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INTRODUCCION

En el afio 2000 se desarrolld en México un proceso electoral federal mediante el cual se
renovo a los integrantes de los Poderes Legislativo y Ejecutivo de la Union. Este proceso
es, sin duda, de una importancia indiscutible. Es, entre otras cosas, la elecciédn en la cual el
Partido Revolucionario Institucional (PRI), que habia permanecido en el poder desde 1929,
perdid la silla presidencial y con ella, la hegemonia en el sistcma de partidos politicos de
nuestro pais,

Es también, la eleccién en donde el Partido Accion Nacional (PAN) (fundado en
1939 por Manuel Gémez Morin) logré conseguir el triunfo y posicionarse asi, como la
primera fuerza politico-clectoral de México, luego de 61 afios de ser una fiel oposicion,
como lo llamé la politdloga Soledad Loaeza.

Estos comicios son igualmente relevantes ya que nos permiten apreciar un
estancamiento, si no es que un retroceso electoral del PRD. Partido éste, que fue fundado
en 1989 y que es, hoy por hoy, el maximo representante de la izquierda electoral de
nuestro pais. Este partido alcanzo en el afio de 1997, durante los comicios en que se eligi6
por primera ocasion por voto directo, secreto y universal al jefe de Gobierno de la ciudad
de México, un nivel sobresaliente que le permitié ubicarse como la segunda fuerza
politica, perfilandose, de esa manera, como un serio candidato para ganar las elecciones
del 2000.

No obstante, esas expectativas se derrumbaron en el afio previo a la eleccion, asi
como a lo largo de la campafia del candidato presidencial, Cuauhtémoc Cardenas. En esos
dos momentos se presentaron una serie de factores que terminaron convirtiéndose en
elementos consustanciales de un nuevo descalabro perredista.

Los comicios federales del 2000 implicaron para el PRD y su candidato a la primera
magistratura del pais la tercera derrota consecutiva en elecciones presidenciales; significo,
igualmente, una coyuntura que obligé a este partido a preguntarse si lo que ha sido y es, le
resulta suficiente para alcanzar sus aspiraciones de presidir los destinos de la nacién. Es
muy posible que esta sea, asimismo, una gran ocasion para que el PRD se cuestione sobre
los motivos esenciales que le han impedido convencer a la gran mayoria de la ciudadania
de que respalde la propuesta politica que él considera como la mas viable y solvente.

Por otra parte, hay que decir que el presente trabajo tiene precisamente la intencién
de mostrar y analizar los distintos sucesos tanto internos como externos que representaron
factores determinantes en la derrota del PRD y de sus aliados en la contienda electoral ya
mencionada. Este trabajo no tiene el objetivo de hacer una historia detallada del PRD; sin
embargo, en el primer capitulo se hara un breve recorrido por los acontecimientos que han
representado algo significativo para este partido politico.

Como deciamos, el objetivo de esta investigacion, no es de caracter historico, sino
de tipo coyuntural, esto es, nos proponemos hacer una revision detallada de la

viii



participacion del PRD en la contienda electoral del afio 2000, tratando con ello, de localizar
y analizar el verdadero origen de la derrota del partido. La hipétesis que planteamos en
esta investigacion es multifactorial, es decir, no consideramos que haya habido una sola
causa sino un conjunto de ellas, unas internas Yy otras externas.

Por lo que toca a las primeras, éstas fueron:

El no haber cumplido satisfactoriamente con las enormes expectativas que se
generaron entre la ciudadania capitalina con el arribo al poder de Cardenas. La gestion
cardenista cometio ciertos errores que le impidieron conservar el apoyo ciudadano con
miras a enfrentar los comicios del 2000; la desaseada eleccién interna del PRD, en donde
se renovo a la dirigencia nacional; el desgaste electoral de Cardenas; la ruptura de Muiioz
Ledo con el partido; la creacién de una alianza electoral débil; el mal desempeiio del
Comité Ejecutivo Nacional perredista y del Comité de Campafia de Cardenas durante el
proceso electoral.

Un factor mas fue el haber hecho un mal disefioc de la estrategia publicitaria,
utilizando poco los medios masivos de comunicacién y privilegiando las concentraciones
masivas. Asimismo, el distanciamiento entre el PRD y su tradicional base de apoyo se
convirtid en un elemento mas a considerar. Por Oltimo diremos que una causa mas fue la
incapacidad del partido para convencer a los ciudadanos que la alternancia en el poder no
era suficiente, sino que habria que revisar y valorar detenidamente las diferentes
propuestas de nacion presentadas por los partidos politicos.

Ahora bien, en lo concerniente a los factores externos, estos fueron:

El tipo de eleccion que se propicio ante la posible alianza entre el PAN y el PRD,
esto es, una eleccion de tipo referéndum; la idea de cambio manejada por Vicente Fox
durante su campaifia y el impacto que tuvo entre los electores 1a idea del llamado voto til.

Para corroborar o desechar las causas anteriormente enunciadas veremos en el
capitulo primero la influencia que tuvo sobre la ciudadania la gestion de Cuauhtémoc
Cardenas y Rosario Robles al frente del gobierno del Distrito Federal y, como fue que ésta
perjudicé o no, en las votaciones del 2 de julio. De la misma forma, se revisara en el
mismo capitulo lo correspondiente a las elecciones internas que el PRD celebro el 14 de
marzo de 1999 para renovar a su dirigencia nacional. Dichas elecciones resultaron
plagadas de irregularidades y anomalias, ocasionando un impacto sobre el electorado.
Veremos de que tipo fue.

En el segundo capitulo se tocara lo concerniente al proceso interno de seleccion del
candidato presidencial perredista. Para ello estudiaremos el marco estatutario del partido,
asi, como los diversos acontecimientos que se presentaron alrededor de este asunto, dando
como resultado el nombramiento de Cardenas como aspirante presidencial y, desde luego,
la controversia y rompimiento que esto generdé con Porfirio Mufioz Ledo. Asimismo, se
tratard acerca de las alianzas electorales que este partido politico intenté llevar a cabo
durante el proceso electoral que nos ocupa y, la manera en que tanto las alianzas logradas
como aquellas que no se concretaron perjudicaron finaimente al PRD.

El tercer capitulo lleva por nombre: Las estrategias de campaiia, en él, como su
nombre lo indica, se estudian las diversas estrategias de campaiia que la Alianza por
Médéxico instrumentd en los comicios electorales. De la misma manera, revisaremos el
financiamiento y las prerrogativas que recibieron los partidos politicos que contendieron
en las elecciones. Lo anterior nos permitira apreciar si las condiciones de competencia
electoral en nuestro pais se han hecho mas equitativas, o bien, siguen siendo desiguales. El



ultimo aspecto a tratar en este apartado sera el referente al papel que desempefaron las
organizaciones sociales en la campaiia perredista.

La oferta de campaiia es un clemento importante a considerar en cualquier
contienda politico-electoral. El capitulo cuarto esta dedicado a conocer las distintas ofertas
que el candidato presidencial prerredista hizo en relacion a los diversos temas que
preocupan a la sociedad mexicana. También se hara una comparacion entre las
plataformas electorales de las tres principales fuerzas politicas mexicanas, es decir, el PAN,
PRI y PRD. Esto tiene por objeto, el distinguir y diferenciar el tipo de propuestas
electorales que hicieron estos tres partidos a lo largo del proceso electoral.

En este capitulo también se abordaran dos factores que constituyeron parte de la
oferta electoral, no precisamente de! PRD y su candidato, sino del aspirante presidencial de
la Alianza por el Cambio, Vicente Fox Quesada y de la idea que éste manejaba respecto al
cambio. El segundo factor a tratar sera lo concerniente a la estrategia que se manejo
alrededor del llamado voto util.

En el quinto y ultimo capitulo se analizan los resultados electorales del 2 de julio
del 2000. En un primer momento se estudia como fue que se distribuyo el voto ciudadano
en la eleccion presidencial a lo largo y ancho del territorio nacional. Por otro lado, se
revisa el perfil del ciudadano que voté en las elecciones, es decir, se vera el nivel
educativo, el grado de ingresos economicos, la edad y el género de la persona, y cémo fue
que cada uno de estos grupos sociales termind sufragando. Por ultimo se examinara,
grosso modo, los resultados de las elecciones en donde se renovaron las camaras que
componen al Congreso de la Union. Igualmente, se estudian las posturas que tanto
Cuauhtémoc Cardenas como el PRD adoptaron frente al nuevo gobierno, asi como el
balance que hicieron en relacion a su participacion en la contienda electoral.



CAPITULO 1

ANTECEDENTES

Este capitulo tiene como objetivo hacer una revision general de los referentes histéricos e
ideologicos que tiene el Partido de la Revolucidn Democratica (PRD). Asimismo,
revisaremos la estructura formal que caracteriza a este instituto politico.

Otro punto a tratar sera, el de analizar brevemente los acontecimientos historico-
electorales, asi como inmediatos anteriores a la participacién del PRD en las elecciones
federales celebradas en el afio 2000. Los primeros serviran para contextualizar el ambiente
politico en el que se desarrolld la fundaciéon del PRD y, posteriormente el
desenvolvimiento del mismo a lo largo de 12 afios de historia.

Lo segundo nos permitira apreciar algunos sucesos que consideramos
determinantes en la derrota sufrida por el partido durante los comicios presidenciales del

aifio referido.

1.1 Origenes ideolégicos del Partido de 1a Revolucion Democraitica

El Partido de la Revolucion Democratica se constituye formalmente el 5 de mayo de 1989.
Su antecedente inmediato lo conforma el Frente Democratico Nacional (FDN). Este frente
electoral fue creado con el objetivo de participar en las elecciones federales del 6 de julio
de 1988. En esa ocasion el FDN postulé como candidato a la presidencia de la Repablica al
ingeniero Cuauhtémoc Ciardenas Soldrzano, quedando éste en el segundo lugar de las
preferencias electorales’

Para que el FDN pudiese erigirse y alcanzar la fuerza que finalmente tuvo, fue
necesario que se conjuntaran, fundamentalmente, cuatro corrientes politicas. La primera
de ellas fue la Corriente Democratica (CD) del PRI. Esta corriente surgid al interior del
partido oficial, y le planted a la direccién del mismo, asi como a las mas altas autoridades

! Alrededor de 10 milloncs dc votantes, segan cifras oficiales, s¢ manifestaron a favor del candidato
presidencial del PRI, Carlos Salinas de Gortari, es decir 50.36 por cicnto de los clectores. Micntras tanto,
Cuauhtémoc Cirdenas alcanzé la cifra de 6 millones de votos (31.12 por ciento), y Manucl J. Clouthier,
candidato de Accién Nacional obtuvo cerca de 3 millones de votos (17.07 por cicnto). Cabe destacar que los
rcsultados oficiales dc estos comicios fucron fucrtemente impugnados por toda la oposicién.



de la nacion, la imperiosa necesidad de que el PRI se convirtiera en un factor para impulsar
el cambio de las politicas economicas. También proponia que el partido fuera un actor
central para democratizar la vida politica del pais empezando por su propia
democratizacion.

Este movimiento se origind, como ya deciamos, en el seno mismo del PRI en el
otofio de 1986, y fue encabezado por tres prominentes priistas: Cuauhtémoc Cardenas
Solorzano, Porfirio Mufioz Ledo y Rodolfo Gonzalez Guevara, quienes publicaron el 10
de octubre de 1986 en Morelia, Michoacan, un documento en el cual se sefalaban una
serie de cambios que se consideraban necesarios para el mejoramiento del partido. Una de
las principales demandas que contenia el documento era la de democratizar el
procedimiento mediante el cual se elegiria al candidato del PRI a la presidencia de México
(se decia que la mejor formula era la del voto colectivo de los militantes).?

Este seiialamiento era un cuestionamiento directo al poder tradicional de los
presidentes de la Republica para designar a su sucesor.” Esta actitud les valio a los
integrantes de la Corriente Democratica el ser acusados publicamente por la direcciéon del
PRI de romper la unidad interna. Asi, tanto Cardenas como Mufioz Ledo decidieron
abandonar las filas priistas el 23 de junio de 1987, siendo el primero de ellos elegido como
candidato de la Corriente Democratica para contender en los comicios presidenciales de
1988. Dicha postulacion se presentd el 3 de julio de 1987.

Cabe destacar que esta corriente se caracterizaba por profesar el nacionalismo
revolucionario, el cual habia formado parte desde hace mucho tiempo del bagaje
intelectual y politico de los miembros progresistas del PRI, asi como de amplios sectores
de la izquierda mexicana.

Para algunos integrantes de esta corriente como Ifigenia Martinez la CD era la
izquierda del PRI; pero sus miembros se consideraban priistas convencidos en lo que se
referia al programa ideologico y al plan de accion del partido oficial. Para Porfirio Muiioz
Ledo, otra figura destacada de la CD, caracterizaba la coalicion construida en torno a
Cuauhtémoc Cardenas como una “corriente populista-nacionalista de la Revolucion
mexicana”. Por su lado el ingeniero Cardenas aseguraba que la CD y su coalicién electoral
el FDN seiialaban claramente que se defendia los preceptos de la Constitucion Politica de
1917.

Una segunda corriente politica que confluyé en la formacion del FDN fue la
izquierda socialista que estaba representada por el Partido Mexicano Socialista (PMS). Este
partido fue creado en marzo de 1987 y, bien puede decirse que junto con el Partido
Revolucionario de los Trabajadores (PRT). eran los representantes de la izquierda partidista
independiente de México. El PMS contaba entre sus antecedentes las experiencias del
Partido Mexicano de los Trabajadores (PMT) y del Partido Socialista Unificado de México
(PSUM), que a su vez era resultado de la unidad que en 1981 se habia dado entre el Partido
Comunista Mexicano (PCM). la Coalicion de lzquierda y el Movimiento de Accion
Popular.

? Para mayor informacién sobrc la creacién de la Corricnte Democratica, véase el cxcelente trabajo de
Katlheen Bruhn, Taking on Goliath: the Emergence of a new Cardenista Party and the Struggle for
Democracy in AMexico, Pennsylvania, Pennsylvania Statc University Press, 1997.

2 Consiltese, Annc Pivron, Anatomia de un partido de oposicién mexicano: la estructura del juego politico en
el Partido de la Revolucion Democrdtica (1989-1997).en Estudios Socioldgicos, Colmex, volumen XVII,
namero 49, cncro-abril, 1999, p.243.



La tercera corriente politica que sumo sus esfuerzos para la conformacion del FDN,
fue la denominada izquierda social, la cual reunia en su seno lo mismo a organizaciones
sociales como la Coalicion Obrera, Campesina, Estudiantil del I1stmo (COCED). la Asamblea
de Barrios de la Ciudad de México, la Central independiente de Obreros Agricolas y
Campesinos (CIOAC). la Unién de Colonias Populares, la Union Popular Revolucionaria
Emiliano Zapata, que a agrupamientos de activistas politicos con presencia en el medio
social, como o eran la Organizacién de lzquierda Revolucionaria- Linea de Masas (OIR-
LM). el Movimiento al Socialismo (MAS). la Asociacion Civica Nacional Revolucionaria
(ACNR). y la Organizaciéon Revolucionaria Punto Critico (ORPC), entre otras.

Una cuarta vertiente politica la conformaron los llamados partidos “satélites” o
“paraestatales”, quienes habian estado, como su nombre lo indica, al lado del régimen
politico vigente. Estos partidos eran: el Partido Auténtico de la Revolucion Mexicana
(PARM), el Partido Popular Socialista (PPS) y cl Partido del Frente Cardenista para la
Reconstruccion Nacional (PFCRN).

Asi pues, el FDN logro reunir a la mayoria de fuerzas politicas y sociales de
izquierda que existian en ese momento en México, cosa, por cierto, nunca antes vista en
nuestro pais, o por lo menos, no con tal magnitud.*

Como consecuencia de la derrota de este amplio frente politico-electoral, se tomo
la decisién de fundar un nuevo partido politico. Este llamado a conformar la nueva
instituciéon tuvo lugar el 21 de octubre de 1988. EIl documento en el cual se daban a
conocer las razones de este proyecto llevo por titulo: “Llamamiento al pueblo de Meéxico:
a construir ¢l PRD". Un extracto de este documento permite apreciar el espiritu que
permeaba entre aquelios que habian participado en el FDN y que ahora pensaban impulsar
la formacion del PRD:

“...necesitamos una organizacion que sea la expresion politica del cambio social y cultural que
cstamos viviendo. ¢l partido de la democracia, de la constitucionalidad. de !a Revoluciéon Mexicana,
de Ia dignidad del pucblo v del progreso.  Necesitamos un nucvo partido que cn alianza con todos
los partidos y organizaciones democraticas que conquistaron la victoria cl 6 de julio de 1988, sca
expresion dc la pluralidad y al mismo tiempo de la i masa ciudad todavia no
organizada.”®

De esta manera, se iniciaba el camino para conformar un nuevo partido politico al
que estaban invitados a participar todas las organizaciones politicas y sociales que habian
tomado parte en el FDN. No obstante, el Gnico partido con registro que decidié apoyar
esta nueva empresa fue el PMS quien, curiosamente, habia sido el altimo partido en
integrarse al FDN.®

* Sin embargo, también hay que dccir. quc hubo algunas reconocidas org;mimcioncs de izquicrda que
decidicron no participar cn el FDN y optaron por su ind dencia: una dec cllas fuc cl Partido
Revolucionario de los Trabajadorcs, cl cual postulé a la prcsndcncm dc la Republica a Rosario Ibarma dc
Picdma.

* Archivo del PRD. 1989.

® La idca dc formar un partido politico nucvo cstuvo alentada desdc un principio por la Corricnte
Dcmocritica, ¢l Movimicnto al Socialismo, Fucrzas Progresistas, ¢l Conscjo Nacional Obrero y Campesino
de Meéxico, cl Partido Liberal Mexicano. la Organizacién Revolucionaria Punto Critico, Asociacién Civica
Nacional Revolucionaria, Convergencia Democritica, Asamblea de Barrios, OIR-Linca de Masas (de mancra
parcial), y como ya deciamos por ¢l PMS, que fuc, por cicrto, el tinico partido con registro oficial que sccundé
la iniciativa de crear ¢l PRD.




Por su lado el Partido Auténtico de la Revolucién Mexicana (PARM)7. el Partido
Popular Socialista (PPS) y el Partido de! Frente Cardenista de Reconstruccion Nacional
(PFCRN) decidieron mantener su individualidad y no manifestaron mayor disposicion o
dieron paso significativo alguno que pudiera mostrar el deseo de participar en la creacion
del nuevo partido. De esta forma, estos tres partidos abandonaron el FDN, el cual dejé de
existir de manera definitiva en marzo de 1989.

Finalmente, el 18 de marzo de 1989 en Jiquilpan, Michoacian (una tierra
emblematica para el cardenismo), se convoco a la realizacion de las asambleas distritales
que permitieran cumplir con los requisitos que la ley electoral exigia para solicitar y
obtener el registro del Partido de la Revolucion Democratica en su calidad de partido
politico nacional.

Una vez cumplidos los requisitos que la ley electoral mexicana estipulaba se
celebro los dias 5, 6 y 7 de mayo de 1989 la Asamblea Nacional Constitutiva del Partido.
Una semana después, el 13 y 14 del mismo mes y aiio, se llevo a cabo la celebracion del
Congreso del Partido Mexicano Socialista, en el cual se adoptaron los documentos,
emblema y denominacion del Partido de la Revolucion Democratica.

Por dltimo, y después de concluido dicho Congreso, se procedio a presentar ante la
Comisién Federal Electoral (CFE) la solicitud de registro del Partido. El registro oficial
como partido politico nacional se otorgd al PRD el 26 de mayo de 1989, naciendo asi una
de las principales fuerzas politicas electorales de izquierda en México.

Sin embargo, y pese a estos antecedentes, en los que se puede ver una fuerte
presencia de la izquierda priista como de la izquierda social, asi como de la izquierda
partidista independiente, no fue, sino hasta su Cuarto Congreso Nacional celebrado en
Oaxtepec del 18 al 21 de marzo de 1998 cuando el PRD decide autodefinirse como un
partido de izquierda. La propuesta para modificar el articulo primero de los estatutos en
donde se definia originalmente al PRD como un partido politico nacional, fue hecha por el
entonces presidente del partido en el Distrito Federal, Armando Quintero, asi como por
algunos delegados al Congreso provenientes principalmente de la ciudad de México.

La redaccion definitiva del citado articulo quedaba entonces, como sigue:

“El Pantido de la Revolucion Democritica es un partido politico de caricter nacional, cn los
términos dc [a Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. £s un partido de izquierda
integrado por mexicanos quc s¢ uncn libremente y de mancra voluntaria con cl objcto fundamental
de que su socicdad constituya democriticamente ¢l poder publico al scrvicio de la propia

sociedad”.®

Armando Quintero argumentaba en su intervencion que el PRD era de izquierda
porque:

~...luchaba por las causas que identificaban al movimicnto democritico de izquicrda en ¢l mundo y
reivindicaba las mcjores causas sociales y populares™. ®

7 El PARM fuc cl primer partido politico que apoy6 la candidatura presidencial de Cuauhtémoc Cirdenas,
registrindolo como su candidato cl 14 de octubre de 1987, La scgunda candidatura que sc concretd fue la del
Parntido Socialista dc los Trabajadores (PST) que sc transformé cn ci Partido del Frente Cardenista para la
Reconstruccion Nacional (PFCRN).

¥ Estatuto General del Pantido de fa Revolucién Democritica aprobado durante ¢l 4° Congreso Nacional. Las
cursivas son nucstras.

® La Jornada, 20 de marzo dc 1998.



De la misma manera, Quintero recordaba que durante los diez afios de lucha que el
partido tenia hasta ese momento era claro que sus inclinaciones ideologicas tenian una
nitida correspondencia con los ideales que la izquierda enarbolaba, tales como la igualdad,
la libertad, el respeto a los derechos humanos, etc.

El presidente del PRD capitalino también destacaba el hecho de que al hacer
explicita esa definicion les seria posible:

*... salvaguardar al partido dcl oportunismo y dc ex priistas de altima hora quc quicren scr
postulados por ¢l PRD y que pueden llevar al partido a posicioncs idcolégicas. politicas y

cconémicas quc no cstin claramente identificadas con la lucha nacional v popular que Ic da
cohesién y unidad a nucstro partido™.'”

Tal acontecimiento generd sorpresa entre propios y extrafios, ya que en reiteradas
ocasiones uno de los personajes mas destacados del partido y quien era en ese preciso
momento el presidente nacional del CEN perredista, Andrés Manuel Lopez Obrador, habia
asegurado que el PRD no era un partido de izquierda sino de centro.'

Paraddjicamente el mismo Lopez Obrador aseguraba a los pocos meses de haber
hecho estas declaraciones que:

. cra nccesario anclar al PRD e¢n la izquicrda, porque los adversarios estaban lucrando
politicamente con la ldc:l de que ¢l PRD cra la cuarta reedicion del PRI o una oposicion de
terciopelo del tipo PAN™.'?

Es decir, en un lapso de tiempo muy reducido se daba un giro radical por parte del
propio presidente del Comité Ejecutivo Nacional perredista en torno a la definicion
ideoldgica del partido, con lo cual se intentaba apuntalar y justificar la tesis planteada por
Quintero en relacion a definir al PRD como de izquierda. lgualmente, es de llamar la
atencion que en estas aseveraciones se presentaran una serie de contradicciones con el
afan de definir de manera un tanto cuanto arbitraria la posicion ideologica de un partido,
cuando en realidad ésta depende fundamentalmente de los ideales que impulsaron
originalmente la fundacién del partido y de las luchas politico-sociales en que ha
participado, y por supuesto, la postura que ha asumido frente a elias.

Es cierto que al interior del PRD existe la imperiosa necesidad de hacer una clara
definicion de la identidad que ha de caracterizarlo y sobre la cual se ha de apoyar para
afrontar las distintas contiendas politicas, pero esto no puede quedar solo en el plano de
una reforma estatutaria hecha al vapor, sino mas bien en una revision cuidadosa, detallada
y puntual de lo que sucede en el seno mismo de la institucion.

° 1bid.
1 véasc cl periddico La jornada, 2 de dicicmbre de 1997 y E/ Universal. 23 de febrero de 1998.
2 E1 Universal, 28 dc marzo de 1998,



1.1.1 Estructura,

La estructura formal del PRD esta compuesta por diversas instancias colegiadas de
organizacion, representacion y direccion. El Congreso Nacional es la maxima autoridad
del partido, por lo cual, todas las disposiciones que se toman en su interior son de caracter
definitivo e ineludible, asi como de cumplimiento obligatorio para las demas instancias
partidistas. Este se realiza cuando menos cada tres afios a convocatoria del Consejo
Nacional.

Un elemento a destacar es que el Congreso Nacional debera estar integrado en un
noventa por ciento por delegados que hayan resultado electos por el voto directo y secreto
de los afiliados en las asambleas municipales. También lo integraran dos delegados electos
por cada Conscjo Estatal; los presidentes de los comités ejecutivos estatales; los miembros
del Comité Ejecutivo Nacional, asi como los delegados clectos por el Consejo Nacional,
con una salvedad, que estos tltimos no podran rebasar el cuatro por ciento del total de
delegados al Congreso.

Entre las principales funciones del Congreso estan las de aprobar o modificar la
Declaracion de Principios, el Estatuto y el Programa del partido, aprobar los lineamientos
de estrategia politica del partido para el periodo siguiente y elegir a los consejeros
nacionales que tendran un nimero maximo de catorce.

Otra instancia es ¢l Consejo Nacional, quicn constituye la maxima autoridad de
dircccion del partido entre Congreso y Congreso. Este organo sesiona por lo menos cada
tres meses a convocatoria de su propia directiva o del Comité Ejecutivo Nacional.

El Consejo esta compuesto por tres consejeros que son elegidos de entre los
miembros de cada uno de los consejos estatales; por ¢l presidente del partido en cada
entidad federativa; por ciento veintiocho consejeros elegidos por voto directo y universal
ejercido por los afiliados al partido; por los senadores y diputados al Congreso de la
Union; por los consejeros que hayan resultado electos por los afiliados al partido en el
cxtranjero y finalmente por los ex presidentes del CEN del partido.

Dentro de sus principales atribuciones se encuentran las de formular y desarrollar
la politica del partido para dar cumplimiento a los documentos basicos y a las resoluciones
que haya tomado el Congreso Nacional, crear la normatividad que regulara las relaciones
del partido con el gobierno federal, asi como con otros partidos y organizaciones politicas
y sociales tanto nacionales como extranjeras. También normara la politica a seguir por el
partido en el Congreso de la Unidn.

Una tercera instancia es el Comité Ejecutivo Nacional. Este es el organo
colegiado permanente encargado de la direccion del partido y que tiene bajo su
responsabilidad el ejecutar las distintas resoluciones y acuerdos a los que haya llegado el
Consejo Nacional. Esta integrado por veintiun miembros que forman parte a su vez del
Consejo Nacional, y sesiona por lo menos dos veces al mes. Las resoluciones que se
toman alli son mediante el voto de la mayoria de sus integrantes.

Este Comité lo conforman el presidente nacional del partido, diecisiete secretarios,
un oficial mayor y los coordinadores del Grupo Parlamentario tanto de la Camara de
Diputados como de la de Senadores. En la actualidad el CEN del PRD cuenta con las
siguientes secretarias: General, Relaciones Politicas y Alianzas, Asuntos Electorales,
Organizacion, Planeacion, Estudios y Programa, Comunicacion y Propaganda, Derechos
Humanos, Asuntos de la Mujer, Jovenes, Asuntos Laborales, Asuntos Agropecuarios,



Asuntos Legislativos, Asuntos Internacionales, Asuntos Municipales, Formacién Politica
y Ecologia.

Algunas de las responsabilidades mas importantes de este Comité son: las de ser la
representacion del partido tanto en el ambito nacional como internacional; dirigir al
partido cumpliendo y haciendo cumplir sus Principios. Estatuto y Programa; adoptar las
resoluciones pertinentes para el desarrollo y buen desempeiio del partido; designar a los
representantes del partido ante las autoridades electorales a nivel federal, estatal y
municipal, en estas dos ultimas sélo en caso de que no se hayan constituido las instancias
partidarias correspondientes; presentar las solicitudes de registro de candidatos a puestos
de eleccion popular federales; elaborar el proyecto de su plan global, para ser evaluado y
en su caso aprobado por el Consejo Nacional; validar el padrén nacional de afiliados.

El Presidente Nacional del Partido de la Revolucion Democratica representa
permanentemente al partido, al Consejo Nacional y al Comité Ejecutivo Nacional. Su
eleccion estara a cargo de los miembros del partido, quienes mediante votacion universal,
scecreta y directa lo elegiran. Solo podra ser presidente del partido la persona que tenga
una antigiiedad minima de tres afios como afiliado.

Entre las facultades del presidente se cuentan las de representar legalmente al
partido; encabezar al Comité Ejecutivo Nacional; convocar al propio Comité; adoptar las
resoluciones de caracter urgente entre las sesiones del CEN e informar a éste de las
mismas, y presentar al Consejo Nacional los informes generales del CEN, ademas de
presentar al Congreso Nacional un informe que describa la situacion politica nacional y
del partido mismo.

Por tltimo, solo mencionar que la estructura organizativa nacional del partido se
reproduce en cada una de las 32 entidades federativas del pais. Pero ademas de esos
organos el PRD cuenta con dos instancias mas, estas son: las asambleas de base y los
comités de base.

La Asamblea de Base se instalara a convocatoria del Comité Ejecutivo Municipal,
que sera el encargado de determinar el ambito territorial de su accion. El minimo de
integrantes que debera de tener una asamblea para poder funcionar sera de veinte
afiliados. Se reunira una vez al mes e informara al Comité Municipal sobre sus actividades
y registro de afiliados.

Por su parte el Comité de Base es la instancia de direccion del partido en un
determinado espacio territorial que sera definido en su oporunidad por el Comité
Ejecutivo Municipal, y para operar tendra que estar integrado por lo menos con cinco
afiliados elegidos democraticamente por la asamblea de base correspondiente. Cada
comité durard en funciones tres afios y tendrd entre sus principales actividades las
siguientes: participar activamente en las distintas campaiias electorales del partido;
actualizar el padron de afiliados sélo en su ambito territorial; evaluar el cumplimiento del
programa de trabajo y la adecuada administracion de los recursos del partido por el
Comité Municipal; realizar las gestiones pertinentes para satisfacer las demandas sociales
de su comunidad y recabar las cuotas de los afiliados al partido.
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1.2 Cuauhtémoc Ciardenas y ¢l PRD.

En este punto del trabajo abordaremos brevemente los acontecimientos mas destacados
que se presentaron en las distintas campaiias politico-electorales en las que participo
Cuauhtémoc Cardenas Sol6rzano. La primera campaiia fue en 1988 como candidato a la
presidencia de la Republica por parte del FDN; la segunda se desarrollo en el afio de 1994,
nuevamente como aspirante a la primera magistratura del pais, en esa ocasion,
representando al PRD.

Posteriormente, revisaremos de manera general, las posibles implicaciones
negativas que pudieron haber tenido las diversas acciones u omisiones de Cuauhtémoc
Cardenas como jefe de Gobierno del Distrito Federal sobre los resultados finales de los
comicios presidenciales celebrados el 2 de julio del 2000.

Sin embargo, antes de dar paso a ello, quisiéramos hacer una breve resefia
biografica de Cuauhtémoc Cardenas.

En este sentido, diremos, que Cuauhtémoc Cardenas nace en la ciudad de México
el 1° de mayo de 1934. Es el segundo hijo del matrimonio entre Lazaro Cardenas del Rio y
Amalia Solorzano.

Sus primeros seis aiios de vida los pasa en la residencia oficial de Los Pinos,
durante la presidencia de su padre, el general Lazaro Cardenas (1934-1940).

Los estudios superiores los realiza en la Escuela Nacional de Ingenieros de la
Universidad Nacional Auténoma de México, que en esos tiempos se encontraba ubicada
en el Palacio de Mineria, en visperas de ser trasladada a Ciudad Universitaria, que hacia
pocos dias habia sido inaugurada por el entonces presidente, Miguel Aleman Valdés.
Finalmente, en el afio de 1956 se recibe como ingeniero civil.

Posteriormente, en lo que se refiere a su trayectoria politico-administrativa, la cual
inicia en 1959, vale destacar que su primer encargo fue el de Subdirector General de la
Sidernirgica Lazaro Cardenas, Las Truchas (1969-1974). Después, fue Gerente del
Fideicomiso Ciudad Lazaro Cardenas (1973-1976). Luego, ya con José Lopez Portillo
como presidente de la Republica es invitado a participar en el gobierno como
Subsecretario Forestal y de Fauna, de la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos.
En el mismo sexenio funge como senador de la Republica, representando al estado de
Michoacan.

En ese mismo periodo presidencial ocupa la gubernatura de Michoacan. Su periodo
como gobernador abarcd de 1980 a 1986.

En 1987 decide romper relaciones con el partido politico al cual habia pertenecido
durante 30 afios, el PRI, y se lanza junto con otros disidentes priistas a la conquista de la
presidencia de México.

En esa oportunidad su candidatura fue apoyada por un amplio frente electoral,
conocido como FDN. Finalmente, perdié la eleccion y se ubicd. segun cifras dadas a
conocer por las autoridades, en el segundo puesto de las preferencias ciudadanas.

Luego, en 1989 decide, acompaiiado de un grupo de personalidades que habian
participado en las elecciones federales de 1988, fundar un partido politico nacional, que es
registrado bajo el nombre de Partido de la Revolucion Democratica. Cardenas Solorzano
ocupa la presidencia nacional de dicho partido durante el periodo comprendido entre 1989
y 1993.



En el afio de 1994 se postula nuevamente como candidato a la presidencia por
parte del partido que se fundé como consecuencia de la desintegracion del FDN. es decir,
el PRD. En 1997 se presentan los primeros comicios en donde habra de elegirse por medio
del voto secreto, directo y universal al jefe de Gobierno de la capital del pais, y
Cuauhtémoc Cardenas decide participar como candidato a dicho puesto publico, en
representacion del PRD, nuevamente. En esas elecciones resultd triunfador el ingeniero
Cardenas y de esa manera se perfilaba como un serio aspirante a ganar la contienda
electoral del 2000.

1.2.1 Eleccion presidencial de 1988,

A mediados de 1986 un grupo de priistas descontentos por la creciente tecnificacion y
tecnocratizacion de los ambitos del poder piublico, asi como por verse excluidos de la toma
de decisiones, formaron una corricnte en el interior del Partido Revolucionario
Institucional (PRI). denominada Movimiento de Renovacién Democratica, adoptando al
afio siguiente el nombre de Corriente Democratica.

Esta nueva corriente estuvo encabezada por el ingeniero Cuauhtémoc Cardenas
Solérzano y Porfirio Mufioz Ledo, quienes al enterarse de la postulacion de Carlos Salinas
de Gortari como candidato tricolor a la presidencia de ila Republica, decidieron junto con
un nimero importante de los miembros de dicha corriente, abandonar las filas del partido
oficial e impulsar la candidatura presidencial de Cardenas.

El 12 de enero de 1988 se constituyo formalmente ¢! Frente Democratico Nacional
(FDN) el cual aglutinaba a distintos partidos y agrupaciones politicas de centro izquierda
en torno a la candidatura de Cardenas. Entre los partidos politicos que apoyaron esta
candidatura se contaban los llamados partidos “paraestatales”, ellos eran: el Partido
Auténtico de la Revolucion Mexicana (PARM), el Partido Popular Socialista (PPS) y el
Partido del Frente Cardenista de Reconstruccion Nacional (PFCRN). Asimismo, integraron
este frente algunas de las mas destacadas agrupaciones de la llamada “izquierda social” y
de los partidos politicos sin registro como: la Coordinadora Obrero Campesina Estudiantil
Independiente (COCEI. la Asociacién Civica Nacional Revolucionaria (ACNR). la
Asamblea de Barrios, Organizacion de Izquierda Revolucionaria-Linea de Masas (OIR-
LM), Grupo Poliférum, Consejo Nacional Cardenista, Partido Verde, Partido Liberal,
Organizacion Revolucionaria Punto Critico, Partido Socialdemocrata, Fuerzas
Progresistas, Partido Revolucionario Socialista, Partido Nacional Obrero y Campesino y el
Movimiento al Socialismo (MAS)."?

Ademas de los partidos y agrupaciones ya mencionados, debemos seiialar que uno
de los partidos de mas peso en la izquierda independiente mexicana también se sumo a la
candidatura de Cardenas, se trataba del Partido Mexicano Socialista (PMS). el cual habia
postulado como su candidato a la presidencia a un hombre de probada y reconocida
militancia en la izquierda desde principios de la década de los sesenta, el ingeniero
Heberto Castillo.

'3 Estc era un grupo cneabezado por Adolfo Gilly, Pedro Peilaloza y Ricardo Pascoc, quicnes sc escindicron
cn 1988 del Partido Revolucionario de los Trabajadorcs que postulaba a la presidencia en cse ailo a Rosario
Ibarra dc Picdra.




Esta adhesion del PMS a la candidatura cardenista se dio el 7 de junio de ese mismo
afio cuando la dirigencia pemesista y el candidato Castillo tomaron la decision de retirar
su candidatura y apoyar en la lucha por conseguir la primera magistratura del pais al
ingeniero Cardenas.

De esta manera, para el mes de julio la candidatura de Cardenas ya habia logrado
obtener el respaldo de cuatro partidos politicos con registro (PPS. PMS. PARM. PFCRN),
ademas de reunir el apoyo de veinticinco organizaciones y movimientos sociales.

Esta fusion de la izquierda mexicana constituyo un verdadero hito en la vida
politica contemporanea de México, ya que tradicionalmente se habia encontrado
diseminada y desarticulada. Incluso, podria decirse que un gran namero de las
agrupaciones politicas de izquierda, asi como los partidos politicos de esa misma
denominacién, mostraban un profundo resquemor y una enorme desconfianza en relacion
a la via electoral. La corriente politica conocida como neocardenismo logro cohesionar a
todos esos grupos y de esa manera fue posible enfrentar a un régimen que se habia
mantenido intocable durante mas de sesenta afios. A este respecto Jorge G. Castafieda, nos
dice lo siguiente:

“Hasta 1988, Ia izquierda mexicana vivié su historia dividida en dos corricntes, en gran parte
desprovistas de seguidores: pequeilos grupos de activistas fucra del PRI quc mostraban un heroismo
esporidico indudablc y en ocasiones recibicron el apoyo de multitudinarios movimicntos de masas
(ferrocarrileros y maestros cn 1958, cstudiantes cn 1968, ciudadanos y damnificados del terremoto
cn 1985).v los grupos deatro del PRI, cuyo nimero ¢ influencia eran insondables por dcefinicion. El
cisma de Cardenas fusiono a ambas agrupaciones. La basc de masas se volvio electoral. y cuando la
izquierda procedente del PRI sc unio a la de las calles y de los ghettos idcoldgicos sc forjé una
identidad. La cscision fue un partcaguas: rompid la cspina dorsal del famoso conscnso mexicano de
¢lite y de masas. gracias a la cual ¢l pais g026 dc una estabilidad y continuidad cavidiadas por tirios
¥ troyanos desde finales de los afios veinte™ .'*

Cabe agregar que la plataforma politica que impuisé el FDN constituyd sin lugar a
dudas un elemento consustancial y valioso para la construccion y fortalecimiento del
mismo. En referencia al contenido de la plataforma programatica, Carr apunta lo
siguiente:

“La plataforma dc la Corricnte Democritica y de su coalicion clectoral. ¢l Frente Democriitico
Nacional. sin embargo. no implicaba sélo rctomar las consignas clisicas de soberania econémica y
politica ¥ de defensa de la autodeterminacion y no intervencién en politica extcrior cstablecidas en
la constitucion de 1917. Exigia también el fin del presidencialismo (con lo que se rccoya posturas
de partidos socialistas como el PMS) y de 1a corrupcion y la manipulacion electorales™.

Es decir, el FDN tuvo la gran virtud de incorporar las distintas visiones que se
encontraban presentes entre las diversas fuerzas politicas que lo integraron, teniendo asi,
la posibilidad de construir una visién mas s6lida del panorama politico.

Durante la historica jornada electoral celebrada el 6 de julio se presentaron indicios
que apuntaban hacia el posible triunfo del FDN. como por ejemplo, ia famosa caida del
sistema que se registro alrededor de las diez de la noche de ese mismo dia, después de que

' Castaficda, Jorge G. La utopia desarmada: intrigas, dilemas v pr de la izquierda en América Latina,
Jo'xqum Montiz, México, 1995, p.185.
'$ Carr, Barry. La izquierda en México a través del siglo XX, Ed. Er, México, 1994, p. 309.
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en las horas previas aparecia adelante en las votaciones el ingeniero Cuauhtémoc
Cardenas.

Los resultados finales provocaron un fuerte descontento entre amplios sectores de
la poblacién, quienes sefialaban la posibilidad de un fraude electoral fraguado desde la
Secretaria de Gobernacion, a la cual pertenecia la Comision Federal Electoral que era la
encargada de organizar las elecciones. Es cierto, que en esta comisiéon estaban
representados los distintos partidos politicos que contendian en ese momento por la
presidencia de la Republica, sin embargo, también lo es, que quien presidia la comision
era el secretario de Gobernacion, en ese momento Manuel Bartlett, contando el gobierno
de esa manera con la posibilidad de implementar ciertas acciones que le permitieran
manipular la votacion en beneficio del candidato priista. El FDN sostuvo que su candidato
presidencial habia obtenido el 42 por ciento de los votos, seguido por el PRI con el 36 por
ciento, y el PAN con el 23 por ciento. No obstante, el hecho de que el gobierno no
permitiera el escrutinio publico del 46 por ciento de las boletas sugiere que se habia
cometido un fraude importante, aunque su magnitud se desconozca.'®

Finalmente, el FDN se disolvido como consecuencia de ciertas diferencias al interior
y como resultado, también, del deseo de algunos dirigentes del movimiento de fundar el
Partido de la Revolucion Democratica, lo cual se desarrolld, como ya se dijo, el 5 de mayo
de 1989. Los dias 5,6 y 7 de mayo de ese mismo afio se llevdo a cabo la Asamblea
Nacional Constitutiva del partido, teniendo lugar unos dias después, el 13 y 14 de mayo, la
celebracion del Congreso del Partido Mexicano Socialista, en donde se adoptaron los
documentos, emblema y denominacion del PRD, en otras palabras, el PMS cedio su registro
oficial para que el PRD pudiera nacer como partido politico.

CUADRO 1.- Resultados finales de la eleccion presidencial de 1988.

. Candidato Partido Votos Porcentajes (%)
Carlos Salinas PRI 9,641,329 50.36
Cuaultémoc Cardcnas 5911,133 30.80
Solérzano FDN (PARM, PPS,
PFCRN, PMS, CD)
Manuel J. Clouthier PAN 3,267,159 17.07
Gumersindo Magaiia PDM 199,484 1.04
Rosario Ibarra de Piedra PRT 80,052 0.42
Votos Vilidos 18.865,476 49.23
Votacién cmitida 19,106,176 49.74
Lista Nominal 38.406.316 100

Fuente: Enciclopedia Parlamentaria de México, volumen III, tomo 2, “Legislacion y
estadisticas electorales (1814-1997)", México, 1997.

6 Ibidem, p. 391. Para mayor informacién al respecto, véase Pablo Gonzilez Casanova, “La democracia
transparente " en Memoria, 3, n.21, julio-agosto dc 1988, pp.27-30.



1.2.2 Eleccion presidencial de 1994,

En el afio de 1994, Cuauhtémoc Cardenas fue nuevamente candidato a la presidencia de la
Reptiblica representando al PRD. Este afio es particularmente importante en la vida
contemporanea de nuestro pais. Por un lado, es el segundo intento de uno de los maximos
lideres de la izquierda electoral mexicana por intentar arribar al poder, luego del proceso
electoral del 88 en donde para muchos resulto triunfador.'”

Por otro lado, hay que decir que 1994 es un afo plagado de vicisitudes, de
acontecimientos de una gran envergadura, de sucesos politicos, econémicos y sociales que
influyeron de manera considerable en el derrotero del pueblo mexicano. No hay que
olvidar que el 1° de enero de ese afio surgié un movimiento armado indigena en el estado
de Chiapas que le declaraba la guerra al Estado mexicano, y que entre sus principales
demandas se encontraban el luchar por el reconocimiento de los derechos y la cultura
indigenas. Igualmente, fue la entrada en vigencia de un importante tratado comercial, el
Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), signado por Canada, Estados
Unidos de Norteamérica y México. Asimismo, el 23 de marzo en Lomas Taurinas, ocurrio
el asesinato del candidato presidencial priista, el licenciado Luis Donaldo Colosio
Murrieta. Ademas de que en septiembre de ese mismo afio fue asesinado el secretario
general del PRI. José Francisco Ruiz Massieu, y por Gltimo, a los pocos dias de haberse
consumado la sucesion presidencial se desencadend una terrible crisis econémica como
producto de los malos manejos de la politica econdmica por parte del presidente saliente
Carlos Salinas de Gortari y del entrante Ernesto Zedillo Ponce de Leon.

Todo lo anterior caracteriza un afio dificil y sumamente particular para México.
Este contexto es el que rodea la campaiia electoral de Cuauhtémoc Cardenas. La firma del
TLCAN entre Estados Unidos, Canada y México, con lo que quedaba constituida asi, la
mayor arca de comercio en el mundo hasta ese momento, produjo que Cardenas se
pronunciara en contra de dicho acontecimiento y sefialara el impacto negativo que ello
acarrearia para nuestro pais. El candidato perredista argumentd en varias oportunidades
que el Tratado de Libre Comercio debia de replantearse para darle una nueva dimension
social, de tal suerte, que se permitiera una mejor distribucién de la riqueza entre la
poblacion. Esta postura no agradd a la élite econdmica, financiera y neoliberal de nuestro
pais, lo que quiza fue un factor para la estigmatizacidon que esos sectores hicieron del
candidato opositor.

Con respecto al levantamiento armado del Ejército Zapatista de Liberacion
Nacional (EZLN) en el estado de Chiapas, Cardenas adopto una postura clara, y a los pocos
dias de haberse iniciado el enfrentamiento entre el EZLN y el gobierno federal, el
candidato perredista hacia un llamado enérgico para que hubiese un cese al fuego, éste se
decretd el 12 de enero por instrucciones directas del entonces presidente Carlos Salinas,
asimismo, Cardenas pedia que se diera una amnistia a los participantes en el conflicto y
ésta se presento finalmente el 16 de enero por indicaciones del gobierno.

Asi pues, puede decirse que el movimiento armado zapatista vino a replantear
absolutamente todo en el escenario politico mexicano, repercutio de alguna u otra manera
en los tres candidatos mas visibles, pero muy posiblemente fue a Cardenas a quien mas

V" Aunque quizi y también muchos lo reconocen, no haya sabido defender con suficicnte tczén ¥ entereza la
victoria que no solamentce cra suya, sino de un nimero muy importantc de mexicanos que votaron y creycron
en él, en sus promesas de cambio, ¢n ver por fin aniquilado a un régimen autoritario como lo cra ¢l priista.
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afectd, sino de manera directa, si lo tocd, ya que el politico michoacano manifestaba su
simpatia con las razones que habian originado el alzamiento, aunque reconocia que la via
armada no era la mejor forma de afrontar y corregir los problemas

Es precisamente esta simpatia frente al acontecimiento lo que fue utilizado por el
gobierno salinista para golpearlo y hacerlo aparecer ante la opinidn pablica como alguien
partidario de la violencia.

Sumado a todo lo anterior, se presentd el 23 de marzo en Lomas Taurinas en la
ciudad de Tijuana, el asesinato de Luis Donaldo Colosio, candidato presidencial por el
PRI. Esto ocasiono una especie de temor entre el electorado de que se pudiesen presentar
hechos de mayor violencia todavia. Asi, el gobierno federal y todo el equipo de campaiia
del doctor Ernesto Zedillo -quien sustituydé al candidato caido-, emprendieron una
campaifia en los medios de comunicacién — especiaimente Televisa-, encaminada a
introducir en el ambiente una idea de miedo respecto de lo que podria pasar de ganar las
clecciones alguien distinto a Zedillo.

De esta manera, el gobierno durante las semanas previas al 21 de agosto —fecha en
que se celebrarian las elecciones-, implanté la idea del llamado voto del miedo, insistiendo
permanente y sistematicamente en la radio, la television, por medio de propaganda que
Zcedillo era la paz, que el PRI cra la paz, lo malo por conocido es la paz, Cardenas es la
guerra.

Toda esta campafia tuvo finalmente un impacto importante sobre la ciudadania, la
cual terminé inclinandose por el candidato priista. Sin embargo, hay que apuntar que
existen otras interpretaciones acerca de lo que sucedié en estas elecciones y que seiialan
que el voto del miedo no tuvo la repercusiéon que nosotros hemos indicado. A
continuacion, reproduzco algunas de esas aseveraciones hechas por Guadalupe Pacheco:

“Cicrtamente a lo que sucle aducirse en ¢l sentido de que fue ¢l voto dc micdo ante la incstabilidad
politica lo que lievo a la gente a votar por ¢l PRI, en rcalidad sucedié exactamente lo contrario; los
que optaron por ¢l PRI manifestaron csperanzas de mcjorar su situacion, sistematicamente
declararon haber votado sicmpre por ¢l mismo partido y consideraban que ¢l PRI cra la mcjor
opcidn (scgin datos del exit poll dec la CIRT): por ende, no es ¢l factor micdo lo que explica su
preferencia. Incluso, entre los que manifestaron preferencia por ¢l PRI s registrd una mayor
propension a considerar poco o nada probable la posibilidad de violencia™.'®

No es la intencion del presente trabajo polemizar en torno a lo que sucedié
rcalmente en la eleccion presidencial de este afio, por tal motivo, nos concretamos a
sefialar las dos interpretaciones que se hicieron de un mismo acontecimiento.

De cualquier forma se consumd la segunda derrota electoral de Cuauhtémoc
Cardenas en la busqueda de la presidencia de la Repiblica. En esta oportunidad se ubico
en el tercer puesto de las preferencias electorales con el 17.08 por ciento de los votos
totales, siendo superado ampliamente por Ernesto Zedillo, quien obtuvo el 50.13 por
ciento de los sufragios y por el panista Diego Fernandez de Cevallos, obteniendo éste el
26.69 por ciento de la votacion final. En esta contienda se puede ver con mucha claridad
un enorme decrecimiento en el terreno electoral del llamado fendmeno neocardenista si lo
comparamos con los resultados electorales obtenidos en 1988, o bien, un significativo
repunte si la comparacidn es hecha con las primeras elecciones en donde participo el PRD,

'* Pachcco Méndez, Guadalupe, Caleidoscopio el al: Elecci en Meéxico, 1979-1997, F.C.E., México,
2000, p. 298.
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es decir, con los comicios federales intermedios de 1991, en los cuales este partido obtuvo
el 8 por ciento de los sufragios.

CUADRO 2.- Datos finales de la eleccion presidencial del aito 1994.

Candidato Partido Votos Porcentaje (%)

Emcsto Zedillo PRI 17, 333,931 50.13
Dicgo Fernander de
Cevallos. PAN 9,221 474 26.69
Cuauhtémoc

Cardcnas Soldzano. PRD R V 5,901,324 17.08
Votos Vilidos Codpmni) o 34,545,199 75.54
Votacién Emitida e s 035,454,831 77.53
Lista Nominal 45,729,053 100.00

Fuente: Pacheco Méndez, Guadalupe, Caleidoscopio Electoral...op. cit. p. 294.

1.2.3 Gobierno del Distrito Federal (1997-2000).

El 6 de julio de 1997 se desarroll6 la eleccidon en donde se eligié por primera vez por voto
directo al jefe de gobierno de la ciudad de México. En esta ocasién contendieron por el
PRD el ingeniero Cuauhtémoc Cardenas Sol6rzano, quien obtuvo el 48.10 por ciento del
total de la votacion, el priista Alfredo del Mazo quien logré el 25.59 por ciento y Carlos
Castillo Peraza representante del Partido Accién Nacional, alcanzando unicamente el
15.58 por ciento de los sufragios.

El hecho sin precedentes de que Cardenas ganara esta eleccion, constituyd un
importante avance en la construccion de un sistema politico mexicano verdaderamente
democratico. Desde luego, tampoco hay que perder de vista que para que esto fuera
posible se necesitaba de la presencia de un arbitro imparcial. El IFE fungié como tal y supo
generar un marco institucional y legal que dio muestras claras de estar suficientemente
consolidado y de ser capaz de hacer cumplir y respetar la voluntad popular expresada en
las urnas.

Después de esta victoria electoral del perredismo, y de ver como jefe de Gobierno
del D.F. a su maximo lider, quedaba todavia una importante labor por delante, que era,
nada mas y nada menos, que demostrar con hechos contundentes que podian ser una
opcidn real de gobierno, tarea por cierto nada menor.

Asi las cosas, Cuauhtémoc Cardenas asumi6 formalmente la jefatura de Gobierno
del Distrito Federal el 5 de diciembre de 1997. Las expectativas que generd entre la
ciudadania el arribo al poder de uno de los politicos mas destacados de la oposicion,
fueron demasiado grandes, excesivamente espectaculares, tanto asi, que terminaron



convirtiéndose, paradojicamente, en un factor adverso para el apoyo ciudadano frente a la
candidatura cardenista con miras a la sucesion presidencial del afio 2000.

Cardenas causo un impacto favorable entre un nitmero importante de electores
capitalinos, les devolvio la esperanza de que las cosas podian modificarse sustancialmente,
de que por fin se acabaria con los afiejos y terribles problemas que acusaba la ciudad
capital; no obstante, y hay que seiialarlo con toda puntualidad, el gobierno cardenista no
logro resolver satisfactoriamente las demandas principales de los capitalinos.

Las demandas de mayor importancia para los habitantes del Distrito Federal al
momento en que Cardenas rindié protesta como jefe de gobierno eran, segin datos
obtenidos por Kathleen Bruhn, los siguientes:

“(...) la inscguridad publica fuc considerada ¢l principal problema del D.F. por el 36% dc los
capitalinos...En scgundo lugar, cl dcsemplco. Ia crisis ccondémica y la corrupcion fucron
identificados por ¢l 10.9 al 9.2 y ¢l 9.2% respectivamente. como cl problema principal™ e

Hay que sefialar frente a lo dicho anteriormente que de ninguna manera le
competia a Cardenas la solucion de todos los problemas enumerados. E! puesto adquirido
por el politico michoacano tenia ciertas limitantes, unas de caracter juridico, otras de
caracter politico. En relacion a las primeras hay que reconocer que Cardenas como
encargado del gobierno capitalino no podia resolver la crisis econémica nacional y
tampoco el desempleo del pais, por ejemplo. Con respecto a lo segundo el gobierno
cardenista contaba con un contexto politico sumamente adverso y por qué no decirlo, en
ciertos momentos hasta hostil.

Sin duda, el primer afio de gobierno de Cardenas constituyd un importante factor
en su contra, tanto asi, que disminuyo de manera significativa la confianza que en un
primer momento habia despertado entre los ciudadanos; para sustentar esta aseveracion
baste seiialar algunas promesas de campafia y contrastarlas con ciertas acciones de
gobierno.

En lo referente al tema de la seguridad pablica, Cardenas prometié a lo largo de su
campaiia entre otras cosas, lo siguiente:

« “Sustituir ¢l marco legal de combate a la delincuencia organizada por otro que ponga énfasis cn ¢l
control ciudadano de los cspacios donde se han producido los delitos mas amcnazantes para la
socicdad

e “Mcjorar la vigilancia ciudadana

» “Moralizar los cucrpos dc scguridad y clevar sus ingresos fomentando una auténtica carrera

profcsional y crear una nucva ética de servicio

« “Mcjorar la procuracion dc justicia™.?®

Cardenas intento aplicar todas estas medidas y algunas mas para poder combatir de
manera frontal y exitosa la problematica de la seguridad publica, sin embargo, esas
medidas resultaron infructuosas y de bajo impacto entre los defefios, pese a que el jefe de

'Y Bruhn Kathleen, “Cuauhtémoc Rey: EI PRD en el poder,” cn Victor Alcjandro Espinoza Valle (coord.)
Alternancia y transicion paolitica: ;Cémo gobierna la oposicion en Aéxico, Ed. El Colegio de la Frontera
Norte y Plaza y Valdés, México, 2000, p. 140. Los datos quc mancja la autora son de una seric de cncucstas
realizadas por ¢l Centro de Estudios de Opinion Publica (CEOP) de México.

2 plataforma Democritica para una nucva ciudad 1997-2000 dcl Partido dc 1a Revolucién Democritica, p.13.
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“ Gobierno anuncié en el mes de julio de 1998 haber disminuido el crimen en la ciudad del
12 al 10 por ciento durante el primer semestre del mismo afio.
Para soportar lo anterior, Bruhn nos proporciona algunos datos muy ilustrativos:

“La incidencia dc ascsinatos y robos de vehiculos bajoé ligeramente v 1a recuperacion de vehiculos
subi6é de 59.6 % cn abril a 63.5% cn junio. Pero al mismo ticpo aumentaron los robos de casas.
negocios. y transcintes en 15%.™

Ademas de estos datos la misma autora nos dice:

“Los capitalinos no estaban de acuerdo con la opinion optimista de Cardenas de que sc habia
mejorado la scguridad publica: ¢l 62% pensaba que habia anmentado ¢l niumero de crimenes y casi
la mitad pensaba que habia cmpeorado la policia (lo cual cs impresionante. dada la mala opinion
gencral de 1a policia del D.F). La aprobacion de Cardenas cayo de 2.2 (en una escalade 1 a 5. con
1= “aprobar mucho™) cn dicicmbre a 2.8 en junio. Micntras quc los capitalinos sc sentian favorables
hacia Cardenas cn diciembre (en promedio, 1.1, en un termémctro dec opiniones de -3 a +3). cran
menos cntusiastas en junio -apenas 0.3 -. Micntras que ¢l 46.6% todavia aprobaba “algo” o
“mucho”™ dc Cardenas en junio. el mumcro de los que aprobaban poco o nada habia crecido del
11.5% en dicicmbre al 33% en junio™.

Estas opiniones y cifras, tienen que ver con las evaluaciones y expectativas de la
administracion cardenista, y como podemos observar muy claramente no son nada
favorables, muy por el contrario, nos hablan de una tendencia decreciente en relaciéon con
la confianza ciudadana respecto a la capacidad de Cuauhtémoc Cardenas para resolver los
principales problemas que preocupaban a los capitalinos. Para entender con mayor
claridad la percepcion ciudadana frente a la capacidad del jefe de Gobierno en cuanto a la
resolucidn de los problemas de la ciudad, véase el siguiente cuadro:

CUADRO 3.- Principales problemas y capacidad de Cardenas para resolverlos.

Si puede resolver Puede resolver en No puede resolver
parte
Probiemitica Dic 1997 Jun 1998 Dic. 1997 Jun.1998 Dic.1997 Jun.1998
Crimen 29.8% 17.2% 50.3% 37.7% 16.8% 40.1%
Desempleo 31.4% 21.3% 53.5% 39.7% 9.3% 31.6%
“Crisis econémica 21.4% 12.8% SL10% 42.5% .|  24.1% 40.8%

2 Bruhn, Kathlcen, “Cuauhtémoc Rey...op. cit”. p.142,
22 Ibidem
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22.6% 17.8% . 61.10% 51.0% . |- 15.8% 29.6%

Corrupcién : o o
Contaminacion 21.1% 18.9% 49.5% 41.5% 27.4% 36.9%

Fuente: Bruhn, Kathleen, op. cit. p. 142

En relacion al asunto de los impuestos, Cardenas seiiald durante su campaiia
politica que:

*...l1as cargas fiscales cn cl Distrito Fedcral no tendrian incrementos mayorcs al porcentaje en que
se clevara el salario minimo. No obstante. cn su primer mes dc gobicmo los impuestos subicron
17.7 por ciento cn promedio contra 15 por cicnto dc los minisalarios™. ™

Lo cual generd un notorio descontento entre los ciudadanos del Distrito Federal.
En otro tema de mucha relevancia como es el del empleo, el PRD reconocia que la
situacion de la Poblacion Economicamente Activa (PEA) de la capital era sumamente
complicada, tanto asi, que cerca del 50 por ciento de ella se encontraba en el subempleo, o
bien, carecia de un ingreso fijo, debido a lo cual, sefialaban en su plataforma que:

~El desemplco cs uno de los principales gencradores del ambulantaje. delincuencia y prostitucion,
Sc calcula que en la ciudad existen mas de 100 mil pucstos ambulantes. sostcnidos por trabajadores
no asalariados. Los vendedores ambulantes. adcimis de carecer de los servicios de salud y
seguridad social, ticnen un ingreso incstable y son somnctidos a toda clase de practicas de corrupcion
para mantener y refrendar sus pennisos o simplemente para cvadir ¢l despojo de su mercancia. El

ambulantaje cs fucnte de innumerables conflictos econdmicos, politicos y sociales”™.

De lo cual se puede colegir que acabar con el ambulantaje era un interés de primer
orden para el PRD y su candidato. No obstante, y en franca disonancia con estas
propuestas, el jefe de Gobierno autorizé a los siete dias de haber comenzado su
administracion 15 mil nuevos permisos para comerciar en las calles de la ciudad .2*

Actitudes y medidas como esta fueron abonando el terreno para que a fin de
cuentas los ciudadanos del D.F. fueran perdiendo la confianza en Cuauhtémoc Cardenas,
lo que sin duda mermd el nimero de votos que el ex gobernador de Michoacan hubiese
podido alcanzar en la contienda electoral del afio 2000.

Otra medida que propicio el descrédito de Cardenas frente a los ojos expectantes
de un importante nimero de ciudadanos, fue los nombramientos que hizo de funcionarios
encargados de cuidar la seguridad publica y que resultaron ser personas con historiales,
por decir lo menos, poco decorosos.

Algunos de esos funcionarios “incomodos” fueron:

Jesus Carrola, Jefe de la Policia Judicial Capitalina, quien fue acusado de diversos
delitos como el narcotrafico, asesinato y tortura; Francisco Castellanos, Jefe de

* Sanchez, Marco Aurclio, “La élite en crisis”, Ed. Plaza y Valdés, México, 1999, p.191. Cfr. el periodico,

La Cronica, 30 de marzo de 1998,
** Plataforma Dcmocritica para una nucva ciudad 1997-2000, del Partido de la Revolucién Democritica.

p: 13,
% Sanchez. Marco Aurclio, ap.cit p.191. Cfr. La Crénica, 30 de marzo de 1998.



Recuperacion de Vehiculos, acusado igualmente de asesinato y de violacion de los
derechos humanos; Héctor Careaga Estrambasaguas, Subsecretario de Seguridad Publica,
acusado de tomar parte en la masacre de la Plaza de las Tres Culturas en 1968, Antonio
Carrillo Luna, Subdirector de la Policia Judicial del Distrito Federal, acusado y
sentenciado a carcel por el delito de secuestro.?® En fin, bien puede decirse que estos
fallidos nombramientos contravenian una de las promesas de campaiia hecha por
Cardenas, y que ecra, justamente, el acabar con la corrupcion tan enraizada en los cuerpos
policiacos capitalinos.

Ciertamente todos esos funcionarios fueron removidos de sus cargos y Cuauhtémoc
Cardenas informdé en su momento que se les procesaria a todos aquellos que fueran
encontrados culpables de los delitos que se les imputaban; sin embargo, el efecto negativo
que generd estos nombramientos entre los ciudadanos capitalinos fue tal, que estas
medidas ya no pudieron evitar que los defefios desconfiaran de Cardenas, mostrando esto
al momento de depositar los votos en las urnas el dia 2 de julio del 2000.

Otro elemento mas que no funciond adecuadamente en el gobierno de Cardenas
fue, la tan mencionada participacion ciudadana. Para fomentar una mayor participacion de
los ciudadanos del Distrito Federal en los asuntos de caracter publico, la Asamblea
Legislativa del D.F. con mayoria perredista, aprobé una nueva ley de participacion
ciudadana como una muestra — decian los perredistas — del avance de la reforma politica
integral para la ciudad de México.

Carlos Imaz, primer responsable del area en la administracion de Cardenas, acepto
en su momento que habian reprobado en su intento por generar e impulsar adecuados
canales de comunicacion entre el Gobierno y la ciudadania con el fin de propiciar una
mayor participacion de ésta en los asuntos publicos.

Asimismo, Javier Hidalgo, ex diputado local perredista, explicaba:

*Al movimicnto ciudadano de 1997 lc cchamos una cubetada de agua fria. En los cinco meses de
la transicion sc desactivo a la poblacién y luego no se hizo nada pam recuperarla.  No se plantco un
cspacio dc cercania con la gente.  Sc actud por impulsos, a las organizaciones socialcs que cran
aliadas no se les hizo caso.”’

Un caso que ejemplifica con mucha claridad la falta de eficacia en los programas
de participacion ciudadana es, lo sucedido el 4 de julio de 1999 durante las elecciones
vecinales del D.F, en las cuales se llamaba a integrar 1355 Comités Ciudadanos, para lo
cual se elegirian por voto directo y secreto a 14,134 ciudadanos integrantes de los
mismos. Sin embargo, estos comicios se convirtieron en un rotundo fracaso al registrarse
el 90 por ciento de abstencionismo del padron electoral. Estos comités tenian el objetivo,
segun lo decia la propia Ley de Participacién Ciudadana de:

*“...ir construyendo una nucva relacion entre la sociedad y ¢l gobierno. dc abrir cspacios para la
autogestion ciudadana en los barrios y colonias, cn los pucblos y unidades habitacionales, y

¢ Bruhn, Kathlcen, op.cit. p.139. Véasc para mayor informacién a Juan Antonio Zuiiiga M. y Raul Llanos
Samanicgo, “Acusados de diversos delitos, 6 altos mandos policiacos han sido separados del cargo™, cn La
Jornada, 22 de julio de 1998, p. 47.

7 Masiosare en La Jornada. 12 de novicmbre del 2000, p.4.
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contribuir a la informacion dc los ciudadanos sobre las politicas y las acciones del gobicro en las
comunidades, asi como tener una vigilancia de los funcionarios y sus responsabilidades...”*

Sin embargo, y pese a estos buenos deseos, el Gobierno capitalino no tuvo la
capacidad necesaria para influir de forma determinante en el animo de los pobladores de la
ciudad de México, fomentando con ello, la ansiada participacion.

Como lo sefiala Silvia Gomez Tagle:

“E! ingcnicro Cardenas llegd al Gobiemo del Distrito Federal con la oferta de quc todos
participarian cn la construccién de un nucvo proyecto y €so nunca tuvo cco, jamas hubo forma de
que las organizaciones y los ciudadanos parnticiparan cn esc Gobierno. ni siquicra se enteraron

- 29

rcalmente de porqué Cardenas tenia las manos atadas™.

Efectivamente, Cardenas ofrecid reiteradamente que durante su gestion al frente
del gobierno capitalino se establecerian vinculos que permitiesen una mayor
comunicacion y coordinacién entre la ciudadania y las autoridades, pero esto, como hemos
visto, no sucedi6. Lo que si ocurrid, es que la gente tuvo un elemento mas para desconfiar
del politico michoacano. Cardenas tampoco comunicd los logros de su administracion, no
quiso o no supo utilizar los medios de comunicacién para transmitir a la ciudadania lo que
se estaba realizando bajo su gestion.

Asi, llego el momento del relevo en el poder de la jefatura de Gobierno del D.F.
Cuauhtémoc Cardenas aceptd a finales de 1999 ser el candidato del PRD para las
elecciones presidenciales del 2000 y dio paso para que la hasta entonces secretaria de
Gobierno, Rosario Robles Berlanga, asumiera la titularidad como jefa de Gobierno
capitalino.

Rosario Robles intentd modificar de alguna manera ciertos errores que se habian
cometido a juicio suyo durante el periodo en que Cuauhtémoc Cardenas habia sido jefe de
Gobierno, nunca lo dijo de manera explicita, pero muy bien se podia leer en algunas de las
acciones que emprendia y de las decisiones que tomaba.

Un dato que nos deja ver lo anterior fue cuando Robles regreso el presupuesto de
comunicacion del gobierno a 270 millones de pesos anuales (aunque terminé gastando
500, de acuerdo con los informes de la ALDF). Este gasto habia sido disminuido de
manera significativa por Cardenas, quien lo redujo a S0 millones de pesos (durante la
administracion del ex regente Oscar Espinosa Virrareal, el presupuesto para tales fines era
de 270 millones de pesos).

Robles entendiéo mucho mejor que Cardenas la importancia de contar con el apoyo
de los medios de comunicacidn, de tener presencia en los mismos, de saber publicitar las
distintas obras realizadas por el Gobierno, de mantener enterada a la ciudadania de lo que
se estaba realizando. La misma Robles lo comenté al momento de hacer una evaluacion de
su gestion al frente del Gobierno:

*Gobem¢ con los medios, no para los medios (...) la presion mas grande que yo sufri fue cn tormo al
retiro de la propaganda.  Querian que retimra la difusién dc las obras del Gobicrno, querian
llevarnos a una situacién cn la que dijéramos: nos estin atacando decmasiado. mejor retiramos la
publicidad y cso cs justamente lo que querian.  Hicicron esa campaiia en la que sc decia que

% Ley dec Participacién Ciudadana del Distrito Federal, Ed. Partido de la Revolucién Democritica. mayo dc
1999. p.2.
¥ Gémez Tagle, Silvia,, “El derrumbe del PRI, cn Coyuntura, no. 98, quinta época, junio-julio, 2000,p. 20.
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gastamos demasiado, que cra una campaita millonaria donde ademas aparccia la jefa de Gobicrmo.
pcro toda csa campaila cn nuestra contra tcnia un objetivo politico. que nos retirarmos de los
medios. La idea cm silenciar al Gobicrno parma podcrlo acusar de no haber cumplido y fue por cso
que decidi continuar y cuidar la inversion”. ™

Bien puede decirse que Rosario Robles insertd una nueva dinamica de gobernar,
no unicamente en el aspecto de la comunicacidn politica, sino que también tuvo una
mayor cercania con la gente. Ademas, tomo6 medidas que generaron simpatias entre los
capitalinos, como aquella ocasién en que encard a Jorge Serrano Limon, dirigente de
Provida y a la Iglesia Catolica por el tema de la despenalizacion del aborto.

En esta oportunidad, Rosario Robles mostré su gran habilidad para aprovechar las
coyunturas y los errores de sus adversarios politicos, como cuando el Congreso del Estado
de Guanajuato con mayoria panista, aprobo reformas al codigo penal local que castigaban
a todas las mujeres que decidieran abortar, incluso en los casos en que hubiesen sido
violadas.

La jefa de Gobierno presentd e impulsd un proyecto de ley ante la Asamblea
Legislativa del D.F., en donde despenalizaba el aborto en los casos de que el embarazo
fuera resultado de una violacién, o bien, en aquellos casos en donde se presentaran
malformaciones del producto. Esto le gand un gran respaldo entre un namero importante
de capitalinos.

Por acciones como la anteriormente sefialada, Robles logré mantener un
importante indice de popularidad a lo largo de su administracion, lo que sin duda
contribuyd de manera sustantiva a que el PRD pudiese conservar la jefatura de! Gobierno
del D.F.

No queremos concluir en este apartado diciendo que Cuauhtémoc Cardenas no
alcanzoé ningan logro durante su gestion al frente del D.F., porque ello, seria faltar a la
verdad. Hay muestras claras de que el Gobierno capitalino durante los tres afios que van
de 1997 al 2000 consiguié importantes avances para la ciudad de Meéxico.
Mencionaremos algunos de ellos:

*...la administracion del crario piblico capitalino aumenté 50 por cicnto la recaudacion fiscal de
1997 a 1999...Sc recuperd un caudal de mis de 3 mil 690 litros de agua por segundo con solo
climinar las fugas originales durantc veinte afios de abandono de la red primmaria y secundaria: sc
rchabilitaron pozos y sc recuperaron cquipos clectromecinicos. Sc levo a cabo la plantacién de mas
dc 12 millones de iirboles; sc redujo en un 85 por cicnto los incendios forestales  En scguridad
publica el robo de vehiculos, transportistas y casa habitacion se redujo sustancialimente. cn tanto que
¢l asalto bancario a final del tricnio casi sc crradicé™.'

Los anteriores datos muestran que durante el Gobierno capitalino perredista se
alcanzaron ciertos logros, pero no fueron suficientes segun los millones de ciudadanos que
sufragaron el 2 de julio. Pesaron muchisimo mas los yerros de Cuauhtémoc Cardenas, las
promesas incumplidas, ya sea por omision, por limitaciones propias del cargo, por contar
con un contexto politico adverso, por una escasa difusion de los programas y logros del
gobierno capitalino, por falta de capacidad de Cardenas, por la magnitud de los problemas
mismos o por ser un gobierno primerizo y tener que pagar la cuota de novatez. Lo cierto

3 LaJornada, 5 de dicicmbre del 2000, p.36.
3 Afilenio Diario, 18 de julio det 2000, p.17.
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es que el electorado castigd al PRD al momento de votar para todos los puestos de eleccion
. popular que estuvieron en disputa el domingo 2 de julio del afio 2000.

Incluso, en los comicios para elegir al jefe de Gobierno del D.F. y donde resultd
triunfador el candidato del PRD. Andrés Manuel Lopez Obrador, se registré un importante
decrecimiento en la votacion final obtenida por el partido del sol azteca, por ejemplo, se
perdio la mayoria en la Asamblea Legislativa, el Partido Accién Nacional gano la eleccién
en cinco delegaciones y la votacion para jefe de Gobierno disminuyd en un 10 por ciento
en relacion al afio de 1997,

Es claro, pues, que la administracion cardenista no cumplié satisfactoriamente con
las en(J)zrmes expectativas que los ciudadanos tenian al momento de votar por el PRD en
1997.

CUADRO 4.- Cifras finales de la eleccion para jefe de Gobierno del Distrito Federal en el

ario 2000.
Candidato Partido o Coalicion Votos Porcentaje (%)
Andrés Manuel Lopez ACM= 1,694,186 - 39.26
Obrador L . ’ ’
Santiago Creel Miranda ACs= 1461656 N - .33.87
Jesis Silva-Herzog Flores PRI 998,351 o | T 23013 ;
Teresa Vale Democracia Soc. - 144405 . - - o 33450
Alcjandro Ordorica PARM 16,352 - 037
Candidatos no rog, 23848 B R X3
Votos nulos 57,937 : S 134
Votos Validos 4,314,950 . S, 68.95
Votacion emitida 4.395,735 ] ‘_ 70.24 -
Lista nominal 6.257.430 100.00

* Alianza por la Ciudad de México: PRD. PT. PAS. PCD. CD y PSN.
*=* Alianza por el Cambio: PAN y PVEM.

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del Instituto Electoral del Distrito Federal
(IEDF).

CUADRO 5.- Distribucion por partido de las delegaciones del Distrito Federal.

Delegacion Partido
Azcapotzalco AC
Gustavo A. Madcro ACM

32 Es muy probable, aunque esto, desde lucgo no se pucda demostrar y quede (nicamente en ci plano dc la
especulacion, que el PRD hubicra perdido la cleccion 2on la capital del pais si Rosario Robles no hubiesc
logrado impulsar y concretar ciertas acciones de gobicmo quc permiticron, a la larga, cambiar cn alguna
medida la percepcién negativa de los clectores respecto de la gestion perredista en la ciudad de México.
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-Venustiano Carranza AC
Cuauhtemoc ACM
Migucl Hidalgo R o -AC
lztacalco Rk ACM
Cuajimalpa e AC
Iztapalapa i ACM
Coyoacan . . - ACM
Magdalena Contreras L . ACM ks
Milpa Alta . : : ACM Sl
Xochimilco D . ACM
Tialpan : T ACM
Alvaro Obregon . s . ~ACM
Benito Juarez . AC
] Tlahuac ol ) ACM
Fuente: Elaboracién propia con datos del IEDF.

CUADRO 6.- Conformacion de_l

: Partido kcprcwnlaciﬂn
proporcional
PAN 13

PRI 5

PRD 19. - 7

PDS ) [ 1
Total 40 26

Fuente: Instituto Electoral del Distrito Federal
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1.3 Elecciones internas del partido.

El Partido de la Revolucién Democritica convocd a elecciones internas para renovar a su
dirigencia nacional, ya que el periodo de Andrés Manuel Lépez Obrador al frente del
Comité Ejecutivo Nacional del partido, en calidad de presidente, concluia el 10 de abril
de 1999,

Por tal motivo, se echo a andar el proceso interno, mediante el cual se elegiria a los
nuevos dirigentes nacionales. A dicho proceso se inscribieron nueve planillas,
encabezadas por Amalia Garcia Medina, senadora de la Republica, Jesus Ortega ex
secretario general del CEN perredista, Rosa Albina Garavito, importante lideresa de la
izquierda y con fuerte presencia en organizaciones sociales, Radl Alvarez Garin, ex
dirigente estudianti! de 1968, Carlos Bracho, actor; Mario Saucedo Pérez, lider historico
de la Asociacion Civica Nacional Revolucionaria y ex secretario general cuando Muiioz
Ledo dirigia al partido; Laura Itzel Castillo, hija de Heberto Castillo y en ese momento
diputada federal y Alfonso Ramirez Cuellar.

Sin embargo, fueron dos los contendientes principales en estos comicios, por un
lado, Amalia Garcia Medina, quien segiin sus propias palabras era la candidata de la
militancia. Garcia Medina sostenia que contaba con el apoyo mayoritario de las mujeres,
las jovenes, los dirigentes y los militantes. Entre sus principales propuestas estaba la de
desarrollar el disefio de un nuevo régimen politico y el de impulsar una politica economica
y social in€dita, asi como sentar las bases para que en México se diera una nueva cultura
democratica.

La senadora zacatecana sostenia en los dias previos a la eleccion que:

“Pertenczco a una izquicrda con la determinaciéon de abrir cspacios a la democracia y a la
competencia clectoral, y de contribuir a que ¢l PRD se convierta cn un partido capaz de gobernar sin
abandonar los temas sociales™.*

Por otro lado, Amalia Garcia consideraba que si el PRD no habia propuesto una
candidatura Gnica para la presidencia del partido no era por falta de coincidencias entre los
distintos aspirantes a presidir el partido, sino porque:

“La unidad no sc da ¢n torno a una persona™* y agregaba: “Yo soy una demécrata convencida y
apoy¢ la cleccion universal. porque al exigir democracia para ¢t pais debemos de practicarla cn

ve A8

nucstra propia casa™.
Ademas, sostenia:

“No me parccia correcto que los precandidatos nos encerriiramos y nos repani¢ramos la direccion
¢Por qué negar a los militantes csc derecho? ;Por qué habriamos de exigirles sélo obligaciones?”.%¢

E! otro contendiente que destaco de manera importante en este proceso fue Jesus
Ortega, quien encabezaba a una de las corrientes de mayor peso al interior del PRD. Ortega

33 proceso, 8 de febrero de 1999,
M Ibidem.

8 Ibid.

36 Ibid.
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ex secretario general del partido durante la presidencia de Andrés Manuel Lépez Obrador,
se autodefinia en esta contienda como el unico candidato que contaba con una propuesta
suficientemente solida para llevar al triunfo al PRD en las elecciones federales del aiio
2000, decia que los demas participantes perredistas tenian una vision limitada o incorrecta
para enfrentar las elecciones.

Algunas de las propuestas que presentd Ortega eran la de que el PRD se convirtiese
en:

=...cl pivote de una gran alianza ciudadana cn la que participaran partidos. organizacioncs civiles.

personalidades y organizaciones sociales. que acumulen la fucrza para derrotar al PRI y a los
ncoliberales™.’

Aunque rechazaba tajantemente la idea de impulsar la alianza con el Partido
Accion Nacional, debido, entre otras cosas, a que en una logica bipolar el PRD
representaba el polo progresista mientras que el PAN junto con el PRI representaban al polo
conservador, es decir, a los neoliberales que miraban por unos cuantos y que habian
sangrado y lastimado profundamente al pueblo de México.
Jesiis Ortega argumentaba que no se trataba solamente de sacar de Los Pinos al PRI
a como diera lugar, sino de crear un nuevo pais a partir de los principios, los programas y
la estrategia del PRD.

Vale destacar en este punto, que por su parte Amalia Garcia sostenia una postura
similar:

~8i sc tratara de ganarle al PRI, cnilonces ia alianza con ¢l PAN podria tener alguna viabilidad. pero
se trata de sentar las bases de una nueva nacién™.*®

Por otra parte, Ortega era considerado como el candidato del aparato partidista,
ante lo cual, el perredista siempre se mostré renuente a aceptarlo, diciendo que el que
algunos dirigentes estatales y municipales le hubiesen externado su apoyo no queria decir
de ninguna forma que el aparato del partido lo apoyaria irrestricta ¢ incondicionalmente,
sino que significaba que habia dirigentes que compartian su postura y hacian suyas sus
propuestas.

Asi las cosas, llegd el domingo 14 de marzo de 1999, dia en que habrian de
celebrarse los comicios internos del partido para elegir a la nueva dirigencia nacional. Ese
dia se presentaron innumerables irregularidades y salieron a relucir algunos de los vicios
de los diferentes grupos perredistas.

Las mas arraigadas practicas priistas en materia de fraude electoral se hicieron
presentes, hubo de todo: acarreo de votantes, relleno de urnas. casillas que jamas se
instalaron y que sin embargo resultaron de pronto con urnas repletas de boletas: militantes
que se quejaron de haber sido rasurados del padron, -incluso Cuauhtémoc Cardenas no
pudo votar por esa razén-, en fin esta resultd una eleccion francamente desastrosa, dejando
tras de si, profundas huellas de desencanto y desilusion entre aquellos ciudadanos que
habian depositado su confianza en el partido solaztequista.

Ademas, durante la jornada electoral, como ya se dijo, se dejaron ver un sin fin de
irregularidades, quiza la mas coman fue la falta de instalacion de casillas, unicamente se

37 Praceso, 8 de febrero de 1999
* Reforma, 10 de febrero de 1999
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instalaron un 90 por ciento de las previstas, esto es, aproximadamente, 5 mil 990, se
repartieron 3 millones de boletas, siendo utilizadas una sexta parte de las mismas (500
mil).

Hubo practicas verdaderamente lamentables, como la de una funcionaria electoral
encargada de instalar las casillas en 22 municipios en Qaxaca, las cuales finalmente no
fueron instaladas y, pese a ello. se reportd una alta votacidén a favor de Amalia Garcia.
Ademas se dijo que se habian afiliado 12 mil personas. En relacion a todo esto la revista
Proceso documento lo siguiente:

“Comisionada para distribuir los paqucies clectorales en los distritos 23, 24 y 25 de Oaxaca, con
cabecera en Juchitin, Matias Romero y Cosolapa. la presidenta del Comité Estatal del Scrvicio
Electoral, Gabricla Garcia Castillejos. simplemiente no los repartié cn los 22 municipios previstos,
scgun la denuncia de Ortcga ante ¢l CGSE. Y aunque no se produjo la volacion, Garcia Castillcjos
se presento a la sesion del organo clectoral del estado. el maries 16, para que sc incluyeran los
resultados en cl acta que sc estaba claborando. Como no presenté dox s, 1os cc jeros sc

negaron y la mujer se¢ marcho™ .

Al dia siguiente, miércoles, en el acta oficial de escrutinio del estado se registraban
19 mil 929 votos, pero en las cifras que proporciond Amalia Garcia ese mismo dia eran 50
mil 985 votos.

Lo anterior significaba segiun un documento elaborado por el equipo de Jesus
Ortega que:

*...después del domingo 14 se marcaron las bolctas, sc claboraron actas y se integraron paqucics ¢n
alguna parte dcl estado de Qaxaca ¥ sc pretendce hacer validos 31 mil 56 votos de tres distritos en los
que no hubo cleccion™ .*°

Ante semejantes estrategias, dignas del mejor mapache priista, todos los
participantes se inconformaron, aunque hay que decir, que no fue la planilla de Amalia
Garcia la unica que implemento acciones de esta naturaleza. Por ejemplo, el senador
Mario Saucedo documenté con diversos elementos como fotografias y videos, que durante
la jornada electoral se habian dado acarreos de estudiantes en el estado de Jalisco para
votar a favor de Jesus Ortega, concretamente de estudiantes de la Universidad de
Guadalajara. También se dijo que el gobernador de Tlaxcala, Alfonso Sanchez Anaya,
ordeno el reparto de fertilizantes entre los militantes perredistas del estado para que
favorecieran con su voto a Ortega. O bien se hablé de que Ricardo Monreal, gobernador
de Zacatecas opero distintos mecanismos con el unico deseo de favorecer a Amalia
Garcia, quien por cierto, habia sido su coordinadora de campaiia cuando €l participo en la
eleccion para gobernador.

La danza de niimeros a favor de uno y otro contendiente se dio sin cesar, hacia la
medianoche del domingo 14, Jesius Ortega llevaba la ventaja sobre los otros ocho
candidatos, esto de acuerdo con datos proporcionados por el Programa de Resultados
Electorales Preliminares (PREP) del partido, el cual era manejado por el Comité General
del Servicio Electoral (CGSE) dirigido por José Barberan, alguien que por cierto carecia de
cualquier vinculo con alguno de los candidatos, al igual que los otros seis integrantes del
CGSE. Durante las primeras horas del lunes 15 la tendencia cambio, ésta favorecia ahora a

3 proceso, 22 de marzo de 1999
“© Ibid.
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Amalia Garcia. La ventaja de la politica zacatecana nunca fue demasiado amplia, de tal
suerte, . que al haberse computado el 92 por ciento del total de las casillas aparecia
solamente medio punto adelante.

- El 'miércoles 17 fue el ultimo dia en que el PREP funcioné y en el que sc
proporcnonaron datos, siendo las cifras ofrecidas las siguientes:

2 CUADRO 7.- Elecciones internas.”

Candidato Votos Porcentaje (%)
Amalia Garcia Medina 195,960 32.84
Jesus Ortega Martinez 192,923 32.33

Después de conocerse estas tendencias, Amalia Garcia convocé a una conferencia
de prensa en la que anuncid que habiéndose recibido en su centro de computo el 100 por
ciento de las actas, contaba con una ventaja de 1.9 puntos porcentuales sobre su mas
cercano competidor —Jests Ortega-. Las cifras que proporcioné Garcia a la prensa fueron:

CUADRO 8.- Elecciones Internas.

Candidato Votos Porcentaje (%)
Amalia Garcia Medina 208,833 34,21
Jesus Ortega Martinez 196,755 32.26

Como era de esperarse Jesis Ortega salido inmediatamente a defender su triunfoy a
decir que Amalia Garcia habia proporcionado cifras falsas y sin ningiin sustento, datos que
estaban totalmente alejados de la realidad.

Posteriormente y en un intento desesperado por limpiar la imagen del partido, tan
malitratada frente a los ojos de los ciudadanos que habian confiado en el PRD, se procedio
a realizar una reunion convocada por Rosa Albina Garavito, en donde estarian presentes
Jesis Ortega y Amalia Garcia. En esta reunion se acordo dar fin a los ataques personales y
a la guerra de cifras que se habia desencadenado.

Finalmente, el jueves 1° de abril, la Comisién Nacional de Garantias y Vigilancia
(CNGyV). encabezada por Alvaro Arceo Corcuera, tomd la decision de anular los comicios
internos del PRD. A partir de ese momento {as decisiones sobre lo que habria de ocurrir
con el partido recayeron en el Consejo Nacional.

Después de que se tomod esta decision, tanto Jesis Ortega como Amalia Garcia
acusaron aj presidente del CGSE. José Barberan de haber cometido graves errores durante
las elecciones, ambos candidatos argumentaron que el funcionario perredista carecia de
experiencia.

Por su parte, Barberan sostuvo que el Servicio Electoral, habia entregado un acta
circunstanciada a la CNG y V en la que se establecia con toda precision que las causales de

“ No hubo acceso a los datos de los demis participantes cn ¢l proceso clectoral perredista.
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nulidad rebasaban en 8 por ciento la quinta parte de las casillas instaladas, lo que era
suficiente para anular la eleccion, segin lo decian los propios ordenamientos internos dei
partido:

“La Comision Nacional de Garantias y Vigilancia podri declarar nula una clcccwn nacional cuando
sc anulc 1a quinta partc o mas de la totalidad de las casillas instaladas en ¢l pais™

De ninguna mancra se podia sostener que la principal causa que habia ocasionado
tan desastrosos comicios era la inexperiencia de los integrantes del CGSE del partido, sobre
todo, cuando quedd mas que documentado todo aquello que dejaba al descubierto las
practicas y los métodos corruptos de algunos de los miembros de las planillas encabezadas
por Medina y Ortega, principalmente.

De este proceso interno fue muy claro que el PRD salié profundamente debilitado,
fragmentado y desacreditado. En este intento del PRD por renovar su dirigencia nacional se
pudo apreciar su enorme falta de institucionalizacion, la preponderancia y supremacia de
sus corrientes y sus personalidades por sobre las instituciones.

Si tomamos como referencia al politdlogo italiano Angelo Panebianco, podriamos
decir que la institucionalizacién de un partido es el proceso mediante el cual se logran
consolidar y fortalecer los aspectos organizativos del mismo. A este respecto Panebianco
nos dice:

“La institucionalizacion cs en cfecto ¢l proceso mediante ¢l cual la organizacion incorpora los
valores y fines de los fundadores del partido™.”* Y contintia, “Si cl proceso de institucionalizacién
licga a bucn pucrto. la organizacion pierde poco a poco cl caricter de instrumento valorado no por si
mismo sino solo en funcién de los fincs organizativos: adquicre un valor cn si misma, los fines se
incorporan a la organizacion y sc convicrten en inscparables y a do indistinguibles dc clla. Lo
caracteristico de un proceso de institucionalizacion logrado es que para la mayoria ¢l <bien> de la
organizacion ticnde a coincidir con sus fincs: o sca, lo que cs bucno para ¢l partido. 1o quc va cn la
dircccion dec su reforzamicnto vis a vis  dc las organizacioncs competidoras, tiendc a ser
automaticamente valorado como parte integrante del fin mismo”, **

El partido politico se convierte en este proceso de institucionalizacion en un fin en
si mismo, se le dota de ciertos valores y preceptos y se les respeta independientemente de
intereses particulares. Los valores primigenios de la organizacion se ven cristalizados en
las instituciones.

“Los fines organizativos (las metas idcoldgicas )} de los fundadores del partido. como sc ha dicho,
contribuyen a modclar su fisonomia organizativa™.**

Mediante la institucionalizacion de todos aquellos fines, objetivos, ideales que
fueron propuestos en un inicio por los fundadores de un partido se logran poner en
consonancia o se articulan con las necesidades, exigencias y objetivos de la organizacion.

Todo lo anterior nos permite ver y constatar, como ya dijimos, la ausencia de
institucionalizacion dentro del PRD. En este partido los diferentes dirigentes no han
respetado algunos de los valores primigenios que impulsaron la creacion del partido, estos

' Reglamento General de Elecciones Intemas, Arnticulo 96, Capitulo IX , Titulo Segundo., p.46.
? Pancbianco. Angelo. Modelos de Partido, Alianza Universidad, Madrid, 1999, p. 115.

*3 Ibidem

* Ibid., p. 116
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valores eran la democracia, el derecho del voto, la legalidad de las garantias ciudadanas,
.‘todos ellos se vieron violados, vilipendiados y pisoteados durante el proceso electoral
‘interno. Los fines originales no se han incorporado a la organizacion, a ésta no se le ve
como un fin sino solamente como un medio para alcanzar objetivos particulares o de
grupo.

Ademas, muchos de los distintos actores internos perredistas hacen y deshacen a su
antojo. Ciertamente, podria decirse, que finalmente la decision de anular los comicios fue
una muestra de que imperaron las instituciones por encima de las personalidades: sin
embargo, esta medida se adopté fundamentalmente por no ensuciar mas la imagen del
partido, no por un real convencimiento del respeto hacia la normatividad. Mas bien lo que
ocurrié fue que las dimensiones del fraude fueron desproporcionadas y por tal razén no se
pudo ocultar. Incluso, Alvaro Arceo Corcuera, presidente de la Comision Nacional de
Garantias y Vigilancia, seilaléo en su momento:

..como cl reglamento no s¢ aplicé cuando sc chglo a Andrés Manuel Lopez Obrador. ahora
qunsxcron hacer lo mismo pcro se Ies pasé la mano’

Panebianco en relacion a lo anterior nos dice:

“Un partido quec ha conocido un fuerte proceso de institucionalizacion, ¢s una institucion que limita
dristicamente los mirgencs de maniobra de los actores internos. La organizacién sc imponc sobre
los actores, y canaliza sus cstrategias por vias obligadas y cstrechas™® y mas adelante, apunta:
“Por ¢l contrario un partido débilmente lnsmucmnahzadu cs un partido en ¢l cual los margencs de

autonomia de los actores cn lucha son mas amplios™.*

De lo anterior podemos inferir que si las instituciones en un partido politico son lo
suficientemente fuertes, obligaran por tantn a los distintos actores y dirigentes a canalizar
sus actos a través de ellas, si no es asi, cada quien buscara los caminos que mejor le
convengan para dirigir sus pasos y lograr sus objetivos y metas particulares.

Para concluir este apartado solo diremos que el PRD realiz6 nuevamente sus
elecciones internas el 25 de julio de 1999, en las cuales se renové mediante voto directo y
secreto a su Comité Ejecutivo Nacional. En estos comicios resultd triunfadora por un
amplio margen, Amalia Garcia y, aunque Pablo Gomez, presidente interino del PRD™
afirmo:

..no hay reportes de irregularidades graves, lo que ocurrié ¢l 14 de marzo fuc un tropiczo. con los
rcsulhdos obtenidos ¢! PRD demuestra que hay confiabilidad™. *°

Sin embargo, pese a lo dicho por Pablo Gomez, la profunda debilidad institucional
del PRD quedo de manifiesto. Esa fragilidad institucional lo llevé a cometer graves errores
en su proceso de seleccion intemo y el impacto negativo sobre la ciudadania fue

1S Reforma, 9 de abril de 1999, citado por Marco Aurelio Sanchez. op cit.. p.53.

6 pancbianco. Angelo. op. cit. P. 122,

Y7 Ibiden:

% El 9 dc abril de 1999 cl Conscjo Nacional perredista scsioné para clegir a una dirigencia interina, siendo
nombrado como presidente del partido. Pablo Gémez, quicn tomd poscsion ¢l 10 de abril.

* Proceso, 2 dc agosto dec 1999.
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sumamente alto, asimismo, la confianza en el partido por parte de un sector importante de
la sociedad disminuyo6 considerablemente.

Este “tropiezo™ electoral como lo llamé Goémez, contribuyo, a mi juicio, a que la
votacion obtenida por Cuauhtémoc Cardenas en los comicios presidenciales del afio 2000
haya sido realmente baja, no quiero decir que fue el unico factor, pero bien podria
considerarse como uno de los de mayor relevancia. Cuatro encuestas levantadas por la
Fundacion Arturo Rosenblueth, dos antes de las elecciones internas perredistas y dos mas
aplicadas en noviembre de 1999 apuntan en esta direccion. Veamos:

CUADRO 9.- Imagen positiva de los partidos politicos.

Término PRI PAN PRD Ninguno
Dcmocracia 22% 16% 28% 38%
Bicencstar 25% 20% 18% 31%
Progreso 23% 21% 21% 30%
Credibilidad 20% 17% 19% 36%
Cambio 15% 26% 29% 26%
Justicia 18% 18% 22% 35%

Encuesta realizada entre la poblacion de la Republica Mexicana el 8 de marzo de 1999.
Fuente: Fundacion Arturo Rosenblueth.

CUADRO 10.- Imagen negativa de los partidos politicos.

Término PRI PAN PRD Ninguno
Corrupcién 76% 17% 22% 8%
Violencia 53% 13% 31% 11%
Impunidad 63% 15% 17% 11%
Decsorden 52% 15% 34% 11%

Encuesta realizada entre la poblacion de la Republica Mexicana el 8 de marzo de 1999.
Fuente: Fundacion Arturo Rosenblueth.



CUADRO 11.- Imagen positiva de los partidos politicos.

Término PRI PAN PRD Ninguno
Democracia 24% 26% 20% 33%
Bicnestar 25% 29% 14% 312%
Progreso 24% 31% 16% 30%
Credibilidad 18% 26% 16% 39%
Cambio 21% 37% 20% 25%
Justicia 20% 27% 17% 37%

Encuesta realizada entre la poblacion de la Republica Mexicana el mes de noviembre de

1999,

Fuente: Fundacion Arturo Rosenblueth.

CUADRO 12.- magen negativa de los partidos politicos. .

Término PRI PAN - ‘, PRD Ninguno
Corrupcion 67% 16% L 20% 9%
Violencia 6% 13% 31% 6%
Impunidad 59% 16% 18% 13%
Decsorden 46% 15% 33% 13%

Encuesta realizada entre la poblacion de la Republica Mexicana el mes de noviembre de

1999.

Fuente: Fundacion Arturo Rosenblueth.
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CAPITULO =2

PROCESO DE SELECCION DEL CANDIDATO PRESIDENCIAL

El presente capitulo tiene como intencion el abordar lo referente al proceso interno de
seleccion del candidato presidencial del PRD, para lo cual revisaremos en primera
instancia lo que al respecto sefiala el marco estatutario del partido. Posteriormente,
daremos paso a los acontecimientos que se sucedieron y que desembocaron en el
nombramiento del ingeniero Cuauhtémoc Cardenas como candidato presidencial
perredista, y la polémica que ello generd con otra gran personalidad del partido, Porfirio
Muiioz Ledo.

Asimismo, trataremos sobre las alianzas electorales que el PRD intentd construir
con distintas fuerzas politicas del pais en el marco de la eleccion presidencial del 2000. La
primera de esas tentativas llevo al PRD a tener acercamientos con el PAN, principalmente;
sin embargo, esta alianza no se concretizd y dejo como saldo el que la ciudadania
percibiera una eleccion de tipo plebiscitario, beneficiando de esa manera al candidato
opositor mejor posicionado en las encuestas que reflejaban el sentir de los ciudadanos, en
este caso al panista Vicente Fox.

La segunda alianza que el PRD impulso fue con el Partido del Trabajo y algunos
otros partidos emergentes, con los cuales, finalmente, conformo la Alianza por México.
Veremos como esta alianza fue mas perjudicial que benéfica para el partido solaztequista.

2.1 El Marco Estatutario

El PRD contempla en sus estatutos la posibilidad de realizar elecciones internas para
postular candidatos a puestos de eleccion popular. Revisemos de manera general lo
que al respecto nos dice el maximo ordenamiento del partido.

En su articulo 73 correspondiente al Capitulo Primero del Titulo Cuarto
del Estatuto Genera! del PRD se lee lo siguiente:

“El Partido postulari y registrara candidatos para los pucstos dc cleccion popular que, cn
todo caso. dcberan cumplir la plataforma clectoral Nacional, Estatal, Municipal o Distrital,
aprobada por la convencion respectiva, dependicndo de la cleccion de que sc trate”.
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Mas adelante en el articulo 77 ¢l mismo ordenamiento scfiala que las
elecciones internas deberan de realizarse conforme a las siguientes reglas:

I La eleccidén se realizara a través del voto secreto. directo y universal
en urnas de los afiliados al Partido.

Il No se realizaran elecciones cuando exista candidato unico registrado de
conformidad con la convocatoria.

1. Los requisitos para registrar las candidaturas se estableceran en la
convocatoria correspondicnte.

2.1.1 Requisitos

Los requisitos que marcan los distintos ordenamientos del PRD para que alguien pueda ser
registrado como candidato a un puesto de eleccidon popular, son los siguientes:

En primera instancia, el articulo 74 del estatuto perredista seiiala: “Cualquier
miembro del Partido tiene derecho a postular y ser postulado precandidato a cualquier
puesto de eleccion popular, siempre que satisfaga los requisitos estatutarios proccdentes
para el mismo y su precandidatura cumpla con los requisitos establecidos en la
convocatoria correspondiente, los que en ningiin caso podran ser menores a los previstos
en el articulo 7 de este Estatuto.” Ahora, revisemos lo que ai respecto nos dice el articulo
7: “Al integrar sus organos de direccion, representacion y resolucién y al postular
candidatos a cargos de eleccion popular, el Partido reconocera el trabajo, diligencia y
pluralidad de los afiliados para cumplir con sus Principios, Estatuto y Programa.”

Asimismo, la convocatoria correspondiente a las elecciones internas, sefialaba en
esta oportunidad, que los aspirantes a la precandidatura del partido para la primera
magistratura del pais, deberian de contar con los requisitos que se anotan a continuacion:
contar con el aval de 16 comités estatales y con 64 conscjeros nacionales. presentar
solicitud de registro como precandidato; copia certificada de acta de nacimiento,
constancia de identificacion y carta de residencia en el pais; constancia de domicilio;
copias simples de credenciales de elector y de afiliacion al partido.

Todo lo anterior, ademas de cumplir con los requisitos que de acuerdo con la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos son indispensables para ser
presidente de la Republica, es decir:

e Ser mexicano por nacimiento, en pleno goce de sus derechos, hijo de padre
o madre mexicanos y haber residido en el pais al menos durante 20 afios.

e Tener 35 afios cumplidos al dia de la eleccion.

e Haber residido en ¢l pais durante todo el afio anterior al dia de la eleccion.

e No pertenecer al Estado eclesiastico, ni ser ministro de algun culto.

Aunado a ello, la Constitucion establece dos impedimentos de caracter temporal o
relativo:
e Estar en servicio activo, en caso de pertenccer al Ejército, seis meses antes
del dia de la eleccion.
e Ser secretario o subsecretario de Estado, jefe o secretario general de
departamento administrativo, procurador general de la Repiblica o gobernador de alguna
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entidad federativa, a menos que el interesado se separe del cargo seis meses antes del dia
- de la eleccion.

Y por ultimo, mencionar nada mas, que la propia Constitucion fija dos
impedimentos {lamados absolutos o permanentes, y que son:
e La pertenencia al Estado eclesiastico o el ministerio de algin culto.
e La ocupacion previa del cargo, ya sea por eleccion popular o en caracter de
interino, provisional o sustituto.

2.2 Seleccion del candidato presidencial.

A principios de 1999 se publico en el periddico Reforma una encuesta que generd
al interior del PRD cierto desconcierto. En dicha encuesta se le preguntaba a
ciudadanos del Distrito Federal y de la ciudad de Guadalajara, quien era, a su
juicio, entre Cuauhtémoc Cardenas y Porfirio Muiioz Ledo, quien deberia de ocupar
la candidatura presidencial del PRD para contender en los comicios federales del
afio 2000.

Los datos que se recuperaron de tal ejercicio fueron los siguientes: En
Guadalajara el 42 por ciento de los entrevistados consider6 que Mufioz Ledo
deberia de ser el candidato perredista a la presidencia, siendo Cuauhtémoc Cardenas
en esta misma entidad beneficiado unicamente con el 35 por ciento de los votos.

Mientras que el 39 por ciento de los encuestados en el Distrito Federal se inclind
por el entonces coordinador de la bancada perredista en la Camara de Diputados, y
solamente el 32 por ciento lo hizo por Cardenas.>®

Las cifras anteriores son de particular importancia porque se dan en dos de
las grandes urbes, pero sobre todo resalta el hecho de que esto se haya presentado
en la ciudad capital, debido a que ésta ha sido considerada en los ultimos afios, por
propios y extrafios como el maximo reducto del fenomeno neocardenista. Lo
anterior nos deja ver también, que entre los ciudadanos no era Cuauhtémoc
Cardenas, quien necesaria ¢ ineludiblemente deberia de ser quien obtuviese Ila
candidatura presidencial del PRD. Sin embargo, y pese a estas cifras, la cipula
perredista hizo caso omiso de tal indicador, y ya para septiembre del mismo afio el
entonces jefe de Gobierno capitalino se habia convertido en el virtual abanderado
oficial del partido para contender por la primera magistratura del pais.

Cardenas Soldrzano solicitd registro como precandidato del PRD a la
presidencia de México el 5 de scptiembre de 1999. La solicitud fue presentada ante
el CGSE. que ¢s la instancia encargada de organizar las elecciones internas del partido.
Cabe destacar que éste es un organo particular del PRD y sin parangoén en ningan otro
partido politico mexicano. Esta institucion puede en un momento dado contribuir a
generar una mayor imparcialidad al interior del partido. Aunque como pudimos apreciar
en el capitulo precedente no siempre se le respete y valore en su justa dimension. El
proceso electoral interno solo se desarrollaria -haciendo caso a sus estatutos- en caso

% Cfr. Reforma, 18 dc cncro de 1999
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‘de que se inscribiera mas de un candidato para la contienda, hecho, que finalmente
no se produjo.

Asi las cosas, el presidente del CGSE perredista, José Barberan, anuncid que
el miércoles 8 se daria a conocer sise aceptaba o no la solicitud presentada por el
mandatario capitalino, y afiadido que estaban en espera de que se presentara alguna
otra solicitud de registro, de lo cual dependia que se realizaran las elecciones internas
del partido, previstas para el 10 de octubre. El plazo para quese inscribieran otras
precandidaturas vencia el martes 7 de septiembre. Aunque ya era practicamente un
hecho consumado que nadie mas se inscribiria, esto, sobre todo, por la negativa de
Muiioz Ledo a contender en condiciones incquitativas frente a Cardenas.

Finalmente, el plazo para solicitar registro como precandidato del PRD a la
presidencia de la Republica concluyd, y no se presentd ningun aspirante mas a la
candidatura perredista. La uUnica solicitud recibida habia sido la de Cardenas, por
tal motivo, el servicio electoral daba a conocer la cancelacion de las elecciones

internas y se aprestaba a declarar al ingeniero Cardenas como abanderado oficial del
PRD.

Esto ultimo acontecio el 9 de septiembre, siendo Barberan quien anuncié que
Cuauhtémoc Cardenas Solorzano era a partir de ese momento el candidato oficial
del PRD para contender por la presidencia de la Republica.

De esta manera correspondia ahora al Consejo Nacional del PRD, sesionar
para acordar la fecha en que habria de celebrarse el acto en donde Cardenas
efectuaria la rendicion de protesta correspondiente, con la cual, se convertiria por
tercera ocasion, en aspirante a presidir los destinos de la nacion.

El acto en el cual Cardenas rindid protesta como candidato presidencial se
desarrolid en el Centro de Convenciones de Acapulco, Guerrero, en donde el
perredista menciondé que esta tercera candidatura en poco menos de 12  afios
significaba entre otras cosas, el deseo de llevar a buen puerto una tarea inconclusa,
asi, como el anhelo de que México alcanzara la ansiada democracia.”’

2.2.1 Las Razones de la candidatura unica.

Desde principios de 1999 ya se perfilaban dos fuertes personalidades para contender
por la candidatura presidencial del PRD, por un lado, se encontraba el que para
muchos era el candidato natural del partido, Cuauhtémoc Cardenas Solorzano,
entonces jefe de Gobierno capitalino, y por el otro, Porfirio Mufioz Ledo, en ese
momento coordinador de la Fraccion Parlamentaria perredista en la Camara de
Diputados. La tormenta se avecinaba, era de esperar que Cardenas buscaria por
tercera ocasion consecutiva ser quien representara a su partido en la contienda por
alcanzar la titularidad del poder ejecutivo federal. A su vez, también se podia
prever que Muifioz Ledo, cansado de ocupar siempre segundos lugares atras del
politico michoacano, intentaria a como diera lugar, obtener la postulacién del partido
del sol azteca a la presidencia de la Republica.

** LaJornada, 25 de octubre dc 1999.
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Como ya mencionamos en este mismo capitulo, entre la ciudadania no se
veia con malos ojos la posibilidad de que Mufioz Ledo fuera el candidato del PRD
en los comicios presidenciales del afio 2000; sin embargo, dentro del partido tal
situacion era practicamente inadmisible, era ir en contra del lider moral, del hombre
que gracias a su carisma y a la simpatia que despertaba entre un numero muy
importante de mexicanos, habia propiciado la oportunidad de erigir un partido de
oposicion, capaz de enfrentar y poner en jaque al partido hegemonico, el PRI.

Asi, en cuanto la élite perredista tuvo noticias de las intenciones de Muiioz
Ledo paraser candidato a la presidencia, comenzaron a construir una serie de apoyos
en torno a Cardenas, con la unica intencion de garantizar que éste tuviese asegurada
la candidatura solaztequista.

Con tal objetivo, el 14 de enero de 1999 se publico en el periddico La
Jornada una carta firmada por alrededor de 100 legisladores perredistas, quienes
externaban en ella su irrestricto apoyo a Cuauhtémoc Cardenas para que fuera el
candidato del partido. En dicha misiva se leia:

“Cuauhtémoc es cl presidente quc requicre México. es cl candidato que ticne la madurcz, la
expericncia. la serenidad, 1a honradez cconémica c¢ ideoldgica, el patriotismo y el
compromiso democritico que nccesita ¢l pais. Es, asimismo, ¢l dirigente politico que mgcjor
conocc la problemitica nacional. y que puedc contar con cl respaldo de todos los scctores
sociales para proyectar a México hacia cl siglo XXI".*?

Ademas de estos apoyos, Cardenas contaba con el respaldo de los personajes
mas renombrados del partido, entre los que se contaban Amalia Garcia Medina y
Jesus Ortega Martinez -ambos aspirantes en ese momento a presidir el partido-,
Mario Saucedo, René Bejarano, Jesis Zambrano, Pablo Goémez, Lazaro Cardenas
Batel y hasta el propio Andrés Manuel Lopez Obrador, quien era por ese tiempo
presidente nacional del PRD, pero que por guardar las formas, debido al cargo que
ostentaba, no se¢ pronuncié abiertamente, pero en su lugar se pudo ver apoyando y
promoviendo intensamente la candidatura cardenista a dos de sus mas allegados
colaboradores, Arturo Herviz, quien habia sido hasta hacia poco tiempo el
presidente del Comité Estatal del estado de Veracruz y la diputada federal Norma
Gabriela Argaiz Zurita.>

Ante todo este cumulo de apoyos y simpatias que recogia la figura de
Cardenas, Porfirio Mufioz Ledo anuncid finalmente el 5 de septiembre de 1999
que no buscaria la candidatura presidencial de su partido. El encargado de hacer el
anuncio fue el diputado Alejandro Ordorica, colaborador leal e incondicional det
lider de la agrupacion Nueva Repiblica (corriente politica formada por Muifioz
Ledo al interior del PRD), quien explico:

... sc¢ tomd la detcrminacién anterior porque no cxiste la scguridad de que ¢l proceso de
. B B - - : . . 54
scleccion interna se lleve a cabo con equidad, transparcncia y sin irrcgularidades” 3

52 Citado por Marco Aurclio Sanchez, “PRD: el rostro y la mdscara. Reporte de la crisis terminal de una élite
polltica., Ed. Centro dc Estudios de Politica Comparada y Centro dc Estudios para la Transicion
Democradtica. México, 2001, p.24.

53 Ibidem, p. 25.

** La Jornada, 5 dc scpticmbre dec 1999, p. 3.
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A lo cual, agregaba: "..‘.‘l:ls ultimas clecciones del PRD sc han visto plagadas de
inomalias y de impugnaciones™. ™

Ordorica  sefialaba, por otro lado, que Mufioz Ledo preferia csperar para
promover su candidatura en la alianza opositora cn caso de que ésta se concretara,
Mufioz Ledo consideraba que todo ese apoyo a favor de la candidatura dcl 6icfe de
Gobierno capitalino y los enormes recursos que en ello se utilizaban™ eran
totalmente desproporcionados. Ademas: argumentaba:

~...lo que sucedié cn ¢l Auditorio (domingo S dec scplicmbre) cs un  cjemplo de Ia
suplantacién del espiritu democratico del PRD por una parafemalia al estilo del PRI, con un
candidato tinico ¥ el acarrco: fue la apotcosis de! caudiltismo™."’

Muiioz Ledo denuncié en muy distintas ocasiones que en el PRD no era
posible ser candidato a la presidencia, ya que ese puesto estaba destinado unica y
exclusivamente a Cardenas. Sostuvo, igualmente, que no le convenia de ninguna
manera al PRD continuar manteniendo eternamente una sola candidatura.

También seiiald que las elecciones en su partido eran absolutamente amafadas
y corporativas, faltas de credibilidad; portal motivo, ¢l no se podia prestar a un acto
que atentaba de manera clara contra la democracia, principio que el PRD habia
defendido desde su fundacion, sostenia.

En dias posteriores al anuncio de que no participaria en el proceso interno
perredista para elegir candidato a la presidencia, Mufioz Ledo dio a conocer que
crearia una organizacion semejante a lo que fue en su momento ¢l FDN. con el
fin de lograr consolidar la alianza opositora. De esta manera, lo que Muiioz Ledo
buscaba cra la posibilidad de que Nueva Republica con ¢l a la cabeza, participara
formalmente cn las negociaciones del proceso aliancista, de tal suerte que pudiese
en un momento dado luchar por obtener la candidatura presidencial de la misma.

Por otro lado, Muiioz Ledo manifestd en una reunion que sostuvo con
dirigentes del PARM y con agrupaciones politicas, que era de suma importancia
formar una alianza opositora similar al FDN, porque esaera la tnica via de poder
derrotar al régimen priista. Asimismo, en esa reunidon el todavia diputado
perredista, ascguraba que existia la posibilidad de que él aceptara la candidatura
presidencial que el PARM le habia ofrecido.

El martes 14 de septiembre el presidente del PARM Carlos Guzman Pérez
hizo el anuncio oficial del registro de Porfirio Mufoz Ledo como el candidato de
ese instituto politico a la presidencia de la Republica.

En relacion a la aceptacién de dicha candidatura por parte de un partido
distinto al PRD, Mufioz Ledo aseguraba que no le traeria ningun problema, pese a
que en los estatutos perredistas se sefialaba con toda claridad que se llevaria a
efecto la cancelacion de la afiliacion de un miembro en caso de que se “Comprucbe

** Ibidem

* Después de que Cuauhtémoc Ciardenas acudié ante ¢l CGSE perredista pasa hacer cl registro dc su
solicitud como precandidato del partido. se¢ dirigid al Auditorio Nacional. en donde s¢ congregaron
alrededor de 10 mil simpatizantes cardenistas, a los cuales sc¢ les rcpanian flores, pancartas,
banderincs. ctc.

¥ La Jornada. 7 de scptiembre dc 1999,
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la" coalicié on'cualquier interés gubernamental o de otros partidos politicos con
»|ndependenc1a de:.los - 0rganos de direcciéon del Partido, antagonizando el objcto del
Partido.”**'Es "decir., Mufioz Ledo habia incumplido con el maximo ordenamiento
: perredista, ‘no obstante, como ya dijimos, rechazo que esto lo pudiera hacer acreedor
z.a alguna sancion. En descargo de su persona. puntualizaba lo siguiente:

"Cuauhlcmoc Cardenas acepté la candidatura del PT, y no s¢ le impuso ningun castigo’ g

Esto ultimo era cierto, efectivamente, Cuauhtémoc Cardenas habia sido
postulado por el Partido del Trabajo (PT) como candidato presidencial. Esta
postulacion se llevé a cabo el 29 de mayo de 1999 y en la aceptacion de la
candidatura por Cardenas no hubo antes ninguna autorizacion de la directiva
nacional perredista, lo cual, sin duda, incumplia igualmente el estatuto del partido.

Por otro lado, el ahora candidato presidencial del PARM, Porfirio Muiioz
Ledo, afirmaba que la ruptura definitiva de su corriente Nueva Republica con el
PRD, cra soélo cuestion de tiempo y de esperar el momento mas propicio y
conveniente para la nacion. Agregaba, que desde hacia ya mucho tiempo Nueva
Republica habia roto en los hechos con la cdpula del PRD, debido, pnnupalmente a
que ésta “...mantenia secuestradas las decisiones del Partido™.®, y "...aque era una
dirigencia espuna deshonesta y corrupta”. ot

A su vez, la dirigencia perredista afirmaba, por esos mismos dias, que no
expulsarian a Mufioz Ledo de las filas del partido; sin embargo, Jesis Zambrano,
secretario general del PRD aclaraba que en caso de que el dirigente de la corriente
Nueva Republica registrara su candidatura a la presidencia de la Republica por el
PARM, en ese mismo momento quedaria cancelada su afiliacidén al partido.

El 15 de octubre fue el dia en que finalmente Mufioz Ledo tomd la decision
de romper de una vez y para todas con el PRD. Presenté su renuncia con caracter
de irrevocable y sostuvo ademas que no se afiliaria a ningun otro partido. Al
momento de hacer puiblica esta decision el entonces candidato parmista sostenia:

“He decidido formalizar una decisidonque cn los hechos tomé (desde) tiempo atras. Hoy con
cl PRD ecstamos rotos. ahora soy candidato por otros partidos y cstamos forjando la cuarta
opcidn (politica) en México™.®

La dirigencia nacional del PRD tomé la decisiéon de suspender en sus derechos®?
a Mufioz Ledo una vez que éste hubo registrado oficialmente su candidatura
presidencial por el PARM, esto sucediéo el 12 de enero del 2000. La razdén que
esgrimio la dirigencia perredista era que el ex coordinador del PRD en la Camara de
Diputados habia transgredido el articulo 92 en su fraccion V del estatuto, siendo éste

5% Estatuto del Partido de la Revolucién Democratica, articulo 92, fraccion V.

** La Jornada, 9 de scpticmbre de 1999.

% La Jornada. 12 de octubre de 1999.

¢ La Jornada. 14 dec octubrc de 1999.

%2 I.a Jornada, 15 de octubrc de 1999,

5 La Comisién Nacional de Garantias y Vigilancia del PRD dictaminé la cancelacién de la filiacién de
Muiioz Ledo con basc en el estatuto interno de este partido, en cl cual no se prevé la figura de expulsion.
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motivo mas que suficiente para efectuar la cancelacion de sus derechos como miembro
del partido.

Aunque como ya lo esbozamos lineas mas arriba no sucediera lo mismo en
el caso de Cuauhtémoc Cardenas, quien infringid igualmente el Estatuto al aceptar la
candidatura petista a la presidencia, lo cual, permite observar con toda nitidez la
notable inclinacion o sesgo que prevalece entre los dirigentes del PRD cuando se
trata de la figura de Cardenas.

Evidentemente, la ruptura entre el PRD y Porfirio Mufioz Ledo genero un
impacto negativo para el partido con miras a afrontar los comicios federales del
2000. Muinoz Ledo habia sido fundador del partido, habia constituido, una de las
pieczas claves a lo largo del azaroso e incierto camino perredista en su lucha
permanente contra el régimen priista. Fue el idedlogo de muchas dc las causas
que impulsaron la lucha solaztequista, es decir, su habilidad politica, su
experiencia, su enorme talento oratorio y su capacidad de liderazgo eran patrimonio
esencial, asi, como pilar fundamental de un partido como el PRD que aspiraba a
desarticular y desmontar definitivamente a un régimen corrupto, injusto y
antidemocratico.

Pero lo que Muifioz Ledo no previd con suficiente oportunidad fue el hecho
de que enfrentarse a Cardenas por la candidatura presidencial, podria acarrearle
serios problemas, atentando incluso, contra su propia carrera y trayectoria politica,
como finalmente acontecio.

Los distintos sucesos que hemos referido en el presente apartado nos permiten
ver que durante la etapa previa a la eleccion del candidato a la presidencia de la
Repuablica por parte del PRD, se presentaron una serie de inequidades, resabios e
injusticias con respecto a la forma en que habria de eclegirse finalmente a quien
representaria al partido en los comicios presidenciales. Muifioz Ledo no tuvo la
minima oportunidad frente al liderazgo de Cardenas. Bien podria decirse que aun si
Muiioz Ledo se hubiese inscrito en el proceso interno del partido para elegir al
candidato, éste hubiera sido seguramente el politico michoacano; pero el hecho de
que los procesos electorales internos perredistas no gozaran de credibilidad, causé6 un
problema de origen muy serio y fue motivo de que los dos personajes mas
renombrados del PRD se vieran confrontados.

Una vez que Mufioz Ledo hubo salido ya de las filas perredistas se dedico a
denunciar permanentemente las distintas irregularidades al interior del PRD, asi como
a atacar sistematicamente la figura de Cardenas.®® Todo ello fue también razén
para que la ciudadania mostrara resquemor y desconfianza en relacidn a las
aspiraciones de los perredistas a presidir el pais. Estas reacciones y percepciones se
vieron reflejadas por parte de la ciudadania en la jornada electoral del 2 de julio
del afio 2000.

S* La Jornada, 17 de encro dcl 2000.
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2.3 Las Alianzas electorales frustradas

El Instituto Federal Electoral (IFE) contempla en su maximo ordenamiento, que es el
Codigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales (COFIPE) la
posibilidad de que los partidos politicos constituyan frentes, coaliciones y fusiones.
Haciendo uso de este derecho los distintos partidos que contendieron en los comicios
federales del afio 2000 impulsaron la creacion de las coaliciones, siendo ésta la
figura autorizada para efectos electorales.

Lo anterior se asienta en el articulo 46, apartado 2 correspondiente al titulo
cuarto del COFIPE:

“Los partidos politicos. para fincs clectorales. podrin formar coaliciones para postular los
mismos candidatos cn las clecciones federales, sicmpre que cumplan con los requisitos
cstablecidos en este Codigo™.

Mas adelante en el articulo 58 del capitulo segundo del titulo cuarto se puede
leer:

“Los partidos politicos nacionales podran formar coaliciones para las clecciones de
Presidenie de los Estados Unidos Mexicanos, de senadores y de diputados por el principio
de represcntacion proporcional, asi como de senadores y de diputados por ¢l principio de
mayoria relativa™.

Para que los distintos partidos puedan formar coaliciones deberan celebrar y
registrar ante el IFE el convenio respectivo. En el COFIPE se contemplan dos tipos
de coaliciones; una de caracter total y otra parcial. La primera es larelativa a la
eleccion de los 500 diputados y los 128 senadores. Por su parte las coaliciones
parciales se limitan unica y exclusivamente a las elecciones de senadores y
diputados por el principio de mayoria relativa.

Ya por altimo, para dejar lo concerniente a los aspectos legales de las
coaliciones, vale la pena sefialar que los partidos coaligados deberan de obtener como
minimo el 2 por ciento de la votacion total emitida a nivel nacional en cualquiera de
las elecciones federales para poder mantener su registro, es decir, la coalicion esta
obligada a alcanzar una votacion minima equivalente a la correspondiente suma de
dichos porcentajes. Por ejemplo, si son cinco los partidos politicos que conforman
una coalicion, ésta tendra que alcanzar el 10 por ciento de la votacion total emitida
para que los partidos que la integran no pierdan el registro ante el IFE. En caso de
que no lograran dicho porcentaje tendran que aclarar con antelacion el orden que han
de seguir los partidos para perder su registro. Ahora bien, dejemos a un lado el marco
legal que regula a las coaliciones, y entremos en materia.

En el mes de febrero de 1999 el entonces jefe de Gobierno Cuauhtémoc
Cardenas hizo publica una propuesta que de entrada parecia llamativa y alentadora;
impulsar una coalicion integrada por todos los partidos de oposicion en la cual
hubiera un solo candidato a la presidencia de la Republica. Para tales efectos el
Consejo Nacional del PRD acordd en mayo de ese mismo afio iniciar conversaciones
con todos los partidos, excepto, por supuesto, con el PRI

Una vez que se iniciaron las platicas entre todas las fuerzas opositoras -
principalmente entre el PAN y el PRD-, puede decirse que transcurrieron varios meses
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de discusiones intensas, acaloradas, rispidas incluso. sin embargo. 2 final de cuentas
la tan ansiada coalicion opositora no se concreto

Hay distintas versiones que intentan explicar el porqué no se logro un
acuerdo que permitiese unificar los esfuerzos de la oposicion con miras a los
comicios federales del ano 2000

Por un lado. ¢l PRD y su candidato sostuvieron una vez que se rompieron las
negociaciones, que Vicente Fox y Accion Nacional no habtan aceptado la alianza
porque realmente no eran oposicion, por el contrario. sostenian los perredistas.
estaban coludidos con el gobierno y compartian con éste el estilo de gobernar
Asimismo, el PRD argumentaba que Accion Nacional no habia aceptado el método
de seleccion del candidato porque tenian miedo a la volunitad popular

Por su parte Vicente Fox y el PAN aseguraban que el PRD y Cardenas habian
sido los culpables de que la alianza opositora no se concretara. debido. sostenian los
panistas, a que los perredistas se habian empenado en organizar elecciones abiertas
para designar al candidato opositor

Otros persongjes de la vida politica nacional como Porfirio Muifioz Ledo y
Manuel Camacho Solis esgrimian el argumento de que el punto medular para
impedir la coalicion opositora habia radicado en el choque de egos entre Vicente Fox
y Cuauhtémoc Cardenas. y la renuencia de ambos para aceptar que el otro fuera
quien liderara a la oposicion

Podemos decir, que el hecho mismo de que la alianza entre las dos principales
fuerzas opositoras del pais se malograra generé, a mi entender, una especie de
efecto referéndum entre la ciudadania, la cual estaba deseosa en su mayoria de ver
derrotado al PRI en la contienda presidencial.

Algunas encuestas llegaron a sefalar que alrededor del 63 por ciento de la
poblacion mexicana en edad de votar ya no lo haria mas por el partido gobernante,
por tanto, quedaba claro que si la alianza opositora se hubiese logrado habria
ganado la eleccion presidencial sin ningun problema. Pero el que esa posibilidad no
se viera finalmente cristalizada propicio, como ya deciamos. que la ciudadania
percibiera la eleccion como un referéndum, esto es, votar a favor de que el PRI
siguiera gobernando, o bien, depositar su voto en beneficio del candidato opositor
con mayores posibilidades de triunfo, en este caso por el candidato blanquiazul
Vicente Fox.

Lo anterior significa, entre otras cosas, que la idea primeramente esbozada
por Cardenas referente a la creacion de la alianza opositora, al que mas perjudicod
en altima instancia fue a ¢l mismo. Se presentd lo que algunos analistas dieron
por llamar el efecto hoomerang.

Asimismo, todo parece indicar que las principales desavenencias o desacuerdos
que se presentaron entre el PAN y ¢l PRD en la mesa de las negociaciones para
consolidar la alianza, no fueron de tipo ideologico, ya que en la subcomision
encargada de dicha tarea se habian logrado acuerdos importantes en relacién a la
plataforma que habria de impulsar el candidato opositor. Mas bien lo que parece es
que la discrepancia fundamental estuvo en el método que se utilizaria para elegir al
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candidato de la coalicion.®® Cardenas hablaba de que elegir al candidato de la
coalicion era elegir al proximo presidente de la Republica %

Por una parte el PAN proponia una encuesta a nivel nacional que permitiera
obtener una muestra suficientemente significativa del sentir ciudadano con respecto a
quien era el candidato idoneo para encabezar a las distintas fuerzas opositoras del
pais, mientras que el PRD hablaba de convocar a clecciones abiertas, de tal suerte que
pudiesen confluir millones de mexicanos para decidir con su voto quien seria el
candidato opositor.

Esto representaba una disputa esencial, ya que el PAN estaba plenamente
consciente de que su propio estilo y su forma de hacer politica no tenia en absoluto
nada que ver con el movimiento de las masas, por tal motivo, proponia una
encuesta. Por su parte el PRD se sabia capaz de movilizar a sus simpatizantes para
que su candidato resultara triunfador en las elecciones nacionales que planteaba
como el mejor método.

Para entender con mayor precision lo que hasta aqui hemos sostenido,
hagamos un recorrido por los acontecimientos de mayor realce que se presentaron
durante el periodo en que se dieron las negociaciones.

De igual forma, revisemos las distintas posiciones adoptadas y los diversos
argumentos esgrimidos a favor y en contra de la coalicion por los distintos actores
participantes en el intento de concretizar la finalmente frustrada alianza opositora.

Las platicas y discusiones mas intensas para crear la coalicion se dieron
principalmente en el mes de septiembre de 1999. En este periodo se presentaron
momentos en que se veian grandes posibilidades de lograr un acuerdo entre las
partes. Sin embargo, también era posible percibir momentos en los cuales se
avecinaba una total ruptura.

El 6 de septiembre, Cuauhtémoc Cardenas todavia como precandidato del PRD
a la presidencia, hacia un llamado al PAN y a su precandidato a definirse con toda
claridad en relacion a lo que €l consideraba los temas trascendentales del pais, estos
temas eran: la privatizacion de las industrias petrolera y eléctrica; el conflicto en
Chiapas y el Fobaproa..

Cardenas también ponia particular énfasis en lo que a su juicio habria de ser
el mejor método para elegir al candidato que encabezaria la alianza opositora. Al
respecto, el candidato perredista sostenia:

“Insisto cn quc ¢l mecjor método para elegir al candidato presidencial de la coaliciénes la
cleccion, ya que una encucsta por muy grandc quc sca -de 270 mil personas-, dc todos modos

deja fucra a 50 millones de clectores™.®

Para ecl todavia jefe de Gobierno capitalino el unico argumento de fondo que
le impedia al PAN y a Fox aceptar dicho método era el temor al voto de los
ciudadanos y al juicio de la opinion publica del pais.

%% Aunque también pucde scilalarse quce las diferencias idcolégicas se hicicron manifiestas en la propucsta del
método a utilizar. Una encucsta, que cra ¢l método sugerido por ct PAN, bicn podria pensarsc como un
método dec cleccidon un tanto clitista. micntras quc unas elecciones abicrtas, quc cra la propucsta perredista,
tcnia una mayor inclinacion hacia un método mas incluyente.

“ Véasc para mayor informacion la nota publicada por ¢l periédico La Jornada cl dia 15 de agosto dc 1999.

%7 La Jornada, G dc scpticmbre de 1999,
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Por su parte, la directiva nacional del PAN, discrepaba totalmente con el
posicionamiento del aspirante presidencial perredista. Luis Felipe Bravo Mena,
Vicente Fox Quesada, Diego Fernandez de Cevallos y Santiago Creel Miranda
aseguraban categoricamente que todos los condicionamientos de Cardenas para que
finalmente se alcanzara un acuerdo en torno a la alianza, ya habian sido superados
en la mesa de las negociaciones que para dichos efectos habian establecido los
distintos partidos politicos.

Los panistas manifestaban que ya existia un consenso de como habian de
integrarse  a la plataforma politica de la coalicién los temas de la educacion,
economia, petroleo. En lo que se referia al método de eleccion del candidato, Luis
Felipe Bravo Mena, presidente nacional del PAN, sostenia que aun se estaba en
platicas que permitiesen encontrar una alternativa que fuese satisfactoria para todos.

Por tal razéon, el dirigente nacional auriazul aseveraba que las declaraciones
del jefe de Gobierno del Distrito Federal no favorecian en nada a los esfuerzos
rcalizados para alcanzar la alianza, y agregaba:

~Céardenas insistc c¢n posiciones que ya cstin supcradas y plantca falsos dcbates sobre tcmas
como cducacion, petrolco o cconomia, que justamenic cn la subcomisién de negociacion de
plataforina sc han estado platicando™.**

Algo que resulta particularmente significativo es que el PAN, después de aclarar
su postura frente a las declaraciones adversas de Cardenas, seiialaba con toda
puntualidad que la postura de los dirigentes perredistas era radicalmente distinta a
la vertida por el precandidato presidencial solaztequista. Concretamente el diputado
panista Santiago Creel Miranda aseguré en su momento que habia platicado
personaimente con el secretario general del CEN del PRD, Jesis Zambrano, y éste le
habia asegurado que no hacian suyas las declaraciones de Cardenas.

Esto también nos deja ver que no existia una adecuada coordinacién entre las
personas encargadas por el PRD para negociar la alianza y su candidato, ya que éste
externaba ciertas opiniones que aparecian en franca disonancia con las sostenidas
por la comision negociadora perredista.

En relacién a todo este asunto el precandidato presidencial panista Vicente
Fox, aseguraba que él no era ningin privatizador y que de ninguna manera, en caso
de que ¢l ganara primero la candidatura de la alianza y luego la presidencia de la
Republica, se llevarian a cabo privatizaciones ni de PEMEX ni de la industria
eléctrica. Ademas, sostenia que era un convencido de la necesidad y conveniencia
de defender la educacion puablica, laica y gratuita, y que todo ello estaba
debidamente asentado en la plataforma que habria de impulsar al candidato opositor
a conseguir’ la victoria en los comicios del 2000.

Sin embargo, Fox también sefialaba que él veia en el panorama electoral a
tres candidatos, al candidato del partido oficial, que seguramente seria Francisco
Labastida Ochoa, al candidato del PRD, Cuauhtémoc Cardenas y a ¢l mismo. Esto
porque las ultimas declaraciones hechas por el perredista no estaban encaminadas a
querer constituir la coalicion.

% La Jornada. 7dc scpticmbre de 1999.
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Del mismo modo, Fox ratificaba que ¢l método mas conveniente para elegir
al candidato de la coalicion era el de las encuestas, no asi, las elecciones primarias,
debido a que éstas eran riesgosas y se podian prestar a realizar fraude electoral por
parte del PRD. Las palabras textuales del ex gobernador guanajuatense eran las
siguientes:

“...la propucsta dc clegir al candidato opositor mecdiante la celebracion de unas clecciones
primarias ¢s muy ricsgosa. pucs cuando s¢ han recurrido a cllas en ¢! PRD también csta

presentc la prictica dcl fraude clectoral, con lo cual todos los panidos dc oposicidon. asi
como los candidatos que en clla participaran, tcrminarian desprestigiados™.*”

A su vez, Fernandez de Cevallos aseveraba que para evitar seguir teniendo
discusiones vanas e infértiles lo que tendria que hacerse era conformar cuanto antes:

*...cl grupo dc ciudadanos y ciudadanas que ayudarian a cncontrar un mcétodo de cleccion
de candidato para que de esta tancra sc puedan limar las diferencias, sc pucdan suavizar los
trimites y pucdan prevalecer las coincidencias. Si cstc grupo pronto cmpicza  a trabajar.
scguramentc que pronto s¢ verdan los resultados™. ™

Amalia Garcia Medina, presidenta nacional del PRD aceptaba a su vez que
existia cierta tension entre los dos aspirantes opositores, es decir, entre Fox y
Cardenas, esto como resultado de los pronunciamientos que ambos habian sostenido a
ultimas fechas;, pero a pesar de todo ello, insistia en que era posible alcanzar un
acuerdo entre las partes. A continuacion reproduzco una declaracion hecha por la
presidenta perredista en referencia a este tema:

"No creo quc las posibilidades de un gran acucrdo signifiquen la cancelacidn de puntos de
vista cxpresados publicamente: 1a democracia no es auscncia de puntos de opinién, al
contrario. ¢s importante quc los pronunciamicntos dc los precandidatos scan cn tomo a los
grandes temas nacionales para que una posible alianza tenga mucha consistencia®. !

Esto nos permite ver que la directiva del PRD albergaba esperanzas de que
la coalicion opositora se pudiera lograr pese a las diferencias que existian entre los
precandidatos.

Con esa misma intencion de impulsar la alianza, los integrantes del Comité
Ejecutivo Nacional del PRD y el candidato Cuauhtémoc Cardenas se reunieronel 11
de septicmbre con el proposito de revisar y analizar cuidadosamente las encuestas
que diversas empresas habian realizado hasta ese momento en torno a la coalicion
y como era percibida csta alternativa por la ciudadania.

Algunos de los datos que arrojaban las encuestas eran que el 70 por ciento de
los entrevistados estaban a favor del esfuerzo realizado por la oposicion referente a
lograr la alianza, aunque sélo el 17 por ciento aseguraba que acudiria a elegir al
candidato presidencial opositor. Segun las fuentes del CEN perredista, Cardenas
aventajaba a Fox con dos puntos porcentuales en la simpatia de los electores.

% La Jornada, 21 dc scpticmbre de 1999,
® La Jornada, 7 dc scpticmbre dc 1999,
" La Jornada, 10 dc scpticmbre dc 1999,
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Debido a estos datos el candidato del PRD cambidé su parecer y su actitud
frente a la posible coalicion y respaldd abierta y decididamente los esfuerzos
realizados por la dirigencia nacional de su partido con miras a alcanzar un acuerdo
con el PAN.

Como una opcion para lograr ponerse de acuerdo en el método de eleccion
del candidato opositor, los distintos partidos politicos que integraban la comision
negociadora de la Alianza por México. esto es, el Partido Accion Nacional (PAN),
el Partido de la Revolucion Democratica (PRD), el Partido del Trabajo (PT), el
Partido Verde Ecologista de Meéxico (PVEM), el Partido de Centro Democratico
(PCD), Partido Convergencia por la Democracia (CD), el Partido de la Sociedad
Nacionalista (PSN) y el Partido Alianza Social (PAS), acordaron crear un consejo
ciudadano integrado por 14 personalidades’? de reconocida honorabilidad 'y
compromiso con la democracia para que fueran ellos los encargados de encontrar y
proponer el mejor método para clegir al candidato presidencial, tomando en cuenta,
desde luego, las distintas propuestas vertidas hasta ese momento por los partidos
en torno al método.

Los dirigentes de las dos principales fuerzas opositoras vicron con buenos
ojos la creacion del Consejo Ciudadano. Diego Fernandez de Cevallos, comisionado
panista para las negociaciones, aseguraba al momento de hacer el anuncio de la
conformacion de dicho consejo, lo siguiente:

“...los partidos que participan cn ¢l proyccto aliancista. sc atendrin a la propucsta dcl
conscjo ciudadano. la cual, tendrd que ser mtificada por las instancias estatutarias  de cada
uno dec los institutos politicos y si hay alguno quc decida no aceptarla scrd a sucargo v a su
responsabilidad™.”*

Mientras tanto la dirigente perredista, Amalia Garcia, consideraba:

“Hay garantia dc imparcialidad para todos los partidos. Es una conformacion que da una
cnorme confianza por su profcsionalismo, transparcncia y porquc los conscjeros ticncn una
amplia experiencia.  Tenemos  la certeza de que  hardan  un trabajo  muy  profcsional ¢
impecable™.

Todo lo previamente sefialado hacia pensar que finalmente los partidos
habian encontrado la solucidén que les permitiria concretizar la coalicion, o por lo
menos, que se caminaba en la direccion correcta para hacer a un lado los

"2 Este consgjo cstaba integrado por Silvia Gomez Tagle. académica de ¢l Colegio de México: Maria Marvan
Laborde. dc 1a Universidad de Guadalajara: Marntha Pérez Bejarano, de la coordinacién dec Alianza Civica:
Amparo Espinosa Rugarcia, hija dc Manuc! Espinosa Yglesias y presidenta de la Fundacién Espinosa
Yglesias: Sergio Aguayo. ex presidente de la Academia Mexicana de Dereclios Humanos. Alberto Aziz
Nassif. académico y cxperto cn cuestiones clectorales y procesos politicos: Gaston Luken, secretario de la
Contraloria del gobicrno del Distrito Federal y ex presidente del Instituto Electoral de Baja California: Migucl
Angcl Granados Chapa. ex conscjcro del IFE ¥ ex candidato perredista a la gubematura de Hidalgo. Antonio
Sinchez Diaz de Rivera. ex presidente de la Coparmex: Hugo Villalobos, ex dirigente de la Concanaco y ex
titular dcl Instituto Electoral de Guanajuato: José Agustin Ortiz Pinchetti, ex conscjero del IFE y analista
politico; Javier Quijano. ex presidente de 1a Barma Mexicana de Abogados; Carlos Martincz Assad, del Cosmité
Central Elcctoral del D.F.. y Jaime Gonzilez Graff, consgjero del Instituto Elcctoml del estado de México.

* La Jornada, 14 dc septiembre de 1999,

™ Ibidem.
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obstaculos que se habian presentado y que imposibilitaban lograr un consenso entre
las distintas fuerzas politicas de oposicion.

El llamado Consejo Ciudadano integrado por los 14 notables propuso el
martes 21 de septiembre un método al cual denominaron consulta genérica, la cual
consistia en la realizacion de una eleccion abierta combinada con cuatro encuestas.
Esto es, el Consejo planteaba la realizacion de un plebiscito en el que sc habrian de
instalar al menos un centro de votacion en cada uno de los mas de 2 mil municipios del
pais, y en las 16 delegaciones del Distrito Federal. La votacion estaria precedida de tres
encuestas quincenales y el dia en que se realizara la votacién se aplicaria una encuesta de
salida. Ademas se pondria en funcionamiento un programa de resultados eclectorales
preliminares.

Las distintas reacciones y respuestas a esta propuesta no se hicieron esperar.
El dirigente nacional del PAN. Luis Felipe Bravo Mena, informaba que desde un
principio  su partido habia dejado muy en claro que no aceptaria ningin
procedimiento que implicara la modalidad de eleccion primaria y, sin embargo,
parecia que el Consejo Ciudadano no habia tomado en cuenta esta posicion para
elaborar su propuesta.

De igual modo, Vicente Fox rechazaba contundentemente el planteamiento
hecho por el Conscjo:

“No wvco ninguna aportacion adicional. Esc procedimicnto ya lo conociamos y ya lo
habiamos descartado. Nosotros solicitamos que ¢l Consejo Ciudadano nos ofreciera una
soluciéon creativa, y 1a propucsta, asi como c¢sti, con primarias abiertas. ciertamentc no nos
accrca a una resolucion”™.’® El  aspirante presidencial panista agregaba: “Nos cstin
respondiendo pricticamente  lo mismo que ya habiamos platicado muchas veces cn las
comisiones dc negociacion y que cra lo que nos tenia atorados. Adcmas, no sc toma ¢n cucnta
el punto dc vista formal. imporntante y fucrtc dcl PAN sobre las encucstas. quc quedan ahi,
mencionadas dc refilon y sin ningun peso especifico™.”®

Asimismo, los integrantes de la comision negociadora del PAN, cncabezados
por Dicgo Fernandez de Cevallos manifestaron puntualmente su enorme desilusion
y desacuerdo con el trabajo que habian realizado los 14 ciudadanos del grupo de
apoyo al proyecto aliancista. Al respecto, Fernandez de Cevallos consideraba:

“La propucsta g al que los cc jeros nos formulan no implica una fercera via ni una
tercera opcion, sino que adopta los dos mdétodos propucstos y rechazados -cncucstas y
clcccion primaria- sin precisar algunos aspectos fundamentales, como cl valor que habria de
darsc a cada una dc las cuatro cncuestas. asi como a la cleccion primaria quc ha sido
denominada consutta™.”’

Mientras tanto, ¢l CEN perredista aceptaba por unanimidad la propuesta
presentada por el Consejo Ciudadano, pues en los hechos implicaba -segiin los
integrantes del CEN del PRD- la implementacion de un plebiscito y la instalaciéon de al
menos dos mil quinientos centros de votacion, es decir, era algo bastante cercano a
lo que seria unas elecciones primarias y permitia de esa forma la participacion

" La Jornada, 23 dc scptiembre de 1999,
S Ibidem
" Ibid.
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masiva de ciudadanos en torno a la eleccion del candidato opositor, que era, en
definitiva, lo que el PRD habia propuesto desde un inicio.

En esta logica el CEN perredista defendia y hacia suya la propuesta del
Consejo. A continuacién presento un extracto del comunicado que Amalia Garcia dio
a conocer en relacidéna esto:

“El clemento fundamental que sc¢ recoge de este documento cs Ila importancia que  ticne la
participacién libre dc los ciudadanos para decidir con su voto quicn scra cl candidato de la
coalicion a 1a Presidencia dc 1a Repablica. La fucrza de csta candidatura sélo podra venir del
hecho de que 1a gente sc involucre con su activa participaciéon. En cstc sentido. ¢s importante

quc micl;ums maAs centros de  votacién s¢  instalen mayor scrd la fuerza de ésta decision
a0 78
popular™.

Igualmente Cuauhtémoc Cardenas aceptaba la propuesta del Consejo
Ciudadano para clegir al abanderado opositor, y aunado a ello criticaba duramente
la actitud adoptada por la dirigencia panista, asegurando que la negativa del PAN
para convalidar la propuesta hecha por los 14 ciudadanos respondia csencialmente
al gran temor que los panistas mostraban frente a la voluntad popular.

El jefe de Gobierno capitalino sostenia lo siguiente:

“... lamento que ladirectiva del PAN sc haya manifestado cn contra del método definido por
cl grupo dc ciudadanos que apoyan las ncgociaciones aliancistas. Ello demuestma que ticnen
temor al voto ciudadano™.” Después, agregaba: “Las consccuencias dc que cl PAN no

acepte es quc csc partido ird a la contienda por su lado y los partidos que formecmos
coalicién, dondc yo espero que estari ¢l PRD, iremos por otro™.5¢

Luego de los distintos pronunciamientos y de las posiciones adoptadas por
los integrantes del PAN y del PRD, vino una declaracidon del precandidato panista
Vicente Fox, en donde acusaba directamente a 11 de los 14 integrantes del
Consejo Ciudadano de ser “filoperredistas” y de haber inclinado la balanza a favor
del candidato  presidencial perredista, haciendo con ia propuesta “un trajc a la
medida del PRD™.

Luis Felipe Bravo Mena en un discurso que fue pronunciado en la ciudad
de Meéxico, dejaba en claro que la verdadera alianza que le interesaba al PAN era
con los millones de mexicanos que habrian de votar en el afio 2000 para elegir al
proximo presidente de la Republica, y afirmaba que de dicha alianza se podia
quedar fuera, sin ningin problema, el PRD.

Estas declaraciones y la negativa del PAN para aceptar la opcion propuesta
por el Consejo Ciudadano hacian prever una total y definitiva ruptura entre los
partidos politicos que negociaban la conformacion de la coalicion opositora.

Finalmente, el rompimiento se presentd el 20 de septiembre, cuando el PAN
oficializo su postura frente a la propuesta hecha por el Consejo Ciudadano en
relacion al método de seleccion del candidato de la coalicidn. Fernandez de
Cevallos acusé al Consejo de incumplir su cometido, asi como a una mayoria que
integraba el mismo, de imponer su criterio. Ante esta negativa del PAN los 14

8 Ibid..
 La Jornada, 24 de scptiembre de 1999
80 thidem.
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miembros que integraban el Consejo Ciudadano decidieron disolverlo, quedando de
esta manera, sepultada la Gltima esperanza de alcanzar un acuerdo que permitiera
establecer una coalicién entre las diversas fuerzas opositoras del pais.

Una vez que se dio el rompimiento definitivo, el candidato panista Vicente
Fox, declaro que de ese momento en adelante se podria percibir con toda claridad las
diferencias que existian entre los proyectos que impulsaban por una parte el
perredista Cuauhtémoc Cardenas y el que impulsaba él. Aseguraba también, que su
proyecto de nacion iba dirigido a lograr una patria mas justa, mas equitativa, en
donde todas y todos tendrian cabida y en donde ademas se trabajaria para tener un
Meéxico con vision de futuro.

A partir de ese momento los dos principales aspirantes opositores a la
presidencia de la Republica comenzaron a planear sus respectivas estrategias con el
unico afan de que estas los encaminaran a la consecucion del éxito en las elecciones
federales del 2 de julio. LLa tan mencionada y comentada megacoalicion opositora
entre el PAN y el PRD y demas acompaiiantes, habia quedado totalmente en el
pasado. De ahora en adelante se perfilaban dos minialianzas. Por una parte el PAN
terminaria aliandose con el Partido Verde Ecologista de México (PVEM), mientras
que el PRD lo haria con el Partido del Trabajo (PT) y tres partidos emergentes: el
Partido Alianza Social (PAS), el Partido Sociedad WNacionalista (PSN) y con el Partido
Convergencia por la Democratica (CD).

Asi las cosas, podemos concluir en este apartado que el gran esfuerzo
realizado por todas las fuerzas de oposicion para concretar una coalicidon termind
siendo un rotundo fracaso. No obstante, el sélo hecho de que esta posibilidad hubiese
estado presente en el panorama politico y electoral de nuestro pais, desperté grandes
expectativas entre un sector amplio de la ciudadania que tenia la plena conviccion de
que el PRI no deberia seguir conduciendo los destinos de la nacion.

Esta ciudadania que finalmente termind sufragando mayoritariamente cn la
jornada electoral del 2 de julio a favor del candidato opositor Vicente Fox, se percato
en su momento que si verdaderamente se queria impedir la consecucién del poder
por parte del PRI, se tenia que apoyar al candidato opositor que garantizara la
alternancia politica en el gobierno. Por otra parte, hay que seiialar que quien logro
posicionarse mejor entre el gusto de los electores fue sin duda Vicente Fox, quien
supo aprovechar este profundo deseo de cambio externado por el electorado
nacional, alcanzando asi, el mayor nimero de votos opositores.

No podemos dejar de lado que esta eleccion fue, entre otras cosas, pero
primordialmente, una especie de referéndum ciudadano, en donde la pregunta central
demandaba por parte de los electores una respuesta contundente: PRI si o PRI no.
Los resultados finales se inclinaron -al término del conteo de los votos-, por la
altima opcién.

Cabe decir que el PRD no lo percibié asi, no supo o no quiso darse cuenta
que una gran mayoria de mexicanos ya no queria mas PRI, esto sin duda fue un
gran error politico, primero porque no pudo aprovechar esa idea de cambio que
estaba presente en el pais; segundo porque dejaron escapar la oportunidad de
derrotar al PRI en las urnas, algo por lo que habian estado pugnando desde hace 12
afios; y tercero porque se dejo ir la ocasion de influir desde lo mas alto del ambito
del poder politico, en caso de que se hubiese instituido un gobierno de coalicion, en
el cual existirian esos contrapesos tan necesarios en cualquier sistema politico. En
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relacién a. esto mismo, lvan Garcia Sandoval, asesor de la Representacion del Poder
‘1. Legislativo del PRD ante ¢l Consejo General del IFE, apuntaba lo siguiente:

“...comctimos crrores de apreciacion  politica coyuntural, valga dccir. crrores ticticos. El
primero de cllos fuc ncgamos a la gran coalicion con cl Pantido Accion Nacional. esto fue un
crror porquc. pese a todos los indicios dec 1a opinion puablica y los acucrdos ya alcanzados
cn malcria programatica. satisfactorios para ¢l Partido y sus dirigentes renunciamos a influir
dccisivamente  cn la  dircccion del  primer gobierno  de  alicmancia.  empobreciendo
indudablementic su desempeiio. oricntandolo hacia una derecha mas definida. v afectando con
cllo al pais, ademasdc que debilitamos los espacios politicos del partido™ ™'

Ahora bien, si realmente los perredistas consideraban que no valia la pena
colaborar en un esfuerzo conjunto con el PAN, al que ellos consideraban un partido
de derecha, no hubieran desde un principio planteado la alternativa de generar una
coalicion opositora que les permitiese ir juntos en las eclecciones presidenciales.
(Por qué todos los argumentos que llevaban implicita una carga ética, de
principios, ideologica, se esgrimieron hasta después de que se vio cerrada
definitivamente la posibilidad de la alianza? ; sera acaso que antes del distanciamiento
entre las partes los panistas si tenian principios y luego los perdicron todos como
por arte de magia? Lo dudo.

2.4 Las Alianzas clectorales logradas.

Al no haberse podido concretar la coalicion que hubiese reunido a la gran mayoria
de las fuerzas politicas de oposicion, los distintos partidos decidieron conformar
otras alianzas. Asi, el Partido Verde Ecologista de México se adhiri6o a la
candidatura del panista Vicente Fox, constituyendo de esta manera la Alianza por el
Cambio. Mientras que los partidos del Trabajo, de la Sociedad Nacionalista, Alianza
Social y Convergencia por la Democracia, se sumaron a la candidatura
presiden;:zial del perredista Cuauhtémoc Cardenas integrando la Alianza por
Meéxico.

¥ Garcia Sandoval, Ivan, "PRD: la reforma imprescindible®. en Covuntura, quinta época. nim. 98, junio-

julio dcl 2000, p. 25.

¥2 E| PT sc funda cn 1990. En las elecciones de 1991 pierde su registro: sin embargo. lo recupera nuevamente
cn 1993, Estc partido sec formé a partir de la unién dc varias organizaciones sociales del norte del pais. Sc
identifica ideoldgicamente con la ética de la honradcz, la verdad, 1a cooperatividad. 1a justicia. la libertad y la
democracia. Cecilia Solo fue candidata a la presidencia por cste instituto politico en 1994, E! Partido de la
Sociedad Nacionalista s¢ funda en 1999, siendo formado por disidentes del PARM. Se describe a si mismo
como un partido dc tendencia nacionalista. sin caer cn radicalismos. y busca devolver ¢l sentido de
perienencia a los mexicanos. El Partido Alianza Social obticne su registro en 1999, Surge como iniciativa dec
cx panistas como Pablo Emilio Madero y Adalberto “El pelén” Rosas ¥ de la vertiente sinarquista con
militantes del extinto Partido Demécrata Mexicano. El PAS nicga ubicarse dentro de la derecha porque su
base es ¢l ser humano. Convergencia por la Democracia surge como pantido politico nacional en cl afio de
1999. Sus fundadores son de origen priista; fue la primera agrupacién politica nacional que obtuvo registro
como partido politico. Tienc como idcologia la social democracia y considera que la transicion a la
democracia s6lo ¢s posible con Ia altemancia en el poder. Su dirigente ¢s Dante Dclgado Ranauro. Aguayo
Quezada, Sergio (editor), £/ Almanaque Mexicana. Eds. Proceso. Grijalbo ¥ Hechos Confiables, 2000, pp.
245-246.
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) El inicio de los acercamientos y las platicas para integrar una coalicion de
centro - izquierda entre el PRD, el PT y los partidos emergentes se dio el 30 de
septiembre de 1999, aunque fue hasta el 23 de noviembre de ese mismo aiio
cuando se logré alcanzar un acuerdo que permitié conformar la alianza entre el
PRD. PT. PSN.PAS y CD.

El anuncio oficial de dicho acuerdo fue hecho una vez que los delegados
perredistas del Quinto Congreso Nacional, aprobaron la participacion de su partido
en la Alianza por México.

La solicitud de registro como coalicion de la Alianza por México se llevo a
cabo ante el Consejo General del IFE el dia 7 de diciembre de 1999.

Estando ya conformada la alianza fue entonces que comenzaron las pugnas
y los jaloneos por obtener el mayor numero posible de candidaturas a puestos de
eleccion popular, asi como por la asignacion de prerrogativas que le habrian de
corresponder a cada uno de¢ los partidos que integraba la alianza. Esta actitud fue
adoptada principalmente por el PT, lo cual propicid que se generaran fuertes disputas
internas al interior de la coalicion, descuidando asi, la campaiia electoral.

Un ejemplo claro de esto que sefialamos, sucedié el 16 de enero del 2000,
cuando el PT presionaba fuertemente al PRD para que se le otorgaran mayores
espacios en las listas a diputaciones de representacion proporcional. A continuacién
reproducimos una informacién que a este respecto aparecié publicada en un diario
capitalino:

“De acucrdo con una analisis clectoral del PRD, éste tienc derecho  preferente en 163
distritos (para integrar las listas de diputados por ¢l principio dc rcpresentacién
proporcional), pero para curmuplir los acucrdos con otras fucrzas politicas de la Alianza por
Meéxico debe sacrificar 13, y ¢l PT siguc presionando para que esc derecho sc le reconozea
en 40 distritos, y nosolo enlos 17 en los que tiene fuerte presencia clectoral™ *?

Las discusiones en torno al numero de candidaturas a esas alturas de la
campafia, genero, evidentemente, que se descuidara lo esencial, que era la correcta
planeacion e instrumentacion de las estrategias que la Alianza habria de seguir
para contender con reales posibilidades de triunfo en el proceso electoral que ya
estaba en marcha.

Posteriormente, los integrantes del Consejo Nacional perredista asentaban lo
siguiente:

“El Panido dcl Trabajo tendra quc sujctarsc al acucrdo de la Alianza por Meéxico ¥y no
exigir mas de 30 por cicnto de las candidaturas a repartirsc entre Convergencia por  la
Dcmocracia, Sociedad Nacionalisia ¥ Alianza Social. cl PRD conservari las candidaturas cn
150 dc los 300 distritos electorales cn que esta dividido el pais™.*

Referente a todo esto el candidato aliancista Cuauhtémoc Cardenas sostenia:

#3 La Jornada, 17 dc cnero de 2000.
8 La Jornada, 24 dc cnerodc 2000.
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" cn la controversia por las candidaturas a diputados y scnadores. cn el marco de la
coalicion, habri acuerdos. Esa discusion de ninguna manera afectara mi campaiia™.®*

Sin  embargo, era una realidad que el tema de las candidaturas estaba
retrasando el despegue de las distintas campafias, no solo la presidencial, sino
también las de diputados y senadores. Tan asi sucedia que la propia dirigente
nacional del PRD esbozo la posibilidad de que se diera una ruptura con el PT, aqui
las declaraciones de Amalia Garcia:

*...1a decision sobre las candidaturas llevara varios dias y. si en este proceso algin partido
se quicre salir de Ia alianza, cstd cn su derecho de hacerio, el PRD busca una coalicién lo
mds amplin posible. pero la posible (sic) salida del PT no pondria en ricsgo la coalicion™®®

Al irse complicando paulatinamente la situacion, la dirigencia nacional del
PRD advirtié que aplicaria los estatutos de la Alianza por México y que solicitaria
el voto de calidad del candidato Cuauhtémoc Cardenas para que éste resolviera
definitivamente el problema de las candidaturas.

Por fin, la intervencion directa del candidato presidencial Cuauhtémoc
Cardenas resolvio las diferencias que entre miembros de la Alianza por México
habia causado la distribucion de candidaturas para diputados y senadores. Pero a
pesar de ésta intervencion el dafio ya era irreversible, incluso el propio candidato
termind reconociendo que las encuestas que salian publicadas por esas fechas no le
eran nada favorables, entre otras cosas, porque no se habia realizado una buena
campafta producto de las discusiones y pleitos al interior de la coaliciéon, por lo
tanto, consideraba:

“... es momento dc volcar las estructuras dc los cinco partidos coaligados para realizar una
campaia fucrte tanto en actos publicos como cn los medios clectronicos™.

De igual modo, se pedia que se distribuyera con celeridad la propaganda y
se pusiera en marcha el programa de las Brigadas del Sol para promocionar el
voto.

Por todo esto, era facilmente perceptible que a sdlo cuatro meses de que se
desarrollara la jornada electoral, el PRD y su abanderado tenian plena conciencia
que se habian retrasado en demasia para impulsar con todo vigor la campaiia
electoral.

Asi pues, podemos sefialar que la alianza que el PRD celebro con estos
partidos lejos de beneficiarle le terminé resultando mas bien onerosa en
candidaturas, espacios y prerrogativas. La propia Amalia Garcia sefialo, haciendo un
balance de las elecciones federales, que la Alianza por Meéxico habia resultado un
total fracaso y que definitivamente habia representado un enorme obstaculo para la
correcta realizacion de la campafia. Aqui las palabras de la dirigente perredista en
relacién a esto:

** La Jornada. 15 dc febrero de 2000,
8¢ Ibidem.
¥ Reforma, 23 dc febrero dc 2000.
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“...nucstros aliados sc convirticron cn un fardo costosisimo quc no aporté a 1a campaiia de
la Alianza por Meéxico y nos hicicron perder mescs en una negociacion llena de presiones ¥
chantajes por candidaluras y prerrogativas cuando lo cscncial debid ser la buisqueda de las
coincidencias en la propucsta dc gobierno y en la cstratcgia dc campaidia™ *®

Podemos agregar que ademas de convertirse en un elemento que obstaculizé
el correcto funcionamiento y el oportuno despeguc de la campaiia, el PT y los
demas partidos como el PAS. PSN y CD no contribuyeron, hablando ya en numeros
rcales a una mayor obtencion de votos. Es decir, en términos netos el 17 por
ciento obtenido por Cardenas en la jornada electoral del 2 de julio es igual al que
obtuvo en las elecciones de 1994, con lo cual se puede decir que el voto duro del
PRD resistio.

Ahora bien, si nos remitimos a la eficiencia electoral de la Alianza por
México, encontramos que fue de sélo 9 por ciento como producto de 27 distritos
conquistados de un total de 300 en los que esta dividido el territorio nacional. Esta
estadistica se da con base a la eleccion para diputados por el principio de mayoria
relativa. De esos 27 triunfos, 25 correspondieron a candidatos postulados por el
PRD, mientras que solamente 2 a candidatos petistas, aunque finalmente Rosa
Delia Cota Montaiio que en un primer momento contendio representando al PT
termino afiliandose al PRD.

Asi, el PRD presentdo 193 candidatos en las elecciones para diputados
federales por el principio de mayoria relativa, obteniendo 25 triunfos, lo que equivale
a una eficacia electoral del 12.9 por ciento, es decir, por arriba del porcentaje
promedio de la Alianza por México.

El PT por su parte postuld a 47 candidatos a diputados por el mismo
principio, obteniendo unicamente 2 triunfos, lo que arroja un muy bajo 4.2 por ciento
de eficiencia electoral.

Mientras que los tres restantes partidos postularon el siguiente nimero de
candidaturas: Convergencia por la Democracia 25, Partido Sociedad Nacionalista 19
y el Partido Alianza Social 16, pero ninguno de ellos obtuvo ningan triunfo en el
distrito correspondiente, dando como resultado un O por ciento de eficiencia
electoral.

Estas cifras son sumamente elocuentes y demuestran claramente como fue que
en materia de votos esta coalicidon no representd para el PRD grandes aportaciones.

Muy probablemente los cuatro partidos que se coaligaron con el PRD hubiesen
perdido su registro ante el IFE, de no haber participado enla Alianza por México.
En este caso bien puede sostenerse que el PRD fue quien contribuyo a la
sobrevivencia politica electoral de estos institutos y no que ellos colaboraran al
crecimiento electoral de aquel.

Siguiendo a una destacada especialista en aspectos electorales como lo es
Jacqueline Peschard, se puede concluir, que la coalicién resultd sumamente gravosa
para el PRD y muy benéfica para los partidos emergentes. Es dificil identificar con
claridad cuantos votos aportaron los partidos del PT, PSN, PAS y CP a dicha alianza,
lo que sies facilmente distinguible es que el PRD por acuerdo propio de la coalicidon
tuvo que ceder finalmente el 7 por ciento de la votacidon obtenida por la Alianza

* Garcia Medina, Amalia, “Definir la identidad del PRD", Informc prescntado al 8° Pleno del Conscjo
Nacional del PRD, en Coyuntura, quinta época, junio-julio del 2000, p. 32.

52



‘por México a los partidos adherentes’. Esto, ademas de haber perdido sicte puntos
porcentuales en comparacion a la eleccion de 1997.*° Sin Jugar a dudas para el PRD
“las elecciones del 2000 resultaron ser de un enorme retroceso clectoral. Asimismo, el
haber constituido una alianza con partidos débiles electoralmente, en nada lo beneficio.
Para constatar esto, constiitese el siguiente cuadro:

CUADRO 13.- Votacion comparada en funcion de la eleccion para diputados por el

- principio de mayoria relativa.

Partido 1997 (%) Partido 2000 (%)
PAN 25.81 Alianza por ¢l Cambio 38.24
PAN 32.40
PVEM 3.82 PVEM 4.74
PRI 39.11 PRI 36.92
PRD - 25.70 Alianza por México 18.68
. : PRD 11,40
PT . .2,58 PT 3.28
CD 2
PAS T
PSN B N

Fuente: Peschard, Jacqueline, “Paradgjas de las... op. cit.”

® Si Alianza por México obtcnia 10 por ciento de la votacién dc diputados, ¢l PRD se llevaria 4 puntos
porcentuales, 2 puntos ¢l PT y Convergencia por la Democracia, y 1 punto PSN y PAS: si obtenia ¢l 20 por
cicnto dc los votos, ¢l PRD absorberia 12.4 puntos porcentuales, ¢l PT 3.6 puntos, Convergencia 2 puntos y
los dos rcstantes 1 punto y asi succsivamentc. Convenio de Coalicion Electoral entre el PRD. PT.
Convergencia por la Democracia, PSN y PAS. Acucrdo del Conscjo General del IFE, 17 dc dicicmbre de
1999.

¥ peschard. Jacqueline, "Paradojas de las coaliciones”, en Nexos, agosto del 2000, p.60.
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CAPITULO 3

LAS ESTRATEGIAS DE CAMPANA

Este capitulo tiene como finalidad el estudiar las distintas estrategias de campaiia que el
PRD implemento durante los comicios presidenciales del 2000. De la misma manera,
revisaremos el financiamiento y las prerrogativas que recibieron los partidos politicos que
contendieron en dichas eclecciones. Lo anterior ticne como objetivo constatar si las
condiciones de competencia electoral en nuestro pais se han hecho mas equitativas, o bien,
siguen siendo desiguales. Por ultimo, se vera el papel que las organizaciones sociales
jugaron en la campaiia electoral del PRD y, si verdaderamente ese vinculo entre partido y
grupos sociales se mantiene vigente.

3.1 Financiamiento y prerrogativas de los partidos politicos.

Actualmente el régimen de partidos politicos en México goza de condiciones de mayor
equidad entre los distintos institutos politicos que deciden participar en una contienda
electoral. La distribucion y la asignacion del financiamiento y las prerrogativas que el
Instituto Federal Electoral lleva a cabo son mucho mas equilibrados que hace 6 aiios, por
ejemplo (véase el cuadro 14). De tal suerte, que hoy por hoy, ya no se puede decir que
estos aspectos constituyen un elemento adverso para ningun partido en el momento mismo
de enfrentar unos comicios. excepto, quiza, en el financiamiento privado que reciben los
partidos y que veremos mas adelante.

CUADRO 14.- Gastos erogados por los partidos politicos durante la campariia electoral de
1994.

Partido % dc pasto cn la % dc gasto cn la % dc gasto cn la % dc gasto cn fa
cleccién de eleccidn de cleccion de la cleccién de
diputados. scnadores. ARDF. presidentc.

PRI 81.24 77.25 77.73 7140
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PAN 307 313 60 ] 1780
PRD 302 626 . 653 ; 608
PT 1.15 6.15 0.60 .15
oM 703 0,90 074 » 102
PBS 272 330 733 0.90
BFCRN 157 .60 133 087
PVEM 142 53 155 0.56
PARM 277 118 R 0.23

Fuente: Becerra, Ricardo, Pedro Salazar y José Woldenberg, La reforma electoral de 1996.
Una descripcion general, F.C.E., México, 1997, p.96.

A partir de 1986 se consagro en la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos el derecho que tenian todos los partidos politicos a recibir financiamiento
publico para que pudiesen desarrollar sus actividades especificas y asi obtener el voto
popular. Sin embargo, como ya vimos, la distribucion de esos recursos publicos no era, en
absoluto, equitativa.

Posteriormente, cn el afio de 1996 se introdujo una reforma constitucional y legal
en materia clectoral que permitio fortalecer aun mas las condiciones de competencia. El
objetivo primordial de esta reforma fue asegurar que hubiese una mayor fiscalizacion y
transparencia en lo relacionado al origen, manejo y destino de los recursos financieros
destinados a los partidos politicos. Lo que también se buscaba con esta reforma, era
generar un mayor equilibrio en las condiciones de competencia entre los partidos, para que
de esa manera se pudiese instaurar un régimen verdaderamente democratico. Relacionado
a este tema, cl prestigiado politologo italiano Giovanni Sartori considera:

“..mas que ningian otro factor (...) ¢s la competencia entre partidos con recursos cquilibrados
(politicos. humanos. cconérnicos) la que gencra democracia™. ™

El actual marco legal que regula el financiamiento de los partidos proviene
justamente de la reforma antes citada. Revisemos de manera general lo que al respecto
nos dice el COFIPE:

En el apartado 1 del articulo 49 del ordenamiento referido encontramos las
distintas modalidades que habra de tener el sistema de financiamiento de los partidos:

a) El financiamiento publico, que prevalecera sobre los otr® tipos de
financiamiento.

b) Financiamiento por militancia.

c) Financiamiento de militantes.

d) Autofinanciamiento.

e) Financiamiento por rendimientos financieros, fondos y fideicomisos.

%0 Sartori, Giovanni, Teoria de la democracia. Tomo 1. Alianza Editorial, Madrid. 1992, p. 197.
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De lo anterior se deduce que la ley clectoral contempla dos formas de
financiamiento, una publica y otra privada. La primera de ellas observa tres principios
para el otorgamiento de los recursos publicos a partidos, estos son:

1) Para el sostenimiento de actividades ordinarias permanentes; la distribucion de
los recursos para este concepto se hace como se explica a continuacion:

“El monlo total por csic concepto s¢ determina anualmente. E1 30 por cicnto sc asigna en forma
igualitaria entre todos los partidos politicos con representacion parlamentaria. El otso 70 por cicnto
se distribuyc de acucrdo con cl porcentaje de la votacion sobre ¢l total emitido a nivel nacional por

cada pantido polmco con represcentacion cn el Congreso de la Unién. en la cleccién de diputados
inmediata anterior™.”'

El segundo concepto que establece la ley clectoral para el otorgamiento del
financiamiento publico es:

2) Para gastos de campana el procedimiento en este caso es el siguiente:

“El financiamicnto publico para cstos cfectos constituye, en lo que conciemne a su monto, una
réplica del que sc otorga para cl sosicnimicnto de actividades ordinarias pennanentes ¢l afio de la
cleccidn. es decir. cada partido recibe para gastos de campaiia un monto cquivalente al que le
corresponde por actividades ordinarias permanentes™. ™

El tercer concepto es el que se refiere a:
3) Las actividades especificas como entidades de interés publico:

“El financiamiento otorgado por cstc conceplo guarda relacion con los gastos comprobados que
realicen anualmente los partidos politicos cn actividades de educacion y capacitacién politica,
investigacion socio-cconomica y polilica. asi como tarcas editoriales. A cste respecto, la ley faculta
al Conscjo Gencral para acordar apoyos hasta por un 75 por cicnto dc los gastos comprobados que
hayan crogado los partidos politicos cn ¢l aiio inmediato anterior™ » 92

A continuacion se reproduce un cuadro que muestra las cantidades que cada uno de

los partidos politicos recibid por concepto de actividades ordinarias, gastos de campafna y
actividades especificas durante el proceso electoral del afio 2000.

CUADRO 15.- Financiamiento publico a los partidos politicos en el aiio 2000.

Actividades Ordinarias Gastos de Campaiia Financiamiento total
Partidos Absoluto Porcentaje Absoluto Porcentaje Absotuto Porccntaje
(%) () ()
PAN 335.767.829 22.38 335,767.829 22.38 671.535,660 22.38
PRI 455,120.508 30.33 455,120,508 30.33 910,241,016 30.33
PRD= 326,705.110 21.77 326,705.110 21.77 653,410,220 21.77
PT« 105,152,662 7 .00 105,152,662 7.00 210.305.325 7.00

! El Régimen Electoral Mexicano ¥ las Elecciones Federales 2000, Ed. Instituto Federal Electoral, México.
2000, p.9.

% Ibidem.

% Ibid,
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- PVEM 116,946 860 7.78 116.946.860 7.78 233.893,720 7.78
CD= 26.793.859 1.79 26.793.859 .79 53.587.718 1.79
PCD 26.793.859 1.79 26.793.859 1.79 53.587.718 L7
PSN= 26.793.859 .79 26.793.859 1.79 53.587.718 L.79

PARM 26.793.859 1.79 26.793,.859 1.79 53.587.718 1.79
PAS= 26.793.859 1.79 26.793.859 1.79 53.587.718 1.79
PDS 26.793.859 1.79 26.793.859 1.79 53.587.718 1.79

Totales 1.500,456.127 100.00 1.500.456.127 100.00 3.000.912.255 100.00

= Partidos integrantes de la Alianza por México.
Fuente: Comisidn de Fiscalizacion del IFE.

Lo primero que salta a la vista al examinar estos datos es la equidad con que se
distribuyeron los recursos publicos a los diversos partidos politicos. Asimismo, se puede
notar claramente que si se hace la suma de los recursos que obtuvicron los partidos
integrantes de la Alianza por México en el rubro de gastos de campaiia resulta que fue

ésta, precisamente, la que conté con el mejor financiamiento para el desarrollio de la
campaiia electoral. Aqui los nimeros:

CUADRO 16.- Financiamiento para gastos de campaiia en ¢l aiio 2000.

Partido o coalicién. Financiamicnto pablico Porcentaje (%)
PR1 455,120.508. 30.332
Alianza por ¢l Cambio 452,714,689, 30.171
Alianza por México 512.239.349. 34.138
PCD 26.793,859. 1.785
PARM 26,793,859 1.785
PDS 26,793,859. 1.785
Totales 1.500.456.123 100.00

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por el IFE.

Ahora bien, en lo que respecta al financiamiento privado de los partidos, la ley
clectoral reconoce desde 1993 cuatro posibles vias que podrian ser utilizadas en su
momento por los institutos politicos con el objetivo de allegarse un mayor nimero de
recursos financieros, para de esa manera poder incrementar el monto econémico que se
destinaria para la realizacion de una campaiia electoral. Lo anterior, con una saivedad, que
de ningin modo podrian esos recursos privados exceder la cantidad asignada por el IFE -en
el rubro de gastos de campafia- a los partidos, debido a que, como ya dijimos, el COFIPE
prohibe que el financiamiento privado supere al pablico.

Las cuatro fuentes privadas de financiamiento a los partidos politicos reconocidas
por el COFIPE son:

1)Recursos aportados por ia militancia:
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“...comprende basicamente las cuotas obligatorias ordinarias v extraordinarias de sus afiliados v
las aportacioncs de sus organizacioncs sociales.... asi como las cuolas \'ulunl.m.ls v pcrsonales que
1os candidatos de cada partido aportcn exclusi para sus

2) Aportaciones hechas por simpatizantes:

.incluyc todas las aportacioncs o donativos. en dincro o cspecic. cl'ccundﬂs cn forma libre ¥
volunmna por las personas fisicas o morales mexicanas con residencia en cl pais™**

3)Autofinanciamiento:

“...comprende todos los ingresos obtenidos por concepto de actividades promocionales. tales como
conferencias, espectaculos. jucgos v sorteos. cventos culturales y ventas editoriales™. ™

4) Por rendimientos financieros:

. comprende los rendimicntos generados a través de los fondos y fidecicomisos que pucden crear
los partidos politicos con su propio patrimonio o con aportacioncs que reciban por cualquicr fuente
o modalidad permitida por la ley™.”’

Las cantidades aproximadas con las que contaron los partidos en lo concerniente al

financiamiento privado a lo largo del proceso electoral,

cuadro:

CUADRO 17.~- Financiamiento privado de los partidos en el afio 2000.

se muestran en el siguiente

Partido o coalicién Financiamicento privado Porcentajc (%)

PRI 446,271.691 49.50

Alianza por ¢l Cambio 220,981,124 32.80
Alianza por México 54,516.691 9.62
PCD 1.233.507 4.40
PARM 1.818.780 6.35
PDS 1.216.635 4.34

Totales 726,038,428 100.00

Fuente: Elaboracion propia con datos preliminares obtenidos del IFE.

Es, en estas cifras, donde puede notarse un desequilibrio en el financiamiento
obtenido por cada uno de los partidos o coaliciones que contendieron en los comicios
federales del 2000, y donde convendria buscar y encontrar mecanismos que permitiesen
una distribucién mas equitativa de este tipo de recursos.

%4 Ibidem., p.10
% Ibid.
% Ibid.
%7 Ibid.. p.10-11

58




: L2 8i hacemos la suma de los recursos ptiblicos y privados que cada partido o
,coahmon ‘obtuvo para el desarrollo de las campaiias, y la distribucion que hicieron de los

mismos segun el tipo'de eleccion, los nimeros absolutos y relativos quedan de la siguiente
- manera:

" CUADRO 18.- Gastos de campaiia por partido politico o coalicion segiin ¢l tipo de la
eleccion en el proceso electoral federal del 2000. Montos absolutos.,

Campaina Alianza PRI Alianza PARM PCD DS Tata!
porcl por México
Cambio

Presidente | -454.860.086 [ 473.056.283 | 422.825.921 | 14.427.516 | 10.071.967 | 25.851.760 | 1.401.093.536
Scnadores | 104.313.563 [ 308.718.015 ( 50.099.309 | 4.260.924 | 8.365.211 923.150 476.780.175
Diputados | 114,522,162 | 119.617.901 | 93.830.809 | 9.924.198 | 9.490,187 1.235.583 | 348.620.842

Porcentaje 30.26 40.48 25.46 1.29 1.26 1.26 100.00
del pasto
total . .
Total 673.695.813 1 901.392.199 | 566.756.040| 28.612.639 | 28,027.366 | 28.010.494 2.226.494.554

Fuente: Comision de Fiscalizacion del IFE.

CUADRO 19.- Gastos de campariia por partido politico o coalicion segtin el tipo de la
eleccion en el proceso electoral federal del 2000. Montos relativos.

Campaia Alianza PRI Alianza PARM PCD DS Total
porc! por México
Cambi
Presid 67.5% 52.5% 74.6% 50.4% 35.9% 92.3% 62.9%
Scnadores 15.5% 34.2% 8.8% 14.9% 30.2% 3.3% 21.4%
Diputados 17.0% 13.3% 16.6% 34.7% 33.9% 1.4% 15.7%
Total 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%, 100.00% 100.00%

Fuente: Comision de Fiscalizacion del IFE. Cifras preliminares.

Finalmente diremos que las prerrogativas que la ley confiere a los partidos
politicos en México se encuentran asentadas en el articulo 41 del Titulo Tercero del
COFIPE, estas son:

a) Tener acceso permanente a la radio y television.
b) Gozar de un régimen fiscal especial.

c) Disfrutar de las franquicias postales y telegraficas necesarias para el
cumplimiento de sus funciones.

d) Participar del financiamiento publico correspondiente para sus actividades.
Cabe destacar, que otro de los puntos que estuvo presente en las discusiones para

impulsar las reformas clectorales, fue precisamente el referente al acceso permanente de
los partidos politicos a los distintos medios de comunicacion.
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- Ciertamente desde 1973 los ordenamientos legales electorales reconocian el
derecho de los partidos para acceder de manera gratuita a la radio y television durante los
periodos electorales. Para tales efectos los partidos disponian de los tiempos oficiales que
le correspondian al Estado en esos medios.

Sin embargo, no es hasta el afio de 1987 cuando el derecho de acceso a la radio y
television adquiere caracter permanente, y comprende 15 minutos mensuales de
transmisiones para cada partido politico. Posteriormente, en 1990 las autoridades
electorales toman la determinacion de otorgar a los partidos tiempos adicionales de
transmision durante los periodos electorales.

Es en 1996 cuando se implementa una reforma electoral que permite la asignacion
de hasta 250 horas de transmision en radio, y 200 en television durante los procesos
electorales federales. También es, en ese afio, cuando se toma la disposicion de que la
totalidad de los tiempos gratuitos y adicionales de transmisiones en radio y television se
distribuya en un 30 por ciento de forma igualitaria y el otro 70 por ciento en forma
proporcional a la fuerza clectoral de los partidos politicos.

Es importante mencionar que antes de esta reforma, se presentaban condiciones de
desigualdad extrema entre los distintos partidos politicos al momento dc tener acceso a los
medios de comunicacion. Asimismo, existia una enorme disparidad en cuanto al trato que
cada noticiario televisivo o radiofonico daba a los partidos. Véase el siguiente cuadro:

CUADRO 20.- Trato de los medios de comunicacion a los partidos politicos en la camparia de

1988,
Partido Porcentaje de ticmpo total en pantalla durante la
campaiia dc 1988.
PRI 83.14
PAN 3.15
FDN= 1.62

*Frente Democrdtico Nacional

Estas estadisticas fueron hechas con base a la cobertura que los noticiarios mas importantes
de la television mexicana en ese momento (24 Horas y Dia a Dia) hicieron de los partidos
politicos.

Fuente: Becerra, Ricardo, Pedro Salazar y José Woldenberg, La reforma electoral de
1996... op. cit., p.95.

Por otra parte, hay que decir, que gracias a estas reformas electorales se pudo gozar
en las elecciones federales del afio 2000 de mejores condiciones de competencia en el
rubro de acceso a los medios electronicos por parte de los diversos institutos politicos.

Enseguida veremos algunos nameros que nos permitiran observar como fue que
cada uno de los partidos politicos contendientes en las elecciones federales del 2000,
distribuyeron sus recursos durante sus respectivas campaiias. Igualmente veremos la
cobertura que dieron la radio y la television de los partidos o coaliciones que tomaron
parte en los comicios referidos.
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CUADRO 21.- Gastos de campaiia por partido o coalicion segun el concepto de gasto.
Monrntos absolutos.

Concepto Alianza PRI Alianza PARM PCD DS Total Porcentaje]
porcl por México (%)
Cambio
Gastos de | 122,439,477 211,288,051] 131,743,792 9.659.545{ 10.941.819 7.406.045| 393 478,732 22.16
propagandal
Gastos 197.774.425/ 117.521.688} 198.621 805 2.777,.353§ 9.036.246| 3.922.170| 529.653.690 23.79
operativos
de
campaila
Gastos dc | 352.481,910{ 572,582,460 236,390,442 16,175,740 8.049.299| 16.682.279} 1.203.362,131 54.05
propagandal
cn Prensa,
Radio y
TV
Total 673,695,813 901,392,199| 566,756,040} 28.612.639] 28,027,366} 28.010.494] 2.226.494.554]  100.00

Fuente: Comision de fiscalizacion del IFE

CUADRO 22.- Gastos de campaiia por partido politico o coalicion segun el concepto de
gasto. Montos relativos.

Concepto Alianza por PRI Alianza por PARM PCD DS
¢l Cambio Meéxico
Gastos dc 18.17 23.44 23.25 33.76 39.04 26.44
propaganda
Gastos 29.36 13.04 35.05 9.71 32.24 14.00
opcrativos dc
campafia
Gastos d¢ 52.47 63.52 41.71 56.53 28.72 59.56
Propaganda cn
Prensa. Radio
v TV.
Total 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

Fuente: Comisidn de Fiscalizacion del IFE.

+ Gastos de Propaganda: comprenden los realizados en bardas, mantas, volantes, pancartas,
equipos de sonido, eventos politicos realizados en lugares alquilados. propaganda utilitaria y
otros similares.
+ Gastos Operativos de Campafia: comprenden sueldos y salarios del personal eventual,
arrendamiento eventual de bienes muebles e inmuebles, gastos de transporte de material y
personal, viaticos y otros similares.
« Gastos de Propaganda en Prensa, Radio y T.V.: comprenden los realizados en cualquiera
de estos medios tales como mensajes, anuncios publicitarios y sus similares, tendientes a la
obtencion del voto.

CUADRO 23.-Gastos de propaganda por partido politico o coalicion en prensa, en radio y

en televisi

on.

Medio Alianza PRI Alianza PCD PARM DS Total Porcentajg
informativo por cl por México (%)
Cambi
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Prensa 11,840,123 | 81.305.221 - ]1.296.433] 2.819.956 0.00 97.261.734 8.08

Radio 181.535.166] 187.736.235] 52.520.293s 570.285 0.00 8.380.254| 430.742.234 35.79

Television | 160,106.621] 303.541,003] 183.871.30%] 6.182.581] 13.355.784] 8.302.024] 675.359 322 56.12

Total 353,481,910} 572.582.460] 236.391.601] 6.182.581] 16,175.730] 16.682.279[ 1,203.363.291 100.00

*Incluye radio y prensa
Fucnte: Comision de Fiscalizacion del (FE.

En cuanto a la cobertura que dieron los medios de comunicacion a los diferentes
candidatos durante el tiempo que duraron las campaifias politicas, la Comision de
Radiodifusion del IFE reportd los siguientes datos, con base en el monitoreo que dicha
instancia electoral realizd durante el proceso electoral:

“Durante cl ticmpo que duraron las campaiias politicas de los difcrentes candidatos. la cobernura de
. P - R o~ 9
1a radio y la television fue de 2 mil 650 horas. 19 minutos y 32 scgundos™.”™®

De acuerdo con este informe acumulado, el porcentaje de tiempo que los espacios
noticiosos de radio y television destinaron a cada partido politico o coalicion fue:

“Alianza por ¢l Cambio 727, cinco minutos ¥ 54 scgundos (27.43%); PRI, mil 56 horas. 11 minutos
y nueve scgundos (39.85%). Alianza por México. 534 horas. 46 minutos y dos scgundos (20.18%):
PCD. 107 horas, 42 minutos ¥ 46 scgundos (4.06%); PARM. 130 horas. 24 minutos y 34 scgundos
(4.92%): y PDS, 94 horas. nucve minutos y sicte scgundos (3.55%)".%

En el rubro de menciones acumuladas en radio y television, de fas 140 mil 89 que
se realizaron:

“...1a Alianza por cl Cambio tuvo 40 mil 424 (28.86%); ¢l PRI, 47 mil 682 (34.04%). la Alianza por
Meéxico, 29 mil 259 (20.89%). ¢l PCD., 6 mil 951 (6.59%): y PDS, 6 mil 537 (4.67%)".'” Los
datos diferenciados para la radio y la television de todo el pais son los siguientes:

CUADRO 24.- Datos diferenciados para radio y television.

Tiempo total dedicado Total de menciones
Partido o coalicién Radio (%) Television (%) Radio (%) Television (%)
Alianza por cl 27.80 25.90 29.40 27.10
Cambio
PRI 40.00 39.30 34.00 34.00
Alianza por México 20.20 19.90 20.80 21.22
PCD 3.70 5.30 4.80 5.61
PARM 4.80 5.40 6.40 7.20
Ds 3.40 4.20 4.60 4.90

Fuente: Comision de Radiodifusién del IFE.

*® Informe quc la Comisién de Radiodifusion presentd al Conscjo General del  IFE, cl dia 23 de agosto del
2000,
% Ibidem.
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Rcspecto a la valoracion de la informacion, este reporte indica que durante las
campanas de las 2 mil 91 horas, 4 minutos y 14 segundos que difundi6 la radio, y de las
559 horas, 15 minutos y 23 segundos de la televisién, se privilegio la nota neutra sobre la
valoracion positiva o negativa, como s puede apreciar en el siguiente cuadro:

CUADRO 25.- Valoracion de la informacion en radio y television.

Radio Television
Partidoo Negativa (%)| Neutra (%) Negativa (%)]| Neutra (%) | Positiva (%)
coalicién
Alianza porcl 11.40 85.40 4.00 93.20 2.80
Cambio
PRI 5.20 91.50 3.30 2.10 94.90 3.00
Alianza por 4.20 92.10 3.70 §.70 96.60 1.70
Meéxico
PCD 5.40 94.00 0.60 1.90 97.80 0.30
PARM 7.60 90.60 1.80 2.30 96.50 1.20
DS 1.70 91.40 6.80 1.00 95.80 3.20

Fuente: Comision de Radiodifusion del IFE.

3.2 Estrategia electoral
El surgimiento y la utilizacion del marketing politico'®! en la vida electoral de nuestro pais
es hoy en dia una realidad innegable. Una muestra fehaciente de ello es que durante el
proceso clectoral federal del afio 2000 esa practica estuvo mas presente que nunca.

Para muchos académicos, intelectuales y profesionales de la politica acarrea
fuertes riesgos y plantea un sin nimeros de disyuntivas.

Por otro lado, hay quicnes consideran a 1a mercadotecnia como benéfica y de gran
utilidad si se le usa apropiadamente y sin abusar de ella, tanto asi -dicen- que puede
ayudar para el impulso y consolidacion de la vida democratica de una nacion. Sin
cmbargo, como ya dijimos, para otros conlleva muchisimos riesgos ya que ven en clla una
practica que puede terminar socavando la voluntad de los ciudadanos y sometiéndolos a
una especie de manipulacion.

Este debate en México apenas comienza, debido, principalmente, a la corta edad
que tiene Ia mercadotecnia en nuestro pais.'”?

Las tesis principales que manejan los partidarios de esta disciplina son que las
herramientas, técnicas, métodos e ideas que proporciona la mercadotecnia contribuyen de
manera notable a la consecucion del éxito en unas elecciones:

% bidd.

' El marketing politico s un subdisciplina que ticne como objctivo lograr una mayor incidencia, penctracion
y accptacion de candidatos, lideres y grupos en una detenminada colectividad o mercado politico. Para mayor
informacion al respecto consaltese ¢l texto de Philippe J. Maarek titulado: Afarketing politico v comumicacion.
Claves para una buena informacion politica, Ed. Piadds, Espaiia, 1997, p.43.

92 La primcra camipaiia clectoral donde sc utilizd ¢l marketing politico fuc cn ¢l afio de 1988, aunque dc
manera un tanto incipicnte todavia. Fue en las clecciones federales de 1994, cuando cste clemento tuvo una
importancia mis o menos significativa. Consultese cl libro de Ai Camp, Roderic (comp.). Encuestas v
democracia: opinion publica y apertura politica en México, Ed. Siglo XXI, México, 1997, pp. 11-26.



“En cstc scntido. las campaiias cleclorales se constituyen como cspacios de comunicacion por
excelencia. cn ticmas de imagenes eatre dos o s contrincantes. con cl objctivo de cortejar al

- clector. de obtencr ¢l voto a su favor. Es decir. la mercadotecnia licne sus virtudes y fontalezas v
~e 103

pucde coadyuvar al impulso de aspiraciones democriticas™.
Otra ventaja que aducen los defensores del marketing es:

*...1a mercadotccnia puede jugar un pape! importanic cn ¢l proceso de transicion politica v cn la
formalizacion dec un régimen democritico. ya que ¢l peso de csta puede contribuir a que los
clectores conozcan de mancra mas amplia los programas. candidatos y plataformas programaticas
dc los institutos politicos. incrementando ¢l nivel de competitividad. Es dccir, Ia mercadotecnia
pucde ayudar a quc los proccsos politicos se desarrolien dentro de un marco de mayor cquidad y
competitividad. en la medida cn que los diferentes actores politicos pueden hacer llegar sus
propucstas. mensajcs y proyectos a los clectores de mancra mas atractiva y rzipidﬂ“.'“"

Una idea mas a favor de la mercadotecnia es que si hay en el pais un escenario de
respeto al Estado de derecho y de real competitividad, la propaganda de las diferentes
opciones partidistas puede fluir libre, continua y pablicamente, y asi las mejores ideas y
los planteamientos programaticos mejor elaborados y respaldados tendrian que imponerse
a largo plazo.

Asimismo, se considera que la propaganda como parte de la mercadotecnia politica
puede contribuir a formar opiniones, construir significados y avanzar en las metas
politicas:

“De esta forma. la propaganda constituye un medio central de cualquier partido, gobicrmo y grupo
de interés que busca su ingreso. permanencia o ascenso cn las estructuras de poder o ¢l aumento de
su prescncia politica en una determinada sociedad™.'®*

Por su parte, los detractores de esta nueva disciplina de la ciencia politica
consideran que uno de los principales riesgos que se presentan al momento de hacer uso
del marketing es, cl de ser un instrumento al servicio de las élites politicas, de tal manera
que éstas puedan manipular las conciencias de los ciudadanos. Sin duda, una de las
criticas mas fuertes y enconadas al marketing politico es el hecho que acabamos de
sefialar, esto es, el de ser un medio por el cual se puede manipular a los electores, creando
en la mente de los individuos una idea respecto de un partido o un candidato, que no
necesariamente corresponda a la realidad.

Con la mercadotecnia se puede hacer creer al electorado que un candidato es un
demédcrata convencido, aunque su historia personal no vaya dirigida precisamente en esa
direcciéon. Se puede, igualmente, crear la personalidad de un candidato hacié¢ndolo parecer
un hombre sonriente, afable, simpatico, generoso, etc., cuando en realidad, quiza, sea una
gente que no reune todas esas caracteristicas, sino justamente las opuestas.

Esta impostacion de personalidades a la que acabamos de aludir puede actuar en
detrimento de las ideas y propuestas de un candidato, como nos dice un reconocido
académico:

193 valdez Zepeda, Andrés, “Los riesgos del marketing politico I: El debate contemporaneo en México™, en
Este pais, junio del 2000, p.37.

Y04 Jbidem.

195 tbid.

64



“La propaganda politica sc dedica a magnificar la imagen. no las ideas dc los candidzuos Si esa
e

imagen sc susienta en falsedades o exageraciones, ¢so seri 1o que la propaganda diga™.

En apoyo de este mismo posicionamiento, encontramos la declaracion de una
reconocida académica mexicana:

““...1as actuales cleccioncs van a estar centradas en las personalidadces de los candidalos. s que cn
sus ideas. Scrin clecciones fundamentalmenie centradas en la imagen, por lo que habra un abuso de

fa mercadotecnia politica ¥ csto va cn detrimento dc las ideas. las plataformas clectorales y los
o 1Y

planteamicntos™,

Un riesgo mas que esta presente en la utilizacion de la mercadotecnia es que puede
llegar un momento dado en que los candidatos realicen una sobreoferta en las elecciones.
A esta sobreoferta se le ha denominado en no pocas ocasiones como demagogia o
populismo, y es resultado en muchas ocasiones de la presencia de un afan desmedido de
los partidos politicos por lograr el poder.

Es posible que durante las elecciones presidenciales del afio 2000, Vicente Fox
haya caido en esta posicion al sobreofertar la idea del cambio y plegarse practicamente a
cualquier posicion ideoclogica, sin importar si efectivamente coincidia o no con sus
principios, simplemente lo hacia con el objetivo de allegarse mas votos para que le
permitieran arribar al poder.

En este sentido, a un candidato como Cuauhtémoc Cardenas no se le puede
considerar como un demagogo. Al respecto Lorenzo Meyer comentaba:

~...cl populismo no ¢s otra cosa que ¢! marketing modemo. En cfecto. el grucso dc quicnes hoy
aspiran al poder por la via del voto, primcro determninan que ¢s lo que cada cual desea escuchar. v
lucgo claboran una perorata a 1a medida dcl clientc; al cambiar el auditorio cambian cl discurso. Es
claro quc csta forma de hacer politica tiene un costo: las propucstas son contradictorias ¢
incongruentes. pero todo indica que. pese a cllo. ¢l populismo det ‘marketing' s efectivo para ganar
simpatias y muy posiblemente votos.”'™ Y mas adelante continda: “Cuauhtémoc Cardenas,
acusado por muchos de populismo. cn la realidad no se ha comportado como sc supone que lo hacen
los populistas siguicndo las reglas del marketing. buscando ¢! mimectismo con su auditorio ¥
diciéndole lo que quiere oir y solo lo que quicre oir. Cuando Cardenas fuc jefe dec Gobicrno dc la
Ciudad de México, los logros de su administracion -que fucron mucho mcenos de los que prometid,
pero algo mas de los que sus adversarios le reconocen- fucron poco publicitados y él se mantuvo
cxtrafiamcnle renucnte a asistir a la plaza publica y asumir el papel del populista en visperas de
buscar la presidencia™.'™

Otros riesgos atribuidos a la practica de la mercadotecnia son el de la creacion de
escenarios falsos y la construccion de grandes expectativas en el electorado, y el saturar a
los eclectores dec informacion y propaganda, impidiendo asi, que estas puedan ser
adecuadamente procesadas y asimiladas por la ciudadania. Ademas de todo lo anterior,
también:

' Trejo Delarbre, Radl, “La construccion de un presidente ', en Nexos, agosto. 2000, p.50.

" Reforma, suplemento Enfoque, “Competencia sin alternativa ™, cntrevista con Maria Amparo Casar, quicn
cs dircctora de la Division de Estudios Politicos dcl Centro de Investigacién y Docencia Econdmica (CIDE), 7
dc cncro det 2000.

'™ Meyer. Lorenzo, “£l ingeniero Cardenas”. en Reforma, Y de marzo del 2000, p.15.

Y9 Ibidem.
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~...s¢ pucde licgar a cacr cn la superficialidad dc los planicamicntos. ya que publicitar a
profundidad las camparias cn medios dc comunicacion. principalmentc los clectronicos, pucde
resuhtar sumamente costoso. De esta t cn una camg dc imagen, como las realizadas en los
medios. sobresalen la superficialidad y 1a ambigiicdad de los plantcamicntos™.''"

En efecto. es muy posible que hoy como nunca la politica esté abusando de la
mercadotecnia, y que en ese uso exagerado e ilimitado de la misma se esté cayendo en
convertir a la politica en un mero show o a las elecciones en simples concursos de
popularidad. Pero una cosa de la cual no se pueden olvidar los politicos es que el
marketing es una herramienta que ayuda de manera muy importante a ganar eclecciones.
Hoy. ya no se puede prescindir de €l ni recurrir a practicas afiejas y vetustas propias de los
tiempos en que los sistemas politicos no eran tan competitivos como lo son ahora.

Probablemente, lo que hace falta no es eliminar la mercadotecnia, sino lograr que
ocupe el lugar que le corresponde, es decir, ser un instrumento de coadyuvancia para los
partidos y candidatos en una cleccion; pero de ninguna manera sustituir a la politica.

La mercadotecnia debe de estar al servicio de la democracia y debe ser utilizada
para cumplir y respetar uno de los derechos esenciales de los individuos en una sociedad,
el de permanecer bien informados, mas nunca manipulados.

Como hemos visto hasta aqui, en México hay quienes piensan que Ia
mercadotecnia tiene bondades que ofrecer si se le usa apropiadamente; pero también estan
los que creen que hay que ser sumamente cuidadosos y precavidos al momento mismo de
hacer uso de¢ esta nueva herramienta. Es en esta altima tesitura donde se sitdan
Cuauhtémoc Cardenas y su equipo de campafia, y desde luego el propio CEN perredista, ya
que durante la campaiia electoral del aspirante presidencial de la Alianza por México no se
hizo un gran uso de la mercadotecnia, o bien se mostro una reticencia para utilizarla a
plenitud. Esto debido a que ellos argumentaban que estaban presentes la serie de riesgos
que hasta ahora se han mencionado, y por otra parte, ponderaban el hacer una campaifa
donde se tuviese un contacto mas directo y personal entre el candidato y la gente.

Pese a lo anterior, los perredistas finalmente terminaron reconociendo que la
contienda real por la presidencia de la Republica y por los demas cargos de eleccidon
popular estuvo en los medios. La misma presidenta nacional del partido al hacer un
analisis y reflexion en torno a lo acaecido en los comicios presidenciales del 2 de julio,
decia:

“Micntras cn Ia pasada conticnda prevalccieron imagenes respaldadas por un disciio de marketig,
hacicndo a un lado las ideas y los programas. nosotros rechazamos estc tipo de campaiias al cstilo
nortcamericano. y carccimos dc simbolos dec los cuales los jévenes pudicran apropiarse. El PRD no
pudo entender a ticmpo que ha cmergido una nueva sociedad, con nucvos cstilos de vida, con
millones de mujeres en ¢l mundo del trabajo. mayoritariamente urbana y desarrollada en la cultua
de las telecomunicaciones. Nosotros mantuvimos ¢l contacto directo con la gente. y fueron miles y
miles los que salicron a las plazas, csto fuc csencial porque ahi Cuauhtémoc Cirdenas y la
militancia consolidaron ¢l voto duro de sicte millones de ciudadanos quc se mantuvicron cn
condiciones por lo demas adversas. Sin embargo, fuc cn otra partc donde sc dio 1a principal batalla
por la presidencia de la Republica y ¢l Congreso de 1a Unidn, y no le dimos a los medios modemos
la relevancia que requerian para revertir, con decisiones politicas oportunas, las descalificacioncs

"1° valdez Zepeda, Andrés, op. cif.
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provenicntes desde el partido oficial y !a cstratcgia foxista que llamaba al voto Wutil pam

desfondarmos™.'"!

Mientras tanto, Cuauhtémoc Cardenas también dejaba muy en claro -antes de
iniciar oficialmente la campafa- que su prioridad era el contacto con la gente, aunque
reconocia que no habria que descuidar el acceso a los medios informativos, siempre y
cuando estos no se usaran desmedidamente:

“No creo que deba desaprovecharse 1a oportunidad de hacer presencia en los medios cn cste tipo de
anuncios cortos. de lcmas, de anuncio politico. de marketing o como sc le quicra llamar ahora. pero
para mi ¢s un procedimiento que se utiliza de mancra importante y pucde scrvir a muy corto plazo si
sc uliliza intensamente (...). hay quec aprovechar la apernura que sc da cn los medios para buscar
mas presencia, y dosificar ¢se tipo de anuncios muy cuidadosamente, no abusar de cllos. Por otro
lado. no crco quc cste tipo de comercializacion de la politica pucda sustituir ninguna campaiia de
contactos personales. ni una campaiia que signifique presencia de parntidos v candidatos en las
distintas partes del pais. Abusar de esc tipo de comercializacion satura v cansa a quicn recibe los
jes, ¥ pucde v contraproducente™.'?

En estas declaraciones el candidato perredista sefialaba uno de los principales
riesgos del uso excesivo del marketing. la sobreoferta, a la cual consideraba negativa.
Precisamente por ello consideraba que su campaiia deberia de distinguirse por combinar
de manera equilibrada la presencia en los medios y el contacto directo con los ciudadanos,
siempre poniendo un mayor ¢nfasis en este Gltimo aspecto. El ingeniero Cardenas sostenia
que a partir de ese equilibrio se tendria la penetracion adecuada y suficiente para ganar las
elecciones del 2000.

De esta manera, puede decirse que Cardenas no mostraba una aversion hacia el uso
de los medios, sino a una explotacion irracional de los mismos. Quiza lo que al final de la
campafia se pudo apreciar fue, que la estrategia desarrollada en medios por la Alianza por
México no fue la adecuada, y contrario a lo que el aspirante presidencial decia por esos
dias, la penetracion entre la gente termino siendo deficiente.

Ahora bien, en lo concerniente a la estrategia publicitaria, el 8 de octubre la
Secretaria de Propaganda del PRD presentd lo que segun decian habria de ser la imagen
publicitaria que caracterizaria la campafia de! candidato Cuauhtémoc Cardenas. En esa
nueva imagen el ingeniero ya no aparecia sonriente como habia sucedido en la campaiia
de 1997, sino mas bien reflexivo y sereno, sin que llegara a la seriedad que lo caracterizo
durante la campaia presidencial del afo 1994,

La dirigente nacional del partido, Amalia Garcia, al comentar sobre este nuevo
concepto publicitario, decia:

-.1a situacion cn el pais es muy grave y ante cso, lo mis conveniente es que ¢l ingeniero Cardenas
dp:u’c/ca como un candidato rcﬂc\n'o y compromctido con los grandes problemas nacionales. Dc
ahi ¢l nuevo concepto publicitario™.

"' Estracto de un discurso pronunciado por Amalia Garcia cl 21 de julio del 2000.durante el 8° Pleno del [V
Conscjo Nacional del Partido de ta Revolucion Democratica.

"2 La Jornada, 5 de octubre de 1999,

"3 LaJornada, 9 dc octubre de 1999,
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A su vez, Carlos Sotclo, quien en ese momento fungia como secretario de
propaganda del PRD aseguraba al momento de hacer esta presentacion que la campaiia de
Cardenas no estaria sustentada en slogans o en anuncios publicitarios, sino que se
intentaria privilegiar el contenido, ya que el objetivo no era manipular a la gente, sino dar
a conocer las propuestas del candidato alianciasta. Asimismo, explicaba que esta nueva
imagen del abanderado presidencial lo hacia aparecer como alguien sereno, tranquilo y
confiado de poder construir un pais mas justo y democratico, lo cual no era una falacia ni
mucho menos, ya que efectivamente existia una correspondencia entre esa imagen y la
verdadera personalidad del candidato.

Como ya se ha dicho, el PRD desconfiaba del uso exagerado de los medios y de
crear imagenes ficticias con las que se intentara manipular a la sociedad. Consideraban
que los avances tecnologicos y de comunicacion deberian de ser utilizados para dar a
conocer y defender sus planteamientos y propuestas en torno a los grandes temas
nacionales. Sin embargo, la estrategia perredista al momento mismo de intentar comunicar
sus propuestas, sus ideas, su posicionamiento frente a los problemas mas importantes de la
nacion, fracaso, no supo utilizar los medios electronicos de manera tal que los ciudadanos
recibieran favorablemente sus mensajes. Sin duda les hizo faita una buena asesoria en
cuanto al uso de los medios. A este respecto, justamente un asesor del partido consideraba:

“...nuestra campafa cn los medios clectronicos de comunicacion. ambito donde se picrden y se
ganan los comicios, dejé mucho que descar. La imagen de nucsuro candidato presidencial. cje obvio
dc toda campaiia en un pais presidencialista, carecié por complcto de la agilidad. la amenidad v [a
sencillez de la campaia cn television desarrollada cn 1997, En lugar dc cllo sc optéd por una
campaiia que comenzo sicndo catastrofista. en la quec nuestro candidato sc presentaba en tonos
oscuros como un profeta del desastre. en cl spor sobre ¢l conflicto en la UNAM. Eso debio bastar
para contratar de inmediato a otra compaiiia de publicidad™."**

Es decir, no se descartaba el uso de los medios por parte de los perredistas, mas
bien se dejaba ver una total incapacidad de utilizarlos apropiadamente y de conseguir un
estilo propio que les permitiese comunicar con fidelidad e impacto favorable lo que
querian.

El problema aqui, no era, si los medios podian ser utilizados de manera ética o no,
esto es, si por conducto de cllos se podian crear personas ficticias o engaiiar a la gente,
sino el saber utilizarlos apropiadamente para lograr el cometido de comunicar las distintas
propuestas politicas, economicas y sociales. El PRD aseguraba que Cardenas era una
persona honesta, congruente, de una sola pieza, ;por qué entonces no se ided una
estrategia publicitaria que se encargara de realzar todas esas caracteristicas y cualidades?
Si los medios podian ayudar a generar falsedades, también podrian, sin duda, contribuir a
recrear realidades.

Al respecto la propia Amalia Garcia reconocia:

“Es absurdo quc un partido quicra ver hacia cl futuro si no aprovecha los avances tecnoldgicos y de

comunicacion para contribuir a 1a organizacién, Con cllos sc pueden construir realidades y crear
P - . : -1

figuras politicas, aunque no tengan consistencia, usarlos para cso seria un error™.''?

"4 Garcia Sandoval, Ivan, “PRD: la reforma imprescindible..op cit. ", p.25.
'3 La Jornada, 14 dc encro del 2000,
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Un problema serio en la estrategia electoral del PRD es que hubo muchas
inconsistencias y acciones poco coordinadas entre el equipo de campaiia. el CEN perredista
y el propio candidato. Un claro ejemplo de eso fue, cuando Amalia Garcia por el mes de
mayo aseguro:

*...1a conticnda clcctoral ¢s contra el PRI y su vicjo régimen -y puntualizaba-. cso no sc¢ debe
olvidar=,''*

No obstante, dias después se sostenia por parte del coordinador operativo de la
Alianza por México, Jesus Ortega Martinez que:

*“...una vez que ¢l candidato priista Francisco Labastida esta perdido ¥ no va a ganar. la estrategia
dc la Alianza por México se centra en derrotar al otro aspirante de la derccha, Vicenie Fox. y cn
exhibir la simulacién con la que pretende engafiar a la poblacion. Fox cs un producto de mercado
que le quicren vender a la gente... "'

En estas declaraciones hechas con apenas 12 dias de distancia entre si, se puede
percibir una franca contradiccion entre dos de los personajes mas importantes del partido,
y que ademas ocupaban puestos estratégicos al interior de la Alianza por México. Esas
contradicciones eran, nada mas y nada menos, que en relacién al objetivo central que
deberia de perseguir dicha coalicién.

Entretanto, refiriéndose a un aspecto determinante de la estrategia electoral
perredista, el ingeniero Cardenas aseguraba que la organizacion en esta campaia tendria
que ser fundamental; y que basicamente ésta dependeria de la estructura del PRD. Por lo
mismo, también recaian en el partido las mayores responsabilidades, ya que contaba con la
mayor representatividad y presencia organizada en todo el pais a diferencia de los demas
partidos coaligados. Aunque también sostenia, que era necesario contar con el apoyo de
los otros partidos.

Sin embargo, la organizacion a la que aludia Cardenas no funciond correctamente,
ni arranco a tiempo, tanto asi, que el propio candidato hizo un llamado enérgico a los
cinco partidos integrantes de la coalicién para que se pusieran a trabajar al unisono,
porque reconocia que se estaban rezagando en relacion a los otros contendientes,
principalmente frente a Fox y Labastida.

Pedro Etienne, coordinador de giras en la campafa, y cercano colaborador del
aspirante presidencial, hablando acerca de este problema aseguraba que poco a poco se iba
a dar una mayor participacion de las fuerzas coaligadas en los distintos estados donde
tenian influencia, y sostenia que si hasta ese momento no se habia emprendido esa
cstrategia conjunta era fundamentalmente porque:

“Lo que estamos vicndo ahorita son las camcicristicas propias de una campaiia donde sc ticne solo
al candidato a la presidencia. Falta una actividad sostenida, permancente y generalizada en todas las
cntidades. Esto lo tendremos cuando sc cucnte ya con candidatos a senadores y diputados. lo quc
esperamos suceda en los primeros dias dc marzo, y por lo tanto la actividad no sc concentre sélo cn

las giras del candidato presidencial, sino en una mayor cantidad dec campafias simultancas™.'"™

¢ La Jornada, 6 de mayo del 2000.
""" La Jornada, 18 de mayo del 2000.
"'® Reforma, 24 de febrero del 2000.
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El retraso en la campafia conjunta era evidente, y eso estaba ocasionando ciertos
estragos en las posibilidades de Cardenas de llegar a la presidencia de la Repuablica. La
coalicion en esos momentos continuaba sumida en discusiones respecto de las
diputaciones y senadurias que le iban a corresponder a cada fuerza politica al interior de la
Alianza.

Pese a todos estos problemas, el mismo Etienne, quien era también el responsable
de los comités de apoyo de Cardenas, aseveraba que no habia ningin plan para modificar
la estrategia general de la campafa, que entre otras cosas -pero muy principalmente-,
incluia un intenso contacto con la poblacién a través de recorridos territoriales.

Efectivamente, y aunque parecia un poco tarde, el dia 6 de marzo dio inicio la
campaiia institucional de la coalicién. Todavia no se habian concluido las discusiones para
seleccionar a quienes serian en definitiva los candidatos a las diputaciones federales y a
las senadurias, pero se tuvo que tomar la decisidén de iniciar con esta campafia. Algunos
sefialaron que habia sido como resultado de la llamada de atencion que dias antes habia
hecho Cuauhtémoc Cardenas para que todas las estructuras de los partidos coaligados
comenzaran con los trabajos de la campaiia y de la promocién del voto.

Este arranque, como ya deciamos, daba la impresion de que era un poco tardio, ya
que se daba a escasos cuatro meses de las elecciones. Esta campafia institucional, como se
le denomind, era csperada y definida como una de las acciones que permitirian por fin el
crecimiento de la candidatura cardenista. Esto, sin embargo, no sucedio asi, siguid
imperando el desorden. la desorganizacion y la falta de claridad al interior de los equipos
de trabajo. Daba la impresion de que habia una total ausencia de coordinacion y que era
posible cambiar de estrategia sin importar si se mantenia o no una linea consistente que
siguiera los lincamientos previamente establecidos los pasos preestablecidos. Antes y
después del inicio de esta campafia, las encuestas posicionaban a Cardenas en el tercer
puesto de las preferencias electorales.

Por esas fechas, también se anunciaba que el periodo marzo-abril era esencial para
todas las campafias, y por tal motivo se pondria en marcha una intensa campaiia de
difusion de los avances de las administraciones perredistas en Baja California, Tlaxcala,
Zacatecas y el Distrito Federal. El mensaje central seria la rendicion de cuentas por parte
de los gobernantes estatales; y la campaiia tendria como lema: “4si gobierna ¢l PRD”.

Una muestra clara y significativa de lo que sciialabamos hace un instante respecto
de la desorganizacion y pérdida de objetivos claramente establecidos con antelacion, era
que justo a mitad de la campafia redisefiaran la propaganda cardenista. Asi, el 13 de marzo
del 2000 el coordinador nacional de la camparia, Lucas de la Garza, daba a conocer que la
Alianza por México cambiaria el disefio de anuncios espectaculares y pendones, y
seleccionaria un sdlo slogan de los que se manejaban en ese momento. El objetivo segun
deccia De la Garza era recuperar para principios de abril el porcentaje historico de un 24
por ciento en las preferencias electorales. Y para mediados de ese mismo mes, se esperaba
que se llegaria al 30 por ciento. Ninguna de las dos cosas sucedié finalmente, las
estrategias perredistas demostraron no tener ninguna solidez e impacto sobre la
ciudadania.

Curiosamente, De la Garza aseguraba que pese a los logros electorales alcanzados
por Cardenas en las contiendas -como la del afio 1997 en el DF- era necesario invertir en
los préximos dias el 80 por ciento de los recursos en radio y television, asi como fijar
criterios de mercadotecnia. Estas declaraciones no dejan de llamar la atencion sobre todo
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-=viniendo del propio coordinador de la campafia, ya que permiten ver que a esas alturas de
-la_ campaiia no habia un plan perfectamente disefiado, ademas de que se hablaba de crear
- ‘criterios de mercadotecnia, como si estos no debieran haber sido fijados con antelacion.
. De la Garza decia que para ganar una campaiia electoral en la actualidad era
necesario el uso de una buena mercadotecnia:

“Ganar una campaiia. como la de 1988, priclicamente sin nada de recursos. fuc una cxcepcion en
Amcérica Latina. cs un caso migico. pero las campaiias no sc ganan con la excepcion, sino con la
rcgla. Hacerlo de nuevo csti en chino: es hacerle al azar. La izquicrda cmpez6 a crecer en el mundo
cuando descubrié que existe Ia mercadotecnia™.''?

Paradéjicamente y de manera muy extrafia se hablaba de mercadotecnia por parte
de los integrantes del equipo de campafia de Cardenas, y de la necesidad de utilizarla y
ponerla en practica, pero lo que se hacia era francamente contrario a las reglas del propio
marketing:,

A finales del mes de marzo se continuaba discutiendo sobre el lema definitivo de la
Alianza por México, solo restaban tres meses y medio para las elecciones, y estos cambios
se daban porque como el propio De la Garza lo decia, las encuestas hablaban de una
tercera posicion para Cardenas.'?® Estas tendencias se mantuvieron a lo largo de todo el
proceso electoral.

En esa redefinicion de la publicidad cardenista se ponia mayor énfasis en la
imagen que mostraba a Cardenas acompaiiando a la gente. En lo que tenia que ver con los
medios electrénicos, principalmente para la television quedaria igual; pero la de la radio
sufriria algunas modificaciones, estas obedecian a un nuevo plan en el que los objetivos de
alcance fucron fijados con base en la cobertura regional y por estratos sociales.

Una muestra mas de que no se estaba trabajando en conjunto al interior del equipo
de campaiia de la Alianza por México, se presentd cuando el propio aspirante presidencial
criticd la nueva propaganda de la coalicion y a pregunta expresa de uno de sus
colaboradores en relacion a que le parecia la propaganda, contesto: *“...a mi no me gusta
esta horrible”.'?' Asimismo, cuando se le cuestions en el sentido de si cambiaria o no su
estrategia general de campaiia. ya que las encuestas lo seguian ubicando en un tercer
puesto, afirmo:

“...no canlyiaré mi estrategia. v cl tercer puesto que me dan las encuestas por ¢l momento no me
imporna™.'*
Como parte de la estrategia también se hablaba de la creacion de un consejo
consultivo que se reuniria de manera inicial con 50 personalidades de todo el pais y que
tendria como funcién principal asesorar de los contenidos y estrategias de la campaiia, asi

"9 Reforma, 14 de marzo del 2000,

'2° Segan una cncucsta publicada por ¢l periddico Reforma cl 21 de febrero, Cardenas tenia el 13 por ciento de
las preferencias electorales. cl panista Vicente Fox 39 por cicnto y ¢l priista Francisco Labastida ¢l 47 por
ciento. Cfr. cl ancxo 2 del presenie trabajo.

‘2! Reforma, 14 de marzo del 2000.

Y32 Ibidem.
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como el organizar los foros tematicos. Dicho consejo se instald formalmente el 20 de
marzo.'??

Este consejo consideraba que era necesario hacer repuntar la campaia de
Cardenas; pero siempre privilegiando las propuestas y evitando entrar en el intercambio de
insultos y ataques que sostenian -decian ellos- otros aspirantes presidenciales.

Uno de los integrantes del consejo, Armando Bartra sefialaba:

*“No sc trata de una campaiia para tener nota. como la dc otros candidatos. Hay que repuntar con

propucstas politicas scrias. Para rcpuntar no sc necesitan alburcs, scfiales procaces o agresiones.

sino idclns para reponerse del maltrato que las encuestas Ie han dado (a Cirdenas) cn los dltimos
o 129

meses™. "

De las declaraciones de Bartra se pueden destacar tres aspectos: primero el de que
se ponia nuevamente el acento en que la campafia no deberia de estar llena de ataques,
sino que habria de caracterizarse por la elaboracion de propuestas serias, aunque no se
definia cuales iban a ser esas propuestas. Por otro lado, la pregunta era, entonces, si hasta
esc momento no s¢ habian hecho propuestas serias por parte del candidato perredista.
Segundo punto, se reconocia que Cardenas se encontraba atras de sus contendientes
politicos y que habria que encontrar una estrategia que permitiera repuntar; y tercero, que
se hablaba de un maltrato hacia el candidato aliancista por parte de las encuestas, sin que
se aclarara de que tipo de maltrato se trataba, es decir, si el maltrato era ubicarlo en el
tercer pucsto no existia tal ya que eso o inico que reflejaba cra la realidad, al término de
las elecciones se pudo constatar que las encuestas habian tenido razon en ubicar
permanentemente a Cardenas en el tercer puesto y ademas debajo de los 20 puntos
porcentuales.

Algunos mas de los integrantes de dicho consejo consideraban que uno de los
puntos débiles de la campafia habia sido el dejar de difundir el Programa de Gobierno y la
Plataforma Electoral de la Alianza. Asimismo, en el sentido opuesto de las declaraciones
hechas por Cardenas por esos mismos dias, algunos miembros del consejo indicaban que
era a partir de ese preciso momento cuando debian de comenzarse a preocupar sobre el
tercer lugar que ocupaba Cardenas en las encuestas.

Por otro lado, dentro del consejo también se consideraba que lo que habia hecho
falta durante la campafia era el claro deslinde de posiciones por parte de los distintos
candidatos presidenciales respecto de los temas torales que preocupaban a la sociedad. Sin
embargo, creian que este deslinde habia comenzado justo a partir de que los candidatos
habian acudido a la convencion de banqueros y habian definido y asumido con toda
claridad sus posturas frente a temas como los de la Banca, los aspectos financieros y el
espinoso e ineludible tema del Fobaproa. Aqui, unas declaraciones de Enrique Montalvo
Ortega, integrante del Consejo:

“Lo que hace falta comicnza a darse, quc es un deslinde claro cn una campaiia cn donde todo sc veia
igual. Desde la presencia de Cardenas ante los bantiucros sc empezo a marcar una posicion distinta
al proyccto PRI-PAN, una posicion diferenciada™.'?

'** Algunos dc los personajes mas destacados de cste conscjo consultivo eran: Carlos Payan: Carlos
Monsiviis; Roger Bartm, Alcjandra Barrales. Armando Bartra, Ifigeania Martinez, Rosa Albina Garavito y
Enrique Montalvo Ortega

124 Reforma, 21 de marzo de 2000,

'35 tbidem.

72



Por su parte Ifigenia Martinez, quien era secretaria de coordinacion legislativa del
PRD y también formaba parte del Consejo, aseguraba:

<A parlilr dc la convencion dc los banqueros sc tomé una definicion v eso serviria para cl
v 126

repunte™,

Ante la enorme preocupacion de la dirigencia perredista, del equipo de campaiia de
la coalicién y del mismo candidato, como resultado del mal posicionamiento de Cardenas
entre las preferencias ciudadanas, el 6 de abril a menos de tres meses de las elecciones, la
Alianza por México tomo la decisidn de iniciar en todos los estados acciones encaminadas
a reforzar la campaia de su candidato presidencial, asi como de sus aspirantes a senadores
y diputados, aunque en el caso de las listas plurinominales aun se tenian que realizar
ajustes, ya que se estaba en busca de figuras de peso politico y regional para algunas
entidades como Tabasco, Guerrero y Morelos. lgualmente, s¢ hablaba de los cinco
principales cjes de la estrategia electoral que la Alianza por México seguiria a partir de ese
momento. Esos cjes eran: el Programa de Promocion del voto: la estructura electoral; la
propaganda; la implementacién de candados para el voto clientelar y la campafia en
medios electronicos. En relacion al primer punto Garcia Medina, explicaba:

“La mcta dcl Programa dc Promocion del Voto cs quc las Brigadas por Meéxico'™’ consigan 15
milloncs dc votos v asi oblener el triunfo presidencial. La metodologia consistia cn asegurar 10
brigadistas Por cada 30 scccioncs clectorales. quicnes rccorrerin tres veces cada  distrito
asignado™.'”

Por esos mismos dias los aliancistas terminaban de definir la estrategia de la
campaiia presidencial que incluia la realizacion de 22 foros tematicos y la creacion de seis
equipos de trabajo: 1)Planeacién. 2)Propaganda. 3)Estructura electoral 4)Promocion del
voto. 5)Asuntos internacionales. 6) Participacion ciudadana y una comision operativa. De
igual manera, se aprobaba por esas fechas que la presidenta nacional del PRD, Amalia
Garcia Medina, y el secretario general de ese partido, Jesiis Zambrano, iniciaran recorridos
por diferentes estados para reforzar la campafia presidencial y la de los demas candidatos.

Adcmas, el equipo de campaia de Cardenas informaba que hasta el 18 de abril se
habia recorrido todo el pais en mitines proselitistas que sumaban ya 152 actos publicos de
campafia y en donde habian participado alrededor de 550 mil personas.'?’

Nuevamente, Amalia Garcia decia:

“La cstrategia es poner cl acento en los grandes temas nacionales y de la ciudadania. La
preocupacion principal de los ciudadanos csta cn ¢l descmplco. cn los bajos salarios. en ia
inscguridad. cn la corrupcion. Son cslos nucstros COMpromisos con propuestas quec garanticen
empleo. mcjores salarios. tranquilidad para la gente. gobicrmos honestos. una nacion soberana. Y

126 Ibid.

'*7 Estas brigadas estuvicron integradas por mas de 17 mil brigadistas que visitaban casa por casa con la iinica
intencion de promocionar el voto a favor de Cuauhtemoce Cardenas Solorzano.

12 Reforma, 7 de abril del 2000,

‘% Al final dc la campaiia sc informé que s¢ habian realizado atrededor de 250 actos publicos. a los que
habian asistido 1 millén 200 mi) personas, aproximadamente.

73



- aunquc algunos insistcn cn quc csto no cs tlamativo. tenemos la decision de ser la fucrza politica
 comprometida con la dcfensa de las libertades publicas ¢ individuales™ '™

- Ahora bien, dejando a un lado lo precedente, diremos que durante el proceso
-+ electoral 2000 se celebraron dos debates entre los distintos aspirantes presidenciales. El
i primer de ellos se llevo a cabo el 25 de abril en el World Trade Center de 19:00 a 20:30
horas, y en él participaron los seis candidatos registrados: Francisco Labastida Ochoa por
. el PRI; Vicente Fox, de la Alianza por el Cambio; Cuauhtémoc Cardenas Solorzano de la
Alianza por México; Gilberto Rincon Gailardo, por el Partido Democracia Social; Manuel
Camacho Solis, por el Partido del Centro Democratico y Porfirio Mufioz Ledo
representando al Partido Auténtico de la Revolucion Democratica. Cada uno de ellos
contd con 14 minutos, divididos en presentacion, tres rondas tematicas y un mensaje final.
En este debate se hizo un esfuerzo por ganarle espacio al ataque, los candidatos
repitieron casi de manera atropellada, las propuestas que habian sido los ejes de su
programa de campaiia en discursos que no sorprendieron, pero que prometian una
reconstruccion nacional y un cambio de modelo econdmico.

Al concluir el debate se presentaron diversas opiniones respecto de quien habia

sido el ganador. Para algunos como el llamado idedlogo de la empresa mexicana, Juan
Sanchez Navarro, el vencedor habia sido Vicente Fox, mientras que de Cardenas, opinaba:

“Cardenas fuc mas dc lo mismo. No encontré ninguna novedad en ¢l. El mismo discurso. Lo scnti

cansado incluso. Mc parcce que aunque fuc agresivo. cra la misma actitud que ha tenido ¢n las dos
ocasiones anteriores™.'

Una especialista en imagen, Gabriela Vargas argumentaba:

- Cardcnas uso un tono aburrido. cansado. con poco entusiasmo cn sus palabras. Parcce que tienc
v IJ.

Por su parte uno de los asesotes de Cardenas, Paco Ignacio Taibo Il consideraba:

“Cidrdenas ¢s lo que es y transmite la sensacion de que hay un proyccto dc toda la vida. de
sobcrania. consistencia y por otro lado hay un candidato que ¢s capaz dc apropiarsc dc cualquu:r
programa. con tal de araiiar votos y quc no me da ninguna confianza (refiriéndose a Fox)™. 133

Cardenas consideraba que este debate le habia permitido avanzar en las
preferencias de la ciudadania. Aqui sus palabras:

..he ganado terreno en ¢l debate. aunque cl formato fue rigido y cl ticmpo reducido para hacer
una convocatoria al voto™.'*

Pese a ello, las encuestas posteriores al debate lo seguian ubicando en el tercer
puesto, e incluso se llegd a mencionar la posibilidad de una declinacion a favor de Vicente
Fox.

V3% 1.a Jornada, 23 de abril dcl 2000.
'3 1 .a Jornada, 26 de abril del 2000.
32 1piden.

133 1bid,

3% Ibid.
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Sin embargo, el candidato presidencial de la Alianza por México se decia confiado
de darle la vuelta a las encuestas que lo ubicaban en el tercer sitio de las preferencias de
los electores, esto, decia. se daria a partir de la jornada nacional de propaganda que
arrancaria el 6 de mayo.

Por su parte, el coordinador ejecutivo de la Alianza por México y representante del
PRD ante el IFE, Jesus Ortega Martinez, aseguraba que Cardenas ya habia rebasado la
dificil barrera de los 20 puntos en las encuestas:

*...hay un optimismo razonado en ¢l cquipo de campaiia, ¥ ¢n esta rcunion (una reunién de trabajo
donde sc afiné y anuncié cl inicio de la jornada nacional de propaganda) z‘ucdé claro quc cn los 58
dias que restan dc campaifia se pucde ganar la presidencia de la Republica™' ™

Esto, sin embargo, no era cierto, como se pudo constatar en las distintas encuestas
que circulaban por esas fechas. '

Ese mismo dia también se dio a conocer que como parte de la jornada nacional de
propaganda se distribuirian 15 millones de tripticos, dos millones de pendones, cuatro
millones de calcomanias, y un bombardeo informativo para difundir las diez principales
propuestas del candidato presidencial de la Alianza por México.

En esa misma reunidn, se dijo por parte de la dirigente nacional perredista, Amalia
Garcia, que se habia hecho un analisis de los dos principales contrincantes y que se habia
llegado a la conclusion de que Fox estaba preocupado porque los electores se darian
cuenta de sus incongruencias, por esa misma razon le habia pedido una tregua a Cardenas.
Mientras tanto de Labastida se sefialaba que estaba en una "caida libre". y que una muestra
clara de ello era el que habia mandado llamar a Manuel Bartlett como coordinador de fa
campaiia en los estados donde gobernaba la oposicion, lo que demostraba —segun los
perredistas- que no podian sacar adelante la campafia y les era necesario recurrir a los
priistas de viejo cufio para que hicieran la tarea de resolver la campaia.

Lo que era una realidad ya a mediados del quinto mes de la campaiia era que la
candidatura cardenista no terminaba de levantar, pese a cambios en la publicidad, jornadas
nacionales de propaganda, consejos consultivos, nada importaba. o quiza, mas bien, nada
de lo que se emprendia era bien disefiado y por eso mismo no daba buenos resultados.
También seguia presente y se sostenia con toda conviccion entre los hombres de mayor
confianza de Cuauhtémoc Cardenas, que la campaiia deberia de seguir poniendo el acento
en los recorridos por distintas poblaciones del pais.

En este sentido Adolfo Gilly consideraba:

“No veo por qué ticne que haber una dicotomia entre la campaiia mediatica v ¢l pucblco. Sc ticnen
que desplegar las dos. Depende de fa ctapa dc la campaia que sc csté viviendo, manchear cs
importante. Y cn ¢sta ctapa que estamos viviendo. la quinta, la de la recta final. lo cs. El acento en
la difusion dec los medios depende mucho de los recursos econdmicos. Nosotros hemos llcgado a
tener la misma Pcncuacién que Vicente Fox. de la Alianza por ci Cambio. gastando apcnas una
tercera parte™.'?

3% La Jornada, 3 dc mayo del 2000.

% Para obtener mayor infornacion con respecto al papel que jugaron las concucstas cn los comicios
presidenciales, asi como ¢l grado de certeza que alcanzaron, consiltese el ancxo 2. en el cual sc planica ci
dcbate que sc desarrolld entre diferentes expertos cn demoscopia. Igualimente. sc incluyen las cncucstas quc
fucron levantadas por distintas cmpresas a lo largo del proceso clectoral.

%" La Jornada, 15 de mayo del 2000.
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Aunque'el propio Gilly reconocia:

**...tener plazas llenas no liena necesariamente las umas™.'**

Lo que era totalmente cierto, como se demostro el 2 de julio. El llenar plazas -que
parecia ser el objetivo central de la estrategia de campaifia del ingeniero Cardenas-, no
garantizaba, ni era sinonimo de que se tendria al final de la contienda urnas llenas.
Probablemente una buena campaiia en medios de comunicacion por parte de la Alianza
por México le hubiera permitido llegar de manera mas rapida y eficaz a un mayor nimero
de ciudadanos.

A su vez, Pedro Etienne sostenia:

~...1a pucbleada no sélo va a continuar sino que se va a intensificar. En las épocas modcemas hasta

cl uso de los medios clectronicos tiene un litnite. Uno debe hacer una propuesta politica a través dc

una plataforma. no de un maquitlajc mercadotéenico™.'*”

Asi, entre intentos de realces, reposicionamientos y deseos de despuntar, se
presentd lo que para muchos analistas constituyé el punto neuralgico del proceso electoral.
La fecha; 23 de mayo del 2000, el lugar; la casa de campana de Cardenas, el suceso;
encuentro entre los tres candidatos mejor posicionados para tratar de acordar los términos
para celebrar un segundo debate. A ese dia se le recuerda como el martes negro. Se le
llamoé asi, porque Vicente Fox se encaprichd y sostuvo a contrapelo de los otros dos
contendientes que el debate se debia de realizar ese mismo dia, para lo cual, aducia,
estaban dadas las condiciones. No obstante, tanto Cuauhtémoc Cardenas como Francisco
Labastida se negaron a realizarlo, argumentando que no era cierto que las condiciones
fueran favorables. Pese a todo, Fox se mantuvo en su posicion intransigente y ello le
acarred fuertes reacciones en su contra. Tanto asi, que sus colaboradores mas cercanos
hablaron de que Fox en ese dia habia perdido entre 6 y 8 puntos porcentuales entrc el
gusto de la ciudadania, por haber mostrado una posiciéon tan poco favorable al dialogo
constructivo.

A este respecto el aspirante presidencial perredista Cuauhtémoc Cardenas
sefialaba:

“El encuentro directo que sostuvimos los tres candidatos presidenciales dejé ver qué personalidades
iencmos. cOmo somos y co6mo nos conducimos; pero sobre todo exhibidé la intransigencia. cf
a6

caprichio, la mentira y 1a cermzon de Vicente Fox™.
Por su parte la presidenta nacional del PRD. comentaba:

*...despuds de la reunion entre los tres candidatos a 1a presidencia. 1a poblacion sc ha dado cuenta
que ¢l ingenicro representa la confianza, el liderazgo y la solidez quc ¢l pais nccesita™. !

8 Jbid,
2 fbid.
9 L.a Jornada, 25 de mayo del 2000.
Y LaJornada, 1° de junio del 2000.
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Finalmente, se llegd a un segundo debate, en donde para la mayoria resulto
triunfador Vicente Fox, recuperando el terreno perdido después del martes negro que
acabamos de referir.

Ese segundo debate se realizé en el Museo Tecnolégico de la Comision Federal de
Electricidad. En este ecvento unicamente participaron Cuauhtémoc Cardenas, Francisco
Labastida y Vicente Fox. Los tres candidatos trataron de presentar sus ideas distribuidas
en tres ejes tematicos: econdmico, social y de justicia. Sin embargo, sus intervenciones
estuvieron salpicadas por un intercambio de acusaciones vinculadas con la relacion que
cada uno de ellos habia tenido con el salinismo.

Posterior a este evento, nuevamente Garcia Medina hablaba del resultado que ella
consideraba se habia producido como consecuencia del debate y cual era la nueva realidad
electoral del pais:

“El candidato presidencial de la Alianza por México alcanza ya ¢l 30 por cicnto de 1as preferencias
clectorales y su campaiia siguc fortaleciéndose. Sin duda, ci triunfo dc quicn cn 1997 los analistas
no lc daban ninguna posibilidad de éxito y no obstante terminé ganando sc podra dar”. a2

Haciendo un contraste del tipo de campafias que hasta los primeros dias de junio
habian hecho por un lado la Alianza por México y por el otro la Alianza por el Cambio,
Cuauhtémoc Cardenas afirmaba:

“Los candidatos dc la Alianza por México estamos haciendo un serio csfuerzo por llegar lo s
posible a encontrarnos con ¢l mayor nimcro de mexicanos. Por ¢so recorreinos carrctems, por ¢so
cstamos cn csta ticerra caliente (Huctamo, Michoacan), por cso visitamos a veces puntos distantes dc
los medios dc transporte, porque lo que nos interesa es decirle a la gente que quercmos su apoyo.
pcro qucrcmos Ssu  apoyo p1n quc las cosas, las marginacioncs. las exclusiones. pucdan
clectivamente transformarse™.

Mas adelante, el mismo Cardenas en uno de los mitines mas emotivos que sostuvo
a lo largo de su campafia, y que constituyé el cierre de la misma en la capital del pais,
dejaba ver nuevamente la importancia que para €l tenia el provocar grandes
concentraciones de gente:

.estas lcom:t:nlr'lcmncs aunque lc pesen a nuestros adversarios. s¢ van a converlir cn umas
lienas...” ¥

Me parece, que uno de los principales errores durante la campafia del aspirante
presidencial Cuauhtémoc Cardenas fue el no haber sido consistentes y haber seguido una
misma linea desde el inicio de la campafia. Tampoco supieron aprovechar los medios de
comunicacion que estaban mucho mas dispuestos que en otros procesos electorales. No
tuvieron una buena mercadotecnia ni trazaron estrategias que tuvieran la capacidad y el
tino de llegar al animo de los ciudadanos.

La debilidad principal de Cardenas y su equipo fue una lentitud inexplicable para
adaptarse a los cambios acaecidos en el pais en los ultimos 12 afios. Tampoco se dieron
prisa en aprender de sus derrotas electorales. Su evolucion no refleja las innovaciones, la

192 1 a Jornada, 27 dec mayo del 2000.
'3 1a Jornada, 3 de junio dcl 2000.
144 La Jornada, 27 dc junio dcl 2000.
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diversidad de tareas y los conocimientos que se requieren para hacer politica en ¢l México
del afio 2000. De manera muy extraiia y pese a numerosas advertencias, la 0ltima campaia
repitid todos los errores de la de 1994. Ignorando todas las observaciones se siguio
defendiendo la idea del triunfo inminente, que sembréd el escepticismo entre muchos
simpatizantes y quité credibilidad al resto del discurso cardenista. Como antafio, los
mitines masivos y entusiastas se interpretaron como signo incontestable de avance
electoral y de tener en las manos la victoria.

3.3 La posiciéon del PRD frente a las organizaciones sociales.

Como ya hemos visto, el surgimiento del PRD tiene sus origenes en un gran movimiento
social que luchaba en contra del fraude electoral y de la imposicion por parte del gobierno
federal. En sus inicios el partido apoyaba y se movilizaba por el respeto al voto ciudadano,
asi como para apoyar de manera solidaria las distintas demandas de los sectores sociales.
Asimismo, no hay que olvidar que el PRD es producto de la confluencia de muy diversas
agrupaciones y organizaciones sociales.

Por tal motivo, el partido del sol azteca se dcfine como un instrumento de la
sociedad para acceder al poder politico. Esto, queda perfectamente asentado en su estatuto
general:

“El Partido dc la Revoluciéon Democratica (...) Es un partido de izquierda intcgrado por mexicanos
que se uncn libremente y de mancra voluntaria con cl objecio fundamental de que su socicdad
constituya democraticamente ¢l poder publico al servicio de la propia sociedad. responsable ante
clla..”'**

Pese a esta definicion que el propio PRD hace de si mismo, puede observarse que
este instituto politico se ha distanciado de manera considerable de su base social. Un
importante militante perredista como lo es Mario Saucedo Pérez reconocia esta realidad al
momento de hacer una evaluacion de la contienda electoral del afio 2000:

“El partido s¢ ha scparado de! movimiento social (...} El PRD ha privilegiado solamente la lucha
clectoral y ha desatendido la lucha social y 1a tucha politica no clectoral. S¢ ha concentrado cn ser

sélo un partido clectorero dejando de lado uno de sus ciecmenios constitulivos: sus vinculos con ¢l
movimicnto y las luchas sociales™.'**

Este distanciamiento entre el partido y la sociedad se vio claramente reflejado
durante la contienda electoral del 2000. El papel que desarrollaron las organizaciones
sociales en las distintas campafias que se desarrollaron en el proceso electoral que nos
ocupa, fue practicamente marginal.

Ciertamente hubo algunas organizaciones sociales que decidieron participar en
apoyo de la candidatura de Cuauhtémoc Cardenas; pero fueron unas cuantas, y no de

'** Estatuto del Partido de 1a Revolucién Democrdtica. Articulo 1, Capitulo 1, Titulo Primero, p.7.
¢ Saucedo Pérez, Mario, “Partido de izquierda para la democratizacién del poder y de la sociedad”.cn
Cayuntura numero especial. quinta época. noviembre-dicicmbre del 2000, p.34.
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“*“mucha relevancia. Por ejemplo, el 9 de octubre de 1999 un organismo civil de Querétaro,
~~denominado Sociedad Civil en Movimiento, convocé a los ciudadanos a impulsar y
. promover la candidatura presidencial del ingeniero Cardenas. Este organismo daba a

conocer cuales eran las razones que lo impulsaban a apoyar al abanderado perredista:

*...¢&1 s ¢l anico de¢ los candidatos que garantizan un verdadero cambio democritico en cl pais.

ademas de que tiene la conviccion dc reintegrarlc al Estado su funcion social v politica
fundamental™."*

Entretanto, Jesus Zambrano, secretario general del partido, daba a conocer
semanas mas adelante, la firma de un convenio politico entre el PRD y siete agrupaciones,
asi como cuatro organizaciones campesinas aglutinadas todas eilas en el Consejo Nacional
de Organizaciones Politicas y Sociales (Conapos), con el propésito de apoyar y trabajar a
favor de la candidatura de Cardenas.

En esta reunion donde se firmo el convenio, Rafael Piiieiro Lopez. lider de la
Organizacion Sentimientos de la Nacion y Kalyanamay de Leon, de la Agrupacion
Politica Alianza Zapatista, refrendaron su respaldo a la candidatura cardenista, pero pedian
que se les tomara en cuenta al momento de elaborar la plataforma de gobierno, asi como
para coordinar la campafia, ademas de que pidieron que hubiese una apertura de espacios
en la designacion de las candidaturas de eleccion popular. Respecto de las dos primeras
peticiones hubo una respuesta negativa por parte de la dirigencia perredista: no obstante,
meses después, en respuesta a la tercera demanda, la Secretaria de Politicas y Alianzas del
PRD comunicaba:

*...en 60 distritos, los candidatos a diputados por mayoria relativa (plurinominalcs) scran externos.
En csta ocasion, los inscritos son lideres regionales o estatales. La determinacion de quicnes seran

postulados dependera del perfil politico de cada uno, de los consensos entre las fuerzas politicas de
1a coalicién y dcl respaldo de sus respectivas agmpncioncs"."’“

La propuesta de los candidatos externos la presentaron los de Conapos, el Foro
Democratico, Grupo Doce Avante (de discapacitados), Cuauhtémoc 2000, Mujeres en
lucha por la democracia y organismos campesinos como la UNTA, Central Campesina
Cardenista y Anipa.

Sin embargo, hay que sefialar que el nimero de candidaturas externas que
finalmente se otorgd, disminuyd de manera sensible como producto de la falta de acuerdos
entre las fuerzas politicas integrantes de la Alianza por México. Incluso la propia Amalia
Garcia reconocia:

~...nucstros alindos nos constrificron la apertura dc cspacios a las mujeres. a los jovenes. a lideres
sociales v a las figuras de la intelectualidad democritica. cuando c¢se cra nucstro desco y nucstra
vocacién: la vinculacion con la sociedad™.”

197 L a Jornada., 9 dc octubre de 1999.

V% 1a Jornada, 10 de abril del 2000.

49 Garcia Medina, Amalia, “Definir la identidad del PRD ", en Coyvuntura, num. 98, quinta época, junio-julio
del 2000, p.32. .
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Amalia Garcia hablaba de una vocacion del PRD para vincularse con 1a socicdad,
no obstante, para otros perredistas de mucho peso y experiencia, esto no era cierto. Rosa
Albina Garavito, por ejemplo, argumentaba:

“Hemos convocado a la ciudadania y la ciudadania ya logré derrotar al PRI cn las umas. Pero
icuando hemos convocado a los obreros. a los migranics, a los indigenas. a los jovencs, a las
mujcres. a los artistas. a los estudiantcs. a los productores del campo. para hacer suyo ¢l partido.
para apoyar sus luchas? Muchos dc cllos han estado con nosotros ¥ nucstra tnica ofcria ha sido un
pucsto de cleccion popular, pam muchas veces regatcarlo. O taumbién las gestidn social, con precio

de por medio. En otras palabras. clientelismo y corporativismo. Nunca compromiso con ci
dcsarrollo real de sus luchas, de su democracia. de su independencia frente al Estado™.'*

Otro mas de los perredistas que aceptaba el aicjamiento entre ¢l partido y la
sociedad era el presidente del Comité Ejecutivo del PRD capitalino, Carlos Imaz Gispert,
quien sostenia:

“...1a caida clectoral del PRD revela clammente la magnitud de nuestro divorcio frente a la socicdad.
Nos alcjamos de los clectores porque cn la prictica cotidiana del partido le dedicamos miis tiempo y
csfucrzo a las disputas internas que a cscuchar y a entender Ias preocupacioncs de la gente (...). En
fin. nos divorciamos dc los clectores porque utilizamos un discurso ambiguo. a veces repetitivo y
cansado, carente de propucstas v lleno de lamentaciones: v cste divorcio nos ha impedido ver los

cambios que se han operado cn la sociedad y. por cllo. no sicmpre hemos sabido responder a los
“is
reclamos y descos dc los clectores™.'™!

En el mismo tenor, Rosario Robles aseguraba:

“El PRD sc fuc convirticndo en cl patrimonio dc sus grupos, cn ¢l botin politico para unos cuantos,
cn un mecanismo de asenso y movilidad social y politica para los que cstaban en los grupos y poco
a poco dejo de ser la expresion de ese gran movimiento. (...) Sc convinio cn un partido que sc vio
nada mais hacia adentro, hacia sus grupos, hacia sus dinamicas internas...”.">?

Todo lo anterior podria hacernos pensar que el PRD ha ido perdiendo
representatividad de los grupos sociales que antes veian en él una institucion capaz de
apoyarlos en sus luchas cotidianas. Ciertamente, el PRD ha estado en los ultimos afios,
mucho mas preocupado por aspectos electorales que por caminar al lado de las
organizaciones sociales y civiles, esto, como lo reconocen varios de los lideres del partido
ha dado, aparentemente, como resultado el alejamiento entre el instituto politico y la
sociedad, particularmente los grupos marginados, que son, en su mayoria, los que
acompaiiaron al partido a lo largo de algunos afios.

En este punto no podemos dejar de sefialar que la hipotesis de que el PRD y las
organizaciones sociales se han distanciado, haya sido totalmente comprobada. Hay
indicios dados a conocer por los propios actores perredistas a los que nosotros hemos
citado, que nos pueden hacer pensar, como deciamos cn el parrafo que antecede, que esto

'3 Garavito Elias. Rosa Albina, “La izquierda que somos v la que necesitamos ser”. en Covuntura, nam. 98,
qsuinm ¢poca. junio-julio del 2000, p.11.

3! [ a Jornada, 23 de julio del 2000.

'*? Entrevista con Rosario Robles Berlanga realizada por Miguel Angel Veldsquez., La Jornada, 27 de julio
del 2000.
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se esta presentando; sin embargo. para concluir algo en este sentido seria menester hacer
una incursion profunda y detallada en las distintas organizaciones que han participado o
participan actualmente en el PRD y ello, no es materia del presente trabajo. Por tal motivo
lo dejamos sélo a manera de esbozo.
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CAPITULO g

LA OFERTA ELECTORAL

Este capitulo tiene como objetivo el hacer una comparacion de las plataformas electorales
del PRI, el PAN y el PRD. Esto servira para distinguir y diferenciar el tipo de propuestas
electorales que caracterizaron a las tres principales fuerzas politicas del pais en relacion a
los diversos temas que preocupan a la sociedad mexicana.

Asimismo, se veran algunos de los principales discursos con contenido econémico,
politico y social que Cuauhtémoc Cardenas pronuncié durante su campaiia proselitista. En
estos discursos se podra apreciar ¢l acento que el candidato presidencial de la Alianza por
Mécxico le ponia a los temas con caracter nacionalista.

También se abordaran dos factores que formaron parte de la oferta electoral
externa al PRD: pero que, a nuestro juicio, constituyeron elementos consustanciales en la
derrota electoral del partido. Estos dos factores son: Vicente Fox y su propuesta de cambio
y la exitosa estrategia del llamado voto util.

4.1. Plataforma Electoral 2000.

En el proceso electoral celebrado en México durante el afio 2000, las plataformas
electorales de los distintos partidos y coaliciones participantes parecieron no tener
mucha importancia. La poblacién en general prestaba mayor atencion a los
acontecimientos que cran resaltados por los medios de comunicacion, en donde
aparecian los candidatos presidenciales enfrascados en dimes y diretes, en
declaraciones espectaculares, haciendo uso de un lenguaje folklorico, acusindose y
descalificandose mutuamente, pero muy pocas veces discutiendo de manera seria y
comprometida los temas fundamentales que preocupaban a la ciudadania como eran
cl de la pobreza, el desempleo, la inseguridad publica, el alza de precios en los
productos de consumo basico, en fin, en aquellos asuntos que en teoria deberian de
resolver los aspirantes a presidir el pais en caso de triunfar en las elecciones
federales.
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En todo caso. estos temas eran tocados de manera superficial en alguno que
otro discurso que aparecia en los diversos medios informativos. Es quiza, en los
dos debates que se llevaron a cabo entre los candidatos donde se hablo de forma
mas consistente acerca de los temas torales de la nacién. O bien, cada uno de los
candidatos enunciaba sus distintas propuestas en sus mitines de campafa, aunque a

estos soOlo tenian acceso los asistentes al evento, no asi, la gran mayoria del
clectorado.
Lo que quiero subrayar con esto, es que las plataformas electorales

constituyen un elemento consustancial para conocer con detenimiento y mayor
certidumbre los posicionamientos, las ideas y los argumentos que cada uno de los
partidos guarda frente a los temas esenciales de una sociedad y, que pese a la
importancia de cstos documentos muy poca gente tuvo acceso a conocerlos a lo
largo de los mas de seis meses de campafa.

Asimismo, es curioso darse cuenta que las propias autoridades clectorales no
muestran mucho interés en referencia a este asunto. Por ejemplo, mientras que para
registrar un partido se piden estatutos, declaracion de principios y programa de accion
y se especifica con mucha claridad los requisitos y caracteristicas que ¢stos habran
de tener, de la plataforma electoral no se dice nada, es mas, el COFIPE en su
articulo 176 lo mas que sefiala es: *... el partido postulante debera presentar y
obtener el registro de la plataforma electoral que sus candidatos sostendran a lo
largo de las campanas politicas” y que dicha *“...plataforma electoral debera
presentarse para su registro ante el Consejo General del IFE”. Esto es, no se habla en
ningin momento de los requisitos que deberan reunir las plataformas electorales para
ser re%lstradas, asi, puede darse el caso -como sucedid en el proceso electoral del
2000-, que algun partido no tome con la debida responsabilidad la elaboracion
de este documento y lo registre unicamente por cumplir con el tramite, sin
considerar la importancia que tiene el aclarar con toda puntualidad las diversas
propuestas y ofertas de campafa que tendra que hacer respecto de los temas
esenciales que le atafien a una nacion.

Esta laxitud en la legislacion electoral en relacion a las plataformas
electorales provoca que se presente una marcada heterogencidad entre las mismas.
Cada partido tiene entera libertad para estructurar, profundizar o no en los temas,
utilizar determinado estilo de exposicion y, adn, considerar la extension que la
plataforma habra de tener. Todo lo anterior hace mas complicado el estudio y
analisis detallado de estos documentos. Sin embargo, y pese a todo, es posible
comparar las distintas posiciones adoptadas por los partidos.

Con el deseo de conocer y comparar las propuestas electorales de las tres
principales  fuerzas politicas de Meéxico, haremos a continuaciéon una breve
exposicion de los principales temas contenidos en las plataformas electorales que
registraron las coaliciones de la Alianza por Meéxico, Alianza por el Cambio y el
Partido Revolucionario Institucional. Los temas que se incluyen aqui son algunos de

'3 El Partido de! Centro Democritico. quc postuld como candidato a la presidencia de la Republica a
Manucl Camacho Solis registréd una plataforma eclectoral con una ionde 5 pagi y sin calidad
alguna.



los que la ciudadania tenia considerados como prioritarios, segan la propia Agenda
Nacional de la Sociedad Civil.'**

Politica ILconomica:

En relacion a la politica econdmica la Alianza encabezada por el PRD proponia la
elaboracion, discusion y aprobacion del Plan Nacional de desarrollo 2000-2006, con la
participacion activa del Congreso de la Unién y una amplia consulta ciudadana. Por otra
parte, hablaba de la necesidad de que los presupuestos anuales y multianuales de ingresos
y egresos, se discutieran detalladamente, asi como el implementar una adecuada
fiscalizacion y control de los recursos publicos. Otra propuesta era el aumentar el empleo
estable para poder restituir de esa manera el poder adquisitivo del salario, modernizar los
sectores comerciales atrasados e integrar progresivamente el sector informal.

En este tema la Alianza por el Cambio hablaba de generar condiciones para que la
economia creciera a tasa del 7 por ciento y generara cuando menos 1 millon 300 mil
empleos anuales. También proponia garantizar la estabilidad de los indicadores
fundamentales de la economia y asegurar la solidez del sistema financiero. Otras
propuestas eran: combatir el rezago laboral y el subempleo; democratizar la economia;
crear nuevas empresas y fortalecer las existentes mediante programas de simplificacion
administrativa y modificar los esquemas para facilitar la contratacion de mas personal;
aumentar el poder adquisitivo; promover la inversidon nacional y extranjera; impulsar la
mediana y pequena industria; apoyar a las maquiladoras y a la industria manufacturera con
criterios de responsabilidad ecologica y por altimo crear programas de capacitacion para
los trabajadores.

El PRI. a su vez, argumentaba que era necesario establecer politicas que
aumentaran la productividad y la competitividad de todos los sectores involucrados en la
economia nacional. Otro punto era, el de apoyar a la pequeiia y mediana empresa. Algunos
otros planteamientos priistas eran los siguientes: promover la ampliacion de la
infraestructura basica en ferrocarriles, puertos, aeropuertos, telecomunicaciones, gas,
petroquimica y electricidad; evitar los monopolios y fomentar la competencia; profundizar
la desregulacion econdomica y la simplificacion administrativa; mejorar la supervision y
regulacion de las instituciones de ahorro; fomentar la empresa social y la consolidacion de
las cooperativas; impulsar el ahorro y vincularlo a la inversidon productiva prioritaria.
Integrar un sistema nacional de coordinacién hacendaria y concentrar la participacion del
Estado en la economia en su funcion social y como promotor del desarrollo.

La Agenda Nacional de la Sociedad Civil consideraba necesario elaborar un
presupuesto federal con la participacion democritica que aumentara la recaudacion y
redistribuyera la riqueza. Asimismo, se hablaba de incorporar mecanismos de contraloria
social, asi impulsar la vision de desarrollo regional, integral y sustentable, todo lo anterior
sobre la base de la participacion democratica.

159

La Agenda Nacioanal de 1a Socicdad Civil (para cl nivel federal)., ¢s claborada por distintas Agrupacioncs
Politicas Nacionales (APN) y Organizaciones No Gubermamentales (ONG). que con base cn distintas
rcuniones con la sociedad civil, intcntan captar las principales preocupaciones de ésta y las plasman cn cste
documento.
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. Sector encrgético:

En lo tocante al sector cnergético el PRD y sus aliados se manifestaban a favor de la
preservacion de las reservas de hidrocarburos, para lo cual se requeria impulsar fuentes
alternas de energia y que PEMEX abandonara su papel monoexportador de petréleo crudo,
para recuperar su vocacion industrial, generar mas empleos y estimular la reconstruccion
de las cadenas productivas. Otra medida era, la de modificar la Ley Organica de
Paraestatales, para garantizar su autonomia financiecra y de gestion en términos de
operacion, propuesta de inversion y precios de la energia eléctrica y de los hidrocarburos.
Ya por ultimo, proponia que cualquier iniciativa de ley encaminada a reformar este sector
fuese sometida a una consulta ciudadana.

Mientras tanto el PRI consideraba conveniente el promover la autonomia de
gestion de PEMEX y reestructurar la industria petroquimica para utilizar eficientemente la
capacidad instalada. Igualmente, se pensaba en propiciar la participacion privada y social
en la industria eléctrica, asi como mantener la Comision Federal de Electricidad como
entidad gubernamental. Otra propuesta era la de preservar la exclusividad de! Estado en la
generacion nucleoeléctrica y geotérmica y en lo relativo a la infraestructura de generacion
hodroeléctrica.

En lo correspondiente al sector energético la Agenda Nacional de la Sociedad Civil
planteaba la suspension de las privatizaciones nuevas y en proceso, estableciéndose que
cualquier venta o concesion deberia de ser sancionada por la sociedad, via plebiscito.

Empleo:

En relacién al tema del empleo la Alianza por Meéxico planteaba la necesidad

“..aumentar la participacion de los trabajadores en el ingreso nacional. con incrementos a
los salarios reales por arriba de la tasa de inflacidn registrada y esperada. v poner cn marcha
mccanismos de proteccion y aumento del ingreso campesino™.

Asimismo, hablaba de emprender acciones concertadas entre empresarios y
trabajadores para que se pudiese alcanzar la meta de generar mayores cantidades de
empleo y se recuperara el poder adquisitivo de los salarios. Otra propuesta era, crear
un nuevo marco legal y administrativo que fomentara el desarrollo de wun
sindicalismo independiente, representativo y democratico.

Igualmente, proponia que las juntas de conciliacion y arbitraje fueran
sustituidas por nuevos tribunales federales y locales, y por ultimo, consideraba que
era necesario reformar la Ley Federal del Trabajo vigente.

Por su parte, la Alianza por el Cambio respecto de este mismo tema sefialaba
que habria que generar e¢ impulsar programas permanentes de capacitacion para los
trabajadores. Francamente su pronunciamiento sobre este tema era sumamente
escueto.

Mientras tanto el PRI creia necesario establecer programas que vincularan la
inversién con el empleo y la productividad, ademas de fomentar la capacitacién

'S plataforma Electoral 2000-2006 de ia Alianza por México, p. 42-44
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laboral y elevar los niveles educativos de la fuerza de trabajo. El establecimiento de
un programa nacional de empleo permanente era otra de las propuestas, otras mas
eran: otorgar incentivos fiscales a todos aquellos que invirtieran en la generacion de
empleo; asesorar a los trabajadores para que conocieran sus derechos y obligaciones
e impulsar la productividad y el empleo por medio del acuerdo entre el gobierno,
el capital y el trabajo.

Entretanto, la Agenda Nacional de la Sociedad Civil, sostenia: Es necesario
reformar la legislacion en materia laboral para garantizar plena libertad sindical que
incluya el voto libre, universal y secreto. De igual forma, los salarios deben de ser
suficientes para garantizar una vida digna. LLas condiciones de trabajo eran otra demanda
en este rubro. Asimismo se pedia eliminar toda forma de discriminacion laboral, y respetar
la legislacion nacional por parte de empresas nacionales e internacionales. Ademas se
planteaba la necesidad de encontrar mecanismos que permitieran a los trabajadores tener
empleos cstables.

Fducacion:

En lo que se refiere al tema de la educacion la Alianza por México proponia la
redefinicion del proyecto educativo nacional, de sus valores, organizacién y objetivos,
asi como de la reivindicacion de su caracter laico, pluricultural, democratico y
gratuito. En este Gltimo punto, ponia particular énfasis al sostener que la educacién
deberia ser garantizada por las leyes, en las cuales se tendria que sefalar la
responsabilidad del Estado en cuanto a la gratuidad en todos los niveles de la
educacion. De igual forma defendia la idea de que el gasto educativo nacional fuera
del 8 por ciento del Producto Interno Bruto (PIB). Otra propuesta era la de utilizar
las atribuciones gubernamentales respecto de los medios de comunicaciéon para
usarlos en beneficio del pueblo, entre otras cosas para alfabetizar y fomentar la
educacion ciudadana. Respecto de la regulacion del poder del Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacion (SNTE) no decia nada, quiza porque se reconocia que
este punto era clectoralmente muy delicado.

La Alianza por el Cambio en materia educativa se inclinaba por garantizar
la educacion publica, laica, gratuita, de calidad y con valores, sin especificar
cuales deberian de ser éstos. Otras propuestas eran: mejorar los programas
educativos y los planes de estudio; combatir el alto grado de analfabetismo que
todavia impera en el pais; generar programas de capacitacion permanente con
sistemas de educacion a distancia y capacitacion en los centros laborales; modernizar
la infraestructura disponible e integrar las escuelas al mundo de la informatica.
También, cstaba por incrementar los recursos publicos destinados a la educacién
hasta poder lograr el 8 por ciento del PIB nacional, que es el minimo recomendado
por la UNESCO

El PRI en este tema, al igual que la Alianza por Meéxico, hablaba de la
imperiosa necesidad de reestructurar el Sistema Nacional de Educacién e impulsar
un nuevo proyvecto educativo. Por lo cual. era conveniente impulsar una educacién
basica integral y ampliar el horario, asi como diversificar las opciones técncias
en la educacion media y superior,; fomentar la creacion de consejos de participacion
social que fueran representativos de la diversidad regional y que pudieran atender las
grandes deficiencias locales en materia educativa. Ademas de lo anterior, proponia:
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elevar lacalidad de la docencia, otorgando para ello estimulos; reforzar la educacion
para adultos y la capacitacion técnica; implementar mecanismos que permitiesen
evaluar periddicamente el funcionamiento del sistema educativo nacional;
proporcionarle a las escuelas publicas mejores materiales didacticos; buscar nuevas
vias para obtener recursos e invertirlos en la construccion de escuelas; ilevar a cabo
programas que cvitaran la enorme desercion escolar, otorgando becas y estimulos a
nifios de pocos recursos y de alto rendimiento. asi como validar con un
reconocimiento académico a las personas que tuviesen estudios inconclusos. En lo
tocante al aumento de presupuesto para el sector educativo este partido siguid
mostrando esa tradicional renuencia de los gobiernos priistas y lo mas que llego a
ofrecer el candidato Francisco Labastida fue la cantidad de 70 mil millones de
pesos adicionales para la educacion, lo que hubiese significado un aumento de 1.4
puntos del PIB, al gasto nacional que se ejercidé para ese rubro durante el afio
2000, que fue de 5.1 por ciento.

La Agenda Nacional de la Sociedad Civil planteaba: garantizar el acceso universal
a la educacion, asi como el desarrollo de un sistema nacional de educaciéon de calidad,
reformar el articulo 3°, para establecer la naturaleza intercultural de la educacion; definir
como facultad entre los tres niveles de gobierno la elaboracion de planes de estudio que
incluyeran educacion para la paz, ecologia y derechos humanos.

Delincuencia Organizada y narcotrdfico:

En materia de delincuencia organizada y narcotrafico la Alianza por Meéxico ofrecia
impulsar la firma de un Convenio Internacional para poder combatir el narcotrafico
y el crimen organizado, en el marco de la cooperacién internacional acordada en
la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) y la Organizacion de Estados
Americanos (OEA). Asimismo, proponia alejar la posibilidad de que México se
pudiese convertir en un narco-Estado y en un “paraiso” del robo de autos, el
contrabando y el secuestro.

La Alianza por el Cambio tenia la convicciéon de combatir el narcotrafico y
el crimen organizado, para lo cual, consideraba indispensable el fortalecimiento y
endurecimiento del marco legal para con ello dificultar la venta de estupefacientes.
También promovia la idea de crear programas destinados al impulso del desarrollo
rural para desincentivar el cultivo de estupefacientes, ademas de impulsar medidas
que evitaran el lavado de dinero. asi como campafias publicitarias para desalentar el
consumo. Por ultimo, consideraba importante el impulso de la cooperacion
internacional para el combate al narcotrafico y a todas las redes de delincuencia
organizada.

Mientras tanto, el PRI planteaba incrementar las facultades de los estados para
combatir el narcotrafico; aumentar las penas para todas aquellas personas que se
dedicaran al triafico de drogas en las escuelas y centros publicos y, dotar de
facultades suficientes a los fiscos locales para revisar y perseguir el lavado de
dinero y los fraudes fiscales derivados del narcotrafico.

Sobre este tema la Agenda Nacional de la Sociedad Civil argumentaba como
punto central el homologar la edad penal a los 18 afios, sin embargo, este punto no
fue incluido, ni tratado por ningun partido o coalicidn en sus respectivas
plataformas electorales.

87



Equidad de género:

Por lo que respecta al asunto de equidad de génerola Alianza encabezada por el
PRD formulaba la idea de impulsar politicas publicas e iniciativas de ley, donde se
impulsara el concepto de género, invitando a participar a las mujeres en la
planeacion, realizacion y evaluacion de las mismas. lgualmente. exponia la necesidad
de hacer valer los distintos convenios internacionales que México habia firmado
relacionados con esta tematica.

El PAN y el PVEM por su lado, sugerian en su plataforma programatica que
habria que institucionalizar el Programa WNacional de la Mujer para vigilar, entre
otras cosas, la atencion eficaz a victimas de violencia intrafamiliar y laboral, y
generar oportunidades equitativas en todos los ambitos. Asimismo, proponia difundir
los derechos de las mujeres. Algunas otras propuestas eran las siguientes: impulsar
esquemas laborales para la mujeres; establecer mecanismos que garantizaran el
pago de pensiones alimenticias y escolares en casos de divorcio; fortalecer la
legislacion para combatir la violencia intrafamiliar y promover una cultura de
respeto y equidad para las mujeres.

Relacionado a este tema el PRI ofertaba en su plataforma el fomentar las
candidaturas femeniles a puestos de eleccion popular, asi como su participacion
cada vez mayor en la administracion puablica; el revisar las legislaciones locales y
federal para garantizar la igualdad juridica de la mujer y su inserciéon equitativa
en el mercado laboral; suprimir el examen de ingravidez como requisito de
contratacion; instrumentar politicas de salud con perspectiva de género; garantizar
la asistencia médica durante el embarazo, parto y postparto; proteger el derecho de
las mujeres a una vida sin violencia; establecer agencias del Ministerio Publico que
estuviesen especializadas en delitos sexuales cometidos contra las mujeres; apoyar a
la mujer indigena y campesina, y crear el Instituto Nacional de la Mujer.

La Agenda Nacional de la Sociedad Civil contemplaba que los puntos que se
deberian de manejar para enfrentar el enorme desequilibrio existente en el pais entre
hombres y mujeres eran los siguientes: erradicar la discriminacion por razones de
género, edad, preferencia sexual, etnia, condicion economica, discapacidad o estado
de salud, creencia religiosa o cualquier tipo de discriminacion, y para cllo sugerian
legislar en la materia y crear una comision especial en el Congreso de la Unién y
los congresos estatales que estuviera a cargo de darle puntal seguimiento a todos
estos asuntos. Otro punto era el reconocer los derechos sexuales y reproductivos,
respetando las decisiones individuales, asi como legislar y garantizar la aplicacion de
las disposiciones civiles y penales sobre violencia intrafamiliar para su adecuada
prevencion y erradicacion.

Aqui se notan consonancias y afinidades entre las distintas plataformas
electorales y las demandas ciudadanas, pero en untema fundamental como es el de
derechos sexuales y reproductivos y el cual necesariamente se incluye el derecho al
aborto, ningun partido tomdé una posicion clara al respecto, quiza, fue solo la
Alianza por México la que reconocid la importancia de respetar los convenios
internacionales signados y convalidados por el gobiemo mexicano en donde se
habla del aborto, reconociendo el derecho que ticnen las mujeres a abortar bajo
determinadas circunstancias.
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Seguridad piiblica:

En lo que toca a la seguridad puablica la Alianza por México aseguraba que la crisis
de seguridad publica que se vivia en el pais era consecuencia de la conjuncion de
la pobreza, desempleo, exclusion de la poblacion, corrupcion e ineficiencia de los
cuerpos policiacos y del aparato judicial, asi como de una terrible impunidad, por ello
mismo, sostenia que este problema deberia ser atacado de una manera integral con
medidas para la prevencion y persecucion del delito. Ademas de reformar el sistema
judicial, los cuerpos policiacos, el sistema penitenciario y los programas de
resocializacion de los delincuentes. Todo esto aunado a la reforma legal referente a
la Coordinacion del Sistema Nacional de Seguridad Publica, para suprimir la
intervencion de las fuerzas armadas en el Consejo Nacional de Seguridad Publica.

En cste sentido la Alianza por el Cambio manifestaba la intencion de
instrumentar una reforma integral del sistema de seguridad puablica y justicia, y
democratizar el acceso a la justicia. Para alcanzar csos objetivos establecia como
las vias idoneas las siguientes: mejorar la actuacion del Ministerio Publico dandole
un caracter mas técnico y no politico; impulsar la creaciéon del Sistema Civil de
Carrcra en este sector, aplicar en forma rigurosa y estricta la ley, promover el
aumento de la penalizacidon en los delitos de violacion, robo, secuestro, homicidio,
delitos contra la infancia y declincuencia organizada; aumentar los recursos que el
gobierno federal destina para la seguridad pablica y establecer que estos scan
ejercidos por las autoridades estatales y municipales; mejorar el personal de las
instituciones policiacas y dotarlo de un mejor cquipo para el correcto desempeiio de
sus funciones, y mejorar el sistema carcelario para contribuir con la readaptacion
social de los seres humanos que hubiesen delinquido.

En esta materia ¢l PRI presentaba una propuesta para que se aplicara la ley
sin ningun tipo de ecxcepciones, también hablaba de la conveniencia de crear una
Secretaria se Seguridad Pablica y mejorar informativa y tecnologicamente el Sistema
Nacional de Seguridad Publica. Otras de las propuestas sobresalientes eran el
combatir la corrupcion en los cuerpos policiales; promover convenios entre los
poderes federal y locales para llevar a cabo la uniformacion de los requisitos de
ingreso y permanencia; ampliar los centros penitenciarios de alta seguridad;
aplicacion de la ley que establece las normas minimas sobre readaptacion social de
sentenciados.

Las principales demandas de los ciudadanos en relacion a esto, eran las
siguientes: reformar el sistema de procuracion ¢ imparticion de justicia; incluir el
delito de desapariciéon forzada, discriminacion, paramilitarizacion y desplazamiento
forzado cn la legislacion federal, reestructuracion integral del sistema penitenciario;
propiciar la autonomia del Ministerio Publico; homologar la legislaciéon federal y las
estatales a los cstandares internacionales; asignar mayores recursos al area de
seguridad con la finalidad de profesionalizar los cuerpos policiales y garantizar la
seguridad publica mediante politicas preventivas del delito, siempre y cuando éstas
estuviesen sustentadas en el respeto pleno a los derechos humanos. En general puede
decirse que habia una gran concordancia entre las demandas ciudadanas y lo que
cada coalicién y partido ofrecia en referencia a esta problematica.
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Sistema de salud:

Correspondiente al sistema de salud el PRD y sus aliados sostenian que era urgente
revertir la tendencia decreciente del presupuesto publico asignado a esta area, para
de esa manera poder frenar el proceso de deterioro de su infraestructura. Seguir
financiando los servicios de salud proporcionados por el gobierno, manteniendo las
mismas cuotas obrero-patronales en el caso del Instituto Mexicano del Seguro Social.

Asimismo, sc proponia transitar del esquema de cuota obrero-patronal al de
un impuesto de sepuridad social que permitiera la cobertura total de la poblacion.
Finalmente sc establccia la necesidad de construir un Servicio Unico de Salud y de
generar politicas publicas integrales para abatir los costos de los servicios y seguros
médicos privados.

La Alianza por el Cambio no profundizaba demasiado en este asunto y
planteaba de manera muy general lareforma del Sistema Nacional de Salud.

El PRI. por su parte, manifestaba su deseo de mejorar la calidad del Sistema
Nacional de Salud y de alcanzar una cobertura universal en los servicios basicos
teniendo equidad entre regiones, géneros y grupos, ademas de crear vinculos entre
las instituciones de salud y las académicas con el fin de mejorar la capacitacion del
personal del sector salud. Una ultima propuesta era instrumentar un seguro médico
basico en el primer nivel de atencion para poblacion abierta.

Los ejes fundamentales para la ciudadania en ese asunto eran: el garantizar el
acceso universal a un sistema nacional de salud con calidad, y que éste tuviera la
capacidad de atender adecuadamente los diversos problemas de salud que se
presentan a lo largo y ancho del territorio nacional.

Esta comparacion que hemos realizado entre las plataformas electorales de
las coaliciones Alianza por Meéxico y Alianza por el Cambio y el PRI, ademas de
las principales demandas ciudadanas reunidas enla Agenda Nacional de la Sociedad
Civil, nos permiten ver que efectivamente existian ciertas diferencias entre lo que
cada una de las distintas fuerzas politicas planteaban como proyecto de nacion.

En todo caso, se puede sefialar una mayor inclinacion de la Alianza por
Meéxico a tratar y profundizar sobre temas de caricter social. No obstante, y como ya
vimos en el capitulo tres del presente trabajo, estas intenciones, ideas y propuestas no
fueron suficientemente publicitadas, o bien, no se hicieron llegar de manera apropiada a la
ciudadania.

4.2 Discursos de Cuauhtémoc Chirdenas.

Cuauhtémoc Cardenas Solorzano es, sin lugar a dudas, un personaje sin el cual no se
podria entender en su justa dimension el desarrollo de los acontecimientos politicos
de los ultimos tres lustros del siglo XX mexicano. Asimismo, es un politico que
desde antes de su rompimiento con el PRI en el afio de 1988 enarbold principios e
ideales nacionalistas y revolucionarios. Cardenas decidid6 romper con el PRI ya que
consideraba que esos ideales y postulados habian ido perdiendo vigencia a partir de
que los nuevos priistas conocidos como tecnocratas habian llegado al poder en 1982
con la ascensién de Miguei de la Madrid Hurtado a la primera magistratura del
pais.
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B Hay que decir, que Cardenas se presentaba en aquel aifio electoral (1988)
‘como el heredero de una rica y extensa tradicion popular, nacionalista y
revolucionaria que tenia como objetivo primordial la democratizacion del sistema
politico mexicano. En aquella ocasion Cardenas se erigido como el representante de la via
legal del cambio. En relacion a esto es dificil saber. a ciencia cierta, si acontecié asi por su
plena convicciéon o porque se vio envuelto en un torrente que lo impulsé a tomar el
liderazgo.

De lo que si podemos estar seguros es de que el politico michoacano era un
convencido de que para impulsar la democracia se necesitaban retomar algunos de los
ideales que generaron e hicieron posible la Revolucidn Mexicana de 1910. Por lo
tanto, Cardenas enarbold la bandera del sufragio efectivo, que habia sido izada en su
momento por Francisco I. Madero y que habia permanecido olvidada por una
tradicién autoritaria como la priista.

Igualmente, los temas como la defensa de la tierra y el derecho de los
campesinos a trabajarla o el de la conservacion y defensa de recursos como el
petrdleo, marcaban de manera muy clara los lazos que unian al movimiento
cardenista con la historia de la lucha social de nuestro pais. que se habia visto
articulada por primera vez en el siglo XX con la Revolucion Mexicana y, que
después encontraria en el general Lazaro Cardenas a quien seria el continuador
en la busqueda por establecer mecanismos que permitiesen que esos anhelos
revolucionarios s¢ vieran cristalizados; como sucedié con la reforma agraria y la
expropiacion petrolera.

En el afio de 1988, el desarrollar los discursos de campaiia de Cardenas
alrededor de esa tematica, causé un impacto muy favorable entre los ciudadanos,
no obstante, cn el afio 2000 no sucedido lo mismo. El electorado 12 afios después
habia cambiado sustancialmente, era evidente que sus percepciones de la realidad
mexicana, sus intereses y sus codigos de comunicacion se habian modificado.

Los discursos dc Cuauhtémoc Cardenas en el 2000 siguieron siendo
eminentemente nacionalistas, sin comprender a su debido tiempo, que eso ya a muy
poca gente le decia algo. Una gran mayoria del electorado mexicano son jovenes
que estan expuestos a influjos constantes de los distintos medios de comunicacion, y
no a la reflexion y analisis de la historia, que es, de alguna u otra manera, uno de los
principales referentes del cardenismo.

A este respecto, un especialista en analisis del discurso y miembro de la
International Association for Semiotic Studies, Pablo Espinosa Vera, nos dice lo
siguiente:

“Cuauhtémoc Cirdcnas simboliza la  recuperacion de! nacionalismo  perdido.  cnarbola
modalidades  simbolicas agotadas y practicas  discursivas de vigjo cuiio. que ¢l receptor
posmoderno sc niega a rcconocer  y a representar.™'** Y contintia: “La sinergia cntre ¢l
espacio scmiotico de Cuauhtémoc Cirdenas y cl de sus jovenes destinatarios confinados cn
logosferas urbanas y permeados por una cullura  massmedidtica, cs abismal™.'®”

56 Entrevista a Pablo Espinosa Vera realizada por Gerardo Albarrian de Alba, en Proceso. nim. 1226, 1 de
mayo dcl 2000.
'S? Ibidem
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Ciertamente se puede decir que los discursos que Cardenas pronuncid a lo
largo del proceso electoral 2000 tenian una mayor fuerza conceptual, eran
discursos que en algunos casos emocionaban por sus contenidos y que lograban
captar y reflejar la realidad mexicana con mas cercania, quiza, que la de sus
oponentes. Sin embargo, el sistema de comunicacion entre los individuos va
cambiando y esto, como ya deciamos no fue entendido por Cardenas y su equipo
de campada. En este sentido. Espinosa Vera apuntaba:

“Existe un total desfasc cn csic intercambio de céddigos que intenta cstableccer Cirdenas por

darlc prioridad a su funciéon de cmisor. menospreciando ¢l sistema de cédigos que rigen la

vision y la percepcion de los nucvos clectores. mis empatados con ¢l lenguaje  analégico de

Fox quc con clde Cardenas o clde Labastida. La propucsta de Ciardenas carcce de credibilidad.
* a pesar de representar la realidad a sangre fria™ ' *®

A mi entender, esta nueva configuracion del electorado nacional basada en
nuevos codigos de comunicacion, propicio que aquellos candidatos que percibieran
este cambio privilegiaran en sus discursos la forma y no el contenido, asi, por
ejemplo, Vicente Fox sabia que era mucho mas efectivo un discurso saturado de
elementos retoricos, carente de referentes reales y rodeado ademas de parafernalia
como en un show-politics, que un discurso nutrido de ideas y propuestas serias.

4.2.1 Propuestas Econémicas.

Ahora bien, en materia econdmica el Programa de la Alianza por Meéxico'*®
apuntaba en lo general a reorientar el modelo de politica econdémica haciéndolo
descansar en el impulso de las exportaciones y en la lucha para controlar la
inflacion, asi como en el apoyo de la consolidacion del mercado interno, el
fortalecimiento de la planta productiva, la expansion del empleo y el mejoramiento
salarial de los trabajadores.

En ese mismo sentido se concedia una importancia sustantiva al
mantenimiento de los equilibrios macroeconémicos, para lo cual se proponia el
impulso de una reforma fiscal integral, ademas de garantizar un tipo de cambio
competitivo que no estuviese sobrevaluado y que contribuyera al desarrollo de los
productores nacionales. También se planteaba la necesidad de contar con una
politica monetaria y crediticia que promoviera e impulsara las actividades
productivas no especulativas.

Revisemos de manera general algunos de los pronunciamientos que en este
tema hiciera el candidato presidencial de la Alianza por México, Cuauhtémoc
Cardenas en distintos foros a lo largo del proceso electoral.

Al asistir con cstudiantes del Instituto Tecnologico Auténomo de México,
Cuauhtémoc Cardenas aseguraba que se requeria:

'8 fbid.
'? Programa dc Gobicrno dc la Alianza por México. p. 41.
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“...una revision a fondo dc las finanzas piblicas para establecer una fiscalia funcional. que
permita al sector privado desarrollar sus actividades cn un marco de rentabilidad  suficicnie. v
quc cl gobierno tenga los recursos  necesarios para cumplir con sus funciones™.  asimismo
ascguraba que: “La politica presupuestal debe ser revisada en su contcnido y también cn su
forma dec preseniacion ¥ negociacion con ¢l Congreso y convertirse cn una forma de
legitimacion social dc Ia politica. Considecramos dcbe haber una mayor intervencion del
Congreso cn la claboracion dc los presupucstos...”.'™

Por otra parte, se decia:

“El dilctna no csta en contmponer libre comercio y proteccionismo, o globalizacién v
aislacionismo. México debe panticipar activamente en cl proceso de globalizacion. El dcsafio
reside cn disefiar ¢ instrumentar politicas cconémicas, que, lcjos de exacerbar 1a polarizacion
ccondmica vy social gencrada por una inscercion  parcial v distorsionada al proceso dc
globalizacién. contribuyan a incorporar a un mayor namecro de mexicanos a los procesos dc
produccién y gencracion de emplcos dentro del pais. de mancra que seamos  crecientemente
compctitivos por nucstra propia fortaleza. Por cllo, tampoco cstamos contraponicndo al
scctor exportador con ¢l que produce para ¢l mercado intemo. Necesitamos hacerlos
complementarios, v a cllo estid oricntada la estrategia cconémica propuesta por la Alianza

tings 161
por México™. "

Los principales puntos que contenia esa estrategia eran:

e La formulacién de una politica industrial que multiplicara los
eslabonamientos productivos entre la micro, pequeiia y mediana empresa con los
grandes conglomerados volcados hacia la exportacion.

» La diversificacion de incentivos fiscales al empleo.

e La puesta en marcha de una politica destinada al desarrolio regional.

e La articulacion de una politica de integracion de la economia nacional. Para
lo cual se proponia el establecimiento de fondos estructurales como los que se
instrumentaron en la Union Europea, con el fin de apoyar la economia de sus
regiones mds atrasadas.

e Incluir los derechos laborales, migratorios y ambientales en los acuerdos
comerciales a nivel internacional.

En el mismo foro, Cardenas consideraba que durante los primeros 18 meses
de la proxima administracion se tendria un crecimiento de la economia de 4.5 por
ciento con respecto al PIB y que al finalizar el sexenio se podria haber conseguido de
manera soélida un crecimiento del 7 por ciento.

Ademas, decia:

*...un nivel de inflacién entre ¢l 10 y el 15 porciento anual pucde ser compatible con la
rccuperacion del mcrcado interno. con una politica de tipo de cambio real que favorczca las
exportacioncs y con fa paulatina reduccidn relativa de las importaciones que demanda  cl

crecimicnto del producto™.'%?

' Reforma, 28 de octubre dec 1999.

' Estc cs un cxtracto dc un discurso pronunciado cn una reunidén con cx alumnos del Instituto
:l"ccnolégico Autonomo de México (ITAM), ¢l 11 de encrodcl 2000.

62 -

"= Ibidem.
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En relacion a la consolidacion del mercado interno, Cardenas consideraba lo
siguiente:

“S6lo en la medida cn que contcmos con un mercado  inlcmo  vigoroso podrcmos ser
competitivos a cscala inicrnacional. Los paises industrializados han basado su prosperidad
cn la articulacion cntre microcmpresas  lamiliares vy grandes conglomcrados dediciados a ta
exportacion™,'*?

Con respecto  al grave problema de los bajos salarios de los trabajadores
nacionales, el candidato de la Alianza por México afirmaba que estos ya no deberian
ser vistos como una variable de ajuste subordinada a objetivos antiinflacionarios ya
que no constituian una fuente de presiones inflacionarias, debido a lo cual se deberia
de terminar con la politica deliberada de castigo a la que habian sido sometidos
durante las administraciones de Salinas y Zedillo.'*?

El Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) también fue
objeto de discusidn en materia econdmica, referente a esto, Cardenas proponia:

“Al carccer de una oricntacion cstratégica de  camicter nacional y desarrollarse bajo la
presidn de las urgencias del conto plazo, la apertura comercial no provocd los anunciados
cfectos positivos multiplicadores o de propagacién cn ¢l resto de la cconomia. En tales
circunstancias, la apcrtura comercial desmonté las relaciones funcionales entre comercio ¢
industria y profundizé las brechas entrc  cmpresas, actividades y  regiones  vinculadas
dinimicamentec a la cxportacion, y empresas. regiones ¥ actividades circunscritas al abasto de
un mercado interno casi cstancado, debido a la fuene caida dcl ingreso. csto cs. dec la
capacidad dc consumo de la poblacién. EI TLC c¢s una realidad de las relaciones en cl norte
dc nuestro continente, sobre la que debemos scguir trabajando para ampliar sus mecanismos
de coopcracion y convertirlo en un instrumento incluyente v no dc exclusion, como c¢s ahora
cn algunos dc sus capitulos y rubros. Quecremos mecjorar ¢l TLC, y lo qucremos hacer
abricndo sus horizontes hasta que llegue a los diversos actores sociales ¥y ccondmicos, cuyos
interescs no fueron incluidos en la ncgociacién. o bien. que fucron ¥ siguen siendo

lesionados por lo pactado™ '**

En este mismo asunto Cardenas aseguraba que la liberalizacion de los flujos
ccondmicos tendria que dejar de ser fragmentaria y selectiva, y que la libre
circulaciéon transfronteriza de bienes y capitales debia complementarse con la libre
circulacion de las personas, es decir, de la mano de obra.'®®

En materia de desarrollo agropecuario se planteaba que era indispensable
recuperar el campo, esto es, que habria que invertirse en infraestructura y crear
condiciones que permiticran el otorgamiento de créditos que fueran accesiblesa la
gente que trabajaba en areas como la agricultura, la ganaderia o en
aprovechamientos forestales. De la misma forma se consideraba apoyar los esfuerzos
realizados para el buen funcionamiento de organizaciones de productores, asi como

'® Extracto de un discurso pronunciado ante ¢l Colegio Nacional dc Economistas en ¢l D.F. ¢l 9dc
fcbrero del 2000,

164 Este pronunciamicnto fuc hecho ¢l 11 de encro de 2000 antc cx alumnos del ITTAM.

16> Estas ascveracioncs fucron sostenidas en ¢l Foro The Fconomist, celebrado cn ia ciudad de
Meéxico el 13 de marzo det 2000.

166 Ibidem.
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fortalecer los esquemas de asistencia técnica, de comercializacion y de integracion
con- racionalidad de los ciclos productivos del campo.'?’

A lo anterior se agregaba que se destinarian mayores recursos para revertir la
- critica situacion que se vivia en la economia rural, y que se revisaria a detalle el
articulo 27 constitucional en su contenido agrario.
) Para Cardenas, el scctor energético era algo primordial y estratégico para la
economia nacional, por lo cual. consideraba, deberia de seguir bajo el dominio del
Estado. Aqui algunos pronunciamientos acerca de esto:

“Pctrolcos Mexicanos es. sin duda. uno de los grandes instrumentos con 1os que contamos
para inscrtarmos con ventaja en los procesos de mundializacion y para preservar y clevar
sustancialmente. en cf turbulento  mundo de nucstros dias, los niveles de vidade la poblacion.
cl desarrollo del pais y la capacidad de decision de nuestros gobiemos. El petroleco es v seguiri
sicndo uno de los principales productos cstratégicos en ¢l mundo presente v futuro, El
desarvollo de la petroquimica sc  proyecta al infinito. Como sc demostré cn los ticmpos dc

Lazaro Cardenas. la ubicacion geopolitica de nucstro pais no marca nucstra  subordinacion
como destino incluctable™.'™

En la confrontacién que sostenemos con el régimen y su oposicion docil,
esta en juego no solo el futuro de la industria petrolera sino el futuro del pais...
Nuestros recursos energéticos, bien administrados y tecnoldgicamente actualizados,
son garantia para ejercitar sin trabas nuestra soberania como nacion y una de las
grandes palancas de nuestro futuro inmediato™'®’

En otro asunto el candidato presidencial de la Alianza por México hablaba de
la necesaria reorganizacion del sector bancario y financiero, para lo cual proponia
como eje central, la puesta en marcha de la banca de fomento a las actividades
como la agricultura y la ganaderia, aqui algunas de las ideas de Cardenas
relacionadas a esto:

“Dcbemos recuperar ¢l sistema bancario ¥ ¢l recuperar y regencrar la banca de fomento cn
cl pais. Hoy no opcran los bancos cspecializados para apoyar la agricultura. la ganaderia, la
actividad forestal; hoy no opecran las instituciones bancarins ¥ financicras que debieran estar
apoyando a Ia industria.".'""

Después del costoso rescate bancario emprendido por el gobierno federal y
del penoso capitulo del Fobaproa, Cardenas fue el idnico de los candidatos
presidenciales que durante wuna reunion sostenida con banqueros, hablé de la
impostergable necesidad de transparentar los manejos de los bancos para evitar que se
volviese a presentar el problema de una quicbra en el sistema bancario nacional.
También manifestaba su intencion de generar una mayor competitividad en la
banca para que pudiese convertirse efectivamente en un elemento que cumpliera

'6? Estas declaraciones fueron hechas por Cardenas dumante una rcunién con ¢l Conscjo Coordinador
Empresarial ¢l dia 2de octubre dec 1999.

'%% Son fragmentos del discurso que Cardenas Icyé durante ¢l 62° Aniversario de la Expropiacién Petrolera,
llcvada a cabo cen la ciudad de México ¢l 18 de marzo dcl 2000.

% thidem.

'"® palabras que Cardenas pronuncié d una . con micmbros del Conscjo Coordinador
Empresarial en Morclia. Michoacin. ¢l 2 dc octubre de 1999.
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cabalmente con sus objetivos centrales, que eran, el fungir como intermediarios,
‘ademas de financiar la inversién y el consumo:

“Lo mas imporanic cs quc s¢ restablczca con nonmalidad ¢l funcionamicnio de la banca.
para quc cumpla de mancra cficicnte sus funcioues dc  intenmediacién v wvuelva a ser un
agente cficaz  para ¢l financiamicnto de 1a inversion y del consumo. Nuecstra banca dcbe
recarmarse con basc cn principios de transparencia y competencia. Es necesario reconstruir el
sistcma bancario v dcjar dc tapar hoyos conforme aparccen, y no soélo porquc éstos s han
ido hacicndo cada vez mas grandes. sino porque cl pais reclama ya una banca que cumpla

. . . e o 171
con cabalidad sus funciones de intermediacion”.

La Reforma fiscal integral constituia igualmente un tema central en las
propuestas de caracter economico que Cardenas hizo a lo largo de su campaia:

“En lo quc va dc csta década. ¢l mancjo dc la cconomia ha generado una reduccion muy
significativa dc los ingresos gubcrmamentales, por tanto una nucva politica fiscal significa de
cntrada. replantcar los impuestos dircctos ¢ indircctos. cs decir. revisar las leyes del
Impucsto Sobrc la Renta (ISR) y del Impucsto al Valor Agregado (1IVA) y decidir ta liberacion
fiscal dc Petrolcos Mexicanos. El nuevo gobierno llevani a cfecto una verdadera reforma
fiscal que penmita captar recursos tnediante 1a ampliacién de 1a basec de contribuyentes, cl
combatc a la cvasion, cl cerrar los vacios que actualmente permiten cludir cl pago de
impucstos y las reformas a las leyes del IVA y del ISR, Hemos venido plantcando la
nccesidad. en términos gencrales, de reducir ¢l Impuesto  al Valor Agregado. pasarlo del 15
al 10 por ciento. climinarlo cn aqucllos articulos de consumo basico y clevarlo en aqucllos
quc pucdan considerarse de cardcter suntuario. En cuanto a los impuestos dircctos cs
necesario reformar la Ley del Impucsto Sobre la Renta y cllo significa redefinir las tasas
impositivas para los distintos niveles de ingreso y. de la  misma mancra. revisar las
exenciones existentes™.'”?

4.2.2 Propuestas Politicas.

En lo referente al programa politico de la Alianza por México, éste partia
fundamentaimente de la necesidad de que se abriera el debate y se discutiera en
conjunto con la sociedad una serie de temas de relevancia nacional como eran: la
necesidad de que se transparentaran los actos de gobierno y de que existiera una
efectiva rendicidn de cuentas, ademas de resaltar la importancia de la urgencia del
Estado de derecho. También se decia, que habrian de generarse mecanismos
adecuados para garantizar las libertades ciudadanas y el establecimiento de una
sana relacion entre el Ejecutivo Federal y los poderes legislativo y judicial, asi
como con los estados de la Federacion y por su puesto con la sociedad en general.

'"! Fragmentos del discurso pronunciado por Cardenas antc la Convencién Nacional Bancaria. cn
Acapulco. Guerrero ¢l 4 dec marzo dec 2000.Para muchos especialistas fuc a partir de cste discurso dondc
Cardenas marco un claro deslinde respecto de los otros candidatos presid Cabe Itar que cntre los
320 asistentes a la Convencion Bancaria, Vicente Fox obtuvo la simpatia del 60 por cicnto dc los mismos,
Francisco Labastida ¢l 30.6 por ciento y Cuauhtémoc Cardenas cl 2.8 por cicnto. Estos datos obedecen a una
cncucsta que levanté GAUSSC.

'"* Estas propucstas fucron dadas a conocer cn una rcunién con cstudiantes del TTAM el dia 27 de
octubre dc 1999.
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Asimismo, se hablaba de someter a discusion la pertinencia de que el
presidente de la Republica pudiese ser sujeto de juicio politico en caso de que
faltara a sus obligaciones constitucionales. Aunado a todo esto, estaban las
propuestas encaminadas a resaltar la trascendencia de la reivindicacion de la
soberania y de la seguridad nacional; y abordar sin cortapizas los temas de la
seguridad piablica, la procuracion de justicia y la reforma ineludible al sistema
judicial mexicano.

En relacion a la transparencia de los actos gubernamentales y a la rendicion de
cuentas por parte del gobierno ante la sociedad. Cuauhtémoc Cardenas comentaba:

“Los principios rectores de la  nueva ola dc rcformas ccondmicas v sociales que
impulsarcmos dcberan ser ¢l imperio de la ley y la posibilidad cfectiva de  escrutinio. por
parte de la socicdad. de las  accioncs. por minimas que scan. de las autoridades v de los
servidores  publicos. La rendicion de cucntas scrda  un  componente  cscncial dc  cstas
transformaciones. ¢n ¢l cntendido de que es una condicidon necesaria  para ¢l gjercicio

democratico de la autoridad y de la gestion de los asuntos de gobicmo™.'™

Con respecto a la conveniencia de apuntalar el Estado de derecho el candidato
aliancista aseguraba:

“La democracia y ¢! Estado de derecho son.  en cfecto dos de  los grandes objetivos que
articulan la lucha politica en México en los alborcs de cste nuevo siglo. Sc trata de dos
aspiraciones que atraviesan al conjunto de la nacién ¥ que al mismo ticmpo. son reclamos
histéricos fundamentales del amplio movimnicnto social que hoy sosticne mi candidatura a la
presidencia. Sin democracia y legalidad, serid  imposible reconstruir los conscnsos fmcturados
por la descomposicion del régimen  politico. su desgastc moral y la prolongada ausencia de
cxpectativas ccondmicas y de bicnestar. que padecen en su vida cotidiana  pricticamente

todas las familias mexicanas™.'™

Por otro lado, Cardenas afirmaba que era el momento preciso para impulsar
reformas de caracter politico e institucional con el objetivo de mejorar y equilibrar
las relaciones entre los tres poderes integrantes de la Union, asi como entre el
Ejecutivo Federal y los estados que componian la Federacion. Otro punto era, la
importancia de acercar cada vez mas al gobierno federal y a la sociedad
mexicana. Para poder cumplir todas estas metas se proponia la siguiente serie de
reformas:

“Es nccesario modificar la relacion y colaboracion entre poderes, funcioncs rcpublicanas que
hoy cstdn atrofiadas por un presidencialismo desbordado. excesivamente  concentrador de  las
dcecisiones. y sus incrcias. Transformar los mecanismos institucionales de diseflo,  cjccucion
y cvaluacion de las politicas piablicas. y muy cn especial. de 1a politica cconémica. funciones
sccucstradas  hoy por ¢l Poder Ejecutivo que funciowa con un coxcesivo margen de
discrecionalidad frente al Poder Lecgislativo. Restructusar la relacion cntre la Federacién y
sus cstados constitutivos. que cn la perspectiva de un  régimen  democratico  requicre de
redefiniciones que garanticen la soberania de las cnlidades federativas v a la vez hagan valer
cl pacto federat™'”*

73 palabmas pronunciadas por Cardenas en cl Foro The Economist, México, D.F.. 13 dec marzo de 2000.
\74 1bidem.
V75 Ibid.
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Otras ideas acerca de esta misma problematica eran:

“Fontalecer cl federalismo significa respetar la soberania de los cstados ¥y mantener un trato
cquitativo con todos los gobicrmos cstatales independicmemente dcl partido politico del que
provengan. Significa. a la vez. procurar ¢l desarrollo de los municipios haciendo real su

w176

autonomia y penniticndo que administren sus recursos conforme  a sus necesidades™.

“Las grandes mayorias dc la poblaciéon. ¥ no solamente los joévenes, quisicran versc
involucrados dc mancra miis dirccta cn la toma dc decisiones y cn niveles de panticipacion
mis amplios y fundamentales de la vida social. politica. economica y cultural de la nacion.
Pam haccr cso posiblc se¢ requicre ampliar nuestro marco lcgal de participacion ciudadana a
través de liguras como ¢l plebiscito, el referéndum. la consulta ciudadana v la iniciativa
popular. El proximo gobicrno gencrard las iniciativas correspondicntes para que tales formas
dc participacién adquicran fucrzade ley y sustenten una nueva relacién entre gobemados y
gobernantes™.'””

Como ya deciamos, los temas de soberania y seguridad nacional constituian

elementos centrales en las propuestas que en materia politica hacia la Alianza por
Meéxico. Enseguida reproduzco los principales pronunciamientos que hiciera el

candidato de dicha coalicion en relacion a esto:

“En los circulos del ncoliberalismo sc¢ dicc que el dec soberania es un concepto obsoleto.
Quc cnesta época de grandes asociaciones multinacionales, de convenios de  intcgracion
cconomica y politica. han desaparccido las soberanias nacionales. Una falacia mads de los
detentadores dei poder en las grandes potencias. La formacion de grandes bloques de paiscs,
la globalizacion acclerada, no han implicado para los paiscs de mayor desarrollo la renuncia al
cjercicio de  sus soberanias nacionales. Libremente han decidido asociarse. librementc ha
decidido, cada uno. sumar sus esfuerzos y construir nucvos espacios ccondmicos y politicos
¥ nucvas instancias dc dccision. Libremente han decidido qué transferir al  dmbito
multinacional y qué reservar para las decisiones intemas.”'™ Y continuaba: “El Ejército es
instrumento ¥ garante de la scguridad dc nucstras frontcras y de la soberania de la nacion.
No pucden scguirse atropellando los principios constitucionales al wtilizarlo cn funciones del
combate al narcotrifico. Tampoco pucde ser obligado a cumplir tarcas de scguridad interior o
dc  represion  a movimicntos  sociales... Tanto como la defensa de  nucstros recursos
cnergéticos. la independencia y la autonomia profesional y operativa de nucstras  Fucrzas
Armadas constituyen otra gamantia de nucstra sobcrania nacional™.'”®

Ya por ualtimo, en lotocante a la procuracion de justicia y a la reforma

sistema judicial, Cardenas afirmaba:

“Partc fundamental de nucstros compromisos politicos es mantener una lucha a fondo cn
contra de la corrupcion y poner fina las impunidades. Proceder por otro lado. al nccesario
sancamicnto del poder judicial con objcto dec que podemos tener cn ¢l pais tanto una
procuracion como una administracion dc justicia recta. que sca  sostén dc este régimen  de
derecho que debemos  recuperar™ ¢

76 Reunién con empresarios de Tehuantepee, Oaxaca, 9 de octubre de 1999,
77 tpstituto Tecnoldgico de Monterrey, México, D.F. 29 de marzo del 2000,
‘78 62° Aniversario de la Expropiacién Petrolera, México, D.F. 18 dc marzo dcl 2000.
179 .
Ibidem:.
80 Reunién con cstudiantes de la UAM. Azcapotzalco, Meéxico, D.F.. 22 de noviembre dc 1999.
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4.2.3 Propuestas Sociales.

En lo concerniente al programa social la Alianza por México partia de la premisa
esencial de que el reto del pais era darle vigencia a los derechos sociales asentados en
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, de tal suerte, que el
Estado asumiera una nueva responsabilidad social que lo llevara a tener la
capacidad de ofrecer educacion laica y gratuita a todos los mexicanos desde el
nivel preescolar hasta el superior, dotar de vivienda y empleo a todos los
ciudadanos, asi como asegurarles el acceso a los servicios de salud preventiva y
curativa en todos sus niveles.

Veamos a continuacion algunas de las propuestas y reflexiones del candidato
perredista al momento de referirse a temas como el de la educacion:

“La cducacioncs ¢l proceso cstratégico mas importanic para la distribucion cquitativa de
beneficios a la sociedad y para ¢l desarrollo ccondmico del pais. Asi lo entiecnde v lo
proclama todo mundo y.a pesar de c¢llo, los gobicmos del salinato han llevade al sistcma
cducativo del paisa una profunda crisis. Una garantia indispensable dec nuestro futuro como

nacién en cl mundo globalizado es la educacion y ¢l conocimiento™.

“La cducacién seri una tarca prioritaria  para cl nucvo gobicrno. Tenemos que lograr que
haya escucla para todos los niiios. cscucla que permita que todo mundo. nifios. jovencs v
adultos, puedan cumplir con los ciclos obligatorios que marca la Constitucion. Toda la
cducacién publica. como marca la Constitucién, debe ser una cducaciéon gratuita; que no sc
establczcan cuotas en cscuclas piiblicas. quc &sla sca una cducacion quc se sosienga con ¢l
esfucrzo del conjunto dc la poblaciéon y que esto nos permita  ascgurar que _haya, al mismo
ticmpo. una cducacién de calidad con todos los grados del sistema cducativo™. '™

"Los tres objelivos prioritarios de nuestro programa pam  la cducacidn  supcrior son:
ampliar la cobertum. elevar la calidad de la invesligacion y la docencia y dar a los
programas ¢ instituciones cducativas una mayor incidencia en la vida productiva, politica v
cultural de nuestro pais™.'™?

Ahora bien, la vivienda es otro de los muchos problemas que aquejan a
nuestra sociedad hoy en dia, baste sefialar que alrededor de 4 millones 700 mil
familias habitan hacinados en viviendas insalubres, con una total carencia de
servicios y localizadas en zonas de alta wvulnerabilidad a desastres, por ecstas
razones el candidato presidencial de la Alianza por México planteaba:

“Un gobicrno democritico debe garantizar a todas las familias, de mancra paulatina. cl
derecho de acceso al suclo v a la vivienda digna. Para lograrlo. se decbe  promover la
unificacion de la normatividad sobre cl mercado de suclo v vivienda cn propicdad v renti
incluido ¢l informal ¥ el popular. en una nueva Ley Federal dc Vivienda. quc pemita
recuperar la promocion de la construccidn de vivienda cen los organismos del scctor publico
¥ poner en marcha un Progmma Nacional Emergente de Construccion de Vivienda para renta
o venta, reutilizacién y mcjoramicnto de la existente. sancamicnto ambicntal y dotacion de

"‘: Mitin cclebrado cn ¢! Foro Sol. México. D.F., 18 de dicicmbre de 1999.

'*2 Reunién con organizaciones politicas y sociales dc Lecén. Guanajuato, 3 de octubre de 1999

'®) Encuentro con rectores de universidades incorporadas a la ANUIES, Hermosillo, Sonora. 24 marzo
dcl 2000.
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infracstructura - y,scNicios para scctorcs populares decl campo y la ciundad. dando prioridad a
las arcas de. vivienda cn situacion dc alto riesgo™.

La reorganizacion del sistcma de salud fue uno mas de los temas que
estuvieron en el centro de las propuestas en materia social por parte de la Alianza
por Meéxico:

“La antigiicdad dc las institucioncs dc ia salud y los rccientes cambios legislativos
realizados a su marco legal. contravicnen ¢l mandato constitucional sobre un seguro de salud
intcgral, pablica y solidaria: v ticnden a desmantelar vy a privatizar cste sistema de proteccion
social: por cllo proponcmos revisar dichas reformas y claborar un nuevo marco legal para
reivindicar cstos dercchos v hacerlos extensivos a lodos los mexicanos y las inexicanas. El
pais requiere de un  sistenma de salud universal. cquitativo. descentralizado v regionalizado.
inicgrado v plumal: ¥ con carmicler gratuito pam poder protcger a quiencs no pucden acceder
a la  atencidén privada de  la salud™'®* Cardenas también argumentaba que era
necesario: “..revertir  dc  inmcdiato la tendencia decreciente  del  presupuesto  puiblico
asignado al scctor salud. para dctencr ¢l proceso de deterioro de  su infracstructura;  financiar
los scrvicios de salud  proporcionados por cl gobicrno, mantener las  cuotas  obrero-patronal
actuales en cl caso dcl IMSS v agregar la aportacion ecstatal compromctida cn la misma

Ley™.
4.3. Vicente Fox Quesada y la idea del cambio.

A lo largo del presente trabajo hemos intentado ubicar y sefalar las que a nuestro
juicio constituyeron las principales causas de la debaclie electoral del PRD en los
pasados comicios federales del afio 2000. Pero no queremos dejar de lado dos
factores que fueron igualmente determinantes tanto en la derrota perredista como
en los resultados finales del proceso electoral que nos ocupa. Nos referimos a la
presencia y participacion del candidato presidencial panista Vicente Fox Quesada y
a su propuesta de cambio revestida de una extraordinaria campafia publicitaria y,
al tan controvertido voto util. En este apartado abordaremos ¢l primer aspecto
mencionado.

Algo que dificilmente se puede cuestionar es que Vicente Fox vino a
replantear la forma de hacer politica en nuestro pais. Supo innovar apoyandose en
una campaiia de marketing politico muy importante, supo también, captar el gran
descontento de la mayoria de la gente respecto del PRIy les ofrecid un cambio, y
todo eso le valio haber conquistado el triunfo en las elecciones.

Fox tuvo la gran capacidad de vincularse de una manera distinta con el
electorado, fue, sin duda, un candidato atipico. Su campafia estuvo plagada de
elementos novedosos y atractivos para una gran mayoria de la ciudadania. Baste
recordar su peculiar forma de vestir, con sus inseparables botas, su eterna
mezclilla, su particular hebilla con las letras de su apellido y por supuesto su
camisa azul. Como olvidar su pintoresco, florido y abigarrado lenguaje en el que

!4 Reunidn con simpatizantes perredistas cn Cuernavaca, Morclos. 24 dc abril dei 2000,
85 Mitin celebrado en Ia ciudad de Querétaro, cl 14 de mayo del 2000.
186 Ibidem.
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-se  hacian presente continua y constantemente las alusiones a las sanguijuelas,
alacranes, tepocatas, alimafias y viboras prietas, epitetos, todos cllos, que eran
utilizados con el deseo de hacer un simil de los saldos dejados por los gobiernos
priistas. Todo esto gusto a la gente, les hizo creer que un hombre de campo, bravo,
que hablaba sin tapujos, que criticaba y sefialaba a diestra y siniestra los males del
sistema priista, era capaz de instaurar en Meéxico un sistema verdaderamente
democratico, es decir, un cambio real.

Recordemos también la gran habilidad del equipo de campana foxista para
recomendarle al aspirante presidencial el uso de ciertos simbolos que para muy
diversos sectores sociales representaban algo importante, como aquel 12  de
septiembre de 1999 donde Vicente Fox onded, en el atrio de la Parroquia de
Dolores Hidalgo, un estandarte de la Virgen de Guadalupe. intentando emular a todas
luces, el momento memorable en el que el cura Miguel Hidalgo y Costilla lo
hiciera en 1810 para Illamar al pueblo de México a levantarse en armas para
derrocar al tirano y opresor que lo tenia postrado y sumido enla pobreza y la
ignominia.

Desde luego, las reacciones de las autoridades gubernamentales y
eclesiasticas no se hicieron esperar ante semejante acto. Por su parte la Secretaria de
Gobernacion criticé el burdo simil que el ex gobernador guanajuatense intentd hacer
del cura Miguel Hidalgo. La lIglesia catdlica, a su vez, por medio del obispo de
Ecatepec, Onésimo Cepeda salid al paso asegurando que ningun candidato podia ni
debia utilizar el maximo simbolo de mexicanidad (refiriéendose a la Virgen de
Guadalupe) para aplicarlo a la politiqueria barata.

Todas esas controversias y polémicas que se generaron como producto de
distintos actos de campafia foxista, fueron alimentando y fortaleciendo cada vez mas
al entonces aspirante presidencial Vicente Fox. Otro simbolo que fue utilizado
exitosamente por el candidato panista fue la V de la victoria, que era, ciertamente,
uno de los principales distintivos histéricos tanto de los movimientos de izquierda
en general, como del movimiento cardenista en particular.

Un mérito mas de Fox y su gente fue, el que haya sabido capitalizar sus
propios errores y convertirlos en frases de campaiia, como lo que sucedid el
llamado martes negro (23 de mayo), cuando los tres candidatos a la presidencia de
la Republica mejor posicionados se reunicron en la casa de campaiia del abanderado
perredista Cuauhtémoc Cardenas, para acordar los términos que permitiesen
celebrar el tan esperado segundo debate. Sin embargo, ese dia las negociaciones se
tornaron mas bien en un intercambio de ironias y desacuerdos, dg donde el peor
librado fue Vicente Fox, quien no aceptd ningun tipo de razones yse empecind en
que el debate se celebrara ese mismo dia, entrampandose en esas palabras que luego
serian famosas: “hoy, hoy, hoy”.

Para solucionar el grave percance que habia sufrido el panista, dejandole

como saldo ocho puntos porcentuales menos en las encucs§g7s de opinion que
median las preferencias electorales, se llamo6 a Robert Allyn, quien recordando
2

"7 Un nortecamcricano que era consultor politico republicano y quc fuc un personaje importante en la

construccién de la imagen foxista desdc 1997, scgiin sc supo en una cntrevista concedida por €1 mismo
ante cl diario cstadounidense. The Dallas AMorning News y rcproducida cn Mexico por cl periddico
AMilenio Diario, 10 de julio del 2000,
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una conversacion con la madre de Fox enla cual ella apuntaba lo testarudo de su
hijo desde la nifiez, cuando nunca queria quitarse sus botas, ain para ocasiones
formales, le sirvio a Allyn para recomendarle que abriera el debate no
disculpandose por su comportamiento, sino declarando que “alguna gente penso que
era un poco terco... pero ustedes necesitan un lider de caracter firme para vencer 70
afos del PRI.” De esa manera la hemorragia de la campaia., como algunos
colaboradores de Fox la llamaron, habia terminado y se logré revertir de manera
muy afortunada el yerro foxista. Después deesto, el hoy, hoy, hoy se convirti6 en
un comercial de televisidon muy exitoso.

La campaiia de Fox en medios de comunicacion fue muy bien llevada y
representd algo sumamente importante enla victoria final. Los recursos con los que
contd el PAN y el equipo de campafa fueron, segin reportes del propio CEN panista,
de 415 millones de pesos, de los cuales se invirtieron en gasto total de campaiia
340.

El uso de esos recursos se destindo a dos rubros, segin nos lo explica
Francisco Javier Ortiz Ortiz, quien fuera coordinador general de mercadotecnia de
Fox, asi como el creador de las ideas, el desarrollo y las producciones de
promocionales, spofs radiofénicos, carteles y desplegados que se vieron durante toda
la campada:

“El rubro mas importante al que se canalizaron recursos fuc ¢l de la mercadotecnia de medios:
uno dc los gastos mas considcrables fuc la contratacion dc espacios cn radio y tclevision.
cspecialmente en TV Azicca, Televisa, Television restringida y  en canales de  provincia.

principalmente rurales. El siguiente nivel de gasto fue la publicidad en cxteriores. como
cspectaculares, promocionales, gallardetes, ¢ investigacion de mercados (sondco de opinién)™.'**

Francisco Javier Ortiz también aseguraba que la television habia sido el mejor
medio para conseguir llegar a mas gente y poder construir una imagen positiva de
Fox.

Respecto de las distintas etapas que conformaron ia campafna foxista en los
medios, principalmente en la television, Ortiz Ortiz decia:

“La primera ctapa fuc al arranque de la campaiia. y consistio cn mostrar las credenciales de
Fox. Aqui fucron decterminantes los comcrciales donde Fox opinaba sobre dcterininados
problemas nacionales™.'®®

A esta primera etapa correspondia aquel spof en que aparecian los rostros de
varios ex presidentes de Meéxico, con su respectiva frase de campaiia, el cual
concluia con un recuadro en negro que decia:

“Lugar rescrvado para ¢l vicjo rostro del candidato del nuevo PRI Para lucgo prcguntar:
“¢Crecn quc los mexicanos no tencmos mcmoria?™.'

Ese comercial tuvo un fuerte impacto, tanto asi que disgusto profundamente
a los priistas, incluso las televisoras se negaron a transmitirlo ya que decian habian

'*8 La Jornada, 18 dc julio de 2000.
89 rbidem.
19 tbid,
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: re_cibido un oficio de la Secretaria de Gobernacion en el que se decia que no se

- transmitiera. Incluso, el presidente naciona!l de Accion Nacional, Luis Felipe Bravo Mena.

" acusd al subsecretario de Gobernacion, Jorge Alcocer de ejercer una clara censura sobre
los medios nacionales de comunicacion.

Una segunda etapa segun explicaba el ex coordinador de mercadotecnia
foxista fue cuando se produjeron comerciales con un tono mas festivo como el de
“Ya, ya, ya”, donde habia la intencion de generar un movimiento social, de que la
gente pudiera visualizar el 3 de julio como undia de fiesta y donde la gente dijera
que ya cra posible cambiar la historia.

La tercera etapa era de propuestas y de ataques al PRI, como por ejemplo el
promocional donde se hacia aparecer a Francisco Labastida diciendo:

~..mc ha llamado mariquita, me hadicho mandilén...”. eso se capitalizo al preguntarle
a la gente en ese mismo spof: “,Quicre un presidente que hable asi?”  Para
inmediatamente aparecer una foto de Fox sobre la del candidato priista

diciendo: “A misc me podra quitar lo malhablado. pero a ustedes lo mafiosos ¥ corrupios
no sc les podra quitar nunca™.'”

Todas estas estrategias de mercadotecnia politica que venimos mencionando,
lograron capitalizar el sentimiento general de la gente que tenia como prioridad
acabar con el PRI. La idea de sacar al PRI de Los Pinos. estaba muy enraizada entre
un namero significativo de mexicanos, y el gran mérito del equipo de campaia
foxista fue precisamente el captar adecuada y oportunamente esc sentimiento popular
que otras fuerzas politicas de oposicidon, como el PRD, no supieron hacer.

La imagen de Fox como abanderado del cambio se puso a la venta, se construyo
un producto, y se vendio al electorado, éste lo compré convencido de que esa cra la
via que permitiria terminar de una vez por todas con el régimen priista. Es justo
decir que Fox no fue un producio exclusivo del marketing, pero si es correcto
sefialar que su uso contribuyo de manera decisiva al éxito del guanajuatense.

Como deciamos, ¢l descontento y hartazgo de la gentc ante un gobierno
corrupto, que violaba permanente y sistematicamente el Estado de derecho, que
imponia los acuerdos de autoridad que llevaran a hacer aficos la economia nacional.
que recortaba drasticamente el gasto social, en fin, que gobernaba para unos cuantos y
dejaba en el olvido a las mayorias, fue utilizado y manejado habilmente por una
propaganda orientada a generar en la gente la idea de cambio y alternancia en el
poder. Para ello se requeria de un lider que fuera capaz de enfrentar todo eso e¢n
términos radicales y para un alto porcentaje de los clectores ese personaje termind
siendo Fox. El candidato presidencial blanquiazul tuvo también el tino de arrebatarle la
idea del cambio a Cardenas Sol6rzano y al PRD.

Muchas personalidades, algunas, incluso, reconocidos y confesos militantes de
izquierda, colaboraron en la construccion de esa imagen de lider que Fox requeria
para poder influir en el voto de la ciudadania. Esa imagen no era uGnicamente
cuestion de marketing politico sino también de ubicacion ideologica, asi, por ejemplo,
en el afio de 1997 se firmé un compromiso entre importantes lideres de oposicion
como Cuauhtémoc Cardenas, Andrés Manuel Lopez Obrador, Manuel Camacho

% Ibid.
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. Solis’'y Vicente Fox en donde se asentaba con toda claridad que cuando la oposicién
..lograra " derrotar al PRI y gobernara Meéxico se¢ habria de establecer un régimen
alternativo al neoliberalismo que, sin colapsar la economia de libre mercado y sin
~atacar a los capitales, hiciera que el gobierno recuperara sus responsabilidades
sociales y fuera el principal promotor del crecimiento econdémico.

El mencionado acuerdo fue concebido e impulsado por los dos llamados
superasesores de Fox, Jorge G. Castaiieda y Adolfo Aguilar Zinser, quienes junto
con el idedlogo de la socialdemocracia brasilefia Roberto Mangabeira Unger y el
politologo Meéxico-americano Juan Hernandez, fueron los responsables de que el
panista Vicente Fox tuviera un discurso con un contenido mas social, por lo menos al
momento mismo de afrontar la campaiia presidencial. Esto le permitio al ex
gobernador de Guanajuato hacerle creer a la ciudadania, que sus compromisos para
con los desvalidos eran auténticos y que no compartia del todo algunos de los
planteamientos panistas mas conservadores.

Asi, fue como Vicente Fox fue construyendo paulatinamente esa imagen del
hombre de cambio, del politico capaz de acabar con 71 afos de gobierno priista, asi
fue también, como millones de mexicanos expresaron en las urnas su deseo de que
desapareciera ¢l Estado-PRI y surgiera en su lugar un nuevo régimen politico.

Ese triunfo que sin duda representé una gran ruptura con la vieja forma de
representacion  politica, fue producto de largas y cruentas luchas politicas que
impulsaron y protagonizaron hombres y mujeres de distintas denominaciones
ideoldgicas, y que tenian en comun, el objetivo de dejar atrdas una forma autoritaria
de ejercer el poder parade esa manera contar con la posibilidad real de arribar a
un sistema democratico.

A Vicente Fox le tocd cosechar lo que muchos sembraron, no queremos decir
que él y sus colaboradores no hayan tenido méritos para conseguir la victoria, pero
no podemos olvidar que en el transcurso por construir un pais democratico, justo y
con libertades, fueron muchas y muchos los que se quedaron tendidos en el camino.

La alternancia se dio finalmente, podemos dccir, entonces, que la estrategia
foxista de ir sumando a un nimero significativo de los descontentos e insatisfechos
con los gobiernos priistas tuvo éxito. Ahora es tiempo de ver, después de la gran
derrota infligida al PRI por el pueblo mexicano, si efectivamente toda esa retahila
de promesas de cambio hechas por Fox. se cristalizan o se quedan simple y
Ilanamente en eso, en meras promesas, materializandose con ello, lo que algunos
tedricos sociales han llamado gatopardismo, es decir, hacer que ciertas cosas
cambien para que todo pueda permanecer de la misma manera.

Tampoco hay que perder de vista que el grupo que arribé al poder tras las
elecciones del 2 de julio es, en su mayoria, una fuerza politica de derecha y que sus
compromisos son. en primera instancia, con los grupos que representan esa posicion
ideologica.

Hay elementos suficientes para pensar que Fox y el PAN seran continuadores
de la misma politica econémica'®’ que ha imperado en México desde finales de la
década de los ochenta, y que ha profundizado las ya de por si grandes diferencias
entre la poblacion. Seguramente, en un futuro no muy lejano los ricos seran cada
vez mas ricos y los pobres cada vez mas pobres.

%2 E] nombramicnto de Francisco. Gil Diaz que fue subsccrctario de Hacicnda cn el sexcnio de Salinas.
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:.Lo que muchos han llamado el poder real, esto es, el capital financiero
“'nacional, "aliado y subordinado al transnacional, permanecera inalterable con este
cambio y seguira conduciendo como lo ha venido haciendo desde hace ya algun
tiempo el destino del pueblo de México.

Hay. ciertamente con la llegada de Fox al poder un reacomodo de las elites
dirigentes, hay también o tendra que haber. una forma distinta de impulsar la politica
economica, es decir, prevalecera como ya dijimos la misma politica economica
neoliberal, pero los mecanismos de impulso y legitimacion seran otros; recordemos
que la tecnocracia priista durante el proceso de instalacion de ese modelo econdmico
opté por desmantelar las bases sociales e institucionales del PRI y ahora Fox y
Accion Nacional intentaran posiblemente, legitimar acciones dirigidas a consolidar
la politica econdmica desplazando los aspectos publicos y sociales del Estado hacia la
esfera estrictamente privada y administrativa.

El 2 de julio los panistas alcanzaron por fin un objetivo que habian buscado
desde 1939, aiio de la fundacion del PAN, y que tenia que ver con su concepcidén de
la problematica en México. Para el PAN el verdadero problema en el pais era de
caracter politico, por eso mismo cl cambio ofrecido era en el sentido de cambio de
manos y mando en el poder del Estado, nada mas. Ese cambio se dio con la
alternancia en el poder., pero quiza no sea suficiente para colmar las enormes
expectativas que se despertaron con la derrota priista. Dicho en otras palabras, la
alternancia politica en México era una condicidon necesaria para transitar en serio a
un régimen democratico, pero quiza no es una condicion suficiente para lograrlo.

Una profunda conocedora del PAN, la politologa Soledad Loaeza, pocos dias
después de terminados los comicios, hizo algunas reflexiones acerca de ciertas
caracteristicas panistas que no apuntan precisamente a causar simpatia entre las
mayorias que votaron por el cambio, aqui algunas de ellas:

“El PAN y las clascs mcdias que sc expresan cn ¢l no son reaccionarios. por cl contrario.
Quicren un cambio politico. lcs gusta la socicdad moderna, miran hacia cl exterior. Aunque
por otra partc. tal vez cstén por una menor desigualdad  social. pero no por una igualdad
absoluta. porque cso no les interesa. Tienen una vision anti-igualitarin  de la sociedad. a
cllos no lcs interesa la igualdad sino la libertad. Libertad con orden eso si... La justicia
social noces un tcma panista. Cuando a uno dc cllos sc le habla de justicia inmediatamente
picnsa en cl poder judicial. La nocidon de justicia que ticnen sc refiere al aparato judicial. no
a la justicia social™'”

Estoy convencido que esta alternancia en el poder politico no es garantia de
un verdadero cambio democratico en México. Es claro que en términos estrictamente
procedimentales y representativos se consigné un importante avance, no obstante,
en términos estructurales todavia debe de avanzarse mucho para desmontar la vieja
maquinaria  priista que esta anquilosada en todas las instituciones del Estado
mexicano. Asimismo, se debe luchar en contra de lo que, como ya deciamos, es
considerado el poder real, es decir, el poder financiero y empresarial que son, hoy en
dia, quienes dictan los pasos a seguir. Al respecto Noam Chomsky una de las
mentes mas lucidas de la actualidad, opinaba:

'3 La Jornada. 13 dc julio de 2000.
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“La proxima cleccion en México. ganc quien ganc. representard un cambio minimo o
nulo. ya que no sc¢ modificari 1a cstructura del poder real. La allemancia. como principio
aislado dc una propucsta de cambio a fondo. podria rcsultar mis cn una ilusion que un paso
democritico real. La altemancia como principio cs cuestion delicada dondc la historia ofrece
lecciones  divergenics. Hay dos sentidos. Si ia  altermancia  presenta la ilusion de  una

democracia que funciona. cntonces es dailina. Es mgjor saber que uno enfreata  un sistema
totalitario, asi puecde luchar en contra dc cso. Por otro lado. si la alicrnancia abre dc hecho
un cspacio para cl dcbatc. la discusion dc opciones dc politica rcal. cnlonces sc genera algo
diferente. Uno debe medir ambos factores. la ilusion versus las oportunidades. Empero. la
ilusion ?ufdc resultar un  reducir las oportunidades... La lucha recal debe ser contra ¢l
sistema’”.

A todo lo anterior el politélogo norteamericano. agregaba:

¢l principal interés de los centros del poder mundial. es decir. Estados Unidos y cl
sector empresarial transnacional, s que una clcccion como la mexicana  sca transparenic y
justa. precisamente pam  ocultar la cxistencia dc una dictaduma  cmpresarial. no sélo cn
México. sino en Estados Unidos v en gran parte del mundo™ 1o

Es de considerar, que todos los mexicanos que votaron por Fox el 2 de
julio, creyendo y esperando que la alternancia iba a ser una alternativa, terminaran
dandose cuenta que su voto fuc depositado a favor de ese poder real al que alude
Chomsky y, que no es otro, que el representado por el Fondo Monetario
Internacional y el Banco Mundial, ademas, desde Iluego, del vecino del norte. Es
penoso decirlo, pero quiza esa gran ilusion del cambio que estuvo presente entre
muchisimos mexicanos haya actuado en detrimento de un cambio mas radical, mas
real, aunque por otra parte, es muy probable que en México no exista un partido
verdaderamente comprometido y capacitado para emprender la ardua y dificil tarea
de modificar las verdaderas estructuras del poder nacional e internacional en esta
época de globalizacion.

4.3.1 El impacto de 1a estrategia del voto util.

La idea del voto util fue algo que estuvo presente y en continuo debate a lo largo del
proceso electoral federal del afio 2000. Esta idea se hizo manifiesta, principalmente, en la
eleccion presidencial, y todo parece indicar que tuvo una incidencia significativa a favor
del candidato Vicente Fox en los resultados finales de la misma.

El debate que se establecid en torno a esta propuesta fue verdaderamente
interesante. Hubo quienes defendian una posicion estrictamente pragmatica y apegada a
los lineamientos de la realpolitik, mientras que otros argiiian razones que tenian que ver
con la defensa de la ética y los principios.

Entre los primeros, se manejaban argumentos como ¢l de votar a favor del
candidato opositor mejor posicionado en las encuestas, para poder cumplir con ello la
inaplazable necesidad de sacar al PRI de Los Pinos. Este argumento, tenia una directa
relacién con la idea que se planted al inicio de la contienda politica, en el sentido de
presentar la elecciéon en términos plebiscitarios, es decir, en preguntarle a la ciudadania si

%4 La Jornada, 27 de junio de 2000.
195 Ibidem.
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votaria a favor de la continuidad priista, o bien, lo haria en beneficio del cambio y la
alternancia en el poder.

Para los defensores de esta posicion era una condicion indispensable e ineluctable
el que el PRI fuera derrotado en los comicios presidenciales, para que asi se diera tramite a
la construccién de la nueva democracia, por lo tanto -decian- era necesario subordinar
todo tipo de consideraciones politicas y-o ideologicas al objetivo de vencer al partido que
habia permanecido en el poder durante siete décadas.

También se llegd a decir, que votar por un candidato de la oposicidn que no tuviera
reales posibilidades de éxito seria initil, esto es, seria desperdiciar el voto, pues ese
candidato opositor seria incapaz de reunir el nimero suficiente de sufragios para ganar la
contienda electoral, y ello contribuiria a la victoria del candidato oficial.

Uno de los que apoyaba esta tesis era Héctor Aguilar Camin, quien sostenia:

“Volo 1til cs ¢l que se aporta a una candidatura que puede ganar, voto ‘intil', ¢l que sc¢ aporta a una
candidatura que no puede ganar™.'™ Y mas adelante decia: “Para cl votanic oposicionista 1a
dccisién del voto util scri mais real que nunca. Los votos que ‘desperdicic’ en candidatos que no
pucdan ganar, favorcceran la victoria del PRI Los votos que ponga cn ¢l candidato dc la oposicién

mas fuerte, disminuiran las posibilidades de triunfo del PRI™!

Jorge G. Castaiieda, fue otro de los grandes defensores de la idea del voto util.
Enseguida reproduzco algunas de las razones que este académico aducia en favor del voto
util:

*Vicente Fox ¢s ¢l unico candidato de oposicion que pucde ganar. Y cn una cleccién sc trata de
ganar. La cleccion del 2 de julio ¢s un referéndum entre ¢l cambio y ¢l no cambio. no ¢s un
concurso de belleza entre candidatos. platafonmas. programas o principios‘\'"“

Castaiieda con estas declaraciones dejaba muy en claro que para €l, en politica, los
aspectos éticos no tenian la menor importancia, que lo Gnico y realmente significativo era
ganar, es decir, obtener el fin propuesto sin detenerse a pensar si los medios que se
utilizaban para ello respondian o no al referente axioldgico de quien ponia en practicas
esos procedimientos.

Ciertamente, hay académicos que definen con toda precision el voto (til y que
consideran que este no tiene ninguna relacidn con los juicios ideologicos. Veamos:

“En los cstudios multidiciplinarios de los procesos clectorales, ¢l voto util cs ¢l de aquellos
clectores que, al cstimar que su opcion mas preferida de candidato no ganard. deciden no votar por
tal candidato. sino por alguna dc sus siguicntcs opciones menos preferidas que les parcce que si
pucde ganar. Asi. lo '"atil’ o 'inatil’ del voto no ¢s un juicio idcologico sobre la presunta ‘utilidad’ de
votar en un sentido o en otro. sino una hipdtesis analitica sobre ¢l sentido de utilidad que le asigna a
su voto el propio clector. cn funcién de la probabilidad de ganar que él le asigna al candidato
receptor del mismo. para explicar la propensién social a votar. cn ciertas circunstancias. dc la
mancra descrita. Tal sentido de utilidad esta centrado. mas quc en la ideologia o valorcs del votante,

":" Aguilar Camin, Héctor, "E7 volo util", en Proceso, niim. 1224, 17 de abrit del 2000.
Ibidem.

'** Entrevista realizada por Antonio Jaqucz a Jorge G. Castaficda, y publicada por la revista Proceso. nam.
1231, 5 de julio del 2000.
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cn su objetivo de coadyuvar a que gane. al menos. la scgunda o tercera de sus opciones prelcridas,
cuando estima que no pucde scr la primera™.'"

En lo general puedo coincidir con Fernando Bazua, esto es, si tomamos en cuenta
que el ciudadano ve al voto unica y exclusivamente como una herramienta con la que
cuenta para hacer ganar a un candidato, y se percata que su primera preferencia no tiene
probabilidades de triunfar, entonces seguramente se inclinara por su segunda o tercera
opcion, siempre y cuando ese ciudadano se caracterice por el pragmatismo y tenga como
prioridad el triunfo de su candidato predilecto. Es cierto, que esto Gltimo podria constituir
fa mayoria, pero no por ello tendria que hacerse extensivo al resto de la ciudadania.

Si pensamos que hay ciudadanos que tienen como primera opcién a un candidato
con el que coinciden y se identifican ideologicamente, pero no le ven probabilidades de
éxito y, sin embargo, una segunda o tercera opcion cs un candidato que se aleja de manera
importante de su posicionamiento axiolégico y que promete ser un continuador de las
politicas econdomicas que impulsa el partido en ¢l gobierno, y que ese ciudadano considera
han lacerado profundamente al pueblo, muy probablemente terminaria sufragando por su
primera opcién, por mantenerse fiel a sus valores y no ser coparticipe de la continuidad de
un sistema politico y econdmico con el cual no coincide y al que considera nocivo. En este
caso, el valor de utilidad que le otorgaria e! ciudadano a su voto estaria en consonancia
con los principios €ticos, y con la defensa de la pluralidad y diversidad que son tan
importantes en cualquier sistema politico, y no necesariamente del triunfo electoral.

En esta misma tesitura Leon Bendesky comentaba en uno de sus articulos:

“En un sistcma dcmocritico no deberia poderse hablar de 1a existencia de un voto atil y. por lo
tanto dc otro que fucra intil. La decision de cada ciudadano en ¢l momento de depositar su voto en
la uma cl dia de Ia cleccidn expresaria ¢l valor de cjercer su derecho a escoger al candidato dc su
preferencia. Esta preferencia deberia bastar como forma de manifestar 1a utilidad de emitirlo, puesto
que es un respaldo a una propucsta politica con la que uno s¢ identifica o a la que, cuando menos.
favorece por encima de los demis. Por eso. aunque no se alcance la victoria clectoral. ¢l voto no
puede scr initil. yaque a pesar de ser mmon'\ se mantienc vigente esa posicion politica dentro de lo
que se puede llamar ¢l espacio del poder™.™

Continuando con esta misma linca, Javier Wimer sostenia:

“El voto cs cl acto mas sencillo y mis radical del proceso detmocritico. Es gjercicio dc Ia libenad, ¥
no dcl micdo. Es la afirmacion solitaria de nuestro compromiso politico con la comunidad. Por eso
conviene impulsar no ¢l llamado voto 1til. sino ¢l voto de concicncia. El que mejor corresponda a
{a inclinacion propia. Deben votar por Fox los foxistas, por Labastida los labastidistas, Por Cirdenas
los cardenistas. por Rincén Gallardo los rinconistas y por Camacho los camachistas™. ™

Sin embargo, y pese a las razones antes dadas no podemos negar que la idea del
voto til tuvo un atractivo nada menor sobre un sector importante de la ciudadania que se
manifestaba como opositora al régimen priista. Lo atractivo del asunto dcl voto util
radicaba, precisamente, en ofrecer la posibilidad de ver derrotado al partido hegemonico.
Para muchos, esa sola posibilidad terminé siendo suficiente para sufragar por el candidato
opositor mejor posicionado en las encuestas.

‘%9 Bazia, Fernando, * sufragio itil y el gran elector”, en Proceso, mim. 1232, 12 de junio dcl 2000.
2% Bendesky. Leon, “Voto til ", en LaJornada, 29 de mayo del 2000. p. 21,
' wimer, Javier, “El voto neofoxista”, en La Jornada, 29 dc junio dcl 2000, p.24.
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Para que esta idea tuviera el éxito que finalmente tuvo, fue menester que se
presentaran y conjuntaran diversos elementos y circunstancias, entre los cuales, sin duda,
contribuyo el que algunos académicos tradicionaimente identificados con la izquierda se
erigieran en fervientes defensores del voto atil. Aqui uno de ellos:

“En estos momentos. cn cl México del 2000, ¢l voto ulil es cn contra dec! PRI v todo lo que csic
partido significa. No cs por la alicmancia sino para sacar al PRI de una vez por todas del poder. La
gente quicre cambios ¥ no mis de lo mismo. Hace unas scmanas ¢t candidato con mayores
probabilidades de derrotar al PRI era Vicente Fox. Hoy su popularidad no cs la misma v podria
decacr cn las proximas semanas. La candidatura de Cardenas podria subir en el mes que falta par
las elecciones. Bien. en cualquicr caso ¢l voto il debera ser por quien nnlcs dcl 2 dc julio. hasia
dondc 1o permitan saber las encuestas. tenga posibilidades de derrotar al PRI™

En las aseveraciones hechas por Rodriguez Araujo se puede percibir con toda
claridad como eje rector, el prurito de sacar al PRI del poder a como dicra lugar, sin
importar el candidato opositor que ocuparia la presidencia de la Republica, y sin tomar en
consideracion las distintas propuestas e historias personales e institucionales que
caracterizaban a los distintos aspirantes presidenciales.

En lo personal no creo que sacar a los priistas de Los Pinos haya sido una
condicion suficiente para generar la transformacion definitiva del sistema politico
mexicano en su transicion hacia la democracia. Tampoco creo, que por el sélo hecho de
querer derrotar al PRI resultara lo mismo votar por una opcion politica que por otra.

Ahora bien, hablar del voto util en sentido estricto podria en un momento dado
conducir a la construccion de un bipartidismo, y anularia la posibilidad de erigir una
sociedad plural y diversa, en la cual estuvieran representadas mas, mucho mas, que sélo
dos posturas.

Oros autores como el Dr. Pablo Gonzalez Casanova, por el contrario, hablaban de
que el voto 0til era por el candidato que se considerara podria en un momento dado
ofrecer una alternativa:

*...cl problema dc México no sélo cs lograr la altemancia de partidos en ¢l poder. sino también
alcanzar una nucva alternativa social. (...) cs sumamenite grave estimar inutil sufragar a favor dec un
partido que representa una alticrnativa politica para ¢l pais. como ¢l PRD. y por Cuauhtémoc
Cardenas. Es grave porquc las fucrzas progresistas estin pensando que cl finico voto til ¢s aquel
que mantenga la politica quc ha prevalecido a lo largo de cste tiempo. sobre todo cn los terrenos
social, cconémico y cultural™.*

También, en defensa del voto de la ética, un reconocido politdlogo espaiiol
manifestaba:

“La gente que picrde su propia honestidad, su propia concicncia ¥ su propia memona. no le queda
mas que recurrir al voto atil. El voto es un acto ciudadano. cuando yo r io a mi cindadani:

cntonces plantco ¢l voto atil. Cuando no renuncio a la accion de la politica como valor ético.
go mis principios. y si mis principios me dicen que tengo que votar por un partido. lo votaré.

. Al pantido quc defienda ¢l concepto del valor de la ética en lo politico. de 1a centralidad. del bien

comun, de la justicia, lo voy a votar, porque en ¢so va mi vida, mi dignidad y mis principios. La

gente que ha llamado al voto ati) no ha hecho mas que perder su propia concepcion de la dignidad

0 Rodrigucz Araujo, Octavio, "Ef 'voto util’ en debate”. en La Jornada. 1° de junio del 2000, p. 18.
3% Entrcvista realizada por Georgina Saldicrna al Dr. Pablo Gonzilez Casanova. en La Jornada . 18 de mayo
del 2000.
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del hombrc ¥ encso quicro ser bien claro. Nadic que llame al voto il pucde scr considerado un
democrata™. I

Eri este mismo tenor Calderén Alzati expresaba:

..para muchos. ¢l voto ¢s un derecho que penmite decidir quicn va a dormir por un ticmpo cn Los
Pmos. cuando sc trata dc algo mucho mis profundo y csencial. como una definicion dc nucstras

idcas. de nucstros ideales, del pais que buscamos v queremos tener”.

Ciertamente las palabras de Roitman pueden parecer un tanto radicales, pero es
conveniente tener en cuenta que la democracia es, entre muchas otras cosas, una forma de
gobierno que debe tener como finalidad prioritaria la defensa de la convivencia sana y
respetuosa entre los seres humanos que se reconocen como distintos entre  si.
Reconociendo y aceptando esto, es francamente dificil compartir la idea de un voto til
que tenia en las clecciones federales pasadas como Unica meta el derrotar a un partido
politico en el poder a costa de lo que fuera, sin tomar en cuenta la propuesta de la fuerza
politica que podria sustituirlo. A mi juicio, nada mas antidemocratico que eso, porque
coarta las libertades de los ciudadanos para sufragar por el candidato de su preferencia.

No obstante, como ya lo deciamos lineas arriba, la idea del voto til termind
imponiéndose y fue un elemento que contribuyé de forma considerable al triunfo del
candidato opositor mejor posicionado entre las simpatias de los ciudadanos, en este caso,
por Vicente Fox.

Vicente Fox utilizo el concepto del voto util para acaparar a los votantes de otros
candidatos opositores, principalmente Cardenas, con el gancho de que solo él podria
derrotar al PRI

El tnico indicador cuantificable que se puede utilizar para acercarnos y mostrar
como influyo sobre la ciudadania esta idea, es el de el voto diferenciado al que recurrid un
sector significativo del electorado que, presumiblemente, mantuvo su preferencia politica
normal al momento de elegir legisladores, pero decidio apoyar con su voto a Fox para
derrotar al régimen priista.

Para tales efectos, Raul Alvarez Garin, lider de una corriente perredista, realizo un
estudio denominado “Radiografia del voto til” en el que utilizd la diferencia entre las
votaciones recibidas por los candidatos presidenciales y la que obtuvieron las listas de
senadores de los distintos partidos y coaliciones. Véase el cuadro 26.

CUADRO 26.- Voto nutil por Fox en funcion de los otros partidos en la cleccion de

senadores.

Candidato

Votos por

presidente

Votos por senadores

Diferencia votos

cntre presidente ¥

scnadorcs

Porcentaje del voto
util de Fox
provenicnte de cada

partido

%4 Entrevista realizada a Marcos Roitman por Karina Avilés y Miguel Angel Velasquez, La Jornada, 24 de

julio del 2000.

%% Calderén Alzati, Enrique, "Mi voto es por Cdrdenas™, en La jornada, 17 de junio dcl 2000, p. 16.
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Vicente Fox 15,989.636 14,198,073 1.791.563
Francisco Labastida 13.579.718 13.694.003 -114.285 6 _3¥%
Cuauhtémoc 6,256.780 7.024.374 767,594 12.84%
Cirdenas
Manuel Camacho 206.589 518,744 =312.155 17,42
PARM 156.896 274.352 -117.456 6.535%
Rincén Gallardo 592,381 669,724 -77.343 1.31%
Votos nulos 788.157 851.271 63,114 3.52%

Fuente: Milenio Diario, 7 de julio del 2000. Estudio elaborado por Rail Alvarez Garin. La
actualizacion de los datos fue hecha con base en los resultados finales proporcionados por
el IFE.

En el cuadro anterior se puede apreciar que Vicente Fox obtuvo mas de |
millén,700 mil votos por arriba de sus compaiieros de partido que contendian por distintas
senadurias. De igual manera, es muy notable que el candidato opositor que mas aportd
votos para el triunfo foxista fue Cardenas, casi el 50 por ciento del llamado voto util, esto
es, mas de 700 mil ciudadanos que votaron por candidatos a las senadurias de la Alianza
por México, terminaron sufragando en la eleccion presidencial por el candidato de la
Alianza por el Cambio. Esto equivale en nimeros relativos a que un 42.89 por ciento de
los votos obtenidos por Fox como resultado de la estrategia para captar el voto util, los
perdio Cuauhtémoc Cardenas en la contienda por la primera magistratura del pais.

Ahora bien, si se hace un recuento de las entidades federativas en donde se dio un
mayor nimero de votos tutiles a favor de Fox y por conseccuencia en detrimento del
candidato presidencial perredista, en la eleccion para senadores, los resultados son los
siguientes:

CUADRO 27.- Contribucion perredista al voto util de Fox.

Entidad Diferencia ganada por Diferencia perdida por Porcentaje del voto 0til
Fox Cardenas del PRD para Fox
Baja California Sur= 16,182 17,064 +100.00%

Veracruz 225,466 173,480 76.94%

Tlaxcala= 38.905 27.662 71.10%
Nucvo Lecon 61.878 41,026 66.30

Tabasco 50,848 34,305 67.46%

Quintana Roo 40.050 23.709 C 59.19%

Zacatccas=* 53.192 29.207 54.90%
Nayarit 9,478 5.195 ‘ 54.81

Morclos 28,549 15316 53.65%

Distrito Fedcrale 308,625 152,839 49.52%
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Cluapas 21.201 11,3435 [ 36 6RY%G

» Estados que eran gobernados por el PRD durante las elecciones federales del 2000

Fuente: Milerno Diario. 7 de julio del 2000, p 16 Estudio elaborado por Raul Alvarez
Garin, y titulado "Radiografia del voto util”. La actualizacion de los datos fue hecha con
base en las cifras finales de las elecciones dadas a conocer por el IFE

En este cuadro resalta inmediatamente que aparezcan 1odos los estados que son
gobernados por el PRD Baja California Sur., en donde es gobernador Leonel Cota
Montafio; Tlaxcala. gobernada por un neoperredista Alberto Sanchez Anaya. Nayarit, en
esta entidad el PRD gano la eleccion para gobernador con un ex priista Antonio Echevarria
y el Distrito Federal, que era pobernado en el momento de la eleccion por Rosario Robles
Berlanga. Fue justamente en esta ultima entidad donde Cuauhtémoc Cardenas perdio mas
votos en relacion a la eleccion de senadores. solo detras de la que perdid en Veracruz

Asimismo. el cuadro 29 nos muestra, en un orden descendente. cuales fueron las
entidades donde los sufragios trasladados desde la Alianza por Meéxico fueron mas
significativos porcentualmente hablando. en el total del voto util ganado por Vicente Fox.

Si se hace lo mismo con las cifras para diputados federales por el principio de
mayoria relativa en funcién del voto diferenciado se obtienen datos muy similares.
Veamos:

CUADRO 28.- Vorto uiild por Vicente Fox en funcion de los otros partidos en la. eleccion de

diputados.
Candidatos Votos por Votos por diputados { Difcrencia de votos | Porcentaje del voto
presidente cntre presidente ¥ atil de Fox
diputados. provenicnte de cada
partido.
Vicente Fox 15.989.636 14,212,032 1.777.604
Francisco L.abastida 13.579.718 13.722.188 -142.470 8.01%
Cuauhtémoc 6,256,780 6.942.844 -686.064 38.60%
Cardenas
Manuel Camacho 206.589 427.233 -220.634 12.41%
PARM 156.896 271,781 -114.885 6.46%
Rincén Gallardo 592,381 698,904 -106.523 5.60%
Votos nulos T8R.157 862 885 -74.728 1.20%

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del IFE.

CUADRO 29.- Contribucion perredista al voto til de Fox en cada una de las entidades de

la Reprblica Mexicana,

Entidad Difcrencia ganada por Diferencia perdida por Porcentaje del voto atil
Fox Cirdenas del PRD para Fox.
Baja California Sur 18.823 -18.062 95.95
Zacalceas 50.897 -47.267 92.86
Durango 20.774 -11,955 57.54
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Distrito Fcderal 298,556 -169.801 56.87
Tabasco 48.848 -25.538 52.28
Veracruz 173.440 91.147 52.25

Qui Roo 18.921 -7.247 38.30

Apguascalicnics 11.361 -4,269 37.57

Jalisco 116,864 -12.282 36.18
Tlaxcala 32,434 -10.902 33.61
Estado de México 211,016 -68.636 32.52
Sonora 73.162 -23.243 31.76
Gucrrero 52.504 -16.216 30.88
Hidalgo 48.819 -15.055 30.83
Chihuahua 22,114 -6.377 28.83
Guanajualo 101,722 -2.3.452 24.03
Colima 16,954 -3.990 23.53
Nayaril 11,713 2.626 22.41
Nucvo Lcon 35.671 -6.902 19,34,
Campeche 20,989 -3,901 8.58
Pucbla 54.916 -8,924 6.25
Chiapas 31.018 -3.440 431
Michoacan 48,021 -5.448 11.34
Querdlaro 19.085 -2.031 10.64
San Luis Potosi 45,784 -4.060 8.86
‘Tamaulipas 79,336 -5157 6.50
Yucatin 18.667 -972 5.20

Baja California 17.757 797 o
Coahuila 49.347 1.636 o
Morclos 11,197 1.028 haand
Sinaloa -9.616 -64.822 -
Oaxaca 25,510 6,197 -

Fuente: Elaboracion propia con cifras obtenidas del IFE.

Asi pues, podemos concluir, observando los datos anteriores, que fue Cuauhtémoc
Cardenas quien mas votos terminé perdiendo, un total de 767mil 594 en relacioén con la
eleccion de senadores y 686 mil 064 si la comparacion es con los diputados. En la
eleccion de senadores la Alianza por México aportd el 42.84 por ciento al denominado
voto util, mientras que en la eleccion para diputados fue el 38.60 por ciento. Ambas,
cantidades muy significativas.

Igualmente, podemos decir que Cardenas solo obtuvo mas votos que los candidatos
a diputados en cuatro estados de la Republica: en Baja California, en Coahuila, en
Morclos y en Oaxaca. En las 28 entidades federativas restantes los aspirantes a diputados
por la Alianza por México recibieron mas votos que el candidato presidencial.

Por otro lado, Vicente Fox unicamente perdido votos en comparacion con la
cleccidon de diputados federales en un estado de la federacion, que fue Sinaloa y que muy
probabiemente fueron a dar al candidato priista Francisco Labastida, quien es oriundo de
esas tierras.

113




CAPITULO 5

LOS RESULTADOS DEL 2 DE JULIO

En este quinto y ultimo capitulo analizaremos cémo fue que se distribuyd el voto
ciudadano en la eleccion presidencial a lo largo y ancho del territorio nacional.
Primeramente, revisaremos la votacion emitida a favor de los distintos aspirantes
presidenciales en funcion de la region del pais. Posteriormente, veremos los nimeros
finales por entidad federativa; para terminar analizando la distribucién del voto por distrito
electoral.

Por otro lado, estudiaremos el perfil del votante, que tiene que ver con la manera
en que se repartio el voto en relacion al nivel educativo, el grado de ingresos economicos,
la edad y el género de la persona.

Iguaimente, examinaremos de manera general los resultados de las elecciones en

donde se renovo al Congreso de la Unidn, tanto en la Camara de diputados como en la de
senadores.

5.1 Cifras de la eleccién presidencial

En las elecciones presidenciales celebradas ¢l domingo 2 de julio del afio 2000, fueron seis
los candidatos que se registraron en un inicio para contender por la primera magistratura
del pais. Sin embargo, fueron sélo cinco los que concluyeron los comicios, uno de ellos,
Porfirio Mufioz Ledo, aspirante presidencial del PARM, tomo la decision de retirar su
candidatura en beneficio del candidato de la Alianza por el Cambio, Vicente Fox Quesada,
quien finalmente consiguié el triunfo con el 42.52 por ciento de la votacion total. Esta
victoria electoral del panista, constituye un momento relevante en la historia politica
reciente de nuestro pais, ya que es la primera ocasion, después de 70 afios de hegemonia
priista, en que un candidato de la oposicién logra obtener la presidencia de {a Repablica.
De esta manera, Vicente Fox sera, segin cifras oficiales, el primer presidente no priista en
la época moderna de México. No obstante, vale la pena destacar que también esta sera la
primera vez en que un presidente de México gobierne con menos del 50 por ciento del
apoyo ciudadano.
A continuacion veremos los resultados generales de estos comicios:
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CUADRO 30.- Resultados finales de la eleccion presidencial del 2000.

Candidato Partido o coalicién Votos:: Porcentajes (%)
Vicente Fox Alianza por el 15,989,636 42.52
Cambio
Francisco Labastida PRI 13,579,718 36.11
Cuauhtémoc Alianza por México 6,256,780 16.64
Cardenas
Manuel Camacho PCD 206,589 0.55
Solis
Porfirio Mufioz Ledo PARM 156,896 0.42
Gilberto Rincon PDS 592381 1.58
Gallardo .
Cand. No registrados 31.461 0.08
Votos nulos 788,157 2.10
Participacion 37.601,618 63.97
ciudadana
Abstencion 21,181,119 36.03
Lista nominal 58.782,737 100.00

Fuente: Elaboracion propia con base en las cifras finales proporcionadas por el IFE.

5.1.1 Resultados por entidad federativa.

Ahora bien, si revisamos lo concerniente a los votos emitidos para la eleccion presidencial
en los diferentes estados de la Republica, los resultados finales nos dicen que Vicente Fox
triunfé en 20 estados de la Repiblica; Francisco Labastida en once y Cuauhtémoc
Cardenas en uno. Vale destacar que cada uno de estos tres aspirantes presidenciales
obtuvo la victoria en el estado donde alguna vez fue gobernador.

Asimismo, en lo que corresponde al voto regional, podemos decir que el PAN
alcanzé el triunfo con claridad en la zona noroeste, noreste, centro y en la ciudad de
Meéxico. El PRI se logro imponer en la zona sur del pais, que es, como todos sabemos,. la
region del territorio mexicano donde se concentra una mayor pobreza, una gran
desigualdad y una profunda marginaciéon. Aqui los nimeros:

CUADRO 31.- Voraciion por region.

Region PAN PRI PRD Otros
Norocstc 19% 0% 9% 2%
Noreste 146% 3% 9% 2%
Sur 37% 46% 15% 2%
Ciudad dec México 43% 24% 25% 3%
Centro 39% 34% 23% 1%

Fuente: Instituto Federal Electoral.



Por su lado, el PRD no obtuvo el triunfo en ninguna region; pero consigui¢ ocupar
el scgundo lugar en la contienda presidencial en lo que toca a la ciudad de México. En las
demas regiones se ubico como tercera fuerza politica.

Cabe destacar que Fox obtuvo el mayor apoyo ciudadano en aquellos estados que
son gobernados por el PAN. El PRI, por su parte, logré mantener una presencia nacional y
el PRD concentré su fuerza en cuatro entidades federativas, estas son: Distrito Federal,
Estado de México, Michoacan y Veracruz. Haciendo la suma de los votos perredistas en
estos estados tenemos que constituye el 50.21 por ciento de la votacion total obtenida por
este instituto politico.

Por otra parte, no podemos soslayar que en los estados de Baja California Sur,
Tlaxcala, Zacatecas y el Distrito Federal, entidades, todas ellas, gobernadas por el PRD en
el momento cn que se llevo a cabo la jornada electoral, y donde se pudiera pensar que la
fuerza y la estructura del partido fuese mayor, los resultados hayan sido totalmente
adversos, siendo que los votos de estas entidades unicamente representaron el 22.2 por
ciento de la totalidad de sufragios a favor del partido.

Resalta el hecho de que Fox haya ganado los cinco estados con el mayor padréon
electoral del pais. Asi, el Estado de México le aportd 2 millones 239 mil, 750 votos; el
Distrito Federal, un millon 928 mil 035; Jalisco, un millén 392 mil 535; Guanajuato, un
millén 128 mil 780, y Veracruz, un millén 66 mil 719 sufragios. En total en esas entidades
logré obtener 7 millones 755 mil 819 votos, que equivalen al 48.50 por ciento del total de
sufragios obtenidos por la Alianza por el Cambio en la eleccion para presidente de la
Repuiblica.

A continuacion reproducimos los datos dados a conocer por el IFE en relacion a la
cleccion presidencial. Estas cifras se presentan por entidad federativa y, se podra
constatar en ellas, lo que hasta aqui hemos sefialado:

CUADRO 32.- LEstadistica en nimeros absolutos de la eleccion presidencial por entidad

Sederativa.
Entidad Seccion Alianza PRI Alianza PCD PARM PDS Cand. Nulos Total
federativa cs por cl por no regis
Cambi México
Apguascalicntes 486 202.335 127,134 26,264 2202 1389 9467 83 6291 375165
Baja California 1368 429194 319377 77340 3470 3080 14562 507 14965 862595
Baja California 351 60834 56230 15229 460 364 2107 17 2804 168045
Sur
Campeche 189 104498 106347 35090 1306 1247 2485 559 9309 260941
Coahuila 1510 398300 311480 77393 2111 1880 10392 1454 12464 815974
Colima 336 106445 81099 23313 1028 542 3159 39 4377 220002
Chiapas 1925 288204 469392 272182 4659 4063 5340 1056 44551 1089447
Chihuahua 2693 549177 360931 76810 4487 3i66 11569 609 21350 1128099
Distrito Federal 5533 1928035 1060227 { 1146131 36383 18843 149312 2009 75669 4416609
Durango 1382 211361 222892 50592 1579 1469 6144 859 9294 504190
Guanajuato 3004 1128780 517815 121489 10800 8473 18248 2873 49039 1857517
Guerrero 2761 174962 402091 332091 2913 3003 6179 954 20180 942373
Hidalgo 1706 282864 355565 136861 5034 4078 12319 758 19997 817476
Jatisco 3306 1392535 941962 163269 17567 11110 45494 3287 48736 2623960
Estado de 5911 2239750 1637714 | 961876 40733 27203 121137 3416 ©2743 5124572
Meéxico
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Michoacin 2673 419188 411871 S43804 7444 644 13058 2060 30448 1464277
Morclos 906 290639 193861 124368 2916 3010 12539 136 12296 639765 |
Nayarit 876 107417 173379 63121 1175 1024 3ow2 3351 7043 356702

Nucvo Ledn 2102 760093 615907 96637 7478 2658 20448 1519 27201 1531941
Oaxaca 2448 301195 486496 282587 8372 7305 11074 1851 396106 1138496
Pucbla 2548 732435 698974 208688 8909 7849 20170 1142 44305 1722172

Querdliiro 687 290977 192622 39629 3768 8670 1OSRS 170 13849 360270

Quintana Roo 443 132383 94202 50487 916 729 2399 70 5216 286402
San Luis Potosi 1791 393997 324234 72599 3306 2287 11073 107 22673 RIV376
Sinaloa 3779 230777 621369 20488 2189 1675 7205 1290 15920 970913
Sonora 1327 147496 296267 114580 1672 1325 6426 94 13269 881129
Tabasco 1133 174840 269519 213983 2599 1732 5817 655 13036 6R3 181

Tamaulipas 1734 521486 145737 91426 3210 6932 Y387 1157 19659 1098994
Tlaxcala 607 123880 127163 82073 2508 1450 5185 53 6939 348951

Veracruz 4716 1066719 1008933 | 491791 11343 10956 25474 98S 58630 2674831
Yucatdn 1057 328503 321392 27214 1344 987 4258 602 13127 6V7427

Zacatccas 1872 169837 197336 117375 2908 1993 6277 439 12401 508626

Totales 63460 15989636 | 13579718 | 6256780 | 206589 156896 | 592381 3ta6l 788157 37601618

Fuente: Instituto Federal Electoral

CUADRO 33.- Estadisticas en numeros relativos de la

eleccion presidencial.

Entidad Alianza | PRI (%) | Alianza |PCD (%)| PARM PDS (%) | Cand. no Nulos
federativa por et por (%) regis. (%)
Cambio México (%)
(%) (Va)
Aguascalicnics 53.93 33.89 7.00 0.59 0.37 2.52 0.02 1.68
Baja 149.76 37.04 8.97 0.40 0.36 1.69 0.06 1.73
California
Baja 36.20 33.46 26.91 0.27 0.22 1.25 0.01 1.67
California Sur
Campeche 40.05 40.76 £13.45 0.54 0.48 0.95 0.21 3.57
Coahuila 48.87 38.17 9.48 0.26 0.23 1.27 0.18 1.53
Colima 48.38 36.86 10.60 0.47 0.25 1.43 0.02 1.99
Chiapas 26.45 13.09 24.98 0.43 0.37 0.49 0.10 4.09
Chihuahua 48.68 40.86 6.81 0.40 0.28 1.03 0.05 1.89
Distrito 13.65 24.01 25.95 0.82 0.43 3.38 0.05 1.71
Fedcral
Durango 41.92 44.21 10.03 0.31 0.29 1.22 0.17 1.84
Guanajuato 60.77 27.88 6.54 0.58 0.46 0.98 0.15 2.64
Guerrero 18.57 42.67 35.24 0.31 0.32 0.66. 0.10 2.14
Hidalgo 34.60 43.50 16.74 0.62 0.50 1.51 0.09 2.45
Jalisco 53.07 35.90 6.22 0.67 0.42 1.73 0.13 1.86
Estado dc 43.71 31.96 18.77 0.79 0.53 2.36 0.07 1.8%
Mcxico
Michoacan 28.63 30.18 37.14 0.51 0.44 0.89 0.14 2.08
Morclos 45.43 30.30 19.44 0.46 0.47 1.96 0.02 1.92
Nayvarit 30.11 48.63 17.790 0.33 0.29 0.87 0.10 1.97
Nuevo Leon 49.62 40.20 6.31 0.49 0.47 1.33 0.10 1.78
Oaxaca 26.46 42.73 24.82 0.74 0.64 0.97 0.16 3.48
Pucbla 42.53 40.59 12.12 0.50 0.46 1.17 0.07 2.57
Querclaro 51.94 34.38 7.07 0.67 1.55 1.89 0.03 2.47
Quintana Roo 46.22 32.89 17.63 0.32 0.25 0.84 0.02 1.82
San Luis 47.44 39.04 8.74 0.40 0.28 1.33 0.05 2.73
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Potosi
Sinaloa 23.77 64.00 9.32 0.23 0.17 0.74 0.13 1.64
Sonora 50.79 33.62 13.00 Q.19 05 0.73 .01 1.51
Tabasco 25.59 39.45 31.32 0.38 0.25 0.85 0.0 2.05
Tamaulipas 17,45 40.56 8.32 0.29 0.63 .85 0.11 1.79
Tlaxcala 35.50 36.44 23.52 0.72 0.42 1.49 0.02 1.90
Veracruz 39.88 37.72 1839 0.42 0.41 .95 0.04 2.19
Yucatin 47.10 16.08 3.90 0.19 0.14 0.61 0.09 1.88
Zacatecas 33139 38.80 23.08 0.57 0.39 1.23 Q.09 2.45
Totalcs 32.52% 36.11% 16.64% 0.55% 0.42% L.58% 0. 18% 2.10%

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del IFE.

Por otro lado, es importante resaitar que el perfil de los votantes en estas
elecciones, comparandolo con el de 1994 fue, segun un estudio elaborado por Roy
Campos Ezquerra de Consulta, y por Jorge Buendia Laredo académico del Centro de
Investigacion y Docencia Economica (CIDE), el siguiente:

TABLA 1.- Perfil del votante en las elecciones de 1994 y 2000.

L 2000 1994
PAN PRI PRD Otros PAN PRI PRD | Otros
Hombres| 42% 36% 18% 4% Hombres; 31% 47% 19% 3%
Mujeres| 44% 40% 14% 2% Mujeres 27% 54% 15% 4%
Edad PAN PRI PRD Otros Edad PAN PRI PRD Otros
18-25 51% 31% 15% 3% 18-25 32% 47% 17% 5%
26-40 45% 36% 16% 3% 26-40 30% 48% 18% 4%
41-60 37% 45% 16% 3% 41-60 25% 54% 17% 3%
61 + 30% 47% 19% 4% 61+ 22% 61% 14% 3%
Educacién | PAN PRI PRD | Otros | Educaciéon | PAN PRI PRD | Otros
Primariay | 36% | 45% 16% 3% Primariay | 25% 55% 16% 4%
secundaria secundaria
Preparatoria [ 52% | 28% 17% 3% | Preparatoria| 37% | 41% 17% 5%
Universidad{ 55% 26% 15% 4% | Universidad | 40% 36% | 21% 4%
y mas _y mas
Ingreso| PAN PRI PRD Otros | Ingreso| PAN PRI PRD Otros
Bajo 37% 43% 18% 3% Bajo 25% 54% 17% 4%
Medio 48% 34% 15% 3% Medio 34% 44% 18% 4%
Allo 58% 26% 13% 4% Alto 42% 37% 17% 4%
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= Los datos anteriores, segun lo reportaron los dos investigadores, se sustentan en las
distintas encuestas de salida que se aplicaron el domingo 2 de julio. asi como en los
resultados preliminares dados a conocer por el IFE.

Fuente: “Radiografia de un clectorado enojado™. en Milenio Diario, 7 de julio del 2000.

i En los datos anteriores, como nos lo dicen los dos especialistas, se puede apreciar
que en la eleccion presidencial del 2000 se formaron claramente dos bandos: las personas
mayores de 40 afios que votaron por el PRI, y los jovenes que terminaron sufragando en su
mayoria por Fox. De igual modo, podemos decir, que tantoc hombres como mujeres
votaron mayoritariamente por el candidato de la Alianza por el Cambio

Asimismo, es notorio que entre la poblacion con mayor nivel de estudios, mas de
la mitad de la misma haya otorgado su voto al candidato panista, mientras que la
poblacién con niveles educativos bajos sufragd en su mayoria por el candidato del
Revolucionario Institucional, Francisco Labastida, y en menor medida por Cuauhtémoc
Cardenas. Aunque la votacion obtenida por Fox entre este sector también fue relevante.

Un dato muy ilustrativo de lo que sucedid en los comicios federales del 2000, se
puede observar en lo referente al porcentaje de la votacion que obtuvo el PRI entre la
poblacién con menores ingresos economicos. De esta manera, podemos ver que s6lo el 43
por ciento de la gente con estas caracteristicas dio el voto a Labastida, cuando
tradicionalmente el voto de este sector de la sociedad habia beneficiado al PRI de manera
muy importante, como se puede apreciar en las cifras correspondientes al afo de 1994.
Los estratos sociales bajos. medios y altos se inclinaron finalmente por el ex gobernador
guanajuatense y su propuesta de cambio.

5.1.2 Resultados por distrito electoral.

En las cifras correspondientes a los 300 distritos electorales agrupados en cinco
circunscripciones, los resultados indican que el PAN gan6 177 distritos; el PRI obtuvo la
victoria en 109 y el PRD conquistd unicamente 14 distritos, 7 de los cuales corresponden al
estado de Michoacan.

Ahora bien, en cuanto a la votacion por el tipo de distrito, el PAN logré sus
porcentajes mas altos en los distritos urbanos, mientras que el PRI y el PRD lo hicieron en
los rurales. Esto quiere decir que el llamado voto verde, esto es, el voto del campo fue
mayoritariamente priista. Constiltese el siguiente cuadro:

CUADRO 34.- Tipo de distrito. Elecciones presidenciales 2000.

Tipo de PAN (%) PRI (%) PRD (%) |Participacion | Nameros de
distrito (%) distrito
Urbano 47.9 309 14.9 67 142
Mixto 41.1 373 17.2 64 46




Rural L

342

43.3

60 o012

Fucnte: Instituto Federal Electoral.

CUADRO 35.- Tipo de distrito. Elecciones presidenciales 1994.

Todo_s iy

Partido Urbano Mixto Rural .

PRI 44 51 59 51
PAN 32 26 15 25
PRD 15 16 20 17

Fuente: Pacheco, Guadalupe, Caleidoscopio electoral, ibid.

5.2 Cifras de las elecciones para el Congreso de la Unién

En las clecciones federales del afio 2000 también se voto para renovar a los integrantes de
las dos camaras que componen el Congreso de la Union. Como resultado de esas
elecciones tenemos que tanto en la Camara de Diputados como en la de Senadores, ningun
partido politico obtuvo la mayoria absoluta. En ambas camaras se muestra un equilibrio,
principalmente entre el PAN y el PRI. El PRD, por su parte, se ubico en estas elecciones
como la tercera fuerza politica nacional. No obstante, hay que sefialar que este partido
mostré un retroceso importante cn la votacion obtenida para sus candidatos a diputados
federales, mientras que para sus representantes al Senado se¢ mantuvo practicamente igual
que en la Gltima eleccion.?® Lo anterior, obligara a los distintos partidos politicos que
integran el Congreso a negociar las distintas iniciativas de ley. ya que ninguno podra
aprobar sélo ninguna reforma legal.

Me parece que este claro equilibrio logrado en e! Congreso, obedece al aeseo
popular de que las distintas manifestaciones politicas existentes en el pais, logren ponerse
de acuerdo y construyan consensos al momento de legislar. Esos acuerdos seguramente
podrian ir encaminados al beneficio del pueblo de México.

2% Dyrantc el periodo de 1991-1994 ¢l PRD obtuve 41 curules en la Camarm de Diputados, lo equivalente al
8.2 por cicnto de la votacion total emitida. De 1994 a 1997, cl partido gané 71 espacios cn csta misma
camar, registrando ¢l 14.2 por cicnto del total de los sufragios. En la LVII Legislatura, es decir. en el periodo
1997-2000, logr6 su maximo numecro de legisladores, 125 diputados. alcanzando con cllo ¢l 25 por cicnto de
la votacién. En lo que respecta a la Camara de Scnadores, ¢! PRD ha obtenido los siguicnies cscaiios: 1988-
1991, cuatro scnadores y ¢l 6.3 por cicnto. En ¢l periodo 1991-1994 no logrd ningin cspacio nuevo. En 1994-
1997 gand obtuvo ocho cspacios, y cn cl pcriodo comprendido de 1997 al 2000 tuvo 16 senadorces. lo cual
equivalia al 12.5 por cicnto de ia totalidad de sufragios emitidos. Becerra. Ricardo, Pedro Salazar y José
Woldenberg, La mecdanica del cambio politico...op. cit., pp. 69-70.
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5.2.1 Cifras para diputados federales.

De acuerdo con el computo final en los 300 distritos electorales agrupados en cinco
circunscripciones, la Alianza por el Cambio alcanzé la victoria en 141 distritos, el PRI en
129 y la Alianza por México en 27.

) En el desglose de la victoria por estados destacan seis entidades, donde todos los
distritos fueron ganados por una fuerza politica. La alianza encabezada por el PAN obtuvo
todos los distritos en dos entidades gobernadas por el PAN: los tres correspondientes al
estado de Aguascalientes y los seis de Baja California.

A su vez, el PRI gano todos los distritos en cuatro cntidades, dos de las cuales estan
gobernadas por la oposicion, y en nueve entidades no logré ninguna victoria. Este partido
triunfé en los tres distritos de Nayarit y en igual nimero de los correspondientes a
Tiaxcala. lgualmente, gano los dos distritos de Campeche y los sicte de Hidalgo.

A diferencia de la eleccion presidencial, la Alianza por el Cambio unicamente
gand mayor numero de distritos a sus adversarios en 12 entidades, incluidas las dos ya
mencionadas. El mayor nimero de victorias fueron obtenidas en los siguientes estados:
Distrito Federal, con 23; estado de México, con 22; Jalisco 16; 14 de Guanajuato y 7 de
Nuevo Leon.

Por lo que toca al PRI, Veracruz fue la entidad que mas le aportd, ya que logro
alcanzar la victoria en 14 distritos, mientras que en Chiapas fueron 11 distritos, igual
namero que en el estado de México.

En el caso de la Alianza por México se logro la victoria en 27 distritos, de los

" cuales 7 correspondieron al Distrito Federal y 8 al estado de Michoacan. De igual forma,
obtuvo 3 distritos en el estado de México, y 2 en Zacatecas y Veracruz. Finalmente, gano
un distrito en las entidades de Baja California Sur, Guerrero y Sinaloa.

Cabe sefialar que en esta cleccion de diputados federales, el PRD retrocedié de
manera significativa en relacion a la eleccién intermedia de 1997, en la que logré obtener
125 curules y constituirse de esa manera, en la segunda fuerza politica de la Camara Baja
durante la LVII Legislatura.

En términos de circunscripciones el PAN recibio su votacion mas alta en la primera
y segunda circunscripcion y la mas baja en la tercera. Por su parte, el PRI logro sus
mejores porcentajes en la region sur, es decir, en la tercera circunscripcion, donde superd a
la Alianza por el Cambio. Mientras tanto el PRD concentro su votacion en la zona centro
del pais, esto es, en la cuarta y en la quinta circunscripcion. Consiiltese el cuadro 38.

CUADRO 36.- Diputados federales por el principio de mayoria relativa.

Partido o coaliciéon Votos Porcentaje (%) Distritos ganados
Alianza por ¢l Cambio 14.212.032 38.24 141
PRI 13.722.188 36.92 131
Alianza por México 6.942.844 18.68 28
PCD . . .- 427,233 1.15 [}
PARM o L 271,781 0.73 L0
PDS: - . e . 698,904 1.88 . RN s




Cand. no regis.

27.526
Votos nulos 862 885
Total 37.165.393

Fuente: Instituto Federal Electoral.

CUADRO 37.-Diputados federales por el principio de fepn;jélilacio’h p{'_obbrcianal.

Partido o coalicién Votos ~Porcentaje (%)

Alianza por el Cambio l4.§2 1,975 38.29
PRI 13,800,145 . 36.89

Alianza por México 6.984,126 0 18.67

PCD 429,426 1.15

PARM 272,968 0.73

PDS 703.689 1.88

Cand. no regis. 27,606 0.07

Votos nulos 868,000 2.32
Total 37,407,935 100.00

Fuente: Instituto Federal Electoral

CUADRO 38.- Resultados por circunscripcion en la eleccion de diputados, 2000.

Circunscripcion | Cabecera| Alianza PRI Alianza PCD [PARM| PDS |Cand.| Nulos Total
por cl por no
Cambio México regis
Primera Jalisco 3,591,627 {2,997.079| 885.690 | 88.560 §46.940 ] 116.446] 6,495 | 168,998 j 7.901.835
Segunda Nuevo 3.187.813 | 3.018.187} 742.851 61.591 | 53.764 | 88,998 | 6.435 | 162466 |7.322,105
Leodn

Tercem Veracruz | 2,083,393 [2.833,696( 1.513,620] 47,298 | 39,851 [ 60,864 | 6.544 | 204,645 [ 6.789,911

Cuarta Distrito [2.925.480(2.407.89511,908,987{ 137.279{ 71.863 | 277.516] 3.889 | 177.853 ] 7.910.762
Federal

Quinta Estado dc [ 2.535,882 [ 2,543,761 (1,939,287 96,122 | 61.215 [ 159,749 ] 7.109 } 156..563 | 7,.499.699
Meéxico

Fuente: Instituto Federal Electoral
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. CUADRO 39.- Integracion de Ial(.‘dnrt‘ar'a de Dipitados.

‘Partido o coalicién Mayoria relativa Represeatacion Total
S o : "T s proporcional
- Alianza por ¢l Cambio BN TIE 81 222
PAN 136 70 206
PVEM 5 11 16
PRI 131 79 210
Alianza por México 28 40 68
PRD 26 26 52
PT 1 6 7
CD 1 3 e
PAS 0 2 2.
PSN 4] 3 3
Total 300 200 500

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del IFE

5.2.2 Cifras para senadores de Ia Repuiblica.

En la eleccion de senadores la Alianza por el Cambio triunfé en 14 entidades, mientras
que el PRI lo hizo en 16; no obstante, conservo un mayor namero de senadores debido a
que ademads de ganar esos 16 estados fue la primera minoria en otras 15 entidades. A su
vez, el PRD consiguio la victoria en s6lo dos estados de la Republica.

CUADRO J0.-Senadores por el principio de mayoria relativa.

Partido o coalicién Votos Porcentajes (%)
Alianza por ¢l Cambio 14.198.073 38.11
PRI 13.694.003 36.75
Alianza por México 7.024.374 18.85
PCD 518,744 : 1.39
PARM 274352 ) 0.74
PDS 669,724 1.80
Cand. No rcgis. 29,179 . 0.08
Votos nulos 851.271 2.28

Total 37.259.720 100.00

Fuente: Instituto Federal Electoral.




CUADRO 41.- Senadores por el principio de representacion proporcional.

Partido o coealicion Votos Porcentaje (%)
Alianza por cl Cambio 14,334,559 38.20
PRI 13.756.671 36.66
Alianza por México 7.072.273 18.85
PCD 521,159 1.39
PARM 275,667 0.73
PDS 676.492 1.80
Cand. no regis. 29.220 0.08
Votos nulos 854,442 2.28
Total 37.520,473 100.00

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del IFE.

CUADRO 42.- Integracion de la Camara de Senadores.

Partido o coalicién Mayoria relativa Representacion
proporcional
Alianza por el Cambio 39 12
PAN 38
PVEM 1
PRI 47
Alianza por México 10
PRD 10
PT [4]
CcD o
PAS e B
PSN [ [} 0
Total 26 32 128

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por el IFE.

5.3 La postura de Cardenas frente al nuevo gobierno y su evaluacion de la derrota.

Una vez que se conocieron los resuitados finales de los comicios presidenciales, vinieron
las distintas reacciones de los contendientes en el proceso electoral. Una de ellas fue la del
aspirante presidencial Cuauhtémoc Cardenas Solorzano, quien el mismo 2 de julio, poco
después de las 23 horas, aseguraba:
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-~ Aqui no vamos a arriar banderas. Scguimos y scguiremos en la hucha, una lucha de principios (...
scremos - 1a mas_ finme oposicion contra ¢! catrcguismo. cl oscurantismo. ¢l oportunismo ¥ I.:
improvisacion™. ™"’

Con estas declaraciones. Cardenas dejaba en claro cual era la idea que ¢l tenia
respecto del candidato triunfador y, desde luego, también de las fuerzas politicas que lo
habian impulsado para obtener la victoria electoral.

Posteriormente, el 21 de julio ante el 8° Pleno del 'V Consejo Nacional del PRD, el
ingeniero Cardenas sostenia lo siguiente:

“B

IS ACCTC i s de nuestras fracciones parlamentarias con Accion Nacional. para
|mpuls:|r desde quc sc integre cl nuevo Congreso. las iniciativas que PRD y PAN auspiciaban va
desdc esta Icgislatum que termina v que fucron frenadas por ¢l PRI

De esta manera, en una actitud un tanto cuanto mas mesurada por parte del ex
candidato presidencial de la Alianza por México, se afirmaba que su partido deberia de
mantener una relacion constructiva y propositiva frente al nuevo gobierno. Asimismo,
manifestaba:

~El partido. al través dec su dircccidn nacional, tendra neccsanamcentc contactos con la nueva
administraciéon. El nuestro ha sido v debe scguir siendo un partido abierto al didlogo. No ircmos al
cncucntro de los funcionarios del nucvo gobicrno con la ingenuidad de una lista dc peticioncs.
Sabcimos como picnsan v cuales ¥ con quicnics son sus compromisos dentro y fucra del pais. En ¢!
nucvo gobicrno también saben cémo pensamos ¥ a dondce queremos llegar nosotros. Por mids dudas
quc nos plante¢ su compromiso piiblico y partidario ¥ su idcologia. no apostcmos al fracaso dc la
nucva administracién. que significaria profundizar cl desastre al que ¢l ncoliberalismo ha levado al
pais. Vayamos. cuando sca viable. cuando cxistan coincidencias parciales o totales a la negociacion
madura. Fijemos y defendamos cn todo momento nuestros principios v posiciones, impulscmos
nucstros proycctos. Estcmos siempre abicrtos a la colaboracion positiva. Constituyamonos ¢n una
oposicidn constructiva. No temamos los encuentros. Hagamoslos transparcates. El didlogo. conocer

N

las posiciones ¥ los puntos de vista de los demas. sicmipre es v sera Gtil™.”

En las aseveraciones anteriores, se puede percibir, sin duda, una intencién de
Cuauhtémoc Cardenas de asumir una postura propositiva, de colaboracion, y no.
unicamente de oposicion contestataria y destructiva.

Por otra parte. el 26 de julio se celebrd una reunion entre Vicente Fox y
Cuauhtémoc Cardenas, en donde ambos politicos convinieron mantener una relacién sana,
constructiva, transparente; entendiendo claramente las diferencias de opinién, en posturas
politicas, pero con la voluntad de buscar acuerdos y consensos en todo lo que fuera
posible.

Después de la reunion, Cardenas informd que Vicente Fox le habia planteado su
interés de integrar un gabinete plural, en el cual le gustaria que participara algun militante
perredista. No obstante, Cardenas respondio que €l no podia hablar a nombre del PRD. Dos
dias después de dicha reunion, el ex aspirante presidencial solaztequista, afirmaba:
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** Discurso pronunciado por cl ex candidato presidencial perredista ante el $° Pleno del 1V Conscjo Nacional
dcl PRD.
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..no participaré cn ningin cargo ac rativo o politico en cl nucvo gobicmo, porquc no sc trata
dc tener libertad de accion cn una dependencia. cualquicra que sea. Sc tratah de que cslamos
impulsando proycctos que cn algunos aspectos son radicalmente distintos™. """

En distintos foros y espacios, Cardenas invito al nuevo gobierno encabezado por
Fox a definirse con toda claridad respecto de asuntos nacionales como el conflicto en el
estado de Chiapas. En este sentido. el perresdista, en un mitin proselitista en apoyo del
candidato de la Alianza por Chiapas. Pablo Salazar Menduguchia, aseveraba:

“Vicente Fox. debera dar sciales claras de que existe voluntad para resolver el conflicto en Chiapas.
pucs dc lo contrario habra cn cl pais una socicdad enfrentada. Fox debe cumplir cuatro demandas
minimas para quc ¢l pucblo mexicano pueda creer que cl nucvo gobiermo. que se uucmr’l cl proximo
1 de diciembre, tiecne intcrés en solucionar por 1a via pacifica ¢l conflicto armado™.

Las cuatro sefiales a las que aludia Cardenas eran: la inmediata retirada del Ejército
Mexicano a las posiciones que tenia antes del 1° de enero de 1994; cumplir con los
acuerdos de San Andrés; poner un alto a la violencia desatada por los paramilitares y el
que las elecciones estatales del 20 de agosto (elecciones para elegir gobernador de
Chiapas) fueran limpias y creibles.

Cardenas sostenia que no confiaba en el gobierno de Fox, por eso mismo exigia
esas senales, y sefialaba que la confianza sc daria hasta que las cosas sucedieran, no antes.

De esta manera, podemos darnos cuenta que por parte de Cardenas habia,
ciertamente, una intencidén de colaboracion y de dialogar en torno a los problemas mas
serios del pais; pero también estaba presente una posicion de cierta reserva y desconfianza
frente al nuevo gobierno federal.

Ahora bien, en lo correspondiente al reconocimiento de las causas internas y
externas que se¢ constituyeron en factores determinantes de la derrota electoral del PRD, el
aspirante presidencial Cuauhtémoc Cardenas, reconocia, respecto de las primeras, lo
siguiente:

“Estos resultados (los resultados finales del 2 de julio) obedecen también. en cl caso de nucstro
partido. principalmente. a conflictos internos en muchas partes del pais. que sc reficjaron ¢n apoyos
negados por dirccciones o grupos locales a cicrtos candidatos, y en consccucncia cn campaiias de
cscasa penctracion: a la disputa entre corrientes que impidicron en varios casos. haber tenido
mcjores candidaturas dc compaiicros nucstros o externos, que hubicran cobrado un caricter
cstratégico. Iilsl como a una coordinacion deficiente, en muchas partes, entre los partidos de nucstra
coalicion™.*'?

El lider moral perredista también hablaba del estado en que se encontraba ¢l PRD
antes y después de las elecciones. Aqui sus palabras:

“El PRD, nuecstro partido. cs hoy lo que todos hemos hecho de él. En cllo todos tencmos
responsabilidad y nucstro partido. para cumplir con ¢l pais y con la gentc en esta ctapa, no pucde
scguir como ha sido cn estos tltimos ticmpos cn quec acabaron por imponcrsc las disputas cntre
corrientes; s¢ Ie ha hecho un pantido dc cuotas desde arriba hasta abajo: sc han adoptado, cn
momentos decisivos., sca cn lo nacional, lo estatal o municipal. aclividades derrotistas, asumiéndolo

19 La Jornada, 28 de julio del 2000,
21 La Jornada, 31 de julio del 2000.
32 Jbid.
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' como un partido que va solo tras Ias posiciones plurinominales: en ¢l quc sc lun permitido desvios
graves de clientclismo..

: De esta forma, Cardenas dejaba en claro que uno de los principales responsables de
* la'derrota electoral era el PRD y, desde luego, los dirigentes del mismo. incluyéndolo a él.
Reconocia, también, que si el PRD no se reconfiguraba y reformaba. seria francamente
comphcado enfrentar los retos politicos y sociales que le plantcaba la nueva realidad
mexicana.
En lo concerniente a los factores externos, Cardenas consideraba que los resultados
adversos de la contienda electoral correspondian:

*...a un impacto favorable en grandes sectores de la opinion piblica. que sc dio muy icmprano. dc
una intecnsa campafia mercadotécnica, de costos muy superiores a  las  disponibilidades
presupucstales de campaia y partido. llevada a cabo por Vicente Fox y la Alianza por cl
Cambio™. ™"

Cardenas hacia, con lo anterior, una critica al candidato Fox y a la enorme
cantidad de recursos que se habian derrochado en su campaia, sin embargo, también
aseguraba y reconocia, que la campaiia presidencial foxista habia logrado un impacto muy
favorable entre la ciudadania, gracias a que habia logrado transmitir a los mexicanos que
era posible terminar con los gobierno priistas.

5.4 La posicién del PRD frente al nuevo gobierno y ¢l balance de la derrota.

Ya consumados los comicios federales por medio de los cuales se eligio al presidente de la
Repuiblica y se renovo a todo el Congreso de la Unién, y en donde resulto triunfador el
aspirante presidencial de la Alianza por el Cambio. Vicente Fox Quesada, la dirigencia
nacional del PRD adopté una actitud de cierta reserva respecto de lo positivo de este
suceso. Es decir, por una parte consideraban positivo el haber derrotado al régimen priista,
y por otra, creian que era negativo el que hubiese ganado un partido como ¢l PAN, mas
alineado a la derecha y que seguramente continuaria aplicando las politicas econémicas
neoliberales que los ultimos tres gobiernos priistas habian impuesto al pueblo de México,
trayendo con ello, resultados negativos para un sector importante de la sociedad.

El PRD fijo una primera posicion frente al proximo gobierno apenas a los tres dias
de haber concluido las elecciones. Esta posicion fue dada a conocer por conducto del
secretario de Prensa y Comunicacion del partido. Carlos Navarrete:

~...no vamos a permitir que ¢l nucvo régimen pretenda sustituir ¢l compromiso que ¢l Estado
mexicano debe mantener con los scctores sociales por una rclacion individualizada o dc
mercadotecnia.”'* Ademas, se decia: “...cl énfasis principal no va a estar en oponcmos a. sino
cn proponer las medidas y reformas necesarias que vayan a fondo cn fa transicion democritica en el
pais. y que ésta no sca sélo de maquillaje ni frenada, sino que vaya a fondo™.2'¢

21 Ciardenas, Cuauhtémoc. “Responsabilidades compartidas. ' Intervencion cn cl Octavo Pleno del 1V
Conscjo Nacional del PRD, 21 dc julio del 2000.

2 Ibidem.

1% 1a Jornada. 5 de julio del 2000,

e thidem.
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Dias mas adelante, y como resolutivo del 8° Pleno del IV Consejo Nacional del
PRD, la dirigencia nacional perredista decia que en vista de que el proximo presidente
habia afirmado que continuaria con la politica economica aplicada en los altimos sexenios,
y debido a que esa politica empobrecia a millones de mexicanos y concentraba ¢l ingreso
en unos cuantos, y violaba en los hechos los derechos y conquistas del pueblo trabajador.
¢l partido habia tomado las siguientes decisiones:

e Someter a critica y evaluacién las politicas del proximo gobierno,

e Proponer un programa de reivindicaciones inmediatas en materia de educacion,
desarrollo social, empleo, salarios y apoyo directo a la economia campesina;

e Tomar medidas que sean necesarias en el ambito politico y legislativo para
democratizar a las organizaciones sociales, en especial a los sindicatos, y para liberarlas
completamente del control estatal; y

» Establecer el compromiso de oponerse y evitar cualquier retroceso en las
conquistas historicas del pueblo mexicano.

Asi, el PRD dejaba constancia de que su actuacion frente al nuevo régimen foxista
scria de una oposicion firme y decidida, pero al mismo tiempo, constructiva y dispuesta a
ofrecer propuestas de solucion a los problemas del pais.

Por otra parte, la dirigencia nacional perredista reconocia que el partido habia
cometido algunos errores, los cuales se habian convertido en aspectos determinantes de la
derrota electoral.

Uno de esos factores era el de los conflictos internos que se habian manifestado en
el uso de practicas clientelares y viciadas durante las elecciones del 14 de marzo de 1999
para renovar a la dirigencia nacional, lo cual, trasmitio una imagen negativa del partido a
los ciudadanos. Amalia Garcia aseguraba que este evento habia producido un grave dafio
al partido, ya que la confianza de una parte importante de la ciudadania se habia
evaporado con él.

La dirigencia del PRD también acepté que la alianza que impulsaron con el PT y
otros tres partidos emergentes no habia resultado nada benéfica para el partido, ya que
sobre todo habia propiciado perder el tiempo en discusiones internas para repartir
candidaturas y prerrogativas entre los distintos institutos aliados, impidiendo con ello,
impulsar las campaiias politicas con suficiente conviccion.

Otro punto negativo que reconocia la direccion del PRD era que:

=...los micmbros decl CEN adquirimios nucstras rcsponsabilidades en la actividad proselitista.
distribuidos cada uno cn diferentes partes de la Repiblica: sin embargo. 1también necesitamos
reconocer que no asumimos ¢l papel de 1a direccion potlitica sobre el conjunto de las campaias
clectorales. Ello se tradujo en que ¢l partido no s¢ incorpordé con una vision comun cn todo cl

pais™.
Garcia Medina también admitia que el PRD no habia sabido utilizar adecuadamente
el marketing, asi como tampoco supo comprender a tiempo, que la sociedad mexicana se

venia transformando -de manera importante en los ultimos afios. Ademas de que los
codigos de comunicacion que la regian ya no eran los mismos.

7 Garcia Medina, Amalia, “Definir la identidad del PRD... op. cit.”.
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CONCLUSIONES

A lo largo del presente trabajo hemos discutido y analizado cuidadosamente aquellos
acontecimientos que constituyeron, de alguna u otra manera, factores determinantes en fa
derrota del PRD en los comicios presidenciales del afio 2000. Al inicio de esta
investigacion se planteé una hipotesis multifactorial que intentaba explicar, precisamente,
las causas tanto internas como externas que propiciaron este descalabro electoral.

Asi, uno de los primeros factores internos que consideramos contribuyé de manera
sensible a la derrota perredista fue que durante la gestion del ingeniero Cuauhtémoc
Cardenas al frente del Gobierno de la ciudad de México, no se cumplié de manera
satisfactoria con las enormes expectativas que logro generar entre la ciudadania el triunfo
de Cardenas y el PRD, en las primeras elecciones abiertas del jefe de Gobierno capitalino.

Muchas de las promesas de campaiia del politico michoacano no se pudieron o no
se supieron cristalizar y ello generd entre los habitantes de la capital, un sentimiento de
desconfianza y duda frente a la real capacidad del perredismo y de su lider moral para
solucionar las principales demandas ciudadanas respecto de las diversas problematicas que
planteaba el D.F.

La administracion cardenista no supo tampoco mantener ¢l contacto con la gente
que los habia apoyado para alcanzar el poder. Cardenas prometio durante su campana
“Una ciudad para todos”, que no era, otra cosa que la intencion de que los ciudadanos se
involucraran y participaran activamente en la solucion de los problemas. Esto no acontecio
asi, ya que el Gobierno del D.F. no pudo impulsar programas eficientes que generaran
vinculos sdlidos entre la ciudadania y las autoridades con el fin de establecer mayor y
mejor comunicacion y coordinacién entre ambas.

No olvidemos que a unos cuantos dias de la jornada electoral del 6 de julio de
1997, cl PRD aparecia ante propios y extraiios como un partido con la capacidad suficiente
para dirigir la alternancia democratica en México. En aquel afio contaba con el 25 por
ciento del voto nacional, con el gobierno del Distrito Federal, una sélida e indiscutible
mayoria en la Asamblea Legislativa (ALDF) y 125 legisladores en la Camara de Diputados
que lo colocaban en ese momento como la segunda fuerza politica nacional. Todo lo
anterior, hacia pensar en la posibilidad de que este partido ganaria las elecciones federales
del 2000. Sin embargo, debido a todos los errores y circunstancias que se presentaron
durante la administracion de Cuauhtémoc Cardenas al frente de la ciudad capital, estas
expectativas se vinieron abajo.

Luego del 2 de julio, el panorama del PRD era completamente otro. Se habian
perdido alrededor de siete puntos porcentuales en las preferencias electorales en la escala
nacional, el grupo parlamentario en la Camara de Diputados bajé a menos de la mitad del
anterior, ciertamente se mantuvo el gobierno capitalino; pero por un escaso margen,
ademas de que Cuauhtémoc Cardenas, el candidato presidencial, nunca tuvo reales
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posibilidades de triunfar. Todo ello era sin duda, resultado de una gestion mal llevada, mal
administrada. mal dirigida, que termino repercutiendo de manera directa en la votacion de
la eleccion presidencial del 2000.

En este punto hay que sedalar que el cjercicio del poder en el Distrito Federal es,
de suyo, mucho mas desgastante que el de otras entidades federativas. En el D.F. se suclen
presentar problemas verdaderamente complicados y de una magnitud que se presta para
que se hagan de cllos una difusion a nivel nacional en caso de que no sean bien resueltos.
Es decir, un problema o un error administrativo en el D.F. se puede convertir en un
escandalo nacional, si un medio de comunicacion como fue el caso de TV Azteca se
interesa en que ello suceda asi. Esta variable tampoco sec puede perder de vista. De parte
de este medio de comunicacion se mantuvo una posicion extremadamente critica e
incluso, podriamos decir, de hostigamiento hacia la gestion cardenista, lo que sucedio,
también, es que el gobierno perredista no supo contrarrestar adecuadamente esos ataques.

No queremos concluir que durante la administracion cardenista no haya habido
ningun logro, sin embargo, no fueron suficientes para los millones de ciudadanos que
sufragaron el 2 de julio. Pesaron mucho mas los yerros de Cuauhtémoc Cardenas, las
promesas incumplidas, ya sea por omision, por limitaciones propias del cargo, por contar
con un contexto politico adverso, por una escasa difusion de los programas y logros del
gobierno capitalino, por faita de capacidad de Cardenas para gobernar, por la magnitud de
los problemas mismos o por ser un gobierno primerizo y verse obligado a pagar una cuota
de inexperiencia. Lo cierto es que el electorado castigd al PRD al momento de votar para
todos los puestos de eleccion popular que estuvieron en disputa el domingo 2 de julio del
2000.

Aunque el PRD triunfo en la contienda para elegir al jefe de gobierno del D.F, se
registro un importante decrecimiento en la votacion final obtenida por este partido en
relacion al afio de 1997. Asimismo, perdié la mayoria en la Asamblea Legislativa y el PAN
logro ganar la eleccion en cinco delegaciones capitalinas.

El segundo factor externo fueron las desascadas elecciones internas del PRD, en
donde se buscaba renovar a su dirigencia nacional y, en las cuales, se presentaron un sin
fin de irregularidades y salieron a relucir ciertos resabios de los distintos grupos del
partido.

Practicas corruptas, de fraude electoral, de acarreo de votantes, fueron constantes
de una eleccion ciertamente desastrosa que dejo tras de si, profundas huellas de
desencanto y desilusion entre los ciudadanos que habian depositado su confianza en el
partido solaztequista.

Este proceso arrojoé resultados muy negativos para el partido, dejandolo
profundamente debilitado, fragmentado y desacreditado. De la misma manera puede
decirse que este suceso fue una clara muestra de que en el PRD hay una ausencia de
institucionalizacién que permite actuar a los distintos actores del mismo como mejor les
parezca y siguiendo sus intereses particulares o de grupo; pero no los de la institucidn
partidista.

Hay que recordar que el PRD fue fundado bajo ciertos valores, éstos eran: la
democracia, la legalidad de las garantias individuales, la tolerancia, el derecho al voto, etc.
Y, no obstante, en este proceso electoral interno algunos de los dirigentes de importantes
corrientes, violaron, pisotearon y destruyeron esos valores e ideales primigenios que
habian impulsado la creacion del partido.
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La eleccion de marzo de 1999, mermo seriamente la autoridad moral y politica del
partido ante la sociedad mexicana. Resulta sumamente paraddjico que un partido que se
propone construir un Estado democratico de derecho muestre una total incapacidad para
darselo a st mismo.

Ahora bien, pasando a {a que consideramos como otra de las causas de la derrota
perredista, tenemos que tomar en cuenta la ruptura entre el PRD y Porfirio Muioz Ledo.
Este alejamiento vino como consecuencia de las condiciones inequitativas y desiguales
que se presentaron al momento de elegir al candidato presidencial que habria de
representar al PRD en los comicios a celebrarse el 2 de julio del 2000. Mufioz Ledo
denuncio que todo el aparato partidista estaba trabajando para beneficio de Cardenas,
ocasionando que ningun otro militante perredista pudiese aspirar y contender en
condiciones favorables para lograr la candidatura presidencial.

Este distanciamiento generé un impacto negativo para el partido con miras a
afrontar los comicios federales. Estos conflictos entre la ciipula del partido causaron un
efecto de resquemor y desconfianza entre la ciudadania en relacion a las aspiraciones de
los perredistas para presidir el pais.

Por otro lado, el intento de conformar una alianza electoral entre todas las fuerzas
opositoras del pais, incluidos el PAN y el PRD, y el fracaso de éstas negociaciones
produjeron que entre los electores estuviese presente una sensacion de que los comicios
presidenciales eran una especie de referéndum, mediante el cual se planteaba si el PRI
deberia o no, continuar gobernando los destinos de la nacion. Esta fue, a mi juicio, otra
causa de la derrota del PRD.

El PAN y el PRD no se pusieron de acuerdo finalmente sobre cual hubiese sido el
mejor método para elegir al candidato de la posible coalicion. Esto produjo que la
ciudadania, que era mayoritariamente opositora al PRI, decidiera depositar su voto a favor
del candidato opositor que tenia mayores posibilidades de derrotar al partido gobernante.
El beneficiario de todo esto, como todos sabemos, terminod siendo Vicente Fox Quesada.

Un quinto elemento interno que formo parte de las causas de la derrota del PRD fue
cl haber integrado una alianza opositora débil con los partidos del PT. PAS. PSN y CD. tres
de los cuales, eran de reciente creacion y por lo tanto no contaban con suficiente fuerza
electoral y, el otro, el PT. era un partido francamente marginal.

Asi pues, la alianza que el PRD celebro con estos partidos lejos de beneficiarle le
resultdé sumamente onerosa en lo que a candidaturas, espacios y prerrogativas se refiere.
Podemos agregar que estos cuatro partidos se convirtieron en un obstaculo para el correcto
funcionamiento y oportuno despegue de las diversas campaiias politicas que impulsaba la
Alianza por México.

Otro punto a considerar es el de la fallida estrategia electoral. En este sentido me
parece que uno de los principales errores durante la campaiia del aspirante presidencial
Cuauhtémoc Cardenas fue el no haber seguido una misma linea estratégica a lo largo de
toda la contienda Tampoco supieron aprovechar los medios de comunicacidon que se
encontraban con una mucho mayor disposicidon en comparacion con otros procesos
electorales. No se hizo un uso apropiado de la mercadotecnia politica, ni se trazaron
estrategias que tuvieran la capacidad y el tino de llegar al animo de la ciudadania.

Considero que la debilidad principal de Cardenas y su equipo de campaiia, asi
como de la dirigencia nacional de! PRD fue una lentitud sorprendente e inexplicable para
adaptarse a la nueva realidad mexicana, que era producto de una serie de cambios
sucedidos en los ultimos doce afios. Tampoco quisieron o supieron aprender de sus
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derrotas electorales. Es curioso ver como fue que la campaiia del 2000 reprodujo muchos
de los errores que se habian cometido en ocasiones anteriores. lgualmente. se creyd que
las grandes concentraciones de gente que provocaba la presencia de Cardenas en distintas
plazas de la Republica, era una sefial inequivoca de un avance electoral que habria de
desembocar en urnas llenas.

Un factor mas de tipo interno que se presentd fue el distanciamiento del PRD con
las organizaciones sociales. Efectivamente, el PRD ha ido perdiendo representatividad de
los grupos sociales que antes veian en él una institucion dispuesta a apoyarlos en sus
luchas y demandas cotidianas. Este partido se ha mantenido, en los ultimos tiempos,
mucho mas preocupado por atender aspectos electorales que por defender o respaldar a las
organizaciones y agrupaciones sociales y civiles. Esto ha traido consigo el distanciamiento
entre el PRD y una gran parte de la sociedad, sobre todo de aquellos grupos marginados
que fueron los que estuvieron al lado del partido durante mucho tiempo.

Un segundo factor externo lo constituyo la idea de cambio que Vicente Fox y su
equipo manejaron durante la campaiia. El equipo de campafa foxista supo instrumentar
estrategias de mercadotecnia politica que lograron capitalizar un sentimiento generalizado
de la gente en cuanto a acabar con el PRI. Esta idea de sacar al PRI del poder estaba muy
enraizada e interiorizada entre un numero grande de ciudadanos y, el gran acierto foxista
consistio, precisamente, en captar adecuada y oportunamente ese sentimiento popular que
otras fuerzas politicas de oposicion, como el PRD, no supieron llevar a cabo.

Al principio del proceso electoral, segin una encuesta que la Fundacién Arturo
Rosenblueth levantdé en marzo de 1999, la ciudadania relacionaba, preferentemente, la
idea del cambio con el PRD, mientras que al PAN lo colocaba en el segundo puesto de sus
percepciones. No obstante, estos indicadores fueron cambiando paulatinamente como
resultado de la buena mercadotecnia foxista encaminada a construir airededor del ex
gobernador guanajuatense la idea del cambio y de la alternancia en el gobierno.

Una tercera causa externa fue el controvertido voto util. La idea de este tipo de
voto tuvo un atractivo nada menor sobre un sector importante del electorado que se
manifestaba como opositor al régimen priista. Lo atractivo del voto util estaba,
fundamentalmente, en ofrecer la posibilidad de ver derrotado al partido hegemonico. Para
muchos mexicanos, esa sola posibilidad terminé siendo suficiente para sufragar por el
candidato opositor que tuviese reales posibilidades de éxito.

Asi, Vicente Fox, al verse posicionado en las encuestas como el aspirante
presidencial opositor con mayores probabilidades de triunfar, inici® una campafia de
promocion del voto atil que lo termind beneficiando con alrededor de 1 millon 700 mil
sufragios a su favor; 767 mil de los cuales fueron aportados por el candidato de la Alianza
por México, esto cs, el 42 por ciento de la totalidad de los votos utiles.

Ahora bien, es importante no perder de vista que el resultado de la eleccion
presidencial del 2 de julio, con la victoria de Vicente Fox y con la estruendosa derrota de
un "sistema hegemonico" como el priista, como en su momento lo denominé Giovanni
Sartori, es producto de un largo proceso de transicion, que para algunos estudiosos ha
terminado con la caida del PRI y para otros se continlla en una transicion. Yo soy de los
que piensa que todavia en nuestro pais se vive una transicion y que ésta no concluira hasta
que no se modifiquen las viejas y vetustas estructuras del andamiaje institucional
mexicano. Lo que desde mi punto de vista puede llevar a un sistema politico a un
verdadero cambio democratico es que los fundamentos institucionales se transformen,



‘Sobre todo cuando estos son parte consustancial de las dinamicas existentes y que estan
encammadas a construir, desarrollar y conservar ¢l autoritarismo.

Este proceso de transicion o de cambio politico se acelero con las elecciones de
1988. En ese afio se logro a través de la via clectoral, de la legalidad, de las alianzas
politicas, de la movilizacion en las campaifas, de la convocatoria al voto, de apelar a la
participacion ciudadana, el construir un fenomeno politico de grandes dimensiones. Para
un importante sector de la poblacidn. asi como para la clase politica opositora al régimen
priista quedo claro que por el camino electoral la expansion opositora era posible. Los
cimientos del sistema politico priista se sacudieron de una manera tal que ya no se pudo
componer del todo, el comienzo del fin se habia desencadenado y todo ello desenboco en
la derrota del PRI en los comicios presidenciales del 2000. El PRD y Cuauhtémoc Cardenas
fueron actores importantes en cste proceso, no obstante, no supicron capitalizar sus
aportaciones a la democracia en beneficio de su propia institucion y de aquellos
ciudadanos que han votado a lo largo de doce afios por la propuesta politica del partido.

Asi pues, las anteriores son las que consideramos como las causas de la derrota del
Partido de la Revoluciéon Democratica en la eleccion presidencial del afio 2000. Podemos
concluir, cntonces, que si este instituto politico quiere recuperar la confianza del
electorado nacional deberda reconocer, primero, que dentro de él existen obstaculos y,
quiza el principal, sea la presencia del corporativismo y de grupos clientelares muy
fortalecidos que inhiben la libre y convencida participacion de los militantes que podrian
identificarse, en un momento dado, con una posicion politica cercana al PRD. De igual
forma, esos grupos impiden la creacion de instituciones fuertes y consolidadas que tengan
la suficiente capacidad de conducir apropiadamente al partido al cumplimiento de
objetivos perfectamente delimitados y en consonancia con los valores que pretendan
impulsar los que integran al partido. Esas instituciones también deberian de garantizar el
cumplimiento cabal de la normatividad interna.

Cabe sefialar que en todas las organizaciones del PRD. gran parte del poder se
concentra en las manos de jefes de grupos clientelares.?'® Las consecuencias de esta
realidad para el desarrollo del partido son enormes. El poder de los hombres o mujeres y
sus clientes se traduce en la inseguridad de los militantes como individuos, la debilidad de
los organos institucionales de poder, asi como la falta de capacidad movilizadora de la
ideologia y las posiciones politicas. En medio de 1o que podriamos llamar la feudalizacion
del poder, no se puede pensar en militantes libres movidos por la conviccion, direcciones
institucionales fuertes y un debate fructifero sobre la orientacion del pais y del partido.

Si el PRD quiere asumirse como el partido del futuro en México, necesita impulsar
una reforma a fondo que tenga como objetivo el reducir y limitar el enorme poder que
tienen los jefes de csos grupos clientelares, ademas de fortalecer las instituciones vy,
disminuir el papel de las lealtades personales, asi como afianzar la fuerza de los principios
y los ideales. La existencia de corrientes de interés y de clientelismo ha socavado no solo
su vida interna, sino también su trabajo publico.

Si este partido politico no adopta medidas drasticas y contundentes para afrontar la
realidad interna de la institucion, podria desembocar en aquello de lo cual, alguna vez dijo
Andrés Manuel Lopez Obrador que querian huir, es decir, en ser una reedicion del PRI y,

*'% Enrique Scmo define a los grupos clicntelares como la relacion de lealtad personal que ata a un jefe con
sus scguidores, los cuales e brindan un apoyo incondicional en forma de votos o moviliziciones politicas
dentro del partido. Proceso. 15 de febrero de 1999,



“ entonces, estarian cada vez mas distanciados de la socicdad mexicana que muestra una
‘creciente oposicion a las practicas clientelares, ya que las asocia de manera directa con el
‘pasado y presente del PRI
Si el PRD permite que cstas pracncas continuen reproduciéndose en su interior y,
con ello, se fomenta el hacer politica al viejo y vetusto estilo priista, desalentara a sectores
importantes del electorado, sobre todo a la poblacion asentada en las grandes urbes y, muy
particularmente a los jovenes, impidiendo con ecllo su trasformacion en un partido
moderno y con reales probabilidades de obtener la victoria en unos proximos comicios
presidenciales.

Si la izquierda mexicana a la cual pertenece el PRD no se transforma se puede
derrumbar completamente el proyecto que le dio origen. La izquierda en el mundo ha
evolucionado y eso obliga a que la mexicana haga una revision cuidadosa de sus
principios y acciones.

El 2 de julio el segundo gran perdedor fue el PRD, el cual como ya se ha dicho
retrocedid en las dos camaras del Congreso de la Union, e incluso en la Asamblea
Legislativa del D.F., que es su territorio natural.

Es muy posible que entre las leyendas que el PRD tendra que quitarse de encima
esta la presencia de su fundador y lider moral, Cuauhtémoc Cardenas. Ciertamente el
liderazgo de Cardenas seguira hacia adentro y hacia afuera y no sélo como candidato. El
desgaste electoral de Cardenas es notorio, son ya tres ocasiones que contiende por la
presidencia de la Republica y la gente puede estar agotada de verlo constantemente en la
arena electoral representando al PRD. Este partido debe darle oportunidad al surgimiento y
consolidacion de otros liderazgos politicos que son necesarios para la institucion y para el
propio pais.

Para concluir solo diremos que México esta atravesando una etapa histérica que
obliga a todas las fuerzas politicas a actualizarse y ver hacia el futuro. En este contexto es,
que el PRD esta o deberia estar inmerso en un intenso debate acerca de sus objetivos, de
sus estructuras y hasta de su propia identidad.

134



ANEXOS

ANEXO 1.- CRONOLOGIA DE LA CAMPANA DE CUAUHTEMOC CARDENAS (5 DE
SEPTIEMERE DE 1999 AL 29 DE JUNIO DEL 2000).

S5-Septiembre-1999
La Jornada
Cdrdenas solicitard registro como precandidato del PRD a la presidencia.

Cuauhtémoc Cardenas Solorzano, jefe de Gobiemo del Distrito Federal, solicitari hoy su registro como
precandidato del PRD a la presidencia de la Repuablica. Postcriormente encabezard una magna asamblea cn cl
Auditorio Nacional, la cual, sc cclebrara para manifestarle el apoyo por diferentes sectores partidistas.

S-Septiembrel1999

La Jornada

Porfirio Mursioz Ledo anuncié que no s¢ inscribird como precandidato del PRD a la presidencia de la
Repiblica.

Porfirio Muiloz Ledo, diputado federal por ¢! PRD y lider de 1a corricnic denominada Nueva Republica,
anuncid que no se inscribiri a la contienda interna de! PRD para obtener la candidatura a la presidencia de la
Republica por csc instituto politico, debido. principalmente. a que no cxisten las condiciones que garanticen la
cquidad y transparencia de dichos comicius.

6-Septicrmbre-1999
La Jornada
Cuauhtémoc Cadrdenas se registré como precandidato del PRD a la presidencia de la Repiiblica.

Cuauhtémoc Cardenas, jefe de Gobicrno del Distrito Federal, registré su precandidatura para contender por la
nominacion del PRD a la presidencia de la Repiblica, esto lo hizo antc ¢l Comité General del Scrvicio
Electoral (CGSE) dcl panido.

7-Septiembre-1999

La Jornada

Cdrdenas dijo que ptaria cualg para brar al candidato pr ial de la f
alianza opositora.

1Y)
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El jefc de Gobicrno de! Distrito Federal. sostuvo quc el mecanismo para clegir al candidato presidencial de la
alianza opositora no ¢s insalvable. Sciialé que esto es algo que deberin acordar los diferentes pantidos quc
participan para lograr la alianza.

9-Septicnbre-1999
La Jornada
Nombran a Ci hid Cdrdenas, ¢ lid sficial del PRD a la Presidencia.

E1 Comité General del Servicio Electoral (CGSE) declard a Cuauhtémoc Cairdenas candidato oficial del PRD
a la presidencia de la Republica. Esto sucedio después de que nadic mas solicito registro para dicho cargo.

9-Septicmbre-1999
La Jornada
l.a candidatura de Cdrdenas una obsesion anunciada: Musioz Ledo.

Lucgo dc conocer la decision del Comité General del Servicio Electoral en donde sc anuncia la candidatura de
Cuauhtémoc Cardenas. Porfirio Muitoz Ledo. dijo que cra una “obscsion anunciada™. Ademads argumento que
cn su momento decidio no panticipar en la contienda interna del partido porquc las elecciones internas cn ¢l
PRD son amafiadas v corporativas.

10-Septiembre-1999
La Jornada
Es con

i en la ali positora: Cdrdenas.

Pesc a los scilalamicntos de Vicente Fox en cuanto a que cn cl ailo 2000, ¢l PRD y ¢l PAN contender:in cada
uno con su propio candidato presidencial. Cuaultémoc Cardenas manifesté que es conveniente continuar
haciendo csfucrzos por lograr construir una alianza opositora quc pucda postular un solo candidato a la
presidencia. EL por su parte, dijo, que contribuird con todos los medios a su alcance para concretarla.

13-Septicmbre-1999
La Jornada
Indispensable cumplir con la ley en las campaiias electorales.

El jefe de Gobierno de la ciudad de México ¥ candidato del PRD a la presidencia Cuauhtémoc Cardenas, dijo
quc cs preciso cumplir con la Icgislacion clectoral. Esto lo seriald debido a que el abanderado de Acciéon
Nacional. Vicente Fox, utilizé ¢l estandarte de la Virgen de Guadalupe, cuando cse tipo de simbolos estin
prohibidos para utilizarsc con fincs politicos. nuis aiin. si hay cn puerta una conticnda clectoral.

14-Septiembre-1999
lLa Jornada

La alianza opositora conformd un consejo ciudadano.

L.a comisién ncgociadora de la Alianza por M¢éxico anuncié que sc conformo un Conscjo Ciudadano, cl cual
sc cncargara dc proponcer ¢l mecanismo que permita clegir al candidato a la presidencia por parte de la
coalicion opositora. Este Conscjo Ciudadano, estari integrado por 14 micmbros. quicnes han sido propucstos
por los distintos partidos politicas que participan cn este csfucrzo.

20-Septiembre-1999
lLa Jornada

El PT apoya la candidatura de Cdrdenas, ¢ insté a que cuanto antes se concrete la alianza con o sin ¢l
PAN.

El Congreso Nacional Ordinario del Partido dcl Trabajo. aprobé ir a la coalicién ¢ impulsar con decision la
candidatura de Cuauhtémoc Cardenas a la presidencia. Asimismo, seiialé que ¢l PRI no desistira cn su
esfucrzo por lograr la alianza, csté o no Accion Nacional. Por otro lado. la dirigencia petista también informo
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_que no ac:
dirccta:

plard ningin otro mecanismo para clegir al candidato de 1a coalicién que no sca cl de la cleccion

21-Septiernbre-1999
La Jornada

En las urnas del 2000, serd el verdadero juicio a mi gestion: Cardenas.

Cuaultémoc Cirdenas Solorzano. Jefe de Gobicrno del D.F., expresé que ¢l juicio a su gestion se realizari ¢l
2 dc julio del 2000, dia cn quc espera los capitalinos refrenden su voto por cl Partido de la Revolucion
Democratica. Asimismo, manifesté su intension de no iniciar la campaia presidencial en tanto no csté
desligado dc la responsabilidad de 1a jefatura del Gobicrno capitalino. Esto no sucedera hasta que ¢l pleno de
la Asamblea Legislativa del Distrito Federal (ALDF) aceptc su renuncia.

23-Septiembre-1999
La Jornada
A ble ta proy del Ce zjo Ciudad,

Cuault¢moc Cirdenas Solorzano. califico como aceptable la propucsta hecha por ¢l Conscjo Ciudadano para
clegir al abanderado presidencial de la coalicion opositora. El atin jefc de Gobierno del D.F. manifestd que cs
lamentable que la directiva del PAN haya rechazado cl método planteado por cl grupo de ciudadanos. cllo
demuestra sin lugar a dudas su temor al voto ciudadano.

29-Septiembre-1999
La Jornada

La ruptura entre PAN y el Ce rjo Ciudad, ey 1 ble: PRD.

El Comité Ejccutivo Nacional del PRD puntualizé que ¢l PAN cs ¢l unico culpable de frustrar la coalicion
opositora al haberse opucsto a 1a propucsta del Conscjo Ciudadano. Jesis Zambrano, secretario general del
PRD, comenté que AN ya dio cristiana scpultura a 1a alianza de ocho partidos politicos, 1o cual. desde lucgo,
no implica que ¢t PRD dejari de lado ¢l gran esfuerzo que han hecho por conformar una coalicién nacional
opositora. por lo que scguiri insisticndo ¢n la posibilidad de constituir una alianza con los partidos rcstantes.

29-Septiembre-1999
lLa Jornada

Rosario Robles asumird la jefatura de Gobierno del Distrito Federal.

Despucs de la renuncia pro da por Cuauhtémoc Cardcnas como jele de Gobicrno capitalino, 1a fraccion
perredista en la Asamblea Legislativa del D.F., se reunio para deliberar sobre la persona idénea a substituir al
ingenicro cn su cargo. resultando Rosario Robles Berlanga, sccretaria de gobicrno durante la administracion
cardenista. 1a persona encargada de dirigir los asuntos de 1a capital hasta ¢l 4 dc Dicicmbre del aiio 2000.
Rosario Robles rendird protesta hoy ante el pleno de la Asamblea Legisiativa.

30-Septiembre-1999
La Jornada

Estd abicrta la pucrta para conformar una coalicién opositora.

La ncgativa dcl PAN para sumarsc al csfuerzo de constituir una alianza nacional opositora, demucstra que
scguramente ¢l blanquiazul seguira apoyando al régimen, y también dcja en claro. cuil cs la postura dc cada
partido frente al proyecto de nacion. Lo anterior fuc lado por Cuauhtémoc Cirdenas Solorzano. Por otro
lado, dejo entrever que scguirdn las ncgociacioncs con todos aquellos partidos que no tcman al voto
ciudadano ¥ que cstén dispucstos a conformar una alianza opositora para derrotar al PRI ¢n los comicios del
proximo 2 de Julio.
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3-Octubre-1999
La Jornada

Cdrdenas recordo en Morelia a los caidos del 2 de Octubre de 1968.

En Morclia. Michoacan, al iniciar una nucva ctapa dc su campaiia por la presidencia de 1a Repuibtica.
Cuauhtémoc Cirdenas recordd a los caidos del 2 de octubre de 1968 en la plaza de Tlatclolco. Ademas
sostuvo que una de las principales enseilanzas que sc deben de obtener de ese trigico acontecimicnto acaccido
hace 31 afios. es la imperiosa necesidad de solucionar cualquier tipo de conflicto por la via del didlogo v 1a
tolcrancia. de csa mancra. no tendriamos hoy problemas como cl de Chiapas y ¢l de la Universidad Nacional
Autonoma de México.

4-Octubre-1999
La Jornada

“Fox quiere gobernar con botas, no con votos”: Cdrdenas.
q

En la ciudad dc Lecén, Guanajuato, cn la plaza principal. antc unas 4 mil personas. ¢l candidato presidencial
dcl PRD, Cuauhtémoc Cirdenas Soldrzano, acusd a Vicente Fox de querer gobemar “con botas ¥ no con
votos™. Asimismo. sc rcunid con cmpresarios de la region, ante los cuales expuso su propucsta cconoémica ¥
manifestd su posicion con respecto a temas de fundamental importancia para cl pais. como son los
relacionados con las privatizaciones de PEMEX y la CFE. Dc igual mancra se traté ¢l asunto de la deuda
extemna.

5-Octubre-1999
La Jornada

Es muy prematuro saber si hubo desgaste politico: Cdrdenas.

El ¢jercicio del poder sin lugar a dudas desgasta, sin cmbargo. ain cs muy temprano para saber si mi paso por
el gobicmo del D.F. dafio mi imagen o no. en relacion al objetivo que tengo de alcanzar la presidencia dec la
Republica. Lo anterior fuc sciialado por Cuauhtémoc Cardenas, candidato a la presidencia por los partidos de
la Revolucion Democritica y del Trabajo.

9-Octubre-1999
La Jornada

Cambia la imagen publicitaria de Cdrdenas.
La secrctaria de propaganda decl PRD. presentd una nucva imagen publicitaria que impulsari a candidatuma
presidencial de Cuauhtémoc Cardenas. En csta nucva cstrategia publicitaria se intentard transmitir una idea dc

rcflexion y serenidad. a diferencia de las campaiias de 1997 en donde Cardenas aparcce sonriente v cn la de
1994 cn donde sc e veia extremadamente serio.

9-Octubre-1999

La Jornada

El PRD con graves conflictos iniernos.

El Comité Ejecutivo Nacional del PRD, cn voz de su presidenta nacional Amalia Garcia Medina. seialdé que

para tratar de dirimir las diferencias cxistentes cntre las distintas corrienies del partido, se creard una comisién
de conciliacion y arbitrajc encargada de solucionar csta problematica.

14-Octubre-1999
La Jornada

El PRD no expulsard de sus filas a Murioz Ledo.
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Jesiis Zambrano. sccretario general del Comité Ejecutivo Nacional del PRD. seitald que Ia dirigencia dc su
panido no ha pensado cn expulsar a Porfirio Muioz Ledo de! partido. Sin cmibargo. aclaré. que si Mudios.
Ledo “registra’ su candidatura presidencial por ci Panido Auténtico dec la  Revolucion  Mexicama.

.

q a cancelado su rcgistro como micmbro perredista.

14-Octubre-1999
‘i La Jornada

El PRD fortalece la ipaiia presidencial de Cdrde

El Comiié Ejecutivo Nacional del PRD, decidio fortalecer la campaiia presidencial de Cuauhtémoc Cardenas.
crcando una coordinacion nacional y cinco arcas de trabajo. que son: finanzas. organizacion dec
infracstructura. cstructurm clectoral. comunicacién politica v de alianzas ¥ una encargada de analizar posibles
actos de violencia que sc pudiese registrar contra cl pantido v contra los diferentes candidatos a pucstos de

cleccion popular que contenderin en los proximos comicios del ailo 2000.

15-Octubre-1999
La Jornada

Cdrdenas arranca oficial, su campaiia presid ial en BCS.

En dos mitines realizados cn las ciudades de Cabo San Lucas y la Paz, Baja California Sur. Cuauhtémoc
Cardenas  Solorzano. candidato del PRD-PT a la presidencia de la Rcpuablica. sciialé antc los
sudbajacalifornianos quc los gobicrnos cmanados del PRD han demostrado ser honestos. a diferencia de los
gobicrnos priistas en donde impera la deshonestidad y la corrupcion. [guatmente. ¢l abandcrado perredista.
conmino a los cindadanos a tener una activa participacion para impulsar ¢l verdadero cambio democritico ¥ la
dcfensa del voto

15-Octubre-1999
La Jornada

Cdirdenas sciialo que retiraria a los militares de la lucha antidrogas.

En una entrevista concedida a la Agencia Nolticiosa Reuters, Cuaulitémoc Cardenas, candidato presidencial de
1a alianza PRD-PT, manifesto su desco de retirar a las fucrzas armadas. concretamente al ¢jército mexicano.
dc la lucha antidrogas. “Por disposicion constitucional. este no ¢s asunto dec compelencia de las Fucrzas
Armadas™, sostuvo cl abanderado presidencial.

15-Octubre-1999
La Jornada

Porfirio Muiioz Ledo renuncio con cardcter de irrevocable al PRD.

Porfirio Muiioz Ledo. candidato a la presidencia de 1a Republica por ¢l Partido Auténtico de la Revolucion
Mexicana (PARM), renuncid con caracter de irfevocable al PRD. El ahom ex perredista dijo: “He decidido
formalizar una decisiéon que cn los hechos tomé desde tiempo atriis. Hoy con ¢l PRD cstamos rotos: ahora soy
candidato por otros partidos y estamos forjando la cuarta opcién politica cn México™.

16-Octubre-1999
La Jornada

Cdrdenas aseguri que hace falta en México una nueva Constitucién.

Cuaubtémoc Cirdenas cstuvo cn La Paz Baja California. cn donde se recunié con cstudiantes de Cicncias
Sociales de 1a Universidad Autéonoma de csa entidad. ante quicnes precisé, que ¢s necesario crear una nueva
Constitucion Politica. cn la cual. sc garanticen los derechos de todos los mexicanos en asuntos vitales. como
son: la salud. la cducacidén. vivienda. trabajo. ctc. D¢ igual mancra. dijo que las figuras de referéndum.
plebiscito y la iniciativa poputar quedarian intcgradas cn la nucva cana magna.



25-Octubre-1999
L.a Jornada

id ia de la

Cirdenas rindio protesta formal como candidato del PRD a la pr Repiibli

Anic miles de militanics perredistas de todo cl pais, congregados en cl centro de convenciones de Acapulco.
Guerrero. Cuauhiémoc Cirdenas Solorzano. rindié protesta formal como abandcrado del PRD a la presidencia
dc ta Republica. En su discurso. Cardenas sciialo: “El régimen presidencialista, centralizador v auloritario, no
rcsponde mds a las rcalidades vy neccesidades dc nucstro pais. ni a las aspiracioncs y demandas de sus
habitantes. Esc régimen sc volvio corrupto y cinico y no puede va detener su proceso de descomposicion. que
sc manificsta cn las pugnas entre camarillas v en los vinculos que sc hacen visibles un dia v otro también. de
altos circulos gobernantes con cl narcotriafico y el crimen organizado.

27-Octubre-1999
lLa Jornada

Cldrdenas hizo un llamado para fortalecer las bases hacia las elecciones del 2000.

El candidato presidencial Cuauhtémoc Cardenas, hizo un llamado a fortalecer las organizaciones de basc para
poder cnfrentar con éxito la “cleccion de Estado™ cl proximo 2 dec julio. En cstos comicios ¢l régimen hard,
hasta lo imposible para “torcer 1a voluntad popular™. Lo antcrior fue seitalado ante mas de mil 500 intcgranics
del Partido del Trabajo v del Frente Popular Independicnte, quienes se congregaron para ratificarle su apoyo
rumbo a los comicios de! aflo 2000.

28-Octubre-1999
La Jornada

Presento Cuauhtémaoc Cdrdenas su plataforma economica en el ITAM.

El candidato a la presidencia por la coalicion opositora PRD-PT, Cuauhtémoc Cirdenas argumentd antc
cstudiantes universitarios del Instituto Tecnologico Auténomo de México (ITAM), que ¢l gobiemo requicre
recursos suficienics para promover y regular las actividades cconomicas. Igualmente. seilalé que ¢l Congreso
de 1a Unidn debe desempeiiar un papel mas activo ¢n cuanto a la claboracion y supervision del presupucsto
federal. De igual manera. manifesté que se “requicre una revision a fondo de las finanzas publicas. a fin de
cstablecer una fiscalidad funcional. la cual. permita al sector privado desarrollar sus actividades en un marco
dec rentabilidad suficiente. ¥ que el gobicmo tenga los recursos necesarios para cumplir con sus funciones™.

31-Octubre-1999
La Jornada

Impulsaré el iplimiento de los acuerdos de San Andrés: Cdrdenas.

En San Cristobal de las Casas. Chiapas. ¢l abandcrado presidencial, Cuauhtémoc Cardenas. anuncié que de
ganar las clecciones del proximo 2 de julio, impulsaria ¢l cumplimicnto de los acucrdos de San Andrés.
firmados cn 1996 por cl gobicrno federal ¥ ¢l EZLN. los cuales no han sido respetados por ¢l presidente
Emcsto Zedillo. Asimismo. sciialod que ¢l cumplimicnto de cstos acuerdos ¢s esencial pama que sc reanude cl
didlogo cn csa entidad. También puntualizo: *...1a paz cs un factor fundamental para que podamos cntrar
cfectivamente a la senda de un desarrollo democritico en nucstro pais™.

3-Noviembre-1999
La Jornada

Aceptaremos a todos los madracistas que decid se a mi candid a: Cdrd

Cardenas Solérzano afirmé que todos aquellos madracistas que quicran sumarse a su candidatura scran
bicnvenidos. sicmipre y cuando estén dispuestos a trabajar para construir un pais democratico. Agregd estar
convencido quc cn la conticnda clectoral tendra como adversario politico del partido oficial, a Francisco
Labastida Ochoa, quc sin duda alguna, ganard los comicios internos del PRI, ya que es una decision quc de
antemano ha tomado cl presidente Emesto Zedillo.
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8-Noviembre-1999
La Jornada

El triunfo de Labastida: “La crénica de una designacion anunciada®'.

Cuauhtémoc Cirdcenas Solorzano declaré en una cntrevista realizada por una televisora. que ¢l triunfo de
Francisco Labastida cn ¢l proceso intermo priista. no constituye ninguna sorpresa. ya que desde hace ticmpo sc
sabia que ¢l ex sceretario de Gobernacion scria ¢l abanderado priista para contender por 1a presidencia de la
Repiiblica. También puntualizo que et PRI no cambiara por haber sometido a clecciones la designacion de su
candidato, porquc “cl propio Zedillo habia anunciado quc ganaria Labastida®™.

14-Noviembre-1999
La Jornada

La mujer es un factor indisy ble para el bio d. dtico en el pais: Cdrdenas.

Cuauhtémoc Cardenas Solérzano. candidato del PRD a la presidencia. se reunio cl dia de ayver con 3 il 300
mujeres perredistas que abarrotaron ¢l Gran Forum, ubicado al sur dc la ciudad de México. El candidato
ascgurd que las conquistas obtenidas por las mujeres para crear una sociedad mas equitativa ¢ igualitaria “no
son ni serdn concesion de los varones. han sido producto de su propia lucha™.

15-Naviembre-1999
La Jornada

Cadrdenas aseguro que el adversario a vencer es un régimen de dos cabezas, PAN y PRI

En Querdétaro, Querétaro. Cuauhtémoc Cardenas. abandcrado presidencial det PRD. puntualizé que cn las
proximas clecciones a celebrarse el 2 de julio, ¢l adversario a vencer es el régimen. El cual. estd representado
por cl Partido Accion Nacional y por ¢l Partido Revolucionario Institucional.

16-Noviembre-1999
IL.a Jornada

Es importantisimo ganar la confianza de los electores.

Cuauhtémoc Cardenas acudio6 a la casa de campaiia de Andrés Manucl Lopesz Obrador. pam felicitarlo por su
triunfo cn los comicios intemos dcl partido, cn los cuales sc disputaba la candidaiura del PRD a jefc de
Gobicmo del Distrito Federal. Igualmente. seiialé que platicaron sobre conto habrin de trabajar durante los
recorridos en que coincidan en la ciudad de México. El candidato presidencial manifesté que de ahora en
adelantc ¢s una prioridad para ¢! PRD ganar la confianza dc los clectores cn csta ciudad capital.

17-Noviembre-1999
La Jornada

La enserianza privada deberd de ituirse en un imulo para la cdi ion publica: Cdrdenas.

Al reunirse con Rectores de la Federacion de Instituciones Mexicanas Particulares de Educacion Superior
(FIMPES), cl candidato prcsidencial por ¢l PRD. Cuauhtémoc Cardenas. subrayé que la apertura de
institucionecs privadas cn asuntos cducativos no ticne porque convertirse de ninguna mancra en un obstaculo
para impulsar por parte del Estado la cducacion publica, por ¢l contrario. dijo que la cnsciianza privada
“coustituye un estimulo para mcjorar la calidad de la educacién publica™.
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24-Naoviembre-1999
La Jornada

Se lidi la ali positora de centro-izquicrda.
La directiva del Partido del Trabajo (PT) anuncio el dia de ayer que 1a conformacion de la alianza con ¢l PRD
¥ otros partidos politicos cs un hecho. las demas fuerzas politicas que integrarin csta coalicion son: Partido de
Ia Convergencia Democritica. Panido Alianza Social ¥ ¢l de Sociedad Nacionalista. todos cllos postularin a
Cuauhtémoc Cardenas como candidato a la presidencia de la Republica.

25-Noviembre-1999
La Jornada

Cidrdenas se muestra dispuesto o debatir con Labastida.

En un recorrido cfectuado por cinco distritos clectorales federales del municipio de Nezahualcoyotl,
Cuaultémoc Cardenas Solérzano. abanderado presidencial de 1a coalicion PRD-PT. manifcsto su disposicion
de dcbatir sobre cualquier tema v cn las ocasiones que sean necesarias con ¢l candidato presidencial del PRI,
Francisco Labastida Ochoa.

28-Noviembre-1999
l.a Jornada

Debemos luchar contra el régimen y sus dos candidatos: Cdrdenas.

En cl acto inaugural del Quinto Congreso Nacional del PRD. Cuauhtémoc Cardenas habio del contexto
politico que sc vive en nucstro pais ya iniciado ¢l proceso elecctoral rumbo al afio 2000. En este sentido, sciialé
lo siguicntc: “nucstra confrontacion, aparcntementc con dos partidos y dos candidatos que cn sintesis
representan y son una y la misma cosa. que ofrecen seis aitos mas de lo mismo. de privilegios v corrupcion. de
arbitrariedades y retrocesos, sc da en los hechos en contra de todo un régimen. contra todo ¢l apamto dcl
Estado. quc da la cam a través de las burocracias v los candidatos de sus dos partidos™.

28.Naviembre-1999
La Jornada

fidat,

Convergencia por la Democracia postulé a Cdrdenas como su ala pr
El Partido Convergencia por la Democracia postulo a Cunultémoc Cirdenas como su candidato a contender
por la primera magistratura del pais. Con cste son va tres los institutos politicos quc apoyan la candidatura del
politico michoacano. Antc unos 900 dclcgados de Convergencia. Cardenas sciialo: 6lo la alianza (por
Meéxico). solo nosolros podremos frenar el desastre al que se ha llevado al pais™.

28-Novicmbre-1999
lLa Jornada

Se oficializi la alianza del PRD con otros cuat-os partidos politicos, quedando fucra el PVEM.

El Congreso Nacional aprobd la participacion del PRD cn Ia Alianza por México. en donde sc cncucntran
otros cuatro partidos politicos que son: Partido dcl Tmbajo. Socicdad Nacionalista. Alianza Social v
Canvergencia por la Democracia, quedando fucra de esta coalicion ¢l Partido Verde Ecologista de México.

1-Diciembre-1999°
La Jornada

Cdrdenas anuncio que la inversion externa serd consentida.

£1 candidato presidencial del PRD. Cuauhtémoc Cirdenas, sc reunio con integrantes nacionales y extranjeros
P

dc la Camara Amecricana de Comercio, antc quicnes sciiald: “en ¢l marco dc la desigualdad, ¢l funci icnto
propio del mercado no alcanza para distribuir de modo cquitativo 1os frutos dcl crecimicnto™ vy agregaba: ~...la

142



inversién extranjera dirccia scri consentida en la politicas que estin destinadas a promover la inversion

productiva cn nucstro pais™.

2-Diciembre-1999
I.a Jornada
Daré continuidad a las politicas que sean de utilidad a la gente: Cirdenas.

En cl programa radiofonico de Primcro Noticias. conducido por Joaquin Lopez Déniga. Cuauhiémoc Cardenas
puntualizéd que dara continuidad a todas aquellas politicas y programas actuales que sirvan para mcjorar la
condiciéon dc vida dc los mexicanos. Asimismo. sciiald que su gabincte lo integrarian las personas que cstén
mcjor capaciladas para cada uno de los pucstos bajo su responsabilidad. ¥ no inicamente por los micmbros de
los partidos que forman la coalicién opositora que impulsa su candidatura.

8-Diciembre-1999
La Jornada

Alianza por México solicitd su registro ante el IFE.

Después de un largo proceso dec negociaciones entre distintas fuerzas politicas dc oposicion para constituir la
coalicién denominada Alianza por Mcxico. y de haber cunplido con los requisitos legales. sc procedié ¢l dia
dc ayer a solicitar cl registro ante ¢l lnsmulo chcnl Elccloml (IFE) En la ccremonia estuvo presente cl
abanderado presidencial por dicha coalicion. cf ing o C e Card quicn dijo: “Esperamos que
¢l Conscjo General del IFE csté atento al desarrollo mismo del proceso. pam que éste sc de con plena
Icgalidad: que sca especialimente cuidadoso det comportamicnto de los medios de comunicacion respecto a los
contenidos dc la propaganda politica. en la presidencia misma de los distintos partidos y dc 1a propia coalicion
a lo largo de la campaiia clectoral.. . ™

15-Diciembre-1999
La Jornada

Espero que el PT no apoye la propuesta del Ejecutive, en relacidn al presupucsto de egresos: Cardenas.

Cuaultémoc Cardenas. candidato presidencial de la Alianza por México, puntualizo que tienc confianza cn
que ¢l PT no respaldari al PRI en la Camara de Diputados. para la aprobacion del presupuesto dc cgresos
presentado por ¢l Ejecutivo. También dijo: “...no es conveniente que vayamos scparados, o vayan scparados
cn otros asuntos, pantidos quc forman partc de una coalicion clectoral, y sobretodo. cn temas tan importantcs
como ¢l presupucsto nacional que habri de regir en el aflo 2000".  Asimismo. manifesté que dec darse la
votacion conjunta cntre priistas y petistas, habria que revisar las condiciones de Ia alianza entre su partido v cl
PT.

19-Diciembre-1999
La Jornada
Cdrdenas rindic protesta como candidato presidencial de la Alianza por México.

Cuaunhtémoc Cirdenas rindié protesta como abanderado presidencial de fa Alianza por México ante s dc 50
mil simpatizantes rcunidos en ¢l Foro Sol de la cindad de México. en donde manifesté 1a impostergable
necesidad de destinar mas recursos a la educacion, asi. como también de apoyar decididamente 1a cducacion
publica v gratuita desde la primaria hasta la universidad. Argumento que el educar a la poblacion es hoy por
hoy: ...l proceso cstratégico mits imporante para la distribucién cquitativa de beneficios a la sociedad y para
¢l desarrollo del pais™.

23-Diciembre-1999
La Jornada

Cdrdenas reconocio el trabajo unitario de los legisladores det PRD y PT.

El candidato a la presidencia de la Republica de 1a Alianza por México, reconocié el gran trabajo de unidad
que realizaron los legisladores det PRD y PT para apoyar la propucsta hecha por la oposicién, en relacion al
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presupuesto de cgresos de ta Federacion, el cual. destina mayores rccursos al gasto social, privilegiando con
“cllo a jubilados y. pensionados. asi como también. a ciertas dreas que repr partce ¢ ial cn el
* desarrollo del pais. como son; cl scctor agricola, ¢l cducativo. la construccion de vivicndas. ctc.

30-Diciembre-1999
La Jornada

382 mil nuevos perredistas.

La Sccretaria de Organizacion del Comité Ejecutivo Nacional del PRD. informé que de marzo a noviembre de
cste ailo sc afiliaron al partido nuis de 382 il ciudadanos. 1o cual. permitird contar con un comité de basc cn
cada una de las 64 mil sccciones clectorales de todo cl pais. También sc dijo que ¢l panido dcl sol azteca
cucnta hoy con un padrén de 2 millones 872 afilindos

6-Enero-2000
La Jornada

Cdrdenas oficializo su registro presidencial ante el IFE.

Decspuds de oficializar su registro como candidato a la presidencia de la Republica ante ¢l IFE. Cuauluémoc
Cardenas Soldrzano, sostuvo que su postulacion “se identifica con una linca patridtica de defensa de los
interescs del pais, de rescate del gjercicio de la soberania nacional y se distingue por representar y tener un
compromiso rcal con una democracia dec amplia panicipacion social”. También expreso su plena conviccion
de scguirse presentando tal cual es. “sin maquillajes determinados por mancjadores de imagen™.

8-Enero-2000
La Jornada

Normal que la Secretaria de Gober ion se entr ena tos del PRI: Cdrdenas.

En Celaya. Guanajuato, Cuaultémoc Cardenas apuntd que la intromision de fa Secretaria de Gobernacion en
cuanto a sugcriric al PRI candidatos a puestos dc cleccion popular, no sorprende a nadie. De igual manera.
argumentd sobre la nccesidad de clegir a los mcjores candidatos en los diferentes pucstos que sc disputarin en
los proximos comicios del 2 de julio. Esto en alusion al Conscjo Nacional del PRD. que sc llevara a cabo
proximamente para acordar los mccanismos de scteccidon de candidatos.

9-Enero-2000
La Jornada.
El PRD aprobd un sistema mixo para elegir a sus candidatos.

Después de  una discusion larga v acalorada. aunque  sin visos de ruptura, cl sexto pleno del cuano
Conscjo Nacional del PRD, aprobé un mecanismo mixto de secleccion de candidatos a puestos de
cleccién popular,  consistente en clccciones abicrtas v universales. asi como también  convenciones
cstatales ¥y una convencidon nacional.

11-Enero-2000.
La Jornada
Necesario biar cl delo econdmico del pais..

Miles de  intcgrantes del Movimicnto Urbano Popular sc reunicron cn la colonia El Molino de la
Delcgacion laapalapa. para cscuchar las propuestas dcl candidato Cuauhtémoc Cardenas Solorzano.
quicn dijo. que ¢s nccesario impulsar un nucvo proyccto cconéomico en cl pais, cn ¢l cual sc privilegie
a los scctores popularcs. Ascguréd que es indispensable invertir en la construccion de  viviendas v cnla
infracstructura nccesania para dotar de scrvicios a ia poblacion s marginada.

12-Enero-2000.

La Jornada
Cdrdenas presenté parie de su programa econdsmico ¢n el ITAM.
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El abandcrado presidi ial de la Alianza por México. Cuauhtémoc Cardenas, afinné: “El  cambio
estructural debe estar concebido con base en la apertura  de 1a cconomia. la operacion mundial de los
mercados y  los flujos de capital. Nadie con los pics en ¢l suclo. propondria  hoy polilicas
aislacionistas o proteccioni a ultranza™. Lo anterior fuc pronuncindo cn cl auditorio Albcrio
Bailleres. del Instituto Tecnoldgico Autdonomo de México (ITAM). cn donde sc fortnaron thuchos dc

fos “tecndcratas”™ que impulsaron en nucstro pais ¢l modelo cconomico ncoliberal.

13-Encro-2000.
La Jornada
El PRD suspendic en sus derechos a Musioz Ledo.

La Comision Nacional de Garantias v Vigilncia del PRD. scra  Ia cncargada de  dictaminar la
cancelacion de la filiacién dc Muiioz Ledo. basindose cn ¢l cstatuto interno del partido. informé la
dircctiva nacional perredista. Por su parte. Cuaultémoc Cirdenas.  sostuvo, que con  la renuncia de
Porfirio Mufioz Ledo sc perdia un militante quc habia contribuido en grman medida a la  formacion del
partido: ~...desafortunadamenic tomo una decision quc lo lleva por caminos distintos a los del PRD™.

14-Enero-2000
La Jornada
Mi propuesta econdémica no es contradictoria: Cirdenas.

El aspirantc presidencial de la Alianza por Meéxico. Cuauhtémoc Cardenas. ascgurd ante unos tres mil
simpatizantes reunidos cn la plaza principal de Tepic. Navarit. que: “El régimen, a través de algunos
diarios a su servicio, y también de algunos cmpresanos que  sin duda sc han beneficiado de  privilegios
que ¢l mismo les otorga, dicc que mi propucsta ccondmica es contradictoria con otras que he venido
hacicndo a lo largo de mi actividad politica...™. lo cual cs totalmenic falso. afirmé cl politico
michoacano. Mi unico objetivo ha sido. es ¥ serda  mgjorar cl nivel dc vida de los millones de
mexicanos que viven cn a pobreza.

15-Enero-2000.
La Jornada
Ciardenas: mi posicién politica no ha cambiado,

En una cntrevista concedida al periddico La Jornada v realizada por la periodista Elena Gallegos.
Cuauhtémoc Cardenas Solorzano. candidato presidencial del PRD. reflexiona cn tomo a sus ya varios
afios como militantc dc la oposicion y seiiala que en su larga tmayectoria politica ... nadic lc pucde
documcniar que haya cambios cn sus posiciones de cara a los asuntos fundamcntales de 1a nacion™.

17-Enecro-2000.
lLa Jornada
Cdardenas critic duramente a Fox y a Labastida.

El ex jefe de gobicrno del Distrito Federal. y ahora  aspirante presidencial de la Alianza por México.
Cuauhtémoc Cairdenas. critico duramente a Francisco Labastida y a Vicente Fox. del primere  dijo que
cs uno dc los principales culpables del abandono y la pobreza cn fa que viven los jornalcros dec  todo
cl pais. micntras que del politico guanajuatensc  dijo que es frivolo y ticne tendencia a tratar cosas de
poca monta, asi como insolcnle, ésto ultimo cn relacién a la comparacién  quc hizo Fox cntre ¢l PRI
v la iglesia catolica.

20-Encro-2000.
La Jornada
Daré a conocer los nombres de los defraudadores del Fobaproa.

Cardcenas se rcunié con 250 repr y del dos barzonistas dc 28 cstados dcl pais, ante
quicnes puntualizé que de legar a la presidencia de la Republica. dami  a conocer todas las
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irrcgularidades que s¢ han comctido al amparo del Fobaproa y los nombres de los defraudadorcs.
Asimismo. firmd un pacto politico con El Barzon. comprometiéndosc con él a restructurar ¢l sistema

bancario.

28-Encro-2000.
La Jornada
Necesario revisar el capitulo agricola del Tratado de Libre Comercio: Ciirdenas.

Dec ganar las clecciones presidenciales del proximio 2 de julio. revisaré  cl capitulo agricola del Tratado
de Libre Comcrcio. afirmd Cuauhtémoc Cirdenas. candidato presidencial de 1a Alianza por Meéxico.
Esto lo hizo durantc un mitin cclebrado cen Valle de Mexicali. Baja California. También dijo que
Accion Nacional y cl PRI son los responsables dircctos de la pobreza que vive el campesinado cn
csta cntidad. asi como dcl desplome c¢n la produccion agricola.

31-Encro-2000.
La Jornada
Cdrdenas acusé a Zedillo de faltar a su palabra.

En una gira prosclitista por ¢l Estado de Sinaloa. Cuauhtémoc Cirdenas llamé falsario al presidentc
Zcedillo y. lo acusé dc no cumplir su palabra empeiiada en rclacidon al conflicto que s¢ vive en
Chiapas. Esto después dc que cl primer mandatario hicicra declaraciones en Europa, refiricndose  al
EZLN como un actor prescindible para establecer cl diidlogo.

1-Febrero-2000
La Jornada
Acabaré con las apoyos ilegales para los partidos politicos: Cdrdenas.

“A partir del primcro de dicicmbre de cste aiio no volvera a haber un partido oficial en el pais, sino
que habri institutos que actien en condiciones de igualdad en la vida politica de la nacion. ninguno
cstari proicgido ni tendrii apoyos ilcgales del Estado”™. afinné en Mazatkin, Sinaloa, Cuaultémoc

Cardenas.

2-Febrero-2000.
lL.a Jornada
El didlogo la via de solucién al conflicto universitario, reiteré Cdrdenas.

Cuauhtémoc Cairdenas. abandcrado presidencial del PRD, reiterd que ¢l didlogo debe ser la via que se
siga para solucionar ¢l conflicto enla UNAM, dijo quc cl gobicmo dcbe de insistirlc a las dos paries
involucradas cn que sc sienten a ncgociar, ya que dc otro modo cl conflicto universitario podria tencr

un desenlace muy negativo para todos.

2-Febrero-2000
La Jornada.
Revisar la Constitucion, asunto de vital importancia: Cdrdenas.

Ante legisladores dcl PRD. Cuaulitémoc Cardenas, aspirante presidencial de 1a Alianza por Meéxico.
cxpuso la necesidad de  revisar cuidadosamente la Constitucion para corregir  las contradicciones que
¢sta conticne, asi como también, las reformas que ha sufrido  y que han significado un retroceso.
Incluso, dcjo cntrever la posibilidad dec convocar, si fucra nccesario, a un  nucvo  Congreso

Constituyente.

3-Febrero-2000.

La Jornada.
Cdrdenas: Indisy ble para soluci el conflicto, laliberacion de estudiantes.
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El abanderado  prestdencial del PRD. Cuaubtenioe Cardenas. sostuvo que s ¢l gotuerno  federal quuiere
ayudar a distender ¢l ambicate que privin en torno al conflicto en i UNAN. debe de hiberar o todos
los estudiantes detcimdos el pasado manes. por el enfrentanuenmo  susciado on das  instataciones de {a
preparatorit namero tres Tambicn seualo que ¢l probicma en o maxuna casn de estudros se debe o que
1o se ha cumphdo con el wandato de ia Consttucion.  In cual senain  la gmtuidad  de o educacion
publica desde ¢l jardin de mnos lasty los  posprados nmversianos

4-Febrero-2000.
lLa Jurnada
Inadecuado volver al proicccionismo: Cardenas .

El aspiranitc  ada presidencia de kit Republicao, Cuaubtemoc Cardenas. explico que no sena camrecto  on
matena ceonoirica. volbver  al proweccionismo. esto friente o los fenomenos de  plobalizicion. agrego
“Tencinon gue aproscchar esios progesos. v o peor gue pudieramos tuicer  seri alslamos. ¢sto seria
suwicida. pensar que Mexie puede desarroliarse solo. pensat que podemos volver o las palincas de
PEOICCCIVUNN0 i uitranen sens un uemendo enor para quitn tonuany Ccstas decisiones’

7-Febrero-2000.
La Jornada.
Keprobable la imervencion de la PFP, considerd Cdrdenas.

Refinendose a Ly uticrvencion de b Polan Federal Preventiva (PFP) en las instlaciones de la UNAM
el dia de ayer. Cusuhtéinoe Cardenas. dyo 7 damentamos que no s¢ havar logrado wunis  solucion al
conflicto » que huva lemdo que  procederse al desalgyo con da PFP Nos parcce que el desalojo no es ti
solucion al problema. solamenic o difiere v nos  queda muy claro que 1o actiud  asunuda por las
autondades o lo largo del contlicio dehiberadamenie busco  prolongario hiasta Hevario a los nempos de i
conucnda clectoral”

K-Febrero-2000
La Jornuda.
El COSE. del PRI, recibic 366 solicitudes de aspirantes a senadores ) dipuatados.

E} Conuté General del Senvsao Blectoral (C.G.S.E) del PRD. recibio 360 sohcnudes de aspiranics a
scuadotcs  y  diputadus. wformo Javier  Hemaodes, presidenic del CGSE - de ese parado.  Las
resoluciones i toruo a ostas solicrudes s¢ daran a conocer ¢l dia 27 para quicnes  aspiren 2 una
candidatura  wunomud » ¢l 26 para las plunnominales

12-Febrero-2001).
l.a Jurnadu
Chdrdenas: acabaré con la impunidad.

20 un sun celebrado cnla Alamieda del  Leon. en Oaxaca. Oaxaca. endonde confluveron alrededor
de 15l simpatizantes, Cuauhitéimoc  Cardenas. aspirante  presid, ial del PRD. 0 quc combatiri
Ja nmpunidad. y ccordo que bajo s adimnastracion de  Zedillo se  ha brindado impunidnd a miles  de
delincuenices que se han beneficiado despojanda af pucblo dc sus recursos

1o-Felrero-200
Meforma
€ irdenas  visiti Acteal.

o Acical, comumdad de Cluapas, on donde ¢l 22 de diciembre dc 1997 fucron masacrados 45
wdigenias  por  piesiios  grupos  paramilitares,  estuvo  Cuauhtémoc  Cardenas  Soldrzano.  quicn
ahanilestd sy compromiso de buscar una solucion al conflicto de Chiapas desde ¢l primer dia de su
pobicio, civiando para ello al Congreso de 1a Union , a iniciativa de  ley  sobre Dercchos v Cultur
fidligenas que es i demanda zapalista para retomar a la mesa det didlogo.
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17-Febrero-2000.
Reforma
Cdrdenas intervine en las pugnas internas de la Alianza por México.

Cardenas Solorzano, candidato a la presidencia de la Repiblica. intervine por fin en cl problema interno
dc la Alianza por México que sc  habia prescniado entre integranies del PRD vy ¢l PT para la

distribucion de candidaturas a diputados v scnadores dc mayoria. A los pctistas  les pidio  cordura y
cecder a sus condiciones en favor de conscrvar la unidad dentro de Ia coalicion opositora.

18-Febrero-2000
Reforma
Ernesto Zedillo el candidato a vencer: Cardenas

Duranic una gira por cl estado dec Nucvo lIcon. cl candidato del PRD a la presidencia. ascguro que ct
candidato a vencer c¢s Emcsto Zedillo. quicn funge como cabeza del régimen. "PAN v PRI han ido
juntos ¢n apoyo a este sistema.”

19-Febrero-2000.
Reforma
Cdrdenas confirma que no declinard su candidatura.

En Saltillo. Coahuila, sc lec preguntdo a Cuauliémoc Cardenas, su opinion en relacién a las declaraciones
del gobernador dcl estado de Zacatecas, Ricardo Monreal. en donde sciialé que sélo ¢s posible vencer al
PRI st hay una declinacion por parte dc alguno de los dos candidatos de oposicion mcjor posicionados
cn las encucstas cn favor del otro. a lo que respondié de mancra tajanitc que no declinari su candidatura
en favor de ningun otro candidato y. afadio. que ningun micmbro de su cquipo dc campaiia ha tenido un
accrcamicnto con cl equipo de Fox para tratar cl asunto dc una posible declinacion.

21-Febrero-2000.
Reforma
fes

Cdrdenas, of urn debate entre los seis aspirantes presidenciales.

Pcse a quc cl formato propucsto para cl debate presidencial. incluye la  panicipaciéon de  los scis
aspiranics a la primcra magistmtura del pais. v cllo puede desembocar cn que no sea posible  lograr
una clara cxposicion v confrontacion de las ideas, Cuauhtémoc Cardenas. acepté participar  cn cste
cncuentro. sin  cmbargo. solicitd que posteriormente se  realicen dos dcbates en donde tomen parte
anicamente los tres candidatos con mayores posibilidades de lograr ¢l triunfo c¢n los comicios del
proximo 2 de julio.

23-Febrero-2000
Reforma.
Cdrdenas pidic a la Alianza por Mdéxico hacer un mejor esfucrzo para imyg su candide @

Es necesario poner a trabajar a todo 1o que dan las cstructuras de los cinco partidos quc integran la
Alianza por Meéxico. para de csa mancra lograr tencr mayor presencia cn actos publicos ¥ medios
clectronicos. lo anterior fue pronunciado por Cuauhtémoc Cardenas. cn una reunion que sostuvo con los
dirigentes de dicha coalicion.

25-Febrero-2000.
Reforma.
Cdrdenas rechaza pacto con Muiioz Ledo.

Cuauhtémoc Cirdenas Solérzano. candidato presidencial de la Alianza por Mcxico. rechazo  participar
cn cl pacto opositor convocado por Porfirio Muiioz Ledo. candidato presidencial del PARM. ya que
eslc partido tiene vinculos con la Sccretaria de Gobernaciéon, aunque  descartd que ¢l ex  presidente
perredista cstuviese al servicio de csa dependencia oficial.
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7-Muarzo-2000.
Reforma
Cdrdenas estuvo ante los banqueros.

Cuauhtémoc Cardenas, candidato a la presidencia de la Republica de la Alianza por México. s¢ reunié
cn Acapulco, Guerrero. con los banqueros integrantes de 1a Comision Nacional Bancaria, ante quicnes
recordd  cl rescate bancario y la cnomme deuda publica que cllo generd.  Asimismo. puntualizo que la
banca ha sido un scctor que ha permanccido ausente del desarrollo nacional recicnie.

7~ Marzo-2000.
Reforma
Inicic prari itucional de la Alianza por Mdxico.

Jesiis Zambrano, sceretario gencral del PRD. dijo que csta nucva fase en la campaiia presidencial de
Cuaultémoc Cairdenas, consistird cn poncr en marcha toda Ia cstructura con la que cucntan los
distintos partidos quc integran la Alianza por México. con cl objetivo de promocionar las candidaturias al
Congreso v la imagen institucional de la coalicidn, asi como tencr una fuerte presencia en los miedios
clectrénicos.

10-Marzo-2000
Reforma
Vicente Fox es un camaledn: Cdirdenas.

Para Cuauhtémoc Cardcnas Soldrzano. candidato presidencial, su oponente politico Vicente Fox es
una cspecic de “camaleon™, ya que cambia su discurso diametralmenic, dependicndo del pablico ante cl
cual se¢ cncuentre, lo que constituye scgan el perredista. una  profunda inconsistencia. un  caricler
voluble y falta de conviccion.

11-Marzo-2000.
Reforma
Combatiré decidid. al narcotrifico: Cdrdenas.

En un rccomido por Cancun, Quintana Roo. Cuauthémoc Cardenas. declaré  que de Hegar a la
presidencia dc la Republica. combatird decididamente al narcotrifico. También apuntd que  sancara
todos los cucrpos policiacos y crearmi  un cquipo cspecial que no csté  integrado por militarcs. En otro
asunto s¢ refirid a la inconveniencia dc abrir casinos cn todo cl pais, ya que cstos establccimicntos
podrian generar la presencia del narcotrafico o el lavado de dincro.

13-Marzo-2000
Reforma
PAN y PRI desean vender PEMEX, advierte Cardenas.

Unos mil 500 simpatizantes perredistas se reunicron cn el municipio de Acayucan, Veracruz. cen donde
cl candidato presidencial. Cuauthémoc Cardenas, manifesté su  preocupacion de que  Vicente Fox.
candidato panista a la presidencia de la Repablica o cl prista Francisco Labastida. gancn las
clecciones del 2 de julio, debido a que ambos descan privatizar  Petrdicos Mexicanos (PEMEX)

14-Marzo-2000.
Reforma.
Cdrdenas asistio al Foro The Economist Conference.

El candidato presidencial de la Alianza por Meéxico, Cuaultémoc Cardenas, asistio al Fore The

Economist Conference, cn donde propuso rencgociar cl Tratado de Libre Comercio de Nortcamérica
para que  no solo incluya aspectos comerciales, sino también aspectos sociales. dc  tal sucrtc, que
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permita  disminuir la enormme  brecha que existe cnire Estados Unidos vy México. fgualmentc. sc
pronuncié en favor dc modificar la politica exierior dcl pais.

15-Marzo-2000.
Reforma
Cidrdenas mal posicionado en las cencuestas.

Lucas dc la Garza. coordinador nacional de la campaia cardenista. dijo estar precocupado por ¢l mal
posicionamicnto que ticne Cuauhtémoc Cardenas cn  las encuestas  difundidas. que lo colocan ¢n ia
tcrcera posicién. por lo que anuncidé un cambio en las cstrategias publicitarias v propagandisticas de la
Alianza por M¢éxico.

16-Marzo-2000.

Reforma

Cirdenas pidis al PRI cumplir su compromiso para realizar el debate entre los tres  candidatos
punteros.

Lucgo dc las declaraciones de Francisco Labastida, en donde acepid que cn ¢! debate programado para cl
23 dc mayo participen los scis  candidatos presidenciales.  Cuauhtémoc Cardenas  expuso quc  los
represcntantes de la Alianza por México plantcarin  en  las negociaciones su rechazo a  dicha
posibilidad. ya que: ~...1a instruccion que cllos llevan. tanto Lucas de ia Garza como Julio Mogucl. cs
plantcar quc sc cclcbre ¢l debate entre tres candidatos. lo que ya estaba convenido v finnado™ El
abandcrado perredista aclard que no csta en contra de quc sc lleve a cabo un dcbate entre todos los
aspirantes presidenciales. pero que éste deberit de celebrarse después de que hayan dcbatido los tres
candidatos mejor posicionados cn las prefcrencias clectorales.

19-Marzo-2000.
Reforma
La soberania nacional en peligro, advierte Cdrdenas.

En un discurso muy cmotivo. pronunciado durantec la  conmemoracion del 62 aniversario dc la
expropiacion petrolern. Cuauhtémoc Cardenas. candidato presidencial de Ia Alianza por México. ante
miles de simpatizantes congregados en el Monumento a la Revolucion  les dijo: “Que sc oiga recio:
cl petroleo es nuestro. México ¢s nuestro, nuestro porvenir ¢s nucstro. no  los entregucmos a  los
comctidos. a los corruptos ¢ incapaces. a los que solo han sido y quicren scguir siendo mozos de
cstribo dc grandes consorcios extranjeros™. vy advirtio que la  sobcrania de nuestra nacién s¢ encuentra
cn pcligro si los abandcrados presidenciales del PAN  odel PRI llecgan a obtener el triunfo cn las
clecciones del proximo 2 de julio.

21-Marzo-2000.
Reforma
Aclararé cl caso Coli

. ofrece Cdrd

El aspimnte a la primera magistatura  del pais. Cuauhtémoc Cardenas, advirtio que de llegar a la
presidencia de 1a Repuablica . emprendera  una investigacion scria vy profunda que fleve a  esclarccer cl
ascsinato de Luis Donaldo Colosio. Para cllo serd nccesario scguir todo tipo dc pistas. incluycndo
aqueclias que pudicren apuntar hacia cl actual presidente de México . ¢l Doctor Ernesto Zedillo.

24-Marzo-2000.
Reforma
Fox pertenece al PRI oa una oposicion de icada: Cirde

Después de  que cl candidato presidencial del PAN. Vicente Fox, sc asumicra  como colosista,
Cuauhtémoc Cardenas manifestdé quc dichas declaraciones no dejan lugar a dudas de que ¢l politico
guanajuatense  ¢s  parte del régimen  priista, o cn ¢l mcjor de los casos de una “oposicion
domesticada™.

150



25-Marzo-2000.
Reforma
Se debe de destinar el 8% del PIB a la cducacidn: Cidrdenas.

El candidato presidencial de la Alianza por México. Cuaunhtémoc Cardenas, asistié a una rcunién con
rectores de diversas universidades del pais, que pertenccen a la Asociacion Nacional dec Universidades ¢
Institucioncs de  Educacion Supcrior (ANUIES). ante quicnes sostuvo quc de ganar las clccciones
duplicard la matricula  escolar en Ila cducacion supcrior. asi como también hmpulsara las reformas
indispensables para que se pueda destinar ¢l 8%  dcl Producto Inticmo Bruto (PIB) a Ia cducacion. tal
como lo rccomicnda la UNESCO.

J-Abril-2000.
La Jornada
Cdrdenas: Una nueva Constituciony un nuevo régimen politico necesario para México.

Lucgo de participar cn ¢l Foro Nueva Constitucion ¥ Régimen Politico Democritico.  Cuauhiémoc
Cardenas argumenté: “El pais exige una nueva Constitucion ¥ un cambio de régimen politico. los
cuales deberdin surgir de una revision de la realidad politica ¥ social del pais™.

7-Abril-2000.

La Jornada.

Progresa y Procampo deben se: Cdrd

Los programas Progresa y Procampo no scrin retirmdos durante  mi administracion. ascguré

Cuauhtémoc Cardcnas:  sin cmbargo. dijo. que se les quitarda ¢l cariicter clientelar que conscrvan hasta
hoy v que sirve para manipular cl voto de los ciudadanos.

11-Abril-2000.
La Jornada.
Ningun acuerdo con Fox: Cdrdenas.

En cl cstado dc Morclos. cn ¢l marco del 81 aniversario dcl  ascsinato de  Emiliano Zapata.
Cuauhtémoc Cardenas confirmoé su rechazo para alcanzar algin acuerdo con Vicente Fox. ya que dijo:
“No podemos ir dclbrazo con la delincuencia; no podemos ir del brazo con cl retroceso:. no podemos ir
dcl brazo con quicn hoy s¢ presenta de un modo vy maflana de otro. mostrando nada mias una profunda
incongrucncia”™.

13-Abril-2000
La Jornada.
Economia soberana.

Al acudir al Foro Nacional Politica Econdémica Allecmativa. Finanzas Publicas y Proyecto Nacional,
Cuaulitémoc Cardenas. explicéd que la propuesta ccondémica que impulsa Ia Alianza por México. no sc
contrapone a la aperntura ¢ internacionalizacion dc los ercados, sino que busca sustentarse  cn
decisioncs  soberanas.  tomadas en funcidn de los intercses ¥ buscando ¢l benceficio dcl pais y los
mexicanos.

15-Abril-2000.

La Jornada.

Dctener la contrareforma de Carlos Salinas de Gortari al articulo 27 c ituci {, de d
Cdrdenas.

“Para que las ticrras cjidales ¥ comunales vuclvan a ser patrimonio de los campesinos ¢ indigenas
del pais es nccesario detener la contrarcforma agraria quc promovié cl gobicrmno de Carlos Salinas de
Gortari al modificar en 1991, ¢l articulo 27 constitucional™ . afirmé Cuaultémoc Cirdenas, candidato
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del PRD ‘a la presidencia de la  Republica. durante un recorrido  prosclitista por ¢l cstado de
Michoacan.

26-Abril-2000.
La Jornada.
Postdebate.

Cuaultémoc Cirdenas. dijo scntirse isfccho con ¢l resultado obtcnido después del debate. ¢l cual e
permite avanzar cn las preferencias electorales. Aunque sefialé que la calificacion mas importanic se
emitira hasta el 2 de julio, dia cnque los ciudadanos saldrin a las calles a depositar sus votos cn las
urnas.

29-Abril-2000.
La Jornada.
Insdlitas declaraciones de Labastida.

Cuauhtémoc Cardenas Solorzano considero de  insolitas las declaraciones hechas  por el candidato
priista Francisco Labastida. al sciialar quc podia perder cn las proximas clecciones del 2 de julio. El
politico michoacano, seiialé que lo dicho por el ex sccretario de Gobermacion va a  permitir no sélo ¢l
cambio de personas cn ¢l gobicrno, sino propiciard que venga una transformacion profunda y cfectiva
del régimen politico del pais.

4-Mayo-2000.
lLa Jornada.
Bartlett y Murillo Karam se ala camparia de Labastid

Dcspués de cnterarse de la llegada de Manuel Banlett y Jesiis Murillo Karmam  al equipo de campafia
dc Francisco Labastida. cl candidato presidencial de la Alianza por México. Cunultémoc Cardenas.,
considero dicho suceso, como una clara muestra del deterioro que vive el partido oficial ¥ de la cnorme
frustracion que rcina  emire los priistas al ver que su candidato va cn caida y que muy dificilmente
podra obtener el triunfo en los comicios det proximo 2 de julio.

5-Mayo-2000.
La Jornada.
Cambiar el sistema politico, decision del g blo: Cirde

Antc cl claro dermumbe » desqucbrajamicnto de! Partido Revolucionario Institucional. ¢l pucblo de
Meéxico se cncuentra con la posibilidad de cambiar verdadecramente de sistema politico en las proximas
clecciones.  ascverd ol candidato perredista.  Cuauhtémoc Cardenas: pero  advinlido que no sc trala
anicamenic de cambiar de hombres, como sucederia si Vicente Fox llega al gobicrno. sino sc trata de
cambiar dc sistema politico, y la dnica opcion que verdad repr cstc cambio cs Ia Alianza
por Mcéxico.

B-Mayo-2000.
La Jornada
Hay que defender la cultura nacional: Cdrdenas.

Antc intcgrantes dc la comunidad artistica c¢ intelectual del pais. Cuauhtémoc Cardenas, candidato
presidencial de la Alianza por México, subrayd: “...sin un proyccto cultural apegado a los valores que
han dado identidad al pucblo mexicano y le han permitido mantener su independencia. no habra un
proyccto dc nacion”.

10-Mayo-2000.

lLa Jornada
Cdrdenas descarté ingobernabilidad después del 2 de julio.
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Cuaultémoc: Cardenas, candidato perredista a la presidencia de la Republica  estivo en la Universidad

c’; Nonhridge. ‘en Los Angeles. California. cn donde declard. anle  cstudiantes v académicos dc csa
inSl_imgién.-quc no ve riesgos dc ingobernabilidad después de los comicios del 2 de julio. siempre v
cuando: -sciialé- ¢l gobicrno federal respetc los resultados de  Ia cleccion.  Asimismo. manifesté su desco
"de que sc otorguc una amnistia general a los indocumentados en Estados Unidos.

1 5fMay0-2000.
La Jornada
Liamado de Cdrdenas a desmilitarizar Chiapas.

Ante masdec 7 mil chiapanccos rcunidos cn la plaza principal del municipio de Cintalapa. Cuauhtémoc
Cardenas. candidato perredista  a la primera magistratum  del pais.  hizo un enérgico llamado a los
otros candidatos a la presidencia de 1a Repiblica para que cxijan de  mancra conjunta a las autoridades
fcderales la salida inmediata de la Policia Federal Preventiva  del estado de Chiapas v Ia pronta
desmilitarizacion  de la  entidad. Igualmente. los convocd a que independientcmente de los resultados
clectorales del 2 de julio. todos sec comprometan a respetar los acucrdos de San Andrés.

17-Mayo-2000.
La Jornada.
Educacion laica y gratuita: Cdrdenas.

Frente a macstros integrantes del Sindicato Nacional de Trabajadores de Ia Educacion (SNTE). - ¢l mas
grande cn su clase de toda Lalinoamérica - . Cuauhtémoc Cardenas . candidato a la presidencia por ¢l
PRD, advinié quc luchard dcnodadamenie pam oponerse a las pretensiones que  la “ultraderccha
conservadora”™ ticnc parm acabar con la educacion laica. la cual ha sido una conquista historica del
pucblo mexicano. De igual mancra. argumentd que defenderdd ¢l caricter democratico ¥ gratuito  dc
la cnscilanza cn todos sus niveles.

21-Mayo-2000.
La Jornada.
Cdrdenas convocd a priistas y panistas a unirse a su candidatura.

En un nucvo mitin multitudinario cn apoyo a su candidatura. cclebrado en Apatzingan. Michoacan.
Cuauhtémoc Cardenas. llamoé a todos los panistas y priistas que rcalmente quicren un cambio cn ¢l
pais. a quc durmanic la jomada clectoml dcl proximo 2 de julio volen por él. para quc pucdan
comprobar. dijo. que se¢ puede gobernar dc forma distinta. sin corrupcion. con honradez y patriotismo.

21-Mayo-2000
lLa Jornada,
Se cancela ol debate.

Los representantes de los tres  candidatos  presidenciales que  sc ia platicas con miras al dcbate
presidencial a celcbrarse el proximo 23 de mayo. anunciaron que no llcgaron a un acucrdo cntre las
partes » portal motivo sc cancclaba ¢l debate progmmadeo.

22-Mayo-2000.
Milenio .
Cidrdenas acusa a Fox de rehuir el debate.

El candidato presidencial de la Alianza por México. Cuauhtémoc Cirdenas. acusé al abanderado
panista Vicente Fox, dc scr el responsable de que ¢l debate programado para ¢l 23 de mayo proximo,
no sc vaya a llevar a cabo. Cirdenas sciialé que ¢l guanajuatense ticnc temor de confrontar idcas
publicamente. quizd. porquc sabe quc no scria capaz de permanccer una hom y media  sin cacr en
contradicciones.
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23-Mayo-2000.
La Jornada.
Predebate televisivo.

En ¢l noticiario de¢ Joaquin Lépez Doriga. estuvicron a cuadro cn la misma cmision. los candidatos
presidenciales del PRI Francisco Labastida: de la Alianza por México. Cuaultémoc Cirdenas y de Ia
Alianza por cl Cambio. Viccnte Fox, los cuales acordaron a iniciativa del segundo. rcunirse a Ia
brevedad posiblc v sin  intermiediarios pam acordar las bases que permitan llevar a cabo cl debate.

24-Mayo-2000.
La Jornada.
El martes negro de Fox.

Los tres candidatos a Ia presidencia de la Republica mejor posicionados. se¢ reunicron ¢l dia dec ayer
cn la casa de campaia del abanderado perredista. Cuaultémoc Cardenas, para acordar los términos que
permiticsen celebrar ¢l tan esperado debate. sin embargo. las ncgociaciones sc lornaron nuis bien cn
un intercambio de ironias y dcsacucrdos. de dondc el peor librado fuc cl panista Vicente Fox. quicn
no acepté ningun tipo dec razones y sc cmpecind  en quc cl debate se celebrard cse mismo dia.
Finalmentc ¢l ingenicro Cardenas y cl candidato priista  Francisco Labastida sc retiraron dejando
solo al guanajuatensc ¢ invitindolo a participar ¢l proximo viemes cn un debate.

25-Mayo-2001).
lLa Jornada
Fox demostré su intransigencia: Cdrdenas.

En una entrevista concedida al periodista Jorge Berry, Cuauhtémoc Card 3 gurd que duranic cl
encucnuo directo que sostuvicron los tres candidatos presidenciales se “..dcjo ver qué personalidad
tencmos, €Omo somos y como nos comnducimos: pero sobre todo exhibié la intransigencia, cl capricho.
Ia mentira y la cerrazon del candidato panista, Vicente Fox™.

26-Mayo-2000.
La Jornada.
Cidrdenas desmiente un supuesto pacto PRI-PRD.

La propucsta dc rcunir a los tres candidatos presidenciales cn la casa dc campana de la Alianza por
Meéxico, fuc hecha por el propio Vicente Fox. rcvelé Cuauliémoc Cardenas. asi que ahora no nos
salgan con que hay un supucsto complot por parte del PRD y del PRI pam atacar la candidatura dci
aspirante blanquiazul. como lo ha querido hacer creer ¢l PAN.

27-May0-2000.
La Jornada.
Cdrdenas satisfecho con el resultado del debate.

Después dc concluido ¢t debate presidencial, realizado cn las instalaciones del Musco Tecnolégico de la
Comision Federal de Electricidad. ¢t ingenicro Cuauhtémoc Cardenas  Soldrzano. se declard satisfecho
dcl resultado obienido en ¢! cncueniro ya que. dijo. cra muy importanie deslindar frenic a la opinidn
piblica mi proyecto de nacion del que proponen PRI y PAN. y crco que lo conscgui.

2-Junio-2000.
La Jornada.
Zedillo ya salié err defensa de Iabastida.

El presidentc Emesto  Zedillo, ha tenido que salir a dar la cara por ¢l candidato priista. Francisco

Labastida. debido a que su campaiia  esti cn un claro declive ascguré, Cuauhtémoc Cardenas,
candidato presidencial de la Alianza por México, quicn también afirmé que cl PAN sosticnc una guerra
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dc encucstas. encaminada a hacer creer a la poblacién que tiene ganada la cleccion presidencial del
proximo 2 de julio.

3-Junio-2000.
La Jornada.
Zedillo no ve mal que Fox lo suceda: Cdrdenas.

Durante un mitin cclcbrado en Huctamo. Michoacan. cl abanderado presidencial del PRD.  Cuaubtémoc
Cardenas, ascverd que ¢l presidente de México. Emesto Zedillo. ~...no ve mal que llegue un gobierno
cncabezado por Vicente Fox para sucederle  cn ¢l cargo. porque sabe que esta  representando  los
mismos mu:rcscs y scguira beneficiando al mismo pequeiio grupo de gente que ticne los negocios mas
gmndcs del pais™, y agregd. que las M de financ > de las campaias del PRI y PAN son las
mismas.

7-Junio-2000.
Milenio.
La alternancia por si sola no garantiza el cambio verdadero.

En cl cstado de Chihuahua, donde se¢ ha registrado un relevo en ¢l poder entre PRIy PAN. ha qucdado
constancia que la alternancia por si misma no garantiza cl cambio verdadero, para cllo ¢s neccesario
atender dc fondo los problemas dc la gente. cosa que ninguno dc los dos partidos durante su
oportunidad de gobernar esta entidad hicicron, advintié Cuauhtémoc Cardenas.  aspirante  presidencial
dcl PRD.

8-Junio-2000.
La Jornada.
El PRI impulsa una campafia del micedo.

Legisladores del PRD v PAN denunciaron desde la tribuna de ta Comision Permanenic del Congreso
de la Unidn, que el PRI cstd impulsando una campaiia del miedo, como la que ocurrié durante los
comicios presidenciales de 1994, Ahora. Francisco Labastida al ver que ticne perdidas las clecciones ¥
apoyado por la cstructura gubcrnamental, ha inicindo con acciones “...tcmerarias ¢ ilegales para lograr
el voto de los ciudadanos™.

11-Junio-2000.
La Jornada.
No se repetird el fraude de 1988.

En clcierre de sus actividades prosclitistas por ¢l estado dc Baja California. cl perredista Cuauhtémoc
Cardenas, cxpresd su confianza de obtencr ¢l triunfo el 2 de julioy ratificoé que nose va a repetir lo
sucedido ¢l 6 dc julio de 1988. cuando cl gobicrno federal cometidé  un cnorme fraude clectoral.
Debido, principalmente. a que hoy sc¢ cucnta con la organizacion suficienle para defender cl voto de
los ciudadanos.

14-Junio-2000.
Milenio.
Cdrdenas lamdé a los d is candidatos a d. ocer una cleccion sucia.

Cercade 20 mil mujeres rcunidas cn cl Torco de Cuaro Caminos. vitorearon al candidato presidencial
dc la Alianza por México. Cuaultémoc Cirdenas. quicn dijo: ~..yo invitarin a los candidatos. a quc
tomaramos ¢l compromiso. a quc si nosc da un proceso transparcnte, a que si 0o se lienc una cicccién
limpia, a que si no cstamos convencidos la enorme mayoria de los mexicanos que la cleccion de} 2 de
julio cs una cleccion de ia cual surgird un gobiemo legitimo. ninguno acepte ¢l triunfo clectoral ¥
vayamos a una nucva cleccion™.



15-Junio-2000.
La Jornada.
La Alianza por México tendrd presencia en todas las casillas.

El ingenicro Cuauhtémoc Cardenas, informé que la Alianza por México tendrid prescncia cn las 113
casillas que sc instalarin en todo ¢l pais. duranic la jomada clectoral del proximo 2 de julio. con lo cual
cuidaremeos quc sea una cleccion limpia 3 transparente.

16-Junio-2000.

La Jornada.

Nadie de fucra puede calificar la eleccion.

En Ia Alamecda de Lcon, cn la ciudad de Oaxaca. se¢ congregaron mas de 30 mil simpatizantes
perredistas. que refrendaron su apoyo a la candidatura de Cuaultémoc Cirdenas. quien sostuvo que de
su partc sc hara todo lo pasible para  tener unas clecciones limpias y transparentes: sin cmbargo, no
cstuvo de acuerdo cn que pente del exterior opinara acerca de si los comicios cn México scran o no
limpios. csto en alusion dirccta al documento dado a conocer  por ¢l Departamento de Estado de  Estados
Unidos. en donde sc scilala quc ecn Mcxico ~...no hay condiciones parit  un fraude masivo y que habra
clecciones limpias™.

20-Junio-2000.
La Jornada
La oposicion firmé un acuerdo para d i deli I ales.

Los representantes ante ¢l IFE de  las coalicioncs opositoras, Alianza por México y Alianza por ¢l
cambio, asi como del Pantido del Centro Democritico. anunciaron Ia firma de un acucrdo para actuar
conjuntamente ¥ denunciar ¢l uso dc recursos piiblicos y tas presiones cjercidas  por el PRI contra
trabajadores de paracstatales o al servicio del Estado. para que voten a favor suyo.

23-Junio-2000.
Milenio.
Cdrdenas regreso ala UNAM.

Ante unos 35 mil universitarios congregados en la explanada de la Torre de Rectoria. Cuauhiémoc
Cardenas. candidato presidencial de la Alianza por Meéxico. dijo: “Decidi venir porque quicn aspira,
como yo hoy. a cncabezar la conduccion del pais. no pucde rchuir los problemas. sino ir a su
cncucntro. y. ecnotra parte de su discurso, scialé: “La Universidad no pucde ecstar cerrada al
exterior, aislarse del conocimiento ni  pucde pemmitir quc en sus recintos aparczca ¢l mas minimo
temor o la accion mas tenue que impida la libre discusién de las ideas™.

25-Junio-2000.
La Jornada
Fox es un delincuente clectoral: Cidrdenas.

El abanderado presidencial por el PRD. Cuauhtémoc Cardenas. afirné cn ¢l pucrio dec  Acapulco.
Guerrero. que Vicente Fox sc convintid en un dclincucnte clectoral al aceptar rccursos provenicntes del
extranjero para financiar su campaiia. lo que aproveché ¢l ex jefe de gobicmo de la ciudad de Meéxico
para invitar a todos los panistas honcstos v descosos dc un gobierno decente  a votar por él cn los
proximos comicios clectoralces.

26-Junio-2000.
La Jornada.

Cierre de parn ltitudinario.

Cuauhiémoc Cardenas  Solorzano. candidato presidencial de Ja Alianza por México, cerrd su campaiia
prosclitista congregando a mis dc 200 mil simpatizantes perredistas en cl zécalo capitalino, ante los
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cualcs ascgurd que si hubiesc aceptado ¢! llamado a compartir ¢l poder. hecho por Vicente Fox
hubicsc convertido cn un delincuente ¥ cn un apitrida. tal como lo es ¢l guanajuatense y.  afadio:
~...nosotros los quc cstamos del lado de la verdadera democracia. no heinos abandonado principios. i
caido ¢n cl oportunismo™.

28-Junio-2000.
La Jornada.
Depende del gobierno federal, que teng s elecciones limpi Cadrdenas.

El aspimnte a la primera magistratura del pais. Cuaultémoc Cardenas. advinio: ..si ¢l gobicrno quicre
clecciones limpias. tendremos clecciones limpias, pero si altera los votos reales v modifica los resutlados
nos cncontrarcmos frente a un escenario de fuertes conflictos. ya que Ia ciudadania no accptari comicios
manchados o poco confiables™.

28-Junio-2000.
La Jornada
Cdrdenas niega ser el fiel de la balanza.

Lucgo dc que  algunos articulistas lo colocan como cl ficl de la balanza de estas clecciones. Cuaulitémoc
Cardenas refutd esas opiniones, porque dijo. son antidemocraticas ¥ autorilarias. ya que hoy cndia no
sc puede pensar que un solo hombre seri ¢l que decida o determine ¢l futuro de las mayorias.

29-Junio-2000.
Milenio
Cierre de campaiia de Cirdenas en Juchitdn, Oaxaca.

Después de 152 dias durante los cuales recorrio todo el territorio nacional. Cuaubtémoc  Cardenas
Solérzano, candidato presidencial de la Alianza por México. cerro su campaia prosclitista  en Juchitin,
Qaxaca. cn donde sc congregaron mis de 60 mil simpatizantes. antc quicnes cl politico michoacano
convoco al pucblo de México, a poncr fin ¢l proximo domingo a: “...un régimen que por mas dc medio
siglo ha venido desviandose de  sus compromisos nacionales ¥ ha pucsto al pais dc  rodillas.
cmpobrecicndo a dos terceras partes de los exicanos y sobreviviendo en las complejidades con ¢l
crimen organizado™.
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ANEXOQO 2 ENCUESTAS ELECTORALES 2000.

Las encuestas de opinion pablica en México son un fendmeno relativamente reciente. La
primera ocasion quec estas se utilizaron en nuestro pais con fines politicos y que fueron
patrocinadas y financiadas por nacionales fue, segun nos lo dice el investigador
norteamericano Roderic Ai Camp, en ¢l afio de 1986."

Segan el mismo autor, las encuestas aparecen en México por primera vez en
forma prominente en el escenario politico durante las elecciones presidenciales de 1988.
Sin embargo, no es, hasta los comicios federales del afo 1994 cuando la influencia de
aquellas es verdaderamente significativa y donde participan en el proceso electoral un
buen nimero de agencias encuestadoras y fuentes de los medios™ 2

No obstante, hay que seialar que es durante el proceso electoral federal del 2000
cuando las encuestas se convierten en un elemento preponderante en la vida politica
electoral de México. Esto se dio como resultado de la apertura y competitividad que en la
actualidad caracteriza al sistema electoral mexicano.

Pese a la gran importancia que han ido cobrando las encuestas, puede decirse que
el desempeiio de las mismas durante el proceso electoral anterior no fue positivo. Para una
gran mayoria de especialistas en encuestas o demoscopos. las encuestas fallaron de
manera muy clara al momento de hacer sus pronosticos acerca de los resultados finales
que habria de arrojar la elecciéon presidencial, principalmente.

Alberto Najar dijo en su momento que ésta habia sido la victoria electoral peor
pronosticada en la historia politica del pais.’ Y muy probablemente tenia razon, ya que si
consideramos que a lo largo de las campaiias se publicaron un total de 58 encuestas que
tenian como objetivo el medir la intencion del voto de los casi 59 millones de mexicanos
inscritos en el padron, y de las cuales solo 12 de ellas acertaron al momento de decir quien
seria el candidato vencedor, nos queda que unicamente el 20 por ciento de las encuestas
dieron un prondstico adecuado, mientras que las restantes 46 fallaron. De esas 46, 43
predijeron que Francisco Labastida seria el triunfador, 2 senalaron que existia un empate
técnico entre Fox y Labastida y una otorgé el triunfo a Cuauhtémoc Cardenas.

Otra falla que se les sefialo a las encuestas es que la gran mayoria sostenian que el
margen de victoria iba a ser muy cerrado, y en realidad esto no sucedio asi. Vicente Fox
termind ganando por un margen amplio, esto es, por 6.41 puntos porcentuales.

Hay varias explicaciones que intentan aclarar lo que sucedié con las encuestas.
Manuel Barberena. quien es presidente de la empresa f’earson, la cual elaboro encuestas
para el PRI, aseguraba que durante el proceso clectoral la gente habia tenido miedo de
externar el sentido de su voto y por tal motivo las tendencias habian aparecido sesgadas.

' “De¢ acuerdo con Louisc Harris Berlin. cn su andlisis de basc de datos de Ias cncuestas de opinién pablica cn
Amércica Latina. las primeras verdaderas cncucstas de opinién piblica se hicicron en la década de 1950. La
mayoria dc csas encucstas fucron financiadas por cl gobicrno de Estados Unidos y la primcra, realizada en
1955, intentaba medir las actlitudes politicas de 1918 adultos cn veintisicte ciudades mexicanas. La base dc
datos estadunidense no incluye ninguna cncuesta politica patrocinada por mexicanos antes dc 1986.” Roderic
Al Camp. Encuestas v democracia: opinion piblica v apertura politica en México, Ed. Siglo XXI, México.
1997, p.11.

2 Ibid,

3 Najar. Alberto, "Las encuestas contra la realidad”, en Maxi e. LaJornada, 9 de julio del 2000, p.8.
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Esta interpretacion tenia que ver con el llamado “efecto Nicaragua™, es decir, con
lo que sucedi6 en 1990 en el pais centroamericano en donde en las eclecciones
presidenciales todas las encuestas apuntaban a un triunfo amplio del partido sandinista
sobre la candidatura conservadora de Violeta Chamorro, siendo los resultados finales de
esa eleccion completamente distintos de lo pronosticado. En aquella ocasion a los
sandinistas se les adjudicaba un 25 por ciento de delantera en las preferencias clectorales,
y las cifras finales terminaron con un 15 por ciento de ventaja para Chamorro. A este
acontecimiento se le denomino efecto Nicaragua, y se dijo que la gente habia ocultado ¢l
sentido verdadero de su voto por temor a que se presentaran actos de violencia por parte
de los sandinistas.

En este mismo sentido Susan Pinkus, directora de encuestas del diario Los Angeles

Times argumentaba:

“En Mé¢xico ocurrio un fendémeno de ocultamicnio de preferencias similar al que supuestamente
ocurrid en Nicaragua hace 10 anos cuando casi ninguna encucsta pronosticaba la derrota del partido

sandinista™."

Sin embargo, hay algunos espccialistas que no estan de acuerdo con esta
interpretacion; uno de ellos es Ulises Beltran, quien dirigia durante el sexenio de Zedillo
la Asesoria Técnica de la Presidencia de la Repablica encargada de la investigacion de
opinién publica. Aqui sus opiniones:

“Es probable quc algunas personas oculten su preferencia. pero si esto fucra suficiente para impedir
la capacidad de medicion de las cncuestas, seria necesario explicar por qué muchas han podido
predecir corrcctamente derrotas del ‘partido gobicrno' en contiendas cstatales y. dado que las

encuestas de salida pronosticaron correctamente los resultados ¢l dia de la cleccion™.como podemos
explicar que los mexicanos tenian miedo de revelar su preferencia en una encucsta previa v lo

perdicron en una encucsta de salida™*

CUADRO 43.- Resultados del conteo rapido elaborado por la agencia encuestadora
ACNielsen el dia 2 de julio del aiio 2000.

Candidato/Partido ACNiclscn= PREP== Diferencia

Vicente Fox /Alianza por 42.06% 42.71% 0.65%
cl Cambio
Francisco Labastida /PRI 36.32% 35.78% 0.54%
Cuauhtemoc Cardcnas/ 16.79% 16.52% 0.27%
Alianza por México .
Manucl Camacho/ PCD 0.60% 0.56% 0.04%
PARM 0.37% 0.42% 0.05%
Gilberto Rincon Gallardo/ 1.38% 1.59% 0.01%
PDS

* Entrevista con Susan Pinkus, publicada por ¢l periddico Reforma, ¢l 3 de julio del 2000.

* En ¢l sondco de opinion realizado ¢l 2 de julio por ACNiclsen, y dados a conocer la noche de esc mismo dia.
aparccia Fox como claro triunfador dec los comicios presidenciales. Véase ¢l cuadro 43.

* Ulises Beltran. ¢ Por qué fallaron las encuestas? ", en Nexos, agosto del 2000.
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Candidatos no rcgis. 0.28% 0.19% 0.09%

Votos nulos 2.00% 2.23% 0.23

Total 100.00% 100.00%

* Corte al domingo 2 de julio del 2000, 23:00hrs.
=* Resultados Preliminares al lunes 3 de julio con 93 por ciento de casillas computadas.
Fuente: Milenio Diario, 7 de julio del 2000.

Para otros especialistas lo que ocasiono que las encuestas fallaran es lo que tiene
que ver con la técnica que permite asignar de manera proporcional el porcentaje de los
electores indecisos a los diferentes candidatos que contienden en la eleccion. Al respecto
Stanley B. Greenberg y Jeremy D. Rosner® comentaban:

“La razén ticne que ver con los clectores indecisos. Casi todas las encuestas clectorales publicadas
en México rcportan sus rcsultados adjudicando el scector de votantes indccisos proporcionalinente a
todos los candidalos. Es decir, si un candidato obticne 30 por ciento del voto de la encuesta. cuenta
con 30 por cicnto de los indecisos. Si 10 por cicnto de los votanies estid indeciso. al candidato sc le
adjudicarian 3 puntos. En la superficic. este enfoque parcce tener sentido. pero soslaya la principal
dinimica clectoral al final de la contienda e, incluso mis impornantc. no toma cn cucnta los
problemas especiales de todo partido que tleva muchos afios en ¢l poder™.

Para estos dos investigadores los partidos politicos que han permanecido mucho
tiempo en ¢l poder no reciben practicamente ningiin voto del segmento indeciso.

Por esa misma razon, consideraban como muy probable que cl PRI después de mas
de 70 afios ocupando la presidencia de la Republica no recibiria ningun voto, o muy
pocos, del electorado indeciso. Una mejor regla hubiera sido, segin estos dos especialistas
suponer que al PRI no le tocaria nada de los electores indecisos y seguramente utilizando
este criterio las encuestas hubieran sido muchisimo mas certeras. Consultese el siguiente
cuadro:

CUADRO 44.- Asignacion de votos indecisos a los distintos partidos.

E122 de julio ¢l periodico Reforma
publico una encucsta realizada del 17
al 18 de ese mismo mes. Las cifras
completas, incluyendo al eleclorado

indeciso, son:

Siguiendo la costumbre de casi todos
los periddicos y encuestadores
mexicanos, Reforma asigno ¢l 19 por
ciento de votantes indecisos
proporcionalmente a los candidatos
Esto tuvo como resultado las siguientes

cifras:

Sin darle mingian voto indeciso al

pantido cn ¢l poder, v

1

proporci adjudi

lj 1o esa

votacion solamente a los partidos de
oposicién —produce un resultado
mucho mis cercano a los resultados del

2 dejulio:

= Labastida: 34%

e Labastida:42%

e Labastida: 34%

% Greenberg y Rosner son presidente y vicepresidente, respecti

de Gr b

Research, una

g-Quinl,

compailia intcrnacional de cncucstas y cstrategia dc campaifia que ascsordé a Francisco Labastida Ochoa

durante los comicios clectorales.

7 Stanley B. Greenberg y Jercmy D. Rosncr. "Por qué si tenian razén las encuestas”, en La Jornada, 22 de

julio del 2000, p.14.
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« Fox: 32% T [vFoxi39% ERr < Fox: 45% |
* Cardenas: 13% RS ' ?(férdcm1s: 16% R « Cirdcnas: 18%
e Otros: 19% . ou—;;s; 3% s Otros: 3%
« Indecisos: 19%

Fuente: La jornada, 22 de julio del 2000.

Todo parece indicar que después de los malos resultados de las encuestas en los
pasados comicios federales se debera revisar acuciosamente, sino es que rechazar la
técnica de la simple distribucién proporcional de los indecisos, ya que esta demostré no
ser confiable.

Asimismo, sera menester buscar nuevos procedimientos que permitan elaborar
diagndsticos mas certeros en relacién a la intencion del voto de la ciudadania. Una
posibilidad que parece ofrecer una mayor certidumbre al momento de realizar estas
estimaciones es el estudio de prospectiva elaborado por la empresa Demotecnia, que es
dirigida por Maria de las Heras. Dicho estudio fue rcalizado el 12 de junio del 2000 y
difundido a través del periodico estadunidense Dallas Morning News el 21 del mismo mes
y afo.

El citado ejercicio de prospectiva deja atras el modelo tradicional que se basa en
los porcemtajes hipotéticos de votacion, y lo que hace es fundamentarse en el nimero de
votos que tendria cada candidato. Este nuevo modelo es denominado por la propia De las
Heras como de inercia y circunstancia y consiste basicamente en elaborar una muestra que
para las elecciones del 2000 fue de 2 mil 54 entrevistas domiciliarias aplicadas en 165
localidades del pais, en esa muestra también se aplicaron numerosos filtros que tenian la
finalidad de precisar lo mas posible el rango de votacion.

Los resultados que esta encuesta proporciono fueron los que tuvieron una mayor
correspondencia con los que finalmente se dieron en la eleccion presidencial. Asi. las
estimaciones que hacia Demotecnia eran de aproximadamente 15 millones de votos para
Vicente Fox, 12 millones de votos para Francisco Labastida, y poco mas de 6 millones de
sufragios para Cuauhtémoc Cardenas.

Por otro lado, hay algunas personas dedicadas a la elaboracion de estudios en
demoscopia que schalan que las encuestas y sondeos dc opinion no ticnen la finalidad de
pronosticar los resultados electorales, sino 1o tnico que intentan es reflejar la situacion que
se presenta en un momento determinado de un proceso electoral. Tal es el caso de la
vicepresidenta de la Asociacion Mexicana de Agencias de Investigacion de Mercados y
Opinion Publica (AMALI), Ana Cristina Covarrubias:

*...1a opinion piablica debe estar concicnte de que Ias cncuestas no tiencn ¢l objetivo de predecir los
resultados clectorales. pucs lo que reflcjan cs la situacion que guarda cl proceso cn cl momento en
que se¢ levanta cl sondco. Por csa razon. las encucstas no coincidieron con cl resultado final. Las
cosas cambian. cn una scmana pucden pasar muchas cosas. como ocurrid csta vez™.®

¥ Citado por Alberto Naiar, “Las encuestas, contra la realicdlac, en Masiosare. La Jornada, 9 dc julio dcl
2000.
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Covarrubias decia esto altimo en funcion de que el 23 de junio se habian prohibido
publicar o difundir, por cualquier medio, los resultados de encuestas de opinion publica
que tuvieran como objetivo dar a conocer las preferencias electorales de los ciudadanos.
Esta medida la adoptaron las autoridades electorales, con base en el Caodigo Federal de
Instituciones y Procedimientos Electorales.”

Un acontecimiento que parcciera respaldar las aseveraciones hechas por
Covarrubias es que el 2 de julio se realizd una encucsta de salida por encargo de T.V.
Azteca aplicada por la misma empresa Covarrubias y por Sofrest que revelaba que el 15
por ciento de los entrevistados habian tomado la decision de su voto durante la semana
previa a la eleccion, mientras que otro 10 por ciento aseguré haber decidido por quien
votaria al momento mismo en que se presento a la casilla clectoral.

Es decir, ia opinion de Covarrubias es de que los estudios de este tipo (encuestas y
sondeos de opinion) son simples fotografias de un proceso; pero nunca son la pelicula
completa. Sin embargo, hay opiniones que contradicen lo dicho anteriormente, y para ello
utilizan como argumento los buenos y certeros resultados que produjo el estudio elaborado
por Demotecnia. Una de esas opiniones es la de Ricardo Marquez, quien sostenia:

“En muchos otros aspectos poco claros que rodean a las encucstas, lo certero de tales cjercicios
prospectivos. como ¢l de Demotecnia, echan abajo. o al menos cucstionan scveramente, uno de los
principalcs mitos y recursos retoricos de las finmas encucstadoras: sus resultados son fotografias del
momento cspecifico en que se realizan y no son. ni pretenden scr, prondsticos. Lucgo dc lo
obscrvado. 1a pregunta es /sc pucede hacer prondsticos? Parece que si. Personalmenice asi lo creo™

Un elemento mas sobre el que llaman la atencion algunos especialistas en
encuestas es lo relacionado al llamado voto volatil, es decir, aquel que en cada eleccion
cambia de partido politico.

Un aspecto mdas que se criticd mucho de las encuestas y sondeos durante aplicados
durante el proceso electoral, fue el hecho de que se hubiesen convertido en protagonistas,
esto es, que hallan sido un factor determinante para los resultados finales de los comicios
presideciales. En este sentido, Roy Campos, director de la casa encuestadora Consulta-
Mitofsky, afirmo:

“La tcoria dc los demoscopos mexicanos era que las cncucstas no afcctaban el resultado de las
clecciones. Pero este afio fuc distinto. Si hubo influencia. En la primcra ctapa dc difusion de
encucstas hicicron ver a la poblacién que la contienda cra cntre dos, y a partir de alli la Alianza por
el Cambio inicié su estrategia de generacion del voto atil™."

Igualmente, Ricardo Marquez apuntaba en la misma direccion:

**... las cncucstas clectorales no sélo han desempeiiado ¢l papel de instrumentos para diagnosticar
el cstado en que se encucntran las preferencias clectorales ¢ identificar sus tendencias. sino que
ambién han pasado a formar partc dc las estrategias y csfucrzos partidistas para oricntar la

? El Cédigo Federal de Instituciones y Procedimicntos Elcctorales (COFIPE). scilala cn su articulo 190,
apartado 4 del capitulo scgundo, que: "Durante los ocho dias previos a la eleccidon y hasta 1a hora del cierre
oficial de las casillas que sc cncuentran cn las zonas de husos horaribs mas occidentales del 1cmitorio
nacional. queda prohibido publicar o difundir por cualquicr medio, los rcsultados de encucstas o sondcos de
opinidn que tengan por objeto dar a conocer las preferencias clectorales de los ciudadanos. .. ",

' Marquez, Ricardo, “Afds sobre cncuestas”, en Voz y Voto, julio-agosto del 2000, p.27.

"' Cita tomada de Alberto Najar. “Las encuestas... op. cit.”.p.9.
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intencion del voto de la ciudadanin pasando. asi. dc instrumentos de diagnostico a mcdios dc
prosclitismo™.'?

Por su parte, Enrique Calderéon Alzati, director de la Fundacion Aruro
Rosenblueth, que entre otras cosas se dedica a hacer cncuestas, comentaba que a
principios del mes de junio la candidatura de Cuauhtémoc Cardenas tenia el 22 por ciento
en las preferencias electorales y que sin embargo el dia de la jornada clectoral so6lo habia
recibido el 16 por ciento de los votos, lo que queria decir -segun ¢l-, que el restante 6 por
ciento habia sido repartido entre los candidatos Fox y Labastida, obteniendo el primero el
4 por ciento por medio de su estrategia del llamado voto atil.

En realidad, lo que sucedio para Calderon Alzati y para Roy Campos es, que al
presentar las distintas encuestas resuitados en donde aparecian Vicente Fox y Francisco
Labastida como los tnicos candidatos con posibilidades reales de triunfo, se creé una
eleccion de caracter plebiscitario, y con eso le quitaron la posibilidad a Cardenas de
obtener mas votos de los que finaimente recibié, sobre todo de aquellos votos que se
emitieron como castigo a los malos gobiernos priistas.

Ulises Beltran también coincide con esta opinién y dice:

“...1a estrategia de comunicacion de Fox por la que primicro polarizé al clectorado cntre ¢l v
Labastida y despucs invild reitcradamente a los opositores al régimen a emitir un voto atil a su favor
le reditud los cuatro puntos de diferencia que ¢l promedio de las encucstas no pudo captar”.'

De las opiniones anteriores se puede deducir que para algunos estudiosos de las
encuestas, éstas fueron utilizadas no como meros instrumentos de informacion de lo que
estaba sucediendo con los distintos candidatos presidenciales durante el proceso electoral,
sino que por medio de ellas se intentd conducir el mismo, o bien, se traté de influir en la
decision que habrian de tomar los ciudadanos.

Es muy posible que muchos clectores hayan tomado como punto de referencia los
resultados de las distintas encuestas de opinidon al momento de tomar la decision de por
quien habrian de votar en los comicios federales del 2000. A continuacion reproducimos

las encuestas que se aplicaron por distintas casas encuestadoras a lo largo del proceso
electoral:

Milenio 3 de Encro 13 de Febrero 22 de Marzo
Labastida I8% 38% 37%
Vicente Fox 34% 37% 5%
Cardenas 16% 13% 15%

Pearson 7 de Encro 11 de febrero 21 dec marzo
Labastida 47% 47T% 48%
Fox 34% - 35% - 31%
Cardenas 13% 1% 13%

‘2 Madrquez, Ricardo “La apuesta por la encuesta™. en Voz v Voto, junio del 2000, p.30.
'3 Beltrdn, Ulises, “¢Por qué fallaron... op. cit.?”, p.8
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Ceprosepp 17 de Febrero 17 de Marzo
1 ahastudas 26%e 6%
Fox 2% 2%
Cardenas 16% 1™
_ Alduncin 17 dc Encro 21 de Febrern 37 de Marza
1 {.abastida 47% 3
— Fox. 0% 3
{ Cardenas 13% 1%
Reforma 17 de Enero 21 dec Febrero
lLabasuda 0%
Fox 3%
Cardenas 10%
Technomanagement 21 dec Febrero 27 dc Marzo
Labasuda 2% 43%
Fox 32% 3%
Cardenas 16% 16%
GEA 17 de Febrero
Labastida 35%
Fox 28%
Cirdenas 4%
CPSPyP 5-6 Abril
Fox 312%
Labastida 437 %
Cardenas 17.6 %
Otros 35%

Technomanagement

7-10 de Abril

Fox

3R.7%
Labastida 47.4%
Cirdenas 17.7%
Ouos 22%
Redes 8-12 dc Abril
Fox 45.6 %
Labasuda 4L1%
Cardenas 122%
Otros 1.1%
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Quantum

11-16 de Abril

Fox 37.0%
Labastida 504%
Cardcenas 10.0%

Otros 26%
Reforma 7-17 d¢ Abril

Fox 42.0%
Labastida 45.0%
Cardenas 12.0%

Otros 1.0%
Milcnio Abril

Fox 40.7 %
Labastida 40.7%
Cardenas 16.5%

Otros 21%
Alduncin 6-23 de Abril
Fox 92%

Labastida 42.2 %
Cardenas 14.1 %
Otros 4.5%
. Greenberg/Pearson -Abril 28-Mayo 2
Fox 39.0%
Labastida 45.0 %
Cardenns 12.0%
. Otros . 4.0%
- Reuters . . Abril 29-Mayo 7
crFoX . i 46.3%
“Tabastda T
».Cardenas 9.4%
Otros 2.6%
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GEA

3-7 de Mayo

TFox 43.0%
Labastuda ROV
Cardenas 16.4 %

Otros 1.4%

Technomanugement

6-9 dc Mayo

Fox 35.6%
Labastida 41.7%
Cardenas 18.9%

Otros 38%

CEO dceia UdeG

12-14 dc Mayo

Fox

39.0%
Labastida 327%
Cardenas 15.1%
Otros 32%
Reforma 13-14 dec Mayo
Fox 40.0%
Labastida 42.0 %
Cardenas 16.0%
Otros 2.0%
Datlas Morning News 15 de Mayo
Fox ‘3R7%
Labastida 3B 7%
Cardenas 22.3%
Otros 0.3 %
CPSPyP 15-16 de Mayo
Fox ©34.0%
Labastida 42.0%
Cardenas 20.0%
Otros 4.0 %
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Alduncin

9-18 de Mayo

Fox A2.3 %
Labastidy 359%
Cardenas 162 %

Otros 3.6
Milcnio 13-19 de Mayo

Fox 3I58%
Labastida 429 %
Cardenas 17.4 %

iros 39%
Technomanagement 20-21 dc Mayo

Fox 353%
Labastida 43.0%
Cardenas 18.5%

Otros 2%
GAUSSC 27-29 de Mayo

Fox 0.6 %
Labastida 3%
Cardenas 155%

Otros 6.8%
ARCOP 27-30 dc Mayo

Fox 414%
Labastida 37.8%
Cardenas 188%

Otros 20%
Reforma 27-28 de Mayo

Fox B.0%
Labastida 42.0%
Cardenas 17.0%

Otros 30%




GEA

26-30 de Mayo

Fox 39.3%
Labastida 41.5%
Cardenas 17.0%

Otros 22%
MERCAEI Mayo

Fox I8.5%
Labasuda 43.0%
Cirdenas 16.1 %

Otros 2.4%
Alduncin 6-12 dc Junio

Fox 40.5%
Labastida 34.6%
Cardenas 20.3%

Otros 4.6%
PRD . Junio

Fox 32.0%
Labastida 278%
Cardenas 360%

Ouros 4.2%
Demotécnia 12 dc Junio

Fox . 44.0%
Labastida 34.0%
Cardenas 16.0%

Otros 6.0%

CEO dc la UdeG

16-17 de Junio

Fox 389%
Labastida 42.7%
Cardenas 15.3%

Otros 3.1%
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Reuters

10-18 de Junio

Fox 40.7 %
Labastida 43.6%
Cardenas 14.5 %

Otros 1.2%
ARCOP 12-18 de Junio

Fox 42.5%
Labastida 381 %
Cardenas 16.7 %

Otros 27%
GEA 15-18 de Junio

Fox 37.6%
Labastida 36.4%
Cardenas 22.7%

Otros 33%
Reforma 16-18 de Junio

Fox 39.0%
Labastida 42.0%
Cardenas 16.0%

Otros 30%
Milenio 12-19 de Junio

Fox 39.0%
Labastida 42.5%
Cardenas 16.0 %

Otros 25%

Dallas Morning News

14-19 de Junio

Fox 36.0%
Labastida 37.0%
Cardenas 24.0%

Otros 3.0%
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Consultores y MLP.

15-19 de Junio

fox AT RY%
Labastida 41.3%
Cardenas 1R.5%
Otros 2.4%

Demacracy Watch

16-19 de Junio

Fox 40.2 %
Labastida 6.1 %
Cirdenas 19.6 %

Otros 41%

Technomanagement

17-19 de Junio

Fox 144%
Labastida 41.1 %
Cardenas 19.9%

Otros 4.6%
Greenberp/Pearson 17-19 de junio

Fox I86%
Labastida 43.2%
Cardenas 14.8%

Ouros 34%
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ANEXO 3 RESULTADOS DE LA ELECCION PRESIDENCIAL POR DISTRITO.

Enseguida mostraremos las cifras finales de la eleccion presidencial que el IFE
proporcioné. En esta oportunidad las cifras se presentan desagregadas por distrito
clectoral.

ESQUEMA 1.- £stados de la Republica integrantes de la primera circunscripeion.

« Baja California.
« Baja California Sur.

= Colima.
PRIMERA CIRCUNSCRIPCION

PLURINOMINAL:

« Guanajuato.
e Jalisco.
« Nayarit.
e Sinaloa.

e Sonora.

Cab a: Guadalajara, Jali. Total de distritos: 62.

/)

CUADRO 45.- Entidad Federativa Baja California.

Distrito | Cabecera| Alianza| PRI Alianza | PCD | PARM PDS Cand. | Nulos | Total
porel por no
Cambio México regis.
1 Mexicali 64653 58108 14990 624 492 2042 48 3157 144114
2 Mexicali 74856 52488 10242 374 436 2527 297 2397 143717
3 Enscnada [ 87673 61031 17053 825 697 3102 30 3334 173745
4 Tijuana 76356 55489 15122 5397 548 2536 54 2150 152852
5 Tijuana 65288 45691 10375 506 160 2267 37 1830 126454
6 Tijuana 60368 36670 9558 444 347 2088 41 2097 121713

Fuente: Instituto Federal Electoral
CUADRO 46.- Entidad Federativa Baja California Sur.

Distrito | Cabecera | Alianza PRI | Alianza| PCD | PARM PDS Cand. Nulos Total
porel por no
Cambio México regis.
1 Santa 19580 19302 11132 133 117 430 15 1057 51766
Rosalia
2 La Paz 41254 36928 | 34097 327 247 1677 2 1747 116279
Fucnte: Instituto Federal Electoral.
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nli(lagl Federativa Colima.

Cabcecera | Atianza | PRI | Alianza| PCD | PARM PDS Cand. Nulos | Total
i por ¢l por no
- Cambio México regis.
s Colima 63298 11874 9580 518 27 1900 20 1924 119385
Manzanillo| 43147 39225 13733 510 271 1259 19 2453 100617
C UADRO 48.- Entidad Federativa Guanajuato.
Distrito | Cabecera | Alianza| PRI Alianza| PCD | PARM | PDS Cand. Nulos | Total
por cl por no
Cambio México regis.
Dolores 44544 32370 9105 673 921 837 119 4471 93040
Hidalgo
San 70461 37618 7665 1871 1652 1173 419 | 6055 126914
Miguel de N :
‘Allende . :
Lcon 123761 | 41504 3184 441 396 1772 37 2775 | 173870
Guanajuato | 55824 | 41448 7554 581 420 1833 494 2786 | 110640
Leoén 116624 | 37844 2652 404 311 1572 1114 2567 | 163088
Lcon 103546 | 37940 3406 366 268 1796 92 2783 | 150197
San 52186 35890 6741 299 748 506 71 2556 98997
Francisco
del Rincon
Salamanca | 82394 | 31293 9690 919 428 1354 115 3284 | 129497
Irapuato 116174 | 46133 8845 G686 549 1547 70 3318 | 177322
Apasco cl 51201 30346 6221 375 356 559 42 3512 92612
Grande
B - Pénjamo 141971 28686 13215 1750 520 463 140 3330 920075
12 Cclaya 108335 { 38209 5476 585 652 2211 34 2396 | 157898
13 Valle de 56384 23325 12181 462 465 798 57 2706 96378
Santiago
14 Acambaro | 40525 | 25604 15356 493 336 546 41 3815 86716
15 Salvaticrma | 64850 | 29605 10498 895 451 1261 28 2685 | 110273

Fuente: Instituto Federal Elcctoral.
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CUADRO 49.- Entidad Federativa Jalisco.

Distrito Cabecera Alianza{ PR1 | Alianza| PCD | PARM | PDS | Cand. | Nulos Total
porcl por no
Cambio México regis.
1 Colotiin 40062 49466 9398 510 538 888 29 2099 102990
2 Lagos dc 77328 44366 5384 678 S68 1168 422 3171 133085
Morcno
3 Tepatitlan de 82240 40248 3548 785 682 1139 920 3438 132170
Morclos
4 Zapopan 72272 58828 8798 1253 626 3212 776 3020 148785
5 Puerto Vallarta | 54268 51001 10590 502 375 1457 19 2129 120341
6 Zapopan 71361 | 57108 6788 1162 591 2999 32 2573 | 142614
7 Tonala 83095 | 63443 8715 1269 887 2563 87 32 163287
8 Guadalajara 86391 46750 6358 928 431 3896 50 1686 146490
9 Guadalajara 70388 45570 6918 1396 616 2916 217 2360 130381
10 Zapopan 96790 33653 4951 600 252 3705 46 1033 141030
il Guadalajara 74027 48089 6272 1265 553 2982 68 2065 135321
12 Guadalajara 94196 39958 5662 240 338 3708 17 1636 146455
13 Guadalajarm 78836 46905 5568 995 465 3255 40 2790 138854
14 Guadalajara 76068 44941 7210 1072 655 3190 31 2157 135324
15 La Barca 70883 47752 13744 603 645 1197 405 2592 137821
16 Tlaqucpaque 88045 58826 8836 1301 830 2852 836 4482 166008
17 Jocotepec 67545 60926 11834 782 693 1667 60 2879 146386
18 Autlan de 46086 § 52838 | 17988 712 610 1051 32 2812 | 122129
Navarro
19 Ciudad 62654 51294 14707 814 755 649 30 2586 134489
. Guzman
. Fuenie: Instituio Federal Elcctoral.
k. DRO 50.- Entidad Federativa Navarit.
rito | Cabecera Alianza PRI Alianza | PCD | PARM | PDS | Cand. | Nulos Total
o por ¢l por no
Cambio México regis.
1 Santiago 22737 57824 26571 287 237 345 48 2189 110238
A Ixcuintla
2 Tepic 48655 59283 19452 528 367 2115 305 2321 133026
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C_i;]Al‘)‘RO' S1.- Entidad Federativa Sinaloa.

[ 3 Icompésxcla 35986 | 56651 | 17130 T37}z>| 319 63|‘|
qu:ntc: Instituto Federal Elcctoral, .

Distrito’| Cabecera | Alianza| PRI Alianza | PCD | PARM PDS Cand. .
‘ e ) por ol por no. "
e Cambio México regis. | il
El Fuerte | - 16556 | 77968 12995 282 229 303 157: 12589 111079
Los 28721 [ 112028 | 6959 251 155 864 5 1894 150877
Mochis '
Navolato | 22635 | 65243 10677 225 191 345 585 1780 101681
Guasave 13461 71731 22332 286 178 55 11 1906 110460
Culiacan 41029 86453 8139 280 210 1730 289 1482 139612
Mazatlin 27470 67272 9628 249 227 460 40 1795 107141
Culiacan | 34197 | 84708 8681 302 267 1143 198 2161 131657
Mazatlan | 47244 54673 11336 308 233 1785 266 2282 118127
Fucate: Instituto Federal Elcctoral.
CUADRO 52.- Entidad Federativa Sonora.
Cuadro | Cabecera | Alianza PRI |Alianza} PCD | PARM | PDS Cand. Nulos Total
porcl por no
Cambio México regis.
1 San Luis | 63875 47545 10806 316 220 621 6 2178 125567
Rio
Colorado .
.2 .| Magdale 74948 57970 7052 202, . ‘184 ) .719 18 2392 143485
. “nade . L L
Kino R Hre)
3 Hermosillo 82883 30114 4979 B 2}0_ ! - .l 134 120490
4 Guaymas | 46319 35418 18454 208 : - 1803 103705
5 Hermosillo | 76795 30451 6230 2Sﬁ BE 1430 116682
6 Ciudad 68427 41965 | 27857 248 1882 141763
Obregon :
7 Navojoa | 34294 52807 | 39223 198 2413 129694
Fucnte: Instituto Fedcral Electoral.
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ESQUEMA 2.- £stados integrantes de la 3 egunda 't.;ircun.s‘cripcio'n.

SEGUNDA CIRCUNSCRIPCION PLURINOMINAL:

e Aguascalicntes.
e Coahuila.

e Chihuahua.
eDuringo.
eNucvo Lcon.

e Qucrétaro.

= San Luis Polosi.

« Tamaulipas.

« Zacalccas.

s Monterrey, Nuevo Ledn.

Total de distritos: 59

C UADR Y 83.- Entidad Federativa Aguascalientes.

Distrito | - -Cabecera Alianza| PRI | Alianza| PCD | PARM | PDS | Cand. | Nulos | Totat
R por el por no
Cambio México regis.
1 Jesus Maria 45625 12497 7531 551 464 1187 12 2577 100444
2 Aguascalicntes | 82173 11707 9442 852 491 4309 45 1864 140883
3 Aguascalicntes | 74537 | 42930 9291 799 434 3971 26 1850 | 133838
Fucnte: Instituto Federal Electoral.
CUADRO 54.- Entidad Federativa Coahuila.
Distrito | Cabeccra | Alianza PRI | Alianza| PCD | PARM PDS Cand. Nulos Total
porcl Por no
Cambio México regis.
1 Picdras 60268 | 48116 8281 304 377 925 33 1913 120217
negras
San 24732 | 35980 19010 252 181 669 215 1832 82871
Pcdro
Monclova | 72664 43083 6597 205 194 1173 18 1475 125409
Saltillo 57896 | 45012 6671 269 237 1654 27 1593 113359
Torreén 57436 51119 20720 422 350 1786 1126 2968 135927
Torreon 69847 | 42113 9328 371 233 2259 20 1308 125479
7 Sattillo 55957 | 46057 6786 288 308 1926 15 1375 112712
Fuente: Instituto Federal Elcctoral.
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CUADRO 55.~ Entidad Federativa Chihuahua.

Distrito | Cabecera: [ Alianza| PRI [ Alianza| PCD | PARM | PDS Cand. | Nulos | Total
‘ e |)§r cl _] por T no P
Cambio Meéxico regis.
38013 40119 10340 332 275
63Ga3 | 49813 | 7334 | 526
82070 57768 10513 591 .
Ciudad 63792 57726 10974 669 l3758 ]
. Judrez ‘ S ‘
5 Declicias 65212 50130 8734 480 402 1533 18 2140 128649
6 Chihuahua 87973 55107 7995 534 417 2732 37 1733 156528
7 Cuauhtémoc { 36585 48088 9347 407 292 627 331 2491 98168
8 Chihuahua 69806 52362 6477 600 472 1961 52 1883 133613
9 Hidalgo dei | 42082 49818 5096 348 266 924 8 2544 101086
Parral
Fucnte: Instituto Federal Electoral.
CUADRO 56.- Lntidad Federativa Durango.
Distrito | Cabecera | Alianza| PRI | Alianza| PCD | PARM | PDS Cand. | Nulos Total
] porecl por no
Cambio Meéxico regis.
1 Santiago 21638 41341 3080 262 197 259 13 1347 68137
Papasquiaro
2 Gomcez 48083 46240 17620 348 337 1501 764 2884 117777
Palacio
Lerdo 36226 | 45633 9734 278 241 621 25 . 1516 94274
4 Victoriade | 45428 | 49477 10114 342 369 1408 1967 109126
Durango v I
5 Victoriade | 59986 4021 10044 349 325 2355 }1-:36:° [ 1580 114876
Durango l : L
Fucente: Instituto Federal Electoral.
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ederativa Nuevo Lcon.

: Cambio

Alianza PRI
Hpo‘r:yél, o

Alianza
: por

México

. PCD

=1 Total

[ 86541 | 57779

10377, 160171
Apodaca 76831 90296 .. ‘:‘308,‘) 3893 187305
San 75259 53590 1" 834 2064 142480
Nicolds R
“deldos
Garza B Cs
San 85559 41807 2314 320 2166 140038
Nicolds ’ '
de los
Garza
Monterrey | 41434 60999 11515 626 262 1090 60 2929 118915
Monterrcy | 74849 41317 7040 640 189 2563 17 1501 128166
Monterrey | 61265 47873 7015 607 251 1975 38 2107 121131
Guadalupe | 69704 48182 7632 686 223 1936 28 2099 130490
Linarcs 49707 78785 9360 421 356 700 582 3732 143643
10 Montertey | 69636 42584 7069 508 196 2417 31 1869 124310
11 Guadalupe | 68570 52363 8268 690 243 1928 32 2346 134440
Fucnte: Instituto Federal Electoml.
CUADRO S58.- Entidad Federativa Querétaro.
Distrito [ Cabcecera | Alianza| PRI ] Alianza] PCD | PARM PDS Cand. Nulos Total
por el por no
Cambio México regis.
1 Cadercyta | 49792 59503 13232 1338 4602 1018 44 4931 133460
de
Montes )
2 San Juan { 74432 | 57902 10993 1351 . 2413 76 4831 155128
del Rio Sl . : )
3 Querdtaro | 84107 | 44052 8473 595 )i S 3720 . 27 2757 144298
4 Quecrdtaro | 82646 | 31144 6921 484 3415 34 1564 126619
Fucnte: Instituto Federal Electoral.
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C UADRO 59.- /ntidad Federativa San Luis Potosi.

Distrito | Cabecera | Alianza| PRI Alianza | PCD { PARM PDS Cand. Nulos Total
porcl por no
Cambio México regis.
1 Matchualy [ 38847 51966 12068 295 361 693 148 3794 108172
2 Soledad 63498 50322 7607 V16 417 1657 69 3523 128009
de
Graciano
Sanchez
Rioverde | 42976 | 50781 11314 366 366 526 68 3209 109606
Ciudad 52051 | 46765 15698 314 . 253:1..1056 |- 28 2798 118963
Valles E L i G
5 San Luis 80335 34164 6487 - " 56 1701 126818
Potosi
6 San Luis 83763 36096 656Q 50 1726 132641
Potosi : A 3 B
7 Tamazun | 32671 | 53924 ,12845 . 385 297 260 13 5911 106306
chale -

Fucute: Instituto Fedceral Electoral.

CUADRO 60.- Entidad Federativa Tamaulipas.

Distrito | Cabecera | Alianza PRI | Alianza| PCD | PARM PDS Cand. Nulos Total
" R 7 por el por no
K Cambio México regis.
- Nuevo 70467 | 49812 8503 485 1858 866 32 2479 134502
1 Lércdo
.Reynosa | 85875 | 47668 11407 580 1860 1336 66 3358 152150
- “San 45312 | 60091 15504 345 726 571 26 3037 125612
| Femando
Matamoros | 79961 61400 10060 424 1147 1322 121 3258 157693
Ciudad 56031 | 71109 8606 300 271 1424 868 2261 140870
Victoria
6 El Mante 37543 56270 it157 286 378 566 32 1726 107958
7 Ciudad 67047 | 53494 17602 479 416 1664 21 2125 142848
Madcro
8 Tampico 79162 45694 8723 360 276 1721 22 1354 137312

Fuentc: Instituto federal Elcctoral.
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- Entidad Federativa Zacatecas.

Total

Cabecera | Alianza | - PRI | Alianza | PCD | PARM PDS Cand. Nulos
0N pored por no
. Cambio México regis.
1 Fresnillo 38451 39373 29510 849 418 916 51 2693 112261
2 Sombrerete 24660 36407 15728 356 290 550 31 1699 79721
3 Zacatccas { 43012 35918 26905 580 386 2676 45 2718 1122140
4 Guadalupe | 32889 47934 30734 725 492 1550 86 2600 117010
S Juchipila 31279 37623 14363 559 423 573 86 2428 87335
Fuente: Instituto Federal Electoral.
ESQUEMA 3.- Estados de la Repiiblica integrantes de la tercera circunscripeiin.
« Campceche.
« Chiapas.
) S bl e Oaxaca.
:TERCERA CIRCUNSCRIPCION PLURIA{O{&IINAL: e Quintana Roo.
i e Tabasco.
e Veracruz,
It * Yucatan.
alapa, ‘Veracrﬂuz.‘ el Total de distritos: 61
i? 0 62.- Enlidad Federativa Campeche.
DIS'I',i‘YO Cébcccra Alianza | PRI | Alianza| PCD | PARM PDS | CAND. | Nulos Total
AT » porcl por NO
Cambio México REGIS
1 Campeche | 59918 58525 | 157703 484 607 1666 468 5134 142805
2 Ciudad 44580 | 47822 | 19387 922 640 519 91 4175 118136
del
Carmen
Fucnte: Instituto Federal Electoral.
CUADRO 63.- Entidad Federativa Chiapas.
Distrito Cabecera | Alianza| PRI | Alianza}] PCD | PARM | PDS | Cand. | Nulos | Total
porcl por no
Cambio México regis.
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1 Palcnquc 15552 40021 33239 419 328 203 329 4857 94948
2 Pichucalco 18217 38522 21090 419 402 215 20 5329 84214
3 Ocosingo 4900 43612 27310 352 308 247 19 39206 80674
B Ocozocoautla| 22165 36171 20277 301 279 320 13 2663 R218Y
dc Espinosa
5 San Cristébal | 19953 49635 17758 637 451 765 77 5206 94482
de las casas '
6 Chiapa de 19184 | 37764 | 22947 363 | 306 254 49 3146 | 84013
Corzo P T .
7 Tonala 29159 | 30580 [ 18302 333 266 234 56 2359 | %1320
Comitan de 12543 12645 15233 . 342 308 - 439 351 4043 75904
Domingucz ‘ ol RN LT
9 Tuxtla 88342 | 35192 | 13933 395 261 1736 30 2359 | 142248
Gutié¢rrez e B ) .
10 Motozintla 4764 37659 22173 208 197 93 - 27 . 3144 682_65
de Mendoza : B )
11 Huixtla 16059 35264 22714 321 289 126 6 2613 77392
12 Tapachula 37366 | 42327 | 37206 569 668 708 79 4866 | 123789
Fucnte: Instituto Federal Electoral.
ADRO 64.- Entidad Federativa Oaxaca.
5 Cabecera | Alianza| PRI | Alianza| PCD | PARM PDS Cand. Nulos Total
e por el por no
o Cambio México regis. ‘
‘San Juan' | 51071 52753 17724 505 568 2633 53 3905 ] 129212
"B_autvisla ‘ : ! »
Tuxtepec N

‘de Flores
Magén

Teotitlan | 18326

Huajuapa
“mde
“Leén

Ixtlin de
- Judrez

82598
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‘. Santo

. Do;ili:\go .

Tchuante’

pec

22568

105478 .-

Heroica
Ciudad
de
Tlaxiaco

9968

Juchitin
de
Zaragoza

1 974b

Oanxaca

de Judrez

Zimatlan
de
Alvarcz .

Miahuatla
nde -

n l’orvﬁrio .

 Dinz

Santiago
;Pi’ng‘:’lq‘)é :
‘Nacional |

nstituto Fed

icral Electoral..

CUADRO 65.- Entidad Federativa Quintana Roo.

Distrito | Cabecera | Alianza PRI | Alianza|{ PCD PARM PDS Cand. Nulos Total
: ' i porel por no
Cambio México regis.
1 Cancin 95368 47553 28197 518 378 1617 32 2610 176273
2 Chectumal | 37105 16643 22321 411 366 774 39 2596 110255
Fucnte: Instituto Federal Electoral.
CUADRQO 66.- Entidad Federativa Tabasco.
Distrito | Cabccera | Alianza PRI | Alianza| PCD PARM PDS Cand. Nulos Total
porel por no
Cambio México regis
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1 Frontcm 25382 53156 34915 sy 270 541 9 2482 117106
2 Cardenas | 21241 51580 46337 443 362 716 53 2402 123135
3 Comalcalco | 20183 53314 47840 522 305 653 222 2633 125672
4 Villaherm | 41216 36686 34376 450 289 1461 37 2323 116838
osa
5 Macuspana 18305 41259 29685 390 238 663 16 2306 92962
6 Villaherm| 48416 33425 20829 142 268 1792 322 1870 107364
osa
Fuente: Instituto Federal Electoral.
CUADRO 67.- Entidad Federativa Veracruz.
Distrito | Cabecera | Alianza| PRI Alianza} PCD PARM PDS Cand. | Nulos Total
: porel por No
Cambio México regis .
31600 | 43861 19584 559 493 423 27 2230 98777
26729 | 40436 13428 427 EIES 233 220 31911 84878
37515 | 42505
Alamo 21871 ‘89600
1 Poza Rica | 50872 122522
de :
Hidalgo .
‘ 6 Papantla | 20421 93264
‘ de Olarte
7 Martinez | 37368 104882
dcla
Torre
8 Misantla | 27705 | 37800 | 21607 362 392 433 3 1752 90054
9 Pcrote 29111 | 14961 13215 542 538 871 27 2935 92200
10 Xalapa 80258 | 45503 [ 29369 809 632 4959 41 2298 153869
11 Coatepec | 45277 | 38982 | 20111 470 382 1246 33 1822 108323
12 Veracruz | 130569 | 48195 | 12584 584 428 2831 27 2505 197723
13 Huatusco | 44366 [ 51106 | 14944 395 155 473 24 2672 114135
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Boca del | 75246 46905 10704

137381

Rio : R

15, | Orizaba | 71103 | 56782 | 19712 ]; 155610
16 | Cordoba | 77227 | 53632 | 13857 151238
7 | Cosamalo | 49950 | 39911 | 17368 TTi481
apan ) B

I8 Zongolica | 23578 | 40402 19094 88506
5 San | 35437 | 50135 | 30250 120103

Andrés : -

Tuxtla BRI - Lo LT
30 |Acayucan| 39211 | 45313 | 21093 | 433 | 477.. |, 340 | 27 | 2706 .| 109600
31 | Cosolcac | 26480 | 35627 | 34065 | . 436 | 448 | 367 .| 21 2406 | 109950
33 [Coatzaco | 56532 | 35319 | 39857 | 489 | 671 | 1685 | 28 | 2152 | 136723
alcos ‘ . ; R s .

23 | Munatiien | 28059 | 37731 | 28331 | 466 355 763 51 2173 | 98039

Fucnte: Instituto Federal Elcctoral

CUADRO 68.- Entidad FFederativa Yucatan.

Distrito | Cabecera | Alianza PRI Alianza | PCD PARM PDS Cand. Nulos Total

porel por no
Cambio México regis.
1 Valladolid [ 43095 73029 8044 210 192 191 321 2409 127491
2 Progreso | 53468 69972 4793 233 198 547 246 3317 132774
3 Mcérida 93527 | 58005 4414 388 253 1696 16 2679 | 160978
4 Mérida 97010 | 48806 3660 318 185 1673 17 2075 | 153744
5 Ticul 41286 71358 6302 210 163 146 17 2845 122327

Fucntc: Instituto Federal Elcctoral.

ESQUEMA 4.- Estados de la Republica integrantes de la cuarta circunscripcion.

e Distrito Federal.
R « Hidalgo.
CUARTA CIRCUNSCRII’(_ZION PLURINOMINAL: | o Morelos.

e Pucbla.

« Tlaxcala.

Cabecera: Ciudad de Meéxico. . - . Total de distritos: 59
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. C UADRGO 69.- Entidad Federativa Distrito Federal,

Distrito | Cabccera | Alianza| PRI | Alianza| PCD | PARM | PDS
por cl por
. Cambio México PRI
1 Gustavo A, 70178 37217 45513 1975 919 | 4,7;)') 163986
Madcro B Lt
2 Gustavo A. 67163 | 28804 | 25671 859 413 129287
Madcro T )
Azcapotzalco| 70322 32604 30667 1021 485 5101 40 1833 142073
4 Gustavo A. 61701 | 31601 | 29368 968 517 4583 25 2171 | 130934
Madero : ‘
5 Azcapotzalco | 62987 | 34111 | 31802 1058 514 [ 4840. 23 2137 | 137472
Gustavo A. 59114 | 33869 | 38738 1215 629 4946 42 2626 | 141170
Madcro o
7 Gustavo A. 64808 35287 34964 1096 489 5156 35 2034 143869
Madcro .
Cuauhtémoc | 61917 | 42075 | 35106 1290 574 - 5389 45 3400 | 149796
9 Venustiano | 56208 | 32985 | 27551 956 |- 451 .- 4561, |- 227 2089 { 125028
10 Migucl 72137 | 38499 | 23054 176 354‘ 4361 . 40 1881 | 141102
Hidalgo AT B
11 Vcnustiano 61652 33915 33348 1068 629 5117 35 2305 138069
Carranza
12 Cuauhtémoc | 67408 | 34581 | 30912 933 458 5175 33 2008 | 141508
13 Iztacaico 61385 35069 40506 1306 635 5336 32 2755 147024
14 Iztacalco 65708 33162 32030 1049 479 5346 399 1927 140100
15 Benito 94181 | 35353 | 27568 685 295 5811 28 1599 | 165520
Juarez
16 Alvaro 55939 | 32999 | 30739 1000 630 1597 14 2957 | 128875
Obregon
17 Cuajimalpa | 55605 | 34947 | 31344 994 626 4037 34 2657 | 130244
de Morclos
18 Iztapalapa 61152 | 39783 | 44515 1740 N 5181 19 2571 | 155732
19 Iztapalapa 52376 37613 40955 1327 695 4745 34 2609 140354
20 Iztapalapa 71037 | 37246 | 43670 1405 773 5723 281 2714 { 162849
2] Alvaro 78679 | 31265 | 29165 822 445 1959 55 1770 | 147150
Obregon
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22 Iztapalapa 49843 39814 55102 1961 13558 4472 84 4308 156959
23 Coyoacan 70426 35176 52243 1510 638 5347 35 2839 168215
24 Coyoacin 84234 37378 36320 986 446 6345 33 19359 167699
25 lztapalapa 63617 40053 54466 1680 1077 5659 51 3323 169928
26 Magdalena S8770 34R06 41770 1479 720 4745 79 2808 145177
Contreras
27 Tlahuac 17974 41711 58317 1395 1146 4575 68 3284 158670
28 Xochimilco | 37613 | 34808 | 57593 1415 636 1698 29 2662 | 159754
29 Thilpan 57121 29364 143957 1414 579 4479 36 2630 139580
30 Tlialpan 66780 34112 39186 1000 473 4584 74 2276 148485
Fucnte: Instituto Federal Electoral
CUADRO 70.- Entidad Federativa Hidalgo.
Distrito | Cabecera | Alianza{ PRI | Alianza| PCD [ PARM | PDS Cand. | Nulos Total
porcl por no -
Cambio México regis.
1 Hucjutla de | 25005 | 56831 18367 699 743 746 176 5220 | 107787
Reyes ) )
2 Ixmiquilpan| 23557 | 56755 | 24420 715 558 816 56 3196 | 110073
3 Atotonilco 31582 49881 19171 560 562 1471 . 39 2338 105604
¢l Grandc ) 4
4 Tulancingo | 45277 | 43448 11498 695 530 | 1209 379 3105 | 106141
5 Tula de 44922 | 47647 | 33516 595 675 1769 28 1855 131007
Allende ) .
6 Pachuca | 59775 | 54074 | 14095 | 1003 451 4172 27 2095 13569
de Soto 2
7 Tepcapulco | 52746 | 46929 15794 767 559 2136 53 2188 | 121172
Fuente: Instituto Federal Electoral.
CUADRO 71.- Entidad Federativa A forelos.
Distrito [ Cabecera | Alianza| PRI | Alianza| PCD PARM PDS Cand. Nulos Total
porcl por no
Cambio Meéxico regis.
1 Cucmavaca [ 102816 | 34468 22631 611 504 3800 41 2335 171206
2 Yautcpec | 87805 | 50706 | 36126 833 1ni2 3122 30 3539 183273
3 Cuautla 52489 | 53840 | 36832 838 727 3981 3c 3423 152160
4 Jojutla 48126 | 50786 | 28766 636 670 1632 47 3016 133680

Fuente: Instituto Fed

cral Elcctoral.
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- CUADRO 72.- Entidad Federativa Puebla.

Distrito Cabecera Alianza | PRI |Alianzal! PCD | PARM | PDS | Cand. | Nutos | Total
por ¢l por no
Cambio México regis.
§ Huauchinango | 30628 53666 19140 502 630 606 22 4386 119580
2 Zacatlan 23387 62313 16253 592 800 538 44 4602 108529
3 Teziutlan 40439 | 60547 14950 679 651 998 10 4662 122936
4 Libres 26763 45609 8816 453 455 402 5 3443 85946
5 San Manin 63646 48393 15467 698 554 1233 421 2651 133063
Texmelucan
6 Heroica 80342 [ 42236 | 11916 846 635 2635 42 2363 |.141015
Pucbla dc
Zamgoza .
7 Tepeaca 37076 | 35877 | 16230 452 370 589 34 1899 | 92527
8 Ciudad 32525 | 46351 | 12558 483 430 530 17 2521 95415
Scrdan o '
Heroica 85228 | 39069 | 12563 | 763 618 2973 42 2282 | 143538
Pucbla de
Zaragoza
Atlixco 59475 [ 42103 | 12809 548 465 1320 42 2161 | 118923
Heroica 89634 | 40330 | 11009 696 520 3195 52 2067 | 147503
Pucbla de
Zaragoza
S12 Heroica 77807 37401 10805 668 440 2804 365 2009 132299
Pucbla de
Zaragoza
13 Acatlian de 16232 | 47385 | 15403 318 324 309 13 3262 | 83246
Osorio
14 lzucar de 17413 40937 14834 425 344 475 11 2066 76605
Matamoros
15 Tehuacan 51999 56948 15940 529 507 1559 34 4088 131604
Fucnte: Instituto Federal Electoral.
CUADRO 73.- Entidad Federativa Tlaxcala.
Distrito | Cabecera Alianza PRI Alianza | PCD | PARM | PDS | Cand. | Nulos | Total
por el por no
Cambio México regis.
1 Apizaco 41554 48672 25710 953 563 1514 2 2800 | 121768
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2 Zumpanco dec 56740 53499 | 27595 894 1444 2820 34 2417 145443
Ocampo
3 San Felipe del 30309 50815 1249} 769 629 546 129 4966 100654
Progreso
4 Nicolas 74722 54403 16139 B35 687 2697 44 2686 152213
Romero
5 Tcotihuacan 71035 55197 | 34093 1806 <723 .3118 67 2606 168646
Coacalco de 78906 40820 | 22935 1814 590 5182 30 2206 152483
Berriozabal L
7 Cuautitlan 110886 | 51001 [ 24778 1301 |- 793 .31 5950 51 2673 197433
1zcalli - . : N .
8 Tultitlan de 90835 54594 31034 5652 34 2336 187039
Mariano : L
Escobedo s . JEo
9 Ixtlahuaca de 39902 | 57653 --854 o 694 | 946 224 4166 | 125786
Rayén R ot il I : S
10 Ecatepec de 77123 | 49957 |- 1538 962 | 5178 62 2566 {+175756
Morclos : SRR . : o s e
11 Ecatepec de 73521 | 39754 | 32691 | 1272 745 | 51827 - 209 - 3345 | 156719
Morclos AR N Y : ‘ )
12 Texcoco de 71983 | 63978 | 44113 | 2080 | 1012 4343 91 .| 2958 | 1905558
: Mora v o
13 Ecatepec de 67048 | 41308 | 35108 1358 994 4484 53 2862 | 153215
Morclos
14 Atizapan dc 109869 | 50881 | 24931 1323 620 5997 35 2468 | 196124
Zaragoza
15 Tlalncpantlade | 69985 31246 14780 642 368 3472 41 1398 121932
Baz
16 Tlalncpantlade | 53526 | 33095 | 20386 835 591 2696 19 1893 113041
Baz
17 Ecatepec de 68954 | 39056 | 35000 1333 792 4998 24 2985 | 153142
Morclos
18 Huixquilucan 49376 | 43188 | 23446 979 774 2426 27 2243 122459
dec Degollado
19 Tlalnepantlade | 70132 | 26364 | 15208 634 329 3777 25 1178 | 117657
Baz
20 Nazahualcoyotl | 55495 | 29737 | 33709 918 509 3958 26 1505 | 125857
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Naucalpan dc 89478 | 35639 13758 551 92 : ‘, 34‘20i ‘ T 21619 |- 144591
. Judrez, o o Lo
’ 22 Naucalpan de 58735 | 41894 17034 724 - 565 . .;4041 . - 123‘768
Juarez. o ' o R -
23 Vallc de Bravo | 38736 | 46211 19225 1765 574 945 . 24 3465 110945
24 Naucalpan dc 52671 32356 | 21838 948 639 3056 13- 2208 123729
Juarcz
25 Chimalhuacan 58040 | 59991 45266 1390 1213 3787 51 3514 173252
26 Toluca de 66897 | 51474 15269 865 736 3169 321 2618 141349
Lerdo
27 Mectepee 84307 | 54575 21592 1195 2024 3886 39 2787 170405
28 Neczahualcoyotl | 41313 30882 33849 885 599 3242 816 227 113877
29 Nezahualcoyotl | 44404 | 28154 29856 872 570 3353 25 1499 108733
30 Neczahualcovotl | 40604 | 30445 34017 863 579 3014 146 2491 112159
31 Nezahualcoyotl [ 38941 | 28975 | 36326 1011 667 3168 44 1726 110858
32 Valic de 55785 | 55933 | 47776 1602 1293 4149 71 3132 169741
Chalco
33 Chalco de Diaz | 54211 | 52613 | 38878 | 2306 1069 2804 44 2778 154703
Covarrubias
34 Toluca de 69552 | 40785 | 11425 812 451 3650 19 1697 128391
o Lerdo ‘
35 Tenancingode | 49680 | 54713 | 25879 822 585 1543 78 2670 135970
Degollado
36 Tcjupilco de 27764 | 55278 | 28096 613 877 642 54 3442 116766
Hidalgo
Fuente: Instituto Federal Elcctoral.
CUADRO 76.- Entidad Federativa Aichoacan.
Distrito | Cabecera | Alianza PR1 Alianza| PCD | PARM PDS Cand. Nules Total
porcl por No
Cambio México regis.
t La Picdad 36132 29360 27615 313 273 402 13 1758 95926
2 Puruandiro | 20034 32186 40459 512 565 439 41 2110 96346
3 Zitacuaro | 25425 | 45840 | 43698 485 582 816 59 3625 120530
4 Jiquilpan | 44822 | 39269 | 32133 589 464 635 30 2328 120270
5 Zamora 47751 34530 348406 677 479 1039 45 2276 121653
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“Ciudad

29621 32940 36131 617 570 677 48 2659 103263
Hidalgo
7 Zacapu 25424 32023 50233 520 565 894 20 2355 112034
8 Morclia 45490 28927 43040 795 642 2465 809 2428 124596
9 Uruapan 45408 34232 50726 721 585 1573 633 2309 136187
10 Morclia 54797 28937 38605 771 551 2618 38 1847 128164
i1 Tacambaro | 13376 38625 41900 546 503 378 271 2440 98039
12 Apatzingan| 12364 37002 60285 387 309 439 45 2629 113460
13 Lazaro 18544 27990 44133 451 316 683 8 1684 93809
Cirdenas
Fuentc: instituto Federal Electoral.
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