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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacién tiene como finalidad dar a conocer
los aspectos fiscales y administrativos de las Empresas Integradoras,
creadas por el gobiemno federal a través del Decreto Presidencial,
generalidades y particularidades que hasta el momento se conocen.

Sin duda alguna los antecedentes de las Empresas Integradoras se
remontan a los fracasos que se han tenido con los innumerables
programas de ayuda a la micro, pequefia y mediana empresa, que
presentan una problematica particular, derivada de su reducida escala
productiva, y que en general estas empresas adolecen de una limitada
capacidad de negociacion, asi como de bajos niveles de organizacion y
de gestion,

Frente a esta circunstancia y para hacer frente.a los retos y oportunidades
que impone la apertura de la economia, asi como la globalizacion de los
mercados, el gobierno resolvio instrumentar un modelo de cooperacion
interempresarial que dotara a las empresas de menor tamafio de
elementos que contribuyeran a superar sus debilidades estructurales y a
fortalecer sus ventajas comparativas.

Los temas que se desarrollan van encaminados a tener un panorama
general de como fue que aparecieron estas empresas, analizando cual ha
sido su trascendencia en la economia del pais y cual es la vision que se
tiene en el futuro.




Tratamiento Fiscal de las Empresas Integradoras como medio para lograr la
Reactivacién Econémica

E! sentido basico de las Empresas Integradoras es la asociacion de
micro, pequefias y medianas empresas con la finalidad de poder lograr
una competitividad acorde a los tiempos en los que se desenvuelve la
economia del pals, todo esto con el objetivo de rescatarlas de la gran
depresitn en que han caido.

Con la Finalidad de aportar un trabajo de calidad acerca del tema , la
presente investigacion hace referencia a cuestiones como son el
fundamento legal , objetivos, funciones y apoyos institucionales que ha
venido creando el gobiemno federal, con el propdsito de ubicar cual es €l
verdadero objetivo de las Empresas integradoras.

A Continuacién se presentan aspectos generales de las Empresas
Integradoras, como son: antecedentes, conceptos basicos ,quienes son
los organismos encargados de su.vigilancia y autorizacion, entre otros.
Pasando a temas méas especificos, me refiero a los requisitos necesarios
para su constitucion, cuales son los pasos a seguir y ante que
dependencias se debe recurrir,

En aspectos mas técnicos , se hace una breve mencién de lo que es su
administracion, considerando puntos basicos que la entidad econémica
debe contener para lograr su fin social.
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CAPITULO !
FUNDAMENTO LEGAL DE LAS EMPRESAS INTEGRADORAS
1.1.- FUNDAMENTO LEGAL

Antes de entrar al estudio de las Empresas integradoras, @3 necesario
repasar el fundamento legal por medio del cual el estado promulga leyas,
decretos y reglamentos. Debemos tener presente que la norma
fundamental que rige a nuestro pais es la Constitucién Polltica de los
Estados Unidos Mexicanos, y es precisamente ahl donde se encuentra ol
fundamento legal, en los articulos 71 fraccién 1,{l y I, 72 primer pérrafo ¢
inciso a), 73 fracciones XXIX-D y 89 fraccion |, que establecen:

ARTICULO 71.- El derecho de iniciar leyes o decretos compete:;

Al Presidente de Iz Repiblica

A los diputados y senadores del Congreso de fa Unidn, y

Ales legislatures de los estados
ARTICULO 72-- fodo proyecto de ley o decreto, cuya resolucion no se3
exclysiva de alguna de lzs clmaras, se discutird sucesivamente en
ambas. observandose &l reglamento de debates sobre la forms, intervaios
¥ M032 08 proseder en las discusiones y votaciones:
z . Aprobado un proyzcio en lz Camarz, de su ongen, pasard pars sy

dissusian z lz ofra. Si zstz lo aprobare, se remitirz 2 Ejesutive, quien,
si no o fuviers observaciones que haer, 1o publicard inmediztamente.
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ARTICULO 73.-El Congreso tiene la facultad:

XXIX - D .Para expedir leyes sobre planeacion nacional del desarrollo
econoémico y social;

ARTICULO 89.- Las facultades y obligaciones del presidente son las
siguientes:

] Promulgar y ejecutar las leyes que expida el congreso de la
unién, proveyendo en la esfera administrativa a su exacta
observancia;

Es de suma importancia la comprensién de estos articulos, ya que el
articulo 71 menciona quienes estén facultados para elaborar leyes o
decretos; el articulo 72 menciona la mecénica que debe de tener el
Congreso de la Unién para discutir las iniciativas y en su caso aprobarias.
La discusién toma un sentido muy importante hoy en dia si consideramos
que con el nuevo congreso el partido oficial ya no es mayoria y habra una
discusion y andlisis mas interesante acerca de leyes, decretos y
reglamentos respectivos. El articulo 73 se refiere a que érea estratégica
del gobierno va dirigida la expedicién de una determinada iniciativa.

Por otro lado el articulo 83 no sélo nos menciona las facultades del
presidente para promulgar leyes sino para la negociacién de tratados
intemacionales que fomenten las relaciones con ofros paises,
entendiéndose entre otras las de tipo comercial. Finalmente, el articulo 92
constitucional menciona que para dar validez a la promuigacion y
publicacion de los decretos, leyes y reglamentos, es necesario que estén
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firmados al calce, ademés del presidente, de los secretarios de estado a
quienes corresponda de acuerdo al interés del documento que se emita,

En el caso de Las Empresas Integradoras el documento de su creacién es
firmado por e! Secretario de Hacienda y crédito Piblico y por el secretario
de Comercio y Fomento industrial.

Habiendo estudiado la ley fundamental es necesario saber como
surgieron propiamente las empresas integradoras, su origen se remonta a
la publicacién del Decreto que promueve la Organizacién de las
Empresas Integradoras, publicado en el diario Oficial de la Federacitn el
dia 7 de mayo de 1993

1.2.-FUNDAMENTO JURIDICO

DECRETO QUE PROMUEVE LA ORGANIZACION DE EMPRESAS
INTEGRADORAS

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos
Mexicanos, Presidencia de la Republica.

CARLOS SALINAS DE GORTARI, Presidente Constitucional de los
Estados Unidos Mexicanos, en ejercicio de la facultad que al ejecutivo
confiere la fraccion | del articulo 89, de la Constitucion politica de los
Estados Unidos Mexicanos y con fundamento en los articulos 31 y 34 de
la ley orgénica de ia administracion Publica Federal; 20 y 50. de la Ley
Organica de Nacional Financiera, y

CONSIDERANDO

Que el plan Nacional de Desarrollo 1989-1994 sefiala entre sus objetivos,
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que el mejoramiento productivo de las estructuras econdmicas nacionales
debe adaptarse a las nuevas modalidades de integracion y competencia
internacional;

Que el programa Nacional de Modernizacion Industrial y del Comercio
exterior 1990-1994, plantea la necesidad de propiciar un desarrollo
industrial mas equilibrado promoviendo la utilizacién regional de los
recursos y la creacion de empleos productivos y, con ello, contribuir a
incrementar el bienestar de los consumidores;

Que se impulsara la modernizacion de las formas ftradicionales de
produccién de las empresas micro, pequefias y medianas y se brindara
especial atencién a los programas de organizacién interempresarial que
faciliten el trabajo en equipo e incrementen su capacidad de negociacion
en los mercados;

Que el programa para la modernizacién y Desarrollo de la industria micro,
pequefia y mediana1991-1994, propone como lineas de accitn , la
organizacion interempresarial para la formacién de empresas integradoras
de industrias micro, pequefias y medianas en ramas y regiones con
potencial exportador; reconoce ademas que uno de los problemas de
dichas empresas es su limitada capacidad de negociacién derivada de su
reducida escala productiva, asi como de los bajos niveles de organizacién
y gestion;

Que dentro de los objetivos de este Gitimo Programa esta el fortalecer el
crecimiento de las empresas de menor tamafio, mediante cambios
cualitativos en fa forma de comprar, producir y comercializar, a efecto de
consolidar su presencia en el mercado interno e incrementar su
concurrencia en los mercados de exportacion;
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Que en el marco de la internacionalizacion de la economia, 1a estrategia
se arienta a mejorar las escalas de produccion mediante la organizacion
interempresarial; lo que facilitara el acceso de la tecnologia y propiciara la
insercion de las empresas en el mercado exterior;

Que con el fin de apoyar la modernizacion de la actividad productiva de
las empresas del subsector y de mejorar su capacidad de negociacion en
los diferentes mercados, se fomentaran formas asociativas para la
produccion bajo diversas modalidades, cada una de ellas respondera a
objetivos y necesidades concretas; sin que ello signifique afectar la
autonomia de las empresas;

Que se requiere impulsar la formacion de empresas integradoras de
unidades productivas de escala micro, pequefia y mediana como una
forma para eficientar su organizacion y su competitividad, ha tenido a bien
expedir el siguiente

DECRETO que promueve la Organizacion de las Empresas Integradoras

ARTICULO 1o.- El presente Decreto tiene por objeto promover la
creacion organizacion, operacion y desarrollo de empresas integradoras
de unidades productivas de escala micro, pequefia y mediana, cuyo
propdsito sea realizar gestiones y promociones orientadas a modemizar y
ampliar |a participacion de las empresas de estos estratos en todos los
ambitos de la vida econdmica nacional;

ARTICULO 20.- El Ejecutivo Federal por conducto de la Secretarla de
Comercio y Fomento Industrial, en coordinacion con los gobiemos de los
estados y la banca de desarrallo y, en concertacion con los organismos
empresariales, fomentara la creacion, organizacion, operacion y
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desarrollo de empresas integradoras;

ARTICULO 3o.- Las empresas que deseen hacerse acreedoras a los
beneficios que otorga el presente Decreto, deberan solicitar su inscripcion
en el Registro Nacional de Empresas Integradoras, el cual estara a cargo
de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial.

ARTICULO 4o.- Para obtener su inscripcion en el Registro Nacional de
Empresas Integradoras, las empresas integradoras deberan cumplir con
los siguientes requisitos:

I-

.-

Tener personalidad juridica propia, que su objeto social
preponderante consista en la prestacion de servicios
especializados de apoyo a las empresas micro, pequefia y
medianas integradas;

Constituirse, con las empresas integradas, mediante Ia
adquisicion, por parte de éstas, de acciones o partes sociales.
Las empresas integradas deberan, ademas, ser usuarias de los
servicios que preste la integradora;

No participar en forma directa o indirecta en el capital social de
las empresas integradas;

Tener una cobertura nacional, o bien, circunscribirse a una
region, entidad federativa, municipio o localidad, en funcion de
sus propios requerimientos y los de sus socios;

Unicamente Percibir ingresos por concepto de cuotas,
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comisiones y prestacion de servicios;

vi- Que la administracién y prestacion de sus servicios lo realice
personal calificado ajeno a las empresas asociadas, y

vil.- Proporcionar a sus socios, algunos de los siguientes servicios
especializados:

a).Tecnoldgicos, cuyo objetivo serd facilitar el uso sistemético de
informacion técnica especializada, de equipo y magquinaria moderna,
de laboratorios cientificos y tecnoldgicos, asi como de personal
calificado, entre otros, para elevar la productividad y la calidad de los
productos de las empresas integradas;

b).Promocién y comercializacion de los productos y servicios de fas
empresas integradas, con el propdsito de incrementar y de diversificar
su participacion en los mercados intemos y de exportacion, asi como
para abatir los costos de distribucion, mediante la consolidacion de
ofertas, elaboracion conjunta de estudios de mercado y catalogos
promocionales; y la participacion en ferias y exposiciones;

c).Disefio, que contribuya a la diferenciacion de los productos de las
empresas integradas, para mejorar su competitividad. Igualmente, el
desarrollo y aplicacion de innovaciones y elementos de originalidad
que impriman a los productos caracteristicas peculiares y propias;

d).Subconiratacion de productos y procesos industriales, con el fin de
complementar cadenas productivas y apoyar la articulacion de diversos
tamafios de planta, promoviendo la especializacion, asi como la
homologacién de la produccién y, en consecuencia, una mayor
competitividad;

10
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e). Promover la obtencion de financiamiento en condiciones de fomento a
efecto de favorecer el cambio tecnologico de productos y procesos,
equipamiento y modernizacion de las empresas, con base en
esquemas especiales de caracter integral que incluyan aspectos de
capacitacion y asesoria técnica, medio ambiente, calidad total de
seguridad industrial, orientados a incrementar la competitividad;

f). Actividades en comun, que eviten el intermediarismo y permitan a las
empresas integradas la adquisicion de materias primas, insumos,
activos y tecnologia en comun, en condiciones favorables de precio,
calidad y oportunidad de entrega;

g). Fomentar el aprovechamiento de residuos industriales, con el propésito
de utilizar los materiales susceptibles de reciclaje y contribuir a la
preservacion del medio ambiente, y

h).Otros servicios que se requieran para el 6ptimo desempefio de las
empresas integradas, de tipo administrativo, fiscal, juridico, informatico,
formacién empresarial, capacitacion de la mano de obra.

En el caso de las Uniones de Crédito, prestar por lo menos dos de los
servicios sefialados en la Fraccion anterior;

ARTICULO 50. Las Empresas integradoras se podrén acoger al Régimen
simplificado de las Personas Morales que establece el Titulo 11-A de la Ley
del impuesto sobre la Renta y a las reglas de caracter general que
establece la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, por un periodo

11
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de cinco afios, a partir del inicio de sus operaciones, siempre que los
ingresos propios de su actividad no rebasen el factor que resulte de
multiplicar quinientos mil nuevos pesos por el nimero de socios , sin que
esta cantidad exceda de diez millones de nuevos pesos, en el ejercicio.

ARTICULO 6o. La banca de desarrollo disefiara programas especiales
de apoyo para las Empresas integradoras.

Nacional Financiera, S.N.C., apoyara a los socios otorgandoles crédito a
través de intermediarios financieros para que puedan realizar sus
aportaciones al capital social de la Empresa Integradora; asimismo,
otorgara a los intermediarios financieros garantias

ARTICULO 70. Con el objeto de facilitar la creacion de Empresas
Integradoras, se adoptardn medidas que eliminen obstaculos
administrativos, para lo cual:

Las dependencias y entidades de la administracion Piblica federal,
deberan adoptar mecanismos de apoyo en la esfera de sus
competencias, y

E! Ejecutivo federal, por conducto de la Secretaria de Comercio y
Fomento industrial, promavera convenios y acuerdos con los gobiernos de
las entidades federativas en los que se establezcan apoyos vy facilidades
administrativas que fomenten y agilicen su establecimiento y desarrollo.

ARTICULO 8o.Las Empresas Integradoras podran realizar los tramites y
gestiones de sus socios a través de la ventaniila nica de Gestion y de
los Centros NAFIN para el Desarrollo de la Micro, Pequefia y Mediana
Empresas Programa de Politica Industrial y Comercio Exterior, publicado

12
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en el Diario Oficial de la Federacion el 31 de mayo de 1996.
ARTICULO TRANSITORIO
Publicado en el D.O.F. del 7 de mayo de 1993

Articulo unico. El presente decreto entrara en vigor al dia siguiente de su
publicacion en el Diario Oficial de la Federacion.

Dado en la residencia del Poder Ejecutivo Federal, en la ciudad de
México, distrito federal, a los seis dias del mes de mayo de mil
novecientos noventa y fres. Carlos Salinas de Gortari. Rdbrica. El
Secretario de hacienda y Crédito Publico, Pedro Aspe, Ribrica, EL
Secretario de Comercio y Fomento Industrial, Jaime Serra Puche,
Rubrica.

Al margen el sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados unidos
Mexicanos, Presidencia de la Republica.

Decreto que promueve la organizacion de Empresas Integradoras,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 7 de mayo de 1993 y sus
modificaciones del 30 de mayo de 1995,

1.3.- DECRETO PUBLICADO EL 30 DE MAYO DE 1995,
MODIFICACION A LAS EMPRESAS INTEGRADORAS.
ERNESTO ZEDILLO PONCE DE LEON, Presidente de los estados

Unidos Mexicanos, en ejercicio de la facultad que me confiere el articulo
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89 fraccion I, de la Constitucion politica de los Estados Unidos Mexicanos

y con fundamento en los articulos 31 y34 de la ley orgénica de la
administracion Piblica Federal;; 20 y 50. de la Ley Organica de Nacional
Financiera; 20 y 60, de la Ley Organica del Banco Nacional de Comercio
Exterior, y 39 fraccion |l del Cddigo Fiscal de la Federacién, y

CONSIDERANDO

Que el Decreto que promueve la organizacion de Empresas Integradoras,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 7 de mayo de 1993, ha
sido un instrumento eficaz en la eliminacion de obstaculos administrativos
en favor de ese sector empresarial;

Que el esquema de integracion de empresas persigue la eficiencia en el
proceso de produccion sobre la base de pequefias escalas productivas de
integracién horizontal, con el objeto de obtener bienes y servicios de
calidad y precio competitivo, lo que favorece la concurrencia al mercado
de exportacion;

Que frente a la competencia creciente es conveniente dar flexibilidad
operativa a las empresas integradoras a efecto de que puedan comprar y
vender por cuenta de sus asociadas, con lo que logrardn una mejor
posicion negociadora en el mercado;

Que resulta importante obtener el rendimiento maximo de la capacidad
productiva que aglutina {a sociedad por lo que es conveniente permitir que
la empresa integradora comercialice una proporcién de sus bienes y
servicios entre terceros, y
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Que la empresa integradora enfrenta retos y oportunidades por lo que
esta figura requiere actualizarse en su operacion y recibir facilidades
administrativas, he tenido a bien expedir el siguiente:

DECRETO QUE MODIFICA AL DIVERSO QUE PROMUEVE LA
ORGANIZACION DE EMPRESAS INTEGRADORAS,

ARTICULO PRIMERQ.- Se reforman los articulos 4o., fracciones I, II, V,
Vi, Vil incisos b, f, y g; 50.; 60., y 7o. primer parrafo, y se adicionan el
inciso h) a la fraccion VIi de! articulo 4o., y un ditimo parrafo del articulo
70., del Decreto que promueve la organizacion de empresas integradoras,
publicado en el Diario Oficial de la Federacién de! 7 de mayo de 1993,
para quedar como sigue:

ARTICULO 10.- El presente Decreto tiene por objeto promover la
creacion organizacion, operacion y desarrollo de empresas integradoras
de unidades productivas de escala micro, pequefia y mediana, cuyo
proposito sea realizar gestiones y promociones orientadas a modemizar y
ampliar la participacion de las empresas de estos estratos en todos los
ambitos de la vida econdmica nacional;

ARTICULO 20.- E! Ejecutivo Federal por conducto de la Secretaria de
Comercio y Fomento Industrial, en coordinacion con los gobiernos de los
estados y la banca de desarrollo y, en concertacion con los organismos
empresariales, fomentard la creacién, organizacion, operacion vy
desarrollo de empresas integradoras;

ARTICULO 30.- Las empresas que deseen hacerse acreedoras a los
beneficios que otorga el presente Decreto, deberan solicitar su inscripcion
en el Registro Nacional de Empresas Integradoras, el cual estara a cargo
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de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial.

ARTICULO 4o.- Para obtener su inscripcion en el Registro Nacional de
Empresas Integradoras, las empresas integradoras deberan cumplir con
los siguientes requisitos;

- Tener personalidad juridica propia, que su objeto social
preponderante consista en la prestacion de servicios
especializados de apoyo a la micro, pequefia y mediana
empresa integrada, y que su capital social no sea inferior a
cincuenta mil pesos;

I- Constituirse, con las empresas integradas, mediante la
adquisicion, por parte de éstas, de acciones o partes sociales.
La participacion de cada una de las empresas integradas no
podra exceder de 30 por ciento de! capital social de la empresa
integradora, Las empresas integradas deberan, ademas, ser
usuarias de los servicios que preste la integradora con
independencia de que estos servicios se brinden a terceras
personas;

Podran participar en el capital de las empresas integradoras las
instituciones de la banca de desarmollo, el Fondo Nacional de Empresas
de Solidaridad y, en general, cualquier otro socio, siempre y cuando la
participacion de las empresas integradas represente por lo menos un 75%
del capital social de [a integradora;

W No participar en forma directa o indirecta en el capital social de
las empresas integradas;
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Vil.-

Tener una cobertura nacional, o bien, circunscribirse a una
region, entidad federativa, municipio o localidad, en funcién de
sus propios requerimientos y los de sus socios;

Percibir ingresos exclusivamente por concepto de cuotas,
comisiones Y prestacion de servicios a sus integradas. Podran
obtener ingresos por otros conceptos, siempre que éstos
representen como maximo un 10 por ciento de sus ingresos
{otales;

Presentar proyecto de viabilidad econémico-financiero en que se
sefiale el programa especifico que desarrollara la empresa
integradora, asi como sus etapas;

Proporcionar a sus socios, algunos de los siguientes servicios
especializados:

a).Tecnologicos, cuyo objetivo sera facilitar el uso sistematico de

informacion técnica especializada, de equipo y maquinaria moderna,

de laboratorios cientificos y tecnoldgicos, asi como de personal
calificado, entre ofros, para elevar la productividad y la calidad de los
productos de las empresas integradas;

b).Promocion y comercializacion de los productos y servicios de las
empresas integradas, con el propésito de incrementar y de diversificar
su participacion en los mercados intemos y de exportacion, asi como
para abatir los costos de distribucién, mediante la consolidacién de
ofertas, elaboracion conjunta de estudios de mercado y catalogos
promocionales; y la participacion en ferias y exposiciones;
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c).Disefio, que contribuya a la diferenciacion de los productos de las
empresas integradas, para mejorar su compelitividad. Igualmente, el
desarrollo y aplicacién de innovaciones y elementos de originalidad
que impriman a los productos caracteristicas peculiares y propias;

d).Subcontratacion de productos y procesos industriales, con el fin de
complementar cadenas productivas y apoyar la articulacion de diversos
tamafios de planta, promoviendo la especializacion, asi como la
homologacién de la produccién y, en consecuencia, una mayor
competitividad;

¢). Promover la obtencién de financiamiento en condiciones de fomento a
efecto de favorecer el cambio tecnolégico de productos y procesos,
equipamiento y modernizacion de las empresas, con base en
esquemas especiales de caracter integral que incluyan aspectos de
capacitacion y asesoria técnica, medio ambiente, calidad total de
seguridad industrial, orientados a incrementar Ia competitividad;

f). Actividades en comiin, que eviten el intermediarismo y permitan a las
empresas integradas la adquisicion de materias primas, insumos,
activos y tecnologia en comin, en condiciones favorables de precio,
calidad y oportunidad de entrega;

g).Fomentar el aprovechamiento de residuos industriales, con el propésito
de utilizar los materiales susceptibles de reciclaje y contribuir a la
preservacion del medio ambiente, y

h).Otros servicios que se requieran para el dptimo desempefio de las

empresas integradas, como son los de tipo administrativo, fiscal,
jurldico, informético, formacion empresarial, capacitacion de la mano
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de obra, mandos medios y gerencial.

En el caso de las Uniones de Crédito, prestar por lo menos dos de los
servicios sefialados en la Fraccion anterior;

ARTICULO 50.- las empresas integradoras podran acogerse, al
Régimen Simplificado de las Personas Morales que establece la Ley del
Impuesto Sobre la Renta, por un periodo de 10 afios, y a la Resolucion
que otorga facilidades administrativas a los contribuyentes que en Ila
misma se sefiala, a partir del inicio de sus operaciones;

De acogerse a las facilidades fiscales antes citadas, podréan realizar
operaciones a nombre y por cuenta de sus integradas, cumpliendo con los
requisites que, mediante reglas de caracter general, emita la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico;

ARTICULO 6o.- La banca de desarrollo promovera el esquema de
integracion, para lo cual deberd establecer programas especificos de
apoyo para las empresas integradoras, asi como para sus asociadas,
mediante créditos, garantias o capital de riesgo. Asimismo, apoyara a los
socios otorgandoles créditos a través de los intermediarios financieros
para que puedan realizar sus aportaciones al capital social de la empresa
integradora;

ARTICULO 70.- Con el objeto de faclitar la creacién y desarollo de las
empresas integradoras, se adoptaran medidas que eliminen obstaculos
administrativos, para lo cual:

|- Las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal,
deberdn adoptar mecanismos de apoyo en la esfera de sus
competencias, y
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[l.- El Ejecutivo Federal, por conducto de la Secretaria de Comercio y
Fomento Industrial, promovera convenios y acuerdos con los gobiemos
de las entidades federativas en los que se establezcan apoyos y
facilidades administrativas que fomenten y agilicen su establecimiento y
desarrotio.

Las empresas integradoras que suscriban los programas de empresas
altamente exportadoras, de empresas magquiladoras de exportacion, de
importacion temporal para producir articulos de exportacion, o de
empresas de comercio exterior, recibiran las facilidades derivadas de
dichos programas, siempre y cuando cumplan con los requisitos que los
mismos sefialen;

ARTICULO 8o.- Las empresas integradoras podran realizar los tramites y
gestiones de sus socios a través de la Ventanilla Unica de Gestion y de
los Centros NAFIN para el Desarrollo de la Micro, Pequeiia y Mediana
Empresa.

I. TRANSITORIOS.

PRIMERO-- El presente Decreto entrara en vigor al dia siguiente de su
publicacién en el Diario Oficial de la Federacion.

SEGUNDO.Las empresas integradoras que se hayan constituido de
conformidad con las disposiciones establecidas en el Decreto publicado
en el Diario Oficial de la Federacion del 7 de mayo de 1993, y deseen
acogerse a los beneficios que otorga el presente Decreto, deberan
cumplir con lo previsto en el articulo 40. del presente Decreto, a mas
tardar el 31 de diciembre de 1995; en tanto deberén continuar cumpliendo
con lo previsto por el Decreto del 7 de mayo de 1993.
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Dado en la residencia del Poder ejecutivo Federal, en la ciudad de
México, Distrito Federal, a los veintiséis dias del mes de mayo de mil
novecientos noventa y cinco.- Emesto Zedillo Ponce de Leén .- Rubrica.-
El Secretario de Hacienda y Crédito Publico, Guillermo Ortiz Martinez.-
Ribrica.- E! Secretario de Comercio y Fomento Industrial, Herminio
Blanco Mendoza.- Ribrica.

Las modificaciones que hubieron enlre uno y otro decreto fueron las
referentes al capital social minimo para su constitucion, el porcentaje de
participacion en la Empresa Integradora y que figuras Gubemamentales
pueden conformarla. Por otra parte se obliga a la descripcion del proyecto
de viabilidad, se delimitan sus ingresos por otros conceptos y se incluye
un inciso dentro de sus actividades referentes a la preservacion del medio
ambiente. En cuanto al aspecto fiscal se aumenta el plazo en que podra
gozar de tributar bajo el régimen simplificado de 5 a 10 afios, asimismo
acogerse a las facilidades administrativas que para ese efecto publique la
Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico.

Finalmente se describe el tipo de apoyos que podran obtener de la banca
de desarrollo, destacando la incorporacién a los programas ALTEX y
PITEX.

El Presente Decreto nos describe el fundamento legal de su constitucion y
demés aspectos relevantes, pero existen ademas otras figuras que dan
origen a las Empresas Integradoras en sus diferentes ambitos de
operacién,
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1.4.- LEYES APLICABLES

Ademés de los preceptos antes mencionados las Empresas Integradoras
estaran sujetas a lo dispuesto por las leyes mexicanas especificas tanto
federales como locales de cada entidad federativa para constituirse y
operar dentro de un marco normativo y de derecho.

Sin emitir una lista limitativa, sino mas bien enunciativa, las leyes
aplicables a fas que nos referimos podran ser entre ofras; La Ley General
de Sociedades Mercantiles, Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito, Codigo de Comercio, Codigo Civil Para la Entidad Federativa
correspondiente, Ley Federal del Trabajo, Ley de Fomento y Proteccion
de la Propiedad Industrial, Ley del Impuesto sobre la Renta, Ley del
Impuesto al Valor Agregado, Ley del Impuesto al Activo, Ley del Seguro
Social, etc. La relacion de leyes estara en relacion al tipo de actividad de
cada integradora o bien de acuerdo a la legislacion federal vigente que
deben acatar todas las empresas para efectos de constituirse y operar en
el pals.

Ley General de Sociedades Mercantiles
Esta ley reconoce seis tipos de sociedades a saber:

1. Sociedad en Nombre Colectivo

2. Sociedad en Comandita Simple

3. Sociedad de Responsabilidad Limitada
4., Sociedad Andnima

5. Sociedad en Comandita por acciones
6. Sociedad Cooperativa

A su vez todas estas sociedades pueden constituirse como de
capital variable.
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Otro aspecto importante a considerar en los decretos que dieron origen a
las Empresas Integradoras, es el minimo fijado para su capital, el cuél es
de $50,000.00. curiosamente, esta cifra coincide con el minimo
establecido por dicha ley, para la constitucion de una Sociedad anénima,
por lo que pudiera prestarse a confusion, y pensar que sélo bajo esta
figura juridica puede constituirse una Empresa Integradora, lo cual es
totaimente erréneo ya que estas empresas pueden constituirse bajo
cualquiera de las figuras juridicas que contiene dicha ley, con [as
excepciones que se sefialaran mas adelante.

Si bien es cierto que este no es un ordenamiento especifico para las
empresas integradoras, debemos tomar en cuenta que éstas deben
formalizarse bajo una personalidad juridica distinta a la de sus asociados,
por lo que se recomienda se adopte una figura juridica mercantil y en
especial, la Sociedad Andnima de Capital Variable por ser la mas
reconocida tanto a nivel internacional como por la banca de desarrollo y
para que pueda realizar a nombre y cuenta de los asociados las
operaciones conjuntas a las que haya lugar y para la admision de nuevos
socios. En este sentido, se presenta un cuadro comparativo de las
diferentes figuras establecidas en la Ley en antecedentes para su mejor
comprensidn:
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CAPITULOHI
GENERALIDADES DE LAS EMPRESAS INTEGRADORAS
2.1.- ANTECEDENTES

A partir de este capitulo nos adentraremos en el estudio detallado de las
caracteristicas especificas de las Empresas Integradoras empezando por
describir la generalidad de las mismas para ir involucrandonos poco a
poco hasta llegar a sus paricularidades.

Los esquemas de cooperacion empresarial han sido un factor de éxito
para el desarrollo de las economias mundiales, algunos de los cuales se
han extrapolado a otros paises adaptandolos a sus condiciones
particulares, obteniendo también resultados de impacto en sus
economfas.

Se considera conveniente describir a manera ilustrativa la experiencia de
diversos paises en donde las formas de asociacién han sido exitosas y
que éstas a su vez sirvan como un marco comparativo de los objetivos
buscados con el Programa de Empresas Integradoras desarrollado en
México.

LA COOPERACION EMPRESARIAL A NIVEL INTERNACIONAL
A partir de la década de los 80’s, el contexto de la economia presenta

cambios en las formas de organizacién empresarial, Se observa a nivel
nacional e internacional un incremento en la cooperacion entre empresas.
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Esta cooperacién seguramente es el resultado de la mayor competencia
que representa la globalizacién de los mercados. Por ello, existe un
renovado interés en la articulacion productiva, particularmente, entre las
empresas de menor escala con un sblo objetivo: fortalecerse para
producir y comercializar sus productos y servicios en mercados de alta
competitividad.

Prueba de ello, han sido paises industrializados como Alemania, Japon e
italia que han desarrollado desde tiempos de la posguerra diversas
formas de asociacion con el proposito de impulsar la competitividad de las
micro, pequefias y medianas empresas con medidas gubernamentales de
apoyo basadas en una estrategia de mediano y largo plazos.

A continuacion, se presentan algunos casos que han sido la pauta para la
adopcion de esquemas de cooperacion empresarial en el mundo.

ALEMANIA

En la regién de Baden-Wurtenberg, la industria funciona como una red
que articula a grandes y pequefias empresas que generan el 95% del
empleo. Las empresas de menor escala, mantienen total autonomia
respecto a las grandes empresas, ya que se relacionan con varios
contratistas, 1o cual las diferencia del modelo tradicional de pequefias
empresas dedicadas a la subcontratacién en donde éstas dependen de
un solo contratista.
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JAPON

Desde 1936, el gobierno japonés emitio una serie de leyes y medidas
financieras, fiscales y de desarrollo tecnoldgico permitiendo a las micro,
pequefias y medianas empresas conformarse en cooperativas y fortalecer
su actividad mediante la dindmica de grupos. De manera conjunta
realizan compras, comercializan sus productos y establecen mecanismos
de crédito entre los miembros y la agrupacion.

Durante la década de los sesenta, Japon tuvo un rapido crecimiento
econdmico, en su estructura industrial se configuraron complejos
horizontales de abastecimiento, sobre todo para la industria automotriz y
electronica, Su economia se basa en procesos de subcontratacion
industrial,

Posteriormente, €l gobierno aprueba una Ley que abarca cuatro medidas
de apoyo para las empresas micro, pequedias y medianas en materia de
desarrollo tecnoldgico: mejoramiento de los recursos humanos, difusion y
orientacion, desarrollo de tecnologia basica e incentivos para el desarrollo
tecnolégico.

ITALIA

La cooperacion empresarial que se ha desarrollado en Italia a partir de la
posguerra, tiene particularidades irrepetibles, ya que sus antecedentes
vienen desde la Epoca del Renacimiento en que se iniciaron trabajos
organizados en talleres dirigidos por un maestro que ensefiaba sus
habilidades a un grupo de aprendices, los cuales posteriormente
organizaban otros talleres.
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Esta formacion propicid una cultura empresarial en su poblacion
permitiendo el desarrollo actual de fas micro, pequefias y medianas
empresas, siguiendo fres modelos diferentes de acuerdo a las
caracteristicas naturales del pais, como son:

1. El de las regiones méas industrializadas del norte, con una
estructura constituida por grandes empresas que para sobrevivir
crearon una red de pequefias y medianas empresas (consorcios
italianos de exportacion), descentralizando gran parte de la
produccion con el proposito de mantener la flexibilidad, siendo
este modelo el més conocido mundialmente.

2. El de las regiones subdesarrolladas del sur, donde junto a polos
de industrializacion existe una estructura muy tradicional en
microempresas, que sobreviven gracias a la asistencia del Estado
y a la evasién de las obligaciones fiscales.

3. El de la llamada “Tercera Italia”, representada por las regiones
centrales y del noreste, donde la pequefia y mediana empresa es
la estructura industrial méas importante, con caracteristicas
dinamicas y presencia en los mercados nacionales e
internacionales.

Una vision sintética del proceso de expansién experimentado en Htalia por

la pequefia y mediana empresa considera los factores de fuerza y las
caracteristicas de este proceso:
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a) La eleccion del producto y tipo de actividad industrial se realizd
tras la consideracion de los conocimientos técnicos y tradicionales
de cada area, aprovechando las especializaciones artesanales,
las posibilidades de utilizar el bajo costo de la mano de obra y
subdividir el proceso productivo entre empresas.

b) A la division del trabajo entre empresas industriales se sumé una
integracion entre éstas y las empresas productoras de servicios
para la industria (administracion, exportaciones y créditos, entre
ofras).

¢) En algunos casos, se desarrolld un sistema de empresas bajo el
liderazgo de una “empresa capofila o lider", integrada por un sélo
empresario, quien tiene como tarea la coordinacion del trabajo de
ofras empresas, tanto en disefio y comercializacion como en la
produccion y venta. Esta situacion es muy comin en Prato en
Toscana, 4rea de produccion de manufacturas de lana.

d) Otro factor muy importante para el desarollo de las pequefias y
medianas empresas es la productividad y el volumen de las
inversiones. Normalmente, estas empresas se ubican en lugares
en donde pueden ufilizar estructuras preexistentes como
construcciones e infraestructura. La utilizacion de instalaciones
antiguas es ademas un proceso dinamico y continuo, ya que el
desarrollo de una empresa hacia un establecimiento mas grande y
eficiente deja libres las estructuras y maquinarias que antes
utilizaba y que pueden ser ocupadas por otras empresas con un
nivel de actividad menor del que tenian en ese momento las
empresas preexistentes.
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Este proceso de industrializacion tuvo etapas y formas de realizacion
diferentes, seglin las caracteristicas del medio en que se desarroliaban.
Sin embargo, hay dos conceptos bastante generales que pueden servir
para ilustrar el proceso de difusion de la pequefia y mediana empresa: el
&rea-sistema y la economia sumergida.

Area sistema

Sistema de empresas concenfradas en un territorio determinado
que producen bienes similares y estén integradas de manera
vertical.

El desarrollo de las éreas-sistema se dio principalmente en
industrias donde el volumen de capitales fijos es bajo y la cuota de
frabajo es alta; la innovacion no tiene una importancia
trascendente, siendo méas bien significativo el proceso de
aprendizaje.

En estos sistemas, cada empresa ocupa una fase precisa de la
produccion y es, al mismo tiempo, proveedora y utilizadora de
bienes y servicios de modo que en conjunto es como una gran
empresa que asegura el aprovechamiento de economias de
escala, Contrariamente a lo que ocurre en la gran empresa,
gracias a la independencia de cada una de ellas, se mantiene la
flexibilidad, lo que permite la autonomia suficiente para diferenciar
sus mercados de venta y abastecimiento, asi como para cambiar
a tecnologia utilizada. Por estas mismas razenes, fa competencia
es un incentivo a la eficiencia productiva y al desarrollo
tecnoldgico.
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En los afios sesenta, algunas de estas areas-sistema dejaron de
pertenecer a la caracterizacion de empresas monoproductoras,
avanzando hacia una integracion vertical méas amplia: un mayor
nimero de empresas desarroll6 la produccion de bienes de capital
y maquinaria para la industria que constituia el origen del sistema.

Economia sumergida

Estas estructuras productivas basan su fuerza econémica en la red
de relaciones entre las empresas. Normalmente se desarrollan en
areas periféricas, lejos de los grandes distritos industriales. Las
industrias en las que este tipo de empresas estd mas difundido
son las tradicionales: cuero, calzado, madera y textiles, entre
otros.

La fuerza de estas empresas, ademas de la flexibilidad, reside en
la utilizacion de mano de obra “informal”, especialmente femenina,
en peores condiciones que las del empleo formal. Esto se hace
evidente en dos fendmenos que van aparejados al desarrollo de la
economia sumergida: el trabajo a domicilio y el doble trabajo.

Las transformaciones en el papel y en el caracter de los empresarios de la
pequefia y mediana empresa y los sistemas integrados de empresas se
sustentan en el fenémeno de la cooperacion entre empresas que, si bien
no se ha producido en la totalidad de las regiones, ha actuado
ampliamente sobre la estructura de las pequefias y medianas empresas.
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En el pasado, la colaboracién entre empresas en la produccion y
comercializacion del producto era el punto de fuerza de los sistemas de
pequefia y mediana empresas. Posteriormente, la mayor complejidad de
los mercados y la elevada competencia crearon la necesidad de mas
capacidad de informacion y de gestion, una definicién de estrategias y
una mayor atencién a la calidad del producto y fos servicios. De la
desintegracién productiva se pas6 a formas de agregacién para la
produccién de servicios de calidad comparable a aquellos que puede
tener la gran empresa, con ef fin de utilizar tas economias de escala.

LA COOPERACION EMPRESARIAL EN MEXICO

En México se ha mantenido una linea de promocion para la cooperacion
empresarial, en especial, de las micro, pequeftas y medianas empresas.
En el tiempo han existido diferentes opciones de agrupacién, en
ocasiones disefiadas para sectores de actividades especificas y con
objetivos concretos.

Tal es el caso de las sociedades cooperativas, cuya vigencia permitio
sumar recursos y experiencias de pequefios productores, apoyadas por
un fratamiento especial en materia fiscal. A manera de ejemplo, también
destaca fa figura de fa union de crédito, cuyo desempefio ha pemitido el
desarrollo de varios sectores de la actividad economica, en virtud de que
les facilit el acceso a recursos frescos en condiciones favorables, asi
comoe realizar actividades en comtin.
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No obstante, las organizaciones descritas han disminuido su presencia
como alternativas de asociacion. Ante esta circunstancia, en los ultimos
afios, se ha encausado el interés de las micro, pequefias y medianas
empresas hacia figuras novedosas de organizacion.

Cuando se plante6 la suscripcion del Tratado de Libre Comercio con
Estados Unidos y Canada y, posteriormente, con los paises de América
Latina: Chile, Venezuela, Colombia y Costa Rica, se estaban
conformando é&reas de libre comercio de productos y servicios, es decir,
sin frabas.

Al mismo tiempo, se hacian consideraciones sobre la manera en que el
pequefio empresario mexicano podria aprovechar estas importantes
oportunidades comerciales. Se tenia que asegurar que la mayoria de las
empresas de escala micro, pequefia y mediana, pudiesen disponer de
formulas para aprovechar cabalmente estos mercados, a partir de
incrementos significativos en sus niveles de competitividad, sin que para
ello requiriesen modificar el tamafio de su escala productiva, es decir que
pudiesen seguir siendo pequefias, pero eficientes y altamente
competitivas.

E! propio entomo econémico, ahora globalizado, esta produciendo entre
los empresarios una vision clara de que es imprescindible asociarse para

competir, “so pena’ de verse diluido ante la creciente e inevitable
competencia.
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2.2..EMPRESAS INTEGRADORAS EN MEXICO

La experiencia muestra a diario, en los diferentes &mbitos de la actividad,
que la unién de esfuerzos y recursos representa una formula de
superacion para todos y es, precisamente, en esta perspectiva en donde
la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial ha instrumentado diversos
esquemas de cooperacion empresarial, teniendo en cuenta el tamafio de
las empresas, su capacidad econdmica, asl como su estrategia productiva
y comercial. Entre estos destaca el esquema de empresas integradoras,
cuya normativa se encuentra prevista en el Decreto que promueve su
organizacion, publicado en el Diario Oficial de la Federacitn el 7 de mayo
de 1993 y modificado posteriormente e! 30 de mayo de 1995, resultado de
un analisis muy cuidadoso de la experiencia obtenida por los empresarios
organizados bajo este régimen de asociacion.

Las empresas integradoras se definen como empresas de servicios
especializados que asocian personas fisicas y morales de escala micro,
pequefia y mediana, su objetivo fundamental es organizarse para
competir en los diferentes mercados y no para competir entre sl. La
integracion de unidades productivas permite [a obtencién de ventajas
econdmicas gue las empresas y/o productores en lo individual dificilmente
pueden lograr.

La idea central es inducir la especializacion de las unidades productivas
en alguna de las diferentes etapas del ciclo de fabricacién de un bien
determinado; por ejemplo, investigacion y desarrollo, disefio, ensamble,
subcontratacin de productos y procesos industriales y servicios
especializados, que den como resultado un producto altamente
diferenciado por calidad, precio y oportunidad de entrega.
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La columna vertebral de estas empresas son precisamente los servicios
especializados, los cuales son la piedra de togue en la transformacion de
las economias en el mundo y, en particular, en aquellas con elevado
desarrollo.

En consecuencia, mediante la formula de la empresa integradora se
pretende formar un nicleo de personal prestador de servicios aitamente
calificado que debe ocuparse de las aclividades més criticas del proceso
productivo, mientras los empresarios y/o productores se dedican
exclusivamente a producir, lo que sin lugar a dudas tiene efectos
importantes en la calidad y productividad de las empresas.

Los resultados han sido positivos y las estadisticas nos muestran la
penetracion que las empresas integradoras han tenido en el medio
empresarial. Algunos de los beneficios logrados por estas empresas, a
manera de referencia, son:

El 60% de las empresas asociadas esta logrando 6ptimas condiciones en
la compra de sus materias primas e insumos al realizarlas en forma
conjunta a través de la empresa integradora y directamente con los
fabricantes. En tales condiciones se obtuvieron mejores precios y
entregas oportunas para los asociados.

Cuando menos el 70% de las empresas estan llevando a cabo
promociones comerciales de manera conjunta, logrando ofrecer
volimenes en forma consolidada. En algunos casos se ha mejorado la
calidad de los productos, implantando controles de calidad, mejoras en el
envase y presentacion, asi como su comercializacion con una marca
comin. El 55% de las empresas integradoras declara haber
incrementado su participacion en el mercado interno.
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En estas dos actividades en comun, compra y venta, también se estan
obteniendo economias en el transporte, aimacenaje y distribucion, las
cuales han sido hasta del 50%.

Un factor productivo que esta fluyendo hacia cuando menos el 60% de las
empresas integradoras es la contratacion de servicios tecnoldgicos, asi

como de informacién técnica especializada. Este hecho es relevante,
pues a partir de esta informacién los pequeiios empresarios han
encontrado que estos activos, considerados en el pasado fuera de su
alcance, son realmente accesibles con efectos directos en la
productividad.

lgualmente, se puede mencionar que el 35% de las empresas ha
reportado la adquisicién de activos de alto rendimiento, cuya utilizacion se
justifica cuando es de uso comunitario entre pequefias empresas.

A manera de conclusion, se puede decir que el esquema de empresas
integradoras es un instrumento de fomento para promover el desarmollo
regional, aprovechar los recursos locales, incrementar las oportunidades
de empleo y, sobre todo, para que las empresas pequeiias no trabajen
aisladas y se diluyan ante la creciente competencia y la complejidad de
los mercados.

2.3.- CONCEPTUALIZACION DE EMPRESAS INTEGRADORAS
A pesar de que a este término se la ha definido de diferentes maneras,
por las distintas instituciones involucradas en su manejo, asi como por

diversos autores y criticos, la esencia manejada para cada definicion es
la misma. A manera de ilustracion, se presentan algunas de ellas:

38




Tratamiento Flscal de las Empresas Integradorae como medio para lograr la
Reactivacién Econdmica

Eduardo Nyssen Ocaranza. “ Las Empresas Integradoras son aquellas
que asocian empresarios micro, pequefios y medianos, dedicados a
ramas industriales y comerciales afines, que hacen posible su desarrollo
para competir en los negocios como grandes empresarios”,

NAFIN. “Es una empresa de servicios especializados que asocia
personas fisicas y morales de unidades productivas preferentemente de
escala micro, pequefia y mediana”,

SHCP. “ Se considera como Empresa Integradora de Unidades
Productivas, a toda persona Moral que se constituya con el objeto de
prestar servicios altamente calificados a sus asociados, asi como para
realizacion de gestiones y promociones tendientes a modemizar y ampliar
la participacién de las micro, pequeiias y medianas empresas en todos
losa &mbitos de la vida econdémica nacional”,

SECOFI| . “Son empresas de servicios especializados que asocian
personas fisicas y morales preferentemente de escala pequefia y
mediana”,

Su organizacion formal constituye una plataforma para ei desarrollo y la
modernizacion de los pequefios productores.

24.- ELEMENTOS DE CONSTITUCION DE LAS EMPRESAS
INTEGRADORAS

OBJETIVO: Los objetivos que se persiguen a través de un proceso de
integracion son los siguientes:
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Dotar de mayor capacidad de negociacion a las empresas micro,
pequefias y medianas en los mercados de materias primas, insumos,
tecnologla, productos terminados y financieros,

Consolidar su presencia en el mercado intemo e incrementar su
participacion en la exportacion.

Fomentar su especializacion en productos y procesos que cuenten con
ventajas comparativas.

Generar economias de escala.

CONDICIONES DEL AMBITO EMPRESARIAL: Para que un proyecto de
empresa integradora tenga més probabilidades de éxito, se requiere que
el grupo de empresarios interesados en agruparse consideren los
siguientes aspectos:

Que el proyecto de asociacion surja de la base empresarial.
Presencia de un lider.
Cohesion de grupo.

Contar con un proyecto de factibilidad economica-financiera que
sustente la integracion,

Compromiso explicito de los socios para cumplir con los objetivos del
proyecto.
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Las expectativas de rentabilidad dei proyecto, no sélo sean a corte
plazo.

Empresas con una estructura organica y operativa minima,

SOCIOS POTENCIALES: A continuacion se describe quienes pueden ser
sacios potenciales de una empresa integradora:

Personas Fisicas y/o Morales
Empresas de nueva creacion o en operacion.

Empresas que deseen proveer a otra de mayor escala.

REQUISITOS DE CONSTITUCION Y REGISTRO : Para obtener su
inscripcion en el Registro Nacional de Empresas Integradoras, deberén
cumplir los siguientes requisitos:

Tener personalidad juridica propia.
Contar con un capital minimo de $50,000.00.

Participacion accionaria de cada socio, no puede exceder del 30% del
capital social.

Presentar la siguiente documentacion:

Proyecto de factibilidad econdmica-financiera que sustente la
integracion,
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o Proyecto de acta constitutiva que contenga lo sefialado en la Ley de
Sociedades Mercantiles y lo previsto en el Articulo 4o. del Decreto que
promueve la organizacion de Empresas Integradoras publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 7 de Mayo de 1993 y sus
modificaciones del 30 de Mayo de 1995.

FACTORES DEL EXITO: E! andlisis de las empresas integradoras en
operacion, nos ha llevado a determinar cierfos elementos que los

empresarios han tomado en cuenta, para que su organizacion sea
exitosa, entre ellos destacan:

o Aportar capital suficiente, para respaldar los proyectos de fa
agrupacion,

o Proporcionar efectivamente los servicios especializados que requieren
los socios, para incrementar su competitividad,

» Establecer una politica que favorezca la reinversion de utilidades.
o Aplicar adecuadamente el régimen fiscal,

¢ Establecer politicas de incentivos a los socios.

o Que todos los socios participen en la toma de decisiones.

e la administracion de la empresa pudiera estar a cargo de un
profesional.
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VENTAJAS DE INTEGRACION: La empresa integradora tiene las
siguientes ventajas;

Incrementa la competitividad de las empresas asociadas.

Mantiene la autonomia de los empresarios en las decisiones internas
de sus negocios.

Los empresarios se dedican a producir, mientras la empresa
integradora se encarga de realizar ofras actividades especializadas
que requieren los asociados.

Posibilita fa adquisicion en comtin de activos fijos, para modernizar los
medios de preduccion.

Las empresas asociadas podran comprar desde una accion hasta el
30% del capital social, de acuerdo con su capacidad econémica, sin
menoscabo de gozar de los beneficios que ofrece este esquema de
organizacion.

Contribuye al desarrollo regional, ya que la asociacion hace posible la
instrumentacion de proyectos de alto impacto en una zona econdmica.

APQOYOS INSTITUCIONALES: Los apoyos sefialados en el Decreto que
promueve la organizacion de estas empresas son:
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a).-FISCALES

Régimen Simplificado de Tributacién por 10 afios, sin limite de ingresos.
“Diario Oficial de la Federacion 30 abril 1999".

b).-FINANCIEROS

Asesoria y orientacion para habilitar a las empresas integradoras y/o
asociadas como sujetas de crédito de los programas normales.

¢).-FOMENTO A LAS EXPORTACIONES

Facilidades administrativas para acceder a los programas de Ecex, Altexy
Maquila de Exportacién.

d).-VINCULACION CON OTRAS EMPRESAS

1).- NAFIN

OBJETIVO: Contribuir a la reactivacién econdémica del pais, mediante la
canalizacién de apoyos financieros y técnicos para el desarrollo del Sector
[ndustrial, a través de los siguientes programas:

APOYOS
a).Operaciones de crédito
b).Créditos a tasa fija

¢).Programa de Garantias
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d).Programa de Desarrollo de Proveedores

e). Programa de Apoyo para el Sistema de Subcontratacion Industrial
f). Programa de Apoyo a Empresas Integradoras

¢).Programa de Aportacion Accionaria

h). Operaciones de factoraje

i). Constitucion de fideicomisos AAA

}). Capacitacion y Asistencia Técnica

k). Alianzas Estratégicas entre empresas mexicanas del exterior

2).- BANCOMEXT

OBJETIVO: Apoyar al empresario desde la concepcién del negocio hasta
que llega el producto al usuario final.

APOYOS

a).Ciclo productivo (pre-exportacion)

b). Proyectos de Inversion

¢). Adquisicién de unidades de equipo importado
d).Capital de riesgo
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e). informacién

f). Asesorla

g).Capacitacion

h).Asistencia Técnica y promocion
3). FIRA; BANCO DE MEXICO

OBJETIVO: Promover a través de la Banca la inversion productiva y
rentable en los sectores agropecuario, forestal, pesquero y agro-industrial,
para lograr niveles de bienestar de los productores dedicados a estas
actividades.

APOYOS
a).Financiamiento con tasas de interés preferencial
b). Servicios a través del banco de su preferencia

¢). Servicios complementarios para facilitar la aplicacion del crédito y
contribuir a una mayor competitividad de las empresas

d).Asesorias para la constitucion de empresas integradoras que se
generan en el &mbito de su competencia, como financiamiento para la
gjecucion de los planes de negocio

3).- FONAES; Secretaria de Desarolfo Social, (Fondo Nacional de
Empresas en Solidaridad)
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OBJETIVO: Apoyar los esfuerzos organizados de productores indigenas,
campesinos y grupos populares-urbanos, para impulsar proyectos
productivos y empresas sociales.

APOYOS

a).Capital de Riesgo

b).Fondos de financiamiento

¢).Fondos de garantia

d).Capacitacion y asistencia técnica

¢). Comercializacion

f). Cajas de ahorro solidarias y programa de empleo productivo

g).Asesoria para elaborar los planes de negocios de las empresas
integradoras que se generan en el mbito de su competencia
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CAPITULO NI

ORGANIZACION ADMINISTRATIVA DE LAS EMPRESAS
INTEGRADORAS

Se advierte que la micro, pequefia y mediana empresa en México,
presentan una problemética particular, derivada de su reducida escala
productiva y que, en general, este tipo de empresas carecen de una
capacidad de negociacion asf como de bajos niveles de organizacion,
direccian, control y gestion de negacios.

Con estas circunstancias particulares y para hacer frente a retos y
oportunidades que impone la economia del mercado, asi como la
globalizacion de la economla nacional, el Gobierno Federal decidio
instrumentar un modelo de cooperacitn interempresarial que dotara a
las empresas micro, pequefias y medianas de elementos que
contribuirén a superar sus debilidades estructurales y aprovechar sus
ventajas competitivas a través de la integracion de cadenas
productivas.

Las empresas micro, pequefias y medianas deben ser usuarias de los
servicios que preste la empresa integradora (la cué! se va a encargar
de prestar servicios altamente calificados a sus asociados, asi como a
realizar gestiones y promaciones orientadas a modemizar y ampliar a
participacion de sus integradas en todos los &mbitos de la vida
econémica nacional), independientemente de que los servicios se
brinden a terceras personas.

Este cambio estructural que esta sufiende el pals hacia la
globalizacién de la economia nacional, exige al empresario mexicano
asimilar una nueva cuitura empresarial que le permita enfrentar la
competencia y responder al constante cambio de [a economia mundial,
no solo del mercado sino también de tecnologia y desarrolio integral de
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su estructura. Con esto se busca superar la propensién al trabajo
individual y motivar su interés por el trabajo en equipo.

Con el fin de propiciar un desarrollo industrial mas equilibrado en el
pals, se promueve la utilizacion regional de los recursos y la creacion
de empleos productivos, siendo necesario establecer programas de
organizacion interempresarial para la formacion de estas empresas de
industrias micro, pequefias y medianas en ramas y regiones con
potencial exportador para fortalecer su crecimiento mediante cambios
cualitativos en ia forma de comprar, producir y comercializar, a efecto
de consolidar su presencia en el mercado interno e incrementar su
concurrencia en los mercados de exportacion.

Con todo lo anterior, se permite combinar las ventajas de las
economias de escala de grandes empresas, con la velocidad y
flexibilidad de respuestas de las de menor tamafio; elementos
esenciales para aprovechar las oportunidades que ofrecen los
mercados internacionales.

A manera de guia a continuacion trataremos puntos claves que se
deben considerar para llevar a cabo una buena organizacion dentro de
las Empresas Integradoras.

2.1.- MISION DE LA EMPRESA

Se definira cuél es el objetivo de 1a empresa y estara encaminada a
pemitir que todos los socios compartan el mismo punto de vista en
cuanto a las metas y filosofia de la empresa.

La mision de la empresa regularmente explica de manera general;

<> Larazdn de ser de la empresa,
<> |os productos y/o servicios ofrecidos.
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= Los clientes a los que se les dara el producto y/o servicio,

<> La naturaleza y el territorio del mercado geografico de la
empresa, y

= Las areas de especializacion.

Toda empresa requiere definir la misién y determinar de manera
general los objetivos de cada una de las areas que conforman la
empresa.

FILOSOFIA

Fortalecer el crecimiento de las empresas de menor tamario, mediante
cambios cualitativos en la forma de comprar, producir y comercializar,
a efecto de consolidar su presencia en el mercado interno e
incrementar su participacion en los mercados de exportacion.

2.2.- FUNCIONES DE LAS EMPRESAS INTEGRADORAS

Se deberan plantear los objetivos especificos de cada area funcional y
las actividades que desarrollaran para alcanzar sus objetivos y metas.

A manera de ejemplo y sin ser limitativos, a continuacion se presentan
algunas de las funciones que puede desarrollar la empresa
integradora, las cuales seran acordes a cada grupo en particular.
a) Tecnoldgicos

~ Adquirir, adaptar, asimilar e innovar tecnologfa.

~ Modemnizar la maquinaria y el equipo.
~ Planear el proceso productivo.
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w Instalar laboratorios para la investigacion y desarrollo
tecnoldgico, los que podrén elaborar prototipos; diversificar y
desarrollar nuevos productos, asi como realizar pruebas de
resistencia de materiales y control de calidad.

w~ Implantar programas continuos de calidad.

b) Promocién y comercializacion

w Buscar mercados tanto nacionales como de exportacion.

~ Aplicar técnicas de mercadotecnia y publicidad para venta de
sus productos.

= Elaborar catélogos promacionales.

~ Participar en ferias y exposiciones.

¢) Disefio

~ Accesar a servicios especializados de disefio.

~ Desarrollar mejores disefios, novedosos, (tiles y de calidad,
que satisfagan las necesidades de! consumidor para lograr
mayor penetracion en los mercados.

~ Contar con servicios de informacién sobre las tendencias de
la moda, tanto en el pais como en el exterior,

w Seleccionar disefios de vanguardia.

d) Subcontratacion

= Lograr fa articulacion y complementacién de cadenas
productivas.

~ Atticular empresas de menor tamafic con las de mayor
escala, para evitar integraciones verticales excesivas.
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~ Contar con servicios de ingenieria especializada para
promover la venta de procesos industriales.

= Homologar la produccién de los subcontratistas.

~ Consolidar ofertas para la fabricacion de partes, piezas y
componentes.

~ Desarrollar los perfiles de subcontratacion requeridos por
ofras empresas.

¢) Financiamiento

~ Gestionar, por cuenta de los socios, 1a obtencidn de crédito
bancario.

=~ Mejorar su posicion financiera a través de asesoria
especializada,

~ Promover las coinversiones y alianzas estratégicas.

f) Actividades en comin

= Vender la produccion por cuenta de los socios.
= Promover la colocacion de ofertas consolidadas.

~ Comprar materias primas, refacciones o maquinaria y equipo
en condiciones favorables de precio y calidad, en funcion de
los mayores volimenes de compra.

» Adquirir tecnologia y asistencia técnica.

~ Promover la renovacion e innovacion de la maguinaria y el
equipo.

= Brindar capacitacion a la fuerza laboral y a los niveles
directivos.
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~ |mplantar programas para mejorar la calidad e incrementar la
productividad.

g) Aprovechamiento de residuos industriales

= Asesorar a los asociados para lograr una mayor utilizacién de
los materiales susceptibles de reciclarse, a fin de contribuir a
la preservacion del medio ambiente.

= Propiciar el desarrollo de tecnologias de reciclaje.
h) Gestiones administrativas

w Asesorar y gestionar sobre los tramites administrativos,
contables, juridicos, fiscales y de crédito que requieran los
socios para la operacion de sus empresas.

Asimismo, se deberén programar los ingresos que tendra la empresa
integradora por los servicios a sus socios.

2.3.- PLANEACION

La planeacion en las empresas integradoras es fundamental ya que es
precisamente una adecuada planeacion la gue marca el éxito de una
integracion de cadenas productivas y agrupamiento de empresarios ya
gea de una misma actividad econdmica o de diferentes &mbitos
productivos.

Podemos entender a la planeacién como la determinacién de objetivos
y eleccion de cursos de accion para lograrlos , con base en la
investigacion y elaboracion de un esquema detallado que habra de
realizarse a futuro.

64



Tratamiento fiacal de las Empresas Integradoras como medio par lograr la
Reactivacién Econémica

Etapa de planeaci6n preliminar

Los empresarios y/o consullores deberan elaborar un documento
breve y sencillo en donde perfilen su proyecto de factibilidad
econdmica-financiera y que permita visualizar de manera rapida si el
proyecto que han iniciado, contiene los elementos suficientes para
garantizar el éxito en su ejecucion, tomando en cuenta los aspectos
que a continuacion se sefialan;

= S existe la oportunidad de un negocio y es rentable.

= Conocen los riesgos que tienen que afrontar.

<> Estan dispuestos a asociarse para lograr sus objetivos.

= Tiene capacidad para cumplir con los compromisos que se
deriven del proyecto y estdn dispuestos a adoptarlos
formalmente.

Etapa de planeacion a detalle

En esta parte se elaborara el proyecto de factibilidad econdmica-
financiera, en el cual se indicara como aplicar los recursos humanos,
materiales y financieros de los asociados de manera organizada y
eficaz, para obtener el resultado que se busca.

El proyecto de factibilidad se visualiza como una guia indicativa y no
limitativa en donde se sefiale qué es o que se debe hacer; de qué
manera se debe hacer y cuando se debe hacer. También, se
describira qué se va a necesitar y cuando se va a utilizar.

En esta etapa se tendran que determinar y analizar los puntos que a
continuacién se mencionan:

= Definir los objetivos.
= Evaluar los factores de éxito o de fracaso del proyecto de
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factibilidad, asi como las debilidades y fortalezas de los socios.
«> Demostrar la rentabilidad de! proyecto.
<> Determinar si el proyecto de factibilidad econémica-financiera
cumple con las expectativas de los socios.

Etapa de formacién y constitucion

Se deberan cumplir con los requisitos solicitados por la SECOF!, para
poder operar como una empresa integradora, a saber:

= Crear a la empresa integradora con una personalidad juridica
propia, diferente a la de sus asociados y que le permita realizar
actividades mercantiles.

= Tener un capital minimo de $50,000.

= La participacion accionaria de cada socio, no debe exceder del
30% del capital social,

= Contar con capital suficiente para la ejecucion del proyecto.

= Presentar ante la SECOF! la siguiente documentacion;

+ Proyecto de acta constitutiva conforme a la Ley General de
Sociedades Mercantiles y al Articulo 4o. del Decreto que
promueve la organizacion de Empresas Integradoras
publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 7 de mayo
de 1993 y sus modificaciones del 30 de mayo de 1995.

v Proyecto de factibilidad econdmica-financiera que sustente
la integracion.

= Obtener la cédula de inscripcion en el Registro Nacional de
Empresas Integradoras.
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2.4.- ORGANIZACION DE LA EMPRESA INTEGRADORA

Esta es una parte esencial del proyecto de factibilidad en donde los
socios le daran una estructura a la empresa integradora, para la
realizacion conjunta de sus objetivos y metas.

Diagrama:
Organizacidn
Empresa
Inteqradora
| 1
Funciones de la Organigra Perfil de
empresa ma los
integradora funcional directivos
Persor.m| Proyeccién .
operativo de gastos Inversién
I L |
Organigrama funcional

Este apartado se desarroliara de acuerdo a las areas funcionales que
se hayan determinado en el punto anterior.

A partir de un organigrama base, la organizacién puede crecer
agregando areas funcionales segin se requieran en el proyecto,

A continuacion se presenta un organigrama tipo (Unicamente
ilustrativo):
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2.5.- DIRECCION

La direccion de las empresas integradoras es la mas importante del
aspecto administrativo y de hecho de toda la integracién, ya que si no
existe un liderazgo adecuado representado por un administrador de
mucha visién y lleno de todas las cualidades necesarias para ejercer
esa funcién, dificimente la empresa integradora podrd operar
adecuadamente e incluso no podrd subsistir ya que se ha visto en
ofras integraciones que la falta de un buen administrador provoca el
fracaso.

Etapa de ejecucién
Los puntos a considerar en esta etapa son los siguientes:

= Contar con la capacidad de resolver imprevistos en la
ejecucion del proyecto de factibilidad econdmica-financiera.

<> Determinar la conveniencia de replantear o modificar el
proyecto de factibilidad.

Etapa de seguimiento

Una vez que esté en operaciones la empresa integradora, la
Secretaria de Comercio y Fomento Industrial estara pendiente de su
funcionamiento, apoyandola con las acciones siguientes:

<> Asesorandolos respecto a ofros programas de apoyo del
Gobiemo Federal e Instituciones de apoyo sobre é&reas
especificas como puede ser tecnologia, productividad,
capacitacion, financiamiento y disefio, entre ofras.

= Analizando las posibles causas por las que una empresa
integradora deja de operar.
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Conviene aclarar que no todas las empresas pueden adoptar desde un
inicio un régimen de empresa integradora, ya que algunas veces son
estructuras demasiado complejas para la organizacién en grupos de
empresarios de escalas muy pequefias. Por tal motivo, deberan
incursionar en altemativas mas sencillas de agrupacion, de tal forma
que vayan asimilando de manera paulatina una cultura de trabajo en
equipo con ofras empresas y conozcan los beneficios intrinsecos que
se obtienen a través de la cooperacién empresarial.

2.6.- PROYECTO DE FACTIBILIDAD ECONOMICA-FINANCIERA
Una parte integrante de los requisitos fundamentales para la
constitucibn de una empresa integradora es la efaboracion de un
proyecto de factibilidad econdmico administrativo financiero, mismo
que debe contener las caracteristicas del Plan Estratégico que
pretenden los empresarios asociados llevar a cabo con ia finalidad de
constituir una Empresa Integradora; esas caracteristicas se refieren a
los recursos propios con los que contara la Empresa Integradora; esas
caracteristicas se refieren a los recursos propios con los que contara la
Empresa Integradora, una breve exposicién de motivos del porqué
desean la integracién y finalmente lo que pretenden lograr o reorientar
en sus empresas con la ayuda de esta empresa de servicios. A
continuacion menciono los siguientes puntos a desarrollar el plan de
negocios:

1.Deteccion de necesidades de las empresas asociadas: En un
punto se pretende que los empresarios o socios potenciales de la
integracion den a conocer cuales son las necesidades que se
presenten en su actividad, motivo por la cual buscan la unién de
fuerzas.

2. |dentificacién de las debilidades y fortalezas de las empresas
asociadas: Asi como en €l punto anterior, se daran a conocer
cuales son las ventajas competitivas competitivas con las que
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cuentan las potenciales integradas y cuales son sus principales
deficiencias.

3.Perfil de los directivos y de los mandos medios: Este es un
punto en el que se describira un diagrama funcional de la posible
estructura administrativa de la Empresa Integradora y se describira
el perfil y los requrimientos personales que deben tener las
personas para el puesto que ocuparén en la Empresa Integradora,
asi como una breve descripcion de funciones que llevarian a cabo.

4, Analisis de mercado: En este punto es recomendable efectuar un
Estudio de mercado en el que se detallen las principales ventajas y
desventajas en relacion a los principales bienes ylo servicios que
producen, ciientes, competidores, riesgos (en nivel de precios y la
competencia). Expectativas de demanda de los servicios y
relaciones con sus proveedores.

5. Principales servicios especializados que demanden por érea:
Aqui se asentaran cuales son las expectativas de la integracion por
parte de los asociados en relacion a los servicios altamente
especializados que buscan obtener de la Empresa Integradora,
tales como tecnologia, mercadotecnia, administracion, ingenieria de
manufactura, calidad y disefio, entre otros.
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6. Estrategia de mercado; En base a los resultados obtenidos del
estudio de Mercado se podran tomar decisiones de cémo debera
enfocar su actuacion la Empresa Integradora en relacion a sus
asociados en los que se pretende dar apoyo y brindar servicios
especializados para que las integradas busquen diversificacion o
especializacion de productos, ampliacion y diversificacion de
mercados, identificacion de nuevos canales de distribucion,
publicidad, relaciones plblicas, y otras necesidades especificas que
previamente se hayan identificado y planteado en el punto inicial del
estudio.

7. Produccién: El propésito de este punto es que las potenciales
integradas den a conocer cuales son sus niveles de operacién en
relacion a su evaluacion del nivel tecnolégico, maquinaria principal,
destacando su grado de obsolescencia 0 modernidad, sus controles
de calidad en cuanto a sus materias primas, procesos y productos
terminados y una revision de las técnicas de costeo de la
produccion, en el caso de que sean empresas industriales, de no
serlo, todo esto se adecuara a las operaciones comerciales que se
lleven a cabo.

8. Financiamiento: Como resultado de! estudio de los aspectos
anteriores se tiene que plasmar cuales son las expectativas
financieras que se detectan con la integracion de recursos y fuerzas
de los empresarios, en los que tendran que elaborar informes
acerca de posibles nuevas inversiones, detallando cantidades de
dinero, asf como un andlisis de la fuente de financiamiento y destino
de los recursos, es decir, en que areas estratégicas de la Empresa
Integradora se piensan aplicar para que empiece en una primera
fase a prestar los servicios altamente especializados; también se
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pretende que se elabore un flujo de caja para ver la distribucién de los
ingresos y los gastos en los diferentes rubros de la posicion financiera
de la empresa y finalmente se pretende que el estudio financiero vaya
mas alla y se elaboren estados financieros proforma proyectados como
minimo a tres afios, asi como el analisis financiero basico que esto
implica.

9. Conclusiones: Se reflejara cuales fueron los resuftados que
arrojaron los estudios hechos para la constitucion de la Empresa
Integradora.

10. Recomendaciones: en base al presente estudio se definiran los
objetivos, metas y plazos que debera seguir la Empresa Integradora
con la finalidad de ir buscando el beneficio para sus integradas en
un periodo a mediano y largo plazo principalmente.

11. Resumen ejecutivo; Es el punto final del plan de negocios en
que se sintetiza el estudio previo analizado en los puntos anteriores
y que sirve como informe final del proyecto realizado.

Como podemos ver, los requisitos de este Proyecto de Factitilidad o
también llamado Plan de Negocios son muy sencillos, tal vez lo que se
dificulte un poco sea el Estudio de Mercado y E! Estudio Financiero,
aunque si lo comparamos con los requisitos de Proyectos de Inversion
que solicitan las Instituciones Financieras para otorgar créditos no
podria cumplir los aspectos minimos que se piden debido a que en
ellos se lleva a cabo un estudio mas técnico y complejo. Debemos
tener presente que este Proyecto de Factibilidad Economico o Plan de
Negocios es el instrumento rector de toda la integracion y que el
desempefio y el éxito de la Empresa Integradora estard dado en
funcion de la planeacion estratégica que al inicio de sus actividades se
haga y que los intereses de todos los integrados se vean
apropiadamente refiejados como beneficios a futuro.
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Definicion de objetivos

1

Estudio de mercado

Estudio técnico

-

Organizacién de fa
empresa integradora

Estudio Resumen y Aprobacidn y ejecucién
econdmico- conclusiones | del proyecto
financiero

2.7.- CONTROL

El control de las empresas integradoras debera ser parte fundamental
del buen funcionamiento, de la integracion , por el hecho de que tendra
que haber mediciones de las operaciones con la finalidad de poder
detectar desviaciones y poderlas corregirlas estableciendo medidas
necesarias para su correcta actuacion,
El control debe verse como la parte que va a conjuntar a todas las
demas formas de administrar a las empresas integradoras, ya que
debera perseguir siempre la cohesion del grupo y la forma de trabajar

ordenadamente.
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Definicién de objetivos

Para tomar la decision de involucrarse en un proceso de integracion se
debera de realizar un anlisis lo mas completo posible para determinar
si es conveniente invertir, aunque se tengan que enfrentar diversos
riesgos. Por tal motivo, cada uno de los participantes tendra que
discemir y planear metas de comun acuerdo, mismas que seréan
alcanzadas con la cooperacién de todos los participantes.
A continuacion se describe la estructura que debe de tener este
analisis:

Idea del proyecto

L

Andlisis del entorno

EMPRESA INTEGRADORA

ph

Conocimiento de las debilidades y fortalezas
de las empresas socias, asi como de las
amenazas y oportunidades del entorno

L

Mision de la empresa

CONOCIMIENTO DE LAS DEBILIDADES Y FORTALEZAS DE LAS
EMPRESAS SOCIAS, AS| COMO DE LAS AMENAZAS Y
OPORTUNIDADES DEL ENTORNO

Debilidades y fortalezas

Mediante un diagnéstico a cada empresa socia, se identificaran las
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debilidades y fortalezas de cada una de ellas, de tal forma que el grupo
conozca lo que cada socio pueda aportar al proyecto conjunto y, a su
vez, 1o que deberan corregir o mejorar para ser mas competitivas.

A continuacion se muestra a manera de ejemplo, lo que podria ser una
debilidad o una fortaleza en ciertos conceptos, sin ser estos limitativos.

CONCEPTO DEBILIDADES FORTALEZAS
Tecnologia. |e Limitado desarrollo |e Facilidades para adaptar la
tecnoldgico. maquinaria y equipo al
sistema cambiante del
mercado.
Capacidad (e Escasa preparacion {# Controles sencillos para la
Administrati | .empresarial, administracion.
va.
Estrategias |e No desarroilan | Contacto estrecho con
de funciones de | clientesy proveedores.
Mercado. mercadotecnia. Conocimiento profundo del
o Desconocimiento mercado local.
del mercado
nacional e
internacional.
Lugarenla |e Bajos niveles de |» Buen posicionamiento por
cadena Calidad. cubrir  demandas de
insumo- e Poca capacidad de | empresas més grandes,
mercado. produccion,
o No existe un
compromiso firme,
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Capacidad [e Falta de [e Uso eficaz del escaso
econdmica- |  administracién capital disponible.
financiera. financiera.
Recursos  |e Estudios e Contacto cercano con
humanos. gerenciales y de| trabajadores.

liderazgo

correspondiente  a

entornos de baja

productividad.
Amenazas y oportunidades

Todo negocio tiene oportunidades que se generan por el entomo que
pueden ayudar a que el proyecto se desarrolle con mayor facilidad.
Asimismo, existen amenazas que deben de ser identificadas desde un
inicio, a efecto de prevenirias y hasta cierto punto dominarias.
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CAPITULO IV
TRATAMIENTO FISCAL DE LAS EMPRESAS INTEGRADORAS

1.1.- REGIMEN FISCAL PARA LAS EMPRESAS INTEGRADORAS QUE
TRIBUTAN EN EL REGIMEN SIMPLIFICADO.

IMPUESTO SOBRE LA RENTA

Las personas morales constituidas como empresas integradoras de
conformidad con los requisitos que para tales efectos se establecen en el
decreto que modifica al diverso que promueve su organizacion, publicado
en el Diario Oficial de la Federacion el 30 de mayo de 1995, podrén
cumplir con sus obligaciones fiscales en el Régimen simplificado,
conforme a lo dispuesto en este capitulo.

Concepto de empresas integradoras de unidades productivas

Para los efectos de este capitulo, y de conformidad con lo previsto en el
Decreto que promueve su organizacion, se considera como Empresa
Integradora de unidades productivas, a toda persona moral constituida
con el objeto de brindar servicios altamente calificados a sus asociados,
asi como para realizar gestiones y promociones orientadas a modemizar
y ampliar la participacion de las micro, pequefias y medianas empresas
en los ambitos de la vida econdmica nacional, siempre que den
cumplimiento a los demas requisitos previstos en el mencionado Decreto.
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Base del impuesto

A la diferencia que se obtenga de restarle al total de las entradas el total
de las salidas, se denominara base del impuesto.

Esqueméticamente tenemos lo siguiente:

ENTRADAS
MENOS
SALIDAS
IGUAL BASE DEL IMPUESTO
POR  35%
IGUAL ISR DEL EJERCICIO FISCAL
OAFAVOR

Entradas

Para los efectos de la regla anterior se entiende por entradas cualquier
cantidad obtenida en efectivo, en bienes o en servicios. Se consideraran
entradas, entre otras, las siguientes:

a).- Los ingresos propios de la actividad. Entendiendo como tales los
ingresos percibidos exclusivamente por concepto de cuotas cobradas
a las empresas integradas, comisiones y por prestacion de servicios a
las mismas. Dentro de este rubro podran adicionalmente considerarse
los ingresos percibidos por ofros conceptos, siempre que estos
representen como maximo un 10 por ciento de sus ingresos totales.

b).- Los préstamos obtenidos

¢).~ Los intereses cobrados, sin reduccion alguna.

d).- Los recursos provenientes de la venta de titulos de crédito distintos
de las acciones.

e).- Los retiros de cuentas bancarias
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).~ Los recursos que obtengan por la venta de los bienes que utilicen
en el desarrollo de su actividad.

g).- Las cantidades devueltas por otros impuestos

h).- Las aportaciones de capital que efectie el contribuyente,
entendiendo como tales los recursos que el contribuyente afecte a la
actividad empresarial y que provenga de la misma.

i).-Los impuestos trasladados por el contribuyente.

Operaciones en crédito

Cuando se obtengan ingresos en crédito, se consideraran como entradas
hasta que se cobren en efectivo, en bienes o servicios.

Salidas

Son salidas las cantidades en efectivo, en bienes o servicios que a

continuacion se sefialan:

a).- Las devoluciones que se reciban, asi como los descuentos y las
bonificaciones que se hagan con posterioridad a la fecha de cobro.

b).- Los préstamos a trabajadores, siempre que se oforguen conforme
al contrato colectivo o condiciones generales de frabajo
correspondientes.

c)~ Los préstamos a empleados de confianza deberdn otorgarse bajo
las mismas condiciones y siguiendo los mismos criterios referentes a
aflos de servicio, caracteristicas del trabajo , montos de salarios u
otros, que hayan sido establecidos de manera general para otorgar
dichos préstamos a los demés trabajadores.

d).- Los anlicipos a proveedores

e)- Los gastos

f).-  Las adquisiciones de mercancias o insumos que se utificen en la
actividad, disminuidas con las devoluciones que se hagan, asi como
los descuentos o bonificaciones que se obtengan.
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g).- Las adquisiciones de bienes. Tratandose de terrenos, Unicamente
son salidas sus adquisiciones cuando éstos se destinen a la actividad
empresarial del contribuyente.

h).- La adquisicién, a nombre de! contribuyente, de titulos de crédito
distintos de las acciones.

i).-Los depositos e inversiones en cuentas bancarias del contribuyente

j)--El pago de préstamos concedidos al contribuyente

k).~ Los intereses pagados, sin reduccion alguna.

1).-El pago de contribuciones a cargo del contribuyente, excepto el ISR
tratandose de las aportaciones al IMSS, sé6lo seran salidas las cuotas
obreras pagadas por los patrones correspondientes a trabajadores de
salario minimo general para una o varias zonas geograficas.

m).- Los impuestos que se trasladen al contribuyente

n).- El entero de las contribuciones a cargo de terceros que retenga el
contribuyente.

o). Las cantidades efectivamente entregadas a los trabajadores por
concepto de diferencias a su favor derivadas de crédito al satario.

p)- El reembolso de las aportaciones de capital, en los siguientes
£asos:

I Cuando se trate de una cantidad igual o inferior al capital

aportado en el mismo ejercicio fiscal.

- Cuando se dejen de realizar las actividades a que se refiere este

capitulo.

- Los reembolsos de aportaciones que integren la cuenta de

capital social no podrén ser consideradas para los efectos de lo
dispuesto en esta fraccion.

)~ Las cantidades que tengan el carécter de participacion en la utilidad
del contribuyente que serian deducibles en términos de la Ley del ISR,
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Operaciones de crédito

Se consideran salidas las operaciones en crédito, hasta que sean
efectivamente pagadas.

Calculo delf impuesto del ejercicio fiscal

Las empresas integradoras calcularan el ISR del ejercicio fiscal a su
cargo, aplicando a la base del impuesto la tasa del 34 por ciento.

Participacion de utilidades

La participacion de los trabajadores en las utilidades de las empresas, se
calcular& aplicando a la base del impuesto, el 10 por ciento. El resultado
sera la cantidad a repartir, debiendo efectuar la retencion correspondiente
aplicando las disposiciones vigentes.

Disminucién de impuestos

Los contribuyentes podran disminuir de los impuestos federales a su
cargo a de los retenidos a terceros, las cantidades que entreguen a sus
trabajadores por concepto de crédito al salario.

Otligaciones

Las Empresas integradoras tendran as siguientes obligaciones:

A)Estar inscritas en el RFC, sefialando para tal efecto en el formato
R-1 las siguientes claves:

a).- 998 Empresas Integradoras

b).- 149 impuesto Al Activo

c)~ 201 Impuesto al Valor agregado

d).- 160 Retenciones de sueldos

e).- 166 Retenciones de honorarios

f).- 167 Retenciones por arrendamiento va
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B) Elahorar relacion de bienes y deudas al 31 de diciembre de cada afio ,
debiendo presentarla en el mismo formato de su declaracion anual,

C)Registrar sus operaciones de entradas y salidas, en un cuademo
empastado y numerado. Este cuademo no necesitaré presentarse para
su sellado. Cuando los contribuyentes cuenten con ayuda de computo
para llevar su cuaderno, las hojas computarizadas que se impriman
para estos efectos podran hacer las veces de cuaderno de entradas y
salidas, debiendo empastar dichas hojas durante el periodo de enero a
marzo del ejercicio fiscal siguiente a aguél por el que se registren
dichas operaciones.

D)Llevar un registro de las aportaciones de capital, el cual podra
anotarse en su cuaderno de entradas y salidas, debiendo registrarse
esta informacion por separado. E! registro mencionado se constituira
con el capital inicial del ejercicio fiscal, adicionado con las aportaciones
de capital realizadas y se disminuira con las reducciones de capital
que se efectien. El saldo de la cuenta prevista en el parrafo anterior
que se tenga al dfa de cierre de cada ejercicio fiscal, se actualizar por
el periodo comprendido desde el mes en que se efectio la tltima
actualizacion sefalada , el saldo que se tenga a esa fecha se
actualizara por el periodo comprendido desde el mes en que se realizd
la Ultima actualizacion hasta el mes en que se efectde la aportacion o
se de la reduccién, segln corresponda.

) Expedir y conservar comprobantes de sus ingresos con los requisitos
que sefiale el Cédigo y su Reglamento. Dichos comprabantes deberan
contener ademas, la leyenda “Contribuyente de! Régimen simplificado”.
Tratandose de las operaciones que la empresa integradora efectie por
cuenta de las empresas integradas, debera expedir y conservar
comprobantes que cumplan con requisitos fiscales.
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F) Solicitar y conservar los comprobantes con requisitos formales que
para las erogaciones seiiala el Codigo y su reglamento.

G)Presentar durante el mes de febrero de cada afio ante la
Administracion Local de Recaudacion que corresponda a su domicilio
fiscal, haciendo uso del buzon fiscal, la declaracion con la informacion
de las operaciones realizadas:

I~ Con los 50 principales proveedores, y

il.- Con los clientes con los que hubieran realizado operaciones que

excedan de 50 mil pesos. Cuando estos clientes sean menos de
50, se deberé presentar por los 50 principales. En caso de no
existir buzén de recepcion de tramites fiscales en la localidad,
esta obligacion podra ser cumplida por correo mediante envio a
la Administracion local de Recaudacion que corresponda a su
domicilio Fiscal.

1) Presentar durante el mes de febrero de cada afio, la declaracion
informativa de las operaciones efectuadas en el afio de calendario
anterior, a través de fideicomisos por los que se realicen acfividades
empresariales y de asociaciones en participacion en las que
intervengan.

| )Presentar pagos provisionales ‘rimestrales de este impuesto,
incluyendo las retenciones que se efectien por concepto de sueldos y
salarios, Las retenciones de ISR que se efectiien a los contribuyentes
de este capitulo , por concepto de intereses, tendran el caracter de
pagos provisionales.
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J)Presentar declaracion anual ante las instituciones bancarias
autorizadas por la Secretaria, durante el periodo comprendido de
enero a marzo del siguiente ejercicio fiscal. En caso de no existir
instituciones bancarias autorizadas en la localidad , en las
declaraciones podran enviarse por correo en pieza certificada a la
Administracion Local de Recaudacién que corresponda al domicilio
fiscal del contribuyente.

i) Expedir constancias en las que asienten el monto de los pagos
efectuados que constituyan ingresos de fuente de riqueza ubicada en
México o de los pagos efectuados a los establecimientos en el
extranjero de instituciones de crédite del pals y, en su caso, del
impuesto retenido al residente en el extranjero, 0 a las citadas
instituciones de crédito, haciendo uso del formato 28.

L) No participar en forma directa o indirecta en e! capital social de las
empresas integradas.

M) Percibir ingresos exclusivamente por concepto de cuotas, comisiones y
prestacion de servicios a sus integradas hasta por el 90 por ciento de
sus ingresos totales. podran obtener ingresos por otros conceptos,
siempre que estos representen como maximo un 10 por ciento de sus
ingresos totales.

N Lo anterior, sin perjuicio de que puedan realizar operaciones a nombre
y por cuenta de sus integradas , siempre que cumplan con los
siguientes requisitos:

1. Que celebren un convenio con sus empresas integradas a través del
cual estas Ultimas acepten que sea la empresa integradora la que
facture las operaciones que realicen a iravés de 'a misma,
comprometiéndose a no expedir algiin otro comprobante por dichas
operaciones, 8
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8.Que la empresa integradora emita a cada empresa integrada una
relacién de las operaciones que por su cuenta facture , debiendo
conservar copia de la misma y de los comprobantes con requisitos
fiscales que expidan, los que deben coincidir con dicha relacion.

3.La empresa integradora a mas tardar el dia 17 de febrero debera
proporcionar a la Administracién Local de Recaudacion que
corresponda a su domicilio fiscal, la informacion de las operaciones
realizadas por cuenta de sus asociados durante el ejercicio anterior,
mediante discos flexible de 3.5"doble cara y doble densidad o alta
densidad, procesado en cédigo estandar Americano para intercambio
e informacion (ASCH), en sistema operativo DOS.

4.las compras de materias primas, los gastos e inversiones , que
efectlen las empresas integradas a través de la empresa integradora
podran ser deducibles para las mismas, en el porcentaje que les
corresponda, aun y cuando los comprobantes correspondientes no se
encuentren a nombre de ellas, siempre que la empresa integradora
emita a cada integrada una relacion de las erogaciones que por su
cuenta realice, debiendo conservar copia de las mismas y de los
comprobante s que rednan los requisitos fiscales.

5. Para efectos de la obligacion a que se refieren los numerales 2 y 4
anteriores, la relacion que elabore la empresa integradora en la que se
considere en su conjunto tanto las operaciones realizadas por cuenta
de las empresas integradas asf como el ingreso por concepto de
cuotas, comisiones y prestacion de servicios que por dichas
operaciones perciba la integradora, debera cumplir con los requisitos
fiscales establecidos en el Cddigo, debiendo estar impresa en los
establecimientos autorizados por la Secretaria, la cual debera
proporcionarse a las empresas integradas dentro e los 7 dias
siguientes al mes al que corespondan dichas operaciones.
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6.En el caso de que en la relacion que al efecto elabore no se
consideren los ingresos a cargo de la empresa integradora por
concepto de cuotas, comisiones y prestacion de servicios, la misma no
deberé cumplir con el requisito de estar impresa en los citados
establecimientos; en estos casos, los ingresos por tales conceptos
deberan estarse a lo dispuesto en el rubro E de esta regla para efectos
de su comprobacién,

CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION

a)Sujetos

de acuerdo al art.1° del Cédigo Fiscal de la Federacion, las personas
fisicas y Morales(entre ellas las Empresas Integradoras)estan obligadas a
contribuir para los gastos publicos conforme a las leyes fiscales
respectivas.

Se consideran residentes en territorio nacional las personas morales que
hayan establecido en México, la administracién principal def negocio (art.
9°fraccion It CFF).

Este codigo define y clasifica las contribuciones en: impuestos,
aportaciones de seguridad social, contribuciones de mejoras y derechos,
precisando que son accesorios de las contribuciones y participan de la
naturaleza de éstas: los recargos, las sanciones, los gastos de ejecucion
y las indemnizaciones, segiin su art. 2°. La recaudacion pertinente
corresponde a la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico 0 a las
Oficinas que estas autorice (art. 4°CFF).

Comprobantes fiscales.

Las empresas integradoras deberan expedir comprobantes por los
ingresos que perciban dichos comprobantes deberan contener ademas
la leyenda "Contribuyente de Régimen Simplificado”.
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En el caso de las operaciones realizadas por la empresa integradora a
cargo de las empresas integradas, ésta debera expedir y conservar
comprobantes con requisitos fiscales.

Los contribuyentes de este sector estaran obligados a solicitar y
conservar comprobantes respecto de sus salidas.

Los comprobantes fiscales deberan reunir los siguientes requisitos:

» Contener impreso el nombre de! contribuyente, denominacitn
o razon social, el domicilio, la clave del Registro Federal de
Contribuyentes de quien expida el documento y el nimero de
folio.

» Lugary fecha de expedicion.

Nombre y clave del Registro Federal de Contribuyentes de la

persona ala que se expidan.

Descripcion del servicio que amparen.

Valor unitario consignado en niimero.

Importe total consignado en nimero o letra.

El Impuesto al Valor Agregado registrado por separado.

Contener impresa la cédula del Registro Federal de

Contribuyentes, reproducida en 2.75 centimetros por 5

centimetros. Sobre la impresion de la cédula no podra

hacerse ninguna anotacion que impida su lectura.

o Laleyenda "La reproduccion no autorizada de este
comprobante constituye un delito en los términos de las
disposiciones fiscales", con letra no menor de tres puntos.

o EIRFC, nombre, domicilio y teléfono del impresor, ast como
la fecha de publicacién en el DOF de la autorizacion, con lefra
no menor de 3 puntos.

¢ Lafecha de impresion.

Estos comprobantes deberan cumplir con todos los requisitos antes
sefialados, de lo contrario, los mismos, no podran ser deducibles o
considerarse como salidas.
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IMPUESTO AL ACTIVO

Céleulo
Para determinar el valor del activo en el ejercicio fiscal, las empresas
integradoras sumaran los promedios de sus activos financieros, de sus
activos fijos, gastos y cargos diferidos y terrenos, y de los inventarios, Al
valor del activo en el ejercicio fiscal se le aplicara la tasa del 1.8 por
ciento.

Los contribuyentes de este capitulo para efectos de determinar el valor
de su activo, podran optar por considerar el valor de fos bienes que
manifiesten en la relacion de bienes y deudas que elaboren al final del
ejercicio fiscal, sin considerar las deudas.

Cuando el impuesto se calcule conforme a lo dispuesto en el primer
parafo de esta regla, del valor del activo en el ejercicio fiscal los
contribuyentes podran deducir las deudas contratadas con empresas
residentes en el pals o con establecimientos en el extranjero, siempre que
se trate de deudas no negociables. No seran deducibles fas deudas
contratadas con el sistema financiero, o con su intermediacion.

Las empresas integradoras podrén acreditar contra el impuesto del
ejercicio fiscal, una cantidad equivalente al ISR que les hubiera
correspondido en ese mismo ejercicio fiscal.

Los contribuyentes de este Capitulo tendrén las siguientes obligaciones:
A) Presentar declaraciones provisionales trimestrales conjuntamente
con las del ISR, en los mismos plazos y formatos.

B) Presentar declaracion anual conjuntamente con la del ISR, en el
mismo plazo y formato.

79




Tratamlento fiscal de lae Empresas Integradoras como medio para lograr \a
Reactivaclén Econémica

Exencion del IMPAC para el ejercicio fiscal 1998

Los contribuyentes de este impuesto que durante el ejercicio fiscal de
1997 hubieran obtenido ingresos para efectos de la ley del ISR de hasta
10 millones de pesos, estaran exentos del pago def IMPAC que acusen
en el ejercicio de 1998.

IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

El VA se calculara aplicando la tasa del 15 por ciento, o la que
corresponda a los actos o actividades que realice la empresa integradora,
ya sea por cuenta propia o de sus empresas integradas.

Obligaciones

En materia del IVA las empresas integradoras deberan cumplir con las

siguientes obligaciones:

1. Efectuar declaraciones provisionales trimestrales conjuntamente con
las de ISR e IMPAC, en los mismos plazos y formatos.

2. Presentar declaracion anual conjuntamente con la del ISR y del
IMPAC, en el mismo plazo y formato.

1.2.- REGIMEN FISCAL PARA LAS EMPRESAS INTEGRADORAS QUE
TRIBUTAN EN EL TITULO Il DE LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA
RENTA.

De acuerdo con nuestro articulo 10 de la LISR las personas morales
deberan calcular el impuesto sobre la renta, aplicando al resultado fiscal
obtenido en el ejercicio la tasa de! 35%.

El resultado fiscal se determinara como sigue:
I.  Se obtendra la utilidad fiscal disminuyendo de la totalidad de los
ingresos acumulables obtenidos en el ejercicio, las deducciones
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Il. A la utilidad fiscal del ejercicio se le disminuiran, en su caso, las
pérdidas fiscales pendientes de aplicar en otros ejercicios.
Esqueméticamente tenemos lo siguiente;

INGRESOS ACUMULABLES
MENOS
DEDUCCIONES AUTORIZADAS
IGUAL
UTILIDAD O PERDIDA FISCAL
MENOS
AMORTIZACION DE PERDIDAS DE EJERCICIOS
ANTERIORES
IGUAL
RESULTADO FISCAL
35%

IGUAL
IMPUESTO DEL EJERCICIO
MENOS
PAGOS PROVISIONALES
MENOS
RETENCIONES
IGUAL
SALDO A PAGAR O AFAVOR

Para cualquiera de los dos casos antes mencionados es obligatorio llevar
a partir de 1999 la cuenta de Utilidad Neta Reinvertida (CUFIN RE), hasta
1998 era solamente la cuenta de Utilidad Fiscal (CUFIN), la importancia
de esta CUFIN RE es que se hace solamente el traspaso de dividendos a
fravés de la misma cuenta con la finalidad de evitar una doble imposicion
fiscal.
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Se considera utilidad fiscal reinvertida de! ejercicio, la cantidad que se
obtenga de restar al resuitado fiscal obtenido en el mismo incrementado
con la participacién de los trabajadores en las utilidades de la empresa
deducida en los términos de la fraccion 1l del articulo 25 de la LISR, la
participacion de los trabajadores en las utilidades de la empresa, el
importe de las partidas no deducibles para efectos de dicho impuesto,
excepto las sefialadas en las fracciones IX y X de! articulo 25 de la LISR,
la utitidad derivada de los ingresos percibidos en €l ejercicio de fuente de
rigueza ubicada en el extranjero calculando para estos efectos las
deducciones que correspondan con las reglas establecidas por el articulo
6, sexto parrafo de la LISR. Si en lugar de utilidad ubiese pérdida
derivada de los ingresos de! extranjero dicha pérdida se adicionara.

1.3.- VENTAJAS FISCALES

Entre las méas destacadas y notables ventajas competitivas que se tienen
en relacion a el régimen General de ley tenemos las siguientes:

« Diferimiento del pago de impuestos : ya que como los ingresos no
se acumulan hasta el cobro, e} pago de los impuestos se hara hasta el
momento del cobro.

o Entradas y Salidas: su sistema fiscal de informacién se basa
Gnicamente en entradas y salidas, lo que reduce el calculo de la base
det impuesto sobre la renta.

» Flujo de efectivo: Sdlo se genera impuesto sobre la renta cuando sale
flujo de efectivo del patrimonio de la sociedad, por retiro de los socios
o dividendos, es decir, si se tiene la habilidad de empatar entradas con
las salidas, no se pagara el impuesto.
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Ingresos: No tienen limite de ingresos como las personas del régimen
Simplificado(solo con la limitante de que el 90% de ellos provengan de
servicios prestados a sus integradas).

Inflacién: no tienen obligacién de determinar componentes
inflacionarios; lo que se traduce en no considerar los efectos de la
inflacion en el pago de los impuestos.

Reinversion de utilidades: la utilidad que se reinvierta en la empresa
no genera impuesto sobre la renta.(sin embargo debemos tener
presente que en caso de liquidacion de fa Empresa Integradora, se
considera que se retira la utilidad; también se tienen especificaciones
para pagar impuesto sobre las utilidades no retiradas cuando hay
cambio de régimen, lo que se traduciria en el pago del impuesto
correspondiente).

Deduccion Inmediata y total de inversiones: las adquisiciones de
maguinaria, equipo y fransportes, incluyendo automéviles, no se
deprecian para efectos fiscales, sino que su deduccion es total de
conformidad con las proporciones que permita la ley, en un sélo
ejercicio.

Deduccion inmediata de inmuebles adquiridos: la adquisicion de
inmuebtes cien por ciento pagada es deducible en un sélo ejercicio.

Participacion de utilidades: la participacion de utilidades a los
trabajadores sélo se genera por las partidas no deducibles y por los
retiros de patrimonio que realicen los socios de la empresa
integradora, es decir, cuando se determine un decreto de dividendos.
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Ventajas especiales del Régimen: Permite salidas adicionales,
elimina algunas obligaciones o requisitos de célculo y presentacion y
fomenta los conglomerados de empresas (union de empresarios para
crear cadenas productivas que permitan el crecimiento y entendimiento
de las empresas asociadas).

Operacion: El operar por cuenta de..., es para cualquier operacion, no
solo para comprar y vender. Los comprobantes a nombre de la
Empresa Integradora pueden ser deducibles para las integradas.

Planeacion fiscal: Entendiendo como planeacion fiscal a la manera
de tributar con las menores cargas impositivas siempre sobre bases de
las leyes aplicables, buscando siempre el beneficio financiero tanto de
las empresas integradas como el de la propia Empresa Integradora.
Entre ofras, se podria llegar a que las utilidades contables queden en
_la empresa Integradora y que las integradas tuvieran pérdidas fiscales,
lo que se traduciria en ia reduccién de la carga impositiva para las
empresas integradas en materia del Impuesto sobre la Renta).

1.4.- COMPARACION ENTRE EL REGIMEN GENERAL DE LEY Y EL

REGIMEN SIMPLIFICADO DE FACILIDADES ADMINISTRATIVAS

PARA LAS EMPRESAS INTEGRADORAS

A continuacién se presenta un breve resumen de las principales

diferencias entre los dos regimenes en los cuales tienen que operar las
Empresas Integradoras, y al final se hace una breve descripcion de las

ventajas fiscales de! régimen de estas empresas.
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ASPECTO REGIMEN GENERAL REGIMEN
SIMPLIFICADO
INGRESOS Son ingresos los percibidos en | ingresos percibidos
efecfivo; en bienes , exclusivamente por
servicios, crédito o de cualquier | cuotas, comisiones y

tipo.

Se considera que el ingreso se
percibe cuando: -

» Se expide el comprobante

prestacion de servicios a
sus empresas integradas
en un 90% vy el restante
10% por otros ingresos.

o Cobro parcial o total Se consideran ingresos
e Se preste el servicio al momento de cobro en
o Seentrequeoenvieunbien |efectivo de los bienes,
servicios o efectivo.
CALCULO DEL | ingresos acumulables Total de entradas,
IMPUESTO Menos menos: total de salidas y
Deducciones autorizadas puede disminuirse
ademas con el célculo de
la Reduccion del Capital.
TASA 35% 35%
BASE DE PAGO | Sobre utilidad generada(se refire | Sobre los refiros  de
PARA ISR o se reinvierta) utilidad, mas erogaciones
no deducibles, mas el
efectivo en caja.
DISMINUCIONE | Pérdidas  amortizables  de | Disminucion por
SALABASE | ejerciclos anteriores comparacion de capitales
DETERMINACI Se determinan cuando los | No se reconocen
ONDELAS ingresos son menores
PERDIDAS
DEDUCCIONES | Depreciacion en base a un)Deduccion al  100%
porcentaje  y  depreciacion | slempre que se cumpla
inmediata con el requisito de

automoviles utilitarios
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COMPRO- Requisitos de los articulos29 y 29- | Requisitos  de  los
BANTES AdelCFF.y24-25delaLISR |arliculos29 y 29-A del
CFF. y 2425 de la
LISR, ademés de la
leyenda "contribuyentes
del régimen simplificado”
INFLACION Ganancia y pérdida inflacionaria | No reconoce los efectos
de la pérdida
PTU Céleulo del articulo 14 de la LISR, | Sobre la base que se
utilidad contable + efectos de | obtenga de la diferencia
costo - compras y no deducibles | entre las entradas menos
salidas  'Flujo  de
efectivo”.
IVA Aplica el 15%sobre los actos o { Aplica el 15% a los actos
actividades que se realicen. que realicen, ya sea por
Se causan con la creacion del | cuenta propia o de sus
pasivo y el comprobante. integradas.
Se causa con la creacion
del pasivo, comprobante
¥ que éste pagado.
IMPAC Mecénica general Mecanica simplificada
SUJETOS Cualquier contribuyente exceplo {Empresa  Integradora
los del Régimen Simplificado y | constituida de acuerdo
contribuyentes menores | con el Decreto publicado
{personas morales) el 7 de mayo de 1993.
CONTABILI- Contabilidad en base a Principios | Contabilidad en base a
DAD de Contabilidad Generalmente { Principios de
Aceptados Contabilidad
Generalmente Aceptados
y SIMULTANEAMENTE
la Contabilidad
Simplificada
DECLARACION | Mensuales y trimestrales y la | Trimesirales par
ES declaracion anual facilidades
administrativas y la
declaracion anual
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DECLARACION | Las que marcala LISR Las que marca la LISR
ES INFORMAT!-
VAS

1.5.- REGIMEN FISCAL PARA LAS EMPRESAS INTEGRADAS
PERSONAS MORALES

De acuerdo a nuestro articulo 10 de la LISR las personas morales
deberan calcular el impuesto sobre la renta, aplicando al resuitado fiscal
obtenido en el ejercicio la tasa del 35%.

El resultado fiscal se determinara como sigue:

I.  Se obtendra | a utilidad fiscal disminuyendo de la totalidad de los
ingresos acumulables obtenidos en el ejercicio, las deducciones
autorizadas.

ll.  Ala utilidad fiscal de! ejercicio se le disminuiran, en su caso, las
pérdidas fiscales pendientes de aplicar en otros ejercicios.

PERSONAS FISICAS

Cuando una persona fisica forma parte de una empresa integradora, en
teoria, esta persona fisica que forma parte de la empresa integradora,
solamente puede ser aquella que se dedique a las actividades
empresariales, dado que es solamente de esta manera que puede recibir
beneficios al formar parte de una empresa integradora, pues una persona
fisica con sueldos y salarios o por honorarios no obtendria beneficio
alguno.

Las personas fisicas con, actividades empresariales calcularan el ISR de
la siguiente manera:

De acuerdo al articulo 108-A deberan calcular el ISR aplicando a la
utilidad Fiscal empresarial la tasa del articulo 10 de la LISR.
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“Dichas personas fisicas podran diferir parte del impuesto a que se
refiere el parrafo anterior en cuanto reinviertan las utilidades. Por ello,
podran aplicar la tasa del 30% a la utilidad fiscal empresarial reinvertida
del ejercicio. La diferencia entre el impuesto que se calcule sobre la
utilidad fiscal empresarial reinvertida conforme a este parrafo y €l que se
derivaria de aplicar la tasa del parrafo anterior a la misma utilidad, sera la
parte del impuesto que podran diferir las personas fisicas y pagar al
"momento que retiren utilidades conforme a las reglas del articulo anterior
112-C. : '

la utilidad fiscal empresarial se determinaré como sigue ;

I. Al total de los ingresos por actividades empresariales se le
disminuir4 el total de las deducciones autorizadas.

1. Al resultado anterior se le disminuira, en su caso, las pérdidas
fiscales pendientes por aplicar de otros ejercicios.

El impuesto del ejercicio de la actividad empresarial se pagara mediante
declaracién que se presentard ante las oficinas autorizadas dentro de los
cuatro meses siguientes a la fecha en que se termine el ejercicio fiscal y
tendra el caracter de pago definitivo.

Tratandose de empresas integradoras es el mismo procedimiento que el
anterior o el de las integradoras ya que lo que se hace es una
transferencia de dividendos de integradora a integrada por medio de la
cuenta de CUFIN RE.

1.6.- PROPUESTA PARA LAS EMPRESAS INTEGRADORAS COMO
SOCIEDAD DE RESPONSAEILIDAD LIMITADA

Dadas las caracteristicas de la empresa integradora, principalmente por
ser una empresa que presta servicios y estar constituida por varias
personas fisicas ylo morales, que buscan fines similares , esta debe
constituirse como una Sociedad de Responsabilidad Limitada ya que en
efla los socios que la componen estan obligados Unicamente al pago 88
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de sus aportaciones sin que éstas estan representadas por titulos
negociables, lo que permitira que cada socio responda solo por el page de
sus aportaciones, sin que se vea afectada cada persona que compone la
empresa integradora. Ademas de que una empresa integradora se
constituya como una Sociedad de Responsabilidad Limitada, también
puede ser que la integradora se constituya como una Sociedad de Interés
Publico, ya que dadas las caracteristicas de la misma, ésta tiene una
mayor interrelacion con algunas instituciones gubernamentales, tales
como la SECOFI, que a su vez se encarga de canalizar a las empresas
integradoras a NAFIN y a BANCOMEXT segln las necesidades de cada
empresa y asi propiciar un mejor y mayor fortalecimiento de las empresas
integradas para que de esta forma se consoliden dentro del mercado.
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Caso préctico # 1 del Régimen Simplificado.

La empresa LA AMISTAD, S. A, que esta bajo el régimen de
integradoras y opta por cumplir sus obligaciones fiscales del ejercicio
2000 de acuerdo con la “Resolucitn de Facilidades Administrativas de los
Sectores que se Sefialan”, por lo que se considera del Régimen
Simplificado.

Dicha Empresa Integradora se dedica a la actividad del calzado, con
domicilio fiscal en el area geografica “A”".

Para efectos de este caso practico se considerara que durante los meses
de enero, febrero y marzo, se obtuvieron los mismos importes de
entradas y salidas.

IMPUESTO SOBRE LA RENTA

A. PAGOS PROVISIONALES.
Las integradoras determinaran el pago provisional del Impuesto sobre
1a Renta conforme a lo siguiente:

- Base del impuesto.

Al total de las entradas, percibidas por concepto de cuotas, comisiones
y prestacion de servicios a sus integradas, desde el inicio de! ejercicio
hasta el tltimo dia del mes por el que se efectie el pago, se restara e!
total de las salidas del mismo periodo. En caso de que hubiere tenido
cantidad correspondiente a Reduccién por Disminucién de Capital, la
misma se disminuira de dicho resultado y la diferencia sera |a base de!
impuesto.
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Entradas del periodo $1 1777,848.00
MENOS:

Salidas del periodo $ ! 1'640,316.00
IGUAL:

Diferencia ${ 237,532.00
MENOS:

Reduccién por Disminucion de 0.00

Capital
IGUAL:

Base del impuesto $1 23753200

En el ejemplo que se estd manejando, si hubo una Reduccion por
Disminucién de Capital, pero ésta se llevd a cabo en la comparacion
de capitales del ejercicio, por lo cual se contemplé en la determinacién
anual del impuesto.

- Célculo del impuesto.
Una vez obtenida la base del impuesto, a esta cantidad se le aplicara
la tasa del articulo 10 de la Ley del impuesto sobre la Renta que es del
35 por ciento.
Para mejor comprension se ejemplificara de la manera siguiente:

- Tasa de impuesto.
A la base del impuesto se le aplicara la tasa del 35 por ciento, el
resultado obtenido sera el impuesto a su cargo:

Base de! $| 237,532.00

impuesto

POR:
Tasa de 35%
impuesto

IGUAL:

Impuestoa  ($| 83,136.20
cargo
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- Acreditar los pagos provisionales.
Alimpuesto obtenido se le restaran los pagos provisionales efectuados
con anterioridad. El resultadoc sera el pago provisional de!
contribuyente:

Impuesto a cargo $| 83136.20
MENOS:
Pagos provisionales| § 0.00
anteriores(a)
IGUAL:
Impuesto a pagar $] 8313620
(a)Para efectos del ejemplo, se considero la determinacion del primer
pago provisional,

B. CALCULO DEL IMPUESTO DEL EJERCICIO.
Las empresas integradoras determinaran el impuesto del ejercicio
conforme a lo siguiente:

1. Célculo del impuesto.

Al total de las entradas percibidas durante el ejercicio podra
disminuirsele ef total de salidas erogadas durante el mismo periodo.
En caso de que hubieran tenido cantidad correspondiente a Reduccion
por Disminucion de Capital, la misma se disminuira de dicho resultado
y la diferencia obtenida seré ta base def impuesto:

haid

Entradas del gjercicio 7'111,392.00

MENOS:

Salidas del ejercicio

haid

6'161,264.00

IGUAL:
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Diferencia $|  950,128.00
MENOS:
Reduccion por Disminucién de $ 22296312
Capital
IGUAL:
Base del Impuesto §| 727,164.88

A la base del impuesto se le aplicara la tasa del 35 por ciento, el
resultado sera el impuesto anual.

Base del $| 750,128.00
impuesto

POR:
Tasade 35%
impuesto

IGUAL:
Impuesto anual | $ | 262,544.80

2, Acreditamiento de los pagos provisionales.
Al impuesto anual se le restaran los pagos provisionales efectuados en
el ejercicio, el resultado sera el impuesto a pagar o el saldo a favor.

Impuesto anual $| 262,544.80
MENOS:
' Pagos provisionales $) 332,544.80
($83,136.20 X 4)
IGUAL:
Saldo a favor $1 70,000.00

C. REDUCCION POR DISMINUCION DE CAPITAL.

Se podra efectuar una reduccién adicional a la base del impuesto por

disminuciones o pérdidas de capital, calculandola en los 04
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siguientes términos:

- Capital Final.
Restaran el monto de las deudas del valor de los bienes sefialados en
la relacién de bienes y deudas al final del ejercicio fiscal. E! resultado
seré el capital final.

Valor de los bienes al 31 de diciembre de($ 1'675,000.00
2000

MENOS:
Valor de las deudas al 31 de diciembre($ 851,171.52
de 2000

IGUAL:
Capital final al 31 de diciembre de 2000 |$ 823,828.48

- Capital de Aportacion.

A su capital inicial a la fecha en que se inicie el ejercicio en que
comiencen a pagar el impuesto conforme a este régimen, sumaran las
aportaciones posteriores y restaran los retiros de capital. El resultado
sera el saldo de fa cuenta de capital de aportacion,

. En el ejemplo que se describe, se llevaron a cabo las siguientes
operaciones: '
Una aportacién en el mes de abril de 1999 por § 250,000.00
Un retiro en el mes de julio de 1999 por $ 100,000.00
Un retiro en ef mes de diciembre de 1999 por $ 295,751.96

De lo sefialado anteriormente se tendra lo siguiente. Cabe comentar,

que previo a la aportacion o el retiro que se efectie, debera
actualizarse e capital.
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, Capital inicial {enero 1999) $ [ 1'000,000.00
POR:
Factor de Actualizacion $ 1.0322
IGUAL:
Capital actualizado al mes de abril de | $ | 1,032,200.00
1998
MAS:
Aportaciones {abril de 1999) $| 250,000.00
IGUAL:
Saldo de la cuenta de capital de $ | 1'282,200.00
aportacion
al mes de abril de 1999
POR:
Factor de Actualizacion $ 1.0193
IGUAL:
Capital actualizado al mes de juliode | $ | 1,306,946.46
: 1999
MENOS:
Retiros (julio de 1999) 100,000.00
IGUAL:
Saldo de la cuenta de capital de $11'206,946.46
aportacion
B {julio de 1999)
POR:
Factor de Actualizacion $ 1.0411
IGUAL: [Saldo de la cuenta de capital de $ | 1'256,551.96
aportacion
{diciembre de 1999)
Saldo de la cuenta de capital de $ 1 1'256,561.96
aportacion
{diciembre de 1999)
MENOS: og
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Retiros $| 20575196

IGUAL:

Saldo de la cuenta de capital de $) 960,800.00
aportacion
{actualizada a diciembre de 1999)

Nota: Los INPC's, que se utilizaron fueron: enero-281.983; abril-
291.075, julio-296.698 y diciembre 308.919, correspondientes al
afio de 1999,

Actualizacion del capital de aportacion al 31 de diciembre de 2000.

Si durante el ejercicio no se realizaron aportaciones ni reducciones, el
saldo de la cuenta de capital de aportacion se actualizard al final de
ejercicio.”

Por gjemplo:

Al saldo de la cuenta de capital de aportacién al inicio del ejercicio se
le aplicara el factor que se obtenga de dividir el Indice Nacionat de
Precios al Consumidor de diciembre de 200 entre el citado indice del
mes en que se efectud la dltima actualizacion (que en este ejemplo es
diciembre de 1999),

IN.P.C. de diciembre de|336.596
2000

ENTRE:

IN.P.C. de diciembre de|308.919
1999

IGUAL:

Factor de actualizacion 1.0895
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Capital al inicio de 2000 $ | 960,800.00
POR:
Factor de actualizacion $ 1.0895
IGUAL:
Capital actualizado a diciembre de| $ | 1'046,791.6
2000

- Comparacion de capitales.

- Compararan el capital final con el saldo de la cuenta de! capital de
aportacion al inicio del ejercicio fiscal de que se trate. Dicho saldo
podra actualizarse a la fecha en que se efectle la comparacion. En el
ejemplo que se estd manejando tomaremos el capital inicial como el
saldo de la cuenta de capital de aportacion al inicio del ejercicio de
2000.

Cuando e! capital final sea mayor que el saldo de la cuenta de capital
de aportacion al inicio del ejercicio fiscal, no se tendra derecho a esta

disminucion.
Capital final $ | 3'450,000.00
Saldo de la cuenta de capital de aportacional | $ | 1'046,791.60
inicio del ejercicio actualizada
IGUAL:
Sin derecho a la disminucién $ 0.00

Cuando el capital final sea menor que el saldo de la cuenta de capital
de aportacién al inicio del ejercicio fiscal, como en el ejemplo que se

maneja, se entendera que existe una disminucién de capital.
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Capital final §| 823,828.48

MENOS.

Saldo de la cuenta de capital de|$ | 1'046,791.60
aportacion

al-inicio del ejercicio actualizada al
inicio del ejercicio actualizada

IGUAL:

Rgd

Disminucion de capital (222,963.12)]

En estos casos se estara a lo siguiente:

Cuando la disminucion de capital sea mayor que la base del impuesto, no
habra impuesto a pagar.

Por gjemplo:
Base del impuesto 200,000.00
MENQS:
Disminucién de capital |  250,000.00
IGUAL:
No hay base de 0.00
impuesto

Nota: Esta base del impuesto y la disminucion de capital se manejan
(nicamente para efectos del ejemplo.

En los casos en que sea menor, como en el ejemplo que se maneja, se
pagara impuesto (inicamente por la diferencia entre ambos conceptos.
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Por ejemplo:
Base del impuesto $| 950,128.00
MENOQS:
Disminucion de capital | $| 222,963.12
IGUAL:
Base del impuesto $| 727,164.88
reducida

Cuando se presente una disminucién de Ia base gravable, esta misma
cantidad que se redujo y por la que no se pagd impuesto, deberd
disminuirse de la cuenta de capital de aportacion.

Cuenta de capital de aportacion actualizada $11'046,791.6
(diciembre de2000)
MENOS:
Disminucion de base gravable del periodo anterior | §] 222,963.12
IGUAL:
Saldo de la cuenta de capital de aportacion $ 823,826.48
{enero de 2001)

Los contribuyentes podrén actualizar por inflacion tanto el capital al
final de! ejercicio fiscal, como el capital de aportacion.

El procedimiento anterior podra efectuarse considerando e! periodo
que corresponda a la declaracion provisional del Impuesto sobre la
Renta,

Para actualizar el capital de aportacion se procedera a aplicar la
siguiente mecénica:
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Actualizacion a la fecha de aportaciones de capital.

El capital al inicio del ejercicio debera actualizarse mediante el factor
que se obtenga de dividir el Indice Nacional de Precios al Consumidor
del mes en que se realice la aportacién entre el citado indice del mes
en que se efectud la ultima actualizacion, posteriormente se sumaré la

aportacion correspondiente.

Ejemplo:
Capital al inicio del ejercicio de $ | 960,800.00
2000
Aportacion al 28 de abrilde 2000 | $ | 250,000.00
Procedimiento:
Capital al inicio de 2000 $ 960,800
POR:
Factor de actualizacion $ 1,0202
IGUAL:
Capital actualizado al mes de abril de| $| 980,208.00
2000
MAS:
Aportacion en el mes de abril de 2000 | $|  250,000.00
IGUAL:
Saldo actualizado al mes de abril dej $ | 1'230,208.00
2000

Donde el factor de actualizacién se obtuvo de dividir:

L.N.P.C. de abril de
2000

319.402

ENTRE:
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I.N.P.C. de enero de 313.067
2000

IGUAL:

Factor de Actualizacion 1.0202

Nota: Para fines del ejemplo, el capital se encontraba actualizado al mes
de enero de 2000

El saldo actualizado a abril de 2000, en caso de no haber otras
aportaciones de capital sera el que se actualice al finat del ejercicio.

Saldo actualizado a abril de 2000 $ 1'230,208
POR:

Factor de Actualizacion $ 1.0538
IGUAL:

Capital Actualizado al 31 de diciembre de| $ 1'296,393

2000

Donde el factor de actualizacion se obtuvo de dividir:

I.N.P.C. de diciembre de 2000 |336.596
ENTRE:
I.N.P.C. de abril de 2000 319.402
IGUAL:
Factor de Actualizacion 1.0538
IMPUESTOQ AL ACTIVO

A. Conceptos Generales.

Para efectos del pago de este impuesto se entiende por "activo® el
conjunto de bienes, inversiones y recursos necesarios con que cuente
el contribuyente para el desarrollo de su actividad y se clasifica en:
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ACTIVO FINANCIERO.- Son entre otras, las cuentas e inversiones
bancarias y documentos por cobrar.

ACTIVO F1JO.- Son los bienes tangibles de uso permanente en el
negocio, cuya finalidad no es convertirse en dinero, sino prestar un
servicio eficaz para el desarrollo de la produccion, tales como:

maquinaria y equipo, vehiculos, edificios, etcétera. La adquisicion o
fabricacién de estos bienes tendra siempre como finalidad la utilizacion
de los mismos para el desarrollo de las actividades del contribuyente, y
no la de ser enajenados dentro del curso normal de sus operaciones.

GASTOS DIFERIDOS.- Son los bienes intangibles cuyo beneficio es
por un perlodo limitado, inferior a la duracién de la actividad del
contribuyente,

CARGOS DIFERIDOS.- Son los bienes intangibles cuyo beneficio es
por un periodo ilimitado que dependera de la duracion de la actividad
del contribuyente.

TERRENOS.- Los que se utilizan para el desarrollo de la actividad.

INVENTARIOS.- Son aquellas materias primas o mercancias que se
utilicen para la realizacion de la actividad.

B. Determinacion del Valor del Activo.
A fin de determinar el valor del activo en el ejercicio fiscal, las
empresas integradoras sumaran los promedios de sus activos
financieros, de sus activos fijos, gastos, cargos diferidos y terrenos, asi
como de sus inventarios.
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Los contribuyentes de este capltulo, para efectos de determinar el
valor de su activo en el ejercicio, podran considerar el valor de los
bienes que hubieren manifestado en la Relacién de Bienes y Deudas
que elaboren al final de! ejercicio fiscal, en este supuesto no deberan
considerar el valor de las deudas. Al valor de! activo en el ejercicio se
e aplicara |a tasa de! 1.8%.

1. Saldos Promedio de los Activos.
Considerando la clasificacién de los activos se determinaran los
promedios de los mismos conforme a lo siguiente:

SALDO PROMEDIO DE LOS ACTIVOS FINANCIEROS.- Este se
calculara sumando los saldos de las cuentas e inversiones bancarias,
asi como de los documentos por cobrar entre otros que se tengan al
(ltimo dia.de cada mes, y dividiendo el resultado entre 12.

SALDO PROMEDIO DE ACTIVOS FIJOS, GASTOS, CARGOS
DIFERIDOS Y DE TERRENOS.- Este saldo se calculara multiplicando
¢l monto original de la inversion o precio de adquisicion de fos bienes,
en su caso de! terreno, por el factor que corresponda conforme a la
tabla de activos fijos, gastos y cargos diferidos y terrenos que publique
la S.H.C.P. en el Diario Oficial de la Federacién, para estos efectos se
considerara e! afio en que se adquirieron o aportaron los activos y los
por cientos maximos de deduccion que especifica la Ley del Impuesto
sobre la Renta en sus articulos 43, 44 y 45 para cada tipo de bien, el
restltado obtenido por cada bien se sumara en forma total.

SALDO PROMEDIO DE LOS INVENTARIOS.- Se sumara el valor del
inventario al inicio del ejercicio, mas el valor del inventario al final del
mismo periodo y el total se dividir entre 2.

Los saldos promedio que se obtengan se sumaran y el resultado serd
el valor del activo en el gjercicio.

+ Determinacion del activo financiero. 104
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PERIODO

ACTIVOS FINANCIEROS SUMA | EJEMPLO
DE $

Enero Promedio mensual 1'000,000.00
Febrero Promedio mensual 500,000.00
Marzo Promedio mensual 600,000.00
Abril Promedio mensual 500,000.00
Mayo Promedio mensual 650,000.00
Junio Promedio mensual 840,000.00
Julio Promedio mensual 450,000.00
Agosto Promedio mensual 430,000.00
Septiembre Promedio mensual 550,000.00
Qclubre Promedio mensual 700,000.00
Noviembre Promedio mensual 800,000.00
Diciembre Promedio mensual 900,000.00
Total de saldos 7'920,000.00
ENTRE Doce 12
IGUAL:
Promedio de 660,000.00
activos
Financieros

- Determinacion del saldo promedio de activos fijos, gastos, cargos
diferidos y de terrenos.

Para efectos del ejemplo todos los bienes se adquirieron en el afio de
1997, y la tabla de factores fue publicada en el Diario Oficial de la
Federacién el dia 18 de marzo de 2000, en el Anexo 9.

CONCEPTO

MONTO [ POR
ORIGINAL DE

LA INVERSION

FACTORDE | PROME
LATABLADE | -DIOS
ACTIVOS DE $
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LA SHCP

Mobiliario 100,000.00 X 1.0408 104,080.00
Equipo de Computo 75,000.00 X .3469 26,017.50
Equipo de transporte 375,000.00 X 0.5204 195,150.00
(3 automoviles utilitarios)
Suma de saldos promedio 325,247.50
CONCEPTO MONTO  |POR| FACTOR DE | PROMEDIOS
ORIGINAL DE LATABLADE $
LA INVERSION ACTIVOS DE
LA SHCP
Terrenos 0.00 0.00
Valor promedio de 0.00
terrenos
- Promedio de inventarios.
INVENTARIOS EJEMPLO

Saldo inicial del ejercicio | $0.00

Mas:

Saldo final del ejercicio $0.00

Suma de saldos $0.00

Entre: 2

lgual: Promedio $0.00

de inventarios

Posteriormente deberan sumar los valores promedios de los diversos
tipos de activos, para obtener la suma de los saldos promedio de los

activos.
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Promedio de activos financieros | $ | 660,000.00

MAS:

Promedio de activos fijos 325,247.50
MAS:

Promedio de inventarios 0.00
IGUAL:

Suma de saldos promedio de los{ $ | 985,247.50
activos

Los contribuyentes que determinen el impuesto aplicando este
procedimiento, al valor del activo en el ejercicio le podran deducir fas
deudas contratadas con empresas residentes en el pais o con
establecimientos permanentes ubicados en México de residentes en el
extranjero, siempre que se frate de deudas no negociables. No seran
deducibles las deudas confratadas con el sistema financiero o con su

intermediacion.
Ejemplo:
PERIODO DEUDAS SUMATOTAL § | DIVIDIR ENTRE PROMEDIO
$ DOS MENSUAL
$

Enero INICIO: 300,000.00 | 600,000.00 +2 300,000.00
FINAL: 300,000.00

Febrero INICIO: 300,000.00 |  600,000.00 +2 300,000.00
FINAL: 300,000.00

Marzo INICIO: 300,000.00 |  600,000.00 +2 300,000.00
FINAL: 300,000.00

Abril INICIO: 300,000.00 |  600,000.00 +2 300,000.00
FINAL: 300,000.00

Mayo INICIO: 300,000.00 |  600,000.00 +2 300,000.00
FINAL: 300,000.00

Junio INICIO: 300,000.00 |  600,000.00 +2 300,000.00
FINAL: 300,000.00

Julio iNICIO: 300,000.00 |  600,000.00 +2 300,000.00
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FINAL: 300,000.00

Agosto INICIO: 300,000.00 600,000.00 +2 300,000.00
FINAL: 300,000.00

Septiembre | INICIO: 300,000.00 600,000.00 +2 300,000.00
FINAL: 300,000.00

Octubre INICIO: 300,000.00 600,000.00 +2 300,000.00
FINAL: 300,000.00

Noviembre | INICIO: 300,000.00 |  600,000.00 +2 300,000.00
FINAL: 300,000.00

Diciembre { INICIO: 300,000.00 |  600,000.00 +2 300,000.00
FINAL: 300,000.00

{Suma de promedios mensuales | T 3%600,00000 |

A fin de obtener el promedio mensual de las deudas, ia cantidad
obtenida debera dividirse entre el nimero de meses que comprende el

ejercicio.
CONCEPTO EJEMPLO
$
Suma de promedios mensuales 3'600,000.00
ENTRE:
Nimero de meses que comprende ¢! 12
ejercicio
IGUAL: [Promedio de las deudas 300,000.00
Suma de saldos promedio de los | $ | 985,247.50
activos
MENOS:
Valor promedio de las deudas 300,000.00
IGUAL:
Valor del activo en el ejercicio $ | 685,247.50

| |Valor def activoenel [ § [ 685,247.50|
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ejercicio

POR:

Tasa de impuesto

1.8%

IGUAL:

Impuesto del ejercicio | $

12,334.45

2. Relacion de Bienes y Deudas,

Para determinar el valor de su activo, podran optar por considerar el
valor de los bienes que manifiesten en la relacion de bienes y deudas

que elaboren al final del ejercicio.

El monto total de los bienes sin considerar las deudas, contenidos en
la relacion de bienes y deudas al final del ejercicio sera el valor del

activo sobre el que se calculara el impuesto.

Relacién de bienes y deudas al 31 de diciembre de 2000

CONCEPTO EJEMPLO
$

Mobiliario 500,000.00

Equipo de Computo 100,000.00
Herramienta 0.00

Equipo de transporte 300,000.00

Terrenos 400,000.00
Construcciones 100,000.00
Mercancias 0

Cuentas de cheques e inversiones 200,000.00

Otras cuentas y documentos por cobrar 75,000.00

Monto total de bienes (Suma de los conceptos| 1'675,000.00} Valor del
antes sefalados) Activo
Monto total de las deudas 851,171.52
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Nota: Para fines del ejemplo Ja Relacion al 31 de diciembre de 2000, se
encuentra estimada.

Valor del activo en ell$| 1'675,000.00
gjercicio

POR:

Tasa de impuesto 1.8%

IGUAL:

Impuesto del ejercicio $ 30,150.00

B. Acreditamiento.

Contra el Impuesto al Activo se podra acreditar el Impuesto sobre la
Renta del periodo de que se rate.

C. Pagos Provisionales (IMPAC).

Las empresas integradoras, determinaran sus pagos provisionales
conforme a lo siguiente:

-Actualizaran el Impuesto al Activo correspondiente al ejercicio
anterior, dividiendo el Indice Nacional de Precios al Consumidor del
mes de diciembre del ejercicio inmediato anterior (que en este caso es
de 1999), entre el Indice Nacional de Precios al Consumidor dei mes
de diciembre del pentltimo ejercicio inmediato anterior a aqué! por el
que se calcule el impuesto (que en este caso es de 1998),

LN.P.C. del mes de diciembre de|308.919
1999

ENTRE:

IN.P.C. del mes de diciembre del275.038
1998
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IGUAL:

Factor de Actualizacion 1.1231

- E! factor obtenido se multiplicara por el Impuesto al Activo del afio
anterior y el resultado sera el impuesto actualizado.

Impuesto al Activo de|$ | 23,400.00
1999
POR:
Factor de actualizacion 1.1231
IGUAL:
Impuesto actualizado | $ | 26,280.54

Nota: Para efectos de! ejemplo se consideré el valor de la Relacién de
Bienes y Deudas de 1999 de $1'300,000.00, por la tasa del impuesto
1.8% nos da un impuesto de $23,400.00

- El pago provisional mensual se determinaré dividiendo entre 12 el
impuesto actualizado que correspondi6 al ejercicio inmediato anterior y
multiplicando el resultado por el nimero de meses comprendidos
desde el inicio del ejercicio hasta el mes al que se refiere el pago.

Impuesto $| 26,280.54
actualizado
ENTRE:
Doce 12
IGUAL:
impuesto mensual | $| 2,190.00

- En este caso como los contribuyentes efectuan pagos provisionales
de manera trimestral, el pago provisional seria como a continuacion
se indica:
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Impuesto del

Trimestre que se

paga periodo
Enero-marzo 2,190.00X3 $6,570.00
Abril-junio 2,190.00 X 6 $13,140.00
Julio-septiembre 2,190.00X9 $19,710.00
Octubre-diciembre | 2,190.00 X12|  $26,280.00

-A la cantidad a pagar en cada trimestre se le podra acreditar el monto de
los pagos provisionales del Impuesto al Activo efectuados con
anterioridad y al resultado obtenido se le disminuird el monto del pago
provisional del Impuesto sobre la Renta de ese mismo periodo.

Pago provisional del primer trimestre $] 6,570.00
MENOS:

Pagos provisionales efectuadoscon - |$ 0.00

anterioridad .
IGUAL:

Diferencia $| 6,570.00
MENQOS:

Impuesto sobre la Renta $| 83,136.20
IGUAL:

Impuesto a pagar $ 0.00

Los contribuyentes que deban efectuar por primera vez el pago de este
impuesto, lo calcularan considerando el impuesto que les
corresponderia si hubieran estado obligados al mismo.

E. Determinacion del Impuesto Anual.
Se calculara el impuesto del ejercicio mediante el siguiente

procedimiento:
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-Aplicaran al valor del activo del ejercicio la tasa del 1.8 por ciento, el
resultado seré el Impuesto al Activo del ejercicio.

Valor del activo en el ejercicio | § |685,247.5
0
POR:
Tasa de impuesto 1.8%
IGUAL:
Impuesto del ejercicio $112,334.45

Nota: El valor det activo en el ejercicio, se encuentra determinado,
conforme a la suma de saldos promedio de los activos

- Ahora bien si consideramos la determinacién del Impuesto al Activo
con base enla

Relacion de bienes y Deudas, tendriamos lo siguiente:

Valor del activo en el{$11'675,000.0
gjercicio 0

POR:

Tasa de impuesto 1.8%

IGUAL:

Impuesto del ejercicio $1 30,150.00

- Al impuesto del ejercicio se le podra acreditar el monto de los pagos
provisionales de este impuesto y al resultado obtenido se le disminuira
el monto del Impuesto sobre 1a Renta de ese mismo periodo.

Impuesto del ejercicio $| 30,150.00

MENOS:

Pagos provisionales del IMPAC | $ | 26,280.00

IGUAL:
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Diferencia ${ 3,870.00
MENOS:
Impuesto sobre Ia Renta $ | 262,544.80
IGUAL:
Impuesto a pagar $ 0.00

Cabe mencionar que en este caso el monto del Impuesto al Activo es
menor que el del Impuesto sobre ia Renta, por lo que no se paga el
Impuesto ai Activo.

F. Obligaciones.

Los contribuyentes de este impuesto tendran las siguientes

obligaciones:

- Efectuar pagos provisionales trimestrales, conjuntamente con los del

Impuesto sobre la Renta, en los mismos plazos y formatos fiscales.

- Presentar declaracion anual conjuntamente con la declaracion del
Impuesto sobre la Renta, en el mismo plazo y forma fiscal.

IMPUESTO AL VALOR AGREGADO.

Este impuesto se calculara aplicando la tasa del 15 por ciento o la que
corresponda, de acuerdo a los actos de la empresa integradora ya sea
por su cuenta o por cuenta de las integradas.

Los pagos provisionales deberén enterarse conjuntamente con los del
Impuesto sobre la Renta y al Activo.

Contra el impuesto que tengan a su cargo, tienen derecho a efectuar el
acreditamiento del IVA que les hubieren trasladado los proveedores de
bienes o servicios, siendo requisito necesario para que proceda el
acreditamiento el de recabar y conservar la documentacion en donde
conste expresamente y por separado el impuesto trasladado.
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En materia del Impuesto al Valor Agregado las empresas integradoras
deberan cumplir con las siguientes obligaciones:

o Efectuar pagos provisionales trimestrales de manera conjunta
con las declaraciones de ISR e IMPAC.

» Presentar declaracion anual, también de manera conjunta con
las declaraciones del ISR e IMPAC, en los mismos plazos y
formatos.

o Retenery enterar el IVA que corresponda, de conformidad con la
Ley del IVA.

A. Pagos provisionales.

Para calcular el pago provisional del Impuesto al Valor Agregado se

efectuaran las siguientes operaciones:

- Sumar el Impuesto al Valor Agregado que se haya cobrado en las
entradas durante todo el trimestre.

Por ejemplo: IVA

trasladado
Entradas de! trimestre $ 266,677.20
$1'777,848.00

- Sumer el Impuesto al Valor Agregado que se haya pagado en las
salidas durante todo el trimestre.

Por ejemplo: VA

acreditable
Salidas del trimestre $231,047.40
$ 1'540,316.00

- Restar al Impuesto al Valor Agregado que se cobrd el Impuesto al
Valor Agregado que se pago, y el resultado ser4 el pago provisional
del trimestre.
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VA rasladado $1266677.20

MENOS:

IVA acreditable $ 1 231,047.40

1GUAL:

Pago provisional de| $| 35,629.80
VA

B. Impuesto Anual,

Al igual que en el Impuesto al Activo, se tendra que presentar la
declaracion anual de este impuesto conjuntamente con la del Impuesto
sobre la Renta.

Para calcular ¢! Impuesto al Valor Agregado del ejercicio se efectdan
las siguientes operaciones:

- Sumar el Impuesto al Valor Agregado que se cobrd en las entradas
durante todo €l afio. .

- Sumar el Impuesto al Valor Agregado que se pagé en las salidas
durante todo el afio.

- Una vez que se tengan estas cantidades, al Impuesto al Valor
Agregado que se cobrd durante todo €l ejercicio, se le disminuira el
Impuesto al Valor Agregado pagado durante el mismo periodo; es
decir, el impuesto que el contribuyente hubiere pagado para poder
prestar sus servicios, el resultado seré el impuesto anual,

Por ejemplo:

IVA trasladado ($266,677.20 X 4) | $ | 1'066,708.80

MENOS:

IVA acreditable ($231,047.40 X 4)) § | 924,189.60
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IGUAL:
Impuesto anual $1 142,519.20
MENOS:
Pagos provisionales $1 142,519.20
($35,629.80 X 4)
IGUAL:
Impuesto a pagar $ 0.00
PAGOS PROVISIONALES
HOJA DE ENTRADAS.
MES: ENERO ANO: 2000
DIA CONCEPTO MONTO [TASALVA.
15%
$ $
2 Cuotas cobradas 42,943.20 | 6,441.48
4 Cuotas cobradas 42.943.20 | 6,441.48
7 Cuotas cobradas 4294320 | 6,441.48
10 Cuotas cobradas 4294320 | 6,441.48
14 Cuotas cobradas 4294320 | 6,441.48
Cuotas cobradas 42,943.20 | 6,441.48
23 Cuotas cobradas 42,943.20 | 6,441.48
25 Prestacion de servicios | 42,943.20 | 6,441.48
27 Comisiones 42,943.20 | 6,441.48
28 Cuotas cobradas 42,943.20 | 6,441.48
29 Cuotas cobradas 42,943.20 | 6,441.48
30 Prestacion de servicios | 42,943.20 | 6,441.48
SUMA $ 77,297.76
515,318.40
TOTAL DE ENTRADAS | $592,616.16
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HOJA DE SALIDAS.

MES: ENERO ANO: 2000
DIA CONCEPTO MONTO |TASALVA.
15%
$ $
2 Gastos 37,205.70 | 5,580.85
3 Gastos 37,205.70 | 5,580.85
6 Adquisicion de 37,205.70 | 5,580.85
mercancias
13 Adquisicion de bienes | 37,205.70 | 5,580.85
18 Gastos 37,205.70 | 5,580.85
20 Anticipos a proveedores | 37,205.70 | 5,580.85
25 Adquisicion de insumos | 37,205.70 | 5,580.85
2 Gastos 37,205.70 | 5,580.85
29 Adquisicion de 74,411.40 | 11,161.71
mercancias
30 Gastos 7441140 | 11,161.71
SUMA 446,468.40 | 66,970.22
[TOTAL DE Salidas I $513,438.62 |
Entradas del periodo $ 1 1777,848.00
($592,616.16 X 3)
MENOS:
Salidas de! periodo $ | 1'540,316.00
($513,438.62 X 3)
IGUAL:
Diferencia $1 237,532.00
MENOS:
Reduccion por Disminucién de 0.00
Capital
1GUAL:
Base del impuesto $ | 237,532.00
POR: 118
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Tasa de impuesto $ 35%
IGUAL:

Impuesto a cargo $! 83,136.20
MENOS:

Pagos provisionales anteriores 0.00
IGUAL:

Impuesto a pagar $| 83,136.20

Nota: Para efectos del ejemplo, las cantidades aparecen
redondeadas.

Por fratarse del primer pago provisional, no existen pagos
provisionales anteriores.
Impuesto al Activo

Impuesto $126,280.0

actualizado 0
ENTRE:
' Doce 12
IGUAL:

Impuesto mensual | $ | 2,190.00

Nota: Los contribuyentes cuyos ingresos para efectos de la Ley del
ISR durante 1993, no hubieran excedido de un monto de 12
millones de pesos, no estaran obligados al page del Impuesto al
Activo por el ejercicio de 2000.

- A la cantidad a pagar en cada frimestre se le podra acreditar el
monto de los pagos provisionales del Impuesto al Activo de ese
mismo periodo y al resultado obtenido, se le disminuiran los pagos
provisionales del Impuesto sobre la Renta efectuados con
anterioridad,
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Impuesto mensual 6,570.00
{2,190.00 X 3 = 6,570)
MENQS:
Pagos provisionales efectuados con 0.00
anterioridad
IGUAL:
Diferencia $ 0.00
MENOS:
Impuesto sobre la Renta $1 83,136.20
IGUAL:
Impuesto a pagar $ 0.00
Impuesto al Valor Agregado.
IVA trasladado ala tasa del 15% (entradas | $ | 266,677.20
del frimestre $1'777,848.00)
MENOS:
[VA acreditable ala tasa del 15% (salidas { $ | 231,047.40
del trimestre $ 1'540,316.00)
IGUAL:
Pago provisional de IVA $| 35629.80
IMPUESTO ANUAL.
Impuesto sobre la Renta. .
Entradas del gjercicio  * $ | 7'111,382.00
($1'777,848.00 X 4)
MENOS:
Salidas del ejercicio $ | 6'161,264.00
{$1'540,316.00 X 4)
IGUAL:
Diferencia $ 1 950,128.00
MENOS: 120
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Reduccion por Disminucion de $ ] 222.963.12
Capital
IGUAL:
Base del impuesto $ | 727,164.88
Base del impuesto $ 1 750,128.00
POR: .
Tasa de impuesto $ 35%
IGUAL:
Impuesto annual $ | 262,544.80
MENOS:
Pagos provisionales $ | 332,544.80
{$83,136.20 X 4)
IGUAL:
Saldo a favor $1 70,000.00
Impuesto al Activo.
Valor del activo de 2000 | $| 1'675,000.00
POR:
Tasa de impuesto § 1.8%
|GUAL.
Impuestc al Activo del|$| 30,150.00
gjercicio

Nota: Valor del Impuesto al Activo determinado, conforme a la

Relacion de Bienes y Deudas
Impuesto al Activo def ejercicio | $| 30,150.00
MENOS:
Pagos provisionales $| 26,280.00
($6,570 X 4) 121
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IGUAL:
Diferencia $1 3,970.00
MENOS:
impuesto sobre |a Renta ${ 262,544.80
acreditado
IGUAL:
Impuesto a pagar $ 0.00

No obstante lo anterior, no pagara Impuesto al Activo, porque sus
ingresos durante 1999 del Impuesto sobre la Renta no rebasaron la
cantidad de 12 millones de pesos.

Impuesto al Valor Agregado.

impuesto anual trasladado $ | 1'066,708.80
$266,677.20 X 4)
MENOS:
Impuesto anual acreditable $| 924,180.60
($231,047.40 X 4)
IGUAL:
Impuesto a pagar $| 142,519.20
MENOS:
Pagos provisionales $1 14251920
{$35,629.80 X 4)
1GUAL:
Impuesto a pagar $ 0.00
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CASO PRACTICO #2 DEL REGIMEN SIMPLIFICADO

La Empresa “ LA NOSTALGIA S.A.", esta bajo el régimen de
integradoras, inicia actividades el dia 10. de enero del 2000 y opta por
cumplir sus obligaciones fiscales de acuerdo con la “Resolucion de
Facilidades administrativas de los Sectores que se Sefialan”, por lo
que se considera de Régimen Simplificado.

Los registros que debera de llevar la empresa integradora dentro del
régimen de la opcion de facilidades administrativas, puede quedar
como a continuacion se indica, aclarando que es una de las varias
formas de controlarse, siempre que sea dentro del registro

simplificado.
CONCEPTO ENTRADAS | SALIDAS
Comisiones por servicios a socios| 1'322,500.00
(integradas)
Depositos en bancos 1'322,500.00
' Cuotas de socios 8integradas) 2'145,325.00
Depésitos en bancos 2'145,325.00
Prestacion d servicios (integrada) 1'840,000.00
Depésitos en bancos 1'840,000.00
Otros ingresos por terceros 460,000.00
Depésitos en bancos 460,000.00
Retiro de Bancos 1'725,000.00
Gastos propios de fa actividad 1'725,000.00
Retiro de Bancos 23,575.00
Adquisicién de equipo de oficina 23,575.00
Retiro de bancos 500,000.00
Sueldos y salarios pagados 500,000.00
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Retiro de bancos 98,900.00

Pago de cuotas al IMSS 98,900.00
Retiro de bancos 21,250.00

SAR e Infonavit pagados 21,250.00
Retiro de bancos 3,105.00

Papeleria y art. De oficina 3,105.00
Retiro de bancos 86,250.00

Teléfono 86,250.00
Retiro de bancos 9,085.00

Luz y fuerza 9,085.00
Retiro de bancos 27,600.00

Renta del local 27,600.00
Retiro de bancos 17,250.00

Honorarios 17,250.00
Retiro de bancos 13,800.00

Mantenimiento de oficina 13,800.00
Retiro de bancos 8,970.00

Mantenimiento y reparacion 8,970.00
Retiro de bancos 5,290.00

Gasolina 5,290.00
Retiro de Bancos 11,500.00

Otros Gastos 11,500.00

DATOS GENERALES IMPORTE IVA TOTAL
Comisiones 1,150,000.00 | 172,500.00 | 1,322,500.00
Cuotas de socios 1,865,500.00 | 279,825.00 | 2,145,325.00
Prestacion de servicios 1,600,000.00 { 240,000.00 | 1,840,000.00
Otros ingresos 10% 400,000.00| 60,000.00| 460,000.00
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Gastos propios de a| 1,500,000.00 | 225,000.00 | 1,725,000.00
actividad

Adguisicion de equipo de 20,500.001 3,075.00 23,575.00
oficina

Otros gastos 10,000.00]  1,500.00 11,500.00
GASTOS OPERATIVOS
CONCEPTO IMPORTE VA TOTAL
Sueldos y salarios 500,000.00 500,000,00
Cuotas al IMSS 98,900.00 98,900.00
SAR e INFONAVIT 21,250.00 21,250,00
Papeleria y art. de 270000 405.00( 3,105.00
oficina .
Teléfono 75,000.00 | 11,250.00| 86,250.00
Luzy fuerza 7,900.00| 1,185.00) 9,085.00
Renta del local 24,000.00 | 3,600.00| 27,600.00
Honorarios 15,000.00 ] 2,250.00] 17,250.00
Mantenimiento de 12,000.00 | 1,800.00| 13,800.00
oficina
Mantenimiento y 7,800.00| 1,170.00] 8,970.00
reparacion
Gasolina 4,600.00| 690.00] 5,290.00
ENTRADAS
Comisiones $1,322,500.00
Cuotas de los socios 2,145,325.00
Prestacion de servicio 1,840,000.00
Otros ingresos10% 460,000.00,
Retiros 2,551,575.00
TOTAL DE ENTRADAS | $8,319,400.00
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SALIDAS

Depositos bancarios $5,767,825.00
Gastos propios de la 1,725,000.00
actividad

Adauisicion de equipo de 23,575.00
oficina

Gastos efectuados 803,000.00
TOTAL DE SALIDAS $8,319,400.00

DETERMINACION DEL RESULTADO FISCAL
BASE DEL IMPUESTO

ENTRADAS $8,319,400.00
() SALIDAS 8,319,400.00
(=) RESULTADO FISCAL )
BASE DEL IMPUESTO $0.00
(x) TASA DEL IMPUESTO 35%
IMPUESTO A PAGAR DEL EJERCICIO $0.00
IMPUESTO AL ACTIVO $0.00
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO:
IVA TRASLADADO $752,325.00
IVA ACREDITABLE $251,925.00
IVA A CARGO $500,400.00
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REGIMEN GENERAL DELEY
INGRESOS ACUMULABLES | $5,015,500.00
(-JDEDUCCIONES $2,279,150.00
AUTORIZADAS
() RESULTADO FISCAL $2,736,350.00
(x) TASA DEL IMPUESTO 35%
(=) IMPUESTO DEL EJERCICIO 930,359.00
10% DE PTU 273,635.00
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CONCLUSIONES

Con lo que se ha visto en los capitulos anteriores ya se tiene una visién
general de como funcionan las Empresas Integradoras, hemos analizado
los aspectos més relevantes, las ventajas y las desventajas que estas
empresas pudieran representar en su aplicacion; hemos analizado
también el origen y evolucion de las mismas, tanto en el extranjero como
en México. Sin embargo, no basta con conocer las bondades del modelo,
debemos ser promotores de su utilizacion, ya que el dejar pasar una
figura tan importante que busca el desarrollo y el progreso de los sectores
débiles de nuestra economia, resultaria un error del cual podriamos
lamentarnos mas adelante.

La presente investigacion me ha Hevado a descubrir que las Empresas
Integradoras han estado escondidas a la luz publica y que sin querer
pueden representar para el pais una estrategia que puede sacarlo del
“abismo” en que se encuentra econdmicamente, no como una solucién a
corto plazo, pero si como una posibilidad a mediano y largo plazo que
cuando menos asegure una continuidad en la politica industrial, que cada
sexenio se ve destruida y que se tiene que volver a planear sin obtener
resultados satisfactorios.

Para que un modelo pueda funcionar debidamente, necesita de
condiciones propicias que le permitan operar y a la vez difundirse entre la
poblacién. Estas condiciones no deben ser (nicamente econdmicas y
politicas, sino que deben partir desde la mentalidad y educacién de los
empresarios.
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En nuestro pais, dichas condiciones no han sido de! todo acondicionadas
para lograr un correcto funcionamiento de las Empresas Integradoras, ya
que Unicamente ha sido publicado, durante los 8 afios de antigiiedad que
tiene el modelo de Empresas Integradoras en nuestro pais , un decreto
que las impulsa, una modificacion al mismo, y un capitulo de facilidades
administrativas que le es aplicable, por lo que se necesita de mayores
apoyos y reglamentacion.

Algunas medidas que contribuyen a su enriquecimiento son:

» Promover una educacion empresarial que fomente la integracion entre
empresas.

¢ Promulgacion de diversas leyes tendientes a incrementar el interés de
los empresarios en el modelo que se pretendia difundir.

¢ Otorgamiento de verdaderos estimulos para los sectores pequefios de
la economia. .

e Participacion activa de las camaras proporcionando apoyos y servicios
a sus socios.

o Otorgar autonomia a los estados para decidir sobre aspectos
particutares que los hacen distintos a los demas.

Después del estudio y anélisis de las generalidades y particularidades de
las Empresas Integradoras en México puedo asegurar lo siguiente:

a) Que estas empresas son la solucion a las necesidades
empresariales y de politica industrial del pals, no porque este dirigido
expresamente a las micro, pequefias y medianas empresas, sino
porque la realidad de la integracion es la unién de fuerzas y el
entendimiento de todas las cadenas productivas del pais con un sélo
objetivo: progresar y ser competitivos a nivel nacional e intemacional.
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b) Estoy totalmente convencida de que si se toman a tiempo las
medidas pertinentes, en un futuro los resuitados obtenidos por la
aplicacion de las Empresas Integradoras seran mucho més oplimistas
que los actuales, ya que al ir utilizando el modelo, podemos puliro
hasta lograr eliminarle las asperezas.

c) Finalmente, debemos intentar buscar variantes que maximicen los
beneficios que las Empresas Integradoras otorgan, y no centrarnos
inicamente en la manera tradicional de utilizacion , ya que utilizando
nuestro ingenio , podemos disefiar esquemas interesantisimos que
ayuden a las micro, pequefias y medianas empresas, a optimizar los
aspectos de su organizacién. En nuestras manos esta que las
Empresas Integradoras no se conviertan en una moda pasajera, sino
que se arraiguen en nuestra cultura empresarial y nos den a conocer
con una nueva cara en los mercados intermnacionales.

130




Tratamiento Fiscal de las Empresas Integradoras como medio para lograr la
Reactivacién Econdmica

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS Y FUENTES DE INFORMACION

Institucional

Diario Oficial de la Federacion, Decreto que promueve la Organizacion de
Empresas Integradoras, Tomo CDLXXVI, Nod, Pag.37;México, D.F.,
Viemes 7 de mayo de 1993,.Poder Ejecutivo , Secretaria de Comercio y
Fomento Industrial.

Diario Oficial de la Federacion, Resolucién que otorga facilidades
administrativas _de! Réaimen Simplificado _para_1995,Tomo CDXCIX,
No.21, Pag.1, Secc.2 México, D.F., Viernes 28 de abril de 1995,.Poder
Ejecutivo , Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico.

Diario Oficial de la Federacion, Modificacion a la Resolucién que otorga
facilidades administrativas del Régimen Simplificado para 1995, Tomo DI,
No.13, Pag.3, México, D.F., Viemes 16 de Junio de 1995, Pader Ejecutivo
, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, lo que usted desea saber
sobre las Empresas Integradoras, SECOFI, Direccion General de
Promocion de las micro, pequefia y mediana empresas de Desarrollo
Regional, et.al. México,1995.p.p. 1-21.

Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, Fortaleza para competir,
SECOFI, Direccion General de Promocion de las micro, pequefia y
medianas empresa de Desarrollo Regional, et.al. Méxica,1997.p.p. 1-28.

Secretaria de Hacienda y crédito Plblico, Régimen Fiscal, taller fiscal
1997 Empresas Integradoras, SHCP, México,1997,p.p. 1-42.

131




Tratamiento Fiscal de las Empresas Integradoras como medio para lograr la
Reactivaclén Econdmica

Ley General de Sociedades Mercantiles, modificacién publicada en el
Diario Oficial de la Federacion ¢l 24 de diciembre de 1996. Editorial
Porrta.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Editorial Porrta ,
México 2001.

Cadigo Fiscal de ta Federacién, Editorial Porriia , México 2001.
Ley del Impuesto sobre la Renta, Editorial Porriia , México 2001.

Académica

Reyes Mora Oswaldo G. y Sanchez Vazquez Gustavo, Estudio Juridico-
Fiscal de las Empresas Integradoras, Sistemas de Informacién Contable y
Administrativa Computarizados, S.A. de C.V.

Rueda Peiro Isabel, Las Empresas_Integradoras en México, Siglo XXI
Editores, Primera edicion, México 1997, p.p.1 - 236.

David A, Perera Sabido, Aspectos_juridicos, productivos, fiscales y
estratégicos de las Empresas Inteqradoras, Calidad de Informacion,2°
edicion , México 2001, p.p.1 - 145.

Direcciones de URL en Internet

http://www.infojus.unam.mx
hitp://www.sat.qob.mx
htto://www.shep.gob
hitp://www.spice.qob.mx
http://www.nafin.gob.mx

132




Tratantento Fiseal de bas Enpresas wnlggradoras cono medio para byprar o Reactivacida Econdnica

Anexo 1

Proyecto de Acta Constitutiva
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PROYECTO DE ACTA CONSTITUTIVA PARA UNA EMPRESA
INTEGRADORA

En la ciudad de México, distrito federal, el dia 18 de Agosto del 2001 , los
Representantes legales de las
sociedades

, s8 encuenfran reunidos en nuestro domicilio
sacial con el objeto de constituir y organizar entre si una Empresa Integradora
de unidades productivas, a través de una sociedad mercantil anénima de capital
variable, de conformidad alas leyes vigentes de los Estados Unidos Mexicanos y
por tanto de nacionalidad mexicana que debera regirse por las estiputaciones de
esta acta, por los estatutos que se inserten en elia, por la ley General de
Sociedades Mercantiles y por el decreto correspondiente que promueve la
organizacion de Empresas Integradoras de unidades productivas en el pals.

Para efecto de documentar esta constitucion, se transfiere textualmente et
permiso expedido por la Secretaria de Relaciones Exteriores que dice:

SELLO. Secretaria de Relaciones Exteriores, México, PERMISO: 000006;
EXPEDIENTE: 00000000000609; FOLIO: 31452. En atencién a la soficitud
presentada por el SA de
CV.

Este permiso, quedara condicionado a que en la Escritura Constitutiva se inserte
fa clausula de exclusion de exiranjeros prevista en el articulo 30 o el convenio
que sefiala el articulo 31, ambos del reglamento de la Ley para Promover la
Inversién Mexicana y Regular fa Inversion extranjera.

El Notario o Comedor Plblico ante quien se haga uso de este permiso, debera
dar aviso a la Secretaria de Relaciones Exteriores dentro de los 90 dlas Habiles
a partir de la fecha de autorizacién de la Escritura Piblica Correspondiente.

Lo anterior se comunica con fundamento en los ariculos 27, Fraccion |, de fa
Constitucion Politica de los Estados Unidos mexicanos, 15 de la Ley de Inversion
extranjera y en los téminos def articulo 28, fraccion V, de 1a Ley Organica de la
Administracion Publica Federal.

Este permiso dejara de surtir efectos si no se hace uso del mismo dentro de los
90 dias habiles siguientes a la fecha de su expedicion y se otorga sin perjuicio de
lo dispuesto por e} articulo 91 de la Ley de la Propiedad Industrial.
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Tlatelolco, D.F. a 20 de Julio del 2001 SUFRAGIO EFECTIVO NO
REELECCION, firma legible de! Director de Permisos Art. 27, LIC. MARIBEL
AGUILAR GONZALEZ; SELLO SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES ,
DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS PA-1 98489.

En mérito de lo anterior, se otorgan las siguientes:

CLAUSULAS
PRIMERA: Cada uno de los Representantes de las Empresas Integradas cuyos
nombres aparecen al principio de este documento, organizan en este acto una
empresa integradora mediante la constitucién de una Socledad mercantil de
nacionalidad mexicana.

SEGUNDA: la denominacion de al Sociedad sera
;sociedad

andnima de Capital variable podra abreviarse S.A. de C.V.

TERCERA: El domicilio de la sociedad sera la ciudad de México, del Distrito
Judicial de México distrito federal sin perjuicio de que pueda establecer
domicilios convencionales en los contratos que celebre y abrir sucursales o
agencias en otras partes del pais o del extranjero.

CUARTA: La sociedad tiene por objeto;

1.-  Promover la integracién organizada de unidades productivas de escala
micro, pequedia y mediana,

11.-  Conjuntar a las sociedades para que puedan obtener un mejoramiento
econdmico y social, optimizando, en su beneficio las condiciones para
comprar, producir y vender,

11.- La prestacion de servicios especializados de apoyo a las asociadas,
de acuerdo a los requerimientos de éstos Ulimos en materia de
tecnologia, Promocion y Comercializacion, disefio, Subcontratacion de
productos y procesos industriales, Financiamiento, asi como de
adquisicion para las asociadas de materias primas, insumos, activos y
tecnologia en comin, en condiciones favorables de precio, calidad y
oportunidad de entrega; Fomentar el aprovechamiento de residuos
industriales y otros servicios que requieran para su Optimo
desempefio.
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1v.- la organizacion de los grupos de asociadas, a fin de que estas
superen su creatividad y mando de obra para lograr fa calidad total.

v.-  Procurar de manera permanente el asesoramiento y fa capacitacion a
favor de las asocladas, que les permitan mejorar su competitividad en
los mercados internos y de exportacion.

vI1.- Gestionar y concertar los financiamientos a efecto de favorecer el
equipamiento y modemizacion de las empresas asociadas.

viL.- Realizar las gestiones necesarias favorables a sus asociadas para
obtener de las autoridades federales, estatales y municipales los
apoyos y beneficios que de acuerdo a sus facultades pueden otorgar,

VIIL.- Proporcionar a las asocladas servicios de fipo administrativo, contable,
fiscal, juridico, informatico, de formacion empresarial y capacitacion
de la mano de obra.

1X.- Promover ante la banca de fomento y desarrollo del diseflo de
programas especiales, con intereses y condiciones preferenciales que
den apoyo a las asociadas.

x.- Otorgar a todas las asociadas todos los servicios e informacién que se
requieran para el logro de los objetivos de la sociedad.

x1.- Celebrar aclos y contratos relacionados con el objeto de la misma.

QUINTA: la duracion de la sociedad sera de noventa y nueve afios contados a
parti de esta fecha.

SEXTA: tendrén la calidad de socios las productoras y fas empresas integradas
que adquieran acclones de la empresa integradora, siempre y cuando los
primeros sean usuarios de los servicios que presta esta Ultima,

SEPTIMA: E! capital social es 1a suma de $100,000.00(cien mi! pesos 00/100
Moneda Nacional) representado todo por cien acciones con valor nominativo de
mil pesos 1,000.00, cada una de ellas totalmente pagadas.

OCTAVA: La empresa integradora no participara directa o indirectamente en el
capital social de las integradas. La parlicipacién de cada una de las empresas
integradas no podré exceder de 30 por ciento de! capital social de la empresa
Integradora; deberan ser usuarias de los servicios que preste la integradora con
Independencia de que estos servicios se brinden aterceras personas.
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Podrén participar en el capital de las empresas integradoras las instituciones de
la banca de desarrollo, el Fondo Nacional de las Empresas de Solidaridad y, en
general, cualquier otro socio, siempre y cuando la participacion de las empresas
Integradas represente por lo menos un 75 por ciento de! capital soclal de la
integradora.

NOVENA: todos los extranjeros que en el acto de la constitucion o en cualquier
tiempo ulterior adquiera un interés o participacion social de la sociedad, se
considerara por este simple hecho como mexicano respecto de uno y otras, y se
entendera y que conviene en no invocar, la proteccion de su gobierno, bajo la
pone, en caso de faltar a su convenio, de perder dicho interés o participacion en
beneficio de la nacion mexicana.

DECIMA: |a socledad se regira por las clausulas de esta acta y de los estatutos
que, firmados por todas las socias fundadoras, que anexan a la presente, a fin de
que formen parte de la misma para todos los fines legales en los términos del
articulo sexto de la ley General de Sociedades Mercantiles y sus reformas.

DECIMA PRIMERA: La autoridad suprema de la sociedad sera la asamblea
general ordinaria o extraordinaria.

DECIMA SEGUNDA: La sociedad serd regida y administrada por el consejo de
administracion, integrada por los representantes de las asociadas que tendran
denominacion de consejeros, teniendo el nombramiento de presidente quien hay
sido electo en primer lugar, dicho consejo durara en el cargo por tiempo
indeterminado, mientras no renuncien o la asamblea no les revoque su
nombramiento y fomen posesion los nuevamente nombrados.

DECIMA TERCERA: la vigilancia de |a sociedad estaré a cargo de uno o varios
comisarios que puedan o no ser socios de la empresa, duraran en su cargo por
tiempo indeterminado mientras no renuncien o la asamblea no les revoque su
nombramiento y tomen posesion los nuevamente nombrados

DECIMA CUARTA: se sefialan los tribunales de la Ciudad de México para el
ejercicio de las acciones que llegaran a dimanar de este contrato.

DECIMA QUINTA: Los impuestos que causen la formalizacién y registro de esta
sociedad son a cargo del fondo soclal.
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ESTATUTOS
CAPITULO PRIMERO
DENOMINACION, DURACION, DOMICILIO Y OBJETO.

ARTICULO PRIMERO.- La razén social o denominacién de la sociedad es
" seguida slempre de las palabras

sociedad anbnima capital variable o sus abreviaturas: S.A. de C.V.

ARTICULO SEGUNDO: la duracitn de la sociedad sera de noventa y nueve

afios contados desde esta fecha.

ARTICULO TERCERO: E! domicifio de esta sociedad sera la ciudad de México,

pudiendo establecer toda clase de dependencias o pudiendo contratarse

domicilios de eleccién,

ARTICULO CUARTO: E| objeto social sera:

I.  Promover la integracion organizada de unidades productivas de escala
micro, pequefia y mediana,

II. Conjuntar a las asociadas para que puedan cbtener un mejoramiento
econdmico y social, optimizando en su beneficio las condiciones para
comprar, producir 0 vender.

III. La prestacion de servicios especializades de apoyo a las socias, de
acuerdo a los requerimientos de éstas Ultimas en materia de:

a)- Tecnologla, cuyo objetivo sera facilitar el uso sisteméitico de
informacion técnica especializada, de equipo y maguinaria modema,
de laboratorios cientificos y tecnolégicos, asi como de personal
calificado, entre otros, para elevar la productividad y la calidad de los
productos de las empresas integradas;

b).- Promocion y comerclalizacion de los productos y servicios de las
empresas integradas, con el propdsito de incrementar y de diversificar
su participacion en los mercados intemos y de exportacidn, asl como
para abatir los costos de distribucion, mediante la consolidacion de
oferias, elaboracidn conjunta de estudios de mercado y catalogos
promocionales; y la participacién en ferias y exposiciones;
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h).-

Disefio, que contribuya a la diferenciacion de los productos de las
emprasas integradas, para mejorar su competitividad. Igualments, el
desarrollo y aplicaclon de innovaciones y elementos de originalidad
que impriman a los productos caracteristicas peculiares y propias;

Subcontratacion de productos y procesos industriales, con el fin de
complementar cadenas productivas y apoyar la articulacion de
diversos tamaios de planta, promaviendo la especializacién, asi como
la homologacién de la produccién y, en consecuencia, una mayor
competitividad;

Promover la obtencion de financiamiento en condiciones de fomento a
efecto de favorecer el cambio tecnologico de productos y procesos,
equipamiento y modernizacién de las empresas, con base en
esquemas especiales de carédcter integral que incluyan aspectos de
capacitacién y asesoria técnica, medio ambiente, calidad total de
seguridad industrial, orientados a incrementar la competitividad;

Actividades en comun, que eviten el intermediarismo y permitan a las
empresas Integradas la adquisicion de materias primas, insumos,
activos y tecnologla en comin, en condiciones favorables de precio,
calidad y oportunidad de entrega;

Fomentar el aprovechamiento de residuos industriales, con el
proposito de utilizar los materiales susceptibles de reciclaje y
contribuir a fa preservacion del medio ambiente, y

Ofros servicios que se requleran para el optimo desempefio de las
empresas integradas, como son los de tipo administrativo, fiscal,
juridico, informético, formacion empresarial, capacitacion de la mano
de obra, mandos medios y gerencial.

IV. La organizacién de los grupos familiares , a fin de que estos superen su
creatividad y mano de obra para lograr la calidad fotal de sus productos o
senvicios.
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V.  Procurar de manera permanente el asesoramiento y capacitacion a favor
de los asociados, que les permitan mejorar su competitividad en los
mercados internos y de exportacion.

'VI. Gestionar y concertar los financiamientos para efecto de favorecer el
equipamiento y modernizacion de las empresas.

VII. Realizar las gestiones necesarias favorables a sus asociadas para
obtener de las autoridades federales estatales y municipales los apoyos y
beneficios que de acuerdo a sus facultades pueden otorgar.

VIII.Promover ante la banca de fomento y desarrollo el disefio de programas
especiales con interés y condiciones preferenciales que den apoyo a fas
asociadas.

IX. Otorgar a todas las asociadas todos los servicios e informacion que se
requiera para el logro de fos objefivos de la sociedad.

X.  Celebrar aclos y contratos relacionados con el objeto de la misma.

CAPITULO SEGUNDO
DEL CAPITAL Y DE LAS ACCIONES

ARTICULO QUINTO.- El capital de la sociedad es variable y se formara:

I- Con un capital minimo de cien mil pesos, representado por cien
acciones ordinarias, nominativas, libradas e integramente suscritas y
pagadas con valor nominal cada una de ellas de $1,000.00 (mil
pesos), las que conferiran a sus proveedores o tenedores iguales
derechos.

1m.-  Un capital variable indeterminado e flimitado, representado por
acciones nominativas que seran liberadas e integramente suscritas y
pagadas con valor nominal cada una de ellas de $1.000.00(mil
pesos).

mr.-  Elporcentaje de capital fijo variable que expresamente determinen las
socias fundadoras en el acto constituivo podra ser adquirido por
mexicanos o sociedades mexicanas con clausulas de exclusion de

extranjeros.
1v.-  Elrestodel capital sera de libre suscripcién.
V.- los aumentos y disminuciones de capital seran acordades en

Asamblea General Exiraordinaria de accionistas, asi como los
porcentajes determinados en el acto constitutivo para ser adquiridos
por mexicanos.
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vi.-  Las acciones que representan el capital fijo se denominaran serie “A*
fija las que pertenecen sélo a mexicanos, y serie ‘B” las de libre
suscripcion.

VIL-  Lasacciones que representan el capital variable se denominaran serie
*A" variable las que pertenezcan sblo a los mexicanos, y serie “B"
variable las de libre suscripcion; las sucesivas emisiones de éste
capital irdn seguidas del sufijo original correspondiente a partir del
nmero uno.

viir.-  Cuando se efectuare alguna disminucion, esta se hara con cargo a la
ultima emision efectuada de la serie ‘B

1x.-  El capital fijo no podra ser disminuido mientras no exista capital
variable,

X.- Los titulos de las acciones podran amparar una 0 més y contendran
los requisitos establecidos en el articulo 125 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, se tomardn de libros tatonarios o en su
defecto la sociedad llevara un libro de registro de accionistas.

Xt.-  La participacion de cada una de las empresas integradas no podra
exceder de treinta por ciento del capital social de la empresa
integradora.

xi1.-  Podran participar en el capital de la empresa las Instituciones de ia
banca de desarrollo, el Fomento Nacional de Empresas en Solidaridad
y, en general, cualquier otro socio, siempre y cuando ta participacion
de las empresas integradas represente por lo menos un 75% del
capital social de la integradora.

ARTICULO SEXTO. la sociedad solo reconocera como tenedor de las acciones
alas personas que aparezcan registradas en el libro correspondiente.
ARTICULO SEPTIMO.- los accionistas tendran derecho preferente a suscribir los
incrementos de capital social, en proporcion a las acciones que les pertenezcan.
ARTICULO OCTAVO.- las acciones confieren a sus propietarios iguales
derechos y obligaciones.

ARTICULO NOVENO.- En todo caso de transmision de acciones, se requerira
siempre la previa autorizacion de la asamblea general ordinaria. L asamblea
puede negar dicha autorizacion, en cuyo caso debera designar comprador al
precio corriente que rija en el mercado, en la fecha de la transmisién, si las
acciones se colizaren en bolsa, o ai valor en libros.

ARTICULO DECIMO.- toda venta o enajenacion efectuada en contraposicién a
la disposicion anterior, sera nula. En este pacto se consignard en los titulos que
amparen las acciones y en los certificados profesionales.
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ARTICULO DECIMO PRIMERO. las acciones seran firmadas por el presidente y
uno de los miembros que integren el consejo de administracion, y en ambos
casos por el comisario designado. Estos funcionarios seran quienes se
encuentren en ejercicio en la época de expedicion,

ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- Los funcionarios mencionados en el articulo
anterior estan facultados para:

L- Expedir titulos definitivos de acciones que amparen una o mas.

.-  Hacer el canje de cerlificados nuevos, segun soliciten la o las
propietarias de dichos titulos, siempre y cuanda los titulos que expidan
cubran, en su conjunto, el mismo niimero que aquelios otros en cuya
situacion se emitan,

1rI.-  Parexpedir los certificados provisionales a que haya lugar.

ARTICULO DECIMO TERCERO.- las acciones tendran los requisitos que sefiala
el articulo 125 de la Ley General de Sociedades Mercantiles en cuanto les sean
aplicables y se insertara en ellas, impresa o grabada, la clausula que especifica
el articulo octavo del reglamento de la Ley organica de la fraccion primera del
articulo 27 constitucional, que dice “Todo exiranjero que en el acto de la
constitucion o en cualquier tiempo ulterior, adquiera un interés o participacion
social en la sociedad se considerard por ese simple hecho como mexicano
respecto de uno y otra, y se entenderd que conviene en no invocar la proteccion
de su gohiemo, bajo la pena y en caso de faltar a su convenio de perder dicho
interés o participacion en beneficio de la nacién mexicana”.

ARTICULO DECIMO CUARTO.- los certificados provisionales contendran los
mismos requisitos mencionados en ef articulo anterior.

ARTICULO DECIMO QUINTO.- los cerlificados provisionales seran siempre
nominativos e indicaran la serie de acciones correspondiente.

ARTICULO DECIMO SEXTO.- En el caso de pérdida o destruccion de alguna
accion, la asamblea general de accionistas, a su exclusivo juicio, acordara la
emision de un duplicado a ulterior titulo mediante la presentacién de pruebas que
estime oportunas y el otorgamiento de una garantia a su satisfaccion, por el
plazo y al monto que fije, en cada caso, sujetandose a las leyes aplicables.
ARTICULO DECIMO SEPTIMO. la empresa podrd percibir ingresos
exclusivamente por concepto de cuotas, comisiones y prestacion de servicios a
sus integradas. Podran obtener ingresos por otros conceptos, siempre que estos
representen como maximo un 10 por ciento de sus ingresos totales.
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11.-  Proporcionar a sus asociados servicios:
a) Tecnolbgicos, que eleven su productividad y la calidad de sus
productos.

b) De promocién y comercializacion que incrementen y diversifiquen
su participacion en los mercados interno y de exportacion.

c) Dedisefio

d) De subcontratacion de productos y procesos industriales.

e) Que favorezcan el equipamiento y modemizacion de las unidades
productivas

£) Quefaciliten las actividades en comiin para los asociados

g) De adquisicion, en beneficio de sus administrados y en las
condiciones més favorables, de las materias primas, de los insumos, los
activos y tecnologia en comun, necesarios para el objeto de la sociedad.

h) Todos los demés que sean requeridos para el ptimo desempefio
de las empresas integradas, como son los de tipo administrativo, contable,
fiscal, juridico, informatico, etc.

1v.-  Proporclonar la informacion financiera que le sea requerida por el
consejo de administracion.

v.-  Las demas-que le confieran fos presentes estatutos y las que le
delegue el consejo, previo acuerdo de la asamblea.

CAPITULO QUINTO
DE LAVIGILANCIA

ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO.- La vigilancia de la sociedad estara a
cargo de uno o varios comisarios, temporales y revocables, quienes pueden ser
socios 0 personas extraiias a la sociedad.
ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO.- No podran ejercer el cargo de
comisarios:
I.  Los que conforme a la Ley estén inhabilitados para ejercer comercio
I Los empleados de la sociedad
III. Los empleados de aquellas socledades que sean accionistas de la
sociedad en cuestién por més de un veinticinco por ciento del capital social.
IV. \los parientes consanguineos de los administradores, en linea recta
sin limitacién de grado, los colaterales dentro del cuarto y los afines dentro
del segundo.
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ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO.- Son facultades y obligaciones de los
comisarios:

I.-

II.-

Cerciorase de la constitucion y subsistencia de la garantia establecida
en el articulo vigésimo noveno de estos estatutos.

Exigir a los administradores una informacion mensual que incluya por
lo menos un estado de situacion financiera y un estado de resultados.

111 Realizar un examen de las operaciones, documentacion, registros y

VIIL.-

demas evidencias comprobatorias, en el grado y extension que sean
necesarias para cumplir con su funcion y poder rendir fundadamente
el dictamen que se menciona en el siguiente inciso.

Rendir anualmente a la asamblea general ordinaria de accionistas un
informe respecto a la veracidad, suficiencia y razonabilidad de fa
informacion presentada por el consejo de administracion o por el
director general a la propia asamblea. Este informe debera incluir por
lo menos:

La opinion de los comisarios sobre si las politicas y criterios contables
y de informacion seguidos por fa sociedad son adecuados y
suficientes, tomando en consideracion fas circunstancias particulares
de la sociedad.

La opinion de los comisarios sobre si estas politicas y criterios han
sido aplicados consistentemente en la informacién presentada por los
administradores.

La opinion de los comisarios sobre si, como consecuencia de lo
anterior, la informacién presentada refleja en forma veraz y suficiente
la situacién financiera y los resultados de la sociedad.
Hacer que se inserten en la orden del dia de las sesiones del consejo
de administracién y de las asambleas de accionistas, l0s puntos que
crean pendientes.

Convocar a asamblea ordinaria y extraordinaria de accionistas, en
caso de omision de los administradores y en cualquier otro caso en lo
que juzguen conveniente,

Asistir con voz pero sin voto, a todas las sesiones del consejo de
administracion y a las asambleas generales a las cuales deberan ser
citados.

viiL.- En general vigilar ilimitadamente y en cualquier tiempo las

operaciones de la sociedad.
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ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO.- fos comisarios dardn cuenla sin
demora a fa asamblea general, en cuaiquier irregularidad o denuncia hecha por
escfito de hechos relativos a la administracion, formulando las consideraciones y
proposiciones que estime pertinentes.

ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO.- los comisarios seran individualmente
responsables para con la sociedad por el cumplimiento de las obligaciones que
la ley los estatutos les imponen.

ARTICULO CUADRAGESIMOQ SEXTO.- los comisarios que en cualquier
operacion tuvieren un interés opuesto al de la sociedad, deberan abstenerse de
toda intervencion , bajo la sancion de hacerse responsable de los dafios y
perjuicios que se causen afa sociedad.

ARTICULO CUADRAGESIMO SEPTIMO.- Seran electos por la asamblea
general de accionistas, caucionando su manejo en la misma forma que el
administrador general o fos miembros del consejo de administracion.

CAPITULO SEXTO
DE LA INFORMACION FINANCIERA

ARTICULO CUADRAGESIMO OCTAVO.- Los administradores tendran como
responsabilidad, presentar a al asamblea de accionistas:

I.-  Uninforme sobre la marcha de la sociedad en el ejercicio, asi como
las politicas seguidas por los administradores y en su caso, sobre los
principales proyectos existentes.

.- Uninforme en que se decidan: y expliquen las principales politicas y
criterios contables de informacion, seguidos en la preparacion de la
informacion financiera.

1L.- Un estado que muestre la situacién financiera de la sociedad a la
fecha de cierre de! ejercicio, es decir un balance general que muestre
debidamente explicados y clasificados, los resultados de la sociedad
durante el ejercicio, asi como los cambios en la situacion financlera
respecto de este periodo.

1v.-  Un estado que muestre los cambios en las partidas que integran el
patrimonio social, acaecidos durante el ejercicio.

v.- Tanto los informes como los estados financieros de que hablan los
apartados anteriores contendran las notas que sean necesarias para
complementar o aclarar la informacion que contenga.
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ARTICULO CUADRAGESIMO NOVENO.- El informe del que habla el articulo
anterior, debera ponerse a disposicion de los accionistas por lo menos quince
dias antes de la fecha de la asamblea general ordinaria de accionistas que haya
de discutirlo. Los acclonistas tendran derecho a que se les entregue una copia
del informe correspondiente.

ARTICULO QUINCUAGESIMO.- quince dias después de la fecha en que la
asamblea general de accionistas haya aprobado el informe anual, deberan
mandarse publicar los estados financieros con toda la documentacion
correspondiente, en e! periddico oficial de la entidad en donde tenga su domicilio
social la sociedad, depositandose copia autorizada del mismo en el registro
pblico del comercio. Si se hubiera formulado en término alguna oposicion contra
la aprobacion del balance por la asamblea general de accionistas, se hara la
publicacion y depbsito con la anotacion relativa al nombre de los opositores y el
numero de acciones que representen.

ARTICULO QUINCUAGESIMO PRIMERO.- De las utilidades liquidadas que
arrojen los balances:

1.-  Se separard anualmente el porcentaje de acuerdo al articulo 20 de fa
Ley General de Sociedades Mercantiles, para formar el fondo de
reserva legal, hasta que este ascienda al veinte por ciento del capital
social, o para reinversion o para formar fondos especiales de prevision
o de reserva que la asamblea acuerde formar con arreglo a cualquier
reforma legal.

IL- El excedente se deriva entre los accionistas en proporcion a sus
acciones.

ARTICULO QUINCUAGESIMO SEGUNDO.- los socios fundadores no se
reservan participacion especial alguna de las utilidades de la sociedad, por su
carécter como tales.

ARTICULO QUINCUAGESIMO TERCERO.. Si hubiere pérdidas seran
distribuidas entre los accionistas, en proporcién al nimero de acciones hasta el
valor nominal de las mismas.

ARTICULO QUINCUAGESIMO CUARTO.. Los ejercicios sociales seran del
primero de enero al treinta y uno de diciembre de cada afio. La asamblea general
de accionistas podré acordar al cambio de estas fechas de conformidad con la
ley, de manera tal que el periodo de cad ejercicio comprenda doce meses.
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CAPITULO SEPTIMO
DE LAS ASAMBLAS DE ACCIONISTAS

ARTICULO QUINCUAGESIMO QUINTO.- la asamblea general de accionistas es
el organo supremo de la sociedad; podra acordar y ratificar fodos los actos y
operaciones de esta y sus resoluciones seran cumplidas por la persona que ella
misma designe o a falta de designacion, por el administrador general o por el
consgjo de administracion.

ARTICULO QUINCUAGESIMO SEXTO.- los accionistas celebraran asambleas
ordinarias y exiraordinarias, reuniéndose en el domicilio social salvo los casos
fortuitos o de fuerza mayor.

ARTICULO QUINCUAGESIMO SEPTIMO.- las asambleas ordinarias  se
celebrardn por lo menos una vez al afio, para fratar ademés de los asuntos
indicados en la orden del dia, los siguientes:

1.-  disculir, aprobar o modificar la informacién financiera, después de oido
el informe del administrador o administradores y de! comisario.
1r.- Nombrar en su caso administrador general, consejo de administracién
0 comisarios.
11.- Determinar los emolumentos de los funcionarios antes mencionados y
fa distribucion de fondos especialidades uy utilidades.
Iv.- Admitir y excluir a los socios en los términos de los presentes
estatutos.
ARTICULO QUINCUAGESIMO OCTAVO.. la asamblea ordinaria se reunira
dentro de los cuatro meses que sigan a la clausura del ejercicio social.
ARTICULO QUINCUAGESIMO NOVENO.. Las asambleas extraordinarias se
reuniran para ratar cualquiera de los asuntos seftalados en el articulo 182 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles. ’
ARTICULO SEXAGESIMO.- la convocaloria para las asambleas generales de
accionistas sera hecha por los consejeros o en su caso por el comisario,
debiéndose publicar en €l periodo oficial del gobierno del estado y en uno de los
de mayor circulacion en dicho domicilio, con por lo menos diez dias de
anticipacion a la fecha en que se verificar4 la asamblea. Dicha convocatoria
debera contener la orden de! dia y sera firmada por el convocante. Si todos los
socios estuvieren reunidos, la asamblea podra celebrarse y se consideraran
validas sus resoluciones, cualquiera que haya sido la forma en que hubieren sido
citados los accionistas.
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ARTICULO SEXAGESIMO PRIMEROQ.- En caso de convocatoria, se considerara
legalmente reunida una asamblea ordinaria, cuando este presentado por lo
menos la mitad de! capital y las resoluciones sélo seran validas cuando se tomen
por mayoria de votos presentes.

ARTICULO SEXAGESIMO SEGUNDO.- Si a asamblea no pudiere celebrarse el
dia seftalado para su reunion, se hara una segunda convocatoria con expresion
de esta circunstancia y en la junta se resolvera sobre los asuntos indicados en la
orden del dia, cualquiera que sea el nimero de acciones representadas.
ARTICULO SEXAGESIMO TERCERO. Las asambleas extraordinarias se
instalaran legitimamente en virtud de la primera convocatoria si concurriere el
setenta y cinco por ciento del capital social y en vitud de la segunda
convocatoria, si est presente cuando menos el cincuenta por ciento de dicho
capital.

ARTICULO SEXAGESIMO CUARTO.- Si no pudieren tratarse todos los asuntos
comprendidos en la orden del dia en la fecha sefialada por la asamblea, esta
podra continuarse en sesiones posteriores, en los dias acordados por aquella,
sin necesidad de previa convocatoria.

ARTICULO SEXAGESIMO QUINTO.. Llos accionistas podran hacerse
representar por mandatarios, ya sea que pertenezcan o no a la sociedad. Esta
representacion debera ser por escrito, no pudiendo ser mandatarios los
administradores ni los comisarios.

ARTICULO SEXAGESIMO SEXTO.- Para concurir a la asamblea general,
ordinaria o extraordinaria, los accionistas deberan depositar sus acciones en la
caja de la sociedad o en las instituciones de crédito, esta podra expedir el
certificado de depdsito o nofificar por carta o telegraficamente al administrador
general de la sociedad al presidente del consejo de administracion, la
constitucion del depésito y el nombre de la persona a la que haya conferido e
poder del depositante, si este fuere el caso.

ARTICULO SEXAGESIMO SEPTIMO.- Presidir la asamblea del consejo de
administracion y en su defecto, el accionista que designe la asamblea.
ARTICULO SEXAGESIMO OCTAVO.- El presidente de la asamblea nombrara
como escrutadores a dos de los accionistas.

ARTICULO SEXAGESIMO NOVENO.- Las votaciones serdn economicas, a
menos que tres ¢ mas de los accionistas concurrentes pidan que sean
nominales.
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ARTICULO SEPTUAGESIMO.- Las actas y las asambleas generales de
accionistas se asentaran en el libro respectivo y deberan ser firmadas por el
presidente y por el secretario de la asamblea, asi como por los comisarios que
concurran. Se agregaran a las actas los documentos que justifiquen que las
convocatoria se hicieron en términos de Ley.
ARTICULO SEPTUAGESIMO PRIMERO.- La sociedad debera llevar cuando
menos los siguientes libros de actas:

1.-  De asambleas generales ordinarias

11.- De asambleas generales extraordinarias

111.-  Del consejo de administracién

1v.- Del registro de acciones

v.-  Deinformacion financiera y balance
ARTICULO SEPTUAGESIMO SEGUNDO.- La sociedad debera solicitar ante
notario piiblico la autorizacién de cada uno de los libros mencionados en el
articulo anterior y de todos los que requiera para el cumplimiento de su
administracion,

ARTICULO SEPTUAGESIMO TERCERO.- las actas de las asambleas
extraordinarias seran protocolizadas ante notario e inscritas en el registro piiblico
de comercio.

ARTICULO SEPTUAGESIMO CUARTO.- Cuando por cualquier circunstancia no
pudiere asentarse el acta de una asamblea en el libro respectivo, se
protocolizara ante notario.

ARTICULO SEPTUAGESIMO QUINTO:. En las asambleas, ordinarias y
extraordinarias, cada accion dara derecho a un voto.

CAPITULO OCTAVO
DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD

ARTICULO SEPTUAGESIMO SEXTO.- La sociedad se disolvera
anticipadamente en los casos previstos en los incisos I1IV y V del adiculo 229
de la Ley General de Sociedades Mercantiles o de algln precepto legal de
reforma o cuando asi lo acuerde una asamblea general de accionistas.
ARTICULO SEPTUAGESIMO SEPTIMO.- Disuelta la sociedad, la asamblea
designara por mayoria de socios a un liquidador o liquidadores, fijandoles plazo
para €l gjercicio a su cargo y la retribucion que habra de corresponderles.
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ARTICULO SEPTUAGESIMO OCTAVO.- El liquidador practicara |a'||‘quidaci6n
con arreglo a estas bases;

L- Concluira las operaciones sociales que hubieren quedado pendientes
al tiempo de la disolucion.

1L.- Cobrara lo que se deba a la sociedad y pagara lo que a ellos deba,

1ur.-  Podra vender los bienes de la sociedad y liquidara a cada socio su
haber social.

iv.-  Practicara el balance final de la liquidacion, que debera someterse a
discusion y aprobacion de los socios, de acuerdo a la naturaleza de la
sociedad. Una vez aprobado este balance se depositara en el registro
publico de comercio.

V.- Concluida la liquidacion, debera obtener el registro plblico de
comerclo la cancelacion de la inscripcion del contrato social.
ARTICULO SEPTUAGESIMO NOVENO.. Durante la liquidacion se reunira la
asamblea de accionistas en los términos de esta escritura, desempefiando el
liquidador las funciones correspondientes al presidente del consejo de
administracion o del director general en su caso. El comisario continuara con sus

funciones durante todo el periodo de liquidacion.

ARTICULO OCTOGESIMO.- Lo no previsto en estalutos se sujetara a las
disposiciones de la Ley General de Sociedades Mercanties, a lo establecido en
el pacto social 0 ala Ley aplicable de conformidad con el objeto social.

CLAUSULAS TRANSITORIAS

PRIMERA.- Las acciones han sido suscritas y totalmente pagadas en la siguiente
proporcion:

20%

20%

20%

20%

20%

100%
SEGUNDA.- Los accionistas constituidos en la primera asamblea general de
acclonistas nombran como consejo de administracion a los
sefiores: ¥y como comisarios a los sefiores:
quienes  toman
posesion de sus respectivos cargos y protestan su fiel desempefio y su manejo lo
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sancionan en términos de los estatutos.

TERCERA.- Los socios nombraran como director general de la empresa, a quien
para fines comerciales se les podrd denominar gerente general al sefior
y le conceden la facultad de nombrar un gerente
administrativo y a un gerente operativo de acuerdo a su criterio y a los objetivos
de la socledad.

CUARTA.- Los ejercicio sociales seran del primero de enero at treinta y uno de
diciembre de cada afio, con excepcion del primero que comenzara desde esta
fecha, hasta el treinta y uno de diciembre de! presente afio.

QUINTA.- Los impuestos y los gastos que causen la formalizacion de esta
sociedad y su registro son a cargo del fondo social.

SEXTA.- Realizados que sean los trdmites correspondientes, ante la Secretaria
de Hacienda y Credito Pablico y en el Registro Publico de la Propiedad y de
Comercio, se solicitara por conducto del director general de fa empresa, ante la
Secretaria de Comercio y Fomento Industrial la inscripcion de la presente acta
ante el Registro Nacional de Empresas Integradoras.

Para los efectos de la buena marcha de esta empresa integradora se cuenta con
el apoyo de las dependencias y entidades de la administracion plblica federal,
estatal y municipal, dentro del ambito de sus competencias, las cuales
concederan las facilidades administrativas que fomenten y agilicen el desarrollo.
Los sefiores

, que constituyen entre si una empresa integradora de unidades productivas,
mediante una sociedad mercantil denominada dinamica de integracién, sociedad
anonima de capital variable, otorgan y aprueban los siguientes.
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Anexo 2

Formatos autorizados

que las Empresas Integradoras

deben utilizar para cumplir

con sus obligaciones fiscales
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Formatos autorizados que las Empresas Integradoras

deben utilizar para cumplir con sus obligaciones fiscales

Obligacion

Fecha

Forma No de
Ejemplares

Inscripcion en el RFC
con la Clave 998

Enla Constilu ion

.Duplicado -

Aviso para presentar
dictamen Fiscal o
sustitucion de
Contador Publico
Registrado

AI momento de

inicio de audilorfa

Carta de presentacién

Al momento de la:

del Dictamen presentacion
Aviso de Antes de cinco dias |-
Compensacion de después de
Impuestos compensar
Declaraci6n de 50 Febrero de cada
principales clientes y ano
proveedores
Aviso de opcién o Al momento de
solicitud de solicitar la opci6n

autorizacion para
pagar adeudos en
parcialidades

Declaracién anual
informativa de crédito
al salario pagado en
efectivo

Febrero de cada
ano

| Duplicado | .
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Declaracién Febrero de cada 27 Duplicado
informativa de pagos y afio
retenciones{excepto
pagos al extranjero y
crédito al salario)

Solicitud de Al momento que 32 Quintuplicad
devoluciones se exige o ,
Constancia de Al momento del 37 Duplicado ] =

retenciones por pago : S
salarios y conceptos
asimilados B
Aviso mdltiple para: | Al momento que:-
1). Destruccion de se exige .

mercancias que

han perdido su
valor -

2).  Donacién de

mercancias que

han perdido su

valor

3). Bienes de activo

fijo e inversiones

que dejaron de

Utiles : R R
Pagos provisionales Abril, - | :1-D./|*:Duplicado
julio,septiembre’y [ % o] =
enero AEEEERS
Declaracion del Enero-Marzo 3 - :|".Duplicado
ejercicio de personas ‘ SRR
morales, Régimen
simplificado
Declaracién General | Al momento que 5 Duplicado
de Derechos se exige
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