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INTRODUCCIÓN 

El presente trabajo de investigación tiene como finalidad dar a conocer 
los aspectos fiscales y administrativos de las Empresas Integradoras, 
creadas por el gobierno federal a través del Decreto Presidencial, 
generalidades y particularidades que hasta el momento se conocen. 

Sin duda alguna los antecedentes de las Empresas Integradoras se 
remontan a los fracasos que se han tenido con los innumerables 
programas de ayuda a la micro, pequeña y mediana empresa, que 
.presentan una problemática particular, derivada de su reducida escala 
productiva, y que en general estas empresas adolecen de una limitada 
capacidad de negociación, asl como de bajos niveles de organización y 
de gestión. 

Frente a esta circunstancia y para hacer frente a los retos y oportunidades 
que impone la apertura de la economia, así como la globalización de los 
mercados, el gobierno resolvió instrumentar un modelo de cooperación 
interempresarial que dotará a las empresas de menor tamaño de 
elementos que contribuyeran a superar sus debilidades estructurales y a 
fortalecer sus ventajas comparativas. 

Los temas que se desarrollan van encaminados a tener un panorama 
general de como fue que aparecieron estas empresas, analizando cual ha 
sido su trascendencia en la economia del pais y cual es la visión que se 
tiene en el futuro. 

l 
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El sentido básico de las Empresas Integradoras es la asociación de 
micro, pequeñas y medianas empresas con la finalidad de poder lograr 
una competitividad acorde a los tiempos en los que se desenvuelve la 
economla del pals, todo esto con el objetivo de rescatarlas de la gran 
depresión en que han caído. 

Con la Finalidad de aportar un trabajo de calidad acerca del tema , la 
presente investigación hace referencia a cuestiones como son el 
fundamento legal , objetivos, funciones y apoyos institucionales que ha 
venido creando el gobierno federal, con el propósito de ubicar cual es el 
verdadero objetivo de las Empresas Integradoras. 

A Continuación se presentan aspectos generales de las Empresas 
Integradoras, como son: antecedentes, conceptos básicos ,quienes son 
los organismos encargados de su vigilancia y autorización, entre otros. 
Pasando a temas más específicos,· me refiero a los requisitos necesarios 
para su constitución, cuales son los pasos a seguir y ante que 
dependencias se debe recurrir. 

En aspectos más técnicos , se hace una breve mención de lo que es su 
administración, considerando puntos básicos que la entidad económica 
debe contener para lograr su fin social. 

2 
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Capítulo I 
Fundamento 
Legal de las 
Empresas 
Integradoras 
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CAPITULO/ 

FUNDAMENTO LEGAL DE LAS EMPRESAS INTEGRADORAS 

1.1.· FUNDAMENTO LEGAL 

Antes de entrar al estudio de las Empresas integradoras, os necesario 
repasar el fundamento legal por medio del cual el estado promulga leyes, 
decretos y reglamentos. Debemos tener presente que la norma 
fundamental que rige a nuestro país es la Constitución Polltíca do los 
Estados Unidos Mexicanos, y es precisamente ahl donde se encuentra ol 
fundamento legal, en los articulos 71 fracción 1,11 y 111, 72 primer párrafo e 
inciso a), 73 fracciones XXIX-O y 89 fracción 1, que establecen: 

ARTÍCULO 71.- El derecho de iniciar leyes o decretos compete: 

Al Presidente de la República 

A los diputados y senadores del Congreso de la Unión, y 

A las legislaturas de los estados 

~.RTÍCULO 72.- todo proyecto de ley o ®eto, (,"IJya rl'::Wlucí6n no if::<l 

exclusiva de alguna de las cámaras, se discutirá $1f~;ivarn~rtr:i '::O 

ambas. observándose el reglamento de debates sobrr:i la forma, ínt~al9$ 
y mo::b de p:o~e:ie: en las dis::usíon::s y ·,otaciones: 

~ :.,!,p:-oba::b un proye::to en la Cámara, de si; ori8€111, ~,,.ará para S'J 
d1s::usion a la otra. Si f:Sta lo a;:irobare. se remitirá al E.jr;r;;ti~o. f.]IJír;:n, 
si no lo tuvie;:,; o!JS'3í••a::iones qiE h~. l'J publicará inrne1iatamr~nt~. 
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ARTICULO 73.-EI Congreso tiene la facultad: 

XXIX - D .Para expedir leyes sobre planeación nacional del desarrollo 
económico y social; 

ARTICULO 89.- Las facultades y obligaciones del presidente son las 
siguientes: 

Promulgar y ejecutar las leyes que expida el congreso de la 
unión, proveyendo en la esfera administrativa a su exacta 
observancia; 

Es de suma importancia la comprensión de estos articules, ya que el 
articulo 71 menciona quienes están facultados para elaborar leyes o 
decretos; el articulo 72 menciona la mecánica que debe de tener el 
Congreso de la Unión para discutir las iniciativas y en su caso aprobarlas. 
La discusión toma un sentido muy importante hoy en dia si consideramos 
que con el nuevo congreso el partido oficial ya no es mayoria y habrá una 
discusión y análisis más interesante acerca de leyes, decretos y 
reglamentos respectivos. El articulo 73 se refiere a que área estratégica 
del gobierno va dirigida la expedición de una determinada iniciativa. 

Por otro lado el articulo 89 no sólo nos menciona las facultades del 
presidente para promulgar leyes sino para la negociación de tratados 
internacionales que fomenten las relaciones con otros paises, 
entendiéndose entre otras las de tipo comercial. Finalmente, el articulo 92 
constitucional menciona que para dar validez a la promulgación y 
publicación de los decretos, leyes y reglamentos, es necesario que estén 

6 
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firmados al calce, además del presidente, de los secretarios de estado a 
quienes corresponda de acuerdo al interés del documento que se emita. 

En el caso de Las Empresas Integradoras el documento de su creación es 
firmado por el Secretario de Hacienda y crédito Público y por el secretario 
de Comercio y Fomento industrial. 

Habiendo estudiado la ley fundamental es necesario saber como 
surgieron propiamente las empresas integradoras, su origen se remonta a 
la publicación del Decreto que promueve la Organización de las 
Empresas Integradoras, publicado en el diario Oficial de la Federación el 
día 7 de mayo de 1993. 

1.2.·FUNDAMENTO JURIDICO 

DECRETO QUE PROMUEVE LA ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS 
INTEGRADORAS 

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos 
Mexicanos, Presidencia de la República. 

CARLOS SALINAS DE GORTARI, Presidente Constitucional de los 
Estados Unidos Mexicanos, en ejercicio de la facultad que al ejecutivo 
confiere la fracción 1 del artículo 89, de la Constitución polltica de los 
Estados Unidos Mexicanos y con fundamento en los articulas 31 y 34 de 
la ley orgánica de la administración Pública Federal; 2o y 5o. de la Ley 
Orgánica de Nacional Financiera, y 

CONSIDERANDO 

Que el plan Nacional de Desarrollo 1989-1994 señala entre sus objetivos, 

6 
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que el mejoramiento productivo de las estructuras económicas nacionales 
debe adaptarse a las nuevas modalidades de integración y competencia 
internacional; 

Que el programa Nacional de Modernización Industrial y del Comercio 
exterior 1990-1994, plantea la necesidad de propiciar un desarrollo 
industrial más equilibrado promoviendo la utilización regional de los 
recursos y la creación de empleos productivos y, con ello, contribuir a 
incrementar el bienestar de los consumidores; 

Que se impulsará la modernización de las formas tradicionales de 
producción de las empresas micro, pequeñas y medianas y se brindará 
especial atención a los programas de organización interempresarial que 
faciliten el trabajo en equipo e incrementen su capacidad de negociación 
en los mercados; 

Que el programa para la modernización y Desarrollo de la industria micro, 
pequeña y mediana1991-1994, propone como lineas de acción , la 
organización interempresarial para la formación de empresas integradoras 
de industrias micro, pequeñas y medianas en ramas y regiones con 
potencial exportador; reconoce además que uno de los problemas de 
dichas empresas es su limitada capacidad de negociación derivada de su 
reducida escala productiva, asi como de los bajos niveles de organización 
y gestión; 

Que dentro de los objetivos de este último Programa está el fortalecer el 
crecimiento de las empresas de menor tamaño, mediante cambios 
cualitativos en la forma de comprar, producir y comercializar, a efecto de 
consolidar su presencia en el mercado interno e incrementar su 
concurrencia en los mercados de exportación; 

7 
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Que en el marco de la internacionalización de la economia, la estrategia 
se orienta a mejorar las escalas de producción mediante la organización 
interempresarial; lo que facilitará el acceso de la tecnologia y propiciará la 
inserción de las empresas en el mercado exterior; 

Que con el fin de apoyar la modernización de la actividad productiva de 
las empresas del subsector y de mejorar su capacidad de negociación en 
los diferentes mercados, se fomentarán formas asociativas para la 
producción bajo diversas modalidades, cada una de ellas responderá a 
objetivos y necesidades concretas; sin que ello signifique afectar la 
autonomla de las empresas; 

Que se requiere impulsar la formación de empresas integradoras de 
unidades productivas de escala micro, pequeña y mediana como una 
forma para eficientar su organización y su competitividad, ha tenido a bien 
expedir el siguiente 

DECRETO que promueve la Organización de las Empresas Integradoras 

ARTICULO 1o.- El presente Decreto tiene por objeto promover la 
creación organización, operación y desarrollo de empresas integradoras 
de unidades productivas de escala micro, pequeña y mediana, cuyo 
propósito sea realizar gestiones y promociones orientadas a modernizar y 
ampliar la participación de las empresas de estos estratos en todos los 
ámbitos de la vida económica nacional; 

ARTICULO 2o.- El Ejecutivo Federal por conducto de la Secretaria de 
Comercio y Fomento Industrial, en coordinación con los gobiernos de los 
estados y la banca de desarrollo y, en concertación con los organismos 
empresariales, fomentará la creación, organización, operación y 

8 
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desarrollo de empresas integradoras; 

ARTICULO 3o.- Las empresas que deseen hacerse acreedoras a los 
beneficios que otorga el presente Decreto, deberán solicitar su inscripción 
en el Registro Nacional de Empresas Integradoras, el cual estará a cargo 
de la Secretarla de Comercio y Fomento Industrial. 

ARTICULO 4o.- Para obtener su inscripción en el Registro Nacional de 
Empresas Integradoras, las empresas integradoras deberán cumplir con 
los siguientes requisitos: 

1.- Tener personalidad jurldica propia, que su objeto social 
preponderante consista en la prestación de servicios 
especializados de apoyo a las empresas micro, pequeña y 
medianas integradas; 

11.- Constituirse, con las empresas integradas, mediante la 
adquisición, por parte de éstas, de acciones o partes sociales. 
Las empresas integradas deberán, además, ser usuarias de los 
servicios que preste la integradora; 

111.- No participar en forma directa o indirecta en el capital social de 
las empresas integradas; 

w.- Tener una cobertura nacional, o bien, circunscribirse a una 
región, entidad federativa, municipio o localidad, en función de 
sus propios requerimientos y los de sus socios; 

v.- Unicamente Percibir ingresos por concepto de cuotas, 

9 



T ratamlonto Flaca! tl• laa Emproaaa lntogratloraa como modio para lograr la 

Reactlvacl6n Econ6mlca 

comisiones y prestación de servicios; 

v1.- Que la administración y prestación de sus servicios lo realice 
personal calificado ajeno a las empresas asociadas, y 

vu.- Proporcionar a sus socios, algunos de los siguientes servicios 
especializados: 

a).Tecnológicos, cuyo objetivo será facilitar el uso sistemático de 
información técnica especializada, de equipo y maquinaria moderna, 
de laboratorios cientificos y tecnológicos, asi como de personal 
calificado, entre otros, para elevar la productividad y la calidad de los 
productos de las empresas integradas; 

b). Promoción y comercialización de los productos y servicios de las 
empresas integradas, con el propósito de incrementar y de diversificar 
su participación en los mercados internos y de exportación, asi como 
para abatir los costos de distribución, mediante la consolidación de 
ofertas, elaboración conjunta de estudios de mercado y catálogos 
promocionales; y la participación en ferias y exposiciones; 

e). Diseño, que contribuya a la diferenciación de los productos de las 
empresas integradas, para mejorar su competitividad. Igualmente, el 
desarrollo y aplicación de innovaciones y elementos de originalidad 
que impriman a los productos caracteristicas peculiares y propias; 

d).Subcontratación de productos y procesos industriales, con el fin de 
complementar cadenas productivas y apoyar la articulación de diversos 
tamaños de planta, promoviendo la especialización, asi como la 
homologación de la producción y, en consecuencia, una mayor 
competitividad; 

10 
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e). Promover la obtención de financiamiento en condiciones de fomento a 
efecto de favorecer el cambio tecnológico de productos y procesos, 
equipamiento y modernización de las empresas, con base en 
esquemas especiales de carácter integral que incluyan aspectos de 
capacitación y asesoria técnica, medio ambiente, calidad total de 
seguridad industrial, orientados a incrementar la competitividad; 

f). Actividades en común, que eviten el intermediarismo y permitan a las 
empresas integradas la adquisición de materias primas, insumos, 
activos y tecnologia en común, en condiciones favorables de precio, 
calidad y oportunidad de entrega; 

g). Fomentar el aprovechamiento de residuos industriales, con el propósito 
de utilizar los materiales susceptibles de reciclaje y contribuir a la 
preservación del medio ambiente, y 

h).Otros servicios que se requieran para el óptimo desempeño de las 
empresas integradas, de tipo administrativo, fiscal, juridico, informático, 
formación empresarial, capacitación de la mano de obra. 

En el caso de las Uniones de Crédito, prestar por lo menos dos de los 
servicios señalados en la Fracción anterior; 

ARTICULO 5o. Las Empresas integradoras se podrán acoger al Régimen 
simplificado de las Personas Morales que establece el Titulo 11-A de la Ley 
del Impuesto sobre la Renta y a las reglas de carácter general que 
establece la Secretaria de Hacienda y Crédito Público, por un periodo 
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de cinco años, a partir del inicio de sus operaciones, siempre que los 
ingresos propios de su actividad no rebasen el factor que resulte de 
multiplicar quinientos mil nuevos pesos por el número de socios , sin que 
esta cantidad exceda de diez millones de nuevos pesos, en el ejercicio. 

ARTICULO 60. La banca de desarrollo diseñará programas especiales 
de apoyo para las Empresas integradoras. 

Nacional Financiera, S.N.C., apoyará a los socios otorgándoles crédito a 
través de intennediarios financieros para que puedan realizar sus 
aportaciones al capital social de la Empresa Integradora; asimismo, 
otorgará a los intermediarios financieros garantlas 

ARTICULO 7o. Con el objeto de facilitar la creación de Empresas 
Integradoras, se adoptarán medidas que eliminen obstáculos 
administrativos, para lo cual: 

Las dependencias y entidades de la administración Pública federal, 
deberán adoptar mecanismos de apoyo en la esfera de sus 
competencias, y 

El Ejecutivo federal, por conducto de la Secretarla de Comercio y 
Fomento industrial, promoverá convenios y acuerdos con los gobiernos de 
las entidades federativas en los que se establezcan apoyos y facilidades 
administrativas que fomenten y agilicen su establecimiento y desarrollo. 

ARTICULO So.Las Empresas Integradoras podrán realizar los trámites y 
gestiones de sus socios a través de la ventanilla única de Gestión y de 
los Centros NAFIN para el Desarrollo de la Micro, Pequeña y Mediana 
Empresas Programa de Polltica Industrial y Comercio Exterior, publicado 
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en el Diario Oficial de la Federación el 31 de mayo de 1996. 

ARTICULO TRANSITORIO 

Publicado en el D.O.F. del 7 de mayo de 1993 

Artículo unico. El presente decreto entrará en vigor al dla siguiente de su 
publicación en el Diario Oficial de la Federación. 

Dado en la residencia del Poder Ejecutivo Federal, en la ciudad de 
México, distrito federal, a los seis dlas del mes de mayo de mil 
novecientos noventa y tres. Carlos Salinas de Gortari. Rúbrica. El 
Secretario de hacienda y Crédito Público, Pedro Aspe, Rúbrica. EL 
Secretario de Comercio y Fomento Industrial, Jaime Serra Puche, 
Rúbrica. 

Al margen el sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados unidos 
Mexicanos, Presidencia de la República. 

Decreto que promueve la organización de Empresas integradoras, 
publicado en el Diario Oficial de la Federación el 7 de mayo de 1993 y sus 
modificaciones del 30 de mayo de 1995. 

1.3.· DECRETO PUBLICADO EL 30 DE MAYO DE 1995, 
MODIFICACIÓN A LAS EMPRESAS INTEGRADORAS. 

ERNESTO ZEDILLO PONCE DE LEÓN, Presidente de los estados 
Unidos Mexicanos, en ejercicio de la facultad que me confiere el articulo 
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89 fracción 1, de la Constitución politica de los Estados Unidos Mexicanos 
y con fundamento en los articulas 31 y34 de la ley orgánica de la 
administración Pública Federal;; 2o y 5o. de la Ley Orgánica de Nacional 
Financiera; 2o y 60, de la Ley Orgánica del Banco Nacional de Comercio 
Exterior, y 39 fracción 11 del Código Fiscal de la Federación, y 

CONSIDERANDO 

Que el Decreto que promueve la organización de Empresas Integradoras, 
publicado en el Diario Oficial de la Federación el 7 de mayo de 1993, ha 
sido un instrumento eficaz en la eliminación de obstáculos administrativos 
en favor de ese sector empresarial; 

Que el esquema de integración de empresas persigue la eficiencia en el 
proceso de producción sobre la base de pequeñas escalas productivas de 
integración horizontal, con el objeto de obtener bienes y servicios de 
calidad y precio competitivo, lo que favorece la concurrencia al mercado 
de exportación; 

Que frente a la competencia creciente es conveniente dar flexibilidad 
operativa a las empresas integradoras a efecto de que puedan comprar y 
vender por cuenta de sus asociadas, con lo que lograrán una mejor 
posición negociadora en el mercado; 

Que resulta importante obtener el rendimiento máximo de la capacidad 
productiva que aglutina la sociedad por lo que es conveniente permitir que 
la empresa integradora comercialice una proporción de sus bienes y 
servicios entre terceros, y 
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Que la empresa integradora enfrenta retos y oportunidades por lo que 
esta figura requiere actualizarse en su operación y recibir facilidades 
administrativas, he tenido a bien expedir el siguiente: 

DECRETO QUE MODIFICA AL DIVERSO QUE PROMUEVE LA 
ORGANIZACION DE EMPRESAS INTEGRADORAS. 

ARTICULO PRIMERO.- Se reforman los articulas 4o., fracciones l, 11, V, 
VI, VII incisos b, f, y g; 5o.; 60., y 7o. primer párrafo, y se adicionan el 
inciso h) a la fracción VII del articulo 4o., y un último párrafo del articulo 
7o., del Decreto que promueve la organización de empresas integradoras, 
publicado en el Diario Oficial de la Federación del 7 de mayo de 1993, 
para quedar como sigue: 

ARTICULO 1o.- El presente Decreto tiene por objeto promover la 
creación organización, operación y desarrollo de empresas integradoras 
de unidades productivas de escala micro, pequeña y mediana, cuyo 
propósito sea realizar gestiones y promociones orientadas a modernizar y 
ampliar la participación de las empresas de estos estratos en todos los 
ámbitos de la vida económica nacional; 

ARTICULO 2o.- El Ejecutivo Federal por conducto de la Secretaria de 
Comercio y Fomento industrial, en coordinación con los gobiernos de los 
estados y la banca de desarrollo y, en concertación con los organismos 
empresariales, fomentará la creación, organización, operación y 
desarrollo de empresas integradoras; 

ARTICULO 3o.- Las empresas que deseen hacerse acreedoras a los 
beneficios que otorga el presente Decreto, deberán solicitar su inscripción 
en el Registro Nacional de Empresas Integradoras, el cual estará a cargo 
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de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial. 

ARTICULO 4o.- Para obtener su inscripción en el Registro Nacional de 
Empresas Integradoras, las empresas integradoras deberán cumplir con 
los siguientes requisitos: 

1.- Tener personalidad jurídica propia, que su objeto social 
preponderante consista en la prestación de servicios 
especializados de apoyo a la micro, pequeña y mediana 
empresa integrada, y que su capital social no sea inferior a 
cincuenta mil pesos; 

11.- Constituirse, con las empresas integradas, mediante la 
adquisición, por parte de éstas, de acciones o partes sociales. 
La participación de cada una de las empresas integradas no 
podrá exceder de 30 por ciento del capital social de la empresa 
integradora. Las empresas integradas deberán, además, ser 
usuarias de los servicios que preste la integradora con 
independencia de que estos servicios se brinden a terceras 
personas; 

Podrán participar en el capital de las empresas integradoras las 
instituciones de la banca de desarrollo, el Fondo Nacional de Empresas 
de Solidaridad y, en general, cualquier otro socio, siempre y cuando la 
participación de las empresas integradas represente por lo menos un 75% 
del capital social de la integradora; 

111.- No participar en forma directa o indirecta en el capital social de 
las empresas integradas; 
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1v.- Tener una cobertura nacional, o bien, circunscribirse a una 
región, entidad federativa, municipio o localidad, en función de 
sus propios requerimientos y los de sus socios; 

v.- Percibir ingresos exclusivamente por concepto de cuotas, 
comisiones y prestación de servicios a sus integradas. Podrán 
obtener ingresos por otros conceptos, siempre que éstos 
representen como máximo un 10 por ciento de sus ingresos 
totales; 

vi.- Presentar proyecto de viabilidad económico-financiero en que se 
señale el programa especifico que desarrollará la empresa 
integradora, asl como sus etapas; 

vu.- Proporcionar a sus socios, algunos de los siguientes servicios 
especializados: 

a).Tecnológicos, cuyo objetivo será facilitar el uso sistemático de 
información técnica especializada, de equipo y maquinaria moderna, 
de laboratorios cientlficos y tecnológicos, asl como de personal 
calificado, entre otros, para elevar la productividad y la calidad de los 
productos de las empresas integradas; 

b). Promoción y comercialización de los productos y servicios de las 
empresas integradas, con el propósito de incrementar y de diversificar 
su participación en los mercados internos y de exportación, asl como 
para abatir los costos de distribución, mediante la consolidación de 
ofertas, elaboración conjunta de estudios de mercado y catálogos 
promocionales; y la participación en ferias y exposiciones; 
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c).Diseño, que contribuya a la diferenciación de los productos de las 
empresas integradas, para mejorar su competitividad. Igualmente, el 
desarrollo y aplicación de innovaciones y elementos de originalidad 
que impriman a los productos caracterlsticas peculiares y propias; 

d).Subcontratación de productos y procesos industriales, con el fin de 
complementar cadenas productivas y apoyar la articulación de diversos 
tamaños de planta, promoviendo la especialización, asl como la 
homologación de la producción y, en consecuencia, una mayor 
competitividad; 

e). Promover la obtención de financiamiento en condiciones de fomento a 
efecto de favorecer el cambio tecnológico de productos y procesos, 
equipamiento y modernización de las empresas, con base en 
esquemas especiales de carácter integral que incluyan aspectos de 
capacitación y asesoría técnica, medio ambiente, calidad total de 
seguridad industrial, orientados a incrementar la competitividad; 

f). Actividades en común, que eviten el interrnediarismo y permitan a las 
empresas integradas la adquisición de materias primas, insumos, 
activos y tecnologla en común, en condiciones favorables de precio, 
calidad y oportunidad de entrega; 

g). Fomentar el aprovechamiento de residuos industriales, con el propósito 
de utilizar los materiales susceptibles de reciclaje y contribuir a la 
preservación del medio ambiente, y 

h).Otros servicios que se requieran para el óptimo desempeño de las 
empresas integradas, como son los de tipo administrativo, fiscal, 
jurldico, informático, formación empresarial, capacitación de la mano 
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de obra, mandos medios y gerencial. 

En el caso de las Uniones de Crédito, prestar por lo menos dos de los 
servicios señalados en la Fracción anterior; 

ARTICULO 5o.- Las empresas integradoras podrán acogerse, al 
Régimen Simplificado de las Personas Morales que establece la Ley del 
Impuesto Sobre la Renta, por un período de 10 años, y a la Resolución 
que otorga facilidades administrativas a los contribuyentes que en la 
misma se señala, a partir del inicio de sus operaciones; 

De acogerse a las facilidades fiscales antes citadas, podrán realizar 
operaciones a nombre y por cuenta de sus integradas, cumpliendo con los 
requisitos que, mediante reglas de carácter general, emita la Secretaría 
de Hacienda y Crédito Público: 

ARTICULO 60.- La banca de desarrollo promoverá el esquema de 
integración, para lo cual deberá establecer programas especificas de 
apoyo para las empresas integradoras, así como para sus asociadas, 
mediante créditos, garantías o capital de riesgo. Asimismo, apoyará a los 
socios otorgándoles créditos a través de los intermediarios financieros 
para que puedan realizar sus aportaciones al capital social de la empresa 
integradora: 

ARTICULO 7o.- Con el objeto de facilitar la creación y desarrollo de las 
empresas integradoras, se adoptarán medidas que eliminen obstáculos 
administrativos, para lo cual: 

1.- Las dependencias y entidades de la Administración Pública Federal, 
deberán adoptar mecanismos de apoyo en la esfera de sus 
competencias, y 
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11.- El Ejecutivo Federal, por conducto de la Secretaría de Comercio y 
Fomento Industrial, promoverá convenios y acuerdos con los gobiernos 
de las entidades federativas en los que se establezcan apoyos y 
facilidades administrativas que fomenten y agilicen su establecimiento y 
desarrollo. 

Las empresas integradoras que suscriban los programas de empresas 
altamente exportadoras, de empresas maquiladoras de exportación, de 
importación temporal para producir artículos de exportación, o de 
empresas de comercio exterior, recibirán las facilidades derivadas de 
dichos programas, siempre y cuando cumplan con los requisitos que los 
mismos señalen; 

ARTICULO 80.- Las empresas integradoras podrán realizar los trámites y 
gestiones de sus socios a través de la Ventanilla Única de Gestión y de 
los Centros NAFIN para el Desarrollo de la Micro, Pequeña y Mediana 
Empresa. 

l. TRANSITORIOS. 

PRIMERO.- El presente Decreto entrará en vigor al dla siguiente de su 
publicación en el Diario Oficial de la Federación. 

SEGUNDO. Las empresas integradoras que se hayan constituido de 
conformidad con las disposiciones establecidas en el Decreto publicado 
en el Diario Oficial de la Federación del 7 de mayo de 1993, y deseen 
acogerse a los beneficios que otorga el presente Decreto, deberán 
cumplir con lo previsto en el articulo 4o. del presente Decreto, a más 
tardar el 31 de diciembre de 1995; en tanto deberán continuar cumpliendo 
con lo previsto por el Decreto del 7 de mayo de 1993. 
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Dado en la residencia del Poder ejecutivo Federal, en la ciudad de 
México, Distrito Federal, a los veintiséis dias del mes de mayo de mil 
novecientos noventa y cinco.- Ernesto Zedilla Ponce de León .- Rúbrica.­
El Secretario de Hacienda y Crédito Público, Guillermo Ortiz Martlnez.­
Rúbrica.- El Secretario de Comercio y Fomento Industrial, Herminio 
Blanco Mendoza.- Rúbrica. 

Las modificaciones que hubieron entre uno y otro decreto fueron las 
referentes al capital social mínimo para su constitución, el porcentaje de 
participación en la Empresa Integradora y que figuras Gubernamentales 
pueden conformarla. Por otra parte se obliga a la descripción del proyecto 
de viabilidad, se delimitan sus ingresos por otros conceptos y se incluye 
un inciso dentro de sus actividades referentes a la preservación del medio 
ambiente. En cuanto al aspecto fiscal se aumenta el plazo en que podrá 
gozar de tributar bajo el régimen si111plificado de 5 a 10 años, asimismo 
acogerse a las facilidades administrativas que para ese efecto publique la 
Secretaria de Hacienda y Crédito Público. 

Finalmente se describe el tipo de apoyos que podrán obtener de la banca 
de desarrollo, destacando la incorporación a los programas AL TEX y 
PITEX. 

El Presente Decreto nos describe el fundamento legal de su constitución y 
demás aspectos relevantes, pero existen además otras figuras que dan 
origen a las Empresas Integradoras en sus diferentes ámbitos de 
operación. 
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1.4.· LEYES APLICABLES 

Además de los preceptos antes mencionados las Empresas Integradoras 
estarán sujetas a lo dispuesto por las leyes mexicanas especificas tanto 
federales como locales de cada entidad federativa para constituirse y 
operar dentro de un marco normativo y de derecho. 
Sin emitir una lista limitativa, sino más bien enunciativa, las leyes 
aplicables a las que nos referimos podrán ser entre otras: La Ley General 
de Sociedades Mercantiles, Ley General de Titulas y Operaciones de 
Crédito, Código de Comercio, Código Civil Para la Entidad Federativa 
correspondiente, Ley Federal del Trabajo, Ley de Fomento y Protección 
de la Propiedad Industrial, Ley del Impuesto sobre la Renta, Ley del 
Impuesto al Valor Agregado, Ley del Impuesto al Activo, Ley del Seguro 
Social, etc. La relación de leyes estará en relación al tipo de actividad de 
cada integradora o bien de acuerdo a la legislación federal vigente que 
deben acatar todas las empresas para efectos de constituirse y operar en 
el país. 

Ley General de Sociedades Mercantiles 

Esta ley reconoce seis tipos de sociedades a saber: 

1. Sociedad en Nombre Colectivo 
2. Sociedad en Comandita Simple 
3. Sociedad de Responsabilidad Limitada 
4. Sociedad Anónima 
5. Sociedad en Comandita por acciones 
6. Sociedad Cooperativa 

A su vez todas estas sociedades pueden constituirse como de 
capital variable. 
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Otro aspecto importante a considerar en los decretos que dieron origen a 
las Empresas Integradoras, es el minimo fijado para su capital, el cuál es 
de $50,000.00. curiosamente, esta cifra coincide con el minimo 
establecido por dicha ley, para la constitución de una Sociedad anónima, 
por lo que pudiera prestarse a confusión, y pensar que sólo bajo esta 
figura juridica puede constituirse una Empresa Integradora, lo cuál es 
totalmente erróneo ya que estas empresas pueden constituirse bajo 
cualquiera de las figuras juridicas que contiene dicha ley, con las 
excepciones que se señalarán más adelante. 

Si bien es cierto que este no es un ordenamiento especifico para las 
empresas integradoras, debemos tomar en cuenta que éstas deben 
formalizarse bajo una personalidad jurídica distinta a la de sus asociados, 
por lo que se recomienda se adopte una figura juridica mercantil y en 
especial, la Sociedad Anónima de Capital Variable por ser la más 
reconocida tanto a nivel internacional como por la banca de desarrollo y 
para que pueda realizar a nombre y cuenta de los asociados las 
operaciones conjuntas a las que haya lugar y para la admisión de nuevos 
socios. En este sentido, se presenta un cuadro comparativo de las 
diferentes figuras establecidas en la Ley en antecedentes para su mejor 
comprensión: 
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CAPITULOll 

GENERALIDADES DE LAS EMPRESAS INTEGRADORAS 

2.1.· ANTECEDENTES 

A partir de este capitulo nos adentraremos en el estudio detallado de las 
características especificas de las Empresas Integradoras empezando por 
describir la generalidad de las mismas para ir involucrándonos poco a 
poco hasta llegar a sus particularidades. 

Los esquemas de cooperación empresarial han sido un factor de éxito 
para el desarrollo de las economias mundiales, algunos de los cuales se 
han extrapolado a otros paises adaptándolos a sus condiciones 
particulares, obteniendo también resultados de impacto en sus 
economias. 

Se considera conveniente describir a manera ilustrativa la experiencia de 
diversos países en donde las formas de asociación han sido exitosas y 
que éstas a su vez sirvan como un marco comparativo de los objetivos 
buscados con el Programa de Empresas Integradoras desarrollado en 
México. 

LA COOPERACIÓN EMPRESARIAL A NIVEL INTERNACIONAL 

A partir de la década de los BO's, el contexto de la economia presenta 
cambios en las formas de organización empresarial. Se observa a nivel 
nacional e internacional un incremento en la cooperación entre empresas. 
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Esta cooperación seguramente es el resultado de la mayor competencia 
que representa la globalización de los mercados. Por ello, existe un 
renovado interés en la articulación productiva, particularmente, entre las 
empresas de menor escala con un sólo objetivo: fortalecerse para 
producir y comercializar sus productos y servicios en mercados de alta 
competitividad. 

Prueba de ello, han sido paises industrializados como Alemania, Japón e 
Italia que han desarrollado desde tiempos de la posguerra diversas 
formas de asociación con el propósito de impulsar la competitividad de las 
micro, pequeñas y medianas empresas con medidas gubernamentales de 
apoyo basadas en una estrategia de mediano y largo plazos. 

A continuación, se presentan algunos casos que han sido la pauta para la 
adopción de esquemas de cooperación empresarial en el mundo. 

ALEMANIA 

En la región de Baden-Wurtenberg, la industria funciona como una red 
que articula a grandes y pequeñas empresas que generan el 95% del 
empleo. Las empresas de menor escala, mantienen total autonomia 
respecto a las grandes empresas, ya que se relacionan con varios 
contratistas, lo cual las diferencia del modelo tradicional de pequeñas 
empresas dedicadas a la subcontratación en donde éstas dependen de 
un sólo contratista. 
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Desde 1936, el gobierno japonés emitió una serie de leyes y medidas 
financieras, fiscales y de desarrollo tecnológico permitiendo a las micro, 
pequeñas y medianas empresas conformarse en cooperativas y fortalecer 
su actividad mediante la dinámica de grupos. De manera conjunta 
realizan compras, comercializan sus productos y establecen mecanismos 
de crédito entre los miembros y la agrupación. 

Durante la década de los sesenta, Japón tuvo un rápido crecimiento 
económico, en su estructura industrial se configuraron complejos 
horizontales de abastecimiento, sobre todo para la industria automotriz y 
electrónica. Su economia se basa en procesos de subcontratación 
industrial. 

Posteriormente, el gobierno aprueba una Ley que abarca cuatro medidas 
de apoyo para las empresas micro, pequeñas y medianas en materia de 
desarrollo tecnológico: mejoramiento de los recursos humanos, difusión y 
orientación, desarrollo de tecnologia básica e incentivos para el desarrollo 
tecnológico. 

ITALIA 

La cooperación empresarial que se ha desarrollado en Italia a partir de la 
posguerra, tiene particularidades irrepetibles, ya que sus antecedentes 
vienen desde la Epoca del Renacimiento en que se iniciaron trabajos 
organizados en talleres dirigidos por un maestro que enseñaba sus 
habilidades a un grupo de aprendices, los cuales posteriormente 
organizaban otros talleres. 
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Esta formación propició una cultura empresarial en su población 
permitiendo el desarrollo actual de las micro, pequeñas y medianas 
empresas, siguiendo tres modelos diferentes de acuerdo a las 
caracterlsticas naturales del país, como son: 

1. El de las regiones más industrializadas del norte, con una 
estructura constituida por grandes empresas que para sobrevivir 
crearon una red de pequeñas y medianas empresas (consorcios 
italianos de exportación), descentralizando gran parte de la 
producción con el propósito de mantener la flexibilidad, siendo 
este modelo el más conocido mundialmente. 

2. El de las regiones subdesarrolladas del sur, donde junto a polos 
de industrialización existe una estructura muy tradicional en 
microempresas, que sobreviven gracias a la asistencia del Estado 
y a la evasión de las obligaciones fiscales. 

3. El de la llamada "Tercera Italia", representada por las regiones 
centrales y del noreste, donde la pequeña y mediana empresa es 
la estructura industrial más importante, con características 
dinámicas y presencia en los mercados nacionales e 
internacionales. 

Una visión sintética del proceso de expansión experimentado en Italia por 
la pequeña y mediana empresa considera los factores de fuerza y las 
caracteristicas de este proceso: 
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a) La elección del producto y tipo de actividad industrial se realizó 
tras la consideración de los conocimientos técnicos y tradicionales 
de cada área, aprovechando las especializaciones artesanales, 
las posibilidades de utilizar el bajo costo de la mano de obra y 
subdividir el proceso productivo entre empresas. 

b) A la división del trabajo entre empresas industriales se sumó una 
integración entre éstas y las empresas productoras de servicios 
para la industria (administración, exportaciones y créditos, entre 
otras). 

c) En algunos casos, se desarrolló un sistema de empresas bajo el 
liderazgo de una "empresa capofila o lider", integrada por un sólo 
empresario, quien tiene como tarea la coordinación del trabajo de 
otras empresas, tanto en diseño y comercialización como en la 
producción y venta. Esta situación es muy común en Prato en 
Toscana, área de producción de manufacturas de lana. 

d) otro factor muy importante para el desarrollo de las pequeñas y 
medianas empresas es la productividad y el volumen de las 
inversiones. Normalmente, estas empresas se ubican en lugares 
en donde pueden utilizar estructuras preexistentes como 
construcciones e infraestructura. La utilización de instalaciones 
antiguas es además un proceso dinámico y continuo, ya que el 
desarrollo de una empresa hacia un establecimiento más grande y 
eficiente deja libres las estructuras y maquinarias que antes 
utilizaba y que pueden ser ocupadas por otras empresas con un 
nivel de actividad menor del que tenían en ese momento las 
empresas preexistentes. 
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Este proceso de industrialización tuvo etapas y formas de realización 
diferentes, según las caracterlsticas del medio en que se desarrollaban. 
Sin embargo, hay dos conceptos bastante generales que pueden servir 
para ilustrar el proceso de difusión de la pequeña y mediana empresa: el 
área-sistema y la economla sumergida. 

Area sistema 

Sistema de empresas concentradas en un territorio determinado 
que producen bienes similares y están integradas de manera 
vertical. 

El desarrollo de las áreas-sistema se dio principalmente en 
industrias donde el volumen de capitales fijos es bajo y la cuota de 
trabajo es alta; la innovación no tiene una importancia 
trascendente, siendo más bien significativo el proceso de 
aprendizaje. 

En estos sistemas, cada empresa ocupa una fase precisa de la 
producción y es, al mismo tiempo, proveedora y utilizadora de 
bienes y servicios de modo que en conjunto es como una gran 
empresa que asegura el aprovechamiento de economlas de 
escala. Contrariamente a lo que ocurre en la gran empresa, 
gracias a la independencia de cada una de ellas, se mantiene la 
flexibilidad, lo que permite la autonomla suficiente para diferenciar 
sus mercados de venta y abastecimiento, asl como para cambiar 
la tecnologla utilizada. Por estas mismas razones, la competencia 
es un incentivo a la eficiencia productiva y al desarrollo 
tecnológico. 
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En los años sesenta, algunas de estas áreas-sistema dejaron de 
pertenecer a la caracterización de empresas monoproductoras, 
avanzando hacia una integración vertical más amplia: un mayor 
número de empresas desarrolló la producción de bienes de capital 
y maquinaria para la industria que constitula el origen del sistema. 

Economía sumergida 

Estas estructuras productivas basan su fuerza económica en la red 
de relaciones entre las empresas. Normalmente se desarrollan en 
áreas periféricas, lejos de los grandes distritos industriales. Las 
industrias en las que este tipo de empresas está más difundido 
son las tradicionales: cuero, calzado, madera y textiles, entre 
otros. 

La fuerza de estas empresas, además de la flexibilidad, reside en 
la utilización de mano de obra "informal", especialmente femenina, 
en peores condiciones que las del empleo formal. Esto se hace 
evidente en dos fenómenos que van aparejados al desarrollo de la 
economia sumergida: el trabajo a domicilio y el doble trabajo. 

Las transformaciones en el papel y en el carácter de los empresarios de la 
pequeña y mediana empresa y los sistemas integrados de empresas se 
sustentan en el fenómeno de la cooperación entre empresas que, si bien 
no se ha producido en la totalidad de las regiones, ha actuado 
ampliamente sobre la estructura de las pequeñas y medianas empresas. 
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En el pasado, la colaboración entre empresas en la producción y 
comercialización del producto era el punto de fuerza de los sistemas de 
pequeña y mediana empresas. Posteriormente, la mayor complejidad de 
los mercados y la elevada competencia crearon la necesidad de más 
capacidad de información y de gestión, una definición de estrategias y 
una mayor atención a la calidad del producto y los servicios. De la 
desintegración productiva se pasó a formas de agregación para la 
producción de servicios de calidad comparable a aquellos que puede 
tener la gran empresa, con el fin de utilizar las economlas de escala. 

LA COOPERACIÓN EMPRESARIAL EN MÉXICO 

En México se ha mantenido una linea de promoción para la cooperación 
empresarial, en especial, de las micro, pequeñas y medianas empresas. 
En el tiempo han existido diferentes opciones de agrupación, en 
ocasiones diseñadas para sectores de actividades específicas y con 
objetivos concretos. 

Tal es el caso de las sociedades cooperativas, cuya vigencia permitió 
sumar recursos y experiencias de pequeños productores, apoyadas por 
un tratamiento especial en materia fiscal. A manera de ejemplo, también 
destaca la figura de la unión de crédito, cuyo desempeno ha pennitido el 
desarrollo de varios sectores de la actividad económica, en virtud de que 
les facilitó el acceso a recursos frescos en condiciones favorables, as! 
como realizar actividades en común. 
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No obstante, las organizaciones descritas han disminuido su presencia 
como alternativas de asociación. Ante esta circunstancia, en los últimos 
años, se ha encausado el interés de las micro, pequeñas y medianas 
empresas hacia figuras novedosas de organización. 

Cuando se planteó la suscripción del Tratado de Libre Comercio con 
Estados Unidos y Canadá y, posteriormente, con los paises de América 
Latina: Chile, Venezuela, Colombia y Costa Rica, se estaban 
conformando áreas de libre comercio de productos y servicios, es decir, 
sin trabas. 

Al mismo tiempo, se haclan consideraciones sobre la manera en que el 
pequeño empresario mexicano podrla aprovechar estas importantes 
oportunidades comerciales. Se tenía que asegurar que la mayorla de las 
empresas de escala micro, pequeña y mediana, pudiesen disponer de 
fórmulas para aprovechar cabalmente estos mercados, a partir de 
incrementos significativos en sus niveles de competitividad, sin que para 
ello requiriesen modificar el tamaño de su escala productiva, es decir que 
pudiesen seguir siendo pequeñas, pero eficientes y altamente 
competitivas. 

El propio entorno económico, ahora globalizado, está produciendo entre 
los empresarios una visión clara de que es imprescindible asociarse para 
competir, "so pena" de verse diluido ante la creciente e inevitable 
competencia. 
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2.2.·EMPRESAS INTEGRADORAS EN MÉXICO 

La experiencia muestra a diario, en los diferentes ámbitos de la actividad, 
que la unión de esfuerzos y recursos representa una fórmula de 
superación para todos y es, precisamente, en esta perspectiva en donde 
la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial ha instrumentado diversos 
esquemas de cooperación empresarial, teniendo en cuenta el tamaño de 
las empresas, su capacidad económica, asl como su estrategia productiva 
y comercial. Entre estos destaca el esquema de empresas integradoras, 
cuya normativa se encuentra prevista en el Decreto que promueve su 
organización, publicado en el Diario Oficial de la Federación el 7 de mayo 
de 1993 y modificado posteriormente el 30 de mayo de 1995, resultado de 
un análisis muy cuidadoso de la experiencia obtenida por los empresarios 
organizados bajo este régimen de asociación. 

Las empresas integradoras se definen como empresas de servicios 
especializados que asocian personas fisicas y morales de escala micro, 
pequeña y mediana, su objetivo fundamental es organizarse para 
competir en los diferentes mercados y no para competir entre si. La 
integración de unidades productivas permite la obtención de ventajas 
económicas que las empresas y/o productores en lo individual diflcilmente 
pueden lograr. 
La idea central es inducir la especialización de las unidades productivas 
en alguna de las diferentes etapas del ciclo de fabricación de un bien 
determinado; por ejemplo, investigación y desarrollo, diseño, ensamble, 
subcontratación de productos y procesos industriales y servicios 
especializados, que den como resultado un producto altamente 
diferenciado por calidad, precio y oportunidad de entrega. 
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La columna vertebral de estas empresas son precisamente los servicios 
especializados, los cuales son la piedra de toque en la transformación de 
las economlas en el mundo y, en particular, en aquellas con elevado 
desarrollo. 

En consecuencia, mediante la fórmula de la empresa integradora se 
pretende formar un núcleo de personal prestador de servicios altamente 
calificado que debe ocuparse de las actividades más críticas del proceso 
productivo, mientras los empresarios y/o productores se dedican 
exclusivamente a producir, lo que sin lugar a dudas tiene efectos 
importantes en la calidad y productividad de las empresas. 

Los resultados han sido positivos y las estadísticas nos muestran la 
penetración que las empresas integradoras han tenido en el medio 
empresarial. Algunos de los beneficios logrados por estas empresas, a 
manera de referencia, son: 

El 60% de las empresas asociadas está logrando óptimas condiciones en 
la compra de sus materias primas e insumos al realizarlas en forma 
conjunta a través de la empresa integradora y directamente con los 
fabricantes. En tales condiciones se obtuvieron mejores precios y 
entregas oportunas para los asociados. 

Cuando menos el 70% de las empresas están llevando a cabo 
promociones comerciales de manera conjunta, logrando ofrecer 
volúmenes en forma consolidada. En algunos casos se ha mejorado la 
calidad de los productos, implantando controles de calidad, mejoras en el 
envase y presentación, asi como su comercialización con una marca 
común. El 55% de las empresas integradoras declara haber 
incrementado su participación en el mercado interno. 
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En estas dos actividades en común, compra y venta, también se están 
obteniendo economlas en el transporte, almacenaje y distribución, las 
cuales han sido hasta del 50%. 
Un factor productivo que está fluyendo hacia cuando menos el 60% de las 
empresas integradoras es la contratación de servicios tecnológicos, asl 

como de información técnica especializada. Este hecho es relevante, 
pues a partir de esta información los pequeños empresarios han 
encontrado que estos activos, considerados en el pasado fuera de su 
alcance, son realmente accesibles con efectos directos en la 
productividad. 

Igualmente, se puede mencionar que el 35% de las empresas ha 
reportado la adquisición de activos de alto rendimiento, cuya utilización se 
justifica cuando es de uso comunitario entre pequeñas empresas. 

A manera de conclusión, se puede decir que el esquema de empresas 
integradoras es un instrumento de fomento para promover el desarrollo 
regional, aprovechar los recursos locales, incrementar las oportunidades 
de empleo y, sobre todo, para que las empresas pequeñas no trabajen 
aisladas y se diluyan ante la creciente competencia y la complejidad de 
los mercados. 

2.3.· CONCEPTUALIZACION DE EMPRESAS INTEGRADORAS 

A pesar de que a este término se la ha definido de diferentes maneras, 
por las distintas instituciones involucradas en su manejo, asl como por 
diversos autores y criticas, la esencia manejada para cada definición es 
la misma. A manera de ilustración, se presentan algunas de ellas: 
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Eduardo Nyssen Ocaranza. " Las Empresas Integradoras son aquellas 
que asocian empresarios micro, pequeños y medianos, dedicados a 
ramas industriales y comerciales afines, que hacen posible su desarrollo 
para competir en los negocios como grandes empresarios". 

NAFIN. "Es una empresa de serv1c1os especializados que asocia 
personas flsicas y morales de unidades productivas preferentemente de 
escala micro, pequeña y mediana". 

SHCP. " Se considera como Empresa Integradora de Unidades 
Productivas, a toda persona Moral que se constituya con el objeto de 
prestar servicios altamente calificados a sus asociados, asi como para 
realización de gestiones y promociones tendientes a modernizar y ampliar 
la participación de las micro, pequeñas y medianas empresas en todos 
losa ámbitos de la vida económica nacional". 

SECOFI . "Son empresas de servicios especializados que asocian 
personas flsicas y morales preferentemente de escala pequeña y 
mediana". 
Su organización formal constituye una plataforma para el desarrollo y la 
modernización de los pequeños productores. 

2.4.· ELEMENTOS DE CONSTITUCIÓN DE LAS EMPRESAS 
INTEGRADORAS 

OBJETIVO: Los objetivos que se persiguen a través de un proceso de 
integración son los siguientes: 
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• Dotar de mayor capacidad de negociación a las empresas micro, 
pequeñas y medianas en los mercados de materias primas, insumos, 
tecnologla, productos terminados y financieros. 

• Consolidar su presencia en el mercado interno e incrementar su 
participación en la exportación. 

• Fomentar su especialización en productos y procesos que cuenten con 
ventajas comparativas. 

• Generar economlas de escala. 

CONDICIONES DEL AMBITO EMPRESARIAL: Para que un proyecto de 
empresa integradora tenga más probabilidades de éxito, se requiere que 
el grupo de empresarios interesados en agruparse consideren los 
siguientes aspectos: 

• Que el proyecto de asociación surja de la base empresarial. 

• Presencia de un lider. 

• Cohesión de grupo. 

• Contar con un proyecto de factibilidad económica-financiera que 
sustente la integración. 

• Compromiso explicito de los socios para cumplir con los objetivos del 
proyecto. 
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• Las expectativas de rentabilidad del proyecto, no sólo sean a corto 
plazo. 

• Empresas con una estructura orgánica y operativa mlnima. 

SOCIOS POTENCIALES: A continuación se describe quienes pueden ser 
socios potenciales de una empresa integradora: 

• Personas Flsicas y/o Morales 

• Empresas de nueva creación o en operación. 

• Empresas que deseen proveer a otra de mayor escala. 

REQUISITOS DE CONSTITUCIÓN Y REGISTRO : Para obtener su 
inscripción en el Registro Nacional de Empresas Integradoras, deberán 
cumplir los siguientes requisitos: 

• Tener personalidad jurídica propia. 

• Contar con un capital mlnimo de $50,000.00. 

• Participación accionaria de cada socio, no puede exceder del 30% del 
capital social. 

• Presentar la siguiente documentación: 

• Proyecto de factibilidad económica-financiera que sustente la 
integración. 
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• Proyecto de acta constitutiva que contenga lo señalado en la Ley de 
Sociedades Mercantiles y lo previsto en el Articulo 4o. del Decreto que 
promueve la organización de Empresas Integradoras publicado en el 
Diario Oficial de la Federación el 7 de Mayo de 1993 y sus 
modificaciones del 30 de Mayo de 1995. 

FACTORES DEL ÉXITO: El análisis de las empresas integradoras en 
operación, nos ha llevado a determinar ciertos elementos que los 
empresarios han tomado en cuenta, para que su organización sea 
exitosa, entre ellos destacan: 

• Aportar capital suficiente, para respaldar los proyectos de la 
agrupación. 

• Proporcionar efectivamente los servicios especializados que requieren 
los socios, para incrementar su competitividad. 

• Establecer una política que favorezca la reinversión de utilidades. 

• Aplicar adecuadamente el régimen fiscal. 

• Establecer pollticas de incentivos a los socios. 

• Que todos los socios participen en la toma de decisiones. 

• La administración de la empresa pudiera estar a cargo de un 
profesional. 
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VENTAJAS DE INTEGRACIÓN: La empresa integradora tiene las 
siguientes ventajas: 

• Incrementa la competitividad de las empresas asociadas. 

• Mantiene la autonomía de los empresarios en las decisiones internas 
de sus negocios. 

• Los empresarios se dedican a producir, mientras la empresa 
integradora se encarga de realizar otras actividades especializadas 
que requieren los asociados. 

• Posibilita la adquisición en común de activos fijos, para modernizar los 
medios de producción. 

• Las empresas asociadas podrán comprar desde una acción hasta el 
30% del capital social, de acuerdo con su capacidad económica, sin 
menoscabo de gozar de los beneficios que ofrece este esquema de 
organización. 

• Contribuye al desarrollo regional, ya que la asociación hace posible la 
instrumentación de proyectos de alto impacto en una zona económica. 

APOYOS INSTITUCIONALES: Los apoyos señalados en el Decreto que 
promueve la organización de estas empresas son: 
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a).-FISCALES 

Régimen Simplificado de Tributación por 10 años, sin limite de ingresos. 
"Diario Oficial de la Federación 30abril1999". 

b).-FINANCIEROS 

Asesoría y orientación para habilitar a las empresas integradoras y/o 
asociadas como sujetas de crédito de los programas normales. 

c).-FOMENTO A LAS EXPORTACIONES 

Facilidades administrativas para acceder a los programas de Ecex, Altex y 
Maquila de Exportación. 

d).-VINCULACIÓN CON OTRAS EMPRESAS 

1).- NAFIN 

OBJETIVO: Contribuir a la reactivación económica del pais, mediante la 
canalización de apoyos financieros y técnicos para el desarrollo del Sector 
Industrial, a través de los siguientes programas: 

APOYOS 

a). Operaciones de crédito 

b ). Créditos a tasa fija 

e). Programa de Garantlas 
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d).Programa de Desarrollo de Proveedores 

e). Programa de Apoyo para el Sistema de Subcontratación Industrial 

f). Programa de Apoyo a Empresas Integradoras 

g). Programa de Aportación Accionaria 

h). Operaciones de factoraje 

i). Constitución de fideicomisos AAA 

j). Capacitación y Asistencia Técnica 

k).Alianzas Estratégicas entre empresas mexicanas del exterior 

2).- BANCOMEXT 

OBJETIVO: Apoyar al empresario desde la concepción del negocio hasta 
que llega el producto al usuario final. 

APOYOS 

a).Ciclo productivo (pre-exportación) 

b). Proyectos de Inversión 

c).Adquisición de unidades de equipo importado 

d).Capital de riesgo 
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e). Información 

f). Asesorla 

g). Capacitación 

h).Asistencia Técnica y promoción 

3). FIRA; BANCO DE MÉXICO 

OBJETIVO: Promover a través de la Banca la inversión productiva y 
rentable en los sectores agropecuario, forestal, pesquero y agro-industrial, 
para lograr niveles de bienestar de los productores dedicados a estas 
actividades. 

APOYOS 

a).Financiamiento con tasas de interés preferencial 

b ). Servicios a través del banco de su preferencia 

e). Servicios complementarios para facilitar la aplicación del crédito y 
contribuir a una mayor competitividad de las empresas 

d).Asesorlas para la constitución de empresas integradoras que se 
generan en el ámbito de su competencia, como financiamiento para la 
ejecución de los planes de negocio 

3).- FONAES; Secretaria de Desarrollo Social, (Fondo Nacional de 
Empresas en Solidaridad) 

46 



Trata miento Flecal de lae Empreeae Integradoras como medio para lograr la 
Reactlvacl6n Económica 

OBJETIVO: Apoyar los esfuerzos organizados de productores indígenas, 
campesinos y grupos populares-urbanos, para impulsar proyectos 
productivos y empresas sociales. 

APOYOS 

a).Capital de Riesgo 

b ). Fondos de financiamiento 

e). Fondos de garantla 

d).Capacitación y asistencia técnica 

e). Comercialización 

f). Cajas de ahorro solidarias y programa de empleo productivo 

g).Asesoría para elaborar los planes de negocios de las empresas 
integradoras que se generan en el ámbito de su competencia 
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Capítulo 111 
Organización 
Administrativa 
de las 
Empresas 
Integradoras 
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CAPITULOlll 

ORGANIZACIÓN ADMINISTRATIVA DE LAS EMPRESAS 
INTEGRADORAS 

Se advierte que la micro, pequeña y mediana empresa en México, 
presentan una problemática particular, derivada de su reducida escala 
productiva y que, en general, este tipo de empresas carecen de una 
capacidad de negociación asl como de bajos niveles de organización, 
dirección, control y gestión de negocios. 

Con estas circunstancias particulares y para hacer frente a retos y 
oportunidades que impone la economla del mercado, asl como la 
globalización de la economla nacional, el Gobierno Federal decidió 
instrumentar un modelo de cooperación interempresarial que dotará a 
las empresas micro, pequeñas y medianas de elementos que 
contribuirán a superar sus debilidades estructurales y aprovechar sus 
ventajas competitivas a través de la integración de cadenas 
productivas. 

Las empresas micro, pequeñas y medianas deben ser usuarias de los 
servicios que preste la empresa integradora (la cuál se va a encargar 
de prestar servicios altamente calificados a sus asociados, así como a 
realizar gestiones y promociones orientadas a modernizar y ampliar la 
participación de sus integradas en todos los ámbitos de la vida 
económica nacional), independientemente de que los servicios se 
brinden a terceras personas. 

Este cambio estructural que esta sufriendo el pals hacia la 
globalización de la economla nacional, exige al empresario mexicano 
asimilar una nueva cultura empresarial que le permita enfrentar la 
competencia y responder al constante cambio de la economla mundial, 
no sólo del mercado sino también de tecnologla y desarrollo integral de 
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su estructura. Con esto se busca superar la propensión al trabajo 
individual y motivar su interés por el trabajo en equipo. 

Con el fin de propiciar un desarrollo industrial más equilibrado en el 
pals, se promueve la utilización regional de los recursos y la creación 
de empleos productivos, siendo necesario establecer programas de 
organización interempresarial para la formación de estas empresas de 
industrias micro, pequeñas y medianas en ramas y regiones con 
potencial exportador para fortalecer su crecimiento mediante cambios 
cualitativos en la forma de comprar, producir y comercializar, a efecto 
de consolidar su presencia en el mercado interno e incrementar su 
concurrencia en los mercados de exportación. 

Con todo lo anterior, se permite combinar las ventajas de las 
economías de escala de grandes empresas, con la velocidad y 
flexibilidad de respuestas de las de menor tamaño; elementos 
esenciales para aprovechar las oportunidades que ofrecen los 
mercados internacionales. 

A manera de guia a continuación trataremos puntos claves que se 
deben considerar para llevar a cabo una buena organización dentro de 
las Empresas Integradoras. 

2.1.· MISIÓN DE LA EMPRESA 

Se definirá cuál es el objetivo de la empresa y estará encaminada a 
permitir que todos los socios compartan el mismo punto de vista en 
cuanto a las metas y filosofía de la empresa. 

La misión de la empresa regularmente explica de manera general: 

~ La razón de ser de la empresa. 
~ Los productos y/o servicios ofrecidos. 
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..;;. Los clientes a los que se les dará el producto y/o servicio . 

..;;. La naturaleza y el territorio del mercado geográfico de la 
empresa, y 

.., Las áreas de especialización. 

Toda empresa requiere definir la misión y determinar de manera 
general los objetivos de cada una de las áreas que conforman la 
empresa. 

FILOSOFIA 

Fortalecer el crecimiento de las empresas de menor tamaño, mediante 
cambios cualitativos en la forma de comprar, producir y comercializar, 
a efecto de consolidar su presencia en el mercado interno e 
incrementar su participación en los mercados de exportación. 

2.2.· FUNCIONES DE LAS EMPRESAS INTEGRADORAS 

Se deberán plantear los objetivos especificas de cada área funcional y 
las actividades que desarrollarán para alcanzar sus objetivos y metas. 

A manera de ejemplo y sin ser limitativos, a continuación se presentan 
algunas de las funciones que puede desarrollar la empresa 
integradora, las cuales serán acordes a cada grupo en particular. 

a) Tecnológicos 

... Adquirir, adaptar, asimilar e innovar tecnologla. 

... Modernizar la maquinaria y el equipo. 

... Planear el proceso productivo. 
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... Instalar laboratorios para la investigación y desarrollo 
tecnológico, los que podrán elaborar prototipos; diversificar y 
desarrollar nuevos productos, asi como realizar pruebas de 
resistencia de materiales y control de calidad. 

... Implantar programas continuos de calidad. 

b) Promoción y comercialización 

... Buscar mercados tanto nacionales como de exportación. 

... Aplicar técnicas de mercadotecnia y publicidad para venta de 
sus productos. 

... Elaborar catálogos promocionales. 

... Participar en ferias y exposiciones. 

c) Diseño 

... Accesar a servicios especializados de diseño. 

... Desarrollar mejores diseños, novedosos, útiles y de calidad, 
que satisfagan las necesidades del consumidor para lograr 
mayor penetración en los mercados. 

... Contar con servicios de infonmación sobre las tendencias de 
la moda, tanto en el país como en el exterior. 

... Seleccionar diseños de vanguardia. 

d) Subcontratación 

... Lograr la articulación y complementación de cadenas 
productivas. 

... Articular empresas de menor tamaño con las de mayor 
escala, para evitar integraciones verticales excesivas. 
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... Contar con serv1c1os de ingeniería especializada para 
promover la venta de procesos industriales. 

... Homologar la producción de los subcontratistas. 

... Consolidar ofertas para la fabricación de partes, piezas y 
componentes. 

... Desarrollar los perfiles de subcontratación requeridos por 
otras empresas. 

e) Financiamiento 

... Gestionar, por cuenta de los socios, la obtención de crédito 
bancario. 

... Mejorar su posición financiera a través de asesoria 
especializada. 

... Promover las coinversiones y alianzas estratégicas. 

f) Actividades en común 

Vender la producción por cuenta de los socios. 

... Promover la colocación de ofertas consolidadas. 

... Comprar materias primas, refacciones o maquinaria y equipo 
en condiciones favorables de precio y calidad, en función de 
los mayores volúmenes de compra. 

... Adquirir tecnologia y asistencia técnica. 

... Promover la renovación e innovación de la maquinaria y el 
equipo. 

... Brindar capacitación a la fuerza laboral y a los niveles 
directivos. 
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... Implantar programas para mejorar la calidad e incrementar la 
productividad. 

g) Aprovechamiento de residuos industriales 

... Asesorar a los asociados para lograr una mayor utilización de 
los materiales susceptibles de reciclarse, a fin de contribuir a 
la preservación del medio ambiente. 

... Propiciar el desarrollo de tecnologlas de reciclaje. 

h) Gestiones administrativas 

... Asesorar y gestionar sobre los trámites administrativos, 
contables, jurídicos, fiscales y de crédito que requieran los 
socios para la operación de sus empresas. 

Asimismo, se deberán programar los ingresos que tendrá la empresa 
integradora por los servicios a sus socios. 

2.3.· PLANEACIÓN 

La planeación en las empresas integradoras es fundamental ya que es 
precisamente una adecuada planeación la que marca el éxito de una 
integración de cadenas productivas y agrupamiento de empresarios ya 
sea de una misma actividad económica o de diferentes ámbitos 
productivos. 
Podemos entender a la planeación como la determinación de objetivos 
y elección de cursos de acción para lograrlos , con base en la 
investigación y elaboración de un esquema detallado que habrá de 
realizarse a futuro. 
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Etapa de planeación preliminar 

Los empresarios y/o consultores deberán elaborar un documento 
breve y sencillo en donde perfilen su proyecto de factibilidad 
económica-financiera y que permita visualizar de manera rápida si el 
proyecto que han iniciado, contiene los elementos suficientes para 
garantizar el éxito en su ejecución, tomando en cuenta los aspectos 
que a continuación se señalan: 

~ Si existe la oportunidad de un negocio y es rentable. 
~ Conocen los riesgos que tienen que afrontar. 
~ Están dispuestos a asociarse para lograr sus objetivos. 
~ Tiene capacidad para cumplir con los compromisos que se 

deriven del proyecto y están dispuestos a adoptarlos 
formalmente. 

Etapa de planeación a detalle 

En esta parte se elaborará el proyecto de factibilidad económica­
financiera, en el cual se indicará como aplicar los recursos humanos, 
materiales y financieros de los asociados de manera organizada y 
eficaz, para obtener el resultado que se busca. 

El proyecto de factibilidad se visualiza como una guía indicativa y no 
limitativa en donde se señale qué es lo que se debe hacer; de qué 
manera se debe hacer y cuando se debe hacer. También, se 
describirá qué se va a necesitar y cuándo se va a utilizar. 

En esta etapa se tendrán que determinar y analizar los puntos que a 
continuación se mencionan: 

~ Definir los objetivos. 
~ Evaluar los factores de éxito o de fracaso del proyecto de 
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factibilidad, así como las debilidades y fortalezas de los socios. 
~ Demostrar la rentabilidad del proyecto. 
"" Determinar si el proyecto de factibilidad económica-financiera 

cumple con las expectativas de los socios. 

Etapa de formación y constitución 

Se deberán cumplir con los requisitos solicitados por la SECOFI, para 
poder operar como una empresa integradora, a saber: 

"" Crear a la empresa integradora con una personalidad jurídica 
propia, diferente a la de sus asociados y que le permita realizar 
actividades mercantiles. 

""Tener un capital mínimo de $50,000. 
"" La participación accionaria de cada socio, no debe exceder del 

30% del capital social. 
"" Contar con capital suficiente para la ejecución del proyecto. 
"" Presentar ante la SECOFI la siguiente documentación: 

.t Proyecto de acta constitutiva conforme a la Ley General de 
Sociedades Mercantiles y al Articulo 4o. del Decreto que 
promueve la organización de Empresas Integradoras 
publicado en el Diario Oficial de la Federación el 7 de mayo 
de 1993 y sus modificaciones del 30 de mayo de 1995 . 

.t Proyecto de factibilidad económica-financiera que sustente 
la integración. 

"" Obtener la cédula de inscripción en el Registro Nacional de 
Empresas Integradoras. 
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2.4.· ORGANIZACIÓN DE LA EMPRESA INTEGRADORA 

Esta es una parte esencial del proyecto de factibilidad en donde los 
socios le darán una estructura a la empresa integradora, para la 
realización conjunta de sus objetivos y metas. 

Diagrama: 

Organizaci6n 
Empresa 

Inteqradora 

1 
1 1 1 

Funciones de la Organigra Perfil de 
empresa ma los 

integradora funcional directivos 

Personal Proyección 
operativo de gastos 

Inversión 

1 1 1 

Organigrama funcional 

Este apartado se desarrollará de acuerdo a las áreas funcionales que 
se hayan determinado en el punto anterior. 

A partir de un organigrama base, la organización puede crecer 
agregando áreas funcionales según se requieran en el proyecto. 
A continuación se presenta un organigrama tipo (únicamente 
ilustrativo): 
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2.5.· DIRECCIÓN 

La dirección de las empresas integradoras es la más importante del 
aspecto administrativo y de hecho de toda la integración, ya que si no 
existe un liderazgo adecuado representado por un administrador de 
mucha visión y lleno de todas las cualidades necesarias para ejercer 
esa función, difícilmente la empresa integradora podrá operar 
adecuadamente e incluso no podrá subsistir ya que se ha visto en 
otras integraciones que la falta de un buen administrador provoca el 
fracaso. 

Etapa de ejecución 

Los puntos a considerar en esta etapa son los siguientes: 

<..:> Contar con la capacidad de resolver imprevistos en la 
ejecución del proyecto de factibilidad económica-financiera. 

<..:> Determinar la conveniencia de replantear o modificar el 
proyecto de factibilidad. 

Etapa de seguimiento 

Una vez que esté en operaciones la empresa integradora, la 
Secretaria de Comercio y Fomento Industrial estará pendiente de su 
funcionamiento, apoyándola con las acciones siguientes: 

<..:> Asesorándolos respecto a otros programas de apoyo del 
Gobierno Federal e Instituciones de apoyo sobre áreas 
específicas como puede ser tecnología, productividad, 
capacitación, financiamiento y diseño, entre otras. 

<..:> Analizando las posibles causas por las que una empresa 
integradora deja de operar. 
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Conviene aclarar que no todas las empresas pueden adoptar desde un 
inicio un régimen de empresa integradora, ya que algunas veces son 
estructuras demasiado complejas para la organización en grupos de 
empresarios de escalas muy pequeñas. Por tal motivo, deberán 
incursionar en alternativas más sencillas de agrupación, de tal forma 
que vayan asimilando de manera paulatina una cultura de trabajo en 
equipo con otras empresas y conozcan los beneficios intrlnsecos que 
se obtienen a través de la cooperación empresarial. 

2.6.· PROYECTO DE FACTIBILIDAD ECONÓMICA-FINANCIERA 
Una parte integrante de los requisitos fundamentales para la 
constitución de una empresa integradora es la elaboración de un 
proyecto de factibilidad económico administrativo financiero, mismo 
que debe contener las caracteristicas del Plan Estratégico que 
pretenden los empresarios asociados llevar a cabo con la finalidad de 
constituir una Empresa Integradora; esas caracteristicas se refieren a 
los recursos propios con los que contará la Empresa Integradora; esas 
características se refieren a los recursos propios con los que contará la 
Empresa Integradora, una breve exposición de motivos del porqué 
desean la integración y finalmente lo que pretenden lograr o reorientar 
en sus empresas con la ayuda de esta empresa de servicios. A 
continuación menciono los siguientes puntos a desarrollar el plan de 
negocios: 

1. Detección de necesidades de las empresas asociadas: En un 
punto se pretende que los empresarios o socios potenciales de la 
integración den a conocer cuales son las necesidades que se 
presenten en su actividad, motivo por la cual buscan la unión de 
fuerzas. 

2. Identificación de las debilidades y fortalezas de las empresas 
asociadas: As! como en el punto anterior, se darán a conocer 
cuales son las ventajas competitivas competitivas con las que 
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cuentan las potenciales integradas y cuales son sus principales 
deficiencias. 

3. Perfil de los directivos y de los mandos medios: Este es un 
punto en el que se describirá un diagrama funcional de la posible 
estructura administrativa de la Empresa Integradora y se describirá 
el perfil y los requrimientos personales que deben tener las 
personas para el puesto que ocuparán en la Empresa Integradora, 
asl como una breve descripción de funciones que llevarían a cabo. 

4. Análisis de mercado: En este punto es recomendable efectuar un 
Estudio de mercado en el que se detallen las principales ventajas y 
desventajas en relación a los principales bienes y/o servicios que 
producen, clientes, competidores, riesgos (en nivel de precios y la 
competencia). Expectativas de demanda de los servicios y 
relaciones con sus proveedores. 

5. Principales servicios especializados que demanden por érea: 
Aqul se asentarán cuales son las expectativas de la integración por 
parte de los asociados en relación a los servicios altamente 
especializados que buscan obtener de la Empresa Integradora, 
tales como tecnologia, mercadotecnia, administración, ingeniería de 
manufactura, calidad y diseño, entre otros. 
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6. Estrategia de mercado: En base a los resultados obtenidos del 
estudio de Mercado se podrán tomar decisiones de cómo deberá 
enfocar su actuación la Empresa Integradora en relación a sus 
asociados en los que se pretende dar apoyo y brindar servicios 
especializados para que las integradas busquen diversificación o 
especialización de productos, ampliación y diversificación de 
mercados, ic;f entificación de nuevos canales de distribución, 
publicidad, relaciones públicas, y otras necesidades específicas que 
previamente se hayan identificado y planteado en el punto inicial del 
estudio. 

7. Producción: El propósito de este punto es que las potenciales 
integradas den a conocer cuales son sus niveles de operación en 
relación a su evaluación del nivel tecnológico, maquinaria principal, 
destacando su grado de obsolescencia o modernidad, sus controles 
de calidad en cuanto a sus materias primas, procesos y productos 
terminados y una revisión de las técnicas de costeo de la 
producción, en el caso de que sean empresas industriales, de no 
serlo, tódo esto se adecuará a las operaciones comerciales que se 
lleven a cabo. 

8. Financiamiento: Como resultado del estudio de los aspectos 
anteriores se tiene que plasmar cuales son las expectativas 
financieras que se detectan con la integración de recursos y fuerzas 
de los empresarios, en los que tendrán que elaborar informes 
acerca de posibles nuevas inversiones, detallando cantidades de 
dinero, asi como un análisis de la fuente de financiamiento y destino 
de los recursos, es decir, en que áreas estratégicas de la Empresa 
Integradora se piensan aplicar para que empiece en una primera 
fase a prestar los servicios altamente especializados; también se 
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pretende que se elabore un flujo de caja para ver la distribución de los 
ingresos y los gastos en los diferentes rubros de la posición financiera 
de la empresa y finalmente se pretende que el estudio financiero vaya 
más allá y se elaboren estados financieros preforma proyectados como 
minimo a tres años, asi como el análisis financiero básico que esto 
implica. 

9. Conclusiones: Se reflejará cuales fueron los resultados que 
arrojaron los estudios hechos para la constitución de la Empresa 
Integradora. 

10. Recomendaciones: en base al presente estudio se definirán los 
objetivos, metas y plazos que deberá seguir la Empresa Integradora 
con la finalidad de ir buscando el beneficio para sus integradas en 
un periodo a mediano y largo plazo principalmente. 

11. Resumen ejecutivo: Es el punto final del plan de negocios en 
que se sintetiza el estudio previo analizado en los puntos anteriores 
y que sirve como informe final del proyecto realizado. 

Como podemos ver, los requisitos de este Proyecto de Factibilidad o 
también llamado Plan de Negocios son muy sencillos, tal vez lo que se 
dificulte un poco sea el Estudio de Mercado y El Estudio Financiero, 
aunque si lo comparamos con los requisitos de Proyectos de Inversión 
que solicitan las Instituciones Financieras para otorgar créditos no 
podria cumplir los aspectos minimos que se piden debido a que en 
ellos se lleva a cabo un estudio más técnico y complejo. Debemos 
tener presente que este Proyecto de Factibilidad Económico o Plan de 
Negocios es el instrumento rector de toda la integración y que el 
desempeño y el éxito de la Empresa Integradora estará dado en 
función de la planeación estratégica que al inicio de sus actividades se 
haga y que los intereses de todos los integrados se vean 
apropiadamente reflejados como beneficios a futuro. 
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Deflnlcl6n de objetivos 

Estudio de mercado 

Estudio técnico 

Estudio 
económico­
financiero 

2.7.· CONTROL 

Resumen y 
conclusiones 

Organlzaci6n de la 
empresa integradora 

Aprobaci6n y ejecuci6n 
del proyecto 

El control de las empresas integradoras deberá ser parte fundamental 
del buen funcionamiento, de la integración , por el hecho de que tendrá 
que haber mediciones de las operaciones con la finalidad de poder 
detectar desviaciones y poderlas corregirlas estableciendo medidas 
necesarias para su correcta actuación. 
El control debe verse como la parte que va a conjuntar a todas las 
demás formas de administrar a las empresas integradoras, ya que 
deberá perseguir siempre la cohesión del grupo y la forma de trabajar 
ordenadamente. 
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Definición de objetivos 

Para tomar la decisión de involucrarse en un proceso de integración se 
deberá de realizar un análisis lo más completo posible para determinar 
si es conveniente invertir, aunque se tengan que enfrentar diversos 
riesgos. Por tal motivo, cada uno de los participantes tendrá que 
discernir y planear metas de común acuerdo, mismas que serán 
alcanzadas con la cooperación de todos los participantes. 
A continuación se describe la estructura que debe de tener este 
análisis: 

Idea del proyecto 

-O-
Análisis del entorno 

-O- EMPRESA INTEGAADORA 

-O-
Conocimiento de las debilidades y fortalezas 

de las empresas socias, así como de las 
amenazas y oportunidades del entorno 

-O-
Misión de la empresa 

CONOCIMIENTO DE LAS DEBILIDADES Y FORTALEZAS DE LAS 
EMPRESAS SOCIAS, AS! COMO DE LAS AMENAZAS Y 
OPORTUNIDADES DEL ENTORNO 

Debilidades y fortalezas 

Mediante un diagnóstico a cada empresa socia, se identificarán las 
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debilidades y fortalezas de cada una de ellas, de tal forma que el grupo 
conozca lo que cada socio pueda aportar al proyecto conjunto y, a su 
vez, lo que deberán corregir o mejorar para ser más competitivas. 

A continuación se muestra a manera de ejemplo, lo que podría ser una 
debilidad o una fortaleza en ciertos conceptos, sin ser estos limitativos. 

CONCEPTO DEBILIDADES FORTALEZAS 
Tecnologla. • Limitado desarrollo • Facilidades para adaptar la 

tecnológico. maquinaria y equipo al 
sistema cambiante del 
mercado. 

Capacidad • Escasa preparación • Controles sencillos para la 
Administrati . empresarial. administración . 
va. 
Estrategias • No desarrollan • Contacto estrecho con 
de funciones de clientes y proveedores. 
Mercado. mercadotecnia. • Conocimiento profundo del 

• Desconocimiento mercado local. 
del mercado 
nacional e 
internacional. 

Lugar en la • Bajos niveles de • Buen posicionamiento por 
cadena Calidad. cubrir demandas de 
insumo- • Poca capacidad de empresas más grandes. 
mercado. producción. 

• No existe un 
compromiso firme. 
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Capacidad • Falta de • Uso eficaz del escaso 
económica- administración capital disponible. 
financiera. financiera. 
Recursos • Estudios • Contacto cercano con 
humanos. gerenciales y de trabajadores. 

liderazgo 
correspondiente a 
entornos de baja 
productividad. 

Amenazas y oportunidades 

Todo negocio tiene oportunidades que se generan por el entorno que 
pueden ayudar a que el proyecto se desarrolle con mayor facilidad. 
Asimismo, existen amenazas que deben de ser identificadas desde un 
inicio, a efecto de prevenirlas y hasta cierto punto dominarlas. 
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Capítulo IV 
Tratamiento 
Fiscal 
de las 
Empresas 
Integradoras 
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CAPITULO IV 

TRATAMIENTO FISCAL DE LAS EMPRESAS INTEGRADORAS 

1.1.· RÉGIMEN FISCAL PARA LAS EMPRESAS INTEGRADORAS QUE 
TRIBUTAN EN EL RÉGIMEN SIMPLIFICADO. 

IMPUESTO SOBRE LA RENTA 

Las personas morales constituidas como empresas integradoras de 
conformidad con los requisitos que para tales efectos se establecen en el 
decreto que modifica al diverso que promueve su organización, publicado 
en el Diario Oficial de la Federación el 30 de mayo de 1995, podrán 
cumplir con sus obligaciones fiscales en el Régimen simplificado, 
conforme a lo dispuesto en este capitulo. 

Concepto de empresas integradoras de unidades productivas 

Para los efectos de este capitulo, y de conformidad con lo previsto en el 
Decreto que promueve su organización, se considera como Empresa 
Integradora de unidades productivas, a toda persona moral constituida 
con el objeto de brindar servicios altamente calificados a sus asociados, 
asl como para realizar gestiones y promociones orientadas a modernizar 
y ampliar la participación de las micro, pequeñas y medianas empresas 
en los ámbitos de la vida económica nacional, siempre que den 
cumplimiento a los demás requisitos previstos en el mencionado Decreto. 
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Base del impuesto 

A la diferencia que se obtenga de restarle al total de las entradas el total 
de las salidas, se denominará base del impuesto. 

Esquemáticamente tenemos lo siguiente: 

ENTRADAS 
MENOS 

SALIDAS 
IGUAL BASE DEL IMPUESTO 
POR 35% 
IGUAL ISR DEL EJERCICIO FISCAL 
O A FAVOR 

Entradas 

Para los efectos de la regla anterior se entiende por entradas cualquier 
cantidad obtenida en efectivo, en bienes o en servicios. Se considerarán 
entradas, entre otras, las siguientes: 

a).- Los ingresos propios de la actividad. Entendiendo como tales los 
ingresos percibidos exclusivamente por concepto de cuotas cobradas 
a las empresas integradas, comisiones y por prestación de servicios a 
las mismas. Dentro de este rubro podrán adicionalmente considerarse 
los ingresos percibidos por otros conceptos, siempre que estos 
representen como máximo un 1 O por ciento de sus ingresos totales. 

b ).- Los préstamos obtenidos 
e).- Los intereses cobrados, sin reducción alguna. 
d).- Los recursos provenientes de la venta de titulas de crédito distintos 

de las acciones. 
e).- Los retiros de cuentas bancarias 
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f),- Los recursos que obtengan por la venta de los bienes que utilicen 
en el desarrollo de su actividad. 

g).- Las cantidades devueltas por otros impuestos 
h).- Las aportaciones de capital que efectúe el contribuyente, 

entendiendo como tales los recursos que el contribuyente afecte a la 
actividad empresarial y que provenga de la misma. 

i).-Los impuestos trasladados por el contribuyente. 

Operaciones en crédito 

Cuando se obtengan ingresos en crédito, se considerarán como entradas 
hasta que se cobren en efectivo, en bienes o servicios. 

Salidas 

Son salidas las cantidades en efectivo, en bienes o servicios que a 
continuación se señalan: 
a).- Las devoluciones que se reciban, asi como los descuentos y las 

bonificaciones que se hagan con posterioridad a la fecha de cobro. 
b).- Los préstamos a trabajadores, siempre que se otorguen conforme 

al contrato colectivo o condiciones generales de trabajo 
correspondientes. 

e).- Los préstamos a empleados de confianza deberán otorgarse bajo 
las mismas condiciones y siguiendo los mismos criterios referentes a 
años de servicio, caracteristicas del trabajo , montos de salarios u 
otros, que hayan sido establecidos de manera general para otorgar 
dichos préstamos a los demás trabajadores. 

d). - Los anticipos a proveedores 
e).- Los gastos 
f).- Las adquisiciones de mercancias o insumos que se utilicen en la 

actividad, disminuidas con las devoluciones que se hagan, así como 
los descuentos o bonificaciones que se obtengan. 
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g).- Las adquisiciones de bienes. Tratándose de terrenos, únicamente 
son salidas sus adquisiciones cuando éstos se destinen a la actividad 
empresarial del contribuyente. 

h).- La adquisición, a nombre del contribuyente, de títulos de crédito 
distintos de las acciones. 

i).-Los depósitos e inversiones en cuentas bancarias del contribuyente 
j).-EI pago de préstamos concedidos al contribuyente 
k).- Los intereses pagados, sin reducción alguna. 
1).-EI pago de contribuciones a cargo del contribuyente, excepto el ISR 

tratándose de las aportaciones al IMSS, sólo serán salidas las cuotas 
obreras pagadas por los patrones correspondientes a trabajadores de 
salario mínimo general para una o varias zonas geográficas. 

m).- Los impuestos que se trasladen al contribuyente 
n).- El entero de las contribuciones a cargo de terceros que retenga el 

contribuyente. 
o).- Las cantidades efectivamente entregadas a los trabajadores por 

concepto de diferencias a su favor derivadas de crédito al salario. 
p).- El reembolso de las aportaciones de capital, en los siguientes 

casos: 
1.- Cuando se trate de una cantidad igual o inferior al capital 

aportado en el mismo ejercicio fiscal. 
11.- Cuando se dejen de realizar las actividades a que se refiere este 

capítulo. 
m.- Los reembolsos de aportaciones que integren la cuenta de 

capital social no podrán ser consideradas para los efectos de lo 
dispuesto en esta fracción. 

q).- Las cantidades que tengan el carácter de participación en la utilidad 
del contribuyente que serian deducibles en términos de la Ley del ISR. 
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Operaciones de crédito 

Se consideran salidas las operaciones en crédito, hasta que sean 
efectivamente pagadas. 

Calculo del impuesto del ejercicio fiscal 

Las empresas integradoras calcularán el ISR del ejercicio fiscal a su 
cargo, aplicando a la base del impuesto la tasa del 34 por ciento. 

Participación de utilidades 

La participación de los trabajadores en las utilidades de las empresas, se 
calculará aplicando a la base del impuesto, el 10 por ciento. El resultado 
será la cantidad a repartir, debiendo efectuar la retención correspondiente 
aplicando las disposiciones vigentes. 

Disminución de impuestos 

Los contribuyentes podrán disminuir de los impuestos federales a su 
cargo a de los retenidos a terceros, las cantidades que entreguen a sus 
trabajadores por concepto de crédito al salario. 

Obligaciones 

Las Empresas integradoras tendrán las siguientes obligaciones: 
A) Estar inscritas en el RFC, señalando para tal efecto en el formato 

R-1 las siguientes claves: 
a).- 998 Empresas Integradoras 
b).- 149 Impuesto Al Activo 
e).- 201 Impuesto al Valor agregado 
d).- 160 Retenciones de sueldos 
e).- 166 Retenciones de honorarios 
f).- 167 Retenciones por arrendamiento 
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E>) Elaborar relación de bienes y deudas al 31 de diciembre de cada año, 
debiendo presentarla en el mismo formato de su declaración anual. 

C) Registrar sus operaciones de entradas y salidas, en un cuaderno 
empastado y numerado. Este cuaderno no necesitará presentarse para 
su sellado. Cuando los contribuyentes cuenten con ayuda de cómputo 
para llevar su cuaderno, las hojas computarizadas que se impriman 
para estos efectos podrán hacer las veces de cuaderno de entradas y 
salidas, debiendo empastar dichas hojas durante el periodo de enero a 
marzo del ejercicio fiscal siguiente a aquél por el que se registren 
dichas operaciones. 

D) Llevar un registro de las aportaciones de capital, el cual podrá 
anotarse en su cuaderno de entradas y salidas, debiendo registrarse 
esta información por separado. El registro mencionado se constituirá 
con el capital inicial del ejercicio fiscal, adicionado con las aportaciones 
de capital realizadas y se disminuirá con las reducciones de capital 
que se efectúen. El saldo de la cuenta prevista en el párrafo anterior 
que se tenga al dia de cierre de cada ejercicio fiscal, se actualizará por 
el periodo comprendido desde el mes en que se efectúo la última 
actualización señalada , el saldo que se tenga a esa fecha se 
actualizará por el periodo comprendido desde el mes en que se realizó 
la última actualización hasta el mes en que se efectúe la aportación o 
se de la reducción, según corresponda. 

6..) Expedir y conservar comprobantes de sus ingresos con los requisitos 
que señale el Código y su Reglamento. Dichos comprobantes deberán 
contener además, la leyenda "Contribuyente del Régimen simplificado". 
Tratándose de las operaciones que la empresa integradora efectúe por 
cuenta de las empresas integradas, deberá expedir y conservar 
comprobantes que cumplan con requisitos fiscales. 

73 



í ratamionto fiaca! tlo las Emprosaa lntogratloraa como modio para lograr la 
Roactlvacl6n Econ6mlca 

f) Solicitar y conservar los comprobantes con requisitos formales que 
para las erogaciones señala el Código y su reglamento. 

~)Presentar durante el mes de febrero de cada año ante la 
Administración Local de Recaudación que corresponda a su domicilio 
fiscal, haciendo uso del buzón fiscal, la declaración con la información 
de las operaciones realizadas: 

1. - Con los 50 principales proveedores, y 
11.- Con los clientes con los que hubieran realizado operaciones que 

excedan de 50 mil pesos. Cuando estos clientes sean menos de 
50, se deberá presentar por los 50 principales. En caso de no 
existir buzón de recepción de trámites fiscales en la localidad, 
esta obligación podrá ser cumplida por correo mediante envío a 
la Administración local de Recaudación que corresponda a su 
domicilio Fiscal. 

LlJ Presentar durante el mes de febrero de cada año, la declaración 
informativa de las operaciones efectuadas en el año de calendario 
anterior, a través de fideicomisos por los que se realicen actividades 
empresariales y de asociaciones en participación en las que 
intervengan. 

1 ) Presentar pagos provisionales trimestrales de este impuesto, 
incluyendo las retenciones que se efectúen por concepto de sueldos y 
salarios. Las retenciones de ISR que se efectúen a los contribuyentes 
de este capitulo , por concepto de intereses, tendrán el carácter de 
pagos provisionales. 
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J) Presentar declaración anual ante las instituciones bancarias 
autorizadas por la Secretaria, durante el periodo comprendido de 
enero a marzo del siguiente ejercicio fiscal. En caso de no existir 
instituciones bancarias autorizadas en la localidad , en las 
declaraciones podrán enviarse por correo en pieza certificada a la 
Administración Local de Recaudación que corresponda al domicilio 
fiscal del contribuyente. 

il'..) Expedir constancias en las que asienten el monto de los pagos 
efectuados que constituyan ingresos de fuente de riqueza ubicada en 
México o de los pagos efectuados a los establecimientos en el 
extranjero de instituciones de crédito del pais y, en su caso, del 
impuesto retenido al residente en el extranjero, o a las citadas 
instituciones de crédito, haciendo uso del formato 28. 

L) No participar en forma directa o indirecta en el capital social de las 
empresas integradas. 

tvll Percibir ingresos exclusivamente por concepto de cuotas, comisiones y 
prestación de servicios a sus integradas hasta por el 90 por ciento de 
sus ingresos totales. podrán obtener ingresos por otros conceptos, 
siempre que estos representen como máximo un 10 por ciento de sus 
ingresos totales. 

N) Lo anterior, sin perjuicio de que puedan realizar operaciones a nombre 
y por cuenta de sus integradas , siempre que cumplan con los 
siguientes requisitos: 

l. Que celebren un convenio con sus empresas integradas a través del 
cual estas últimas acepten que sea la empresa integradora la que 
facture las operaciones que realicen a través de la misma, 
comprometiéndose a no expedir algún otro comprobante por dichas 
operaciones. 76 
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2. Que la empresa integradora emita a cada empresa integrada una 
relación de las operaciones que por su cuenta facture , debiendo 
conservar copia de la misma y de los comprobantes con requisitos 
fisca:es que expidan, los que deben coincidir con dicha relación. 

3. La empresa integradora a más tardar el dia 17 de febrero deberá 
proporcionar a la Administración Local de Recaudación que 
corresponda a su domicilio fiscal, la información de las operaciones 
realizadas por cuenta de sus asociados durante el ejercicio anterior, 
mediante discos flexible de 3.5"doble cara y doble densidad o alta 
densidad, procesado en código estándar Americano para intercambio 
e información (ASCII), en sistema operativo DOS. 

4. Las compras de materias primas, los gastos e inversiones , que 
efectúen las empresas integradas a través de la empresa integradora 
podrán ser deducibles para las mismas, en el porcentaje que les 
corresponda, aun y cuando los comprobantes correspondientes no se 
encuentren a nombre de ellas, siempre que la empresa integradora 
emita a cada integrada una relación de las erogaciones que por su 
cuenta realice, debiendo conservar copia de las mismas y de los 
comprobantes que reúnan los requisitos fiscales. 

6. Para efectos de la obligación a que se refieren los numerales 2 y 4 
anteriores, la relación que elabore la empresa integradora en la que se 
considere en su conjunto tanto las operaciones realizadas por cuenta 
de las empresas integradas asl como el ingreso por concepto de 
cuotas, comisiones y prestación de servicios que por dichas 
operaciones perciba la integradora, deberá cumplir con los requisitos 
fiscales establecidos en el Código, debiendo estar impresa en los 
establecimientos autorizados por la Secretaría, la cual deberá 
proporcionarse a las empresas integradas dentro e los 7 dlas 
siguientes al mes al que correspondan dichas operaciones. 
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6. En el caso de que en la relación que al efecto elabore no se 

consideren los ingresos a cargo de la empresa integradora por 
concepto de cuotas, comisiones y prestación de servicios, la misma no 
deberé cumplir con el requisito de estar impresa en los citados 
establecimientos; en estos casos, los ingresos por tales conceptos 
deberán estarse a lo dispuesto en el rubro E de esta regla para efectos 
de su comprobación. 

CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION 

a)Sujetos 
de acuerdo al art. 1 º del Código Fiscal de la Federación, las personas 
físicas y Morales(entre ellas las Empresas lntegradoras)están obligadas a 
contribuir para los gastos públicos conforme a las leyes fiscales 
respectivas. 

Se consideran residentes en territorio nacional las personas morales que 
hayan establecido en México, la administración principal del negocio (art. 
9ºfracción 11 CFF). 

Este código define y clasifica las contribuciones en: impuestos, 
aportaciones de seguridad social, contribuciones de mejoras y derechos, 
precisando que son accesorios de las contribuciones y participan de la 
naturaleza de éstas: los recargos, las sanciones, los gastos de ejecución 
y las indemnizaciones, según su art. 2º. La recaudación pertinente 
corresponde a la Secretaria de Hacienda y Crédito Público o a las 
Oficinas que estas autorice (art. 4ºCFF). 

Comprobantes fiscales. 

Las empresas integradoras deberán expedir comprobantes por los 
ingresos que perciban dichos comprobantes deberán contener además 
la leyenda "Contribuyente de Régimen Simplificado". 
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En el caso de las operaciones realizadas por la empresa integradora a 
cargo de las empresas integradas, ésta deberá expedir y conservar 
comprobantes con requisitos fiscales. 
Los contribuyentes de este sector estarán obligados a solicitar y 
conservar comprobantes respecto de sus salidas. 
Los comprobantes fiscales deberán reunir los siguientes requisitos: 

• Contener impreso el nombre del contribuyente, denominación 
o razón social, el domicilio, la clave del Registro Federal de 
Contribuyentes de quien expida el documento y el número de 
folio. 

• Lugar y fecha de expedición. 
• Nombre y clave del Registro Federal de Contribuyentes de la 

persona a la que se expidan. 
• Descripción del servicio que amparen. 
• Valor unitario consignado en número. 
• Importe total consignado en número o letra. 
• El Impuesto al Valor Agregado registrado por separado. 
• Contener impresa la cédula del Registro Federal de 

Contribuyentes, reproducida en 2.75 centímetros por 5 
centlmetros. Sobre la impresión de la cédula no podrá 
hacerse ninguna anotación que impida su lectura. 

• La leyenda "La reproducción no autorizada de este 
comprobante constituye un delito en los términos de las 
disposiciones fiscales", con letra no menor de tres puntos. 

• El RFC, nombre, domicilio y teléfono del impresor, así como 
la fecha de publicación en el DOF de la autorización, con letra 
no menor de 3 puntos. 

• La fecha de impresión. 

Estos comprobantes deberán cumplir con todos los requisitos antes 
señalados, de lo contrario, los mismos, no podrán ser deducibles o 
considerarse como salidas. 
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IMPUESTO AL ACTIVO 

Cálculo 
Para determinar el valor del activo en el ejercicio fiscal, las empresas 
integradoras sumarán los promedios de sus activos financieros, de sus 
activos fijos, gastos y cargos diferidos y terrenos, y de los inventarios. Al 
valor del activo en el ejercicio fiscal se le aplicará la tasa del 1.8 por 
ciento. 

Los contribuyentes de este capitulo para efectos de determinar el valor 
de su activo, podrán optar por considerar el valor de los bienes que 
manifiesten en la relación de bienes y deudas que elaboren al final del 
ejercicio fiscal, sin considerar las deudas. 

Cuando el impuesto se calcule conforme a lo dispuesto en el primer 
párrafo de esta regla, del valor del activo en el ejercicio fiscal los 
contribuyentes podrán deducir las deudas contratadas con empresas 
residentes en el pals o con establecimientos en el extranjero, siempre que 
se trate de deudas no negociables. No serán deducibles las deudas 
contratadas con el sistema financiero, o con su intermediación. 

Las empresas integradoras podrán acreditar contra el impuesto del 
ejercicio fiscal, una cantidad equivalente al ISR que les hubiera 
correspondido en ese mismo ejercicio fiscal. 

Los contribuyentes de este Capítulo tendrán las siguientes obligaciones: 

A ) Presentar declaraciones provisionales trimestrales conjuntamente 
con las del ISR, en los mismos plazos y formatos. 

B ) Presentar declaración anual conjuntamente con la del ISR, en el 
mismo plazo y formato. 
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Exención del IMPAC para el ejercicio fiscal 1998 
Los contribuyentes de este impuesto que durante el ejercicio fiscal de 
1997 hubieran obtenido ingresos para efectos de la ley del ISR de hasta 
10 millones de pesos, estarán exentos del pago del IMPAC que acusen 
en el ejercicio de 1998. 

IMPUESTO AL VALOR AGREGADO 

El IVA se calculará aplicando la tasa del 15 por ciento, o la que 
corresponda a los actos o actividades que realice la empresa integradora, 
ya sea por cuenta propia o de sus empresas integradas. 

Obligaciones 

En materia del IVA las empresas integradoras deberán cumplir con las 
siguientes obligaciones: 
1. Efectuar declaraciones provisionales trimestrales conjuntamente con 

las de ISR e IMPAC, en los mismos plazos y formatos. 
2. Presentar declaración anual conjuntamente con la del ISR y del 

IMPAC, en el mismo plazo y formato. 

1.2.· REGIMEN FISCAL PARA LAS EMPRESAS INTEGRADORAS QUE 
TRIBUTAN EN EL TITULO 11 DE LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA 
RENTA. 

De acuerdo con nuestro articulo 10 de la LISR las personas morales 
deberán calcular el impuesto sobre la renta, aplicando al resultado fiscal 
obtenido en el ejercicio la tasa del 35%. 

El resultado fiscal se determinará como sigue: 
l. Se obtendrá la utilidad fiscal disminuyendo de la totalidad de los 

ingresos acumulables obtenidos en el ejercicio, las deducciones 
autorizadas. 
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IL A la utilidad fiscal del ejercicio se le disminuirán, en su caso, las 
pérdidas fiscales pendientes de aplicar en otros ejercicios, 

Esquemáticamente tenemos lo siguiente: 

INGRESOS ACUMULABLES 
MENOS 

DEDUCCIONES AUTORIZADAS 
IGUAL 

UTILIDAD O PERDIDA FISCAL 
MENOS 

AMORTIZACION DE PERDIDAS DE EJERCICIOS 
ANTERIORES 

IGUAL 
RESULTADO FISCAL 

35% 
IGUAL 

IMPUESTO DEL EJERCICIO 
MENOS 

PAGOS PROVISIONALES 
MENOS 

RETENCIONES 
IGUAL 

SALDO A PAGAR O A FAVOR 

Para cualquiera .de los dos casos antes mencionados es obligatorio llevar 
a partir de 1999 la cuenta de Utilidad Neta Reinvertida {CUFIN RE), hasta 
1998 era solamente la cuenta de Utilidad Fiscal {CUFIN), la importancia 
de esta CUFIN RE es que se hace solamente el traspaso de dividendos a 
través de la misma cuenta con la finalidad de evitar una doble imposición 
fiscal. 
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Se considera utilidad fiscal reinvertida del ejercicio, la cantidad que se 
obtenga de restar al resultado fiscal obtenido en el mismo incrementado 
con la participación de los trabajadores en las utilidades de la empresa 
deducida en los términos de la fracción 111 del articulo 25 de la LISR, la 
participación de los trabajadores en las utilidades de la empresa, el 
importe de las partidas no deducibles para efectos de dicho impuesto, 
excepto las señaladas en las fracciones IX y X del articulo 25 de la LISR, 
la utilidad derivada de los ingresos percibidos en el ejercicio de fuente de 
riqueza ubicada en el extranjero calculando para estos efectos las 
deducciones que correspondan con las reglas establecidas por el articulo 
6, sexto párrafo de la LISR. Si en lugar de utilidad ubiese pérdida 
derivada de los ingresos del extranjero dicha pérdida se adicionará. 

1.3.· VENTAJAS FISCALES 

Entre las más destacadas y notables ventajas competitivas que se tienen 
en relación a el régimen General de ley tenemos las siguientes: 

• Diferimiento del pago de impuestos : ya que como los ingresos no 
se acumulan hasta el cobro, el pago de los impuestos se hará hasta el 
momento del cobro. 

• Entradas y Salidas: su sistema fiscal de información se basa 
únicamente en entradas y salidas, lo que reduce el cálculo de la base 
del impuesto sobre la renta. 

• Flujo de efectivo: Sólo se genera impuesto sobre la renta cuando sale 
flujo de efectivo del patrimonio de la sociedad, por retiro de los socios 
o dividendos, es decir, si se tiene la habilidad de empatar entradas con 
las salidas, no se pagará el impuesto. 
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• Ingresos: No tienen limite de ingresos como las personas del régimen 
Simplificado(sólo con la limitante de que el 90% de ellos provengan de 
servicios prestados a sus integradas). 

• Inflación: no tienen obligación de .determinar componentes 
inflacionarios; lo que se traduce en no considerar los efectos de la 
inflación en el pago de los impuestos. 

• Reinversión de utilidades: la utilidad que se reinvierta en la empresa 
no genera impuesto sobre la renta.(sin embargo debemos tener 
presente que en caso de liquidación de la Empresa Integradora, se 
considera que se retira la utilidad; también se tienen especificaciones 
para pagar impuesto sobre las utilidades no retiradas cuando hay 
cambio de régimen, lo que se traduciría en el pago del impuesto 
correspondiente). 

• Deducción Inmediata y total de inversiones: las adquisiciones de 
maquinaría, equipo y transportes, incluyendo automóviles, no se 
deprecian para efectos fiscales, sino que su deducción es total de 
conformidad con las proporciones que permita la ley, en un sólo 
ejercicio. 

• Deducción inmediata de inmuebles adquiridos: la adquisición de 
inmuebles cien por ciento pagada es deducible en un sólo ejercicio. 

• Participación de utilidades: la participación de utilidades a los 
trabajadores sólo se genera por las partidas no deducibles y por los 
retiros de patrimonio que realicen los socios de la empresa 
integradora, es decir, cuando se determine un decreto de dividendos. 
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• Ventajas especiales del Régimen: Permite salidas adicionales, 
elimina algunas obligaciones o requisitos de cálculo y presentación y 
fomenta los conglomerados de empresas (unión de empresarios para 
crear cadenas productivas que permitan el crecimiento y entendimiento 
de las empresas asociadas). 

• Operación: El operar por cuenta de ... , es para cualquier operación, no 
sólo para comprar y vender. Los comprobantes a nombre de la 
Empresa Integradora pueden ser deducibles para las integradas. 

• Planeación fiscal: Entendiendo como planeación fiscal a la manera 
de tributar con las menores cargas impositivas siempre sobre bases de 
las leyes aplicables, buscando siempre el beneficio financiero tanto de 
las empresas integradas como el de la propia Empresa Integradora. 
Entre otras, se podría llegar a que las utilidades contables queden en 

. la empresa Integradora y que las integradas tuvieran pérdidas fiscales, 
lo que se traduciría en la reducción de la carga ill)positiva para las 
empresas integradas en materia del Impuesto sobre la Renta). 

1.4.· COMPARACIÓN ENTRE EL RÉGIMEN GENERAL DE LEY Y EL 
RÉGIMEN SIMPLIFICADO DE FACILIDADES ADMINISTRATIVAS 
PARA LAS EMPRESAS INTEGRADORAS 

A continuación se presenta un breve resumen de las principales 
diferencias entre los dos reglmenes en los cuales tienen que operar las 
Empresas Integradoras, y al final se hace una breve descripción de las 
ventajas fiscales del régimen de estas empresas. 
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ASPECTO REGIMEN GENERAL REGIMEN 
SIMPLIFICADO 

INGRESOS Son ingresos los percibidos en Ingresos percibidos 
efectivo; en bienes , exclusivamente por 
servicios, crédito o de cualquier cuotas, comisiones y 
tipo. prestación de servicios a 
Se considera que el ingreso se sus empresas integradas 
percibe cuando: . en un 90% y el restante 
• Se expide el comprobante 10% por otros ingresos. 
• Cobro parcial o total Se consideran ingresos 

• Se preste el servicio al momento de cobro en 

• Se entregue o envie un bien efectivo de los bienes, 
servicios o efectivo. 

CALCULO DEL Ingresos acumulables Total de entradas, 
IMPUESTO Menos menos: total de salidas y 

Deducciones autorizadas puede disminuirse 
además con el cálculo de 
la Reducción del Caoital. 

TASA 35% 35% 
BASE DE PAGO Sobre utilidad generada(se retire Sobre los retiros de 
PARAISR o se reinvierta) utilidad, más erogaciones 

no deducibles, más el 
efectivo en caja. 

DISMINUCIONE Pérdidas amortizables de Disminución por 
SALA BASE ejercicios anteriores comparación de caoitales 
DETERMINACI Se determinan cuando los No se reconocen 
ÓN DELAS ingresos son menores 
PÉRDIDAS 
DEDUCCIONES Depreciación en base a un Deducción al 100% 

porcentaje y depreciación siempre que se cumpla 
inmediata con el requisito de 

automóviles utilitarios 
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COMPRO· Requisitos de los artlculos29 y 29- Requisitos de los 
BANTES A del C.F.F. y 24-25 de la LISR artlculos29 y 29-A del 

C.F.F. y 24-25 de la 
LISR, además de la 
leyenda "contribuyentes 
del réaimen simolificado' 

INFLACION Ganancia y pérdida inflacionaria No reconoce los efectos 
de la pérdida 

PTU Cálculo del articulo 14 de la LISR, Sobre la base que se 
utilidad contable + efectos de obtenga de la diferencia 
costo - compras y no deducibles entre las entradas menos 

salidas 'Flujo de 
efectivo'. 

!VA Aplica el 15%sobre los actos o Aplica el 15% a los actos 
actividades que se realicen. que realicen, ya sea por 
Se causan con la creación del cuenta propia o de sus 
pasivo y el comprobante. integradas. 

Se causa con la creación 
del pasivo, comprobante 
v aue éste Paaado. 

IMPAC Mecánica Qeneral Mecánica simplificada 
SUJETOS Cualquier contribuyente excepto Empresa Integradora 

los del Régimen Simplificado y constituida de acuerdo 
contribuyentes menores con el Decreto publicado 
/oersonas morales) el 7 de mavo de 1993. 

CONTABILI- Contabilidad en base a Principios Contabilidad en base a 
DAD de Contabilidad Generalmente Principios de 

Aceptados Contabilidad 
Generalmente Aceptados 
y SIMULTÁNEAMENTE 
la Contabilidad 
Simplificada 

DECLARACION Mensuales y trimestrales y la Trimestrales par 
ES declaración anual facilidades 

administrativas y la 
declaración anual 
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DECLARACION Las que marca la LISR 
ES INFORMATI· 
VAS 

Las que marca la LISR 

1.5.· RÉGIMEN FISCAL PARA LAS EMPRESAS INTEGRADAS 

PERSONAS MORALES 

De acuerdo a nuestro articulo 10 de la LISR las personas morales 
deberán calcular el impuesto sobre la renta, aplicando al resultado fiscal 
obtenido en el ejercicio la tasa del 35%. 
El resultado fiscal se determinará como sigue: 
l. Se obtendrá 1 a utilidad fiscal disminuyendo de la totalidad de los 

ingresos acumulables obtenidos en el ejercicio, las deducciones 
autorizadas. 

11. A la utilidad fiscal del ejercicio se le disminuirán, en su caso, las 
pérdidas fiscales pendientes de aplicar en otros ejercicios. 

PERSONAS FISICAS 

Cuando una persona fisica forma parte de una empresa integradora, en 
teoria, esta persona fisica que forma parte de la empresa integradora, 
solamente puede ser aquella que se dedique a las actividades 
empresariales, dado que es solamente de esta manera que puede recibir 
beneficios al formar parte de una empresa integradora, pues una persona 
fisica con sueldos y salarios o por honorarios no obtendrla beneficio 
alguno. 

Las personas fisicas con. actividades empresariales calcularán el ISR de 
la siguiente manera: 

De acuerdo al articulo 108-A deberán calcular el ISR aplicando a la 
utilidad Fiscal empresarial la tasa del articulo 10 de la LISR. 
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"Dichas personas fisicas podrán diferir parte del impuesto a que se 
refiere el párrafo anterior en cuanto reinviertan las utilidades. Por ello, 
podrán aplicar la tasa del 30% a la utilidad fiscal empresarial reinvertida 
del ejercicio. La diferencia entre el impuesto que se calcule sobre la 
utilidad. fiscal empresarial reinvertida conforme a este párrafo y el que se 
derivaría de aplicar la tasa del párrafo anterior a la misma utilidad, será la 
parte del impuesto que podrán diferir las personas flsicas y pagar al 
momento que retiren utilidades conforme a las reglas del articulo anterior 
112-C. 

la utilidad fiscal empresarial se determinará como sigue : 
1. Al total de los ingresos por actividades empresariales se le 

disminuirá el total de las deducciones autorizadas. 
11. Al resultado anterior se le disminuirá, en su caso, las pérdidas 

fiscales pendientes por aplicar de otros ejercicios. 

El impuesto del ejercicio de la actividad empresarial se pagará mediante 
declaración que se presentará ante las oficinas autorizadas dentro de los 
cuatro meses siguientes a la fecha en que se termine el ejercicio fiscal y 
tendrá el carácter de pago definitivo. · 

Tratándose de empresas integradoras es el mismo procedimiento que el 
anterior o el de las integradoras ya que lo que se hace es una 
transferencia de dividendos de integradora a integrada por medio de la 
cuenta de CUFIN RE. 

1.6.- PROPUESTA PARA LAS EMPRESAS INTEGRADORAS COMO 
SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA 

Dadas las características de la empresa integradora, principalmente por 
ser una empresa que presta servicios y estar constituida por varias 
personas fisicas y/o morales, que buscan fines similares , esta debe 
constituirse como una Sociedad de Responsabilidad Limitada ya que en 
ella los socios que la componen están obligados únicamente al pago 
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de sus aportaciones sin que éstas están representadas por titules 
negociables, lo que permitirá que cada socio responda solo por el pago de 
sus aportaciones, sin que se vea afectada cada persona que compone la 
empresa integradora. Además de que una empresa integradora se 
constituya como una Sociedad de Responsabilidad Limitada, también 
puede ser que la integradora se constituya como una Sociedad de Interés 
Público, ya que dadas las caracterlsticas de la misma, ésta tiene una 
mayor interrelación con algunas instituciones gubernamentales, tales 
como la SECOFI , que a su vez se encarga de canalizar a las empresas 
integradoras a NAFIN y a BANCOMEXT según las necesidades de cada 
empresa y así propiciar un mejor y mayor fortalecimiento de las empresas 
integradas para que de esta forma se consoliden dentro del mercado. 
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Caso 
Práctico 
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Caso práctico # 1 del Régimen Simplificado. 

La empresa LA AMISTAD, S. A., que esta bajo el régimen de 
integradoras y opta por cumplir sus obligaciones fiscales del ejercicio 
2000 de acuerdo con la "Resolución de Facilidades Administrativas de los 
Sectores que se Señalan", por lo que se considera del Régimen 
Simplificado. 

Dicha Empresa Integradora se dedica a la actividad del calzado, con 
domicilio fiscal en el área geográfica "A". 

Para efectos de este caso práctico se considerará que durante los meses 
de enero, febrero y marzo, se obtuvieron los mismos importes de 
entradas y salidas. 

IMPUESTO SOBRE LA RENTA 

A. PAGOS PROVISIONALES. 
Las integradoras determinarán el pago provisional del Impuesto sobre 
la Renta conforme a lo siguiente: 

• Base del Impuesto. 
Al total de las entradas, percibidas por concepto de cuotas, comisiones 
y prestación de servicios a sus integradas, desde el inicio del ejercicio 
hasta el último dla del mes por el que se efectúe el pago, se restará el 
total de las salidas del mismo periodo. En caso de que hubiere tenido 
cantidad correspondiente a Reducción por Disminución de Capital, la 
misma se disminuirá de dicho resultado y la diferencia será la base del 
impuesto. 
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Entradas del periodo $ 1'777,848.00 
MENOS: 

Salidas del periodo $ 1'540,316.00 
IGUAL: 

Diferencia $ 237,532.00 
MENOS: 

Reducción por Disminución de 0.00 
Capital 

IGUAL: 
Base del impuesto $ 237,532.00 

En el ejemplo que se está manejando, si hubo una Reducción por 
Disminución de Capital, pero ésta se llevó a cabo en la comparación 
de capitales del ejercicio, por lo cual se contempló en la determinación 
anual del impuesto. 

• Cálculo del impuesto. 
Una vez obtenida ta base del impuesto, a esta cantidad se le aplicará 
la tasa del artículo 1 O de la Ley del Impuesto sobre la Renta que es del 
35 por ciento. 
Para mejor comprensión se ejemplificará de la manera siguiente: 

·Tasa de impuesto. 
A la base del impuesto se le aplicará la tasa del 35 por ciento, el 
resultado obt 'd á 1 · t em o ser e 1mpues o a su carao: 

Base del $ 237,532.00 
impuesto 

POR: 
Tasa de 35% 
impuesto 

IGUAL: 
Impuesto a $ 83,136.20 
cargo 
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• Acreditar los pagos provisionales. 
Al impuesto obtenido se le restarán los pagos provisionales efectuados 
con anterioridad. El resultado será el pago provisional del 
contribuyente: 

lmouesto a cargo $ 83,136.20 
MENOS: 

Pagos provisionales $ 0.00 
anteriores( a) 

IGUAL: 
Impuesto a pagar $ 83,136.20 

(a) Para efectos del ejemplo, se consideró la determinación del primer 
pago provisional. 

B. CÁLCULO DEL IMPUESTO DEL EJERCICIO. 
Las empresas integradoras determinarán el impuesto del ejercicio 
conforme a lo siguiente: 

1. Cálculo del impuesto. 

Al total· de las entradas percibidas durante el ejercicio podrá 
disminulrsele el total de salidas erogadas durante el mismo periodo. 
En caso de que hubieran tenido cantidad correspondiente a Reducción 
por Disminución de Capital, la misma se disminuirá de dicho resultado 
y la diferencia obtenida será la base del impuesto: 

Entradas del ejercicio $ 7'111,392.00 
MENOS: 

Salidas del ejercicio $ 6'161,264.00 
IGUAL: 
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Diferencia $ 950,128.00 
MENOS: 

Reducción por Disminución de $ 222,963.12 
Capital 

IGUAL: 
Base del Impuesto $ 727,164.88 

A la base del impuesto se le aplicará la tasa del 35 por ciento, el 
resultado será el impuesto anual. 

Base del $ 750,128.00 
impuesto 

POR: 
Tasa de 35% 
impuesto 

IGUAL: 
Impuesto anual $ 262,544.80 

2. Acreditamiento de los pagos provisionales. 
Al impuesto anual se le restarán los pagos provisionales efectuados en 
el ejercicio, 'el ·resultado será el impuesto a pagar o el saldo a favor. 

Impuesto anual $ 262,544.80 
MENOS: 

Pagos provisionales $ 332,544.80 
($ 83,136.20 X 4) 

IGUAL: 
Saldo a favor $ 70,000.00 

C. REDUCCIÓN POR DISMINUCIÓN DE CAPITAL. 

Se podrá efectuar una reducción adicional a la base del impuesto por 
disminuciones o pérdidas de capital, calculándola en los 
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siguientes términos: 

• Capital Final. 
Restarán el monto de las deudas del valor de los bienes señalados en 
la relación de bienes y deudas al final del ejercicio fiscal. El resultado 
será el capital final. 

Valor de los bienes al 31 de diciembre de $ 1'675,000.00 
2000 

MENOS: 
Valor de las deudas al 31 de diciembre $ 851,171.52 
de 2000 

IGUAL: 
Caoital final al 31 de diciembre de 2000 $ 823,828.48 

• Capital de Aportación. 
A su capital inicial a la fecha en que se inicie el ejercicio en que 
comiencen a pagar el impuesto conforme a este régimen, sumarán las 
aportaciones posteriores y restarán los retiros de capital. El resultado 
será el saldo de la cuenta de capital de aportación. 

En el ejemplo que se describe, se llevaron a cabo las siguientes 
operaciones: 

Una aportación en el ·mes de abril de 1999 por$ 250,000.00 
Un retiro en el mes de julio de 1999 por$ 100,000.00 
Un retiro en el mes de diciembre de 1999 por$ 295,751.96 

De lo señalado anteriormente se tendrá lo siguiente. Cabe comentar, 
que previo a la aportación o el retiro que se efectúe, deberá 
actualizarse el capital. 
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Caoital inicial (enero 19991 $ 1'000,000.00 
POR: 

Factor de Actualización $ 1.0322 
IGUAL: 

Capital actualizado al mes de abril de $ 1,032,200.00 
1998 

MAS: 
Aoortaciones (abril de 19991 $ 250,000.00 

IGUAL: 
Saldo de la cuenta de capital de $ 1'282,200.00 
aportación 
al mes de abril de 1999 

POR: 
Factor de Actualización $ 1.0193 

IGUAL: 
Capital actualizado al mes de julio de $ 1,306,946.46 
1999 

MENOS: 
Retiros (julio de 1999) 100,000.00 

IGUAL: 
Saldo de la cuenta de capital de $ 1'206,946.46 
aportación 
(julio de 1999) 

POR: 
Factor de Actualización $ 1.0411 

IGUAL: Saldo de la cuenta de capital de $ 1'256,551.96 
aportación 
(diciembre de 1999) 
Saldo de la cuenta de capital de $ 1 '256,551.96 
aportación 
(diciembre de 1999\ 

MENOS: ~-
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Retiros $ 295,751.96 

IGUAL: 
Saldo de la cuenta de capital de $ 960,800.00 
aportación 
(actualizada a diciembre de 1999) 

Nota: Los INPC's, que se utilizaron fueron: enero-281.983; abril-
291.075, julio-296.698 y diciembre 308.919, correspondientes al 
año de 1999. 

Actualización del capital de aportación al 31 de diciembre de 2000. 

Si durante el ejercicio no se realizaron aportaciones ni reducciones, el 
saldo de la cuenta de capital de aportación se actualizará al final del 
ejercicio.· 

Por ejemplo: 

Al saldo de la cuenta de capital de aportación al inicio del ejercicio se 
le aplicará el factor que se obtenga de dividir el Indice Nacional de 
Precios al Consumidor de diciembre de 200 entre el citado Indice del 
mes en que se efectuó la última actualización (que en este ejemplo es 
diciembre de 1999). 

l.N.P.C. de diciembre de 336.596 
2000 

ENTRE: 
1.N.P.C. de diciembre de 308.919 
1999 

IGUAL: 
Factor de actualización 1.0895 
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Capital al inicio de 2000 $ 960,800.00 
POR: 

Factor de actualización $ 1.0895 
IGUAL: 

Capital actualizado a diciembre de $ 1 '046,791.6 
2000 

• Comparación de capitales. 

- Compararán el capital final con el saldo de la cuenta del capital de 
aportación al inicio del ejercicio fiscal de que se trate. Dicho saldo 
podrá actualizarse a la fecha en que se efectúe la comparación. En el 
ejemplo que se está manejando tomaremos el capital inicial como el 
saldo de la cuenta de capital de aportación al inicio del ejercicio de 
2000. 

Cuando el capital final sea mayor que el saldo de la cuenta de capital 
de aportación al inicio del ejercicio fiscal, no se tendrá derecho a esta 
disminución. 

Capital final $ 3'450,000.00 
Saldo de la cuenta de capital de aportación al $ 1'046,791.60 
inicio del ejercicio actualizada 

IGUAL: 
Sin derecho a la disminución $ 0.00 

Cuando el capital final sea menor que el saldo de la cuenta de capital 
de aportación al inicio del ejercicio fiscal, como en el ejemplo que se 
maneja, se entenderá que existe una disminución de capital. 
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Capital final $ 823,828.48 
MENOS. 

Saldo de la cuenta de capital de $ 1'046,791.60 
aportación 
al · inicio del ejercicio actualizada al 
inicio del ejercicio actualizada 

IGUAL: 
Disminución de capital $ (222,963.12) 

En estos casos se estará a lo siguiente: 

Cuando la disminución de capital sea mayor que la base del impuesto, no 
habrá impuesto a pagar. 

Por ejemplo: 
Base del impuesto 200,000.00 

MENOS: 
Disminución de capital 250,000.00 

IGUAL: 
No hay base de 0.00 
impuesto 

Nota: Esta base del impuesto y la disminución de capital se manejan 
únicamente para efectos del ejemplo. 

En los casos en que sea menor, como en el ejemplo que se maneja, se 
pagará impuesto únicamente por la diferencia entre ambos conceptos. 
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Por ejemplo: 
Base del impuesto $ 950,128.00 

MENOS: 
Disminución de capital $ 222,963.12 

IGUAL: 
Base del impuesto $ 727,164.88 
reducida 

Cuando se presente una disminución de la base gravable, esta misma 
cantidad que se redujo y por la que no se pagó impuesto, deberá 
disminuirse de la cuenta de capital de aportación. 

Cuenta de capital de aportación actualizada $ 1'046,791. 6 
(diciembre de2000) 

MENOS: 
Disminución de base gravable del periodo anterior $ 222,963.12 

IGUAL: 
Saldo de la cuenta de capital de aportación $ 823,828.48 
(enero de 2001) 

Los contribuyentes podrán actualizar por inflación tanto el capital al 
final del ejercicio fiscal, como el capital de aportación. 
El procedimiento anterior podrá efectuarse considerando el periodo 
que corresponda a la declaración provisional del Impuesto sobre la 
Renta. 

Para actualizar el capital de aportación se procederá a aplicar la 
siguiente mecánica: 
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Actualización a la fecha de aportaciones de capital. 

El capital al inicio del ejercicio deberá actualizarse mediante el factor 
que se obtenga de dividir el Indice Nacional de Precios al Consumidor 
del mes en que se realice la aportación entre el citado índice del mes 
en que se efectuó la última actualización, posteriormente se sumará la 
aportación correspondiente. 

Ejemplo: 
Capital al inicio del ejercicio de $ 960,800.00 
2000 
Aoortación al 28 de abril de 2000 $ 250,000.00 

Procedimiento: 

Capital al inicio de 2000 $ 960,800 
POR: 

Factor de actualización $ 1.0202 
IGUAL: 

Capital actualizado al mes de abril de $ 980,208.00 
2000 

MAS: 
Aoortación en el mes de abril de 2000 $ 250,000.00 

IGUAL: 
Saldo actualizado al mes de abril de $ 1'230,208.00 
2000 

Donde el factor de actualización se obtuvo de dividir: 

l.N.P.C. de abril de 319.402 
2000 

ENTRE: 
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l.N.P.C. de enero de 313.067 
2000 

IGUAL: 
Factor de Actualización 1.0202 

Nota: Para fines del ejemplo, el capital se encontraba actualizado al mes 
de enero de 2000 

El saldo actualizado a abril de 2000, en caso de no haber otras 
aportaciones de capital será el que se actualice al final del ejercicio. 

Saldo actualizado a abril de 2000 $ 1'230,208 
POR: 

Factor de Actualización $ 1.0538 
IGUAL: 

Capital Actualizado al 31 de diciembre de $ 1'296,393 
2000 

Donde el factor de actualización se obtuvo de dividir: 

l.N.P.C. de diciembre de 2000 336.596 
ENTRE: 

l.N.P.C. de abril de 2000 319.402 
IGUAL: 

Factor de Actualización 1.0538 

IMPUESTO AL ACTIVO 

A. Conceptos Generales. 
Para efectos del pago de este impuesto se entiende por "activo" el 
conjunto de bienes, inversiones y recursos necesarios con que cuente 
el contribuyente para el desarrollo de su actividad y se clasifica en: 
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ACTIVO FINANCIERO.· Son entre otras, las cuentas e inversiones 
bancarias y documentos por cobrar. 

ACTIVO FIJO.· Son los bienes tangibles de uso permanente en el 
negocio, cuya finalidad no es convertirse en dinero, sino prestar un 
servicio eficaz para el desarrollo de la producción, tales como: 

maquinaria y equipo, vehlculos, edificios, etcétera. La adquisición o 
fabricación de estos bienes tendrá siempre como finalidad la utilización 
de los mismos para el desarrollo de las actividades del contribuyente, y 
no la de ser enajenados dentro del curso normal de sus operaciones. 

GASTOS DIFERIDOS.· Son los bienes intangibles cuyo beneficio es 
por un periodo limitado, inferior a la duración de la actividad del 
contribuyente. 

CARGOS DIFERIDOS.· Son los bienes intangibles cuyo beneficio es 
por un período ilimitado que dependerá de la duración de la actividad 
del contribuyente. 

TERRENOS.· Los que se utilizan para el desarrollo de la actividad. 

INVENTARIOS.· Son aquellas materias primas o mercancías que se 
utilicen para la realización de la actividad. 

B. Determinación del Valor del Activo. 
A fin de determinar el valor del activo en el ejercicio fiscal, las 
empresas integradoras sumarán los promedios de sus activos 
financieros, de sus activos fijos, gastos, cargos diferidos y terrenos, asl 
como de sus inventarios. 
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Los contribuyentes de este capitulo, para efectos de determinar el 
valor de su activo en el ejercicio, podrán considerar el valor de los 
bienes que hubieren manifestado en la Relación de Bienes y Deudas 
que elaboren al final del ejercicio fiscal, en este supuesto no deberán 
considerar el valor de las deudas. Al valor del activo en el ejercicio se 
le aplicará la tasa del 1.8%. 

1. Saldos Promedio de los Activos. 
Considerando la clasificación de los activos se determinarán los 
promedios de los mismos conforme a lo siguiente: 

SALDO PROMEDIO DE LOS ACTIVOS FINANCIEROS.· Este se 
calculará sumando los saldos de las cuentas e inversiones bancarias, 
así como de los documentos por cobrar entre otros que se tengan al 
último día:de cada mes, y dividiendo el resultado entre 12. 

SALDO PROMEDIO DE ACTIVOS FIJOS, GASTOS, CARGOS 
DIFERIDOS Y DE TERRENOS.· Este saldo se calculará multiplicando 
el monto original de la inversión o precio de adquisición de los bienes, 
en su caso del terreno, por el factor que corresponda conforme a la 
tabla de activos fijos, gastos y cargos diferidos y terrenos que publique 
la S.H.C.P. en el Diario Oficial de la Federación, para estos efectos se 
considerará el año en que se adquirieron o aportaron los activos y los 
por cientos máximos de deducción que especifica la Ley del Impuesto 
sobre la Renta en sus articulos 43, 44 y 45 para cada tipo de bien, el 
resultado obtenido por cada bien se sumará en forma total. 

SALDO PROMEDIO DE LOS INVENTARIOS.· Se sumará el valor del 
inventario al inicio del ejercicio, más el valor del inventario al final del 
mismo periodo y el total se dividirá entre 2. 
Los saldos prome1dio que se obtengan se sumarán y el resultado será 
el valor del activo en el ejercicio. 
• Determinación del activo financiero. 104 
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PERIODO ACTIVOS FINANCIEROS SUMA EJEMPLO 
DE $ 

Enero Promedio mensual 1'000,000.00 
Febrero Promedio mensual 500,000.00 
Marzo Promedio mensual 600,000.00 
Abril Promedio mensual 500,000.00 
Mavo Promedio mensual 650,000.00 
Junio Promedio mensual 840,000.00 
Julio Promedio mensual 450,000.00 
Agosto Promedio mensual 430,000.00 
Septiembre Promedio mensual 550,000.00 
Octubre Promedio mensual 700,000.00 
Noviembre Promedio mensual 800,000.00 
Diciembre Promedio mensual 900,000.00 
Total de saldos 7'920,000.00 
ENTRE Doce 12 
IGUAL: 
Promedio de 660,000.00 
activos 
Financieros 

- Determinación del saldo promedio de activos fijos, gastos, cargos 
dife1idos y de terrenos. 

Para efectos del ejemplo todos los bienes se adquirieron en el año de 
1997, y la tabla de factores fue publicada en el Diario Oficial de la 
Federación el dla 18 de marzo de 2000, en el Anexo 9. 

CONCEPTO MONTO POR FACTOR DE PROM E 
ORIGINAL DE LA TABLA DE -DIOS 
LA INVERSIÓN ACTIVOS DE $ 
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LASHCP 
Mobiliario 100,000.00 X 1.0408 104,080.00 
Equipo de Cómputo 75,000.00 X .3469 26,017.50 
Equipo de transporte 375,000.00 X 0.5204 195,150.00 
13 automóviles utilitarios) 
Suma de saldos promedio 325,247.50 

CONCEPTO MONTO POR FACTOR DE PROMEDIOS 
ORIGINAL DE LA TABLA DE $ 
LA INVERSIÓN ACTIVOS DE 

LASHCP 
Terrenos 0.00 X 0.00 
Valor promedio de 0.00 
terrenos 

- Promedio de inventarios. 

INVENTARIOS EJEMPLO 
Saldo inicial del ejercicio $0.00 
Más: 
Saldo final del ejercicio $0.00 
Suma de saldos $ 0.00 
Entre: 2 
Igual: Promedio $0.00 
de inventarios 

Posteriormente deberán sumar los valores promedios de los diversos 
tipos de activos, para obtener la suma de los saldos promedio de los 
activos. 
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Promedio de activos financieros $ 660,000.00 
MAS: 

Promedio de activos fijos 325,247.50 
MAS: 

Promedio de inventarios 0.00 
IGUAL: 

Suma de saldos promedio de los $ 985,247.50 
activos 

Los contribuyentes que determinen el impuesto aplicando este 
procedimiento, al valor del activo en el ejercicio le podrán deducir las 
deudas contratadas con empresas residentes en el país o con 
establecimientos permanentes ubicados en México de residentes en el 
extranjero, siempre que se trate de deudas no negociables. No serán 
deducibles las deudas contratadas con el sistema financiero o con su 
intermediación. 

E' :1emoo: 
PERIODO DEUDAS SUMA TOTAL$ DIVIDIR ENTRE PROMEDIO 

$ DOS MENSUAL 
$ 

Enero INICIO: 300,000.00 600,000.00 +2 300,000.00 
FINAL: 300,000.00 

Febrero INICIO: 300,000.00 600,000.00 +2 300,000.00 
FINAL: 300,000.00 

Marzo INICIO: 300,000.00 600,000.00 +2 300,000.00 
FINAL: 300,000.00 

Abril INICIO: 300,000.00 600,000.00 +2 300,000.00 
FINAL: 300,000.00 

Mayo INICIO: 300,000.00 600,000.00 +2 300,000.00 
FINAL: 300,000.00 

Junio INICIO: 300,000.00 600,000.00 +2 300,000.00 
FINAL: 300,000.00 

Julio INICIO: 300,000.00 600,000.00 +2 300,000.00 
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FINAL: 300,000.00 
Agosto INICIO: 300,000.00 600,000.00 +2 300,000.00 

FINAL: 300,000.00 
Septiembre INICIO: 300,000.00 600,000.00 +2 300,000.00 

FINAL: 300,000.00 
Octubre INICIO: 300,000.00 600,000.00 +2 300,000.00 

FINAL: 300,000.00 
Noviembre INICIO: 300,000.00 600,000.00 +2 300,000.00 

FINAL: 300,000.00 
Diciembre INICIO: 300,000.00 600,000.00 +2 300,000.00 

FINAL: 300,000.00 
1 Suma de promedios mensuales 1 1 3'600,000.00 1 

A fin de obtener el promedio mensual de las deudas, la cantidad 
obtenida deberá dividirse entre el número de meses que comprende el 
ejercicio. 

CONCEPTO EJEMPLO 
$ 

Suma de promedios mensuales 3'600,000.00 
ENTRE: 

Número de meses que comprende el 12 
eierclcio 

IGUAL: Promedio de las deudas 300,000.00 

Suma de saldos promedio de los $ 985,247.50 
activos 

MENOS: 
Valor promedio de las deudas 300,000.00 

IGUAL: 
Valor del activo en el ejercicio $ 685,247.50 

!Valor del activo en el l $ l 685,247.501 
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eiercicio 
POR: 

Tasa de imouesto 1.8% 
IGUAL: 

lmouesto del eiercicio $ 12,334.45 

2. Relación de Bienes y Deudas. 

Para determinar el valor de su activo, podrán optar por considerar el 
valor de los bienes que manifiesten en la relación de bienes y deudas 
que elaboren al final del ejercicio. 
El monto total de los bienes sin considerar las deudas, contenidos en 
la relación de bienes y deudas al final del ejercicio será el valor del 
activo sobre el que se calculará el impuesto. 

Relación de bienes y deudas al 31 de diciembre de 2000 

CONCEPTO EJEMPLO 
$ 

Mobiliario 500,000.00 
Equipo de Cómputo 100,000.00 
Herramienta 0.00 
Equipo de transporte 300,000.00 
Terrenos 400,000.00 
Construcciones 100,000.00 
Mercancías o 
Cuentas de cheques e inversiones 200,000.00 
Otras cuentas v documentos por cobrar 75,000.00 
Monto total de bienes {Suma de los conceptos 1'675,000.00 Valor del 
antes señalados) Activo 
Monto total de las deudas 851,171.52 
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Nota: Para fines del ejemplo la Relación al 31 de diciembre de 2000, se 
encuentra estimada. 

Valor del activo en el $ 1'675,000.00 
ejercicio 

POR: 
Tasa de impuesto 1.8% 

IGUAL: 
Impuesto del ejercicio $ 30,150.00 

B. Acreditamiento. 

Contra el Impuesto al Activo se podrá acreditar el Impuesto sobre la 
Renta del periodo de que se trate. 

C. Pagos Provisionales (IMPAC). 

Las empresas integradoras, determinarán sus pagos provisionales 
conforme a lo siguiente: 

-Actualizarán el Impuesto al Activo correspondiente al ejercicio 
anterior, dividiendo el Indice Nacional de Precios al Consumidor del 
mes de diciembre del ejercicio inmediato anterior (que en este caso es 
de 1999), entre el Indice Nacional de Precios al Consumidor del mes 
de diciembre del penúltimo ejercicio inmediato anterior a aquél por el 
que se calcule el impuesto (que en este caso es de 1998). 

l.N.P.C. del mes de diciembre de 308.919 
1999 

ENTRE: 
l.N.P.C. del mes de diciembre de 275.038 
1998 
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IGUAL: 
Factor de Actualización 1.1231 

• El factor obtenido se multiplicará por el Impuesto al Activo del año 
anterior y el resultado será el impuesto actualizado. 

Impuesto al Activo de $ 23,400.00 
1999 

POR: 
Factor de actualización 1.1231 

IGUAL: 
Impuesto actualizado $ 26,280.54 

Nota: Para efectos del ejemplo se consideró el valor de la Relación de 
Bienes y Deudas de 1999 de $1'300,000.00, por la tasa del impuesto 
1.8% nos da un impuesto de $23,400.00 

• El pago provisional mensual se detenninará dividiendo entre 12 el 
impuesto actualizado que correspondió al ejercicio inmediato anterior y 
multiplicando el resultado por el número de meses comprendidos 
desde el inicio del ejercicio hasta el mes al que se refiere el pago. 

Impuesto $ 26,280.54 
actualizado 

ENTRE: 
Doce 12 

IGUAL: 
Impuesto mensual $ 2,190.00 

• En este caso corno los contribuyentes efectúan pagos provisionales 
de manera trimestral, el pago provisional sería corno a continuación 
se indica: 
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Trimestre que se Impuesto del 

ºªªª oeriodo 
Enero-marzo 2,190.00 X3 $6,570.00 
Abril-junio 2,190.00X6 $13,140.00 
Julio-septiembre 2,190.00 X 9 $19,710.00 
Octubre-diciembre 2,190.00X12 $26,280.00 

-A la cantidad a pagar en cada trimestre se le podrá acreditar el monto de 
los pagos provisionales del Impuesto al Activo efectuados con 
anterioridad y al resultado obtenido se le disminuirá el monto del pago 
provisional del Impuesto sobre la Renta de ese mismo periodo. 

Pa¡¡o provisional del primer trimestre $ 6,570.00 
MENOS: 

Pagos provisionales efectuados con $ 0.00 
anterioridad 

IGUAL: 
Diferencia $ 6,570.00 

MENOS: 
Impuesto sobre la Renta $ 83,136.20 

IGUAL: 
Impuesto a pariar $ 0.00 

Los contribuyentes que deban efectuar por primera vez el pago de este 
impuesto, lo calcularán considerando el impuesto que les 
corresponderla si hubieran estado obligados al mismo. 

E. Determinación del Impuesto Anual. 
Se calculará el impuesto del ejercicio mediante el siguiente 
procedimiento: 

112 



íratamlento flaca! de laa Emproaaa lnteqradoraa como modio par lograr la Reactlvaci6n 
Económica 

-Aplicarán al valor del activo del ejercicio la tasa del 1.8 por ciento, el 
resultado será el Impuesto al Activo del ejercicio. 

Valor del activo en el ejercicio $ 685,247.5 
o 

POR: 
Tasa de impuesto 1.8% 

IGUAL: 
Impuesto del ejercicio $ 12,334.45 

Nota: El valor del activo en el ejercicio, se encuentra determinado, 
conforme a la suma de saldos promedio de los activos 

- Ahora bien si consideramos la determinación del Impuesto al Activo 
con base en la 
Relación de bienes y Deudas, tendríamos lo siguiente: 

Valor del activo en el $ 1'675,000.0 
ejercicio o 

POR: 
Tasa de impuesto 1.8% 

IGUAL: 
Impuesto del ejercicio $ 30,150.00 

- Al impuesto del ejercicio se le podrá acreditar el monto de los pagos 
provisionales de este impuesto y al resultado obtenido se le disminuirá 
el monto dellmpuesto sobre la Renta de ese mismo periodo. 

Impuesto del ejercicio $ 30,150.00 
MENOS: 

Pagos provisionales del IMPAC $ 26,280.00 
IGUAL: 
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Diferencia $ 3,870.00 
MENOS: 

Impuesto sobre la Renta $ 262,544.80 
IGUAL: 

Impuesto a pa¡iar $ 0.00 

Cabe mencionar que en este caso el monto del Impuesto al Activo es 
menor que el del Impuesto sobre la Renta, por lo que no se paga el 
Impuesto al Activo. 

F. Obligaciones. 

Los contribuyentes de este impuesto tendrán las siguientes 
obligaciones: 
- Efectuar pagos provisionales trimestrales, conjuntamente con los del 
Impuesto sobre la Renta, en los mismos plazos y formatos fiscales. 
- Presentar declaración anual conjuntamente con la declaración del 

Impuesto sobre la Renta, en el mismo plazo y forma fiscal. 

IMPUESTO AL VALOR AGREGADO. 

Este impuesto se calculará aplicando la tasa del 15 por ciento o la que 
corresponda, de acuerdo a los actos de la empresa integradora ya sea 
por su cuenta o por cuenta de las integradas. 
Los pagos provisionales deberán enterarse conjuntamente con los del 
Impuesto sobre la Renta y al Activo. 
Contra el impuesto que tengan a su cargo, tienen derecho a efectuar el 
acreditamiento del IVA que les hubieren trasladado los proveedores de 
bienes o servicios, siendo requisito necesario para que proceda el 
acreditamiento el de recabar y conservar la documentación en donde 
conste expresamente y por separado el impuesto trasladado. 
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En materia del Impuesto al Valor Agregado las empresas integradoras 
deberán cumplir con las siguientes obligaciones: 

• Efectuar pagos provisionales trimestrales de manera conjunta 
con las declaraciones de ISR e IMPAC. 

• Presentar declaración anual, también de manera conjunta con 
las declaraciones del ISR e IMPAC, en los mismos plazos y 
formatos. 

• Retener y enterar el IVA que corresponda, de conformidad con la 
Ley del IVA. 

A. Pagos provisionales. 
Para calcular el pago provisional del Impuesto al Valor Agregado se 
efectuarán las siguientes operaciones: 
- S~mar el Impuesto al Valor Agregado que se haya cobrado en las 

entradas durante todo el trimestre. 

Por ejemplo: IVA 
trasladado 

Entradas del trimestre $ 266,677.20 
$1'777,848.00 

- Sumar el Impuesto al Valor Agregado que se haya pagado en las 
salidas durante todo el trimestre. 

Por ejemplo: IVA 
acredita ble 

Salidas del trimestre $ 231,047.40 
$1'540,316.00 

- Restar al Impuesto al Valor Agregado que se cobró el Impuesto al 
Valor Agregado que se pagó, y el resultado será el pago provisional 
del trimestre. 
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IVA trasladado $ 266,677.20 
MENOS: 

IVA acreditable $ 231,047.40 
IGUAL: 

Pago provisional de $ 35,629.80 
IVA 

B. Impuesto Anual. 

Al igual que en el Impuesto al Activo, se tendrá que presentar la 
declaración anual de este impuesto conjuntamente con la del Impuesto 
sobre la Renta. 

Para calcular el Impuesto al Valor Agregado del ejercicio se efectúan 
las siguientes operaciones: 

- Sumar el Impuesto al Valor Agregado que se cobró en las entradas 
durante todo el año. 

- Sumar el Impuesto al Valor Agregado que se pagó en las salidas 
durante todo el año. 

- Una vez que se tengan estas cantidades, al Impuesto al Valor 
Agregado que se cobró durante todo el ejercicio, se le disminuirá el 
Impuesto al Valor Agregado pagado durante el mismo periodo; es 
decir, el impuesto que el contribuyente hubiere pagado para poder 
prestar sus servicios, el resultado será el impuesto anual. 

Por ejemplo: 

IVA trasladado ($266,677.20 X 4) $ 1'066,708.80 
MENOS: 

IVA acreditable ($231,047.40 X 4) $ 924,189.60 
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IGUAL: 
Impuesto anual $ 142,519.20 

MENOS: 
Pagos provisionales $ 142,519.20 
($35,629.80 X 4) 

IGUAL: 
Impuesto a paQar $ 0.00 

PAGOS PROVISIONALES 

HOJA DE ENTRADAS. 
MES: ENERO AliJO: 2000 

DIA CONCEPTO MONTO TASA LV.A. 
15% 

$ $ 
2 Cuotas cobradas 42,943.20 6,441.48 
4 Cuotas cobradas 42,943.20 6,441.48 
7 Cuotas cobradas 42,943.20 6,441.48 
10 Cuotas cobradas 42,943.20 6,441.48 

·. 14 Cuotas cobradas 42,943.20 6,441.48 
Cuotas cobradas 42,943.20 6,441.48 

23 Cuotas cobradas 42,943.20 6,441.48 
.. 25 Prestación de servicios 42,943.20 6,441.48 

27 Comisiones 42,943.20 6,441.48 
28 Cuotas cobradas 42,943.20 6,441.48 
29 Cuotas cobradas 42,943.20 6,441.48 
30 Prestación de servicios 42,943.20 6,441.48 

SUMA $ 77,297.76 
515,318.40 

TOTAL DE ENTRADAS 1 $ 592,616.16 
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HOJA DE SALIDAS. 
MES: ENERO AÑO: 2000 

DIA CONCEPTO MONTO TASAl.V.A. 
15% 

$ $ 
2 Gastos 37,205.70 5,580.85 
3 Gastos 37,205.70 5,580.85 
6 Adquisición de 37,205.70 5,580.85 

mercancias 
13 AdQuisición de bienes 37,205.70 5,580.85 
18 Gastos 37,205.70 5,580.85 
20 Anticipos a proveedores 37,205.70 5,580.85 
25 Adauisición de insumos 37,205.70 5,580.85 
27 Gastos 37,205.70 5,580.85 
29 Adquisición de 74,411.40 11, 161.71 

mercan el as 
30 Gastos 74,411.40 11, 161.71 

SUMA 446,468.40 66,970.22 
TOTAL DE Salidas 1 $ 513,438.62 

Entradas del período $ 1'777,848.00 
($592,616.16 X 3\ 

MENOS: 
Salidas del período $ 1'540,316.00 

($513,438.62 X 3) 
IGUAL: 

Diferencia $ 237,532.00 
MENOS: 

Reducción por Disminución de 0.00 
Capital 

IGUAL: 
Base del impuesto $ 237,532.00 
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Tasa de impuesto $ 35% 
IGUAL: 

Impuesto a car¡:¡o $ 83,136.20 
MENOS: 

Pa¡¡os provisionales anteriores 0.00 
IGUAL: 

Impuesto a pagar $ 83,136.20 

Nota: Para efectos del ejemplo, las cantidades aparecen 
redondeadas. 

Por tratarse del primer pago provisional, no existen pagos 
provisionales anteriores. 
Impuesto al Activo 

Impuesto $ 26,280.0 
actualizado o 

ENTRE: 
Doce 12 

IGUAL: 
lmouesto mensual $ 2,190.00 

Nota: Los contribuyentes cuyos ingresos para efectos de la Ley del 
ISR durante 1999, no hubieran excedido de un monto de 12 
millones de pesos, no estarán obligados al pago del Impuesto al 
Activo por el ejercicio de 2000. 

- A la cantidad a pagar en cada trimestre se le podrá acreditar el 
monto de los pagos provisionales del Impuesto al Activo de ese 
mismo período y al resultado obtenido, se le disminuirán los pagos 
provisionales del Impuesto sobre la Renta efectuados con 
anterioridad. 
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Impuesto mensual $ 6,570.00 
(2,190.00 X 3 = 6,570) 

MENOS: 
Pagos provisionales efectuados con $ 0.00 
anterioridad 

IGUAL: 
Diferencia $ 0.00 

MENOS: 
Impuesto sobre la Renta $ 83,136.20 

IGUAL: 
Impuesto a pac¡ar $ 0.00 

Impuesto al Valor Agregado. 

IVA trasladado a la tasa del 15% (entradas $ 266,677.20 
del trimestre $1'777,848.00) 

MENOS: 
IVA acreditable a la tasa del 15% (salidas $ 231,047.40 
del trimestre $1'540,316.00) 

IGUAL: 
Pac¡o orovisional de IVA $ 35,629.80 

IMPUESTO ANUAL. 

Impuesto sobre la Renta .. 
Entradas del ejercicio $ 7'111,392.00 
($1'777,848.00 X 4) 

MENOS: 
Salidas del ejercicio $ 6'161,264.00 
($1 '540,316.00 X 4) 

IGUAL: 
Diferencia $ 950,128.00 

MENOS: 1"' o 
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Reducción por Disminución de $ 222.963.12 
Caoital 

IGUAL: 
Base del imouesto $ 727,164.88 

Base del impuesto $ 750,128.00 
POR: 

Tasa de impuesto $ 35% 
IGUAL: 

Impuesto annual $ 262,544.80 
MENOS: 

Pagos provisionales $ 332,544.80 
($83, 136.20 X 4) 

IGUAL: 
Saldo a favor $ 70,000.00 

Impuesto al Activo. 

Valor del activo de 2000 $ 1'675,000.00 
POR: 

Tasa de impuesto $ 1.8% 
IGUAL: 

Impuesto al Activo del $ 30,150.00 
ejercicio 

Nota: Valor del Impuesto al Activo determinado, conforme a la 
Relación de Bienes y Deudas 

Impuesto al Activo del ejercicio $ 30,150.00 
MENOS: 

Pagos provisionales $ 26,280.00 
($6,570 X4) 121 
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IGUAL: 
Diferencia $ 3,970.00 

MENOS: 
Impuesto sobre la Renta $ 262,544.80 
acreditado 

IGUAL: 
Impuesto a Paoar $ 0.00 

No obstante lo anterior, no pagará Impuesto al Activo, porque sus 
ingresos durante 1999 del Impuesto sobre la Renta no rebasaron la 
cantidad de 12 millones de pesos. 

Impuesto al Valor Agregado. 

Impuesto anual trasladado $ 1 '066,708.80 
($266,677.20 X 4) 

MENOS: 
Impuesto anual acreditable $ 924,189.60 
($231,047.40 X 4) 

IGUAL: 
Impuesto a paaar $ 142,519.20 

MENOS: 
Pagos provisionales $ 142,519.20 
($35,629.80 X 4) 

IGUAL: 
Impuesto a pa¡¡ar $ 0.00 

122 



Tratamiento Fiscal de las Empresas Integradoras como medio para lograr la 

Reactlvaci6n Econ6mlca 

CASO PRÁCTICO #2 DEL RÉGIMEN SIMPLIFICADO 

La Empresa " LA NOSTALGIA S.A.", esta bajo el régimen de 
integradoras, inicia actividades el dia 1o. de enero del 2000 y opta por 
cumplir sus obligaciones fiscales de acuerdo con la "Resolución de 
Facilidades administrativas de los Sectores que se Señalan", por lo 
que se considera de Régimen Simplificado. 

Los registros que deberá de llevar la empresa integradora dentro del 
régimen de la opción de facilidades administrativas, puede quedar 
como a continuación se indica, aclarando que es una de las varias 
formas de controlarse, siempre que sea dentro del registro 
simplificado. 

CONCEPTO ENTRADAS SALIDAS 

Comisiones por servicios a socios 1'322,500.00 
(inte¡¡radas) 

Depósitos en bancos 1'322,500.00 
Cuotas de socios 8integradas) 2'145,325.00 

Depósitos en bancos 2'145,325.00 
Prestación d servicios (intecirada) 1'840,000.00 

Depósitos en bancos 1'840,000.00 
Otros inoresos por terceros 460,000.00 

Depósitos en bancos 460,000.00 
Retiro de Bancos 1 '725,000.00 

Gastos propios de la actividad 1 '725,000.00 
Retiro de Bancos 23,575.00 

Adauisición de equipo de oficina 23,575.00 
Retiro de bancos 500,000.00 

Sueldos v salarios paaados 500,000.00 
123 



Trata miento Fl6cal de la e Empreeae lntcgradora6 como medio para lograr la 
Reactlvacl6n Econ6mlca 

Retiro de bancos 98,900.00 
Paqo de cuotas al IMSS 98,900.00 

Retiro de bancos 21,250.00 
SAR e lnfonavit paqados 21,250.00 

Retiro de bancos 3,105.00 
Papelerla y art. De oficina 3,105.00 

Retiro de bancos 86,250.00 
Teléfono 86,250.00 

Retiro de bancos 9,085.00 
Luz y fuerza 9,085.00 

Retiro de bancos 27,600.00 
Renta del local 27,600.00 

Retiro de bancos 17,250.00 
Honorarios 17,250.00 

Retiro de bancos 13,800.00 
Mantenimiento de oficina 13,800.00 

Retiro de bancos 8,970.00 
Mantenimiento y reparación 8,970.00 

Retiro de bancos 5,290.00 
Gasolina 5,290.00 

Retiro de Bancos 11,500.00 
Otros Gastos 11,500.00 

DATOS GENERALES IMPORTE IVA TOTAL 

Comisiones 1, 150,000.00 172,500.00 1,322,500.00 
Cuotas de socios 1,865,500.00 279,825.00 2, 145,325.00 
Prestación de servicios 1,600,000.00 240,000.00 1,840,000.00 
Otros ini:iresos 10% 400,000.00 60,000.00 460,000.00 
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Gastos propios de la 1,500,000.00 225,000.00 1,725,000.00 
actividad 
Adquisición de equipo de 20,500.00 3,075.00 23,575.00 
oficina 
Otros qastos 10,000.00 1,500.00 11,500.00 

GASTOS OPERATIVOS 

CONCEPTO IMPORTE IVA TOTAL 
Sueldos v salarios 500,000.00 500,000.00 
Cuotas al IMSS 98,900.00 98,900.00 
SAR e INFONAVIT 21,250.00 21,250.00 
Papelerla y art. de 2,700.00 405.00 3,105.00 
oficina 
Teléfono 75,000.00 11,250.00 86,250.00 
Luz v fuerza 7,900.00 1,185.00 9,085.00 
Renta del local 24,000.00 3,600.00 27,600.00 
Honorarios 15,000.00 2,250.00 17,250.00 
Mantenimiento de 12,000.00 1,800.00 13,800.00 
oficina 
Mantenimiento y 7,800.00 1,170.00 8,970.00 
reparación 
Gasolina 4,600.00 690.00 5,290.00 

ENTRADAS 
Comisiones $1,322,500.00 
Cuotas de los socios 2, 145,325.00 
Prestación de servicio 1,840,000.00 
Otros inqresos10% 460,000.00, 
Retiros 2,551,575.00 
TOTAL DE ENTRADAS $8,319,400.00 
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SALIDAS 
Depósitos bancarios $5,767 ,825.00 
Gastos propios de la 1,725,000.00 
actividad 
Adquisición de equipo de 23,575.00 
oficina 
Gastos efectuados 803,000.00 
TOTAL DE SALIDAS $8,319,400.00 

DETERMINACIÓN DEL RESULTADO FISCAL 
BASE DEL IMPUESTO 

ENTRADAS $8,319,400.00 
(-)SALIDAS 8,319,400.00 
(=)RESULTADO FISCAL -

BASE DEL IMPUESTO $0.00 
(x) TASA DEL IMPUESTO 35% 

IMPUESTO A PAGAR DEL EJERCICIO $0.00 
IMPUESTO AL ACTIVO $0.00 
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO: 
IVA TRASLADADO $752,325.00 
IVA ACREDITABLE $251,925.00 
IVAACARGO $500,400.00 
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RÉGIMEN GENERAL DE LEY 

INGRESOS ACUMULABLES $5,015,500.00 
(-)DEDUCCIONES $2,279, 150.00 
AUTORIZADAS 
(=) RESULTADO FISCAL $2,736,350.00 
(xl TASA DEL IMPUESTO 35% 
(=) IMPUESTO DEL EJERCICIO 930,359.00 

10% DE PTU 273,635.00 
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CONCLUSIONES 

Con lo que se ha visto en los capitules anteriores ya se tiene una visión 
general de como funcionan las Empresas Integradoras, hemos analizado 
los aspectos más relevantes, las ventajas y las desventajas que estas 
empresas pudieran representar en su aplicación; hemos analizado 
también el origen y evolución de las mismas, tanto en el extranjero como 
en México. Sin embargo, no basta con conocer las bondades del modelo, 
debemos ser promotores de su utilización, ya que el dejar pasar una 
figura tan importante que busca el desarrollo y el progreso de los sectores 
débiles de nuestra economla, resultaría un error del cual podrlamos 
lamentarnos más adelante. 

La presente investigación me ha llevado a descubrir que las Empresas 
integradoras han estado escondidas a la luz pública y que sin querer 
pueden representar para el pals una estrategia que puede sacarlo del 
"abismo" en que se encuentra económicamente, no como una solución a 
corto plazo, pero si como una posibilidad a mediano y largo plazo que 
cuando menos asegure una continuidad en la política industrial, que cada 
sexenio se ve destruida y que se tiene que volver a planear sin obtener 
resultados satisfactorios. 

Para que un modelo pueda funcionar debidamente, necesita de 
condiciones propicias que le permitan operar y a la vez difundirse entre la 
población. Estas condiciones no deben ser únicamente económicas y 
políticas, sino que deben partir desde la mentalidad y educación de los 
empresarios. 
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En nuestro país, dichas condiciones no han sido del todo acondicionadas 
para lograr un correcto funcionamiento de las Empresas Integradoras, ya 
que únicamente ha sido publicado, durante los 8 af\os de antigüedad que 
tiene el modelo de Empresas Integradoras en nuestro pals , un decreto 
que las impulsa, una modificación al mismo, y un capítulo de facilidades 
administrativas que le es aplicable, por lo que se necesita de mayores 
apoyos y reglamentación. 

Algunas medidas que contribuyen a su enriquecimiento son: 
• Promover una educación empresarial que fomente la integración entre 

empresas. 
• Promulgación de diversas leyes tendientes a incrementar el interés de 

los empresarios en el modelo que se pretendía difundir. 
• Otorgamiento de verdaderos estimulas para los sectores pequef\os de 

la economía. 
• Participación activa de las cámaras proporcionando apoyos y servicios 

a sus socios. 
• Otorgar autonomía a los estados para decidir sobre aspectos 

particulares que los hacen distintos a los demás. 

Después del estudio y análisis de las generalidades y particularidades de 
las Empresas Integradoras en México puedo asegurar lo siguiente: 

a ) Que estas empresas son la solución a las necesidades 
empresariales y de política industrial del pals, no porque este dirigido 
expresamente a las micro, pequef\as y medianas empresas, sino 
porque la realidad de la integración es la unión de fuerzas y el 
entendimiento de todas las cadenas productivas del país con un sólo 
objetivo: progresar y ser competitivos a nivel nacional e internacional. 
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b ) Estoy totalmente convencida de que si se toman a tiempo las 
medidas pertinentes, en un futuro los resultados obtenidos por la 
aplicación de las Empresas Integradoras serán mucho más optimistas 
que los actuales, ya que al ir utilizando el modelo, podemos pulirlo 
hasta lograr eliminarle las asperezas. 

el Finalmente, debemos intentar buscar variantes que maximicen los 
beneficios que las Empresas Integradoras otorgan, y no centrarnos 
únicamente en la manera tradicional de utilización , ya que utilizando 
nuestro ingenio , podemos diseñar esquemas interesantlsimos que 
ayuden a las micro, pequeñas y medianas empresas, a optimizar los 
aspectos de su organización. En nuestras manos está que las 
Empresas Integradoras no se conviertan en una moda pasajera, sino 
que se arraiguen en nuestra cultura empresarial y nos den a conocer 
con una nueva cara en los mercados internacionales. 
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PROYECTO DE ACTA CONSTITUTIVA PARA UNA EMPRESA 
INTEGRADORA 

En la ciudad de México, distrito federal, el dla 1 B de Agosto del 2001 , los 
Representantes legales de las 
sociedades __________________ _ 

---------'' se encuentran reunidos en nuestro domicilio 
social con el objeto de constituir y organizar entre si una Empresa Integradora 
de unidades productivas, a través de una sociedad mercantil anónima de capital 
variable, de conformidad alas leyes vigentes de los Estados Unidos Mexicanos y 
por tanto de nacionalidad mexicana que deberá regirse por las estipulaciones de 
esta acta, por los estatutos que se Inserten en ella, por la ley General de 
Sociedades Mercantiles y por el decreto correspondiente que promueve la 
organización de Empresas Integradoras de unidades productivas en el pals. 

Para efecto de documentar esta constitución, se transfiere textualmente el 
permiso expedido por la Secretarla de Relaciones Exteriores que dice: 
SELLO. Secretarla de Relaciones Exteriores, México, PERMISO: 000006; 
EXPEDIENTE: 00000000000609; FOLIO: 31452. En atención a la solicitud 
presentada por et ,S.A. de 
c.v .. 
Este permiso, quedará condicionado a que en la Escritura Constitutiva se inserte 
la cláusula de exclusión de extranjeros prevista en el articulo 30 o el convenio 
que senala el articulo 31, ambos del reglamento de la Ley para Promover la 
Inversión Mexicana y Regular la Inversión extranjera. 
El Notario o Corredor Público ante quien se haga uso de este permiso, deberá 
dar aviso a la Secretarla de Relaciones Exteriores dentro de los 90 dlas Hábiles 
a partir de la fecha de autorización de la Escritura Pública Correspondiente. 
Lo anterior se comunica con fundamento en los articulas 27, Fracción 1, de la 
Constitución Polltica de los Estados Unidos mexicanos, 15 de la Ley de Inversión 
extranjera y en los términos del articulo 26, fracción V, de la Ley Orgánica de la 
Administración Pública Federal. 
Este permiso dejará de surtir efectos si no se hace uso del mismo dentro de los 
90 dlas hábiles siguientes a la fecha de su expedición y se otorga sin perjuicio de 
lo dispuesto por el articulo 91 de la Ley de la Propiedad Industrial. 
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Tlatelolco, D.F. a 20 de Julio del 2001 SUFRAGIO EFECTIVO NO 
REELECCIÓN, firma legible del Director de Permisos Art. 27, LIC. MARIBEL 
AGUILAR GONZÁLEZ; SELLO SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES, 
DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS PA-1 98489. 

En mérito de lo anterior, se otorgan las siguientes: 

CLAUSULAS 

PRIMERA: Cada uno de los Representantes de las Empresas Integradas cuyos 
nombres aparecen al principio de este documento, organizan en este acto una 
empresa integradora mediante la constitución de una Sociedad mercantil de 
nacionalidad mexicana. 

SEGUNDA: la denominación de al Sociedad será 
___________________ ,sociedad 
anónima de Capital variable podrá abreviarse S.A. de C.V. 

TERCERA: El domicilio de la sociedad será la ciudad de México, del Distrito 
Judicial de México distrito federal sin perjuicio de que pueda establecer 
domicilios convencionales en los contratos que celebre y abrir sucursales o 
agencias en otras partes del pais o del extranjero. 

CUARTA: La sociedad tiene por objeto: 
1.- Promover la integración organizada de unidades productivas de escala 

micro, pequeña y mediana. 
n.- Conjuntar a las sociedades para que puedan obtener un mejoramiento 

económico y social, optimizando, en su beneficio las condiciones para 
comprar, producir y vender. 

m.- La prestación de servicios especializados de apoyo a las asociadas, 
de acuerdo a los requerimientos de éstos últimos en materia de 
tecnologla, Promoción y Comercialización, diseño, Subcontratación de 
productos y procesos industriales, Financiamiento, asl como de 
adquisición para las asociadas de materias primas, insumos, activos y 
tecnologla en común, en condiciones favorables de precio, calidad y 
oportunidad de entrega; Fomentar el aprovechamiento de residuos 
industriales y otros servicios que requieran para su óptimo 
desempeño. 
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IV.· La organización de los grupos de asociadas, a fin de que estas 
superen su creatividad y mando de obra para lograr la calidad total. 

v.. Procurar de manera permanente el asesoramiento y la capacitación a 
favor de las asociadas, que les permitan mejorar su competitividad en 
los mercados Internos y de exportación. 

VJ.. Gestionar y concertar los financiamientos a efecto de favorecer el 
equipamiento y modernización de las empresas asociadas. 

VII.· Realizar las gestiones necesarias favorables a sus asociadas para 
obtener de las autoridades federales, estatales y municipales los 
apoyos y beneficios que de acuerdo a sus facultades pueden otorgar. 

VIII.· Proporcionar a las asociadas servicios de tipo administrativo, contable, 
fiscal, juridico, informático, de formación empresarial y capacitación 
de ta mano de obra. 

rx.. Promover ante la banca de fomento y desarrollo del diseño de 
programas especiales, con intereses y condiciones preferenciales que 
den apoyo a las asociadas. 

X.· Otorgar a todas las asociadas todos los servicios e información que se 
requieran para el logro de los objetivos de la sociedad. 

XI.· Celebrar actos y contratos relacionados con el objeto de la misma. 

QUINTA: la duración de la sociedad será de noventa y nueve años contados a 
partir de esta fecha. 

SEXTA: tendrán la calidad de socios las productoras y las empresas integradas 
que adquieran acciones de la empresa integradora, siempre y cuando los 
primeros sean usuarios de los servicios que presta esta última. 

SEPTIMA: El capital social es la suma de $100,000.00(cien mil pesos 00/100 
Moneda Nacional} representado todo por cien acciones con valor nominativo de 
mil pesos 1,000.00, cada una de ellas totalmente pagadas. 

OCTAVA: La empresa integradora no participará directa o indirectamente en el 
capital social de las integradas. La participación de cada una de las empresas 
integradas no podrá exceder de 30 por ciento del capital social de la empresa 
Integradora; deberán ser usuarias de los servicios que preste la integradora con 
Independencia de que estos servicios se brinden a terceras personas. 
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Podrán participar en el capital de las empresas integradoras las instituciones de 
la banca do desarrollo, el Fondo Nacional de las Empresas de Solidaridad y, en 
general, cualquier otro socio, siempre y cuando la participación de las empresas 
Integradas represente por lo menos un 75 por ciento del capital social de la 
integradora. 

NOVENA: todos los extranjeros que en el acto de la constitución o en cualquier 
tiempo ulterior adquiera un interés o participación social de la sociedad, se 
considerará por este simple hecho como mexicano respecto de uno y otras, y se 
entenderá y que conviene en no invocar, la protección de su gobierno, bajo la 
pone, en caso de faltar a su convenio, de perder dicho Interés o participación en 
beneficio de la nación mexicana. 

DECIMA: la sociedad se regirá por las cláusulas de esta acta y de los estatutos 
que, firmados por todas las socias fundadoras, que anexan a la presente, a fin de 
que formen parte de la misma para todos los fines legales en los términos del 
articulo sexto de la ley General de Sociedades Mercantiles y sus reformas. 

DECIMA PRIMERA: La autoridad suprema de la sociedad será la asamblea 
general ordinaria o extraordinaria. 

DECIMA SEGUNDA: La sociedad será regida y administrada por el consejo de 
administración, integrada por los representantes de las asociadas que tendrán 
denominación de consejeros, teniendo el nombramiento de presidente quien hay 
sido electo en primer lugar, dicho consejo durará en el cargo por tiempo 
indeterminado, mientras 'no renuncien o la asamblea no les revoque su 
nombramiento y tomen posesión los nuevamente nombrados. 

DECIMA TERCERA: la vigilancia de la sociedad estará a cargo de uno o varios 
comisarios que puedan o no ser socios de la empresa, durarán en su cargo por 
tiempo indeterminado mientras no renuncien o la asamblea no les revoque su 
nombramiento y tomen posesión los nuevamente nombrados 

DECIMA CUARTA: se señalan los tribunales de la Ciudad de México para el 
ejercicio de las acciones que llegaran a dimanar de este contrato. 

DECIMA QUINTA: Los impuestos que causen la formalización y registro de esta 
sociedad son a cargo del fondo social. 
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ESTATUTOS 

CAPITULO PRIMERO 

DENOMINACIÓN, DURACIÓN, DOMICILIO Y OBJETO. 

ARTICULO PRIMERO.. La razón social o denominación de la sociedad es 
----------· seguida siempre de las palabras 
sociedad anónima capital variable o sus abreviaturas: S.A. de C. V. 
ARTICULO SEGUNDO: la duración de la sociedad será de noventa y nueve 
años contados desde esta fecha. 
ARTICULO TERCERO: El domicilio de esta sociedad será la ciudad de México, 
pudiendo establecer toda clase de dependencias o pudiendo contratarae 
domicilios de elección. 
ARTICULO CUARTO: El objeto social será: 
I. Promover la integración organizada de unidades productivas de escala 

micro, pequeña y mediana. 
II. Conjuntar a las asociadas para que puedan obtener un mejoramiento 

económico y social, optimizando en su beneficio las condiciones para 
comprar, producir o vender. 

III. La prestación de servicios especializados de apoyo a las socias, de 
acuerdo a los requerimientos de éstas últimas en materia de: 

a).· Tecnologla, cuyo objetivo será facilitar el uso sistemático de 
información técnica especializada, de equipo y maquinaria moderna, 
de laboratorios cientlficos y tecnológicos, asi como de personal 
calificado, entre otros, para elevar la productividad y la calidad de los 
productos de las empresas integradas; 

b).· Promoción y comercialización de los productos y servicios de las 
empresas integradas, con el propósito de incrementar y de diversificar 
su participación en los mercados internos y de exportación, asi como 
para abatir los costos de distribución, mediante la consolidación de 
ofertas, elaboración conjunta de estudios de mercado y catálogos 
promocionales; y la participación en ferias y exposiciones; 
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e).· Diseño, que contribuya a la diferenciación de los productos de las 
empresas integradas, para mejorar su competitividad. Igualmente, el 
desarrollo y aplicación de innovaciones y elementos de originalidad 
que impriman a los productos caracteristicas peculiares y propias; 

d).· Subcontratación de productos y procesos industriales, con el fin de 
complementar cadenas productivas y apoyar la articulación de 
diversos tamaños de planta, promoviendo la especialización, asi como 
la homologación de ta producción y, en consecuencia, una mayor 
competitividad; 

e).- Promover la obtención de financiamiento en condiciones de fomento a 
efecto de favorecer el cambio tecnológico de productos y procesos, 
equipamiento y modernización de las empresas, con base en 
esquemas especiales de carácter integral que incluyan aspectos de 
capacitación y asesoria técnica, medio ambiente, calidad total de 
seguridad industrial, orientados a incrementar la competitividad; 

f).· Actividades en común, que eviten el intermediarismo y permitan a tas 
empresas integradas la adquisición de materias primas, insumos, 
activos y tecnologia en común, en condiciones favorables de precio, 
calidad y oportunidad de entrega; 

g).· Fomentar el aprovechamiento de residuos industriales, con el 
propósito de utilizar los materiales susceptibles de reciclaje y 
contribuir a la preservación del medio ambiente, y 

h ). • Otros servicios que se requieran para el óptimo desempei\o de las 
empresas integradas, como son los de tipo administrativo, fiscal, 
jurldico, informático, formación empresarial, capacitación de la mano 
de obra, mandos medios y gerencial. 

IV. La organización de los grupos familiares , a fin de que estos superen su 
creatividad y mano de obra para lograr la calidad total de sus productos o 
servicios. 
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V. Procurar de manera permanente el asesoramiento y capacitación a favor 
de los asociados, que les permitan mejorar su competitividad en los 
mercados internos y de exportación. 

VI. Gestionar y concertar los financiamientos para efecto de favorecer el 
equipamiento y modernización de las empresas. 

VII. Realizar las gestiones necesarias favorables a sus asociadas para 
obtener de las autoridades federales estatales y municipales los apoyos y 
beneficios que de acuerdo a sus facultades pueden otorgar. 

VIII. Promover ante la banca de fomento y desarrollo el diseño de programas 
especiales con interés y condiciones preferenciales que den apoyo a las 
asociadas. 

IX. Otorgar a todas las asociadas todos los servicios e información que se 
requiera para el logro de los objetivos de la sociedad. 

X. Celebrar actos y contratos relacionados con el objeto de la misma. 

CAPITULO SEGUNDO 

DEL CAPITAL Y DE LAS ACCIONES 

ARTICULO QUINTO .• El capital de la sociedad es variable y se formará: 
I.- Con un capital mínimo de cien mil pesos, representado por cien 

acciones ordinarias, nominativas, libradas e integramente suscritas y 
pagadas con valor nominal cada una de ellas de $1,000.00 (mil 
pesos), las que conferirán a sus proveedores o tenedores iguales 
derechos. 

n.- Un capital variable indeterminado e ilimitado, representado por 
acciones nominativas que serán liberadas e lntegramente suscritas y 
pagadas con valor nominal cada una de ellas de $1.000.00(mil 
pesos). 

m.- El porcentaje de capital fijo variable que expresamente detenninen las 
socias fundadoras en el acto constitutivo podrá ser adquirido por 
mexicanos o sociedades mexicanas con cláusulas de exclusión de 
extranjeros. 

IV.- El resto del capital será de libre suscripción. 
v.- Los aumentos y disminuciones de capital serán acordados en 

Asamblea General Extraordinaria de accionistas, asl como los 
porcentajes determinados en el acto constitutivo para ser adquiridos 
por mexicanos. 
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VI.- Las acciones que representan el capital fijo se denominarán serie 'A' 
fija las que pertenecen sólo a mexicanos, y serie 'B' las de libre 
suscripción. 

VII.- Las acciones que representan el capital variable se denominarán serie 
'A' variable las que pertenezcan sólo a los mexicanos, y serie 'B' 
variable las de libre suscripción; las sucesivas emisiones de éste 
capital irán seguidas del sufijo original correspondiente a partir del 
riúmero uno. 

VIII.- Cuando se efectuare alguna disminución, esta se hará con cargo a la 
última emisión efectuada de la serie 'B" 

rx.- El capital fijo no podrá ser disminuido mientras no exista capital 
variable. 

x.- Los titulas de las acciones podrán amparar una o más y contendrán 
los requisitos establecidos en el articulo 125 de la Ley General de 
Sociedades Mercantiles, se tomarán de libros talonarios o en su 
defecto la sociedad llevará un libro de registro de accionistas. 

XI.- La participación de cada una de las empresas integradas no podrá 
exceder de treinta por ciento del capital social de la empresa 
integradora. 

XII.- Podrán participar en el capital de la empresa las Instituciones de la 
banca de desarrollo, el Fomento Nacional de Empresas en Solidaridad 
y, en general, cualquier otro socio, siempre y cuando la participación 
de las empresas integradas represente por lo menos un 75% del 
capital social de la integradora. 

ARTICULO SEXTO.· la sociedad sólo reconocerá como tenedor de las acciones 
a las personas que aparezcan registradas en el libro correspondiente. 
ARTICULO SEPTIMO.· los accionistas tendrán derecho preferente a suscribir los 
incrementos de capital social, en proporción a las acciones que les pertenezcan. 
ARTICULO OCTAVO.· las acciones confieren a sus propietarios iguales 
derechos y obligaciones. 
ARTICULO NOVENO.· En todo caso de transmisión de acciones, se requerirá 
siempre la previa autorización de la asamblea general ordinaria. L asamblea 
puede negar dicha autorización, en cuyo caso deberá designar comprador al 
precio corriente que rija en el mercado, en la fecha de la transmisión, si las 
acciones se cotizaren en bolsa, o al valor en libros. 
ARTICULO DECIMO.· toda venta o enajenación efectuada en contraposición a 
la disposición anterior, será nula. En este pacto se consignará en los titulas que 
amparen las acciones y en los certificados profesionales. 

l'il 
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ARTICULO DECIMO PRIMERO.· las acciones serán firmadas por el presidente y 
uno de los miembros que integren el consejo de administración, y en ambos 
casos por el comisario designado. Estos funcionarios serán quienes se 
encuentren en ejercicio en la época de expedición. 
ARTICULO DECIMO SEGUNDO.· Los funcionarios mencionados en el articulo 
anterior están facultados para: 

r.- Expedir titulas definitivos de acciones que amparen una o más. 
u.- Hacer el canje de certificados nuevos, según soliciten la o las 

propietarias de dichos titulas, siempre y cuando los titulas que expidan 
cubran, en su conjunto, el mismo número que aquellos otros en cuya 
situación se emitan. 

m.- Par expedir los certificados provisionales a que haya lugar. 
ARTICULO DECIMOTERCERO.· las acciones tendrán los requisitos que señala 
el articulo 125 de la Ley General de Sociedades Mercantiles en cuanto les sean 
aplicables y se insertará en ellas, impresa o grabada, la cláusula que especifica 
el articulo octavo del reglamento de la Ley orgánica de la fracción primera del 
articulo 27 constitucional, que dice "Todo extranjero que en el acto de la 
constitución o en cualquier tiempo ulterior, adquiera un interés o participación 
social en la sociedad se considerará por ese simple hecho como mexicano 
respecto de uno y otra, y se entenderá que conviene en no invocar la protección 
de su gobierno, bajo la pena y en caso de faltar a su convenio de perder dicho 
interés o participación en beneficio de la nación mexicana'. 
ARTICULO DECIMO CUARTO.· los certificados provisionales contendrán los 
mismos requisitos mencionados en el articulo anterior. 
ARTICULO DECIMO QUINTO.· los certificados provisionales serán siempre 
nominativos e indicarán la serie de acciones correspondiente. 
ARTICULO DECIMO SEXTO.· En el caso de pérdida o destrucción de alguna 
acción, la asamblea general de accionistas, a su exclusivo juicio, acordará la 
emisión de un duplicado a ulterior titulo mediante la presentación de pruebas que 
estime oportunas y el otorgamiento de una garantia a su satisfacción, por el 
plazo y al monto que fije, en cada caso, sujetándose a las leyes aplicables. 
ARTICULO DECIMO SÉPTIMO.· la empresa podrá percibir ingresos 
exclusivamente por concepto de cuotas, comisiones y prestación de servicios a 
sus integradas. Podrán obtener ingresos por otros conceptos, siempre que estos 
representen como máximo un 10 por ciento de sus ingresos totales. 
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m.- Proporcionar a sus asociados servicios: 
a) Tecnológicos, que eleven su productividad y la calidad de sus 

productos. 

b) De promoción y comercialización que incrementen y diversifiquen 
su participación en los mercados interno y de exportación. 

e) De diseño 
d) De subcontratación de productos y procesos industriales. 
e) Que favorezcan el equipamiento y modernización de las unidades 

productivas 
f) Que faciliten las actividades en común para los asociados 
g) De adquisición, en beneficio de sus administrados y en las 

condiciones más favorables, de las materias primas, de los insumos, los 
activos y tecnologla en común, necesarios para el objeto de la sociedad. 

h) Todos los demás que sean requeridos para el óptimo desempeño 
de las empresas integradas, como son los de tipo administrativo, contable, 
fiscal, jurídico, infonmático, etc. 

rv.- Proporcionar la información financiera que le sea requerida por el 
consejo de administración. 

v.- Las demás· que le confieran los presentes estatutos y las que le 
delegue el consejo, previo acuerdo de la asamblea. 

CAPITULO QUINTO 

DE LA VIGILANCIA 

ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO.· La vigilancia de la sociedad estará a 
cargo de uno o varios comisarios, temporales y revocables, quienes pueden ser 
socios o personas extrañas a la sociedad. 
ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO.· No podrán ejercer el cargo de 
comisarios: 

I. Los que conforme a la Ley estén inhabilitados para ejercer comercio 
II. Los empleados de la sociedad 
III. Los empleados de aquellas sociedades que sean accionistas de la 
sociedad en cuestión por más de un veinticinco por ciento del capital social. 
IV. Los parientes consanguíneos de los administradores, en linea recta 
sin limitación de grado, los colaterales dentro del cuarto y los afines dentro 
del segundo. 

1~3 
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ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO.· Son facullades y obligaciones de los 
comisarios: 

r.- Cerciorase de la constitución y subsistencia de la garantía establecida 
en el articulo vigésimo noveno de estos estatutos. 

n.- Exigir a los administradores una información mensual que incluya por 
lo menos un estado de situación financiera y un estado de resultados. 

m.- Realizar un examen de las operaciones, documentación, registros y 
demás evidencias comprobatorias, en el grado y extensión que sean 
necesarias para cumplir con su función y poder rendir fundadamente 
el dictamen que se menciona en el siguiente inciso. 

rv.- Rendir anualmente a la asamblea general ordinaria de accionistas un 
informe respecto a la veracidad, suficiencia y razonabilidad de la 
información presentada por el consejo de administración o por el 
director general a la propia asamblea. Este informe deberá incluir por 
lo menos: 

A.- La opinión de los comisarios sobre si las politicas y criterios contables 
y de lnfonmación seguidos por la sociedad son adecuados y 
suficientes, tomando en consideración las circunstancias particulares 
de la sociedad. 

B.- La opinión de los comisarios sobre si estas pollticas y criterios han 
sido aplicados consistentemente en la información presentada por los 
administradores. 

o.. La opinión de los comisarios sobre si, como consecuencia de lo 
anterior, la información presentada refleja en forma veraz y suficiente 
la situación financiera y los resultados de la sociedad. 

v.- Hacer que se inserten en la orden del día de las sesiones del consejo 
de administración y de las asambleas de accionistas, los puntos que 
crean pendientes. 

VI.· Convocar a asamblea ordinaria y extraordinaria de accionistas, en 
caso de omisión de los administradores y en cualquier otro caso en lo 
que juzguen conveniente. 

VII.· Asistir con voz pero sin voto, a todas las sesiones del consejo de 
administración y a las asambleas generales a las cuales deberán ser 
citados. 

VIII.- En general vigilar ilimitadamente y en cualquier tiempo las 
operaciones de la sociedad. 
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ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO.· los comisarios darán cuenla sin 
demora a la asamblea general, en cualquier irregularidad o denuncia hecha por 
escrito de hechos relativos a la administración, formulando las consideraciones y 
proposiciones que estime pertinentes. 
ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO.- los comisarios serán individualmente 
responsables para con la sociedad por el cumplimiento de las obligaciones que 
la ley los estatutos les Imponen. 
ARTICULO CUADRAGESIMO SEXTO.· los comisarios que en cualquier 
operación tuvieren un interés opuesto al de la sociedad, deberán abstenerse de 
toda inte1vención , bajo la sanción de hacerse responsable de los daños y 
perjuicios que se causen a la sociedad. 
ARTICULO CUADRAGESIMO SÉPTIMO.· Serán electos por la asamblea 
general de accionistas, caucionando su manejo en la misma forma que el 
administrador general o los miembros del consejo de administración. 

CAPITULO SEXTO 

DE LA INFORMACIÓN FINANCIERA 

ARTICULO CUADRAGESIMO OCTAVO.· Los administradores tendrán como 
responsabilidad, presentar a al asamblea de accionistas: 

I.- Un informe sobre la marcha de la sociedad en el ejercicio, asl como 
las políticas seguidas por los administradores y en su caso, sobre los 
principales proyectos existentes. 

n.- Un informe en que se decidan: y expliquen las principales politicas y 
crilerios contables de información, seguidos en la preparación de la 
información financiera. 

m.. Un estado que muestre la situación financiera de la sociedad a la 
fecha de cierre del ejercicio, es decir un balance general que muestre 
debidamente explicados y clasificados, los resultados de la sociedad 
durante el ejercicio, asl como los cambios en la situación financiera 
respecto de este periodo. 

IV.· Un estado que muestre los cambios en las partidas que integran el 
patrimonio social, acaecidos durante el ejercicio. 

v.. Tanto los informes como los estados financieros de que hablan los 
apartados anteriores contendran las notas que sean necesarias para 
complementar o aclarar la información que contenga. 



T ratamlonto Flaca! ao laa Emproaaa lnt<:graaoraa como moa lo para lograr la 
Roactlvacl6n ocon6mica 

ARTICULO CUADRAGESIMO NOVENO.· El informe del que habla el articulo 
anterior, deberá ponerse a disposición de los accionistas por lo menos quince 
dias antes de la fecha de la asamblea general ordinaria de accionistas que haya 
de discutirlo. Los accionistas tendran derecho a que se les entregue una copia 
del informe correspondiente. 
ARTICULO QUINCUAGESIMO.· quince días después de la fecha en que la 
asamblea general de accionistas haya aprobado el informe anual, deberán 
mandarse publicar los estados financieros con toda la documentación 
correspondiente, en el periódico oficial de la entidad en donde tenga su domicilio 
social la sociedad, depositándose copia autorizada del mismo en el registro 
público del comercio. Si se hubiera formulado en téílllino alguna oposición contra 
la aprobación del balance por la asamblea general de accionistas, se hará la 
publicación y depósito con la anotación relativa al nombre de los opositores y el 
número de acciones que representen. 
ARTICULO QUINCUAGÉSIMO PRIMERO.· De las utilidades liquidadas que 
arrojen los balances: 

I.- Se separará anualmente el porcentaje de acuerdo al articulo 20 de la 
Ley General de Sociedades Mercantiles, para formar el fondo de 
reserva legal, hasta que este ascienda al veinte por ciento del capital 
social, o para reinversión o para formar fondos especiales de previsión 
o de reserva que la asamblea acuerde formar con arreglo a cualquier 
reforma legal. 

II.- El excedente se deriva entre los accionistas en proporción a sus 
acciones. 

ARTICULO QUINCUAGÉSIMO SEGUNDO.· los socios fundadores no se 
reservan participación especial alguna de las utilidades de la sociedad, por su 
carácter como tales. 
ARTICULO QUINCUAGÉSIMO TERCERO.· Si hubiere pérdidas serán 
distribuidas entre los accionistas, en proporción al número de acciones hasta el 
valor nominal de las mismas. 
ARTICULO QUINCUAGÉSIMO CUARTO.· Los ejercicios sociales serán del 
primero de enero al treinta y uno de diciembre de cada año. La asamblea general 
de accionistas podrá acordar al cambio de estas fechas de conformidad con la 
ley, de manera tal que el periodo de cad ejercicio comprenda doce meses. 
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CAPITULO SÉPTIMO 

DE LAS ASAMBLAS DE ACCIONISTAS 

ARTICULO QUINCUAGÉSIMO QUINTO.· la asamblea general de accionistas es 
el órgano supremo de la sociedad; podrá acordar y ratificar todos los actos y 
operaciones de esta y sus resoluciones serán cumplidas por la persona que ella 
misma designe o a falta de designación, por el administrador general o por el 
consejo de administración. 
ARTICULO QUINCUAGÉSIMO SEXTO.· los accionistas celebrarán asambleas 
ordinarias y extraordinarias, reuniéndose en el domicilio social salvo los casos 
fortuitos o de fuerza mayor. 
ARTICULO QUINCUAGÉSIMO SÉPTIMO.. las asambleas ordinarias se 
celebrarán por lo menos una vez al año, para tratar además de los asuntos 
indicados en la orden del dla, los siguientes: 

I.- discutir, aprobar o modificar la información financiera, después de oldo 
el informe del administrador o administradores y del comisario. 

u.- Nombrar en su caso administrador general, consejo de administración 
o comisarios. 

m.- Determinar los emolumentos de los funcionarios antes mencionados y 
la distribución de fondos especialidades uy utilidades. 

rv.- Admitir y excluir a los socios en los términos de los presentes 
estatutos. 

ARTICULO QUINCUAGÉSIMO OCTAVO.· la asamblea ordinaria se reunirá 
dentro de los cuatro meses que sigan a la clausura del ejercicio social. 
ARTICULO QUINCUAGÉSIMO NOVENO.· Las asambleas extraordinarias se 
reunirán para tratar cualquiera de los asuntos señalados en el articulo 182 de la 
Ley General de Sociedades Mercantiles. · 
ARTICULO SEXAGÉSIMO.· la convocatoria para las asambleas generales de 
accionistas será hecha por los consejeros o en su caso por el comisario, 
debiéndose publicar en el periodo oficial del gobi~rno del estado y en uno de los 
de mayor circulación en dicho domicilio, con por lo menos diez dlas de 
anticipación a la fecha en que se verificará la asamblea. Dicha convocatoria 
deberá contener la orden del dla y será firmada por el convocante. Si todos los 
socios estuvieren reunidos, la asamblea podrá celebrarse y se considerarán 
válidas sus resoluciones, cualquiera que haya sido la forma en que hubieren sido 
citados los accionistas. 

l'ir 
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ARTICULO SEXAGÉSIMO PRIMERO.· En caso de convocatoria, se considerará 
legalmente reunida una asamblea ordinaria, cuando este presentado por lo 
menos la mitad del capital y las resoluciones sólo serán válidas cuando se tomen 
por mayoria de votos presentes. 
ARTICULO SEXAGÉSIMO SEGUNDO.· Si la asamblea no pudiere celebrarse el 
dia señalado para su reunión, se hara una segunda convocatoria con expresión 
de esta circunstancia y en la junta se resolverá sobre los asuntos indicados en la 
orden del día, cualquiera que sea el número de acciones representadas. 
ARTICULO SEXAGÉSIMO TERCERO.· Las asambleas extraordinarias se 
instalarán legltimamente en virtud de la primera convocatoria si concurriere el 
setenta y cinco por ciento del capital social y en virtud de la segunda 
convocatoria, si est presente cuando menos el cincuenta por ciento de dicho 
capital. 
ARTICULO SEXAGÉSIMO CUARTO.· Si no pudieren tratarse todos los asuntos 
comprendidos en la orden del dla en la fecha señalada por la asamblea, esta 
podrá continuarse en sesiones posteriores, en los dlas acordados por aquella, 
sin necesidad de previa convocatoria. 
ARTICULO SEXAGÉSIMO QUINTO.· Los accionistas podrán hacerse 
representar por mandatarios, ya sea que pertenezcan o no a la sociedad. Esta 
representación deberá ser por escrito, no pudiendo ser mandatarios los 
administradores ni los comisarios. . 
ARTICULO SEXAGÉSIMO SEXTO.· Para concurrir a la asamblea general, 
ordinaria o extraordinaria, los accionistas deberán depositar sus acciones en la 
caja de la sociedad o en las instituciones de crédito, esta podrá expedir el 
certificado de depósito o notificar por carta o telegraficamente al administrador 
general de la sociedad al presidente del consejo de administración, la 
constitución del depósito y el nombre de la persona a la que haya conferido el 
poder del depositante, si este fuere el caso. 
ARTICULO SEXAGÉSIMO SÉPTIMO.· Presidiré la asamblea del consejo de 
administración y en su defecto, el accionista que designe la asamblea. 
ARTICULO SEXAGÉSIMO OCTAVO.· El presidente de la asamblea nombrará 
como escrutadores a dos de los accionistas. 
ARTICULO SEXAGÉSIMO NOVENO.· Las votaciones seran económicas, a 
menos que tres o más de los accionistas concurrentes pidan que sean 
nominales. 
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ARTICULO SEPTUAGÉSIMO.· Las actas y las asambleas generales de 
accionistas se asentarán en el libro respectivo y deberan ser firmadas por el 
presidente y por el secretario de la asamblea, así como por los comisarios que 
concurran. Se agregarán a las actas los documentos que justifiquen que las 
convocatoria se hicieron en términos de Ley. 
ARTICULO SEPTUAGÉSIMO PRIMERO.· La sociedad deberá llevar cuando 
menos los siguientes libros de actas: 

r.- De asambleas generales ordinarias 
u.- De asambleas generales extraordinarias 
m.- Del consejo de administración 
IV.. Del registro de acciones 
v.- De información financiera y balance 

ARTICULO SEPTUAGÉSIMO SEGUNDO.· La sociedad deberá solicitar ante 
notario público la autorización de cada uno de los libros mencionados en el 
artículo anterior y de todos los que requiera para el cumplimiento de su 
administración. 

ARTICULO SEPTUAGÉSIMO TERCERO.· Las actas de las asambleas 
extraordinarias seran protocolizadas ante notario e inscritas en el registro público 
de comercio. 
ARTICULO SEPTUAGÉSIMO CUARTO.· Cuando por cualquier circunstancia no 
pudiere asentarse el acta de una asamblea en el libro respectivo, se 
protocolizará ante notario. 
ARTICULO SEPTUAGÉSIMO QUINTO.· En las asambleas, ordinarias y 
extraordinarias, cada acción dará derecho a un voto. 

CAPITULO OCTAVO 

DE LA DISOLUCIÓN Y LIQUIDACIÓN DE LA SOCIEDAD 

ARTICULO SEPTUAGÉSIMO SEXTO.· La sociedad se disolverá 
anticipadamente en los casos previstos en los incisos 11,IV y V del articulo 229 
de la Ley General de Sociedades Mercantiles o de algún precepto legal de 
refonma o cuando así lo acuerde una asamblea general de accionistas. 
ARTICULO SEPTUAGÉSIMO SÉPTIMO.· Disuelta la sociedad, la asamblea 
designará por mayoría de socios a un liquidador o liquidadores, fijándoles plazo 
para el ejercicio a su cargo y la retribución que habrá de corresponderles. 
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ARTICULO SEPTUAGÉSIMO OCTAVO.· El liquidador practicara la liquidación 
con arreglo a estas bases: 

I.- Concluira las operaciones sociales que hubieren quedado pendientes 
al tiempo de la disolución. 

n.- Cobrará lo que se deba a la sociedad y pagará lo que a ellos deba. 
m.- Podrá vender los bienes de la sociedad y liquidará a cada socio su 

haber social. 
IV.- Practicará el balance final de la liquidación, que deberá someterse a 

discusión y aprobación de los socios, de acuerdo a la naturaleza de la 
sociedad. Una vez aprobado este balance se depositará en el registro 
público de comercio. 

v.- Concluida la liquidación, deberá obtener el registro público de 
comercio la cancelación de la inscripción del contrato social. 

ARTICULO SEPTUAGÉSIMO NOVENO.· Durante la liquidación se reunirá la 
asamblea de accionistas en los términos de esta escritura, desempeñando el 
liquidador las funciones correspondientes al presidente del consejo de 
administración o del director general en su caso. El comisario continuará con sus 
funciones durante todo el periodo de liquidación. 
ARTICULO OCTOGÉSIMO.· Lo no previsto en estatutos se sujetará a las 
disposiciones de la Ley General de Sociedades Mercantiles, a lo eslablecido en 
el pacto social o a la Ley aplicable de conformidad con el objeto social. 

CLAUSULAS TRANSITORIAS 

PRIMERA.· Las acciones han sido suscritas y totalmente pagadas en la siguiente 
proporción: 

20% 
20% 
20% 
20% 
20% 

100% 
SEGUNDA.· Los accionistas constituidos en la primera asamblea general de 
accionistas nombran como consejo de administración a los 
señores: y como comisarios a los señores: 
----------------· quienes tornan 
posesión de sus respectivos cargos y protestan su fiel desempeño y su manejo lo 
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sancionan en términos de los estatutos. 
TERCERA.· Los socios nombrarán como director general de la empresa, a quien 
para fines comerciales se les podrá denominar gerente general al señor 
_________ y le conceden la facultad de nombrar un gerente 
administrativo y a un gerente operativo de acuerdo a su criterio y a los objetivos 
de la sociedad. 
CUARTA.· Los ejercicio sociales serán del primero de enero al treinta y uno de 
diciembre de cada año, con excepción del primero que comenzará desde esta 
fecha, hasta el treinta y uno de diciembre del presente año. 
QUINTA.· Los impuestos y los gastos que causen la fomialización de esta 
sociedad y su registro son a cargo del fondo social. 
SEXTA.· Realizados que sean los trámites correspondientes, ante la Secretaría 
de Hacienda y Crédito Público y en el Registro Público de la Propiedad y de 
Comercio, se solicitará por conducto del director general de la empresa, ante la 
Secretaría de Comercio y Fomento Industrial la inscripción de la presente acta 
ante el Registro Nacional de Empresas Integradoras. 
Para los efectos de la buena marcha de esta empresa integradora se cuenta con 
el apoyo de las dependencias y entidades de la administración pública federal, 
estatal y municipal, dentro del ámbito de sus competencias, las cuales 
concederán las facilidades administrativas que fomenten y agilicen el desarrollo. 
Los señores 

, que constituyen entre sí una empresa integradora de unidades productivas, 
mediante una sociedad mercantil denominada dinámica de integración, sociedad 
anónima de capital variable, otorgan y aprueban los siguientes. 

1st 
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Formatos ,lLJtorizados que las Empresas Integradoras 
deben utilizar para cumplir con sus obligaciones fiscales 

Obligación Fecha Forma No de 
Ejemplares 

Inscripción en el RFC 
con la Clave 998 

Aviso para presentar 
dictamen Fiscal o 

sustitución de 
Contador Publico 

Re istrado 
Carta de presentación Al momento de la 

del Dictamen resentación 
Aviso de Antes de ci neo d ras 41 

Compensación de después de 
lm uestos com ensar 

Declaración de 50 Febrero de cada 42 
principales clientes y año 

roveedores 
Aviso de opción o Al momento de 

solicitud de solkitar la opción 
autorización para 
pagar adeudos en 

arcialidades 
Declaración anual Febrero de cada 26 

informativa de crédito año 
al salario pagado en 

efectivo 
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Declaración Febrero de cada 27 Duplicado 
informativa de pagos y año 
retenciones( excepto 
pagos al extranjero y 

crédito al salario} 
Solicitud de Al momento que 32 Quintuplicad 

devoluciones se exi e 
Constancia de Al momento del 37 

retenciones por pago 
salarios y conceptos 

asimilados 
Aviso múltiple para: Al momento que 
1). Destrucción de se exige 

mercancías que 
han perdido su 

valor 
2). Donación de 

mercancías que 
han perdido su 

valor 
3). Bienes de activo 

fijo e inversiones 
que dejaron de 

útiles 
Pagos provisionales Abril, 1-D ·.Duplicado 

julio,septiembre y 
enero 

Declaración del Enero-Marzo 3 Duplicado 
ejercicio de personas 

morales, Régimen 
sim lificado 

Declaración General Al momento que 5 Duplicado 
de Derechos se exi e 
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fllTllUC:CIOIUCCl'fllllNTAC!OllYICIUllW>OAl.ll(VllllOotl.ArOlllM ........... ~~~ ............ ... 
I O 0 '4.j.•,•Ur .. :--::. 

-----" 



• I DATOI DE ID(NTlflCACIÓNDfLCONIADORPU11uc<!~~!.!~!~ll~.[~ ~~!~·-·~------ -----·-·--·----
Af'ELLIOOPAIERNO. l.lATERNOYNOMllAEl&l 

DOMICl.IOFISCAL No VIOlETRAEOERIOR N11 YIOlEIRAINTEAIOR 

COLONIA COOIGOPOSTAI. TEL.f.FOlfOlSI 

MUNICll'IO O DElEGACIUN ENllO~FfOEAAllVA 

CUAP OELCONTAOOAPl&ICO o' o""'ó"""'o""'o O D D D D O D D 
COLECilOPROFESIOUAI. 

NOMBRE DEL OESPACHO 

DATOS DE LA OPERACIÓN DE ENlJENAC!Óf40E ACCIONEI 

FECttA tN OVE PRESENTO O SE OIA MES AÍ.O 

OCB~l'AESENIARl.ADECLAAAC10N rn D:J o::rn OIA lilES ANo 
FECHAOELAoPEAACION rn rn [[JI) 

MONIOOELAEN.'.IENAC10NI ______ _ GANAHCIAFISCALD l'tAOIOAFISCAL o, ______ _ 

NOr.1611( Y FIAlilAOEL CONTAIQUYENTE O R(PRESHITANTE LEGJ..L 

NOMBRE V flAUAOE COtlfORUIOAOOELCONIAOOR PUBLICO REGISIRlQO 

AVISO PARA PRESENTAR 01CTAMEN FISCAL o SUSTITUCIÓN DE CONTA[)()ll PUOuco A(QiSfRAOO 

lllSTRUCCIOUES DE LlW.-.00 DEL FORlilU>RIO 31 

INSTAl,ICCIOllESGENERALES 

• UTA FOl:U.IA. POORA REOU!SIT ARSE A r.lAOUINA DE ESCR1D1R O CON DOllGJ.IAFO A llNTA NEGRA O AZVL ACOlilPAftAOA DE 
CINCO COPIAS oue OEBtR"14 StR flRlilAOAS POR EL COtjlAOQR PUllLICO REGISTRADO Y roR ELCONTRIBUYEUTE o su 
REPRESENTANTE LECA!.. L.&.S f!RUAS DE AMllOS OEeERAU SER ,l.Ul0GRIJ'AS UARCANOO EN El tl1CAl1ElAOO OE ESlE 
f()qv.AlQ CON UNA').', EL CUADRO CORRESf'Ot101ttHE Al TR,l.lilllE QIX. SI: EíECTUA 

e LAS AUTOAIQ,t.Q(S COMPETENTES ANTE LAS OUE St OEDERA PRESENTAR ESIE AVISO SON LAS SIGUIENTtS 
LOS CONTR!SIJYENTES OEL SISIEUA flNANC!ERO. OUE NO ESIEN otll.IGAOOS A OICTAlill•l.l.A SUS ESTADOS ÍINA.NCIEROS Y 
O\JE oPTEN POll HACERLO. [N LA .lllU~flSTRACIÓN GW(RAl OE GRNllJ[S CO~HAIBVYl:UIES O HI VS A!>lil''l1STRAC!Of>U 
LOCALES DE GRANDES CONIRIBUYENTES IALGCJ Ell CASO 0( QUE [tj LA LOCAllOAO OEL CONTR>BUYE.NTE NO ElUSIA 
ALGC SE POORAN PRESOHAll EN LA ,e.Qt.AllllSIRACION LOCAL O( AUDITORIA ftSCIJ.. EN El CASO OE OICTAl.IEN POR 
ENUENAC!ON DE ACCIONES DE CONTRlllUYENlES QUE RESIDAN EN El UlRAt/JERO y DE ESTABl(Cll.llENTOS 
PERMAJ<ENIES O BASES FIJAS DE RESIDENTES EU EL E~HIAN..ltRO CN l" AOU1'°11S1AAC10U CENTRll.l OE AUDITORIA FISCAL 
INTlRNACIOtlAl LOS COtHRIDUYClllES OISllUlOS A LOS SEÑAL.-005 LO PRESWIARA.N EN LA ADIMl<SIRACION LOCAi. DE 
AUDITORIA FISCAL OUE COltRESPOt.0.0., DE ACU(ROO A SUOOl.llClltO FISCAL. m/JIANOOCORRECIAUENTE EL NOl.IDRE DE 
l.A t,11SUA EN El ESPACIO CORRE&POIDIENTE 

• EULOS CUAOllOS DONDE SE SOLICITE 

-OOUBRE. RA.ZON O OEUOl.llNACIOOSOCIAL 5[ OC SERA AllOTAR COM"ETO 

.APELLIDO PATERNO AP[ll.IOO MATERUO Y NOl.IBRE(SI. SE ANOTARA S!N UTILIZAR ABREVIATuRA.S 

.OQl,l~tLIOflSCAI.. ESTE OCllERAAllOTAASE COUM.[TO SINUTILIUJI ABREVIATURAS. Y SINCU1T1R ALGUNO OC LOS DATOS 
50\ICllAOOS 

.RlOISTRO HO[RAL OE COtilRll!UYEtHES ES!( OEBCRA AIJOTARS( COl.IO SE &Et.ALA A COllllNUACIO~/ 
PERSONASFISIC,e.SAUPOSICIOl.f.S EJCl.ll'lO lil ... Sí!iQl1tOllA6 
PERSONAS l.IQltAl.ES A 12 POSICIONES AllOIANOO Ull OU!Oll 1<j EN EL l'A1UER ESP.+.ctO [JEt.lf'lO QU!IS&101$!4lll 

SI POR M.GUN lolOTIVO NO LO TIENE A 12 O tl POSIC!ml(S. OEllERA SOLICITARLO Etl LA AQlllfMTRACIO,l LOC~L O( 
R[CAUOACIOllOUE LE COllRESPOllDA 

.cu R p DEL CONlRIOlNElnE. ESIAOCDERA .-.uotARSE COl.IO SE sct.w.A ACQN!lliiUA.CIOll 
f't.llSON.&.S FISICAS A 18 POSICIOl.(5, EJEMPLO COFG6¡m1r.1ortl.LOO 
ptRSONASl.IORALESllQ,IJ>LICA 

• ACTMOAD PREPONDERA.NI E y Cl.AYE. SE SEíi-'LARA LA COMl'\JCSIA POfl S[IS olG1tos QUE CORRESPONOA o otl!A 
CORRESPONOlR AL GIRO o ACTMDAO ECOtiÓUICA DEL CONlRIOUYENT(. COITORl.I[ Al. ·cATAl.OGOPE ...CllVIOAOESP.IJIA 
HECTOS FISCAi.ES', ...,G{NT( A LArECBA DE PR[SEll!ACIOU OE ESTA FORlilA DEUERA U'1[NOERSE ecuo ACTIV•OAO 
Pll[f'ONOERANTE ACllJ(tlA oc lAC.U( SE ootrnOA ll UA10R PORCENTAJE 0[ LOS UIQR[SOS DEL EJ[RCtCIO 
OICl...Ut.w>O 

• PARA LOS cu..vnos QUE COf'lfEUGA.N 'f'AR(NTES!S'. 5( OCllERA MARCAU COt¡ UNA ·s·1s11 o UllA "t( !NOl EL COhCEf'lO 
OUE CORRESPONDA 

e PARA LOS COOCE:PTOS NUMERCOS, SE OEBERAN VSAA N\Jl.IEROS ARABIGOS 

• v.s CIFRAS SE ANOIARAN EN ruos. EJCl.IPl.O 
111.~9114 ANOTAR 11491 



:: CAlllA UC f'"t•tNIACION tlC:L UllllAMC:Nf'llOAL, 
~o 

SAT ......... .........,,_. -·-·--
9'1Ql( CQtf ut~,t, 'M' ~A MJIOOIOAOCOt.«lfNlf 
...,UlllAC!OtlGLNlMAl.OEORANOllCONIMlllU'f[NIEB D ADMIN18fMACION~óCALtlEIJJUll~IAJllCAL o 
-..istRACIONCENTRAl.OE,t.uOITORIAFl&C INTERNA.e O OOMBffEDELAHllillNISTRACIONLOCAL 

PARAUSOEXCl~f 
SEllODlRECIBIDO 

NoDE~tE 

MAROUED~'T ---•DICTA .. EN: 

..,_ D D O D. 
'~M>S --~~. ..:~o:.J:oo ~ :~. 

DATOS DEIOE~OUCO/./TRIBUYENTEODE LAPEAIONAAUTORIZADAAREC1BIROONATIVOI 

.._SOCIAL 

OOMICIUOFISCAL 

"""' No VIO LETRA EXTERIOR NoY/OLETRAINTEAIOR 

C_,,.,..,.PQITAL. TEWONO(ll 

ENTIDAOfEOEAATIYA 

''""""" 
RE810ENTIO EN TERRITORIO NA.t:IOWL 1 1 

RESIDENlE EN ELEKTRAN..ERO 1 1 

C.UR P.OEl.CONTRIOUVENTE 

l._~w..io -~DELREPRESENTANIEUa:.Ot:OflCIO 
m rn o:Ío rn rn ofu 

flC~"'LOJICIO 

Al'EUJOOPATERNO. 
--WHOM8AEtS) 

OOt.llCIUOFllCAI. 

COlOlllA 
COOIGOPOSTAL 

Na Y/O LETRA EXTERIOR No Y/OLETRAINTERIOA 

TELUONO\S) 

ENIOADFEOERATIVA 

C UR P. OEL REPRESENTANTE lEGM. oº o"oo""l:J•b OOODOOO 
No 0EUC"'1"" 

"""""' 
1,11.JtOCf'IOOOUE 

ACTMOilDPREPONOER...,,, 

NoOlNOTARIAM 
CtRllrtCOlLPOOlR 

c=::::J 
[LAOQIJIRfNTE 

"""' 

CUJI' 011.AOQUIAIEtflE 

•1tlllUCto.1EtDlNlHM'l'CIOllJIOlLlNADOALlllVlllJODl1.Ar0111M 

fECAAOt: 
CCltl1J1CAt10H 

OlLPODlA ºººººººº 
Na VIO LETRA EXTERIOR No YIOU.TRAINlERIOR 

c ............ POSTAL TEWOUOISI 

'""' 
[]°[¡""¡]"'ª o o o o o o o o o 

llJ'ltUll1TAOll~Yltor\A.I 

. ~ -~ ,-..:.- ....... --



.t...1 .. !!."!º' Of llfNl!~ICACtóNor '" IOClfOAO EMllO~· .. 

OQl,UCILIOFl&C"l NGY.01.ftRAEJUEAKlft NoY.OLElRAIHTERIOR 

CODIGOPOST-'L 

l.IVNICIPlO O DCl[GACIVH ENTIOAOfEOEAAllVA 

W:.Tll/IOAOPAEl'ONDEAANIE 

COliSO!.IOAUINX>SflMllCIEADSP.1.RAEfECfDIFISCAlU t ) 
COtllROVJ>OllA 

RfC 1 1 1 1) 1 
5El11CUENTAADICTAN.111AQAPARAHtCTDSFIStALU 1 1 

S OATOS DE IOENTlrlCACIÓN DELCONTAOOR PÚBLICOOUE DICTAMINO 

¡l.J'[ll!OO PATERNO. W.lEANO Y NOl.IOA(ISI 

No YIOl.fTRAEXTEAIOR No YIOLE.TRAIHTERIOR 

CLAJtOOPOSTAL 

MUNCIPIOOOELEGACION ENTIDADFEOEAATIVA 

No OEAEGISIAO oº oºó'°°"o""o D D D D D D D D 
CUAP DELCOHT~PÜOUCO 

NOl.IBREOCLOESPW:.HO 

OATOSOELOICTAllENFIStALYDELAVlSOPAAA,AESENTAAlO 

AUTOA!O.-DANIE.t.AOUESEPRESENTOELAVISO --------------------

OECLA.RACIOM:S COl.lf'\.E.MtNTAA!AS POAOICT.ucNCJ 

ISR D !VA D IESPS D 
111.. Oo1AosD 

PRCSENTOOECUJIATORlAOEIVA D 
OATOSOELAOPERACIONOEEt.IAJENACIONOtACtlONES 

OIA. l.IES Ñ#O 

FECHAOClAOPtRW:.ION rn o:J ITJ:[] 

................ ~ 
FIDEICOMISO 

EMPRESAWBSl>WllA 

EUPAESAPARAESTATH. 

ORG OESCE.NTAAlllJDO 

ESTADLECPEAWANEIOESD 

OBASESíU'5 

FECHA EN Ol.IE SE f'ffE&CNTO O SE 
OlD10 PR[SlNTAA lA [l(Cl,.ARACOO 

OICTAMENwt.UNTAAIO El 
DICIAMEN OWGATORIO 

ID·ACFf)FRACCIÓN 

TIPOOEOICTAMEN c:J D 
c::J 

OIA UCS WJO 

rn rn rn::o 
UONlOOELAENAJEIW:ION(N l OAf.IA.NCIAFISCAL. D f'CROtOAFISCAL D l 

OAIOS OE IDENTIFICACIÓll OEL DISCO MAGNttlCO FLEJUDLE 

TAUW.0 3112' D ALIAD OOOLE LJ 
DECl.ARA IORIA DEL CON! ADOA ,UOUCO QUE DICfAMINÓ 

OCCV.ROOVE lAlllFORMACIOtlQIJ[ r11or011c1ot«>ENlOI011CDSMACNt11tosrLtlllllU.ANOt.IBllEOELACDl'ITA1SIJ'l'fNIE D OOOW.TAALA O 
1-,-.. ,-,,-. ,-,.-,.-.. -o.-.00<-... -'"-"_"_"'_'_"_"_"~-.. -,.-"""-"ºu~:~~l::~:~:c::r~i::: ... ::uocONTl[H[HIJEOA""°ONQUECOOllAtN 

-------MISMOSOUEfl.il.RON[JitAMll>AOOSf'OAlllWSCRllOCOWOLOllANF[llO[H"'DICTAMEH[IN"ORlltlOGR[V.AEVlllÓHDE 

HOMBRE DEL CONlAOOA ,ueuco QUE OICT4MIHÓ .... 
OECLARAIOlllA OE:L CONIAIDVVEHt[ O OON41ARIA O O!. IU AEPRESlNTANTE LtGAL 

DECLAROOUElAl'<tOllllACIOHCOlillUIOAllllOSOISCDtw.ai.(TICOSHU181.El.ANOllBAEOCl.ACOIOIU8V't[NIE o OOONATAALA D 
lc-'.-.,---c-c---------- OUCAEPAlllHIOAEFlLWollUSDl'(A.ACIQ~IREALEl.MllW.S~UTNiCOH1A81ll.V.Glil 

(11 SUS R(GISIROSY 5r EHCLIEt.llRAN AlilP~RAOAfl, CO#DOtUM(NtACION COMP!IOllAIORIA (N POQ(ADl MI AIPRUlNtAOA 

HOMBRE DEL CONlAlOUYEHll O OONATAAIA O OE SURE,AESENTANTf. LCQAt. 

'·\ b\l 



' ' 
AVISO DE COMPENSACION -T. 

~lPl,SD l07 41 ', 
AHJU DI! INICIAR lL u.EKAOO, t.U. LAS 
INITAUCCIOKU D&L AlVEASO. 

~l.OC.uOIRECAl.CIACIOH---------­

ADMlfdfl\ACIOl,¡llf'lCIAl.OIN:~ o 
fllGllTl'OntJPW.DI~ 

\ 1 I¡ ~ 1 ! l H ~¡ 11 

DATOS GENERAL.ES DEL COHmlBU'l'ENT! 

. 
H:iCAACOfll.NA'l' 
(l~AFAVOR 

"""""'"-. .. _.... 
'''""'" Ll.ft.'tNTt~L 

,LA.AlllWP'EMll 

=R:=D~DECU.RACIONENQUEl!COMPENSQ _______ _ 

IJo UIEI JJIO 

SALDOS A FAVOR 

""' ! ·.: :: • 

COlftUl[Nt1AA~--¡~c:coi1 
• ..-;• ., ÑllO 

"""""" l_!\.~i: ·::~~¡:_ 

•1 •• 1l __ h 11. 

CNft'OADD,EOIHTE 
IAl.DO&ECOll'tH5A llt 11.ll 11.'l_ll B 

f(w,AO(~HNT..col 
Df:LADl~lN 
Uaultlfl.WllFEITOU 
Ml.OOU•VOR 

CAlfllD,DCOEDEEIU 

, .. , 1 ll 1\ 

,, 1 

IAl.OOK~ F)' 

: : : : !1 u 1 ~ i' 

: t··. r·i: 1 

! ! ,, 

: il 

" 
"·-ii-1:·r1c1· ,, , 

.... urJrn Ji.J[1oc1ooc1LJ 

' ' 
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IMPUESTO AL ACTIVO PAGADO Etl EJERCICIOS ANTERIORES 

EJERCICIO 

"""' 
TIPODE 

DECl.ARACIOH 

IJ .... l'Vl510508ll.ElAJICHIACl-Uf>ADO 
lNfltJ(llCQO 

JJIMP\llSIOAU.CllVOOE\f.JlACCIO 

llJll.ll'VCSTIJSOOntU.ACN!Aout 
UClDEALIMP\ll:llOALA.CllYO[l-JJ. 

FECHA DE 
PRESENlo\CION 

IN'STAUCCIONU 

l·lSIEAVISOHAAUEN.t.CIOAl,l.t,QUlllA0,1,IUJIO~lCTJU.DlMOLDE.VTl.JV,ICIO 
eouQ.JWQSQl.OCOffllt(IANEIJIU._ 
~SE UEHAAIW<Ol..AS C•,RASHO Dl:Btl\AH ffllDIA\.OSUMUIO[ LOINCUAOAOS. 
Vfllll>XOOINUCllOS V l[llUSMA'rUSCl.A..l5COUOU.S lllGUIOOU: 

A 1 C O l f OH 1 J 11'L t.I 

11 O , Q R 1 1 U Y ,W 1 Y 1 

o, l)' 5 1, 1. 

COAl005Elll~l.l~Sll'OOllAt5ClllBORDf.COfll\OOO 

llLCOl(IR181/Y[NTEOCllUU..t.NOIAA[lNJLIERODlLlCAltOOEIOOITV'ICAllAAL.I. 
fll1NIAOf1CffWIHOf.RAlOEllA.CltllD4C011RUPOOOCliTEA&uOQl.llCIUOflSCAl.'-SI 
COUOSUAl'(lllDOl'ATEAACl.W.l[ll>IOYlfOl,Qllt[¡n Ol!~O~IOCIAl.Y 
LACU~EOHNG•STROHDUW.OfCON'TM..,,-tfflU ... 11\lClOOOCll'OICIOht:L 
HOIMUTl\O.ltDt:Pf:lltc:lflAflSICAOMOfV.I.. 

J '/JUEllC"l\IAAILUll<AOO,ElUOHTOIE l'ltOOOUAIU.PAAADVlWC.l.Hfl(),l!)[IOl 
1 AIOCU-!lA\'OS IE .UUSlillAlAUfflCJ,lll IH'l l't:ION&[CIAl'OllfTElllOft TW CAHTIOAOU 
[)(llAWSl~l[NALll#llOADOlll'(&QINU{(lU,IOll.ll'll\IOI\ 

u lllSOSO• ISO :1n.a1.n1 

l!IClSOOHl!ElOS:>ALUOHr•vORCOA/llSPONtl.lHAfl!ftRENTISNl'JCSTOS.U 
""l!>l.Nl>JIA l'l•lllSOl'OllCAllloJLll'\IUTOCOMPf.llS.l.00 

M~~~~~~~~,~~EA\1150.1.1.DIP.loH..m~llCR(OITO.l.l.IAUJllODE 
Slff{CTUAD.ltUOISWl«ICJO.l.Rl5t.l..T.1.UH$AW0.1.rAllOR.SUU"UCACIOtf[ll 
O(Cl..l!W:OUPQ'STtlllORU DAAAl~AUIPllU(llT,t.CIOJ.¡D(ESTE.l.l'ISO 

l!Nl.l.5lCCIOO<'lL"IA"HRtfJ(fl(A.....aoilf[CIU...OOSU+hCU(IT.0Hl[MlOS 
:~~;~~~~lCUPE 1\.1. .. • 11 U [F ECl111 ...... (HlE l'AGAOO UI lO! OIU t.JUCIClOS IHLICDIATOS 

• r.1.11Acv.u.001R•CVJUC~fHlLUEllAOONllt•rONUr•SCAL.l'Ul01Etcu..HCARSE 
~~~':!~'~~\~Al IUHOHJ,W-Onll IUl.l...l.M.l.DU llfflRIOllOIEL.1.REl'l.WCA.1.1. 

~ _ ... .,...,,.,.,..,._, ... _,_1..c..n1mo11m -'-

IMPUESTO Al o\CTIVO EFECTIVAMENTE PAGADO POR 
H OUE NO SE HAYA SOUCITAOOOEVOLUCIOH 

ACOMf',lfWu.TI\Utof'IAIFOTOSTA11CAI 
OILAllGUllHTIOOCUYVff.t.aON: 

.l...oElADlQ.Nl.ACOIKUMl4POAD..&lHCOPllACIAllllf1!CTl.CI 

""""""""'" l..f'ORCADAlHlllf.l.Oll'&ALDOSAr.1.1,()A '.IWM"UT-">05 EHUltCOOlll 
~r«HW,C:CWUlilEHT.INo(l¡YDf.COfVIECOOHFl9CAl.,lHaJ 
C.l.30.COl\IKU.OUGa..EDO.DAHCQ 

•Dl\.IYoOOl'fl:>YISOW.lHWOl!IEMoll*llTOQ.MUlOAFAllOF\ 

.onEJ[RCIOOutDOtfJEl(-.:lmllWMA1.WO..TotlDI. 
""°°81"ACMSOW11DElY5'01'.JERC1CIO.. 

C-OIL.1.~Dl!IMDQIAf......,..DD.M'IJ[llOIOMELAllEl(TA. 
OIU:'.lfiolDOSlNJW!t101CJ.DPOAllETtHCICM:l,PN:SVITNWI~ 
OAIQIKAUIDl!WCOtdlMICWDll'ERCt:PCO«l'fREIUIClONll'fEHIU 
CAIODllOIUl"llOIDl!CWH"l.1.INCAAIOIPIOUlCX)tdTEl'T.IUIAET1NCOCI 

D-OIC.l.IODl~Ol~.1.1.ACTIYOIWW)OlHUJllCIOOI 
.wta.oAu.Df:ClNIA(XH(l~~~IYDIEWMlCCOI 
nsG.l.l..lHIUC.l.90.COlllUOUoalDD.IAICO: 

•PIDOtUUIMHttllOnU'UUTOIOIAllL.1.AEl<TADn UACOO 
W.YORALM'IJ[llQALACTNO,COAAUl'OlfJIO"ALYai.oUACICIO. 

·Dll.LitACIXITLAll'flO'llSIClloWlHl.ASOUEK..,,00aU\QTO 
AL...ctlYOOUlMCClW'tNS.I.. 1 

1 -INC.l.50Dt: ~Dl l'O.. L.1.NlJAMNXlNVDOClMHTACIONOUE 
U.KCAEtol.Rl.l.Ol~VCRUJTOf\a.ICO.W4-UiATl\WllDf:MOlMDI 
='~~D..IMOOAf.1...U.llllVAll!CCWOISf:~ 

f . .Q.W+OOll!lll.l.IEDf:lA~DO.IWWllll"TIDCLl.l.l.DOAf.l.'o'Oll, ......... 
~KU>DAl'OflU&lHCOEHL.l.0JEE.ElflC11.0LA 

•DC\.AVllOOlU.COWlHSACICl<IAtfflAIOR. 



•• •• SAT 
-...=:.~::.~.,~ 

DECLARACIÓN DE 
OPERACIONES CON 

CLIENTES Y PROVEEDORES 
DE BIENES Y SERVICIOS 

42 

,- 1' 
¡_ ______ -- ____ _j L..-.• -

REQISTRO FEDCRAL DE COHTRIDUTENTES Al R 

. --~~ .-----=: 
CLAVE ÚHICAOE REGISTRO DE POBLACIÓff 

ANTES DE INICIAR EL Uf.NADO, LEA lAS INSmUCCIOHES (C*llidadn 
'1inCOfltavos,allneadas•ladontdwl,lkl~•~•bsnimi:wos) ¡---, "'º -

A.PELUDO PATtRHO,MAll:RHO Y NOlllSRE(1) o DENOMINA~ U ftAZótt IOCW. !. - -

14.. NÜMERO DE Q.l(HTES OUE 
RELACIONA 

--------+---l 
0 · ~~~~~r:;.IE.r~'::nwurno 119 

MOtltO TOTAi. 0E Of>CRACIOtlt.S 
E. COffQJCNTESRESlDCNTCSEN 115221 

El EXTRAHJtRO EN EL URCICK> 

...1 REGISTROíEOCRAL 
~ DE CONllUOUYCNTES 

_,.J ct.Al/E\JNICADE 

~~ RCOISTRODEPOOLACION 

~~~ ¡_ 
Q~ 

w N'nl"" g: IM10Nl 

:¡¡ 
M to.CJREISI 

CLIENTES 

i:-----

MANQUE COH ºX- LOS 
ANO.OS OUE PRESEHlA 

N0McR0 DE PRCNCEOORES DE 
F.~rRVICIOS,out mm 

MOt410T01Al0EOPEAACIOHES 
G.CIUERELACICJN.'(.....,i6nC"'lll 114~ -· UONTOTOTAlPEOPERAOONCS 
tlCOMPRO'IEEOORESDEBIENES Y 
SCR\llCI05ENCl~ICIO 

HúMERO DE PflOVEEOORES DE 
L BIENES V SERVICIOS, RESIDOOCS 

ENUEICTRAN..IERO 

MOffTO TOTAlOE OPERACIONES 
J, CON PROVEEDORES RESIDENTES 114!1. 

EN U EX'TRAHJERO EN URCICIO 

OOM1CILIOFISCAL 

·O, 

PROVEEDORES 

TEL(FONO 

OECLAAO 1WO PROTESTA OE DECIR VEROAD QUE LOS DATOS 
C()t(TENIOOS EN ESTA OCQ.ARACIÓH SON CIERTOS 

FIRW.0t:LCONTRIOUYcfftE O REPRf.seÑTAHiE LÉOAi. 

SE PRESENTA POR DUPLICADO 
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IHSTRUCClONESPAAAU.LLCNADO DC LD5,.NUOS 
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CONSTANCIA DE RETENCIONES POR 
SALARIOS Y CONCEPTOS ASIMILADOS 
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IMPORTACION Y EXPORTACION DE PIENES TANGIBLES 
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OELRÉGIMEN 
SIMPLIFICADO 
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DECLARACIÓN DE SUS 
INTEGRANTES, PERSONAS 

FISICAS 
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tlOJA 

ENC.ASOOE SER NSlfttNIESLOS Jl[NGl.OtLS,0CBCRA.llfl.llAA lAH'T1'.5 llOJi'oS OEMEXO 1 COMO SEAAHCCCSAAWI 
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BASE GRAVA.BLE 
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DECLARACIÓN GENERAL DE 
PAGO DE DERECHOS 
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REGISTRO FEDERAL DE COHTRJBU'(ENTES e _____ _ 
CLAVE UNJCADE REGISTRO DE P06lACIÓN 

""'°"" 

5 

ANTES DE INICIAR Cl LLENAOO,LEAl.AS INSTRUCCIONES (canbdadc1 ""º "'° 1111 cantavo1, al1n11illlu a la dofedla, Mn PNmctern distin\a!l a los nümeros). 

DCJDCJ APELLIDO PAtEANO,llATEANO Y NOtrORE(l)O Ot:NOM~ACIÓN O RAZÓK IOCW. 

VESCRIPCIÚN DEL CONCEPTO CLAVE CANTMIAOAPAGAR 
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