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INTRODUCCIÓN. 

Situación actual de la ovinocultura en México. 

La ovinocultura pese a que su impacto en la producción pecuaria del país no es 

tan grande como el de otras especies, ésta juega un papel importante dentro del sector 

pecuario, por el valor que representa en la economía del campesino tanto por los 

ingresos derivados de la actividad al tener gran demanda sus productos como el número 

de empleos que genera. 

La mayor parte de los ovinos se encuentran en manos de campesinos que no ven 

en los borregos un negocio redituable, sino simplemente como un ahorro. Este tipo de 

productor depende de los pastizales nativos para alimentar a su rebaño la calidad y 

cantidad de estos pastizales varían grandemente a través del año, favoreciendo estados 

de subnutrición que aunado al encierro nocturno hay una mayor susceptibilidad a las 

enfermedades. Por lo regular no cuentan con asistencia técnica y emplean técnicas 

tradicionales de producción, como empadre continuo, cruzamiento entre animales 

emparentados, no se desteta y sus criterios de selección se basan en aspectos 

fenotípicos. 

Otro tipo de productor, minoritario, es el ovinocultor de pie de cría, representado 

en muchos casos por personas con gran poder económico y político, que reciben 

asistencia técnica especializada, poseen instalaciones funcionales y llevan a cabo 

técnicas en ovinocultura de vanguardia. 
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Existe un sistema de producción intermedio donde el productor es poco 

numeroso, posee una situación económica desahogada y actitud abierta lo que les 

permite acceder a LJna tecnología para lograr una producción eficiente. El objetivo de 

este sistema es la producción de corderos para abasto de carne. 

Inventario. 

De acuerdo a la información oficial {SAGAR) existen en México alrededor de 6.3 

millones de ovinos. El 55% de la población ovina está concentrada en el centro del país; 

(México. Hidalgo, Puebla, Michoacán, Querétaro, Guanajuato, Tlaxcala, Morelos y D.F.) 

el 23% se encuentra en la zona norte (San Luis Potosí, Zacatecas, Durango, Coahuila, 

Nuevo León, Tamaulipas y Chihuahua) el 16% en la zona sur (Veracruz, Oaxaca, 

Chiapas, Campeche, Tabasco y Yucatán) y el 6% restante disperso en oíros estados del 

país. 

Por otra parte, en términos de la producción nacional el principal estado 

productor es el Estado de México {Fig. 1). En orden de importancia le siguen Hidalgo, 

Puebla, Veracruz y San Luis Potosí. En su conjunto, el volumen de esta producción 

representa el 56% del total nacional (Suárez y Sagamaga, 2000). 

Flg. 1.- Principales estados de la república mexicana 
productol'9S de cama ovina durante 1999. 

7% 

46% 

17% 

[~-MEXl~~-::mHI~~~~- •PUEBLA mVERACRUZ • S.L.P. •OTROS] 
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Producción. 

Se puede considerar que la población ovina en México en los últimos años se ha 

mantenido, pese a la elevada tasa de extracción registrada en los años de 1995-1996 

periodo en el que el ganado nacional reemplazo parte de las importaciones para cubrir el 

abasto. Este equilibrio se ha dado en principio por la incorporación de alrededor de 

500,000 vientres al inventario nacional procedentes tanto de la repoblación masiva de 

Australia como de los rescates para repoblación de ganado nacional tanto de lana como 

de pelo implementados a partir de 1996 y al crecimiento considerable en la población de 

borregos de pelo. que en estos últimos años ha ganado amplio terreno en las diversas 

regiones y climas de la república observándose que este tipo de ovinos ya representa el 

23% del inventario nacional. (Arteaga,2000). 

La producción de carne de ovino en México durante 1999 se estimó en 31,508 

toneladas de carne de canal, volumen que representa un incremento del 24.5% en 

relación con la producción registrada en 1990 y una tendencia ascendente, definiéndose 

una tasa de crecimiento lineal de 1.8% anual en el periodo de referencia . 

(Arteaga,2000). 
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Fig. 2. Producción de carne de ovino en México de 1990 a 1999. 
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Fuente: Elaboración con datos de la SAGAR. Los volúmenes están expresados en toneladas métricas de 
carne equivalente en canal. La linea de tendencia fue calculada a partir de la aplicación de modelos de 
regresión lineal sobre los volúmenes anuales de producción. 

Importaciones. 

La demanda nacional de carne, ha venido siendo complementada 

sistemáticamente con importaciones tanto de ganado en pie para sacrificio como de 

carne congelada. Durante 1999 se importaron 332,711 ovinos vivos para el abasto y 

33,799 toneladas de carne congelada que equivalen juntos a 2.3 millones de cabezas. 

De lo anterior se desprende que las importaciones cubrieron el 60% del consumo 

aparente de carne, que fue este último de alrededor de 70 mil toneladas. 

(Arteaga,2000). 
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Las importaciones de ovinos para abasto, tanto en ganado en pie como de carne 

congelada durante 1999 provinieron en un 70% de Australia y Nueva Zelanda, 25% de 

los Estado Unidos y el 5% restante de Chile. El ganado en pie únicamente es abastecido 

por los Estados Unidos. (Arteaga,2000). 

En la producción de lana al igual que en el resto del mundo se sufre una grave 

depresión en los consumos y consecuentemente en los precios de tal suerte que en 

México al no producirse en términos generales (por tipo de ganado y sistemas de 

explotación) lana de calidad que requiere la industria textil el valor de esta es mínimo, 

teniéndose que practicar las esquilas más como práctica de manejo sanitario que como 

cosecha. Las importaciones de lana representan alrededor del 60% de la demanda. 

(Arteaga,2000). 

- ·--·--· ------- ·----------------------------
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INFORMACIÓN BÁSICA 

DIVISIÓN GEOESTADÍSTICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE HIDALGO 

ATOTONILCO EL GRANDE, ESTADO DE HIDALGO -

Ubicación geográfica. 

El municipio de Atotonilco El Grande se localiza en las siguientes coordenadas: al norte 

20º27',al sur 20º 14' de latitud norte; al este 98º32', al oeste 98º50' de longitud oeste. 

Esto representa el 1.47% de la superficie del estado, sus principales colindancias son al 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN . 8 



norte con los municipios de Metztitlán y San Agustín Metzquititlán; al este con el estado 

de Veracruz-Llave y el municipio de Huasca de Ocampo; al sur con los municipios de 

Huasca de Ocampo, Omitlán de Juárez y Mineral del Chico; al oeste con los municipios 

de Mineral del Chico, Actopan y Metztitlán (Anuario Estadístico del Estado de Hidalgo, 

INEGI 2000). 

Clima. 

. I_i!)_O () Slj_b_tipo __ Símbolo Superficie municipal(%) 

Templado subhúmedo con lluvias en verano, 
de mayor humedad 

C(w2) 7.36 

Templado subhúmedo con lluvias en verano, 
de humedad media 

C(w1) 40.51 

Semiseco templado BS1K 

Seco semicálido BSH 
(Anuario estadistico del Estado de Hidalgo, INEGI 2000 ). 

El municipio cuenta con 26,213 habitantes. 

Población ganadera según especie en el municipio de 
Atotonllco El Grande, Estado de Hidalgo. 

Especie 

Ovinos 

Bovinos 

Porcinos 

Número de cabeza• 

20,279 

7,657 

4,743 

Caprinos 6,739 

( Anuario estadistico del Estado de Hidalgo, INEGI 2000 > 

41.46 

10.67 
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La productividad nacional es de 0.56%, o sea, de cada 100 vientres 56 corderos se 

logran al destete y 44 corderos mueren debido a diversos factores 1 entre los cuales 

están los que se enlistan a continuación: 

Problemas vinculados a la producción ovina (Pijoan y Tórtora, 1986): 
____ .. ___________ 

Nombre Causas orincioales Sianos 
----~---

Falta de consumo de 
Inanición calostro a las primeras Corderos débiles 

horas de nacido 
---~------

Coccidiosis Parásito protozoario del Diarrea sanguinolenta 
género Eimeria Disminución de oeso -------

Colibacilosis Bacteria Escherichia coli Diarrea blanquecina, 
disminución de peso 

¡------

Diarrea verdusca Salmonelosis Bacteria Sa/monella sanauinolenta 
f-

Bacteria Pasteurel/a Disnea , anorexia, dificultad sp. 
Neumonias Mycoplasma sp para respirar, flujo nasal, 

Ch/amydia sp. fiebre 

Enterotoxemia C/ostridium perfringes Cy Falta de coordinación, 
D anorexia, diarrea 

Alimento alto en proteína y Inapetencia, distensión del 
Timpanismo ruminal poca fibra, forraje verde rumen, diseña, caliente y húmedo, granos intranquilidad inmaduros 

Acidosis Ingredientes altos en Anorexia, disnea, 
carbohidratos (maíz, sorgo) ataxia, flatulencia ligera 

Dificultad al orinar, 
principalmente afecta 

Alimentos ricos en fósforo, amachos, distensión del 
Urolitiasis alimentos ricos en fósforo, vientre, 

respiración acelerada, 
anorexia 

Mal nutrición Alimentación deficiente Condición delgada, 
caauexia 

Deficiencia de vitamina 81 Marcha sin sentido a veces 
Poliencefalomalacia (tiamina) en circulo, ataxia, dificultad 

para ver bien v nnstración 

Deficiencia de minerales Selenio Debilidad 
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Inflamación de la ubre rubor 
Mastitis Bacterias Staphilococcus y y 

Streptococcus dolor de ubre se rehúsa a 
amamantar a su cordero ------
Cuadros de estomatitis, 

Viral Parapoxvirus lesiones proliferativas y 
Ectima contagioso costras en labios y mucosa 

oral '""- ---- --------

Bacteria Corynebacterium Lesiones abscedativas en 
Linfadenitis caseosa nódulos linfáticos o vis explorables ------.. -- -----------

Diarreas, disminución de 

Parasitosis gastroentérica Nematelmintos peso, 
Platelmintos Cuadro de anemia, edema 

submandibular - ·------

Parasitosis externa Melophagus ovinus, piojos, 
Alopecia, prurito. ácaros productores de sarna 

Estrosis Oestrus ovis Flujo nasal, estornudos 
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MISIÓN 

Contribuir a satisfacer las necesidades de mejoramiento genético en la crianza y 

engorda de ovinos en la zona de Atotonilco el Grande, Estado de Hidalgo. 

12 



VISIÓN 

Tener el reconocimiento profesional de las personas que eligen mis servicios 

reconociendo este en calidad y atención al cliente. 

13 



VALORES 

HONESTIDAD Hablar con la verdad de la calidad que se produce en este 
rebaño 

RESPONSABILIDAD Actuar con responsabilidad dando seguimiento a ganado 
de mejor calidad genética y calidad de carne para abasto 

CONSTANCIA En el cumplimiento de los objetivos 

ACTUALIZACIÓN Estar actualizado de acuerdo a nuevas tecnologlas asistiendo 
a foros y congresos de producción ovina 

CALIDAD Producir corderos de calidad y desarrollo precoz 

14 



IDENTIFICACIÓN DE FUERZAS Y DEBILIDADES. 

--------------
FUERZAS POSIBLE APLICACION 

·---·----- ·-------------- --------------- --------- --~---
CAPITAL 

-------------------- - --- ----- --·-· - ---- -----·-
Es propio el disponible de inmediato Incrementar el capital para aumentar la 

Acceso a crédito unidad de producción 

1 
- - . --·- --

- - ÑlVEL TÉCNICO 

- -- -·-- - - - - ---- -- ---- ---·----- ------------- ------¡-

Aplicar conocimientos para mejor 

Ser Médico Veterinario Zootecnista funcionamiento. 

Conocimientos profilácticos y de manejo Elaboración de dietas balanceadas. 

Conocimientos en la elaboración de dietas Aplicar programas de manejo profiláctico. 
integrales 

Establecimientos de mis planes y objetivos Seguir ordenadamente cada uno de ellos 

para lograr el éxito de la empresa 

--------------------
CLIENTES 

----------
Es mayor la demanda que la oferta. Venta constante de ovinos 

Se cuenta con clientes constantes Existencia de un buen mercado 

COSTOS . 
Son susceptibles a ser reducidos al obtener 

medicamentos a precio de descuento e 

ingredientes por mayoreo 

-
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GASTOS 

------ - --------· 
Se pueden disminuir al comprar insumos 

por mayoreo 

-·· -- - -----· ··--------
INSTALACIONES 

- - - - .. - --------·· ----
Se cuentan con instalaciones rusticas, No se requiere de construir o reestructurar 

funcionales y eficientes instalaciones 

' ·---- ---·- ---·--- -·---

DE-BlÜOADES ________ I 
- - - - - NIVEL TECNICO 

CORRECCION 

i ··----- ------ -------------~--------------~-! 
, Los conocimientos en nutrición y en otros Contar con asesores en nutrición 

: aspectos como en el uso de laboratorio son laboratorios de diagnostico. 

deficientes 

-- - - -- - - ----- -- --·-·---- ---··------,C=cc--Ll"'E,_,N~T=E,.,S,------------------t 

¡_ __ . -----·---------------,-----,-,--,---~---~--,---,,-----.,------,-,---j ¡ Son inconstantes en la cantidad que Vender a demás clientes y negociar preció. 
1 

¡compran debido a las importaciones. 

1 --- -----------------c~o~s""T~o~s--------------; 
1 

Variabilidad de los costos de insumos Comprar insumos a bajo costo en 

temporadas de cosecha. 

Buscar ingredientes más económicos para 

disminuir costos de producción 

Almacenar forraje para temporada de 

sequía y no hacer gastos innecesarios 
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Importación de borregos en pie y canal por alta demanda la cual 

provoca depreciación del producto nacional. 
MERCADO 

El precio se ve afectado por la oferta y la demanda . 

. - -------------1-------------------------------l 
Alto nivel de intermediarismo. 

1 COMPETENCIA 

1----------~ Aumenta el costo de insumos cuando se presenta escasez de los 

1 

PROVEEDORES . 
mismos. 

~ Idiosincrasia de la gente para el consumo del ovino como platillo 

1 

SOCIEDAD 
cotidiano. 

l------+-----------------------1 
[ CLIMA En épocas de lluvias aumentan los problemas de tipo respiratorio. 
1 

17 



MERCADO 

PROVEEDORES 

El mercado potencial es de 3000 familias 

Escasa oferta para abastecer la demanda 

Existen aproximadamente 15 barbacoyeros en la zona a los que se 

les puede vender el producto. 

Alta demanda en el consumo de barbacoa 

Al adquirir insumos por mayoreo el precio de estos tiende a bajar 

Se puede adquirir vientres y sementales de buena calidad. 

Existen otras explotaciones en la zona que ofrecen un producto 

COMPETENCIA muy heterogéneo en cuanto a edad y peso. 

SOCIEDAD 

ECONOMIA 

Costumbre para consumir barbacoa. 

Baja cultura en la explotación ovina. 

Especie en la cual se tiene el precio más alto en el mercado 

Por mis conocimientos profesionales disminuir el periodo 

lnter.-parto. 

TECNOLOGÍA Poder asistir a cursos, congresos y especialidades en producción 

ovina. 

CLIMA Adaptabilidad y rusticidad de la especie. 
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AREAS DE RESULTADOS: PRODUCCIÓN 

Objetivo 

1. Producir 130 corderos de 50 kg/año 

Estrategias: 

1. 1 Aumentar ciclos reproductivos 

1.2. Desarrollar una línea de corderos con mayor conversión alimenticia 

1.3. Implementar programas de nutrición 

Planes de acción: 

1.1. Aumentar ciclos reproductivos: 

1. 1. 1. Inducir ciclo reproductivo 

1.1.2. Introducción de razas con estacionalidad de empadre no tan marcado 

1. 1. 3. Conseguir hembras altamente reproductoras 

1.2. Desarrollar una lfnea de corderos con mayor conversión alimenticia: 

1.2.1. Introducir pie de cría de primera calidad 

1.2.2. Hacer cruzamientos entre razas productoras de carne con alta conversión 

1.3. Implementar programas de nutrición: 

1.3.1.Manejar una buena alimentación 

1.3.2. Conseguir forrajes y concentrados de buena calidad 

1.3.3. Formulación de raciones 
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AREA DE RESULTADO: SANITARIO 

Objetivo 

2. Reducir en un 85 % las enfermedades 

Estrategias 

2.1 Vacunación y desparasitación 

2.2. Evitar cambios bruscos de temperatura 

2. 3. Limpiar y desinfectar regularmente los corrales 

2.4. Controlar la mortalidad que no debe de exceder en un 5 % 

Planes de acción 

2. 1. Vacunación y desparasltación 

2. 1. 1. Elaborar un calendario de vacunación 

2.1.2. Elaborar un calendario de desparasitación 

2.1.3. Hacer rutinas de observación de comportamientos 

2. 1.4. Suplementar los minerales requeridos por el animal 

2.2. Evitar cambios bruscos de tempe,..tura 

2.2.1. Evitar sacar el rebaño del corral de encierro a pastorear con temperaturas muy 

altas 

2.2.2. Evitar que se humedezcan las camas 

2.2.3. Evitar corrientes de aire 
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2.3. Limpiar y desinfectar regularmente los corrales: 

2.3.1. Elaborar calendario de limpieza y desinfección 

2.4. Controlar la mortalidad que no debe de exceder en un 5 % 

2.4.1. Suplementar alimento de buena calidad 

2.4.2. Suplementar a vientres en periodos críticos 

2.4.3. Hacer un buen manejo del rebaño 

2.4.4. Evitar hacinamientos 
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~I 

1 

AREAS DE RESULTADO: CAPACITACIÓN 

Objetivo 

3. Capacitar al MVZ responsable directo en producción ovina 

Estrategias: 

3. 1. Asistir a cursos y foros ovinos. 

3.2. Especialización en producción animal ovina. 

Planes de acción. 

3.1. Asistir a cursos y foros ovinos. 

3.1.1. Información sobre las fechas de inicio, inscripción, requisitos y documentación 

necesaria. 

3.1.2. Tomar los cursos según su fecha de aplicación y disponibilidad. 

3.2. Especialización en producción animal ovina. 

3.2.1 Información donde imparten estudios de especialización. 
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FLUJO DE EFECTIVO POR AÑO 
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