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INTRODUCCION.

Situacion actual de la ovinocultura en México.

L.a ovinocultura pese a que su impacto en la produccién pecuaria del pais no es
tan grande como el de otras especies, ésta juega un papel importante dentro del sector
pecuario, por el valor que representa en la economia del campesino tanto por los
ingresos derivados de la actividad al tener gran demanda sus productos como el numero

de empleos que genera.

La mayor parte de los ovinos se encuentran en manos de campesinos gque no ven
en los borregos un negocio redituable, sino simplemente como un ahorro. Este tipo de
productor depende de los pastizales nativos para alimentar a su rebafio la calidad y
cantidad de estos pastizales varian grandemente a través del afo, favoreciendo estados
de subnutricién que aunado al encierro nocturno hay una mayor susceptibilidad a las
enfermedades. Por lo regular no cuentan con asistencia técnica y emplean técnicas
tradicionales de produccion, como empadre continuo, cruzamiento entre animales
emparentados, no se desteta y sus criterios de seleccion se basan en aspectos
fenotipicos.

Otro tipo de productor, minoritario, es el ovinocultor de pie de cria, representado
en muchos casos por personas con gran poder economico y politico, que reciben
asistencia técnica especializada, poseen instalaciones funcionales y llevan a cabo

técnicas en ovinocultura de vanguardia.



Existe un sistema de produccién intermedio donde el productor es poco
numeroso, posee una situacion econdmica desahogada y actitud abierta lo que les
permite acceder a una tecnologia paré lograr una produccién eficiente. El objetivo de

este sistema es la produccién de corderos para abasto de carne.

Inventario.

De acuerdo a la informacion oficial (SAGAR) existen en México alrededor de 6.3
millones de ovinos. El 55% de la poblacién ovina esta concentrada en el centro del pais;
(México, Hidalgo, Puebla, Michoacan, Querétaro, Guanajuato, Tlaxcala, Morelos y D.F.)
el 23% se encuentra en la zona norte (San Luis Potosi, Zacatecas, Durango, Coahuila,
Nuevo Ledn, Tamaulipas y Chihuahua) el 16% en la zona sur (Veracruz, Oaxaca,
Chiapas, Campeche, Tabasco y Yucatan) y el 6% restante disperso en otros estados del
pais.

Por otra parte, en términos de la produccion nacional el principal estado
productor es el Estado de México (Fig. 1). En orden de importancia le siguen Hidalgo,

Puebla, Veracruz y San Luis Potosi. En su conjunto, el volumen de esta produccion

representa el 56% del total nacional (Suarez y Sagarnaga, 2000).

Fig. 1.- Principales estados de la republica mexicana
productores de carne ovina durante 1999,
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Produccioén.

Se puede considerar que la poblacién ovina en México en los Uitimos afios se ha
mantenido, pese a la elevada tasa de extraccion registrada en los aiios de 1995-1996
periodo en el que el ganado nacional reemplazo parte de las importaciones para cubrir el
abasto. Este equilibrio se ha dado en principio por la incorporaciéon de airededor de
500,000 vientres al inventario nacional procedentes tanto de la repobiacién masiva de
Australia como de los rescates para repoblacién de ganado nacional tanto de lana como
de pelo implementados a partir de 1996 y al crecimiento considerable en la poblacion de
borregos de pelo, que en estos ultimos afios ha ganado amplio terreno en las diversas
regiones y climas de la replblica observandose que este tipo de ovinos ya representa el
23% del inventario nacional. (Arteaga,2000).

La produccién de carne de ovino en México durante 1999 se estimé en 31,508
toneladas de carne de canal, volumen que representa un incremento del 24.5% en
relacion con la produccién registrada en 1990 y una tendencia ascendente, definiéndose
una tasa de crecimiento lineal de 1.8% anual en el periodo de referencia

(Arteaga,2000).



Fig. 2. Produccioén de carne de ovino en México de 1990 a 1999.
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Fuente: Elaboracién con datos de la SAGAR. Los volimenes estan expresados en toneladas métricas de
carne equivalente en canal. La linea de tendencia fue calculada a partir de la aplicacion de modelos de
regresion lineal sobre los volumenes anuales de produccion.

Importaciones.

La demanda nacional de carne, ha venido siendo complementada
sistematicamente con importaciones tanto de ganado en pie para sacrificio como de
carne congelada. Durante 1999 se importaron 332,711 ovinos vivos para el abasto y
33,799 toneladas de carne congelada que equivalen juntos a 2.3 millones de cabezas.
De lo anterior se desprende que las importaciones cubrieron el 60% del consumo
aparente de carne, que fue este (litimo de alrededor de 70 mil toneladas.

(Arteaga,2000).




Las importaciones de ovinos para abasto, tanto en ganado en pie como de came
congelada durante 1999 provinieron en un 70% de Australia y Nueva Zelanda, 25% de
los Estado Unidos y el 5% restante de Chile. El ganado en pie Gnicamente es abastecido

por los Estados Unidos. (Arteaga,2000).

En la produccion de lana al igual que en el resto del mundo se sufre una grave
depresion en los consumos y consecuentemente en los precios de tal suerte que en
Meéxico al no producirse en términos generales (por tipo de ganado y sistemas de
explotacién) lana de calidad que requiere la industria textil el valor de esta es minimo,
teniéndose que practicar las esquilas mas como practica de manejo sanitario que como
cosecha. Las importaciones de lana representan alrededor del 60% de |la demanda.

(Arteaga,2000).




INFORMACION BASICA
DIVISION GEOESTADISTICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE HIDALGO

ATOTONILCO EL GRANDE, ESTADO DE HIDALGO I

Ubicacion geogréfica.
El municipio de Atotonilco El Grande se localiza en las siguientes coordenadas: al norte
20°27'.al sur 20° 14’ de latitud norte; al este 98°32', al ceste 98°50' de longitud oeste.

Esto representa el 1.47% de la superficie del estado, sus principales colindancias son al

TESISCON
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norte con los municipios de Metztitlan y San Agustin Metzquititlan; al este con el estado
de Veracruz-Llave y el municipio de Huasca de Ocampo; al sur con l0s municipios de
Huasca de Ocampo, Omitlan de Juarez y Mineral de! Chico; al oeste con los municipios

de Mineral del Chico, Actopan y Metztitlan (Anuario Estadistico del Estado de Hidalgo,

INEGI 2000).
Clima

L “T;léag subtipo Simbolo Superficie municipal (%) |
Templado subhimedo con lluvias en verano, C(w2) 7.36

de mayor humedad

Templado subhumedo con lluvias en verano, C(w1) 40.51
de humedad media

Semiseco templado BS1K 41.46

Seco semicalido BSH 10.67
( Anuario estadistico del Estado de Hidalgo, INEG! 2000 ).

El municipio cuenta con 26,213 habitantes.

Poblacion ganadera segtin especie en el municipio de
Atotonilco El Grande, Estado de Hidalgo.

Especie Niamero de cabezas
Ovinos 20,279
Bovinos 7,657
Porcinos 4,743
Caprinos 6,739

( Anuario estadistico del Estado de Hidalgo, INEGI 2000 )



La productividad nacional es de 0.56%, o sea, de cada 100 vientres 56 corderos se

logran al destete y 44 corderos mueren debido a diversos factores ' entre los cuales

estan los que se enlistan a continuacién:

Problemas vinculados a la produccidén ovina (Pijoan y Tértora, 1986):

- Nombre Causas principales Signos
Falta de consumo de
Inanicion calostro a las primeras Corderos débiles
horas de nacido
Coccidiosis Parasito protozoario del Diarrea sanguinolenta

género Eimeria

Disminucion de peso

Colibacilosis

Bacteria Escherichia coli

Diarrea blanquecina,
disminucion de peso

Salmonelosis

Bacteria Salmonella

Diarrea verdusca
sanguinolenta

Neumonias

Bacteria Pasteurella sp.
Mycoplasma sp
Chlamydia sp.

Disnea , anorexia, dificultad
para respirar, flujo nasal,
fiebre

Enterotoxemia

Clostridium perfringes Cy
D

Falta de coordinacion,
anorexia, diarmea

Timpanismo ruminal

Alimento alto en proteina y
poca fibra, forraje verde
caliente y himedo, granos

Inapetencia, distension del
rumen, disena,
intranquilidad

inmaduros
Acidosis Ingredientes aitos en Anorexia, disnea,
carbohidratos (maiz, sorgo) ataxia, flatulencia ligera
Dificultad al orinar,
principalmente afecta
Alimentos ricos en fosforo, amachos, distension del
Urolitiasis alimentos ricos en fosforo, vientre,
respiracion acelerada,
anorexia
Mal nutricion . . . Condicién delgada,
Alimentacién deficiente caquexia

Poliencefalomalacia

Deficiencia de vitamina B1
(tiamina)

Marcha sin sentido a veces
en circulo, ataxia, dificultad
para ver bien y postracion

Deficiencia de minerales

Selenio

Debilidad




Mastitis

Bacterias Staphilococcus y
Streptococcus

Inflamacion de la ubre rubor

y
dolor de ubre se rehusa a
amamantar a su cordero

Ectima contagioso

Viral Parapoxvirus

Cuadros de estomatitis,
lesiones proliferativas y
costras en labios y mucosa
oral

Linfadenitis caseosa

Bacteria Corynebacterium

Lesiones abscedativas en
nédulos linfaticos

Parasitosis gastroentérica

vis
° explorables
Diarreas, disminucion de
Nematelmintos peso,

Platelmintos

Cuadro de anemia, edema
submandibular

Parasitosis externa

Melophagus ovinus, piojos,
acaros productores de sarna

Alopecia, prurito.

Estrosis

Qestrus ovis

Flujo nasal, estornudos




MISION

Contribuir a satisfacer las necesidades de mejoramiento genético en ia crianza y

engorda de ovinos en la zona de Atotonilco el Grande, Estado de Hidalgo.



VISION

Tener el reconocimiento profesional de las personas que eligen mis servicios

reconociendo este en calidad y atencion al cliente.
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HONESTIDAD

RESPONSABILIDAD

CONSTANCIA

ACTUALIZACION

CALIDAD

VALORES

Hablar con la verdad de la calidad que se produce en este
rebafio

Actuar con responsabilidad dando seguimiento a ganado
de mejor calidad genética y calidad de carne para abasto

En el cumplimiento de los objetivos

Estar actualizado de acuerdo a nuevas tecnologias asistiendo
a foros y congresos de produccion ovina

Producir corderos de calidad y desarrollo precoz



IDENTIFICACION DE FUERZAS Y DEBILIDADES.

FUERZAS

POSIBLE APLICACION

CAP

ITAL

'Es propio el disponible de inmediato

Acceso a crédito

Incrementar el capital para aumentar la

unidad de produccion

T NIVELT

ECNICO

Ser Médico Veterinario Zootecnista
Conocimientos profilacticos y de manejo

Conocimientos en la elaboracion de dietas
integrales

Establecimientos de mis planes y objetivos

Aplicar conocimientos para mejor
funcionamiento.

Elaboracion de dietas balanceadas.

Aplicar programas de manejo profilactico.
Seguir ordenadamente cada uno de ellos

para lograr el éxito de la empresa

CLIENTES

Es mayor la demanda que la oferta.

Se cuenta con clientes constantes

Venta constante de ovinos

Existencia de un buen mercado

COSTOS

Son susceptibles a ser reducidos at obtener
medicamentos a precio de descuento e

ingredientes por mayoreo




GAS

TOS

Se pueden disminuir al comprar insumos

por mayoreo

INSTALACIONES

| Se cuentan con instalaciones rusticas,

| funcionales y eficientes

No se requiere de construir o reestructurar

instalaciones

DEBILIDADES

CORRECCION

NIVELT

ECNICO

i
; T T

i Los conocimientos en nutricion y en otros
i .

i aspectos como en el uso de laboratorio son

deficientes

Contar con asesores en nutricion

laboratorios de diagnostico.

CLIENTES

!"Son inconstantes en la cantidad que

1
{compran debido a las importaciones.

Vender a demas clientes y negociar preci6.

Ccos

TOS

Variabilidad de los costos de insumos

Comprar insumos a bajo costo en
temporadas de cosecha.

Buscar ingredientes mas econémicos para
disminuir costos de produccion

Almacenar forraje para temporada de

sequia y no hacer gastos innecesarios
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Importacion de borregos en pie y canal por alta demanda la cual

provoca depreciacion del producto nacional.
MERCADO

El precio se ve afectado por la oferta y la demanda.

Alto nivel de intermediarismo.
COMPETENCIA

Aumenta el costo de insumos cuando se presenta escasez de los
PROVEEDORES
mismos.

Idiosincrasia de la gente para el consumo del ovino como platilto
SOCIEDAD
cotidiano.

CLIMA En épocas de lluvias aumentan los problemas de tipo respiratorio.




El mercado potencial es de 3000 familias
Escasa oferta para abastecer la demanda

MERCADO | xisten aproximadamente 15 barbacoyeros en la zona a los que se
les puede vender el producto.
Alta demanda en e! consumo de barbacoa
Al adquirir insumos por mayoreo el precio de estos tiende a bajar
Se puede adquirir vientres y sementales de buena calidad.
PROVEEDORES

COMPETENCIA

Existen otras explotaciones en la zona que ofrecen un producto

muy heterogéneo en cuanto a edad y peso.

Costumbre para consumir barbacoa.
Baja cuitura en la explotacion ovina.

SOCIEDAD
Especie en la cual se tiene el precio mas alto en el mercado

ECONOMIA
Por mis conocimientos profesionales disminuir el periodo
Inter.-parto.

TECNOLOGIA |Poder asistir a cursos, congresos y especialidades en produccién
ovina .
CLIMA Adaptabilidad y rusticidad de la especie.




AREAS DE RESULTADOS : PRODUCCION

Objetivo

1. Producir 130 corderos de 50 kg/afio

Estrategias:

1.1. Aumentar ciclos reproductivos
1.2. Desarrollar una linea de corderos con mayor conversién alimenticia

1.3. Implementar programas de nutricion

Planes de accion:

1.1. Aumentar ciclos reproductivos:

1.1.1. Inducir ciclo reproductivo

1.1.2. Introduccion de razas con estacionalidad de empadre no tan marcado
1.1.3. Conseguir hembras altamente reproductoras

1.2. Desarrollar una linea de corderos con mayor conversion alimenticia:
1.2.1. Introducir pie de cria de primera calidad

1.2.2. Hacer cruzamientos entre razas productoras de carmne con alta conversion
1.3. implementar programas de nutricion:

1.3.1.Manejar una buena alimentacion

1.3.2. Conseguir forrajes y concentrados de buena calidad

1.3.3. Formulacién de raciones



AREA DE RESULTADO : SANITARIO

Objetivo

2. Reducir en un 85 % las enfermedades

Estrategias

2.1. Vacunacion y desparasitacion
2.2. Evitar cambios bruscos de temperatura
2.3. Limpiar y desinfectar regularmente los corrales

2.4. Controlar la mortalidad que no debe de exceder en un 5 %

Planes de accién

2.1. Vacunacién y desparasitaciéon

2.1.1. Elaborar un calendario de vacunacion

2.1.2. Elaborar un calendario de desparasitacion

2.1.3. Hacer rutinas de observaciéon de comportamientos

2.1.4. Sup!ementar los minerales requeridos por el animal

2.2. Evitar cambios bruscos de temperatura
2.2.1. Evitar sacar el rebafio del corral de encierro a pastorear con temperaturas muy
altas

2.2.2. Evitar que se humedezcan las camas

2.2.3. Evitar corrientes de aire

20



2.3. Limpiary desinfectar regularmente los corrales:

2.3.1. Elaborar calendario de limpieza y desinfeccion

2.4. Controlar la mortalidad que no debe de excederen un 5 %
2.4.1. Suplementar alimento de buena calidad

2.4.2. Suplementar a vientres en periodos criticos

2.4.3. Hacer un buen manejo del rebafo

2.4.4. Evitar hacinamientos

21



AREAS DE RESULTADO : CAPACITACION
Objetivo
3. Capacitar al MVZ responsable directo en produccién ovina
Esirategias:

3.1. Asistir a cursos y foros ovinos.
3.2. Especializacion en produccién animal ovina.

Planes de accién.

3.1. Asistir a cursos y foros ovinos.

3.1.1. Informacién sobre las fechas de inicio, inscripcién, requisitos y documentacion
necesaria.

3.1.2. Tomar los cursos segun su fecha de aplicacién y disponibilidad.

3.2. Especializacién en produccién animal ovina.

3.2.1 Informacion donde imparten estudios de especializacion.

22
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TELEFOHO 0] 30| 0| 70| 0| 2o0( 20|  200] 0| w0l o 200
[GASGUNA %0 300 300 300 300 300{ 30 300 300] 300 300] 300
ENERGIA ELEGTRICA 50 % 150 150 150 350 50 150 V50 50 150 150
(GTCE MANTENM ENTO 450 7o) Y ) 0 0 ) ) &% 0 0 0 %0
MEDCAENTO 127060 127000 177000 127000 237000 40| Tmw
VETERINARIO €600 63500 635 00 6300 1,186 60 THW| 7300
TOTAL X 10510 17415 12475 10,510 m 10570 10519 14,086 11,650 TS| 13825
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CONCEPTO AN AL AOTO SePT ocT [ i
ALVERTO, |__82x] 8220] ___ 8220] 8,220 5010 9,380 9,380
A TERREND. B0 23] &0 50 800 800 B0,
ETEY 53 1,500 1500 1,500 1,500 TE0 |g—|'575
THIFOD X0 20 200 200 20 200 200
GRS a0 20 00 30 X0 30
L IA LIECTHRCA 150 50 150 150 150 150 [EY)
G TG W TEFMENTD %0 F2) p=7) I =] 0 &0 0
MO NTO. 147000 2,74000 13_7ﬁ.‘ 167000 167000
(VL TERT ARG 7600 1,300 600 5,00 &% 00
TOTAL 10 AT 11,620 12520 2,750 5265 5265 27| 15, V27| 12.7%0]
NG, BORREGOS, 374 274 274 274 167 312 312 312 312 7 32| 317 ]
CTO PROWBCRFEGO 42 0 «Q 2 75 ) £] L) A1 ) A1 a1
[a1e.
[ CONCEPTO AN AL AG10 SEPT oct NOV oc ENE ¥ ABR Y
TS $810 16470 470 10,470 0470 10470 10470 1047 620 11810 118101 11,610
RTA TERREZO. B0 00 800 500 &0 &0 &0 600 j"“—uﬁ—ﬁ{ 800
PEGTES 1500 1500 15060 1500 1500 1,500 TS0 e 6] s8] 1] 150]
GASCUNA 30 0 300 00 300 300 300 30 00 300 —so| o]
[ENERGIA ELECTRICA [ES) 150 150 150 150 150 150 150 150 150 0| 50|
GTCE MANTENMENTO 0 &0 5 40 & ) 0 40 & 0 0 0
(MECICAMENTO 312000 187000 1.87000 1.87000 3. 4000 2,00000 207000
VETERNARD TS0 e Yoo} W 7 oY) (R iGEm] Tome
JOTAL 13,650 13870 18,675 16,675 13870 86781 13,670] 13870 14586 15010 18,115] 18,115
NO_ BORFEGOS 187 38 348 346 3% £ 3% % 207 7 37 L_—__!L
N
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INVENTARIO
jun-jul compra ganado 100 100
oct-nov__ |1er parto 87 187
jun-jul 2do parto 110 297
jun-jul 1ra venta 60 237
feb-mzo |3er paro 127 364
feb-mzo {2da venta S0 274
oct-nov__ [4to parto 145 419
oct-nov__ {3ra venta 107 312
jun-jul 5to parto 162 474
un-jul 4ta venta 125 349
feb-mzo _[6to parto 180 529
feb-mzo  |5ta venta 142 387
oct-nov__|7mo parto 197 584
oct-nov  |6ta venta 160 424
myo-jun__{7ma venta 197 227
myo-jun |Bva via. vientre 127 100

ANAILISIS DE VENTAS

jun-jul 60 1,000 60,000

feb-mzo 90 1,050 94,500
oct-nov 107 1,100 117,700
jun-jul 125 1,150 143,750
feb-mzo 142 1,200 170,400
oct-nov 160 1,250 200,000
mayjun 197 1,300 256,100
dic 127 630 80,010
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FLUJO DE EFECTIVO POR ANO

RTA DE MOLINO 36,000 36,000 36,000 36,000
VENTA DE BORREGO 154,500 117,700 314,150
TOTAE FRESC ARG S8 0007 214882053412 :
ALIMENTO 56,880 85,350 103,410 119,940
RTA. TERRENO 9,600 9,600 9,600 9,600
PEONES 18,000 18,000 18,000 18,000
TELEFONO 2,400 2,400 2,400 2,400
GASOLINA 3,600 3,600 3,600 3,600
ENERGIA ELECTRICA 1,800 1,800 1,800 1,800
GTOS MANTENIMIENTO 5,400 5,400 5,400 5,400
MEDICAMENTO 4,000 10,390 9,220 16,360
VETERINARIO 2,000 5,195 4,610 8,180
GASTOS DE INSTALACION

TOTAL EGRESO8 ;%41

36,000
536,110
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ESTADO DE RESUL.TADOS POR ANO

'RTA. DE MOLINO 3000 36000 36000 B0 36,000 180,000

VENTA DE BORREGO - 154500 117700 =~ 314150 536,110 1,122,460
ALIMENTO 56,880 85,350 103410 119,940 123,240 488,820
MEDICAVENTO 4 000 10,390 9,220 16,360 12,750 52,720
VETERINARIO 51985 4610 8,180 6,475 26,460
mfmvm.ﬁ*kﬁ;mﬁmum el AT R TV RMES Y F e ‘

RTA TERRENO 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600 48,000
PEONES 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 90,000
TELEFONO 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 12,000
GASOLINA 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 18,000
ENERGIA ELECTRICA 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 9,000
GTOS MANTENIMIENTO 5,400 5,400 5.400 5,400 5,400 27,000
DEPRECIACIONES - - - - -

PMOF(TIZACIONES o - -

~ TESIS CON
'FALLA DE ORIGEN-
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