=2 ~?,K\

WML 1UIONOMA 5

FACULTAD OE FILOSOFIA

Y LETRAS

49,

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA
DE MEXICO -

TN 2 e
TN QYN "

K4 ULTAD DE FILOSOE[AY LETRAS ™

(SUA) GEQGRAFIA T, i ¢
/'(:7;"‘ \
U.N. A. M (L
FACULTAD DE FILOSOFIA v (FTpag ;

s{e{atura de fa Divisisn del :
Istema Universidag_api \S Succion i b s _
“LAS TIENTFAS DE AUTO ERVICIO”:(F] caso
- . ey i .
de Aurrera). Un estudio analitico sobre’su influencia en
el desarrollo y transformacion espacial de la Ciudad de
Meéxico, especialmente de las Colonias Federal y Jardin
Balbuena (Delegacion Venustiano Carranza).

i
Ervi A

TESIS

QUE PARA OBTENER EL TfTULO’DE
LICENCIADO EN GEOGRAFIA

PRESENTA
URVANO RIOS ABILA

ASESOR: DRA. LILIANA LOPEZ LEVI

MEXICO, D.F MARZO 2002




e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



AGRADECIMIENTOS

A D_iosk gracias‘
A la Umversndad Nacional Auténoma de México y a-la Facultad de Fllosofla y

i Letras e

“Con un gran Carmo a mls Padres Alejandro y Minerva, a mis abuelos y a mis
hermanos,’ Consuelo Dawd Josefa Jesus y Cecilia por su apoyo moral,
econdmico. y. sobretodo por aguantar mls noches de desvelo y apoyarme para

llegar a este momento mportante de'mi vndav Gracias por todo.

: A mis amigos“&e‘Generaclon dela Carr.e,ra“de'G,eografia. grarci'ars por su apoyo.

‘A mis amigos de la empres _ i zsta y apoyo para terminar este
e 2 los : colaboracmn

amano y los profesores

Silvana, Liliana Lopez Levx Jose Gazca, Hilario Maya Armando Garcia de Ledén y
Patricia QOlivera por sus conommlentos 'y.apoyo para termmar mi carrera.

: , C B Gracias a Todos.

NTOWOo 371 ¥1I¥d
NOD SI51d




INDICE

pagina
INTRODUCCION reeerteeetsnsssansterisnseane 1
CAPITULOII
1.1.- Las Ciudades: Espacios en movimiento...... 5
1.2.- Historia y desarrollo de las ciudades en el mundo............cconerreacienne 9
1.3.- Historia y desarrollo de las ciudades en México 22
CAPITULOII ’
2.1.- El Comercio en la Ciudad de México . ‘ 27 .

2.2.- Clasificacion y Analisis del Comercio en México....

2.2.1.- Tianguis y Mercados. .

. 34

2.2.2.- Tiendas Departamentales......

2,2.3.- Centros Comerciales.....ccccccavieannens

2.3.- Los Supermercados en México.

2.3.1.- Tiendas de Conveniencia

CAPITULO IH

3.1.- Historia de Aurrera......

51

3.2.- El Grupo Cifra-Wal-Mart.

3.3.- La organizacion del grupo Cifra-Wali-Mart y
. su distribucion en el territorio nacional

65

70

3.3.1.- Bodega Aurrera.....

70

3.3.2.- Suburbia.....

70




335 Sam c'ub :

[ 3 3 6 Los Centros de Dlstnbucion i

CAPITULO IV

.. 4.1.- Consideraciones generales sobre el desarrollo hlstorico de la
Delegaciéon Venustiano Carranza

4.2.- La Colonia Federal..........

4.3.- Colonia Jardin Balbuena......

CONCLUSIONES...oonvverreerrenen. i

BIBLIOGRAFIA.....ecoveeeesreeseessreeens NN

. 70

71
71

72

77
-85

92




]INTRODUCCiC’)N

A través del tlempo el Valle de Méxuco y en especnal el Distrito Federal ha
expenmentado grandes camblos tanto en el uso de suelo, como en la estructura
'urbana. ‘La década de los afios: cmcuenta marcd la entrada de estos cambios
: lmpulsados prmcapalmente por procesos de expansion acelerada, derivados de la
: lndustrlahzacu‘m el comercxo y otros factores tanto politicos como sociales.

< El argumento pnncupal de los planteamlentos que se manejan, es que el
‘desarrollo de grandes comercxos como centros comercnales tiendas de
autoservucuo "h:permercados etc.. son negoc:os que generan cambios en el uso de
ento de poblacnén y empleos factores que t:enen mﬂuencna en los

‘suelo 'c 2Ci
: 'valores ela socnedad y la orgamzacnén del espacxo urbano

Los centros comercnales y Ias tlendas de autoservicio nacen como parte de este

,;gravttaron ‘en un principio, los grandes cambios en las cnudades el hecho de
~ { poder pnvuleglar al comercio como un elemento que puede transformar espacnos-
nos permltlré conocer de manera mas clara cual fue el papel que ha Jugado esta
"‘~.act|v1dad en el proceso de conformacion de lo que hoy es la Ciudad de México

prlnClpalmente.

Por ello el estudio en cuestidon se propone conocer la forma en que las cnudades
principalmente las de México y el Distrito Federal en especial se transformaron a
raiz de la llegada de la industria y como con el tiempo pasaron a transformarse :
debido la actividad comerclal También se pretende conocer la’ |nﬂuenc1a de las
tiendas de autoservucuo en el desarrollo y transformacion de espacms. partlendo
del caso especlf'co de la empresa Aurrera, en el cual analizaremos su influencia’
en el desarrollo y transformacion espacial de las colonias Federal y Jardin
' Balbuena, p'or ser estos proyectos comerciales relativamente recientes y formar



parte de los grandes camblos que se han dado en. esta urbe y. especnalmente en

; la Delegacnén Venustxano Carranza T

Aunado a lo a terlor, pretendemos conocer las caracteristlcas proplas del uso de
as cntadas anteriormente y el comportamlento de la poblaclon a

suelo de Ias

raiz del naci de estas tlendas

;Serspéc’tviva’se puede partir del supuesto de que las colonias Federal y

B Jardtn Balbuena .se desarrollaron y transformaron desde Ia llegada de las tiendas
: Aurreré Aeropuerto y Aurreré Balbuena respectlvamente ‘ s :

+ En este sentldo consndero necesarlo y valioso las aportac:ones de Quintana E.
Carlos (1992 p 158) quién ha- realazado un estudlo sobre los dlferentes espacios
3 comerc:ales y Que entre otras cosas plantea que - los supermercados estan
: constderados como parte de nuevos emplazamlentos urbanos.

.De igual forma este trabajo recoge la propuesta metodoldgica de Lopez L. Liliana
(1999, p. 80) quién ha abordado los parametros en torno al conceptdde Centro
Comercial y el cual considera a la plaza o Centro Comercial como un concepto
muy exitoso de uso de suelo, de desarrollo urbano, de bienes raices y de comercio
al menudeo en el sigio veinte. Mas adelante veremos si este planteamiento tiene

la misma vigencia para este siglo que recién empieza.

Por todo esto, la eleccidn como tema de estudio “las tiendas de autoservicio y en
-especial y en: especnal el caso de Aurreré" tiene su primera justificacion, en la

- escasez de trabajos que se han realizado sobre este tema y sobretodo que no se

"han dado de una manera constante y precisa; y los pocos que existen han tenido

.un surgimiento diverso y alslado.

Otra razdn de peso qué propici6 la realizacion de este trabajo es el poco interés
que ha existido por estudiar el espacio urbano de las colonias ya mencionadas, un



espacio urbano que tlene muchas éreas en que se puede estudlar y més desde Ia :

perspectiva de las tiendas” de’ autoservncno

Por lo anterior, es preciso subrayar que esta |nvestlgaC|on se basa en estudlos‘
realizados sobre la empresa Aurrerd (hoy Wal- Mart de Méxxco) y las colonlas
Federal y Jardin Balbuena ubicadas dentro de ia Delegacnon Venustlano Carranza .
tanto bibliografica como hemerogréfica y entrevnstas en Ia zona de estudlo.

Asi pues, en el primer capitulo se caracterizaran algunos conceptos relac:onados' o
con el significado y la importancia de las cnudades utlllzando las aportacuones de"

grandes gedgrafos que han escnto documentos relacnonados con: este tema"
. as cnudades en el mundo ‘

Ademas de adentrarnos al. orlgen y de‘sarrollo d
analizando los factores que han mﬂm lo. en la . creactén y desarrollo de estas a .
través de la historia y espec:almente en” Méxlco En el segundo capitulo ‘s8 -
abordara la historia del comercno‘en México de una manera mas detallada,v.se“
analizara la evolucién de esta’actividad con el fin de conocer su import‘ancia ‘hoy

en dia para poder entender el porque de las grandes cadenas comerciavlké's,que ‘
conocemos hoy en dia, se llevara a cabo una clasificacion de las formas en que se
practica la actividad comercial y su distribucién espacial en un apartado de este
capitulo hablaremos sobre los supermercados en México, haciendo mencion de

como Ilegaron al pais y como han evolucionado con el paso del tiempo y su

mtegracnon en el mercado mundial.

En el tercer capitulo abordaremos lo que es la empresa Aurrera y su relacion con |
la: conformacuén de la Ciudad de México, ademas mencionaremos los factores
.que han lnﬂUldO para convertirse en Wal-Mart, también mencionaremos que
negocxos pertenecen a esta gran cadena comercial haciendo un pequedio analisis
de. cada.‘ uno de estos negocios y su distribucion geografica en la Replblica

Mexicana.



Por dltimo, en el cuarto capitulo, trataremos sobre elyde‘sarrollo histérico de la
Delegaciéon Venustiano Carranza especnalmente haremosun anélusns sobre los: g e
cambios que se han dado en Ias colonias Federal y Jardin Balbuena tanto en su L
uso de suelo como en el comportamlento de su poblacxon desde que se cr 'éron:
hasta nuestros dias y sobre todo con relacion a las tiendas Aurreré Aeropue o’ ys
Balbuena, respectlvamente considerando que hay otros factores que pueden :

haber influido y que se.mencionaran en su momento si es el caso.




CAPITULO |
1.1.- 'Las ciUdades: espacios en movimiento.

La cxudad el fenomeno urbano, dado su caracter complejo y mulndrmensxonal ha
sido consuder da S|empre por el gedgrafo como objeto de estudio, pero, como ya-
advertla en 1 G Manuel de Teran ( citado por Garcia Ballesteros Aurora 1995

p 11) no es "p _snble aprehender la totahdad de su contemdo la rlqueza de susif .
ados desde una perspectlva umlateral ZERE

formas y sngnlfl

La ctudad 5
grafia

palsaje cuyo

: YAI respecto (Lopez Garcna esus 1982, e:a’|a:ciudad en: termmos
cuantitativos® caracterlzada porque su
f"agrarlas y cualltatlvas comumdad de poblaclon concentrada cuyos habltantes se

‘dedican a actlwdades no agrlcolas preferentemente centrahzado y. dispersando

abltantes se dedlcan a actlv;dades no.

7 bienes, . servicios -y comumcacuones en ‘el espacno c:rcundante : enlendo sus B
habltantes unos habitos esencnalmente urbanos L :

Por su parte Castell (1974) quten utlluza como sindnimo gran cuuda ] y metropoh
afirma que las ciudades son una forma espacial que se’ encuentran en las

sociedades industrializadas.

En cambio para Harvey (1979) quien hace referencia a los paises desarrollados
considera que las ciudades - son una forma monopolista de organizacién



economuca cuyas caractenstrcas defmvtorxas son la lnnovacmn tecnolognca y la»
rrgran concentracmn de plusvalor (Icazurlaga Montes Carmen 1992 p 26)

Todas estas det”mcnones son aceptables ya que ‘no hay una verdad absoluta que
lo que realmente es una c:udad pero lo que Sl queda claro es que ali‘

'ocurren en "ese espacno as dehmltar,lo que ocurre en Ia evolucuon de las

ciudades.

Segun as tesis mas.ge erallzadas la cuudad nacié cuando el hombre dejo de ser
fnomadavy se hlZO sedentarlo y hubo excedentes de productos agricolas, sin
aflrman que la ciudad no requirié del sedentarismo para

- embargo,’ otras teorlv
‘tener excesos ‘de productos y. el comercio nacid en épocas anteriores (Jacobs

Jane. 1971, p.9).

Las ciudades han ocupado una posicion importante en el conjunto de
asentamientos humanos que a través de interrelaciones funcionales han
constituido el marco donde se realizan las acciones publicas. Estas reflejan el
dinamismo de una regién en todos los paises del mundo, aunque este dinamismo
puede variar en el tiempo de acuerdo con el rol o la especializacion econdmica
que le corresponda asumir, segun (Graizbord Boris y Garrocho Carlos. 1987).

En este sentido podemos retomar a Johnson (1970) quien plantea que a mayor
tamano, las ciudades cumplen funciones esencialmente’ urbanas, manufactureras
y de comercio; asimismo ofrecen bienes y servicios tanto a poblaciones rurales
como urbanas pues su area de,influencia tiende a expandirseL Finalmente, las
grandes ciudades o metrépblis CUhiplén funciones muy especializadas y tienen un
] caracter emlnentemente urbano k ofrec:endo blenes y -~ servicios orientados

principalmente -a . la produccuon, en camblo ‘las pequenas ciudades. son
predomlnantemente agricolas ya que no cuentan con la infraestructura suficiente
de una cnudad y aparecen como centros de servicios a la poblacién rural.




En este caso, para que exista diferencia en eI crecnmlento de: as cnudades se

pueden considerar los sugwentes factores: .
a)” Lalocalizacién de industrias nuevas.
b) La inmigracién a esas cuudades de mduvnduos que la

como primer

destino. :
c) Cambios profundos en el comportamlento 'd
tanto de la poblacién metropolltana y urbana
d) Otros. cambios de tipo cualitativo que afecta
poblacién como de las actividades economlca
e) 'Y factores exdgenos tanto naturales como socuale ‘ economlcos y polmcos i

emograficas,

laestructura, tahto de la-

esto lo veremos en los capitulos subsecuentes (Gralzbord Borls y Aguular A.
Guillermo.1996, pp. 17-27). o

-Una de las teorias que explica la importancia de las ciudades es Ia teoria de los
lugares centrales', la cual considera que el factor mas importante que influye en
la distribucion de los asentamientos humanos es la necesidad de que los lugares

centrales se hallen tan proximos a las personas a las que sirven como sea posible,
pues por la ley del minimo costo la gente adquiere los bienes que necesita del

centro mas proximo (Lopez Garcia Jesus. 1982, p. 44).

Hay que considerar que la teoria de Christaller parte de la base de que la
poblacion esta repartida homogéneamente y sobre un espacio.uniforme. Esta
teoria esta considerada como una de las mas importantes para los estudios de
planificacion y ordenamiento del territorio como lo"af‘i'rrrna: Berry citado por
J.Estébanez y que indica que los trabajos empiricos lle\)adds a cabo en
numerosos paises han demostrado que la mayoria de las aflrmacnones contenldas
en la teoria de Christaller son validas. Los lugares centrales de una categorla mas
elevada - ofrecen mas bienes centrales, tienen mas establecumlentos mas"
e pobléycién y areas de influencia mas extensas, un volumen de venta rnayor, con

’,‘.- Esta teoria la expuso el gedgrafo alemén W. Christaller en 1933, la cual esta considerada
““como el punto de partida de la geografia cuantitativa y que esta basada en la blsqueda de leyes
generales que expliquen la distribucién espacial de los asentamientos humanos,



menores en numero y mas espacnosamente repartudos que los lugares centrales,
de menor categona (Estebanez 'Alvarez Jose 1974 P 629) ’

tal paraff_ei .

permmdo que se formen asentamientos carentes de. mfrae ructura urbana es

decir asentamientos irregulares; el incremento del pgec:o “del suelq en la zona
ue reside en el centro a

central va obligando a la poblacidon de bajos recurs'o

desplazarse a la periferia.

Algunos autores consideran que un factor que infiuyé' péra hablar de ciudades
como un proceso es el de la aceleracion de la urbanizacion, considerada ésta en
términos cuantitativos de mayor poblacion urbana y de cambios cualitativos en las
ocupaciones. Entre estos autores se hace referencia a Alcantara (1977), citado por
Icazuriaga Montes (1992, p. 32), quien plantea que es posible considerar que la
civilizacion, urbanizacion y megalopolizacion son etapas de un mismo proceso. A

la etapa que él denomina civilizacién, corresponderia la ciudad.

Hasta aqui hemos visto que las ciudades pueden desempeﬁar un papel‘

fundamental en la: orgamzacnon reglonal Ahora en los sngunentes apartados_ .

veremos como se han creado las cnudades a traves de Ia hlstona y que papel ha

Jugado el comercxo en la creacion de las mlsmas




1.2, -‘Histériay deSér'ro{]o de ’_la':s“"gﬁbjidéde;s"en elmundo

- ;condncuones socnales polltlcas y economlcas Io permmeron

. Durante el penodo Neohtlco. la agncultura yla sedentarlzac:on propncnaron el
i surglmlento de los prlmeros nucleos urbanos o aldeas que con el tlempo se

L convertlrlan en las primeras ciudades de la antigtedad. Para la llamada edad de(

los metales el comercio de productos manufacturados se desarrollo de manera
notable primero fue a través del trueque, que era un intercambio de productos y.
con el paso del tiempo, se fueron utilizando algunos objetos, como los amllos y
bolas de bronce, asi fue surglendo el comercio y la moneda. B

En este periodo surgéh grandes civilizaciones agricolas antiguas, etapa
conocida también como “revolucion urbana”, por los cambios que se vivieron en
las aldeas neoiiticas en su transicién a las primeras grandes ciudades. Esta
llamada revolucion urbana, tal y como lo plantea Childe (1973) trajo consigo una
etapa. de reorganizacion social y econdmica que ademas de incrementar la
capacidad productiva por adquisiciones materiales, dio a la vez el surgimiento de
una division social del trabajo que implicd la cooperacion social. Sélo el logro de
esta mayor capacidad productiva y la acumulacién de excedentes de gran
magnitud hicieron posible el surgimiento de la gran ciudad. El final del périodo
neolitico da pie al inicio de la historia de la humanidad. Esta huevé etapa en la
evolucion social se caracterizé por | la emergencia’ de un cohjunté de réalizaciones
humanas las cuales vinieron a operar transformaciones fundamentales en el ser
y el pensar del hombre (Lezama José Luis.1993, pp 45 ) PO

EI proceso de camblo entre las comunldades del neolmco y las primeras

cmdades en especual Eglpto y Mesopotamia se desarroliaron entre los afos

o 6000 y 3000 a..C. Su poblacuon vivia en aldeas que con el paso del tiempo se




conviﬁieron én ciudades y’k estas eran independientes unas de otras. Es en esta
transformaclon que se emplezan a poner las primeras reglas para normar la vida

socnal

- La fqe:‘ré‘a'd'_e’lqs',rids_ Nil'o',v,"'l'igris y Eufrates y sus caudales fueron utilizadas por
el hémbfe":se‘c'onstruyero’h grandes' obras “hidraulicas; como los diques, los
: pantanos fueron secados por medio de atarjeas, y también se desarrollé una

|ngemosa red de canales que conducnan el agua de los rios.

i Con‘esta acumulacion de conocimientos el hombre generd la vida urbana y es
kprecyisamente donde se localizan los rios Tigris y Eufrates que nacen las primeras
ciudades sumerias entre las que destacan Eridd, Lagash y Ur (Childe. 1972).
Este sitio, ademas de presentar caracteristicas naturales favorables para la vida
urbana, - constituia un territorio estratégico para establecer vinculos con otras

culturas (Sjoberg. 1867, pp.41-42 ).

Las ciudades sumerias mostraron un avanzado desarrollo industrial para su
época, "un . significativo y diversificado intercambio comercial, una compleja
i éétructura social, una estructura de poder que se centra en la figura del rey o
- faradn (segun sea el caso), quien por decisién divina ejerce el poder de manera
centralizada, una fuerte estructura de dominacién que resulta de una clara
division de los hombres en clases sociales. Por todo, esto la ciudad tanto en su
estructura espacial, social, econémica y politica se fue haciendo cada vez mas
compleja lo que provocd que sus funciones no soélo se Iimkitaran a concentrar y
organizar el excedente alimentario, las técnicas y los hombres sino que también
servia como punto centralizador del poder religioso y polltlco (Lezama José LUIS

1993, p.50).

Fenicia representa el genio del comercio entreyl_o’s pueblos antiguos y que en su
momento se le denominé “pueblo del mar”. Desde sus inicios desarrollaron una
significativa. vocacidon maritima, que -se " hizo ‘patente en el desarrollo de la




navegacion; fue esto lo que les permitid recorrer y dommar comercnalmente el
,Aas como la de Cartago v,

Mediterraneo, llegando incluso a fundar colonias’lej:
posteriormente, hama el afio 1100 a. C., arribar hasta Ias costas espanolas (Diaz

Julian. 1978, p45)

El comercuo Io haCIan tamblen por la vna terrestr ara el cual conformaron

ad os pagares

' que eran

7 La cultura grlega: esta consnderada como Ia pleza fundamental de toda la
cnvnlnzacno" de Europa Occ:dental EI mtenso proceso de colomzacton llevd a los
‘ grlegos del perfodo prehelemsnco a fundar sus c:udades las cuales al principio
.eran un conjunto desordenado de vnwendas humlldes dommadas por el tempio y
: la resudenc:a de un rey dlwmzado es decir, la vida era practicamente rural.

.Con-la-colonizacion' se ptodujo mayor progreso social y econdmico, creciendo
los barrios ‘de artesanos y comerciantes, se desarrolld intensamente Ia
“metalurgia, la cerdmica y la produccion de textiles, apareciendo con esto nuevas

clases sociales.

Atenas fue una de las ciudades que alcanzé maximo desarrollo en el mundo
helénico, la cual fue favorecida por la presencia de un buen puerto natural y que,
al igual que Corinto, tuvo un comercio mas extenso y variado llegando a ser un,k ‘

gran depdsito comercial helénico.

En donde se desarrollo el comercio a gran escala fue en las: colomas grlegas‘
como Rodas la cual;se‘ hizo célebre por su marina mercante y ksusileyes,
_maritimas'y otras colonias bequeﬁas de Grecia. Las ciudades se engrandecieron

11



con magnificos monumentos y fueron urbamzadas con un concepto mas .

~moderno para el blenestar human

Los romanos fueron los encargados de IIevar a un lugar elevado el urbanismo
de la Antigledad. En este perlodo de grandeé conqunstas y de: expansmn‘
econdmica, politica y militar, se crearon'muchas de las ‘actuales cnudades de la
Europa occidental. El alto desarrollo rbamstlc':o‘ de Roma fue un: |mportante
modelo (el cual fue heredado de Ias c:udades helenlstlcas) que mfluyo de manera v
definitiva en la construccion’ de Ias nuevas’ c:udades Con la conqulsta y el
F logro_t: rntorlos que e’ sumlmstraron

sometimiento de los pueblos vecnno Rom
rendimientos en especne y en dmero consolldandose la propledad prnvada de

tierras.

La creacién de pequenos talleres de artesanos' que ;fabrlca on 'ceramlca a

articulos de lujo y productos textlles el desarrollo dec la mmena (Ia cual fue’
alcanzada en los dominios |mper|ales) y la gran, lmportam:la que fue tom ndo la,

metalurgia en la produccion de armas escudos, carros de guerr
crecimiento del comercio en Roma al igual que con otros smos,de Ia cuenca del .
Mar Mediterraneo y la India se intercambiaron mmerales como cobre y plata

productos de lana, pieles, maderas, marfil, telas, acentes etc
uso de [a moneda de plata se hiciera comun. :

La época medieval, o sea el periodo comprendido entre ia caida del Imperio
romano de occidente (476 d. C.) v la caida del Imperio 'vro:m"anzt;_ de oriente,
cuando Constantinopla es creada por los turcos en 1453, signifiéé un-brusco
corte en el ritmo de desarrollo de ias ciudades. :

La red urbana creada durante el Imperio romano se rompié en el siglo V.

Muchas ciudades desaparecneron s6lo las que desempefiaban  funciones
comerciales y admmlstratlvas permanecieron. Pero estancadas en su evolucién.
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Entre’ Ios s:glos Xy X se presentd una renovacuon urbana en eI occxdente‘f ‘

barbaro, estimulada por las adquisiciones hechas por-los’ pueblos del orlente ‘a
los’ pueblos del occidente en productos como hierro,- arma'; barcos estano y‘
pieles. El oro que llega de Occidente reactiva la vuda ‘Urbana. En ltaha florecen
~ciudades como Napoles, Gaeta® , y Venecia. Esta reachvacuon economtca y
urbana se difunde por toda Europa. La moneda. se general«za y Junto con la:
acnv:dad comercial se aduehan de Europa Las cuudades crecen hastai
sobrepasar sus murallas y en su interior se conforman barnos comercxales e’

!ndustnales

DUran'te los snglos -'Xll y'*XlIl el . comercio en Europa sigue - creciendo.
paulatnnamente" gracaas a esta actividad se origina la ciudad medieval y la
industria artesanal Se |n|c:a ‘asi una etapa comercial de grandes distancias que ‘
lo mismo uma a lnglaterra con ltalia o a esta con Rusia, etc., incluso Ios centros

musulmanes y bizantinos se acercan entre si. También renacen las ciudades del
Mediterréaneo debido en gran medida a las cruzadas® ya que fueron el gran
mecanismo para abrir las rutas maritimas y terrestres necesarias para el',
florecimiento comercial. Con el desarrollo del comercio surge y se extiende la
economia monetaria; desde fines del siglo Xll surgen las primeras letras de
cambio en Génova, Italia. En el resurgimiento de la Ciudad del medioevo juega -
un papel importante el dinero como categoria que vincula al comercio, la-
produccién industrial, la mecanizacién, la organizacion y la acumulacion. de .

capital.

El desarrollo de veleros y transporte eflc:ente en los snglo XV XVI ayudaron a :
una rapida expansion del comercuo en todo el medlterraneo europeo e mncnando

* - Gaeta, pintoresco puerto maritimo se cncuentra ublcado en la costa occnden(al de Itnha penenecxeme ala -~

pro\'mcm de Latina (region de Lacio). ; 4
.- Las Cruzadas fucron cxpediciones realizadas por los cnsuanos de Europd occndemal y cuyo obJemo era

recuperar Jerusalén y otros lugares de peregrinacion en Palestma— en el territorio conocxdo como Tierra Santa,

que cstaba bajo el control de los musulmanes (Historia Universal. 2000,p.216).
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con esto la conqulsta y colonizacién de nuevos terntorlos conwrtlendose a Ia vez

en mercados para los productos de la lndustrla y el comercno europeo

E! descubrimiento de América cred nuevas rutas para el comercio europeo,
como a la vez de nuevos bienes como el tabaco y la madera. La explotacion
espariola de las grandes minas mexicanas y peruanas de oro y plata transformo
por completo el comercio internacional y a medida que crecia el comercio a larga

distancia, aparecian nuevas formas de organizacion comercial.

En el siglo XVIll Inglaterra y Francia obtienen piena libertad para comerciar por.

mar. Se constituyen grandes compariias. que logran una acumulacnon masuva de,

dinero el cual, al aplicarse: a la mdustrla genera Ia llamada Revolucuén

industrial; éste es un verdadero perlodo de reconstntucuon economlca p lltlca y_:’ S

sacial de! mundo occidental.

el siglo XIX.

Las economias europeas emplezan a: depender de’ os 'm c: o
para conseguur las” matenas prlmas que necesxtan y asi vender en‘ellos los’ ‘
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bienes manufacturados que producen.

El crecimiento de la industria llega a afectar al comercio de muchas mane'ras Al
principio, el aumento de la producc;on estimulo el comerc1o de materias primas.

La mecanizacion de la produccnon textll europea provoco un enorme aumento en
las exportaciones amerlcanas de algodon ‘en bruto para 1850 aumento elk
Ly Iana Europa se convnerte en un |mportador

comercio de grano carn
permanente -de trlgo de’ Estados ":Unldos Australla y 18- Indla pagando estas -

|mportacnones con sus. productos lndustrlales g

;': denomlnamos cnudad mdustnal

Estas ciudades crecieron espectacularmente por el masivo éxodo rural. Las
ciudades que mas crecieron en un principio fueron las situadas junto a las vias
navegables y puertos, pues los productos mas pesados necesitaban para su
transporte vias o canales. El ferrocarril permitié transportar materias primas a
lugares lejanos; la mejora de caminos y carreteras facilitd las comunicaciones

entre el campo y la ciudad.

La ciudad de esta época y la de fines del siglo XIX también se transforma v
motivada por los cambios tecnologicos que ahi tienen lugar. La antlgua mdustrlai
de los inicios de la Revoluciéon industrial, cuya fuente energetlca provema del'?

carbdn, es sustituida por otra en la que la electricidad se convnerte n -
motriz. La industria de este momento se empieza a apoyar en Ia nvestlgacmn L

cientifica con el propdsito de racionalizar aln mas los procesos productlvos e

Con todos los progresos técnicos mencionados anteriormente, ‘el mundo del




Ias enormes ‘sumas’ de xnero que se necesntaron par

establecer las grandes

it mdustrlas aparecno el i : Y reunlr estos capxtales

.V.,crecer Ias zonas suburblae que dependen economlcamente del ntcleo de la

;‘.CIudad Los habltantes de;' las zonas mas antlguas de la ciudad van siendo
o desplazados por a plonferacnon de comercxos e mdustrlas.

Durante- el siglo XX, el comercno vuelve a: perder relevancia, debido a la gran
depresién ocurrida en 1929 Ia cual fue. provocada por la caida del indice general

de la bolsa en Nueva York Las polltlca comercnales nacuonales no varian durante

autopistas, empiezan a surgir los pnmeros su‘e‘ €
desarrollados, representando para el consumldor una nueva forma de adquxrlr sus

productos y en el ambito econdmico se logran‘reducnr Ios aranceles comerciales
gracias al Acuerdo General sobre Aranceles y' Comercio (GATT), hoy la
Organizacién Mundial del Comercio (OMC). Aunque las exportaciones mundiales
se han duplicado en volumen en los Ultimos arios, este crecimiento no ha sido igual
para todos los paises. Durante la década de 1950, las exportaciones de los paises
de Norteamérica y Europa Occidental aumentaron rapidamente, mientras que las
exportaciones de los paises menos desarrollados decayeron, provocando el
minimo desarrollo de las ciudades de estos paises los llamados del Tercer Mundo.
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hoy la Orgamzacnon Mundlal del Comercio (OMC). Aunque las exportacxones n
'mundlales se han duphcado en'volumen en los ultimos arios, este crecumaento no
ha sndo lgual para todos Ios palses Durante la década. de 1950 las
exportacxones de: los pauses de Norteamerlca y Europa Occndental aumentaron
'rapldamente mnentras que las exportacnones de los panses menos desarrollados
decayeron provocando el mlmmo desarrollo de las cnudades de estos paises los

: llamados del Tercer Mundo

La partuctpacuon de Japon y de Ia comunldad economlca europea sobre el
comercio mundial aumento ‘la de’ anRSS ypla de Europa del Este fue en
descenso. En el plano mundlal el valor del comercno internacional crecio
drasticamente. No obstante durante Ias decadas de 1970 y 1980,reaparecieron
las presiones para ehmmar Ias'barre”as a'l comercio exterior. Muchos paises
la lmportacmn y negociaron restricciones

establecieron cuotas no arancel rla
voluntarlas a. sus exportacuones fenomeno ‘también llamado como “nuevo

protecctonlsmo

E Durante este pe do: el mundo se empieza a integrar y varios autores como M.
';Santos St Fannétem Gordon y Castells, entre otros, lo han caracterizado como

parte de gran és camblos tecnolégicos y organizativos en la estructura de la
. produ’cglpn,r c!tado por (Ramirez Kuri Patricia. 1993, p.18).

. La"expansién de las tecnologias ha contribuido a la globalizacion en otras -
formas ademas de facilitar la comunicacion: Y. .ya lo menciona A. Scott, al decir
que los grandes cambios tecnoidgicos -y orgamzatlvos en la_estructura de la
produccnon ‘han provocado gran parte de la moderna descentrahzacxon a gran
escala de la nueva mversnon mdustrlal de areas metropolltanas hac:a localldades

mas lejanas.

993 p.:1 9) esta revolucuon

Para M. Castells; citado por (Ramirez KiJrnPatncna
tecnologaca esta transformando mucho la wda humana en sus dlmenSIones




fundamentales como lo son el tlempo y el espacio y cuyos |mpactos destacan en
Ias socuedades en‘las ciudadesy en las regiones. :
El |mpacto que ha: alcanzado la tecnologia en la vnda pol

facilmente mensurable sin embargo es posible cahbrar sus efecto en el sector :
atlas; nacuones

: soéial' no es

. econémico. Las tecnologlas de la informacién hace 1
“ sostener niveles mas profundos de articulacion economlca entre si.

; Para los anos noventa al termlnar la guerra fr:a el mundo globa zado se hace‘

B Vnacnones que se habrlan permmendo la entrada de blenes servncnos y capltal que
‘no podlan ser producndos en ellas. En algunos casos as estrateglas geograficas
han Jugado un papel importante en el mantenimiento_ de la mtegracuon de los
meréados. Holanda, por ejemplo se beneficia de su posicic’m en la cabecera del
rio Rhin, el cual redine paises que son importantes para casi tres cuartas partes
dei total del comercio holandés. Otros casos, como el de Suecia y Suiza, con
mercados locales bastante pequefios y trabajadores muy capacitados, han tenido
due crear compaiiias verdaderamente globales capaces de competir en cualquier

parte del mundo.

Otro ejemplo es Austria quuen se beneflcxo prmcupalmente del turlsmo mlentras
que las remesas de Ia gran cantldad d" compatnotas que vnven en el exterior
contrlbuyen a la mtegracnon de Irlanda con el resto del mundo '

EI peque‘o Slngapur sugue stendo e p,’ s “as globahzado del mundo ya que

' dejo atras a'sus rivales mas. cercanos‘ como Holanda Suema Suiza entre otros,

“con sus contactos personales frontenzos con un trafico telefomco per caplta total
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que asciende a cerca de 390 minutos al aio. Singapur tamblen puede presumlr

de un flujo permanente de viajeros-internacionales’ equrvalente a tres veces su o
poblacion total. A diferencia de los Estados Unidos que alberga a sololuna sexta -
parte de ese nivel de turismo y viajes internacionales y puede tamb'e presumlr ‘
de menos de la cuarta parte del trafico telefénico promedlo per qaplta :

Todavia en afos recientes, Smgapur ha Iuchado por mantener altos niveles de

otros paises.

No todos los paises alrededor del mundo han participadd iguialrhen‘ie enla
transicion de la nueva economia global, la fronteré digital éntre' los paises’ de
mercado desarrollado y emergente es ahora mas que un abismo digital. 'En
muchos aspectos relevantes, que van de la expansion de los usuarios de Internet
al ndmero de sitios, la mayor parte de la actividad econdmica relacionada con las
tecnologias de la informacién y la comunicacion estan concentradas en el mundo

industrializado.

Y si alguna region es ejemplo de la cambiante integracion global,. ésté' es
Escandinavia, - donde Suecia, Finlandia y Noruega han transformado su‘[\'

_tradicional capacndad de mgemerla y- manufactura para trabajar en eI auge de la~
a'los flu;os de*

tecnologia mformatlca mlentras abren cada vez mas sus panses

comercio e mverston

En lo relacmnado con las dlsparldade entre los palses mdustrlahzados y en :
I acceso a lnternet y. su uso se ha.

g desarrollo partlcularmente con respecto




desenéadenado un debate mundial sobre la frontera global diéital.

Mas que una separacion entre los paises desarrollédbé y én desarrollo esta
frontera refleja los grandes avances tecnologicos de Norteamerlca y de los
paises escandinavas, comparados con los del resto del mundo Juntas estas dos
regiones permanecen en un lado del sorprendente mundo dlgltal que parece

haber dejado a una gran parte del mundo.

Si-este abismo digital logra zanjarse, las naciones en desaryroyllro' soh las que’
tienen mas camino por recorrer, pero decidir como utilizar sus recursos limitados
plantea un dilema dificil. Por ejemplo Malasia en un esfuerzo por atraer inversion
y desarrollar sus capacidades de alta tecnologia ha gastado 3.6 mil miliones de
ddélares en su super corredor Multimedia. Al mismo tiempo, cerca del 70% de las
escuelas carecen de facilidades de computacion y casi el 10% no tienen
instalaciones apropiadas para el agua y la electricidad. El resultado es una
impresionante infraestructura que no puede ser apoyada suficientemente con

capital humano.

Paré otros paises, el desarrollo de Internet no seguird a menos que se subsanen
" “cuestiones de infraestructura muy fundamentales. Un ejemplo es Chile, que es
?Vuri*o dé -los- mercados emergentes mas prosperos, el 57% de las lineas
telefonicas fijas y el 58% de los suscritos a la telefonia movil estan ubicados en la

capital, lo que deja a la mayor parte del pais sin acceso a Internet.

Los criticos de la globalizacion frecuentemente reclaman que ésta incrementa la_
desigualdad en el ingreso. E! nivel de la disparidad en el ingreso en una
economia podria tener mas que ver con la historia, el crecimiento econémico, los
controles de’ precios y salarios, los programas de bienestar y las politicas de
-educacion que con la globalizacién o liberalizacién del comercio. -

Estos hallazgos han fortalecido el debate sobre si los paises son pobres e in




equitativos - por la globalizaciébn o porque. “no ‘estan’ Io‘r_" Asqfi'cignt_eimeme ,
globalizados. Sin embargo los esfuerzos borré&r;egurvfa desigjgal_daidr glo}barlk'podria
reencauzarse reconociendo que muchos pafses ygon”pa:t’fbnes de distribucion del
ingreso sesgado, entre ellos Brasil, México 'y Nigé‘r'ia,':t‘émbién tienen grandes
poblaciones, subrayando la dificultad de sacar de Ia'-‘pobreza a la masa humana

(A. T. Kearney Inc. 2001, pp.2-9).

En cuanto a las ciudades en los paises desarrollados, el desarrollo econdmico
experimentado en las uitimas décadas ha repercutido en las ciudades europeas y

norteamericanas.

En las ciudédes del Tercer Mundo, a los problemas de la ciudad moderna hay
que afadir los causados por la situacion especial, derivada de la situacién
econdmica, que viven estos paises. Los paises subdesarroliados se caracterizan
por-tener estructuras sociales poco evolucionadas, consecuencia de su antigua
situacion de paises;coibni'ales y porque econdmicamente dependen de otras
naciones mas ricas. El grado de urbanizacion de estos paises es pequefio si se
compara' co'n el 'de Europa, Estados Unidos o Japdn, pero el ritmo de

urbanizacion es abrumador, sobre todo en Ibero América.
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entre ellas Ia europea han afirmado ser el eje sobre el cual

gira: el mundo y de acuerdo a este principio se ha visualizado el exterior. Al
apllcarse los patrones de desarrollo de la humanidad a través de esta vision, es
comprens:ble que dlfxeran ‘Por ejemplo en Ameérica, antes de la conquista no se
habia pasado por la epoca del bronce o del hierro y entre otras cuestiones se
desconocla !a aphcacnon de la rueda al medio transporte.

Los 'aséntamientos primitivos:en el Valle de México, se sucedieron desde el
horizonte cultural lamado Preclasico que va del s:glo XVl al a. C en torno al
gran lago (Novoa M. Cesar, 1992, p. 41). . :

Los diversos grupos indigenas aseh'tav'd'ds ekblbtaron la agrlcultura y
desarroilaron técnicas de irrigaciéon y de control del nivel del agua de Ios Iagos =
Desarrollaron la agricultura intensiva enla porcién sur de Xochimilco y Chalco en
donde las inundaciones se hacian menos violentas debido a las condlcuones\
geologicas de la cordillera del Chichinautzin que bordea la cuenca por esta parte
Se desarrolid un basto sistema de ciudades en torno a los lagos v una‘ :

red de comunicaciones terrestres,..sin.embargo, fueron los. lago ]
generaron la unidad en la regidn, y la canoa como medio de transporte consolndol

la comunicacién entre las ciudades lacustres, conformandose entre los relnos 'y‘
sefiorios ahi asentados, un sustema economlco mterdependlente

Los mitos, los snmbolos y la geografla sagrada formaron la base teocratlca de la
socuedad y generaron las formas urbanas con centros de tlpo ritual y ceremonial.
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La creacron de plramldes y pequenas calles airededor del centro de la cnudad Yy

sus alrededores fueron los primeros indicios de urbaruzacnon.

Con Ia casd de Tenochtltlan (1521) empezaron los tresmentos anos de la‘Nueva .
Espana en o que hoy es México y una amplxa parte ‘del"sur’ y oeste di

encomlendas el establecumlento de conventos y templos para’la evangehzacmn
el descubrimiento de minerales de oro y plata ygel fortalecum|ento"del comércuo en
las ciudades espariolas, determinaron Ia reublcacu n de'Ia poblacnon natlva (Cook
y Borah. 1974, pp. 195-200). :

Las ciudades que crearon los espanoles,fueron pequenas con crecnmlento lento ) :
Com abldo estas cmdades eran para

hasta mediados del siglo XVH
espafioles y europeos, estas
aledafios y en ocasiones las proplas fi.lndacnones espafiolas se Iocallzaron"

cercanas a poblacnones mdlgenas con objeto de utilizar sus servicios.

Entre 1523 y 1575, se fundaron la mayor parte de las ciudades de la Nueva
Espafia y en el ditimo cuarto de este siglo algunas ciudades del norte del pais
como Monterrey. Durante esta época la Ciudad de México y sus alrededores se
fue transformando poco a poco, ya que también se crearon gran cantidad de
iglesias, muchas de ellas en los mismos lugares de los santuarios indigenas, se
fundaron diversas instituciones para la educacion y una de esas instituciones fue
la Real Universidad de México (hoy la UNAM).

Para el periodo independiente, la ciudad fue cayendo enun creciente deterioro y
los gobiernos liberales terminaron por desamortizar.’ los amplios territorios
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urbanos pertenecientes a las diversas ramas del clero, poniéndolos en venta a
,partiéulares, quienes en corto tiempo transformaron sus espacios en habitacion
popuiar e insalubre y esto debido a las guerras de independencia y el
establecimiento del gobierno republicano que paralizaron las actividades edilicias
en vista a la supresién del mercado internacional y de la floreciente mineria, lo
que produjo la pulverizacién de las actividades agricolas y de la incipiente -

industria.

La |nestabllldad politica y los conflictos con el extranjero no ofrec:eron 'errenos
" propicios para el desarrollo y mejoria urbana; sin embargo,” Ia fxsonomua de lasi

wejas construccmnes barrocas se siguid modificando: de acuerdo a Ia‘
; generahzac:on cada vez mas extendida del neoclas:co en moda a medlados de

snglo

La invasién francesa y la instauracién del efnmero segundo umperlo fueron
campo propicio a la participacion de ideas y proyectos urbanos y. arqultectonlcos ; -
que pretendieron modernizar la urbe y modificar los edIfICIOS pr:mord‘ale n T
Palacio Nacional y el Castillo de Chapultepec los cuales fueron f‘ cos de"

atraccién y la Unica obra significativa que se reallzo fue él trazo del Paseo del"
Emperador, que iniciandose en la primer glorqega ' del __Paseo de Bucareh,'
alcanzaba las laderas de! Cerro del Chapulin. - ' : : : ‘

Pero el elemento que vino a transformar de manera radical la vida urbana en la

Ciudad de México, fue el establecimiento de los ferrocarriles, ideados y 

construidos por los empresarios Manuel y Antonio Escanddn; poco a poco la.
capital se fue comunicando con los principales puertos maritimos como Acapulco‘; =
y Veracruz y ciudades del interior del pais, abriendo nuevas zonas - a: la,

explotacion agricola, ganadera e industrial, también se crearon las prlmerasf}_, B

lineas telegréficas de ‘México a Veracruz y al Bajio y se inaugurd la navegacuon ax
vapor en el lago de texcoco (Ortiz M. Luis. 1995, pp.30-32). Rt -

24




Los estados cercanos a la Ciudad de México 'no conocieron un florecimiento de
ciudades comparable al de los Estados situados’ mas al oeste, por eje}nplo.
Aparte de Puebla, la vida urbana durante mucho tiempo sélo cred villés, después
capitales administrativas a raiz de la creacion de los Estados mismos en el siglo
XIX por el fraccionamiento de! de México. Toluca (Estado de México) inicid
apenas un crecimiento industrial a finales del siglo XIX; Pachuca (Hidalgo)
conocid una continua decadencia’ de sué actividades mineras; Tlaxcala no
sobrepaso préacticamente e! nivel de'la.actividad de otras villas del valle de
Puebla y, finaimente, Cuernavéca‘(Morelos) se desarrolié hasta después de la
Revolucién gracias a su clima, el cual ha atraido a los habitantes de la Ciudad de
México desde antes de 1950 (Bataillon Claud y Riviére Heléne. 1973, p.131).

En el siglo Veinte la Ciudad de vMéXicd,’sufre otra modificacién en su estructura
urbana ya que con la transforrﬁécién de la ciudad en el Departamento del Distrito
Federal, se impone a partir de entonces una politica de planificacion embrionaria
y erratica que durante los primeros afios revolucionarios did preferencia a la
expansion de fraccionamientos, a la apertura y ensanche de las arterias de
circulacion para fomentar un intenso transito vehicular, y al acelerado e
incontrolable cambio en los usos del suelo, que fueron transformando de manera
cada vez mas acelerada la armonia fisondmica de sus barrios, para dar cabida al

permanente flujo de la poblacion a la capital.

La década de los arfios cincuenta trajo consigo el prlncnplo de la mdustrlallzacnon
en la capital y el advenimiento del crecimiento demografco lnc ntrolado I s;; .
autoridades se revelaron incapaces de controlar el asentamlento desordenado de,;

una poblacion campesina atraida por la metropoli. Las coloma marglnales se e
asentaron sobre los territorios agricolas perlmetrales desplazand el or|g n del

abasto hacia zonas cada vez mas distantes.

La construccion de la Ciudad Umversutarla y los ; grandes conjuntos_’ i
habitacionales,. impusieron un modelo urbano sustentado en el espejlsmo que
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bnndaron los eduﬁcnos en altura permmendose su umplantacnon incluso dentro del
- Centro Hlstorlco capltalmo alcanzando su punto culmlnante con la construccién

-de la Torre Latmoamencana'

- crecuente mncnandosef asn la conurbacnon de las poblacuones de la Cuenca del

'_Valle de Mexnco hasté llegar a consumarse tres decadas después.

En el caso de la vnda urbana reglonal esta se produjo principalmente por el
'establemmlento de mdustnas cuando tanto el Estado como las companias
'lnlc1aron una polmca para moderar el crecimiento industrial de la Ciudad de
Mexlco ‘esta politica consistia en el desplazamiento de la industria hacia los
suburbios situados en el Estado de México. Esta politica estuvo acompariada de
una iniciativa destinada a mostrar el ejemplo de la industrializacion en los
medios rurales pobres, en la proximidad de la capital ciertamente, a fin de
asegurar facilmente un control y de aprovechar las infraestructuras (tanto de
comunicaciones como financieras) ligadas a la metropoli, como es el caso del
estado de Hidalgo, en el cual se construyé Ciudad Sahagun, donde se producia
maquinaria para la industria, carros de ferrocarril y posteriormente para el
Transporte Colectivo Metro, asi como automoviles y camiones. Varias de las
fabricas de este nucleo industrial fueron establecidas por empresarios privados y
adquiridas después por el gobierno federal, mientras que otras fueron
establecidas por el gobierno estatal ( Brom Juan. 1998, pp. 312-314).

Es mdudable",que el esarrollo. de las ciudades en México ha estado
. acompanadas de muchos factores mternos y externos provocados por cuestiones
: os. cuales han conformado la estructura urbana

dejar a.un lado la actividad comercial la cual ha -

i evolucuonado con el~paso del tlempo y ‘que analizaremos mas a fondo en el -

sxgunente capltulo
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CAPITULO Il

2.1. — El Comercio en laCludadde México.

Mexnco es un ais q

: caractenzado po S

mﬂuencxa come cn ' palses no ha sido la excepcnon y ha sabido asum;lar

» andole un toque nacional, y a la vez esto ha permitido
.modiﬁca ,magen ‘de las ciudades del pais pasando de ser ‘un estilo
conservador a uno modermsta :

: La mtensnflcacuon y el auge de las actividades comercnales han producxdo tanto’
s Ia formacnon de una clase de comerciantes como a la vez el establecumlento de
lugares adecuados para el ejercicio de las actlwdades mercantnles -es’ decvr los

mercados.

Sobre la base de las investigaciones que se han realizado por expertos en’'la
materia, es posible afirmar, gracias a los hallazgos arqueologicos, que los
Olmecas fueron los primeros en practicar diversas formas de intercambio y aun
elementales transacciones de ‘tipo comercial. Sin embargo, por ser los
teotihuacanos y los mayas de quienes se tiene noticia cierta, en cuanto a
creadores de formas superiores de cultura se les considera aqui como punto de
partida para el estudio del desarrollo del comercio en el México antiguo. :

Con el paso del tiempo, aparecieron nuevos centros de culturé tanto en I'a‘régién
central de México como al norte de Yucatan y en las tierras altas de Guatemala,
particularmente se sabe que en la ciudad de Tula ya existia un gran mercado, asi
como gremios de comerciantes, tanto en Cholula (Puebia), Chichén-itza, Uxmal
como a la vez en otras ciudades mayas ( Acosta Saignes M. y Leodn Portilla.

1975, pp. 69-80).
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Con Ios aztecas y sus vecinos, la antigua institucion cultural del comerCIO logra
~enorme - desarrollo e importancia. Dentro de ia organizacion social azteca
existieron' dos agrupaciones de comercnantes de gran lmportanma como !osV
Pachtecas, los cuales eran comerciantes profesxonales yla de Ios grupos de
artistas y artesanos integrada por los orfebres, plateros y Ios artlstas de Ia pluma

quienes realizaban su funcién-en Ios tuanguls o plazas .

El apogeo que alcanzo eI comercno en esta epoca entre los aztecas permltlo el
progreso del valle de Mexlco el desarrollo de medios: paral Ia transportaclon de
productos ayudo a reduc1r el tiempo y la dvstancna de un lugar a otro con la
creacion de trapneras las cuales influyeron en la transportacnon de productos de

los diferentes rlos y lagos que existian en aquel entonces en Mexxco

Con la reedificacion de la ciudad ya se hace mencién de los tianguis, y und de
ellos se hallaba en Tlatelolco, al que concurrian alrededor de diez mil personas
diariamente. El barrio de Tlatelolco era el mas importante por su comercio, que
se llevaba a cabo en este lugar a gran escala y estaba perfectamente
organizado, practicandose no solo por el trueque, si no que también habia
compra y venta, existiendo asimismo una unidad monetaria que influyd
directamente en toda la organizacion y desarrollo de la vida prehispanica, siendo
admirada por los conquistadores por su perfecta forma de organizarse y

desarrollar esta actividad.

Durante la época colonial el principal comercio que se practico fue el de ultramar
'o extenor tanto en Espana como con las Indias Orientales, prmcnpalmente con -

g Fnhplnas

Para esta epoca ya empxezan a hacer su aparlc:on las Ilamadas ferias -
Ias'cuales constltuyeron las prlmeras formas de orgamzacxon
onqunstadores S|gu|endole despues Ios locales o

comercnales

'-~comer0|al |mpuestas po lo
: tlendas y Ios Ilamados mercados' 'fuos el mercado del "Panan fue uno de'los




primeros en este tlpo eI cual fue construudo en 1527 el Parian era un mercado
propio--.de-los- vendedores de ropa ya que habna ‘otros dedicados a ciertas

especuahdades de una sola llnea

Vblad‘of'{i establecida en 1659, eré el mercado de los

léé era la llamada del "Factor”, en ella se encontraban los

comerc:antes ue ueron desalo;ados del mercado del: Baratlllo establecnendose

unos en esta—plaza y ‘otros en la Plazuela de Santa Catarina. .

. Estos mercados surgleron con el fin de descongestnonar Ia Plaza Mayor. En'un

prmcupno fueron muy importantes pero debido a las restrlcmones comercnales y a
4

la falta de’ comunicaciones se vieron restrmgldos ya que las ferlas comercuales

les hacnan mucha competencia.

Durante el periodo independiente el comercio  en los primeros afios se
desenvolvid carente de garantias y estuvo afectado por el contrabando, el cual se
desarrollé por la falta de vigilancia en las costas y perjudicaban a los

comerciantes de la ciudad.

Durante esta época el comercio se desarrollaba en tiendas 'y pequefos
establecimientos. El sistema de tiendas y tendejones se conjugé con'el antiguo
sistema comercial mas popular que era el mercado Este tlpo ‘de’ tlendas y
tendejones era una organizacion comercial mas compleja que no solamente era .
de la ciudad sino que traspasaba las fronteras Iocales En estas tiendas los
comerciantes vendian productos de importacion ademas de los nacnonales Estas
casas dedicadas a la importacion pertenecian a comercnantes lngleses o
alemanes. Estas tiendas surgidas en 1843, tuvneron gran auge deb:do a que

.- Estas ferias constituyeron las primeras formas de organizacién comercul lmpuestas porlos conquxsl.ldorcs
¥ servian como un medio para vender los productos traidos de Espalh dcbldo a la f')l(a de movilizacién de los

productos de la ciudad, comiinmente estas ferias se rcahzaban en los puert_os ‘de Acapulco _v Veracruz.
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contaban con el capltal ademas de que los favorecio’ Ia pohtlca que prohlbla Ia:
ocupacion del comercio al menudeo a extranjeros, por lo que se dedtcaron alde
mayoreo, ademas de que los nacionales veian con desprecio este t:IpQ de
comercio. (Castillo Méndez Laura Elena.1973,pp. 45-47). T% L

Para mediados del siglo XIX, aparecen los grandes almacen'és‘ 'Iosfcuéles,f

cambian todo el sistema de comercnahzacnon El principal cambio reahzado con el:
separar en i

establecimiento de estos almacenes es que los productos se van
departamentos especificos. Estas tlendas iban dirigidas prmcxpalm
acomodada y dlstrnbulan prmcupalmente ropa, accesonos
decoraciéon y eventualmente moblharlo y enseres menores

: clase(
l:thUlO’S de -

Para principios del siglo XX el c mercao paso por un‘bache provocado por el
movimiento revolucionario. Una vez ‘reestablecido el control econémico y la paz
social, el crecimiento del comercio retomo su ritmo' y hasta finales de 1930 y
principios de los cuarenta, un gran éxodo de extranjeros volvio sus destinos a
México, fundamentalmente espafoles y norteamericanos, que favorecieron la

introduccion de nuevos sistemas comerciales.

Como consecuencia de esto, la capital del pais experimentd un acelerado
crecimiento demografico que la coloco entre una de las ciudades mas pobladas
del mundo, con la consecuente necesidad de abasto y consumo de sus
habitantes, fortaleciendo el establecimiento acelerado de todo tipo de industrias y
comercios (ANTAD. 1986, pp. 41-42).

La mayor parte del aparato econémico estaba en manos de la iniciativa privada,
integrada por empresarios poderosos, medianos y pequefios, ademas de un gran
numero de propietarios de establecimientos minusculos, como talleres o
comercios atendidos por sus duefios y las familias. de estos, a veces con el
apoyo de unos cuantos trabajadores o empleados. Algunas ramas del comercio
al mayoreo estabam- en-manos de grupos poderosos,. habia grandes tiendas
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departamemales y una ‘multitud de establecnmlentos medlanos pequenos y

mlnusculos

Durante el pernodo de 1940 1980 Mexlco sufre muchos camblos en su politica
comerc:al por ejemplo en el comportamlento del’ sector externo de la economia

presenta intentos |mportantes para generar una lndustrlallzac:on nacional
sustitutiva de umportaclones con un estado intervensionista, empresario y
promotor ‘del desarrollo bajo, ‘un- régimen de economia mixta, que
desafortunadamente, - no fué_ facil ya, que los intereses de Estados Unidos
siempre estuvieron présentes para . generar una competencia desleal con la
industria y la agricultura nacional, apoyandose en los avances tecnoldgicos que
estas empresas tenian y que las aprovecharon para dominar en los mercados . '

mundiales.

La empresa privada se desarrolld con vigor entre 1940 y 1982, favorecida por el
incremento del mercado interno debido a las reformas cardenistas, el ventajoso‘
suministro de los derivados del petréleo y la escasez de mercancias extranjeras

durante la segunda guerra mundial.

Durante el gobierno de Miguel Alemén, se dio preferencia a las adquisiciones
gubernamentales a los productos elaborados en el pais y se frend la importacion
de mercancias que hicieran competencia a las fabricadas nacionalmente. Al
mismo tiempo se facilitd la inversion de capitales extranjeros que apfovecharon
estas ventajas, dedicandose a diferentes actividades, entre las que destacaban el
ensamblado de automoviles, la produccion de articulos electrodomésticos y de
medicinas. En muchos casos hubo inversiones conjuntas entre capitales privados

nacionaies y extranjeros.
Es de este auge que el comercio en México tiene una gran proliferacion tanto de

establecimientos comerciales de pequeda cuantia, ‘como 'de los grandes
almacenes, llegando a satisfacer las crecientes necesidades de los
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consumidpres, creando un cambio importante en la estructura disfribugiva y gque
“ademas de existir el comercio detallista, el de mayoreo y otros, las condiciones
de nuestra economia cambiante vieron nacer un nuevo sistema de comercio mas
funcional, el cual representdé una nueva forma de operacion mercantil moderna,
surgiendo asi sistemas de autoservicio como las tiendas departamentales,
tiendas de descuento, supermercados y los Ilamados centros comerciales, de las
tiendas departamentales destacaron el Puerto de Liverpool y el Palacio de Hierro,
se sumaron entre otras Sears, Woolworth y de las de  autoservicio sobresalieron
en ese. rubro la. Comercial -Mexicana, Aurrera (hoy Wal-Mart de México), De
Todo(ya desaparecida) y Gigante. Con ello se redu;o el papel de los negocnos .
pequerios y medlanos (Brom Juan 1998 pp 312-316 ). :

La Ciudad de Mexxco empezo a experlmentar grandes camblos en. s' estructura'

urbana desde esa epoca expandiendose la poblacion: ha ia ot : Intos de
ciudad, como el sur. y norte en donde se empieza a poblar,»’btér\n'biékn se
incrementa la construccnon de nuevos barrios® y conjuntos hab:tacnonales.

El nuevo comercio ex:t'erior fue monopolizado por un grupo minoeritario de grandes
empresas que se vinbularon al negocio maquilador y que con bajos costos
derivados de mano de obra barata y exenciones fiscales quebraron a gran parte
de la planta productiva nacional, generando un desempleo y subempleo jamas

vista en |a historia.

Las pequenas y medianas industrias nacionales se asociaron como
maquiladoras integradoras, subsidiarias o de franquicia, las que no pudieron
estar en este plano secundario, definitivamente quebraron y quedaron fuera del
negocio exportador. Es decir que después del TLCAN, el comercio y la politica de
comercio exterior solo beneficid a las maquiladoras, los monopolios, locales y

5 . . rz 2 s ’
* .- Un barrio lo podemos definir como una pane o seccion urbana, de extension relativamente grande, que
contiene un agrupamiento social cspontinco y que tiene un cardcter peculiar, fisico. social, econdmico o

étnico por el que se identifica.



extranjeros y a las empresas ganadoras de la prlvatlzacmn sallnlsta es decw a

las grandes empresas globalizadas.

El lamado auge exportador actualmente se c
grandes empresas denominadas (Altex
impuestos de importacion y. exportacnon

maquiladoras.

De las empresas que han sido beneflcnadas por el modelo de apertura come c1al : . '7
se encuentran por mencionar algunas, Telmex, Chrysler,” General Mot F or B
Motors Co., Alfa, Cemex, Grupo Carso, Cifra®, Vitro, Bimbo, La moderna, %
Gigante, Televisa, TV. Azteca. Estas emprésas han signiﬁcadd ,Ié pertufé ::,
comercial indiscriminada en beneficio de los grandes mercados extranjero
sus socios del interior (Ortiz W. Arturo. 2001, pp.51-67). '

Como lo menciona Arturo Ortiz W.(2001,p.67) el control del comercto extenor por
parte de estas empresas se vio complementado con las prwatazacmnesi de?,

puertos aeropuertos, carreteras y ferrocarriles en las que Ia lnver n. xtraruera"i

Mexicana (TMM)

Hasta aqui hemos visto como el comercio en México fue evdlyﬁéio’h‘a'ndo;co‘n el
paso del tiempo y como se fue integrando al mercado mundial, y 'de's'dé"mi v
perspectiva se ubica en cierta desventaja en cuanto a su mtegracuon on. otros

paises especialmente con los vecinos del norte, aunque claro por otro lado ha‘

tenido ciertos puntos positivos los cuales los veremos en los sngunentes capltulos

un poco mas a fondo.

.- Cifra, fue un concepto creado por los seitores Arango duefios y funndndorcs dela’ empresa Aurrerd, para

englobar sus tiendas Aurrera. Bodeg’l Aurrerd , Suburbia y Vips.
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2.2. - Clasificacién y anélrifsi' d§l Qaner_cf;iQ en México.

En este capitulo, se reahzara una clasn“caCIon de las diferentes formas en

que se ha practicado el comercxo y una “referencia a cada una de éstas vy,
ena hlstérlca de alguno de los ejemplos que se
lon Para darle al lector una visién mas clara

por ultimo, se hara una

mencionen en dicha cl
.sobre las diferente en que se practica la actividad comercial, y

sobre todo para pc ‘cpar su distribucion espacial.

? EI tlangms y el mercado mexicano tiene una tradicion que se remonta al periodo
idelMex:co precolonlal aunque con el tiempo se ha ido transformando poco a poco
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a tal grado de convertirse actualmente en un eslabon directo e'ntre prbdu'ctorés y

consumidores. Es importante identificar la dlferencua que hay entre el ttanguns yel

mercado, por ejemplo, el primero es conSIderado como un mercado .en
movimiento, es decir se establece en Iugares y: dlas determmados en donde se

reunen los vendedores de los pueblos y de Ias colonias (Encnclopedna en carta )

2000) y el segundo como uno fijo. Los. mercados surgleron en el momento en que
se unieron grupos de vendedores Y. compradores y permmeron que se artlculara el
mecanismo de la oferta yla demanda Y precnsamente en México Ia Plaza Mayor i

segun cuenta (Novo Salvador 983 p 48) fue la’ prlmera invadida poco a poco al

lgual que otras plazas mayores por puestos fuos y semifijos y por comerCIantes
ambulantes que acabaron por convertlr a Ias plazas en nuevos mercados: '

Durante el periodo precolonial el tianguis y el mercado tenian gran importancia

siendo la base fundamental de la poblacion para adquirir o vender algun producto” -

sin’ importar clases -sociales; .desafortunadamente poco a poco se ha sido
relegando espec;almente hacia los habitantes de colonias populares y zonas
margmadas que carecen de mercados publicos o de comercios especializados.

El objetivo del tiangyl;lis y del mercado sobre ruedas se ha ido desvirtuando, pues
ya empiezan a introducir productos de importacion y de lujo y un ejemplo de ello
es el mercado dé,Tepito { Quintana Echegoyen Carlos. 1992, p.62). Su area
ide'ianUenc'ia Clliti‘mamente ha decaido en importancia, por la competencia
-que; EXIste'con las tiendas de autoservicio, sin embargo por los bienes que
dfrecen' (como ‘carne, pescado, granos, semlllas embutidos, productos
I'acteos. calzado y ropa) satlsfacen una parte de ‘la demanda,

prmcupalmente de las colonias populares

El mercado de Tlatelolco. : R
El mercado de Tlatelolco fue uno de los mas lmportantes para el comercno
prehispanico, se ubicaba en la seccuon onental del recmto sagrado y, segun se
cuenta se trataba de un gran patlo o espacno ablerto donde se reunian
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se encontraban muiltitud  de

compradores y vendedores y alrededor de:ello

cuartos - que servran especuflcamente como bodegas 0. deposntos aquu
comunmente ‘se’ vendvan frutas legumbres yerbas animales y también cosas

viejas y usadas :

_a@é‘»rrca‘de a quién corresponde el privilegio de haber
una tiénda departamental, en excavaciones de Roma
r S de lo que pudiera haber sido una tienda por
_ debaftéhwﬁéynt(: 'de'vérids‘piéps en la Era Cristiana { ANTAD. 2000, pp.3-4). Ya
en.la” vépoc"a' contémbo'rénea, cierto nUmero de tiendas de ropa, venian
prdspérando en Paris hacia la segunda mitad del siglo XIX.

En 1852 se inauguran los primeros ailmacenes, especificamente en el corazén de
Paris los cuales eran grandes tiendas especializadas dirigidas principalmente a la
clase acomodada que distribuian principalmente ropa, accesorios, articulos de

decoracion y eventualmente mobiliario y enseres menores.

En Estados Unidos, hacia fines de la recesion de los afios treinta, es cuando
aparecen las primeras grandes tiendas departamentales, las que se diseminaron
por todo el pais y que actualmente dominan la actividad comercnal norteamerlcana

(ANTAD. 1986, p.25).

Las tiendas departamentales en México llegan por medio del fr:‘akh‘qés::ijye’éh
Baptiste Ebrard, quien en 1847- abrid las puertas de un cajyén deropa en él
numero 2 de Ia calle de San Bernardo (hoy Venustiano Carranza), al que le llamo
"El Puerto de Liverpool”. En 1936 se inaugura el nuevo edificio de :"El Puerto de
Liverpool”, en la Avenida 20 de Noviembre y en 1944 la erhpresa se convierte en
sociedad andénima, 'cdnsi"derandoa ésta la empresa pionéfa entre las tiendas
departamentales en México. Tiempo después nacen "Fabricas-de Francia" en
1876, "E! Palacio de Hierro" en 1898 y "Sanyborns“ en 1903. En estas tiendas se



venden productos para el hogar y uso personal (enseres menores y mayores ) ropa
ifemenma y masculma telas tapiceria, etc.), clasrﬂcandol' : en”departamentos_
'—separados con un surtldo especializado, limitado y profundo con atencron de

f‘personal conocedor.

Algunas caractenstlcas que presentan estas tlendas son
Orgamzacnon nterror en seccmnes y departamentos en funcron de Ia compra.
2 'Con un minimizo de’ 50 empleados especrallzados_ 3 Con srstema de ventas

: dev» Valle San Angel ‘Satélite, etc., por mencnonar
Igunos lugares a que la mayorla de sus productos tlenen un costo ‘que no

S accesvble a los bolsillos de toda la poblacién.

Sanborns
Muchas tlendas parecen haber existido desde suempre Sm embargo Ia mayoria
comenzaron  como modestos negocios que ignoraban haAstandonde crecerian.

Cada una tiene su propia historia como en este caso'es Sanborns.

Walter Sanborn desembarcéd en el puerto de Veracruz en: 1897 a los 22 afios de
-—edad, habiendo termlnado su carrera de QUImICO farmaceutrco en la crudad de los

Angeles Cahforma

Para 1903 ya habla fundado junto con su hermano mayor Frank una pequena
: 'droguerla en’ la Ciudad de México y pronto agregaron al negocto el servncxo de
Fuente de Sodas pasteurizando su propia leche y productos lacteos Despues de
: i}'abrlr tres establecrmlentos en la ciudad (dos en la calle de Madero y una en 16 de
: Saptrembre), se aventuraron al norte abriendo un cuarto en el Puerto da Tamp:co,
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tienda que resistié‘hastaf.I914; cuando fue saqueada y destrozada por-un motin

antiyanqui.

Ante la msegurld d"fy a

revolucuonarlos Walt : ;
re5|stxo a abandonar Memco con una mmensa fe‘ en el porvemr’de nuestro paus

‘ EI 11 de octubre de 1919 después’ de dos afios de adaptacaones y esfuerzos
Frank cerrd las tres pequenas sucursales y concentrd todo el concepto Sanborns
‘en un solo lugar (Madero 4), mejor conocida como "La casa de los Azulejos". El
éxito fue rotundo desde el primer dia: Restaurante, salén de té, fuente de sodas,
tienda de regalos, farmacia, dulces y con el tiempo, se agregd la libreria, las
revistas y la oferta de musica y tabacos. Para la década de los afios veinte, Frank
Sanborn terminé de armar todo el concepto que hoy sobrevive y funciona como un
negocio redondo, inventando algunos productos y agregando otros, generando

una cultura que ya ocupa un lugar indiscutible en la vida de México.

Los tres buhos aluden a su persona y sus dos hijos conocidos por todos como los
tecolotes. Frank Sanborn vendio su negocio en 1946 con 400 empleados y dos
tiendas (Monterrey fue la segunda, abierta el 16 de julio de 1936 en un caserodn
antiguo) a la compania Walgreen de Chicago, que contd con un grupo importante
de socios mexicanos. Frank murid a los 86 afios en su casa de México en 1959, al
poco tiempo de haber recibido del gobierno mexicano el certificado de
nacionalidad mexicana, y no fue sino hasta 1985 que Sanborns se convirtié en una
empresa 100% mexicana cuando la adquirid Grupo- Carso’ con 31 tiendas en
distintas ciudades de la Republica Mexicana. Hoy'a mas de 15 afos de distancia
son mas, de 100 tiendas desde Tijuana hastva Cancin con 18,500 empleados y

" .- El grupo Carso es una controladora de diversas empresas en México ¥ que a través de sus compaitias
subsidiarias. participa y muntiene una posicién importante en sus capitales en los sectores de auto partes.
materiales para la construccion. productos de consumo, mineria. restaurantes v telecomunicaciones. El 19 de

junio de 1990.csta empresa adquiere la mayoria de las acciones de Sanborns, Frisco y Nacobre.
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cuatro fabrlcas que se encargan de hacer sus productos y estandanzar su calldad

'(Sanborns 2000 http //www sanborns com)'i

2.2.3. -'C"entros’ Comerciales 7

- El centro comercial es un lugar de compras de bienes de conéurho, que con base
en una organizacién adecuada reUne a varias empresas comerciales de giro
-distinto que se complementan entre si, formando todas ellas la infraestructura
necesaria para atraer a un gran nimero de visitantes, los que al pasar por el
inmueble y observar la gran variedad de productos que se exhiben en el mismo,

seguramente encontraran sus satisfactores.

A los centros comerciales, se les ha considerado como una de las ultimas etapas
del comercio organizado. Estos nacen en Estados Unldos a partir de la
reestructuracion urbana desencadenada por la invencién del automovnl ya que el
uso de éste era comun en este pais y mas en la gente de clase alta, provocando
iend en los. lugares de

que aquellos sitios accesibles en auto se fueran: convu
moda, Ilegando a tener gran éxito las tiendas. con»g an a dad de productos
ubicadas en calles con facilidades de estacuonamxent e esta’ éboca datan las
grandes tlendas departamentales (Gardner C. 1989) Con el. adceso masivo al

automovrl en Ios aﬁos veinte, la mdustrla de: los c ,ermales tuvo un gran

'|mpulso y se camblaron los patrones de locahzac: comercnal establecidos hasta

» :ese momento (Carpenter H. 1978)

Los prlmeros centros comercnales (los cuales se construyeron afios anteriores a

,la segunda Guerra Mundlal) eran de’tipo’
aan eran sencillos y solamente respon ian allas necesidades del lugar.

merclal los disefios arquitectonicos

~~..Uno de los pvrim'er'os inversionistas que desarrollaron centros comerciales fue J.C.
o Nichjo}l‘s;”de'la ciudad de Kansas Missouri, con su Country Club Plaza, el cual se

.+ construy6 a mediados de los afios veinte, este fue el primer centro a partir del cual

"se le dio el fnombre genérico de plaza en Estados Unidos por las siguientes dos
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hlc1eron mnovacxones fque apo

hlleras de tiendas, una frente a la otra con un. paso peatonal entre ellas y el otro
“tenia la innovacion de disminuir la dlstanma a lo Iargo. pues las tlendas estaban
-ubicadas en dos pisos. Los pasullos superlores se’ conectaban con puentes

peatonales.

Para mediados de los afios setenta, los centros comerciales en Estados Unidos
fueron creciendo en una forma acelerada, tanto a nivel regional como a nivel
nacional. En México el proceso comenzd a fines de los afios sesenta y principio de
los éetenta. debido al rapido crecimiento de la capital, se observdé que a este
fendmeno, tras una previa planeacion urbana, se le podia sacar mayor provecho si
se promovian centros comerciales en areas en las cuales las grandes tiendas de
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no,, es decir

la gente satisficiera sus

‘en;re otras : que :

S;efa"rstebuck.
Hacia" ﬁhe los anos setentas surgen otros pequefnos centros comerciales
como. El Relox (ya desaparecxdo) Plaza Inn, Plaza Galerias y Plaza Polanco.Para
1980 promovudas por’ las empresas Liverpool y Palac:o de Hierro, nacié Perisur,

ubicada en Penferlc‘ y Avenlda de los Insurgentes

Durante la primera mitad de la decada de Ios ochenta no hubo una mversnén
equivalente a la de Perlsur sin embargo. a partlr de 1985 se crearon nuevos
centros comerciales como Lomas Plaza : Centro Coyoacan Pabellon Polanco,
Interlomas, Perinorte, Galerias Insurgentes y Galerias Coapa. De entonces ala
fecha la industria de centros. comercnales sigue su proceso dnnamlco y ala vez
esta cambiando. En otras partes Ios hoteles estan desempeiiando un papel
importante para la atraccmn de consumldores y en México los cines estan
tomando el lugar de los grandes -almacenes y las tiendas departamentales.
(Lépez Levi Liliana. 1997, pp.71-112).

Plaza Universidad.

En 1968, después de haber realizado un detenido analisis del crecimiento
periférico de,la.'ﬁc’.:iljdad de México, la empresa Sears Roebuck decidié importar un
novedoso-concepto urbano y de comercio de gran complejidad, llamado Plaza
Universidad. Este quéda ubicado al sur de la ciudad de México; en aquel entonces
este lUgar redueria de espacios urbanos propicios para la convivencia social y
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\demandaba satlsfactores de indole comerc:al v creatlva (Qumtana Echegoyen o

dad ‘tuvo un ampacto en su

- Carlos 1992, p.165). En sus inicios, Plaza Urnv !
'entorno debido a que propici6 la prollferacton de establecumlentos comercnales en
el area contlgua asi como un mcremento en el valor del uso de suelo que conel

tiempo volvié a la normalidad.

Este lugar se caracteriza por tener una gran vanedad de comercios, desde los
Iocales de fotografla y hasta los mas

mas pequerfios como por ejemplo nevenao,

7

los. gra i‘des almacenes como Sears, tiendas

. grandes comercios que pueden se
“de ropa depomva como Casa Martl ha’sta bancos entre otros




2.3.- Los Supekrkm:ert:ados_yf“enk México.

A medlados de la decada de los anos vemte Ié tendencia al desarrollo de las
tiendas de autoservucuo se hizo notorla en Estados Unldos Los consumidores ya
“deseaban satisfacer las necesudades de compra de allmentos bajo un mismo
" techo. Asi pues, el autoservicio preparo el cammo hacia un nuevo concepto en el
comercio al detalle estadounldense. El‘sup‘ermercado.

El supermercado desarrollo eI potenmal que tema el autoservicio como concepto.
De 1935 a 1941 el numero - de supermercados crecié hasta mas de 8000
establecimientos. En un pn‘ 'as cadenas de tiendas al detalle se habian
© opuesto al concepto de supe‘ mer ado { el cual nacio en la parte oeste de Estados
s "ban empezando a convertir sus negocios a este tipo
gmflco el construir tiendas grandes y cerrar las

Umdos), pero en 1936
de operacnon Este :
pequenas tanto como sea posuble (Muldoon Juan y Servitje Daniel. 1984, pp.20-

23).

. En- Mexnco el crecunlento de la poblacnon provocd la gestacién de cambios
cuahtatlvos en el comercio intra urbano de’ allmentos y empezaron a conformarse
.canales .inéditos, como la apanc:on de_los supermercados y las tiendas de

“autoservicio.

Durante el periodo 1940 - 1980 ia poblacion de México se triplicd, pasando a ser
de 20 millones a 66 millones de habitantes aproximadamente. Tal magnitud de
crecimiento impactd en el proceso de urbanizacion centralizado, debido a que se
habia sustentado en el modfelo' de industrializacidon por sustitucion  de
importaciones. El . Distrito. Federal fue el primero en experimentar una rapida
conurbacion, mcorporando paulatlnamente hasta 30 mumctpuos del Estado de
México y uno del Estado de’ Hldalgo i ' :

Algunos de los’ vcen't'v v ‘e:ab‘a"isrto.vt»raq’iciqnal, como lo fue el meféédq de La
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Merced y un gran numero de establecimientos asociados a este espacio
comercial, ubicados en el Centro Histdrico de la Ciudad de México que&arén 'E:Tadia;i:’ '
vez a mayor distancia de los consumidores periféricos; las formas de acceso: de’
nuevos barrios y colonias hacia los comercios centrales también resultaron mas,
complicados, por lo que el abasto alimentario se expandid y surgleronf:uevas,.
concentraciones comerciales para satisfacer a una poblacion en | conkstante :

crecimiento.

Para los anfos cuarenta aparece en el Distrito Federal, la ‘prime'ra tienda de-
autoservicio (Sumesa en 1946) como una nueva opcién de abasto de productos
alimentario. El disefio original de este tipo de establecimiento comercial fue
promovido por la iniciativa privada basandose en el modelo de tiendas
departamentales surgidas en Estados Unidos y que se encargaban de vender
alimentos, ropa y articulos para el hogar. Con el tiempo proliferaron los
supermercados y tiendas de autoservicio, se puede afirmar que hasta finales de
los afos sesenta, la Ciudad de México y otras ciudades fueron abastecidas casi
exclusivamente por el comercio tradicional, cuyos canales mas representativos

fueron los mercados publicos y las tiendas de barrio.

Reilo y Sodi (1987) diferencian dos etapas en las formas de distribucion minorista
de alimentos en las ciudades en expansion. La primera en que la expansion de las S
ciudades, como el caso de la Ciudad de México hasta finales de los afos sesenta :
requieren una demanda de alimentos que es cubierta por el crecxmlento i
cuantitativo del comercio tradicional que, aun en nuestros dias, ha conservado su
fisonomia y sus radios de accién. Una segunda etapa de la evolucion del comercno
minorista arranca a finales de la década de los setenta, permanecuendo hasta el :
momento actual, en que hay un crecimiento intensivo de tiendas con mayores
superficies de venta, capital y surtido de mercancias, asi como un aumento en su
radio comercial y en su influencia sobre el sistema urbano. Aunque Ias primeras
tiendas de autoservicio y supermercados qué aparecieron en Mékico fueron
exclusivamente de capita! privado, posteriormente el estado y el sector social
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,constltuyeron agentes |mportantes en la expansioén del comercio moderno toda :
e n la creac:on de tiendas oficiales 'y sindicales - bajo la

L vez que:- partICIparon
modalldad de autoserv cvo y que vendlan gran variedad de productos algunos de

: ellos subsndlados o a ba;o precro como las tnendas del ISSSTE"

La caractenstlca dlstmtwa de los supermercados y,

basa en que “conforman establecimientos comercnales
os a} consumldor Poseen un

iéndas'de ‘autoservicio se

tlhzando economlas de

- escala para abatir costos de mtermedlamon y: pr >
alto grado de inversiones de capital y utlllzan servncuos y conocxmlentos altamente
especializados de mercadotecnia, admlmstracmn y fmanzas Cuentan con alto

grado de desarrollo tecnoldgico que Ies permlte reahzar un gran volumen de
ventas y formas de maximizar sus mgresos y utllldades (Delgadnllo Macias Javier y
Gasca Zamora José.1993, p. 247).

Los supermercados y tiendas de autoservicio se pueden clasificar atendiendo su
tamano, superficie de venta, radlo de |nfluen01a y tipo de propiedad, como se

puede ver en el siguiente cuadro

Cuadro 1
Criterios de cIasuﬁcac:én de los supermercados
Tamano del Superficiede |- _Radlo de |7 Tipo de Ejemplo de
establecimiento venta (m?) ‘influencia (mts): propiedad tienda
Minisupers o il Pablico Tienda B ISSSTE
Autoservicio 100-150 ST 400 s e e
barrial A TR Privado Oxxo, Super 7
Pequeiios R B Publico Tienda A ISSSTE
supermercados . T P
independientes o 150-500 800 . i . Privado La Luna
en cadena Do :
Grandes o Pablico Tiendas UNAM
supermercados 2,000-3,000 1500 . :
: Privado Sumesa
Grandes cadenas . Gigante.
de autoservicio Hasta 10,000 . Wal-Mart.
(hipermercados) Privado Com. Mexicana.

Fuente: Rello, Fernando y Demetrio Sodi, Abasto y distribucién de alimentos a las grandes
metrépolis y, El abasto alimentario en las regiones de México.
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Para finales de la década de los setenta y hasta la fecha, los supermeréados y-

autoserviciosentraron- en  un” proceso acelerado ‘de ‘crecimiento’ y movilidad
interurbana. De esta manera se han desplazado a regiones y ciudades que ya
constituian mercados atractivos, bien sea por su alta densidad demograflca o] por
su elevado nivel de ingresos y habitos alimenticios congruentes con el tlpO de

productos que dlstrlbuyen los autoservicios.

La saturaclon comermal relatlva de,las grandes ciudades y la expans:on de las
prmclpales cadenas de autoservncno en busca de mayores cuotas de mercado dio
dades mec ias se convirtieran - en los centros mas

como resuitado que las .

atractlvos para Ia penetrac: VOS: autoserwmos y supe mer

A mediados de los afios ochenta vel panorama para eI Homercno:detalllsta en
México no podia ser mas que ha!agueno ,’EI sector vi
recomposicion adelantandose a la furma del Tratado de’ lere Comercuo de Amerlca
del Norte (TLC), gozaba de buenas posmlones para crecer Y, estaba a ”Ia
vanguardia tecnologica. Los afos noventa trajeron una serle de allanzas que

[e} una |mportante

terminaron por delinear el perfil actual de las t:endas de autoservncto

Las grandes cadenas de autoservicio prlvadas de nuestro pais' adoptaron

diversas estrategias para enfrentar los retos del TLC Destaco la: asocnacnon con-

similares firmas comerciales de Estados Unldos, por.ejemplo- Aurrera con Wal-
Mart y Comercial Mexicana con Price Club. Estos” procesos de Join Ventures®,
establecieron que cada pais debia aportar el 50 % del capital para realizar nuevas
inversiones. Estas alianzas significaron para las cadenas mexicanas nuevas
formas de financiamiento y complementacién para expandirse en busca de nuevos
espacios y mayores cuotas en el mercado mientras que para las firmas

estadounidenses la asociacidon les permitid penetrar por primera vez .en el
mercado mexicano. Entre 1992 y 1993 surgieron las primeras.tiendas comq‘ :

.- Join Ventures: son alianzas interfirinas nacionales y/o extranjeras en inversiones de nesgo, que se reallza

también con los gobiernos en la reorganizacion de Ia produccién mundial.
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resultado de las asociaciones 'a‘ritéé : Séﬁalédas \Sarﬁ’é Club y Price ‘Club,
orientadas a controlar:el- mercado a partrr del snstema de membresuas v sistemas
de impacto de precios, buscando sustltusr a'las’ tradlmonales tiendas de abarrotes.

Este tipo de comercibs’sveiencn».lentran distribuidos principalmente en avenidas de
mayor circulacion, yé:qLie esta caracteristica facilita la accesibilidad del publico
consumidor. ‘Un ejémpldes’ ‘Comercial Mexicana "Rojo Gémez", cuya tienda se
encuentra ubicadé en la avenida Javier Rojo Gomez (ver mapa 1). Actualmente
existen otra‘s&ar‘i.‘:—yintes del supermercado que hacen hincapié en el precio, aunque
algunos 'més"s_‘e\”o"r}i"entah a dar un mejor servicio o una mayor comodidad (Bassols
A. Torres ‘F.;g D‘erlwgfad‘ill‘o 4.1994, pp.131-175),

2.3. 1 - Las Tlendas de ConvemenCIa Aungque el supermercado se
convurtlo rapndamente en el comercio. mas socorrido ‘por sus precios y surtido,
contribuyd” al desarrollo de otro tipo de tiendas que lo compiementaban dando
servicio. a’ otros: sectores. Desde . tiempo . atrés existian tiendas de barrio,
localizadas eh 'los ‘centros de las ciudades o en zonas densamente pobladas,
estas -tenian poco' o nada de "espacio para estacionamiento y manejaban
productos alimenticios y otros bésickos, sus clientes por lo general acudian a la

tienda a pie.

A finales de |la década de los cmcuenta las tlendas de convemencna aparecneron
en el sur de Estados Unidos. Estos mini super present"' la ventaja de. operar Ias

24 horas del dia, lo que incide en la obtenm ‘ mportantes de ventas k
ofrecen ‘al cllente la posubzhdad de’ com rapldamente productos

necesarios Ios artlculos tienen: mejor accesn se ,ev:tan las,:cﬁ:olas y

aglomerac:ones

En México, l”és'princip'ales cadénasrse‘intvég‘:ran‘ en3 grupos Oxxo Stper 7.y la
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franquicia® Circle K; estas 3 cadenas iniciaron sus 6peracidheé originélménté enla
ciudad de Monterrey y poco a poco se han ido extendiendo a otr'as"partes dela
Republica Mexncana ‘como el Distrito Federal y Guadalajara ( Bassols A I
Delgadillo J., Torres F. pPp. 23 y 145). : SRR A

Es indudable due empresas como Gigénte Corvnyercial Mexicaha y"Ai'.lrfefe’i(j dela
cual hablaremos un poco mas delante) se han ganado un lugar en Mexxco con el
paso de los afos, expandlendose poco a poco y tratando de llegar a todo tipo de
consumidores; en todos los rincones del pais hay otras tiendas de menor peso que
intentan buscar y ganarse un lugar entre los consumidores como Soriana, una
empresa que nacié en el norte del pais y que quiere escribir su propia historia de
la cual el tiempo y sus duenos se encargaran de decir si logran su objetivo en un
mercado que esta muy competitivo, ya que ademas de competir con las empresas
antes mencionadas tienen que tomar en cuenta que empresas como Carrefour y
Auchan estan entrando en este mercado nacional con el fin de buscar el mismo

objetivo.

? - El sistema de franquicias consiste en transferencias de marcas registradas. convenidas previamente,
operadas por nucionales que desarrollan la comercializacién de productos-paquete,- generalmente de alta

calidad. provenientes del pais de origen de la franquicia.
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e Mapa 1 CART v
Diferenciacion espacial de los ingresos y equipamiento comercial, en la’
Ciudad de México.

Tipologia de vivienda  * Actividades comerciales
% Nivel alto y medio MR Distrito central de negocios
w Nivel medio y bajo y subcentros

Zona industrial . ® Plaza comercial

4 Tienda de departamentas

® Tienda grande de autosesvicio

Basado en el mapa elaborado por Burd de informacion de Mercados S.A.
(BIZMA), México 1990.

Fuente: Gormsen, Erdmann y Klein Lupke Rainer “ La plaza comercijal en
A.L., un nuevo patrén de metropolizacion”, ponencia del coloquio: Grandes
metropolis de Africa y América Latina, Toulose, 27-29, Noviembre de 1991.

49



En el mapa 1, se puede observar como se distribuye |a actlwdad comercnal y esta
con el fin de'llegar a todos los sectores econdmicos de la cnudad pero se agrupan
en areas concretas. Por ejemplo el distrito central de negocios que es el motor de -
donde se mueven todas las actividades de ias tiendas de autoserwc:o Centros '
comerciales y tiendas de departamentos, se encuentran generalmente en el centro

de la ciudad.

La gran mayoria de los Centros comerciales estan relacuonados con areas de
mayores niveles socioecondmicos de la ciudad. Los Centros comercnales (a
excepcion de Centro Comercial Galerias quien se: encueﬁtra en: regiones de’
ingresos muy altos como es en la delegacion Miguel Hldalgo) estan ubicados en
su mayoria, donde se encuentra poblacnon de mgresos altos y medaos altos como .
puede ser plaza Universidad en la delegacion Bemto Juarez (Lopez Levu Liliana.
1997, p. 13). e

Las tiendas de autoservicio se encuentran distribuidas en todos los sectores de la
ciudad ya que con todos los formatos que existen de estas tiendas y que son:
minisuper, hipermercados y supermercados les da la facilidad de ubicarse y llegar

a todos los niveles socioeconémicos de la sociedad.

Las tiendas departamentales se ubican generalmente en medio de los Centros
comerciales y los hipermercados, es decir en zonas donde hay poblaciéon de
ingresos medios y medio altos, debido a que el precio de los productos que aqui
se exhiben son variados y hay un poco mas de facilidad para adquirirlos que en un
Centro comercial. Y por dltimo los tianguis y mercados que se encuentran

generalmente en colonias populares.
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CAPiTULO Il

3.1.-" Historia de Aurrera.

La dec da.de los anos cuarenta significd un gran cambio para México, ya que

“en este perlodo inicia una nueva etapa en la historia del comercio, creando con
ello un camb:o trascendental en la estructura distributiva, ya que ademas de
xexastnr el comercio detallista, el de mayoreo, los grandes mercados ambulantes y
otros ‘provocaron que en la economia local se viera nacer un nuevo sistema de
: comercno el cual represento una nueva forma de operacion mercantil moderna,
“"sukgiendo asi las tiendas de autoservicio, las tiendas de departamentos, los
centros comerciales, etc.; estas tiendas, que adquirieron auge y preponderancia
. debido principalmente a su sistema de autoservicio, son las que a través del
- tiempo fueron atrayendo a los consumidores.

En Ia decada de los cincuenta, el pais empezd a crecer econémicamente y aun
j'\‘Ta aumentar mas su tasa demografica. El desarrolio econémico se mantuvo del
';;quelro d:e, “sustitucién de importaciones y de una fuerte atencion al mercado

"intérno'cu'ya mayor concentracion tenia su sede en ia Ciudad de México. Asi
‘f ‘afrént;’d una  etapa de acelerada expansiéon del area urbana, tanto por las
j'I'nedeéidades de la’ economia como por las del propio crecimiento natural de la
-f;poblamon y por ‘el aumento de migracion de las zonas rurales hacia la gran

cuudad

. :La jbiu'dgd e eny

, Ia cahd»d qu‘ otros teman se acelero
[ rras ejldales que posteriormente se

'conv:rtieron en propledades de la eme y Ias clases de mayores ingresos.
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Durante esta década la actividad mercantil del Distrito Federal se caracterizd por
que, la mayoria de los establecimientos comerciales se ubicaron en el.centro de -
la ciudad, agrupados en zonas especializadas y por determinadas Ilneas de

productos.

Un hecho importante dentro de esta etapa en la actividad mercantil, fue la
creciente introduccién de empresas extranjeras en el aparato comercial, esas
empresas marcaron - una nueva. etapa- en el desarrollo de los sistemas
“mercantiles y marcaron también el bunto de partida de una verdadera revolucién
en-los sistemas de: comermallzacuon que aumentaron considerablemente las
operamones en el mercado nacmnal (Qumtana Echegoyen Carlos.1993, p.135).
Y precusamente dentro de esa revolumon mercantil nace una empresa que con el
’ tlempo se convertiria en una de las mas amportantes del pais.

A fines de los afos cincuenta Jerénimo Afango (espaiiol), después de haber
! viéto en un viaje en Nueva York_ como se arhontonaba la gente en una tienda que
ofrécia grandes rebajas, decide explorar. en México con la ayuda de sus
hermanos Placido y Manuel la formula de “Todo bajo un mismo techo”. Y es asi
que e! primero de diciembre de 1958, en las calles de Bolivar y Lucas Alaman en
la Ciudad de México, en lo que hoy es la delegacidon Cuauhtémoc el cual habia
gente de clase media a media baja se construye la primera tienda de descuento
llamandola Aurrera que tiempo después es convertida al sistema de bodega (La
palabra Aurrera es una palabra vasca-espafiola que s:gmflca adelante) esta
tienda marco la expansion del comercio moderno en la Cludad de Mexnco (ya que
anteriormente existia Sumesa, que se mauguro en 1946)
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Figura 1
Esta es la primera tienda de los hermanos Arango inaugurada el primero de diciembre de 1958, hoy bodega
Aurrera Bolivar. En las calles de Bolivar y Lucas Alaman, en el centro histérico de la Ciudad de México.

En ese entonces, los hermanos Arango causaron sensacion al ofrecer articulos
domeésticos y ropa a precios de hasta un 20% mas baratos que los de las listas
de manufactureros, lo que enfurecid a los comercios ya establecidos, que
vendian sus productos hasta un 40 o 45 % por arriba del precio. Esto trajo como
consecuencia que se diera un cambio en la actitud del comerciante y el
consumidor mexicano; en el caso del comerciante, este dejo atras la actitud
pasiva de esperar al cliente y adoptd el ejemplo de otros paises que hacen del
comerciante un elemento activo que va en busca del cliente incitandolo a una
mayor y variada demanda, es decir, estableciendo politicas mas agresivas de
descentralizacién mercantil; en el caso del consumidor, fue dejando a un lado la
idea de tener que ser despachado por el comerciante y adoptd el sistema de
autos‘erviciO' es decir, abtener.los productos por si mismo y solamente llegar a la
caja reg:stradora a pagar esos productos Aunque en un prlncuplo esta forma de

Estado de Mexlco especnalmente" en Ia parte norte y noroeste del estado en.
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municipios - como Naucalpan Tlalnepantla En 1960 especufcamente en lé .
ur.de.la cnudad de

delegacnon Benito’ Juarez la‘empresa Aurrera maug aen.
Meéxico su pnmera tienda de autoservicio en lo que hoy'es AvenldaAUhlverSIdad y
Parroquia, el cual ofrecié a la gente todo un supermercado',completo ‘llegando a
tener tal éxito que a dos semanas de maugurada deb:o cerrar un dxa sus puertas
para poder surtir  sus anaqueles. Esta tienda de autoservncxo beneﬁcxo ala
poblaciéon de clase media alta a alta, la cual empezaba a poblar esta parte de la
delegacnon Benito Juarez y que fue parte de la que se concentraba en el centro
de la ciudad y emigré hacia esta parte del Distrito Federal que en aquel entonces
estaba considerada como el limite urbano de la Ciudad de Mex:co

En fecha muy cercana a la inauguracion de este primer centrO'comercial la
empresa Aurrera crea el primer supermercado ubicado en la calle “de 'Rlo Sena

en la delegacidon Cuauhtémoc el cual se llamo Superama

Para 1964 nace Vips, una cadena de restaurantes y: cafetenas que ofrece al .
publico menus de comida variada, servicio rapldo y calidad constante. La
ubicacién de cada una de las unidades Vrps se determma en atencién a nucleos
de alta concentracion residencial o de ofcuna donde este tipo de servicio es mas
necesario. Comunmente Vnps esta presente en la mayor parte de los centros.
comerciales de Aurrera los cuales permanecen abiertos la mayor parte del dlla.

En 1967, cuando la Cludad de Mexlco seguna su expansion poblacuona L nace :
la empresa Servncms Corporatlvos con el ObjetIVO de prestar servncno de' sesorla'_‘”, ]

y coordmacnon a las companlas mtegrantes del

exlgla aS| por eso después de Aurrera Umversxdad
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ubicada al poniente del Distrito Federal, Buenavusta al norte Satellte en el Estado:
" de México, al igual que Pvrules al norte rimbo a Queretaro en Per;fern, o 'y que

beneficiaron a la poblacién que poco a poco se lba concentrando en esa parte
del Area Metropolitana, llegada especialmente de‘Iqsv estados,aleda‘nos,,como
Querétaro, Pachuca ( Hidalgo) y otros puntos de la Ci@.ldéfd .'dAe México; /¢omo
Villa Coapa, Tlalpan, Taxquera, Plateros, Aeropuéno vé’n el 'oti'ieriterd‘e lé Ciudad
de México en la delegacion Venustiano Carranza, etc., hasta llegar a las 21

unidades con que llegd a contar la compania.

Para 1970 se inicia la operacion de Suburbia,: una cadena de tiéﬁdas
especializadas en ropa y accesorios de moda para toda la familia. En ‘ese mismo
afo- se da también el nacimiento de las Bodegas de Descuento Aurrera las
cuales nacen con e! propdsito de beneficiar a lé gente de bajos recursos. Estas
se fueron ubicando especialmente en las colonias populares tanto de la capital
como del Estado de México; las Bodegas Aurrera mantienen un equilibrio entref

servicio y austeridad en inversiones y gastos de operacion.

+En 1972 Aurrerd se empieza a expandir a nivel nacional y en un period'o"’_dé;‘ls
meses abre dos supermercados en Cuernavaca, centros Comerciales en Puebla
i y Toluca y un restaurante Vips en Acapuico. Durante 1977 Aurféréirea"liZa. su
pkirﬁer ‘oferta publica de acciones y en ese mismo afo Aurreré'Lom'as' se

convnerte en Gran Bazar un nuevo concepto de tienda en el que se pod|a adquirir
desde un alfller hasta un velero.. En 1979 Aurreré abre su prima tienda de
autoservncuo en Guadalajara sngunendo asu su: ambncuoso plan de expansnon‘

geograflca

En 1982 Ia compama
comercuales
restaurante de

D(jrainte;vesqs afos; la companlia Aurrera:decide expandir. su cyampo'de accion
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- hacia otros sectores de la pbblécién y la parte oriente dé la éiudad se beneficio
con la llegada de Aurrerd Zaragoza ubicada en la Calzada Ignacio Zaragoza
" (Delegacidn Iztapalapa), ‘en aquel entonces considerada como parte de los
limites del Distrito Fede.-’ral y que empezd a beneficiar a la poblacion de pocos
recursos tanto de Ciudad Netzahualcoyotl, como de Ias recientemente formadas
colonias Tepalcates, Ejército de Oriente, Ejército Constitucionalista, por
mencionar algunas. Tiempo después incursionan en la parte norte de la Ciudad
de México y abren tiendas en Lindavista ( Delegacion Gustavo A. Madero) y
Aragon en el Estado de México (ver mapa 2 al 8).

En 1985 la compania Aurrera queria tener un lugar propio en donde aimacenar
y distribuir sus productos a todas sus tiendas y por eso se constituye Indaimex
como una empresa independiente Ilegando a ser el centro de distribucidon que la
empresa Aurrera deseaba y en el cual se encuentran grandes volumenes de
mercancias del area de perecederos; actualmente el nombre de Indalmex se ha

cambiado por el de “Centro de Distribucion”.

Durante este periodo los sefiores Arango crean un concepto en el cual pudieran

aglutinar todas sus tiendas y es asi como nace C1FRA, que signifiéa Compaﬁl’a ’ ‘

numero 1 en Farmacnas Restaurantes y Autoservicios, es decur CIFRA en un

prlnc1p|o este concepto lo integraron los restaurantes Vips y-las tlendas Gran

|arse con empresas snmllares mexicanas. De ah| ;

nmera empresa comerc:al de MSXICO con Wal-*



cada uno.de los negoc1os de lera En 1992 las tres tlendas Gran Bazar se»

CVv.:
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ZONA METROPOLITA

NA DE LA CIUDAD DE MEXICO

1.- Azcapotzalco

12.- Benito Juarez

Vil.- Acolman

XVIN.- Ixtapaluca

2.- Coyoacan

13.- Cuahutémoc

VIil.- Nexpantia

XIX.- Cuautitlan lzcatli

3.- Cuajimalpa de
Moreios

14.- Miguel Hidalgo

IX.- Melchor Ocampo

XX.- Cuautitlan

4.- Iztacalco

15.- Venustiano
Carranza

X.- Atizapan de
Zaragoza

XXI.- Chiahutla

5.- Iztapalapa

16.-Gustavo A. Madero

Xl.- Tezoyuca

XXll.- Chicoloapan

6.-Magdalena *1 . Nicolds Romero XIl.- Texcoco XXIN.- Chalco
Contreras

7.- Milpa Alta Il.- Tultittan Xlil.- Atenco XXIV.- Huixquilucan
8.- Alvaro Obregén tll.- Tlalnepantla XIV.- La Paz XXV.- Naucalpan

9.- Tlahuac VI.- Coacalco XV.- Chimalhuacan

10.- Tlalpan V.- Ecatepec XVIi.- Chiconcuac

11.- Xochimilco

V.- Tecamac

XVIl.- Netzahualcéyotl

*.- Estado de México
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Mapa 3
Expansion fisica del area metropolitana en la década de los afios cincuenta

Tiendas Aurrera que aparecen en los afios cincuenta

Area Urbana gy

Aurrera Bolivar O

Fuente: M. Ward Peter. 1991, p. 67

La década de los cincuenta, estuvo caracterizada, por el desarrollo y crecimiento
de la economia nacional en la Ciudad de México, la mancha urbana empezaba a
crecer, durante ese tiempo hace su aparicion la primera tienda Aurrera, la cual se
ubico en las calles de Bolivar y Lucas Alaman.

Durante esa década en la Ciudad de México habia 12 delegaciones y un
departamento central. El area urbana era de 146 Kildmetros cuadrados y habia
3,170193 habitantes aproximadamente (Gamboa de Buen Jorge. 1994, p.160).
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X g Mapa 4 .
Expansion fisica del aréa metropolitana en la década de los afios sesenta

Tiendas Aurrerd que aparecen en los aiios sesenta
Fuente: M. Ward Peter, 1991, p. 67

Area Urbana gg

Aurrera Villacoapac{} Aurrera Taxquena D Aurrera Azcapotzalco ﬁ
Aurrera Satélite O Aurrera Universidad A Aurrera Interlomas *

Aurrera AeropuertoX

Para la década de los afios sesenta, se inicia la conurbacién con el Estado de México, en
el Distrito Federal la mancha urbana sigue su expansion hacia la parte sur penetrando a
la delegacién Tlalpan.

Mieptras esto sucedia en el entorno del drea metropolitana, la empresa Aurrera empieza
a crecer debido a los resultados obtenidos en su primera tienda y decide expandirse hacia
el sur de la ciudad y por primera ocasion penetra al Estado de México, durante este
periodo el area urbanizada era de 223 km., cuadrados y contaba con 4,870 848
habitantes aproximadamente (Gamboa de Buen Jorge. 1994, p.160).
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Mapa 5 :
Expansién fisica del area metropolitana en la década de los aiios setenta

e NN — N

Tiendas Aurrera que aparecen en los aiios setenta

Area Urbana gy Fuente: M. Ward Peter, 1991, p. 67
Aurrera Tlalpan c%g Aurrera Plateros <> Aurrera Echegaray A
Aurrera Pirules l:] Aurrera Perisur £ Aurrera Buenavista O

La década de los setenta se caracterizé por la expansion de la mancha urbana hacia el
Estado de México y el acelerado aumento de poblacién que se empezaba a registrar.
Durante esta década Aurrera también sigue con su etapa de expansion e inaugura
tiendas en colonias que apenas se empezaban a desarrollar tanto del Distrito Federal
como del Estado de México, tratando de llegar a toda clase de consumidores.

Para este periodo desaparecen los 12 cuarteles existentes y la Ciudad de México se
divide en las 16 delegaciones que existen actualmente. El area urbanizada hasta ese
entonces era de 384 Km cuadrados y con un total de 6,874 165 habitantes
aproximadamente (Gamboa de Buen Jorge. 1984, p.160).
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-Mapa 6
Expansion ﬁsicé del area metropolitana en la década de los afios ochenta

Tiendas Aurrera que aparecen en los afios ochenta

Area Urbana g Fuente: M. Ward Peter. 1991, p. 67

Aurrera Zaragoza O Aurrera CuautitlénA Aurrera Cuajimalpa r_—]

Para la década de los ochenta se consolida la mancha urbana en el Distrito
Federal y sigue su expansion en el Estado de México, el area urbanizada hasta
ese momento es de 750 Km? y hay 8, 831 079 habitantes aproximadamente
(Gamboa de Buen Jorge. 1994, p.161).

Durante esta década Aurrera solamente inaugura 3 tiendas, las cuales se
ubicaron en la periferia del entonces Distrito Federal y Estado de México.
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Mapa 7
Expansion fisica del area metropolitana en la década de los afios noventa
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Tiendas Aurrera que aparecen en los afos noventa

Aurrera Las Aguilas<{l> Aurrera Plaza Aragon O Aurrera Cantil O
Aurrera Balbuena A Aurrera Torres Lindavista D

La década de los arios noventa, marco la consolidacién de la mancha urbana en gran

parte del area metropolitana.

Por su parte Aurrera se afianzé como una empresa importante e inaugura lo que serian
sus tltimas tiendas con este nombre, ya que durante esta década los dueiios de la
empresa Aurrera se asocian con Wal-Mart Estados Unidos, creandose con esto una
nueva etapa en la historia de esta empresa.
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Mapa 8
Ubicacion Geografica de la 22 tiendas Aurrera (hoy Wal-Mart) en el area
metropolitana.
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Fuente: Trace-sc/maps. 1998, http://www.trace-sc/maps.com

1.- Bolivar 8.- Satélite 15.-Torres
Lindavista

2.- Universidad 9.- Plateros 16.- Las Aguilas

3.- Taxqueifia 10.- Echegaray 17.- Pirules

4.- Aeropuerto 11.-Azcapotzalco [18.-Plaza Aragon_|22.- Zaragoza
5. -Villa Coapa 12.- Interlomas 19.- Cantil

6.- Perisur 13.- Cuautitian 20.- Tlalpan
7.- Buenavista 14.- Cuajimalpa 21.- Balbuena

Fuente: Informacion proporcionada por los empleados de la empresa Wal-
Mart de México.
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3.2. - El Grupo Cifra- \"'/_\’/éi;-M'art‘,; L

- Wal- mart es la mas grand cadena del negocio detallista en Estados Unidos,
|s‘t|nto'formato en la Unién Americana y mas de
ada rAIemama Argentina y China. Originaria de
ual: es del orden de 137,600 millones de ddlares. Su
e"con el arribo de otras cadenas extranjeras, ocurre

con mas. de 28001 ienda
1700 en palses com
Arkansas su factu a

llegadaa Mexnc
rt a ‘comercial del pais y en momentos - en que la

pe cnbla al borde de un espectacular despegue segun ’
rcas 1999 p. 31). ‘

‘en el ocaso d
"economla C
(Ramlrez Tamayo Za

En lera ‘Wal-Mart: pudo encontrar a una compaiiia privada,’ con |mportante

presencxa en el rnercado y algo menos usual acostumbrado a vuvnr y crecer sin

deudas. A pesar de tener cosas en comun desde un principio quedo claro que la
nueva pareja optaria por condu 'rse con cuerta cautela ' :

crecimiento de la socnedad.

El primer vastaga_ vsufgidQ, ae‘ eata ,Unfén entre Wal-Mart Holding Company
México (WMHCM) yC|fraMartfue ‘la tienda de semimayoreo Sam's Club,
ubicada al 'pohientéldéﬁla;CiUdad de México e inaugurada el mismo afio del
acuerdo, Para ampliar. la alianza se establecié meses mas tarde una segunda
compariia y los socios establecieron que las tiendas que se abrieran en México
bajo el "concepto ‘Wal- Mart" lo cual incluia a los supercenter, serian manejadas
por la empresa conjunta Io mismo que aquellas que abriera Cifra después de
mayo de 1992,
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Las cosas comenzaban a»cobrar forma con este paso sobre todo porque la

f proplo camino, como lo habla hecho durante mas de 36 afos, sino que uma su
destlno a Ios planes de un socno descomunalmente mas fuerte : g '

: En un determlnado 1995nparec10 dar por termmada la
relacnon de _»lera con Wal Mart ya que la. calda del consumo en todos- los
los ejecutlvos de Wal Mart a reconsnderar su. estrategla ‘en

%Mexlco como dlce Franctsco Chévez del grupo Salomon Smlth Barney, o cuando

o menos ar’ ke Ilevarsela con calma”.

Sln embargo habia un aliciente para continuar con su plan original; al contrario
lde otras cadenas Cifra si disponia del dinero para cooperar enla expansion. Y es
‘en 1997 cuando se concreta la unién de estas empresas, intercambiando Wal-
,Mart su participacion original del 50 % en ia sociedad por una de 33 % en Cifra.
Slmultaneamente a través de una oferta publlca la cadena estadounidense
adqumo en -1 200 millones de ddlares el monto adicional de acciones para -
‘obtener 51.% de éstas y con ello el control de la compaiia. Las empresas que :b_
formaban el Joint Venture desaparecieron para dar lugar a una sola entidad, que f“
conservo el nombre de Cifra y se convnrtlo en la filial en México de la cadena mas
grande de Estados Unldos _El matrlmonlo estaba consumado segun Ia ley,‘p‘ero'{'f

en la practlca quedaban cosas POF- resolver -durante el proceso de allanza en el o

que segun fuentes de Ia compaﬁla Wal Mart apostd 2 000 mnllones de dolares
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aparecieron problemas que se hacian cada vez mas evidentes. -

\

Fiel a su receta, W»al-Mart‘ llegé a aplicar en»Méxiéiﬁ su modelo de tienda
estandar qﬁé no considera las peculiaridades de otros mercados, en lo relativo a
formatos 'y dlseno en las tiendas. Aunque este desatino no adqulrlo las mismas
dimensiones que en " Brasil, por ejemplo, donde Wal-Mart tuvo amargas
expenencuas obligd a realizar ajustes en el eguipo directivo y a redefinir la -

configuracién interna de las tiendas.

Y uno de esos ajustes del equipo directivo es la salida de Gilberto Pérezalonso
de la direccién de administracion y finanzas a principios de 1998, siendo EI heého
mas importante y simbdlico de la falta de entendimiento entre Ioé éstilos:
estadounidense y mexicano de conducir el negocno de autoserv:c:o como dxce
Alfredo Guillén, analista de Interacciones. L :

Durante 1998 los directivos americanos de Wal-Mart  se mantuvneron .
suficientemente ocupados en la consolidacion fiscal y admlmstratlva de la
compariia, lo que en otras palabras significaba resolver la duplicidad heredada de
los tiempos de la asociacion, a fin de que un solo equipo durectxvo se thlera )
cargo de dar servicio a todos los negocios de Cifra. Wal-Mart decrdlo de;ar este L

trabajo en manos de ejecutivos formados en la cadena mexncana

Este fue un periodo de poco crecimiento para el negocno
embargo, las tiendas Aurrera y Superama adoptaron el conc 5
de Wal-Mart, con lo gue un cimulo de informacion que’
venta" en cada uno de sus establecimientos es envia“d'k’a',vk
en Estados Unidos: Estos cambios alcanzaron "al""
fundador de lera que para el mismo afo de. 199 ; r
consejo de: admnnustracnon para ir a ocupar un asnento en el COF\SEJO de WaI:Mart
Stores, en Arkansas (Estados Unidos). : : :
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El mercado no habia contribuido al despegue de la filial y el débil poder de
compra de los salarios en México debilitaba sus resultados, particularmente en la
segunda mitad de 1998; sin embargo la pretensién era aumentar la capacidad
instalada en 10 % en 1999, con 38 nuevos establecimientos de todos sus
negocios, a lo que destinaron 2,129 millones de pesos e inaugurandose cinco
bodegas Aurrerd, tres Sam's Club, tres tiendas Aurrera, dos Superama, siete
tiendas de ropa Suburbua y: dos establecumlentos Liquidaciones, asi como"
veintitrés restaurantes (V:ps El Porton etc) liegando de esta forma a tener un B
mcremento de'c ac'dad de‘un 8 % en metros cuadrados y de un 13 % en';
numeros de as ;‘ntos Je res aufantes (Godlnez Quezada Eduardo. 2000, pp 404- :

405)..

El 4 de octubre del ano 12000 |a: empresa irmdjun; cuerdo con la cadena‘
comercnal De Todo para la adquusncnon de sus dos establvemmuentos comercnales

los cuales se encuentran en la Cludad de MGXICO y tlenen una superfcxe total de
piso de venta de 17 000 m?y que en novnembre de ese ano fueron convertidos al

- formato de negocio Wal-Mart Supercenter i

Para los inicios de 2001, los socios mayoritaribs“delkGrupo Cifra-Wal-Mart,
deciden convertir los 36 almacenes Aurrera en 'formato de bodega vy
supermercado desapareciendo asi sus ‘tiendas. De. Ias tiendas que tienen
ubicadas en el Area Metropolitana, solamente las que registran un alto régimen
' de. ventas se, convierten en Wal-Mart como, son; Aeropuerto, Plateros,
' ViIIaCoapa Taxquena, Buenavista, Balbuena, Echegaray, Pirules, Azcapotzalco,
'Satehte Universidad, - Perisur e Interlomas, y las que venden poco se estan
,'conwrtxendo en Bodegas Aurrera como; Zaragoza Bolivar, Torres Lindavista,

Cuautltlan Cuajlmalpa y ‘Cantil..

. Esta dec 1 se tomo .con el proposnto de contar con un sélo. formato de
hlpermercados D esas t:endas 22, fueron convertidas al formato Wal-Mart
Supercenter nueve a bodegas Aurrera2 Hv.“.ma a Suburbla y cuatro a Superama.
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Al 31 de diciembre de 2001 la.

Ademas; Ia empresa piensa lnvertsr 5 mnl mlllones de pesos para la apertura de

~més-tiendas “de todos los formatos, son decvalanea ‘abrir siete” Sams Club' -
"‘qumce bodegas Aurrerad, ocho Wal Mart Supercente
-, 'Suburbias y 22 restaurantes. Intenta"d
i instalada’ Asi mismo pretende con e
»Superama y ocho en Supercenter'(Ug

slete Superama cuatro
ncrementar en’ 14 % su capacxdad
1oV bodegas 'A rrefa uno en
.2001 p 5).v

s cuenta con 62 tlendas Wal- Mart en toda

la Republica Mexicana, com ’ se pu

En el siguiente cuadro se’puede iobservar cuales tlendas de Aurrera se han
transformado en Wal- Mart y cuales al formato de bodega y Ia decada en que se

mauguraron : :
Cuadro .2 o
Fecha de ’ T T
inauguraciéon Tiendas Aurrera Bodegas Aurrera ' Wal- Mart.
(década) : R
Cincuenta Bolivar X
Aeropuerio - X
Azcapotzalco X
fnterlomas X
Sesenta Satélite . o
Universidad e X
VillaCoapa Ca X
Taxqueia X
Buenavista X
Echegaray X
o Perisur CIX
“-Setenta . Pirules X
: R Plateros XK
Tlalpan X
L B Cuajimalpa X S
RN Cuautitlan X
;7 Ochenta Zaragoza X
R G Balbuena
L Cantil X
: _;_N‘,’Y?,'“?, ’ Las Aguilas X
R Plaza Aragén .
Torres Lindavista X

Fuente: Estos datos fueron obtenidos por empleados de la empresa Wal-Mart de México.”
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O metros cuadrados, e piso

3 3 - La orgamzacnon del grupo lera-Wal Mart y su
el el terrltorro nacronal ' L

mpresas dedlcada-»‘al hegocn de tiendas de

“la gente de medlos y bajos recursos Estas trendas ofrecen productos basicos a
poblacnones con mgresos como Ios antes mencronado‘ e dan ‘la facilidad al

‘ ,consum:dor de adqumr mercancua en cajas Durante el ano 2001 se han abierto

‘dos umdades y se han convertrdo crnco trendas Aurrera a bodega con lo. quef
hasta el mes. de diciembre: de! afo antes mencronado -se:.cuenta. con 105 :
bodegas dlsmburdas en toda Ia Republlca Mexrcana (ver mapa 9 y cuadro 4)

3.3.2.- Suburbra “son” tlendas departamentales que nacreron en. 1970 paraf"

personas con mgresos medio’ y medio bajo, que se especzallzan en vender ropa Y.
: gr n: enfasrs en-la

accesorios ‘de moda para toda- la famnlua pe
juventud y con una gran participacion de producto

Durante el ano se ha ablerto una de estas tlendas Suburbla con Io que hasta el
31de dlClembre de 2001 se cuenta con 54 unidades distribuidas en gran parte de
, Ia Republlca Mexncana Suburbra ofrece la moda actual con la mejor relacron ‘
‘precm calidad (ver mapa 10 'y cuadro 5).

°3.3.3. Superama son supermercados localizados fundamentalmente en las
E zonas resudencrales de la Ciudad de México, que ofrecen a los chentes productos
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de abarrotes y perecederos satisfaciendo, por el lugar en dond se encuentran
- ubicadas las necesidades especificas de una comumdad . o B

Durante este afio se han abierto dos unldades con - se cu"enté"cbn 44
Superamas al 31 de diciembre de 2001y ub|cados 39.en:la Zzona metropolltana '
de la Ciudad de México, 4 en la Ciudad de Cuernavaca ‘una’ en‘ la: Cludad de

Puebla (ver mapa 9 y cuadro 6).

3.3.4. — Vips: en 1964, por a zona norte de la Clud d de Mexnco nacno el primer
negocio de alimentos de la empresa Aurrera que tiempo despues se expandid a
toda la Republica Mexicana. Vips, es una empresa que maneja una cadena de
restaurantes a lo largo de las mas importantes arterias urbanas, en Centros
Comerciales Aurrera y en areas de gran concentracion residencial o de oficinas y
ofrece comida nacional e internacional; estos restaurantes son conocidos por su

servicio, calidad, precio y localizacion que estan dirigidos a todos los niveles de

ingresos.

Durante el afio 2001 se abrleron ocho restaurantes con lo que se cuenta con:
242 al 31 de d:membre y estan dlStI’lbUIdOS en’ gran parte de la Republlca .

abierto 46 Samsf lub env las c1udades de Monterrey, Tamp:co Cullacan
Mexncah Tuuana Aguascalientes, - - Cuernavaca,

Hermosillo, Mazatlan‘
Guadala;ara Leon,‘ Pachuca Queretaro San Luis Potosi, Toluca,. Durango,
:'VVeracruz Chlhuahua Merlda _Villahermosa, Coahuila, Acapulco 'y Tuxtla

Gutlerrez, entre otras(ver mapa 10 y cuadro 8).
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Ademés Vdetiestas comparniias que ihtegran el ‘g'rupo Cifra-Wal-Mart, eXistén otras
- como por ejemplo las” llamadas tlendas de Luquldacmnes Suburbia ias cuales
estan destlnadas a vender ropa con descuento para consumldores de ba;os'
recursos de estas tlendas sélo hay nueve en toda la Republlca Mexucana

3. 3 6 Los Centros de Dlstrlbucnon es aqun donde se concentran grandes

volumenes de mercancnas del area'de perecederos y su Iabor es’ verlflcar y:
pa”a' despues

seleccronar ulos productos que los’ proveedores entrega‘
dlstnbuxrlos en Aurrera Superama y. Bodega Aurrera '

Exuste ademas otra gama de restaurantes con dlfere tes tipos d comlda y esos
son EI Porton La Finca, El Malecon Restaurant
cadena de franquncnas en toda la Republlca Mexlc" n

Complementando a.todas- Ias companlas antes i
Comercnahzadora México Americana (C. M. A) ia cua es:una.e presa que esta
" “dedicada al intercambio comercial entre Mexuco y el resto del mundo :

El papel que ha tenido en México la empresa Wal Mart ha s:do |mportante a tal
grado de estar considerada como una_de las mejores ‘empresas -en el primer
“semestre del afio 2000 con ingresos mayores que ‘los . de sus competidores,
como Gigante, Soriana y Comercial Mexrcana (Grupo Financiero . Banamex-
Accival en agosto del afo 2000)
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Distribucién geografica de todas las tiendas Wal-Mart en la Republica

Mexicana
Cuadro_3
Centro - Norte * Noroeste * Sureste .
Aguascalientes 1 Chihuahua 1 Ciudad Obregoén 1 Cancun 1
Colima 1 Ciudad Juarez 1 Culiacan 1 Mérida 1
| Guadalgjara 4 Durango 1 Hermosiilo 1 Veracruz 1
[ _Leon 1 Saltillo 1 Los Mochis 1 Villahermosa 2
| Morelia 1 Torredn 2 Mexicali 1 Xalapa 1
{" Puebla 3 Zacatecas 1 Tepic 1
Querétaro 1 Noreste . Suroeste .
San Luis Potosl 1 Monterrey 2 Acapulco 1
Toluca 1 Tampice 1 Zona Metropolitana 25 tiendas

*.- Numero de tiendas

Distribucion geografica de todas las tiendas Bodega Aurrera en la
Repuablica Mexicana

Cuadro 4

Centro ‘ Zona Metropolitana 56 tiendas
Aguascalientes 3 Norte *
Celaya 2 Fresnillo 1
Cuautla 1 Saltillo 1
Cuernavaca 1 Noreste *
Guadalajara 6 Monterrey 2
Irapuato 2 Suroeste *
Lazaro Cardenas 1 Acapuico 3
La Piedad 1 Iguala 1
Ledn 1 Tapachula 1
Morelia 1 Tuxtla Gutiérrez 2
Pachuca 1 Sureste

Puebla 8 Caordoba 1
Querétare 2 Veracruz 1
Salamanca 1
San Juan del Rio 1

San Luis Potosi 2

Tehuacan 1

Toluca 1

*.- Numero de tiendas

Distribucidon geografica de todas las tiendas Suburbia en la Republica

Mexicana
Cuadro 5

Centro * Norte . Zona Metropolitana 30
Aguascalientes 1 Chihuahua 1

Guadalajara 4 Noreste *

Morelia 1 Monterrey 3 Sureste M
Puebla 4 Mérida 1
Querétaro 1 Veracruz 1 -
Toluca 3 Villahermosa 1

*.- Numero de tiendas
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Distribucion geografica de todas las tiendas Superama en la Republica

Mexicana
Cuadro 6
Zona Metropolitana 39 Centro *
Cuernavaca 4
Puebla 1

*.~ Numero de tiendas

Distribucion geografica de todas las tiendas Vips en la Republica Mexicana

Cuadro 7

Centro : Norte * Noroeste b Suroeste ‘
Aguascalientes 2 Chihuahua 1 Ciudad Obregén 1 Acapulco 5
Colima 1 Ciudad Juarez 1 Culiacan 1 Franquicias .
Cuernavaca 4 Durango 2 Hermosillo 1 Ciudad Madero 1
Guadalajara 7 Saltilio 2 Mazatlan 1 Ciudad Victoria 2
Irapuato 1 Torreén 1 Mexicali 1 Coatzacoaicos 1
Morelia 4 Zacatecas 2 Tijuana 2 Celaya 1
Pachuca 2 Noreste * Sureste . Guadalajara 1
Puebla 10 Monterrey 11 Cancun 2 Leén 2
Querétaro 4 Reynosa Mérida 2 Mérida 1
San Luis Potaosi 1 Tampico 1 Veracruz 1 Oaxaca 1
Toluca 5 Villahermosa 5 Tuxtla Gutierrez 1

Veracruz 2
Zona Metropolitana 141 restaurantes Xalapa 1

*.- Numero de restaurantes

Distribucién geografica de todas las tiendas Sam’'s Club en la Republica

Mexicana
Cuadro 8

Centro * Norte * Noroeste - Sureste *
Aguascalientes 1 Chihuahua 1 Ciudad Obregén 1 Cancun 1
Cuernavaca 1 Ciudad Juarez 1 Culiacan 1 Coatzacoalcos 1
Guadalajara 3 Durango 1 Hermosillo 1 Merida 1
Ledn 1 Saltillo 1 Los Mochis 1 Veracruz 1
Pachuca 1 Torredn 1 Mazatlan 1 Villahermosa 1
Puebla 2 Zacatecas 1 Mexicali 1 Suroeste *
Puerto Vallarta 1 Noreste . Tijuana 1 Acapulco 1
Querétaro 1 Monterrey 4 Qaxaca 1
San Luis Potosi 1 Tampico 1 Tuxtla Gutierrez 1
Toluca 1 Zona Metropolitana 7 tiendas

*.- Numero de tiendas

74




| A Mepe
Disﬁibudbngeogréﬂcadebsmgodosquepemneoanaheanal-Mat
|

’ l s
. o Tamaureas

P : i “f

i (4,- o ‘wuu':' 3\ .
NFhe e O

W R +

’ * o
Bodega Aurerd <~ e ,ﬁ“ﬁmw

), | 1- : w*&
MIHOACRN L i”o. )
\ P

-

SL




9L

L Mapa 10
Dshbudéngeogtéﬂcadebsnegodosquepemmconalaempmmm

) “amemmas
Csanws Y X
_. ooy Neyome
, om oo
Sam’s Club @ :
S wen e m, apt
L oo;@‘“‘!) ’6'»""—
(] ! : ‘,\\0. ]
mneo <’3 o] l.l\;\

Sububia B>

. o M'l): oS
o [T ] PR
A f YN, b,
)/ maiolan /‘9“ apon
e ynni'.'b
N

GUERRERD

Viee @
N

Fuante: Welblart, 2001 hilp://www wal-mart com



. Por su ublcaClon y altura, Tepetzmgo (o el. cerro del Penon de los Banos) era
una eminencia visible desde la mayor: parte de la superfucne de los lagos de
Texcoco y de México. Operd como el faro que orientaba la navegacion en una
comarca donde las principales actividades de los pueblos isiefios y riberefios
dependian en buena medida del transporte lacustre. Los principales canales de
Meéxico Tenochtitlan como los de Santa Ana, Tezontlale, del Apartado, de La
Soledad y de La Merced, cruzaban la ciudad de poniente a oriente siguiendo el
flujo de las aguas y por su direccion dominante se unian en Tepetzingo,
adoptando la forma de un abanico desplegado, permitiendo a las embarcaciones

salir al lago y mantener el rumbo directamente a Tepetzingo.

En ese entonces, éste era el espacio obhgado para el desembarque de frutas y
legumbres procedentes de Texcoco, Chalco y Xochlmllco atraves de la extensa
red de canales de la ciudad y que con el paso de los’ ano., dana orlgen a uno de' )
los mercados mas populares de la ciudad: el de La Merced ' :



Para 1572 se construyeron en esta zona el hospltal para leprosos y la |glesna de :
“San Lazaro; tamblen se fundo el convento y la lgleSIa de La Merced 'en el barrlor
de San Lorenzo y se mucua la’ construccuon de’ Ia lgle5|a de La Soledad de Ia
Santa Cruz a cargo de los monjes agustlnos : S i :

En 1596 a la muerte del doctor Pedro Lopez ( duefio del hospltal' ;
San Lazaro) sus herederos entregaron el hospital a Ias autondades ‘de la’ cnudad -
y en 1721 éstas confiaron su administracién a los monjes Juamnos quxe'nes“”_;
repararon el inmueble y edificaron el templo que se les dejo, en 1728;.Cuando en,},"
1821 las cortes espanolas decretaron la extincion de las ordenes nospltalarlas el
Ayuntamiento tomd posesion del inmueble y en 1862 los pacxentes que habla
fueron trasladados al hospital Municipal de San Pablo. s :

En los terrenos del desocupado hospital se instalaron la estacion y los patios del
Ferrocarril de Morelos, que comunicé a la Ciudad de México con Cuernavaca y
Cuautla. Para esta época se construyeron las iglesias de San Antonio Tomatlan y
de la Candelaria, en los barrios de'San Lazaro y la Candelaria de los Patos
respectivamente; este ultimo ba.r’riof‘e‘s conocido asi por haber sido una isleta
hameda vy fria en la que ha‘bitapanonag‘rkan fnultitud de patos.

El abatimiento de las aguas deI lago y Ia consiguiente solidificacion del terreno,
permitieron que la cnudad empezara a extenderse ligeramente hacia el oriente.
Durante esta época se terrnma la construccion de la calzada y dique del Peiidn,
~ que corria por la parte de arriba del lago de Texcoco.

Se comenzaba la construccidon de una garita algo asi como una puerta de
entrada a la Ciudad de México en San Lazaro la cual se dirigia hacia el oriente

~© con rumbo a Veracruz en una extension de 13 kilometros surgiendo asi lo que

hoy es la calzada Ignacio Zaragoza.

Todavia a fines del siglo XIX el oriente de la Ciudad de México, a panfr de la
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estacion ferroviaria de San Lazaro, era una zona casn despoblada Su anslam:entor '
contribuy6é a que en los llanos de esta zona se empezara a edificar en 1885 la; :

penitenciaria del Distrito Federal, la cual fue maugurada el 29 de septlembre de
1900. Mas alla, hacia el oriente tado, eran IIanos salltrosos pantanosos y aguas

someras, salvo el Pefion de los Banos

La expansion de la metropoli se inicia a _fines del siglo XIX. La colonia Morelos,
conocida también como "de la Bolsa", fue la “prim'era que se formé en la
delegacién Venustiano Carranza en 1886; el 28 de diciembre de 1888 se celebrd
un contrato entre el ejecutivo federal y Carlos David de Guesst para el
fraccionamiento de los terrenos comprendidos ente las garitas de Peralvillo y San
Lazaro, la penitenciaria y el Pefidn de los Bafos. En 1893 Antonio B. de Lara
obtuvo una autorizacion del Ayuntamiento para ampliar esa extension hacia el
norte y en los 20 anos siguientes la colonia se pobid con rapidez, aunque los

servicios publicos todavia no se habian instalado.

Por ese tiempo un grupo de vecinos del antiguo pueblo del Pefidn de los Barios
emigré para formar la colonia de Santa Cruz Aviacién, ya que las actividades que
desarrollaban a orillas del lago de Texcoco como la pesca, la caza y la agricultura
y cuyos productos vendian en el barrio de la Candelaria de los Patos, podian
trasladarse de forma mas directa por la actual calzada Ignacio Zaragoza.

Empezando el siglo XX la urbanizacion en la Ciudad de México se agudiza
debido al crecimiento de la ciudad y la aparicién de companias urbanizadoras y
pavimentadoras, el proceso de pavimentacion resultd esencial y se fue

mejorando con el paso del tiempo.

De 1900 a 1910 se. crearon' 28 colomas en el:Distrito Federal, todas bajo las

normas_y reglas que e)" stabl bleron‘en 1903. Algunas otras como la Valle
Gomez, fueron reché da por el gobxerno federal debido a que no presentaban

las condncnones ne sarlas para ser habitadas e incorporadas a la metropoli.
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Conla c’aid:a de! régimeh porfirista aparecié una nueva oleada de fraccionadores;
entre estos Se enc6_ntfabari, Remigio Noriega y ia familia Braniff (estos Uultimos de
aécenderncia ihglesa), todos ellos simpatizantes del gobierno de Porfirio Diaz. El
principal fraccionador del oriente de la ciudad en ese momento fue Alberto
Braniff, quien poseia una gran cantidad de terrenos en lo que ahora conforma la
delegacion Venustiano Carranza. En los llanos de su propiedad se construyé el
primer aerédromo, llamado de Baibuena, lugar donde vold el primer aeroplanc en
México, convirtiendo a Braniff en el primer piloto de habla hispana.
Posteriormente comenzo a fraccionar el resto de sus terrenos y dond varias
hectareas para la construccidn del Aeropuerto de la Ciudad de México.

Con -el establecimiento de un reglamento de construccién para la ciudad
expedidd, en 1920, las colonias sélo podian erigirse bajo un contrato anticipado.
'_ Con esta medida la expansién urbana estuvo controlada por el Ayuntamiento y
se prohibia la apertura de calles sin Ia autorizacion previa. Ademas se autorizé la
creacion de colonias populares con habitaciones salubres y de bajo precio para
que albergara a la poblacién de escasos recursos, surgiendo de esta manera las
famosas vecindades, las cuales se asentaron principalmente al or‘ien'te,de la

ciudad.

Durante la década de los treinta surgen en forma repentina y masiva las colonias
de invasion, aunque siempre a partir de una organizacion previa. La invasion se
ejecutaba como una expansion de los organismos populares y tenian como
objetivo la ocupacion ilegal de predios tanto de particulares como de propiedad
federal; surgieron asi las colonias Revolucién, 20 de Noviembre (- 5° Tramo),
Progresista, Azteca, Alvaro Obregdn, Rio Consulado y Aardn Saenz; las cuales
crecieron de esta forma, ya que la superficie invadida, correspondia al Cuartel |
(hoy administrativamente la delegacién Venustiano Carranza). Posteriormente el
gobierno expropid los terrenos en esas colonias e inicio su regularizacion,
beneficidndose asi, a mas de 18 000 787 habitantes y legalizandose también

aproximadamente 4 000 497 Iotes en esta area.
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~.Esta década también sngnmc

industrializacién, pero en Ia delegacnon on dispersos los antecedentes sobre el
emplazamiento de zonas mdustrlales La aréasfndustnales emergentes mas
proximas a la delegacion fueron umca‘menté dos'y una parte infima de ellas
administrativamente pertenece a la actual délegacién Cuauhtémoc. La primera se
encuentra limitada por Ia.prolongaéién de calle de Estafo y por las calles de
Inguaran, Cobre, Boleo, Canal del Norte y Gran Canal del Desague, es decir, la
actual colonia Morelos y se destind a la instalacion de industrias de
transformaciéon de productos de origen animal; la segunda zona se encuentra
limitada por la calle del Canal del Norte, por la Avenida del Trabajo y las calles de
Vidal Alcocer, Olmo, Pradera y General Rocha hasta Cuauhtemotzin, siguiendo
por la calzada de San Antonio Abad y la Avenida del Taller. Esta area se destind
a la instalacién de mdusmas que no necesntaran grandes predios y de servicios

de espuelas de ferrocarrll

instalado donde antlguamente llegaban los canales de la
asi mismo, las colonias Pensador Mexicano, Romero Rubio;:Vall
Janitzio, Popular, El Rastro, Venustiano Carranza, Puebla;




ciudad, con el fin de evitar la aglomeracion en esta area. Esta década también

fue muy,,signiﬁcativa para la zona oriente de la delegacion , ya que se consolidd ™ "

con la construccion del Sistema de Transporte Colectivo Metro, el cual permitio:
una mayor accesibilidad con el centro de la ciudad. El 5 de septiembre de 1969,
fue inaugurada la primera linea del metro, conectando las estaciones Zaragoza y -

Chapultepec. El efecto inmediato fue que se incrementé el valor de la tierra en f_.' o

las zonas adyacentes a la linea 1 sobre todo en la avenida Zaragoza."
significando un detonante para el crecimiento hacia la periferia del oriente de la‘
ciudad. Muchas colonias se consolidaron con estas obras del transporte como la~
Goémez Farias, Ignacio Zaragoza, Puebla, Moctezuma, Aeropuerto y Federal.
También durante este periodo se construyd el Velédromo Olimpico, el cual
actualmente es sub-utilizado como inmueble de primer orden en el equipamiento

de la delegacion.

El 29 de diciembre de 1970 el Departamento del Distrito Federal cobijé a cuatro
delegaciones mas: Benito Juarez, Cuauhtémoc, Miguel Hidalgo y Venustlano‘ :
Carranza, que anteriormente estaban organizadas como cuarteles. Ep '

por tal motxvol se. comenzé a construir eI ed:fcno de Ia actua delegacnon
Venustlano Carranza en terrenos de la. coloma Jardln Balbuena. mlsmos que
‘habfan sudo ‘llnzados para diversas actnvndades tales como campos de futbol,
presentac:én de algunos circos, = escenario para rodeos y expos:cmnes
ganaderas Fmalmente el primero de diciembre de 1974 se mauguro el edificio
delegamonal en estos terrenos su plaza despues del zocalo capltalmo es Ia mas
grande del Distrito Federal - y 5|gue snendo escenano de multlples actlwdades
culturales, comercnales y recreativas’ asi como de |mportantes ceremomas

civicas.
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= Actualmente™ la’ delegacion comprende un perlmetro de 33 8 kllometros
cuadrados o 2 2 % del Distrito Federal, ademas que le corresponde el 25 % de la
superficie del Centro Histérico de la Ciudad de México ( verrmapa 11).
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Mapa 11
Ubicacion de la Delegacion Venustiano Carranza

La delegacién Venustiano Carranza se encuentra ubicada al noreste del
Distrito Federal, a 5.5 kilometros de la Ciudad de México, a 19° 36" latitud
norte y 99° 5” oeste del Meridiano de Greenwich. La superficie calculada
para la delegacion Venustiano Carranza es de 31.33 km?. Que representa el
21% de la superficie total del Distrito Federal, ocupa el decimocuarto lugar
en cuanto a extension, colinda con la delegacion Gustavo A. Madero al
norte; con la delegacion de Iztacalco al sur; con el Estado de México al este
y con la delegaciéon Cuauhtémoc al oeste.

DELEGACION
Clave Nombre
002 Azcapotzalco
003 Coyoacan
004 Cuajimalpa de
Morelos
005 Gustavo A.
Madero
006 lztacalco
007 |ztapalapa
008 Magdalena
) Contreras
. 1,009 Milpa Alta
712010 Alvaro Obregén
2011 Tlahuac
0012 Tlalpan
+:1-013 Xochimilco
‘014 Benito Juarez
0185 Cuauhtémoc
‘016 Miguel Hidalgo
017 Venustiano
BEE Carranza
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42 -la Cé’lo}iia';ifédéfalsf "

El inicio del svglo XX fue muy'sugnlflcatlvo para la Cludad de Mexuco y
St Carranza ya que se consolldo la

espemalmente para la delegacm' ,
calzada Ignacio Zaragoza y se constltuyo como' a prlncupa via de acceso de la

zona oriente hacia el centro de Ia cnuda

A este proceso de expansion urbana que va’”integr nd territbrios poblacidn y
dependencia de la ciudad central y que provoca camblos no solamente en los
usos del suelo, sino también en las formas’ de v:da‘ de a poblacuon residente es lo

que se le denomina suburbanizacion.

El proceso de expansion de la Ciudad de México ha implicado Ia difusidn de la
urbanizacion con relacion a las necesidades de su desarrollo ya sea industrial o
comercial, hacia zonas que van quedando cerca de la periferia o en la periferia
misma. Debido a la concentracién industrial y comercial en la Ciudad de México,
han ido cambiando Ios usos del sueio de agricola a urbano de otros puntos de la
ciudad. La zona oriente de la Ciudad de México fue una zona en la que
predominaron los llanos salitrosos, pantanos y aguas someras durante el siglo
XIX, pero dicha zona se fue transformando a principios del siglo XX poco a poco
dando paso con el tiempo a la utilizacién del suelo para viviendas, industrias y

comercios.

Los cambios que se han produc:do al unterlor de la zona escoglda como caso de

mediante indices cuantitativos’ Y cualltatlvos a lo largo de un penodo




Nos hmltamos al estudio de estos aspectos temendo en cuenta que la
o 'urbanlzacuon esun proceso de cambio mas complejo asi es que nos mteresa ver
ios cambios desde las perspectivas de la ocupacion-utilizacion del espacio. .

* La colonia Federal fue creada el 5 de enero de 1925 por el Gobierno Federal en
un terreno llamado Cuatro Arboles, culminando asi la idea promovida por
Enrique Colunga, Secretario de Gobernacién, quien fomentd la realizaciéon de un
programa para dotar de terrenos y viviendas a los empleados federales, tiempo
después fue alojando a la comunidad en general (Documentos inéditos del

D.D.F. Secretaria de Desarroilo Urbano).

Fue hasta 1955 que el proceso de urbanizacidon empezd a liegar poco a poco
‘con la dotacién de los primeros servicios, por ejemplo, se empiezan a pavimentar
las avenidas principales (dicho propiamente por los habitantes de esta colonia).
Durante esta época la colonia Federal recibe el impacto de la migracién tanto de
la misma Ciudad de México como del interior de la Republica Mexicana. Uno de
los factores primordiales de atraccién de los inmigrantes procedentes de otros
estados del pais fue en un principio la instalacion industrial, la cual se establecio
en esta zona en la década de los cincuenta, por lo que los procesos .
interrelacionados de inmigracion — industrializacion — urbanizacion fueron ios que
en un principio originaron el proceso de cambio global en esta zona de iaCiu’dadf

de México.

En el proceso de transformacién del territorio, lo mas significativo es un transito
muy violento de lo rural a lo urbano, resultado de Ila expansidn de la ciudad hacia .
la periferia, dandose la especulacion de los terrenos antes utilizados para otras-
actividades que no estén relacionadas con la vida urbana, pasando a ser
predominante la pequefa propiedad en la ocupacion del suelo urbano.

La estructura urbana de la Ciudad de México otorga una nu'ev‘a’ Vfu‘rk"\ciqinalid'ad a
los territorios a los que se va expandiendo, de manera que define la zona de
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acuerdo con sus necesndades de expansnon y de modermzacuon para Io cualr
‘interviene el Gobierno Federal medlante la redefmlcron de los usos del suelo

~ esto trae como consecuencia la aIteracnon de las formas 'de utilizacién y
apropiacién del espacio sobre tierras que tenian otra. funcién dqferente a la
urbana, como por ejempld la agricultura, campos de futbol, basureros, etc., ahora
se erigen construcciones para vivienda, comercio, industria y calles, lo que ha
provocado un - proceso  de transicion, en los modos de vida y forma de
relacionarse de la gente. En el proceso de urbanizacidon sobre este tipo de
terrenos, la tierra deja de ser un elemento articulador de intereses sociales de la
comunidad rural; ahora los intereses de los pobladores se articulan en torno a
formas de organizacion territorial de la ciudad y a las expectativas de empleo y

movilidad socjal que genéra la metrb’poli.

Con lo antes mencmnado diremos’ algunos cambios que se han suscitado en la
;estructura economlca Yy social de Ia colonia Federal debldo al camblo en la

utilizacion de lps recursos materiales (uso del suelo).

La década de los sesenta fue muy importante para esta colonia ya que se dio (a
llegada del medio de transporte mas importante del pais, el Sistema de
Transporte Colectivo Metro, el cual permitié un mayor desarrollo para esta zona.
La llegada de este medio de transporte permitié la instalacion del comercio
moderno, como por ejemplo, se inaugura la primera tienda de autoservicio a
finales de esta década a un costado del metro hoy Boulevard Puerto Aéreo y fue
la tienda de Aurrera Aeropuerto ( hoy Wal-Mart Aeropuerto) y tiempo después se
inauguran la tienda Suburbia y Bodega Gigante (anteriormente tienda Blanco) y

otros comercios de menor tamano.

Todos estos negocios y la llegada del metro fueron un detonante que acelerd el
Ala vez incrementd de una manera

proceso de urbanizacion en la colonla y,
~brutal el valor del uso; de suelo cando n descenso en el nimero de

habitantes en la coloma (lamentablemente no hay datos accesibles de cual era el




valor ‘del uso de suelo de los afios sesenta, setenta y ochenta) .y _por
consiguiente” la poblacion se fue alejando poco a poco de Ia colonia ya que no
tenian los recursos suficientes para pagar el alquiler o compra de un espacio
para vivir y deciden buscar otros lugares para habitar; y es hacia la periferia del
oriente y norte de la ciudad y del Estado de México que la gente decide instalarse
en lugares como Netzahualcoyotl, Los Reyes la Paz, Valle de Aragén, Ecatepec,
entre otras zonas con terrenos irregulares en ese momento, como se puede ver

en el cuadro 9.

Cuadro 9
Numero total de habitantes de la colonia Federal con respecto a la delegacién Venustiano

Carranza

1970 1980 1990 2000
Delegacion
N 749, 483 692, 896 519, 628 462, 089
Venustiano habitantes habitantes habitantes habitantes
Carranza
20, 991 19, 407 14, 555 12, 943
Colonia Federal habitantes habitantes habitantes habitantes

Fuente: Los datos de la delegacién fueron obtenidos de INEGI y los consideramos desde esta década ya
que antertormente la delegacton Venustiano Carranza estuvo constituida como Cuarteles t y Il y no hay un
dato exacto de nimero de habitantes en esta delegacién hasta después de los aflos sesenta. Los de la
colonia Federal, fueron obtenidos por medio del modelo de proyeccion lineal, asi es que por

consiguiente los datos obtenidos son aproximados.

El proceso de urbanizacidon que se estaba generando en la colonia se hizo mas
notable con la llegada del comercio moderno permitiendo mejorar los escasos
servicios que existian en ese momento comao el servicio de energia eléctrica y
agua, dicho esto por empleados de la delegacidn Venustiano Carranza y
habitantes que llevan mas de 30 anos viviendo, se construyé un parque de
juegos infantiles, se introdujeron nuevas rutas de transporte publico, como
camiones que permitieron desplazar a la gente de esa zona hacia otras partes de
la ciudad, pero lo mas importante es que permitié a la gente que ya esta bien
establecida a no desplazarse a otros lugares para hacer sus compras
especialmente, teniendo en claro que el comercio tradicional aparecié en los
inicios de la colonia y en un principio fue la base para adquirir los productos
basicos de la poblacién, como las tiendas de barrio y los tianguis moviles o sobre

ruedas.
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Con el desarrollo de la urbanizacion y la difusién de los modos de vida urbana la
diferencia” “entre comunidad urbana y comunidad rural se volvno cada vez mas

d:fusa

Después de la década de los setenta, el gobierno federal puso en marcha un
programa parcial de desarrollo para la delegacion VVenustiano Carranza, con el fin
de corregir algunas irregularidades que se presentaron desde tiempo atras en
cuanto a. la tenencia de la tierra. En este programa de desarrolllo urbano el
gobierno planted una variedad en el uso del suelo, en e! cual permitié combinar
los usos habitacionales, unifamiliares, bifamiliares, plurifamiliares y conjuntos
habitacionales con instalaciones de uso recreativo y comercio de barrio familiar
especializado en alimentos de mercaderia y viveres, de maquinaria y materiales,
departamentales de servicios educativos y oficinas particulares, incluyendo

también las instalaciones de industria variadas y vecinales.

A finales de la década de los noventa, para ser exacto en 1997 este prbg(amé,
de desarrollo urbano fue modificado, debido a las demandas de la comunidad
que consideraban necesario el predominio del uso habitacional en su mezcla
con el comercio basico y el cual sigue en desarrollo.
Cuadro 10
Valor del suelo de colonia Federal con respecto a la colonia Centro.

Valor Comercial
N

Valor Comercial

Colonia Nominal 1993 1998
Colonia Centro 1, 600 4,271.19
Colonia Federal 750 2, 002.12

“pesos por m?
Fuente: Cruz Lecona Edu Alberto. 1998, p.103. ; :
Como se puede observar en el cuadro 10, la coloma Federal que en el ano de

1993, presentd un precio promedio de 750 pesos por m2 en 1998 su. precto i
actualizado fue de 2 000 002.12 pesos por m?, en comparacnon con Ia colonla ‘
Centro que en 1993 su precio promedio era de mil 600 pesos por m? y fue-
actualizado a 4 000 271.19 pesos por m* nos demuestra que el valor econémico
de las colonias no unicamente implica una consideracion locacional, sino que
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también involucra cuestlones hlstorlcas socuales y de'infraestructura creada, ya
“sea ‘esta "hecha por el Gobnerno 5 1a Iniciativa anada Yel ejemplo esta en la
colonia Centro y la colqma Federal, ya que la primera posee un valor de suelo
mayor' que la seéuhda, debido a que la colonia Centro ademas de tener una
funcién comercial una localizacidén mas central y ser una de las colonias mas
ant:guas de la; delegacion posee un  valor histérico, social y cultural a
comparacuon de la colonia Federal que posee una funcidon mas habitacional y
comerglal,y que después de los sesentas se empezd a transformar poco a poco
( Cruz Leébqé EdU Alberto. 1998, pp. 102-105).

La colonia Federal esta conformada de la siguiente manera: tiene una superficie
de 80.03 hectareas, esta limitada al norte con los terrénos del Aeropuertb. al sur
con la colonia Gémez Farias, al oriente con la colonia Zaragoza, al este con la
colonia Cuatro Arboles y al oeste con las colonias Santa Cruz Aviacion y
Moctezuma segunda seccidn, cuenta con 91 manzanas de las cuales 11 son
destinadas para areas verdes, espacios recreativos y escuelas, 14 para el
comercio vecinal, 10 para la industria local, 3 para los servicios de restaurantes
cotidianos, bodegas y oficinas y las restantes 53 estan destinadas a la vivienda
(Cruz Lecona Edu Alberto. 1998, p.105). Actualmente sigue en una etapa .de

remodelacion en su estructura urbana (ver mapa 12).



Mapa 12
Ubicacion de la Colonia Federal

La colonia Federal esta limitada al norte con los terrenos del Aeropuerto, al
sur con la colonia Gémez Farias y Zaragoza al oriente, al este con la colonia
Cuatro Arboles y al oeste con la colonia Santa Cruz Aviacion y Moctezuma
segunda Seccion.

Aurraerd Aeropuerto

delegacidn

Venustiano Carranza

91




4.3.- La Colonia Jardin B'al:byéh,a; o

La colonia Jardin Balbuena, se extiénde desde la parte central de la delegacion
Venustiano Carranza hasta el limite sur, delimitado por el Viaducto Rio de la
Piedad y colindando-con las colonias Moctezuma primera seccion al norte, con
Ignacio Zaragoza al onente y con las colonias El Parque, Aeronautica Militar, 24
de Abril, Alvaro Obregon Magdalena Mixhuca y Pueblo Magdalena Mixhuca al
poniente, esta consuderada como una de las pioneras de la delegacidn, junto con
la coloma Morelo' a Merced San Lazaro y Candelaria que sentaron Ias bases‘?

: .F:farra_k‘f191’5Aaproxim‘ad‘amehte ya que no hay una fecha exacta que la colonia
Jardin Balbuena pudo iniciar su proceso de urbanizacion; dicha tarea ia llevé a
cabo la Compania de Mejoras de Terrenos, S. A. A pesar de estar enclavada en
la‘zona centro de la ciudad y de cobijar algunas construcciones publicas como el
‘aerédromo de Balbuena y los Talleres Nacionales de Construcciones
Aeronauticas, la colonia carecia de algunos servicios urbanos (Documentos

inéditos del D.D.F Secretaria de Desarrollo Urbano).

Los cambios que se dieron al interior de la colonia, fuero resultado del proceso
de urbanizacién impulsados por el gobierno federal y la iniciativa privada.
Anallzaremos estos cambios desde la perspectwa del uso del suelo y de la

_’ poblacmn

: '."E'n elv perjodo de 1940-1950, el gobierno de Manuel! Avila Camacho corite'mp’lé la
.ampliacién de la aVenida Fray Servando Teresa de Mier. Esta obra que sellevd a
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cabo favorecio el contacto y unién entre la mencionada avenida y la calzada de
Balbuena y San Juan de Letran, agilizando con esto la circulacién de los
vehiculos hacia la Merced que entonces vivia su pleno apogeo.

" Mientras esto sucedia, en el interior de la colonia se hacia notable la aparicion
de la poblacién inmigrante, principalmente de otros puntos de ia Ciudad de
México, como el centro y poniente de la ciudad y la Compariia de Terrenos
‘Mexicanos seguia fraccionando terrenos, en un plan trazado desde su inicio,
permitiendo la inversién por parte de la poblacién de clase media.

En-la década de los sesenta, durante el gobierno de Gustavo Diaz Ordaz, el
_problema de la vivienda fue muy importante y mas para esta colonia. En 1968, se
construyé . lo que fue Ja ultima etapa de la unidad Kennedy, con 1380
~departamentos auspiciados por el Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos

(BANHUPSA).

Para la década de los setenta esta colonia ya se encontraba totalmente
conformada y el proceso de urbanizacidon se encontraba en pleno apogeo, se
inaugura el edificio de la delegacion Venustiano Carranza y empieza a aparecer
el comercio tanto tradicional como el moderno y dentro de estos aparece la
tienda CONASUPO la cual nacié con el fin de abastecer de productos basicos a

la poblacidn.

Con el programa parcial de desarrollo urbano que puso en marcha el Gobierno
Federal, esta colonia fue presentando una disminucién en cuanto al numero de
habitantes después de la década de los setentas (como se puede ver en el
cuadro 11), cabe aclarar que la colonia no presentd una gran explosion
demografica ya que el espacio de esta zona siempre estuvo controlado, es decir
no se presentaron comlinmente asentamientos . irregulares como en otras

colonias.
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Numero Total de habltantes de la colonla Jardm Balbuena con respecto'a la delegac:on
" ‘Venustiano Carranza. - :

Cuadro 11

1970 1980 1990 2000
Delegacion
Venustiano 749, 483 692, 896 519, 628 462, 089
Carranza habitantes habitantes habitantes habitantes
Colonia Jardin 82, 286 76, 074 57, 052 50, 734
Balbuena habitantes habitantes habitantes habitantes

Fuente: Los datos de la delegacién fueron obtenidos de INEGI y los de |a colonia Jardin Balbuena
fueron obtenidos por medio del modelo de proyeccidn lineal, por consiguiente estos datos
obtenidos son aproximados.

Para fines de los afios ochenta y principios de los noventa, los altos ejecutivos
de la empresa Aurrera deciden comprar el espacio que ocupaba la tienda
CONASUPO con el propésito de edificar la tienda Aurrera Balbuena ( hoy Wal-
Mart Balbuena), ya que la misma visidon del consumidor lo demandaba y sé hacia
patente con los cambios que se suscitaban en el mismo entorno de la Ciudad de
Meéxico, tanto tecnolégicos como sociales: esto lo percibid el personal de la
empresa Aurrera y sabian que aqui tenian un buen mercado comercial que
beneficiaria a ambas partes, asi es que en 1991 se inaugura esta tienda
ofreciéndole al consumidor una gran variedad de articulos a un bajo precio que la
tienda Conasupo no podia ofrecer, evitando con esto el desplazamiento de la .

gente a otros puntos de la ciudad para adquirir sus produc,tos.,

Es |mportante senalar que la llegada'de la tlenda urrera Bal uena no modnflco
en gran medxda el espacxo de & colonia -Jardin Balbuena mas: blen Ilego a
fortalecer los intereses de los habltante y elide la’ mnsma coloma En este caso,
dlého proplamente por los empleados

hlzo que se valorara mas eI uso‘de St el
.- de la tlenda Aurrera Balbuena Y deila: delegacmn y precisamente una de las
condiciones de las autorldades de Ia delegacuon Venustiano Carranza para que

se ednfcara esta t:enda era no ocupar mas espacio del que estaba serialado en
".el programa de- desarrollo urbano kdelegacnonal en cuanto ai uso de suelo, por
esto el estacnonamlento de esta tlenda se construyd en la parte baja de la tienda
es decnr es un estacnonamlento subterraneo y asi poder captar la mayor cantidad
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de consumidores posibles.

Cuadro 12

Valor del suelo de la coloma Jardin Balbuena con respecto a la colonia

Cuatro Arboles

Valor Comercial

Valor Comercial

Colonia Nominal 1983 1998*
Jardin Balbuena 1,300 3.470.34
Cuatro Arboles 700 2,002.12

*peso en m?
Fuente: Cruz Lecona Edu Alberto. 1998,p.103.

Como se puede observar en el cuadro 12, si comparamos los precios del valor
del uso de suelo de la colonia Jardin Balbuena con ia de Cuatro Arboles, nos
podemos dar cuenta que presentan valores muy diferentes debido a que
mientras que la colonia Jardin Balbuena su uso de suelo durante décadas ha
sido. eminentemente residencial en un 90%, la calidad de las viviendas
construudas es superior a las que se erigieron en la colonia Cuatro Arboles, Ia

cual presenta una diversidad en usos de suelo (equipamiento, industrial,

comercval y habntacnonal)

. Esta colonia tiene una superficie de 326 hectareas, posee 480 manzanas, de las
cua}és 30 pertenecen al equipamiento como uso primario, de entre los cuales se
encuentra el edificio de gobierno de la delegacion, mas diez escuelas primarias,
una clinica IMSS y las instalaciones del Veldédromo Olimpico; por su parte el
comercio esta representado por sélo 4 manzanas como uso primario, incluyendo
una tienda de comercio local ( Wal-Mart Balbuena), dos mercados publicos y los
anexos a estas actividades. La vivienda se reparte en 446 manzanas, de las
cuales mas de la mitad son de tipo regular unifamiliar y alrededor de 70‘de'vésta>s :
pertenecen a la Unidad Habitacional Kennedy, siendo la sexta parte del téfai de
las viviendas. La industria no tiene representatividad en esta colonla (Cruz
Lecona Edu Alberto. 19988, p.105), ( ver mapa 13). g
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Mapa 13
Ubicacion de la colonia Jardin Balbuena.

La colonia Jardin Balbuena sé extendie desde la parte central de la
delegacion Venustiano Carranza hasta el limite sur, determinando por el
Viaducto Rio de la Piedad, colindando con los barrios Moctezuma 13,
Seccién al norte, con Ignacio Zaragoza al oriente, y con los barrios Eil
Parque, Aeronautica Militar, 24 de Abril, Alvaro Obregon, Magdalena
Mixhuca y pueblo Magdalena Mixhuca al poniente.
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CONCLUSIONES ;.

El comercio es una actividad |mportante en la historia del ser humano que se ha
estudiado de muchas maneras pero muy pocas veces anallzado en funcnon de
la influencia y transformacién de espacios ya que en él se ve reflejado una gran
faceta de la evolucion del hombre, tanto en sus aspectos sociales, econdémicos y

tecnoldgicos.

El comercio ha sido una gran opcién para que el hombre logre estar en las
condiciones de desarrollo actuales, luchando por rhejorar dia con dia en la
satisfaccion de sus necesidades. El desarrolio de las ciudades:no ha estado
ajeno a esta actividad, a tal grado que la practica del comercib esta éorisideradé

como un elemento de cambio de los territorios.

La actividad comercial ha aportado otros benefxcuos lmportantes para el ser
humano como: 1.- La creacion: de Ia moneda la “cual permitid adquirir
mercancias sin tener que dar otra cosa a cambio. 2.- Estimul6 el desarrollo de la
navegacion y la exploracion, ya que se crearon puertos maritimos y técnicas de
navegacion seguras; descubrir nuevas tierras fue parte del mismo conocimiento
producido por la navegacion, que a la larga trajo consigo efectos positivos, como
el de la union de todos los continentes con el desarrolio de los medios de
transporte, como el ferrocarril, el barco, el avion, etc., se han logrado acortar las
distancias, pero también efectos negativos como el colocar al mundo enun todo,
es decir gracias al comercio el mundo poco a poco se ha ido globalizando,
logrando con esto tener paises con economias desiguales y que unos dependah'
de otros por ejemplo el mismo México. 3.- El estimulo a los desérrbllos técnicos*
que permitieron desplazar mejor Ilas mercanccas 4.- Ayudo al desarrollo de Ia_
tecnologia que permitid desarrollar poco a poco Ios medaos de comumcamon '
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Mex1co es un pals que no ha estado exento de-la actlvudad mercantil, ni
- tampoco al desarrollo y transformacnon de su espacio. El gran auge que alcanzo
el comercuo despues de los afios cincuenta permitid. la expansion de las
cnudades en Mexnco yel crecimiento de la poblacidn, el comercio tradicional;
los mercados publlcos y las tiendas de barrio fueron desplazadas por el
comercio moderno como los supermercados y tiendas de autoservicio para

,satlsfacer la demanda crecnente de alimentos por parte de los consumldores .

urbanos.

La fexp'ansién de las principales cadenas de autoservicio comé Gigante,
Comercial Mexicana, Aurrera, entre otras han dado como fesultaao .que las
ciudades medias se conviertan actualmente en los centros mas atractiv’o's‘ para la
penetracion de nuevos autoservicios y supermercados y que el consumidor poco
a poco ha tenido que aceptar y adaptarse a estos cambios que se han suscitado
en el comercio, ademas de acortar las distancias entre el vendedor y el
consumidor. En este caso la entrada de Aurrerd, al mercado mexicano significo
un cambio importante en la vida del pais ya que representé otra forma de
practicar el comercio, aunque cabe sefalar que ya existian los supermercados
Sumesa y CONASUPO, pero éstos estaban dedicados a ofrecer productos
bésicos, en cambio Aurrera llegd ofreciendo al consumidor otra gama de
articulos mas variados; su llegada fue audaz ya que no se estancé en un solo
Iugaf, si no que con el paso del tiempo fue abriendo nuevos espacios tanto en el .
Distrito Federal como en el interior del pais. Primero fue creando tiendas en el
centro de la Ciudad, durante la década de los sesenta se fue ubicando eh el sur
y norte del Distrito Federal, y hasta la década de los setenta fue llegd a la parte
oriente de la ciudad y el Estado de México, pero porque ya la misma situacién.
del pais lo exigia y esa era la mentalidad que traian los hermanos Arango, la de
Ilégar a todos los rincones de la sociedad. Por eso, como lo mencionan algunos
de los empleados, en un principio la empresé. junto con el Gobierno de Ila
Ciudad de México, ayudaron al desarrollo y t(asformacién de nuevos espacios
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espemalmente en el Area Metropolitana, con el fin de: que ia gente en esos anos
conocuera tanto -a’la empresa como a la vez otra forma de adqumr mercancna

Ahora esa mlsma audacna los llevd a crear otra gama de negocxos para cumpllr
con ese objetuvo -las Bodegas Aurrera, los Superama los negocios de
restaurante como Vupé en fin, yo a eso le l[lamo la v:suon del corhefciante porque
‘jsnempre esta al tanto de lo que pasa en su entorno y buscar la manera de actuar
en el Vmomento adecuado y adelantarse a sus competudores Cuando se da la

c’ m rcnal en el pais y empiezan a llegar empresas extranjeras, Wal-
', Mart lidereada\ por Sam Walton se fijan en Aurrera para asociarse y acrecentar
Jel desarrollo de esta empresa y. que hasta el afio pasado estaba considerado

ur ~dé los mayores supermercados de América Latina por encima de
Glgante, y Ia mlsma Comercial Mexicana.
Quie‘ro' aclarar que no todo el desarroilo del Area Metropolitana es por esta
empfesa, pero siento que fue un factor importante para el mismo. En el caso
especifico de las colonias que son parte de mi tema de estudio La Colonia
Federal y La Colonia Jardin Balbuena, cabe decir que tuvieron un desarrolio
muy diferente; por ejemplo mientras que la Colonia Jardin Balbuena, desde que
nacio se fue desarrollando poco a poco con el paso del tiempo con el apoyo del
gobierno del Distrito Federal y de la Iniciativa Privada, ya que con su cercania al
centro de la Ciudad les convenia a ambas partes, como por ejemplo el crear el
Vyiad’ucto Rio de la Piedad, trajo consigo mejorar esa parte de la Ciudad, se
: ckearon jardines, campos deportivos, mercados y los servicios publicos dia con
- dia fueron mejorando hasta llegar a conocer lo que actualmente es esta colonia,
-la llegada de Aurrera Balbuena, fue como el colofén a un espacio ya
conformado en donde la poblacién se beneficio para hacer sus compras y ya no
tener que trasladarse a otro lugar a adquirir productos. En cambio, en la Colonia
k‘Fe'deyraI las cosas tuvieron un rumbo- diferente, ya que desde que nacié la
' corlroni'a, con el paso del tiempo se iba estancando en el espacio y en el tiempo,
hasta finales de los afos éésenta se llegaron a ver cambios importantes en el
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espacio de esta colonla cuando Aurrera y otros comermos se empezaron a
instalar junto con~ la- llegada del Transporte Colectivo Metro ‘es dec:r todo esto
impulsé a una aceleramon en el proceso de urbanlzamon aqu ‘Aurreralv

Aeropuerto y la Coloma Federal fueron creciendo Juntos desde mi: perspect:va

aclarando que ya se encontraban algunas industrias desde os anos cmcuenta :

en esta zona.

En un recorndo reahzado por estas dos colonias me pude percatar que la“ T

conformacmn de ambas colonias es muy diferente, ya que mlentras en la Jardm'

Balbuena predominan las casas tipo departamento, conjuntos habntacnonales,?"
hay zonas recreativas, como parque publicos, deportivos etc., en lav,‘colonia',
Federal predominan las casas solas, unifamiliares es decir aqui la gente compra

el espacio de terreno y construye, aqui gran parte de la poblacion no cuenta con
un gran soporte econdmico y algunas personas utilizan sus casas para:poher“
diferentes tipos de negocios y poder salir adelante y que han luchado para que

las autoridades los sigan tomando en cuenta y mejorar cada dia su colonla o

(colonia Federal).

Con todo lo antes mencionado me di cuenta de que s‘eibuedéh"-d‘ete‘ct'a‘r'f
ejemplos de la simetria hexagonal de la teoria del lugar central aunque;
unicamente en algunas pequefas areas ya que Ias apllcacnones actuales estan
centradas en la extensidon de las areas de mercado como es el,‘caso de los_‘«

supermercados, quienes prestan especial atencién: aI area de mercado de una _', :

ciudad como antes de decidir abrir una sucursal ahl

La consideracion principal es que exnstan suflcnentes chentes en el area o
alrededor de ella’ para alcanzar la cantldad mmlma de ventas requernda para que

el negomo sea rentable como. es | caso de la colonla Jardm Balbuena ‘Con

reflexnones de este tupo se'puede mfluxr en la creacién .y ublcacmn de nuevos

servicios y desarrolla‘ nuevas cuudades
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- Todavia=-quedan abiertas - algunas ‘lineas  de ' investigacion para ser
"~profuhdizadas, pero ante la necesidad de conocer un poco mas sobre las
'-_tiendas ‘de - Autoservicio 'y especialmehte de Aurrera conjuntamente con el
-,desafrollo de la delegacion Venustiano Carranza los estudios de casos
particulares como este trabajo monografico de ias colonias Federal y Jardin
Balbuena, . son importantes en la medida que ayuden a revelar la gran

importancia que tienen estos éspag:ios_. en lo que hoy es nuestro Distrito Federal.
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