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PROLOGO

He seleccionado’ este tema porque forma parte de las preocupaciones actuales de los
~productores de m ! cha region, ya que para muchos de ellos la produccién de mango

némico, y ycnfrcmdn‘problemas tales como el bajo nivel de

‘quese. encuentran. ¢stas ¢s personas es muy

‘Convésié trabajo prete
de una empiééa lntegrado y po
afio con afio siAgué;n'suA:nvd un gri saliento para la gente que vive del campo.

Espéro i]ué gs;gc trabajo Slr\"l; parva‘dcspcnar ¢l interés de los productores, ademas de
aclarar y rectificar Iak'irvna"g‘(::nk de los profesionistas en ¢l drea agricola, ya que se nos ha tachado
de abusadores y 'otros adjetivos que prefiero no escribir, asi pues como hay gente abusadora

habemos gente que nos preocupa y nos interesa ayudarlos.
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INTRODUCCION

En México la geomorfologia y variedad de climas han dado como resultado una
cxccpcional biodivcrsidayd es decir el nimero de especies vegetales'y animales que prosperan

en el pans es muy elevado pane de dlchas especnes son de origen endemlco (nauvas), otras son

||ur0duc1das cl mang,o es un qcmplo de un frutal mtroducldo con exlto probablcmcnlc

durunte la epoca de Ia coloni

nocen como “mangos criollos”
nto -de ecste frutal. Ademas se
;- pero en general las que se

y “Keitt”.

El 88% de la produccion nacional se dedica al consumo doméstico y solo alrededor del

12% a mercados de exportacion.
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‘Tomando en cuenta todo ¢l estudio ‘que se realizard en esta tesis, podemos decir que

aumentaria la competitividad en grandes mercados.-ya que cs una necesidad imperiosa de las

empresas con poco capital,’y es a su vez ¢l objetivo ‘de csie trabajo.

wpresa’‘integradora ayudara a productores-a

lamblcn dc su con(‘ormncmn ﬁnnncnmlcnto. obllgacmncs ﬁscalcs y de sus funciones, solo

por mencionar algunos aspectos.

El capitulo cuatro sc remitira a . informacién especifica sobre el cultivo del mango,
tales como clima y suclo, zonas de cullivo, variedades, fertilizacion, podas, riego, floracion y

control kddplngaS.
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EPIGRAFE

“Nuicy pienses que tu trabajo o pequeiio,

En ni obry se descuidan los detall

.. Cuando los detalles son perfectos, podemos decir

que ulgo es de primera colidad”™,

C. Turres Pastoring

CAPITULO I

LA EMPRESA

INTRODUCCION

La cvolucién‘ histérica de. las empresas guarda la mds estrecha relacion con la

evolucic’m hlstonca de los’ pueblos, los diversos tipos de empresas que se han ido presentando

a travcs de los sng,lo on el rcsultado de Ias necesidades econdmicas y sociales de la

humamdad en las dlversas elap s que consmuyen una ruta hacia formas mas adecuadas de

progrcso.

Las rapldas transformaclones economlcas, sociales y tecnoldgicas, producidas como

consecuencxa de revolucxone o l,uerras internacionales, han tenido siempre una influencia

directa. okmmbednata obre’ las emprcsas industriales, comerciales y de servicio, provocando

impoﬁanle$ éémbios'cn ’iosj’coﬁqéptos de propiedad publica y privada, de trabajo y de accion

TESIS CON
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quimlcos y elcclron 05).

e las pequeias factorias (domésticas y fabriles) sostenidas por’el trabajo manual en ia

uencia de los

edad media, hasta las grandcs empresas actuales, operando casi ‘todas bajo la i

‘adeléhlos ’lccnolégicos cl camino ¢s inconnierisurab Y cl ‘gran’ dcsarrollo de tales
brg,amzacnones ha hecho que estos busquen y encuentren nuevo,

]urldnca admlmslrauva y ﬁnancnera

En el prcseme capitulo_hablaremos sobre las 5cnerahdades dela’ cmpresa comcnzando

e f‘por el conccpm basico:de: la: la mteuran. asi como

: Vtamb n la importancia que tiene'y las clasnﬁcacnones de empresas que se presenlan de acuerdo

con'su capnal y a cntcnos‘de Nacmnal Fmancu:ra (NAFIN)
1.1 CONCEPTO -
Orgaﬁizacién formada por un capital y el trabajo de una o mds personas y que se

dedica a la explotacion agricola, a la fabricacién, transformacion o venta de productos o a

‘proporcionar sérvicios, con el fin de obtener un beneficio.(PAZ.1998:28)

1



“Accion o ta'réa,'.én éépecial aquella en que intervienen varias personas, que exige
trabajo o presenta dificultades.(GARCIA.1983:218)
Organizacion, personal y medios destinados a realizar una actividad de interés publico

o privado que satisface ciertas necesidades.

1.2 RECURSOS QUE INTEGRAN 1.A EMPRESA

Humanos

Se refiere a todo ¢l personal que labora en la empresa (obreros, emplcados,

supervisores, técnicos, altos cjecutivos). Es el mas importante porque es el que utiliza los

materiales, sigue paso a paso los procedimientos y también bpt:_f'a“el‘equipb.

Maieriales * "

. Se: rcﬁerc a Ias cosas quc . se proccsan ¥ combman para produmr el servicio, la

ml‘ormacnon oel produclo ﬁnal (blenes matcnalcs, matcnas prlmas dinero).

Sistemas

Comprende todo ol rpo rg,amco de proccdlmxemos métodos, etc. Por medio de los

cuales se: lo;,ran los objetlvos de la “empresa (sistema de planificacion, organizativo, de

: mformacton y de conlrol) s

12




1.3 IMPORTANCIA

Desde que el hombre tuvo- la ncces:dad de ag,rupnrse para Iograr sus objenvos y

satisfacer sus nCCCSldadCS dc una mane

mas e!'caz, Ia empresa ha vcmdo constlluyendo

cuentra, las necesidades de

e Esun faé;pr determinante en el desarrollo econdmico de un pais

Todos los ‘paises. tienen a las empresas como un factor determinante para su desarrollo,

ya son i;ha' fuente de empleo y de generacion de divisas para cualquier pais.
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1.4 CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS

Las empresas se clasifican tradicionalmente en tres grandes ramas: de servicios,

comerciales e industriales.

Las empresas de servicios son aquellas que, con el esfuerzo del hombre, producen un
servicio para la mayor parte de una colectividad en determinada region sin que el producto

objeto del servicio tenga naturaleza corporea.

Las empresas comerciales son aquellas que se dedican a adquirir cierta clase de bienes
o productos, con el objeto de venderlos posteriormente en el mismo estado fisico en que
fueron adquiridos, aumentando el precio de costo o adquisicion, un porcentaje denominado

margen de utilidad.

Las empresas industriales son aquellas que, o bien se dedican a la extraccién y
explotacion de las riquezas naturales sin modificar su estado original, o se dedican a adquirir
materia prima para someterla a un proceso de transformacion o manufactura que al final
obtendrda un producto con caracteristicas y naturaleza diferentes a los adquiridos

originalmente.(PAZ.1998:29)
1.5 TIPOS DE EMPRESAS

Las empresas, pueden ser de cuatro tipos y se van a clasificar con base en el capital

con el que se encuentran constituidas,.
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1.5.1 PRIVADAS

Cuando los propietarios del capital son individuos particulares, la empresa se denomina
privada y puede ser de varios tipos: individual, familiar,. sociedad -comanditaria, sociedad

limitada o sociedad andénima.

1.5.2 PUBLICA;

o ,: Cuando: la propiedad del cépité\l corresponde al Estado, a un ayuntamiento, etc., la

"". . empresa s¢ denomina piblica. .

“1.5.3 MIXTAS

Y sila prokpie'dad‘ es Qorﬁpaﬁidz} por un poder publico y partiédlan;s,‘ se llama mixta.

1.5.4 MULTINACI

En los ltimas tiempos ha florecido un nuevo tipo de cmpresa, la  multinacional, que

jos paises.

desarrolia

1.6 CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS SEGUN CRITERIO DE NAFIN

Nacional Financiera clasifica a las empresas de acuerdo al nimero de empleados que

laboran en cllas, teniendo asi la siguicnte clasificacion:

15




ESTRATO

Micro
Pequeiia
Mecdiana

Grande

INDUSTRIA COMERCIO SERVICIOS

Hasta 30 Hasta 5 Hasta 20

De31'a 100 ‘De6a20 De21a$0
Del0las00 - . Dé&21a100 De 51 100

Mas de 500 Misde100  °  Misde 100

" Nuevos c‘ri’lcriosluulor dos por NAFIN cn la primera scsion ordinarin

de su Conscjo Dircctivo, efectiada el 29 de encro de 1999,




CAPITULO 11

ORGANIZACION DE UNA EMPRESA INTEGRADORA

INTRODUCCION

En cl presente capitulo s¢ darin a conocer varios conceptos administrativos que seran
de utilidad para el entendimiento y comprension del caso practico expuesto al final de los

siguientes capitulos tedricos.

2.1 DEFINICION DE ORGANIZACION COMO ETAPA DEL PROCESO

ADMINISTRATIVO

Es la distribucion entre los empleados de una empresa de la totalidad del trabajo, donde
se establece la autoridad y responsabilidad relativas a cada individuo proporcionandole un
medio ambiente de trabajo adecuado.

2.1.1 CONCEPTO DE ORGANIZACION

La frase “Un lugar para cada cosa y cada cosa en su lugar” engloba el significado de

organizacion.

17




La organizacion es la conjugacion de actividades debidamente agrupadas e integradas

arnldniosanlente para lograr un objetivo en comtn.
2.1.2 IMPORTANCIA DE LA ORGANIZACION

La organizacién es importante por que cstamos hablando de individuos agrupados, y
me va a permitir crearle una estructura a ese grupo que tiene criterios y formas de actuar
diferentes, para coordinarlos, especificando las tarcas de cada pérsoné:, ayudando a distribuir
los recursos moneklgriok's,, y conscientizando al’ indiyidub‘sok_lérc su lugar en la empresa para

poder asi lograr los objetivos deseados.
2.2 ESTRUCTURA ORGANICA

Es una . descripcion ordenada de los principales puestos & cargos y/o areas de la
organizacion, en funcion de sus relaciones de jerarquia. Es conveniente codificarla de tal
manera, que permita visualizar graficamente los niveles de jerarquia y las relaciones de

dependencia.

Esta ' descripcion’- de /l1a" estructura debe corresponder a lo representado en el

. organigrama, t‘a"ntd, en los titulos de dreas, como en su nivel jerarquico.

18




2.2.1 TIPOS DE ESTRUCTURAS

Existen scis tipos de estructuras que podemos asignar a una empresa tomando en
cuenta su tamafio, tecnologia y su medio ambiente interno y externo.

2.2.1.1 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Es la forma en que las personas de una organizacion estan organizadas y distribuidas

en niveles jerarquicos y arcas de actividad.
2.2.1.2 ESTRUCTURA DIVISIONAL

.. Se tiene" una departamentalizacién funcional”en- diferentes drcas,-Cada gerente de
division es responsable de lo que suceda en su drea, y para eso necesita una divisién funcional
- debajo de él.

2.2.1.3 ESTRUCTURA MATRICIAL

Esta estructura combina la departamentalizacion funcional con la departamentalizacion

por producto.

Por encima de los departamentos funcionales esta un conjunto de administradores que

son responsables de productos especificos, proyectos o programas dentro de la organizacion.

19




2.2.1.4 ESTRUCTURA SECTORIAL

Consiste en el agrupamiento de divisiones én clasiﬁcaciones industriales comunes,

bajo la direcccion de un gerente sectorial, Cada scctor reprcsenta un conjunto de negocios

comunes que tiene una ldemldad mdustnal del'nlda con cl arldnd

Es un mecamsmo cﬁcnz de coordlnaclon para conjuntar - productos o servicios

compaubles de las dlf ntes dw:snones corporativas.

2.2.1.5 ESTRUCTURA DE CONGLOMERADO

'Se'compone “de ‘un conjunto diversos de .compaiiias que son enteramente

independientes, excepto por la comunidad de recursos. Cada una de las compaiiias operativas

es dirigida por su propio funcionario ejecutivo.

2.2.1.6 ESTRUCTURA CORPORATIVA .~~~

Es una sociedad anénima autorizada para funcionar como tal por el estado, en esta, los

propietarios son llamados accionistas y votan de acuerdo al nimero de acciones que posce

- para_elegir = al consejo de administracion en las asambleas que habran de respetar a los
accionistas, y estos, a su vez, eligen un presidente, un vicepresidente, un secretario y un

tesorero.
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" 2.2.2 DEPARTAMENTALIZACION

La division de la autoridad y de la responsabilidad entre los gerentes del mismo nivel

organizacional da origen a la departamentalizacion en la _orga‘nizacién.'

La divisién por dcpanamcntos ayuda a dar forma ign;ﬁéaiiVa a la estructura de la

Ory\mzacmn esta mumameme ll,gadn con Ia centrahzaclon o'la descemrallzacnon ya que

cunndo predomma la ccmrahzaclon se hacc poca la departamemallzacton y viceversa , cuando

: vzprcdomma Ia desccnlrahzamon se practica una g,ran canndad de dwxsnon por departamentos.
o 2.2.3 TIPOS DE DEPARTAMENTALIZACION

- Por funciones
Es el reflejo logico de las funciones, sigue el principio de la especializacion

ocupacional, ademas de que mantiene el poder y prestigio de la funciones principales.

- Geogrifica
Mcjora la coordinacion en una regi6én obteniendo ventajas de las economias locales, y

por otra parte proporciona un buen campo cuantificable para el entrenamiento de

administradores gencrales.

- Por clientela

Estimula la concentracién en las necesidades de los clientes, dando la sensacién de que

tiene un proveedor comprensivo.

TESIS CON
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- Por producto
Concentra los esfuerzos. y la atencion en la linea de productos e impone

responsabilidades p'or,la.s utilidades ‘anivel dé division.

- Por proyecto i

Es’ una’ departamentalizacién:temporal por proyecto, cuando éste asume proporciones

enormes - requiriendo - inversiones

recursos " clevados,. tecnologia especifica y periodos

prolongados dc"ticmp'o' para su ejecucion

- Por proceso

- - Extrae ventajas economi

s ql';:gcidé:s:po‘ila‘ pfépia»_nat.uralcza de la tecnologia, ya que

esta pasa a ser el foco y el punto de referencia para el agnipamiento de unidades.

2.3 ORGANIGRAMA

Es la representacién grafica de la estructura’ organica y refleja esquematicamente la
posicion de las drcas o unidades administrativas que fa compone y sus relaciones, niveles

jerarquicos, canales formales de comunicacion, lineas de autoridad, supervisién y asesoria.

TESIS CON
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2.3.1 IMPORTANCIA DEL ORGANIGRAMA

Es importante por que proporciona una imagen formal de la organizacion, indica las
relaciones de jerarquia, ubica a las personas dentro de la organizacion y auxilia en el analisis,

conocimientos y disefio de la organizacién.
2.3.2 LIMITACIONES

- No expresa relaciones informales
- No presenta cargas de trabajo

- No presenta las relaciones de comunicacion informal

2.4 MANUALES ADMINISTRATIVOS

Son instrumentos de informacion los cuales se divide en dos, de procedimientos, que es
donde se explica claramente las operaciones de la empresa, y ¢l de organizacion, donde sc

expone a detalle la estructura de la empresa.
2.4.1 CONCEPTO DE MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
Instrumento de informacion en el que se consigna en forma metodica las operaciones

que deben seguirsc para la realizacion de las funciones de una o varias entidades o

departamentos.

TESIS CON 2
FauuA DE QRIGEN




Se dividen en dos generales o especificos, o sea de toda la empresa o de un area

solamente.
2.4.1.1 OBJETIVO DEL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

Comprender en forma ordenada, sccuencial y detallada las operaciones que se
efectian, los érganos que intervienen y los formatos que se van a utilizar para la realizacion de

las actividades institucionales agregadas a los procedimicntos.
2.4.2 CONCEPTO DE MANUAL DE ORGANIZACION

Es aquel que expone con detalle la estructura de la organizacion y sefiala los puestos y
la- relacion que existe entre cllos, explica la jerarquia, los grados de autoridad y

responsabilidad, las funciones y actividades de los érganos de la empresa.
2.4.2.1. TIPOS

- Vemas :

- Pro‘du‘céién_‘.
- Finanz&i5 '
. Personal -

- - Otras funciones

- Generales

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

24




2.4.2.2 OBJETIVO

Explica las normas mas generales con un lenguaje que puedan comprender todos los
empleados de todos los niveles, facilitar el adiestramiento y orientacion del personal,

coadyuvar a normalizar controles de los tramites de procedimientos y uniformar actividades.

2.5 TIPOS DE ORGANIZACION

- Organizacion formal

Se compone de cierto nimero de niveles jerarquicos o funcionales establecidos por el
organigrama y con énfasis en las funciones y las tareas. Esos niveles estan rigidamente
definidos y diferencian ¢l grado de autoridad delegada y la direccion de las ordenes,

instrucciones y compensaciones.(CHIAVENATO, 1989:205)

-Organizacion lincal
Constituye la forma mas simple y mis antigua. La denominacion “lineal” se debe al
hecho de que, entre ¢l superior y los subordinados existe lineas directas y unicas de autoridad

y responsabilidad. .(ibid, 1989:212)

- Organizacion funcional
Es el tipo de estructura organizacional que aplica el principio funcional o principio de

1a especializacion - de las funciones para cada tarea.(ibid, 1989:216)




- Organizacion linea - staff’
Es el resultado de la combinacion de los tipos de organizacién lineal y funcional.
Busca incrementar la ventajas de esos dos tipos de organizacion y reducir sus desventajas,

para proporcionar un tipo organizacional mas completo y complcjo. (1bid, 1989:220)

2.6 AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD

La autoridad y la responsabilidad deben de ser correlativas; es decir, si una persona s¢
le hace responsable de ciertos resultados, se le debera dar la suficiente autoridad para que los
logre, ¢ inversamente si una persona tiene autoridad para realizar determinadas acciones, debe

de estar dispuesto a aceptar la responsabilidad por los resultados obtenidos.(DALE, 1988:27)
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1A EMPRESA INTEGRADORA

INTRODUCCION

Eﬁ cl presente trabajo sc pretende explicar con sencillez el tratamiento que les sera
apliéabic a las empresas integradoras durante el ejercicio de 1999, mismo que se¢ encuentra

: céﬁtcniblndo en el capitulo 9 de la "Segunda Resolucion que modifica a la de Facilidades
““Aq‘rlrblini;s‘u"ativas en ¢l Régimen Simplificado para 1999", publicada en ¢l Diario Oficial de la

: . Féd;:i;acién el 30 de abril del mismo aiio.

Se hablara también de aspectos tales como la conformacién del concepto, el objetivo
de la empresa, su marco legal, su calificacion como empresa integradora, las funciones y el

financiamiento que este tipo de empresas ticnen dentro y fuera de nuestro pais.

Atendiendo al Decreto que promueve la organizacion de empresas integradoras,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 3 de mayo de 1993, y reformado con la
publicacién del 30 de mayo de 1995, en el cual se establecid que dichas empresas podrian
tributar conforme al Régimen Simplificado de las personas morales dentro del Titulo 1I-A de

la Ley del Impuesto sobre la Renta.

Por cllo y a fin de facilitar el cumplimiento de obligaciones fiscales a este sector de

contribuyentes, desde 1995 la autoridad administrativa, se consideré conveniente incluir

27




comprende la "Resolucion de Facilidades Administrativas,” el

correspondiente a empresas integradoras.

industria,” comercio 0. servicios; de diferentes actividades econémicas que tengan un proyecto
de negocios en comun asi como aquellas empresas que deseen integrarse para promover a otra

“de mayor escala, o bicn para participar en forma conjunta en las licitaciones del sector pablico.

Las empresas intcgradas contindan siendo pequefias, pero altamente competitivas y
eficientes, es decir que no es la aspiracion de este modelo que las empresas necesariamente
ticnen que trascender al siguiente estrato, es decir, que las micros se conviertan en pequefas.
Mas bien lo que se busca es hacer eficiente la escala de la produccion y en este caso de la

comercializacion.
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) nsocnados as: como para la reallznclon dc gestlones

: promoctones tendientes a modernizar y

ampllar Ia pamcxpacuon de las micro, pcqueﬁas y mcdlanas emprcsas en todos los ambitos de

"+ la vida econémica nacional.

3.2 MISION

La mision de una organizacion es el objetivo general socio-econémico que esta

pretende lograr; hacia el cual se dirige todo el funcionamiento y recursos de la organizacion.
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3.2.1 IMPORTANCIA

La importancia de contar con una mision radica en hecho de que esta clarifica aspectos
tales como la identificacion del giro del negocio, la especificacion de su direccion y alcance, y

los grupos sociales que se bcnéﬁcia'rz'in con el funcionamiento de la misma.

3.3 OBJETIVO DE LA EMPRESA INTEGRADORA

‘Aumentar-la “competitividad en’ grandes ‘mercados, de aquellas cmpresas con poco
capital 'y ‘consolidar la presencia de la micro, pequeiia y mediana“ empresa cn el mercado

interno e incrementar su participacion en el de exportacion .

3.4 CONFORMACION

La empresa integradora es una vemprcsaﬂdé servicios. Se constituye para dar servicios a

sus socias que ilamaremos. socias-bintcgi_'éxda ‘Ef :minimo de integrantes requeridos para

conformar una elx1pi'é$a‘integ;ador ‘es 'de 4 personas fisicas o morales de acuerdo a la Ley de

Sociedades “Mercantiles:: El ‘maximo~es ilimitado; : Las integrantes aportarin el capital de la

empresa integradora:’Esas empresas deben ser micro, pequeiia o mediana, segin el criterio de

Nacional Financiera.
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" 3.4.1 MARCO LEGAL

La empresa integradora ticné su personalidad juridica propia, y su objeto social

prcpondcramcmcnte consiste en la presmclon dc servicios altamente especializados de apoyo a

la micro, pequefia y mediana empresa

La empresa se constilﬁye conrlas empresas imegradas mediante la adquisicion de

acciones, y dicha pamcnpacxon accnonana no podra c\ccder del 30% “del capnal socnal de esta

mte,s_.,radora La mtegradora no podra participar en forma dnrecxa o mdlrecta en el capltal social

i de las cmpresas mtegadas

.2 3.4.2 BENEFICIOS QUE OFRECE A INTEGRADORA

Promovera la consolidacion dc la oferta de los asociados, elaborando estudios de

mercado con auxilio de especialistas o instituciones publicas y privadas, promoviendo la
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moviendo la :colocacion’ de :ofertas consolidadas, asi

ondiciones de precio, calidad y

"< Brindara los servicios de asistencia para el

tramites administraiivos, informaticos, contables, juridicc

3.5 OBLIGACIONES FISCALES

Entre otras, seglin corresponda a su actividad y de acuerdo con el monto de sus

ingresos, asi como la opcion elegida para tributar (Facilidades administrativas o Simplificado

de Ley):

* Inscribirse en el Rcéistrq Federal de Contribuyentes dentro del mes siguiente al dia en que

firmen su acta constitutiva,
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* Una vez inscritas en el Registro Fede_fﬁl de Cbhiﬁbuyeméi fieberén:

* Efccluaf pagos provisionales. S

* Prcscmar declaracnon anual dc los 1mpuestos a que esten obll&,adas asn como las

. declaracloncs mf‘ormauvas que les correspondan

urrendadores u otros

o . Rclencr Y enterar el lmpuesto sobre la rcnta de sus: trabajndores prcstadorcs de servicios,

* Llcvar cbi)labilidnd de acuerdo con las disposiciones fiscales;

“:’* Expedir comprobantes que reiinan los requisitos fiscales, o bicn comprobantes simplificados.

3.6 PROCEDIMIENTO PARA SER CALIFICADA COMO EMPRESA INTEGRADORA

S

La SECOFI es la encargada de otorgar el registro, de regularizar y promover este
concepto de empresas integradoras. Lo estan promoviendo arduamente y ya se hizo el

primer programa piloto con la Secretaria del Trabajo.

La empresa integradora desde ¢l punto de vista fiscal tiene que registrarse como nueva.
Se hace la solicitud (SECOFI) en la que se acompaiia ¢l ante proyecto de los estatutos
de la empreéa integradora y un estudio economico, financiero y de viabilidad de la
empresa integradora. En ese estudio se proyecta el éxito de la empresa integradora

incluyendo su plan de negocios.

TESS CON § w
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3. SECOF]I estudia todo y, en su caso, aprueba la empresa integradora para que el notario

la constituya. Se le otorga el registro correspondiente.

4. Dependiendo el ambito en que nos desarrollemos debemos especificar como se quiere
el registro. Desde el plrito erritorial existen diferentes tipos de empresas

‘integradoras.: Hay cmpresas integradoras de cobertura nacional, de cobertura regional y

de éobénixf;i locélr
3.7 FUNCION DE LA EMPRESA INTEGRADORA

1.- Pueden ser del mismo giro. Por ejemplo: todos los productores de mango, y se unen

porque necesitan exportar y no lo pueden hacer por separado.

2. Pueden ser de giros complementarios. Por ejemplo: uno fabrica cajas de carton, otro

etiquetas... "

3. Pueden écrvéegirog n#ﬁllip'lcs. TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

Elia nace para que sus socias sean competitivas y para servirles. El 90% de sus ingresos

debe de provenir de sus socias, porque ella esta dedicada de servir a sus socias y no a otras

empresas; le dan una tolerancia del 10% para servir a terceros.




y

Desdeél»pﬁ‘nto,de vista fiscal el régimen simplificado es la ventaja mas relevante que
existe. «‘Ademfls, desde el punto de vista financiero, todas las instituciones de fomento de

“desarrollo le dan preferencia a la empresa intcgradora, tienen programas especiales con tasas

TESIS CON
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El aspecto fiscal también permite que la integradora compre, venda, facture o, en

angrane)

~ preferenciales.

~.general, se haga cualquier tipo de representacion por cuenta de sus integradas mediante
_contratos especificos. Eso permite obtener economias de escala. Por ejemplo si una empresa
va comprar 100 unidades, pero si en lugar de una empresa hay 100 socias a lo mejor terminan

comprando 1 millon de ese producto o de esas unidades, y pueden obtener mejor negociacion




innovaciones, desarrollar tecnologias, adquirir equipos.

" La filosofia de! concepto integrador es la alianza de las integradas para desarrollar

proyectos comunes, no trabajar aislados y solos.

Las integradas conservan su individualidad, 'su autonomia, su toma de decisiones. No

es lo mismo aliarse, asociarsc o fusionarse. ‘Una:fusion. es cuando varias empresas se

concentran en una, es decir, ella absorbe a todas, no es el caso de las integradoras.

"Cuando una’ abo un proyecto y a una socia no le

ih.t,er(asga ’1nbr se o d \pamcibar o no en cada proyecto.
Eso luru‘:ci qué ;
chipres'zi.ﬁjzlrl.
cphpétitiv@h_d de 'grandes: escalas.” Todo la

estratégicas. Por Aejemplo., la_mejor inversién que debe rqglimlf el empresario en el momento
actual es la inversién en c&;pital humano, en el capital ﬁumt;no Iesté el éxito y la competitividad
de las organizaciones. Hay que empezar por aliarse en el capital humano. Las organizaciones

de alto desempeiio debe tener los salarios fijos mas bajos posibles, para ser competitivos, y

manejarse por compensacion variable a través de evaluar el desempeifio del recurso humano,
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Toda organizacién, por méis pequefia que sca, debe tener un sistema de desempeiio del recurso
humano; excluir a los improductivos, y quedarnos con los productivos, negociar con los
productivos, aliarnos, a través de compartir ganancias, ese ¢s ¢l éxito, el empresario debe

compartir ganancias con su recurso humano productivo.

En ltalia la FIAT, una industria automotriz, tiene miles de empresas micros y pequefias
que trabajan basandose en integracion, producen la maxima calidad del mundo. En todas las
cadenas productivas los proveedores, deberian de estar centralizados, en una intcgradora. Se

lograria mas calidad, ambos ganarian y tendrian mejores gestiones.

La empresa integrada es accionista, tienc voto, aporta el capital, esta altamente
vinculada con la integradora la cual cobra por los servicios que les proporciona. Servicios de
publicidad, de compras, de comercializacion, de arrendamiento, de obtencién de
financiamicnto, de asesorias, de capacitacion, de desarrollo de tecnologia, lo que necesite cada
integrada con tal de que se retinan en proyectos comunes de cooperacion y sin perder su
individualidad. Sc ha dado el caso de empresas que se hacen integradoras para poder exportar,

ser competitivas, para actuar como grandes, para tener el poder de la negociacion.

TESIS CON
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3.7.1 PRUEBA PILOTO PARA PROMOVER EMPRESAS INTEGRADORAS,

PATROCINADO POR SECOFI.

En este apartado hablaremos de una prueba experimental que realizo la SECOFI con el fin
de promover a las empresas integradoras en cualquiera de sus ambitos o ramas del sector

ecomomico-industrial dentro de nuestro pais.

1. Sensibilizacion. Para que el empresario se una con otros.

2. Mangjar una‘planeaciéh‘ preliminar para que haya entendimiento entre ellos.

3. Planeacion’ al ‘detalle. 'Se profundizara en la_estructuracién, la formalizacion de la

alianza,". *

4. Ejecﬁ}::ién del plan de negocios, y todo lo que hay que desarrollar.
3.8 FINANCIAMIENTO

Los empresarios necesitan empezar a unirse entre ellos para llevar a cabo alianzas

estratégicas y proyectos comunes.
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La opcxon del financiamiento barato para las empresas mte!,radoras ha encontrado
respuesta en Ias comversnones con emprcsas extranjeras en concreto hay 65 proyectos en

marcha, coordmados por el Consejo Nncmnal de Empresas lnle&,radoras (Conei).
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3.9 FUNCIONES
Esta -empresa 'intcgrado;a pfopor‘ciqné a las empresas integradas servicios en los

siguientes aspectos: -

a) Promociéh’y coniércializacién:‘Promueve la consolidacién de la oferta de las

asocmdas elaborando cstudxos de mercado con auxilio de especialistas o

msmumones publ as pnvadas' promovnendo la apertura de nuevos mercados

colocacion."de . ofertas consolidadas, asi como adquirir materias primas y

mateﬂé! :de empaque en condiciones de precio, calidad y oportunidad de

entrega, en funcion de los mayores voliimenes de compra.

d) Gestiones administrativas: Brinda los servicios de asistencia para el optimo
desempefio de las asociadas en sus tramites administrativos, informaticos,
contables, juridicos fiscales y de capacitacion, a fin de elevar la eficiencia

requerida para la operacion de las empresas.
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2.9.1 SERVICIOS ' 1

1. Intermediacion Mercantil. Opefacioncs de venta por cuenta y orden de las asociadas.

omo al exterior.’

3. Capacitacién ‘técnica mediante cursos y-seminarios para_personal 'y funcionarios de

_ las asociadas,
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CAPITULO IV
GENERALIDADES DEL MANGO

INTRODUCCION

El mercado para mangos rojos en Europa csta creciendo continuamente. Los
importadores principales son Francia ¢ Inglaterra y en los Gltimos afios también los holandeses

Y alemancs aumentaron el consumo.

En cl mundo se produccn aproximadamente 14 millones de toneladas por afio,
provemcmc de los: lll'palses que producen mango, pero su mayor parte se consume cn los

pa:scs productor

sexponacnones son hechas entre otros por Haiti, Kenia, India, Alto

Volta Paklsum .Flhplnas Tallandla Meéxico y Brasil, los dos ultimos son los mayores

exponadores e'n: el mundo y ambos exportan a Estados Unidos de América, principalmente.

México exporta 32 mil toneladas a Estados Unidos y unas dos mil toncladas a Europa.

La produccion  mexicana presenta fuertes infecciones de mosca de la fruta y ello puede
provocar el g:icri'e del mercado americano, en cuyo caso se supone que los mexicanos trataran

_de canaliiér, su produccién hacia Europa o Japon.
En casi todos los mercados preficren la fruta coloreada, sobre todo de los cultivares
Tommy Atkins y Haden, siendo éstas las principales variedades en la mayoria de los paises

exportadores; por lo que existe gran competencia a nivel mundial.
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4.1 CLIMA Y SUELOS

- El cultivo del mango esta limitando a zonas de chma lropncal y sub lrop:cal debido

I pnnc:palmente A su. suscepublhdad al fno. La tcmperalura de zonas cuya temperalurn media

del mango »Tempermums altas
los dias calurosos

le un color mas

la planta florezca. La lluvxa durante el perlodo de floracnon de cugje y crecnmnento inicial del

fruto puede provocar caida de ﬂores y ,ataques de enfermedades en el fruto.

Son necesarios entre 1.000 y.1.500 mm de precipitacion al afio con una temporada seca
de aproximadamente cuatro a seis meses de duracion. Durante el desarrollo de los arbolitos en
los primeros tres’ afios,. ¢l suministro de riego durante csta época es sumamente importante;

posteriormente es negativo, ya que evita la floracion.
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“en Ia producc on

rgo es necesario

» |nvcsug,ar sobrc el uso d lilidad.

a que los vientos fuertes

provocan quc Ios arboles se doblen; que,las ramas se esga_]en un, menor crecimiento de la copa

Es sumamente mport

'dcl Iado quc pegan, caida‘de fruta y. morpcccn la polmlzaclon con las consecuentes pérdidas

El mungo requlere emre cuatro y ocho horas dlunas de luz, entre mayor sea la’

,lummo51dad mcjor..

Los suclos ideales para el cultivo del- mango son aquellos de textura limosa, profundos

y ricos en humus; con una capa minima“de 75 cm de profundidad, aunque lo ideal serian

suclos de 12 1 ,5.m de profundidad un pH entre 5,5 y 7,5. Puede desarrollarse bien en suelos

arenosés - écidos

‘ca ca‘ o moderados snempre y cuando se fertilicen adecuadamente. Los

|srachcs han sclcccnonado patroncs rcsnstcntes a excesos de cal en ¢l suclo.
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El arbol de mang,o no es muy a!‘ectado por el tlpo de suelo sm embarg,o, en suelos mal

drenados no crece, ni fructifica lo suﬁcncntc, .

4 2 Z()l\ |S I)L' CUI.TIV() Y. EI’()CAS DE SIEMBRA

En nucslro pms 1a’ produccnon dc mango estd localizada en la provmcna de Alajuela,

Alcnas), Puntarenas (canton cemral Esparza Miramar y

de Li benn Sama Cruz, Nlcoya Nan ‘yure y Abangares) v

L 43 VARIEDADES .
- Algunas - variedades introducidas, que muestran buena adaptacion a nuestras
condiciones, estan -siendo cultivadas, especialmente por sus mayores rendimientos v

caracteristicas que las hacen excelentes para exportacion.

Se recomienda las variedades de fruto rojo como la Haden, Tommy Atkins, Keitt.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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4.4 PROPAGACION

4.4.1 Semillero
El semillero debe ser de tierra ligera rica en materia organica y bien preparada, en eras

o camas de | mde anchoy 15 cm (_ie‘_alubxmA

Dado que las semillas de mango pierden p‘ron‘tyo su poder germinativo, deben sembrarse

al dia siguiehtg'de ser-cosechadas, en un medio muy suelto al que se le puede agregar la pulpa

de la fruta o arcna,

ngo se siembra sin la pulpa y si se quita la corteza se adelanta la

germinacion unos diez dias, pero sin quitarle la membrana que recubre los cotiledonales, de no

eliminarsc la corteza la ‘germinacion tiene lugar al cabo de unos veinticinco dias después de la

siembra. Es q@inVehiéﬁgé ti-ya:tarr la semilla con un fungicida en polvo.

Las scmibllas deﬂcn colocarse en el sustrato con la parte aguda hacia arriba, con el fin
de que ‘el talluelo y Ia'raiz"p'rinci[ial broten verticalmente, pues si las semillas se colocan
acostadas, el tallo y la raiz crecerz;m cngéwddos. lo cual perjudicara el desarrollo posterior del
arbolito. Las semillas deben enlerrtﬁse a unos 3 cm de profundidad en lincas distanciadas de
20 cm’ y dejando entre cada plantita una distancia de 5 cm; o bien en cuadro, a distancias de 10

x 10 cm.
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Ea ;"‘"3 Injerro

Cuando el tallo de los arbohlos pasa dcl color verde ongnal al cafe y alcanzan por lo

menos cl grosor de un laplz, es el momento de mJen

El injerto en este frutal e dos es: el de escudete o

enchape lateral:

Los escudetes deben poscer una yema terminal, por lo que deben sacarse de las puntas

de las ramas jovenes. Es preciso que el patron y el escudete scan lo mas iguales posibles en

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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tamafio y-madurez; el patron debe estar bien activo'y la yema a punto de iniciar su desarrollo

vegetativo.

. Cuadro 1. Propiedades de algunos métodos de desihvt"cé‘éiénv:c'l»é sﬁ_célos.( ver ancxo 1)

. La incisién cn cl pnirén dcbc hﬁccfﬁé en forma deTo T inventida y el escudete debe
tener un tamano dc 34 cm Despues de colocar el injert se' debé iigar con cinta de plastico.

A las tres o cuatro scmanas se exammara la ycma d ¥ scudcte y si esta viva y se ha realizado

la umon se debe cortar el palron vanos cenumctros por cncxmu de la yema para forzarla a

" crecer.

Cuando el injerto haya desarréll_adg ugi: ﬁ_imué de unos 20 cm, lo que sucedera al cabo

de cinco o seis semanas, se corta el pa

E! arbolito puede lraspléntarse desde el morento en que 'él: injerto haya desarrollado

- unos 20 cm.

4.4.4 PREPARACION DEI. SUELO

Después del trazado de la plantacion, de acuerdo con el sistema de siembra escogido,
se hacen hoyos lo suficientemente grandes que permitan una buena expansion de raices. Estos
deben ser por lo menos de 50 cm de profundidad y 50 cm de lado. Al fondo del hoyo se
aplican 120 gramos de una formula fertilizante alta en fosforo, y cal, si los suelos son muy

acidos, y se cubre con tierra para que no entren en contacto directo con las raices del arbol,
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4.4.5 SIEMBRA

i ’Cuando e‘ suclo estd blen hiimedo, no es necesario aplicar agua, sino que lo que hay que hacer

Tes aplsonar blen el suelo para que no queden bolsas de aire.

f TESIS CON ;
FALLA DE ORIGEN | ;
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4.5 MANEJO DE LA PLANTACION
4.5.1 FERTILIZACION

Dada la poca experiencia que sobre fertilizantes sc ticne en nuestro pais a continuacion
se presenta una guia tentativa que ha sido elaborada de acuerdo a las practicas que se realizan

en nuestro medio,

Cuadro 2. Guia téntativa de fertilizacion para el cultivo comercial del mango. ( ver anexo 2)

pua para aplicar el abono foliar variara con los aiios, ademas cada afio

se debe ajustar la dosis comercial con la edad del arbol.

" Es.muy importante que en plantaciones establecidas antes de aplicar fertilizantes se
‘realicen muestreos tanto de suelo como foliar para determinar el estado nutricional de la

plantacion, de acuerdo a esto establecer un programa de nutricion de las plantas.

' 4.5.2 COMBATE DE MALEZAS

En terrenos planos, ¢l combate de malezas se puede hacer con una chapeadora o rastra,

en caso de : r cultivos anuales cn las entrecalles durante los primeros afios. En la base

“del érbol} Se“dcbcv haccr una rodaja d¢ 2 m de didmetro para lo cual se puede utilizar un

g hcrbicidav como glifos‘afo ast pc/estaiion, a bajo volumen) o oxifluorfen (Goal, 1 Iestafion).

En el resto del area, también ¢l combate de malczas puede hacerse con herbicidas
como paraquat (2 lestaiion) o con la mezcla de paraquat con diuron (1,5 1 + 1,5 kg

pc/estaiion).

TESIS CON s0
FALLA DE ORIGEN




453 I’m]{l

L'\s podas quc sc cfcctuan en cste culu 0 e pueden’ clasl de acuerdo a'su funcién

en: podn dc f’orma xon samdad podn de rc]uvcnec mi rboles en 'p'r'oduccién,

poda de apenura de copa, poda de produccnon y podu para dlsmm rel amaﬁo de la copa

4.3.3.1 Poda de formacion:

Esta practica se debe iniciar desde el ﬁ'ivér'o‘ y realizarla durante la vida de la planta

- externa del arbol;"con’lo’cual el segundo piso estara constituido por nueve ramas. A su vez

51




esas nueve ramas se pod'lran de xg,ual manera pnra tener un tercer pISO con veintisiete ramas.

En cadu poda pucdcn brotar muchas ramas, por lo que se deben seleccionar las mejor ubicadas

para manten_er Ia simetri 'balance;de la copu.;

otra vaﬁédad.

-Ralear ramas y.cosechar mas facilment

-Podar ramas muy cercanas al suelo. .-
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-Eliminar ramas improductivas, enfermas o secas.

-Eliminar inflorescencias, flores o frutos.

4.5.3.5 Poda de apciﬁghi decopa -

Estn Iabor se qecuta cnplanluc:ones en edad de produccion y que tienen mucho
follaje Io cual |mp|dc ol mg,reso de luz hacia cl centro del arbol, ocasionando un ambiente
; aproplado para pla;,as y enfermcdndcs ademas de favorecer el desarrollo de frutos con poco

color

4.5.3.6 Podu para Produccion

Esta poda se llama poda de pumas ‘se reallza una vez apllcadas las aspersnones con

nitrato de potasio-para mduclr la sahda de ﬂores y en vez dc sallr ores salen muchos brotes

vegetativos; entonces se podan Ias ramas tlernas para volver a mduclr Ia ﬂoramo

lar&,as La altura recomendable de un arbol en producclon es de Sm.
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antar la fecha de cosecha con miras ‘a obtener un mejor precio en

an’realizado 7 diferentes ‘estudiosrcon el fin de adelantar la

1= ‘Despuéé f"}de",la:

acuerdo a las necesidades del cultivo, especialmente en cuanto a boro, zinc, magnesio, fosforo

y calcio.




2- Evitdr altos nivélcs de nitrégeno en plantaciones cn elapa productival ’

Apllcar paclobutmzol (Cultar) enjuho o ag,osto a razén de 4a 6 g de lm_.,rcdncntc activo por

- varbol dcpcndlendo dela dad de Ios arboles

:‘4- Realizaf fucstreo en la’plantacién para verificar ¢l estado de’madurez del follaje en el mes

ara determinar; la'fecha de la nplicacic’)n del inductor:‘ :

'5- Rcahzar 2 aspersioncs dc,Nurato de Potas:o al 3% con 8 dms de mlcrvalo y.de prcscntarsc

o '_~vabundamc sallda de ‘follajc,'rcahznr la poda de puntas.

6 Luego de la poda de puntas, se debe realizar 2 aspersiones con titrato de potasio.

4.8 PLAGAS Y ENFERMEDADES DEL MANGOQ
4.8.1 Mosca del mango Anastrepha oblicua (Diptera: Tephritiduc)

Es una mosca de cuerpo color amarillg, alas transparentes con manchas amarillas y
mide un centimetro. Las larvas' de -esta.mosca se alimentan de la pulpa del fruto, la cual

" destrozan.

El combaté"sé‘inicia cdn\lavfrccolcccién de toda la fruta caida, que usualmente esta

|nfestada y se entlerra con una capa de 50 cm de tierra o se deposita en un hueco y se aplica

: algun lnSCClICldﬂ cncnm Adcmas la frum s¢ dcbc cosechar apenas csté sazona, ya que entre

mis tiempo permanezca en el arbql mas probablhdades tiene de ser atacada.

Elbiminééiéhk'dc g'rbol‘ésykhosbvedgrdst jobos, jocotes y guayaba

Usar trampas hechas con botellas plasticas cada 28 m con atrayente y un insecticida.




Por cada 10 fitros de sohicién

100 cc de Malathion 57% CE.

400 cc de Proteina hidrolizada L

9.500 cc de agua

Las aplicaciones deben realizarse semanalmente bajo cl siguiente esquema:

1”5 vm‘anaﬂl'l‘pdos' los arboles:

2" semana’ Stircos par

3% semana Surcos impares

4" semana Repetir. el ciclo -

4.8.2 Trips Selenothrips rubroc

1ctus Giard (Thysanoptera: Tercbrantia)

Insectos muy pequeiios quc miden cerca de 1,5 mm y producen el mayor dafio durante
la época seca. ,Rn'span las l\qjas,,las cuales adquieren en la parte central un color amarillo o

café, también atacan las inflorescencias en las cuales se alimentan del raquis y especialmente
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del ovario de las flores y. los frutos recién formados, causanda la pérdida de frutos o dafios

severos en los frutos,

El combate de es'lz'l',plé\gh'sé debe l’C%’ll’Zﬁ‘l‘l‘::evl'l forma

como: - -

s:de los: siguientes insecticidas:

.comercial,’ orthene 0,1% de producto comercial o

“ dafio chldo a que ninguho de estos productos esta permitido por la EPA, actualmente se

- estan probando otros, que se podrian usar en el futuro.

4.8.3 Cochinilla harinosa Planococcus citri Risso (Homoptera: Coccidac)

Es un insecto blando que mide cerca de 0,5 cm. Su cuerpo esta recubierto por una capa

cerosa pulverulenta blanca, por la que salen filamentos.
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Esta plnga ticne numerdsoé'p&édhtores naturales. Si la poblacion es muy alta es

) convcmcntc upllcar un msechcndu como dlazmon (Diazinon 60% CE, 0,3 - 0,5 1) malation

(Malnuon 57% CE ‘metil nrzmon (Mathil paration 50% CE, 0,2 1) o clorpirifos

(Lorsban ’E 0 5 l) dlsucllos n 200 lkde agua y aceite mineral (Agrol, 2-3 1).

4.8.4 Esc J vis C k (Homaoptera: Coccidae)

ecomendados a
resion: malation

E; 0,75-1,0 /250 1),

k dnametoato (Ro;_.,or otofos. (Nuvacrom 60%

'CE, 250 cc/250 DY

No es convememc la-aplicacion de aceite en la época seca, ya que puede amarillear y

hacer caer el follaj 3
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4.8.5 Enfermedades y su combate
Complejo de ceratocistis y erwinia Ceratocystis sp. y Lrwinia sp,

Es una enfermedad muy grave en Costa Rica por su am Iia,disgribuc

provoca la muerte de los arboles.

ctectar.en’los estados iniciales,

en estados avanzados.

sus- peciolos,; iduales 'y las paniculas, lo que reduce considerablemente la
formacion de los frutos que también pueden ser afectados cuando estan en desarrollo.
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El daﬁo de esta enfermedad en el fruto no se maml’ esm hasta que madura cuando

“aparecen manchas necroucas que estropcan la f‘ruta rapldnmente lo cual perjudica su

. comercmllzuc n

de forma irregular. En
su caida. El dafio en

que con el tiempo se

provoca deformacnon amarillamiento 'y su cmda

Es’ una enfermedad sut r'nerité Seria durante la floracién y desarrollo de los frutos,

cuando la humedad rclatlva esel evada y se preseman noches frias.

Para su combate se recomicnﬁa la aplicacion de: benomil (1g pc/l) cada diez a quince

dias durante el periodo seco; fungicidas a base de azufre (5-6 g pe/l) cada diez a quince dias
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durante cl penodo seco pero ‘la aphcaclén se debe suspender quince dms nmes de Ia cosecha;

oxmoqumo( (0 75 l &, pc/l) cada dlcz a quince dl'ls durante cl pcrlodo seco, pero la aplicacion
se debc suspender qumce dnas antes de la cosecha o cloromloml (1, 5 5, pc/l) cuando aparece la

: mﬂorcsgcncm, la apllcacnén debe ser semanal hasta la mitad del desarrollo d‘el fruto.

Pudriciion [m.\'t_il ]"h.vclliiritl 72

La raiz muerc y l quttar la concza se obscrva el mlccllo del hong,o blanco. El arbol

b.S y desinfectar el

0,”se; puede atomizar la

: basc de lés érbbvlc;s,con Al_’CN‘B (40.g/16'1); asi como evitat i dispérsion"del suclo dentro de la

- plantacion y aislar el drea con aplicaciones de cal

Botriodiplodia Br)lriyodipylmli‘zit‘.s"/‘). .

Para combatir ‘es'ta /énfe‘i'medad se pued‘e aplicar‘ una mezéla de clofotalonil con oxido

caprico. Ademas, dcbc reallzar poda samtana y plmar todas Ios cones que se realicen con

Causa marchltez y muerle de las ramas y en etapas mas avanzadas Ia muerte del arbol.

La presencia del hongo estd asoc:ada con nematodos el vxenlo y la Iluvxa




4.9 COSECHA

; al deslechado; el cual se realiza
,«_q‘qeb‘_rérivd.olé;téérca de la base y colocando el

osteriormente se debe manejar con el mayor de

b'Srler‘:debvcfevjitVar el traslado de frutos con manchas de antracnosis, golpes, rasgufios,
defoymacioﬁeéil fumagina, manchas de latex, dafos de insectos, pasados o faltos de
nikadquacién é pcso,basi como semilla negra; para evitar altos porcentajes de rechazo en la
-planta de empaque.
El 'mé\ﬁcjo de la fruta después de la cosecha incluye el tratamiento durante cinco
rkrrlin'lrx'lvos cn unﬁ solucion de agua caliente, a 52°C, mas benomil a una dosis de 1 g p.c./l. Luego

se - dejan_ escurrir ‘durante un periodo adecuado para posteriormente proceder al pesado y

empacado.
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CASO PRACTICO
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INTRODUCCION

En el prcsentc trabajo se analizaran los resultados de la encuesta realizada a 81
productores de mango de la region de tierra caliente del estado de Mlchoacan de un total

'\prommado de 450 productorcs

conocer. la_ubicacion de'la’ empresa asi como la justificacion del

porque (jleléé

-trabajo kt‘ambilcn encontramos  las: diversos  requisitos y funciones,
estab]ecldos por Ia ent d entro de los seis departamentos que conforman el organigrama

deta orgnmzacmn.

A su vez, se mcluye un organigrama donde se indica la estructura de la

sus canales de comunicacion, es decir, supervisores y subordinados, con el

orgamzaclon

objcto de idcmxﬁ{;ar ‘grékﬁcamcntc la ubicacion ¢ importancia dec los departamentos, donde

se incluird un programa de prevision social.

Tamblen se dara a conocer el tipo de organizacion juridica que tendré dicha empresa
. sustcntada con base en decretos publicados en ¢l diario oficial de la federacion, asi como su

régimen tributario.




Asi pues, sc dara a conocer ¢l costo de la inversion de mantenimiento y algunas
modificaciones a la infraestructura para adecuarla a la nueva empresa y se presentara

ciertas fuentes de financiamiento.

Y finalizando con una seric de anexos de algunos estados financicros proyectados a

5 aiios.
METODOLOGIA

La metodologia a seguir sera la del método inductivo ya que dicho método va de lo
_particular a lo general, es decir, aquel que, partiendo de casos particulares, permite llegar a

conclusiones gencrales.
TAMANO DE 1.4 MUESTRA

La encuesta fue realizada a 81 productores de mango de la region de tierra caliente

del estado de Michoacan, muestra significativa de un total aproximado de 450 productores.
La muestra se determiné a través de la siguiente formula:
Z2(N) (p) (@)

e2(N-1)+Z2pgq
" (1.96)2 (450) (.5) (.5) 432.18

(.0987)2 (449) + (1.96)2 (.5) (.5) - 5.33441881 810172

65




CUESTIONARIO
Marque con una X la respuesta que usted crea correcta:

1.-¢, Sabe usted cual variedad de mango es la mas comercial ?

a) Tommy : : b) Haden c) Kenth d) Ataulfo

2.-;, Le gustaria é:d'niar con viveros certificados por sanidad vegetal ?

'st: - . NoO

3.-; Sabe usted cuales son las condiciones de suclo, agua, clima y altura adecuadas para el
cultivo del mango ?

St o NO
d-¢ Le :lgmdarié ‘contar con un cuerpo cspecializado en ¢l cultivo, control de plagas y
cnfcmﬁcd:\dc_s, ademds de la comercializacién de su producto ?

st NO

5.-¢ Le gustaria contar con un seguro agricola ?

Si NO

6.-4, Le gustaria poder competir en el mercado de las grandes empresas 7

SI NO
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Tt A quién acudiria para obtener cl financiamiento de su cultivo ?

a) Bancos - b) Empresas transnacionales ¢) Empresas nacionales

8., Le agradaria que una empresa gestionara el precio del mango ante empresas locales,
nacionales e internacionales ?

S! NO

9.-¢ Le scria atil el poder contar con asesores que le orientaran en cuestiones de comercio

exterior?

st . NO

10.-, Le gustaria tener un reporte. periddico. del precio y produccion de mango en otros
paises ?

) R NO
11.-; Le gustaria vender su producto sin la intervencién de comercializadores extranjeros ?

S1 NO

12.-¢ Le seria de utilidad contar con una empresa que promocione, supervise y promuceva su
producto en los paises potencialmente compradores ?

SI NO
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CONCENTRADO DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS
DE LA ENCUESTA REALIZADA

[PREGUNTA No. 1

B 0 0%
b 81 100%
c 0 0%
d 0 0%
PREGUNTA No. 2

Si 75 53%
NO 6 7%
PREGUNTA No. 3

ST 40 49%
NO 21 51%
PREGUNTA No. 4

Sl 80 99%
NO 1 1%
PREGUNTA No. 5

Sl 68 84%
NO 13 16%
PREGUNTA No. 6

S1 81 100%
NO

PREGUNTA No. 7

a 56 69%
b 1 14%
c 14 17%
PREGUNTA No. 8

S 75 93%
NO 3 7%
PREGUNTA No. 9 -

Sl 81 100%
NO

PREGUNTA No_ 10

S 81 100%
NO

PREGUNTA No, 11

S 79 98%
NO 2 2%
PREGUNTA No. 12

S 81 100%
NO

FALLA DE ORIGEN.

TESIS CON

68




GRAFICAS DE LAS RESPUESTAS
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FINANCIAMIENTO

GESTION DE PRECIOS
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ANALISIS DE 1.AS RESPUESTAS

En la pregunta nimero I, el total de las personas encuestadas afirmaron que la

' varicdnd,de,;hayor ‘comercio es la “haden”, con lo que podemos confirmar que los

nero2, el 93% de las personas encuestadas manifesto su interés

rtificados sanidad * vegetal, _f'm‘icmrfis‘ que el 7% dijo no

la‘gran mayaria de los productores esta

o0s' dijo ' no saber con exactitud

ra gprépiadas para el cultivo del

3 podna ser eliminada por la creacion de una empresa integradora.

“Enla pregunta namero 4, casi la totalidad de'los encuestados (80) manifesté su

interés por contar con un cuerpo especializado. en'.el’ cultivo, control de plagas y
" enfermedades, ademas de la comercializacion del producto, beneficio que seria también

proporcionado por la empresa integradora.
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Con respecto’ a la pregunta numero 5 el 84% de los encuestados se interesd por

contar-con un seguro‘ agrlcola mxentras que el 16% no manifesté ningun interés por

adqumrlo. EI seguro ag,ncola b ndado por la empresa integradora protegeria a los

productorcs de ontmg,enclas natural s ylo humanas

."En“'cuamo a la’ pregunta’ 'numbrdt 6' como era de esperarse, al 100 % de los

: § cncuestados Ie 5ustana competir’en’el mercado de las grandes empresas, posibilidad que

,abrma la empresa mtcgradora

7'~el 69 % de los encuestados dijo estar

conforme con “el 'sérvicio proporc nado por los bancos en cuanto al financiamiento, el 17

% con empresas nacio Ies y el 14% con empresas trasnacionales. Se requiere buscar

estrateyas que proplcu:n el acercamiento de los productores para obtener el financiamiento

con la cmpresa mtcgradora.

E! 93% de la poblacion encuestada dijo estar de acuerdo con la propuesta para que
una empresa gestionara el precio del mango ante empresas locales, nacionales e
internacionales, y al 7% no le interesa. De lo anterior se deduce que la mayoria de los
prodﬁctores estarian satisfechos con este tipo de servicio que también es proporcionado por

la empresa integradora.

En cuanto a la pregunta niimero 9, al 100% de los encuestados les seria 0til contar
con asesores'que le orienten en cuestiones de comercio exterior, punto clave de las

caracteristicas de la empresa integradora.
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de"los encuestados,

7"~ instalaciones. -

Jusllﬁco la locahzaclon de mi proyecto ya que en ese lugar se cuenta con toda la

: mfraestructura necesana para lo quc sera Ia empresa integradora, ademds de que a 500

‘ mctros se encuentra ublcada Ia autoplsta snglo XXI, que por tal motivo sera de gran ventaja
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y utilidad para la propia empresa ya que de esta manera agilizara los envios del producto

hacia cualquier punto estratégico del pais, como es la frontera norte, e! pacifico y el golfo.

Por lo anterior y en mi opinion considero que dicha ubicacion es de mucha
importancia para el desarrollo de la empresa asi como para su futuro en el mundo del

mercado de las grandes empresas.

MISION

La importancia de que una empresa cuente con una mision radica en el hecho de que
esta permite a la organizacion cumplir su funcion social y economica al constituir un

objetivo especifico hacia el cual dirigir todo el funcionamiento y recursos de la empresa.

Ser lider en el ramo de la agroindustria a nivel estatal, regional y nacional en la
promocion, produccion, comercializacion y venta de mango en fruta fresca, ofreciendo a
“clientes y consumidores altas normas de calidad, acompaiiadas de una cultura de atencién y

servicio excepcional.

ORGANIZACION JURIDICA

Atendiendo al decreto que promucve la organizacion de empresas integradoras,
publicado en el diario oficial de la federacion el 3 de mayo de 1993, y reformado con la

publicacion del 30 de mayo de 1995, en el cual se establecio que dichas empresas podrian

74



tributar conforme al régimen simplificado de las personas morales dentro del titulo Ii-a de

la ley del impuesto sobre la renta.

Las empresas integradoras también se encuentran reguladas por la Ley General de
Sociedades Mercantiles, en el capitulo V, que habla de las sociedades andnimas, dado que

las integradoras tienen como figura juridica una sociedad anonima.

ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

La empresa integradora contara con 6 departamentos funcionales principales, los
cuales estan representados en el organigrama { anexo 5), por consiguiente, antes de dar a
conocer la descripcion de cada uno de los puestos, se dard una breve explicacion de los

procedimicntos fundamentales de cada uno de los departamentos.

Gerencia general — Es la encargada de proporcionar los informes gencrales acerca
del funcionamiento y desarrollo de la empresa, asi como de la administracion de los

recursos monetarios, materiales y del factor humano que labora en la misma.

Departamento de Contabilidad — Es el encargado del registro contable de las
operaciones de la empresa, del cilculo de impuestos, de la elaboracion de estados

financieros y de reportar irregularidades o errores presentados en los mismos.




Departamento. de Recursos humanos — Es el encargado de supervisar las funciones

realizadas por. el - person.

basadas en’ los manuales’

rga’ ncion p’riyni:ipzil'és'la‘de descargar el

leccionarlo por calibres, procesarlo y cargarlo en

los contenedores.
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DESCRIPCION DE PUESTO DEI. GERENTE GENERAL

-Requisitos acaddémicos:

Contador o administrador titulado

-Requisitos de personalidacd:

Facilidad de bul‘ab’r'a B

Hnblhdnd para mﬂnCJﬂI' y dnrlyr pcrsonas

Honomblc -

Etica profcsnonal y con valores morales.

-FFunciones ‘gc/ ri.'m/c

Dar a conocer p dncamente el desarrollo de la empresa a los sacios

empaque’.

- \all/ncmn del /)uas

Segun desempeﬁo y habllldades sueldo base SS 000 00 qumcenales mas

prestacxoncs




DESCRIPCION DE PUESTO DEL CONTADOR GENERAL

~-Requisitos académicos:

Licenciado en contaduria titulado

-Requisitos de personalidad:

Facilidad de palabra "

Habilid H"pjns ' diﬁgir personas

léfgs' morales
Edad de 25

-Fuuciénes’géné»livéyl‘le.w_k:‘ :,7
Regisiral; la lléghd;a 'de: Ia fruia ‘
Reéistrar salidas dc;il}ru‘th‘ prééégada ; ;
Reportar ‘()ponunaménte'iﬁeédlaﬁdadés B

Calculo de impuestos

-Evaluacion del puesto y sueldo asignado: -
Segin desempeiio y habiiidédéys,' sueldo base $4,000.00 quincenales mas

prestaciones
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DESCRIPCION DE PUESTO DEL JEFE DEL DEPTO. DE RECURSOS HUMANOS

-Requisitos académicos:

Licenciado en administracion titulado o pasante

-Requisitos de per: sonahdad

Facxhdad de palabra :

Habllldad para manejar y dm_(_,lr personas” - -

Dnspomblhdad de horarlo

Ilonorablc y honrad

Etica profestonal y. con valores moralcs
Edad de _2:5}1 40 afios’

: -Funcioiw.v general

b ,' chlstro de opmlones, -

Supervnslon en todas las funcmnes

Manejo de las funcnones dc acuerdo con lo establecido en los manuales
De or;,amzac:on y proccdlmlentos

Reclutamiento de personal

Elaborar plantillas de personal por departamento

~lvaluacion del puesto y sueldo asignado:
Segiin desempefio y habilidades, sueldo base $3,000 quincenales mas prestaciones

LSTA TESIS MO SALE o
Dl& 1A BIBLIOTREE




DESCRIPCION DE PUESTO DEL JEFE DEL DEPTO. DE ASESORIAS

-Requisitos académicos:

Licenciado en administracion o en contaduria titulado

-Requisitos de personalidad:

l‘acnhdad de palabra

k Honorabley honrado "
Etlca profesxonal y con valores morales

. Sexo mascullno edad de 25 a 40 afios’ :

-l uucioncc'geiwia
5 Reg,lstro de opinion

: Supcrvtsnon en'todas las areas dc asesona o

e acuerdo con lo establecldo en los manuales

* Reclutamiento de personal especializado en cada una de las areas de
. asesoria

Elaborar plantillas de petSonal por areas de asesoria

-Evaluacion del puesto y sueldo asignado:

Segtin desempeiio, sueldo base $3,000.00 quincenales mas prestaciones




DESCRIPCION DE PUESTQ DEIL. JEFE DEL DEPTO. DE ZONA

CUARENTENADA

-Requisitos académicos:

Ingeniero agrénomo titulado

-Requisitos de personalidad:

Facilidad de alaby

l-lnbiiidaq para manejar y. dirigir péblfgonzvls

Disp@n_ib dz ra

. Honorable y honrado

alores morales

’Edad de 25 8;4(‘)“aﬁﬁo‘s

-I'; unciones géllu)'c‘lfe‘;‘.; : :
Embaca(iﬂél del ,ﬁ;ango
- Etiquetar la fruta
'Paletizado
Cargar los pallets a los contenedores
-Evaluacion del puesto y sueldo asignado:
Segin desempefio y habilidades, sucldo base $3,000.00 quincenales mas

prestaciones
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DESCRIPCION DE PUESTO DEL JEFE DEL DEPT(. DE PROCESO

DESCARGA

-Requisitos académicos:

Ingeniero agrénomo titulado o pasante

-Requisitos de personalidad: .

dirigir personas

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

res morales

Sexo mnsculmo

B Edad de 25 a 40 anos

-Funciones s gcneralc.s

Seleccnon de fruta por cahbres

Dcscarg,a d ’camloncs con fruta
Carga_de rezaga :
P’r;)c‘ésov dela f;'uta
-lvaluacion del puesto y sueldo asignado:
‘ Segun desempefio y habilidades, sueldo base $3,000.00 quincenales mas

prestaciones
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PLAN DE PREVISION SOCIAL

Los planes de previsién social se hacen con el fin de ayudar y motivar a los

empleados de las empresas para que también estos ayude a la empresa a. Iog,rar sus

objetivos y metas cstablectdos por la misma.

‘ Dcnlr§ del pla 4 lo siguiente:

d asnstcncla'

- Premlos de roducuvndad

- ‘chas : o TESIS CON
. U:::: i FALLA DE ORIGEN

- .Y todas las prestaciones de ley
PROYECTO DE LA INVERSION

Como sabemos la infraestructura que se tiene cumple con todos los requisitos de un
empacadora de mango, pero no para los fines que se persiguen en este proyecto ya que la
empresa ‘integradora requicre de ciertas modificaciones para buen funcionamiento, a

.= continuacién se detallan algunas de esas modificaciones

1.- Mantenimiento $ 250,000.00

2.- Cartonera 1'500,000.00
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3.- Infraestructura del

departamento de asesorias 80,000.00
4.- Bodega 80,000.00
5.- Oficinas 40,000.00
6.- Auditorio 240,000.00
7.~ Sala de juntas 20,000.00
Datos y n bicnidos de una investigacion propia

Para lo anterior se tienc con templado absorber los costos por medio de tres

instancias que en orden de importancia a continuacion se numeran:

1.- Aportaciones sociales .
2.~ Prestamos bancarios
3.- Prestamos extranjeros

( bancarios o particulares)
MODELO DE LO QUE SERA LAFILOSOFIA DE I.A EMPRESA

La Cia. Integradora de Productores de Mango, S.A. de C.V. fue constituida el dia 9
de septiembre de 2001 de acuerdo a los decretos que promueven la organizacion de
empresas integradoras, dictados por el Ejecutivo Federal, y expedidos a través de la
Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (Secofi) de fechas 13 de mayo de 1993 y 30

de mayo de 1995,
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CONCILUSIONES

Desde sus inicios, la empresa ha comprobado su importancia y utilidad al satisfacer
necesidades de diversos tipos, generar empleos y constituir un factor determinante en el

desarrolio economico de los paises

La empresa integradora requicre de una organizacion adecuada que le permita lograr

Los servicios especializad

pequcﬂas‘gmpre_sas elgyérr cbmpetitividad, hecho que resulta de gran

trascendencia pziyn'el acional al facilitar su entrada al mercado global

impuesto por las condicione a

Dadas las ‘exigencias’ del mercado global, se impone la necesidad de fortalecer las
exportaciones del pais (entre ellas la de! mango) para que se encuentren en condiciones de
enfrentar la poderos y creciente competencia que constituyen los paises mas

industrializados

De los resultado obtenidos en la encuesta realizada a 81 productores de mango de la
region de tierra caliente del estado de Michoacan, ( muestra significativa de un total
aproximado de 450 productores) se puede afirmar que es de interés el formar una empresa

integradora en la region anteriormente expresada, puesto que las respuestas proporcionadas
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por los productores apoyan la é)‘(istencigkde una empresa con caracteristicas tales como las

que conforman una cmprcéa_intcgradéra, la'que tendra los siguientes objetivas principales:

‘1, Objetivo Econémico

- .. Proporcionar fuentes de empleo a las personas que viven en el lugar y en sus
- alrededores, con esto evitar la migracion hacia los paises del norte, y evitar que las familias

se queden sin en el sustento econdmico necesario para subsistir.

Y atendiendo estos objetivos y la problematica en la que viven estas personas que es
"’cada vez mas preocupante considero que es una muy buena oportunidad de el pertenecer a

_una empresa integradora.-

Ademas de que a 500 metros se encuentra ubicada la autopista siglo XXI,
que por tal motivo sera de gran ventaja y utilidad para la propia empresa ya que de esta
manera agilizara los envios del producto hacia cualquier punto estratégico del pais, como es

la frontera norte, el pacifico y el golfo.
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Para finalizar es necesario concientizar a los productores de que el profesional no es

un encmigo potencial si no n amigo que tratara de utilizar todo su potencial a faver de la

comunidad agricol para que fortalezca la economia tan deteriorada de estas personas, para

esto sc requiere planea stentar por'@écrito todas las anomalias que han vivido para asi

combatirlas cada una por separado y dando atencién personalizada a cada productor que asi

" lo'desee.
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ANEXO |

{ Nombre ) Organismo ! Volatibilidad . Dosis Perlodo de
1 génerico afeclado espera
1 N L JEp— T e . e -
Fumigante - bromuro de Nematodos P Alta Tarrode 618 4-8 dias
para el metilo hongos, ! /15 m?
suelo insectos, y ; .
malas hierbas |
i
Nematodos, - !
hongos, i N
. : . : 40 g/m
! - dazomet insectos ! IJ 15-20 dias
i -
*~ Nematodos, '
. hongos,
- metil- ~ insectos
ditiocarba : 100 cc/16 .
mato de ! Alta /m? 15 dias
sodio(SMDC) H
Hongos, :
formaldehi bacterias, poco
efecto contra
do insectos y
nematodos
30 cef/l 15 dias
Hongos, :
nematodos, :
malezas y :
semillas de :
malezas
|
i 20-40 dias
H dependiendo
Solari : dela
., i radiacion
zacion : solar

Fuente de investigacion propia
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ler afo
(inicio
plantacion)

2do a0

3erado

o ailo

Sto afo

ANEXO 2

¥
} Agosto Scticmbre Oaubre
— - ~ ! v
; Encalar ¢l 10-30-100 Abono® Nutrdn (85 g) Abono foliary ¢ Al inicio del
' hueco 12-24-12 foliar H ©on una formula Zn** mes usar
: P a0 ! compicta 10-30- Nintrdn (90
| segan e 10012:24-12 { gomuna
i andlisis de (%S g)osdlo formula
i suclo. Usar formula complata : Icta
: materia (70g i como 10-30-
. . 1090 o
. orgdnica * stlola
) & fomula
i : complota
] . i (180 @)
i i ; )
i i ¢
B Nutrin (300 . . i
! wooe 1851562
{ T {400 g)
; 1851562 i
) CIEs1s61
. (5008) H
i Abonio foliar i
' !
l
i Abono foliar i
Abono fofiar
18-5-156- Abono
2(250p) , foliar
. Abono foliar
- i -
18:5.156-  Abooe
2(500p) foliar { 18-3-15-6-2
H : (800 g) :
i
18-5-156-  Abono ;
2(700g) . foliar N 18-5-15-6-2
{ (800 p)
i 1R.5.15.6-2
< + (800 g)
18-5-15-6- Abono i
2 (800 g) ! foliar !
i
© 18-515-6-2 H
[ w00 i
- . i . . . !
¢ Como abono foliar, preferibl, usar Multimincrales o 1a formula 4-17-17; ademads debe contaier magnesio, zine

¥ boro,

** Usar Mctalosato de zinc en 1a dosis de 500 oc/200 1 de agua,

Fuente de investigacion propia
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ANEXO 3

Fungicida Dosix de producto
womercial
benomil .41
captan C 324491
zinch 241
! mancozch Isel
- compueton de cobre

Agua calionte a 32°C dursnte . Prochloraz oot

Observaciones

No requicte plazo de espora. Se puede
aplicar cada 8 a 15 dias, El limie de
" tolermncia (EPA), es de 3 ppm.

Protector erradicante, sin limite de
reingreso. Se aplica cada & a 15 dias de
floracion y formacidn de frutos,
Tolerancia (EPA) 30 ppm. Incompatible
con avvites ¥ productos alealinos.

Protector, Sepuede aplicar cada 8a 10
dias. Su aplicaciin se debe suspaider 7 0
& dias antes de a cosavha, No s citado
por EPAL

Protector, Se puede aplicar cada 82 10
dias, Su aplicacion se debe suspender 7 a
# dias antes de la cosecha, No e citado
por EPAL

Protoctores, Las splicaciones se pucdan
hacer cada 8 a 10 34 g1 dins. Exento de

1 ias, Sin limites de aplicacion . ©
cosevha, )

Tratamito para el fito, después de la
cosevha, S e

" Se usa como tratamicnto de procoseha
" empecialmante como tratamicnto pos-
cosecha . -

Fuente de investigacion propia
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CROQUIS DE UBICACION S

Integradora Nuava Italia

| ( autopista siglo XXI ) N

!

500 mts.
Nuevo Urecho

« : Lombardia
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Uruap an - Morelia Fuente: Quetzalcoatl Prado Diaz
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ORGANIGRAMA

ASAMBLES DE SOCIOS

—

| - GERENTE GENERAL

' DEPTO. ASESORIAS. | -

'DEPTO. REC. HUMANOS | | ZONA CUARENTENADA

CARGA Y DESCARGA

07

Fuente: Quetzalcoat] Prado Diaz
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INTEGRADORA NUEVO URECHO, S.A.DE C.V.
ESTADOS DE RESULTADOS PRESUPUESTADOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001

Total
Ventas $ 650,084.88
(-) Costos var. $__607,084.99
(=) Cont. marginal $ 42,999.89
(-) Costos fijos $ 43,000.00
(=) Perdida S (0.11)

INTEGRADORA NUEVO URECHO, S.A.DE C.V.
ESTADOS DE RESULTADOS PRESUPUESTADOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

Total

Ventas $ 715,093.36
(-) Costos var. S 667,793.49
(=) Cont. marginal $ 47,299.87
(-) Costos fijos 3 47.,300.00
(=) Perdida S (0.12)

INTEGRADORA NUEVO URECHO, S.A.DE'C.V.
ESTADOS DE RESULTADOS PRESUPUESTADOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

Total
Ventas $ 786,602.70
(-) Costos var. $ 73457284
(=) Cont. marginal $ 52,029.86
(-) Costos fijos 3 52,030.00
(=) Perdida S (0.13)
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INTEGRADORA NUEVO URECHO, S.A. DEC.V.
ESTADOS DE RESULTADOS PRESUPUESTADOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004

Total
Ventas $ 865,262.97
(-) Costos var. $ 808,030.12
(=) Cont. marginal $ 57,232.85
(-) Costos fijos $ 57,233.00
(=) Perdida $ (0.14)

“..INTEGRADORA NUEVO URECHO, S.A. DE C.V.
< "ESTADOS DE RESULTADOS PRESUPUESTADOS
“'DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005

Total
Ventas $ 951,789.27
(-) Costos var. $ 888,833.13
(=) Cont. marginal $ 62,956.14
(-) Costos fijos $ 62,956.30
(=) Perdida $ (0.15)



INTEGRADORA NUEVO URECHO, S.A. DEC.V.
FLUJOS DE EFECTIVO PRESUPUESTADOS

CONCEPTO
INGRESOS
Saldo Inicial
Cobro a Clientes
Otros Ingresos por int
Otros ingresos por Int
TOTAL INGRESOS
EGRESQOS
Cuentas por Pagar
TOTAL EGRESOS
FALTANTE O SOBRANTE
FINANCIAMIENTO
Préstamos
Pago préstamos
Pago Interes
Magquinaria 30%
Compra Paswvo 20%
inversiones 50%
SALDO FINAL

2001 2002 2003 2004 2005
$ 4002000 S 4402200 S 48342420 S 53,266 62 S 58,503.23
S 90000 S 99000 S 108900 S 119790 S 1,317 69
$ - $ - K - S - N -
S - S - S - $ - $ -
$ 900.02 S 990.02 S 1,089.02 $ 1,197.93 $ 1,317.72
S - S - $ - S -
S 85000000 $935.00000 $ 102850000 $1,131.35000 S 1.24445500
$850,000.00 $935,000.00 $1.028,500.00 $1,131,350.00 $ 1,244,485.00
$ 90,020.00 $ 99,02200 $ 10892420 $ 11981662 $ 131,798.28
S - S - S - $ B
S 2000000 § 2200000 § 2420000 S 2662000 S
S 69.00000 & 7590000 S 3349000 S 9183000 S
$ 80000 S 88000 S 868.00 S 1,064 80 ¢ .
S - S - S - S B
S S S S -
S - $ - S - $ -
$ 40,020.00 $ 44,022.00 S 4842420 S 53,266.62 §  5B,593.28
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INTEGRADORA NUEVO URECHO, S.A. DEC.V.
BALANCE GENERAL PRESUPUSTADO AL 31 DE DICEMBRE DE 2001

ACTIVO

CIRCULANTE

Caja

Bancos

Clentes

Inversiones

Ctas. Por cobrar

Invent. De arts. De empaque
TOTAL CIRCULANTE
NO CIRCULANTE
Terrenos

Infraestructura
Maquinaria

E¢q De transporte

Seguro

Papelena

TOTAL NO CIRCULANTE
TCOTAL ACTIVO

INTEGRADORA NUEVO URECHO, SA DECV

$  40,020.00
$ 600,000.00
S 1,000.00
Y -
S 1,000.00
S
5

170.000.00

812,020.00

7]

284.980 00
$ 1.000,000 00
$ 4 000.000 00
S 200,000.00
$ 15,000 00
) 800000

$ 5,507.980.00
$ 6,320,000.00

PASIVO
Ctas. x Pagar
tmptos x pagar.

Total Pasivo

Capital Contable
Capita! Social
Utilidad del E)
Reserva Lega!
Tot Cap Cont

Total P+C

S  20,000.11
S -
$ 20,000.11

$ 6,000,000.00
S 0.11)

_5._300,000.00

$ 6,299,999.89

$ 6,320,000.00

BALANCE GEMERAL PRESUPUSTADO AL 31 DE DICEMBRE DE 2002

ACTIVO

CIRCULANTE

Caja

Eancos

Chentes

inversiones

Ctas Por cobrar

fnvent. De arts De empaque
TOTAL CIRCULANTE

RO CIRCULANTE
Terrenos

Infraestructura
Maquinaria

Eq De transporte
Seguro

Papelena

TOTAL NO CIRCULANTE
TOTAL ACTIVO

S 40.022.00
$ 660,000.00
S 1100.00
S 4.000 00
S 1,100.00
S __187.000.00
$

893,222.00

S 313.478.00
$ 1.100,000.00
$ 4 400,000.00
$ 220,000.00
$  16,500.00
8,800.00

—$6,056,778.00

6,952,000.00

PASIVO -
Ctas. x Pagar
imptos x pagar

Total Pasivo

Capital Contable
Capital Social
Utilidad del Ej
Reserva Legal
Tot Cap. Cont.

Total P+C

S 22,000.12
S -
$  22,000.12

$ 6,600,000.00
S 0.12)
S 330,000.00

$ 6,929,999.88

$6,952,000.00
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INTEGRADORA NUEVO URECHO, S.A. DEC.V.
BALANCE GENERAL PRESUPUSTADO AL 31 DE DICEMBRE DE 2003

ACTIVO

CIRCULANTE PASIVO

Caja S 44,024.20 Ctas. x Pagar S 24,200.13
Bancos S 726,000.00 Imptos x pagar.  $ -
Chentes S 1,210.00

Inversiones S 4,400.00 Total Pasivo $ 24,200.13
Ctas Por cobrar S 1,210.00

Invent De arts. De empaque_$_ 205,700.00 Capital Contable

TOTAL CIRCULANTE $ 982,544.20 Capital Social $ 7,260,000.00
1O CIRCULAMTE Utihdad de! Ej. $ {0 13)
Terrenos $ 33482580 Reserva Legal $ 363,00000
Infraestructura $ 1.210.000 00 Tot Cap. Cont. $7,622,999.87
Magquinarna $ 4.840.000 00

Eq De transporte $  242,000.00

Seguro S 18.150.00

Papelena 5 9.680.00

TOTAL NO CIRCULANTE : 6,664,655.80

TOTAL ACTIVO 7.647,200.00 Total P+C $ 7.647,200.00

INTEGRADORA NUEVO URECHG. S A DEC V.
BALANHCE GEMNERAL PRESUPUSTADO AL 31 DE DICEMBRE DE 2004

ACTIVO

CIRCULANTE PASIVO -
Caja S 4842662 Ctas. xPagar $ 26,620.143
Bancos $ 798.600 00 Imptos x pagar.  § -
Ciientes S 1.331.00

Inversiones S 4.840.00 Total Pasivo $ 26,620.143
Ctas Por cobrar S 1.331.00

Invent De arts. De empaque_$  226,270.00 ° Capital Contable

TOTAL CIRCULANTE $ 1,080,798.62 Capital Social $ 7,986,000.00
MO CIRCULANTE Utilidad de! Ej S (0.143)
Terrenos S 379308 38 Reserva Legal S 399,300.00
Infraestructura $ 1.231.000 00 Tot Cap. Cont. $ 8,385,299.86
Maqumana $ 5,324,000 00

Eq De transporte S 265,200 00

Seguro S 19,965 00

Papelena 10.648.00

TOTAL NO CIRCULANTE _$ 7,331,121.38

et S e
TOTAL ACTIVO 8,411,920.00 Total P+C $ 8,411,920.00
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INTEGRADORA NUEVO URECHO, S.A.DEC.V,

BALANCE GENERAL PRESUPUSTADO AL 31 DE DICEMBRE DE 2005

ACTIVO
CIRCULANTE
Caja

Bancos
Clientes
Inversiones
Ctas. Por cobrar

Invent De arts De empaque

TOTAL CIRCULANTE
NO CIRCULANTE
Terrenos

Infraestructura
Maquinaria

Eq. De transporte
Seguro

Papeleria

TOTAL NO CIRCULANTE
TOTAL ACTIVO

@l unan

53,269.28
878,460.00
1,464.10
5,324.00
1,464.10
S 248807.00
1,188,878.48

S 417 23922
$1,464.100 00
$ 5,856 400.00
S 292.820.00
21,961.50

1171

S 8.064,23

$9,253,11

PASIVO
Ctas, x Pagar
Imptos x pagar. S -

Total Pasivo

Total P+C

S 29,282.157

$ 29,282.157

Capital Contable

Capital Social $ 8,784,600 00
Utilidad del Ej S (0 157)
Reserva Legal $ 439,230.00
Tot Cap. Cont $ 9,223,829.84

e
$9,253,112.00

acasaminne.
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