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Centro de Convenciones en Cuernavaca Morelos

6Qué es el Turismo?

~ Capitulo 1

a El tunsme

Mucho se ha dicho acerca del papel fundamental del
turismo en la economia de los paises, de su influencia
social, educativa y cultural, asi como de su
contribucion a la lucha por la paz entre los pueblos.
También se ha dicho que mas que un reposo, el
turismo es una busqueda de experiencias mas alia de
la vida cotidiana y que todo viaje turistico lleva consigo
hallazgos y descubrimientos y ofrece a quien lo realiza
ocasion para entablar nuevos contactos y para iniciar
relaciones enriquecedoras.

Uno de los rasgos tipicos de nuestro tiempo es
el desenvolvimiento vertiginoso del turismo, incluso
hasta llegar al punto de ser considerado como uno de
los fendmenos sociales mas caracteristicos del siglo
XX,

Tesis Profesional,

Si bien puede afrmarse que sus origenes son
tan antiguos como el hombre mismo, es muy
importante sefialar el paso de un turismo de minorias
y burgués, situado en el tiempo en la ultima mitad del
siglo XIX, a un turismo masivo que se suscita a partir
del fin de la segunda guerra mundial, aunque
actualmente se da un proceso regresivo que paulatina
y lentamente lo convierte en una practica exclusiva
de algunos sectores de la poblacion.

La actividad turistica es un fenémeno social que
faciita el encuentro de culturas y pueblos
desconocidos entre si en el pasado. EI movimiento
masivo de milones de personas, cuyo gasto
representa un articulo extremadamente importante en
el comercio mundial, es una de las oportunidades
mas extraordinarias de distribuir equitativamente la
riqueza al nivel internacional aunque lamentablemente
las tendencias econdmicas globales actuales indican
que en los planes maestros de desarrollo nacionales,
no se persigue este objetivo.

Taller Luis Barragdn




Centro de Convencnones en’ Cuernavaca Morelos

{Qué es el Turismo?

Las consecuencias culturales, econdmicas y
poliicas propiciadas por el turismo han impactado en
sectores insospechados de las estructuras y sistemas
urbanos, rurales, personales y de orden administrativo
y obliga, en la actualidad a analizar su alcance y
otorgarle las proporciones que le comresponden.

El turismo, a causa del incesante movimiento
poblacional que provoca, muy por encima de sus
repercusiones econdmicas es un elemento que
“favorece los encuentros, ensancha el sentido social,
disminuye los prejuicios, aumenta la experiencia y la
cultura, eleva el espiritu y estimula él dialogo entre los
hombres de ideologias, razas o religiones diferentes.”
El turismo es actualmente un camino hacia el mejor
conocimiento entre los hombres. “Es una conquista
del hombre que le libera de la esclavitud y de las
preocupaciones del frabajo agotador y lo preserva de
un ambiente algunas veces malsano que lo
condiciona y limita como individuo, facilitandole la
posibilidad del dialogo consigo mismo y con los
demas en un clima tranquilo y natural™.

: Ahumada, Ma. Eugenia. “Desarrollo nacional y tunsmo”, Filosofia y
objetwos del Tunsmo.

Et lurisme come factor econdmice

El turismo es una fuente de riqueza para el pais que 1o
experimenta, por los efectos que produce en la
comunidad, por los ingresos que proporciona al
gobiemo, por la aportaciéon de divisas que beneficia a
la balanza de pagos, por la mayor demanda sobre
grandes sectores como transportes, hoteles,
artesanias y por sus repercusiones en ofras industrias,
por las posibilidades de trabajo y empleo de mano de
obra que genera.

Al afluir al sistema econémico de un pais el
gasto del turista, este tiene un impacto sobre diversos
niveles de actividad econdmica. Este impacto se
produce en mayor medida por la creacion directa e
indirecta de nuevos puestos de trabajo y por el
aumento en la dotacion de divisas.

Esta actividad brinda para paises como México,
oportunidades para invertir recursos limitados. Esto
se debe al potencial de desarrollo que el turismo tiene
por si mismo, asi como a las ventajas que ofrece
como via para llegar a otros objetivos del desarrollo
econdmico en general.

Tesis Profesional, Taller Luis Barragan
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Centro de Convenciones en Cuerna

¢Qué es el Turismo?

La importancia de! turismo para un pais como
el nuestro, radica en el nimero de turistas y en el
monto de los ingresos derivados de su gasto, pero su
mayor relevancia se concentra en su potencial, en la
posibilidad de incrementar el numero de visitantes y
los beneficios derivados de ello. México tiene que
participar en el mercado con una oferta turistica
caracterizada por una alta calidad en los servicios,
lltmense hoteles, restaurantes, paseos, efc. , pues es
una gran oportunidad de contribuir al desarrollo del
pais y de los destinos especificos, para que ademas
la demanda continle y aumente, y desde luego debe
procurarse hacer accesible a la mayoria de la
poblacién esta actividad elevando con esto  su nivel
de vida.

T L
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a El tunsmo contemporaneo, una
visién sistematica,

¢Qug eg ol turismo?

El tuismo puede ser definido de muchas formas
segun ta disciplina desde la cual se le este mirando.
Una visidn sistematica y cientifica nos dice que El
turismo es un fendmeno social que esta “constituido
por el conjunto bien definido de relaciones, servicios e
instalaciones generadas en vitud de ciertos
desplazamientos humanos”?, motivados estos por
diversas razones y que implican la permanencia
transitoria de los individuos en un lugar distinto al de
su habitual residencia, e integrado también por la
estructura comercial generada alrededor de estos
desplazamientos y permanencias, en la cual
vendedores y compradores intercambian productos o
servicios por valores,

Sus objetivos incluyen tanto las motivaciones
del que viaja como las del que recibe y hospeda,
incluye la promocién de inversiones, financiamiento y
operacion de hoteles, agencias de viajes Yy
restaurantes; guias, espectaculos, transportes,
fabricantes de souvenirs y aresanias y los
establecimientos comerciales que las venden,

2 “ »
Donde, Pedro. “Desarrollo nacional y Turismo”, Andhisis
socioeconbmico, estadistico, diagnosis.

Taller Luis Barragan
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Centro de Convencnones en Cuernavaca Morelos

éQué es el Turismo?

incluyen a las organizaciones publicas y privadas que
surgen para crear € incrementar la infraestructura y la
reglamentacién adecuada del uso y desarrollo de las
zonas turisticas. También abarcan la publicidad que
se debe planear, ejecutar y difundir; las escuelas de
turismo y hoteleria, las oficinas de informacién y en
ulimo término todo aquello que ayude, tanto a atraer
al visitante como a darle bienestar fisico, cultural y
espiritual en su estancia transitoria.

Los compeonentes del fendmeno turistico

s Elviajero o turista

Las personas que se desplazan y permanecen
transitoriamente en un sitio distinto al de su habitual
residencia, motivados por diversas razones y que
durante su estancia temporal demandan y consumen
bienes y servicios constituyen lo que se denomina
corrientes turisticas, demanda turistica o simplemente
turistas.

¢ Elvigje
Los motivos que inducen al viajero a desplazarse son

de naturaleza diversa pero a un nivel general
podemos listar 3 tipos de motivaciones:

o et T

Tesis Profesional,

Capitu‘lno 1

a) Recreacion: E! vigjero se desplaza con fines siempre
aenos al lucro, con fines recreativos, descanso,
diversion, blsqueda de nuevas experiencias, etc. Para
lo cual emplea su tiempo libre u ocioso y gasta su
ingreso discrecional (ingreso que sobra a las familias
después de efectuados los gastos bésicos en casa,
alirmentos, ropa®)

b) Academia investigacién e intercambio de informacion:
El turista viaja a un sitic determinado con el fin de asistir
a un evento de tipo académico, a estudiar un fendmeno
natural o social en un tiempo muy corto, a visitar sitios
de interés cientifico o histérico, a congresos
convenciones, o a cursar estudios de corta duracidn. En
este caso el turista emplea tiempo “Util” y gasta ingresos
que pueden ser propios 0 proporcionados por
instituciones diversas, considerados como una inversion
educativa.

¢) Negocios o trabajo: El turista se desplaza con fines
predominantemente lucrativos, para efectuar su trabajo,
cerrar contratos, asistir a exposiciones, convenciones,
promover, vender o comprar algun producto, asistir a
una reunidén de negocios, siempre con fines de trabajo.
En este caso el turista emplea su tiempo Util, gasta su
propio dinero a manera de inversion o bien los vidticos
le son proporcionados por fa empresa a la que
representa.

3 Donde, Pedro. “Desarrollo nacional y Tunismo”, Andlisis
socloecondmico, estadistico, diagnosis.

Taller Luis Barragdn
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Centro de Convenciones en Cuerna

&Qué es el Turismo?

Otra forma de clasificar el tipo de viaje, que involucra
el nivel de ingreso del turista y el tiempo que el viajero
permanece en un lugar nos lleva a encontrar 3 tipos
de turismo*:

a) Turismo de menos de 24 horas: Demanda atractivos
turisticos como parques, balnearios, poblaciones tipicas,
centros recreativos, centros artesanales, alimentacion,
etc. Una infraestructura turistica consistente en
autopistas, trenes suburbancs, y redes de
comunicacion. No demanda alojamiento pero sf algunos
servicios basicos. Los lugares de esparcimiento se
encuentran en su mayoria dentro de una distancia de
aproximadamente 75 kildmetros por carretera o sea una
jornada de 1'? horas de duracién a partir del lugar de
residencia, lo practica fundamentaimente la poblacion
con ingresos bajos (clase baja).

b) Turismo de fin de semana: Demanda atractivos
turisticos diversos y servicios turisticos como alojamiento
y alimentacion, la infraestructura turistica necesaria
consiste en autopistas, redes ferroviarias vy
ocasionaimante aeropuertos. La localizacién de los
sitios de alojamiento que este tipo de turismo demanda
se encuentra en su mayoria dentro de una distancia de
150 kildmetros por carretera, implica una jornada de 2 a
3 horas de duracion, por tierra o aire. Este turismo es
practicado por las clases media baja en adelante y con
mucho menor frecuencia por la clase baja.

4 Donde, Pedro. “Desarrolio nacional y Tunsmo”, Andlisis
socioeconémico, estadistico, diagnosis.

Tesis Profesional,
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¢) Turismo de destino: Demanda atractivos y actividades
que puedan mantener al visitante por mas de 2 noches,
requiere de servicios complementarios de buena
calidad, los "destinos turisticos” se pueden localizar en
cualquier parte de! pais, siempre y cuando se cuente
con una red de infraestructura turistica de buen nivel
(aeropuertos, autopistas, ferrocarrl y sistemas de
comunicacion eficientes y de amplio alcance). Este
turismo es practicado principalmente por las clases
sociales mas acomodadas, de media alta hacia arriba
en ¢l escalafén, y muy ocasionalmente por las clases
restantes, implica gastos fuertes, tiempos libres amplios,
en resumen un fuerte poder adquisitivo y tiempo libre.

El turismo de intercambio y adquisicion de
informacion vy el de negocios se practican en las tres
modalidades segun las condiciones que rigen en
cada caso, pero cabe aclarar que para cada tipo de
turismo (ya sea académico o de negocios), se
requiere una serie de elementos de semicio y/o
atractivos adicionales a aguellos que existen para
fines puramente recreativos y que permitan y faciliten
las actividades de turistas que no viajan

exclusivamente por recreacion.

Taller Luis Barragan
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Centro de Convenciones en 'Clernavaca Morelos
6Qué es ef Turismo? ’ '

' Capftulo 1

o El patrimonio turistico

Es el conjunto de bienes materiales e inmateriales de
un pais, sus factores geograficos y elementos
naturales, histéricos, culturales y humanos, edificios e
instalaciones fisicas con funciones especificas, efc.
Que sirvan para atraer a las corrientes turisticas segun
las razones que las motiven a desplazarse, también
se les denomina “atractivos turisticos”.

» El capital turistico

Es el conjunto de bienes y servicios destinados a
satisfacer de manera especifica las necesidades
reales de los turistas, también es conocida como “red

de servicios turisticos”.

¢ Lainfraestructura turistica o La oferta Turistica

Es una red de conduccién de fluidos de diversa La oferta turistica de un lugar esta constituida en su
naturaleza (vehiculos, informacion, etc) y otros conjunto por el patrimonio turistico, el capital turistico y
elementos complementarios realizados por la mano la infraestructura con la que cuenta.

humana que permiten €l mejor aprovechamiento y
disfrute del patrimonio turistico y el desarrollo, '
utilizacion y aprovechamiento del capital turistico.

Tesis Profesional, Taller Luis Barragan
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Centro de Convenciones en Ouerna'vac ‘Morr'elos

éQué es el Turismo?

o La prictica ndiscriminada del
tunismo

No es posible hablar del turismo y de su papel en
el desarrollo econdémico y social de un pais dejando
de lado sus aspectos negativos. Puede llegar a ser
una amenaza muy importante para el desarrollo, el
mantenimiento, la proteccion y la supervivencia del
patrimonio turistico y del lugar en donde se encuentra.

Esto sucede casi inevitablemente cuando el
desarrollo se da de manera espontanea,
improvisadamente, cuando por la ausencia de
planificacion se sobrepasa la capacidad del
ecosistema para permitr el desarrollo de las
actividades turisticas y se causan darios irreversibles.

Es importante entender que la premisa
fundamental para un desarrollo exitoso del turismo es
la elaboracién y puesta en marcha de planes
integrales de desarrollo econémico y ambiental que
proporcionen con toda precision la ubicacién y los
limites razonables para el desarrollo de las actividades
turisticas.

Es de vital importancia que los planificadores y
las personas encargadas de tomar decisiones en los
sitics que pueden ser de atractivo turistico, se
coordinen con otros planes generales de desarrollo y
que se formulen planes y estrategias conjuntas, con
objetivos comunes. Naturalmente los beneficios que
se logren redundaran, no solo en e} turismo sino de
especial manera en los residentes locales y en el
mejor desarrollo sustentable de una regién o un pais.

Tesis Profesional, Taller Luis Barragdn
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Centro de Convenciones en Cuernavaca Morelos

El turismo en Cuernavaca, situacidn actual y perspectivas.

El fomento y la practica del turismo resultan rentables
en multiples aspectos para el lugar en el que se dan,
ya que su plena realizacién implica necesariamente la
conservacion de todos los atractivos turisticos
existentes, pues son el iman que atrae a las cormientes
turisticas, de tal suerte que la conservacion vy
desarrollo del “patrimonio turistico” se traduce en la
mejor inversién que una comunidad turistica puede y
debe hacer en si misma.

Ejemplos palpables estan a la vista a lo largo
del territorio nacional, por citar solo un par tenemos a
los puertos de Cancun y Bahias de Huatulco, ambos
son lugares que han logrado perfilarse como destinos
turisticos exitosos y con una gran demanda nacional e
internacional, lo cual se ha logrado aprovechando,
conservando e incrementando su patrimonio turistico
y ampliando y mejorando su infraestructura.

En estos sitios las economias locales dependen
casi enteramente de la derrama monetaria dejada por
los viajeros y se alcanzan niveles de ocupacion
hotelera muy satisfactorios, basta con mencionar que
fa ciudad de Cancun ha mantenido durante el decenio
1987-1997 un indice de ccupacion hotelera promedio
del 71.50%, en el mismo periodo Bahias de Huatulco
alcanzo un indice del 55.10%."

Situaciones similares se presentan en ciudades de
tradicion colonial, sitios arqueoldgicos y por supuesto
en parques nacionales y reservas de la biosfera.

i

! Fondo Nacional de Fomento al Turismo. Oficinas Estatales de
Turismo. Secretaria de Turismo.

Tesis Profesional, Taller Luis Barragdn
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Centro de Convenciones en Cuernavaca Morelos

El turismo en Cuernavaca, situacion actual y perspectivas.

a la cwdad de Cuernavaca

El estado de Morelos y en especial Cuemavaca
tienen fama mundial la cual se debe al clima
excepcional que predomina en la mayor parte del
territorio; pero a la vez, en el norte de la entidad, los
bosques de coniferas destacan por su frescura, y en
el sur, el clima tropical y la selva baja caducifolia
ofrecen espectaculares paisajes, de tal manera que
Morelos cuenta con una gran diversidad de
escenarios naturales.

Por su magica belleza y su excelente clima,
Morelos ha sido considerado como el "Tamoanchan”,
paraiso terrenal de la mitologia mesoamericana,
donde la naturaleza dejé una gran muestra de su
obra. El turismo es, por ende, una pujante actividad y
se cuenta con una oferta turistica que dispone de
multiples y modemas opciones para la diversion, el
descanso y la salud. El estado cuenta con hoteles de
todas clases, centros de descanso, spas, balnearios,
discotecas, bares, restaurantes, museos, zonas
arqueologicas, edificios histéricos y bellos lugares
donde los morelenses brindan su hospitalidad.

e

P LIl T

Tesis Profesional,

~ Capitulo 2

Cuemavaca nombre corrompido de
Kuahnauak, cuyo significado es “Donde hay arboles
juntos”, es el punto focal del estado de Morelos, vy
como hemos mencionado debe su gran fama al
espléndido clima templado que tiene durante todo el
afo al grado de ser denominada como “la ciudad de
la eterna primavera” por el barén Von Humboldt.

El auge del turismo, propiciado por los viajeros
que buscaban tierras bajas para su salud
quebrantada, tranquilidad y buen clima; el ferrocarril y
el automovil, dieron por resultado que en el Ultimo
tercio del siglo XIX se establecieran en Cuernavaca los
primeros hoteles modernos. La transicion entre el
meson y la venta de antafio y los hoteles actuales que
llegaron a ser de los mas suntuosos del pais por
algun tiempo, se efectlo para llenar la necesidad de
comodidad y limpieza gue solicitaban los viajeros.

Actualmente la oferta turistica del estado de
Morelos y en especial la de Cuemavaca tiene un
amplio potencial y una ubicacién inmejorable por su
cercania al mercado mas importante en el pais que
es la Ciudad de México. Hoy en dia una de las
mejores inversiones que se pueden hacer en esta
ciudad es la promocion de los atractivos turisticos y la
ampliacion y mejoramiento de la infraestructura. El
turismo es la mejor vocacion que puede desarrollar la
ciudad y es de vital importancia asi entenderlo para
encaminar correctamente el desarrollo econdmico,
social y cultural en toda la region.

Taller Luis Barragdn
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Centro de Convenciones en Cuernavaca Morelos Capitulo 2 -
El turismo en Cuernavaca, situacién actual y perspectivas. ) P .

La oferta luristica en Cuernavaca y el estade de ¢ Red de servicios turisticos.
Morelos

o Afractivos turisticos. Cuadro estadistico 1, Oferta de alojamiento por clase estadistica,
Estado de Morelos 1997.
Inventario del patrimonio turistico de! estado de Morelos . Hoteles en Cuartos Hoteles en
Categoria . .
Zonas Arqueoldgicas: existen alrededor de 47 zonas arqueolégi Morelos disponibles Cuemavaca
queolog zonas arqueoldgicas -

identificadas pero no todas son objeto de explotacién turistica, 5. 12 1,128 8
entre las que han sido rescatadas y pueden ser visitadas destacan 4_ 22 994 nd
Coatetelco, Chalcatzingo, El Tepozteco, Yautepec, Las pilas, 3 27 848 d
Xochicalco y Teopanzolco, 2 de estos sitios estan ubicados en 2t 40 1,288 n/d
Cuemavaca, 1* YA 1,709 n/d
Patrimonio Arquitecténico: en todo el estado hay 60 cascos de Sin clasificacién 34 677 n/d
exhaciendas, 38 iglesias y exconventos, en Cuernavaca destacan Total 206 6,644 nd
la casa de la cultura, la catedral, el palacio de Cortés y el jardin
Borda.

oy - Fuentes: Sistema Estatal de Informacién Turistica, Morelos
Zooloégicos: Zoofari en la carretera a Taxco.

Centros recreativos:; fa aldea Qetzalcoatl, y la maquina de vapor en

Cuautla.

gz;:;?fj :: g’:;f:;éf casa de Maximilano en Acapatzingo, jardin Cuadro estadistico 2, Red de servicios turisticos, Estado de
Balnearios: actualmente existen 40 balnearios en todo el estado y Morelos 1997.

un balneario de aguas termales.

Clubes de golf: existen 2 de 9 hoyos y 4 de 18 hoyos, en Porcentaje
Cuemnavaca hay uno de cada tipo. Establecimiento Morelos  Cuemavaca respecto al
Museos; hay actualmente 27 museos entre tematicos, de arte, estado
naturales, infantiles, histéricos, arqueolégicos y de sitio, casas agencias de viajes 64 34 53.13
museo y museos comunitarios, de los cuales 8 estdn en arrendadoras de autos 5 4 80.00
Cuernavaca. auxilio turistico 6 4 66.67
Cuerpos de agua interiores navegables: las lagunas de capacitacion turistica 63 38 60.32
Tequesquitengo y E! Rodeo ademés de 4 de las 7 lagunas de guias de turistas 13 12 92.31
Zempoala. alimentacion 605 n/d n/d
Vida nocturna y diversion: 79 establecimientos entre salones de spas ejecutivos 8 3 37.50
baile, piano bares, discotecas y bares, de los cuales 38 servicios nauticos 9 0 0.00
establecimientos estén en Cuernavaca. urgencias médicas 9 5 55.56

Convenciones y exposiciones: centro de convenciones arecas en
Cuernavaca y 1 auditorio municipal

Fuentes: Sistema Estatal de Informacién Turistica, Morelos

Fuentes: Sistema Estatal de Informacion Turistica, Morelos
1/ Instituto Latinoamericano de Museologia

ke

Tesis Profesional, Taller Luis Barragdn

10




Centro de Convenciones en Cuernavaca Morelos

' Capitulo 2

Desde la ciudad es posible comunicarse con el resto del
mundo via telefénica, por correo, telégrafo y a través de

El turismo en Cuernavaca, situacidén . actual yiperspectivas:

¢ Red de infraestructura turistica.

El estado de Morelos y el municipio de Cuernavaca Internet.

cuentan con una exiensa red carretera, las vias principales

son; la autopista federal México - Cuernavaca que atraviesa -
el total de la entidad de norte a sur, y que a partir de MORELOS

Cuernavaca y hacia el sur adquiere la denominacion de
“Autopista del sol” (autopista 95 federal), la carretera
federal 115 que inicia en la autopista federal 95, en la curva
de la pera, pasa por Tepoztldn y llega a la ciudad de
Cuautla, la carretera federal 138 Cuernavaca-Cuautia que
atraviesa gran parte del estado de poniente a criente, la
carretera federal 115 Cuautla-Chalco, la federal 160 a
través de la cual se establece el enlace entre las ciudades
de Cuautla y Puebla a través de lzicar de Matamoros, la
estatal 14 Cuernavaca-Jojutla, la estatal 2 Yautepec-Jojutia,
la federal 113 Oaxtepec-Xochimilco a través de la cual se
puede vigjar al Distrito Federal desde el noreste de la
entidad, la estatal 9 Tlaltizapan-Axochiapan, via que se
prolonga hacia el norte por medio de la 93 federal que se
dirige hacia fa ciudad de Puebla.

En resumen segun cifras de fa Secretaria de
Comunicaciones y Transportes en 1997 el estado cuenta
con 2,145.49 km. de carreteras, de las cuales 1,470.58
km. son de carreteras libres, 189.91 son de carreteras de
cuota y 485 km. son caminos rurales.

Existen varias lineas comerciales de transportacion terrestre
con corridas constantes a las principales ciudades del pafs,
entre estas se cuentan “Pullman de Morelos”, "flecha roja”,
“estrella de oro’, “transportes oro”, “Omnibus Cristdbal
Coldn" y "E.T.N.", Hay 5 terminales de autobuses foraneos
en la ciudad.

En las cercanias de la ciudad existen 2 aeropuertos de
corto alcance y que permiten solo vuelos nacionales.

Tesis Profesionatl,
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Centro de Convenciones en Cuernavaca Morelos::

El turismo en Cuernavaca, situacién actual y' perspectivas.

a Condiciones actvales del turisme en
Cuernavaca (un andhsis enfocado al sector hotelero)

Para evaluar la situacién actual del turismo en la
ciudad es necesario definir cual es la rentabilidad v el
indice de utilizacién del capital turistico en la ciudad de
Cuemavaca para lo cual analizaremos las cifras
correspondientes al desempefic de la industria
hotelera, que al ser una de las més importantes vy
estratégicas en el sector de los servicios turisticos se
constituye también como uno de los indicadores mas
fiables de la situacién global del sector turismo, y al
evaluar su comportamiento podremes determinar con
gran exactitud cual es la incidencia de las corrientes
turisticas en la ciudad y su impacto econémico.

GRAFICA 2
Porcentajes de Ocupacién Hotslera en Morelos 1992-1997
Fuente: Programa Series Historices, Direccién General de
Politice Turistica, SECTUR.
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Lo que nies dicen los ndmeres

El sector hotelero de Cuemavaca mantuvo un indice
de ocupacién hotelera promedio del orden del 44.53%
en el periodo 1987-1997% dentro de este mismo
periodo sucedieron descensos lamentables en este
porcentaje, a tal grado de alcanzar un promedio
anual de ocupacion del 37.24% en 1995 (véase
cuadro estadistico 3) el mas bajo de los uitimos 15
afos.

2 Fondo Nacional de Fomento al Turismo. Oficinas Estatales de
Turismo. Secretaria de Tunismo.

Tesis Profesional, Taller Luis Barragan
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Centro de Convenciones en Cuernavaca Morelos

~ Capitulo 2

El turismo en Cuernavaca, situacién actual y perspectivas.

Cuadro Estadistico 3, Actividad Hotelera en Cuernavaca Morelos 1987-1997

ANO 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

Cuartos Promedio 1/ 1,742 | 1,732 | 1,719 | 1,697 | 1,750 | 1,897 1,893 | 1,706 | 2,023 | 2,023 | 2,068
Cuartos Disponibles ©33,098 | 633,214 | 624,176 | 629,666 | 647,046 | 679,709 | 686,991 | 694,208 | 737,850 | 742,178 { 748,183
Cuartos Ocupados 289,464 | 297,765 | 296,290 | 285,347 | 285,334 | 291,016 | 318,086 | 289,241 | 274,743 | 318,025 | 369,211
Porcentaje de Ocupacién | 4572 | 47.02 | 47.47 | 4532 | 441 42.81 463 | 4166 | 3724 | 4285 | 4935

Llegada de Turistas 288,795 | 293,215 | 285,291 | 270,759 | 286,098 | 339,951 ; 332,679 | 284,903 | 300,816 | 359,227 | 337,603

Nacionales 266,924 | 270,636 | 265,308 | 250,269 | 264,098 | 315,861 | 306,857 | 258,830 | 274,620 | 300,652 | 292,830

Extranjeros 21,871 | 22,579 | 19,983 | 20,490 | 22,000 | 24,090 | 25,822 | 26,073 | 26,196 | 58,575 | 44,773
Estadfa (dias) 1.93 1.96 1.95 1.95 1.87 1.58 1.84 1.82 1.7 1.63 219
Nacionales 1.86 1.91 19 1.86 1.79 1.51 1.79 1.78 1.63 1.57 2.04
Extranjeros 2.79 2.57 2.63 3.01 2.88 2.49 2.45 218 2.48 1.96 3.17

1/ Cuartos disponibles al mes de diciembre
Fuente: Fondo Nacional de Fomento al Turismo. Secretaria de Turismo
Nota: solo inciuye hoteles 1 a 5 estrellas, gran turismo y clase especial

En la grafica 1 y en el cuadro estadistico 3 Si observamos cuidadosamente el cuadro

podemos observar cuales han sido las variaciones del
nivel de ocupacién y algunos datos complementarios
del sector hotelero de Cuemavaca para el periodo
1987-1997.

En la gréfica 2 enconframos el porcentaje de
ccupacion hotelera correspondiente al estado de
Morelos en el periodo 1992-1997.

Tesis Profesional,

estadistico 4 en el cual ademas de Cuemavaca se
enlistan datos correspondientes a otros 36 centros
turisticos en todo el pais, podemos notar que la
ciudad ocupa el lugar nimero 31 en porcentajes de
ocupacion hotelera, muy lejos del primer lugar
nacional (con un 71.48%) y tan solo 6 lugares por
encima del tltimo lugar nacional (34.48%).

Taller Luis Barragan
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n-Cuernavaca Morelos =~ =

El turismo-en Cuernavaca;:situacién actual y perspectivas.

Cuadro Estadistico 2, Porcentajes de ocupacion en
centros turisticos seleccionados 1987-1997

Centro Turistico IT:)orcentq]e

romedio
Cangin 71.48
Monterrev 64.14
__Duranao 659 60
DF. 59,52
Cd. Juarez 59,19
Pto Vallarta 56.90
Villahermosa 56.77
Hermosillo 56.55
Los Cabos 56.35
Saltillo 55.32
Bahias de Huatulco 55.08
Tiiuana 55.02
Queretaro 54 34
Cozumel 5362
Zacatecas 51.82
Morelia 50.97
La Paz 50.71
Toluca 49 81
Mazatlan 49.46
Puebla 49 40
Pachuca 49,36
Ixtapa Zihuataneio 49.21
Veracruz 4913
Qaxaca 4882
Guadalaiara 4858
Revnosa 48 42
Acapulco 46 87
San Luis Potosi 46.46
Manzanillo 4534
Aauascalientes 44 55
Cuernavaca 44 53
Merida 44 39
Campeche 4408
Taxco 40.49
Guanaiuato 4040
Loreto 3687
Cuautla 34 83

Fuente : FONATUR
Nota : solo incluye hoteles de 1 a 5 estrellas gran turismo y clase espedcial

pm e kL

| Capitulo 2

En la grafica 3 se muestran los porcentajes de
ocupacion mes a mes durante el periodo 1995-1997.
En ella podemos apreciar que el afio comienza con
cifras bajas y estas se elevan paulatinamente hasta
alcanzar el punto mas alto en la primera mitad del
ano entre los meses de marzo y abril en los cuales se
da la temporada vacacional correspondiente a la
“semana santa” (debemos recordar gue la semana
santa fluctlia entre los meses de marzo y abril y que
su posicion la determina el calendario litirgico),
posteriormente el porcentaje disminuye hasta
alcanzar su nivel mas bajo durante el mes de mayo
después del cual comienza a elevarse nuevamente
hasta alcanzar un segundo maximo anual entre los
meses de julio y agosto, periodo correspondiente al
periodo vacacional escolar de verano.

GRAFICA 3
Porcentajes de Ocupacion Hotelera en Cuemavaca, por mes
1692-1997
Fuente: Fondo Nacional de Fomento al Turismo. SECTUR
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Centro de Convenciones en Cuernavaca Morelo

~ Capitulo 2
perspectivas.

E! turismo en Cuernavaca, situacién actuals

Finalizado el verano ocurre una segunda
temporada baja en septiembre y octubre y vuelve a
repuntar hacia los meses de noviembre y diciembre,
época de las festividades de fin de afo que
comienzan el 31 de octubre y concluyen junto con el
periodo vacacional decembrino, en resumen; los

hoteles de la ciudad reciben beneficios casi GRAFICA 4
Unicamente de las corrientes turistcas que se Porcentajes de Ocupacién Hotelera en Cuemavaca por

. dia de fa semana 1990
deSpIazan durante los 3 grandes pe”0d03 Fuente: Fondo Naclonal de Fomento at Turismo.
vacacionales en el afio y sufren una disminucion en su SECTUR
nivel de ocupacion y de actividad turistica en los 12000 g v S
periodos posteriores a las vacaciones. 10000 g

Por Ultimo si analizamos la grafica 4 que nos H &

muestra los porcentajes de ocupacion promedio por s 7
dias de la semana, en este caso durante el afio de § o 7 3
1990. Encontramos que el mayor porcentaje de g s000 1] o . i i
ocupacién se da hacia el fin de semana alcanzando 8 oo ] ,
un nivel de hasta el 100% y decrece notoriamente en i
los dias laborables, alcanzando su nivel minimo entre Ty g : 1 3 8 ‘
martes y miércoles, por lo tanto deducimos que la 5 E 3 8 5§ & z
ciudad y los hoteles en especial captan exitosamente -

al turismo de fin de semana y muy probablemente se
registre un auge similar de turistas de menos de 24
horas durante el mismo fin de semana, pero estos no
demandan alojamiento.

Tesis Profesional, Taller Luis Barragan
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Centro de Convenciones en Cuernavaca Morelos

El turismo:en Cuernavaca, situacién actual y'perspectivas.

Conclusiones

La interpretacién de las estadisticas que analizamos
con anterioridad nos lleva a las siguientes
conclusiones:

¢ Actualmente la industria hotelera en Cuernavaca
presenta un porcentaje de subutiizacion® muy
considerable, en promedio 44.53%, del total de la
capacidad hotelera instalada, durante el periodo
de tiempo que hemos venido analizando (1987-
1997), es decir que de cada 11 cuartos de hotel
disponibles solo 5 fueron alquilados en todo el afio
durante esa década.

o lLas temporadas de baja afluencia turistica
suceden siempre en las semanas posteriores a los
meses de abril, agosto y diciembre y se acentuan
entre los dias martes y jueves, dias en los cuales el
porcentaje de ocupacién desciende hasta un 20%
(véase grafica 4).

¢ La ciudad de Cuemavaca capta las siguientes
corrientes turisticas:

3 Definmos subutiizacién como el aprovechamiento parcial de los

recursos existentes, para este caso en particular del numero total de
cuartos de hotel disponibles en la ciidad de Cuernavaca.

LT

a)

c)

- Capitulo 2

Turismo de menos de 24 horas, Los sabados y los domingos
y de cuya incidencia en la ciudad, se crigina una parte
importante de las ganancias de los sectores de atractivos y
servicios turisticos. Esta corriente turistica no demanda servicio
de alojamiento.

Turismo de fin de semana. Practicado con mayor frecuencia
por extranjeros los cuales establecieron un promedio de
estancia de 2.6 dias por persona (véase cuadro estadisticol),
y en segundo termino con un menor promedio de estancia
(1.78 dias por persona) los turistas nacionales. Esto Ultimo
sucede a pesar de que la llegada de turistas nacionales es
mayor a la de extranjeros,

Un turismo de destino disminuido. El cual se préctica
principalmente en las temporadas vacacionales de semana
santa, en verano y en el periodo decembrino, pero que no
alcanza cifras muy significativas al medir su impacto en la
industria hotelera, puesto que no todos los turistas que viajan a
la ciudad en épocas vacacionales demandan el servicio de
alojamiento, ya que un numero considerable de estos cuentan
con propiedades en la entidad o en la ciudad, las cuales
emplean Unicamente como casas de descanso.

Por Ulimo y con relacién al punto anterior
concluimos que; el capital turistico de la Ciudad de
Cuernavaca subsiste casi Unicamente gracias al la
derrama econémica dejada por las corrientes
turisticas de menos de24 horas y a las de fin de
semana, de esta ultima corriente los turistas que
contratan mas el servicio de hospedaje, son los
extranjeros y en menor medida los nacionales, se
practica un turismo de destino que poco aporta a
la rentabilidad de! sector hotelero y cuyo periodo
de mayor actividad se presenta en los tres
periodos vacacionales en el afio.

Tesis Profesional, Taller Luis Barragan
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Centro de Convenciones en Cuernavaca Morelos

El turismo en Cuernavaca, 'situacidén actual y perspectivas,

a Objetvos de la tesis.

Este trabajo tiene por objetivo realizar un andlisis de la
problematica actual de la industria hotelera en la
ciudad de Cuernavaca (andlisis que ya ha comenzado
en este capitulo, con el planteamiento de la situacion
actual), con la intencion de identificar las probables
causales y determinar sus efectos en todo el sistema
conformado por atractivos y servicios turisticos de la
ciudad, para finaimente estar en la posibiidad de
ofrecer un prondstico de lo que puede pasar si la
problematica actual permanece sin variacion. Asi
mismo también se pretende generar las posibles
alternativas de solucion a la problematica actual y a
sus efectos en su conjunto. Desde luego incluido en la
estrategia de solucién estara la propuesta de realizar
un objeto arquitectdnico cuyo desamollo y
construccién forme parte de la solucion propuesta y
cuya demanda sea palpable para conseguir los fines
gue perseguimos.

‘_’__;._\-;; L I o | 3 | W]Bﬂb
P D
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o Causales de la problemédtica actual
del sector hotelero.

Deliciencias de la eferta turistica

El hecho de que el turismo de fin de semana y el
turismo de menos de 24 horas sean la fuente principal
de sostenimiento de 1a red de servicios turisticos, es
un hecho que muestra por si mismo el porque de la
ocurrencia del fenomeno de la “subutilizacion” de la
capacidad hotelera existente en la actualidad en la
ciudad. En sintesis: a Cuernavaca no arriban o no
permanecen por el tempo suficiente las corrientes
turisticas que aprovechen la totalidad de los recursos
disponibles, que consuman y empleen los productos
y senvicios existentes, sobre todo en las temporadas
de baja afluencia del turismo de recreacion, el
problema principal es que casi no se practica el
turismo de destino sobre tedo aquel que se realiza
con fines no recreativos, este problema esta
estrechamente ligado con el hecho de que la mayoria
de los turistas que mas tiempo se hospedan en la
ciudad no lo hacen por mas de 2 ' dias en
promedio.

Las causas de fondo que originan la nula
existencia del turismo de destino (recreativo o no) y
por ende la poca permanencia del turista que llega a
la ciudad, son; en primer témino la nula u ocasional
difusion de la oferta turistica del estado y de la ciudad
a través de los distintos medios de informacion.

Taller Luis Barragan
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El turismo en Cuernavaca, situacion actual y perspectivas.

No hay ninguna camparia publicitaria que difunda que
Cuernavaca es un lugar turistico de gran nivel, con la
oferta suficiente y de calidad para alojar y retener a los
turistas de destino viaje por placer, negocios u otro
motivo.

En segundo lugar encontramos que hay un
“déficit” en la red de servicios y atractivos turisticos
que sirven para atraer, retener y facilitar la estancia y
actividades del turista de destino, sobre todo aquel
que prefiere viajar en las temporadas de baja
afluencia de viajeros por placer, en este déficit
incluimos todo tipo de servicios, como son
restaurantes, centros comerciales y sobre todo lo mas
importante existen muy pocos hoteles de primera
linea, basta con mencionar que para 1997 existian un
total de 206 hoteles * en el estado de Morelos de los
cuales apenas 12 son de 5 estrellas y solo 3 de estos
estan en Cuemavaca, apenas el 1% del total, esta es
una cifra exageradamente baja.

El déficit de atractivos turisticos se debe
principaimente a gue no se ha conseguido desarrollar
con plenitud todo el potencial existente, con Ia
finalidad de dotar al estado y a la ciudad con
afractivos que sean capaces de invitar y retener a las
corrientes que practican el turismo de destino en
general y sobre todo al grupo que consideramos hace
falta atraer, al turismo de negocios en este rubro
encontramos por ejemplo que para 1997 existian solo
2 en todo el estado y en ambos caso se trata de
salones de hoteles adaptados para este fin.

4 Sistema nactonal de informacién turistica, Secretaria de Turismo
1997.

Tesis Profesional,
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Ofra situacion que debe cambiar, es la carencia
de medios e instrumentos institucionales que ayuden
a reforzar y promover la practica del turismo en forma
conveniente, el Gobiemo del estado de Morelos no
tiene una secretaria de turismo, delega la funcion en
una subdependencia de la Secretaria de Desarrolio
Econdmico, la cual depende en su totalidad de las
acciones emprendidas en el ambito federal por
SECTUR, una consecuencia logica de esta politica de
valorar el turismo es una estrategia de desarrollo
turistico poco efectiva y que refuerza el caracter de
centralismo que tanto dafio causa a las economias
locales en provincia, légicamente la federacién no
pondra el énfasis necesario para impulsar proyectos
de desarrollo regional como la harlan los propios
interesados.

Otro factor que debemos considerar es el
surgimiento de los llamados ‘“centros turisticos
planificados integralmente”, los cuales representan la
mayor competencia para centros  turisticos
tradicionales y con un gran éxito en el pasado
reciente, tal es el caso de Guanajuato o Cuemavaca,
ante el auge de estos nuevos competidores algunos
segmentos del turismo dejaron de visitar Cuemavaca
en los Uitimos arios, este también puede ser uno de
los factores mas importantes en los que tiene su
origen la problematica actual del sector hotelero y del
sector turismo en general.

Taller Luis Barragan
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El turismo en Cuernavaca, situacién actual'y perspectlvas

La politica econdmica y su impacto en ta prdctica
del turismo

Hasta ahora hemos hablado de un conjunto de
problemas que afectan en primer término al sector
hotelero en la ciudad de Cuernavaca y como
consecuencia logica al sector turismo en general,
pero hemos hablado de este problema como si el
hospedaije y la realizacion de un viaje turistico fuesen
productos de consumo a los cuales hoy en dia el total
de la pobiacién tuviese acceso, pero ciertamente las
cosas no son asi. Simplemente hemos analizado la
problematica que atafie al turismo que practican los
sectores sociales cuya condicién social y econdmica
es suficiente para practicarlo. Tenemos pues que
revisar también las causas que propician que
actualmente en México la practica del turismo se ha
tornado casi prohibitiva para las clases sociales mas
vulnerables, ya que indudablemente la disminucion
del turismo de masas trae tras de si un impacto
determinante en el desarrollo pleno de esta actividad
econdmica, y sobre todo en un pais con las
caracteristicas de México.

Se tiene que entender que la problematica que
hemos descrito no se origina de manera aislada, o
por capricho, se origina enmarcada en un contexto
econdmico, politico vy social caracterizado por la
puesta en marcha a todo vapor del llamado
“Neoliberalismo” o capitalismo salvaje.

Tesis Profesional,

‘:-Cépjtu‘loiz

Este sistema ha provocado la concentracidn masiva
del capital y la propiedad de los medios de
produccion en unas cuantas manos y a su vez a
generado una estuctura social caracterizada
precisamente por la distribucion inequitativa de la
riqueza que provoca una diferencia social y
econdmica abismal entre las clases privilegiadas y
todas las demas. Algunos de los muchos efectos de
esta politica economica sobre numerosos sectores de
la  poblacion que provocan directamente la
disminucion de la practica del turismo son:

¢ Aumento del costo de la vida de las familias, lo
cual implica que los ingresos discrecionales
practicamente desaparezcan, por lo tanto no hay
recursos para gastar en recreacion o en
necesidades creadas, para mucha gente el dinero
apenas alcanza para satisfacer las necesidades
bésicas y para nada mas.

¢+ Aumento de las horashombre de trabajo
necesarias para la obtencidn de una
remuneracion, en comparacion a las horas
hombre requeridas en €l pasado para obtener una
remuneracion equivalente a la del presenta. Esta
situacion provoca gue el tiempo ocioso (que es €l
que se utiliza para viajar) disminuya y por lo tanto
aquellos sectores que mantienen capacidad
econémica para realizar viajes turisticos, se ve
imposibilitada para hacerlos por falta de tiempo
liore.

Taller Luis Barragan
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El turismo en Cuernavaca, situacién actual y perspectivas.

Una de las premisas fundamentales del
Neoliberalismo plantea que es estrictamente
necesario privilegiar el desarrollo y consolidacion de la
economia a nivel “macro”, este nivel macro no es otra
cosa si no el patrimonio de los grupos sociales de
mayor jerarquia y poder econdmico, que constituyen
el capital de inversién y los medios de produccién de
los grandes consorcios. La hipotesis que se maneja
es que al desarrollarse y consolidarse los sistemas
macroecondmicos, valiéndose de un supuesto efecto
de “goteo”, el resto de los niveles de la economia se
veran beneficiados proporcionalmente al nivel de
crecimiento de la macroeconomia. Pero se ha
demostrado inobjetablemente que en la practica no
es asl.

Muy por el contrario, a finales del siglo XX la
tendencia internacional apunta hacia la implantacion
de un modelo econdmico y social caracterizado por el
desarrollo  desmesurado de los  sistemas
macroecondmicos, lo cual implica el bienestar
absoluto de las clases sociales de mayor jerarquia,
que concentran el poder politico y la gran mayoria de
la riqueza, también se generan una serie de
subsisternas econdmicos a los cuales se les otorgan
deliberadamente beneficios residuales, conformando
sectores poblacionales de segundo orden que
constituyen la base social que sustenta la ideologia
del neoliberalismo como vélida pues son beneficiarios
de su politica social, pero que no constituyen (en
nlmero) un sector importante de la poblacion.

Tesis Profesional,
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En el nivel mas bajo del escalafén se ubican los
grupos poblacionales mayoritarios que constituyen los
recursos en cuyo trabajo se basa la existencia de toda
la riqueza, pero gque no alcanzan mas que nulos
beneficios de su desempefio laboral, y que sufren una
diferencia econdémica y social insalvable con las
clases sociales mas favorecidas por este sistema.

Los efectos del modelo econdmico neoliberal
sobre la disminucion de la calidad y costo de vida de
amplios seciores poblacionales y el simultaneo
aumento del nivel de costos del turismo, practica ya
muy poco frecuente o ya inalcanzable para estos
sectores de la poblacion, son dos de las causas que
tienden a generar un grave impacto negativo en el
desarrollo del turismo masivo, principalmente en
paises del tercer mundo, pues la practica le ha sido
imposibilitada a una parte muy importante de la
poblacién no solo por su tamafio si no por la riqueza
que genera con su trabajo, ha dejado de ser parte del
mercado turistico.’

7 Se considera mercado turistico 3 un grupo real de consumidores
que cuenta con el tiempo'y el dinero necesarios para comprar un
producto intangsble de lyjo. =

Webber Caroline

“Desarrollo Nacional y Turismo™, Elementos econémicos y de
mercado en la promocién del turismo,

Taller Luis Barragdn
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i ‘Cép‘itulo D

El turismo en Cuernavaca, situacién actual y perspectivas.

a Efectos de la problematica actuval.

Los efectos inmediatos en la industria hotelera

El efecto principal y més significativo de la situacién
actual del sector hotelero en Cuernavaca es que se
sufren pérdidas econdmicas importantes,  si
atendemos las estadisticas que dimos a conocer en
este mismo capitulo, el porcentaje de recursos no
aprovechados (capacidad hotelera instalada)asciende
al 55.47%, cifra promedio para el periodo 1987-1997.
Las perdidas econdmicas son significativas, basta con
mostrar el siguiente ejemplo analitico.

En 1997 visitaron el municipio de Cuernavaca y
se hospedaron en el un total aproximado de 337,603
turistas® de estos, 44,778 eran extranjeros, los cuales
gastaron en promedio 42.75 dolares por dia’, por
persona, manteniendo una permanencia promedio de
3.17* dias, dejando a su paso una derrama monetaria
de aproximadamente 6,068,202.60 ddlares, esto
sucedid con un porcentaje de ocupacion del 49.35%
anual, si la ciudad hubiese alcanzado un indice de
ocupacion por ejemplo del orden del 80% anual y se
hubiese mantenido la paridad de exiranjeros, las
ganancias aportadas por este grupo podrian haber
ascendido hasta 7,342,525.00 ddlares, un incremento

¢ Fondo Nacional de Fomento al Turismo. Oficina Estatal de Turismo
de! Estado de Morelos, Secretaria de Turismo.
Actividad en centros turisticos seleccionados 1997,

7Banco de México
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del 21%. Ahora bien el cuantificar con exactitud cuanto
dinero se pierde al afio por concepto de capital
potencial no ingresado, pero que para su posible
ingreso fue necesaria la realizacion de una inversion,
depende de muchos factores, primero seria necesario
filar un porcentaje de ocupacion como meta a
alcanzar y en tomo al cual se calcula una inversion,
una vez que se este en posibilidad de evaluar los
resultados y de no haberse alcanzado el horizonte de
planeacion, tendremos primeramente una pérdida de
capital potencial que es aquel gque se planeo
ingresara pero no sucedid asi, aunque eventualmente
se logre la recuperacion del capital invertido, pero en
caso de no ser posible ni siquiera la recuperacion del
capital de inversidn se estara enfrentando una perdida
real. El monto de la pérdida o ganancia variara en
funcion de la politica practicada por cada hotel.

Es posible cuantificar la perdida de capital potencial a
un nivel regional en términos muy generales, pero
como sucede en el caso anterior el acotar con
precision el monto de pérdida o ganancia dependera
de las metas que se pretendan alcanzar y de la
cantidad de recursos que se hayan invertido en la
consecucion de esas metas.

Taller Luis Barragdn
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El turismo en Cuernavaca, situacion actual y perspectivas.

Efectos en olros sectores productives

Como hemos mencionado el turismo es un conjunto
bien definido de relaciones, servicios e instalaciones
que se dan en virtud de ciertos desplazamientos
humanos y a la estancia transitoria de los individuos
que se desplazan, en un lugar distinto al de su
habitual residencia, y por la estructura comercial que
se forma en tomno a estos desplazamientos vy
permanencias temporales, es un fendmeno social
pero ante todo es un sistema complejo, que incluye
gran cantidad de elementos de naturaleza muy
variada y estrechamente relacionados entre si. La
industria hotelera es uno de los elementos mas
importantes en este sistema y dada la estrecha
relacion que mantiene con otros sectores productivos
de este sistema en especial, sus peéerdidas
econémicas repercuten inevitablemente en los
sectores relacionados.

El problema principal al que nos enfrentamos
radica en la ausencia de consumidores del servicio de
hospedaje, pero este grupo ausente ademas de no
hospedarse también deja de adquirir otros productos,
de tal forma que el efecto inmediato de la reduccién
del mercado turistico® son ldgicamente una

& ‘.
Se considera mercado turistico a un grupo real de consumidores

que cuenta con el tiempo y €l dinero necesanios para comprar un
producto intangble de lyjo.

Webber Caroline

“Desarrollo Nacional y Turismo”, Elementos econémicos y de
riercado en la promocién del turnismo.

Tesis Profesional,

| Capitulo 2

disminucion en la demanda de bienes y servicios
expendidos por sectores como el de transportes, la
industria artesanal, alimentos preparados, guias de
turistas, agencias de viajes, centros de diversién,
atractivos turisticos en general (publicos o del sector
privado), arrendadoras de autos, etc. Y por ende se
da una baja en el nivel de rentabilidad de estos
negocios que para el caso de la ciudad de
Cuernavaca representa pérdidas considerables.

Un tercer nivel de impacto negativo lo sufren
empresas gue aungue no se dediquen a ofertar
productos para el mercado turistico, si son
productoras o distribuidoras de productos e insumos
necesarios para empresas que si forman parte de la
oferta turistica, estas ultimas al ver disminuido su
margen de rentabilidad y presentar pérdidas,
necesariamente aminoran la cantidad yo la
frecuencia de compra de productos e insumos que
requieren  para  funcionar, influyendo  asi
negativamente en el desarrollo de las empresas que
les suministran estos servicios y consumibles.

@

Taller Luis Barragan
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El turismo en Cuernavaca, situacidén actual y perspectivas.

Todo lo antes dicho nos ayuda a entender
porque el turismo es la actividad con un mayor
mecanismo multiplicador de empleo por cada peso
invertido® y por cada peso gastado por un turista, pero
este mecanismo es peligrosamente inverso, pues por
cada peso que se deje de invertir o de pagar por un
bien o servicio de la oferta turistica, se ponen en
peligro muchos empleos. Evidentemente la baja
afluencia turistica o reduccién del mercado turistico
representa dinero que las corrientes turisticas no
gastan en la compra de productos de consumo, v
este hecho inhibe inevitablemente a los inversionistas,
y si atendemos a la légica de mecanismo
multiplicador del sector turismo, peligran una gran
cantidad de empleos tanto en empresas que reciben
beneficios directos de la practica del turismo como en
aquellas que reciben beneficios indirectamente.

£l desting del patrimenio turistice

El patrimonio turistico es el conjunto de atractivos que
inducen el desplazamiento de las corrientes turisticas
hacia un lugar determinado, esta constituido por
elementos tan diversos como el legado cultural, el
legado histérico, las reservas naturales de la biosfera,
centros recreativos y otros mas. Al ser estos los polos
de atraccién se traducen en el recurso mas valioso
con el que una comunidad turistica puede contar.

9
H. Trewiio Gustavo
“Desarrollo nacional y turismo™
Filosofia en sus aspectos social, polttico y econémico.
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Sin embargo al disminuir la rentabilidad y al
aumentar las pérdidas en esta actividad, la inercia de
supervivencia econdmica obliga a cualquier
comunidad turistica afectada por este problema a
transformarse y a desarrollar otra vocacion, a
desarrollar nuevas actividades productivas, casi
siempre actividades del sector primario y secundario.

A partir de esa situacion el patrimonio turistico
corre peligro de perder paulathamente su valor
agregado al no ser mas un elemento objeto de
consumo o explotacion. Se ponen en peligro una gran
cantidad de elementos que conforman la identidad
del sitio, las tradiciones, el patrimonio histérico, y el
ecosisterna mismo.

En Cuernavaca esta sucediendo un proceso de
transformacion que la esta llevando a definir cada vez
mas su vocacion principal hacia actividades del sector
secundario (industria de la transformacion). Esto ha
puesto en peligro la existencia de recursos
explotables para fines turisticos, pues para su
conservacion se requieren recursos y no se obtienen
los dividendos suficientes que hagan del todo factible
invertr en su operacién y mantenimiento, este
problema afecta principaimente a sitios de valor
histdrico y cultural. En el caso de las reservas
naturales, estas también se ven amenazadas por el
valor que tienen para la industria de la extraccion de
materia prima, y sobre todo por el crecimiento
desmesurado del érea urbana, provocado
principaimente por la necesidad de albergar nuevas
zonas habitacionales en las cuales se asienta la
fuerza de trabajo que emigra de las zonas rurales.

Taller Luis Barragan
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‘El ‘turismo en Cuernavaca, situacioniactual.y:'perspectivas.

o Perspectivas  del  tunsmo  en

Cuernavaca

En tanto la oferta turistica de la ciudad de Cuemnavaca
(en especial el sector hotelero) no logre ampliar su
cobertura hacia un mayor nimero de usuarios y hacia
sectores distintos a los que actualmente cubre,
principalmente a aquellos que por los motivos de su
viaje o su lugar de procedencia tienden a desplazarse
precisamente en los periodos de tiempo en los cuales
hay una menor demanda de la oferta turistica.
Persistira una dindmica de desarrollo y desemperio
casi estdtica, con un margen de rentabilidad de
medio a bajo y no equivalente a la cantidad y calidad
de los aftractivos e infraestructura turisticos que
existen.

Si el desempefio de las actividades productivas
que compiten exitosamente con el turismo, como la
industria de la transformacién y la industria extractiva y
su préactica tan nociva. No son vigilados, regulados y
controlados rigurosamente, atractivos turisticos tan
valiosos como el ecosistema podrian sufrir dafios aun
mayores a [os ya propiciados.

LI

Tesis Profesional,
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De no valorarse correctamente la importancia
de la practca del turismo como la actvidad
econdmica principal y mas factble a realizar en
Cuernavaca, asi como del valor del patrimonio
turistico como la mayor fuente de riqueza en la region.
La inercia de supervivencia del sisterna econdmico
local y la influencia de sistemas econdmicos que
interactuan sumados a los fuertes intereses del capital
de los sectores primario y secundario podrian influir
definitvamente para desviar la vocacion y el rumbo
del desarrollo econdémico de la ciudad y del estado de
Morelos, con consecuencias lamentables.

Resulta  imprescindible  instrumentar  las
acciones necesarias para recuperar y reafirmar en
funcion del buen desemperio de la industria turfstica,
el valor que tiene el patrimonio turistico de la ciudad y
el estado de Morelos como la mayor fuente de
riqueza existente. Y para ayudar a comprender la
bondad y conveniencia de su explotacion racional con
el fin de acercarse a un modelo de desarrolio
sustentable. Pero sobre todo se debe entender que
los afractivos furisticos son elementos con valor

“patrimonial”, es decir una herencia a la cual no se
debe ni se puede renunciar, practicamente un don.

Taller Luis Barragan
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Plan de desarrollo turistico en Cuernavaca
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o~ Merelos

Capitulo 3

o Introduccién

Modificar convenientemente para los fines que
perseguimos, la situacion actual del sector turistico en
Cuernavaca, requiere de la puesta en marcha de una
serie de acciones a distintos niveles de aplicacion y en
dos fases de ejecucion, en este capitulo se expondran
los lineamientos generales necesarios para
desarrollar un plan regional de desarrollo turistico en
la Ciudad de Cuernavaca y el estado de Morelos,
como un aporte de este trabajo para solucionar la
problematica actual del sector turismo en la entidad.
Debe quedar claro que no hemos olvidado la
existencia de una serie de acciones que es necesario
llevar a cabo para acabar con problemas de fondo
que generan condiciones para propiciar la situacion
actual del sector turismo, incluso a un nivel nacional.

we ¥ T barey,

Tesis Profesionat,

Taller Luis Barragdn

Nos referimos a las medidas tendientes a
modificar el modelo politico, econdmico y social que
practica actualmente el sistema de poder. Sin
embargo el realizar propuestas concretas en este
ambito no corresponde a los objetivos y escapa a los
alcances de este trabajo, tanto por la naturaleza de
las propuestas gue se requieren como por su
repercusion.

Daremos pues a conocer medidas que
deberan ser instrumentadas y puestas en marcha al
nivel regional, acciones que deben ser observadas
por el gobiemo local y estatal, por la industria turistica
regional y por los inversionistas que la proveen de
recursos.

&
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Plan de desarrollo turistico en Cuernavaca

o Objetivos

La implementacion de! plan de desarrollo turistico en
Cuemavaca persigue los siguientes objetivos:

a) Aumentar la capacidad competitiva de los sectores
de servicios y atractivos turisticos.

b) Promover la conservacién y mejoramiento del
patrimonio y la infraestructura turistica

¢) Elevar el promedio de gasto turistico, para
aumentar la captacion de divisas que se obtiene
por este medio.

d) Incrementar el porcentaje de ocupacién hotelera y
el periodo promedio de estadia de los turistas en
Cuernavaca (promover €l turismo de destino).

€) Ampliar la cobertura de la oferta turistica hacia el
mercado formado por las corrientes turisticas que
no viajan con fines recreativos.

f) Incrementar la actividad turistca en las
temporadas en las que se reduce drasticamente la
demanda ejercida por las corrientes turisticas que
viajan con fines recreativos.

@) Promover un desarrollo turistico sustentable.

h) Fomentar el desarrollo regional.

Tesis Profesional,
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a Estratega

Para alcanzar los objetivos fjados es necesario
desarrollar una estrategia que se debe ejecutar en
tres fases; en primer término deberan ser realizadas
aquellas acciones que sean de caracter prioritario y
cuya puesta en marcha sea inaplazable, para poder
atacar inmediatamente las causas gue influyen en la
ocurrencia de la problematica actual del sector
turistico en Cuernavaca. Y en una segunda y tercera
etapas, Poner en practica aquellas medidas que
requieran de la realizacion de estudios extensos y de
la coordinacién de los diferentes niveles de gobiemo,
empresarios y trabajadores de la industria turistica
para la generacion del marco juridico que respalde vy
regule los cambios de legislacion y de planeacion
urbana que sean necesarios para promover el
desarrollo y consolidaciéon del sector turistico en
Cuernavaca y en la region.

Taller Luis Barragan
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Acclones a corto plaze

a) Consolidacion de la oferta y la demanda turistica

reforzando la linea de productos que actualmente
mantengan el mayor margen de rentabilidad, a
partr de la creacién e integracién de valores
agregados a la red de servicios turisticos (capital
turistico), al patrimonio turistico (atractivos) y a los
elementos de infraestructura turistica, para lo cual
se requieren acciones especificas entre las cuales
estan:

o "‘)'/'."”‘}’;'F'
i {?_‘;)!/' 4

Fomentar la inversion de los sectores publico v privado

Plan de desarrollo turistico en Cuernavaca. i "

- Capitulo 3

Reestructurar e incrementar la celebracion de eventos
masivos que afraigan a los turistas que viajan por
diversion o esparcimiento, tal es el caso de ferias,
exposiciones locales, estatales y nacionales, fiestas
tradicionales, eventos deportivos, eventos artisticos y
cuiturales,

Llevar a cabo la restauracion y mantenimiento del
atractivo patrimonial inmobiliario de valor histdrico,
incluyendo a los sitios arqueoldgicos.

Promover la salida de corridas de transportes foraneos
desde todas las centrales camioneras del Distrito
Federal.

Mejorar e incrementar el nive! de seguridad publica.

Hacer una campafia de difusion de la oferta
turistica con la que cuenta la regién, esta debera
ser programada y dirigida estratégicamente a los
mercados de mayor potencial y a los mas
cercanos; la ciudad de México, Toluca, Puebla y
Pachuca. Debera llevarse a cabo a través de los
medios electronicos de informacién, y procurando
también ampliar el radio de accién de la publicidad
hacia mercados potenciales en el extranjero,
principalmente hacia los Estados Unidos y Europa.

en proyectos de ampliacion y mejoramiento de la oferta c) Elaborar programas de paquetes y servicios
turistica, otorgando facilidades a los inversionistas turisticos especializados por sectores de edad;
interesados a través de dlicientes tales como nifios, jovenes, adultos y ancianos, otorgando
exenciones fiscales o simplificacion de tramites descuentos y faciidades de transportacion y
administrativos. hospedaie

Establecer y brindar programas de capacitacion al '

personal empleado en el sector de la oferta turistica.

=7 Tesis Profesional, Taller Luis Barragdn
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Plan de desarrollo turistico en Cuernavaca

d) Construccion de mas centros de diversion familiar

e)

como areas ecoldégicas , juegos infantiles, parques
de diversiones.

Expandir la cobertura de la oferta turistica hacia el
mercado que conforman las corrientes que se
desplazan con fines ajenos a la recreacion, y que
buscan hacerlo precisamente en los periodos de
tiempo en que el mercado turistico de recreacion
disminuye notablemente (temporadas bajas),
poniendo especial énfasis en la promocion de la
practica del turismo de destino, esto se pretende
sea logrado a partir de la implementacion de las
siguientes acciones:

Promover inversiones del sector publico y privado en
proyectos encaminados a ampliar la cobertura de la
oferta turistica del estado de Morelos y la ciudad de
Cuernavaca hacia el turismo de negocios.

Ampliar el atractivo patrimonial inmobiliario, con
elementos destinados a satisfacer las exigencias del
turista de negocios, que alberguen funciones y oferten
servicios propios de este tipo de turismo y en general
aquel que se practique con fines lucrativos, tales como
centros de convenciones, centros de negocios, centros
de exposiciones, etc,

Aumentar el nivel de calidad en la oferta de bienes y
servicios destinados a satisfacer las necesidades de las
corrientes que practican el turismo de negocios.
Organizar la celebracién de eventos encaminados a
captar al turismo de negocios nacional e internacional,
como pueden Ser COnvenciones, exposiciones,
congresos, seminarios, ferias comerciales, etc.

Tesis Profesional,
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Todas las acciones deberan estar reforzadas con una
campafia  publictaria  de  difusion  dirigida
especificamente al potencial vigiero de negocios,
buscando impactar en sectores nacionales e
internacionales principalmente en la regién de América
del norte y Europa.

Acclones a mediano y largo plaze

a)

-Fomentar una estrategia para el desarrollo
sustentable que eleve las actividades productivas
rentables y de valor agregado, congruente con la
conservaciéon y mejoramiento de la calidad del
medio ambiente y de las condiciones de valor de
las comunidades locales.

Creacidn y/o reestructuracion del organismo oficial
encargado de propiciar, planear y regular el
desarrollo turistico regional, para acabar asi con la
casi absoluta dependencia que el estado de
Morelos tiene respecto a las acciones que se
emprenden a nivel federal en materia de desarrolio
turistico.

Taller Luis Barragan
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Plan de desarrolio turistico en Cuernavaca. , CapltuIOS

¢) Construir el marco normativo legal que permita
regular concreta y factiblemente el efecto que la
practica de las actividades de los 3 sectores
productivos produzcan en el ecosistema.

d) Realizacion de un plan regional de desarrollo
urbano que contribuya a controlar y conducir
correctamente el crecimiento urbano que se ha
tornado anarquico y sobre todo mantener una
estricta vigilancia y control sobre las reservas
territoriales, que constituyen el ecosistema
adyacente al area wurbana, necesario para
mantener el equilibrio del medio ambiente y que es
un recurso mas que puede ser explotado con fines
turisticos, en este plan deben ser incluidos los
siguientes objetivos especificos:

o Establecer reservas territoriales que segun sus
caracteristicas fisicas puedan ser destinadas a albergar
desarrollos turisticos ecolégicos, nuevas éreas urbanas
0 equipamiento urbano, basandose para su eleccidn
en los principios del desarrollo sustentable.

o Preservar y desarroliar las zonas con riqueza bioldgica y
potencial  paisajistico, para poder explotarlas
Unicamente con fines turisticos y mantenerlas como
reserva de la biosfera, y otorgar la proteccion necesaria
a las reservas ya existentes se exploten o no con fines
turisticos.

Profesional, Taller Luis Barragan

29




Centro de Convenciones en Cuernavaca Morelos

El Centro de Convenciones en Cuernavaca

Capitulo 4

a Seleccdn del tema arquitectonico.

El tema arquitectdnico que se propone como parte de
la estrategia que se debe implementar para modificar
satisfactoriamente la problematica detectada en el
sector turistico en Cuemavaca es un “CENTRO DE
CONVENCIONES", la propuesta es hecha en
concordancia a los lineamientos generales que
propusimos para [a elaboracién de un plan de
desarrollo turistico, y forma parte de las acciones a
realizar en el corto plazo cuya finalidad es:

o Consolidar la ofeta y la demanda turistica
reforzando la linea de productos que actualmente
mantengan el mayor margen de rentabilidad, a
partr de la creacion e integracién de valores
agregados a la red de servicios turisticos (capital
turistico), al patrimonio turistico (atractivos) y a los
elementos de infraestructura turistica.

P T

Tesis Profesionat,

Expandir la cobertura de la oferta turistica hacia el
mercado que conforman las corrientes que se
desplazan con fines ajenos a la recreacion, y que
buscan hacerlo precisamente en los periodos de
tiempo en que el mercado turistico de recreacién
disminuye notablemente (temporadas bajas),
poniendo especial énfasis en la promocién de la
practica del turismo de destino.

Ampliar el atractivo patrimonial inmobiliario, con
elementos destinados a satisfacer las exigencias
del turista de negocios, que alberguen funciones y
oferten servicios propios de este tipo de turismo y
en general aquel que se practigue con fines
lucrativos, tales como centros de convenciones,
centros de negocios, centros de exposiciones, etc.

Talter Luis Barragan
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El Centro de Convenciones en Cuernavaca

Convenciones y sus beneficios

Una convencién es un evento de comunicacion vy
convivencia que en un lugar y fecha predeterminados
congrega a un grupo de personas que comparten un
interés comun. La mayoria de estos eventos cumplen
con un ciclo cada afilo, escogiéndose
preferentemente para su realizacion las temporadas
de baja afiuencia turistica.

El centro de convenciones por si solo trae consigo
grandes beneficios para el lugar en el cual se ubica,
los cuales se clasifican en tres tipos;

¢ econdmicos
¢ técnicos

¢ socialesy
¢ culturales

¢ Beneficios econdmicos

Los beneficios econémicos que las convenciones
originan son superiores a los que reporta el turismo en
general, ya que para la realizacion de una
convencion, se requiere mucho méas mano de obra
calificada, generando asi mas empleos. El gasto que
realizan los convencionistas origina un incremento en
el ingreso de los prestadores de servicios, empresas,
comercios, efc. y como consecuencia fortalece el
mercado intemo. Entre mayor sea el nimero de
asistentes al evento mayores seran los benéficos
econdmicos que obtenga la ciudad sede.

. Capitulo 4

La inversién que exige un lugar para la realizacion de
este tipo de eventos es mayor a la que demanda un
centro turistico para el turismo extranjero tradicional
pero a la larga resulta mas redituable.’

+ Beneficios técnicos

El contenido de un programa de una convencién es
50% técnico 50% social. La ciudad sede o el pais
donde se lleva a cabo el evento se ve beneficiado en
gran medida ya que son fratados los aspectos mas
importantes en ef campo de la técnica o industria por
expertos, los cuales transmiten sus experiencias y
conocimientos para el desarrollo de un sistema o un
método de trabajo, solucion a problemas, intercambio
de ideas y/o experiencias, efc. , que solo a través de
una larga experiencia 0 constante estudio podria
obtener la comunidad local interesada en conocer los
conocimientos generados en la convencidn.

¢ Beneficios sociales

El programa social de fa convencién es un medio a
través del cual se incrementan las relaciones
humanas entre los participantes empezando por el
hecho de que casi todos ellos llevan un fin comun que
los identifica, propiciando su acercamiento. El hecho
de que un pais sea nombrado sede de un evento
internacional de cierta magnitud, representa, reafirma
y asegura las relaciones humanas entre los paises y
las comunidades participantes.

' Cruz Gémez Pablo. Congresos y Convenciones.
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¢ Beneficios culturales

Las convenciones son apropiadas para el intercambio
cultural, por una parte los participantes adquieren una
mayor cultura sobre la base del programa de trabajo
que se realiza; y por otra, asimila la cultura propia de
los participantes manifestada durante el programa
social. Desde luego que todo esto resulta en beneficio
del lugar sede en este caso Cuernavaca ya que entre
los participantes seguramente habra residentes de
este lugar, los cuales a su vez haran coparticipes a
otros de los valcres adquiridos.

Es evidente que la ciudad sede se ve
ampliamente favorecida. Desde luego que las
convenciones intemacionales son las que originan
mayores beneficios debido al gran numero de
personas que asisten y por la difusion que de la sede
hacen a nivel mundial.

a Factibiidad

El estado de Morelos y la ciudad de Cuemavaca
cuentan con todos los elementos que hacen
ampliamente factible el establecimiento de un centro
de convenciones. Una encuesta realizada por la
publicacion “Meeting & Convention Magazine” reveld
que en mas del 49% de los casos los organismos que
realizan convenciones, consideran como factores
determinantes para la seleccion del sitio de su reunion
los siguientes elementos:

+ Disponibilidad de hoteles e instalaciones para la
realizacién de reuniones

+ Facilidad de transportacion y costos

o Atractivos turisticos

En todos los casos la regién ofrece amplias
expectativas y posibilidades.

« Disponibilidad de hoteles e instalaciones para la
realizacién de reuniones.

La dindmica de comportamiento de las corrientes
turisticas que se da actualmente en la ciudad de
Cuemavaca la hace precisamente un sitio con muy
buenas condiciones para la realizacién de
convenciones, pues en las temporadas en las que
preferentemente se organizan estos eventos, entre el
60% vy el 70% de la capacidad hotelera instalada esta
disponible, aproximadamente 3900 habitaciones.
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* Facilidad de transportacion y sus costos

La ciudad tiene una ubicacidn privilegiada con
respecto a su mayor mercado potencial que es la
Ciudad de México, tan solo 85 kildometros, asi como
gran cercania con ofras urbes importantes como
Toluca y Puebla, esta cercania con las ciudades que
representan el mayor mercado potencial para el
centro de convenciones influye favorablemente en la
reduccién de los costos de transportacion.

Como mencionamos en el capitulo 2 existen

varias lineas comerciales de transportacién terrestre
que parten a un gran numero de destinos en toda la
republica, todo esto desde 5 terminales de autobuses
existentes en la ciudad, en este punto debemos
mencionar gue “Pulman de Morelos” realiza corridas
desde el aeropuerto internacional de la Ciudad de
Meéxico hacia Cuemavaca centro.
La red carretera enlaza todos los destinos importantes
con caminos pavimentados Yy permite la
comunicacién con las ciudades imporiantes mas
cercanas

s Atractivos turisticos

Cuemavaca y el estado de Morelos son sindnimos de
riqueza y diversidad en lo que a patrimonio turistico se
refiere, en una extension tan pequefia como lo es la
del estado de Morelos, se concentra una gran
diversidad de atractivos turisticos que van desde
zonas de alta montafia con bosques de coniferas
hasta paisajes selvdticos de gran belleza, lagunas
navegables, una gran cantidad de balnearios, edificios
coloniales, zonas arqueoldgicas de gran importancia
como Xochicalco, parques nacionales, en fin, si hay
algo que Morelos y la ciudad de Cuermnavaca pueden
ofrecer al visitante es diversidad, belleza vy
hospitalidad.
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e Financiamiento

Se propone un sistema de financiamiento basado en
la obtencion de recursos provenientes de la banca de
desarrollo esto es, a través de un fondo o fideicomiso
del sector pulblico destinado para alentar las
actividades turisticas, también se sumara capital de
inversion proveniente del sector privado que ademas
ostentara el titulo de propietario Unico del inmueble.

Modele de tinanciamiento

Se propone que la institucidn que financie los recursos
necesarios para la construcciéon del inmueble sea el
fideicomiso FONATUR (Fondo Nacional de Fomento al
Turismo)

FONATUR puede abrir créditos u otorgar
prestamos a las instituciones comerciales de crédito
para que estas, a su vez, las concedan a personas
dedicadas al turismo.

En casos excepcionales pueden ser otorgados
directamente a dichas personas previa autorizacion
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Estos
crédifos se sujetardan a los mismos términos vy
condiciones que los otorgados a través de una
institucion intermediaria?.

2 Morales Mejia David. Financiamiento turfstico, fuentes internas y
externas.
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Pueden ser objeto de financiamiento los siguientes
proyectos:

» Construccién, ampliacion y/o remodelacion de hoteles

o Construccién, ampliacion  y/o  remodelacion  de
condominios hoteleros e instalaciones de tiempo
compartido

+ Construccion de establecimientos para servicio de

alimentos y bebidas

» Reestructuracion de pasivos de empresas en operacion

¢ Reestructuracion de capital de trabajo

» Otros proyectos relacionados con la actividad turistica.

Los fondos (como es el caso de FONATUR)
operan descontando los créditos que directamente
otorga la banca, concediendo para el pago de los
mismos, plazos mayores y tasas de interés reducidas,
las tasas bajas que ofrece FONATUR se logran
porque el capital de los fondos de desarrollo esta
compuesto, en parte, con aportaciones fiscales que
no tienen costo, v en parte con los créditos que
FONATUR obtenga, por lo que la mezcla de los
recursos sin costo v los recursos con costo, hace que
el precio promedio del dinero sea mas bajo. Los
fondos no tienen fines lucrativos, situacion que
también ayuda a reducir las tasas de interés y los
plazos de amortizacion del capital.
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Ya en la practica la forma para obtener un
credito de FONATUR es la siguiente:

1. El interesado elabora una solicitud que incluye los
aspectos juridicos, arquitectonicos y el estado proforma
de los resultados de operaciones previstos.

2. Integrada la solicitud la presenta el interesado a la
banca de su preferencia, enviando simultaneamente
una copia a FONATUR, esto con el fin de someter a un
analisis dicha solicitud.

3. Una vez que la solicitud ha sido aprobada por la
institucidn bancaria esta solicita la aprobacién y el
descuento de esa operacion al Fondo.

Operacion crediticia

El crédito requerido para este caso es denominado
“crédito refaccionario”, tal préstamo se destina a la
compra de terrenos y la construccién, ampliacion o
modemizacion de inmuebles del rubro turistico, asi
como del equipamiento, del mobiliario o instalaciones.
El limite maximo del monto crediticio fluctia a través
del tiempo segun las propias normas de FONATUR,
su vigencia maxima es de 15 afios e incluye un
periodo de hasta 3 afios a plazo de gracia y sera
liquidado de modo general mediante amortizaciones
de capital mensuales e iguales.

La tasa de interés anual varia en funcién de la
dinamica econdmica, del monto del crédito y del
proyecto del que se trate.
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Plan de finanetamisnto

En el financiamiento de los proyectos que apoya,
FONATUR esta facultado para otorgar hasta el 70% de
la inversion total del proyecto menos el valor del
terreno, de este porcentaje el fondo puede descontar
hasta el 100% a través de las instituciones bancarias,
el restante 30% del total de la inversion corresponde al
capital que el empresario promotor del proyecto debe
aportar de su bolsillo.

Los financiamientos se conceden en moneda
nacional aungue FONATUR también promueve el
otorgamiento de credito en otras monedas.

Las disposiciones de los créditos se acordaran
en el contrato de asignacion respectivo, con base en
el periodo de construccién y otros elementos
determinantes de las necesidades de recursos. Antes
de efectuarse cada disposicién, debera entregarse a
FONATUR la documentacion referente a la utilizacion
de que estdn siendo objeto los recursos, la cual
debera anexarse a las estimaciones de avance de la
obra.

Los intermediarios financieros seran los
responsables en primera instancia de la supervision y
seguimiento de las operaciones de credito que se
hayan realizado a través de ellos. La supervision
comprendera todas las fases del proyecto,
particularmente las que se refieren a la construccion
del inmueble, la operacién y la comercializacion.

El fondo podrd coordinar sus actividades con
las autoridades locales, organismos o empresas
estatales, asi como privadas, a fin de estimular la
afluencia turistica y procurar mejores servicios.
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a Centro de Convenciones,
definicién

Centro de Convenciones y Exposiciones; es el objeto
arquitectonico en el cual se realizan eventos
multitudinarios tales como; convenciones, congresos,
conferencias, exposiciones, y en general todo tipo de
actividades culturales y sociales con temas
especificos cuya finalidad es lograr un intercambio de
intereses y la unificacién de propésitos y esfuerzos de
los grupos que se reunen para alcanzar un objetivo
bien definido.

Actividadies caracteristicas

Las actividades caracteristicas que se realizan en el
edificio son las siguientes:

Tesis Profesionail,

. Convenciones

Una convencion es la celebracion de un evento de
comunicacion entre personas empresariales cuyo
objetivo basico consiste en establecer acuerdos en
relacién a sus intereses comunes. Es un evento de
caracter comercial o empresarial, en su mayoria
resulta muy util para lograr el intercambio de intereses
y la unificacién de propésitos y esfuerzos de los
grupos que se reunen para realizar una mision
especifica. Las convenciones se pueden clasificar de
acuerdo a dos criterios; segun el origen de los
participantes y por el objetivo de la convencion;

Taller Luis Barragan
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a  Segun el origen de los participantes existen tres tpos
de canvenciones:

* Nacional : Es aquella en la cua! los participantes
provienen de diferentes estados de un pais.

+ Regional : Los participantes pertenecen a una
ciudad o a un estado.

» Internacional : Es aquella en que los participantes
pertenecen a dos 0 mas paises.

b}  Segun el objetivo de la convencion, existen s

siguisnies upas da eventos

=

¢ Intercambio de ideas o experiencias.
e Qeneracion de ideas.
o Dar a conocer un sistema o un método de

trabajo.

+ Dar a conocer algin proceso, método o sistema
revolucionario.

o Oportunidad para conocér expertos en alguna
materia.

¢  Solucién de problemas especificos.
s Aniversario de alguna ocasion.
¢ Ofrecer un nuevo producto al mercado.

Tesis Profesional,

Taller Luis
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s  Congresos:

Es una reunion de personas para deliberar sobre un
tema resolver un litigio 0 incluso sancionar leyes, es
un evento de cardcter académico, cientifico o
legislativo.

. Conferencias:

Es la reunién de una serie de espectadores en tomo
a uno o varios personajes él o (los) cuales realizan una
exposicion acerca de un tema y generalmente se
somete(n) a preguntas acerca de lo expuesto. Es un
evento de caracter empresarial académico o politico y
sive para difundir opiniones o informacion de
naturaleza muy diversa.

« Exposiciones:

Es una exhibicion publica de articulos de diversa
naturaleza (industriales, cientificos, comerciales, etc.)
los cuales se muestran con el fin de difundir fa
informacion concemiente a los mismos © incluso
estimular la produccion comercial, industrial y
cientifica.

Barragan
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Actividades complementarias

Las funciones complementarias y de apoyo a
desarroliar en el edificio son:

¢+ Administracion y gobiemo.

¢  Organizacion de convenciones y eventos, v las
correspondientes  actividades y aspectos
complementarios

o Mantenimiento y operacion técnica del edificio.

¢  Servicios a las areas de convenciones y eventos.

Ysuarios
La gama de personas y organizaciones que
organizan y llevan a cabo convenciones y eventos
similares es tan amplia como la variedad de temas
que en estos eventos se ftratan pero pueden
clasificarse en tres grupos:

esis Profesional, Taller Luis

. Gapitulo 5

o  Compariias y corporaciones del sector privado
*  Asociaciones civiles

»  Asociaciones politicas y religiosas

o  Grupos o instituciones académicas o cientificas

La procedencia del usuario es igualmente muiltiple,
puede tratarse de usuarios locales, de otras partes de
la repUblica o de ofro pais, la caracteristica comun de
todos sera la disposicion que cada uno tendra de
obtener y comunicar informacion acerca de los mas
variados tépicos.

Barragdn
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Operarios

El operario, segin el esguema de propiedad
propuesto, sera el sector privado, aungue dado el
esquema de financiamiento del cual se hara uso, es
muy probable la participacion del Fondo Nacional de
Fomento al Turismo, en su caracter de proveedor de
capital esta facultado para participar como asesor y
promotor del Centro de convenciones.

Es de tomarse en cuenta que dada la
importancia del proyecto y su repercusién en el
desarrollo de la economia local, puedan establecerse
convenios de operatividad y promocién con
organismos del sector publico ademas de FONATUR.

Tesis Profesional, Taller Luis Barragan
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a  Andlisis de Sitio

Medio fisico v Geoardfico de fa ciudad de
Guemavaca

] Ubicacion geografica y datos generales:

La ubicacion geografica del municipio de Cuernavaca
es 18°65° latitud norte, 94°14" longitud oeste, a una
altitud de 1,538 metros sobre el nivel del mar. Tiene
una superficie de 207,799 kildmetros cuadrados, cifra
gue representa el 4.19% del total del estado.
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Morelos

. Limites y divisién politica:

Limita al norte con el municipio de Huitzilac; al sur con
Emiliano Zapata y Temixco; al este con Tepoztian y
Jiutepec y al oceste con el Estado de México.
Politicamente esta dividido en 48 localidades, siendo
las mas importantes: la cabecera municipal,
Ahuatepec, Buena Vista del Monte, Acapatzingo,
Santa Maria Ahuacatiian, Alta Vista, Amatitlan,
Atzingo, Bella Vista, Cantarranas, Carolina,
Centenario, Las Colmenas, Chamilpa, Chapultepec,
Chipitlan, Las Delicias, Flores Magdn, Granjas
Huertas, Los Huertos, Jiquilpan, Lomas de Cortés,
Lomas de la Selva, Ocotepec, Palmira, Reforma, El
Salto, San Cristdbal, Tetela del Monte, Tlaltenango,
Vicente Guerrero, Vista Hermosa, Benito Juarez y
Satélite.

Taller Luis Barragan
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. Hidrografia:

Los cauces formados en época de lluvias en las
barrancas de Minaltepec, Ajomuico, Los Caldos con
la cascada de San Anton, Los Pocitos, del Pollo y del
Chifion, unidos forman el rio de Cuemavaca; los
causes de Tepoztildn y Mexicapa, forman el rio
Tembembe; ofras corrientes son las de las barrancas
de las canoas, que cruzan a Tetela del Monte vy se
une a las de Atzingo; la del Tecolote que forma el
Salto de San Anton; las de Amanalco que desemboca
en el rio de Apatlaco; la de los otates; la de Santa
Ursula desembocando en el Rio de Tetlama; la del
muerto que nace en Ahuatepec y atraviesa la Col.
Flores Magén.

Los manantiales existentes en el municipio
son: Atzingo, el Tunel de Santa Maria, Sanguijuela,
Huitizilac, Axomulco y el de Chapultepec y la Noria de
Chamilpa.

] Clima:

Templado con lluvias en verano, temperatura

promedio 12 a 18°c.
] Precipitacion pluvial;
800 a 1500 mm anuales en promedio, con la época

maés intensa de lluvia entre los meses de junio y
octubre.

S BRE)

=% Tesis Profesional,
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. Vientos dominantes:

Procedentes de nordeste y con direccidon sudoeste,
baja velocidad.

. Vegetacion :

Bosques de pino y encino al Norte y al sur y sudoeste,
pastizal asociado a condiciones secundarias de selva
baja caducifolia.

. Clasificacion y uso del suelo:

El municipio cuenta con una superficie aproximada de
207.79 kildmetros cuadrados, de los cuales en forma
general se utilizan, 1,456 hectareas para uso agricola,
3,481 hectareas de uso pecuario y 68 hectareas de
uso industrial. En cuanto a la tenencia de la tierra, el
municipio se puede dividir en: 9,643 hectareas de
propiedad ejidal, 3,747 de propiedad comunal y 3,500
de propiedad privada.

. Suelo :

Feozem Calcarico

Taller Luis Barragdn
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. Relieve superficial y Geologia

Hasta el municipio de Cuernavaca se extiende la
prolongacién de los cerros del Ajusco que forman
lomerios, cuyo tamafio depende de la direccién que
tienen las principales barrancas que le cruzan
perpendicularmente y que son; la barranca del
Tecolote, la del Tanel o del Diablo y la loma de
Amanalco.

La loma occidental es una prolongacion de los
cerros de Tetela y Atzingo, que forman una serie de
columpios que terminan en la barranca del Salto.

Las principales alturas son; los cerros de
Zempoala, el del Campanario y el de Aire. Al oriente
se localiza la serrania de Tepoztlan y el cerro de la
Herradura.

Se presentan tres formas de relieve; zonas
accidentadas que cubren el 24.2% del terreno, al
centro, al oeste y norte del municipio; zonas
semiplanas con una extension de 70.7% del terreno,
al centro-oriente del municipio, y las zonas planas que
abarcan el 5.1% de! terreno, al sudeste y sudoeste del
municipio.

Geologicamente el municipio hay dos tipos de
conformaciones del subsuelo, al norte en las partes
altas, lavas basdlticas (zona de lomerio), y en la
mayoria de su extensién hacia el sur, depdsitos
lacustres (zona de transicidén) que es la zona en la
cual esta ubicado el terreno elegido.

. Caracteristicas especiales:

Sismicidad constante.

Tesis Profesional,
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tas Condicionantes establecidas per el medio
fisico

El clma es templado con tendencia a alcanzar
temperaturas altas en ciertas épocas del afno, dado
que el objeto arquitectdnico albergara grandes
concentraciones de personas es importante
considerar el disefio de espacios arquitectonicos cuya
forma evite la ganancia y acumulacion excesiva de
calor. La direccion de los vientos dominantes
condiciona que los locales que requieran de mayor
ventilacién deberan orientar sus ventanas o fachadas
hacia el nordeste.

El edificio tendra espacios con dimensiones
considerables, lo cual necesariamente genera
techumbres de extensién amplia, exista o no un
régimen pluvial alto, la gran extension de las cubiertas
obliga a pensar en la manera de llevar a cabo un
rapido desalojo de las aguas pluviales captadas,
empleando sistemas de drenado eficientes. La
extension de las cubiertas, permitird alcanzar un alto
nivel de captacion de aguas pluviales, seria muy
favorable el aprovechar este torrente reciclandolo
oMo agua para riego.

Cuernavaca esta ubicada en una regién
geogréfica de constante actividad sismica, este se
torna en el principal suceso "accidental” a considerar
para el proyecto estructural, sera muy importante
vigilar el proceso de disefio estructural tanto para la
superestructura como para la cimentacion. Se deben
considerar todo tipo de elementos que resulten
desfavorables para la resistencia y estabilidad de la
estructura.

Taller Luis Barragan
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£l conlexto urbano v las determinanies para la
ubicacidn del edificio

Para mantener congruencia con los lineamientos
generales de la estrategia propuesta, el sitio en el que
se construya el centro de convenciones debe estar
ubicado de tal forma que se cumplan los siguientes
requisitos:

¢ Debera ser cercano a los Hoteles més importantes de la
ciudad.

e Permitr un répido arribo a los centros de interés
turistico.

¢ Mantener una ubicacién céntrica con el fin de que los
recorridos que se realicen para llegar a cualquier punto
de la localidad sean cortos, esto con respecto a los que
se deberian realizar si el edificio estuviese ubicado en la
periferia del municipio.

¢ Debe estar a poca distancia de los establecimientos del
sector de servicios turisticos (alimentacion, diversion,
centros comerciales, etc.)

¢ Cercania y rapido arribo a las principales terminales de
autobuses foréneos.

¢ Seria preferible que el edificio estuviese ubicado en una
vialidad primaria o secundaria, para permitir el fécil
desalojo de las concentraciones de automoviles que
puedan darse durante la realizacion de los eventos.

La blsqueda del lugar que cumple con todos los
requisitos necesarios nos llevo a sefialar la zona
periférica del centro de la ciudad de Cuemavaca,
como la Unica que tiene todas las caracteristicas para
la ubicacion del Centro de Convenciones.

L LT
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Ahora bien, los requerimientos anteriores fueron
confrontados con el principal problema urbano
detectado en este sitio en especial; el de los conflictos
viales ocasionados por el flujo vehicular que se
concentra en el primer cuadro.

El problema se presenta principalmente por la
configuracion fisica de las vialidades, que en su
mayoria son muy angostas, esto a causa de la
topografia del lugar, ademas tienen pendientes muy
pronunciadas, y debido a su estrechez en muchos
casos se limita 1a circulacion a un solo sentido. Esta
situacién condiciond la busqueda de una vialidad que
ademas de permitr un rapido desalojo de
concentraciones de automéviles debia tener las
siguientes caracteristicas adicionales:

¢+ Permitir un facil acceso al centro de la ciudad y una
conexidn  directa  con  vialidades  primarias
preferentemente la avenida Morelos o la Autopista
México - Acapuico.

+ Seccion amplia y dos sentidos de circulacion vehicular.

¢ Cobertura constante de! sistema de fransporte colectivo
principalmente Taxis.

¢ La viaidad debe ser preferentemente un corredor
urbano.

Tesis Profesional, Taller Luis Barragan
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Finalmente se selecciono el terreno baldio
ubicado en la esquina nordeste del cruce de
boulevard Judrez y la Calle Francisco Gonzalez
Bocanegra en la Colonia San Pablo en la periferia de
la zona centro de la ciudad.

El terreno mencionado esté ubicado en un sitio

que cumple con todos los requerimientos
establecidos, entre ofros; se ubica a 4 calles del
centro de la ciudad, pero dista mucho de encontrase
en una zona que se caracterice por conflictos viales.
En las cercanias se ubican por lo menos 11 de los
hoteles mas importantes, esta inmerso en una zona
de ampla ofeta de servicios, comercio vy
establecimientos de recreacion. El lado mayor del
terreno da hacia el boulevard Juérez que es una
vialidad secundaria que se conecta directamente con
la Avenida Morelos la cual a su vez se une a la
autopista México-Acapulco vy a la carretera federal 95
que hacia el sur que se dirige a Temixco.
El boulevard dJudrez tiene una seccidén vehicular
amplia y dos sentidos de circulacion, es un corredor
urbano en proceso de consolidacién y ademas existe
una cobertura constante de transporte publico(Véase
plano “ localizacion del terreno y contexto urbano”).

Capitulo 5

Centexto urbano arquitecionico inmedialo

o Ubicacion y colindancias:

El terreno se encuentra en la esquina nordeste
del cruce formado por las calles boulevard
Juarez y Francisco Gonzalez Bocanegra en la
Colonia San Pablo. El terreno colinda al norte, al
este y al sur con una serie de predios de uso
habitacional de alto nivel econdmico, al sur tiene
una extension de 234 m que colinda
directamente con la calle Francisco Gonzalez
Bocanegra, al oeste colinda por mas de 150
metros con el boulevard Juarez.

* Accesibilidad a la infraestructura:

Se cuenta con los siguientes elementos de
infraestructura

¢ Toma de agua conectada a la red de abastecimiento
municipal.

+ Drenaje conectado a la red de desalojo municipal.

» Existe una acometida de la red de energia eléctrica
local ademas de una gran cercania a un transformador
de corriente de alta tension.

o Enla misma esquina en la que se ubica el terreno hay
dos registros de la red telefénica local, uno subterraneo
y uno a nivel de banqueta lo que permite pensar que
hay disponibilidad del servicio telefdnico.
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+ El terreno colinda con dos vialidades, una vialidad
secundaria llamada boulevard Juérez la cual tiene una
seccion de 18.3 metros incluyendo las dos banquetas el
camelldn y el arroyo vehicular, tiene dos sentidos de
circulacién de direccidn norte sur y viceversa. La otra
vialidad Francisco Gonzalez Bocanegra es de terciaria,
tiene una seccién de 10.7 metros que incluye el arroyo
vehicular y dos banguetas, dos sentidos de circulacion
de direccion este ceste y viceversa. Ambas calles estan
pavimentadas con asfalto y se encuentran en un estado
regular de mantenimiento, las banquetas son de
concreto y se encuentran en estado regular de
conservacion.

s El boulevard Juarez cuenta con cobertura constante del
servicio de transporte publico colectivo y de taxis.

¢ Servicios urbanos

En el sitio existen los siguientes servicios urbanos:

« alumbrado publico

» recoleccion de basura

» mantenimiento regular del mobiliario urbano y la red de
infraestructura

¢ Seguridad publica.

Contexto arguitectdnico inmediato

El terreno esta rodeado por varios edificios de uso
diverso, principalmente habitacional, de servicios, un
nuevo centro comercial, e incluso una guarderia del
I.M.S.S. (Véase plano “ Andlisis de contexto”).

Tesis Profesional,
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Et terreno

El predio tiene una superficie de 14,261.66 m* es
alargado en su sentido noroeste-sudeste, su sentido
transversal se desarrolla en direccion sudoeste -
noreste, tiene una depresidén gue corre a 1o largo de
su sentido longitudinal. El banco de nivel fue fijado en
la banqueta del boulevard Juarez y representa el nivel
+/-0.00, la cota mas elevada por encima de este nivel
es de +2.00 a lo largo de la region este del terreno, la
cota mas baja es de -4.00 marcando el punto mas
profundo de la depresion longitudinal.

El terreno esta cubierto por una capa vegetal
compuesta por maleza y algunos arboles de tamafio
regular entre los cuales se pueden contar paimeras.
(Véase “Plano Topografico”)

Aspecles legales

La zona en la cual se ubica el terreno esta sujeta las
siguientes restricciones legales':

» Uso del suelo: habitacional y servicios

» Coeficiente de ocupacién del suelo: 1.4

o Coeficiente de utilizacion del suelo; 0.7

o Area libre minima 30% del terreno (4258 m?

" Plan Parcial de Desarrollo Urbano, Municipio de Cuernavaca
Morelos

Taller Luis Barragan

46



Centro de Convenciones. n"”Cuernavaca Morelos

Programa arquitectonico:

a El sistema edificio

Requerimiento de espacios

El edificio esta constituido basicamente por 4 areas;
la de convenciones y eventos, actividades que dan su
nombre e identidad al edificio y que es el area de
mayor jerarquia. El area de gobiemo y organizacion
de eventos en la cual se llevan a cabo todas las
labores administrativas y de coordinacion para la
realizacién de convenciones. La de servicios y
actividades complementarias, espacio en el cual se
efectian todos los trabajos exiras requeridos para el
buen desempefio de los eventos principales. Y
finalmente las dreas exteriores, desde donde
peatones y vehiculos circulan y entran al edifico, y
donde ademas se ubican los espacios ajardinados,
en los cuales es posible realizar algunos de las
actividades  caracteristicas del centro de
convenciones.

Andlisis de dreas

En este punto realizamos un estudio de los espacios
requeridos incluyendo aspectos tales como
actividades a realizar, niUmero de usuarios, equipo,
mobiliario e instalaciones necesarias, para poder
determinar la naturaleza de cada local, pero sobre
todo para establecer la superficie suficiente para
desempefiar satisfactoriamente las  actividades
caracteristicas de ocada lugar, incluyendo dreas
complementarias y posibles adecuaciones

Tesis Profesional, Taller Luis
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provocadas principalmente por la naturaleza dindmica
de un espacio como lo es el centro de convenciones
que constantemente demanda transformaciones en
areas especificas, un sitio de mucho movimiento y en
el cual las circulaciones juegan un papel fundamental.
De igual forma han sido considerados todos los
implementos tecnoldgicos vy el personal operativo
necesarios para el desarrollo optimo de los eventos a
levarse a cabo en el edificio, en este caso
consideramos igualmente importantes tanto a los
locales principales como a los complementarios.

Barragan
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REQUERIMIENTO DE ESPACIOS

I~ AREA DE CONVENCIONES Y EVENTOS
1.1. AUDITORIO PRINCIPAL 624 PLAZAS
1.1.1. PODIUM

1.1.2. AREA DE DESAHOGO Y UTILERIA

1.1.2. VESTIDORES PARA HOMBRES Y PARA MUJERES

1.1.4, SALA

1.1.5. CABINA DE AUDIO E ILUMINACION
1.1.6. CABINA DE PROYECCIONES

1.1,7. CABINA DE TRADUCCION SIMULTANEA
1.1.8. CUARTO DE ASEO

1.1.9. SERVICIOS SANITARIOS

1.1.10. VESTIBULO

1.2.  SALA DE CONFERENCIAS 145 PLAZAS
1.2.1. PODIUM

1.2.2. BODEGA DE MOBILIARIO Y EQUIPO
1.2.3. SALA

1.2.4, CABINA DE AUDIO E ILUMINACION
1.2.5. CABINA DE FROYECCIONES

1.2.6. CABINA OE TRADUCCION SIMULTANEA
1.3.  SALA DE CONVENCIONES

1.3.1. SALA DE CONVENCIONES (DIVISIBLE)
1.3.2. BODEGA DE MOBILIARIO

1.3.3. SERVICIOS A CONVENCIONISTAS
1.3.4. SERVICIOS SANITARIOS

1.4.  SALA DE BANQUETES

1.4.1. PODIUM

1.4.2. SALA DE BANQUETES

1.4.3. TERRAZA

1.4.4. BODEGA DE MOBILIARIO

1.4.5. SERVICIOS SANITARIOS

1.4.6. COCINA

1.4.7. DESPENSA SECA Y BEBIDAS

1.4.8. REFRIGERACION Y CONGELACION
1.4.9. LAVADO DE VAJILLA

1.4.10. RECEPCION DE INSUMOS

1.5.  PLAZA INTERIOR

1.5.1. ACCESOS

1.5.2. SALAS DE ESTAR PARA CONVENCIONISTAS
1.5.3. INFORMACION Y REGISTRO DE CONVENCIONISTAS

Tesis Profesional,
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2 . GOBIERNO Y ORGANIZACION DE EVENTOS

2.1 ADMINISTRACION Y GOBIERNO
2.1.1. DIRECTOR

2.1.2, TOILET

2.1.3. SECRETARIA

2.1.4. SUBDIRECTOR

2.1.5. SECRETARIA

2.1.6. SALA DE JUNTAS

2.1.7. BODEGA DE EQUIPO AUDIOVISUAL

2.1.8. TOILET

2.2 ORGANIZACION DE EVENTOS

2.2.1. OFICINAS COMITES DE ORGANIZACION

2.2.2. FOTOCOPIADO

2.2.3. BODEGA DECONSUMIBLES

2.2.4. SERVICIOS SANITARIOS

2.2.5. OFICINA DE RELACIONES PUBLICAS

2.2.6. RECEPCION Y SALA DE ESPERA _
3 SERVICIOS Y ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS -
3.1. PRENSA

3.1.1. SALA DE PRENSA

3.1.2 SERVICIOS SANITARIOS

3.2, EMPLEADOS

3.2.1. INTENDENCIA Y CONTROL DE PERSONAL
3.2.2. SALA DE EDECANES

3.2.3. BANO

3.2.4. VESTIDORES EMPLEADOS.

3.25. SERVICIOS SANITARIOS

3.3 MANTENIMIENTO Y CONTROL DE INFRAESTRIUCTURA INTERNA
3.3.1. ALMACEN DE INSUMOS

3.3.2. CUARTO DE MAQUINAS

3.3.3, SUBESTACION ELECTRICA

4  AREAS EXTERIORES

4.1. AREA VEHICULAR

4.1.1. PARADERO EXTERIOR

4.1.2. ESTACIONAMIENTO DE AUTOBUSES
4.1.3. ESTACIONAMIENTO DE AUTOMOVILES
4.1.4. PATIO DE MANIOBRAS

4.2. AREA PEATONAL

4.2.1, PLAZA DE ACCESO

4.2.2. CIRCULACIONES EXTERIORES

4.3. AREAS VERDES

4.3.1. JARDINES

4.3.1. TERRAZAS

Luis Barragdn
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Andljisis _de Areas INSTALACIONES REQUERIDAS

ELEMENTO FUNCIONES A Desmpeﬂml USUARIOS MOBILIARIO Y EQUIPO W tl.elele i g v s les
| AREA DE CONVENCIONES Y EVENTOS A IREECE AR NI §§
1.1 AUDITORIO PRINCIPAL 624 PLAZAS AN AN R AL I A L L
1.1.1. PODIUM presidic el evento variable cillas, mescas 161 X X XIX1X
1.1.2, AREA DE DESAHOGO Y UTILERIA res de frabajo varabie variable 63 X | X X X
1.1.3. SALA partcipar en el evenio hasta 624 624 butaces 800 X X X
1.1.4. CABINA DE AUDIO E ILUMINACION control de audio & fluminacién 2 2cilas, Imesa, 1 dimmer | 17 XX X X
1.1.5. CABINA DE PROYECCIONES operecién de proyscior 2 2 ilas, 1 proyecior 17 XX X X
1.1.6. CABINA DE TRADUCGION SIMULTANEA |  traduocin da fa exposicicn 4 dcilas, 1 mesa, foonecla | 17 X | x X X
1.1.7. CUARTO DE ASEQ aimacén da insumos 2 articulos de impieza 17 1 X XX | X
1.1.8. SERVICIOS SANITARIOS necesidsdes faiolégicas 8 Bwe, Blavaboe, 1 mingiori | 48 [ X XXX X
1.1.9. VESTIBULO Drsinbucién de akoro o 85 X | X XXX
1.2.  SALA DE CONFERENCIAS 145 PLAZAS
1.2.1. PODIUM presidir el svani variable sillas, mesas 40 X | X XXt X
1.2.2. BODEGA DE MOBILIARIO Y EQUIPO Himacenar équpe sudoveiLly 2 equipo audiovisualy musbies | 35 X[ X
1.2.3. SALA participar en e svent hasta 125 123 butaces 185 X XXX
1.2.4. CABINA DE AUDIO E ILUMINACION conlrol de audio e fuminacisn 2 2siles, tmeca, 1 dimmer | 16 X | X X X
1.2.5. CABINA DE PROYECCIONES opemoion de proyector 2 2silles, 1 proyector 16 X1 X X X
1.2.6. CABINA DE TRADUCCION SIMULTANEA | traducaién de ke exponicién 4 4sites, 1 mess, 1consola | 16 XX X X
1.3.  SALA DE CONVENCIONES
1.3.1. SALA DE CONVENCIONES (DIVISIBLE) |, Sorvencones, conterancae. veriable Silao, mesas y oo s | X X|X|X X|X]|X
1.3.2. BODEGA DE MOBILIARIQ almaosnaje de moblario variable musbien en gral. % X T X X
1.3.3. SERVICIOS A CONVENCIONISTAS Btencicn a convencioniates 3 3oiles @ | X X [ X
1.3.4. SERVICIOS SANITARIOS necesidaces fisioidgioas 8 6wo, Blavaboey 1 mingitorio | 35 | X XXX
1.4. SALA DE BANQUETES
1.4.1, PODIUM presidi el evento variabie eillao, mesas 64 X1 X X
1.4.2. SALA DE BANQUETES pariciper en ol even hasta 300 silas, mesas 50 | X X|X|X X{X]X
1.4.3. TERRAZA participar en e eveno hasta 60 sillas, macas 155 + X X{X1X X '
1.4.4. BODEGA DE MOBILIARIO simacensje de mobiliario varigble sitas, mecas 2 XX
1.4.5. SERVICIOS SANITARIOS necsaidaden faioidgices 6 6, lavebosy 1 mingioio | 21 | X X1 XX
1.4.6. COCINA prepemoion de alimenios 8 requiers guia mecinics | 95 | X XXX X X
1.4.7. DESPENSA SECA Y BEBIDAS Rt 1 cetantera 18 X
1.4.8, REFRIGERACION Y CONGELACION it i 1 estanieria 1© | X X X
1.4.9. LAVADO DE VAJILLA @va0y simaoap oo rastes 2 o o | 16 | X X|X|X
1.4.10. RECEPCION DE INSUMOS oontol de ineumos 1 1 baroo, 1 mesa, 1 béscula | 11 X|X
}.5. PLAZA INTERIOR
1.5.1, ACCESOS enter ol edifico varizble X
1.5.2, SALAS DE ESTAR PARA CONVENCIONISTAS | convicencia entre convencionistas variable sillonee s | X X X X
153 INFORMACION Y REGISTRO DE CONVENCIONISTAS firiidaiivcid verisble bema de atencién, oilea ates | 40 { X | X XX
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Andlisis de Arewgwss = " e INSTALACIONES REQUERIDAS
ELEMENTO FUNCIONES A DESEMPERAR| USUARIOS MOBLARIO Y EQupo | ARER R ;
2 GOBIERNO Y ORGANIZACION DE EVENTOS HEIEIRIR: §13]3: g
2.1 ADMINISTRACION Y GOBIERNO Flolh HARER i
2.1.1. DIRECTOR dirsocién del edifiio 1 e e o) | 40 XXX X ;
2.1.2, TOLET necesidades faiokgices 1 1wo, 1levabo 22 | X X X :
2.1.3. SECRETARIA asistancis primara & fa drsocidn 1 1 ascritorio, 3silas 12 Xt XX )
2.1.4. SUBDIRECTOR asisencia do i i 1 1eororio,3oles | 12 XXX ;
2.1.5. SECRETARIA By oty 1 1 secritorio, 3 eilas 12 XXX
2.1.6. SALA DE JUNTAS detrabao adminietrat 1" 1 mess, 11 eilse 2 X|X]X[X X
2.1.7. BODEGA DE EQUIPO AUDIOVISUAL | simacensie de squipo audoveual 1 ectnizda 5 XX X|X X !
2.1.8. TOILET necesidades fisioldgicas 1 1wo, 1lavabo 22 1 X XXXt XX X
2.2 ORGANIZACION DE EVENTOS
2.2.1. OFICINAS COMITES DE ORGANIZACION |  organizacién de aventoo 10 8 escriforion 8 sifas 100 XXX X :
2.2.2. FOTOCOPIADO toopiado da docurenton 2 2kooopadons, 2tes | 8 X | X X
2.2.3. BODEGA DECONSUMIBLES timscenaje e nauros de dona 1 sotanis 13 :
2.2.4. SERVICIOS SANITARIOS reoesidades friolgicas 2 2we, 2 tavaboo 6
2.2.5. OFICINA DE RELACIONES PUBLICAS negociacién oon clentes basta § ? eocrtorio, 30,1 met.2 | gy XXX
2.2.6. RECEPCION Y SALA DE ESPERA control y recepoidn 8 sals o eepers, bara de atsncion | 60 X | X
Andlisis de Areas INSTALACIONES REQUERIDAS
ELEMENTO FUNCIONES A DESEMPERAR| USUARICS | wosro Y eauro m tlalele e .
3 SERVICIOS Y ACTIVIDADES COMP. s 131|888 § 13 % §§
3.1. PRENSA IR ER A
3.1.1. SALA DE PRENSA Repories perocistoos 13 12 eecriorion 12 sifen, 1 5ALA | 98 XXX X
3.1.2 SERVICIOS SANITARIOS necesidades fiickigicas 2 2wo, 2 lavabos 8
3.2. EMPLEADOS :
3.2.1. INTENDENGIA Y CONTROL DE PERSONAL | _oorirolde personaloparatno 4 2 escrnrice, 4 silas » XXX
3.2.2. SALA DE EDECANES cambio do vertiano, dewcared y 5 omas Sedan. 1espap. 1ein, | 8 XXX
32.3. BANO necesidades friologioes, 8580 ' wo, 1tevabo, regader | 51 | X X X
3.2.4, VESTIDORES EMPLEADOS. cambio de rope, s8¢0 8 2uifones, locke s [ X X X[ X
3.2.5. SERVICIOS SANITARIOS necesidades fisiclégicas, aseo 6 2wo, 4 regaderas, 2lavabos | 26 | X X X i
3.3  MANTENIMIENTO Y CONTROL DE
|INFRAFSTRIJCTI 1RA INTFRNA
3.3.1. ALMACEN DE INSUMOS almaoén de hemamientas 1 mataral v equpo do 17 X1 X|X
3.3.2. CUARTO DE MAQUINAS conirl da infrmestuchra ' veriable n | X XX X] X X
3.3.3. SUBESTACION ELECTRICA contol de subsotacion 2 aubestacion écrios 4 XIXiX X
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Andlisis de Areas -0 INSTALACIONES REQUERIDAS -
ELEMENTO FUNCONES ADESEMPERAR]  USUAMOS | MOBILAROYEQURO | ARER e ].e] s . . b
4 AREAS EXTERIORES AEIRRAES § HE gi
4.1 AREA VEHICULAR A LN ;
4.1.1, PARADERO EXTERIOR descenso de pacaje 1 0sjén sehalizacién vial 73 X X
4.1.2, ESTACIONAMIENTO DE AUTOBUSES jorio o 6 cei eefalizacisn vial a18 X X
4.1.3. ESTACIONAMIENTO DE AUTOMOVILES | estacionamiento de vehicuios 301 osjones sehalizacién vial 9070 X[ XX X X
4.1.4. PATIO DE MANIOBRAS mmmmm do 10 cajores sahalizacion vial 485 X1 X X
4.2, AREA PEATONAL
4.2.1. PLAZA DE ACCESO Vestbular c0eto de peatones variable 920 X X
4.2.2. CIRCULACIONES EXTERIORES vansitar en tomo al sdificio variable X | X X
4.3, AREAS VERDES
4.3.1. JARDINES e e variabie equipo de fiego X X X
4,3,2. TERRAZAS wventoo y reuniones en extariores veriable sillao y mesas de jardin 803 | X X X
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| ARFA DE CONVENCIONES Y EVENTOS Area m2
El programa arquitectonico definitivo incluye el total de . ALDITORIO PRINCIPAL €24 PLAZAS &
los espacios que integran el sistema edificio y la 1.1.2. AREA DE DESAHOGO Y UTILERIA 63
superficie construida requerida para cada uno de los H -i- gﬁ;ﬂNA A UEOE TG 81070
Ioga!e_s, la mggnltud de las superficies es prqduoto. del 175 CABINA DE PROYEGOIONES 7
andlisis de areas y comprende al espacio optimo 1.1.6. CABINA DE TRADUCCION SIMULTANEA 17
requerido para el desempefio satisfactorio y funcional 1.1.7. CUARTO DE ASEQ 17
Y - 1.1.8. SERVICIOS SANITARIOS 49
de las actividades caracteristicas de cada zona. 19 VESTBULO o
1.2. _SALA DE CONFERENCIAS | 45 PLAZAS .
1.2.1. PODIUM " 40
1.2.2. BODEGA DE MOBILIARIO Y EQUIPO -85
123 SALA 185
1.2.4. CABINA DE AUDIO E JLUMINACION 16
1.2.5. CABINA DE PROYECCIONES 16
1.2.6. CABINA DE TRADUCCION SIMULTANEA |18
1.3, SALA DE CONVENCIONES -
1.3.1. SALA DE CONVENCIONES (DWISIBLE) 571
1.3.2. BODEGA DE MOBILIARIO 90 -
1.3.3. SERVICIOS A CONVENCIONISTAS 92
1.3.4. SERVICIOS SANITARIOS 35
1.4, SALA DE BANQUETES
1.4.1. PODIUM 64
1.4.2. SALA DE BANQUETES 580
14.3. TERRAZA 155
1.4.4. BODEGA OE MOBILIARIO 72
1.4.5. SERVICIOS SANITARIOS 21
1.4.6. COCINA 95
1.4.7. DESPENSA SECA Y BEBIDAS 18
1.4.8. REFRIGERACION Y CONGELACION 18
1.4.9. LAVADO DE VAJILLA ‘ 16
1.4.10. RECEPCION DE INSUMOS 11
1.5. _ PLAZA INTERIOR
1.5.1. ACCESOS
1.5.2. SALAS DE ESTAR PARA CONVENCIONISTAS 145
1.5.3. INFORMACION Y REGISTRO DE CONVENCIONISTAS | 40
TOTAL DEL AREA 3557
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2 __GOBIERNO Y ORGANIZACION DE EVENTQS < % 4| "Area m2
2.1 ADMINISTRACION Y GOBIERNO

2.1.1. DIRECTOR 40
2.1.2. TOILET 22
2.1.3. SECRETARIA 12
2.1.4. SUBDIRECTOR 12
2.1.5. SECRETARIA 12
2.1.6. SALA DE JUNTAS 42
2.1.7. BODEGA DE EQUIPO AUDIOVISUAL 5
2.1.8. TOILET 22
2.2 ORGANIZACION DE EVENTOS

2.2.1. OFICINAS COMITES DE ORGANIZACION 100
2.2.2. FOTOCOPIADO 8
2.2.3. BODEGA DECONSUMIBLES 13
2.2.4. SERVICIOS SANITARIOS 6
2.2.5. OFICINA DE RELACIONES PUBLICAS 31
2.2.6. RECEPCION Y SALA DE ESPERA 60
TOTAL DEL AREA 3454
3 SERVICIOS Y ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS Area m2
3.1. PRENSA 0
3.1.1. SALA DE PRENSA 98
3.1.2 SERVICIOS SANITARIOS 6
3.2. EMPLEADOS

3.2.1. INTENDENCIA Y CONTROL DE PERSONAL 34
3.2.2. SALA DE EDECANES 28
3.2.3. BANO 5.1
3.2.4. VESTIDORES EMPLEADOS. 35
3.2.5. SERVICIOS SANITARIOS 25

3.3__MANTENIMIENTO Y CONTROL DE INFRAESTRUCTURA

3.3.1. ALMACEN DE INSUMOS 17
3.3.2. CUARTO DE MAQUINAS 71
3.3.3. SUBESTACION ELECTRICA 46
TOTAL DEL AREA 365.1
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4 ARFAS EXTERIORES Area m2
4.]. AREA VEHICULAR

4.1.1. PARADERO EXTERIOR 73
4.1.2. ESTACIONAMIENTO DE AUTOBUSES 418
4.1.3. ESTACIONAMIENTO DE AUTOMOVILES 9070
4.1.4 PATIO DE MANIOBRAS 485
4.2, AREA PEATONAL

2.2.1, PLAZA DE ACCESO 920
4.2.2. CIRCULACIONES EXTERIORES

4.3. ARFAS VERDES

4.3.1. JARDINES

4.32_TERRAZAS 604
TOTAL DEL AREA 11570
TOTAL DEL EDIFICIO 15.637.50

Diagrama de funcionamiento

El diagrama es un esquema conceptual de las
relaciones de funcionales existentes entre los locales
del edificio y sirve para presuponer en abstracto la
organizacién y posicionamiento de los espacios. Se
elaboro considerando aspectos tales como; jerarquias
de funciones, cercania enire locales relacionados,
minimizacion de recorridos frecuentes, minima
longitud de circulaciones generales, horizontales y
verticales, adecuada interrelacion de éareas abiertas,
aprovechamiento de elementos naturales,
complementariedad de funciones y una adecuada
distribucién de funciones. Las ligas representan
Gnicamente relaciones funcionales. la distribucién de
actividades se da en 4 grandes zonas, articuladas por
un gran vestibulo. Este diagrama es la base para una
zonificacidn flexible, sencilla y racional, y permite
transitar a un plan de composicién con los mismos
atributos.

Taller Luis Barragan
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DIAGRAMA DE FUNCIONAMIENTO
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ESTACIONAMIENTO DE
AUTOMOVILES

INFORMACKSN Y REGISTRG
OE CONVENCIONISTAS

BODEGA
DE_MOBILARID
[1]

BODEGA DE EQUIRO
AUDIOVISUAL
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@GO’S SANTARIOS

%FElClNkS COM ?N

CINA DE
PUBLICAS
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a Memona descriptiva
El conceplo

Entendemos “concepto” como la imagen simbdlica
que se aspira a comunicar mediante la vivencia del
espacio arquitecténico o como la idea que rige
primordialmente el proceso de disefio.

El concepto de disefio del Centro de
Convenciones es el resultado de la suma e
integracion de multiples ideas, sensaciones vy
mensajes. El edificio fue proyectado basandose
principalmente en la idea de “monumentalidad”, de
manejar la escala del edificio en relacién con el
contexto arquitectdénico inmediato hasta llevarlo a
constituir un hito o punto de referencia, en un medio
urbano-arquitectdnico inmediato aldn carente de
formas caracteristicas y de tipologia.

Pl T

Intervino a la par el concepto de “contraste”, el
enfrentamiento y convivencia de contrarios; €l vanc y
el macizo en las fachadas, lo pesado y lo ligero,
fuerza y debilidad, armaduras esbeltas y fachadas
vidriadas contra grandes muros y bloques sdlidos.

Tesis Profesional, Taller Luis Barragan

55



Centro de Convenciones en Cuernavaca Morelos L RN '
El proyecto arquitecténico : , :',-,C:ap-ltu,o.a'-

Finaimente, “el manejo de la luz” como aspecto
clave en la concepcion de la gran plaza central,
empleada como un elemento que a la par de la
vegetacion generara un medio ambiente propio, y que
con la colaboracion de las grandes vigas que
sostienen a la cubierta trasiucida se provocara
ademas un juego de sombras, que amabilizard la
estancia en el gran espacio central.

Este mismo recurso fue empleado en las
fachadas a través de la accion simultanea de grandes
volumenes adyacentes a los accesos, cuyas paredes
reciben el bafio de sombras provocadas por los
macizos generando un ambiente de proteccion vy
confort gue invita a penetrar al gran volumen.

“Limpieza y sobriedad”, ambas ideas
constituyeron elementos bdsicos que se pueden
percibir al observar el manejo de planos, la textura de
las superficies, la intencién de otorgar al espacio un
caracter de racionalidad, la preponderancia de
formas planas y rectiineas, enormes macizos en
fachadas, limpios, planos y sobrios.

,\‘-- e,
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Modele de Funcienamiento

El edificio esta integrado fundamentalmente por 4
areas; la de convenciones, la de gobiemo vy
organizacion de eventos, la de servicios y actividades
complementarias y las areas exteriores.

Se empleo un modelo de organizacién en torno
a un gran nlcleo central constituido por el vestibulo o
plaza central, todas las areas y las actividades que se
desempefien en el edificio giraran siempre en toro a
este gran articulador.

En primer término, la zona de convenciones y
eventos (el auditorio, la sala de conferencias, la sala

de convenciones y la sala de banquetes) se
relacionan de manera inmediata con la plaza, todos
los ocupantes de estos espacios desaforaran hacia
ella.

la zona de sewicios vy actvidades
complementarias esta conformada por espacios
adyacentes a la sala de convenciones, a la de
conferencias, al salén de banquetes y al auditorio, y
se relacionan directamente con cada uno de estos
locales, pero en la mayoria de los casos existe
también una relacién directa con la plaza central para
facilitar la transportacion de insumos, utensilios y
herramientas de trabajo necesarias para el desarrollo
de los eventos y para permitir un rapido acceso del
personal de apoyo.

Tesis Profesional,

’ Ggpifu{o 6

El drea de gobierno y organizacion de eventos
esta ubicada en primer nivel y es facil arribar a ella
desde el acceso peatonal o desde el
estacionamiento, desde luego circulando a través de
la plaza central.

Existen 3 accesos; uno de servicio destinado a
empleados y vehiculos de trabajo y mantenimiento, a
través de este se puede entrar directamente a las
areas de servicio y mantenimiento y por supuesto de
manera directa pero controlada a la plaza central. Hay
dos accesos mas destinados a los participantes en
los eventos, uno para peatones procedentes del
boulevard Judrez o del estacionamiento de autobuses
foraneos y el otro destinado a los usuarios
provenientes del estacionamiento, en ambos casos el
flujo de personas pasa por la supervision del personal
que labora en las areas de registro y es conducido
hacia la plaza central

Las dreas exteriores que son el patio de
maniobras, la plaza de acceso y los dos
estacionamientos, tienen una relacién funcional
directa con cada uno de los accesos vya
mencionados.

La finalidad de emplear este modelo de
funcionamiento es la de agilizar, simplificar y reducir
los recorridos a través del edificio, empleando un gran
distribuidor, un importante elemento de articulacion,
que facilite fa lectura de las funciones desemperiadas
en cada espacio, que permita un fécil y rapido
desalojo de grandes cantidades de personas de cada
una de las dreas en donde se concentran, es un
esquema simple vy eficiente.

Taller Luis Barragadn
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edificio desde

del
inmediaciones, como hemos explicado uno de los
conceptos en los que se basa el proyecto es la

amplio dominio visual

los accesos de tal forma gue inviten a penetrar al

conjunto.

de un gran volumen arquitectonico que se
imponga en un medio urbanc carente de formas
caracteristicas, con una disposicién volumétrica sobria

pero de gran magnitud, en la cual se da la

.

creacion

Un elemento de gran importancia dentro de

proyecto es la gran plaza central, espacio dindmico y
con mucho movimiento, de mdltiples niveles y formas.

’

Tesis Profesional, Taller tuis Barragan
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El perfil natural del terreno fue respetado en su
mayoria, las pendientes del mismo condicionaron casi
en absoluto la forma especifica de la plaza y a su vez
el emplazamiento de las distintas areas, se pretende
gue en distintos puntos a manera de remates visuales
existan jardines, con vegetacion del sito que
contribuyan a producir un ambiente propio y propicien
la entrada parcial del medio natural al edificio.

Una vez integradas las ideas o conceptos
rectores del proyecto, partimos de una forma
genérica ' simple que fue objeto de una serie de
transformaciones, empleando recursos tales como;
substraccion, adicién y desfasamiento de volumenes,
para generar planos inclinados o girados que en las
fachadas enmarcan y dirigen aberturas que apuntan
hacia el vestibulo central, todo el volumen esta regido
por una cuadricula basada en un modulo constructivo
de 6 x 6 metros, en los ejes de esta cuadricula ast
como en sus diagonales e intersecciones se origina el
trazo regulador, que actué simultdneamente con las
operaciones de transformacion del volumen genérico
para obtener la “forma especifica” o volumetria final
del edificio. Se empleo también un eje colocado
arbitrariamente en direcciéon poniente-oriente que
provoco una peculiar alteracion en el trazo vy
conformacion de la plaza central y de la plaza de
acceso y busca agregar un elemento de
espontaneidad y movimiento a la composicion del
edificio alteracidn que incluso sustrae parte del
volumen original al cuerpo del auditorio principal y
rompe el trazo simetrico de este

' H. Baker Geofrey. Andlisis de la forma

Tesis Piofesional,

~ Capitulo 6

Descripeidn puntual del Centro de Convenciones

a) Auditorio Principal: Es un espacio
disefiado para la realizacién de eventos como
conferencias, congresos, proyecciones
cinematograficas y eventos artisticos que no requieren
para su realizacion un montaje de tipo teatral. Alberga
un total de 624 asistentes (incluidos 8 lugares para
uso exclusivo de personas discapacitadas).

El acomodo vertical y horizontal de las butacas
estd dispuesto de tal forma que pemmite una
circulacién agil para los asistentes, este acomodo
obedece a los lineamientos establecidos por un
proyecto que privilegio el otorgar a [a sala las mejores
caracteristicas acusticas e isépticas, aun la forma del
plafén es el resultado de la ejecucion de un estudio
aclstico de la sala (véase plano de proyecto acustico
y trazo de curva isdptica de auditorio).

El escenario 0 podium se levanta por encima
del nivel promedio de las butacas, tiene una extension
que permite el acomodo de un presidium de gran
tamafio, asi como la puesta en escena de eventos
ariisticos que no requieren de infraestructura teatral
para su realizacién. El muro posterior del presidium
alberga una pantalla de cine. En este muro se coloco
una cantidad considerable de contactos duplex para
permitir incluso la actuacion de grupos musicales que
empleen instrumentos eléctricos

Taller Luis Barragan
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La parte posterior del podium es un espacio
operativo, en esta zona existen dos vestidores
peguefios, cada uno con bario propio, un vestidor es
para mujeres y otro para hombres, en este par de
locales se realizan actividades complementarias y de
apoyo para representaciones artisticas y puede ser un
espacio para la preparacién final de los
conferencistas. Es posible arribar a esta zona del
auditorio a fravés de un acceso gue conecta con el
exterior, esta entrada es muy utl para aquellos
conferencistas, que requieren de salir rapidamente del
sitio y sin tener contacto con su publico.

El area de apoyo técnico esta conformada por
las cabinas de iluminacion, proyeccion y traduccion
simultanea. En cuyo interior se haran todas las
actividades técnicas necesarias para la realizacion de
eventos.

Finaimente el vestibulo de entrada a través del
cual los asistentes acceden a la sala principal, esta
area es en realidad una continuacion de la gran plaza
central y conecta también con los servicios sanitarios
y el local de aseo.

o S

Tesis Profesional,

Tailer Luis

. ,Capituloa

b) Saldn de banquetes: Se trata de un
local muy amplio de planta libre que permite se
efectien eventos de diversa indole y en los cuales se
requiera servir alimentos, tal es el caso de banquetes,
comidas o cenas de negocios, cOcteles, desfiles de
modas, y fiestas. El aforo promedio es de 300
personas.

La planta libbre de obstaculos y elementos
estructurales permite una gran fluidez en el acomodo
de mobiliario y gran adaptabilidad del local a los
diversos tipos de evento a llevar a cabo.

Este salén tiene un podium que permite alojar
un presidium de un tamafio muy considerable y
ademas permite la realizacion de ofras actividades
tales como la ejecucion de grupos musicales,
pasarelas en desfiles de modas, etc.

Existe una terraza anexa al salén principal
rodeada por jardines y una vista panoramica de la
plaza central, esta terraza es idonea para la
celebracion de eventos pequefios y si es necesario
permite aumentar la capacidad del salon principal.

Anexa al salén principal y conectada a este a
través de una barra de servicio estd la cocina amplia'y
con un disefio funcional. En esta se elaboran los
alimentos para los eventos que se celebran en el
salon de banquetes, cuenta con las dreas de:
almacenamiento de perecederos (congelacion vy
refrigeracion), despensa seca, refrescos. La zona de
trabajo esta disefiada tomando como base la
secuencia de trabajo en el proceso de elaboracion de
alimentos, es asi que se enlazan funcionaimente las
dreas de: preparacion de alimentos, coccion vy

Barragdn
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cocinado, un apartado para el manejo y preparacion
de alimentos frios y la zona de canalizacion de
alimentos ya preparados hacia el salon principal.
También existen la zona de lavado de trastes y el
almacén de vajilla.

El saldn de banquetes cuenta ademas con una
bodega de mobiliario y manteleria.

c) Sala de Convenciones: Se frata sin
duda del espacio mas flexible y utilitario del conjunto
arquitectonico. Esta disefiado de tal forma que puede
subdividirse y alojar desde 1 hasta 3 salones
operando de manera simultanea, pues para tal fin se
utiliza un sistema prefabricado de muros deslizables
“Kwikwall’, los cuales se sujetan a carriles de acero
suspendidos de la esiructura principal y facilmente
ocultables en ductos alojados intramuros (de ser
necesario su repliegue). Tanto el plafén como los
muros deslizables mantienen excelentes condiciones
de aislamiento acustico que permiten el desarrollo
simultaneo de eventos en los distintos salones, con el
maximo grado de confort y eficiencia. Dado que la
sala es de planta libre, la cantidad de acomodos que
se pueden dar al mobiliario, es tan variada como
variada es la naturaleza de los eventos a celebrarse.
En este saldén puede expandirse hacia el exterior pues
cuenta con una amplia terraza rodeada por jardines.

Cada uno de los tres salones tiene locales de
servicio anexos en los cuales se realizan actividades
de apoyo a la celebracion de eventos.

igual que en el saldén de banqguetes la sala de
convenciones tiene a su disposicion una bodega de
mobiliario y manteleria.

2T Tesis Profesional,
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d) Sala de Conferencias : Funcionalmente
es una réplica del auditorio principal y permite la
realizacion de eventos tales como conferencias,
ruedas de prensa, seminarios, y aun proyecciones de
corte cinematografico, pues cuenta con toda la
infraestructura para ello. Tiene un aforo maximo de
145 personas. En su disefio se emplearon criterios
técnicos para lograr el mejer grado de visibilidad y
comportamiento acustico, de tal suerte que el
acomodo vertical de las butacas obedece al frazo de
una curva iséptica y la seccion longitudinal del plafén
ala conformacidon de una concha acustica que
permite la reflexion del sonido dentro de los
parametros técnicos Optimos y evitando la
proliferacion de ecos.

e) EIl vestibulo central: Es el corazén
del conjunto, es un elemento articulador de todas las
funciones que se desarrollan en el, En realidad se
trata de una gran plaza conformada por dos
espacios centrales ajardinadas que rodean a 4
estancias denominadas “salas de pasos perdidos” y
cuya funcidon especifica es la de pemitr la
convivencia casual entre los participantes de los
eventos, rodeando a estos jardines y estancias hay
amplias circulaciones a través de las cuales pueden
desplazarse un numero importante de personas. La
plaza se desarrolla en varios niveles, es una serie de
terrazas que busca romper con la monotonia de la
tradicional plaza plana y pretende introducir un
entorno semejante al medio ambiente natural que
rodea el edificio. Es un espacio de transicién entre el

Taller Luis Barragan
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exterior y el interior, incluso la techumbre de
policarbonato traslucido permite la entrada de los
rayos solares, aunque de manera controlada esto
gracias al entintado de las placas de policarbonato. +

f) Area de gobiemo y sala de computo: En el
primer nivel y frente a la plaza de acceso del
boulevard Juarez se localiza el area de administracion
y gobierno la cual aloja el espacio en el que se dirigen
coordinan y planean todas las actividades a
desarrollarse en el centro de convenciones, aqui se
localizan la direccion y la subdireccién, el érea
secretarial, una sala de juntas, la zona de trabajo que
estd integrada por oficinas para los comités de;
contabilidad, control de personal, compras, publicidad
y promocién, alojamiento y transporte de clientes,
programacion y organizacion de eventos. A esta zona
la complementan una sala de recepcion, la oficina de
relaciones publicas, una bodega de consumibles un
local de aseo y panel para equipo asi como los
servicios sanitarios,

Junto a la zona administrativa y cercana a la
plaza central esta la sala de computo que tiene 12
oficinas individuales estos son espacios arrendables
para area de trabajo para convencionistas y para
corresponsales de prensa asignados a cubrir eventos
importantes. Las oficinas tienen equipo de computo,
conexion a Intemet vy linea telefénica individual para
dar mayor rango de accion y funcionalidad a los
arrendatarios de este local. También existen una sala
de café, una oficina de control interno y los servicios
sanitarios.

L L
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Q) Area de mantenimiento, control vy
operaciéon técnica del edificio :Esta
integrada por una oficina de control de personal
operativo y técnico, bafio vestidor para mujeres y uno
para hombres, un vestibulo y una sala de edecanes
con tocador, guardarropa y bafio completo, en esta
zona confluira todo el personal técnico y operativo
permanente y temporal, para cambiarse la ropa y de
ser necesario asearse, ademas de reportar su
asistencia a su jornada de trabajo. En la oficina de
intendencia se haran las labores de control y
asignacion de tareas de operacion y mantenimiento
del edificio.

h) Area de mantenimiento, control y
operacion técnica del edificio
Conformada por un almacen v taller de reparaciones,
un patio para maniobras de carga y descarga en la
zona noroeste del terreno un cuarto de bombas que
aloja todo el sistema electromecanico encargado de
distribuir agua a las distintas redes de abastecimiento.
En el primer nivel y junto a la zona de empleados se
ubica un segundo cuarto de maguinas (ademas del
cuarto de bombas) el cual aloja la subestacién
eléctrica y todos los controles del fluido eléctrico.
Contiguo a esta subestacién existe un patio de
senvicio.

Taller Luis Barragdn
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) Areas exteriores y estacionamiento

En el conjunto existen 3 estacionamientos; uno
de senvicio que funciona ademéds como patio de
maniobras, tiene 6 cajones para automoviles
normales vy 4 para autos de carga, se conecta
directamente con el acceso de servicio, hacia el taller
de mantenimiento, a los cuartos de maquinas y a la
zona de empleados.

El segundo estacionamiento esta destinado al
publico en general y se desarrolla en tres niveles
subterrdneos y 1 a descubierto, tiene 301 cajones y
de acuerdo al Reglamento de Construcciones del
Municipio de Cuernavaca cubre la demanda total del
edificio. El tercer estacionamiento se ubica en el
exterior del conjunto y cuenta con 6 cajones para
autobuses de pasajeros, es de uso exclusivo de
convencionistas que lleguen en grupos transportados
en camiones foraneos, su disefio es muy sencillo y
funcional, no causa conflictos viales al boulevard
Judrez y permite una conexién directa con el acceso
principal del conjunto.

| Capitulo 6

Consideraciones generales

En el disefio de cada uno de los espacios del edificio
se han incluido los locales complementarios
necesarios para el eficiente y confortable desarrollo de
las actividades a realizar, la magnitud de la dotacion
de servicios e infraestructura ha sido determinada
atendiendo los parametros establecidos por los
reglamentos de construccion del Distrito Federal y del
Municipio de Cuemnavaca.

Especial cuidado se observo en el
dimensionamiento y disposicion de elementos como;
circulaciones horizontales y verticales, puertas, salidas
de emergencia, rampas de desalojo, efc., debido en
gran parte al importante numero de asistentes que
pudiese llegar a tener el edificio en sus eventos.

El disefio de conjunto privilegia una circulacion
agil v de trayectorias simples y directas, el desalojo
ante cualquier contingencia es también muy rapido s
simple en cada uno de los locales y practicamente en
todos los casos alcanza éreas exteriores.

Tesis Profesional,
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a Aspectos técnico constructivos

La instalacion hidrdulica

Ei sistema de distribucién de agua esta conformado
por tres subsisternas independientes:

a) Sistema de distribucién de agua potable
b) Sistema de riego
c) Sistema Contra incendios.

| »C_apitulo 6

El consumo diario probable se estimo basandose
en el Reglamento de construcciones del Distrito
Federal, el célculo se indica en la tabla No 1.

En lo referente al volumen de agua requerido
por el sistema contra incendios, el célculo se realizo
de igual manera que se hizo con el agua potable y la
de riego y los resultados se muestran en la tabla No 2.

TABLA 1 CALCULO DE LA DOTACION DE AGUA POTABLE Y AGUA DE RIEGO

auditorio 624 3744
entretenimiento sala de conlerencias 145 870
sala de convenciones 6 500 3000
recreacion social sala de banquetes 25 287 775
admnon y gobienro 20 173 3460
administrgglén privada organizacion de eventos 20 224 4480
(oficinas)
sala de prensa 20 159 3180
empleados empleados en general 100 29 2900
: DOTACION TOTAL (its x dia) AGUA POTABLE I , : .08809:. - -
eslacionamiento autobuses 2 463 926
estacionamientos patio de maniobras 2 458 916
estacionamiento general 2 7013 14026
areas verdes areas verdes 5 2757 13785
) DOTACION TOTAL (ts x dia} AGUA PARARIEGO  ~ - 29653

Tesis Profesional,
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TABLA 2 CALCULO DE LA DOTACION DE AGUA PARA SISTEMA CONTRA INCENDIOS

. 'TIPOLOGIA- . |~ LOCALES . dotacion (tsfm2) | uidades do dotacion (m2)
recreacion social sala de banquetes 5 1076
administracién y gobierno 5 173
oficinas organizacion de eventos 5 224
sala de prensa 5 159

DOTACION TOTAL (ts) minimo 20m 3 (20,000 Its)

Existen 4 cisternas:

a) Cisterna de agua potable para consumo
humano; la cual tiene una capacidad igual al doble de
la demanda minima diana requerida en el edificio es
decir 57.6 m® cantidad que se redondeo a 60 m°.

b) Cisterna para el sistema contra incendios, con
una capacidad de 24 m?® segun se estmo en el
célculo mostrado en la tabla No 2.

c) Cisterna de agua para riego con una capacidad
estimada en 29.8 m® segiin se muestra en la tabla No
1, esta cantidad fue redondeada a 30 m®.

d) Cisterna para recuperacion de aguas pluviales
cuya capacidad se calculo en 200 m®,

#T% Tesis Profesional, Taller Luis Barragan

Las cisternas estdn comunicadas entre si para
permitir el flujo constante del volumen de agua que no
es empleado con regularidad como en el caso del
agua del sistema contra incendios.

La toma de agua potable esta en el Boulevard
Judrez, el tubo de alimentacion tiene un diametro de
50mm vy se canaliza directamente a las cistemas de
agua potable, de riego y la del sistema contra
incendios.

La distribucién de agua potable para consumo
humano se realiza por presion empleando para ello
un sistema hidroneumatico. El gasto calculado para la
red es de 223 unidades mueble, aproximadamente
5.98 Its/seq. (véase tabla No 3)
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TABLA 3 CALCULO DEL GASTO PARA SISTEMA HIDRONEUMATICO

Cweme | EOEE | Voo | DRSS
—_— ; CONSUMO i
WC 25 5 125
LAVABO 31 1 31
MINGITORIO 4 3 12
TARJA 6 1 6
FREGADERO 5 3 15
LAVADORA 2 10 20
REGADERA 5 2 10
MARMITA 2 2 4
TOTAL DE UNIDADES MUEBLE DE CONSUMO - 228

En base al gasto calculado se determino que €l
equipo necesario para el funcionamiento del sistema
de distribucion es:

s 3 bombas de 3 H.P. clu, de las cuales 2 son
eléctricas y trabajan alternadamente al 80% de su
capacidad y la tercera es una bomba de combustion
interna la cual trabajaria al 100% de su capacidad en
caso de falla en las bombas eléctricas’.

o Un tanque vertical de presion de 2000 litros de
capacidad.

o Una compresora de 2.4 pies cubicos.

' Normas de proyecto de ingenieria |.M.5.5. 1993,
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5.98 LTS/SEG

La red de distribucién alimenta la totalidad de los
muebles sanitarios, regaderas, lavabos, inodoros,
muebles de cocina vy tarjas de servicio. Para el caso
de regaderas ubicadas en vestidores, y para los
muebles de cocina que requieren del abastecimiento
de agua caliente se emplearan dos calentadores
eléctricos.

La red se disefio considerando recorridos
directos y simples evitando incurrir en la pérdida de
carga por friccién debido a regimenes de turbulencia.

Los lavabos, regaderas y tarjas emplean
vélvulas de globo y los inodoros emplean fluxémetro.
Toda la tuberia del sistema de agua para consumo
humano es de cobre tipo “M”.

Taller Luis Barragan
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La distribucién de agua para riego se hace
empleando un sistema de bombeo, El gasto total de
la red se estimo considerando el funcionamiento
simultaneo de las 12 tomas de riego existentes en los
jardines, cada una con un gasto individual de
0.3lts/se@?, es decir un gasto global de 3.6 Its/seg.
Con este gasto y tomando en cuenta e maximo
recorrido del caudal asi como la altura manométrica
mayor de las tomas de riego se determino que el
equipo necesario para el funcionamiento de la red es:

s 3 bombas eléctricas de 3 H.P. cada una operando
al 80% de su capacidad y funcionando
alternadamente.

El recorrido de la red se disefio considerando
rutas simples y directas hacia las tomas de riego
evitando incurrir en la pérdida de carga por friccidon
debido a regimenes de turbulencia.

Para el sistema de riego existen 2 fuentes de
abastecimiento; la cisterna para riego de 30m®y una
cistema opcional que recolecta agua pluvial
recuperada en época de lluvia y la cual puede
alcanzar un volumen de hasta 200m°. El riego de
jardines se hara empleando mangueras conectadas a
valvulas de acoplamiento rapido. Toda la tuberia de la
red es de cobre tipo “M".

2 Normas de proyecto de ingenieria LM.5.5. 1993,
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La distribucion de agua contra incendios se
hace por medio de bombeo. En todo €l edificio estan
repartidos un total de 18 hidrantes que tienen un
gasto individual de 2.82 lts/seg y gue actuando en
conjunto y para fines de célculo? mantienen un gasto
de 12 Its/seg. Con este gasto y tomando como base
una altura manomeétrica de 69m se determino que el
equipo necesario para que el sistema pueda
funcionar correcta y eficientemente en caso de
contingencia es:

s 2 bombas autocebantes de 12 H.P. trabajando al
150% de la capacidad de trabajo requerid#?, una
eléctrica y la ofra de combustble, ambas con
succiones independientes conectadas a cada una de
las cisternas existentes para e/ caso de que el
volumen de agua requerido para contrarrestar un
siniestro fuese mayor al existente en las cisternas
destinadas a almacenar ¢/ agua para el sistema
contra incendios.

Ambas bombas alimentan directa vy
exclusivamente los 12 hidrantes que existen en el
edificio. Estos estdn colocados estratégicamente vy
ninguno mantiene un radio de accién mayor a 30 m.
El sistema también cuenta con dos tomas siamesas
de 64mm ambas con valvula de retorno en sus dos
entradas, se colocaron en la fachada principal a una
distancia de 59m entre si, a 1 metro de distancia del
nivel de piso terminado de la banqueta.

Toda la tuberia del sistema contra incendios es
de fierro galvanizado (Fo.Ga.) cédula 40 y esta pintada
con esmalte de color rojo.

Tafler Luis Barragan
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Existen dos fuentes de alimentacion para la red
contra incendios; la cisterna destinada directamente a
este sistema de 24 m® y la cisterna de recuperacion
de aguas pluviales de 200m?®, todas las bombas de
este sistema tienen una pichancha de succién en
cada una de las cisternas en el conjunto por si la
extincion de algin incendio fuese necesario un
volumen de agua mayor al calculado.

La instalacion sanitaria

La instalacién sanitaria conduce las aguas servidas
del edificio, estda constituida a por dos redes de
canalizacion; aguas negras y aguas pluviales.

La red de recoleccion de aguas negras
conduce el caudal proveniente de muebles sanitarios,
coladeras de piso en bafios y locales de servicio,
tarjas y muebles de cocina, ademds de las aguas
pluviales provenientes del area de! estacionamiento
expuesta a la intemperie (aguas que contienen grasas
y aceites sintéticos), el caudal fluye en su totalidad por
gravedad hasta llegar a un carcamo de aguas
negras.

Toda la red es de fiero fundido (Fo.Fo.) y esta
disefiada para realizar recorridos directos y simples.
En esta red se colocaron registros de 40x60 cm a
cada 10 m (para el caso de rutas rectas sin
incorporacién de nuevos ramales), en los cambios de
direccidn y en la confluencia de dos o mas ramales.
Los registros ubicados en interiores son de doble tapa
con cierre hermetico.

Las aguas servidas provenientes de la cocina
del salén de banquetes pasan primero a través de

una trampa de grasas registrable antes de
incorporarse a la red de desalojo. Para las aguas
pluviales que se originan en el drea expuesta del
estacionamiento se ha colocado una trampa de
grasas registrable y un desarenador, en atencién al
articulo 163 del Reglamento de Consfrucciones del
Distrito Federal.

Todo el Caudal de aguas negras es
almacenado en un carcamo ya que el nivel de salida
de la red esta por debajo del nivel de recepcidn de la
tuberia municipal, el fluido es bombeado desde este
depdsito hasta la red municipal de recoleccidn, tiene
un volumen Utl de 76 m® y esta disefiado para
almacenar el flujo continuo de aguas servidas para un
periodo de tiempo de 30 minutos en las condiciones
més desfavorables. De estos 756 m®, 114 m?
corresponden al volumen de aguas negras y 63.6 m®
a aguas pluviales expuestas a grasas y aceites
sintéticos provenientes del estacionamiento.

El sistema de bombeo del carcamo consta de:

o 2 bombas elécticas de 6 H.P. trabajando
alternadamente al 100% de su capacidad empleando
electronivel con una longitud de arranque de bormbeo
de % del tirante hidrdulico de la cisterna y una longitud
de parada de % del tirante, adicionalmente se coloco
una bomba de combustble de 5 HP. la cual
funcionaria al 100% de la capacidad requerida en
caso de falla de las bombas eléctricas.

Tesis Profesional, Taller Luis Barragan
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La red de recoleccién de aguas pluviales conduce el
fludo proveniente de las cubiertas cuyo volumen
aproximado ha sido estimado alcanzaria una
magnitud de 200m® en una hora de tormenta en
condiciones climaticas extremas. Desde las cubiertas
el agua pluvial es conducida a hacia coladeras
pluviales de clpula ya sea a través de canalones 0
bien sirviéndose de la inclinaciéon de la techumbre.
Desde este punto el fluido desciende por las bajadas
de agua pluvial las cuales se conectan
inmediatamente con registros de tabique, todo el
recorrido se lieva a cabo por gravedad. La red de
recoleccion es de fierro fundido (Fo. Fo.)) en su
totalidad y se emplean regisiros de 40x60 cm en cada
bajada, en cada cambio de direccién, en cada
interseccion de dos o mas lineas de conduccién o
bien en tramos rectos a una distancia maxima de 10
metros entre si, los registros ubicados en interiores
son de doble tapa con cierre hermeético. Todo el
caudal pluvial es conducido a la cistema de
recuperacion, pero no sin antes pasar por un filtro
desarenador.

La cistema de recuperacion tiene un volumen
atl de 200m°® y el agua que ahi se almacena es
destinada fundamentalmente a dos fines; riego y para
el abastecimiento del sistema contra incendios en
caso de ser necesario. Si sucede que el volumen
recolectado rebasa la capacidad util de la cistema
esta cuenta con un rebosadero que conduce el fluido
excedente a un pozo de absorcion de 6 m de
profundidad.

Tesis Profesional,
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Tanto la red de aguas pluviales como la de
aguas negras han sido provistas de circuitos de
ventilacién desde los ramales secundarios hasta los
primarios. La tuberia de ventilacidn es de Cobre tipo
“M” y el disefio del tendido de ventilacién cumple
cabalmente con las exigencias reglamentarias.

Taller Luis Barragadn
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El sistema de alumbrado

Existen tres tipos de alumbrado;

a) Sistema de alumbrado para servicio normal:
Agrupa a todas las ldmparas necesarias para el
desarrolio de las funciones caracteristicas de cada
local. El tipo de alumbrado (directo, indirecto, difuso,
etc.) el tipo de tdmpara, la luminaria a emplear, el fiujo
luminoso necesario y desde luego la colocacion de
las lamparas, fueron determinados segln lo
establecido en el Reglamento de Construcciones del
Distrito Federal y obedeciendo a un criterio que tiene
como premisas maxima eficiencia y rendimiento. En
esta clasificacion quedan incluidas las ldmparas
necesarias para el alumbrado de los podiums en el
auditorio principal, la sala de conferencias, la sala de
banquetes y la sala de convenciones (fluminacién
especial), la sala de convenciones tiene dos sistemas
de alumbrado independientes entre si; por un lado un
alumbrado general proporcionado por lamparas tipo
tulipa de mercurio halogenado que emiten luz calida,
en esta modalidad de iluminacion se destaca el papel
del podium principal a través del empleo de
reflectores, este sistema se utilizarda cuando se
desarrolle un evento en el cual se ocupe el total del
saldon. El segundo sistema de iluminacion esta
disefiado para los eventos en los cuales el salon se
divide , eventos tales como convenciones o
conferencias y en los cuales se requiere un
alumbramiento que respalde satisfactoriamente el
desarrollo de tareas visuales especificas, esto se logra
empleando un sistema de alumbrado indirecto

=777 Tesis Profesional,
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basado en luminarias fluorescentes repartidas por
encima del plano de trabajo, en esta modalidad de
uso del espacio, la iluminacion también acentua el
papel importante de! podium de cada uno de los
salones, empleando para ello reflectores.

b) Sistema de alumbrado decorativo:

Se trata de las lamparas que han sido colocadas
de tal forma que permiten la generacion de efectos
especiales de iluminacién que matizan la percepcion
del espacio arquitectdnico, se buscan distintos
efectos, tales como; acentuar la verticalidad en las
fachadas, generacion de claroscuros, enriquecimiento
de las texturas, acentuar la ligereza de las estructuras
aparentes, enmarcar remates visuales, etc. El manejo
decorativo del alumbrado se da principaimente en la
plaza interior y en los distintos vestibulos, asi como en
las fachadas. El tipo de fuente luminosa, la ldmpara a
utilizar, la intensidad del flujo luminoso y la colocacion
y direccionamiento de los haces de luz obedecen en
todo caso a un criterio puramente estético.

¢) Sistema de alumbrado de emergencia:

Se trata del/3 de las ldamparas de servicio normal
las cuales estan distribuidas estratégicamente en todo
el edificio, en caso de falla en el suministro estas
f[amparas seran abastecidas por una planta de
emergencia que arrancara automaticamente. Las
lamparas de emergencia colocadas en las
circulaciones y salidas del auditorio principal, la sala
de conferencias, la sala de banguetes y de la sala de
convenciones funcionardn utiizando un médulo

Taller Luis Barragan
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electrénico y una bateria integrados, modelo PHILIPS
AP165, estos dispositvos estdn disefiados para
conmutar automaticamente a estado de emergencia
y @ conectar cada lampara a su respectiva bateria en
caso de falla de suministro, la luminaria podré seguir
funcionando hasta 1.5 horas mas después del corte
del suministro, esta medida es enormemente util en
locales como los auditorios para el caso de
contingencias que impidan incluso el funcionamiento
de la planta de emergencia.

La instatacion eléetrica

Ei consumo total del edificio es de 276,291.00 Watts
por encima de los 75 kilowatts por lo cual es
necesaria una acometida en alta tension y su posterior
canalizacion a una subestacién para adecuarla al
consumo normal. La linea de alimentacién proviene
de la red aérea de la compariia de Luz y Fuerza del
Centro que corre sobre el Boulevard Juarez, entrara al
terreno via subterranea empleando para elio tuberia
de concreto precolado de 4 ductos de 10cm de
diametro, esta linea subterranea alcanzard un registro
de acometida anexo al cuarto de maquinas en donde
se ubica la subestacion, en esta Ultima la corriente
que llega en alta tension sera transformada a 220/127
V.CA. este disposivo estda integrado por los
siguientes componentes:

o (Gabinete de medicion
» Gabinete con cuchilla seccionadora trifdsica
o Gabinete para interruptor general en alta tension

R
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» Gabinete de acoplamiento

o Transformador de distribucion y
o Tablero general de baja tension, servicio normal
con interruptor.

Para solventar cualquier interrupcion en el suministro
eléctrico se instalo en el cuarto de maquinas una
planta de emergencia de combustible que consta de:

» Planta de emergencia, con una capacidad de 1/3
del consumo total de la energia eléctrica destinada al
sisterna de alumbrado normal

e Tanque de Diesel de 250 litros y

o Tablero general de baja tension para servicio de
emergencia

Desde el tablero general de baja tension parten
los conductores eléctricos (alambre de cobre suave
con aislamiento tipo vinanel-nylon) para alimentar 11
tableros zonales. La canalizacion de conductores se
hace empleando tubera conduit de acero
galvanizado pared gruesa. El calbre de los
conductores es el necesario para permitir el transito
del flujo eléctrico requerido por cada circuito, asf
como el didmetro del tubo conduit es el
reglamentariamente indicado para el alojamiento del
numero de alambres conductores en cada caso. De
los tableros zonales los conductores contindan su
recorrido hacia los circuitos de distribucién de
alumbrado y fuerza 108 circuitos en total, divididos por
zona y separados en circuitos de fuerza (contactos) y
de alumbrado.

Taller Luis Barragadn
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Climatizacion

El disefio arquitecténico del centro de convenciones
tuvo como uno de los factores mas importantes para
su concepcion el clima interior. Dado que se trata de
locales en los que se dan concentraciones
numerosas de personas, la temperatura interior se
elevara en poco tiempo, por lo tanto se considero
muy conveniente emplear alturas dobles o triples,
para permitr  una  ventlacion  conveniente
aprovechando la circulacién del aire por efecto de la
“conveccion”, esto es; el aire que se encuentra en los
niveles mas bajos en un local, esta en contacto
directo con las personas, su temperatura sube lo cual
lo vuelve mas ligero (disminuye su densidad) y por lo
tanto tiende a elevarse, sube hacia las partes altas del
local en donde se encontrard con aire que se habia
calentado con anterioridad y que al permanecer por
cierto tiempo en los estratos mas altos donde la
temperatura es mas baja se enfria y desciende
dejando su lugar al aire caliente recién ascendido
para reiniciar asi un nuevo ciclo de circulacion. Este
sistema de ventilacion es natural y se lleva a cabo
perfectamente en locales con alturas considerables
como es el caso de los espacios publicos del centro
de convenciones.

Aunque el disefio del espacio permite
mecanismos naturales de ventilacion y la entrada de
significativos vollimenes de aire al vestibulo central y
aln a las oficinas de administracién y gobiemno, esto
debido a la existencia de aberturas en fachadas y
vanos, es necesaria la utlizacion de sistemas
mecanicos de climatizacion para alcanzar un mayor
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confort en el desarrollo de los eventos que se
celebran en los espacios del edificio, bajo esta
premisa se opto por climatizar los locales con mayor
afluencia y la zona de oficinas de gobierno como se
indica a continuacion.

Local Sistera de Climatizacion:

Ventilacion mecdnica
Inyeccién-extraccion
15 cambios / hora

Auditorio Principal

Ventilacion mecanica
Inyeccién-extraccion
15 cambios / hora

Sala de Conferencias

Ventilacién mecénica
Inyeccion-extraccion
10 cambios / hora

Sala de Convenciones

Ventilacion mecanica
Inyeccién-extraccidn

Sala de Banquetes
R 10 cambics / hora

Ventilacién mecanica
extraccion
10 cambios / hora

Cocina de Sala de Banquetes

Ventilacién mecanica
extraccion
6 cambios / hora

Oficinas de Gobiemo'y
administracion

En todos los casos se emplearan unidades de
ventilacion tipo paquete, ductos de lamina
galvanizada y un sistema de inyeccion y extraccion a
base de difusores y rejillas de retomo.

Taller Luis Barragan
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La estruclura

El edificio tiene una estructura conformada por
columnas de concreto armado robustas, las
dimensiones estan regidas por la intencion de contar
con columnas muy rigidas y seguras, medida que era
necesario adoptar ya que la altura efectiva de estos
elementos rebasa en la mayoria de los casos los 10
metros,

En los entrepisos se uso el sistema “Joist Losa”,
que esta integrado por una losa de concreto, armada
con malla electrosoldada hecha con acero de aita
resistencia, la losa tiene un espesor de 7 cm vy es
sostenida por una serie de vigas secundarias de alma
abierta conocidas comercialmente como “Vigas
Joist”. Este sistema es relativamente ligero y rigido y
ademas permite una amplia rapidez en su ejecucion.
La estructura primaria de soporte tanto para la losa
como para las vigas Joist esta constituida por vigas
“IR” de acero, para el caso de claros de hasta 12
metros y por armaduras isostéticas tipo Warren para
los claros mayores a 12 metros las cuales alcanzan
un peralte del orden del 5% del claro a cubrir, como
sucede en locales como el auditorio principal, el salén
de banqguetes, el salén de convenciones, el vestibulo
central y atn en el area de gobiemno.

Las cubiertas son de tipo ligero en todos los
casos excepto en la zona de empleados, el sistema
constructivo elegido es muitypanel, en especifico los
paneles prefabricados conocidos como multytecho de
gran ligereza y alta resistencia a la flexion (un gran
indice de soporte de carga viva y carga muerta).

£ Tesis Profesional, Taller Luis
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Para los espacios que deben contar con
luminacién natural se utilizaron ldminas de
policarbonato curvado o inclinado.

Se opto por este tipo de materiales para lograr
una disminucion significativa del peso muerto de la
estructura sin sacrificar resistencia y para abaratar el
costo de la cimentacidn la cual podria alcanzar un
monto considerable debido a las extensas areas de
cubierta y su peso muerto.

La configuracion estructural del edificio se rige
por la intencién de trabajar con las formas
estructurales mas simples, evitar excentricidades y
amplificaciones innecesarias de los elementos
mecanicos a los gue estard sujeta la estructura, ese
es el origen de las mulltiples juntas estructurales que
definen cuerpos estructurales de configuracion
simple.

Barragdn
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El centro de convenciones esta asentado sobre
un suelo que los especialistas en mecanica de suelos
denominan “formacion Cuernavaca”, esta compuesto
por dos estratos; una capa superficial de suelo
vegetal, después un conglomerado de grano grueso
a fino muy compacto (arenas y gravas). Técnicamente
esta zona geoldgica corresponde a la zona de
transicion  descrita por el reglamento de
construcciones del Distrito Federal y para fines
practicos de calculo se ha estimado la resistencia a la
compresidn en el terreno de 8 ton /m?.

La cimentacién empleada es en su mayoria a
base de zapatas corridas y algunas zapatas aisladas,
se privilegio el uso de la cimentacion corrida para
rigidizar al méximo la estructura, para desplantar
directamente sobre la cimentacion ¢l peso de los
muros altos (la mayoria de mas de 10 metros de
altura) de locales como el auditorio o la sala de
convenciones, pero sobre todo para facilitar la
transmision uniforme de esfuerzos al suelo, algo difcil
de lograr de haberse empleado una cimentacion
basada en zapatas aisladas, sobre todo con la
configuracién estructural que caracteriza al centro de
convenciones gque implica la existencia de un gran
nimero de juntas constructivas. En aquellos casos en
los cuales se emplearon =zapatas aisladas, la
transmisién uniforme de esfuerzos al suelo se lograba
sin ningun problema, pues el comportamiento de la
zapata no se veia alterado por la presencia de juntas
constructivas u ofros factores que generaran
excentricidad de cargas.

P T
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El estacionamiento es un elemento que difiere
sensiblemente en la técnica constructiva empleada en
el resto del edificio, su estructura se compone de una
serie de columnas de concreto armado que soportan
vigas portantes prefabricadas de  concreto
pretensado, a su vez, estas vigas primarias soportan
una serie de vigas prefabricadas tipo “T" de concreto
pretensado que junto con una capa de compresién
de concreto armado con malla electroscldada forman
el sistema de entrepiso, dado que gran parte del
estacionamiento es subterraneo la estructura en su
conjunto esta rodeada por muros de contencién de
concreto armado de 20 cm de espesor que rigidizan
al maximo todo el esqueleto, pues dada su posicién
se comportan précticamente como muros diafragma.

El edificio del estacionamiento tiene un sistema
de cimentacién basada en la serie de muros de
contencién perimetrales que ya hemos mencionado y
la superficie de contacto horizontal con el suelo
transmite los esfuerzos y la carga de todo el edificio a
través de una losa de cimentacion.

Taller Luis Barragdan
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Criterio de Acabades

a) Criterio de Conjunto

¢ Elementos estructurales expuestos: Las columnas
seran de concreto armado color blanco, acabado
martelinado, las vigas Joist estardn fodas sin
excepcion recubiertas con una capa de pintura
ignifuga intumescente “Protecflam”, para alcanzar una
resistencia al fuego de 2 horas, color blanco mate.
Las armaduras principales estaran cubiertas por un
cajén hecho de pane! Covintec de 10 cm de espesor,
con un repellado de mortero cemento arena color
blanco, acabado martelinado.

¢ Pisos: Se construira un firme de concreto armado
color blanco, acabado martelinado con juntas de
expansion térmica.

¢ Muros: Seran de tabique comun recubiertos con
placas de cantera naranja de 30x60 cm asentadas
con mezcla cemento-cal-arena.

o Plafones: Se empleara un plafén metélico marca
“Hunter Douglas” sistema Luxalon acabado en pintura
de esmalte color blanco mate.

+ Cubiertas trasiucidas: Laminas de policarbonato
curvado “Danpaldén” tipo transparente, en color azul.

uernavaca Morelos

b) Auditorio y Sala de Conferencias

¢ Pisos: Firme de concreto armado acabado pulido,
bajo alfombra de lana mineral y alfombra de uso rudo
color azul.

» Muros: Se construiran muros de tabique comun
sobre los cuales se colocara un bastidor de madera y
sujeto a este duela de encino, color natural con un
acabado final de barniz “Polyform” transparente.

+ Plafén: Se empleara un plafon acustico reflector de
sonido, hecho de yeso con un armado de metal
desplegado para darle la forma requerida por el
disefio acustico, el plafon estara terminado en pintura
vinilica color negro mate.

¢) Zona de empleados

o Pisos: Loseta cerdmica Interceramic linea Tuscany
de 50x50 cm color Chianti.

o Muros: Zoclo de loseta ceramica Interceramic linea
Tuscany, aplanado cemento-arena acabado fino
pulido, con un terminado en pintura vinilica color
blanco mate.

+ Plafon: Panel de tablaroca, acabado en pintura
vinilica color blanco mate.

Tesis Profesional, Taller Luis Barragan
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d) Sala de banquetes

o Pisos: Loseta cerdmica Interceramic linea
Metrépolis de 30x30 cm color azul London.

¢ Muros: Muros de tabigue comun recubiertos con
placas de cantera blanca de 30x60 cm asentadas
con mezcla cemento-cal-arena.

¢ Plafon: Las armaduras principales y vigas Joist
estardn todas sin excepcion recubiertas con una capa
de pintura ignifuga intumescente “Protecflam”, para
alcanzar una resistencia al fuego de 2 horas, color
blanco mate. Los paneles de cubierta Multytecho
estaran terminados en pintura de esmalte color
blanco mate.

e) Cocina

s Pisos: Loseta ceramica Interceramic linea
Metrépolis de 30x30 cm color azul London.

+ Muros: Aplanado cemento-arena acabado fino
pulido, terminado en pintura de esmalte color blanco
mate

+ Plafon: Panel de tablaroca, acabado en pintura
vinilica color blanco mate.

Tesis Profesional,
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+ Pisos: Firme de concreto armado acabado pulido,
bajo alfombra de lana mineral y alfombra de uso rudo
color azul.

¢ Muros: Muros de tabique comun recubiertos con
placas de cantera blanca de 30x60 cm asentadas
con mezcla cemento-cal-arena.

+ Plafon: Se empleara un plafén metalico marca
‘Hunter Douglas” sistema Luxalon acabado en
aluminio opaco, con una capa adicional de lana
mineral a manera de aislante acustico.

f) Sala de Convenciones

g) Sala de computo y Oficinas de Gobiemo y
administracién

¢« Pisos: Piso de concreto armado con malla
electrosoldada (sistema Joist Losa) acabado pulido,
bajo alfombra de lana mineral y alfombra de uso rudo
color gris.

¢ Muros: Zoclo de cantera anaranjada y muro con
aplanado cemento arena acabado fino pulido, con un
terminado final en pintura vinilica color blanco.

o Plafén: Panel de tablaroca, acabado en pintura
vinflica color blanco mate.

Taller Luis Barragdn
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h) Locales de Servicio (bodegas y areas técnicas)

¢ Pisos: Firme de concreto armado color blanco
acabado martelinado.

» Muros: Aplanado cemento-arena acabado fino
pulido, con un terminado en pintura vinilica color
blanco mate.

+ Plafén: Las armaduras principales y vigas Joist
estaran todas sin excepcion recubiertas con una capa
de pintura ignifuga intumescente “Protecflam”, para
alcanzar una resistencia al fuego de 2 horas, color
blanco mate. Los paneles de cubierta Multytecho
estaran terminados en pintura de esmalte color
blanco mate.

h) Sanitarios y regaderas en todo el conjunto

o Pisos: Loseta cerdamica Interceramic linea
Metrépolis de 30x30 cm color azul London.

o Muros: Azulejo Interceramic, linea estuco, 10x 25
¢m color azul.

¢ Plafon: Panel de tablaroca, acabado en pintura
vinilica color blanco mate.

Tesis Profesional, Taller Luis Barragan
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a Aspectos econdmico financieros
€osto lotal del edificio

El costo total del Centro de Convenciones fue estimado desglosando los distintos tipos de edificacién que integran
el edificio en su conjunto, asi como haciendo la cuantificacion de los metros cuadrados de construccion
correspondientes a cada caso.

COSTO TOTAL APROXIMADO DEL CENTRO DE CONVENCIONES

SUPERFICIE CONSTRUIDA | COSTO ESTIMADO PORm? - .
nPOLOG'A my . CONSTRUIDO ’ R R
AUDITORIO Y SALA DE CONFERENCIAS 1615.96 $6,597.90 2 $10,661,042.48
SALA DE CONVENCIONES Y/O DE BANQUETES 2009.56 $3,229.73 1 $6,490,336.22
COCINA 165.12 $5,864.80 2 $968,395.78
OFICINAS DE SEMILUJO 746.45 $5,568.80 1 $4,156,830.76
VESTIBULO Y CIRCULACIONES INTERIORES 1900.22 $4,398.60 2 $8,358,307.69
ESTACIONAMIENTOS EXTERIORES Y PATIOS DE 2
MANIOBRAS 1775.11 $439.86 $780,799.88
ESTACIONAMIENTO A CUBIERTO 7013.24 $4,515.91 1 $31,671,160.65
CIRCULACIONES PEATONALES Y PLAZAS 2
EXTERIORES 1283.03 $733.10 $940,589.29
AREAS VERDES 2829.55 $439.86 2 $1,244,605.86
SUBTOTAL 19338.24 m? $65,272,068.62
VA, $9,790,945.29
.COSTO TOTAL APROXIMADO ' " $75,063,913.91

(Setenta y cinco milfones sesenta y tres mil novecientos trece pesos §1/100 M.N.)

| BIMSA CMFG, S.A. DE C.V. "Costos por metro cuadrado de construccion” Julio de 200
2 Unversidad Nacional Auténoma de México, Direccion General de Obras y Servicios Generales. "Anlisis de costos de Obra Nueva'

Octubre de 1997. (Estos precios fueron ncrementados en un 42.62%, cifra correspondiente a la nflacién acumulada en el indice de
precios al consumidor entre octubre de 1997 y julio del 2001, segin el Banco de Mexico)

.ffnuﬂln:ﬂ,q
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Finaimente se consulto informacién del
Catalogo de precios unitarios BIMSA CMDG vy del
“Andlisis de costo para obra Nueva" Realizado por la
Direccion General de Obras y Servicios Generales de
la Universidad Nacional Auténoma de Meéxico, fuentes
de las cuales se obtuvieron los precios aproximados
por metro cuadrado de construccion para cada tipo
de edificacién, con esta informacién se construyd la
matriz de la cual se obtiene el costo total aproximado
del Centro de Convenciones en la Ciudad de
Cuernavaca Morelos.

Modelo de financiamiento

El plan de financiamiento ha sido expuesto en el
capitulo 4, por lo cual en este capitulo solo
presentaremos un resumen puntual.

Se propone un sistema de financiamiento
basado en la obtencion de recursos provenientes de
la banca de desarrollo esto es, a fravés de un fondo o
fideicomiso del sector publico destinado para alentar
las actividades turisticas, también se sumara capital
de inversion proveniente del sector privado que
ademas ostentara el titulo de propietario unico del
inmueble.

Se propone gque la institucidén que financie los
recursos para la construccion del edificio sea el
fideicomiso FONATUR (Fondo Nacional de Fomento al
Turismo). A través de la apertura de un “credito
refaccionario”, por medio de este crédito FONATUR
esta facultado para otorgar hasta el 70% de la

Tesis Profesional,

: _Capitulo 6

inversion requerida menos el valor del terreno, el 30%
restante y desde luego el costo del terreno es un
monto de inversién que tendra que provenir del o los
empresarios promotores del proyecto.

El financiamiento se concede en moneda
nacional aungue FONATUR también promueve el
otorgamiento de crédito en otras monedas.

Las disposiciones del crédito se acordaran en el
contrato de asignacion respectivo, con base en el
periodo de construccidon y ofros elementos
determinantes de las necesidades de recursos. Antes
de efectuarse cada disposicion, debera entregarse a
FONATUR la documentacion referente a la utilizacion
de que estan siendo objeto los recursos, la cual
deberd anexarse a las estimaciones de avance de la
obra.

Los intermediarios financieros seran los

responsables en primera instancia de la supervisién y
seguimiento de las operaciones de crédito que se
hayan realizado a través de ellos. La supervision
comprendera todas las fases del proyecto,
particularmente las que se refieren a la construccion
del inmueble, la operacion y la comercializacién.
Bl fondo podra coordinar sus actvidades con las
autoridades locales, organismos o empresas
estatales, asi como privadas, a fin de estmular la
afluencia turistica y procurar mejores servicios.

Taller Luis Barragan
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Notas Importantes

Vigas de acero estructural
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Cubierta de Muitytecho
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Centro de Convenciones en: Cuernavaca Morelos

Anexo técnico

Memoria de Célculo Estructural:

Memoria de Calculo Estructural

a 9ala de Convenciones Pesos volumétricos considerados
* Ladrillo 1,500 Kg/m3
v * Mortero 1,400 Kg/m3
A Superestructura * Concreto amado 2,400 Kg/m3
[ 3
A.1 Datos de la Edificacion y Constantes de Disefio . {I"\(a:girgue Z:ggg légima
* Relleno enlosas 650 Kg/m?3
Edificacion
Proyecto:  Centro de Convenciones
Ubicacién: Boulevard Judrez Esg.  Francisco
Gonzélez Bocanegra, Cuemnavaca, Morelos. A2 Andlisis de Cargas en Cubierta de Sala de
" Convenciones
Constantes de disefio
» El edificio se ubica en suelo de transicién, zona tipo SLEMENTO | PESO iy
Il segun RCDF. COSTRUCTIVO | (Kg/m?) Wm Wa W
Edificacién grupo B seguin el Articulo 174 RCDF. Tiiede gravedad | sismoyviento) diferidos
Coeficiente sismico C = 0.32 4 (26726) by
Factor de comportamiento sismico “Q"= 0.2 Instalaciones 50
Resistencia a la compresion en el terreno: 8,000 Sistemna de aire
acondicionado 164
Ka/m? UNIDAD PAQUETE
Plafén 50
Especificaciones de los materiales de construccién a e e T
emplear en la estructura Carga total o | w8 [ e

+ Concreto f'c 200 kg/em?
» Acero de refuerzo Fy 2530 Kg/cm?
» Acero en vigas, perfiles y placas Fy 4,200 Kg/cm?

ST Tesis Profesional, Taller Luis Barragan
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Memoria de Célculo Estructural

A3 Calculo de efectos estaticos de viento en
cubiertas

Sequn el método estético de disefio por viento
RCDF. la estructura es del tipo 1 segiin NTC RCDF:,
Y por lo tanto P= Cp Cz K Po

Donde:

P= Presién de viento (succion)

Po= Presion bésica de disefio= 30 Kg/m?
K= 1

Cx= 1

Cp= -0.7

P=-0.7(1)(1)(30 Kg/m?)= -21 kg/m? {succidn)
P= Fuc= -21 Kg/m?
Wg= 378 Kg/m?

Wg>P, la estructura no tendra problemas de succion.

A4 Eleccion de Multytecho en Cubiertas segin
Boletin Técnico Multypanel

Se propone emplear Multytecho 4" 26/26 con
un peso propio de 14 Kg/mz2.

Comprobacion de separacién entre apoyos, ante
solicitaciones gravitacionales.

Datos:

wm= 378 Kg/m2

Deflexién maxima permisible= 2/120

bR

Tesis Profesional,

- Anexo técnico

Condiciones de apoyo de Multytecho = Apoyo
continuo @ 120cm (vigas joist)

Segun tabla incluida en boletin técnico Multypane!,
Multytecho 4" 26/26 en condicion de apoyo triple, con
una separacion de 2.50m entre apoyos mantiene una
capacidad de carga de 923 Kg/m2 = W, por lo tanto si
120cm < 250cm y wm < Wm, la seccion de
Multytecho propuesta y la separacion entre apoyos
son correctas y cumplen satisfactoriamente con los
estados limite de falla y los estados limite de servicio.

A5 Eleccion de Vigas Joist a Emplear

1. Carga de servicio Wm = 378 Kg/m2 en cubierta
(Incluye carga viva)

2. Carga o presion negativa de succion = 21 Kg/m?

3. Peso propio tentatvo de Viga Joist. (Seccién
tentativa propuesta) Joist 18 H10 (18ki0) 17.4
Ka/mi ‘

4. Combinaciones de disefio a emplear segun
articulo 1.4 RCDF;
a) [Cm+Cvi1.4
b) [Cm+Cv+CAcc]1.1

Taller Luis Barragdn
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Memoria:-de Calculo Estructural .= i

5. Carga unitaria de disefio para Viga Joist

» Separacion entre Joist = 1.36m

At = 1.36m2 x mi de Viga Joist

» Combinaciéna) [(378x1.36)+17.4]1.4=
745 Kg/ml :

* Combinaciénb) [ (378 x1.36)+17.4- (21 x
1.36) ] 1.1= 554 Kg/ml

= Se trabajara con la Wm= 745 Kg/fml

6. Comprobacién de Viga Joist:

*  Se propuso emplear la Viga Joist 18H10

» Claro de trabajo= 8.5m= 8,500mm

» Segun tabla de cargas permisibles para Vigas
Joist 18H10 (18 k10) de Steel Joist Institute:
Wm= 799 Kg/mi
Wm= 745 Kg/ml
wm> Wm, por lo tanto, la seccién propuesta es
adecuada: Joist 18H10

A.6 Obtencion de Elementos Mecanicos en la
Armadura Tipo Ante Solicitaciones Permanentes

La armadura tipo empleada en la Sala de
Convenciones se muestra en la figura numero 1.

1. Determinacion de cargas puntuales para armadura
(esfuerzos actuantes)

1.1 Para efectos gravitacionales
» Area tibutaria de una Viga Joist= 8.50m x
1.36m= 11.56m?2
* Wm= 378 Kg/m?

Tesis Profesional,

Taller Luis

Anexo técnico

= wi= 378 Kg/m?2 x 11.56m2= 4,370 Kg

* Peso propio de Viga Joist= 8.5ml x 17.4
Kg/ml= 150 Kg= w2

*  Peso propio de la armadura 7% Wmr= 320 Kg

= WT= 4,370 Kg + 320 Kg= 4,840 Kg en nodos
intermedios

* WT en nodos perimetrales= (4,370 Kg/2)+1 50'
Kg+320 Kg= 2,665 Kg

A.7 Obtencion de Elementos Mecanicos en Amadura
Tipo Ante Solicitaciones Sismicas

1. Datos generales de la estructura
» Zona ll de transicién
Grupo B
* Coeficiente sismico c= 0.32
* Factor de comportamiento sismico “Q"= 2.0

2. Andlisis estético

2.1 Obtencién del peso total de la estructura analizada
(peso de masa Wo)
» Wa= 348 Kg/m?
» Area tributaria total= 850m x 11.95m=
101.60m2
v War= 348 Kg/m?2 x 101.6m2= 35,357 Kg
» Peso de Vigas Joist= 17.4 Kg/mi
» Longitud total de Vigas Joist= 13 pzas x 8.50
mifpza= 110.50 ml
» Peso total de Vigas Joist= (17.4 Kg/ml)(110.5
mi)=1,922.5 = 1,923 Kg

Barragdn
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Memoria de Calculo Estructural .- AnexobteCmCO

* Peso de armadura=5%[(CM+CV)]= A.8 Accion Combinada yio Simultdnes de elementos
0.05 (37,280 Kg)= 1,864 Kg Mecanicos Permanentes vy Accidentales
* Peso de columna de concreto armado
{columna tipo C2)= 0.8m x 1m x 11.5m x 2,400 Las combinaciones posibles de efectos
Ka/ms= 22,080 Kg permanentes y accidentales sobre la estructura y los
* Peso total de la masa analizada: coeficientes de factorizacion segin RCDF, son los
35,357 Kg siguientes:
+ 1,923 Kg
1,864 Kg
22,080 Kg Se elaborara una envolvente de las distintas combinaciones
Wi= 61,224 Kg posibles; y los elementos mecénicos cuya accion sobre la
estructura resulte mds desfavorable, seran los esfuerzos
v Wi= 61,224=Wo actuantes considerados para el disefio de las secciones.

2.2 Obtencién de fuerza sismica horizontal sismica

Vi
B ) Wi hi . -
NIVEL wi hi (m) (m,:,m) Piton [ Viton CUADRO RESUMEN DE ESTADOS DE CARGA
1 61.23 970 593.93 9.80 Combinacién 1: Acciones gravitacionales
5 wihi= 593.93 9.80 Combinagién 2: Gravitacionales + sismo a la derecha
Combinacién 3: Gravitacionales + sismo a la izquierda

Pi= (c/Q) Wo (wini/ 5 wini) Envolvente de combinaciones:
Pi= (0_32/2.()) 61.23 (1 )= 9.8 ton Combinacién 1+ Combinacion 2 + Combinacion 3 (Valores maximos)
Vi= 9.8 ton

=T Tesis Profesional, Taller Luis Barragdn
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‘Memoria -de Célculo Estructural:

ELEMENTOS MECANICOS DE DISENO PARA DISENO DE SECCIONES

MAXIMA EN MAXIMA EN

PIEZA COMPRESION TENSION L max
(Tor) (Ton) (m)
Cuerda inferior 64.487
. --- mAximo en 2.73
horizontal ouerdas
. 21.800 58.193
2:?5;?;':55 maximo en mAaximo en 2.26
diagonales diagonales
: 66.033
Cuehrgr;izz:faelnor méximo en - 273
cuerdas
C”ier:g; :‘;2"” 9.079 47.040 274
?;iﬁ:;‘g':; 16.285 15579 2.41
C”ﬁ;ﬁﬂi“(f:r or | 60479 297

A9 Diseno de Miembros Estructurales de Acero en
Armadura Tipo por el Método de los Esfuerzos
Permisibles (Elastico)

a. Cuerda superior e inferior
b.

= Elemento sujeto a compresion axial

» Esfuerzo actuante a compresion= 66,033 Kg

» L max= 297 cm

s Acero Fy= 4,220 Kg/cm?2 (AR-80)
Se propone emplear dos canales de acero en cajén
(2CF 305x10)

Tesis Profesional,

- Anexo técnico

1. Propiedades
A= 34.84 cm?
Ix=4,661.8 cm4
Rx=11.568 cm

2. Relacion ancho - espesor
bfftf= 17.8/3.42= 5.20

2000/Fy=30.78  Dbfftf<2000NFy

3. Célculo de la relacion de esbeltez (E)
E= Kifr=1(297cm)/11.58= 25.64

4. Céloulo de "Cc” (esbeltez critica de pandeo )
Cec=V[2xm2x 2.1 x 108/ 4220])= 99.05
Como Kifr < Ce

Fa= [1- [(25.64)2 / 2(99)7] ] + 5/3 + [[32564)2/
2(99) 1] - [25.643 / 8 (99)%) [4,220]= [0.966 / 1.666
+ 0.097- 0.002] [4,220]= 2,314 Kglem?

F= 2,314 Kglom? (34.84 cm?)= 80,619 Kg

y dado que en las envolventes de elementos
mecdnicos se incluyen las acciones accidentales, los
esfuerzos resistentes se incrementan un 33%, por lo
tanto:

F1= 80,619 Kg x 1.33= 107,223 Kg>66,033

por lo tanto la seccién propuesta es adecuada para
trabajar a compresién en las condiciones mas
desfavorables en la armadura estudiada.

Taller Luis Barragdn
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Memoria de :Calculo Estruectural wm w

¢. Cuerda superior o inferior

* Elemento sujeto a tensioén axial

» Esfuerzo actuante a tension: 64,487 Kg
* | max=273cm

*  Acero Fy= 4,220 Kg/cm? (AR-80)

Se empleara el perfil utilizado para el disefio anterior
(2CF 305x10)

1. Propiedades
Ar= 34.84 cm?
Ix= 4,661.8 cm4
Rx=11.58 cm

2. Relacién de esbeltez
Kiy= 25.64
Kir<240. por lo tanto el perfil cumple los estados
limite de servicio

3. Esfuerzo permisible a tension
Ft= 0.6 Fy
Ft= 0.6 (4,220 Kg/om?)= 2,350 Kg/cm?
F= ft (A= 2,530 Kg/cm2 (34.84 cm?)= 88,145 Kg

y dado que en las envolventes de elementos
mecdnicos considerados por disefio se incluyeron las
acciones accidentales, los esfuerzos resistentes se
incrementan un 33%, por lo tanto:

F= (88,145 Kg)(1.33)= 117,232 Kg>64,487

La seccion propuesta cumple con los estados limite
de servicio y de falla.

d. Diagonales

= Elemento sujeto a compresion axial
»  Esfuerzo actuante a compresién= 21,800 Kg
* Lmax=241m

» Fy= 4,220 Kgfcm? (AR-80)

Se propone emplear OR 12.7 x7.9 K=1

1. Propiedades
Ar= 36.19 cm?
[x= 83.66 cm4
Rx= 4.80 cm

2. Relacion ancho - espesor
bf /t=12.7 /0.79= 19.07
2000/ VFy= 30.78
bf / <2000 Fy

3. Relacién de esbeltez
Kl/r= 241 cm/4.80 cm= 50.20 cm
Kl /r<200

4. Cc para Fy= 4,220 Kg/cm2- 89.05.
Como Kl /r<Cc ‘

Tesis Profesional, Taller Luis Barragan
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| Fa= [[1-(50.20)2 / 2 (99.05)2 ]+5/3+3(50.20) / 8 (99.05)
- (50.20) / 8 (99.05)2] [4220] |

Fa=[0.872/1.666 + 0.190 - 0.01 6] [4220]_
1,999 Kglem?

F=(1,999Kg/cm?)(36.19cm?)(1.33)=96,217 Kg>21,800
kg

la pieza no rebasa los estados limite de falla y de
servicio.

e. Diagonales Revision del perfl OR 12.7 X 7.9 para
frabajo a tension axial

v Esfuerzo actuante a tension= 58,193 Kg
o | max=241m

1. Propiedades
Ar=36.19 cm?

2. Relacion de esbeltez
Kir= 50.20<240 El perfil es adecuado

3. Esfuerzo permisible a tension
Ft= 0.6 Fy
Ft= 2,530 Kg/cm?

F= Ft (An(1.33)= 2,530 Kg/cm? (36.19cm?)(1.33)=
121.177 Kg>58,193 Kg,

por lo tanto la pieza no rebasa los estados limite
de falla ni de servicio.

P C LTI
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A.10 Disefio de Columna de Concreto Armado por el 3. Elementos de disefio factorizados
Meétodo Plastico

53564 Kg
1.00, ~>10.78ton
Elementos de diserfio (sin factorizar) gmmmfﬂ.’f y
1. Gravitacionales
P=20.020 Kg + 18,240 Kg (ppnp)= 38,260 Kg
fiee 950
o.aof/ﬁ y
050 102.41 oy <«—10.78ton
El disefio estructural de las columnas se llevd a
— cabo empleando el programa “GARC Concret”
2. Sismo (ambos sentidos) desarrollado por el sustentante de ésta tesis y la hoja
de resultados se muestra al final de este capitulo.
A% Q-0
980ton oay. /,77’
9.50
Mx-ss.w‘) L_
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8. Subestructura

B.1 Condiciones del Suelo

El centro de convenciones esta asentado sobre
un suelo denominado “formacién Cuernavaca”, esta
compuesto por dos estratos; una capa superficial de
suelo vegetal que tiene como promedio un espesor
de 0.20 metros, bajo este aparece un conglomerado
de grano grueso a fino muy compacto (arenas y
gravas), con un espesor indefinido, en algunos casos
superior a los 8 m. Técnicamente esta zona geolégica
corresponde a la zona de transicién descrita por el
reglamento de construcciones del Distrito Federal y
para fines practicos de calculo se ha estimado la
resistencia a la compresion en el terreno de 8 ton /m?.

B.2 Tipos de cimentacion

En el area urbana de Cuernavaca se han
empleado cimentaciones superficiales aun para
edificios de hasta 11 niveles. Actualmente para
cimentaciones desplantadas en el estrato resistente
de la formacion Cuernavaca ha sido practica usual
emplear zapatas aisladas o corridas. Las estructuras
ubicadas sobre la formacién Cuemavaca presentan
un buen comportamiento en su funcionamiento
estructural, algunas de las estructuras ligeras
antiguas, presentan un nivel de desplante que ha
quedado hasta 5.0 metros arriba del nivel de corte
actual y la cara lateral exterior de la cimentacion ha
guedado desprotegida en forma temporal o

P

Tesis Profesional,
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permanente, lo cual indica que el estrato resistente de
la formacién Cuernavaca tiene una alta capacidad de
carga y que la matriz arcilosa de este estrato
cementa fuertemente al material grueso manteniendo
los taludes de los cortes estables sin erosion
apreciable y en su posicién original a pesar de que en
los hombros del mismo existen descargas en forma
continua.

B.3 Diseric de Zapatas de Concreto Armado por el
Metodo Plastico.

1. Zapata Z-10

*  Elementos mecanicos de disefio

* Pu= 53,564 Kg (1.1 prop. zap.)= 58,920 Kg (En
la determinacion de "Pu” se incluyen los
factores correspondientes indicados por el
RCDF)

» El disefio estructural se llevé a cabo empleando
el programa “GARC Concret” desarrollado por
el sustentante de ésta tesis y la hoja de
resultados se muestra al final de este capitulo.

Taller Luis Barragdn
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2. Zapata Z-13

Elementos Mecanicos de disefio

= [19.620 Kg (1.4)] 1.1 pprop. zap= 30,214
Kg En la determinacién de “Pu” se incluyen los
factores correspondientes indicados por el
RCDF)
El disefio estructural se llevo a cabo empleando
el programa “GARC Concret" desarrollado por
el sustentante de eésta tesis y la hoja de
resultados se muestra al final de este capitulo.

3. Zapata Z-12

- n-’w—t.\,

y .
b '

: ﬂ‘ N

t Py

A

i~

L8

i
N

Elementos mecénicos de diserio

Pu= 30,214Kg / 2= 15,107 Kg En la
determinacion de “Pu” se incluyen los factores
correspondientes indicados por el RCDF)

El disefio estructural se llevo a cabo empleando
el programa “GARC Concret” desarrollado por
el sustentante de ésta tesis y la hoja de
resultados se muestra al final de este capitulo.
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STR 2.1 Anallsis eatructural, revision 0 (version educadional)
© Proyscto: Cantro de convenciones

Figura 1
Geometria de armadura tipo, en sala de
convenciones.

Tesis Profesional,
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UNIDAD; TON
CONVENCION DE SIGNGS
{ ) elementos en compresidn
{+) elementos en tension

A
19817 |

‘; modelo vectorial sin esc

Figura 2
Cargas gravitacionales
(toneladas).
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STR 2.1 Anaflols estructural, rvvklénO(venlOnoducadoml)
nvmc«mamv«m

f‘%%‘—-t&H 1———.64_36_«53
/211 /15\73 (988 5s 250
N\
887

S E Rl PP S

-4795

UNIDAD: TONELADAS
CONVENCION DE SIGNOS

(+) elementos sujstos a esfuerzos de compresidn
(+) elementos sujetos a esfusrzos de tensidn

Figura 3
Elementos mecénicos debidos a cargas
gravitacionales (toneladas).

Tesis Profesional,

de‘f"‘ConvenCIones en Cuernavaca’Morelos

Taller Luis Barragan

STR 2.1 Anellsls estructural, reviskin 0 (version educacional)
Pryectn; Centro da convendionos

#3823
/ 587 ,// Om

S \'851 \-&95 \42"5 \-071

§.80 (SISMO)

&5
-+fo
Is

UNIDAD: TONELADAS
CONVENCION DE SIGNOS

{-) elomentos sujetos a esfuerzos de compresidn
{#) elementos sujetos a esfuerzos de tensidn

‘Anexo técnico

142 / \{
%44%4%44 £
12.95

Figura 4
Elementos mecanicos debidos a efectos de sismo en

direccion hacia la derecha. (toneladas).
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8TR 2.1 Anallsis estructural, revisi6n 0 (versidn educacional)
Proyscto: Cantro de canvenciones

xé 557 /s/-mm §1“5 451142/0@ oo\o /78\21 8t
é—-zss——-m—hma»-zs ?7—'—-2847~—-2582J3 so?i .80 (SISMO)

ma 931 Mgy
UNIDAD: TONELADAS -4, ga\a?\ 58
CONVENCION DE SIGNOS
() elamentos sujotos a estuerzos de compreskin 7\
(+) elementos sujetos a esfuerzos de tensidn 4,68\ 2.83 \0.00
147\ 0

Figura 5
Elementos mecanicos debidos a efectos de sismo en
direccion hacia la izquierda (toneladas).

Proyecto: Centro da convendiones

UNIDAD: TONELADAS
CONVENCION DE SIGNOS

{-) elementos sujstos a esfuerzos de compresién
{+) elementos sujetos a esfuerzos de tensin

Figura 6

Envolvente de combinaciones y estados , elementos
rmecanicos maximos para disefio de secciones
(elementos sujetos a compresion axial)

Tesis Profesional, Taller Luis Barragan
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8TR 2.1 Analisis estructural, revision O (version educacional)
. Proyecio: Cantro de cormvanconas

UNIDAD: TONELADAS
CONVENCION DE SIGNOS

() slementos sujetos & esfuerzos de compresion
(+) elementos sujotos a esiuerzos de tensidn

Figura 7

Envolvente de combinaciones y estados , elementos
mecanicos maximos para disefio de secciones
(elementos sujetos a tension axial)

Tesis Profesional, Taller Luis Barragan
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GARC Conget [sero dis Barrerios de Concrdo AT

Sujelos o Rexocompresiiny ey

cutarte [ColuTne Cuxrads y edanguaes con eshibos)
“%\

DATOS DEL PROVEGTO 1 —
PROYECTO - Tesis Profesional {Centro de Convenciones) UBICACION
UBICACION Cuemavaca Morelos EENY
CALCULISTA Garcla Fernéndez Sergio Amando EEB

DISENO A FLEXOCOMPRESION (]

Pu k) 54,5400
A1000) 160,000.00
- CASO 1 PucAgrd10 (RESTRICIONES) CASO 2 PuwAgfci0 (RESTRICCIONES)

: hmin= 2em hmin=z 30em
- Imedory =1 1200 1oy 15 1200
hH>on(4 080 . hH>0=04 0%
P> 0u2it) 0.00751 prinz 0.01000
o pmxs 0.08 prw= 004
charmalro min recarencs 5 dameiro min roomendsdo &3
| Aquiniar) p> nu0srs £1564

Al dedseflo |

\ . Asfortred | 184 | oadardy | 001® |
Lo qupra | 035 ]
ST Tesis Profesional,

Taller Luis Barragan
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DISERO A FLEXOCOMPRESION (2)

105.14 “eximE 193 FximE- | 1.00 | OXmF ] 0.93
2.18 eymF . | 004 | hymF { 0.80 Javme | 073
| -~ PROPIEDADES DE LA SECCION l
L Profton)=FR(f"cAc+Asfy} i 94135 |
| dx/hx 1 083 | ENPEARTABLA
exthx= 1.93
q= 0.26
- “Pr{lon}eKXFRbAf'c f 76.16 !
| dyhy= - { 091 | EMPEARTABLA
eylhy= 0.05 SEGUNTABLA
ge 0.26
R Prton)=KyFRORFG | 913.920 I
FORMULA DE BRESLER
PRI{ton}=1/{1/PRX+1/PRY-1/PRO} ! 75.937 I
I . T PRIPRO= I 0.08 }

[~ laseccionesadecuada? | SIPR>Pu__|  NOPwPR |

S PRIPRO <0.1, habra flexién predominante

i;,u :-u-m,,

®  Tesis Profesional, Taller Luis Barragan
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DISENO POR CORTANTE (1)

S Ofrchgsaoooas - | 111788504 [ Pukg) | 54584.00} blcm) | 100.00) 'diem) - - 92.50]
Si Pu<0.71"cAg+2000Ast l

Cuantha en compresion 0.004948

Sip<o=a001 i .
L VerlgeFrbdi0 2430 Xt 40001 PwAg) | 3419551 |

Sip>001 l

erfig)eFr0 Sbel'c'(1+0.007{PuiAg)) i 49,068.11 i

Si Pu0. TN eAg 200085t
Sip<o=2a001 l

Verfigi=Frbd(0 24300} 140,007 A ceAstiyag)) | 72,221.74 |

Sip>001 l

VerlGREFSed e 10 7 At erastying) | 103,641.59 I

¢Requiere refuerzo No Ver> Vu
por cortante? Si VusVer

Tesis Profesional, Taller Luis Barragdn
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DISENO POR CORTANTE (2)
[~ ARMADO PORCORTANTE .|}
L g | 1078000 § Ve
Proponer armado

| Amadoporcortants | Vs N ;

| Si VisVer | U sivuever |
determinar separacién determinar separacion
L la separacion real sera la menor de las siguientes l l 1a separacion real sera fa menor de las siguientes ]
8 {em)=(FRAVIy{Vu-Ver) -18.25 S {cm)=49 diam 45.72
$ {cm)=48 diam 4572 $ (cm)=8508y"? diam 16.10
s Sc.m)ﬂmdiam 16.10 § {em)=hi2 y 40.00
$ (cm)=h2 40.00
Ademds de las anteriores cuando Pu>Agfe/0 Ademis de ks anteriores cuando Pu>AgreH0
1a separacion real sera a menor de las siguientes 12 separacion real sera fa menor de las siguientes
§ {emi=FRAVEydM(Vu-Vor) -18.25 S (cm)=48 diam 4572
§ (cm)=48 dam - 45.72 § {empt5otyidam | 16.10
g Ss:rnwmdiam 16.10 S (cm)=h/d 20.00
§ (cmphv4 : 20.00
En ambos casos
Siemjco=FRAVYAS I 1648 |

Tesis Profesional, Taller Luis Barragdan
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GARC Concrof Disefio de Elemenlos de Concreto Amado
Sujelos a Flexon y Fuerza Cordante (ZAPATAS cuadradas y comidas)
DATOS DEL PROYECTO i
.P_RjY-ECTO Tesls Profesional {Centro de Convenciones) UBICACION. -]
UBICACION Cuernavaca Morelos I Y Tramaad
CALCULISTA Garcia Fernandez Sergio Armando
L CONSTANTES DE DISENO ] [ ZAPATA | Z10 | L DISENO POR CORTANTE
fc <0 = 3 260kglem? i Pu (ton)
SIERRS Qa {resistencia terrenojionim’ Vi (ton) .50
Pe=0.800c 180 irea de cimentacion (m?) . MuVu - 0.60
fc=0,85¢" 136 p"min"z 0.00800
PBE o 0.0302 ZAPATAS CUADRADAS
P sismo 0755 0.0227 ] LADODE LAZAPATA(m) | 5.43 | SIMuMy < 2
0.0039 Vernhspare't 1092 ton |
CUANTIA DE DISERO "p* i ZAPATAS CORRID
= pyf'c) LONGITUD DE LAZAPATA {m) I MuVu > 2
ANCHO DE LA ZAPATA (m) .8 & % min <0.01
DATOS DE LA SECCION VoreFiban 2 MoK 890  ton |
§ bramdepalru(m) L_ __ kgxem tonxm
MR= FRbd’ 'cqt1-0.50) i 67442061 | 6.74 ] 5% min >001
mosments de disefio Mu = | 576,000.00 5.76 Verarsbarc? 1042 ton |
. hiem)>0=15em : Seccion adecunda : SI MR > Mu NO Mu>HR
dfem) rac wh 3an 3 Seccitn : Stver>Vu
NO VusVer
|- ACERO DE REFUERZO (FLEXION] |
- Astenziapritooyd) | 1600 |
R Disposicién det armado
e Som)= | 12.37
S min= 3.8 cm

Tesis Profesional, Taller Luis Barragdan
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GARC Congciret Disefio de Bemenlos de Concrelo Ammado
Sujetos a Flexon y Fuerza Corlante (ZAPATAS cuadradas y comidas)
' DATOS DEL PROYVECTO i
PROYECTO Tesis Profeslonal {Centro de Convenciones) UBICACION 2%
UBICACION Cuernavaca Morelos
IR it ot . d EEdyejelV
CALCULISTA- Garcia Fernandez Sergio Armando
L CONSTANTES DE DISENO i L ZAPATA R 212 | [~ DISERG POR CORTANTE - ==
C £ < 0= 2 250kgiem? Pu {ton)
Qa {resiterci tefrengtonin’ Vit (ton) - 3.76
4cea de cimentacién {m?) MuNu 0.24
p “min“= 0.00330
TAPATAS CUADRADAS
[ uoocewazspatam [ 1,37 { SIMuVY < 2
: - VersFrsbdre'® . 10,12 ton - |
CUANTIA DE DISERO *p" ZAPATAS CORRIDAS
Q= pityf'c) | LONGITUD DE LA ZAPATA (m) SI MUV >2
ANCHO DE LA ZAPATA {m) 8 % min <001
DATOS DE LA SECCION YaeFoa02e0piec't 642 ton |
brazo de palanca (m) : _ kgxem torxm
' MR FRbF'cq1:0.50) 342.326.42 342 @ % min-001
momerto de disello Mu = 88,360.00 0.38 VereFrasoare'® 1042 ton |
- h(em) >0 = 15m Seccin adecuada s SIMR > Mu NO Hiu>MR
d{om) ree min3om seccién " SIVer>Vu
RO Vuaver
1 . ACERO DE REFUERZ0 (FLEXION) |
- Asemjzprftoofe) | 7.80 ]
<o Disposkeion def armado
| stem)=- || 16.24
$ Min= 38cm
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GARC Concrot Disefio de Elementos de Concreto Amado
Sujetos a Flexion y Fuerza Corlante (ZAPATAS cuadradas y coridas)
DATOS DEL PROYECTO I
~PROYECTO Tesls Profeslonal (Centro de C iones) —UBICACION -
UBICACION Cuernavaca Morelos
CALCULISTA Garcia Fernandez Sergio Armando e Dy e
L CONSTANTES DEDISENO ] I ZAPATA 1 213 | L.:.~" DISENO POR CORTANTE :;
7 < 0 = g 250kgicm2 Pu (ton)
ey Qa {resistencia temenojtonim® Vi {ton) 5.60
1'c=0.80rC 6 drea de cimertacién (') Wy 0.35
fc=0.850 138 p "min"z 0.00390
Pb= g, 0.0302 ZAPATAS CUADRADAS
P 8ismo 0.75P0 0.0227 [ LA00DELAZARATA(m) { 1.94 1 SIMuVu < 2
) VornFr sharet 10.12 ton |
CUANTIA DE DISERO p* ZAPATAS CORRIDAS
q= pliyFe) LONGITUDDE LAZAPATA (m)_J SIMV> 2
ANCHO DE LA ZAPATA m) 51 % min <0.01
Ve oaLH MRl 642 ton |
kgxem “tonxm
MA= FRbd? eq(1-0.50) 34232642 342 5% min >0.01
momento de diseno Mu = 156,000.00 1.96 VerPrasbare't 1042 ton |
Beccidn adecuada : SIMR > Mu HO Mu>MR
1610} e in o X . StVer>Vu
=2 Secclén ; HO VusVer
[ ACERO DEREFUERZO (FLEXION] |
Asfeapioois) | 780 |
e . Dispaskién cal armado .
‘empleanco Ve del 8~ Ji§  stem)= || 16.24
S min= 38cm
Tesis Profesional, Taller Luis Barragan
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