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RESUMEN 

GERARDO ESTRADA VICTOR: Costos de Producción de una empresa 

ganadera dedicada a la engorda de bovinos en_ estabulación en el 

municipio de Tepetlaoxtoc, Estado de México,' ,bajo la dirección de 

los MVZ MC José Manuel Sánchez Malagón y MVZ MPA Juan Rafael 

Meléndez Guzmán. 

Se obtuvieron l.os '- C:6;ti:>'~ :;d.e 'Producción correspondientes a un 
\:;;', 

ciclo productivo de' 9_Ó clia's. 'cle. una empresa engordadora de toretes. 

localizada en el_ muni-~'i¡:>L/' de Tepetlaoxtoc de Hidalgo, Estado de 

México; obteniendo 'lo·,;, cÓst6s ·totales, ingresos totales, utilidad 

bruta, puntos de equi1ibrio·en ventas y en unidades producidas, el 

porcentaje de ocupación de las instalaciones y la relación 

beneficio-costo. Se determinó que dicha empresa obtiene un costo 

total de producción de $1,699,324.89, los ingresos totales por la 

venta de animales fueron de $2,031,480.00; una utilidad bruta por 

ciclo de $332,155.11. El punto de equilibrio en ventas lo obtiene 

a los $426,542.27, el punto de equilibrio en unidades producidas 

fue de 28,061.99 Kg. correspondiente al 20.99i del total operado y 

la relación beneficio-costo del 19.55%. Con dichos datos se 

estableció que la engorda de toretes es, en la actualidad, 

rentable para muchos productores debido a que les proporciona 

utilidades superiores a las que cualquier tasa bancaria pueda 

ofrecerles. 



J:. :INTRODUCCIÓN 

La Ganaderia en México y en el mundo representa una ·de las 

actividades económicas de mayor importancia; de lÓs« _.'bovinos se 

obtienen carne, pieles, vísceras, hormonas y de 

procesados, - pueden.•, s~r.'.:'..~tÜizados 

en \ia :~'~.ú.n..;l'ltéldól'l·. de 

los huesos una vez vitaminas; 

como fertilizantes o suplemento mineral 
;,-.. _;,· ··,,· .. .,:· .. ·.>:. ··. 

otras especies domésticas; un product? ___ de tráscendental 

importancia lo constituye la leche y sus .derivados como son el 

queso, la mantequilla, los yogures y otros s'ubprodtictos ·de;.tinados 

al consumo humano.(l) 

La carne de bovino constituye una fuente de proteinas y otros 

nutrientes muy importantes para la dieta del hombre y en conjunto 

con el pollo y el cerdo, representan la base _de 
' ~ .... - . '· . -

cárnicos destinados para de 1a .población 
. -~ '· . ''"' 

nacional. (l,2) 

Además de obtenerse los .. prciduétos_. antes mencionadós;:' el- ganado 

sirve 
-:".: 

como una fuente de.:-~~riergi~; es de'ci~,_ . una .•proporción 

importante de los bovinos ;.é; h¡(.~t)1:i';;,ádo C:omci: f.;erza de tracción 

de arados, carretas, trapiches ;>'ot\:;.;t:rsiíi.üares. (1) 
• "'-~. • ,1, 

La ganadería en México · una actividad 

significativa para la ge_nte;- _qUe' se- dedica a ella, puesto que les 

proporciona en gran medida alimento, vestido, utensilios, 

transporte, etc.; en si, elementos que forman parte importante de 

su economía, aunque en muchos casos no es una fuente básica de 

ingresos. ( l, 2) 

Los productores de bovinos constituyen el segundo sector más 

grande en la industria agropecuaria en México y contribuyen con 
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aproximadamente 40% del PIB del sub-sector pecuario. En términos 

de número de productores y procesadores, la industria de la carne 

en México es la tercera más importante después, de la, industria de 

lácteos y la de pan, dentro del sector de, la comida procesada. (3) 

LOS principales problemas a los que se, é~f,rent~';1a" producción 

primaria es el proceso inflacionario de '10$ ,últimos añ,os, las 

devaluaciones de la moneda nacional, el valor de los insumos y de 

los recursos, los costos de producción elevados y aunado a todo 

esto, el Tratado de Libre Comercio con América del Norte (TLCAN), 

que permite importar carne con cero arance1es y con condiciones y 

costos de producción radicalmente diferentes, generando precios 

bajos en comparación con los que manejan los productores 

nacionales; limitando y desfavoreciendo la producción 

pecuaria. (4,5,6) 

Actualmente, México sufre un déficit en la producción de carne 

de res. Según datos de la Asociación Mexicana de Engordadores de 

Ganado Bovino (AMEG), de 1994 a 1997, la producción de carne de 

res en México se ha deteriorado de 1. 364 millones de toneladas a 

1. 342 millones de toneladas, lo cual representa un decremento de 

l. 61%. Las importaciones se han incrementado en el mismo periodo 

de 0.192 millones de toneladas a 0.253 millones de toneladas, un 

incremento de 32. 20%, lo cual indica que la producción doméstica 

de carne de res en México, no se ha mantenido al corriente con los 

incrementos en la demanda. (7) 

Si bien muchas empresas pecuarias han resuelto problemas desde 

el punto de vista técnico, se sigue dando poca importancia al 

proceso administrativo, lo cual lleva al Médico Veterinario 

Zootecnista a realizar investigaciones constantes y elaborar o 

modificar las técnicas de producción para que de esta manera se 
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reduzcan los costos y en consecuencia ,se puedan obtener mayores 

utilidades y ofrecer al mercado '~n product() de caiidad a menor 

precio. (8) 

Por todo lo anterior, es ':indiscutÜ:Üe·• que debido a los 

::::::::::u:o::::::::n:~:.::=tt{i:1~~:::::::••::::::: 
establecidos en cuanto a ,forma's ;: .:,,Y,:":: métodos de producción, 

administ~atÍv;;~ ~:e ,fin incorporando conceptos de incrementar 

sustancialmente la producción y la pr~,ductividad mediante un 

análisis situacional correctamente delimitado en donde se 

identifiquen las ventajas de la tecnologia que actualmente se está 

ocupando y en donde se describa el proceso como la forma ideal de 

hacer las cosas. (9) 

Es de esta manera como las empresas que están insertas en la 

producción bovina deben considerar en su proceso productivo la 

implementación de un sistema administrativo el cual recolecte, 

registre y analice la información generada en la misma en términos 

productivos y sea un control de acuerdo con los objetivos y las 

metas establecidas. (9,10) 

Es bien sabido que la mayor parte de .los productores en 

México no cuentan con sistemas de captura de información ni de 

registros y por lo tanto carecen de la información objetiva para 

el proceso de la toma de decisiones; ello limita sin lugar a duda 

la información suficiente de la problemética existente en las 

empresas, no importando si estas son macro o microernpresas. (9) 

Para poder llevar a cabo una evaluación de la eficiencia 

económica y/o administrativa de cualquier tipo de empresa 

pecuaria es necesario poder realizar el cálculo de costos de 
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producción y para el.l.o es necesario que se l.l.eve a cabo una buena 

administración,' debiéndose establ.ecer registros fidedignos de los 

gastos y rendimientos.del.os animales por hato, o bien por meses o 

periodos productivos según sea el. caso. Es importante acl.arar que 

l.os registros no sol.o indican el. progreso de l.os rendimientos del 

ganado o rentabil.idad de l.a inversión, sino que además refl.ejan 

el incremento del. capital., el valor neto y l.a eficiencia en l.a 

dirección.(4,11,12) 

Dentro del. cál.cul.o de costos se deben incl.uir l.os insumos que 

intervienen de manera directa en el proceso prod~ctivo, entre los 

que se encuentran l.a adquisición de alimento para el ganado, las 

erogaciones para el. pagó de l.a mano de obra, pago de servicios, 

depreciación de instal.aciones, medicamentos, compra de animales, 

etc. (ll, 13) 
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OBJETIVO GENERAL: 

Determinar el Costo 

una empresa dedicada 

Tepetlaoxtoc de Hidalgo, 

a 

:n: . OBJET:IVOS 

de Producción de un ciclo productivo de 

la engorda de bovinos localizada en 

Estado de México, con un análisis de los 

totales, utilidades brutas, puntos de costos totales, ingresos 

equilibrio y rentabilidad. 

OBJETIVOS ESPECIFICOS: 

Determinación del Costo de Producción por insumos. 

Determinación del punto de equilibrio en ventas, en unidades 

producidas y porcentaje de ocupación. 

Determinación de la relación beneficio-costo y utilidad bruta. 

Cálculo del costo por kilogramo de carne obtenido durante la 

engorda. 

Análisis de la información. 
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:CJ:J:. MATERJ:AL Y METODOS 

Para el logro de los objetivos planteados se determinó y 

analizó el costo de producción obtenido en un ciclo productivo de 

una empresa dedicada a la engorda de ganado bovino ubicada en 

Tepetlaoxtoc de Hidalgo, Estado de México; en el periodo 

comprendido entre febrero y mayo del 2001 

La empresa se localiza en el extremo oriental del Lago de 

Texcoco, en el área donde comienza la Coordillera Neovolcánica, 

que se adentra en el vecino .estado de Tlaxcala; la cabecera de 

Tepetlaoxtoc se ubica a los 19·.··23' 29' de latitud Norte y a los 99• 

49• 14' de longitud. oeste- del- Meridiano 
" 

de Greenwich, con una 

altitud sobre el ni.ver1\,:~~i .;¡;.·r de 2, 270 m. 
';·,::·· 

Limita al Norte con los 

municipios de Otumb;.\:y _- .i\colmari; al Sur, con los municipios de 
··-':;· .'\ 

Acolman y _ Ch,iáÍ.it1;i·;:' ;Y- ál "Oeste, con los estados de Hidalgo y 
··. ·-~--; 

Tlaxcala. (14) / >\ / 
El ciiina': ex.istente en la región es templado subhúmedo con 

lluvias en ·.verano. 

Las· actividades económicas del municipio son: explotación 

forestal, (principalmente el cultivo de maguey), 

ganaderia, industrias menores y comercio. 

CARACTERÍSTICAS DE LA EXPLOTACIÓN 

Dicha empresa cuenta con una superficie total del terreno de 

7,000 m2 en donde se tienen 6 corrales con una superficie 
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aproximada de l 722m2 pa;,,a dar alojamiento a un máximo de 300 

animáles; dichos cor.ralas .;stán elaborados con piso de cemento de 

un ·acaba<;io 'rúst.ico Y. estructura tubular galvanizada de 3 pulgadas; 

los comedero·s ·y bebederos son de 

lámina de ~cero galvanizado. 

cemento y están techados con 

La »·bodega de alimentos, que cuenta con una superficie de 

900m2 , también está elaborada con piso de cemento, bardas de 

ladrillo y cubierta también con lámina de acero galvanizado. 

El espacio restante dentro de la engorda esta destinado al 

área de maniobras de los vehículos destinados al transporte de los 

animales, a la báscula de pesaje para dichos vehículos, a la manga 

de manejo y al estercolero. 

CARACTERÍSTICAS DEL PERIODO DE PRODUCCIÓN 

La duración de la engorda es de 90 días, con un ingreso de 300 

animales al iniciar la engorda a un peso promedio de 300 Kg. y un 

peso de 450 Kg. al final de la engorda. 

El productor adquirió los animales en los estados de Veracruz, 

Hidalgo y Guerrero, siendo estos de diferentes razas pero 

predominan las cebuinas cruzadas con pardo suizo. El precio de 

compra por kilogramo en pie fue de $14.50 y el precio de venta por 

kilogramo finalizado en pie fue de $15.20; reporta una mortalidad 

del l\ durante el ciclo logrando con ello un total de 297 animales 

finalizados por ciclo, que expresado en kilogramos da un total de 

133,650 por ciclo. 
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MANEJO DEL GANADO. 

Un dia después a la llegada de los animales a la engorda se 

les aplican los siguientes productos: vacuna contra el complejo 

clostridial 1 dosis de 5ml S.C./animal, vitaminas ADE 1 dosis de 

5ml I.M./animal y desparasitante 1 dosis de 6 ml S.C./animal. 

ALIMENTACION 

En lo referente a la alimentación se les proporciona alimento 

balanceado con los siguientes ingredientes: maiz, pollinaza, pan y 

salvado de trigo. El consumo total de alimento al dia es de 3,076 

Kg. para 300 animales; de los cuales 2, 500 Kg. son de alimento 

balanceado y los 576 Kg. restantes son de pacas de heno. 

Por lo tanto al reunir todos los ingredientes los porcentajes 

de inclusión quedan de la siguiente manera: 

Maiz 

Pollina za 

Pan 

Salvado 

Heno 

32.50% 

24.40% 

20.21% 

4.06% 

18.73%. 

Para la determinación del 

metodologia propuesta por 

costo de producción 

el departamento de 

se utilizó 

Economía 

la 

y 

Administración de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia 

de la U.N.A.M (9,15,16) 
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r.V. RESULTADOS 

COSTOS F J: JOS 

MANO DE OBRA 

El concepto por salarios o mano de obra comprende los 

honorarios de los cuatro empleados y del supervisor. 

Honorarios de los 4 empleados: se obtuvo el costo total por 

concepto de mano de obra por cada empleado siendo la cantidad de 

$500 semanales; su trabajo consiste en el desempeño de actividades 

generales como son: el control de los animales, vacunación y 

desparasitación, elaboración del alimento balanceado, alimentación 

y manejo de las excretas. 

Para la obtención del total se multiplicó el salario semanal 

de $500 por 4, dando un total semanal de $2,000 posteriormente se 

dividió entre los dias de la semana y luego se multiplicó por los 

dias de duración del ciclo. 

$500 * 4 empleados - $2,000 

$2,000 / 7 = $285.7143 diarios 

$285.7143' * 90 dias = $25,714.29 por ciclo 

Salario del supervisor: se obtuvo el costo total por concepto 

de salario para el supervisor de la engorda siendo la cantidad de 

$2, 000 semanales, su trabajo consiste en la supervisión de las 

actividades en la engorda. 
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Para· la obtención del total se dividió el salario semanal 

entre el número de dias de la semana y luego se multiplicó por los 

días de duración del ciclo. 

$2,000 / 7 = $285.7143 

$285.7143 * 90 = $25,714.29 por ciclo 

Costo Total por concepto de mano de obra en el ciclo: 

Honorarios de 4 empleados $25,714.29 

Honorarios del supervisor $25,714.29 

Total •••..•••.••••.•.••.•••••.•. $51,428.6 (CUADRO 4) 

Costo Fijo Promedio (CFP) de la mano de obra 

Para calcÚlar dicho costo únicamente se dividió el Costo Fijo 

Total de la mano de obra entre los kilogramos finalizados en el 

ciclo. CFP = $0.3848 

MEDICAMENTOS 

Un dia después de la llegada de los animales se realiza la 

aplicación de fármacos; siendo una sola dosis durante todo el 

ciclo de cada uno de los siguientes productos: 

Desparasitante 

Presentación: Frasco con 500ml con un costo de $1,300. 

6ml * 300 animales 1,BOOml 

(1,BOOml * $1,300) / 500ml = $4,680 Total por ciclo 

$4,680 I 300 animales= $15.6 por animal 
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Vitaminas ADE 

Presentación: .frasco. con 250ml. con un costo de $600 

5rnl •· 300 "" i .. ~oom1 · 
(i, 500m1i•¡'.$60b) I 250ml = $3, 600 Total por ciclo 

$3, 60~ ( 3·~~ ~l'lim'al~s = $12 por .animal 
. >.'· ·, '., . :-: .. ~· .. ·

>>\' • 

vacu~as / : · <'· 

Pres;;,ntáciÓll': .. 'fraséo' con 250ml con un costo de $200 

sin1 * ,3o'o .;=" 1,-500m1 

(1, 5.ooml • $200) / 250ml $1,200 Total por ciclo 

$1,200 / 300 animales = $4 por animal 

Jeringas 

Se utiliza 1 pieza por cada animal el costo unitario es de $5 por 

lo tanto $5 * 300 animales= $1,500 Total por ciclo 

Costo Total por concepto de medicamentos 

Desparasitante ••..••..••• $4,680 

Vitaminas ADE •••....•.... $3,600 

Vacunas ••..•••••..•.....• $1,200 

Jeringas • • • • • • • • . . • • • . . • • $1, 500 

Total ••••.•...••..•..•..• $10, 980 (CUADRO 2) 

Costo Variable Promedio del insumo medicamentos: 

El Total se divide entre el número de Kg finalizados en el 

ciclo: $10,980 / 133,650 Kg. resultando $0.0822 
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AGUA 

Se efectúa un pago anual al municipio por concepto de agua de 

$3, 000 el cual se dividió entre 365 dias y posteriormente se 

multiplicó por los dias de duración del ciclo. (CUADRO 5) 

$3;ooo / 365 dias = $8.2192 

$8.22 * 90 $739.73 Total por ciclo. 

Costo Fijo Promedio por concepto del insumo agua: 

$739.73 / 133,650 Kg. = $0.0055 

TELE FONO 

Se efectúa un pago mensual de $800 por concepto de teléfono el 

cual se dividió entre 30.4 y se multiplicó por los días de 

duración ·del· ciclo. (CUADRO 5) 

$800 / J0.4 dias = $26.3158 

$26.3158 * 90 = $2,368.42 Total por ciclo 

Costo Fijo Promedio por concepto del insumo teléfono: 

$2;368.42 / 133,650 Kg. = $0.0177 

PREDIO 

Se realiza un pago anual al municipio de $600 por concepto del 

insumo predio el cual se dividió entre los 365 días del año y 

posteriormente se multiplicó por los dias de duración del ciclo 

obteniéndose el total por ciclo para dicho insumo. (CUADRO 5) 

$600 / 365 días = $1.6438 

$1.6438 * 90 dias = $147.95 Total por ciclo 
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Costo Fijo Promedio por concepto del insumo predio: 

$147.95 / 133,650 Kg. := $0.0011 

·. ARTICULOS DE LIMPIEZA 
. :, ·. 
En: ·dicha· .empresa :.~se: cuent¡;. con. algunos artículos que por su 

,'.-:·· 
1" --

tamai'io· :y·. •uso :se 
''··,·._·:: .. 

,d0nomi'r1an en conjunto ya que por sí solos 

representarián: 1:1n ··costo casi·. insignificante, como son escobas y 

conjunto representan un valor 

aproxi~ad6::c1(. :$5-'óo; con úna vida útil de un afio ' se dividió entre 

365 días; -· y , se:c: mÍ.il tiplic6 por la duración 

product1vo. (CUADRO 6) 

$500 / 365 = $1.3698 

$1.3698* 90 días = $123.2876 Total por ciclo 

Costo Fijo Promedio= $123.2876/ 133,650 Kg. 

DEPRECJ:ACJ:ÓN 

en días del ciclo 

$0.0009 

Con el paso del tiempo los bienes que adquiere una empresa se 

deprecian, es decir, pierden valor por lo que deben ser 

amortizados. 

Método de depreciación de línea recta: Este es el método de 

depreciación que toma el costo depreciable de un activo y lo 

divide entre la vida útil del activo para determinar el gasto 

anual por depreciación. Este representa el método más ampliamente 

utilizado y él más fácil de utilizar. Para la determinación de la 

depreciación anual se tomó en cuenta la siguiente fórmula: 
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O.a Costo - Valor residual 

Vida útil 

DEPRECIACIÓN DE EQUIPO CON MOTOR 

En esta ,'engorda se cuenta con el siguiente equipo motorizado: 

camión DINA,mod~,,:_ 90,:' 2 camionetas pick-up modelos 85 y 65, tractor 

John, Deere: mod. 85, tractor New Holand mod. 99, molino Triunfo de 

20 hp y' una tolva vertical sin marca. (CUADRO 7) 

Los va1ores son los siguientes: 

Camioneta pick-up mod. 85 

Camioneta pick-up mod. 65 

Tractor John Deere mod. 82 

Total 

D.a.=$65,000-$6,500 

3 años 

D.a.=$58,500 

3 

D.a.=$19,500 

Camión DINA mod. 90 

Molino Triunfo 20 hp 

Tolva vertical sin marca 

Tractor New Holand mod. 2000 

Total. 

o.a.= $272,000-$27,200 

5 años 

$35,000 

$5,000 

$25,000 

$65,000 

$70,000 

$14,000 

$8,000 

$180,000 

$272,000 

IS 



o.a.= $244,800 

5 

o.a.= $48,960 

Costo total por concepto depreciación de equipo con motor: 

Equipo depreciado a 3 años $19,500 

Equipo depreciado a 5 años 

Tota1 

$48,960 

$68,460 

68,460 / 365 días= $187.5616 D. Diaria 

$187.5616 * 90 días 

Costo Fijo Promedio 

$16,880.55 total por ciclo 

$16,880.55 I 133,650 Kg. = ~63 

DEPRECIACIÓN DE EQUIPO SIN MOTOR. 

Se cuenta con equipo sin motor destinado a la elaboración de 

alimento balanceado y limpieza de los corrales; el cual es el 

siguiente: báscula de plancha de 10 x 3m, báscula individual Remex 

con jaula, báscula Oken con ruedas para 500Kg, mezcladora New 

Holand 352 y una cuchilla para tractor. (CUADRO 8) 

Costos: 

Báscula de plancha de lOx 3 M 

Báscula individual Remex con jaula 

Báscula Oken de 500kg con ruedas 

Mezcladora New Holand 352 

Cuchilla para tractor 

Total 

o.a= $99,ooo - 9,900 

10 años 

16 

$40,000 

$12,000 

$3,000.0 

$40,000.0 

$4,000 

$99,000 



o.a= $89,100 

10 

o.a. = $8,910 

$8,910 / 365 dias = $24.41 D. Diaria 

$24.~109 * 90 dias = $2,196.99 

Además se,, cuenta ·con ·equipo sin motor pero que tiene una vida 

útil aproximada de 1 año; siendo. estos palas y carretillas 

utilizados primordialmente para la elaboración del alimento, con 

un costo total de $1,500. 

o.a.= $1,500 

1 

o.a= $1,500 

o.a= $1,500/ 365.dias = $4.1096 o. Diaria 

$4.1096 * 90 dias = $369.8630 

Costo tot~lpor depreciación de equipo sin motor: 

$2,196.99 + 369.8630 = $2,566.85 

(CUADRO 9) 

costo Fijo Promedio por depreciación de equipo sin motor: 

$2,566.85 / 133,650 Kg. = $0.0192 

DEPRECIACIÓN DE INSTALACIONES 

Para la depreciación de las instalaciones se tornaron en cuenta 

la casa habitación, la bodega de alimentos y los corrales 
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obteniendo. un .total de $185, 000; considerando una vida útil de 15 

años se obtuv.; ei siguiente costo: 

' ·:.. '· 

o.a. = i05~600 - o 

15. años 

o.a $i85,000 

15 

D.a = $12 .. 333 .• 33 

$12,333.33 / 365 dias = $33.7899 D. Diaria 

$33.7899 * 90 dias = $3,041.10 Total por ciclo (CUADRO 10) 

Costo Fijo Promedio = $3,041.10 / 133,650 Kg. = $0.0228 

e o s 'l' o s VARXABLES 

ADQUISICIÓN DEL INSUMO: ANIMALES 

Para la obtención de este concepto se multiplicó el número de 

animales iniciados (300) por el peso promedio en kilogramos al 

adquirir los animales para la engorda (300) y por último por el 

precio de compra ($14.50); por lo tanto: 300(Toretes) 

*$14.5 = $1,305,000 Total por ciclo (CUADRO 1) 

Costo Variable Promedio del insumo animal: 

$1,305,ooo / 133,650 = $9.76 

ALIMENTO 

300(Kgs) 

Se proporciona un total de 3,076 Kg de alimento balanceado al 

día para 300 animales con un costo por día de $3, 160. 03 lo que 
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multiplicado por los 90 dias del ciclo da un total de $284,402.77 

(CUADRO 3) 

Costo Variable Promedio para el insumo alimentación: 

$284,402.~7 ./ 133,650 Kg~ = $2.13 

LUZ (ENERGIA ELECTRICA) 

El. p;:,oducto,r ~fectÍ!:,ª· un pago· bimestral de $1, 200 por este 

concepto.· ei,,cu~l ~~- d~vidió' en 60.8días para .obtener el costo por 

:~:.:,:;f:"~fº~t~J¡~f ~ji~~ti::fü:~··,":~··,º::~.:'::· 
$1;-200,J 60.8. dias:= $19;'73,68 Costo por dia 

$19. 7368 .. ~\~·o, di~~;-~.~i:$~-~·~;iii':12'~;6ia1 •por ciclo 

costo variable Promedio;'f$1';77'6;32 / 133, 650 Kg. $0.01 
,' :·~:><'·,;·;:·. -· 

GASOLINA 

Para. el· insumo gasolina el productor efectúa un pago semanal 

de $1,200 el cual se dividió entre 7 días de la semana y se 

multiplica por el total de dias de duración del ciclo obteniendo 

el total por ciclo. (CUADRO 5) 

$1,200 / 7 dias = $171.4285 

$171.4285 * 90; $15,428.57 Total por ciclo 

Costo Variable Promedio por concepto de combustible: 

$15,428.57 / 133,650 Kg. = $0.12 
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MANTENIMI~NTO DE EQUIPO 

El. productor efectúa un pago· mensuai promedio de $1, 500 por 

concepto de mantenimiento a l.a maquinaria y equipo que se util.iza 

en l.a engorda de ganado.: Dicho 'monto se dividió entre 30.4 días y 

se mul.tipl.ic6 por l.osdias decjuraci6n del. cicl.o obteniendo el. 

total. .por cicl.o para el concepto de mantenimiento de equipo. 

(CUADRO 11) 

$49.3421 $1,500 I 30.4 días 

$49.3421 * 90 días $4,440.79 Total. por cicl.o 

Costo Variable Promedio: $4,440.79 I 133,650 Kg. 

CALCULO DE LOS COSTOS 

COSTO FJ:JO TOTAL (CFT) 

Se obtiene al sumar todos los costos fijos, en este estudio 

fue de $88,276.44 (CUADRO 12) 

COSTO FJ:JO PROMEDJ:O (CFP) 

Se obtiene al dividir el CFT entre el número de unidades 

producidas en el ciclo. 

CFP = $88,276.44 / 133,650 Kg $0.6605 (CUADRO 12) 
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COSTO VARIABLE TOTAL (CVT) 

Es la suma total de los insumos variables. Se obtuvo un total 

de $1,611,048.45 (CUADRO 12) 

COSTO VARJ:ABLi!: PROMED:IO (CVP) 

Es el resultado de la división del CVT entre el número de 

unidades producidas en el ciclo; que fue igual a $12.0542 (CUADRO 

12) 

COSTO TOTAL (CT) 

Resulta de la suma del CVT y el CFT. 

$1,611,048.45 + $88,276.44 $1,699,324.89 

COSTO TOTAL PROMED:IO 

(CUADRO 13) 

Para la obtención de dicho costo se deben sumar el CVP y el 

CFP. 

$12.0542 + $0.6447 $12.7147 (CUADRO 13) 

:INGRESO TOTAL (:IT) 

Su resultado es a partir de multiplicar el total de kilogramos 

finalizados por el precio de venta unitario. 

133,650Kg * $15.20 = $2,031,480 (CUADRO 13) 

UT:IL:IDADES BRUTAS 

Se obtiene restando al ingreso total el costo total. 

$2,031,480 - $1,699,324.89 = $332,155.11 (CUADRO 13) 
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PUNTO DE EQUILIBlUO 

se obtuvieron los puntos de equilibrio en Unidades Producidas 

y en ventas. 

Para la obtención del Punto de Equilibrio en Unidades Producidas 

(PEUP) se utilizó la siguiente fórmuia: 

PEUP = 

PEUP 

PEUP 

PEUP 

$88,276.44 

$15.20-$12.05 

$88,276.44 

3.15 

CFT 

IT -·cvP 

28,061.99 Kg lo cual nos indica que a este nivel de 

producción la empresa no pierde ni gana. 

Para la obtención del Punto de Equilibrio en Ventas (Pk;V) se 

utilizó la siguiente fórmula: 

PEV CFT 

1 - CVP 
PV 
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PEV- $881276.44 

1-12.05 
15.20 

PEV = $88!276.44 

1 - 0.7931 

PEV = $88,276.44 

0.20692 

PEV $426,542.27 este resul.tado nos indica que l.a empresa al 

obtener dicha cantidad se encontrará en un punto en el cual no 

gana ni pierde. (CUADRO 13) 

PORCENTAJE DE OCUPACXÓN (PO) 

Para la obtención del porcentaje de ocupación se utilizó la 

fórmula que a continuación se presenta: 

PO 

PO = $88,276.44 

133,650(15.20-12.05) 

PO $88,276.44 

133650 • 3.15 

PO $88,276.44* 100 

420, 997. 5 

PO 0.21 * 100 

* 100 

CFT *100 

UP(PV-CVP) 

* 100 

PO 21% Este resultado nos indica que la empresa, con tan solo el 

21% de las instalaciones ocupadas para la engorda, esta en un 

punto en el cual no pierde ni gana. (CUADRO 13) 
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COSTO POR lULOGlUIMO OBTENIDO DURAN'l'E LA ENGORDA 

Se obtiene de la diferencia del total de 

finalizados (133, 650) y los kilogramos iniciados 

los kilogramos 

(90, 000) y el 

resultado será el que divida a los costos totales pero sin incluir 

el insumo animal (CUADRO 14) también denominados costos de 

operación. 

Kg. FINALIZADOS= 133650 - Kg. INICIADOS 90,000 

COSTOS DE OPERACIÓN= $394,139.97 

$394,139.97 / 43,650 Kg. = $9.03 COSTO POR Kg. OBTENIDO DURANTE LA 

ENGORDA 
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V. ANÁLJ:SJ:S DE LOS RESULTADOS 

Con l.a eval.uación de los datos obtenidos en esta engorda que 

corresponden a un ciclo productivo de 90 dias (CUADRO 1); se 

obtuvieron 1os siguientes resultados: 

Con relación a los costos fijos se presentan l.os salarios para 

4 empl.eados que representaron un total. de $51, 428 .57; apenas el. 

3. 03% del costo total siendo el. tercer costo en importancia; en 

la depreciación de equipo con motor se obtuvo un costo de 

$16, 880. 55 correspondiente al O. 99% del. Costo Total, seguido por 

los medicamentos con un costo de $10,980.00 igual al 0.65% del. 

Costo Total. 

En cuanto a l.a depreciación de equipo sin motor, depreciación 

de instalaciones y artículos de limpieza; los costos totales y el 

porcentaje del costo total fueron: $2,566.85 0.15%, $3,041.10= 

O.l.8%, $123.29=0.01% respectivamente. 

Final.mente los gastos correspondientes para los insumos 

agua, tel.éfono y predio así como los porcentajes del costo total 

fueron: '$739.73 0.04% para el insumo agua, $2,368.42 0.14% 

para el insumo teléfono y $147.95 = 0.01% para el insumo predio. 

Se presenta a continuación la relación de los insumos que 

integran l.os costos fijos totales en este periodo de producción: 
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COSTOS F:IJOS 

:INSUMO COSTO FXJO 'l'O'l'AL CFP % 
SALARIO $51,428.57 $0.3848 3.03 

MEDICAMENTOS $10,980.00 $0.0822 0.65 
AGUA $739.73 $0.0055 0.04 

TELE FONO $2,368.42 $0.0177 0.14 
PREDIO $147.95 $0.0011 0.01 

ARTICULOS DE LIMPIEZA $123.29 $0.0009 0.01 
DEPREC. DE E~UIPO CON 

MOTOR $16,880.55 $0.1263 0.99 
DEPREC. DE EQUIPO SIN 

MOTOR $2,566.85 $0.0192 0.15 
DEPREC. DE INSTALACIONES $3, 041.10 $0.0228 0.18 

!I'OTAL $88,276.44 $0. 6605 5.19 

En lo referente a los costos variables los resultados fueron 

los siguientes: la adquisición del insumo animales resultó ser el 

costo IÍlá.s alto de todos los insumos con un total de $1,305,000.00 

lo que representa un 76.80% del costo total. 

·Fue seguido por el insumo alimento, con un costo total por 

ciclo de $284,402.77 correspondiente al 16.74% del costo total. 

El insumo gasolina representó un 0.91% del costo total con 

un costo por ciclo de $15,428.57 

En lo referente al insumo luz el costo por ciclo fue de 

$1,776.32 = 0.10% del costo total. 

Finalmente el costo por ciclo para el mantenimiento de equipo 

fue de $4,440.79 correspondiente al 0.26i del costo total. 

Se presenta a continuación la relación de los inswnos que 

integran los costos variables totales: 
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COSTOS VAR.l'.ABLES 

COSTO VAR:IABLE CVP 
:INSUMO TOTAL % 

NOVILLOS $1,305,000.00 $9. 76 76.80 
ALIMENTO $284,402.77 $2.13 16.74 

LUZ $1, 776.32 $0.01 0.10 
GASOLINA $15,428.57 $0.12 0.91 

MANTENIMIENTO DE EQUIPO $4,440.79 $0.03 0.26 
~ $1, 611, 048. 45 $12.0542 94.81 

En lo referente a los costos fijos totales (CFT) se obtuvo un 

total por ciclo de $88,276.44 

El egreso correspondiente a los costos variables totales (CVT) 

durante la engorda fue de $1,611,048.45 

El costo fijo promedio resultó ser de $0. 6605 y el. costo 

variable promedio fue de $12.0542 (CUADRO 12) 

El. costo total fue de $1,699,324.89 y el. costo total promedio 

igual. a $12. 71 (CUADRO 13) 

En dicha evaluación el punto de equilibrio en ventas (PEV) lo 

encuentra la empresa al comercializar $426, 542 .27 (CUADRO 13); es 

decir que en esta cantidad se igualan los costos de producción, no 

hay pérdidas ni ganancias; si se expresa en cabezas de ganado 

final.izado se tendrían que vender 62 animales para estar en el 

punto de equilibrio en ventas. 

El punto de equilibrio en unidades producidas (PEUP) es de 

28,061.99 Kg. esto es que al producir dicha cantidad de kilogramos 

de ganado en pie para su venta, la empresa se encontrará en un 

punto en el cual no gana ni pierde. (CUADRO 13, FIGURA 1) 
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Se obtuvo una utilidad bruta por ciclo de $332,155.11 (CUADRO 

La relación beneficio-costo obtenida fue del 19.55%(CUADRO 13) 

El porcentaje de ocupación (PO) fue del 21%. Esto quiere decir 

que ia empresa a1 estar en punto de equilibrio solo estaría 

ocupando el 21% de las instalaciones para la engorda de 

novillos. (CUADRO 13) 

El costo por kilogramo obtenido durante la engorda fue de 

$9.03; lo que significa que el productor gastará $9.03 para 

producir un Kg. de carne dentro de su engorda. 
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VJ:. CONCLUSIONES 

Con base en los resultados técnicos de la engorda de bovinos 

se concluye que el peso promedio de adquisición del ganado fue de 

300 Kg.; por cabeza en tanto que el peso· promedio ,;tl finalizar la 

engorda fue de 450 Kg. lo que significa que los 150 Kg. de 

ganancia de peso total los acumularon en 90 días logrando una 

Ganancia Diaria de Peso (GDP) de 1.6 Kg. por animal, este 

resul.tado puede parecer incongruente debido a que es muy elevado; 

pero si se toma en cuenta la recuperación de peso que obtienen los 

animales en los primeros dias posteriores a su llegada a la 

engorda la GDP llega a ser adecuada. 

Independientemente de que en el presente trabajo solo se 

evaluó el. costo de producción de un ciclo, con los datos y 

resultados obtenidos se observa lo siguiente: 

Ji> El precio al que se adquiere el ganado es menor al precio de 

venta l.o que relativamente asegura una utilidad tan solo por la 

compra de los animales aun considerando la baja de peso durante 

el transporte de los animales. 

~ Dentro de los costos totales los insumos de mayor importancia 

son: el. insumo animal (76. 80%) y el insumo alimento (16. 74%), 

representando ambos el 93. 53% (FIGURA 2) ; esto nos obliga a 

hacer hincapié en el manejo adecuado de dichos insumos para 

poder obtener la mayor eficiencia técnica y económica. 
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> Es evidente que los costos variables fueron los que mayor 

impacto produjeron en los costos totales, representando el 

94.81% de ellos; en estas circunstancias se descarta la 

posibilidad de tener altos gastos de operación y/o altos gastos 

en lo referente a los costos fijos ya que en conjunto 

representan apenas el 5.19% de los costos totales. 

FIGURA 2 

PORCENTAJE DE LOS INSUMOS 

2.52% _/,_··/ / 

{ 

0.91% 

76.80% 
__ J 

\ 
i 
\-3.03",(, 

> En cuanto a los puntos de equilibrio estos presentan resultados 

óptimos debido a que a muy bajos niveles la empresa se 

encuentra en equilibrio, es decir no pierde ni gana; un ejemplo 

muy claro es que el punto de equilibrio en ventas se da a los 

$426,542.27 contra los $2,031,480 que en realidad se obtienen 

al vender los 133, 650 Kg. finalizados. Lo mismo sucede con el 
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punto de equilibrio en unidades producidas que se, da a los 

28,061.99 Kg. ·representando el 21% de los 133,650 Kg.· que son 

finalizados. 

~ La Relación Beneficio-Costo fue de 19. 55% e indica que la 

empresa en cuestión tiene rendimientos económicos muy 

superiores a los que puede ofrecer cualquier tasa bancaria del 

país. Por ejemplo la tasa de interés en pagarés bancarios que 

ofrece el banco Bl\NAMEX con un rango de inversión mayor a 1 

millón de pesos, a un plazo fijo de 91 días es de 6.25% 

comparado con el 19.55% que ofrece la engorda novillos.(18) 

Es de gran relevancia mencionar que el productor no realiza 

declaración de impuestos alguna; lo que le genera mayores 

utilidades. Pero es importante que se considere esa erogación al 

fisco ya que en algún momento se tendrá que efectuar. Si se toma 

como base la tarifa del régimen simplificado de la ley del SAT 

correspondiente al 1er trimestre del año 2001 ( 17) ; el productor 

se encuentra entre el límite inferior de $154, 956.43 y el limite 

superior de $464, 869.23 le corresponderia pagar un total de 

$47, 991. 27. Si esta cantidad es restada a las Utilidades Brutas 

tendría unas utilidades reales de $284,163.84 lo que modificaría a 

los Puntos de Equilibrio, así como los Costos Fijos, Costos 

Totales, Costos Fijos Promedio, etc. 

Lo mismo sucederia con el reparto de utilidades, el cual no 

lo lleva a cabo por lo que también se tendrá que tomar en cuenta 

para asi obtener las utilidades netas. 
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VIII. ANEXOS 

CUADRO No.1 

CARACTERISTICAS DEL PERIODO DE PRODUCCION 

PEIUODO DE ENGORDA (D:IAS) 1 90 1 
AND91LES J:NJ:CXADOS J 300 1 

M:>RTALXDAD ¡ ___ 1'11 1 

PESO · XNICXAL (Kq.) 1 300 1 
ANIMALES FJ:NALIZADOS 1 297 1 

i PESO F:INAL (Kq.) 1 450 1 
i TOTAL DE K:ILOGRAM:>S FXNALIZADOSI 133650 1 
1 COSTO POR Kq. EN Pll 1 $14.50 1 

1 $ ' DE . VENTA POR KG EN Pll 1 $15.20· 1 
$ POR CGfi'RA DE ANlMJILÉS 1 $1,305,000.00 1 

! XNGRESOS POR VEN"J:A DB AN:IMALES 1 $2,031,480.00 1 

CUADRO No-2 

COSTO DE LOS MEDICAMENTOS 

MEDICllHENTOS ~1$ POR JmASco·I ·~~·· 
~jUL-TRA:-YAC--7-FRAB~--c-o-.-C-ON--2-5_0_mJ. __ rs-_1 $200 t .. ,.-. 
!vu.AMXNAS ADE l!"RASCO'CON 250mJ.· ~I $600 1 $12 

icmBCTXN FRASCO CON 500ml. . ¡---¡¡--¡ $1,300 j $15;60 
j.JEIUN~-.--· -------[i:-PZA.-¡----¡s--.-~--

j$ TOTAL POR ANIMAL POR CICLO · ¡-¡ 1 $36. 6 

j$ TOTAL POR_(;I_':1'° ____ _._ ____ [_=J··rn--·--- __ I~0,9~~ 
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CUADRO No.3 

ALD!ENTACXON 

l~iE;~_:7'··':/~: .. :~iroi:o:' '.::>-: 1~~s16N 1 ~~., b;~---bOs!l'é>'~ 
¡· .• ~... Ml!.XZ .. [ 32.5. 1 -$1,400-: 1 325;·_ .·1 ''.$4_55 •.. ·:· 

1 · POLLJ:NAZA. ----. , 24. 40 · 1 . $550 . 1 . . 244 1 . $134 ... r-.. ---- PAN r~:n-. -r--n~-~-:T--=-1 $244- · 

SALVADO· 1 4.06. 1 · $1,200c 1 .. 40.6 1 ... $49° 

HENO ----, 18.73, f ·.$7?7·.7.8 ¡ "197.3 -~~ 
¡~.-CO-.. -.S-TO--TOTAL-_ -AL--D!E-POR_NTO_'l'ONELADA:__ •• DB ¡-:--. -. ~ ~~ 1 · 1 . $i,'ó2;. 

1 CONSUM) DE AL™ENTO. POR DIA I ·. . 1 ' : . 1 1 3,076KJ;i ;; 

1 COSTO. DEL ALIMENTO POR .D:IA ¡._, J . . J ·· 1 $3~160.03 

! ·.COSTO _TO'l'AL POR ALXME_N'U.C.XON_. · r. ---... -._. ,~•_.-.. --~--. ~~~-~ 
.. · . POR CXCLO. . . · J . · . · J .. . .• . .: J$284 ;·402-:,,77 

----· 

CUADRO No.4 

MANO DE OBRA 

¡NUMElio'. DB EMÍ'UJ\DOS . 1 ·. • · •F. 

11'.NGR!lSO SEHMIAt.. (7DXAS) •. I . · $500 · 

!PAGO TOTAL POR' SBMANA·. 1 $2 ,_ooo. 
!PAGO TOTAL'POR·.CXCLO PARA ~S J$25~714.29' 
ISALARxo DBL:SUPERV:tsOR POR SEM»UI..-- .. 1: $2,ooo:' 
!P.AGOXCLODr.:_ .. ·. SALAR. :to. AL .. ·SUPr.:·RVX. . s_.~»M~_OR. : 1· . . ... Je . $2s,71:i.29 
)PAGO 'l'O'l!AL POR Cl:CLO .. ------, .$51',.428:6'! 
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CUADRO No.5 

COSTOS POR CONCEPTO DE: ENERGIA ELEC'l'R:ICA, AGUA, 'l'ELEFONO, 

PRED:IO Y COHBUS'l':IBLE 

¡AGUA---------------_-p--__ - - -3 
!PAGO ANUAL- (365-DzAs) .. L . $3~000 -

!PAGO TOTAL POR C:ICLO - . _L - ·_ . $739: 73 - - -
-·------·---- ---------------~--------

!PAGO MENSUAL 1 -$800 -

_;__IP_AGO ____ TO-TAL---~-PO-__ -~-c-:i:_-cr.o===--===·-l-_-__ s_2_,_::i_6_e _ ____, 

[PREo:i:o" e: --J: _., : - . , _, 
!PAGO ANUAL (365:'-D:tA!I)', .:_•'; [:-::·- $600 ·. 

!P.AGO TOTAL POR' C:ICLO\.:· _-_¡ '.' : ; $147'.95 

¡ca:mtJs']!rnu: ---
[PAGO SEMANAL. (7_· DXAS)c'°-:· ~,-. --$-1--.-2-0_0 __ 

!PAGO TOTAL POR '.C:ICLO' -.+- $15~42e;s7: 

CUADRO No. 6 

DEPREC:IAC:ION ART:ICULOS DE LrMP:IEZA 
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CUADRO No.7 

DEPREClAC:IÓN DE EQU:IPO CON MOTOR 

~~~jitt~f$f",.¡\~;j~~tilll~~~ 
litéi'.!IM<:8W-~1'm~ ~~\tt'lf"ffiJ!.Q:~4k3 
l~~;~.l~~,'lfJA~.t~~Í9.9~t&1 
li1&~ti~~J.~:il.~~~~~.h~:I rJ:;tli;5, __ ~QO_JZf~~~ 
~i!k.~~~...W::~i,!~~~~1'.tiili 
f;~.i'.'t_~:~~lj:~)~"/i,í ~<;'i~~J:!f';',S:O~;;f¡::l<;tl 
[;~~:'tfo;,{rSs~~~~J;"tff~ !*:\;¿.;•;~_i'it~!@!'f~ 
u;~,~J)i..~*:t,~;,~~,tz;;:¡ f.'fil$~s:oitim2d"~ 
Rreir~~~~~ &'iiirr.í°7!>:,·pQ~fa7, 
~"°'1*'~~;.z_q:JR;~t;·¡:; f;c~;i,°{<,$l...;;9.0,.9'~Q;;~ 
f:f~~AAYP~~:4~~~15! hi;!-~"<'..4.f'i:Qo~;;;;.:,,1 
lfti§,~;~-~~ R~~$j_vJf~!l.44~ 
r4rR-~f~kg_;:~~~]i~~~~~ r::;::xt.i~1~0..P..<>l-~1t:~ 
l:~5rJ.;;¡:if~·~~>t.:~>.1$12;,~! lü-.!!Jrt~.i~~li'".:};:'.& 
Cf.-tt:YÁwitiil!P~fi.~iilºº-~~~;¡ ~~n.'ú.~~ 
[4~~~~~s~f~:tfl1111 t;if~iti!r_?.~~?ré~ 
filtf~~~~~~~i;.t::t~~~!!!~~W...'1 
l.~1i$i~~OO:~f~@1 f!:'$J;!ff~~~~•'1~fiil 

CUADRO No.e 

DEPREClAC:IÓN DE EQUIPO SIN MOTOR 

1 EIAScuLA DE 'PALANCRA DB 10X 3' • 1 $40' 000 '.. ·: . 

1.·. llAS~:~:~Af.,:.~.~c:oN if;:$1~r.ii~C>.:· · 
lsiuiCoí:.A o~ oB soom .. CC>N· ROiWAs 1 :.• e3;c¡oo.o 
1 MEZCLADORA. NZW HOLAND: 352 · 1 '$40,000.0 

1 CucfflLIA PARA: .TRAC'l'OR · • 1- "º$4,000 ·; 

¡:-'"· . . TOTAL - ; r $5151",000.' 

.. 1 10'' . 

1 "$9¡900 

1 $8;910 

1 DllPRJl.C:U.CJ:Olf .POR. C:ICLO 1 $2,i96._951 
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CUADRO No. 9 

DEPREC:tAC:IÓN DE l!!QU:IPO S:IN MOTOR 

~f4:1;:tii~,-i'.:'~!'t'!'.r~i~~l~ ~'I.5,®;;~1 
~~~~wz~~í~L~;fie;ut~~~t.~ 
[~3!~~0;-~:;.t~~~~-~{f3;tr;.:.~~:~~Z~ E:~--·Y~tl.~':::~~'.:~.'ft:: 
l:~.ti?-:;;J;:ps~~cai'J~i~Yie1?:b'fa~ [t;':~lXf~P.lt.IF.'f). 
1 ~:;:-;;:.;.~óKmacucl'~L~·ex:e:I.q}~;~.:..;::: fE$~69.i_if~lr.~::: 
---------- ------~--- - --- -- - ---· 

CUADRO No. 10 

DEPREC:tACIÓN DE INSTALAC:IONES 

!CASA' HABr~rON 1 . $25;ooo, 
\OODEGA. DE AL:IMiNTOS~--. --.--_-_-¡ $'7'.0

1
000 .. 

iCORRALEs 1. $9o;ooo 

.rrorAL 1 ' . $18.5~ !JOO' . 

¡v:t'DA: trr= · (AÑOS) . ( 15 ·. 

l\TALOR RESIDUAL_~: - 1 O • • 

pEPREC:tAC:Caf·.ANuAL J $12,333,33 

pEPREC:tAC:CON POR- crc:r.o . 1 . $3. ou ·.10 

CUADRO No. 11 

PAI;O POR MANTENIM:IENTO DE EQUIPO 

~ul:NARD\ Y v:zH:rCOLOs ~I 
[PAI;O MENSUAL 1 $1, 500 

_§_POR!=_~ --~'.~40.~9 

ESTA TESIS NO Si-:. r '· 
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CUADRO No.12 

COSTOS FJ:JOS Y COSTOS VARIABLES 

lt~.::<~,· :ntstH> 1 ~~.;o].c.F.P, ¡roSTO ~ t.~:~:P ... l <:'i ' 
!:.':;: ·• · .'T<>i<zniJ· I· 1 .· · · 1 $1,3os;ooo.oo--:J,$¡,~7s;::l 7s;ao 

le:-:. '~ · T , . - . ~~I • $28c·,~<>:2:.77.: ,,-L·,2.~:i:3.:l 16:7• 

1 ·. · .=z · ~-1 S1,776~32.'':· L·•o,;01 1 o.;1()' 

¡.· .... , ... GASOLDIA. Í $1l5;&2s:s7··.·1.$0.12:"f.·0:91. 

I · ~ n• EQOJ:PO ~ ¡-:--::-:.-.. --... -. . 1- sc;uo.79·c. ··. I: so.03 ·. ~ 

1. .·SALAR:l:o 1 $51,&28.57 rl $-o-.-3-8-,-8- ·.I 3.03 • 

1 · MKDZCAMKNTOS f $i0,9B0.00 1 $0.0822. :-:.• ·· ~:.:::::'l· .. 0 .. 65, ;· 

1 · AGtlA ¡ $739. 73 1 $0.0055. l.º'º': 
1 TZLEJi'OHO. 1 s2i368:c2 1 $0.0177 · I · · I' ó.1• ' 

~ '·™l:º • 1-... su7.95· 1$D.OoU. I -.. 1 1 ,0:01 :. 

1 AJCrl:Ct:rLOs·DB.i.:i:MPnZA'.· 1 $123.29 . ($0.0009 I . ,'·:I ·.: :> .. 1 0;01: 

1 DKPRBc; DZ l!:QOJ:PO: COlll Mei'rok' /. $16; 880.55 · 1 $0.1263' I. . ··:;:··., ~ . ("·:: '.• "..' :;'..:j'"0 •. 99:, 

ln1:1'Úc, -DB;~llÓ Slll-NCTOllt I · $2,191i.111111·\ I $0.011112: I·. -· · · · '' :· · 1-·.': e_ "-: J:'();;l!i.: 
1 DSPRBC,·Dll. :ENSTJILACXOHBB 1 $3,0U.10 1 $0.0228 1 .. ¡. 'i'_o:.1a. 

i · TOTAL· 1 see,27s.u•·I so;6605 1 $1;611;049"s ls12.osc2 !100;00 

CFP COSTO FIJO PROMEDIO 
CVP COSTO VARIABLE PROMEDIO 

CUADRO No .13 

COSTOS TOTALES, PUNTOS DE EQUILIBRJ:O, UTJ:LIDADES, PORCENTAJE DE OCUPACJ:ÓN 

Y RELACION BENEFICIO-COSTO 

!=osros TOTAµts / $1,69il,32&.e9 ·¡cIT+ évT-: 
!COsro :imoecm:i:o ":O'rAL.. 1 u2;71 . r¡c:r-/_U_P-------.--,.---...,---

l:orGRKso 'l'O'D.L· 1 $2,031,480.00 · IKG FINJ\LIZJ\DOS '* '$DE VENTA POR. J(G 

!PORTO Dio &Q. - orll:DADSS PRCDUCXÍWI 1 • 28,061.99 ~FT-/ ¡PIÍ-cVP) · .... 
¡po;ro DB .BQOll.l:BR:J:O Elf.VBlftAS · 1 $•26,5&2.27 ¡e;:;-¡- (l~.(CVP/PV)) ... 
!OTn.:mADBB 1 $332,155.11 IIT '/CT. 

IPORCENTAJB. os OCUPACXOM J 21ªºº' ~l1_c_FT_._/_(_o_r_. -x-· -,-Pv-.----c-v_r_>_l_i_/1_. o-o--

!íüW"C:i:OH BENXFJ:c:i:~cosro ¡-19.55' l1n /CTl ¡ cT ... · ... · ... ·, •... .-
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CUADRO No.14 

COSTOS DE OPERACION 

1 . . "ALXHIW'l'O . 1 .$284,402.~77 
I· ;-.·. _LUZ l $1,776.32" 

j 'GASOLINA · I $15,428.57. 

f Ml\NTENnaEN'l'O Dl!l EQUIPO . j $4, 440. 79 

1 SALARIO j $51, 428: 57 

j MEDICllMENTOS j $10, 980. 00 

1 .AGUA 1 $739.73 

1 Tl!lLEFONO. j ·. "$2,368.42 

1 PREDIO l ·· $147.9~· 
J . ARTICULOS DE . LIMPIEZA · l.; . · $123_; 29 

1. DEPREC. DIE· EQUIPO cc:H Kl'l"Clft.'" · I . $16,BBO:ss 

1 
1 

1 

DEl?Rl!lC. DZ EQUIPO SIN.MOTOR:·.· j . $2,381_,92• ... 

DEPREC. Dl!l. DfSv.L1\CIONZS' . J $3;041;'10;_ · 

TOTAL-- ;. --.j. $394;139;517 • 
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