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RESUMEN

GERARDO : ESTRADA VICTOR: Costos de Produccidn devuha empresa
ganadera dedicada a la engorda de bovinos enfeétabdlacién en el
municipio de Tepeﬁlaoxtoc, Estado de Mexlco, bajo la direccidén de
los MVZ MC José Manuel sénchez .Malagén y Mvz MPA Juan Rafael

Meléndez Guzmén.

Se obtuvieron® ios Cost. de {Produceién correspondientes a un

ciclo productivo de 90 dia *ﬁné'embrésa engordadora de toretes,

localizada en el munlcipio de Tepétlaoxtoc de Hidalgo, Estado de

México; obteniendo'los costqs‘tbtales, ingresos totales, wutilidad
bruta, puntos de eduiliﬁrio”en ventas y en unidades preoducidas, el
porcentaje de ocupaciéh de . las instalaciones y 1la relacidn
beneficio-costo. Se determiné gque dicha empresa obtiene un costo
total de produccidédn de $1,699,324.89, los ingresos totales por la
venta de animales fueron de $2,031,480.00; una utilidad bruta por
ciclo de $332,155.11. El punto de equilibrio en ventas lo obtiene
a los $426,542.27, el punto de equilibrio en unidades producidas
fue de 28,061.99 Kg. correspondiente al 20.99% del total operado y
la relacidn beneficio-costo del 19.55%. Con dichos datos se
establecié que la engorda de toretes es, en la actualidad,
rentable para muchos productores debido a que 1les proporciona
utilidades superiores a las que cualquier tasa bancaria pueda

ofrecerles.




I. INTRODUCCION

La Ganaderia en México y en el mundo x:epresenta uria "de -‘1as"

actividades econémicas de mayor importancia; de’ los bov:mos se-

obtienen carne, pieles, visceras, hormonas Ly
‘vitaminas; los huesos una vez proce‘sadoﬂs,;
como fertilizantes o suplemento min"e‘i:él“_e'h' v
otras especies domésticas; un p.;;:ovduvct.o‘ t:ascendénté_l
importancia lo constituye la leche y~ ‘s‘|‘.yxs' .derivados ,“cémé’- _éoﬁ_‘ el
queso, la mantequilla, los yogures 'y Qtros sﬂbérqdﬁctbs "de'st‘in}ados

al consumo humano. (1)

La carne de bovino constituye ‘una fuente de proteinas y otros’ =

nutrientes muy importantes para la dieta del hombre'y en conjunto

con el pollo . y el cerdo, }representan la base de los px:

carnicos destinados para “1a"" alimentacién de l‘a'fmpoblaca.én‘
nacional. (1, 2) R

Ademas de obtenerse l“o
sirve como una fuente :d'e
importante de los bovinoé;

de arados, carretas, t‘.rapi“ch:es' imilares. (1)

La ganaderia en Méxicd ,actual:.dad una actividad

significativa para la gente ‘que g»dédica a ella, puesto que les
lproporciona en gran medlda 'a’ylirriento, vestido, utensilios,
transporte, etc.; en si, elementos gque forman parte importante de
su economia, aunque en muchos casos no es una fuente basica de
ingresos. (1,2)

Los productores de bovinos constituyen el segundo sector mas

grande en la industria agropecuaria en México y contribuyen con




aproximadamente 40% del PIB del sub-sector pecuai’:io. En términos
de numero de productores y procesadores, la industrié de . la carne
en México es la tercera mas importante después de la industrla de

lacteos y la de pan, dentro.del sector de 1a comlda procesada (3)

Los principales problemas a los . que se e Erenta al producc:.én

primaria es el proceso inflacionario de;los ultimos afios, las
devaluaciones de la moneda nac:Lonal,’ el valor‘de los insumos y de
los recursos, ]_.osv costos de produccién elevados y ~aunado a todo
esto, el Tratado de Libre Comercio con América del Norte (TLCAN),
que permite importar carne con cero aranceles y con condiciones y
costos de produccidn radicalmente diferentes, generando precios
bajos en comparacion con los que manejan los productores
nacionales; limitando Yy desfavoreciendo la produccioéon
pecuaria. (4,5, 6)

Actualmente, México sufre un déficit en la produccién de carne
de res. Segun datos de la Asociacién Mexicana de Engordadores de
Ganado Bovino (AMEG), de 1994 a 1997, la produccién de carne de
res en México se ha deteriorado de 1.364 millones de toneladas a
1.342 millones de toneladas, lo cual representa un decremento de
1.61%. Las importaciones se han incrementado en el mismo periodo
de 0.192 millones de toneladas a 0.253 millones de toneladas, un
incremento de 32.20%, lo cual indica gque 1la produccidén doméstica
de carne de res en México, no se ha mantenido al corriente con los
incrementos en la demanda. (7)

Si bien muchas empresas pecuarias han resuelto problemas desde

el punto de vista técnico, se sigue dando poca importancia al
proceso administrativo, 1o cuval 1lleva al Médico Veterinario
Zootecnista a realizar investigaciones constantes y elaborar o

modificar las técnicas de produccidédn para que de esta manera se



reduzcan los costos y en consecuencia’ .se “puedan’ obtener mayores

n producto’de- calidad a menor

utilidades y ofrecer al fner_cadbﬁ

precio. (8)

» Por todo 1lo :
problemas que enfrenta lé :act:
incrementar la eficiencia
bovinas en todos losA niveie

establecidos en cuanto a

incorporando conceptos ‘ad;min:iétr_ai; v de incrementar
sustancialmente la producéién p y 1a prcductividad mediante un
andlisis situacional correctameﬁte’ '.’drelimitado en donde se
identifiquen las ventajas de la tecnéiog_ia que actualmente se esta
ocupando y en donde se describa el proceso como la forma ideal de
hacer las cosas. (9)

Es de esta manera como las empresas gue estan insertas en la
produccibébn bovina deben considerar en su proceso productivo la
implementacién de un sistema administrativo el cual recolecte,
registre y analice la informacién generada en la misma en términos
productivos y sea un control de acuerdo con los objetivos y las
metas establecidas. (9,10)

Es bien sabido que la mayor parte de los productores en
México no cuentan con sistemas de captura de informacidén ni de
registros y por lo tanto carecen de la informacién objetiva para
el proceso de la toma de decisiones; ello limita sin lugar a duda
la informacidén suficiente de 1la problemdtica existente en las
empresas, no importando si estas son macro © microempresas. (9)

Para poder llevar a cabo una evaluacién de 1la eficiencia
econdmica y/o administrativa de cualguier tipo de empresa

pecuaria es necesario poder realizar el calculo de costos de



produccién y para ello es necesario que se lleve a cabo una buena
adm:.nlstraclon, debléndose establecer registros fidedignos de los
'ga'st:os’ v fr‘e'ndim‘i»entos de los animales por hato, o bien por meses o
periodos productivos. segin sea el caso. Eé importante aclarar que
los regxstros no solo indican el progreso de los rendimientos del
ganado‘ o rentabilidad de 1la inversidn, sino que ademés reflejan
el incremento del capital, el valor neto'y ;a‘eficiencia en la
direccién. (4,11,12). ‘ -

Dentro del calculo de c‘o‘s{tos‘ se deben incluir los insumos que
intervienen de manera dire;:itavv en’ el proceso prodgctivo, entre los
que se encuentran la’ édquisicién de alimento para el ganado, las
erogaciones para el pagb‘i de la mano de obra, pago de servicios,
depreciacidén de instaiéciones, medicamentos, compra de animales,

etc. (11,13)




IT. OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL:

Determinar el Costo de Produccién de un ciclo productivo: de’
una empresa dedicada a 1la engorda de bovinos 1ocaiizada en
Tepetlaoxtoc de Hidalgo, Estado de Méxiceo, con' un analisis de los

costos totales, ingresos totales, utilidades brutas, puntos . de

equilibrioc y rentabilidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
® pDeterminacién del Costo de Producciédn por insumos.

e Determinacién del punto de equilibrio en ventas, en unidades

producidas y porcentaje de ocupacidn.
e Determinacién de la relacién beneficio-costo y utilidad bruta.

e Calculo del costo por kilogramo de carne obtenido durante la

engorda.

* Analisis de la informacién.



III. MATERIAL Y METODOS

Para el logre de los objetivos planteados se determindé y
~analizé el costo de produccidén obtenido en un ciclo productivo de
una empresa dedicada a la engorda de ganado bovino ubicada en .
Tepetlaoxtoc de Hidalgo, Estado de México; en el periodo
comprendido entre febrero y mayo del 2001

La empresa se localiza en el extremo oriental del Lago de
Texcoco, en el Area donde. 'éorﬁienza la Coordillera Neovolcanica,
que se adentra en el vec‘ino‘ie‘stado de Tlaxcala; la cabecera de

Tepetlaoxtoc se ubica :a los: 19f'=é3'j29' de latitud Norte y a los 98°

Norte con los

municipios de\iiloyt;umbya municipios de

Acolman . y-..Chiautl de Hidalgo y

subhimedo con

_La;-i- féctividédés vveconémicas del municipio son: explotacidn
forestai,v_;’agi:i.c‘ilt:ur:a (principalmente el cultivo de maquey),

ganaderia, industrias menores y comercio.

CARACTERISTICAS DE LA EXPLOTACION
Dicha. empresa cuenta con una superficie total del terreno de

7,000 m’ en donde se tienen 6 corrales con una superficie



aproxi@adé_;dé‘:17ézﬁz'p§£a‘,dar» aloﬁamiento a un maximo de 300

’éniﬁéles; di;hés;;oriéies estan elaﬁérados con piso de cemento de
unwaéébaéo”iﬁgtiéb_y eéstructura tubular galvanizada de 3 pulgadas;
‘los;ééﬁéAeg§sJy Sébéderos son de' cemento y estan techados con
ﬁ;éﬁingwdétéééqugél?anizado.

»';Léf=59dgga de alimentos, que cuenta con una superficie de
VQOOnF;: gamﬁién estid elaborada con piso de cemento, bardas de
ladfiiio y cubierta también con lamina de acero galvanizado.

8 El espacio restante dentro de la engorda esta destinado al
4rea ‘de maniobras de los vehiculos destinados al transporte de los
‘animaies, a la bascula de pesaje para dichos wvehiculos, a la manga

de manejo y al estercolero.

CARACTERISTICAS DEL PERIODO DE PRODUCCION

La duracién de la engorda es de 90 dias, con un ingreso de 300
animéles al iniciar la engorda a un peso promedio de 300 Kg. y un
peso de 450 Kg. al final de la engorda.

El productor adquiridé los animales en los estados de Veracruz,
Hidalgo y Guerrero, siendo estos de diferentes razas pero
predominan las cebuinas cruzadas con pardo suizo. E1l precio de
compra por kilogramo en pie fue de $14.50 y el precio de venta por
kilogramo finalizado en pie fue de $15.20; reporta una mortalidad
del 1% durante el ciclo logrando con ello un total de 297 animales
finalizados por ciclo, que expresado en kilogramos da un total de

133,650 por ciclo.



MANEJO DEL GANADO.

Un dia después a la llegada de los animales a la engorda se
les aplican los siguientes productos: vacuna contra el complejo
clostridial 1 dosis de 5ml S.C./animal, vitaminas ADE 1 dosis de

Sml I.M./animal y desparasitante 1 dosis de 6 ml S.C./animal.

ALIMENTACION
‘ En lo referente a la alimentacién se les proporciona alimento
balanceado con los siguientes ingredientes: maiz, pollinaza, pan y
salvado de trigo. El consumo total de alimento al dia es de 3,076
Kg. para 300 animales; de los cuales 2,500 Kg. son de alimento
balanceado y los 576 Kg. restantes son de pacas de heno.

Por lo tanto al reunir todos los ingredientes los porcentajes

de inclusidén quedan de la siguiente manera:

= . Maiz 32.50%

®= Pollinaza 24.40%
‘s Pan 20.21%
:'®  Salvado 4.06%

* Heno 18.73%.

Para la determinacién del costo de produccién se utilizé 1la
metodologia propuesta por el departamento de Economia Y
Administracién de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

de la U.N.A.M (9,15, 16)



IV. RESULTADOS

COSsSTOS FIJOos

MANO DE OBRA
El concepto por salarios o mano de obra comprende los
honorarios de los cuatro empleados y del supervisor.

Honorarios de los 4 empleados: se obtuvo el costo total por

concepto de mano de obra por cada empleado siendo la cantidad de
$500 semanales; su trabajo consiste en el desempefio de actividades
generales como son: el control de los animales, vacunacidén vy
desparasitacién, elaboracién del alimento balanceado, alimentacién
y manejo de las excretas.

Para la obtencién del total se multiplicé el salario semanal
de $500 por 4, dando un total semanal de $2,000 posteriormente se
dividié entre los dias.de la semana y luego se multiplicd por los

dias de duraéién del ciclo.
$500 * -4 empleados = $2,000
$2,000 ./ 77 = $285.7143 diarios

$285.7143 * 90 dias = $25,714.29 por ciclo

Salario del supervisor: se obtuvo el costo total por concepto

de salario para el supervisor de la engorda siendo la cantidad de
$2,000 semanales, su trabajo consiste en la supervisidén de las

actividades en la engorda.



‘Para la obtencién del total se dividié el salario semanal

entre -el numero de dias de la semana y luego se multiplicé por los

dias de dﬁracién del ciclo.

.$2,000 /7 = $285.7143

$285.71@3 * 90 = $25,714.29 por ciclo

Costo Total por concepto de mano de obra en el ciclo:
Honorarios de 4 empleados ....... $25,714.29
Honorarios del sdpervispr e $25,714.29

Total -.....eweieaiiiiioesi..... $51,428.6 (CUADRO 4)

Costo Fijo Promedio (CFP) de la mano de obra

Para calcular dicho costo Gnicamente se dividié el Costo Fijo

Total de 'la mano de obra entre los kilogramos finalizados en el

ciclo. CFP = $0.3848

MEDICAMENTOS
Un" dia después de la llegada de los animales se realiza
‘aplicacibén de farmacos; siendo una sola dosis durante todo

ciclo de cada uno de los siguientes productos:

Desparasitante

Presentacidn: Frasco con 500ml con un costo de $1,300.
éml * 300 animales = 1,800ml
(1,800ml1 * $1,300) / 500ml = $4, 680 Total por ciclo

$4,680 / 300 animales = $15.6 por animal

la

el



vitaminas ADE " -

Pfesentaﬁiéh rasco, con 250ml conun costo de $600

$3g6997Total.por ciclo

300 animales = $12 por animal

P#eﬁéntacié de $200

sm v e
' (1,500ml * $200) / 250ml = $1,200 Total por ciclo

$1, 200 /‘300 animales = $4 por animal

Jeringas

Se utiliza 1 pieza por cada animal el costo unitario es de $5 por

lo tanto $5 * 300 animales = $1,500 Total por ciclo

Costo Total por concepto de medicamentos
Desparasitante ........... $4,680
Vitaminas ADE .......... .. $3,600
VACUNAS ..cvessmevcsansanns $1,200
Jeringas .c...icecsesrecees. $1,500

Total .....ceeeeernsens.ss $10,980 (CUADRO 2)

Costo Variable Promedio del insumo medicamentos:
El Total se divide entre el numero de Kg finalizados en el

ciclo: $10,980 / 133,650 Kg. resultando $0.0822




AGUA
Se. efectiia un pago anual al municipio por concepto de agua de
$3,000 el cual se dividié entre 365 dias y posteriormente se

multiplicé por los dias de duracién del éiclo.(CUADRO 5)

$3,000 / 365 dias = $8.2192
'$8.22 * 90 = $739.73 Total por ciclo.
'Coéto'Fijo Promedio por concepto del insumo agua:

$739.73 /133,650 Kg. = $0.0055

: TELEFONO
Se»efe;;ﬁé:un:pagé mensual de $800 por concepto de teléfono el
cualrﬂsé Jai;;aié, éntre 30.4 y se multiplicé por los dias de
duracién del-ciclo. (CUADRO 5)
$800 Z;fq:4_d{as = $26.3158
szé;3i587;,9o = '$2,368.42 Total por ciclo
Coéﬁé??ijo Promedio por concepto del insumo teléfono:

$2,368.42 / 133,650 Kg. = $0.0177

PREDIO
Se realiza un pago anual al municipio de $600 por concepto del
insumo predio el cual se divididé entre los 365 dias del aiio y
posteriormente se multiplicé por los dias de duracidn del ciclo

obteniéndose el total por ciclo para dicho insumo. (CUADRO 5)

$600 / 365 dias = $1.6438
$1.6438 * 90 dias = $147.95 Total por ciclo




Costo Fijo Promedio por concepto del insumo predio-

$147. 95’ / 133 650 Kg. - 50. 0011

:ARTICULOS DE LIMPIEZA

solos

como son escobas y

asi i significante,
: conjunto representan un valor
una'vida util de un afio , se dividié entre

multiplicé po: la duracién en dias del ciclo

$500./ 365 = $1.3698

$1.3698* 90 dias = $123.2876 Total por ciclo

Costo Fijo Promedio = $123,2876/ 133,650 Kg. = $0.0009

DEPRECIACION

Con el paso del tiempo los bienes que adquiere una empresa se
deprecian, es decir, pierden valor por lo que deben ser
amortizados.

Método de depreciacidén de linea recta: FEste es el método de
depreciacién que toma el costo depreciable de un activo y 1lo
divide entre la vida 0til del activo para determinar el gasto
anual por depreciacidén. Este representa el método mas ampliamente
utilizado y él1 mas facil de utilizar. Para la determinacidén de 1la

depreciacién anual se tomé en cuenta la siguiente férmula:



D.a = Costo. — Valor ‘residual

Vida util

: ;DEERECIACION DE EQUIPO CON MOTOR

se cuenta con el siguiente equipo motorizado:

camiéﬁ?DINA;moa 2 camionetas pick-up modelos 85 y 65, tractor
John;Déeréfﬁ@d.Lss; tractor New Holand mod.99, molino Triunfo de
20 hp;yuuna tolva vertical sin marca. (CUADRO 7)

Los valores son los siguientes:

Camioneta pick-up mod. 85 $35,000
Camioneta pick-up mod. 65 $5,000

Tractor John Deere mod. 82 $25,000
Total $65,000

D.a.=$65,000-$6, 500
3 aflos
D.a.=$58, 500
3
D.a.=$19,500

Camidén DINA mod. 90 $70,000
Molino Triunfo 20 hp $14,000
Tolva vertical sin marca $8, 000

Tractor New Holand mod. 2000 $180, 000
Total $272,000

D.a.= $272,000-%$27,200

5 arios



D.a.= $244,800:

D.a.= $4é,960

Costo total por concepto depreciacién de equipo con motor:
Equipo depreciado a 3 aiflos = $19, 500

Equipo depreciado a 5 afios = $48, 960

Total $68,460

68,460 / 365 dias = $187.5616 D. Diaria

$187.5616 * 90 dias = $16,880.55 total por ciclo

Costo Fijo Promedio = $16,880.55 / 133,650 Kg. =:$0.1263

DEPRECIACION DE EQUIPO'SIN MOTOR.

Se cuenta con equipo sih motor'destinado a la elaboracidén de
alimento balanceado y limpieza de 1los corrales; el cual es el
siguiente: bascula de plancha de 10 x 3m, ba&scula individual Remex
con jaula, bascula Oken con ruedas para 500Kg, mezcladora New

Holand 352 y una cuchilla para tractor. (CUADRO 8)

Costos:

Béscula de plancha de 10x 3 M $40,000
Bascula individual Remex con jaula $12,000
Bésculé‘oken de 500kg con ruedas $3,000.0
Mezcladora New Holand 352 $40,000.0
Cuchilla para tractor $4,000
Total $99,000

D.a = $99,000 - 9,900

10 afios



D.a = $89,100
10

D.a. = $8 910, ) L
$8, 910 / 365 dias = $24 41 D. Dia;ia
$24. 4109 * 90 dias = $2 196 99
Ademés se uuenta con equipo sin motor pero que tiene una vida
’ﬁtil aproximada de- 1 aﬂo, »siendo estos palas y carretillas
utxlizados primordlalmente para 1a elaboracidén del alimento, con

un costo,totalv de’ $1,500,'

D.a.= $1,500
1
D.a= $1,500
D.a= $1,500/ 365 dias = $4.1096 D. Diaria
$4.1096 +'90 dias = $369.8630 (CUADRO 9)

'Cdsﬁo téiaL;pbr depreciacién de equipo sin motor:
.$2,196:99°+ 369.8630 = $2,566.85
cosfo‘EijdyPromedio por depreciacién de equipo sin motor:

$2,566.85 / 133,650 Kg. = $0.0192

DEPRECIACION DE INSTALACIONES
Para la depreciacion de las instalaciones se tomaron en cuenta

la casa habitacion, la bodega de alimentos y 1los corrales



obteniendo_uh ;ogai_de $185,000; considerando una vida Util de 15

afios se obtuvo el

T

 siguiente costo:

[v]
[
I

'$185,000
s

D.a = $12,333.33

$12,333.33 / 365 dias = $33.7899 D. Diaria

$33.7899 * 90 dias = $3,041.10 Total por ciclo (CUADRO 10)

Costo Fijo Promedio = $3,041.10 / 133,650 Kg. = $0.0228

COSTOS VARIABULES

ADQUISICION DEL INSUMO: ANIMALES
Para la obtencidén de este concepto se multiplicé el numerc de
animales iniciados{300) por el peso promedio en kilogramos al
adquirir los animales para la engorda (300) y por ultimo por el
precio de compra ($14.50); por lo tanto: 300(Toretes) * 300(Kgs)
*$14.5 = $1,305,000 Total por cicloe (CUADRO 1)
Costo Variable Proﬁedio del insumo animal:

$1, 305,000 / 133,650 = $9.76

ALIMENTO
Se proporciona un total de 3,076 Kg de alimento balanceado al

dia para 300‘énimales con un costo por dia de $3,160.03 lo que



multiplicado qu»los 90 dias del ciclo da un total de $284,402.77
(CURDRO :3) -
Costo Variablé ‘Promedio para el insumo alimentacion:

$284,402.77 /133,650 Kg. = $2.13

_LUZ (ENERGIA ELECTRICA)

el insumo luz. (CUADRO 5)

_ ' GASOLINA

" Para’ el’ 1nsumo gasolina el productor efectia un pago semanal
de $1,200 el ‘cual- se divididé entre 7 dias de la semana Yy se
mﬁltipliéa‘por el total de dias de duracién del ciclo obteniendo

el total por ciclo. (CUADRO 5)

$1,200 / 7 dias = $171.4285
$171.4285 * 90 = $15,428.57 Total por ciclo
Costo Variable Promedio por concepto de combustible:

$15,428.57 / 133,650 Kg. = $0.12



: WTENfMIENTO DE ‘EQUIPO

El productor efectua un pago mensual promedio de. $1,500' por

concepto de mantenimiento a la'maquinaria y equipo que se utiliza

en la engorda de ganado. Diqho montO<se dividié entre 30.4 qias y

se multiplicé por los dias ae”éufa¢i6n del ciclo obteniendo el
total .por ciclo para ‘el concepto de mantenimiento de equipo.
(CUADRO 11) '

51,500 / 30.4 dias $49.3421

il

$49.3421 * 90 dias = $4,440.79 Total por ciclo

Costo Variable Promedio: $4,440.79 / 133,650 Kg. = $0.03

CALCULO DE LOS COSTOS

COSTO FXJO TOTAL (CFT)
Se obtiene al sumar todos los costos fijos, en este estudio

fue de $88,276.44 (CUADRO 12)

COSTO FIJQ PROMEDIO (CFP)
Se obtiene al dividir el CFT entre el numero de unidades
producidas en el ciclo.

CFP = $88,276.44 / 133,650 Kg = $0.6605 (CUADRO 12)
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COSTO VARIABLE TOTAL (CVT)

Es la suma total de los insumos variables. Se obtuvo un total

de $1,611,048.45 (CUADRO 12)

COSTO VARIABLE PROMEDIO (CVP)
Es el resultado de la divisién del CVT entre el nuimero de

unidades producidas en el ciclo; que fue igual a $12.0542 (CUADRO
12)

COSTO TOTAL (CT)
Resulta de la suma del CVT y el CFT.

$1,611,048.45 + $88,276.44 = $1, 699,324.89 (CUADRO 13)

COSTO TOTAL PROMEDIO

Para la obtencidén de dicho costo se deben sumar el CVP y el

CFP.

$12.0542 + $0.6447 = $12.7147 (CUADRO 13)

INGRESO TOTAL (IT)

Su resultado es a partir‘de multiplicar el total de kilogramos
finalizados por el precio de venta unitario.

133,650Kg * $15.20 = $2,031,480 (CUADRO 13)

UTILIDADES BRUTAS
Se obtiene restando al ingreso total el costo total.

$2,031,480 - $1,699,324.89 = $332,155.11 (CUADRO 13)
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PUNTO DE EQUILIBRIO

Se obtuvieron los puntos de equilibrio en Unidades Producidas

y en Ventas.

Para la obtencién del Punto de Eqﬁilibrio'en Unidades Producidas

(PEUP) se utilizé la siguiente;fé:mﬁié:

PEUP. = . CFT

I =ievel

PEUP = $88,276.44
$15.20-$12.05

PEUP = $88,276.44

3.15
PEUP = 28,061.93 Kg lo cual nos indica que a este nivel

produccién la empresa no pierde ni gana.

para la obtencién del Punto de Equilibrio en Ventas (BEV)

utilizé la siguiente formula:

PEV = CFT

1 - CVP
PV
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PEV= $88,276.44

1-12.05
15.20

PEV = $88,276.44
1 - 0.7931
PEV = $£88,276.44
0.20692
PEV = $426,542.27 este resultado nos indica que la empresa al
obtener dicha cantidad se encontrard en un puntoe en el cual no

gana ni pierde. (CUADRO 13)

PORCENTAJE DE OCUPACION (PO)
Para la obtencién del porcentaje de ocupacién se utilizé 1la

férmula que a continuacidén se presenta:

PO = CET *100
UP(PV-CVP)
PO = $88,276.44 * 100

133,650(15.20-12.05)
PO = _$88,276.44 * 100
133650 * 3.15
PO = $88,276.44* 100
420,997.5
PO = 0.21 * 100
PO = 21% Este resultado nos indica que la empresa, con tan solo el
21% de las instalaciones ocupadas para la engorda, esta en un

punto en el cual no pierde ni gana. (CUADRO 13)
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COSTO POR KILOGRAMO OBTENIDO DURANTE LA ENGORDA

Se obtiene de la diferencia del total de los kilogramos
finalizados (133,650) y 1los kilogramos iniciados (90,000) y el
resultado sera el que divida a los costos totales pero sin incluir
el insumo animal (CUADRO 14) también denominados costos de
operacién.
Kg. FINALIZADOS = 133650 - Kg. INICIADOS 90,000 = 43,650
COSTOS DE OPERACION =.$394,139.97
$394, 139.97 / 43;650 Kg. = §§.03 COSTO POR Kg. OBTENIDO DURANTE LA
ENGORDA
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V. ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Con ‘la evaluacién de los datos obtenidos en esta engorda que
corresponden a un ciclo productivo de 80 dias (CUADRO 1); se
obtuvieron los siguientes resultados:

Con relacién a los costos fijos se presentan los salarios para
4 empleados gque representaron un total de $51,428.57; apenas el
3.03% del costo total siendo el tercer costo en importancia; en
la depreciacién de equipo con motor sSe obtuvo un costo de
$16,880.55 correspondiente al 0.99% del Costo"fdtai,' seguido por
los medicamentos con un costo de $10,980.00 igual al 0.65% del
Costo Total.

En cuanto a la depreciacién de equipo sin motor, depreciacién
de instalaciones y articulos de limpieza; los costos totales y el
porcentaje del costo total fueron: $2,566.85 = 0.15%, $3,041.10=
0.16%, $123.29=0.01% respectivamente.

Fiha;mente los gastos correspondientes para los insumos
agua, teléfono y. predio asi como los porcentajes del costo total
fuex:cx.n:“v$739.'73 = 0.04% para el insumo agua, $2,368.42 = 0.14%

para ei}insumo teléfono y $147.95 = 0.01% para el insumo predio.

Se "presenta a continuacién la relacién de los insumos que

integran los costos fijos totales en este periodo de produccién:
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COSTOS FIJOS

INSUMO COSTO FIJO TOTAL CFP %
SALARIO $51,428.57 $0.3848 3.03
MEDICAMENTOS $10, 980.00 $0.0822 0.65
AGUA $739.73 $0.0055 0.04
TELEFONO $2,368.42 $0.0177 0.14
PREDIO $147.95 $0.0011 0.01
ARTICULOS DE LIMPIEZA $123.29 $0.0009 0.01
DEPREC. DE EQUIPO CON
MOTOR $16,880.55 $0.1263 0.99
DEPREC. DE EQUIPO SIN
MOTOR $2,566.85 $0.0192 0.15
DEPREC. DE INSTALACIONES $3,041.10 $0.0228 0.18
TOTAL $88,276.44 $0.6605 5.19

En lo referente a los costos variables los resultados fueron
los siguientes: la adquisiciédn del insumo animales resultd ser el
costq mas ‘alto de todos los insumos con un total de $1,305,000.00
lofége_representa un 76.80% del costo total.

‘ blFue,seguido por el insumo alimento, con un costo total por
cicio de $284,402.77 correspondiente al 16.74% del costo total.
‘ El insumo gasolina representdé un 0.91% del costo total con
un costo por ciclo de $15,428.57

En lo referente al insumo luz el costo por ciclo fue de
$1,776.32 = 0.10% del costo total.

Finalmente el costo por ciclo para el mantenimiento de equipo

fue de $4,440.79 correspondiente al 0.26% del costo total.

Se presenta a continuacién la relacién de los insumos que

integran los costos variables totales:
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COSTOS VARIABLES

COSTO VARIABLE CVP

INSUMO TOTAL %
NOVILLOS $1,305,000.00 $9.76 76.80
ALIMENTO $284,402.77 $2.13 16.74
LUZ $1,776.32 $0.01 0.10
GASOLINA $15,428.57 $0.12 0.91
MANTENIMIENTO DE EQUIPO $4,440.79 $0.03 0.26
TOTAL $1,611,048.45 $12.0542 84.81

En lo referente a los costos fijos totales (CFT) se obtuvo un
total por ciclo de $88,276.44

El egreso correspondiente a los costoﬁ variables totales (CVT)
durante la engorda fue de $1,611,048;45 ‘ ‘

El costo fijo promedio 'reéﬁl£6 ser -de $0.6605 y el costo
variable promedio fue de‘$12.0542 {CUADRO 12f

El. costo total fue de $1,699,324.89 y el costo total promedio
igual a $12.71 (CUADRO 13)

En diché evaluacién el punto de equilibrio en ventas (PEV) 1lo
encuentra la empresa al comercializar $426,542.27 (CUADRO 13); es
decir que en esta cantidad se igualan los costos de produccidn, no
hay pérdidas ni ganancias; si se expresa en cabezas de ganado
finalizado se tendrian que vender 62 animales para estar en el
punto de equilibrio en ventas.

El1 punto de equilibrio en unidades producidas (PEUP) es de
28,061.99 Kg. esto es que al producir dicha cantidad de kilogramos
de ganado en pile para su venta, la empresa se encontrara en un

punto en el cual no gana ni pierde. (CUADRO 13, FIGURA 1)
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FIGURA 1

Se obtuve una utilidad bruta por ciclo de $332,155.11 (CUADRO
13)

La relacién beneficio-costo obtenida fue del 19.55% (CUADRO 13)

El porcentaje de ocupacidén (PO) fue del 21%. Esto quiere decir
qgue la empresa al estar en punto de equilibrio solo estaria
ocupando el 21% de las instalaciones para 1la engorda de

novillos. (CUADRO 13)

El costo por kilogramo obtenido durante la engorda fue de
$9.03; lo que significa que el productor gastard $9.03 para

praoducir un Kg. de carne dentro de su engorda.
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VI. CONCLUSIONES

Con baée en los resultados técnicos de la engorda de“" bovinos

s'e'com‘:ll.uye ‘que el peso promedio de adquisicién del¢gapé‘clq fue de
300 K’;;.;"por:cabeza en tanto que el. peso’ p‘romedi»o,-'_a};!.'finalizar la
engo.fd'a' fueA de 450 ‘Kg. lo - gue signi‘fivca que los 150 Kg. de
»gaxlxé.mcia‘ de peso total los acumularon en 90 "dias lograndeo una
Ganancia Diaria .de 'Pésbl (GDP) 'dé 1‘.6 Kg. por animal, este
resultado puede parecer inconéruente debido a gque es muy elevado;
pero si se toma en cuenta la recuperacién de peso que obtienen los
animales en los primeros dias posteriores a su 1llegada a la
engorda la GDP llega a ser adecuada.

Independientemente de que en el presente trabajo solo se
evaludé el costo de produccidn de un ciclo, con los datos y

resultados obtenidos se observa lo siguiente:

>» El precio al que se adquiere el ganado es menor al precio de
venta lo que relativamente asegura una utilidad tan solo por la
compra de los animales aun considerando la baja de peso durante

el transporte de los animales.

> Dentro de los costos totales los insumos de mayor importancia
son: el insumo animal (76.80%) y el insumo alimento (16.74%),
representando ambos el 93.53% (FIGURA 2); esto nos obliga a
hacer hincapié en el manejo adecuado de dichos insumos para

poder obtener la mayor eficiencia técnica y econdmica.

29



> Es evidente gque los costos variables fueron los que mayor
impactoe produjeron en los costos totales, representando el
94.81% de ellos; en estas circunstancias se descarta 1la
posibilidad de tener altos gastos de operacitn y/o altos gastos
en lo referente a los costos fijos vya que en conjunto

representan apenas el 5.19% de los costos totales.

FIGURA 2

‘ PORCENTAJE DE LOS INSUMOS

76.80%

2.52% "
{

i \- 16.74%
091% \-303%

BNOVILLOS S ALIMENTACION OSALARIOS O CASOLINA W RESTANTES

> En cuanto a los puntos de equilibrio estos presentan resultados
optimos debido a que a muy bajos niveles 1la empresa se
encuentra en equilibrio, es decir no pierde ni gana; un ejemplo
muy claro es gue el punto de equilibrio en ventas se da a los
$426,542.27 contra los $2,031,480 que en realidad se obtienen

al vender los 133,650 Kg. finalizados. Lo mismo sucede con el
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punto  de equilibrio en unidades producidas que .se; da a los
28, 061 99 Kg. representando el 21% de los 133 650" Kg. que son

finalizados.

> La Relacidon Beneficio-Costo fue de 19.55% e indica que 1la
empresa en cuestidén tiene rendimientos econdmicos muy
superiores a los que puede ofrecer cualquier tasa bancaria del
pais. Por ejemplo la tasa de interés en pagarés ban’carios que
ofrece el banco BANAMEX c¢on un rango de inversidén mayor a 1
millén de pesos, a un plazo fijo de 91 dias es de 6.25%

comparado con el 19.55% que ofrece la engorda novillos. (18)

Es de gran relevancia mencionar que el productor no realiza
declaracién de impuestos alguna; lo que le genera mayores
utilidades. Pero es importante que se considere esa erogacidn al
fisco ya que en algun momento se tendrd que efectuar. Si se toma
como base la tarifa del régimen simplificado de la ley del SAT
correspondiente al ler trimestre del afio 2001 (17); el productor
se encuentra entre el limite inferior de $154,956.43 y el limite
superior de $464,869.23 1le corresponderia pagar un total de
$47,991.27. Si ‘esta cantidad es restada a las Utilidades Brutas
tendria unas utilidades reales de $284,163.84 lo que modificaria a
los. Puntos de Equilibrio, asi como los Costos Fijos, Costos
Totales, Costos Fijos Promedio, etc.

Lo mismo sucederia con el reparto de utilidades, el cual no
lo lleva a cabo por lo que también se tendra que tomar en cuenta

para asi obtener las utilidades netas.
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VIII. ANEXOS

CUADRO No.l

CARACTERISTICAS DEL PERIODO DE PRODUCCION

' PERIODO DE_ENGORDA (DIAS) | 90 |
ANIMALES INICIADOS ] 300 N

*_ MORTALIDAD ] 1% |
PESO . INICIAL (Kg.) | 300 ]
ANIMALES FINALIZADOS | 297 ]

| PESO FINAL (Kg.) | as0 |
TOTAL DE KILOGRAMDS FINALIZADOS] 133650 |
COSTO POR Kg. EN PIE | s14.50 |

$ DE VENTA POR KG EN PIE | °- 's15.20. - |

$ POR CGMPRA DE ANIMALES

|_$1,305,000.60"

INGRESOS POR VENTA DE ANIMALES| $2,031,480.00 |

CUADRO No.2

COSTO DE LOS MEDICAMENTOS

li - DOSIS I . [

* MEDICAMENTOS (m1)' | $ POR FRASCO" sx
frLTRAVAC 7 FRABCO cow 280m1- .- | .5 | " s200 [
VITAMINAS ADE FRASCO CON 250m1- [ 5 [ “seoo | 312-
cxpecTIN- FRASCO CON 500m1 - 776 [ 81,300 [ 315:60
bErRINGAS f1 pza. | 85 - | ss.

[¢ TOTAL POR ANDMAL POR CICLO . | f [ s3s.6
[s roraL  Por crcro f — [810,980.0 |
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CUADRO No.3

ALTMENTACION

| vaczoszon. | &%

32.5. | 81,400 .| 03257 - [ Tigass;T
24.40. [ 85507 [ 2aa [ s13a~
20.31 | $1,200 - | . 203.1 ~..| . 8284
~4.06. [ -%1,200- [ a0.6 _-[ . _.sas’
HENO - e I as.73.  {s797.98 [ Taer3 T susl T
cosmmnmmmnn r = | - ‘ 1’
) ALIMENTO o B b1, ‘027"
[ consmo DE ALDMENTO - POR' DIA: |- | T [ 3,076rg
[ cosTO. DEL ALIMENTO' POR DIA- l-.. { | ~[ 83,360.03
[cos'ro _TOTAL POR Ameczon l { g [ v
) 77 . POR CICLO- 3204 ;402377

CUADRO No.4

MANO DE OBRA

NUMERO. DE EMPLEADOS . * B S R PR
[xNGRESO SEMANAL. (7DIAS) - - - - 7 ss00 -

[PAGO TOTAL POR SEMANA' T Ts2,0000
IPAGO TOTAL: POR'CICLO PARA EMPLEADOS: [ $25,714. 29"_"

[sALARTO DELISUPERVISOR POR SEMANA. F 32 000"
Eaco DE SATARIO AL SUPERVISOR- poa

_ " 28, m14020
[paGo TOTAL POR CICLO . . 0 i ¢ - { "$51,428.6"
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CUADRO No.5
COSTOS POR CONCEPTO DE: ENERGIA ELECTRICA, AGUA, TELEFONO,

PREDIO Y COMBUSTIBLE

ENERGIA ELECTRICA (Loz) [ =
AGO BIMESTRAL: (60.8 . - .|

[paco ToTAT, POR-CICTO . [

Ao .

C
{PAGO ANUAL' (365 DIAS) . |’
l’r

~$1,200
.. 81,776

83,000

PAGo TOTAL POR cIrCLO 1 3739.73 . .
feaco MENSUAL - T se00

[eAGo- TOTAL POR cIcrO: - -+ 82,368

[erEDIO

196007
L $147.957, -

feemusTIBiE .
[pAco sEmiaNAL (7 DIAS)!
feAco TOTAL POR ‘CICLO

'$1,200 .
$15,428.57 .5

CUADRO No. 6

DEPRECIACION ARTICULOS DE LIMPIEZA
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CUADRO No.7

DEPRECIACION DE EQUIPO CON MOTOR

CUADRO No.8

DEPRECIACION DE EQUIPO SIN MOTOR

| BASCULA DE 'PALANCHA DE10X 3'm | sm ooo

.BASCUL& INDIVIDUAL REMEX G)N .

: : 312 ooo L
[Bas; cmomnz soomcoummms[ $3,000.0 -
[ MEZCTADORA WEW HOLAWD 352: ;[ "$40,000.0
[ CUCHILLA PARA TRACTOR " [ -""$4,000 >
[ Tromat T .o {. - s99,000"
[ “VIDA UTIL aRowy S e
i vn:.qa RESIDUAL- (10%) - R *ss,-soo -

i .-/ DEPRECIACION ANUAL [ -~ s8,910 -
| DEPRECIACION POR CICLO I $2,:'196._99
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CUADRO No. 9

DEPRECIACION DE EQUIPO SIN MOTOR

CUADRO No. 10

DEPRECIACION DE INSTALACIONES

caga nanrTAcION 0 0 [ . $25,0000
|BODEGA DE ALIMENTOS - ~ - | - §70,000
EorraLES T T [—W
frorar T o I 9185 000
Vma vt (aios) - I

WVALOR RESIDUAL: - o [ . o:v"
DEPRECIACION ANUAL: ' | s12,333:33
DEPRECIACION POR.CICLO [ s3,0a1710

CUADRO No.11

PAGO POR MANTENIMIENTO DE EQUIPO

MAQUINARIA Y VEHICULOS |
[eaco MENSGAL | | 81,500
frorar, PorR crcro ~ [94,440.79

ESTA TESIS MO SAY*®
»  DELARBLIGTE S



CUADRO No.1l2

COSTOS FIJOS Y COSTOS VARIABLES

- [_—co§‘jxo;n-7°. CO5TO VARIABLE ™
p.urorAn - | c.E.es L TOTAL
l
-
BE [ s1s, 428,57
- [~ sa,a80.79
) - ['851,428.57 [$0.3848 [ -
MEDICAMENTOS . . - | $10,980.00 |$0.0822°|
- AGUA [ s139,73  [so0.00s5.[
N -ru.xmo s [ ¢2/368742 [s0.0177 |
T+~ . PREDYO fris1a7.95° [so.o011 |
~ ARTICULOS DE LIMPIEZA-. . | 9123.29 . |$0.0009 |
[orPREC: DX EQUIFO: COM MOTOR® }. '$16,680.55 | $0.1263" |
[oEeREc.” pE XQUIPG SIN-MoTOR | 92,106,997 [90.0192 [
| pxprec. b2 mNgTALtAcIONES - [ $3,041.10 |$0.0228 | . "
[ 77 romE oo | see,276.44 [ $0: 6605 [ 31,611, 04845 [sxz osaz[xoc 00.
CFP = COSTO FIJO PROMEDIO

[}

cve COSTO VARIABLE PROMEDIO
CUADRO No.13
COSTOS TOTALES, PUNTOS DE EQUILIBRIO, UTILIDADES, PORCENTAJE DE OCUPACION

Y RELACION BENEFICIO-COSTO

ostos Toraies - T [Te1,699,324.89 thorr + il -

kosTo pros@nro TOTAL. .. T [ Tsaz2im i lexr s ue ; R
[mierrso Toray - o -.. | $2,031,480.00 ke FINALIzADOS ¥ 08 VENTA POR’ KG
fPUNTG DE XQ. XN UNIDADES. PROOUCIDAS .| .- 28,061.89 - [KFT-/ (PV-GVE) ...

foNTo DX XQUILIBRIO EN.VEWTAS . | $426,542.27 KFT ./ (1- (CVE/EV)).

lorILIoADES - . , [ T#332,185.11 - [t scT- . .
[poRCENTAIE DX OCUPACION . [ 21.008 [tcer 7 tue x (v ~ cvm)lhoo .
Reraciow BENEKFICIO-COSTO | - . . | 19.55% [(1'! /€Ty FCTiof
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CUADRO No.1l1l4

COSTOS DE OPERACION

T ARTICULOS DE LIMPIEZA - _

S $123.20

DEPREC. DE EQUIPO CON MOTOR ™ -

T 816,880:55

[ DEPREC. DE EQUIPO SIN.MOTOR:.

T $2,381.92 .

$3,041:10:.. -

—

[~ DEPREC. DE INSTATACIONES®

TOTAL

[l i A aMENTO | “s284,402777 .
F 1oz [31,776.32"
[ . GASOLINA - -] s15,428.57 -
[ -~ MANTENIMIENTO DE EQUIPO. - - .| $4,440.79
[ SALARIO [ s51,a28:57
R MEDICAMENTOS | “s10,980.00 "
| AGUA [ 873973 -
i TELEFONO. ["s2,368.42
[ - PREDIO ° [ 147,957~
| [
[ [

|

I

I

~.'$394,139.97 -
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