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/2). INTRODUCCJON 

INTRODUCCIÓN 

Actualmente e"iste un creciente interés por el estudio y evaluación de las instituciones de educación 

superior por Ja imponancia que reviste el fonnar profesionistas que den respuesta adecuada a los 

problemas de Ja sociedad, ubicándose fundamentalmente en las demandas y necesidades del ámbito 

laboral. 

Este documento· surge principalmente de la idea de dar continuidad a trabajos de tesis que 

c.onjuntamé~te ha~ ,realizado algunos egresados, el M. en C. Simón David Ávila Pacheco y Ja 

'Jefatu~a 'deci1r~e~~-d-e la Licenciatura en Planificación para el Desarrollo Agropecuario a través del 

seguiml~nio ~ -~g~esad~s, ciin el propósito de conocer la ubicación, desempeno y desarrollo 
j . -·. '. -· 

·profesional de_ los egresados posibilitando tener una perspectiva de determinar si Ja fonnación es 

ad~cuada, 7uriiple c«~n las e"pectativas individuales, institucionales y las necesidades de la sociedad. 

La _imponencia que reviste la titulación para el desempeño profesional de Jos egresados-y las -

dificultades que_ enfrentan para obtener el grado hacen factible la realización de este documento,' 

con el objetivo de revisar y analizar las tesis de Jos primeros 120 titulados de Ja Licenciatura en 

Planificación para el Desarrollo Agropecuario, Jos cuales abarcan las primeras doce generaciones, 

lo que se pretende es conocer Jos esquemas y enfoques teórico-metodológicos utilizadas en su 

formulación asi como las limitantes y dificultades a Jos que se enfrentan Jos egresados al elaborar su 

trabajo recepcional, para que de esta manera se puedan formular programas que apoyen e incentiven 

la realización de las tesis, tareas encaminadas a lograr incrementar la eficiencia tenninal. 

ESTRUCTURA DEL REPORTE DE INVESTIGACIÓN 

En el capitulo 1 "La educación agrícola superior y Ja formación de Planificadores para el Desarrollo 

Agropecuario", s~ ab_orda el Íema de las condiciones que imperaron en Ja economía mexicana en su 

conjunto y: paniC~larrnente en el sector agropecuario para dar pie a la creación de nuevas 

alt~mativas ''de :~d~~~ció~ súperior y de acuerdo a las condiciones actuales de las politices 

económicas~ :sociai~s ha~er u~ a~álisis de su perspectiva: 
- ' -
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El capítulo 11, titulado "Características demográficas y socio económicas por disciplina académica 

de los profesionistas en México" se refiere a aspectos relevantes como dis1ribución de Jos 

profesionistas según su sexo, participación económica, actividades que desempeftan, ingresos que 

perciben y Ja desocupación o subempleo para conocer las tendencias de las carreras enfocadas al 

sector agropecuario y contrastarlo con las condiciones que imperan en Ja Licenciatura de 

Planificación para el Desarrollo Agropecuario, a través de un estudio de seguimiento a egresados y 

campo laboral abordados en tesis de esta profesión. 

El capitulo 111 trata el tema "Elaboración del trabajo recepcional", donde se hace Ja 

conceptualización de qué es una tesis y su reglamentación dentro de la UNAM, también abordan las 

perspectivas, problemática o facilidades que tienen Jos egresados en Planificación para el Desarrollo 

Agropecuario para desarrollar un trabajo de investigación y presentarlo como tesis según una 

encuesta realizada a 11 O egresados no tilulados, vía telefónica, donde se pudo apreciar Jos temores y 

las barreras que se p~rciben para enfrentar el último escalón y obtener el grado de licenciatura. 

Dentro del capítulo IV "Análisis de las tesis de Jos primeros 120 titulados de la Licenciatura en 

Planificación para el Desarrollo Agropecuario", se consideran Jos trabajos de los primeros 120 

titulados con el fin de conocer las tendencias de los temas tratados; los enfoques utilizados; su área 

de aplicación; el contexto temporal, social y geográfico; la problemática analizada; Jos objetivos 

pretendidos; los marcos teóricos de interpretaciones; la metodología aplicada, los instrumentos de 

investigación utilizados y Jos procedimientos estadísticos e informáticos para el procesamiento y 

análisis de Ja información; tipos de enfoques que se emplearon para el análisis de Ja información 

obtenida y, por último, Jos esquemas de propuestas y/o recomendaciones a través de Ja formulación 

de alternativas. 

Para el apartado de "Conclusiones y propuestas", en función de- los resultados obtenidos y Ja 

problemática identificada, se hacen algunas propuestas y/o alternativas para que los egresados de Ja 

Licenciatura en Planificación para el Desarrollo Agropecuario tengan mayores posibilidades de 

presentar un trabajo de investigación terminal ampliando las modalidades de titulación y 

emprendiendo acciones complementarias para instrumentarlas con el único fin de lograr el 

incremento de la titulación y en consecuencia elevar el índice de eficiencia terminal de Ja carrera. 

3 
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OBJETIVOS GENERALES 

Los objetivos generales que van a permitir establecer las principales lineas de acción a desarrollar 

para el esclarecimiento de las interrogantes anteriormente señaladas, son: 

• Ubicar Ja formación de Planificadores para el Desarrollo Agropecuario en el contexto de la 

educación superior dentro del sistema educativo nacional en un marco analítico que considera 

su situación actual y potencial evolución. 

• ·.Obtener. información estadfstica sobre Ja situación y caracterfsticas demográficas y 

socioe~ó'nóm"idas de los pr~fesionistas en el pafs, haciendo énfasis en las disciplinas en las 

discipliri~~ académi~as ,vinculadas con el sector agropecuario . 

• '. ldentifié~r el signiflcado y valor que el egresado Je asig~e a la elaboración del trabajo 

recepcióiiáJ as{ccinió las causas, problemas y dificultades que han. limitad~ la .posibilidad de 

Jog~~; Ja tituÍ~~iÓn,tantCÍ de Órd~n académico como extra académico ...• ··. ' >< 
• Dete~i~ar. ¡·os.~squ~nuís y. enfoques de carácter teórico-melodológicos ·. q~e: u"tilizaron Jos 

. - , "' . : -·:_e,, •. ~ ·- .¡ -- ··-; : -" • - ' , , ,. .. , ... , -, ' 

eg~-~~ad·o·s .. C~}~;,~:l,~:~.?,f-~~:~~~ -~-~-~u tesis. , :_;:: <\ ;,.::,·;: .- _,. 
• Elabora~ pr?P~.est~s· para resolver Ja problemática y formular alterllativas. para ',que los · 

egresados puedllri'cobtener .sutitulación en el menor tiempo, posiblé~' (Íesina~; cur;os; 

diplol11ados, i~fo~i~· :prácticas' laborales, servicio social supe~i~ad~; exame~. gerier~J de 

·;:;,_. 

-\'-~ .. ·· 

-- '·- '... ~"--.\~º; :~.,·= _: :·:>:--- -. . ' 
01úÉT1\IOs ESPECiF1cos 

,--~-; .. · :~_~.--- ' ::>.':- ·- :::,<;'. ~:,·_" 
• Tanto. los objetivos gén¿r~I~~ ;;o~~ 1C>'s sig'u'iéni~~ objetivos especfficos se relacionan porque de 

hec,ho. permitié~on articúla~Ja ~;,n lá .. e~tru.itu~~ q'ue:el presente trabajo de tesis adopta: 

• ElabCÍrar•una Tipologfade tesis·q~é ."in~luya: temas tratados, enfoques, marco teórico, 
,· . ' .. -- __ , ; -

meiodólogia, tipo de estudio y finalidád del estudio (objetivos). 

• . Determina~· la temá;ica que han tratado, idenÍificando Jos motivos de su elección . 

. • Definir la concepción metodológica ápliéada .en Ja elaboración de las tesis, asf como el uso de 

técnicas de investigación más utilizadas y el por qué. 

• Identificar la temporalidad y contexto geográfico de Jos temas tratados. 

• Clasificar los enfoques teórico-metodológicos usadas en Ja elaboración de las tesis . 

. • Categorizar el tipo de estudio y su finalidad en función a Ja aplicación de resultados obtenidos 

para plantear alternativas de solución a Ja problemática analizada. 
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PROBLEMATICA DE LA TITULACION EN LA LICENCIATURA EN PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO (11186-1998) 
/i), INTROOUCCION 

METODOLOGÍA 

La metodología empleada abarcó el procedimiento desglosado en Jos siguientes pasos: 

1. Revisión bibliográfica sobre estudios similares publicados para conformar el marco teórico de 

interpretación. 

2. Identificar las tesis y ubicarlas por generación y año de elaboración, considerando como 

universo de Ja investigación Jos primeros trabajos de 120 titulados que se han elaborado para 

recepción profesional y que se localizan fisicamente en Jos libreros de _la Jefatura de Carrera y 

Bibll~i~~a del Plantel. 

3: -.cJa~lfi~ar y ordenar las tesis de acuerdo a una Gula ItÍdicati~-~ par~' le'ct~rac,rítica que considere _ -

Jos slgui~ntes aspectos: 

• Temática 

_ • Enfoque 

• Área 

• Contexto (geográfico, técnico, productivo, temporal, social). 

• Proble~ática analizada 

• Objetiv~s ':·. ·­

Marco Teórico 
e;.,, .,· .; ':', 

• Metodología 

• P~rspectiva de análisis•, 

• -- PrÓ,pú;~iasYÍ~ ~e6~~endáciones 

Análisis e ;~t:rÍ>~~t;~ii~«de los esquemas y enfoques teórico-metodológicas de ias tesis 

anali~das media~!~ ía' lectura 'crítica de Jos aspectos considerados en la gula indicativa. 
'' ~,-· -~·;; .. 

S. Recopilación dO-i~fo;.máción a egresados por medio de entrevistas telefónicas para conocer las 
'. ,_-,-· ·,- ._: ... : .. 
. ~áu~;~;or ,Jas que no se han titulado (sondeo de opinión) . 

. 6. 'Análisis-de' Ja información obtenida y redacción del repone de investigación. 
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PROBLEMÁTICA DE LA TITULACION EN LA LICENCIATURA EN PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO (1-1991) 

S -~I 

l. LA EDUCACIÓN AGRÍCOLA SUPERIOR \' LA FORMACIÓN DE 

PLANIFICADORES PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO 

J.l. ANTECEDENTES 

Durante varios años, panicularmenle poco después de la Segunda Guerra Mundial, Jos teóricos 

sosluvieron encontrados debates con el afán de corroborar y demos1rar que no puede lograrse el 

desarrollo económico, ni el proceso de expansión de Ja industria, sin un avance sustancial del sector 

agrlcola. 

En México se vivían circunstancias que permitían el. desarrollo de.1. sector agrlcola; Ja reforma 

agraria emprendida por Lázaro Cárdenas, al liberar Ja fuerza d~·¡~~bajo'de las haciendas, al facilitar 
~ ' ,;. •··~·- •• ".•H ' 

el cultivo de nuevas tierras, al mejorar s.erísibl.emente.el ingr~so de lo~ grupos rurales alentó, junto 

con olros factores, entre ellos Ja.'proÍec~ión' a· Ía «;oh;peteÍícia del exterior, el impulso al gasto 

público, Ja recuperación de· rec~r~o~ ·ii~t~.,;íe·~;:::~omó' el· petróÍeo y Jos estímulos fiscales, el 

desarrollo de Ja economla nacional::.·· ···.;;.;<· .... ,, · 
.·.· .'. ·t:\i:'<t\: 

·'·'<t.' .,- - .; .. ,--
Este proceso de desarrollo, ad,emás d~'ser~iríiensivo, comprendió todas las esferas de la economla 

nacional; el de~~rroÍlo d; lá'.i.;'.d~~t~i;;·~j[a~::xp~~~i?~:de. I~ agricultura alentaron, a su vez, Ja 

~xpansión de los.te~ic'.r~JJ",~{j'~t{I~·.J~L~\:'.'~ •. .• .·, : . . . . . . . . 

La expansión de '.ª ·. indÜstrlaé y los 'sérvi~ios,• al demandar fuerza. de trabajo, estimularon. Ja 

;=~:::::::::,::~J~~~f 2~:.~=,:::~~~::::"":: 
desenvolvió con b~se en. la ¡)iésta~iÓ~:dt!~;:C¡~[~~;Í~ ~ealizacÍÓn de obras y Já provisión de 

insumos subsidiados por p~~e ·¡j~I E~Í~d¿'i~~;.;;¡• ;~fi~ie:.~ p~~~ brindar dinamismo a la expansión 

del seclor a niveles más altos ~G; l~~·:~t;;~~~~;f.;'f.;¡;:~~ra~i~;ctividades del quehacer nacional. 

Al finalizar la Segunda Guerra 2u:~~i:.l~:·~~;t&)2 bi:n ~~nocido el camino del desarrollo pues era 

indispensable acelerar el proc~sci:de"indú~t'riaJi:Z;;~ió~. apoyado principalmente en la sustitución de 

imponaciones y alentar el d~~a~~üci ~~ hi~;cti~·idades primarias. 
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PROBLEMÁTICA DE LA TITULACION EN LA LICENCIATURA EN PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO (1916-19111) 
_@ CAPJTULOI 

Frente al repano de tierras de los ejidatarios, se abrieron nuevas superficies al cultivo bajo riego, 

las cuales fueron entregadas a pequeños propietarios, conforme a las reformas introducidas a la 

Constitución, así Ja política agrícola al enfocar su atención hacia Jos propietarios privados y 

desequilibrar en su favor el repano de las tierras y aguas, dio lugar a una marcada disparidad en Ja 

distribución del produclo sec1orial, disparidad que habría de agravarse con Ja dinámica misma del 

proceso de capitalización y desarrollo. 

La prioridad 01orgada al desarrollo ind~striaÍ 'y\!f~s nÚevas disposiciones en ma1eria agraria 

favorecieron una corriente mayor de~i~~~r~ici~~s :~~~ia eÍ campo, la apertura de nuevas tierras al 
, ... - ' ' ·. '.}:.<:::_ ·t·-:\/:""~- ·«~' ,-:;, .. ·.: ._·. 

cultivo bajo riego, la adquisición de equip~sagrlcohis mecanizados, el establ.ecimiento de plantas 

agroindustriales, la inlroducción de:'. mejores n1~dios. de transpone, el establecimienlo. de 

instalaciones para la explotación .. i~;en.slv·~ : del ganado bovino ·de feche. y d~ e~~o,rda, las 

investigaciones de genélica enfocadas 1 a ·'ª oblención de semillas de afio. rendimiento, .etc •.. 

contribuyeron a lograr un desarrollo muy ·dinámico de la~ aétividades agropecuari~s a t~avé~ de Ja 

llamada Revolución Verde, 
·,'.,~~:t· -- · . 

. ,,•,.:­..... 
Los avances 1ecnológicos no se enfocaron haéia las tierras de temporal donde[como és sabido; Jos 

-- - ' :,;. .. : < ·: --~-'.~: -"-,' ---~'--.-' --.. -~- .: -·<~~>::; .':'.-~: ~~,>:::-'. ,,, ;-~.:~::~:~-·:.:;,_.·:_._;_:'»<"'::·~: ,.·:: 1" : - "' 

resultados de la producción son incie~~s y encierran alto rie~go de, pérdida; ellos se'orien1aron 

~~~i.~~f ~ª11~~~g~i~~;~;;~~ftt2· 
.::,:r}~~~~t~l'·%~:~t~~:r~1'~1ri~~~'*·' 
: Lá . polftica ···de . desarrollo.'.,.economico/: llegó' a,'.:'un ~ punto' de ;''agotamiento. al·. perder:· vigor ·las 

'·\> ;-_,. -;.·;:--,-- -~:/:'.:·.: :: ·;:~-J.'1-,":}:··:.--. ~~t.:.::;<·<~,"',' .. ,·/.-.:";-: .. ·.-·,.:<;~-,~.,,. ::}\,,\'.~~:-':· •'.'·"·'-~·,..,,". ,..: '-:..:' >-· .. '.: -""'>: .- ... ; .:" .. :.º-- ' ': . 
• ·exportaci~ne~~gro~ecua:rias yUlllitarcon. ello el ingreso de'divisas,además Ja'.ind~strialiZ.ción no 

: . 'h~b/a ~ido c~;az dé' g~~e;~~ s~ 'p;~i~;~~s;~ó1'íb\;'A";~q;I~ria i;~udfr' al mercá.Ú i~t~m~~ional en . 

.. ;.,~mento~ di: incertidumb~e ti~a~~i~rá y ;,,~~é:t~~iá. · · · 
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PROBLEMÁTICA DE LA TITULACION EN LA LICENCIATURA EN PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO 11-1991) 
~ CAPITULO! 

La carencia de recursos externos de financiamiento en la etapa de una fuene intervención del 

Estado en la vida económica obligó a un mayor endeudamiento con las instituciones 

internacionales de crédito. 

México habla registrado un crecimiento económico rápido entre 194~ y 1970, la estructura 

produclil'a del pafs experime~tó un pr.oceso acelerado de transformación y de modernización al 

convertirse la indust;ia ~n· ~Í ~j~:dd·.i~ún;Úl~~iÓ~ de capital. 

·.· . : " ;'.\ ::,,:;.);::~~;;~_¡ ;·h*; ·:; .;:,;:. ·~:~,.. ;;5, ~.,.,::~·,. · .... 
. . Los cambios en la ~structura productiva se. r~flejaronen otros aspectosimponantes, el pafs dejó de 

.:;~[ ~~f:~Hf {~~~ri~é .~;ii .~~I~~ ~d",C ip~J~i'~?~:fü',~'.~,~~~i:~!~~J~~~~:·~~Úapid~z. lo que sin duda 
: · ·:. <·~ :; favórécló"u~a· eXpansióil, de las .ciudades'tr8,Yeridci Co"nsigO.nueVOs"ProbJemas.:; 

-. · ,· •.. • • . :: f, ':: . . . . .. ·• • · .:. •·· -y·.· '..;·· · :,::::> :~~::~:tH~';f:·11"~S~1\::,,; ..... ··· , . 
•• -:J~nto. éoii •~sos cambios,. ocurrió ·otro. támbién •imu)'.! slgniflcativó en; la .:estructura ·social, los 

.... ·. - . ~. ··-· . , .. -~ , . , _ . ..'. . . • • ~' .-~ l-Yt ;:~: ;,: ... -,. ... h,.::~:". '1.;· ,7 ,~,:'- n:¡~.;,-1· .:·~·~:.: ,;; • · ": .,, ·:-:::~~~: :·. "-::' 
_·asalariados• ·de;· los· centros urbanos cobraron creéieóte · importancia ; frenie .:a 1 los : pequeños 

~;~ductor~s y jornaleros del c~tº·_',·: );'?';'. ...• :',:::·, ~v~~},~,V'.i,,!~;;;'.~iJ~~I{é~<(• ... ·.· .. 
Así vemos que .el .. agro .. mexlcano no ha.superado· su situación. de. cr1s1s. en. la producción de 

~limen tos p~ra responder á'ias'~~é:~~ldade.51 cr~clentes.·de·I~ poblaéiÓ~;-nf~~:¡·; ~~j~'r~ d~I bienestar 

de la gran iTiayorlade las f~rniii;s;.ur~l~s. '<'.<' é·Y :'..,''' · 
. .- . ~ . -

Superar esta situación es ~iilmente un gran desaflo, no sólo para las instituciones gubemamentalr.s 

y no gubernamentales encargadas de velar JIOr su mejora, sino también para todas aquellas 

entidades.que de una u otra manera están ligadas a este sector y muy especialmente para las 

insiituciones de educación agrícola superior. Para superar el problema del sector agropecuario y 

rural, se tienen que proponer medidas y acciones serias que garanticen a corto y largo plazo su 

mejora; ya que se~á imposible alcanzar niveles de desarrollo agropecuario aceptables si no se 

cuent8 con.los recursos humanos debidamente preparados . 

.-\>:<~: .. ·. 
· .. -';:A prinéipiosde ·1a décáda de los 1o·s en México se realizó uno de los más grandes empeños por 

:(!_ or~~niza;·~I ~ecto~ agiopecuario, que se concretó en la instrumentación de interesantes planes de 

.'.'d~~arrollo orie~tados al sector rural. 

9 



PROBLEMÁTICA DE LA TITULACIÓN EN LA LICENCIATURA EN PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO (11116-111911) 
fj). CAPITULO 1 

El Estado interesado en este tipo de acciones, comentaba la necesidad de formar profesionistas que 

coadyuvaran a la formulación, instrumentación, control y evaluación de los programas de 

desarrollo que se requerían para la superación de las condiciones de vida de la población 

campesina que habitaba en las regiones rurales en México, ya que en nuestro país existen varías y 

diversas instituciones tanto del orden público como privadas que ofrecen licenciaturas y posgrados 

en materia de orientación agronómica, pero ninguna de ellas en planeación del desarrollo 

agropecuario, es ahí donde surge la necesidad de formar un profesionista que de una manera 

integral visualice la problemática del sector agropecuario. 

Las . instituciones se desarrollan en un ambiente caracterizado por cambios profundos y una 

tr~nsformación so~ial ·de gran alcance, que imp~ctan en el contenido, la manera de trabajo y la 

· . organizaCión en general: y del trabajo profesio~al en particular 

. . 

Lo: an;erior. plantea· la necesidad de reorientar los objetivos de las instituciones de educación 

s~peri~~. donde éstos respondan a las exigencias produ~tivas de los diferentes agentes involucrados 

"~n el seéior agropecuario dentro de una propuesta de conservación, manejo y aprovechamiento de 

..... i··.' los': ~~c~~sos n~wráles y la diversidad de situaciones que enmarca la agricultura del país; la 

- < -< >búS·ij~:~d··~~-~e~~'an.en~~ po; haCer eficiente el uso de Jos recursos humanos, materiales y financieros 

en. ~Ú~ció~'.cle la planeación y además, un proceso de valoración tendiente a rescatar la importancia 

t·.'·'. \:¡~~ ~~~res~·ntll'·¡~ educac.ión, para recuperar el nivel salarial del profesional de la educación agrícola 
.;_'•.;'(,' >; ..• '.superior: ' 

:~~:_:.: il~i F q~i~;e r~sponder a la formación de los profesionistas que atiendan esta problemática, las 

.:'.: :"".institucimies se ~nfrentan a una tarea dificil por cumplir. 
.' ·> '« ,l_ •. • •< : •• ~ • ' ; ' 

;:, . ::: i:~ '.'e~u~aci~~ · sup~~ior es ·r~ente de ·éambios profundos, ya que 1os nuevos conocimientos y 

· ' ·· t~~n~logÍa~ crea~as ge~eran trabajo, nuevos contenidos de las tareas a realizar y nuevos perfiles de 

.. : p;ofesionfstas,' ~onsecuentem~nte las instituciones de estudios superiores deben modificar el 

: currículo y los métodos de enseñan:Za·aprendizaje correspondientes. 
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PROBLEMÁTICA DE LA TITULACION EN LA LICENCIATURA EN PLANIFICACIÓN PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO (1186-11198) 
,_@ CAPITULO! 

La realidad del trabajo profesional se vuelve cada dla más compleja y, en su momento, demanda 

acercamientos multidisciplinarios para realizar las actividades de producción, administración y 

solución de sus problemas, dada la problemática que se presenta en el sector agropecuario y 

forestal de nuestro pals. 

Por eso, el profesionista ·.debe:· lograr I~. i~tegración del conoc1m1ento teórico-práctico, 

sistemáticamente adq~lrid'ci/:~¡.;c·;f~~;,;ente apli~~do, especializado y relevante a su disciplina y 

profesión, per~. tao'ibién:··debe e~tar lo su.ílcientemente familiarizado con otras disciplinas, para 

trabajar efecti~a;;,en;~ en equipos interdisclplinarios. 

1.2. SITUACIÓN ACTUAL 

' "' - . 

La compethivid-~d· éxtr~ma y el empequenecimiento corporativo, resultante de la globalización 

~conóinicai vuel~en ,-~s. carreras mucho menos predecibles, estables y seguras, lo que orilla a los 

profesionishts "a espé~iaÍiZá~se comprendiendo los aspectos clave de la ciencia, la tecnologla, los 

,;,ercados y_las:i~~t¡'tJ~ion~s financieras, Incluso las formas que operan las organizaciones y las 

;;,~nera~· ;;,;;; ef~cti~~~; de'ádmi~Ístrarlas, comprendiendo asl que terminar una carrera no implica 
.;; . ._:,,, __ ;. <·~·;}( :-;:'~, ".'.'·.:;. -/.' -.:· ._._'. .-

tt:.rmi~ar su· edu~acióri;:sinó abrir la puerta al aprendizaje, por lo que se hace relevante la obtención 

: de··~n ·;ltuio',;;_afi~i~.~~I en la 'p~rspec;iva de configurarse como la base para el logro de una 

· es¡)ecialización::C ,, 

. En ~uestro·~~ls. ~e le .ha dado al ej~rcicio de la profesión un significado social muy panicular, 

... porqu~ ~e espera que I~~ p;ofes·i~nistas co~tribuyan tanto al bienestar de la comunidad como a la 

maduración: de. las institucion~s 
0

de,;,Ócráticás: . De esta manera, la responsabilidad social del 
, . - '., '' _. -.. ~- .. . . . . . - . -·' ... : . 

;. ~-conoéi~iOnto'y del,frabajo esun elemento' importante de la realidad contemporánea y, por lo tanto, 

i. d~ ia ~~epa;~ció~ prof~sional. Es por ellÓ~que: las ex_-:periencias profesionales que se dan en el . . . - . - . .. 
· e~paci~ real ·d~I trabajo profesio~al d~bc;n ~er entendidas no sólo como la oportunidad para aplicar 

. '1ó' que ¡e ha aprendido, slno comÓ la Ónlc~ ;;,ane;~.: de adquirir cieno tipo de conocimiento, 

competencia y experiencia práctica esencial ~ue rici se pJede obtener en el aula. 
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PROBLEMATICA OE LA TITULACION EN LA LICENCIATURA EN PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO (1916-1991) 

B CAPITULO! 

Todo lo descrito ariteriormente, tiene implicaciones relacionadas con tres componentes clave del 

objeto académico: 

J. El contenido del Plan de Estudios. 

2. El conocimiento, la competencia y experiencia que los estudiantes universitarios deben adquirir 

antes de graduarse. 

3. Los, métodos de enseñanza-aprendizaje que mejor se acoplen a los requerimientos 

contemporáneos del trabajo profesional. 

La necesidad de un ordenamiento racional y sobre todo integral del desarrollo del sector 

agropecuario, llevó a considerar la pertinencia de formar profesionistas que teniendo una visión 

global de los elementos que intervienen en la confomiación y funcionamiento de este sector y su 

articulación con otros sectores fuese capaz de participar eficientemente en el análisis de problemas, 

formulación de planes e instrumentación de acciones tendientes a conseguir el incremento de los 

niveles productivos que ,redunde en mejores condiciones, de vida para quienes producen y que de 

como resultado un mejor desarrollo en el medio rural. 

La Universidad Nacional Autónoma de México concreta esta idea al poner en funcionamiento en 

1981, después de previa consulta con los principales organismos internacionales y nacionales del 

sector agropecuario (Organización de' las Naci~nes Unidas para, la Agricultúra y la Alimentación, 

FAO; Programa de las Naciones Unidás para el Désarrollo, PNUD; Secretarla de la Reforrna 

Agraria, SRA; Secretarla de Agricultura y Recursos Hidráulicos, SARH;. Banco Nacional de 

Crédito Rural, BANRURAL; etc.), además de instituciones educativa~ tanto- de la Universidad 

Nacional Autónoma de México como de otras universidades (Facultad de Medicina Veterinaria y 

Zootecnia, .Cuautitlán, Universidad Autónoma Chapingo, Universidad Ag.raria Antonio Narro, 

etc.), una carrera cuya principal caracterlstica es su estructura muhi e interdisciplinaria: la 

Licenciatura en Planificadón para el Desarrollo Agropecuario ubicada dentro del área Socio· 

Económica. 

La Licenciatura en Planificación para el Desarrollo Agropecuario se cursa en 8 semestres, en los 

que se imparten conocimientos agrupados en cuatro áreas: el área de disciplinas socio-históricas en 

donde, se proporciona al estudiante las bases que fundamentan -desde una perspectiva geográfica, 

social)' jurldica· el desarrollo histórico del agro. Comprende 12 asignaturas que involucran los 

enfoques del Derecho, la Historia, la Sociologia y la Antropología. 
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PROBLEMATICA DE LA TITULACIÓN EN LA LICENCIATURA EN PLANIFICACIÓN PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO (11116-111911) 
B CAPITULO! 

El área de disciplinas económico-financieras, en la que se estudia la administración de los recursos 

ílsicos, técnicos, humanos y financieros que involucra la producción, distribución y consumo de 

bienes agropecuarios. Se compone de 13 asignaturas que considera las perspectivas de la 

Economía, la Administración y las Finánzas. 

El área de disciplinas tecnológicas, se.analizan los factores naturales y tecnológicos que apoyan o 

limitan el desarrollo de las acilvldadcis p~oducliva~ en el ca~po ... ~s~ áre~ comprende las 

asignaturas que consideran la orientáción de la Biología, Ja Agronomía y la Medicina VÚerinaria:-

. · . · . · · .·. .> '!+~x1:~::;t~n ~~'};:~iz~b1r~t:;;';~,%f :· :1• . ·. 

Y por último, el área de planeación, donde se revisé~ IÓs C:;;'~c~pto's"í;;Ó~i°d~s y·.-~p;riítiv~s· d~ la 
, . ·: ~ ·:··~ '· ·:: :~·,;~'.· ;~-;&-~:;',·,_··.-~~·o;-C·"·i1.F:.¡~~-\;:~~F.{;'i.·:,'~,:~ .>:· ,.~_\::·:;ffo:· · ;~ ,·_,.: · ·: . · .. · 

planificación y las experiencias que al respecto existen·en·e1 pa(s;';'.Esta· es el áreá integradora· de la·. 

curr!cula y se compone de 13 asignaturas. . ... " ·, .\? . . ~~fJY'~'~~,í!:>:J+;: ·~ · 
.- : e • /.}.~~\_,_,r· ,. -:~:·. ~.¡, :~~I:::: ?·~:~- ~- .>!·- .. 

La organización de la curr!cula por áreas no implic~ q~'~\!si~r~earÍ'im~~~ld~t;bf~j sd:ema de dos 
· _ :. _ . ~/i ~. --'/:;,. -__ --.;;.t.·'.~,-:· ~l>~i-:~-.1:::.-~o-_;~~·J\·.;~,: . ..:. i :--~··. :.:.-.:>~: .... : ~,._,_ -· -'- .' ·· , 

semestres por cada una de ellas, por el éontrarlo, la organización por áréa·s permite· que ca.da uno de 
·. - -; ' ... -•·. ~>·c,; .:·, - ' '· -- - \ - -· - .. 

los semestres que se curs~n integren asignatúras de las cuatro ár~lls, prép~rámlo asf a los alumnos 

para pensa,r y ,actu.al de forma integral al analizar los problemas que son presentados en clase. 

V,,{ :;,~~n~ue la,()ri~ntacJÓr! de la carrera se ubica en el área de disciplinas Socio-Económicas, en los 2 

: ·.·· :\.ÚIÍi~os sefuestf~s s~ integran· cuatro asignaturas optativas que permiten vislumbrar un área posible 

,; '_:;;~res~~~i~rJk,bió~, /X · · · 
... ?\-. :)~:;:~::_::::.:~·:{;~\~_~i~~;~;·_:"::~}7i:::-, :. ' .:.;-_'. 
::•;e ;:;'.Asl .ienemosa~tualmente a 45 asignaturas de carácter obligatorio y 4 de carácter optativo, lo que 

' ::<h'~c~u'n t6!~i el~ ~9 ~sÍgnaiuras. (Véase el cuadro 1). 

La base f~nd~niental del sistema de enseftanza en la licenciatura en Planificación para el Desarrollo 

Agropecuario es de dos tipos: 

1. Las materias que incluyen prácticas de canipo, .en· donde se diseftan programas aplicados de 

acuerdo a los contenidos específicos M .1~ niaie_r;~; de tal forma que el estudiante plantea 

soluciones a problemas del campe!. 

2. Las materias sin práct!Cas de c~mpo:ie~?e~: do~de el método de enseftanza se centra en la 

exposición por parte del pr~fe~~r,ap~ya~d·p~r·e·I uso de técnicas grupales que posibilitan la 

participación de alumno. 
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PROBLEMATICA DE LA TITULACION EN LA LICENCIATURA EN PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO (UIH·llll) 
/!?). CAPITULO! 

Las prácticas de fin de semestre tendrán la función de integrar los conocimientos de las materias 

del semestre y contribuir al cumplimiento de los objetivos de los proyectos de investigación. 

De esta manera, la formación interdisciplinaria coloca al profesional en posibilidades de integrar y 

conjugar los aspectos económicos, sociales, organizacionales, técnicos y espaciales del desarrollo 

nacional, regional y local. 

'El .. Li·é~riclado -~~' Pla~ificación para el Desarrollo Agropecuario es el profesionista capaz de 

:, :.·: an~Ji;i;ii 1~~ 5¡:ir~bÍ~m~s del desarrollo económico y social y en particular los del medio rural, y de 

• :.;,.:·:·d.isen'~r'. pbn'~r ~~práctica y evaluar los planes, programas y proyectos de desarrollo que demandan 

. :j .·~I in~~e_m~':it~ de I~ ·p~odUcción y la productividad agropecuaria, las necesidades alimentarias del 

pafs y las ~~n-dici~nes de bienestar de la población rural. 

Estas acciones en un contexto _de Desarrollo Económico Global, no sólo requieren de la aplicación 

de tecnologfa en el campo, sino también de saber administrar los recursos disponibles y organizar a 

la comunidad y el medio social que define el sector primario de la economla. 

Para que el profesionista pueda dar respuestas favorables a diferentes actividades y problemáticas 

que se presentan en el campo mexicano, el Plan de Estudios de la Carrera está conformado de tal 

forma que el.estudiante tiene una visión integradora de la situación imperante en el ámbito rural . 

. La ~ári-erá pr~puesta s~ e~tructura en un carácter interdisciplinario. lo que implica un cúmulo de 

problemas que en el caso de una carrera tradicional no se dan, por ejemplo la necesidad de vincull'r 

en' un profesionista el manejo integral del desarrollo tanto desde -el punto de vista técnico-

.·:'. prod~ciivo com~ económico-social, obliga a la participación de este profesionista con otros que no 

son· Planificadores para el Desa.rrollo Agropecuario pero que son capaces de vincular su disciplina 

(Biólogos, Ingenieros Agrlcolas, Economistas, Sociólogos, Veterinarios, etc.) con las actividades 

que competen a la Planificación. 
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PROBLEMÁTICA DE LA TITULACIÓN EN LA LICENCIATURA EN PLANIFICACIÓN PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO (1986·1998) 
_@ CAPITULO 1 

CUADRO l. ESTRUCTURA CURRICULAR DE LA LICENCIATURA 
EN PLANIFICACIÓN PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO 

AIU~A SOCIO-JllSTOlllCA ECONÓMICO TECNOUJGJCA Pl.ANEACION 
SEMESTRE t"l:'o/ANCIEllA 
c11~:urros 

Iº l IJS70/l/.·I /Jló /A A<i/I/("( !/J(ll/A MA!'ló,\/,{1/CAS I /'11/N( ·11·1os /JI:." /'l.·IN/itlCIC)N 
08 10 08 

50 •• SOl"/()/.IJl;f .. ¡ 
08 A/JM/Nl.\'1Jl4< ·¡1)N 1 ;HNHllAI. 

UliOUIW·f11 /J/i A!Lrtco 08 
08 

2º lllS7V/111! /iCONÚAllCA /Jli 1.JliAIOG/l41·1A SOC/01.0G/A /JE /.AS 
Afl:.',\"/CO 08 Oi/GANIZ4CIONI:.:~ 

52 .. 08 JO 
SOCl/WA/J Y POi.171CA /JI!/. ECONOM/A 

Mk\"ICO AC7"ll11f. 08 
08 M1177!AM77CAS 11 (/NV. /JE 0/'1!11.) 

10 

3º ANT/10/'0/.0G/A SOC/11/. /IU/l4/. ANÁ/./S/S 1·1NANC//!l/O ECO/.OGl/A /.A /'l.AN/i,IC/IÍN liN Milm.:o 
08 08 08 08 

SB .. /J/i.vl///10/./.0 //Ull4/. l!N ECONOMIA AG/UCOl.A 
AMl!"tl/CA /,;l77NA 08 

08 ES7"AIJ/S77CA 
10 

4º liCONOM/A /l/!G/ONAI. C/.JMA7VLOG/A Ol/GANIZ4CIÓN /JE/. 
IO 08 Tlill/117VlllO 

08 
52 •• l'llO/Jl/CCIÜN AG///(."OLA l!STU/JIO J' USO IJIII. SUEl.O 

08 08 
CON,\1i/WAC/l)N DI! /.OS 
11/!CU/ISOS NA 7Vll41.ES 

10 

5º /JE/IEC/JOAG/l4/l/O COAl/i//CIAL/ZAC/ÚN AGll/COl.tl LA J'l.ANEACIÚN llU/l41. liN 
08 08 MÉXICO 

..is•• 08 
/Jli/l/!C/IO M/i//CANT//. A//!llCA DOS AG/lk:W.AS 

08 08 
01/GANIZACIÚN AGll/COl.A 

08 

6º DE:~AllllO/.l.O /JI! /.A COMUN//JAIJ IJl:.:Vlll//01./.0 /ll!GIONAI. 11GllOS/S77!MAS AIJM/NIS17l4CIÓN DI! 
10 08 EM/'llESAS 

56 •• (J"JÍCNICAS /Jli COMUNICACIÚN AGllOl'ECUA/llAS 
SOCIA/.) IO 

10 C/Cl.OS AG//fCOl.AS 
O//G1INIZACIÓN C00/'Hll4771'A 08 

IO 

7º ,\"/!MINA///() /JI! n:1·1s I • Hl. /!S7'ADO l' l.·l liCONOM/A Pl!//C!i/'C/ÓN lll!M07"A Y AG/10/NIJUSTR/AS 
08 CAAll'l!SINA FOTO!NTl!lll'llli7"ACIÓN 10 

S2 .. 08 10 l'LANl!ACIÓN ESPACIA/. Y 
F/S/CA 

08 
El S/!CTO/I AG/101'/!CUA/l/O 

08 

8º Sl!MINAll/O /JI! 77!SIS 11 ' LA G,!NAIJEIUA l!N AIÉXICU ' LA TECNOWG/A //Ull4l /JISl!f!O /JI! MOIJ!ilOS 
08 08 /!NA//~\"ICO 10 

5.t •• 10 PO!IMUl.AC/ÚN Y 
Clll~/J/10 r /·1NANCl.4Alll!N1V ' é"VA!.UAC!ÚN /Jli 

t!OR/COl.·I m,:-v1111101.u1 HJ/ll!STAI • . /'//OrtóCTOS 
08 08 10 

/'//llCi//AA!AC!clN )' Stsn"AIAS • liCO/.OGfA )' SOCl/i/JAD . 
08 08 

FUENTE: UNAM-ENEP Aragón. 1990. Plan de Estudios)' Programa de Asignatura de la licenciatura en Planificación para el Desarrollo Agropecuario. 
UNAM ENEP Aragón. México. P. 7. 
Se modilicó el formaJo para lincs de prescntución. 

• MATl!RJASOl'TATl\IAS 
•• NUMERO DE CREDITOS POR SEMESTIH! 
TOTAL DE CREDJTOS 422 
OULIGATORIOS l'JO 
OPTATIVOS ll 
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PROBLEMÁTICA DE LA TITULACION EN LA LICENCIATURA EN PLANIFICACiON PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO (1118'-11111¡ 
tj). CAPITULO 1 

La interdisciplinariedad de Ja licenciatura planteó un serio problema para su efectiva práctica 

educativa que nació de Ja inexistencia de marcos teóricos desarrollados dentro de ese paradigma. 

Cada ciencia ha desarrollado sus propios cuerpos teóricos desde Jos cuales aprende, explica, 

interpreta e interviene en Ja realidad. Así cuando se aborda un objeto de estudio cualquiera, desde 

una perspectivas integradora y global, se busca conocer sus distintas facetas, las relaciones entre 

ellas, las relaciones del objeto con otros objetos, y el proceso dialéctico de su génesis y cambio, 

etc. Para éllo no es suficiente una ciencia, un método, una técnica, sino que se tiene que buscar el 

apoyo en Jos diversos campos cientlficos que se han ocupado de él. Es aquí donde se corre el grave 

riesgo de sumar teorías e interpretaciones en lugar de integrar, sintetizar, crear nuevas 

explicaciones a partir de las ya existentes en las distintas ciencias, por ejemplo ¿de qué manera se 

integran la Sociología, Economía, Dernografla, Geografia, Antropologfa, Historia, Ecología, 

Informática, etc. con la Administración, la Planeación, el Desarrollo Rural, etc.? seria una pregunta 

clave. que ·cada ,_egr~-~~d~-'~.-denÍro ·d~ su proceso de formación profesional debe responder, 

consider~ndoc¡Üe este 'a~pecto integrador Je podría ofrecer una mejor perspectiva para desarrollar 

un tema d~ iésis. 
·>< , ~· ·> . 

Es importante señai~r 'q~e ·¡, t~avés de la práctica cotidiana del proceso enseñanza-aprendizaje Ja 

m~yorfa d¿ Jos d~cént~~·d~l'áreá. han Ido adopta~do y adecuando sus contenidos programáticos de 

las asignaturas que in°iparte~ éo~ el propósito de' ajustarse a las nuevas condiciones de carácter 

cientlfi~o· )• técnido y por sup~esto al manejo de nuevos conceptos. De alguna manera esta situación 

no~ ha reflejado ~I c~~portainiento dé Jos nive.Jes de titulación que se tienen, ya que de 711 

, . egresados q~e se tuvieron hasta ia generación ~¿mero doce, solamente se han titulado 128 

. personas, lo que rebasa en 8 el universo de estudio, de manera especifica se observa que el tiempo 

mf~imoen· que l~s de egresados regresan a la escuel_a para hacer su tesis es de dos años; debido a 

, esto.último, es c¡ue sólo se tomarán como universo de estudio Ja revisión y análisis de Jos primeros 

que se decidió formular un esquema de. investigación para conocer la problemática que 
• ••• " 1 

Jos egresados de_ Ja Licenciatura'.en-Planificación para el desarrollo Agropecuario en Ja 

, .'éiabo~~~ión _de la tesis /con base en ~Jlo formular posibles alternativas de solución mediante 

· algunas 'propuestas de titulación, las cuales serán obtenidas por medio de un sondeo de opinión a 

los egresados localizados en un periodo de seis meses. 
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PROBLEMÁTICA DE LA TITULACIÓN EN LA LICENCIATURA EN PLANIFICACIÓN PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO (11186-19981 
/!F). CAPITULO 1 

Además de la revisión y análisis de las tesis de los primeros 120 tilulados, Jos cuales abarcan las 

primeras doce generaciones de Ja Licenciatura en Planificación para el Desarrollo Agropecuario, 

para conocer Jos esquemas y enfoques teórico-metodológicos utilizadas en su formulación así como 

las Jimitantes y dificultades a Jos que se enfrenlan los egresados al elaborar su trabajo recepcional, 

para que de esta manera se puedan formular programas que apoyen e incentiven Ja realización de 

las tesis, de. esta forma se logrará incrementar la eficiencia terminal en Ja Licenciatura en 

Planificación para el Desarrollo Agropecuario. 

; •,Al. inicio .del 'proceso de revisión del Plan de Estudi~s de fa Licenciatura en Planificación para el 

Desárrollo Agropecua~io realizádo con Ja finalidad dio.lograr su modificación y adecuación a las 

co~dicion.es actuales eri donde se dése,nvuelve esÍ~ p~ofesionista y considerando que los cambios 

exp~riÍnent~dos en el ámbilo Jurídico-Administrativo son de singular imponancia; por ejemplo, 

cambios en la legislación agraria, formulación de esquemas de au1odesarrollo y gestión autónoma 

·por organizaciones de productores y por el alejamiento del Estado Mexicano como promotor de Ja 

puesta en marcha de propuestas de desarrollo hacia el sector agropecuario. Es en este nuevo marco, 

en donde se deja en mano de Jos productores rurales Ja obligación, el compromiso y Ja 

responsabilidad del logro de las condiciones para impulsar su propio desarrollo, a través de 

programas y acciones como: Alianza para el Campo, Programa de Cenificación de Derechos 

Ejidales, Procampo, Programas de Apoyos al Campo, Produce, ;Programas de Reconversión 

Productiva. Modificaciones a la Ley Agraria, a Ja Ley de Sociedades Cooperativas; al Marco de las 

Organi?.aciones Económicas, Figuras Asociativas, e1c. 

Este nuevo esquema de desarrollo, obliga a los. directivosi docentes. y égr~sados a cuestionarse 

sobre el futuro de este profesionista y sus forrnas de insercló~.almer~ado'cJe trabajo, así como Ja 

mejor manera para incorporarse en condiciones' de igu~idád medlant~ ~J apone de un adecuado 
.,, -·-'"" ¡, •• ' 

esquema de apoyos curriculares que Je harán· desempeftarse. en .coiidiclones óptimas y competitivas 

para acceder a tomar posiciones en Ja esfrucÍu~~ o~·upaci~~aié~ ~j ·~~~tor agropecuario. Aspecto de 

relevante imponencia en esta lesitura es el·; refe,~id~ ai. proceso para Ja obtención del tllulo 

profesional. 

La situación crítica por la que atraviesa el sector agropecuario obedece al profundo proceso de 

reconversión que ha sufrido a Jo largo de Jos últimos quince aftos, lo cual no sólo ha modificado la 

organización y las polilicas tradicionales del sec1or. sino también el estatuto jurídico en que 
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PROBLEMATICA DE LA TITULACK>N EN LA LICENCIATURA EN PLANIFICACK>N PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO (11116-11191) 
tl). CAPITULO 1 

históricamente se habla sustentado, el anlculo 27° Constitucional, tendiendo a favorecer con ello la 

privatización de las propias actividades productivas, promoviendo, según los planteamientos 

oficiales, la producción orientada hacia el mercado y fomentando la empresa agropecuaria como 

agente económico central del sector. 

La crisis económica que se generó en México a fines de 1994 y los recientes ajustes implantados . . . - . 

.. por el gobierno, necesariamente repercutirán, enire otras actividades, en .la educación agrlco.la 

superior. . .. · 't??:'.'.11¡ < ; , ,. 

Dentro de los principales problema:: a l:;·qu¿~ .;~;r~L~ el' sistema d~ Edu'iacii~·Superlo~ están 
• . -· -· - ;:)·~ ~-·«:··~--~> :;,~:~ :;-.<(·','¡'i'i\'-;;;r,:.'.'.~·.'·f,:{:'<:Z(!~~:¿:.,_:;i~·:,1:·:,i~J-~:'.'.~':>.-~'.-_:.'~-f-•: >,>:,·. ' --.. 

las siguientes, tomando·como·eJe de comparación la s1tuac1ón de la agronomía por ser la.carrera. 
~ ., ·- ". :: .. :··.· .··~·:;;_1::·J . .::H::'.:~i-:';;,-1:'.;·,.;. .... -:"J:.:."t·::~,,x,\-.'-~,r-. ,;:-:· :· ,_, . 

representativa de las profesiones que actiVan .. _7~·_el ":'~~ia_ .. ~-~~~'.~:; __ -<-~-~-~'.~~(;::-~~: .':'-!?~_::·.>>~::;-. _~::·(¡~-~-~ -· 
• Desempleo profesional: de los 118 553 agrÓno;,,os ~gre;;.;;~;i~·¡~t;:~; ~~~~¿!if!Í92,'~~ ~sÍima 

que el 60% se encontraban desemple~dos, subemple~doio'~~'~ii'c~~~-~·~Jid~~;;~ ~;~cti~idades 
distintas a la de su forrnaclón profesionaJ. 1 · ·· , ''.{¡ i::;'\ · · . · /••. ;~".• :,:>:/ 

• Desplome de la población escolar en Agronoml~:~deÍ to¡~/~;·1i'~~61aciÓn esc~'la~ en elnivel 

superior para 1993, que fue de l 190 786 estu~.i~¡j~~s;'soÍ:ói~~¡; 2:J,060 se éncÓ~traban en el 

Sistema de Educación Superior. Ello representaba el i8%'ael .. ~~t~l deestÚdiantes del nivel de 

• ~:::::~:;ó:r::~s:ou::: ingreso: . desde el ~~b~;f;l,!~f se ~~presenl~do una declinación en el 

ingreso de nuevos alumnos a laEd~ca~~Ón1A~;¡~-;;\¡5•~;~~ior, ll~¡~ndo a 3726 alumnos en 1992 

y a 5372 en 1993.'. . ·.··• . ";;%Yi;~~'K:¡¡J{,~i:;~i,{?'· .,' .. 
• Cierre o reconve~sión educátiv~ de al¡¡~nas' escu~las? fac~ltades del sector primario. 

'i~ri~,~~~}zyii~{f ~'.tf~i,~~ff~:~::~:::: 
·:;: .. ,(.;'•" 

'.l·:: ;·::·· __ ,._. ---...,.-,-------
'/-·,Calderón. A. R., de León O. F., Payán Z. F. ei. ~1/, 1994:' M~~co de Referencia para la Propuesta de un 

·. ;·_. ... Nuévá Plan de Estudios. Coordinación de la Carrera de Agronomfa.: División de Ciencias Biológicas y de 
·la Salud. UAM-Xochimilco. México, D. F. · · < · '· · .. · ··· · 

'AMEAS. 1995. Estadlsticas del Sistema de Educación Agrícola Superior. AMEAS. México, D. F. 

' Slolovich Luis. J 993. los Empresarios, la Apertura y los Procesos de Jn1egración Regional en 
Configuraciones del Mundo Actual. Revista Polftica y Cuhura. Ano 1. No. 2 UAM-Xochimilco. México, 
D.F. 
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PROBLEMATICA DE LA TITULACION EN LA LICENCIATURA EN PLANIFICACiON PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO (11116o1998) 
[!), CAPITULO! 

• Escasa formación práctica. 

• Desvinculación de las instituciones educativas con el sector productivo agropecuario y con los 

programas y prO)'ectos de las dependencias oficiales. 

~ Limitada respuesta con propuestas académicas para enfrentar las nuevas condiciones de 

restricción económica en el Sistema de Educación ·Agrlcola ·superior.' 
. . . ' 

Por otro lado, dentro del proceso de globali1.8ciÓ~ eccinó~ica, no se pued~dejar de tomar en cuenta 

~ªu:n::~r:::;ndc:;:~;tg~~;;rf ::~:;~~f ~~~Jt::.Í~f{~A~ti:~!e~1::itJ~~:·;n~~::~::: t:~:: 
tratado. En esta .integración .edÜcativa ·se debe reconocer la aslmetrla entre EUA y México: 65 

millones de álum~6;\~iirii~:2s'~ii~J~~t~,'.~ ri,africúla;' 309 billo~e~<de dÓÍares contra 6 billones de 

dólares en g~;to ~·~j'~~~í'iV~\'8iiób~61~;;s en conÍra d~ 1000 dólares en ga~to anual por estudiante, y 
•.·_: .. •."¡··,.:~i:~:=~·:::"J.~'.:~'.'.:,;>-:.'.<:•';<,:;.,.::···¡··:·.~> ,·' .. ·~. : ... ·· . ":·. 

el 2.8% del PIB éontraél 0.3% 'en gastos en investigación y desarrollo.' 

· . .·r.~·~~'·;tt;;)5~f.:f~' · . . .· .··• · .· . 
Con las p~rspe~tiv.as .. d_el ,go,blen;io. 7ñ tu~~· n~ .es dHicU suponer que el fu!uro de la educación 

. agrícoia superior' eS incieno'>;, i>'C>siblemente, a medi~no pluo se hará necesario 1a integración de 

. alguna's ~s~~~l~s 'd f~~~h~d~~ ~g~¿p~~~á.rias ~ también ¡~ d-~~~parición de algunas de ellas. 

~~--.·este'.
0

nu;~o;~i,~e!f~;l,~s~~~l,;~;;,~1~~s{T~rJf~\~i~~nsa~i1'ida~.-re~p~ct: al desarrollo del sector 

primario reinvini_endo en¡'él;i i_ncrement_ando'los''apoyos sociales, fonaleciendo la estructura 

:~::!ti:~- ª::::::!f r¡~7tt~tliF~~í:,J~~iir;~~t;~~ 1:u:e:~::~:::u; '.:ª::~:~:c~:mde:c~·~.~: 
tecnología, la inte~racÍó~ d~ pl~~es :·).' p'r~g;amas' ~e. investigación, capacitación, organización, 

educación, etc. 

' Mata Garcfa, Bemardino. 1995. El Papel de la Educación Agrfco/a Superior: Problemas i Pespecti»as. 
Crisis de la Educación Agrfco/a Superior ¿Qui Hacer?. UACH. México, D. F. 

'Moreno M. P. 1994. Educación, Sentidos Profesfcinales y TLC: En el Tratado de Libre Comercio: TexlO)' 
Contexto. GuSlavo Emmerich (Coordinador). UAM·lztapalapa. México, D. F. 
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PROBLEMATICA DE LA TITULACION EN LA LICENCIATURA EN PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO (1986-1991) 
;@ CAPITULO! 

Los profundos y acelerados cambios que están ocurriendo en el mundo imponen al sector 

agropecuario en México una serie de desaflos, dentro de Jos cuales destacan cuatro• por su 

importancia: 

• La necesidad de aumentar la productividad y garantizar la sostenibilidad de la base productiva 

de la agricultura se imponen a·ni~ . el hecho irreversible --de' que: existen cada vez menos 

productores, menor ca~tidad. y--~alidid :'de·)¡.;~~ dis;~~-ibJe; rnienÍras crece el número de 
• • • ' •• • ~-- "·; 1 • •• ·' ·, • • • • •• :,.: , ·• • r' · '·e 

consumidores.· Lo. a~terior significa que en ei'fut~~o lialirá que producir cada vez más con 

menos. ,. ,_,';~~-:g:::·,~1~~:t~:;YY1~\U~f~!.-~}:J;.f~'.~·j:'.:~-~:~~ ·:. ·- -. , 
• Se requiere una agricuÍtur~· compeiitiva'pciro ~~~tellible, está es, que al mismo tiempo que 

garantiza el desarrollo de I~~' ~e~~·;¿~¡~:~~~;t;~-~-~'rii~s de mexicanos; crea las condiciones para 

que las generaciones qu~ est.in p;n.;~¡~~~n~~rdg~~-l~s o mejores oportunidades de desarrollo. . ·'- (: ·-.· ,····-· - ... ' 

• Lograr la equidad y Jajusticiaell'é1 ITI~'cÚo rural a través de una agricultura eficiente, esto podrá 

lograrse en la medida en qué t~dó~'1'0~-~~odú¿i~r~s tengan una verdadera posibilidad de acceder 

a factores que les pe.:.nitan in'tr~d~~i~: i~~o~a~ione~ tecnológicas y organi,,;,tivas para mejorar 

así sus ingresos. ·,::;_:: . 

Se debe obtener el desarroJici dentro .d~ las restricciones que impone el neoliberalismo' n_I 

restringir Jos recursos tiséales._dest!~~dós al desarrollo agropecuario y al redu~ir -~ p~ivati;.,¡r las : . 

estructuras operativas de Jos 5~;:\.iéio~ 'c!-;;_;.¡,oyo al Úgro y al el imi~-~· Jos s~b~!dlo~'.6 •. 
~~'·'. ,., -_ .. _._ ' . ' .:, .--~:-~:.. -::·~,;'· ,. ·::~,:~.: _:/ ... ~· .<::< . 

. . . Est?s. desafio~ Jo .. son t~mbié~ l'~r~ ~d~s .las l~s;hu:ione~} ~r~a~EºJ,:~i f ~~Yf!~J"A~~;~ollo 
. :. agropecuario, particularmente para las instituciones de educación superior;· que· tienen Ja tarea de_ 

.. ~ -.. '. ·-:~~·-·' ''. :·;·' ·:-:. · --- ~ ,._ · .. - . .: , . .' : . - -." '· .: <_,'·:-''_ ·: <\.;· ·' .' .' ... :: '.;;_/-': -~<;·\·,;~::·<'.';::úF-.f;f.'-~/¡¡:<'.;;,·.·:.-:'. · ·- .. 
•··formar a Jos profesionistas que habrán de enfrentar estos d7saflo~. en Jabúsqueda de unde~arr~Jlo 

rural de 7.:~or calid~d para todo; los mexican~s ... ' , · ·. ·.· .. •·• .:· .• '.:;~¡ ··.~;-'?~{;•/:~·.'.:;., : : ·,· 
También se• debe íener una vini:u lación permanente que relacio~e a;prod~~t~i~~·;, ;~stitu~i~nes de 

~l~~i~j~J~IYliªf~~l*-1f:~~ 
ii:' Jadó;:'repercutirá. ¡:icisitivament'e" en. eJ desarrollo de las instituciones de educación superior, pues 

·»·_'.·~:~-y ' >~·' . :~::r ~;;-·· .'. 

•. 
6 Zepeda del Valle, Juan. 1995; El Papel de la Educación Agrfcola Superior: Problemas y Pespeclivas. La 

Educación Agrícola Superior en México: la Urgencia del Cambio en un Contexto de Crisis. PJaza y 
Valdc!s. México, D. F. 

20 

!----=-=-=-"'"'---------------~-~-~-~--



PROBLEMATICA OE LA TITULACION EN LA LICENCIATURA EN PlANIFICACION PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO (11116-111911) 
B CAPITULO! 

con1ribuirán a la elaboración de polfticas educativas, de investigación y servicio más adecuadas a 

las necesidades concretas que plantea la situación del medio rural de nuestro pals. 

La educación agrícola superior, tiene un gran reto que enfrentar, para poder generar profesionales 

que respondan a Ja diversidad del sector agropecuario del. país debido a que las instituciones se 

desarrollan en un ambiente caracterizado por cambios profundos y una transformación social de 

gran alcance, que impactan en ~rc~~;~~ido:' la mane~• de trabajo y la organización en general, y del 

trabajo profesional en partic.ular. 

, 1.3. PERSPECTIVAS 

,• . .. 
Las investigaciones re~lizadas en México durante las últimas décadas, acerca de los efectos que ha 

generado la expan_~iÓ,n de';¡~ edÚca6ión superior en la empleabiiidad, la distribución social del 

ingreso y la estratificación' so~ia(lia.~ deniostrado lo si~uiente:7 

• La oferta toÍ~I d~ ;ehurso~ h~lllllno~ ha sido mayor al de las oportunidades de conseguir empleo 
en los in~;~ad~s' l~¡,';¡~~1~? > - - - , 

• Contradción' de' Ía 'dé;;,~~d~ ;¡.;¡ p~'r~o~al, ~on calificaciones muy concretas o específicas así 

como la corresp~~df~nt? al ~~;so~al ~o c~lificado, como consecuencia de la sustitución de 

algu.nas tareas.por n~~~á~ tecn'.ología~ de automatización y por la desaparición u obsolescencia 

él~ ciena·s OcúPa,Ci0'1es 1radiCi~·~1a1es.' 
• Los egresados de Institutos de Educación Superior que desarrollan actividades por cuenta propia 

(en los sectores competitivos del sistema productivo) se han caracterizado por tener mayor 

grado de racionalidad que Jos empresarios tradicionales. 

La teoría de la funcionalidad técnica de Ja educación y la de capital humano, nos dicen que existen 

diversas dinámicas. para . explicar. las relaciones existentes entre la expansión de Ja demanda 

educativa y la dem_anda generada en Jos merca~os de trabajo. 

7 Munoz Izquierdo. Carlos. J 997. ·Diferenciación Institucional de la Educación Superior y Alercados de 
Trabajo. Seguimiento de Egresados de Diferentes Instituciones a partir de las Universidades de Origen 
y de la Empresas en que Trabajan. ANUIES. M~xico. D. F. 
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Los argumentos derivados de la teoría del capital humano fueron desarrollados para explicar dos 

fenómenos complementarios: el primero se refiere al componamiento de los precios, en función de 

la variaciones de la ofena y la demanda de un bien determinado; el segundo se relaciona con el 

hecho de que las variaciones en los precios, resultantes de la oferta y la demanda, son expresiones 

de la tendencia existente en la economía. 

La teoría del bien. posicional panió del supuesto de que la escolaridad estaría estrechamente 

relacionada con los niveles jerárquicos de las diversas ocupaciones en los mercados de trabajo, sin 

embargo l~s r~la~io.nes entre la oferta y la demanda educativa estarán sujetas al comportamiento de 

las fuérz;;s' dé'.me~~do. Asl pues, la demanda educativa puede ser explicada por el hecho de 

. ~btener. u.n determiÍmdo status, aun cuando la demanda laboral tienda a permanecer en niveles 

. relativaménte estable~. 

Por definición;, la educación debe servir ·para conformar una ética social acorde con los 

requerimientos del ".'ºdelo de desarrollo, pero también debe tener fines prácticos: proveer 

conocimientos, habilidades, capacidades y hábitos para el mundo del trabajo. La educación de la 

eséuela debe otorgár herramientas que les permitan a las personas entrar a la actividad económica, 

ejercer un oficio; adecuarse a .las condiéiones y transformaciones del sistema productivo. En un 

sentido delimitado, la. educadó~· es valorada por su utilidad para conseguir trabajo o empleo y un 

ingreso al cual se· vinculan la movilidad social, pautas de consumo, una situación de clase y 

condiciones de bieneslar ..• ·l [ ·· 

Por medio dé la ed~~·;crÓ~ ~~:~;~~a obtener una situación de mercado con mejores rendimienlos en 
' < .«-·.> :.··.~·.·;._, :.·::,-',: ::,· <«' 

cuanto al empleo, oc~pación o trábajo que se realiza y en cuanto a los ingresos que se perciben por 

ello: . De. a~r q~~ í~'i;~~J"u~~·¡ó~ .de su utilidad para fines de mercado representa una de las formas 

~á~ reli~.iii'le~:·~rZ't~~~~:¡~ ~oblación exprese los beneficios que obtienen a panir de las 

. ,· o~rtunicla~;i ~úéJe~'bri~da la sociedad. 
' - - . . , .. ' . -~·' ,. ,í' 

La educación, /;~b~e .Íodo la educación de mala calidad, puede no ser un pasapone seguro al 

progreso persona~;pero_su ausencia o escasez detennina un prejuicio aún mayor para los afectados. 

En grupos de bajos 'ingresos y poca escolarización, aparece un precario nivel de vida como efecto 

de la falta de educación. Súmese a ello que los cenificados educativos, especialmenle los 
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universitarios, aseguran cierto prestigio aún cuando no se consiga empleo o no se haya aprendido 

verdaderamente las habilidades certificadas. 

En una encuesta realizada por el periódico Crónica' a 400 jóvenes de primer ingreso a la UNAM, 

durante la segunda semana del mes de. agosto de 1997, la cual incluyó, en partes iguales, a 

estudiantes de Medicina, Filosofia, Ingeniería, Biología, Historia, Sociología, Derecho, Economía, 

Contaduría y Pedagogía, donde el 78% de ellos están convencido de que su futuro económico 

estará garantizado. una vez que terminen sus estudios y sólo el 22% estima que tendrán pocas 

oportunidades de empleo. 

Ante la pregunta sobre qué situación económica y social estiman que tendrán al término de sus 

estudios, contestan con un optimismo desbordante: el 26% cree que su. futuro económico será 

excelente, 52% piensa que será bueno, el 21% afirma que será reg~la~ y.sólo 1%' está convencido 

que será malo. << . . .. : ?< : . .. ~; .: 

' ,;;~.f :J~i~~~~d~\~itit;i~i\~~;iÉ~:,:::.~: ;: 
· los encuestados piensa que el,renglón.·que .inás trabas representa es el polltico, el 31 % escoge el 

ec~n.ómÍ~ó/~i ·4~,.: ¿;~~5u~~~~~t~i¡:~f ~:~,~~t;:1i;' " · ' · ~ · ·· . . . 
· ·· .. :La Generación2000 'y' los ·problemas en México 

.' •\: ·-:9~)·';_,:;~;~:. -: :.;:· -
. Méx1éó's61ucfónará Mproblemas económicos 

. Antes de 5 áños 2% 

. En p~c~ má~ éle 5 años 

No 10 hará nunca 

62% 

36% 

México solucionará sus problemas políticos 

Antes de S años 3% 

En poco más de 5 años 59% 

No lo hará nunca '38% 

1 Bravo, Elba Mónica y Manlnez, Pilar. 2 Jde agosto J 997. la Crónica de Hoy. Periódico. Sección Academia. 
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¿Cuál es el renglón en que menos avanzará México durante los próximos 5 ellos? 

En lo económico 

En Jo polltico 

No Jo hará nunca más 

31% 

65% 

4% 

Dentro de los testimonios de Jos estudiantes de nuevo ingreso se pone de manifiesto que el pafs no 

les asegura un buen futuro y que, a pesar de tener estudios superiores, terminarán desempeHándose 

en actividades que no tengan nada que ver con su historial académko. 

Además, un estudiantede Derecho dijo que la situaciónlaboral va a e~tar más dificil pues dfa con 

dla se requiere ;;,ayorgr~dÓ de especialización'ya cju~ mÚ~hai'~eé~s ~I grado de Licenciado ya no 
es suficien1e. '..:./!,:<·:·/ ... ::·.~-. . -- . -" ··, -··:·.~;·~:.:;·'.''./~¡. -:··:~·,:-: .. 

1
·.: •• ~-- -• 

. i. ::-~·~->".;ft''.~ 
':~:. -:.-~:~1,~,· -_-,·.:. '1:',', ,-:·~- .. '·'"·"····-·· •. 

: .... __ .. ;,·",, -.. '< :: )'.'.:1T·:_.·;.:>:·):·.:.·~ -<-."~·· ·--:::.t~:'.-:\l;f.:~:~~~??~:<· ::_,:_·-~ 
Énel Perfil de Jos Aluninos Egresad~s de.I Nivel Liccmciaturade Ja UNAM, en el que fueron 

:;if·:f~~~~tilf tf J!~b:::;.~¿~:.:::.;::::: 
>2{'según. eit~ ~~dl~;. el 1's%;J;' 1¿-~}gresad~~ del área de las Humanidades y las Anes consiguen un 

,Jrf {r~~~~1~:¡~~l~É!:~rr!~i~1~:~Ii~i~f z:i;:~:~:::;d::~:~ ~::n;:·~ª:~ii::~~:::~~::::y ';; 
y:''Ja':S~lud'donde sólo'la'mitad de.Jos egresados cuenta actualmente con un trabajo. (Los datos 

C~~,f:~~gtli[~~gz:i~' lo UNAM <" ~' ' '"' •~•• ~ •" '' 11 mll >OO 

' ,'1D::Deltftal:'d~·alumnfs que egresaron este afio de Ja UNAM, solo Ja mitad cuenta con un empleo 

·:ü;: w.;;;¡~~~1~;~~,¡;;~;ci q~e el 33% está desempleado, el 1 1 % trabaja por temporadas y el 5% restante 

/~\: ... §~i;f~i~.;'i,';;~,~;~¡;; po~ s~ trabajo. 
" >':;. ~;~{',:" ·~·;~~.:; .. ' 

··~ :;,.:;:,..,· '~~·: .,.~<"'·• 
,:-..=·:De ese SO'Yo'dealumnos que cuenta con un empleo permanente, sólo un poco más de la mitad -es 

n '"' •'"'-•,:''•"• 

.. ·.decir; el 30% del total de egresados·, desempeña una labor relacionada con su área de estudio. 
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Sin duda, el gran reto que enfrentan las universidades es apoyar a las instituciones de educación 

superior a generar recursos humanos altamente calificados que contribuyan al crecimiento 

sustentable del país en interacción constante con las necesidades del medio y sus líneas potenciales 

de crecimiento, apoyando la expansión de la educación superior, no sólo pública sino también 

privada, con proyectos que atiendan diversos mecanismos que contribuyan a fortalecer la calidad 

de la educación superior, apuntando a cuestiones centrales y estratégicas, donde no solo permita el 

acceso, la permanencia y el egreso sino que vaya más allá, proporcionando a los profesionistas 

introducirse en el campo y mercado de trabajo con mejores. salarios. 

• ."<«:" , 

En el capitulo 11 se presentan· datos censaies'de.·alg~nas dis~iplínas .relacionadas con el sector 
· .- -· :"·· .. ,:.::·:/-.,/'.</!rv.':. ::.~;·_·' .. · · ... ··-·"" · · ... 

agropecuario, el objetivo que se pretend~ es conocer:his caractedsticas de empleo, subempleo, 

desocupación; ingreso, participació~ po<~e~o;\~t~:r~.:;~:iéoi.i~r~nder'la situación por la que 

atraviesan las carreras enfocadas al ·~~~ici~;¡;iim~;¡~:. ~;;;bién' ;e utilizará como instrumento 

comparativo del papel ; deseiripeHÓ.qÜCtia~ t~~·ld~' los Pl~nificadores para el Desarrollo 
- -·::·.·',•,';,o_,, .. ,.<·~·, . ._c~'\<-·'.·.:',:·',,J·;;'.; ., < ._, 

Agropecuario donde los datos estadlsticos que hacen referencia a este profesionista fueron parte de 

investigaciones de tesis a tra~:és:d~·~~~·ITlJ~stra repr~sentativa que permite señalar donde estamos 

ubicados. 
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11. CARACTERÍSTICAS DEMOGRÁFICAS V SOCIO ECONÓMICAS POR DISCIPLINA 

ACADÉMICA DE LOS PROFESIONISTAS EN MÉXICO 

La universidad, como institución social en constante evolución, es reflejo de su sociedad. En su 

relación con Ja sociedad, Ja universidad debe considerarse una instancia de distribución de papeles 

sociales, en tanto que es la sociedad Ja que mide Ja eficiencia de las instituciones por sus 

aportaciones de recursos humanos para las diferentes áreas de la vida social, los resultados de sus 

investigaciones en el desarrollo cientlfico y tecnológico, su aponación a la difusión y su creati\•idad 

en los aspectos cul·t~ral~s .. 
' ~,_.:: .. 

. •". '.··.: _·_:·.·· .. ·:..· 
Los dos nive_les de"á~toeval~a~·Íó~ :de J;s universidades contemporáneas, que justifican el gasto qne 

Ja sociedad:hace .. nen;~, s~~-'¡~·,_.;;;pieabnidad de sus egresados y si una vez que éstos laboran 

:·:::.::2;:\~.t~\~1~;~ .. ~ '" -"º do ml~olM do - l~h""" 
universitariá.: La ~~;,,~t~rici~'~~:·~r;,;'~~~~ciJ de trabajo requiere una mayor atención a lo que está 

~ : . 'i:-:·/1'\~··:.~'.i';"'"''-¿.-,:_i.~"'o.>·\'.";-';'.-~-:~·:·,'~:-. .¿·:\'- ' ' --. . :¡'' 
sucediendo en Ja ~o:ci":~~~; ~{~U~~e~ imprescindible la ~inculación entre ambas. 

La falta de cÜ~esp~~d~n~i;';~;r~· !ª ~fena de profesionistas y la demanda por pane del sistema 

e_conómico es una caracterisí"ica estructural de nuestro desarrollo, en Jos últimos ailos esto se ha ido. 

agravando. Mientras qu_e iá ·dém~nda de educación superior continúa en ascenso, 'e1 mercado 

laboral presenta uÍl_-. escenario<d~ insuficiencia creciente, debido a las crisis recurrentes, el 

decaimiento de Ja actividad_ económica y además que el sector público ha pasado de ser un 

importante empleador. a un, des.~mpleador por Ja estrategia gubernamental adoptada por el 

neoliberalismo con é:I rétiro paulatino en las actividades productivas. 
'\ . •. 

Algunos de Jos efect()~ qJ'~ de~ta~an'de estos procesos, son: 

·a) Pr~sencia de alta~ tásas de "desocupación de profesionistas. 

_b) Deterioro salarial;": 

c) Ingreso a Ja economfa informal. 

d) Ocupación en actividades poco o nada relacionadas con las carreras estudiadas. 
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Las políticas de corte neoliberal fueron en un principio Ja apertura de Ja economla al exterior, el 

proceso de privatización de las empresas públicas, el fin de Ja regulariución del sistema económico 

por parte del Estado. Si en el modelo neoliberal las libres fuerzas del mercado deben regular la 

economfa y Ja educación está al servicio de ésta no es posible planificar las necesidades de recursos 

humanos. 

La apertura económica debilitó Ja . inversión y el mercado no fue capaz de impulsar Ja 

. Ínodemfzación de un.a industria obsoleta y protegida durante muchos anos, no hubo vinculación 

·entré los sectores público y privado para desarrollar Ja agricultura para crear las condiciones que 

pe-r~ítiera~ incrementar la productiv.idad, y por tanto demandar fuerza de trabajo capacitada:·_. 

, ··\: 
La universidad privada con el sistema de mercado ha logrado una fu~rte prese~clay ~u objetivo ha 

sido ganar el mayor n6mér~ de eÍn~l~os .p~ra s~s egresados, lo qu~ ha t~~i«i~ ~ii'r~~~e ~foéto en el 

sistema nacional y ha oblig~Ú~ía~ ~~ive~sid~d~~ públic~~ a r;piant~'ar ~~ ~~t~Ü~~ur;'. · · _-- .... 

. ·.··:··'}',·.>-: .• _.-;-. -2:•_:·~; ... ~7:;· .. -:;:'.::;;~i.¡{;:~'.í~1·~-~~:'.;,;-f\,::S 
Con la firma del •.TLC· se: evidenció' Ja·• pobreza :de: la ·educáción 'mexicana,,:sus. limitaciones 

cuanti_tativ~s y. ~i~!it~üi~~-:'EsJ~c_f~~~f~~;~~~~Ms_d~;;: Pf He~~il~~~~ff~i~;-~:;§;:o:::,:; '.¡ .:. . .• __ · 
L~ escolaridad proníediodé la población económicamente activa (PEA) en E. u.:A y Canadá es 

de 12 ~n'!s,;_?~~é~i~i~~d~~6:~~?h·}~;~~- -:?·~· ~;áC:·- y ., . : . -
•. En Méxicomen~s de 10%de la PEA cuenta ~on u_na carreraprofesional 

. ·3í~~~~l~~~~~~1f ~:~~::::~,::~:,.: 
E. U. A:·_ destina 2.6% del PIB afgástó;e_n investigaéión y desarrollo, Canadá con el J.4% y 

_; .· .- ." · -:~.:·,;; ~i'.t:itR_,·!~~]i:i~l;~)f ~~r;é::_~-- ,. . 
.. . • Actualinénte el reto rás iiriporta~t~p#r~ cci!':IP~tir,~~ la economfa norteamericana es la producción 

'··:···· :~o;~:~j;::s\/::i:~~t~:~~:t~~~1~\~~~+~~:~j~;Ja educación superior a las necesidades 

'<·?:'·:·:. """".,; :. 
------------· - - . 
9 Mendoza, Ja\'ier. 1995. La UnivC;¡id~cÍFrente·~·/as Tendencias de la Globa/i:ación. Escenarios para la 

Unfrersidad Conlemporánea. UNAM. México, D. F. 
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La educación se erige actualmente corno el eje de Ja transformación pues otorga, más que 

beneficios individuales, a Ja sociedad en su conjunto, de donde debe verse no corno un gasto sino 

como una inversión. Actualmente el recurso económico básico -Jos medios de producción- ya no es 

el capital, ni los recursos naturales ni el trabajo. Ahora es y será el conocimiento. 

, 
"Vincularse con su entorno social, con efectividad y calidad, es una de las principales razones que 

justifi~a' I~ ;~i,sten~i·a· de la universidad. Dicha vinculación implica un proceso de comunicación y 

\de inte;c~inbi~:en' el . .'que .¡Íor una parte, .Jas circunstancias de Ja realidad social, política y 

·~co~ómlca i~nuy~n en el c~n¿ep;o y ~~ la órientación práctica de Ja institución asf como en los 

produ~tcis; servicios que ge~e~aº, 1 º , , " . ' 

Tal vez Ja razón más importanie,qu·e.al fi~al de cuentas motivó Ja realización de una experiencia de 

investigación interdisciplin~da' ii n·i~~l ·d~~u~a tesis de licenciatura, fue el interés de participar en Ja 

búsqueda de sol~ciones a, los''probi~ma~··que' enfrenta la educación superior universitaria en su 

vinculación con Ja sociedad qü'e corístitJye '~u ámbito de actividad. La realización de tesis corno 

parte de Ja formación dé' pr~fesio~~ie~ l1~· formaciÓn de. investigadores para atender las demandas 

actuales del desarrollo, son tan solo dósde l~s formas en que se lleva a cabo dicha vinculación. 

A rafz de Jos movimientos estudiantiles de la década·d~ los 60's, el gobierno fede'ral mexicano dio 

un impulso sin precedente a la educación supe;ior con el propÓsiwd~ i~volucrar más directamente 

la transformación de Ja sociedad mexicana. Sobre e~ta; báses,a partir de Jos 70's las universidades 

crecieron en tamaño y número, continuaron. siendo alternativa de ascenso en la escala social y 

polftica para una sociedad crecientemente urbaniiad~. 

En cuanto a los problemas en la formación de profesionistas idóneos para un sector agropecuario 

en crisis, se analizan las caracterfsticas de las diferentes carreras afines al sector primario porque en 

sus manos está la responsabilidad de ófrecer respuestas para la solución de los problemas de 

carácter tecnológico de los productor~s. las orientaciones de las polfticas de desarrollo formuladas 

por el Estado y Ja reorientación de las instituciones al servicio del productor. 

'º Llorens Báeii Luis. 1988. la lnterdi.sciplina como Enfoque Académico para la lm•e.stigación: Una 
Aplicación Práctica en la Reali:ación de Tesis de licenciatura. UABC. Dirección General de Asuntos 
Académicos. México, B. C. 
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2.J. POBLACIÓN TOTAL DE PROFESIONISTAS 

El censo de 1990, sobre Ja población total de profesionistas, realizado por el Instituto Nacional de 

Estadistica, GeografTa e Informática (INEGI), registró 1 millón 897 mil profesionistas' residentes 

en la República Mexicana, cifra que equivale a 7 veces más a la registrada en 1970, cuando el 

censo reportó 267 mil personas en esa misma categoría. Esto representa pasar de J .6% en el afio de 

19~0 a casi 6% para 1990. 

GRÁFICA 1 
~-----~----- ---·------~-·-------- ·-------------, 

POBLACIÓN TOTAL DE PROFESIONISTAS, 1970Y1990 

i :2:e-:-·-·--·-·----·-·------· -- -- .... ---1;·-~-~-----1 ' 
-1,·:·~ :_.·· :· 
~~ ,,¡;,;_ -:... _-- ·-

1970 1990 

Aflo 

Fuente: INEGI, Los Proíeslonistas en M~xico, 1990. P. l. 

Además; . se pone de manifiesto el incremento de Ja participación de Ja mujer en Jos grupos de 

profesionistas, al pasar de 19.4% a 33.8% en el periodo de 1970 a 1990. 

GRÁFICA 2 

DISTRIBUCIÓN DE PROFESIONISTAS SEGÚN SU SEXO, 
1970y1990 

~::E~ ,:n---
40" 
20 : 
0---

1970 1990 

AflO 

! 
~I! 
~' 1 

Fuente: JNEGJ, Los Profesionistas en México, 1990. P. 1. 

• Se consideran Profesionistas a los que declararon al menos 4 af'los aprobados en el Nivel de Educación 
Superior y tienen 25 arlos o más de edad. 
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2.2. DISTRIBUCIÓN POR DISCIPLINA ACADÉMICA 

Considerando los 52 grupos en que se clasificaron las Disciplinas Académicas' en el censo de 

1990, tenemos que del total de la población de profesionistas (1 millón 897 mil) residentes en la 

República Mexicana, sobre las profesiones que revisten importancia para el presente análisis se 

destaca la participación de las siguientes disciplinas: Agronomla se encuentra entre las carreras que 

tienen menos de SO mil y más de 30 mil profesionislas, representando asl el 3.6% de ellos; 

Veterinaria y Zootecnia se registra entre aquellas que cuentan con menos de 30 mil y más de JO mil 

profesionis1as, lo que equivale a 1.6%; finalmente, cuatro disciplinas tienen menos de mil 

profesionistas en todo el pals, siendo éstas Ecología, Ingeniería Pesquera y Forestales. 

GRÁFICA 3 

P'-·'·.IPF ., 
o 0.5 1.5 2 2.5 3.5 

Fuente: INEGI, Los Profesionistas en México, 1990. P. 3 

2.3. DISTRIBUCIÓN DE LOS PROFESIONISTAS SEGÚN SU SEXO 

Considerando la distribución de los profesionistas según su sexo en cada Disciplina Académica, se 

destaca que Jos hombres tienen una participación casi exclu~iva en Agronomía, Ingeniería Pesquera 

y Forestales con un promedio del 90% de la población total, mientras que en Veterinaria y 

• En vinud de Ja gran cantidad de carreras, ha sido necesario su agrupamiento en 52 Disciplinas Académicas 
confonne a criterios de homogeneidad. 
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Zootecnia participan con el 87.3%, en las Ciencias del Mar Jo hacen con el 81% y en Ecologfa 

(Medio Ambiente) con un 72%. Dentro de las Disciplinas Académicas que registraron una 

participación considerable de mujeres se encuentran las Ciencias de los Alimentos con un 70.2%. 

GRÁFJCA4 
----------------------------

DltTIU•UCIÓN DI LOI PltOPlllONtlTAS POll OllCll'llNA ACADl•ICA 
llGUN IU 11110 

":'i::,o::,~··gg "º!::~-;:oo 

vn1•.,••,.,. 
10011( ..... 

.... u...-u-· 
,QHOllUU 

[! .:_::--_._:_, __ .. _~_ 
---~----- ---------·----------~ 

Fuente: INEGI, Los Profcsionista en México, 1990. P.5 

DISTRIBUCIÓN DE LOS PROFESIONISTAS 

POR DISCIPLINA ACADÉMICA SEGÚN SU SEXO, 1990 

CUADR02. 

DISCIPLINA ACADEMICA TOTAL 3 l HOMBRES % 2 MUJERES 

TOTAL 1,897,377.0 100.0 1,255,983.0 

¡'\GRONOMIA 682,593.6 3.6 62,935.0 

VETERINARIA Y ZOOTECNIA 29,911.0 1.6 26,116.D 

BIOLOGIA 24,162.0 1.3 12,505 o 

CIENCIAS DE LOS ALIMENTOS 3,917.0 0.2 1,168.0 

CIENCIAS DEL MAR 1,047.0 0.1 848.0 

FORESTALES 852.0 o.o 767.0 

INGENIER)A PESQUERA 726.0 o.o 658.0 

ECOLOGIA (MEDIO AMBIENTE) 553.0 o.o 398.0 

Fuente: JNEGI, XI Censo General de Población)' V1v1enda, 1990. P. 7 
1 Distribución porcentual obtenida respecto al total de profesionistas. 

66.2 
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72.0 

2 Proporción obtenida respecto al 101al de profeslonistas de cada disciplina académica. 
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La incorporación de la mujer a la vida profesional se puede explicar a panir de dos Jendencias: el 

impacto de los movimientos feministas y la caída de los salarios reales. 

La batalla de Jos sexos y la igualdad de género ha abieno la posibilidad de que las mujeres en 

México comiencen a tener, cada vez, mayor panicipación en la sociedad y sobre todo a nivel 

profesional. 

Las crisis ~conómicÓs recurrentes en el ~aís hán provocado, que en la medida en que las familias 

pÍerda
0

ri poder adq~Ísi;i~o; ias ~uje;es se ven ~bligad~s ~ ~~nc~~ir en el mercado de trabajo como 

-. ~na ah~~llativa d~ s~br~vivenci~
0

famili~r.; 

El incremento en el número de mujeres profésionistas se debe principalmente al elemento 

socioeconómico, pues éstas se ven obligadas a ~poná~ un ingreso para hacer más ligera la carga del 

hombre dentro de la familia y además Ja educación les perrnite tener un progreso personal dentro de 

la sociedad. 

2.4. PARTICIPACIÓN ECONÓMICA 

Los profesionistas panicipan _en Ja actividad económica con una proporción considerablemente 

mayor a la del resto de Ja población. Así, en 1990 la tasa de participación de profesionistas fue de 

82.3%. misma que supera en -31- puntos porcentuales a la registrada en la población de 25 a~os y 

más. De esta manera, el grupo de inactivos representa entre los profesionistas el 17.3%, frente al 

47.9% en la población total del mismo grupo. 

GRÁFICAS 

Dlltltl•UCION DI u ~O•UCIÓN TOTAL y DI LO• 1111o•u101111au1 llOUN CONOICION or. 

·~· ~, 

::: 
::j 
:1 .. 

ACTIVIOAD,IUO 

... 
·~---''--~-"~~----'-,----~-

Fuenle: JNEGI. Los Profesionistas en MCxico, 1990. P. 43 

1 TESIS CON ] 
\ FALLA DE ORIGEN 

33 



PROBLEMÁTICA OE LA TITULACION EN LA LICENCIATURA EN PLANIFICACION PARA EL OESARROLLO AGROPECUARIO (1916-1998) 

a ~~" 

La gran diferencia en las tasas de participación económica de los profesionistas respecto al resto de 

la población se debe principalmente a la observada entre las mujeres profesionistas y las mujeres en 

general, ya que la tasa de las primeras es de 64.6%, mientras que en las segundas es de 20.8%, 

considerando el mismo grupo de 25 años y más. Así, la participación económica de las mujeres 

profesionistas equivale al triple de la tasa de participación de la población femenina. 

GRÁFICA 6 
-------------------------¡ 

PAllTlCIPACION DE LA POBLACION DE LOS PROFESIONSTAS Y DE LA ¡ 
POBLACU)N DE 25 AlitOS Y MAS SEGÚN SU SEXO, 1990 \ 

Fuente: INEGI, Los Profesionistas en México, 19.90. P. 43 

i0F08l.AOONCE:25Af«:>S Y Mi.S 
1•~ASCE25AIOVM4.S 

2.5. DISTRIBUCIÓN DE LA POBLACIÓN TOTAL DE LOS PROFESIONISTAS 

POR CONDICIÓN DE ACTIVIDAD ECONÓMICA SEGÚN SU SEXO, 1990 

CUADR03 

CONDICION DE ACTIVIDAD ECONOMICA TOTAL % HOMBRES % MUJERES % 

POBLACIÓN DE 28 AÍolOS Y MAS 32117310.0 100.0 15428tM6.0 100.0 11180364.0 

Activos 16411512 51.1 12945677.0 83.9 3465835 o 
Inactivos 15397279.0 47.9 2365205.0 15.3 13032074.0 

No especificado 308519.0 1.0 116064 o 0.8 192455 o 
PROFESIONISTAS 1197377.0 100.0 1258813.0 100.0 1413114.0 

Acltvos 1561465.0 82.3 1147262.0 91.4 414203.0 

lnactrvos 327440.0 17.3 105609 o 84 221831.0 

No especificado 8472.0 0.4 3112.0 0.2 5360.0 

Fuenoe: INEGI, XI Censo General de Población y V1v1enda, 1990. P. 46. 

Considerando la ocupación especifica. se identifica la participación, en la misma. de los 

profesionistas de cada disciplina académica, obteniendo lo siguiento: 
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2.6. DISTRIBUCIÓN DE LA POBLACIÓN TOTAL DE LOS 

PROFESIONIST AS POR DISCIPLINA ACADÉMICA 

CUADR04 
DISCIPLINA ACADEMICA COMERCIANTE OFICINISTA FUNCIONARIO TRAB. DE LA 

O DEPENDIENTE O DIRECTIVO EDUCACIÓN 

VETERINARIA Y ZOOTECNIA 11.1 - -
AGRONOMIA 11.0 19.5 - -
FORESTALES 9.7 17.3 -
CIENCIAS DEL MAR 8.9 -
INGENIERIA PESQUERA 7.5 20.8 - -
CIENCIAS DE LOS ALIMENTOS 6.6 17.4 -
ECOLOGIA (MEDIO AMBIENTE) - 20.3 - -
BIOLOGIA - - -
Fuente: INEGI, Los Profe51omstas en México, 1990. P. 52 . 
.. No se registraron porque no son cantidades significativas, y8 que sólo se toman en cuenta los valores más 

altos por disciplina académica. 

Por lo que respecta a la ocupación de. Comerciante o Dependiente, tenemos que Agronomla y 

Veterinaria y Zootecnia participan con el.: 11 % de. sus profesionistas; mientras que Forestales, 

Ciencias del Mar, lngeni~da Pesqu~ra y: Ci~n~i~ de Jos Alimentos registran proporciones entre 

.. 9.7%y 6.6%. • ,· ., .. ,. ·. ii·'"'' . 
. . - :/ . . ~)~:::·~. =. :\·>·:~/J·/ ·'.:~' :.:~ .. --:·({!::·.:~:;~· .. :· 

Entre los prof.'sidnist:~· ~t;~·~~~;;,:~¡¿n :~~j~~ipal es la de Oficinista' encontramos que Ecologla 

-·:~ ~· (Medio' Ambleríie)' e+¡;¡~;~¡;;la 01 Pe;q-uera ~articipan con \'alares superiores al 20%; Agronomla, 

;~,f@~i&t~ll;;,;t¿;r;~i#f~:~:::·~ ., '·''%' "'" . . 
·.:,"··:·.·::·;Dentro 'de)a 'ocupac16n';de .• Func1onar1os. o Directtvos, se puede observar que nmguna de las 
.... ',' ~·: :'"·~·~::.~ '~:.";>··:»·;¡~~;~~.~;·1~~·~:;\~:Í~~;~'-;~.\'~~'.f;i_'.:!';l',:·!.';>,;,.~~·.~.;-:i;;,.;'·;:::i::~.~:<'.':' '.' ' -. . ·,' : .·' ', . • • 
'.:'.,.J:;. disc1plmas· académicas/a las. que se. está haciendo referencia,' cuentan con registro debido a que 

,. ·,,_;;;;.;?_~ >.:,~'.;~:_~ · .. ~-·;./;.':,; ':.·'k }f,,;)::':~1~:.:~~"{[,~;~:·¡;o~'.f:l:_'. A-"':,l:-"Ó".°"~~-·:.'..\~"'..o,.~, ~>~·::.~- .. >>'.i":·: ,- :,_, ·/-.;: . 5",..,,_-_1. ;: .. :, ''"." 
'.:°'i~ic¡:;éstós no .son representativos/ es decii' qué·su 'participación dentro de esta actividad cuenta con un 

:f.-~'.if}:.~.i~~~{~n;~H~!;i~.:· .... ·~ .. ?.~:.r .. F~~:,/il?~; ,::u , ,~¿ .}¿~:~~§~+r.:;,::':'~ :;' , .. · .. , 
~i:é-,.·,. 'ii~;._:;._.,,. ~-··r· .. ~~·.-:, ... «:'::~;·\: ,·,·::':.·. ,..~·-~r: '/·:~"~::·v:.:~\t{~fb'.}?::~- ~-(' 
;':'/confo~~ a I~ ocupación d~, Trabajadmes de l~ Echíi~cÍÓ~; las disciplinas que se destacan en la 

::~ 1á~iii de ia dÓc~n~Ía es Biol·~~ía ~on 46:6 yla~ de'nci~i'd~l:M~~ con el 19%. 

• Se incluye tanto al Personal Administrativo y Secretaria! como a Mandos Medios Y Técnicos de Oficina. 
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2.7. DISTRIBUCIÓN DE LA POBLACIÓN TOTAL 

DE LOS PROFESIONISTAS POR OCUPACIÓN 

CUADROS 

DISCIPLINA PROFESION1STAS PROFESIONALES TRAS DE LA FUNC O TAAB OFICINISTAS COMERCIANTES 

ACADEMICA OCUPADOS EDUCACIÓN DIRECTIVOS AGROPECUARIOS 

BIOLOGIA 19329 .... 9015 1557 , .. 2395 

ECOLOGIA (MEDIO AMBIENTE! .,. "º .. " 
,, •• 

CIENCIAS DEL MAR ... ••• .•. "' 34 "º 
AGRONOMÍA ..... 10191 5371 17-42 .... 1151! 

VETERINARIA Y ZOOTECNIA 25477 ,,., 2183 ,.,, ,.,,, ,, .. 
FORESTALES "'" ... ., .. .. ,,. 
CIENCIAS DE LOS ALIMENTOS ,. .. ... 301 , .. 10 ... 
INGENIERIA PESQUERA .,. 

" "' ... .. ,,, 
Fucn1c: JNEGI. XI Censo General de Población y Vi\'ienda. P. 55. 

La distribución de los profesionistas según ocupación principal, difiere entre las diversas 

Disciplinas Académicas. Asl, considerando el caso de los agrónomos, es notable que la mayor 

proporción corresponde a Ja de oficinista, superando en un punto porcentual a la ocupación 

profesional. Igualmente se destaca que el 11 % de los agrónomos se ubique en el grupo de 

comerciantes y dependientes, y el 9.1 % en el de trabajadores de la educación, esto puede obedecer 

a las siguientes circunstanc.i8s: 

Que sus servicios los requieran principalmente en zonas rurales y no todos están dispuestos 

a apartarse de. su familia, sobre todo cuando hay de por medio hijos y esposa, por lo que 

deciden ·desarr.ollarsé .en· instituciones enfocadas al sector rural o bien desempeñarse como 

docente;.1(; q~e i~piica .skgu.ir vinculado, a veces de forma teórica, con las acti\'idades de 

su carrera. · '"· ::-- · ·: 

Por su profesión, algunos deciden dar asesorla y vender paquetes tecnológicos o algunos 

implem~nios. 
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GRÁFICA 7 

¡---~~~""º'º~;,.""'"" ""···-··· ......................... .. 
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Ol'CNSTAl 1 
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Fuenie: INEGJ, Los Profesionisias en México, 1990. P. SS 

2.8. DISTRIBUCIÓN SECTORIAL 

La distribución de Jos profesionistas ocupados según sectores económicos se caracteriza por una 

elevada proporción en el sector terciario o de servicios con el 72.3%, muy superior al de Ja 

población ocupada en general de 25 anos y más, con 48%. En el sector secundario o industrial los 

profesionistas tienen una participación de 21.5%; en tanto que el sector agricola, ganadero y 

forestal (sector primario) es sólo el 2.9%, muy inferior al de la población ocupada de 25 anos y más 

con 22.6%. 

GRÁFICAS 

DllTRIBUCIÓN DE LA POBLACIÓN OCUPADA Y DE LOS PRO,EllONISTAI POR 
SECTOR DE ACTIVIDAD ECOÓMICA 

Fuente: JNEGI, Los Profesionistas en México, 1990. P. 65 
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La participación de los profesionistas en el sector primario es poco significativa en la mayorla de 

las disciplinas, excepto las relacionadas directamente con alguna de las actividades de dicho sector; 

sin embargo, de estas últimas se registran proporciones de profesionistas, menores al 26%, ya que 

las de Agronomla y Forestales, ubicadas en los primeros lugares, superan apenas el 25%, en tanto 

que Veterinaria y Zootecnia es poco mayor de 20%. 

Por su p~rte,'Jngenierfa Pesqu'era ¡;~~pa el cuarto lugar con 18.1%, mientras Ciencias del Mar y 

Ecologla (Médio Alllbie~t~) °i~h~~~ri C:~n S.2% y 3.7% respectivamente. 
' ' >::.·'.'.{,,\/~·<·.~~;~ ·.'::.,:~:· ,:,.;,.!" ···'. .·. ' ' . .:...:· 

, .: _ .. :; : ~=:>:/.(;.\:i::z;·J.<·}::~~'./::~~~~:Y:~;f:::~:_~:·_'.·.<< ·-' .: '··-. , :··. .. ; ,,:~.~- · ... -;·, ·. · -·····\(:-,.~,_:;::.: -.· '.: > · .. : 
Dentro del sector. sec.undar10 se destaca la part1c1p~c16n de. las d1sc1phnas de 1.as C1enc1as de los 

Alimentos c¡;ntrib~y~~cid d~.;· ~Í :;4·~49~ F~~~~~ales con ÍJ.6% y Ecolb~1á CM~cÍi~ Áfiibie~te) con 
15.5%.' < \<'. .· ,::.~/-:-' ;-; .. - '~:.-·~-~ .. ~~:,:~': :¡~.; }~\·:.::_ '{: 

.· ··. ..· 

Todo ello responde, a la problemática por la que atraviesa el sect~r agrop~~~~~io,:. donde el 

desempleo ha provocado' que profesionistas de esta actividad, al no poder c¡;ntrat~;se~'n' ~!.medio, 
se desplacen hacia el sector secundario y principalmente el terciario donde tal vez·.;~· .~·ofrecen· 

sueldos elevados pero si prestaciones que las hacen atractivas, 

2.9. INGRESOS 

' .:'· .----,. ... - .· 

En la distribución según los ingresos por trabajo de los profesionistas: ~.cu·p~d¡;s,'.sC:' clisti~gue la. 

mayor proporción en ~¡ ~ángo'de ingresos equivalentes a 5 s~lari~s ml~i~¡;5-;; ·,¡;á~. ~on 3S.7%, 

considerabl~ment~ su~~rio'r .• ~ '¡~ del ¡¡;tal. de ocupados de 25 •años /rnÚ con. 9:8%; Asirnismo son 

superiores l~s p~~pÓr~lo~~~~~;~¡ ~~riio ·d~ ia s sal;rios mlnim~s. e~~ 24. 7% frente a 12% . 

..•••. ·•• En .los;a~·~:s ~~;¡~1;~ii~i1iiiW1~11t:i·~;~·~·~¡g·¿~ninE. ··,~~··proporciones de profesionistas son 
(' • < : ' :;, .r. <·o·_"·,:':;~~·'.'.~/· .. ~\·::,\\:.';·-.:,·~· J¡•,'X_'?.('{~;~;.>·,~:/Y:;\·~·,;,.,~~-·'·.~f~·:;~,·:?f :.~ ;-_. :·: ,-' ; '. 

rriúy)nferiores a las.·de la'pobláción ocup.ada en.general del mismo grupo de edad; sin embargo en 

•. ,,,·:· '~•eni~~~~si~n~f:~~i.~~~;2~M;dt~f1~I!~t~~r?.~r· ,... ..·. 

En eÍ •cÜad~~ 6 podemos peri:atani'os: qú( la ·educación proporciona beneficios como el poder 

contratarse con ~~Y~;~~ i~f;es~s'~~~'~I r~sto ~e la población, sin embargo vemos que el tiempo 

que invierte un profesionista en sus estudios no es remunerado como debiera. 
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INGRESOS 

CUADR06 

POBLACI N DE 25 
A,;ios YMÁS 

NO RECIBEN INGRESO 6.4 

HASTA 1 S.M. 17.9 

MAS DE 1 S.M. A 2 S. M. 33.1 

MAS DE 2 S. M. A 3 S. M. 16.5 

MAS DE 3 S. M. A 5 S. M. 12.0 

MAS DE 5S.M. 9.8 

NO ESPECIFICADO 4.3 

Fuente: INEGJ, Los Profesionistas en México, 1990. P. 72. 
S.M. Salario Mlnimo. 

GRÁFICA 9 

PROFESIDNISTAS 
DE 25Ap;¡OS Y 

MAS 
1.2 

4.7 

14.1 

15.9 

24.7 

35.7 

3.7 

r-~~--~~~~~~~~~-~~~~~--~~~~~~-

o.nt•~IOH l'<*ClNTU.U DI U. N.u.clOH OC:._.ADA Cll 11 .t.U Tú• DI LOS 
'tlCWUIOMITAll HOUH lllAHGO DE IMWtf.10, tito 

-·~ W..DIUI., , 

-.lllUllllAll .. 

WoiDlJllllAll"' ... _,,, . -·:-" .. 
W,11:1C1lllllAJlll . .::::.:±!±!~-.-. 
Fuente: INEGJ, Los Profesionista.s en México, 1990. P. 73. 
S.M. Salario Minimo. 

1•-'-''"*Dl•Alalw.t 
~DlaAJCllYYl.I' 

En los siguientes cuadros se presenta la distribución de los profesionistas ocupados de 25 años o 

más por disciplina académica según grupos de ingreso, en el primero se especifica el total de 

profesionistas ocupados por disciplina y los rangos de ingreso que obtienen, en el segundo se hace 

su distribución porcentual en cada disciplina académica. 

Lo que se puede apreciar es· que dentro de cada disciplina académica existe diferenciación entre los 

rangos de ingreso que perciben, sin embargo el grueso de ellos se concentra en los S salarios 

mínimos. 
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2.9.1. DISTRIBUCIÓN DE LOS PROFESIONISTAS OCUPADOS DE 2S AÑOS Y MÁS . . 
POR DISCIPLINA ACADEMICA SEGUN GRUPOS DE INGRESO, 1990 

CUADRO? 

GRUPOS DE INGRESO 
DISCIPLINA ACAO~MICA PROFESIONISTAS NO RECIBEN HASTA1S M MASOE1S M MASDE2S M MP.:;,OEJSM MASDESSM MA.SOE10S M NO 

OCUPADOS INGRESO A 2 S M A 3 S M A 5 S M A 10 S M ESPECIFICADO 

TOTAL 1539040 18206 73067 216537 2'5215 37!M10 
,...., 201246 56667 

BIOLOGlA 19329 172 1028 36<2 4762 6137 2509 720 359 

ECDLOGIA !MEDIO AMBIENTE) '39 6 34 67 101 119 73 28 11 

CIENCIAS DEL MAR 846 • 37 " 97 266 257 54 37 

AGRONOMIA 58946 956 ,. .. 10564 11796 15171 10863 511• 1994 

VETERINARIA Y ZOOTECNIA 254n .,. 1331 4176 4297 6554 5242 2484 959 

FORESTALES 729 7 29 127 129 206 "' 63 "' IENCtAS DE LOS ALIMENTOS 2'l55 " 173 514 619 686 391 158 71 

CUADROS 

GRUPOS DE INGRESO 1/ 
DISCIPLINA ACAOtMICA PROFESIONISTAS NO RECIBEN HASTA1S M MASOE1SM MASOE2S M ~OEJSM MASOESSM MASOE10S M NO 

OCUPADOS 21 INGRESO A2SM A3SM A 5 S M A 10 S M ESPECIFICADO 

~OTOL toa.o 1.2 4.7 14.1 tS.9 24.7 22.7 13.1 3.7 

BIOLOGIA 1.3 09 53 188 246 318 130 37 19 

ECOLOGIA IMEOKJAMBIENTE) NS " 77 153 230 27.1 166 64 2.5 

!CIENCIAS DEL MAR 01 11 .. 105 1f.5 314 304 64 .. 
AGRONOMIA 38 16 '2 179 200 257 "' 87 " VETERINARIA Y ZOOTECNIA 1.7 17 52 , .. 169 257 206 97 38 

FORESTALES NS. 1.0 40 17.4 177 263 195 86 36 

CIENCIAS DE LOS AUMENTOS 02 16 65 ... 233 258 "7 60 27 

Fuente· INEGI. XI Censo Cic:ncral de Población y Vivienda. 1990. P. 75-83. S. M. Salario Mlnimo. 
11 Dis1rihuciún porcenlual obtenida rcspcclo al lota! de profcsionistas. 21 Distribución porcentual obtenida rcsrccto a cada disciplina académica. 

En la distribución de los profcsionistas según el ingreso, resalta el de aquellos que perciben de 3 a 10 salarios mínimos correspondiéndole el 

47.4%. mientras que el 30% se concentra en aquellos de 1 a 3 salarios, el 13.1% alcanza más de JO salarios. un 4.7% tiene J salario y el resto no 

rccihcn o no lo especificaron. 
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2.10. DESOCUPACIÓN 

La desocupación abiena' de Jos profesionistas muestran una desocupación ligeramente inferior a Ja 

de Ja población ocupada en general, de 1 .4% frente a 1.8% en Ja población de 25 anos y más. La 

mayor desocupación por Disciplina Académica se registra en Ja de Forestales con 3.4%, seguida 

por Ciencias del Mar y Ciencias de Jos Alimentos ambas con 2.9%, Agronomla con 2.7%, 

Veterinaria y Zootecnia con 2.3% e Ingeniería Pesquera con 2.2%. 

2.10.1 TASA DE DESOCUPACIÓN DE LOS PROFESIONISTAS 
POR DISCIPLINA ACADÉMICA 

CUADR09 

DISCIPLINA ACADEMICA PROFESIONISTAS DE PROFESIONISTAS TASA DE 
LA P. E A. DESOCUPADOS DESOCUPACIÓN 

DE 25 AÑOS Y MAS 

E. U. MEXICANOS 1561465 22425 
FORESTALES 19650 321 
CIENCIAS DEL MAR 444 5 
CIENCIAS DE LOS ALIMENTOS 871 25 
AGRONOMIA 60574 1628 
VETERINARIA Y ZOOTECNIA 26067 590 
FORESTALES 755 26 
CIENCIAS DE LOS ALIMENTOS 2734 79 
INGENIERIA PESQUERA 650 14 

Fuente: INEUI. Lo~ Profr~10n1stns en Mé:\lrn. 1990. P. 88 

GRÁFICA 10 

TASAD! Dt:IOCUflACIOilll DE LOI PllO•lllONllTAI .. 011 OllCIPLIHA 
-CAO(MICA, 1111 

/
' ........ :=::;;""' . .... '. • -_.7. !!!!!'. ....... ~.;;;,:,~~·:¡·::·.-: . ~ 

1 

............. :--· ...... ~ ·~ 
•lMlllfCll ~ " > •f' !r: --"f':~: ,• ii. ',.;. .:...___!_i~ ~ 

CICllCIAI Oll IU 11 ~~:;;:;;;::::::::::;:::;:::;:;:::::::::::i~:..._,. 
1 "'"'"" i:==':::•n::'.::· ::' ·=· =' =="=' ·=="==· :::::=':::'::· "::::J,~ 
1 ------- --- --

' •• ,. 1 ¡ 
~---------------- -·-·------- . --------·- ------ -- ------

Fuen1e: INEGI. Los J>rofesionistas en MC:\1co. l9QO P. 89 
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2.10.2. DISTRIBUCIÓN PORCF:NTUAL DE LOS PROFESIONISTAS POR DISCIPLINA ACADÉMICA 

SEGÚN TIPO DE INACTIVIDAD Y SEXO, 1990 

CUADRO 10 

TIPOS DE INACTIVIDAD 21 
QUEHACERES DEL ESTUDIANTES JUBll.AOOS O PENSIONADOS OTROS INACTIVOS• 

HOGAR 
DISCIPLINA ACAOtMICA TOTAL 1/ % HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES 

~U.MEXICANOS 327 ... 100.0 32.J 17.7 1.8 n.o 35.5 10.J , ... ... 33.I 12 

BIOlOGIA 4«2 ,.u 27.2 n.8 19 &CS 602 231 100 " 279 8• 
ECOLOGIA {MEOIO AMBIENTE) 105 . ººI· C86 51.4 2.0 .,'- 61.1 23.5 25.9 5'9 37 196 93 
CIENCIAS DEL MAR 170 01

1·,;'xt;: •H 00 '12 755 ,,, 7.1 00 17.3 97 
IAGRONOMIA 7'68 i3 ,'.'.: ' .. : .. :.: 263 1.• 763 22.5 12.9 22.1 05 5' o 10 .. ' '. 

10[ 
VETERINARIA Y ZOOTECNIA 3757 u so; ·;.,··. 39.8 ,. 687 45.2 20• 8• 0.9 eso 
FORESTALES 97 DO 753 24.7 1" " 66.7 17.8 8.3 30.1 42 '79 208 .. 

IENCIAS DE LOS AUMENTOS 1165 º' 11.2 888 1.5 786 57.7 132 38 2.8 369 7 
INGEN1ERIA PESQUERA 730 00 630 37.0 22 63.0 391 . '222 22 ºº 56.5 "' .. .. Fuente. INEGI. XI Censo General de Poblac1on y V1v1enda. 1990. P. 92 
11 Respecto al lolal. 

2/ Respecto al lota! de inactivos por sexo en cada disciplina académica. 
• Incluye incapacitados permanentemente para trabajar y otros inactivos. 

Dentro del cuadro vemos la participación que tienen Jos hombre y mujeres en las actividades del hogar. claramente se aprecia que aunque la 

mujer tenga una profesión universitaria muchas veces no la ejerce por dedicar su tiempo a las actividades familiares. El rubro que considera a los 

esludianJes, se puede considerar que algunos profesionistas deciden seguir especializándose con posgrados a través de becas. en este aspecto los 

hombres llevan la batuta pero no podemos dejar de mencionar que la mujer está ganando espacios en espacios educativos donde hace unos 20 años 

no tenia cabida . 
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2.11 TIPOLOGÍA OCUPACIONAL DE LOS PLANIFICADORES 

PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO 

A continuación se hace un análisis del componamienlo de Ja Licenciatura en Planificación para el 

Desarrollo Agropecuario, basado en una encuesta 11 a 1 1 O egresados y a Jos jefes inmediatos de 

éstos, lo cual permitió identificar algunas tendencias en el ámbito laboral, la articulación del mapa 

curricular con el perfil del egresado, Ja eficiencia tenninal, aptitudes, actitudes, etc. obteniendo Jo 

siguiente: 

Como se puede observar en el siguiente cuadro sobre Tipologla Ocupacional, el ámbito laboral que 

absorbe el porcentaje mayor _de ~~ntratación e~ el S_ector Público. No ob~tante e~ta caraccerlstica, 

que es Ja consta~le de~de. que' .egr~saroñ las'· prinier~s generacione~, se• puede afirmar que ha 

disminuido a pai:tir d•i _199ó; Situa~ió~que~e ~xplica al lomar én cueriÍa dos circunstancias que han 

penniÍido el punto de infléxiÓ~:' los ~amblas administrativos operados en el Sector Público, que no 

es otra cosa que la lns¡;Ú,;,e~ta~ióri de Ja reforma del Estad~; y el ~eto de buscar otras inscancias 

laborales, vislumbradá~ pdr. ios·~~o~ios egresados para capitalizar opciones distintas de desarrollo 

profesional a las que el SectÓr Público les ofrecía. 

La identificación, a través de la muestra, del captador principal de los egresados de Planificación 

para el Desarrollo Agropecuario no constituyó_ motivo de sorpresa, porque se tenla conocimiento de 

este hecho. Lo extraordinario serla lo contrario, porque no hay que perder de vista que Ja 

concepción original de la Licenciácura fue precisamente esa: "Dotar al Sector Público de 

profesionistas para impulsar el desarrollo'; d~I país". Concepción que respondió al coyuntural 

momenco polllico y económico, pero las condiciones han cambiado y hacen necesario plantear una 

reorientación que amplíe el espectro laboral. Por supuesto seguir considerando el Sector Público, 

pero fortalecer la tendencia apuntada. 

Por Jo que se refiere a Ja Iniciativa Privada, la panicipación de Jos Planificadores, no obstante ser el 

segundo lugar en cuanto a ocupación, tiene un porcentaje_ sig~iflc~.-Í:vamente menor al Sector 

Público. 

11 Guumcros Hadahin. Ma. Paz y Vázquez Saldafta Federico. Stguimienlo a Egresados de la licencialura en 
PlanificaC'ión para el Desarrallo Agropecuario. Tesis de Planiílcación para el Desarrollo Agropecuario. ENEP 
Aragón. Mexico. P. 54. 
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CUADRO 11 TIPOLOGÍA OCUPACIONAL 

!iECTOR 

PtJlll.ICO 

H.JHº/• 

StC"IOH 

l'Rl\'Al>O 

IN.IN'Ye 

SECTOR 

AllMINl~,HACIO:"ll 

1'11111.Jl"A 
CtNTitAl.IZADA 

AD~JINl~THACION 

l'\1111.ICA 
l'AILU'..\TATAL 

EMl'RF.SAS 
l'RIVAIJAS 

ASESOHIAS 
\' 

C'OMEHCll> 

¡""'"" '"" 
<l ... ·111.so1. SU.,tAltNAI' 
SllC/' 

Sf"I' 
NI 
NtrAI' 

'" !.ll'S 
srCllllAM 

• oJmANl!'MI IS lll-"'-'l:til MI llAIX IS 

l'IJ..iLX 
INUil 

• ¡,~ll'IU;SAS DE l'Ak llt'll'Aí:ION 1S1 A IAI 

~ ·IN!tlf"llJl;'IONISN.Al'lllNAU-">111' 
c10.nn111UANkl!MI. y l'IRAJ 

• lllRiANl.l.ACltlNrS AIJX!l.IAIU s nr 
CkEllnn. J>E S/'.CitrllllS y l"IAN/AS 

•lllll:Jt:tJt.tlS(IS tnlllNAl'I:, /JHL'll¡ 
~ 

f 
'l:N'Tkll'> l>E Al'\l\'tlAI. 
MJl'ltllEMl'RE.'iAl(l(J 

NSllllJC:IUNl-"IN~CRl:llllil 
llANC.."OMl.k 
ltfffKNAl'lllNAI. (llflAI.) 
C.'llt.fEIU~U:XtlNVl:Rl.A'I") 

{

'llUMC.H'OltAS rn: llUiARktlU.ll 
AUKIJl't:CIJARlll 

Jtffl'l'rSAlil111[1l:IJ,\IUC>S 

ANAl.l!ilS l>/0 SIOHVICllJS Y SISll.MAS 

m:Rtllit.ll'fflOMS 

211UCACION TF.CNOLOCICA AGROPF.CUARIA 
CIITA 

. CONALl:I• 

IN!o.llTIICIONF~'i ENSERAN7-4. MF.lllA surF.RIUR 
EDUCATl\'AS t"l.'.lllOIA 

SECTOR 
SOCIAL 

!!.~~·"' 

ENSEAAN7.A SUPtRIOR 
. UNAM 
. UAC.'11 
• UAM 

l'OSGRAOO 
. UNAM 

O!'íO'S 
AMUc:'S 
SINDICAlOS 
rARTIOOSl'OIJllC'O"> 
CENlllAl.ES CAMl'FSINAS 

ORGANISMO t"EPAL ¡CO~ll.\IOS 1:coNOMIC'A l'ARA AMEHIC"A 
INTERNACIONAL l.ATISA) 

J,11% 

ESTATUS 

Ol'F.HAll\'O\ 

!\IANU1l.<;:m:1>IO'i 

.PNAU~IA 
):cx1k/JINAl1111t 

{

J!.1 Llll.lll/'AklAMINlll 

Sl/JJllllUCIOM llf· AklA 

lllfU.L'lllltllEAl<l:A 

tNAl.l!<ilA 
UJ•EKATl\'C>'i 

u101crnN,\JXIK 

MANl>o<; 
MflllOS\'IO 
•:.rEnrn\'O'i {

Jl·l'l:PEll/J'AkíAMl:Nlo 

S\llll>llti.Clnltill'.Aff./,.,\ 

lllRI Clllft UE AMIA 

{

Jll t: PI: lll:l'Ak l'AMl.N'JO 

MANflU'í ttn:nrm StJlll>liffC.101{ l>I. AKl:.A 

>UtU.:IORlll:Ak/:,\ 

·ASL<;.cJJ( 

-MICltlll'MJ'llls.AlllO 

• AllMINISTJl..\'IJVOS 

• 11.l"Nll.'0 

·/\CAlllMJl.'ll 

• 11/N(lllNAJdO 

""'>OS'"'""' t'""'"""" 

MAMIO'> 
Sl'l'FHIORU 

{ ~UU:IARJOUINIJ<AI. 

MANl>OS MEDIOS t" "" lll:l'AHTMllNIU 

Nota: Los porcentajes se ajustaron a centésimas para facilitar su presentación. 

ROL 

lll.ANAJ.JSI~ 

• IH:NKilS 
• ASL'>llfti\Mll:NIU 
.u111lt/>INAClllN 

• 1 llkMlJJ.ACl<IN Y/ VAl.UACIU-1 
l>I l'kflYI L~ICIS 

• IN\1.Sll<i.Al.'ION At~tllt'l.CllAklA 
• l'IU )t;f( 11.'ll IN Y Ah!~ lkAMIJ:Nl 11 
• AllMINISIRAllVAS 

01 ANAl.ISIS 
·llCNICllS 
·ASl;S{JIL\MU:NJU 
·GllllUllNAC.'lflN 

• I OkMlllAC!ON Y 1.VAl.UAL'll"" 
/)J'l'ltOYICIOS 

• l'IHIMUl.'ION Y ASI SPl<AMJl.N10 
·AIJMINISIJV\ll\'AS 

·AllMINISlltAllVAS 
• I (IJ{MlJl.ACHlN Y !:VAi UAl.."l<IN 

111: 1•1<uV1L·ws 
• l'llOl\llll."ION YASL"'lllAl\Ul:NlO 

·l'Kllf\.tllCJCJNYAS/:SllRAf\.lll;NTCI 

• I ORMIJl.Al'ION Y J:VAl.IJACJC IN 
lli:l'ltOYl'l.'lllS 

·C.'1~1t:kl.'IANff.'i 

·AllMINISl'RATIVAS 

• IXlCCNClA 

• A/'lJVll A IJ\ INvt!ílTUACION 

•l'tlOKJllNAl"ION 

·lllklGDfn:S 

• I OfU,,JULACION V l:VAl.llACIClN 
l>IOl'k11''1:ClllS 

• ADMIN1!o.IRA11VAS 

• l'R01'."1CION V ASCSllRAMU-NTO 

•ANALJSIS 
·ltCNICO 
0 INVt:STIOACION 

Fuente: Ávila. J>acheco Simón D. 1996. La Formación de Pro!Csionales en la Planificación para el Desarrollo 
Agropecuario y el Mercado de Trabajo (una propuesta curricular). Tesis de Maestría. UACh. México. P. 258. 
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A pesar de la gran diferencia es factible pensar en un escenario, para largo plazo, en el que Jos 

porcentajes se lleguen a equiparar, situándose en un 30% en ambos sectores. 

El siguiente estrato de ocupación son las Instituciones Educativas, espacio que abarca desde el nivel 

medio hasta el posgrado. Ocupando cargos tanto administrativos como docentes. Este 

considerable Indice de panicipación se debe a que el Planificador encuentra en esta actividad una' 

alternativa más de desarrollo profesional, porque en ella, sobre todo en las escuelas tecnológicas 

. agropecuarias, transmite y pone en práclica los conocimientos adquiridos. 

La actividad dentro del tercer sector, se diversifica en la medida 'de ·j;;/¡~tereses 'y grado de 

concie~cia social que el Planificador tenga, porque no hay qué deJar d~·~~c~~;;~er ~Úe de~de el 

punto de vista económico es el espacio que ofrece menor atrac;i~~· pÓr J~;··ing~esos :qu~ se pueden. 

obtener en él, ya que en ocasiones van de Ja mano con la preca;I~ ~iÍ·~~~iÓn\1e\ú~ i~tegra~t~~:' De . 

Í~I manera, que los encontramos trabajando desde partidds:p~iioc~s h~~~~:~~ ~i~dicat~s •. 

participando también en agroasociaciones, organismos no gubc!míu~·entaJés (ÓNG'~)ySociedades 

de Solidaridad Social (SSS). . .... ·. ;¿ , : :) :~.:;·'.~(./[ e:: . 

Es de esperarse que en congruencia con lasmodificacionés al Artfcul~,27~ CÓnstitucional ya las 

nuévas formas d~ organización pára el éampo quede é~;~ s~·de~it~n/;1 ~¿~;ra~';; PJ~~iri~~·~fo~es ai' 

Servicio del Sector Social seÍ~c;~~~~~f-,, . 1, >; '~ .··• ':, O:f;i;_{:,'",-'.·.;:~!J:~':;; :!; :'}'" '' 

, ... ·.. ··· ·. : · "··'''. ':h:':.,_: 7.;,,:-;:: i«i'.'•.:··/·:M.:?<::t;.;jf~;··:·:. ·.··· . 
·. L~ participación·· ~n organismos de .carácter intemacional,1 ~~safonunadamente es. mfnima. Sin 

•;~·:t::::t~:;'~:t:~=~~jf¡he1~;~l,t7¡~~~¡~~1r~iie;1~5~:t~~~~e·~~;~~~~~~~Jr~:::::~ª para 

•,, - :·':':~.~~~· ·-·:/ :·:.:·.-: -,;/<··-- -'\.;.;_·---;. 

' Há~i~~doénfasisque\in;; de,los'obJetivci~-prinÍ:ipale~ conlá apli~;ciÓn de l~encuesta, era el 

pr~~isa..- 1~ a~icu1~ción ·de1 Mapa '~~frÍcü1ar ·¿_¿n é1 perm de1 esr~sado; se estableció como uno de 

IÓ¿ cuestionamientos indispensables• en la' entrevista el conocer el grado de desempeño del 

Planificador en su lugar de trabajo. Bá~icamente la opinión de ló~·empleadores es que el egresado 

realiza una aceptable labor, fruto de su preparación académica y su interés por cumplir con las 

actividades que se le asignan; situación que se comprueba por los porcentajes registrados: el 90% 

valora el desempeño entre excelente y bueno y sólo el 100/o lo considera regular o malo. 
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Ahora bien, en cuanto a la percepción de eficiencia por actividad se manifestó que la formación más 

sólida de los egresados se ubica en el Área de Planeación. Sin embargo, por los porcentajes 

obtenidos en las otras áreas se observa la apremiante necesidad de introducir cambios con el fin de 

subsanar las deficiencias que el Plan Vigente presenta. Estos resultados nos vienen a ratificar la 

pertinencia de plantear en la propuesta modificaciones en las Áreas Socio-Histórica, Economía y 

Finanzas y Tecnológica. 

De igual forma se plantea que .los trabajos de campo se desarrollen respetando una normatividad 

que incluya, entré otros elementos, justificación .de .lo~ ·objeti~'os ·académicos, la investigación 

documental previa y elaborac.ión de un informe (escrito .. o en video): Esto contribuirá a darle solidez 

al diseño de la propuesta que concibe las práética.s de ~ampo como ejes curriculares donde se deben 

aglutinar, hasta donde sea posible, l~s ccino~imie~t~s de las asignaturas que se imparten en el ' . ' ' ·' 
semestre para el cual se realice Ja práctica. 

Dos son las características qúe como' ventajas más importantes reconocen los empleadores en sus 

subordinados con estudios en Planificación para el Desarrollo Agropecuario: la formación 

interdisciplinaria y la facilidad para int~grarse en equipos de trabajo. Aspectos que tienen una total 

relación, porque esta fonnación se fomenta desde los primeros semestres con el propósito de que al 

egresar, el Planificador sea capaz de trabajar en equipos, independientemente de Ja especialidad que 

tengan sus compañeros. En este sentido, la práctica misma ha demostrado, en múltiples ocasiones, 

que el Planificador se convierte en interlocutor de los diferentes profesionistas con los que labora, ~I 

entender y traducir los diversos planteamientos que en lo cotidiano se presentan. 

Otra ventaja que fue posible identificar como resultado de la encuesta,'y qu~ s~ separa de las ya 

señaladas, en función del porcentaje registrado, es su actitud prepositiva; indu~ida por las diferentes 

actividades académicas como las Prácticas de Ca~p~.: Ja/r~áb~jo.s'ddnvestigación (trabajos 

finales), la asistencia y/o participación en Foros, C~Joq~i~s, Seminario~, etc., que se desarrollan en 
' . '" .-.·,, .,,, .. ; . ·, 

varios ámbitos geográficos y sociales,' así. co"!.o •. e.n ; diversos .. organismos y dependencias 

especializadas. Situación que también favórecc?a: lo
0

s: aspé~io~.éreÍáé:ionádos con el conocimiento 

amplio deí Sector Agropecuario desde el p~nto de
0

vi.~ta.cónceptÚal, institucional y social. 
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111. ELABORACIÓN DEL TRABAJO RECEPCIONAL 

Para la realización del trabajo recepcional, el egresado puede recurrir a diversos caminos 

melodológicos; su empleo eslará en función del objelo de conocimiento que a su vez condicionará 

el tipo de estudio a desarrollar para alcanzar la culminación del trabajo que será sometido a revisión 

académica, por parte de un jurado o sinodo, para su poslerior réplica en examen oral. Es decir, es 

posible que para investigar determinado problema, cierta persona decida desarrollar un esquema de 

investigación distinto al que podria proponer por ejemplo, el asesor (de acuerdo a su formación 

académica) para estudiar el mismo asunlo. Lo importanle es resaltar que los lineamientos y reglas 

metodológicas que se pretendan seguir, deberán estar debidamente sustentados dentro de un 

esquema general que contemple el método cienllfico. 

Al producto final res_ultado de este proceso de investigación se Je denominará como Tesis; por Jo 

que se hace indispensable revisar algunas consideraciones en relación con este concepto. 

3.1. CONCEPTO DE TESIS, SU ELABORACIÓN Y PRESENTACIÓN 

Se puede mencionar que existen diferentes significados en tomo al concepto de tesis, destacándose 

que a mayoría de ellos no tienen fundamento semasiológico (estudio del significado de los símbolos 

lingUíslicos y sus combinaciones), o etimológico (origen de las palabras, razón de su existencia), 

sino que más bien se abocan a un sentido filosófico, o ¿por qué no decirlo? responde a una 

- -- _intenci~n de tipo administrativo. 

Désde ~¡ p~nto de _vista etimológico, la palabra tesis C.nlatfn: ~h~~i~(en ~~ieg~; thésis), significa: 
11Conclusión, proposición que se manti~ne con, bi~e'i;e~ -;~z~~~~i~~l~~11 • 1 ;-, ,- .'. . • .. -

'.·- ' ... '.li~:· :·)~~~-~~·. :· :.:~~;.i,t~~·~·:!Ji. ~}>·"· 
-La tesis un ejercicio oral, una discusión'o' prÜéba que el_cii;dldat¡'C e e sostener y dé-fénder contra 

-. - : ' .. ·' • ' e• · .• · . : ' .. ""~:.- ,:)f i-: /,, .. :.,,';':_,-·-,,.:~';:·~~-;¡.,\:~s-¡~".''(':~~ ~):~"i.:.: i>'','~:!,,.i _ .. : -~;:':' ::·· .";'_ -.-.• ·:: 
las objeCiones que le . oponen ·Jos examinadores·; ';$Í La : persona,: que} fa ,:éuestiona . es : llamada 

argumentante y el que la defiende s_e J~'{j":~}<;~~tS~'.~~'.~'.'.!~X~~t~~~f;~;~1:~fFi1~~F'titulación se 

compone entonces de dos partes: la. propos¡ción ::o posición . escrita >:-:su. defensa a través de la 
exposiciónodebáteoral. .. :-~" .-:_,.,:.,: _;:-: ·.·- --~':-:·.::<]:;:'' >/ 

.~.,.: .. · >f¡_.\ ···.: '"('{' :,:~~.'.·,-,":·:·.,-·-. -···> 
·.,··· 

12 Diccionario General de la Lengua Española. 1998. http//www.diccionariovox 
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En cuanto al carácter semántico, Umberto Eco establece que es un trabajo escrito de una extensión 

media que varía entre las cien y cuatrocientas páginas, en el cual el estudiante trata un problema 

referente a los estudios en los cuales pretende doc/orarse, y de esta forma marcará el .inicio de su 

carrera académica; cuando se realiza una tesis para obtener un grado inferior al de Doctor, como es 

el caso del nivel licencialura, se dice que es un trabajo de investigación con vistas al ejercicio 

profesional,,, 

Aunque para ambo,s casos la tesis implica: localizar un tema concreto, recopilar documentos sobre 

dicho tema, p~~er en-orden dichos documentos, volver a examinar el tema partiend_~ d,e_c~ro,á Ía _l~z , 

de los docuinenÍos recogidos, dar una forma coherente a todas las reílexlones preced-e~tes y, hac~rlo 
de modo que quie~ l~ lea, comprenda lo que se quiso decir y pueda, si asf~s su d~~e~, .:.Üi\Íir~e 'a 

los mismos documentos 'para'reconsiderar el tema por su cuenta. ' i\,_;'_~::_~:\'-' ,_;-

También son conocidas, por casi todos los egresados, las siguientes ace~ci,~~cs ·:~ to~b a la te~isi 
"es la cul~inación dél proceso de formación académica","es eLúl;imo_-i~á¡;~jci~;~~~dé;;,icci y el 

primero en la vida profesional", "es la manera de legitimar el tltÚlo de ii~~d~i~Íl;,;,·,;~;-u~ tramlte 

que exige la Universidad pa~a poderse titular y/o contin-uar con' ~st~di~S°"d?pg~t-~~;d~;,', ~'eS: ~n 

~~::::~ ::::::: :.':.:::;;:;;~;.~iW~il~~i~?f ;Lho·. 
presentar el examen que exige una institución éduf~th;~;-~ ~~-ié~kd~~e~~ ~J~rcer u~a profesión u 

obtener un grado escolar (Técniéo, Lfce~ciatÚr~. M~~~t~ia ~ o6~to~ici~) .. i<.-_:_ --
':';::~- • • • ·_o~ , •• 

Como trabajo r~cepcional, la tesis deberá ~éj~¡;~;=~se; ~ajo}a ~~Íi~a~i¿n _del método cientlfico, 

mediante la investigación documental y de campó, ~on el objeto"'" ~cintrastar la hipótesis para 

demostrar el dominio profesional de los prin«ipio~;-_teorlasy-técn-icas del tema que se desarrolló. 

Sus características principales son: 

• Ubicación del tema en el área de conocimiento e~pecífico'ci~'un~disciplina o profesión. - . . . ' . . . . . ' 

• Identificación de un problema de la realidad objetiva-.íeniro' de,I tema abordado. 

• Desarrollo de hipótesis que propongan- posibi~s '~olu~i?~e~ ~-, 'problema Identificado. 

' , . -·\:'·:.~~>-:·_/;'? f\'~~·~:-._ ·:-·-, 
13 Eco1 Umbeno. 1984. Cómo se HaCe unD_ Tesis.' 9~disa. México!·:'::·'.·:/:·:·:· . ~'<~::; 

14 Universidad Juárez Autónoma de T~bW-0.' · i 987. ·,¡Folle;~ p~~~ ;~;~~,~~';- Di~fsión Académica de Ciencias 
Económico Administrallvas. Villahermosa, Tabasco, México. 
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• Contrastación de las hipótesis mediante investigación documental y de campo; utilizando las 

teorías, principios y técnicas apropiadas al tema que Jo fundamenta. 

La investigación empieza en el momento en que se formula el problema, se desarrolla un plan de 

trabajo para Ja recopilación, procesamiento, análisis e interpretación de Jos datos y termina con Ja 

presentación de los resultados y conclusiones, donde la información que se genera es relevante, 

fidedigna e imparcial sobre el problema que se planteó. 

Fomentar el desarrollo de tesis recepcionales entre Jos alumnos que más se destacaron en Ja carrera 

y Jos que se mosfraron más interesados en Ja investigación, debe ser tarea fundamental de las 

instituciones de educación superior,' ya que el desa·rr~Úo de una tesis de buena calidad puede ser Ja· 

única oportunidad d;,· ~~iudi~nt~ para ~~irar en ~o~ta¿to con la investigación. 
. - ··~, .. ·:·>·'. :.1" . '::r-

EI Titulo Pr~'feslo~aí '¡;;;plicad ;;aC!6,~cad;~ic~'de Zicenciatura, se expide cua~do el• interesadoha 

cubierto el plan 1d~ ~~i;Jclio¿';~~p'~~íivo:·~r;s;;,d; se servicio social y h~ sido °'pr~bado en su examen . 

pmfesi6n~J~•····EI ¿'x;.lll;;n··~;~'r~~'¡;)~~l·t·ie~e;b'arnb ·obJetivo valorar en conjunto los ~~nacimientos·· 
generale~ del sust:nt~·~;¿~~'su,+e;~ ~ ~~,;~cialidad; que éste dem~e~;;.e ~u cap~cidad.pa~a aplicar 

Jos conocimient6~ ~d~Üi~id~~;~~~'po~eé c~iierio'profesio~al . · .::· · ·i . : . . 
¡·'.-.<~~(\ ~:,;·;(·~:~~- :~~2\:~~ ;,._. ~'.-,· 

"Es 'convenie.~te~~~ñaÍ~r .. qu-~ ~co'iiió·pro~;sb ·de integráción vertÍcaiy hdri"6~tal de esta práctica 

profesional; nb s~1o;:¡~id~~'a};:'·tesi~;coml> el requisito :admirii~tr~ii~o pa~á·J~ obtención de un 

. · tltul~. sÍrio n;á~ ¡,¡¡ri¡: g¿;;'¡~¡~ ~p~rt~~id~d Íle ~proveclÍ~r la exp;rÍen~i~ adquirid~ desarrollando un 
·. ,.,. '·-.':-::.:":•:,_,">,)·-~~~.---~.::'·.<<.· ... -... ·· _.· . -

· i proyecto.·. profésiémal/ ÍlrÍa; p~Íicti~~ •profesional. supervisada o algún· otro tipo de actividad no 

_: ·n;cesarian;é~~~··~;Í~~¡;fcirl'h'á~i·a '1~ in~~siigaclón. Esto no sólo permitirá modificar Ja concepción 

·. : trádicl~nal sÍ~o: ad~má~,' co~stituir un ejercicio real para integrar Jos conocimientos adquiridos en 

torno aprobl~m~.s y situaciones concretas, demandadas por los productores, sus organizaciones y 

sus comunidades y no imaginados sólo por la mente de un estudiante con necesidad de obtener su 

graduación con cualquier trabajo que se convenirá fatalmente en un documento de archivo que 

eventualmente será consultado". 15 

"Ávila Pacheco, Simón David. 1995. El papel de la Educacló11 Agrícola Superior: Problemas y 
Perspectivas. UACh. México. P. 117. 
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Una de las finalidades de este trabajo es la de romper con el temor ante la realización de una tesis, 

permiliendo al estudiante obtener una visión panorámica de qué se trata. La idea es que lo 

presentado aquí no se tome como recetario, sino como una guía donde los lesistas pueden 

seleccionar los pasos que correspondan a las necesidades de la lógica de su propio problema. 

En teoría, los tesislas ya saben todo lo que hay que saber acerca del proceso de la invesligación, 

porque ya han estudiado Jos textos "clásicos". El problema es que sus aulores tienden a incluir todo, 

para cubrir todas las posibilidades. El resuhado es que algunos tesistas tienden a tomarlos como 

recetarios. Como ejemplo, vemos frecuentemente que los_tesistas escriben una página sobre los 

anlecedentes, otra sobre la justificación del problema y otra más sobre el planteamienlo del 

problema; y entonces presentan lo que llaman una hipólesls, con· sus dos variables, porque así 

parece recomendar~! texto; pero su contenido es prácticamente el mismo en todas esas páginas de 

su trabajo. Aparentemente., esta repetición no tiene ninguna imponancia para ellos, porque ya 

cumplieron éon los requisitos pedidos. 
' ,• 

Los esludios, la formación anterior y la propia inteligencia·~-~-~e~:-~~ie-~t~rle a uno sobre lo que es 

necesario); lo que no lo es. El tesista debe evilar seg~ir ·&1 pied;; '1~·.Íetra todok los. rece;arios que se 

publiquen en los textos ºclásicos"; uno tambi.éO ti.é~e q~~_:eJ;·t~~! s~.;~-ró~i~ jui~io~ ~ero con esto no 

quiero s~gerir que estos textos no sirvan para nada.,,.: . i.··" 

Inevitablemente, empezamos la tesis con' u~~ i~t'.r~dÚ¿~¡6~;'·f1~~1~~do "de lo que vamos a tratar. 

Entonces pasamos al lado objetivo, a I~ Jiieratu~a; p~I'~ des~ubrir lo que han dicho los expenos sobre 

la problemática. Lo retomamos para. i~ e~plic.Í~dolo.o readecuándolo a nuestra propia situación. De 

ahí se puede redefinir lo que es el pr~·ble~~ ~: I~ hi~ de las aponaciones de otros. Entonces seguimos 

buscando datos en el campo con l~s iéc~i~~s apropi¡d~s. presentándolos de una manera objetiva, 
,-•·· ' 

para interpretarlos posteriormente. de fom1a creativa. Finalmente, podemos llegar a conclusiones y 

recomendaciones para la acción. 

A continuación, examinamos este proceso con mayor detalle, porque toda investigación de lesis 

sigue más o menos el mismo camino, según la problemática a estudiar. No se pretende que lo 

anlerior expuesto llegue a ser regla, por supuésto, pero serla raro que una tesis no cumpJiera con 

algunos de estos pasos, aunque puede haber casos excepcionales. 
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El elemento determinante para orientar el trabajo es la lógica de las cosas. La tesis es, sobre todo, un 

trabajo lógico. Por lo tanto, en la introducción de la tesis se empieza con una definición precisa de 

la propia problemática que se va a investigar; pero realmente, en la práctica, debemos pensar en la 

redacción de dos introducciones, Hay la primera introducción, cuando uno inicia el trabajo y, 

aunque parezca contradictorio, otra introducción después de concluir. La primera introducción sirve 

para orientamos a nosotros mismos respecto a lo operativo del trabajo de investigación; mientras la 

otra introducción, que sustituye a la primera, pero escrita al final, sirve para explicarlo todo al 

lector. 

Cuando se tiene una aproximación a lo que se desee investigar, las preguntas que haríamos son: 

¿cómo surgió este problema? o ¿de dónde se te ocurrió? Segundo ¿por qué te interesa? Esta es una 

pregunta muy imponante, porque en el transcurso del aílo es casi inevitable que el tesista se aburra 

totalmente del trabajo. En ese momento; puede regresarse para recordar su interés inicial; entonces 

puede animarse otra vez para seguir adelante. El tercero sería ¿por qué es imponante este trabajo? 

· ¿por qué es imponante hacerlo? Lo que se pretende es no perder el tiempo haciendo un trabajo que 

no tenga ninguna funcionalidad. El trabajo' puede séniir para el cuestionamiento de la teoría; puede 
·- - .·, . ' . 

servir para orientar mejor la práctica; puede servir para resolver problemas .. 

Resumiendo, es aconsejabl~. ~e em;i"iece a pensar acerca de. la temática; pl~nt~a~d.; el 'problema en 

forma de una pregun,tam,~ycl~r·t~···· ·. , .,
1 

.···;;' : 

·ft/:} - ,_.' .'"~,, .. -. :, . 

. ·:¡j~.:~;~::~~:~~~~~X~i~~~t:~.:rs~~ti.~t.~·!:· 
nombrar ~lguna teoría establecida y reconocida para proporckinarle~ ~u ~Íl;~~Í~~;ico.~ En fil~~h'os 
casos, quizás fa mayoría, no sirve para reflexionar acerca de la p'robfemátic~~'~.así'~ún~~ ·~reto~.· 
al final del trabajo; pero se incluye en el documento para cumplir c~~ u~·~~~~~st~·;~q,~i~Ü~:· . . . 

. . ~ -:·." - : !:' ~: -~ . ... :; :" ': - -< : . . . 

La palabra "teoría" puede significar dos cosas y es conveniente man~ener la di~tinción.' Por unfado, 

hay muchas teorías establecidas, las cuales gozan de bastante reconocimiento ·y h~sta d~ pr~stigiéi" 
En el fondo, entonces, el marco teórico tiene que ver sencillamente con fa .literatura sobre el tema y 

no hay motivo para que los tesistas se espanten por la palabra "teorla". 
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Lo que se recomienda es que, cuando sea faclible, Jos estudios lengan algún aspec10 práctico o 

empírico. Si un tesista establece un marco teórico, derivado de lo que dicen en Jos textos y luego se 

va al mundo real para eslablecer algunos datos reales, entonces puede contrastar Jos dos aspectos y 

con esto llegar a una conclusión. Si en cambio la lesis es puramente documental, todo liene que 

manejarse de manera abs1rac1a. 

Continuando con una consideración del trabajo de campo, Ja recopilación de datos puede ser de 

varias maneras, de acuerdo con la situación. Las tesis que están orientados hacia la búsqueda de 

estadísticas las pueden encontrar en los documentos oficiales que publica el gobierno. Siempre 

queremos considerar que Jos dát~s oficiales son confiables, aun cuando conocemos a Jos amigos 

que los recopilaron y cómo lo hicieron realmente. Nos salvarnos escribiendo "según Jos datos 

oficiales .... " y lo retomamos después cuando consideramos la confiabilidad de las conclusiones. 

Es por este motivo que es preferible siempre recopilar nuestros propios datos. Los métodos para 

encontrarlos son en.trevistas, encuestas, observación, posiblemente una mezcla de todo. En todo 

caso, es recomendable antes de esta etapa leer Jos es1udios de otros investigadores, para ver cómo 

manejaron el trabajo de campo y cuáles fueron los problemas que ~ncontraron y sus. soluciones; 

. porque no tiene ningún sentido empezar desde cero. 

Un ·problema posterior es la presentación de estos datos,: que: ~uede~ ser muy grandes y 

complicados. Afonunadamente, hay .técnicas para reducirlos a un. fonnáto sencillo, sobre todo 

representándolos en forma de cuadros, conservando lo suficiente ~~ra ~·ue el lector entienda en cada . . ' . , 

momento lo .que el tesista está dicier;do y porqué. Una tesis tiéne q·ue ser un .trabajo lógico y 

razonado; cfoi1de ei.Ject~r .también pueda seguir la lógica. Po~ esto eÍ ;esista no puede ir brincando 

.: de aquí hasta allá .. T.iene que ·presentar los pasos del argumento que el lector pueda seguir y para que 

{.él haga esto, los datos son imprescindibles. . ., ' ' 

··, 

· Después de presentar Íos datos, llega el momento.dé,la.interj,ret~cjÓ~',~o~de los datos arrojan luz 

sobre todas las etapas anterio.res, ·especialmente sobre el 'ÍÍspeét.6 .. teÓrico''.Ílei trabajo. De alguna . :·· . > .- · ... : .. -~:.. ,,. -.·.-.:~::··!:¡ -~:-.';_/:-.:·:.\i~'i,":·:;·-·.· .. :·. ·. ', ' ' 
manera hay que hacer. una reconciliación entre los datos y)os,sup~~stosá~teriores. Esto puede 

implicar que todo lo q~e se péns~ba én ~n ni~m~nih qÜ'~d~:~¿~·#~~i6í;~; H~y q~e e~~ontrar 
' ,-·..... "',!,•: >•'-'"; '1; ... : '. - '.1 ;(i::~'•,'.::·:·· >.;.}e"=•>:•::[/?'.' .·:;•t,;: .. ~:; .. '::;'.;\,"/' ~;'< • ',, • , 

explicaciones por las incongruencias: ¿por qué no fue?, ¿por:q~é n".';pasó'asf como se había 

pensado?. Puede ser que las excep~Í~n~s se~ri ta~·~~~1erosas y t~n i~p~na~Íe~, ~ue Ji~)· que crear 

nuevas dimensiones de Ja teoría. 
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Finalmente se llega a las conclusiones. A Jo mejor éstas no van a parecer gran cosa después de 

haber costado tanto trabajo. Pero la verdad es que representan un pequeño paso hacia adelante en 

cuanto a nuestros conocimientos, no solamente en los aspectos prácticos, sino también en los 

aspectos teóricos y en Jos aspectos metodológicos; y éstos también pueden ser conclusiones 

importantes. 

La elaboración de una tesis puede fortalecer mucho el desarrollo in1elec1ual de un profesionista, por 

Jo que es necesario.que ·~u as~sor Je exija una reflexión constante acerca de las decisiones que eslá 

tomando; mlnlnio.esto .le ayuda a defender su trabajo en el momento oportuno; pero considero que 

esta f~nna de iráb,aJar puede continuar, extendiéndose posteriormenle a su actividad profesionnl. 

De ahí se.deri\•á.J~·impo~ancia del director de tesis. 

Lo~ requisil~sque:debe curi1plir el egresado para ob1ener el titulo de Licenciado en Planificación 

pariieJ o'esarrollo Agrop~cuario es haber terminado Jos estudios correspondientes, es decir acreditar 

.49 asignaturas equivalente a 422 ~réditos, tener realizado su servicio social con carta de expedición 

de Ja escuela y de Ja institución donde lo culminó, elaboración de trabajo recepcional con su 

respectiva réplica oral, y, porsupuesto, aprobar el examen profesional. 

Preparar un proyecto de investigación, para un examen general de conocimientos o un informe 

que reúna cierto rigor metodológico, con el fin de obtener su titulo o grado académico, es 

considerado como la tihima etapa que marca Ja conclusión del proceso de aprendizaje 

escolarizado, a través de esta experiencia él o Jos egresados comprueban con juicio critico poseer 

Jos conocimientos adquiridos durante su formación profesional y Jos reíleja en Ja construcción de 

un trabajo o proyecto y su respectiva réplica ante un jurado integrado por el académico que se 

encargó de su formación. Es Jo que denominaremos proceso de titulación. De esta forrna se 

considera que el egresado graduado es cnpaz de enfrentarse a un nuevo proceso de aprendizaje 

que significa Ja aplicación teórico-práctica de Jos conocimientos adquiridos en el aula. Asimismo 

el egresado adquiere el estatus de profesionista acreditado y certificado una vez que registra su 

tftulo y obtiene la cédula profesional con carácter de pa1en1e para ejercer su profesión, a través de 

Ja cual el Estado Mexicano certifica que el profesionista está capacitado para ejercer una 

de1erminada profesión. 
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La elaboración del documento recepcional deberá concebirse como una actividad formativa 

fundamental y no como un requisito administrativo. Para que cumpla esta función es 

imprescindible que su elaboración demande el análisis y Ja explicación en profundidad de 

problemas o procesos relacionados directamente con alguna problemática, utilizando Jos 

conocimient?s adquiridos en el transcurso de la formación inicial, las experiencias de trabajo y Ja 

inquietud p7rsonal. 

La reali:Zación def trabajo recepcional tiene como objetivos generales que el alumno: 

. ~ · De~iJest~~ s~. j~icio crítico y su capacidad de. análisis'y de sí~tesis, pára apiicar sus 

:cono~i~Í~~íos yh~bilidades con un c~iterio ~r.óÍesionalpropl<.'.1¡;;·( • 'ch: 2-

' ~ne~r::::;::;1:i1:~;~a~ajo~resema~(;~º.f.~f~~~~1:~~{:~~~Jf;e•~~~it~rfd~sem~~ftar~e. 
' Analice y discuta sobre. las ,formasmás ade~u~das de orientar,!~ fo'";'ació~t el ejercicio 

prof e.sion~I. '81 ~·~.~·¡~.!,~· d~- .. J~~·-~-~~~~/~.~~-~~-~~~¡ '. .. ~ªt~·~ ~~~~(. :<;,;Ú: ~~/~.·J~~,:«'.:~{l;~;::i~:·~~:). ·. ::~-~:.'.:'.'. · ~· ·(·, . . .. 
' Integre en base a un proyecto diseftado, instrumentado y evaluado, elementos prácticos de 

materias q~é ha.~ur~a.dÓ cÍ~ra~te·s~sé~tudi~s:,[i'.•:.¿ •. •• ~:t::C';Ji:~iJ,{;l:~::., .. ~'.J ... ···•• ·,.· 
~ Desarrolle una reflexión significativa sobre.la práctica profesional; como herramienta que 

~ :ui::e:e:: ;:~~:· ::;j:::~ó~~ri;:l~~ra~iE·te~ii~nti:;2:/·(~~;;:0~i)~f,:;.• .;;'· .. 
~ Conoz~á endetalle las cara~terí~ticas y el nivel dé fom;ic;i~~J~lco~~do;';;n r.elacÍÓn con 

los objeii~o;'ad~dém
0

i~~sd~I perfil del egresado. ' '. . . . '"' . ' ... 
. ~·r: 

ELABORACIÓN DEL ANTEPROYECTO. 

El ant:éproyecto es el documento que describe el trabajo a realizar, debe tener como título el tema 

propuesto en Ja forma de solicitud y contener los siguientes elementos: 

O Justificación del Proyecto. 

Menciona directamente la necesidad de la sociedad, grupo o persona que dio 

origen al proyecto; explica por qué se considera importante el tema de tesis en 

función del problema al cual se intenta dar una solución, en qué consisten los 

beneficios que dará el producto del proyecto. 

Define con precisión al grupo social que generó el proyecto y el grupo social que recibirá 

Jos beneficios. 

Testifica una actitud de valores humanos y sociales, así como de ética profesional. 

Muestra a grandes razgos la relación costo/beneficio del prorecto. 
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·- Contenido del Proyecto. 

Describe el producto concreto del proyecto; explica claramente en qué consiste lo que se va 

a hacer. 

Proporciona sin ambigüedad los requerimientos u objetivos que el producto del proyecto 

deberá cumplir, indicando claramente las capacidades y alcances del proyecto. 

Refleja Ja síntesis de Ja formación universitaria integral del tesista: el desarrollo del proyecto 

deberá incluir conocimientos de varias disciplinas de Ja carrera. 

Implica un desarrollo de conocimientos o de tecnologla útiles y novedosos: Jo que realice 

püede,. pero no.tiene que ser, un producto nuevo, es decir, una invención. El proyecto puede 

'ser una ~~Jüción original a un problema antiguo que ya haya tenido diferentes soluciones. Es 

importante, sobre to.do, que los conocimientos generados en el proceso de desarrollo sean 

•·útiles o novedosos para el tesista o para el grupo social a quien se dirige el desarrollo. 

O Plan' de Trabajo calendarizado. 

Define con detalle las actividades que implica Ja realización del proyecto: detalla Jo más 

posible las tareas a realizar en el proyecto. Esto no sólo dará Una visión más exacta de lo que 

se tiene que hacer, sino que permitirá estimar más fácilmente I~ duración.de cada actividad y 

de todo el proyecto. :· .·' . 1~, :'-:- ~ :·: -~ 
El proyecto de tesis no es la redacción de un repMe, sino que el iep~rte es uno de los 

produclos de Ja realización del proyecto, por lo que la pla~e~ci.Ó~ d·~·.ist~·_d°cb~rá .contener la 

redacción del reporte correspondiente, además de todas las á.ctivícillciés ~ecesarias para llegar 
.-,- - .. ·;-;;.,:::~ f-~~~7L:-~ -: · 

al producto concreto descrito en la parte anterior. ·• · • \!,: ·,;:¡:;"'~1:i' ;: . 
Incluye. Ja duración. estimada de cadaactividad, así~lliiio';~'~¡¡~lld~;;'zablón: esto significa 

que deberá describir con todo detalle é~ánd~ s~ t;,¡¡,~j~~.iI<:~á~;~·;i~~~o y-e~ qÚé actividad. 

Cuida la coherencia general del~s ácti~idad~~ ce>'~ lo~·~;d<J~~í~l~~pé~¿do~ y la justificación 

del proyec~o::; ';" .. · ~ :, .<fr.f{\ ,/,;f'.A!i/:>' '. .:· ;;·~ :··. 
El tiemp?. máximo para Ja ~ealiza.ción .del. proyecto de tesis es de un ano a partir de que es 

º· ,::~~ '·RH~:~~i~!i&t4~~~.,, .•• ,\.·, .. 
Indice tentativo del: reporte del trabajo. recepcional, con un párrafo que explique Jos 

objeÍivos de, cad~ ·~~~í;u'16'ki{[¡;i¡~~~a~1e c~nsiderar que el Indice hace referencia 

exclusivamente al r~pd,.;c; que se gene·r¿rá como documento producto del trabajo, no es un 

Indice del trabajo a realizar. 
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EL EXAMEN RECEPCIONAL. 

El examen recepcional corresponde a Ja presentación y defensa del trabajo, es un instrumento 

evaluativo de Ja veracidad y calidad del trabajo recepcional, es un evento público, en donde el fallo 

de Jos sinodales es inapelable. 

La estructura del examen consta de las siguientes etapas: 

J. Protocolo de inicio. 

El presidente inicia la sesión presentando a los participántes. Indicará el título y modalidad 

del trabajo recepcional y d~rá a conoc~~ j~·~structura genéral deÍ examen.·. 

· 2. Presentación del trabajo. <(:"<:· ···;· · 
El examen formalmente inicia con una p;esentación 'de pane 'd~I 'examlnádo/EJ objetivo de 

esta presentación es dar a ~on~ceÍ' Í~ más rele~an't~ ciei trabaj~. lapi~se~;¡,'.~iÓn durará 

máximo 30 minutos. Durante la pre;e~táción n~rrl;almente ~~'sé h~rá~ ~re~~ntas, salvo 

cuando se trate de aclarar algo. ..,. > .. 
" "~ . ,·,~:r~·~: ... 

3. Periodo de preguntas. ·:(.•, ... :, 

Al terminar la presentación, y solo hasta eJ fin .de esta,.inicia CJ p~r.iodo.de preguntas. El 
• . •.V .. •'" ¡ . . 

periodo de preguntas es coordinado por el presidenie, quien·aará la palabra a los demás 

sinodales. La participación del público queda suje~ ~ ln'~ii~~ió~1 Ct~I p~~ldeme, El tiempo ... ,, .... ,, ,.,•.;·.· . 

estimado para el periodo de preguntas es de .20 a 30 rn.i,núi~S,'?11r·s.rríad~. 
4. Cuando el presidente considere que el periodo de pregullias ·esui· terminado, los sinodales 

deliberan a puerta cerrada. . ,. · .. 
De ser considerado necesario por el presidente del jurado, podrá realizarse una etapa 

adicional de evaluación con el s~stenta.nte, apuerta cerrada. 

S. Periodo de deliberación. 

6. Dictamen. 

Los sinodales dan el dictamen P.úblicame~te, 
Este puede ser de tres tÍpos: apr~bado, aprobado con mención honorifica o suspendido: 

o Aprobado: el)urado debe informar si fue por mayorla o por una~imidad. 
o Aprobado ·con . Mención. en caso de que un alumno que sustentará examen 

profesional sea sujeto de Mención Honorifica de acuerdo a reglamento, se avisará a 

los sinodales por escrito al ser convocados al examen. Para la Mención Honorifica, 

el alumno deberá aprobar el examen por unanimidad y los sinodales deberán 

deliberar sobre si el trabajo recepcional (tesis) contribuye al área. De ser asi, al dar 
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el dictamen, el jurado deberá informar que el alumno se recibe con Mención 

Honorifica. 

o Suspendido: El jurado informará al alumno que por reglamento tiene un periodo de 

gracia de 6 meses a un año para prepararse y volver a presentar el examen. De no 

pasar o no volverlo a presentar, su proyecto queda invalidado. 

Una vez dado a conocer un dictamen de aprobado se procede a la toma de protesta. El tiempo 

aproximado del examen será de dos horas. Una vez aprobado el examen profesional el 

Depanamento de Servicios Escolares Ja documentación correspondiente y tramita el titulo, registro 

y cédula profesional. La administración se contacta con el pasante para hacerle ;aber los pasos que 

debe seguir para recoger estos documentos. 

3.2. REGLAMENTO GENERAL DE EXÁMENES 16 

La Universidad exige la elaboración, presentación y defensa de Ja tesis, para Ja obtención de grados. 

Como se puede hacer constar en la Legislación Universitaria, dentro del Reglame1110 Ge11eral de 

Exáme11es en sus a~Jculos 19°, 20°, 21°, 22° y 23°; y en los artículos 21°, 22º y 23° del Reglamenio 

Ge11eral de Estudios· Téc11icas y Profesio11a/es de la misma Legislación, que es el marco legal que 

rige a nuestra Máxima Casa de Esiudios, y que a continuación se presentan:. 

"Anículo 19º. En ·~I nivel de iicendatura, ~I título se expedirá a petición del interesado; cuando 

haya cubieno el · Pla.n de EstÚdios ·. r~spectivo , y .haya /ap~obad~ e1í .• el. e~iunen profesi~n~I 
correspondiente. El e~am~~ p;~f~~i~naÍc()m~~e~deráu~a prueb~ .escri~a y uná ~r~Í. Los cci~s~jos 
técnicos de las facu'ii~des ci escuela~ p~cÍrilnresolver, q~e

0

la prueb~ ~r~I se su~titu~a p~r º;~ª p~eb~ 
escrita. Cuando la índole de I~ c~~:ra I~ a,;;~;¡!~ h~brí.;';;d:más; una prÚeb~ prá~ti~~. ·. 

,,· ... 

Aniculo 20°. La prueba e~crit~. ~cid;;; ser una t~sis o,. én los casos establ~~idos po~ el consejo 

técn_ico correspondiente:. 

. . . 
16 Universidad Nacional Autónoma de.Méxic~.1995. ~egis/ació11 Uniwrsitaria .. Dirección General 

de Estudios de Legislación Universitaria. México. P. 299. 
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a) Un trabajo elaborado en un seminario, laboratorio o taller, que forme parte del Plan de Estudios 

respectivo. 

b) Un informe satisfactorio sobre el Servicio Social, si este se realiza después de que el alumno 

haya acreditado todas las asignaturas de Ja carrera correspondiente, y si implica Ja práctica 

.profesional. 

Articulo 21°. El examen profesional oral podrá versar. principalm_ente sobre Ja tesis, o sobre 

conocimientos generales de Ja. carrera o especialida_d,'scgÚn_'Jo·deteimfne el consejo técnico 

correspondiente; pero en todo caso deberá ser.'uiia 'explciráción 'gell~raf de Jos conocimientos del 

estudiante, de su ·capacidad para apiicarlos y de su criterio prÓfesi~nal. Podrá realizarse en una o 

varias sesiones, según .lo establezca el consejo téc-~ico·.· EJ·e~amen sobre conocimientos generales se 

ajustará a Jos lineamientos aprobados por el mismo consejo. 

Articulo 22°. Para fa maestrfa se ~xigirá '~na tesis: y su· réplica en examen oral o, con aprobación de 

la división de estudios superiores y·d~lcons~j~·técnico, un examen general cuyos lineamientos 

fijará para cada especi~lidad el pr~pio ccins~jo. ' . 

Artículo 23°. Para el docto.rado se exigirá el cumplimiento de los requisitos que determine el 

consejo técnico de Ja facultad, de acuerdo con Ja división de estudios superiores correspondiente. 

Además, deberá presentarse una tesis de investigación original de alta calidad y sustentarse Ja 

réplica sobre la misma'\ 

3.3. REGLAMENTO GENERAL DE ESTUDIOS TECNICOS Y PROFESIONALES. 17 

"Articulo 21°. De acuerdo con fo dispuesto por Ja Ley Reglamentaria de Jos artículos 4° y 5° 

constitucionales, para obtener un titulo profesional, el candidato deberá cumplir con el Servicio 

Social, ajustándose a lo dispuesto en Ja ley mencionada y al reglamento que, sobre fa materia, 

apruebe el consejo técnico de cada facultad o escuela. 

"Universidad Nacional Autónoma de México.1995. legislación Universitaria. Dirección General 
de Estudios de Legislación Universitaria. México. P. 337. 
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Articulo 22º. El titulo profesional se expedirá, a petición del interesado cuando el estudiante haya 

cubierto todas las asignaturas del plan de estudios respectivo, realizado su servicio social y haya 

sido aprobado en el trabajo escrito y en el examen profesional, de acuerdo con las normas que 

establece el Reglamento General de Exámenes. 

Anículo_ 23~. Las_ facultades o escuelas organizarán sus actividades docentes, una vez aprobados Jos 

planes .de estudi~,(correspondientes por el consejo técnico respecÍivo y el Consejo Universitario, 
·.·. " ,'· . 

por _medio de d~partamentos que se integrarán con las asignaturas de una carrera o con las afines, y 

de-los cuales dependerán, cuando sea necesario, los seminarios de investigación y tesis." 

· 3.4. ELABORACIÓN DE LA TESIS PROFESIONAL EN LA LICENCIATURA 

EN PLANIFICACIÓN PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO 

En una encuesta 18 a 110 egresados de la Licenciatura en Planificación para el Desarrollo 

Agropecu~rio sobre los problemas y dificultades a las que se han enfrentado para contratarse en el 

medio laboral, encontramos que el 14.54% de los egresados indicaron que el no estar titulado, ya 

que en muchos trabajos lo exigen como requisito para poder ingresar o para obtener un mejor 

puesto. 

La respuesta obtenida a los cuestionamientos ¿estás titulado?, ¿causas por las que no te has titulado? 

y las opciones propuestas para lograrlo, nos hacen ver la interelación directa existente entre factores 

de tipo interno (medio académico) y las de carácter externo (medio sociál y ocupacional), los cuales 
·' .· 

facilitan ~ obstáculizan la obtención del titulo profesionÓI y· la patente para ejercer legalmente la 

actividad profesional. 

Entre_ las causas mas frecuentes por las que no se h~n tit.ulado _encontramos las de tipo personal así 

como· las de índole académico, por ejemplo: , el· 75% argumenta la falta de tiempo, el cual es 

atribuido a las amplias jamadas de trabajo a :1as 'que están sujetos en sus respectivos centros 

laborales; el porcentaje restante, dice que es la falta· 'de interés personal la que no ha permitido su 

realización, debido a que prefieren atender los problemas familiares (ocasionados por la situación 

económica del país) que a supera_rse profe~ionalmente (con preocupaciones de tipo académico). 

11 Guameros Haciahin Ma. Paz y Vázquez Saldana Federico. op cit. P. 60 
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Cuando se interrogó a los egresados sobre la oponunidad de realizar estudios de posgrado, la 

respuesta que obtuvo el mayor porcentaje fue el 70% para aquellos que no la tuvieron y el 30% para 

aquellos egresados que si la iuvieron. De este 30%, la mitad no aprovechó el ofrecimiento por no 

estar titulado, y la otra mitad por falta de apoyo económico, falta de tiempo y ninguna ,simplemente 

la falta de decisión para el ingreso. 

La tesis está e~agerádamente mitincada, si estás dispuesto a elaborar tu tesis lo primero que 

debemos h~cer s~fá.desmitificarla. Te has preguntado ¿por qué no se recibe mucha gente?, ¿por 

qué no te has recibido tú mismo?. Vamos a hablar de algunos casos entre los que probablemente 
,,_'.'_•_-, -· .. -

esté el tuyo: •.. \';i ' 
-~:~:/ . 
;',:· 

De rep.,nte tomas un c.urso sobre elaboración de tesis, .se.;,inadc»de t!'sis; diseiio de investigación o 

cualquier ofronón1bre.parecido y el resúhado aveces nova más~ll.Í q~e confundirse con las ideas 

para su elabo~aciÓn y qu~ ~~~u~de~ ~~cam.ós d;·¡ pr~bie~~·de la elaboración de la tesis. 

Luego, andas enbu.sca d~·u~.d!~ect~~.fJd~~s)';te ~ncuentras con la sorpresa de que existen muy 

poco profesores que tienen Hemp~ p~ra ello; es por ello que se ha creado la modalidad de Profesores 

de Carrera que contempl~n.1~n¡;¡,·~·~Úu.~~Ío~~sila:diiección de tesis, pero te encuentras que los 

profesores de carr~ra much~¡ve~~~ ~~~stá~~~turad~s de trabajo . 
• '. •' ,;-:__;_ • :-, • e~~ ;,'· ·~ :- ' - • . 

~:~:;::~~")?·'.~~;-~~J..~'.~:· .. ' 
Finalmente, encüentrás un~dfreC:t~r de tesis quiente indica hacer un diseilo de investigación a su 

modo y hasta q~e.no qú~d~.d~~c.~~fd~'.~o~)u ~~l'Jllª d~pensar, el diseilo lo tienes que r~petir varia~ 
veces. Esta prÓble~.Ític~'g'{ci~be ·a·q~~'·j¿,; ·~gresados tenemos graves deficien~ias en nuestra 

formación acadé~i~~:·>' . •••. <: ) .. " 
•• ~:"• e • ·;_·;.' ( ' 

El tiempo que se requiere para la elaboración' de·Í~ ÍesÍ~.vari~; p~~~ d~pend~ del tlpo de persona, de 

su fonnación, de s~ ni~el académico; de ~~· cip~í:id~d d~ Ú~b~Jo'. d~ ~t 
0

i~t1ffé~ ~~r ~eáÍÍZll~ el - . . . ' . . ' . .; '·. . .. ·.. -,, . - .... ~. ' . ., . . . 

trabajo, de su experiencia y conocimiento previo' del tema, desudedi~ación y hasta de sü capacidad · 

para plantear soluciones que puedan incidir en la transfo~~ció"ri d~ l~,~~alidad. . 
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¿Eres de aquellas personas que tienen mucho tiempo de haber egresado y aún no te titulas?. 

Seguramente te has sentido perseguido y hasta acosado por quienes te presionan de las más diversas 

formas para titulane. 

Los pr~textos para no hacer la tesis, van desde los !"ás descarados hasta los más ingenuos 

mecanismos; basta .un ligero obstáculo para convenirse en el más formidable pretexto para no hacer 

la te~is:: es que'
0
ya trabajas y no tienes tiempo, los fines de semanas son para la familia, mejor para 

mañan~,ya
0

es
0

to),' leyendo algo, estoy tan indeciso, hay tantos temas que me gustan, tomaré un curso 

o:_serTii~ar~~ de tesis~ nec.esito un tema que de solución a un problema real, etc. 

3.5. -ENCUESTA TELEFÓNICA A EGRESADOS DE LA LICENCIATURA 

EN PLANIFICACIÓN PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO 

En una encuesta telefónica que se les hizo a 100 egresados de la Licencialura en Planificación para 

el Desarrollo Agropecuario para conocer las causas del porqué no se han titulado, arrojó los 

siguientes resultados: 

• Las razones de aquellos que aún no se han tilulado, no son nada halagadoras, son en primer 

orden la desidia, la falta_ o necesidad de tiempo para la preparación y presentación de la tesis por 

motivos laborales o el hogar;cada una con 45 acienos, por lo que ambas comprenden el 90%. 

• Una pequeña minbría de 'ellos, representados por el 10% dijo que la falta de asignaturas 

relacionadas co~metodoiogía de la investigación dentro del plan de estudios, lo que indica el 

vacío teóric'o-me1od-é;Jógico que tienen los egresados para enfrentarse a la realización de la tesis. 
- . ' ' . . 

• Lejos de _·Jo ____ qué' podía pensarse, ninguno de los entrevistados manifestó problemas 

institudonales; es dec_ir, las dificultades administrativas, burocráticas y la pérdida de tiempo que 

·conllevan los procedimientos y trámites de titulación. 

En este último punto, la respuesta la considero no del todo real, pues se entiende que una persona 

._que ~o _ha i_nidado sus trámites administrativos a cubrir para obt~n~~- ei_,'grado, lógicamente Jos 

desc~no-~e, en contrapane se- tiene la experiencia de los egresados _titulados d()nde han manifestado 

que muchas vece.s los trá~ite~ se vuelvén burocráticos. 
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En el cuestionario se abordaron los motivos que tienen los egresados para ticularse y se obtuvo que: 

• La superación profesional representa la razón más imponante para obtener el título profesional, 

con 30%, porque permite mejorar las condiciones económicas, ya que a través del título 

profesional se puede acceder al incremento de su salario. 

• Otro aspecto imponante es er relacionado con seguir superándose con estudios de educación 

especializada con maestrías y doctorados, aponandó 19% donde se exige el titulo profesional de 

la li~enciatura para poder graduarse en éstos. . · • : .· .. ~·.· ',\ -··· -:,. 

• El 15% lo enfocaron hacia la satisfacción persona,!, 'de sus p~dres, cónYuge;. h~rmanos y 
compai\eros. ·, ,:i.:· ~":·;:~,~ ,;' "'' ~:.:·::: ' 

• El restante 37.5%, se dividió de forma uniformé, es d~~i~IÍ~( ~~tre;:as~~~Ío~:;'~I te;,;:,ina~ el 
' '- - ' • . - - • . ' -~- • l - ·" ' ' 

ciclo de estudios, la no exigencia por pane de su trabajo· y el ·no'~star desempellandó fÚnciones 

no relacionadas con la profesión, en este último asp~ctó los eg~e;ad~~;rnoniÍé~i;¡ron no
0

sentÍrse. 

capaces en desarrollar un trabajo de investigación ~~~~ 'i,,;~ perdid~'. tódo vínculo con el 

acontecer en las actividades del sector rural. 
... 

Dentro de la entrevista también se obtuvieron algunas propuestas' q~~ s~-d~se~Íl sé~n implementadas 

para obtener el título profesional, dentro de las cuales están:·.· ·,, 

• La experiencia laboral, la cual consiste en un repone de' l~s actlvid~des l~lioraÍe~ que se r~alizan 
dentro de la institución donde se emplean dando solucÍóna u~ pr6bl~rn~ d;¡~~tado, Según l~s 
egresodos ésta es la forma más viable porque es do~de ~IÍ~s'sé des~nvuelven, adeniá~ ello 

incrementarla el número de Planificadores titulad.os porque· ~~rÍa ·~·las personas que ·sé 

encuentran en provincia la pauta para titularse, 

• Seminario de Tesis, pues advienen que en un curso sabatino intensivo de .seis rn~ses permitirá la 

titulación en grupo al abordar temáticas conjuntos y la Licenciaturase bene~cia con los pagos 

realizados por los Planificadores 

• El servicio social supervisado, donde se hará un repone de las condicfónes ~eté~tadas en el lugar 

de estudio para proponer alternativas viables de solución, 

• Las tesinas. Los egresados argumentan que si realmente se quiere irí'crementar .la matricula de 

titulados dentro de la carrera, la tesina es la mejor opción po~q~e: no' ~~·!.'u-lt~ ser tan elaborada 

como una tesis. 

• Titulación automática al aprobar el examen de posgrado,· porque con ello se está demostrando 

que la persona ha sido capaz de lograr una especialización. · 
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• E>:amcn general de conocimientos relacionada con una de las áreas que comprende el Plan de 

Estudios. 

• Por Promedio, se manifestaron a favor de esta modalidad pues argumentan que a lo largo de los 

cuatro años que comprende la licenciatura han demostrado capacidad al destacar en sus estudios, 

ello también redundará para que los alumnos hagan conciencia y se esfuercen por llevar un 

historial limpio y se logre la sana competencia entre compañeros, 

Estos resultados reflejan con claridad la poéa inclinación de los egresados para efe~tuar una tesis 

para r7ciblr. su •grado y prefieren otras formas. un· poco más sencillas .y.meno~·elab~radas como 

cursos y posgrados para recibirse. ' : . . 

'•,, ..... .., ::·. ;-.~~-_: 

De ahí podemos concluir que en mucho la p~sibilÍd~d-de Ó
0

btener'el;¡¡~'1cic~r~¡é;Íonal obedece a una 

integración de factores internos (instii~ción) y.exie~c;,¡ 'é~~·;5¿~~1 )''i~oei~~l) de los egresados, en 

donde la motivación e interés del egresad~ ~e'cioi,i'pi~d¿'~~ I~ ~~~~~Í~tl~~,~~ a~oyo académico qué 

la inslitución le brinde. .·. <~;f ;f~~'"~.,¡f.~":~it1J~~~~:~tJi~~{:c;~t ...... · ' 
Sin embargo, la especialización del conocimiento 'es una ·réalidad de nuestro tiempo, es por ello que 

-, ·-. ._.:· ;. .. .. .. =:~- .. :.-.:·;:il;::"~·~· i.'.~·""-1¡.· .::~-:;,;_,;:;·:o;~~:t::;·r.;-~:;:.(:··--~¡:1.::;.·,::.:·;c;;;r;,:,;.~:,ct'. "·. :~/. • 
la necesidad de obtener un título• profesional 'se' hace·.•cada\veil más' necesario para que los 

· · - . · · - ~ ;.: ,:::~ ··-t~·,!.·:,:::\"c<:·;">~~/~·.t~Y}r:··:.:~¿r.~:~'.~r;~~ -·~1-~,:,_-.,/<;·_ t:. i.::!_::·, , ~ ·. , . ·. 
Planificadores para el Desarr.ollo: .:Agropecuario:,,,; puedan. acceder: ·a :.:estudios de posgrado 
permitiéndoSe con ello la es~pe~i~Ji~·c. ·". -!_·~i~~~~:;¡~-i~;·/: ':',~,~: ~· ·~~t:~ :.!~~~~>··~::\.:. ;·' 

... ·:::~;.<:~rR~:e¡ ·--¡:,;; _,. ·~,.:,~ ···::-~.- ·'··· ··~·;·,:~~ -~t::·· 
~-·,:i,-~-o ~ J_..;. ·-,;, • '~i~'.~ , ·:·~;:·:· '• . ··/, -' ~ :, 

Muchos han sido los intentos de 'rilej~~ár' 111'.tituláción en la educaéión~Úpe~i~r, un ejemplo de ello 

es la incorporación de la ~at~~i~ S~min;riO 'ele Tesis que se ha incluido hacia el final de las carrera>; 

sin embargo vemos que ~~ ;,~ s~fl~ient~ 
0

po'r ¡~ que se d~berá pl~nificar desde el ingreso del 

estudiante a nivel licenciat~ra · un trabajo interdiséiplinarlo permanente, abordando aspectos 

metodológicos, disciplinarios y formativos junto a las relaciones de teoría-práctica e investigación· 

docencia, permitiendo una integración del conocimiento para la realización de un trabajo escrito que 

se empieza desde el ingreso a la.institución y que termina aJ'final de la carrera como parte de los 

requisitos del Plan de Estudios, es decir, la tesis como una exigencia curricular se integra a la 

educación formal y no queda como requisito que debe elaborarse una vez egresado el estudiante. 

Los Seminarios de Tesis, con distintas modalidades, se han presentado en diferentes licenciaturas 

como altemati\'a de titulación. 
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Cabe hacer notar que los resultados de un trabajo de esta fndole debiera ffevar a la institución a la 

búsq.ueda y proposición de alternativas, que estén dentro de su competencia para incidir en un 

cambio de la situación presentada; es por ello que se debe instrumentar un programa de apoyo a la 

titulación que deba conformarse por un grupo selecto de profesores por cada área de estudio (socio­

histórica, económico-financiera, tecnológica y planeación), un experto de metodologfa de ta 

investigación y un corrector de estilo y redacción. 
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IV. ANÁLISIS DE LAS TESIS DE LOS PRIMEROS 120 TITULADOS DE LA 

LICENCIATURA EN PLANIFICACIÓN PARA EL DESARROLLO 

AGROPECUARIO 

Aunque si bien es cierto que se está haciendo el análisis de los trabajos recepcionales de los 

primeros ciento veinte titulados, cabe hacer la aclaración que no necesariamente esto significa que 

son trabajos individuales y que por ende se trn<e de igual número de tesis; esto se traduce, en un 

total de 98 tesis, de las cuales 76 son de tipo individual y 22 de fomia colectiva que para el caso d~ 

la carrera, la forma colectiva se refiere a tesis realizadas por dos personas, dando un total de 44 

titulados de manera conjunta, según se puede verificar en la presentación del siguiente listado en 

donde se detalla, el número de tesis, nombre del trabajo, número y nombre del tesista, si realizaron 

el trabajo de manera individual o colectiva, nombre y fonnación académica del asesor, asl como In 

generación y fecha de examen. 

~· 
TESIS 

4.1. IDENTIFICACIÓN DE TESIS Y TESISTAS 

CUADRO 12 

TRABAJO ,. n:srsr A es) ASt:SOR 
Tf.SISISTAS 

LA INVERSION PUHLICA COMO 1 llUOO LLORENTE JUAN ANTONIO 
INSTRUMENTO DE PLANF..ACION JUAREZ RECIO 

PARA EL OESARROLI.0 RURAl.1El VF.LARDE 
ANALISIS DEL PROGRAMA ?JE (SOCIOLOGO) 

INVERSIONES PUULICAS !'ARA EL 
DESARROLLO RURAL EN LA MICRO 

REQ/ON PARRAS, COAllUILAI 

LA Pl.ANIFICACION DEL ' SALVADOR AQUINO SIMONOAVID 
DESARROLl.O RURAi. ISTFGRAIX>. CENTENO A VILA PACUECO 

EL CASO OÍ: PRODl:Kll 11 l:N SU !SOCIÓLOGO! 
PROYfCTO TESF.CllOACAN. ' FRANCISCO JUAN 

VERACRUl llf.RNANDEZ CRUZ 

LA PLANIFIC ACIOll: 4 GERARDO ANGLADA FILIRERTO 
AGROPECUARIA EN SAN LEDESMA MATA 

FRANCISCO DE !.OS ROMO GONlALEZ 
MUNICIPIO DE AGUASCALJENTES , MIGUEL ANGEL (BIÓLOGOJ 

EDO DE AGUASCALIENTES ROSALES TORRES 

EVALUACION ECO~OMICA EX· . JOSE ANTONIO JAIMl:JULIO 
ANTI: DEL PROYl:CTO JIMF.NEZ MORALES SANCtl[Z 

ttlDRUACiRICOLA !llJITES EST AIX> fSOC'IOLOGOJ 
Dl SINALOA IQll~·l98i' ' LETICIA ROMERO 

HERNANDEl 

Gtllio[R,\CIO!\ 1-·ccu" • .. DE 
Tl'R'.'1.0 [:\AMES 

1· [M,;(15.ll! 
MATUTINO 

,. 28,05186 
MATUTINO 

1· 
MATUTINO 

1· 2SIOS/17 
MATUTINO 

1· 
MATUTINO 

r 2"117JB7 
MATUTINO 

1· 
MATUTINO 
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GEN(RACIO~ FECHA 

"" TRAPAJO N" TESISlA (S) ASESOR \' DE 
TESIS TESJSISTAS TURNO EXAMEl't 

EL PROGRAMA DE DESARROLLO JESUS EMANUEL SIMÓN DAVID J' 2JIOS/18 
RURAL INTEGRADO DEL TRÓPICO OUAOARRAMA ÁVILA PACHECO MATIITINO 
HUMEOO COMO ESTRATEGIA DE SANCHEZ (SOCIÓLOOOJ 

PLANIFICACIÓN (ESTUDIO DE 
CASO TANTOAN·SANTACl.ARA, 

TAMAULlrAS 1978·1:?) 

PRODUCCIÓN ,. JOSE ALFREDO RAMIRORlOS J' ll106i8B 
COMtRCIALIZACIÓN DE LA LOERA ESPARZA GúMEZ MATUTINO 

GUAYABA· INFLUENCIA REGIONAL 
Y OPTIMIZACIÓN DEL PROCESO 

(BIOLOGOJ 

LA IMPORTANCIA DE LA JO RODRIGO GABRIEL ROSENDO " 23/01/89 
AGROINOUSTRIA EN EL CARlVINZA CALDERÓN MATUTINO 

DESARROLLO REGIONAL TRINIDAD TINDCO 
(SOCIOLOOOJ 

11 GEORGINA " FRAGOSO SUAREZ MATUTJNO 

CREOITO AGRICOLA OFICIAL EN 12 MANUEL CAAREON JOSEL " 04/05189 
MEXICO EL CASO DE LA VIVEROS ESPINOSA MATUTINO 

PROOUCClúN DE CAFE Y CA"1A DE BERMEJO 
AZÚCAR EN EL MUNICIPIO DE (SOCIÓLOGO) 

JALAPA, VERACRUZ 

LA PLANIFICACIÓN COMO 13 GkACIELA ADOLFO 1' l010Ml9 
INSTRUMENTO PARA PROMOVER CARRILLO SANCllEZ MATUTINO 

EL DESARROLLO EN REGIONES GONZALEZ ALMANZA 
ATRASADAS UN ESTUDIO DE CASO 

LA MIXTEC A OAXAQUI:ÑA 
(SOC'IÓLOOOJ 

10 ,ES UNA ALTERNATIVA LA 14 MARIA LUISA JOSEL. " 07I02'W 
AGROINDUSTRIA CAMPESINA AL CALZADA ESPINOSA MATIJTINO 

DESARROLLO AGRJCOLA DE SANDOVAL . BERMEJO 
MEXICO"' EL CASO DF. LA (SOC'IÓLOOOJ 

AGROINDUSTRIA CITRICOLA EN EL 
MUNICIPIO DE MARTINEZ DE LA 
TORRE. VERACRUZ 1970-11186 

11 ORGANIZACION Y l'ARTIClrACION Jl MARCEl.INO SIMÓN DAVID J' 15/02/90 
CAMPESINA ELEMENTOS PARA MIRANDA AVILA PACHECO MATUTINO 

LOGRAR El. DESARROLLO RURAL HERNÁNDEZ (SOCIOLOGO) 
INTEGRAL EN EL TROl'ICU llUMEDO 

(ESTUDIO l>E CASO PROYECTO 
ZAPOTAL TABASCO PRODERITH) 

" LA EJ-'ICU:NCIA DEL SISTEMA 16 MARINA ALFREDO REYES " 21102/90 
NATURAL FUNDAMENTO DE LA GUADALUPE GARRIDO MATUTINO 

PLANIFICACJON PARA EL UARRA!ilÓN (ECONOMISTA) 
DESARROLLO AGROPECUARIO ROORJGUEZ. 

" RELACIONES INSTITUCIONALES Dt " DIANA ELISA SIMÚN O,\ VID ,. 2lm2/90 
LOS l'NODUCTORF.S DEL NORTE DE BUSTOS CONTRERAS AVILA PACllECO MATUTINO. 

GUANAJUATO "[L CASO Ofi LOS CSOCJÚLOGOJ 
' RUDRIGUEZ". MUNICIPIO DE SAN 

Mmur L Dl Al.1.F.NOE. 
GUANAJUATO 

" LA ORGANIZACIÓN CAMPESINA ,. BEATRIZ MARTINEZ JOSEL l' 11105'90 
COMO UNA Al.TFJtNATIVA PARA EL OOMINOUEZ ESPINOSA MATUTrNO 

DESARROLl.O Dtl AGRO BERMEJO 
MEXICANO ESTUDIO DE CASO LAS (SOCIÓLOGO} 

' COOPERATIVAS TOSEPAN 
Tll A T ANISKE DE CUETZALAN, 

PUEULA 

69 



PROBLEMÁTICA DE LA TITULACION EN LA LICENCIATURA EN PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO (11186-1998) 
/l). CAPITULO IV 

Gt:!\F.RACIU~ FECHA ,. TRABAJO ,. TESlnA(S) ASESOR " DE 
TESIS TESISJSTAS Tl'Rl'\O EXA~IE:'\ 

" ESTUDIO DEL SISTEMA DE UN 19 JOSECRUZ DIODORO ,. I0"'6!90 
MERCAOOAGRICOLA V JIDTANICA OELGAOO SOLJS GRANADOS MATUTINO 

ECONÓMICA EN EL TIANGUIS DE SÁNCHEZ 
TEPEACA. PUEBLA (BIOLOGO) 

lb DIAGNOSTICO DE SISTEMAS DE 20 MARIA RITA ROUERTO O 
,. IJI07J90 

PROOUCCION AGROPECUARIA EN CIUWO GALLEGOS JUAREZ VESPERTINO 
EL MUNICIPIO DE Al'ASEO EL (GF.ÓGRAFOJ 

GRANDE GLIANAJUATO 

17 LA PRODUCCION DE HORT Al.IZAS " kAMÚN GUZMÁN ROBERTO O ,. IJ/07190 
PAR.A EXl'ORT ACION COMO OIA7. JUAREZ VESPERTINO 

ACTIVllJAD INTEGRADORA EN EL (GEOGRAFOJ 
MUNICIPIO O!: COl'ANOORA ur 

GALí:ANA, MICliOACAN 

" EL PROCESO DE PLANl:ACION Dtl " SOCORRO SJMc'lN DAVID ,. 231()7/90 
OESARROLl.O RURAi. J9jj\.llH Y LA GAL\'AN A\'ILA l'ACll[CO MATUTINO 

CRISIS on 51·CTOR AGRICOLA CAPISTRAN 1SOCIOLOG01 
M(:XICANO 

" EL IMPACTO DE LOS PROGRAMAS ::!=4 ELllABETH LEAL SIMON DAVID ,. 28/08'90 
DE DESARROLLO n: LA REGIO!'\ PEREZ AVIL\ PACHECO MATUTINO 

DEL \'ALU:. DEL /\.IEZQUIT AL. (SOCJÓLOOO) 
HIDALGO ANALISIS \' l.OOROS 

DEL PATRIMONIO INDIGENA DEI. 
VALLE DEL ME7Ql11TAI. '\' 
HUASTl:CA lllOALüUt:NSt 

11'1\IMIUI¡ JQ82-11Ht8 

'° LA OkGANllACION COOl'[l{Al"IVA. " JOSJ! DE JESÚS SIMON DAVID I° OS/12/QO 
OPCIOS LlE UtS'\RROLl.0 l'AkA LA LANDEROS LÓPEZ ÁVIL\ PACHECO MATUTINO 
COMUNIDAD RURAL EL CASO DE 1soc101.0001 

LAS CUSTlJkERAS DI.: VILLA 
GUA!JALUPE. CAl.\'ILLO. AGS 

21 ANALISIS DE LA POLITICA DEL " MARIA LUISA TEÓFILO RE\'ES ,. 01/03191 
DESARROLLO RURAL INTEGRAL EN QUINTERO SOTO COl!fURIER MATUTINO 

F.L MUNICll'IO DE COATEPEC' IANTROl'ÓLOGOJ 
llAR!f'\AS. l:Sl AIX> DE MEXICO 

(198.\.8111 

" DIAGNOSTICO GUARIGIO " ISRAELJULIO ÓSCARJUAN ,. Ol/0.1191 
OARCIA ROMERO VESPERTINO 

MARTINEZ DELGADO 
(ANTROJ'ÓLOCiOI 

" LA ARTICULACION Y 27 DANIEL ARIAS ÓSCARJUAN ,. 27i06."91 
REPRODUCCION SOCIOECONóMICA MORILLO ROMERO VESPERTINO 

DEL C AMPESJNO EN UNA DELGADO 
ESTRUCTURA URBANA COMO {ANTROPúLOGO) 
ESTRATEGIA DE OESARROl.1.0 

REGIONAL tUNtSTUOJODECASO 
ENMILl'AALTA.D F) 

" F.STUOIO Ol:L SISTEMA " JOEL IGNACIO DIÓDORO ,. 12/07191 
AGROfOR[Sl Al CArET ALERO DEI. VERA LEAL GRANADOS MATUTINO 

MUNICll'JO DE CORDOlJA, SÁNCHEZ 
\'ERACRUZ IIIJOLOGOJ 
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GENUlACIO' FECHA ,. TRABAJO ,. TESISTA (S) ASESOR \' DE 
TESIS TESISISTAS Tt.:RNO EXAMES 

" ALTERNATIVAS DEL DESARROLLO ,. FLORENCIA ADOLFO SANCllEZ 
,. 241()9'91 

REGIONAL EN LA COMARCA SÁNCHEZ OLEA ALMANZA MATUTINO 
LAGUNERA (SOCIÓLOGO) 

26 ADAPT AlllLIDAO DE UN CULTIVO JO AMELIAREYES FILIDERTO MATA •. 09111191 
RENT ADLE A LAS CONDICIONES DE MARTINEl. GONZAlEZ MATUTINO 

SALINIDAD EXISTENTES EN LA (BIOLOGO) 
ZONA DE OI::SEMDOQUE, UBICADA 
DENTRO DEL VALLE DEL COYOTE 

COSTA EN C Al!ORC A, SONORA 
l1ERLA GUERRERO 

" ALTERNATl\'ASDt USO, MANEJO\' JI DELTRAN RAMIRORIOS ,. (15/03192 
CONSERVACIÓN DEI. PARQUE GÓMEZ MATUTINO 

NACIONAL I:.J. ClllC'O lllDALGO CBIÓLOGOJ 

" CARMELITA " SA1''TIAGO VESPERTINO 
\'JLLAGÓMEZ 

CONTRlllUCION Al. CONOC/Mll:NTO 

" DE LOS SISTEMAS 'f l'ORMA~ DI: " ELTZARETll DIÓDORO 
,. 1110.Sl!il.? 

PRODUCCION AGRICOl.A l:N El. CANIZAL MUNOZ GRANADOS VESPERTINO 
ESTADO DE QUINTANA ROO SANCllEZ 

IDIÓLOGOJ 

,. ALTERNATIVAS VIABLES l'ARA 34 JOSE GUILLERMO JOSE ALFREDO 
,. 

Olf07J9l 
Af'ROYECI !AR EL POTENCIAL GOOINEZ LOF.RA ESPARZA VESPERTINO 

PRODUCTIVO Dl:I. NOVAL EN MILPA CUELLAR !PLANIFICADOR) 
Al.TA 

'° EL TRATADO 0[ LIURE COMERCIO " EDUARDO MARCE LINO ,. OJ/7/9~ 
OF- MEX!CO CON LOS ESlADOS BONILLA MIR.\NDA VESPCRTINO 

UNlllOS 'f CANAllA ,. SU IMPACTO MAGANA HERNANOEZ 
EN LA PRODUCCION 0[ CUl.TIVOS IPLANIJ.ICAOORJ 

AGRICOLAS RASICOS 36 ROSA !LIANA .. 
S.\NCHEZ HENJTEZ VESPERTlNO 

JI LA PLANIFICACIÓN DEL RECURSO 37 LAURA REBOLLAR ADOLFO SÁNCJ-IEZ ,. 
07/1219l 

FORESTAL MADERABLE DEL EJIDO OOMJNGUEZ ALl\tANZA MATUTINO 
FELIPE CARRILLO PUERTO. (SOCIÓLOGO) 

QUINTANA ROO 

" SITl/ACION ACTUAL 'l' " NORA MARTINEZ TEOFILO REYES .. O.SIOJ/91 
PERSPJ:CTl\'AS !JI: LOS GRUPOS MARTINEZ COUTURIER MATUTINO 

JNOJGLl\'AS DE MtXJCO A PARTIR IANTROPOLOGOJ 
Oí::L ANAl.ISIS OE INOJCADORE.S 

MVNICll'ALES 

33 PRIORIDADES DE INYESTIGACION " SERGIO ENRIQUE DIEGO REYGADAS .. 23104193 
EN DASONOMIA llRUANA EN El CANO PRADO YESPERTJNO 

DISTRITO FEDERAL HERNANDEZ fAGRóNOMOI 

" PROGRAMA Dr C0~1PUTO DE '° GUILLERMINA DIEGO RE't'GADAS .. 26.1M'93 
APO't'O Al.A l.ICENCIATL'RA EN OOMINGUEZ PRADO MATUTINO 

l'LANIFIC ACION PARA F.I. llERNANDEZ !AGRúNOMOI 
DESAkROLl.O AGROPECUARIO EN 

EL AREA ECONOMICO-FINANCIERA 

B PROl'UEST AS VE NORMAS Y " DANILO GERMÁN DIEGO REYGAOAS .. 28~3 
PROCEOIMIEJl:TOS PARA LA TERRAZAS PRADO MATUTINO 
EXl'EDIC'ION 't' USO DE LA FIGUEROA IAGRÓNOMOI 

CXX'UMENT ACION FORESTAL DE 
TRANSl'ORTE 
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GENl:MACJO:'li ft.CllA 

~- TRABAJO N" TESISTA (S) ASESOR ,. DE 
TESIS TESISISTAS n'R!'llO EXAMEN 

)6 LA ORGANIZACION DE ., ROOELIO AQUINO 0SCARJUAN 
,. 23/08'9) 

PRODUCTORES DE TUNA EN EL ANTONIO ROMERO VESPERTINO 
NORESTE DEL EOO DE MEXJCO DELGADO 

DENTRO DEL PROGRAMA SISTEMA· (ANTROl'ÓLOGOJ 
PRODUCTO (SUDCOMITE MIXTO DE 

PARTICIPACIONJ 

" CRISIS V REESTRUCTURACIÓN 43 JOSEMANUEL NICOLÁS 
,. 

12111193 
CAPITALISTA DEL SECTOR OROPUA SÁNCHEZOE MATUTINO 

AGROPECUARIO MEXICANO 1982· MORALES JESUS 
1991 (SOCIÓLOGO) 

J8 ESTUDIO DE LOS SISTEMAS " MARIA DE JESUS ANTONIO CORTl:.S 
,. J011119l 

AGROFORF.ST ALES EN U. ESPINOSA JJMENEZ VESPERTINO 
MUNICIPIO DE COAllUAYANA. SANCHEZ 10101.0001 

MICllOACAN 

39 PROYECTO DE RECUPERACIÓN " ALMA DELIA DIEGO RE\'GADAS .. D3tlll93 
INTEGRAL DE LA SUUCUENCA RIO CERÓN PRADO MATUTINO 

TLALPUJAllUA OUTIERREZ lAGRóNOMOJ 

'º INTRODUCCJON DEL CULTIVO DE 46 MARTINIANA RAMIRORIOS .. 23/02194 
AMARANTO COMO ALTERNATIVA DELTRAN MUÑOZ GÓM[l VESPERTINO 

EN LA AGRICULTURA OC: (810LOGO) 
TEMPORAL EN TECOZAUTLA, 

lllDAl.GO 

41 LA íACTIHILIDAD DEL ., MANUEL LAGUNA Vl:RÓNICA MATA ,. 2lm.1/97 
DESARROLLO REGIONAL l'ALACIOS GARCIA VESPERTINO 

(PEDAGOOAI 

" EL IMPACTO DE FIRA EN EL " MANUEL RIVERA JESUS EMANUEL " Oll05194 
FINANCIAMIENl O AL SECTOR MARTlNEZ OUADARRAMA MATUTINO 

AGROPECUARIO DEL ESTADO DE SAN CH El 
MICHOACAN DURANTE EL (PLANIFICADOR) 

PERIODO 1980-1992 

" E\'ALUZACION DE LA PRODUCCJON 49 MARIA \'ERONIC A JOSE ALFREDO .. 20l05!94 
AGRICOl..A. EN LA UNIDAD Q\'IEOO AMADOR LOERA ESPARZA MATUTINO 

OCOTLAN DEI. DISTRITO DE RIEGO (PLANIFICADOR} 
Ol)ESTAOODEJALISCO 1972-!9n 'º RAMÓN RAMIREZ .. 

MONRO't' MATUTINO 

44 UN ESTUDIO SOCIOl.:CONÓMICO DE " ANALILIA DIÓDORO ,. 24/05194 
LA ZONA CANDELILLERA EN EL SÁNCHEZ GRANAOOS MATUTINO 

DESIERTO CI llllUAHUENSE VEl.ÁlQUEZ SANCllEZ 
(BIÓLOGO) 

.. MODELO PARA LA " R.RAYMUNOO RAMIRORIOS ,. 17/01194 
REllABILITACION DE UN HUERTO ROLDAN GóMEZ VESPERTINO 

DE NARANJA VALENCIANA ICITRUS HERNANDEZ (DlóLOGOJ 
S!NESIS L OSBEC1'.IEN EL EJIDO .. 

HUEJUTl.A. lllDALGO "' OSCAR SIERRA MATUTINO 
JIMENEZ 

46 1.A LECHE EN MF.XICO LA CRISIS " RA't'MUNOO ANASTACIO ,. 17/IO/ljJ4 
LECHERA DF. LOS 80 S OONZALEZ RODRIOUEZ LUNA MATIJTINO 

RORES fECONOMISTAJ 
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GE1'ERACIO:ooi FECHA 
s~ TRABAJO N" TESISTA (S) ASESOR ,. DE 

TESI,!, TESISISTAS Tl'RNO EXAMEN 

" LA EXPLOTACIÓN COMERCIAL DEL " ENRIQUE IDARRA MARIA DE ,. :!:l/09194 
NOPAL 10PUNTIA AMYCLAEA ZAMORA LOURDES PEREZ MATUTINO 

ALFAJA YUCANI COMO FUENTE DE CASTAÑEDA 
DESARROLLO EN ZONAS DE (BIÓLOGA) 

TEMPORAL DEFICIENTE 

48 PROl'UI:STA DEL PLAN DE >6 MARIO RICARDO EFRAfN ÁNGELES .. 29'11194 
OESARROLl.0 INTEGRAL PARA LA MEJIAMUJilóz CERVANTES VESPERTINO 
DELEGACJON TLALPA,,., DISTRITO CBIOLOGO) 

FEDERAL 

" EL PROCESO ORGANIZATIVO EN LA " JOAQUIN LICtA óSCAR ROMERO .. 09/01195 
l ARAllUMARA ESTUDIO Dl: C A~O MEDINA DELGADO MATUTINO 
DE 1.A ORGANIZACION SOLIDARIA fANTROPóLOGOI 

0( LA U.VA 1ARAllUMARA 
CEROCAllUI. Ml.'NICIPIO ()l 

URIQl 'L ClllHUAllUA 

'º AGRICULTURA TRADICIONAL \'S ,. MARIA JUANA TEÓFILO REns , •. 17t0l/95 
AGRICULTURA MODERNA EN UNA SOLJS MELENDEZ COUTURIER MATUTINO 

COMUNIOAU CAMPESINA EL CASO (ANTROPúLOGOI 
OC SAN MIOUL:L DJ:L MILAGRO. ,. ALBERTO 10· 

TLAXCALA MONRO\' MORENO MATUTINO 

" l\'ALUACION Dl:L CRISANTl:MO 60 LUIS ESCOBAR RAMIRORJos 
,. 

2810l195 
t CllR U\'S~ l\NTI IEMUN REBOLLAR GOMEZ VESl'CRTINO 

MUklFOLIUM RAMAT 1 EN l.A IBIÓLOGOJ 
CO!i.IUNIDAP Tt!QlJEXQUINAllL'AC 61 AVELINA SORIA 

,. 
MUNICIPIO DE n:xcoco. Mf.XICO SANCllEZ VESJ'ERTINO 

" EFECTOS DE LA POl.ITIC A 6, MARIO ALBERTO MARCELINO .. Ol"0.1195 
í:CClNt•MICA E IMPACTO O[ UNA GUERRERO MIRANDA VESPERTINO 

Al'l.RT lJRA CtlMERCIAI. EN EL GONZALEZ HERNANDEZ 
C'OR10 Y MWIANO PLAZOrN ti. CPl.ANIFICAOOR) 

CULT/\'0 Dl:L SORGO El. CASO DE 
lAMAULIPAS 

" l.INEAMIENlOS PARA LA 63 CARLOS ARENAS ANASTACIO 
,. 

lll0l~$ 
APLICACION Df. EXTENS!ONISMO PEÑARROJA RODRIGUEZ LUNA MATUTINO 

UN/VERSIT ARIO EN COMUNIDADES (ECONOMISTA) 
RURALES 

" LA PROOllCClc'lN A VJCOLA ... HECTOR R.AMIREZ JOSE ALFREDO .. lli'Ol/95 
REGIONAL DI: LOS AL TOS DE MONROY LOERA ESPARZA MATUTINO 

JALISCO COMO ~mono PARA IPLANIFICADORJ 
IMPULSAR El. DESARROLLO 

RURAL 

" PLAN DE DLSARROLLO 65 JUANÓSCAR 0SCAR ROMERO , .. 05f0.ll9! 
MICROREGJONAL PARA LA ZONA HURTAOO DELGADO VESPERTINO 

DE AJUCI UTLA)I;, QUERET ARO GARDUÑO (ANTROPOLOGOJ 

!lb E\'AllJAClt)N DE LAS 66 MARIA MARINA EFRAIN ANGELES ,. 
ll!O!~! 

bOAL TER NATIVAS DI: SOTO RAMIREZ CERVANTES MATUTINO 
APRO\'í-C'llAMltNTO FORESTAL CBIÓl.OGOJ 

PAR.<\ LA RECilOS Q[SlE Dl.:l 
MUNICIPIO SAN FELJP[ DEL 

PROGRESO, ESTADO DE MEXICO 
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1 

GENEllACJO:\: FECHA 

~· l'RAHAJO ,. TESISTA (SJ ASESOR \' or. 
TESIS TESISl!!TAS Tt'R,"liO EXAMES 

" EL SECTOR AGROPECUARIO,. EL 67 EDUARDO SIMÚN DAVID " )Ql()f¡'Q~ 

NARCOTRAflCO. MEXJCO 1987·1993. HORACIO RlOS ÁVILA rACHECO VESPERTINO 
MERCADO (SOCIÓLOGOJ 

" PROYECTO DE DESARROLLO " ARI CIGARROA RAMIRORIOS 
,. 29'06195 

AGROl'ECIJARIO PARA LA NICOLETII GOMEZ VESPERTINO 
LOCALIDAD OE TRES PICOS. EN EL (81ÓLOGOJ 

ESTADO DE CHIAl'AS 

" PLANEACIÓN Y DESARROLLO •• ALMA ANGtLICA JESUS EMANUEL ¡' 14101'95 
COMUNITARIO ELEMENTOS PARA BADILLO FLORES GUADARRAMA MATUTINO 

LA OEFINIC'ION Ol: UNA SANCHEZ 
ESTRATEGIA DE DESARROLLO IPLANIFJCAOORI 

COMUNITARIO [N COMUNIDADES 
RURALES DEL ESTADO DE 

GUANAJllATO 

60 EL CONGRESO AGRARIO 70 ABRAHAM BF.ATRIZ " IJI09~S 
f'f.RMANENTE COMO FERNANDO MARTfh'EZ VESPERTINO 

INSTRUMENTO DE INTERLOCUCION SANCHEZ DOMINGUEZ 
CON El ESTADO Y UNIFICADOR ALMEIDA (PLANIFICADORA) 
DEL MOVIMIENTO CAMl'ESINO 

•• CENTROS ECONÓMICOS. ESPACIOS 71 JUAN MANUEL JOSE ALFREDO .. 20/09-'Qj 
AGRICOLAS \' l'LANIFICACION MORALES LOERA ESPARZA MATUTINO 

AGROPECUARIA. [L CASO DE SAN ALMEIDA CPLANIFICAOOR) 
SALVADOR ATENCU. ESTADO DE 

Mr.XICO 

62 PERSPECTIVAS DE EXPORlACION 72 MARIA BIDIANA ANASTACIO " 31110...iJ 
DE JITOMATI: DEL NOROESTE DE BAUTISTA ROORIUUEZ LUNA MATUTINO 

MEXICO HAJU l:l TRAlADO DE GONZÁLEZ CECONOMJSTAJ 
llDRE COMERCIO 

., COMISION N~\CIONAL DEI. AGUA 7J ALFREDO GARCIA JESUS EMANUEL ,. i1111m 
COMO PROMOTORA OC:L GOMEZ GUADARRAMA VESPERTlNO 

DESARROLLO RtGIONAL ESTUDIO SÁNClfEZ 
Dl CA~OCUPATITZIO· (PLANIFICADOR) 

TEPALCATl:.PtC. MICHOACAN. 1992 

... PROPUESTA DE PROCEDIMIENTOS " 74. LUIS MARIANO ÓSCAR ROMERO 
,. l6i'Oll96 

PARA UN MANUAL METODOLOGIA ROJAS MORALES DELGADO VESPERTINO 
DE IN\'FSTIGACION SOCIAL EN (ANTROPOLOGOJ 

CAMl'O PARA OBRAS DE 
INFRAESTRUCTURA 

HIDROAGRICOLA PROYECTO LOS 
INSURGENTES ESTADO Ot MtXICO 

., LA COOPERACIÓN TECNICA " JAVIER BECERRIL ÚSCAR ROMERO 
,. 20/02196 

INTERNACIONAL EN EL MARCO DE ORTIZ DELGADO VESPERTINO 
LAS COMUNIDADF.S INDIGENAS fANTROPóLOGO) 

PRO''ECTO f>MA MEX .U24 
ANALISIS Y FVALUACION 

.. f.STUOIO DE SOBREVIVF.NCIA DE ,. MÓNICA RE'l'ES RAMIRORIOS 
,. 01/0]/96 

ESPECIES ARRORlAS EMPLEADAS ROMERO GOMEZ VESPERTINO 
PAkA LA RHORl:.51 ... CION URBANA {8101.0GOI 
EN LA DELEGACIÚS MAGOAU:NA 

CONTREkAS 
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GENERACJu!'\' FECHA ,.. TRABAJO N' TESJSTA (S) ASESOR ,. DE 
TESIS TESISISTAS TUR~O EXAMES 

67 FONOO DE APOYO A LAS 77 EMMA ESTllER ANASlACIO .. 20/0S,..;16 
EMPRESAS DE SOLIDARIDAD. AGUADO RODRIGUEZ LUNA MATUTINO 

Af'O'fOS A TRAVES DE CAPITAL DE HERRERA (ECONOMIST Al 
RIESGO RESULTADOS 

CUANTITATIVOS 1992·1994 

•• CONTRIHUCIÓN Al CONOCIMIENTO " JOSt ANTONIO JOSt ALFREDO 7" l7fOSl96 
Y PLANEACIÓN DE LOS RECURSOS PtREZ CALDERÓN LOERA ESPARZA MATUTINO 
FORESTALES EN LA COMUNIDAD (PLANIFICADOR) 

INDIGENA DE SAN FRANCISCO 
PICllATARO 

•• ADOPCIÓN DEL CAFE ORGANICO 79 OLJVIA CAMACHO JESÚS EMANUEL .. 24..v6196 
COMO OPCION AL INCREMENTO DE PANTOJA OUADARRAMA MATUTINO 

LOS INGRESOS DE LOS SÁNCllEZ 
CAFETICULTORES ClllAPANECOS 80 ADRIÁN SCllUE:TZ (PLANIFICAOORJ .. 

LóPEZ MATUTINO 

70 ESTUDIO TECNICO 'I' FINANCIERO ., LIDIA ENRIQUETA JORO E 10· 02101196 
PARA EL F.STAllLl:CJMIENTO DE UN GONZALEZ CHICO ADALDERTO MATUTINO 
RASTRO TIF EN EL MUNICIPIO Dt ANTOPIAORTA 

XONACATl-AN, ESTADO DE (Vl:'TERIN!.RIO) 
Ml:XICO 

71 CONVERSIÓN PRODUCTIVA DE LA 8l TERESITA DI: ANASTACIO ,. ().j.'09,W, 
AGRICULTURA EN LA UNION DE JESÚS LOPEZ RODRIGUEZ LUNA MATlTTINO 
EJIDOS lb DE ABRIL, VALLE DE CANCHOLA (ECONOMISTA) 

SANTIAGO, GUANJUATO 

7l LA NARANJA. CENTRAL DE ABASTO ., ENRIQUE GARCJA JOS!': DE JESUS ,,. l7ro9196 
Y COSTALEROS EN IZT APALAPA LúPE7.. LANDF.ROS LóPEZ VESPERTINO 

1993-1994 <PLANIFICADOR) 
84 BEATRIZ ,,. 

MARTINEZ VESPERTINO 
MENESES 

73 PERSPECTIVAS PARA LA " JUAN GALNARES JOS!': ALFREDO ,. 01110:'96 : 
fNOUSTRIALIZACJON DE LA SOYA SEGOVJA LOERA ESPARZA MATUTINO 
DENTRO DEL TRATADO DE LIBRE IPLANIFICAOORJ 

COMERCIO iTLCJ 

" DIAGNÓSTICO Y ALTERNATIVAS .. ANABEL RAMIREZ ANASTACIO .. 2&/Jn'Wi 
DE DESARROLLO AGROPECUARIO DELA TORRE RODRlGUEZ LUNA MATUTINO 

DEL MUNICIPIO DE <ECONOMISTA) 
TIANGUISTENCO. ESTADO DE 87 MARCO ANTONIO .. 

MEXICO RIVERA NOLASCO MATUTINO 

" ORGANIZACION DE PRODUCTORES 88 MARIA EUGENIA Jost L ESPINOSA .. 04/11196 
1988°1994 ESTUDIO DE CASO ROJANO VALDES BERMEJO MATUTINO 

CENTRAL CAMPESINA {SOCJOLOGOJ 
CARDENISTA 

76 EL SER VICIO SOCIAL EN LA •• ABEL SÁNCllEZ JOSE TRINIDAD ,. 21llll'J6 
UNIVERSIDAD PUBLICA CASO SÁNCHEZ CORREA VESPERTINO 

UNIVERSIDAD AUTONOMA BERUMEN 
CHAPINGO <ECONOMISTA 

75 



PROBLEMÁTICA DE LA TITULACION EN LA LICENCIATURA EN PLANIFICACION PARA El OESARROLLO AGROPECUARIO 11986-1998} 

le). CAPITULO IV 

GE"liERACIU\ .-CCllA ,. TRABAJO N" TESISTA (S) ASESOR \" DE 
TESIS TESISISTAS Tl'R~O EXAMEX 

" SEGUIMIENTO A EGRESADOS DE LA 90 MARIA PAZ SIMON DAVID 10' 2&'11196 
LICENCIATURA EN PLANIFICACION CLAUDIA A Vil.A PACllECO MATUTINO 

PARA El DESARROLLO GUARNEROS CSOClúLOOOI 
AGROPECUARIO liACJAlllN 

91 FEDERICO 10' 
VAZQUEl. 
SALDA~A 

VESPERTINO 

78 TECNOLOOIAS Al TERNA TI VAS EN ., MANUEL JESUS EMANVEL 2' 05112196 
CULTIVOS AGROINDUSTRIALES GUSTAVO GUAOARRAMA VESPERTINO 

ESTUDIO DE CA!o!O EL CAfE TERRAZO SANCHl:.Z 
RAMIREZ ¡PLANIFICADORJ 

SITUACION Dl LA f'RODUCCION r 
79 COMERCIALIZACIÓN DE MAIZ ,. 93 JOSEMARTIN JOSE ALFREDO •. <MtOl.'97 

FRIJOL FRENTE AL TRATADO Df: GONZALEZ LOERA ESPAkZA VESPERTINO 
LIDRF. COMF.RCIO EN LA SOLANO (!'LANlfJCAIXJRI 

COMUNIDAD CONCEPC'ION Ot 
OV/WO, l'UERLA 

80 ESTUDIO AGROIX'OLOGICO EN LA 9' NORMA DELIA ANTONIO CORTES 10' f010)!97 
COMUNIUAD DE TOl'IL Ttl'l:C, GARCIA El VIRA JIMf.NEZ VESPERTINO 

MUNICIPIO U[ Zlll..ALA. CUIOLOGOi 
GUERRI:RU " MARIO 10' 

ROORIGUtz VESPf.RTINO 
GARCIA 

81 IMPACTO ECONOMICO 'I' SOCIAi. •• MIGUEL ANGEL SIMÓN DAVID 1' llr'OJ/97 
DEL PROGRAMA 0[ FONDOS DE REYES MADRIGAL ÁVILA PACll[CO MATUTINO 

SOLIDARIDAD l'ARA LA (SOCIÓLOOOl 
PRODUC'CIO~ or )9Q~. EN El. 

MUNICIPIO DI. SAN JUAN OH RIO, 
nUF.kFl<\RO 

" LA IMJ>l.EMENT ACION !JI: 97 ANASTACIO 18!04'97 
CAMLl.LONlS CllONl ALES EN LA RODOLFOJESUS RODRIGUEZ LUNA MATUTINO 

COMUNIDAD DE OLCUATIT AN. CAIU::RO (ECONOMISTA) 
NACAJUCA, TAIIASC'O 

" LA PRODUCCION DE LECllE. SU •• SANTIAGO E FERNANDO 1' 2.HM!97 
COMERCIALIZACION 'I' GRANADOS GUADARRAMA MATUTJNO 

DISTRIBUCION DENTRO on GUERRERO SOSA 
SECTOR LECllEkO (ESTUDIO DE (\'ETERINARIOJ 

CASO RANCllO llORRIO. SAN JUAN 
TEOTUIUACAN, tst APO DI: 

MíXICO 
EL CAMPO 'I" MEkCAOO Uf: 

" TRABAJO DE LOS EGRESADOS Ol: ., SILVIA OODINEZ SIMÓNUAVID 11' 07/0,197 
LA LICENCIA TURA EN MACIAS A VlLA PACHECO MATUTINO 

PLANIJ.'ICACIÓN PARA El. ISOCIOLOGOJ 
DESARROLLO AGROPECUARIO 100 VERÓNICA ,,. 

ARGELIA MATUTINO 
fl..tAl.OONAUO 

PRIETO 

" El PAPEL DE LA BANCA 101 PEORO LABONNE llUMDERTO .. OMHJ'97 
COMERCIAL EN EL RErt:S MANOLIJANO \'ESPtRTJNO 

Fl,..ANCIAMIF..!'\TO Al.A ARROYO 
AGRICULTURA Er-; Mf.XICO 1ECONOMISlAl 

IE\'ALUACION IJH CRF..DITO 
OTORGADO DE 1991-19941 

•• PERSPECTIVAS DE LA PRODUCC!ON 10~ JOSE GUADALUPE "NASTASIO .. lltflti/97 
DE MAlZ EN MEXICO ANTE El. SANOO\"Al RODRIGULZ l.UNA MATUTINO 

TRATADO DE LIARE CPMF..RCIO CHAVEZ 1l:CONOMIST Al 
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GENERACIU,. FECHA 
TRABAJO ,. TESISTA (S) ASESOR \' DE 

Nº TESISl!tTAS TURNO EXAMEN 
Tf.SIS 

., LOS PROCESOS DE PRODUCCIÓN 'I' 'º' AVRELIO AMADO TEÓFILOR.EYES , .. 13/08-97 
COMERCIALIZACJON DE GRANOS BERNAL CAMPOS COUTURIER MATUTINO 
EN EL BAJIO EL CASO DE: JALl'A IANTROPOLOGOJ 

DE CANOVAS, GTO , ... MA ISABEI. JO" 
OROZCO LÓPEZ MATUTíNO 

•• EVALUACIÓN EXPOST DEL 'º' JUAN JESÚS SIMONDAVID ,. 2611)9197 
PROYECTO DE RIEGO NEXAPA, HERNANDEZ Á\'ILA PACllECO MATlfTINO 

GRO PEREZ (SOCIÓLOOOJ 

106 MARTIN MENDEZ ,. 
VERA MATUTINO 

•• EL ESTADO EN LA PLANll'ICACION 'º' RICARDO AVALA JOS!':: l ESPINOSA ... 29109191 
AGROPECUARIA EN MEXICO, 1934· NUÑEZ BERMEJO MATUTINO 

199, ISOCIÓLOGOJ 

90 ANA.LISIS DE LA l'ROOUCCIÓN Y 'º' VERÓNICA JOSE ALFREDO .. l6f10!97 
COMERCIALIZACION FLORICOLA MARTINEZ RAMOS LOERA ESPARZA MATUTINO 

EN XOCIUMILCO SOCIEDAD (PLANIFICADOR) 
COOPERATl\'A l.AS AZALEAS 

91 EXPLOTACIÓN DEL ACUIFERO , .. ROSAL DA JOSE ALFREDO 1~· 17111197 
VALLE DE LEÓN. OTO Y SU ESPINOSA LOERA ESPARZA MATUTINO 

IMPAClO ECONOMICO EN LA MENDEZ IPLANIFICAOOR) 
AGRICULTURA DE RIEGO 

110 MA MIRE\'A 12· 
FIGUEROAOE MATUTINO 

JESÚS 

l&!ll/1Ji' ., l.A RENl ADILIDAD GANADERA JIJ JUANA LAURA ANASTASIO .. 
BOVINA LECHERA EST AHULADA • GARCIA MA TEOS RODRIOUEZ LUNA MATUTINO 

ANTE EL TRATADO DE LIBRE (ECONOMISTA) 
COMERCIO Ot AMERICA DEL '" JOSEGON7..ALO .. 

NORTE. !ESTUDIO DE CASO DE LA MUÑOZ FLORES MATUTINO 
LOCALIDAD DE ZllMPANGO, 

ESTADO DE MEXICO 

93 LA UTILIZACION DE LAS AREAS 11~ MA.ARACELI FERNANDO ,. 18/0)198 
NATURALES PROTEGIDAS EN V AzOUEZ RAMOS GUAOARRAMA MATUTINO 

MEXICOCOMO L'NA ALTERNATIVA SOSA 
DE OESARROl.1.0 (ESTUDIO DE (VETERINARIO) 

CASO PARQUE NACIONAL 
ZOOUIAPAN Y ANEXAS¡ 

" EVOLUCION DEL SEGURO ,,. MA DEL ROSARIO MARCELINO ,. Olf04191 
AGRICOLA EN [L MARCO 0[ 1.A SERRANO GúMEZ MIRANDA MATUTINO 

REFORMA DEL ESTADO 19112-1994 HERNÁNDEZ 
ESTUDIO DE CASO DEL MUNICIPIO CPLANIFICADORJ 

DE C AJE ME SONORA 

., APROVECHAMIENTO DE LA PALMA 115 MATIAS RAMIRORIOS .. 04/05198 
(ílRAJIEAOLILCIS, lf B K l EN LA EDILBERTO GóMEZ MATUTlNO 
MONTAÑA DE GUERRERO Y SU HERNÁNDEZ SAN (OIOLOGO) 

IMPORT ANC'IA rARA UN ROMÁN 
DES Al< ROi.LO COMUNITARIO 

INTEGRAL llb GRACIELA .. 
OLVERA MATUTINO 
VII.LEGAS 
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GEl"tERAClu.~ FECHA 
N" TRAPAJO N" TESISTA (S) ASESOR I' DE 

TESIS TESISISTAS TllRf'o'O EXAME!'\ 

•• COMERCIALIZACIÓN DE CARNE DE 117 MARCO ALEJANDRO , . 04/06'91 
CERDO EN EL DISTRITO FEDERAL CASTAiJEOA PADILLA NIETO VESPERTINO 

PERIODO IQIJ0-19115 J>LASCENCIA (SOCIOLOGO) 

" 
BONSAI. ARTE DE LA NATURALEZA 118 ÓSCAR GARCES MIGUEL ACOST A .. 05!06:'91 

Y El HOMBRE DIAZ MIRELES VESPERTINO 

.. LA f'ARTICIPACION DE 1.0S 119 MARCOS SIMONOAVID 4' 011117/91 
CAMPESINOS 'I' ORGANIZACIONl:S MARTINEZ Á \'ILA PACHECO VESPERTINO 
SOCIALES EN LA FORMULACION \' QARclA (SOCIÓLOGO) 
EJECUCIÓN UE LOS PRO't.ECTOS EN 

LA ZONA ARQUEOLÓGICA DE l:!O O UD MARO ,. 
TEOTIHUACAN ARROYO GARCIA VESPERTINO 

FUENTE Elaboruc1on JlfOJlla con base en 11 información recab.td1 de 101 11i:h1vo1 de 11 Jef111111 de Cmcr.i dr I• L1crnc1a1ur• rn Planific•ción pan el 

De111nollo Apopecuano 

NÚMERO DE TITULADOS POR GENERACIÓN Y TURNO 

CUADRO 13 

GENERACIÓN 
TURNO TURNO 

TITULADOS 
MATUTINO VESPERTINO 

Primera 15 14 1 

Segunda 15 7 8 

Tercera 5 2. :3 

Cuarta 21 
: 

1.4 ·. 
.7 

:•.., 

Quinta JO '.\ ... :> 5- . ---~·. f/. '.> :5 .· 

' :. " .- ""· ~ . : 

Sexta JO ;c•·-~1i¡;1. __ _:_.¡;:· .:.<,::'·; .. : 3.· <--. 
·Séptima 8 . . · ·Xé·· s,.::.·:"\';,: • 1:··· · . 3,.. 

,:.· 

Occava 14 :· 7 ... ,<'.. ,: '. 7 

Novena 6 6,, -· 
Décima 11 7. 4 

. 

Décima Primera 4 2 2 

Decima Segunda 2 2 -
TOTAL 120 78 42 

FUl.Nl l! tlabuu1c1on pru1111 e"" Ita'" rn la mlom1ac1on 1rcabada dr loJ 11chno•dr la Jd;aiura dt' t:anrra ck l;a L1~rni;1a1u1;1 

rn Plam1iuc1on par11 el Deunollo A¡rropecuar10 
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Como es fácil darse cuenta, Ja mayor cantidad de tirnlados son de las primeras generaciones, ello 

obedece a que tienen desde el año que egresaron en 1984, sin embargo vemos que Ja primera tesis 

se presentó en 1986. Sin embargo hay que destacar Ja participación sobresaliente de Jos de Ja cuarta 

generación porque aunque egresaron cuatro años más tarde es la generación que representa el mayor 

número de egresados titulados. 

Ahora bien, para casi todos Jos casos, con excepción de Ja segunda, el tumo matutino es el que ha 

logrado conseguir una mayo.r o igual cantidad de titulados con respecto al tumo vespertino; 

des1.acándose la novena y décima segunda generación con cero titulados del tumo vespertino. Al 

respecto se señala que esta situación obedece a que un alto porcentaje de. los alumnos del tumo 

vespertino trabaja, y los del turno· matutino son considerados al~mnos de "tiempo completo" aún 

después de egresados. ·· 

Por lo que respect~ a la especialidad o formación académica de los asesores de tesis, se tienen los 

dalos presentado's en el siguiente cuadro: 

ASESORES DE TESIS 

CUADRO 14 

FORMACION ACADEMICA 

AGRONOMO 
ANTROPÓLOGO 

BIÓLOGO 
ECONOMISTA 

GEÓGRAFO 
INGENIERO 

MEDICO VETERINARIO ZOOTECNISTA 
PLANIFICADOR PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO 

PEDAGOGO 
SOCIÓLOGO 

TOTAL 

TESIS 
INDIVIDUALES 

9 
4 
13 
10 
2 
1 
3 
14 
1 

.19 
76 

TESIS 
CONJUNTAS 

2 
1 
s 
2 

s 

7 
22 

fUENU. Elabonmon prori11 con base en 11 mfonn.c1on rccablld.I de 101 arc~1~ ~~ la Jc_r~tin de Canen de la L1cenc1a1U111 m Plan1ficac1on JW• el 

Dcunollo ApOJICClllno 

La composición del personal académico dentro ·de la carrera es heterogéneo, reílejando la 

diversidad de asignaturas existentes dentro del mapa curricular, sin embargo no se pueden agrupar a 

los asesores por área de conocimiento correspondiente a la estructura curricular del plan de estudios 

de la licenciatura debido a que los profesores participan en más de un área. 

ESTA TESIS NO SAJ .... 1.: 79 

DE lA nnn_JCTECOI!;, 
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Cabe destacar el papel que han jugado los Sociólogos en la dirección de las tesis profesionales al 

asesorar a más del 25% de los egresados titulados, Jo que hace pensar que existe una clara 

preocupación por abordar Jos problemas sociales del país, permitiendo con ello la identificación de 

ambos profesionistas. 

Mención especial merece la panicipación de Jos Planificadores para el Desarrollo Agropecuario que 

se encuentran imponiendo clases y que han dirigido tesis profesionales,' Jo que permite visualizar 

los temas desde su óptica multi e interdisciplinarla, al valorar lo aprendido cuando fueron alumnos y 

la relación laboral que en otras instituciones desempeftan, además de la satisfacción que da el saber 

que un colega se encuentra desarrollando actividades pioneras dentro de nuestra profesión. 

0f.2. CARACTERiSTICAS DE LAS TESIS DE LA LICENCIATURA EN 

PLANIFICACIÓN PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO 

Los trabajos de tesis que han sido revisados, presentan las siguientes características: Son trabajos de 

in1•estigació11 documental e inVestigación directa. 

•!• Porque se recurre como sustento básico, a las fuentes ~istóricas, rnonograflas, información 

estadística (censos, estadisticas especificas, indicadore$, variables, ,etc.), y a todos aquellos 

documentos que ~xisten sobre el tema para efectuar el análisis del prob.lema .. · 

•!• Porque' para lograr los propósitos del trabajo recurriendo ·a· .. la ínvestigaé:ión directa; Ja 

i~formación supone: para el análisis del fenómeno se obtienedir~~ta'~~nte d~ la realidad social 

a tra\·és de técnicás como las de obser\'ación, entrevista. ~ncuestás; ei'c(: · 

En cu~nto á Ja inte.gración de ~mbas (investigación documental Y,dir~bi~).·se ocupa e.1 manejo de la 

recopil~ción y' dasifiéaCió.n de los diferentes tipos de' docum~nt~~ que esién a disposición, y se 

complementa con e( disefto y utilización de los instrumentós para recoger información. Dando 

como r¿,·ul't~do J~ sÍs~ientb ide~tificación de tipos de tesis: 

a .• EstÍ1d;~~~xploraÍ~;io¡ ~de ~~-~~an;/e1110, Su propósito es recabar infom1ación·p~ra reconocer, 

ubicar y'defi~ir pro.blcl11~s; recoger ideas o sugerenci~~ que permitan proponer'suge'rencias de 

tipo operativo ~rin~ip~ll11ente. 
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a Estudio:.· descriptil'os. Su objetivo central es obtener un panorama más preciso de la magnitud 

del problema o si<uación, jerarquizar los problemas, derivar elementos de juicio para estruc<urar 

politices o estrategias, y conocer las variables que se interrelacionan. 

a Estudios que /111p/ica11 la prueba de hipótesis expl/catims o predlctil'us. Su fin primordial es el 

de determinar las ·causas de los fenómenos y establecer predicciones sobre los procesos 

sociales. Cabe ~~iÍalar. que este tipo de trabajo, puede estar circunscrito en Jos trabajos de 

investigación exploratorios yf(J déscriptivos 

-" > '. ,,. .. 
Es pertinente comentar que en lo ·qu~ se refiere a los esquemas y enfoques metodológicos llevados a 

cabo en Jos trabájos presen.iacios,po~ Iris p:riitier;s ciento veinte titulados de Ja licenciatura se verá en 

el siguiente acápite (en relac.Íó; con·efteÍnay universo de estudio). De momento nos concretamos a 

presentar, a manera de cuadrriy:~~mri.apóyo de presentación, el desglose de cada caiegorla descrita. 

4.2.J. TIPOS DE TESIS 

CUADRO 15 
nvos DE TESIS Nl',\ll:IUJ DE TITUL\OOS PORCESTAJ E('/•) 

ESTUDIOS EXPLORATORIOS O DI.: ACERCAMIENTO 

ESTUDIOS EXPLORATORIOS O DE ACERCAMIENTO 

QUE IMPLICAN llll'ÓTESIS 

Sub101al 

ESTUDIOS DESCRIPTIVOS 

ESTUDIOS DESCHIPTIVOS QUE IMPLICAN IUPOTESIS 

Subrotal 

F.STUOIOS EXPLORATORIOS Y OESCRIPTl\'OS SIN Jlll'OTESIS 

ESTUJ>IOS EXrLORATORIOS Y DESCRIPTIVOS CON Hll'OTESIS 

TOTAL 
J·uc:1111: .Elol1orucmn proput ( 1998) 

JI l!'i.8 

21 11.!li 

!11 O.J 

34 %8.J 

34 28.J 

68 !'6.6 

·~ !l ... l 

!15 4!'i.8 

120 IDO 

Es muy dificil no incurrir en ciertos sesgos a Ja hora de ubicar Jos trábajos ~n los diferentes tipos de 

tesis. puesto que esta acti\'idad, aunque es de análisis y ca~·~· ~~: .. ~-é:n~ionó· anterionnente, se 

utilizaron los lineamientos propuestos por Raúl Roj~s. S~riano,,en._su obra "Guía para realizar 

investigaciones de Ciencias Soicialcs", no está exeñt~.,r~~ iip;~~-iDCi~~~-~ __ subj~tivas por parte de la 

autora. En todo caso, deseo dejar co11s1a11cia. de. qu~ '!~-~.~e· -~~~11ó :'de ~tala 110/u111ad ni tampoco se 

obró de mala/e, y por supuesto de ser el coso, ofre=co mis disculpas. 
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4.2.2. FACTORES QUE DETERMINAN EL TIPO DE TESIS. 

Los principales factores que de alguna manera determinan el tipo de tesis que se realizó, son Jos que 

se refieren n: 

• La vocación inherente del egresado. Como se ha podido constatar, no obstante que todos Jos 

120 titulados que conforman el universo de estudio, son egresados de Ja misma licenciatura ¡1., 

mismo que yo), no contamos con Jos mismos intereses ~ convicción académica, por ejemplo: 

algunos titulados consideran más importantes las cuestiones técnicas (agrícolas o pecuarias), 

otros ponderan Jos aspectos sociales o Ja participación del sector público en el medio rural, 

existen otros (los menos) que vislumbran Jos alcances de las estrategias empresariales dentro 

del sector agropecuario, así como aquellos qué nos interesamos por la evolución y desarrollo 

(alcances y limitaciones) que ha tenido nuestra carrera. Por supuesto, todas las posiciones son 

validadas por el hecho mismo de que ya fueron discutidos los temas y aprobados en réplica oral 

mediante el examen profesional. 

• Formación profesional del asesor. de Ja tesis. Para uri óptimo resultado en cuanto a la 

elaboración del trabajo de investigación, es fundamental Ja participación de un asesor que . . . 
efectivamente esté fo~mado académicamente y/o relacionado con el tema a desarrollar, para que 

pueda respaldar y guiar los a~pecto~ ·metodológico¿ y técniéas. de investigación, así como 

recomendar los centros· de!. inf~rma~i6~> instituciÓries, expertos, textos, etc.9 que haya 

necesidad de recurrir. En otras palabras, se puede mencionar, que no por el hecho de ser 

docentes, pueden dirigir cualquier tema de tesis. Cabe seílalar también la circunstancia de que, 

en ocasiones, los docentes ya no ejercen la profesión de la cual egresaron, se desvincularon de 

su medio y por lo tanto, tampoco serían los idóneos para asumir la asesoría de una tesis, que 

aparentemente ºes de su áreaº. 

• Grado de responsabilidad o acercamiento que tU\'O el mentor con el egresado en el inicio, 

desarrollo y conclusión de Ja tesis. A este respecto se puede mencionar que existen por lo 

menos tres niveles del grado de participación: 

a). Escasa par1icipació11. 

Debido fundamentalmente a la lejanía ílsica entre el asesor y el sustentante ya sea porque 

éste último se encuentre trabajando al interior del país, o simplemente no coinciden Jos 
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horarios entre ambas partes, para que se puedan poner de acuerdo en una revisión gradual 

en la medida del grado de avance. Es l)lUY recurrente optar porque se revise el trabajo 

como versión preliminar. 

b). Media11aparticipació11. 

Cuando el asesor revis_a. el, diseño d~ tesis Y.decide; participar desde la presentación del 

mismo, lá. cimform~ción del capitulado,, ha_sia la versión preliminar. En este proceso 

también queda. integrada, 'la·. orienta~ióri. haéi~ qué . centros de información dirigirse, 

recomendacion~s' ace~ca de' q~l~ri~~-·~uecÍJ;i·s'~i lo~ ;;~¡Íencis. para consultar, además de 

proporciánarlisi~do 'd~'bÍbÍi,~g~~fi~ ~- dtiÍi;.:;;r c~·~''Oc~~iii'n~s hasta ellos mismos facilitan a 

los tesistas _IÓs textos): 
•.'''.' ~;'e 

c). Completa participación. , , , . 

Este serla el nivel óptimo en elque deberfan de llévarse a cabo.todas fas tesis, puesto que 

contempla la participación del asesor, desde la · ~laboración d_el diseño: todo Jo que 

conlleva Jos aspectos metodológicos (planteamiento y 'ju~tificación del tema, 

determinación de objetivos, planleamiento de la hipótesis, marco teórico-conceptual, etc.); 

elaboración de instrumentos para Ja recopilación de información, programación de 

actividades, conformación del capitulado, borrador de Ja versión preliminar, hasta la 

presentación final del trabajo reccpcional. Para que pueda llevarse a cabo esta situación, se 

requiere de una total reciprocidad o identificación entre el asesor y el tesista. 

Es importante también incluir, aunque no esté considerado dentro de estos tres niveles, los casos 

en los cuales el asesorado, se muestra reacio a modificar su investigación, porque considera que su 

trabajo es un "producto terminado" y lo que busca realmente es un aval, mas no un asesor, que 

certifique mediante la carta de terminación de tesis, que ya p~ede ser pasada a revisión del sfnodo. 

Por Jo regular, para estos casos se busca a un maestro que se~,·ubu~na onda". Finalmente, existen 

los egresados, que quieren que el asesor se convierta en ... hacedor'.' y les ayude hasta con la 

selección del tema de tesis y todo lo que derive de ello: 

• Trabajos relacionados con la institución. Por cuestiones de prestación de servicio social o de 

indole laboral, el egresado se ha comprometido con Ja realización de un trabajo que está 

circunscrito con los lineamientos institucionales o con los temas que le son asignados, a manera 

de trabajo de investigación que cumpla con un doble propósito: el académico (titularse) y el 
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laboral. A menudo este tipo de situaciones vienen acampanadas con la premura del tiempo, es 

decir, son trabajos '"contra reloj", en Jos cuales se manifiesta una ansiedad por concluir ucon el 

tramite", soslayando la calidad del trabajo. Esto es algo muy parecido a lo que se acaba de 

mencionar lineas arriba, en la que sólo buscan a maestros "buena onda". Ahora bien, en cuanto 

al contenido del trabajo, termina convirtiéndose en lo que senala el Profr. Avila Pacheco: "la 

novela rosa de la institución". 

4.3. PROBLEMÁTICA DE LA TITULACIÓN 

Tradicionalmente, la eficiencia de un sistema educativo es medido a través de la interelaclón de 

factores como el porcentaje de alumnos que egresan o terminan los estudios respecto al número que 

ingresa; así como del número de egresados, el porcentaje de los que obtienen su título profesional. 

Es indiscutible que esos indicadores tienen relación con el llamado ambiente académico interno así 

como el denominado externo, aspectos que incluyen: infraestructura académica, formación de 

docentes, organización académica, apoyos curriculares complementarios, mercado de trabajo, 

expectativas laborales, etc. 

Los niveles de ingreso a la licenciatura en Planificación para el Desarrollo Agropecuario han 

adoptado un comportamiento que no está exento de las condiciones generales de la sociedad 

nacional ni de las expectativas dominantes de preparación profesional. Es evidente que la 

reducción de la matrícula en áreas ligadas al sector agropecuario, se materializa en la cancelación, 

en algunos estados del pais. de profesiones de esta lndole. ·Sin embargo hay que reiterar ~I hecho de .. 

que la licenciatura incluye algunas asignaturas de esta área, pero su enfoque ,interdisciplinario las 

rebasa, por lo que en esta formación intervienen concepciones que se vinculan ·c~~ SÓ~iol.ogía, 
Antropología, Derecho, Economía, Administración, Biología, Medicina Veterinaria· y FÍn~nza~; por 

lo que es evidente la posición reduccionista de comparar esta lic~nciaiura córí >dis~iplinas 
. agronómicas. Además, sobre e.ste mismo aspecto de la matricula, no hay que dej~~ de~~p~~cibid~ la 

circunstancia, que desde sus inicio~ se han ofertádo espacios para' un grupo por .tumo, lo. que 

obedece a conside~aciones de pÓllticas institucionales .de primer iniir~so, , > .·. ' ·• 

Haciendo un análisis de los niveles de egreso, observamos que se registra un porcentaje de 63%, por 

lo que existe un grado de d~serción de 37%. Y la eficiencia terminal general es del orden del 16.5%, 

a pesar de que, a la fecha, sólo se dispone del mecanismo tradicional para obtener el titulo 

profesional, es decir, elaboración de tesis con su correspondiente réplica oral. Es de esperarse que 

con la ampliación, una vez aprobada la propuesta, de las opciones de titulación, este porcentaje se 

84 



PROBLEMÁTICA DE LA TITULACK)N EN LA LICENCIATURA EN PLANIFICACK)N PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO (1986-1998) 
/¿). CAPITULO IV 

incrementará sustancialmente. Por otra parte, en su comportamiento actual no se encuentra tan 

alejado del \'alor medio del conjunto de la Universidad. Estos datos internos persiguen la finalidad 

de ubicar adecuadamente la licenciatura en el contexto de las carreras existentes en Nuestra Máxima 

Casa de Estudios. 

El problema de 1.a titulación ~es un problema agudo en todas las escuelas y universidades del pafs, los 

porcenta]es de tiÍuladón son tánbajos que a vecessólo llegan.al 10% del total de egresados. Este 

próblenia s~. ¡í;~~~rit~.~n t.:Ído~.1¡,:S~ivel~s. cÍ~sde ~~ • .;;¡;les ?~niv:rsidádes, .de licenciaturas a 

· pósll~ados. 
::,'.'·/ ;""; ·' .. •,, 

·-;·,~· ·.'::t<·: ·,~~ ::-. >,·;·,- ., .. : .. -L~\.-- <:.·_"~;;:;],: ·.:.~,·.: .... ~.~>- "<.... - - " 
.~:~~·- ;,f-: :-~~-----~:-o~ '.::~:{::·t_;:~: ;.:'.-;~;::·. ':" 

Existen grandes difer~nCias en el porcentaje de titulados entre las diversa~ facultades, eU~ se debe 

principalmenie a facÍores e~Íemos á la institución ~nt;e los que·~~. e~~u~ntr~~·l·;,,ér'cá~~·d~ trabajo y 

al requerimiento de la cédul~ profesional par~ el ejercicio de un~ profe~i<Ín>H~~·~arr~·;~s 'que por In 

fndole de .su reglamentación y sus vfnculos con las áreas 
0

de servi~io''(;jb'¡;,~·1·~ ~i\i~:iasalud) 
-~..-_:: : : ~:-, - - -_;.-

requieren necesariamente la titulación para poder ejercerla. · · ·º·>·:: ---~/·~; !'. 

Hay otras carreras en las que el título no es un requisit¡, para que sus eg;esad'otie ¡J':6rpi.r~n a los 

sectores productivos, esta situación si bien no impide la ini:orporación.~I ejerciciO·'¡)~~fe.sional d~ los 

no titulados, pu~de dar origen a un trato discriminatori~ en el sala~io; I~: o~upa~iÓn; 
- ' -. '·- .·, - ""- ",:=··· ;'.::-·~=:.:_,.;·>· 

La tesis sigue si~ndo ei t~ab~jo de in~~stigació~ po~ ex~el~nciai, apr~~deni~s ~ i~v·~stigar, nos 

permite des~~rollar la disciplina q~e ~studian:.os,
0 

es posiblement~ nue~iro Ól;imo'tr~b~Jo es~olar y 

riues;ro primer tr~Íiaj~.p~ofésio~lll p~rque eri muchas ocasione~ se vuelv~ .nu~stra tarjeta d~ 
. presentación profc~ioñi 

La preocupación y en ocasiones hasta la angustia ~nte la necesidad de titularse, de la que nos hemos 

percatado denuo de la Licenciatura en Planificación para el Desarrollo Agropecuario, ~os impulsó a 

proponer este trabajo, ya que en lo en los si.guientes cÚadros se ejemplifica la problemática a la que 

se enfrentan las diferentes licenciaturas ligadas al sector primario dentro del Sistema UNAM sobre 

el número de los alumnos que ingresan a nivel superior, los que logran egresar y cuántos de ellos 

cierran el ciclo titulándose. 
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Hasta el momento de Ja realización de este trabajo de investigación, habían egresado dieciocho 

generaciones de Ja Licenciatura en Planificación para el Desarrollo Agropecuario con un total de 

1O12 personas, de las cuales sólo 167 se habían titulado, representando así el 16.5%; las tesis son de 

diversa índole pues abarcan estudios de caso, análisis e investigaciones muy específicas. Algunos 

de estos trabajos fueron cubiertos a través de tesis conjunta. 

9• 
toa 
11•. 
12a.'· 

IJa. 
14a. 

ll', 
16'. 
17'. 
18• 

TOTAL 
Gt1'ERAL 

FUENTE: 

;TOTAL ÓE INGRESO\. EGRESO DE LA LICENCIATURA EN 
.PLANIFICACIÓN PARA EL DLSARROLLO AGROPECUARIO 

. PERIODO 198t • l998 

CUADRO t6 
TURNO TOl.AL lll·: 

VESPERTINO EGRESADOS 

TUR!\:O 

\'~PERTINO 

27 
·22 

2J, 
39 
35 
38 

'JO 

1 ._32. 
24 

12 
9 

11 
17 

. 20 

18 
27 

JO 
JO 

para el Desarrollo 
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4.4. ESQUEMAS Y ENFOQUES TEÓRICO-METODOLÓGICAS 
EN LA FORMACIÓN Y ELABORACIÓN DEL TRABAJO 
RECEPCIONAL EN LAS PRIMERAS 12 GENERACIONES 
DE EGRESADOS DE LA LICENCIATURA EN PLANIFICACIÓN 
PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO 

El objelivo de abordar el análisis de las lesis que se han presenlado en la carrera obedece. 

principalmente, a que es de trascendental imponancia elaborar una descripción general de la 

inclinación que han tenido los egresados por cier1os temas en su trabajo recepcional, según 

podemos darnos cuenta en el cuadro de "Identificación de Tesis y Tcsistas 11 de este capítulo, donde 

se indica el nombre de los sustentantes y el de tesis, por lo que se hará una breve descripción de 

ellas, seleccionando aquellos trabajos que se consideraron representativos del aspecto tralado. Para 

su idenlificación se anota, en la pane inicial del texto de descripción el número de la 1esis (de 

acuerdo al cuadro Nº 12 del presente trabajo), evitando con ello la potencial confusión o la 

apreciación de falla de elementos de enlace o incongruencias entre los párrafos. 

4.4.1. TEMÁTICA TRATADA 

TESIS 1 

Se analizan algunos de Jos elem~~tos qú~ caraci:~izanei'p;~mo ~;d~sa~~lloruraly ~ue de alguna 

manera tienen que ver en los dife~edie~ ~rdgra~i~s /p~JÚlca~ d~ dé~~ri¿11o;'~xpoÍ;ie~dd 6bjetiv~s. 
metas y esirategias asi cómo su;~~tddolo~l~y"s~ 6r~N1iii~ió~.~r-1~~0 •T; ;, .. ·· • ? .. 

TESIS 9 •. . ........ "~,;·;:'..·::~~'.·Jci•····:,,; ;~?{[,,~·t<>j~';,,,·:; .. 
Se aprecia que el desarrollo agropecuario. de México, há sidó. impulsado por: parte del, Esiado a 

• • • . . '.;' ·-,. '~'.. '. ;::::~ -; ; ":'~:. ,•/ :«·? ,;.,.:::<. ·~,,,.·.:':.''1'>''.-,;~~i~}:i.¡~~~f !-:C:j~;;{::-;· -~:~~ ·.:J::J'"T ~'.· :<· :'_.-- .;.,, -- :-. . ,· 
traves de políticas de mfraestructura., Las acciones del gobierno se encaminan a acelerar el ritmo de. 

.. • • . ·:.\: .. '_ .-.· !,-;:._. ·<}}.:-:-- ::.,\~".:~ :..:.·~·_:'-"'· :>~V-'t:·.,;;-~:.'tl.7,- ~:,,..~;:.:·,-;_¿::~!,,.·; ?·:~.::~:-c.": .... : .. _ . .. : -.. >. 
producción del sccior agropecuario; principalmente en éultivos: de:aho rendimiento 'aprovechando 

• : . ·,: ": ,-· . .':~.;"~"; ¡.,;.'-~·~::;· · ";.},:-;~ \ , >-:~~:::'-~;;,~_,:.'.~:.' .1-~..i,·,¡:,·.1_:/,:;-_;;.;~;~~: .!::·'F.:..,::·.,-;.;'.-,__; .. rt:· :· .:- . 
las ventajas comparativas, de esta manera se descuida:aI:~ecto(de,subsistericia."', También se han 

:~:::s~:~:::7::::e::~;~~ c~J~i.~f 6~::fü1füi~1trntff i~:~~tlif~~~!~~~~~~=~pf~du~~os.···. 
·-~·-~·;,:_. '·)<· _/-.- ·<~·» \~_:_; ;~ ·~ :~;:.-:.~/."• -',;:.-: 
":;·-~,:;_:.:,: ::>_.~;:<"·,: ... ' . 

TESIS 18 
,• _·," . .,_ " ... -.· .. -. --

Para la realización de Ja tipología de productores se uÍilizaron algunos indicadores como; nivel. de 

ingresos. utilización de mano de obra familiar o asalariada, y relaciones legales con él uso de tierra, 
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etc. Se considera a la economia rural estratégica para el desarrollo del pafs, ya que abastece a Ja 

población de alimen<os básicos y a la industria de materia prima. 

TESIS 94-95 

La gran diversidad de condiciones agroecológicas implica un amplio espectro de condiciones y 

sistemas de producción manejados por distintos tipos de productores, cada uno de ellos con 

necesidades y demandas diferentes, tanto en su unidad de producción como en su comunidad. 

TESIS 38 · 

Para l~·deflnición d~ un sistema de producción se toman criterios.éciÍno: t~rnaño d~.i predio y del 

h~t~ g~náde~o, di~ponibilidad de herramientas y maquinaria, caniidiid ); formas de mano' de obra~ 
especies biológicas y variedades cruzadas, insumos, etc. ~.: <~·, ~' .- -· -.:.:··- -

,·,- :.":_':> 

TESIS 10-11 · 

El enfoque d~ Ja agroindustria campesina como respue~tll inn1~~·iaia'~ Ja'¿risis agrícola y su impacto 

como alternativa de desarrollo, porque a tr~vé~ d.~: ~s;~:
1

~is;~;~ ~e·· I~ dá vafor agregado a Jos 

productos, lo que sin duda incrementa su valor.y gener.11 bienesia~·de Ja población del medio rural al 

permitir Ja diversHicación para ~u consumo. 

TESIS 42 

También se abordan el análisis del impacto económico que tuvo el otorgamiento del crédito 

financiero dentro del sector primario, observándose que a través de éste Jos productores pueden 

acceder a Ja adopción y/o adaptación de nuevas tecnologfas e insumos para elevar la producción y 

productividad en el sector agropecuario. El estudio se centra principalmente en conocer el efecto de 

las instituciones de Ja banca social como institución de financiamiento en el agro mexicano y a Ja 

vez mostrar una visión global sobre Ja problemática que se ha venido suscitando en las lineas de 

producción (agrfcola, ganadero, agro industrial, forestal y pesca). 

TESIS 24 

En cuanto a lo productivo, se desarrollan trabajos de diagnósticos en zonas donde se observa un 

potencial agropecuario mal aprovechado, con el fin de conocer las condiciones ambientales y 

socioeconómicas que prevalecen en la misma, detectar las caus.as q·u.e· pro~ocan Jos' bajos 

rendimientos de producción que observa la región y proponer algunos lineamientos para un modelo 

de desarrollo agropecuario, sin descuidar las condiciones ambientales de la zona. 
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TESIS 90-91 

Aspeclo relevante es el estudio que se hace en tomo al panorama del quehacer del Planificador para 

el Desarrollo Agropecuario en el ámbito social-profesional, la finalidad de ello es ampliar la visión 

y el panorama a las actuales y futuras generaciones en cuanto a lo laboral en los distintos sectores 

(social, público y privado) donde este profesionista puede desarrollarse y no quedarse con la idea de 

ser especialista en nada pues la versatilidad que proporciona la licenciatura permite abrir 

expectativas para su desempeño profesional. El perfil del Planificador para el Desarrollo 

Agropecuario mencionando cómo se creó y sus experiencias previas con una orientación semejante 

además de integrar el vigente plan de estudios, su definición y perfil profesional, los mélodos de 

enseñanza y el tipo de profesional que se desea formar y el binomio docencia-investigación dentro 

de las prácticas escolares y el campo de trabajo en el que puede insertarse el Planificador con el fin 

de conocer las actitudes y aptitudes que este profesionista posee. 

4.4.2. ENFOQUES UTILIZADOS DE APLICACIÓN 

TESIS 16 

El enfoque de apoyo gubernamental es destacar los impactos que tiene la implementación de 

programas en determinadas zonas, a quién favorece, factores que facilitan u obstaculizan la 

planificación del desarrollo, además de demostrar las consecuencias que liene el diagnóstico en una 

incorrecta apreciación de la realidad, como es la incompatibilidad enlre propuestas hechas y la 

realidad que se pretende modificar. Para evaluar los programas se apoya en el análisis de Ja 

inversión pública, su efectividad en la forma de hacer uso de los recursos destinados a disminuir las 

desigualdades regionales. 

TESIS 35-36 

El enfoque es destacar la importancia de la planeaciónagropecuaria; demostrar que a través de ia 

definición de prioridades y Ja acción ordenada de actividades pueden mejorarse en gran medida las 

condiciones de vida del sector rural del país, apoyado en una mayor producción de alimen1os. El 

conocer los diferentes tipos de productores, así como los sistemas de productores predominanles en 

de1erminada región para que la ac1ividad planificadora se desarrolle de manera adecuada, y así cada 

productor tenga diferenle tratamien10 en cuanlo a la resolución de sus problemas y satisfacción de 

sus necesidades y a partir de ello conformar la reeslructuración del capilal que sirve de base para la 

ins1rumentación de un tralado trila1eral de libre comercio. 

89 



PROBLEllATICA DE LA TITULACION EN LA LICENCIATURA EN PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO (1-1998) 

~ CAPITULO IV 

TESIS 101 

El crédito como una alternativa para la inversión de recursos, insumos e innovaciones tecnológicas, 

en las que se reílcjan tres puntos importantes que contribuyen al desarrollo para incremento en el 

volumen de Ja producción de alimentos necesarios que exige la sociedad en su conjunto 

contribuyendo a servir de sostén para Jos demás sectores productivos, un alcance en Ja rentabilidad 

· y estabilidad para evitar Ja vulnerabilidad y dependencia alimenticia con el exterior y obtener mejor 

nivel de vida de Ja población al pbtener mayores ingresos. 

TESIS 93 . ' . 

Para los aspectos productivos se debe esÍablecer las alternativas de producción que permitan seguir 

haciendo uso. de él satisf~~iendo ·además los requerimientos ·huma~os. de manera racional y 

equilibrada. 

TESIS 99-100 

El enfoque del trabajo del quehacer profesional es presenta; las condiciones Jabo~alés en Ja que Jos 

Planificadores para el Desarrollo Agropecuario se desenvuelven, el statu~ den;~¡J'de ia p~ofe~ión, la 

ubicación y el nivel en J_a estructura jerárquica de Ja instancia empleadora evaluando' el alcance y Ja 

trayectoria que Jos ha llevado al Jugar que ocupan, mostrando las ventajas o desventajas que poseen 

ante otros profesionistas, y Ja opinión de Jos e~pleadores sobre el desempeño, función' y posición 

de Jos egresados, asf como Jos cambios o mejoras que debiera sufrir el futuro profesiónista como 

respuesta a los cambios ocurridos en la sociedad. 

4.4.3. ÁREA DE APLICACIÓN 

Socio-Histórica 

TESIS 57 

Aborda de manera general el proceso organizacionai en las comunidades de bajos recursos, con 

el objetivo de conocer su problemática e implementar acciones gubernamentales a través de 

programas acordes con sus necesidades en obras y acciones destinadas a lograr su bienestar 

social y por ende generar su desarrollo. 

TESIS 99-100 

Muestra fas condiciones en que se han desarrollado Jos Planificadores para el Desarrollo 

Agropecuario dentro de las actividades laborales, los cambios que debe sufrir el plan de estudios 
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como consecuencia de Jos cambios generados por Ja instrumentación de las políticas neoliberales 

para que este profesionista pueda competir con otros en Jos diferentes sectores que integran Ja 

economfa. 

Económico-Financiero 

TESIS 40 

Compre.ide' Ja' ~p'ü~~ción de un programa de cómputo como in.strumento de apoyo en las 

asignaturas .. qu¿:~'ómpr~nd~ el mapa curricular del Planificador, está enfocada al área en cuestión 

por tiatarse de Ína.terias· que requieren operaciones matemáticas. Esto facilita el procesamiento y 

alriiacen~~ientó dé información y su aportación principal es que se genera de forma rápida y 

precisa. 

TESIS 62 

Retorrla los. efectos de Ja poUtiéa económi.ca ante la apertura comercial en combinación con los 

aspectos d~ producció~, esp~éi'm:~ndo las desigualdades en el corto: ~ediano y Íargo plazo que 

se tendrá en el pals d~b:id~'a Jadifer~ncia~ión entre las econÓmlas'de los palse; participantes . 
... 

Planeación 

TESIS 68 

El trabajo se ubi~an en ~'st~'t~~aº~~rque m~neja conceptos de planeación y planificación, analiza 

el caso de los diversa's ~l~n~~;· p~ogramas y proyectos, señalando sus alcances, fallas, objetivos, 

metas y desarrollo.: 2ampr~nd~ el análisis de los procesos sobre Ja base de la elaboración del 

diagnóstico, p~ia re~li;,;,~ dise~os o modelos donde se plantea la adecuada ejecución, 

seguimiento y contra~ .... ~''. 

TESIS 63 
' .. - : .. ,-,' .· . 

Ja pa~.ic;'p~ci~n/d~ Instituciones públicas a través de programas encaminados a Sobresale 

mantener un sistéÍn~.d~ gob'ern~bilidad y como complemento en las actividades productivas para . - -· ._, __ , .. , . . 
promover el desarrollo y.hacerlos participes en las economlas de mercado. 
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Tecnológica 

TESIS 58 

Abarca la comprensión de los procesos flsico-climáticos que gobiernan el componamiento de la 

atmósfera y los cultivos; integrando el conocimiento adecuado de la interrelación suelo-clima­

organismos y el medio, pero con principios de aprovechamiento de Jos recursos de manera 

sustentable. Se plantea el conocimiento de los procesos productivos de las actividades agrlcola, 

pecuaria y silvícola. 

TESIS 47 

El tema de los sistemas de la producció1Í y ag~oindustríales se ubica en el área productiva porque 

aunque combinan los factores de prodÚcción de la región, considerando el nivel productivo y 

participativo de la actividad agrop~cua.ria con . la actividad económica determina el grado de 

desarrollo de la región, conjug~ncl~<lo~ "apoyos crediticios que diversas instituciones y 

organizaciones han proporcionado .a los productores que finalmente buscan resolver los 

problemas que han estancad~ el alcance de los objetivos de productividad en sus prioridades. 

4.4.4. ·CONTEXTO GEOGRÁFICO, TÉCNICO PRODUCTIVO, TEMPORAL\' SOCIAL 

TESIS 5 

Aunque para motivos de análisis se hace un breve bosquejo de las condiciones económicas, 

sociales, técnicas y productivas que años atrás presentaba el país y se toman en cuento varias etapas 

donde se ejecutaron proyectos en la región, el PRODERITH (Programa de Desarrollo Rural 

Integrado del Trópico Húmedo) que se crea en 1978 hasta 1982, por lo que se pretende para este 

último ailo se realice una evaluación de los efectos de éste en la región. Sin pasar por alto un 

análisis retrospectivo y prospectivo del . comportamiento del desarrollo. rural en el país, 

remontándose a períodos específicos. 

TESIS 37 

Los factores adversos generados por desajustes y desequilibrios tanto internos como externos, se 

registran los apoyos institucionales como capacitación, adiestramiento y asistencia técnica, apoyo 

crediticio, infraestructura. equipos tecnológicos, entre otras, contribuyen a cumplir con los objetivos 

de desarrollo planteados en el contexto nacional. 
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TESIS 52 

El problema central es la situación del sector agropecuario a nivel nacional en cuanto a sus 

funciones en la economía, la crisis del país y las tendencias que adopta el Estado para reestructurar 

la economía por medio de la acumulación. Así, al formar este sector pane de Ja crisis global, se 

modifican lineamientos jurídicos antes inquebrantables para orientarlo hacia dicha reestructuración. 

4.4.5. PROBLEMÁTICA ANALIZADA 

TESIS 89. 

El sector agropecuario es primordial para el desarrollo económico del país, para lo cual se requiere 

conócer el apoyo que da el Estado a través de Ja implementación de planes y programas para esté 

. sector, ~· ~ué intereses re~~onde este proyecto, y cuáles son Jos impactos que causan estos planes y 
,·. ·.-. . ' 

programas en. la cómunida.d en su conjunto. 

modernización agropecuari~ ell~ ~onjurita~~nt~'con elapoyo que se brinda a la actividad indu~t.rial 
y la poca capacidad de planeadón de Í~ in've~sión pública han contribuido al rezago de prÚ~ctores 
de bajos recursos lo que ha ocasionado una polarización mayor entre regiones. 
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TESIS 69 

Lo que se busca es el mejoramienlo de las tierras y el control del agua, reemplazando la economía 

campesina de subsistencia por sistemas socíoproductivos intensivos a Ja economía del mercado. Sin 

embargo con las malas experiencias se. muestra que Ja actividad agropecuaria debe estar 

condicionada por el eco~ístenla y no·p~r. factores económicos que a la larga provocan problemas de 

deterioro, pobreza y i:leSeCjuilibricí'SOcial; ~.>:~-~:' 
't'·:, .'.~:,.I ~\:t~:h/;.~t;~;!·'.:i.'~; . '' 

TESIS 14 : '·•·.' ,' ·. J;;J.<·~·0,'. !;~·;.:.~:}, , ••, ·, • ..... 
Se hace refereni:íá a Ja necesida(de''realizar.'diversas inversiones económicas que posibiliten el 

. :•, :"."'¡·~·:· -.;.''-<--'·':·.-:.'.'{-~i'f';';".;~-:.'':.'·>_;;y.:-~ ,.;::·-,-: .. -·;:''J;· . .,,.:-,:_. -_; -~. 

dinamismo del sector a través'. de Ja'éonforniación'de distintas figÜrás asociativas de Jos productores, 
"- .· .. ··-·,.,>.<.·:·;':'··;···-'.~-\'.:::_;5::·;;7_•'.:'-7';!.'i:c:,;/.:<~\.'~',:11:.;~,;·,,· .. ::.;~:::: - . ,"_ : ' • • 

Jo que representa, por su legalidad; mayor segundad en el.otorgamiento del financiamiento debido a 

que en el sector Ógrícoia'e~'f~i~ ~~a··~~~;'in¿~~Íd~,;;b~e, Ya que está supeditada a Jos factores. 

climáticos, donde ~J honíbr~-·~~~]er~.i'ci~·;¡;¡~fJ'por Ío ~Ü~ él apo)'o crediticio se encuentra limitado 

dando preferencia a i~~ ie~i~~~~ ~~.~~n~f~¡~ ~ ~~rdari~: .• . . 

.",'. :·;_~:-':;_'/_:~})'.. >! ~~/· 
" --- .. -" . ' • .>, ·~:-, 

TESIS 92 ·'.\'- ··.) ··•.- .. "' 
··-;-.· .~ ;,.T"." 

La finalidad principal del estudio e'smáiÍÍfestáf' Jns ventaj~~ de pon~r en práctica las propuestas que 

ofrece la planeación ag,;op~c·u·a~i~Yeri' ;o~is ~'ii,; pie~~rítan b~ja productividad,· poco uso de insumos 

::;::~~:7:.t:±,ri.~i\t~'~f t~l~~~¡¡~~~f :~t~7::::::: 
potencialidad .Y se re~u~iven ·~a'.~ia:·lmpl~m~~;~dó~'de ~;ra~·~é1\~ld~d~ico;¡;~lemenlarias a través 

·•de a~istencía técnic~,·:pr~~f~ci}1~~t~~f.~~~ri,poy'r~.~~;')''el oí~rg~;,;iento de créditos oponunos. 

~:s,~s::i~oduc;íór,s~:~:~::.':e~Jr~ci~<e"Ja sit~aciÓneconómiCa que se vive en México y 

p~níé~Ja~ent~·la d~1'·~·~'i:l6r';~¡:~~~~·ua;í~,donde Jos ejidataríos y pequ~ílos propielarios donde la 

tierra es·~~c~s1:y;~~'.-~ij'~':~~J1d~~'.;~J Úédit~ es condicionado y caro, Jos insumos de dificil 

, obtención, prod~hcio~~s ~J~~;~~la~ ); Ja .comercialización en manos de inlerrnedíaríos, son factores 

q'ue· ~gudí:;,;~ 'i~~ ;;~¡;¡~,;;·~¡:~~\¡ ¿~;;,~º aunado al retiro del estado como interventor en la 

organización d~I sec~~~ ~ ;r~vés de Ía puesta en marcha de la polllica' neoliberal. 
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4.4.6. OBJETIVOS PRETENDIDOS (TIPOS Y CARACTERiSTICAS) 

TESIS 13 

Conocer los intereses a los que responde el hecho de que el Estado formule programas de 

desarrollo, así como los factores que facilitan u obstaculizan la planificación del desarrollo rural 

integrado. 

TESIS 19 

Hacer un estudio para. e_valua~ y, conocer el impacto de los programas que se desarrollan en el 

ámb.ito rur~I, así conio",el. pr~porcionar ll!la ~isÍón. tolali~dora ile la problemática de la región, 

analizando para elfo fasi::áracterfsticas sociales de su población, describiendo y ubicando en 

términos geopoffticos y d~ f~ ~~iruétÍJra e~onóinica regional de la zona de estudio para establecer 

sus fimitante; y dar altemati~~s'.viables'. 

TESIS 23 

Identificar los diferentes tipos de p·roductores y sistemas de producción agropecuarios, para elaborar 

diagnósticos y seílafar las relaciones con inslituciones promotoras del desarrollo rural. Resaltar la 

importancia del diagnóstico en el proceso de pfaneación para el cumplimiento de_ metas en el sector 

agropecuario. 

TESIS 8 

El trabajo de investigación estableció como objeti\•os conocer la participación de las instituciones 

de crédito en la problemática de obtenciónde fi~a~damien1os ell el sector y delerminar algunas 

propuestas altern~li~~~ ~ué~ se ~jusle~ :'~¡ \uev~ ni~dei~ de privatización de las instituciones ' .· -' ' . . ' ... -.~ ._, : . . ., -_. . .. . - ' 

establecidas para este. fin, considerando" la. s~guddad de su. recuperación por medio de garantlas 

-máter!~f~_s y ~-~~~le's :. 

TESIS 71 

·. Describir ·las condiciones ambientales de fa zona de estudio para el aprovechamiento de los recursos 
,·. - ._ 

i ); : delerminar fas carac1erlsticas y aclividades socioeconómicas de fa zona para detectar la 

problemática general del área, con énfasis en el sector agropecuario y las causas que lo. generan para 

establecer propuestas de desarrollo en el área de estudio, basado en la elaboración de un modelo de 

pfaneación agropecuaria. 
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TESIS 99-100 

Se estableció un objetivo general que es el de determinar la ubicación, posición y nivel jerárquico 

de los Planificadores para el Desarrollo Agropecuario en el ámbito laboral dentro de los diferentes 

sectores (público, social y privado); dentro de los objetivos paniculares está el de conocer el tipo de 

contratación y las lineas de trabajo donde se ocupan los egresados y el de contrastar la concepción 

que tienen los empleadores sobre el perfil profesional de Jos Planificadores, así como las 

sugerencias para superar las carencias o limitaciones. 

4.4.7. MARCOS TEÓRICOS, MARCOS GENERALES, DE REFERENCIA, 

BALANCE BIBLIOGRÁFICO, REVISIÓN DE LITERATURA, 

FORMULACIÓN DE HIPÓTESIS, ETC. 

TESIS 27 

Adopta la teoría marxista en cuanto a Ja producción de bienes como base de reproducción social y 

la consolidación del capitalismo como modo de producción así como de Ja existencia de clases 

antagónicas y del Estado como mediador de estas. 

TESIS 41 "· . 

En ~I marco teórico concept~al se aliali~¿ ~lg~~CÍ~ ~~ll~~¡ÍtÍJs ho~~'~l 0l~t~¡:y¡;¿;,i~nismo del Estado, 
. . ' · . . : ,~.· ..... · :.-;-~,;: :' .:1 ~~:;' ... ,.··.\~.,.~=!:-:,.;.:-.~~.:..~ >. ~···'.'·;,: -'"i; ·~"·.'.~:~-,:~~~-~-~,:'-~\-.,,~ ·,<;-~-:.-·· :\ ;>--·'. . ::'.,; ''. ..... 

algunos de los elementosqu~ caracteriz¡¡n al proceso dedesai:roll~ rural )"que de alguna manera 

:: :~"· ~ ·~ "~"'1i~'~':::~~~~'~,. .· . 
Se presentan definicione~ '<le términos':}élacionados ::con',JÍ(."planificación del desarrollo, 

. _ . . , -~:.~·¡1 ;· .. :1t:á:;/~:>;:~, ~- ~-~-;;.;:;. • ·_·-~·~·,;;'-:P:.~;:< .·;;,,\~::::'.:':.-~>,'.~: :. · -.:· 
conceptualizando, según varios. autores;;i~a_da :una,de.;Jas pa~.es que, com¡xme. la planificación 

~~::~::;~.::;:;~~~~~f.,_i,1,,.1_,.·_;t __ i_;_·.·_'_,_:.y, •. :.~_~.···:·e··.·."1Z·~-f •. ·.e_'_ .. ~.-~ .• '¡~J¿f ~i1;j, '° '"' '''º ,, 
TESIS 8:? ·¡_,.,:, :ocC.,'.{'.:;~\.,.¡ .. ' ·· . , 

• -· .•. •. '7 .•• -.;:_ ·-~, ~-·<:.:t;,H;: .. :~~r?:1:··~'..:Eh~~<N'.:-.'.~~;\~ . .. _ 
Se destacan algunas caracter.fsiicas' i11Jpcinant~s: Iá, pa~icipación acih;á de todos los agentes 

involucrados, la fle~ibilidad.~Ó~:qJ;;'deb;:.;~~i~~·~il'p~o):e~i¿'p~·.:~·~;J~~~~~~~~ las condiciones del 

ambiente donde se desarro.Íla -~í' ~¡;n;ó: I~ ~~lenJ~;;2.8étón ;¡; "a;;tivld;.'dés Y' IÍI eficiencia de los 

responsables en su operación, 
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TESIS 81 

Sobresalen algunos puntos interesantes como la relación institución-productor, tipo de productor­

sistema de producción, relación de instituciones promotoras del desarrollo rural con cada tipo de 

productor, etc. 

TESIS l Í4 
En ~ste 'tipo de trabajo hace referencia a los diversos conceptos y evolución histórica del crédito 

__ agropecuario ,en México, citando los cambios registrados en materia de financiamiento. 

iEsJ~ 43 -

Lainvestig~ciónsé hace en base de u~ marco teórico e~t~uctural funcionalista donde se pretende se 

'_ lleve~n buen ~nn~jo de la planea6!Ón p~~a eviÍ~~ de~igÚaldádes regionales. 
, .. <:/ ·~·~·:·:··;· .~: .. >' '·' ·-'::.-•:~;::;· 

TESI5; 9~ái,.~j{:i'ji;9'/'.;_'.,.',,'.,2:,·,·Y, ; _ .. _. ,, ..... _ --• . ,. , 
Los autor~s manejan ,los' 1mtecedentes de las políticas del Estado n fines de.los 70'.s; poniendo d_e 

_¡,;anifiest~··,~ '~~c~;¡¿~'d''ci~'Zr~r ~ü p;~fesi~ni~ta con una. visión muhi e inierdis~iplina~i; para 

~nfr~~iados pr~bl~~~¿ que ~qu~jan al sector primario, e~ por ello qu~seire~ i~'Lken~iatura en 

PÍanifiéacÍÓnp~r~ el.Desarrollo Agropecuario con un perÍil profe~io~~)"<¡'ue-,Í~·~~;:mité ~ncarar las 

- dific~had~s'¡j,;'¡jich'Ó sector resallando las características que p~see el ;~;~saclo d~-e~ta carrera y su 

: inserción en el medio laboral, 

4.4.8. METODOLOGÍA APLICADA, INSTRUMENTO DE INVESTIGACIÓN, 

ORDENAMIENTO, CLASIFICACIÓN\' REPRESENTACIÓN DE DATOS, 

USO\' MANEJO DE TÉCNICAS\' PROCEDIMIENTOS ESTADÍSTICOS 

E INFORMÁTICOS PARA EL PROCESAMIENTO 

\'ANÁLISIS DE LA INFORMACIÓN 

TESIS 28 

A partir de la investigación bibliohemerográfica llevada a cabo a lo largo de la investigación se 

plantea en principio el marco de referencia que hace mención de las caraclerísticas de donde se 

ubica Ja región así como Ja revisión de documentos escritos referente a la temática que se abordará a 

través de la consulta, acopio y análisis de información secundaria, censos poblacionales, mapas, 

estadísticas sobre cuhivos, documentos históricos. diagnósticos, etc. 
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TESIS 44 

Para la evaluación se realizaron las visitas de campo y las entrevistas, cuestionario, cédulas, entre 

otras y la observación. Mediante recorridos se obtuvo información para conocer fisicamente el área 

y poder elaborar el diagnóstico de la región. 

TESIS 64 

Sistematización y análisis de la información a través de la construcción de cuadros estadísticos, de 

resultados y comparativos. Finalmente y en base a todo lo anterior, se llevan a cabo las 

conclusiones y recomendaciones. 

4.4.9. PERSPECTIVA DE ANÁLISIS, FORMAS DE INTERPRETACIÓN Y ANÁLISIS 

DE LA INFORMACIÓN OBTENIDA: DOCUMENTAL, OBSERVACIÓN, 

INTERROGACIÓN, ACTITUDES, OPINIONES\" EXPECT ATI\' AS; ESQUEMAS 

DESCRIPTIVOS, COMPARATIVOS, EXPLICATIVOS, DE PROYECCIÓN, DE 

TENDENCIAS Y PF.RSPECTI\' AS 

TESIS 21 

La forma en que se realiza la evaluación del programa refleja la poca capacidad de planeación que 

tienen las instituciones para ejercer la inversión pública, esto se deja ver claramente contrastado la 

polarización regional, es decir que muchas veces el atraso es origen de la mala planeación de los 

recursos. 

TESIS Í2 
~Un~ i~v~~tigación donde se destaque la necesidad de ~onocer a fondo los probl~;;,·~~·d~

00

~arácter 
pr~ductivo ~Úe aquejan a un área dete~i~ada, así como I~s recursos potenciaJ;;\~~·¡;,''.e~~l~t~bles. ·· 
p~ra proponer s~luciones de manera ord~nad¡ y ~ia~eada,justificando así ia~ec~sid~d\t~~tilizar !~ 

• planeación agropecuaria como.herra.~ient:1H~isp~~s~b'.~·e.n:d.dI~~,!~J:~.r.f.~!~.:.~.~.~·;·.:.: ... Ji .. f.~~{·~t;~': . 
TESIS55 ·.·•. '.·'. );<.'."\:: :;:·;;~g.·.\<:'.•,~>••.•·<'.·; . ·. 
El análisis retrospectivo, en el que se reílex1onan las c~us~s p~ra considérarlasp~steri~nne.nte como 

posibles factores clave; por otro !~do, sepued~ d~flni~ 'ú~á p-~;s~~~¡·¡~;¡'~ rúi~~~;~~;;ci~ ~e ~~~~ld~re 
el potencial de la región y se estabiezc~n ~It~m~tl~~~ a~o~de~'con las ií¡,~~uóidades q0

u
0

e se ~frecen 
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y en el que además el manejo no se traduzca en una sobreexplotación cuyos beneficios se reducen a 

un período muy cono. 

4.4.10. PROPUESTAS \'/O RECOMENDACIONES, TIPOLOGÍA DE PROBLEMAS 

BÁSICOS ANALIZADOS, IDENTIFICACIÓN DE SITUACIONES, 

FORMULACIÓN DE ALTERNATIVAS E INSTRUMENTACIÓN DE 

PROPUESTAS 

TESIS 67 

La creación de programas institucionales fueron instrumentados para hacer frente a la polarización 

del desarrollo apoyando a regiones marginadas a las cuales no habla llegado Ja inversión publica, 

contribuyendo a Ja formación, persistencia y fonalecimiento de organismos estatales de 

coordinación como apoyo para lograr Jos objetivos en el agro nacional. 

TESIS JIS-116 

Los tesistas pretenden mostrar las deficiencias y limit~ntes en q·~e caen Í~s promoto~es de desarrollo 

rural, al tratar de implementar un prógrama y no tenerú~avisiÓ~'enconj~riicide Ja'crinrn~idad y de 

sus aspectosfisicos )• socio~conÓmiccís:· ''" , .• · < ¡, >~; ' . 
·,··. -.. · .. · 

' " ~· \ '. - . ·:' -~ -.", 
TESIS 108 , .•. :: .. '<; ·• • . · :'• 

~:~u:~:~i:ir~:;~t~~~~~!i~~·~~~;~~f~¡~t~Y~~i~~·~~:r:¡;;f ::~~::::':::~~~~ª~: ;~~i:t,;~:~ó~ 
de Jcís produ~ioi~~. l~sÍl;~·~i~n~~'/pe·;~~riX1 té'cnico; •~na aha inversión p~ra J~ construcción de 

infrae~truct~ia ), crédiio?~~r~':.·;~< id~~~i6i'cs/de · insum'ós y m~quinaria para la producción y 
;' .. : -<~·: .: ... ';,,.··:''i·~·,,;-~!;t:···""U.,;:C/·:.·.~·;·,:\'/.·· .:.''-,··· ·.·. '.· . , . ' 

comercializa_ción; y sobre to?.o'de,J inte.rés ~e los p_roductores por organiza~se y dar ~I seguimiento 

requerido para el lograd~ !Os .;bj~th~os en la.s diferentes reglen~~ en. ió~ plazos establecidos. 

TESIS 88 

La tipificación de produciores.ofre~e Ja p~~ihi!Ídad.de c~n~é~raspect~/t~Íe~ como problemas, 

necesidades prioritarias y objetivos de Jos mis~Ós. ;'· Deniro 'Ü'1i;'s''~es~hadbs s~ conoce que Ja 

utilidad de Ja tipificación no queda unicamente en ser' un ~l~;,,~~1'/pá;a . la elaboración del 

diagnóstico sino que se consid~ra c.;mo una propuesta p~ra el "manaj.;: de. información por 
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considerarlo una manera funcional de conocer Ja realidad rural. La imponancia de la identificación 

de sistemas de producción y tipos de productores y su relación radica en el conocimiento 

globalizador de la región de estudio, tanto en aspectos técnicos y económicos como socioculturales, 

de esta manera es posible explicar Jos sistemas de producción actuales y hacer proyecciones. 

Situación, éomo Ja ,desigual relación productor-instituciones no se han tomado en cuenta en Ja 

elabo~~ció,n de Jos,pl~nes Y,son punto clave para su buen funcionamiento. 

TESIS 10:? Y 79 . . ''. 

Las conchisiones iniciales están referidas a Ja ubicación de la agricultura en Ja economla del pals, 

sustent~das' en )~ corriente teórica adoptada que integra con lo que presentan las fuentes referidas. 

Para el caso del periodo seleccionado Ja discusión apoyada con cifras conlleva a la caracterización, 

primero de Ja crisis económica global, y después con énfasis en el sector primario, de estas se 

destacan: la agudización de Ja crisis económica, Ja polarización cada _vez más acentuada de Ja 

economla, Ja imponación de productos, el estancamiento de actividades productivas, la caida de 

precios del crudo. el endeudamiento externo, el Indice de inflación y Ja balanza comercial. Por otro 

lado, Ja caracterización de Ja producción agrfcola por tipo de productores, calidad y cantidad de 

superficie, acceso a crédito. tecnologla e insumos, precios, mercados, principales productores y en 

especial, Ja comparación de estos mismos rubros con respecto a Canadá y Estados Unidos en 

términos del TLC qne dejan al descubicno las desventajas que presenta. Por otro lado, se 

menciona Ja tendencia neoliberal y de reestructuración capitalista que se sigue en el pals y se da Ja 

alternativa para fonalecer Ja economía interna. 

TESIS 70 

La panicipación del crédito en Ja actividad productiva del sector primario representa un apoyo en el 

incremento de Ja producción. Asumiendo que se ha adoptado un nuevo modelo de desarrollo, el 

sector primario no ha sido capaz de integrase por el rezago tecnológico y organizativo que ha 

mantenido en el sector agropecuario y sumándose a ello Ja falla de liquidez del ahorro interno por 

pane de Ja banca nacional , por Jo que se recurre al ahorro externo, estableciendo mayor 

dependencia alimentaria por Ja falta de un nivel productivo y competitivo que satisfaga las 

demandas internas esto propiciado por las condiciones naturales (climáticas)que afectan Ja 

producción. 
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TESIS 75 

Ante tal situación el sistema crediticio ha presentado diferentes enfoques y resultados propiciando 

Ja introducción de asistencia técnica e innovaciones tecnológicas posibilitando Ja conversión del 

crédito en un factor de promoción e inductor del desarrollo dentro de una entidad que cuenta con los 

recursos necesarios para alcanzar la modernización. Además se menciona la disminución de la 

panicipación de la población dentro de la actividad productiva agropecuaria como consecuencia de 

la falta de oponunidades en la región y en el país en general considerando que la actividad urbana 

es más redituable para su subsistencia ya.sea a nivel nacional o internacional. 

TESIS 78 

Finalmente se considera que I~ banéa ~~~i~Í l1a ~umplido con su función dé-incentivar el desarrollo 

agropecuario, a través· d.~· 1~::.!i"~.~'~d,iJ,~~;'.i~;,~s:í'.~~i,it.~.é,~jlfá~,f:_i~,rt.icipación tecnológica 
principalmente, siendo: flexible a'.Jas''nuevás'eidgencias'de crecimientó qué presenta la situación 

, :::·:=;:-.'.:,·.,<_"-.·-'¡·',~··:u..:." ·:·•' ' .. :.;-.'<:·'•."·!:•r'1"\'.;~";:1·-:·,";.-·' :l'.-·< , 
cambiante que se ha suscitado en los diferentes periodos' de la vida nacional;» 

- . ··:·i::: :· .. · ·:t.:;:~-- :.,-;:i.,:<· ~ 
·¡:~y.·:. '' /·"E1.,' -

TESIS 62 ... . . 
Una de las funciones básicas a cubrir es el fortalecimiento de Já ·comercialización agropecuaria, la 

cual se realiza a través de apoyos fiscales a la comerCialización 'de granos y oleaginosas, que se 

otorgan sobre una base selectiva y localizados regionalmente; fomento de mecanismos de mercado 

y aiseño de esquemas de negociación entre productores y compradores; estímulos al uso de 

cobenuras de riesgos de precios; generación y difusión de inforrnación de mercados e identificación 

y promoción de exportaciones. 

TESIS 96 

Otra función importante consiste .en operar. y administrar el programa de apoyo directa al campo, 

que tiene una importancia central en .el nuevo esquema de desarrollo agropecuario del país, al 

transferir directamente la ayuda gubernamental como ingreso de los productores, de los cuales la 

m~yoría son de escasos recu'rscis, sin· diferenciar los mercados. Las limitantes burocráticos que 

t~eilen l~s programas oficiales para_ su _ejecución. así como otros vicios institucionales, señalando a 

su vez algunas maneras para contrarrestarlos, como la organización de productores. 

TESIS 113 

La necesidad de utilizar metodologías como la presente para analizar la agricultura, y al sector 

agropecuario, es decir considerar a este sector como un sistema para no olvidar ningún aspecto que 
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tenga ingerencia en él. La consideración de Jos recursos naturales al llevar a cabo la planificación, 

tomando a estos como sistema, equilibrado, eficient~ y susceptible de aprovecharse de manera 

racional; y que ofrece diversas alternativas para Ja satisfacción de necesidades humanas. 

TESIS 103-104 

Sin embargo, aunque no se puede generalizar, en Ja realidad algunas áreas permitirían este tipo de 

prácticas sólo si se trata de producto~ para autoconsumo·, pues par~ el abasto de alimentos e insumos 

son necesarias elevadas producciones; debido~ qJe el lnérerí'.iento de 1~· població~ asi Jo requiere y 
,•;. · .... ' .. '. -' . - ·-·· .. , 

la cantidad y calidad de los terrenos está ~n decrementoiási pues, no es ian factible laalternancia de 

predios o Ja rotación de cultivos pue}:'i'nt~F¡¿~~~ ~~~~W;~f~~i~i,e~~~i;:~+~d~;: de~anda del 

producto, presiones políticas y, sobre todo, los ingr_~sos'y bienes.lar de.1 productor. · · 

., ... 
TESIS 99-100 

Evaluando las respuestas de Jos empleadores y de ·l·o·s: egresados, se puede ~bservar que existen 

simililudes entre sus opiniones para .mod.ificar el.plan de estudio el cual debe estar acorde con las 

necesidades actuales del pals, así como de. las personas que soliciten de sus servicios tanto en el 

sector público, social y privado aumentando las posibilidades de un mejor empleo e ingreso. 

Dentro de los camb!os que se sugieren está la introducción de materias -como informática, 

mercadbtecnia, micro y macro economla, el estudio de una lengua extranjera como el inglés, un 

taller de investigación agropecuariay microplaneación, entre otras. 
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CONCLUSIONES Y PROPUESTAS 

Es claro que este trabajo propone una amplia reflexión sobre Ja importancia que se debe dar a la 

elaboración de una tesis de licenciatura como un paso imprescindible para el ingreso en la vida 

profesional, aunque creo que la mayor pane es relevante también para la obtención de grados 

avanzados. 

El interés por elaborar Ja tesis, debe ,iniciárse con' una explicación de la manera personal de concebir 

este trabajo, después de analizar el proceso,' vincularlo con aspectos contemplados en las áreas que 

comprenden el Plan de Estudios y relaÍ:iona~loc~n Í~ ~signatura "Seminario de Tesis", lo que puede 

aportar mucho al desarrollo de Jos estudiantes, en los últimos semestres de la formación para 

motivarlos que desde que están formándose inicien de manera comprometida la elaboración de su 

trabajo recepcional. 

Se debe romper con el patrón tradicional en donde el objetivo de un seminario de tesis es la 

elaboración de un protocolo pura Ja investigación, el propósito de quienes redactaron el plan de 

estudios original debió ser que en el seminario de tesis los estudiantes la hicieran de una vez. Pura 
' ' ' 

ello se debe organizar el trabajo donde unos· profesores manejen sencillamente el proceso de 

investigación, los pasos de la tesis; mientras que. los aspectos teóricos de las áreas deberán 

aportarlos los miembros del claustro de. pr~fesor~s. q~ienes funcionarán"en este caso como 

consultores del trabajo. Esto conlleva a que' t~dos tf~ne~ que trabajar con el mismo ritmo, para no 

sufrir un descontrol total del trabajo y un desfase de actividades dentro del seminario, así habrá 

cierta presión, no solamente por parte de los profesores sino ta;,,bién por parte de sus compafteros. 

Todos los tesistas deberíamos conocer lo que hay, que saber acerca de Ja ,investigación, pues ya 

tuvimos talleres de investigación y clases sobre metodología de Ja investigación en Ja preparatoria; 

y en el transcurso de la carrera también se contemplan en cada momento varios aspectos de la 

investigación. Sin embargo, el problema es que, cuando llega el momento para hacer la tesis, nos 

preguntamos ¿qué es? realmente, ¿cómo iniciada? y enseguida nos damos Cuenta de que toda la 

orientación anterior no era funcional como parecía. Esto parece pasar igualmente por todas las 

panes, en todas las facultades. Los estudiantes manejan todos Jos aspectos teóricos, pero no saben 

cómo aplicar sus conocimientos en la práctica. 
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Estrictamente hablando, entonces, Ja tesis debiera ser un trabajo muy corto, donde el autor expone 

sus puntos de vista. Estrictamente hablando, la tesis resulta ser una cosa muy sencilla. Sin embargo, 

antes de poder plantear conclusiones, se requiere de mucho trabajo y mucha reílexiOn, porque una 

conclusión no sale de Ja náda. C?mo extensión de Ja palabra, entonces, fa tesis de ahora significa 

todo fo que va antes de llegar a fas conclusiones. Los tesistas tienen que tomar en cuenta el trabajo 

publicado de todos fo~ aut,o~es expertos enfa misma problemática, por un lado; y también los datos 

del trabajo de camp~ que s~ é~~Jéni~~ií; que .,;.ajen luz sobre el fenómeno. 

iCllál e~ Ja función ~e u~atesi~'/ l,P~r qué f~ hac·e~os? Vale fa pena plantear. estas preguntas, 

po;qu;'J.-reali,;,,ciÓ~ de una ie~is ~s un~'pa~~ importa~te de Ja v.ida. de un universitario. Por 

s~puesto, es la base ¡)ara un ex8fnen re·cej>~)~~~I; .·aparente~en_te~ ~o·r ~sta -~azón, algunas personas 

consideran que Ja elaboración de Ja tesis es nada más .un t~ámhe para llegar a su titulo profesional. 

En un sentido fa tesis puede. ser considerada asl, pero realmente es much~ más, porque el examen 

recepcional marca el momento de transi~ión a la propia vida prof~sioi:i_a1: Se deja de ser estudiante o 

pasante y se convierte en profesionista. 

' ••• '.' " <~ ':.: 

La elaboración de una tesis representa una ·oport~n°icÍad pa~a· ret.ifuar Jo que se ha visto durante Jos 
._, , __ > •• ,. -

cuatro años que comprende Ja carrera; para.pen.sar'c~n'mayorp'iofundidadacerca de Jo aprendido. 

Es una oportunidad también para eje[C~r l~;habi.ii~~d;s:~·¡j.~'_se);Íln adquirido en el transcurso de 

este tiempo. Por esto, es una oportuni.dad par~ ,·cJJ~Íio~~r algunos aspectos, para investigar y 
.. · ,· . ·,_-,--·c.· e····,, -· 

profundizar los que nos parecen import~riteS,ftámbiénesun ·pasaporte para el empleo futuro. 

Para elaborar una tesis, teniéndo . en cuenta · que: hay que llegar a algunas conclusiones, 

evidentemente el prime; problem~··es'·d~~idir sobre qué reflexionar y escribir. ¿Cómo Jo vamos a 

decidir? Si es cierto que la tesis funciona como un pasaporte para el trabajo futuro, una 

recomendación muy fuerte es que Jos tesistas deben pensar en dónde quieren estar de aquí a cinco 

años. Esto puede orientar Ja toma de decisiones. Si quieren ser profesores universitarios, entonces a 

Jo mejor Ja tesis que les conviene es un trabajo sobre algún aspecto de una materia que puedan 

impartir posteriormente. Si quieren trabajar en un municipio, Ja temática debiera ver con algún 

detalle de este nivel. Si piensan trabajar en un despacho particular, probablemente tendría que ver 

con un problema de menor escala. Sí piensan abandonar toda actividad vinculada con la fom1ación 

disciplinaria, no importa mucho Jo que hagan. Es un factor muy importante que hay que tomar en 

cuenta. 
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El segundo factor que puede iníluir son los aspectos que han parecido más interesantes en el 

transcurso de la carrera. No hay ningún sentido en dedicar todo un aílo en elaborar una tesis que no 

nos interese para nada. Pero si uno ha permanecido estudiando una carrera universitaria durante 

cuatro aílos, no cabe duda de que se encontró algo interesante en algunas de las materias, porque si 

no, el estudiante ya la habrfa abandonado aílos atrás. ¿Qué es lo que nos llama más la atención? 

El tercer factor que deberfamos tomar en cuenta es la presencia de alguien que nos pueda asesorar 

en este trabajo. No hay ningún sentido en decidir que lo más interesante es el estado actual de Ja 

planeación territorial en China si no hay nadie que nos asesore. Un factor limitante siempre es el 

claustro d.é profe~~res'que se encuentran en la escuela que puedan proporcionar una asesoria. Los 

estudiantes saben más o menos cuáles son Jos intereses de Jos profesores en cuanto a sus propias 

investigaciones y en cuanto a las materias que ellos han impartido. Se espera siempre que haya 

alguna coincidencia entre los intereses de Jos estudiantes y los de los profesores, porque éstos deben 

haberles transmitido su entusiasmo por su propio campo de estudios; pero si no existe esta 

congruencia de intereses, la cuestión de asesoria llega a ser un factor limitante para Ja selección de 

un tema a investigar. También hay que tomar en cuenta los aspectos prácticos; es un factor limitante 

para Ja selección de una temática, si el asesor idóneo en prospecto no tiene el tiempo disponible 

para apo)'ar al tesista, por presión de sus otras actividades, o porque viene solamente a impartir su 

materia. 

El cuarto factor es menos fácil de percibir, pero quizás es el más importante de todos. Se trata de 

que si el trabajo es factible o no en el transcurso del tiempo disponible. Pudiera haber alguien que 

quisiera investigar la historia de la planeación desde la creación del mundo. Pero, como es un 

trabajo de veinte aílos, no es factible para la tesis de licenciatura. Hay otros temas que Jos tesistas de 

licenciatura todavía no alcanzan, porque no tienen la experiencia o los conocimientos adecuados. 

Como normalmente no tienen la experiencia suficiente para darse cuenta de estos peligros, Je 

corresponde a su asesor advertirles y orientarles hacia un tema más factible. 

Para resumir, la elaboración de una tesis, por un· lado, es un proceso dificil. Es un reto que provoca 

~ngustias y hasta puede quitar el sueílo por ta~Ía. p·~eocupació~ .. Pero, por otro lado, cuando se 

termine, es una gran satisfacción, un orgullo y'hiistá puede"ser una sorpresa, que un'o sea capaz de 

producir un documento tan sólido. Ret;o~p~~;lvam~riie:·~ncuentras dificultad en darte cuenta de que 

fueras capaz de hacerlo. Por eso creó que. la.tesis'de grado es un.eslabón o una vinculación muy 

importante entre Ja vida de un estudiante y la vida de un profesionista. 
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Para concluir, hoy en dla enfrentamos una corriente que busca la eficiencia en nuestras instituciones 

públicas. Un fac<or que toman en cuenta en esta búsqueda es la calidad de los productos; y entre 

éstos claramente destacan los trabajos de tesis. No es de sorprender, por lo tan<o, que las escuelas y 

facultades, y, detrás de ellas, la misma universidad se preocupen por vigilar la presencia de la 

calidad en estos trabajos. Esto puede impulsarlas hacia el lado de una exigencia, algunas veces 

exagerada, porque su propia fama está en juego. 

Pero, al mismo tiempo, Jos profesores y sinodales deben tomar en cuenta siempre la dimensión de la 

justicia hacia sus alumnos. Las instituciones no pueden __ e~.igir de repente una mayor calidad en los 

trabajos finales de In que habían buscado en el transc.urim de la· .carrera. Fue durante los años 

anteriores que los profesores tuvieron que formar las :destreZ.s y cualidades que encuentren su 

expresión en la producción de una buena tesis de grad~;Sidl~s no IÓ hicieron anticipadamente, nos 

parece un poco tarde exigir estas habilidades a la conclusió.n de la carrera. Sin. embargo, este 

fenómeno se ve a veces. La solución fácil es una menor e.xigencia para el trabajo de Íesis; la 

solución más dificil - pero sin lugar a dudas en un mundo cada vez más competitivo, ésta es la 

preferible desde el punto de vista de todos - es exigir más a los estudiantes en el transcurso de la 

carrera universitaria. 

A. OPCIONES DE TITULACIÓN 

Actualmente la única via de titulación dentro de la Licenciatura en Planificación para el, 

. Desarrollo AgrÓpeí:uario, aprobada en el Plan de Estudios Vigente, es la tesis y su réplica oral, 

·'por ,~·qu~·se hace urg~nte.proponer nuevas alternativas para obtener el grado, así el i~teresndo 
podrá optar' d.e acuerdo a sus intereses y circunstancias por alguna de· 1a.s modalidades. de 

Íitulación que a continuación se presentan como una alternativa para incrementar el número de 

egresados· titulados, mismas que deberá realizar de acuerdo a las normas y lineamientos 

establecidas en la presente propuesta. Además que deber.án ser n~rrnados los lineamientos y 

procedimientos por las instancias correspondientes dentro del plantel. 

Las siguientes propuestas que se presentan responden principalmente a dos cuestiones, la 

primera abordada en el capítulo 111 y responde a la encuesta vía telefónica que se les practicó a 

11 O egresados para conocer los motivos o circunstancias por las que no han logrado titularse y 

las nuevas opciones que ellos sugieren para incrementar el indice de titulados; la segunda 
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desprende al análisis de Jos trabajos de tesis de Jos primeros 120 titulados con el objetivo de 

conocer las tendencias de dichos trabajos y con ello dar pauta, sobre todo, a Jos diplomados. 

Con las de Jos 4 diplomados se pretende cubrir el esquema que se han venido abarcando en las 

tesis y además cubrir las áreas que comprende el plan de estudios. 

A.J, TESINA 

Disertación escrita que deberá versar sobre temas y propueslas originales de con.oi:imiento, o 

bien sobre la ampliación, perfeccionamiento, ~~·estion'ámiento<Ó ~pli~ación' dei'~ori~cimiento 
existente en el área cientftica. o técnica de 'ro profesión. D~berá s~r individÜai ); de~~rrollarse 
con rigor metodológico •. · 

.La •tesi~a. contendrá, como rni~inl:, l~s'.sÍguientes. ele~~ntoi de 1J~~ti~~a~lÓn~'~onibie de Ja 

~~::~;::ó;~ t:~~::;d;:ªc!~::~~j;b:~d~;1 •. :~;tt~.~i;diú.~:rtr::i·,tfa~t.f¿~¡~:tzi1:~Iijs;i;;:; 
metodologla empleada, '.i~sa,;:oÍr;: ~o~~J~siones y fu~~¡~~ bibJ.iohe;;;·ero~~nm o~~ c~mpo. 

-~ >·. , ··-:~·. ·, _:r<::;H: -~,.,,,, · · -<:-··.'>- ...,. 
'• · .. ··--: :>::" ,-.• 0./,i:.<''. .. 

Con el trábajo recép~ión~i '<les~~~Óllado· baj~ la mcXJalidad dé tesina se preíende que el 
;. '"'·_: ':-',-:.··'.-:.···· .. , '. ,_, ... ,-_. 

estudianie: · 

oem~es;re 's~ juicio crid~o ;; ,·~ é~pacidad ·de análisis y· de sintesis, para aplicar sus 

·.conocii,;ient~s y habilidades en Ja 'r~solución de un problemá del agro mexicano. 

Desarrolle un trabajo académico que refleje su formación integral universitaria. 

Emprenda un trabajo que represente una aportación propia a Ja solución de un 

problema, esto es, que implique Ja aplicación y el desarrollo de conocimientos útiles y 

preferentemente novedosos. 

Muestre su capacidad profesional respondiendo a una problemá:ica concreta, que 

contemple el entorno y las implicaciones económicas, políticas, sociales y ecológicas. 

Que el trabajo constituya un desarrollo propio, una idea nueva, o bien una solución 

propia que emule un sistema ya existente. 
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A.2. INFORME SOBRE SERVICIO SOCIAL 

La titulación se podrá obtener mediante un informe escrito en el que se describan y evalúen las 

actividades y resultados obtenidos en Ja realización del servicio social, en relación al 

aprendizaje alcanzado también debe: 

O Ser congruente con los conocimientos adquiridos durante la formación escolar; 

O Aplicarse de manera relevante los c~n6cimient~~ y habilidad,es de la carrera; 

O Tener la calidad académica adecuada·;····,. , . : 

,: Contribuir al desarrollo d~,la capa;ida~profesi?nal del o Jos sustentantes del informe. 

El reporte satisfactorio será la prueba escrita del examen profesional, la réplica oral incluirá el 

interrogatorio sobre el informe., El informe deberá contar con su identificación: nombre de la 

institución, nombre.' del proyecto . desarrollado, nombre del o Jos sustentantes, año de 

presenlación del informe;· de· contenido: Indice del contenido del trabajo desarrollado. 

objetivos del proyecto, descripción del problema o· situación abordada, descripción y 

fundamentación de las acciones realizadas, métodos y recursos empleados, objelivos 

alcanzados y beneficios logrados, conclusiones y recomendaciones, bibliograíla y anexos, en 

su caso. 

Uno de los aspectos más importantes de esta opción es su enfoque eminentemonte social, tendrá 

maror importancia la metodología con que se desarrolle el proyecto y la aplicación de .las 

tecnologías más adecuadas, tanto económica como prácticamente, así como su impacto social. 

Debe contribuir al análisis y solución de un problema para un beneficio social explicito 

inmedialo y de trascendencia en grupos sociales marginados. La realización del servicio social y 

la elaboración consecuente del informe escrilo pueden ser realizados con un enfoque 

, disciplinario o multidisciplinario. Así mismo podrá hacerse en forma individual o conjunla, en 

cuyo_ caso el número de participantes ~o podrá ser mayor de dos. 

Con el trabajo de recepción profesional bajo la modalidad de servicio social se pretende: 

Socializar la formación universitaria y profesional del alumnado. 

Incentivar en los alumnos la realización de proyectos de servicio social verdaderamente 

comprometidos, y que apoyen posi1ivamente a la sociedad. 

Favorecer la titulación de los egresados que orientan su actividad al sen·icio de Jos más 

necesitados. 
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Brindar un servicio profesional de bajo costo a los sectores más necesitados de Ja 

población y a instituciones sin fines de lucro. 

Fomentar Ja investigación y desarrollo de proyectos de carácter social. 

Servir de instrumento para hacer operativa Ja extensión, el análisis y Ja transformación 

social que de Ja Universidad se espera. 

El anteproyecto es el documento que describe el trabajo a realizar por medio de esta modalidad de 

titulación: El anteproyecto debe tener como título el tema propuesto en Ja forma de solicitud y 

·contener los siguiénies apartados: 

Antecedentes del proye~to. 

· • Menciona. al· grupo social beneficiado. 

· Menciona fa forma en que se estableció el contacto con el grupo, es decir, quién o cuál es 

el enlace con dicho grupo. 

Describe en fonna general Jos proyectos que anteriormente se han desarrollado y que 

guardan una relación directa con su proyectó. 

Justificación. 

Menciona directamente Ja necesidad o problemática que se busca resolver. 

Describe cómo se detectó la problemática y qué repercusiones tiene en el grupo social. 

·Aclara la importancia qú~ Íieri'e el resolver dicha problemática, y Jos beneficios para la 

comunidad. 

Contenido del proyecto: 

Explica C
0

laramente la metcidologla que S
0

e utilizará a Jo largo dél proyecto. 

• T~stifiéa .qué :¡ea u~a respuesta a la pr~blenÍática original, utilizando Ja teénología más 

adecua~a, tanto económica como prácticamente. 

Plan de Trabajo calendarizado. 

Considera las siguientes etapas: 

o 

o 

Etapa de encuentro con el grupo social 

Etapa de desarrollo del proyecto 

o Etapa de adiestramiento en el manejo y/omanten.imiemo·d'el producto concreto 

del proyecto. 

Incluye la duración estimada en horas de las acÍi~icÍacie~ a: realizar p~r c·ada p~rticipant.e, 
y la duración total por etapas del proyecto. 

Especifica el número de horas de asesoría que serán proporcionadas. 
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Explica cómo se logrará el financiamienlo del proyeclO, de modo 1al que no exisla el 

riesgo de que por falla de recursos se delenga o no de inicio el proycc10. 

Indica cómo será posible dar seguimien10 al proyecto durante su ejecución y una vez que 

és1e haya sido terminado satisfactoriamcnle. 

Indice del conlenido del trabajo desarrollado. 

Obje1ivos del proycclo. 

Descripción del problema o siluación abordada. 

Descripción y fundamentación de las acciones realizadas. 

Métodos y recursos empleados. 

Obje1ivos alcanzados y beneficios logrados. 

Conclusiones y recomendaciones. 

Bibliografla. 

Anexos, en su caso. 

A.3. DEMOSTRACIÓN DE EXPERIENCIA PROFESIONAL 

El egresado podrá oblener el tilulo correspondien1e median1e la prescn1ación de un informe 

escrito, que será elaborado individualmente, sobre su experiencia profesional, a través del cual 

se demuestre el logro e inlegración de los aprendizajes generales del curriculo de estudios. Las 

aclMdades que realice deberán eslar enmarcadas en ins1i1uciones u organizaciones 

relacionadas con los subseclores agrlcola, pecuario, pesquero, forestal o agroindustrial en 

donde el egresado realice durante dos años consecutivos o más, aclividades acordes con su 

perfil profesio!1al. 

Es requisito que el egresado se haya desempeñado laboralmente en empresas, instituciones u 

· organi;z.;c;'on~s·e~ Ías· acÍividades cubienas por el informe de experiencia profesional al menos 

'c:fu·;ani·e··d:os·~n~s despué~ de haber ter,;;i~ado Ja totalidad de sus estudios de licenciatura y antes 

·; 'deA·p;esent~:~ión del informe. La actividad o actividades reponaclas en dicho informe deben 

y;: ;',é~;~:e~ ;~¡~~·iÓ~direct~ con los campos de áplicaciÓn y d~sempeilo o perfil profesional. 

\<' 
:'.. Ei :repone servirá como prueba.escrita .Y deberá aco'mpáñar~e por su réplica oral. Para finés de 

·· .. :pr~~~~tadón deberá tener su identificación: n~mlire"dé instituCión, titulo del tema del informe, 

: . n.o.~bre d~I susten.tante y año de presentación del informe; en cuanto a contenido: indice.del 
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trabajo desarrollado, justificación, descripción del problema o situación abordada, descripción y 

fundamentación de las acciones realizadas, métodos y recursos empleados, objetivos 

alcanzados, conclusiones y recomendaciones, bibliograíla y anexos, en su caso. 

Con el trabajo de recepción profesional bajo la modalidad de experiencia profesional se pretende: 

Demostrar el logro del aprendizaje del plan de estudios ·de su· cárrera y cómo ·lo han 
aplicado e~~¿ irabajo. · ·-. < . • ; ·-. __ ·• · .. · 
Presentar'iin ;~val del informe, el cual deberá serel dii~cti~~ cle,Til~i~o rangcun I~ 

;r:~::~:~t~a r~~lica de su informe, ant~ ~I Jur~d~ d~sign~clo ;~~: I~ ~·i;ecci~n de· Ja 
ESCuéla.; ... ,, ... 
'. ,_ ··.; . " . - .. :. :· ·;· .. _', "'.: ' ' 

• · Conectar la formación, los conocimientos y habilidades adquiridas durante la carrera con 

los·~~querimientos tecnológicos de la sociedad, sea desde un~ prespe~tiv~ ~mpt~sarial u 

cirganizacional con un enfoque de solución de problemas. 

Recuperar sistemáticamente y por escrito su experiencia profesional y 1á• fci~rii~: corno .· 

ejerc~ su profesión de manera tal que pueda servir, entre otr¿s cÓs~s/pá~/llnali~r y . 
;'·--

orientar su ejercicio profesional futuro. ·:, 1c_ • -,·.·~; -.: 

Dejar constancia de la metodología y vivencias tenidas d~ra~te su eJe~¿f~Ío ·p~ofesÍÓnal, 
que puedan servir para otras personas. 

Crear una conciencia de reflexión continua sobre el queha¿er profesio~Ól _person~I. 

El informe de experiencia profesional debe realizarse de acuerdo a la estructura general descrita a 

continuación, consistente de S secciones, con los elementos indicados en cada una de eilas. Las 

circunstancias y experiencias paniculares del egresado proporcionarán la estructura definitiva de 

su repone, la cual se podrá apegar o nó a la aquí descrita, sin embargo si deberán de quedar_ 

considerados de alguna manera todos los elementos mencionados. Debe tenerse siempre presente 

que todo lo que se relata en el repone tiene el objetivo de generar una reflexión de la experiencia 

profesional del sustentante y de cómo ejerce la profesión. . . 

1. Descripción de la(s) experiencia(s) profesional( es) tenida(s). Des_de , que . se 

terminaron los estudios hasta la fecha, descrito en orden cronológico mendonando en 

cada etapa lo siguiente: 

Fecha de inicio. 

Puesto. 

Principales responsabilidades y logros. 
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Principales actividades. 

Aprendizaje obtenido: 

2 .. Descripción de la experiencia profesional más relevante. 

Marco teórico, 

Objetivo del proyecto o definición del problema a resolver. 

Marco operativo del proyecto. ¿Cuánto duró, formaba pune de otro más grande, 

qué herrarnientas se utilizaron, por qué?. 

Explicación de conceptos especlficos, teóricos y prácticos, que le permitan al 

lector entender el problema. 

Implementación. 

¿Qué planeación se hizo? 

Descripción de acciones. 

Evaluación. 

¿Qué se evaluó y porqué? 

¿Cómo se evaluó? 

¿Qué resultados se obtuvieron? 

¿Cómo cambió el entorno? 

3. Área de desarrollo predominante. 

Después de toda Ja experiencia anterior: 

¿Cuál es el profesional que ha estado predominando en el trayecto? 
' . •,. -. -

¿Cómo se \'e entrelazada esta área en las expefienci~s 8nteriores? 

Perfil ideal del profesionisla dedicado a esta Órea /~ómpara~iÓn ·con· el perfil 
. ~~:' .. ~~. -- . ' 

actual del sustentante. 

4. Conclusiones. 

-.:·,~.;, .· ;:_s: ,;·~::;·. ,·< .;· -
"? <·.·:~· '.~.:::'./". ·. 

Respecto al proyecto abordado en el punto a~forior.· ': :;;; ·:· ;;;.:;• · 

¿Se cumplieron los objetivos? ¿hasta qué punio? ¿Por quino o por qué '5¡7 

¿Qué se le cambiarla al proyecto con la expe~i·~·néi~,d~ IÍ~bé{1rihe~ho? 
¿Qué se le cambiaría a la metodología us~da'i'~::' ••: .', .. ·/· '» <,: . · : ' 

Respecto al sustentante. ·c. ~·-:''. 

¿Qué aprendió en positivo o negativo, no. sólo del ¡)r~yecto eri .si, sino también 

de la experiencia tenida? 

¿Si el proyecto fue realizado en equipo, qué ex¡ie.'ienci~s s/otituvieron? 

¿Qué proyección dio el haber realizado este pro)•ecto? 

¿Cual es su visión como profesionista? 
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5. Bibliografía. 

En el caso de ser necesario, indicar la bibliografla a la que se haya hecho referencia a 

lo largo del escrito. 

A.4. EXAMEN GENERAL DE CONOCIMIENTOS 

El titulo podrá ser obtenido mediante la aprobación de un examen general de conocimientos 

que presenten los egresados. El examen habrá de ser un instrumenlo que evalúe una. muestra 

representativa y significativa de los objetivos generales del currículo de estudios, explorando la 

inlegración de los conocimientos adquiridos y, en general, de los aprendizajes logrados. El 

examen general de conocimientos podrá ser oral o escrilo, en cualquier caso será sustentado 

ante un jurado que se integra con tre_s sinodales como mínimo. Respeclo a los exámenes orales, 

los correspondientes jurados, _elaboran un informe sobre las preguntas y problemas que le 

fueron planteados·~ ca_da suste~tante. Dichos informes, así como_ los exámenes que sean 

presentados por escrito, deberán ser conservados por la institución durante un lapso no menor a 

seis meses. 

Basado en el desarrollo de una investigación de carácter bibliográfico sobre_temas asignados por· 

profesores de la carrera, considera~do en'forrna equitaliva a las cinco áreas que integra~ .el Plan 

de Estudios Propuesto. El report~ escrito· de. esta' investigación, será la prueba es~rita deÍ 

examen profesional. Como. parte del exa~en profe~ional, el jurado asig'nará al sustentante; con . 

15 días de anticipación, un lema bá~i~o d~ fa.di~ciplina. La ~épiica _oral i~~luirá el interrogat~rio 
sobre el reporte y el tema 'asignad?.•::.•:· ·,,:.;•' ... 

', .. · ;::·•'.··•-.·._ .... ·, . 

l. Para optar, por esta, mod~lid~d -~de tit~laciÓn, el egresado deberá haber ~btenido' .~n sús 

estudios de LicencÍatu;~u~ prornedio¡;;íni~o de 8.5. 
: , ' ;' ··_,. . ' '>; :-

2. La Jefatura de Carrera, designará a cinco profesores considerando las áreas de conoc'irni~nto 
del Plan de E~tudios Propuesto, quienes formarán el sínodo para el examen. Cada.úno"de los. 

sinodales enlregará a la Jefat~ra de Carrera, en sobre cerrado y con su respectiva firma, la 

temática del área de conochnien_to que el sustentante desarrollará como prueba escrita del. 

examen profesional. Uno de los cinco profesores fungirá como asesor del sustentante. · 
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3. La Jefatura de Carrera reunirá los sobres para enviarlos a Ja Secretaría Académica quien, a su 

vez, los entregará al sustentante. 

4. El sustentante dispondrá de sesenta dlas naturales a partir que le sean entregados los sobres 

para preparar el informe escrito. De no cumplir con este plazo, se cancelará su registro y no 

podrá optar' más por esta vla para su titulación. 

A;S, ESTUDIOS DE POSGRADO 

- ·' ' . ' 

Considerando I~ · imp~rtan~ia de la formación de profesionales de alto nivel, que contribuyan al 

desarrollo de Mé~ico, deberá ~;~moverse la realización de estudios de posgrado como una opción 

de titulación para los egresados de la carrera. 

Un egresado podrá titularse por medio de la acreditación de al menos 50% de créditos de estudio 

de posgrado con validez oficial, los cuales deberán tener afinidad de contenido eón el área de 

conocimientos de la licenciatura. Al optar por esta modalidad de trabajo .recepciona.1 se deberá 

acreditar calificación de 8 o superior en cada asignatura del posgrado hasta tot~lizar 1dmlnimo d~ 

50% de créditos, asl como presentar un ensayo sobre un tema relacionado.con los estudios 

realizados. 

En el caso de que el programa de estudiós de posgrado no tenga afinidad direct~ 'con'éi'conténido 

del área de conocimientos de la carrer~. el egresado debe demo~tr~~~~J~,~~'Üti'~pi'.ar~~ionlstadel 
área )' que en su desarróll? profesional la maest~rla es ~~a:~~f~~i1tt/'~f~~ªfj~~~f}~~n~ifi~ada/ 
Con el trabajo de recepción prÓfesion~I bajb .lá mod~lid~d el~ estÚdi~;~¡-;¿~,~~~~~ ;é~r~te~cl~i '> .. 

Estimular.a los \e~ién egresad~s a que c~'ntinúen'·~~ ~~~~;;;~~·ió~;~íi~¿f~~i~~;.;'¡'¡, ni~el~s · 
académicos superiores. 

. 1, - - - ··~f -~)¡5-.~.·:- '.:··'' -
<<-:.~ .--t~::r:·;h<~<;>: ·::.: 

Propiciar la formación de profesionales de alto. nivel, ~ompr~metidos cón:su''entorno 

social inmediato que contribuyan creativament~ a la solución de lo~'prÓbleniiis sociales, . '• -. '·;:,_, .. ' .. - ' 

económicos y tecnológicos de México. 

Vincular al plantel con instituciones educativas y centro~ de investigación nacionales e 

internacionales. 
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Los estudios de posgrado deberán tener afinidad directa de contenido con Jos que realizo el 

egresado en la licenciatura. En los casos en que se aplique esta opción, un jurado designado 

por Ja institución, integrado al menos por tres sinodales, deberá avalar Ja pertinencia de Jos 

estudios asentado en uno acta de titulación el nivel y el nombre del programa cursado, Ja 

institución que Jo impartió y el lapso en que se cumplieron Jos créditos . 

. Para. solicitar Ja aceptación de Jos estudios de posgrado propuestos como opción de titulación 

deben entregarse Jos documentos junto con Ja solicitud correspondiente, debe mencionar Jos 

objetivos generales del Posgrado, sus Lineas de Investigación y su relación con el plan de 

estudios de la licenciatura. Es importante que esto se realice al inicio de Jos estudios. En el caso 

de estudios de posgrado no relacionados directamente con Ja carrera, debe incluirse un curriculum 

vitae que muestre el desarrollo profesional del interesado en el área de la carrera, asl como una 

carta en que describa Ja necesidad de dichos estudios para su desarrollo profesional. 

El ensayo que se presentará deberá de versar sobre un tema especifico, documentado, con opinión 

personal. Deberá incluir, además de Ja información que identilica al trabajo, una introducción en 

donde se explique Ja manera como se relaciono el tema con Jos estudios de posgrado realizados y 

el origen del interés en el mismo, 

La solicitud deberá estar ocompaílada de una breve descripción del Tema del Ensayo a ºrealiur y 

la relación de ~s.1e con los estudios de posgrado y con la profesión, de acuerdo a 1.os sig.uientes 

puntos: 

ObjeÍivo o propósiio del ensayo. 

Justificación: 

rúriios a desarrollar: 

Plan d~ trabajo, Actividades y tiempos relacionados con Ja realización del informe .. · 

Introducción. 

Ensayo. 

Bibliografía. 

Anexos, en su caso. 
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A.6. DIPLOMADOS 

B. DIPLOMADOS PROPUESTOS 

La panorámica mundial, caracterizada por la apertura comercial y su consecuente 

internacionalización de Jos precios en los productos agroalimenlarios •• aunado a la concentración de 

Jos mercados, Ja evolución del comportamiento del consumidor, la crisis en Jos mercados 

financieros y la fuerte dinámica del desarrollo tecnológico, crea Ja necesidad de contar con personal 

cada vez más capacitado para afrontar los re1os a Jos que se enfrentan los agronegociÓs del siglo 

XXI. 

Ofrecer una visión global e integrada del funcionamiento de la producción y las empresas del sector 

prim8rio en el contexto económico, asf como profÚndizar en temáticas empresariales especificas en 

las áreas que conllevan una mayor imporiancia para la ges1ión de las empresas, sin perder jamás de 

vis1a el conlexto ambienlal en el cual esas operan. Para tal !in, el programa se basa en un correclo 

equilibrio entre instrumentos que tienen que ver con Ja producción y produclividad, la gerencia de 

empresa (organización de empresa y manejo de recursos humanos, contabilidad, finanzas, gerencia 

estratégica, evalu~ción de inversiones, marketing, logística) y conocimientos concernientes a la 

economía del seclor (los agronegocios y su enlorno, agroindustria. mercados y comercialización). 

El nuevo en1orno mundial,'caraclcrizado por la globalización de Jos mercados, la competilividad 

inlernacional y Ja sustentabilidad. de Jos sistemas productivos, representa un gran desafio para el 

secta~· r.u~.al -~exi.c.ano qu~ -__ i~~e~·i~ .· in_~~rpor~rse con· éxito a este nuevo ambiente. La entrada a 

estructu~as abiért~s d~ ~er~ri~c,' c~n ai10 ·g~~do de especialización y experiencia comercial, obliga a 

instiluciónes;· empres~~')· productores del se~tor agropecuario, agroindustrial y forestal a rediseñar 

sus objeti~os, f~rmas d~'tr~Íiaj~);or~anización para ~antener viables sus operaciones. 
.. . ·., ' ' ·~:·.··.:•;', '.>.: - . .- ' " 

Debido al ambientc(cóín.pJej€y' diná~i~o que en\·uelve a Jos agronegocios, Ja incorporación de una 

. visión. h~lfsti~!I ·y: é~i~~iégica:'re~~ha ser una herramienta indispensable. e.n la plarieaciÓn. dé las 

. ~~~;·ás ~inpre~~s ·¡;~¡:¡i~Íp~~d~'activámént~ en el desarrollo económico su;teníablé de. la~ cadenas. 
·-p~ci:d~·c¡¡v~s··~·~¡-~¡·~~d·~¡~~-~,~-,'i~-~~;p¿~::; ·;:,._,-_ - · · ~ · · - "" · · '.-: .. _ ::·( -

'.-·- -._::~,,~ .. ~, . :' •·:;·:··-:..<'. ··.;~·-,, '":· ;).;· ,-_ :-'.!(::.--,. ,~·:<·_.-... -.;·(.L ... · .. -;.·_ 

esle i:Ónt~l<to, J:'r~~~;~:~· mÚ~~i~l .~~ •iÓs ni~delos eco~ómi~os .y·. lan~~ii~~.'el. proceso· dé 

.. asignación de recurs~s. Ja apertu;a a Jos ~creado~ externos y la necesidad de. desarrollar eÍnpr~sas 
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eficaces y eficientes que satisfagan a consumidores cada día más exigentes tanto en el ámbito 

nacional como internacional, constituyen el referente que permite definir esta misión. En este 

sentido, Ja misión está asociada a esta realidad, con temáticas tales como; Economia Aplicada a Ja 

Empresa Agropecuaria, Gestión de Empresas, Marketing Agropecuario, Economía Ambiental y 

Formulación y Evaluación de Proyectos, incluyendo la industria de productos agricolas y el 

comercio de estos productos, 

. .,_ , 

Los diplomados buscan act~alizar ·· p~incipalm~nte __ : a.: Íos·. egresados de la Licenciatura en 

Planificación para el Desarrollo Agropecuário en con~~ptos y herramientas modernas, para que con 

ello contribuyan a mejorar Ja toma d~ d;cisicine~ que I~~ permita elevar la competitividad de las 

operaciones que realizan. 

El programa prevé una estrecha interacción con el mundo operativo, a las temáticas enfrentadas en 

los diversos módulos académicos, se agregan de hecho, conferencias magistrales,. semi'n-~rios 

intensivos especializados impartidos por dirigentes de empresa y expertos del sector, así como 

visitas a empresas y estudios de caso. 

Las conferencias magistrales crearán el Marco de Referencia para abordar ios t~mas: de ma)w 

importancia del Programa, en donde Jos estudiantes puedan escuchar expe~ie~cias y:d·Í~c~t\r puntos · 
·-;,-' -

·~, .: 

>::.:/• ;_ •"c;j··'-'," 

de interés con dirigentes de empresa y expertos en el sector. 

Los seminarios abordarán temas que puedan estar incluidos en el prokr~m~,' pe;o~que ameriten 

--especial atención debido al enfoque de gerencia, liderazgo y negocl~ción; dese~dosen el perfil del 
/; "¡ 

~gresaclo; 

A través. de las visitas a empresas, ejecutivos o dirigentes de éstas, éxpondrán; :d~'. ma~era 
testimonial, s~s experiencias en Ja actividad que realizan en eUas. ~!objeti;o de'.;~~~~ iisit~s es 

acercar al estudiante a la actividad real empresarial, la estrecha relación -creada e_ntre ~,npresa·y . 

alumnos será una de las caracterlsticas distintivas de este programa. 

Los estudios de caso serán un mecanismo que permita a los est~dian;e; ;Le~tro~ ~xpe;i~ent~r . . '• ·,:.·.·· '. ·.---- .. 

indirectamente las vivencias de Jos profesionistas. La experienci~' .. es la.'m~jc;'r·ens~ñáriza. Las 

experiencias en el mundo reáJ son muy costosas, sin mencionar el tiempo c-~nsumldo.'A ·,través de 
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las experiencias indirectas, Jos estudiantes tienen Ja oportunidad de aprender de situaciones 

experimentadas por otros. 

El trabajo final como .proyecto integrador, será el producto del conocimiento teórico-práctico, que 

ayudará a. 1~.s, alumnos ª·concretar, en un documento, el conjunto de conocimientos y experiencias 

adquiridas.'durante el Dipli:>mado. 
. . . . . ', . 

Los ~ro.fes~r~s que participaran impartiendo Jos módulos de los diplomados deben ser líderes en 

. los 'diíere1;tes 'íemas ab~rdados, provenientes de institu~iones de en~~nímza. e in~titÜciones del 

sector, además habrá consultores especializados, dirigen.tés y.;j~~~tlv~s:d·~ ·~~pre~~~ del~~c;~r. 
. . . .. ·· ·'• ·¡·_. ., 

' . ~ . : '~ , ... ; . . '. ..·, 

Las propuestas de los diplomados que se presentan a cóntinuación, es ,.Ú.na recopilación de 

información de instituciones públicas y privadas dond~ se ~stái1 • Impartiendo diplomadus 

relacionados con lemas de interés para Ja formación de Planificadores para el Desarrollo 

Agropecuario, sin embargo se rclomaron diferentes elemenlos de sus contenidos con el objetivo de 

adecuarlo a las necesidades de la carrera. 

B.J. PLANEACIÓN DE AGRONEGOCJOS 

Objetivos: 

Formar profesionales de alto nivel que desarrollen actividades de' planificación y gestión 

empresaria.!, al imerior de una empresá productiva, de comercialización o. de otros sec1ores e 

instiluciones ligadas al sector ·agroindustrial y alimenlario. 

Formar recursos humanos, con conocimientos cientfficos, tecnológicos y· prácticos, altamente 

capacitados para dirigir procesos empresariales de producción, transformación y comercialización 

agropecúaria y forest~I. 

Ü,e~arrollar,flabilidad~~ ?e Hderázgo y.estrategia para que Jos egresados se incorporena empresas ya 

~·:' fon,.;aéfas y'.se. i:ÓnstitÚ.);a1Í en agentes de cambio, o sean capaces de iniciar negocios.propios con 
·~·: ",:·. ~;}~JÓ1~ ,~~'· f ~';~·~~·i:>;·1~· . -. " 
~:.i:. .::'.··±/;~.~~·/'· - . ,, :.:Y. 

('J:·. ,e, 

c~~·acit¡r a 'Jos egre·s~dos en Ja to~ia de decisiones bajo situaciones de riesgo e incertidumbre en el 

entorno económico cambiante y crecimien10 altamente competitivo. 
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Analizar al sector industrial en su conjunto, con el fin de determinar los obstáculos que existen para 

su desarrollo, las ramas agrondustriales más importantes y con mejores perspectivas de crecimiento 

para remover los obstáculos y estimular las inversiones, mejorar la productividad, la rentabilidad y 

la ampliación del mercado tanto interno como internacional. 

Adquirir conocimientos interdisciplinarios adaptados a las necesidades actuales del Sector. 

Complementar su formación o especializarseen el sector de agronegocios (técnicas de planeación, 

administración de personal y constru~ción de capital .humano, marco fiscal de agroempresas 

mexicanas: acuacultu;a, pr~du~ción animal intensiva, producción de frulales, industrialización de 

frulas y hortalizas, industrialización de carnes, industrialización de granos, agricultura en ambientes 

controlados, disefto de plantas agroindustriales, planeación y administración sistémica de proyectos, 

marco jurídico, habilidades directivas, etc.). 

MÓDULOS 

l. Desarrollo de mercados en agronegocios. Conceptos básicos. 

Este módulo provee herramienlas en cuanto a conceptos básicos para adentrarse en el análisis e 

identificación de oportunidades de mercado para productos agroalimentarios y forestales bajo 

diferentes alternativas de selección. Asimismo, este módulo brinda los criterios necesarios para: 

segmentar mercados, identificar preferencias de consumidores, decidir -só~re:''Cana.les de 

comercialización, definir condiciones de venta, definir úna estrategia de '!lercadotecnia y mantener 

viable una estrategia competitiva. 

1) Concepto de agronegocio. 

2) Concepto de planeación en relación al agronegocio. 

3) Economía empresarial. 

4) El agronegocio y su entorno. 

5) Plan de negocios. 

6) Estructuración del mercado. 

7) Mercadeo y marketing. 

8) Determinación de Precios. 

9) Investigación de Mercados. 

10) Mercados Nacionales e Internacionales de Productos Agropecuarios. 

11) Normatividad del mercado. 
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11. Control de operaciones agroindustriales. 

Este módulo explica los conceptos exitosos de la manufactura moderna, presenta y ensefta a utilizar 

herramientas modernas de decisión en manufactura y las incorpora en una filosofia vanguardista de 

administración de procesos productivos en agronegocios. 

1) Producción agroindustrial. 

2) Tecnología y agroindustria. 

3) Selección del producto. 

4) Producción planificada. 

5) Análisis de sistemas agroindustriales. 

6) Reconocimiento de los recursos. 

7) Áreas administrativas. 

8) Proceso administrativo. 

9)' Administración financiera del agronegocio. 

1 O) Planeación estratégica. 

11) Toma de decisiones. 

111. Administración de operaciones en empresas agroindustriales. 

El presente módulo se manejará en forma de taller donde se revisarán conceptos especlticos sobre la 

mej~ra continua en las operaciones de las empresas agroalimcntarias. El control y la administración 

de operaciones se analizan más a detalle y en forma práctica. 

1) Recursos humanos. 

2) Responsabilidad social del agronegocio. 

3) Ética empresarial del agronegocio. 

4) Respeto al medio fisico y natural. 

S) Papel del agronegocio en el desarrollo sostenible del país. 

IV. E\·aluación de proyectos y análisis de opciones para ln•"l,rsión. 

En este módulo. se revisan los conceptos de costeo de las actividades en agronegocios y se propone 

un método para.costear este tipo de actividades integralmente. Se revisa el proceso de evaluación de 

proyectos, incluyendo estudios específicos a nivel perfil y de plan de negocios. Por último, se hace 

énfasis en el análisis de información macroeconómica y del uso de matemáticas finanéieras pa1a 

analizar opciones de crédito e inversión. 
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Coseos, evaluación de proyectos y análisis de opciones para inversión. 

1) Desarrollo de mercados. 

2) Estrategia en agronegocios. 

3) Información de mercado. 

4) Resultados financieros. 

S) Hoja de Balance. 

6) Flujo de Efectivo. 

7) Plan de Gasto de Capital. 

8) Indicadores Financieros. 

9) Análisis de Ja Competencia. 

V. Estrategia en agronegocios. 

El enfoque de esce módulo es hacia el desarrollo de criterios tales que permitan evaluar y mejorar la 

viabilidad de la organización, tanlo en relación a factores externos como a factores internos. 

1) Visión y misión. 

2) Evaluación de la unidad de negocio. 

3) Escenarios (análisis de sensibilidad). 

4) Al!ernativas estratégicas. 

S) Plan de acción. 

6) Dirección estratégica. 

7) Investigación de campo, caso práctico. 

El egresado estará capacitado con Jos conocimientos y herramientas que Je permiten participar en Ja 

ejecución y mejora de procesos empresariales agropecuarios, con crit.erios de e'li~¡cia:'elicii:ncia )­

calidad en la producción y transformación y comercialización de prod~ci~s y servicios re~lizados 
con el ramo y Ja capacidad de: 

·, .. '· ... '.· 
Evaluar proyectos productivos en términos de la rentabilidad económica. social)• de impacto sobre 

el medio ambiente. 

Identificar y generar proyectos oportunamente en el contexto del sector agropecuario. 
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Ser innovador y competitivo, para corregir las ineficiencias del negocio y proponer soluciones 

pragmáticas, compatibles con las necesidades económicas y ambientales de la empresa o el 

productor. 

Promover la rentabilidad y competitividad de la empresa rural. 

Conocer la realidad d~I sector agroindustrial para facilitar decisiones del sector público orientadas a 

establecer pollticas de estimulo al desarrollo del sector y de las empresas para estimular las 

inversiones, mejorar las técnicas de producCión y comercialización para aumentar su productividad 

y rentabilidad. 

B.2. PLANEACIÓN ESTRATÉGICA 

Objetivos: 

Lograr la consecución de los objetivos de la organización o empresa, se requiere definir las 

actividades de una manera lógica, que pasando de lo general a lo particular permita alcanzar 

objetivos específicos para llegar a metas ·generales. 

Planear las actividades 'éonsid~rancl¡; I~~ fa-é:t~res externos a la organización (contexto), así c~mo 16s 

aspectos internos de la ·illi;ma'-orga,;izaciÓ~, ~I pro~eso .de pl~neación de dicha organización 

obedecerá a un e.nfoque estratégicb; 

Utilizar técnicas de planeación con enfoques estratégicos, en esa medida las organizaciones podrán 

adaptarse a los cambios del contexto y a las fluctuaciones en la cultura y estructura organizacionai. 

MÓDULOS 

l. Antecedentes de Ja planeación estratégica. 

El panicipante confirmará la convicción de que la planeación estratégica. es una actitud, una forrna 

de vida, a través de las experiencias companidas y aplicadas en el curso. 

1) Dilema de la cooperación. 

2) Trabajo del estratega. 

3) Ciclo de las organizaciones. 
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4) Efecto paradigma y pensamiento lateral. 

11. Proceso Eslralégico. 

Intercambiar ideas sobre Ja teorfa y Ja práctica de una empresa desarrollada, formas de 

aplicación de nuevas tecnologfas sociales, formas de organización de la producción y niveles de 

productividad. 

1) Momentos de Ja estrategia. 

2) Selección natural y la estrategia. 

3) Formación de Ja estrategia. 

4) Estrategia en industrias que surgen. 

5) Innovación y caos controlado. 

6) Alianzas estratégicas. 

111. La Plancación Estratégica. 

Intervención diagnóstica para medir el rendimiento, fijar prioridades de procesos. \•isualización de 

modelos alternativos. 

1) Inicios de la planeación. 

2) Aspectos generales de Ja planeación. 

3) Planeación estratégica en proyectos sociales: enfoque multisectorial y panicipativo. 

4) ¿Cómo deseamos vernos? ._. ·. 

5) Visión, razón de ser de Ja organización:'misÍó.n.>"-

6) Definición de Jos Objetivos Estratégico~· 
7) Detección de fonalezas, oponunid~des, d~biÍidad'e¡ y amenazas 

' :-::~.:':' . 
. .. : . .: ":; ·:,~\:>,:\.: 

,,,···J ... ,· 
L·,/'..'.._.··: 

IV. Desarrollo empresaria{:/: :• ' : .. :.;~ } • •· 

Aplicar técnicas·.·y he¡rami~~~as~~~~~;·~e~Íi~/~~álisls e;tadísticos,·. económicos y contables 

·.aplicados a Ja~ a.,"1i~:idades
0

prJci~~Má~~·~~¡'¿~~Ó J~s ~;iricÍpia's ~redlticio~ y financieros especificas 
,:,..,, ·~>t' para el sector. . . . . . . 

1) Fo...;, uf ación de proy~~tds.; ·. , ... -r. 
2) Planeación.-

3) Finánciamiento.· 

4) Organización para fa producción 
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5) Administración 

6) Contabilidad. 

7) Control de calidad y comercialización. 

Al finalizar el diplomado, el alumno será capaz de utilizar técnicas y métodos para elaborar planes 

especlficos y detallados, además de formular estrategias. Tendrá la capacidad de diseñar los planes 

de mercadotecnia sobre las bases del consumidor a fin de lograr una exitosa estrategia del mercado; 

también tendrá la capacidad de an{'lizar y comprender los planes y estrategias que le presenten sus 

clientes, superiores, alternos, etc., pará la mejor aplicación de otros servicios. 

El egresado estará capacitado con Jos· conoci;;,ientos y herramie~tas que le permiten participar en la 

ejecución y mejora de proce~·~~--~mpr~~~;ri~J~Sc·~~~ope~~~~ios, con criterios de eficacia~ eficiencia y 

calidad en la producción y,t~~nsfo',m;~.iiórí ,~~c)~,.~~i~liza~iÓn de productos y sen•icios realizad~s . . . .,_.,, 
con el ramo. 

·,;." 

·::-.,_:,>.;.~·:e· .-~~.·. 

B.3. ~J..ANEAÓÓ~ ~l~~NCIERA 

Formar administradores de proyectos de ah~ niv~I,' ª.través del desarrollo de conocimientos y 

habilidades que les permitan lograr en eficacia y eficiencia los proye~tos ·que bajo su 

responsabilidad se lleven a cabo. 

MÓDULOS 

l. Introducción al sistema financiero. 

Conocer la planeación financiera de las empresas y/o unidades económicas, a travé.s del 

establecimiento de un marco matemático teórico y práctico que permita la solu.ción de problemas 

financieros y mercantiles, con el propósito de facilitar y mejorar la tóma de decisiones. 

1) Antecedentes del sistema financiero mexicano. 

2) Inscripción de una empresa en bolsa. 

3) Instrumentos del mercado de valores. 

4) Mercado primario y secundario. 

5) Mercado accionario fuera de bolsa. 
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11. Contabilidad y análisis de estados financieros. 

Proporcionar Jos métodos de análisis orientados a Ja estruc1Ura financiera de las empresas, a fin de 

que se adquieran Jos conocimientos y Jos aplique en Ja optimización del uso de Jos recursos 

financieros disponibles, asf como proporcionar las herramienlas financieras necesarias para llevar a 

cabo el análisis y la interpretación de los estados de posición financiera de las empresas, para 

aplicarlas en estudios de caso con el objetivo de que definan acciones estratégicas que permitan el 

mejoramiento de su situación financiera. 

1) Estructura básica de la contabilidad. 

2) Principios de contabilidad. 

3) Definición de los principales estados financieros y sus limitaciones. 

4) Nuevas tendencias de la inforrnaéión financiera. 

S) Estados comparativos. 

6) Análisis de tendencia. 

7) Razones financieras. 

JU.. Mat.emáticas ,nnancieras aplicadas. 

, Conocer, analizar y evaluar el riesgo de las operaciones crediticias y financieras, con el objeto de 

cju'e el alumno. adq~iera los conocimientos básicos que le permitan definir estrategias operativas y 

financieras en.caminadas a reducir sus efectos exa/l/e, d11ra111e y expost a fin de mejorar la 

administración del riesgo. 

1) Interés simple, compuesto y valor actual. 

2) Valor futuro. 

3) Depreciaciones. 

4) Perpetuidades. 

S) Valor presente neto. 

6) Fondo de pensiones. 

7) Amortización y fondo de amortización. 

8) Anualidades.·' 
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IV. Administración del capital del trabajo y ob1ención de recursos financieros. 

Crear habilidades y destrezas para la obtención, ordenamiento sistemático, análisis y proyección de 

la información vinculada al proceso de preinversión, que permita un correcto diseílo de la propues1a 

productiva como antecedente fundamental para la toma de decisiones bajo criterios de 

minimización del riesgo. 

1) Objetivo de la administración de efectivo. 

2) Administración de cuentas por cobrar. 

3) Metodos alternativos de financiamiento de cuentas por cobrar. 

4) Fuenles de financiamienlo a corto, mediano y a largo pinzo. 

5) Fuenles de financiamiento internacionales. 

6) Intermediarios financieros. 

·, V. Estrategias y planeación financiera. 

Do.lar de.'fun.clamentos básicos para la administración de proyectos (implementación de la unidad 

prCÍduc1i\•a), 

1) Análisis de la información financiera. 

2) Administración financiera del capital. 

3) Administración financiera del activo fijo. 

4) Planeación y presupueslación. 

5) Valuación de negocios. 

VI. Entorno económico de México. 

Conocer lo que acontece respecto a los índices de la economía a nivel nacional. para podor 

implementar medidas de corto, mediano y largo plazo, o en su caso corregir las ya planteadas. 

1) Entorno macroeconómico. 

2) Inflación y tasas de interés. 

3) Empleo y parámelros de producción . 

..J) La empresa en el entorno moderno. 

5) El fenómeno de decisión del corto y largo plazo. 
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VII. E\•aluación de proyeclos de ln••erslón. 

Generar las habilidades y destrezas tendien1es a interpretar la información procesada a través del 

cálculo de coeficientes ex-ante de evaluación financiera y socioeconómica, que pennitan tomar 

decisiones con respecto a la realización de la inversión y su materialización en una unidad 

productiva especifica. 

1) lnlroducción a la evaluación de proyectos. 

· 2) : Fases del estudio de evaluación de proyec1os. 

" 3) ·Valor _del din_e~o en el tiempo. 

4) _Métodosde evaluación de proyectos. 

5) Costo de capital y decisiones dé financiamienlo. 

El participante tendrá oportunidad al inicio del diplomado de suscrib_ir un pro)•ecto de su interés y 

desarrollarlo a través de la aplicación de los enfoques y herramientas proporcionados en cada uno 

de los módulos del programa, bajo la supervisión y orientación de los facilitadores participantes: 

directores, gerentes, coordinadores o jefes de proyecto de organizaciones públicas o privadas y 

profesionales que tengan a su cargo el desarrollo de proyeclos en áreas tales como ingeniería, 

recursos humanos, calidad. operaciones, finanzas, administración, seguridad, informática y 

construcción 

Al finalizar el diplomado los participantes conocerán los elementos quehacen po~ib_le un cambio 

significativo exitoso de la organización, para adaptarse a un entorno más competitivo y exigente y 

sean capaces de implementarlo en su organización. 

Objetivos: 

Desarrollar en el participa~Íe la ~isfó~;i~~dam~nios y heriamÍ~rila~ ~~cesadas 'para ;,,antener á su 

organización en una poSiCió~ CSt~B~~~¡-~·~: ·'<;'-,~);:; {~F ~-,,~~!L:: ~::~;:<·· ,:,_·, ·· ~-;:'::.~:-.. _ .. :: .. ~~·.;_ 

Capacitar a los partic.ipante~_-.eJ el ~in~~¡~i,~nt:J.~~1¡.,a;';Llc~~ y·~~~L~ienta.s administrativas 

que permiten· a ; las é~pre~as. :;~~po~~~r '.'~' l~s-'·i~/g;\¡;;, un '.~;ribi~nté ~loba! _y comp~titivo 
caracterizado por rápidos ;;·~onipl~o~ ~~n;bi~/~nfr~~~ra los participantes en la selección de 

herramientas administrativas para la toma ·de decisiones gerenciales en las organizaciones, en 
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ambientes especificas. Entrenar a Jos participantes en la creación e implementación de estrategias 

integrales que conduzcan a la empresa a Ja competitividad 

l. Director del siglo XXI. 

Diagnosticar y seleccionar el posicionamiento y proceso clave de Jos negocios, así como aprender 

las prácticas y técnicas. directivas que permiten ª·un funcionario orientar su liderazgo hacia Ja 

creación de una organización más moderna y que sadsfaga las necesidades de Jos ciudadanos, con 

un trato de clientes. 

J. Plan de vida, plan de carrera. 

2. Planificador o estratega. 

3. Enfoque único y enfoque múltiple. 

4. Habilidad estratégica: escuchar. 

S. Procesos conversacionales efectivos. 

6. Ciclo de coordinación de acciones. 

11. Estralegias financieras. 

Formular estrategias de reingenieria de procesos para. elaborar paradigmas empresariales. 

1. Evaluación de 1u organización. 

2. Adminislración del capital de trabajo. 

3. Pronósticos financieros. 

4, Estrategias de financiamiento a cono)• mediano plazo. 

S. Estrategias financieras a largo plazo. 

6. Estrategias de expansión y/o reestructuració~ co.rporativa. 

111. Aplicando la eslrategia de negocio, 

Aplicar modelos y métodos de análisis para una eficiente gestión financiera, en empresas que 

operan en entornos competitivos y globalizados, permitiendo una adecuada toma de decisiones y 

evaluación de riesgos, con especial énfasis en Ja comprensión del funcionamiento de los mercados 

financieros, y de los desafíos y oponunidades que presentan actualmente para la empresa. 
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1. Decisiones financieras. 

2. Decisiones de apenura y penetración de mercados. 

3. Decisiones de cambios tecnológicos en operaciones. 

4. Decisiones de inversión en desarrollo de nuevos productos. 

S. Decisiones estratégicas de alta dirección. 

IV. Desarrollo de la posición eompetltl\'a, 

Manejar y aplicar herramie~tas que p·ermltan dirigir profesionalmente cualquier tipo de negocio o 

emp~esa; . eficienl~r I~ ge~tión de negocios, lo que se reflejará en una mayor productividad 

empresarial. 

J. Definición de negocio. 

2. Análisis del entorno: macro y micro. 

3. Mapa estratégico: oportunidades y amenazas. 

4. Análisis interno: fortalezas y debilidades. 

S. Ventajas y desventajas Competitivas. 

6. Determinación de Ja atractividad. 

7. Formulación de estrategias de posicionamiento competitivo 

\'. Mercadotecnia estratégica. 

Capacitar al panicipante para que comprenda Ja importáncia de Ja mercad~tecnia y su planeación en 

las organizaciones y conozca Ja técnica y la segmentación del mercado, elaboración de planes 

estratégicos y de marketing. 

J. Mercadotecnia Estratégica vista como un proceso. 

2. Monitoreo permanente de las estrategias de Ja competencia. 

3. Sistemas de evaluación del nivel de satisfacción.del cliente. 

4. Análisis de oportunidades mercadológicas con base en Ventajas Competitivas. 

S. Estrategias en varios frentes: Relaciones públicas, imagen corporativa, publicidad. 

6. Desarrollo de Alianzas Estratégicas aprovechando las ventajas competitivas. 
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VI. Capital humano. 

Proponer cambios radicales y su sis1ema1ización en Jos procesos, tecnologla y dirección del factor 

humano para realizar alianzas estra1égicas y desarrollar las habilidades para generar sistemas de 

Reingenieria de Procesos al interior de las organizaciones. 

J. Definición de perfiles organizacionales. 

2. Identificación de los elementos estratégicos. 

3. Nuevos procesos de selección del personal es1rntégico. 

4. Procesos de Inducción a Ja cultura orgnnizacional. 

S. Plan de vida y de carrera en Ja organización. 

6. Sis1ema de evaluación de desempeílo. 

7, Sistemas de reconocimiento organizacional. 

VJll. Liderazgo· partlcipath·o. 

Alcanzar el. liderazgo y I~ c~bertura a nivei nacional en la inv.estigación económico social del país y 

propon.~r polhicas, alternativas que contribuyan a la información y desarrollo nacional. 

1.J'.. Liderazgo.basado en la confianza . 

. .V,i,sión organizacional. 

3) Despliegue del yo. 

4) Úder c'omo generador del cambio. 

: 5)' Líder como constructor de estados de ánimo. 

6) Poder del lider. 

Los participantes al finalizar el curso analizarán y evaluarán las conductas que debe tener un líder 

en este nuevo milenio. Contarán con las herramientas necesarias para definir su visión y sér líderes 

eficientes comprometidos con su entorno social. 

Asimismo, los participantes serán capaces de reconocer las. P.otencialidades que les permitirán 

obtener un liderazgo mucho más efectivo que el actualmente ejerCido. , 
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OPERACIÓN DIPLOMADOS 

El diplomado permite ni estud.iante demostrar que ha logrado asimilar lns destrezas necesarias para 

evaluar y llevar a cabo estudios de especialidad. Se espera que en su trabajo, el estudiante utilice 

los conocimientos adquiridos durante sus estudios y que demuestre el nivel de criterio profesional 

que ha conseguido desarrollar, pondrá a descubieno su capacidad para evaluar datos originados en 

fuentes secundarias, bien probará su capacidad para recolectar, procesar y analizar datos de fuentes 

primarias. 

Para los diplomados que se instrumente dentro de la escuela, la estructura curricular contendrá los 

objetivos generales, asignaturas y módulos. especificando su carga en horas, la duración de cada 

diplomado será por lo menos de J 60 horas, sus programas podrán ser teórico, práctico o teórico­

práctico, independientemente de sus técnicas de instrumentación, las cuales pueden ser mediante 

exposición por pane del profesor, discusión grupal, prácticas profesionales, talleres, desarrollo de 

experiencias, etc. También se deberá cubrir cuando menos el 90% de asistencia y obtener 

calificación no menor de 9. La Secretaría Académica conjuntamente con la Jefatura de Carrera 

evaluarán los expedientes, que elaborarán Jos profesores encargados de impanir los diplomados, y 

sólo los asistentes que satisfagan los requisitos· académico-administrativo ·podrán obtener eL 

diploma correspondiente. 

La idea es que el egresado de la carrera busque opciones para lograr la especialización y al mismo 

tiempo lograr la titulación al cursar un diplomado, por Jo que deberá presentar su trabajo de final en 

un documento impreso, al cual se deberá adjuntar el original y copia del documento oficial que 

constate que cursó de forma satisfactoria el diplomado; al interior de la licenciatura se le asignará 

un revisor, quien decidirá si el tema ha sido suficientemente investigado tiene la profundidad y 

alcances propios de un trabajo de esta naturaleza. Se nombrará cinco profesores quienes fungirán 

como sinodales y quienes además tendrán el derecho, si así lo juzgan pcninente, de efectuar 

observaciones a la propuesta y modificaciones realizadas por el asesor. Una vez que el trabajo se 

haya completado y recabado las firmas de aprobación de lo.s S profesores, se llevará a cabo Ja 

exposición oral para defender el trabajo realizado y con .ello completar el ciclo que comprende Ja 

prueba escrita y oral. 
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C. ESQUEMA OPERATIVO Y ACCIONES COMPLEMENTARIAS 

PARA INSTRUMENTAR LAS PROPUESTAS 

La Universidad vive un proceso de modernización intensamente dinámico. acorde al entorno 

socioeconómico, polltico y cultural intensamente dinámico, y como pane de dicho proceso debe 

propiciar la aplicación de las modalidades de titulación descritas que le pennitan incrementar su 

eficiencia tenninal aumentando los indices de titulación, generar Jos cuerpos académicos que 

trabajen colegiadamente y eliminar la obsolescencia nonnativa y la inflexibilidad generalizada del 

proceso de titulación. Por lo que es imprescindible que dentro de la Licenciatura en Planificación 

para el Desarrollo Agropecuario se amplie el abanico de modalidades de titulación para que el 

egresado, de acuerdo a sus circunstancias y posibilidades, pueda optar por la que le resulte viable. 

La inminencia de la realización del Congreso Universitario y Jos cambios en todos los órdenes de la 

vida institucional que se derivarán de tan relevante evento, constituyen un marco propicio para 

emprender diversas acciones académico.administrativas, en las que no están excluidas aquellas que 

tienen que ver con la titulación. 

Como cierre metodológico de la presente tesis y en complemento a los elementos descriptivos, de 

análisis y reflexión, abordados en los distintos apanados de la estructura de la investigación, se 

conformaron once propuestas, cuya instrumentación conjunta persigue. el objetivo de introducir un 

significativo punto de inflexión en los índices de titulación que históricam.ente se han registrado en 

la licenciatura. Indice de titulación que como quedó registrado en el capítulo IV alcanza, 

considerando el horizonte temporal de este estudio, niveles cercanos al 16.5%, lo que 

comparativamente ubica a la licenciatura en Planificación para el Desarrollo Agropecuario en el 

rango promedio de la mayorla de profesiones que se imparten en la UNAM. Sin embargo, en la 

situación coyuntural de la carrera impactaría favorablemente incrementar el número y nivel de 

titulados para coadyuvar en la consolidación y fortalecimiento de esta oferta educativa 

multidisciplinaria. Es en este sentido que se plantean las siguientes propuestas: 

l. Realización de Seminarios de .Apoyo a la Titulación, aplicando el esquema de dirección 

conjunta de esta actividad . académica donde, a través de la panicipación del coordinador 

(experto en metodología) y Jos profesores ponentes, estén representadas las áreas curriculares 

del Plan de Estudios: 
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Para la parte operativa de esta propuesta, apoyados en los registros del directorio de egresados, 

cada determinado tiempo, se procederá a convocar telefónicamente y vía correo electrónico a 

los egresados no titulados para que participen en estos seminarios. La experiencia acumulada 

sobre este aspecto, hace recomendar que Jos grupos de Seminario se integren con un número 

cercano a 20 personas. 

2. C.onformar un directorio de potenciales asesores, con las líneas de investigación que manejan. 

Para integrar este.directorio se deberá tomar en cuenta los aspectos de formación académica, 

ámbito de des~frijíefi6 prof~sional, experiencia e~ aspectÓ~ ~~todológicos, área curricular y 

asign~turas ~n 1:~ que parti~Ípa el profesor. La razón. de este pool de asesores obedece a que 

cualquie~a d~ las rii'c)dalidades elegidas para la realización d~I trabajo recepcional requiere de la 

supervisión d~ un a~esor oficialmente re.conocido por la institución, por lo que el sustentante 

debe elegir aquel que más se apegue a la problemática que abordará. Es preciso seHalar que se 

debe concientizar a los profesores de la importancia de dirigir tesis, pues actualmente esta 

actividad se encuentra concentrada sólo en algunos, lo que genera la saturación en ellos y la no 

participación de otros. El papel fundamental del director de tesis es fungir como asesor del 

estudiante-egresado, dirigiendo su investigación teórico y/o práctica. Es su deber cuidar del 

nivel y de la seriedad del tema que se desarrolla. En la escritura de la tesis cuidará que el 

estudiante utilice correctamente el lenguaje propio de la profesión, así como de la coherencia y 

Ja consistencia de la tesis. 

3. Por las caracterlsticas del espectro y ·sitios• lábl'.lrale~'. dei' Pla~ifi~ador para el Desarrollo 

Agropecuario, desarrollar un meca~is;,,~ 'se(¡~} d~bidalÜé~i~::·~c~t~d~· d~' ~s~s~ría a distancia, 
· · .. ·.-.• :-::···.i·. ·, /:·":·- :· .-¡ '~ <'_,":~~- .,,._>;-~>( •;t.;'-<Cl- ·. '.-f<;' · -~-.-:, .. :... . . : 

aprovechando los medios electrónkos. éon . que actualmente. se cuenta, fundamentalmente el 

~i~~?~~f~~~~~~1~~¡~~~~2~~:~ 
comp~t~cional ·~sii!ií~~º·ª· l~"garre'rá, pÓteiíciand~ ei Lab~raiorio de. Percepción Remota y 

Fotoimerpretación .. •·• · 
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4. Hacer un trabajo de sensibilización, entre los asesores y sustentantes, para que tanto los 

proyectos como los trabajos recepcionales participen en aquellos certámenes de tesis donde 

tengan cabida por la temática que aborden, así como en eventos académicos especializados 

como foros, congresos, etc. donde se puedan retomar algunos de los elementos resultantes de 

las investigaciones. Al instrumentarse esta propuesto, adicionalmente se tiene la posibilidad de 

favorecer la construcción de la imagen y difusión de la licenciatura y oblener algún estímulo 

económico o reconocimiento institucional para el sustentante. 

5. Desarrollar una página en interne! interactiva, donde aparezca el directorio de asesores, toda la 

información de las modalidades de titulación, los formatos a utilizar y Jos aspectos 

metodológicos mínimos a cubrir en íos trabajos recepcionales. En ánimo de clarificar los dudas 

más comunes de los egresados, en esta página "se subirá" un modelo desarrollado de proyecto 

de tesis y cuatro tesis completas, cubriendo las áreas del Plan de Estudios, con diferentes temas, 

para que el egresado que está interesado en elaborar su trabajo pero no tiene claro cómo 

abordarlo, tenga un documento con eí que pueda darse una idea de cómo hacerlo. Este último 

material, aunque algo denso, se valora como necesario por servir de ejemplo y potencial 

detonador de ideas. Periódicamente se sustituirán las tesis de cada área curricular. 

6. Elaborar maceriaíes impresos que de manera individual, por modalidad de titulación, detallen 

las diversas caracteristicas de cada una. La estructura de estos materiales, que bien pudieran 

conformarse como trípticos (por la facilidad de su manejo y distribución), deberán considerar 

como aspectos mínimos los siguientes: 

Definición de la modalidad. ·. 
Precisión para quien fundamentalmente está dirigido.' 
Requisitos para acceder a ella. · 
Procedimiento, considerando desde el registro .. · 
Características que debe contener el trabajo .. 
Referencias para mayor información. 

La propuesta deberá considerar una impresión suficiente de·, trípticos no tan ·solo p~ra los 

alumnos cercanos a su terminación académica, sino t~~bién pal'll<lisÍ~ibuirl~~ a ios egresados. 

7. En los lugares donde se identifique la presencio laboral de 5 ó más egresados no titulados· 

realizar un trabajo de estímulo, invitándoles u que simultáneamente inicien .las actividades 

tendientes a su titulación, haciéndoles notar la posibilidad de le establecido en la normatividad 

universitaria de realizar tesis conjunta. Lo deseable en estos casos, es que la temática que 
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aborden para los trabajos recepcionales ofrezcan relación directa con las actividades y funciones 

desarrolladas en ese ámbito laboral, donde por cierto se valorará, hasta donde las condiciones lo 

permitan, gestionar facilidades ante la instancia respectiva para que los egresados-trabajadores 

obtengan algunos apoyos como por ejemplo, la liberación de horas y/o actividades, recursos 

económicos, etc. 

8. Diseñar un Programa Tutorial Interno donde la Jefatura de Carrera conjuntamente con los 

profesores, participen de forma comprometida con alumnos desde los primeros semestres: El 

objetivo es conocer las necesidades y problemática de cada grupo en particular, dar continuidad 

al "Programa Piloto de Eficiencia Terminal" puesto en marcha dentro de la licenciatura en el 

semestre 2002-1 y detectar los puntos débiles que pongan en riesgo el buen desempeño de los 

alumnos (con los datos se podrán emprender acciones que, en primera instancia, permitan la 

permanencia e identificación con la profesión y los académicos y con ello motivarlos, despertar 

y/o dirigir la inquietud de conocer qué es o para qué sirve una tesis, así como sus con1ponentes. 

La idea principal es que cuando los alumnos se encuentren en los últimos semestres tengan ya 

los antecedentes de la importancia de elaborar la tesis, y no partir de cero, incluso hayan 

detectado el posible tema y asesor . 

. 9. Elaborar una guía, con los atributos de ser sencilla, clara y completa, en .. donde. s~ re~alte q~é ~1. 
proceso de. titulación es la fase culminante de toda foniiación ~nive~sit~r!~ yújui~n esté. 

interesado en llevarlo a cabo, debe conocer detalladamente e~ 'qué consisté .. : . . . _,. > 
Esta guía precisará los sitios, docum~ntaci~nytt~mj;~~.ª.',;~.u~Ff~:~~~;~-!h~~~c;~~iadebida, 
con la indicación de poder adelantar p8sos de la misma y áSiJ!iar.'~I PrOcCsO:' ,~>'· '_:.; .. ;:: 

': ":.1?-·- \; .:::_·;_ . : ·, ·\.,:·;·.:_,,' ··~·: 

Para visualizar gráficamente este prodeso dé°'tialJlila~fÓn'; se:'dlseñ~rá un ílujógrama, con la 

estimación de los tiempos pr~io~dio d~ lo~ dif~~;rii~s'p~s~~;s~~Ü~ s~ ~sp~cifica ~n el anéxo 2. 

. .' - ' ' ....... : .. :/' - :~·-' ·:::~·_: '. : --.- .. '.' - . : - . 

1 O. Se requiere de la profesionalización de .la planta docente a través de la apertura de Concursos de 

Oposición para Profesores de c'ar'rcra':'de Tie~po Completo para cada una .de las áreas que 

comprende el plan de estudios.: C~n ·ello: se tendrán académicos comprometidos con la 

instirnción al estar prácticamente todo d día en el plantel, por lo que de esta forma Jos alumnos 

y egresados interesadÓs en iniciar su trabajo recepcional van a tener la certeza de que cualquier 

día que acudan. a la escuela se les atenderá para disipar sus dudas y en la revisión y seguimiento 
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de su tesis. La finalidad de que exista un profesor por cada área curricular, obedece a que se 

debe cubrir todo el panorama de los posibles temas a abordar. 

11. Impulsar la realización de acciones complementarias, entre ellas, como ejemplos, invitar a 

egresados litulados para que compartan con los alumnos de los últimos .semestres su experiencia 

en el proceso de titulación, abordando las dificultades.que. se le's' presentaron y cómo las 

superaron para elaborar su documento de tesis. En ~slas sesJones.tambiénse pueden aprovechar 

para disipar dudas y favorecer la inieracción entr~ ~g~esíí~~s y; ~·lu,;,iths ~~mo ~omponenles de 

la licencialUra. . ;';·'. •. c;:··/'·;f"'})f, ·, :. 
· ... \:::·\ .. ;~: ' ·---~-.~ ·,:_,;;~~; ,.·, ... ---~·-

En esle mismo sentido, como otra acción co~plemi~'tári~;· ¡;it¡·;a;)~ lo~·~lu~nos de 7ó y 8° 

semestre y a los participantes e~ elSe,;,ina;i~ 0 de 0Ápóy~)a Í~ fifai~~¡¿~·¡, que asisla~ a la 

celebración de los exámenes profesionales· 'para. ejer~~~· un .'lolll~·' ~feclo. de estimulo y 
conocimienlo de la dinámica de la réplica oral. 
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PROSLEMATICA DE LA TITULACION EN LA LICENCIATURA EN PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO (1916-1998) 

ANEXO! 

ENTREVISTA TELEFÓNICA* 

PROBLEMÁTICA DE LA TITULACIÓN EN LA LICENCIA TURA EN 
PLANIFICACIÓN PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO 

Generación ._-_,._ .. _: ·-------­
!~· - . 

1- C~usns por laS'qi\~no te h~s titulado. 
l. l. Perscinales :.:r;« • · ' · · - ·-

ANEXO 

1.2. Institucionales,_ .. _ •... _._.,,_ ... _.·-· ·--------------------

2- Moti~ospiir¿·fü~j~~~~i.. ''é· <:• · -
2.L ·' id .. ,::·-'.:•:···.· :--,'<, ·. 
2.2.· '"·•: .. ;.o::··'""' •. . i"·• 

'2.J,_-. .. ¡·,•' 

2.4. ~ \ ·: <··' -

2.5._·-----------------'·-··-·--··-"·-·~;"...;'"-'''..;."'---··-··-----

3- PropJesias par~ la tÍtula~lón'? · 
·.3.J; .'',' - -·.· ., . . . . .· 

·'•'; 'J ••• ,.· 

.'.J.2. _______________ ·.;.· ...;·--:_·..;\_·.'_'._·.·-·1··:.:.·'/_.::-·.;.·_·''..;.1\;._··_;_;._·...;;._:_.'-_•_· __ ...;.;._.;..,. 
3.3. ______________ .. _ ••. _.,_-_ .... _ .. __ ... _ ... _ .• _.· __ ....;.._ __ _ 
3.4:· ___________ ._ ... _ .•. _,_ ..... _ ... -_·_:_ .... "-.· ..;.'_.:.·'--·'-···_·.t_:·._· •. _ •. _ .... _..__ __ _ 
3.5. _________ -'-..;.·-"-:.:.__.:._ __ ..• '--_,.:._'•_··~~-·.:.__..;;"'"-·-·.:._ __ _;_ __ 

:> ,-
5- Puesto que desempeila ._;,:,-. · ·. · , .•... 

6- Observaciones 

,-_ :-~ . . . . 

. -_,•,, ~' 

• Como ya se Índ\c6:·~n ~j capf1~lo 3, se aplicaron 100 en1revistas telefónicas existiend~· el material 

que se 'empleó para'~odilka·r y obtener los resultados, sin embargo aquí no se pr~senien por el 

volumen que incluye. 



PROBLEllATICA DE LA TITULACION EN LA LICENCIATURA EN PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO 11986-1998) 

Registro de 
Antcprorccto 

ANEX02 

FLUJOGRAMA DEL PROCESO DE TITULACIÓN 
EN LA ENEP ARAGÓN 

ANEXO 

'---------i.i Solicitar 

Re\'islón de los· 
Sinodales con 
posibles 
Obsen·aciones 

Solicitud de no 
Adeudo de Material 

~ 20 dlas 

1 día 

Re\'isión de 
Estudio 

20dlas 

Realización de 
Modificaciones o 
Adecuaciones 

El tiempo deberá ser de 20 dlas, 
sin embargo estará en función 
del 1esls1a 

Fecha de 
Examen 
Profesional 

Está en función a los lugares 
disponibles en Ja escuela 
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