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Insumo: Nopal 3 500 toneladas al mes

Producto: Nopal en escabeche, Nopal Salmuera vy
Mermelada de nopal. Marca “Azteca”

Envase: Bolsas, cubetas y frascos
Proveedor : El Estado de Morelos
Mercado: Tiendas de autoservicio y la Central de Abasto del DF

Estos productos llevan ademds fecha de caducidad,

colorantes y conservadores en minimas proporciones

Biol Maria Cristina Romero (Microempresaria), “Grupo
Nopaltlalli, S de R L. M ”, presentacion del producto: shampoo,
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A De C. V ¥, presentacidn del producto: shampoo marca Nopal-
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Preducto : Shampoo
Mercado: Tiendas de autoservicio y tiendas naturistas

Microempresa “Plantas Medicinales”
Equipo: 2 molinos
Producto: Nopal deshidratado y s4bila ¢on nopal
Produccidn: 300 000 capsulas (por lote) frasco de 50-100 capsulas
Periodo: 3000 frascos en un mes
Proveedor: Tenango del Aire.

Mercado: Estados Unidos, Australia, Pakistin, Corea vy
Japdn

Microempresa Artesanal
Producto: Nopal deshidratado {frasco de 100 cépsulas}
Precio Unitario: $ 20 .00 pesos
Mercado: Tiendas naturistas

Empresa Unifamiliar
Insumo: Nepal 3000 2 4000 ton / mes
Productos: Shampoo (1 litro), Crema (tarro 100 gramos), Gel
(Frasco 50 gramos). Locidn (un cuarto de litro) y capsulas (frasco
de 150 cépsulas).
Mercado: Tiendas de autoservicio y tiendas naturistas
Todo el producto se elabora por lote (dia por producto) el producto
debe cubrir normas de sanidad
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INTRODUCCION

En este trabajo se presenta la situacidén que atraviesa el cultivo de
nopal-verdura’ en la region Villa Milpa Alta Por principio enunciaré
algunas caracteristicas de la Economia Campesina, la Agroindustria vy
Geograiia Econdmica y posteriormente describiré el contenido del trabajo

El producte se destina para ef consumo de la familia v s6lo una
parte del mismo es vendido como mercancia para adquirir valores de uso
necesarios y reponer los materiales o equipo desgastados mediante el
proceso productivo Su relacidn con ¢l modo de produccion capitalista
dominante se efectiia a través de la circulacion, pero en forma maés arcaica
por medio de los intermediarios Normalmente este grupo genera plusvalia
de la siguiente forma: como productor directo en minimas proporciones
por su débil relacion en el mercado a través del intercambio desigual y por
medio de sus condiciones de asalariado

La especificidad de la Agroindusuia en relacidn con otros sectores
industriales consiste en e} origen agricola de una gran parte de sus
insumos En la mayoria de los casos, para los paises en desarrollo la
agricultura interna es y serd el principal abastecedor de materias primas
para la agroindustria y su potencial desarrollo agroindustrial estd
vinculado en gran medida a la disponibilidad actual o potencial de tales
insumos agticolas para las industiias de elaboracion Tl desarrollo de la
agroindustria ha permitido que la poblacién cuente con un vasto surtido de
alimentos con independencia de la estacion del afio y del comportamiento
de la naturaleza

Debido al acelerado incremento poblacional y a las demandas de
producto de uso y de consumo de los mismos, es cada dia mas necesatio

organizar la ubicacién industrial en funcidn del bienestar de ta poblacion,

" Nopal (1740) Del azteca Noplli id (al parecer cpt de Nachtli ¢ tuna” y * palli” cosa ancha plana como la
penca del nopal) Diccionario Etimolégico de la lengua castellana. Jean Corominas 1967 p 406

La verdura de nopal (nopalitos) se obtiene a partir de los brotes tiernos de ta mayorfa delas especies de nopal
cultivadas y silvestres, aunque existen especies y variedades que bajo cultivo ofrecen caracteristicas que los
hacen mds deseables, tal es ¢l caso de Opuntia ficus indica Esta especie presenta muy pocas espinas y en
algunos casos hay ausencia de ellas. Fuente: Segitn (Bravo, 1978).



no de la forma en que actualmente se lieva a cabo; para ello se debe partir
de estudios cientificos multidisciplinarios, cuyo objetivo sea armonizar los
intereses econdmicos, politicos, para que estos sean congruentes con el
bienestar social y se favorezea el equilibrio de los ecosistemas, y

minimizar ¢l deterioro del medio ambiente

E! equilibrio antes planteado parece utépico, hasta ahoia, por la
falta de una correcta aplicacién de los conocimientos cientificos, acordes
a la realidad, ya que en la toma de decisiones, se le otorga prioridad a los

intereses econdmicos, postergando o nulificando los de cardcter social.

Por otra parte en el caso de México, la mayoria de las veces, las
politicas econdmicas dependen en gran parte de factores externos mis que
de las condiciones nacionales o regionales, de ahi que los modelos de
desarrollo adoptados, no corresponde a la realidad socio-econdmica de
nuestro pais

Desde los primeros decenios del siglo XX, los trabajos de
geografia econdmica trataban de ver la produccion econdmica tanto de las
actividades productivas como de las de consumo Nao fie ficil consolidar
la pezmanencia de la geografia econdmica dentro del seno de la geografia,
ya que los economistas alemanes de principios del siglo reclamaban el
monopolic de estudiar la actividad econdmica desde cualquier dngulo,
situacion a la que se opusiera Hetiner. El logrd que la geografia asegurara
su derecho a estudiar los aspectos espaciales de la actividad econdmica;
desde entonces a esta 1ama de la geografia se le relaciona con la vida

econémica de las regiones y las localidades ™

Un cultivo que en los ultimos diez afios muestra incremento en la
demanda a nivel nacional e internacional y ademds tiene importancia

social y econdmico es el nopal verdura Por este motivo y por el

** Cita de A Hetier en Sénchez Crispin Alvaro o/f



conocimiento directo que se tiene de este producto en la Delegacion de
Milpa Alta DP surge la propuesta de plantear atra oportunidad de
presentacién para el producto ¥ que reactive su comercializacién

El resultado de la investigacién que responde a este planteamiento
¥y que muestra su viabilidad econémico-social se presenta en cinco
capitulos

Al ser la problemdtica a resolver el cémo industrializar y
comercializar ¢l nopal en México {Villa Milpa Alta) para obtener mejores
rendimientos, me he planteado el siguiente objetivo general: identificar las
variables que influyen de manera importante en el proceso de

industrializacién de dicho bien.

Los objetives especificos son:

Detectar  la(s) variable(s) susceptibles que conlleven a un mejor

uso v utitizacion de este producto pata expandir su mercado

Hacer énfasis sobre su potencial contenido alimenticio, medicinal

¢ industrial

Es factible en Milpa Alia la transformacion y comercializacion del
nopal En México existe la demanda potencial, equipo tecnologice y
recursos crediticios para hacer rentable la industrializacion del nopal

[.a metodologia se desatrolla en el enfoque conceptual-descriptivo,
porque permite conocer el espacio teal y la interaccidn del sujeto y el
objeto

La actividad productiva del nopal se justifica por si sola, y es mi
propdsito que el presente trabajo proporcione un beneficio social
gcondmico, por medio de la apertura de la agroindustria, que tenga

reparcusidn en mejorar la calidad de vida de la zova, satisfacer una

: TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




demanda de mercado generando emipleo v asimismo, fuente de ingresos
paia la poblacion

El primer capitulo inicia con un marco tedrico. que permite
conccer la agroindustria y el desarrollo de ésta en México y. su impacto en
la produccion agroalimentaria y [as formas de tenencia de la tierra

El segundo capitulo comienza con la sinopsis historica y
geografica de Milpa Alia, después con las caracteristicas geogrificas
generales asimismo con la geografia humana, la geografia econémica,
integracién, uso del suelo, tenencia de la tiema y las caracteristicas
agropecuarias y econdmicas de Milpa Alta

Fn el capitulo tres hace referencia al producto (nopal) su
clasificacidon taxondmica, fenologia, plantaciones fertilizacién, riego,
plagas, enfermedades, cosecha, variedades, propiedades del nopal,
asimismo el comportamiento del productor y consumider, importancia
economica del nopal, superficie cultivada, puebios mas importantes de
produccién y volimenes de produccion anual de nopal-verdura viila Milpa
Alta

Er el cuarto capitulo se enfoca la comercializacién del nepal, su
mercado, comportamiento de la ley de la oferta y la demanda
comportamiento de los precios, centros de comercializacion e
industrializacion y medios de transporte

El quinto capitulo plantea la problemdtica limitaciones del
producto por las cuales se ve afectado asimismo se hace referencia a la(s)

estrategia(s) de difusion para incentivar su consumo y comercializacién

11



CAPITULO  1.-Marco Teérico Conceptual de la
Agroindustria

1.1. Agroindustria

Una definicién comdn y tradicional de la agroindustria se refiere a la subserie de
actividades de manufacturacién mediante las cuales se elaboran materias primas y
productos intermedios derivados del sector agricola, significa asf la transformacion de

productos procedentes de la agricultura, 1a actividad forestal y la pesca

Es evidente que una parte muy considerable de la produccién agricola se somete
a un cierto grado de tiansformacion entre la cosecha y la utilizacidn final. Por ello, las
industrias que emplean como materias primas productos agricolas, pesqueros y forestales
forman un grupo muy variado, desde la mera conservacidn (como el secado al sol) ¥
aperaciones estrechamente relacionadas con la cosecha, hasta [a produccidn, mediante
métodos modernos y de gran inversién de capital, de articules como productos textiles
pasta y papel Las industrias alimentarias son mucho més homogéneas v mas féciles de
clasificar que las industrias no alimentarias, ya que todos sus productos tienen el mismo
uso final. Por ejemplo, la mayor parte de las técnicas de conservacion son basicamente
andlogas con respecto a toda la gama de productoes alimenticios perecederos, como frutas,
hortalizas, leche carne o pescado. De hecho, la elaboracion de los productos alimenticios

mas perecederos tiene por objete en gran medida su conservacion

En contraposicién a las industrias alimentarias, las no alimentarias tienen una
amplia variedad de usos finales. Casi todos los productos agricolas no alimentarios
requieren un alto grado de elaboracion Pueden incluir, de forma mucho maés caracteristica
que las industiias alimentarias, una serie definida de operaciones que, a través de los
distintos productos intermedios, llevan al producto final Debido al valor afadido de cada
una de estas etapas sucesivas de elaboracion, la proporcidn del costo de la materia prima
original en el costo total disminuye progresivamente. Otra caracteristica de las industrias
no alimentarias es que muchas de ellas utilizan cada vez més preductos sintéticos u otros
suceddneos artificiales (especialmente fibras) juntamente con las materias primas

natutales
P 12



Otra clasificacién Gtil de la agroindustria es la distincién entre industrias '

Las primeras intervienen en la elaboracion inicial de los productos agricolas, como
la molienda del trigo y el artoz, el curtido del cuero, el desmotado del algodén, el prensado
del aceite, el asertado de la maderz y e enlatado de pescado [as segundas se encargan de
la fabricacién de articulos a base de productos intermedios derivados de las materias
agricolas, como la fabricacion de pan y galletas, de tejidos, de papel, de ropa y calzado o de
manufacturas de caucho Qtia distincién se basa también en la naturaleza del proceso de
produccién que, en muchos casos, puede variar desde la artesania hasta la organizacién
industrial. Por ejemplo, en algunos paises en desarrollo, el mismo articulo puede ser
producido por un tejedor artesanal que trabaja en su casa con un fefar manual o por una
gran fabrica de tejidos que dispone de maquinaria especializada y sistemas complejos de
organizacion y que produce una ampia gama de articulos industriales para los mercados
interno y externo En tales casos, puede desorientar una definicion de agroindustria basada
Unicamente en los articulos que se producen, debide a que selo el segunde de los dos
métodos de produccién mencionados tiene caracteristicas industriales Sin embargo, hoy
en dia, 1esulta cada vez mas dificil establecer una demarcacidn precisa de lo que debe
considerarse actividad agroindustrial, los efectos de los procesos de innovacién y las
nuevas tecnologias obligan a ampliar la gama de los insumos agroindustriales que pueden
tenerse en cuenta, incluyendo, productos biotecnoldgicos v sintéticos. Esto significa que
actualmente la agroindustiia sigue elaborando articulos agricelas sencillos, a la vez que
transforma también insumos industriales muy especializados que frecuentemente son el
resultade de notables inversiones en investigacion, tecnologia e inducciones A esta
complejidad creciemte corresponde una gama cada vez mayor de procesos de
transformacion, caractetizados por la alteracién fisica y quimica y tienen por objeto mejorar
la comerciabilidad de las materias primas segéin su uso final. Todos estos factores, es decir,
la complejidad creciente de fos insumos, los efectos de los procesos de innovacién y nuevas

tecnologias, la especializacién y la gama cada vez mayor de procesos de transformacion,

TEAO(1998)
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hacen gue sea mds dificil establecer una distincidon clara entre lo que debe considerarse
estrictamente industria y lo que puede clasificarse como agroindustria,

Si consideramos como elementos fundamentales para definir una rama de la
produccidn los siguientes: a} la funcién que desempefia en la produccidn social; b) la
procedencia y caracteristicas de las materias primas; ¢) los procesos técnicos empleados vy
el destino ¥ uso de los preductos En este sentido definimos a la agroindustria como un
proceso de produccidn social que acondiciona, conserva y/o transforma las materias primas
cuyoe origen es la produccién agricola, pecuaria y forestal Es parte de la industria,
ubicdndose como una actividad secundaria que cumple wuna funcién dentro de la
produccién social de vital importancia, por el hecho de que resuelve la diferencia existente
entre la distribucién estacional y espacial de la produccidén agricola con respecto a un
consumo relativamente constante y concenirado en los grandes ndcleos de poblacién, al
conservar la calidad intrinseca de los productos silvo agropecuarios para su distribucion;
ademds de que en algunos casos transforma los productos agricolas realizando
modificaciones de sus caracteristicas para adaptatlos al consumo, con lo cual diversifica las

formas de constmno y genera nuevos bienes y productos

[a integracién “Agricultwra-Industria™ (Al), al igual que todo proceso de
produccidn, agrega valor a la materia prima que emplea y desempefia en funcion social que
depende del modo de produccion dominante Asi, en el sistema capitalista actual contribuye
a la valorizacion del capital La diferencia con respecto a otros procesos de produccion
gstiiba en que las materias primas que procesa, proceden en gran parte aunque no
exclusivamente de la produccion agricofa, pecuaria y forestal, lo que implica una estrecha
relacién cor la agricultura Toda industiia cuya materia principal es de origen agricola,
pecuaria o forestal es una Al La concepcién anterior nos indica que incluye una gran
diversidad de tipos con diferentes caracteristicas técnicas y sociogconoémicas, que podemos
agrupar v clasificar con base en diferentes criterios como origen de la materia prima
(agricola, pecuaria y forestal) uso de los productos (alimentaria y no alimentaria), tipo de
materia prima (agroindustiia de cereales, oleaginosas, frutas, hortalizas, etc)), desarrollo
tecnoldgico (artesanal, manufactura y gran industria), grade de transformacién de los

productos(de acondicienamiente y conservacion, intermedia y final} y propiedad

14



Planta agroindustiial

La planta es una unidad de estudio de la Al y a su vez, es una expresion y
conerecion particular de la produccién agroindustrial Es una unidad técnico-econdmica en
la que se da el proceso inmediato de produccidon y se obtiene une o varios productos. Es la
unidad minima en la que puede analizarse la reproduccién del capital, en ella se conjugan
aspectos de cardcter técnico y econdmico. En un primer nivel técnico se integran los
componentes basicos de todo proceso de trabajo (medios, objetos y fuerza de trabajo) para
la produeccién de un bien social. Estos s¢ expresan de una unidad factible de estudiar a
partir del analisis del proceso, en el que se contemple el diagiama de flujo, las materias
primas usadas, la transformacidn que estas sufren a lo largo del diagrama, las operaciones y
procesos unitarios involucrados, asi, como el equipo empleado para realizar dichas
transformaciones, el control del proceso, la participacion de la fuerza del trabajo y la
divisién técnica del trabajo. En un segundo nivel, se considera la unidad técnico-economica
porque ademds de posibilitar €} andlisis de los fendmenos téenicos involucrados en el
proceso de trabajo, oftece las bases para el andlisis de las relacicnes de produccion en el

.. 2
aspecto medular que es la creacidn del valor

* Profsores - Juan José Flores Verduzco, M. Angel Gémez Cruz, Victor Sénchez Pefia, Emilio Lopez Gomez
Salvador Diaz Cardenas Victor Manmmubio Mufioz Sanchez (Investigadores de [a Universidad Auténoma de
Chapingo UACH).
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1.2. EI desarrollo de }a agroindustria en México

El potencial agroindustrial en los paises en desarrolio estd vinculado en gran medida
a la abundancia relativa de materias primas agricolas y al bajo costo de la mano de obra
existentes en la mayoria de ellos. En estas condiciones, las agroindustrias mas adecuadas
son precisamente las que utilizan de forma relativamente més intensiva esas abundantes
materias primas y mano de obra no especializada, mientras que es relativamente menos
intensiva la utilizacion de capital y mano de obia especializada que se presumen escasos.

De hecho mucho de las agroindustrias que utilizan materias primas agricolas tienen
estas caracteristicas que las hacen particularmente adecuadas para las circunstancias de
muchos paises en desarrollo. En los casos en que la materia prima constituye una gran
proporcién de los costos totales, su facil disponibilidad a precio razonable puede compensar
otros inconvenientes como la falta de infraestructura o de mano de obra especializada

Ademas para muchas agroindustrias, una pequefla fAbrica puede ser
econdmicamente eficiente, lo cual es otro factor importante en los paises en desarrollo
donde el mercado interno limitado pot el bajo poder adquisitivo y, en algunos casos, por las

dimensiones reducidas del mismo mercado

Los factotes que determinan el emplazamiento mas econdmico para una
agroindustiia son complejos, siendo en general el transporte une de los principales. La
mayoria de los productos agricolas pierden peso y veolumen en la elaboracion, lo que
significa que su transporte es mds batato después de la elaboracion, o son perecedercs, lo
que hace también que se transporten mas facilmente en forma elaborada También pueden
influir en el emplazamiento la disponibilidad de mano de obra, asi como de energia y otra
infraestructura, pero en muchos casos resulta mas econdémico establecer las industrias
dedicadas a éstos productos en la zona donde se produce la materia prima Por ello, las
agroindustrias pueden contribuir a aliviar el desempleo rural que es caracteristico de los

paises en desarrolio.

Hay, sin embargo, excepciones. Por lo gue respecta a la mayoria de los cereales,

suele ser mas facil el envio de la materia prima a granel, mientras que muchos productos de
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panaderia son perecederos. lo que exige su produccion cerca del mercado. Son un caso
aparte las semillas oleaginosas (salvo las mds perecederas como la aceituna y el palmiste).
ya que pueden transportarse con la misma facilidad y bajos costes como materia prima o
como aceite, torta o harina, lo que permite una mayor libertad téenica en la eleccidn dei
emplazamiento de su elaberacion Puede decirse lo mismo de las stapas posteriores de la
elaboracion de algunos productos basicos. Por ejemplo. aunque el algoddn en bruto pierde
peso en el desmotado, el cual, por consiguiente, se realiza en la zona de produccidn, el hilo,
los tejidos y la ropa pueden transportarse con la misma facilidad y bajos costos En los
casos en que hay un amplio grado de libertad técnica para la eleccion del emplazamiento,
las industrias suelen tender a situaise en la proximidad de los mercados, porque en los
centros grandes se encuentra una mano de obra més eficaz y una infraestructura mejor, y
son mas bajos los costos de distribucion Cuando se produce para la exportacion, este factor
favorece la creacion de la industria de elaboracion en el pals importador Otros factores han
contribuido a reforzar esta tendencia, tales come la necesidad de materias primas y
materiales auxiliares adicionales (especialmente productos quimicos) que tal vez no se
haller facilmente disponibles en el pais productor de la materia prima; una mayor
fiexibilidad al decidir el tipo de elaboracion segun el uso final al que se destina el producto;
y una mayor regularidad en el suministro y continuidad de las operaciones cuando se
obtienen las materias primas de distintas partes del mundo Con la mejoia de la
infraestructwra la mayor eficiencia de ia mano de obia y ¢l crecimiento de los mercados
internos en los paises en desarrollo hay mas posibilidad de incrementar la elaboracion en
jos pafses en donde se producen las materias primas Ademas, al aumentar la liberalizacion
del comercio mundial serdn mas los paises en desarrollo que puedan aprovechar sus costos

mas bajos de mane de obra para ampliar sus exportaciones de preductos agtoindustriales

Nuestio pals s¢ abre aceleradamente al comercio exterior, a la inversion fordnea y a
la competitividad, obligdndonos a un esfuerzo de modernizaciéon en donde los procesos
productivos se hagan mds eficientes, la cadena produccién-consumo se simplifique a los
precios generales expresen costos sin intermediarismo Asimismo, para que el sector las
pueda transitar hacia el libre mercado en condicicnes claras de equidad, se hace necesario

atacar [os problemas de este ocasionados por:



-Falta de comprensidn y conocimiento por parte de los preductores de los procesos
comerciales. vistos como una extension de la produccion.

-Carencia de informacién oportuna clara v generalizada en materia de precios
oferta v demanda y disponibilidad de transporte

-Deficiente infraestructura de acopio, de almacenarmiento, empaque conservacion.
transporte y carencia de esquemas de financlamiento para la comercializacidn

-Una planeacion de la productividad que no estd de acuerdo con el comportamiento
de los mercados

-Falta de coordinacion entre produccién primaria y agroindustria regional

-Uso de normas de calidad no generalizadas en las practicas comerciales, entre
otros

-Esto ha ocasionado una descapitalizacién gradual del agro mexicano que no

permite participar en los mercados internacionales en condiciones de equidad.

Desde el inicio de sus operaciones, Apoyos y Servicios a la Comercializacién

Agropecuaria ( ASERCA) ha tenido contacto direcio con los productores con la
finalidad de poder diagnosticar. planear, organizar desarrollar, operar y consolidar los
avances en el proceso comercial, que nos permitan elevar la reactivacion econdmica del

agro

Para eso. ASERCA ha instrumentado por una parte un programa temporal de
apoyos a la comercializacidn que contrarreste las deficiencias estructuiales de la economia
en aspectos financieros de transporte y almacenaje mediante la insttumentacion de precios
de indiferencia, (equilibrar el precio nacional con el importado) Este esquema de subsidios
es compatible con el Acuerdo General de Aranceles y Tarifas (GATT) y el Tratade de

Libre Comercio (IL C)

Por lo que se refiere a los articulos perecederos (subsector hortifiuticola) ASERCA
esta promoviendo e instrumentando la creacion de estructuras de comercializacién como
los Consejos de Mercadeo y las Comercializadoras, donde los productores intervengan en
procesos comerciales netamente empresariales mediante la creacion de Scciedades

Andnimas



Ahora bien, con las rtecientes reformas al articulo 27 gque eleva a rango
constitucional la propiedad ¢jidal, ya no se contemplardan solo formas de tenencia y
derechos limitados de uso de la tierra, definidos en la regularizacion agraria, sino, que
ahora se otorga a los campesinos el dominio sobre los recursos y la libertad para
administrarlos. Asimismo esta reforma permitira la capitalizacidn del sector paza poder
crecer, con la participacion en alternativas de asociacién Esto quiere decir que se podian
formar sociedades por acciones de participacién que operen en el sector agropecuario,
donde los inversionistas privados participen con recursos frescos o infraestructura

comercial en la creacidon de empresas comercializadoras.

El propésito fundamental de estas empresas es agrupar el mayor numero de
productores de una regidn, para que la comercializacidén se dé por un solo conducto,
propiciando un mayor poder de negociacidn; también permitird elevar la cultura en cuanto
al manejo post-cosecha, para lograr una mejor presentacidén del producto (calidad y vinica
marca e identidad) Estas practicas ya se realizan en algunos paises potencialmente
comerciales, como es el caso de Chile, Israel y Nueva Zelanda, donde el manejo en bloque
de sus productores agropecuarios ha permitido €l triunfo de sus negociaciones Por otro
lado el desarrollo de la productividad agricola es el indicador mdas importante de la buena
marcha del desarrollo de una nacién como México Por tanto, toda politica econdmica
correcta fomenta en primer término el adelanto de la agriculturs, de tal suerte que al
mejorar la preductividad de la fuerza de trabajo rural se incrementan los rendimientos por
hectirea y por unidad animal, produciendo asi los alimentos y las materias primas
agropecuarias y forestales que 1equiere la economia nacional en su conjunto E} excedente
agricola, es decir los productos que sobrepasan las necesidades de la poblacién tural, son la
base econdmica para su intercambio por tecnologia industrial en los centros urbanos. Este

¢3 el punto de partida para impulsar ¢i sano desarrolio urbano industrial
Las obras de infraestructura (distritos de riego, carreteras, bodegas etcétera) En

particular las de gran magnitud, crean las condiciones para aumentar masivamente la

productividad agricola, no obstante que no producen bienes tangibles por si mismas
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Igualmente, pocos alimentos que el ama de casa compra en el mercado, presentan el
mismo aspecto que cuando salieron del campo. Cast todos los alimentos que se consumen
hoy en dia, contienen cierto nivel de procesamiento (congelado, enlatado, cocido, molido
etcétera)

El desarrolio de la agroindustria, ha permitido que la poblacidn cuente con un vasto
surtido de alimentos con independencia de la estacién del afio y del comportamiento de la
naturaleza

Las agroindustrias ayudan a mejorar la higiene en el mangjo de los alimentos, lo
cual repercute en una mejor salud, asi como superar la monotonia en la alimentacion al
permitir la existencia de una gran variedad de alimentos 2 lo largo del afio. Es por ello que
la necesidad de industrializar a México tiene como objetivo principal aumentar los niveles
de vida de la poblacidn, en su mayoria sumamente bajos en relacidn con los de las

naciones adelantadas

Las industrias de transformacion tequieren de bienes de capital, insumos y de una
gran cantidad de bienes auxiliares que también deben producirse en el pais, ya que se
cugnta con las materias primas, y no habria una economia sélida y bien cimentada si
tuvieran que ser importados Y se agrega a lo anterior que las agroindustrias utilizan como
matetia prima los productos del campo ¥ gue se cuenta con una experiencia agricola ¢
industrial muy importante. Las agroindustrias procesadoras mds importantes de materias
primas provenientes del campo son: Industria pecuaria, azucarera, aceitera, granos y
cereales, textil basada en el algoddn, papel, frutas, fibras duras, productos medicinales y la
industria forestal Sin embargo, debemos considerar que las propuestas que pretenden crear
“mds empleo™ en el campo para arzaigar a los campesinos, son antiecondmicas y
socialmente injustas. Los bajos rendimientos por hectérea y por unidad animal a que dan
tugar, no permiten aumentar suficientemente los ingresos del productor y la baja
produccién obtenida, alienta la especulacion vy hace imposible abatir los precios al
consumidor. Por el contrario, cuando debido al empleo de la tecnologia industrial se
aumentan los rendimientos, se incrementan también las ganancias reales de los productores,
los que estar4n en condiciones de reinvertir y capitalizar sus campos agricolas y sus

agroindustrias. La agricultura de alta productividad es consumidera a gran escala de
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productos industriales: maquinaria, fertilizantes, insecticidas, equipe de riego y otros
mnsumos similares La compra de grandes cantidades de bienes de capital-maquinaria y
equipo por parte de la agricultwa y la industria transformadora de productos del campo,

aumenta la productividad de la economia nacional al incrementarse la productividad social

Por su parte, la tecnologia industrial permite evolucionar la agricultura de
subsistencia con uso intensivo de mano de obra a una agricuitura especializada de altos
rendimientos por hectdrea, la mayor produccién industiial que demanda el proceso
modernizador del agro, posibilita que los campesinos desplazados del campo por la
mecanizacién de las labores, encuentren ocupacion en la industria manufacturera,
aumentando asi la ocupacién productiva y la productividad del conjunto de la poblacién en
edad de trabajar. Debido al estrecho circulo que une a la industria con el campo, por
agroindustrias debemos entender tanto a aquella fébrica productora de tecnologia industrial
pata el agro, como aquella industria procesadora de productos del campo

En México se involucraron a las instituciones puablicas de investigacion en la
difusién de la tecnologia siguiendo el modelo de Estados Unidos. Asimisme participaron
empresas de abastecimiento agricola, también piblicas para producir semillas hibridas
adaptadas localmente La politica de modermizacién agricola inducida por el Estado,
incluyd précticas extensionistas para difundir 1a tecneologia considerada como bien piblico

El uso de la tecnologia por los productores fue limitado, porque se empleo,
considerando {a dotacidn de recursos y los precios relativos, elevaba los costos, tanto en
cultivos tradicionales como comerciales Ademds la informacioén para amplios grupos de
productores llegd en forma de “paquete” La banca oficial de crédito, basidndose en los
resultados de la investigacién agricola, determind la tecnologia que debia usarse en cada
cultivo y consttuyd un paquete especifico En el se establecieron las précticas de cultivo y
el calendario de actividades, asf como la cantidad y calidad de los insumos a emplear La
Banca también decidia sobre qué cultivos se debian financiar y, finalmente se encargaba de
comercializar el producto Esta dltima funcidn fue cubierta mds adelante por dependencias

dei Estado creadas ex profeso con este objetivo’

3 Boltvinik, 1979
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Las agroindustrias demandantes de materias primas también tenfan injerencia en las
decisiones de qué ¥ cédmo producir en el campo. Estas empresas eran transmisoras del
“paquete tecnologico” para obtener los productos estandarizados empleados en el proceso
industrial Por cierto, los riesgos derivados de fas decisiones tomadas desde la agroindustiia
recafan por completo en los productores primarios Los incrementos en la produceién que
se presentaron desde los cincuenta hasta los primeros afios de los sesenta se debieron en
parte, al aumento en los rendimientos de los cultivos como resultado del desarrollo de la
investigacion y experimentacion cientifica en México, que se considerd como el centro de
la “Revolucién Verde” Asimismo, el Estado mantuvo su inversion en proyectos de riego y,
de manera muy importante, se contd con una oferta constante de fuerza de trabajo barata

La tecnologia que se transfirié a México al generarse fundamentalmente en Estados
Unidos, contribuyé a un cierto proceso de la industrializacién de la agricultura de caracter
exdgeno derivado de necesidades e intereses internos al medio rural nacional Se adoptd el
patron tecnolégico estadounidense, a pesar de ser contradictorio con las caracteristicas de la
tenencia de la tierra derivados de la Reforma Agraria, en la que se postula y fomenta como
ideal a las pequefias y medianas unidades de produccion® Sin embargo ¢l cambio
tecnolégico fue incorporade por los grandes productores capitalistas dedicados a la
agricultura comercial. Los ejidatarios y pequefios propietarios no tuvieron facil acceso a las
tecnologias, con excepeién de algunos campesinos de las zonas de tiego o buen temporal,
entre los que se promovid, ¢l “paquete tecnoldgico™ por la banca oficial de crédito y por las
agroindustrias En general, este patrén tecnologico ha alcanzado una amplia difusion, aun
cuando la gran mayoria de los productores solo emplea algunos de sus insumos y sigue
algunas de sus practicas, por las propias limitaciones econdmicas y estructurales que
implica la aplicacién de esa tecnologia

Por otia patte, cabe destacar que se pretendié vincular al medio rural con el
desarrollo industrial El proceso de sustitucién de importaciones implicd utilizar una
politica comercial proteccionista con cuotas de importacién y aranceles elevados,
exenciones fiscales y tasas de interés preferenciales, para fomentar nuevas empresas y
promovet la industria en general. De esta manesa se logré que el mercado interno fuera el

principal motor de crecimiento, es decir, se impulsé un desarrollo “hacia adentro”. No

* {dem
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menos importante fue la afluencia de créditos externos después de la segunda guerra
mundial, cuando Estados Unidos asumid su hegemonia v se establecieron y fortalecieron
instituciones financieras internacionales como ¢l Banco Mundiai v ¢l Banco Interamericano
de Desarrollo. Al mismo tiempo, se inicid un proceso de desarrollo desarticulado, con
acento en la industria y subordinacién de la agricultura, dada la forma de transferencia
tecnologica.

En México mas de la mitad de la produccién agropecuaria es objeto de alguna
transformacién agroindustrial La industria de alimentos fue durante la década del ochenta,
una de las mads estables en la actividad Su PIB (Producto Interno Biuto) real mantuve una
tasa anual de crecimiento de 2 4% aungue se registraron descensos en 1983(-13%) y en
1986 (-0.5 por ciento). En 1990 la estructura del sector continud polarizada. Estd
constituida por 25,177 establecimientos que corresponden a la quinta parte del sector
manufacturero Segin SECOFI, 3 8% lo forman empresas medianas ¥ grandes, 12 45% son
pequefias v 83% son consideradas  industrias micro (Conal, 1994). El producto
Agroindustrial de 410 000 pesos pot persona ocupada y remunerada al afio, se mantuvo
estancado hasta 1985, cuando aumentd ligeramente, para volver en 1986 al mismo nivel de
los primeros afios de la década A partir de entonces se observé una tendencia a aumentar,
llegando en 1990 a 460 000 pesos Este indicador de competitividad es varias veces mayor
que el que resulta paza el sector agropecuario, tiene poca diferencia con el que se alcanza
en la industria manufacturera y es superior al del preducto total. De esta manera, decir que
el desarrello de la produccién de alimentos manufacturados presenté una tendencia a
desligarse de la produccion agricola nacional, pues obtuve mayores niveles de
productividad. En e! caso de México, esta desarticulacion de la agroindustria cou el sector
agropecuario tiende a intensificarse, no solo por la apertura comercial indiscriminada y las
facilidades que resultan para la compra de insumos en el exterior, sino también por las

tendencias tecnologicas internacionales

En resumen el gobiemno mexicano puso en préciica un proceso para conformar
grandes unidades productivas agricolas v agroindustriales, que se supone serian capaces de
introducii, cambios tecnologicos y producis a precios competitivos, ademds de genera:

excedentes exportables Se esperaba que la modificacién a la legislacion sobre inversion



extranjera permitifia una mayor fluidez de sus recursos para apoyar este proceso y aliviar
¢l desempleo que se produjera en actividades criticas como la agricultura de subsistencia
Se pretendia que paulatinamente los insumos para la agroindustria fueran provistos
pot la agricultura a precios bajos Aun queda, desde luego muy indefinido el nivel de
precios que el gobierno denomina internacional y al que se quiere llegar L os precios de los
productos agricolas de los paises lideres son zlios en lo interno. y mas bajos o hasta

subsidiados en su versién intermacional

Abtir las fronteras de la agricultura y de la industria es mas sencillo que oftecer los
apoyos de fomento y aprovechar los periodos de ajuste y proteccidén que se tiene acordado

para [as mercancias mexicanas, antes de su alineacion plena con los socios del norte

La heterogeneidad del campo mexicano ha recibido con el Procampo sefiales
diferentes Las explotaciones productivas se han orientado a productos de alta rentabilidad

al dejar de recibir precios garantizados y a la baja

Sistema agroindustrial

[] sistema agroindustrial es una expresion de la division social del trabajo Se
reficte a la especializacidn productiva de la Al por linea de producte. Incluye a distintos
fendmenos en la secuencia de fases que recorre un producto desde su produccion agricola,
acondicionamiento, {ranstormacion, distribucion y consumo La unidad de estudio sistema
agroindustrial comprende a la diversidad de plantas y unidades de produccion que se
distinguen por procesar una sela linea de materias primas (lacteos, hottalizas, oleaginosas,
cereales, etc) A este nivel se posibilita el andlisis de la técnica de produccidn y sus
diferentes  grados de desarrollo, la relacién de suberdinacion y/o condicionamiento
reciproco entie la Al y la agricultura, la participacién de los variados agentes de la
produccidn v la incidencia que el Estado ejeice Se puede analizar en una perspectiva
amplia el mercado de matetias primas y productos en un ambite regional nacional e
internacional . El sistema agroindustrial tiene una manifestacién geografica internacional,

nacional y regional, por ello su estudio puede ser realizado en estos tres niveles.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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El uso del enfoque de sistema ¢n el estudio de la agroindust:ia ha derivado en
algunas distorsiones que es necesario analizar Algunos autores como Domike y Rodriguez
al poner énfasis en el proceso que atraviesan las materias primas de origen agropecuario
hasta ltegar al consumo y al privilegiar los aspectos particulares del proceso, hacen perder
dinamica en su enfoque’ Otros autores presentan maltiples limitaciones al hacer un trabajo
estadistico-descriptivo utilizando algunas herramientas de la ¢conomia neocldsica y pierden
la visién de la ubicacion en el contexto internacional, ya que realizan el andlisis solo desde
¢l punto de vista del estudio de mercado, sin concebir la internactonalizacion del capital.

Uno de los aspectos esenciales es que no analizan en forma dindmica la
participacion de los diferentes agentes sociales involucrados. La participacion del Estado,
por ejemplo, Ia conciben como un simple regulador, sin considerar su cardcter de clase y
pasando por alto el hecho de que su intervencién busca garantizar y perpetuar las
condiciones para la acumulacion del capital La metodologia del complejo agroindustrial
propuesta por Vigorito® presenta el problema de suponer la homogeneidad en cuanto a la
orientacién de la produccién, los patrones de consumo, las relaciones de industria con la
agricultura, etc Sibien es cierto que a nivel “macro™ y para fines de estudio del fendmeno
transnacional se puede considerar la homogeneidad, también es cierto que a nivel regional
se presenta diversidad y heterogeneidad en cuanto a niveles tecnologicos, objetivos y
orientacidn de la produccion, asi en la forma de refacion entre la agricultura y la industria

Ademds, bajo este enfoque se ubican dentro de un mismo grupo agroindustrias que
no tienen nada que ver unas con otras, como la de azicar, café y té, a £sto se le denomina

sistema agroindusirial

Cadena agroindustrial.

Es una unidad de estudio que tiene como micleo central a la Al Comprende a la
produccion de insumos, maquinaria y equipo paza la agricultura y la Al, la produccidn
agricola, pecuaria y forestal, el procesamiente agroindustrial de las materias primas
agricolas, la distribucion de  los productos elaborados  hasta el consumo final

(almacenamiento, transporte y comercializacidén) y una serie de servicios presentes en cada

* Arroyo G., RamaR y Rello, F 1985, p22
¢ Vigotito, R 1978
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eslabon. tales come el crédito, la asistencia técnica, la publicidad. seguros politica estatal,

cle

Con esta unidad de estudio se pretende dar una aproximacién mas completa al
fendmeno agroindustrial de un pais considerande varias ramas de la produccién que se
relacionan estrechamente y que forman parte de procesos globales de produccion
agroindustrial a nivel nacional e internacional se integra asi el anélisis de fendmenos que
tienen una manifestacion a nivel internacional como el finjo de insumos., materias primas y
productos, el flujo de capital, de tecnologia y de fuerza de trabajo En este nivel de analisis
es posible ver mas claramente el papel que juegan los organismos internacionales y las
empresas transnacionales, las politicas agricolas e industriales de los Estados nacionales y

el papel que juega México en la divisidn internacioral del trabajo

Finalmente. es necesatio considerar el sistema agroalimentario mundial, definido
como la homogenizacién a escala mundial de la produccién. la transformacién y
comercializacion de alimentos. asi como las pautas de consumo. Lste sistema se constituye
como un resultade de la interaccién de multiples agentes transnacionales, organismos
internacionales. Estados nacionales ¥ otros agentes subordinados como las empresas

nacionales, fos Cstados del Tercer Mundo, productores agricofas v consumideres

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




13 El sector agricola y la produccién agroalimentaria

De manera més acentuada de lo que sucede en paises desarrollados y altamente
industrializados en México, asi como en la mayor parte de los paises subdesarrollados, la
agricultura tiene niveles diferentes de desarrollo a lo largo y ancho del territorio. En
aquellos paises, las regicnes poco aptas para la agricultura simpfemente se abandonan o se
reforestan mientias nuestros paises, aun las zonas mds inhdspitas son victimas de una
tecnologia agricola atrasada y de la subsecuente erosién. Las diferencias en el desarrollo
agricola se refieren tanto al grado de capitalizacidn, al tipo de cultivos, a la disponibilidad
de recursos y tecnologia como a la productividad y al tipo de relaciones de produccion que
se establecen. No solo se trata de niveles diferenciales de desarrollo capitalista en la
agricultra sino que hay regiones o enclaves regionales donde predominan formas de
produccién no capitalistas, o, sea, produccién parcelaria de los campesinos, aunque se

encuentre integrada al mercado nacional

Son varios los factores que explican este desarrollo diferencial de la agricultura en
México Por una parte estdn los elementes de cardcter geogréfico y ecoldgice que limitan o
permite el desarrolic de las fuerzas productivas y, por otra parte, la politica agraria del
estado que ha tenide contenidos diferentes conforme se iba desarrollando la  lucha de

clases y segin la correlacion de fuerzas en cada fase del estado capitalista

La agricultira mexicana enfrenta hoy dos retos dificiles que pueden tener un
efecto desestructuracdor aun mayor sobre la ya de por si deteriorada economia campesina
de autosuficiencia Por un lado se observa un marcado declive de participacién de la
actividad agricola en el Producto Interno Brute del pais, el cual se explica por una caida de
ia inversion en el campo como resultado de la incertidumbie en el sistema de precios
agticolas, falta de apoyo crediticio, de asistencia técnica y la inseguridad no resuelta en la
tenencia de la tierza, aun con las modificaciones al Articulo 27 constitucional El otro reto
se refiere al avance del Iratado de Libre Comercio con Canadd ¥ Estados Unidos, que al

intentar enfrentamos con dos de los sistemas agricolas mas fuertes del mundo, evidencia
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nuestra falta de competitividad internacional, al menos en lo que se refiere a costos y

precios de {os precios de los productos basicos

Otro problema no menos grave, es la inviabilidad del propio modelo agricola en
términos de sustentabilidad y conservacion ecolégica. La via escogida basada en la
intensificacién del uso de los recursos naturales, ha Hevado un agotamiento del suelo y el
agua, de tal manera que si antes se resolvid el problema de la produccidn gracias a una
productividad sostenida, hoy empieza a manifestar la tendencia contraria. A ello se suma la
propia crisis econdmica generalizada que se muestra incapaz de convertir otros sectores
productivos, como el industrial, en amortignadores del desempleo que el campo genera
debido al avance tecnoldgico; situacion especialmente grave que puede generar problemas
de desabasto, fuerte emigracién campesina y la presencia del hambre en el campo Es
necesario entonces buscar otias alternativas de sobrevivencia para los campesinos pobres
que garantice una productividad sostenida, la adaptacién al modelo econdmice hegemonico
y la produccién de los recursos naturales

12 segunda mitad del siglo pasado se ha caracterizado por la tendencia a una region
intensiva de [os recursos naturales empleados en la produccién agropecuaria en la mayoria
de los paises, con el objetivo de abastecer la creciente demanda de alimentos y materias
primas necesatias para la produccion industrial En el mundo capitalista, dos estilos se
echaron a andar con el fin de cumplir estos objetivos:

1. El de los paises que hoy s¢ consideran desarrollados vy que ha consistido en
garantizar ingresos remunerados a los agricultores, con el fin de mantener al grupo
social que puede proporcionar de manera regular y con calidad el abaste de bienes

del agro

[

Fl de los pafses que han sacrificade sisteméticamente los intereses de los
agricultores, transfiriendo los recursos del agro hacia la industtia y limitando o
cancelando las posibilidades de capitalizacion y desarrollo del campo con la
perspectiva de que el desarrollo industrial merece ¢l spmetimiento econdmico de

los sectores que cuerntan con recursos naturales como su base productiva
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Una vez consolidadas las estructuias productivas de los palses de primer grupo, su
estrategia se orientd a la expansion econdmica, conquistando mercados en el ambito
internacional para colocar los afimentos que ellos producen Por su lado, las economias en
proceso de industrializacion no logran, en su mayoria, mantener un esquema de desarrollo
sostenido a nivel de los abastecimientos internos, pot lo que esta estructura les obligd a
establecer una creciente dependencia de los productos generados por los industrializados

En ambos casos, con los estilos contrapuestos de politica econdmica, fos recursos
naturales involucrados en la agricultura sufrieron serios procesos de degradacion, de
agotamiento de contaminacion, resultado de la consideracién ya mencionada de que al no
formar parte del capital socialmente producido, su logica intrinseca era la de su

autoreproduccion indefinida.

En el caso de los paises subdesarrollados 1a erosion de estos recursos fize de distinta
indole a la sucedida en el caso de los industrializados, debido a la marginacion que suftid
el agro en términos de inversion, ya que los ingresos de los agricuitores eran castigados en
aras de bajar artificialmente los precios de los alimentos para subsidiar a los consumidores,
ello motivd altos {ndices de deforestacion y usos inadecuados de! suelo hasta llevarios
hasta su agotamiento en muchos casos, mientras que entre los desarrollados, la creciente
capitalizacidn del campo, asf como los subsidios a la produccién, Hevaron a una utilizacidn
y degradacion, cada vez mds intensiva de suelos y agua En los dos casos se propicid la
ransformacidn vertiginosa en sentido negativo de'las condiciones de vida y reproduccién

de vegetales y animales

Ambas condicicnes, las econdmicas y las naturales convergen en una crisis a
principios de los afios ochenta, donde los costos de capitalizacidn del agro en el mundo
industrializado crecen indefinidamente, en aras de competii por mercados que
paraddjicamente no crecian sino que estaban en contraccién En este escenario econdmico
se establece, ademds, la comprobacion de que el agotamiento de los recursos de base para
la agricultura e1a un hecho que podia llegar a ser definitivo en ef mediane plazo, agotando
con ello las posibilidades de abastecimiento y hegemonia comercial de los paises

desarrollados
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Asi, junto con una crisis presupuestal generalizada en los pafses industrializados, y
en un contexto de apertura de las economias del mundo, el agro resulta un sector clave a
reestructurar, ya que durante décadas ha recibido enormes flujos financieros con el fin de
compensar sus desventajas frente a los dmbitos de regularidad econdmica no dependientes

de la naturaleza

De esta forma, se planted entre los paises de la OCDE (Organizacién para la
Cooperacién y el Desarrollo Econémico) la necesidad de reformar sus politicas
agropecuarias con base en dos gjes dinamizadores:

1 El abaratamiento de los costos gubernamentales de las politicas hacia el agro,
orientando mds hacia el mercado las estructuras productivas y disminuyendo los

subsidios

O]

La conservacidn de los recursos natmales involucrados en la produccion

agropecuatia, canalizando fondos especificos para ese fin’.

De hecho, los jornaleros agricolas constituyen el proletariado agricola, que en la
Repiblica Mexicana se estima en 3 3 millones de campesinos que carecen de tierza, de los
cuales solo una parte tiene propiamente tal cardcter en la medida que disfruta de
remuzneraciones mas ¢ menos satisfactorias y tiene empleo permanente en las explotaciones
modernas La gran mayoerfa son trabajadores de infimos recursos que se emplean por dia,
por tarez o destajo, y que no distrutan de seguridad en el empleo, ni de remuneraciones
seguras. Muchos son trabajadores migratorios que siguen circuitos estacionales mds o
menos fijos, de acuerdo con las variaciones ciclicas de la produccidn agricola Otros més
proceden de la poblacién indigena que, por temporadas, pasa a laborar en las explotaciones
circunvecinas a sus lugares de origen, y que, por efectos discriminatorios tienen aun peores

niveles de vida que otros campesinos pobres

L a necesidad de mano de obra abundante en periodos determinados del afio, para las

tareas de siembra y de cosecha de ciertos cultivos en las regiones de desarrollo capitalista,

TOCDE 1993
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por una parte, y por otra, la incapacidad de la economia campesina de absorber mas fuerza
de trabajo, determina la existencia de corrientes migratorias desde las regiones mas

atrasadas hacia las zonas de mayor desarrollo capitalista (Ver figura 1)

FLENTE INES.5PP tank

El fendémeno de las migraciones estacionales de fuerza de trabajo es una de tantas

formas en que 3¢ articula la economia campesina con la capitalista

La incwsion del capitelismo en el agro mexicano ha modificado la estructura de
clases en el campo, haciendo més contradictorio el proceso de articulacion entre las
sociedades de produccién precapitalista y las de produccion capitalista que dominan
completamente. Este dominio econdmico versus sociocultural, determina el antagonismo
existente ¥ las condiciones de trabajo en el sistema de explotacion vigente La agricultara
ha desempefiado un papel importante en el crecimiento de la economia mexicana. Ha
significado un fuette apoyo a la industrializacion como proyecto nacional planteado a partir
de ta segunda posguetta. Al mismo tiempo, en este sector se han resentide con mayor
fuerza los efectos de las crisis de los ochenta, agudizando sus condiciones de rezago en la
actividad productiva, aumentando la pobreza de la poblacién rural, y en general, agravando

la marginacién social.

i} " TRSIS COW
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A partir de fa década del cuarenta del siglo pasado, se observa la segunda gran
transformacion, cuando el Estado lieva a cabo peliticas que permiten capitalizar, al sector
mediante la generacién, transferencia y adopcion de tecnologias modernas De 1944 a 1065
la agricultura alecanz6 una tasa de crecimiento promedio anual de 6 7% 1itmo superior al del
aumento demogréfico®

Este comportamiento se inserta en un contexto de 14pido crecimiento de la
produccién agricola y el comercio en general mundiales En ios paises desarrollados la
agricultura dejé de basarse en los recursos naturales para convertirse en una industiia
basada en la ciencia, con lo cual se obtuvo un importante crecimiento en la produccion

Estados Unidos conquisto el liderazgo, pues la productividad de su mano de obra
agricola se incremento mds del 3% anual entre 1929 y 1950 y mas de 6%, anual entre 1950

y 1980°

La estructura del sector agroalimentatio se caracteriza por la importancia relativa de
dichos subsectores y por sus relaciones de interdependencia y concurtencia Esta es una
concepcién  integradora y totalizante, en donde la agroindustria forma parte de un
subsistema del sisterma socioeconodmico y politico de un Estado-Nacién abierto e integrado

a los mercados nacional e internacional

En los diferentes estudios que aplicaton la metodologia se observa una tendencia a
ubicar a la agricultura como un subsector mas, subordinado, en términos de poder
economico y de decisién entre la cadena agroindustrial, al desarrollo capitalista industrial

De ello se desprende una integracion o semintegracion de la fuetza de trabajo
agricola a este sistema, y al mismo tiempo, una relativa desintegracion de la agricultura
campesina Las criticas en tomno a este enfoque se centran en ires aspectos; primero,
afirman que la integracién agricultura-industria se da de manera diferente en los diversos
sistemas agroindustriales, sin implicar en muchos casos la subordinacién completa ni el
control directo a la proeduccién En segundo lugar, indica que este se limita solo a una parte

del fenomeno agroindustrial y finalmente, consideran que pierde de vista la evolucién

® Martinez 1993
? Hayami y Ruttan, 198%



histdrica de la relacidn agricuitura-industria puesto que, en algunes c¢asos la subordinacién

es un fendmeno nuevo

Las reflexiones sobre las formas de articulacion entre agricuitura y agroindustria se
hacen desde un determinado angulo, con la intencidn de observar el cambio tecnoldgico
en estas actividades El analisis de la agroindustria resulta muy complejo debido a que
desempefia, dentro de las cadenas o sistemas alimentarios, un papel articulador entre la
agricultura y el resto de la industria y de la economia; ademds, esta ligada a los servicios
de comercializacion, transporte y desarrollo tecnolégico, y se inserta en un entorno
determinado por las politicas estatales y por un sistema agroalimentario mundial en

constante cambio!'®.

De aqui que una conceptualizacién integral de la 2groindustiia debe incluir desde
el esclarecimiento de su ubicacion dentro de la produceién social y su relacion con otras
ramas productivas hasta la comprension de los fendmenos asociados a ella, asi como la
metodologia para abordar objetivamente su estudio Considerande estos elementos, entre
los diferentes enfoques conceptuales de la agroindustria destacan por su tratamiento mas
completo del problema: el enfoque agribusiness, el de la cadena alimentaria y el de los

complejos y los sistemas agroindustriales.

El Enfoque Agronegocios {Agtibusiness) Desde esta perspectiva se considera que
¢l sistema alimentario incluye todos los participantes involucrados en la produccion,
procesamiento ¥ comercializacion  de un producto agricola. Entonces, el sistema
agribusiness comprende:

La produccidn de insumos, como semillas, maquinas, fertilizantes y pesticidas, entre
otros

La granja que usa tales insumos en la produccion de cosechas, animales, etcétera

La industria procesadora que transforma estos productos

Las instituciones que iniervienen y coordinan las etapas sucesivas que siguen los

productos en el mercado

1" Arroyo, 1989



Este marco conceptual implica que las fuerzas del mercado coordinan un sistema
de produccidén de elementos altamente tecnificados, er: donde el agricultoz, que es la parte
mas débil del sisterna, es subsidiado por el Estado. De acuerdo cen este enfoque, el sistema
Agribusiness ha contribuido a que se presenten grandes disparidades intersectoriales y

diferencias en la productividad de los agentes participantes

L a Cadena Agroalimentaria
En los afios setenta del siglo pasado aparece una nueva concepcién desarrollada
principalmente por Louis Malassis, en la que se enmarca a la agroindustiia dentro de un
conjunto  agroalimentario. En este, el sector agricola desempefia una actividad
fundarmental: la preduccion de materias primas sobre la cual se edifica una superestructura
industrial y comercial que elabora los productos agricolas, distribuye las materias primas y
los productos semiterminados y terminados, requiriendo para ello del concurso de otros
sectores que les suministran bienes intermedios y equipos. En esta concepcidn el sector
agroalimentario se divide en los siguientes subsectores funcionales y economicos
a) Subsectores funcionales:
Agricultura
Industrias Agricolas Alimentatias
Distribucion.
Sector auxiliar que produce insumos y maquinaria
b) Subsactores econémicos.
Sector capitalista
Sector artesanal
Sector cooperativo

Sector publico

Los complejos y los sistemas agroindustriales.

A mediados del siglo pasado y siguiendo el enfoque de la escuela francesa, autores
como Delapierte, Vernon, Palloix y Fajnzylber, entre otros empezaron a abordar la
problematica de la perspectiva del proceso de transnacionalizacidn. Se afirmaba que, con

la intencién de obtener ganancias mas altas y de aseguiarse el control de las materias
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primas agropecuarias, {as firmas transnacionales extendieron su intervencidén a nuevos
mercados sobre todo en los paises de América Latina, abarcando varios eslabones de la
cadena agroalimentaria Ello propicié ia organizacidn de un sistema transnacional, cada
vez mds amplio de produccién, procesamiento y distribuciéon de alimentos y otros

productos, sobre la base de las materias primas agropecuarias

Se reconoce también que en este proceso participan otros agentes econdmicos
como las empresas nacionales (estatales y privadas) de cazdcter oligopdlico, las
instituciones financieras (trtansnacionales y nacionales) y agentes politicos e institucionales,
los cuales por medio de servicios, como el crédito, la asistencia técnica, los servicios
tecnolégicos v las politicas estatales (de precios agropecuarios y de alimentos, crédito,
subsidios, importaciones y exportaciones), contribuyeron a consolidar las empresas
transnacionales dentro de la agroindustria con el apoyo de los servicios y politicas del BM

{Banco Mundial) y del FMI (Fondo Monetario Internacional)

A fines del siglo pasado, la economia mexicana se debilitd por el agotamiento de [a
politica de sustitucién de importaciones como la via para conseguir la indusirializacién, lo
que derivd en una crisis generalizada, con un trasfondo estructural, cuyo detonador fue el
endeudamiento externo. Esta situacidn dio lugar a que se aplicaran en [os primeros afios de
la década politicas de ajuste que permitieron colocarse en una situacion mds realista desde
el punto de vista econdmico, pero con un alto costo social Posteriormente, se aplicaron
politicas de reestructuracion para transformar los sectores econdinicos sobre la base de

alcanzar la estabilidad econdmica reduciendo la inflacién.

[ 2 modernizacidn se basé en aplicar una politica econdmica de corte neoliberal que
se sustenta en las libres fuerzas del mercado, la promocién de las exportaciones y la
insercion en la economia internacional globalizada mediante la apertura comercial y la
integracién en uno de los grandes blogques comerciales; con el Tratado de Libre Comercio
con Estados Unidos y Canada el estado se retird de la esfera productiva mediante un

proceso de desregulacién v de intensa privatizacién de sus empresas, con el fin de ampliaz
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el area de influencia de los sectores privados nacional y extranjero pata crear las

condiciones que incentivaran la afluencia de capitales hacia el pafs
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1.4, Formas de propiedad de la tierra.

Las formas de propiedad de la tierra no son una mera situacion juridica formal,
constituyen relaciones sociales y econdmicas que generan formas juridicas particulares. Por
ello cuando se afirma que por ejemplo la propiedad privada es un obstaculo al desarrello de
la agricultura capitalista, se quiete dar a entender, que detrds de la forma juridica

encontramos relaciones sociales no capitalistas que frenan el capitalismo.
3 . s . - 1
La Reforma Agraria en México y los efectos de la reforma constitucional '

En México se ha instrumentado una extensa Reforma Agraria. Alrededor de cinco
millones de unidades de produccidn o familiares poseen 177 millones de hectareas riisticas,
que representan el 90 por ciento del tenitorio nacional La poblacion rural es un poco mas
de la cuatta parte de la poblacién total'? " L a Reforma Agraria es un proceso histérico
dinamico que ha transitado por distintas etapas, cada una con propésitos diferenciados BDe
la sola redistribucion de la tierra cultivada, se dio paso a la ampliacidén de la frontera
agricola y a la colonizacién del territorio; al incremento y modernizacién téenica de la
produccidn, a la organizacién de los productores, al surgimiento de sistemas de crédito a la
comercializacién y hoy al desarrollo sustentable [z Reforma Agraria en México no ha sido
un asunto exclusivo de reparto de la tierra, sino de relacidén entre tierra y trabajo con

propésitos de desarrollo

' Este punto se desatrolla con base al trabajo de Héctor Robles B. Una version de este trabajo se presentd en
Estudios Agrarios, nums. 4, 5, 6 v 8, Procuraduria Agraria, México, 1996 y 1997, En su versién actual tue
presentado en el seminario sobre problemas agrarios en México, siglos XVI al XX, organizado por el
Proyecto drchivos Agrarios en México (CIESAS-RANY).

"2 X1 Censo de Poblacidn y Vivienda, INEGI, México, 1990 y VII Censo agricola ganadero, INEGI México.
1990



EVOLUCION DE LA ESTRUCTURA AGRARIA DEL SECTOR SOCIAL (1930-1990)"

Cuadro 1.2
| [ 1930 | 1940 . 1990
{Nucleos agrarios 1 4189 | 14,683 29,983
Sujetos 801,392 1,601,392 3,523,636
Superficie 8,844,651 28,922,808 103,290,084
Poblacion total 16,552,722 19,633,522 81,249 645
Poblacién rural 11,007,560 12,755,136 23,318,648
% rural 66.5 64.9 28.7

A pesar de todo el trabajo hecho en torno a la Reforma Agraria, de 1920 a 1934 no

se logrd un cambio sustancial en el sistema de tenencia de la tierra heredado del porfiriato

A partir de 1940 y hasta 1960, el reparto de tierras para la constitucion de ejidos se
aplicé con menor intensidad En su lugar se opté por impulsar y otorgar mayores gatantias

al desarrolle de la pequefia propiedad

A principios del siglo XX la insatisfaccién originada por el autoritarismo, la
ausencia de democracia, la concentracién de la riqueza y de la propiedad, y la violencia de
los drganos de represidn del Estado, abrieron cauce a las demandas para reducir la
desigualdad, recuperar las tierras expropiadas injusta e ilegalmente a las comunidades,
elevar los salarios de los obreros y mejorar en general las condiciones de vida de la

poblacion

Las demandas de los campesinos fueron recogidas en el articulo 27 constitucional,
lo que permitid iniciar la restitucion a los pueblos o comunidades de las tierras, bosques y
aguas de los que habian sido despojados injustamente; instrumentar el reparto agrario via la
dotacion de tierras, por lo que se conformd el gjido, v Ia formacién de diversas instituciones
con las que se pretendié hacer de la Reforma Agraria un proceso integral La estiuciura
agraria en México seguia mostrando una alta concentracion, pues las propiedades de mas de

mil hectareas abarcaban el 83 5 % de la superficie de fincas risticas y los predios de mas de

B Comprende ejidos y comunidades
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10 mil hectdreas Unas 1800 haciendas, que representaban el 03 % de todas las
propiedades, controlaban el 55 % de la tierra cultivable Al mismo tiempo habiz 2 5
millones de campesinos sin tierza, es decir, el 77 % de toda fa poblacién ocupada en la

agricultura.

Con el general Lazaro Cardenas en la presidencia de la Republica se inicidé un
cambio radical de la estructza de la tenencia de la tierra. Durante su sexenio ¢l gjido fue

concebido como el eje principal para emprender una ttansformacién de fondo en el campo

Cérdenas efectud el mayor reparto agrario hecho hasta entonces y en su gestion se
afectaron las propiedades de las zonas de agricultura més prosperas del pais. Mediante
resoluciones presidenciales entregd casi 18 millones de hectireas, lo que significd
practicamente €l doble de las tierras repartidas en los 19 afios anteriores El reparto permitié
que ¢l sector ejidal incrementara de 6 3 por clento a 22 5 por ciento su participacién en las
tierras agricolas; de 13 por ciento a 57 4 en las de riego y de 14 2 por ciento a 46.5 por

ciento en las de temporai

En diciembre de 1946 se instituy¢ la Comisidén Nacional de Colonizacidn y se
modificd la ley respectiva, con el objeto de incorporar aquellas tierras de buena calidad que
se encontraban ociosas, sobre Ia base no de creacidén de ejidos Sino de peguefias
propiedades Esta fue la modalidad por excelencia para la asignacién de las superficies
incorporadas al riege. En las Gltimas dos décadas de! siglo pasado la estructwia agraria se
modificd, sus cambios principales fueron: aumento de los nicleos agrarios en un 28 3%;
incremento de los ejidatarios y comuneros en un 58 8%; aumenio de la superficie total
social en 33 5 millones de hectéreas, lo que dio a los ejidos un poco més de la mitad del
terrifotio nacional, y por Gltimo el crecimiento de la superficie de agostadero en un 121%,

ya gue de cada ocho hectareas que se repartieron sélo una era de labor

En la década de 1960 se revaloréd a ¢jido como célula econdémica y politica, ¢on
capacidad para contribuir de manera sustancial en el desarrollo del medio rural. En esos
afios se dictd un acuerdo para que todas las tierras nacionales y aquellas reservadas a los
distritos de colonizacion, fueran puestas al servicio de los campesinos para fa creacion de

nuevos centros de poblacidn ejidal
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En abril de 1971 se¢ expidid una nueva ley, en la cual la colectivizacidn fue ubicada
como un elemenio clave para mejorar la organizacidon productiva. 8in embargo, esta
legislacién reafirmé la supeditacién del ejido al Estado, muestra de lo cual es que se dieron
facultades al gobierno para dictar las normas de organizacién de los ejidos, en particular los
de su regimen colectivo; autorizar las operaciones de los préstamos operativos no
institucionales; intervenir en la formacion de los organismos ejidales de comercializacion y
se obligd a depositar los forndos comunes en el Banco de México y administrar los del

Fondo Nacional de Fomento Ejidal.

A pesar de la revalozacion del ejido, la insuficiente inversidn publica, la inseguridad
en la tenencia de la tierra, las restricciones juridicas a la capitalizacidn e intensificacion en
el uso del suelo, la escasa presencia de fondos privados, la existencia de un marco jutidico
rigido que restaba capacidad de decision a los ejidatatios y obstaculizaba sus posibilidades
de asociacion, la generacién de mercados ilegales para la transaccion de parcelas y la
polarizacion de la propiedad privada y social, se constituyeron en un freno al desarrolio

econdmico y social del campo mexicano.
A) La pequefia propiedad privada

Los origenes del pequefio propietario los encontramos en los tiempos de la
Conquista No todas las dotaciones que recibieron los conquistadores fueron giandes
extensicnes de tierta, se hicieron donaciones de pequefias extensiones, llamadas peonfas, a
soldados espafioles que decidieron convertiise en colonos. La mayor paite de ellos se
casaron con mujeres indigenas y se establecieron enr sus fincas para labrarlas con sus
propias manos Pero este tipo de pequetia propiedad no llegaba a abarcar en 1810, ni el 3%
de la extension ocupada, de acuerdo con los datos, calculados por Othén de Mendizabal,
solo 5 millones de hectireas pertenecian a terrenos de pueblos no indigenas(incluyendo el
Area ocupada por las ciudades, villas v minerales) y a propiedades pequeifias y medianas

(contra 70 millones de las haciendas y los ranchos y 18 millones de tierras comunales)

Ias Leyes de Reforma tenfan por objetivo explicito fomentar el surgimiento de una

“clase media” de pequefios propietarios; pero, como se ha explicado, las grandes haciendas
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de la Iglesia pasaron indivisas a manos de gr'andgs terratenientes, a manos de ios llamados
por Molina Enriguez “criollos nuevos” Los rancheros mestizos, que fueron los
propugnadores de las leyes de desamortizacién, no obtuvieron nada con la ley del 25 de
junio de 1836, carecian de los recurses necesarios para pagar los impuestos de transmision
de propiedad y el valor de la tierra. Una circular del 9 de octubre de 1856 tiaté de salvar
esta dificultad: La circular parece a primera vista bien encaminada al favorecimiento de los
mestizos que ella llama clase menesterosa; suprimi6 la alcabala y los gastos de escritura
para !a desamortizacidn de las propiedades pequefias; pero (. . ..} jddénde estaban éstas?.
Los mestizos buscando y buscando, encontraron las de las corporaciones civiles, y
entre estas, las de los ayuntamientos'® Es decir, ¢l desarrollo de los ranchos pequefios se
1ealizé a costa de la propiedad comunal indigena ocasionando, el impulso a una clase de
pequefios capitalistas agrarios mds que a la formacién de pequefios campesinos

independientes

Nadie ignora que el proceso de reforma agraria en México avanzo desde su inicio
de manera compulsiva y desordenada, de suerte que el ritmo de entrega de la tierra fue muy
superior al de su titulacién. Esto generd una paulatina discciacién que termind por
transformar en demanda especifica lo que era consecuencia directa e inmediata del reparto
agrario, tanto en su vertiente individual como en lo grupal Asi, debiendo ser actos
simultaneos detivados del ejercicio de una sola accién juridica reparto y regularizacién
devinieron poco a poco objetivos de distinto procedimientos y politicas gubernamentales.

En los primeros afios que sucedieron al movimiento revolucionario la necesidad de
neutralizar de manera tdpida y contundente el poder de las fuerzas conservadoras que
pugnaban por dar marcha atrds, al proceso de cambio, justificd la precipitacién con que se
llev a cabo el reparto de la tierra. Empero una vez fraccionado los més grandes latitindios
y 1estituidos a los pueblos los terrenos despojados por las principales haciendas, no existia
motivo alguno para seguir avanzando sin reparar en la urgencia de la regularizacion Ante

estas circunstancias, el reparto agrario se convirtié en uno de los instrumentos mas eficaces

Y Ciffa R Bartra (1980)
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para legitimar y garantizar [a reproduccion del sistema politico mexicano, amén del prurito

de algin presidente por distinguirse como el mandatario mas agrarista

Cuando se habla de la Reforma Agraria en México, lo més corriente es que se
piense en la entrega de la tierra como un proceso que beneficié exclusivamente a los grupos
campesinos mediante la constitucién de ejidos y comunidades olvidando que también se
consum¢ un reparto individual cristalizado en numerosas pequefias propiedades privadas a
través de la titulacidén a nacicnaleros y la creacién de colonias agropecuarias Sin embargo
fuerza recordar que, con excepcidn de las auténticas pequefias propiedades
preconstitucionales (o de origen) y de los provenientes de la subdivision de los latifundios
efectuada legalmente por sus duefios la totalidad de la propiedad en México depositada en
manos de los particulares (ejidal, comunal y en pleno dominio) es producto del reparto

agratio.

Durante el reparto agrario no se formalizé debidamente la asignacién de los
derechos individuales sobre las parcelas, las tierras de uso comdn y ios solares urbano El
derecho al usufructo de las tierras ejidales se amparaba con los certificados de derechos
agrarios, documentos de los que generalmente no disponian todos los ejidatarios, por lo que
en la mayotia de los casos los derechos individuales dependian del reconocimiento de las
autoridades agrarias y ejidales En el campo era frecuente encontrar précticas de usufiucto
parcelario v de renta, de asociacicnes y medietia que se llevaban a cabo al margen de la ley

Esta situacion sefialaba una respuesta de la vida rural al mirifundismo a las
cordiciones de pobreza y a las dificultades para tener acceso al financiamiento, tecnologia

y a escalas de produceidn rentables

El articulo 27 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
establece la base juridica del sistema de propiedad en México y otoiga a la Nacién el

derecho de transmitir su dominio a los particulares, constituyendo la propiedad privada.

La Constitucién prohibe los latifundios y establece los limites de la pequefia

propiedad individual. De acuerdo con el uso del suelo (agricola, ganadero o forestal) y la
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calidad de las tierras, establece el maximo de superficie de la que puede ser propietario un

individuo

El nuevo marco legal agrario otorga a la pequefia propiedad individual seguridad
juridica y certeza plena sobre sus derechos y permite realizar mejoras a las tierras, aun
cuando de la mejorfa obtenida se rebasen los limites establecidos, se considera como

pequefia propiedad siempre y cuando se retinan los requisitos que fija la ley.

L as modificaciones al articulo 27 constitucional declararon el fin del reparto agrario
v, en los casos en que el propietario exceda los limites permitidos por la Ley, previa
resolucion de la autoridad estatal, tiene un afio para enajenar la superficie excedente La
legislacion agraria permite la constitucién de sociedades propictarias de tierras ageicolas,
ganaderas o forestales, las que en ningtn caso podran tener mas de 235 veces los limites de
la pequeila propiedad individual, ni menos nimero de socios como tantas veces se rebasen

los limites de la pequefia propiedad individual
B) El gjido

El articulo 27 otorga asimismo personalidad juridica al ejido y a la comunidad,
como consecuencia de lo cual el ejidatario es hoy propietario de sus tierras. Como drgano
supremo del ejido la asamblea de ejidatarios estd facultada para: delimitar las grandes dreas
en tierras para el asentamiento humano, tiertas parceladas, tierzas de uso comun y parcelas
especificas; asignar derechos individuales sobre las tierras ejidales; aceptar nuevos
ejidatarios, reconocer a los avecindados y regularizar la tenencia de los posesionarios;
regular el uso de las aguas ejidales; aprobar un reglamento interno que fije las normas
minimas para la organizacidn social y econdmica; elegir a sus drganos de representacioén y
vigilancia, asi como acordar su remoci6n; decidir el regimen de explotacidn de sus tierras;
congtituir fondes de garantia; celebrar contratos de aprovechamiento de sus tierras; formar
parte de sociedades nuzales o de cualquier otra figura asociativa que no esté prohibida por la
ley; incorporar tierras de propiedad privada al ejido legalmente constituide; gjercer la
accion de restitucion cuando han sido despojados de sus tierras; adoptar el dominio pleno
de sus tierras, y terminar el regimen ejidal cuando no existan condiciones paia su

permanencia.



Los principales derechos de los ejidatarios son: voz v voto en las asambleas de
gjidatarios; ser electo para formar parte de! Comisariado Ejidal y del Consejo de Vigilancia
del ntcleo agrario; cuando se constituya la zona de urbanizacion del ejido, tener derecho a
recibir un solar gratuitamente; derechos proporcionales de tfas tierras de uso comun;
aprovechamiento, use y usuftucto sobre sus parcelas a partir de la asignacion fotmal de las
mismas; designar al sucesor de sus derechos sobre la parcela y los que le corresponden
como ejidatario; usar y aprovecharse de las aguas gjidales; celebrar con terceros contratos
de aprovechamiento, uso y usufructo sobre su parcela; otorgar en garantia el usufiucto de
su parcela; enajenar sus derechos parcelarios a ejidatarios y avecindados del mismo micleo
de poblacién, respetando el derecho de goce del conyuge y los hijos del enajenante;
impugnar la asignacién de tiertas por la asamblea cuando s¢ lesionen sus derechos
constituidos; asumir el dominio pleno sobre sus parcelas, previa autorizacién de la

asamblea, y recibir procutacién e imparticion de justicia agraria pronta y expedita
La estructura agratia ejidal

Con base en [a reforma al articulo 27 constitucional, y la nueva Ley Agraria, se cred
el Programa de Certificacion de Derechos Ejidales y Titulacion de Sclares Urbanos
(PROCEDE), para regularizar los derechos de propiedad sobre la tierra parcelada, de uso
cormun y solares; localizat con toda precision los limites del ejido, de cada parcela y de
cada solar, v reconocer los derechos de posesionarios y avecindados que trabejan tierras
ejidales de cultivo o habitan en ia zona de asentamientos humanos, previa aprobacion de la
asamblea ejidal Con el PROCEDE el ¢jidataric logra estabilidad y permanencia, se
reducen los conflictos entre los gjidatatios de un mismo nicleo y entre nicleos agrarios,
generandose condiciones favorables para la participacién indispensable de la inversion
publica y privada en el desarrotlo rural. La informacién generada por ¢l PROCEDE tiene ¢l
caracter de un censo, con la ventaja de que los datos provienen de cada uno de los
ejidatarios, posesionarios y avecindados, v esti sustentada en la documentacion personal,
debidamente sancionada por la asamblea gjidal Ademas, la informacidn sobre la superficie
de ejidos, parcelas, tierras de uso comin y solares proviene del mas cuantioso y preciso
esfuerzo de medicion y delimitacién de tierras realizado en la historia de México El

esfuerzo técnice e institucional comprometido en la realizacion del PROCEDE, aunado a la
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caracteristica de ser voluntario, gratuito y sancionado mediante varias asambleas ejidales,

permite garantizar la calidad de la informacidn que se produce con este programa

Los datos provienen de mds de 964 mil ejidatarios de 13 mil gjidos, que representan
el 355 por ciento de los egjidatarios del pais, y el 476 por ciento de los ejidos Los
resultados del PROCEDE muestran la diversidad agraria presente en el campo, ya que
tienen informacién de por lo menos un ejido certificado en 1,578 municipios, v en los 196
Distritos de Desarrollo Rural (DDR)". Se incluye también el material sobre otros sujetos
agrarios reconocidos a raiz de la Ley Agraria: més de 119 mil posesionarios y casi 400 mil
avecindados. Las caracteristicas de los sujetos agrasios tienen pues, una razonable

representatividad, lo que permite expandir los indicadores a nivel nacional

El gjido tipo, es decir, una construccién estadistica basada en los promedios

nacionales, es un pardmetro para comparat la diversidad de ejidos que existen en el pais

Sus caracteristicas principales son: tiene una superficie de 2,034 hectareas, dos
terceras partes son de uso comin v una de tierra parcelada. A las tierras del ejido tienen
derecho 112 sujetos agrarios, de los cuales, 74 son e¢jidatarios, 9 posesionarios y 29
avecindados. Los ejidatarios poseen 9.2 hectéreas de tierra patcelada y 28 hectdreas de uso

comun

En los ejidos ceitificados predominan los ejidatatios con edad superior a los 50

afios, especialmente entze las mujeres y, por tanto, en la fase final de su etapa productiva

La reciente presencia de la mujer en el campo se refleja en las siguientes cifras: 251
mil mujeres con certificados PROCEDE, usufructGan 3 2 millones de hectdreas; ocupan

cargos en 10 3 por ciento de los drganos da representacion de los niicleos agrarios, 42 7 en

" Los Distritos de Desarrollo Rural (DDR) son la estructura territorial de la Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural (SAGAR) para quien son Unidades de Desarrollo Econémice y Social, circunscritos a un
espacio territorial determinado. con caracteristicas ecolégicas ¥ socicecondmicas homogéneas para la
actividad agropecuaria, forestal, agroindustrial y de acuacuitura Véase “Caracteristicas de los DDR de

México”, Coordinacién General de Delegaciones, SARH, enero 1993



Sociedades de Solidaridad Social y 139 en Sociedades de Produccién Rural, y 29 mil
mujeres participan en 1,399 proyectos productivos de la mujer campesina Lo anterior
representa un cambio inédito en la sociedad rural mexicana, nueva realidad que al
reconocerse, obligara a redisefiar las politicas de atencion al agro, en ¢l sentido de que se
deben tomar en cuenta para su definicién y operacion las necesidades e inquietudes de las
mujeres Esta realidad plantea la urgencia de comprender Ia dindmica de estos cambios, sus
causas y sus efectos, io cual permitird propiciar las condiciones para su plena incorporacion

al desarrcllo rural

De los ejidos certificados, ¢l 402 por ciento tiene una superficie de hasta 500
hectéreas; la extension del 21 1 por ciento es de entre 501 y 1,000 hectdreas; la del 20 8 por
ciento es de entre 1,0001 y 2,500 hectdreas; finalmente el 17 8 por ciento tiene extensiones
superiores a las 2,500 hectdreas En relacion con el niimero de ejidatarios, el 30.7 por ciento
de los gjidos certificados tiene hasta 50 ejidatarios, el 29 4 por ciento cuenta entre 31 y 100
gjidatarios, y solo el 199 por ciento incluye a mas de 100. Si bien en el pais los ejidos
certificados se componen de dos terceras partes de tiertas de uso comun y una tercera parte
de supetficie parcelada, este comportamierto no ¢s homogéneo en el Ambito estatal En los
estados con grandes extensiones de tierra semidesértica, carentes de agua o con ecosistemas
de bosques o seivas tropicales, el regimen principal es de uso comiin, mientras que la
superficie parcelada predomina en los ejidos del centro de la republica. Existe una relacién
entre la extensién del ejido ¥ el destino de la tierra. En aquellos lugares en los que
predomina el uso comon, e tamaric def nucleo es mayor, mientras que, en donde la tierra es
fundamentalmente parcelada, el nicleo es menor Asi, en 44 de los 53 Distritos de
Desarrollo Rural, donde mds de tres cuartas partes de la tierra ejidal es de uso comun, el
gjido es mayor a 2,300 hectireas; en contraste, ¢n 32 de los 44 distritos en los que tres

cuartas partes de la tierra es parcelada, la superficie del ejido tiene como méximo 1,000

hectireas

Los ejidos con un niimero de sujetos agrarios menor a la media y con grandes
extensiones de tierra, mayores a las del ejido tipo, se localizan en el norte del pais. Los
gjidos del centro se caracterizan por una mayor congcentracion de sujetos y una menos

extensién En los ejidos del sur no se presenta un comportamiento definido
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El minifundio se encuentra en 53 distritos de 14 entidades En 13 de ellos es muy
critico v en 38 es critico La mayor importancia del minifundio en el ceniro del pais se
expresa en que es mayor el nimero de distritos con esta caracteristica y en consecuencia las
condiciones para la produccion son sumamente limitadas Este problema se agudiza al
tomar en cuenta que los predios ademdés estan fraccionados. De casi 1.5 millones de
personas atendidas con el PROCEDE, mas de 777 mil cuentan con solares wbanos De
estos, 97 2 por ciento son ¢jidatarios y avecindados en proporciones bastante similares y el
resto son posesionatios La superficie certificada asciende a casi 1,290 millones de metros
cuadrados, dividida en 868 mil solares. El sector ejidal, y reiteramos que nos referimos

lnicamente al ejido certificado, es predominantemente agricola y especialmente maicero

Este cultivo se siembra practicamente en todo el pafs, aunque con diferencias en
cuanto a su importancia; en 158 DDR es el principal producto v en 18 el segundo. El maiz
se cultiva tanto en las tierras de temporal como en las de riego y con una gran diversidad de

tecniologias

C) La propiedad comunal

La propiedad comunal es la cristalizacién mas evidente de relaciones sociales que
implican una estrecha union entre el ttabajador y las condiciones naturales de la produccién
no-solo se presenta esta estrecha unidad sino que esta forma de propiedad expresa formas
de cohesidn colectiva y de trabajo cooperativo muy fuertes en el seno de comunidades
dominadas por relaciones de produccién orientadas por el consumo de valores de uso Hoy
en dia en México apenas el 5% de toda ia superficie censada aparece clasificada como de
propiedad comunal. Pero cuando los espafioles pisaron por primera vez este suelo, hace
mas de 400 afios, encontraron que esta era la forma predominante de tenencia de la tierra'®

Entre los aztecas esto se expresaba en el calpulli, forma colectiva de tenencia con

usufructo individual de parcelas, ubicada en el seno del altepetialli (tierra del pueblo) En

" Para una interpretacién mas extensa de las formas de propiedad prehispénica véase el trabajo “Tributos y
tenencia de la tierra de la sociedad azteca,” en Roger Bartra, Sta Edicion. (1980) “E! modo de produccion
asidtico”
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las comunidades aztecas cada familia recibia una parte de la tierra que usufructuaba a
perpetuidad. ¥ que heredaba a sus descendientes: sin embargo, si las tierras permanecian
incuitas mas de dos afios. eran retomadas por el calpudli y asignadas a otra familia. Esta no
era la wunica forma de tenencia de la tietta entre los aztecas; habia tierras directamente
controladas por el Estado ¥ cuya produccién se destinaba a mantener a! persona! del

tatoani (rey) a los templos, a los gastos de ia guerra, al palacio, etc

Se ha discutido mucho sobre el caracter de otra forma de tenencia, denominada
pillalli o tecpillalli, ha sido considerada por algunos como un tipo de propiedad privada de
caracter feudal Estas eran tierras que el Hatoani concedia a nobles y guetreros para
gratificarios por los servicios prestados es posible distinguir dos formas diferentes de esta
“Propiedad privada™

a) Las tierras fecpillalli asignadas a un grupo denominado fecfecuhrzin ¥ a otios
nobles y funcionarios

b) Las tierras pillalli. pertenecientes a la nobleza hereditaria

Las primeras {tecpillalli} no son mas que la expresion del pago del “sueldo™ a los
funcionarios del Estado, no es mds que la cesién temporal 2 un individuo del derecho a
cobrar los tributos que toda comunidad debe pagar al Estado Estas tierras eran trabajadas
por los ilamados Tecailec, que eran comuneros que usufructuaban su tierra. pero que en

lugar de tributar al fatoani tributaban a los rectecuhtzin

Todos los tipos de tenencia expuestos aqui tienen pot kase el usufructo comunal de
la tierra v se distingven entre si por el destino del tributo que pagan los campesinos En
cambio las tieras pillalli se distinguen de las anteriores por ser tiabajadas por un tipo de
poblacién dependiente totalmente desposeida de tierra los mavegues FEstos no pagaban
wibutos al datoani  sino al pilli (noble) duefio de la tlena, eran vendidos y heredados
conjuntamente con la tierra y estaban al matgen de la organizacion comunitaria (calpulli)

De cualquier manera, este tipo de propiedad estaba firmemente unido al Estado;
tenia por origen una cesién real, el daroani imponia a veces limitaciones a su venta o

herencia, el pilli tenia la obligacién de servir al soberano, etc
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Todas estas formas de propicdad eran perfectamente coherentes con el modo de
produccion tributario (asiatico} que predominaba. la Qitima forma no llegd nunca a ser
dominante, ni fue la clave del sistema, el secreto de la estructura econdmica azteca fueron

los tributos pagados por las comunidades, las que poseian en forma colectiva la tiena

Las reformas emprendidas desde hace seis afios enfrentaban la profunda y
prolongada crisis del sector rural En ¢l marco legal y nommativo se reformé el texto del
articulo 27 constitucional y se aprobd una nueva Ley Agraria El reparto agrario se dio por
concluido, preservandose los limites de la propiedad para impedir su acumulacidn
tmproductiva. Las facultades extraordinarias, otorgadas al Poder Ejecutivo como autoridad
jurisdiccional en materia agraria, fueron reintegradas a la justicia ordinaria a través de
Tribunales Agratios autonomos y se creé la Procuraduria Agraria para brindar asesotia y
apoyo a los sujetos de derecho agrario se otorgd a los niicleos agrarios la propiedad de la
tierra para su libre manejo, concluyendo Ia forma tutelar ¥ la intervencion de autoridades
administrativas  Se protegieron los derechos individuales de ¢jidatarios v comuneros. se
permitié la libre asociacion y disposicion de detechos, evitando las transacciones al margen

o en contra de la ley. y se reconocieron las propiedades a los posesionarios y avecindados

Las modificaciones al articulo 27 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y su ley Reglamentaria constituyen el pilar bdsico de la politica Mediante las
mismas se permite a los agricultores decidir sobie el uso v eventual enajenacion de sus
parcelas y sobre el tipo de organizacidn que les resulte mds conveniente Estos cambios
tienen lugar cuando existe una situacion de deterioro en el sector, provocada por los ajustes
de la década perdida, y se ditige a campesinos empobrecidos, en condiciones de debilidad
para ejercer la libertad que se les ofrece Sin embargo, podtia existir una oportunidad para

generar una nueva forma de organizacién para productores con una finalidad econdmica
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I as principales modificaciones que entraron en vigor el 27 de febrero de 1992 son:

i) Dar certidumbre jurfdica en el campo.
Se derogaron las fracciones X, XI, XIV y XVI en su totalidad vy la fraccién XV y
el partafo tercero del articulo 27 de la Constitucién. En estas disposiciones se reglamentaba

con detalle de los mecanismos e instituciones encargadas del reparto agrario

Con lo anterior, se eleva a rango constitucional la propiedad comunal y ejidal; ya no
son formas de tenencia, derechos limitados de uso, sino que el ejido y la comunidad se

privatizan

Para 1992 se encontré que los certificados de derechos agrarios entregados a
ejidatarios y a comuneros representaban avances de 72 3 y 123 5%, respectivamente, dei
compromiso para ese afio { IV Informe de Gobierno, 1992) Sin embargo, en un periodo
mds amplio, 1989-1992, a los ejidatarios solo se les entregaron 384 924 certificados de

inafectabilidad, mientras que 1985-1988 se entregaron 864 031.
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Cuadro 1.3

Seguridad juridica en la tenencia de la tierra

Entrega de certificados

Derechos agrarios [nafectabilidad a la pequefia propiedad

Anos  Ejldatarios Comuneros  Agricola  Agropecuario  Ganadera  Total

1685 241 000 9012 48 731 475 11 091 60297
1986 281 788 19316 67 879 1176 11262 80317
1987 205000 19771 75115 4176 1072 80 363
1988 136 243 4 466 75 626 0 4139 79 763
total 864 031 52 3565 267 351 5827 27 564 300 742
1989 119074 5230 34 661 425 3325 38411
1990 113770 7 964 129310 741 2 949 133 000
1991 100 667 50 000 280 730 0 G 280 730
1992 51413 116350 497251 0 749 50 000
total 384 924 179 544 493 972 1166 7023 502 161

Fuente Flaboracion con base en el anexo estadistico del IV Informe de Gobierno. Carlos Salinas de Gortan
1992

En el caso de los comuneros la cifta de certificados entregados durante ¢l segundo
periodo sefialado si rebasa en 71% a la del primer periodo Con respecto a la inafectabilidad
de fa pequeiz propiedad en el periodo 1985-1988 se enuegaron 300 742 certificados,
mientras que en 1989-1992 se entregaron 502 161, es decir 40% mds en el uitimo periodo
(véase ¢l cuadro 1 3)

L.os nicleos de poblacion ejidales o gjidos tienen personalidad juiidica y patrimonio
propic 3 son propietarios de las tierras que les han sido dotadas o de las que hubieran

adquirido por cualquier otro titulo (Articulo 9°, Ley Agraria)

1) Nuevas formas de asociacion
Se medificaron las fracciones IV y VI del articulo 27, eliminando las prohibiciones
a las sociedades mercantiles y estableciendo los criterios generales que deben satisfacer De

esta manera, en el terrene de la organizacidon econdmica de los niicleos agrarios, la ley



considera unicnes de ¢jidos y comunidades asociaciones ruraies de interés colectivo
(ARICs). sociedades de produccion rural. uniones de estas y empresas de todo tipo
{articulos 108 a 113, Ley Agraria) La intencidén es estimular la compactacidn y las
asociaciones en cada uno de los tipos de propiedad y entre ellos para asegurar su
capifalizacidon y viabilidad mediante la formacién de nuevas formas de asociacion
econdmica que han sido exitosas para la agricultura comercial Entre las formas de
asociacion que més se han impulsado en el campo se encuentran las llamadas asociaciones
en participacidn, cuyos principales promotores han sido la Secretaria de Agricultwa y
Recursos Hidrdulicos (SARH), la Secretaria de la Reforma Agraria (SRA) y los
Fideicomisos Instituidos en Relacién con la Agricultura (FIRA) Con estas se pretende
que productores de bajos ingresos (ejidatarios, comuneros, colonos y pequefios

propietarios minifundistas) se asocien con empresarios agropecuarios bajo la premisa de:

Promover el desarrollo rural integral mediante la incorporacidn de los productores
de bajos ingresos en procesos mas eficientes de produccidn, industrializacion y
comercializacidn, a tiavés de la transferencia de tecnologia y ¢l aprovechamiento de los

. . . . . . . L i
servicios de asistencia téenica de los empresarios agropecuarios participantes

Heasta diciembre de 1992 se habian establecido 142 asoclaciones en participacion
en toda la Republica ; los estados con mayor numerc de asociaciones son: Sinaloa, con 10:
Michoacan con 12, y Tamaulipas, con 27 En Sinaloa, dichas asociaciones estdn dedicadas
a la horticultura la ganaderia v la produccidn de camaron, en Michoacdn a la explotacion

torestal v a la fruticultura. y en Tamaulipas a la explotacion agricola, fundamentalmente'®

iii) Poder de decision a los ejidatarios y comuneros

El 6rgano supremo del ejido y la comunidad es la asamblea, en la que participan
todos los ejidatarios y comuneros La asamblea, sin injerencia de dependencias oficiales
sobre sus decisiones, determina como se han de dividir las tierras que les corresponden

legalmente y si la explotacion de sus tierras sera colectiva e individual Ias asociaciones

Y FIRA 1987
¥ SARH, 1993
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entre sf y con terceros que tengan que ver con las parcelas individuales las decidirdn

libremente sus titulares!”

iv) Imparticidn de justicia

Se crearon la Procuradurfa Agraria y los Tribunales Agrarios y se reestructurd el
Registro Agrario Nacional la Procwaduria Agiaria estd abocada a la defensa de los
derechos de los campesinos mediante fa prestacion de asesorfa a solicitud de parte o por
oficio. Los tribunales agrarios son los diganos encargados de dictar los fallos en la
imparticién de justicia agraita, actualmente estdn encargados de resolver los expedientes
que se encontraban pendientes, en colaboracién con la Procuraduria Agraria y el INEGI,
por medio del Programa de Certificacién de Derechos Ejidales y Titulacion de Solares
Utbanos (Procede), El Registro Agrario Nacional queda desconcentrado de la SRA y tiene
por objeto el control de la tenencia de la tierra v la seguridad documental.

v) Papel del Estado

La ley pone fin a la intervencion de las dependencias del sector piblico
agropecuatio en la vida interna de los gjidos y comunidades y la Hmita a actividades de
fomento, cuidado y conservacién de los recursos naturales y construccién de
inflaestructura, creacién de condiciones para la organizacion econdmica, proteccion de la

vida en comunidad y planeacién™

Reactivacion econdmica

El gobiemno de Carlos Salinas lanzé un Progiama de Modemizacion para el Campo,
en el que adoptd un papel de promotor en las actividades agropecuarias. En este programa
la reactivacion econémica se baso principalmente en:

a) Comprometer recursos presupuestales crecientes al campo en todas las
actividades que conforman las cadenas productivas, desde los servicios, la preduccidn, y
después de las cosechas, en los procesos de transformacién Lo mds importante fue la
nueva distribucién de los recursos, pues desaparecieron los gastos ¢n empresas

paraestatales y aumentaron [os de la Procuraduria Agraria, entre otros

 Articulos 22,23,56, 2 62 y 77-79, Ley Agraria 1996
™ Articulos 4,3,7 y 8, Ley Agraria
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B) Fondos para Empresas en Solidaridad: se destinaron recursos dentro del
Programa de Solidaridad para establecer el Fondo Nacional para las Empresas de
Solidaridad, con el propésito de crear empresas en el campo y para impulsar proyectos
productivos, orientados & apoyar las actividades agricoias, agroindustriales, de extraccién y
microindustiiales, Se inicié con 300 000 miliones de pesos; sin embargo, de acuerdo con
datos de la Secretaria de Desarrollo Social (Sedesol) el presupuesto autorizado para 1992,
afio en que inicid ef programa, fue de 119 774 millones de pesos.

¢} Financiamiento no obstante que se establecié un compromiso del ejecutivo para
aumentar os recursos destinados al campo por este medio, el financiamiento es, sin duda
uno de los principales obsticulos a los que se enfrenta el pais para alcanzar los objetivos de

modernizacion que se han planteado

Cuadro 1.4 Gasto programable del sector publico presupuestal para el campo (miles
de millones de pesos)

Desarrollo tural y pesca

Todos los sectores Participacidn Crecimiento

Afios  Conientes  1978=100 % corrientes  1978=100 % %

1986 17 187 418 4 100 1714 4173 100

1987 391223 368 4 100 3210 3015 32 280

1988 74 222 4597 100 4 537 2809 61 -70

1983 288273 14913 100 5022 2598 17 -80

1990 117122 466 4 100 6 709 2671 37 30

1991 148 879 469.1 100 7 146 23.95 48 -10.0

Fuente: Elaboracion con base en el anexo estadistico del [V [nforme de Gobierno. Carlos Salinas de
Gortari, 1992

Las cifras correspondientes nos muestian que el gasto programable pata el
desarrollo rural disminuyo de 1986 a 1991, durante ese periodo las tasas de crecimiento
anual fueron negativas, sélo en 1990 aquél crecié 3% con respecto a -1989, pero en 1991

volvio a caer a —10% ( véase et cuadro 1 4) y aumento considerablemente en 1992 y 1993

El principal lineamiento, al respecto, ¢s que el crédito deja de ser un medio de

subsidios indiscriminados para transformarse en instrumento de fomento a la productividad



Con este fin los productores fueron tipificados en tres grandes estratos:

1) Los productores de zonas marginadas El Programa Nacional de Solidaridad
(Pronasol) los apoya por medio de Fondos Estatales de Reconversién Productiva El
Pronasol, como programa social, canaliza recursos para obras de infraestruciura en zonas
rurales v urbanas con la pasticipacion de los vecinos del lugar. De esta manera, el
otorgamiento de recursos por parte de Pronasol debe vincularse con un proceso de
conversidn productiva que demanda el acceso a la tecnologia y a la organizacidn, factores
que siguen sin estar al alcance de este tipo de productores La propuesta espera que, una vez
capitalizados, estos productores puedan acceder al esquema formal de financiamiento

i1) Los productores de bajos ingresos pero con potencial productivo Serdn atendidos
por el Banco Nacional de Crédito Rural (Banrural), los Fideicomisos Instituidos en
Relacién con la Agricultura (Fira) y el Fondo Especial de Garantia y Asistencia Técnica
para Créditos Agropecuarios (Fega), los que elaborardn programas de crédito con tasas
preferenciaies  Asimismo, se pretende apoyar la creacién y el fortalecimiento de las
Uniones de Crédite como elementos importantes en la transformacion financiera del
campo
ili) Los productores de agricultura comercial serdn atendidos por la banca comercial,
o bien pueden optar por incluirse en los programas que, de forma coordinada, ofrecen el
FIRA, Nacional Financiera (Nafin); el Fideicomiso para el Desartolio Comercial (Fidec) v
el Banco Nacional de Comercio Exterior (Bancomext) Esta tltima institucion, apoyada
por el Fira v por las Sociedades Nacionales de Crédito {SNC) tiene la funcion de atender

también a los productores que exportan.

Aunado a lo anterior, y ante el evidente problema de las carteras vencidas de
gjidatarios y comuneros, el Ejecutivo determiné la separacién de Banrural de la cartera
vencida Aquellos campesinos que estan contemplados en €l Pronasol y que no pueden
pagar, pasan al mismo programa, el cual determina la forma de finiquito {con trabajo o
colaboracion). La cartera de los gue requieren plazo largo o pronto pago con descuento, se
transfiere a un fideicomiso fuera de Banrural (Fideliq), para proceder a su solucidn y

convertirlos nuevamente en sujetos de crédite Del mismo modo, se prometieron aumentos
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de presupuesto a Banrural La transferencia de carteras a Fideliq representd 5 2 billones de
pesos hasta 1992 (IV Informe de Gobierno, 1992: 39)

Cuadro 1.5 Superficies de riego y de temporal habilitados por Banrural

Riego Temporal Total
Afios Milesdeha % Miles de ha % Miles de ha Crecimiento (%)
1985 I 666 230 5508 770 7174
1986 1 656 230 5584 77.0 7240 10
1987 1621 220 5824 780 7 445 3.0
1988 1 505 210 5765 790 7270 2.0
1989 1205 220 4274 780 5479 250
1990 928 480 1023 52.0 1 951 -64.0
1991° 578 470 658 53.0 1236 370
1992¢ 700 50.0 707 50.0 1 407 14.0

Fuente: Elaboracidn con base en el anexo estadistico del IV Informe de Gobiemo, Carlos
Salinas de Gortari, 1992

Cuadro 1.6 Crédito de avio ejercido por Banrural (millones de pesos)

Total
Riego Temporal Crecimiento

Afios  Corrientes 1978=100 % Comrientes 1978=100 % Corrientes 1978=100 % %

1985 1458 73025 46 1697 85006 54 3155 158034 100

198 2353 57263 44 2936 71479 56 5289 128741 100 -19
1987 5178 48636 46 6169 57937 34 11347 106573 100 -17
1988 10457 64761 40 16005 99118 60 26462 163879 100 54
1980 9402 48647 3517467 90371 65 26869 139018 100 -15
1990 9791 38987 356 7689 30617 44 174R0 69605 100 -30
1991 8268 27716 55 6875 23046 45 15144 50762 100 -27
1992° 12554 37594 60 8459 25330 40 21013 62924 100 24

Fuente: Elaboracién con base en el anexo estadistico del IV Informe de Gobierno, Carlos
Salinas de Gortari, 1992

? Preliminares
° Estimadas
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Banrural sufrié una transformacién importante, y como resultado, en 991 suspendié el
otorgamiento de créditos en 2 8 millones de hectdreas con siniestros constanies y de escaso
potencial productivo La superficie habilitada se redujo de 7 270 000 hectireas en 1988 a

1 407 000 hectdreas en 1992 En la medida en que Banrural se fransformd, también lo hizo
la orlentacién del crédito en favor de las tierras de temporal. En 1988 el porcentaje era 40%
pata 1iego y 60% para temporal, para 1992 los porcentajes siguen siendo los mismos, pero

el primero es para tierras de tempozal y el segundo para tierras de tiego (cuadros 1.5y 1 6)

Las Reformas Agrarias Salinistas.

El 7 de noviembre de 1991 el presidente Carlos Salinas de Gortari presentd al
Congreso la iniciativa de reformas al artﬁ_:ulo 27 constitucional. El hecho ne tenia
precedentes. Nadie hasta ese dia se habia!atrevido a cortar de un solo tajo los tltimos
vinculos que el Estado mexicano mantenia con el pasado “revolucionario”, y la reforma que
enviaba Salinas a las Cémaras legislativas lo hacia con radicalidad conceptual y sin
titubeos. El cambio constitucional era la primera de una serie de medidas de transformacidn
legislativas que siguieron con la aprobacion en febrero de 1992 de una Nueva Ley
Agraria Mas adelante se dict6é una Nueva Ley de Pesca y una Ley Forestal El vuelco legal
que abrié el cambio del articulo 27 borrd de un solo golpe la Ley Federal de Reforma
Agraria, la Ley General de Créditc Rural, la Ley de Terrencs Baldios, Nacionales y
Dermasias, la Ley del Seguro Agropecuario y de Vida Campesina y la Ley de Fomento

Agropecuario

Tres fueron los paradigmas sobre los que se tejieron las nuevas pautas de la
reforma: “el cardcter protagdnico del propietario o de la empresa privades, la minimizacion
y/o desaparicion del papel reguiador del Estado y, consecuencia de los anteriores, la
emersion de las leyes del mercado come tinica racionalidad productiva y como nueva ética
social™' Con ellos se liquidaban las bases propias del denominado derecho agrario
mexicano, para pasar a conformar un nuevo marco juridico sustentado en los principios del

derecho civil cldsico®

2 Toledo 1997
% Ibarra 1992
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En la exposicion de motivos de la iniciativa de reformas que Salinas presentd al
Congreso en noviembre de 1991 se caracterizaba al minifundio como mal mayor de la
agricultura. al presentarse en €1 “estancamiento y deterioro técnico que se traducen en
produccién insuficiente. baja productividad: relaciones de intercambio destavorables y
niveles de vida inaceptables” Por el minifundio era que ~ la mayotia de los productores y
trabajadores rurales” vivian en condiciones de miserta, al punto de “comprometer al

desarrollo nacional™

El paradigma agrario salinista se construye, en consecuencia. desde la idea de
que el capital privado es el Unico y verdadero motor de cambio, recurso indisputable de la
reconstruccion econdmica, fuerza positiva para la reanimacién social: “Para reactivar la
producecién y establecer de manera sostenida su crecimiento sen necesarios los cambios
gue atraigan y faciliten la inversién en proporciones que el campo ahorza demanda” Por ello
es que cabe eliminar todo aquello que obstaculice el libre movimiento de capitales, en

23

primer lugar “la inseguridad en la tenencia de la tierra™ (Iniciativa de 1eformas dal

Arxticulo 27)

El fin del reparto agrario se convierte, en consecuencia. en una definicion
tundamentai a pesatr de que se acepta la existencia de un rezage agrario significativo y de
propiedades privadas cuya magnitud rebasa los minimos legales. Asi. el latifundismo deia
de existir real y conceptualmente por decreto, 3y las cantidades de tierra en propiedad que

no se ajustan a la ley son catalogadas simple y llanamente como ™ excedentes

En el marco de Ia ley reglamentaria del articulo 27 tales excedentes podiian ser
vendidos por el duefio dentro del plazo de dos afios o, en su defecto, puestos a subasta “en
publica almoneda” Pero la reforma salinista al articulo 27 constitucional va aun mas alla
en la modificacidon de los paradigmas que sustentaban la anterior estructuta  ideolégico-

juridica sobre la propiedad privada rural, al quitar a ésta su sentido social vy de “interds

7 Moguel (1991-1994)



publico™. cuando elimina la condicidon de que para ser reconocida legalmente es necesario

. - 2
que se mantenga “en produccién”

También se acepta en la nueva legislacién que los ganaderos puedan dedicar una
parte de sus tiertas a usc agricola. manteniendo, sin peligro de afectacidén los limites

predeterminados de extension territorial

El modelo * agrario” del salinismo completa sus nuevas lineas de recomposicion de
la estructura de la propiedad rural con la “posibilidad” legal de que gjidos y comunidades
se privaticen y de que las sociedades mercantiles por acciones puedan apropiarse de
errenos rusticos. La concesion del “pleno dominie” a través del Programa de Certificacién
de Derechos Ejidales (Procede) abre el expediente de la privatizacion de los ejidos, tanto

. - . . . - .. 25
como de las comunidades que deseen modificar su regimen propietario al sistema ejidal™

La parcela puede ser enajenada sin mayores tramites a cualquier otro miembro del
ejido; pero también puede conceder a otros ejidatarios o a terceros su uso o usufructo
“mediante aparceria. medieria, asociacion, arrendamiento o cualquier otro acto juridico no

prohibido por la ley. sin necesidad de autorizacién de la asamblea o de cualquier otra

U El Articulo 27 constitucional vigente decia en la primera parte de su fraccion XV - Las Comisiones
Mixtas los Gobiernos locales y las demads avtoridades encargadas de las tramitaciones agrarias no podran
afectar. en ningén caso la pequefia propiedad agricola o ganadera en explotacién £ incurrirdn en
responsabilidad, por violaciones a la Constitucion , en caso de conceder dotaciones que las afecten. Se
considerara pequefia propiedad agricola a la que no exceda de 100 hectdreas de riege o humedad de primera
o sus equivalentes en otra clase de tierras en explotacion’ La reforma al articulo 27 ¢limina todo lo
r¢lacionado con el esquema de las afectaciones conserva los limites méximos a los que pueda aspirar un
propietario y redefine “ Se considerard pequefia propiedad agricola la que no exceda de cien hectireas de
riego o humedad de primera o sus equivalentes en otras clases de tierras ™ Es decir s¢ suprime la idea o el
concepto de tierras en explotacion, lo gue vuelve inafectable a los pequefios propietarios que. por causas
diversas. decidan retirar sus tierras del cultivo por uno o varios ciclos productivos Con ello se altera el
sentida mas profundo del concepto de propiedad que. en el articule 27 tiene una funcidn social y. por ello
daa ~laMacion 1 1 el derecho de impener a la propiedad privada las modalidades que dicte ¢l interés
publico”

* Al cambio de regimen propietario ( de ejidal a privado) se le impuso *' un candade” consistente en que ello
solo seria posible a partir de la aprobacion de las dos terceras partes de la totalidad del universe gjidal Pero
icomo impedir que las fuerzas tradicionales de control politico y manipulacién caciquil- asi como la presién
de fuerzas empresariales de diferente magnitud y signo — impongan su ley sobre campesinos pauperizados vy
necesitados de recursos liquidos? Por |o demds, la individualizacion del titulo parcelaric en manos ahora del
patriarca familiar - coloca a las mujeres campesinas en una siluacion en extremo injusta, con menores
posibilidades para defenderse y participar con pleno derecho en las argas de gestion y decision mds
importantes de la vida comunitaria



autoridad™® Las tiertas de uso comun tambien se vuelven espacios enajenables. con todo
v que declarativamente se sostiene su condicion de inalienabilidad, imprescriptibilidad e
inembargabilidad: pueden ser objeto de contratos de asociacién y de aprovechamientos por
terceros u otorgarse en garantia para su explotacidn; también pueden salir del dominio
gjidal para formar parte del patrimoenio de sociedades mercantiles en que participen ¢l gjido
o los ejidatarios, a través del aval de la asamblea y la existencia previa de un proyecto

. 2
productivo®’.

El acceso legal de las sociedades mercantiles a la compra de terrenos risticos se
convierte en una via franca para fincar una “ moderna” estructura latifundista en los medios
rurales. En el nuevo marco legislativo, las empresas referidas tienen la posibilidad de
explotar Zzonas compactas de 2 500 hectdreas de riego, 5 mil de temporal, 10 000 de
agostadero de buena calidad, o 20 mil de monte, de agostadero en terrenos aridos o de
bosque, esto tltimo dada la aprobacién de la exisiencia de la pequefia propiedad forestal,

con 800 hectareas de tierra®

En sintesis, el marco juridico de la propiedad establecido a partir de 1991-1992
implicd una modificacion radical de ia estructura agraria mexicana constituyéndose desde
entonces en uno de los pilares mas sélidos de la filosotia y de la practica de los regimenes
neoliberales Los inspiradores y tedactores de la nueva legisiacion sabian que con ella
estaban destruyendo los ltimos cimientos del viejo Estado nacional Seguwamente también

sabian que el “México bronco™ podia despertar

* Articulo 79 de la Nueva Ley Agraria

¥ Tbarra, 1992

¥ L uis Téllez entonces subsecretario de Politica Sectorial de la SARH, y quien fuera uno de los arquitectos
principales de las reformas rurales . sefialaba con toda claridad el contenido privatizador y expropiatorio de la
legislacién para el caso de la explotacion silvicola: “ como el 83% de los bosques estdn en terrenos gjidales
v los ejidatarios ni tignen recursos y ni los han sabido explotar racionalmente , las reformas constitucionales
relativas abren una nueva posibitidad de explotacidn a los empresarios con dinero”, La jornada 15 de febrero

de 1992
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CAPITULO 2 -Sinopsis Histérica Geografica de Milpa Alta.

2.1. Resefia histérica

Hacia el siglo XII, un numeroso grupo de chichimecas llego al Valle de México v
tras de disputar con las tribus ya asentadas la posesion de aquellos sitios libres que
brindaban las mejores condiciones paia la subsistencia, se fueron asentando en Malacatepec
Momoxco (lugar rodeado de cerros donde hay timulos funerarios), Ocotenco, Texcalpa,
Tototepec, Tepetlacotanco, Huinantongo v Tlaxcomuleo. En el afio de 1440, el capitén
mexica Hueyitlahuilli sometié facilmente a estos antiguos pobladores, se instald en la zona
como cacique y formd los actuales barrios de Santa Cruz, Los Angeles, San Mateo y Santa
Martha, en la cabecera de su sefiorio, v los pueblos de Tulyehualco, Iztayopa, Tecédmitl,
Atocpan, Tlacotenco, Tlacoyucan, Oztotepee, Tecoxpa, Ohtenco, Tependhuac, Miacatlén y

La Concepcion Estas fundaciones obedecieron al proposito de guamnecer el
estratégico camino que comunicaba a la capital azteca con Oaxtepec y la vasta comarca de
Cuauhndhuac, centro proveedor de minerales, piedzas preciosas y plumas ticas

Duante su gobierno, Hueyitlahuilli mandd construir embarcaderos, un centro
ceremonial, recintos de mamposteria parta los oficiaies del e¢jército v los cobradores de
tributos, muros de piedra en las laderas de los cerros para practicar la agricultura en
terrazas, cuyos vestigios aun perduran, y angostos caminos de tierra transitables en tode
tiempo. Impulso ademds la plantacién de magueyes y promovid el intercambio comercial
(verduras, yerbas, pescados, petates y telas) con las comunidades vecinas

A la caida de México-Tenochtitlan, los habitantes de Malacatepec Momoxeo (la
actua] Milpa Alta) opusieron resistencia a los espafioles. El grupo asentado en Atocpan
luché casi 90 dias antes de ser derrotado y posteriormente obligado a proteger la regién de
posibles invasiones de los indigenas todavia rebeldes Muchos, en efecto, abandonaron sus
tierras, se ocultaron en los montes y a menudo realizaban incursiones para robar madera,
animales y viveres En 1528 se pactd la paz y al afio siguiente la Real Audiencia reconoci6
a los indios sus propiedades y el derecho a nombrar sus gobernantes locales, aunque
exigiéndoles el pago de tributos al rey de Espafia, el abandono de la idolatria y la

aceptacion de los misioneros que irfan a convertirlos a la nueva fe
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Pronto llegaron a Milpa Alta un representante del gobierno espaiiol, de nombre Juan
de Saucedo ¥ los primeros frailes franciscanos La actividad inicial de estos consistia en
adoctrinar y bautizar a los caciques. Mis tarde los religiosos edificaron una modesta ermita
dedicada a Santa Martha. En 1545 ya existia también la de Tlatlapacoyan, antecedente del
Calvario de San Lorenzo. Hasta 1570 se documentd por los indigenas la cesién de los
terrenos donde habria de erigirse el convento y templo de la Asuncién, gue tardd un sigio
en terminarse. Del tipo de iglesia fortaleza, este monumento tiene un botarel de singular
disefio y en el interior conserva el relieve central del retablo renacentista que debid labrarse
a fines del siglo XVI. Esta notable pieza escultérica representa la Asuncion de la Virgen,
cuya imagen luce un bello y sereno rostro de beatitud, las manos juntas sobre el pecho y
lnicamente pliegues verticales en el atavio, lo cuai le confiere un solemne hieratismo.

Reposa sobre una media luna, soportada por querubines, y sobre ella aparecen Dios
Padre, Dios Hijo y el Espiritu Santo. A sus lados, en la parte de abajo, se labraron las
figuras de cuatro espafioles, probablemente encomenderos, y de cuatro indigenas,
seguramente caciques de la regidn, aquellos con capa y barba y estos lampifios y con tilma

Sirve de fondo a esta composicidén un coro de angeles, variedad de instrumentos
Todo el relieve estd estofado v policromado

En Milpa existieron otros dos conventes flanciscanos: el de San Pedro Atocpan y el
de San Antonio de Padua, en Tecomitl. Este dliimo, de los mas primitivos, consetva su
pequefio claustro Los evangelizadores introdujeron, ademds cultivos y fiutales europeos,
entre ellos el olivo, del que durante mucho tiempo subsistieron productivos huertos

En territorio de la Delegacion hubo manantiales que fueron desapareciendo con el
tiempo En la época prehispanica se adoptaron medidas pasa conirolar las aguas. Las que
procedian de Tulmiac se canalizaron con bordos de mamposteria y derivaciones y tomas de
madera, pero las constantes disputas entre los puebloes ocasionaron su destruccién parcial en
varias ocasiones. En 1590, bajo la direccién de los frailes Alonso de Colmo y Fedor de
Canto, se prolongd el acueducto y en 1596 se hicieron seis tanques de almacenamiento.

Por Milpa Alta pasaban los caminos que salian de Tepoztlan y Cuernavaca, uno, y
de Cuautla, Qoaxtepec y Tlayacapan, e] otro. E! resto del viaje a la Ciudad de viaje se hacia

pot las lagunas de Tilaputleco y Cuicuionco, para llegar sucesivamente a Moyoguarda, la
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compuerta de Mexicaltzingo vy la garita de Jamaica, donde se pagaban las alcabalas por los
efectos que se introducian a la capital del virreinato

Declarada la Independencia Milpa Alta quedd comprendida en el Estado de México,
pero el 16 de febrero de 1834 el presidente Antonio I épez de Santa Anna dectetd la
ampliacion del Distrito Federal hasta el limite meridional de la prefectuia de Tlalpan,
incluyendo la municipalidad del antiguo sefiorio de Malacatepec Momoxco

En 1856 las aguas del manantial de Tulmiac se habian vuelto muy escasas En las
tomas se cultivaban maiz, cebada, frijol, papa y trigo de temporal; y en las partes bajas
habia plantaciones de capulin, nopal, maguey, y olivo se explotaban las maderas de ocote,
tepozén y sauz Se producfan lefia, pulque y aceite, que se vendian en los pueblos
inmediatos y en México; y adicionalmente se comercializaba algo de caine, verbas, chile,
pambazos y tortillas

En 1890 la municipalidad tenia 7 213 habitantes y la cabecera 3 657; y en 1910 1a
poblacidn era de 15 900 personas distribuidas en la Villa de Milpa Alta { 4 720) y en las
otras localidades, haciendas y ranchos.

En visperas de iniciarse la Revolucién de 1910, numerosos vecinos de Santa Ana
Tlacotenco, simpatizantes de Francisco I Madero, se concentraron en un paraje llamado
San Miguel. Perseguidos por el gjército, libraron con éxito varias escaramuzas y acabaron
formando una guerrilla En 1911, otro pequefio ejéreito irregular, llamado Grupo
Oztotepec, al mando de Antonio Beltran y Quintin Gonzalez, salié de ese pueblo hasta
Tulmiac y se unid en el Estado de Morelos a un contingente zapatista En la Sierta del
Ajusco se distinguieron los caudillos locales Concepcion Gomez v Adelaido Gonzélez En
junio de 1914 los zapatistas penetraron hasta Milpa Alta y Xechimilco, mientias los
constitucionalistas en el centro de! pais, habian tomado ya Zacatecas y Guadalajara

Milpa Alta, al igual que el Distrito Federal estuvo en poder de los gobiernos de la
Convencién hasta ¢l 30 de julio de 1915, en que las tropas de Amador Salazai se retiraron,
no sin antes tener un encuentro con los carrancistas.

En la actualidad, Milpa Alta se comunica con la Ciudad de México por dos
calzadas: una que pasa por [lahuac e Iztapalapa y otia que toca Xochimilco y Tlalpan. Un
tercer camino la une con Mixquic y Chalco El aspecto de la cabecera delegacional es

contrastante, pues a su condicion rural, ai pie del cetro Teuhtli, parecen no corresponder las
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calles asfaltadas, algunas con fuerte pendiente, aunque esta ventaja wrbana resulta
indispensable por su intenso comercio Las casas y las bardas son en su mayoria de piedra
por la abundancia de roca volcdnica en la regiéon Lindando con las fincas se hallan extensos
lometios plantados de nopales en perfecto alineamiento, a diferencia de los que crecen
silvestres Una vez cortadas las pencas, se acomodan cuidadosamente para formar robustas
columnas que luego se depositan en canastos cilindricos o se embalan en petates o
arpilleras. Aparte la villa de Milpa Alta, los pueblos productores de nopales son San
lorenzo Ilacoyucan, Santa Ana Tlacotenco, San Jerénimo Miacatlan, San Francisco
Tecoxpa, San Agustin Ohtenco y San Pedro Atocpan De esta Delegacién procede el 85%

de los nopales que se consumen en la Ciudad de México '

! Imagen de la gran capital Ciudad de Méxicol996 pp 282-283
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2.2, Caracteres geograficos generales

2.2.1. Situacién, extension y limites

Sus coordenadas geograficas extremas son 19°12° y 19°04° de latitud norte 98°57" 3
99°08" de longitud oeste; en la parte sureste del Distrito Federal, con una aititud promedio
de 2,500 msnm en un territoric con variantes topograficas de importancia

Porcentaje territorial, la delegacion Milpa Alta representa el 192% de la superficie
del Distrito Federal

Colindancias la delegacién Milpa Alta, colinda al norte con ias delegaciones
Xochimilco y Tlahuac; al este con la delegacion Tidhuae, estado de México y el estado de
Morelos, al sur con el estado de Morelos, al ceste con el estado de Morelos y las
delegaciones Tlalpan y Xochimilco

Figura 2 1

zfd'“

G908 g g J

Fuente INEGI Arlas Geogredfico de la Ciudad de México y drea conurbada inédito
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Las pendientes que se presentan en promedio son del 15% dentro de los poblados
rurales v en las laderas de fos cerros circundantes del 25% Todo su territorio estd inmerso
en llamado Suelo de Conservacion®, cofinda al Norte con las delegaciones Xochimilco y
Tldhuac, at Este con los municipios de Chaico, Tenango del Aire y Juchitepec del Estado
de México, al Sur limita con los municipios de Tlalnepantta y Tepoztlan del Estado de

Morelos y al Oeste con las delegaciones de Tlalpan y Xochimilco

La Delegacion Milpa Alta ocupa una superficie total de 28,373 hectéreas, que
representan el 19 06% del area total del Distrito Federal, la zona ocupada por los poblados
rurales abarca una extensién de 1,445 hectareas’ en 12 poblaciones, que conforman los

asentamientos de la delegacion v 26,930 hectareas como Area de Conservacion

¥ Diario Oficial de la Federacion afio 1994 ) )
* No incluye et drea de a col. Emiliano Zapata; a esta colonia comresponde un drea de 53 47 ha
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222 Roeas y relieve.

Milpa Alta se localiza en un drea sometida a procesos tecténicos 3 velcanicos.
enclavada en la Sierra dei Chichinautzin

Region montafiosa. de naturaleza volcdnica asentada en las estribaciones de la
Serrania del Ajusco

Respecto al aspecto geoldgico estd formado por depositos del Cuaternario y en
menor proporcidn cuenta con otro tipo de depdsitos como favas escoraceas, conglomerados
y pirocldstos, gruesos y finos que presentan alta permeabilidad, conformande una de las

principales zonas de recarga del acuifero de la cuenca

Figura22  Geologia

W woFAL

Fuente INEGI dtlas Geogrdfico de lu Ciudad de México y drea conurbana wédito

Cuadro 2.3. Geologia (ver mapa)

Era Periodo Rocaosuelo  Unidad titolégica % de la superficie
Clave Nombre Clave Nombre Clave Nombre delegacional
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C Cenozoico @ Cuaternario  Suelo

Ignea extrusiva

T Terciario Ignea extrusiva

{al) Aluvial 052
(tby Toba basica 1202
{b) Basalto 3338
{bvb) Brecha volcdnica
basica 2347
{b_bvb) Basalto-Brecha
volednica basica 24 44
{tb-bvb} Toba basica-Brecha
volednica basica 074
{a) Andesita 343

FUENTE: INEGI Cartas Geologia 1:250 000.
Figura 2.4
Fisiografia
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Cuadro 2.5. Fisiografia (ver mapa)

Provincia SubProvincia Sistema de %de la superficie

Ciave  Nombre Clave  Nombre Topoformas Delegacional
Clave Nombre

X ejeNeovolednico 57 Lagosy volcanes 101 Sierra volcénica con

de Anahuac estrato volcanes. 955
301 meseta basaltica
malpais 45

FUENTE: INEGI Atas Cartogrdfico de la Ciudad de México y drea conurbada Inédito
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223 Agua, clima y suelo

En cuanto a los recursos hidrolégices cuenta con los siguientes arroyos o 1{os

intermitentes el Cuatzin. ubicado al Noroeste y el Tlatixhualanca al Noreste

El clima es templado con lluvias de estio. sus temperaturas varian entre 10y 17

grados centigrados, temperatura maxima de 0 5 grados centigrados Las precipitaciones

pluviales van desde 800 hasta 1 300 mm anuales. [.os vientos dominantes son del noroeste

con variacion en inviemno. en que soplan de sur a norte

Figura 26

Climas
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Cuadro 2.7. Climas

Tipo o subtipo Simbole % de la superficie
Delegacional

Templado subhimedo con lluvias en
Verano, de mayor humedad C(wz2) 16 23

Templado subhimedo con lluvias en
Verano, de humedad media Clw) 9 64

Semifrio hamedo con
Abundantes lluvias en verano C(E)(m} 4 59

Semifrio subhiimedo con lluvias en
Verano, de mayor humedad C(E)(wz2) 69 54

FUENTE: INEGI. Carta de Climas, 11 000 000

El suelo

Por los terrenos arcillosos y calcareos de esta region fluyeron enormes cantidades de
lava que bajaron a los valles y dieron origen a terrenos de malpais o sea un pedregal, con
escaso suelo y vegetacion de xerdfitas, pasto y algunos arbustos que impidieron el
crecimiento de los vegetales e hicieron un tanto aridas las zonas de los campos ocupados
por la lava Pero debe hacerse notar que los suelos con composicion de arena volcanica son
adecuados para la agricultura del maiz, tal como se realiza en el sur del Distrito Federal,
alternada con alguna leguminosa que enriquece o mantiene el Nitrégeno del suelo, como el

frijol, la alfalfa, el haba, el alberjén o el chicharo

Asimismo el subsuelo es rocoso a causa de la erupeion del volean Teuhtlt Por tanto
fa calidad de los suelos de Milpa Alta es muy bala, son suelos de malpais, conformados
sobre el pedregal y sueles de ando, de cenizas volcanicas que ne capian el agua de [luvia o
de riego

Ademas, el control agricola ha sido pésimo; el suelo estd erosionade y casi estéril,
por esta razén se recomienda no abrir mas zonas al cultivo a costa de los bosques, pues se

romperia el equilibrio ecoldgico que aun es relativamente estable
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2.2.4.Vegetacién y fauna

La vegetacién es de xerdfitas, pastos y algunos arbustos que impidieron el
crecimiento de los vegetales e hicieron un tanto 4ridas las zonas de los campos ocupados

por la lava

La mayor parte del territorio de la Delegacidn corresponde a bosques mixtos
poblados de cedros, oyameles, madroftos, ocotes, aile y encinos, locatizadas en las zonas
mas altas muchos de los bosques se explotan irracionalmente para convertitlos en carbén y
lefia, abundan también diversas variedades de hongos, algunos de ellos son venenocsos:
jicaia roja y azules de oyamel en el 4rea restante las tierras son de pedregal o falda de
montafia; por tal 1azén ef cultivo agricola, exceptuando el nopal, es de minimo rendimiento

debide a que no existen vasos de captacién de agua.

La fauna
Que habita en la zona de bosques esta formada por especies como el gato montés,
coyote, conejo, liebre, zorrillo, mapache, tlacuache, tuza, reptiles: vibora de cascabel,

lagartijas salamandias. En cuanto a las aves: gorriones, huitlacoche, cardenal y primaveras.
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2.3. Geografia humana

2.3.1. Poblacion: absoluta-relativa
Cuadro 2 8. Poblacién total por sexo

Afio Total Hombres Porcentaje  Mujeres - Porcentaje
1990 :

Distrito Federal 8235744 3939911 478 4 295 833 522
Delegacion 63 654 31710 498 31944 502
1995

Distrito Federal 8489007 4075502 480 4413 105 520
Delegacion 81102 40 435 499 40 667 501
2000 p/

Distrito Federal 8 591 309 4 087523 476 4 503 786 524
Delegacion 96 744 47 700 493 49 044 507

Fuente: INEGI Distrito Federal resultados definitivos; tabulados basicos, contec de poblacion y vivienda
1995

2.3.2. Composicién por sexo-edad

Figura 2 9

Poblacion total por grandes grupos de edad a/ 1990-19895 (en por
clento)

214 afips 15-84 anos 63 y mas anos

1990 #1995

A/ Excluye ta poblacion de edad *“No especificada”

Fuente: Para 1990:; INEGL, Distrito Federal, Resultados definitivos ; XI censo General de Poblacién y
vivienda, 1950,

Para 1995: INEGE Distrito Federal, Resultados definitivos; Tabulados Basicos Conteo de Poblacion y
Vivienda 1995
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a/ Excluye ¢l grupo de edad “No especificado
Fuente: Para 1990: INEGI Distrito Federal, Resultados definitivos; XTI Censo Gral de Poblacién y Vivienda,

19%0.
INEGI Distrito Federal, Resultados definitivos; Tabulados Basicos Conteo de Poblacion y Vivienda, 1995

2.33. Movimiento natural de 1a poblacién: natalidad-mortalidad

Figura 2.10

Tasas brulas de natalidad y mortalidad 1930-1895 {por mil)

£11990 B 1995

Tasa bruta de natalidad a/  Tasa bruta de mortalidad bf

&/ Se calculd: Nacimientos registrados en el aflo , conforme a la residencia habitual de la madre / Pobfacion af
30 de junio x 1 000 La poblacidn al 30 de junio de 1990 se estimé como:

Poblacion al 30 de junio = Poblacion Al 12 de marzo (Taza de Crecimiento Media anual 1990-
95/100+1)"Tiempo entre ¢l 12 de marzo y €l 30 de junio La poblacion al 30 de junio de 1995 se estimd
como:

Poblacion al 30 de junio = Pobiacitn al 5 de novismbre

(Tasa de Crecimiento Media anual 1990-95/100+1) » Tiempo entre el 12 de marzo y i 5 de

noviembre

b/ se calculd como: Defunciones generales Registradas en el aflo, conforme a la residencia habitual del
fallecido/ Poblacion al 30 de junio x 1 000
Fuente: Elaborada con base en datos de:
INEG] Direccion Regional Cemtro; Direccion de Estadistica en el Distrito Federal
INEGI Distrito Federal, Resultados definitivos; X1 Censo Gral de Poblacién y Vivienda, 1990
INEGI Distrito Federal Resultados definitivos; Tabulados Basicos Conteo de Poblacién y
Vivienda, 1995
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2.34. Movimiento social de

Figura 2 11

Ia poblacién: migracion e inmigracién

Poblacion total

89.3\

por lugar de nacimiento Al 12 de marzo de
1990 {En por ciento}

& Puebia
EVeracruz
B Michoacan

fiNacidos enla entidad B No especificado
CNacidos en otra entidad [ México

Oaxaca
O Hidalgo
B Resto de entidades

&/ Tnchaye los nacidos en otro pais -

Fuente: INEGL. Distrito Federal, Resultados definitivos; XI Censo General ck Poblacion y Vivienda, 1990
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2.4 Geografia econémica

2.4.1 Empleo: por condicién de actividad
Cuadro 2 12 Poblacién de 12 afios y mas por condicién de actividad segiin sexo 1990

Sexo Total Poblacion economicamente activa Pobiacion No
econdmicamente
Ocupados Pesocupados a/ inactiva Especificado

1990

Distrito Federal 6217435 2884807 76 463 3167318 88 847
Hombres 2918224 189437 55326 928 077 40 450
Mujeres 3299211 990 436 21137 2239241 48 397
Delegacion 45233 19 106 530 24 670 927
Hombres 22 193 14 405 398 6924 466
Mujerss 23 040 4701 132 17 746 461

a/ Para: 1990 Comprende a la poblacién de 12 afios y mas que durante la semana del 5 al 11 de marzo no
tenia trabajo pero jo busco activamente.

Fuente: INEGL. Distrito Federal, Resultados definitivos; X y X1 Censo Gereral de Poblacion y Vivienda,
1990 :

Figura 2 13

=

|

Poblacion de 12 aflos y mds por condicién de actividad 1990 (En por
clenta)

27 PEIl

973 [JPEA
[1Desocupada
B Ocupada

|
|
;
|
i
|
|
;
No especificado ]
|
|
|
|
t

Fuente: Cuadro 2 [2
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Cuadro 2 14 Poblacidn ocupada segiin situacién en el trabajo

Situacion en el trabajo Distrito Federal Delegacion
1950

Total 2 884 807 19108
Patrén o empresaiio 83 537 231
Empleado, obrero o pedn 2266 565 12 039
Trabajador por su cuenta 463 657 5706
Trabajador no remunerado 13913 417
No especificado 57 135 713

Fuenie: INEGI Distrito Federal, Resuitados definitivos; X y X1 Censo General de Poblacidn y Vivienda,
1990
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2.42. Convenios: de trabajo segiin sector de actividad econémica

Cuadro 2.15 Afio 1999

Convenio de trabajo

Conflictos de

Emplazamientos a

Sector de actividad Fuera de juicio &/ trabajo b/ huelga registrados
Distrito  delegacién  Distrito delegacién  Distrito
delegacién

Total 5156¢/ - 23 501 d/ - 3004¢/ -

Agricultura, ganaderia

cazay pesca - - 2 - 1 -

Mineria - - 3 - - -

Industria manufac- 1206 - 4 454 1 1025 -

furcia

Electricidad y agua 7 - 7 - - -

Construccién 205 - 2181 2 141 -

Comercio 1281 - 5736 3 802 -

Transporte y comu-

nicaciones 218 - 1383 1 47

Servicios financieros 69 - 449 1 28 -

Administracion pi-

blica v defensa 1 - 10 - -

Servicios comunales-

¥ sociales 427 1221 112

Servicios profesid-

nales y técricos 718 - 1 823 114 -

Servicios de restau-

rantes y hoteles 464 - 2 282 375 -

Servicios personales

Mantenimiento y otros 544 - 3 807 266 -
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Actividad no especifi-
cada 16 - 143 - 93

Nota: La informacion correspondiente a eventos de jurisdiecion local registrados ante las Juntas Especiales;
numero del uno al oche y nimeros del une Bis al siete Bis, asi como ante las Secretarias Auxiliar de
Conflictos y Auxiliar de Huelgas mismas que la proporcionan al INEGI para su tratamiento y posterior
ditusion.
a Se refiere sélo a individuales
b/ Comprende individuales y colectivos

/ Incluye 35 casos de Municipios de otra entidad y 68 casos de Delegacion no especificada
d/ Incluye 144 casos de Municipios de otra entidad y 215 casos de Delegacion no especificada
ef tncluye 1 case de Municipios de otra entidad y 3 casos de Delegacion no especificada

Fuente: INEGI. Direccién regional ceniro; Direceion de Estadistica en el distrito Federal




2.43. Poblacién ocupada por nivel de ingreso mensual

Figura 2 16

No recibe Det1al Delal No
ingrasos salarios salarics espacificado
minimos minimos

Distrito Federal B Delegacidn: 19 106

Fuente: INEGL. Distrito Federal, Resultados definitivos; XT Censo General. de Poblacion y Vivienda, 1990
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2.5. Integracion, uso del suelo y tenencia

251 Integracién y reserva territorial

La poblacién registtada en el conteo de 1995 fue de 81 102 habitantes®, que
representan el 0 95% de la poblacion fotal del Distrito Federal. Entre 1970 v 1990, el ritmo
de crecimiento en la delegacion se mantuvo constante, la poblacién se duplicé pasando de
33,694 habitantes a 63,654 habitantes La poblacién de la delegacion Milpa Alta del afio
2000 fie de 96 744 habitantes El ritmo de crecimiento de la delegacidon aumentd en el
altimo quinguenio (1990-1995) a una tasa de 4.3% anual, con respecto af periodo 1980-
1990 en que se observd una tasa del 3% anual.
Figura2 17

Integracion territorial
99708 G8°57

! QELEGACKIN TLLAUng
DELEGELI XD IHIMLGD 5 TUYEHGALCT
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oA i o
19°04 B //’ o
Sca jrafica
LOCALIZACION ﬁbma.?os

2 as .

SN TEAERG
GEOGRAFICA 7~ :

98°08' 98°57"
* Segtin el Conteo de Poblacion y Vivienda del 15 de noviembre de 1995 (INEGI) de acuerdo a las
estimaciones realizadas en ¢l Programa General de desatrollo Urbano del Distrite Federal la poblacién fue de

73,811 habitantes, {o cual indica que las tasas de crecimiento observadas entre 1990 v 1995 fue superior a los
proyectados segin tendencia
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PUEBLOS (12)
VILLA MILPA ALTA

SAN ANTONIO TECOMITL

SAN FRANCISCO TECOXPA

SAN PEDRO ATOCPAN

SAN PABLO OZTOTEPEC

SAN SALVADOR CUAUHTENCO
SAN BARTOLOME XICOMULCO
SAN JERONIMO MIACATLAN
SAN AGUSTIN OHIENCO

SAN JUAN TEPENAHUAC

SANTA ANA TLACOIENCO

SAN LORENZO TLACOYUCAN

Afio 1995

Poblacion
21883

12 859

2458

8109

8931

7614

1 842

2027

1054

973

9379

82

Total

BARRIOS (29) 81078
A) Santa Martha

B) San Mateo

() La Concepcidn

D) Santa Cruz

E) Los Angeles

F)Laluz

G) San Agustin (7)

A) Cruztitla

B) Tenantitla

C) Tecaxtitla

D) Xaltipac

E) Xochitepetl (=))]

A) San Fiancisco Tecoxpa (1)

A) Panchimalco

B} Ccotitla

C) Nuschtla

D) Tula %)
A) San Juan

B) San Miguel {2)

A) San Salvador Cuauhtenco (1)
A) San Bartolomé Xicomulco (1}
A) San Jerénimo Miacatlan (1)
A) San Agustin Ohtenco (1)

A) San Juan Tependhuac (1)

A) San José

B) San Miguel

C) La Lupita

D) San Marcos (4)

A) San Lorenzo Tlacoyucan (1}



Reserva Territorial.

Como reserva territorial en la delegacion, se consideran unicamente las dreas no
ocupadas dentro de los limites de los poblados rurales, estas ya habian sido sefialadas como
zonas susceptibles en el Programa Parcial de poblados rurales de 1987, a la fecha las areas
no han sido ocupadas en su totalidad; sin embargo, se ha generado un importante nimero
de asentamientos en zonas no consideradas Esta reserva se localiza en zonas que
combinan habitacion dispersa y campos de cultivo No obstante algunas parcelas presentan
un proceso de subdivision de lotes, ya sea por herencia o venta, siendo zonas en su mayoria

sin servicios.

Figura 2,19

Reserva territorial en poblados rurales

19%

BArez ccupada
8 Ares desocupada
1A rea dispersa

Fuente: Estudio de fotointerpretacion de fos poblades 1996

El total del 4rea susceptible a densificarse dentro de los limites de los poblados
rurales es de 178 hectdreas en zonas desocupadas y de 271 hectireas en zonas de baja
densidad de un total de 448 86 hectareas’, sus porcentajes son los siguientes: (ver figura)

* e refiere exclusivamente 2 los 12 poblados de la Delegacion
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2.5.2. Poblados de Milpa Alta-usos del suelo
Cuadro 2 20. Poblados de Milpa Alta, usos del suelo

Poblado Habitacion Hobitaciény Comercio Industria Equipamienio Espacios  Baldios

Area
Comercio abiertos Poblado
Ha
San Antonio Tecomitl 73.66 2840 568 426 852 444 1704 142
Villa Milpa Alta 17324 64 60 292 970 1937 441 3876 323
San Juan Tepenihuac 21 16 780 160 117 230 G627 4068 39
San Agustin Ohtenco 1316 480 096 072 144 004 288 p
San Jerbnimo Miacatlin 1631 6.00 .20 090 180 019 360 30
San Francisco Tecoxpa 8441 3080 616 462 924 029 1848 154
San Pablo Oxtotepec 94 97 3540 708 531 1062 238 2124 1TV
Sana Ana Tlacotenco 91 06 33.60 672 504 1008 140 2016 168
San Salvador Cuauhténco 36 27 13 60 272 204 708 077 816 68
San Pedro Atocpan 69 83 2620 524 393 786 222 1572 131
San Bartolomé Xicomulco  34.63 1300 260 195 390 1.12 780 65
San Lorenzo Tlacoyucan 6776 24.80 496 372 744 0.44 1488 124
Total 77646  289.00 5784  43.36 86.70 17.97 173.40 1,445

Nota: Estos usos fueron estimados con base en los trabajos del desarrollo del programa

Figura: 2.21. Uses del suelo

B Agricok 34.66%
BUrbano-tural £.81%
OFforestal 58.53%

Faente: Duario oficiol de la Federacion 1997

La distribucién giobal de los usos del suelo en fa delegacién, considerando los usos
rurales, es la siguiente; predomina el uso forestal con un 58 53%, 16,608 53 ha del total de su
superficie territorial; el uso agricola con el 34 66%, 9,835 ha v el area rural-urbana el 6 81%,
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1,93147° ha, este ultimo distribuido en los poblados rurales y en asentamientos irregulares

fuera del limite de los mismos

2.5.3. La tenencia de la tierra

La tenencia de la tierra en la delegacidn es predominantemente comunal 24,857
hectéreas la zona ejidal se estima en 1,790 ha. y la propiedad privada en 1,728 ha, situadas al
oriente de la delegacion; el regimen comunal se presenta aun en los cascos wbanos de los

poblados En términos porcentuales la tenencia del suelo se distribuye como se indica en la

grafica contigua

Figura 2.22, Distribucién de la tenencia de ia tierra, segiin regimenes

B Propledad ajidal
B.31%

E Propiedad privada
£ 09%

O Propiedad
comunal 87.6%

Fuente: Estimacién elaborada por]t—!- SEbUVI Ct:Jn base en la informacicn disponible, 1996.

§ 1,445 ha De area de poblados rurales y 433 ha de Asentamnientos irregulares, 53 47 ha Col Emiliano
Zapaty
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2.6. Caracteristicas agropecuarias y econémicas de Milpa Alta

Actualmente, la poblacidon demanda un mayor impulso a las actividades
agropecuarias, pues un 60% del sector primario se dedica al cultivo del nopal; sin embargo,
pata crear una mayor fuente de ingresos se contempla la infroduccion de cultivos
opcionales, la creacion de un centro de acopio del nopal y verduras para venta de mayoreo
y merrudeo, asi como la industiializacién y venta del nopal y de la carne que se produce en

la Delegacion

Cuadro 2.23.

Agricultura

Superficie sembrada y cosechada en el afio agricola segin tipo de cultivo y principales
cultivos 1992 / 93-1998 / 99 (hectireas)

Tipey Superficie sembrada a/ Superficie cosechada
Cultivo

Distrito Federal Delegacion Distrito Federal Delegacion
1992 /93
Total 28 001 00 983500 27 847 .00 9 839 00
Cultivos-
ciclicos 23 540 00 562600 23386 00 562600
Maiz grano 8 904 00 2 800 00 8 864 00 2 80000
Avena foriajera 9361.00 230000 936100 230000
Haba verde 267 00 119 00 286 0 119 00
Maiz Frijol 23800 8000 238.00 8000
Maiz forrajero 21600 80 00 210 00 80 00
Haba asociada 112 60.00 100.00 60 00
Frijoi 200 00 30.00 197.00 3000
Resto de cultivos
Ciclicos 421800 157 00 4 13000 157 Q0
Cultivos Perennes 4 461 00 4209 00 4 461 00 421300
NOPAL 405700 4 057 00 4 057.00 4057 00
Alfaifa 55.00 40 00 5500 40 00
Cireelo 43.00 19.00 43 00 19.00
Higo 37 00 16.00 3700 18.00
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Durazno 3800 12 00 38 00 12 .00
Capulin 2500 10.00 29.00 10 00
Chabacano 24 00 10 00 24 00 10.00
Resto de cultivos

Perennes 178 00 43 00 178.00 47 00
1998/99

Total 26 982 60 9443 00 26 089 60 8577 00
Cultivos Ciclicos 22 488 30 514100 21 595 30 427500
Maiz grano 8 080.80 291020 807780 291020
Avena foriajera 8296 00 1 64100 743000 77500
Maiz forraiero 39300 163.00 393.00 163 .00
Haba verde 39240 134 60 392 40 13420
Frijol 438 80 74 00 438 80 T4 00
Ebo 223 .00 69 00 22300 69.00
Lechuga 134 00 3800 126 00 3800
Resto de cultivos

ciclicos 4 530 30 11100 4514 30 11100
Cultivos Perennes 4 494 30 430200 4494 30 4302 00
NOPAL 4 159.00 4159 00 413900 4159 00
Alfalfa 66 .00 5000 66 00 5000
Ciruelo 40 00 18 00 40 00 18 Q0
Higo 3100 1500 31.00 15.00
Durazno 31.00 10.00 31 00 1000
Capulin 2580 900 25380 200
Resto de cultivos

Perennes 141.50 41.00 141.50 41.00

a/ Para los cultivos perennes se refiere a “superficie plantada”

FUENTE: Secretaria de Agricultura, Garaderia y Desarrollo Rural Delegacion en el Distrito Federal

De manera general en el Distrito Federal se destacan los siguientes cultivos: Maiz

de grano, avena forrajera, Nopal (verdura), maiz elote y hortalizas

De los cultivos anteriores es importante mencionar que el cultivo dei NOPAL-

verduia se destaca a nivel estatal y nacional, ya que constituye la principal fuente de

ingreso de los productos de NOPAL en el Distrito Federal. La mayor parte de los cultives
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de importancia en el Distrito Federal se siembra durante el ciclo agricola Primavera-

Verano que es basicamente de temporal

En ef cuadro 2 23, se observa la superficie cosechada durante el periodo 1993-1999
y en este mismo periodo de tiempo se observa el comportarniento de la superficie

cosechada es similar al de la superficie sembrada

Cuadro 224
Volumen y valor de la produccion en el aflo agricola segin tipe de cultive y principales

cultivos 1992/ 93-1998 / 99

Tipo y volumen valor
Cultivo (Toneladas) (millones de pesos)
Distrito Federal Delegacion Distrito Federal Delegacién
1992/93
Total NA NA 219221 5 E/ 1393853 E/
Cultivos ciclicos  NA NaA 70208 4 131612
Maiz grano 137610 47790 189132 5734 8
Avena forrajera 514240 150350 17998 1 52623
Haba verde 6740 2810 5729 2389
Maiz frijol 28940 174 0 ND ND
Maiz forrajero 73130 31480 28374 12214
Haba asociada 1590 88 0 ND ND
Frijol 1160 170 2204 323
Resto de cultivos
ciclicos NA NA 298384 6715
Cultives perennes  NA NA 148 841.1 126 224 1
NOPAL 2119160 2119160 1229113 1229113
Alfalfa 30250 22950 30250 22950
Ciruelo 1870 930 29972 152 0
Higo 222.0 1080 3996 194 4
Durazno 1900 600 5301 167 4
Capulin 560 100 72.5 143
Chabacano 480 200 128 7 336
Resto de cultives
perennes NA NA 214747 4359
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1998/99

Total NA NA 844 930 5 5837701

Cultivos Ciclicos NA NA 204 190 6 398167

Maiz grano 12 998 1 42367 582322 210778
Avena forzajera 229194 30330 23646 4 290706
Maiz forrajere 10 763 ¢ 35%00 201850 71800
Haba verde 10577 2970 41307 11881
Frijol 490 2 614 4960 5 6137
Ebo 13715 69 0 41145 2070
Lechuga 18270 5700 66430 20475
Resto de cultivos

Ciclicos NA NA 1722782 43956
Cultivos Perennes  NA NA 3507899 543 963 4
NOPAL 2589849 258984 9 5372029 5372024
Alfalfa 61540 4666 0 61540 46660
Ciruelo 140 0 630 3600 2520
Higo 1860 0.0 744 0 3600
Durazno 1350 500 6200 2000
Capulin 310 08 929 324

Resto de cultivos

perennes NA NA 5417.0 1241.0
NA: no aplicable

NOTA: debido al redondeo, la suma de los parciales puede o no coincidir con los totales

TUENTE: Secretaria de Agricultura Ganaderia y Desarrollo Rural Delegacion en el Distrito Federal

La mayor parte del volumen de produccion se obtiene en los cultivos perennes

principalmente del nopal verdura

Por lo que respecta al comportamiento de la produccion en el periodo 1993-1999 se
puede mencionar que en la mayoria de los cultivos principales se ha representado una
disminucion (el avance de la mancha urbana) un factor determinante en la superficie El
cultivo que ha registrado un incremento en su produccion es et Nopal-verdura y que es
considerado como une de los cultivos de mayor importancia de la region (Milpa Alta) por
los beneficios que brinda a los productores a pesar de que en la actuatidad se tiene una
menor supetficie sembrada que ia que se utiliza en el maiz o avena La produccidn de éste

cultivo (nepal-verdura) se obtiene durante todo e afic.
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Cuadro 2 26. Volumen de 1a produccion de los principales cultivos.

Afio Maiz grano Avena forrajera Nopal verdura
1992/93 48 150 2119
1993/94 52 14.0 2415
1994/95 38 44 2694
1995/96 54 56 2779
1996/97 61 69 3123
1997/98 38 73 2704
1998/99 42 30 2590

Fuente: Secretarin de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural Delegacién en el Distrito Federal

Figura 227 .
Rendimiento medio de loa principales cultivos en ol afio
agricola (toneladas por hectarea)
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CAPITULO 3.-EI Nopal

3.1. Clasificacién taxon6mica del nopal.

La familia cacticea es endémica de América y dos de sus géneros ,opuntia y
nopalea, presentan especies que denominamos nopales El género Opuntia es el mas
importante, y a diferencia de los otros géneros de la familia cactacea, posee igual ndmero
de especies en ambos centros de distribucion, al norte y sur del continente. De las 258
especies reconocidas, 100 se encuentran en México, agrupadas en tres tipos de acuerdo con

sus caracteristicas de produccidn : tunera, verdulera v forajera

Cuadro 3 1. Clasificacion Boténica de las Opuntias

Reino Vegetal T
Sub-reino Embryophyia
Division Angiosperma
Clase Dicotileddnea
Sub-clase Dialipétalas
Orden Opuntiales
Familia Cactdceae
Tribu Opuntias
Género Opuntia
Subgénero Platyopuntia
Especie Streptacantha

Fuente: Sistema-producto nopal y tuna CIESTAAM, 1992

En cuantc a su morfologia, los nopales son plantas fanerdgamas, angiospermas,
dicotileddneas, perennes, con habitos que van desde 1astreras hasta arbustivas. con especies

y variedades muy ¢spinosas y of1as ¢asi sin espinas ni aguates



3.2. Fenologia del nopal

En el cultivo del nopal verdura, se establece una fenologia' muy particular, ya que
normaimente los agricultores no dejan que llegue a la etapa de floracién, porque se
disminuye el nimero de brotes vegetativos que es el producto de interés. Asi se obtiene que
en los meses de primavera ( fines de marzo, abtil, mayo y parte de junio), se tiene un alto
indice de brotacion, cortandose ias pencas de dos a tres veces por semana El tiempo que
iarda en desarrollarse una penca desde la yema vegetativa, hasta el estado en que se corta,
es de 7 a 10 dias por las aitas temperaturas que junto con las podas que se dan
continuamente a las plantas favorecen y estimulan su desarrollo, proporcionando en esta

época del afio las producciones mas altas de nopal verdura

Por lo que respecta a los meses de verano ( fines de junio, julio, agosto y parte de
septiembre), disminuye en la produccién de nuevos brotes En este periodo s¢ presenta la
mayor precipitacion pluvial del afio, asi como un descenso en la temperatuta al terminar el
verano. Estas condiciones climiticas, provocan que ¢l nopal tenga un crecimiento més
lento, haciendo que el niimero de cortes (que e1an en primavera de 2 & 3 por semana ) se
reduzcan a sélo un corte a realizar en un tiempo de 10 a 15 dias En lo que respecta a los
meses de otofio (fines de septiembre hasta parte de diciembre ) las temperaturas descienden
lo cual trae come consecuencia que la produceidén disminuya considerablemente, desde
fines de noviembre En los meses de inviemno, principalmente en febrero y enero, la
produccion es muy baja debido a que se presentan temperaturas menores de 10° C O
inclusive algunocs dias hiela

Considerando lo anterior, podemos decir que el nopal verdura tiene una produccién
continua con rendimiento y variables a lo largo del afio por los cambios de precipitacion y

o . ~ 2
temperatura que se suceden en las diferentes estaciones del afio”.

' ‘Fenologia” es de origen griego *'phaino” mostrar aparecer “logos™ ciencia. Es una rama de la ciencia ,
agrometecrologica que trata de las relaciones entre las condiciones atmosféricas (o con el clima) y los
fenémenos biolégicos, periddicos, tales como las fases de desarrollo de las plantas o fa migracién de las aves
2

* Borbolla 1987
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3.3. Plantaciones

Las primeras plantaciones cultivadas de nopal fueron establecidas en el Valle de
Santa Clara California af principio del siglo XX por un inmigrante italiano, a quies, en uno
de sus viajes a su nativa Sicilia le llamé la atencidn el auge que tenia esta especie fiural y
trajo consigo algunas cladodios de las variedades que se cultivaban en la isla, que empleo
para establecer la primera plantacic’m3 Debido al crecimiento poblacional, con la aceptacién
como parte de la dieta la demanda de nopalito se incrementd fuertemente, siendo
insuficiente la oferta de los huertos familiares, situacién que dio fugar a que alrededor del
afio de 1950, los productores de Milpa Alta, en el Disirito Federal, comenzaron a
seleccionar las mejores variedades de sus huertos familiares para sembrarlas en sus parcelas

agricolas, con lo que se inicid el sistema de plantacion.

En lo que se refiere a Milpa Alta en la preparacién del terreno debe tomarse en
cuenta su profundidad, pedregosidad y pendiente Debido a que los tertenos de Milpa Alta
tienden a ser inclinados, es importante roturar ia tierra con uno o dos pasos de yunta o de
rastta siguiendo las curvas de nivel Es conveniente que se seleccione un buen tipo de
planta como la “Milpa Alta”, que es la mas adecuada para Ja region, en este tipo de planta
la variacién es muy poca, sin embargoe conviene seleccionar pencas de al menos 6 meses de

edad de las plantas mas productoras y que tengan mayor demanda en el mercado.

Antes de iniciar la plantacion, seleccionar las pencas mds grandes y vigorosas que
provengan de plantas mayores de 5 afios de edad y que no hayan presentado sintomas de
enfermedades; en especial del “engrosamiento de pencas” y que produzcan bien Después
de cortadas, hay que desinfectatias con una solucidn a base de sulfato de cobre y cal
agricola o bien tricobre a dosis comercial. Las pencas se colocan a la sombra por un

minimo de 15 dias.

¥ Curtis, 1973
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Figura

Pranla ¢on pencas grandes, vigorosas y sanas’

Fuente: El cultivo de nopal verdura en Milpa Ala, Distrito Federal Instito Nacional de
Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias INIFAP: 2000

La mejor época de plantacién es de mayo a junio antes de que inicie ¢l temporal, y
en el caso de contarse con riego puede plantarse en cualquier época del afio siempre y
cuando no existan riesgos por heladas

_ Para el transplante se sugiere una distancia de 150 a 170 metros entre hileras y de
40 a 50 centimetros entre plantas, aun mas grande permitira el acceso mas facil para el uso
del motocultor. Se necesitan de 11 760 a 16 650 pencas por hectarea segin el sistema de
plantacién que se elija Es conveniente enterrar las pencas a una profundidad de la mitad o
de las dos terceras partes en relacion con su tamafio y orientar las pencas de norte a sur En
caso de que las primeras brotaciones sean florales deberdn eliminarse, porque atrasan el
crecimiento y la produccién de los nopalites Para evitar este problema se seleccionaran
pencas de seis meses de edad en adelante y que no hayan brotado
Para mantener la plantacién libre de “malas hierbas™ es conveniente que se realice

un buen control mecénico; con un motocultor o con azaddn, eliminar la maleza que crece

TESIS CON
PALLA DE ORIGEN |
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entre las hileras, aprovechar e incorporar esta maleza como abono verde, las malas hierbas
que crecen entre las plantas eliminandolas con azadén

L os sistemas de produccitn del nopal como verdura en México son los mismos que
historicamente se desarrollaron: nopaleras silvestres, nopaleras en huertos familiares y

nopaleras en plantaciones

Produecién de nopalito en nopaleras silvestres.

Se considera que dentro de los 13 millones de hectdreas de matortal crasicaule que
existen en Meéxico, 3 millones de hectreas son de nopaleras silvestres. Las pencas tiemas
(nopalitos) de una gran cantidad de especies silvestres son utilizadas durante la época de la
brotacion (primavera) para consumo humano en los estados det Centro ¥ Notte del pais, sin
embargo, estos aprovechamientos son en su mayoria de autoconsumo, casi hunca se
comercializa. 1.a excepeibn se presenta en San Luis Potosi, en donde el nopalito de Opuntia
robusta Wendl (nopal tapdn} es recolectado de las nopaleras silvestres durante }a época de
brotacién  (marzo a junie) en un radio que en ocasiones alcanza los 120 kildmetros
alrededor de la ciudad de San Luis Potosi El nopalito de 8 a 12 cm de didmetro es
recolectado, limpiado (presenta mucha espina y aguate ), pesado y colocado en arpilleras
de plastico para ser trasladade y vendido en fresco como verdura en los mercados y, en su
mayoria a las cinco industrias de San Luis Potosi que lo procesan y envasan para
exportacion y esporddicamente lo comercializan en el mercado nacional Ei volumen
procesado ahuaimente varia entre las 2,000 y 3,000 toneladas® Otro nopal silvestre
utilizado para nopalito es el duraznillo Opuntia [eucotricha De Candolle, que es
recolectado, desespinado y entero o picado, se comercializa en la cindad de Zacatecas,

alcanza precios mejores que el nopalito de otras variedades

Produccion de nopalito en huertos familiares
En los huertos que rodea la casa habitacion en el medic rwal y en la Mesa Central y
el Norte de México, comiinmente se cultiva nopal que en ocasiones se usa como cerco. Los

brotes tiemos (nopalitos) son aprovechados para consumo en la época de brotacién

* Reyes, 1993

96



{primavera) Esta produccién concuire a los mercados de los puebios, pero
fundamentalmente es utitizado para autoconsumo La importancia de este sistema reside en
la gran diversidad genética presente en los huertos, pues estos nopales han suftido procesos
de cruzamiento y seleccion durante mucho tiempo, de manera que los materiales de donde
han swgido las variedades comerciales que se explotan en el sistema de plantacién se

obtuvieron en huertos familiares.

Produccién de nopalitos en plantaciones.

Este sistema es el mas importante por la superficie que cubre (10,000 hectazreas), el
volumen de produccidén y porque es el sistema que fundamentalmente abastece los
mercados nacionales y de exportacion. Presenta dos variantes: a) Sistema tradicional; en
este sistema se cultiva en hileras de | a 1.50 metros de separacion; las pencas se siembran
de 025 a 0.50 m. y se dejan crecer las plantas de 1 a 1 50 m de altura ( se forman macizos
de nopal & lo large de la hilera) las densidades varian de 15,000 a 40,000 plantas pot
hectarea siendo las méds comunes de 17,000 plantas por hectirea b) Sistema microtinei;
este sistema intensivo, se desarrolld en la Universidad Autdnoma de Chapingo en el Estado
de México, en los aflos sesenta ¥ ha tenido un fuerte desarrollo para producit nopal en los
meses de invierno Consiste en camas de 1.0 a 2 0 m de ancho con calles entre camas de | a
15 m, el largo varia de 40 a 47 m Las pencas se plantan una junto a ofta con una
separacion de 5 cm y las hileras tienen una distancia de 20 a 30 cm entre si Las densidades
de siembia varian de 120,000 a 160,000 plantas por hectdrea . En este sisterna el nopalito se
obtiene de los brotes de la primera penca o cuande se dejan crecer una o dos pencas sobre
cada planta v asi se cosechan . Se coloca pliastico sobre la cama durante los meses de
invierno, con lo que se disminuye la influencia que las heladas puedan tener y ademas se

induce la produccion para que el nopalito adquiera mejor oferta
En casi todas las regiones donde se produce nopal para verdura, se planta haciendo

un hoyo con una pequefia azada, se coloca la planta o penca en posicién perpendicular y se

cubre con tierra hasta un tercio o un medio de la penca (10 al5 cm)
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La orientacion es importante se igualmente se recomienda que la penca se oriente
norte-sur {(con las caras este y oeste} pues de esta manera hay mejor enraizamiento y menos

quemaduras de sol.

La plantacién de propagulos se puede realizar durante todo el aflo pete los meses
mds optimoes y mas comunes para llevarla a cabo son marzo y abril esta se lleva a efecto a
una distancia enire planta y planta de 30 a 40 ¢cm la cual es suficiente para que se desarrolle
la planta sin dejar espacio, en hileras que distan entre si 70 a 80 c¢m lo que permite el paso,
¥ en surcos de 10-15 cm. de profundidad pata poder enterrar el cladodio aproximadamente
una cuatta parte, lo que repercute, como ya se menciond, en una alta densidad de poblacion

por hectirea Al términe de 20 dias o en un mes se aplica una capa de abono
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3.4, Cultivo

Antes de iniciar la siembra, e terreno se prepara quitandole las piedias grandes
para después desyerbarlo, asi como romper, desmoronar y empareiar la tierra; para ello, se
utiliza azadén, rastrillo y pala

La siembra del nopal en Milpa Alta no registra grandes problemas: se desyerba la
tierza y se aplica abeno de ganado vacuno, que enriquece la tierra y la mantiene hiimeda; la
pequefia planta se siembra, se cubre hasta la mitad con tierra. En tan solo unos cuantos dias,
a veces menos de una semana, los resultados empiezan a ser visibles aunque es necesario
dejar transcurTir un afio para que la nueva penca pueda ser productiva.

Una vez hecho esto, es necesario datle mantenimiento al cultivo, aungue este rara
vez incluye el riego, pues la humedad de la que vive la planta en época de sequia la guarda
el abono organico que se emplea para su fertilizacion Desde luego, en épocas de lluvias la
produecion se eleva debido al aumento de humedad que, aunque parezea contradictorio, no
dafia en absoluto a la planta

Si la siembra es aparentemente sencilla, el mantenimiento es diferente, porque el
nopal requiere un rigurose cuidade que consiste generalmente en podar sus costados para
evitar la invaston de parasitos; hecho esto. un nopal puede llegar a vivit hasta 20 aflos, si se

tiene el adecuado cuidado
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3.5. Fertilizacion y riego

Fertilizacion.

En Milpa Alta no se utilizan fertilizantes guimicos con frecuencia, solo
esporadicamente {una vez al afio) ya que estos tienen alto contenido de residuatidad toxica
es contraproducente No obstante el campesino opta por adquirir alglin producto comercial
ya, que teniendo como consecuencia la toxicidad mencionada

En esta region mencionada es més comun el uso de abono himedo; esparciéndolo
en grandes cantidades en las nopaleras, a un costo alto de aplicacion por ello, se considera
conveniente que el estiércol, (ya sea de ganado vacuno, ovino, gailinaza o composta) se
aplique en seco, semiincorporandolo en bandas laterales a un costado de 1a hilera de las
plantas Con este método se ahorra hasta un 50% en el costo total de! abono y de mano de
obra. De los abonos indicados, es mas recomendable es el de gallinaza.

En areas de temporal, los fertilizantes quimicos se deben aplicar cuando el suelo

esté humedo Se Aplican en banda, y dejando caer el liquido lentamente y enseguida cubrir
Figura 33

Fertilizacion

Fuente: £/ cultivo de nopal verdura en Milpa Alta, Distrito Federal Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias INIFAP: 2000
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La formula de fertilizacion que se recomienda por hectirea es la siguiente: 80
kilogramos de nitrdgeno, 40 kilogramos de fésforo y 40 kilogramos de potasio, es decir
cuatro bultos de urea, dos bultos de superfosfato triple de calcio y un cuarto de bulto de
nitrato de potasio aproximadamente. Se mezcla el fertilizante y se aplica en dos etapas, la
ptimera al inicio de las lluvias para vigorizar a la planta y la segunda al final de las lluvias

para que en la época invernal ayude a obtener una mejor brotacién de nopalitos

Riego.

FI nopal que en condiciones silvestre sobrevive tan solo con el agua de lluvia, pero
cuando se somete a cultivo es necesario dotarlo de la cantidad adecuada de agua paia
obtener mayor produccién. En el nopal de verdura se requiere una emision constante de
brotes, por lo que los requerimientos de agua por la planta, son mayores. Durante los meses
de sequia es importante dar riegos ligeros. En la region de Milpa Alta, esta necesidad de
agua se suple con fuertes aplicaciones de abono orgénico fresco; para otros lugares de fa
Republica es conveniente aplicar una capa de 10 ¢m de abono orgénico con el fin de
conservar la humedad y ademés, la plantacion debe ubicarse cerca de una fuente de agua
para aplicar riegos ligeros cada 8 o {5 dias, dependiendo de las necesidades de la
plantacion. En esta region de Milpa Alta utifizan el llamado riego por goteo, alternando el
cultive del nopal con otras hortalizas, obteniéndose buenos resultados, como lo mantfiestan
algunos productores

Es una préctica que se realiza en época de seguia y temperaturas bajas, a principio
del invierno ayuda a la produccion de nopalitos se duplique; situacidon que se logra al
aplicar 40 litros de agua por cada 5 0 metros de hilera de nopal cada [5 dias en tres
ocasiones, de acuerdo con la formula de fertilizacion: (N P. K) 80-40-40. Se sugiere
combinar los dos primeros riegos con la formula de fertilizacién descrita, Si se decide
aplicar estos riegos a una hectdrea, se necesitaran 48 000 litros de agua que 2s decir igual a

cinco pipas con capacidad de 10 000 litros.
Milpa Alta, D F. Tlalnepantla, Estado de Morelos, son las regiones que presentan

mayor superficie de nopal para verdura y generalmente no utilizan ¢l riego, pero existen

ottas como en Baja California (Mexicali y Valles de la Costa) en 10s que para producir se
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requiere de riego En la Universidad Auténoma de Chapingo se ha experimentado un
sistema intensivo aplicando 10 cm de lamina de 1iego al mes, durante los meses de secas,
obteniéndose una produccién de 10 a 23% mayor que en los fratamientos de riego El nopal
de verdura puede producit continuamente durante todas las estaciones del afio, siempre y
cuando se le proporcionen condiciones favorables de humedad, fertifidad ¥ temperatura; de
esto es necesatio irrigarlo en ¢l petiodo de sequia, que es de octubre a mayo; cabe hacer la

aclaracién de que esta afirmacion es valida para la region centro del pais

Grajeda Investigador del Colegio de Posgraduados de la UACH en 1982 ® reportd
que con un riego de tres litros de agua por metro cuadiado cada mes es suficiente para
obtener una buena produccidn. Técnicos de PROMAN (Productores del Maguey y del
Nopal), con base en observaciones préacticas sugieren un riego de 4 a 8 litros de agua por
metro cuadrado cada 15 dias, dependiendo de la textura del suelo, ya que en suglos franco
arenosos y arenas francas la filtracién es bastante rapida y se requiere, por tanto, mayor
cantidad de agua; esta recomendacion también incluye la aplicacion de abono orgénice, gue

favorece la conservacion de la humedad

Tipo de riego.

El tipo de riego a utilizar esta en funcion de la superficie v la disponibilidad del
agua. Si se trata solo de unos cuantos microtineles vy se dispene de poco agua, a manera
méas conveniente de regar es con unz regadera manual; pero si ttata de una superficie
grande (una hectdrea o mas) y se dispone de agua rodada, lo conveniente es llevar a cabo el

riego por rodamiento o gravedad, considerando que se trata de un terreno plano

Instalacién de microtineles

Antes del trazo de los camellones para miciotineles, es importante considerar la
direccién predominante de los vientos, asf como la orientacién del microtinel con respecto
al sol, de tal manera que se esquive el impacto perpendicular de los vientos y se exponga la

mayor superficie de las pencas al sol Esta orientacion del mini-invernadero es importante,

* Grajeda, y Gareia, 1982
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porque los vientes pueden llegar a derribarlos o a romper los plasticos Esio es
independiente de que las pencas deberan estar orientadas con una cara hacia donde sale sol

y la otra hacia donde se oculta.

Manejo de microtineles,

Los microtineles o mini-invernaderos son un medio de hacer gue la produccion de
nopalitos sea continua durante todas las estaciones del afio, y su objeto es proteger la planta
contia las heladas en la época de invierno; por eso, su uso serd limitado al periodo octubre-
marzo, después puede retirarse completamente el polietileno, dado que no hay riesgo de

heladas

También es necesario sefialar que durante el dia, en el interior del microtine! se
pueden alcanzar temperaturas de 50 y hasta 70° C, lo cual evidentemente perjudica el
desarrollo de la planta, ya que cuando la temperatura es muy elevada los brotes se queman,
incluso cuando no es tan alta de todas maneras su crecimiento es deforme, pues crecen
demasiado elongados Por esta 1azon deberd permitirse la aireacién de la plantacién durante
el dia, subiendo los plasticos a la parte superior de la estructura del microtinel para dejar
que el aire circule libtemente y las plantas estén a la temperatura ambiental, esta practica
debe realizarse diariamente, de manera que los microtiineles no se encuentren cubiertos
mas tatde de las 8 6 9 de Ja mafiana; por la tarde, la cubierta debe colocarse de nuevo entre

las 18 y 19 horas Asi se tendrd un crecimiento normat de las plantas



3.6. Plagas y enfermedades

Al nopal verdwa le afectan una gran cantidad de plagas y enfermedades, sin
embargo en la mayoria de las ocasiones los ataques no son graves, a excepcion se presenta
en Tlalnepantta, Morelos, en donde, por condiciones de humedad elevada y ausencia de
heladas, la presencia de plagas y enfermedades es alta Ante esto, los productores realizan
aplicaciones masivas de pesticidas (en ocasiones utilizan fungicidas para combatit
enfermedades causadas por hongos y en otias usan insecticidas para combatir insectos),
muchos de los cuales son de uso restringido en Méxica y prohibidos en Estados Unidos, 1o
que les dificulta enormemente la posibilidad de exportar nopalito fresco ¢ industrializado
(ver cuadros 3 4 ¥ 3.5) Un problema que tarnbién afecta a los productores de nopal verdura
es el engrosamiento de pencas (cladodios), una enfermedad causada por un virus o
microplasma que no se ha podido controlar, de cualquier manera, el problema para los

productores de nopalitos es mucho menor que el de los productores de tuna
En Milpa Alta se pueden presentar las siguientes medidas para el control de las

Los Gusanos blanco y Cebra que genecralmente se encuentra en el interior de las
pencas v las partes bajas de ia planta Con un cuchillo se sacan los gusanos de la penca o s¢
matan o bien se eliminan o se queman las pencas dafiadas.

Grana cochinilla o chahuistle, para aniquilarlo se aplican dosis de 600 milimetros de
Malathion 1000 E, més 200 gramos de jabén en polvo en 200 litros de agua, con este
producto ia grana se controla hasta un 95%.

También se puede aplicar Tierra de Diatomeas a 1azén de 2 0 kilogramos en 200
fitros de agua controldndose dicha plaga hasta un 0% aungue el control de la grana es mas
lento, con la ventaja de que no contamina a los nopalitos y al ambiente. Para obtener una
mayor eficiencia de los productos para el control de la grana cochinilla, se precura que la

aspersién cubra a los insectos ©

8 Fuente: £/ cultivo de nopal verdura en Milpa Alta Distrito Federal INIFAP: 2000, pp 5-10
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Mosquita Negra Aparece después de la descomposicion de pencas de nopal picado,
que se reincorpota como abono verde y estas se alimentan de las puntas de nopalitos recién
formados.

Chinches rojas y grises Se localizan principalmente en las pencas entrecruzadas,
para su control se aplican 250 a 300 mililitres de Malathion en 100 litros de agua Durante
la aplicacién se procura que el insecticida quede en contacto con los insectos, de otra
manera €stos no moririn

Quijotilto o jicotillo En que habita sobre todo en los residuos del estiéecol, por ello,
antes de aplicarlo se debe cubrir completamente con un pldstico negro durante ¢inco dias al
sol, el calor generado mata a esta plaga y toda clase de insectos.

Picudo barrenador. Para eliminarle se aplica Malathion 1000 E a razén de 300 mm
en 100 ltros de agua, mas una pizca de jabén en polvo. Se hace por aspersién, cuando el
dia esté soleado, va que la plaga estd més expuesta y por tanto, es mds facil que el

insecticida la dafie o elimine.

En cuanto a las enfermedades que se presentan en el nopal verdura, asi como su
control es el siguiente:

Mal de Oro Aparece como manchas amarillas en forma de costras Para
exterminarla se prepara una mezcla a base de caldo bordéeles a razén de 1 0 kilogramos de
sulfato de cobre mas 1 0 kilogramo de cal en 100 litros de agua

Pudricion negra o bacteriana Se manifiesta con manchas circulares negras y con
demasiada humedad en las pencas Si la pudricidn estd muy avanzada, es necesario podar
las pencas infectadas y aplicar Benlate (Benomyl o Promil) o Agromicin 500 en dosis
comerciales [as pencas infectadas deben retirarse de la plantacion y quemarse

Engrosamiento de la penca Las pencas enfermas tienden a ser muy gruesas y poco
productoras, si se sospecha de alguna planta con esta enfermedad hay que podarlas; al
podat entre planta y planta hay que desinfectar los utensilios con una solucién de [.0 litro

de cloro mds 1.0 litro de agua Las plantas enfermas se eliminan y queman y no se replanta

; 7
en el mismo lugas’.

? Fuente: Ef cultivo de nopal verdura en Milpa Alta Distrito Federal INIFAP: 2000, pp 9-10.



Cuadro 3 4 MNombre de la plaga y nombre cientifico del agente causal

Nombre Comun

Nombre Cientifico

Picude barrenador
Picudo de las espinas
Gusano bianco del nopal
Gusano cebra
Chinche gtis
Chinche roja

Mosca del nopal
Barrenador del nopal
Cochinilla o grana
Trips del nopal
Gusano de alambre
Mayate verde del fruto
Gallina ciega
Chinche del fruto
Fscama del nopal
Perforador del fiuto
Arafa roja

Caracol

Minador del nopal
Escama de cactos
Rata nopalera

Tuza

Cactophagus spinolae Gyil

Cylindrocopturus birradiatus Champ

Lanifera cyclades Driice
Olycella nephelepsa Dyar .
Chelinidae tabulata Burm.
Hesperolabops gelastops Kirk.
Dasiops bennetti Mc. Alpine
Moneilema variolare Thom
Dactylopius indicus Green
Sericoliips opuntiae Food
Melanotus sp

Cotinis nitida Lin
Phvllophaga spp

Nernia femorata Stal

Diaspis echinocacti Bouché
Asphondilla opuntiae Felt
Tetranychus sp

Helix aspar sa Muiller

O Lepiddptera F Gelechiidue
Opuntiaspis philococcus Cock

Neotoma spp

Pappogeomys sp

{dem



Cuadro. 3 5 Nombre de ta enfermedad y nombre cientifico del agente causal

Nombre Comin

Nombre Cientifico

Pudricidn negra

Mancha de oro

Lesiones causadas por:

Una enfermedad causada por:
Gomosis

Necrosis bacteriana

Antaracnosis de la penca y del fruto
Negrilla o fumagina

Pudricidn de la epidermis
Mancha o secamiento de la penca
Mancha bacteriana

Agalla del nopal

Engrosamiento de cladedios

Macrophomina sp.

Alternaria sp Ascochita sp
Phyllosticta concava
Fusarium solani y Fusar ium oxysporum

Dothiorella ribis

Erwinia carnegieana
Colletotrichum sp.

Capnodium sp

Phoma sp

Alternaria sp.

Bacteriem sp

Agrobacterium tumefaciems

Virus o microplasmas

Fuente : Hernandez, 1993
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3.7. Cosecha

La cosecha en la regién de Milpa Alta se puede 1ealizar ¢con cuchillo » con la mano

Corte con cuchillo Se procuta que sea siempre entre el punto de unidn del nopalito
y la penca madre o corte con la mano protegida con un guante de hule, agarre ¢l nopalito de
su base, gitelo y de un pequedio aldn hacla abzjo, cuidar que los nopalitos no queden
rasgados va que pierden humedad jevite el mal trato de los nopalitos!; guardar los
nopalitos en caja vy llene al 1as, transporte en cajas de piastico con ventilacién Seleccione
los nopalitos por tamafios uniformes Hacer las pacas a la sombra, con esto reduce el
calentamiento de los nopalitos, pata que duren mas, tiempo (frescos) despuds de

cosechados

La cosecha se realiza durante tode el aflo una o dos veces por semana, de acuerdo
con ¢l tamafo de la parcela. la época en que se efectGa con mas trecuencia, por ser mas
elevada la produccion en abril y mayo La cosecha se lleva a cabo temptano por la manana
a fin de que los nopales se¢ mantengan frescos y no se pongan rojos; se seleccionan las
pencas mas grandes (20 a 25 cm ) y se cortan por la base dejando un “quictillo”. es decir.
la parte inferior del nopal cosechado queda adherida a la planta para regeneraciones
posteriores; ¢l “quiotillo ™ puede ser coito o lmgo. cuando los precios son muy bajos

{(s¢ase la fiswa 3 6)

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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Figuia 3 6

Quiotillo: a)Corto, para aumentar la longevidad det
cladodio en estado productive; bl argo, para detener
la proliferacion de nuevos cladodios.

Los nopaliios se colocan en canastos de carrizo para transportarios fuera de la
huerta y formar pacas cilindricas de aproximadamente 1 80 m. de altura, que contienen en
promedic 3,000 nopalitos cada paca, siendo esta la forma como se transportan al mercado
de Milpa Alta, DF. Asimismo el corte del nopal y el desespinado es manual No es
recomendable quitar las espinas a los nopalitos, porque se afecta el estado fresco de la
verdura, incluso su durabilidad se demerita. Si se desea producir brotes tiermos
continuamente {durante todo el aflo), con cortes cada § 6 15 dias, es necesario aplicar abono
organico, fertilizante y tiego cuando el cultivo lo requiera Con un buen manejo la
produccion se inicia entre el segundo y tercer mes después de efectuada la plantacidn,
cosechando cada § & 15 dias una cantidad promedic de tres brotes por planta durante los

primeros meses.
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Los planteamientos que a continuacién indican la manera de cosechar el nopal en

esta forma puede aumentar la productividad en su tiempo y espacio

La mayor cantidad de produccion se¢ obtiene durante la época de mayo: humedad y
termnperatura (mayo a septiembre) correspondiendo estos meses al periodo de lluvias Sin
embargo, el precio es mds bajo durante este tiempo La cosecha se lleva a cabo cuando los
brotes alcanzan un peso aproXimado de 100 a 120 g Cada uno, mide de 10 a 15 cm. de
largo, aungue no siempre se sigue este patron de cosecha, pues el tamafio puede ser mayor

a menot segin los gustos del consurnidor y las exigencias def mercado

a) Al cortar los brotes de las areolas del borde de la penca, se evita la formacion de
yemas florales que inhibirfan fa aparicion de yemas vegetativas (nopales), ya que de
ocurrir la floraciéon los carbohidratos que se produjeron en la fotosintesis no se utilizarfan
en la formacion de nuevos tejidos del desarrollo vegetal sino en la diferenciacién tloral:
ademds se permite, el surgimiento de brotes en las caras laterales de la penca, pues se ha
cbsetvado gue cuando se eliminan vastagos de un cladodio se favorece una nueva emisidn

) . . . 8
de yemas vegsatativas, y estas son mas numercsas mientias mas severa sea la poda’,

b) St se cosecha y se deja un “quiotiilo” en: los bordes de la planta , no se inhibe la
formacion de yemas vegetativas en las caras laterales, sin embargo se incrementa la
superficie de produccion de estas cuando el “quiotillo™ es cotto, o se retrasa (sin inhibir) la
emisién de brotes en las caras laterales Esta Gltima modalidad suve para regular un poco
la produccion en la época en que esta es excesiva paia que en junio o julio se vuelva a

cosechar

¢) Al cosechar de este modo s¢ ejerce una presion de seleccion en las plantas, pues
se obliga a cada cladodio a expresar su totipotencialidad, lo que en nopales siivestres no

sucede, pues se producen nopales solo en los bordes.

¥ Garcia, 1971; Bartientos, 1976
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Algunos productores realizan la cosecha arrancando el nopalito, ddndole un giro a
ia penca —tierna lo que produce desgarramienio y pudricién del mismo, la manera correcia
de hacerlo es con cuchillo- la mayoria de los productores utilizan ese método’. Cuando se
corta en la base del nopalito ! producto dura poco porque se producen pudriciones; pero si
se coria en la unidn entre la penca y nopalito este dura mas, el mejor método consiste el
cortar el nopalito con un pequefio pedazo de penca y después de varios dias la unidn se
seca y se desprerde el pedazo de penca, lo que hace que el nopalito intacto se conserve mds

tiempo; ¢l efecto de este método no se ha calculado sobre las producciones anteriores

La produccion del nopal verdura es efectuada durante casi todo el afio, pere se ve
iimitada en los meses de invierno por las heladas que le pueden dafiar, no obstante, durante
la época fifa es posible encontrar nopal verdura en el mercado gracias a las superficies
cultivadas™ en las entidades donde el invierno no es riguroso, adicionalmente a la
explotacién en microtineles permite la produccién en tales meses aun en c¢limas
extremosos El aprovechamiento de nopaleras silvestres y la explotacién del “nopalito”
como producto secundario de huertos tuneros tienen incrementos en la produceion nacional

1azén por la cual los volimenes de producto obtenido suelen ser variables

En estas formas se tendrd la obtencion de nopal verdura; la época de produccidn se

realiza a partir de los meses de marzo-abril y hasta principios de septiembre.

® Camwell, 1992; Corrales, 1992
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3.8, Variedades y propiedades del nopal

T as variedades de las que se obtiene nopalito en nopaleras naturales v en huertos
familiares son numerosas, por lo que sdlo se mencionard las mas usadas en plantaciones

Las variedades Copena VI 'y Copena FI Fueron desarrelladas por el Dr. Facundo
Barrientos en Chapingo, en los afios sesenta. la vatiedad de Copena VI tiene como
caracteristicas principales ¢l carecer de espinas, presentar un colot verde intenso, ser
suculenta, de buen sabor y poca acidez, esta se cultiva en los estados de Hidalgo,
Guanajuato y Baja California La variedad Copena FI fue seleccionada come variedad
forrajera, sin embargo, por producir una gran variedad de nopalite sin espina, presenta un
poco de mucilage ¥ un color agradable, v ha sido cultivada como nopalito en el Estado de
Meéxico, en [laxcala, en Puebla y Baja California Ia variedad Blanco, Negro se cultivan en
los alrededores de Urnapan, Michoacdn y ademas de comercializarse en el mercado local,
concuwrren a Guadalajara Jalisco v de allf son enviadas a sitios tan lejanos como Tijuana,
Baja California. Estas variedades también se cultivan en el Bajio, en Guanajuato Ta
variedad Blanco con espinas se cultiva en el Bajio (en Guanajuato) donde es muy
apteciada, alcanzando altos precics, es la principal variedad espinosa cultivada para
nopalito I a Tamazunchale, en la Sierta Tamazunchale, San Luis Potosi, y comesponde al
género Nopalea, presenta las pencas alargadas, una cuticula gruesa y pocas espinas

Existen otras variedades de importancia regional que no han sido evaluadas como
son: la meradilla del Valle de Texcoco, la Atlixco, en Puebla y la de Polotitlan del norte del

Estado de México'®

En cuanto a las propiedades el nopal presenta funciones ecoldgicas importantes, por
que detiene la degradacion del suelo deforestado, es un medio para conservar la humedad y
la fertilidad, de ahi su importancia agrondomica. Al prevenir la erosién del suelo, abate la
contaminacién y se reducen asi las enfermedades bronquiales en los nifios, como lo
dermuestra la investigacion que realiza actualmente Yoav Bashan en La Paz, Baja California

Sur [ os campesinos de varios paises utilizan las plantas en la formacién de cercos vivos

* Flores, 1599



para proteger los cultivos de los animales, el viento y el polve Las nopaleras de traspatio
son valiosas reservas genéticas del germoplasma de nopal El prodigio es que convierte

tierras improductivas en productivas

El experto Eulogio Pimienta cuenta en su libro £l nopal tunero''  que en México
se cultivan aproximadamente 50 mil hectdreas, mientras la recoleccion fruticola silvestre se
realiza en tres millones de hectéreas distribuidas en los estados de Guanajuato, Jalisco,

Aguascalientes, Zacatecas, San Luis Potos{ y Durango.

En México, las plantaciones comerciales de nopal cubren 10 mil 500 hectareas con
una produccion de 600 mil toneladas anuales. Una parte se exporta a Estados Unidos Fl
nopal verdura, comunmente conecido como nopalito, es la penca tiema que se cosecha
comercialmente cuando alcanza una fongitud de 15 a 20 centimetros. El nopal es una fuente
de ingreso para las comunidades rurales en zonas aridas y semidridas, ademas de que
fomenta el arraigo de los campesinos a sus tierras. Ellos acostumbran consumir las pencas
jovenes, las tunas y el xoconostle Utilizan ademés las raices, flores y pétalos para
productos elaborados El contenido hutricional de esta planta comprende minerales como el
calcio, hierto, aluminio y magnesio, sulfatos y fosfato, potasio, silice, sodio, manganeso,

carbohidiatos, componentes nitrogenados ademas de vitaminas A, B1, B2 y c?

Investigadores como Park Nobel (1991)"  han estudiado virtualmente todos tos
aspectos basicos referentes al nopal: su origen, clasificacién taxondmica, anatomia,
motfologia y fisiologia, y hasta su aprovechamiento en la industria farmacéutica,
propagacién, esteblecimiento, desarrollo de plantaciones, cosecha, comercializacion y

mercado

1a investigadora Nelly Pak, de, la Universidad de Chile, sostiene que la abundante
fibra soluble del nopal contribuye al buen funcionamiento del intestino y asimila grasas,

colesterol, glucosa v sustancias biliares Pak, da, cuenta de las propiedades fisicoquimicas

""" Pimienta 1990, p 43
2 Paredes, 1973
3 Nobel. {1991)
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de la fitva v su papel en la prevencidon y tratamiento de desdrdenes gastrointestinales,

obesidad, enfermedad coronaria, diabetes y céncer de colon

Las culturas prehispénicas le dieron una gran importancia al uso medicinal de los
nopales: para detener el flujo, fas semillas de la tuna; la goma o mucilago templaba el calor
de los 1ifiones; pata eliminar las fiebres ingerfan el jugo La fiuta era 1til para el exceso de
bilis La pulpa de la tuna y las pencas asadas se usaban como cataplasma. Para el
tratamiento de hernia, higado irzitado, Olceras estomacales y erisipela, utilizaban la raiz El
mucfiago o baba del nopal servia para manos y labios partidos Las pencas mitigan el dolor
y curan inflamaciones Una pequefia plasta curaba ¢l dolor de muelas. La pulpa de las tunas
servia para la diarrea La savia del nopal, contra las fiebres malignas; las pencas
descortezadas ayudaban en el parte Las espinas fueron usadas en la limpieza de

o . t4
infecciones

México es reconocido y envidiado en algunos paises por los mas de 100 productos y
subproductos que obtiene del nopal. Sobre todo por la reduccion de ios niveles de
colesterol, triglicéridos y glucosa resultante det consumo de nopal fiesco o deshidratado en
polvo, capsulas, tabletas, trociscos o té Parte de esas propiedades medicinales se deben al
mucilago, pectina o "baba”, que es un polisacdrido complejo compuesto por atabinpsa y
xilosa. Es abundante en la planta y se utiliza para aumentar la viscosidad del pulque o paia

curar quemaduras

Fl nopal se usa principalmente como forraje, pero igualmente se comercializan las
pencas tiernas paia venderse como verdwa Las pencas tiernas del nopat se preparan en
escabeche, salmuera y encurtidos; se cocinan caldos, cremas, sopas, ensaladas, guisados, o
en empanadas, huevos, platos fuertes, salsas, "antojitos”, bebidas y postres En México la

ingesta anual per cipita es de 6 4 kilos de nopal

Para evitar la baba del nopal se congela o se cucla Recomiendan también ajo,
bicarbonato, céscara de tomate. hoja de maiz, jugo de limén, ceniza o piedra volcanica en el

agua

'+ Sanchez-Mejorada, 1982
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El doctor Claudio Flores, del Centro de Investigaciones Econdmicas Sociales y

Tecnoldgicas de la Agroindusiria y la Agricultura Mundial (CIESTAAM) de Chapingo,

hize un inventario de empresas que elaboran diversos productos a base de nopal: shampoo,

enjuagues capilares, crema pata manos y cuerpo, jabon, acondicionador mascarilla

humectante, crema de noche, gel para el cabello, gel reductor, gel para la ducha. locién

asiringente, mascarilla estimulante y limpiadora, jabones, pomada v cosméticos: sombras

para ojos, rubor, lapiz labial con cochinilla, cdpsulas, tabletas, perlas y compiimidos (ver

cuadro 3 7)

Empresas que fabrican cosmeéticos y productos medicinales a base de nopal en el

Distrito Federal y en la Reptiblica Mexicana.

Cuadro 3 7
EMPRESA DIRECCION MARCA PRESENTACION
Laboratorics Vaduty Primo Feliciano Vaduty Shampoo con
Velasquez 3353, 45040 acondicionador,
Guadalajara Jalisco Mascarilla humectante y
Crema de noche.
Comercializadora y | Onix No 2542, Zapopan, |  Nopalli Shampoo con
Distribuidora Juli, S. Jalisco 2000 acondicionador
A.de CV.
Crisal Di, S A de Rancho Camichinis No. Biopel Shampoo
CV. 37-14 300, México, D.F,
Nopaltlali Milpa Alta, D F Nopaltlali | Gel para el cabello, Gel
reductor, shampoo, locién
astringente
Industrias Calzada Vallejo Ne Santé Shampoo de nopal con
Comerciales L atinas, 1806, Col, Santa Rosa sabila
S Ade CV. 07620 México, D.F.
Xocotl Productos | Avenida 16 de septiembre |  Xocotl Shampoo de tuna y
Naturales de belleza | Sur, Esq. con Matamoros, Shampoo de nopal
San Martin de las
Pirdmides, Edo de
Meéxico
House of Fuller S A Francisco Villa Ne. 5 Herbal 3 | Shampoo acondicionador,

deCV

Kochimileo C. P. 16020
México, D. F.

Mascarilla capiiar.
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Productos Obepal Argentina No 913 Obepal Napal deshidratado en

SAdeC V Fraccionamiento penca y con avena, trigo
Ameérica Saltillo alfalfa y estrato de
Coahuila. magnesio.
Energia v vida Av. Popocatépetl No 167 | Nopal Vida Comprimidos

Col Portales, Delegacion
Benito Juarez México,

DF.
Plantas Medicinales | Catedral Metro No 194 Andhuac [ Tabletas Nopal-Capsulas,
Anihuac, S A de Sabila- Nopal
C.V.
Productos Pedro Ascencio 300 E, No-Pax Capsulas-Polvo

Deshidratados del | Metepec Edo De México
campo, S.A. de C. V.

Diprong, S.A. Jaime Nufio No. 357 Nopal Tabletas —Cépsulas
J Jurado F Nava No 2570 Col Nopal Capsulas
Republica Saltillo
Coahuila.

Desde hace varios afios, la maestra Armida Rodriguez, del Centro de Investigacion

en Alimentacion y Desartollo, de Sonora, investiga el mucilago, sus propiedades y usos

Las especies de nopal no comestibles se explotan en diversas industrias para la

elaberacion de gomas latex, mucilago e impermeabilizantes, y también en sustancias

. . 15
anticorresvas

El dector Yoset Mizrahi da cuenta en sus trabajos sobre como aprovechan en [srael

las corolas de 1a flor del nopal para el tratamiento del cancer de prostata

Antiguamente, las pencas eran aprovechadas como base en el deslizamiento de
piedras para facilitar a construccién de pirdmides Posteriormente se utihzd el mucilago
como recubrimiento de muros pulidos con piedra, como en el convento de Santo Domingo,
en Oaxaca Hoy en dia se sigue usande como base de pinturas para casas Para conservar

sus murales, Diego Rivera recubrié algunos de ellos con la baba del nopal

¥ Vigueras y Portillo 1998
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En Milpa Alta se encuentra la variedad de nopal mds importante a nivel nacional,
por la superficie cultivada y por el volumen de su preduccidn que concurre al mercado, por
elio se le ha clasificado como Opuntia ficus indica L Ademds se cultiva en el municipio de
Tlalnepantla, en el Estado de Morelos, este presenta brotes de buena calidad, con pocas

espinas, de buen sabor y poco mucilago

117



3.9. Comportamiento del productor y consumidor

De los siete mil productores oficialmente reconocidos sélo algunos exportan a nivel
nacional {Querétaro, Jalisco y Tamaulipas) y en el ambito internacional a Houston, Texas y
Europa

Otro sector comercializa el producto en ¢l Centro de Acopio de la delegacién
conacido también como ¢l Mercado del Nopal donde concurren aproximadamente cuatro
mil productores. En lo referente al aprovechamiento de nopaleras silvestres, este constituye
una ocupacidn casi exclusiva de ejidatarios y comuneros.

Para efectos de organizacidn, los productores se encuentran agrupados en la Unién
Nacional de Productores de Maguey y Nopal, (PROMAN) asimismo cuentan con diferentes
modalidades productivas como son Uniones de Ejidos Asociaciones Agricolas

En 1991, y con el objeto de darle un mayor fortalecimiento a esta actividad se
integréd el Comité Mixto Sistema-Producto del Nopal y Tuna, donde participan
equitativamente Productores y sus Organizaciones, Dependencias Publicas e Instituciones

de Investigacion y Financiamiento.

Respecto al comportamiento del consumidor todos los estratos sociales consumen
nopal, sin embargo hay que hacer notar que los estratos mids bajos consumen nopal verdura

con mayor frecuencia y en mayor cantidad:

Cuadro 3.8
Poblacion Nopal
Altos ingresos compran nopal pequefio
Popular nopal grande
General nopal mediano

Fuente: elabotacion propia (Informacion proporcionada por los productores)
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3.10. Importancia econémica del nopal producciéon nacional:

principales zonas productoras,

Las zonas dridas y semidridas de nuesiro pais contienen grandes superficies
cubiertas por especies de nopal, no obstante, la explotacién se ha venido practicando con
poco conocimiento de las caracteristicas mds adecuadas de produccién, aprovechande
minimamente las virtudes que como fruto, verdura o forraje, tiene este cultivo. Las
principales zonas productoras del pais se concentran en el Distrito Federal y 10 estados de
la Repiblica, de los cuales cuatro lo cultivan con el fin de obtener verdura y el resto para
tuna y forraje Las areas productoias de nopal para verdura son: Distrito Federal, San Luis
Potosi, Oaxaca y Jalisco. En estas cuatro zonas se localiza el 99 4% de [a superficie y el
99 7% del volumen de produccion

El Distrito Federal destaca por su importancia en la explotacién de esta cactdcea. En
efecto, de las poco mdés de 4,000 hectareas dedicadas a este culiivo, en el drea de
Xochimilco se cultivan 3,499 hectareas, lo que representa el 75 2% de la superficie total

nacional De igual manera, el 83 3% del volumen de la produccion proviene de esta zona

CUADRO 3 9 Nopal Verdura

Delegacion Rendimientos Produccion TON

Superficie Ha TON/Ha
Distrito Federal 4,014 47.00 188,658
San Luis Potosi 961 16 97 16,308
Oaxaca 100 9.00 900
Jalisco 60 1180 708
Aguascalientes 6 2100 126
Zacatecas 8 10 00 30
Totales 5,149 11577 206,780

Fuente: [nformacidén propercionada por la Delegacién SARH, octubre 1991
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Figara 3.10

Superfigie nacional en ha

Fuente [nformacién proporcionada por delegaciones SARH abril de 1992

Figura 3.11

PRODUCCION NACIONAL

Fuente. Informacion proporcionada por delegaciones SAREH abril de 1992

Es importante destacar que los rendimientos son muy variables en cada zona, en
virtud de las caracteristicas propias del cultivo y por los cuidados técnicos de produccién
utilizados, de tal manera que en algunas regiones el cultivo se da casi en forma siivestre, en
otras s¢ le da un minimo cuidado y en muy pocas se practican Isbores culturales
correspondientes.
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3.11. Superficie cultivada y pueblos mas importantes de
produceion de nopal.

Figura 3 i2
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1 a zona nopalera comprende una superficie de 3 017 ha Villa Milpa Alta con 2 346
ha, San Francisco Tecoxpa con 90 ha, San Lorenzo Tlacoyucan con 6% ha, San Jerdnimo
Miacatlan con 116 ha, Santa Ana Tlacotenco 268 ha, San Agustin Ohtenco con 83 ha, San
Pablo Oztotepec 16 ha, San Pedro Atocpan con 10 ha, San Antonio Tecomitl con 17 ha
respectivamente

Respecto a los pueblos méas importantes de produccion del nopal son los siguientes:
Villa Milpa Alta, Santa Ana Tlacotenco, San Jerdnimo Miacatlan, San Juan Tepenahuac,
San Agustin Ohtenco, San Francisco Tecoxpa, San Pablo Oztotepee, Sar Salvador

Cuauhtenco, San Pedro Atocpan, San Lorenzo Tlacoyucan
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3.12. Volimenes de produccién anual del nopal-verdura en Milpa Alta
Cultivo Nopal-Verdura

Cuadro 3.13.
ANOS | SUPERFICIE SUPERFICIE RENDIMIENTO | BRODUCCION FMR VALOR DE LA | PORCENTAIE
SEMBRADA (Ha) | COSECHADA (Ha) | (Ton /Ha ) Obt {Ton Ha) PRODUCCION
1990 | 3,499 3317 38.04 163,515 350.00 | 57230250 52.35
1991 {4,025 3319 52.29 173,550 §50.00 | 164 872985 55.56
1992 | 4,025 3975 60.00 238,500 600.00 143 100 000 76.36
1993 | 4,025 4024 52.66 211,916 58G.00 1122911280 67.35
1994 14,037 4054 59.58 241,529 57500 [138879175 77.33
1995 4,057 4057 66.40 269,375 1600.00 | 269 375 000 86.24
1996 | 4,057 40357 68.49 277854 932,52 1259104 878 §58.96
1997 | 4,057 4057 76.98 312,324 1,416.00 | 442 250 784 100.00
1998 | 4,057 4057 66,66 270,422 2,047.46 | 553 678 228 86.58
1999 4,139 4159 63.68 258,985 2.074.00 332 744 000 §2.92
2000 {4,159 4159 68.52 284,961.50 1,647. 721469 536762 78 | 91.23
170,859.1364

P M R Precio Medio Rural

Fuente Eiaboracion propia. Informacion ptoporcionada por SAGAR: en ¢l D.F Subdesarrollo Agropecuario
Distrito de Desarrelle Rural {nforme anual (comprende de 199¢ al 2000)

De acuerdo con el cuadro citado artiba se visualiza que a partir de los afios 1990
hasta el 2000 se detecta que se cosecharon 4 159 ha de las cuales se obtuvo una produccion
de 284,961 50 Ton En total se comercializaron 170,839 1364 Ton, las cuaies se vendieron
en los metcados del D F. Zona conurbada y Centrales de Abasto del Pais (Guadalajara,
Monterrey, Toluca, etc). El rendimiento Promedic para el atio 2000 fue de 63 52 ton/ha y el
precio medio rural fue de 1,647,72 ton en promedio anua! y el valor de la produccion es de:
469 536 762 78 teniendo un porcentaje de 91 23,

Ei analisis se realiza mediante la muestra tomada de 1990 al 2000, partiendo de un
rango mayot; es decit la cantidad maxima de la produccién obtenida que comresponde a

312,324 el cual fue de cada afic de 1997 para obtener, asi el porcentaje anual
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Figura 3.14
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Respecto al cuadro anterior 3 13 se observa los volumenes de produccién anual de
nopal verdura en Milpa Alta en el ciclo 1990-31 presenté un porcentaje demasiado bajo de
52 33% v 53 56% en compaiacién con 1993 que es de 67 §5%, respecto a los afios 92 y 94
los porcentajes son similares 76 36% v 77 33% y en cuanto a los otros afios 99, 95,98 y 56
se mantienen constantes No as{ en el 2000 que presenta un porcentaje significativo de

21 23% en relacidn a los afios anteriores
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CAPITULO 4.-Comercializacion del Nopal, Promocion
Agroindustrial y su Impacto en 1a Region de Milpa Alta

4.1. E1 mercado del nopal

La venta del nopal en el mercado de Milpa Alta, ocupa el segundo lugar después de
la Cenfral de Abasto del Distrito Fedetal, por volumen y calidad del producto, en el
participan diariamente 300 productores-comerciantes dwrante todo el afio. El 90% se
dedican a la produccién de nopalito en parcelas menores de 1.0 ha Es decir, son pequefios
productores que combinan su actividad principal con el comercio, el resto 10% son
comerciantes. La ubicacion del drea de venta es sobre la via piblica, en las calles de
Querétaro, Jalisco y Veractuz, al lado sur del mercado “Benito Judrez” en Milpa Alta, D F

{ ver figura 4 1)

Figura4d 1
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ZONA A [D:I Venta al medio mayoreo y menudeo

ZONA B E Venta al menudeo v al detalle

ZONAC Venta al mayoreo

El area de venta como puede apreciarse en la Figura 4 1 se ha dividido en tres zonas:
Zona A En donde generalmente acuden pequeflos productores que venden al medio
mayoreo y menudeo

Zona B. En esta 4rea por lo regular son pequefios comerciantes y productores que
venden nopal al detalle o desespinado.

Zona C. En la cual se llava a cabo la venta en camiones o camionetas al mayoreo

En general el 4drea de venta no cuenta con la infraestructura y servicios necesarios
para una buena comercializacion del producio Los comerciantes y productores no se
encuentian organizados para proporcionar un mejor servicio v para mejorar sus condiciones
de venta. Esta actividad se lleva acabo sobre {a via plblica a cielo abierto, como no existe
un area especifica, las maniobras de carga y descarga que se realizan entorpecen la
movilidad del trdnsito tanto vehicular como peatonal, no se paga cuota alguna por derecho
de “piso” o por algin servicio, el servicio de recoleccién de basuta lo realiza el
Departamento def Distrito Federal y la forma de venta es tradicional mediante el regateo
entre comprador ¥ vendedor. El drea de venta sobre la calle Jalisco, es compartida por

pequefios comerciantes que venden hortalizas.

Asimismo, la participacién en porciento del volumen del nopalito en este mercado

por lugar de origen son los siguientes:

Milpa Alta, D F 90.1%
Morelos. 5.7%
Otros 4 2%

El volurmen total estimado de nopalitos vendido en la Central de Abasto del Distrito

Federal es de 428 928 tor/anuales, de las cuales 395 250 ton que representa el 90 1% del
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volumen total son aportados por Milpa Alta, 25 200 ton por Morelos con el 5.7% vy el resto
18 478 ton que representan el 4.2% son aportados por otros Estados

En cuanto al porcentaje del volumen totai producido por cada regién y con destino
al mercado es el siguiente: Milpa Altz envia el 85% de su produccion total, Morelos envia
el 80% de su produccidén v el resto es enviado en menores porcentajes por los demds
estados productores del centro del pafs.

No obstante, la exportacion de nopal verdura es considerada como actividad

promisoria, especialmente si s¢ tiene en cuenta la posibilidad de su envasado
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4.2 Comportamiento de la ley general de la oferta y la demanda del

nopal.

El nopal verdura es un producto, que presenta fluctuaciones de precio a través del
afio. influyendo para esto el comportamiento natural de la planta que estd en relacion
directa con la oferta del producte En tanto que la demanda del producto se mantiene
durante todo el afio, aunque se identifica un periodo en el cual la demanda es mayor: la
Semana Santa, esto es mds que nada, por las costumbres que imperan en nuestro pais El
nopal es consumido en gran cantidad porque puede combinarse o acompafiar con otros
alimentos, ademds de ser tradicional del pueblo mexicano, estimandose un consumo de

8 32kg. equivalente a 104 piezas'

El volumen de la oferta que satisface la demanda del nopal verdura en los mercados
del D F se pueden detinir en tres etapas de produccidn en el afioc La produccién alta ¢
sobreptoduccién se da en los meses de marzo a junic, en los que se logra introducir al
mercade un promedio de 300 ton/ dia, cabe aclarar que se puede ofiecer el doble La
termmporada de produceién media o regular se da de julio a octubre en esta etapa se observa
una pequefia disminucion de la oferta con respecto a la demanda la temporada de
produccidn escasa ocurre se presenta de noviembre a febrero, cuando se presentan fuertes
heladas permitiende que entren solamente 50-60 tor dia de producto al mercado. Esta
Gltima es la época més critica del metcado del nopal existiendo gran escasez del producto
lo cual hace que se eleven los precios, v los productores no tienen la capacidad de

. .2
responder a esta gran oportunidad de vender a buen precio”

La djstribucidn espaciai de la oferta se puede ver con base en las superficies
cultivadas con nopal para verdura en cada entidad federativa, Ademas, existe una serie de
estados con menos de 100 hectireas cada uro, entre los que se encuentran ] Estado de

Meéxico, Sonora y Zacatecas

' Borbolla Furuno, 1987

? idem
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También se encuentian estados con menos de 50 has como son: Aguascalientes,
Querdtaro, San Luis Potosi, Hidalgo, Ilaxcala y Durango Como se puede apreciar en la
produccién anterior, la produccion de nopal verdura se concentra en el centro del pais

{véase el cuadro 4 2)

Cuadro 4.2
Entidades federativas Superficie por hectdrea
' Distrito Federal 7.500
! Morelos 430
? Michoacan 318
? Puebla 251
2 Baja California 150
! Guanajuato 120
* Jalisco 100
* Qaxaca 100

! Informaci6n proporcionada por organizaciones de productores

*SARH. 1992 a. Anuario Estadistico de la produccién agricola de los Estados Unidos Mexicanos, T1 592 p

* SARH 1992 b Estrategia nacional de mediano plazo (1992-1999) de desarrollo y promocidn de
exportaciones de nopal verdura

La distribucién temporal de la oferta debido a las condiciones ambientales
{(temperatura y precipifacién), como ya se dijo durante el afio se presentan tres ctapas de
baja, mediana y alta produceién.

Cuadro 4 3.

Producgidn o Mopal Vardura an los Difarantss Mezes dal Afio
[Milpa Alta, O.F.}

Ene | Fus | Mar §Abr §May |Jun | Jal | ﬁao Sep | Qat | Nov | N
8 2| M A A A A A ] M 8 B

A= alta produecidn
B= bagp producsitn
M=mediz produccion

Fuente: Iaformacién proporcienada por productores y campesinos (cuadro 4 3 )

De acuerdo con la produccién en el Cuadro 4 3 existen cuatro meses con oferta

baja, 3 meses con oferta media y 5 meses con oferta alta
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La demanda de nopal verdura en México
Al igual que la oferta la demanda también presents una distzibucion en el espacio v

una distribucidn en el tiempo

La distribucion espacial de la demanda.
La demanda de nopalitos en México se ubica en la poblacion de los estados del
centro del pais; en las costas y al norte [a demanda es menor, aunque en esta ultima region

se ha incrementado en tiempo reciente

La distribucién temporal de la demanda
Se puede considerar que la demanda es homogénea durante todo el afio, aunque
existen periodos en que aumenta como cuaresma y navidad. Al entrar en juege la ley de la

oferta y la demanda se presentan distribuciones espaciales y temporales de los precios

129



En la Central de Abastos del Distrito Federal y en el mercado de Milpa Al los
precios son bajos, estos tienden a incrementarse en ia medida en que quedan mas lejos las
centrales de abasto secundarias (Guadalajara, Monterrey. Tonedn. ete ). v asimismo, en las

terciarias (Ledn, San Luis Potosi. Guanajuato. Zacatecas. eic)

Cuadro 4 4
Nopal
Comportamiento de los precios.
Produccion precio por paca’
Alta $50.00-%6000 T
Baja $800 00-8500 00

Fuente; informacion proporcionada por los producteres para el afio 2000

El nopal, de acuerdo con las cantidades variables de oferta. se dan luertes cambios
en los precios, de manera que una paca tiene precio de $30 00 a $60 00 pesos en los meses
de alta produccion (marzo, abril, mayo, junio y julio}; y un precio de 800 1 900 pesos en la
época de baja produccidén {(noviembre, diciembre, enerc y febiero)

La paca es la forma como la venden los productores de Milpa A, D F y

{lalnepantla, Morelos en la Central de Abaste del D F

* La paca equivale 2 tres mil nopales con un peso de 250 a 300 kg
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4.4, Centros de comercializacién

En nuestro pals existen un gran niimero de centros comerciales que s¢ dedican a
producir nopal en gran variedad de productos A continuacién se presenta una lista que

se encarga de procesar ¢l nopal en sus distinias formas:

Asimismo el siguiente cuadro se muestra una lista de empresas que usan y

comercializan el nopal como una materia prima

Cuadro 4 3

\ MARCAS | FORMAS DE PRESENTACION

: Frugo \Salmuel a, penquitas en escabeche
mbasa Puebhto La Glona’ Salmuera

[ _ AwOBden [~ Salmuer

[ Dofia Matia [ Escabeche

; Coronade ‘ Salmueta y Escabeche

;__ la Costefia W[ B Escabeche

rf Clemente Jacques E Salmuera

M Lupita Mng Escabeche

5 Delicius 3 Escabeche v Mermelada

San Joaquin i Fscabeche )

| - Milpa Alta ! Escabeche

Fuente: “Produccion industrializacion y comercializacion del nopal en México 2001

Se cultiva el nopal desde antes de la conquista en ¢l mismo lugar, alwra conocido
con el nombre de Milpa Alta Este municipio s el mayor productor de nopal en nuestro
pais, en esta region se calculan unas 27,000 plantas de nopal por hectarea tomando en

cuenta que son alrededor de unas 7,500 hectéreas
En Milpa Alta en la comercializacion al mayoreo participan 100 productores

constantes durante 363 dias al afio, variantes en cuanto a un mayor volumen de nopal en la

época de sobreproduccion (marzo-julio). La venta al mayoreo es por canastos y pacas,
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cuando es por canasto se considera mayoreo entre 5 v 10 canastes, generalmente se trata de
nopal tamafio grande y mediano con espina

L a venta de nopalito en pacas es muy esporddica y estd generalmente asociada a los
meses de sobreproduccidén {marzo a julio), cuando tanto pequefios como grandes
productores no logran colocar su producto en la Central de Abasto [ as pacas son vendidas
en la calle Veraciuz sobre camioneta es decir, el productor y el intermediario negocian
tanto el precio de la paca de nopaiito como el costo de flete al lugar de destine o bien su
transferencia de una camioneta a otia

Comercializacidn al medio mayoreo y menudeo La zona de venta de nopalito al
medio mayoreo y menudec es la mds importante en este mercado (la Central de Abasto)

Participan 130 pequettos productores, durante 363 dias al afio, la asistencia de un
ptoductor no es la misma diariamente, es decir tienen un rol de participacion de cada tercer
dia dependiendo de la produccién de su parcela cada & dias sin embargo en general la
asistencia diaria es de 150 pequetios productores y se mantiene constante

Al medio mayoreo el nopalito es vendide en canastos. Un canasto también conocido
como “chiquihuite o “penton” es un recipiente de forma cdnica, de catrizo, cuyas medidas
de didmetre inferior y superier son de 50 cm y 70 cm respectivamente y una altura de 65
cm

El pesc v niimero de nopales que contiene dependen del tamafio del nopalito, asi se

muestra el siguiente cuadro

Cuadro 4 6
[AMANO MEDIDAS CANTIDAD DE PESQ
NOPAL (Kg)
Largo(cm) Ancho(cm) Grosor {cm)
Grande 25 30 i3 1.0 150 43
Mediano 2025 i0 003507 250 38
Pequefio 14 20 7 00405 400 33

Fuente: Elaboracion con base a la informacién directa de productores y comerciantes de nopalito en el
mercado de Milpa Alta
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Por lo general el tamafio que cominmente se vende al medio mayoreo es el mediano
y grande con espinas El nopalito es transportado a su lugar de destino en bolsas de
polictileno y costales. Los canastos se utilizan para transportar el nopalito cuando las
distancias son mayores o fuera del drea metropolitana

Figura47

Empacsdcs ¥ rsios pira s veata

Fuente: México Desconocido Numero 183, 1992

El nopalito adquirido en Milpa Alta es distribuido en los mercados, tianguis,
cocinas econdmicas y restaurantes de las delegaciones adyacentes a Milpa Alta

Cuando se vende al menuduo, es decir, por piezas o kilogramos et nopalito se coloca
en bolsas de polietileno y generaimente es adquirido directamente por las amas de casa

Comercializacién al detalle o desespinado

En la venta de nopalito desespinado participan 50 comerciantes durante todo ¢l afio,
estos se abastecen de nopalito principalmente de los productores que venden al medio

mayoreo y exclusivamente venden nopalito desespinado v cortado La venta de nopalito
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limpio se realiza en bolsas de polietileno por piezas {docenas) o bien, nopalito desespinado
y cortado en pequeiias tiras con un peso aproximado de 1 kg

Los tamafios mas frecuentes de venta son mediano y chico o “cambray” Los
principales consumidores son amas de casa y compradores de los restaurantes que buscan
excelente calidad®

[ as tutas y agentes por los cuales pasa el nopalito desde que sale de la parcela hasta

que llega al consumidor final son:

Productor > minorista > detallista >consumidor

de origen final

El productor (que en términos del analisis del enfoque institucional para la
definicion de los agentes de comercializacion es un agente directo) tiende a convertirse enu
minorista de origen dado que agrega utilidad de posesion y forma pequeios voliunenes de
nopalito (uno a tres canastos) que son cosechados por pequefios productores que no tienen
la capacidad de comercializar su producto

Posteriormente este vende a detallistas (que venden al pormenor} que acuden al rea
de venta de nopal verduia sobre la via publica a un costado del mercado delegacional

Benito Juérez en Milpa Alta quienes se encargan de vender el productd al consumidor final

? Fuente: Flores Valdez A. Claudio, Martinez José Olvera, Chapingo México octubre 1994 pp. 73-74

134



4 5. Industrializacién del nopal

El nopalito se caracteriza por alto contenido de humedad, que lo hace ser muy
suculento pero susceptible al ataque de microorganismes. lo cual dificulta su conservacion
Otros componentes a considerar son las gomas y mucilagos (conocidos como la
baba def nopal) cuya presencia causa problemas de conservacidn. procesamiento
estabilidad y aceptacion del producto por parte del consumidor Ademas de carbohidratos
{azhcares y celulosa) también contiene proteinas. vitaminas sustancias pécticas. saponinas,

dcidos organicos vy minerales { principalmente oxalato de calcio)’.

En la Delegacion de Milpa Alta hace aproximadamente 20 afios se llevd a cabo un
proyecto pata la industrializacion del nopal (enlatado de nopal) el cual quedd inconcluso
por faita de financiamiento (Banco de Crédito Rural)

No obstante la “Industrializacion™ del nopal en Milpa Alta se ha efectuado dentio

del dmbito tamiliar, es decir, doméstico (Empresa Unifamiliar)

Actualmente existen empresas que procesan nopalitos. con fines de exportacion
dado que la demanda nacional lo prefiere en fresco Los principales productos que se
obtienen son los nopalitos en salmuera y en escabeche, salsa de nopal, merimelada de nopal
v nopales confitados Por los volmenes manejados, el producto més importante son los
nopalitos ¢n salmuera Para cualquiera de estos productos, los primeros pasos de su
procesamiento, son la recepeién  y el acondicionamiento de la materia prima que de
preferencia deben ser nopalitos de ia mejor calidad vy ya desespinados por los productores
(ver figura 4 8)

El acondicionamiente consiste badsicamente en escaldar y lavar el producto. Los

propositos de escalde consisten en la inactivacidén de enzimas, destruccion de los

microorganismos, ablandamiento del producto y eliminacidon parcial del mucilago Los

* Rodriguez y #élix y Cantwell, 1988; Villarreal et a 1961; Becerra 1969



principales factores a considerar en este proceso son el tiempo y la temperatwra  del
escalde, asi como la adicion de ciertos compuestos que ayudan a tener mejores resultados

Estos factores deberan ajustarse al tipo de variedad de la materia prima El lavado
con agua fria que implica un choque térmico, elimina pectinas y mucilago adherido
ademds fija el color verde caracteristice del producto

El nopalito resultante de esta fase de acondicionamientoe es la materia prima que se
puede destinar a cualquieia de los diferentes procesos; salmuera, escabeche, mermelada o
confitado

Figuza 4 8 Diagrama de Bloques del acondicionamiento de nopalitos para su

posterior procesamiento, ya sea en salmuera, escabeche mermelada u otra forma”

i 1 Vaciado en mesas
RECEPCION LAVADO
| N e e o

PESADO | cortEOPICADO 3y | | 2 Opeional. de preferencia
¥ recibir desespinado

MUESTREO E (1) | ESCALDE 0 COCCION (4) " desputs del desaledo
INSPECCION L (manual o mecdnico
NOPALITOS A 4 Adicidén compuestos

PESADO PROCESO {opcional )

Opcional. se puede hacer

7

| DESESPINADO (2) ¥ AFINADO |

4.6. Medios de transporte

Los medios de transporte utilizados en la region para vender nopal verdura son
camionetas o camiones de pgran capacidad Casi todos los productores de Milpa Alia lo
iienen, solo que en los meses que el nopal tiene un bajo precic los productores pagan a
particulares para que lleven su nopal a mercados publicos del interior del Distrito Federal o

en su defecto venden el producte a intermediarios debido a que no es rentable que ellos

* Corrales Garcia ] 1998



realicen la transportacién, con lo que les pagaran no cubrirfan los gastos de la gasolina

(informacion obtenida de encuestas aplicadas a los productores).
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CAPITULO S.-Problematica, Limitaciones v Estrategias
de Difusién para Incentivar su Consumo y Comercializacion.

Problematica:

Soélo industrializando a la nacidn. se crearian las condiciones para que nuestios
descendientes tengan mejores oportunidades de progreso  Asimismo, desarrollando el
campo serd posible aumentar la productividad de la poblacidn nacional, Gnica fuente de
riqueza y de progreso Por tal razdn, el desarrollo agroindustrial debe ser considerado como
prioridad nacional Y sosteniendo con firmeza esta politica es posible aumentar la
produccion, los rendimientos por trabajador, por hectarea, por unidad animal y al mismo
tiempo que se crean las fuentes de empleo productivo en la industria para los campesinos
que emigran a las ciudades medias

La oferta de productos agiicolas varfa principalmente a causa de factores
meteorologicos, estos otiginan severas fluctuaciones en la oferta, que atentlan ¢ anulan las
que se derivan de las decisiones de los productores ante una situacion determinada o ante
las perspectivas del mercado La produccidn agricola estd sujeta a grandes cambios, y como
los precios vatian también demasiado, las alteraciones que experimenta el ingreso del
agricultor son muy severas es decir. las variaciones del precio estdn ligadas a las de
produccion de tal manera que se debilita ef efecto en el ingreso porque generalmente las
cosechas escasas alcanzan precios més altos que las abundantes, pero esto se realiza en el
orden macroeconomico ¥ no para cada agricultor, es decir agricultor oo le es posible hacer
que la oferta evolucione come quisieta, pues depende dei comportamiento siempre
cambiante del factor naturaleza. En una economia que aumenta la formacidn de capital y el
consume socialmente productivo, la industria v el campo se encuentran estrechamente
unidos

En ia produccidn ia falta de variedades con altos rendimientos, de buena calidad del
producto y diferentes periodos de cosecha, creando técnicas adecuadas de explotacion. en
especial en las superficies cubiertas con nopales silvestres haber suficiente control de
plagas y enfermedades, adquirir conocimientos de técnicas adecuadas en laberes culturales,
principalmente poda y fertilizacién, favorecer la de difusion de la tecnelogia generada por

las Instituciones de Investigacidén y Enseflanza, altos rendimientos estables y suficiente
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asistencia iécnica se debe alentar el conocimiento e intervencién de los comuneros y su
representacion en el desarrello agricola de la Delegacion

Apoyar a la produccién agropecuaria (cuitivo del nopal) Alcanzar un mayor
diramisme econdmico con base en la preduccion agropecuaria (nopal)

Con la explotacion del nopal-verdura se mejoraran los niveles de bienestar y calidad
de vida de la poblacién

La explotacion de las variedades forrajeras se ha trabajado prdcticamente sin
criterios adecuados para el buen manejo de estas especies, Hegando a realizarse cosechas

desmedidas que destruyen la planta

Existe deficiencia en el proceso de distribucidn, lo que repercute en bajos ingresos
para ¢l productor y altos precios pagados por el consumidor, se carece de lugares de acopio
tanto del fiuto como de la verdura, ausencia de sistemas adecuados de transporte y
comercializacidn. Excesiva intermediacion por la ausencia de organizacién entre pequefios
productores que garantice canales de comercializacién adecuados, fuertes pérdidas
postcosecha careciendo de métodos de conservacion y manejo del producto, insuficiente
infraestructura para manejo postcosecha, ademas desconocimiento de las normas oficiales
de los productos, en la situacion de! mercado la demanda es petsistentemente supetior a la
produccion.

En Milpa Alta existe limitaciones pata la comercializacién del nopal y politicas de
descapitalizacidn del campo: técnicas inadecuadas de explotacion del cultivo Deficiente
control de plagas. Agricultira de temporal permanente y mercados cautives, politicas
financieras desfavorables es decir sélo se otorgan ciéditos a determinados cultivos basicos
(frijol, maiz, trigo etc. ) y para el nopal no existen crédites, hay un intermediarismo
excesivo (acaparamiento del producte)

Pos ser la zona principal de nopal a nivel nacional la Delegacién de Milpa Alia tiene
métodos y técaicas artesanales en su culiivo, sdlo cuatro familias tienen microprocesadoras
de nopal-verdwa siendo el producto resultante es nopai en salmuera, nopal en escabeche y
mermelada de nopal El proceso de elaboracién del producto lo realizan ellos mismos

manualmente con excepcion de fa microprocesadora dei st Ismael Rivera que cuenta con el
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siguiente equipo: refrigeradora, autoclave para esterifizar el producto y horno de marmitas

para cocimiento del nopal.

A continuacion se elabora un estudio de mercado para el producto nopal-verdura
{Empaque al Vacio, en bolsa y en cubeta) con proyeccion a futuro (5 afios) El analisis
matematico es a través del método de minimos cuadrados m=n X xi yi —(xi) (yi)

n X xi®- (xi)®
Donde la boisa queda en razdn de:
|(~'I on. X dias‘\g
Bolsa=051852 | —.—— | -1 [kg] pérdida por tonelada
libras

Sustituyendo dias por 1825 dias que es igual a 5 afios se tiene que la bolsa es igual
946 2963 ton, / lib Y sabiendo que la tonelada es de 350 por consiguiente las bolsas en 3
afios serdn de: 331 204.65, X 2 libras , ya que cada bolsa es igual a 2 libras se tiene que

libra

en 5 afios el producto en bolsa serd de 662 409 3 unidades de bolsa.

La cubeta queda ¢n razén de:

dia 1

Cubeta= 50 —
i Ton

Se sustituven dias por 1825 que es igual a 5 aflos y se tiene la produccién que es

igual a:

91250 150 y como la tonelada es igual a 2 5ton , por tanto la produccidn en cubeta en 3

terl.

afios serd igual a 36 500 unidades de cubetas

Con todo lo que ya se ha hecho mencién se detecta la falta del equipo paia

desespinar el nopal (desespinadora) que por su disefic y caracteristicas funcione extrayendo
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la espina sin maltratarlo ya que si no se tomaran las precauciones necesarias el nopal se

oxidarfa, y en esta forma no tendra ningiin valtor

No obstante se realizé un disefio de una Maquina Desespinadora de nopal verdura
tomando como base ¢! mecanismo del prototipo desarrollado en €l Centro de Disefio v
Manufactura en la Facultad de Ingenieria (Universidad Nacional Auténoma de México). A
continuacién se describe brevemente cémo funciona la méquina desespinadora, ésta
funciona mediante un motor de '4 hp , el movimiento de este es transmitido al mecanismo
a través de un reductor de velocidad fabricado de modo ex profeso para la maquina Ei
reductor tiene la funcién de proporcionar dos velocidades: velocidad de transportacién para
los nopales ¥ velocidad para las cuchillas de corte,

La maquina trabaja con tres bandas de tansportacion y dos cuchillas
desespinadoras. El nopal es colocado en la banda que se encuentra en la parte superior y s
levado por ella hasta el mecanismo el cual desespina ambas caras una a la vez (Ver figura

51)

Banda | Entrada det napal

T
AT

S

-
~ Cuchilla 1

Cuchilla 2 -

— Banda 3 Salida del nopai
Girg de fa cuchilia -

Funcionamiento dela maguina

Figura 5 1
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Por elle hago una propuesta aunque no esté permitido (porque cambiaria las
caracietisticas propias del nopal) de realizarse estudios botdnicos que conlleve a descubrir
injertos a la planta (raquera madre) para que el nopal no tenga espina es decir una
reingenieria del cultivo, esta seria una alternativa a la respuesta a la falta de Ia
desespinadora

La inversidn serfa minima e inmediatamente serd recuperable y por ende el producto

tendra un alcance en el mercado interno como también en el externo

Finalmente con la problemaética que se presenta en la regidn de la Delegacién de
Milpa Alta sobre el cultivo det nopal planteo el siguiente modelo matemaético por el Método

de Minimos Cuadrados con proysccion a futuro: n I xiyi ~x){yi)

m=
n X xi®-(xi)*

De donde se obtuvo el modelo matemético de la superficie cosechada igual:
Superficie Cosechada (1990/95) = 169 333 ha/ afio + 3367 66 ha

[Z v
m b

(m) represenia el incremento de hectarea por afio y (b} tepresenta el niimero de hectdreas

iniciales para el conteo de la superficie cosechada

Se extraen 2 modelos matematicos, ya que la produccion del 90 — 95 crecia de una

torma acelerada y del 95 — 2000 los valores de la produccion se mantuvieron relativamente

constantes
Superficie Cosechada (95 / 2000) = 22 666 ha / afio + 4034 333

Ahota conforme a este modelo se extrae el incremento para dentro de 5 afios {2005)

por la razon de que los valores se notan mas constantes

Por lo que al sustituir 5 en ¢l afio resulta:
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Superficie Cosechada = 22.666 ha + 4034 333 ha = 4038 87 ha
5

Para obtener el valor de hectdreas se obtiene un porcentaje de incremento

%I = 4159 — 4038.87 [hal = X 100% =2 89 %
4159 [ha]

El valor 4159 se toma porque es la Gltima cifra obtenida en la superficie cosechada

por esa misma razdn se le incrementa el 2 89 %, lo que resulta:
4159+ 2 89 % = 4242.18 ha
4242 18 es el nimero de hectdreas que pronostico para el afio 2003

i Por qué no se tomd un modeto representativo desde 1990 — 20007 la respuesta es
que este modelo contendid los valores det 90-95; los cuales darian un gran incremento en el

pronostico realizado. el cual ademas llevaria a un error mayor en el calculo.

El valor de la produccion (95 —2000) =42 303 147.64 [$ / afio] + $280 773 739.7
’ 13
m

El valor de (i} significa el valor de produccidn por afio y (b) significa el numero de

iniciacion del valor de pesos.

Paia obtener e! incremento de pesos que se genera para el afio 2005 se sustituye 5 en

V delaP =342 803 147,64 +3280773 7397 =32893343692
5
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Bien. para obtener el valor del incremento se extrae un porcentaje de incremento:

% = $469 536 762.78 — 2893343692 = X 100% =403 %

$469 536 762 78 ( incremento de porcentaje)

El valer de 469 336 762.78 se toma por ser el altimo valor arrojado en fa ultima
encuesta , por lo que el 40 3 % se lo incrementaré a 469 536 762 .78 para obtener un

supuesto valor de produccién para el 2005 Por tanto:
469 53676278 + 403 % = 3658 760 078 2

Valor de la produccion del 2003, conforme a los datos proporcionados sera de

$658 760 078 2

Todos los datos obtenidos estéan en funcion de que en los afios que se pronosticaron
. - * .
ne presenten hajas importantes Y se mantengan relativamente constantes como en el

periode del 95 al 2000

A continuacién se presentan las siguientes graficas o figuras que estan en funcion de

este analisis matematico efectuado

" Como granizadas. heladas, etc
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Figura 5.2. Superficie cosechada
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CONCLUSIONES.

La agricultura ha desempefiado una funcién importante en el crecimiento de la
economia mexicana Ha significado un fuerte apoyo a la industrializacion, como proyecto
nacional planteado a partir de la segunda posgueria

Al mismo tiempo, en este sector se ha resentido con mayor fuerza los efectos de la
crisis del ochenta del siglo pasade agudizando sus condiciones de rezago en la actividad
productiva aumentando la pobreza de la poblacién rwral y, en general, agravando la
marginacién social

Por otra parte la reforma agiaria cardenista impulsé el crecimiento del sector con
base a una estructura agraria formada por grandes productores ejidatarios y pequefios
propietarios, que se mantuvo desde la segunda mitad de los afios treinta hasta principios de
los sesenta del siglo anterior Durante esos afios se realizd el mayor reparto de tiena sobre
la figura del “ejido™ que es la forma de propiedad comunal de la tieria establecida por ia
Constitucion de 1917

Asirpismo ¢l desatrollo de 1a agroindustria tiene también muchos efectos benéficos
que retornan a la misma agricultuta El mds directo de ellos es el estimulo para incrementar
la produccién agricola mediante la expansion del mercado De hecho, en muchos casos, el
establecimiento de instalaciones de elaboracién es por si mismo un primer paso
fundamental para estimular tanto la demanda de productos elaborados po:r parte de los
consumidores como una oferta suficiente de materias primas

La produccion agricola se beneficia también de los servicios de transporte, energia e
infiaestructura necesarios para las agroindustrias Por ello la funcién de la agroindustria
cotmno sector de la economia tiene facetas maltiples y que cambian a lo largo det desarrollo

En las primeras etapas del crecimiento, la elaboracién industrial de productos
agiicolas tiende a limitasse a unos pocos cultivos de exportacion, mientras que la mayorfa
de los productos agricolas se consumen con una forma minima de elaboracién que se
realiza totalmente dentro del sector agricola

Comeo caracteristica importante de las agroindusttias es que son una de las
principales fuentes de empleo ¢ ingresos, por lo gue proporcionan acceso a los alimentos y

otros bienes necesarios a extensos grupos de la poblacion.
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Por zllo en la delegacion de Milpa Alta se observa numerosas hectéreas de
nopaleras, lo cual evidencia la principal actividad econdmica de la comunidad, de la que
depende alrededor det 90% de sus habitantes En un drea de cuatre mil hectdreas de
terreno, los productores cultivan esta verdwra que es utilizada como alimento, para
productos de belleza y medicamentos

Anualmente se producen en promedio 250 mil toneladas de nopal, aiin no existen
ias condiciones necesarias para que los productores puedan ampliar el mercado y, por tanto,
las ganancias son minimas

Para lograr este objetivo, es necesario que los campesinos obtengan el certificado de
origen o denorinacién de origen que significa obtener el control del producto v es a través
de la SAGARPA (Secretaria de Agricultura Ganaderia de Pesca y Alimentacién) y el
Instituto de la Propiedad Industiial determinen que el nopal de Milpa Alta posee las
propiedades favorables u dptimas, asimismo la reconoceran como la primera entidad en la
produccion de nopal que es la mejor calidad y no se compara con el de los Estades de:
Puebla, Morelos, Guanajuato, etc. Los campesinos que se dedican a esta actividad tienen
que utilizar composta siendo la mezcla de residuos orgénicos de estiércol , ave o bovino
(filtrada por medio de lombrices) para emplearla como abono, y para el control de las
plagas debe ser en forma bioldgica, es decir sin el use de insecticidas supliendo en esta
forma a los agroquimicos los cuales no tienen la efectividad para lograr el mayor
rendimiento posible de productividad del cultivo Esto da como r1esultado que el producto
sea totalmente organico y sea mas competitivo, dadas las actuales tendencias comerciales
(las tiendas de autoservicio exigen que el producto ne contenga residuos quimicos). Por
ejemplo, Japén y algunos paises curopeos solicitan que el producto sea totalmente organico,
io cual significa que los productores tienen que retornar a las antiguas costumbres de

utilizar abono natural

No obstante la meta de los milpaltenses es que la venta del nopal-verdura se
consolide en el extranjero pero todavia no hay nada en definitivo, sélo se envian muesiras
de envasado de nopal verdura, en salmuera, en sus respectivos cortes: horizontal y vertical,

hacia algunos paises que pertenecen al Mercado de Unidn Europea. Esto representa una de
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las mayores perspectivas del producto para canalizarlo al mercado externo Sin embargo
los productores hacen saber que la peor temporada del afio es de febrero a julio, porque hay
sobreproduccidn, por tal razén esperan que pase esa etapa, ya que a partir de septiembre es
cuando e} precio del ropal aumenta, debido a que hay menos produccion. y asi pueden
mejorar Sus ganancias

Por otro lado en el Centro de Acopio del Nopal, ubicade en Villa Milpa Alta se
observa que el canasto con cien nopales se vende a precio de $ 18.00 pesos y el nopal
picado se expende en $10.00 pesos (precios de 2001} Los comerciantes de este centio de
abasto exponen que, regularmente les llega a quedar nopales, los cuales se tienen que
desechar o utilizatlos como abono para sus terrenos de culiivo.

Cuando llega la temporada “ viable”, el ciento de nopales fluctia entre los 60 v 80
pesos que corresponde a la época de invierno, siendo la causa principal en que las nopaleras
producen menos y por ende el producto tiende a ser escaso

Cabe sefialar que a nivel nacional la delegacion de Milpa Alta se caracteriza como
la zona en donde se cultiva el mayor nimero de extensiones de nopal, de ahi que surja la
necesidad de promover e introducir ¢ursos que capaciten al productor-campesino mediante
la innovacién de métodos y técnicas de cultivo, para que en esta forma se obtenga mejor
rendimiento para incrementar la produccién del cultivo, asimismo adquiriendo el equipo y
tecnologia necesarios (desespinadoras, congeladoras, trituradoras etc.)

Respecto a la tenencia de la tierra en la Delegacion Milpa Alta es comunal y gjidal
(carecen de titulo de propiedad) aun con las modificaciones al Articulo 27 Coustitucional
que establece que las propiedades comunal y ejidal adquieren personalidad juridica es decix
se privatiza, lo cual no los beneficia en lo absoluto; asi lo expresan los productores y
campesinos y ello los limita para solicitar créditos a las Instituciones Financieras las cuales
necesitan garantizar sus préstamos mediante un aval y si acceden a otorgailos se consideran
créditos blandos cliyas cantidades son muy infericres las cuales no cubren sus demandas
mediatas.

Algunos de estos organismos como PROCAMPO (Programa para el Campo) se
rigen o funcionan por politicas convencionales y testrictivas a la concesidén de créditos y
tinicamente lo conceden a los cultivos bdsicos (granos, cercales y oleaginosas) y no para el

cultivo del nopal el cual es potencialmente rentable
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Los principales estados de la Repiblica que adquieren esta verdura de Miipa Alta,
son: Monterrey, Torredn, Querétaro, Jalisco, Toluca, Guanajuato, Aguas Calientes, Ciudad
Juarez y Tijuana

Aproximadamente del 13% de las 250 toneiadas, tiene como destino los siguientes
paises: Francia, Espafia, Bélgica, Suiza y Estados Unidos pero por medio de empresas
exportadoras teniendo como resultade limitar las ganancias de los productores

Todo ello aunado a la falta de capacitacién y organizacion entre los productores, y
sobre todo, hace falta un cambio, en los procesos de cultivo, que es alpuna de las
principales limitantes por la que el producto no ha tenido aceptacion en el dmbito externo
por el uso de productos comerciales (agroquimicos), los gue ocasionan su contaminacion

Po1 el momento no es faciible la instalacion de alguna planta agroindustrial ya que
se carece de infraestructura (obras viales) no habiendo planeacién para el acceso de
transporte de carga pesada en general y la gran densidad de poblacidn en esa area (Villa
Milpa Alta), empero la planta puede reubicarse en los siguientes pueblos; en San Lorenzo
Tlacoyucan o San Pablo Oztotepec, que pertenecen a la jurisdiccidn de la Delegacion de

Milpa Alta

En sintesis el cultivo del nopal, como muchos otros tiene un campo amplio para
vincular procesos gue permitan su mayor aprovechamiento y racionalidad economica. tai es
el caso de los procesos de agroindustrializacidén gque permiten un mayor resultado en lo

productivo y comercial
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