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Las empresas en México estan bdasicamente constituidas por sociedades andnimas,
estas son la base de la economia y de la organizacion comercial, la administracién de

estas sociedades estan a cargo de asesores o administradores.

El objetivo de esta investigacion radica en conocer hasta qué punto seria qtil
para el resto de los socios de la empresa, tener el conocimiento de cuales son los
alcances y limitaciones que tienen los administradores para la buena marcha de las

sociedades anénimas,

Al ser una figura juridica ampliamente aceptada, la sociedad an6nima y sus
administradores se conviertan en verdaderos promotores y agentes del progreso
material, o en caso contrario de ser eménea su direccién, en detonantes de

problematicas como falta de abasto, servicios o productos de calidad.

El mayor de sus beneficios seria una garantia de un buen desempeiio de las
empresas como colectivos juridicos y econémicos al tener los socios una clara vision
de los alcances, y saber hasta donde es responsable el administrador de sus actos y

omisiones.

La Sociedad Mercantil seria la primera beneficiaria de tener una cabal idea de
sus alcances y limitaciones de una administracién frente a los socios de los ambitos
fiscales, mercantiles y civiles. Su alcance social es enorme, pues al cobijo de una
disposicion legal imperfecta se ampara, el no dirigir a la empresa de manera atinada y

diligente.



Actualmente las instituciones, negocios, y demas dreas de la ctividad social se
ven influidos por la actuacion de las personas que las dirigen, es muy importante
saber porqué son responsables juridicamente los administradores en la sociedad

anénima en México.

Es decir, que la responsabilidad juridica, es debida a la falta de conocimiento
del administrador o a su pretendida inexperiencia, y solo es valida en el interior de la

empresa.

La validez de que esto sea asi, deriva a la ausencia de accion que toman los
socios de una empresa, por falta de conocimiento de cual es la responsabilidad de los
administradores frente a ellos, y de cuales son las garantias que por ley debe cubrir, y

si éstas son suficientes para obligarlo a obrar bien como administrador.

Esta responsabilidad debe de comprenderse, como una conducta exigible al
administrador al infringir una ley o quebrantar un derecho, en-cualquier clase de

empresa siendo la tnica condicidén que esta sea una sociedad andnima.

Tener este conocimiento es Gtil para preservar el patrimonio a las empresas de
una mala gestion, o evitar que desde ellas se cometan ilicitos que le afecten

patrimonialmente.

Con referencia a la hipotesis de trabajo, si se analiza la Ley General de
Sociedades Mercantiles, se podra determinar la responsabilidad del administrador. La
comprobacion seria mediante el andlisis de la legislacion sobre la responsabilidad de

los administradores, utilizando un método 6gico empirico.



iv

Se realiz6 una investigacién documental y se anexa un modelo de demanda
para mayor \lustraclén siendo la estructura del trabajo de la siguiente manera: en el
prlmer capltulo se abordaran los antecedentes histaricos de Ia Sociedad Andnima en

Méxlco estudléndose la organizacion y composicion de la sociedad anénima.

En el segundo capitulo se toma lo relativo a los 6rganos de administracion, y se

sefialan las caracteristicas del cargo de administrador.

En el tercer capitulo se hace un andlisis de cudles son los principales
reglamentos y leyes que debe cumplir el administrador inherentes a su cargo en los

ambitos legales: civil, mercantil, penal, laboral, constitucional y fiscal.

En el cuarto capitulo se contempla la forma de hacer exigible las

responsabilidades y de como liberarlos de éstas.

Si 1a investigacién social no se lleva a cabo seguira prevaleciendo el clima de
impunidad y corrupcion que priva en la gran mayoria de las empresas, que confian su

buena marcha al administrador o asesor.

‘Se llenaria el vacio en cuanto a los preceptos legales de garantias econémicas y

- juridicas que hasta la fecha no se cubren de manera adecuada.

- Se propondra una adecuada legislacion en la que erradicara la figura del asesor

- unico o administrador, tinico por érgano administrativo verdaderamente colegiado.
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CAPITULO I
LA SOCIEDAD ANONIMA EN MEX[CO




1.1 Antecedentes Histéricos

Se comenzara por plasmar lo que dice el licenciado Raill Cervantes Ahumada, el
licenciado Roberto L. Mantilla Molina y el Lic. Jorge Barrera Graff, respecto a los
antecedentes de la sociedad anénima; para pasar posteriormente, a hacer un andlisis

de los mismos.

Imclalmente La prlmera institucion que tuvo elementos bdsicos de la sociedad
anénima fue la Socledad Or[,a.mzada en Génova en 1407, que consistia en que la
Repubhca Genovesa al no poder pagar los intereses de su préstamo, concedié a la
corporacion mercantil denommada Cava de San Jorge cobrar algunos impuestos
importantes para aplicarlos al pago del,credlto, la cual cred el Banco de San Jorge
para su cobro, y para la reparticion pfoporcional entre sus derecho-habientes a través
de acciones que expedia ¢l propio banco y las cuales eran de facil circulacion,

creandose un amplio mercado. Admite el licenciado Raiil Cervantes Ahumada.

Después, hace mencion este autor que se puede concebir como otro
antecedente, el Banco de San Ambrosio, en Milin, el cual se convirtié en 1458 en una

sociedad de acciones.

Comenta, que los paises colonialistas se auxiliaban de compaiifas anénimas
para la tarea de colonizacion, al respecto y citando al Licenciado Trajano de Miranda

Valverde dice que “las Metropolis mantenian un monopolio absofuto sobre la

' Raif Cervantes Aumada Derecho Mercantil, p. 81



- produccién y el comercio de.las colonias y en la explotamon comerclal un et’ icaz
»2 ; i

auxlhar en las sociedades anénimas
: La prlmera sociedad colonial, a la que se‘l 3 érfafo que
antecede fue la Compaiifa de las Indlas Oriental :_1621 surge

la Compaﬁla de las Indlas Occ|dentale

Ambas se crearo al fus narse socnedddes de annadores auxiliando al Estado
Holandés A la Compaﬂia de las'lndnas Occtdentales se le autorizéd para celebrar
o conlratos pactos y'allanzas con principes y naturales de los palses comprendidos en
" los limltcs tamblé _' para construlr fortalezas y fortificaciones, admitir gente de guerra,
nombrar gobemadores y funcionarios de justicia y de otras clases para todos los
servicios necesarlo_s para la conservacién de las plazas, distribucion de la justicia y
deseﬁ\'«‘)l\'ri"miéntio’ del cémercio, deportar y cesar funcionarios y colocar a otros en su

lugar.

Tamblen destaca: que en Espai’ia se auxnlm de sociedades andnimas para el

des1rrollo de U olomas en el arca del comerclo ‘destacandose entre otras:

1649 do de: 1toﬁza a los judios para organizar la Compaiia de Comercio de

1Bra5|l Que tenia las mismas funciones de Compaiiia Holandesa de las Indias

'Ocmdentales SIendo que en 1682 se organizo la Compaiiia de Comercio de la India.

* Ibid. pp. 81-82 -




Tamblen c1ta que hubo otros paises que orgamzaron socledades colomales

como Inglalerra que creé la Real Co m pama Ing,lesa de Indlas la Rcal Compaﬁia de la

Balna de Hudson 1a Compafiia Danesa de las lﬁdlas Orlemales y Occldentales

Otro antecedente de la:sociedad : anémma en el su,]o XVIII'y' XIX tiempo

durante el -que se. autorlza a:los’ partlclpantes a crear ‘por: acto prlvado la sociedad

anomma Entre los ordenamlentos que regulaban esta formahdad estan los siguientes:
en I_nglaterra, la'ley inglesa de 1884; en Estados Unidos de América, la ley del Estado
de Carolina del Norte dé 1795, la ley de Massachusetts de 1799, la ley de Nueva York
de 1811 asi como la ley de Connecticut de 1837; en Francia, la ley de 1867, la cual
sirvié de parametro para las legislaciones Europeas de América latina, por eso desde
el siglo X1X la sociedad andénima se convierte en la principal organizacion juridica del
sistema capitalista, ademas de ser un medio de. mtromlslon del imperialismo

economl CO.

En segunda instancia, cab# citar al Licenciado Roberto L Mantilla Molina,
3quien sefala los siguientes acontecimientos como antecedentes de la sociedad

anonima:

. El Licenciado Mantilla Molina sefiala que el rcal antccedente de la sociedad
’ané'nim'a se encuentra, hasta que surgen.las Compailias Holandesas de las Indias
Orientales y la de las otras, y no asi en cualquier sociedad que hubiere surgido

anterior a €stas.

Lo importante que cabe destacar de lo que cita el Licenciado Mantilla Molina,
son los antccedentes de México, que se remite a 1789, cuando surgié una Compaiifa

de Seguros Maritimos, la cual comenzé sus operaciones en Veracruz, con un capital

3 Roberto L. Mantitla Molina, Derecho Mercantil, p. 341,



de $ 230,000.00 con 46 acciones de $5,000.00 cada una y una duracién de 5 afios.
Asimismo, sefiala que en 1802 se constituy6 otra compaiiia de Seguros Maritimos de
Nueva Espaiia, que contaba con un capital de $400,000.00 con 80 acciones y sus
socios respondian solo con el -capital social y sus acciones eran
transmisibles.Posteriormente, en la época independiente se crearon unas sociedades
que se pueden considerar anénimas y, a las cuales se les concesionaron para explotar

vias férreas, sobresaliendo la via creada a través del Istmo de Tehuantepec.

El Licenciado Mantilla Molina, sefiala que la primera regulacion legal en
Meéxico sobre las sociedades fue el Codigo Lares de 1854, que consagraba pocos
articulos referentcs al tema. Pero fue hasta el Cédigo de 1884, donde se establecen
varios preceptos legales sobre la sociedad anénima, de manera que fue objeto de
crear la Ley de Sociedades Anénimas que entré en vigor en 1889, mismo afio en que
fue abrogada por el Codigo de Comercio, que rigio en esta materia, hasta que en 1934

entrd en vigor la Ley General de Sociedades Mercantiles.

En el Codigo Lares, el Estado permitia la constitucion de la sociecdad anénima

“con entera libertad, y sélo regulaba los' conflictos que entre sus integrantes se
. susgftaﬁalx;'ﬁh ?1 Cédigo Mexicano de 1884 y 1889, el Estado obligaba a la sociedad
‘ anomma ‘zixs;'fujétar su creacién y funcionamiento a una serie de normas de caracter
B ‘j’»~i.mpéfafi\"6, sin éstablecer sanciones. Ya en la Ley General de Sociedades Mercantiles,
: ksé 'prevé todo un apartado de la creacidn, organizacidén y funcionamiento de las
sociedades andnimas, establecicndo una serie de responsabilidades para los diversos

Organos que intervicnen en ellas.

Finalmente, cita al Licenciado Jorge Barrera Graff,* quien se remite hasta el

Derccho Romano y seflala que desde esa época la sociedad ya se configuraba como

*bid.p. 5



una especie de comunidad, sin embar;,o en Ia cpoca clasnca es cuando evolucnona

dlstmgulendose a comumdad de Io que era la socned d dandole a ésta ultlma un
' caracter contraotual constitutivo de relacnones obhgatonas emrc los coasoclados pero
sin efectos frente a terceros, siendo tamblcn dudoso si enel Derecho‘Romano se le
reconocio a la sociedad, personalidad juridica. No obstante lo anterior, cita el mismo
Licenciado Barrera Graff que segin Galgano en el Derecho Clasico Romano, si se
otorgaba ““...una formulacién, una disciplina normativa de grupo, correspondiente a la
que nosotros resumimos en la nocion de persona juridica ..., ain cuando fuere
desconocida la justificacién tedrica particular de tal disciplina, consistente en la
concepcion del grupo como sujeto abstracto de derecho, diferente a las personas de

sus miembros™.3

Esas primitivas socnedades ctwles, carentes - de un patrimonio comtn, que
funcionaban igual que para acnwdades Iucratlvas, que para actividades de otra indole,
fueron evolucionando en el Derccho Romano, hasta dar nacimiento a las sociedades
comércia]es, siendo la forma mas antigua de éstas L& Compaiila, que corresponde
actualmente a la Colectiva, en la cual no se daba la responsabilidad limitada de los

- socios, ni la personalidad a la sociedad. De la Sociedad Colectiva surge la colonna y
la commenda conocida después, como la Socicdad Comandita, la primera se dedicé al
comercio terrestre y la segunda al trafico maritimo, planteindose en esta ultima la
limitacién de la responsabilidad de uno de los socios, ya que el comanditario aportaba
un capital, siendo el tnico que respondia de la aventura maritima, por su parte el
comanditado hacia el viaje aportando su trabajo y quedando a su cargo

exclusivamente la administracion de la sociedad.

" Continna sefialando el maestro Barrera Graff, que en ¢l aiio de 1602 aparece la

primera sociedad precursora de la anénima, ¢sta es la Compaiiia Holandesa de las

% Jorge Vonera Graff, Las Sociedades Andnimas en Derecho Mexicano, p. 114
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-Indias Orientales, propagindose en Inglaterra y Francia, a través de compaiiias
coloyﬁales para el comercio ultramarino, operaban mediante concesion especial del
Estadp. Estas sociedades funcionaban captando recursos, a través de las acciones
: sus'ci“itas y pagadas por los socios, también ya se caracterizaban por la limitacion de
responsabilidad de los socios y una administracién que recaia en un érgano

especializado.

Concluye cl licenciado Barrera Graff, que el déspegue de la sociedad anénima
como una forma éptima para su desarrollo en el sistema capitalista, se inicia en el
derecho continental europeo con la Ley Francesa del 24 de junio de 1867, que
suprimi6é la necesidad de la autorizacion del Estado para su constitucion, aunque
como menciona, no hay que olvidar aspectos importantes como la nacionalizacion de

ciertos servicios publicos.

Haciendo un analisis gencral de los antecedentes mencionados, diré que escapa

a estos autores la idea de que se debe concebir los antecedentes desde el momento en
que se nota una minima caracteristica de la actual sociedad andnima, ya que no se

: podﬂan encontrar sociedades antiguas, tal y como ahora se comprende a dicha

sociedad.

El maestro Barrera Graff, comenta que en la época romana clisica, se creaban
sociedades en las cuales surgia “ ...un sujeto abstracto distinto de las personas de sus
miembros ...”,° caracter que se persigue al crear una socicdad anonima, por lo cual
toma como un primer antccedente. Haciendo un comentario de lo que dice el
Licenciado Mantilla Molina, quien niega que las societates publicanorum, del
derecho romano puedan concebirse como antecedentes de la sociedad anénima, sin

explicar claramente el por qué, considero que si llegan a tener una real influencia al

€ Ibid, p. 6



establecer en ellas una responsabilidad limitada de los socios, y al poder transmitirse
sus derechos en la sociedad, como en la actualidad en la sociedad anénima se pueden

transmitir las acciones que traen consignados los derechos de los accionistas.

Posteriormente, surge la colonna, que también se puede considerar como
antecedente de la sociedad anénima, ya que sus miembros sélo respondian con el

importe de su aportacion.

Atinadamente, el profesor Rall Cervantes Ahumada, sefiala como antecedente
de la sociedad anénima al Banco de San .Jorge, el cual aporta el elemento de la accion
que consignaba ciertos derechos a sus detentadores, siendo de facil circulacion,
asimismo menciona al Banco de San Ambrosio, que se convirtié en una sociedad por

acciones.

En 1602 los autores en cita, coinciden en que existe un real antecedente de la
sociedad andnima, ésta es la Compaiiia Holandesa de las Indias Orientales, la cual
colaboré en la colonizacion de las tierras que pertenecian al Estado Holandés,
teniendo entre sus funciones el descnvolvimiento del comercio a través de la
captacion de recursos, creando acciones suscritas y pagadas por los socios con una
responsabilidad limitada, ademds de que su administracion recaia en un 6rgano
especializado. No solamente Holanda cre6 otra sociedad para el mayor desarrollo de
colaboracion con el Estado en la labor de colonizacién, misma que fue la Compaiiia
de las Indias Occidentales; sino también Espaiia, Portugal, Inglaterra, Suecia,

Dinamarca y Francia entre otros, crearon sus propias compaiiias

Para el siglo XVIII y XIX, ya s¢ contemplaba a la sociedad anénima como tal,
y es inclusive autorizada para crearse por medio de un acto privado, tal y como se

regul6 en Estados Unidos de América y en Francia.
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Por dltimo, se reconoce dentro de los antecedentes, la aportacién que hace
Mantilla Molina, al hacer referencia de lo acontecido en México respecto a la
sociedad anonima, asi hace mencion de la Compaiiia de Seguros Maritimos de 1789
que comenzoO a operar en Veracruz y la de 1802 conocida como la Compaiiia de
Seguros Maritimos de Nueva Espaiia, éstas sociedades se caracterizaban por

responder sélo con el capital social y sus acciones eran transmisibles.

Surgen otras sociedades en la época independiente de México, y no es hasta el
Cédigo de Lares cuando se empieza a regular sobre la sociedad andénima, también
otras legislaciones asi lo hicieron, como lo fueron los cédigos de 1884 y de 1889,
antes de éste ultimo, la Ley de Sociedades Anonimas de 1889, y hasta 1934 entra en

vigor la Ley General de Sociedades Mercantites, que rige en México.
1.2 Concepto de Sociedad Anénima

Varios autores sc limitan a citar la definicion establecida en el articulo 87 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, que a la letra dice: " ... Sociedad Anénima es la
que cxiste bajo una denominacion y se compone exclusivamente de socios cuya
obligacion se limita al pago de sus acciones...”, en tanto existen otros autores esbozan
una definicion propia, como por ejemplo el Licenciado Joaquin Rodriguez
Rodriguez, quien dice que “ ...La Sociedad Anonima es una sociedad mercantil, con
denominacién, capital fundacional dividido en acciones, cuyos socios limitan su
responsabilidad al pago de las mismas ...”.”

Se podrian citar mas definiciones de la sociedad andnima, sin embargo no se
debe limitar a la definicion legal que se le da a dicha sociedad, ya que inclusive es

vago dicho concepto, toda vez que definir quiere decir, fijar con claridad, exactitud y

7 Joaquin Rodriguez Rodriguez, Derecho Mercantil, p. 77
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precision el significado de una palabra o 1a naturaleza de una cosa, por lo que se debe
completar dicha definicion, y en tal virtud el siguiente concepto de la sociedad

anonima en México:

Es aquella sociedad con animo de lucro y con fin de especulacion comercial,

. creada bajo una denominacién, en virtud de la cual dos o mas socios, aportan bienes
'k‘en “dinero o en especie para formar el capital social, que serdA minimo de
$50,000,000.00 (cincuenta millones de pesos 00/100 M.N) hoy $ 50.000.00
(cincuenta mil pesos 00/100 M.N.) integramente suscrito y que esté representado por
titulos nominativos designados acciones, limitandose la responsabilidad de los socios

al pago de dichas acciones.

Los motivos de dicha definicion son, en primer lugar, al ser una sociedad
buscan los socios un fin comin; al ser una sociedad mercantil, perseguird la
- especulacion comercial con animo de lucro. Se entiende que la propia ley de
referencia, estipula elementos distintivos de la sociedad anénima, como son: ser dos
socios cuando menos, tener un capital minimo de $50.000.00 actuales, y existir bajo
una denominacién. Se sefiala que los socios poseen titulos denominados acciones, que
representa el monto de su aportacion y que los limitan en su obligacion al pago de las
mismas, asimismo, se sostiene que debe estar contemplado en la definicidn, la accion
ya que son los documentos que trae incorporados los derechos y obligaciones de los
socios, siendo de facil negociabilidad, ademas de que sirven para saber hasta donde se

responsabiliza cada socio.
1.3 Elementos

Debemos remontarnos al real motivo de cémo se forma la estructura de una

denominacion, en tal virtud se aprecia que la legislacion francesa del siglo pasado
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contemplaba que la sociedad anénima se designara por la denominacion particular del
objeto de la empresa; y la cual es adoptada por el Coédigo Mexicano de 1889; de dicho
concepto se desprende que la denominacion de la sociedad anonima debera
contemplar la actividad principal de la empresa, por ejemplo, Compaiiia Cervecera
X, Industrializadora de Chatarras, Aseguradora X, etcétera; pero que tal concepcidén
no opera en la practica actual, inclusive establece el articulo 88 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, que la denominacion se formara libremente, pero serd
distinta de la de cualquier otra sociedad, y al emplearse ira siempre seguida de las
palabras Sociedad Anénima o de sus abreviaturas S. A.; permitiendo de esta forma
que no se establezca en la denominacion el objeto principal de la sociedad,
ocasionando incluso que la sociedad andnima se forme bajo una razén social, lo cual
traeria como consecuencia la confusién al tercero, induciéndolo al error de creer que
los socios también responden en forma ilimitada junto con la sociedad, objetivo que
no persigue la sociedad anénima;, ademads, si por ejemplo, se pusiera una
denominacién conjuntando los nombres de los socios, como ocurre en la razon social,
se entenderia que es una sociedad de personas y no de capitales como lo es la

sociedad anénima.

En conclusién, es conveniente reformar la Ley General de Sociedades
Mercantiles al respecto, diciendo que la denominaciéon se formara libremente
conteniendo el objeto principal de la sociedad, siendo distinto de las ya existentes; o
bien, decir que la sociedad anénima cs la que existe bajo un nombre formado
libremente y en la cual la responsabilidad de los socios se limita al pago de sus

acciones, ¢ ira seguida de las palabras Sociedad Andnima o de sus abreviaturas S.A.

e

- Acertadamente dice el Maestros Mantilla Molina que “ ...debe negarse la

inscripcion en el Registro de Comercio a toda sociedad andnima que no tenga una
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‘autentica denommaclon... ’, sm embargo se observa que mientras sea distintiva la

denommacnon con respecto a: la d of as socledades anonimas, la Secretaria de

Relactones Extenores concede [2 permlso para su constituciéon o cambio de

denommacxéu y una vez mscrlt. 5, Como eﬂa]a el articulo 2° de la Ley General de

Socledades Mercantlles no podrén ser declaradas nulas.

1.3.1 La Accién

Es aquella que estd amparada por un titulo nominativo que incorpora los derechos y
obligaciones de los socios, entre sus caracteristicas se encuentra que el titulo que
ampara la accion es un documento privado en atencién de quien lo cxpide, es un
instrumento mercantil, legitima la propiedad del accionista, es de caracter nominativo,
las acciones al portador ya no existen, inclusive se lleva un libro de registro de
acciones, la accion es indivisible, en caso de que existan varios propietarios de una
accién se nombrara un representante comin de entre ellos, ademas es indiscutible su

facil negociabilidad.

1.3.2 Los Socios

Sefiala la Ley General de Sociedades Mercantiles que la sociedad se constituird con
una minima de dos socios, quienes podrdn ser personas fisicas o morales,
indistintamente; antes de las reformas en el Diario Oficial de la Federacion el dia 11

de junio de 1992, el minimo de socios era de cinco personas.

8 Roberto L. Mantilla Molina, Derecho Mercantil, p. 236
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1.3.3 El Capital Social

Este constituye la garantia frente a terceros con los que la sociedad contrae
obligaciones y esta representando a través de las acciones. Respecto al capital social
de la sociedad anénima, es importante destacar las reformas publicadas en el Diario
Oficial de la Federaciéon el dia 11 de junio de 1992, y a las cuales ya se refirio  al
hablar de los socios; dichas reformas establecen que el capital social de la sociedad
anénima no serd menor a cincuenta millones de pesos (hoy cincuenta mil pesos),
debiendo estar integramente suscrito, también disponen en los articulos transitorios
que aquellas sociedades an6nimas que ya existian antes de la fecha de entrada en
vigor de esas reformas, no les sera aplicable lo relativo al capital social establecido.
Se considera que por una parte las reformas pretenden exigir un nuevo nivel social del
comerciante, constituido como sociedad anénima, y que exista un mayor respaldo
para el tercero que contrate con la sociedad anénima y, por otra parte, disponen que
no se retrotraigan los afectos a las sociedades anénimas ya constituidas, previendo la

observancia del articulo 14 constitucional.

Sin embargo, se considera que lo que se debe establecer es un plazo para que
las sociedades ya constituidas se adapten al nuevo régimen legal, toda vez que se debe
seguir el principio frato igual a los iguales, porque si no existiria una desequidad de
las sociedades anonimas; ademas de que no es un perjuicio, sino un bienestar social
que sirve a la propia sociedad anénima para darle presencia en la contratacion de sus
créditos. Haciendo mads énfasis que para nadie es beneficio una sociedad an6nima que
tenga un capital social de menos de veinticinco mil pesos, como prevenia el precepto
legal que regia antes de las citadas reformas. En la actualidad resulta irrisoria dicha
cantidad para soportar siquiera un solo adeudo, ademas de que pocas personas se
atreverian a contar con una socicdad an6nima.que tuviera como Unico respaldo su

capital social establecido en cantidades inferiores a la nueva reforma.
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Se considera importante comentar, que no estamos de acuerdo que el legislador
estipule cantidades fijas, toda vez que se ha ‘aprendido que éste se queda estatico y no
renueva las leyes, siendo que al paso del tiempo las cantidades fijadas resultan
inopérantes; sin embargo, considero que existe un instrumento que mueve la vida
comercial y economica en el pais, que es el salario minimo, es por ello que propone
que la reforma al capital social deberia ser no menor de X mimero de afios del salario
minimo vigente en el Distrito Federal, equivalentes a los 50 millones de pesos (hoy
50 mil pesos moneda nacional) que estan establecidos en la ley, a fin de que si se
incrementa el salario minimo, el capital social como limite fijado se incremente,
debiendo estar integramente suscrito. De esta forma se beneficiaria al tercero
contratante, como también fomentaria el crecimiento de la sociedad andénima y por
ende la economia nacional, evitando asi que la sociedad andnima caiga en un

estancamiento financiero.

Por otra pane el capntal soclal puede estar formado por dinero en efectivo o en

especle debnendo en caso de que la accién sea pagadera en numérico, exhibido en

‘integramente su valor.

.Y por tiltimo se menciona quec el capital de una sociedad anénima puede ser
‘sujeto .de aumento o disminucién, para lo cual se acordara en una asamblea
-“extraordinaria copforme al articulo 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles

y siguiendo los preceptos legales vigentes.




1.3.4 -El Objeto Social

Este debe contemplar las actividades que pretenda desarrollar la empresa, debiendo
' - ser licito ya que la Ley General de Sociedades Mercantiles en su articulo tercero,

seiiala que en caso de que la sociedad tenga un objeto ilicito, sera nula y se procedera

a su-inmediata liquidacion. Asimismo el reglamento de la Ley para promover la
———Inversiéon-Mexicana y-Regular-la Inversion Extranjera, -sefiala una caracteristica mas
del objeto social, y dice en su articulo 34 fraccion T que “...el objeto social podra
pactarse libremente, pero en ningtin caso se entendera que el objeto exime de observar

las disposiciones de leyes de orden e interés publico...”.

Es importante comentar acerca de los actos ultra vires, toda vez que encuentra
cn la practica que existen diversas sociedades anonimas, que aun y cuando, un acto
determinado no esté contemplado dentro de su objetivo social ni se relacione con el,
realizan dicho acto, extralimitindose de las actividades que cstan permitidas, por lo
cual el acto realizado podria estar afectado de nulidad absoluta, segiin consideran
algunoé autores; otros dicen que dichos actos surten plena cficacia entre las partes que
conocian del hecho y que las partes no pueden invocar su nulidad, en virtud del
beneficio recibido, sin embargo puede invocarse la falta de facultades del
Representante de la sociedad que firma dicho acto, siendo subsidiaria, solidaria e

ilimitadamente responsable para con la sociedad.
1.3.5 El Domicilio Social

El Cédigo Civil, supletorio en materia mercantil, dispone en su articulo 33, que el
domicilio de la sociedad scra aque! lugar donde se halle su administracion, al respecto
se menciona que lo que se ha estipulado en la practica es seiialar como domicilio

social en donde tenga el principal asiento de sus negocios, pudiendo establecer
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agencias y oficinas en las demas entidades de la Republica Mexicana, con lo cual se
permite al érgano de la administracion trasladarse a otras ciudades distintas del
domicilio de la sociedad. Se considera que dentro de las funciones primordiales del
domicilio social, son para llevar a cabo las asambleas, asi como para asentar las

anotaciones registrales de la sociedad.

1.3.6 La Duracién

Afirma el Licenciado Mantilla Molina que “...una sociedad puede constituirse por

® se considera atinado su comentario, toda vez

tiempo determinado o indefinido...”
que la duracion quiere decir que no tiene limites, que es constante, que es continuo, es
por ello que si a una sociedad anénima se le fija una duracién indefinida es
validamente aceptada, y es recomendable para no estar haciendo actas de asamblea
extraordinaria, cada vez que se venza el plazo de duracidon de la sociedad an6nima;
considero ademas que para el caso de que quieran dar por terminada la sociedad en
forma anticipada, los socios podran celebrar la asamblea correspondiente, dando por
disuelta la sociedad y procediendo a su liquidacién. No obstante, si los socios desean
establecer un plazo fijo, prevé la ley que pueda ser prorrogable dicho plazo, a fin de

no obstaculizar el desarrollo de 1a sociedad anénima.
1.3.7 La Asamblea de Accionistas

La asamblea de accionistas es el 6rgano supremo de la sociedad, pudiendo celebrarse
asambleas ordinarias, extraordinarias o especiales; seran ordinarias cuando se reinan
para tratar los asuntos a que se refiere el articulo 181 de la misma ley, esto es, para
rendir el informe financiero de la cmpresa, el informe de los administradores y

comisarios, designaciéon o revocacion de nombramientos de administradores,

? Ibid, p. 23
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comisarios, gerentes o apoderados de la sociedad y la determinacion de sus
emolumentos; seran extraordinarias conforme al articulo 182 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, cuando se retinan para modificar los estatutos de la sociedad,
se transforme la sociedad, se fusione con otra sociedad, se escinda la sociedad, se
emitan acciones privilegiadas, acciones de goce o bonos, se amorticen por la sociedad
sus propias acciones y bien se traten otros asuntos para los cuales la ley o el contrato
social exija un quérum especial y; por tltimo, serdn especiales cuando, de acuerdo al
articulo 195 de la Ley General de Sociedades Mercantiles existan diversas categorias
de accionistas, y la proposiciéon hecha pueda perjudicar los derechos de alguna de
ellas, debera ser aceptada previamente por la categoria afectada, reunida en asamblea

especial.
1.3.8 La Administracion

Esta formada por una o mas por una o mas personas, quienes podrian o0 no ser socios
su cargo es temporal, revocable, personal y remunerado; la sociedad podra funcionar
con un administrador tnico o con un consejero de administracion. El érgano de la
administracién es e! encargado de llevar a cabo la firma social y de ejecutar los actos

que le encomiende la asamblea de accionistas.
1.3.9 La Vigilancia

Esta a cargo de uno o varios comisarios quienes podran o no ser socios, su cargo es
temporal, revocable, remunerable y a diferencia del organo de la administracion
puede desarrollar su funcion a través de represcntantes, lo cual implica que una
persona moral puede desarrollar esta funcion. Este tema se discutiri con mayor
cuidado cuando se hable de las formas de exigir la responsabilidad a los

administradores.
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1.3.10 La Distribucion de Utilidades

Atln cuando no se trate de un elemento esencial de la socicdad andnima, su
importancia radica en que muchas de ellas se constituyen para dividir las utilidades
entre los socios. Dichas utilidades, en caso de existir, seran arrojadas por el balance

anual que tienen que formular de manera obligatoria las sociedades andnimas.

Cabe hacer mencion de las situaciones especiales que tienen que ocurrir para
que dichas utilidades puedan ser repartidas. Por una primera parte el balance general
anual, debera estar aprobado previamente por la asamblea de accionistas, de lo cual se
~ desprende que el balance debe ser fidedigno y, que en caso de no serlo, los
administradores serdn los responsables de reportar utilidades ficticias, por otra parte
se deberan cubrir las pérdidas sufridas en uno o mas ejercicios anteriores y en caso de

que se haya reducido el capital social, debera ser restituido.

Bajo estas limitantes se podra establecer en los estatutos sociales las
condiciones especiales para que surja la utilidad neta, de la cual se separara un cinco
por ciento para formar el fondo de reserva legal en los términos del articulo 20 y 21
de 1a Ley General de Sociedades Mercantiles. Por tltimo el articulo 16 y 17 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, dispone la forma como seri repartida la utilidad
que arroje el citado balance aprobado previamente, y con las restricciones y
separaciones respectivas, sciialando que no producira efecto la estipulacion que
excluya a algun socio de la participacion respectiva, y seran hechas entre los socios
capitalistas en proporcion a sus aportaciones, y al socio industrial le correspondera la
mitad de las ganancias, la cual se repartira entre los que la compongan; si no
existieren socios industriales, se dividira entre todos los socios capitalistas las

utilidades.



1.3.11 La Reserva Legal

Esta se compone de la separacién anual de las utilidades, hasta que forme una quinta
parte del capital social, la cual se podra disponer de la misma, debiéndose comenzar a
formar nuevamente en el siguiente periodo en cl que existan utilidades separandose
como minimo el 5% de dichas utilidades cada afio. La reserva legal no es mas quc un
respaldo adicional para la sociedad andnima, para hacer frente a sus obligaciones

contraidas frente a terceros, consolidando el patrimonio de la referida sociedad.
1.3.12 La Disolucién

Es el elemento de la sociedad anénima que se puede prever en los estatutos o bien se
puede aplicar de acuerdo a la Ley. Este elemento conforma junto con la liquidacion la
extincién de la sociedad. En este orden de ideas la Ley General de Sociedades
Mercantiles en su articulo 229, sefiala diversas causas por las que una sociedad se

puede disolver y son:

e Por expiacion del término fijado en ¢l contrato social. Llegado el vencimiento
del plazo y no haya sido prorrogado, surtira de pleno derecho sus afectos la disolucién

de 1a sociedad anonima.

En los demas casos que sefiala el citado articulo 229 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, surtira sus efectos hasta que sea comprobada por la propia
sociedad la causa que le da origen procediendo a su inscripcion, si en un dado caso,
no existiera alguna de las causas de la disolucion previstas, ya sea por ley o por los
estatutos sociales, cualquier tercero se podrd oponer al acuerdo de disolucion
tomando, asi como a su inscripcion dentro del término de 30 dias contados a partir de

la fecha de inscripcion.
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Las otras causas de disblucién que prevé la ley son:

e La@bf)su&iécléh o la imposibilidad de realizar el :o_bjeté social.

. Por acuerdo de los socios en los termmos prevnstos en los estatutos sociales o

enla ley, i

‘. Pdrque el nimero de socios llegue a ser inferior al minimo fijado por la ley.

e Respecto a la primera parte de esta fraccion es logica toda vez que si
solamente exnste un socio pues desaparece la sociedad que no es mas que la reunion
de dos o mas personas para buscar un fin comin, y no habria razén de ser de la

socledad.:'en asunto a la segunda parte sentimos que ya es obsoleta, toda vez que

-muchas socnedades an6nimas recaen las resoluciones en una sola persona, ya sea

fisica ko moral, existiendo los demas socios solamente para cumplir requisitos legales.

. Por la pcrdlda de las dos terceras partes dcl capital social, la cual sc debe

tomar en cuenta para efectos de las reducciones que se acuerden.

No obstante lo anterior y en virtud de que estas ultimas fracciones requieren de

la comprobacién de la sociedad: la ley deberia atender a la comprobacion por algin
tercero, a fin de que la contratacion de obligaciones se haga con una sociedad sana.

1.3.13 La Liquidacién

Disuclta la sociedad se pondra en liquidacion, se nombraran liquidadores quienes
seran los representantes legales de la sociedad y sc procedera a concluir las

operaciones sociales pendientes en el tiempo de la disolucion, se cobrara lo que se
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~deba a la socledad liquidarén a cada socio su haber social, practicaran el balance final
de la soc1edad dlscutldo y aprobado por los socios, y obtendran del Registro Pablico
de Comerclo, la cancelacion de la inscripcion del contrato social una vez concluida la
w hquldaclén lo anterior segun dispone el articulo 242 de la Ley General de Sociedades

Mercantlles, y ademds bajo éstos lineamientos se podran establecer los estatutos

" sociales.

- 1.3.14 La Cliusula de Extranjeria

Diré que la sociedad an6nima, atin y cuando se trata de una sociedad de capitales, en
‘la cual tedricamente lo mas importante es la constitucién del capital, pasando a un
. segundo plano la identidad de las personas que aportan ese capital; en ¢l derecho

actual se ‘“‘cobra importancia la identidad de los socios, principalmente cuando

median problemas de nacionalidad o se pretende evitar la constitucion de
2 10

monopollos

El Reglamento de la Ley para promover la Inversién Mexicana y Regular la
Inversién Extranjera vigente, establece en su articulo 30, la obligacion de solicitar
peljmiso a la Secretaria de Relaciones Exteriores, para la constitucion de sociedades,

‘permiso que debera condicionarse a que en la escritura conmstitutiva se inserte la

cldusula de exclusion de extranjeros, o el convenio que prevé el articulo 31 de ese

<

7 mismo ordenamiento, el cual sefiala textualmente lo siguiente “...cuando en los
estatutos sociales no se pacte la clausura de exclusion de extranjeros” se debera
: ‘estipul.ar el convenio o pacto expreso, que forme parte integramente de los estatutos
_sqéiales, por el que los socios extranjeros actuales o futuros de las sociedades de que

se’ trate- se obligan formalmente con la Secretaria de Relaciones Exteriores a

““considerarse - como -nacionales respecto a las acciones de dichas sociedades que

1% Raiz] Cervantes Ahumada, Op. cit. p. 88
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adquleran (o) de que sean tltulares asi como de Ios bienes, derechos, concesiones,
parhcxpaclones o intereses de que sean tltulares tales somedades, o bien de los
derechos y obllgaclones que denven de’ Ios contratos en que sean parte las propias

sociedades con autoridades mexlcanas y a no mvocar, por lo mismo, la proteccién de

sus gobiernos, bajo la pena en caso contrano de perder en beneficio de la Nacién las

participaciones sociales que hubleran adqumdo... .

El mismo articulo 30 de este ordéilaﬁ;ienlo, sefiala en su segundo parrafo el
pacto que contendra la cldusula de exclusién de extranjeros, que debe formar parte de
los estatutos sociales y que a la letra dfce e las sociedades de que se trate, no
admitirdn directa ni indirectamente como 'socios o accionistas a inversionistas

extranjeros y socicdades sin clau.sula' de exclusrén de extranjeros, ni tampoco

reconaceran en absoluto derechos de SOCIOS o acmomstas a los mismos inversionistas

y sociedades...”.

De ese modo, la sociedad andnima, puede optar por incluir en sus estatutos
sociales la cldusula de exclusién o admisién de extranjeros y, por lo tanto podran
tener las posibilidades de contar con socios extranjeros si asi conviene a sus intereses,
o bien descartar esa posibilidad en el caso de que pretenda contar con socios
nacionales exclusivamente, dependiendo también si en cumplimiento de su objeto
social necesita contar con una sociedad formada por personas nacionales, o0 no es
necesario de conformidad con la ley, pero dicha decision debe ser tomada al momento

de solicitar el permiso correspondiente ante la Secretaria de Relaciones Exteriores.
1.4 Importancia de la Sociedad Anénima

El hombre ha tenido la necesidad de agruparse, a fin de superar sus limitaciones y unir

esfuerzos e intereses comunes para lograr mayores beneficios, es por ello, que
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también en materia econémica y comercial ha sentido esta necesidad de agruparse, y

el derecho ha regulado esta actividad de grupo en materia econdmica y comercial.

Pero hoy dia, a pesar de que existe una basta gama de sociedades mercantiles,
muchas de las cuales han quedado en desuso, Ia sociedad anénima por el contrario ha
encontrado una importante acogida en el mundo capitalista, permitiendo con ello la

agrupaclén de capitales, lograndose en ocasiones verdaderos gigantes de 1a economia.

“"“Asi existe una competencia entre los comerciantes, pero también en muchas
: ocasiénes, esa competencia pudiera parecer desleal, por que los complejos
comerciales constituidos en sociedades andnimas, absorben a los comerciantes que

"::actian de manera individual, llegando inclusive muchas de las veces a eliminarlos.

La sociedad anénima, debido a los multiples beneficios que ofrece, ha

aICzinzado en muchos de los paises capitalistas una gran importancia , siendo que en

: el Derecho vigente de éstc pais se ha convertido en la basc de la economia nacional, al
ado que en caso de desaparecer causaria un crack, el cuil no podria ser respaldado

. smo‘con la creacion de una figura juridica similar que brinde las mismas bondades.

La sociedad anénima resulta ser tan atractiva, tanto para grandes, medianas y
pequefias industrias que miran como buena opcion funcionar, no solo como
comerciantes individuales, dando asi nacimiento a una persona moral con capacidad

juridica propia y caracteristicas individuales.

La importancia principal que ha alcanzado la sociedad anonima, debe analizarse
en funcion de diversos criterios y caracteristicas de estos entes; de la concentracion de
capitales que se obtienen de ellas; la reuniéon de socios y colaboracion de técnicos; de

las distintas formas de agrupacion de sociedades; y la subordinacion de unas y otras;
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de la Iimilacién de la responsabilidad de los socios; de la emision de acciones y de

bhgaclones” o

- La sociedad andénima de manera importante, constituye un instrumento idéneo

i para reunir capitales que requiere la industria, el comercio, la prestacion de servicios y
g btfés; asimiSmo, el sistema economico de la libre empresa, exige que ésta cuente con
rectifsbs financieros suficientes para realizar sus actividades, lo cual es imposible con
las aportaciones de capital de los socios al constituirse la sociedad, 1a suscripcion de
“acciones en los aumentos de capital, y la emision de bonos, u la oferta de esos bienes
: '_..de capital como son las acciones y las obligaciones, que se hace no sélo en circulos
Cprivados sino al publico en general y tanto en el ambito nacional como
internacional”.'?

También dice el Licenciado Rodriguez Rodriguez, que se considera de suma
importancia la sociedad andnima, toda vez que “representa una forma de organizacion
estable y permanente, agregando que lo que sucede a los socios no transciende a la
sociedad, y ésta debe tener una continuidad que esté por encima de las contingencias

de las personas que la componen™. "

En nuestro pais, las grandes compailias imperialistas constituidas como
sociedades andnimas, también se han incorporado en nuestra economia tomando en

ocasiones la forma de sociedad mexicana.

'' Jorge Barrera Graff, Op. cit. p. 2
12 [dem.
'? Joaquin Rodrigucz Rodrigucz, Op. cit. p. 77
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Tamblén en rubros estratéglcos para la economia nacional la sociedad anénima
tiene una 1mportante pamclpaclén, ya ‘que muchas empresas paraestatales estan

constltu:das de esa forma, se menc:onan algunos ejemplos

Aﬁaﬁlzadoranl’r\/l'éxvicana S.A., Productos Pesqueros Mexicanos S.A. de C.V,,
Producfora e Impoi’tadora de Papel S.A., Financiera Nacional Azucarera S.A., Hules
Mexicanos S.A., Siderurgica las Truchas S.A., Compaiiia de Luz y Fuerza del Centro
S.A,, de C.V, en liquidacion, entre otras.

De ese modo, se encuentra a la sociedad andnima, en las grandes empresas
transnacionales, las empresas paraestatales, las medianas, pequefias y micro empresas
dedicadas a todo tipo de actividades comerciales, industriales o de servicios, y dia a
dia nacen en cl pais mas socicdades an6nimas, ya que como se ha sefialado, de todas
las posibilidades que ofrece la Ley General de Sociedades Mercantiles, la sociedad

andnima resulta 1a mas acogedora.

.Basta pensar en cualquier bien o servicio por sencillo o complejo que éste sea,
pafa que seguramente el fabricante o el comerciante sea una sociedad anonina, con la
veataja para los socios de arriesgar unicamente el patrimonio aportado a la sociedad y,
no asi el patrimonio familiar; y por otra parte el tercero contratante le resulta mas
atractivo contraer derechos y obligaciones con una persona moral consolidada, que

con una persona fisica que no represente un respaldo para el negocio.

En el siguiente capitulo se estudiara como deberan estar configurados los
miembros de la administracion segiin la Ley general de Sociedades Mercantiles,
especificando cudles son sus caracteristicas, ¢s decir, el caracter de ser personal el
cargo de administrador, su intransferibilidad, su temporalidad, revocabilidad y demds

rasgos caracteristicos, también cémo son nombrados los administradores, la
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conclusion del cargo de administrador, sus garantias, del consejo de administracién,

sus capacidades, facultades, asi como sus obligaciones, tanto de hacer o prestaciones

como de no hacer o prohibiciones.



CAPITULO 11
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD ANONIMA

7%
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2.1 Miembres dec la Administracién

Establece la Ley Gencral de Sociedades Mercantiles en sus articulos 142 y 143, que la
administraciéon de la sociedad andnima, estard a cargo de uno o varios mandatarios.
Cuando sea uno el administrador que se haga cargo, se le denominara administrador

unico; cuando sean dos o mas, se constituiran en consejo de administracion.

Se debe aclarar primeramente, qué se entiende por el organo de la
administracion; el licenciado Rodriguez y Rodriguez lo define como "el 6rgano
permanente a quien se le confia la administracién y la representacion de la
sociedad".'* Asimismo, el Doctor Walter Frisch Phillipp lo define como "las personas
o grupos de personas que tengan, con base en normas legales, competencia de formar
la voluntad de la sociedad andénima frente a terceros, de administrarla y de vigilar su

administracién”.!®

Las personas morales, por una ficcion juridica, tienen personalidad juridica y de
alli su necesidad de manifestar su voluntad, a través de representantes, en este caso de

los administradores.

Conforme el articulo 10 de 1a Ley General de Sociedades Mercantiles, sobre los
administradores recae la representacion de toda sociedad mercantil, pudiendo realizar
todas las operacioncs inherentes al objeto de la sociedad. sobre el particular, cabe

comentar que en la practica, a los administradores les dan facultades, a través de la

' Joaquin Rodrigucz Rodrigucz, Ley de Quicbras y Suspension de Pagos, p. 125
'3 Walter Frisch Philipp, La Sociedad Anénima Mexicana, p. 278
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asamblea dc accionistas, para el desempefio de sus funciones; en especial les dan
facultades para ejercer dominio, facultades para suscribir titulos de crédito, pero cabe
destacar que mas alla del mandato es un contrato para realizar actos juridicos, los
administradores también se encargan de realizar los actos materiales de la sociedad

anonima.

Los administradores ejecutan los actos siempre en representacion de 1a sociedad
“anénima, y no sélo los previstos que se les otorgue, sino también aquellos en que la
asamblea de accionistas acuerde y los que sean necesarios para cumplir su objeto

social.

‘Los administradores, no solamente acthian para representar a la sociedad
andnima frente a terceros, sino que también tiencn la obligacion de organizarla
internamente, de dirigir el curso de su desarrollo, de crear sus estrategias para la

explotacion del negocio y de responder de los malos manejos que se hagan.

..Dentro de las caracteristicas del cargo de administrador se encuentran las

sigixientes:
El cargo es personal, temporal, remunerable y revocable.
2.2 El Cargo es Personal

El articulo 147 de la Ley General de Sociedades Mercantiles " seilala ... los cargos de
administrador o consejero y de gerente son personales y no podran desempeiiarse por
medio de representante..." el presente texto indica la primera caracteristica del cargo
de administrador o consejero, y significa que el cargo sea personal, esto es que no

podra desempeiiarse & través de representantes legales y solamente las personas
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fisicas podrén ocupar dicho cargo, y no asi las personas morales quienes actian a
través de representantes por su propia naturaleza; al respecto existen dos teorias en la
do(:_ﬁ"ina, una que fundamente el porqué el cargo de administrador o consejero solo
podré ser ejercido por personas fisicas; y otra, que pretende cambiar la redaccion del
articulo en cita, para que se permita ocupar dicho cargo, ya sea a personas morales, 0

- fisicas indistintamente.

Entre los autores que se inclinan por la teoria que sefiala que las personas
morales pueden ser administradores, al maestro Bauche Garcia Diego Mario , quien
hace un estudio de los beneficios, el que exista una persona moral como
administrador de una sociedad anénima y destaca que la persona moral puede
presentar un respaldo econdémico mas atractivo a la sociedad anonima, y se base en lo
sefialado por el articulo 142 de la Ley General de Sociedades Mercantiles que
previene que pueden ser administradores de la sociedad andnima cualquier persona ya
sea socio o tercero extraiio a la sociedad, sin distinguir entre persona moral o fisica,
entonces se le debe dar el derecho a la persona moral para que sea administrador de
una sociedad andnima, y agrega que en caso contrario, se estaria en oposicion a la
constitucion politica de los Estados Unidos Mexicanos que previene la igualdad
juridica a todas las persona que se encuentren en el territorio nacional, ademas critica
las posturas que niegan que la persona moral sea administradora de una sociedad

andnima.

Por otra parte, sc tiene a los que defienden la teoria de que los administradores
deben ser persona fisicas, ¢stos ultimos establecen que la Ley General de Sociedades
Mercantiles es tajante en su articulo 147, al no permitir que el cargo de administrador
pueda ser cjercido a través de representantes, resultando ser este articulo distintivo del
articulo 142 de la propia Ley General de Sociedades Mercantiles por lo cual no se

contraponen. Agregan los autores de esta teoria, que el cargo de administrador debe
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ser ejercido por medio de personas fisicas plenamente identificadas, en atencion a que
el nombramiento supone cierta confianza de calidades personales, tomando en cuenta
la importancia y responsabilidad del cargo, de tal forma que la persona moral no lo

podria cumplir,

Ademas, la persona moral como administrador, podra responder de sanciones
pecuniarias, pero no de sanciones penales que la priven de la libertad, y si se piensa
que, en tal caso en nombre de la persona moral administradora responderan sus
propios administradores, que son ficilmente alternables, se estaria en un error, porque
se piensa en la siguiente situacion que levaria a una confusion en la persona que se

Jjuzga; la hipétesis consiste en lo siguiente:

Si la persona moral administradora ejecuta un acto obviamente en su caracter
de administradora, del cual resulte un delito del que sea responsable dicha persona
moral administradora, trayendo como consecuencia una sancién penal que implique
una pena corporal, esta pena no se puede aplicar a la persona moral por la
imposibilidad material que existe, y se le aplicara en cambio al administrador, persona
fisica de la persona moral administradora quien es el que ejecuta ya el acto concreto;
surgiendo de esta manera una terrible confusién para saber quién es ¢l responsable de
los actos, si la persona moral administradora o el administrador de la persona moral
administradora; y peor seria pensar que la administracion de esa persona moral,
administradora fuera otra persona moral piramidandose las responsabilidades. De lo

anterior surgen los siguientes cuestionamientos:

1.-;En quién recac la sancion penal; en la persona moral administradora que es
realmente el administrador de la sociedad anonima o el administrador de la sociedad

administradora quien no es el administrador de la sociedad anénima principal?
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2.-;Sélo personas fisicas y no morales pueden responder por sanciones penales

due priven de la libertad?

3.-,En primera y en ultima instancia, quién solamente puede responder por

sanciones penales que priven de la libertad?.

Y asi se podria seguir enumerando preguntas que Illevarian a una sola
respuesta, y es que, s6lo las personas fisicas pueden ocupar el cargo de
administradores de una sociedad andnima. Ahora bien, existen personas fisicas que
también pueden presentar un respaldo econémico suficiente a la sociedad anénima,
para el caso de que incurran en alguna responsabilidad pecuniaria; también se
considera que no se les priva a las personas morales, sea socio o no de la sociedad
anénima en cuestion, de un derecho constitucional al no ser designadas como
administradoras, porque la persona moral por su propia naturaleza esta imposibilitada
para desempefiar dicho cargo, tanto porque actua sélo a través de representantes,
como también que no puede responder en forma directa de sanciones de tipo penal
corpoéreas, las cuales son muy frecuentes. Se considera sin embargo, que por ningun
concepto se pueden perder los derechos que tienen las personas morales, socios, en
una sociedad andénima para votar en la designacion del nombramiento del

administrador o consejero, segin sea el caso.

También hay quien ha pretendido hacer caer en €l error, de que el articulo 147
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, citado y el articulo 149 del mismo
ordenamiento se contraponen, toda vez que este ultimo precepto dice "...El
administrador puede desempeifiarse a través de representantes. Obviamente no se esta
de acuerdo con esta postura, toda vez que en ningiin momento se contraponen, como

atinadamente seiala el Licenciado Mantilla Molina quien dice " Es distinto nombrar
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un representante para el desempeiio de su cargo (art. 147)".'¢ por lo cual hay dejar
bien claro que el cargo de administrador es personal, el que el administrador o
consejo de administracion designe apoderados para que en nombre de la sociedad, y
no en el del administrador, realicen actos concrctos, no implica que estén
representando al administrador. Los apoderados lo unico que hacen es auxiliar a los
administradores, mas no los sustituye en su cargo, ni mucho menos los representan; lo

que hacen es representar a la sociedad, no al cargo de administrador.

Y por ltimo, por lo que toca a los delegados que seiiala el articulo 148 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, tampoco son representantes del cargo de
consejeros, toda vez que las funciones y los actos que ejecutan estos delegados, son

acordados por los consejeros en sesion de consejo, sin ilegar a sustituir su cargo.

Se considera conveniente reformar el articulo 142 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, especificando con claridad a quién corresponde el cargo de
administrador en una sociedad andnima, toda vez que de acuerdo a lo anteriormente
éipuésto, las personas fisicas serdan las que puedan desempefar dicho cargo,
facilitandose incluso de manera practica, el exigir la responsabilidad a un

administrador o consejero plenamente determinado.
2.2.1 El cargo es temporal

El articulo 142 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, establece que el cargo
de administrador es temporal, sin hacer mencién de un tiempo determinado, por lo
tanto los estatutos sociales deberan establecer dicha duracion, se considera oportuno
citar al Doctor Frisch Philipp, quien a nuestro juicio es el autor de consulta, que emite

con mayor claridad las peculiaridades respecto a esta caracteristica, y dice que, "un

' Roberto Mantitla Molina, Derecho Mercantil, p. 313
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nombramiento expresado a tiempo indefinido se tendra como temporal al scr
revocable en cﬁalquier momento, el nombramiento en el que se estipule tiempo, podra
- ser revocado con anterioridad a su vencimiento, los administradores podran ser
reelectos en su cargo, salvo los estatutos prevean otra cosa, y por Gltimo, cuando sea
nombrado fijandose plazo de su cargo y este haya concluido en el mismo, hasta en
~ tanto no se hagan los nuevos nombramientos y éstos ocupen su cargo, segin dispone
el articulo 154 de la Ley General de Sociedades Mercantiles con lo cual si no hay
nombramientos posteriores, podra, el administrador o consejero seguir

indefinidamente en su cargo hasta en tanto no se haga otra designacion.”.!”

2.2.2 El cargo es remunerable

El cargo de administrador también es remuncrable, esto se desprende del articulo 181
fraccion III de la Ley General de Sociedades Mercantiles, que dispone que mediante
asamblea ordinaria, se establecera la remuneracion para los administradores en el caso

de:que los éstatiltos no lo hayan fijado; sin embargo, considera que es valido

Ry ésﬂ b Vcei'iqil,e» idi_ého cargo sea gratuito, a! respecto, ¢s importante citar al Licenciado

Mantilla'Moiiﬁa; quien dice que "la remuneracion de los administradores no es de

B es_e’n'éy'a del cargo, de modo que seria valida la clausula estatutaria que estableceria su

g"ratﬁi"c‘léd". 18

Los emolumentos de los administradores pueden ser fijados mediante diversos
sistemas, por ejemplo, si esta constituido en consejo puecde establecerse una
determinada cantidad por cada sesién a la que se asista, o bien, reservarle al consejero
o al administrador una participacién ¢n las utilidades de la sociedad, o fijarle una

cantidad peri6dica mientras dura su cargo; en si, se pueden citar diversas maneras de

V'walter Frisch Philipp, La Sociedad Anénima Mexicana, p. 313
'¥ Roberto Mantilla Molina, Op. Cit. p. 419
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establecer dicha retribucién, pero el administrador, por lo menos, podra exigir que los
emolumentos sean serios y proporcionados a la labor desempeifiada, y "una vez
constituyen un derecho crediticio que puede ser efectuado por ninguna disposicion
estatutaria ni por acuerdo de la asamblea de accionistas, salvo que se haya reservado

tal modificacion"'’

2.2.3 El cargo Revocable

Por altimo el cargo de administrador o consejero, tiene la caracteristica de ser
revocable, segiin disponen los articulos 142 y 155 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, dicha revocacion podra ser hecha en cualquier momento y por la
asamblea ordinaria de accionistas. Esta caracteristica si es categéricamente e
imperativa, ya que cualquier estipulacién en contrario se tendra por no puesta; “la
asamblea ordinaria de accionistas podra hacer la revocacion sin necesidad de expresar
causa ni fundarla en justos motivos, sin embargo, los administradores pueden exigir el
resarcimiento de dafios y perjuicios a la sociedad para cl caso de que la revocacion sea

prematura e injustificada". 2

Esta caracteristica tiene algunas peculiaridades como lo son, que cuando se
actue a través de un consejo de administracion y se revoque sélo el nombramiento de
alguno de ellos, los demas desempefiaran la administracion, siempre y cuando retinan
el quérum estatutario; y cuando se revoque ¢l nombramiento del administrador Ginico
o de los miembros del consejo de tal forma que no puedan reunir el quérum
estatutario,los comisarios designaran con caracter provisional a los administradores
faltantes, igualmente los nombrardan en caso de que mueran, o tengan algin

impedimento; lo anterior se cita en el articulo 155 de la Ley General de Sociedades

' Op. Cit. p. 312
* Joaquin Rodriguez Rodriguez, Op. Cit., p. 126
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Mercantiles, al cual agregaria que no solamentc los comisarios podran designar a los
administradores en tal circunstancia, sino que de igual manera puedan designarlos la

asamblea ordinaria de accionistas, quien también tiene tal facultad.

S6lo resta decir, que la reforma realizado a la Ley General de Sociedades
Mercantiles en enero de 1981, quedo suprimido el ultimo parrafo articulo 144, que
estéblecia que los administradores designados por las minorias, solo se podria revocar
su nombramiento, cuando se revocaran igualmente el de los demas administradores;
con lo cual se evitaba que fuera obsoleto el derecho que la minoria tenia en la
sociedad, sin embargo, y no obstante que fue suprimido este parrafo, se podra
establecer dicho enunciado en los estatutos sociales para proteger los derechos de las
minorias. Se considera que el hecho de haber suprimido este parrafo, atiende a que si
por desgracia se tiene que revocar el nombramiento de un consejero, que haya sido
designado por las minorias, no se suspendan las funciones del consejo, sin embargo
las minorias podran exigir que se refina la asamblea de accionistas, para que dichas

minorias puedan designar un nuevo consejo.
Generalidades
2.3 Nombramiento de los administradores

Se debe hacer mencion de otras generalidades de los administradores, como son su
nombramiento y conclusion del cargo. Respecto a su nombramiento éste sera a través
de la asamblea gencral ordinaria de accionistas (Art. 181 frac.Il Ley General de
Sociedades Mercantiles), sin embargo, se prevé que en caso de que los
administradores sean tres o mas, se concede a la minoria que represente un 25% del
capital social, nombrar cuando menos a uno de los consejeros, y cuando la sociedad

tenga inscritas sus acciones en la Bolsa de Valores, dicho porcentaje sera del 10%
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(Art.. 144 Ley General de Sociedades Mercantiles), pero ademas "los estatutos
sociales le pueden atribuir a las minorias un namero mayor de puestos en el consejo

de administracion" %

La legislacion mexicana no se limita a darles exclusivas facultades a la
asamblea de accionistas y a las minorias para nombrar a los administradores, sino que
. también los comisarios pueden nombrar administradores provisionales en los casos ya
' ‘:fahtes seflalados y establecidos en el articulo 155 de la multicitada Ley General de

sociedades Mercantiles.
2.3.1 La Conclusién del cargo de administrador

El cargo de administrador o consejero puede terminar por las siguientes causas;

renuncia, revocacion, incapacidad, muerte, quiebra y liquidacion de fa sociedad.

"Los administradores podran renunciar a su cargo en todo momento siempre y
cuando, sea aceptada dicha renuncia por la socicdad a través de la asamblea de
accionistas, o en caso de que exista un motivo de tal importancia que impida su

continuidad, independientemente de su imputabilidad para con la sociedad"?

Una opinion, presentada la renuncia del administrador ésta debe ser aceptada
debido a que a nadie se le puede sujetar a desempeiiar ese cargo; sin embargo la
sociedad, en caso de que haya sido dafiada por un acto imputable a dicho

administrador, podra ejercitar las acciones que correspondan en su contra.

.

2! 1bid, p. 126
2 Dicgo Mario Bauche Garcia, La empresa, p, 515
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La pérdlda de la capacndad de ejercicio conduce igualmente a la conclusién del
cargo de adnumstrador, o blen si_por algin nuevo cargo o alguna sancién o por

alguna otra cnrcunstancxa estuviere inhabilitado para ejercer el comercio. El cargo de

.

admlmstrador tamb’ n concluye con el fallecimiento de éste, debido a que se trata de

“un cargo estrlctamente personal.

En el caso de la quiebra de la sociedad anonima, los administradores son
cesados parcialmente en sus funciones, debido a que el sindico asume la
administracion de la sociedad; sin embargo, los administradores siguen representando

a la sociedad fallida en las diversas diligencias que se requieran.

Cabe comentar que si se levanta la quiebra por convenio o bien si se rehabilita,
sin que se le finque responsabilidad al administrador, éste volvera a retomar las
facultades que parcialmente le fueron quitadas, pero si se finiquita la quiebra y no se
‘rehabilita la sociedad o bien se le finca una responsabilidad penal que proceda o se le
revoque su cargo, como légica consecuencia concluirda en su cargo dicho

. administrador.

Por altimo, con la liquidacion de la sociedad anénima concluye el cargo de los
administradores, la cual surte sus efectos, hasta que se hayan inscrito en el Registro
Pablico de Comercio el nombramiento de los liquidadores y éstos entren en

funciones.
2.3.2 La Garantia que otorgan los Administradores o Consejeros

Cabe destacar dentro de las generalidades de los administradores y consejeros, la

garantia que establecen los articulos 152 y 153 de la Ley General de Sociedades
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Mercantiles, la cual prestan'.a favor de la sociedad para efecto de asegurar la

responsabilidad en que pﬁdiéran incurrir por el desempeiio de su encargo.

Durante mucho

mpo, ‘esta garantia que prestaron y que prestan los
administradores fue‘yv'esi,rld(c’mla en la practica, al respecto afirma el Licenciado
Mario Bauché_ G"c'u%ci‘éfl)wiégb'que "por lo general esta garantia es exigua, ya que se
concreta al depésvit’orde una accién, el administrador es tnico o los administradores
son accionistas o bien a la entrega de dinero en efectivo, la mayoria de las veces por la

irrisoria suma de mil pesos".?

Por una parte se tiene que esta garantia, no resulta ser buen apoyo para
asegurar la responsabilidad de los administradores, y que se ha pretendido en todos
estos aiios, establecerla para dar cumplimiento a lo que estipulaba la ley, y poder asi
inscribir el nombramiento de los administradores en el Registro Publico

correspondiente.

En la actualidad y de acuerdo a las reformas de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, publicada en el Diario Oficial de la Federacion del dia 11 de junio de
1992, deja que sea facultativo de la sociedad el requerir 0 no esta garantia,
estipulandolo asi en el articulo 152 del citado ordenamiento legal y asi mismo
previniéndolo en el articulo 153, que para el caso que la sociedad establezca la
obligacion de prestar dicha garantia, se negara la inscripcion correspondiente del
nombramiento se comprueba que se ha prestado conforme a lo que estipulan los

estatutos sociales o las asamblca de accionistas.

Por el contrario, se opina, que esta garantia deberia ser mas eficaz y que la

legislacion deberia apoyar mas a que se requisite como es debido, de manera que se

= bid. p. 277
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presione al administrador o consejero a realizar sus encargos en la forma mas

adecliada conforme a derecho.
233 El Consejo de Administracién

El:c‘oxyisejo actia como un organo colegiado, y éste se constituira cuando sean dos o
lﬁés los administradores. El articulo 143 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, sefiala que a falta de designacioén expresa, sera el presidente del consejo,
el primero de los nombrados y en su defecto el que le siga en orden designado, el
consejo funcionara legalmente con la asistencia de la mitad de sus miembros, y sus
resoluciones serdn vilidas por mayoria de votos de los presentes, teniendo el
presidente voto de calidad en caso de empate; al respecto nos dice el Licenciado
Mantilla Molina, "...se debe tener por no puesto el concepto fijado en los estatutos
sociales por el que se prive al presidente del consejo de dicha facultad, ya que ésta es
expresa y categdrica, ademas de que evita la paralisis de la actuacién de la

sociedad" **

Se considera bastante atinado este comentario, toda vez que la practica
comercial es muy agil y lo que necesita son soluciones rapidas, es por ello que no
serfa conveniente esperar hasta que una asamblea de accionistas tome la resolucion
de lo que se debe hacer. Es bien cierto también que los estatutos podran establecer
distintos parametros para declarar legalmente instaladas las sesiones del consejo, y

para declarar vilidas las decisiones tomadas.

Por otra parte, se establece el consejo de administracion en  distintos
ordenamientos legales, para que actie debidamente, necesita realizar una sesién de

consejo, esto en virtud de que se trata de un érgano colegiado, que no puede tomar

24 Roberto Mantilla Molina, Derecho Mercantil, p. 422
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decisiones individuales; y no obstante, en la prictica se ha permitido que actie y
tomen decisiones fuera de sesion, o incluso, en forma incorrecta, se les han otorgado
facultades individuales a los miembros que lo componen, para que en cumplimiento
de su cargo representen a la sociedad an6nima sin que exista una previa sesion del

consejo.

En las citadas reformas de Ley de Sociedades Mercantiles el 11 de Junio de
1992 se ha adicionado en el art. 143 que " en los estatutos se podra prever que las
resoluciones tomadas fuera de l1a sesién de consejo, por unanimidad de sus miembros
tendrdn, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieran sido
adoptadas en sesién de consejo, siempre que se confirmen por escrito”; al respecto
resulta l6gica dicha reforma, toda vez que si en un acto determinado actiian la
unanimidad de los miembros del consejo, estarian actuando como un organo
colegiado, respetindose de esta forma los intereses creados en la sociedad anonima, al
poder las minorias designar a un miembro del consejo y que las resoluciones y
decisiones estén bien representadas, incluso que al establecer que estas resoluciones
sean conformadas por escrito, es mero formulismo, toda vez que la decision esta
tomada por la totalidad de los miembros del consejo, y de igual forma funciona para

todos los efectos la valida instalacion de las sesiones de consejo.

Cabe destacar que en las sesiones del consejo, asistiran los comisarios con voz
pero sin voto, a las cuales deberan ser citados, (art. 166 Fr. VII de la Ley General de
Sociedades Mercantiles) esta disposicién es cn atencion a que los comisarios
componen el Organo de vigilancia de la sociedad y, como tal, deben ecstar

supervisando las actividades del consejo.

De toda sesion del consejo de administracion se levantara un acta que serd

transcrita en el libro de actas que al efecto lieve la sociedad y sera confirmada por las
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personas que tengan dicha facultad, segiin prevean los estatutos sociales, lo anterior
como esta establecido en el articulo 41 del Cédigo de Comercio. De los acuerdos
tomados por el consejo se podrain nombrar delegados para la ejecuciéon de actos
‘concretos, pero a falta de estos, le correspondera al presidente del consejo la ejecucion
del acto (art. 148 de la Ley General de Sociedades Mercantiles).

Muy a pesar de todo lo sefialado en los parrafos anteriores y también en virtud
de lo que seiialan las disposiciones legales, en la practica comercial se ha visto como
se desvirtiia la naturaleza juridica del consejo de administracion, de manera que se
tiene como ejemplo las siguientes situaciones que se han presentado en sociedades
anénimas constituidas y que desvian, ya sea por desconocimiento o por malicia la

real funcion del consejo de administracion.

a) Existen sociedades andonimas, que tienen constituido su consejo de
administracion y contratan con terceros a través del mismo, sin que exista una previa

sesion del consejo que acuerde realizar el acto concreto.

b) Existen sociedades andonimas que, ain y cuando actian con la
unanimidad de sus miembros, no confirman por escrito a la sociedad los acuerdos o

resoluciones tomadas.

c) Existen sociedades anénimas, en las que le otorgan a cada consejero
facultades individuales, sin establecer siquiera que confirmen sus actos por escrito a la
sociedad, perdiendo de esta forma toda congruencia con la esencia del consejo de
administracién, mas aun, le dan al presidente del conscjo de administracion amplias
facultades para representar a la sociedad y, a los demas miembros les dan facultades
limitadas, siendo de esta manera que el consejo de administracion no actiia como

érgano colegiado y pierden la fuerza que tienen, debiendo tener las sesiones del
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‘consejo. Se constdera en tal caso que, la sociedad podria designar un administrador y
gerentes con !as facultades que quisieran y sugeririamos que se adicione un articulo
que establezca que cualquier acuerdo o decision o resolucion tomada fuera decision
de con‘ '_]o o, en cl caso que sea tomada por unanimidad de los miecmbros que la

componen fuera de la sesion, y no sea ratificada por escrito, serd nula de pleno

_derecho esto es en virtud de que no se pierda la naturaleza del consejo de
administracion y queden bien protegidos los intereses de los accionistas en el 6rgano

de representacion.

d)  Existen sociedades anénimas que designan nombramientos de los
miembros que integran el consejo denomindndolos por regla general Presidente,
Vicepresidente, Secretario, Tesorero, Primer vocal, Segundo vocal, etcétera dandoles
atribuciones y responsabilidades independientes, volviendo de esta manera a
desvirtuar que el consejo de administracién actie y se responsabilice como un érgano
colegiado, que es lo que es, ademds la ley solamente establece el cargo de Presidente
y cuyas tnicas dos funciones son el de decidir con el voto de calidad los casos de
empate en las sesiones del consejo y de representar el consejo cuando se halla resuelto
un asunto mediante sesién y no hubiere sido designado un delegado especial, por lo

que es inexplicable que existan otras designaciones en el consejo.

e) El propio maestro Cervantes Ahumada dice al respecto de algunas
sociedades anonimas, " el consejo de administracion se convierte en un mero 6rgano
intermediario entre la asamblea general de accionistas y los verdaderos
administradores que son los Directores y Gerentes, toda vez que el consejo de
administracion solo dirige la marcha general de la sociedad, conocen de los informes
de la Direccion General y de las gerencias, aprueban o desaprueban la actuacioén de
los Directores y Gerentes y trazan lincamientos genecrales a la administracion,

mientras que los Directores y Gerentes llevan un pleno control de lo que se esta
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elaborando en la empresa y son los que realmente llevan la firma social frente a
‘terceros .25 Respecto a esta opinién se considera que se tendria que analizar el caso
condretd; sin embargo, se cree que si es posible que el consejo de administracion lleve
a cabo solo el control y no la ejecucion de los actos, lo cual c¢s también funcion del
consejo de administracidn, pero de igual manera se tendria que observar que la ley
permite la creacion de gerentes quienes colaboran con el administrador inico o con el

consejo en la administracién de la sociedad anénima.

Se considera atinado citar al Licenciado Rafael de Pina Vara quien considera a
26
los gerentes de 1a sociedad an6nima "6rganos secundarios de la administraciéon""

No obstante se pretende desarrollar en la presente tesis las responsabilidades
que tiene el administrador Unico o los consejeros, segun sea el caso, y no asi a los
gerentes quienes son colaboradores en la administracion de la sociedad y que bien
‘podrian ser materia de otra tesis, ademas se requiere abordar a los 6rganos primarios o
principales de la administracion y no, como ya se comentd, a los secundarios de la

misma.
2.3.4 Capacidad para ser Consejero o Administrador inico

Deberan contar con capacidad de goce y de ejercicio de acuerdo al codigo civil y de
igual manera deberan tener capacidad para ejercer el comercio por lo cual las
personas que estén inhabilitadas no podrin ocupar los cargos (art. 151 de Ja Ley

General de Sociedades Mercantiles).

25 Raif Cervantes Ahumada, Derecho Mcrcantil, p. 102
2 Rafacl dc Pina Vara, Derecho Mcreantil Mexicano, p. 118
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2.4 Facultades

De los articulos 10° y 142 de la Ley General de Sociedades Mercantiles se
desprenden las principales facultad}es:de los administradores y las cuales son las de

representacion y la de administracion féébectivamente.

Dispone el articulo 10° citado en el parrafo anterior que "...1a representacion de
las sociedades mercantiles corresponde a los administradores, quienes podran realizar
todas las operaciones inherentes al objeto de la sociedad, salvo lo que expresamente
establezca en la Ley y en contrato social ..."; de estc articulo sc desprenden que los
administradores tienen facultades, asi como también obligaciones que cumplir con
motivo de sus cargos, teniendo facultades amplisimas al especificar que podran
realizar todas las operaciones inherentes al objeto social, al respecto sefiala el
Licenciado Joaquin Rodriguez Rodriguez que " corresponde a los administradores,
algo mas que un simple poder de administracion o representacion ya que las
operaciones inherentes al objeto social quedan incluidos actos de dispocion, aclarando

__siempre y cuando, no sean contradictorios con la consecucion del objeto social”.?’

Los administradores tendran las facultades que los estatutos sociales les

confieran.

De lo anterior es definitivamente posible que los administradores puedan
‘ejercer actos que y cuando no estén contemplados en el objeto social, lo realicen para
~ cumplir con el fin de la sociedad. Por cl contrario, ¢l realizar actos que no estén
contemplados en el objeto social y perjudiquen los fines que persigue la sociedad
andénima, resulta razonable pensar que los administradores se hagan solidaria,

subsidiaria, e ilimitadamente responsables de dichos actos por carecer de facultades,

# Joaquin Rodriguez Rodriguez, Op. Cit. p. 127
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al respecto cabe remitirse a lo ya mencionado en el primer capitulo, cuando se citd las

caracteristicas del objeto social y los objetos ultra vires.

Obviamente es necesario mencionar que si los administradores al realizar un
“acto que sea contrario a las buenas costumbres, a 1a moral y al derecho, y sea

- indispensable para cumplir sus fines sociales, seran nulos de pleno derecho.

En tanto el articulo 142 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, concede
la facultad a los administradores de administrar 1a sociedad, esto es, la organizacion
intema de la misma, "teniendo igualmente todas las medidas de direcciéon de la

" 28

. empresa destmadas a la realizacién de su objeto estatutario”,”” como bien afirma el

‘Doctor W lter Fnsch Phllhpp

demés de estas formas genéricas de otorgar facultades a los administradores

tamblen Ia propxa Ley General de Sociedades Mercantiles les confieren otras

F'foacukltades, el articulo 145 sefiala que podran nombrar uno o varios gerentes generales
[ eSpeciales, mismos que pueden ser revocados; también podran nombrar apoderados
de la sociedad segiin lo dispone el articulo 149 de la Ley General de sociedades
Mercantiles. Cuando la administraciéon esté constituida en consejo, los consejeros
tienen la facultad de acudir a las sesiones participando activamente en discusion y
votacion, sin embargo, en la asamblea de accionistas no ocurrira esto, toda vez que
tiene la facultad de presidirlas (articulo 143 de la Ley General de Sociedades

Mercantiles), mas no de decidir sobre los acuerdos tomados en ellas.

El articulo 143 del ordenamiento en cita, nos dice que en caso de empate en las
votaciones del consejo de administracion el Presidente tiene voto de calidad para

desempatar, ya que permite la agilidad de las resoluciones que se tomen y, que de

2 Walter Frisch Philipp, La Socicdad Anénima Megicana, p. 291
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otro modo, solamente la asamblea general de accionistas lo podria resolver; en
conclusion si se pusiera alguna disposicion en contrario respecto a este precepto, se

debe considerar por no puesta, ya que solo entorpece la administracion de 1a sociedad.

Para terminar se menciona que en el articulo 85 de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito, dice que por el simple hecho del nombramiento de los
administradores se entiende que tienen facultad para suscribir todos los titulos de
crédito a nombre de la Sociedad, a excepcion de las obligaciones y certificaciones de

participacion, como se infiere del capitulo V y V bis de la citada ley.

Todas las demas facultades que se sefialan, ya sea en la Ley General de
Sociedades Mercantiles o en otros ordenamientos legales, que se desprenden de las
_propias facultades de administrar y representar a la sociedad que tienen los

- administradores.
2.5 Obligaciones

Las obligaciones de los administradores son consideradas de gran importancia, ya que
del incumplimiento de las mismas surgirdn las responsabilidades de estos, lo cual es
el tema principal de la presente tesis. Las obligaciones de los administradores se crean
como consecuencia de la facultad de dirigir a la sociedad, en tal virtud, se basara en la

clasificacion siguiente.

. Legales
L De hacer

. De no hacer o prohibiciones; y
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[ Diligentes®
2.5.1 Obligaciones Legales

Estas pueden ser por disposicion expresa de la Ley o por disposicion de los estatutos

de la sociedad.
Entre este tipo de obligaciones se encuentran las siguientes:
2.5.2 Obligaciones de Hacer

Los administradores tienen la obligacion de inscribir a la sociedad en el Registro
Publico de Comercio correspondiente, asi como sus nombramientos y demas
documentos registrables de la sociedad; y no solo en ese registro, sino que estan
obligados a obtener otros tipos de registro, como son su alta de Hacienda, obtener
registro de patron, en su caso obtener el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras,
: y otros registros indispensables para el funcionamiento de la sociedad anonima de que

se trate.

Los administradores tienen la obligacion de cumplir con los acuerdos que le
ordene la asamblea de accionistas, siempre y cuando no fueren contrarios a la moral, a
las buenas costumbres o al derecho, asi como a preparar todas las asambleas

convocando a los accionistas.

Los administradores estan obligados a llevar y a vigilar, tanto la existencia

como la regularidad de todos los libros sociales, y estin obligados a preparar el

2 Dicgo Mario Bauche Garcia, Op. cit p. 516
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informe anual financiero, asi como aquellos balances que determinen los estatutos

sociales o la Ley.

Deberan dar las facilidades necesarias, para efectos de¢ inspecciones
gubernamentales, manteniendo en todo tiempo los controles, ya sea libros o registros

dentro del principal asiento de los negocios de la sociedad an6nima.

Comprobaran la realidad de las aportaciones sociales, de manera que si la
aportacion es mediante créditos verificaran su existencia y legitimidad y tratandose de
aportaciones en especie mantendran depositadas las acciones de que de tratc durante
dos afios, debiendo comprobar ¢l valor de dichos bienes y el detrimento que sufran;
teniendo la obligacion de exigir juridicamente el pago de las exhibiciones pendientes -

o proceder a la venta de acciones.

Dcberan constituir la reserva legal y el reparto exacto de las utilidades en los
términos ya antes scfialados, y de conformidad con los estatutos sociales emitir y
firmar los titulos de las acciones o los certificados provisionales de la sociedad, segin

sea el caso.

En todo momento deberan conceder a los accionistas el derecho de preferencia
en caso de que se vayan a suscribir nuevas acciones o las ya existentes se vayan a

vender.

Estin obligados a presentar las manifestaciones fiscales de la sociedad, dentro
de los plazos que determinen las leyes responsabiliziandose de la realidad de las

mismas.



S0

Estan obligados a que la sociedad andnima, cuando se trate de una clausula de
admisi6n de extranjeros, respete los limites que fija la Ley de Inversion Extranjera, y
en su cas;i solicitar las autorizaciones correspondientes para excederse de los limites
asi como pa:a verificar que los extranjeros que participen en la sociedad cumplan con

" los requisitos que marcan las Leyes Mexicanas.

En caso de que la sociedad anénima solicite su declaracién de quiebra o de
suspension de pagos, los administradores deberan presentarla, reuniendo todos los
requisitos que sefiala la Ley de Quiebra y Suspension de Pagos, estando obligados en

todo momento a representar a la sociedad.
2.5.3 Ohbligaciones de no hacer o prohibiciones

Los administradores deberan abstenerse de realizar pagos a cargo de la sociedad
an6nima, al comprobarse la insolvencia en la que se encuentre la sociedad, y mas adn,

cuando esté latente el ser declarada en quiebra o en suspension de pagos.

Los administradores no podran autorizar la adquisicién que realice la sociedad
de sus propias acciones, salvo que se trate de adjudicaciones judiciales para lo cual

procederan a su venta en los términos de ley.

Los administradores tienen prohibido repartir dividendos que no sean
aprobados por la asamblea de accionistas, y no podrian practicar operaciones con
posteridad al acuerdo de disolucién, asi mismo se les prohibe emitir acciones al
portador. Tampoco podran dejar su cargo hasta que los nuevos administradores sean

nombrados y entren en funciones.
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2.5.4 Obligaciones diligentes

Son aquéllas que consisten en el cuidado que se debe tener en la gestion de su cargo,
" la obligacion diligente implica el concepto de comerciante ordenado y de
representante leal que sustituye al concepto de buen padre de familia utilizado en el

ambito civil". 3

Entre estas obligaciones se encuentran las siguientes:

Los administradores tienen el deber de guardar prudencia y pericia en todos los

actos que llevan a cabo en nombre de la sociedad.

Deben de asumir el deber de lealtad para la sociedad, por lo que es discutible
si el administrador podra competir en el mismo mercado de la sociedad que esté

administrando, anteponiendo inclusive sus propios intereses.

También debe guardar secreto sobre asuntos confidenciales de la sociedad
andénima aunque csta obligacion esta mas bien estipulada en el Codigo Penal.

Es importante hacer notar que en este tipo de obligaciones, el 6rgano de la
administracion respondera por “"el dafio causado por malicia, abuso de facultades o

negligencia grave",”! como ya apuntaba en su libro el Licenciado Garrigues.

El siguientc capitulo, trata sobre la responsabilidad juridica de los

administradores en la sociedad anénima, desde los ambitos de la ley mercantil, penal,

:’Joaquin Carrigucs. Curso de Derecho Mercantil, p. 488
Idem
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civil, fiscal y laboral. Para que en su momento los accionistas y terceros perjudicados,

puedan por la via judicial reclamaria.



CAPITULO I
RESPONSABILIDAD JURIDICA DE LOS
ADMINISTRADORES EN LA SOCIEDAD ANONIMA

5%
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3.1 Responsabilidad de los Administradeores

L.a responsabilidad de los administradores en la sociedad anoénima se puede
contemplar desde dos puntos de vista, ya sea, el incumplimiento de sus obligaciones o
el exceso de sus facultades, por esto en el capitulo pasado quedaron establecidos

dichos conceptos.

A lo largo del presente capitulo, se pretende abarcar el ambito mercantil,
incluyendo quiebras y suspension de pagos, asi como en el fiscal y de inversiones
extranjeras, dando un panorama general en las diversas situaciones en que puede

incurrir en responsabilidad los administradores de la sociedad anénima.

Se pretende innovar ideas, a fin de proteger mas a la sociedad anénima, toda
vez que al concentrar la directriz de sus administradores, estos ven la oportunidad de
obtener un beneficio personal o un perjuicio para la sociedad, los socios o los terceros

ajenos a la sociedad.

Hay que dejar bien claro, que en muchos casos la sociedad anénima deja recaer
su administracion en los propios accionistas mayoritarios, los cuales resienten
mayormente una pérdida pecuniaria en la propia sociedad; como ejemplo vivo de lo
anterior, se¢ pueden citar a las sociedades familiares en las que el accionista
mayoritario es el padre de familia quien es ademas, el administrador tinico o el
presidente del conscjo de administracion. En este estudio solamente estaran

comprendidas estas sociedades cuando se trate de proteger los intereses de los terceros
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perjudicados, o de los accionistas minoritarios que reclamen su derecho a los

administradores en forma directa.

En este capitulo se hard una mezcla de situaciones de hecho, con derechos
juridicos, a fin de analizar qué tan apegado se encuentra el derecho positivo mexicano

con la realidad que vive la sociedad anénima en nuestro pais.

En la primera parte del presente capitulo, se introducira al estudio primordial
de la tesis, a fin de plasmar las situaciones que presentan la Ley General de
Sociedades Mercantiles y sefialar las que se pretende que se implementen; en la
segunda parte solamente se analizara la responsabilidad de los administradores en el
4mbito fiscal, abarcando tinicamente la legislacion basica; para el tercer inciso se
realiza un breve estudio de las inversiones extranjeras con las cuales la sociedad
andnima ha tenido un importanté papel para el desarrollo del pais, abarcando
especialmente la Ley de Inversiones Extranjeras y su respectivo reglamento; y por
ultimo se estudiard el caso de la sociedad anénima, que aunque bien puede
establecerse, marca el fin de una etapa de crisis econémica dentro de la propia
sociedad anénima, hablando del cstudio de la suspension de pagos y de la quiebra,

enfocando basicamente al aspecto fraudulento.

3.2 Responsabilidad de los Administradores segiin la Ley General de Sociedades

Mercantiles

Debido a la naturaleza de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en lo no previsto
por la misma se tendra que apoyar en el Codigo de Comercio, que a la letra sciiala en
su articulo 2°, que a falta de disposiciones de este codigo seran aplicables a los actos
de comercio las del derecho comiin; en tal virtud en el ambito de responsabilidad de

los administradores de la sociedad anonima, sc ticne que apoyar en los ordenamientos
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del Codigo clVll o en el Codlgo Penal segun el tlpo de responsablhdad que se qulerav

hacer eXIglble, :

Por una parte se “tiene la responsablhdad clvrl consnstente en el remtegro de las
,cantldades perdldas o dlsmmuldas ya sea por dolo o culpa de los administradores y
por otra parte, se puede encaminar la responsabilidad de los administradores a un

Ambito peri'al que implique la privacion de la libertad y una multa.

La responsabilidad civil segiin establece el propio Cédigo Civil, en su articulo
2107, pretende exigir la devolucion de 1a cosa o su precio, o la de ambas, segin sea el
caso, debiendo ademas, reparar los dailos e indemnizar los prejuicios ocasionados,
derivados de un hecho que se tenia que realizar y no se realiz6 o bien no se presto en
conforme a lo convenido o pa_rc‘tvadvc'i ode una obligacién de no hacer y se contravenga;
o una obligacion de dar y nvo';se ‘entregue o que se entregue en forma distinta a lo

convenido.

Partiendo de lo estipulado anteriormente, se hara un analisis de la legislacién
mexicana vigente para después aportar ideas, a fin de que se tenga un mayor control
sobre los administradores, ya sea para exigirles mas facilmente su responsabilidad o
bien para saber como atacarla y restituir lo perdido. Resulta ser que aparentemente la
responsabilidad de los administradores en 1a sociedad anénima segin la Ley General
de Sociedades Mercantiles en su articulo 158 establece cuatro obligaciones en cuanto

a la responsabilidad de los administradores:

La primera obligacion, consistente en responder por la realidad de las

aportaciones accionarias hechas a la sociedad;
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La segunda obligacion, que consiste en responder por el cumplimiento de los
requisitos legales y estatutarios respecto al reparto de dividendos que se paguen a los

accionistas;

La tercera obligacién, que consiste en responder por la existencia y
mantenimiento de los sistemas de contabilidad registro archivo o informacion
adicional que prevea la ley; y la cuarta que consiste en respouder del exacto

cumplimento de los acuerdos de las asambleas de accionistas.

Seria absurdo pensar que estas sean las unicas situaciones de responsabilidad de
los administradores que prevé la Ley General de Sociedades Mercantiles, sin embargo

se pretende partir del articulo citado para el estudio del presente capitulo.

3.2.1 Fraccién primera del Articulo 158 de Ia Ley General de Sociedades

Mercantiles

Penetrando al estudio de los supuestos del articulo 158 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles se encuentra primeramente que las aportaciones de los socios
pueden ser en dinero o en especie y pasan dichas aportaciones a ser propiecdad
absoluta de 1a sociedad, tratandose de acciones pagaderas en numerario deberan estar
exhibidas, cuando menos, el veinte porciento de su valor con dinero en efectivo y
cuando las acciones se vayan a pagar con bienes distintos al numerario debera estar
exhibido el valor total de dichas acciones; de conformidad con el articulo 89 de la Ley

General de Sociedades Mercantiles.

Los administradores tienen la obligacion de verificar que estas aportaciones
sean reales, surgiendo esta nccesidad de que no nazcan sociedades de papel, que no

protejan los intereses de terceros y los derechos de los socios.
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La responsabilidad de los administradores que surge por virtud de este pfimer

apartado del articulo 158 de la Ley General de Sociedades Mcrcantlles se denva de :

que el administrador debe comprobar la realidad de la existencia de los recursos con

. que cuenta la socledad es por ello que deben verificar su autenticidad, siendo una de

”)sus prmcxpales funclones al llevar la administracién, llegando inclusive a responder

por los montos que no estén comprobados .

Es lmportante hacer algunas observaciones respecto a las aportaciones de los
¥ 'soclos por ejemplo el Articulo 141 de la Ley General de Sociedades Mercantiles
; "'seﬂala que tratandose de aportaciones en especie, quedarian depositadas en la sociedad
7‘ |as,a¢01ones que lo respaldan durante dos afios, si en este plazo se comprueba que el
: vvaléi‘ de los bienes es menor en un veinticinco por ciento al valor por el cual fueron
_aportados, los accionistas de que se trate, deberan cubrir la diferencia. De lo anterior

surgen los siguientes cuestionamientos:

-1,Las accloncs cuya aportacmn haya sido en especie, debe estar totalmente

_ V_exhibidAo’ su : da més el 75 por ciento?.

. -En vmud del anterior, y al tener los administradores la carga de comprobar la

rea]ldad de Ias aportaclones ipor qué monto se haria responsable el administrador?.

-¢ El administrador debe o no practicar avaliios sobre los bienes aportados y, en

acaso afirmativo, cudndo los debe practicar?.

-,En qué momento se podria exigir la responsabilidad a los administradores,
toda vez que el articulo 141 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, ya citado,

les concede dos afios para comprobar su valor?.
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Sin embargo, se considera que la solucion a lo anterior, va enfocada a lo

siguiente:

Los administradores al ser solidariamente responsables de la realidad de las
aportaciones, tienen la obligacion de verificar el valor de los bienes en especie dados
a la sociedad, lo cual tendrin que realizarlo al momento en que éstos sean aportados,
de manera que los administradores se allegaran de los avaliios o de la informacién
necesaria que acredite el valor de dichos bienes. Si por causas ajenas a su voluntad, no
se puede comprobar el valor de los bienes en especie aportados a la sociedad al
momento de que sean aportados, los administradores tendran un término’ maximo de
acuerdo a la ley de dos aftos para que se comprueben éstos, plazo que es excesivo para

comprobarlos.

Se considera, que el que se verifique que valga menos del valor por el cual

- fueron aportados los bienes en especie, tendran la obligacién los administradores de
sdﬁcitar las diferencias a los accionistas de que se trate, a fin de que quede totalmente
exhibido el valor de las acciones, y no como lo estipula el articulo 141 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, que tendria que comprobarse que los bienes valen
un veinticinco por ciento menos del valor por el que fueron aportados. Si en estc caso,
los administradores no pueden comprobar ¢l valor de los bienes en el término
establecido, responderian ante la sociedad y ante los socios interesados que
comprueben las diferencias, de 1a realidad de las aportaciones de las acciones de que

se trate, hasta el monto que alcance para cubrirlas completamente.

Por otra parte, si por causas imputables o negligencia de los administradores no
se comprueban los valores de los bienes en especie aportados a la sociedad, ésla y los
socios interesados podran en cualquier momento exigirles a los administradores la

responsabilidad en que incurrieron por la falta de determinar la realidad de las
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aportaciones, y de esta manera exigirles las diferencias. Si solamente sufrieran dichos
bienes, detrimento en su valor por causas ajenas a los administradores, simplemente
éstos requerirdn las diferencias a los accionistas responsables, motivo por el cual se

mantendran en depdsito estas acciones.

También cabe hacer mencién que conforme al articulo 12 de la Ley General de
- Sociedades Mercantiles, dentro de las aportaciones que se puede admitir la sociedad
anéhima, estan los créditos, de los cuales los socios que los aporten, responderan dc la
éxfétcncia y legitimidad de ellos, asi como de la solvencia del deudor al momento de
la transmisidn; de igual manera, tratindose de titulos de crédito, se tendra que
verificar que no hayan sido objeto de la publicacion que establece la Ley General de

_Titulos y Operaciones de Créditos para el evento de pierdan.

En caso del articulo 12 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, fa

respoﬁsabilidad de los administradores opera de la siguiente forma; responderan de la
ﬁdihisién de los créditos, que éstos se reciban conforme a derecho y que no haya sido
"'i)ubh;cadbs como perdidos, asimismo, responderdn del monto por el que los reciban,
maés no por la existencia y legitimidad; de manera que si los reciben por el momento
mayor se haran responsables del excedente, independientemente de la accién penal
que pudieran tener en fraude de terceros, y por ultimo deberan realizar todas las
gestiones judiciales para su cobro; de tal forma que si por causas imputables a los
administradores no se llegare a cobrar el monto de los créditos, éstos responderan

solidariamente de la cantidad tota! por la que fueron recibidos.

Es de suma importancia que las aportaciones de los socios sean reales y se
protejan asi los intereses de los propios socios, de la sociedad, de los terceros
contratantes ajenos a la sociedad e inclusive se evite la responsabilidad de los

administradores, de manera que como ya se comento no surjan sociedades de papel,
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por lo que se sugiere que se deberia establecer un mecanismo por el cual se tuviera la
seguridad juridica de que las aportaciones que se realicen sean reales, por ejemplo se
podrian establecer fideicomisos especiales, mediante los cuales las Instituciones de
Crédito tuvieran la administracion de las aportaciones y pudieran certificar la

veracidad de ellas.
3.2.2 Fraccién II articulo 158 de Ley General de Sociedades Mercantil

Respecto a la segunda fraccion del articulo 158 de la citada Ley General de
Sociedades Mercantiles, los administradores se harin responsables del cumplimiento
de los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los dividendos que
_se paguen a los accionistas. En este punto, primeramente se debe observar lo que
dispone la ley respecto al reparto de las ganancias o pérdidas, asi el Articulo 16 de la
g muit_icitada Ley General de Sociedades Mercantiles dice que, en primer lugar la
:»;‘diétribucic’)n entre los socios capitalistas debera hacerse en forma proporcional a sus
\aportaciones, a los socios industriales les correspondera el 50% de las ganancias
obtenidas y se las repartiran por partes iguales y por ultimo los socios industriales no

reportaran las pérdidas.

Resulta dificil entender que este articulo prevea que los {inicos que corren el
ricsgo son los socios capitalistas, sin embargo, el socio industrial que aporta el
trabajo, resulta imposible que soporte una pérdida, toda vez que no cuienta con una
inversion; considera, sin embargo, que tampoco la ganancia que contempla este
articulo para el socio industrial ¢s justa, ya que , el riesgo de una posible pérdida lo
resentiria solamente el socio capitalista. Por su parte el administrador, se debe a los
lineamientos que estipula este articulo. Tampoco existe el pacto leonino, esto es, que

no deben excluir de las ganancias a ningun socio.
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El admmnstrador debera observar que Ia reparaclén de las gananclas se realicen

en la siguiente forma.

) _1)‘1" 2 Remtegraré parte dlsmmu:da del capital social, asi como las pérdidas

e suﬁ‘ndas en uno o vanos eJCICICIOS antenores

©+2) . Separara anualmente el 5% de las utilidades netas, como minimo para
: .<formar el fondo de reserva legal, hasta que importe la quinta parte del capital social,

b ocumdo lo cual, se podra capitalizar la reserva legal.

3) Una vez observado lo anterior, se hara el reparto de dividendos a los

accionistas, conforme a las acciones que detecten.

Joaquin Rodriguez Rodriguez, define el dividendo como aquél que corresponde
al - titular - de . cada .accion . de_ participar en beneficio neto periédicamente
dlslnbulda” 32¢] ‘pago de lo indebido y, en caso de alguna accién fraudulenta, la

rgsponsablhdad penal que corresponda.

Si los administradores realizan un reparto indebido de dividendos,
entregandolos a los accionistas, éstos podran solicitar su restitucion a dichos.
accionistas, mas no implicara que se excluyan de responsabilidad los administradores

de la sociedad anénima.

3.2.3 Fraccion III del Articulo 158 de la Ley General de Sociedades Mercantiles

Respecto a la fraccion 111 del articulo 158 de la Ley General de Sociedades

Mercantiles prevé la responsabilidad para los administradores de la existencia y

32 Joaquin Rodrigucz Rodriguez, Tratado de Sociedades Mercantiles, p. 104




63

mantenimiento de los sisteras de contabilidad, control, archivo o informacién que
previene la ley. Dicha fraccion comprende de manera global la funcion administrativa
que debe existir en la sociedad anénima; incluyendo no solamente la contabilidad de
dicha sociedad, sino también los libros, registros y cualquier control que requiera la

misma con independencia de la contabilidad.

En este orden de ideas, los administradores tendran la responsabilidad de llevar
a cabo la contabilidad de la sociedad an6nima, la cual al ser comerciante se ajustara a
los requisitos minimos que sefala el articulo 33 del Cédigo de Comercio. Dichos

"~ requisitos son los siguientes:

La contabilidad que se lleve permitira identificar las operaciones individuales y
sus caracteristicas, asi como conectar dichas operaciones individuales con los

' documentos comprobatorios originales de las mismas.

- La contabilidad permitira seguir la huella desde las operaciones individuales
“~'a las acumulaciones que den como resultado las cifras finales de las cuentas y

viceversa.

- La contabilidad permitira la preparacion de los estados que se incluyan en la

~'informacié6n financiera del negocio.

- La contabilidad permitira conectar y seguir la huella entre las cifras de

-dichos estados, las acumulaciones de las cuentas y las operaciones individuales.

- Incluird los sistemas de control y verificacion internos necesarios para
impedir la omision del registro de operaciones, para asegurar la correccién del

registro contable y para asegurar la correccion de las cifras resultantes.
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Bajo “estos ' lineamientos se: podran llevar los sistemas, procesamientos,
mstrumentos y recursos que me_|or se adecuen y acomoden a la sociedad, para llevar

su contabllldad

Entre los libros de contabllldad que debe llevar la sociedad anénima, se pueden

: enumemr los S|g,u1entes

‘1) El libro mayor, enel Qué se concentran todas las operaciones de la sociedad

anénima.
el se hace un detalle diario de la operacion de la sociedad.

: tarlos y balance, en el cual se refleja el estado econémico

e de la socledad anénima. Enumerando diversos elementos que constituyen su activo y

.su paswo

4) El libro de operaciones cn moneda extranjera.

'5) El libro de variacion de capital que se maneja en sociedades de capital

“.variable, a las cuales aqui sdlo se remiten, para sefialar los libros que podran llevar las

G sociedades.

Junto con estos libros, se guardara toda la documentacién que compruebe los
“ movimientos contables y fiscales que se hayan realizado, formando un archivo en el
-domicilio de la sociedad y manteniéndolos disponibles para posibles inspecciones

' gubernamentales.
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El administrador también se hara responsable de la existencia de otros libros
~sociales como lo son, el libro de actas de asamblea de accionistas, el libro de las

juntas del consejo de administracion, en su caso, y el libro de registro de accionistas.

En virtud de los controles que establece esta fraccién, los administradores serdn
los responsables de conseguir los permisos y dar los avisos necesarios para el
funcionamiento de la sociedad anénima, asi como las declaraciones fiscales que deba

presentar.

Los administradores seran igualmente responsables de conseguir los registros a
los que se debe someter la sociedad anénima de acuerdo a las distintas legislaciones,
entre los que se pueden citar la obtencion del Registro Piblico de Comercio que le
corresponda; la obtencion del Registro Patronal del Seguro Social; la obtencion, en su
caso, del Registro Nacional de Inversioncs Extranjeras; la obtencion, en su caso, de la

Vinscripcién en el Registro de Organismos Descentralizados; entre otros.

* La serie de responsabilidades que establece esta fraccion I del articulo 158 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, emanan de la propia facultad que tienen
los administradores de dirigir la sociedad y, es por ello, que en el ambito dc¢ sus
atribuciones administrativas se les finque una responsabilidad solidaria con la
sociedad; y merece especial estudio la responsabilidad de los administradores que

surge de la obligacion de levar los estados financieros de la sociedad.

3.2.4 La Responsabilidad que emana de la obligacién de llevar los Estados

Financieros

En tal virtud, esta fraccion III en combinacién con el articulo 172 de la Ley General

de Sociedades Mercantiles, establecen la responsabilidad de los administradores de la
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presentaclon de la mfonnacwn financiera de la sociedad anénima. Antes de las
reformas del 23 de enero de 1981 se establecid la atribucion a los administradores de
]a preparac:én del balance término que fue modificado por el de informacion

‘t' nan ier: ahﬁn de hacerlo mas completo. El Licenciado Roberto Mantilla Molina

deﬁne el balance como “aquel documento contable que refleja el estado economico de

'a negoclaclon en un momento determinado, para lo cual se enumeran en el los

"dlversos elementos que constituyen su activo y su pasivo; la diferencia entre ambos,
. forma el capital contable; integra a su vez por el capital social, 1a reserva legal y las
‘estatutanas, las utilidades acumuladas en los aiios anteriores y las obtenidas en el

ejercicio anterior al balance y con deduccion, en su caso, de las pérdidas sufridas”. ™

Con el concepto de informacion financicra se ha pretendido presentar con
mayor claridad la situacion econdémica por la que atraviesa la empresa y, que con éste,

.se mforme de las politicas y estrategias utilizadas para demostrar el cause que sigue la

"soc1edad _por ello los primeros incisos del articulo 172 de la Ley General de
'Socledades Mercantiles, tratan de encajar la funcién administrativa y su desempefio, y

“los siguientes incisos comprenden los balances y en si toda documentacion e

informacién que se desprende de sus registros contables, observando las variaciones

que haya tenido el patrimonio social.

La responsabilidad de los administradores surge de la necesidad de que este
informe sea veraz y preciso, mostrando con claridad y exactitud el estado econémico
de la compailia; sin embargo, resulta que la falta de veracidad, puede sin embargo,
obedecer a dos factores principales; “ya sea cl deseo de presentar como floreciente a
la sociedad, o bien, ocultar el monto verdadero de sus utilidades™* El primer factor

puede tener diversos fines, ya sca el de hacer atractiva Ja venta de acciones, cuando en

3 Roberto Mantilla Molina, Derecho Mercantil, p. 424
3 1dem, p. 425
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realidad no son buenas; el de engafiar a los accionistas de que se ha tenido una buecna
administracion; el de conseguir nuevos créditos o mantener los ya obtenidos
“maquillando™ sus estados financieros; situaciones que a la larga provoca la ruina de
la sociedad. Por otra parte el segundo factor podria tener como finalidades la evasion
fiscal, ocultar utilidades para los trabajadores e inclusive cn perjuicio de los
accionistas. Independientemente, de la causa por la cual los administradores presenten
un informe financiero carente de veracidad, se haran responsables de las acciones que

se ejerciten en su contra tanto civiles, penales o fiscales.

Sin embargo, la legislacion mexicana no sciiala normas juridicas que
establezcan situaciones técnicas para la realizacion de estos informes, de manera que
dejan un margen bastante amplio a los administradores que se asisten de especialistas
contables para ocultar la finalidad del informe financiero, y evadir asi su

responsabilidad.

Los administradores pondrin este informe a disposicion de los accionistas y de
._sus comisarios para su revisién antes de su aprobacién y posteriormente a dicha

) abrbbacién lo mandaran publicar y lo inscribirdn en el Registro Publico de Comercio.

Al someter la informacion financiera para su aprobacién, la asamblea de
accionistas podra acordar exigir la responsabilidad de los administradores o por el
contrario eximirlos de ella, con independencia de aceptar o rechazar el informe
financiero, por ello, ain y cuando se discute en la doctrina si la simple aprobacion de
los estados financieros exime de la responsabilidad de los administradores,
consideramos que no, toda vez quc en todo momento responderan de ocultamientos,
omisiones, falsedades o cualquier acto que mediante dolo o negligencia hayan
mostrado un informe carcnte de veracidad; en cambio, lo que si se considera que

tendria efectos en la aprobacion del informe financiero, seria, €l que empezara a
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correr el término para la prescripcion de la accién legal en contra de los
administradores, tendrian que eximirlos los accionistas mediante una asamblea

ordinaria que podria ser la misma de la aportacion de los estados financieros.

Con independencia de la responsabilidad que se les exija a los administradores,
prevé el articulo 176 de la Ley General de Sociedades Mercantiles que pueden ser
removidos por la falta de presentacion oportuna del informe financiero, obviamente

previo acuerdo de la asamblea de accionistas.
3.2.5 Fraccién 1V del articulo 158 de la Ley General de Sociedades Mercantiles

Por tltimo, la fraccion IV del articulo 158 citado prevé la responsabilidad solidaria de
los administradores del exacto cumplimiento de los acuerdos de las asambleas de
accionistas; nosotros agregariamos que responderian solamente por los encomendados
a ellos, toda vez que la asamblea podria ordenar la ejecucion de los actos a distintas
personas de los administradores, como lo son los apoderados, gerentes o delegados
especiales. Esta fraccion comprende un sin fin de situaciones por las que se pudiera
exigir la responsabilidad a los administradores, por lo que se tendria que atender al

caso particular del acuerdo tomado por la asamblea de accionistas.

Estos acuerdos podrian ser generales o especiales; esta fraccion IV, se
complementa con el articulo 157 dc la Ley General de Sociedades Mercantiles que
dispone que los administradores tendran la responsabilidad inhercnte a su mandato; la
asamblea de accionistas en todo momento establecera los poderes generales con los
que cuenten los administradores para el desempeiio de sus funciones, y en virtud de
los actos concretos que realicen tendran la responsabilidad que corresponda; por otra

parte respecto a los acuerdos especiales, se tiene como ejemplo, que se les
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encomiende a los administradores la contratacion de un crédito especifico, del cual

tendrian mandato especifico.

En este orden de ideas, y en adicion a lo que se comentd ya del articulo 157 de
la multicitada Ley General de Sociedades Mercantiles, mismo que dice que los
administradores tendran la responsabilidad inherente a su mandato y la derivada de las
obligaciones que la ley y los estatutos le imponen. Al respecto se ha visto que existen
tratadistas que le han querido dar el enfoque a los administradores de un mandatario
general, lo cual como quedd establecido en el capitulo anterior es erroneo, sin
embargo, se considera que si llega a formar parte del estudio de la responsabilidad de
los administradores, toda vez que de 1o que no esté plasmado en los estatutos o en la
ley, se tendra que atender al poder que les fuc conferido, a fin de partir de esas

facultades para fincar la responsabilidad de los administradores.

Se ha apreciado en la practica, que la sociedad anénima confiere a sus
administradores las mas amplias facultades para que realicen los actos en
representacion de la propia sociedad; esto es, por gjemplo, se les otorga para ejercer
facultades de pleitos y cobranzas, actos de administracion, actos de dominio, suscribir
titulos de crédito, para sustituir su poder, poder ecn materia laboral, e incluso
facultades cspeciales para intervenir en concursos ante dependencias del Estado, sin
ninguna limitante, por lo cual se considera que desde el propio otorgamiento de sus
poderes se debe establecer un control por parte de Ia sociedad anénima para evitar
abusos en los que puedan incurrir los administradores, pero hay que observar también
que cstos controles no deben entorpecer el dinamismo de la funciéon del

administrador.
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De este mismo articulo 157, se desprende que no sélo actua el administrador
como un mandatario, sino que la ley y los estatutos contemplan otras funciones

inhefentés al cargo por las que también deben de responder los administradores.

Como se ha podido apreciar, dentro de estas cuatro fracciones, se encuadran

kbotras $imaciones de responsabilidad que prevé la Ley General de Sociedades
Mercantiles, sin embargo, como se mencioné anteriormente, no seria propio pensar
que éstas son las tnicas causas de responsabilidad de los administradores que se

encuentra en dicha ley.

3.2.6 Otras responsabilidades de los Administradores procedentes de la propia

Ley General de Sociedades Mercantiles

La propia Ley General de Sociedades Mercantiles, establece otro tipo de
responsabilidad para los administradores que derivan de obligaciones de no hacer, asi
tiene que el articulo 156 de la ley de referencia, previene que los administradores que
tengan un interés opuesto a la sociedad y no lo manifiesten, ni se abstengan de toda
deliberacién o resolucion, se hardn responsables de dafios y perjuicios que ocasionen.
Al respecto es oportuno traer a cita la tesis de Walter Frisch, quien dice que “el deber
de fidelidad asumido por el administrador, con base en la aceptacion de su cargo,
pucde en ciertas situaciones conducir a que se considere ilicita una actividad

competitiva, ain cuando no existe en México norma prohibitiva legal respectiva” ¥

Como se puede apreciar los administradores de una sociecdad anénima deben
guardar en todo momento lealtad para ésta, siendo inclusive atinada la opinion de
Walter Frisch, en el sentido de que si el administrador tuviera un negocio que

estuviera en competencia con la sociedad anénima y deliberara en las resoluciones de

 Walter Frisch Phillipp, La Sociedad Anénima Mexicana, p. 297
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la 1msma, podria mcurru' en responsabilidad, si es que perjudica su voto a la sociedad,

& paruendo de las resoluclones de la misma, podria incurrir en responsabilidad, si es

: que pequdlca su voto} ala socledad partiendo de la base inclusive de que se estaria en

competencna desleal; por lo tanto, se podria presumir que el o los

admmlstradores tendn'an intereses opuestos por el simple hecho de tener un negocio

ue sea del : mlsmo ramo que la sociedad an6nima y tengan ambas empresas un
rcentaje 1mportante en el mercado que permita vislumbrar su competitividad; cabe

vaclarar que no nada mas el voto implicaria su responsabilidad, sino también la

: mt rvenclén en el acto concreto teniendo la facultad de decision.

‘Es - prudente puntualizar que este precepto legal no implica la prohibicién de
. que el admim'strador se dedique al mismo ramo de la sociedad an6nima para la cual
.desempeﬂa el cargo, sin embargo, lo que si se cree, es que seria un factor considerable
a d mostrar la deslealtad y el interés opuesto a la sociedad. No solamente seria el
‘caso de qqg fuera duefio de otra empresa que se dedique al mismo giro de la sociedad,

:ilﬁbién que tuviera la facultad de dirigir empresas dedicadas a la misma

"actividad y, como ya se comentd, tuvieran una participacion importante en el
mércado, de manera que se compruebe que compiten una con la otra. Este articulo
156 de la Ley General de las Socicdades Mercantiles, no solamente circunscribe estos
casos, sino todos aquellos en que se demuestrc un interés opuesto de los

administradores a los objetivos que busca la sociedad.

Se cree conveniente, que deberia considerarse en una norma juridica, la
prohibicion para los administradores de tener la facultad de decidir por cualquier
medio la directriz de otros comerciantes que se dediquen al mismo giro que la
fsoqn_edad para la cual desempeiia cse cargo, y que participen en el mercado en un

_porcentaje razonable, de tal suerte que se evite en la medida de lo posible la deslealtad

‘de los administradores, y evitar que busquen intercses contrarios a la sociedad.
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Otra rcsponSabi]idad que deriva de una obligacién de no hacer es la que prevé
el artl'culo 138 de la Ley General de la Sociedades Mercantiles, que dispone que seran

sohdanamenle responsable por los dafios y perjuicios que ocasionen a la

'personal

llo-los  administradores en ningin momento deberan firmar las

por las que la sociedad adquiera sus acciones sin embargo, si lo

hacer cuando se trate de un mandamiento judicial, en los términos antes
i ndlcados 'Si llegare a realizarse la transmisién sin autorizacion del administrador,

e éste se lbcmra de la responsabilidad correspondiente, salvo que tenga conocimiento

' '.__'de la transxmsxon y no la objete. Este tipo de responsabilidad parte de la idea que el

5 control y reglstro de las acciones lo llevan los administradores, ademas de que no es

' "”-'concebxble que la sociedad an6nima adquiera sus propias acciones, siendo accionista
__:de ella mqsma, y en el caso de 1a adjudicacion, ordena el propio articulo 134 de la Ley
‘General de Sociedades Mercantiles, se proceda a su venta, a fin de que la sociedad en

ningiin momento se auto-gobierne.

Particular atencién merece, que los administradores y comisarios garanticen la
responsabilidad en que incurran por el desempeiio de su cargo, con acciones de la
propia sociedad anénima, en virtud de lo ya comentado anteriormente. La sociedad
anénima por diversas causas podria exigir la responsabilidad de los administradores
haciéndoles efectivas las garantias otorgadas y por lo tanto adjudicarse sus propias
acciones, lo cual no le es permitido, toda vez que ¢l articulo 134 ya referido habla de
adjudicaciones derivadas del pago de créditos y no de la derivadas de la cxigibilidad

de una responsabilidad. Por ello no se alcanza a comprender, por qué la ley permite
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que otorguen en garantia acciones de la propia sociedad, ademas de que como en
“muchas ocasiones se ha observado en la practica, este tipo de garantias son obsoletas;
por lo ianto, se quiere sugerir que desaparezcan las garantias en las que se otorgue
una accion de la propia sociedad, para asegurar la responsabilidad por el desempeiio
de su cargo, pero no con esto se quiere decir, que se estd en contravencion de que se

otorguen otro tipo de garantias, como se explica mas adelante.

Continuando con las responsabilidades que derivan de obligaciones de no
hacer, el articulo 233 de 1a Ley General de Sociedades Mercantiles previene que los
administradores no podran iniciar nuevas operaciones después de la disolucion de la
sociedad, y que en caso de contravenirla seran solidariamente responsables por las
operaciones efectuadas. Por lo tanto si los administradores hicieran actos después de
la fecha del vencimiento del plazo de duracion de la sociedad, del acuerdo de
disolucién o de la comprobacion de una causa de disolucion, responderan en forma
solidaria con la sociedad; cabe destacar que estos actos no estarian afectados de
nulidad si los ratifica la asamblea de accionistas; incluso tampoco pueden estar
afectados de nulidad absoluta, por el hecho de que los administradores deben de estar
en funciones hasta en tanto no se designen liquidadores y éstos no tomen su cargo:
ademds por partc de la sociedad, es necesario mencionar que no por el hecho de que

esté en disolucion deja de tener personalidad juridica.

Por otra parte, se considera de suma importancia comentar sobre los actos
ilicitos a que se refiere el articulo 3°. de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
porque de aqui se parte para hacerle exigible una responsabilidad de tipo penal a los
administradores; de manera que no basta que ejecuten los actos en cumplimiento de
su objeto social, si este acto es ilicito y contraviene las buenas costumbres y la moral,
por el contrario los administradores deberan de abstenersc de realizar cualquier acto

ilicito, siendo que aqui si seran nulos los actos que realicen, con independencia de la
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responsabilidad civil y pehal en que incurran, Por otra parte aun y cuando el objeto
social sea chito, pero ejééuten actos habitualmente ilicitos, deberan proceder de su
inme’d'i'éta liquidacién, y se‘ agregaria que si se comprucba que los administradores se
encqer}tra-n' 'reii_lizand‘o actos ilicitos con independencia de la sociedad, les
- coﬁeSponderén las sanciones civiles y penales que conforme a la legislacion de la

materia competa.

Cabe observar, que la responsabilidad de los administradores puede ampliarse,

a grado de responder por las de sus predecesores, en los términos del articulo 160 de

la propia ley General de Sociedades Mercantiles. Para cfectos de que proceda esta

responsabilidad, se requiere que tengan conocimiento de las irregularidades y que no

se la hayan denunciado por escrito a los comisarios; de manera que si le presentan su

reporte al organo de vigilancia de la irregularidad, quedarian excluidos de la

responsabilidad; y nosotros agregariamos, que inclusive si el reporte se lo presentan a

la asamblea de accionistas, quien es el érgano maximo en una sociedad anénima,

también estarian excluidos de responsabilidad, aiin cuando el comisario no tenga

: c(;'n‘m':'ih;iéhto,y toda vez que en su caso la asamblea de accionistas serfa quien

- ejercitaria la accién en contra de los administradores.

"% Por ofra parte, esti el problema de probar cuindo un administrador tendria
‘. conocimiento de la irregularidad de su predecesor, de manera que si ésta oculta la
irregularidad, aunque sca de su competencia, no tendra responsabilidad alguna el
nuevo administrador debido al desconocimiento; sin embargo, si se demuestra que
contaba con la informacion necesaria para conocer de hecho la irregularidad y no se
subsano o no se report6 a los organos correspondientes, entonces si se le fincaria una
responsabilidad solidaria. Es importante saber si el hecho ya fue consumado o, si no

ha sido asi, si el hecho no fue subsanado, porque en nuestra opinion, y partiendo de la
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idea de que las leyes deben ser justas, se considera que los nuevos administradores no

deben responder por un acto no cometido, pero si por un acto no subsanado.

En este apartado de las responsabilidades que asumen los administradores
segun la Ley General de Sociedades Mercantiles, quisiéramos retomar el estudio de
los actos ultra vires. Como ya se establecia anteriormente, los administradores podran
realizar todas las operaciones inherentes a su objeto social, por lo cual las que no
estén completadas en el mismo, seran actos ajenos a las facultades de la propia
sociedad y por ende el que los realice estaria actuando sin representacion, es decir
estaria haciendo un acto ultra vires. La invocacion de que la sociedad se esta
extralimitando de su objeto social, segiin consideramos, ha entrado en un completo
desuso, porque de hecho la sociedad establece su propio objeto, que aunque bien esta
sujeto a la aprobacion de la Secretaria de Relaciones Exteriores, no requiere mas que
no sea contrario a las buenas costumbres, a la moral o las leyes de orden e interés
publico, pudiéndose pactar libremente; es por ello que resulte vilido el que la
sociedad pueda ratificar los actos que realicen sus administradores extralimitandose

de sus facultades.

De esto resulta, que en la doctrina se hable de una nulidad relativa y no absoluta
de los actos ultra vires; sin embargo hay que aclarar que los administradores, en
primera instancia, en nuestra opinion, adquicren una responsabilidad solidaria,
subsidiaria ¢ ilimitadamente frente a los terceros con los que contraen, pudiendo ser
liberados al momento de que haga suyos dichos actos la sociedad a través de la
aprobacion de la asamblea de accionistas, pero puede suceder que la sociedad no lo
apruebe e inclusive los desconozca, entonces los administradores asumiran la plena
responsabilidad frente a los terceros y frente a la sociedad de los dafios que ocasionen,
pudiéndose, entonces si, invocar la nulidad del acto contraido. Es por esto que

sugerimos que para efectos de contratar con una sociedad anonima se verifique su

TES!IS CON
FALLA DE ORIGEN
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objeto social y las facultades con que cuentan sus administradores, a fin de evitar una
posible nulidad del acto o el invocar la falta de personalidad del representante. Se

Cree que nuestra legislacion ha abandonado el tema por complcto; pero que sin
embargo el problema esta latente, por lo que también se sugiere que se ponga en ésta

un plazo prudente para que sea ratificado el acto ultra vires por la asamblea de
accionistas y que sea a partir de la ratificacion cuando surta plenamente sus efectos y
no antes, a fin de cubrir a las partes contratantes en sus intereses del negocio. En
conclusién es prudente citar lo que dice el Licenciado Jorge Barrera Graf: “Son
validos y oponiblcs a la sociedad cuando ella los hace suyos los actos ultra vires y, en
cambio si no es asi, de ellos responde solamente el administrador que hubiera actuado
en exceso o en contra de sus facultades.™®

Especial comentario es el, lo que la doctrina ha sefialado que también estd al
margen de los fines que persigue la sociedad andnima, asi comenta el Doctor Luis
Muiioz que “los administradores seran responsables de las donaciones u otros actos
gratuitos, argumentando que la sociedad an6nima persigue un fin lucrativo™.” Al
respecto es importante resaltar que la sociedad andnima es un comerciante, cuando
hace del comercio su actividad habitual, teniendo asi el animo de lucro y la
especulacién comercial, mas no por ello se le prohibe de manera esporadica que
realice actos gratuitos; ademas al ser propios los bienes de la sociedad, podran hacer
con ellos lo que estimen pertinente, no siendo nulos estos actos gratuitos, siempre y
cuando, la asamblea de accionistas no los aprueba ni los tiene contemplados en su
objeto social, en nuestra opinion los administradores serian responsables en los
términos que ya antes se indicaron al referirse a los actos ultra vires. Sin embargo, en
todo momento los terceros perjudicados por los actos gratuitos que realice la

sociedad anonima, a través de sus administradores, podran requerir a ésta los dafios y

3 Jorge Barrera Graff, Instituciones de Derecho Mercantil, p. 581
37 ) uis Mufioz, Derecho Mercantil, p. 427



77

perjuicios que les ocasionen, o bien, exigirles la accién que corresponda, cuando se

demuestre que la donacién o acto gratuito fue en fraude de ellos.

Por otia parte cabe hacer una breve referencia a la responsabilidad de los
. adfninis(radores en la sociedad anénima irregular. En tal virtud dice el Lic. Roberto L.
Manti]la Molina que debido a la “la multiplicidad de exigencias legales para la
'creaci6n de una sociedad mercantil tiene como resultado que, en muchas ocasiones, se
descuide satisfacer algunas de ellas, lo que provoca la irregularidad de la sociedad”.*®
No obstante, que este enunciado nos deja entrever un sin fin de casos por los
que se podria sefialar que una sociedad es irregular, el articulo 2 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles que habla de ellas, se concreta a distinguir que la
irregularidad radica en la falta de inscripcién en el Registro Piblico de Comercio,
independientemente de que conste o no en escritura publica. Lejos de mantenerlas al
margen de la ley a las sociedades irregulares, la Ley General de Sociedades
" Mercantiles les ha otorgado personalidad juridica, aunque no con un trato igual que
las sociedades regulares. El Cédigo de Comercio por su parte establece en su articulo
19 como una obligacién el que las sociedades mercantiles estén inscritas en el
Registro Piblico de Comercio, pero no por cllo desconoce a las sociedades
irregulares, toda vez que no estén inscritos debiendo inscribirse produciran efectos
entre las partes otorgantes, mas no en perjuicio de terceros, los cuales si podran
aprovecharse dc la omision en lo que les favorezca. Como se puede apreciar del
Cédigo de Comercio, ¢l Registro Publico tiene como fines la publicidad y que
produzcan efectos frente a terceros los actos inscritos, por lo cual es 16gico pensar que
si la sociedad irregular contrata con una persona fisica o moral y ésta tienc
conocimiento de su irregularidad, el acto que contraen producira efectos entre ellos,

mas no respecto de terceros no contratantes, aunque estén involucrados en el negocio.

3 Roberto Mantilla Molina, Derecho Mercantil, p. 241
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El heého de ‘q’ue ler reconozca la ley personalidad juridica a la sociedades

1rregulares radnca P ncnpalmenle en “darle proteccion a los terceros contratantes y es

’ por cllo que podran aprovecharse de la irregularidad para hacer efectivas sus

y.qu no queden en la incertidumbre de saber a quién reclamaran estas,

si'a la socledad, alos socnos o a los representantes que contrataron; por ello la ley ha

regulado que puedan los terceros, reclamarle ya sea a la sociedad irregular o de
‘manera subsidiaria a los representantes, en este caso a los administradores; quienes

también responderdn solidaria e ilimitadamente frente a dichos terceros. Los

administradores como responsables dircctos de que se inscriba la sociedad, en este
caso la anénima, tendrian que responder también frente a los socios no culpables de la
irregularidad, por los dafios y perjuicios que les ocasionen, haciéndose de igual

manera responsables los socios culpables.

Finalmente, respecto a las sociedades andnimas irregulares cabe refcrirse al
articulo 7 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, que establece en su parte
final que *...las personas que celebren operaciones a nombre de la sociedad, antes del
registro de la escritura constitutiva, contraerdn frente a terceros responsabilidad
ilimitada y solidaria por dichas operaciones”; por lo que aparentemente se podria
contradecir con el articulo 2° de la misma ley, que prevé la subsidiaridad. Una
opinién es que sin los administradores, al realizar actos en representacion de la
sociedad anonima irregular, debe prevalecer que su responsabilidad sea subsidiaria,
toda vez que el articulo 2 de la citada ley General de Sociedades Mercantiles ya
reconoce personalidad juridica a la sociedad irregular, de mancra que el obligado
principal frente al tercero es la sociedad irregular y de manera supletoria el

administrador, representante de la sociedad en el acto reclamado.
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Pasando a otro aspecto de la responsabilidad de los administradores, es
necesario referirse a la que asumen con la fusion, transformacion y escision de las

sociedades anénimas.

En tal virtud, en la fusién de sociedades se tiene, que ésta ocurre cuando se
extingue una o varias sociedades para incorporase a otra ya existente, o bien, dos o
mas sociedades se unen extinguiéndose para crear una nueva socicdad. No obstante

--que’la fusion se puede dar entre sociedades que no sean anénimas, o bien entrc una

g aﬁénima y ofra de otro tipo distinto de las an6nimas y creen una anénima; se quiere
f referir sélamente al caso de la fusion sea entre sociedades anénimas y que a la vez que
brei'alezca sea una de la misma naturaleza, toda vez quc la base de esta tesis es
" precisamente la sociedad andnima. También se pretende hacer mencion que, atin y
cuando, dejan de existir alguna o algunas de las sociedades no se someten al
procedimiento de disolucion y liquidacion, y por lo tanto no se designan liquidadores,
siendo responsables de la elaboracion de los balances que ordena el articulo 223 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como de las publicaciones y la

inscripcién que ordena el propio articulo 223 citado.

Hay que dcjar claro que no es propiamente la extincion de las sociedades
fusionadas, sino que continfian su vida integrandosc a otra, que asume los derechos y
obligaciones de ellas. Por lo anterior es importante saber hasta cuindo los
administradores tienen facultades, y por lo tanto son responsables de los actos que
realicen. En este orden de ideas, uno de los puntos que se discutira, en las diversas
asambleas extraordinarias mediante las cuales acuerdan cada una de las sociedades la
fusion, sera el de exigir o liberar de responsabilidad a sus administradores. En caso de
que sc libere de responsabilidad, ésta no podra ocurrir hasta que no se haya inscrito en

el Registro Publico de Comercio, y surta plenamente sus efectos la fusion.

ESTA TESIS NO SALRE
DE LA BIBLIOTECA
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Surte plenamente sus efectos, cuando de acuerdo al articulo 224 de la Ley
_General de Sociedades Mercantiles, hayan trascurrido tres mescs desde que se
,insqt_‘ibié la fusién en el Registro Publico; dicho plazo se establece para que los
,f aéféedore_sfde la sociedad que se fusionan se puedan oponer judicialmente al acuerdo
: ‘tlié;ﬁxsién, y en caso de oposicién la fusion se suspendera hasta que cause ejecutoria la
sentencia que declare infundada la accion del o de los acreedores. En nuestra opinién
durante este plazo, deben de seguir actuando en forma independiente las sociedades
que se fusionan vy, por lo tanto, los administradores de cada una de ellas seguiran
haciéndose responsables de cumplir con el objeto y representacion de la sociedad
anonima a la que pertenezcan, toda vez que la sociedad que subsista o que surja de la
fusion hace suyos los derechos y obligaciones de las sociedades extinguidas hasta que

surte plenamente sus efectos la fusion.

La fusidn surtird sus efectos en el momento mismo de la inscripcion, cuando se

acuerde el pago de todas las deudas de las sociedades que van a fusionarse o se

dep051te cl lmporte de las deudas en una institucion de crédito o constare el
) odos los acreedores, diandose las deudas a plazo por vencidas en

"""ese momento entonces la responsabilidad de los administradores, llegara hasta todos

los actos cometldos antes de la inscripcion y serdan solidariamente responsables de los
actos que cometan después de que surta sus efectos la fusion, aplicando de manera
analoga el articulo 233 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Por otra parte los administradores que subsistan a los nuevos que se sefialen en
la sociedad anonima, quc absorba a las demas en la fusiéon, responderin
solidariamente por las irregularidades de los administradores de las sociedades
absorbidas, si conociéndolas, no las hayan denunciado por escrito a los comisarios, en
los términos del articulo 160 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y respecto

del cual ya se ha comentado en este capitulo.
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Por su parte cuando las sociedades se transforman, esto es, cuando se
convierten en sociedades de capital variable; o bien, segin reconoce la doctrina
adoptan otro tipo legal, siendo ellas, ya sea, sociedad anénima, sociedad en nombre
colectivo, sociedad en comandita simple, sociedad de responsabilidades limitada o
sociedad de comandita por acciones; estaran sujetas al mismo régimen legal que lo
aplicable para las fusiones, en los términos del articulo 227 y228 de la multireferida
Ley de Sociedades Mercantiles. Solamente se quisiera agregar, que el régimen de
responsabilidades para los administradores, tratindose de una sociedad anénima que
se transforma, es el mismo que se venia aplicando, salvo que adopte. Y también que
en caso de que s¢ transforme en sociedad an6nima de capital variable o cualquier
tipo de sociedad de las sefialadas anteriormente, adopte el régimen de capital variable,
en materia de responsabilidades de los administradores, se¢ seguiran los mismos
preceptos legales que aplican para los administradores de la sociedad anonima segin
dispone el articulo 214 de la Ley General de Sociedades Mercantiles; y en sociedades
de capital variable deberan, en todo momento que se incremente el capital, anunciar
también el minimo fijo siendo responsables los administradores de los dafios y
perjuicios que ocasionen por incumplir con esta norma, de acuerdo al articulo 217

parrafo final de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Por ultimo se analizara la responsabilidad de los administradores con respecto a
la escision, la cual se define en el libro de consulta de Roberto Mantilla Molina como
“la creacion de nuevas sociedades para absorber parte del patrimonio y de las
actividades de una preexistente”.>® De una situacién de hecho, se ha regulado en la
Ley General dc Sociedades Mercantiles, la escision a partir de las reformas publicadas
en el Diario Oficial de la Federacion, del dia 11 de junio de 1992, en tal virtud la ley

reconoce 2 maneras por las que s¢ puede dar escision:

* Ibid, p. 463
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a) Cuando la sociedad escindente decide extinguirse y aporta Ia totalidad o
parte de su activo, pasivo y capital social a otra u otras de nueva creacién llamadas

escindidas.

“b) Cuando la sociedad escindente decide no extinguirse y aporta parte de su

- activo, pasivo y capital social a otra u otras sociedades de nueva creacion.

Atendiendo a los requisitos de la escision, se considera referirse a dos de ellos

en particular:

-Las acciones o partes sociales de la sociedad escindida deberan estar

totalmente pagadas; y

-La escindente debera presentar estados financieros por lo menos de su ultimo

ejercicio social debidamente dictaminado por auditor externo.

Son preocupantes estos dos puntos, debido a que en los términos del articulo
158 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, los administradores son
solidariamente responsables para con la sociedad de la realidad de las aportaciones
hechas por los socios y, en los términos del articulo 172 de la propia ley, son
responsables de la informacion financiera; respecto a ambas responsabilidades ya se
ha hablado anteriormente, por lo que solamente se quiere abundar con lo que
previene la fraccién X del articulo 228 BIS de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, que disponc que no sera aplicable a las sociedades escindidas lo previsto
en el articulo 141 de la citada ley, el cual estipula que las acciones pagadas en especie
en todo o en parte quedaran depositadas durante dos afios en la sociedad, y se piensa
que el problema no es que queden o no depositadas las acciones, ¢l problema es que

si los bienes se comprueba que valen menos del 25% de su valor por el que fucron
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otorgados, entonces con la diferencia se crea como consecuencia, que el prevenir que
las acciones de la sociedad o sociedades escindidas estén totalmente pagadas, resulte
que las que se hayan pagado en especie nadie se responsabiliza de la disminucion que
haya sufrido, lo cual es una aberracion, por lo que en nuestra opinién el legislador
deberia de tener mas cuidado en las responsabilidades de los administradores en caso

de escision de sociedades.

Finalmente, el limite de responsabilidad dc los administradores, llega hasta que

_surta efectos de escision de las sociedades, la cual segun previene la fraccion VII del
A ,a.rticulo 228 BIS ya citado, surtird hasta que transcurra el plazo para que se opongan
** judicialmente los acreedores que es de 45 dias, a partir de la fecha de inscripcion en et
~Registro Pablico de Comercio y de la publicacion c¢n la gaceta oficial y en un
périédico de los de mayor circulacién, del extracto de 1a resolucion de la escision, por

1o tanto, mientras no surta efectos la escisién no deberan de operar por separado las
: sociedades escindidas y los administradores de la escindente seguiran siendo

responsables de los actos que realicen hasta el vencimiento del plazo sefialado.

Los nuevos administradores de las sociedades escindidas seran responsables
solidarios, junto con los administradores de la sociedad escindente, de las
irregularidades de éstos, si conociéndolas, no las hayan denunciado por escrito a los
comisarios de la sociedad a la que pertenezcan, siempre y cuando, se agregaria,
competa al patrimonio que les fue transmitido; en los términos del articulo 160 de la

Ley General de Sociedades Mercantiles.
3.2.7 Responsabilidad de los Administradores enfocindola a quien perjudica

Se debe partir del articulo 1918 dei Codigo Civil para el Distrito Federal y Territorios

Federales, mismo que es suplctorio de la legislacion mercantil, que dice “las personas
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morales son responsables de los dafios y perjuicios que causen sus representantes
legales en ejercicio de sus funciones™. Sin embargo, si el dafio o perjuicio se produce
por dolo o culpa, abuso de facultades o negligencia grave por parte de los
administradores, éstos deberan responder por ese dafio o perjuicio, y este puede ser
causado a la propia socicdad andnima, a uno o varios accionistas, a uno o varios

. acreedores, 0 a uno a varios terceros perjudicados.

o En caso de que la sociedad anénima sea la que sufra ¢l dafio o perjuicio, la Ley
= Gcnqmi de Sociedades Mercantiles, contempla que la responsabilidad de los
8 v.’adminiStradores sea exigida por acuerdo de la asamblea de accionistas (articulo 161) o
f})or‘ los accionistas que representen el 33% del capital social (articulo 163). Los
e_ie_mentos esenciales para que una sociedad anénima accione en contra de los
“administradores, consiste en quc produzca un dafio o un perjuicio que afecte el
“ patrimonio de la sociedad, y en tal caso, se le podra exigir 1a responsabilidad civil; y
‘cuando derive de un acto fraudulento, inclusive se les podra exigir la responsabilidad
penal. - También se considera convenicnte comentar, que en caso de que ya la
sociedad haya respondido frente a un tercero, ya sea perjudicado o acreedor, puede la
sociedad anénima repercutir el resarcimiento de la sancion sobre los administradores,

siempre y cuando, se pucda demostrar su culpa.

Se estima que el tema de la responsabilidad de los administradores, debe
merecer una mayor atencion, sobre todo en la forma como pueden exigirle la
responsabilidad los terceros, ya sea accionistas de manera individual, los acreedores u
otros que se vean perjudicados por los actos indebidos de los administradores. Existen
legislaciones que ya han previsto este problema, asi lo sefiala ¢l Licenciado
Rodriguez Rodriguez que “en las legislaciones italianas y alemanas han observado

que es necesario contemplar una accion especial para exigir la responsabilidad a los
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administradores o directivos”* Por lo tanto, se cree conveniente sugerir que la
legislacién mexicana deberia unificar la forma, via, materia y competencia para exigir

la responsabilidad de los administradores.

Respecto a los accionistas, resultan miltiples los casos en los que pueden
afectarlos los administradores de mancra individual; por ejemplo, se podria decir que
el administrador o consejo de administracion no les hagan efectivos sus derechos de
accionistas, como serian, el que no les entreguen dividendos., los priven del derecho
de voto no tomandolos en cuenta en el recuento de las votaciones, no les concedan el

privilegio de suscribir nuevas acciones u otras.

El accionista puede sufrir un dafio secundario o un dafio primario, segiun lo
explica el Licenciado Joaquin Garrigues, “el primeramente mencionado consiste en
que se afecta al patrimonio dc la sociedad y por ende el del socio y en caso de que la
sociedad no lo exija, lo exigira el propio accionista que ve lesionado su interés, y el
dafio primario consiste, en que el accionista se ve afectado en forma directa y personal
en su patrimonio individual. En Espaiia sc contempla esta situacion en su legislaciéon
diciendo que quedan a salvo las acciones de indemnizacion que pucdan corresponder
a los socios y a los terceros por actos de los administradores que lesionen
directamente los intereses de aquellos™.*'

Los acreedores por su parte podran ver daiiados sus intereses en forma directa o
indirecta; sera directa cuando nazca la responsabilidad de la contratacién misma entre
acreedor y la sociedad anonima dcudora y, sera indirecta; cuando la sociedad anénima
deudora realice actos ajenos al acreedor que ocasionen que se vean afectados los

intereses de éste. Por ejemnplo, se puede decir que es directa, cuando resulte un dafio a

0 Joaquin Rodrigucz Rodrigucz, Op. cit p. 141
“! Joaquin Garrigucs, Curso de Derccho Mercantil, pp. 491-492
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perjuicio para el acreedor, producto del objeto ilicito de la sociedad y el administrador
tinico o el consejo de administracion a sabiendas de esto, contratan con cl acreedor

- simufando un acto que no es el convenido con el acreedor.

Si consideramos de los puntos anteriores que depende cada uno, del tipo de
accion que se reclame, si es para el recobro del crédito del acreedor o si ¢s de la

restitucién de la garantia social (patrimonio social), frente a los terceros.

Finalmente pueden resultar perjudicados los terceros que no sean acreedores;
entre éstos se encuentran los siguientes casos, que solamente se citan para que quede
de manera clara cuando se vean afectados los intereses de esos terceros, mas no se
quiere afirmar que sean los Unicos casos; de esta manera se tiene que pueden verse
afectados por actos imputables a los administradores, cuando intervienen éstos en
representacion de la sociedad anénima para la cual desempeiian dicho cargo, y el
tercero es un comprador cotidiano de la sociedad an6nima, o bien sin serlo, empieza
el administrador a facultarse sin surtirle mercancia o no le surte en las condiciones
convenidas; en ese momento resulta facil resolver ¢l problema, ya que el tercero
puede negarse a pagar, pcro si paga y posteriormente se da cuenta de la anomalia,
puede requerirle a la sociedad anénima, quien es la que recibe el beneficio directo, la
devolucion del dinero pagado y de manera indirecta le podra pedir al administrador,
que ha obrado de mala fe, que le restituya lo anticipado o pagado, reclamando de esta

forma el pago indebido.

Un mayor problema se causa, cuando el administrador falsea documentos que
implican la obligacion de pago a cargo de terceros, y los transmite, por ejemplo a
Empresas de Factoraje, para obtener un pago inmediato, viéndose de esta manera
afectados los intereses de los terceros deudores, de la Empresa de Factoraje y de la

propia sociedad anonima para la cual desempeila el cargo, haciéndose de esta manera
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responsable el administrador no solamente civil, sino también penalmente por el acto

que se le imputa.
3.2.8 Consideraciones Personales

Hasta el momento se ha observado los casos de responsabilidad que enumera la Ley
General de Sociedades Mercantiles, haciendo breves criticas al respecto, sin
embargo, se considera oportuno comentar que esta ley debe manejar situaciones
generales tanto en la materia de Responsabilidades de los Administradores, como en
el ambito de las facultades y obligaciones de los mismos, y no como ocurre en dicha
legislacion, que establece casos especificos. El comentario anterior, viene como
coalicion de que dichos temas son demasiado amplios y si se quicre cubrir todos o

por lo menos la mayoria, con un apoyo legal, se deben establecer generalidades.

No obstante, y como se ha podido apreciar, ¢l administrador o los consejeros,
pueden incurrir en un sin fin de responsabilidades por causa de su cargo, frente a lo
cual, no se cuenta con una garantia real que respalde la recuperaciéon del dafio o
perjuicio causado. Es cierto que la Ley General de Sociedades Mercantiles prevé que
los administradores garanticen el desempeiio de su cargo de acuerdo a lo que
dispongan los estatutos y que para que se inscriba en el Registro Pablico de Comercio
correspondiente, su nombramiento, debe comprobar que esa garantia se haya prestado
efectivamente, segun disponen los articulos 152 y 153 de la mencionada ley. Sin
embargo, la practica ha mostrado que no es suficiente la regularizacion dec la garantia

de los administradores, tal y como esta plasmada en la actual legislacion.

Se observa en el capitulo anterior que, el Maestro Cervantes Ahumada y
muchos autores mds, comentan que la garantia que otorgan los administradores resulta

irrisoria en la practica, toda vez que ofrecen, ya sea, el deposito de una accion de la
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‘misma sociedad o el importe de lo que vale una accién, que en muchas ocasiones es

de un ‘mil o diez mil o veinte mil pesos moneda nacional, lo cual segin la situacion

financiera por la'que se atraviesa, no garantiza absolutamente nada; lo unico que si

rea]iza’lt';onfvebst:o, es cumplir con el requisito de otorgar una garantia. Incluso, es
: atrewda “decir que, s6lo queda plasmada en la escritura piblica en la que se hace el
ndhlbramiento, y nunca se hace una inspeccion o verificacion por parte del
Registrador. Aparentemente, el responsable de la entrega de esta garantia es la propia
sociedad an6nima, la cual, a nuestro juicio, esta en un estado de indefension por falta

de un asesoramiento adecuado; se piensa , sin cmbargo que los responsables, en tal

caso, son los Notarios, ante los cuales se protocolizan los estatutos sociales, toda vez
que ellos han hecho una costumbre establecer esta garantia irrisoria, sin asesorar

debidamente a los miembros que pretenden constituir una sociedad anénima.

Otro punto sobre el que sc enfrenta, consiste en que los administradores, ante
un riesgo eminente, ponen sus bienes a nombre de su conyuge, si estan casados por el
régimen de separacion de bienes, 0 2 nombre de algin familiar, con el fin de que no se
le pueda reclamar nada en caso de que incurran en responsabilidad y no pierdan sus

bicnes.

Por los anteriores puntos citados, y visto que la sociedad, los socios y ain los
terceros quedaran frentc a una garantia que es completamente nula, se considera
necesario aportar las siguientes ideas, a fin de que se pueda tencr una garantia real y
que respondan los administradores en forma efectiva del incumplimiento de sus
obligaciones. En este orden de ideas, se cree conveniente primero analizar la situacion
financiera del posible administrador y su solvencia moral, a fin de que estén en
posibilidades de entregar una garantia solida. Agregando ¢ sugiricndo en la
legistacion, que la garantia debe ser proporcional entre la situacién financiera del

administrador y ¢l monto trimestralmente, a través del comisario de la sociedad, con
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fundamento en el articulo 166 fraccién II de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, y verificandose anualmente por la asamblea de accionistas. La garantia
tendria que cubrir la responsabilidad de los administradores, no solamente a la

sociedad anénima, sino también a los accionistas o a un tercero perjudicado.

La garantia podra consistir en gravamen inscrito sobre propiedades de las que
sea dueiio el administrador, o bien, prenda o depésito en efectivo que se guarde en la
caja de seguridad de la propia empresa o en una institucion bancaria, o bien, con

fianza renovable trimestralmente, de manera que cubra la proporcion establecida.

A fin de dar atin mayor proteccién a la sociedad, socios y a los terceros respecto
a esta garantia, podria reglamentarse dicho aparato implantando inspecciones
periédicas por parte de la actual Secretaria de Economia, a fin de verificar las

) g,arant{as en ﬁmclén a la cantidad que se arriesga en cada negocio, y en caso de que

dlchas "garantfas no cubran la proporcion establecida, imponer sanciones

a la socledad la cual en este caso, sera la responsable directa.
Las consideraciones que son base de lo anterior, son las siguientes:
1.- La base de la garantia, es la proteccion de la situacion financiera del

dministrador en relacién con el monto de los negocios que maneje en forma directa,

vez que de esta forma el administrador tendra que actuar con una mayor

. dlhgencla en virtud de quc arriesga su patrimonio personal. Es oportuno aclarar que
la base son los negocios que maneje el o los administradores y no los totales de la

= empresa.




90

2 El comlsano sera quien compruebe trimestralmente el monto de los

: negoclos y de la géra tia,ktoda vez que constituye el érgano de vigilancia y, como tal,

3 b'en Vstar de la sociedad anénima.

amblén'la'asamblea de accionistas, por scr el 6rgano supremo en la

oc1edad anémma verificara el funcionamiento de la garantia en forma anual, a través

-‘Vdel mforme financiero que tienen que presentar tanto el administrador como el

corqlsano, en términos del Articulo 181, fraccion 1 de la Ley General de Sociedades

' Mercantiles.

4.- Se considera que las formas de garantia expuestas, son las mds convenientes
y sélidas, toda vez que la practica ha mostrado que son factibles de realizacion, todas

ellas.

5.- Por ultimo las inspecciones periddicas corresponderan a la Secretaria de
Economia ya que dicha Secretaria es la encargada de “...Autorizar y vigﬂar en los

térm' os de las leyes relativas, la actividad de las Sociedades Mercantiles... ”, segtn lo

festlpvl_l]z:l el Articulo 34 Fraccion XI de la ley Orgdnica de la Administracién Publica
. Federal, y por lo tanto, vigilara el aspecto protector interno para el mejor fomento y

~desarrollo de la sociedad anénima.

6.- Es evidente la imposicion de una sancién para su cumplimiento, ya que, sin
ella, habria sociedades que no quisieran acatar el control a que se ha hecho

referencia.

Por otra parte, y como quedd establecido en el capitulo anterior, resulta
inconveniente establecer facultades especificas para cada miembro del consejo de

administracion. Si una sociedad anonima opta por designar un consejo de



91

administracion, en lugar de un administrador unico, se debe primeramente atender a la
naturaleza juridica del Consejo, la cual se desprende de la propia Ley General de
Sociedades Mercantiles, y que consiste en que dicho consejo debe actuar como un

organo colegiado, y por lo tanto responsabilizarse como tal.

Si se establecicran facultades distintas a cada miembro del consejo, no tendria
razdn de ser creacion, y si en cambio, la creacién de una administrador unico y varios

gerentes asignandoles a cada uno sus respectivas facultades.
Lo anterior se desprende de los siguientes razonamientos:

. La Ley General de Socicdades Mercantiles, soélamente distingue la
creacion de un presidente del consejo, quién unicamente tendra, a diferencia de los
demis consejeros, voto de calidad en caso de empate en las decisiones del consejo;

por lo cual, la ley. no hace una distincion de facultades, mas que ésta.

o LéVdeSignacién de alguno de los miembros para la ejecucién de actos
concretos. Por lo cual, se desprende que la ejecucion de todos los actos, cuando exista
cofisejo, deben realizarse previo acuerdo que celebren sus miembros, a fin de que
todos y cada uno de ellos se responsabilicen. Hay que hacer mencién, que los

consejeros pueden excluirse de responsabilidad.

e Junto con el punto anterior, debe existir guérum necesario en las sesiones
del consejo, a fin de poder tomar las resoluciones que de estas se desprendan, asi

como el voto afirmativo de la mayoria de los presentes.
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e La asignacion de facultades especificas a cada miembro del consegjo,
llevaria a exigir por separado sus responsabilidades y no, al consejo de administracion

en su conjunto, como es el sentido de la legislacion.

- e. La creacién de un consejo implica que no s6lo una persona responda del
" incumplimiento de las obligaciones del 6rgano administrativo, sino que respondan
‘ todos sus miembros cn conjunto. Sin embargo, se considera que el consejo, en su

seno, si podria encomendar a sus miembros determinadas funciones.

En conclusion, lo que sc pretende demostrar es, que se debe tener en cuenta la
naturaleza juridica del consejo de administracion y no tomarlo como muchas
sociedades andnimas lo han considerado al establecer, incluso, desde su propia
constitucion facultades distintas para cada miembro que lo integra, con lo cual se
harfa mas dificil el exigir la responsabilidad a los consejeros. Se piensa que existe en
Ia LeyGene;‘a de Sociedades Mercantiles una laguna, que impide dar el rcal sentido
>que_ tie_ﬁé la creacion de un consejo, por lo cual se estima conveniente, en este analisis

b ap(i)r'térfqbue la solucién seria la siguiente:

Hclarar qué facullades, obligaciones y responsabilidades de los miembros del
- consejo serdn otorgadas y exigidas en forma conjunta a lodos ellos, como drgano
colegiado y no asi en lo individual;, bajo las salvedades de que se excluyan de
responsabilidades alguno o algunos de ellos, en los términos previstos por la ley. En
caso de contravenir lo anterior, sc entenderd que no estd legalmente constituido el
consgjo, respondiendo los designados, de manera solidaria, subsidiaria e

ilimitadamente junto con la sociedad de los actos realizados

De esta manera se atenderia a la real naturaleza juridica de la creacién de un

consejo, ademds imponiéndole una sancion no sdlo a los designados, sino también a la
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propia sociedad andnima, la cual respondera por los actos realizados por sus

designados, a fin de hacer una mayor coaccién para el cumplimiento de este objetivo.

3.3 Responsabilidad de los Administradores de la Sociedad Anénima en el

ambito fiscal

Es realmente interesante observar y hacer un estudio de la responsabilidad de los
administradores en la sociedad anénima enfocandolo a un ambito fiscal, ya que como
bien se sabe, las personas morales son sujetos obligados a la contribucién del gasto
publico conforme a las leyes fiscales, segun lo establece el propio articulo 31 fraccion
1V de la propia Constitucion Politica Mexicana con relacion al articulo 1°  del Cadigo
Fiscal Federal.

Sin embargo, y como se ha venido estudiando hasta este momento, la sociedad
anonima deja recaer la ¢jecucion de sus actos en su 6rgano administrativo, el cual
debido a la amplitud de sus atribuciones puede llevar a la sociedad al incumplimiento

de sus obligaciones fiscales e inclusive puede incurrir en una defraudacion fiscal.

Se ha dejado claro que la responsabilidad se deriva del incumplimiento de las
obligaciones, en este caso las fiscales, y por lo cual hace a un sujeto que responda ante
el 6rgano jurisdiccional o administrativo de aquellos actos que no se apeguen

conforme a Derecho.

El Licenciado Miguel Angel Garcia Dominguez define a la responsabilidad
fiscal-penal, como aquclla que “ tiene el contenido de deber de sufrir las
consecuencias cuando el infractor, que conoce y acepta tales consecuencias cuando el

infractor, que conoce y acepta tales consecuencias, ha sido conminado por la ley con
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determinadas sanciones y, a pesar de ello, comete la infraccion fiscal realizando una

- conducta contraria o diversa de la establecida en la norma que fija la obligacion”.*?

o L.a'(responsabilidad de los administradores surge, en materia fiscal, de lo
diSpdéslo en el propio Codigo Fiscal de la Federacion en su articulo 26 fraccion 111
parrafo tercero, que establece la responsabilidad solidaria de! adininistrador para la
sociedad anénima por aque! interés fiscal que no sc alcance a cubrir, Dicha fraccion

del articulo citado a la letra dice:

“Art. 26.- Son responsables solidarios con los contribuyentes:
1IL.-...

La persona o personas cualquiera que sea ¢l nombre con que se les designe, que
tehga conferida la direccion general, la gerencia general, o la administracion tnica de
‘las contribuciones causadas o no retenidas por dichas sociedades durante su gestion,
asf como las que debieron pagarse o enterarse durante la misma, en la parte del interés
fiscal que no alcance a ser garantizada con los bienes de la sociedad que dirigen,

cuando dicha sociedad incurra en cualquiera de los siguientes supuestos:
a) No solicite su inscripcion en el Registro Federal de Contribuyentes.

b) Cambie su domicilio sin presentar el aviso correspondiente en los
términos del reglamento de este Cédigo, siempre que dicho cambio se efectiie después
de que se le hubiera notificado la resolucion que se dicte respecto de la misma, o
cuando el cambio se realice después de que se le hubiera notificado un crédito fiscal y

antes de que éste se haya cubierto o hubiera quedado sin efectos.

42 Miguet Angcl Garcia Dominguez, Tooria de Ia Infraccién Fiscal, Derecho Fiscal-Penal, p. 317
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c) No lleve contabilidad, la oculte o la destruya.

... Parrafo in fine del articulo.- La responsabilidad solidaria comprendera los
accesorios, con excepcion de las multas. Lo dispuestos en este parrafo no impide que

los responsables solidarios o puedan ser sancionados por actos u omisiones propios™.

Del andlisis de este articulo, se puede decir que debido a que se establece,
segin la Ley General de Sociedades Mercantiles, que en la sociedad andénima recae la
responsabilidad de llevar los registros, controles y la contabilidad de la empresa, en
los administradores, entonces sobre ellos recaeria la responsabilidad a que alude este
apartado; sin embargo, no se puede afirmar que Gnica y exclusivamente sobre ellos
recaiga la responsabilidad solidaria, como representantes que son de la sociedad
andnima, sino que puede recaer sobre otros, como son los gerentes, directores,
ctcétera, que se encarguen de representar a la sociedad andnima en sus obligaciones

fiscales, tal como prevé el citado articulo.

La responsabilidad que aqui asumen los administradores, en caso de que ellos
resulten los responsables solidarios, sera subsidiaria, toda vez que los responderan por
el interés fiscal que no alcance a cubrir la sociedad anonima, segin prevé el propio
articulo referido; no obstante, en la doctrina se ha discutido qué tan valido es que un
tercero, en este caso los administradores, se hagan responsable por un interés fiscal
que no causaron, ¢ inclusive se afirma que sélo puede violar un deber el que esta
obligado al cumplimiento del mismo, y que al existir esa obligacion entre el fisco y la
persona moral, en este caso la sociedad anonima, ésta ultima como contribuyente
s6lamente estaria obligada al cumplimiento del interés fiscal, mas no sus
administradores, quienes no son los contribuyentes, asi diversos autores hablan de

dos tipos de obligaciones fiscales:



a) La primaria:
b) Las secundarias:
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El pago del interés fiscal

La presentacion de avisos.

La Presentacion de declaraciones
Mantener los libros de
contabilidad cn orden.

La solicitud de los permisos
correspondientes para la
produccion, explotacion en
cualquier forma,  prestacion,
adquisicion; entre otros, de todo
tipo de bienes y servicios.
Mantener a disposicion de la
Secretaria de Hacienda y Crédito
Puablico toda clase de
documentacion para la
verificacion de los ingresos.

Llevar los registros y controles

que la propia Secretaria exija.

De modo que como se comentaba, afirman los autores que apoyan esta teoria,

que en todo caso serian los administradores responsables de las obligaciones

secundarias, ya que a ellos se les imputan los actos u omisiones, mas no de la primaria

porque ellos no la generan.

Por otra parte, existe otra teoria que defiende el porqué se le debe fincar una

responsabilidad, ya que a cllos se les imputan los actos u omisiones, mas no de la

primaria porque ellos no la generan.
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También, existe otra teoria, que define el porqué se le debe fincar una
responsabilidad solidaria a los administradores, inclusive por el interés fiscal que se
reclama. Los autores que apoyan esta teoria, consideran que al surgir la obligacion de
la contribucion para el gasto publico que es del bienestar social, por ello no basta que
s6lo la sociedad andnima responda con los bienes de su patrimonio por el interés
fiscal, sino que si no alcanzan a cubrirlo, deben responder aquellos que tenia que
cumplir con determinadas obligaciones relacionadas con la obligacion del
contribuyente, y no las cumplieron, en este caso los administradores de la socicdad

anonima.

Por otra parte, no se esta de acuerdo que el articulo en comentario, prevea que
la responsabilidad solidaria s6lamente opere cuando la sociedad an6nima no haya
solicitado su inscripcion en el Registro Federal de Contribuyentes, o bien no haya
dado aviso de su cambio de domicilio o no lleve contabilidad, la oculte o la destruya,
toda vez que ain y cuando se cumplan con estos puntos, los administradores pueden
ihcum’r en otras faltas que los haga responsables solidarios; el hecho debe radicar en
’quke como ellos tienen la obligacion de llevar la contabilidad, por consiguiente deben
‘de presentar correctamente las declaraciones y hacer el pago de las contribuciones que

correspondan a la sociedad an6nima.

Adicionalmente, se comenta que debido a la incapacidad fisica que tienen las
sociedades andnimas de atender sus asuntos, éstos tienen que ser ejecutados a través
de sus representantes, por cllo si los administradores no cuidan el cumplir con sus
obligaciones, deben de responder igualmente que sus representadas para con el fisco;
solamentc con la diferencia de no asumir una obligacion directa sino subsidiaria, toda
vez que no son los contribuyentes, obligados principales en la relacion juridica en

comentario.
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Hay que dejar claro .que no en todo momento son responsables los
admlmsu'adores smo que tlene que existir una causa imputable a ellos, para que les

sea eJerclda Ia accion legal correspondlente

La obligacién de pago al fisco no es trascendental, esto es, no se traspasa
directamente al administrador, ya que en ningiin momento la sociedad anénima deja
de ser el obligado principal, sino que los administradores, como responsables de una
causa que se les imputa, deben responder por el interés fiscal que no alcance a cubrir

la sociedad anénima y de esta manera no se libren de su falta.

Se dice en la parte final del articulo 26 del Cddigo Fiscal Federal que la
responsabilidad solidaria comprendera también los accesorios, con excepcion de las
multas; sin embargo, no impide que los responsables solidarios puedan ser
sancionados por actos u omisiones propios. Al respecto, cabe destacar que este ultimo
parrafo resulta un poco incongruente, al seiialar que la responsabilidad solidaria no
comprende las multas, porque en muchas de las ocasiones la multa se impone a la
sociedad andnima por la negligencia de los administradores, en consecuencia en
opinion propia también deberian responder por la multa impuesta. No obstante, el
articulo 89 del Codigo Fiscal de la Federacion, establece que se les aplicara multa a

las terceras personas que intervengan en la infraccion para con el fisco.

Se considera, que la diferencia entre Ia multa, a que se refiere el articulo 26
citado y la del articulo 89, radica en que la primera es impuesta por la falta de pago
del interés fiscal, en cambio que la scgunda es la violacion a la ley fiscal llevada a
cabo en forma directa por el administrador. Finalmente, este articulo 26 en
comentario, prevé la salida comoda al fisco, al sefialar que los responsables solidarios
puedan ser sancionados por actos u omisiones propios, lo cual al no especificarse,

abarca muchos congeptos.
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A fin de ejemplificar la responsabilidad en que incurren los administradores en
materia fiscal, se tiene que de acuerdo al articulo 172 de 1a Ley General de Sociedades
Mercantiles, éstos bajo su responsabilidad presentaran el informe financiero de la
sociedad, ¢l cual implica la presentacion del balance anual, como lo sefiala el
Licenciado Jacinto R. Tarantino “puede ocurrir que la deformacion del inventario,
mediante ocultamiento de mercancias o bienes, reduccion del valor de los mismos,
asignacién de calidad inferior a la real, influyan en los resultados del balance™;*
siendo que el balance contable ya estaria viciado y, por lo tanto, estarian ya sujetos,
los administradores, de responder por esos vicios. Este balance servira para presentar
el balance fiscal, resultado que como viene viciado desde su origen y al tener la
responsabilidad los administradores de su presentacion y contenido del informe
financiero, estarian infringiendo la norma fiscal, lo cual, si es detectado, se les

impondra la sancion correspondiente,

La propia infraccion fiscal puede llevar a la defraudacion del fisco, la cual el
Licenciado José de Jesiis Sanchez Pifia 1a define como aquella que “constituye una
accion fraudulenta y contraria a la conducta positiva de un contribuyente por utilizar
estrategias o formas no permitidas por la ley, con la intencion de no pagar el impuesto

que le corresponderia de acuerdo a la hipétesis tributaria que se presenta™.*

Existen una seric de delitos fiscales que implican una pena corporal, sin
embargo, y volviendo a la naturaleza de la socicdad anonima, es imposible imponerle
la privacién de la libertad; de manera que se tendria que ver el caso practico para
fincar una responsabilidad, ya sea a los accionistas, si ellos maquinaron el acto

fraudulento o el acto que ocasiond un perjuicio al fisco, o bien si la maquinacién y

¥ Jacinto R. Tarantino, E! Delito Tributarig, p. 67
# José de Jestis Sanchez Pina, Nociones de Derecho Fiscal, p. 88
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ejecucion provino de los administradores, o bien si estuvieron en combinacién en la

comision del delito.

El articulo 95 del Cédigo Fiscal de la Federacion con relacion al articulo 13 del

Cddigo Penal Federal establece quiénes son responsables de los delitos fiscales.
Brevemente se enumeran a los siguientes:

1.- Quienes consienten la realizacion del delito

I1.- Quienes realicen la conducta o el hecho descrito en la ley

III.- Quienes cometan conjuntamente el delito

IV.- Quienes se sirvan de otros como instrumentos para ejecutarlo

V .- Quienes induzcan dolosamente a otro para su comision

VI.- Quienes ayuden dolosamente a otro para su comision

VI.- Quienes auxilien a otro después de su ejecucion, cumpliendo una promesa

Anterior,

También seran responsables los que encubran el delito fiscal, de acuerdo al
articulo 96 del Cédigo Fiscal Federal., pudiendo estar, por estc concepto,
involucrados de igual manera los administradores, inclusive en la tentativa de delito y
el delito continuando en los términos de los articulos 98 y 99 del mismo ordenamiento

legal, respectivamente.

Entre otros delitos se encuentran el contrabando y la defraudacion fiscal, este
ultimo delito lo comete, segun dispone el Codigo Fiscal Federal en su articulo 108,
aquél que con uso de cngaiios o aprovechamiento de errores, omita total o
parcialmente ¢l pago de alguna contribucion u obtenga un beneficio indebido con

perjuicio del fisco federal. En virtud de este precepto legal y al tener la obligacion los
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administradores de llevar la contabilidad de la sociedad andnima en forma adecuada.
La presuncion del delito recaeria sobre de ellos, toda vez que la preparacion de los
pagos fiscales se haran en razon de dicha contabilidad, no obstante que el articuto 111
del propio Codigo Fiscal de la Federacién, ya prevé una sancion penal en cuanto a la

declaracion y a la contabilidad.

Finalmente, cabe hacer mencion que se verian también involucrados los
administradores en las sanciones penales por las infracciones sobre el Registro
Federal de Contribuyentes, en los términos del articulo 110 del Codigo Fiscal de la
Federacion y por operaciones con bienes de procedencia ilicita de conformidad con el

articulo 115 Bis del multicitado Codigo Fiscal Federal.

Como podemos apreciar en todos y cada uno de los casos enunciados, los
administradores pueden incurrir en el supuesto previsto en la ley; en tal caso, se
tendria que apreciar el caso especifico para poder enunciar la responsabilidad de los

administradores.

Por ultimo se considera que en materia fiscal, la responsabilidad de los
administradores de la sociedad anonima debe llegar y ser exigible hasta donde las
infracciones y los delitos cometidos sean causa imputables a dichos administradores,

protegiéndose asi los intereses del fisco y de la colectividad.

3.4 Responsabilidad de los Administradores segin la Ley de Inversion

Extranjera, y su reglamento

La Ley de Inversiones Extranjeras, tiene su fundamento en el articulo 73 fraccion
XXIX-F de la Constitucién Politica Mexicana. Esta ley pretende determinar las reglas

para canalizar la inversion extranjera y proporcionar que ésta contribuya al desarrollo
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nacional. Cabe destacar, que debido a que los inversionistas extranjeros traen dinero
fresco al pais y nuevas tecnologias, se ha convertido en uno de los principales temas a
' tratar, es por ello, que rcsulta conveniente que participen los extranjeros cada vez mas,
en las diferentes actividades que se realizan en el pais; sin embargo, se debe tener un
control, para que no se¢ les permita apoderarse de la economia nacional en forma
absoluta de alli que surja la necesidad de tener una Ley de Inversion Extranjera que

canalice adecuadamente éstas.

Es evidente que dia a dia el inversionista extranjero pretende introducirse mas a
la industria mexicana, y de aqui se deriva, una falta de interés del inversionista
nacional respecto a ciertos productos que son aprovechados por los inversionistas
extranjeros; ademas de la impotencia que tiene el nacional de competir con el

extranjero.

En un analisis comparativo que realiza el Licenciado Ricardo Méndez Silva en
América Latina, dice que existe en la mayoria de estos paises una gran apertura a la
inversién extranjera otorgando estimulos a fin de obtener una mayor captacién y
desarrollo economico del pais, y que también plasman en sus legislaciones una serie
de controles para la inversion extranjera; siendo en términos generales bondadosos

dichos paises con los capitales provenientes del exterior.

En México, por su parte, se ha permitido que se introduzca cada vez mas la
Inversion Extrajera de manera que el articulo 4° de la Ley Inversiones Extranjeras,
dispone que la inversion extranjera podra participar en cualquier proporcion en el
capital social de sociedades mexicanas, adquirir activos fijos, ingresar a nuevos
campos de actividad economica o fabricar nucvas lineas de productos, abrir y operar

establecimientos y ampliar o relocatizar los ya existentes, salvo lo dispuesto en csta

ley .
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Por su parte, el reglamento de la Ley de Inversiones Extranjeras en sus articulos

5%y 6° ha ﬁrevisto los supuestos bajo los cuales se podra aumentar los porcentajes de
paﬂigipaciéh de inversion extranjera en una empresa, sin necesidad de que se requiera

‘ apt(t)"l"ii"abi‘éh, especial alguna, pudiendo existir una empresa con una participacion

. 'f:]‘OO%:éxhﬁhjera. El articulo 5° del reglamento de la Ley dec Inversiones Extranjeras, -

- prevé que podran los inversionistas extranjeros participar en cualquier porcion en el

capital social de las empresas, sin contar con la autorizacion de la hoy Secretaria de

Economia, siempre que s¢ cumplan con los siguientes requisitos:
e Realicen actividades no incluidas en la clasificacion mexicana de
actividades cconomicas y productos realizada por cl Instituto Nacional de Estadistica

Geografia ¢ Informatica.

e Cuenten con inversiones en activds fijos destinados a la empresa en su

periodo preoperativo, por el monto que fije la Secretaria de Economia.

e La inversién a que se refiere el parrafo anterior provenga de recursos

financieros del exterior,

e Que se ubiquen sus establecimientos industriales fuera de las zonas de

mayor concentracién industrial.
e Que mantengan un saldo de equilibrio en su balance de divisas.

e Generen empleos permanentes y den entrenamiento, capacitacion,

adiestramiento y desarrollo personal para los trabajadores.
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e * Utilicen una tecnologia adecuada y observen las disposiciones legales en

materia ecolégica.

Adicionalmente, el Art. 6 del citado reglamento dispone que tampoco sera
necesario de autorizacion para que los inversionistas extranjeros adquieran cualquier
porcién de capital en las empresas, siempre y cuando, operen o se constituyan
industriales o comerciales para exportacion, de conformidad con las disposiciones
administrativas que establezcan reglas espcciales para su operacion. Con este articulo
se puede apreciar que en México se permite que penetre la inversion extranjera no

importando la actividad industrial que desarrolle.

No obstante lo anterior, una opinion es que para tener un adecuado control en
México, primero deben tcner un sistema politico con capacidad suficiente para
descubrir las pautas de desarrollo mas adecuadas y materializadas en un proyecto

nacional legitimado por el consumo general.

En la Lecy de Inversion Extranjera existe un grave problema respecto a las
responsabilidades que adquieren los administradores, toda vez que no prevé en
especifico algin tipo de responsabilidad que pudieran contracr; anteriormente la ley
para promover la inversion mexicana y regular la inversion extranjera, un solo
articulo hacia alusion al tema, y el cual dicta a la letra: “ Art. 29.- Los
administradores, Directores y Gerentes Generales, Comisarios y miembros de los
organos de vigilancia de las emprcsas, seran solidariamente responsables en lo
concerniente a sus funciones, de la observancia de las obligaciones que establece esta
ley. Su incumplimiento sera sancionado con multa hasta de $ 100.000.00. Las
sanciones seran impuestas por la Secretaria de Economia (asi ) previa audiencia del

interesado”.
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No obstante, la actual Ley de Inversion Extranjera prevé en su articulo 38
" varias sanciones que se pueden aplicar a quien la infrinja al respecto, no distingue si
es la propia sociedad anénima o sus representantes, en este caso, administradores.
Consideran que en tal virtud, al referirse fa Ley Inversiéon Extranjera a los infractores,
no solamente serdn las sociedades andnimas, ni las personas fisicas o morales que
realicen la inversion extranjera, sino también va dirigido a los administradores que

lleven a cabo los actos u omisiones que infrinjan la Ley de Inversion Extranjera

Cabe destacar, que si los administradores realizan un acto en contravencion a
esta Ley de Inversion Extranjera, dicho acto estaria afectado de nulidad absoluta, toda
vez que se estd hablando de una ley de orden publico. Asi mismo, al estar afectando
de nulidad el acto que realicen estaran incurriendo en responsabilidad frente al tercero
con el que celebraron dicho acto. Apoya lo anterior lo establecido en el articulo 37 de

la Ley de Inversion Extranjera,

Volviendo al Art. 38 de la Ley de Inversion Extranjera prevé en su tltimo
parrafo que la imposicion de las sanciones a que se refiere el presente Titulo, sera sin
perjuicio de la responsabilidad civil o penal que en su caso corresponda, en tal virtud
se considera, que como la sociedad andénima no actia por ella misma, por
imposibilidad juridica, los administradores que la representen seran solidariamente
responsables de las sanciones civiles que correspondan. Haciendo una enumeracion
de las responsabilidades que pueden incurrir los administradores de una sociedad
anénima que tenga participacion de inversionistas extranjeros, son por ¢jemplo; que
exista una participacion extranjera mayoritaria a la permitida por la Ley de Inversion
Extranjera y no la denuncie; que no verifique la inscripcion o de los avisos
correspondientes en el registro de inversiones extranjeras; que realicc cualquier
actividad, adquisicion o acto que para su realizacion requiera resolucion favorable de

la Comisién Nacional de Inversiones Extranjeras, y no la obtenga previamente; que
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no obtenga de la Secretaria de Relaciones Exteriores el permiso correspondiente que
marca la ley para la constitucion de la sociedad, cambio de denominacion o clausula
de extranjeria; realizar actos en contra de las disposiciones legales y reglamentarias
de la inversién neutra; que simule actos con el fin de gozar o disponer de bienes en la

zona restringida sin contar con cldusula de exclusion de extranjeros.

Finalmente, quisiéramos puntualizar que, en nuestra opinion, se debe hacer
mencion en este articulo 38, que los administradores se haran responsables solidarios

por infracciones cometidas.

3.5 Responsabilidad de los Administradores de la Sociedad Anénima, segin la

Ley de Quiebras y suspensién de pagos

Resulta ser en la vida comiin de las sociedades andnimas que por diversos factores
entran en una etapa critica, mediante la cual se ven en la necesidad de faltar al

cumplimiento de sus obligaciones econémicas.

En virtud de ta imposibilidad de cumplir con sus obligaciones econémicas , la
sociedad anonima puede cacr en un estado de disolucion y después sobrevenirle la
liquidacion, con respecto a la disolucion ya se hablé dentro de este mismo capitulo, en
el que se explicé la responsabilidad en que pueden incurrir los administradores y, por
lo que respecta a la liquidacion de la sociedad anénima, el alcance para exigir la
responsabilidad a los administradores puede llegar hasta el momento mismo en que se
inscriba el nombramiento de los liquidadores en ¢l Registro Piblico de Comercio
correspondiente, y mientras no le hayan dado el voto de confianza la asamblea de
accionistas mediante el cual le absuelvan de responsabilidad, estando en liquidacién la

sociedad e inscrito el nombramiento de los liquidadores y éstos ocupen su cargo,
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asumiran la administracion de la sociedad anonima y procederan a resolver la etapa

final de la misma.

Al respecto se considera conveniente aclarar que si bien, los liquidadores
realizan ciertas funciones iguales que los administradores, no son figuras idénticas,
por lo que se estima que incluso, los liquidadores pueden ser materia de otra tesis; es
por ello que se decidié excluirlos del presente estudio. Finalmente se cree prudente
aclarar que tampoco se¢ estudiard a los sindicos, quienes en la quiebra asumen la
completa administraciéon de la sociedad andénima y en la suspensiéon de pagos
solamente supervisan la administracion de la sociedad anénima; sin embargo, lo que
realmente si interesa, son los administradores, llAmese administracion Gnico o

consgjero, en su desempeiio dentro de estas etapas de crisis.

En virtud de lo anterior, se comenta que la sociedad anonima puede entrar en
una etapa de cesacion de pagos que la lleve a un estado de declaracion de quiebra o
bien a un estado de declaracion de suspension de pagos; y aqui es donde se quiere
abordar el tema de la responsabilidad en que incurren los administradores de la

sociedad anonima.

Estas figuras, que son la quiebra y la suspensiéon de pagos, buscan que mediante
la intervencién del Estado, se restablezca al comerciante y se le dé un trato igualitario
y proporcional a los acreedores que concurran a ellas, por lo que resulta erroneo
pensar que la quiebra y la suspension de pagos tengan por objcto climinar al

comerciante insolvente.

En este orden de ideas, es importante hacer notar lo que afirma el Licenciado

Joaquin Rodriguez Rodriguez, quien dice que “el sistema de normas que tiene por
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objeto salvar las empresas viables, en las que la insolvencia puede ser superada
22 45

mediante el ajuste que el convenio supone”,

De igual manera, mediante la suspension de pagos se busca reencausar a la
empresa, dandole, valga la expresion, un nuevo tanque de oxigeno, para que a través
de un convenio corrija su situacion financiera, proponiendo quitas, esperas u algin
otro beneficio que permita a la sociedad anonima insolvente cumplir con sus

obligaciones de pago.

Cabe destacar, que ni la suspension de pagos es requisito para que proceda la
quiebra, ni viceversa; sin embargo tienen elementos comunes como lo son, el que
exista cesacion de pagos por parte del comerciante. La cesacion de pagos por parte del
comerciante. La cesacion de pagos la define el Licenciado Joaquin Rodriguez
Rodriguez como “la declaracién judicial de que un comerciante esta cn insolvencia.
La insolvencia es la imposibilidad de atender los pagos exigibles con los medios

disponibles; se presume la insolvencia, salvo prueba en contrario, por la verificacién
33 A0

de un hecho de los que seiiala la ley o de alguno equivalente”.

La administracion en la quiebra la asume el sindico quien es el representante
del Estado, quedando privado el quebrado de la administracion y disposicion de sus
bienes, hasta que la quiebra concluya; cabe hacer notar que la figura de los
administradores no desaparece, toda vez que representaran al failido ¢n todo lo que
concierna, ademdas de que responderin en el caso de quiebras culpables o fraudulentas

por los hechos que se les imputen.

“ Joaquin Rodrigucz Rodriguez, Derecho Mercantil, p. 534
% Idem,
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Por su parte, en la suspensién de pagos, el sindico practicamente pasa a ser un
organo de vigilancia, toda vez que la administracion de los bienes del suspenso, lo
conserva el mismo y, por lo tanto, sus administradores contintian con sus funciones,
obviamente con ciertas limitantes relacionadas a la disposicion dc los bienes, e

incluso, a ciertos actos de administracion.

La suspension de pagos se reconoce en la doctrina como un estado benéfico
para el suspenso, por el cual se plantea la reestructuracién de la cconomia de la
empresa y, también se considera como un acto preventivo de la quiebra, de manera
que si se llegaren a presentar en forma simultanea la solicitud de quiebra y de
suspension de pagos, subsistiria la segunda en los términos del articulo 399 de la Ley

de Quiebras y Suspension de Pagos.

Para establecer la responsabilidad en que pueden incurrir los administradores en
la quiebra, primeramente se deben conocer los tipos de quiebra existentes, y son:

fortuitas, culpables o fraudulentas.

Es muy subjetivo que se pueda calificar una quiebra como fortuita, toda vez que
no se puede apreciar con precision cuando actué bien o mal la administracion, sin
embargo como afirma el Licenciado Carlos David Divalos Mejia “a los sujetos
activos de una quiebra fortuita no se aplicara pena corporal o multa alguna y sélo

serdn acreedores de la aplicacion del régimen general de consecuencias a la quiebra™’

No obstante, el hecho de que no se puedan aplicar en una quiebra fortuita
sanciones de tipo penales a los sujetos activos, no implica que queden excluidos de
cualquier responsabilidad que haya surgido con anterioridad o después de la

declaracion de la quiebra, y por la cual, estén sujetos a un procedimiento penal.

7 Carlos Divalos Mcjia. Titulos y Contratos de Crédito, Quicbra. p. 534
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De igual manera el hecho de que el quebrado llegue a celebrar un convenio con
sus acreedores o que la suspension de pagos se celebre mediante un convenio, no
obsta para que se apliquen las penas que correspondan, segim el procedimiento penal
que se siga. Cabe aclarar que si en la ejecucion contra el deudor convenido, a no ser
que después se declare judicialmente incumplido el convenio, segiin prevé ¢l articulo

100 de la Ley de Quiebras y Suspension de Pagos.

La quiebra culpable la define el articulo 93 de la Ley de Quicbras y Suspension
de Pagos como aquella que con actos contrarios a las existencias de una buena
administracion mercantil haya producido, facilitando o agravado el estado de cesacion

de pagos del comerciante.

Es caracteristica peculiar de la quiebra culpable la ausencia de voluntad

criminal, apareciendo la conducta imprudente o disipada.

Por el contrario en la quiebra fraudulenta existe la plena intencion por parte del
comerciante para cesar cn sus pagos, definiéndola el Licenciado Joaquin Rodriguez
Rodriguez como la “ del comerciante que con dolo disminuye su activo 0 aumenta su
pasivo, y la que puede ser calificada como fortuita o culpable por no existir la debida
documentacion”.*® En la quiebra fraudulenta llegan a existir elementos simulados que

llevan al comerciante a ser declarado en quiebra.

Para que proceda tanto la quicbra culpable, como la fraudulenta necesita existir
la sentencia por la que se declare la quicbra o la suspension de pagos, dandosele vista
al Ministerio Pablico para que ejercite la accion legal correspondiente, dejando claro

que la calificacion de la quiebra la hara el juez penal que conozca del asunto.

“® Joaquin Rodriguez Rodriguez, Le i Suspension de Pagos, p. 94
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Dejando aclarados los puntos anteriores es necesario abocarse al articulo 101 de
la ya citada ley, que establece, que cuando la quiebra sea de una sociedad y se
califique como culpable o fraudulenta, la responsabilidad recaera en los directores,
administradores o liquidadores de la misma que resulten responsables de los actos que
califican la quiebra. Lo anterior deriva de que tanto la quiebra culpable como la
fraudulenta, conllevan a una sancién penal, que como ya se comentaba en el
desarrollo a una sancién penal, las personas morales, en estc caso la sociedad
anénima, no puede responder por penas corporales; de manera que la sancion ha de
recaer en aquellos que prepararon, cooperaron, auxiliaron y ejecutaron el acto

delictivo.

De ahi que como los administradores son las personas que deciden y ejecutan la
directriz de la sociedad an6nima, estan considerados como presuntos responsables en
caso de que sea calificada la quiebra de culpable o fraudulenta. Adicionalmente, a lo
que se comentaba se rechaza la idea de la responsabilidad penal de las personas
morales, argumentando, no es posible hablar de un ser colectivo que piense, obre y
cometa delitos como persona fisica distinta de las que lo forman, que tampoco es justo
que alguien sufra las consecuencias de un hecho delictuoso que no ha cometido y que
tal injusticia se realiza en los miembros de una persona moral, autora de un acto ilicito
que no han tenido participacion alguna cn éste o que, puede acontecer que hayan
votado en contra de 1a comision de aquél, que la punibilidad de las personas morales
conduce a borrar el criterio personal o individual que fundamenta el derecho penal y
por Gltimo, que la defensa social queda satisfecha con la amenaza penal a los

directores o administradores de las personas moralcs.

Por lo anterior, se pucde afirmar que la persona moral, solamente es el
instrumento por el cual se realiza el acto delictuoso, siendo los responsables directos

las personas fisicas que en cl intervienen, por lo tanto se debe analizar el caso en
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particular, para determinar en primer plano quiénes son los dirigentes de la empresa
~quebrada’y descubrir cudles de estas personas fisicas fueron las que ejecutaron o

" intervinieron en la realizacion de los actos delictuosos.

; Las sanciones que se estableccen para quien resulte condenado son, en caso de
quiebra culpable, de uno a cuatro afios de prision; y en caso de quiebra fraudulenta, de
cinco a diez afios de prision y multa hasta por el 10% del pasivo. Ademas perderan
cualquier derecho que tengan en la masa de la quicbra y deberan reintegrar los bienes,
derechos o acciones cuya substraccion hubiere determinado su responsabilidad, con
intereses, dafios y perjuicios. También, de manera adicional podra ser condenado a no
ejercer el comercio hasta por el tiempo que dure la condena principal y, a no ejercer
cargos de administracion o representacion de ninguna clase de sociedades mercantiles
durante el mismo tiempo. En tal virtud si a los administradores se les condena, se

haran acreedores a las penas antes seftaladas.

Cabe destacar la posicion que guardan las sociedades anénimas irregulares,
tanto en la suspension de pagos como en la quiebra. Por lo que respecta a la
suspension de pago, las sociedades anonimas irregulares no pueden acogerse a este
beneficio y si lo hicieren seran declaradas en quiebra de acuerdo al articulo 396
fraccion VI de la Ley de Quiebras y Suspension de Pagos; y por otra parte, respecto a
la quiebra, esta si podra ser solicitada en el entendido que de acuerdo al articulo
segundo y décimo de la Ley General de Sociedades Mercantiles, seran subsidiaria,
solidaria e ilimitadamente responsables sus administradores frente a terceros, con

independencia de las sanciones penalcs a que se les pueda condenar.

Finalmente la suspension de pagos, como se comentaba anteriormente, no
obsta para que se apliquen las penas correspondientes segun la sentencia dictada cn el

procedimiento penal que se hubiere seguido, sin embargo, es necesario mencionar que
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si 1a suspensién de pagos presupone la honradez del comerciante, y se diria que
tratindose de una sociedad anénima la de sus administradores, y la existencia de un
convenio para salir de sus compromisos de pago, en forma adicional a los requisitos
que se exige para la quiebra; se podria decir que en la suspension de pagos no deberia
existir un procedimientd penal por fraude que derivara de ella, mas si un
enjuiciamiento penal que no procediera directamente de la suspension de pagos, por
ello se comprende que el incumplimiento del convenio en la suspension de pagos da
origen a la declaracién de quiebra y que los actos fraudulentos reconocidos por el juez
que conoce de la suspension de pagos la convierta a quiebra. Ademas, cabe hacer
mencién que la suspension de pagos, como la sociedad anénima conserva la
administracién de la empresa, sus administradores siguen siendo responsables por los

actos que cometan en contravencion a la ley.

- Con lo que no se esta de acuerdo, es que el juez penal ya declaro la
) fra’udxile'nkcia de la cesacién de pagos y no se pueda proceder su conversion a quiebra,

“si no_es reconocida por el juez que conoce de la suspension de pagos, toda vez que ya

. se perderia 1a honradez del comerciante. Por lo demas, los efectos penales que opera

- para lavquhiebra, también lo hace para la suspension de pagos.

El siguiente capitulo, se refiere a las formas dc exigir la responsabilidad a los
administradores de la Sociedad Anonima y liberacion de Responsabilidades

entendiendo por esta los hechos del Administrador.
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CAPITULO IV
FORMAS DE EXIGIR LA RESPONSABILIDAD A LOS
ADMINISTRADORES DE LA SOCIEDAD ANONIMA Y
LIBERACION DE RESPONSABILIDADES
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4.1 La Responsabilidad Civil

Se debe entender que la responsabilidad surge cuando, obrando con independencia del
ordenamiento que se viole, se causa al otro un dafio, y en tal virtud se esta obligado a
reparar ese dafio. Como ya se estudio en el capitulo anterior, puede surgir 1a presunta
responsabilidad de los administradores dc un acto que tenia prohibido o por un hecho
que no realizé estando obligado a llevarlo a cabo; asi mismo, puede estar apoyada esa
obligacioén en la ley o bien puede ser diligente como lo es actuar como un buen padre
de familia, y al violar estas obligaciones el administrador se pone en ¢l supuesto de
que a la persona o personas a las que le cause daiio, puedan exigirle la responsabilidad

para que se repare el mismo.

En este orden de ideas, se puede decir quec el derecho de exigir la
responsabilidad, es este caso la civil, nace al momento de que se une la violacion al
ordenamiento legal o diligente con un dafio causado y, existe un nexo causal entre uno

y otro.

El daiio causado puede recaer sobre Ia sociedad, sobre los accionistas o sobre
terceros; al respecto, es necesario mencionar que se ha detectado en la Ley General de
Sociedades Mercantiles, que solo contempla la forma de exigir la responsabilidad a
los administradores cuando afectan intereses colectivos, esto es, cuando afecta a toda
la sociedad anénima o los derechos minoritarios y no cuando se afectan los intereses
de uno o varios accionistas, o terceros perjudicados, como lo pueden ser los

acreedores de la sociedad anénima.
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Asi sc tiene que el articulo 161 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
. dispdne que - la responsabilidad de los administradores sélo podra ser exigida por
acuerdo de la asamblea general de accionistas, la que designara a la persona que haya
de ejércitar la accion correspondiente, y el articulo 163 de la propia Ley General de
Sociedades Mercantiles, prevé el caso de que los accionistas que representen el 33%
del capital social, por lo menos, también podran ejercitar la accion de responsabilidad
civil contra los administradores, siempre y cuando, la demanda comprenda el monto
total de las responsabilidades a favor de la sociedad y que los que ejerciten la accion
no hayan aprobado la resolucion tomada por la asamblea general de accionistas por la

cual se haya acordado no proceder en contra de los administradores demandados.

Resulta realmente criticable que la Ley General de Sociedades Mercantiles,
prevea un precepto legal limitado para el ejercicio de la accién en contra de los
administradores, toda vez que como ya se comentaba, también los accionistas en sus
intereses individuales, y terceras personas perjudicadas, s¢ pueden ver afectados por
las conductas o hechos de los administradores; si bien es cierto, que puede exigirse a
través de la legislacion comiin dicha responsabilidad, también es cierto que si esta
regulado de una manera especifica el régimen de los administradores de una sociedad
andénima, la legislacion correspondiente deberia prever las sit