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INTRODlJCCION 

El tamal. alimento que los mexicanos recibimos como legado de las culturas nativas de 
América. se resiste a ser absorbido por In.• cadenas transnacionnles de comida rápida. Sus 
cnracteristicns de elaboración y consumo ofrecen senas dificultades para su 
industrinliz.acrón como se hace actualmente con las papa.< fntas. el pan dulce o In.• 
palomitas de mniz. Nosotros sentimos al tamal más que un desayuno sabroso. es comer lo 
que sentimos nuestro los mexicanos 

El tamal como alimento popular ampliamente d1fund1do. presenta las siguientes venta1n.< 
sobre otros alimentos· su precio es acccs1hlc a los consumidores. su envoltura es un1ca 
porque es parte del nusmo tamal. se puede comer rumbo al traba¡o y ademas. que.Ja uno 
satisfecho. Con el estudio del mercado potencial. consideramos al tamal como un alimento 
de creciente elaboración dado que su demanda crece al rttmo que crecen las zonas urbanas 
lo que permite tarnb1én el acceso al mercado de nuc\.ns comrx:udorc:s 

Con el presente proyecto pretendemos dar a conocer ln.s ventaja.< alimentrcras del tamal y 
sus formas trad1c1onalc~ y cft..."'Ctlvas de comc.:rc1alu.ac1ón y. asi rnrsmo. preservar una de 
nuestras fonnas trad1c1onalcs que tenernos lo~ n1cx1canos de nl1n1cntarnos 

Amén del provecho que obtendria el empre"'1no de este proyecto. se crearian empleos entre 
la población avecmdada en el área de mercado. d1vers1ficaria este alimento entre la 
creciente población consumidora generando una ampltacrón dtstnbut1'·a del mgrcso hacia el 
interior de la comunrdad 

Cuando describimos el proceso de clabomc1ón. lo hacemos retomando la.' forma.' usualc,. 
de la población para prepararlos. con la caractcrist1ca de que para 'u pn:parac1ón 
empicamos máquina.' movidas a motor cléctncn que. ¡x~r lo demás. son de diseño va 
probado y que pcrmrten elaborar In hanna pam tamal srn alterarla !'"" es la mten"ún de 
este proyecto dar a conocer la..~ caracterist1c.as dc-1 tamal. su posible comcrc1al1.r..ac1on en 
zona.."\ densamente pobladas. su evaluación cconóm1ca ~ social como proyecto pn."lduct1vo 

La importancia del ma1z para la cultura mexicana e,. hoy ror hoy. fundamental e 
inquietante ante la.s novedades tr..insgénte-as que c:khcrno~ cMud1ar en texto aparte:. p..n lo 
que dan1os pnnc1p10 a este texto con un ~mero estxu:o de la dornest1cac1ón del ma17 en 
manos de los pucbhls an1cnnd1os rx.,bJadorc5 del Nonc de Ar11Cnca ~ pnncrp.alrncntc las 
cultura.< mt..·soamcncanas y dd cam¡x> mexrcanu. en particular. corno pnnc1pal aportador de 
este grano al n1undo 

El mnt7~ como alimento humano. llene múltiples fom1a_, de cocinarse El tamal ~-- una de 
ellas El tamal se a.1us1a muy bren al mgenro natural del mexicano. pLK.-s e- un alimento. 
como ya mencionamo~ en párrafo antcnor. que:~ puede con..'-CrYar en n:fngcrac1ón por un 
tiempo prudente, se puede freir o dorar en aceite. "" sirve a la mC"'1 derramando mole ro.10 
sobre el tamal. se puede comer frio y ya en el surn.-alrsmo. la.< tortas de tamal. llamadas 
'guaJolotas"(un tamal caliente dentro de una telera) Sr se deja de comer el tamal. por la 
r.17~n que sea. puede seí'·tr de alimento a los a111maks de corral 
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Lejos csta1nos de plantear al tarnal con1n un SU!\lltuto de olro~ alimcnhls~ sino lo 
proponemos corno cun1plcmcnto de la dicta del rnc,1cano Tan1rx't(..·o c:nfrcntarno' al ta1nal 
con las nuevas fonnas de ahmcntac1ón prupucstas p(u la~ cadenas íJI 1rncntu:1a~ 
norteamericanas En el n1crcado de ahrncn1oc;;. lo que cuenta es la calidad. el s.ahor. el precio. 
la presentación. lo acccs1hlc que sea el aluncnto al consumidor. la~ fac1l1dadcs para 
adquirirlo y lo que í'C"' mas son la.-. promocione~ y la publicidad del producto 

En esta tarea c'rx>ncn1os un estudio de la tccnu:a 1ndustnal empicada pan.1 la c-lahorac10n de 
tamales y su cvaluac1on cconon11ca y f1nanc1cra con la clara 1ntcnc1ón de dcnH'>'·>trar que 
c~ta empresa vale la pena llevarla a la pract1l·a y. con clln. coad}U\ar un pt.lCO a hacer 1111.!'Jor 
la~ cond1cu1ncs de\ ida di.! la cornun1dad en el entorno de este proycclo 
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CAPITULO 1 

ANTECEDENTES ALIMENTICIOS DE LOS MEXICANOS 

J.I. LA ALIMENTACIÓN EN MEXICO 

El maíz es pane 1mponan1e de la cullurd de lo' pueblos del Conlmente Americano. 
··Pueblos como los Siux y los 1 lop1s en el norte de Am.;nca. consumían el maiz rccolt."Ctado 
en fomta silves1re·· 1 ··Para los Olmecas (6 000 a C t la Jomes11cac1ón del maíz fue un acto 
sagrado. cuidando no agotar la~ tierras de cultl\o··= 

··Los ··1cot1huacano!-> ... c:n ~u~ mercado'. 1ntc:rcarnh1aron productos llegados de múlt1plc:s 
rcgionc~. h) c..1uc h1l'o 1nas 'arrada la alimcntac1on Je 'us pc.lbladorcs··

1 
Estos mercados 

prch1spán1co!\ fueron centro~ 1mport.antc!-. por la gran 'ancdad de mercanc1a....¡, que se 
1ntercarnbmn L"n ello' ··FI pn1p1tl fh:rnan Corte' lo':'> cnn".'>1dcn.» supc:nores a los de Egipto y 
l.. .. onst.ant1nopla·-' "t 'on la 1 rn a\1on c..·~pañola. ~ 1ntro<lu10 en la dicta dc:I n1cx1cano el 
consun10 de carne' Jcr1'.ada'.'- de la \¡Ka \ t..•I ccrdt,-' "A~1 m1~mo. especie~ Ctlmo el 
an1aranto y el nl.all' nHM.i1fic.;uon la ~tl1111cnt.ac1nn ..Je Jo~ C'-pañolcs en An1cnca. los que 
encontraron una gran \ariedad Je pr,k.Juctn~ alnncn11c10' para ello~ dc~onoc1do~·"'· 

hEn la época v1ne1nal en la Suc\a 1-,p~u"'\a. Ja cor111da rnc,rcana ~e vio cnnqut.~1da rx'r la 
1nflucnc1a corncrc1al c...·on China··· ··J_.a 1n1lucn-.:1a francc:...a en la t:om1d.:t mexicana deb10 
darse. pnnc1palmcn1c en el ''!'I•> X VIII. cun 1~ ontroJucc1on d<· fondas. caf6 y locndas 
donde se vendían toda cla'c: Jl· rt:frl.."'-CO' '.\' hch1da' heladas. lo que \ 1no a cnnqut..'"1.:crla ..... 
rna~ 

El gastrónon10 1ntcrnac1onal 1. .. k· <•ngc."'n n1c,1cano Scha~uan \'cn1. distingue a~a la com1d.a 
rncxlcana de entre otra~ 1n1pt.Hlantc~ ··1a comida chu1a. J'lil'r ~u anugut."'dad .. la francc~ por 
su elegancia ~· d1st1nc1ún. ' la nu.•"cana f"l'r ~u c:..;.plcndor ~ g:randc.r.a··" Para Jo~ Antonu..l 
l\.1c Gregor. Director d'-· .'\('('Jt.1n H.cg1onal dt: ( ·ultura~ Populare'. (interrogado por ··Radio 
UNt\f\.1 Infonna·-, opina "ohrt.· la 11nportan\.'.1a qUt: tll.!nt: la ..:011111..ia 1ncx1cana como parle de 
nuestro patrunon10 ('ultura. ftl -.1~u1c:ntc --F, mu~ rcc«.111oc1da d1JO a los rJd1oc~cucha~- la 
1mponanc1a de la ,g~•~trtlnt.H111a ml",1(".ana a c ... cala munJ1al Se hahla Je que es.ta entre la~ 

1 '1urra" Pr1~n1. C,udlC"rm •• t)n;.:'-""ri .. kl purt>I,• mc-"..:.ltm~ Rr-" '1l "'t 1'1• Rl'S.\'°"TE.num :1 c~·1alJ 
~1c,1t.:''· D F _ l '"><.J_:: f".'li.: r'' 
~P1i"iaCh0n. 1-t.arn .. rn 1:"<1:rnC°'..a .. :_,,,iltu1.11ql.'\dtc."Cl1.J.>') f.d PRl·,US4.,,1c,1co,OF.IQQ-' Pa~ l7 

'1un.:iy Pr1~nt l•t"> ..:11 f'-t~ <-..t· 

• \'cru. Seba~uan l· .. rc- un l-•.t1i.:j.1dr 1;.t.«.· rc-tc·tc:n.;1.1 3 ,. l ª' car1<1~ de" tC'"l.ac1~'" a Carlo1 V "· BU1:.s 
PRO\'ECllO Pr0r.,:r.trn..11 JC' ·\l;mc-nh' J(' 1 .. t "'.'- ·\'t R.ad10 l m'n"dad ..\.~t Die 18 de 1998 
' !\.turra~ Pn~nt, :,..., .. :1t P•'..: /( · 
.. lh1d. pai.: N 
: Ven•. s°cl>a!>-t1an l'-P ( I! 
~tu.anda.. JoM" . v., J1mc-:)C .. " '1nrcn.t.1. ''• r c-r~ f·nna:xfrz H1~""'U. dC' ~te,tco Ed E C 1-A L S A. 

PO'fTua.. Uno~ ~ C1.a .S A \1e'll1Cn_ ¡q-4 Pa.!ot :7-4 
~ Vcru. Scba,.ttan. oh C11 
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cinco mas importantes del mundo 1unto con la francesa. la cs¡xu1ola. la Japonesa. la chma 
Pero también en México ha\' muchas cocinas ·rcnemos. entre la:i-. n1¡\~ relevante~ la con11Ja 
JX'blana. la yucatcca. la vcr;..cru7.ana. la mochoacana. pero tamhoén una panc que ,,e hah1a 
omitido es la aJXlrtac1ón de los puchlo~ 1nd1genas a la gastronornáa No solo la que se 
consume de mancrtl cot1d1ana. sino la gastronon1íi.1 que ucnc que 'cr con su!-- ccrcmomas. 
con sus ntualcs. con sus fiesta~ e 1nclus,o recetas de carácter rnág1co-cura1l\.O ·• 

El reportero preguntó a Me (ircgor ,,Cuah:s ""n la,, aportaciones mas 1mponantcs de la 
comida mexicana a la g.a~trononli.a mundial') A lo que CI n:~pond10 .. l lna de las 
aponaciones m:is importante' oh\'Jarnente es el chile t-.fas del 90°0 de los picante' que hay 
en el mundo provienen y son ong1nanos de Mcx1co Adema~ de lo~ chile~. por supuesto el 
maiz. que sigue siendo fundamento de las culturas populares md1gcnas ·· "' 

1.2.TIPO DE COMIDA :\1EXICA~A DE MAYOR CO~Sl':\10 

Los cereales son básicos pam Ja al11nentac1ón de los pueblos del mundo El tngo. el arroL y 
el maiz son los de mayor consumo. ~cgu1dos del centeno. cebada. avena y el alforfón. El 
1naiz. Junto con el tngo ~· el arroz. son las gramíneas mas cn1plc.:adas para clahorar 
ahmcntos de con~umo d1arui. ··En Mcx1co, el rnau c:s. hoy por ho:'. la ha~ ahmcnt1c1a de..~ 
Ja población··•• 

lk los ahn1cntos clabont.dns con 111a1z sin duda e~ la ton1lla la dt: rnayor consu1no cntrc la 
población La tortilla c~ complcmcnto dc la comida Ita~ tortilla~ grue'3 y endulzada' 
(gorditas), ton11las gruc~' rclkna~ con fnjolcs fnto~ fonnando un rombo (tlacoyo) La~ 

fan1os.as ·quesadillas· ( 1nrt1'las dobladas con quc~o o con gu1s.adn) ' hls taco' que no ~'" 
rnás que una ton1l1a enrollada con ~I o con gu1~Jo. por mencionar solo alguna..<. De la 
n11sma mancra. el ta1nal t.:' un al11ncn10 para el dc"3yuno y para la!<-. fic,tas trad1c101talc .... 
como son el [)ia dc la L'andt:lan~1 ( fc~tCJO <.·on~c..-x.·ucnc1a de la f{,'ls,ca de Reyes). lo!\ L)1a!<i. de 
rv1ucr1o~. las Fiestas Patna~. Na\rdad ~ Ar1o Nuc'o J:s frecuente el consumo de tarnalcs en 
fc-stCJO~ de fiestas rchg10~~·~ ' 1..·un1plcarlo' Se con\i.umcn con n1a~ fn:cucnc1a. lo~ tamales 
··verdes .. (con salsa prt.~parada t.:on c.:tulcs \Ch.Je~ n1ohdo!'. Junto con tomates \Crdc~ o 
tomatillo) Jos ··rojos"'( con mol<: 1 ' los dt• dulce l'J mundo esta cnlcradu de la preforcnc1a 
que tiene el pueblo rnc"a.·.ann r111.H 1ngcnr con picante ~us alin1cnt<'""· pnr lo que ~e con .... urncn 
de manera más frecuente lo~ tarnalc~ con chile 

J:n la actualidad los habu~nh:'\ dt..• la' ('1ud.:.td~~ dc.." nuc:!'.tro p.;11'. c ... tan l.'.ambtando .... u~ hah1to' 
ahn1cn11c1o!<i. ante: h1 nccc~1dad Je.· 1..·t.,n1cr fuera de ~u'\ hogarc'. de h~ . .u.::crltl de forma rap1da ~ 
barata. y const.atarnos 4uc h" tarnaJc, '1tl"'-faccn <..~ta nc.-,;e~1J.ad 

··1::1 segmento trad1cmn"I de la comida me"cana. en Ja, pnnc1palcs ciudades de la 
Rcpúhhca se con1ponc de fonJ.:.i,. rncrt."njen.'"· cc.x:u1a .. , cconom1cas. O'!'-tlonc:na""~ lonchcna'° 

10 .. R.sdlO L'~A~1 ln!Orm.11 ""· íl4'tt..:-1ch' raJ,.._)fon1c.o de rad,14\ l°n.un ~O ck Juho Jd ~(l()(l Enuc·v1~.a que 
h1cicca Antonio Qutjan...-J ... 1 Dir«hlf de :\ R e pe Jo!!<" Anh."t.llk."l ~k GTC!lOf 
11 Ba.s.!\.Oh. Bata.U~ Angel ("~-,~afia Fc .. ..,nom•ca. de ~1~tc11."l Ed l'RILLAS_ ~1~tc4'..1, 1980pag~17 Vn T :o 
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y taquerias; agreguemos a estos estahlccrrnientos a los v.:ndedores ambulantes de comida 
que forman pane de la economia rnfonnar·" 

., f-lore< Vega. Er"""1o , ..... pena. con p.>n .• ""' bucNL•? REVISTA EXPA.-.;s1os Vol. XXllI.nUm. ~77. 
~té~lco~ octubre 30, l 9Q 1 P.a.g 46 
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CAPITULO 2 

ESTUDIO DE MERCADO 

Siendo el mercado el entorno donde~ retinen vcndcdorc~ y cnrnpradorcs para 1ntcrcamtnar 
sus productos u ofrecer sus ~en. 1c1os, podernos ohscrvar quL-. el tarnal cuenta L"on una 
amplia demanda entre la gente y las familias de las c1udadc' de 1.,, L,tados Fn la pro\'mc1a 
es tradicional clahorar los tamale, en casa 

Un fenómeno propio de este t1cmrx•. es el ver cerrar) ahnr pc..."qucño~ cun1crc10'.'> J:Mamos 
frente a un mercado altamente cornpc1111vo producto dc la actual 'lluac1on donde e~ la tasa 
de desempleo la que está creciendo l .a constancia en la calidad. el huen servicio ' el precio 
adecuado alá.rende consun10. es lo que rnarcara la prcfcn:nL"1a t..k" los con~um1don:' 

2.1.DESCRIPCIÓ!" DEI. PROl>l'CTO 

El tamal es un alimento antiguo y trad1c1onal de la dicta de la familia mc,tcana ¡:, un 
platillo común en el desayuno y 4uc se ofrece en fe~tc.10'.'> rcltg10'º"" ~ civrlc' l.:~ tarntiu:n un 
antojlto de Ja cocina mexicana FI que gu~ta de este: produ..:-10 alin1t:nt1c10 cla~rado con 
mai;, disfruta de una c'tcnsa gama de forrna!'t de "-·lahorac1t"'r1 P.'hlano.,. oa'\.aqucr'\o~. 
vcracruzano~. ch1apanC'cos. s1n.:tlocn!-..c~ ' n1ucho~ n1a... ~ ... , 'l'lo cada Estado Je la 
Repübhc:a 1\.1cx1cana prc~cnta fonna." p.anicularc' de <..•lahor.u ... u, tan1alc~. ''"º aun dentro 
de cada Estado se dan forma., rcg1onak~ d1fc:u:ntc~ de l.'lahorar ¡,, .... tan1ak"' 

1 o~ d1as de rnayor con~un10 Je l."!'-1l" pan d~ 1n~11/' 'ºn el i..ita Je: Jj ( ·.:1ndclana f ~ (h: tCt'irero L 
los d1a~ tic ~1uc:no' f 1 ~ ~ Jl.· no\ 1L·n1brl.• J. la' fH: .... 1~1' J,atr 1~1 .... • 1' ' 16 J\." "-C.:pt1cn1hrc l. 
Na\.1dad (~4 dc du:1cr11bre> y Arlo ~Ul."\(l t~I Je dll.·1cr11brl·1 1 1 t~unal c..c: consurnc todo el 
Ailo. aun1c:ntando su con..,u1110 en lo' J1a.., tnn" 

El tamal. ya ~ca en hoja~ de plalano ... , <.."n h(,1.1;-.. de n1a1/. 'e: t.:on1~ 1..·alu:ntc..·. al·un1pañado con 
h:chc o con atole (leche hcn 1Ja con han na Je: rnau o \.1a1/\ .. ·n~11 (· n Jo, C:'tablc..""C1m1~n10~ 
conicrcrnlcs. ~e ~•ne .acomp.:ut:.u.k•;-.. dt.· ....al~..;. rPJa n 'crJl." fr11olc: .... \.:'r'-·n1a '." cafc FI tan1al es 
uno Je los platillo~ t1p1Cos t..h: la 1..·c.\\:'tn.:i 111c:,H.:ana en '-"I an1b1h, 1nti..·rnal·1orlal ( ·(,n la h1g1cnc 
necesaria. la elaOoracton dc lo" tarnalc ... 1n11..· 1a <.'on IJ. ~itc..·n...: "'r. que ~e dc:O...- h:nc:r para 
!-.clccc1onar el rna1i' adecu..;.u.J ... , al 11r~.> (.k t;..srnal 4oc 'e: \J a '-·l.thorar. en la,.ar el ntal/' 

pn:coctdo y t:n la cl.:ilxlí~1c1on C°'~rupulo'1 dl.·I ta.n1JI 1 ~h.· 'l." prc:~c:nta L .. n\.uc<tu en hoJa 
'e!!"-"ta1 ante 1.."'I con1cn~1I 

1:1 dcguo,,tar unos tamales c:n un an1l_.,1e:ntl." agradahh:. acogedor ..:t..Hl un C''.\.Cc:lc:ntc: s.c:n.·1c10. 
n1u51c.a '\ 1va. en el aire un arurna crn.:antador (como e~ el l..'."a .... o d~l rc,t.:iurante CatC Tacuha •. 
1n1pltca una dtfcrencm en '.'.u prc:cru ~t lo con1paran10"\ con "i:nd(.."\.Jor~ de: tan1ales n1a~ 
111odc:sto~ 
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/\si, la earaelt:ri,tte;i c..k lt" tamafc, oh¡eto del proyecto, se refiere a los .. típicos .. Je esta 
n:gron del pa1s. ~ que ba'-.1ca1ncnh: ~e curnponcn por ma.11\.a de maí7. cn\'uclta en una hoja de 
1nai4' .. y que put...•dcn ~cr a/ucarado' o ~lados. con e.ame y salsa o mole 

2.2. A:-.",\l.ISIS DE l.A OFEHTA 

l.a ofcna de tamales. llega al mercado a trav<.'s de trabajadores asalariados y comerciantes 
Y su demanda .:n d mercado tiende a crecer al rumo qut: en.'Cen las zonas pobladas 
peri fe nea~ al D"trotn h:di:ra 1 

l:n el Dircctorio ·¡ clefon1c..·o del l >"trllo l'edcrnl ( Ed1e1ón 1999 l. ~ encuentran más de 
c1ncuc:nta c,tahlccnn1cnto~ donde 'e elaboran tarnalcs para su comcrc1ahz..ac1ón La mayoría 
d~ <.."lll'' radican en c'ta ciudad ~· otro~ 1.."'stün cn las zonas urbanas c1rcun"ec1nas. 
pt:rtcrH..~IL"ntC:'.\ .al i-: .. ta1...hl Je ~1cxu:o Sus \.Cnta~ ~on locales.. no muy lcJOS del centro de 
producc:1nn F~to es rc,ult.adn dc la~ n11,1na~ carach:risucas del tamal. pu~s '\U elaboración 
nn rc:quu .. ·rt: de: 1n'1.ala'-·urnL·~ ~ c:4u1po l.h: gra.n tan1año. c~ un producto de con~umo 
UH1ll"d1ah1. ~u tran~ponc .a grarH.Jc, d1...;t.anc1a~ requiere de rcfngcrac1on art1fic.:ial. lo que 
1111..·t;, .. •1n~nt.:.1 lo' 1..·o,to' \ pucdt.• rncrn1ar :-.u calidad J .O!I. ta1nalcros ~ahcn In n.:ntaJoMJ que 
rc,ulta rnont.:tr alguna' ~ucur~afc..•, de 'u pro<luclo dentro del 1n1smn rncrcado de: con5umo 
I a rlanta de produn.:1on nc..:upa. para c'tc rro~ccto a lo rna~. a unas cinco personas 

r ,\ IH .A 1 Cantidad promt:dio de tamalcs <JUC -.c ofrece al j 
(. ""un~u1111dor en el arca cncuc~tada (_JX-.r d1a2 -~ 

Jll'<) I>F VFNDFD< )f{ y . l'RODl :cc10N • Stfi.3-f(yf·ft.i.. i 
NU:l-11-:RO DE 1 1 LOS i'ROM!·:u10 ~por diaJ -- --·---- . _ ___j 

:\mbulante' •-~ 1 1 :'ll tamales e u .t50 tamales ¡ 
Scrn1f1.10~ '~ 1 200 tamales e.u 400 tamales ; 
F~tahlc..-c11111en1<> t 11 .'(10 tarnalt:s e u 300 tamales ! 
l·abn.:a 1_ I 1 1 .000 tamalc~ o ma' 350 '·enta dc mostrador 1 

.T<JIAL detamafc..-, . : \Cnd1do»J>or_d_1a - _: .... JjºL~~'!'.ll)~s-~~-1 
Ftu:nt..: lrl\c~t1gac1on duccta u:al1.l'..ada en el rnc~ de m~_)·o ~el .200<~. ···----, ___ j 

1:1 co111t:"rc1u an1hulantc e-' la fonna íHL-J,,m1nantc <.k comcrciahz~c1on de tamales c:n los 
n1un1c1p10~ c(1nurhad'" ~I D F , p-..:nencc1cntc~. en s.u ma~·oria. aJ E~tado de 1'.1Cx1co Lo 
..:on ... 1Jcra111('~ un rn\."rc.adu dt.•,urgan1J.ado. 1n~t1sfccho ~ competllJ\·O al que ~ puede 
~KTt..·....ar facdn1cnh.: ofrt..•ci:.:nJo una c3Jidad ~1mllar. bUt:n scrv1c10 ~ haJo precio 

l ·uadh1 ct,n1parJt1\0 de alguno~ dt: 14.,.., rc~taurantcs donde se ofn .. ~cn tamales al consumidor 
::n el D !· ' l:i .lllna rwn" d.: Cd ~c.1ahu.~lcoyotl. en el E"tado <le f\.1C:-,,1co 
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í~~\iii~~,- --2-

ÑÜM'füü;" ... 
UNIDAD 

VARJ,\CIOl'>LS L'- 1 O'i PRECIOS DEL 
METROl'Ol.ITA-.; ·\ 

f,\'l·\L 

rüR rt~o<·Au/.-ACI(} ...... 1 •·R1-_\L!'-;1 A-clC>N -··rrR·r.c:-10 
j _____ -· - 1 t_P_~~O~J 

Í~N EL ÁRl~Aj 

Tr.fiú'10 · --~1 !UNITARIO 
·:.E¡~ e ~V.6·' 
CAFE TAClJllA 

1 
T con pollo 

, T de dulce 
' T oa,aqu~ño!I> 
SANllORNS 

LYNl'S 
"IAMALES 
MEXICANOS 
f"..\MALl'S 
OAXAQL'Fr':os 
FABRICA DF 

i Al iJ{R[~RA PaifUC:I~ ~.c~n I! 
( ruqueñ.a) 1 :! f'.1.as 

Centro h"'º""" lkyvuno• 1 

; (ºop1J1..-o 

, l>clega<:11111 

'. <• ,, ,1 
J>cle\!,a..:1l1n 

: (f ,, ·,t 

1 
1 Í l>c:'~\-Ufl<l• 

1 
: Pla111Jo mc"1cano 
{)c.•~\Unlt• 

l>l.'"-l\rtJflO' 

·¡-----
lh ~o 1 
l l 00 '. 

lt> ~ol 
11 00 ~ 

" ~o' 

l){)() 

10 c;.o 

TA1'.t.l\LES . ( d ~c/'41 / ~ Paquetci ~ P;: .. u.) <J 00 
SE!\.tIFIJO . Cd :"e.ta / '- ()coyvuno' 10 :'O 
SEJ\111-"IJO Cd "-e.1....t / ' Dt.·~\U0()' Q 00; 
AMBl :LA?"TJ: Cd "t.·;.a. / ' De'-"\ uno~ 7 ~o 
'.'..~~tBt.:_t='-'~:n. e d ~cl'd / ' Dc.~'d'ººº e, oo. 
rUL~TE ln"c"t1p_;"'ºº d11t.•1..t;1 r~alil'.~d.1 cl~mc......_. <le aµn'H~ del 2000 - -~ 
•En Jns rc~taurantC'' t.~I di:,¡1~ uth• m1.:lu~c do!- tarnalC'1-. \.t..&dc:'.'o.. IUJt.l'- u 
oaxaqucño~. aco1np¡u)¡uJt•, \,.llll ..... ,1~1 (p1..:~ml~). li11olc:s rc:fn10 .... ~luxolatc:. 
leche. cafC u te 
·En el ca~o de: lo:-. \C:nc.kd(lrc.•.., u11l•nn~sie ... "-' l;'or1'1dL1fl 

_\"a!lo<~ de un11..:cl de 1 ~o,,: i.: i.:un ~th'k 

.1:·1 
9 ~o 
800 

1300 

.100 

J 501 
1801 
J so 1 

J 00 ¡· 
~ 50 

JllQj 
¡ 
1 

1 
1 

J 

Los restaurantes tienen pro' cl."Jnrc:' p;ua c.:'tc: llP.,.' dt: aluncnlo. p...H llt que algunos. sólo los 
\ cndcn en ti:cha~ c:'pc\..'.1f1La ... \..·orn,, \.."' c.:I .... -~''º de: VIPS. l <)J.,;. S Alguno~ \cndcdores del 
sector 1nfonnal L"lahoran 'u' tarnalc...·, ~ro U.lnlpran la hanna PJ.r.t to.unalc~ en ·mohnos de 
chiles y han na!'.· cc.:rcano'."- a 'u l<~al <' al lugar Jondt: prcp.;.-uan este ah mento Estos 
productores ohttcncn prc.:c1t)' 111a .. h.11n' r"'f la han na que el que p.;.1ga c:I comprador común. 
las fahnca~ Je: tar!lalc~ dahoran 'l.i propia hanna.. c'to ~Je:~ a la~ pracucas empres.anales 
de n11n1n117..ar costo~ ~ al propio prl~·c:,o Je clabc.,r4.1c.:1un del proJ~·ro. ya que el proceso 
1n1c1a dc:~c la s.elccc.:1on d..:I llJ"\t.l dt." ~·r..ino J\..· rna1.r 4uL" ~e'ª a l.·n1plc:ar 

()trJ carJctc:n~ttca de c .. te prt~u .... tn <...°' qu1...· 'U' 'c:nta' ...e 1ncn:r11cntan c.:-n la'."- tC-cha...'<. fe~t1va.s. 
tradu:1onalc~ Por c.:o...to nH,llhl '-t." rc,:~u1t."r~ una alta capacu .. iJJ de: prl.K.iucch'" instalada para 
cuando !'-e 1ncn.•n1cnh." la dcn1..1nJ.1 c..·n c..·-.ta.., te.:\..· ha~ pre\ 1'1hk·'."-

Fn l.:1 con1c.:rc1aJ1.r..a1..~u,n de: h" t~ttn.1!1.:-. nn 't." Jt:h:i...·taron oft.·rcntL'":r-. que CJCr7.an un lidcn1.1:go 
CUJ"Xl.1' de 1n1J""'lnc:r prt."'l.:lo' "' h."il\.."f i..·,,nthll ,oOrl." el mcn.·ado F'tl." .allmento C't.3. en un 
mercado de hhrc t.:tllllpl."tcnt.:.1.J. J1..,nJc l.1 cc.1nfrontac1un -..e Ja cntr..: oferentes finak-s 

FI fahru:antc: dc1cnn1n.a un nunlf.."ff..' 4.Í\..~ uni...ih.k ... , l.hana' a proJl.h.:'u Je tamales de acuerdo a 
~us propia .... CXfl'L"'Ctat1\as de \.cnt.a. furh.ia.Ja~ c:~t.a~ en ~u propia e'r-:ncncta~ lo que: 
usualmcnlc "<!ra una cantidad cercan.> a la deman.ia real S1 un ~ol<• productor satisface un 
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usualmenle será una canlidad cercana a la demanda real. Si un solo produclor salisface un 
mercado como el que se mueslra en la tabla 10, su producción será de. entre 1.000 y 1,500 
unid;1dcs por J:ia. 

2.2.1. ESTl:\IACló:-.· l>E LA OFERTA LOCAL 

Locales cornerciale' donde se "enden !amales al mayoreo y al público en general. 
instalados en el rumbo Je CJ. Nc,,.ahualcoyotl, (zona none) en el Estado de México: 

TAMALES OAXAC)UE:\JOS. \'alle de Yang-Tsc enlre Valle Ejutla y Valle Florido, Valle 
de Aragón l. T:irnales de mole fOJ<>, mole negro. chile rojo (guajillo), al precio de $3.50 la 
pieza. hasta cien tan1alcs. 

TAMALES MEXICA~OS. Valle de Yang-Tze cnlrc Valle Colorado y Valle De Corui'lo. 
Valle de Aragún 1. 1 amales de mole rojo. de pirla. de dulce. rellenos de carne de pollo; al 
precio de SJ.00 la p1c;a. hasla c·1cn !amales. 

TAMALES DE SJ~ALOA. Rancho Sc..:o 14. Col. Impulsora. En esta variedad todos son 
dulces. tipo Srnaloa. preparados con mai" tierno y envueltos en hoja de maíz verde. Al 
precio de J .XO la pu:/a, h.a!<>.ta cien tarnah:!\. 1' 

2..3. ,\;\.',\LISIS DE LA l>E.'\IA:'\'IJA 

La demanda la entendemos como la cs11mac1ón numérica de las personas que sa1isfacen de 
n1ancra real su necesidad ahn1c:nticia '-·on este producto. 

El tan1aL es un ahn1cnto consun11do por todos los n11en1bros de las familias n1c:x.icanas. en 
donde las diferencias económicas cn1rc la población influyen poco en la preferencia por 
este alimento. Su prc!erencia obedece más a costumbres. gustos y tradiciones alimenticias. 

" E5ta mfuml.lc1ún fue obtenida d~ mM\Cfa dU"cc-ta en C"S.tos locales conte"n:i.aln en el transcurso del mes de 
rt\a)'O del ~00(). 
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2.3.1. AREA l>EL MERCAi><> 

í'l'AÜLA j ·Órdcna;,uc;,lo de la pohlac1ún total del Estado·d;, /\'Í;;:x1c~\·-df,i-füs1-rit~---· 
[!~c(j~ral y s_u <!i,,tf1!:>_u_c1_ón po_r_ccntual ~c¡;un S11_!1~_<:_1ún __ '=f1-~l_!~!>a.J.<:'..)'.'."!~~----------

'· ' [ü; r,Ü>ás" 
' lJ!"llXlS MEX 
/ llombrc~ 
; MUJC"IC'~ 

MEXIC"O 
'. llomhu.·~ 

,DISIRllO 
'Fl'l>FRAI. 

·r~hi~c1on 
Ocup.tda 

J.'>'>~. 'i.4(i. . 

2-4,b65.5J 1 ¡ 
11.327.015 ' 

... 768,b()'l 1 

J,::!:::!:~.l}Q(_, ' 
l.~42.bl:;' 

Dl~·r Rllll nos PORCENTl JAL SEGl TN SITUACION EN EL 
TRAHAJO 

L·_mplcado~ Jontalcro~ T Pal,.;)~c-5 J Traha1ado j 1 ~&.ba.J-~~ .... ,- -~--
y nhrt:"rt.>.. .,. (le't.l~ 1 1 r~ por w res cspcc1f 

1 ~ cuenta 1 familiares ! 1c:.ado -~r- ! i 2~~.P~.Eº-t------
7 9.i;, : 1 ~1 1 \ OJ 1 4 ~O J 2 64 

1 o 77 ¡ 2 9:? :?4 17 l 4 80 11 2 4.l 
:!: ()b ~ 1 69 :'.O b4 

1 
'\ 3b 3 OR 

.. 1J! 180 :11:! 117¡ ~·~¡
1 

~ 72j :!OH :?261 l .::? .i;,9: 2
3 

:
12

.J 
079\ 1:?1 :?108! 46<>'. 

(17 , ., 

1.~71.'>:~ 71~1, 080
1 

:?8H 2114~ <i:!¡ 170 ! 1 
· ltootbre~ 2.:? 17,Q:?l< t~9 SO 1 :!~ l 6~ :!:! K4 1 1 00; 1 49 1 

~~1~J~~-c:~.. 1,_~_:-~:1~'~~ · 1<.. :s~ ____ Y_!_"!.~~~_!_.?.~~ 18 ~-~_i__ ; __ 3_t_l_ ___ ~ 01~ 
. FCf:.~l E i~~,.;~~-;,-l'nado~ Me,1ca-;.._l'.' :XIJ Ccn!>-o General de Pohlac1un) \'1'1>1enda :?CX'JiC) ¡ 

fahuladc_:i_\ de la muc-~ua ~cn!\.41 Cut.""\.f1una.no .. •!~P.~I~~ .JNEGI .1'11~ P~. _ 

Una caractcnst1ca propia de la!-> c1udadc~. t:~ ~u gran actn. 1dad <.--conom1ca. social ~ cultural 
El D1s1n10 Federal e' la ciudad "'ª' grande de los Estados Umdo' /\1cx1canos l1cnc una 
estrecha relación C'conon11co~~x:1al con lo~ 1nun1c1p1os conurbados pc:nc:nc-c1e:ntc:s al Estado 
de 1\.1c,1co La~ rnu.1cn.:s. C'~tan ~a en el canlf"" lahoraJ en igualdad con los homhrc!-.. y cstan 
pr"-·~cnt~"'-. Je rnant:ra cada \'C.I: mas nun1erosa~. en todas las :ín:as c-conóm1co-product1vas 
Lo' traba1adorc' ocupados en el Distnto h:dernl y el arca Metropolitana. son personas que, 
por gush> •' por necesidad comen fuera de su hogar En el D1'tnto Federal y la zona 
Lt.lfturhad.:.1 el con1c:rc10 de ahmcnto~ e~ pn..l~~ro. ~ con una gran demanda 
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f1·ABLÁ·4-:-r;;¡;¡3-c;;;;n-oc-u~<la Y-""";,·;;,;~, 1~stá<l~ ~'ic M'i~ico-Y'clü;5t~;¡.; 1'c<lei31-Y-S-ü"-l 
~':~!ríb.!Jc:.!.<l.l1JX!fEe_nf:tJE1!5:'s~'::iü't.it!Ji;\i\f~~Ji~f1f~~1&ürosi)F INCiRES···o-PéiRTRA~ 
f ~~~~~.,~----- ::.~t~~:;~·~ ·~~.~ 1----Í~~· ~~ 'J ::~Jr A 1-m~:::-;-·~·1 :~~ r ~1/ ~-~ . ~,~~o ~!- 1 
1 y s1:xo IU ; SM ¡ 'M llJ\'."rofA ~SM JlASfA ~M en+ 

! -· 1 ::':~'" ¡ ! 1 ~~'N,'" 1 
1 
'" ' ... 1 ::,· ~ 

l·-~1~~:.~~gf•
1><)s- ¡ 34.'>'>2.'4" 'ºº7[ 124) 

1 
""'-' i ~~:,r .u,,/-- 7-;. l ~~ -524 

lfombrc I 23,665.>Jlll 1078¡ 992 28651 1874/ 1444 1 82111438 481 

1 ~fUJC'fC~ ', Jl,.127.015 851<¡ 17t>(J .114~

1
¡ 1444¡ 126ój 69~¡ 2J4i 614 

/ MEXICO 4, 7611,609 <; 6' i <> 6; 34 91 18 '61 14 l7 1 7 461 J 25 1 6 1 S 
j Hombres J,22~.9'Qoh S IQ 1 h ~o .14 2" / 20 MR 1 J 4i l l H 14, l 89 / S 68 
} ~1ujercs l.~42.0Ll J 6 61 i J<, 2:! .lt> 2s ! Ll 6Q ( 12 _'\b j ~ 81 1 93 / 713

1

! 

1 
DISTRITO J.<>71.92' 1 2 47 J 8 82 32 34 Í 18 H i 14 36, 11 40 .

1 

<> 43 1 S 85 
FEUERAL 21 .:!71 .~2,!!7 .. I IM91 blbi 3184; 1911 1 141\0'. 111\7, 820\ 573 1 ¡ 11omhrC!\ ........ ....,.. J 1 J '.4i / 1 ~ 89 1 .l l OQ / 1 7 l .S ; 14 14 : 9 (')~ : 3 74 í 6 03 / 

ril ~{Ji";;";É ·-t~~~t;.¡;;~· 0;;;¡¡º~-~lc~.~-;.;;¡;; xl1 e~,~,;¡ de i'°M'..c;;:,-;; y ~;,;.;;,;¡. ~º""º _l_ __ -1 
.._ ______ ~T~~J~~-~~-d~ l~ .. nll.!est_~-~-~<"OY!. __ (u~~-11~~na~1~1 ~f!1pl_1a_d_<! .l~t,q_J ~~ pp . --· ___ ~--; 

Las personas ocupada_'t que reciben rngrc~s entre uno y cinco salanos m1n1mos tanto en el 
D1stnto Federal como en el E .. tado de Mcxrco, ,..-,n mayona A escala nacwnal ocupan el 
61 ~¡,y en el Dístnto Federal ' el Estado de Mcx1co. 'º"el 65º• Estas ¡xr-.onas se ocupan 
principalmente con10 artesanos., obreros. comcrc1antc-s. dependientes y ofic1n1stas que por 
sus horanos de traba10 y las d1stanc1a~ que dranamentc recorren para llegar a 'u centro 
lahoral. ,,., \'en en la n~-cesidad de ingenr sus alimentos fuera de sus casas Lo podemos 
observar en las tabla~ ~ y ) 
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1 Sb, 
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1 98 
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La pcnfena del Distnto Federal cst:i pra<·t1camentc cuhu:na por los mumc1p1os del Estado 
de México lina P"quer)a panc. al Sur de la ciudad. pcnenecc al Estado de Morelos En la 
tabla 4. la pohlacuin <><:upada es el 55 60~o de la población total del D1stnto Federal y el 
50 13%, para el E'tado dt: Mc"1co En la tabla 5 oh.,.ervamos que los mun1c1p1os de mayor 
población del Fstudo de Mé"1co. son prec1"'1mcnte los que forman la 7ona conurbada al 
Distnto Fcdernl 

La población que no pcrc10c ingresos ( l'l·.l 1 c"a compuesta pnnc1palmente por estudiantes 
y arnas de ca~a. quienes. tarnh1Cn s.uelcn comprar alimento~ preparados fuera de casa 

~ -iº;üü~,:;;· 7 MFXICO De I¿,~ 122 mun1c1p1m que'. 
/ confonnan c:I E~tado. s<.: tontaron ~Olo lo' de mayor: 

i-~-~1-~.~~-~-':l !o que .!--un_ '-C:~.l_!l_<.'!~--
1 ENTIDAD :\1lJNICll'AL 
¡~;i~xTco · ·· ·· · -
¡ Ecatc¡x.-c de Murcio' 
! Nc7.ahualcúH it I 
i N:iucalpan de Ju.:trcJ' 
, Tlalncpantla d.: lia.1 
'Tult11l:in 

1·· 
_¡_ Pt>Bl.1\CION 
i '-' .083 .359 
1 1,620.303 
1 l.2:?-1.424 
1 857.511 
1 720.75'\ 

1 
432.-111 

: Valle de Ch,dco S 323, I 13 
0 

lxtapalucu ¡· 293,160 
Coacako de B 252.270 
Chalco ::?22.201 
La Paz _J 213.045 J 

~u[~f-1~1~~: i·ñ,d.;;-~1~~ xn c;;;;QGc:~~:\~~---i 
Y~!~C..~~!~~~~~-~E.~-~ lSEGJ _ _!_~.!' .... 1-~~.1~},_!_(~-~~pp_J 

18 
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La rcc1cn inaugurada Línea B del metro (noviembre del 2000). une la Delegación Gustavo 
A Madero del D1smto Federal con los municipios de Ecatcpcc y Cd. Nezahualcoyotl del 
Estado de Mcxico Entre las paradas Villa de Aragon y MiJ7.quiz de esta línea de transporte 
urbano se encuentra la zona de mercado para este proyecto, locah7..ada en la zona Norte de 
Ne7..ahualcoyotl 

fA:;Ji'.ifa'~~~1z1~tnt;, r--.;d="~ª=:·=~,:i°Ji~t'- -~~==--~=~=-
1 Distrno Fedt:ral 1 8.591,309 
l ¡ 
1 Al,aro Ohregon j 685,327 
i A.l'.capot7~dco 1 440,558 
/ Bemtn Juúre' 359,334 
\ Coyoacán 639.021 
: Cua11malpa de Mordos 151,127 
! Cuauhtemoc 515, l 32 
i Gustavo A Madero 1,233,922 
j lztacalco 410,717 
~ lztapalapa 1,771.673 
i Magdalc:na Contreras 221,762 
: Miguel ll1dalgo 351,846 
: Milpa Alta 96,7441 
1 Tláhuac 302.483 
i Tlalpan 580.776 

! ~:;~:~~ji:~ C~arran7..a . ____ _ _ " _ ·- ___ _ _ ______ ~~t~;_¡ 
\ Fl;ENTE EM.ados l.lmdos ~te1ucano\ XII Ccns.o Gcnnal de roblac10n ¡ 
:~ .Y ... Y!~·~c~~~._;:CJ(_l(1 -~~l!_a_4~.,S_j)!_~_!~J!!_~~- -~f:9_1 ___ '.?.~~.?~_p~-- _ --------·~-' 

ff,iijH_/\ 9 Distnb-uc1;;;:;-¡;o1-c:;;;;-t-;;;;í-Ci.;la P.:>bl~c1ó,:,d.; 5~~~ y i 
in~ ,,.,, 'º"''º"«" d ce"'""''• "º"ºº 1 ~º. --- --- ~ 
'RELIGION H>TAL H>TAL 
, ABSOLUTA RELATIVA 
~l~xlci5 - ·-----------s.s-63.rn•·- -----1000 

¡ Catoltca 7.947.150 92 8 
: Protestante 303.1 SO 3 5 j' 
¡Judaica 13.9-17' 0.2 
j Otras 1.31,909 15: 
1Nmguna l.:'J.99.:' 1.5/ 
~~º-':s~1ticado _ . _ _ _ __ 43.360. . ,---------º-~-j 
l f·l'E:"" n: l·.).tado dC' ~1c'1CO Pnfil S,OCJ()C'C'('\OOmlC4l XI ( nljo() Ge-na-al I 

~-De ~~~~E!~"l!l)' ~·"·~.e~~ª~'-~. r_~l~l.~~~-1.f!_f~r_m.11.:~~.:m 1 J~li~~.-~tPP._._.~_J 

El pueblo mexicano. como t<xlos los pueblos lallml'i. sude festejar un sm numero de fechas 
y acontcc1m1entos tanto dt: caractcr patnouco como rehg1oso La rchg1ón católica cuenta 
con una ampha gama de deidades y f<.-chas conmemorativas dentro del nto rcltg1oso que los 
mexicanos r<.-spctan ' festejan con neos alimentos entre los que~ cuentan los tamalc" 

JQ 



TABLA 1 O, Ne.z.ah~-lc(;yo-11'i'.1bÍa~1óñ--1.;-¡;;1 ¡ 
Sexo y por grandes grupos de edad 1 

~~+~·~- ----==~~--~~:-9-F:c)¡j_LKc~1f~~.-~~~~ 

1

, Hombres i 604,881 j 
MUJcres 628,987 I 

j De 5 años y más ¡ 1,098.3571 
j De 6 a 14 años ¡ 2:?0,451 1 

1-~~fr:lr*'r:~di,-<i~ r-1;,,,;;.:,\,;,,,;, 11 1.i.u1~:.~~·954 ~ 
l _________________ 1_1_a~1_c~~- o~~r_E_~~~ 1_~~~~;1: 1 ~! __ 

En la tabla ocho ob~ervamos que la pohlac1ón infantil entrc la población dt: Cd 
Ne.z.ahualcoyotl, es prcdommante, lo que plantea grandes necesidades de educación y 
fuentes de trabajo para un futuro ccrcano Uno de los obJell\'OS de este proyecto. es 
contribuir al crecimiento dt.: fuente'.'-. de empico en la rcg1on 

f
---- TABLA 11 l'ohlac1on total del munic~p~<; dt: 
Ne.mhualco~ntl' pohlacion de Ja Colonia Impulsora ! 

1 Popular 
¡______ J49U 

¡_ _____ Entidad l\1un1c1pal l'ohlacmn Total 
i Ne7.ahualcn\ ntl - - l.:? 56. ¡-¡--5-" 
[~ol _lrnpuboraPopular _ ,., 160 · 
! FUE~l f. l C..l&lo.' Je ~k,u:(~ H.oult...S."' lkfirull\p~ -Dai-~~ p.;.;;:-(}U-1-
¡ whan:i. C.. .arac.lcn ... :.c.a!> dC' I• pohl.aca,w1 po._lf mun11;.tph,.. kx.ahda.J urb.&na 
¡ ~ Are-a C '°'<"..,l~1,tu •. J1. h.s ... ,.., l rha.n.a • .\t,r.B t. dcl1m1ta et hl(aJ t.:• un.a 
l..I'~IC' dr una k<al1.JAJ Je~ °''llE.l ~tntanlC" 0 nu.t. __________ . 

En la tnbla 9, present.-inH" la r->blacll•n en torno a la ;ona de 1mplantac1on de la planta dt: 
producción Esta pnhlac1nn a crcc1Jo en d1~.1 ai'ao~. tanto en número como c..~onomtc:imente 
La Avenida Central "' h,,, una lranp de cc:ntros comc:rc1alt:" 4ue, con la llegada del mc:tro 
a la Lona. pron1ctt...~ un nld\iH t.:r'-.. '-·11n1cnto de la pohl;1c1on ltl>Cal E~to pcnnrte un 1na~·or 
con1crc10 de con11da de hl<lo tlf'-. .l 

Dada la confom1ac1on Je la /,•na :'.lc:tro¡x>lllana de la Ciudad de J'.1éx1co tZl'>!CM) ' la 
ccrcania del pro~c...:ttl ,:on la Jclc:gac1on liu~ta\O :\ Mad~ro. que colinda con \arias 
colonias dc c:sta. en 'u uh1cacll>n cn la Lona norte del munic1p10 de Nezahualcoyotl, o;e 

señala corno arca de n1c-rcado la ~1gi.ucntc 

a) En el Distrito Federal la' nllon1as 
Umdad Aragon, 6 ' 7 
Villa de Aragón 
La Pradera 
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La Providencia. 
Campestre Aragón 
San Felipe de Jesus 
Casa Alemán 

b) En el municipio de Ecatepcc. las colonias: 
Valle de Aragón. seccwnes 2 y 3. 
Granjas Valle de Guadalupe. 
El Cham1.1.al 
Jardines del Tepcyac 
Emiliano Zapata 
Pedro 01eda !'aullada 
Nicolás Bravo 
E1crc110 del Traha.10 
Unidad c Ro e 
Granjas Independencia. 
Nuevo Valle de Aragón 
Melchor l\1u.z4u1;r 

e) En el munic1p10 de Ne;r.ahualcoyotl. (zona norte) las colonias: 
Impulsora Popular 
Las Antenas 
Bosques de Aragón 
Valle de Aragón. sección 
Piar.as 
Campestre Guadalupana 
Jardmes de Guadalupe 
El Rectángulo 
Vergel de Guadalupe 
Joyas de Aragón 
Las Anna.~ 
Ciudad Lago 
CNA 

En este punto nos refenmos a Ja comerc1aJi7.ación del producto en su etapa final. ya que el 
proyecto comcrc1ah;r.a su producto directamente en el local donde sc establezca. ubicado en 
Ja colonrn Impulsora popular. del municipio de Ne7.ahualco~otl. al que acudiran Jos 
mtenned1arios provenientes de las colonias scnaladas a ad4uinr el producto para su 
corncrc1nl17..ac1ón final 

A contmuae1on presentamos un mapa con la.~ colomas. 
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Para evaluar la demanda de tamales. nosotros consideramos las s1gu1cntes caracteristocas de 
los consumidores: 

Si el consumidor gusta de este producto alimenticio. generalmente no da mayor 
1mportanc1a a su precio 

Para el comprador es mas importante la calidad y el sal>or. que el precio 

La frecuencia con que se consurnc C!'otc alimento. se \'C 1nflucnc1¡¡da por el chma Los 
días fríos prop1c1an su consun10 

A su demanda la consideramo' estacional. ya que obedece a lcstl\ 1dades estacionales. 
t.'"S un alimento para festejar. un regalo al paladar del ~·omensal 

El consurno de tamales aumenta lo~ fine~ de ~cn1ana y lo~ d1as fc~tJ\.OS 

Las ventas dianas son mas alta' por la mañana v por la noche Ba_1an al medio día 

Los tamales que proponernos. por su calidad y precm. los pcn.,.1mo' para un mercado en 
general El rncrcado que no~ 1nh:rc'1 ~e encuentra en lo' ccntr1..l' Je mayor conccntrae1on 
urbana En la dcrnanda fXltcncial. ccntran10!-i. la atcncaon en la J'ona Nor-oncntc de la ..:1udad 
de Móoco. D F , y en lo' 111u111c1p10' de Ne;r;ihualco\otl v Lcatepcc perteneciente' al 
Estado de Mex1co ,. conurhado' al D 1-

Siendo un pul-dueto alu11cnt1c10 1rad11 .. ·1onal dc ampha accptac1on entre lodos lo~ me'\.1co.1no"'. 
el mercado incluye todo~ Jo~ ~l.""\.:'hlfc..., l.·conorn1cu~ uh1cado~ en t:I 3rca. dc 1ntcrc~ 

La producción y \'cnta de tamalc~. 'e c~ta 1ncrcn1c-ntando en el arca c~tud1ada Su fonna de 
con1crcaah1'...ac1ún pnnc1pal c.., la dc:I corncn.:10 ambulante. en puc-..tu ... fiJn~. "cnufiJo:-. \. en 
rncnor n1cd1da. en lc.'lCalc" con1t:rc1ah:' 

En este proyecto. se propone L·!-ltahleccr Ja producción y' enta ·Je- rno'-tr.ador· Je tamaJc.., en 
un local co1ncrc1al con condu:1oru:" Je h1g1cnc aprop1ad."l~ y con una 11nagcn que: le~ permita 
obtener la preferencia dt:I con~um1dor. en la propia planta de dat-<>racwn de h" tamale~ 
Tamhu!n conlen1planu's como la pnn1...·1pal opc1on el corncn.:10 anthulantc ~ Ja 'cnta a 
empresa~ pan1cularc~ ~ a~.:x-e;.u.:1onl.·!>i. Je ac..1~tc:nc1a !'o4.~1al l .J '-"tll1~1an1..:1a c:n la '-·al1dad. el 
hucn !-i.crv1c10 que "e dc '." d prc'-·10 t.:on1pcllt1\o en c:I n1crc.H.Jo. '..:'r.J lo qut.· mar4uc la 
preferencia ck: lo~ con,un11don"' 

Para conocer el consumo ap.an:ntl· 14 de." taITial<:s en la u~l4..."3("u•n gc,,grafi(a de to ... 
consum1dorc~ potcnc1aJc~ del prfxiuch' c ... tud1ado. la c4u1r-aranh"- 3 l.a t.:Jnt1dad que utrcl·cn 
los vcndcdorc~ en c~ are.a Para dio. se reah.1ó una cncuc,t.a entn.· I('~ 'cndcd,.,rc .... 
pnnc1paln1cntc an1hulantc:' que se uh1can en el arca de 1nllucnna dd Pll'~ccto Lo.., 
vendedores an1bulantc~ ~ de puc,to~ fi_1os~ se: mur:s.tran d~onfiado' antl." la~ J1'Cf'•·on .. 1.., que.· 

u COSSLi~tO APAR•:STt:. f:J t'on,umo d~ lamaln. ra d mom~ato d~ la ~ncunl• • "tndrdom dr 
tamaln. 



los interrogan y tienden a fal ... c¡u la 111fur111ac1ún o a nu ~ontc .. tar La C!-ttratcg1a que 
c111plcarnos para obtener Ja 1nftn·n1;u:1on :-.llhíl." vcnl~J ) clahorac1ó11 diarÍ4J t_IC li.Ullalc~. Íue la 
de un con!-.Ulllldor que ~ol1c11a lil elahor~u.:1ún de t.:u.·n tarnalcs para una fCcha y hord bien 
c~pcc1ficac..fa para 11n.1 Ílc~ta L11nil1.u l La 1nfon11.1c1ún 111ctodolt'1µ1c.a ~e cncucntra en el 
anexo al l:studio dL·I \1L·rcado) 

En la coloni;t llnpuh.ora Popul.tr. en t..•I \1unK1p10 de Nc.7..ahualcoyotL encontramos a 8 
vcndcdorc.,, a111hulan1c~. J \endeJorc .. · ... cn puc''º' ..,ern1fijo~ in~talo.idu~ en Ja vía pública. 2 
locales con1crc1alc~ donde elahc..1ra11 lo~ 1a111aJc:.., :i-. dc..·ntro de c~l.a Colonia. una fábrica de 
tatnak"~. n11srno~ que..· entre" 1-.1;11110~ p~tra nuc~tra encuesta p1Jo10. El encargado de esta 
fabrica. c~11111a una produn:ron d1.u1a de 1,500 tan1alc~. Esta crnprc!'ooa cuenta con un 
c'pcndH.l en SU!-. propia~ 111~1alac1onc: .. Solo fabrica un 11po de larnal. su~ ventas 11nportantcs 
·-nos infunnó el cru:argado- c ... t~n c..·n rL·...,taur~1nte~ y t:trnhiCn en cotncdorcs para trabajadores 
en crnprcsa~ particularc' 

La!-. prcgurua' que fonnularno .... 1 lo .... t..·ntrc..·, 1 ... 1.tdus fuen1n las siguiente!'>: 

¡,Cuál e~ el prc:t.:"10 de ...,lP ... 1.1111~1k...,·J 

Los vcndcdorc!'t arnbulantc~ du:ron pre""-·10' de entre..• S.2.00 y SJ.50 pesos por tamal en\."Ucho 
con hoja de n1ai/ ('c:r anc'n .11 t.•,1ut.1111 de rncrcado) y de S5.00 pesos los oaxaqucños 
envueltos en ho_1a de platano. lo .... l.·ualL"'' no ("on~1dcran1os. ya que no .~on objeto de este 
pruyt.:cto. (prc<.·10' th: khrt.•ro dc:I ~0111) 

¿Si le cnrnpro uno~ nen t~un.tk:-,.. n1c daria usted un precio rnás barato? 

En lodo~ los caso!-. l;1 rc:,rnJt.•,t.;...1 t Ut.'. n11 

Ellos n1c ofrcc1t.•ron ,,.-ntre1!arh•-. en un holc varon:ro en préstamo. 

¡_QuC ..::tnt1dad de t;.1111~llc .... \.·Jbt.• en un bote" 

Sctialando c:I que clln-. tenían t..·n el rnorncnto de la cntrevisla. a lo que respondieron 300 
tan1ah:~ lo~ que..· tL·ni;u1 un bote dt..• -10 t..·rn de d1átnc-tro y .500 tamales en los más grandes .. de 
unos 60 t..·rn de d1an1t..·trn 

En el "--ª~º Je..· ll'' 'l"lld1..""dorL· ... a111hul .. trllL''· le:~ pcd1n1os ~u din:cc1ún o el lugar donde 
Pl"dian10.;; hx-ah/.;1rlo~. cn ... ·~1 .... 0 de: 4uc tk•c1tf1cr;.sr110~ haccrlc-s el ix-d1do. /\lgunos acccdic..--ron 
a dar c: ... tc t.iato ()tru-. 'e ofrc..·l.·1t.•rpn ;11.·ud1r ~' ntu:~trn dornu:1lto en una fct...·ha pró:\.una. 

l .ln vendedor arnhulantc: ot"u ... ·\.'.'l.' .l la 'cnta un promedio de 1.50 tan1alcs por día . 
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- Un vendedor en un puesto scmifi_10 ofrc..-cc un promedio de 200 tamales por día 

Un expendio comercial fabricante de tamales ofrece al publico en general un promedio 
de 300 tamales por dia 

2.3.2. DEMANDA FUTURA 

En la ciudad de Mé.xico y la zona conurbada. actualmente. se'""" un cambio en los hábitos 
y preferencias en el consumo de al11ncnto• mo11vado por la n.:et:"dad de comer depnsa. 
esto sucede en general en la~ ciudades dado '.\U ntmo de "ida y las J1~1anc1as a recorrer. Lo~ 
estabk-c11nie111os de comida rap1da ( fasl foodl ' .. cafrtcria.,··. ofr.:cen plat11Jo, pre' 1amente 
preparados de rápida adqu1s1c1ón Adcrná' de lJUC c~to\ ahmcntt.1~ ""º" 1a111h1én una moda y 
están en un plano alirncnt1c10 quc or.c.dct:c a !\1tuac1onc!\ d1..,llnta' de l.a;o.. prcfcrcncras por los 
platillo~ n1cx1canos 

El precio de esto~ producto' esta dctcrn11nado por el xn , ... -10. la i:alldaJ ~ d rumbo t.l lugar 
donde ~e corncrcmlua 

En la dcrnanJa h1stónca del tan1al -cor110 producto c:lahurado l'.'on 111a1.1- 'e oO~r\a que esta 
g.ra1n1nca ocupa un lugar de pn\ilcg10 en nuc~tro pa1~ \Jada la !!ran prt.·fcrcncaa que tiene la 
poblacaon mexicana ptlr los ahn1cntn~ prcparado!:io con l."stc gran\1 ,.<..lun:n no come tortilla 
en c~tc pa1s..., (ver tabla :! 1) S1 fundarno~ en C!-.tc ht...'"Cho la pro\ t.•"-''-'1on de: la dcrnanda futura 
<le este ah mento. esta dcrnanda cac.:ra "º'º cn ca~o d~ dc~~trc Ct.'\lnnrn1c(_' <l natural 

::?..4. PRECIOS Y C0'.\1 ERCI .\ Ll/.AC IÓ'-

El tamal. corno alimento tradu:1onal de la du .. ·t.a del n1c,1cano ....... , 4.:'ornun comt:rlo a la hora 
del desayuno Tamb1cn es con,umrdo en f1e:''ª' trad1c1onalcs c-1 D1a d\..· IJ Candclana .. l)ia~ 
de l\.1ucno.s. la..' Fiestas Patria~. Na\14.jaJ ~ añ<1 nuC\tl Lo' tarnak~ 'º" un gusto para los 
1nv11ados en las fiesta~ fam1han .. '"~ 

La claborac1on de tarnalcs. 1..·on10 una a...:11' u.Jad com<.!rc1al. c~ propio.~ d~ la' ciudades. como 
lo e' C'1udad ~1e,1co. 1 )1,tnto t·cdcral \ 'u l'tlfla. conurh~ti.Li dond«..· lo' comc:dorc~ 

conu:rc1alcs gcncn1lmcn1c incluyen en '\U rncnu a lo' 1.an1alc~ conhl un platill\l rnc,1cano .. 

1-:n la~ 1.:allc~ donde ~uclc hat"X'.'r ma~or com.:cntrac11.-.n d<..· J"-'.'''"''"~' ~n1..:ontranlll' 'cndedore~ 
an1hulantc.:s de tarnalc~. otro~ c~tan 1n~talado ... en puc..'""~to' f1_10 ... '-' 'c:n11ti1t" !:~to 'uccdc en 
lo~ JxtraJc:ro"' de autohu~e~. cntrJd.a ... dc centro!'. c'-Colarc'. cn al~~uno ... a~cc'º' a hospllalc~ 
del scctor ~loC1al ( 11'.1SS. 1sss·1-¡.:~ SSA L alguna' 1n~111uc.:1tlOC'' gutx·rnarn«:ntalt:~ ~ c'tac1oncs 
del rnctro 

El productor Je tamales tiene la' "1gu1cn1t:' nr-.:1unc:~ para 1o..'tHncu.:1al1.1.ar 'u producto 
siendo mayon~ta o nun(>nsta a la \CI'. C<Hno pro,.~c:dor de rc,t.aurantc' '.'- 1..·(.1mcdorcs Je 
trabaJadon:s dentro de sus f3bncas u cmprcsas. puede tcnc:r klo\:"aJc:, ct.•n1cf\:1ah:"' propio ... 
cxclu~l\·os d1scm1nados en el mismo harno. !--H.!'ndo a~1 \U propio compicuJor. puede tener 



vendedor1." dc.:wlh~ta' a com"1ón; puede H:nder directamente.: al público consumidor en la 
propia planla de producción. promover c.:n d harrm su producto para fiesta.~ familiares. 
!.!~colare:~ \ l.."n ccn1ros de as1~tcnc1a social que alOcrgan a los ancianos y minusváhdos. y 
ofrecerlo' 1.·a"' por c<•sa (camhacco1 La mag111tud de la oferta está condicionada al tamaño 
del mercado que.: 'c.:a c.:apal'. de ab,,.>rhc.:r el productor. 

:?A.I. PRECIOS 

El precio del tarnal. corno ~e puede oh~crvar en nuestra tabla 2. se 1ncrcmcnta por cft..'"'(.~Os 

del \cn.·1c10 ¡sgrcgado al producto en rcstaun1ntes y comedores publlcos Tamh1én se 
oh~cnó que el prccul puede tener d1fcrcnc1a!>. pequeñas al cambiar de un bé.HT10 a otro o de 
un puesto a otro. aun cuando esto~ ~an vecinos En la ./'.una considerada ~e encuentran las 
Colomas B'"l.JU<!' de Aragón. lmpubora '"'"tabla 11 ¡,La' Antenas. Valle de Aragón l. 11 
y 111 'ccc1on ~· l ..a Prov1dcnc1a Se ob~cn.aron precio~ mits altos en la venta t.Jc cstc aluncnto 
en Ja (_'olonta l·hl'\.quc~ de AragOn. "-U:ndo c..-.ic Oarno el de ma~or 1ngre~o fam1har de entre 
lo~ nornhraJot.;. \ 1.:on,1dcradn Ja un1ca .l'ona rC'~tdcnc1al Je Ciudad Nc;...ahualcoyotl 

FI prcl'.'10 que c~tarnus propt.lntcndo para c~tc pru)ccto. es de S2 50 pcsu~ por p1c;.a de 
ramal. el cual -...· •=-tahlt:c.:c dado el e"udio rcallJ'..ado a traves de la encuesta prc .... :ntada. en 
donde el pr<·..:10 ;il <.:<H1'un11dor final º"'la entre SJ 16) S3 68 peso• ( '"r Anexo al estudio 
Je rncrc.ado L ~ d.:1Jo 4uc c!-otc pro~ cctu planea 'cndc:r su producto a 1ntc:nncdianos. se 
c~tablc...~c 'cndcr lo~ tarnalcs un :!5° o por dchaJo de su pTL'CJO de: comcrc1al 1z.ac1ón 
prnnlCl.ho 

:?A.2. C0'1ERCIALl7.ACIÓ:\ 

El arca dd mercado cs1abkc1da en el punto 2 2 1. respecto de las C<>lo111as aledañas al 
centro d<: producc1on 1111phca que su co1ncrc1al1;r.ac1on se realice en el centro de producción. 
ya que su traslado a gmndcs distancia' le resta atractl\o al producto. pt>r4ue re4ucr1ra ck 
rcfngcrac1nn. ~ c~te es un alunento que de~ consumirse calu:ntc. por lo que un mc:rcado 
local es lo ideal para C<ln~c:rvar ~u calidad~ para reducir costo~ 

Las cadena~ 1..k· 'upcrn1crca ... :h. .. s Cl.lO"lo Aurrc-ra. <.i1gantc. c.·omcrc1al ~1e\.u:ana d1~m1nadas 
por c:I runü.,,) l.''1t1d1aJo. no \ cndcn tan1al<:' corno lo hacen su~ ~1n11larc".'.t. en Ja J:ona ~ur del 
l)1~tnto J-\..·Jc.:ral. f'tH lo que ~e \en corno una <lponun1dad parJ '-·on1crc1ali1'.ar con ello' lo~ 
tarnah.:· .... aum.1uc: no c:' o~_tctc.' del pn.:,cnte c-'tud10. yo.1 que el pro<lu~to ofrecido en ~tas 
c.:aJc:na~ Jl.• aulo~c:n. 11...·11.l. 'e: refiere a t.":unah:~ dahorJJo ... con antc:non...bd. que: ~ \.Cnden 
l.•n, a-....;:tlh.l..-. ' •• : u\ .:1 clahorac1on rc:qu1c:n: Je: con~n. adore~. rn1cntrJ.~ qu~ el ob1eto de este 
pro:i- c ... ~10. ~on t~:i.rn~tk·~ clahorJdos cl mp .. n10 e.ha que ~ Ctlmc:n:1alal'..an. aun c.al1cntc:s del 
proCC'-O d~ pro<lu1~1..·1on 

l ,a c~trateg1a Je <.'Olncrc1ah.l'..ac10n rora C~tc: píO\C:CtO debe C~tar ad\ ert1Ja por c:I hecho de 
t.~nfrentar a una c.:orn~tcncaa con ofCrcnte"' que cstan prc~ntcs ~- C(ln(xt:n el nu:rcado Al 
hahlar de comcrciah.t.ac1on. hablamos dd tluJo tis1co de productos que llegan al mercado. y 
de la fom1a en que lo hacen. en el caSl.> de este: proyecto la comerc1ahl'.acu .. 1n ~ parcial. ya 



utílizan1os es directo hacia nucslro con~unudor. ya que al rc.:nc.:r el proyL·cto un lugar ,k 
co111crcializaciún d1rcctn en el centro de prnduc ... ·1(>n. a '-"'le anu.Jirán nuc'.'>trn.., \.·licnll."' .1 
adquirir el producto_ 

La estrategia e.Je venta ~e encuentra Oa~da pnnc1paln1L·n1t .. • c:n el precio y caladad de In .. 
tan1alcs .. ya que al ser c.:ornpct111vo en L"'~lo~ a~pe ... ·10.., .... e log.rani en pocc.l 1tcn1po la 
prcfcn:ncra de los arnhulantl."'S que vcnlkn t.o:unak ... L·n 101 /on;J_ ya que de acLu:rdu al c ... uHju1 

de precios. el precio que le~ ofrecernos le~ pcnn1tt.· \'Cfldl.·r .11 púhlic.:o con un sohrcpn.'.'l."JO del 
25'~'0 aprox1111ada1ncntc. ac.fc111ú~ dL· una hut.·na calidad)' atract1\ o ~abor del t:unal 

P~ra dar a conocer nuestro proycclo en Ja .rona. ut1fi/¡1rL·n1n~ una t:~tratcg1a de puhli'-·1dad 
in1prcsa rncdiantc volant<.·o al pLJblico en gcncral. <-1dcrna:-. de c~lahlcccr conlacto d1rccto. 
para ofrecer el producto a lo~ vcndcdorc~ .:1111hulantl·~. hahl~111dolc:s de lo!-. hcncficio-.. 4Lu.: 
obtcndr'1n al adquirir el producto con no..,ntro~. corno e~ un rn(.·Jor precio. as1 corno rtlC:Jnr 
C;Jl1<.lad y sabor que hará que ten~~an n1~Js L-Jicntc::-. 

La~ ventaja!-. ofrecida~ en la cornL·rc1alil'aL·1on raro.t lo!-. vcndL·dc.lrC~ arnbulantcs. es t.•I trah< .. qo 
hajo pedido que les pcnn111r~i cakular adc:~uadarucntc ~u' \en tas y l.1 cantidad de producto .. 
a surt1rlcs los d1fc:rcntcs d1a~ Jc la ~crnana. adcrná!-t qut.· una n .. "/ que ;'o.C: c~tahlcl'ca un:1 
relación n1;is pcm1ancntc entre el .;:unhuiant<."" ) la fohnca JL• tan1alcs. los 'cndcdorc, 
ambulantes podrán tener el tx-ru:fic10 de contar con crCd110 a J.i palabra (llev~r~c Jo.., t¡unaJc, 
y pagarlos al final de su jon1ada). o de: trahaJar corno conu~10111~1~i:-. 
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CAPITULO J 

ESTUDIO TEC~ICO. 

3.1. LOCALIZACION 

Cuenta la leyenda que. rmcntras lu~ nahuatlacas descansaban en las faldas de un cerro 
próx11no al Valle de México. ~u~ ,;acerdotes caudillos hahlahan con el Señor de 
Azca¡x>tz.alco para que diera pcrrrnso a ~u pueblo de estahkce"c en alguna región del 
Valle El señor de At.1capov.ako los \ 10 con dc~onflan/.a. c~ranJu enterado que ··Jos 
fv1cxícas sólo pcrrnanccian en calH..laJ lk ·f"l3racau.Jt"'i.ta!-.· unoo.; año~ en cada lugar por donde 
pa~aban. pues tcxJa!'. Ja~ llcrra~ L"'1~than ocup~tda' ~· naJ1c le' quena ("\(H \ cc1no-.. r"·'r "l.Cf muy 
pt:ndcnc1cros. practicar di\ cr<o.a~ l"onna~ cruck~ de ... acn liL'IO'."o hun1ano' \ tener la co~tumbrc 
de rnhar!-.C a las rnu.icrc~ ca~ad.:1~·· 1 ' ('orno hava ,u.Jo, le' J1n l."I ~rn11'0 cn calidad de 
·~nrnct1Jo~ ·• tcn1c:ndo ')UC J"tgar trrhuh' I· ra d ... 1glo XI 11 Je: la era t.:r 1 ... 11ana 

:\ la 1naf1ana ~1gu1cntc. rnu~ tcrnpranll. [ cnot..·h. uno de "li' ~Jl.'.L"ldotL"' '-·¡1uJtlll>~. par01do en 
la lorna del \.'.erro i,!flhi a lt"' ¡lfla1..:a-t.. h1t.. h11nL''·:ª' 11..:01110 c.:lln' 1111,010' 'L" lla1nahan) 1 ~11rcn. 
1111rL·n. un agu1la par:.tda en un nopal Jc,or.t una 'Lºrpu.·nrt:' l>L·,1narl¡J1..faJ<l"' .... omnolicntos y 
aun can~ado,, lo~ nH::\.11.:a'- "'L' n1n\ 1r..-ron p.ua \L"t el c ... pc:1.:tai:ulo tanto 11c1npo c ... pc:rJdo. pero 
d a\C dc'.'aparl.'CHl en "'' c1t:h1 ... llc,¡u1Jo,L· ¡s ... u pre'ª SadtL' dudo Jt: lo du:ho por el 
'.:u.:crdorc cau"11llo Y ª''· 'L'!-'.Ull l.t lt..0 \L"Jh._t.1 ftJt.· ..:rL'l 1cndo lll qu1...· llc:~n a :-.cr la <.Jran 
1 cnocht1tlan. ho~ la J<.c~1P11 ( ·c..·ntrn dc...·I Pa1' donJc cl pruhh:rna l.k· .. 1 ... cnt;un1L"nh.l humano no 
ha h .. "rn1111ado aun (año ~CH 11 1 

P~Ha c:I ai\o Je li.J50 el f)1,111fl111...·1.kral ... ·,Hn11. .. ·n.1 .. 1 a \.."fL'n:r lk n1~1nt:ra dC""-Controlada pit"'r la 
1nn11grac1llfl Je ¡xu~ath" 'cn1Jn ... Ji: lo-.. i:'taJ,,, del 1ntc-r1or "'1c- IJ H.cpuhlu.:~1 en busca de 
trah<JJll La~ gcntc' rna~ r~1h1c...· ... '\Hl L'lnru1aJ.t, h~u..:1a IJ rloc.:nll:na ( .. k la 4.:'IUJad ~ mas alla del 
dc .. d1ndC' con el F~t;.sJo de." '1c'1":l1 

l~n c~c rnl'mo af\o ~a raJ.i..::aban ~slguna' r'arn1ha~ L''lrcn1adan1cn1t.· ptlhrc:. c:n cahdad de 
paraca1d1~ta:-. c...•n tcnc...·no' Jcl C'' \.,t,O l..Íl.' ·¡ c..·,l.·l~O. r":r1Cfh:t.:1cntc...•' a lll<;. muJUC1p1<.,..... de: 
Clun1alhuacan ~ lt1~ Kc~c' l~s Pa/ Pa ... aron uno:-. c1nc...-o año ... p;ua quc. el gollc:rnador del 
1~~tadl' "'1c ~1c,1eo. LlUC L'fl c...·,c c...·ntnn-:1." ... c...~ra ~.lha'-1tn '."i.;.11Khc.1 t·o11n. IU'-H:ra Ol..lrtC1a de este 
Cl."htl ~ rrotllO\ lt:ía la t(,Ttn.;.iL"h'rl di." un rlllJrllClflhl c...·nn la'.' \..~HaClL'n"illCa!li J.: Colon1a 

.... uhurhana para pcr~on.;.1' de c...· ...... ·.1-..n' 11...·c...·ur ... o-. ·1 .... ta' lan11l1a' f'c.lhri:' cmpujad.a..' a la 
pcnfc...•na Je: la CIUJad. dan rt¡H,.'lnlH .. 'rlfll a l.t. ... CllH.f.adt.''- pc:rd1J...t'. 'IC'n..Jo UJ13 Je Cll3~ C IUdad 
~c.1ahualco~lHI .. ¡, 

'"'11randa .. l~~ c11. 11 ~Pr f rn::11 .. k•r•t."'j14 B -\f{' \ f n.,·,d·"'f'.tt:'d:.t IJ11cann1...,.J Puhi"h.n' .. lnc '1iextc.0, 
)I)/•>. f·I. ::oo:\ a 2(l(if) rr 
1
'' Ramirc..". Soma,. C.lordm.ad<"lfa ., ·\t...1ua.i1J.h!c" dd dc:-'4nc...-..lk:- rC""u .. ,.rwl .. "' '10.'11 '10 ECONO!\.ttCO •. 

pro~"'Tam.a radmfC'nico tranwn1t1~-. pnr rl ln ... 11tuh.' Je .ln,~tt!it~..:.h"'nr~ 1:..:-c.li°''lm~c.:J.11i tt:'.'iA,1• ~la RadlO 
t·m"cr"1tau.l l.:! dc1uhodcJ .:!001 



Hoy Ciudad Ncz..ahualcóyo1J esta lc_to~ t .. h: ,._.t una /orla 1narg1nad.a La 1ntcrn:l~1C1tH1 con la 
Ciudad de l\.1~'1co ) d 1nunu:1p10 lk Lc~llcp~ .. ·._· 'º" ... ·-.trc..:ha~ ()\.."ntrn de ._.,te contc,to 
urbano ( [) F-NE/.A-FCATEPEC l "'donde rlantcarn<" .,,1..- rro\c.:tn para la clal><>rac1ún) 
con1crcialuac1ún de: ta1nalcs 

La ccrcania del pro~cclo al mercado e' lo qw.: pc:rn11tc ohtcncr la rna~ nr densidad 
económica El tarnal 'ºporta d lk~pla/¡unu:nto a lar!-!a~ d1..,tanc1a.., aunc .. .iuc 1ncrcn1cnta el 
gasto de transpone. por In 4uc nm.,,1dcrJ1110 ... 'L"flt«l lt ·~, .. c~tar dentro del arca de:! rncrcado 

Se busca. de tll<Jncra prl.'frrcntc. la '-'CH.:ania al rn..:rcJJo <)ut: la pr0Jucc1011 de ta1nalcs este 
dentro del urca del rncrcado final /\un '-·uanlh• f;:p., rnah:ria.,, pruna' c~tcn fuera d~ la J:Ona 
geográfica dc.:I increado c-\to 'e cornpcn"J nn1 la.., ~'ª' raptda~ de cornur11cac1on con que 
cuenta el lugar 'cki..:c1onaJn 

En cuanto a 'º' faChlrl." ... ur~-·rac1ona1t.·-.. \ t..k 1nfr~H::-.tructura t."n la /onu con,u.Jc:ra<la. se 
cuenta con ~'-·r' 1c10' puhJ1cu' cotnplc1t1 .... \ rt.t' .. t:f1L-1t:111c .... de chn11nuc.:1on de dc...,t:l."ho' v vras 
de con1un1cac1on p~1" 1nH:ntada' .·'\" rn1..,rno l.ªI 'lJllllfll'tro Jt..· agua~ cncrg1a ck·ctnca -y gas 
son rcgularc\. 't.."'guro~ \ accc,1hk~ 

J.1.1. \l.-\C'ROLOCALIZ.\CIO' 

El proyecto ~"-· uha.:aro.1 en t:I rnunu.:1p10 J~ Nc/.Jhuah:o,utl. l·.~1ado de: 1\ttcx1co. qut: se 
constituye ('Ollltl uno de Jo..., nHHlh.:1p1t" \.'.onurh.tdn'- rna~ Jcn~u11t:n1c pc.--.t"tlado~ de: la 
ZMCM 

()fic1almC.:"ntc el 1nunH.:1p10 lk· ~ ... ·1ahuah.:1\\11ll n•h.-'"-" c..·n l..'I añ, .. dc 1963 1 a n1a~or panc dd 
tc.•rntono de: !'\:l.'/.ahu•1k·o~otl rx·n ..... nc-.:1a .... 1 \,'.''l.(lo"-''\ 1...·l lt.." .... to lo tornaron de "" n1unu.:1p10~ de 
Chrrnalhu.acan. 1 º' R.t..·\ "-'' la P~l/ 1 1...·atc:rx·" ' ~.1n ~;ti' •tdlir ,.\tt..•n"'·o. p.a......_.nJo .1 forn1ar as1 
uno Je lo ... I:!:! rnun1c1p10.., L:nn qt11...· 1...·ut..•nt.l .h . .'111.1lrnL..·111t: d J- .. 1ado de ~1c,rc.:o llo:-. c:I Slºo 
del tcmtono JL· ~c/..ahuah.:o\ \.lll l. • ..., urbano. l.'0111.. L"tllr~d'' """·n Sb coh1n1a!'-. '>cparada ... (!~la~ 
lisican1cntc en do .. l'ona .. l.1 ~'''h.' ,.-nn .t('\\ .. "tlJ' \" l'.oh,n1.::t...., 1 una dt: cJl¡1' tl.· ... 1Jcnc1al y el 
resto. p<"lpularl."'-) 1 .1 /ona ~ur '--ucnta u'n -7 l'.olnn1..t' tH.lrn,,gl.'tH.:a ... \ .... , ,,k,n1.k~ 'l." cncuc:ntra 
el Palacio <.k <. ioh1c:rrh' \ la.., otr;1 .. nf11...·1nd' 11~•;1~ .. t' a la .nuondad n1un1c1~1I La .tona Sur 
esta d1v1d1da l.'fl J,,.. 'l·,:tol'-'' Pllof11""-·ntc <. L'"fl1r1•' ( )r1L'nt1.: 

l:n las arl.."a" urban¡1-.. 'e ubu.:.1 •t l.1 1·r.1n 111.t\t'flJ .... k 1.t ri..\hlJn,,n d..: c-..tt: nlun1;..:1p10 t ~S.93_; 

habitante~ r~1r ~rlnlllL'lfo 1.:ua • .JraJn ~- 'lt:ndn rn1n1;n .. t l.t ruL.11 l c:I l~F( il en 'u .. C,tntc:o de 
pohlac1on \ '1\ 1.:nl..Í.1" J4lJ:'. Tl."r1-..tro a 1 s- r~ . .-r ... ona ..... :,1nh1 f"lii.•t"llaci.'11rural1 la '.'<ialidJ. diana 
de la pohlal:hlfl urh .. u1;1 l."' rlf..1t...tbk· l l' h.h.l..."'!l ;.!1..."PL·r~1i:11c:ntc: f"n ra.l'unc:-. J~1hor-;.1lt:' ~ ~~ 

dtngcn de t.H·n1a prL·t°l..·rc..·ntL· ~11 1 > f ~·rc:l..·tu.tn~o un '"'"' 1n11t..•ntu pt:nJular Salen 
nta\1-..·anH."rHt: J't'r la 111~111.an~t run1h11 .ti 1) l un'" .i trah~11.ir _ t..Hh.l' a c'tud10.tr. ""lrº' r11a!'> a 
husc.ar traha10 \ J""'-: b. tarde rcgrt..·,¡1n a -..u ... h\·~~u .... ·-.. 

Entre J9lJP '.' 14')' ha10 la ~"1hla""-hlO lu?~d de: h¡1b1tJr1h ....... f"H rna~ d(.~ ~~.O()() r'-:r ....... lna~ Una 
po~1hlc c~plich . .'lon a c.,, te fc:nornc:llll pw ... -Jc: cn,.- ... ,nrrar"'< en que <...~1wJ..aJ ~~/.ahuako'\ (.ltl ha 
dejado de ~r una J'ona n1,arg1nada ptlblad.a Je: J"lhrc:--.. ()tra cau~ puede: Jc-..C"nlf Je lo e.aro 



que es el transporte urh•1no en el 1ntcnor del este mun1c1p10 si lo comparamos con el del 
n F Rcalm.:n1c .:nrr.: Ja pohlac10n d.: N.:.rahualcoynrl hay pocas d1fcr.:ncras económicas 
Son asalariados. con1crl:1antc~ y traha.i-.1dorcs del \'olantc Ante la escasez de empleo 
sufic1cntcrncntc rcn'luncradn. rcr"t1stc el ~uhc1nplco 

··1.a industria 111aqu1Jadc.•r~ t1cnt: gran 1mponarlC1a c:n la captación de trJhaJadorcs pero con 
111u~ p<.lCo hcncfic10 ... c.~1al E,1~1 industria ah~orhc gente muy Joven de entre 18 y 24 años. 
de los cualc~ entre el 60 \ 70 °-o ~on mujeres. son traha.10~ muy manuales y muy rc~t1t1vos 
4uL· rcLJurcrcn rt.!alincntt.· dt.· un 1ninuno de ca~1c11ac1ón por lo que se les da c~.:-wi 
capa(."ttac1on a ''" ll•1ha1adorc' y '-U~ c'pcctat1,,:as de progreso en la cn1prc~ ~on ca.c;1 
n1c'1~tcntc~. ya que no ha\ puesto a donde ~uh1r Sahernos que ocupan actualnu:ntc a cerca 
de un m1llún de per~ona.., en la Nac1on ~ qut." la rnayoria de ellos pcnencccn a la pohlac1ón 
d.:I l'.,rado d.: l'l.k,1co ... · l'I prohkma d.: la pohre.r.a lesiona a la pohlac1ón de 
Nc/'ahualcoyotl. puc: ... t:n la pohlac1on al..·tual todav1a encontramos familias de csca.."'os 
rccur~o~. con J"lf.lCa prcparac1on acadcrn1ca 

La l:nmun1dad nt.·t?ahu¡tlcn~otkn~c l:Ucnta con centros de salud pubhca del Instituto 
M.:"cano dd S.:guru Socral. un ho,p11al d.: la S.:cretana d.: Salud !SSA). Cnu RoJa. 
1sss·1 I'. ISl:M IM. l ·11111.:a d<onlal d.: la lJNAl'l.t. l..irupos de Apoyo para combatir el 
Akl1holr~n10 ' la <lrtl!!.u..lu.:t:1on. aun ha~ prohlen1as de dcsnutncrón por fl<lhrc7..a e 
1gnoranc1a dentro c..k· IJ l:otnunidad La~ enfermedades de la~ vía!-. rcsp1ratonas son 
fn:t·lu.:ntc' dado qw.: <. ·1udad Nel'.ahualcoyotl !-.C encuentra cn la ;:ona nor-oncnte del Valle 
dt: t\1t:xrco. 4uc C' la de rnaynr contan11nac1on amb1cn1al 

~Cl'~l cuc..-nta ci.1n c'cuL·la ... Ji: .. dc el n1\cl prL~~C<llar ha!'!.ta supcnor (Nonnal Supenor. 
l Jnl\:cr~u.J~1d Tcl:nnlo!-!1"-·a I· NLP-Aragon) La principal cau~a. de la 1nas1stcnc1a escolar 
rnfanlll "'" la J'<•hr.:/a ' ¡,, qui: "'''ª acarr.:a a la fanuha el suhcmpleo de los menores de 
edad 

Se cu.:nla con d (iran 1'a1qut:: dd Pu.:bln. uno de Jos más grandes e 1mponan1es del país 
)',1a la Sinfónica d.: l\:e/ahuak<l\Otl ,. cinco ca.<;as d.: la Cultura además del Centro Cultural 
··nr Jaime To1n:s Jk,_Jc¡"-_ centro d.:. información "obre este munic1p10 Se cuenta tamb1en 
con once hthltotc-4.."a~ puhli("a~. '-CI~ un1vc-r,1tanas ~ 20 c~colarcs y con 73.385 volún1cn~s en 

" cx1~tcnc1a 

FI XXXVI JI ª"""'''ano J.:I rnu111c1pro s.: fr,.t<:JO el 2 de Jumo dd 2001 

Siendo la rchg1on '-·atol1t:a la pn:dum1nantc en t:I n1un1c1p10 (ver tabla 7). este cuenta con ~5 
h:n1plo!'. .._. vano~ ciento .. de pc:r!t>.ona~ reciben ~cramcntos a la semana en la catedral del 
111un1c1p10. ad.:ma' <l<· qu .. · esta J'<>r maugura,;e la caredml de la Zona None de Neza 

1 ~ A~udar. Dr ·\dnan (,uil le: n'k"I f>r Luu, Ch1•~. Dr J." lC'1" Del!lJlido. '.\11,-;a lnn• l:s.c.aJTUll.a., 1'1tro 
Clem~nlHlO Sant..:> .... Prn~i."'\.:h' 1.·rharnr~c1on. C&mb10 Ta.:nok>~x:o y Co,.:o Seto.Al E!~ de la reglOn ccn1ro 
del p.i1s .. lnstnuto de Gn1~.,.-atia de I• l ~A.~t, 1rutta.cct0n Ac.ademic.a •• R.deu U!"A..'i Septiembre dd ~ 
ConC"(."l EJcctt."lnico CO'H '-"lCA (arroha)SE.RVHX>R t:SA."°t !\.tX 
1 ~ l~C:Gl Anuario ~.ad1'\l1c..:.,. del Es.i•do d<' ~1~t~o )QQ7_ p 3:7 

:!9 



Por el número de hahotantes, Ciudad Nel'ahualcPyntl ocupa el -..:gundo lugar cn el Fstado 
El primer lugar, lo ocupa su vccono, Ecatcpcc. ''"r 1 ABLA 5) 

Respecto de las \ 1as de con1unicac1ón popularc~ en Ja l'ona nonc. ~obre la Avenida Central. 
se construyó la linea "'B'"(onaugurada en el mes de novtemhre del :!000) dcl Sistema de 
lransponc colectivo lmctro), que comumca al mu111c1p10 de Ecatepec con Nel':1hualcoyotl y 
el Distnto Federal Fn la zona Sur y Centro esta la linea '"A'" del metro, "obre la Call'.ada 
Ignacio 7_arago.l'.a 

Se ha hecho popular el uso de los h1c1tax1s para tramos conos dentro de las colomas y para 
Ja cornun1cac1ón con a\"cnrdas y rncrcado~ En esta ac11v1dad han encontrado 1raba.10 
muchos1óvenc' de la comunidad 

hLos ~crv1c1os ptl~tal. de h:légrafos. y de tclcfi.1nos tienen gran demanda y se cu~:nta a 111\ el 
del D. F: en cornun1cac1on c..·lcctrnn1ca""''J Tanto los canales de tclcv1~1tln con1c:u:1al \ por 
contrato (Cahlc:\ 1s1ún. l\.1ult1v1s1ún) tran~rn1t1do!-. c:n la metrópoli es pos1bk adquirirlo~ c:n t.•I 
1nun1c1p10 J)c: igual fonna la!-o cstac1onc!'. de radio Prop1an1entc: podcrno' Lkcrr qu<..ª lo .... 
nczahualcoyotlcn~c:~ go:.r . .an de los mismos .... e~ 1c1os que la metrópoli. en lo ..¡u ..... a tc:h.~' 1 ..... 1un 
y radio se rcficn: En el 111uruc1p10 circulan In~ t.11anns ~ re\ l!->la~ que "C' cd11an l'rl la l"ap1tal 
Mexicana rna ..... una re.."\ 1-"fa dc la ... ;.iuturidadc:s hlealc:~ ~ otras puhlicacllnh ... · ... 1rrl.·~ular ..... , en ... u 
puhl1cac1ón 

En estudio cor11paratl\u Jcl D1 ... 1nto Federal ~ .... u Iona conurh~u.Ja ...... t.Hl la ..:Jp1t~sl "-''PJfh.1la. 

nos dice el f)r .-\dr1an < Ju1lh:rrno Aguilar lo ~1gu1crltt...ª .. Nn oh,tanh: ~u ... 1..:arach:n,1u.:a-.. 
pan1cularc!'>. t\.1a<lnd c ..... l•t prc~l."ntando un fcnon1cnl1 'u111lar al lk Id l '1u ... 1Jd ...J'-· \1c"...:l, 1 J 
ingreso de J:: ..... paf1a a la l l111nn 1--uro¡~J a propu.:1ado un proi:c..ª'º de '""1c,c1...·111ral1;a..:1on 
dcrnogr.ifica ~ la reuh1cac1ún de: la~ ~h ... ·f1\ 1daJe, 1ndustnalc..""' frn .. ·ra '-1c la '-·ap1tal l"'f'~sr''hlla. 

aunque la pan1c1pal·1nn corncrc1al J'-· L'.'>pai\.a en la l in1on Lurorx:"a e:.., mc:no-.. Jl...' ... Lt\.tlral-lh: 
que la de l\1Cx1co en el 1 ratado dl." l.1hrc: Corncrc10_ lo qw .... 1 .... -ducc.· h.1-.. ...... fc..l.'to-.. '')\."t.<.tk'"" Je: la 
tntegracrón ecc..Hitlnuca c.·n el ca ... o de t- ... par\a :\ i)C'ar d'-" qui: l .... parl.;.1 th:nc uno Je: lo' 
mayon .. "S 111\ ch:.., de Jc'.'>c.ª111pk·o en i· uH•pa, no ~e aprecia un l."ít...~1n11cnh.l •.. kl .... -0111c.·ri.:-10 
informal corno el que 'e rx:rcrtx: t..ªn 'ªflª" t..'1uJ.;.h . .k·~ de nu ......... uo p.;_11-., PractKarn'-·nte tJlllf"'.\.\.:O 
existe una 1ndu:-.tria rnac...¡uiladürJ en el pa1~ c.·uropco. puc-~to l)Ut:" la man,J J ... · n~ra <..'"' rna.., 
costos.a que en ~1c,u.:o Por ello condu\c..: el l)r A~uilar· Jc..1' C"uroJX"l"- prt..'"(1crcn 
establecer~ en JX!I'.'><..ª~ corno el nu .... ·~tf\'. rue,to qut..'" aprO'\c:chan una de nul.'"'·lr;..1' \l."nta1a .... 
cnmp.anlll\a'.'> la rnant' de obra h.;.uat.a": · 

El mun1c1plll n:pn~uct..• la.., a .... ·t1\.1t.fadc:-. l.·ornL·u;1.:1k~ J.c la Capital '. en P""J'!un~ .... la~ 

c'agcra E'.\..1:-otc una gran actl\ 1dad ..:0111t..·rn~1I c.·n ti'. pnnc...:1f'L;.lk""t ª'C"n1d.1' l.h.:1 1nun1c1p10. 
prohfcrando cl a1nhulantaJt.:. fo, 11angu1!'>, puc.: ... h1 .. fl_ltl:-. y :-..crn1ti1lh c.:n la, at.:4...·ra .... aint..·n del 
corncrc10 fonnal en ~X.~t><I localc' C(1rt1cu.·1.:Jlc'.'> t.:'n l.:t' calle.., ~ nll.·n.:aJo.., puhl1Ct.1.., El 
ambulanta_1c es tllra ~l1d..'l al Lk"",c1nplco de.:' Jo, n .... ·.,~laialc(l'.\"'-ltlcnsc:.., 

1
"' ISEGJ ;\nuaru.J C-'-t..s.11"-I'~'-' dcJ J·,t.ai.k.1 de: '1c"'-•' J<,.4(-- p ~~ 

::r> A~1lar. Dr Adr!.'.ln (Jurllcrmo. l.>r Au1,1ra (JAJ"(.1.a f-l.1.llc .... 1no~. Dr Ri...:.ardo 'tendC""r (·,."''f"'-..,.ª"'.''lfl 
lnrnnacwnal U~A~t- t ·m.,,t"1" ... 1d.td C<."'mplutC'fl~ de \tadud lnM1tuto de Go .. ~tafÜ. t ' ' . .\~t ... lrrtc·u:.;i.:Km 

Ac:adCmica ... R.adu., l '-" '' SC°rcJcmbrc:-. ::("".'() 
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1 lnd1cadore!t. ha!>u;o!lo pata Ja plane.ac1un Rcflhlllal. f',~97 Cu.ado por Garc_ia ¡ 
..____ ___ l:una ~>~~eg.a '1a1garrt:t '-c:~a_~ua_!<.:C?Jt.?_tlJ.__~1!:_<:.•_!_j 
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1
J
0
alco:o1I l '1'-1'_ ~c,tahlc:c11nie_n_~~'-8-___ ----,--~ 

f • Nunwro de Es.!_;¡l>_!_~lf!l1en1os -4 

j Tu:nd<t~,~-~~~;~st 11'0 8~ \ 

! f\.·1crcadn~ puhlrco' 62 
1 

¡ l .cchl."'fW' "-'-lC1afc.., .iQ ; 
! fon1llen•" _13_4 ______________ .-J 

J ucnh.; l'\,:I·< il. Anuar1u c~1ad1 .. u.,;:,, dc:I t~tado de !\.1éx1co. 1 

-----~-·J 

En el año de 1443.cn C1u<L1cl :--.;c,.<1huah:<1\oll. 'e ocupaban a 36.397 personas en 
activ1dadC"s ren1uncrada .. ftH.'ra dt:I mu111c1p1,, 1 a n1a\ona ~ d1rigcn al f)1str1to Federal. 
rcahz.ando In que 'e: l"orH"'-·c: conH.l ··n1tn 11111cnto r..,,.·nJular ... como ya lo menc1onamo~. o sea 
que esta poblac1on ~.ale.: d(.·I r11un1C1p1n por la n13ñana a traba.rae al D1stnto Federal. 
regrc~ando por la tarJ1..· al r11un1t.:1p10. JonJC" ticrk: 'u lug;.n de rc:~1dcnc1a De las pc:rsonas 
con trahaJo cstahlc. ~on cn1plc•u.Jo~ v ,,t.,rcro' ~47.h...i...i pcr~lnas ()tro grupo tmportante 
trabaja por su cuentai1\0.4041 La' pcr"mas quc 1rah<1Jan como patrones o empicado~. son 
5 268 Fn el n1uruc1p10 ... e cn(uc:ntran -1.4{1 I ('oupcratt\a' ~ 

"El tunsnu.l c.."'~ 1nc1p1cn1c:. 'ª11 ernhargn el murnc1pu1 cuenta con 1 :! c...~tahlcctmu:nto~ que 
hnndan ho~r"'cd.a1c.."' "-ºn Si'fl ":uan._,. ... 

()e la~ 1nJu ... 1na' de lran,ftlftllJ('.1on. I .:! 1 ~ 1..tHH .. ·,ponJcn a la pt:quei\a 1ndus1na .. de I~ 
c.:ual<:s 1.07ll n1anufa1..·1uran prodrn.:to' aluncnt1clll' de un total de tndu'itnas en 
Nc/.ahuakoyotl de J .S7~ f-1 capital 1n' cn1do n1a'.\or1t..inn c:~ta en las 27 grandes 1ndu'itrias 
dentro del n1unu:1 r10 l .J c:rnprt..·~i n1a~ ~randt: 1,.•, Ja J Jhncac1on y reparación de productos 
de hule ¡s:;·s."o.ooo 1'<'"'"1. ,c¡;u1da de la l'ahri.-a '"'"' ($2"300,000 peso~) y la 
n1anufactura de ahmc..·ntn', 'S 1 '5t'HJ.OOO pt.."~"' ... :: 

;i Gobic:rn.."> dd l:'U~d .... de ~k'-u:o f'al\ún~.mt.::.a ~x1(-e,x,Jn.."'lm'C3 del l:\.i.ado de !'IC"ICO. 1993 p lOO 
;.; Gobu:rno dd l:.stadv de \tt""-t~O Paf'k.,rAm1..:.i ~K..._cxun..~rmc.a !.;;)7< r ~Q 

JI 



,---·---··-TAl~-1.:A-- ,-4 -,~·l;hlacum c..ac<mn111H.:a111c:"111c: ~11.:11\ ~. Fu 

f---- ----·-· ____ ~-~'..aJ1_uaJu.l_,YOll(do~c aflo, y rn;1,)4_ l '.~r;y 
f Población c<..·onon11ca111cntc a~·11\a 

1
--- _ De ma' de 1 1 ano,,. l 'l'J:l ¡ 9U8.0U8 

Total de ncur>adu' 3'-19_ 797 

1 
Ocur>ados dentro del rnunic1p10 44 ,9Sti 

_ O¡:_upados fuera del rnunl\:opw 3~4.811 

f To1al de ocupados s1n rc1nuncrJc1ón 508_2-I f 
, Srn o<.:upac1ón c'tahtc 
1 (descmr>lcado,¡ 73.(191 
1 Hogar 246.2Xt. 

¡. Estudiante<, 188.8~4 

Fuenlc Gohu .. ""fno dd I· '-lado de 't'""'-.''· Panttr.:trn1i.: .. t 
~x1oc:·c(1n,1m1c.a dd l .~tddo de \.te''~""' 1,,.,, 1.f)i•I pp 

'¡-- TABLA 15 Pohlac1on cconon11carncnh: act1\.a 
En NcJ'..ahualco\otl. -...CL!lHl ~JCtl\ 1dad 

¡--·--------¡>~hl~c1ón -cc~;nOrn·~~a~cnt~ ~ct1,-a Je lh:_·c arlt1~' 1na~ 
~------ __ ....... _ _ .. Secún ;ic11v1dad J 9'-1(1 1_hah11,intc' J 
: ACTIVIDAD . ; J99Ó l'or ,·1cnh• 
i¡\{.;;,~~.p;.-, :'1'19 7'17 100 ºº. 
11\grof>CCuana 1 .046 
/Minería 131 
i Jnduslnal 12'). I ~4 
j c·on1cn:10 
1 Tran~ix1nc~ 
/ Sc"·1c1os 

89.2t>I 
29. 742 

l 37.4X4 

o 26: 
() 03 : 

J2 ~o 
2:! 33' 

7 44 
34 :w 

! N,, 1nd1ca.da 
[f:'~~CnlC .ll"FGI 

• ~2.4/'-I. J:'5 
L .. !-=~.~~~s gcr.1c:~~!..:s Je po~laChH'I ~ \'n.1i:nda. 1990 

.. El ayuntatrncnlo y la E>-Cucla Nac""'''' de 1 rahaJo Social r l'NTS 1 dc la t_:~A!\.1. 
instalaron el centro de oncntac1on ~· capac1ta...:u."n Je c:n1plc:,, l "c:nlhl Con1un1ta110 de Enlace 
y Pron1oc1ón Je E1nplcu f CF.PE l. i.:uyo uh11:t1\ o e' i.:.analtJ".11 a ltt-.. JO\ ene:-. Jc~cn1plcado~ a 
empres.a~ que ofrcl'can \acantc~ :v capacitar •• prt.HJlflhHl."' p.;ua <:I cn1plt.·o, adcrlla~ de 
otorg:.u ayuda~ c..•cuno1nK;I~ que cqu1' a len J un '1larhl rn1n1fllll I )e: 1~ual fonna 'e: 1mpan~n 
curso:-. de contah1hdad. 1n ... tala...:1onc:' c..·lcctr'Jl_'ª'" i:u1npulJ\..1t1n 

La~ pcr~una:-.. qut..• 1ntt.·~~ran c'h.." .. -c..·ntro pt,l·d;h:1orl4.tl '1nn .. ·r1.tr1 1. ... k: n1w.:ha~ rcg1onc: ... .J(...'I JXIJ~~ 

pc..·rt·• prcdun111wn Jp, de o11!!Cfl ºª'ªl.Jul.•f\o \ 'u \.'.nrn1d .. 1 1..·, rnu'\ ~u ... tJ.J.a 1.."ntrc ¡.,, .. \ t.·~1no~. 
por Jo 4uc r.,,.,~cnH1 .. ,,h.i.:u qu.: la '-.,,,nu. .. b t1p1..: .. 1 i...kl 111u1111 .. :1p1t1 l.."' 1..·I rnoh.· n ... ~~hl .. 1..·I rn\)lc..· ru10 
o colorado '.\. "C'rJc l ,,.., tarnalc- ... Jt: ho_Ja de..· plat¡iJhl " 'º' t4-1rn .. 1k-.. JI.." ··<,llit.a" \:lln ~Jlsa 
l1quu.Ja l"an1b1cn ~ 1..·on ... umcn 1<1' tan1aJt:, ,1ng1n¡11H'' J\." < ~-,,,,,ac.:an ,,-onoc1do ... .:orno 
i.:huchuluc(.1~ f -ª~ fla" lh.!a' o tor11lla~ de 1na1.r .... k·lµ .. tt..iJ \ '-""''rn11..·, 'ha,ta de..· ~o \,:m de 
J13.r11c:tro) FI /acahulla C' un c:n<1rnH .. • ~ t.""Xqu1,1hl 1 .. unJI t1r1Co J...· 1 la,(a.la. \'c-ra..:ru.r '...'-



Tamaulipas que 'e elabora cocido upo barbacoa y es un cochino entero, adobado y cuhicno 
con hojas de pl3tano ='

4 

l'n 'u momento el D I· 'e fonno por gente de muchas regiones del pais y siendo notable la 
mllucncia que CJercc el D F •.obre Nc.1.ahuakoyotl. la forma de ahmentac1ún es s1m1lar 
Podemos dccu de los nczahualcoyotlcnscs que son una nea combinación sobre todo de Jos 
e'tado del .:entro ,. 'ur del pa1s M1choac:in. Jalisco. ll1dalgo. Oaxaca. Chiapas, Guerrero. v 
rna~ 

l'or regla general. lo, pohladore' de C1ud.ad Ne.1.ahuakoyotl. hacen tres comidas al dia 
<icncrahnentc ... u dc~a~uno con~1~tc en cafC con leche, tcl uso del café soluble es común). 
atoles o 1nfus1oncs de c.anc:la Acompañan estas heb1da'.'t. con pan español (h17.cochos y 
ht1hllo~) o ta111alc' 1.-a comida fuerte se hace al rncd10 d1a donde se disfruta de gu1~dos 
c;ll1cntc:~ a<.·on1pañado!>. por tortilla~ Son lo~ rncnos los que con~unH.•n holillo al medio dia 
l .a cena e~ !-.1n11 lar al <.k·~a\ uno aunque hay qu1e:n torna partc Jc:I gu1~u.Jo del medio d1a par.a 
t.:onclu1r l·on un catt: IH.."!;ro 

Lo!\ pnxiucto.'. •1l1nH.:nt11.:10 ... Je- U.'.O n1as comUn ~on ton1lla. el ano~. la~ pa~ta..."l. el huevo. la 
carne de rt: .... Úl." ('lt.lllo ' de: i..:c:rdo. la leche, y hxio tipo de 'c:rduras ~ fruta.'. comc-rc1alc~ El 
con ... un1<1 de.: rcfrc...,<.:o t.·rnbotcllado es alto. n1ás por gusto que pt_ir ncc~s1dad El agua 
c..·ntuhada Je (.'1uJad ~c.:/~1hualco~otl no es mu~ confiable: flan1 hc:hcrla. f"!TO ha~ una gran 
"'nta de agua .:ml-...•h:llada I"'' todo el ruml-...> Del consumo de bebida~ alcohohcas y de 
tllra ... droga ... c"'1a !'.:t:l'ahualco~otl en el rn1s1no prohlcma de toda~ la-" ciudades del pars y del 
rnundo cntc..·Hl 

l.;1 tlurna 1..k· ,c,t1r del n1.."l'ahu¡1h:·,l~otlcnse esta dctcnn1nada pt.H la~ cx1gc:nc1as de '.'U trJha_10 
~ r~'' "-"' 1..·l11na 1..·alu.io qw ... · rrcJom111a la n1a~or panc del año Lo' 10,cnc:s. con ma~ rcbcld1a 
i..:tH11ra Ja~ \.:O .... turn~rc ... traJu .. ·1onaJc~. se v1~tcn 1n11tando nHlJ.a~ donde predomina la 
ll"ll.."/Cl1lla 

La ... ~H .. ·tuale!-. c1udadc:' ~n In ... l:stado~ l ln1do~ ~1c,1cano~ ofrc:ccn \.COta_1as !'-o1milarcs al 
.... ·nn ... urno de ahrncnln ... \."lllllt:u.:1alc~ que el f)1s1nto Fcdc:ral '\ la .tona pcnf~nca. rc~r-.:-t.ando 
la c:~ .... ·ala de cada una de: ~11a~. 1"1(.1f lo que!' el Pro~cctn puc-dc: un plantarse: en cualqu1c-r l·1udad 
de c.:..,ta Nac1on o en la~ l'nna~ dc n1a~or conccntntc1on hurnana de cu:alqu1er poblado 
l 't1n~1dt:ra1no~ a la <..'1udad J\.· ~1.:x1co. [J F. '\ lo..;. muruc1p10~ dt:I F~t.ado de: Mex1co que le 
... on colrndantc~. lo~ 4uc ufn..··\:cn el n1crc.ado rna ... grJnJc: al con~urnn Je: tamales El pro~ectu 
"-1(,,.· clahtlra..:1on de t~tnlak .... 'C: prorxlnC e~tabk,·cr dentro de la J'tllla ntlrh: del munic1p10 dc­
Sc.:.tahuako\otl 4uc colinda clln la ()clcg;ic1on Ciu!<iola'n A ~1a"k·rn del f)p:...fnto Federal 

El lugar sclccc1onado. <:<•lmda con la Ciudad de !\1é,1co. D F y permite el ltbrc acceso a 
lo~ mun1c1p10,. de EcatepL-c y la 7ona nonc de Nczahualco~otl. en el Estado Je Mex1co y. 

: .. Garc1a Lun.1 O Op en p S:! 
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tambicn a la ;ona nonc y centro del Distrito Federal Este hecho facilita la contratación 
tcmf"'.."lral de rnano de nhn.1 l:'on <l1spo~1c1on a grandes csfucr/.os cuando sea neccsar-to en lo~ 
ciclo~ de grande~ venta~ La J'ona tiene fac1I acceso al increado consurn1dor y a los centros 
de abasto 

l.as J'.onas dcn.sarncntc pobladas gcncrahncntc se ~uhd1v1dcn en Colonias. la colonia 
sclccctonada. pcrtcncc1cntc a la ?ona norte del mun1c1p1n de Nc.r.ahualcoyotl. e~ conocida 
con cl nornhrc de Jrnpulson1 Popular l.a parte del mur11c1p10 donde ~e encuentra esta 
colonH.1 cst¿i a lrc!-. kilon1ctro~ del Bosque de San Juan de Aragón. en la delegación Gustavo 
/\ Madero del I> I' FI rnunicirno de l:catcpcc. ~-cc1onado por d K10 de los Remedios, se 
cncucntru a un k1lornctru de d1fi.:rcnc1a run1ho al norte Por el 1·-~tc. dc~hndada por la Linea 
"B" len operación¡ del Sistema de ·1ranspone ColecU\o (Red del metro) entre las 
estacione~ L""ont1ncntc~-hnruJ<...ora-R.10 de 'º' Remedio'. 'obre Ja Avcnu.Ja Central La 
colonia Jn1pulsura se encuentra acompa1iada por la~ colonias Valle de Aragún 11. al norte. 
la~ colonia~ Bosque~ de Aragon '.\- PlaJ.as al sur. donde cncontrarno' Ja ENf:P-r\.RAGON 
1-:n el oeste cncontran10~ a la colonia l....a!-- Antenas ~ por el frente. en t.-1 este, d :irca donde 
esta la cede de la Delcgacion mun1c1pal <l-~ Bola 1. el Centro Recrcall\O Social v la 
B1hl1oteca Púhllca, en la Colonia Campestre Ciuadalupana . 

La colonia cuenta con lo!-. !'l-en.·1c10~ ncccs.anos para la opc:ra«..·1on t.·allc~ a~faltadas. agua 
entubada. vías r3p1das de cornun1cac1on El contorno a la ;una ~c:lecc1onada esta 
den"'1mente pohlado 

3.2.DISPOSIBll.IDAD DE ISSli.'\tOS 

! "Toili;·-~;;, q~·e el fenómeno de la vida ,:C,I,;e"blesl 
! semejante al de Ja vida humana. la Madre-Maiz esta ' 
j dotada de c1ena.' cualidades propias de la! 
¡ sens1b1hdad humana ,ufrc sed por la ~quia.¡ 
! implora cuidados. exige ded1<·ac1ón ~ trabajo.. ., ¡ 
'. __ _ __ -~- __ ---~el~t_l"!_.~~:!: ... i 

El maíz es alimento. simbolo de unidad y l11urg1a de lo' agnculwres J.: Amenea Es el maíz 
el insumo pnncipal que empicamos para la clal>oracwn del tamal '-''' principales centros 
de ahasto seran las Centrales de Ahasto en la delegac1on 1,tapalapa. D1stnto Federal 
ccrcan;ts a Ciudad Ne;ahualcoyorL como es la Centr.il de l\ha''º" en Venta Jd Carp10 

La agricultura n1c:x1cana llego a s.c.:::r au1osutic1cntc ~ oOtcncr C'-«..·cJcntc~ pard la c'pi..1n.ac1on 
en Jo, años cincuenta -·En lo~ af'.los ~cs.c:nta la abrr1cuhur:i mc,1c.ana prc~nto claros signos 

.::~ ~3\.anctc:, e.arlo" Relatos rna~.u~ de- u., T•~as Altu ~red on~N1 dd mAtl' kl'~ i.:amino<t de P.&.11.1l en 
prcn.-...a C11ado por Arquc:oJo!lt.l ~fc:,1ca.na RJtos dd ~t~ico prch1~mco Vol \'I, nom J-1 'º''-Die. 
IQQS, p 72 
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de dch1hdad. volUrncncs constdcrablc~ de n1ail' '.'-. tngo. entre otro~. se adqu1en:n 
ac1ualn1cntc en el c'\tcnor para '4"lllsfaccr el con-..urno interno .. :« 

Las causas de esta debilidad en la producc1on de 'em1llas que trad1c1onalmcntc eran 
producidas con sutic1cnc1a en el pais. son rnuchas Sin hacer causa de un echo coyuntural 
en la economía agrícola. oh!-.crvan1os rcc1cn1cmcntc en tierras de cult1\·o trad1c1onal dt:I 
maiL en el Estado de Jalrsco que c~tan siendo dcst1nada~ al cultivo de ag.;l\c. de donde se 
extrae un liquido azucarado. que es materia prtrna para '" producción de lequtla. l>cb1da 
espirituosa de gran dc1nand:t en el n1crcado 111h:rno y C:\.tcmo de la Nación 1 o~ agncultorc~ 
justificaron este echo. argumentando que la utrl1dad p.:cunaana e~ rnucho rnu~ ~upcnor con 
el cultivo de agave que cun la del mar,. 

El tngo es la grarn1nca 4uc rnas compite con el ma1z 

! TABLA 16 Volumen de producc1nn mundial de ma17 por i:<•ntmenles .. 
! incluyendo en Amenca a Mc .... 1co v los 1:1: UU 
¡ __ . _____ .... ·- _ .. _ _ (r~ule~ ~e tonelada.') _, 
hColl_!1_n~rt_t~s ____ :Añol'N4j J995: 1996 1997, 1998 _!_9_99...c 
¡TOTAL . 569.126; 516.579'. 588.57.:' 586.4IO'. 614.003 600.418: 
i Amcnca 332.160; :'70.368: 31 1. 718 .• 18.085 · 33:'.530 
l!\t~xico 18.236! 18151' 18.0.:'.J 17.656 18.4"5 

1 
Estado• Unidos 255,293: l87:Q~~) 234.5.:'7 :'33.867 247.1'8:' 
Afnca 43.958' 34.87<J' 43.471> 41.763 39.567 

jAs1a 135.6Q5 l.JS.:'90• 166.79.J 143.PD J7-l_-l97 
! Europa 56.958' l>:'.631 f•ó.05-l S:'.777 N>.1'6-l 
tQ"ea_rii.'! - - • . 3~'4; 4 1 1 ' 530 - . 60.:' 'i.Jt> 

J~ 1.65.1 
18.31.J 

:'3Q.719. 
..¡ 1 .:'00 

lóó.508 
70.558. 

L ___ tJ)_~~!~f~-- ·~r-1 -~_!_~r _a~1~~C:~~-1-~-·~~ en ~tc_,1i.:o- (:~•~.ion_ 10!_>0 _ISl·-~11 ~'-' 1 2h1 pp ·---·-

La altm<!ntac1ón de la población e~ un '-CC!Or d<' pnmera pnundad en Jo, l''tados Unodos de 
Noncamcnca Los mexicanos hemos perdido compc1111,1dad como productore" de maiz 
anti! el mundo. al perder de \'ISia lo 1mponant" que <!S la altmentac1ón de '" población para 
el desarrollo <."Conom1co ~ social de la Nac1on 

16 1...as a<.11~·idad~ ~nómicas en ~te.,ico Serie ~ta.nu&Jcs de: tnform.teM:tn basica de b '°..c10n SPP Tomo 
311980 M.;,.aco. p Ir> 
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t Ar;11udad Lcunonuc., f 1'1(,14 1 J'J9\ ¡ Jll'l.H, 1 1•rl7 I l'l</M 1 l'l'N, 
.E,JX;iaC~~Oiul-;.11~:ÜB1 -· 1t.0.KH1.21K·j-i1.t~"-41-_~-<.:-•·.,.;,,_1,.><-,7lt, ¡--l I0.411~v.io; 117 4\•i.\<-7 1 ;t. 7ol ~~~1 
T .. lfal de ProJ Almu:n11c•~' ! : 

!ooelccc1ooadus .l.400.11#i 1 4.tH.4.71X 4M•.:.121 ~(J..1\.11~ 4977.'ll.7'11. °'.l-M):'ii12 · 
Cuanadcttll. 3p1t.ul11J111. cara ' 

!'C'C" 
1 lnJu.-.1na Je .al unc:nt<n 

1•1~ Olll 1 

¡bebida,' tah.Ku l.X'J'·''='º ¡ !.':'K.-l7' ~ •no.:'7'' 
. A.,~nc:ullura' ,.1hu;ullura ]_];'(l •J~'I 1 1_12~.411.l 1.J•J7.:!.7f, 

41'.t.77~ • 

1 .l.!4.7.?ft 1 

l.401<_l'\': 
_1.~J7. "I~ 
],4]C._7KO 

1.X.a..a.761) ¡ 
-; t.f,J.OX'J i 

i...~1!\I.!_ __ _l. 4_:"t.•J ! l1..:...'H1'# ·- 17_._'~17 ~ ~J1 11-l. l:".J0.(1· >'0hll;· 

111 -sq,uerTih~~~2CHiJ- ,,u;l-EIJ j Fl.lf-:N"f F Bolctin de lnformac:1-¡m Opur1urlil_ Sector ahmt."ntano S:um 
¡_~ctur ~_l~mt:r_1~ar10 en ~te:"·u;~_ í:d .~-~ l~L<il _ . _ ... -

¡·'l'AiH.A 18 Valor de la lmponacoón de mau 1 f994-99J 

[!_mdes_de dóla_resJ . . _. _ __, -----··---. 
'fmponacwn J'>'~ 1 19'15, J<;><)(, ..... _ _1_99_~j _________ f_~8_~ __!~-= 
r·1-~11a:J ___ RJ.l)R5.74J :,' 7..i,..ii7-.~701CJJ.'J7N.719 l l::l.120.221 j 1~9.072.IRS i 146.172.952 
j ,..\g.ncuhura y 1 

1 ' 

i S1h·1cultura ~.';>'13.J 11 l 2.47R.92X ¡ 4. ~-1b. l 72 .l.b5<J.57J ! 4.180.65:2: 
{~t·-~-·-~ ___ . 1~lJ~INJi_ 37_1.fJ.tl~ l_,06~.068~ J~?-·~?~ 1 
LFl 1 E~Tf: r1 Secto_r AhmenlArll_' en ,,_C'"Cº f d1cion .:'.OOU ''"1·.Cll 

.i.o26.5J 1 
h00.349 

·-i::n la función que debe tener la agnculrura en terrrnno' del desarrollo (economoco). ha~ 
que desechar la~ 1nctic1cnc1a~ c:n tcrn11no" del ......_ .. l..h.H pro<luct1vo atH..lCado a la cuc~uon de 
alunentos - nos explica 1:cl1pe 1 onc~. 1n\c:,t1!!ado~ dc:I Instituto de ln,t:-st1ga~1ones 
Economocas de la Un" er,odad Sacoonal ,\utonorna J., Mexoco ( llE-UNAM l-. P<"ro e'"3s 
1ncfic1cnc1as no logran ser cotnpcnsada~ Ctl11 la naturJlc:.r..a del sector l.a :l!;!Tlcultura en 
particular esta ~u1cta a una !-.ene dl." \anahlt:..,, c...·-..-om.Hnu..·as como e~ la calidad dc:I ~uclo. el 
desarrollo tccnológ1c...·o. el cltn"la. Ja, c..·ond1c11.._lflc.."' adecuada~ para alma("cnar pro<lu~to .... el 
desarrollo de 1nfrac~tructura 4uc rcquu .. ·rcn de una profl.·cc1on nc..~csana que dchc tc:ner la 
agncultur01 y. aderná~ el n1crcadll agncola en el a1nh1to 1ntcrnac..·1onal C'.":- mu~ c...·ornpc:t1t1v,l_ 
entonces debe de tener nl'"<."e~ariamenh" mN·ani,nto'.' dl"'" protec-ci{an t.~tatal 11ara poderlo 
prote,.:er. por decirlo a!'li. de ~to~ ciclo ... errático' que ~t.· dan por una baja dl"' 1tre-cio-.. 
abrupta en c•I nhcl internacional. J-:1 f'Hlhlcn1a de c~1o..., matice~ de polu1ca~ al1n1cntanas 
que ha habido en el ('alS. "' que ninguna Je ellas a fXlJldo resol•er d prohkrna Je la 
ahmcntac1on nacional E.., dl.""Clr, lc .. lº' dl: c:lhl. a 1ndu-..-u..Ju al r-a•~ .i un -.:1~lo de <.kpendcnc1a 
)·a muy largo, en tcrm1nn~. 'ohn: todo.~ Jo, g.tano' ha~u.:o~ que es la fuente principal de 
afimcntac1nn Je la poh!ac1on ( Suhra~ adt) nuc...,tht 1 

La nuc\"a poht1G1 Je caractcr rcgulac10111'.'-t3 dd can1J"'-l h.a 1mphcado todo In contrario. o ~a 
c!sta pohttca partt...· de la!-. \Cnta_ia~ comparat1'a' prnncul ~ la' 'CntaJa!-- compi.:tlt1'a~ dc.:..,pu~ 

en el sentido dc quc.· el !)uclo nu.:x1cano. Ja tal.•trJ.. no tiene \lXac1on para pu~ucir grano' 
bá.~1cos .... ot-trc tl~O corno In~ que ~ltl dc cluna tc..·1nplado como el tngo ~ del rnatJ. '-lUe e~ 
ahn1cntn ha~1co en la dicta nacional r"Hquc .'.tpillrta ma~ del 40°0 de las calona!-> que: 
con~umc el n1c,1cano Se dice han c..~tado .a la hata lo" precios 1ntcrnac1onaJe~ de c'1º' 
granos Nts1cos. ha'.' que comprarlos en el mcn.-.ado C'-tcmo y hay 4uc alentar la pr ... lducc1on 
de productos de c:\.portac1ón, como s.c,.-.,n fruta~~- honallL.a~. la c'.'l.pon.ac1on de ganado en pte, 



y algunos otros nicho~ product1\·os que pucd4tn estar en e~ lógica compct1t1va del n1crcado 
Internacional, alentando las c:~ponactoncs de c~h1..., pro<lucto-s. pero el efecto a sido 
complctarncntc contrario A 1nc1d1dn en un dc~hahtncc tanto en la Balan.T...a Cnn1(!rc1al 
Agropecuaria en particular como las unplu:ac:1onc:~ qtu..· ucnc la Bal~n.l'..a (jcncral de la 
cconon1ia mexicana ··:' 

Al respecto. agrega Jo,e Gasea. tarnh1cn '"""llgador d..-1 111'-IJNAM "1'.k>.1co dejo de ser 
autosuficu:ntc en matcna ahrncntana a ran1r del pnnc1p10 de los setenta Tcncmo~ ~a mas 
de treinta años en ... 11uac.:1oncs dc dcr<:ndcnc1a ;1l111h:n11c1a c.:rcc1cntc asociada a una 
estrategia Se pcn~ó que con el c~qucn1a dt: '\CnlaJª' co1npar~1t1'\a~ huho un ciclo a la ha_1a en 
los precios de lo!-. granc.)s a e~ala 1ntcrnac:1onal " t.·n1oru:c~ d1.1cron varno~ a comprar lo~ 
granos y es.o nos va a pcnn1t1r dc~arroll~u otro.., ...,ectoH .• .., de la t.•conon11a \ de la agncultura ~· 
se desalentó los prcc.:io.., 1ntc:rno:i-. l·.I precio Je !:!arant1,t rlil . ."íO de n1ancra dcsalcntada ..,_e dCJÓ 
de apc._1yar con crC:l.hto .... lo que- 11nplu.·o una rna\ or dL"p1cndcnc1a porque: lo!-. proJuctorc~ se 
fueron a otros culll\o~ rna.., rentable~ ~· dL"J.;:tron lh: rrc.~ucu ha'\1c..·o..;, lk~puc:~ vino el 
repunte del ciclo en tern11no-.. de la al.r.a dt.• prct.ht.., de In.., h.;:i~aco~ a c~ala 1ntcrnac1onal y 
fu1n1os d1rcctamcnlt.• a compromch:r la deuda L·,tcrn~t para la c..·nmpra de alin1cnto!-. de 
manera pcrn1ancnh: hcrno~ tcn1Jo r--..:m1anc.:nh:rnr..·nlc 1n1pnn.;:1c.:101lt:~ f'Xlí !-.ef dcpcnd1entc..~ 
en Jll3Í.I:. con alto COlllCrllJo de flatcto'-Ín. f-.1 flach,...,111 L"" Ufl() lh: Jo~ pnnc1paJc~ Ca.m . ."cílgeno~ 

que atacan (o pnnocan 1 el (.·.:tnc...c-r hcp.:t11cn ~. h11t..·no. ~1qu1 ..,e ha 'º~la~ aJn el a~unto ~ es de 
gran 1n1pacto porqut.", 4uc.: rnt..·,1l·ano no \:t1r11c: tn11ilt1' 1 Y tonilla~ dL'" n1ala cahdad. ~obre 
todo las de mai~ arnar1llo quL· ahor¡¡ ... l.' ha l.''t~hh' .uJn .. ·1011Jn<lo con hanna hlanca. pero c:s la 
n11sma gatn pero rc,nlcaLiu 1 odo L'I 1na1/ L0 ndurL."t,:1do. "ª '-·nntam1nado con hongo. lo 
hemos tenido que llllf"ltlnar, tnl·lu~o dl· L-h1na. \ de..· '"' J· ... tado..., Unido~ de Noncamenca en 
fv1t:'.\.ICO. por el flictor i..h .. • Jcpt:th.!c:nc1a··:'" 

i-TABl-.A I~ \'alor total dL• la pr0Juc~1c.>r1 J~rl('ola Nacional~ de ma1.I' 
L_ _ . A_ño~ agncola~ J'l"-J-l-"-19 ¡~o;.o!'_) 

: Ano 1 ClTAI \.1,\1/ 
fl994 - 5S.r>9<UM .2 1 1 1 l .%6.687:ssQ ~ 
j 1995 lC.S3l.43.•.:.;1 20.033.390.740; 
J 1996 120.602.~21.:s• 25.858.775.846' 
11997 J29.S7S.45S .. "h 23.902.205.596: 

~
998 155.S70.21'1 7<JI 26.688.748.7021 

1999 N D 26.623.t>6-t,9_~:4J 
FuE!'i:i ~ rr-~c-.. -h"t.1 ·\hmc-nlKhl c:-n 'k'\h."P 1 .jJ("ttm ::' 1 •o'IO 1'1:-<St 

1~~_!?_ J'.'~'l _h.a) dJat\·~ 

En lo que respecta ~1 rnc.:n..·.ado 1n1c-m(' dl.' ~r~Uh."- lu ... 1n\c~ugadorcs dd llE-UNAM .. 
con1cntaron ~ cut:nta Clln !->t..,tt:rna~ a'-k-i.:u .. -....h).., \ !'oufic1cntcs de aha.sto y de 
con1c-rc1al11'..at:1on en ~1c:,J\.."o. no hcmo'.' tL'"n1Jo prot'lh:ma~ dc: ab.a...,to fuc-nt.."'"S c:n las 
c1udadc~ y en el 111l.'d1l1 rur-..it de: n1~1ncr~1 n1cnor 

.:' Ga~. J(l~. Felipe l ~""''"'' ~ .. H11o1 R.arr.uc.1 .. '.\10'11 '\. r l) J < ·n'\.O,tl(" O ... pr~ma radaotbnico a cargo 
del ln~Ututo J(' ln"c't1i.:,,.:111fK"'" f: ... · .. uo·Pff1H..: .. n J~ 1.a t ·'.'o..\'1' Ra"!", t ·:i.t\C"C-'\.1d4d :"'.ack.."ln&I, ~iC'lltCO. D F. a J de 
.t,.ulio del ~001 ~ 
~"G~. lhid 
!"9G:u.c.a.. lb1d 



La producción nacional de maiz (tabla (9) reprc!>Cnta aproximadamente las lrC's cuartas 
partes de la oferta nacional. SJC'ndo las importacion<.--s de estC' grano de una cuarta parte dC'f 
total en promedio El abasto de maiz en la Central de 1\hastos C'n h;tapalapa y el mercado 
de La Merced. es constante a lo largo del año 

f 1
-,\i~LA 20 Val~u- ~g~egad;, brut.;-¿.;· 1~ mdustna- de--~inne~t~>S ~­
lg!!n9"_pro9ueh?s deri\'3~~-del_ ma!z f 994-9~ tmoles del"'~º')_ 

»rccms~;;;~u:ntc~ allm~~~~:·:~~~ida~ ¡_ Jt~~;~: de ~ 1-l~:;~:~on · f~:p;,~~a1~::':' 
. ------l<N.t .. - -·-· M.:t:a· 7X::! t -1'1N 7(1H: ~ ·- :_,.ni...io1.. ..i. ;4.i_4c;,~ · 

l J<>t,1~ M.7.770 to<.b '">tl(,, 1b7 1 -::-n::."74 "·ti"'~.t1:-. 
J )Q<>(l l:!::!.f}.StJ_7~c.I 'l71.l01 e;, ~<.6.M9 S.:;IO_'i.17 
1 JCJQJP1 147.::!~o.l:": 71.:.:s"' 7 •.1::s.121 9.:t>-i.M7 
J l'NMP/ 17tJ.274,J(,,c;,. 8-l•h::!<._ 11 . .:!l.2.0lh l;<'>R_::.7•.)~ 
/"füF.Si:I: --El SC'C1or .Ahm('nl¡n~ ~ M('"C'--~ Ed1uon :".1)()(1 l"-'.l·C1I 

L.. ... _ PI Vah11 c...a.kuladc.~. 

Los tarnales cstan cons1dcrado'.'> por lo~ qut: gu~tan de.: t:~h: altn1ento n1a~ corno un ·Jntupto 
mt:x1cano· que corno parle de la d1e.:ta cot1d1ana r-... :o cnl.'.'ontrarno' 1nfom1ac1on c5ta1..hst1ca 
sobre la produccoon de tamales en 1\.fcxoco Fs la tonolla l;o 4ui: '"ta en d ontc::res del Sector 
A1imcntano en Tv1c:\.1co Pl.·n~anHl!'- que el tamal pucJc '-l'.'f un \cnta_to~o ~u~tlluto dL" la 
tonilla no solo r)( . .Jf su~\ L"nta_1a.;. alin1cnt1cia~ sino poH.Juc el ta1nal 'e: clahora desde l.·I grano 
de maiz ... lo que pcn1111c ~clct.:4.:'1onar L"I Upo~ calidad del !!f:.tr1u 

. TABLA ~ 1 l ~on~un10 aparente de "'' rr1nc1pafc-, grano'.' Oa~1co~ 
(994-9S ~Mok' de tnnc!ada') 

... )~!~.u~o ¡•r:lJ IV9~ ... ,.,.,,, l•N7P. 

""º" limpio ~J .l .S<;>J '\S; t,:__: 
FriJOI 1.1:: 1.214 ' 474 1,<4S 
~IAIZ :o.949 :O.tJ'\7 :i s.:.i ~0.0-1.l 

' 
·rngo ~.-17(1 4.~~Q: .r..: ... 1 '."i.0~<> 

AJOnJolt !'1> (Q 4: 1 
; Cananhl (>~ l IJ 1s: lti; 

·S<,,,·.s t_,01·~-- __ :,~_:::~_ ... 104_ \(...t~ 
~f~t}E.j..;TF 1·1 ~c-..:-1111 Al1~nt~l0 en ~te_'\.tCO .1-'.dte1{tn .>10;1ti 

'\SS 

l . .S'7 
::J.',, 

4.C..W 

li 1 

Aun cuando. sin lugar a Juda~. el grano Je ma1l' e~ el de rna~or i.'.l)n~umo c:n la Jacta dt: lo~ 
rncxacano!'-. este se da en l."'I 1..·on!\umo de ton1lla 1:1 Lima! t1i.:nc: un con'.'umo mu\ nu,J,c,tn_ .;;1 
lo inferimos de la '""'ªde ho1a para tamal que se da en el mcr.:ado na.:1<>nal ~ Uthla 24, De 
aqui que el aOa~h.l Je rna1; p.ar..t d proyecto que proroncn10~. rcalrncntc c~tc a~egurad''· con 
la ventaja de que podcmo~ C'.'Cogcr el );.'Ta.no mc,1cano de calidad J"lara la cla~lrac1on de h.h 
tamales que tcncr110~ en c'.'tc pro~'ccto planeado comen.:1ah.r;u 
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i'f.l\íü~A i"i Variac;on r•orccniu:.I dc(;;;¿;~~-Ñ-a~;~~¡-d;;-prcc-ios al l 
¡ c.onsu1n1dor del 'cctor .al11ncntano ~cgUn obJClo del gasto de los 1 
J alimentos pan. 1on1Jla ~· ccrcalc:'. accJtc-s y grasas comcrc1ales 

[}:~*::.~ ~Por c1cn101 : ,.,.~n¡_c,.-,,J.,,~: r<:><n l'''iD::r§ 
jfnd1ccGt"ncral 70. _lC>(I .l.i..i¡ ~Ot>: 1~9¡ 1661 
: Altmcmn-. 4 7 J9 o 4! J l'J 1 1bO1 1 ~ 7 

J>an·1onilla .. ,C~1~ai..·.. til 4~: '.'oc; J7Q 171: ~.:so/ 
rondl.ói .. \,.' defl\.<tdt) .. del 111.ltJ' "'o J() 2 17 t) -~"' ., : l~ 1: 38~1 

AC't'ilr'\~(;raU\comt,l1hl1n IOK Q()7 118 -18 MK' 110¡ 
A~(;. \'rJ:rlalr11,omr\llhlr' 1-1' 4'~ ~ :>io ::: '\ 1061 12lll 

<;rau' anima Ir .. , cntnf"\.lthln O' 7'- <... ~; 4, 1: o~ ll 6 '.. º.~. !, 
· f·l'l_:,11- l l "'«1..l<H -\l1111cnt.uwt·n ,k,1.co l·d1.:1('n_:1)(.•1 l'f-Cil _ 

Ln la ta~la 22 ~e ,,b ... t.:Y\~1 l.1 'ª'l~h.:ton '"1c: lo'.'- precio~ dt: lo'.'\ accrh:" ~ grasas comestibles 
con1n los rna\ alto ... en Cl'rnr;ira1..·1un c<Hl ''""" alinll .. ·ntoc; presentad<" en csta tahla Las gra.."3s. 
tanto \'C:gctal como antrnal. ..,,,n nc.· ... ·.:,ana' para la clahor-ac1on dc-1 tamal y son las que 
presentan rna~<H tlul.'.tu~h.·1on t:n 'lJ' rrc: .... ·1t,, en t.."I rnt:rcado. ''n qut: esta~ aJ .... a~ en su precio 
'.'-t."an rc)c\antt:' cnnh.1 para altc.·r.u c.·I prc.·1 .. :1p de- Jo, 1;1mak ... 

TABI .A ~~ (. ·Plllf'JJ~) ' ... ·ntj ... d1.:· rn.a1.r a tr~,._..~ Je Ct.~n~~Uf".') ( t.o~_l~~J_ 
"có\n'R/\S t•>•J:: !·N~ 1~>•J" , ..... )(, l•l9'7P' Jl)Q8P/ 

·1-<)TAI. ~ i I' .:--l .. ·:~¡ .J'l -;, "I ~ '-p•J l "'~9 "'~'-' l.co.~,_:".·_4lh __ 18.i .. i:811 

\·E-.:TAS 
; (¡)'r.4,~1~ 

'D ~ 
i ~tc~ICll 

: rl'í'~-fl 

-:~~ -:-.n -_,,.'<t, ! ,.,,, 
l.t>:"l . .:' ... 11 1.~:1 !hl 

':: ..... ) '"' t•l l 

' -~7 ]f.l(J 

1 1 l(l_h(>4 

•co..Q40 

l 
-~.~-x,.s:4:_:'.~.~19_7td :.::7E-;!_?.~l 

~8ll.'Hti.. •>t-S.S·C; sol 
.\Q.r."N l~J~-*l ···--~ºJ 

l~I s'c·,:hw .,lma·;Hh. u• ("n 'k~h.l~ 1· d~ca~~ =~~--· i'-:(ÓI __ ___J 

El Distrito 1-r:daal e~ l:i cnt1<.lad fcJcratl\a Jnndc se: comcrc1alir.a Ja mayor cantidad de 
1na1/ a n1\cl Nac1on.:1I 
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[1'/\BLA24. Ventas -;:·;:n~-;:g;:-n. scg;:,;;·;.;,-;:-;e:--;;;::.c¡;~ ~.;.;;.;;c.-ahTaJa, 1 Dalos rckrcnics a 
1 1998) Miles de pesos 
j !\IERCAl'CIAS CO,ll'RCI ·\I l/.\DAS 
1 POR l>FS íl'O 
/Mcrcani:i-;;;;-e:;~;,.;.;¡..:ia11 ..... d;, · · · ·· · 
1 TOTAL Nacoonalc' • E_,_tranJcr'1s:·j: 
\-¿_:,;rnc-;cio-~f~,;:-;.;,cnu"r de dulces choc~la.1c": . 
¡y confituras. asi corno las rnatcnas prunas e ; 
) 1ngrcd1cntcs parJ su producc1on 
l\..1atcna' pnma~ pard rcpostcna 

'Comercio al por mayor de grano~~ ~en11llas 
: (irano~ y cereales 

(frano~ 

Otros productos 
Otros produclo' 
110.IA PARA TAMAi. 
(>tro~ 

:!.057.61.1 
108.5:!0 

ló.2:!5.7:!9 
l l.}04.:!86 
10.947.64'i 
l,51J .. h9l) 

410.54X 
.32.SIJ 

<N7.6.~S 

:.o'<7.568 
1 OX.5:!(1 

14.'iS4.!147 
9.'> 1O.~K1 
'>.:-'i:'5.70:"i 
1 •. ~lJ"\_J:'Q 

-IS 1.S49 
:?l.117 

1.64 1.68·; i 
1,.194.005; 

13.911.940: 
118,370 ! 

1.699' 
11.396; 

I0'\.:!75_ 

El tna~·or comcrc13h;..ador de n1a1.t Ji.: todo ... lo~ 1~,t..·u .. hl~ de 1a ~ª'-."'" cs. 'ª" parJngón. el 
Do-into Federal 

Lo!-. aspcclos lt:\.'nológu:,,~ rxsr.1 l!'lahorar ta.rnak'.'-> ... on 'Clh .. ·tllo... \ ..... llll ..:;e rc-..·urnra a la~ 

1nnnvac1oncs tccnológu.:a'.'-> en ca-. .. , Jl.• una dcrnanda (..:íl.~h:ntl.' ' 'º'll."n1Ja Jcl producto lJn 
n1nluu.• a 1notor clcctnco para rnok·r rn...t1/' prc:'-·,_,,J,1 ' ohtl.·ncr l.t ha11na "'°'~c~na para la 
clahora(..:1on del tan1al. "Jcl uno .. 1 nu1n l 1. '"' c p.:n~t que- 'l.' n1ul.·l • .ir1 .• :n el ha!\ta 500 Kg de: 
n1ai7 por dia Un ccrn1dor con un rnohH clc:ctru:o dc- 1n ... ·Ju1 c.1hallo t J f P) pucJt• en bar 
ta1nh1cn 500 J..:.g de hanna í"'' d1.:1 1 .;:1, hat1Jora' J"-· rna'-J clc('tth.:.1 ... tth.:/1..:lan dc 1 <;a >O J..:.g 
de tlla!--a ror \C/' La "'ªJ"'lit.HCfa para COl."l."'í l.') t~u11.al r~ncralrnl.'llh." 'i...º u-....;.1 t..•n la \.C:Ota final. por 
lo que dchc ser dC' facll rnanc10 1 ' cnrnun l."'n l.·I tabn~anll.· JI." t.un.slc:' l.jUl.' d1,c:ñc n1uc:hlc-,.. 
c:qui~1 \. maquina~ hcrratnu:nta' .al 1an1añ~' de...· 'll' í'"Utu..:ulart·' rh.''-.'-''ht.11..k· ... 

f·I procr..·,ar111cnhl dC'I 111~111' J\Jr~1 ,~btl."fll.'"r '41 twr1n.1 Th.:t.c~1!1J p.ir~1 L1 ~IJ}'t.lf~Khlfl 'uh'C'l."Ul:nlc 
dd t~unal. l.·s, <le c ... tc.: nlt"'-.it\ el 'l."1111'-·,,l.·tn11t..·nhl dt..·I ~·r .. 1no 4...k· n1a1.• ... u nHllic:nd~• para ohtcm:r 
la hanna. haur la hann~1 1unto 4...·,u1 la n1anlr.."l.:a. L·I J{,t\al ' a~u..t ha,1J "'htcnt..·r la n1asa. la 
fi.,rn1al.'."1on del ta1nal agrt."t!•tndo el 1n~rc...·J1cnt.._.. o gu1'0 "¡w .. · J..1r...t -...a~H al tamal \ ~u 
\.."O~lfnH:ntn CO la VaJX-HCí~I 



3.3. PROCESO DE PRODI •cc10:-.· 

Una ,,,., :1J4uindos "" insumos. <.e llev;, " cabo el proceso Je producción. con d fin de 
hacer llegar los lama les a nueslro' chen1e, ( 'endedorc<> ambulantes) 

CF.l'TR,\I 
DE 

AllASTOS 

l'I Al'"I ·\ 01·. 
l'ROl>l.'CCIO?" 

3.3.1. l>ESLl:"Ol>E UE LA SECl'ELA DE l'RODl'CCIÓ:'\. 

MERCADO 
DE 

CONSUMO 

COCIDO. llna \e/ 4ue tenemo' en l'<><kga maiJ'. a granel. hu1as parn emolver el tamal. 
r11anh.~ca .... tanto de ongcn \Cgclal corno animal. ~al, a;ucar, poho para hornear. colores 
\ cgct¡¡Jc~ \.~orno 1ngrcd1cntc~ ha\1co.., para la prcparac1ún y elaboración de los tamales. 
po<lcrno' 1n1c1ar la clahorac1ón dd producto con el coc1m1cnto del n1a1; Para rcah7..ar el 
coch.Jn del n1a1/. ~e tran~r)('rtan lo.., c.:<''.'-tJlc-~ ..:on mau de cincuenta "dos. generalmente, de 
la t·H,lJJ:!!a ha,ta donJc ~e encuentra la t1n.:t donde.: ~e rcah.l'..ara el cocido 

l· I gran,, JL· rni..11/ ...,l.. pone a \."OCl.'f al fu~·go l'.'n un n:c1p1cntc rnctallcu con suficiente agua. el 
.. t~ua Jt..·tx· t:uhr11 l'.'I grarh1 St: k agrt:~a un f't}CO d~ l~aJ con la 1n1cnc1ón de que pi:rmlt.a al 
gr;trll, '"rt."" L"ntar · que la l:"a,car~ ~t.· .1hra ' L"I grano dt.• n1a1.1 ab'-Clfba agua La proporción de 
cal dl.'!~ .... t."r Je uno a l'.1c:n url<1 ... J1i:/ ~ranll>' Jt: cal por J....ilo de: mai/. Se puede usar cal para 
... .-nn ... rru":1.:1nn l ll,1Jo de c.:ah . .-101. I L·qut.· .... qullt." 1 carhonato de ~o~ natural) o cal \"J\.a (óxido de 
t..•Jl...'Hl .u1h1dfl~1,.)) l'fl la 1111".,llla rropOl('llln 

St: dc1a al IÜt.•gt1 procurando n1~1ntcncr c.·I 111\C:I dc a~ua ligeramente JX>r arnha del maiz 
<... .. u.~.111Jl, b c.a ... .._·ara 'e pu~da Jc: ... prcndc.:r \.·,1n la '.\l."rna de In~ dedo' del grano. ~e apaga el 
fUC'!_.!ll ~ .._C t..h.."IJ fL'po,.;.u 

1-:1 111;11.1 rrl'":,~·1Ju ..JcOc la"ar~ 1...·o.lfl abund..'.tntc agua ha~ta quitar el sumo n ··maJayotcº 
(tcttntrH1 r~1pular p.;ua ntunhrJr ~11 dc: ... 1...'1...·ho o lodtl) Ya la\ado. ~ escurre el b,rrano y, 
c:n'l.."~Uld.t í"'-"'·k·rno~ nHllt..'rll' J)l.'.' la nHllH:ndJ dc:I grano prL~ocuJo ~ldra la hanna con la 
qul.· '-l..' 1...·l.Jh,n..1n ll1' t.arn .. 1h:' f-,tJ h .. trHM prc\.1an1cruc debe ~r pas..."lJa por un ccdaJ...c> o 
L.'Cí111JPr r~1r lJll.J fflJ'.\ J Jcl rlUJllC.:14\ ~(J- para 'l.."f'\3r..U la Cnhadura O ahc...-cho. f...:IUC C:~ Ja Cabe7.a 

l.h:I ~ra1h1 d\.· 1na1J' 1 .a hartn3 para 1~un.:it ~ u-..a dt.·I d1a. puc!« !">ud..: agnar~ de: un dta para 
otrl' ,~ '-'"l'"-'r"~u ... ~ L"n rt:frrg~ra'--1011. " \.· ... h1 .... olo en"-"ª"º c'ccpc1onal 

L.-\.\ .\I>(>. ~t.· tran'f" . .\rta c:I n1J1J' Ct..•c.:1~0 Je: Ja tina a la lavadora C()n una cu~ta domc..."'Slrca 
l .a "ah ul~t JL· 1...k·-..f(1guc Je: la lit\ adora dchc: c~tar ah1crta para r-:m11t1r el drCn.3JC: &:I agu..., 
c..·,111 ~ .. il 1 ·n~1 '-C:,t h:nn1no:1dc." de \at.:1ar t.•I rna1.r t:n la la,udora. ~ crc~1'1"a Ja vahula Je drenaje 
s\.~ lh..·n.t Jt.• ;1gua por arr1ha del 111\1.."I del rnau Se conecta la Ja,a...:k•ra ror un espacio de 
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tlcnlpo hrc,·c l)rc:na1noc.,. el conh:nh.JP ~ n:alu.a1no ... una ~cgunJa la\.;.u.t.:J 1 c:n111narnos esta 
o¡~racron, pc'rn1111cnd11 d c-..curr1n11c.:nh' dd agua c:n1plcada para la\;H el rnau 

~1()1.11>(). 1~1 rnol1do dd n1a1/ 'c.: ... ·1i..·"·1ua tran,ponando l."n una tina uno~ diez o quince 
kilo~ ha~ta el n1ollno Ji.= p1l."dra~ l ·011 la rnaqu1na func11.1nando. ~e \.lcrlc <.'n1rc las piedras del 
mohno fKlCo a pot.:o d ma1.I'. para qul." ....... \a~ a rnol 1cndo 1 ia~ que- ic:ncr cuidado de no 
Sobrecargar l.a tnaqu111a COfl lllal.I'. f~tr~I l."\ 1tar qui: la~ pu:dra' O..C: trafx•fl O que 'C <!~fUCfCC 

dc..ªJlla!-.1ado la rnaqu1na punocando un 'ºhll." cakntan11l."nto del rnotor S1 e~ necc~no. S\.' 

rcpc.:t1ra la ac,:1nn <le: rnoler ha't~1 ohtl.'fll."I la h.;..u1na 

C~EH.~11><>. FI 1110\ 11111c:nto dl.' \ill\l.'fl dl.·I t..:l.·rn1dnr pc.:rn11tc: l'I r~i~o de: la hanna de 1na1z 
para lan1al. rt..·h.:nu:ndo c.:11 La rnalla Ja l.-~1hl.0 /.a Jcl !:_!rano Je 1110.111 qui..· lll, rnnho c:I mnhno 
C:"orno c~ta aC1t\. uJaJ 'l.' ri:all.l'.a 1n1ncd1at~1111l."llli: t.if.:,¡-nJco., Je n1olc:r l.'I 111a1J', ~e ira hacu:ndo 
en Ja, rn1~1nao., prnJ'l<lr1..·1ont"'-. rt.."U'!-'1cndll la harina en tina' dc,t1naJa~ p .. u.1 tal actl\ 1dad 

H:\Tll>C>. I·.~ la rnan1eca la qui..· 'l.' \ ll."11l.· pnn1cro en la batidllfa ... ·Ji..··ctnca Se bate por 
espacio de uno' nn1..·o n11nuto' "-.1..· dl."lh .. "nt..· la n1aqu1na ~ 'e agn:ga la harina para tarnal. el 
H.o~al ~ una propotl."h.Hl t.k agua JL· !!arr.1lnn o Jl." t.:aldo de pollo. 'c:g.un lo' tarnalc!'\ t1uc !".C: 

'\ an a clahorar St..• <.·1c:rra la ha11dor;1 1..·kctr1l.·a ~ ..,t... fl(llll." en rno' 11n1l."'1llt' ~1 ... 1a obtener la 
ma ... a para lo<... 1a111ah..·, t 111111111 1 

1 ~a 1110.trllL"CLt 'l." halt" runtP '--'4.Hl d poi''• para hornL"ar ( H.o:' al o le:' aJura 1 ha~ta lograr una 
p.a~ta hl•1n1.:~1 \ .... 111 !-!rumo' 1 a rnantn.~1 \l.'gctal tiene un rna\tH rl.'.'nJ1n1ll:nto que la de 
puL"rl.·0 ( .. l 111<.Jflll."t:~I .Je.: plJl."ft.,:O i:1f"4.lft;1 'U 'ahof al tamal J:qa, f11301L"l."0.i' 'C.: rueden COmtlJnar 
... 1cnlJHL" que '-C ~uarde l.1 prnpc.•TCh,n .Jt: un t.:~tnl' de ""º de gra<..a pc.H \.'.'ada i-..llo de hanna 
FI ~'"º p~tra h,•rtit.·.u l.'' <...ll1o un;.1 t:lH. h.u.t ... ~11t:tcra t :"gr ) J""H cad.;.1 l..ilo ....!t..• han na 

l~n el r110111t·nto L1U1.." '"-" batt..· l.:1 n1~1nll.·t.·.1 t;u11h11.:n ''-" p..lnt."n ti' ho1..t' Jt..• nlall' a rcn101ar en 
i.l!-'ll¡l Jondc r-. .. ·nn.tlll..:'LCfl h~1...ia l1hHl11.."flht-.. .Hltl.'' 1,.Í<." '<.:f fC.:qUC:fh.fa~ p.:.JT;J L"n\.ohc:r C( tamal 
1~~hl e~ TlL"L"l"'.ITlll JXlTa th.0 \.1bil1/';ll 1~1 ht'l·l 

La harina '.'-t.' ;1!-!rt..·g.~1 r""-~-o a p...~n l."n ta rnantc-:a que: -..e ...iguc ha11c:nJo <. ·uando ~e real1.r,,a la 
rnc.l'cla c11 un.1 batidora a llllllor \.'lc·1..·trh.·,,. 'i.'.' agrt..·ga la harina Jc,pul.'.'' .Je lxstu la manteca 

Para h:h.:cr la ¡'Xl ... ta rn.:..1' Juctll. '"-"le- a~tl.'!_~a c;.ddo t.ic pollo u a~ua Ji: !!arrafon 

S1 la ra ... ta t.."' p~H~I prt..·p..11ar tarn.;.11t..· ...... h .. · dukL·. 'C° k ag.n:g;1 a.l'ui..· .. u. '-'l.llOr \t:getal (íOJO fn..~ o 
an1~uiJI,, hLH."\tll ' un .. 1 infu,1on J1..· .an1..., ,, Jl.· 1nan/'.a.n1lla para Jark un .... all<lf agradable al 
palaJ .. 1r Se..· ul1npk1~t L'tHl P.'.P0 1t.'.1' 

.-\~'1.\l>C>. l·J l.!.H f.,lrn1.1 .11 1.1m~1l C:' un.t ~Kt1\1Jad rcali.1' .. .H.i.t a rnaJl\l Aqu1 la habahdad 
fll~nuaJ d~I 1tf"'-"T~Ulll \.., lti Tl."' .. 11111\."Tlt'-.' 1tllJ"lrtH1Jn11.'.'. l.Í •. h.Jo que:\.'~ un t1;1h.at4.l Jabono'-0 aunque 
'-Cnc1llt• 1 J ''JX"1.ir1n tPn1a un.a hn1~1 iJ1..· rn.'.U/ rcn10.1ai.ia ( tlc'\.1h1li.J".ad.;1 i. ... -.,,n una de su' manos 
Con la 01r.1 1naru1 h1rn.1 tHl~t. P'ºf""lTCllln ,_k· rn~~ parJ tan1al ' l.1 c .. ,loca pra-:t1camcntc 
L·n1h.'.Hr.id~1 Jc:ntrt• de..· l.1 h1.1_1a l ·n.'.t \l."/ rc~tltJ'.ada c ... ta opcrac1,ln.-......: d,,hla Ja ho.ra de: mai7 ... 
procuranJ,, i:ubri: l.1 í"HLhHl -..k 1na-...s l ~1 punta de.". la hoja ~e dobla ....._,ore el cuerpo de lo 
4uc ~3 l.'' L"I t~unal 



COCIDO. '-'" tamales se colocan en el rntenor del bote (vaporcra). procurando que 
queden en sentido vertical pegado un<> con otro El doble,. de la hoJa queda stcmprc hacia 
ahajo Los tamale~ pueden agruparse por sabores Una vez acomodado' los tamales dentro 
de la "-'&lporcra, ~e agrega agua en c:f onfíc10 que llenen estos trastes dcspuCs de ser 
colocados en la estufa Su coc1n11cnto se efecttia en una estufa de gas domé:suca. e-0n el 
regulador ah1cno 

Se pone al fuego la vaporcra C'u:n tamales en una vaporcra a fuego directo en un quemador 
de gas do111e~t1co (gas butano) con regulador. tardan. aproxunadamcnte. dos hora..~ en 
cncct~c: 

J:J tamal queda lasto para consur111rsc cuando su aroma sea agradable al olfato Lo 
recomendable es sacar. con cuidado. una p1c7.a v probarlo Se mantienen calientes los 
tamalcs a fuego haJO. cuidando que la vaporc:ra ~•empre tenga agua 

El promedio de rcnd1m1cnto por kilo de harina es de veinte ramales. de un peso aproximado 
entre 1 1 O a J .:?O gramos cada p1e7.a 

S1 son clahorado~ 1.500 tamales en ~e•~ hora~ con quince minutos JXH cuatro trabajadores 
con hahrhdad n1anual ~nnilar. tcncmo~ una producc1on de cuatro tarnalc~ por minuto Así. 
un tarnal. con10 unidad de producc1nn. ~crá elaborado cada quince segundo~ 

El grano dc n14.11.1 cn1plcado para la tahncac1on de fa harina para hacer tan1alcs. varia en 
calidad \ prcch, Sl,n l<l~ grano' grande~. blanco:-.~ carnosos los de rna~or precio El grano 
rnas u~adc• e' del tipo L'Ofl(>\.'1do cotno ·· 1 olw.:a·· La.!-. fluctuac1om:~ del pn .. --c10 del maiz a 
granel. h1,ton1..·~uncnlc no han ,,Jo alannanlc~. ~u pn:c10 \afia segun la tcrnporada. Estas 
tluctuac1unc..·~ n,_, at'Cctan lk·~fa\orablcmcntc..• .al tahncantc de hanna 1-:.n la (.~cntral de 
Al'las10'.' ' c.."I nH:rcado de la ~1erccd cncontr.:.in10' tod.a5 las n1atcna' pnma~ nccc:sanas para 
la clabor;u.:1on dl'.' ta111alc'.' Amho~ centro!-. con1c:rc1alc~ s.c cncucntrnn en el l.) F 

l·:I n1a1/. co1no pnnc1flal producto junto con l;1 ho.1a para tamal. la~ mantecas. tanto de 
ongen anunul corno \ cgctalc..·~- ~ denla!-. 1n.,.unH>' lo~ c:n<.·ontramo~ en trc~ centrales de 
abash" h>call7.ada' en la pcnfcna v do, dentro Jcl D1stnto Federal Ja Merced. en d Centro 
J !J,llm<:<>. la ("<·ntral d.: Aha't"' en Jnapalara ~ las ccntral<.-s de ahasto' en Venta del 
Carp10 en l ·cah:J'"c ... ""t: y la de Tult1tlan en l "'oacako. c't.a~ do~ ult1ma5 en el Estado de: "'1cx1co 

En una "'-''la c:ntrc.."~a ...e puc..·den tran~pt)nar toJ.a~ la~ rnatcna' prama~ nt:cc~na!-. de la Central 
de: Aha~lll' 'ch:i..:c1onad.a .:il <.:entro Je pr..ldu\.·c1un. lo que nos pcrmuc rcduclf el costo 
unitario d<..- lr.Hl'J'°'lrtr..~ 

Las adqu1su;1onc~ de: f..'.'Ontado pc:nn11c:n reducir los prc...-..:10~ en la tn1n~cc1on comercaal A 
ma)or cantidad .Je un1d.tJc~ con1prJdas ~ puede c1crcc:r una. fuerL..a de nC!?<lC1acu:m ~re 
los' endr:-dorc~ para ~aJar 'us precio~ 

Las cond1e1one' de aha,to son cíclica' Saho penodos de !,'Tan demanda del pn>ducto. 
donde se -.unira de mcrcancia las \<."Ce' que'-'=ª ncxcsano. cada quince dta.',,.., mantendrá 
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la bodega aprovisionada Contar con vehículo de transpone particular rc~ult~ua convcntC"ntc 
si este vchiculo es empicado tamh1en para sunir el mercado 

En una observación directa sobre lo~ giro~ comt..·rc1alc~. 1ndu~tnalc~ o Je 'crv1c1u~. notarno~ 
In siguiente carJctcristlca la~ panade11a~ y la~ muchlena' g'-·ncralrncntc sus prop1ctann' 
son de origen hispano. muchas de las paletería~ d1'-Cm111ad.a' en Ja, Ddegac1ones del D F ' 
los mun1c1p1os conurbados al m1srno c~lán en manos de pa1~ano!'- dL"I L~taJo de f\..11choacán. 
a<i;Í mismos, los rnolinos de chiles v harina~ son propiedad de J""!r ... ona~ oriundas del l:!'otadn 
de Jalisco. ramo éste úh1n10. inttn1~n1cntc rclac1urrndo con el giro dc t..a111alc' 

El proyecto parJ elaborar tamales que 1n1c1a c:~t.a farn1ha. ~e ~ncficrara st cuenta con 
parientes y amigos dentro del m1~rno rarnn con1c:rc1al y que tengan d1spo~1c1on a ayudar a 
los nuevos emprendedores. fac1htandoles pane del fondo financ1cr<>, con maqumana y 
cqu1ro en hucn estado o con matenas pnrnas a crcdato 



3.4. DIAGRAMA l>F. Fl.ll.JO 

COMPRAS PRO\'f, I' l>OR 
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RL'10JAR 
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'1AIZ 
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3.5. COSTOS DE PROOllCCION 

J.5.1.COSTO DE PROOllCCION UNITARIO. 

TADL.A 25-1. 
PRO\"ECTO PARA INSTALAR llNA MICROt:MPRESA 
PROCESADORA ut: ALIMt:NTOS st:Mt-INDllSTRIAl.17.Al>OS 
Dt:RIVAl>OS Dt:l. MAi7.(TAMALt:S) 

COSTO DE PROl>IlCCION l!NITARIOº 

TIPO l>t: TAMAi. ARTIClll.O s 

DULCE ( 100 11.1 MAIZ O 150 
llOJAS PARA TAMAi. O 110 
MANlECA 0114 
COl.OR VEGLTAL 0014 
PASIT AS O OJó 
AZl:C AR O 07<. 
ACEITE CO\tESTlllLE O OO<. 
ROYAl.Ol~VADURA 0001 

ºCPll 

t--~----------+-A_c_.1_:_ .. ,~"1:'."'ASADA (GARRAfON) ·--J, ___ o_oc_ ... -+---º~-~'-'-' 
Pl!'IA (200 LJ.) MAl.I'. O 1 ~O 

llOJA.S p,\RA TAMAi O 1.~0 
"tA:-.-TECA O 114 
('01.0R VEGETAL 1 (> 014 

PASll AS o º'"I PI~ . .\ EN C'01'SERVA j O Jt:>O 

~~:~~~,~-m!l:STlllLF ) g ~;1 
ROYAL<> LL\'ADl.'RA 1 O í.i11 

,_
0
_ll_RA __ 7~-N-.0--(2_00 ___ U_'.-l---+-~-,<,..-'\;-A_l_'.N_'\~ASADA 1GARRAF<) __ N_1 ____ ._¡ __ ~-~)()6-,,-¡L

1 
__!!:!! 

llOJA.'i PARA TAMAL ! O 110 
MA~Tl·l·A 1 O 1141 

COI OR \'E<ilcTAL c0ou0:~1, J 
PASITAS ·~ 
DL'RAZNOS E" co-.sER\'A o '40 
AZl ·e AR O 07<. 

ACFIT!c CO\tl'STIHLF ' O OO<l 
ROYAL O Ll'\'ADL:RA : O oo: 

1-----------+-A'-'C"-i,,_,l'_A~l-.:..S\'ASADA <G·\RRAHJS¡ __ 1 __ __<)~ 1.07 
\101.t::IPOl.l.O (200 l'.) MALI' ---- 1 O l <.o! 1 

llOJ·\SP·\R.A,TA\IAL : 01•01 

M.·\NIECA i o 174¡ J 
ACl-llT CO\llcSTlllLF i O 00'1 
~l~l~:~·~~l~l~sg~·~(~ARRAIO-.;l ! ~ ~~ 
PFCllL'GA DI- POI.LO i O 1:ul 
AJll ! 0 LXl8 ! 

--------------"S-"A-"L=---- _____________ l__~xi_ t.~J 
!_f.!,1_1~_1','TE F.la~1~!!.J'.'."I'!"--



TAlll~\ 25-2. 
PRO\'ECfO PARA IN~IAl.AR llNA MICROEMPRESA PROCESADORA Ot: 
ALl/\lt:NTOSBt:Ml·INOIJSTIUAl.l7..ADOS DERIVAl>OS DEI. MAIZ (TAMAl.t:S) 

COSTO DF: PRODl'CCION ll!"OITARIO• 
1 TIPO Ot: TAMAL ARTICL'l.O S •CPU 
:\101..t:/Ct:RDO (200 (l.) MAl7 O 150 

llOJAS PARA TAMAL O 120 
\IANlU'A O 114 
ACEITF COMESTllllS O 005 
ROYAL O LE\' ADURA O 002 
AGUA ENVASADAIGARRAfÓN) 000<> 
1\.101 E POBLANO O 100 
CARNI' 'IACIZA DE Pl!l'RCO 1 200 
AJO O 008 

1:-:-==--=-::-c--:--,~-:--:----c-c-+S~· A=I.~- O 000 1.91 
Vt:RUE/POl.1.0 (200 ll.) MAIZ O 150 

llOJAS PARA TAMAL O 120 
"IANTl:CA O 114 
AClclTI: CO\IESTlllLE O 005 
ROYAL O LE\' AD! IRA O 002 
AGU,\ FN\' ASADA (GARRAl'ÓN) O 006 
PECflllGA 1>1·. POLI.O O 720 
TOMA TI- \TRIJI: O 042 
ClflU' \'ERl>F 0010 
CILA:"TRO O 002 
AJO O 008 

1-----------+s-· A_I ____ O 000 1.18 
Vt:ROt:JCt:Rl>O (200 t:.) \!AIJ'. o 150 

llOJAS PARA l AMAL O 120 
\!ANrlT·\ 0114 

I
ACFITE CO\!ESTlllLE O 005 
ROYAL O LE\' AD! 'RA O 002 
AGLlA l:,\'.~S,\DA <C::~RRAFON¡ O llO<. 

j
CARNI·. M. A( 17.A DI: l l ERCO 1 200 
10\!A Tic \'ERl>I· O 042 
0111.E \'LRDE O 010 
\11 .·\NTKO O 002 
AJO 00(18 

>----------- SAL O~ 1.66 
Ql1t:SO/RA.IAS (200 l'.) ~íl\I/. ____ -- O I~ ---

llUJAS PARA l A"tAL O 120 

IM.ANTI-.C" 0114 
ACUTI CO\!l:STIBLF O oo< 

I
KOY ·\l.<> Llc\'Al>t:RA O 002 
AGl'" l .N\' ·\SAl~A (GARRAFON) O 006/ 
ClllLl'S JAl.APl:NOS O 075 
lO\t ·\ 11-. \'l·.RDE O 042 

1

1<)l.1ESO 1.lLA~CO O 4<0 
CILASTRO O 002 
EPAZOl I: O Ol~ 
AJO O 008 

!SAL O 000 1.01 
HlH.:n. >lat••~-..~·-·' C~IO \'ARIABLt: USITAIUO PROMEDIO 1..25 



En la tabla de costos vanaoles unrtanos se presenta. de fóm1a detallada. los 1ngrcd1entcs 
empicados para elaoomr tamales divergentes y el costo unrtano de cada uno de clh1s. In 4ue 
nos pcnnite conocer el costo de cada tamal Estamo' presentando un calculo ant1c1pado del 
coste de cada tamal. scgUn su forn1a de clahorac1on ( "on esta 1nforrnac1ón conocemo!-. lo 
que cuesta producir un tamal de fonna unotana a priori Al elaborar estos presupue<>tos 
podcn1os calcular lo~ costo~ <.k· producc1on y cuantificar la~ acciones que tcndra el 
proyecto. Son los prcsupuc~to~ calculados Jos que nos pcrn11tcn conocer con antclac1on lo.,. 
resultados esperados de 1::1 rnanufactura de tan1alc~ ~- ... u 'cnta 

Con el conocun1cnto de lo~ costos un1tano' del producto, lo que se ohucne por la venta del 
m1s1no. las hora~ crnplc¡tda~ en ... u rnanufactunt ~ la~ unidades produc1da"i. no'-otro' 
empicamos c..--sta 1nfonnac1ón para oOtencr lo~ 'alorc' rcla11\0S a cada prucha a que! 
sometemos los c:llculos de las operaciones del provecto y con ello. evaluar la~ •·enta1as o 
desvcntaJa..'i. tanto en lo n1eran1cn1c contable como para valorar el proyecto en lo cconóm1eo 
(tablas 25-1 y 25-2) 
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3.s.3. COSTOS llE l'ROl>llCCIO:-; ANl'ALES. 

·¡ ABl.A 27. 
PROYECTO PARA 1:-0STAIJ'R UNA 
!\llCROf:MPRf:SA 
PROCF:SAOORA IH~ ALIMENTOS SEMl­
INDlJSTRIALIZAl>OS 
l>f:RIVAl>OS DEI. MAi7. (TAMA1.t:s1 

COSTOS DE l'RODllCCIUN ANllAl.ES (l'f:sos1· 

ANO COSTO \'ARIABLF: TOTAL 

.. 
~ 

6 
7 
li 

225. 717 00 
4 ..... 1.414 00 

677.1~1 ºº 
68tl, e;.~~ 88 
t>f\t:t ................ 88 
Mib_c-,,c¡ 88 
6Kb. C..~~ 88 
b8.t>.<.~c¡ 8.M 

Q t,R6. ~c¡c¡ MM 

~-----'-º-- J. -~ -----~~~~-------~j 
•Es.to\. cosao~ 1o·ar1.an "" tún.:1on drl ni"C'I dC" produu:um 

.... _ -~--· __ ____ __ _____ planc.·..sd1> 

L f1~~_,_'\!!?_ ~!~~r ac 1t~n f'' ''P'" 

Los costos aqu1 prc:~cn1ado' .... ;:1hc1no!-> que varian de acuerdo a la dcn1anda de tamale.,, ~ de 
la producc1on pla~ada p.<tra '4'.l11~taccrla pero no~ pcmt1h.:n \'Cr la evolución de c~to'!. co<.hJ' 
que u~rcmos pant c:ontK:t.·r el punto dt! cquJlibno de la l."tllprc~ (tabla 27) 

~' 



3.6. ,'\1AQlllSARIA Y EQlllPO 

La n1aqu1nana y el equipo ncccsan(l para elaborar tamales ~on de t¡1hn""-w.:un1 nac1on.al 
Podemos adqu1nrlas en los corncrc1os en cx.}ubu:rón y tamb1cn tcncmo ... la pos1hd1dad Je 
presentar nuestros propios diseño~ a t3bncantcs de 1na4u1nana 1ndu.!-.tr1~J J .,a rnaqu1nan~• ~ 
el equipo son realmente scnc1Jlns en su r>roccso de or-:rac1nn. con una h:cnolog1a 1nadura. 
ya probada 

Enseguida se cnl1~ta la 111aqu111ana. el equipo~· ensere~ a ut1l1J.at "~u' cant1daJc~ 

:rAB_l,A/8 __ MAQUl~A_RIA, H.,11:11'0 y f,~s1:RES_ . 
_ _!"!(),_ U,_j __ _ ____ _ _ 1>...,.cripdón_ d_el producto 

J 1 r-.1ohno de piedra~ movida~ a rnntor cléctnco. con estructura n1c:tal1ca 
J ) Lavadora de a~pa~ n1ov1hlc~ a rnotor cléc1r1co de lamina de ª"~cro 1nn,1dahlc 

¡con dcslt.Jguc cntubado v lla\C de: pa~o ('apac1Jad para cincuenta ~llos de 
1 rnaa;. 
J Ccnudor con n1alla Jc:I nun1cro 10 de act.~ro 1nox1dahlc. c:'tructura n1ctalu.-a 
1 nlO\ ido a rnotor cJcclru.:o 

6 i Tina de larn1na gah·aru.l'.ada del nunu:ro siete (6> .x _-;4 ' 71..J cn1 • p.arJ cocer el 
t rna17 

~ '()ucrnadnrc~ de !:!ª' ~1n regulador (tipo soplete) 
F'tufa '-·on cu.::1tro qucrnaJnrc' Je gao;;. E!-.tructur3 r11ct.alh.:.1 

3 Tan~uc"' de ga~ l.k ~(I Kg 
6 . Tina~ Je lan11na gah a111.l'.4td.::1 d1..~I nunl\.'ro do' 1 :"O cm Je 1 >1an1 X _;u ":rn 1 

1 ~1e'a de trah.::1_10 '-""'" cuh1cna Je fofTilau.:.::1 Jt: 4..l ' 1 X' crn de: ... up.:rfi("1c. con 
e~tructura mctali1..·a rctlu .l'.ada 

'Batidora de 1na~1 1...·on '-·.ap..1~.:1JaJ de..~ 1' J...:.g a rnotor ckcirKo 
Balan.r.a rornana Je plat.aforrna con c:apac1dad parJ 150 fo...~ o nla' 

15 , Vaporc:ra~ dc h1n11n..1 µ~1h an1/.::td.:t -..·on capacidaLI para 1 .:10 ta111.Jfc, 
10 Cucharonc' cnn 1..·ar~-h.:1d¡1J dt.: 1

: K~· de alununro o rla,t1\..·t\ 
1 : f·.ngra-....ador..i dr: hah:ru' J prc,1un 

. Juego (.h: IJ,;nc'.'- ··c..·,~uitlla._··. J~ dt..'" ~~<:t!'<i, Jt\t:P~.;:1~ rnc,.hJa ... 
2 Lla,c: 1ngk~1•rx·ri1..·o1 l 'n<.t 1...kl nun1cru 1 O~ la ntn.1 Jt:I nurnc:ro 1 ~ 

. Juego de dc~rtnadori..·~ "-1c.· dt\.t."f~'- rned1da~ ~cinco pu:.r.a~) 

; F'tractor Je rl"'1an11cnhl~ Jr: h~sla~ (halen)~ l 
'~tartillo de t">..>IJ 
. P1n.ra~ Je rnccantt.:o. gr;1ndc~ 

[ ___ J __ .Juego de lla'c' ta hu lar ac,>dada !_pipa o akcn_¡, ~ 1_2p1c.l'.as_) 

La detcrm1nac1on Je lo~ ~o~tos de n1a4u1nana y equipo. de acuc:rdo a los re~uc:nm1cntos 
ídcntíficado!\, se pn:~1..~ntan a C(Hl11nuac1on 



TABI.~' 29. PRl:Slll'l'Es·ro 111: .'IAQUl~ARIA y 1:Qt:11'0 

CA=m"_u l ~~~-=--~=~~-=---ºE:·~~r-(1~1'- ~~~-===~~=~~==F':,~'.~~To ~ 
f 1 l!\iol1no de prcJra.'\ ~on 1110101 c:lc~111i.:u ~ C!<-tructura 1nctáhca 1 12.000f 
f jLa\·ador¡1 de a'\.pas 111ln 1hlc' con nlfHor clc-.:-rnco para ~O Kg 1 5,7001 
J /Cc.....-T11do1 de rnafla dc:I '-o 20 i..::nn mo1nr clcctnco 1 2.SOO 
1 jBaudora con rnoror clcct11-.:o para ¡.e;; h..µ f 6.500) 
1 ~ l<Juc1nado1 tic: l!.a~ !<olll IC'),!Ulotdor t>Oj l 20f 
1 11::..rufa con -t qucnrndorc' de!!ª' f 800j 

1 
~ !Tanque' de "'"de '<1 1-..f :>ool 9001 
1 !~1c-...J de trahatn ~ 1.300 

f JBaJan.,4-t 1l1rna1101 t.k platafonna par;t 1 ~(J K!-! J 2.(X)()j 
1, IBalannt rnmana para 111 .... ., 1 sool 

() ITma Je..· lan11na ~.th an1.1".i.td:J del '" ~ <>O! 360j 
f 6 /T111a 1 .. Jt.· larnma l!ªh ana;.ada Jd '~' ~ 401 240J 

1 
l:'i /\"ap<ln.·10.1~dela111111;1~ahanuad.ap.ual20ta.111aJes 2601 J.9001 
1 !Juc~n de i:u~h.:unnc' c.k O 5 Kµ J 2001 

J !Hcnm111c111a .. , de' m~mo J l.200f 
f ;e ·arnu1n«.:"1~1 P1i.:5.. l p 1 50.000f 

1 1 
LF:~'~.~!r c1~~~3·~~~~~~~-.~., ______ "______ _ _ _ __ ---~.i2j 

3.6. t. l:"iSTA L\CIÓ'i 

Para la ms1alac1on de la plama ,.., requiere un mnumo de superficie de 120 m cuadrados 
(8 x 15 m l Es1á contemplado en el futuro. contar con la propiedad de un lerreno o una casa 
habitación, lo qu.: ""' ;shorrnra c:I pagar el alquiler de un local comcrcral. en es1c proyecto. 
de una ca~• hab1tac1on 

3.6.2. CAl'ACll) .. \I> l:'IOSTAl..-\DA 

En el estudio de mercado 'e ot->'"" o que l:i d.·manda de tamal<.-s es lnen aceptada por los 
habitante~ de: cst..at.. l:llh.LJc...., ~ pr~fi .... r1do~ por Jo ... lraha.radorc'S que se: '-C!'n en la nc."C~1dad de 
desayunar fu~ra J~ 'U hogar. tanh.l r~.Jr ~u tia10 co ... to conlo por la SC"nsac1on real de 
sat1sfacc1on que l.k1~u1 Jo, •~n1alr.: ... l_)ado' lo' h~•ll'" 1ngrt:~l~ que padece la cta.~ asalanada 
en gcncr..tl. C"Oh: f.."' un .. iJtrncnh""' Jl.kx·u~-iJo par..t -.....:Jll'•fa~cr t':"St.a etapa del ahmc:nto cot1d1ano 
el dcsavun'l 

(>iru factor acl·c..·,1bk c' i..·1 de l~t rnano t.h.· oOra t:'pcc1alu:1da. son Jos propio~ 1n\cr.,.1on1sta..~ 
Jo..; que cuhr"·n C'-h: r"·yLu....,110. c~picrJndo que L~,ta cualidad pcnnata una gran fle'lhthdad 
s.alanal adccuaJa ~ti a\ ;1n~c dc..· la propia t..9nlpu .. ~ y "'" confl1ctos lat><)ntlcs 



Cuando n:alu.amos el estudio de mercado, la lin<!a ''B'' del metro aun ""lillx• a pruclx1 
Ahora que esta funcionando. se oh~erva una gran allucnc1a de viandante' 1:1 rnctro aharalo 
el transpone diario en mas del 20IJºo pma I'" hahllantc" do.: la "'"ª nono.: do.: Ciudad 
Nczahualcoyorl E~lc fenómeno urbano e\ prohahlc 4uc pro\o<.¡uc que 1~1 !!1...·ntc bu~quL• 

v1v1cnd.as <.:crc.anas al rnctro para \.'JV1r La "º"ª de mercado selct..·c1onad.a ¡iharca cinc'> 
estacione" de la lin<!a ··fi" del metro ( M Mu,,qu11'. R1n de I<" Remedio,. lmpubora. 
c:ontlncntc~ y Villa de Aragón. v1n11..:ndo de..• Norte a Sur), ~e espera que cn .. 0 /GI el nurncro de 
con~urnrdorc~ La capaCl(L'ld instalada de rro<lucc1on opcrJ por ... h:ha.10 JL· la producc1on 
pro1ncd10 diario de 1.500 ramales JX>r < .. ha l ..<:i producc1on de tarnalc~ c~lo.tra .. :ond1c1onada 
rxJr los chcntc~ po1cnc1alc~ del prnycclo_ o ... can lo'.'-. '\Cndcdorcs ar11hulan1c .... l·.ntrcv1'1a1no~ 
a vendedores de ta1nalc~ en un 20°n del arca del increado ~ cn e~la l'ona t.'I promedio de 
venta diario de tan1alc~ e~ de 1,500 fHCl'..a' por daa (_""orno scr3n Jo, \cndcdon.:~ ambulantes 
los que cuhnrán el rirca de rnercado. ~e c~r-.cra que: en un t1c-mpo prudente.· tengan "entas dc 
1.500 tarnale~ rw.>r dia ~ n1a~ .A!-.í. lon1anul" una pru<lucctón por dcl"laJO de lo que: rc:alrnc:ntc 
se \'ende en el sc:ctor sclc...~c1onado 

3.6.J. RESTRICCJO:'\ES l>E 1.A TEC:-.'OLOGÍA 

La elaborac1ún de los tamales es c1enamente laboriosa La forma 1rad10.:10nal requiere un 
uso 1ntcns1vo de mano de obra HCll\a ~ c.\pcnmcntada En la actualidad lo' a\ancc~ 
tecnológicos facilitan mucho Ja,. lahores de fob11cac10n s111 menguar la calidad Jcl producto 
Claro que esta IL"Cnolog1a requiere una '"" c,...1ón rna~or para este pro~ e":to. por lo que hahr3 
que c:valuar dctalladanu.:n1e el 1nnn1cn10 de dc ... pt:guc ~ la der11anda futura. lo que 
con<l1c1onara ta1nh1cn el tantario de: la plant~t 

En c~tc pro~·ccto con~u.Jcrarno~ la" 1naL.tuina~ hcrra1n1cntas ~u(1c1cnh:' para h:nc-r un.J. 
producc1on rncJ1a ~ alta, 'c:gun ..,t.·a nc(;c.· .... ano, rcro rnodc~ln St.·ra t..•fical' 1.:n la rncd1J.a t.lUt: 
pcr-n11ta rc~11tuir lo!-- co~lo' t.k 1n\r.:1..,1l1n, h1 ... Je..• opcr;.Jc1on ~ el m~1ntcn1n11c:nhl nL""cc~TJo "'n 
prohlc:rna~ de opcrac1on pre:\ 1s1hl1..·' I· n nuc:..,tro:-. d1a~ la maqu1narta puede rcha ... ar IJ 
imag111ac1ún dd produ11..·tor J"'-lr lo 4uc no C:l1C4..lfltranH1\ n:~tnccu.•nc' tC1.."llolt1g1cas par;.i 
cualquier tarnano del pro\11..·ctu 1nJu..,tnal Se c..,t.a con,1dcrando. en ic...·I futuro. tener c:J Jot"llc..· 
de las maqu1na!'l-·hr.:rr .. unu.:nta:i.. para alternar ~u u'º· contar con maqu1na!'I- de n:puc..,to 

El tarnario opt11110 para cJ flHl\CC10 ~ Jcterm1na r~·'' la ma.xama J1f4..~Ut.'11..'lt)ll 1''"'''1blc en Ja .... 
té:chas de gran dcrn ... 'lnda que: ~· t.·~tuna 4tJC. .... llegara a 5.ouo unu.faJ~'.' por d1a. aun cu.andl' 
sabcmo" que la cantrJad prmnc:dw anual por d1a ""r:' Je 15(~ l um.Lde' 



3.6.4. l>JSTRIHllCIÓN El'i PLANTA l>E LA \IAQUl;-.;ARI,\ Y EQ1:1po 

FIGURA 3. Diagrama de tlu_¡o del proceso Je pr,>Jucc1ún en cl ar.:a de traba10 

1. - Depósito de ma1J' v ho¡a t bodcfa 1 

2 - Gas en\ a~do (un tan~u'-· d~ rc:r-.en ;i 1 

3. - Precoc1Jo Jd "'ª'" 
4 - La\'ado J..:I rna1/' prc(',~1Jo 
5 - Prieta cnn afua para t~rno1ar la h\ll~t dl.."I rn.u1 
6 - Molino para ~lahorJr la harina para tatnal 
7 - Cem1dor para rctlrar la Cfl!mdura de la hariri;1 
8 - Batidora J1-Ha tlblc:nc:r la '"ª'ª par;.s "'" taniak' 
9 - Mesa para la daborac1on dcl tamal 
JO. - Estufa para (.·c.\.\.·cr h.>' lamalc..·~ en la~ 'ªf"''Tcra\ 

El almaccnarmento del marL -.c hara '"' un lugar frc,.co y ~co. bien cc:rrado para evitar el 
acceso a h1chn' ~ rr)(!dorc-s 

El cu.arto de m¡i4u1na' e molmo. cem1dor. haudnral .:~ur.i en lugar techado. '<!ntilado y bien 
iluminado 

I::I coc1m1cntu Jcl rnau ~ harJ. ¡:n un lugar .;ih1cr10 o tt.~hado con lámina de: asbesto. que 
facilite: la libre s1l1..b de las c•rnanac1onc•._ de la comhust1on ~ d=prcndmucnto de calor 



El agua entubada que llegue a la residencia dL"bf.!rj ~r clorada ~n la CP'loh:rna ~. a la 1.¡w.: 
llega al llnaco. filtrada Se hrnprurán la cisterna y el 11naco cada trc~ rnc'c' o 1na' frl~cucntc. 
s1 es nccc!'l.ario 

Las maquina~ dchcn contar con rntcnuptorc~ de segundad ~ dclx·n c~l4.1r pro11:g1da~ Ja~ 

bandas. engrane~ y n1otnrcs. enmarcado !"-US arcas con lineas de runtura riara p1..,,1 de color 
fOJO. 

Es convcn1cntc que lo~ r1~1s SC'an de ITIO'.'-.alCU y la~ p.arcdc~ c~tc:n pintada~ (º011 pintura (.k· 
aceite de color claro (blanco hueso) 

El n1antcn1nucnto del equipo y la hmpicz.a general !'aC efectuara en 1,1-.. 11ctnpt>' h:nn1nah:s de 
las horas de traba30. d" tal fonna que cada ve;r que 'e rcrn1c1e el cid<> d" produccmn. lodo 
este en orden. l11np10 y en funciones de uso 6pt1n10 

El taller debe cslar en orden. las hcrranucntas y accesorios de sen 1cul cn su lugar. una '\CZ 
tcnnrnado !-,U u'o 

Todos los que traba.13n en la empresa 'ºn 'upcrv1sores con la rne1or d1~pos1c1ón para 
prevenir y auxiliar a los que. en su momento. son operarlos 

Se debe evllar el mgcnr alimentos en hora' de 1rabaJo 

Se debe: cv11ar el uso de un lenguaje desconó La cones1a 
operarios sera la poli11ca de relaciones laborales del P"'"°"ª' 

la carnaradena entre los 

Corno cada opcrano de~cmpci\ará. m:is de una función en el pHX'C~"-'t Je prodw.:c1ún. ~ 
requiere la d1spos1c1ón de ayuda y apoyo mutuo. sobre todo en 'º' f'<'rt<>do~ de traha.10 
intenso. 



CAPITULO 4 

ORGA NIZACIÓ~. 

La organ17,.;.u.:1ún de: una empre:~. requiere: de la obscf\.anc1a del merco legal rcgulatorio. de 
la actividad cconnrn1ca en la que !-.C 1n\.olucrc la empresa. ya que este influye en aspectos 
dt!tcrm1nan1cs de c~ta . ..:orno podna ~cr la Jo~ah.1'.acwn. tipo de empresa~ rc!g1mcn fiscal al 
que este ad~nto, etc . a~1. para c~lc proycc10. se ha elegido la figura legal de la J)C'rsona 
fisica. ha_10 el rCg1111cn fi~al de J~4w.:f\o contnhu~cntc. y orgam;.ándo~e de manera 1n1cial 
corno una cn1prc .... a t:an111tar 

En lo ~tH.:1al. Jo~ l.u.·torc' rh:l.T'<.tl 'º' 'e '<Jt1~f~u.:en rcnu:nJo la J"llanta de producl.·1on cercana 
o en la rn1,n1a ca:-.a hah11.ac1on ... k· J~r-.. ona fi~rca que rc.ali.ra el proyecto Se calcula que el 
proyecto en op..:r¡1cu111 hnnJc apc.,~o t."l.·onnn1u.:o ' 11cn1po ~ufic1cntc para Ja capac1tac1ón e 
1n~1rucc1on cducat1\a de lu...,, h110 .... que colal'ltnaran en I~ rcal1?...ac1nn dt:I rro~·t:cto 

l.a crnpn:!-.J farnll1ar L".., una tlf~~1n1/¡u.:1on t..·contlllltl'a que proJucc o distribuye brenes o 
"crv1('10~ para L"I nh .. ·rc .. 1Jn l.·on L'I 111npt1 ... 1tn de: ohtl."nl.•r t'l(.:'nct1c10\ parJ lo~ rnu:rnbro~ de la 
tan11l1a que l"'-la 1n\ olw.:raJa en ló.1 ni~r;_u;1nn J«.: du .. ·ha cn1pr~~ FI con1unto de los b1C!nes y 
lh:rccho~ Jc: ... 11naJ," o.ti fUTll.'hlll.Ullll."1110 Je la FmprL·~ l o.srn1har "''" prnp1cdad coil."'Cll\."a. aun 
cuando ... on lo' ¡efe, "-k· ta1nd1a In ... que: tu:nt:n Ja Tl."~f""\t_lfl~hil1dad ~ rc:prc:scntac1on de la 
t.:inprc .... a 

Fn un;.1 crnprt:,~1 r~1n11ll~u . ..11HH.~Ut..' 1..· ... ta nn l:'ll" con..,t1tu1...ia .._-ornt1 S(.w:1cdad t\nonrma. y ia 
rcsp,1n~\h1lid'1J' ll"µ.11 rL·l·o11~!a ... tthrt._· la r-:r...,ona fi.,,1t.:a. n11•.ana 4uc apllnara el capital 1n1c1al. 
Jo, 1ntcgranlt:'.' l..k la r.un1lt~1 ~1pt\rtaran !'.u trahJ_¡o ,. rnarlt,l de ohra en act1\1dadc~ cspc..actficas. 
con la Ctlnc1 ... ·nc1.1 1..k· Ctlfni~1rt1r h,.., 1n!!rc~O!\ ~ Ja, u1il1dadc:' en Oc=n~fictn de la propia 
thm1lia S'-·ra r""11 ..,u propia n~1turakl'¡l. !o.U t1h1c.·to ~"-·1~11 ~1n11lar al de una ~"lC1c!dad n1crcant1J. 
pUC:S el rrol.ÜU.:lll ll.0 UJra (:OnH1 JC,llf10 el lfc:gar ~ll con ... urn1Jor final 

La cn1prc ... a tarntltar t1cnL"' rna..., \Cnta_1a~) po~1bil1da<.Jc, Jc ••.obre,·1v1r ~ crecer. cn función de 
la rcducc1on de co"h';-. que tiene.". '' l"'~ta forrn .. 1da pnr \ano!-. n11cmhro~ act"·o~ de: la fam1ha. 
que: p\lr un -..oh' 1ntcgrarlle. 'ª quc a c--.tc." lc: ~c:r1a mu'.\ d1ric1I ~--.brc\l\1f cnmo empresa 

.J. I. ASl'EC 1 OS FISC-,\LFS 

El n:g1n1cn ri~c.;.il 0t aJoptar,c c-n c.,.h: pro~c-cto 'Cra el d;.· Pt:4u..:ños Contnhu~cntc~. rcfendo 
a pt:rsona' fi,1ca .... que dado cJ \.oluntcn Je 'U!-o aCtl\. td.adc' \cnt.a ..... al n1enudco. no 
facturan. J"li4.lf hl yuc: Jlll ,c. ..... UJC't.i.sn ~ti rcg1mcn fi~~3f Je: 1 \' r\ 

··I· J R.!g11ncn dt: 1'.:..¡u.:r)o~ Contnbu~cntc~ ( Rl'PECOS l. surge en el año de l 991l par.i 
~r~ona~ fi,1ca~ 1...1u~· unu .. ·an1cntc enaJcncn tucne~ o pn·!\tc-n ~.c:rv1c1os al puhhco ~n general y 



que en el cJCh.·H..·10 1nn1cd1ato antcnur ,u.., 1ngn:~n~ J"><lf at:tr\ 1dadcs t..•n1ph:,arralcs no 
excedan d.: ,·_-l'\5.421 77 pc~os ··'" 

I:stc rcg1111cn f1!->cal. en ~u rnu:10. fue Jc,t1nado para persona.., fl..;1l\il~ Ctln aCtt\:tJadc~ 

agrícolas. ganadera~. pc~qucra-... "'" icula~. anc~.analc~ o de au1n1ran,pc.lnc Sin l.!mbargo 
aquellos con1rihu:i. c:nh:' que 1nK1cn acl1\ 1daJc,_ ""'·· rxkiran 1ncorp .. .lrar a c~tc rcgrrnc:n cuando 
cstunen tllJC '"' 1ngrc'''~ <ld l"ll"rc1c10 nn ~,..,·cdc:ran l.h: l1n111c c~tahlc~1do d..: 1.4:'5.9.:!J 77 
d.: p.:so' 

()tras cond1c1onc~ para incorporar~· al REPE< '()S "ºn c'tª' 

(.)uc: l;.i 'urna. dt.· In' 1n~rc~o" de tod(l..., h).., c,1prnp1c1=ino' fklr la.., ac11v1dadc~ 

cmprL"'>artak·' Jc:I t..•1t..•r,:K10 1nrncd1~J10 antcnur. no c'ccda dd hn11tc dC' 1ngn:~os 
<.)uc..• t.•I lll!_!Tc...,o 1ndn.1Juaf .;1J1c1onado dt..• 'º' 1ntcrc~c..., dt:I c1en .. ·1c10 antc:nor nt.l reba~c 
el lun11c dt: 1n!!fC'."-c" 

Las persona .... que "'l rucdt:n (lpt;u por cl p.ago ,Jt,.·I nnput:!->tO haJO C' ... h... rcg1ml.·n. "º" 
Las J'".:r~on¡i' .. li ... Ka~ qut..• huhH.·ran 11hh....·111do 1ngre'>o~ en el C'fcrc1c10 antcnor en ma~ 
dd ~~ºº l..k·I l11111h: t.."'tahlc:,.-1Jo para l.'"I l<l·Pf·l,(>S. pillf con'-·'-·pto de: corn1s1ón. 
agencia. l.On:-.1gnal.·1tlll, t..· ... r~.·l"tac..·ulo.., puhJi1..·o .... rnt..·• .. .hanon. ,,:oncduna o '-hc..tnhuculn 

J .o ... qu'-" huh1era11 rnbut.1do l."11 l."i rc~nnt..•n !:-'L""nc:ral ha.,ta rxu lo ... do' t:1c:rc1c1os 
1n11H.:d1a10 ... dfltl.·r1,1r'-·'. l.°'l..'L"Jlh• 1n1l.·,,, de.: ~h.tn.u.t.1t.it..·' ~ t.·I ''~uh:nte 
A fKfflll Jcl nH:' '',t~u1c:ntc: en qul· ''-ª t.."'Jl1d~1n cnn1prohanh.:..., con rc..·'--lu1..,110' ft~calc"' 
(elaborar 1¡1l.·tura' J""-lf rt..·qw.:r11111t..·n1tl dt:l l.·l1t..·111c1 

A p..'1n1r i..kl 1111.:·, ..,,~:urcntl..· .1 aqu'-·I l.."11 qw.· lt" 1n~rt:'."-ll' pt'f la act1\1e..!ad t.."n1prcsanal 
n1a!-. lo' 1n1t..·rt..·"c"' t..•,1..·<.."d~111 J'-·I lu111fl.· pcrn1ttu.Jl• 
Cuandti ft..'"Ltban lo.., p.q:1'' p.H rncd10 Jt..· '-h~yuc' ll f"'lH trJ~J"Xi'º"' 1.d1o;,,pos1c1ón 
\1gentt.· .t p .. tn1r 1..fc: rn~Hh• i.kl .:.>1H1! t <..·u.u1dt• el '-·lu .. '"rlll." pJ~a ,_.-,,n cht.~qur..·..., nom1naJc..., 

de "U crnpr'-'"'ª 

El rCg:uncn dl." r~:qut..·1)p ... cnntr1b1J\Cl11L"' l.."' .Ktual11..:11.Jp P'\f 'ª"' autondadc~ h~\.·c..·ndana5 cada 
tres mc~c .... r'<-ll Jt, qut..· t.·J ltlfX" irnput.''hl .1 '-'"tt..· ri:~11nt.•n e' ~Jda 'e~ ~Up..:'ílllí En el 
REPEClJS no t.."' r'"1hk la l.kdu1..l..llHl l.k· t~a...,to''. 

En la obli!!a'-·11tr1 fj,..,·~d ante t..•I f{c~1,tr1• J t..'"Jc.:r~d dt." l·ontnhu\cntc' <ffac1endaJ. es 
recornc:nl.L--.hlc d.n ... c 1..k .tita· 1..·1,nh1 · Pl.'r,ona f1 ... H.:a l"on a(.:tl\h.1aJc-, c1nprt."'-lnak,·· en el 
··R.cg1nH.:n ~11npl1fh .. -.ti.h 1 • 1 :\rl 1 l •.J .. ·\ 1 1 SR 1 l."n l.·a,t\ Je nn llenar la~ condu:1ont:' para 
segun pcnl"fll."\.."11.."?ldo ;ti RJ PI ( "t )"' \ .lrlll."' i.il.' IO(llíf't(lí~H"-.'" ar Hc:g:1mcn (iC"ncral I·n C~te 
rcnglún. lo rt..·l.·01n;.·nJ.1hk p.arJ un P'''~ t.."1.:tu 4ut..· ''--" u111..:1~1. c..·, Cl'lntratar llh ... t.•n. 1t.:10' de: un 
profc:s1on;1I en 1n.st\..'íl.J (1,\:al 

.•\I solicll~H t..•I """f'\JC:l, en t.•ultura ri .... t..:.:tl i..kl ·¡ x·r11tH1u Puhlit..'l.l \ l·ont3hk" ( iHBl~A & 
AS<X". cu~~' rt..·prc,(,,_-~11antc..· t..-, l.1 t- \.1ar13 1..kl Rt..·fu~1n 1 :rh1na \.1 (.-on J,,11111..:llu.1 t..•n A" 

';'\ Apunt~ fl)n'Uh,t'' .J(."j ., ( ur\.o.' J•r;, .. :ti .. 4! p.u.J (."! •• '-"lfUt'"tk• (. .-11111~~.11...-:it~ "· 1nir.v1HJ0 f'l! de p .·\.~u~1n 
(iucrrcfl' [)cl~aJ1,.1 c-1 d14 i("). .k ni..u.r•• Jd .:'1•01 .au'¡'1..;:1_.~,~ p..>C l.J. J>rr~' K"lll ~~ l~rH.,lltl f· . .,:4">rl<.,m1 ... ·-.1 del H 
A'\-un1anucnlo C('º'11tu~• .. m . .al de ~c.1..1.h-.u.ko\vtl. 1 .. 1a.i...' ,1e 'h-"'"'-' 
11 .(btd 



Central No. 5S. Col lmpubora Popular A\icola, Ne'ÁI. Estado de Mex .• ella nos explicó 
que para la 1ran111ac1on fi~cal en ~cnc:ral de la~ empresas. se tiene que considerar y 
pnlporc1onar la .,1gu1cntc: 1nforn1ac1 .. >n ~· d<M:umentac1ón al contador respon!i3ble: 

Ccdula de lden11ficac1ún h'cal 
/\viso de .. Reanud;ic1<111 de acto\Jdade, ... si el dueilo del proyecto se dio de baja en 
1 fac1enda. 
-Debe presentar el Cl JRI' 
~Copia ccnlficaJ.a dt.·I acta de nac.:1m1cn10 
c:rcdcncml de clc..·ctnr 

Dcclarac1onc:!-. anteriores ( s1 e~ el caso) 
Al 1n1cu>. en c'tc pro~·ccto. ~e hara una declaración en ceros 
Todo tra1111tc ~e: hara pt•r este 1--:~cntorro Pubhco 
En E~te pro~·t.~to no !\e conrempla IH \enta de tamaln a cadena~ alimenticia\. l!na 
razón l"" porque ht' ''enta"' en ntas tienda~ e"i de tamales emha:t...ados y 
refrij!erado ... ~ otra rar.ón...., que. Miando en el r~imen fhcal:' REPECOS, no ,.t' 

put-tlc c~pedir Íll<"tura•. 
Firmar una cana f">dcr dmg1da al lac1cnda a nombre dd contador rcspon""1hlc 
Esta obligada la rx-r~ona quc ~c "a a dar de alta ante 1 fac1enda. a entregar la 
1nfonnt.1c1on '-·ont.ahlc que le '.'-.ca ~olic1tada 

Es llllJ'Xlnantc quc l·I Jucrln o encargado dd proyc:c.·to. v1g1Jc )' C'"Jª lo~ cornprohantes de 
pago debidamente \al1dado' í"" Hacienda. dado que el n>ntador responsahle. aun cuando 
e~tá fuera de la no1n1n.a Je la c1nprc~a. uahaJa para la misma. y Irene obhgac1onc~ que es 
respon~hil1dad .Je: la ¡1'1ne ¡xuronal '1g1lar ' checar <Jue cumpla con las funciones 
¡1s1gnada~ a du.:ht' prnfl.•...,1t.Hlal 

l'n la Fa..:ultad de Conladuna \ Adm1J11,trac1on de la UN/\M, e>.1s1e el Centro de Apoyo a 
la ~11..:n• ~ Pcqucrla 1 rnpu:~. Cl)(Hd1nado J1t->r el LA Franct'.'.co ~1anincL Cian;ia En este 
C'cntro CXIStC la fl'll'1btl1J.ad 1,_h.• 4uc lo~ cmprC~l10~ de la ffilCfO y pequeña.' COlpfL'"'SaS 

ohtcngan s.cn. ic10..,, dt.• d1agno!:->t1co ~ oncntac1on en adm1n1~tr.1c1on y contahthdad que 
cuntnhu~an .al Jl.·~rrolln &:cononuco ~ adm1mstratl\o de la~ c:mprc-sas. a tra\cs de n1acstro~ 
~ alumno~ lh: l."'.'-ita Facultad. as1 ('01no tamhu:n ascS(·,na en area~ de contahthdad. finarua~. 
mcrcadlltccrua. nr-.·rac1onc~. organ17..acu.:m, recur~J'\ humanos Esto"S s.cn.-1c10~ están 
d1ng1do~ a c1nprc"3 ... uh1'--·ada~ en el l>1!'l.tr1to FedcrJI ~ arca conurbada que cuenten con uno 
o cinco c•nplc . .adl .. , ~ con \enta!'I. neta' Jnualc~ ha~ta l IU '\C'CCS el salano min1n10 general 
1aprox11nadamcntc SI "'Oll.(1()(1011 í'C""' o d.: 16 a ll•O empleado'~ con •enta' neta' de 
1 1 ~ vccc'.'-i el ~¡1larll\ 1111nim4..' general 

Fsta ;.1~C:!--ona C'.'-i ~ratu1ta ~ '.'o.Ir'\ en de c-nla'--·e cnn C'-f'CCwhsta~ en matcna ti~al Garant1r.an 
ah,nlut.a conrid1.-n<..·1ali"'1aiJ en t.1 1nft.Hn1ac1on en cada uno de Jo, ca..._·~os L.a a.~ria e 
tnforrnc!-1 ~ pucJc.·n llbt<:ncr en la propia FC..'~A en cl L"'l.hfu.:10 de ()fic1nas Adnun1~trat1vas en 
el pnmer P''º· cuh1..:ulo 11 .:n hora~ ~ d1a~ h;ihde, lle la 1-;uoultad El emprc-.ano 
1ntc:rc~do. al tcnn1n, .. Jcl dta!!nl1...,t1co ohtc:ndra 
lina pre~ntac1on por parle: de lo' con~ultores que trahaJaron drrc:ct.amente en la empresa_ 
l.lna prcscntacron f"".H «.:'-Cnto donde se muc...~tran Jo~ rc~uJtado~ del d1agnost1co 
El empresario dd>era .:ntregar previamente :il Coord1nadt>r del Centro 



, 
Non1hrc Je la c:mpr.:~1 
Cirro (.h: la 1111~111;1 
f)uccc1ón de: la l."tnpn..·~• 
Tclcf(u10 

Fax 
E-mail 
Tan1arlo Jt: la c1nprc"1 
Tipo de 1ncrc;1Jo 
Personal aJ1111m .... tratl\.(t (H..·upad<l 

Venias anu.:1h:~ pro111cJu1 < ~n c:I cas,o que ya esté en funciones) 
Fecha de con'il1tuc1on 

Producto<' J pnnc1pah e' 1 

f>unc1palc' t:l1L·ntc:-. 
Nomhrc dcl director general o rcprcs-cntantc del proyecto o empresa. 
Drrcc4..·1on p.anu:ular "'k·I 01 .... 1110 

1 clcfono parlH:ular 
l·a., 
E-m:ul pcr'<>nal 
J~cfercnc1a~' firma 

1\dc-rnas. pilra ~at1'\foc\.·r h'' fa\.·torc~ económicos. ~e: bu~nin incentivos fiscales 
111un1c1Jló'.th:.,. e 1nccnt1\o' 4.:r~J111c1u' de- la~ dependencia~ gubc:rnan1c:ntako.s. 

-t.2 .. \l)_'\ll'.'ISTR·\C"IO'. 

1:n1c:ndc..-nH•'.'t por ·cmpn.·'41 i~unil1 .. u · ~1qudla que- c-sta (.."On'->t1lu1da por pt:rsonas que 
pc.:rtcnt......:cn 6J una 1111'··111.t fo.1n11l1~l. qtu: traha1an en la 1n1'.'1na cn1pn:~. que ~on responsables~ 
trah¡1_1an J1rc1...·1;uncnh.· en t...·I prtH.t...''P de: rro<lucc1on, aNt,to y cornc:rc1al17..acion del producto 
l) scn.1c10 que.· rc:al1J"a la 1....·1npr'-'""* ~1 hu:n uno de lll.., mrcrnhro~ de.."' la fam1ha funge como 
prop1c:tarw 11'IRS<)'.·\ 11:--.11·_.\ 11{_"l'P.-\Dt> l'N AL'JIVIDAl>LS EMPRESARIAi.ES; 
para opc.."ra1...·1onc~ ti ... ~ah:-.. tlhl1~~thir1a .... ('4,.)nlo rcprt.~Cntantc lc:~al ante las autondadc~ 

..:n:d1ti1..·1a.., ' '-''Hlhl dt:rc.·'--h'' h.lt""11..·nh.· ante.· c."I ll\.1SS ~en c~tc ca'.'-o. c..·I padre de:: fam1ha), los 
hcncfie1anc.'"' 'ºn h"-.Jo, lo, 1n1l-·rnbr'-'' dt: la famll1a ( ltrJ~ caraCh..""n~t1c.:is de la c.·mpn::s.a 
t~unil1ar .... ,1n 'ª"' ... 1gu11.'ntc'.'-

I.a ~n1prc:-.J L.un1liJr prc..·,ur"'-•111..· la ".-on ... c1cnc1a de kt' n1u.:n1hn''.' df.!' !a tam1ha de lo 
C•Hncnu:nte +J1...· t..•rnpri..·riL .. h .. ·r nc~n .. ""· PH'Phh \ 4uc el prodt11..:to a ,·omcrc1ah7.ar cubra 
ni...·1....·c:s1Jad1...·' hurno.u1~1 ... 

1-.n una crnprc.:'1 t';.unall.;u 1~1' unhJJdt:' Jc:tinrdas de trahato ~ rt:..:om1cnda que <kbc:n de 

º'!-'.'ª"'"ª''..: d1t..• la 'ª!!Ulc..·n1t .. · n1Jnc..."ra 

l)1rcl·cu11l. 1..·,,nt.:tllil1J.ad_ f1naru;1' ~ adn11n1strac1ón JXlr la madre ~ el padre .. a..~sorados por 
un ...:ontadt •r 

Opcrac1on. pro.Jucc1on ,. \Cntas por el Padre e hiJ~-



t:Mc csqucrna considera n cuatro 111ic1nhros madre. padre y dos lujos. lomando en cuenta 
que cs1ns integrantes dc la t3.n11l1a. se involucran en el proceso productl\o en ac11v1dadcs de 
supc:rv1s10n. de 1'1 m1~1na 111uncra que sus -.•ct1v1dadcs son remuncrJdas cventualn1c01e en 
forma de ohtenc1011 de utilidades en el J"><O)eCto o empresa familiar 

Como hay necesidad de tener pcr..onal general de hase en el proceso productivo. habr:i que 
C'tcogcrlo!'t entre aquellos que n1ucstrcn 1nterCs y cnlusrasmo por el trabajo Esto es 
deducible de su cumcula corno trahaJador 

En enm:nsta personal con el interesado. observar el interés que muestra en ocupar el 
puesto que ~e le: ofrece 

El trabajador ~r:i <·untratado ""JX>r honorarios"" c:n los periodos de mayor actividad laboral 
Ucntro Je la cmprc~a 

Para que la empre'"ª familiar rneJore su productividad y tenga un desarrollo productivo. es 
nccc:sano la constantl.• supcn. 1s1ón. en aspc..~tos tales como: 

Aurnc:nto en l;1 productJ\ 1dad dt.: ~us operaciones. 
fl.1c.1nrar su' productos~ -.cr\'1c1os 
Reducir su~ co~to!-. de: prll<.Jucc1ón 
Aumento de la capacidad de producción 
Aun1cnto dc..·J "·olurncn de '\Cnt~t' 

Se c<>n~1dcra 4ue alguna~ d.: la,. cau-..." del fracaso de la empresa familiar. son: 
falta de: conoc1tn1l.'IUO!<. corncn:1alc:~ 
h1Jta Je conlx.·1n11cnto~ o...ohrc cl negocio 
Dcrnand,a 1n~ufu:1cn1c: para garantir.ar ingresos que cubran los gastos 
Falta de ¡>Je\ 1~wn ~ anal"1s ~obre los mrercscs del capital tomado en préstamo 
Adcr11as un lx·nc:fic10 raronahlc parj los socio~ 
Falta de pn:p..1rac1nn c:n adm1n1~trac1ón 
lJna contahohdad d.:fic1cntc '' !- ~ rc.:orncndable la ase!>Ona contable prof~10nal desde 
el pnncipoo pero "n que el contador <.e.a un empleado de la empresa Lo recomendable 
t:~ "-·ontratar el ..-..en 1c11._1 dt: un hufctc contahlc 

.~\un cuanJo los n11l.·rnliro' Jc 1'1 f¡un&lia. p.an1C1flC'n de:- manera conjunta. es con,cn1en1c que:' 
h~)~ un n:~p..u1o..ablc Je l.·.ada lunc1nn Cw1ndo !-.-Ca nece~no se ton1aran la supcn.1s1ón dos o 
ma~ furh:H1nc~ en una n11~111a J"C''º"ª La unidad de medida ~r.i la función que. en su 
turno. tornara la rn1'.'.111a pic:r~ona 

f· unciones en la cn1pn:'a tanuhar 
11.IADRE 

'''oah.,dnr ~letcado lt ,\1)\11:0-:ISTRACtO.._ DE !1.tEDIANAS Y PEQUE:;,; AS E!\IPRESAS Ed11onal 
F -'\C.S •'\ de C \ M~'rco. J9Q5 347 pp 
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Dirección tienernl 
Supcrv1sión (producción de tamales) 
Gereme de personal 

PADRE 

Supervisión (Producción de ha11na para tamal)_ 
Encargado de compras 
Encargado de mantenimicmo 

HIJO l. 

Cicrcntc de venta~ 
Auxiliar de eonuib11idad 

111.10 11 

Gestor de lnim11es burocr.it1cos 
<i~rcntc de mcrcadotc...-cnia 11 

El scrv1c10 de aseo diario del local recaerá en todos Jos integrantes de Ja empresa_ 

'' Scvotla. Jocl M1chd ~· Robnl Sau'cpaon fool TOPICOS DE MATE.MATICAS PAR.A 
ADX11NISTRACION y ECO:-.=OxllA Ednon.al TRILLAS. xt .... ico. IQ76 



CAPITULO 5. 

ESTUDIO ECONOMICO-FINA!"CIERO. 

r·····-·-···· ., __ -·· -·- - ---·- ---· --- - -·----, 

1
11,,.i.1 1>a" pedir limosna ¡ 

, llaee falla capital. j 
! _~dicho popular): 

Este estudio nos presenta de manera ordenada. Ja umon entre el e'tud10 de mercado y el 
estudio técnicow hornogenc1.1'..ados. en h!'rm1nos de dinero. a~L en este ~ presentan re~ultado~ 
de ambos estudios. a través de la pn:~cntac1ón de los d1fcrcnt~s prc~upuc~tll!->. lo l.IUC nos 
pc:nnit1rá precisar la 1n..,.ers1on nc:cc~na para la rcal1z..ac1ón del pro~ cctu '.\.. pc.1~h.~nonncntc. 
su puesta en marcha. también. la rcahJ".ac1ón de prc,upucstos. no' pcrrn111ra Ja elaboración 
de los estados financieros profonna. con los que finalmente se e\ aluara el proyecto y s.c 
tomara una decisión ~obre su rc::al1.1...ac1on o no 

S.I. PRESlJPL:ESTOS. 

S.1.1. PRESUPUESTO l>E l:"GRESOS. 

La producción de tamales tluctua d1a con dia. La producción es ma,·or los fines de 
scrnana(v1cmcs .. s.abado. Jorn1ngo) Aun1cnta en c1cna!t- fechas fc~tl'-"ª" al 1gua.J que! e' 
mayor cn el 'emc~tre comprendido entre ¡,,s mese' de septiembre a febrero La producc1on 
promedio por dia csla con'1derada en l .500 tamaJc,. d1ar10 .. en una _1nrnada de traba_10 de S 
hora..'\,. de lunc~ a domingo (."orno e~ pruhahh..· 4uc se traha_1cn todo~ lu~ i..ha~ d~l ai\o. 
con~u.icrarnn!-- una pnldLK.·c1on anu.al de .;;...¡ 7 .'.'00 tamah:~ 

Para penetrar en cl rnt..·rca.do. la ph~w .. ·chln al dc"Sf"'!guc Jcl pro~c..:to dchc 'cr n1cnor de ~()(l 
tarnalc~ J"""-lf d1a En la n1cd1J.J qu<= la dt:rnanda 4ucdc 1n.....:1t1,fc.."'Cha. -..c 1ncrcn1~nt.ara el 
nún1cro Je unu:ladc~ ha..,ta llcg .. tr al píllrtH .. ·d10 planeado o rrut, .. ~• ª'1 Jo C\.1gc:: la dernanda 
real 

La planta d1" .... ñada pucdl." aurncntar '-U fHt~uc..:1l\O 1..'lln d 1ncrcmcnto n.:ce.....ano de hetra' de 
traha10 .. que puc:1...k" lk~ar a ~.t thlT~" f"lf uno o do~ J1a"i. cuando la ... h:rn.anda rc:,ulte C:\.Ct:"i.t\"a 

cn Jo, l.ha-" de nla\ or \ t:nta t· n !!cncrai la planta traba Jara a un 404l o de 'u capacH.iad y 
d1fic1lrncntc llegara J.I IPUªo. pu<..·, l¡t 1..·labon1c1on del tamal re-qu1('rC un U"-' 1nt~n~1\0 de 
n1ano de: obra 

La capac1.Jad de proJu.:c10n tcndra la cualidad de ""r Jo ~ufic1cntemcntc lle>.1t>le para 
a.1u~tar~c ;;l Ja_c;; C'J-..:Ctau,·a..~ que pt.1n1c:cn la~ 'C'ntas diana~ 

03 



5.1.1.1.PROUl!CCION DIARIA PR0~1EDIO. 

TAHI~\ 30. 
PROYECTO PARA ll'iSTAl.AR ll:\'A l\llCROt:MPRt:SA 
PROCESADORA DE Al.ll\U:r;..-os St:l\11-INl>llSTRIAl.l:l'-Al>OS 
OERIVAf>OS Dt:L MAiZ (TAJ\!Al.t:S) 

PRODlJCCIÓN DIARIA PROMt:UIO 

TIPO :"lio. --r % 

O u lee 100 667 
Piña 200 13 3J 
Durazno 200 13 J3 
Pollo/Mole 200 13 33 
Cerdo··Mole 200 IJ 33 
Pollo/Verde 200 13 33 
Cerdo: verde 200 IJ 3J 
RaJª'-'()ue'o :wo _J 13 33 

TotHI 1,500 100.00 _J 
¡1·"-~1sn: _f:~~!~~~·!!~_P!ºP~~ 

La~ prcfcrcncsas JX'í la con11da picante "->n notahh:s en d pueblo mexicano. pero 
oh~Cí''arno~ que las 1nfluc:nc1a~ de nua, cultura'. en c~pc..'C1al la ~orn1da dulce provcnu:ntc 
d.: Norte.arnCrica. \"a ganado ac..h:phJ\, 'ohrc todo en lo~ hah1tantc.\ de: la~ c1udaJc, Para 
cstahlcccr una producc1on Jw.na prorncJ10 co11~1Jcran1u!'!. una \ancdad de tan1ali:~ de: 
diferente~ "3borcs en lo~ que pn:don11nan 'º"'que.· contienen pu:antt: c67º<,) ~obrr.: k" tama(c.:, 
de ~hor dukc: (3.3~o) La dcrnanda H.·JI hara 'anar la' cant1Jadc' de: tan1alc~ d"'· .il\,:'U~rdo a 
las preferencias de los consun11don.:~ Por ra.?onc~ Je: -.·alcul(l c.:nn~1Jcran1os una dcrnanda 
u.Jeal pero ha~ndonos c:n la prcfcrcnc1a real de lo~ con~um1dorc.:o observada en el mercado 
sclccc1onadn y. con ellos. c:lahorarnu' la ~1gu1cntc producctón diana promcdu..l t \.cr la T 30 > 



5.1.1.2. PROGRAMA DE PIH>DI C'CIO'.'i SE~IESTRAI. 

TABIM' 31. 
PROYECTO PARA INSTALAR l.1:-0A MIC-RCU:,ll'Rt:SA 
l'ROCt:SAl>ORA Dt: ALIM ESTOS st::\11-ISlll 'STRIAl.ll'..ADOS 
DERIVADOS DEL MAiZ (TAMALES> 

PROGRAMA Ot: l'ROl>t.'CCIÓS St:Mt:STRAL• fl'SIDAl>l:SI 

--------------\-t:STAS ] 

A:'iO!St::\I. DIRt:CT~-~~__!!!_'1~,s:t}J;__-r__!:DIDO ___ fiQ_TAI. ____ _ 

1/1 7,8ll7 61..lOll 8.1121 77.400 
11::? 10.455 lll.>'•3 10.7521 !02.600 
211 15.774 122.xo:;I ló.223¡ 154.800 
::?/::? 20.910 162.7ll~ 21.505j 205.200 
3/1 ::?J.6(, ii 11'·L'04 :'4.335; 232.200 
3!::? Jl.3651 :'44.17!1! 32.::?<;i 307.800 
4/1 ::?J,9'Xl• 1 St>.7t>.'' :'4,67:'i 235,425 
4'2 31.XOo! :'47.">64¡ _•:'.706 .. t 312.075! 
5JI :>J.'190f 1Xn76_,: :>4.t->7:'i 235,425 
5'2 JJ.sooi ~-'7 .. 4'hl.J: :1:!.706: 312.07~ 
6.'J :'3,<No¡ 1St'.76_1¡ 2-l.672l 235.425 
6'2 1 JJ.SOO: .'47 '64; .•2.71.!ó¡ 312,075 
7. 1 2.3,'NOi 1 XI• 7n:;. 24,67:'; 235,425 
1:2 '1.soo'. _'.i 7 '64; -'='· 706! .J 12.075 
8.'I I 23.99<1; 1 XI' 7h_,, 24,67:': 2.35,425 
S-, 1 31.SIHJ: .'-l7.'6•1 32.706· 312.075 
Q'l ¡ 2>.l.it.>O ISt,.ih_~· 14.67~¡ 2..l!i'.-125 

¡ 9 2 ! .>1.soo: ;.i7 '""': .>:'.706 .312.075 

1 
~o 1 ¡! 2.•.<J<Xi' 1:-;,,_1i.::- 24.t->7:': 235.425 

L..___!!_l_~; ___ _.__ __ :'l_l-St><>: _ _ _ .c.i 7:'!:'."'~ ______ }2._7<~L-------~ 12.075 
•El ~me~t1c 1 -.e cun,.1dna lÍC' '1ar.ta• a -\~,l<Jol ·~la· tiene d1,1n1nuc1on 
en la~ \Cnla!«. \el~ ..:unc--.p...inJc:- de" '-t.-pttt.•m!">ft.• .:! l rhrc10 dt•rldc la.' 
\, entas ~ •n'-.·rc:on1cnta11 
FL'L~l I 1 l . .\l"'-11<t1.._.1on prop1.i 

l·.I (.·11.:lo Je..· \cnta' rropu1.."~h• c..·n J,l ... 't..'lllL"'lh.'" ohcJc:-..·c. ~)runa panca que lo~ tamales se 
i:on~urncn n1a~ c..·n tl.· .... ·ha' nuuncnll1r.:.l11\ .J... \.t 'c.:.sn r1..·l1~10~•' o t.:1\ 1ca' Las ventas mas 
unr".>n.antL· ... -..c crh..:uc..·ntr-;.sn 1.."n lo.... n11..· ... .,.· .... Ji.: "-"Pth:rnhrc ' .J1~1c..·1nhrc:. pru ocra panc 
disn1111u\c..."n J.a .... \Cilla' cn hh t..h .. s' \.k· 1..·,,:c...·'1"'~ 1..·..slor 1 ! "'-"nH.:,trc dc..· 'cpttcmhre a febrero es 
el de ma~or a1..·t1,11..iaJ pruJu1..·t1,a ' '-"l J'-· fllC'Otlft.."' \cnt.:..s' t...'1.líft.."'P":tndc al ~mestre 

cornprc..•nd1dn entre In, rni:'l.."' dt.• rn.H/ll .1 .1~'l''h1 

La pr1.~uc1..·h1n Je: tarn~tlt.."'' L"fl lo.., pr11ncr,1o.. ,1,.1 .... JI •.k'f"'t:guc: dt:I J-..CO\t.."'t..:H'. e' rnl.'ldcsta pero 

sc 1nl:'rcrnc..·ntara en 1~1 rnc:J1d .. 1 4lu. .. • ...,.._. p, .. ·nc...·tr~ c:n t:I rn"'·r..:JJo ' "'-'= 4.~onqu1Men rná...,.. 
con~un11dorc ... a tr.nc:' d~ la \C:nt ... 1 arnrut.tntc .. • Jt:J t.amat ~ las \C'Ot.a5t s,,)brt: pedido 
prrn.:1fl.:lhnt:ntc: . .sir1 dc:'-Cutdar la~' '-"nt~t ....... Jt.- flh"trador 1 d1n:cta~ t 



En el prirncr año. calculamos 430 tamal~ por día (t/d) en el 'c:n1c:~trc Je ntar.l'.o a ugl,~to 
(semestre 1) y de .570 l'd, en el ~cmcstn: de ~pt1crnhrc: a fChrcro ( .......-1nl..·,lr~ ~ 1_ par~-t clahorar 
la tabla del Programa de l'roducc1ón Scmc~tral 

l listórican1cnh!' la dcrnanda de t.an1alc~ ohcdl.."'Cl.· a ciclo~ 1Jcntlfil·.;.h.hl"' Jonl.k· la produl·1.:1on 
se Intensifica en dia!>. h1cn cono..:HJn, Sahl.•n1u..., que Jo, acontL-cu11tl..·n10 .... futuro' '1gucn 'u 
propio curso 1ndcpcru.J1cntcmcn1c de lo~ calculo' hurnano". í"".:'ro c:'-1~11110' con~1dcrando que 
los hecho.., futuro~ ~can pro,irno~ a nuc'.-+tra' c'pc.:i.:ta11'ª' lle pn1J:u1.: .. :1on ' '-1..·111.a ..... t..·on ha'.'.C.: 
en la rcgulandad con que ~e cun1plcn dich;.1.., fecha' prc..·dc.:t..·1hlt..·-.. 

Para el 'i.CJ:!UJH..Jo año en func11.1ru:~. l'.akula1110~ un promc..·d10 Je Xnt I 1 J p~ua el 'l..·rnc~trl..· 1 ~ 
de 1,290 t·J para el ~n1c~trc 2 Para el tercer .:ir"\o con,1dcr¡t.n10' un 1n,·h .. ·n11..·1110 d1...· 1 .'290 t d 
en el ~l..·111c~1rc 1 ~ de: 1.710 t d (Xlía el -..cnll.'"~lrc ~ J·n l..0 1 t..·tiart11 arln. ~Jk·Jn.t•Ul..·1110~ ·'ªla 
pro<lucc1011 prCln1cd10 anual de I .~~ 1 t d ha"-la el dccuno •t.ño l.h: fu111. .. ·1tllh..''-. r11antf..."n1cndn la 
difcrcncra 'cn1cstral de 1.JOX t d para lo~ pnn1cro ... -..emc..,.trc~ v 1, 1:;...i t d fli•ra hl ........ cgundo~ 
scrncstn.~.., (' er tahla J 1 ) 

5.1.1.J. l'IU>GRA!\L\ DE PROl>l!CCIO:'\ A~l AL 

TABI~\. 32. 
rROYt:rro PARA t='iSl ALAR l'='iA !\llCROt:!\tl'IU:SA 
l'ROC"ESAl>OKA l>t: At.l!\tt::-.TOS St:!\11-l='il>l"STIUALIZ.AOOS 
l>t:RIVAl>os ot:1. MAiz 1TA!\tA1.t:s1 

l'ROGR-\!\IA l>t: PROl>l'CCIÚ='i A='il"AL tl"='itDAIH:s1 ----=--== \~~".i:~--=-==-- :J 
DI Rt:rr ,~~111-•~~~n:s__.J!!:Q!!!!!_:::TI~:~~----

u'. l.S:!] l..S~.79) 1M.Sl~l IJI0.000 

_10 t.s..sl ::xc..<..~s~ J7.7::!.sl 360.cwx• 
~4"\.0~Cl 4"'X lS"' 1 :'-(•. "l.,)::!J ~o.ooo· 
~~.70{)1 4;_.:-..';! '07.l7S 1 ~7-«.ott 
c,,c;. 7Q(.~1 4.14,ll~j <..7.•7~1 ~i ... -.00 
:\'.'o.7t)()J 41..s.·n::: ::'7.l7Si ~i_C.00 

::: 

A~O 

.. 
(• 

'.":\."";"x.1! -11..i,n::¡ e;.- 17s¡ ~~\~ 
s . c.<.._79u/ ..S."t4 l1~: ._7·~ ... ~¡ ~i.~t 

1 q i .¡¡,.¡¡, 7'XIÍ ..S14 1l:' \- l7'S,~ ~'"'."500 

l__l_g _______ l ______ ~~-:7~~1l ______ --·---:~}.:':_·~.~~ -·- '-7 __ ._~x___ ~7!~)0 
. l"UF.:-..: 11 l·Iat'o\.-,ractlm P"'r1a 

f-:n CJ prt'lgrJllla de rrodUC.:t.."h)f'I .;.inu.al COll'tJc:ranlO' que. al 1n1CU' .Jl..'."I J"'fP•l"'-''-t.' Je: ¡"rt"l<lUCC1üO 
y con1crc1alJ.1.ac1on Je: t:.1111,.1lc:' par;.i el pn1,l.·1..·h.• ..... era_ en prorncd1t' J1..· ..J4 ~ t d para c-1 pnm~r 
año F~ta can11d..td. ~1 t'' pc...·r~r~.:ctn a~ 1..·.alculaJJ, 'C° l·umplc.:n. p....ra 4..

0 1 '-t..'gundt..l año pueden 
1nc1crnc.:ntar'<: ha't~t tJSt't t d Y.:s en d h.:n.:1,.·r aiio llcgar1amt" ~' Jo, 1 . ..::•1 t den riromcd10 
mu~ cc:r1..-a 'ª Jcl flhHlh.' quc: prc.:-tcnd~n1'1' aJcJn.10.u J pantr Jd ,·u~Hlt 1 .1i\t1. que: l·~ de: 1.500 
Ld 1 ;.1~ c'l'''.:i..:tatna .... Je \Cnt.l ._:-,tan ah .. ·nta~ c.:n 1~1~ fl.•.ali.1 .. ;.11..ia-. p.n L:.1n1h .. 1\..c.:,1 1 a \Cnta de: 
tarnalc~ per 'e. e' el ;u11hulanta_1c o 'ca la que: fl,.":¡jl1.1.a c..•I \COJc:dtlf .unt-+ulat:(l." .. .-allc.: por calle. 
hasta llegar OJI don1u.:1lu.l dc:I cornprJJor l:..~1a1110~ plant~...trh.i-., trt..•' r~nma... de: 



con1c:rclali/.ac1on de los taina le!'- La~ 'c:nta~ de rnustrador o ventas directas que representan 
un 10.5~.,o del total Venta'i rcalt.l'~da~ ·,ohrc r":du.Jo-· con un 10.:!~'o y las '\Cntas rcalí7.adas 
r>or ambulante\ que alcan.1an d 74 J 0 o del total ltahla 321 

5.1.1.4. l'RO<;R.\:\IA l>E l'IUH>l'CCIÓ:" SE.'\1A:>;A1-

TA 111.A .H. 
f'l<OYECI O l'Af{,\ 1,Sl ALAU l''A 'llCUOt:MPRt:SA 
l'UOCESAOORA l>E ·".l'lf:"TOS St::-11.f,l>lJSTRIAl.1:1'..ADOS 
Dt:Ul\'Al>OS l>EI. .'IAil'. fTAMAl.t:SJ 

l'ROGUA:\I,\ ut: l'UOU1:cctó' st::'llA,AI. 1U,IDADt:s1 

b_,_'_·~- _· ... -~~-
LI 'SI'< 
!\.IARll.S 

!1.111-.RCOI 1' 
JI T\'I .... 

\'IFR...:t' 
!s ·\11.-\I >< l 

¡---------- YE:-; TAS 

.'.:ifru.•:fi·A ;"~'!!!fL"'rt'S IPt:D11>0 

200! 
110'. 
40! 

12oi 
2m1! 
_::p(I' 

1 tl(l. 

9001 
600 

200 

~xol 
650/ 

1 .600¡· 300 
2.000 40() 

1,300 
710 
620 
770 

2.100 
2.700 
2,300 11>0\ll'"" 

i.!_~~:\L - . ----·--· l_.0711'--

~.<mol ~ool 

H_¿~o! _______ !...•c..• ()('-'-'-1! __ 1 o.~j 
Fl 1 L~·r 1 J·l~1~'rac1on pr(•pta 

El progra111.1 J"-· pr,\i.Ju'"-·~.:1tin t."' r1.·,ultaJo Jl'.' IJ~ forn1a~ de co1ncrc1al1/....ac1on del producto en 
el are.a ,.h.· '"-·on~un10 l J' '1.·nta' Jt.· rno'tr~Jor t1i.:nc:n el cncabc.l'..ado DIREL'.TA~ el 
can1hacco i:n 1..·I rurnb(1 IJ...·,a el d"-· ·\~Hit·¡...\~ I l··s ~ lo~ cncar!:!OS para fic~l.a~ fam1hares y 
t:~colarc' ''""" 11..fc..-1111(11..·an 1..·lHTh• PI J)JI >< J~ 1 n lo ... d1a~ \Jcrnc'. sahado ~ <.1t.H111ngo que son 
lo!-o uJ11nHl' d'-· l.1 ''-·111~u1a. Ja, \t.·nt~t' '-k tan1ak' c.on rna~orc~ 1:1 d1a de ma\nr venta es el 
sahado ' el d1..· n11..·nor 1..· .... t.•I 1n1t.·r..:t'lt:' J ~1 'c-nta J"l'(lí J~d1do ~e: caractc.:n;.a por darse en los 
fine~ de ,c..·r11.1n~1. c:n J1a' 1t.·,t1\n' -..·n fh.·,t¡1~ tanullare~ En las fiestas. 1ntanttlt!s predomum 
la dcn1and¡s Ji: t.unalc.·' de: Julu:. ''º t.•rnh.:u~'l '1cn1prc c'tan presente~ lo.., tarnale-s con chile. 
L"on t.•I Prt•1!r~111.1 Je Prodw.:" . .-1on "-«.."tnanal ~hc:rno~ que lo~ dia.'.' de: act1v1dad febnl en Ja 
pro<lucc1011. Jl." tarnah:·· "'n 'º' 1rc..- ... ultuno' Je la ~rnana. aharcando el 68~0 de la 
pro<lu4.:Ch.lll 'Lºrl\.tn.:.11 t t.:.t~la -~~~ 1 



5.1.1.5.PUESlfPllESTO DE l:"GIU:so SE:\1A:'IOAL 

TAIJI~\ J~. 

PRO'\'F:CTO PARA 1:-0STAl.AR IJSA .'l.llCROt:,IPRF:SA 
PROCESADOR,\ l>t: Al.l!\IESTOS St:,11·1-.:t>l'Sl.IUALl¡/'~\l>OS 
DERIVADOS nn. MAÍZ rrA'l.IAl.F:S) 

PROGRAMA u.: ISGRl:sos SF:!\IASAI. e PESOS) 

DIA l omt:DA __ ::i~_fü: l~~ ~~.:::g!'_rn11If"_,--::_··--~~;,~--l I 
l.LJ1'ES ! 500

1

1 ] ]501 500: J.250¡ 
MARTES ¡ 275 l."00 ! 1.7751 
MIERCOI FS j 100\ 1.-t<;() • 1.550 
JUE\."ES 1 300/ l .h2'ii 1 1.925 
VIER~l.S 500/ -t uool 7'i0: 5.2!'0 
SABADO 750 1 <; oou; 1.000! (1.7!'flj 
D<l!\11-.,;c;o ¡ 250: 'i_ooni "'lltl 5.7501 

b ___ J _________ l,<!.Z~l .. 211}12_,.~-- --~'?511__ ___ y •. 2~ 
~:t 'E_:"\.:Tl. J:l~h1.H,'lt.:IOO flh,f''·l 

En el programa th.• 1ngn.."'º' con~.h.k·r~tnh'" c.:l precio de ~.:! "'º por unidad l·~ uno de lo~ 
precu1s n1a' ha.10 en el nlt:rc. . .-ado J<.: C',t.._. P'º~lh.:to ..1l1111c1H1c1(l J-qa en nul~,tra' C'-pc...;:tatna~ 
de ventas ~uc c..·,tc pn:c:10 fHl''''-..._luc un._i n1~t\01 atra4.'.c1tlll a la adqttP••"-·1on dC' tarnalc~ 

Las con1pra.., d1...· matt..·na pruna Jl."b~n r•.:.1liraht.• 1...·11111...· 'c:1nJ11.1 por lu ...... 1gu1c:nh."<\ do!<t. 
fundanH:nto' lt ,, Cl."ntro' ".k· ah.;:1 ... 10 J1...· tn,ttt.•r 1.1 ... rr 1 n1~1' no or-...:r~tn h• .... fm~ ... de: 'c:rnana < .. no 
lu hacen Je.: rnanc:ra rcgul~u ' '1c:nJ,) 1,., J1..t' n1.:..tr1l."' rn1c:rt.:t~1i: ... ' JUl.."\. e:~ lo' de baJa 
rnanufactura. ""-" Jr,f"'.HH." Je: t1crn1""'' ni.tn,1 J.1...· ,lbra p.:tra c..·I aha,!o' ..:oloc.u..-uH1 t:n hodc:ga 
de la~ n1t=n .. ·arKra' ~1dqu111J.a, 

Al clah4..)rar \."I pro~rarna ... k· in~rl."'t" ''--·111.~n.11 l.' ... tan10' pre"'· u:nJn la' 'c-nt.a~ de: manera 
ant1crpada. f'Ha t..: .. 1k·ul.ar l."1 1nnnto Jt.• 1...,11111"'-.1n1...·111c-.. nc:cc:,111n' ' dt...• t:"ta rn.arn:ra. alcanz..ar 
Una c:Ja~ .. r;;:u_:1pn pr<HJll.•dlll 1 .. Ü.:' )ti °'!l(J l~·1t..J.1Je-.. rlit.lf 'l."lll3fW lo '-llll..° fl."f"T""-"'1...'nt.a Ull lr1!_!fC'4l J"Xlf 

\Cn1a' i..h ... • S :r. _ _:.:;.1111q p":-'"' ~' l.t ... 1.:1n.t11.t f lc.:rtHh ... 1.1o..11...·n1dtt i.:I J'fL"l.:H, d1.: ~:' 4'(1 f"">r cada 
p1c;a dl." ta111.d .1 lo l.trr\' i..h.· 'º' p11.l,111ip-.. ..J1l·.-· .1rl,1~ 

E!-.tarno~ l.-lirllan •.. hl 1.:tHl la pla.1 .. 1 '"'llºll 'lHthJ.t Jl" l?l.ltt.."íl.l prirn~t f\.Ha ",, rnm1...·ro~ d1a~ de 
prucha l.°rl f~t l.'l..tt"\o\~rai..·1011 \ l."l'Tlll."fl."l.i!J,...".,;h . .'l"rt d .... · t.tn1Jk"" f '!o :h'' J"'9il.;rtllltl.· ~llnl"~.:t.'"I lo c.¡uc: 
ohtendrcnH" f"'.'1 kt' 'l."rll.1..,. Jirl·..:t~t' JJ ... ...!t.•¡, ..... 1n1hulant1...·-..' 1.1 .. r1...·at1;.Jd..:1 ... f"H pc:d1Jo ~ 
cada uno i..JL· Jo, d1a.., ,k· la ... cman~ ' 'l'' !t't~tk'I f"H d1J :" f"'H '4.."rnana J- 1 prt.lgrarna de 
1ngrcst.t~ "'"' J"lil:rn11ll." \.'.'tll1"1".k·r • .u 1~,, L"ntr~h1.t' t..11...· Jirll.·r,1 fl"H .,_·onc .... ·pto dt: \cnta' dc-1 producto 
y. f'XlSh!íh)íTill'lltl.· \l!f la d1nan114,:~J d .. : ! .. J' 'L"rHJ' ~ '--t.Hl .... ·lhl C'\.~1lu .. u ... 1 el pro\c:cto resulta 
n:ntahlc antL" 1~1 ... pul~l..·l.-t...·1onc:s linanc11...·r..i-.. 1...·f.t~1raJa~ t tahla _,4 • 



5.1.1.6. 1•1u:s1:P(lESTO DE l:\'.GRESOS SEMESTRAL 

TAlll~\ 3!'>. 
l'R()Yt:c_-ro PAR.A INSTAl.AH llNA MICHC>t:Mt'Ht:SA 
l'ROCt:SAOOHA DF: ALIMENTOS St:l\11·1:0.Dl'S íHIAL17.Al>OS 
DEHl\'AOOS DEL MAÍ7. (TAMALf:SJ 

l'ROGl<Al\IA UF: INC;Ht:SOS SEMESTRAL 

A~01St:~1.=f=:lii"iü:r.JTT:ülul'L~\~-Vt:NTAS 
Tt:s PEDIDO 

l il 19.717501 153,5 
112 26.13 7 50 .20J.4 
211 .'9.·U5 00

1 

307.o 
~2 52.::!75 00 406.9 
111 59, 152 50, .JMl.5 
J.-:? 78.41250¡ 610,4 
~(! 59 975 00 4M>.9 
~12 79.50000, 618.9 
VI 59 97<. oo: 4ho,9 
v2 79·<;0(1 ool hl8.9 
"11 <.9:~7<> oo/ .Jh6.9 
b/2 79.500 00\ h 18_<¡ 
7: 1 51.).4-17~ oo: -1hfl_"Jt 

7,7_ 79_'i()()()(¡" h18.9 

02 50 20.280 00 
82 50 26.880 00 
07 50 40.557 50 
62 50 53.762 50 
1000 60.107 50, 

-15 ºº so.642 su¡ 
07 501 6J,6XO 00, 

:i 2 "'º¡ sl.765 oui 

07 'ºi hl .680 oo¡ 
22 501 8 l,7t-.5 UOi 
tJ7 <.o' 61.tllm ooi 
::!~ 50\ 81 765 ool 
17 5tJ: 61 :6XO 00~ 
~:! 501 s1.7t-.5 ooJ 

1 Kll 59.975 !1(11 4h6 4117 <.(), ó 1.680 !)()¡ 
74.51H1 00 1 618.92: 511/ ¡q. 76<. oo¡ 

¡ 'lil 59.•175 (l(J\ 41>1'.907 <.o: 61,6XO 00
1
1 

1 

''-2 N.5oo oo¡ t> 18.'':' 2 <o: s 1. 765 ºº¡ 
Hl'I 5'1.97<. 11(1' 41>ó.907 <oi 61 680 oo 

, ____ 10_-~_-_____ J_ _____ 7'1.5oo oo: ______ .!:l_li. •1_2_2_~--~>6:5 oo! 
FUl::_NII" ¡: lah<>rac1011 propia 

TOTAL 

193.50000 
256.500 00 
387.000.00 
513.00000 
580.500 00 
769,500 00 
:<.88.562 50 
7X0.187 50 
58S.5ó2 50 
780.187 50 
588.562 50 
71\0.187 50 
588.562 50 
7S0.187 50 
-
'-88.562 5~ 780.187 50 
<;88.562 50 
780.187 50 
588,562 50 

- 780.!&7_50 
-- __ _J 

La pro:i- ~CCllln Je: In~ 1ngn:'KJ~ 'c:n1c~trak .... h .. 1-. c.akulamo~ con<.lcrcndo la conducta de cada 
uno de lo..; ~rnc~trc' l."n 4uc ht..""1no:-. J1\ 11J1Jl1 el año Con~1dt.:rJmos los ~•S pnmcro!i. 
"cnlt:~trc~ de llf"t."rJ.:1orH.~..., ... ·,11nl' la ctap.;J <.h.· na~u111cnto ".-- cn:c1mu:nto dd proyt...acto LlegarJ 
a -..u rnadun:I' a p.1111r dl.·I '"-u.-:1rto a.i'ut 

S<.: '°4...lfl!--h.:kran un 1ngrc:''l de S J 43.:'00 oo í"C"''-'' para c-1 primer ~rncstrc de o~rac1onc:-s por 
la \('llta Je 77 . ...ioo ur11í...Lh.k'' del produ .... ·to. par;.s el !'1'1gu1c:ntc pnmer ~"11lC!-.trc dc!tl.pucs del 
pr11ncr ai'h,l de np.:r.Jt,.'l\HK'~. el 104:rcmc:nto ~ra dc..·I dt.lhlt: con rclac1on al n11~mo hamcstn: 
'-~ons1dt:rado l~n el pnnh:r 'crncstrc del tercer ario. la cantidad de un1dadt..~ \c,:nd1da~ seran 
tres 'ccc~ 1na' or que el pnnH:r scrne5-tre de operaciones En el cuaf'to año. lo~ ingresos por 
\Cnt.a~ ~c111c!'-tr;1h:' ~1guc:n un ritmo regular ha...-;.ta el Jt."Clmo ai\o (tabla 35) 



5.1.1.7.PRESlil'l'ESTO DE l:'IOGRESOS A'.'il:AL 

TAlll.A 36. 
l'ROYt:c.-ro l'ARA l!'iSTAl.AR l!NA !\llCl<Ot:Ml'Rt:SA 
l'ROCt:SADOl(A DE ALIMENTOS St:l\ll·INUllSTRIALIZ.Al>OS 
DF.RIVADOS Df:I. MAÍ7. (TAMAi.ES) 

PROGRAMA Df: INGRESOS ANllAL (l'f:sos1· 

,_ ___ A~s_··~º~-- -II•Jtl:CTA- iii~i:1-=-'~,R_fX;.F.~;;:;;·---I~-~LifrA1e_~~~~J 
¡ l 1 

45,855 oo 356 985 ºº/ 47.160 ooi 450.1MMl.4M1' 
2 91,71000 713,97000 94,32UOOj 900.IMIO,llll' 

J 137.565 ººI 1.010.9:"5 oo¡ 141.480 ouJ 1..J50.111H1.oo 
4 139,4 75 oo 1.085.830 oo¡ l 4.•.445 oo: l ..J<•X.7511.00 
5 l 3'1.475 00

1 
1.085.830 oo: 143.4-l'i oo! 1.J<>H.7511.1111 

<> 1 39.-175 oo· 1 _085.830 oo: 143.-1-15 oo¡ 1.J<.x. 7511.1111 
7 134.-175()0/ 1.flS~.831lOOÍ 143.-1-1~(11l IJMl.7511.IHJ· 
8 J l9 -17~ mil 1 .OS5,S30 00' 1-13 .-14 ~ Oll 1.J<>X. 7511.1111 
9 , · .. ,·-17~ oo! l,PS~.SJll ºº· !-13.4-15 (11) l.J<>X.7511.4111 

'"=-==----'-º--..,.._l_ __ 1 '_();-1_7~.<_JJ.j ___ 1_.l1Sc~,_S3(1 00; J -13 4-1' ~H>.. l.JM~. 7511.IHI 
·se consideran los P'OCJO~ constantes del año i para tO<la 1a eva1uac1on del ptO·tedo 

FUENTE Elabo.-aaón proi:"a 

S1 considcramo~ que a pan ir 1 .. h.·I '-·uar1o año de: trahar,l Jt..•f pro\c-.:to akan/'.an10' un !..'.1cn f"l? 
cien en la produce ion t..:alcul;11..f¡t. l."Tl el pnnH .. ·r arlo. l.,orno la.., "l'llla~ no ~h:Mt/an.ut l..''1a 

expectativa. ~e con ... 1dc:ra una prt."'-.Jui.:non dt:I .~.: S7°o Par~s "-·I ,t.·~undo añd .. l. 1n..:h.'TnL·111ara 
(3 prodUCCIÓfl a( 65 7.;,oo dl.'.' 'lJ L·ap;_u .. ·1d.ad f·n t.•l tC:íCl"t iU)U aJctlO/'.~.lfCtlHl' el l.)~ 6_\ºo. parJ 'l.:J 

en el cuarto año llegar ~ti ff1~t".,. tic: •Kut.·rdn l·on la~ L·\.pt..'l.."L.111\a.., c.:tkulaJa, 

La cvoluc1on cons1.Jcrad.1 c:n c:I prllgrarna de H1gn .. ·'º' anual e:' la ha~c para J""Crc1hu Jo.., 
1ngrc~os prll'\ c:nu.:ntc:~ Je l.:1 "l."nta <le tamal e~ en d run1b·o durantl.'.' lo ... d1c.I' pr 11ncru ... ;;:1fhl' d"-• 
funciones product1\o-ctuncr"-·1alt:~ dt.'I prc,l\c:l..·to 

/'\dn:n1mos que el 1ng.rc..,o hlt.:11 pitH Jr)t, de S 1 .. 'º.S. 7'.'o 00 flC''º' a partrr del cuaJ1t• año i.."' 

por hahcr col<."X".3do en i.:I 111L"rc.:11..Jo .r,..i7."00 J"lc.."l'.:t' dt.." tan1al. 'urna c~ta '4UC: ""''º rctlc.Ft la 
capacidad que cuatro ohn:rtl .... puc:t. .. k•n dt:~urollar. put.·, la n1aqu1nana ~ el equipo pucc .. k·n 
'ºportar un ntrno de: trah~llt' tTlJ~ ,,r Sa~n10' que ha~ t.:uatro o ... ·1ncu J1a' al a1\o en i.iw.: la 
pr0Jucc1ón se sale de Jn, prc..lno,l1t..·u~ calculado~ para la iu,lo(fucch)n mt..."-dia ~ e:.,, en c .... o ... d1a"' 
cuando ~e pone a pruc:h~1 la ... -~1pa~1dad de producc1on de la ma4u1nana ' el c4u1ro 
disponihlc (tabla .>(q 

70 



5.1.2. rRESt'PlIESTO l>E EGRESOS. 

Se refiere a la c-..tructura del capital 1nvcr11<.Ju en c:I pro\Ccto. asi. esta ~ encuentra 
compuesta en un 50~0 por aporH1c1nn fam1har dr: qu1cnc~ 1nu.:1an el proyecto. y 50~·0 por un 
linancinmi.:nto parad proyecto,'" d.:c11. de la'"'"'~'"" tot"I del pro~ccto S77,134 flCSOS 

provendrán del 1nvc:rs1or11sta pnn'-·1p.al ( pcr~ona lio;,,1...:a rc~rx·n~ahlc c.Jd pru~cctuj y otro tanto 
igual, de un crcdnn 

5.l.2.1.PRESl.Pl 1ESTO DE 't..\()l'l'.'ARIA Y E()l'IPO. 

TAIJl.A .37. 
PRO\'t:c:-ro PARA l~STAl.AI{ 1 .,.,, '11Cll0t:'ll'l{t:S.\ 
PROCt:SAl>ORA rn: Al.IJ\H:'i ros St:,11-l'iDl "•l HIAl.IJ'-AI>O~ 
l>EHl\'ADOS l>t:I- 'IAÍ:t. (TA,IAl.t:s1 

PRF.Sl!Pllt:s·10 1n: 'IAQl'l'iARIA \ UJl'll'O 

CA:-'TI 
l>AI> 

COSTO COSTO 

"--'~~-+------- ____ -·-··-·-·-·- ..• -·------i--'l_IN~. ~f-----1 

h 

\.1o11nc.' de p1c:Jr¡t--. l-•'n nh_,,,., (_ºll·...:111...:l1 \. <.·,1ructu1a 111c:tal1L .. t 
Lavado1a de: a~pa ... tth'' 1hk .... "'m 1llt'IPr c:ie"4:tnco p~u.a ~O Kµ 
Ccnud(.lf de 1nalla del '" ,:'tJ ... tin nhlll1r dt.-...:ln~o 
Ba11dora ...:~m l1Hllt11 c:lt•...:111 ... ,1 p~11;1 le;,.,.._~ 

< ... lucrnad"-'' dt.• >-!ª"·"in 1t.·~~td.td111 
F~tufa ..:on ..i qut.,n.tdtirt.•, '-k ~ª" 
TanquC"!>. de!!ª' de ;u J.-..r 
:\1~ de tr~tba1n 
lialruu.;1rtullan;111c pl:11.tl1•r11i.t p.u.1 lc;,11 ....:,~ 

60 

r1n:1 de f;unlfl•t l!~h .Ull/',u.f~I '-kJ 'l' "': 6() 
BaJan/.a 1tunana 11•u;1 111 ...._L. 1 

t> !Tina de lant111~1 ~ah a.111.r41d.t ~c..·I 'l' : -io1 

12.000 
~.700 

2.500 
6.500 

120 
800 
900 

1.3001 
2.000 
~ool 
3601 

3,QOO 15 ¡\·apc.Hcr-a, de: l .. un1n.1 !!-·'" . .1.nu.u.i.1 p.'lr.1 1 ~O trunalC'"rio 2601 
Jucg.o de ...:u...11.u<•ru..· ... de:" o "" "'~ 200 
llen:un1c-nt.1' Je n1.u111 1,200 

¡_ __ )::::::~la 1'1cU I' - -----------------------__ _J;::I 
Fl 'E"Tr Flab,1ra~11m pr.•p1.1 

('un~1<lcra111n' Ja .1Lh.Ju1~1t.:h1n Jt.· IJ' n1a~u1n~1 ... 1nt.h~rcnc.;.ahk~ ~ c.:I ..:quipo necc~no para q~ 
~l.· pueda realt;~ir 1...·I pr<'H.:t.''" "-.h.: tr.:u1,...f11r1nat...·uin del grano de rna1l' t:n ahmenro l)1cho equipo 
~e cncucntrJ en c .. t~"l'.'- <..·,,n1l."h:1.1h.·:-. d ... ·ntro d~ l.a /lHU ccnlr'' d~I l)1stnto Federal ~ su 
aJqu1~u:1on c.;,. una "l)C..'Tac1on ·de .._,lnt~iJo < >tros ga''º' rn~nort:-.. aun~uc nec~no~- C<l010 
St..ln fletes ~ a.canc..·o-. de..· n1'-·rf..'..;.ulc..·1.a-... ~u~J.~tn ir'h.:'lu11.J,h en el J''C'"""upu~~to de maquinan.a y 
CljUIJ'O 



Una camioneta l'1ci.. Up de media lonelada es suficiente para transportar las materias pnmas 
necesarias y el reparto del producto para su comen.:1ali,.ac1ón (tabla 371 

5.1.2.2 PRESl'l'liESTO ME~SllAL DE ~tA~O DE OBRA. 

TAOIJ\ 38. 
PRO\'t:c-ro PARA tSSTAt.AR IJNA MICROt::UPRt:SA 
PROCt:SAOORA llt: ALIMENTOS St:Mt·ISOllSTRtALl:t.AOOS 
Ot:Rl\'ADOS Dt:I .. \IAÍ:t. (TA.'\IAl.f:SI 

PRE.SIJl'l't:STO '\tt:NSllAI. Ot: MANO Df: OllR.A 

Una particularidad del pro\t:cto para la claborac1on de tamales. resulta de tener una 
pn.Jucc1cln '-IUC th:hc:' L""' rcqu1srto 1nclud1hlc. el de: tener que \.CnJcrs.c el m1s1nn d1a dc- ~u 
clah,1racu'm 

Fn el prc~upucsto nH:n~uaJ Je rnano de: ohra ~e a~1gn41n S9 600 pc~os. ca1u1dad quc: cuhrc d 
~alano de l'U~itro 1raha1<.1t..h_nc.., c:n el pnmc:r rnc~ de CJcrc1c10 FI pro~ccto 1.:t..lnh:rnpla la 
JX1"1h1l1daJ de nhlcnl.·r lll!!TC~n~ practKarnc:ntc dc:~c c:I pnrncr d1a de opcrac1on p1.•r \enta~ 
dt.:I prn<luchl. h1 qul." pcrr11111ra tener un fon"1n l.k· rc,c-n.a El prrrncr me:' dt." 'Ul."h.Jo~ c..·.., 
cuhu:rto con l;.1 un. l."P .. 1011 1111c1al Dc-spuc~ de c~tc t1e:mpo ~crJ cuh1cno ("4.lr l."I tC.lndo 
ucurnuladu por \Cnta ... ('on'"-.ccnll.l' \ lc:ncmo~ h1cn u.knuficado"' lo~ d1a~ de.."' nla\or \l."llta en 
d año. por fo que f".H.Jcrnn' píC''\.Cf la 1nlCí'~nCU.lO dC' rnano Je- obrJ C''tra en i.;'"lt~ dla"\. 

contratando pt. .. r,on~.tf ·por honorario,· por 14..l\. d1a' que ~a nc:ct:~nu para !-.at1..,foccr la 
producción .1 'cnta del producto! tabla 381 



5.1.2.J.PRESllPllESTO DE GASTOS DE AOMINISTRACIÓ:'I; Y \'E~TAS 
l\1ENSllAI_ 

TAlll.A 39. 
PRO\'ECTO l'ARA ISST,\LAR USA MICROt:MPRf.:.<;A 
PROCt:SADORA DE Al.IMESTOSSEMI· 
ISDllSTRIAl.IZADOS 
DERIVADOS l>t:I. MAÍZ (TAMAi.ES) 

PRt;SUl'llESTO llt: GASTOS l>t: Al>J\flSISTRACIÓJ\ Y 
VE.STAS 
MESSlJAI. 

C01"CEPTO 
SUELDOS ----------

ENCARGADO 
COMl'R/\S 
/\RTICIJLOS DE LIMPIEZA 
CONTABll_ll).-\IJ 
P l\PEl.ER 11\ 
TEI J'FONC) 

S(t,\tA 
_f.l :~~-N.11·. _ _I ~f~t~~~~;;m _ _pr~p1~ ·-

COSTO 
i 

1.:woooj 
1.200.00¡ 

300 oo: 
350 ool 
100 oo! 

1 .. :wo oo: 

La re~ponsab1hdad de la tnrna dt.'.' J\.~c1~1onc~ en d pnx:cdir111cnh, a '-cgu1r en la manuial.·tura 
del tan1at rcc.ac en el ;1<.fn1trll'-.traJor. el cual pc:rcthira un 'tJ1._0 ldo Je S l .~{H., 1 HI pc ... u ... 
mensuales Las opic:ruc1<tnt:~ Jt . ."ht:'n ~cr puntual«:' para akanJ".ar la ort1m1/;,tetnn lk·I th .. "nlf\4.l 
dt: claborac1on y para 4uc la C\lllh.0 1\.:1~il1/'a~1on ... e <..~fl."C1LH: l."n L"I nHuncnto :'- lugar .... i.:rlalaJ,, 
de n1ancrn con\ c:nu .. ·ntL- r"- ir lo qrn: hahra una pc:r'4.>na ah .. "nt.:1 .. 1 rnantcncr 1~,, rc ....... -n ª' 
sutictcntc: para que n;.1da t~tlt<: c:n la c.adcna pH'°\.Ju~t". a I .'."o rt:~plln~bilu.ia...J de." la 
adm1n1strJcu.1n el hul."n tun1t.:1011an11t.·11tt1 1.. ... k· c~ta pc:r~ona 

La función del cn~arradtl Jl." l;t< ... \t.."nta' ... h:I producto C'.' funJ.arncrual en C'I pro~cch.~ qu1i:n 

dt:bcra traha_1ar c.. .. ,tn:t.·h.:.tnu .. ·ntt .. · ""·on 1.:I ; ... h..Jrn1n1"'tr .. lJor l .a f"":T!'-\U1.:t i.:ncar~adJ. dt.· la .... \ c.:nta' 
tcndra un sut.·ld, .. de." S 1 ..":'Dn ou J~'º"" al nu:...., 

Otrn~ ga~to~ nL•..:c..·,~.trH" ... ,,n 'º' Jc cuhr11 la CU{'l.a J"1(lí x·n. H ... -1l1~ de i..·ontaduna. ª'' .._.,,In(' Jn, 
de papelería~. rnu\ 1111p...,rt;.in1c. c-1 Je: h:lcf(lno. el cU;.ll tll."nc: a'1g.nado un ga~tll mcn ... ual Je 
S 1.200 ()() J"C~O~ ( tahl;s ;9) 

73 



5.1.2A.l'tU:Stlf'llESTO DIARIO DE ,\1ATERIAS PRl;\1AS. 

T,\UIJ\ 40. 
rROYt:C-IU PARA 1:-ISTAl.AR 11:\'A !\llCROt:!\trRt:.'>A 
PROCESADORA l>t: ALIMt:STOS St:Ml·ISDl:STRIAl.l:/'J\l>OS 
l>t:Rl\'Al>OS l>t:I. MA17- (TA!\IAl.t:S¡ 

l'RE$l'l'l't:STO DIARIO IH: !\IATERIAS l'Rl.'IAS (1,500 TA!\IALl:S¡ 

Pili-'~~r>_ ;··\RTICllLO ·------ -·- --· __ _,l-SJ'--'l"'':-;"'·""11"'>-"A~D~1 __ ~SJ'~D~l~i\'--+-l--·-"-"---t 
/7<Kn "l·\I/ .100 2~<0<.•i 1187 

llOP·\f) ¡uoJ•\"i.J•.·'\R•\lA!\.1,\I trOO IXOOOI 949 
19~<; ¡\1·\.'Jl.C~\ QOO 171 oo\ '>02 

lhl.AlAS 'Pl~·\L"'CO,SlcR\'A 1200 7~001 1801 
"l.AT ·\~ 'Dl 'RA/.l'OS f' CO ... SI· R\'.·\ ll< 00 IOM ooi 5 70 

¡u'"'' h.(, ·coi Ok \TGI J .. \l. MO ººI I:! 0t1i o cd 
111s<.K<, ¡,..,~rf.\~ :?100 11s< O'J.t 
!h~"'1'.<, .. \/lC·\R t>Cl(J ~7"'f 1 r 1<.tHf 
1
-i to..<.1 '"u t f'< JIU ·''º to oof 1 ~o, . .,¡ tl P¡ 

:'

1t; :<'. 1~</ 11t~\,C..\(~~:·1 1;c.~:~11 ~-: .,::¡ :s~ ~j I~ -:~1 
:1::.h:<1 <·\R,l·_,1·\(l/...\lll.l'll·R(O ~0001 -uw,~; 1 .,<;l"'~ 
ioo•, ..... c., .,_,, ~~o 0:1: -o(,f! 
:2¡.;(, <11111,JAl.-\l'L'-<>~ l~Oül "''"'" 15Sj 
:1i.;c, :,_ll1.-.;01u''"º Joool "º'"'' .i7<i 
fo' to\.<, :1 P-\/OJ'L 1.aoo¡ ro11 o ,,1 
i" "(' , º,, _, 11· , , f{{)f ~ ºº 2-c. ,~¡í 1 ~=I 
: 1 K<• 1 11111. \'1.Rlll 4 oo¡ 4 oo' o :1¡ 
)H ~ }.;.( 1 ·-\JO 40 O<>! 8 oO! O 4:¡ 
¡;1 ; t..:(, e 11 ., 'J Ro j 4 oui 1 :(Ji o oo¡ 
/i) -;7~ Jo..:<• .J<.f)'\ ,\J. o Lf \ -\IJl R.·\ s oo/ .1 no; o 16 
/•11. T : ·\<11 · ·\ l'S\' -\~ ·\P·\ !Ci-\RRAfO'.'..:I i 1 l•)J •>c.-,¡ o .n¡ 
L ________ - __ . .:.e''~'-'---------------- _____ _J ______ _;_ __ .. _ l.lJ9~!1i ____ IOO.OOJ 
r\ 1".' l J f 1.:lh~.-tf~C h'tll prr-r1~ 

L;:1 Ul\Cf':-hlfl ~n n1~11cria pruna<='' de: un .. 1 !!''ª" mo\ 1lld3d dado 4uc: la.' rt:f"-l!-.1c1onc~ de: Jo, 
an1culo ... 1.h.·hl.·n 'l.'J fl."ali.1aJo, de rnan1..."Ttt c:,r,.·d1ta E~to~ ga~h1~ ... e: rcalu.an con ~I dch1do 
cuu.iado. pui:' 1...·n 1~1 ,,:01np1a. por c1crnpl,1 Je rnatJ' h;1hn1 que f'lnt:r att..·nc1nn a el prL--clo y 
C;.tl1d.1J del 1•rarh1 JaJ .. 1 que: t.."I "ªb'H' ,.:u ... ·rpn ,.h:l 1a1nal lh:pc."n<.kn de la c.1Jid.:id dc-1 mau· 

f _I cn1..-.argJt...ft1 1...k· la' 1..·,,rnrra-. del:x· t..''"'nt¡u 1.:t1n una !iqa de pro\t:c.·dorc' 3ctuall.1..ada y no 
dt..·Jx:ndL"r tl '-"'t¡u arnarraJ,, .1 un '-l'¡,, , l"lh .. k·dnr L~ nccc~rH"' rnantcncr esta f'l~tura de: 
cx1gc:nc1~ "-·"n ¡..,, pr'"' c:edor1..·, 1.:unhu:n al JJ4u1nr la hoJa de ma1.l' para tamal. ti_1ando~ que 
no '1..·ng¡1 rt.'l~1 ,~ LJth .. " IJ' hu1.1' interna' .Ji: fo, p.a~uctc~ no ~a nHJ'\ rx.~ucña l..a' rnantcca~. 
1an1,1 de pucr,.:,, t...'t.•n10 la \c~ctal. dt."tx.·n "'lcr~ prl>har~ c..1 e:~ ""-"Cc~no JXlra cornprobar 'º 

, .. 



calu.Jad y frescura El encargado de las compras del>c. es su obhgac1ún. mamener esta 
actitud alerta anlc la~ con1pra!,.. aun cuando sean productos enlatados o cn\.'a~aduc;. 

Con el prc~upuc!-.to drano de rnatcnas pnma~ sahctnos el gasto necesano para en un día 
poder producir una cantidad de 1 500 tamales Su cosro asciende a S 1 895 98 J'C'"' 

5.1.2.5. PRESllPliESTOS r>E INSlJ.'\IOS :\IE~S(IAI-

TAHl.A 41. 
PRO\'EC-10 PARA l!'óSTAt.AR lJ!'óA MICROEMPRESA 
PROCESADORA 1>t: ALl!\H:!'óTOS SF.Ml·l!'óOllSTRIALl:l'..AOOS 
DERIVADOS l>U. !\1Ai7. (TA!\IAl.t:SI 

PRt:StlPUt:STO l>t: t:-;SIJ!\!OS Mt:lliSl'AI. 

CO~CEPT<.!_ ·-- ----·-

GAS BUTANO 
ELECTRICIDAD 
AGUA 

COSTO 

Esta 1n\'crs1on se cÍt."ctUa 1n'-kpcnd1cntcm~ntc del rnonto de la matcna pnma de producción 
pero deb.: cswr cuh1ena puntualmente antes de iniciar el proce'"° de producc1on. pues son 
1n!<turnos que "'e con:-.urncn 1nd1~cnrn1nadamentc ha~ta akarv..ar el monto de producc1on 
propuesto para cada d1a 

La cantidad dc,11na<.fa a Ja c·ornpra de insumo' ind1,pensahlc' para cumpl11 con el procc"° 
de elahorJc1on dt: lama le' "' de S 1. 758 00 f'C'-"'' mensuales. ernplc-Jdo' en adqumr gas 
butano. cornhu,t1hlc cn1plcado en cJ cocido &:I rnai.r ~·de los tamales La cnc.:rg1a clcctnca 
suficu:ntc..· p;..trJ 1110\ cr lo~ rnotorc~ d~ la~ máquinas hcrrarnu:nta.,. ~ c:I alumbrado "-UÍlc1cntc 

para la planw de produccion 1-:I agua potable en garrafones para facilitar el ha11do de la 
masa para tamal 

Este prc~uput.:•'10 de 1n ... urnos n1cnsual esta p.:n~Jo para que sea ~uticu:ntc en el pnn1er mes 
de op.:racwncs (tabla 4 1 1 
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5.1.2.6. l'UESl.l'I ESTO DE ISVERSIOS DE CAPITAL TRABAJO. 

TAlll~' Jl. 
PHO\•t:r10 PAHA 1:00.ST .. ,LAI{ lll'\A ,'\.llCHOt::o.11•1u:sA 
l'HOCt:SAl>Ot<A Ot: ·".l:\lt:l'\TOS st::-11-1!\0l•STKIAl.17~,uos 
Dt:HIVADOS DEI. ~IAi1'.(TAMAl.t:.s1 

l'Kt:s1•r11t:s·ro llt: C\PITAL f)t: THAfJAJO 

~--==- --(o:'.:~c~(i;~-,~0---==i-:-~.!:;..~i<>nc~J__ __ ....!~~>s-!:!> -

1:~1ATEKIA.PRIMA 1 I<; DIAS ¡ :?S.-13'163 
SALARIOS ! 1 MES ¡ '1.600 00 

¡INSIJl'-10S i 1 !\.1ES J l.75MOO 
¡1\l>~llNISTl<,\CI< >' Y \'ENTt\S ¡ 1 Ml'S ! -l.350 00 

!RFNT.-\ rn-- 1.oc,\I -·--··----~-- ~ !\.1FSFS .... ·--~·~oo oo¡ 
'.sf\t_,_~----- ______ ---~- -- ---·- ____ Sl.6-l7.63j 
ll L'll· fldt...,.,.a ... 1.•npr••J"4 

1-.n c~h." prc ... upu-..·~to -.c.· t:'pc..".:dican aquella~ tran~C\..'h.1nc-' ._·or11unc' a la t3.bucacu•n del 
1a1nal de Ja, ~u~11c ........... 1111po,1hh: prc,cind1r St: c ... 1~1 .. -t.Hl'-1dcrandt.l In\ elementos suficientes 
f'lJT~ 1nH:1ar la pul."'1.t .. ·n tna11..:h~t del pro~t;ctn dad(t que e-' nccc~sno '-·ontar con c:lh'I, aun 
cuanJo ~l:' tll."nt: 111!!re.._t1.., dl..· l.1 ... \i:nt;t'., 

f.J, pnn1cra' "-·,irnpr.1' Lk m.u ... ·ri~1 pruna t1c:ncn un ,.-o ... to l.h.· S~X.-l_~ll t"t:'.' pc:~o5. pcn~ndo cn 
que: c..,a nll.·rc.uh.:1.1 ''-"·' "-lJl1l.·h.'n1L· ~H;J J,1, pnnH.·r,,... '-lLIHk..'l..' J1a:-.. a panar del rnomc:nto de 
arranqut.• de 1;1 pl.tnta J \)".. traba1adlHC'' l.'Ofltaran par..t el pnmer rnc ... ..:on S4.600 00 r111:~ns 

1 º" 1n,un10' 1nd1'r~ .. ·n,.1blt..·' p._ua la prt'l.Jlu:c1nn \ .... i...·n. 11..·1,, t.•n la planta de pnxiulTh"\n 
~ucntan l:lHl una 1rl\l.'r,1tH11nl\.1al Je Sl.7~SOll fl'C'º' p.::ua c:I pnn1cr n1c~ 1 <1~ ~laru..>' de lo~ 
l."rt1plead,1.., 'l.' 1.:uhn·n l.·,ln ~.J ~ ,,, U(l ~·'l''' la ri:nta Jcl lt.t\..'al con '-U' Jo, rnC'~' de dcprt1-s1to 
'-·un S7."0o 1)(1 r"t.""'' 

1 ~1 \\.."nta .. k· tarn .. tk.., ~cnt.·1~1 rn!_!r1.""-''.'<> Jc"'1c un prtn\.'1p10 pcrl'~ 1..·on c..·I tinanc1am1cnto d~ est~ 

pr•:..,upUl.''10 ª'l.'Fur.trth•' l.1 prt~u'-·...:1on f"''' ITl~!' .. dt: un t1cn1~1 prudt:ntC' tl.lhla-1.:!) 



5.1.2.7. PIU-:SUPUESTO DE INVERSIO:"i. 

TAlll.A .u. 
PROVECTO PARA INSTAl.AR ll.'IA MICROt:Ml'Rt:SA 
PROCt;sADORA l>t: ALIMENTOS s•:~u-
INDU!>-rRIA Ll7.Al>OS 
DERIVADOS DEI. MAÍZ (TAMAl.t:S) 

PRt:StlPl1t:STO 1u: INVER.'ilÓN 

INVt:RSION FIJA 

INVt:RSIÓ!lo' l>lt"l:Rll>A 
PRQM()("ION 
INSTALACIO'­
PERMISOS Y REGISTROS 

Sl.l~IA 

CAPITAi. 1>1: TKAllA.10 

"1~()1:AL IN\TKSIÓN 
WJ~J_I 1·.la~-,.~~~~.,_':1_2!_~~------- -· .. 

88.220.00 

El presupuesto de 1nvcrs1on :-.e integro con la tn\cr.;1ón f1_1a para adqu1nr la maquutana ~ el 
equipo nccc~nos. la Hl\ cr"1on en lo~ rcqucnn11c:nto!-. 1nd1~picn-..ahlc~ para rnont.ar la planta 
de procesarn1cnto de tamak~. a~1 como cubnr lo~ requisitos lcgalc~ nci.:c~nus para la 
operación. la a~csoria contahlc ~ reg1str'l dc:I negocio Tan1h1cn lo cornrx1nc la 1n,c-r.:.1on en 
rnatcna pnma. n1ano de ohra. adm1n1strac1on y renta del local ncc"~~no FI rnonto total es 
el resultado de la sun1a c..k la 1n\"cr.1on ncce~na parJ echar a and .. 'lr c:I prn~c-c:to de acuerdo 
con las opcraCHlnt!~ prograrnada..., 

FI n1on10 de la 1n,cr~1ón llc:ga a S 154.~67 ó3 pc541~. lu~ que 1n...:lu'.'c:n un crc:J1to de! 
$77.13.i 00 ~'º' "'ª' $77.1.•.' t>.> P'=""''' aponados por 1.,, rc,pon"3ble,. dd pro-..-cto a 
ru:sgo propio 

1:.n el prc~upuc~ttl de 1n,c:r ... 1on '-<! muestra la cantiJ.aJ h•t.al t.JUC dcbc:ra 1n,cn1r~ ~ la 
rnancra en que dchcra h.:u:c..·r .. c para que el 1n1c10 de la~ func1onc..--s de operac1on este 
asegurado~. contando"º" la maqu1nana ~ c:I equipo Jeba<larncntc instalados en el locaJ 

Para la maqumana y cqu1p .. l , ... ·ksuna una 1mers1on de sss.200 ou f'C'SOS que COrTC>pondcn 
al 57 2 º•del total 

n 



rubro que: Uchc ~ostc1u:r~c ..:n fu11c1llncs permanentes. pues la lul·ha con la ('ornpch:nc1a f fa~t 
f(lnds) scr~í 4irdua e 1111l.·n~t 

P•tra Jos g•1~to~ dt...• rn,tahu.:1on. pcnn1\0s y notano. 1nd1~pc:n~ablc~ para la apc:nura dt!I 
proyc:cro. ''-' dc:,rman Sl2.'IOO 00 pe'<•~ La inversión en Capital TrahaJO '-''de S~l.647 63 
pesos o 'cti d--.·I orden dt:I JJ ,50: o del total de la 1nvcr~1án 

Las cr<1gac1c.-,nc5 fínancu:ras a~cguran Jos abaslu~ para t..Ju•ncc dta~ o más al des~guc de la 
producc10n. por lo quL"" Ju, 1ngrc5.o!<i ~acumulan en ca.1a l·n la nh'c~acum atenta sobre Ja 
Jcrnanda real. dc~d'-." lt•~ pruncros dias de prucha. no~otro~ uhtcndrcrnos clc:mcn1os para 
con1prohar nu.:~tras c't11nac1oncs de producc1lln y \tancdad de tan1alcs a clatll>rar (tahla 43) 

5.1.2.8. PREsl;l'loESTO llE COSTO \'ARIABl.E (DIRECTO) A:\'l'AL 

TAlll.A44. 
l'RO\ºECl"O l'AR-\ ISS 1 ALA!( l'SA ~llrRot:!\tl'fft:SA 
l'ROCt:SAl>ORA IH: ALl.,tt:s:n>s st:i\ll·IS:I>t:s·1 fflALU.ADOS 
Dt:ffl\'Al><>S Dt:L 'IAiZ ITAMALt'.SI 

COSTO \'ARIAlll.I: CDlffr.c-10¡ . .\S:ll,\t_• 

~ESOS) 

F.:..\~~!_-~=-=-~c<:>s'iovAR1,,01-:E ·f.<>Tü_---1 

1 1 1 ::!25.717 ()(} l 
1 ::! : .j'il .j~.j 00 1 

1 3 
1 671:151 00 1 ¡ 4 686.555 88 i ¡ 5 686.555 88 1 

¡ 6 6R6.555 88 1 
' 7 686.555 88 1 
1 8 686.555 88 1 

1
, Q ¡ 686.555 88 ¡ 
~-_____ 10_ __L___ 686.555 88 - _ ____J 

__ . __ :_!:,"-!C~-~~~\1.~~~': .1r_1_~-~ ~'~- hu~~on ~cl __ n1."'-~~ .l.!'.~.':'~~~~-pl_a~~~"-·­
F_l ·r~lT- _Ela~l~a..:wn pu~p1a 

l.<" costo~ a4u1 pr<...,,c:nt;u.fr,.. 'ab.:mos que vanan dc: acuerdo a la dt."manda de tamales y de 
la puxlucc1ún planc:ada para .. ausfiKc:rla pero nos pcnn11.:n ''-'' la c:voluc1ón de .:stos costos 
4u.: u,;aremos para t.'<>non·r el punto de L-qu1hbno de la c:mpn.-sa ( Uihla 44) 

7S 



5.1.2.9.l'RESUrUESTO l>E COSTOS FIJOS ANUALES. 

TADl.A 45. 
PROYECTO PARA INSTAl..AH l'NA ~llCROt:.'l.IPHt:.'iA 
PHOct:.'iAl>ORA ot: Al.1!\lt:NTOS st:!\ll-l:"Dl'STRIAl.17.Al>OS 
DERIVADOS l>t:I. MAiZ (TA!\IALf:SJ 

COSTOS FIJOS ANl!,'\Lt:S• 

!--------"-¡ N'--'-'S_l-'-1-'-:\-"l~C~>s_· ----- TO~r~,~'-"1'---------J 
GAS BUTANO 
ELECTRICIDAD 
AGUA 

SALARIOS FABRICACION 

3.096 00 
14.400 00 
3.600 00 

1 15.200 00 

14.40000 
14.40000 
30,000 oo, 

3,6()() ºº[ 4,200 00 

1.200 ºº 
14.400 00 

SUELDO ENCAR(jAD< > 
SUELDO COMPRAS 
RENTA LOCAi. 
ARTÍCULOS LIMPIEh\ 
CONTABILIDAD 
PAPELERIA 

ITELEFONO 

ITOTAL - ------ ______ l. _______ 2 18,4 ?6.~JJ 
ªEsto~ C<1s.10~ ~ con,1Jna 4u.: m' ,·a11an a lo 1.-u~o Jcl per1t."1'"> de 
es1ud10 dc-J pr<.•,~lo. ""ª 'lll<' ""'" Cf'ln .. tan1r:~ 

FlJEZ\.'TE · Flal'l\.-.ra.:100 !"'rop1a 

Los costo' fijos lo '"" por '<-"r 1nJq>cnJ1ente' Jd monto de unidad<"" propu<-°'las para la 
producción Del-.cn d.: e'tar "" d"P<"tcron de ~"' u-.ado' srn rmponar el monw de 
producción Los coslo!'I. fqoo.. -.inuaJc, 1nclu~ c:n la~ crogac1onc!~ nt!cc~na~ en lo' 1n~umo .... 
que fac1htan y hacen f"'"'1hlC' la rnanufactura de los tamalc..-s Tiene un monto de 
S:? 1 !\,496 00 pc'o~ cakulad1>- f'\Jlil un ar)u i 1arla 4'>) 

r.sr.\ TEsTc: ...... o s.!- T .. _ -....,._. . .. - i.,::¡ ¡_~ ....... ~ 

DE LA BIBI.[OTECA 



5.2. PlJSTO DE EQUILIBRIO. 

5.2.J.l>F.TERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO OPERATIVO. 
(l'nmcr año) 

TABLA 46. 
PROYECTO PARA 1:-o;STALAR l!NA MICROt:.'\f PRESA 
PROCESADORA Ut: Al.IMt:NTOS St:!\tl·INUl!STRIAl..IZADOS 
Dt:RIVAl>OS Dt:I. !\1Ai7, (TA!\1At..t:S) 

r-----s-- 4.Jll.3ll9-:ii01¡ 

~--... 417.42 .---··- -·--·-------------------------·--·-.J. 
~ 1='.l:~li~Tt:_ l·.lati...~ra\'.1{,n propia _ 

INGRt:sos 
o, 

•<.ooo¡ 
~).ooo¡ 

1 -;-;.t)(l()j 
lf\tt.O(.IO\ 
~:.".OOoi 
~711.(l()f)¡ 
t t ~.<.M.Ji()I 
J~IJ(J(l¡ 

"'º~.0()()¡ 
..a"tlül~ 

l.a oO~rvaChln atc=nta del punto de c-qmhhnt.l no~ pcrm1t..: apn:cc.tr d morncnto en que el 
pruyc:cto alcan.1a la auto~uficu.~nc13 c.."\.~onomu.:a e 1n1c1a ~u crc.....:1n11cntu 1raha1ando con 
nlJnlcro'i. po~ttl\o' El punto de c4url1hno se alcan.7.a en el Q7.42°o en c:stc: pnn1i:r añtl de 
funcu.1ncs con un n1\cl de \Cnta~ de S43X.38Q 00 peso~ que son cqu1\aJc:nlf.."' a Ja ~urna de 
'"'costos ( 1ahla 46 1 

so 



5.2.2. DETEIU\11:-.'ACION DEL PUNTO DE F.QUll.IBRIO OPERATIVO. 
(Cuano año en adelante). 

TABLA 47. 
PROCESADORA DE ALIMt:NTOS SE!\11-INOlJSTRIAl.l:t-H>OS 
DERIVADOS DEL l\IAÍZ (TA:\IAl.t:S) 

OETERJl.ll!'iACION Ot:L PUNTO t>t: t:Ql!ILIRRIO OP•:RATIVO. 
CUARTO AÑO EN ADt:l.A!'n·t: 

Prod. COSTO COSTO cos-.o --i 
t------+---------+--~------+---T_C_>TAI. l!';GRESOS ¡· 

:"IM.4% O 
1 .,,. VARIAllLt: FIJO 

o n 21 R.4Qt;J 
:M7. J <t2 1 Jo.tP'f 
\~"i.R07 :!7l.7<..o\ 
-i:4.4t1l .a 1~, t.: .... ¡ 
..a•» llR) .:. .. ¡¡· "'''"i 
°'td.774! nK4 t""""il 

fdO. 4 HJ¡ ~; ~ 7 ~~'! 
t1·->'-~0M~j .,....,º'-""! 
~,,; 7-11: J (J>I~"- fll(}ll: 

;·.~:.~"~i ----~-l~~~~~ 

10 (18.tl~h .:!18.4% 
~o 1.17. l l 1 ~ IX.4%1 
JO :'(¡.e; 1 ~17¡ :'l~.496 

40 :'74.h.:!::j :11'_496) 
so 14 l ;:7¡,.¡¡ 218,4~1! 
6{¡1 4 1 J .•1141 ~ 1 ,_ • .,..¡ 

;~¡ ~~:;·~:~¡ '"'11'\ 4'>61 
::is .i<>t,, - 1 
: 18 4Q(1; ti 1 7 1·1("!11 

100 ____ h~_r.l...:_~ '~~L~- __;_l_ )\: .¡Q(,¡ ---

:---s--- ----------:uiJi9.001 
1 •,:. - 32.0.l; 

D~t!~--~~TT:~t\\,~-a-;;~~p-;-~¡;;--·- -·-------~ 

Del cuano año en adelante los costo~ \anablcs s.on n1a~tnc:s tomando en .:u.:nta que ~ha 
incrementado el 'olurncn de pnlClucc1ón Al igualarse: costo~ con lo~ 1ngre~u" "-9 alcan.r_a el 
punto de cqu1hbr10 que. en este caso. lo hará cuando llegue al 32 03°0 (tabla 47 J 

SI 



5..l. INVERSIO:-.OES DEI. PROYECTO. 

Las inversiones del proyecto. con\1dcran el capital nccL-sano para poder poner en marcha el 
proyecto. las d1vid1n1os ~cgU.n ~u naturalc:4'.a en 

- FIJAS. 
- DIFERIDAS. 
- CAPITAL DE TRABA.10. 

- . ·----------------~ -
PRESUPUESTO DE INVERSI< )N 

5.3.J.INVERSIO:-.O FIJA. 

.. !_RJ:S.U~J'.~~J=: PI S< )S 

--i- ··--· .. 88.220 ºº-
14,4(~) 00 
5_1.64 7 f.3 

154,267 t.?-

La Inversión FrJa se compone por la.' t:rogac1ones necesaria' para la adqu1s1ciún de h1enes 
que son requerido' para la acu' 1dad cot1d1ana del proyecto. ' que no 'ºn oh1cw de 
transacción comun por panc del provecto o unidad econom1ca que la patrocina. sus 
princ1JJ3les componente''º" 

C..'"ompras o con!"-.tnu:c1nn d.: 1n~talac1oncs 
Maquinaria y equipo 
ll.1ob1hano' equipo de oficina 
Equipo de transpone 
En sen:' 
f fcrran11c:nta~ ~ 
1\rt1culos de lirnp1l.·.1"a 

Los conceptos que componen e-.te rubro. !'C han descrito ya en el punto 5 1 :? l. 
corrcspond1entc al pre,upue-.to de maquina.na y equipo. 

8:? 



5 . .3.2. 1:-.'VERSIO!'i l>IFERlllA. 

S.: Cllfl1ponc por actn. 0!-1 1ntang1tilc:~ que "ºn necesario~ para la pucsla e;:n marcha del 
pro~cclo. lo~ cualc~ se dc ... cnhcn en cl punto._ 1 2 7 

Los gasto!\ ne<:c~ar1os para prc~uar c:I lk·spc .. ·gut..• dc la pnxtucción conforman la inversión 
d1fcnJa Son at.·11'º' 1ntang1hlc:o;,, \. aun CU.;JJH.Jo c ... tan fuc:ra del proceso productivo. M>n 
nccc~ano' " tarnh1cn arnot11.l'ahh."~ 

Da1110' por un hc..•t..·ho la ca~1'-·110.11.:1,Hl de la:'. pcr~una!\ que 1ntcn. u:ncn en el proceso de 
producl'.1011 1 a c..·,pcci~1luanon c.,e rcali,,,ara l."n c...·I rn1'trno r:,1crc1c10 de la producción Los que 
Jcscn1rcrlan el traha10 rl.·ali.l'an ac11" 1dJl1c...·!'. d1" cr~~ de manera ~1n1ultanca y de acuerdo a 
la~ nc:cc: .... 1.Jadc ... Oc! n1p-.mo pr.M..'C''' dc pnt<Juc.·c1tHl. cornc:rc1ah.r.ac1nn. adm1n1strac1ón y 
rnantc:nunrcnto l·n c:I rubro dc:I C~1p1t~sl de 1 raha11..' ('.'alano'L cal'l\! put .. •,, ruhros ~orno· 
a~1\tcnl.·1a h:l..·niu1. pruc:f~1' dt..• ~1rra114u1...· nr~~1n1.1ac1on Je la empresa. propio' c~to~ de la 
In\ c:r ... 1on IJ1h:rrda 

l .a er11prc:~1 tc:ndra un lo!!Ollf'' c:n 'll t."ntrada .LJl n1c:rc.;.t;dtl loa..11 l jn.a propaganda a partir de 
\.olantc:' 1n1prl."'º~· Jl."p.:U1h .. fa l.'n el ~tr1.:.1 Jt'I n1l.•Ji...'.adu l.·1rcun,<..·nta. "'-Cfa ,uficu.:ntc par..t 
ctnpt:/".4tr J"'..,t~1 propaganda 'e 1t.·par11r.s 1...'fl lo ... pruncro ... nlC:"-C' de: npcrauon La mcJllT 
pro111 ... H.:1on. ~111 JuiJa, c.., 101 que..· ... c..:- re.sl1/ .. s dl.' hn ..... · .. s c:n ht.t,,.: .. 1 por Jt,.... propto~ con~um1dores 
los qt4C la h:.;..t.ll/~tran c..k· hucn:.1 'nlunt.1.J ... , rt:1.:1h1.:n un hucn ~cn. rt:hl_ calidad en el producto y 
buen pu:"-·10 J arnh1c:11 ,t.. .. 01prn\ t.."l"h.tr .. t la puhl11.:o.h.:1tm Je.· p1 ... ·rHl<l1&.:o' con1c:n.:ialc' localc~ 

El ruhrt• dc ·1mprc:\1~to' Jcht...• 't."r ... u!11..:11..:nh.· para c..·uhru 1..u<.tlqu1cr i..:ornpra neccsana de 
rcfac..:1onc:' O rer•<'hli..."lllJl .Je í'lt..."/a' dJd1l l.Jlll.' 'C..: ,.:~tr\."\ . .'C 1...k· talJt:r de rcra,ractonc:~ y aJmacén 
<lc: rc-facc1tHlC:' Sf..• rrC'\C c.·n t."'1'1l.'Tli.:1~1 J:.s ... rc-fa ... ,:1t•nc..·' prc\1,1hlc,_ c ... lmo ~1n handas de hule 
para f"llc:<.1~. fu~1blt:~ L'k<..-tr1n•' \.hurn~11...·<..~ra ... ' h..t.lc..·ro' 

5 . .3 . .3. C,\l'IT..\L DE l"R\B\.10. 

Se refiere a la pre-' 1'1on de: ga'.'h.1 ..... (,rra ... ·nh.:. p..ua l.'"l 1n1c10 Je la~ actnadadc~ JC'I proyecto. y 
los. cual~~ ~e t:'pcc1ftcarun <."11 "-'"I puntn" 1 ~ (, J"-·I pn: .... ~ntc cap11ulo 

La adl.fUl!<.IL'lllO de: la' ntatcl1J.'.°' prun.J: ... ,i..·ra rc..·al11"..ad.a al contado. J,,...U regla g..:neral El 
·crC:J11t1 corncrc1al · yuc: otof!.!Jn pru' ~t.·d,irc' h~'ta por u .... , me~'- ""'<..'" obtu:nc ~hn: la base 
ch: la confian.1.a que: llt."rlc..~n en c:I ('1.'nlrrJJ,,1 l· I aha,tu dC' rnat(!na pnma. corno e~ mai7 .. 
ho_1¡1 para tarn.sl. rnanh.."~.;J~. '-t." pre..•\"-" rt.· .... d1.l'~Hhl e ad.a I' d1a'.' o anlc'. ~•e' ncccsano 



S.3.4. CRONOGRA:\IA l>E INVERSIO"ES. 

[-1:6E.h-_ft.-:¡9-_c:';.lcnd;.n.; dc-cj~-;;;;,¿;~_i_F;;c~t;.:cn ;n~r~·h~ d-i.j p~;:;)'"'"~ ·· 
! OBJETIVO PREPARATORIO 
! l'lancac1ón y rcg1~trn Jc:I ncg<.~10 X 
i Tramitación fin;.1nc1cra 
i ____ _ 
; IMl'L/\NTACl<JS 
1 ~¡;,¡¡:,,tacaon 
, Contrato de cncr!!'ª c-IL"ctrrc.a 

1 Acond1c1ona1n1cnlo dc:I local 
Rcv1s1ón de lo~ ~·n. u .. -Hl" dnmc,11c<•' 
l.1mp1c,a Je la L"l-..tl.·rna ~ lo~ tinaco~ 

: Rcccpc1on e: 111 ... 1ahu •. ·1on Je..· hi n1aqu1nana y el cqutP"l 
. i\dqu1~1c1on \ aln1~h.:c..·na1n1c:nh1 de rnatcna" pnrna~ 

1 )aas de pnu:h;i 
Lºulc.Kacu.1n t .. ft..· pcd1<lt'' \ \c..·nt~1' directa~ c:n prucha 
l~uc~ta en rnau .. ·h.1 
TOTAL f)I· 1 )l:\S • trc111ta y sacie dias hahalc-_l 

'. FlJENTI· l'lahora~aon P"'P'" 

10 
2 

10 

S.4. ESTIHCTl'R\ Fl:\A'\CIERA l>El. l'ROYECro. 

10 
:'i 5 

10 5 

l 
2 

s 
6 

l l s 

Se: refiere a la c'tructura 1..kl capital 1nven1dtl en el pro~c1..·tt·- .. ª''· esta ~~ '"·n~ucntr.a 
compuesta en un 50°0 P''f apt1nac1on familiar de qu1enc' 1nu:1an el pro\ccto. ~ 50°0 por un 
tinanc1arn1cnto para el pro~c:cto. es decir. de la 1n\cr'>1nn total Jc:I pruycctu S77. 13.:; 63 
pesos pro,cndra.n del 1n,cr~1nn1sta pnnc1pal (J"".!'r~ona ti!'>rca rc~pt.'n~hlc del pro'.'..:ctot ~ 

otro tanto Jc un cr~·duo 



S.S. Fl:"A:-.'CIAl\llE:-o;TO. 

TAfll-A !'O. 
PRO\'•:CTO PAHA 1ss-rAl.AR llSA MIC:Rot:MPRESA 
PROCESADORA ut: ALIMt:s·ros SE~ll·l!llDl'STRIALl7J\.DOS 
DERIVADOS Dt:L MAU..(TAMAL•:SI 

CRf:DITO UEI. !\O% ES Pt:sos 

TAHl..A UE A.'l.IORTU.A<"IOS St:.'\H'.STRAI. 

l'IJ\.ZO b ASOS COS 1 Dt: GIL\.C"IA f:S Al\IORTl7..ACIÓS 

ISVt'.RSIOS TOTAi. Rt:Qt•t:Rll>A: 
Sl~.261.b3 

C:Rt:l>ITO • S77.134 

DATOS 
Adrudo -

i -
j -
Con,~n.,,,. 

rn K 

JO 
~-too -\nual 

1: .·: !>F GRACIA 

¡- !SALDO - ··¡¡;:\(;().... SALDO 

jhP_E~-~R~I_(_) "-º-~l_I SSl?.U .. ..JQ ... i .. !~\!.t:~~-'-• ,_· -·' ... •~s_·1~··~:_R_•~=s~· ........ '-"~~-'~<~>_R_T_l~Z~:.A~C_1_o~s ........ ""A_l_.~f--1~s_· _ _, 

',! ~ ! 1 
77, I •-i; :~ :~,~¡ 9.15tl: 

, .. 

77 • ;.,i\ ...,, . " 'l.:'.4't1j 
77.t •..st lt>:~.91 9.:.~tii 
h1) . ..i~1.1; lt1_1>-i..i S _ _i ;, .. ¡ 
ni ¡rPI f 4'. 118¡ 7.~u'í 
o;. ;_ir).¡; 1-# Jl"Jlj 

·H•.:1'\o; J ";_:"t.-7/ 
~s '(•~ , .... _,..a 1 ( 

•n "'..t· 1 7·..i, t·I \ f(l:j 
~- -:> .. "'." 

11 ! ... l: ~ 
Jll ,.it)O\ 

•1 ""«"'<.,! 

·-----•-=..... - -¡_' ... - ~~} ~~~--
f· Lf:.~ J t f_ IJf"-•r.i..:-.m r•r••ri.1 

o 77.134 
O 77.IH 

1.11J &9.4;:o 
".71J 61,707 
7.713 •3.9':>4 
7, 713 4b.280 
7.713 .~K.~b7 

'· 71.l J0.854 
771l 11.140 
7 :1ul l'.4:!7! 
7.71 ;j 7. 71 l/ 

___ '.c..:.!}_i _____ .....Qj 

Se c:i-.t.a 1...·on ... 1dl.·rando c:I ªí"'' ,, fuwnl.·1c:ro para la Pe-quena~ !\.tc.--d1ana l·.mprc:sa 4uc ofrece la 
Soc1.:dad finan'·"·"" .. k < •h¡<"h• l.1n111ado 1SOFOI 1 ..¡u.: U"3 la~ sigla.' flCEN para 
1JC'ntlfi('O:HC'' (.'00 lt'' rtii .. •qth.."Í°h.l' \ lllt:l.h.Jn('t\ Ctnprcsanl't' Je) J~ ..... taJo de ~,C:XICO lntcre~do~ 
~n ohtcnc.·r un l.'fl.0 d1to í'JfJ l.:ubrar lo.1' nc:c~~1dad6 de <...·ap1tal de TraOajo. as1 como amphar. 
equipar,, rntxkrn1.l'.ar l .. t pi.anta ,.:k ... u L."n1prC:'.'\,;I 



Para la ohtcnc1ún d..:I crcd110 se cucn1a c.·,)n la oncntac1ón de la 1 >1n:t.:t.:u.1n de ík~arrol lo 
Ecunónuct.) del A'.\ un10.1nucnto Cnn~11ttu.:1onal Je Nc.1...ahualco~otl t .::!000-2003) pero las 
upc.:rac1oncs dchc:n ~er c'aluada~ ".- rL.·all/ .. •.uia~ por el encargado del proyecto ducctam.:ntc 
con el rcprc.,.cntantc de la f-1( ·¡. ~ 

Se cun~1dcra una las.a de 1111crc~ th:I 2~º" .inual, pagadcro en fonna ~cmcstral con los dos 
pnrncros JlCriodos de gra&.:1a FI cn:d1to de S 77. 1 3-1 00 J".'"Sf.l~ ~ cuhura en !'-Cl5. años o lo que 
es lo 1n1srno. en doce ... crncstrcs ( lahla '."ll 1 



CAPITllLO 6. 

EVALllACIOi\'. DEL PIH>\'ECTO. 

6.1.ESTAl>OS FINANCIEROS PROFOR:\IA 

6.1.1.HALANCE GENERAL PROFOR\IA. 

El balance J.!Cneral proforma pre~enta. en fonna e~1a11ea, un panorama global de los 
estado del pro~ecto al final de cada pcnodo En d rubro de Capital vemos que en el pnmer 
año del proyecto. el capital contable de este es nega11vo. debido pnnc1palmente a las 
perdida~ en el c1crc1c10. resultado Je la ª"' cr~1lHl dcl proyecto y de ~u pos1c1onam1ento 
1n1c1al C'n el n1cr<:.ado A rl.;..u1ir del ~cgundP año. en este renglón. el saldo es ya positivo 
como resultado de la opc.:rac1on propuesta del pro~ccto ~ d<: la acc:ptac1ón de 'u producto en 
el mercado IJ L"rccu111e:ntu del capnaJ contahlc fuera del pnmcr año de c_1crc1c10 va en 
crcc11n1cnto ha~ta el final del c.1crc1c10 cakulac..Jo Realmente no vcmo~ conH1 de!-.favorablc 
el resultado del c_1crcu..·u.l en el pnn1cr año_ puc'.'-1 con!\1dcrJrnos que la~ 'enra~ del producto 
~c: 1nt..·rc:n1cnl.an 41ñn c.:on afio. ~oln que el pro\'ccto no ha alcan.,...adn c..u au1o~utic1cnc1a 

financu:ra en c~tc 

En nuc:..,tro rª'''º fi_10. rcflc:Jl' de: la deuda \:(lntra1da. rcahncntc se con11cn7a a pagar a J'lar1•r 
del ~t:gunt.fr, arlo de IJhorc'. pw:' c.:n el prinH:r ar)t.l ~nin se cuhrcn lo' intereses de la deuda 
Esta Jc.:ud~t i..¡ucda !--aldaJa en c:I ~-,to ar).,.l 

Se: oh~l."n. a un~1 flu"·tuaL1on con tc:ndcnc1a al rncn:mcntn en la 5-uma total del pasivo 
c1rculanh:_ '111 c..·rnhargo para c:I '-l.~ptunu año del pn,J\CCto ~e nonnahr..a du.:ho pasivo En el 
actl\O J1fcrido. la tendencia a aumentar no 1..·c.:"' a lo largo dc:I pcnodo calculado. lo que se 
.1ust1fica '.'--1 l'On~1dcrarno'- la 1n1portam.:1a Je.: r..111 que: tiene el rubro de lo~ estudios y 
proyc.:cto' yuc la ernprc,a. que corno tal. Jch..: oh ... crvar de mancn1 permanente. pues al 
pro'.\ccto prirnario. ~· h: d.t '<.:'guunu:nlo .a la, .:tl.'.'\.-tonc:--. '.\ opc:rac1onc~ de la crnprc'3. tanto en 
los 4J\ anee~ tccnologu .. ·o~ par;.1 actualil'.ar la pu .. k.Juc,1on. a~i e.orno en la 1nod1fic.ac1on de las 
llH.>t1v~H.·uH1c' hurnana~ que: 1n,olucrc:n a lo.;,,, tr..1ha1adorc!'t en la a\enturJ empres.anal de 
~car adclanll." la prodLKc1ún ~ la c''"lcrc1alil'.ac1on dt:I proc..hJCh.l pa.rJ mantener una c:mpr~ 
altan1cnh.." con1~t1tl\;i en t:I rncrc.aJo 1 . .a capa'-·1tac1on. actuah7..ac1on ~ cultun.,..ac1on de la 
t..•1nprc~1 C' una ni..:\.·c~1dad 1~lud1hlc para ttld(l pn,~c:cto product1\0 en la ~1tuac1 .... )n actual 
que \l\c cl :\.1undo l·I ruhro de Jo, C"-lud10~ y pro~ccto"!o no~ debe.: rx"fm1t1r ~~aluar la 
con\'cnu:nc1a Jc arnphar o dl\crs1ricar el pfllducto (tahla 51) 
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La gran 1mponan.:1a del estado de resultados es que nos p.:nn1tc ,·er el resultado al final d.: 
cada periodo en lo que corresponde a pérdida' na uuhdades :\qui pammos de lns ingre"" 
por ventas de los cuales se pagan los costo~ de opcrac1on. adrn1n1,trac1tln y el pago de 
intereses de la di:uda 

De esta rnancra aprc<.:rnmos. cn el anül1s1s del cst.a<l<> de n:..,,ultado' profonna d~J pro~ccto. 
que desde el pnrncr año ~ obtienen 1ngn:~·OS aunque: no ut1lu.iadc~. C:!i-1.a~ llegan en d 
~cgundo año de opcrac1oncs con un p.a~o crcc1e..ªntc a lo largo del periodo aqu1 planteado. 
cubriendo su obltgac1ún crcd1t1c1a puntualrncntc: Los 1ngrc~o!-. ohrenu.ios en pro"c..:ho Je la 
empresa. est.an fundados en las íormas dl\ersas di: venta de los tamales (taOla 5::' 1 
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Esta tabla cunucnc 1nfrlnnac1ún de los CJcrc1c1ns anualc~ Aqui podernos apn:c1ar la rut41 
seguida por In inversión. de donde provu:ncn lo~ íL'"CUr~os financiero~ y en que se ;.1phc..1.rnn. 
tanto Jos recursos pro\'cnu:ntcs de la rnvcrs1ón. como lo~ generado~ por el pro~ecto. 

llegando a los ~Idos finales que se reflcJan en el ~Ido de cap \ hanco' para cada c1erc1c10 
El estado de origen y aphcac1on de los rccur~o~ nos n1ut."'stra las fuentes de recursos del 
proyccfo y corno son empicado' en la operación del provccln 11ahla 53) 

6.2. FLUJO NF:TO DE EFECTIVO. 

TADl..A 54. 
PROY•:cro PARA IJ'liSTALAR 1r!'óA !\llCROE!\IPRESA 
PROCESADORA DE ALIMt:!'óTOS Sl:!\ll·f!'"DIJSTRIALIZAOOS 
DERIVADOS DEI. MAiZ (TA!\IAU:S1 

l>ETER.'\llJ'liACIÓ!'ó l>t:l. Fl.llJO J'lit:TO 1>1: •:t·t:c-nvo 
DEL PROYECTO 

En este cuadro ohtcncn10~ la~ cantidad~~ re.ale~ que g-..~ncra el proyecto Aqu1 podc:nu.-. ... 
distinguir la capacidad de pago de la empre<;a (que se ve lit-erado de la deuda contra1da a 
partir del sexto año) o las cant1d:1dc~ dt: rc:cur~o~ ~u~ccpuhlc~ de: rc1n-\ c'"'1ón ~ pago de 
dividendos en este proyecto ( tahla <;4) 

Este cuadro se genera a panir del estad<• de rc>-ultado,. a cu\·a utilidad o perdida -..: k 
surnan Jos egreso~ rrnputaJo, y que en rcahdad no 'e rcah.1'.arun. en t.•"tc c.a<.t., la 
dcprcciac1ón y an1on1.l'.ac1on. ohtcruc:ndo de e~ta n1ancrd el tlu.10 neto de et\..--cu"o 
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6.3. RAZONES FINANCIERAS. 

TAHl.ASS. 
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La tahla donde a~ntan1n~ la~ ra/t.\flC' f1narn:1cr-a~ del pro~~ctu "º' r"ac1htan anahr.ar,. de una 
111ancra pro~C"ctada nJhru~ l;in 1tTIJ''4.H1~1nt~' conH-. ,(.,n la.... pru~h.:t'ó, d.: l11 .. 1u1dcz. de 
rcntah1lid.ad v c-nJc-udan11cn10 

Al rclac1onar k"~ 'ª'('fC~ qul.." ~p..Jrt.~'---cn C"n lo~ ~~lado' firwn-..:-u:rn ... entre !\t. no~ dejan "er Ja 
capac.·1Jad del pr<lyecto ante- ohl1;.!JCh•nt:.., Je: pago o J~ f!~ncra..:ron de uuhdadcs lo cual 
rcllc:_ta el n1\"el de nudurcJ ah.~an.r•1do ,..,.,Jr e) pru~c:,:to ~ '!\1 c~h: n1,t:I e~ atractr"o para 



1nvc!rtlr en CI. y w1nh1e:n. C\'alu.ar la Jlll~1h1lidaJ de que la cmprc:sa conunuc trah~•.randu mas 
allá de los die,. año~ calculado' 

Las prueba~ <le l1quu.Jc.1.. no' rnuc-~tran la l..'.apac1Jad d1..· la ~mprcs.a de .:nfn:nlar las 
ohhgac1onc!'. contra1da~ en el cor1n pla.l'o, 1..·, Jn.-1r no\ rnuc,tro:sn d rn.argt:n de opcrac1ún 
inmediata t¡m: prc\c:nta la c1nprt.·~a 

El capitHI •h.· trahajo al 1111no dt: Ja, OJ:>\:r.ac1onl."~ aparece con signo ncgafl\o y crece 
durante el pcnodo qu1..· ~c 1..· .... 101 pagando c:rL."d1to 1 >...·...,puc~ del 4mn10 año d1'1n1nu~·c hasta 
tornarse en un~ cifra fM.,..,ltl\<.t 1..·n ..:1 ult111Hl arlo d~I c.rc..·rc1c10 Se aprt..·c1a en c..""...,lc r1..·nglón que 
cJ pasivo circulante ..... , rna~<H que: c:J a(lr\o c11culan11..· con una tcntknc1.a final a 1n,cn1r c~ta 
rclacu."1n a finor Jc-1 acl1\o, '":n l."I cono pl~uo la 1..·rnprc~ ;r..1..· "t:' n:'.'lTln!-!11.Ja en su IJ4u1de1 
corno con,;,,c:cucnt.:1a pnnc1palmc:ntc tk la t.:ar~a 1mpo,;,,lf1\a. a,;,,1 ClHno 1..·I manc.:1<, de cuenta' 
por cobrar~ pro\et.·d,Hc..•,;,, c..·n 1..."l 1..·or1tl pla .... ,•. 

En la ra:r:ón del circuhtntt"" '""" aprc..·'-·1;1 rua.., c-.1~1 d1lcrc:rn.:ia cntrc l."I <ll."ll\. ll crrculanlc y.,,ohrc- el 
pa!-i.1\0 circulante puc..·.., p•H ch.ta P'C"º 'l..." oht1c.:rll." un ... -c.lClic1c:nlc: 1ntl·nor a la umJaJ pero C:"' 

clara la 1nan:ha que 1t1n1a l.."n !u' .... 1gu1 ... ·111c-. fx·ru~u .... J igualar el ..:nc1cntc: .. :un t:I '-·o~Jic1en1c 
y llegar a 'e:' 11161\01 .1 la un1J .. H.J lo que.: '":11h.:nd1..·rnu ... t:c.1mo c..·I pt_)tcrll.'1;11 d1..· pagtl l."11 C'I conc.1 
pla..l'o Je la l.."rnprc..· ... a' la ,,1l\l"nl·1.1qu1..·111..·r1c .. · b n11..,n1.1. lo 1..·u~t.l c... .. ..., l""'-''111\.o para el prc.l~c:cto 

En el actho nípldo 1..·n l.J t.:1hl.1 Je: l.1 ... ra/\ln1..·, l1nan .... 11..•r¡h \.t:nto'.' a l."'-h.." r1..·nglon .:1k.·1ar~~ di..' 
la unidad en "''' pr 1n1c:ru' trc..·, ª''º' p<.tra r1..·• ... ar1..·n...,t..· 1..·n c.:I cu.ar1l• \ ~n.·'-·c..·r 1.:n h'4.:Jos lo.., 
siguiente~ h<.1,ta lkt!•H pr.Kth . .:11ncnt....· Juno 1 .... 1..·I rc..· ... ult.;_uJo ...it..• rc..."""'1.H al J-.:tl\o 1..:irculantc: Jo~ 
1nvcntariu'.' -.nbr'-· d p._1...,1\n '"1r1.:ut1n1e. t.."' de .... · ir ohh.·ncr un co"'""·fu.·1t..·n1c: t..k· l1~u1dt:J' con 
actn·os rnonctario ... 

S1 la c1nrrc..·,.1 .... L'" t..•nfrcnt;.J" un.1 'llU.11.:1t•n dtHh .. h.'" knt .. Üa que: ragar ... u dc:ud..;.s dt: cono pla/4..l 
cu1nplt.'t;1 d1..· ur~t .... ola \t."/ .. t1.."th.ir1.1 qu1..· rcal1.1".H 'l.J' \Jlt1rC'..., d1'J'l10r11bk' rap1d.uncntl·. In cual 
~e rcth .. ·.ra t:n d indict• dl· 'º""'"IH"ia lnnu·1ti:-11a: -...1h~nh>' 4ul.'.' al t.•fi:l.-11\.0 c..·n C:'1..,tt:nc1a ~ 
puede con!-.h.kr.u l.1 TC:'.'-1...·na i.11.: l.t cmpr".-'ª .\ ... 1. t..•I 1nJ1cc de- ... ol\cn~1:t 1nnH.:J1aht que '-.e 

lllUl!~tr:l tntC:rhlf il la unt.Jad J lo )aT!!n dt.:"I f'tO\t.."l,:ltt r1..·lll."13 la <.:ap..1cu.i.id Je: pago 1nrncd1ata 
de la~ ohhµo:K1tltlc.:' de l.·on'' pl.1.10 de 1~1 c:n1pr'-"'"·.1 

En el análi'.'lii'.'li th• n•nt;thilid:ttJ rnc..·d11nP..., !.t~ ~an . .tr1l.·1~1' qw .. · g<.·nc-r·~s la cmptL'"~ ' ..,, el ric~glt 
de opcrarl<.1 i.:' ... -,,n11x·n~dn ..... ,H-, rL·nd1m1t.."flh"- .1rr.1d1'º' .-\4u1 la util1....1.aJ Je ''rc:rac1nn al 
aparecer l.'."l"1hl num1.:raJ," .sntc.: L"f .:1;...ll\t' tut.:11 qu .... · h4.1t..·c..· ~<: dcnlmt1n.:.t.dor. 1..Lt un 1nd1cc 
porccntu.aJ d1..·t..·rc..· .... ·1cnh.: .1h..·...t11.t .. tnJ,1 'u r"-1r .... ·(.·nt .. 11c.: rn.1' alto L'n d 'l."~undo pcnn<ln .Je 

funcione'. h' que..· i.h.·muc .... u :.i 1.:I rac:'t;.:" ~h.· p .... , rn.u~1.."t...l.'"r L"'t~111~0 c..·J rnontu tnt~1I i...it..· \. l.'nta~ del 
producto :\unquc l;p, uti!1..i.:1d1..·' 'Prl r"''lli\.l' h.t\. una IC.:flJ<:r"ll.I~ .1 t.lUl.' .... J.. .. •,aJ"\,;.UC.ll.Jn 

El análi'.'i~ tll• t•ndt•utfan1it~n10 '-l.."ñ .. tl.1 l.J rrt1p,ttut1n :ot~tl del .:h. •• tlH' h.'tal qul.'.' 'C." dc:tic ~ 
tcrccrJ~ pt.."f'''n.1' f 1 ¡,;,~f1c11..·n1t..· J""Hu:ntu;.il uh1l·n1Jo del p.i,l"\O h't.11 ,,,f--trL· t:I actl\.o total c.:~ 

la ntzón de t•n•lt.-ud:-1n1icnto total. la (.~u~tl. ai 11u .... ·h1 1..k·I cKlo de pu"1u .. :.:1un '." "\."ntas e!" de: 
l 13°0 de la Hl\.C.:r...,hHI. la cu.1t d1 .... rn111u\.l.'" l'"'·''•tl\.~IHC.:-ntc p..i.r-a h:nn1nar en el (k""C1n10 aiM.:> 
siendo d<:I 1 ~ªa 



Dt: la rt:lación 4ut: st: da entre d crédito nhtenido sohre el capital e<.mtable de la empresa 
resulta la radm de , ... 1ahilidad finan("Í<."ra. o o;ca la capacidad dt: r.:spaldo con 4m: cuenta 
el pro~·ccto La e,1ahrl1dad financiera es negall\a en el pnmer año por las pérdidas en el 
c.rcrc:1c10 En cl segundo af\c.l \crno~ que el pa.~l\O t...11al ~hrcpa~ al capnal contahlc en un 
1780:-o. y postcnnnncntc d1sn11nuyc ha~ta llegar ul X4°o en el Ultimo año. que ~e con~1dcra 
aceptable 

Cuando rclacronarnos el crcdlto ohtcn1do con el capital contable. ohtenemo~ la relación del 
cndcudan11cnto a largo plazo que no es otra co~ <-1uc los fondos a largo pla.l'o que se 
derivan del prestamo obtenido ('on 1elac1ón al capital .:ontable de la empresa En el primer 
año obtcncrnn~ un porccntaJC ncgatl\'O de 429º,o dada la presencia total de la deuda que~ 
cun11cn7..a a pagar en el ~•guu:ntc: ciclo. quedando cn cero~ a pan1r del sexto año. <la.do que 
va está cub1cna la deuda 

Evaluando la srllu1cion de la "mpresa a lra\'~'s de las ra7oncs financu:ras podemos concluir 
que son accptahlc' para la rcali.l'.ac1ón del proyecto (tabla 55 l 

6.4. VALOR ACTl;AL :"ETO. 

TAIJLA 56. 
l'RO\ºECTO PAR.A 1:-iSTAl.AR U .... A l\llCROEMl'RESA 
PROCESADORA DE Al.l.'\lt:NTOS SEl\ll·INDllSTRIAl.17..AOOS 
Dt:Rl\'Al>OS Dt:t. l\IAiZ (TA;\IALES) 

i.1t:Tt:RMINACIÓN DEI. \"Al.OR ACTUAL Nt:TO 

IN\"t:RSIÓN 

Tl\IAR -

\'A~·• 

s 
9 
10 

¡ 

1!4.267.63 

26% 

.a14,J 17 34 

Ft.11JO ot: EFECTIVO 1 
NETO AClºllAl.17..AOO 1 

. 1::.7:~ 
11:,Q<N 
Z.lM.J:QJ 
:4~. Cir.67 
:.i7.6(;..a 

:'49.()..10 
:~9.ttc;.: 

~.c-.Q.tt.-¡z 

:~9.ó~2 

=~9.b~.? 

( 10,0'>9 JO), . 
11.11" o~ 

l 19.17J 14 
Q7.4:'9 00¡ 
T1 Q(,4i. 811 

6:~38~ ~:/ 
~I ~Qg 8f'o 
.ao:1!7Z 11 I 
J: . .aJS 19Í 
1~_744 59¡ 



Una vez que rccu~rarnos Ja uncrs10n dcspuc~ de.: 4. . .-uhrir lo:-. ga~to' fin¡u1c1cn.l' y la 
rentabilidad ..:orn .. "Síllu1d1L·ntc_ \alorarnn~ c .... tc J1nc-ro aplit..andll t.•I 111..:tudo (.kl Valor Actual 
Neto a tran:s dcl 11cmpo 

La suma de los lluJo'.'-1 neto~ Je cfccttvo actualu.ado~ n1L'"rlll~ el 1nonto de la 1nvcr!-t1Ún no~ 
llevan a un valor aclual n..:10 de S4 14 J 1 7 34 P<'"" " una wsa 1mn1ma aceptable d..: 
rcndlm1cntn c..Jcl ~6°o. lo cual nos dctcrmu1a que la 1n\'cr!'>1nn e~ accptahlc dada su 
rc111ab11idad (labia 56¡ 

6.5. TASA l:'IOTER1"A l>E RE:"Ol:\llE:"TO. 

TABLA '7 
PROYECTO PARA 1-..s 1 ·" .\R 1 .._ ·\ 
MICROl·.MPRI:" ,\ 
PROCESADORA DE ,\U\.11 'ro ... 'il: '11· 
INDUSTRIAl.IZAl><>S 
DERl,iAIX)S DH \.f.\l./ fl ·\".-\1 ESt 

DETER!>llNACIO' DL L·\ L,<;.\ l'lFR,·\ 
DI' RE'<!>l'-111·'<·1 O 

l:"VERSIO" 

1 IR 

lll)fl 

1 U JO DI. 1 1-1 CTIYO 
A~O 

:::> 

3 
..i 
5 
6 
7 
s 
9 
10 

'-1 10 .·\Cll 'Al ll'Aí>O 

11 ~ ....... .:.. 
:!J~.391 

.:!4'.'_'."h7 

.2-17.Nl-I 
2-l<J_t»W 

:'.!54_tt:-'2 
~54 (,~~ 

~'.'º.t''~ 
2''ll.h:'~ 

St ''L\ 

y9_550 11 
44.36.:! 7~ 
30J ll\2 t--1 

l 7.'->-1-1!'1 
I0.70JN> 
f'-.586 37 
-"'-S~<"1 ~7 
.:!.30~~' 

L~tiJ St 

I '~ 2t..I _;3 f--------·- -- -· ·-
lfl_:_l~~_IJ-__ l· l.ah4.U3~H'11 J'f1tp1:1 

En esta fonna Je t.•,..iluat nht1.·nl:'nhl'.'- unJ tluctu~ ... -1on tJ\ora~lc en ~u~ para.metros. ya que la 
tasa interna de rcn.Jnnu:nto 1.•, dt.·I h'J 11.-: 0

.,. 1..1uc.: "º' rcpr.:-..cnu un margen de \.·anac1ón del 
43 03~·0 l"'C,pl..'"CtO de la 1 a-.J :'\11n1n1;.1 ·\(:Cpt.3hlc.: Ji: RcnJ1n11e:nt('I ( r~1AR) del 16°0. lo cu.al 
nos hace acepta.r el prn'L ... ("hl 1 tabla "71 



6.6.REl.ACIÓN COSTO-BENEFICIO. 

TADl..A !"8. 
rROYECTO PARA INSTAl..AR UNA !\llCROEMPRl:SA 
PROCESADORA Dt: ALIMENTOS SEMl·INDlJSTRJALl7..ADOS 
llERl\'ADOS Dt:L MAIZ. (TAMALt:S) 

Rt:t~\CIOS COSTO-llt:'.'it:FICIO. 

:--ANO ¡--(Nc¡¡¡:¡:~·os--------¿;OST-ÜS~ GASTOS DE AlJ~¡--;;;VENTAS 1 
e---···--;··---·-- -----· --- ----· -•····--·-···- -------------¡ 

3 

5 
6 
7 
s 
9 

I_O __ • 

450.UUU Oll 

900.000 ºº 
1.350.000 00 
l .3b8. 750 (1() 

1,36S.750 00 
l .JM!. 7~0 00 
l .JóS. 7~0 00 
l.JM(750 00 
1.368. 75U ()O 
1_,368.750 (1(1 

R 1-C-G - 1 44 
• f~..-~~~,_-,-:-··Lla.~HaChm r1.Pp1a 

444,213 00 1 
669.930 00 1 
895.647 00 ' 
905,052 00 1 
905,052 00 ! 
905.052 00 ¡ 
905.052 00 ¡ 
905,052 00 1 
905.052 00 1 
?_(15,D_5~00 .. J 

Con lo~ INGRl'SUS ohtcnidos I"'' vcnta.s como numerador y la suma de los COSTOS más 
lo~ CíASTOS de Admin"trac1<ln ' Ventas como denominador. obtenemos un indice 
positl\ o. ma~ or qu.: la unidad Con .:ste mdodo para C\aluar d proyecto. donde 
con..,1dc:ra1no~ el 'ª'º' t...kl J1nc:ro con~tante en las etapas. ~ucc~'"ª~ de producción y \Cnta. 
t.lh ... t:n.an10~ que. pe.u cada P'--·~l' t.lUC la empres.a gasta en el procc...~ de producción ~ 

t.:1llll1.."rc1ah.l'.ac1"'" Je..· lo~ tarnah:'. la c:mprc:....a ohuc:nc SO 44 peso.,. d~ utilidad 
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A:"EXO AL ESTl11>10 l>E !\IERCAOO. 

ENClJEST,\ 

OBJETIVO Conocer los precios de- los !amales que se venden en el enlomo donde se: 
1n1(llantara C'.'-.1<.." pro~ccto 

ESTRATH>l1\ 
Se preguntara J1rc\.·tarncnh: ;i los vc:ndcdorcs tinalc~ de lamales 

No ~e ;id\crl•ra a lo:-. \Cndc:dorcs de tarnalc!-. que la 1nfonnac1ón que les estamos 
rcqu1n\.."ndo. la qucrcrno<t para una cncuc:~ta . .:~to Jlara C\ nar prc.1u1c1os en las respuestas de 
Jos\ cndcdorc' 

-º~ "cndcdorc:~ Crt1rC\ •~tadu~. s,c tornLtron al a.r.ar ~- !\on Jo, ~1gu1c:ntcs 

Colonia~ pt.:T1tCncac.. 

l.a-.. t\nh:n<.:t.!', 

Prado' 
C1uJad l.<.t!!'' 
1 a ltnpubor~t 
Bo .... qut.· de Aragun 
\';.tflc de :\r.a_gllll 1 

Nún1cro de 'cndcdorc"i 
c:ntrc,-1,tadu°' 

Uno 
Uno 

l.~uatro 

., fC'~ 

Do' 
J)o, 

Prc:c10 p·or tarnal 
c_pc~os¡ 

2 ttO 
2 50 
_; (10 

-' 50 
:; 50 

___ 3 _5~) -

\'1\R l,\BLF DE Fs·1 !.'DIO l'rcc10 unnarw de 'cola pam 1001amalc~ 

Xi 
2 

25 
3 

35 
Suma ----·-- -- -

y 

4 
7 

13 

n -· 1 ~ - rnuc~trJ rtiltl10 

Xi Y 
2 

25 
12 

24 5 

Xi-Xm 
-1 417 
-O 917 
-O 417 
o 083 

(Xi-Xm)2-T(~i_:Xm)2v 
2 007 2 007 
o 840 o 840 
o 174 o 694 
o 007 o 049 

-~~!!<L. 

ESTl~l,\Cló:-; OE LOS PARA!\tETROS OE L\ l><>BL\CIO~ 

X=
41

ºº=.:-417 
13 - 1 

-' 5QO =O 299 
13-1 

n 299 
=o 547 

13 - 1 

-' = o 547 = o 1517 
,, 13 



l:'liTER\'ALO COS 90 % OE CONFIAN7~A 

g.I. ~ 12 

ta5% = 1 782 

X=axt 

3 .4 1 7 = (O. 15 1 7 )( l. 782) • = (0.2703 rnargen de error) 
3 417 !:. o 2703 

Intervalo entre 3.1467 y 3.6873 

Por tanto podemos afirmar. con 90 % de confian:r.a. que el precio oscila entre 

SJ 1 5 y SJ 69 pc!SOS 

TA~1A:\OO DE LA :\llff:~TRA 

Margen de error ·~ (0.2703) 

Error rn:ixirno pc!nnitido ~(El O 20 ctvs. 

Confian;r..a 95~o. 

7. = O 
95 

= 0.475 = lúhlw = 1 96 
2 

(0299)·(196f 

(020)"' 

1486 
= 28.7160 = 29cu,•.•tumarw.\ 

o 0-l 

No hay 1nformac1ón estadi,t1ca sobre producción y venta de tamalc:s en los Estados Umdos 
Mexicanos. por tanto se h1;ro una encuesta piloto con los \enJedorC<S direct°" en el arca de 
implantación de este proyecto. de donde se deterrntno la información para obtener el 
tama1lo de la muestra de \Cndcdon:~ 

La Encuesta se realuo en el me' de frbrrro del 2001 
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Al' E:" DICE. 

CONDICl!)NES l'/\k/\ UN CREDITO 

La Dirección General de Pron1oc1ón e In" crs1onl.·~ del Fondo rx-ra la l 'on~ohdac1on de la 
Micro Empresa en el J) ¡- (FOCOMl-DFl. "'"exige lo '1gu1<-"nle para 1ec1hir un crO:d110 

El Presentar un Pro~cct<' Productl\O en Jo, -..c..•ctor(·s 1ndu,tnaL cnn1crcial o de ~cn1cu>. por 
escrito ()cscrrh1cndo el procc~o de pr0Jucc1on \ n.uncr...:1alu.ac1on lo lllil' C'-phc110 p<"1hlc 
y dch1darncntc c~tructuraJn. de tal manera que dcn1uc,1rc cap..11.:1J..,d para el repago del 
crédito con los recur.._.o, ~enc1ado~ en el pla.'o COff\Cntdo 

Copia del acta de nac11111cnto Jcl rc..,pon~ahk del Pro~ ce..· to 
ldcnt1tic,ac1on pc:r,unal Jc:I n11,n10 crcdc1u:1<tl (.kl 11:1. o ~t"tllt1nc. copia 
c·op1a lk·I CcJul~1 Profc..,1onal. 'I la t1t.·nt: 
Cn¡-i1a del Kl·C 
Copia del act:t dL· ~1atnmonu'. en 'u l.:a't• 
Copia del a\..·ta Je Na~11111e:nto de lo.t t.•:-.¡"'1~ 
Co¡-i1a d.:I K FC \ cr.,J.,nnal del 11-1' d<· la '"I'º"'' 
A\·al rnon.-11. no el convu~c..· 
Copia del acta de: Nat.'Hllll."lllo del ~nal rnnral 
Copia de 1t.Jcnt1fu.:ac1on 1r1- o pa~f'4.Hlc d1..·I ª'ª' 
Corua del cornprohantc de don1u:tl10 Jel rt:..,pon!-.ahlc' delª'ª' 
Copia Jcl act.a dc !\.1atrunon10 dc..•I ª'ª' . 
Copia Jc-1 acta de n.:.u.:1nuc:n1c.1 Jc:I con~ugc dd a\al 1noral 

Se pn:scnta.ran cou.r~•c1lHlc~ ong1nak·.., clanorada, por el pro\cC:d"lr J~ la maquinana y 
equipo 

Las facturas cMar3n a nornhrc del con1prador 

Se cxt.,ndern chequ" a nomhr" dd pro'e<-"dor 
FOCOl\.11-DF. corno garanlia del préstamo 

Ja, facturas qu.,daran en resguardo en la 

En el e.aso d.: tinanciam1cntn para ~·4u1¡um1.,nto (maquinana. <"-!UIJ'<' .: 111~talac10~). la 
tas.a de: 1ntcrCs ~era del 1 66D:o rnensual or..ohrc saldo ... 1n'l'IUhl~ 
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CO:"'CLl'SIO:"ES \' REC0:\1E:"'l>ACIO:-;ES. 

Ct>NCLUSI< JNt-:s - t:on el c ... 1ud10 <.k rnch.:a'-.ht apn:ciaJTI(h que. para c:ntrar al mercado 
real. par111no' t.:on una produce ion n11n11na Je 4f JC) ta1nalc' por dia. para los pnmcros dias de 
1raha_10. can11<lad que..· 'e rno<l11il·ará no ... olo por el c.:1clo ~crnanal de '\Cnta~. que es mayor 
crun: lo~ d1a~ "h.."fnL"' ~ lunc..""' ..,1110 purquc la dc..·n1Jnda <.:n.·~cra hasta alcan.1..ar un;i pro<.h.tcc1ón 
de 77 400 tan1a1t: ... en c..·I pruncr '.t."J11L"'lre (<.k 111~u.10 a ago'.'to) \ de 10~ 600 tamales para el 
"cgundo 'c..·1nr..•,11t.· 1dc..· ... cp11c:n1hfl· a fl.·hr1...'fl)J í"tro.J el prnnc:r año de opc.:ral..'1nnc' Aqui cabe 
resaltar que..· c..·I 1ru.:rt.•n1t:nto t.•n la prndlh.:\.:1un l.'11 c:I 't.:rnc.,,trc c<nnpu:nd1dn cnth: lo~ 1n~ de 
~cpt1c111hrc..· a lchrcr..1. <,hi:, .. k·~c a l.1 t.krn:1nJJ real que ... e da en c~lc pC'rJ(.)do "'• podemos \.CT 
que para l.·I 'L"t'Unlh1 .tiio. L:t pr0Ju\..-Ch111 par.a el pnrnl.·r ~ernl.·~trc 'era l.k· 154 SOO unidades. 
pero para t..·I 'L"t'undc.1 -..c:r;i Je..· .?O" .:".1111 unhbt..k· ... an1ha' c.ant1dadc .... rna'.'orc..·, qut.• las de su 
~crnc,trc corrt."'f"ind1c..·n1c Jcl prHnc:r ª''''- f'k:rn L11h .. ·rc..·ntc..·' l"ntrc ..... J·:st;.t J1t'ercncia natural en 
la pr0Jw:l.:1c.1n Je..· 1.1111al1...·, ,c..· o.1prct..1a ll~uJmcntc: J panu del cuar1o año «.:<1h.:ul<.1do ~-esto ~e 
1nant1cnt: .- 111 l.tr!-''' dc.:I p·1.:r10J11 de \ ll_1.1 calc.:ulaJt1 r'lJr<.J. c'tc pro'.\t."cto. put.·~ C'i algo que 
ohc'-ic«.:c a un h.·nc.-.111c..·rh1 rl;Jtural pru\11'\..1d11 [)(tf l.a ... co-...turnbrc'. trad1e1ont:!-> ~ fC:chas 

cc.u1n1c..·111orat1'\ ·'' dc.·I puchlP nH:"l·.tn11. el ~:ual c..· ... 111u~ rc,pcluu'o de ella-" ha~ta ho~ 

i: .... 1arnc.1~ l1111ternpl.1nJ(1 '-c.11111• f'4.1'd'k' 1..11n...,u1111.Jt1rc' o.J lc.1' 1raha.1adorc(,, 4uc Je~\ unan fuera 
<le "lJ hn~~ar .1 1~,.., que..· cumpr.tn 1.1n1.11L--. p.ua 1.·I di.:-,~nuno t~1n11l1ar. a lo" "'-JUC.: en 'u~ fiestas 
f~1n11l1arc.·~ '" 1..:·.1.. ,1/.u1... .... tc ... 1c1 .. 1n 1..«H1 t.un.1J...·.., .1 IP ... t.:ornt.·n-..ah:~. a~1 rn1,n10 HK:lu1mo~ a los 
trah.11aJ111c ... ;.:n r.dkrc ... de in.1quil .. 1 \ t..tb111...1 ... J1..,,c..·r111Ik.1<la~ l...'n L'I rumbo <le: Lcalcpcc. 
~c/ahuak·1n.11tl \ la 1 >ck!-'.11..·H111 l1u'1a\1• ,\ \1.1Jl.'ro. dc.:I ()1,1r110 l·cJcrJI l .o~ centros d~ 
a .... 1'1c..'"rK1.1 ..._._,1..·1.d \ 1..·entro ... hP ... p1Ltl.tr1\1 .... Jcl rumho. c'tan uH:lu1Jo, 1untn (.'(ln fOndas. 
rc.:,t.aur,trllc.•, \. ""'lllh."l..Ít•ft.'' publi. .. 11' .. p.H: ~¡uit..·r.rn 1ndu1r Ln 'u n1c..·nu nuc!<.trll producto 

l a luc.:ntc J.._· \ .._·nta ... 111~1 ..... 111lJ't>t;)l1 .. tnlc prP\ .. ·nd1.1 .Je.: l;.i-.. que.: rc.:.al1/aran '\t:ndc:J('fl."'- ambulantes 
f"".H l~t-... t.:.dh..·-... d1.· l.t ... """10111.1.., f"t."11h.·11'-·~1 ..... 1 Lt pl..lntJ Je.= prc.k.iticl.·1011 Se contc.;rnplan tamhu!n 
1~,, \ t.'"T11~1' de..· 1n1 1 .... 1r,1dtH \ l"'r -.uptll.."'h' t.1 .... 'c..·nt._p .. "'hr~ pcJ.h.io 

f-1 prn~t.'t..ºIO tc..·qult."lt' t.h• Ull.l 111\Cf,lll!I ~i1..· ~1"4 ~ti7 h~ [~'º" qut." ~c..· c:fcl..'."IUara de una sola 
'C/. :--1~u1t.·11dl1 ... ·I '-·.tI1..."11.J~110 de..· trl'- .._.r ... 1"rit:.., pue' c..·I flhl\.L't..."h' c.:-...ta contcn1plado fl3.nl que 
gc.:ncrc 1ngrc'l" pr.1'-·t1("~tnlt..·n1c.· dc..· ... dt: '--·l pr1nw1 d1.J de orx:-ra...:1t..lnt.'' 

l .a i.:n1prc ... a ....... 1.·11trcntJT<.1 .1 u11nr'l\ .. ·11JPrc..·..., c.:,pi:rin1t.·nt~1do~ en c: ... tc: g1rn l..a poliuca 
crnprc,~1r1~ll c..· ... t.1r.1 .1tc..·ntJ p .. u;s que l.1 1....11iJ.~1d J"'·J prt~u ... ·to 'Ca Je c'cclcnc1a ~ lo haga de 
rnani:ra -..oqc..·nllJ .. 1 '.'-.~1b ... ·111t1' que ... e rc..·qu11.:rc..· '- u1d.;.sr la pn.:,cnta~um Je) an1culo acahado ante 
t:I pn'.'1hk 1..·l11: ... u1111dt1t f l pre.'\.. 111 qu1..· l'!Pf't•tk"ITl•" l"ll l..""I..: pro~c..·...:to C''.'\ta cntrt.• 1 ... ,~ mas ba_1os 
Jcntro ,.kl 1111..·r .... 1do c..·-..1ud1.1J.._, ...:,in L1 ... l.1r~1 1..·...,7:ratt..·1~1a Je !!anar cornpr •. h.Jorc' La' tacucao;,. 
unplcm1..·11t.hJ.1 .. par;1 ..... ,..t"'·rh.:r en J.1 .._·,11n~·tu1\ 1dad a la c:tnprc...·-..a dentro d«:I mercado ~ 

an1pltarlo. ct1ntc.·n1rl.1n la 1ntrt~lJ1.._'-.1t'n .,J._· nuc'"' ,1ti..nc...·, en i.. .... , l.4.lnulc~ o de..· alirnenh.~ que 

le ~on 1...''-Hllpk.·rn1..·r11•tr•1._'"· ("on1tl '-'Hl "" ,\t(lk·· .. l J puhl11...:1ti1d c.:' ho~ un clcn1cnto 1ncludJhk 
para L"'ta c.:rnpr1..""'-I. ª'' rn1 .... 1tll' lo' ... · ... tuJ1,·~ t..ii..· n1crcadotc.."t...·n1a 4uc: le fX."'rTI11tan ak·.anz.ar su 
dc:~arr .. ..,1111 .1n1h,nl1..'t1' Jin.:11n11...·(, 

101 



( FISEN-NAFINSA) a travé" de fa, autoridad"' "'tatal<!' ,. mun1.:1[XJlcs f'"'ª oht.-ner el 
c.apual linancicro suficiente. con una ta~a de tntcré'!'. del 26~ u anual. que c~ta por deha.10 <le 
la tasa bancana. por lo que nlitcnc1nos un ruvcl accptahlc en '--·I punto de cqu1hhno del 
proy(!cto 

Con el estudio del VAN y el TIR y la rclac1on COSTO-BENl'FICIO. evaluamos que d 
proyecto parece rentable en su financ1anucnto. por tanto pucdr..."" ... cr ~u.1cto de crédito y es 
viable. en lo <..~onón11cu. su opcrac1ón 

RECOMENDACIONES -La fonna de comen:1aloJac16n que propom:nw'> para '"' tamales. 
evita el intcnncd1ansrno cxcc~•" n. por lo que penn11c manh.."nl..·r un prc-c10 altarncntc 
compct1t1vo en el rncrcado 

Vemos corno fh\'orahlc cl hu~car 4.:rcJ1tos c..;.tat•th.·s y 1nunu:1palc..· ... Je 'cr p<hlhlc tarnh1cn 
entre los pai~ano~ que lahoran dentro del 1111~1110 g.1ro pero c:n Plrt.l~ n1t:rcado". con fa 
prccauc1ún de que: ~e n1antcngan alc1ado'.'I de la polit1ca c:1np1c:,ar1~11 dc c~tt: proyccto \ 
curnpl1e.:nt..Jo fidn1c.."nlc 10 ..... tcucrJo ... c..·rc<lllll."lll~ por r~ulc nuc:-..lra 

Para que ht cmprc:~t pw:dn '.'ortcar con rn.t~or fanlid<.td ... 11ual.·1on1..·" hHllutac. dc..,fa\orablc~. 
corno pLH:dcn ~cr 1ncn:rncnto ... cn Jo, l.""O~to" de oP'.:'rJuun \) al/.1' cn lo' pri:4.'.1os Je la' 
rnah:na ... pnnrn' o 111\"C:)c:~ dccn:c1e.:nh .. "' .Je rro.Juc..·cion por ha1~1 ... c..·11 1.. .... \ cnta ... J"l'lf dcha10 de 
las prt:\"l!\ta' o vana~ !\1tuac1llnc~ de cqa.., Junt.a' ~. hlnlanJo ~n c..:u'-·nt.1 c..·I '"-""'tuJ10 Jc.:I anah~1!-. 
de ... cn~1brlu.Jad. !-.Ofl n:co1ncndahlc: .... lo~ l·rcd1to ... e'tataJe, ~•rro\.C1.:h .. 1nJo la a ... c".lria que..~ 

brind.a la J)1rccc1on de IJc~nollo 1-corllllllh.:o del 111un1np10 dC' !"-..c:.1'.ahu.aku~otl 
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GLOSARIO. 

Pnncipalcs t~rm1nos empicados 

MERCAIX-) Se refiere al numero de posihles compradores locahJ'.ados en un área 
prcvía1ncntc.: evaluada En su s1g:n1fi<.·ado h3.~1co. el rncrcado c..,, el nu111c:ro de cotnpradorcs 
cnrnarcados en una area gcogr3fica n:al o donde t:nncunl."n c~h.>~ cornpradorcc., del pn..xtucto 
puesto en' cnta con n11ra~ a ohtcncr una dcten111nada utilu.fad cconórn1ca 

En general se llarna merc:ido al lugar donde se hace foct1hlc la ex"tenc1a de una demand.a 
real del h1cn o ~r' 1c10 a producir. a lo-. nn c.:lc..·~ d~ prcl.:10 .. pre' l!'tto~ 

l'ROYl:CTO 1-:s el plan para rcal11Jr una lfl"'"'º" Je caprtal para ad4urrir rL-cursos 
maten ale~ ~ 4uc den Ja produce ion de: un hh.:n o ser' 1c10 facuhlc de 'Cr cornt:rcmhLado con 
la intcnc1on de: obtener \:Cnta_ias cconl>rn1ca' y ~)c1alt:~ 
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