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INTRODUCCION

El tamal, alimento que los mexicanos recibimos como legado de las culturas nativas de
América, s¢ resiste a ser absorbido por las cadenas transnacionales de comida rapida. Sus
caracteristicas de  claboracién  y  consumo  ofrecen  serias  dificultades  pama su
industrializacion como se hace actualmente con las papas fritas, el pan dulce o las
palomitas de maiz. Nosotros sentimos al tamal mas que un desayuno sabroso. es comer lo
que sentimos nuestro los mexicanos

El wamal como alimento popular amphamente difundido, presenta las siguientes ventajas
sobre otros alimentos: su precio es accesible a los consumidores, su envoltura es umca
porque es parte del mismo tamal, se puede comer rumbo al trabajo y ademas, queda uno
satisfecho. Con ¢l estudio del mercado potencial, consideramos al tamal como un alimento
de creciente elaboracion dado que su demanda crece al rtmo que crecen las zonas urbanas
lo que permite también el acceso al mercado de nuevos competidores

Con cl presente proyecto pretendemos dar a conocer las ventajas ahmenticias del tamal y
sus formas tradicionales v cfectivas de comercializacion y, asi mismo. preservar una de
nuestras formas tradicionales que tenemos los mexicanos de alimentamos

Amén del provecho que obtendna ¢l empresano de este proyecto, se crearian empleos entre
la poblacion avecindada en el area de mercado. diversificaria este alimento entre la
creciente poblacion consumidora gencrando una ampliacion distnbutiva del ingreso hacia cl
interior de la comunidad

Cuando describimos ¢l proceso de elaboracion, lo hacemos retomando las formas usuales
de la poblacion para prepararios. con la caracteristica de que pam sy preparacion
cmpleamos maquinas movidas a motor cléctnco que, por lo demas, son de diseitio va
probado v que pcrmiten claborar la hanna para tamal sin alterarta Esa es la intension de
este proyecto: dar a conocer las caracteristicas del tamal, su posible comerciahzacion en
zonas densamente pobladas, su evaluacién cconomica y social como provecto productive

La importancia del maiz para la cultura mexicana es, hoy por hoy. fundamenual ¢
inquictante ante las novedades transgeénicas que debemos estudiar en texto aparte, por lo
que damos principio a ¢ste texto con un somero esbozo de la domesticacion del maiz en
manos de los pueblos amenndios pobladores del Nore de Aménca v prancipalmente las
cuhturas mesoamencanas y det campo mexicano, en particular, como pnncimal aponador de
este grano al mundo

El maiz, como alimento humano, tiene mualtiples formas de cocinarse Fl tamal os una de
clias El tamal se ajusta muy bien al ingemo natural del mexicano, pues es un alimento,
como ya mencionamos en parrafo antenior, que se pucde conservar en refrigeracion por un
tiempo prudente, s¢ pucde freir o dorar en aceite, s¢ sirve a la mesa derramando mole rojo
sobre ¢l tamal, se¢ puede comer frio ¥ va en ¢l surrealismo, las tontas de tamal. llamadas
‘guajolotas’(un tamal caliente dentro de una telera) $i1 se deja de comer ¢l tamal, por la
razon que sea, pucde servir de ahimento a los antmales de corral



Lgjos estamos de plantear al tamal como un susututo de otros ahmentos. simo 1o

propoacmos como complemento de la dicta del mesicano Tampoco enfrentamos al tamal
con las nuevas formas de alimentacion propucstas por las  cadenas  ahmenticias
norteamericanas b:n el mercado de alimentos 1o que cuenta es la calidad, el sabor. ¢l precio,
la presentacion, lo accestble que sea el alimento al consumidor, las faciidades para
adquinirfo v 1o que pesa mas son las promociones v fa pubhcidad del producto

Iin esta tarea exponemos un estudio de la teenica industnial empleada para la claboracion de
tamales v su evaluacion cconomica v financiera con la clara intencion de demostrar que
esta empresa vale la pena Hlevarla a la pracuca v, con ello, coadyuvar un poco a hacer mejor
las condiciones de vida de la comumdad en el entorno de este proyecto



CAPITULO 1

ANTECEDENTES ALIMENTICIOS DE 1LOS MEXICANOS
1.1. LA ALIMENTACION EN MEXICO

El maiz es parte imponante dec la cultura de los pucblos del Continente Americano.
*Pucblos como los Siux v los Hopis en ¢l norte de Amdrica, consumian ¢l maiz recolectado
en forma silvestre™' “Para los Olmecas (6 000 a C ) la domestcacion del maiz fue un acto
sagrado, cuidando no agotar las tierras de cultive™

“Los “teotthuacanos™. ¢n sus mercados, intercambiaron productos llegados de muluples
regiones, 10 que hizo mas vanada la ahmentacion de sus pobladores™  Estos mercados
prehispanmicos fueron centros importantes por la gran vanedad de mercanctas que se
intercambian en cllos “El propio Hernan Cortes los consmiderd supenores a los de Egipto v
Constanupopla™ “Con la 1mmvasion espaiola, se introdujo en la dieta del mexicano ¢l
consumo de carnes denvadas de da vaca v ¢ cerdo’T CAst mismo, especies como ol
amaranto v ¢l marz moditicaron la alimentacion de los espaftoles en Amenca, los que
encontraron una gran vancdad de productos alimenticios para ellos desconocidos™

“En la época sarteinal en la Nueva Fspada. fa comida meicana se vio ennguecida por la
influencia comercial con Chma’ la mfluencia trancesa en la comida mexicana debio
darse, pnacipalmente en el siglo XV con la introduccion de fondas, cafés v tendas
dond‘s se vendian toda clase de retrescos v bebidas heladas, lo que vino a ennquecerla
mas

El gastronomo internacional de onigen mesicano Schastian Veru, distingue asi la comida
mexicana de entre otras importantes  “la comida china. por su anugucedad; la francesa por
su elegancia v distincion. v la mexicana por su esplendor v grandeza™ Para Jos¢ Antonmio
Mc Gregor, Director de Accron Regronal de Culturas Populares, (interrogado por “Radio
UNAM Informa™) opina sobre la impontancia que tiene la connda mexicana como parte de
nuestro patrimornio cultura, {o sigwiente “Hs muy reconacida dijo a 1os radioescuchas- la
importancia de la gastronomea mexicana a escala mundial Se habla Jde que esta entre las

PN urray Prosant. Guillermo Oneen del pueblo mevcane Res MUY INTERESANTE num 3 (cypecial)
Nevico, DF | 1992 Pag ns

> piaa Chon, Ramon L os (imevas la colturs madre (1920) Ed PREMISA Mewco, D F 1993 Pag i7
P Nutray Prisant ob ot pag o

* Vert, Sebastian bate i estinadat hacc retorencia a o Las canas Jde refacion a Carjos V », BUEN
PROVECHO Programa Je Alimento de la UNAM Radio Lniveradad AN Dic 18 de 1998

Y Nurray Prisant, ob ot pag 7¢

* Ibid, pag 3

T Veru, Sebasnan, ob Cir

" Auranda, Jose . W Jimenes Moreno, Ma Teresa Fanandez Histona de Mexico EGECLALS A,
Porrua, Hnos y Cia .S A Menico, 1979 Pag 274

® Verti, Schastian, ob it



cinco mas importantes del mundo junto con la fruncesa, la espadola, la japonesa, la china
Pero también en México hay muchas cocinas Tenemos, entre las mas refevantes la comida
poblana, ia yucateca, la veracruzana, la michoacana, pero también una pance que se habia
omitido es la aportacion de los pueblos indigenas a la gastronomia No solo la que se
consume de manera cotidiana. $1no 12 astronomia que HENC que VEr CoN sus Ceremontas,
con sus ntuales, con sus fiesas ¢ incluso recetas de caracter magico-curativo ™

3l reportero preguntd a Mc Gregor (Cuales son las aportaciones mas importantes de la
comtda mexicana a la gastronomia mundial” A lo que ¢l respondio Una de las
aportaciones mas importantes obviamente es el chite Mas del 90%a de los picantes que hay
en el mundo provienen y son onginanos de México. Ademas de os chiles, por supuesto el
taiz, que sigue siendo fundamento de las culturas populares indigenas ™ 1o

1L.2.TIPO DE COMIDA MEXICANA DE MAYOR CONSUMO

Los cereales son basicos para la alimentacion de los pueblos del mundo El tngo, ¢l arroz »
el maiz son los de mavyor consumo, segurdos del centeno, cebada. avena v el alforton. El
maiz, junto con ¢l tngo v ¢! arroz. son las gramincas mas cmpleadas para claborar
altmentos de consumo diano, “En Ménico, ¢l maiz es, hoy por hoy, la base alimenticia de
la poblacion™'!

De los alimentos elaborados con maiz sin duda es la torulla la de mavor consumo entre la
poblacion La tortulla ¢s complemento de la comida Hay torullas gruesa vy endulzadas
(gordias), tornilas gruesas reltenas con fnjoles fntos formando un rombo (tlacoyo) Las
famosas “quesadilias™ (tortillas dobladas con queso 0 con guisado) v 10s 1acos que no son
mas que una tortilla enrolada con sal © con guisado, por mencionar solo algunas De la
misma manera, ¢l tamal ¢s un alimento para el desavuno v para las fiestas tradicionales,
como son. ¢l Dia de la Candelana (festejo consecuencia de la Rosca de Reyes), los Dias de
Mucrtos, las Fiestas Patnas, Navidad v Ao Nuevo Es frecuente ¢l consumo de tamales en
festejos de fiestas rehigiosas v cumpleanos Se consumen con mas frecuencia, los tamales
“verdes”™ (con salsa preparada con chules verdes molhidos junto con tomates verdes o
tomatillo) los “rojos (con mole) v los de¢ dulce Bl mundo esta enterado de la preferencia
que tiene ¢l pueblo mexicano por mgenr con prcante sus alimentos, por lo que se consumen
de manera mas frecuente los tamales con chile

tn la actualidad fos habitantes de las crudades de nuestro pas, estan cambiando sus habitos
alimenticios ante la necesidad de comer tuera de sus hogares, de haceslo de forma rapida »
barata, v constatamos que los tamales satisfacen esta nevesidad

“El segmento tradicionat de la comida mesicana, en las prninapales ciudades de la
Repubhca se compone de tondas, merenderos, cocinas economicas, ostionerias, lonchenas

Y« Radio UNAM Informa ». noticicro radwfonico de radio Unam 26 de jubio del 2000 Entrevista que
hiciera Antomo Quand al irector de A R C P € Jose Antonio M¢ Grewos
"' Bassols Batalla, Angel Cicoprafia Economica de Mexsco Ed TRILLAS. Mexico, 1980 pag 217 Ver T 20




Y taquerias; agreguemos a estos establectimientos a los vendedores ambulantes de comida
que forman parte de la economia informal™!:

¥ Flores Vega, Ernesto Las penas con pan. <on bucnas ? REVISTA EXPANSION Vol NXXHLnam, 577,
Mexico, octubre 30, 1991 Pag 46



CAPITULO 2

ESTUDIO DE MERCADO

Siendo el mercado el entorno donde sc reanen vendedores v compradores para intercambiar
sus productos u ofrecer sus servicios, pademos observar que. el tamal cuenta con una
amplia demanda entre 1a gente v las familias de las ciudades de los Estados En la provincia
es tradicional claborar los tamales en casa

Un fenomeno propio de este tiempo, es el ver cerrar y abnir pequenos comercios  Hstamos
frente a un mercado altamente competitivo producto de la actual situacion donde es la tasa
de desempleo fa que estd creciendo La constancia en la cahdad. el buen senacio sy el precio
adccuado al area de consumo, s lo que marcara la preferencia de fos consumidores

2.1.DESCRIPCION DEL. PRODUCTO

El tamal es un alimento annguo y tradicional de la dieta de fa tamiba mexicana Es un
platillo comun en el desavuno v que se oftece en festejos reheosos y civiles Es tambaen un
antojito de la cocina mexicana El que gusta de este producto alumenticio elaborado con
maiz, disfruta de una extensa gama dc formas de claboracion  poblanos, oaxaqueos.
veracruzanos, chiapanecos, smalocnses v muchos mas No ~olo cada Fstado de la
Repablica Mexicana presenta fonmas particulares de ¢laborar sus tamales. sino aun dentro
de cada Estado se dan formas regionales diferentes de claborar fos tamales

1.0s dias de mavor consumo de este pan de maiy son el Jdra Jde 1a Candelana (2 de tebrerog.
los dhas de Muertos (1 vy 2 de noviembre), las fiestas Patnias 15 v 16 de sepuiembren,
Navidad (24 de diciembre) v Ado Nucevo (31 de diciemibre) | amal se consume todo el
Afo, aumentando su consumo en los dias tnos

El tamal, va sea en hojas de platano o en hojas de maiy. «¢ come caliente, acompatado con
leche o con atole (leche hemvida con harina de maiz o Maizenas o los establecimientos
comerciales, se sirve acompanados de salsas roja o verde tnjoles. crema v cafe Bl tamal es
uno de los plaullos upicos de la cocma mevicana en ¢l ambio ioternacional Con la higiene
necesarna, fa claboracion de fos amales tmicia con la atenaion gque se debe tener para
seleccionar ¢l maiz adecuade al npo de amal gue se va a claborar, en lavar el mas
precocido v en a claboracion escrupuloss del tamal ste se presenta envueito en hoga
vegctal ante ¢ comensal

El degustar unos tamales en un ambiente agradable, acopedor. con un excelente servicio,

musica viva, en ¢l atre un aroma encantador (como es ¢l caso del restaurante Cate Tacuba),
implica una diferencia en su precio st lo comparamos con svendedores de tamales mas

modestos



Asi, la caracteristica de los tamales objeto del proyecto, se refiere a los “tipicos™ de csta
regron del pais, y que bastcamente se componen por masa de maiz envuclta en una hoja de
maiz, v que puceden ser azucarados o salados, con carne y sialsa o mole

2.2, ANALISIS DE LA OFERTA

L.a oferta de tamales. Hega al mercado a través de trabajadores asalariados y comeraiantes.
Y su demanda en el mercado tende a crecer al ritmo que crecen las zonas pobladas
penféncas al istrito Federal

in el Directornio Teletonico del istnito Federal (BEdicion 1999), se e¢ncuentran mas de
cincuenta establecimientos donde se elaboran amales par su comercralizacion La mavoria
de cllos radican en esta ciudad v otros estin en las zonas urbanas circunvecinas,
pertenecientes al Batado de Mexico Sus ventas son locales, no muy lejos del centro de
produccion Esto cs resultado de las masmas caracteristicas del tamal, pues su elaboracion
no requicre de anstalacrones v equipo de gran amano, es un producto de consumo
mmediato. su transporte a grandes distancias requiere de refageracion aruficial. lo que
mcrementa los costos « puede mermar su calidad  Los tamaleros saben 1o ventajoso que
resulta montar alpunas sucursales de su producto dentro del mismo mercado de consumo
[.a plunta de produccron ocupa, part este proyvecto a o mas, 2 unas cinco personas

TABLA 1 Cantidad promedio de tamales que s ofrece al i

Consumidor en ¢l area encuestada (por dia) e

TIPO DE VENDEDOR Y PRODUCCION ! SUBTOTAL |
IMERODE FLLOS  PROMEDIO(por daay .~

“Ambulantes (3 150 tamales cu ’ 450 tamalces ‘1

Semifijos 2 200 tamales ¢y i 400 tamalces i

Establecimiento o) 300 tamales cu ' 300 tamales I

~ Fabrica e . Loo0 tamales omas. . 350 venta de mostrador ‘i

YTAL de tamales 3 vendidos por dia e 00 tam _,.-,,‘

Fuente Inve cstipacion directa realizada en el mes de m.no dgl 2000 ]

Il comercio ambulante ¢s la forma predominante de comercializacion de tamales en los
mumcpios conurbados al DF | pentenecientes, en su maveria, al Estado de México Lo
constderamos un mercado desorpanizado, msatisfecho v competitivo al que sc puede
accesar faciimente ofreciendo una cabdad similar, buen servicio s bajo precio

Cuadro comparativo de alypunos de fos restaurantes donde se ofrecen tamales al consumidor
enel DF A la zona nonte de Cd Nesahualcovotl, en ¢l Estado de México



EN LOS PRECIOS DEL TAMAL
CMETROPOLITANA g
POR | LOCALIZACION i PRESENTACION
J! AUIRRERA Paguete con
{ ( Fasquena) 112 Paas 36 50
CAFE TACURBA i Centro histonco | Desavuno® 3300,
T con pollo H ;
T de dulce ;
i T oaxaquedos }
SANBORNS Centeo histonice i Desayvuno® 360 S0
H | Plantlo mexicano 3300
LYNI'S i Copilco Desavuno® S0
TAMALES i Delegacion . i
MEXICANOS "G AM Desavuno - 900 | 300
TAMALES ' Delegacion ; i
GANM Desavuno l 10 S0 ¢ 350
- i i
TAMALES Cd Neza /N Paguetet S Pras ) ; 9 0 }
SEMIFLO (Cd Neza 2N Desavuno : 10 SO
SEMIFUO Cd Nera 7 N\ Desavuno ; Q00 ;
[ AMBULANTE Cd Neza 2N Desayuno - i :
BL TE: _Cd Nesa 2N . Desayuno : [SYL¥ :
I Investigacion ditectis teashizada el mes de agosto del 2000
*En los restaurantes ef desavuno inchine dos tamales sverdes. 1ojos o
oaxaquenos, acompanadaos con sabsa (preante). fngoles refritos, chocolate,
leche. café o tc
t 7 En el caso de los vendedotes intormales se considero dos tamales v un
{ vaso de unieel de 120 ¢ ¢ conatole .

Los restaurantes tienen proscedores para este npo de alimento, por lo que algunos, solo los
venden en fechas especiticas. comoe es ¢l caso de VIPS, TOKS Algunos vendedores del
sector informal elaboran sus tamales pero compran la hanna para tamales en “mohinos de
chiies v hannas™ cercanos a ~u tocal o al Jugar donde preparan este alimento. Estos
productores obticnen precios mas bajos por fa harina que ¢l que paga el comprador coman;
las fabncas de tamales claboran su propis hanna, esto se debe a las pracucas empresanales
de mumimmzar costos v oal propio proceso de elaboracion del producto, va que el proceso
mcia desde la seleccton det upo de grano de marz gue se va a emplear

Otra caractenstica de este producto os que sus ventas s¢aincrementan on las techas festivas
tradicionales Por esto niismo ~¢ requiere una alta capacidad de produccion instalada para
cuando se mcremente la demanda en estas techas prevastbles

En la comerciahizacion de los tamales no se detectaron oferentes gue ejerzan un hderazgo
capas de imponer precios o ener conttol sobre ¢l mercado Bsie ahmento ¢sta en un
mercado de hbre competencia donde la controntacion se da entre oferentes finales

Il tabnicante determina un numero de untdades dianas a producir de tamales de acuerdo a
sus propias expectativas de venta, tundadas estas en su propia expenencia, lo que
usualmente sera una cantidad cetcana a la demanda real Sioun solo productor sausface un



usualmente sera una cantidad cercana a la demanda real. Sioun solo productor satisface un
mercado como el que se muestra en la tabla 10, su produccién sera de, entre 1,000 y 1,500

unidades por dia.
2.2.1. ESTIMACION DE LA OFERTA LOCAL

L.ocales comerciales donde se venden 1amales al mayorco y al publico en general,
instalados en ¢l rumbo de Cd. Nevzahualcoyotl, (zona norte) en ¢l Estado de México:

TAMALES OAXAQUENOS. Valle de Yang-Tsc entre Valle Ejutla y Valle Florido, Valle
de Aragon | Tamales de mole rojo, mole negro, chile rojo (guajilio), al precio de $3.50 la
picza. hasta cien tamales.

TAMALES MEXICANOS. Valle de Yang-Tze entre Valle Colorado y Valle D¢ Corufio.
Valle de Aragon 1. Tamales de mole rojo, de pina. de dulee, rellenos de came de pollo; al
precio de $3.00 la picza, hasta cien tamales.

TAMALES DE SINALOA, Rancho Scco 14, Col. Impulsora. En esta varicdad todos son
dulces. tipo Sinaloa, preparados con maiz ticrno y envucltos en hoja de maiz verde. Al
precio de 1.80 la picza, hasta cien tamales.'

2.3. ANALISIS DE LA DEMANDA

La demanda Ia entendemos como la estimacion numérica de las personas que satisfacen de
mancra rcal su necestdad alimenticia con este producto.

El tamal, es un alimento consunmido por todos los miembros de las familias mexicanas, en
donde las diferencias econdmicas entre la poblacién influyen poco en la preferencia por
cste alimento. Su preferencia obedece mas a costumbres, gustos y tradiciones alimenticias.

"' Esta informacion fue obtenida de mancra directa en €s10s locales comerciales cn ¢l transcurso del mes de
mayo del 2000.



2.3.1. AREA DEL MERCADO

e . P S e e e et — e e o e
ITABLA 3 Ordenamicnto de 1a poblacion total del Estado de México y del Distrito
{Federal v su distnibucion porcentual sepun situacion en cl trabajo v sexo »
DISTRIBUCION PORCENTUAL SEGUN SITUACION EN EL
B _ . _TRABAIO R
i Entidad federativa | Poblacion | Empleados | Jornalero Patrones | Trabajado | Traba]ado no
| Y sevo © Ocupada v obteras ¥ peones | I res por su ; res especif
i : ! i ! : cucnta | famihares | icado
; 4 e e e R ‘ : e smpago |
I’ CSTADOS ¢ i . ) ! }
TUNIDOS MEX | 3,992.840 U6 : 2303 450] 264
{ Hombres i 23,665,531 | s5 63, i 2417, 480 243
I Mujeres 3018 6717 : ! 20 64, s (,[ 308
: | i ; }
: CMEXICO ‘ 4,768,609 | oo de - 13! 180} 22 lzf 3277 282
" Hombres C3,225996 . 6os 77 s 72 208 2261 240: 223
| Muyeres Po1,8420613% 09 11 079; 121} 21 08! 469 312
. . . ; ; ! 1
(DISTRITO : : X i i ;
PFEDERAL T3.671,9250 71 96, 0 BO 288 2114 P2 170
‘Hombes . 2217028 69 80 22 305, 2284, 100, 149
1,453,997 7428 o4 17h; 231l 202
NTE Estados Unidos Mevicanos X1 Censo General de Poblacion [T »enda 2000
. . Tabulados de la muestra censal Cuestonano ampliado INEGI 198 PP N |

Una caractenstca propa de las ciudades, ¢s su gran activadad economica, soctal v cultural
El Distnito Federal es la ciudad mas grande de los Estados Unidos Mexicanos Tiene una
estrecha relacion cconomico-soctal con los municiptos conurbados pertenecientes al Estado
de Mesico Las mujeres estan va en el campo laboral en 1pualdad con los hombres, y estan
presentes, de manera cada vez mas numerosas, en todas las arcas econéomico-productivas
Los trabajadores ocupados en el Iistnto Federal v el area Metropolitana, son personas que,
por gusto o par necestdad comen fuera de su hogar. En el IDisinto Federal v la zona
conurbada ¢l comercio de ahmentos es prospero, vy con una gran demanda




{TABLA 4 Poblacion ocupada y sexo ¢n el Estado de México y el Distrito Federal y su_
distribucion porcentual sepin grupos de tngre
DISTRIBUCI

ENTIDAD
FEDERATIVA
Y SEXO

TADOS UNIDOS
MEXICANOS
Hombre

Mujeres

MEXICO
Hombres
Mujeres

DISTRITO
FEDERAL
Hombres
1 Mujeres
FUENTE

PO ACION
OUUPADA

J
!

34,992 540
23,6655}
11,327,015

4,768,609
3,225,996
1,542,013

3,071,925
2.217.92%
1,453,007

s0 por
1

jor i
fHAsTA2
1\?-1

trabajo

1

I
NAS DEV . TMAS MAS | NGO
DF 2 HASTA !DI- b D 10 | ESPE
HASTA |58 M HASNTA {8 M CtFi-
MENOS ,m\M CA-
3 H DO
S M 1
,,,,, U TR S — —
17 38 |3sm{ 782l 366] 524
1874} 1444{ 828) 138] 381
1434 1260} 692 215 614
1856 14371 746] 325{ 615
2088] 1533. #23) 389 S6R
1360/ 1236 SBIL193) 713
| i !
1833 1436] 1130 643] S8S
1912 1as0! 1257] 8200 573
s62: 373! 603

_Tabulados de la mucstra censal Cucsuionano amphiade INEGI 199 pp

Las personas ocupadas que reciben ingresos entre uno y cinco salaros minimos tanto en el
son mayoria A c¢scala nacional ocupan el
61% y en ¢l Distrnito Federal v el Estado de Mexico, son ¢l 65% Estas personas se¢ ocupan
pnncipaimente como anesanos, obreros, comerciantes, dependientes v oficimistas que por
sus horanos de trabajo y las distancias que dranamente recorren para llegar a su centro
laboral, se ven en la necesidad de ingenr sus alimentos fuecra de sus casas Lo podemos
observar en las tablas 2 v 3

Distnto Federal como en el Estado de México,
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5 |
ITABLA §.Poblacion ocupada en México y ¢l Distrito Federal v sexo, v su distnbucion porcentual sepan ocupacion ;
,P”"C'P‘" e et e e - 3 . N ‘
locupacion” i TMEXICO ‘DISTRITO “FEDERAL
;f' INCIPAL ~ ol ‘Hombres  Mugerey  iTotal - Hombres mujeres
| AT 328k 182603 36710087 12070080 1483097
TPROFESIONALES : }so 3y EEIE 764, 7o, 72
1 TECNICOS ! 143 203 447, S06: 153, S
| TRABAJADORES EDUCACION ! j4a 156 o ERE) 240, 684
CTRABAJADORES DEL ARTE g 48S: 094, 067 181" 19% 100;
[FUNCIONARIOS ¥ EJECUTIVOS 201 124 152, 114 405 29!
TAGROPECUARIOS | a8 738 150 053 080 01t
LINSPECTORES ¥ SUPERINTENDENTES o 198 094! 150 200° 078
INDUSTRIALES ‘ 1766 NESE 92) N 1755, sS40
'ARTESANOS Y OBREROS ; Sel <R, 7 168 1% My
OPERARIOS DI MAQUINA FIIA ! 3 b1 R0 LREN 788 207
AYUDANTES ¥ PRONES ‘ 02! 916 012 AREE 884 019,
OPERARIOS DE TRANSPORTE ; 229 240 200 390 410 357
CADMINISTRATIVOS 741! 486 1276 s T2 1820
OHCINISTAS 1488 1247 1958 1847, M6l 1677
(COMERCIANTES Y DEPENDIENTE ‘ IRE; LRI 4 04 348 133 17
: TRABAJADORES AMBULANTES i 630 $T2 751 709! 649 800
CTRABAJADORES PERSONALES i 192 091 1330, 567 1271 1239
CTRABAJADORES DOMESTICOS 199 418 048 24 362 0%
{ TRABAJADORES EN VIGH ANCIA Y POLICIA | bl R r 19 1m 18l Lol
\Ol SPECIFICADO 1 | , '

I
Fl ENTE Fstados Unidos Mevicanos NI Censo General de Poblacion y Vivienda 2000 hbulados de la muesira ccnul Cuestionario ampliado

L INEGET8pp

|
URUENTIR |



TABLA6 Poblacion de doce aflos y mas en ¢l Distnto Federal y México ysu |
{__distribucion porcentual segun condicion de actividad economica y de ocupacion |

POBLACION ECONOMICAMEN
e __l(PEA) N S
ENTIDAD 1 POBLACION DE | TOTAL. :Y()( UPADOS S (PED
FEDERATIVA II2AROSYMAS | /i Lo ]
DISTRITO { |
FEDERAL 6,722,137 56 57! 98 29 1.711 44.25
Hombres 3,126,029 72 33! 98 08 1.92]27.46
' Mujeres 3,596,108 41 00! 98 61 1.39] 58.84
! i
MIEEXICO ! 9,511,691 5097 98 36 164]48.78
tHombres ! 4,569,842 71 89 98 20 1.80 27.85
Mujeres 4.941.849] 3163 98 70| _1.30{68.13]
FUENTL [ slado\ Unidos Mevicanos (wmplﬂo) \ll Censo General de l'oblacmn y vwncndg "000
ITabuIados de la muestra censal INEGI 166, 167 PP
L . _PEl Poblacion Economucamente Inactiva

La penfena del Dastnto Federal esta practicamente cubiernta por los municiptos del Estado
de México Una pequena parte. al Sur de la ciudad, pentenece al Estado de Morelos En la
tabla 4, la poblacion ocupada s ¢l 55 60% de la poblacion total del Distnito Federal v el
50 13% para ¢l Estado de Mexico En la tabla § observamos que los municipios de mayvor
poblacion del Estado de México, son precisamente los que forman la zona conurbada al
Distnto Federal

l.a poblacion que no percibe mgresos (PRI esta compuesta pnncipalmente por estudiantes
y amas de ¢asa, quienes, también suelen comprar ahmentos preparados fuera de casa

T TABLA 7 MEXICO De dos 122 municipros  quel
"conform:m cl Estado, se¢ tomaron sélo los de mayor;
{_poblacion y que son vecinos ;
| |

AD  MUNICIPAL ] 7 POBLACION

|Ml XIico 13,083,359

| Ecatepee de Morelos 1,620,303

| Nezahualcovotl 1.224.924 i
! Naucalpan de Juarez RS7.511 )

Tlalnepantla de Bas 720,788 j
FTultstlan 432411 i
i Valle de Chalco S 323,113 I
‘Ixtapaluca 293,160 i
iCoacalco de B 282270 |
I'Chailco 222,201 |
| La Paz 213,035 i
Hun\qullucan 193,156 h*.__.J
i FU!—\TI Estados Unidos Mexcanos NI Conso General de Poblacson y
L Vivienda OO0 Resultados pred INEG! 158, 162 163, 16316 pp

[§3



l.a rectén mnaugurada Linca B del metro (noviembre det 2000), une la Delegacton Gustavo
A Madero del Distrito Federal con los mumiciptos de Ecatepec y Cd. Nezahualcoyotl del
Estado de México Entre las paradas Villa de Aragon y Muzquiz de csta linea de transporte
urbano se¢ encuentra la zona de mercado para este proyecto, localizada en la zona Norte de

Nezahualcoyotl

: lABl AuﬂA l_)lslrllu Feder: ,' Poblac:on tolal e
DELEGACION J‘OTALM .
Distrito Federal 8,591,309
Alvaro Obregon 685,327
Azcapotzalco 440,558
Benito Juares 359,334
Covoacan 639,021
Cuajimalpa de Morcelos 151,127
i Cuauhtémoc 515,132
! Gustavo A Madero 1,233,922
i lztacalco 410,717
3 lztapalapa 1.771.673
i Magdalena Contreras 221.762
i Mn5ucl Hidalgo 351,846
Mllpa Al 96,744
g Tlahuac 302,483
i Tlalpan 580,776
i Venustiano Carranza 462,089
! Xochimilco R 368,798
4 1ados Uimdos Mexicanos X1 Censo General de Poblacion
P8 98pp —

L ¥ _Vivienda 2600 Resultados preliminares INEGL

'I‘ABl A 9 Iastnbucion porcentual de la poblacion de 5 afos v ]
mas s por rehpion, en cl Eistado de Méaico 1990 .

RLl 1GION “TOTAL "TOTAL

. ABSOLUTA __ RELATIVA

g TMEXICO™ 8,563,538 . 100.0
{ Catolica 7947150 928
: Protestante . 303 180 35
i Judaica 13,947 02
L Otras 131,909 s
s Ninguna 123,992 1.5
'Np_ especificado 43360 .05
; FUENTE Estado de Menco Perfil socioeconomica N1 Censo General

L _De Poblacion v Vivienda, 1990 Centro denformacion, INEGS 45 pp

El pucblo mexicano, como tados los pueblos launos, sucle festejar un sin numero de fechas
¥ acontccimientos tanto de camacter patnouco como rehigioso La rehigion catolica cuenta
con una ampha gama de deidades v fechas conmemorativas dentro del nito rehigioso que los
MEXICANOS respetan v festejan con ricos alimentos entre los que s¢ cuentan los tamales



TABLA 10, Nezahualcovotl. Poblacion total |
Sexo y por grandes grupos de edad

Hombres
Mujeres

De 5 afos y mas
De6al4d aﬁos

EEn la tabla ocho observamos que la poblacion infunul enue la poblacion de Cd

Nezahualcoyot!, es predominante. lo que plantea grandes necesidades de educacion v

fuentes de trabajo para un futuro cercano Lino de los objecuvos de este proyecto. es

contribuir al crecimiento de fuentes de empleo en la region
TABLA 1l Poblacion total del mumcipio de :

Nezahualcoyatl v poblacion de la Coloma Impulsora |

Popular

1990
.. Enudad Municipal - Pohl.umn 'l()lal .
Nezahualcoyotl 1.256.115

Col Impulsora Popular 25,360
FUENTE 't ado d€ Mo Resultakn Definstinves Datos pow AGE B :
whana Caracionsiicas de la pobiacion poe municepios kcaledad urbana
v Arca Gaucdadistica Bauca Urbana (AGEBL delumista ¢! total ¢ una ;
Pane de una kxahdad de 2 406 hatatantes 0 mas

En la tabla 9, presentamos la poblacion en torno a la sona Jde implantacion de la plania de
produccion. Esta poblacion a crecido en diesz afos, tante ¢n namero como cconomicamente
La Avenida Central es hov una trama de centros comerciales que, con la llegada del metro
a la sona, promete un mavor creamiento de la poblacion local Esto permite un mayor
comercio de comida de 1odo tipo

Dada la conformacion de la Zona Mcetropohtana de ta Crudad de México (ZMCN) v la
cercania del provecto con fa delegacion Gustavo A Madero, que colinda con vanas
colonias de esta, en su ubicacion en la zona norte del municipro de Nezahualcoyotl, se
seflala como area de mercado la sigutente

a) En el Distnito Federal fas colonias
- Umdad Aragon, 6 v 7

- Villa de Aragon

- LaPradcra



- lLa Providencia.

- Campestre Aragon
- San Fehpe de Jesus
- Casa Aleman

b) En el municipio de Ecatepec, las colonias:
- Valle de Aragon, secciones 2 y 3.
- Granjas Valle de Guadalupe.

- El'Chamizal

- Jardines del Tepeyac

- Emiliano Zapata

- Pedro Ojeda Paullada

- Nicolas Bravo

- Ejyércto del Trabajo

- Umdad CR OC

- Gramas Independencia.

- Nuevo Valle de Aragon

- Melchor Muzquiz

¢) En el mumcipio de Nezahualcoyotl, (zona norte) las colonias:
- Impulsora Popular

- Las Antenas

- Bosques de Aragon

- Valie de Aragodn, seccion 1.
- Plazas

- Campestre Guadalupana

- Jardines de Guadalupe

- El Rectangulo

- Vergel de Guadalupe

- Joyas de Arapén

- Las Armas.

- Ciudad Lago

- CNA

£n este punto nos refenmos a la comeraalizacidon del producto en su ctapa final, va que cl
proyecto comercializa su producto directamentce en ¢l local donde s¢ establezca, ubicado cn
la coloma Impulsora popular, del mumicipio de Nezahualcovoll, al que acudiran los
intermedianos provemientes de las colonias scialadas a adquinr ¢l producto para su

comercializacion final

A continuacion presentamos un mapa con las colonas.




COLONIAYL CENCANAL A LA COLONIA DONDE SE
ENCUENTRA LA PLANTA DE PRODUCCION DE ESTE PROYECTO.
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Para cvaluar la demanda de tamales, nosotros consideramos las sigusentes caracteristicas de
los consumidores:

Si el consumidor gusta de cste producto alimenticio, gencralmente no da mayor
importancia a su precio

- Para cl comprador cs mas imponante la calidad y ¢l sabor, que ¢l precio

La frecuencia con que se consume este alimento, se ve influenciada por ¢l chima. Los
dias frios propician su consumo

A su demanda la consideramos estacional, ya que obedece a festividades estacionales.
es un alimento para festejar, un regalo al paladar del comensal

- El consumo de tamales aumenta los fines de semana v {os dias festivos
Las ventas diarias son mas altas por la mafana v por la noche Bajan al medio dia

Los tamales que proponemos, por su calidad v precio, 1os pensamos para un mercado en
general. El mercado que nos interesa se encuentra en los centros de mavor concentracion
urbana. En la demanda potencial, centramos la atencion en la zona Nor-onente de la ciudad
de México, DF, v en los mumcipros de Nezahualcovotl v [cateper pertencaentes  al
Estado de Mexico v conurbados al D F

Siendo un producto ahimenucio tradicional de ampha aceptacion entre todos Jos mexicanos.
el mercado incluyve todos los sectores ecconomicos ubicados en ¢l arca de interes

La produccion y venta de tamales, s¢ esta incrementando en el area estudiada Su forma de
comerciahizacion principal es la del comercio ambulante. en pucestos fijos, semifijos v en
menor medida, en locales comerciales

En este provecto, se propone establecer la produccion v venta “de mostrador” de tamales eon
un local comercial con condiciones de higiene apropradas v con una imagen Que les permita
obtener lu preferencia del consunmidor, en la propia planta de elaboracion de los tamales
También contemplamos como la pnncipal  opaion ¢} comercio ambulante v la venta a
empresas particulares v asociaciones de asistencia social fa constancaa en la cahdad. ¢l
buen servicio que se de v el precio competitinoe en el mercado. sera o Que marque la
preferencia de los consurmidores

Para conocer el consumo aparente’™ de tamales en la ubicacion geogratica de los
consumidores potenciales del producto estudiado. la equiparamos a la cantidad que ofrecen
los vendedores en esa area Para cllo, se reahizd una encuesta entre los vendedores
principalmente ambulantes que se ubican en ol arca de anfluencaa del provecto Los
vendedores ambulantes v de pucstos yos, se muestran desconfiados ante las personas que

M CONSUMO APARENTE . Fl consumo de tamales et of momeanto de Is encuesta a vendedores de

tamales.




los interrogan v tienden a falscar [y nformacion o a no contestar. Lo estrategia que
empleamaos para obtener la informacion sobre venta y claboracion diaria de tamales, fue la
de un consumidor que sohicita la claboracion de cien tamales para una fecha y hora bien
espectficada para una fiesty tanuhar (La infonmacion metodologica se encuentra en cl
anexo al studio del Mercado)

En la coloma Impulsora Popular. cn el Mumcipro de Nezahualcoyotl, encontramos a 8
vendedores ambulantes. 3 vendedores en puestos semifijos instalados en la via pablica, 2
locales comerciales donde elaboran los tamales v, dentro de esta Coloma, una fabrica de
tamales, mMismos que entrevastamos para nuestra encuesta piloto. Bl encargado de esta
fabrica, estima una produccron diana de 1,500 wmales. Esta cmpresa cuenta con un
cxpendio en sus propras instalaciones. Solo fubrica un tipo de tamal. Sus ventas importantes
~nos informo cl encargado- estin en restaurantes v también en comedores para trabajadores
en empresas particulares.

Las preguntas que formulamos a los entrevistados tueron las siguicentes:

e Cudl es el precio de sus tamales?

Los vendedores ambulantes dicron precios de entre $2.00 y $3.50 pesos por tamal envuelto
con hoja de mair (ver anexo al estudio de mercado) ¥y de $5.00 pesos los oaxaqueiios
envueltos en hojiu de platano, los cuales no consideramos, ya que no son objeto de este
proyecto. (precios de febrero del 2001

o .Sile compro unos cien tumales. me daria usted un precio mas barato?
En todos los casos la respuesta tue, no

o En qué me entregana usted los tamales?
Ellos me ofrecieron entregarlas en un bote vaporero en préstamo.

e . Qué cantidad de tamaies cabe en un bote?

Senalando ¢l que cllos tenian en ¢l momento de la entrevista, a lo que respondicron 300
tamales los que tenian un bote de 30 cm de dametro vy 500 tamales en los mas grandes, de

unos 60 cm de diametro

En el caso de los vendedores ambualantes, les pedimos su direccion o el lugar donde
podiamos locahrarlos, en caso de que deaidieramos hacerles ¢l pedido. Algunos accedicron
a dar este dato, Otros se ofrecieron scudir a nuestro domiciho en una fecha proxima.

Conclusiones de la encuesta piloto.

- Un vendedor ambulante otrece a la venta un promedio de 150 tamales por dia.

[
los




- Un vendedor en un puesto semifijo ofrece un promedio de 200 tamales por dia.

- Un expendio comercial fabricante de tamales ofrece al pablico en general un promedio
de 300 tamales por dia

2.3.2. DEMANDA FUTURA

En la ciudad de México v la zona conurbada, actualmente, se vive un cambio ¢n los habitos
vy preferencias en e consumo de ahmentos motivado por la necesidad de comer depnisa,
csto sucede en general en las crudades dado su ntmo de vida v las distancias a recorrer. Los
cstablecimientos de comida rapida (fast food) v “cafeterias™, oftecen platllos previamente
preparados de rapida adguisicion Ademas de que estos alimentos son también una moda v
estan cn un plano alimenticio que obedece a situactones distintas de las preferencias por los

platllos mexicanos

El precio de estos productos esta determinado por ¢f senvicio, la calidad v el rumbo o lugar
donde se comercisliza

En la demanda histonca del tamal -como producto claborado con maiz- se observa que esta
graminea ocupa un lugar de privilegio en nuestro pans dada la pran preferencia que tiene la
poblacion mexicana por los alimentos preparados con este grano Quien no come tortilla
en este pais? (ver tabla 21) Sy fundamos en este hecho la proveccion de fa demanda futura
de este ahmento, esta demanda caera solo en caso de desastre economico o natural

2.4. PRECIOS Y COMERCIALIZACION

El tamal, como alimento tradicional de o dicta Jel mesicano, e comun comerlo a la hora
del desavuno Tambien es consumido en tiestas tradicionales el [Dia de la Candelana, Dias
de Muerntos, las Fiestas Patnias, Navidad v afo nucvo Los tamales son un gusto para los
invitados en las fiestas famibares

La elaboracion de tamales, como una actividad comercial, s propia de las crudades, como
lo es Ciudad México, Disinto Federal o su zona conurbada donde los comedores
comerciales generalmente incluyen en su menu a los tamales como un ~platllo mexicano™
En las calles donde suele haber mayor concentracion de personas. encontramos yvendedores
ambulanies de tamales, otros estan instalados en pucestos fijos o semitios Hsto sucede en
Tos paraderos de autobuses, entradas de centros escolares, en alrunos accesos a hosprtales
del sector social (IMSS| ISSSTE, SSA). algunas instituciones gubernamentales v estaciones

del metro

El productor de tamales tiene las siguientes opciones para comercializar su producto
siendo mavonsta o minonsta a la vez. como provecdor de restaurantes v comedores de
trabajadores dentro de sus fabricas o empresas, pucde tener locales comerciales propios
exclusivos diseminados en ¢l mismo bamo, siendo ast su propie compendor, puede tener




vendedores detathistas a comision; puede vender directamente al pablico consumidor en la
propia planta de produccion, promaover en el barrio su producto para ficstas familiares,
escolares v en centros de asistencra social que albergan a los ancianos y minusvalidos, v
ofrecerios casa por ciasa (cambacco) La magmitud de 1a ofena esta condicionada al tamafo
del mercado que sea capasz de absorber ¢l productor.

.40 PRECIOS

El precio del tamat, como se pucede observar en nuestra tabla 2, se incrementa por cfectos
del servicio agregado al producto en restaurantes v comedores publicos También se
obsenvo que ¢l precto puede tener diferencas pequenas al cambrar de un barmo a otro o de
un puesto a otro. aun cuando estos sean vecinos En la zona considerada se encuentran las
Colonuas Bosques de Aragon, Impulsora (ver tabla 11), Las Antenas, Valie de Aragon [, 1]
v [l seccion v La Providencia Se obsenvaron precios mas altos en la venta de este alimento
en la Colonia Bosques de Aragon, <iendo oste barmo ¢l de mavor ingrese famihar de entre
los nombrados v considerado la umca zona restdencial de Ciudad Nezahualcovotl

El precio que estamos proponiendo para este proyecto, es de $2. 50 pesos por prieza de
tamal, ¢l cual s¢ establece dado ¢l estudio realizado a través de la encuesta presentada, en
donde el precio al consunmudor final osaila entre $3.16 v 83 68 pesos (ver Anexo al estudio
de mercador, v dado gue este provecto planca vender su producto a internmedianos, s
establece vender los tamales un 25% por debajo de su precio de comercializacion
promedio

2.4.2. COMERCIALIZACION

121 arca del mercado establecida en el punto 2 21, respecto de las colomas aledanas al
centro de produccton implica que su comercializacion se realice en el centro de produceson,
va que su traslado a grandes distancias le resta atractivo al producto. porque requerira de
refrigeracion. v este ¢s un alimento que debe consumurse cahiente, por lo que un mercado
local es loadeal para conservar su cahdad v para reducir costos

L.as cadenas de supermercados como Aurrera. (ngante, Comercial Mesicana disermnadas
por ¢l rumbo ectudiado, no senden tamales como lo hacen sus similares en la zona sur del
istrito Federat, por 1o que se ven como una oportumdad para comerciahizar con ellos los
tamales, aunque no es objeto del presente estudio. va que ¢l producto ofrecido en estas
cadenas de autosenacio, se refiere a males elaborados con antenondad, que se venden
cnvasados v cuva elaboracion requicere de consenadores, mientras que ¢l objeto de este
proyvecto. son amales claborados el mivano dia que s¢ comeraiahizan, aun cahentes del

proceso de produccion

I.a estratewa de comercializacion para este provecto debe estar adveruda por el hecho de
enfrentar a una competencia con oferentes que estan presentes v conocen ¢l mercado Al
hablar de comercializacion, hablamos del fluo fisico de productos que Hegan al mercado, ¥
de {a forma en que lo hacen, en el caso de oste provecto la comerciahizacion os parcal, va

s
w



utilizamos e¢s dirccto hacia nuestro consumidor, yit que al tener el proyecto un lugar de
comercializacion directa en ¢l centro de produccion, a este acudiran nuestros chentes a

adquirir el producto.

La estrategia de venta se encuentra basada prnincipalmente en ¢l precio y calidad de los
tamales, ya que al ser competitivo en ostos aspectos, se lograra en poco tiempo la
preferencia de los ambulantes que venden tamales en la sona. v que de acucrdo al estudio
de precios, el precio que les ofrecemos les pernute vender al pablico con un sobreprecio del

25% aproximadamente, ademas de una buena cahidad v atractiv o sabor del tamal.

Para dar a conocer nuestro proyecto en la sona. uthizaremos una estrategaa de pubheidad
impresa mediante volantco al publico en gencral, ademas de establecer contacto directo.
para ofrecer el producto a los vendedores ambulantes, hablandoles de los beneficios que
obtendran al adquirir ¢l producto con nOsOtros. Como es un Mejor precio, asi Como mejor
calidad ¥ sabor que hara que tenpan mias chientes

Las ventajas ofrecidas en la comercralizacion para los vendedores ambulantes, es el trabajo
bajo pedido que les perminrd calcular adecuadamente sus ventas v la cantidad de productos
a surtirles los diferentes dias de la semana, ademas que una vers que se estableszca una

refacion mas permancente entre ¢l ambulante s la fiabrnica de tamales, los vendedores

ambulanics podran tener ¢l beneficio de contar con crédito a la palabra (llevarse los tamales
vy pagarlos al final de su jomada). o de trabajar como conusionistas,




CAPITULO 3

CSTUDIO TECNICO.

3.1. LOCALIZACION

Cuenta la leyenda que, mientras los nahuatlacas descansaban en las faldas de un cerro
proximo al Vaile de Meéxico, sus sacerdotes caudillos hablaban con ¢l Sefor de
Azcapotzalco para que diera permmiso a su pucblo de establecerse en alguna region del
Valle FEl sefor de Awcapotzalco los vio con desconfianza. estando enterado que “los
Mexicas sdlo permanecian en cahdad de “paracaidistas’ unos anos en cada lugar por donde
pasaban, pues todas las nerras estaban ocupadas v nadie les querna por vecinos por ser muy
pendencieros, practicar diversas tormas crueles de sacnficios humanos v wener la costumbre
de robarse a las mujeres casadas”™' T Como hava sido, les dio ¢! penmiso en cahdad de
sometidos’, teniendo que pagar tributo Bra el siglo XTH de Ta era costiana

A la manana sigmiente, muy tamprano. Tenoch, uno de sus sacerdotes caudillos, parado en
la loma del cerro grito a los atlaca-chichimcecas tcomao ellos mismos se Hamaban) Niren,
serpiente! Desmanadados. somnohientos v

miren, un agwela parada en un nopal devora ur
aun cansados, los mexicas se moviceron para ver e espectaculo tanto tempo esperado. pero
el ave desaparecio en tos aiclos Hevandose a su presa Nadie dudo de 1o dicho por et
sacerdote caudilto Y as segun o fesenda fue creaendo fo que Hego a ser la Gran
Fenochutlan, hoy la Region Centro del Pars donde el problema de asentamiento humano no

ha terminado aun (afio 2001

Para el ano de 1950 ¢l Ihisnito Federal commensza o crecer de manera descontrolada por la
innmigracion de pasanos vemdos de Jos estados delintenor de la Repubhica en busca de
trabajo Las gentes mas pobies son empujadas hacie 1a pentena de la ¢iudad v mas alla del
deshinde con el Fatado de Mesivo

n ese musmo ano yva radicaban algunas tamibas extremadamente pobre. en cahdad de
paracatdistas en terrenos del ex vaso de Tescoco, pertenccienics a los mumapos de
Chimalhuacan v los Reves la Par Pasaron unos crnco afos para que, ¢} pobemador dei
fstado de Mexico, que en ese entonces era Sahvador Nsanches Coling tuviera noticia de este
ccho v promovicera la formacion Je un munmiapio con las caractensticas de coloma
suburbana para personas de escasos recurnsos CEstas famibas pobres empujadas o la
pernttena de la crudad, dan nacimuento a las audades perdidas, siendo una de eilas Cuusdad
Nesahualcovotl ¥

NMiranda, ob ot NSpp | Enadopedia BARSN A Eacvclopaadia Bidannica Pubinhers. Inc Mexico,

197011, 200A a 200D pp
" Ramires, Soma, coordinadora » Actuaindades del desatrotle tewional =« MOMENTO ECONOMICO »,
programa radiofonico transounde por el Instituto de Investigaciones Econamicas iUNAM) v la Radwo
Umninersstania 12 de julio del 200t

(]
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Hoy Ciudad Nezahualcoyotl esta lejos de ser una zona marginada La interrelacion con la
Ciudad de Ménico y el mumiapto de Beatepec son estrechas Dentro de este contexto
urbano (D.F -NEZA-LECATEPEC) ¢y donde plantecamos este proyecto para la elaboracion y
comercializacion de tamales

La cercania del provecto al mercado es lo que permite obtener la mavor densidad
economica 1 wmal soporta el desplazamienio i largas disiancras aunque incrementa el
gasto de transporte, por lo que consideramos sentajoso estar dentro del area del mercado

Se busca, de mancera preferente, Ta cercania al mercado Que la produccion de tamales este
dentro del area del mercado tinal Aun cuando fas matenas primas esten fuera Jde la zona
geografica del mercado esto se compensg con las vias rapidas de comunicacion con que
cuenta el lugar seleccronado

En cuanto a los factores operacionales v Jde infracstructura en la zona considerada, se
cuenta con servicios publicos completos, vias eticienies de elhiminacion de desechos v vias
de comunicacion pasvimentadas Ast mismao el sumimistio de agua, energia electnica v gas
son regulares, scguros v accestbles

1.1 MACROLOCALIZACION

El proyecto se ubicara en el mumcipio de Nezahualcovotl, Estado de Mevico, que se
constituye como uno de los muntaipios conurhados mas densamente poblados de a

ZMCM

Oftcialmentce el munmicipio de Neszshualcovoti nace en el ano de 1963 | a mavor pane del
termitono de Nezahualcovotl pertencora a fexcoco ¢l resto lo tomaron de los mumcipios de
Chimalhuacan. [ os Reves fa Parz | eatepec v San Salvador Atenco, pasando a formar asi
uno de los 122 mumcipios con gque cuenta actualmente el Faado de Mexico Hoy el 81°e
del termtono de Nezahualcovotl o urbano, concentrado en 86 colonias, scparadas estas
fisicamente en dos zonas fa Norte con apenas ¥ colomas runa de ellas resaidencial v el
resto, populares) La zona Sur cuenta con 77 colomias homogenaias v es donde se encuentra
¢l Palacio de Gobrerno v las otras oficinas headas a la autondad mumiaipal La zona Sur
esta dividida on oy sectores Ponrente, ¢ entro sy Ornenie

En fas arcas urhanas ~¢ ubica a Ly yran mavona de la poblacion de este municipro (28 935
habitantes por Midometro cuadrador, siendo munena fa rutal (e INFGIL en su “Conteo de
poblacron vy vivienda” 1998 repisto a X7 personits como poblacion ruralr La sabda diana
de la poblacian urbana ey notable Lo bhaden pencraimente por razones laborgles v se
dinigen  de forma preferente alb DY efectuando un o mosomiento pendular Salen
masivamenic por b manans rumbo al DD unos g trabaar, otros a estudiar, otros mas a
buscar trabajo v pes la tarde regresan a sus hogares

Entre 1990 v 1992 hago fa poblacion total de habrantes por mas de 22,000 porsonas Una
posible exphicacion a oste fenomenoe pucde encontrarse en que Chiadad Neszhualcovot! ha
dejado de ser una zona margiada poblada de pobres Otra causa pucde devenir Jde lo caro



que ¢s el transporte urbano en el intenor del este municipio si lo comparamos con ¢! del
D F Realmente entre fa poblacion de Nezahualcovotl hay pocas diferencias economaicas
Son asalariados. comeraantes v trabajadores del volanie Ante la escasez de empleo
suficientemente riemunerado, persiste ¢l subempleo

“lLa mdustnia maquiladora tene gran imponanca ¢n la captacion de trabajadores pero con
muy poco beneficio socral Esta industria absorbe gente muy joven de entre 18 v 24 ados,
de 10s cuales entre el 60 v 70 %o son mujeres, son trabajos muy manuales y muy repetitivos
que requieren realmente de un mimmo de capacitacion por lo que se les da escasa
capacitacion a los trabajadores v sus expectatuvas de progreso en la empresa son cast
mextstentes, va que no hay puesto a donde subir Sabemos que ocupan actualmente a cerca
de un matton de personas en la Nacion v que la mayoria de ellos pertenccen a la poblacion
del Estado de Mesico™  El problema de la pobreza lestona a la poblacion de
Nezahualcovotl., pues ¢n la poblacion actual todavia encontramos famihas de escasos
reCursos, Con poca preparacion academica

L.a comumdad nctzahualcoyotlense cuenta con centros de salud publica del Instrituto
Mesicano del Seguro Social, un hospital de la Secretania de Salud (SSA), Cruz Roja,
ISSSTE, ISEMIM. Chmica dental de la UNAM, Grupos de Apoyo para combatir el
Alcoholismo v la drogadicaion, aun hav problemas de desnutnicion por pobreza ¢
iznortancra dentro de 1o comumdad  Las enfermedades de 1as vias respiratonas  son
frecuentes dado que Ciudad Nezahualcovotl s¢ encuentra en la zona nor-onente del Valle
de Meéxico, que es la de mavor contaminacion ambrental

Neza cuenta con escuclas desde el nivel preescolar hasta supenor (Normmal Supenor,
Universidad Tecnologica. ENEP-Aragon) La pnincipal causa de la nasisiencia escolar
infanul es la pobresa v 1o que esta acarrea a la famiha ¢l subempleo de los menores de
edad

Se cuenta con cf Gran Parque del Pueblo, uno de los mas grandes ¢ importantes del pais
Esta la Sinfomcea de Neszahualcovott v cinco casas de la Cultura ademas det Centro Cultural
“Dr Jaime Tormres Bodet”. centro de informacion sobre este municipio St cuenta tambien
con once bibliotecas publicas, seis universitanas v 20 escolares v con 73,385 volumences en

s
existencsa

E1 NXXXVIHI amiversanio del municipro se festejo el 2 de junio del 2001

Siendo la religion catohica fa predominante en el municipio (ver tabla 7), este cuenta con 2§
templos v vanoes cientos de personas reciben sacramentos a la semana en la catedral del
municipo, ademas de que esta por inaugurase la catedral de la Zona Norte de Neza

v Agutlar, Dr Adnan Guilterma [Dr Luis Chias, Dr Javier Delgado, Mira Irma Escamulla, Miro
Clementino Santos « Provexto Urbanmizacion. Cambio Tewnologico v Costo Socal El caso de la region centro
dcel pats = Instiiuto de Geoogratia de la UNANM, interaccion Academica v Radio UNAM  Septiembre ded 2000
Conreo Electonico COMUNICA (arroba)SERVIDOR UUNAN MX

"WINEG] Anuanio estadistico del Estado de Mexico 1997, p 327
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Por el numero de habiantes, Ciudad Nevszahualcoyotl ocupa ¢l sceundo lugar en ¢l Estado
El primer lugar, lo ocupa su vecino, Ecatepec. (ver TABLA S)

Respecto de las vias de comunicacion populares en la zona norte, sobre la Avenida Central,
se construyo la linea "B (inaugurada en ¢l mes de noviembre del 2000) del Sistema de
transporte colectivo (metro), que comunica al municipio de Ecatepec con Nezahualcovot! v
¢l Distnito Federal En la zona Sur v Centro esta la linca “A™ del metro, sobre la Calzada

Ignacio Zaragoza

Sc ha hecho popular ¢l uso de los bicitaxis para tramos cortos dentro de las colomas v para
la comunicacion con avemidas v mercados En esta actividad han encontrado trabajo

muchos jovenes de la comumdad

“l.os servicios postal, de telégrafos y de telefonos tienen gran demanda v se cuenta a nivel
del D.F: en comunicacion clectronica™” Tanto los canales de television comercial v por
contrato (Cablevision. Multivision) transmattdos en la metropob s posible adquinrlos en ¢l
municipio e apual forma las estaciones de radio Propiamente podemos decnr gque los
nezahualcovotlenses gozan de los mismos senvicios que {a metropohis en lo gue a television
vy radio se refiere En el mumcipro circulan Jos dianos v revistas gque se editan en la Capital
Mexicana mas una revista de las adtondades locales v otras pubhicaciones trrepulares en su

publicacion

n estudio comparativo del Distnto Federal v su zona conurbada, con la capital espanola.
nos dice el 11 Adrnan Gullermo Agwilar lo siguiente “"No obstante sus caractensuicas
particulares, Madrnid esta presentando un fenomeno similar al de la Ciudad Jde Mesco H
mgreso de BEspana o la Umon Buropea a propictado un proceso de descentralizacion
demogrifica v la reubicacion de las actiadades industnales fuera Jde la capital espasfola.
aunque la parmicipacion comerciad de Bspana en la Uinton Buropea es menos destus orable
que la de México en el Tratado de Labre Comerciol o que reduce tos efectos sociales de ba
mtegracion economica on el caso de BEspana A pesar de que Fspaia tience uno de fos
mayores niveles de desempleo en Burepa, no se aprecia un crevumiento Jdel comercro
informal como el que se percibe en vanas ciudades de nuestro pais Practicamente ampoco

existe una mdustria maguitadora en el pars curopeo, puesto que o mane de obra es mas
el Dr Aguailar- los curopeos preticren

costosa gue en Nexico  Por ello concluve
establecerse en paises como ¢l nuestro, puesto que aprosechan una de nuestras ventagas
comparativas la mano de obra barata™ ©

Bl municaipio reproduce las acthvadades comerciales de la Capital vy, en ocastones. das
exagera Exmste una gran actividad comeraial en las pnincipales aventdas del mumaipio,
proliferando ¢l ambulantye, fos Lianguis, puestos os v osemifijos en las aceras, amen del
comercio formal en 48200 locales comercuales en fas calles v mercados publicos |2}
ambulantaje s otra sahida a4l desempleo de los nezabuslcovotlenses

INEGI Anuano csadistica del Batado de Menico 1% p 82
 Aguilar, Dr Adran Guillermo, D1 Autora Garaa Ballesteros, D Ricardo Mendez Cooperacnm
lntemacional UNAM. Universidad Complutense de Madnd  Instiruto de Geowratia UNAM o lincraccion

Académicar, Radio LUNAM Scpuembre, 2000



tablecmentos cconomicos en Nezs xhu.:lun) ol
epun actividad, __‘.'z“d.h,'!»‘”‘,‘,"-","j’.”)r._ [
1988 . 198 i 1993 J
23173
I, ‘N-l )
14, 386
o 6,843
TINEGH Censo Industnal, lu‘m IN Censo Comercaal, :
de Mevico X Censo Comercial v de Senvacios, 1989 GEM-DGP
Indicadores basicos pata la plancacion Repsonal, 1997 Citado por Garcia
Luna Ortega, Margarnta Nesahualcoyotl, ob cit |

Lem oo -

TABLA 13 Tipos de establecimirentos economicos ¢n
Nezahualcoyoth 1998 (establecimientos)

. Concc.p!o . Numero de Establectmientos |
“Tiendas CONASUIPO 8 |
Triangurs R0 }

Mercados publicos 62 i
Lechernas sociales 19 i

L . Tortilleras 134 ]

Fueme INEGIL Anuasnio estadistico del Estado de Méxaco,
L 1092, 1993, 906

En el afo de 1993en Cdad Nesahualcovotl, ¢ ocupaban a 36,397 personas e¢n
acuvidades remuneradas tuera del mumcopio 1a mavona se dirigen al [Distrito Federal,
realizando 1o que <¢ conoce como “movimiento pendular”, como va lo mencionamos, o sca
que esta poblacion sale del muniaprio por la manana a trabagar al Disinito Federal,
regresando por la tarde al mumiapio, donde tiene su lugar de residencia De las personas
con trabajo estable, son empleados v obreros 2976044 personas Otro grupo importante
trabaja por su cuenti(80.304) Las personas que trabgjan como patrones o empleados. son
§ 268 En el munmicipio se encuentran 4 401 cooperatinas

“El tunsmo es incipiente. sin embargo ¢l mumicipio cuenta con 12 establecimientos que
brindan hospedaie con 876 cuartos

De las industnias de transformacion. 1,212 corresponden a la peqguefa industnia, de las
cuales 1,079 manufacturan  productos  ahmenticios de un total de  andustrias  en
Nezahualcovot) de 1 872 Bl caprtal imverido mazvornitano esta en las 27 grandes industrias
dentro del mumiaipio Ta empresa mas grande s la Fubnicacion v reparacion de productos
de hule (S3'SS0.000 pesos), ~eguida de la Fabnca texul (S27300,000 pesos) y la
manufactura de ahimentos o $17S00.000 pesosy™ =~

i Goblc:no dcl Estado de Meuco Panoramia socic-cconomuca del bstado de Mewico, 1993 p 300
¥ Gobierno del Estado de Men o, Panoramica socio-economica. 197% p 689



’ 'TA—BIVAM “Poblacion ccononncamente activi En
i Nezahualcoyotl(doce anas y masj 149293) .
{ “Poblacién cconomicamente activa :
__Demasde 1 afos 1993) . SURLUS |
} Total de oc upados 399,797
Ocupados dentro del mumcipio 44 986 .
, Ocupados fucera del municipro 3834811 . e
‘ Total de ocupados sin remuneracion SO8211
: S ocupacion estable
’ (desempleados) 3091 i
Hogar 2346286
Estudiantes 188,834 s
Fuente Gobierno del Fstado de Mevco, Panoramica :
e Soctoeconomica del Bstado de Meniwo, 1993 Sion ppy o
] TABLA 15 Poblacion economicamente activa ;
!m._,., _ __En Nezahualcoyoll, segun actividad
i Poblacion cconomicamente activa de doce aftos v mas
e S}:sun actividad 1990 thabitantes) .
LACTIVIDAD - 1990 . Poraiento e
{ Mumicipal 399 797 100 00,
Agropecuarna 1.046 026¢
Mineria 151 003!
i Industnat 129,154 32 30
i Comercio ‘ 89 261 2233
{ Transportes ‘ 29,742 744
!' Servicios : 137 484 3439
{ Noindicada 12979 32s

’l-uLnlc INEGI Lnnsns |:c.m.ralu de puhl.nunn s Vivienda, l‘)‘S(JA

“El ayvuntamiento v la Escuela Nacional de Trabajo Social (ENTS) de la UNAM,
instalaron el centro de onentacion v capacitacion de empleo Centro Comunitano de Enlace
v Promocion de BEmpleo (CEPE), cuvo objetivo es canalizar a los jovenes Jesemplcados a
empresas que offescan vacantes v ocapacitar a promotores pary ¢l empleo, ademas de
otorgar ayudas cconomicis gque equivalen a un <alanio minimo De igual fonma se impanen
cursos de contabihidad. instalaciones clectneas v computacion

Las personas que inteyran este centro poblacional vineron Jde muchas regiones del pais,
pere predomiman los de ongen oazxagueno v su comida ov muy gustada entre los vecinos,
por o que podemos devir que la comida tiprca del mumicipio s ¢ maole negro. e mole roge
o colorado v verde | os tamales de hoja de platane v dos tamales Jde Collita™ con salsa
hquida Tambien se consumen fos tamales omnnanos de Covoacan conocidos como
chuchulucos  Las flasvudas o torulas de mars Jdeleada v enormes thasta de 30 om de
diametro)y Bl Zacahuila ¢s un enorme v exquisito tamal opco de Tavcala, Veracrur »

** Nerahualcovotl hov. num $, jJumo de 1998 « trahajo gue da conlinraza ~Puthicasion mumcipal p 4
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Tamaulipas que s¢ clabora cocido tpo barbacoa v es un cochino eniero, adobado y cubierto
con hojas de platano -

£5n su momento ¢l D F se formo por gente de muchas regiones del pais v siendo notable la
influencia que cjerce ¢l D F sobre Nezahualcovotl, la forma de alimentacion es similar
Podemos dectr de los nezahualcoyotlenses que son una nca combinacion sobre todo de los
estado del centro v sur del pais Michoacan, Jahsco, Hidalgo, Oaxaca, Chiapas, Guerrcero, v
mas

Por regla peneral, los pobladores de Ciudad Nezahualcoyvotl, hacen tres comidas al dia
Generalmente su desayuno consiste en café con leche, (el uso del caté soluble es comun),
atoles o nfusiones de cancla Acompanan estas bebidas con pan espanol (bizcochos y
bohllos) o wmales La conida fuernte se hace al medio dia donde se disfruta de gursados
cabientes acompanados por tortitlas Son los menos los que consumen bohllo al medio dia
La cena es stmular al desay uno aunque hay quien toma parte del guisado del medio dia para
concluir con un caft negra

Los productos abimenticios de uso mas comun son tormlla, ¢l arroz, fas pastas, el huevo, la
carne de res, de potlo v de cerdo, la leche, ¥ todo tipo de serduras » frutas comerciales El
consume de refresco embotelado es alto, mas por gusto que por necesidad  El agua
entubada de Crudad Nezahualcoyotl no s muy confiable para beberla, pero hay una gran
venta de agua embotellada por todo el rumbo Del consumo de bebidas alcoholicas v de
otras drogas esta Nesahualcovotl en el mismo problema de todas las ciudades del pass y del
mundo entere

L.a torma de vesur ded nezahualcovotlense esta determinada por las exigencias de su trabago
v por el chima calido que predomina la mavor parte del ano  Los jovenes, con mas rebeldia
contra las costumbres tradicionales, se visten imtando . modas donde  predomina la
meschila

Las actwales ciudades en los Hstados Umidos Mexicanos ofrecen ventajas similares al
consumo de alimentos comerciales que el Distnto Federal v fa rona penfenica, respetando
la escala de cada una de ellas, por to que et Proyecto puede implantarse en cualquier crudad
de esta Nacion o en las sonas de mayor concentracion humana de cualquier poblado
Consideramos a la Ciudad de Mexico, D F | v los mumciptos del Fstado de Mexico que le
son colmdantes, tos que ofrecen ¢l mercado mas grande al consumo de tamales | provecto
de claboracion de tiamales se propone establever dentro de ta zona nonte del muniaipo de
Nezahualcovott que cohinda con ta Delegacton Gustaro A Madero del Disinito Federal

3.1.2. MICROLOCALIZACION

t:1 lugar seleccionado, colinda con 1a Ciudad de Méxwo, D F v permite ¢l hibre acceso a
tos municipios de Ecatepec v 1a zona norte de Nezahualcoyotl, en el Estado de Meéxico y.

* Garcta Luna O ()p at p 82
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también a la zona norte v centro del Distrito Federal. Este hecho facilita la contratacion
temporal de mano de obra con disposicion a grandes esfuerzos cuando sea necesario en los
ciclos de grandes ventas La zona tiene facil aceeso al mercado consumidor vy a los centros
de abasto

l.as sonas densamente pobladas generalmente se subdividen en Colonias, la coloma
seleccionada, perteneciente a la zona norte del munmicipio de Nezahualcayotl, es conocida
con ¢l nombre de Impulsora Popular. La parte del mumcipio donde se encuentra esta
coloma esta a tres kilometros del Bosque de San Juan de Arapon, en la delegacion Gustavo
A Madero del DF El mumicipio de Beatepee, seccionado por ¢ Rio de los Remedios, se
cncuentra a un kilometro de diferencia rumbo al norte Por ¢l F-ste, deshindada por la Linca
"B (en operacion) del Sistema de Transporte Colective (Red del metro) entre las
cstactones Continentes-Impulsora-Rio de los Remedios, sobre la Avemida Central lLa
coloma Impulsora se encuentra acompaiada por las colomas Valle de Aragon 11, al norte,
las colonias Bosques de Aragon v Plaszas al sur, donde encontramos la ENEP-ARAGON
En el oeste encontramos a la colona Las Antenas v por el frente. en ¢l este, ¢l area donde
esta fa cede de la Delegacion mumcipal (La Bola) ¢l Centro Recreativo Social y la
Biblioteca Publica, en la Coloma Campestre Guadalupana

La coloma cucenta con los servicios pecesartos para la operacion  calles asfaltadas, agua
entubada, vias raprdas de comumcacion Bl contorno a la zona seleccionada  esta
densamente poblado

3.2.DISPONIBILIDAD DE INSUMOS

B “Toda vez quc “el fenémeno de la vida \c&ctal csi
'scmqanlc al de Ia vida humana, la Madre-Maiz csm'
]domda de  cientas cuahidades  propas  de 'dx
sensibilidad humana sufre sed por la scqum,
i implora cuidados. exige dedicacion s trabajo™

i o _Relato May

i
P

El maiz es alimento, simbolo de unidad y hiturgia de Tos agncultores de Amenca Es el maiz
¢l mmsumo principal que cmpleamos para la clabomcion del tamal Los pninaipales centros
de abasto seran las Centrales de Abasto en la delegacion Istapalapa. Distnto Federal »
cercanas a Ciudad Nezahualcovotl, como es la Central de Abuastos en Venta del Carpo

l.a agrnicultura mexicana Hego a ser autosuficiente vy obtener excedentes para la exportacion
en los afos cincuenta “En los afos sesenta la agnculiura mexicana presento claros signos

** Navarrcic, carlos Relatos mavas de las Ticrias Altas sobre o ongen del maiz os caminas 3¢ Paxal. on
prenca Cuado por - Argqueologia Mevicana Ritos del Mevco prehispanico Vol VI num 34 Nov -Dhe |
1998, p 72
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de debihdad.  volumenes considerables de maiz v otngo, entre otros. se  adquieren

actualmente en ¢l externior para satisfacer ¢l consumo interno.”

Las causas de esta debihdad en la produccion de semillas que tradicionalmente eran
producidas con suficiencia en ¢l pais, son muchas Sio hacer causa de un echo covuntural
en fa economia agricola, observamos recientemente ¢n tierras de cultivo tradicional del
maiz en el Estado de Jalisco que estan siendo destinadas al culivo de agave, de donde se
extrae un liquido azucarado, que es maternta prima para la produccion de tequila, bebida
espirituosa de gran demanda en el mercado interno y externo de la Nacion | os agncultores
Justificaron este echo, argumentando que la utthidad pecunmiana es mucho muy supenor con
¢l cultivo de agave que con fa del maiz

El tnhigo es la graminea que mas compite con ¢l maiz

{ TABLA 16 Volumen de produccron mundial de maiz  por contmentes, .
incluyendo ¢en America a México y los EE: UL :
oL (miles de toneladas) o
. Ao 1994 [ 19951 1996 1997; 1998 1999
569,126 . gl() <7‘3 SR&.S72 386 4|(); 6134.003 600318
América 332,160 270,368 311,718 318085 332,530 321.653
México 18,236 18,353 18,024 17,656 1RASS 18314
Estados Unidos 255,293 187, 9(19 1234827 233867 247882 239719
Africa 43, 988" \4Vh7‘) P 43476 4 I 763 39,567 41.200
| Asia 135,695 1482901 166.794 143,183 173,497 166,508
Europa S69SR 62631, 66,054 R2.777 o6 864 70,558
Oceania i 411 530 602 Sd6 199
1!11‘1@:!];}99 en Mevico™ [duuun 200() I\I (,l 2001 262pp

La alimentacion de fa poblacion es un sector de primera priondad en los Estados Unidos de
Nonteaménca. l.os mexicanos hemos perdido competitividad como  productores de maiz
ante el mundo, al perder de vista lo importante que es la alimentacion de fa poblacion para
el desarrollo economico v socral de la Nacion

? Las acuvidades econamicas en Mexico Seric | Manuales de nformacion basica de 1a Nacwon SPP Tomo
3}1980 NMéxico, p I




{r'l‘ABLA 17 Valor de las exportaciones de tos principales productos alunenticios Segun sector !
r_dc actividad y ¢n pan ;c_ul}a;_qcll maiz en los Ustados Unsdos Mexicanos (mules de dolares)

[y 1499 v 1 197 199K oy
Exportacion total (FOB) 7] 6082 2187 74,43 A8 04000 736 T 110,431 30 T 117 3494577 136 Jo¥ 3% 3‘5
Total de Prod Alimenticios ! 4 . ' i ;
scleccionados IA00S T S 963 TR 36062121 S O48.312 i ER AR 41 : A3 832

457434

i
Ganaderta, apcultura. cara s | s
IV GU2 690 s ool 419772 30 89S | K] 668 |

| Industria de alumentos. i :

{ bebidas v 1abaco POAXOS 620 242K 478 UK Ol ; 324,720 3,807 812 3%44.76% !

tApnicultura s selvicuitura ; 222009%90 1 332146370 922741 S0K.144 3435780 ¢ 3 (-IJ OR9 .
MAL i 1809, 12969 17,637 ]

TFUENTE  Boletin de Informacion ()pununa Sector ahmcnlano Nom

Gl

i sector Ahmentano en Mewco Ed 20001

TABILA 18 Valor de Ibz‘x'lmr*x)vnacu‘m de maiz (19934-99)
(miies de dolares)

CTees ] ]
81985743174, 437 ¢
i

I

i l‘)"() U &
J‘Ql 078719 1131202

136172953

Agncultura y' : ) .
i Stlvicultura 2993 311 2478928, 4,340,172 3659573 4.280.652° 3.026.531

NMAIZ 369, l?ﬂj 373,041 1,062,008 389,270, 624,104 . 600,349
_.'.\1 S o 1 \cclov l\hm:mann n \1C\|co Edicion 2001 l.\'l‘.(":l‘ .

“En Ja funcion que debe tener la agnicultura en temunos del desarrollo (economiaco), hay
que desechar las incficiencias en terminos del sector productivo abocado a la cuestion de
alimentos - nos explica Felipe Tortes, imvestigados del Instituto de  Investigaciones
Economicas de la Universidad Nacional Autonoma de Mexico (IIE-UNANM)-. pero esas
ineficiencias no logran ser compensadas con la naturaleza del sector La agncultura en
particular csta suyjpeta a una sence de vanables cconomicas como es la cahdad del suelo, ¢l
desarrollo wecnotogico, el clima, las condiciones adecuadas para almacenar productos, el
desarrollo de infraestructura que requicren de una proteceion necesana que debe tener la
agricultura v, ademas ¢l mercado agricola en ¢l ambito intermacional es muy competiivo,
entonces debe de tener necesarinmente mecanismos de proteccion ostatal para poderio
proteger, por decirlo asi, de estos ciclos erriticos que se dan por una baja de precios
abrupta en ¢l nivel internacional. |2 problema de estos matices de polincas alimentanas
que ha habido ¢n el pais, s que minguna de ellas a podido resolver el problema de la
ahmentacion nactonal B« decir, lejos de eHo, g inducido al pars a4 un ciclo de dependencia
ya muy largo, en terminos, sobre todo, de los granos basicos Que es la fuente prnincipal de
ahmentacion de fa poblacion (Subras ado nuestron

La nucva politica de caracter repulacronista del campwo ha imphicado todo lo contranio, o sca
¢ésta pohitica parte de las ventajas comparativas pomero v las ventajas competitinas despucs
en el sentido de que el suclo mexicano. la hicrra, no tiene socacion para producit pranos
basicos. sobre todo como los que son de chma templado como ¢l thpo v del maiz. que es
alimento basico en la dicta nactonal porque aporta mas del 40% de las calonas que
consume ¢l mexicano Sc dice han estado a la baga los precios internacionales de estos
granos basicos, hay que comprarlos en ¢l mercado externo v hay que alentar ta produccion
de productos de expontacion, como son frutas v hortalizas, la exportacion de ganado en pre,

ot
L3




y algunos otros nichos productivos que puedan estar en esa logica competitiva del mercado
internacional, alentando las exportaciones de estos productos, pero el efecto a sido
completamente contrario A inaidido en un desbalance tanto en la Balanza Comercual
Agropecuaria en particular como las imphicaciones que tiene la Balanza General de la
cconomia mexicana ©

Al respecto, agrega Jose Gasca, tambien investigador del HE-UNAM “México dejo de ser
autosuficiente cn matena alimentana a parur del pnincipro de los setenta Tenemos va mas
de treinta afos en situvaciones de dependencia alimenticia creciente asociada a una
estrategia Se penso que con el esquema de ventajas comparativas hubo un ciclo a la baja en
los precios de los granos a escala internacional v entonces dijeron vamos a comprar los
£ranos y es0 nos va a permitir desarrollar otros sectores de Ju economia s de la agricultura v
s¢ desalento los precios internos Bl precio de parantia pero de manera desalentada se dejo
de apoyar con créditos. lo que mmphico una masvor dependencia porque los productores se
fucron a otros cultnos mas rentables v dejaron de producir basicos Despues vino el
repunte del ciclo en terminos de fa alza de precios de los basicos a escala internacional v
furmos directamente a comprometer la deuda externa para la compra de ahimentos de
mancra permanente  hemos tenido permanentemente importaciones por ser dependientes
en maiz, con alto contemdo de flactosin, Bl lactosin es uno de los principales cancengenos
que atacan (o provocan) ¢l cancer hepatico v, bueno. agqur «¢ ha soslavado ¢f asunto v es de
£ran impacto porgue , que mexiciano no come tormillas’ Y torullas de mala cahdad, sobre
1odo las de maiz amanllo que ahora <¢ ha estado adicionando con hanna blanca. pero es la
misma gata pero revolcada Fado el mars endurcaido, va contaminado con hongo. lo
hemos temdo que imponar, incluso de Ching. v de Tos Batados Unidos de Nornteamenca en
Mexico. por ¢l factor de dependencia™™

"TABLA 19 Valor total de ta produccion agrcola Nacional v de mais
¥

f_ ) : AROs apnicolas 199399 (pesos) . L
STOTAL MA L
S8.690364.211 11.966.687 889,

82,831,933 231 20.033,390.740 |

120.602.527,283 25.858,775,836

129, 878 458 356 23.902.205,596 .

155870261 791 26.688.748,702 .

N D 26.623 664,054

TE LT Sector Alimenticio en Meuce b dicion 2000 INEGE .
{ND No hay dates o Coe

En lo que respecta ol mercado intemo de yranos. Jos nvesugadores del HE-UNAM,
comentaron.  Use cuenta <oun sistermas adecuados v suficientes de abasto vy de
comercializacion en Meviwco, no hemos 1we mdn problemas de abasto fuertes en las
ciudades v en el medio rural de manera menor

(u*&:a Jose, Fchpc Tortes v Sonta Ramisce « MOME NTO P OCONOMICO o prowrama radiofOnico a cargo
del Instituto de Investipaoones Economicas de 1a UNAN Y Radno Universaidad Nacsonal, Mexsco, D F _a 3 de
Luho del 2001

(.a.sca itmwd

™ Gasca. Ibid



La produccion nacional de maiz (tabla 19) representa aproximadamente las 1res cuartas
partes de la ofenta nacional. siendo las importaciones de este grano de una cuara parnte del
total en promedio [l abasto de maiz en la Central de Abastos cn Ixtapalapa v el mercado
de La Merced. es constante a lo largo del afo

TABLA 20 Valor agregado bruto de la industna de ahimentos v

Lalgunos productas denvados del maiz 1994-99 (mules de pesos) )

Precios Comentes Industria de { Harina de Elaboracion © Fabricacion -

B _LAdN : alimentos y bebidas | mais i demaa - detornllas
1994 &1 263 TR2 | 398 708 2.936G.am 4,344 35
1008 %7.770 o306 ! S68 67 1IN 873 2689 625
1996 . 122,046,759 1 971 3m < KSH640 0 K310.517
1997p; : 147226 325 733 7 928321 9.263.647

_199Rp/ X 176,274,195 1 843628 (1.232.030 ] 13.0682,792 .

T Kl Sector Alimentano en Mesico Edicran 2000 [NFGI
P/ Valor calculado

Los tamales estan considerados por 1os que gustan de este alimento mas como un “antopito
mexicano’ que como parte de la dicta condiana No encontramos informacion estadistica
sobre la produccion de tamales en Mexico Es la torulla la que esta en el interes del Sector
Alimentano en Mexico Pensamos que el tamal puede sor un ventajoso sustitute de la
tortilla no solo por sus ventayas alimenticias sino porque ¢} tamal se elabora desde ¢! grano
de maiz, lo que permite seleccionar el upo y calidad del grano

TTABLA 21 Consumo 'apa'rcmc de los principales granos basicos
L 1994-98  (Ahles detoncladas)

. ucte R rees MEa

Aoz impio 833 91 L.

! Frijol 1322 1,214 1,473
INMALZ 20949 20987 231824
: Trgo S470 ¢ 3,250, S 243
» Ajonjols ND 19! a2
65’ 113 182

3,010 2,422 04

F1 Sector Almentano cnrsici\tco | dicron MELE

Aun cuando, sin fugar a dudas, ¢l grano de maiz ¢s ¢l de mayor consumo en la dicta Jde los
mexicanos, este se da en el consumo de torulla Bl tama! triene un consumo mus modesto. s
lo infenimos de la venta de hoja para tamal que se da en ¢l mercado nacional (abla 245 De
aqui que el abasto de mais para ¢l proyecto que proponemos. realmente este asegurado, con
la ventaja de que podemos escoger ¢l grano mexicano de calidad para la elaboracion de los
tamales que tenemos en exte provecto planeado comercializar
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,-rl'Alil.A 22 Vanacion porcentual del indice Nacional de precios al
{ consurmidor del sector alimentano segan objeto del gasto de los
:alimcmos pan. torilla v cereales, aceites v grasas comerciales
1 1994-99 (Por ciento)
{('onc_q\vlru

11997 11998711999

i ice General . k T 206 P IS 9 i
i Alimentos 47, 9o 4T3, 9 IOO'
Pan Tormlias v Cercales IR e R A e A
i Tortllas v deris ados ded mais 407 302 370 249 321! 38§
" Aceites » Grasas comestibles 108 907 318 LR 88 110
Ay G Vegetates comestibles 148 925 2RO 23 10 b' 129
Grasas animales comestibles 08 74¢ ST4 120! w6l 02

il ENTE B Secter Alimentano en NMevico ldu_um‘ SNy INEGI ) . 1‘

fin la abla 22 s¢ observa la vanacion de los precios de los acentes v grasas comestibles
como los mas altos en comparacion con los alimentos presentados en esta tabla. Las grasas,
tanto vegetal como anmal, son necesarias para la elaboracion del tamal v son las que
presentan masor fluctuacion en sus precios en el mercado. sin que estas alzas en su precio
sean relevantes como para alterar ¢f precio de los tamales

C() H'R/\\ [EPRS [RERES RO oo ) IO‘)"P

TOTAL R R R R R R I A VS ST PP T

319,763 2772

Tesielo] 3377 7000 2906 K24

32T 1225 16 ] 130,608 KBO 938 . 013 R4 !
Tin ety 14,040 30088 . 35,004 I” )
l H \nhw Alimentiows en Meawo F dlgmn ‘01)0 l\lv(nl

11 IDistrito Federal ey la enndad federativa donde se comercializa la mayor cantidad de
maiz a nivel Nacronal
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(TABLA 24. Vcnlas; mar'gcn'. ;Lg,un'rﬁ—crca“ﬁc{}i:; ‘comercializadas (Datos referentes a
1998) Miles de pesos

% MERCANCIAS COMERCUAL IZADAS g
b e g JPORDESTINO
chrcancias Comerciahizadas : ‘ K
. lTOTAL
!Comcrcio al por menor de dulces chocolates
iy confituras, asi como las matenas prnmas ¢ | ,
' ingredientes par su produccion i 2057613 2057568 45|
- Materias primas para repostena R 108,520 LOK 520 -
:Comercio al por mayor de granos v senuillas -+ 16225729 134583047 . 1,641,682
: Granos y cereales THL304286 0 99102810 1,394,005
Granos 10,947,645 9335705 13,911,930
“Otros productos ©1,813.699 1 308320 118,370!
Otros productos AB3 . S4R I81.849 1,699
HOJA PARA TAMAL 32,513 21,117 11,3961
Ouos 997 638 822363 105,275

conomIcos, 1 . i

FUEN enso Comercal Censoy

Il mayor comerciahzador de mais de todos tos Bstados de 1a Nacion es, sin parangon, ¢l
Distrito Federal

Los aspectos tecnologicos para claboriar tamales son sencilllos v solo se recurnira a las
mnovaciones tecnologicas en caso de una demanda creciente v sostemida del producto  Un
moline a motor eleéctnico para moler maiz precacido v obtener Ly hanna necesana para la
claboracion del tamal. “del uno”™ (num 11 sinve para que ~¢ muoclan on el hasta S00 Kg de
maiz por dia Un cermdor con un motor clectiico de medio cabatlo (HP) puede cnibar
tambien S00 Kg de hanina por dha | as batidoras de masa electticas mesclan de 15 a 30 Kg
de masa por ves La vaporers para cocer ol tunal generalmente se usa en la venta final, por
lo que debe ser de factl mancio s comun en ¢l tabnicante de tamales que disede mucebles.,
cyuipo v maquinas herramientas al tamano de sus particulares necesndades

b1 procesamiento del mass para eobtencer la hanina necesania para ba claboracion subsecuente
del tamal. es de este modo ol senncocnmientao del prano de mase su mohienda para obtener
ta harina, baur la hanna junto con ta manicca, ef Roval v arua hasta obtener la masa, la
formacion del tamal apregando ¢l ingredientc o guiso que data sabor al amal v osu
cocHmiento en la vaporer




3.3. PROCESO DE PRODUCCION

Una ver adquindos los insumos, se lleva a cabo ¢l proceso de produccion, con el fin de
hacer llegar los tamales a nuestros chentes (vendedores ambulantes)

- PRODUCTO |

{ FIGURA I FLUJO DE

CENTRAL. MERCADO
DE - DE
ABASTOS CONSUMO

3.3.1. DESLINDE DE LA SECUELA DE PRODUCCION,

COCIDO. Una vers gue tenemos en bodega maiz a granel, hojas para envolver el tamal,
mantecas, tanto de ongen svegetal como ammal, sal, asucar, polvo para hornear, colores
vegetales como angredientes basicos para la preparacion v elaboracion de los tamales,
podemos imcrar la elaboracion del producto con el cocimiento del mais Para realizar el
cocido del marz, se transportan los costales con maiz de cincuenta kilos, generalmente, de
la bodepra hasta donde se encuentra la tina donde se realizara ¢l cocido

1 prano de mars se pone a cocer al tuego en un reapiente metahco con suficiente agua. el
agua debe cubrin el grano Se e agrepa un poco de cal con la intencion de que permita al
grano Cresentar’ que la cascara se abray of prano de maie absorba agua La proporcion de
cal debe ser de uno i aaen unos dies pramos de cal por kilo de maiz. Se puede usar cal para
construccion tondo de calcro). Tequesquite ccarbonato de sosa natural) o cal viva (oxido de

caloo antidnidog en la nousma proporcion

Sc odeis al tuepo procurando mantener ¢l ninvel de agpua higeramente por arniba del maiz
Cuando la cascara se pueda desprender con fa vema de los dedos del grano, se apaga el

Fueyo v se detd reposar

Bl mans precoado debe lavarse con abundante apua hasta quritar el sumo o “majayote”™
(rermino popular para nombraur al desecho o lodo) Ya lavado, se escurre el grano v,
enserurda. podemos molerlo e la mohienda del grano precocido saldra la hanina con la
que ~¢ clabortan Jos males Bata hanna previamente debe ser pasada por un cedazo o
cormdor por ung maza del numero 20 para separar la enbadura o ahecho, que es la cabeza

del gruno de marz 1T a hanina para tamal se asa Jdel dia, pues suele agnarse de un dia para
AUro G conservane en retfiperacion, v esto solo en caso excepeional

LANADO. Se transporta e} maie coaido de 1a una a la lavadora con una cubeta domestica
La vabula de desfogue de la lavadora debe estar abierta para permatir ¢l drenage del agua
con cal Una vers tenminado de vacias ¢l manz en fa lavadora, se crerra la valvala de drenaje
Sc Nena Jde agus por amba del ninel del maws Se conecta la lavadora por un espacio de

a1



tiempo breve. Drenamos el contenido v reahizamos ana segunda lavada  Terminamos esta
operacion, permmitiendo of escurrimiento Jdel apua empleada para lavar ¢l mmy

MOLIDO. El molido del mary ~c efectua transportando en una tina unos diez o quinee
kilos hasta el mohno de predras Con la maquina funcionando. se vierte entre las predras del
molino poco a poco ¢l matz, para gue s¢ vava mohiendo Hay que tener cuidado de no
sobrecargar la maquina con matz, para ovitar que las predras e ttaben o gue se esfuerce
demasiado Ia maquina provocando un sohre calentamiento del motor S1 es necesano, se
repetira L accion de moler hasta obtener La harina

CERNIDO. El movimiento de vanen del cermdor pernite el paso de la hanna de maiz
para tamal, retemendo en o malla la cabeza del grano de may que no molio el molhino
Como esta activaidad se realiza immedistamente después de moler ¢l maiz, se ira haciendo
en las mismas proporaiones, recogiendo bs hanina en tinas desunadas para tal actividad

BATIDO. b5 la manteca [a que se vicnte pnmero en la baudora clectnica Se bate por
cspacio de unos amco minutos Se detiene la magquina v se agreva la hanna para tamat, ¢l
Royal v una proporcion de apua de parrafon o de caldo de pollo, segun los tamales que se
van a claborar Se e la badors clectnea v se pone en moviniento hasta obtener la
masa para fos males clomn

La manteca se bate junto con ¢t polvo para hornear (Rosval o levadara) hasta lograr una
pasta blanca v sin grumos La manteca vegetal tiene un masor rendimiento que la de
puctco Lo manteca de puetco aporta su sabor al tamal Faas mantecas «e pueden combinar
stempre que e euarde la proporcron deoun cuano de ko de grasa por cada kilo de hanna
E1 polvo para homear o solo una cucharg catetera €5 gro) por cada hilo Jde hanna

En el momento que se bate da manteca tambien ¢ ponen las hojas de matz a remojar en
agua donde permancoen hasta momentos antes Jde ser requendas para emvolver el tamal
Esto es necesanto para lesibihzar by hoja

La harna s agrega poco a poco en fa manteca que se sigue batiendo Cuando se realiza la
mescla cn una hatidora a motor clectnico, se agrega la hanima despues Jde batir la manteca
Para hacer la pasta mas ducul. se le agrepa caldo de pollo o agua de garraton

S1la pasti o para preparar tamales de dulee, se le agrepa azucar, color vegetal (rojo fresa o
amandio huevor v una afusion Jde amis o de manzamila para darle un <abor agradable atl
paladar Sce completa con Pasitas

ARMADO. P das torma al tamal os unag acoividad realizada a mane Aqu la habihdad
manual ded operano oy o realmente amportanie. dado que s un tabato labornoso aungue
~senctlfo T hoperanio toma una hopa de many remojada (levbihizadas, con una de sus manos
Con {4 otra mano toma una proporaion de masa para tamal v la coloca practicamente
cmbarrada dentro de Lo hoja Una ez realizada esta operacion, ~¢ dobla la hoja de maiz,
procurando coubris Lo porcion Je mass La punta Jde la hoja se dobla sobre ¢ cuerpo de lo
Que va es el tamal




COCIDO. lLos tamajes se colocan en el intenior del bote (vaporera), procurando que
queden en sentido vertical pegado uno con otro E] dobles de la hoja queda siempre hacia
abajo  Los tamales pueden agruparse por sabores. Una vez acomodados los tamales dentro
de la vaporera, se agrega agua en el onficio que tiencn estos trastes después de ser
colocados en la estufa. Su cocimiento se efectua en una estufa de gas doméstica, con ¢l
regulador abiernto

Se pone al fuego la vaporera Cien tamales en una vaporera a fucgo directo en un quemador
de gas domestico (gas butano) con regulador, tardan, aproximadamente, dos horas en

cocerse

t:1 tamal queda bsto para consumirse cuando su aroma sea agradable al olfato lo
recomendable ¢s sacar, con cuidado, una picza v probarlo Se manticnen calientes los
tamales a fuego bajo. cutdando que la vaporera siempre tenga agua

11 promedio de rendimiento por Kilo de hanina es de vernte tamales, de un peso aproximado
entre 110 a 120 gramos cada preza

S$1 son elaborados 1,500 tamales en seis horas con quince minutos por cuatro trabajadores
con habihdad manual simalar, tenemos una produccion de cuatro tamales por minuto  Asi,
un tamal, como umdad de produccion, sera eluborado cada quince segundos

El grano de maz empleado para la fabneacion de la hanina para hacer tamales. varia en
cahdad v precio Son los granos grandes, blancos v camosos los de mayor precio El grano
mas usado ¢x det upo conoado como Ulolucy” las fluctuaciones del precio del maiz a
grancl, histonicamente no han sido alarmantes, su precio vana segun la temporada. Estas
fluctuaciones no atectan desfavorablemente al fabnicanie de hanna En la Central de
Abastos v el mercado de la Merced encontramas todas las matenas primas necesanas para
la claboracion de tamales Ambos centros comerciales se encuentran en el D F

El maiz. como pnncipal producto junto con la hoja para tamal, las mantecas, tanto de
ongen armmal como vegetales, v demas insumos los encontramos en tres centrales de
abastos locahzadas en la penfena v dos dentro del [istnito Federal la Merced, en ¢l Centro
Historico. la Central de Abastos en lrtapalapa v las centrales de abastos en Venta  del
Carpio en Freatepec v la de Tulutlan en Coacaleo, estas dos ultimas en el Estado de Mexico

n una ~ola entrega se pucden transportar todas las materias primas necesarnas de la Central
de Abuastos seleccionada al centro de produccion. lo que nos permite reducir ¢l costo
unitarnio de transporte

Las adgursiciones de contado permiten reducie los precios en la transaccion comercial A
masor cantidad Jde umidades compradas se pucede cjercer una fuerza de negociacion sobre

los vendedores para bajar sus precios

LLas condiciones de abasto son cichicas Salvo penodos de gran demanda del producto,
donde se surtira de mercancia las veces que sea necesano, cada quince dias se mantendra



la bodega aprovisionada. Contar con vehiculo de transporte particular resultara conveniente
si este vehiculo es emplcado también para surtir ¢l mercado

En una observacion directa sobre los giros comercaales, industnales o de senvicios, notamos
la siguiente caracteristica’ las panadenas v las mueblertas genceralmente sus propietarios
son de ongen hispano, muchas de las paleterias diseminadas on las Delegactones del D F
los municipios conurbados al mismo estan en manos de paisanos del t:stado de Michoacan.,
asi mismos, fos molinos de chiles v hartnas son propiedad de personas onundas del Fstado
de Jalisco, ramo éste ultimo, intmamente relacionado con el piro de tamales

El proyecto para claborar tamales que imicia esta famalia, se beneficuara st cuenta con
parientes v amigos dentro del mismo ramo comeraial y que tengan disposicion a ayudar a
los nuevos emprendedores, facilnandoles pante del fondo financiero, con maquinana v
equipo en buen estado o con matenas pnimas a credito




3.4. DIAGRAMA DE FLUJO

[FIGURA 3. Diagrama de flujo del proceso de prod
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3.5. COSTOS DE PRODUCCION
3.5.1.COSTO DE PRODUCCION UNITARI0O.

- TABLA 25-1.
PROYECTO PARA INSTALAR UNA MICROEMPRESA
PROCESADORA DE ALIMENTOS SEMI-INDUSTRIALIZADOS
DERIVADOS DEL MAIZ (TAMALES)

COSTO DE PRODUCCION UNITARIO®

TIPO DE TAMAL ARTICULO s ~CPU
DULCE (to0 U.) MALZ 0150
HOJAS PARA TANMAL 0120
MANTECA o113
COLOR VEGETAL 0024
PASITAS 0036,
AZUCAR 007s
ACEITE COMESTIBLE 0 0608
ROYAL O LEVADURA 0002

AGLIA ENVASADA (GARRAFON) 0 006, 0.53
PINA (200 U.) MAILZ EED)
HOJAS PARA TAMAL o120
MANTECA 0113
COLOR VEGETAL 0023
PASITAS 0036
PINA EN CONSERVA 0360
AZUCAR 0075
ACEITE COMESTIRLE 0008
ROY AL O LEVADURA 0002

AGUA ENVASADA (GARRAFON) 0 000! 0.89
DURAZNO (200 U.) MALZ 0150
HOJAS PARA TAMAL 0120,
MANTECA FRRE}
COt OR VEGETAL 0024
PASITAS 0036
DURAZNOS EN CONSERVA ! 0430
AZUCAR } 007<
ACEITE COMESTIBLE ! 000%
ROYAL O LEVADURA i 02

AGL A ENVASADA (GARRAFON) | 0 006 1.07
MOLE/POLLO (200 U.) [MALZ i 0 150
HOJAS PARA TAMAL 0120
MANTECA i 011a
ACEITE CONMESTIBLE ! 0 00%
ROY AL O LEVADURA i 0002
AGUA ENVASADA (GARRAFON} i 0 000}
NMOLE POBLANO i 0300
PECHUGA DL POLLO | 0 720!
AJO ! 0008

SAL i 0 000, 1.43

T

{FUENTE Elaboracion propia P et o e




TABLA 25-2.

PROYECTO PARA INSTALAR UNA MICROEMPRESA PROCESADORA DE
ALIMENTOS SEMIEINDUSTRIALIZADOS DERIVADOS DEL MAIZ (TAMALES)

COSTO DE PRODUC!

CION UNITARIO*

TIPO DE TAMAL, ARTICULO s *CPU
MOLE/CERDO (200 U.) [MA{Z 0150
HOJAS PARA TAMAL 0120
MANTECA 0114
ACEITE COMESTIBLE 0 005
ROYAL O LEVADURA 0002
AGUA ENVASADA (GARRAFON) 0 006
MOIE POBLANO 0 300,
CARNE MACIZA DE PUERCO t 200
AJO 0 008

SAL. 0 000 1.91
VERDE/POLLO (200 U.)|MATZ 0150
HOJAS PARA TAMAL 0120
MANTECA 0114
ACEITE COMESTIBLE 0 005
ROY AL O 1LEVADURA ) 0002
AGUA ENVASADA (GARRAFON) 0 006
PECHUGA DE POLLO 0720
TOMATE VERDE 0042
CHILE VERDE ooto
CILANTRO 0002
AJO 0 008

SAl 0 000 118
VERDE/CERDO (200 L.)|MALZ 0150
HOJAS PARA TANMAL 0 120
NMANTECA G114
ACEITE COMESTIDLE 0 00$
ROY AL O LEVADURA 0 002
AGU A ENVASADA (GARRAFON) 0 006
CARNE MACIZA DE PUERCO 1200
TOMATE VERDE 0042
CHILE VERDE 0010
Cll ANTRO 0 002
AJO 0 008

SAL 0 000 1.66
QUESO/RAJAS (200 U.) [MAIZ G 150
HOJAS PARA TANMAL 0120
MANTEC A [<NR¥}
ACEITE COMESTIBLE © 00%
ROY AL O LEVADURA 0 002
AGU A ENVASADA (GARRAFON) 0 006,
CHILFS JALAPENOS 0 075
TOMATE VERDE O 042
QUESO BLANCO 0 4%0
CILANTRO 0002
EPAZOTE 0 03$
AJO 0 008

SAL 0 000 1.01

1.28

{FUENTYE. Flabvwacuon pwopes )

COSTO VARIABLE UNITARIO PROMEDIO
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EEn la tabla de costos vanables unnnanos se presenta, de forma dewllada, los ingredientes
cmpleados para elaborar tamales divergentes y el costo unstano de cada uno de ellos, o que
nos permite conocer ¢l costo de cada tamal Estamos presentando un calculo anncipado del
coste de cada tamal, segun su forma de claboracion Con esta informacion conocemos o
que cuesta producir un tamal de forma unitaria 8 priori Al claborar estos presupucestos
podemos calcular fos costos de produccion v cuanuficar las acciones que tendra el
proyccto. Son los presupucstos calculados los que nas permiten conocer con antelacion los
resultados esperados de la manufactura de tamales v su venta

Con el conocimiento de los costos unitanios del producto, lo que se obliene por la venta del
mismo, las horas emplecadas en su manufactura v las umdades producidas, nosotros
empleamos esta informacion para obtener fos valores relativos a cada prueba a que
sometemos los calculos de las operaciones del proyecto vy con ctlo, evaluar las ventajas o
desventajas, tanto en lo meramente contable como para valorar ¢l proyecto en lo economico
(tablas 25-1 y 25.2)
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JSLCOSTOS DE PRODUCCION POR SEMESTRES,

TABLA 261,

PROYECTO PARA INSTALAR UNA MICROEMPRESA
PROCESADORA DE ALIMENTOS SEMIINDUSTRIALIZADOS
DERIVADOS DEL MAIZ(TAMALES)

k OSTOS DE PRODLCCION (SEMESTRALES)

AROSFN,

DEL PRIMERO AL QUINTO ASO

o i 11 Ut n 3 n 4 4 Ri] £

MAlZ RIS 18280 230360 0 10836480 M SRM0 SR TI] 3803437 d6d4000] 3803837 3644090
HOJAS PARA TAMAL DAY Il gsdendp M0 TS 6K 2K02T a9 1827 027400 32
MANTECA WIS ARG PTARTSR] O VI TR 26261 IR MKIN A 26626120 35295091 2662612 352080
PINA EN CONSERVA TORSKL MRS T3TMl 67 TLOSTaY eST S 112N m'; A6 09 LU0 1486100
DURAZNOS EN CONSERVA CATE O TANTEL EMTAN AT 1H886 3] 21UR6 T 16 RIGSOL 2229143 16Ri6S0F 2229163
COLOR VEGETAL LRI LAERN l_::xu»: |_e.:xn1} PRI 2442020 LRAR SN Q4TRSS LROR SO, 24768
PASITAS CTRR A I I RIS TR A A AR R TSR £ 1 d SRR NS 31 Y PUR U B EY UR T B ! RN3IRI]
AZUCAR boogupenel 2sumi unwsa] dawap 4o Teu B Samaer TR0 Gam0a TH0S
MOLE POBLANO [oedaro] xadtoel 122602 ednedd 1420 26400000 JRAIWL DI IReRs ol 24 TeR 4y
ACEITE COMESTIBLE J gty FLERY T T sl st el rase ] R LR
PECHUGA DE POLLO § TRIIB BT VTR TR R TT T u_::um" SKOUS ARG G MW 03
CARNE MACIZADE PLERCO 1 2487008 A3 IO AR T TTINTG T ‘”I morinl Ty o wapTI
SAl i a 14 Mol w4l e o Wil dhadl IR Tt
CHILES JALAPESOS Doy e il aemral aete wleTiol 3RTISE 61NN 46T e1e2iy
OUESO BLANCO bodmrel 6 '«"; D248 12208 TR IR TG (R8T .u,; 14013 75‘, 18,876 3
EPAZGTE " iy 401 Tihek, RRO AT I K AT I M N (T R R L unl LIMRY LR w,i [IKEERA]
TOMATE VERDE oo m! R L X LR O R AT B UR S K VR 1] B IN N S (LR R VNS HIR N
CHILAERDS [ TS I TF T TOEL B TR S BT [ (TR S AL B AL OO ML
Al ! amalaryal e e mxenlpeNel 1NN e :‘~I 12480 68123
CILANTRO : [ARL! LI 137 % 1] i ER DN I BONS MTeRIReRS MTOK
IRGYAL OTEVADURA ! 1838y :qu‘; tip? |(1 1y ATy [TIRAH in? l:§ 61921 LN a2
“r_\_{!!;ﬁ_l.:\l‘\‘:\iﬁpﬁl(l'\".H!\'Q}J{L a7 el alpdy RN L R LI RE S RS R L R LA

SUMA - 9708831

FUENTE Haboracion propia

118658.69

194,116.62

WL

19

201,17493 3859707

295219.03 39133685 29521903 39133688
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3.5.3. COSTOS DE PRODUCCION ANUALES,

TABLA 27,

PROYVECTO PARA INSTALAR UNA
MICROEMPRESA

PROCFESADORA DE ALIMENTOS SEMI-
INDUSTRIALIZADOS

DERIVADOS DEL MAIZ (TAMALES)

COSTOS DE PRODUCCION ANUALES (PESOS)*

ANO ] COSTO VARIABLE TOTAL

228,717 00
451,434 00
677,151 00
f 686,558 88
H o6 S54 88
i 686,555 88
! OBO S55 B8
i 686555 B8R
i 6R6. 555 KE
1 636,555 KR
* E310s costos vanan en tuncion del mivel de produccion
— plancado
wllC I\!n Pl \\P(H

COT NP Lt~

L.os costos aqui presentados sabemos que varian de acuerdo a la demanda de tamales » de
la produccion plancada pars sausfacerla pero nos pemiten ver la evolucion de estos costos
que usaremos para conocer ¢l punto de equitibrio de 1a empresa (labla 27)



3.6. MAQUINARIA Y EQUIPO

l.a maquinana v el equipo necesano para claborar tamales son de tabnicacion nacional
Podemos adquirirlas en los comercios en extibicion y tambien ienemos la posibihidad de
presentar nuestros propios diseitos a fabnicantes de maquinana industrial La maquinarna
cl equipo son realmente sencillos en su proceso de operacion, con una teenologia madura,
ya probada

Enseguida se enhista la maquinana, ¢l equipo v enseres a utthizar v sus canbdades

TABIA ’x MAQUINARIA, FQUIPO Y ENSERES,

Descripeion dcl produclu

Molino de pu.drns movidas a motor cléctrico, con estructura metalica

1 ;l.av.ldora de aspas movibles a motor eléctnco de lamina de acero mnoxidabie

.um desfogue entubado v Have de paso Capacidad para cincuemia hilos de
{ maiz

1 | Cermidor con malla del numero 20 de acero inoxidable. estructura metalica
I'movido a motor cléctnico

6 i Ttna de lamina galvamzada del numero siete (63 x 34 X 79 ¢m) para cocer ¢l
"maiz

2 " Quemadores de gas sin regulador (npo soplete)

1 cEstuta con cuatro quemadores de gas Estructura metabica

3 anques de pas de 30 Ky

nas de lamina galvamizada det numero dos (50 em de Diam X 30 cnn

1 \ksa de trabajo con cubuena de formaica de 93 v 183 ¢m de superficie, con
estructura metahca retorzada

1 " Batidora de masa con capacaidad de 15 Kg a motor electrico

Balanza romana de plataforma con capacidad para 150 Ky o mas

s Vaporeras de lamina gals amezada con capacidad para 120 tamales

“Cucharones con capacidad de ' : Kyp Jde alunminio o plastico

s Engrasadora de baleros a presion

SJuego de Haves “espanolas”. de dos bocas, diversas medidas

ldave mglesa gpenco) Una del numero 10y la otra del numero 12

fuepo de desarmadores de diversas medidas (€inco piczas) - 4

xtractor Je rodamientos de balas (baleros)

Marnitlo de bola :

cPinzas de mecanico, grandes

JJuego de laves wbular acodada (pupa o aleen), (12 pwezasy

Sn™

— D) e e

!

[N
La detenminacion de los costos de maguinana v equipo. de acucrdo a los requenmientos
identificados, se presentan a continuacion

2
1




TABLA 29, PRESUPUESTO DE MAQUINARIA Y HQUIPO

CANTIDAD SCRIPCION COSTO
| Molino de predras con motor electtico v estructura metalica 12.000
| Lavadora de aspas movibles con motor electnco para 50 Kg 5.700
[ Cermdor de malla det No 20 con motor clectrico 2,500
l} Batidora con motor cléctnico para 1S Kp 6,500
2 Quemador de pas sin repulador 60 120
i Estufa con 4 quemadaores de pas 800
3 Tanques de gas de 30 Ky 300 900
! Mesa de trabato i 1,300
1 [Balanza somania de platatornma para 150 Kg | 2.000
§ |Balansa romana paras 10 Ky 500
5] [Twna de tamina paly amizada del No 7 60 360
6 ['Tina de tanuna gals anzadia det No 2 40 240
15 [Vaporeras de lanuna galvanizada para 120 1amales 260 3.900
1 lJuego de cuchatones de 0 5 Ky 200

Ich:mncmm. de mano 1,200

H iCamioneta Pick L P ! $0.000
i |

__lroran o | 88,220

TE clatewacion propia e

3.6.1. INSTALACION

Para la instalacion de la plania se requicre un mmimo de superficie de 120 m cuadrados
(8 x 15 m) Esta contemplado en ¢l futuro, contar con la propredad de un terreno o una casa
habitacion, 1o que nos ahorrara ¢! pagar ol alquler de un local comercial, en este proyecto,

de una casa habitacion
3.6.2. CAPACIDAD INSTALADA

En el estudio de mercado se obseno que la demanda de tamales es bien aceptada por los
habiantes de estas crudades v prefenidos por los rabajadores que se ven en la necesidad de
desavunar tucta Jde su hogar, 1anto por su dajo costo como por la sensacton real de
sansfaccion que detan los tamales Dados tos bajos ingresos que padece la clase asalanada
en general, este o8 un ahimiento adecuado para satsfacer esta etapa del alimento coudano

el desavuno
Onro factor accestble o~ ¢ de la mano de obra espeaiabizada, son los proprios i ersiomistas

Tos que cubren oste requisito, esperando que osta cuahidad permita una gran flexibnhidad
salanal adecuada al avance de la propra empresa v sin conflictos laborales




Cuando realizamos ¢l estudio de mercado, fa linea "B de) metro aun cstaba a prucha
Ahora que esta funcionando. se observa una gran afluencia de viandantes I metro abarato
¢l transporte diano en mas del 200% para fos habnantes de la sona norte de Ciudad
Este fenomeno urbano es probable que provogue que la gente busque
viviendas cercanas al metro para vivir La zona de mercado seieccionada abarca cinco
estaciones de la hinca "3 del menro (M Muszquie, Rio de los Remedios, Impulsora.
Continentes v Villa de Aragon, vimendo de Norte a Sur), se espera que crezca ¢l numero de
consumidores lLa capacidad nstalada de produccion opera por debajo de la produccion
promedio dizno de 1,500 amales por dia La produccion de tamales estara condicronada
por los chientes potenciales del proyecto, o seian los vendedores ambulanies. Entrevistamaos
a vendedores de tamales en un 20%0 del arca del mercado v en esta zona ol promedio de
venta diano de tamales es de 1,500 prezas por dia Como seran los vendedores ambulantes
fos que cubniran ef area de mercado, se espera que en un tempo prudente tengan ventas de
1,500 tamales por dia y mas Asi. tomamos una produccion por debajo de 1o que realmente
se vende en ¢l sector seleccionado

Nezahualcovotl

3.6.3. RESTRICCIONES DE LA TECNOLOGIA

L.a elaboracion de los tamales s ciertamente laboniosa La forma tradicional requiere un
uso intensivo de mano de obra actina v expenimentada En la actuahidad los avances
tecnotogicos facilitan mucho las labores de fabrnicacion sin menguar la calidad Jdel producto
Claro que esta teenologia requicre una iny crsion mavor para este provecto. por lo que habra
que cvaluar detalladamente el momento de despegue v fa demanda futura, lo que
condicionara tambaen el tamano de la planta

En  este provecto constderamaos las maquinas herramientas suticientes para tener una
produccion media v alta, <sepun sci necesano, pere modesto Sera eficas en la medida que
perminta restituir los costos de imversion, tos de operacion v el mantenimiento necesarno sin
problemas de operacion presisibles B nuestros dias la maquinana pucde rebasar la
imaginacion del productor por o gque no encontramos restneciones  tecnologicas  para
cualquier tamano del provecto industinal Se esta considerando, en el tuturo, tener el doble
de las maquinas-herramientas para alternar su uso. contar con maquinas de repucesto

El tamano opumo para ¢l provecto se determina por 1a maxima produccion posible en Jas
fechas de gran demanda Que se estima que Heeara a S.000 umidades por dia, aun cuando
sabemos que la cantidad promedio anual por dia sera de 1S umdades



3.6.4. DISTRIBUCION EN PLANTA DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO

FIGURA 3. Dragrama de fluyjo del proceso de produccion ¢n ¢l area de trabajo
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1. - Depasito de maiz v hoja tbodegay

2. - QGas envasado (un tanque de resenas

3. - Precocido del maiz

4. - Lavado del mars precocido

S - Pileta con agua para remojar b hoja del may
6 - Molino para elaborar la harina paras tamal

7 - Cermdor para retirar [a enbadura de ta hanina
8. - Baudora para obtener la masa para los tamales
9. - Mesa para la claboracion det tamal

10. - Estufa para cocer los tamales en las vaporeras

3.7. NORMAS DE SEGURIDAD

El almacenamiento detf maiz se hara en un tugar fresco v seco, bien cerrado para evitar el
acceso a bichos v rocdores

El cuarto de maguinas tmohino. cermidor. handora) estara en tugar techado. ventilado v bien
iluminado

El cocimiento del maiz se ham en un lugar abiento o techado con lamina de asbesto, que
facilite ia hibre salida de las emanaciones de fa combustion v desprendimiento de calor




121 agua entubada que Hegue a la residencia deberi ser clorada en la aisterna v o la que
Hega al unaco. Nltrada Se himpiaran 1a cisterna v ef tinaco cada tres meses o mas frecuente.
S1 €S pecesano

LLas maquinas deben contar con ntertuptores de segundad » deben ostar protegidas las
bandas, engranes v motores, enmarcado sus arcas con lineas de pintura parg pico de color
rojo.

Es convemiente que los pisos sean de mosaico v las paredes esien pintadas con pintura de
acerte de color claro tblanco hueso)

El mantecmmiento del equipo v la hmpieza general se efectuara en los nempaos tenmnales de
las horas de trabajo, de tal forma que cada vez que se remnicie el ciclo de produccion, todo
este cn orden, impio v en funciones de uso optimo

El talier debe cstar en orden, las herranuentas v accesorios de senacio en su lugar, una vez
terminado su uso

Todos los que trabajan en la empresa son supervisores con la mejor disposicion para
prevenir v auxiliar a los que, en su momento, SO Operanos

Se debe evitar ¢l ingenir alimentos en horas de rabajo

Se debe evitar el uso de un lenguaje descoriés La cortesia y la camaradena entre los
operarios scra Ia politica de relaciones laborales del personal

Como cada operanio desempeflara mas de una funciéon en el proceso de producaion, se
requiere la disposicion de ayuda vy apovo mutuo, sobre 1odo on tos periodos de trabajo

intenso,




CAPITULO4

ORGANIZACION.

l.a orgamzacion de una empresa, requiere de la obsenancia del merco legal regulatonio, de
la actividad economica en la que se involucre la cmpresa, va que este influye en aspectos
determinantes de esta, como podria ser la localizacion, tipo de empresa, régimen fiscal al
que este adscnto, etc | asi, para esie provecto, se ha elegido la figura legal de la persona
fisica, bajo el régimen fiscal de pequeno contnbuyente. v organizandose de manera incial

como una empresa tamiluar

En lo social, los 1actores necesarnios se satisfacen temendo la planta de produccion cercana
o en la misma casa habnacion de persona fisica que reabiza el proyvecto Se caleula que el
proyvecto en operacton brinde apoyvo cconomice v tempo suficiente para la capacitacion ¢
instruccron educativa de los hros, que colaboraran en la realizacion del provecto

La empresa tamibar os una orgamizacion cconomica que produce o distnibuve bienes o
servicios para cf mercado. con el proposito de obtener beneticios para los miembros de la
tanulia que esta anvolucrada en la operacion de dicha empresa El conjunto de los bienes v
derechos destinados ol tuncionamento de fa Empresa Famihar son propredad colecuva, aun
cuando son los jetes de tanulia los que tenen la responsabihidad v representacion de la

Cmpresa

Enouna empresa fannhar, aunque esta no csae constitida como Sociedad Anonima, y ia
responsabihidad lepal recapa sobre Ty persona fisica, misma que aportara ¢l capital iical,
Tos integrantes de fa tamiha aporntaran su trabajo v mano de obra en actividades especificas,
con la conaiencia de compartit Jos angresos v las unhidades en beneficio de la propia
tamiha Scra por su propia naturalesa, su objeto social similar al de una sociedad mercantil,
ar al consumidor tinal

pues el producto tendra como destino el Hlee

La empresa tamiliar tiene mas ventajas » posibiidades de sobrevivir v crecer, en funcion de
la reduccion de costos que tiene, s esta formada por vanos membros activos de la famiha,
que por un soloantegrante, va que a este le sena muy dificil sobresinvar como empresa

41 ANSPECTOS FISCALES

El regimen tiscal a adoptasse en exte proyvecto sera ef de Pequenos Contrnibuyentes, refendo
a personas fisiwcas, que dado el volumen de sus actividades v ventas al menudeo, no
facturan, por lo que no se sujetan al regimen fiscal de 1V A

Bl Régimen de Pequenos Contnbuyventes (REPECOS), surge en el ado de 1998 para
personas fisicas que umicamente enajenen bicnes o presten senviacos al publico en general v



que en ¢l crercicio inmedmato antenor sus angresos por actividades emipresanales no
excedan de 1455921 77 pesos T

Este regimen fiscal, en su mmicio. fue destinado para personas fisicas con actvidades
agricolas, panaderas. pesqueras, sihvicolas, artesanales o de aatotransporte Sin embargo
aquellos contribuventes que ticien actividades . se podran incorporar a este regimen cuando
estimen que sus angresos del erercicio no excederan de linite establecido de 1,455,921 77

de pesos

Otras condiciones para incorporarse al REPECOS. son estay
e Que ta suma de los ingresos de todos los copropictarios por las actividades
empresariales del cjercicio mmediato antenor, no exceda del himite de ingresos
e Que el imgreso mdividual adicionado de los intereses del ejercicio antenor no rebase

el himate de ingresos

Las personas que no pueden optar por ¢l pagao del impuesto bajo este régimen, son

e Las personas tivcas que hubreran obtemido ingresos en el ejercicio antenor en mas
del 25%6 del hnute estableaido para o REPECOS, por concepto de comision,
agencia, consignacion, espectaculos pubhcos mediacion, correduria o distribucion

e los gue hubieran mmbutado en et reenmen eencral hasta por los dos ejercicios
tnmedutos antenores. exeepto o Jde asctivadades sy el siarente

e A partir del mes sipmiente en Jgue se exprdan comprobantes con requisttos fiscales
(claborar facturas por requenmiento del clientes

e A parur ded mes siewente a oaguel en gue fos ingresos por la actividad empresanal
mas los intereses excedan del hmre permitdo

e  Cuando reaiban Jos pagos por medio de cheqgues o por traspasos  (disposicion
vigente a parnr deomarze ded 200100 Cuando el chente paga con cheques nominales

de su empresa

El regimen de pequeios contntbusentes es actuahizado por las gutonidades hacendanas cada
tres meses. por o que ¢l tope ampuesto o oste regimen es cada ves supenor Binoel

REPECOS no oy posable la deduccron de pastos”™

En la obhgacion tiscal ante ¢l Registra Pedetal de Contnbuventes (Hacienda), es
recomendable darse de alta’ como TPersona fivaca con actividades empresanales” en el
“Reégimen simphficado” cAart BH9-A T IS KR o en caso Jde no Henar las condiciones para
seguit penenceiendo ] REPHCON v antes de incorporarse al Regrimen General Baoeste
renglon, o recomendable para un provedcto que s¢ e, es contratar los semacios de un

profesional en materia fiscal

Al sohcitar ¢l ~servicio en cubtura fiscal del “bsentono Pubhico v Contable” HRBINA &
ASOC | cuva representante os la O Mana del Retugio Uirbinag M Con domicilio en Ay

T Apuntes tomados del ¢ Curw Practieo para ef Pequeno Commbayente » mpartido por el C P Agustin
Guerrero Delgado el dia 16 d¢ marzo del 2001 auspeirado por la Direvaron de Desarrollo BEconomeco det H
Avuntaniento Constitucronal de Nezahuslcoyotl, | aado de Mevwo
AL

Ibed




Central No. 55, Col Impulsora Popular Avicola, Neza. Estado. de Méx,, ella nos explico
que para la tramiacion  fiscal en general de las empresas, se ticne que considerar y
proparcionar la sigurente informacion v documentacion al contador responsable:

- Cédula de ldennficacion Fiscal

Aviso de “Reanudacion de acuvidades™, si ¢l duedo del proyecto se dio de baja en
Hacienda.

- -Debe presentar el CURP

- - Copia cemficada del acta de nacimento

- Credencial de clector

- Declaraciones antenores (st es el caso)

- Alinicio. en este proyecto, se hara una declaracion en ceros

- Todo tramite se¢ hara por este Escntorto Pubhco

En Este proyecto no se contempla 1a venta de tamales a cadenas alimenticias. Una
razén es porque las ventas cn ostas tiendas es de tamales cmbazados y
refrigerados, y otra razdén es que, estando en el régimen fiscal:” REPECOS, no se
puede expedir facturas.

Firmar una cana poder dingida a Hacienda a nombre del contador responsable

Esta obhpada fa persona que se va a dar de alta ante Hacienda, a entregar la
tnformacion contable que le sea sohcertada

Es importante que ¢l dueio o encargado del provecto, vigile y exija los comprobantes de
pago debidamente validados por Hacienda, dado que ¢l contador responsable, aun cuando
esta fuera de la nomina de la empresa, rabaja para la misma, v tiene obligaciones que es
responsabihdad  de Ja parte patronal viglar v checar que cumpla con las funciones
asignadas a dicho protesional

En la Facuhad de Contaduna v Admimstracion de la UNAM, existe el Centro de Apoyo a
Ia Micro vy Pequea Pmpresa. coordinado por ¢ I A Francisco Martines Garcia En esie
Centro existe la postbrhidad de que Jos empresanos de la micro v pequeias empresas
obtengan servicios de dagnostico v oortentacion en admmistracion ¥ contabilidad que
contribuyan al desarrollo cconomico y administrativoe de las empresas, a traves de macstros
v alumnos de esta Facultad, ast como tambien asesona en arcas de contabihidad, finanzas,
mercadotecnia,  opcraciones,  orgamzacion, recursos  humanos  Estos  servicios  estan
dirtgidos a empresas abicadas en el Distrito Federal v arca conurbada que cuenten con uno
o cinco empleados vy con ventas netas anuales hasta 110 veces ¢l salano minimo general
taproximadamente ST 300000 00 pesos)y o de 16 a 100 empleados v con ventas netas de
1S veces el salano mimimo general

Esta asesorna es gratuita vy sirven de enface con especialistas en matena fiscal Garantizan
absoluta confidencrahdad en la informacion  en cada uno de los casos la asesoria ¢
mtormes se pueden obtener en la propia FOVA en el edificio de Oficinas Admimistrativas en
el poimer piso. cubiculo 11 en horas v dias habiles de la Facultad  Fl empresano
interesado, al termino det diagnostico obtendra

Uina presentacion por parte de los consultores que trabajaron directamente en la empresa,
Una presentacion port esento donde se muestran los resultados del diagnostico

El empresano debera entregar previamente al Coordinador del Centro

9




- Nombre de Lt empresa
- Grro de Iy misma
- Dareccion de la empresa

- Teletono
- Fax
- Eemadl

- Tamano de la empresa

- Tipo de mercado

- Personal admanistrativ o ocupado

Ventas anuales promedio (en el caso que ya esté en funciones)
- Fecha de constitucion

- Productogs) pnncrpaliess

- Poncipales chentes

Nombre del director general o representante del proyecto o empresa.
- Durcccron paricular del misma

- Telefono particular

- Fax

- E-mail personal

- Referencias v firma

Ademas. para  satstacer  los factores economicos, s¢e buscaran incentivos fiscales
munmicipales ¢ incentivos crediucos de las dependencias gubernamentales.

4.2, ADMINISTRACION,

Entendemos por “empresa tanuhar. aquella que esta consnituida por personas que
perenccen a una masma familia. que trabagan en la misma empresa. que son responsables v
trabajan directamente en ¢l proceso de produccion, ahasto v comercializacion del producto
© senvicro que reahiza Ly cimpresa Stobien uno de los muembros de la familia funge como
propictano (PERSONA HISICA OCUPADO EN ACTIVIDADES EMPRESARIALES)
para opcraciones fiscales obhratorias, como  represemtante leeal ante fas autondades
crediticias v como derecho habiente ante o] IMSS (en este caso, el padre de farmilia), los
bencficiarnos con todos los maembros de la famahia Otras caractensthicas de la empresa
tamilar, son las sigwentes

La empresa tamibar presupone s conscrencia de fos miembros de la tamiha de lo
comenicnte Je emprender negodios propros v que ¢l producto a comercializar cubra

necesidades humanas

b ouna empresa tanmliar fas unmidades definidas de trabajo s¢ recomienda que deben de
organizarse de la vruentc manera

Direccron. contabihidad. finanzas v administracion por la madre v el padre, asesorados por

un contaduor

Operacion, praduccion v ventas por ¢l Padre ¢ hijos.




Este esquema considera a cuatro miembros: madre, padre y dos hijos, tomando en cuenia
que estos itegrantes de la famihia, se involucran en el proceso productivo en actividades de
supenvision, de la misma munera que sus actividades son remuncradas eventualmente en
forma de obtencion de utilidades en el proyecto o empresa tanuhiar

Como hay necesidad de tener personal general de base en el proceso productivo, habra que
cscogerlos entre aquellos que muestren interés ¥ entusiasmo  por ¢l trabajo. Esto es
deducible de su curncula como trabajador

En entrevista personal con ¢l interesado, observar el interés que muestra en ocupar el

pucsto que se e ofrece

i1 trabajador sera contratado “por honoranos™ en los periodos de mayor actividad laboral

dentro de la empresa

Para que la empresa famihar mejore su productividad y tenga un desarvollo producnvo, es
necesano la constante supery 1s1on, en aspectos tales como:

- Aumento en la productividad de sus operaciones.
- Mcejorar sus productos vy servicios

- Reducir sus costos de produccion

- Aumento de la capacidad de produccion

- Aumento del volumen de ventas

Se considera que algunas de las causas del fracaso de la empresa famihiar, son:

- Falia de conocimienios comerciales

- Falta de conocimientos sobre el negocto

Demanda insuticiente para garantizar ingresos que cubran los gastos

Falta de prevision s analisis sobre los intereses del capital tomado en préstamo

- Ademas un beneficio razonable para los soctos

- Falta de preparacion en admimstracion

- Una contabilidad deficientie™ b recomendable la asesona contable profesional desde
el principro pero sin que el contador sea un empleado de la empresa Lo recomendable
es contratar ¢l <envicio de un butete contable

Aun cuando los miembros Jde la famihia partcipen de manem conjunta, ©s conyvemente que
haya un responsable de cada funcion Cuando sea necesano se tomaran la supervision dos o
mas funciones en una musma persona La unidad de medida sera la funcion que, en su

turno, tomara fa misma persona

Funciones en la empresa tanmiliar
NADRE

“Sahvador Mcrcado H ADMINISTRACION DE MEDIANAS Y PEQUENAS EMPRESAS Editonal
FACS A de CV Mexico. 1995 347 pp

[ ]



-~ Direccion general
- Supcervision (produccion de tamales)
- Gerente de personal

PADRE.

- Supervision (Produccion de hanna para tamal).
- Encargado de compras

- Encargado de mantenimiento

HIJO 1.

- (erente de ventas
- Auxihar de contabilidad

HIJO I

- Gestor de tramiates burocraticos
- Gerente de mercadotecnia

El servicio de aseo diano del local recaera en todos los integrantes de la empresa.

bt\ulla_ Jnd \hchel v Robcn Sauvegrain Fiol TOPICOS DE MATEMATICAS PARA
ADMINISTRACION Y ECONOMIA Eduonal TRILL. AS, Mexico, 1976
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CAPITULO 5.

ESTUDIO ECONOMICO-FINANCIERO.

S S
{Ilasla pa’ pedir limosna |
! ;
i

Hacce falta capital.
_{dicho popular) !

Este estudio nos presenta de manera ordenada, la union entre ¢l estudio de mercado v el
¢studio técnico. homogencizadus ¢n terminos de dincro, asi. en este s¢ presentan sesultados
de ambos estudios, a través de la presentacion de los diferentes presupuestos, lo que nos
permitira precisar la inversion necesana para la reahzacion del prosecto v postenormente.
su puesta cn marcha, también, ta realizacion de presupuestos, nos permitra la claboracion
de los estados financieros proforma. con los que finalmente se evaluara el proyecto v se
tomara una decision sobre su realizacion o no

5.1. PRESUPUESTOS.

S.1.1. PRESUPUESTO DE INGRESOS.

La produccion de tamales fluctua dia con dia. La produccion es mavor los fines de
semana(viemes, sabado. domingo) Aumenta en cientas fechas fesuvas al gual que o
mayor en ¢l semestre comprendido entre 1os meses de septiembre a febrero. La produccion
promedio por dia esta considerada en 1,500 tamales dianos en una jornada de trabajo de 8
horas, de lunes a domingo Como es probable que se trabajen todos tos dias del ano,
consideramos una produccion anual de S47 500 tamales

Para penetrar en ¢l mercado, la produccion al despegue ded provecto debe ser menor de SO0
tamales por dia En o medida que 1a demanda quede insatistecha. se incrementara ¢l
numero de umidades hasta llepar al promedio plancado o mas, 1 ast Jo exipe fa demanda
real

La planta disenada pucde aumentar su produccion con ¢l incremento necesano de boras de
trabajo, que pucde Hegar a 24 horas por uno o dos dias, cuando la demanda resulte excesiva
en los dias de mavor senta bn ogeneral la planta trabajara a un 0% de su capacidad v
dificilmente llepara al 1009, pucs fa claboracion del tamal requicre un use intensivo de
mano de obra

l.a capacidad de produccion tendria la cuahdad de ser 1o suficientemente flexible para
ajustarse o las expectanvas que planicen las ventas dianas



S.LLLPRODUCCION DIARIA PROMEDIO.

TABILA 30.

PROYECTO PARA INSTALAR UNA MICROEMPRESA
PROCESADORA DE ALIMENTOS SEMI-INDUSTRIALIZADOS
DERIVADOS DEL MAIZ (TAMALES)

PRODUCCION DIARIA PROMEDIO

TIPO No. Yo
Dulce 100 667
Pifa 200 13 33
Durazno 200 333
Pollo/Mole 200 13 33
Cerdo'Mole 200 13 33
Potlo/Verde 200 1333
Cerdo/verde 200 1333
Rajas'Queso 200 13.33
Total 1,500 100,00 |
FUENTE Elaboracion propa . . . o

f.as preferencias por Iz comida picante son notables ¢n ¢l pueblo mexicano, pero
observamos que las influencias de otras culturas, en especial la comda dulce provemente
de Nornteamdrica, va ganado adeptos, sobre todo en los habitantes de las ¢iudades Para
establecer una produccion diana promedio consideramos una vancdad de tamales de
diferentes sabores en los que predonunan los que contienen picante (67° ) sobre los tamales
de sabor dulce (33%0) L.a demanda real hara vanar las cantidades de tamales de acuerdo a
las preferencias de los consumidores Por razones de calculo consideramos una demanda
ideal pero basandonos en la prefesencia real de los consurmdores observada ¢n ¢l mercado
seleccionado y, con ellos, elaboramos la siguiente produccion diana promedio (ver la T 30)




5.1.1L.2. PROGRAMA DE PRODUCCION SEMESTRAL

TABIA 31,

PROYECTO PARA INSTALAR UNA MICROEMPRESA
PROCESADORA DE ALIMENTOS SEMIEIIINDUSTRIALIZADOS
DERIVADOS DEL MAIZ (TAMALES)

PROGRAMA DE PRODUCCION SEMESTRAL® (INIDADES)

VENTAS
ANO/SEM.  IDIRECTA AMBULANTES  [PEDIDO T{r(n‘.‘u, ]
1
171 7,887 61.401 8.1 12" 77.400
172 10,455 %1.363 10,752 102,600
271 15,774 122803 16.::32 154,800
22 20910 162785 21.505] 205.200
31 23.661 184.204 24,335 232,200
32 31.365 244178 32257 307.800
41 23,990 186,763 24,672 235,425
42 31.800! 237.569] 32.706! 312,075
51 23,990} 1RA 763 24672 235,425
52 31.800; 247.569; 312,075
61 23,990 18,763 235428
62 31,800 217 5600 312,075
7.1 23,990 156 763, 235425
7.2 31,800, 2475649, 312075
81 23.990; 186, 763! 235,425
82 31,800 247 569 312,075
91 23.990! IR 763 235,428
92 31.800] 247569 312,075
1041 23,990 ix6. 763 235,425
102 B! 31,800} 247.569! 312,075

* bl semestic | se considera de Marzie a Agodo que tiene disrg
en las ventas v el 2 correspunde de Septiembre 2 | ebrero donde las
ventas se incrementan

FUENTE [ labotacion propa

I ciclo de ventas propuesto on dos semesties obedece, por una pane a que los tamales se
consumaen mas on fL‘Ch.'l\ COMMICMIGRanVas v sean YL‘“_L"('\.’I\ O CvIcas lns ventas mas
imponantes e cncuentran en los meses Jde septicmbre « diciembre, por otra parte
disminusen s ventas on fos dias de excesive cator B semestre de septiembre a febrero s
¢l de marvor actividad producting v el de menores sentas corresponde al semestre

comprendido entre los meses de marzo g agosto

La preduccion de tamales on los primeros duas, al despepue del provectol os modesta pero
se nerementara en la o medtda que s penetie en el omercado v s conquisten mas
consumidores a traves de la venta ambuotanie del wamal v las ventas sobre pedido
principalmente, sin descutdar fas sentas de mostiador tdirectas

[



En ¢l primer afio, calculamos 430 tamales por dia (Vd) en el semestre de marzo a aposio
(scmcestre 1)y de 570 vd, en el semestre de sepnicmbre a tebrero csemestre 200 para elaboras
Ia tabla del Programa de Produccion Semestral

Historicamente la demanda de tamales obedece a ciclos dentiticados donde fa produccion
s¢ intensifica en dias bien conocidos Sabemos que los acontecimienios tuturos siguen su
propio curso independientemente de los calculos humanos, pero estamos considerando que
los hechos futuros sean proximos a nuestras expectativas de produccion v venties, con base
en la regulandad con que se cumplen dichas techas predecibles

Para ¢f segundo ano en funciones, calculamos un promedio de 860 1 d parg o] semestre |y
de 1,290 vd para el semestre 2 Para el rercer ano conaderamos unncremento de 1290 1d
en el semestre 1y de 1710 td para el semestre 2 o el cuarto ano. alcanzaremos va la
produccion promedio anual de 1,521 td hasta ¢ decimo ano de tunciones. mantemiendo la
diferencta semestral de 1 308 td para los primeros semestres v 1 733 td para los segundos
semestres (ver tabla 31)

S.1.1.3. PROGRAMA DE PRODUCCION ANU AL

TABLA 32,
PROYECTO PARA INSTALAR UNA MICROEMPRESA
PROCESADORA DE ALIMENTOS SEMI-INDU

STRIALIZADOS

DERIVADOS DEL MAIZ (TAMALES)

PROGRAMA DE PRODUCCION ANUAL (UNIDADES)

VENTAS e

ANO I)IRE(_'I',\gAMBl'L,—\,\'TIZS PEDIDO TOTAL
1 18,3421 142,793 18,503 120,000
2 316,684 2B AKK! 37.728 360,000
3 85,020 42K 382! 6,592 £40,000°
3 8,790 4.14.1\:’ $7.378 £47.500
< 88 7o 434332 737N S47.500]
© $S.790 332 ATATH K47.500
< S8 700 3 <= 378 £47,5%00
s ! <<_790;‘ T 37X 547,500
5} i S8 700 AT 3TR K47 800

doosseol LSTETSL
SFUENTE B

EEn ¢l programa de produccion anual constderamos que, al imeie det proceso de produccion
v comeraiahizacion de tamales para el provecto, sera. eon promedio. de 493 1 d para el pnmer
ano BFsta canndad, < ks perspectivas calculadas se cumplen, para ol weeundo ano pueden
incrementarse hasta W86 td Ya en el tercer afo Heganamos a los 1,379 td en promedio
muy cerca yva del monto que pretendemos alcansr a parmie ded cuarte ano. gue es de 1,500
td Las expectatinas de venta estan atentas on las reahzadas por cambaceo La venta de
tamales per se. es ¢l ambulantaje o sea fa que realiza ¢l vendedor ambulanie calle por calle,
hasta  legar ol donmaho  del comprador bEsiamos  plainteando tes tormas de



comercializacion de los tamales  Las ventas de mostrador o ventas directas que representan
un 10.5% del toial Ventas realizadas “sobre pedido™ con un 10.2% y las ventas realizadas
por ambulantes que alcanzan el 79 376 def 10tal (tabla 329,

S.1.1.4. PROGRAMA DE PRODUCCION SEMANAILL

TABLA 33,
PROYECTO PARA INSTALAR UN
PRO(C DORA DE ALIMENTOS
DERIVADOS DEL MAIZ (TAMALE

MICROEMPRESA
1INDUSTRIALIZADOS

)

PROGRAMA DE PRODUCCION SEMANAL (UNIDADES)

A VENTAS !
IDIA  'DIRECTA AMBULANTES PEDIDO TOTAL
LUNES ! 2()0! 900 200 1,300
NMARTES i 1o 600 - 710
AMIERCOLES i 10! <S80 - 620
JUEVES : 1204 650 - 770
VIFRNES 200; 1,600 300 2,100
SABADO ‘ 300 2.000 400 2,700
DONMINGO 100 2.000 200 2300
[rorat oo, 8330 1,100 10,500

FUENTI Flaboracion prapra

Il programa de produccaion es resultado de las formas de comerciahzacion del producto en
el area de consumo Jas ventas de mosuador nenen el encabezado  DIRECTA el
cambacco en ef rumbo Heva o de ANIBULANTES v os encargos para fiestas familiares v
escolares ¢ rdenntican coma PEDIDOS | n los dias viernes, sabado v domingo que son
los ultimons de b semana, las ventas Jde tamales son mazores Hl dia de masor venta es el
sabado v el Jde menot. es e nucrcoles L a venta por pedido se caractenza por darse en los
fines de semamia, en dias 1estivo v oen festas tamuhiares Bn las ficstas infantiles predomina
la demanda de tamales de dulce, 1o embargo siempre estan presentes los tamales con chile.
Con ¢l Programa de Produccion semanal sabemos que los dias de actividad febni en la
produccion Jde tamales son los tres ulumos de fa semana, abarcando el 68% de la

produccion semanal itabla 33)




SIS PRESUPUESTO DE INGRESO SEMANAILL

TABLA 34,
PROYECTO PARA INSTALAR UNA MICROEMPRE
PROCESADORA DE ALIMENTOS SEMEINDUSTRIALIZADOS
DERFIVADOS DEL MAIZ (TAMALE

PROGRAMA DE INGRESOS SEMANAL(PESOS)

_NENTAS “
DIA MIZ('I',\ ANMBULANTES EQLIK) ﬁ'()’r:\l.
500 2250 sou! 3.250
275 1.500 - i 1,775
100 1450 - | 1.550
3 1625 - ! 1,925
VIERNLES 5()()|1 4.000 75()5 8,250
SABADO 750! 2000 1.000! 6,750
DOMINGO 2801 < 000] <o’ 5,750
i i H
TOTAL - 7S 0828 2750 26,280

NTE I:l@l)\;rncntnn p“n\pm

En el programa de ingresos conaderamaos el precio de $2 50 por umdad  Es uno de los
precios mas bajo en el mercado de oste producto alimenticio Fsta en nuestras expectativas
de ventas que Cste precio provogue una s or atraccaon a ba adqiacion de tamales

Las compras de matena pnima Jdeben reabizaise entre semana por los sipurentes . dos
fundamentos los centros de abasto de materias primas no operan tos fines de semana o no
lo hacen de manera regular v <rendo dos dias martes. miercoles vy Jueves fos de baja
manufactura. e dispone de triempo v mane de obra para el abasto v colocacion en bodega
de las mercancras adquindas

Al claborar ¢l programa de angresos semanal estamos presiendo fas ventas de manera
anticipada. para calcular ¢ monto de componentes necesanios. . de eosta manera. alcanzar
una claboracion promedio de 10 S00 uardades por semana. fo que reprosenta un ingress por
sventas e S 26 220000 pesos a L somana femos sostemdo el precio de 8250 por cada

presa de tamal a o larpo de los provimos dice afios

Estamos contando con la plaza bien surtida de matenia poma para los primeros dias de
prucba on la claboracion v comeraabizacion de tumales §sto nos permite conocer lo que
obtendremaos por las sentas directas las de los ambulantes v as realizadas por pedido de
cada uno de los dias de la semana v sus totales por dia v por semana b1 programa de
mgresos nos permie consaiderar fas entradas de dinero por concepto de ventas del producto
v, postertormente vers ta dinanmuca Jdo fus ventas v con oo evaluar <toel provecto resulta
rentable ante las provecerones financieras clabaradas (tabla 34




S.L1.6. PRESUPUESTO DE INGRESOS SEMESTRAL

TABLA 38,

PROYECTO PARA INSTALAR UNA MICROEMPRESA
PROCESADORA DE ALIMENTOS SEMI-INDUSTRIALIZADOS
DERIVADOS DEL MAUZ (TAMALES)

PROGRANMA DE INGRESOS SEMESTRAL

N VENTAS
ANO/SEM. r‘ T DIRECTA AMBULANTES PEDIDO TOTAL

I 19,717.50 153,502 S0, 20,280.00 193.500.00
12 26,137 50 203,482 50 26.880.00 256,500 00
21 3943500 307,007 50 40,557 50 387.000.00
2 52,275 00 106,962 S0 §3,762 50 513.000 00
Vi 59152 50 460510 00 60,837.50 580,500 00
32 78,412 50 610,445 00 80,642 50 769,500 00
a0 59,975 00 466,907 SO 61,680 00 SHR.562 50
472 79,500 00! 618,922 S0 81,765 00 780,187 SO
1 I 59975 00; 166,907 20! 61.6K0 00 S8R.S62 50
sz : 79,500 00! 618922 50} ®1.765 00 7RO, 187 S0
o/l { S9.975 00; 166 907 SO 61.680 00 S88,562 50
o2 79,500 00} 618022 50! 81,765 00 780,187 50
741 | 9978 0(); dh6 907 5()é 61, 680 00 S88.562 50
72 ; 79,500 00: 618,922 50! %1.765 00 780,187 S0
8/t 59,075 00] 466907 SO 61,680 00 <8R 562 50
w72 79,500 00! 618,922 S0 &1.765 00 780,187 S0
91 : 59 975 00 366 907 SO 61,680 00 SK8.562 50
@2 ! 79,500 00; 618922 S 81,765 00 780,187 SO
101 ! SO.Q7S () 166 907 504 61,680 00 588.562 50
102 L 719,500 00 618,922 50! 81,765 00 780.187 50
{FUENTE Elaboracion propia . . i o o

La proyeccion Jde los ingresos semestrales, Tos calculamos conoctendo la conducta de cada
uno de los semestres en que hemos dividido el ano Consideramos los ses primeros
semestres de operaciones como la etapa de nacimiento v crecimiento del provecto Llegara
a su madures 3 partir del vuano ano

Se consideran unangreso de S 93 500 00 pesos para ¢l pnmer semestre de operaciones por
la venta Jde 77 300 umidades del producto, paras el siguiente pamer semestre despues del
primer ano de operaciones, el ineremento sera del doble con relacion al mismo bimestre
considerado B:n el pomer semestre del tercer ano. la canndad de unidades vendidas seran
tres veces mayor que ¢l pnimer semestre de operacones  En el cuano ano. los ingresos por
ventas semestriles sigucn un nitmo regular hasta el décimo ado (tabla 3$)



S LL7.PRESUPUESTO DE INGRESOS ANUALL

TABLA 36.

PROYECTO PARA INSTALAR UNA MICROEMPRESA
PROCESADORA DE ALIMENTOS SEMI-INDUSTRIALIZADOS
DERIVADOS DEL. MAIZ (TAMALES)

PROGRAMA DE INGRESOS ANUAL (PESOS)*

VENTAS o |

ANO DIRECTA AMBULANTES | PEDIDO__ | TOTAL ;
i i !

] 45,855 00 356,985 00 47.160 00} 450,000.00
2 91,710 00 713,970 00 94,320 00 YOO, 00 4):
3 137.565 00 1.070.955 00] 141,480 000 1.350,000.00°
4 139475 00 1,085 830 ()(); 143 4458 U()E 1.368.750.00
s 139,975 00 1085830 00 143245000 1.368.750.00
6 1390375 00 1.085 830 00! |IERICE N 0()2 1.368.750.(00
7 139,475 00 1LOKS 830 00] [43.345 00 1.368.750.(0
8 130 375 (1) 1085 830 00! 143 3385 00 1.368. 750,00
9 3947500 1O8S 830 00, 143 345 00 1.36%.750.00
10 l I 378 ()~() l‘(lx< {\»\“()() ‘~]4~ JJ\(N) IJ(\X /<(l(ND

*Se consideran los DfDCJOS constantes del aho 1 para toda ia evaluacion de. pyoyedo
FUENTE Etlaboracion proprha

St consideramos que a partit det cuarto ano de trabayo def provecto alcanzamos un cien por
cien en la produccion catculada. en ¢l pnmer afo. como Jas ventas no alcansanan esta
expectativa, se considera una produccron ded 32 872, Paru of segundo afo seaincremoentarn
la produccion al 65 75% de <u capaaidad En el tercer ano alcanzaremos ¢l 9K 63°, para va
en el cuarto afo Hepar al TO0Y 4 de acuerdo con las expectativas calcutadas

La evolucion considerada en el programa de ingresos anual es la base para peraibir los
ingresos provenicntes de ta venta de tamales en el rumbo duranic los dies primeros anos de
funciones productivo-comercrales ded prosecto

Adverttmos que el ingreso total por ano de $1.368. 750 00 pesos a partie del cuano afo o
por haber colocado en ¢l mercado 547 SO0 piezas de tamal, suma esta gque solo retlea da
capacidad que cuatro obreros pucden desarrollar, pues la maquinana v ¢l equipo pucden
soportar un ritmo de trabajo mavor Sabemaos que hay cuatro o cinco dias al ano en que la
produccion se sale de los pronosticos calculados para la produccion media y €5 ¢n esos dias
cuando se¢ pone a prucba la capaadad de produccion de la maguinana v ol cquipo
disponible (tabla 361
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5.1.2. PRESUPUESTO DE EGRESOS.

Se refiere a la estructura del capnial invertido en el provecto, asi. esta se encuentra
compuesta en un S0% por aportacion famihar de quienes imican ¢l proyecto, y 50% por un
financiamiento para el proyecto, es decir. de la imversion total del provecto $77,134 pesos
provendran del mversiomista principal (persona fisica responsable del proyecto) y otro 1anto
igual, de un credino

SA2.PRESUPUESTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO.

TABLA 37.

PROYECTO PARA INSTALAR UNA MICROEMPRESA
PROCESADORA DE ALIMENTOS SEMIIINDUSTRIALIZADOS
DERIVADOS DEL MAIZ (TAMALES)

PRESUPUESTO DE MAQUINARIA Y FQUIFO

CANTI T pESCripCioN T COSTO | COSTO
DAD e e UN.

[ Nolino de predras con motor electiico v estructura metalicas 12,000

I Lavadora de aspas mosibies con motor giectneo para SO Kg 5.700

] Cermidor de malla del Noo 20 con motor elecinico 2,500

i Bandora con motor electiico para 1S Np 6.500

2 Quemadar de pas sinrevulados 60 120

1 Eswuta con 3 quetnadores de pas 800

3 Tanques de pas de 3u Ny 200, 900

1 NMesa de trabajo 1.300

i RBalanza romuna de platatoona para F90 Ky 2,000

1 Balansa tomana para o Ke 500

[3) I'ina de laming palvamzada del No 7 60 360

o] Tina de tamina palvanizadas det Ne 2 40 240

15 INaporeras de lanuna gahvanwada pars 120 tamales 2601 3.900,

1 Juepo de cucharones de 0 € Ky 200

Herramientas de mano 1,200

i Camioneta Pick U p 50,000

TOTAL e 88,220

FUENTE Elaboracion propi

Consideramos la adquinicion Jde fas maguinas indispensables v ¢l equipo necesano para que
se pueda realizar ¢l proceso de transtormacion del grano de mate en alimento Dicho equipo
se encuentra en casas comercides dentro de la zona centro del Distnio Federal v su
adquisicion es una operacion “Jde contado  OIOs gastos menores, aungue necesanos. comao
son fletes v acarrcos de mercancas, quedan incluidos en cf presupuesto de maquinana y

equIpo

El monto total de la mversion para este rubro ascrende a S88_220 00 pesos

ke



Una camioneta Pick Up de media tonelada es suficiente para transportar las matenas primas
necesarias y el repano del producto para su comercializacion (tabla 37)

5.1.2.2 PRESUPUESTO MENSUAL DE MANO DE OBRA.

TABLA 38,

PROYECTO PARA INSTALAR UNA MICROEMPRESA
PROCESADORA DE ALIMENTOS SEMI-INDUSTRIALIZADOS
DERIVADOS DEL MAIZ (TAMALFS)

PRESUPUESTO MENSUAL DE MANO DE OBRA

OBRLERO ] sgouo DIA] 2,400 00
4OBREROS 1 9,600.00)

NTE Elaboracion prn‘pm . F N

Una particulandad del provecto para la claboracion de tamales, resulta de tener una
produccion que debe v es requisito includible. el de tener que venderse ¢l mismo dia de su

claboracion

Fn el presupuesto mensual de mano de obra se¢ asignan $9 600 pesos. cantidad que cubre el
salano de cuatro trabgadores en ¢l pnmer mes de ejercicio Bl provecto contempla la
posthilidad de obtencr ingresos pricocamente desde el pnmer dha de operacion por ventas
del producto, lo gue permiura tener un fondo de reserva Bl primer mes de sueldos os
cublerto con la anversion amaal Despues de este uempo sera cubierto por el fondo
acumulado por ventas Conocemos vy tenemos bien dentificados los dias de mavor venta en
el afo, por to que podemos prever fa intenvencion de mano de obra extra eo esos dias,
contratando personal “por honoranos” por los dias que sea necesano para satisfacer la
produccion y venta del producto (tabla 38)



S5.1.2.3.PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADM INISTRACION Y VENTAS
MENSUAL.

TABLA 39.
PROYECTO PARA INSTALAR UNA MICROEMPRESA

PROCESADORA DE ALIMENTOS SEM1-
INDUSTRIALIZADOS
DERIVADOS DEIL MAIZ (TAMALES)

SUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION ¥

PRE
VENTAS
MENSUAL
CONCEPTO COSTO
SUELDOS
ENCARGADO 1.200 00
COMPRAS 1.200.00;
ARTICULOS DE LIMPIEZA 300 00!
CONTABILIDAD 350 001
ILERIA 100 00!
ONO 1.200 OO:
| _4.350.00
- _Elaboracion propia . ~ .

L.a responsabihidad de ta toma de decistones en el procedimiento a seguir en la manufactura
del tamal, recae en el admimistrador, el cual perctbira un sucldo de $T.200 00 pesos
mensuales las operacrones deben ser puntuales para alcanzar la opumizacion del hempo
de claboracion v para que o comerciahizacion ¢ efectue en el momento v logar ~caatado
de manera convenmente. por o que habra una persona atenta a mantener fas resenas
suficientie para que nada falie en la cadena productiva Bs responsabihidad  de la
admanistracion ¢! buen tuncionamiento de esta persona

La funcion del encargado de las ventas del producto es fundamental en el provecto guen
debera trmbajar estrechamente con ¢l adnmmsrador La persona encarpada de las ventas
tendra un sucldo de $1.200 00 pesos al mes

Otros gastos pecesianos ~on los de cubnir fa cuota por senicros de contaduna, ast como los
de papeleria v muy importante, ¢l de telefono, ¢l cual tiene avignado un gasto mensual de

S 1.200 00 pesos (tablas 393
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S.1L.24.PRESUPUESTO DIARIO DE MATERIAS PRIMAS.

TABLA 10,
PROYECTO PARA INSTALAR UNA MICROEMPRESA
PROCESADORA DE ALIMENTOS tHI-INDUSTRIALIZADOS

DERIVADOS DEL MAIZ. (TAMALE

S}

PRESUPLESTO DIARIO DE MATERIAS PRIMAS (1,500 TAMALES)

CANTIDAD ;.-\RTI(’UL() o S/UNIDAD S/DIA e
75 KG ;\L-\ll 300 228 00 1187
30 PAQ "HOIAS PARA TAMAL 600 180 00 939
19 KG IMANTECA 900 171 00 902
0 LATAS FPINA EN CONSERVA 12 00 72 00 380
6 LATAS IDURAZNOS FN CONSERVA 18 00 108 00 570
TREURNG ICOLOR VEGETAL R0 00 1200 0ol
RS KGe PASITAS 21 00 17 88§ 093
lo 28 KG CAZUCAR 600 37 S0 198
HMKG NOLE POBLANO 30 00 126 (0 633
KT ACETTE COMESTIRLL 900 720, 038
(12 KG PECHUGA DF POLLQ 2400 THK 061 1< 49!
H2 KRG CARNE MACIZA DEPUFRCO 40 00 KO 00 2832
f0 09 KG isal 250 023 001
P2 RG CHILES JAL APENOS 15 00 30 (45 1 8%
VKRG O ESO BELANCO 30 00 9 (! 374
o s Ka TPAZOTE 1400 7 (i 037
14 KG FOMATE VERDE 5 00| 24 o 132
HKG CHILL VERDY 4 00 4 ouk 021
02 KG $AJO 30 00! & 0] 042
3 KG CU ANTRO 400 | 20 0 0o
16375 KG ROY AL O LEVADURA 8 00 3 00 BT
lorr FAGU A ENVASADA (GARRAFON) 100 @ 00 0a7
; : 1 .

i L ISUMA B 189598 100,00

CFULNTE Flatxwscwon props T o .

Lamversion en matena poma es dJde una gran movihdad dado que las reposiciones de los
articulos deben ser realizados de manera expedita Estos gastos ¢ reahzan con ¢l debido
cutdado. pucs en ta compra, por ciemplo de marz habra que poner atencion a el precio v
cabidad del grano dado que ¢l sabor v cucrpo del tamal dependen de ta cahdad del mare

E) encarvade de las compras debe contar con una hista de proseedores actualizada v no
depender o estar amartado o un solo vendedor BHs necesano mantener osta postura de
exigencia con tos provecedores tambaen al adguinr la hoja de marr para tamal, fijandose que
no venea tota o gue las bopas internas de los paguetes no sea muy pequeia Las mantecas,
tanto de pucroo como la vegetal, deben olerse. probarse st es necesano para comprobar su



calidad v frescura. El encargado de las compras debe, es su obligacion, mantener esta
actitud alerta ante las compras, aun cuando sean productos enlatados o envasados

Con ¢l presupuesto diano de materias primas sabemos el gasto necesario para en un dia
poder producir una cantidad de 1 500 tamales. Su costo asciende a $1 895 98 pesos

5.1.2.5. PRESUPUESTOS DE INSUMOS MENSUALL

TABLA 41,
PROYECTO PARA INSTALAR UNA MICROEMPRESA

PROCESADORA DE ALIMENTOS SEMI-INDUSTRIALIZA DOS
DERIVADOS DEL MAIZ (TAMALFES)

PRESUPUESTO DE INSUMOS MENSUAL

CONCEPTQO COSTO

GAS BUTANO 258 00
EI.ECTRICIDAD 1,200 00
AGUA 300.00
SUNMA 1.758.00
(FUENTE Elabotaconpropa 0 ]

Esta inversion se cfectua independientemente del monto de 1a materia pnma de produccion
pero debe estar cubierta puntualmente antes de iniciar el proceso de produccion, pucs son
Insumos que se comumen indiscnminadamente hasta alcanzar ¢l monto de produccion

propucesto para cada dia

L.a cantidad desunada a la compra de insumos indispensables para cumphir con ¢l proceso
de claboracion de tamales es de $1.758 00 pesos mensuales. empleados en adquinr gas
butano, combustible empleado en el cocido del maiz v de los tamales La energia electnea
suficiente para mover los motores de las maquinas herramientas y el alumbrado suficiente
para la planta de produccion El agua potable en garratones para facihtar el batndo de la
masa para tamal

Este presupucsto de insumos mensual esta pensado para que sea suficrente en ¢l prnimer mes
de operaciones (tabla 41)
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5.1.2.6. PRESUPUESTO DE INVERSION DE CAPITAL TRABAJO.

TABLA 12,

PROYECTO PARA INSTALAR UNA MICROEMPRESA
PROCESADORA DE ALIMENTOS SEMEINDUSTRIALIZADOS
DERIVADOS DEL MAIZ (TAMALES)

PRESUPUESTO DE CAPITAL DE TRABAJO

- PERIODO | COSTQO

IMATERIA PRIMA 15 DIAS | 28,439 63
SALARIOS 1 MES i 9.600 00
INSUMOS I MES ; 1,758 00
IADMINISTRACION Y VENTAS 1 MES ! 4,350 00
IRENTA DF LOCAIL [ IMESEN 7.500 00

M __51.647.63;

FULNTE Elaboracon juopra

I oste presupucsto se especitican aquellas transacciones comunes a la fabnicacion del
tamal de las cuales es imposible presaindir Seesta conuderando fos elementos suficientes
para imciar fa puesta en marcha det prozecto dado que ¢s pecesano contar con ellos aun

cuando se nene ingrecos de las ventas

Fas prmceras compras de maternia prima ticnen un costo de S28. 439 63 pesos, pensando en
QUE SN MErcandia sea subidiente para los promeros quinee dias a pariir del momento de
arranque de fa planty 1 o trabmadores contaran para ¢l primer mes con $9.600 00 pesos
Los ansumos andsspensables para la produccion v servacio en ta planta de produccaion
cuentan con ung imversion micial Je $1 7858 00 pesos para el pimer mes Los satanos de los
cimpleados se cubiren con 84 320 00 pesos v La renta det local con sus dos meses de deposito

con $7 500 00 pesos

Fa venta doe tamates genera mpgresos desde un principso pero con ¢l financiamiento de oste
prosupuesto aseprarameoes la produccton por mas de un tiempo prudente (tabla 42)
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5.1.2.7. PRESUPUESTO DE INVERSION.

TABLA 43.

PROYECTO PARA INSTALAR UNA MICROEMPRESA
PROCESADORA DE ALIMENTOS SEMI-
INDUSTRIALIZADOS

DERIVADOS DEIL. MAIZ (TAMALES)

PRESUPUESTO DE INVERSION

INVERSION FIJA 88.220.00
INVERSION DIFERIDA
PROMOCION 1.500 00]
INSTALACION 2,500 00f
PERMISOS Y REGISTROS 10,400 00
SUMA 14,400,00)
CAPITAL DE TRABAJO S1.647.63
_INVERSION . . Lizﬂg

(roTAt

_piop

El presupuesto de inversion se mtegro con ta inversion tha para adquinr ta maguinana v el
cquipe necesanos, la inversion en los requenmientos indispensables para montar la planta
de procesamiento de tamales, asi como cubnr fos requisitos Jegales necesartos para la
operacion, la asesoria contable v registro del negocio Tambien Jo compone la imversion en
matcna prima. mano de obra. admiistracion v renta del local necesano El monto total es
el resultado de la suma de la imversion necesana pam echar a andar ¢l provecto de acuerdo
con las operaciones programadas

£l monto de la inversion Tlepa & $154,.267 623 pesos, los que incluven un credito de
$77.133 00 pesos mas $S77 133 63 posos aportados por los responsables del provecto a
Aesgo propro

In el presupuesto de inmversion s¢ muestra la cantidad total que debera invertirse v la
mancra ¢n que debera hacerse para que el micio de las funciones de operacion este
ascgurados. contando con ki maguinana y ¢l equipo debidamente instalados en el local

Para la magquinana v equipo se destina una inversion de SE8 200 00 pesos que corresponden
al 57.2 °o del 1otal




rubro que debe sostenerse en funciones permanentes, puces ta lucha con ba competencia ¢ fast

foods) seri ardua ¢ intensa

Para los gastos de mstalacion, permisos v notario, indispensables para la apenura del
proyecto. se destinan $12.900 00 pesos La inversion en Capital Trabajo es de S51.647 63
pesos o sea del orden del 33 59 del total de laainversion

Las crogaciones financicras aseguran los abastos para quince dias o mas al despegue de la
produccion, por lo que los inpresos se acumulan en caja n la observacion atenta sobre fa
demanda real, desde los pnimeros dias de prueba, nosotros obtendremos elementos para
comprobar nucstras estimacionces de produccion v vancdad de tamales a elaborar (tabla 43).

S.1L.2.8. PRESUPUESTO DE COSTO VARIABLE (DIRECTO) ANUALL

TABLA 44,
PROVECTO PARA INSTALAR UNA MICROEMFPRESA
PROCESADORA DU IMENTOS SEMI-INDUSTRIALIZADOS

DERIVADOS DEL MAIZ (TAMALES)

COSTO VARIABLE (DIRFCTO) ANUAL®
o (PESOS)

ICOSTO VARIABLE TOTAL

ANO

! 22571700
i 451,433 00
; 677.151 00
! 686,555 88
| 686.555 88
! 686.555 88
i 686,555 88
! 686.555 88
i 686,555 8§
i 686.555 88

CCRENT AL W —-

OSI0N vanan en tuncion del myvel de produccion planeado
boracion propia . . L .

L.os costos aqui presentados sabemos que varian de acuerdo a la demanda de tamales y de
Ia produccion plancada para satssfacerfa pero nos permiten ver 1a evolucion de estos costos
que usaremos para conocer ¢l punto de equilibno de la empresa (abla 43)




5.1.2.9.PRESUPUESTO DE COSTOS FIJOS ANUALES,

TABLA 45,

PROYECTO PARA INSTALAR UNA MICROEMPRESA
PROCESADORA DE ALIMENTOS SEMIINDUSTRIALIZADOS
DERIVADOS DEL MALIZ (TAMALES)

COSTOS FIJOS ANUALES®

INSUMOS [rOTAL
GAS BUTANO 3.096.00
ELECTRICIDAD 14,400 00
AGUA 3.600 00
SALARIOS FABRICACION 115,200 00
SUELDO ENCARGADO 14,400 00
SUELDO COMPRAS 14.400.00
RENTA LOCAL 30,000 00
ARTICULOS LIMPIEZA 3,600 00
CONTABILIDAD 4,200 00
PAPELERIA 1,200 00
TELEFONO 14,400 00
TOTAL o g 218,196.00

= Estos costos se¢ considera que no varan a lo lareo del periodo de
estudio del provecto. va que son constantes
FUENTE - Flaboracion propa

LLos costos fijos lo son por ser independientes del monto de umdades propuestas para la
produccion. Deben de estr en disposicion de ser usados sin importar €l monto de
produccion los costos fijos anuales incluven las crogaciones necesanas ¢n los insumos
que facihitan ¥ hacen pouble la manutactura de los tamales Twene un monto de
S218.496 00 pesos calculados para un ano (abla 18)

ESTA TESIS NO SALE
il DE IA BIBLIOTECA



5.2. PUNTO DE EQUILIBRIO.

S.2.1.DETERMINACION DEI]

(Pnmer afio)

TABLA 46.

PROYECTO PARA INSTALAR UNA MICROEMPRESA
PROCESADORA DE ALIMENTOS SEMI-INDUSTRIALIZADOS
DERIVADOS DFL MAIZ (TAMALES)

DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO OPERATIVO.

PRIMER ANO

. PUNTO DE EQUILIBRIO OPERATIVO,

Prod. | COSTO COSTO COSTO T i
% VARIABLE FIJO TOTAL INGRESOS
a o 218,406 218,490 [s)
10 22,872 218,490 241,068 ERNE 4§
20 45,143 218,496 263,039 0 000
30, ©T.718 218,406 286,211 135 000
S0 WO 287 218 496 08,783 LR} (KOG
<o 112,859 218490 331,355 225000
o0 135, 430 21K 496 IS 926 2T AN
70, 1SR 002 218 4%¢ 176 498 F13 00
RO 180 574 218,490 199 070 3o L0
90 203,148 21%.49¢ 421641 1305 000,
100 22877 o S8 4901 4335213 430 OO0
[ s $3K5.389.00}
e = 97.42! R

I_Elaboracion proma . - . -

L.a obscervacion atenta del punto de equilibno nos permite apreciar ¢l momento en que el
provecto alcanza la autosuficiencia cconomica ¢ 1mcia sy crecimuento trabajando con
nimeros positnos El punto de equihibno se alcanza en el 97.42% en este primer afo de
funcrones con un nivel de ventas de S33K 389 00 pesos que son cquivalentes a la suma de
los costos (tabla 16)



5.2.2. DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO OPERATIVO.
(Cuarto aio en adcelante).

TABLA 47,
PROCESADORA DE ALIMENTOS SEMLINDUSTRIALIZADOS

DERIVADOS DEL MA{Z (TAMALES)

DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO OPERATIVO.
CUARTO ANO EN ADELANTE

Prod. COSTO COSTO COSNTO
Y VARIABLE FiJO TOTAL INGRESOS
[3} 0 218,496 218,496 0
10 [N 218 490 287,152 130,874
20 137,311 218,490 185 807 273,740
30 2018 647 21K 496 474 463 EVLET LN
<0 274022 21K 490 U3 1IR ST <ew
50 333078 218 490 s). 774 683 378
o0 art g 218,490} 630,330} R34 280
70 380,489 218,496 699 085! VsK 28]
B0 6§34, 244 21X 40060 THT Ta4 1,008 curt
90 617 %0 218.496; R36. 39! 1231 k78!
100 ORO.SSe] _2KA%e]  wosusy D3O8 TS
r H $38.3%9.00}
- 32.03,

\71[7 Elaboracion propia

Del cuanto aio en adelante los costos vanables son mayores tomando en ¢uenta que se ha
incrementado el volumen de produccion Al igualarse costos con los ingresos se alcanza el
punto de equihibno que. en este caso. o hara cuando Hegpue al 32 03% (tabla 47)

81




5.3. INVERSIONES DEL PROYECTO.

L.as inversiones del proyecto, consideran el capntal necesario para poder poner en marcha cl
proyecto, las dividimos seguan su naturaleza en

- FLJAS.
- DIFERIDAS.
- CAPITAL DE TRABAJO.

77 TTABLA 38 PRESUPUESTO DE INVERSION
| - (RESUMEN)

“§822000°

14,300 00
L S1ed4763,
T s3I 20765

S.3.1.INVERSION FLJA.

La Inversion Frga se compone por las ¢rogaciones necesanas para la adquisicion de bienes
que son requernidos para la actnaidad cotidiana del provecto. » que no son objeto de
transaccion comun por parte del provecto o umdad economica que la patrocina, sus

principales componentes son

- Compras o construccion de instalaciones.

- Maquinana vy equipao

- Mobihano v equipo de oficina

- Equipo de transporte

- Enscres

- Herramientas s

- Articulos de himpiesa

Los conceptos que componen este rubro, se han descrito ya en ¢l punto 5121
correspondicnte al presupucsto de maguinana y equipo.



5.3.2. INVERSION DIFERIDA,

Se compone por actinvos intangibles que son necesanos para la puesta en marcha del
proyecta, fos cunles se deseriben en ¢f punto 5 1 27

Los gastos necesarnios para preparar ¢l despegue de la produccion conforman la inversion
difenda Son actoivos antangables v aun cuando estan tuera del proceso productivo, son
necesanos v ambien amortizables

Damos por un hecho {a capacttacion de lus personas que sntervienen en ¢l proceso de
produccion La espeaializacion se reabizara en el mismo gercicio de fa produccion Los que
desempenan ¢l trabmo reahizan actividades diversas de manera simultanea v de acucerdo a
las necesidades del musmo proceso de preduccion. comercializacion, admrnistracion v
mantemnmiento bnoel rubro del Capatal de Trabajo (salanos). cabe pues, rubros como:
asistenoia tecmica, pruehas de arranque. organizacion de la empresa, propios estos de la

Inversion IDafenda

La empresa tendra un logoupo en su entrada ol mercado local Una propaganda a parur de
volantes ampresos, repartida en ol arca det mercado crrcunsernita, sera suficiente para
Fst propaganda s repartirg on los pnmeros meses de operacion La mejor

cmpezar
por los propios consumidores

promocion, sin duda, es a que se reahiza de boca en boca
los que la reabizaran de buena voluntad <1 reaben un buen senvacio. cahidad en el producto v
buen precio Tambien se aprovechara La pubbeacion de penodicos comerciales locales

2] rubro de imprevistos debe ser sutoiente para cubnr cualquier compra necesana de
refacciones o reposicion de prezas dado gue se varece detaller de reparaciones v almacén
de refacciones Se preve enesistenca bas refacciones previstbles, como xon bandas de hule

para poteas, fusibles electnicon. chumacceras v baleros

S33. CAPITAL DE TRARBAJIO.

Se refiere a la prevision de gasto corriente, para el imcto de las actividades Jdel proyecto, v
fos cuales se especificaton en ¢ punto S 1 2 6 del presente capitulo

La adguisicion de las matenas pnmas sery realizada al contado. por regla general El
‘crédito comercial’ gque otorgan proy cedores hasta por tres meses, se obtiene sobre la base
de la confiansa que tienen en ¢l comprador Bl abasto de matena pnma. como oS’ maiz,
hoja para tamal, mantecas. e prove realizario cada 15 dias o antes, s1 ¢s necesano




5.3.4. CRONOGRANMA DE INVERSIONES,

[TABLA 49 Calendano de ¢jecucion y puesta en marcha del
FOBIETIVO PREPARATORIO
| Plancacion y registro del negocio X

{ Tramitacion financicra

R o ., Periodo en dias habiles
| IMPLANTACION Y T AL T2
. Casa habitacion : :
s Contrato de encrgsa clectrica
; Acondicionamiento del local
! Revision de los senvicios domesticos

Limpicsa de la cisterna v los tinacos
s Recepaion ¢ instalacion de la maquinana v el cquipo
Adquisicion v almacenamiento de maternas primas

o O

10

[
19

Dias de prucba

Colocacton de pedidos v ventas directas en prueba
. Puesta en marcha . e e
T TOTAL DI DIAS (tremta y siete dias habes)y - 10 10 5. 2
CFUBENTE Elabornscion propra

S4. ESTRUCTURA FINANCIERA DEL PROYECTO.

Se refiere o o estructura del capital anveriido en ¢l prodecio, asi ©sta s enouentra
compuesta ¢n un S0% por aportacion familiar de quienes imcian el provecto, v S0%, por un
financiamiento para ¢l provecto. es decir, de la inversion total del provecto $77 133 63
pesos provendran del inversiomista pnincipal (persona fisica responsable del prosvectoy v
otro tanto de un credito



S5.5. FINANCIAMIENTO.

TABL.A S0,

PROYECTO PARA INSTALAR UNA MICROEMPRESA
PROCESADORA DE ALIMENTOS SEMEINDUSTRIALIZADOS
DERIVADOS DEL MAIZ{TAMALES)

CREDITO DEL 50 % EN PESOS

TABLA DE AMORTIZACION SEMESTRAL

PLAZO 6 ANOS CON 1 DE GRACIA EN AMORTIZACION

INVERSION TOTAL REQUERIDA:
515426763
CREDITO = $TTA34
DATOS
Adeudo = $77.133
n = 0
= 24 % Anual
i= 12 000 Nemestral
Canvert. = pd
m = 12 - 2DF GRACIA
{ SALDO SALDO
{PERIODO INSOLUTO INTERES AMORTIZACION AL FIN
! i
H 37134 9 256 o] 77,131
2 EER R 9 256 0 ?7.134
3 77.434! 16,909 7.7113 69,420
i a I hu_;:u} 16,0033 7713 61,707
i < i o1 2001 [ERE] 7.713 53,904
[ t S5y 13193 7.713 46,280
! : H 26,280 13,067 7.713 38967
(i ® ¢ [ERYSS 12341 7.713 30884
i “ : WiNegr 11230 7.713 23,130
H 10 H 234300 16 300 TS 15,427
; 11 ; 18 427 7713 7.713
- 12 . PR [P e 1.3 S £

Flaboracion propsa .

Se esta constderando el apose Ninanciero para la Pequena v Mediana Empresa que oftece a
Sociedad  Financiers de Obeto Famitado (SOFOL) que usa las siglas FICEN para
dentiticares con los peguenos v medianoes empresanos del Fstado de Méxaco interesados
en obtener un credito para cubnr fas necesidades de Capital de Trabajo, ast como amplar,

cquipar ¢ maodernizar fa planta de su empresa,



Para la obtencion del credito se cuenta con fa onentacion de la §ireccion de Desarrolio
Economico del Avunanuento Constitucional  de Nezabualcoyou (2000-2003) pero las
operaciones deben ser evaluadas v reahizadas por el encargado del provecto directamente
con ¢l representante de la FICEN

Se considera una tasa de interes del 2496 anual, pagadero en fonma semestral con los dos
primeros periodos de gracia El credno de $77,134 00 pesos se cubrira en seis ados o lo que
s lo mismo, en doce semestres (tabla SOy




CAPITULO 6.
EVALUACION DEL PROYECTO.
6.1.ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA

6. 1.1.BALANCE GENERAL PROFORMA.

El balance general proforma presenta, en forma estatica, un panorama global de los
estado del provecto al final de cada penodo En ¢l rubro de Capital vemos que en ¢l pnmer
afo del proyecto, el capital contable de este es negauvo, debido principalmente a las
pérdidas en ¢l ¢jercicio. resultado de la inversion del proyecto v de su posicionamiento
micial en ¢l mercado A partuir del segundo ano, en este renglén, ¢l saldo es va positivo
como resultado de la operacion propuesta del proyecto v de la aceptacion de su producto en
¢l mercado Bl crecimiento del capntal contable fuera del primer afio de ejercicio va en
crecumento hasta el final del ¢jercicio calculado Realmente no vemos coma desfavorable
el resultado del cjercicio en el pnimer afo. pues consideramos que las ventas del producto
se ancrementan afo con afo, solo que el provecto no ha alcanzado su autosuficiencia

financiera en este

En nuestro pasinvo fijo, reflejo de la deuda contrarda, realinente se comienza a pagar a partr
del sepundo ano de labares, pues en el pnimer ano solo se cubren los intereses de la deuda.
Esta deuda queda saldada en ¢l sexto ano

S¢ obsernva una fluctuacion con tendencia al incremento en la suma towl del pasivo
circulante. sin embarpo para el s«eptimo ano del prosecto se normaliza dicho pasivo En el
actinv o difendo. Ta tendencia o aumentar no cesa a lo largo del perniodo calculado, lo que se
Justtica <1 conswderamos la imporntancia Jde iz que tiene el rubro de los estudios v
provectos que by empresa, que como tal, debe obsernvar de mancra permanente, pues al
provecto primarnio, se le da sepurmiento a las accones v operaciones de la empresa. tanto en
los avances tecnologicos para actuahzar fa producaion, asi como en la modificacion de las
motvaciones humanas que imvolucren a los trabajadores en la aventura empresanal de
sacar adelante la produccion v fa comercializacion del producto para mantener una empresa
altamente compentina en el mercado 1a capacitacion. actualizacion v cultunizacion de la
empresa e una necestdad inetudible para 1odo proyvecto productivo en fa situacion actual
que vive cf Mundo i rubro de los estudios v prosectos nos debe permuur evaluar la
conveniencia de amphiar o diversiticar el producto (tabla 51
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TABLA 81. PROYECTO PARA INSTALAR UNA MICROEMPRESA PROCESADORA DE ALIMENTOS
SEMIINDUSTRIALIZADOS DERIVADOS DEL MAiZ (TAMALES)

BALANCE GENERAL PROFORMA ANUAL

NPT L Ty oy T T T J ) W
ACTIVO i P l ] i f
ACTIVO CIRCULANTE
CAIA Y BAM 8 A AT 4»7,*(»0‘ T s Lol 164268 197021 60 236 840 NIRAY
INVENFARION RSN pombopm n..‘rz!, 13272 m nm 1352 1m 13212
CHENTAS DR COHRAR RALLL L ST GRS LLE IR Nan s 7374 PERIA 21378 21378
SUMA ACTINO CIRCULANTE HIRAM 100 18097 et 1ttar WIS 230768 M09 34k
ACTIVO FIIO ) i
MALINARIA Y 1o (i WM W, W 1xv;:nl) W2 W2 KN w20 w220 “'Eml
U S TRANNIORTE a8 1K) NPTy w)_un; ‘U_l)lxbl‘ 8 fatwy Fons (W 100, 1K) 18,000 uu‘)A(m[ 1M {00
DEF Y AMORE ALCNET ADA O (0840 (_mji«-;; RER L E R LT T R AR T TR RYT T 21 T 2380 (127.020)
MMAACTIVO HJO Doesl et S T oo AN %M 4 M 1A 10600
ACTNO DIFERIDG ] i
THNUIAS ¥ I RN 14400, 14400 14.400] 14,400, 14,4000 u.aooj 14,400, IJ.JOOi 14,4000 14,400
CHEDTHTCOM) RO 0o 1 L u‘m,fmf 100500100800 102800 109.500] 109 s00] 100 300
NEEVUSESTU DI Y ROV ¢ jEn o2 R axol 01T s aser gRoagsn) ) 202 630 FAMAT G0t nes! | 877008
| ! ! | ! ! ‘
AUMA AUV P M ugm{ oy “.u:_mf, TSOTH 9494800 1083 850) 1326530 1848 137 IJKI.soS! :,<'n.>n.905i
TOTALACTINO 137.130; m‘mxi 667,695 891,242 LUILE2N] 1,333,038 1.587.840] 1837229 1.086,620; 2,336,010
PASIVO |
PASIVO CIRCLLANTF
CHENTAS POR PAGAR S4971) oreenl o0l SR wsan YS.R13 RATK 9 K13 YERn Y RI3
PROVEFDORES DO 6T D) 23| 0,167 16,464 13.68K 13,688 13688 Il‘f-ﬁlf
INPUES TUS POR PAGAR U RO IRnd Iy J2.82] 19470 JOSRESE  204046]  24046] 20406 204 (M6,
SUMA PASIVO CIRCULANTE TN 173644 JORSIS 51204 ,llo.lt-a'i LCRRT] M6 3% M6 IS
PASIVO IO I
CREDITO 77,1,\4' 46 2% [REE "-“”f 0 o o I 0
SUMA PAMINO FLIO AN : 0200 AN 15417 0 0 [ 0, 0
TOTAL PASL O 18617 28 DA S RIS AN MMe NS 313! JIJ.‘%g
CAPLTAL ' i : ]
CAFITAT SonfAl l()m" nm' Hm‘l shm:] i ASLTH T L A0 Um%
RESY AMIIACION AT AL u’l [ ”i 1 U i I i t 0
RESCEHIAINGE R AN} RIORES i .,‘31::7; R ATH A Wy I\Ji AN K C AT BB UV KT S L N
RIS FAIGER L] B RUICGO Qoo INA"M] MY ean 249 30 244390 249 3w EURLY
CAPITAL CONTABLE (17987} 84.7%0: I8 S45 184! TRSA26)  LOM904] 1274294 15236840 1 J1,0%3 1022463
PASINO CAPITAL. | L4500 310,001 667498 BI24Y LN 13038 1887 840) 18372000 2,086,620] 136,010

Funre Uleharaomn jvique
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I e .
£.1.2 ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA,
TABLA 52,
PROYECTO PARA INSTALAR UNA MICROEMPRESA

PROCESADORA DE ALIMENTOS SEMEINDUSTRIALIZADOS
DERIVADOS DEL MAIZ (1AMALES)

ESTADO DF RESULEADOS PROFORMA

ANUAL

CONCEFTO A UV S T S T T N TR L 7 T3 T 9 T
INGRESOS POR VENTA

DIRECTA 488850 91LTI0[ 137568 1304780 139.475)  (39.47¢ 139478 139.475) 1304780 139,478
PEDIDO 3569881 T119%)| 1.070.9%%] 1.085.830 1088 830; 1 085830{ 1085830 1,085830] 1,085.8301 1,085,830
AMBULANTES 41600 943200 14LAR0]  HDAS| MIAS] 1ad e8] 40448 143 44 ML 19,448
TOTAL INGRESOS 450.000; 900.000; 1,350,000 1368750} 1.368,50] 1368750, 1.368,50; 1368750) 1,368,350, 1.368.750)
EGRESOS ! | | |

COSTOS OPERATIVOS

COSTOS DIRECTOS N astal w.mi n86.5%] 0868860 686 856 686,9%] 680,550} BE0.S560 086,556
INSUMOS SO0 QL 2L 20096 2ol 2ol 2000 2100 L 2109,
MANO DE OBRA FIS2060 1S 200 PIS2000 1182060 1IS2000 1152000 1182000 11,200 HS.200,115,200]
SUMA COSTOS OPERATIVOS | 362,008 S87730; 813,447 MI2850 821880 M208%2 82292 821852 B12AS2 B2088
UTILIDAD DE OPFRACION 8798 JIL20 S36SS3 S4RA0R 545.m§ S4S898) 545899 AU E L)
(GASTOS ADMINISTRACION Y | i ! ! ! i i | !
VENTAS | Q0000 S K00 K266 S22000 S0 82200 g22000 8220
UTILIDAD BRUTA ! 230,0%0 JSJ.JS.)E 161.698} 463,698 463,698 463,698 463,698 463.695.; 463,698
PAGO DE INTERESES DEUDA 17,487 I.‘_SRJ‘; 1 182 h.J?Oi‘ m nl [0 Oi 0‘
PAGO A PRINCIPAE DELDA PATL R s e 0i 0 ol i
DEPRECIACION LR I S K A X K RJ I X i S 1 s.s::’ 5822
AMORTIZACION . 1.440 1,440 1,440} l,440§ 1,440 1,440l 1,440 1.440 1 440
UT{PERD) ANTES IMPUESTOS | 22983 186,798 414.730; 427,!13} l)l..‘)ﬂf 435.2)3} 483.430)  453,436;  453,436) 483,436
ISR OF O5IT LSITY 040 ISioel 1230 ISET0N 15RO 158,703 148,701
P1U O 15079 JL4T6) AN 4G 403 4] asdasl 4534 45,344
UNILIDAD O PERDIDA NEYA | -22,987] 102,737] 208,029 238305 237342 2093780 2493900 2499000 2493000 249390

FUENTE Elaboracwm propia
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La gran imponancia del estado de resultados ¢s que nos pernmute ver el resultado al final de
cada penodo en lo que corresponde a pérdidas o a ntshidades  Aqui pariimos de los ingresos
por ventas de los cuales se pagan los costos de operacion, admunstracion v ¢l pago de

intereses de la deuda

De esta mancra apreciamos, en ¢l analisis del estado de resultados profortna del prosecto,
que desde el pamer ano s¢ obticnen ingresos aunque no utihdades, estas legan en ol
segundo afo de operaciones con un paso creciente a lo largo del peniodo aqu planteado,
cubriendo su obligacion crediicta puntualmente Los ingresos obtenmidos en provecho de la
cmpresa, estan fundados en las formas diversas de venta de los tamales (tabla 52)




-

6.1.3. ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS.

TABLAS]
PROYECTO PARA INSTALAR T NA MICROEAPRESA PROCESADORA DE ALIMENTOS SEMLINDLSTRIALIZADOS
DERIVADOS DEL MAIZ(TAMALES}

ESTADODE ORIGEN Y APLICACION DE LOS RECLURSOS ANUAL

cosevero T v T 1oy T a4 T T e T v T v Ty T

FUENTES DE FFECTIVG

KENELTAPO PR W i Q0w 02700 et 38308 237342 23 Moot 9000 293900 2493
INVENTARION ! 1320 1 N 13270 132 13202 13272 1320 132 13m
DEPRECIACIROY SNSEZACION 1 ) 10 M) 10206 10,30} 10,2621 1€.26)1 AN 1€,202 18262 13,262
FESERVACTIRON RO i ‘ ERANN TIRN TR KT T PIARR &Y TR INEERTTIRTA uu_%.‘z' AE 2 RARNA Wil Yoo
IFROVIN RS SO PAGADA | YRR OV ATH [ENANRE DX RE V] ICN wt :1;4.:144.1 J 046 Q6L 04 6]
RIS RVA R vt s il il paow s sl el g ol o,
POK OPERACION L 4969360 TleAld| 0%19%8)  0%09°% 983283 102070, s143) 967905 aatsl 982361
[ CTAN IR LM AR T i) R AL .m‘i [0 {t tj 0 U D
SNCCINVENTAREN } NERN ol "i it 0 It o 0 W 0
CINCCTAS FUR PADAR bosgam LN IRYRLT | }135- 0) (~l nl (n' I U
CAPITAL DE TRABAJO 3269 .o?ll 250, 98, 0 o 0 0; 0 0‘
OPERACIONNETA S19625) CSS44N 9TT4SE 980910: 983,28 1.026.0’0'1 m.uo] %908 97446 982361,
APORTACION AP AL i ol ol ol It o ) o} b 0,
PINAMCIAMIENTON AN [0 0 [ {) m[ [ It i [0
TOTAL FUENTES o9y e adl 97748 080oin. 9s3sY 10260%0 9624300 9670080 9v4%' 9R2el)
: . oA 0, L L

AFLICACIONES EFECTINO 1
PACEINANTICITAL A 0] ool 000 0000 w,ux)" 30, 00f o o) 3@_1!11'; Ke.le Sw o]
GASJOS D OFF HALION JH2UMN 69 !‘H_N?‘. LIS ERRANIEN) LRI «m(»n()i L0 AN | tm(_nf,‘l
CANFON AMOREEZAML TS L o [0 o i ol 0 n’ 0 b
1R PALON ! of I ns Ui il i o 0, 0 ]
PAGOD INTTRENES i ILRIM 1747 13 484} |u_|!2'§ L4 }.777’ [} i ) ()1
AMORTZAUION CREER(OS TS DL B DO S A L I T o o i 0
INVERNON PROYE 10 184,060 Ui 0 " ”i Sy iwp 0 0 ) "‘i
[TotAL APLICACIONES w1393 131943 GUS 606000 9%6988, 10032881 935.05:1 vssnszl 938082 98 sl
[INCRENFNTOSTTO T X N £ O S T R L )
SALDO TAICIAL T 0] ko] enson, 870800 114078 136A%]  ledle8 19012 &6
INREVENTONTTO | ;o0 1%l 180 2028 ) T
ALIITINAL RO G L AL 164268 197020 DoSdb]  IIASE

FULNTE Elaboracion propns
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Iista tabla contiene informacion de los ejercicios anuales Aqui podemos apreciar la ruty
segurda por la snversion, de donde provienen los recursos financieros v en que se aplicaron,
tanto los recursos provenientes de la mmversion. como los generados por el provecto,
llegando a los saldos finales que se reflejan en el saldo de caja v bancos para cada cjercicio
El estado de onigen y aphicacion de los recursos nos muestra las fuentes de recursos del
proyecto v como son empleados en [a operacion del provecto (tabla 53}

6.2. FLLUJO NETO DE EFECTIVO.

TABLA 54.
PROYECTO PARA INSTALAR UNA MICROEMPRESA
PROCESADORA DE ALIMENTOS SEMEINDUSTRIALIZADOS

DERIVADOS DEL MAIZ (TAMALES)

DETERMINACION DEL FLUJO NETO DE EFECTIVO
DEL PROYECTO

ANO

! -12,725

2 112,999

3 238.391

4 245,567

5 237.604

6 249,640

7 259,652

8 259,652

9 259682 i

10 259,652 {
© Elaboracion propia_ T T

En este cuadro obienemos las cantidades reales que genera el provecto. Agur podemas
distinguir la capacidad de pago de la empresa (Que se ve hiberado de la deuda contranda a
partir del sexto afto) o las cantidades de recursos suscepubles de remversion v pago de

dividendos cn este proyecto (tabla 51)
Fste cuadro se genera a partir del estado de resultados, a cuva uthdad o perdida se e

suman los egresos imputados v oque en reahbidad no se rcalizaron, en este caso la
depreciacion v amortizacion, obtemendo de esta manera el flujo neto de efectivo



6.3. RAZONES FINANCIERAS.

TAHLA S5,

PROYECTO PARA INSTALAR UNA MICROEMPRESA
PROCESADORA DE ALIMENTOS SEMI-INDUSTRIALIZADOS
DERIVADOS DEL MAIZ (TAMALES)

RAZONES FINANCIERAS DEL PROYECTO

RAZON T 3 1772771773 3 < T 3 £l 9 10
1 H
LIQUIDEZ ll
v 4
] 1T 1 H !
CAPITAL DE TRABAJO
AC - PC [ 33.200] 073700200 7031 1IR3 AOT 1SS 330130 SOSE 1 011 LT ITRE L 36.333] 10956
RAZON DEL CIRCULANTE
ACPC { 087} 033 0% Y M 0 oSt i axd e o 7ed 1 8K 1O}
ACTIVO RAPIDO i |
AC-INTPC i o4 (IR IREN o937 odng TRET] e’ o> UR.2} O
INDSOLVENCIA INMEDIATA
ADPC { 0:':§ (IS [ 028 T uui oAl N :»75' ]
RENTABILIDAD ) ) : ! !
DE LA INVERSION TOTAL
O AT (®a) GX o e, . LY 4ivay 13t e 2(.'.; 23
. i H
ENDEUDAMIENTO ) ;
ENDEUDAMIENTO TOTAL
PT AT (%e) boriee, 738, < T T 2 T [l 18%a] 3%
ESTABILIDAD FINANCIERA
PT CC(*ay [ T TS SR bl A [ [N FRR . AL AEL RIS B TN
ENDEUDAMIENTO A LARGO PLAZO
PF (Cq®a [ L EAL [ A A TS o 2. (el U
REL. PECON CAPUHTALIZACION
PEAOCAPITALIZA D 130 pad™ L e, N . (L1 u--.j o,
CION (*o) ! R S i
AC - ACTIVO CV - COSTO NVARIABLE DE PRODUCCION
CIRCULANTE
PC - PASIVO PV L PRECIODE VENTA
CIRCULANTE
IN - INVENTARKO) P1.PASIVOY TOT AL
AD - ACTIVO COCAPITAL CONTAHLE

DISPONIBLE ) . e
TFUENTE Blabawacion peopia . . R

L.a tabla donde asentamos las razones financieras del proyecto nos facilitan analizar, de una
mancra provectada rubros tan  mmportantes como son las prucbas Jde liqudez. de

rentabihdad v endeudamiento

Al relacionar los valores que aparecen en fos estados financicros entre si, nos dejan ver fa
capacidad del provecto ante obhigaciones de pago o de generacron de uthdades lo cual
retleja ¢l mivel de madures alcansado por ¢l provecto v a1 este mivel es atractivo para



invertir en ¢l v también, evaluar la posibilidad de que la empresa conunue trabajando mas
ala de los dics afos calculados

las pruecbas de hguidez, nos muestran la capacidad de la empresa de enfrentar las
obligaciones contraidas en el corto plazo, e~ decir nos muestran ¢l margen de operacion
inmediata que presenta fa empresa

El capital de trabajo al micio de las operaciones aparece ¢on s1gno negativoe vy crece
durante cl peniodo que se esta pagando credito Despues del guinto ano disminuye hasty
tornarse en una cifra positiva en el ulimo ano Jdel ejercicio Se aprecia en este renglon que
¢l pasivo circulante es masor que ¢l activo circutante con una tendencra final a inverur esta
relacion a favor del activo, en e corto plazo la empresa se ve restningida en su hquidez
como consccucencia prncipalmente de la carga imposimn g, ast como ¢l manejo de cuentas
por cobrar v proveedores en ¢l corto plazo.

En la razdn deld circulante e aprecia mas esta diterencia entre e actin o crrculante sobre el
pasivo crirculante pues por cada peso se obticne un cocficiente mfenor a la umdad pero es
clara fa marcha que tama en los siguentes periedos aapualar el cociente con ol coeficiente
y llegar a ser mavor o la umdad lo que entendemos como el potencial de pago en el corto
plazo de la empresay b solveno gue nene la nusma, lo cual es positis o para el proyecto

En ¢l activo ripido. cn 1o tabla de las razones nmancicras semos a este renglon alejarse de
la urmudad en los primeros tres anos para resarcirse en ¢l cuarto v ocrecer en todos los
sigulentes hasta legar practicamente g uno | s ol recaltado de restar al actn o crrculante tos
circulante. o~ decir obtenet un cochiciente de hiquides con

nventanos sobre cf pasive
ACUVOS Monctartos

Sila emipresa se enfrenta a una atuacion donde tendra que pagar su deuda de cono plazo
completay de una sola ves, tendia que reabizar sus valores dispontbies rapedamente. o cual
se reflepa en ¢l indice de solvencia inmediata: <ibemos que al efectno en evistencia se
puede considerur {a resena Jdoe la empresa Asr ol indice de solvencia inmediato que s
muestra mntenor o la unidad a 1o largo del provecto. reflela la capacdad de pago inmediata

de tas obligaciones de cona plazo de la empresa

En ¢l analisis de rentabilidad medimos fas ganancrss que penera L empresa v s el nesgo
de operarka e compensado conrendimrentos atractivos . Ague la ytubdad de operacion al
aparecer como numerador ante o} actno ol gue hace de denominador. da un indice
porcentual decreaciente. alcanzando su porcentiie mas alto en el segundo penodo Jde
tuncrones, o gque demuestia of nesgo de permanceer ostatico el monto total de ventas del
producto Aunque Loy utthidades son posttiy as hay una tendencir a que desapasescan

El analisis de endendamicnto sciala la proporcion wotal del actnvoe total Que se debe a
tereeras porsonas Bl coeticiente porcentual obtenido det pasivo total sobre el activo total es
la razon de endeudamiento totall Ly cual. il rorcio del cicto de produccion v ventas es de
113% de 1o imversion, fa cual distminuve postivamente para terminar en ] decimo ado

siendo del 139




Pe la relacion que se da entre el crédito obtemido sobre ¢l capital contable de la empresa
resulta a razdn de estabilidad finaacicra, o sca la capacidad de respaldo con que cuenta
¢l provecto La estabiidad financiera es negativa en el primer afo por las pérdidas en el
¢rercicio. En ¢l segundo ano vemos que el pasivo total sobrepasa al capital contable ¢n un
178%0, ¥ postenormente disminuve hasta Hegar al 84%0 en el 0ltimo afo, que se considera
aceplable

Cuando relacionamos ¢l credito obtenido con el captal contable, obtenemos la relacion del
endeudamiento a largo plazo que no es otra cosa que los fondos a largo plazo que s¢
denvan del préstamo obternido con refacion al capital contable de la empresa En el primer
afo abtenemos un porcentaye negativo de - -429% dada la presencia total de la deuda que se
comenza a pagar en el siguiente ciclo, quedando en ceros a parur del sexto ano. dado que
va esta cubiena la deuda

Evaluando la situscion de la empresa a traves de fas razones financieras podemos concluir
que son aceptables para la realizacion del proyecto (tabla 55)

6.4. VALOR ACTUAL NETO.

TABLA Se.

PROYECTO PARA INSTALAR UNA MICROEMPRESA
PROCESADORA DE ALIMENTOS SEMI-INDUSTRIALIZADOS
DERIVADOS DEL MAIZ (TAMALES)

DETERMINACION DEL VALOR ACTUAL NETO

INVERSION 154.267.63

TMAR =~ 26%

VAN = 414,317 34

FLUJO DE EFECTIVO
ANO NETO ACTUALIZADO

] S12.72% (10,099 30)
2 112 999 71,176 0%
3 238,391 119,173 13
3 245 507 07,429 00
s 247 604 77 008 Bt
[ 249 010 602386 $2
b 3 289 652 $1.398 86!
s ) 259 652 3087211
9 i 259,652 32,438 19,
10 § 259 652 25 744 59




Una vez que recuperamos la inversion despues de cubrr tos gastos financieros v la
rentabilidad correspondiente. valoramos este dinero aphcando ef metodo del Valor Actual
Neto a traves del tiempo

La suma de los flujos netos de efectivo actualizados menos ¢l monto de la inversion nos
Hlevan a un valor actual neto de $414 317 34 pesos 4 una tasa minima aceptable de
rendimiento del 26%, lo cual nos determina que la anversion es aceptable dada su
rentabilidad (1abla 56)

6.5. TASA INTERNA DE RENDIMIENTO.

TABLA 87

PROYECTO PARA INSTALAR U NA
MICROEMPRESA

PROCESADORA DE ALIMENTOS SEMI-
INDUSTRIALIZADOS

DERIVADOS DEL MALZ (T AMAL £S5y

DETERMINACION DE LA TASA INTERNA
DI RENDIMIENTO

INVERSION 153,207 03
TIR I AL TS
VAN = e
H LU IO DE FFECTIVO
ANO NETO ACTUALIZ ADO
i -12.728 17.828 32
2 112999 39850101
3 238391 49,362 72
3 245 867 30,082 64
b 247 604 17.944 81
6 249 640 10,703 66
7 259 &S0 6. SB6 37
8 280 612 3896 587
] 289 652 2508 2s
10 RO NS 1.363 X1
R l - SUINTA 154 267 33
Flaboracron propus s

En esta tormua de evaluar obtenemos una fluctuacion tinorable en sus parametros, ya gue a
tasa interna de rendimiento e del 69 03% que nos representa un margen de vanacion del
43.03% respecto de la Tasa Mimima Aceptable de Readimiento (TMAR) del 26%s, 1o cual
nos hace aceptar el prosvecto ctabla €75



6.6.RELACION COSTO-BENEFICIO.

TABIA S8,

PROVECTO PARA INSTALAR UNA MICROEMPRESA
PROCESADORA DE ALIMENTOS SEMI-INDUSTRIALIZADOS
DERIVADOS DEL MAIZ (TAMALES)

RELACION COSTO-BENEFICIO.

T __ANO 1 TINGRESO DSTOS + GASTOS DE ADM Y VENTAS
! ; 450,000 00 444,213 00
2 900,000 VU 669,930.00
3 1.350.000 00 895.647.00
4 : 1.368.750 00 905,052 00
s 1,368,750 00 905,052 .00
6 L368.750 00 905,052.00
7 368,750 00 905,052 00
LI 1.368.750 00 905,052 .00
9 1.368,750 00 905,052 00

o__. 1.368.750 0u N . 805,052.00 S

1C-G ~ 144 .
> .’l.i’l;“x»:\c;nn i\lnpu

Con los INGRESOS obterudos por ventas como numerador v la suma de los COSTOS mas
los GASTOS de Admunistracion v Ventas como denominador, obtenemos un indice
posiivo, mavor que la umdad  Con este método para evaluar ¢l provecto, donde
constderamos ¢l valar del dinero constante en las ctapas sucesnas de produccion v venta,
obwenvamos que, por cada peso que la empresa gasta en ¢l proceso de producciéon v
comerciahzacion de los tamales, fa empresa obuiene $O 44 pesos de unhidad.

97




ANEXO AL ESTUDIO DE MERCADO.
ENCUIESTA

OBJETIVO Conucer los precios de los tamales que se venden en el entormo donde se
implantara esie proyvecto

ESTRATEGIA
Se preguntara directamente a los vendedores finales de tamales

No se advertira a los svendedores de tamales que la informacion que les estamos
requiniendo, la queremos para una cncucstd, Csto para eviar prejuicios en las respuestas de
los vendedores

l.os vendedores entrevastados, se tomaron al azar v son los siguwientes

Colomas penfencas - Namero de svendedores - Precio por tamal

P s . . _entrevistados .. Apesas)

-Las Antenas Uno 200 :
Prados Lino 280 ;
Crudad Lago Cuatro 300 :
La fmpulsora Tres 350 :
Bosque de Aragon Dos XS0 j
Vafle de Aragon | o _Dos R - ) i

VARIARLE DE ESTUDIO Precio unntano de venta para 100 tamales

Xi ) Y DXy TXi-Xm T (Xi-xe)2 [ (X
2 1 2 -1417 2 007
25 1 25 -0917 0840 : 0840
3 4 : 12 . -0417 0174 | 0694
35 7 245 ., 0083 0 007 0.049
Suma 3 s . i..3.5%

n - 13 - muestra piloto

ESTIMACION DE LLOS PARAMETROS DE LA POBLACION

A=00a,
13-

. 359 ; s

G230 e o= =9 _oasi7
3-1 o 13
Y299

- (l"-ql = 0537



INTERVALO CON 90 % DE CONFIANZA

gl =12
tas5% = 1.782
X+oxt

3417 > (0.1517X1.782), = (0.2703 margen de error)
3417 + 02703

Intervalo entre 3.1467 v 3.6873

Por 1anto podemos afirmar, con 90 % de confianza, que ¢l precio oscila entre
$3.15 v S3.69 pesos

TAMARNO DE LA MUESTRA

Margen de error = (0.2703)

Error maximo permitido = (F£) 0.20 ctvs.

Confianza 95%,

09
2
Stez? 299) - :

z = (0.299) - (1 96F = 11486 = 28.7160 = 29cuesiiosnarios

N o= . .
E? (0.20) 003

s

VA = 0475 = Tublux =1 96

s

No hay informacion estadistica sobre produccion y venta Jde tamales en los Estados Umdos
Mexicanos, por tanto s¢ hizo una encuesta piloto con los vendedores directos en ¢l area de
implantacion de este provecto, de donde se determing la informacion para obtener el

tamano de la mucestra de vendedores

1.a Encuesta se reahzo en el mes de febrero del 2001



APENDICE.
CONDICIONES PARA UNCREDITO

La Direccion General de Promocion ¢ Inversiones del Fondo para la Consohdacion de la
Micro Empresa en el D F (FOCOMI-DF). nos exige lo siguiente para recibir un crédito

El Presentar un Provecto Productivo en los sectores industnal. comercial o de senvicio, por
escrito . Describienda el proceso de produccion v comercializacion lo mas explicito posible
y debidamente estructurado, de tal mancera que demucestre capacidad para e repago del
crédito con los recursos generados en el plazo convenido

- Copaa del acta de nacimiento del responsable del Provecto

- ldenuficacion personal del msmo credencial det 1FE o pasaporte. copa
- Copa del Cedula Profesional, <1 1a uene

= Copia del REC

- Copia del acta de Matnimonio, en su caso

- Copia del acta de Nacimiento de la esposa

- Copia del RFC v credencial del HFE de la esposa

- Aval moral. no el convuge

- Copra det acta de Nacimmiento del aval moral

- Coma de idennficacion IFE o pasaporte det aval

- Coma del comprobante de donuciho del responsable v del aval
- Copia del acta de Matnmonio del aval

- Copia del acta de nacimiento del comuge del aval moral

Se presentaran cotizaciones onginales elaboradas por el proseedor de la maqguinana v
equipo

Las facturas estaran a nombre del comprador

Se extendera cheque a nombre del proveedor v las facturas quedaran en resguardo en la
FOCOMI-DF, como garantia del prestamo

En ¢l caso de financiamiento para equipamiento (maquinana, cqurpo ¢ instalacionesy. la
tasa de interés sera del 1 66% mensual sobre saldos insolutos




CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

CONCLUSIONES - Con el evudio de mercado apreciamos que, para entrar al mercado
real, patimos con una produccion minnma de 400 tmales por dia, para los primeros dias de
trabajo. cantidad que s¢ moditicara no solo por el ciclo semanal de ventas, que es mayor
cntre los dias viernes i lunes sino porque la demanda crecera hasta alcanzar una produccion
de 77 400 tamales en el pnmer semestre (de marzo a agosto) v de 102 600 tamales para el
sepundo semestic cde septiembie a febreroy para ¢l pimer ano de operaciones Agui cabe
resaltar que el incremento en la produccion en el semestre comprendido entre {os meses de
septiembre a febrero, obedece a la Jemanda real gue se da en este pennodo . Asi podemos ver
que para el sepeundo ano, la prodaccion para ¢l pimer semestre sera de 1S4 K00 unidades,
pero para ¢l serundo sera de 205 200 gmidades ambas cantdades masores que las de su
semestre correspondiente del ponmer ano. pero diferentes entre st Esta diferencia natural en
Lt produccron de tamales se apreaa daramente o partir del cuarto ano calculado v, esto se
mantiene a o Lapo del pertodo de vida colculado para este prosecto, pues ey algo que
obedece 4 un fenomeno natural provocado por las costumbres, tradictones v fechas
conmemorativ as del puchlo mevicano, ef cual es mus respetuoso de elas hasta hoy

Estamos contemplando como posibles consumidores a los trabajadores que desavunan fuera
de su hogar. g dos que compran tamales pura ¢l desas uno tamihar, a los que en sus fiestas
tamithares v coonlares tosean con males a los comensales, asy mismo incluimeos a los
trabajadores on dleres de maquila v tabnicas discmimadas en ¢l rumbo de beatepec,
Nesahualeovott v o Delegacion Goatavo A Nadero, del Distto Federat Tos centros de
asistenaia sociad v ocentros hosprtatanios ded rumbo, estan ancluidos junto con fondas,

restaurantes v comedores publbicos que quictan ainchur en su menu nuestro producto

La tuente de ventas mas imperante provendia Jde las que realizaran sendedores ambulantes
por las calles de Tas colomas penttenicas a da planta de produccion Se contemplan también
Tasventas de mestrador v por supoesto bas ventas sobre pedido

1 proyvecto tequicre de una mmversion de $153 267 63 pesos que se efectuara de una sola
vess sivuiendo of calenduno de imveraanes pues ¢} provecto esta contemplado para que

genere mgresos practicamente desde ¢ primer dus de operaciones

Fa empresit s entrentara a compenidores evperinentados en este giro La polituca
cmpresanal estara atenta para que by calidad ded producto sea de excelencia v lo haga de
mancera sostenida Sabemos gue se requiere candar la presentacion del armiculo acabado ante
- preveo gque proponemos en este provecto esta entre los mas bajos

el posible consamudos
Luas 1acucas

dentro del mercado estudiade con a dara estratega de ganar compradores
impiementadas para sostener en la compettividad a la empicesa dentro del mercado v
ampharlo. contemplan [ aintroeducaion de nuevos sabores en oy tamales o de ahimentos que
le son complementanios. como son tos atoles La pubhicidad es hoy un elemento ineludible
para ot empresa, ase msmo fos estudios de mercadotecria que e permitan alcanzar su

desarrollo anmomco v dinamico

Hemos conaiderado ¢ apovo del Fondo de Financiamiento a la Microempresa

1




(FISEN-NAFINSA) a través de las autondades estatales v omumespales para obtener el
capual financiero suficiente, con una tasa de interés det 26%0 anwual, que esta por debajo de
fa tasa bancania, por lo que obtenemos un mivel aceptable en ¢l punto de cquihibnio del
proyecto

Con ¢! estudio del VAN v el TIR v la relacion COSTO-BENEFICIO), evaluamos que el
provecto parece rentable en su financiamicento. por tanto pucde ser sajeto de crédito v es
viablc, ¢n lo economico, su operacion

RECOMENDACIONIES -La forma de comercializacion que proponemos para los tamales,
cvita ¢l intermediansmo excesivo, por o que pernule mantener un precio altamente

competitivo en ¢l mercado

Vemos como favorable ¢l buscar creditos estatales ¥ mumicipales, de ser posible también
entre los pasanos que faboran dentro del mismo giro pero en otros mercados, con a
precaucion de que se mantengan alejados de fa poliica emipresanal de este proyecto v
cumphiendo ficlmente los acuerdos crediticios por parte nuestra

Para que a cmpresa pueda sortear con mavor faahdad situactones tortuitas destavorables,
como pucden ser incrementos en los costos de operacion o alzas en los precios de las
maternas pnmas o miveles decrecientes de produccion por bajas on las ventas por debajo de
las previstas o vanas situacrones de estas juntas v, tomando en cucnta ol estudio del anabisis
de sensibihidad, son recomendabies los creditos estatales aprovechando la asesoria que
brinda la [Direcaron de Desarrollo Feonomico del mumicipio de Nesahualcovotl
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GILOSARIO.
Principales términos empleados

MERCADQO. Se refiere al numero de posibles compradores localizados ¢n un area
previamente evaluada En su sipmificado basico. el mercado ¢s ¢ numero de compradores
enmarcados ¢n una area geografica real o donde concurmren estos compradores del producto
pucesto en yventa con miras a obtencer una determinada unthdad ¢conomica

En general se llama mercado al lugar donde se hace tactuible o existencia de una demanda
real del bien o servicio a producir, a los ninveles de precios previstos

PROYECTO s el plan para reahizar una inversion de capital para adquinr recursos
matenales v gue den la produccion de un bien o senvicio factible de ser comercializado con
la intencion de obtener ventajas ecconomicas v socuales -

' ILPES Guia para la presentacion de proyecios Ed - SIGLO-XX! editores. Mevico. ata 1992, pag 12-19
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