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Introducción 

En 1950 surge en México el Grupo Bufete Industrial, empresa dedicada a prestar servicios de 
ingeniería y construcción, ha tenido una importante participación en la instalación de plantas de 
energía eléctrica, aprovechamientos hidráulicos, sistemas de transporte público, desarrollos y 
construcción urbana. 

El Grupo Bufete Industrial es una empresa que depende de un gran número de empleados para 
cumplir su cometido, por lo tanto, es necesario, en buena medida, crear un organismo de 
comunicación interna. Es entonces por eso, que hace catorce años se crea la Revista Bicosas, con 
el único objetivo de mantener una adecuada comunicación organizacional. 

La Revista Bicosas interviene en el desarrollo interno de la empresa, ya que establece un lazo de 
comunicación entre los empleados y la mejora interno de ésta. Crea, además, una situación de 
igualdad al ser difundida en todos los niveles jerárquicos de la empresa. Por la importancia de la 
revista, su misión debe ser reforzada por el recurso gráfico, éste debe crear en el empleado interés 
por la compañía, siendo así la revista, un órgano de comunicación eficiente dentro del Grupo 
Bufete Industrial. 

Como en cualquier proceso de comunicación, al emitir un estímulo, se crea por parte del receptor 
una respuesta, misma que puede ser la que el emisor espera. 

Para que este objetivo se cumpla, es necesario tomar en cuenta diversos aspectos en torno al 
mensaje; como la adecuada elaboración del texto, reglas de puntuación o de expresión, imagen 
gráfica que, junto con el mensaje, obtenga de los receptores la respuesta deseada y acorde a los 
objetivos del emisor. 

En este contexto se debe tener gran cuidado en torno al manejo de la imagen de la revista, 
porque refleja también la imagen de la empresa a la que pertenece y funge como un medio en el 
cual se pueden transmitir objetivos, las misiones, políticas e ideologías de la empresa entre sus 
miembros, para que de esta manera trabajen para un mismo fin, cultivando así la integración; 



factor importante para el desarrollo de cualquier empresa de las dimensiones del Grupo Bufete 
Industrial. 

Con el paso del tiempo, Bicosas ha evolucionado de acuerdo a diversos factores económicos, 
culturales, ideológicos, etc. La evolución más notable sucedió entre 1984 y 1993, desde el uso de 
una sola tinta, bitono, hasta selección de color, cambios temáticos, de presentación, en la calidad 
de diseño y del material del cual está hecha; pero esto permite, de todas maneras, más cambios 
partiendo de parámetros de diseño y llegar a cambios formales e incluso sociales. 

Dado que Bicosas és Uno de los medios de comunicación más importantes del Grupo, requiere ser 
uno de los objetósde mayor cuidado y atención, debido a que es un órgano de enlace interior en la 
empresa . Por tal íllbtivose considera un análisis de la misma y un rediseño en caso de que sea 
necesario. 

De acuerdo a l~';¡~~~ít~~cia y con la finalidad de mejorar la presentación y diseño de Bicosas, 
esta tesis estará enfoca'da en la investigación de las actividades que el Grupo de Empresas Bufete 
Industrial desarrolla,> sus antecedentes y planes futuros. Se estudiarán los antecedentes de la 
revista así como su évolución, situación actual, características y objetivos. 

Para tal motivo se propone el siguiente trabajo: se investigarán las actividades del Grupo Bufete 
Industrial, antecedentes y planes a futuro. Posteriormente, se analizarán los antecedentes de la 
revista así como su evolución, situación actual, características y objetivos. Además de evaluar los 
aspéctos de diseño editorial de la revista en sus diferentes épocas, características y objetivos. 

' ·,, , 

Se evalJa;án. los aspectos de diseño editorial de la revista en su situación actual, la relación que 
tiene. con sus lectores y su producción, entre otros . 

. ,.,·,·.: . .;, 

Al fi~al,'~e eÍ~bÓ;~rá una'. prop~esta de diseño basada en el análisis antes descrito y la metodolo­
gía qúe resulte propiCia para el logro de los objetivos que la empresa contempla en la revista. 
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)·~ Capítulo l. 
Semblanza Evolutiva 
del Grupo Bufete Industrial. 
El Grupo de Empresas Bufete Industrial es creado hace más de 50 
años, dedicado desde sus inicios en la construcción y posteriormente 
en áreas tales como la transformación, otros tipos de desarrollos y 
la prevención y la reingeniería, entr otros. 

l.i Antecedentes Históricos 
del Grupo Bufete Industrial. 

El Grupo Bufete Industrial es una empresa mexicana dedicada a la 
ingeniería y la construcción en la planeación e implementación de 
nuevas empresas industriales; a la reconstrucción, modernización y 
ampliación de las ya existentes y la elaboración de obras de 
infraestructura, desarrollo urbano y edificación. 

''Fúndado en 1950, ha participado en la planeación, ingeniería y 
construcción. del área productiva de los países en vías de desarrollo, 
como ... r0éxico y. otros de América Latina" .1 

Su rápid~ciedmiento lo ha llevado a ser la organización más grande 
y completa de Latinoamérica en su género. Ha alcanzado 13,000 
empleados, y' de ellos, 3,000 representan el grupo profesional 
permanente. 

1. Gacetilla Grupo Bufete Industrial, pág. 3 

--~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~M~~~~~-
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El Grupo participa en el desarrollo de proyectos nuevos, ampliaciones, modernizaciones de complejos 
industriales para firmas prestigiadas en el mundo, en las área de: "química, petrolera, petroquímica, 
azucarera, industria de la pulpa y papel, textil, alimentaria, minero-metalúrgica, siderúrgica, 
manufacturera, farmacéutica, y de proceso" .2 Además, ha participado de manera importante en la 
instalación de plantas de energía eléctrica, aprovechamientos hidráulicos, sistemas de transporte público 
y desarrollos y construcciones urbanas, entre otros. 

En 1989, el Grupo se asoció con la empresa líder en Estados Unidos "The M.W. Kellogg Company", 
pionera en tecnología y proveedora de servicios de alta ingeniería, con quien sostuvieron una relación 
estrecha durante 25 años. 

Figura 1. 
Edificio principal del Grupo Bufete Industria/. Este edificio se encuentra en la 
colonia Del Valle de esta Ciudad de México. 

2. Manual de Biem1enida. Integración a Nuestro Grupo 
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El Grupo se distingue porque presta todos los servicios necesarios 
para el desarrollo de proyectos completos, es decir,. desde su 
concepción hasta la puesta en marcha, dentro de una sola 
organización y bajo única responsabilidad. 

Ha participado en la realización demás de 1,000 proftrtosentOOoslosSKtoresde 
desarrollo en México y de América Latina, el Caribe, España, Estados Unidos de 
Norteamérica y otros paB:5. 

l.ii Actividades, Evolución y Proyección. 

El Grupo Bufete Industrial instrumenta proyectos completos, industriales, de 
fuerza, infraestructura y desarrollo humano . 

Partiáparen cualquiere1apa de un proyecto o en el des:irrollótotal del mismo; 
inch.ro tajo la modalidad del lave en mano, esdeár, ffltre}lrla obra funcionando 
perfectamente. 

3 
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Los objetivos del Grupo son los siguientes: 

v'Lograr los márgenes financieros adecuados en todos los productos y 
servidos que ofrece la instftución a fin de que sean competftivos en el 
merracbyprrxiuzcan rentabildad óptima. 

v'Mantener el liderazgo en proyectos industriales yde energía, así como 
promover el crecimiento y desarrollo de sus empresas de infraestructura, 
edmcadón, mantenimiento e ingeniera ambiental 

v'Mantenere incrementar la buena imagen de excelencia en calidad y ética 
profesional satisfacierdo skmpre fil expectativas de/diente. 

v'tnaementar la penetradón del Grupo en el merrado intemacbnal 

v'tn1101arfosserviciosmediantelainvestigadónyactualizadóntecnolégica, 
para mantenerse a la vanguardia del merrado. 

v'LograrunaculturadeproductP.tidadyserviciodelpersonalmediantela 
formación de un equipo de trabajo suficiente en calidad, cantidad y 
corNenienterrenterootNacb, prorrovierdoe/ bienestaryÓ2sarrolb integral 
de sus colaboradores. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

4 
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Para lograr satisfactoriamente sus metas, ofrece los siguientes 
servicios: 

Planeación y Consultoría 
Bufete Industrial investiga los aspectos de planeación y las probabilidades de 
viabilidad pcira determinar el índicedefactibilidad encuestióntá:niGI, económica 
y financiera, contándo así con estudios tecnoeconómicos, estimados de costo, 
análisis financieros, evaluación de proce;os, estudios de localización, de mercado 
y sobre la organización de nuevas empresas industriales. El diagnóstico es 
entonces presentado en un informe utilizado para tener aprobación ejecutiva o 
permisos gubernamentales o fines financieros, para obtener la participación de 
inversionistas nacionales, extranjeros y para otros propósitos pertinentes. 

Esto constituye un" análisis crítico general de las finanzas de un prcyecto"3 así 
como la recuperación de la inversión e incidencia económica debida a factores 
tales como precios, demanda de productos, inversión en planta, costos de 
operación y control ambiental. 

Bufete Industrial ofreceseivicios de consultoría en las siguientes áreas: 

Planeadón Regional yde Sectores Económicos: Establece prioridades para el 
desarrollo de los proyectos, evalúa_ 105recursosY 1a5'políticas para la asignación 
delosmismos. · · ··· ;···· · -~._;.< · · · · 
Servicios Técnico Económicos: lrwesti~a el mereadó; realiza estudios de 
localización, evalúa procesos yasp~ctos financieros y analiza costos. 

3. Gacetilla Grupo Bufete Industrial, pág. 6 
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Servicios Fínanci~r;l:(übrdi~aº fuentes financieras nacionales e internacionales con el fin de integrar paquetes 
financieros para, la' ej~~dón dé proy~ctos. 

Sewicios de Ingeniería Ambiéñtal: Analiza ia éontaminadón ambiental y presta servidos para la selección de equipos de 
control ymonitorro . 

Ingeniería Básica y Conceptual. 
Bufete Industrial posee grupos que desarrollan y/o adecuan la ingeniería conceptual y básica para tcx:lotipode proyectos. 
"Partiendo de la ingeniería concepual desarrollada por Bufete Industrial, por el cliente o por terceros, el grupo de 
ingeniería de proceso elabora la ingeniería básica que el progreso requiere" .4 

Estegrupoeselencargadodeestablecerloscriteriosdediseño,yelaboraelesquemaóptimoconbaseenelcualgeneralos 
diagrámasdeflujo, de tubería yde instrumerrtación, así como los documentos amelos, hojasdedatosy arreglosdeequipo. 

Ingeniería de Detalle 
Todos los grupos generadores de ingeniería conceptual y básica, transmiten la documentación producida a los grupos 
multidisciplinarios, ellos a su vez elaboran la ingeniería de detalle y participan en las etapas 
subsiguientes del proyecto. 

Figura2. 
Ingeniería Básica y Conceptual.investiga los aspectos de planeación y las 
probabilidades de viabilidad para determinar el índice de factibilidad en 
cuestión técnica, económica y financiera. 

4. Gacetilla Grupo Bufete lndustñal, pág. 9 
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Diseño. 
En cuanto a las divisiones de ingeniería y diseño, 
los especialistas de Bufete Industrial preparan 
detalladamente los planos, especificaciones y listas 
de materiales. Este personal debe considerar 
diversas alternativas y soluciones para encontrar la 
mejor manera de ahorrar tiempo y dinero al cliente. 

Estos especialistas conjugan la ingeniería ávil, estructural, 
mecánica, eléctrica, química, electrónica, de sistemas, etc 
al igual que el diseño de tuberías, aire acondicionado, 
instrumentación, tratamientodeaguasydeafluentes. 

Dirección y Administración de Proyecto 
Cuando Bufete Industrial es señalado por el cliente como 
director del proyecto, entonces, el Grupo actúa como una 
extensión del cliente. Así dirige, supervisa, administra y 
controla los trabajos efectuados por terceros desde la 
planeación hasta las últimas fases de construcción. 

Asimismo, Bufete Industrial asume la responsabilidad total 
del proyecto; provee cualquier combinación de pericias o 
servicios para satisfacer las necesidades del cliente; se 
asegura que se utilicen las formas de operación más 
apropiadas y eficaces desde el punto de vista de costos, 
materiales, métodos de ejecución y sistemas de 
apoyo; garantiza que se cumplan las 
especificaciones y calidades señaladas. 

Figura3. 
Dirección y AdministradóndeProi¡ecto. El Grupo dirige, s.Jpervisa, 
administra y controla los trabajos efectuados por terceros desde la 
planeación hasta las últimas fases de construcción. 

7 
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Construcción. 
Para la construcción de los proyectos, Bufete 
Industrial cuenta con aproximadamente 12,000 
obreros capacitados, dirigidos por personal 
profesional técnico-administrativo, especialista en 
el ramo de la construcción. 

Procuración y Tráfico 
Para la adquisición de los materiales requeridos para el 
dexlrrollo del pro¡ecto, Bufete Industrial cuenta con grupos 
de procuración, que son los responsables de la compra 
oportuna, inspección, expedi1ación y tráfico de servicios, 
materialesyequiposdediseñoyfabricaciónespecialode 
producción en serie. 

A través de requisiciones, los grupos de procuración 
producentodaslasórdenesdecompra.Ademáslos1alleres 
de fabricación son visitados periódicamente por los 
inspectores y expeditadores para asegurar la calidad y 
entrega. 

l.n sección de tráfico establece las rutas que minimicen las 
1arifasdeembarque, eltiempodetránsitoylosdañosa la 
carga. 

Por otra parte, Bufete Industrial tiene la facultad 
de ejecutar proyectós completos: desde su 
concepción hasta su puesta· erÍ servicio bajo su 
responsabilidad. 

ft¡~--;~ 

Figura4. 

,., 

·1···"i.f '-\. 
..... . ~--:: 

Construcción. Desarrolla la obra materialmente, teniendo a 
su cargo aproximadamente 12,000 obreros capacitados para 
este fin. 
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Bufete Industrial establece el programa general y los programas 
particulares de implementación. Así, la utilización de recursos 
humanos, financieros, de equipo de construcción, es planeado con 
anticipación, y junto con un sistema de control de costos, el proyecto 
es realizado en plazos establecidos y dentro de un presupuesto_ 

M mismo, el Grupo puede ser tanto contratista general como supervisor de 
obra, vigilandocalidad, programación ycostosocomodirectordeobra. 

Bufete Industrial cuenta, para su mayor organización, divisiones que cubren 
diferentes áreas de la construcción: División Industrias de Proceso; División 
PetrólooyPetroquímica; ~ón Industria Manufacturaa; l'M;ión Fueza; ~ 
Minero Metalúrgica y Siderúrgica, División Pulpa y Papel. 

Los Gruposqueconforman Bufete Industrial son los siguientes: 

-Bufete Industrial Construccbnes. 
-Constructora Urbe<:, SA. de e v. 
-Bufete Industrial Infraestructura . 
-Servicios Centralizados Bufete Industrial. 
-Bufete Industrial Diseños y Proyectos. 
-ServiciosCorporativosBufetelndustrial. 
-Servidos de Cómputo Bufete Industrial 
-Servicios Especializados Bufete Industrial. 
- Bufete Industrial Ingeniería (Monterrey). 
- Bufete Industrial Monterrey. 
- Bufete Industrial Arrendamiento de Maquinaria . 
- Servicios Administrativos Bufete 

9 
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Industrial Diseños y Proyectos. 
-Servidos Administrativos Bufete Industrial 
-Ingeniera Querétaro Internacional 
-Bufete Industrial Contratistas 
en Mantenimiento. 

- lngenieria y Fabricaciones Marítimas. 
-Tecnología y Servkios del Agua. 

La oficina Matriz del Grupo Bufete Industrial es el núcleo 
paratodoslospr~osdeingenieríatconstrucáóndentro 
y fuera de México. Esta alberga todas las divisiones de la 
organización, exceptoa las regionales. 

Además cuenta con oficinas en Monterrey y Veracruz, las 
cuales dan servicios completos y en forma autónoma a las 
zonas norte y sureste de México. Así mismo, se tienen 
ofiánas permanentes en Houston, Texas; Santiago deQiile, 
y representantes en otros países. 

Bufete Industrial cuenta además con una división 
internacional, que promue;ee implementa proyectos y 
suministra servicios de ingeniería y construcción en los 
Estados Unidos de Norteamérica, lberoamérica, el 
Caribe, España y otros países. 

La división internacional del Grupo aplica 
tecnologías probadas, adapta dichas tecnologías 

Rgura5. 
División Petróleo y Petroquímica. 

1 o 
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Figura6. 

a las condiciones de cada país; adecua los planteamientos 
administrativos y las técnicas de implementación y operación a las 
leyes; aprovecha los recursos humanos y materiales locales; asiste 
al cliente en la integración de paquetes financieros para la 
implementación total de proyectos. 

Con todo, Bufete Industrial busca integrar un equipo que promue.a el des:irrollo 
del país a través de la investigación, estudio, proyección y realización de obras 
que generen industria e infraestructura para mejorar la calidad de vida de la 
crmllld:rl 

Cabe mencionar que Bufete Industrial cuenta con logotipo institucional, el cual 
nomuestraningúntipodemanualdetm, recomID:lacioneseindtmunhistorial 
de rediseño. 

Logotipo del Grupo Bufete Industrial. No muestra nin­
gún tipo de manual de uso, recomendaciones e incluso 
un historial de rediseño. 

1 1 
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Capitulo 11 

La Revista Bicosas 
Como necesidad de un medio de comunicación entre los empleados 
delGrupo de Empresas Bufete Industrial surge la revista Bicosas, 
órgano de comunicación interna cuyo objetivo es el de comunicar, 
unir, informar y establecer vínculos importantes para la empresa. 

11.i Antecedentes de la Revista 

El objetivo básico de firmas como Bufete Industrial es ejecutar proyectos 
de calidad, dentro de un tiempo y costo previstos. Con ello busca 
satisfacer a sus clientes y así generar nuevos proyectos. 

El objetivo de una empresa es la de permanecer a través de la generación 
de utilidades; para eso, se debe concientizar al personal de lo 
importante que es lograr la utilidad que la empresa necesita para su 
desarrollo, además de establecer la comunicación adecuada para que 
el personal de todos los niveles puedan comprender lo anterior. 

La comunicación puede ser tal que difunda aspectos de la empresa, 
hechos que sean conocidos por el personal, que contribuyan a 
estrechar "relaciones entre los empleados, fomentando el espíritu 
de grupo"1

, importante para cumplir con los objetivos que puedan 
ser propuestos. 

Para estos fines, en 1969 fue creada una "Revista de los Empleados 
de Bufete Industrial" llamada Horizonte, concebida para reforzar los 
objetivos de la empresa con base en la comunicación interna, con 
impresión bitono y en formato carta: 

1. Bicosas, año 6, abril 1988, núm.32 

iv 
!A: 

lE :V: . 
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,, 

Figura 7. 
Revista Horizonte, antecesora de bicosas 
y creada para el mismo fin. 
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Figura B. 
Primer número de Bicosas, donde carece de nombre y se 

Sepama:litaruna reJist:a que, ademásdeinformarintEgrara 
y motivara al pEfi)llCll de Bufete lndl51rial; esta seía elal:xJrada 
por losmismosempleadosde la empresa. Así, se editaría una 
reJist:a con base en los es::ritos, id63s, fotcx]rafías, 9Jgel'ETICias, 
etc.; provenientes de todo el personal para el mayor 
aprO'vffhamientoenmateriadecomunicaciónentretodos 
los empleados. 

Se crea entonces otro ''Organo de Comunicación Interna 
del Personal del Grupo de Empresas Bufete Industrial", el 
cual en su primer número se convocó al personal a 
"bautizar' a esta revista, a basedevotacionesseeligeel 
nombre de Bicosas (Bi- siglas de Bufete Industrial, y cosas: 
cosas de Bufete Industrial) cuyo autor fué un Ingeniero 
llamado Antonio Pérez Balde, ahora Vicepresidente de 
Servicios Administrativos de Bufete Industrial, quien en un 
aniversario de la revista afirma que Bicosas "ha estado 
ligada íntimamente al crecimiento de la empresa a la rual 
sirve".2 

presenta Ja convocatoria para obtenerla. 2. Bicosas. año x. abril de 1993, núm. 62 
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Pensando en las razones por las que Bicosas existe, podemos definir entonces, que es una reyista que debe: 

1. Mantener informado al personal sob.reasuntosadministrativosy de carácter oficial, asl como liacerllegarmensajesde 
los altos directivos a los empleados atravésde la Editorial. 

2. Reconocer la labor y motivar a q~ienes partid pan en proyectos específicos, informando sobre los avances de los 
mismos, los nue.tos y los queéondúyffon, procurando resaltar la participación de los empleados involucrados en 
dicho pro¡a:to. 

·ji 3. Ayudar en las relaciones interpersonales y el 
;!I espíritu de grupo. 

~'-<~ 

' R. 

·' 
~:; 

-i 

4. Impulsar la creatividad de la gente, colocando 
dentro de la revista una seccion donde los 
empleados puedan externar sus habilidades 
(poesía, fotografía, pintura, etc) 

5. Ocupar una función de cronista documental. donde se 
puedan registrar los periodos dela empresa y así servir 
corno fuente documental e históñca. 

6. Elevar y cuidar la imagen de la compañía. 

La revista también contaba con diferentes 
secciones, que obedecían a temas variados de tal 
manera que a la gente de todos niveles le interese. 

~mo5Ri] 
(/~---
V 

Figura9. 
Segundo número, aparece ya el nombre de la revista y el 
logotipo ganador. además de algunas secciones ya im­
plantadas en las páginas interiores. 
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La sección de Editorial (que todavía existe) se 
ocupaba de temas redactados por altos directivos, 
a fin de que estos se comunicaran con todos los 
miembros de la empresa para tratar algún tema 
específico, como una felicitación, un mensaje 
motivacional, alguna observación, etc. 

ALGO SOBRE BICONSA 

lQuién es quién? es una sección preparada para de alguna 
manera "presentar'' a personal de mando medio superior 
y superior ante el demás per:.onal, se presaitaba una breJe 
biografía, currículum y la labor que este personaje tenía a 
su e.argo, esta sección se obtenía por medio deentre.iistas, 
busc.ando que el tema se relacionara con las actividades 
de Bufete Industrial. 

Síntesis, transcripciones, resúmenes o traducciones de 
artículos de revistas especializadas en el área de la 
construcción entraban en la sección de "Se Publicó en ... ", 
contando también con temas de actualidad o de interés 
general que algún miembro de la empresa sugería. 

En la sección "Efemérides" se recordaban hechos 
importantes en la historia de la empresa, 
inauguración de instalaciones, cambios 
importantes, aniversarios, etcétera. 
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Ejemplo de página interior del segundo número de Bicosas 

1
- TESIS CON 
¡ FALLA DE ORIGEN 
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"Eventos Deportivos, Sociales y Culturales" era una sección que 
reseñaba juegos de equipos deportivos de Bufete Industrial, fiestas, 
reuniones y actividades culturales desarrolladas dentro de la empresa 
o que de alguna manera tenían que ver con ella . 

La sección de "Escritorios' tenía como tema los acontecimientos relevantes 
entrecompañeros, talescomopersonasqueobtuvieronalgúnreconocimiento, 
oque hayan sido ascendidos, odenUe.tOingreso, entre otros. 

En"Entretmimientd'sepublicaoonaucigramas, chistes, juegos, etcétera. 

Los1emascomo ¡Xl€5Ías, dibujos, fotografías, cuentosoMlquiermanifestación 
artísticadealgunodelosempleadosdeBufetelndustrialeranpublicadosenla 
sección de"Colaboracione5'. 

Una vez definidos los ternas, sedecidióquesedebía formar un consejo editorial 
para filtrar la información recolectada para seleccionar y ordenar los escritos 
que ameriten su publicación. 

Esto se obtendría mediante una discusión entablada entre los miembros 
responsables de la revista, uniformando así criterios acerca del contenido del 
material antes recavado. En caso de que algún documento ameritara una 
discusión mas profunda, se consultaría con la autoridad pertinente en cada 
caso a fin de autorizar la publicación del artículo. 

Para esto, se pensó en establecer una política implementada antes de 
la primera edición, que marcaría los lineamientos generales de la revista . 

1 6 
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Así, el consejo editorial se reservaría el deréc ... ho 1

. ª·. co.rregir la 
,1 

redacción de los artículos, la ubicación de los mismos y del material 
gráfico que en cada caso se utilizaría. ·· 

La periodicidad de la revista se planteó como una publicación bimestral, dado el 
tiempo de producción que esta publicación lle.iara, con la condiciÓn de coleccionar 
el material suficiente para cubrir la r&iista y obtenerun diseño y una impresión 
de calidad. 

Para el formato, se llegó a pensaren un soporte cuadrado de 25x25 cms., pero 
por motivos funcionales y económicos, se optó por el tamaño aproximado de 
una hoja carta, es decir, de un formato de 27x21 cms. 

Aunque no hay una razón teórica aparente, se propuso manejar fotografías a 
color en la portada, a dos tintasen las páginas interioresyvariostiposytamaños 
de letras. 

Se pensó en una extensión de 12 a 16 páginas, además de un tiraje de 2,000 
ejemplares, pero por cuestiones económicas quedó en una publicación de 8 
páginas y 1,000 ejemplares bimestrales obtenidos a base de un original casi 
hecho a mano y multiplicado en una fotocopiadora. 

Para obtener el nombre de la revista y la imagen, se publicó en el primer artículo 
una convocatoria para conseguirlos. Dicha convocatoria invitaba a todos los 
empleados a participar: debían idear sólo un nombre para la gaceta y un pesonaje 
o mascota; todas las ideas serían exhibidas en tableros de avisos, para obtener 
así una votación de la cual se obtuviera un ganador. A partir del segundo número, 
apareceria el nombre y la mascota seleccionada. 
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Bicosas empieza con una presentación a blanco y 
negro, y con una relación de Bicosas con Bufete 
Industrial y el ámbito de construcción, así que se 
decidió colocar una simulación de una fábrica, y 
de una chimenea humeante, de donde a su vez, 
surgía el logotipo de la Empresa. 

Esta imagen es cambiada después de 7 años(núm. 39), se 
erradicó la fábrica y quedó el humo envolviendo el nombre 
de la revista, sin embargo, el reciente cambio no fue 
satisfactorio . 

Así se decide a un Glmbio «radiGll»: en octubre de 1989 
(núm 41), surge un nuevo diseño, a lo que se le decidió 
llamar «nueva época», este diseño Glmbiatoda la estructura 
de la revista, el Glmbio de artículos (más flexibles, es decir, 
ya no había apartados tan rígidos, sino que se adecuaban 
a los artículos de Glda edición sin importar el tema que 
abordaran), el diseño delas páginas interiores, del logotipo 
de la revista, que ya no tenía nada que ver con lasfábriGls 
ni el humo, y el tamaño del logotipo de la empresa se redujo 
considerablemente respecto al de la revista; el rediseño de 
la portada, etc. Posteriormente, en 1990, este diseño se 
imprime a color. 

Después, en 1993 sufreotroGlmbiodediseñodeportada, 
de logotipo, depcíginasinteriores. entm:liéndoseesto como 
la jeraquización de los títulos, la selección de los mismos, 
en la diagramación, la calidad de impresión, entre 
otros. 

3. Bicosas, año 4. Abril de 1985, núm. 20 

La imagen de Bicosas se vuelve mas formal, al 
principio de este cambio, se optó por imprimir 2 o 
más fotografías en la portada, pero debido a 
problemas prácticos se resolvió colocar sólo una. 
Después se decidió colocar la foto rebasada, y así 
ha seguido por lo menos hasta 1997. 

Bicosas «busca conseguir y mantener una 
comunicación estrecha y abierta con todos los 
empleados»3 ; además de ser un vínculo de 
integración a través de la comunicación. 

Figura 11. 
Portada de la primera revista correspondiente a la nueva 
época. 
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11.ii Características de la Edición Actual de la Revista 
Es importante señalar las características actuales que la revista 
Bicosas posee, pues de ellas partirá la base para visualizar la situación 
actual y el posible rediseño en caso de ser necesario. 

11.ii.a Caracerísticas 
El Organo de. Comunicación .Interna del Personal del Grupo de 
Empresas Bufete Industrial "Bicosas", es una revista que consta de 
12 páginas interiores, de tamaño carta y de papel couché. Los forros 
son del mismo material. 

En todo este espacio se concentran de 5 a 6 artículos, no hay siempre los 
mismos temas, a excepción del editorial y de las páginas centrales. El editorial 
es un espacio destinado a personas ruyo cargo sea de gerente o superior, y las 
páginas centrales se destinan a reportajesde proyectos importantesen los que 
Bufete Industrial esté involucrado. Las hojas restantes se dedican a artículos de 
diferentes temas, dependiendo de los que en esa edición se reciban y sin importar 
el cargo que el autor tenga, estos artículos pueden incluir temas como: del 
comité de seguridad, comentarios de aspectos sociales, artículos de 
entretenimientos, de eventos dentro de la empresa y fuera de ella, aspectos de 
salud, de economía, de limpieza etcétera. 

La Coordinación de Comunicación Interna es la encargada de condensar los 
artículos para la revista, obtiene algunos del personal del Grupo, o bien, si es un 
artículo ya ideado por la misma Coordinación (como los Editoriales o las páginas 
centrales) se vale de entrevistas con el personal indicado para obtener la 
información o les pide que ellos mismos redacten el artículo. Los 
colaboradores reciben después cartas de agradecimiento por su 
participación y 2 o 3 ejemplares del número en el que participaron. 

2 1 
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Ej•C Del puM>io d9 Sal'llQ Feola 
kJt-.,o 04 Au'!opcto M.u:o-Toluc11 r,.!'19 
4CO m de lo11g!ftld i' posa 
QPfOUTOdom&l'llea 1 Om tobleiatCOl'l9 
oe olla ~ldad o. lo Autoc:Co. ,. 
~~lc,;1T'VOS!'flOl'1..mwll019108 

Ei- D ;:>e la lolerol Ge .-.utopista 
1'*1co-Mou:o al~ de Serta fe. Es 
..l'OOdttn..OCÓf'ode!.$0m delar;o~ 
JflO~~dClfMvit.r#e 

Ele E 0..pueDlcOll Son!okl roda 
Cofut!htyen>es.Esi.rooC11VOa.91m.d9 
o0r-.etn:i r210 m. ae r9CO!fldo CllA • 
r1CQfPC<OalQAl.l'cpa.la. 

Página interior de una edición reciente. En esta imagen, se muestran las 
características que definen esta edición y el cambio de color y de distribución de 
los elementos. 

22 



<';¡ 

·/ 

'" •]:¡, 
~ 

:.~ 

~ 

1' 

} 
J 
-~! 

:i 
)' 

;:,,'J 

:1: 
·J• 

J 

COMITE DE SEGURIDAD 

USODELGAFETE 

NuestroempreXJE!t1cC""tS!mtacrecimienfoe1~odoporgcncoitldod 

deperXlOClSclia'kJ'neril• c:Dcctnol'Qenccrrtrcrnosconl"Ul'Vacompa'ieros 
en pos!llO! y elévodores de esto manera ntconoeer a codo uno y ICOer' 
e~octamente dequ.erie:s :1etrato mdif\c:I 

Considerando tooo esto rue lanzada recientemente uno compaña 
pooe~de11118Strogafete flsto ~odoPOf 81Conitá de~.nas 
eofoflza lo Importancia QJe tiene el ubicO' Ql.Íen perlenece a l"lJeltrOI 
ntolock>nes o viene o v-.$tor o alguen da OQUeilos posibles desconocidos 
q..¡e se legaari a lntroducii' o ra.iestro edlkio 111"1 autorlzoción. 

Hoy enóo CIJOlquier P"E>CC1JC:i:lnq.Je redl.lnde en f"U9Stto seguridad. no 
esta de más. ogrodecemo1 o todo• aquellos que han repondldo 
posrtlvornenteoestacompaflo.oueaforturicdamentehonskX>rnuchol.sln 
en-oargocúino50l"l~.porloQue1elferomoslarr.,ortordodeocatar 
esto meddo. pat!CIJom'lerrte pedno' el apoyo de todos loa Ejecutivos. 
cµerarUJlfonser~pactodosloscClfl"IJXl'laroyelk;Jlmlsnosdeben 
so Delta o su grupo que no olvlden USCJria. 

Además el gafete es requendo cado vez m6s paro e~ trámite 
q..ie :se reoke en dllerentm área': formo 8Ql4>0 y ayudo en la~ 
Q'Je lodos r~ poro troba¡a en l.nl empreso con 111CJ adecuada 
01ganlzodón. 

Figura 16. 

1 
JUAN RAMIREZ 
MARJN 

ID ...... 
lnUlrlal 

MOIASl!IO 
COLDElVAWi 

------' 

Páginas interiores, que muestran artículos con temas basados 
en los objetivos de Bicosas. En este caso, resaltan la 
importancia del uso del gafete como medida de seguridad. 

Todos los artículos son revisados en dicha 
Coordinación; buscan el lenguaje adecuado 
procurando que se entiendan las ideas del autor 
lo más claras posible, sin alterar su contenido o su 
expresión, una vez revisado, el artículo es devuelto 
al autor para que autorice las correcciones. Esto 
obedece a que la revista tenga maso menos uniformidad 
en el lenguaje y que los lectores comprendan sobretodo 
los artículos técnicos, como los artículos de los proyectos o 
de carácter técnico que en la revista pudieran aparecer, en 
estos casos, las modificaciones del lenguaje resultan más 
complejas. los artículos llevan créditos, no deben 
sobrepasar de 2 hojas y se debe evitar política, religión y 
aspectos relacionados con costos. 

No existe un consejo que analice los artículos que en la 
revista se editan, ya que el ritmo con el que se trabaja no 
permite una re..i~ón exhaustiva de los artículos, sin embargo 
se utilizan las normas que antes se mencionaron . 

Las fotografías que aparecen en las portadas dependen 
del tema de las páginas centrales, debido a que la mayoría 
de los proyectos son fuera de la Capital. es dificil conseguir 
fotografías a tiempo, y también fotografías buenas, por lo 
cual se requiere a veces del retoque de las mismas. 

la Revista Bicosas tiene un tiraje actual de 2,500 
ejempla res, esto obedece a cuestiones 
económicas. 
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La Revista es distribuida a todas las oficinas de Bufete Industrial (de 
la Capital, del país o del extranjero (entiéndase esto que en zonas 
de construcción se distribuye sólo a las personas que pertenecen a 
Bufete Industrial, a los albañiles, plomeros, soldadores y demás no 
se les distribuye, debido a que este sector no pertenece al Grupo 
Bufete Industrial), debido al tiraje, no llega a cubrir a todo su 
personal, pero se procura llegar al lugar de donde pertenece el tema 
de las páginas centrales. 

la Re.Asta Bicosas es bimestral, y es entregada al personal junto con su cheque 
dep:l<J). 

11.ii.b Misión, Visión y Objetivos. 
Como ya mencionamos, la comunicación entre los empleados de una empresa 
es importante para la evolución dela misma, yen este caso, se eligió la revista 
como vínculo comunicativo entre los empleados del Grupo Bufete Industrial. 

Bicosasdeberescatartemasdeactualidad, con un contenido rico, debe infamar 
de eventos y actividades personales e institucionales, así como problemas y 
éxitos de la Empresa, ayudando a que Bufete Industrial progrese y se supere. 

/ldemásquerumpla un papel unificadoreinfoonada; comunicandoasí mensajes 
sociales y empresariales, convertirse en un mecanismo de participación tal que 
cumpla las funciones antes señaladas, ayudándose de temas de actualidad yde 
interés general, esto para motivar al personal a la lectura de Bicosasy por lo 
tanto a la participación de éste para la elaboración de artículos que ayuden a 
enriquecer el contenido de la revista y a cumplir los objetivos de la misma, y de 
esta forma, reforzar los del Grupo Bufete Industrial. 

24 



--.· 
~
"
"
'
t
i
:
:
 

-
l
 

• L
-J 

·
;
.
'
t
,
~
 

~:1 ....... 
--"1i· 
(\.,}

 

L
J 

"'! .. , .......... 

-
'
-
~
·
 "

"
\ 

t_
. 7 

_
.
\
 

... ¡ __ .-, 

1\~1 

-----, 
... (~) 

,---, 
"--.... 
.::.1 

~
·
L
 .

. J 

2.:-:: 
'-

\ 

i.1. j 

::1 
'\ ·-·-· 
~
 

... _
_

 ¡ 

.. l l 
~ ... } 

.. --. 
., 

.... _¡ 

:...__., 

~
 

-'L
.. 1 
i;¡ 

'1-._.; 
......... 

. ' 
'-1

] 

,_., 
.::,1 

·'.-"'l 
C

'i 
J}' 
·e 1 
,·n 

"
"

l,,·-l 

L
k

..'1
 



-'.'1 
~;~ 

\~' ....... 
~;~ 
•§) 

Capitulo 111 
Análisis del Diseño Editorial de la 
Actual Revista y Análisis del Público 
Receptor. 
Para poder obtener un rediseño confiable, es 
preferible realizar un análisis de los lectores de la 
Revista Bicosas; cómo es que ellos la evalúan, qué 
es lo que les gusta, qué les disgusta, qué les 
confunde, qué les gustaría que mejorara y cómo. 
Esto no es, claro, un método para que los 
receptores rediseñen su propia revista, sino es una 
herramienta para orientar al diseñador en la 
realzación del rediseño. 

111.i Composición General 
Es natural y predecible que el público seleccione lo que va 
a leer, de ahí la necesidad de crear trabajos que inviten al 
público a leer e interesélrseen una publicación; un diseiador 
debe competir por el tiempo del lector, logrando 
publicaciones que ofrezcan lo mejor en forma y contenido. 

calidad y su duración pueden hacerlas semejantes 
a un libro. Además, se acercan a la publicidad 
debido a que poseen generalmente un atractivo 
visual y, en el caso de revistas de relaciones 
públicas (como el caso de Bicosas) pueden ser 
portadoras de mensajes definidos. 

Las revistas de relaciones públicas requieren una 
atención especial y de bases propias de la 
publicidad, es decir, "la apariencia de la revista 
debe adaptarse funcionalmente a sus metas 
editoriales básicas".1 

"La composición de la página es una cueStión de di poner 
losdivasoselementosdelamisma-títulos,texto,imágenes­
de una forma lógica y con un cierto equilibrio armónicd'.2 

Dentro de los medios de comunicación están los Bicosas consta de un espacio de 12 páginas 
impresos, y dentro de éstos, se encuentran las interiores, además de los forros, su composición 
revistas, estas son un producto híbrido de un tiene características fundamentales que mantienen 
periódico y un libro, poseen algunas características una relación entre el número actual y el número 
de los periódicos y en algunas ocasiones son anterior, Y a su vez tiene características que 
transmisoras •. de noticias, pero porotra parte, su diferencian un número de otro. 

1. Th~rnb~ll. Arthur; et aLi:omu~~imiónGráfica, Ec{Trillás, México, 1986, pág. 238 
2. Owen, Wílliam, Diseño de Revistas; Ed. Gustavo Gili, México, 1991, pág; 132 
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Consta de imágenes (fotografías, gráficas, viñetas, 
entre otras) que se relacionan con los aspectos 
temáticos de la revista, y particularmente, la relación 
entre las imágenes y el artículo publicado. 

Aunque la revista es breve en su extensión, se procura la 
agilidad mediante la distribución de todos los elementos 
que integran la publicación. 

Para empezar, la distribución del espacio de la publicación: 
se reparte el espacio total de la rBlista entre los diferentes 
elementos que la conforman: artículos, secciones, anuncios 
y cualquier otro elemento que se desee. En el caso de las 
rBlistas comerciales, la publicidad es quien condiciona la 
existencia de éstas, así que normalmente la publicidad es 
la primera que se distribuye; en el caso de Bicosas, esto no 
sucede, puesto que es una publicación gratuita e interna, 
pero sí se discierne por la distribución de los artículos a lo 
largo dela misma. 

Bica;asesunare.-istaqueactualmenteCl.Jffl1aenlasportadas 
con fotografías rebasadas, visualmente relacionadas con 
proy€dosactua1Es, queapenasinician, queestán por concluir, 
o que tuvieran algún acontecimiento importante en el lap:D 
deltiempoquecubreel número actual dela re.iista. 

3. Thumbu//, Arthur; et al. Comunicación Gráfica, 
Ed. Trillas, México, 1986, pág. 195 

-,,.p~?•• .. 

.::".- ........... -:."• ···-~····r---..... ~ 

Fgura 18. 
f/2mr.bs de ¡xxtiJdas rEci?ntE5. ktuaírenteruenta en lasp:xt;K:iasCDn 
btografás!©3s;:xías, ..warrmereirixa:iasa:xi ¡:ID/E(lr:SactuaÉ5, que 
CJ(BESetT'(Jffiln,quei.enacord.Jir,oquetuvaanaJ:]ún~ 

irp:xlBnteene/ár:rodeltfilµJque01t:xee/rúrraoéJ:1ualcJeálB'iita. 
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No consta de balazos en la primera de forros, y además de la fotografía, 
aparece el nombre de la revista con la información siguiente: la 
definición de la publicación, el número y a qué mese y año pertenece, 
además del logotipo de Bufete Industrial. En la segunda de forros, 
aparece información tal como los responsables de la revista, el ti raje, la 
información de la fotografía de la portada, y un índice donde aparecen 
los artículos más importantes y su situación dentro de la revista. 

Si antes existieron secciones definidas dentro de la distribución, ahora sólo hay 
2: la sección editoñal {creada en los inicios de Bicosas) y las páginas centrales. 

La sección Editorial está dedicada al personal directr.o, este sector de la empresa 
esirrvrtadaacolaborarconalgúnarúculodeinterés,yaseadeuntemaespecffico, 
técnico, motivacional cultural, etcétera. 

Las demás secciones se nombran de acuerdo a los artículos existentes para 
rada publicación; se jerarquizan a lo largo de la re.iista, a manera de dasific.ar 
los temas que dentro de la misma se tratan, pero rada tema tiene su título 
particular. 

De estos se desprenden los textos, que dependiendo de la magnitud de los 
mismos se distribuyen a lo largodeáreasdestinadas para rada artículo. 

Cano todas laspublic.aciones, también Bicosastiene límitesvisuale;; una forma, 
un tamaño y un estilo; se refiere al formato. Por cuestiones prácticas, Bicosas 
poseeunasdimensionesde27x21 cms. 
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Figura 19 
Primera de Forros. En esta página se encuentra el índice. 
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111.ii Aspectos Tipográficos 
Un factor importante para que una revista pueda captar la 
atención del público es su apariencia, y dentro de ésta, 
también importa la apariencia de lostexos: el tipo y tamaño 
de letra, la distribución del texto en las páginas. Y cuando 
el conjunto de letras forman un párrafo, se busca la 
legibilidad y la propiedad. 

La revista Bicosas utiliza un sólo tipo de letra para los títulos 
y textos de la revista: Century Gothic; se usan versales para 
distinguirlasse:::áones, lostítulosySJbtítulos, escrito en altas 
y bajas para el texto en general, utilizando puntajesquevan 
desde 9 pts. hasta 14 pts. dependiendo del área destinada 
para el artículo y la extensión del mismo. 

Generalmente,eltextoestádis!JÍbúidoenunasolacolumna, 
pero a ..a::essesepara en dos, dependiendo de la flexibilidad 
del artículo para poderse modificar y de la capacidad del 
área para distibuir los textos. 

11.iv. b Estilo de los Textos 
:ti! Refiere estilo de los textos al modo en que en la revista se 

hancompuestolosmismos;enlostítulos,subtítulos, fuentes 
de letras utilizadas. 

. -.EVENTOS 

EXPO-IMIQ ·97 

En ciOli po90dor se levó a cabo la 37 Corwend6n Nacicnat de IM>Q. 
Instituto Me-x;anode hQeNeros Qínlcos. 

Oentrodeesfee'.'entoqueseradizOenCoatzocoalcosVerocruzdelBal 
12 de$.;:Jptlembre la quinto Expo !MIQ ·97 fuélna.Jguradoeldio IO:enelo 
se corµitó lo úthmo en tecnolc>Qio de primer rVVel dentro de la lrdustl1a 
quimlco v petroqur.'\ico. 

En esto oco.»ón pomclp:J'on ca1 tD exposlfores d9 gran romtxe v 
pnMtigio~ enrelocl6n cir9c::to contod°' loe Cllistentes: El hstltuto 
MelÓCcro del Petróleo. Celanece Mexicano. Pemex gas y Pefroquimlco 
b6sica Honeywell pormendonaralgu1osdelosCarTlXJ(icJsre()l'8SMtodas 
y por~loBuft!tel"dustrtal 

Eslos eventos iOn sumamente Interesantes poro la civu9oción v 
oefUdtzocl6n tocnol6g1CC d9 los lnger1eros ql.Ímlcos y por consiguiente 
poro benenclo de 11\JeStro pds. 

AgroOecemo:sompllamentetodO:slmfodldades.otorgodaspacque 
Bufete lnd~ fuera porteoctfvo de 95te frrfx:rtonleeveoro. 

.• /,...>' _, 

Figura20 
Ejemplo de página interna donde se muestran los recursos 
gráficos utilizados en esta edición 
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'DATOS SOBRE ELHAIS!TO DE RIMAR 
YRECOMENOAOONESPA.UDEJARl...O' 
O::A.[!ftS, .. WAA".IAG'\f.'C"A 

C.:n. rlu!'r. t:l'A" ;JD:::''"C•"' fl'l fl\I .. 
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o.e [•"c......-.;::ooa.,, ¡:-,.JC-•T."~ (l"~·'UI' 
CO"<"l'l"ll"".ll~rE> 
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'1. ::i o...e P'O>'Oco ~~e •' lobo::o ...a 
CO"l~T•X> en g·•moe, ec..,tdoolH e1 ei 

o:,;oocJoo c .. e elf"' t~l'IV>t'. ta 'l'ec:J'"1"'::: 

Q~ fli O'°omoP'B OÓC°"'C ~ O'C'1f"Ct-:;i 

"Los º""nc'llS !Obfe C?1716c•, .,., 
o~es o"Toc!llroi .-....c:t>C$ wci::~ ~cr 
=rtg1e1;::; o 10, 1CJven.e1. esto o..rel'..1 '" 
~Q .... "T'IOl¡Ov•'lel~9Cen;;:i ....... 

a11C>-.{'>~dob•i:t~•IOga>Pc~ 

lllt'WdHaporec.e oi.icotnolact'l'IMl.IOfOlt 
•001:11. ios ~ POOlll:P"\efl:-C1 o lo!~ 
et•el"'Ct ::irOP&MO!, IT't!r\d:)t!CdOI 

Vfl!ti"IO''""e"•e. Od9MÓI de rr'IE!l')fCf tol 
ocllt!J::.t v te c .. !,)C-¡2-no 

"CA!,oCl'l,.-6t>QfCF10."arcrn.enisn-o 
~-t!<O:J!Jf!~f''leOt"'roneOC!T'mlTIM 

qi;e-~'><:1&'1e-.cuo~~ .. lldaou1100 
l'Orto~c."1l.cenc:'ll1! 

• c.r.ri,..., .... 'Y\O oe "'..lmQ< ~·0$ 
I:!" .,,.. "-r.lCI ::t'&-e'ltit Cueodo l\ime use IO 
•''1<1Cconlr.:ll11J"4c""C~:"IOO:IC..uióoe:ote 
!l..T>aroof,,.._e .. ;:er-c.~·UQCll9'S"IO'or1'~. 
;;:urioene'DO'IOO@'lelpcr.i.-

·t.1~~1oe~·..soc-e-..•rw;i~ ·cuo'"lo:;~1J!'li:IQCrl9oewe<1tvr' 
oor~yrr.u.1ein.:.n--e10.,..,oen mr..to Tt~óar-..,. .... ,.._,~ .... ..,..,,.,,_.., .. 

Figura21. 
Aquí se se muestran la jerarquización de los 
textos título-subtítulo-texto 
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Fgura22 
Muestrasdeartb.Jbsri:xr:fe92usanreruoosti(X1:Jráfb::5pa1aéd3:uarbs 
rrim::sa/forrratodeárevista.HayquehixI:rmp?enelbaánredebs 
textas,poo;rard:JqueEáBibui:bencb;ounacrormasyquearrbas 
ta'93f1árrBre IDjt¡xJ. 
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Bicosas utiliza una letra de palo seco (Century Gothic), la misma de 
los títulos y los subtítulos. Los títulos son colocados en los extremos 
superiores, caladas en un recuadro de color correspondiente al color 
de las letras del título de la revista. La letra del texto es negra, de un 
tamaño que oscila de entre 9 puntos. y 14 puntos. según el espacio 
destinado al texto y la extensión de éste, mientras que los títulos 
alcanzan untamañonomaycra los 18 puntos. ylosdatosdelartículo, colocados 
inma:liatamentedeipuésdeltítulomiden de 16a 18puntos. Lospiésdefoto, que 
no son comunes, son presentados en la misma fuente de letra yde un tamaño de 
8 puntos. La numeración de la página se presenta en la misma fuente yen 10 
PJ!1tcli 

En Bicosas, el tamaño de la letra influye en el espacio asignado y en el tamaño 
del texto, yla fuente de letra no responde a una necesidad específica, sin omitir 
que de todas maneras es un tipo legible que utilza altas y bajas y signos de 
puntuación, aunque en algunos casos, la línea de texto es larga y en otras 
ocasiones es muy corta. 

En el directorio y el índice, las letras son de las misma fuente (Century Gothic) 
ambas secciones se encuentran en la misma página, el directorio, los 
reconocimientos y los datos de la publicación se encuentran cargados hacia la 
mitad izquierda, en un puntajede 1 O, mientras que el índice, con numeración es 
en 12 pts. 
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111.iii.Color 
Bicosas es actualmente una re.iista impresa totalmente en selección de color, se anexa una tinta extra, que es el color 
que diferencia un ejemplar de otro. Estecolordistintivoesusadoenel nombre dela revista, en un motivo que representa 
el armazón del cual está formada la fachada del edificio de la oficina matriz del Grupo, este motivo es repetido en el 
mismo color en todas las hojas excepto en el índice y las cuartas de forros, es localizada en los costados exteriores. 
Además, una pleca del color correspondiente se encuentra en la parte externa 9Jperior dec.ada página donde, e.alado, se 
colea el nombre del artículo o de la sección. Este mismo efecto es manifestado en la parte central inferior dec.ada página, 
donde se cala la numeración dela hoja. 

r 

Fgura23. 

illcJ:i~ll~:ltY.:.,,1l:ll~~if.:.,_ 

1 
;::;.:;;:..:, ... ~ 

t~..,..,,,.,:.b.,._......'U•W..w-."\&l<ldOI""'""" .. ,_ 
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.J ................ lll!in;l'tl't<Jl<lfo.~ll<lC.~Cl~ ·,T>'OIY_..... ......... _a<" __ ... ___ . 

:>.nrx-~1o11~ .. .,':ir""IC~~\tcdttrt:tlkfb.cicma .. ~:~ ... ._ .. ,.,.......,.,º~-
,,._._ .... ~ .... ~'Y" ... ....,.,.. ...... ,~ ............ "'"' ...... 

t<:""lO~ ... lea;.....alt-.lil~CW'CS:O~c.IÓIQ ......... .,.,c........~"'(~~~-.-1-..-.. 
.,..........,,ra~~t'QIN.:JC.~-.,1a~ .. ueri 
.J••·•"'...V.:Jc<rv>1ooao::s•~...,.~pm<i-
· • .,.o•....,,.~ft..,....,.....>u\lc.:"u-.tJ 

~~º""'"'~ ....... ,,,, ... ~~°-.:doldr 
.·a~oil~dlob-t>a'Cl_.....,g, .. lo~"lladtirtOI 
=~'Ol::ll~'l!'J.MI0\19'"W>c:<r.lllJltn~~_,. 

-i..o~=:..~.:===-::..:'!.": 
1-~~,..._~~ ... ..........,... 
iol~·"'l'll'-"""._"""',,..,.,.....,..,.g~·....._._. 
~;:>.-al'la~·::i~ .. ~,,,__,...~ 
......, ... ~:>t"txllll91!1D~IUl ...... "711111llt ..... 

~""ª~ 

\{l".el'!f\:M<";Jr ... {1 ... -cMrfC:M~OJlllCDJ:M 

--311-cnoa."""'°CO"•lt:J--b 
#-t.A~~ .. ~~dlolll_..., ..... ,cr.,~ 
_..,.,.....,.l»:;llU\,U<Jl-lei~•<a9""'-arr.v. 

-~"" ... ...,""""""'~-.-~-
::="'..=::=.:.::=~":.~-

M.Je;trascJaf.B)de/cobrEfl /aspájrasinterkx5. En á TBdo ~ elarrrazóndarua/eslá h€da 
áfadOOadeledifiáJpirrifJ3/deafletelrdustrial€5rep:ti:Joene/mismocobrentrxias/astojas 
ei.ceptoen el írdá! y en ásrualtasde forros, €5 kx:alizadaen bscostadasexterores. 
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111.iv Las Ilustraciones como Apoyo 
al Recurso Tipográfico 

Las ilustraciones son efectivas para lograr comunicación, dada la familiaridad 
que la humanidad tiene con éstas. 

Una función básira de lasHustradoneses la deatraerycaptUrar la aterx:ión. Las 
imágenes que más llaman la atención son lasfotografias, puesto que son lasque 
"relatan''larealidad,5onduplicadosdelascosasqueelhornbreveydelamanera 
enquelasve. · · 

Debido a la temática que Bicosas trata, es necesario el apoyo de ilustraciones 
para explicar, mostrar o aclarar aspectos de un artículo. 

Generalmente utiliza fotografías, pem también se vale de gráficas o dibujos 
como apoyo para el texto correspondiente. 

lli.iv.a Balance .. . 
Antes de colocar cualquier elemento dentro de una página, se debe pensar 
en la alineación del elemento. 

Nos referimos aquí como balancea la distribución que las imágenesy los textos 
ocupan al estar conjuntados en un área común: la página de la revista en la cual 
son depositados. 

Esta distribución crea un balanceen las hojas, dependiendo de la posición de un 
elerneitores¡:x:rtoaotro.8~deloolarx:eplHle~untanabaslanteil>jelM>, 

,,. pu:stoqueplHiedEµrde"deglElc6, idedo]0sy¡xB:i01Esdedílam1e;~ues. 

J~ 

·';: 

-~~l 
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a.n .. ~ .. nocc~""l 
Vl!lll"OllM"-',,.,..,..,.,,p<J•.., ... oocmén 
c:or>cl)rQiwCM1tllil.,-ar¡~CCIT'O 

l·Att.tolCllf'l:irolNaf"• 
2::..lmuoa\l.:;il.ClmQC~r 

v""""'-
.s rv.oc~i~~- .. 
4 F'moaden-.DIQ-.lw'OT(JrT'O'p'o 
~ Pa.occer~Alq ~~~<;Sl"f'tll 
V~• 

6·A~~CúrW'lAc'2 
etTii:oJ .... \#lQ ..._ón o..:. ... 

PcfQflth'l@ird.r'o-1Ucor.ic-WC1tir 
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Q"l'.7l""'Cci;a>i.~ro~M"Cr.erooc:i 
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Fgura24. 

par1._,oe...,-or .. ""':i~..,···e1•o.JIPCl'-.l 
~'°oe:CO@loC~du'Aorl•t.'~C" 
Sa'IPflOOyOf'lp..bóco..,.,......o 
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fpolol\.&uallel.c:uo;i11C11onaeonun'•C~•v01~ct.laCL.:bddeMh:ii;oo 
auoenes \l1CP"' en se.,1'"<lo opues!'o 

E:te d:!!rb.Jrjcr ~\IXI ~ !mobras ..oesnas MportanlMlle Poi Maesrta: ycomto 
~0•'81Pf'1CIXJIM 

fJ•• De>c:outopGto\k•tc~T~caobGC1roet:::ivOKOoeQ.naga 1'er\9e:t~m.dtt 
IOn\r.l.d)ktgOclevtT!f1ne20l'l'I JOCielos~c&Mra.:&dl>Clca~ 5.AtlOllCS 
metacm ettcr. ~oo:n s;;09 bs ~ lml'\gl>o/QC que mt1~ y IObre l~ 
e~ de concmto apaf9!1!8. r:uvo Olame"O M ele J S n 

Q'fl DelaG<crefaV03CCdebMoi1ColaAuropiimJ~c T-ó45m oe 
1eccrndo117i:olJm"oasttr.ro6ril!ll"llcmna.~d9~ 

r~ 
~· .... ::-~-'"f. ........ 

'«-~··-~~.-.... 
=---~ ~':-~.~ 
~~ ~:: ~""7"~-t. 

~"'":!.,·:~. 

f4•C::leip.,etJ1QC1eSanlaFeclo 
lotttr::11oeAuT001StaM9xlco-Tob:ti f191'1• 
4°'3 m ae ro11grtuo y 0050 
~o10mtOtllet.ca"'­
°"°"ª~Q:XlaeloAllloollta.M 
00010 "" b¡ rllll0$ ~Din o. 

~D O. fQ 1c1.,a1 de AiJtaD<Sfo 
folr~.AbcaolPJebio~5attcfeEs 
'"'º~Oel40mdlll0rgosot:lt9 
.J'10110'00dpr881st9tll@ 

(¡eE o.r,P\l9taJ<Jtib11QFel'UlCI 
Conrituv~n1es Esl6"1Qe;,,wa"-91m de 
~nov:11Cm de•8COl!úl~• 
ncorpom o IO ~peto 

Ejemplos del uso de ilustracbnes en las páginas internas de Bicosas. Estas pueden ser viñetas o 
frXa;;rcñas. 
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Digamos que el balance en una revista debe conjuntar todos sus aspectos visuales y mantenerlos 
visualmente proporcionados, tomando en cuenta el peso de cada elemento y la manera de buscar el 
equilibrio en el momento de conjuntarlos. 

En el caso de Bicosas, se puede mostrar un balance claro: el título en la parte superior (ocupando aproximadamente 1/ 
4 del espacio total del área); como segundo plano se encuentra una fotografía rebas3da por los4 lados, procurando que 
los elementos centrales de la misma se ubiquen en la mitad inferior. 

Encuantoalaspáginasintaiores,Bicosasprocurausar2columnascooigualpeso,confotografíascentradasoprocurando 
que la fotografía ocupe algunos de los extremos superiores o inferiores, de manera que siempre guarde el mismo peso 
queeltexto,ademásdelostítulosaplicadosale<tremosupaiorizquierdodelahtjaylasgráficasquesimulanconstrucciones 
aplicados a los extremos exteriores de las páginas. 

.~;;::;,;'.,r 

. . . ~~ ií -
1..·.·/>·< .••• · .. ;;.·fr~; ... "-'··«·· ... ;,--.;·~· J;;, . ~,,,~· ~ 

~f~~~-.ii· .. ·-. 'iii. u..~----~ 

Figura25 
Balance de los elementos de la portada . 
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Figura26. 
Muestras de artículos con ilustraciones. Si bien en fas hojas 
centrales se utilizan fotografías relativas a Jos textos, éstas 
carecen de piés de foto. 

1111.iv.b. Combinación de Ilustración y 
Texto 
lasílustracia'e;mmoafXJ>OdeuntextoSJnindudablanffTle 
un rea.uso importante para guiarla imaginación del lectory 
para acercarla a la rS31idad. 

Haytextosquepuedennonecesitarunapoyo\IÍSUal(como 
los cuentos) porque dejan a la inventiva el relato, sin 
embargo, en el caso de Bicosas, dado que es una revista 
que se refiere a temas técnicos específicos, reales e 
importantes para los emplS3dos de Bufete Industrial, es 
importanteapo¡arsenos51oconfotografías,sinocontodos 
los recursos existentes para que por medio de la vista el 
lector se cree una idea más clara referente al texto. f.demás 
es preferible que las imágenes lleven un pié de foto 
deacuerdoal tema que tratan, lo cual no sucede en todos 
los números de Bicosas . 
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111.v Análisis del Público Receptor . 

Se realizó una encuesta al personal (un universo de 1000 personas) con el objetivo de obtener una interpretación del 
punto devista del lector. para saber así la posición en la que se encuentra la revista con respecto al personal, qué es lo 
queélacepta, qué no acepta, yquéaceptaria. 

Este tema se dividirá en dos secciones: la primera, en los resultados de dicha encuesta para interpretar los resultados de 
la misma desde el punto de vista de quienes la leen, y la segunda, desde el punto de vista del diseño y los juicios que el 
diseñador puede obtener y asimilar de la encuesta para así mejorar la revista y obtener mejores resultados en el objetivo 
que dicha publicación debe cumplir dentro de la empresa. El contenido de la encuesta es el siguiente: 

Edad 
Sexo 
Ocupación 

De estos temas, ordene del 1 al 6 los que le resulten de 
mayor a menor interés 
a) Interés General 
c) Editoriales 
e) Deportes 

b) Aspectos Internos 
d)Técnicos 
~Culturales 

Califique lossiguientesconceptos: fotos utilizadas; relación 
de imagen y texto; diseño y presentación 
&lro 
IVEb 
Regular 

lle interesa participar en la revista? 
Si No 

El contenido de la revista le parece 
a) Extenso 
b) .AdooJac:lo 
c)Corto 

El color de la revista le parece: 
a) Bueno 
b)tv'ab 
e) Regular 

Ccinsidera Usted que Bicosas puede mejorarsu imagen 
Sí 
N> 
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De esta encuesta se arrojaron los 
siguientes resultados: 
Edad y Sexo. 

De acuerdo con la gráfica, en la 
población más joven predominan las 
mujeres, mientras que la población de 
30 a 50 años y mayores de 51, la 
población es, en su mayoría, de 
hombres. 

12% 17% 
mmenos de30 

1 

i•entre31 y SO 

io más de51 
71% 

Esta gráfica muestra la población de la empresa de acuerdo con la edad: 
las personas menores de 30 años representan un 1 l"k; las que oscilan 
de 31a50 años cubren un 71%, y las mayores de 51 años el 12%. 
Abajo, la población referida al sexo. 

28% 

72% 

l!B mujeres 

•hombres 
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Cargo en la Empresa 

13% 

Estos porcentajesestán relacionados con la 
ocupación, pues de la población joven femenina, 
en su mayoría pertenece al personal administrativo 
(secretarias), mientras que los demás: el personal 
técnico y el directivo, pertenece en su mayoría al 
sexo masculino. 

52% 

*Nota: 

EMPLEADOS* 

~
técnicos 
personal de apoyo 

D personal administrativo 
[_g_ DIRECTIVOS 

Los empleados se dividen en tres categorías: 

Personal técnico. Ingenieros, arquitectos, 
dibujantes, capturistas de CAD (Computer Aid 
Design, paquetería para diseño arquitectóni­
co). 

Personal administrativo. Secretarios, contado­
res, auditores, abogados. 

Personal de apoyo. Mensajeros, capturistas, 
archivistas, choferes. 
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De estos temas, ordene del 1 al 6 los que resulten de mayor a menor interés: 
a) interés general b) aspectos internos e) editoriales 
d)técnicos e) deportes ~culturales 

En cuanto a contenido.se obtuvo lo siguiente: 

Seescogieronseistémasquedeuna manera regular 
aparecen en la revista; los temas son los siguientes: interés 
general, aspectos internos, editoriales, técnicos, deportes 
y culturales, ordenados en la aicuesta en este mismo orden; 
el personal debía ordenar de mayor a menor interés en un 
escala del 1 al 6 dichos temas. 

La mayoría del universo optó por elegir primero los temas 
de interés general, aspectos internos, editoriales, culturales, 
técnicosylosdeportivosalfinal. 
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Califique los siguientes conceptos: fotos utilizadas, relación de imagen y texto; diseño y 
presentacion 
a) Bueno b) Malo c) Regular 

Por otra parte, se formuló la siguiente 
pregunta: 

Califiquelossiguientesconceptosdela re.lista: 
fotografiasutilizadas, relaáóndeimagenytexto 
y diseño y presentaáón. 

Esta pregunta debía ser respondida en 3 
categorías: bueno, malo y regular. 

8 personalopinóloS9uiente: 71%bueno, 2% 
malo y 27% regular. 

100% 
90% 
80°/o 
70%1/ 
60% I/ 
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.12 ¿Le interesa participar en la revista Bicosas? 
~] S No 
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También se investigó .el nivel participativo del 
personal, dado que Bicosas está conformada en su 
mayoría por colaboraciones del personal. 

La poblaáón que no le interesa partiápar, maifiesta que la 
reJista no le parece lo suficientemente atractiva. 

90% 
80o/o 
70%1/ 

.1-----

60%r/ 
50% / 
40% 
30% 
20% 
10°/oL/i 
0% 1 "Cq'' 

SI no 
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FOR EDAD (¡::oblación menor de 30 años, entre 31 y 50 años, y mayor de 51 años) 

El contenido de la revista le parece: 
a) Extenso b)A:!ecuado e) Corto 

También se tomó en cuenta el parecer de la 
población encuestada con relación a la redacción 
de la revista, que fue calificada ~n tres categorías: 
extensa, adecuada y corta. Los resultados fueron 
los siguientes: 

El 22% de la población entre.iistada opinó que la re.iista es 
extensa;el61%queesadecuadayun 17%queescorta. 

100% 
90% 
80% 
70% 
60% 
50% 
40% 
30% 
20% I/ 

10% 
0% ro ..e () 
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El uso del color en la revista le parece: 
a) Bueno b) Malo e) Regular 

Por último se consideró el contenido de la revista, 
es decir, si el tipo de artículos eran o no de su 
agrado. Se formuló la siguiente pregunta: "El uso 
del color en la revista le parece" con 3 posibles 
respuestas: bueno, malo y regular. 

El 46% de la población considera que es bueno, el 43% 
regularyel 11%queesmalo. 
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lConsidera usted que Bicosas puede mejorar su imagen? 
a) Si b) No 

También se investigó el juicio del personal, al apli­
car esta pregunta. · 

La población considera en un 63% que Bicosas 
puede mejorar, mientras que el 37% restante pien­
sa que la situación actual de la imagen de la revista 
es apropiada. 

100% 
90% 
80% 
70% 
60%Y 

50% 

40% 
30% 

20% 
10% 
0% 
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111.vi. Resultados del Análisis 

Dados los resultados que la encuesta arrojó, se pueden obtener las siguientes 
conclusiones: 

El personal más joven, está t>quilibradoen hombres y mujeres(edades menores 
de treina y de treinta y uno a cincuenta años). Este personal, es el receptor al 
que más atención se le debe dar, puesto que es el personal que, generalmente, 
tiene menos tiempo laborando en la empresa y al que mayor atención se le 
debe prestar para implantar los objetivos de la misma; al personal restante sólo 
se le refuerza. 

Porlo tanto, se deberá tomar en cuenta los juicios del personal joven. 

Se debe obtener una imagen para la revista quesea fácil de reconocer, quesea 
atractiva a la vista, que no tenga mucho peso de tipografía ysí una granvañedad 
de imágenes adecuadas al tema de la misma. 

Aunado a esto no se debe olvidar un código adecuado de una gama decolores 
ydetamañosdetipografías, con una fuente atractiva, quellamelaatenciónyel 
interésdel público. 

Además la imagen debe ser de carácter industrial, que sea actual, 
que se vea moderna, y que se relacione con el desarrollo de la 
tecnología, sin perder el caracter formal que debe distinguir a esta 
revista y que es su cualidad más importante, ya que, a pesar de ser 
una revista interna, es uno de los medios que porta mensajes 
importantes para el buen desarrollo del Grupo de Empresas Bufete ·, 
Industrial. 
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Capítulo IV 
Propuesta de Diseño 
En este último capítulo, se mostrará las direferntes propuestas de diseño, así como la propuesta final 
de la Revista Bicosas, tomando en cuenta la metodología, los diferentes tipos de formato, el color, la 
diagramación, entre otros. 

IV.i Diseño y Disposición 

Debido a que Bicosas es una revista interna, que no publicita productos o servicios que pueden aparecer 
en revistas comerciales, la disposición y el diseño de la misma puede ser mucho más libre. 

1v.i.a. Metodohigfa':¡;:,¿,. 
" 

El ordenamiento m~todolÓgico tieneuna serie dé ~raC:terísticas que ló hacen 1.m apoyo recomendable, 
es un trabajo diáléctico,n:iucho mejor que los métodos empírico, intuitivoy deductivo~ 

. . . 

La metodología servfrá para organizar una estructura, definir el enfoque, operar con rapidez la búsqueda 
de soluciones y regula el proceso lógico del diseño. Esta metodología consiste en obteíler, organizar y 
usar la información para plantear los términos del problema, luego, se buscarán alternativas para 
resolver el problema y al final, se resolverá el mismo mediante la elección de la alternativa más adecuada. 

IV.i.b. Formato 

En la actualidad, existen diferentes formatos para las revistas, la variedad de tamaños de las mismas es 
extensa, aunque cada revista tiene sus razones para utilizar cierto tamaño; es cierto que también se 
deben buscar ventajas del mismo, como el hacerlas más atractivas, fáciles de identificar; o la funcionalidad, 
o incluso que se ajusten a los formatos tradicionales utilzados en su país de origen. 

En este caso se pueden estudiar varias opciones: el tamaño carta, tamaño oficio, media carta, media 
oficio, un formato cuadrado de 21.5x21.5cms, basado en el ancho del formato carta y oficio. Se toma 
en cuenta éstos dada la utilización del papel en pliegos cortados propiamente para medios impresos 
tales como libros, revistas. 
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los formatos pequeños, como media carta o medio oficio, son 
utilizados generalmente en obras editoriales vastas tales como 
libros, donde se utiliza un gran tiraje, pero carecen de imágenes 
o tienen pocas, tales obras generalmente son libros de consulta 
o literatura diversa extensión más o menos larga; o bien, dichos ! 

ü 

formatos pequeños son utilizados para textos muy breves y ió 

concisos como folletos, folletines, invitaciones, textos que 
contienen información básica sobre un tema o algún 
acontecimiento; además, la capacidad y versatilidad de estos 
formatos es menor a carta y oficio. 

a) 

11 1 11 

~ .., 
¡;¡ 1 1 1 

b) ~ 
"' "' 

21.scms 

Figura27 
Figura28 Formato y escalas de un cuadrado basado en e/ ancho común de Jos 

formatos carta y oficio Formatos comunes: carta a), y oficio b) 

21.Scms 

21.5 cms 

1 !"· 
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La mayoría de las revistas son impresas 
en tamaño carta, aunque hay otros 
formatos no tan comunes como el 
tabloide, pero son grandes y difíciles 
de transportar y archivar, cuestión que 
sucede también con el formato oficio, 
que, aunque es igual de ancho que el 
carta, su longitud es seis centímetros 
mayor que el carta, también 
encuentra ciertos problemas de 
transporte y archiva miento. Por todo 
lo anterior, se considera entonces, 
que el formato más adecuado para la 
revista Bicosas es el carta, debido a las 
ventajas prácticas que posee, ya que 
es fácil de usar, de transportar y 
coleccionar; además de las ventajas 
económicas y de aprovechamiento 
del papel que el formato posee. 

g 
~ 

Rgura29. 

21.5 cms 

El formato más adecuada para la revista Bicasas es el carta, 
debida a las ventajas prácticas que posee 
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El formato carta tiene ventajas de espacio para 
colocar imágenes de buen tamaño apreciables al 
lector y un buen número de caracteres en el texto 
sin eliminar los elementos gráficos que en este 
espacio se deban colocar; se utiliza el espacio extra 
que en un formato cuadrado se eliminaría, y en 
este caso sirve para colocar elementos de interés 
para los lectores, o hacer sobresalir más los títulos 
de los artículos. 

Así pues, la revista Bicosas conservará el mismo 
formato y el mismo número de páginas que 
originalmente poseía, debido a la maniobrabilidad 
del formato, la habitualidad que el receptor tiene 
con dichas escalas, además de factores económicos 
y de reproducción. 
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IV.i.c. Color. 

El color en la revista es un aspecto importante, dado que llama más la atención 
que las impresiones monocrómicas, principalmente si se utiliza en fotografías 
de buena calidad y adecuadas al artículo en el que se encuentran; además 
puede servir de guía para ubicar los artículos, de manera que sea fácil de 
comprender y de manejar para el lector, quien podrá localizar de manera 
rápida el material de lectura que le interesa. 

Por primera opción, se podría utilizar un color por artículo en el índice, que 
debe coincidir también con el artículo ya en las hojas internas y en la 
numeración correspondiente; ese código permanecerá en todos los 
ejemplares. 

Sinembargo, por segunda opción cada ejemplar tendría su propio código 
de color, que no coincidiría con el ejemplar anterior ni con el siguiente. 

En tercer lugar, se definirá un código de color en las secciones permanentes, 
es decir, en la editorial, el índice, las páginas centrales, etc., que no variaría 
en los ejemplares, además del código paralelo, correspondiente a los artículos 
quevarían en los diferentes números. 

En cualquiera de las tres opciones, los colores que se usen en los códigos 
deberán ser suficientemente contrastantes con el blanco del papel; es decir, 
se van a evitar colores tales como el amarillo, los grises muy claros y los 
colores con poca saturación, que se confundan con el papel. 
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El hecho de utilizar siempre los mismos códigos de color, acostumbra al lector a ubicar los artículos y 
evita que un nuevo código lo obligue a leer el índice en cada ejemplar. Además, hay artículos en la 
revista que son variables, debido a los temas que en cada número se traten, lo cual obligaría a introducir 
de vez en cuando un nuevo color. En cambio, si se diseñan dos códigos paralelos, se combinarían dos 
actitudes del lector: ubicar por costumbre las secciones que siempre aparecen en la revista, y revisar el 
índice para saber qué hay de nuevo en los artículos que cambian en cada ejemplar. Por consiguiente, 
se llevará un código diferente en cada ejemplar para todos los artículos. 

Bocetos de códigos de colores 
=---·---· 

·.:.::,:~3.~;.., 

Figura30. 
En este boceto, se muestra una 
opción de la distribución de los 
elementos gráficos en las hojas 
internas. En este caso, toda la revista 
llevarla el mismo color marcado en 
el número correspondiente. 

Figura31. 
Aquí se ejemplifica otra opción, 
donde se marca también la zona del 
título, y el texto estarla rodeado de 
este elemento. 

TESIS CON 
FPJ,LA DE OPJGEN 

Figura32. 
Esta es una muestra que está 
mezclada con las dos opciones 
anteriores, tiene caracterlaticas, 
como la pleca ubicada en el 
extremo izquierdo, que marca el 
color que corresponde a la edición, 
pero la linea discontinua en la parte 
superior, mar ca el color que posee 
el título en el Indice, que es el color 
que debe teneren la página interna 
que le corresponde. Esta opción es 
la que se ha escogido. 

53 



i 
j 
1 

J 
N 

l 
~ 
,J 
j 

' ~1 
;\ 
l 

;J 

,j 
i 
1 
~1 
,'j 
~ 
" 

Figura33. 
Ejemplo de hojas centrales. 
Las hojas centrales son las únicas en las que r.:i se respetará el diseño de 
código de color, pues por su ubicación es fácil de localizar y por la importancia 
del articulo pueden ser hojas que resalten de las demás. 

Todas las hojas internas, excepto las 
centrales, deberán llevar siempre el 
código de color que corresponde al 
arículo de acuerdo al que está 
señalado en el índice. Posteriormente, 
habrán de bocetarse las hojas internas 
para marcar la diferencia de éstas con 
las demás, así como las semejanzas y 
diferencias que tienen entre ellas. 

Como se mencionó, el código de 
color de las páginas centrales habrá 
de ser diferente, pues será la única 
sección en la que se podrán utilizar 
imágenes o fotografías como fondo 
o incluso fondos de color, usando el 
texto y los títulos en diferentes escalas 
de grises, o en calados, delineados 
(outline) o con negritas, según las 
necesidades del fondo. 

Se podrán elegir fotografías que por 
su naturaleza se puedan ocupar 
como fondo, que formen texturas 
tales en las que se pueda colocar 
texto encima de las mismas. En caso 
de que se requiera, la imagen de 
fondo se puede alterar, ya sea 
aclarando u oscureciendo el área de 
la imagen donde se coloca el texto, 
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para usar un letras oscuras en el primer caso o calarlas en el segundo 
de ellos, de manera que ayuden a la buena lectura del artículo en 
su aspecto óptico, es decir, que tenga buena legibilidad. Por lo tanto, 
el código de color que en el índice pertenezca al artículo de las 
páginas centrales sólo servirá para diferenciarlo de los demás 
artículos. 

Debido a que Bicosas es un órgano informativo de 16 páginas y a 
la naturaleza de su encuadernación, la ubicación física de las páginas 
centrales no tiene mayor problema. 

Los colores que corresponden a los artículos que varían en cada 
número no deberán ser los mismos que los de un artículo semejante 
aelejemplar anterior, a menos que éste sea una continuación; 
entcmces se conservará el color que le correspondía desde el 
principio, y una vez terminado, se determinará un color diferente 
para otro artículo distinto. 
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IV. i.d. Distribución de los elementos 
en el plano gráfico 

Todas las páginas internas (incluyendo las centrales) 
deberán llevar el nombre de la revista: Organo de 
Informativo del Grupo de Empresas Bufete Industrial 
BICOSAS; el logotipo del Grupo de Empresas y la 
numeración de la página. A continuación se 
procedrá a bocetar diferentes distribuciones para 
dichos elementos. 

En el boceto A), se sugiere la siguiente 
distribución: el membrete y el logotipo en la parte 
superior, y la numeración en la parte exterior 
media de la hoja, es una distribución en la que, 
sin duda, el membrete y el logotipo sobresalen, 
pero el manejo acostumbrado de las revistas e 
impresiones similares nos indican que son tomadas 
de las partes medias externas para poder hojearlas 
de una manera práctica, lo cual ocasionaría 
obstruir la visión para leer los números de las 
páginas. 

Lr~"·' · . .:' • ·, ~ :· 

Boceto Al 

Figura 37 
Boceto de distribución de los elementos básicos en 
las hojas internas. 
En esta distribución, el manejo acostumbrado de la 
localización de la numeración de las páginas se 
altera. 
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Figura 34. 
En el Indice, se bocetó tambilne tres propuestas. 
Esta es una hoja en donde los temas se dividen 
en colores. 

Miis.<~,·-. 

1 M!ilfilti!i 111\fyá.KC::'-

'.u".-.';;-~~ 

·<;.: .• 

1 nrn!il:m;ttmim?'.'.; 
!:_,"';_:\": 

.,¡¡:,;Jr: 

.... ______ .,...,,L.!i.'-·-

Figura35. 
En este boceto, todos los temas tendrlan el mismo 
color, y en el siguiente número, habría un color 
diferente. 

Indice 

---.!'1!'.!.~!..-----~­
___ Jl!!!,•!1~--- ~ ·-

lrtbArtltlo 

___ .!l!!J_!;I~----·"· 
___ _!1!!_0,!;I~·!.. ____ -

Figura36. 

lit.loR1llESO 

Tlli!Aíl/clo 

llt.liRrtlCllo 

Esta muestra es un ejemplo del índice ya definido, 
donde se muestra el color que corresponde a toda 
la revista (pleca ubicada al costado izquierdo de 
la página) y las lineas discontinuas muestran el 
color que le corresponde a cada artículo. 
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Sin embargo, el 8) tiene la numeración marcada 
en el extremo inferior exterior de las páginas, un 
lugar muy familiar para la numeración de los 
impresos de este tipo, que además es usual para el 
lector. Contiene el membrete en los extremos 
superior e inferior de la hoja y el logotipo en el 
extremo exterior su?erior, e\ membrete sugiere 
repetición, dado que en la publicación abierta , el 
membrete se repetirá cuatro veces y e/ logotipo dos. 

1 • ··"'''·~ • : "· ;. '' 

¡.·. 11 i;:! ••!. ~ . fl-4: ;.. 1 \. ·•-! -

Boceto B) 

Finalmente, el boceto C), cori repeticiones 
degradadas del logotipo del grupo en la parte 
superior; la numeración en el extremo exterior 
inferior y el membrete en la parte inferior de la 
hoja, de manera que el nombre Bicosas aparece 
junto a la numeración de las páginas impares, Jo 
cua\ ?rG?orciona una re?et\c\án \)ermanente de\ 
nombre de la revista, en tanto el lector esté 

1 
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buscando los artículos, por página o por color, razones por las cuales 
el boceto C) es el adecuado para la distribución de los elementos 
en las páginas internas. 

1111 

·,•,.:;;~j~ .' ~.,~;\:,~["..!~ ;,~.~!~'.;ü·;¡,:\~'.~[1,:~ 

Boceto O 
Este diseño será el que se utilizará en la revista, pues 

Por reglas de uso del logotipo de Bufete Industrial, 
el degradado sólo se podrá utilizar en esta revista 
en porcentajes de negro hacia blanco. Serán siete 
repeticiones del logotipo, que van del margen 
interior de la página al exterior en degradado con 
porcentajes que cambian de 10% en 10%, es decir, 
el primer logotipo será de 70% de negro, el 
segundo de 60%, y así sucesivamente, hasta que 
quede en un 10% de negro. 

El membrete de la revista se imprimirá en 40% de 
negro, mientras que la numeración será de negro 
sólido. 

Ahora, esta distirbución se combinará con los 
códigos de color antes mencionados. 

A continuación, se bocetarán diseños de color 
sobre los elementos que ya se han distribuido 
anteriormente. 

;,!11 tiene lo~ suficientes elementos pa~ que, con?inado con 
\'fl!I los códigos de color no pierdan importancia 
;: 
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Figura38, 
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Bocetos de color sobre la distribucio~ de los elementos 
básicos en las hojas internas. Estos bocetos muestran las 
combinaciones entre los diferentes bocetos de códigos 
de color y los bocetos de I a distribución de los elementos 
tales como la numeración de las pJginas . 
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IV. i.e. Reticulación y 
Disposición 

Tipográfica 

Antes de tratar la reticulación y 
la disposición de la tipografía, se 
tiene que definir de entrada la 
fuente alfabética que se va a 
utiilizar en la revista, dado que 
ésta definirá en parte el estilo de 
la publicaión, y será la fuente 
que se usará siempre. 

Para este fin, se tendrán que 
analizar las diferentes familias de 
tipos y así escoger la que mejor 
se adapte a los fines de 1.a revista'. 

Según Gérard Blanchard, en su 
libro La Letra, los estilos 
tipográficos se pueden clasificar 
en diez grupos: 

1. Las góticas y civiles 
2. Las humanas 
3. Las garaldas 
4. Las reales o de transición 
5. Las didonas 
6. Las mecanas o egipcias 
7. Las incisas 
8. Las lineales geométricas 
9. Las lineales moduladas 
1 O. Las escriptas 

En esta hoja, se muestran ejemplos de estos grupos formando la 
palabra "hamburgefions". Segun Blanchard, es probable que esta 
palabra sea originaria de Alemania, y tiene la característica de que 
presenta todos los aspectos gráficos del alfabeto latino, permitiendo 
así una buena apreciación de las formas características de cada grupo. 

~J\~RtB~~~!tJfiJJ®~¿§ 
4mnhurgcfintts 

5EID130Bf188XOO§ 
~um burgrfions 

Familias Góticas y CNiles. Muestra: Certifica te y 
Gothic, respectivamente. 

j((~)Jl9H1fR§&5=9~ 

¡:,,~~ 

Familia Huma/lils. Muestra: Cathedra/ 

nH)\18QR06flONS 
bamburgdíons 

Familia Garaldas. Muestra: Enchantment 

HAMBURGEFIONS 
hamburgefions 

Familia Reales o de Transición. Muestra: Baskervi//e 
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HAMBURGEFIONS 
hamburgefions 

Familia Didonas. Mustra: Sweez 

rnr~oomrnJ1m~oornooioorID 
rnr~oomrnJifü~mooioorID 

Familia Mecanas o Egipcias. Muestra: Nimrod 

HAMBURGEFIONS 
hamburgefions 

HAMBURGEFIONS 
hamburgefions 

Familia Incisas. Muestra: Aria/ 

HAMBURGEROllS 
hamburgefions 

HAM8URlilROMS 
/J""""1rgeliat1s 

Familia Una/es Geométricas. Muestra: Futura 

HAMBURGEFIONS 
hamburgefions 

HAMBURGEFIONS 
hamburgefions 

Familia U nea/es Moduladas. Muestra: Times New 
Roman 

JJ.ArJ7Clll<qEJ!J01JS 
l.amlwv?fionJ 

../L4JJ/l?l/R~c!5..JOJ!S 
Ían1Í1uy,,/on.J 

Familia Escriptas. Muestra: Coronation Script 

De estas fuentes, las góticas y civiles, las humanas, 
las garaldas, las reales o de transición, las didonas 
y las mecanas o egipcias poseen patines, que 
aunque tienen sus diferencias, connotan 
elegancia, tradición, austeridad. 

Caso diferente son las incisas, las lineales 
geométricas y las lineales moduladas, caracteres 
de palo seco que connotan modernismo, industria 
y funcionalismo. 

Las escriptas, letras que simulan la escritura a mano, 
connotan los intercambios epistorales tradicionales, 
también connotan la espontaneidad del trazo. 

;:;;·,' 
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HAMBURGEFIONS 
hamburgefions 

HAMBURGEFIONS 
hamburgefions 

Familia Incisas. Muestra: Optima 

Dadas estas explicaciones, se puede decidir que 
los estilos de letras más conveniente para la revista 
son las familias de las incisas, las lineales 
geométricas y las lineales moduladas. Se 
analizarán las tres para elegir la fuente de letra 
apropiada. 

Las incisas tienen una forma que oscila entre la 
romana tradicional y el palo seco. Los asientos de 
las mayúsculas terminan en una forma triangular 
poco perceptible y las minúsculas poseen esa 
misma cualidad, pero menos marcada. Las cursivas 
sólo se inclinan un poco. Las fuentes que 
pertenecen a esta familia connotan un clasicismo 
modernizado. 

Las lineales geométricas son letras de palo seco 
en donde el signo es reducido a su acepción más 
simple. Las mayúsculas hacen alusión a las 

antiguas formas fenicias, griegas y etruscas. Las 
minúsculas se valen de círculos y líneas rectas que, 
acomodados de diversas maneras, obtienen los 
diferentes caracteres, y donde las líneas tienen un 
grosor constante. Las cursivas se diferencian sólo 
por una leve inclinación. 

El grupo de las lineales moduladas comprende 
letras de palo seco, que conservan las diferencias 
de grosor en los trazos que poseen las romanas. 
También se les llama letras "lineales humanísticas" . 

HAMIURGEROIS 
h .... urgefions 

llAMBU/lfilRO/IS 
j,,,.,,,,,,.,,,s 

Familia Una/es Geométricas. Muestra: Futura 

HAMBURGEFIONS 
hamburgefions 

HAMBURGEFIONS 
hamburgefions 

Familia U nea les Moduladas. Muestra: Antique Olive 
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La línea que traza las minúsculas es más o menos modulada y tradicional, pero las letras no tienen 
asiento. Esta familia connota un modernismo elegante. 

Además de este factor. se deben tomar en cuenta las características que la letra debe po~er para causar · 
el el efecto deseado, para esto se debe definir el grupo en que se encuentra la revista como objeto de 
lectura, según su naturaleza y su temática. ' 

Desde el punto de vista del emisor, existen tres tipos de disposiciones en la composición de texto: la de 
obra, la de prensa y la de trabajos menudos. 

Rgura41. 

. tl.0~;· ~~=:.~~~ 
. ~,,_to ...... :'l"""i_,....,_._ ......... ... 

~ ... '..,.. ... .... ..., .... ~...-;-.; .. ,., ................ ... 
. J~ J_ . . . ::E"~~~~~~::~~ w.:. . . ~'.::::,~:'~.'.'.',::;.:::;:.~ __ .,.., __ , ....... .._._-....._ .. .,. 

Ufll-.m1Dll'tlff.!Ulll 
Ai.l'fMl..J[ti.lllfll 

, e-~.-~ .. ~-·,~ ' ...... _..,...,;o.<'.~---
; ~ • . 

. . 

~
~ 

"""~~ 
' 

' 
." . 

~ l '· ...... ..,.. '" ,..., 
... ,. ~M~rroi~a;;¡;:,...• 

Tpograffd de obra (1), de prensa (2) y trabajos menudos (3) 

1 
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La composición de obra comprende todos 
aquéllos trabajos que contienen una lectura 
continua, lineal como las novelas, y discontinua o 
fragnemtaria como los diccionarios. 

La composición de prensa es aquélla que contiene 
lecturas discontinuas, fragmentos de texto, con 
temas breves, como los periódicos y revistas. 

Por último, la composición de trabajos menudos 
se refiere a los textos breves que son percibidos 
globalmente y donde la impresión es elaborada 
sobre sustratos diferentes, como los membretes, 
invitaciones, carteles breves, etc. 

En cuanto al receptor. éxisten dos variables: 
,, 

La tipolectura, queéfla'lectura analítica de un 
libro, y la tipovisión, feCtllr~ global de publicidad 
o propaganda. ' ',;' , · ,¡>L . 

. -:·. >-"·' ·~ 

Por otra parte existen dos élases\iiferentes de 
lectura. La primera de ellas' es la lectura 
discontinua, la segunda comprende la tipovisión 
y la lectura global. 

La lectura discontinua es aquélla que tiene lecturas 
parciales, que necesitan un sistema lógico de 
acceso, como temas, palabras clave, órdenes que 
aparezcan de una manera periódica en el mismo 

f: 

Figura42. 
Tipo/ectura y tipovisión 

-~•W15'il•l·UeM 

\'~~ 

l~ 
Figura43. 
Lectura discontinua y tipovisión y lectura global 
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lugar, además de una jerarquización visible. Esta lectura es propia 
de los libros y revistas, enciclopedias, catálogos y diccionarios. 

La tipovisión y la lectura global tiene una intención publicitara, 
contraria a la de los libros, pues busca el impacto visual. Debe atraer 
y fijar .la atención. En este caso, la ley de los contrastes eficaces se 
hace más imperativa, se marca más y se vuelve más violenta. 

Para la revista, se deben situar diferentes constantes visuales de 
identificación. "Estas constantes son la marca del poducto (el título), 
la marca de la serie (la colección o el género) y la marca del productor 
(del editor). 

Estas constantes se establecerán por medio de la similitud. 
a) De las estructuras de la compaginación utilizadas (donde 

interviene la retícula). . .. 
b) De las formas de los caracteres, desde el diséño del logotipo 

hasta los caracteres conexos. 
c) De una gama de colores predeterminada."2 

2. Blanchard, Gérard. la Letra. Ediáones CEAC, SA. España, 1990, pág. 164 
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Después de este análisis, se puede 
concluír que la familia de letras que 
se adecua a las necesidades de la 
revista es la familia de las lineales 
geométricas, ya que por sus 
connotaciones, pueden transmitir 
impresiones que convienen al 
carácter temático de la revista. 

De acuerdo a las ideas establecidas 
anteriormente, se deberá utilizar una 
fuente que pertenezca a la de las 
lineales geométricas. En seguida, 
serán mostradas aquéllas familias que 
son consideradas adecuadas al perfil 
de la revista, y se revisarán sus 
diferentes variantes (normal, negrita, 
cursiva): 

~§1.15:~':.'.\~'!.; .. ~.·,,.·:~1.-•:,,,<,7,_::-:;:,··,~,.-.-'.--;-::¡.:,,_ ... -.,•¡-;o¡-;_-;:::--;o-.:,· 

Avant Garde 

Normal 

Negrita 

Cursiva 

HAMBURGEFIONS 
hamburgefions 

HAMBURGEFIONS 
hamburgefions 

HAMBURGEF!ONS 
hamburgeffons 
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Corporate 8/ack 

Normal 

HAMBURGEFIONS 
hamburgefions 

Negrita 

HAMBURGEFIONS 
hamburgefions 

Cursiva 

HAMBURGEFIONS 
hamburgefions 

Industria/ Extended 

Normal 

Negrita 

Cursiva 

HRHBURGff IOHS 

hamburgefions 

HRHBURGHIOHS 

hamburgefions 

ll/lllBl/llCEf//J/IS 
óam/Jurgefions 
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Chainlink Haettenschweiler 

Normal 

Negrita 

Cursiva 

Normal 

HAMBLJR6EFIONS HAMBIRGERlllS 
hamburgefions hamburgeli1ns 

Negrita 

HAMBLJR6EFIONS HIMBIRGEFlllS 
hamburgefions h1•b1r1eli111 

Cursiva 

HAMBUR6ERON5 llAMIUIGIRlllS 
hamburgefions hambu111ti1ns 

De estas fuentes, y de acuerdo a la temática de Bicosas, se puede 
definir que la fuente adecuada para la misma es la Industrial, firme, 
original y legible, muestra modernismo, estructura y tecnología, sin 
dejar de mostrar cierto formalismo favorable para la imagen de Bufete 
Industrial y para la revista. 

A pesar de este juicio, a continuación se presentarán con el nombre 
las diferentes fuentes, a fin de reafirmar la decisión para, a 
continuación, formar una portada adecuada a la revista. 
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Se sugieren en el título utilizar sólo bajas, pues el 
logotipo del Grupo Bufete Industrial, son las siglas 
B.I. en bajas. 

Antes de decidir el diseño de las hojas internas, se 
deberá decidir la portada; ésta surge "de la 
necesidad de clasificar una producción que se 
incrementa"3, además que indica el nombre del 
autor, posee un título, y proporciona algunos 
datos del origen del ejemplar. 

La portada es también una composición; se 
deberán disponer de elementos varios (tipografía 
e imágenes, viñetas, balazos, etc.) para obtener 
un buen impacto visual. 

3. Blanchard, Gérard. La Letra. Ediciones CEAC, S.A. España, 1990, pág. 162 

bicosas 
bicosas 

bicosas 
bicosas 

bicosas 
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Para poder obtener una buena disposición de los elementos 
impresos, hay que tomar en cuenta diferentes aspectos según Gérard 
Blanchard en el libro La Letra donde señala que "la situación de 
estos elementos en el plano o espacio gráfico se lleva a cabo por: 

1. Los diferentes hábitos de lectura 
2. Los factores ópticos que, según las épocas, ponen de manifiesto 

la estructura propia de los diferentes géneros literarios 
3. Los factores estéticos que dependen de la moda o de las corrientes 

del gusto 
4. Los factores socioculturales que influyen en nuestra aprehensión 

del espacio y su representación simbólica." 4 

Aunados a estos factores, se deben tomar en cuenta los hábitos de 
lectura occidentales, en donde se concede mayor valor a las áreas 
superiores que a las inferiores, como título-subtítulo-texto, y el orden 
de lectura de izquierda a derecha, que se pueden interpretar como 
pasado-futuro. 

También se debe tomar en cuenta el sentido, es decir, la manera en 
que el texto "lleva" al lector dentro del sustrato, manejado por la 
manera en que están acomodados los elementos que intervienen 
en el diseño de una página y de la totalidad de la revista. 

4. Blanchard. Gérard. l.a Letra. Ediciones CEAC. SA Espana, 1990, pág. 141 
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Como ya mencionamos anteriormente, la revista 
llevará un formato carta, en donde se distribuirán 
los elementos que la portada lleva, además de 
diseñar una disposición tal que, de acuerdo a los 
hábitos de lectura de la cultura occidental observan. 

o~rn~~(V~ c~~V(~ ~~~~ 

1 
bufete 

lndustlioi 

o~rnM~~ íl@[~~íl©J¡l ~~ S~1~~rij~~~ 
~ ~~fav~ ~íl~~str~~~ 

D 

rn~[~§~§ 
Figura 44. 
Boceto de portada. Se distribuirán los elementos que la portada lleva, 
además de diseñar una disposición tal que, de acuerdo a los h.lbitos de 
lectura de la cultura occidental obsetVan. 

72 



=
 

=
"
 

"
'=

 
""º' 

__..,, 
·
~
 

G
-\§1 
~
 

=
 

c.0"'"» 
=

 
~
 

·
y

 
~
 

ñ
g

)
 
-
~
 

=
 
~
 

~
 ---

-
~
 

=
 

"
=

 
=

 
c:Q

l5; 
~
 

o
-
~
 

ñ
§

J
 

o 



~
 

C
F(gJ 
~
 

o 
cc======i 



"'.! 

.~: 

~~' 
}'. 

,¿~ 

'5-

. 

.:·" 

;~--,: 

;~ 

'.f 

Los elementos se colocarán en diferentes posiciones para así decidir el diseño 
adecuado para la revista 

La portada se dividirá en cuatro partes horizontales iguales, y contando de 
arriba hacia abajo, se destinará la primera para el título; en la división entre 
la primera y la segunda se colocará la información correspondiente a ese 
número, y en las tres partes restantes se distribuirán los balazos, acomodados 
siempre desde la parte inferior izquerda, mientras que en la superficie inferior 
derecha se destinará al logotipo del Grupo, que medirá de alto junto con su 

___ lill1c_~5@~ 
o~r@~~cirn c@sta ~zul 

- _,_ - - - - - -;¡ft - - - - - - -
o~rnmm íl~tmíl~~ 

~2 S~@~fi~@d 
~ bm~t~ iíl~~stri~l 

1 
bllete 

'"""""' 

Figura47. 
La portada se dividirá en cuatro partes horizontales iguales, y contando de arriba hacia abajo, se 
destinará la primera para el titulo; en la división entre la primera y la segunda se colocará la informa­
ción correspondiente a ese número, y en las tres partes restantes se distribuirán los balazos 
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razón, una cuarta parte (la inferior) de la división 
antes mencionada, creando contraste con la 
imagen de fondo con sólo blanco, negro 100% o 
en porcentajes de impresión variables, o el color 
institucional. A partir de la contraportada 
empezará la diagramación de la revista. 

Las hojas internas deben llevar un patrón que tendrá 
toda la revista y en todos sus números. Este debe 
ser lo suficientemente funcional como para permitir 
una buena legibilidad, así como el uso más o menos 
libre de los títulos y los subtítulos con el fin de de 
llamar la atención del receptor, además de que 
permita la variedad de usos por el número de 
columnas permitidas con los promedios de 
caracteres por línea y también por su aspecto 
estético. 
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Figura48. 
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Muestra de márgenes y columnas de las hojas interiores. Los 
márgenes exterior, superior e inferior serán de 40 mm de ancho, 
mientras que el margen interior será de 20 mm. Los márgenes de 
40 mm obedecen al espacio destinado a los elementos gráficos que 
apoyarán a la revista. 

Por consiguiente, se harán diferentes 
bocetos con pruebas de columnas, de 
títulos y subtítulos, a manera de 
decidir qué opción será la más 
adecuada . 

Las hojas internas serán en el formato 
carta con los siguientes márgenes: los 
márgenes exterior, superior e inferior 
serán de 40 mm de ancho, mientras 
que el margen interior será de 20 
mm. Los márgenes de 40 mm 
obedecen al espacio destinado a los 
elementos gráficos que apoyarán a 
la revista, mientras que el interior es 
de encuadernación. 

Dentro del área antes marcada, se 
colocarán 6 columnas verticales de 
Smm de medianil; esto con el fin de 
elaborar una variedad de columnas 
como se ejemplifica en la imagen 
izquierda. Esta variedad de columnas 
falsas sirven para obtener también 
una variedad de diagramaciones que 
puedan obedecer a factores tales 
como el tamaño del artículo, la 
variedad de imágenes que éste 
tenga, o simplemente por cuestiones 
estéticas. 
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En la contraportada o segunda de forros se colocará 
la lista de artículos de cada número con su color 
correspondiente, marcando el número de página 
de cada artículo y en la parte inferior de la hoja se 
colocará los créditos y agradecimientos de 
colaboradores, además de información acerca de 
la revista. 

Por otra parte, en las páginas internas se podrá jugar 
con el número y ancho de columnas antes 
mencionado, tomando en cuenta que la medida 
para la fuente correspondiente al texto será de 
16pts. máximo y 12pts. como medida mínima, 
debido a las características de la fuente (ya que es 
compacta) y a las necesidades del área y el artículo; 
siempre procurando en la mayoría de los casos 
mantener una constante de 40 a 60 cdl, sin importar 
el número de columnas que la caja de texto ocupe. 

El texto no debe salir de la caja y debe buscarse 
una disposición tal que con las ilustraciones se 
logre que el texto ocupe toda la caja. En caso de 
que el artículo sea muy breve, se colocará en el 
centro de la caja o equilibrado con fotografías. 
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Figura49. 
Muestras de las opciones de distribución de texto en las páginas internas 
de acuerdo a las columnas. Es necesario tener un número de caracteres 
por línea de manera que para e/ lector le resulte fácil la lectura. 
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En cuanto a textos breves, como los subtítulos, se utilizará un puntaje de 20 a 30 puntos, alineado en la 
parte superior izquierda de cualquiera de las perimeras tres cajas de texto de izquierda a derecha. Los 
subtítulos deben poseer una información breve y concisa del tema tratado; nunca deberán ser de mayor 
puntaje que los títulos y la diferencia de tamaño debe notarse a simple vista. 

Los títulos, colocados fuera de la caja de texto y con disposición libre, serán de 24 hasta 40 puntos, según 
las necesidades; pero éstos siempre serán mayores respecto a los subtítulos y el texto. 
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El puntaje de un mismo título puede variar, 
dependiendo de la composición que se dé al texto, 
además de variar el interlineado y el interletraje si 
es necesario, pero sin variar la fuente tipográfica 
antes mencionada. 

Figura SO. 
Muestra de las páginas internas de acuerdo a las jerarqufas de texto. Los 
subtítulos no serán mayores que los títulos, pero si respecto al texto. Además 
de que las fotos deben ser de buena calidad, entendibles y con un cierto 
sentido estético. 

'.], .. ,....!~ l· q"'-CCT~ -1\YC" G .\' 'f~ .,~:J r>. 1 .. ~,Jo.v l, ' '-'nu . .,.:i::. 
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Industrial 

Industrial 
Ejemplo de texto tltulos, de 24 puntos (arriba) y 40 puntos (abajo). 

Industrial 

Industrial 
Ejemplo de texto para subtltulos, de 20 puntos (arriba) y 30 puntos 
(abajo). 

H Grupo Bufete Industrial es una empresa mexicana dedicada a la ingenierla y la cons­
trucción en la planeación e implementación de nueuas empresas industriales: a la re­
construcción. modernización y ampliación de las ya existentes y a la elaboración de 
obras de infraestructura. desarrollo urbano y edificación. 

Ejemplo de texto para hojas internas, con fuente Industrial, 12114.4 pts . 

H Grupo Bufete Industrial es una empresa mexicana dedicada a la ingeniería 
y la construcción en la planeación e implementación de nuevas empresas 
industriales: a la reconstrucción. modernización y ampliación de las ya 
existentes y a la elaboración de obras de infraestructura. desarrollo urbano 
y edificación. 

Ejemplo de texto para hojas internas, con fuente Industria( 14116.8 pts. 

H Grupa Bufete Industrial es una empresa mexicana dedicada a la 
ingeniería y la construcción en la planeación e implementación de 
nueuas empresas industriales: a la reconstrucción. maderniza­
i:ión y ampliación de las ya existentes y a la elaborai:ión de obras 
de infraestructura. desarrolla ur~ana y edificación. 

Ejemplo de texto para hojas internas, con fuente Industrial, 16119.2 pts. 
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IV.i.f. Relación de Imágenes y Texto 

En este apartado, se analizará tanto la relación de las imágenes de la portada y 
las de las páginas interiores con respecto al texto y contenido de la revista . 

La mayoría de los medios impresos relacionan en la actualidad los textos y 
las ilustraciones, elementos significativos que, a su vez, son llamadas visuales, 
que argumentan el origen y el perfil del impreso que representan. En algunos 
casos, el texto se convierte en imagen. Con fotografías y/o dibujos mezclados 
con texto se pueden crear impactos visuales satisfactorios como lo muestra 
la imagen inferior. 

~1~-'=:.. ..... . 

~~~~L. 

Figura51. 
En esta lámina, se muestra la importancia que el imaáo de la imagen debe causar al leáor, se puede suponer 
que el área que las páginas abarcan es mucha para el texto asignado, sin embargo, éste utiliza una superficie 
adecuada de manera que la fotografía causa un impaáo visual. 
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La imagen, sin duda, debe tener un impacto visual 
efectivo, pero deberá ser manejada de una manera 
en que el título tampoco pierda impacto, 
analizando los diferentes tamaños de éste, de la 
imagen y de la relación entre los dos, sin excluír los 
balazos y la información que la portada debe 
proporcionar. (Ver figuras siguientes) 

Tanto en la portada como en las páginas internas 
se deben evitar gráficas, viñetas o fotografías que 
carezcan de nitidez, ya sea por naturaleza de las 
mismas o por la ampliación de éstas. Así mismo, 
se omitirán aquéllas fotografías que contengan 
una variedad de elementos tales que ocasionen 
distracción o confusión al lector. 

La fotografía de la portada debe ser relacionada 
preferentemente con el tema principal de la 
revista, o con algún otro tema incluído en los 
balazos de la portada, esta imagen no se repetirá 
en las hojas internas. 

Figura 52. 
&a lámina y la de la siguiente página, muestra la importancia que la 
imagen tiene en las portadas, ya que, dado que es la primer página 
que genera/mente observa el lector, es e/ primer impado en él que 
debe ser bueno. 
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Rgura53. 
Tanto en la portada como en las páginas internas se deben evitar gráficas, viñetas o fotograffas que 
carezcan de nitidez, ya sea por naturaleza de las mismas o por la ampliación de éstas 
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En cuanto a las fotografías de las páginas 
interiores, todas las fotografías y las gráficas 
deberán tener un pie de foto, a fin que el lector 
obtenga una información rápida de la imagen, y 
en caso de que la imagen esté rodeada por texto, 
ésta tendrá dos líneas de texto más un medianil 
de marco con respecto al texto. 

Las imágenes no deberán ser menores a la 
equivalencia de 2 columnas de ancho; sin 
embargo, podrán ser tan grandes como el artículo 
lo demande, sin que éstas no pierdan calidad. 

Este patrón seguirá en todas las páginas, excepto 
las páginas centrales, pero se incluirá la segunda 
de forros como última página interna. 

La cuarta de forros, tendrá la imagen utilizada en 
la portada, conel logotipo del Grupo Bufete 
Industrial en la péÍrte ce~tral inferior de la página. 

1111 
iitaf7ai-ma0 r¡ n· n , .. , 

Peiroteras , 1 
Auances e lnuestigaciones ! ; ¡ 1 ¡ 

l ··:¡- ::r··.'·.·'c'l; . - ~ .-

1 · · r 
' J ! 

íl 

LJLJi :::i 
·.,J '· ·, ''·' i_: ,, 'rn; 

Figura54. 
Páginas Interiores. Se deberá tener cuidado con las imágenes, pues estas 
tendrán que ser explícitas y claras para todos los trabajadores, no deberán 
ser menores de dos columnas de ancho pero se tendrá cuidado en la 
definición de la imagen. 
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Figura 55. 
Muestra de cuarta de forros de la revista Bicosas. que será la única página 
donde aparecerá la misma imagen que la portada poseerá en cada número. 
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En cuanto a las fotografías de las páginas interiores, todas las fotografías y las gráficas deberán tener un 
pie de foto, a fin que el lector obtenga una información rápida de la imagen, y en caso de que la imagen 
esté rodeada por texto, ésta tendrá Smm de marco con respecto al texto. 

Las imágenes no deberán ser menores a la equivalencia de 2 columnas de longitud; sin embargo, 
podrán ser tan grandes como el artículo lo demande, sin que éstas no pierdan calidad. 

lela~IDI~' · 
1
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Figura 56. 
Página interior con fotograffas, todas las fotograffas y las gráficas 
deberán tener un pie de foto. 
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Conclusiones 

El diseño gráfico, es, sin duda, una muy buena herramienta para atraff la ataición 
visual del receptor. Esta atracción es la que en un prinápio, induce al mismo a 
interesarse por el mensaje que es transmitido. Cuando la mayor atenáón es 
centrada en un objeto, es más fácil conservarlo en la memoria, y a veces, hasta 
recordarlo por un tiempo largo. Esta esla razón por la cual hay una competenáa 
para ganar la atenáón, si no total, la mayor posible, del receptor. 

Cuando se diseña, se trata de presentar una disposición de elementos, texturas, 
objetos, colores, textos, etcétera, donde la combinaáón de tcx:los éstos resulte 
lo más atractivo posible dentro del ámbito en el que se desarrolla, pues se 
debe tener en cuenta que este diseño se enfrentará con otros que competirán 
por la atracción total del receptor. Esta atracción se debe al buen manejo de 
factores como la dimensión, la disposición de los elementos, el color y otros 
factores que, combinados, pueden crear una muy buena impresión en posibles 
usuarios. 

Ademásdeinfluír la moda, la cultura, la época, surgen c.aracterísticasespecffic:as 
tales como la edad, el nivel de escolaridad, los objetivos comunes de esa 
"comunidad' de receptores, el tipo de mensaje del emisor y, probablemente, 
hasta el país en donde se encuentra. Estos son algunos de los elementos en los 
que el diseño se debe relaáonar para llevar a e.abo una composiáón adecuada, 
que cumpla con las expectativas del dienteydel diseñador. 
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Para poder llegar a tales objetivos, se deben estudiar diversos factores que 
definan bien la tendencia del diseño; conocer el problema de una manera 
profunda: conocer al emisor, su mensaje, el perfil del receptor y cómo éste 
puede recibir dicho mensaje. Por lo tanto, para poder, hacer un diseño, primero 
se deben conocer las causas y necesidades del emisor y el receptor. 

En el caso de la Rtvista Bicosas, antes de conocer los antecedentes de la misma, 
se pudo evaluar que el diseño anterior podía tener un cambio favorable. Pero 
para comfirmar esta evaluación, se analizaron losantencedentesde la misma. 

Bicosas es la revista interna de un Grupo de empresas creadas hace 50 años, 
dedicadas a la construcción industrial, entre otras cosas. Esta empresa posee 
un númeroconsiderabledetrabajadoresque unen susesfuazos para un mismo 
fin; tal característica demanda una buena relación entre sus colaboradores para 
el funcionamiento adecuado de la misma. 

Esta unión se puede lograr mediante una comunicación adecuada y como 
haramien1a, un medioelicientedecomunicaciónentrelosdirroivosde la empresa 
y los empleados, así como de éstos últimos entre sí, para quelosobjetivosdela 
empresa sean rumplidos a través de sus empl63dos. 

¡¡ 



,'• 
,j 
7¡ 
:~; 

:~; 

~·,, 

_:~ 

~: 

.. ~. 
> 

~;; 

f 
:i:; 
~::. 
:?4 

,.';l 
·.'; 

j;f 

Es así como Bicosas surgió, y después de varios cambios, comenzando por su 
predecedora, que era repraiu:ida en máquinasfotocoPadoras. Sepranta derle 
prindpiosdelosañosnoventastalycomoseconocehoyendía, pasando por 
reprcxluccionesya de una manera más formal, morroomática y finalmente, una 
impresión por selección de color sin omitir diferentes rediseñas hechos a través 
de su existencia. 

Aunque Bicosasya es una rE\'ista que lloo una veintena de años de vida, nunca 
ha poseído un manual de lineamientos de uso, donde los elementos y 
características más sencillas sean definidas. Este antecedente se refleja también 
en el logotipo de la empresa, que carece por completo de un manual que 
especifique el uso correcto del mismo. Esta tesis es también un manual de uso 
para el adecuado manejo de la revista, donde la imagen de la empresa que 
debe proyectar no se distorsione. 

Bicosas es la revista interna de una empresa, y no subsiste gracias al costo 
de la misma o de publicidad que pudiera contener; así que su disposición es 
más libre y su distribución es gratuita. Debido a esa libertad, la reJista es un 
material muy dócil para recibir modificaciones en su estructura e induso en su 
apariencia. 

Por otra parte, con base en una encuesta realizada entrelosempleadosrelaoo 
a aspectos físicos y visuales de Bicosas, se mostró que desde el punto de vista 
de los mismos, la publicación es, en efecto, una reJista interesante, pero que su 
atractivo se puede mejorar de una manera considerable. 
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Por supuesto, de;c:fe el punto de vista de diseño, este cambio es inminente. 

Además de este resultado, se dedujo que este cambio puede ser de una forma 
drástica en algunas cosas, como la portada, el diseño de las páginas interiores, 
el tipo de imágenes y la tipografía; y al mismo tiempo se conservan algunas 
características de la raiista en su diseño actual tales como el formato y algunas 
secciones que la raiista posee. 

La apariencia final se logró, como ya se señaló, enel estudio de la empresa, de 
la revista y de los trabajadores, donde la primera (conformada por los 
trabajadores) es emisora y receptora, pues ella misma es la que elabora la 
reJista y los empleados la leen y colaboran también en su elaboración. La rev'ista 
es el medio para que los empleados se comuniquen entre sí. 

De esta manera, con la apariencia actual, la raiista se vuelve atractiva yel nivel 
participativo en la misma crece; la imagen que proyecta es la imagen de la 
empresa, que también mejora porque se cuida más la calidad de impresión y 
su presentación en general. 

Por lo tanto, se considera quelosreulladoslogrados poreltrabajodeirM:Stigación 
elaborados fueron satisfactorios para la raiista, pues es un medio impreso que 
obedecealosobjetivosdeBufetelndustrial,alavez.queposeelosSl.fyQSpropios, 
entre otros, el de ayudara reforzarquelosITTlpleadoscomprendanquedeben 
participar como un gran equipo que conforma al Grupo de Empresas Bufete 
Industrial. Cuando el mensajeestransmitidodeuna manera correcta, entonces 
la misión diseñadora se ha cumplido satisfactoriamente. 
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Organo de Comunicación Interna del Grupo de Empresas Bufete Industrial Bicosas 
Ed. Coordinación de Comunicación Interna, México 
Ejemplares desde el Año 1 Número 1 hasta el año IV Número 87 

Entrevistas con el personal del Grupo Bufete Industrial relacionado ~¿n_la Revista Bicosas 

Encuesta acerca de las Revista Bicosas elaboradas para el personal ~~~eneral;d::IGrupo Bufete Industrial 

"Grupo Bufete ln_9u~rlai';: videos promociona les del Grupo Buf~te lndustri~l, M,éxico, 1995 
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