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Introduccion

En 1950 surge en México el Grupo Bufete Industrial, empresa dedicada a prestar servicios de
ingenieria y construccion, ha tenido una importante participacion en la instalacién de plantas de
energia eléctrica, aprovechamientos hidraulicos, sistemas de transporte publico, desarrollos y
construccién urbana.

El Grupo Bufete Industrial es una empresa que depende de un gran nimero de empleados para
cumplir su cometido, por lo tanto, es necesario, en buena medida, crear un organismo de
comunicacién interna. Es entonces por eso, que hace catorce afios se crea la Revista Bicosas, con
el Unico objetivo de mantener una adecuada comunicacién organizacional.

La Revista Bicosas interviene en el desarrollo interno de la empresa, ya que establece un lazo de
comunicacién entre los empleados y la mejora interno de ésta. Crea, ademds, una situacion de
igualdad al ser difundida en todos los niveles jerarquicos de la empresa. Por la importancia de la
revista, su misién debe ser reforzada por el recurso grafico, éste debe crear en el empleado interés
por la compafiia, siendo asf la revista, un érgano de comunicacién eficiente dentro del Grupo
Bufete Industrial.

Como en cualquier proceso de comunicacién, al emitir un estimulo, se crea por parte del receptor
una respuesta, misma que puede ser la que el emisor espera.

Para qué_'és‘tevbbjetivo se cumpla, es necesario tomar en cuenta diversos aspectos en torno al
mensaje; como la adecuada elaboracién del texto, reglas de puntuacién o de expresion, imagen
gréfica que, junto con el mensaje, obtenga de los receptores la respuesta deseada y acorde a los
objetivos del ' emisor.

En este contexto se debe tener gran cuidado en torno al manejo de la imagen de la revista,
porque refleja también la imagen de la empresa a la que pertenece y funge como un medio en el
cual se pueden transmitir objetivos, las misiones, politicas e ideologias de la empresa entre sus
miembros, para que de esta manera trabajen para un mismo fin, cultivando asi la integracién;




factor importante para el desarrollo de cualquier empyresa de las dimensiones del Grupo Bufete
Industrial.

Con el paso del tiempo, Bicosas ha evolucionado de acuerdo a diversos factores econdémicos,
culturales, ideolégicos, etc. La evolucién mas notable sucedié entre 1984 y 1993, desde el uso de
una sola tinta, bitono, hasta seleccién de color, cambios temaéticos, de presentacion, en la calidad
de disefio y del material del cual esta hecha; pero esto permite, de todas maneras, mas cambios
partiendo d’e‘ parémetfos de diseio y llegar a cambios formales e incluso sociales.

Dado que Bicosas’ es‘uno de los medios de comunicacién més lmportantes del Grupo, requiere ser
uno de los objetos de mayor cuidado y atencién, debido a que es un 6rgano de enlace interior en la
empresa . Por tal-’motlvo se considera un analisis de la misma y un redisefio en caso de que sea
necesario. -

De acuerdo a la‘im rtancua y con la finalidad de mejorar la presentacién y disefio de Bicosas,
esta tesis estard enfocada enla investigacion de las actividades que el Grupo de Empresas Bufete
Industrial - desarrolla sus’ antecedentes y planes futuros. Se estudiarén los antecedentes de la
rewsta a51 como su evquc10n sﬁuacuon actual, caracteristicas y objetivos.

‘Para‘ tal “mOtiv'o'se' propone el siguiente trabajo: se investigaran las actividades del Grupo Bufete
lndustnal antecedentes y planes a futuro. Posteriormente, se analizaran los antecedentes de la
revista asi como su evolucion, situacién actual, caracteristicas y objetivos. Ademas de evaluar los
aspectos de dlseno edltona! de la revista en sus diferentes épocas, caracteristicas y objetivos.

Se: evalu‘ran Ios aspectos de disefio editorial de la revista en su situacién actual, la relacién que
: 'tlene con sus lectores y su produccnon entre otros.

:se elaborara una propuesta de disefio basada en el anlisis antes descrito y-la metodolo-
~gia que resulte proplcxa" para eI Iogro de Ios ObjethOS que la empresa contempla en la revista.







Capitulo |.
Semblanza Evolutiva
del Grupo Bufete Industrial.

El Grupo de Empresas Bufete industrial es creado hace més de 50
anos, dedicado desde sus inicios en la construccién y posteriormente
en areas tales como la transformacidn, otros tipos de desarrollos y
la prevencidn y la reingenierfa, entr otros.

[.i Antecedentes Histéricos
del Grupo Bufete Industrial.

El Grupo Bufete Industrial es una empresa mexicana dedicada ala
fmgenlena y la construccion en la planeacién e implementacion de
__nuevas empresas industriales; a la reconstruccién, modernizacién y

‘;_amphaCIon de las ya existentes y la elaboracién de obras de
& mfraestructura desarrollo urbano y edificacién.

: j:,"Fuhdado en 1950, ha participado en la planeacion, ingenieria y
' ",:construcaon del area productiva de los paises en vias de desarrollo,
x1co y otros de América Latina”.! ;

v p m‘lento loha llevadoa ser la orgamzaqon més grande‘ 13
Cy completa de Latinoamérica en su género. Ha alcanzado 13,000
empleados, / de eIIos 3 000 representan el grupo profesnonal”
- permanente. i v . . R ‘

1. GacetillavGrupFO Bufete Industrial, pég. 3




El Grupo participa en el desarrollo de proyectos nuevos, ampliaciones, modernizaciones de complejos
industriales para firmas prestigiadas en el mundo, en las drea de : “quimica, petrolera, petroquimica,
azucarera, industria de la pulpa y papel, textil, alimentaria, minero-metallrgica, siderirgica,
manufacturera, farmacéutica, y de proceso”.2 Ademds, ha participado de manera importante en la
instalacion de plantas de energia eléctrica, aprovechamientos hidraulicos, sistemas de transporte publico
y desarrollos y construcciones urbanas, entre otros.

En 1989, el Grupo se asoci6 con la empresa lider en Estados Unidos “The M.W. Kellogg Company",
pionera en tecnologfa y proveedora de servicios de alta ingenieria, con quien sostuvieron una relacion
estrecha durante 25 afios.

Figura 1.
Edificio principal del Grupo Bufete Industrial. Este edificio se encuentra en I3
colonia Del Valle de esta Ciudad de México.

2. Manual de Bienvenida, Integracién a Nuestro Grupo




El Grupo se distingue porque presta todos Ios servxcnos necesanos
para el desarrollo de proyectos completos es decir, desde su_
concepmon hasta la puesta en marcha, dentro de una sola'-‘

organizacioén y bajo Gnica responsablhdad 03

Hapartidpadoenla reahzaoondermsde1 OOOprcyedosmtodosIossectoresde :
desamrolioen Méxicoy de América Lating, el Caribe, Bpana Estados Unldosde
Norteaméricay otros pafses.

Lii Actividades, Evoluciény Proyecqon

El Grupo Bufete lndustnal instrumenta proyectos completos lndustnals de
fuerza, infraestructuray desarrolio humano. i

Participar en cualquier etapa de un proyectooenel d@h’olldtdﬁl del mismo;
incluso bajola modalidad dellave enmano, esdedr entregarla obra funoonando
perfectamente.




~’Los objetivos del Grupo son los siguientes:

1/Logrér los mérgenes financieros adecuados en todos los productosy
servicios que ofrece la institucion a fin de que sean competrtlvos enel
mercadoy produzcan rentabiidad Gptima.

YMantenerel liderazgo en proyectos industriales ydeenergla, asicomo
promover el crecimientoy desarrollo de susempresas de infraestructura,
edificacin, mantenimiento e ingenieriaambiental,

YMeantenere incrementar la buena imagen de excelencia en calidad. lyética
profesional, satisfaciendo siempre kas expectativas del diente.

Vincrementar ka penetracion del Grupo en el mercado internacional.

Vinnovar los servicios medliante fa investigacion y actualizacibn tecnolégica,
para mantenersea la vanguardia del mercado.

 Vlograr una cuttura de productividady servicio del personal, mediante ka
- formacién de un equipo de trabajo suficiente en calidad, cantidad'y
- convenientemente motivaclo, promoviendoel bienestary desamolo integral
desuscolaboradores

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




Para lograr satisfactoriamente sus metas, ofrece los siguientes
Servicios:

Planeacion y Consultoria

Bufete Industrial investiga los aspectos de planeacién y las probabilidades de
viabilidad para determinar el indice de factibilidad encuestion téanica, econdmica
yfinandera, contando asl con estudios tecnoecondmicos, estimados de costo,
andlisis finandieros, evaluacion de procesos, estudios delocalizadon, demercado
y sobre la organizacién de nuevas empresas industriales. El diagndsticoes
entonces presentado en un informe utilizado para tener aprobacidn giecutiva o
permisos gubemamentales ofinesfinandieros, para obtenerla participadén de
inversionistas nacionales, extranjerosy para otros propdsitos pertinentes.

Esto constituye un “andlisis critico general delas finanzas de un proyecto™ asi
comola recuperaddn dela inversidn einddenda econdmica debida a factores
tales como predios, demanda de productos, inversion en planta, costos de
operacény controlambiental.

Bufete Industrial ofrecesemaos de consultona en Ias sxgwentesareas
Planeacién Regionaly de Sectores Economicos Esiablece pnondades para el

desarrollodelos proyectos, evalual _' ylas'pol' icas| paral laa asgnacuon
delosmismos.

Servicios Técnico Econom:cos Investlga el mercado reallza estud:os de
localizacién, evalta procesos y aspectos f nanqeros y anahza costos

3. Gacetilla Grupo Bukfet'e' industrial, pag. 6




Sefwaos I-7nanc1er 15
financieros para Ia EJECUCIOH de proyectos

Sefvlc:osde/ngenlena Amb/e
control ymonitoreo.

Ingenieria Basica y ConceptuaI
Bufete Industrial posee gruposquedesarrollan y/oadecuan Ia mgenlena conceptual ybasm para todotpo deproyectos

“Partiendo de la ingenieria concepual desarrollada por Bufete Industrial, por el cliente o por terceros, el grupode

ingenierfa de procesoelabora la ingenierfa basica queel progreso requiere”

Estegrupoesel encargado de establecer los aiterios de disefio, y elabora € esquema éptimo con base en el cual genera los

diagrémasdeflujo, detuberfay deinstrumentadién, asi comolos documentos asodiados, hojasde datosyarreglosdeequipo.

Ingenieria de Detalle

Todoslosgrupos generadores deingenieria conceptual y bésica, transmiten la documentadién producida alos grupos
multidisciplinarios, ellos a su vez elaboran la ingenieria de detalle y participan en las etapas
subsiguientes del proyecto.

Figura 2.

Ingenieria Bésica y Conceptual.investiga los aspectos de planeacion y las
probabilidades de viabilidad para determinar el indice de factibifidad en
cuestion técnica, econdmica y financiera.

4. Gacetilla Grupo Bufete Industrial, pag. 9
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Disefio.

En cuanto a las divisiones de ingenieria y disefio,
los especialistas de Bufete Industrial preparan
detalladamente los planos, especificaciones y listas
de materiales. Este personal debe considerar
diversas alternativas y soluciones para encontrar la
mejor manera de ahorrar tiempo y dinero al cliente.

Estos espedialistas conjugan la ingenieria civil, estructural,
mecanica, eléctrica, quimica, electronica, de sistemas, etc.
aligual que el disefio de tuberias, aire acondicionado,
instrumentadidn, tratamiento deaguasy de afluentes.

Direccién y Administracién de Proyecto

Cuando Bufete Industrial es sefialado porel cliente como
director del proyecto, entonces, el Grupoactiia comouna
extension del cliente. Asi dirige, supervisa, administray
controla los trabajos efectuados por terceros desde la
planeacién hasta las Gitimas fases de construccién.

Asimismo, Bufete Industrial asume la responsabilidad total
del proyecto; provee cualquier combinadién de periciaso
servicios para satisfacer las necesidades del cliente; se
asegura que se utilicen las formas de operacién mas
apropiadasy eficaces desde el punto de vista de costos,
materiales, métodos de ejecucion y sistemas de
apoyo; garantiza que se cumplan las
especificaciones y calidades sefaladas.

figura 3.

Direccidny Administracién de Proyecto. El Grupo dirige, supervisa,
administra y controla lostrabajos efectuados por terceros desde I3
planeacién hasta las tltimas fases de construccion.




Construccion.

Para la construccion de los proyectos, Bufete
Industrial cuenta con aproximadamente 12,000
obreros capacitados, dirigidos por personal
profesional técnico-administrativo, especialista en
el ramo de la construccién.

Procuracion y Trafico

Para la adquisicién delos materiales requeridos para el
desamrolio del proyecto, Bufete Industrial cuenta congrupos
de procuracién, que son los responsablesde la compra
oportuna, inspeccién, expeditacidny tréfico de servicios,
materialesy equiposde disefioy fabricaddn espedial o de
produccidn en serie.

A través de requisiciones, los grupos de procuracién
producen todaslas érdenes de compra. Ademés los talleres
de fabricacién son visitados periédicamente por los
inspectores y expeditadores para asegurar la calidad y

entrega.

La secddn detrafico establece [as rutas que minimicen las
tarifasdeembarque, el iempo de transitoy los dafiosa la

@

Por otra parte, Bufete Indus ial tiene la facultad
de ejecutar proyectt pletos desde su
concepcién hasta su puesta en serwuo bajo su
responsabllldad :

Figura 4.

Construccidn. Desarrolla la obra materialmente, teniendo a
su cargo aproximadamente 12,000 obreros capacitados para
este fin.




‘Bufete Industrial establece el programageneral y los programas
particulares de implementacién. Asi, la utilizacion de recursos
humanos, financieros, de equipo de construccién, es planeado con
anticipacion, y junto con un sistema de control de costos, el proyecto
es realizado en plazos establecidos y dentro de un presupuesto

A5| mismo, &l Grupo puede ser tanto contratista general como supennsorde
obra, vigilando calidad, programacién ycostoso comodlrectordeobra

BufeteIndustrial cuenta, para su mayor organizacion, d|V|S|on6que cubren
diferentes reas de la construccién: Division Industrias de Proceso; Division
Petrdleoy Petroquimica; Division Industria Manufacturera; Division Fuerza; Division
Minero Metaliirgica y Siderrgica, Division Pulpay Papel. ‘

Los Gruposque conforman Bufete Industrial son los siguientes:

- Bufete Industrial Construcciones.

-Constructora Urnbeg SA.deCV.

- Bufete Industrial Infraestructura.

-Senvicios Centralizados Bufete Industrial.

- Bufete Industrial Disefios y Proyectos.

- Servicios Corporativos Bufete Industrial.

- Servicios de Computo Bufete Industrial

- Servicios Especializados Bufete Industrial.

- Bufete Industrial Ingenieria (Monterrey).
- Bufete Industrial Monterrey.

- Bufete Industrial Arrendamiento  de Maquinaria.
- Servicios Administrativos Bufete




e

Industrial Disefios y Proyectos.
- Servicios Administrativos Bufete Industrial.
- Ingenieria Querétaro Internacional.
- Bufete Industrial Contratistas
enMantenimiento.
- Ingenveniay Fabricaciones Maritimeas.
- Tecnologla y Servicios del Agua.

La oficina Matriz del Grupo Bufete Industrial esel niidleo
para todoslos proyectosdeingenieria y construcdén dentro
y fuera de México. Esta alberga todas las divisiones de la
organizacion, exceptoa lasregionales.

Ademés cuenta con oficinasen Montesreyy Veracruz, las
cuales dan servidios completos yen forma auténomaa las
zonas norte y sureste de México. Asimismo, se tienen
ofidnas permanentesen Houston, Texas; Santiagode Chile,
y representantesen otros pafses.

Bufete industrial cuenta ademés con una division
internacional, que promueve eimplementa proyectosy
suministra servicios de ingenierfa y construccién en los
Estados Unidos de Norteamérica, Iberoamérica, el
Caribe, Espafia y otros paises.

La division internacional del Grupo aplica
tecnologias probadas, adapta dichas tecnologias

Figura 5.
Divisién Petréleo y Petroquimica.

10




alas condiciones de cada pais; adecua los planteamientos

- administrativos y las técnicas de implementacion y operacion a las
leyes; aprovecha los recursos humanos y materiales locales; asiste
al cliente en la integracién de paquetes financieros para la
implementacién total de proyectos.

Con'todo, Bufete Industrial busc integrar unequipoque promueva el desarrallo
del paisa través de lainvestigacdién, estudio, proyecddny realizacién de obras
que generenindustria einfraestructura para mejorar la calidad devida dela
comunidad,

(Cabe mendonar que Bufete Industrial cuenta con logotipoinstitucional, el cual
nomuestraningtn tipodemanual de uso, recomendadoneseinduso un historial
deredisefio. EE '

Figura 6. v
Logotipo del Grupo Bufete Industrial. No muestra nin-
gun tipo de manual de uso, recomendaciones e incluso
un historial de redisefio.

11
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Capitulo I

La Revista Bicosas

Como necesidad de un medio de comunicacion entre ios empleados
delGrupo de Empresas Bufete Industrial surge la revista Bicosas,
érgano de comunicacién interna cuyo objetivo es el de comunicar,
unir, informar y establecer vinculos importantes para la empresa.

Il.i Antecedentes de la Revista

El objetivo bésico de firmas como Bufete Industrial es ejecutar proyectos
de calidad, dentro de un tiempo y costo previstos. Con ello busca
satisfacer a sus clientes y asi generar nuevos proyectos.

El objetivo de una empresa es la de permanecer a través de la generacion
de utilidades; para eso, se debe concientizar al personal de lo
importante que es lograr la utilidad que la empresa necesita para su
desarrolio, ademas de establecer ia comunicacién adecuada para que
el personal de todos los niveles puedan comprender lo anterior.

La comunicacién puede ser tal que difunda aspectos de la empresa,
hechos que sean conocidos por el personal, que contribuyan a
estrechar "relaciones entre los empleados, fomentando el espiritu
de grupo", importante para cumplir con los objetivos que puedan
ser propuestos.

‘Para estos fines, en 1969 fue creada una "Revista de los Empleados
de Bufete Industrial" llamada Horizonte, concebida para reforzar los
obJetxvos dela empresa ‘con base_ en la comunicacién interna, con
im pre5|on bltono y en formato carta i

1. Bicosas; afio 6, abiil 1988, nom, 32

Figura7.
Revista Horizonte, antecesora de bicosas
y creada para el mismo fin.

12
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Figura 8.
Primer nimero de Bicosas, donde carece de nombre y se
presenta la convocatoria para obtenerla.

Posteriormente, desde 1983 se empieza a planear otro
medio comunicativo para el personal de Bufete Industrial.

Sepensbeditarunarevista que, ademéasdeinformarintegrara
ymotivara al personal de Bufete Industrial; esta seria elaborada
porlosmismosempleados dela empresa. Ad, seeditaria una
revista conbaseen los esaitos, ideas, fotografias, sugerendas,
etc., provenientes de todo el personal para el mayor
aprovechamiento en materia de comunicacidn entre todos
losempleados.

Se crea entonces otro"Organo de Comunicacién Interna
del Personal del Grupo de Empresas Bufete Industrial”, el
cual en su primer niimero se convocd al personal a
"bautizar"a esta revista, a base de votadiones se elige el
nombre de Bicosas (Bi- siglas de Bufete Industrial, y cosas:
cosas de Bufete Industrial) cuyo autor fué un Ingeniero
llamado Antonio Pérez Bolde, ahora Vicepresidente de
Servicios Administrativos de Bufete Industrial, quienenun
aniversario de la revista afirma que Bicosas "ha estado
ligada inimamenteal crecimiento dela empresaa la cual
sirve'2

2. Bicosas, afio X abril de 1993, niim. 62




Pensandoen las razones por las que B:cosas eXISte podemos definir entonces, que esuna revnsta quedebe:

1. Mantenerlnformadoal personalsobreasuntosadmlmstratvosydecaracteroﬁoal asucomohacerllegarmensajsde :
losaltos dlrecuvosa Iosempleadosa travsde Ia Editorial.

2. Reconocer lafabory motivar aquienes par’uc:pan en proyectos especificos, informando sobre los avances de los
mismos, losnuevosy Iosqueconduyeron procurando resaltar la participacién de los empleados involucrados en

dichoproyecto.

3. Ayudar en las relaczones mterpersonales y el
espiritu de grupo.

4. Impulsar la creatividad de la gente, colocando 'lnns i

dentro de la revista una seccion donde los
empleados puedan externar sus habilidades
(poesia, fotografia, pintura, etc) /

5. Ocupar una funcién de aronista documental, donde se

puedan registrar los periodos de la empresay asi servir
comofuentedocumental ehistdrica.

6. Elevarycuidar laimagendela comparifa.

La revista también contaba con diferentes
secciones, que obedecian a temas variados de tal
manera que a la gente de todos niveles le interese.

Figura 9.

Segundo nimero, aparece ya el nombre de la revista y el
logatipo ganador. ademés de algunas secciones ya im-
plantadas en las pdginas interiores.
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La seccion de Editorial (que todavia existe) se
ocupaba de temas redactados por altos directivos,
a fin de que estos se comunicaran con todos los
miembros de la empresa para tratar algin tema
especifico, como una felicitacién, un mensaje
motivacional, alguna observacién, etc.

¢Quiénesquién? es una seccdn preparada para dealguna
manera "presentar' a personal de mando medio superior
y superior anteel demds personal, se presentaba una breve
biografia, curriculumyla labor que este personaje tenia a
sucargo, esta seccién se obtenia por medio de entrevistas,
buscando que el tema se refacionara con las actividades
deBufeteIndustrial,

Sintesis, transcripciones, resimenes o traducciones de
articulos de revistas especializadas en el &rea de la
construccion entraban en la seccion de"Se Publicd en.."
contando también con temas de actualidad o de interés
general quealgtin miembro de la empresa sugeria.

En la seccién "Efemérides’ se recordaban hechos
importantes en la historia de la empresa,
inauguracion de instalaciones, cambios
importantes, aniversarios, etcétera.
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Ejemplo de pdgina interior del segundo ndmero de Bicosas

TESIS CON
i FALLA DE ORIGEN




"Eventos Deportivos, Sociales y Culturales' era una seccion que
resefiaba juegos de equipos deportivos de Bufete Industrial, fiestas,
reuniones y actividades culturales desarrolladas dentro de la empresa
o que de alguna manera tenian que ver con ella.

l.a seccién de"Escritorios' tenia como tema los acontecimientos relevantes
entre comparieros, tales como personas que obtuvieronalgiin reconocimiento,
oquehayan sido ascendidos, odenuevoingreso, entre otros.

En"Entretenimiento’se publicaban audgramas, chistes, juegos, etcétera.

Los temas como poesias, dibuijos, fotografias, cuentos o cualquier manifestacion
artistica dealguno delosempleados de Bufete Industrial eran publicados enla
secddn de'Colaboradiones'.

Una vez definidoslos temas, se decidid que se debia formar un consejo editorial
parafiltrar lainformacion recolectada para seleccionary ordenar los escritos
queameriten su publicacion,

Esto se obtendria mediante una discusién entablada entre los miembros
responsables dea revista, uniformandoasi criterios acerca del contenido del
material antes recavado. En caso de que algiin documento ameritara una
discusién mas profunda, se consultaria con la autoridad pertinente en cada
@soafindeautorizar la publicacién del articulo.

Para esto, se pensd en establecer una politica implementada antes de
la primera edicién, que marcaria los lineamientos generales de la revista.
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Asi, el consejo editorial se reservaria el derecho
gréfico que en cada caso se utilizaria.

La periodicdad de la revista seplanteé como una puintacién BimSUaI, dadoel

tiempo de producdén queesta publicadén llevara, conla condidén decolecdonar
el material sufidente para cubnr larevistay obtenerun disefio yuna |mpre5|on :

decalidad.

Para el formato, sellegéa pensaren unsoporte cuadrado de25x25 ans,, pero
por motivos fundonalesy econdmicos, seoptd por el tamafioaproximado de
una hoja carta, es decir, deun formatode 27x21 ams.

Aunqueno hay una razén tedrica aparente Sepropuso manéjarfotograﬁas a
colorenla portada, a dostintasen las paginas mtenore;yvanostlposymmanos
deletras.

Sepensden una extension de 12 a 16 paginas, ademds de un tirajede 2,000
ejemplar@ pero por cuestiones econdmicas quedd en una publicacién de 8
paginasy 1,000 eiemplares bimestrales obtenidosa base de un original casi
hechoa manoymultiplicado enuna fotocopiadora. ‘

Para obtenerel nombre delarevistay laimagen, se publicd enel primerarticulo -

una convocatoria para conseguirlos. Dicha convocatoria invitaba a todos los
empleadosa partidpar. debian idearsdlounnombre parala gacetay un personaje
omascota; todas lasideas serian exhibidas en tableros deavisos, para obtener
asi una votadon dela cual seobtuviera un ganador. A partirdel segundo nimero,
apareceria el nombreyla mascota seleccionada.

correglr I ‘
redaccién de los articulos, la ubicacién de los mlsmosy del matenal !
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Bicosas empieza con una presentacion a blancoy
negro, y con una relacion de Bicosas con Bufete
Industrial y el ambito de construccion, asi que se
decidi6 colocar una simulacién de una fébrica, y
de una chimenea humeante, de donde a su vez,
surgia el logotipo de la Empresa.

Estaimagen escambiada despuésde 7 aftos (nim. 39), se
eadico la fabrica y quedéel humoenvolviendo el nombre
de la revista, sin embargo, el reciente cambio no fue
satisfactorio.

Asi se decide a un cambio «adicab» : en octubre de 1989
(ndm 41), surge un nuevo diseno, alo que sele decidio
lamar «nueva épocar, este disefio cambia toda la estructura
dela revista, el cambio dearticulos {(més flexibles, es dear,
ya no habia apartados tan rigidos, sino que seadecuaban
a los articulos de cada edicidn sin importar el tema que
abordaran), el disefio de las paginasinteriores, del logotipo
dela revista, queya no tenia nada que ver con lasfabricas
niel humo, yel tamafio del logotipo de la empresa seredujo
considerablemente respecto al dela revista; el redisefio de
la portada, etc. Posteriormente, en 1990, este disefio se
imprimea color.

Después, en 1993 sufre otro cambio de disefio de portada,
delogotipo, de pdginasinteriores, entendiéndoseesto como
la jeraquizacion de los titulos, la seleccion de los mismos,
en la diagramacion, la calidad de impresion, entre
otros.

3. Bicosas, aio 4. Abril de 1985, nim. 20

La imagen de Bicosas se vuelve mas formal, al
principio de este cambio, se opté por imprimir 2 0
més fotografias en la portada, pero debido a
problemas practicos se resolvi6 colocar s6lo una.
Despusés se decidié colocar la foto rebasada, y asi
ha seguido por lo menos hasta 1997.

Bicosas «busca conseguir y mantener una
comunicacion estrecha y abierta con todos los
empleados»®; ademds de ser un vinculo de
integracion a través de la comunicacion.

!’{:! i

Figura11.
Portada de la primera revista correspondiente a la nueva
época.
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Figura 13. Figura 14.
Primera revista a color de la nueva época, Jjemplo de portada de la edicién actual de la revista, el
aparece en 1990 - , ‘ disefio aqul presentado es el mismo hasta la fecha.
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L1 Caractenstlcas de la Edicién Actual de la Revusta

Es |mportante sefialar las caracterfsticas actuales que la revista’

Bicosas posee, pues de ellas partira la base para visualizar la situacién
actual y el p05|ble rediseno en caso de ser necesario. .

ll.ii.a Caracenstlcas

El Organo de Comumcacnon Interna de! Personal del Grupo de

Empresas Bufete Industrial “Blcosas“ €s una revista que consta de
12 paginas interiores, de tamafio cartay de papel couché. Los forros
son del mismo material.

En todo este espacio se concentran de 5 a 6 articulos, no hay siempre los
mismos temas, a excepcion del editorial y de las paginas centrales. £l editorial
esun espado destinadoa personas cuyo cargo sea de gerente o superior, y las
paginas centrales se destinan a reportajes de proyectosimportantesenlosque
Bufete Industrial esté involucrado. Las hojas restantes se dedican aarticulos de
diferentes temas, dependiendode los que en esa ediddn serecbanysinimportar
el cargoque el autor tenga, estos articulos pueden incluir temas como: del
comité de seguridad, comentarios de aspectos sociales, articulos de
entretenimientos, deeventos dentro de laempresay fuera deella, aspectos de
salud, deeconomia, de limpieza etcétera.

La Coordinacién de Comunicacién Interna es la encargada de condensar los
articulos para la revista, obtiene algunos del personal def Grupo, o bien, siesun
articuloya ideado porla misma Coordinacion (comolos Editorialeso las paginas
centrales) se vale de entrevistas con el personal indicado para obtener la
informacién o les pide que ellos mismos redacten el articulo. Los
colaboradores reciben después cartas de agradecimiento por su
participacién y 2 o 3 ejemplares del nimero en el que participaron.
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figura 15.

Pagina interior de una edicién reciente. En esta imagen, se muestran las
caracteristicas que definen esta edicién y el cambio de color y de distribucién de
los elementos.
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Figura 16.

Péginas interiores, que muestran articulos con temas basados
en los objetivos de Bicosas. En este caso, resaltan la
importancia del uso del gafete como medida de seguridad.

Todos los articulos son revisados en dicha

Coordinacion; buscan el lenguaje adecuado
procurando que se entiendan las ideas del autor
lo més claras posible, sin alterar su contenido o su
expresion, una vez revisado, €l articulo es devuelto
al autor para que autorice las correcciones. Esto
obedeceaquela revista tenga maso menos uniformidad
end lenguajey que loslectores comprendan sobre todo
losarticulos téanicos, comolosarticulos delos proyectos o
de caracter técnicoqueen la revista pudieran aparecer, en
estos casos, las modificaciones del lenguaje resultan més
complejas. Los articulos llevan créditos, no deben
sobrepasar de 2 hojas y se debe evitar politica, religiony
aspectos relacionados con costos.

No existe un consejo que analice losarticulos queenla
revista se editan, ya queel ritmo con el que se trabaja no
permite una revisén exhaustiva delosarticulos, sinembargo
seutifizan las normas que antes se mencionaron.

Las fotografias que aparecen en las portadas dependen
del tema delas paginas centrales, debidoaquela mayoria
delos proyectos son fuera dela Capital, es dificil conseguir
fotografias a tiempo, y también fotografias buenas, por lo
cual se requiere a veces del retoque de las mismas.

La Revista Bicosas tiene un tiraje actual de 2,500
ejemplares, esto obedece a cuestiones
econdémicas.
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La Revista es distribuida a todas las oficinas de Bufete Industrial (de

la Capital, del pais o del extranjero (entiéndase esto que en zonas

de construccién se distribuye sélo a las personas que pertenecen a
Bufete Industrial, a los albafiiles, plomeros, soldadores y demds no
se les distribuye, debido a que este sector no pertenece al Grupo
Bufete Industrial), debido al tiraje, no llega a cubrir a todo su
personal, pero se procura llegar al lugar de donde pertenece el tema
de las péginas centrales.

La Revista Bicosas esbimestral, y esentregada al personaljunto con su cheque
depago.

[Lii.b Mision, Vision y Objetivos.

Comoya mencionamoas, la comunicaddn entrelosempleadosdeuna empresa
esimportantepara la evolucion dela misma, y en este caso, se eligié la revista
comovinculo comunicativo entrelos empleados del Grupo Bufete Industrial.

Bicosas debe rescatar temas de actualidad, con un contenidorico, debeinformar
de eventosyactividades personales e institucionales, asi como problemasy
éxitos dela Empresa, ayudando a que Bufete Industrial progresey se supere.

Ademasquecumpla un papel unificador einformador; comunicandoasi mensajes
sodialesy empresariales, convertirse en un mecanismo de participacién tal que
cumpla lasfunciones antes sefialadas, ayuddndose de temas deactualidad yde
interés general, esto para motivar al personala la lectura de Bicosasy por lo
tantoa la participacion de éste para la elaboracién dearticulosqueayudena
enriquecer el contenido de la revista y a cumplir los objetivos dela misma, y de
esta forma, reforzar los del Grupo Bufete Industrial.
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Capitulo ll
Analisis del Disefo Edltonal de la

Actual Revista y Andlisis del Publlco :

Receptor.

Para poder obtener un redisefio confiable, es
preferible realizar un andlisis de los lectores de la
Revista Bicosas; cémo es que ellos la evalian, qué
es lo que les gusta, qué les disgusta, qué les
confunde, qué les gustaria que mejorara y cémo.
Esto no es, claro, un método para que los
receptores redisefien su propia revista, sino es una
herramienta para orientar al disefiador en la
realzacion del redisefto.

lil.i Composicion General

Esnaturaly prededble que el publico seleccionelo queva
aleer, deahila necesidad de crear trabajos queinvitenal
plblicoaleereinteresarse en una publicadén; undisefiador
debe competir por el tiempo del lector, logrando
publicadiones queofrezcan lo mejor en formayy contenido.

Dentro de los medios de comunicacion estan los
impresos, y dentro de éstos, se encuentran las
revistas, estas son un producto hibrido de un
-periédicoy un libro, poseen algunas caracteristicas
~de los periédicos y en.algunas ocasiones son

transmisoras de noticias, pero por otra parte, su

; 1. Thurnbull,~

- calidad y su duracién pueden hacerlas semejantes
“a un libro. Ademds, se acercan a la publicidad

debido a que poseen generalmente un atractivo
visual y, en el caso de revistas de relaciones
publicas (como el caso de Bicosas) pueden ser
portadoras de mensajes definidos.

Las revistas de relaciones publicas requieren una
atencion especial y de bases propuas de la
publicidad, es decir, la apariencia de la revista
debe adaptarse funaonalmente a sus metas
editoriales basicas".! ‘

"La composicibndela pagina esuna cuestion dediponer
los diversoselementosdela misma-titulos, texto, imagenes-
deuna formalégicay con un cierto equilibrio arménicd"?

Bicosas consta de un espacio de 12 paginas
interiores, ademas de los forros, su composicién
tiene caracteristicas fundamentales que mantienen
una relacion entre el nGmero actual y el ndmero
anterior, y a su vez tiene caracteristicas que
diferencian un nmero de otro.

éxico, 1986 pég. 238 -

2 Owen Wlham Dlseno de Rev:stas Ed Gustavo G|l| Mexnco 1991 pag 132




ur 17,
Portach deBiosasque muestra bentrada a Santa Fé construio por Bufete Indlstrial
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Consta de imagenes (fotograffas, graficas, vietas,
entre otras) que se relacionan con los aspectos
tematicos dela revista, y particularmente, la relacion
entre las imagenes y el articulo publicado.

Aunqgue la revista es breve en su extension, se procura la
agilidad mediantela distribucén de todos los elementos
queintegranla publicacion.

Para empezar, la distribucién del espadodela publicacién:
sereparte e espacio total de la revista entre los diferentes
elementosque la conforman: articulos, secdones, anuncos
ycualquier otro elemento que sedesee. En el casodelas
revistas comerdales, la publicidad es quien condicionala
existencia de éstas, asi que normalmente la publicidad es
la primera que se distribuye; en el Gaso de Bicosas, estono
sucede, puestoque esuna publicacién gratuita einterna,
pero si sediscieme por la distribucidn de los articulosa lo
largodela misma.

Bicosasesuna revista queactualmente cuentaenlasportadas
con fotografias rebasadas, visualmente relacionadas con
proyectosactuales, queapenasinidan, queestan por condur,
oquetwvieranalginacontedmientoimportanteenel lapso
del tempoquecubreel nlimeroactual dela revista.

Fguai18

Eemplas de portadas recientes. Actualmente duentaen bs portadascon
Totogratis rebasadas visuaimente rebconadascon proyedtosactuaks que
apenasempiEzan, quevana condui; oquetwviranakyin aconteamiento

3. Thurnbull, Arthur; et al. Comunicacién Gréfica, importanteenel Bpsodeltiempoqueaubrednimeroactualde b revita,
Ed. Trillas, México, 1986, pég. 195 o
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No consta de balazos en la primera de forros, y ademas de la fotografia,
aparece el nombre de la revista con la informacién siguiente: la
definicion de la publicacion, el nimero y a qué mese y afio pertenece,
ademas del logotipo de Bufete Industrial. En la segunda de forros,
aparece informacién tal como los responsables de la revista, el tiraje, la
informacién de la fotografia de la portada, y un indice donde aparecen
los articulos més importantes y su situacion dentro de la revista.

Siantesexistieron secdiones definidas dentro de la distribucidn, ahora sélo hay
2: la seccién editorial (creada en losinicios de Bicosas) y las paginas centrales.

La seccidn Editorial esta dedicada al personal directivo, este sector de la empresa
esinvitada acolaborar conalgtinarticulo deinterés, ya sea de un tema especifico,
témico, motivadional cultural, etcétera.

Las demds secciones se nombran deacuerdo a los articulos existentes para
cada publicacién; sejerarquizana lo largo de la revista, a manera de dlasificar
los temas que dentro de la misma se tratan, pero cada tema tiene su titulo
particular.

De estos se desprenden los textos, que dependiendo de lamagnitud delos
mismos sedistribuyen a lo largo de dreas destinadas para cada articulo.

Como todaslas publicaciones, también Bicosastiene limitesvisuales; una forma,
un tamafioy un estilo; serefiere al formato. Por cuestiones précticas, Bicosas
poseeunasdimensionesde27x21 ams.
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I11.ii Aspectos Tipograficos

Un factorimportante para que una revista pueda captarla
atencion del plblico es su apariencia, y dentro de ésta,
tambiénimporta laaparienda delostexos: el tipoy tamafio
deletra, la distribucién del texto en las paginas. Y cuando
el conjunto deletras forman un parrafo, sebuscala
legibilidad y la propiedad.

La revista Bicosas utiliza un sélo ipode letra para los titulos
ytextos delarevista: Century Gothic; se usan versales para
distinguirlas secdones, los titulosy subtitulos, esaito enaltas
y bajas para el texto en general, utilizando puntajesquevan
desde 9 pts. hasta 14 pts. dependiendo del érea destinada
para el articuloy la extension del mismo.

Generalmente, e texto esta distribuido enuna sola columna,
peroa veces sesepara endos, dependiendode la flebilidad
del articulo para poderse modificary dela capacidad del
area para distibuir los textos.

ILiv.b Estilo de los Textos

Refiere estilo de los textos al modo en que enla revista se
han compuestolosmismos; enlostitulos, subtitulos, fuentes
deletrasutilizadas.

m EXPO-IMIQ "97

En dics pasadion se levd a cobo ki 37 Corvancidn Nacionatl de IMIQ),
8 > Instifuto Mexicano de Ingeniercs Quimicos.

Daniro de ests tog o enCoatzocy

12 de Septiembxe. la quinta Expa IMIQ 97 fué Inaugurada et dia 10; en ela
& e conuntd io (Mo en tecnologic de primer nivel dertro de ia industia
d quimieay petroquirica.

En esta ocasion participaron cosi 40 expositoss de gan nombrs y
prastigho poniendose enrelackon directa contodos los anistentes: El instituto
Mexicono del Petrdleo. Celanece Maxicana, Pemex gas y Petroquimica
bésica. Honeywel. pormencionar algunas de las campaficsrepresentadas.
¥ por supuesto Bufele industrial

Estos eventos son sumamenta Inferesantes pora la divuigocion y
n tecnoibgica da los Ingerveros quimicos y por consiguiente
porg beneficio de nuestro pais.
Agrodecemos e
Bufete Industrial fuera parte octiva de este imporfante evento.

figura 20
Ejemplo de pégina interna donde se muestran los recursos
gréficos utilizados en esta edicién
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Bicosas utiliza una letra de palo seco (Century Gothic), la misma de
los titulos y los subtitulos. Los titulos son colocados en los extremos
superiores, caladas en un recuadro de color correspondiente al color
de las letras del titulo de la revista. La letra del texto es negra, de un
tamano que oscila de entre 9 puntos. y 14 puntos. segin el espacio
destinado al texto y la extension de éste, mientras que los titulos
alanzan untamafionomayoralos 18 puntos. ylos datos delarticulo, colocados
inmediatamente después del titulomiden de 16a 18 puntos. Los piésde foto, que
nosoncomunes, son presentadosenla misma fuentedeletray de untamariode
8 puntos. La numeracion de la pagina se presenta enla misma fuenteyen 10

punios.

En Bicosas, el tamafio dela letra influye en el espacio asignado y en el tamafio

del texto, y la fuente de letra no respondea una necesidad especffica, sin omitir

que de todas maneras es un tipo legible que utilza altas y bajas y signos de
puntuacién, aunque enalgunos casos, la linea de texto es larga y en otras
ocasionesesmuy corta.

Enel directorioy el indice, las letras son de las misma fuente (Century Gothic) ~
ambas secciones se encuentran en la misma pagina, el directorio, los

reconodmientosy los datos dela publicadidn seencuentran cargados hadala
mitad izquierda, enun puntajede 10, mientras quedl indice, connumeraciénes
en12pts.
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[L.iii.Color

Bicosas esactualmente una revista impresa totalmente en seleccién de color, seanexa una tinta extra, que esel color
quediferenda un gemplar de otro. Este color distintivo es usado en el nombre dela revista, en un motivo que representa
el armazon del cual esta formada la fachada del edificio de fa oficina matriz del Grupo, este motivo esrepetidoen el
mismo color en todas las hojas excepto en el indicey las cuartas de forros, es localizada en los costados exteriores.
Ademas, una pleca del color correspondiente se encuentra en la parte externa superior de cada pagina donde, calado, se
colca el nombredel articulo o dela secdén. Estemismoefecto es manifestado enla parte central inferior de cada pagina,
donde secalala numeracion dela hoja.

INGENIERIA AMBIENTAL
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Muestrasaddusodelaoloren bs péginas intenores. £n B revista Biaosas elamazdndelaualests hecha

' fachada ddledificio principal de Bufete Industriales repetido en efmismo coloren todas s hogas
exceptoendindicey enlas cuartas de formos, es bcalizadaen los costadios exteriores.
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Hliv Las llustraciones como Apoyo
al Recurso Tipogréfico

Las |Iustracuons sonefectivas para lograr comumcacxon dada la famlllandad
quela humanidad tiene con éstas. e -

Una funcién basuca de lasnlustraoonssla deatraerycapturarlaatenaon las
imagenesquemas llaman la atendon sonlasfotografias, puestoque sonlasque
"relatan’larealidad, s son duphmdosdelascosasqueel hombneveyde[a manera
enquelasve. S o

Debido ala tematica que Bncosastrata es necesano o apoyo dellustraaona
para explicar, moslxaroaclararaspectosde un artlculo ,

Generalmente utiliza fotografias, perotamb|ensevale de graﬁcasodlbUJos }

comoapoyoparae texto correspondlente

lli.iv.a Balance : Gl
Antes de colocar cualquier elemento dentro de una pagma sedebe pensar
en laalineadéndel elemento. Lo :

Nos referimas aqui como balancea la distribucién que lasimagenesy los textos

ocupanal estar conjuntadosen unarea comin: la paginadelarevisaenla cual -

sondepositados.

Esta distrbuddn area un balance enlashojas, dependiendo dela posiddndeun
eementorespectoactro. Haspectodelbalance puede ser untema bastantesubjetivo,
puestogue puededepender degustos, idedlogiasy posidones dediferentes enfoques.
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Ejemplos deluso de ilustraciones en ks péginas intemas de Bicosas. Estas pueden serviigtas o
fotogrates.
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Digamos que el balance en una revista debe conjuntar todos sus aspectos visuales y mantenerlos
visualmente proporcionados, tomando en cuenta el peso de cada elemento y la manera de buscar el
equilibrio en el momento de conjuntarlos.

En e caso de Bicosas, se puede mostrar un balance claro: el titulo enla parte superior (ocupandoaproximadamente 1/
4 del espadio total del drea); como segundo plano seencuentra una fotografia rebasada por los 4 lados, procurandoque
loselementos centrales de la misma se ubiquen en la mitad inferior

Encuantoalas paginasinteriores, Bicosas procura usar 2 columnas conigual peso, con fotograﬁascemradaso promrando
quea fotografia ocupe algunos de los extremos superiores o inferiores, de manera que siempre guarde el mismo peso

queeltexto, ademasdeIosﬁmlosaphcadosale<tremosupenonzqwerdode|ahqaylasgraﬁcasquesmulancommcoones ‘

aplicados a los extremos exteriores de las paginas.

Figura 25
Balance de los elementos de la portada.
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Figura 26.

Muestras de articulos con ilustraciones. Si bien en las hojas
centrales se utilizan fotografias relativas a los textos, éstas
carecen de piés de foto.

MLiv.b. Combinacion de Hustracién y
Texto
lasiustradonescomoapoyode untextoson indudablemente
unrecursoimportante para guiar la imaginacién del lectory
paraacercariaala realidad.

Hay textosque pueden no necesitar unapoyovisual como
los cuentos) porque dejan a la inventiva el relato, sin
embargo, en el caso de Bicosas, dado quees una revista
que se refiere a temas técnicos especificos, reales e
importantes para losempleados de Bufete Industrial, es
importanteapoyarse no sdlo con fotografias, snocon todos
los recursos existentes para que por medio dela vista el
lector se creeuna idea més dlara referente al texto. Ademés
es preferible que las imagenes lleven un pié de foto
deacuerdoal tema que ratan, lo cual nosucede entodos
losntimerosde Bicosas.
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lIl.v  Analisis del Puablico Receptor.

Se realiz6 una encuesta al personal (un universo de 1000 personas) conel objetivo de obtener unainterpretaciondel
punto devista del lector, para saber asila posicién en la que seencuentra la revista con respecto al personal, quéeslo

queélacepta, quénoacepta, yquéaceptaria.

Este tema se dividira en dos secciones: la primera, en los resultados de dicha encuesta para interpretar los resultados de
lamisma desdeel punto devista de quienes la leen, y la sequnda, desdeel punto de vista del disefioy losjuicios que el
disefilador puede obteneryasimilar dela encuesta para asi mejorar la revista y obtener mejores resultados en el objetivo
quedicha publicacién debe cumplir dentro dela empresa. E contenido de la encuesta es el siguiente:;

Edad
Sexo
Ocupacion

Deestos temas, ordene del 1 al 6 los quele resultende
mayor a menor interés

a) Interés General b)Aspectosvlntesz'z :
<) Editoriales d)Témicos
€) Deportes f)Culturales

Gilifiquelos siguientes conceptos: fotos uuhzadas re!acxon
deimageny texto; disefioy presentacién
Bueno

M

Regullar

éLe interesa participar en la revista?
Si No

El contenido de la revxsta le parece
a) Extenso : :
b) Adeauado

gCorto

. _'“,"_'El'colo‘rdela revistale parece: -
: "?"‘a)BuenO'}
i bMabo

0 Regular

:Consudem Usted que Bucosas puede mejorarsu imagen
e
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Edad y Sexo

De esta encuesta se arrojaron los
siguientes resultados:
Edad y Sexo.

De acuerdo con la gréfica, en la
poblacién més joven predominan las
mujeres, mientras que la poblacién de
30 a 50 afios y mayores de 51, la
poblacién es, en su mayoria, de
hombres.

menos de 30
Mentre 31y 50
Omas de 51

1%

Esta gréfica muestra la poblacién de la empresa de acuerdo con la edad’:
las personas menores de 30 afios representan un 17%; las que oscilan
de 31 a 50 arios cubren un 71%, y las mayores de 51 afios ef 12%.
Abajo, la poblacibn referida al sexo.

28%

mujeres
B hombres

72%
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Cargo en la Empresa

Estos porcentajes estan relaaonados con la
ocupacién, pues de Ia poblaaon joven femenina,
en su mayoria pertenece al personal admmxstratnvo

(secretarias), mientras que los demés el personal -

técnico y el directivo, pertenece en su mayoria al
sexo masculino. ‘

EMPLEADOS *
técnicos
W personal de apoyo
O personal administrativo
52% |0 DIRECTIVOS

*Nota:
Los empleados se dividen en tres categorias:

Personal técnico. Ingenieros, arquitectos,
dibujantes, capturistas de CAD (Computer Aid
Design, paqueteria para disefio arquitectni-
).

Personal administrativo. Secretarios, contado-
res, auditores, abogados.

Personal de apoyo. Mensajeros, capturistas,
archivistas, choferes.
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Deestos temas, ordenedel 1 al 6 los que resulten de mayor a menor interés:
a)interésgeneral b) aspectosintemos ¢)editoriales
d) técnicos e)deportes f) culturales

En cuanto a contenido se obtuvo lo siguiente:

Se escogieron seis temas que de una manera regular
aparecen en la revista; los temas son los siguientes: interés
general, aspectosinternos, editoriales, técnicos, deportes
yautturales, ordenadosen la encuesta enestemismo orden;
el personal debia ordenar de mayor amenorinterésenun
escaladel 1 al 6 dichos temas.

T

prseces
A

NIVEL DE INTERES

S

La mayoria del universo optd por elegir primero los temas
deinterés general, aspectosintemos, editoriales, culturales,
téanicosylosdeportivosal final.
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Califique los siguientes conceptos: fotos utilizadas, relacion de imagen y texto; disefio y
presentacion
a) Bueno b) Malo ¢) Regular
100%
90%
Por otra parte, se formul6 la siguiente 80%
pregunta:
70% ¢
Glifiquelossiguientes conceptosdela revista: 60% |
fotografiasutiizadas, reladdn deimageny texto o
ydisefioy presentacion. 50% 1
Esta pregunta debia ser respondida en 3 40%
categorias: bueno, maloyregular. 30% 1
B personal opin6losiguiente: 71%bueno, 2% 20% 1
maloy27%regular.
ys/orequiar 10% -

bueno
malo
regular
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{Leinteresa participar en la revista Bicosas?
S No

También se investig6 el nivel participativo del
personal, dado que Bicosas esta conformada en su
mayoria por colaboraciones del personal.

a pobladién quenoleinteresa partiipar, maifiesta que a
revista no le parece lo suficientementeatractiva.

100%
90%
80%
70%-
60%
50%
40% 1"
30%:-
20% |
10%

0%

Si no
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POREDAD (poblacion menorde 30afios, entre 31y 50afios, ymayorde 51 afios)

Hl contenido de la revista le parece:

a) Extenso b)Adecuado qCorto
100%
90%
80%
70%
60%
También se tomé en cuenta el parecer de la 50% 1
poblacién encuestada con relacion a la redaccién 0
de la revista, que fue calificada en tres categorias: 40%1
extensa, adecuada y corta. Los resultados fueron 30%1
los siguientes:
° 20% |
E122% dela pobladén entrevistada opind quelarevista es 10%+1 I
extensa; el 61% queesadecuaday un 17%queescorta. y .
0% o )
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El uso del color en la revista le parece:
a) Bueno b) Malo c) Regular

Por dltimo se considerd el contenido de la revista,
es decir, si €l tipo de articulos eran o no de su
agrado. Se formulé la siguiente pregunta: "El uso
del color en la revista le parece" con 3 posibles
respuestas: bueno, malo y regular.

El 46% dea poblacién considera que esbueno, el 43%
regularyel 11%queesmalo.

100%
90%1
80%
70%/]
60%
50%
40%

30% ¢

20%
10%/

0% 4

bueno

malo
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¢Considera usted que Bicosas puede mejorar su imagen?

a) Si b) No

También se investigd el juicio del personal, al apli-
car esta pregunta. . S

La poblacién considera en un 63% que Bicosas
puede mejorar, mientras que el 37% restante pien-
sa que la situacién actual de la imagen de la revista
es apropiada.

100%-
90%
80%1
70%
60%-
50%
40%

30%

20%
10% 1

0%
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i VI Resultados deI AnahS|s

Dados los resultadosque la encuesta arrOJo % pueden obtenerlas s:gwentes o

condusiones:

B personal masjoven, estd equilibradoen hombresy mujeres (edades menores
detreinay de treinta y unoa cincuenta afios). Este personal, esel receptor al
queméasatenciénse le debe dar, puesto que esel personal que, generalmente,
tiene menos tiempo laborando enla empresa y al que mayoratencionsele
debe prestar para implantar los objetivosde la misma; al personal restante sélo
selerefuerza.

Por lotanto, se debera tomar en cuenta losjuidos del personal joven.

Se debe obteneruna imagen para la revista que sea fadl dereconocer, quesea

atractivaala vista, que no tenga mucho peso detipografiay sl una granvariedad -

deimagenesadecuadasal tema dela misma.

Aunadoa estono sedebe ohvidar un codigoadecuado de una gama de colores
ydetamafiosde tipografias, con unafuenteatractiva, quellame laatendényel
interésdel plblico.

Ademaés la imagen debe ser de cardcter industrial, que sea actual,
que se vea moderna, y que se relacione con el desarrollo de la
tecnologia, sin perder el caracter formal que debe distinguir a esta
revista y que es su cualidad mas importante, ya que, a pesar de ser
una revista interna, es uno de los medios que porta mensajes

importantes para el buen desarrollo del Grupo de Empresas Bufete .

Industrial.
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Capitulo IV

Propuesta de Disefio

En este tltimo capitulo, se mostrara las direferntes propuestas de disefio, asi como la propuesta final
de la Revista Bicosas, tomando en cuenta la metodologia, los diferentes tipos de formato el color, la
diagramacion, entre otros.

IV.i Disefio y Disposici()n

Debido a que Bicosas es una revista mterna que no publicita productos o servicios que pueden aparecer
en revistas comerc|ales la disposicién y el disefio de la misma puede ser mucho més Ilbre

que lo hacen un apoyo recomendable
es un trabajo d|aIect|co : mucho mejor que los metodos empmco intuitivo y deductlvo

La metodologia senvir para orgamzar una estructura defi nir eI enfoque operarcon rapldez labasqueda -

de soluciones y regula el proceso légico del disefio. Esta metodolog:a consiste en obtener, organizary
usar la informacién para plantear los términos del problema, luego, se buscaran alternativas para
resolver el problema y al final, se resolvera el mismo mediante la eleccién de la alternativa més adecuada.

IV.i.b. Formato

En la actualidad, existen diferentes formatos para las revistas, la variedad de tamafios de las mismas es

extensa, aunque cada revista tiene sus razones para utilizar cierto tamafio; es cierto que también se
deben buscar ventajas del mismo, como el hacerlas més atractivas, faciles de identificar, o la funcionalidad,
o incluso que se ajusten a los formatos tradicionales utilzados en su pais de origen.

En este caso se pueden estudiar varias opciones: el tamaiio carta, tamafo oficio, media carta, media

oficio,un formato cuadrado de 21.5x21.5cms, basado en el ancho del formato carta y oficio. Se toma

~en cuenta éstos dada la utilizacién del papel en pliegos cortados propiamente para medios impresos
tales como libros, revistas.
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s

formatos es menor a carta y oficio.

21.5 cms

S25ams
Figura 27 .
Formato y escalas de un cuadrado basado en el ancho comtn de los
formatos carta y oficio :

Los formatos pequeiios, como media carta 0 medio oficio, son
utilizados generalmente en obras editoriales vastas tales como
libros, donde se utiliza un gran tiraje, pero carecen de imagenes
o tienen pocas, tales obras generalmente son libros de consulta
o literatura diversa extensién mas o menos larga; o bien, dichos
formatos pequefos son utilizados para textos muy breves y
concisos como folletos, folletines, invitaciones, textos que
contienen informacién basica sobre un tema o algin
acontecimiento; ademds, la capacidad y versatilidad de estos

28 ans

5o

21.5¢cms

b)

34 cms

Figura 28
Formatos comunes: carta a), y oficio b)
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La mayoria de las revistas son impresas
en tamanio carta, aunque hay otros
formatos no tan comunes como el
tabloide, pero son grandes y dificiles
de transportar yarchivar, cuestion que
sucede también con el formato oficio,
que, aunque es igual de ancho que el
carta, su longitud es seis centimetros
mayor que el carta, también
encuentra ciertos problemas de
transporte y archivamiento. Por todo
lo anterior, se considera entonces,
que el formato més adecuado para la
revista Bicosas es el carta, debido a las
ventajas practicas que posee, ya que
es facil de usar, de transportar y
coleccionar; ademas de las ventajas
~econdmicas y de aprovechamiento
del papel que el formato posee.

28.60 cms.

NS5cms

Figura 29.
El formato més adecuado para la revista Bicosas es el carta,
debido a las ventajas précticas que posee .
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El formato carta tiene ventajas de espacio para
colocar imdgenes de buen tamafo apreciables al
lector y un buen niimero de caracteres en el texto
sin eliminar los elementos graficos que en este
espacio se deban colocar; se utiliza el espacio extra
que en un formato cuadrado se eliminaria, y en
este caso sirve para colocar elementos de interés
para los lectores, o hacer sobresalir mas los titulos
de los articulos.

Asi pues, Ia revista Bicosas conservara el mismo
formato y el mismo ndmero de péginas que
originalmente poseia, debido a la maniobrabilidad
del formato, la habitualidad que el receptor tiene
con dichas escalas, ademas de factores econémicos
y de reproduccién.
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IV.i.c. Color.

El color en la revista es un aspecto importante, dado que llama més fa atencion
que las impresiones monocrémicas, principalmente si se utiliza en fotografias
de buena calidad y adecuadas al articulo en el que se encuentran; ademas
puede servir de guia para ubicar los articulos, de manera que sea facil de
comprender y de manejar para el lector, quien podra localizar de manera
rapida el material de lectura que le interesa.

Por primera opci6n, se podria utilizar un color por articulo en el indice, que
debe coincidir también con el articulo ya en las hojas internas y en la
numeracion correspondiente; ese c6digo permanecera en todos los

: ejem pla‘res.

Sin embargo por segunda opcién cada ejemplar tendria su propio cédigo

de color que no coincidiria con el ejemplar anterior ni con el siguiente.

En tercer lugar, se definira un cédigo de color en las secciones permanentes,
- esdecir, en la editorial, el indice, las p&ginas centrales, etc., que no variarfa

en los ejemplares, ademas del cddigo paralelo, correspondiente a los articulos
que'varian en los diferentes nimeros.

En cualqwera de las tres opciones, los colores que se usen en los cédigos
deberan ser suficientemente contrastantes con el blanco del papel; es decir,
sevana evitar colores tales como el amarillo, los grises muy claros y los
colores con poca saturacion, que se confundan con el papel.
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El hecho de utilizar siempre los mismos cddigos de color, acostumbra al lector a ubicar los articulos y
evita que un nuevo codigo lo obligue a leer el indice en cada ejemplar. Ademas, hay articulos en la
revista que son variables, debido a los temas que en cada nimero se traten, lo cual obligaria a introducir
de vez en cuando un nuevo color. En cambio, si se disefian dos codigos paralelos, se combinarian dos
actitudes del lector: ubicar por costumbre las secciones que siempre aparecen en la revista, y revisar el
indice para saber qué hay de nuevo en los articulos que cambian en cada ejemplar. Por consiguiente,

se llevara un cddigo diferente en cada ejemplar para todos los articulos.

Bocetos de cédigos de colores

MR

Figura 30.

En este boceto, se muestra una
opcién de la distribucién de los
elementos gréficos en las hojas
intemas. En este caso, toda la revista
llevaria el mismo color marcado en
el ndmero correspondiente.

Figura 31.

Aqui se ejemplifica otra opcién,
donde se marca también la zona del
titulo, y el texto estarla rodeado de
este elemento.

TESIS CON
FALLA DE QRIGEN

Figura 32.

Esta es una muestra que estd
mezclada con las dos opciones
anteriores, tiene caracteriaticas,
como la pleca ubicada en el
extremo izquierdo, que marca el
color que corresponde a la edicion,
pero la linea discontinua en la parte
superior, mar ca el color que posee
el thtulo en el indice, que es el color
que debe teneren la pégina intema
que le corresponde. Esta opcion es
la que se ha escogido.
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Figura 33.

Ejemplo de hojas centrales.

Las hojas centrales son las nicas en las que r.o se respetars el disefio de
codigo de color, pues por su ubicacion s ficil de localizary por la importancia
del articulo pueden ser hojas que resalten de las demés.

Todas las hojas internas, excepto las
centrales, deberan llevar siempre el
c6digo de color que corresponde al
ariculo de acuerdo al que esta
sefialado en el indice. Posteriormente,
habran de bocetarse las hojas internas
para marcar la diferencia de éstas con
las demas, asi como las semejanzas y
diferencias que tienen entre ellas.

Como se menciond, el cédigo de
color de las paginas centrales habr
de ser diferente, pues sera la (nica
seccién en la que se podran utilizar
iméagenes o fotografias como fondo
o incluso fondos de color, usando el
texto y los titulos en diferentes escalas
de grises, o en calados, delineados
(outline) o con negritas, segun las
necesidades del fondo.

Se podrén elegir fotografias que por -

su naturaleza se puedan ocupar
como fondo, que formen texturas
tales en las que se pueda colocar
texto encima de las mismas. En caso
de que se requiera, la imagen de
fondo se puede alterar, ya sea
aclarando u oscureciendo el drea de
la imagen donde se coloca el texto,
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para usar un letras oscuras en €l primer caso o calarlas en el segundo
de ellos, de manera que ayuden a la buena lectura del articulo en
su aspecto dptico, es decir, que tenga buena legibilidad. Por lo tanto,
el cadigo de color que en el indice pertenezca al articulo de las
paginas centrales sélo servird para diferenciarlo de los demas
artfculos.

Debido a que Bicosas es un érgano informativo de 16 péginasy a
la naturaleza de su encuadernacion, la ubicacién flSlca de Ias pagmas
centrales no tiene mayor problema ~

; Los colores que corresponden a los artlculos que vanan en cada 3
‘nmero no deberén ser los mismos que los de un articulo semejante‘

- del’ eJemplar anterior, a menos que éste sea una continuacion;
entonces se conservara el color que le correspondia desde el
prmaplo 'y.una vez terminado, se determinara un color diferente
'para otro artlculo dlstmto
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IV. i.d. Distribucion de los elementos
en el plano gréfico

Todas las paginas internas (incluyendo las centrales)

deberén llevar el nombre de la revista: Organo de

Informativo del Grupo de Empresas Bufete Industrial
BICOSAS; el logotipo del Grupo de Empresas y la
numeracion de la pagina. A continuacién se
procedra a bocetar diferentes distribuciones para
dichos elementos.

En el boceto A), se sugiere la siguiente
distribucion: el membretey el logotipo en la parte
superior, y la numeracién en la parte exterior
media de la hoja, es una distribucion en la que,
sin duda, el membrete y ef logotipo sobresalen,
pero el manejo acostumbrado de las revistas e
impresiones similares nos indican que son tomadas
de las partes medias externas para poder hojearlas
de una manera practica, lo cual ocasionaria
obstruir la visién para leer los nimeros de las
paginas. ST

Boceto A)

Figura 37
Boceto de distribucion de los elementos bésicos en
las hojas intemas.

En esta distribucion, el manejo acostumbrado de Ja ¢

localizacién de la numeraci6n de las péginas se
altera.
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[ndice
Titdn feticaa - -.."E'l”‘i‘“_ o~ e
Titde fitice'o - ."E'ﬂ"!ﬂ_ s s 1o
Titola At
TitdaArhoa . Dinkafiricto
, Titda frticaio
Titdo Brticyg - 2 o
it 4o At
T Winio ——oicty
g TitAo frticxa
Titeto Rrticwo 2 o o e
Titalo Rrticso
Titn Articy:o
Titde Articsto
Figura 34. Figura 35. Figura 36.

Enelindice, se bocet6 tambilne tres propuestas.  Eneste boceto, todos los temas tendrian el mismo  Esta muestra es un ejemplo del indice ya definido,

Esta es una hoja en donde los temas se dividen  color, y en el siguiente nimero, habria un color  donde se muestra el cofor que corresponde a tods

en colores. diferente. la revista (pleca ubicada al costado izquierdo de
la pdgina} y las lineas discontinuas muestran el
color que le corresponde a cada articulo.
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Sin embargo, el B) tiene la numeracién marcada
en el extremo inferior exterior de las paginas, un
lugar muy familiar para la numeracién de los
impresos de este tipo, que ademas es usual para el
fector. Contiene el membrete en los extremos
superior e inferior de la hoja y el logotipo en el
extremo exterior superior;, el membrete sugiere
repeticién, dado que en la publicacién abierta , el
membrete se repetird cuatro veces y el logotipo dos.

Finalmente, el boceto C), con repeticiones
degradadas del logotipo del grupo en la parte
superior; la numeracién en el extremo exterior
inferior y el membrete en la parte inferior de la
hoja, de manera que el nombre Bicosas aparece
junto a la numeracion de las pdginas impares, lo
cual Proporciona una repeticion permanente del
nombre de la revista, en tanto el lector esté

R E TPUREE TR

e it et

Boceto B)
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en las paginas internas.

Boceto G

Este diserio serd el que se utilizard en la revista, pues
tiene los suficientes elementos para que, combinado con
los cédigos de color no pierdan importancia

buscando los articulos, por pagina o por color, razones por las cuales
el boceto Q) es el adecuado para la distribucién de los elementos

Por reglas de uso del logotipo de Bufete industrial,
el degradado sélo se podra utilizar en esta revista
en porcentajes de negro hacia blanco. Seran siete
repeticiones del logotipo, que van del margen
interior de la pagina al exterior en degradado con
porcentajes que cambian de 10% en 10%, es decir,
el primer logotipo serd de 70% de negro, el
segundo de 60%, y asi sucesivamente, hasta que
quede en un 10% de negro.

El membrete de la revista se imprimira en 40% de
negro, mientras que la numeracion serd de negro
solido.

Ahora, esta distirbucién se combinard con los

cédigos de color antes mencionados.

A continuacién; se bocetardn disefios de color
sobre los elementos que ya se han distribuido
anteriormente. ,
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Figura 38.

Bocetos de color sobre Iz distribuciones de los elementos
basicos en las hojes intemnas. Estos bocetos muestran las
combinaciones entre los diferentes bocetos de c6digos
de colory los bocetos de {a distribucién de fos elementos
tales como la numeracién de las péginas.
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Figura 39. :
Estas son otres muestras de combinaciones de color
y elementos en las pginas internas

(RN 155 EE SRR VAT Y

U AN M Mt S O B A N
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Figura 40.

£En estos bocetos se puede mostrar que la mejor opcion
es la ubicada en el extremo inferior derecho de esta
pégina.

T W GEM SSMm Bar eer e e v e o i
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IV.i.e. Reticulacién y
Disposicidn
Tipografica

Antes de tratar la reticulacion y
la disposicion de la tipografia, se
tiene que definir de entrada la
fuente alfabética que se va a
utiilizar en la revista, dado que
ésta definira en parte el estilode
la publicaién, y serd la fuente
que se usara siempre.

Para este fin, se tendrén que
analizar lasdiferentes familias de
tipos y asi escoger la que mejor

se adaptealos finesdela revista! "~

Segin Gérard Blanchard, en su
libro La. Letra, los estilos
tipogréficos se pueden clasificar
en diez grupos:

1. Las g6ticas y civiles

2. Las humanas

3. Las garaldas

4. Las reales o de transicion
5. Las didonas

6. Las mecanas o egipcias
7. Lasincisas

8. Las lineales geométricas
9. Las lineales moduladas
10. Las escriptas

En esta hoja, se muestran ejemplos de estos grupos formando la
palabra "hamburgefions". Segun Blanchard, es probable que esta
palabra sea originaria de Alemania, y tiene la caracteristica de que
presenta todos los aspectos gréficos del alfabeto latino, permitiendo
asf una buena apreciacion de las formas caracteristicas de cada grupo.

HAMBURGEFIONS
hamburgefions
RHEOBUREGRIONS

. hamburgefions.

" Familias Géticas YCNiiés: Muestra: Ce}f)ﬁcate y k

Gothic, respectivamente.

HEMBURSETIONS
Raombungefians

Familia Humanes. Muestra: Cathedral

PHAMBUR GEFIONS
bamburgefions

Familia Garaldas. Muestra: Enchantment _ !

HAMBURGEFIONS
hamburgefions

familia Reales o de Transicién. Muestra: Baskerville
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HAMBURGEFIONS

hamburgefions

familia Didonas. Mustra: Sweez

HAMBURGCEFIONS
HANMBURCEFIONS

Familia Mecanas o Egipcias. Muestra: Nimrod

HAMBURGEFIONS
hamburgefions

HAMBURGEFIONS
hamburgefions

Familia Incisas. Muestra: Arial

HAMBURGEFIONS
hamburgefions

NAMBURGEFIONS
hamburgefions

Familia Linales Geométricas. Muestra: Futura

HAMBURGEFIONS
hamburgefions

HAMBURGEFIONS
hamburgefions

Familia Lineales Moduladas. Muestra: Times New

Roman
HAMBURCETIONS
/lam‘u ryeﬁ on3
AANBIRGETIONS
/Ml/lllyé/l‘ﬂll.l

Familia Escriptas. Muestra: Coronation Script

De estas fuentes, las gdticas y civiles, las humanas,
las garaldas, las reales o de transraon las didonas
y las mecanas o egipcias poseen patines, que
aunque tienen sus diferencias, connotan
elegancia, tradicién, austeridad. : ‘

Caso diferente son las incisas, las lineales
geométricas y las lineales moduladas, caracteres
de palo seco que connotan modernlsmo industria
y funcionalismo. ‘

Las escriptas, letras que simulan la escritura a mano,

connotan losintercambios epistorales tradicionales,
también connotan la espontaneidad del trazo.
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HAMBURGEFIONS
hamburgefions

HAMBURGEFIONS
hamburgefions

Familia Incisas. Muestra: Optima

Dadas estas explicaciones, se puede decidir que
los estilos de letras més conveniente para la revista
son las familias de las incisas, las lineales
geométricas y las:lineales moduladas. Se
analizaran las tres para elegir la fuente de letra
apropiada.

Las incisas tienen una forma que oscila entre la
romana tradicional y el palo seco. Los asientos de
las mayusculas terminan en una forma triangular
poco perceptible y las mintsculas poseen esa
misma cualidad, pero menos marcada. Las cursivas
sélo se inclinan un poco. Las fuentes que
pertenecen a esta familia connotan un clasicismo
modernizado. ‘

Las lineales geométricas son letras de palo seco
en donde el signo es reducido a su acepcién mas
simple. Las mayusculas hacen alusién alas

antiguas formas fenicias, griegas y etruscas. Las
minusculas se valen de circulos y lineas rectas que,

acomodados de diversas maneras, obtienen los
diferentes caracteres, y donde las lineas tienen un

grosor constante. Las cursivas se diferencian sblo
por una leve inclinacién.

El grupo de las lineales moduladas comprende
letras de palo seco, que conservan las diferencias
de grosor en los trazos que poseen las romanas.
También se lesllama letras "lineales humanisticas'.

HAMBURGEFIONS
hamburgefions
NAMBURGERIONS
homburgefions

Familia Linales Geométricas. Muestra: Futura

HAMBURGEFIONS
hamburgefions

HAMBURGEFIONS
hamburgefions

Familia Lineales Moduladas. Muestra: Antique Olive
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La linea que traza las mindsculas es mas o menos modulada y tradmonal pero Ias Ietras no tienen:
asiento. Esta familia connota un modernismo elegante. 1

Ademas de este factor, se deben tomar en cuenta las caractenstlcas que la letra debe poseer para causar '
el el efecto deseado, para esto se debe definir el grupo en que se encuentra Ia rewsta como obJeto de
lectura, seglin su naturaleza y su temética. : '

Desde el punto de vista del emisor, existen tres tipos de d|$p0$|C|ones enla com pos;aon de texto lade
obra, la de prensa y la de trabajos menudos. ‘

ALGO SOBRE ?!EOA_I_SA )

S dm s ba oy 4 o
Tt - o oo |

e
axtise cARIve 2 eI 3
ro-

Figura 41.
Tpografla de obra (1), de prensa (2} y trabajos menudos (3)




La composicién de obra comprende todos
aquéllos trabajos que contienen una lectura
continua, lineal como las novelas, y discontinua o
fragnemtaria como los diccionarios.

La composicion de prensa es aquélla que contiene
lecturas discontinuas, fragmentos de texto, con
temas breves, como los peri6dicos y revistas.

Por dltimo, /a composicién de trabajos menudos
se refiere a los textos breves que son percibidos
globalmente y donde la impresién es elaborada
sobre sustratos diferentes, como los membretes,
invitaciones, carteles breves, etc. .

lectura. La primera“de ellas es la* lectura
discontinua, la sequnda comprende la t/pows:on
y la lectura global.

La lectura discontinua es aquélla que tiene lecturas
parciales, que necesitan un sistema 1égico de
acceso, como temas, palabras clave, érdenes que
aparezcan de una manera periddica en el mismo

Figura 42.
Tipolectura y tipovisin
"
avvee
s tes -
ptudo hamy ’
s
Figura43.

Lectura discontinua y tipovisién y lectura global
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lugar, ademés de una jerarquizacién visible. Esta lectura es propia
de los libros y revistas, enciclopedias, catélogos y diccionarios.

La tipovision y la lectura global tiene una intencién publicitara,
contraria a la de los libros, pues busca el impacto visual. Debe atraer
y fijar la atencion. En este caso, la ley de los contrastes eficaces se
hace mas imperativa, se marca mas y se vuelve mas violenta,

Para la revista, se deben situar diferentes constantes visuales de
identificacion. "Estas constantes son la marca del poducto (el titulo),
la marca de la serie (la coleccion o €l género) y fa marca del productor
(del editor).

Estas constantes se estableceran por medio de Ia Slmlll'[ud

a) De las estructuras de la compagmacnon utlllzadas (dohde

interviene la reticula).

b) De las formas de los caracteres, desde el dlseno del Iogotlpo
hasta los caracteres conexos. SR

¢) De una gama de colores predetermmada 2

2. Blanchard, Gérard. La Letra. Ediciones CEAC, S.A. Espania, 1990, pag. 164
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Después de este andlisis, se puede
concluir que la familia de letras que
se adecua a las necesidades de la
revista es la familia de las lineales
geométricas, ya que por sus
connotaciones, pueden transmitir
impresiones que convienen al
caracter tematico de la revista.

De acuerdo a las ideas establecidas
anteriormente, se deberd utilizar una
fuente que pertenezca a la de las
lineales geométricas. En seguida,
seran mostradas aquéllas familias que
son consideradas adecuadas al perfil
de la revista, y se revisaran sus
diferentes variantes (normal, negrita,
cursiva);

Avant Garde

Normal
HAMBURGEFIONS
hamburgefions
Negrita
HAMBURGEFIONS
hamburgefions
Cursiva
HAMBURGEFIONS
hamburgefions
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Corporate Black

Normal

HAMBURGEFIONS
hamburgefions

Negrita
HAMBURGEFIONS
hamburgefions

Cursiva

HAMBURGEFIONS
hamburgefions

Industrial Extended

Normal
HAMBURGEFIONS
hamburgefions
Negrita
HAMBURGEFIOAS
hamburgefions
Cursiva
HAMGURLEIONS
lamburgefions
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Chainlink Haettenschweiler

Normal Normal
HAMBURGEFIONS HAMBURGEFIONS
hamburgefions hamburgefions
Negrita Negrita
HAMBURGEFIONS HAMBURGEFIONS
hamburgefions hamburgefions
Cursiva Cursiva
HAMBLIRGEFIONS HAMBURGEFIONS
harmburgefions hamburgefions

De estas fuentes, y de acuerdo a la tematica de Bicosas, se puede
definir que la fuente adecuada para la misma es la Industrial, firme,
original y legible, muestra modernismo, estructura y tecnologfa, sin
dejar de mostrar cierto formalismo favorable para la imagen de Bufete
Industrial y para la revista. :

A pesar de este juicio, a continuacién se presentaran con el nombre
las diferentes fuentes, a fin de reafirmar la decisién para, a -
continuacion, formar una portada adecuada a la revista.
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Se sugieren en el titulo utilizar sélo bajas, pues el

; , ]
logotipo del Grupo Bufete Industrial, son las siglas C

Antes de decidir el disefio de las hojas internas, se
deberd decidir la portada; ésta surge "de la
necesidad de clasificar una produccion que se

]
incrementa™, ademas que indica el nombre del
autor, posee un titulo, y proporciona algunos
datos del origen del ejemplar.

La portada es también una composicion; se
deberdn disponer de elementos varios (tipografia
e imdgenes, vifietas, balazos, etc.) para obtener

un buen impacto visual. h ICUS&S
bicosas

3. Blanchard, Gérard. La Letra. Edidons CEAC, S.A. Espania, 1990, pag. 162
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,‘Para poder obtener una buena disposicién de los elementos
impresos, hay que tomar en cuenta diferentes aspectos segiin Gérard
:Blanchard ‘en ‘el libro La Letra donde sefala que *la situacion de
estos elementos en el plano o espacio grafico se lleva a cabo por:

1. Los dlferentes habltos de lectura

2. Los factores op’ucos que, segun las é epocas ponen de manifiesto
la estructura propia de los diferentes géneros literarios -

3. Los factores estéticos que dependen dela moda o de Ias comentes
del gusto ‘

4. Los factores socioculturales que mﬂuyen en nuestra aprehen5|on
del espacio y su representacién simbolica." 4 ‘

Aunados a estos factores, se deben tomar en cuenta los habitos de
lectura occidentales, en donde se concede mayor valor a las 4reas
superiores quea las inferiores, como titulo-subtitulo-texto, y el orden
de lectura de izquierda a derecha, que se pueden interpretar como
pasado-futuro.

También se debe tomar en cuenta el sentido, es decir, la manera en
que el texto "lleva" al lector dentro del sustrato, manejado por la
manera en que estan acomodados los elementos que intervienen
en el disefio de una pagina y de la totalidad de la revista.

4. Blanchard, Gérard. La Letra. Ediciones CEAC, S.A. Espana, 1990, pig. 141
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Como ya mencionamos anteriormente, la revista
llevard un formato carta, en donde se distribuiran
los elementos que la portada lleva, ademds de
disefar una disposicién tal que, de acuerdo a los
habitos de lectura de la cultura occidental observan.

ormiectn casta azul

3 bufoe ingustri

O

Figura 44.

Boceto de portada. Se distribuirén los elementos que la portada lleva,
ademds de diseniar una disposicién tal que, de acuerdo a los hébitos de
lectura de la cultura occidental observan.
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bufete
industrial

oproyecta costa azul — |
ofyemip nacional de Sequridad _
3 bufete industridl

o ——|

=)

Figura 45.

Boceto de portada. En este boceto se observa una disposicién diferente,
donde el nombre de la revista es mosrado en el costado derecho del
sustrato.

TESIS CON s
FALLA DE ORIGEN




iC0Sas

opryecto casta azul
opremin nacianal
& bufete indusirial

bufete
indlushiol

Figura 46.
. Boceto de portada.
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Los elementos se colocaran en diferentes posiciones para asi decidir el disefio
adecuado para la revista

La portada se dividird en cuatro partes horizontales iguales, y contando de
arriba hacia abajo, se destinard la primera para el titulo; en la division entre
la primera y la segunda se colocara la informacién correspondiente a ese
ndmero, y en las tres partes restantes se distribuiran los balazos, acomodados
siempre desde la parte inferior izquerda, mientras que en la superficie inferior
derecha se destinaré al logotipo del Grupo, que medira de alto junto con su

bicosas|

opraijecty costa azl
T[T opEmpfamnel T T T T T T T [T
o sequridad
a bufete industrial

Figura 47.

La portada se dividiré en cuatro partes horizontales iguales, y contando de arriba hacia abajo, se
destinard la primera para el titulo; en la divisién entre la primera y la sequnda se colocard la informa-
cién correspondiente a ese nimero, y en las tres partes restantes se distribuirén los balazos
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razon, una cuarta parte (la inferior) de la division
antes mencionada, creando contraste con la
imagen de fondo con sélo blanco, negro 100% o
en porcentajes de impresion variables, o el color

institucional. A partir de la contraportada

empezara la diagramacion de la revista.

Las hojas internas deben llevar un patrén que tendra
toda la revista y en todos sus niimeros. Este debe
ser lo suficientemente funcional como para permitir
una buena legibilidad, asi como el uso méas o menos
libre de los titulos y los subtitulos con el fin de de
llamar la atencién del receptor, ademés de que
permita la variedad de usos por el nimero de
columnas permitidas con los promedios de
caracteres por linea y también por su aspecto
estético.
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a5

S

Figura 48.

Muestra de mérgenes y columnas de las hojas interiores. Los
mdrgenes exterior, superior e inferior serdn de 40 mm de ancho,
mientras que el margen interior serd de 20 mm. Los mérgenes de
40 mm obedecen al espacio destinado a los elementos grdficos que
apoyarén a la revista.

Por consiguiente, se haran diferentes
bocetos con pruebas de columnas, de
titulos y subtitulos, a manera de
decidir qué opcién serd la mas
adecuada.

Las hojas internas seran en el formato
carta con los siguientes margenes: los
margenes exterior, superior e inferior
seran de 40 mm de ancho, mientras
que el margen interior serd de 20
mm. Los margenes de 40 mm
obedecen al espacio destinado a los
elementos graficos que apoyarén a
la revista, mientras que el interior es
de encuadernacion.

Dentro del area antes marcada, se
colocaran 6 columnas verticales de
5mm de medianil; esto con el fin de
elaborar una variedad de columnas
como se ejemplifica en la imagen
izquierda. Esta variedad de columnas
falsas sirven para obtener también
una variedad de diagramaciones que
puedan obedecer a factores tales
como el tamano del articulo, la
variedad de imagenes que éste
tenga, o simplemente por cuestiones
estéticas.
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Ena contraportada o segunda de forros se colocara
la lista de articulos de cada ndimero con su color
correspondiente, marcando el nimero de pagina
de cada articulo y en la parte inferior de la hoja se
colocara los créditos y agradecimientos de
colaboradores, ademés de informacion acerca de
la revista.

Por otra parte, en las paginas internas se podra jugar
con el ndmero y ancho de columnas antes
mencionado, tomando en cuenta que la medida
para la fuente correspondiente al texto serd de
16pts. maximo y 12pts. como medida minima,
debido a las caracteristicas de la fuente (ya que es
compacta)y a las necesidades del areay el articulo;
siempre procurando en la mayoria de los casos
mantener una constantede 40 a 60 cd/l, sinimportar
el nimero de columnas que la caja de texto ocupe.

El texto no debe salir de la caja y debe buscarse
una disposicién tal que con las ilustraciones se
logre que el texto ocupe toda la caja. En caso de
que el articulo sea muy breve, se colocara en el
centro de la caja o equilibrado con fotografias.

Figura 49.

Muestras de las opciones de distribucién de texto en las paginas internas
de acuerdo a las columnas. Es necesario tener un niimero de caracteres
por finea de manera que para el lector le resulte fécil la lectura.
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En cuanto a textos breves, como los subtitulos, se utilizard un puntaje de 20 a 30 puntos, alineado en la
parte superior izquierda de cualquiera de las perimeras tres cajas de texto de izquierda a derecha. Los

subtitulos deben poseer una informacion breve y concisa del tema tratado; nunca deberén ser de mayor
puntaje que los titulos y la diferencia de tamafio debe notarse a simple vista.

Los titulos, colocados fuera de la caja de texto y con disposicion libre, serdn de 24 hasta 40 puntos, segiin
las necesidades; pero éstos siempre serdn mayores respecto a los subtitulos y ef texto.
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El puntaje de un miSmo titulo puede variar,
dependiendo de la composicién que se dé al texto,
ademds de variar el interlineado y el interletraje si

€5 necesario, pero sin variar la fuente tipografica
antes mencionada.

Figura 50.
Muestra de las pdginas internas de acuerdo a las jerarqulas de texto. Los
subtitulos no serdn mayores que los titulos, pero sf respecto al texto. Ademds

de que las fotos deben ser de buena calidad, entendibles y con un cierto
sentido estético.
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Industrial

Industrial

Ejemplo de texto thtufos, de 24 puntos (arriba) y 40 puntos (abajo).

Industrial

Industrial

Ejemplo de texto para subtitulos, de 20 puntos (arriba) y 30 puntos
{abajo).

H Erupo Bufete Industrial es una empresa mesicana dedicada a la ingenieria y la cons-
truccida en La plansaciin e implementacian de nuevas empresas industriales; 2 la re-
construccidn, modernizacidn y ampliacin de las ya existentes y a la elaboracidn g2
obras de infraestructura. desarrolla urbano y edificacign.

Ejemplo de texto para hojas internas, con fuente Industrial, 12/14.4 pts.

ELGrupo Bufete Industrial es una empresa mexicana dedicada aLa ingenieria
y La construccion en a planeacin & implementacidn de nuepas empresas
industriales: a La reconstruccidn, modernizacion y ampliacion de las ya
existentes y alaelaboracion de obras de infraestructura. desarrollo urbano
Y edificacien.

Ejemplo de texto para hojas internas, con fuente Industrial, 14/16.8 pts.

EL Grupo Bufete Industrial es una empresa mesicana dedicada a la
ingenieria y La construccion en La planeacion e implementacidn de
nuewas empresas industriales; a la reconstruccidn, moderniza-
ciin y ampliacidn de as ya existentes y 3 la elaboracitn de abras
e infragstructura, desarrollo urbano y edificacitn.

Ejemplo de texto para hojas internas, con fuente Industrial, 16/19.2 pts.
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IV.i.f. Relacion dx‘e" l'rriég“éhes;,‘y"Téx’té;"

En este apartado, se analizara tanto la relacién de lasimégenes de la portada y

las de las paginas interiores con respecto al texto y contenido de la revista.

La mayoria de los medios impresos relacionan en la actualidad los textos y
las ilustraciones, elementos significativos que, a su vez, son llamadas visuales,
que argumentan el origen y el perfil del impreso que representan. En algunos
€asos, el texto se convierte en imagen. Con fotografias y/o dibujos mezclados
con texto se pueden crear impactos visuales satisfactorios como lo muestra
la imagen inferior.

Figura 51.

En esta ldmina, se muestra la importancia que el imacto de la imagen debe causar al lector, se puede suponer
que el drea que las pdginas abarcan es mucha para el texto asignado, sin embargo, éste utiliza una superficie
adecuada de manera que la fotografia causa un impacto visual.
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La imagen, sin duda, debe tener un impacto visual
efectivo, pero debera ser manejada de una manera
en que el titulo tampoco pierda impacto,
analizando los diferentes tamafios de éste, de la
imagenyy de la relacién entre los dos, sin excluir los
balazos y la informacién que la portada debe
proporcionar. (Ver figuras siguientes)

Tanto en la portada como en las paginas internas
se deben evitar gréficas, vifietas o fotografias que
carezcan de nitidez, ya sea por naturaleza de las
mismas o por la ampliacién de éstas. Asi mismo,
se omitirdn aquéllas fotografias que contengan
una variedad de elementos tales que ocasionen
distraccién o confusion al lector.

La fotografia de la portada debe ser relacionada
preferentemente con el tema principal de la
revista, o con algin otro tema incluido en los
balazos de la portada, esta imagen no se repetira
en las hojas internas.

et hlone -0 BckReTe

figura 52.

Esta Idmina y la de la siguiente pégina, muestra le importancia que la
imagen tiene en las portadas, ya que, dado que es la primer pdgina
que generalmente observa el lector, es el primer impacto en él que
debe ser bueno.
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Figura 53.
Tanto en la portada como en las paginas internas se deben evitar gréficas, vifietas o fotograflas que
carezcan de nitidez, ya sea por naturaleza de las mismas o por la ampliacién de éstas
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En cuanto a las fotografias de fas péginas
interiores, todas las fotograffas y las gréaficas
deberan tener un pie de foto, a fin que el lector
obtenga una informacion rapida de la imagen, y
en caso de que la imagen esté rodeada por texto,
ésta tendrd dos lineas de texto méas un medianil
de marco con respecto al texto.

Las imagenes no deberan ser menores a la
equivalencia de 2 columnas de ancho; sin
embargo, podran ser tan grandes como el articulo
lo demande, sin que éstas no pierdan calidad.

Este patron seguird en todas las paginas, excepto
las paginas centrales, pero se incluird la sequnda
de forros como ditima pagina interna.

La cuarta de forros, tendr4 la imagen utilizada en
la portada, con el Iogotlpo del Grupo Bufete
Industrial en fa parte ce tral mfenor de la pagina.

P[a af?;q]f [ﬁ&f i

ﬂuances o Inueanacmnes

Figura 54.

Péginas Interiores. Se deberd tener cuidado con las imagenes, pues estas
tendran que ser explicitas y claras para todos los trabajadores, no deberin
ser menores de dos columnas de ancho pero se tendra cuidado en la
definicion de la imagen.
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Figura 55.

Unica pagina

queserd la

Muestra de cuarta de forros de la revista Bicosas,

donde aparecera la mismaimagen que fa portada poseera en cada nimero.
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En cuanto a las fotografias de las paginas interiores, todas las fotografias y las gréficas deberén tener un
pie de foto, a fin que el lector obtenga una informacion rapida de laimagen, y en caso de que laii imagen
esté rodeada por texto, ésta tendrd 5Smm de marco con respecto al texto.

Las iméagenes no deberdn ser menores a la equivalencia de 2 columnas de longitud; sin embargo,
podran ser tan grandes como el articulo lo demande, sin que éstas no pierdan calidad.

bblab!%

Lant as ucle j
I] ol auante de la ob nc‘mn Ge! fiierma

' Lok 1
Figura 56.

Pégina interior con fotografias, todas las fotografias y las gréficas
deberén tener un pie de foto.-
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Conclusiones

H disefiografico, es, sin duda, unamuybuena heramienta para atraer laatendion
visual del receptor. Esta atraccidn esla que en un prindpio, induceal mismoa
interesarse por e mensaje que es transmitido. Cuando la mayor atencidn es
centrada en un objeto, esmas facil conservario en la memoria, ya veces, hasta
recordarlo por un tiempolargo. Esta esla razén por la cual hay una competenda
para ganar la atencidn, si no total, la mayor posible, del receptor.

Cuando sedisefia, se trata de presentar una disposicion deelementos, texturas,
objetos, colores, textos, etcétera, donde la combinadidn de todos éstos resulte
lomés atractivo posible dentro del 3mbito en el que sedesarrolla, pues se
debe tener en cuenta que este disefio se enfrentara conotros que competiran
por la atraccién total del receptor. Esta atraccion se debe al buen manejode
factores comola dimension, fa disposicion delos elementos, el color y otros
factores que, combinados, pueden crear una muy buenaimpresion en posibles
usuarnios.

Ademasdeinfiuirla moda, la cultura, la época, surgen caracteristicas especificas
tales como la edad, el nivel de escolaridad, los objetivos comunes deesa
"comunidad” de receptores, el tipo de mensaje del emisor y, probablemente,
hasta el paisen donde se encuentra. Estos son algunos de loselernentosenfos
qued disefio se debe relacionar para llevar a cabo una composiddn adecuada,
quecumpla con las expectativas del dientey del disefiador.




Para poder llegar a tales objetivos, se deben estudiar diversos factores que
definan bien la tendencia del disefio; conocer el problema de una manera
profunda: conocer al emisor, sumensaje, el perfil del receptory cémo éste
puede redbir dicho mensaje. Por lotanto, para poder; hacer un disefio, primero
se deben conocer las causasy necesidades del emisor y el receptor.

Enel casodela Revista Bicosas, antesde conocer losantecedentesdelamisma,
se pudo evaluar que el disefio anterior podia tener un cambio favorable. Pero
para comfirmar esta evaluaddn, se analizaron losantencedentes dela misma.

Bicosas es la revista intema de un Grupo de empresas creadas hace 50 afios,
dedicadasa la construccion industrial, entre otras cosas. Esta empresa posee
un nimero considerable de trabajadores que unen sus esfuerzos para unmismo
fin; tal caracteristica demanda una buena relacién entre sus colaboradores para
el fundonamientoadecuadodela misma.

Esta union se puede lograr mediante una comunicacion adecuada y como
hemamienta, unmedioefidente de comunicaddnentrelos directivosde la empresa
ylosempleados, asi comode éstos Ultimos entressi, para quelos objetivosdela
empresa seancumplidosa través desus empleados.




Esasi como Bicosas surgi6, y después de varios cambios, comenzando por su
predecedora, que era reproducida en maquinas fotocopiadoras. Sepresenta desde
prindpios delosafios noventas tal y como se conoce hoy en dia, pasando por
reproducdonesya deuna manera mas fomal, monocromaticay finalmente, una
impresion por selecdén de color sin omitir diferentes redisefios hechos a través
desuexistencia.

Aunque Bicosasya es una revista quelleva una veintena de afios devida, nunca
ha poseido un manual de lineamientos de uso, donde los elementos y
Gracteristicas mas sendillas sean definidas. Este antecedente serefleja también

en el logotipo dela empresa, que carece por completo de un manual que

especifique el uso correcto del mismo. Esta tesis es también un manual de uso
para el adecuado manejodela revista, donde la imagen dela empresa que
debe proyectar no sedistorsione.

Bicosasesla revista interna de una empresa, y no subsiste graciasal costo
dela misma o de publicidad que pudiera contener, asi que su disposicién es
mds librey su distribucién es gratuita. Debidoa esa libertad, larevistaesun
material muy déxil para reabir modificacionesen su estructura eindusoen su
aparienda.

Por otra parte, con base en una encuesta realizada entrelosempleados relativo
a aspectos fisicosy visuales de Bicosas, se mostré que desde €l puntodevista
delosmismos, la publicadén es, enefecto, una revistainteresante, peroquesu
atractivo se puede mejorar de una manera considerable.




Por supuesto, desde el punto devista de disefio, este cambio esinminente.

Ademés deesteresultado, se dedujo que este cambio puede serde una forma
dréstica enalgunas cosas, como la portada, e disefio delas paginas interiores,
el ipo deimégenesy la tipografia; y al mismo tiempo se conservan algunas
caracteristicas dela revista en su disefioactual tales como el formatoy algunas
secciones quela revista posee.

La apariendia final selogr6, comoya sesefiald, en € estudio de laempresa, de
|a revista y de los trabajadores, donde la primera (conformada por los
trabajadores) es emisora y receptora, puesefla misma esla que elabora la
revista y losempleados la leeny colaboran también en su elaboradion. La revista
esel medio para quelos empleados se comuniquen entre si.

De esta manera, conla apariencia actual, la revista se vuelve atractiva y el nivel
participativo en la misma crece; laimagen que proyecta eslaimagen dela
empresa, que también mejora porque se cuida mas|a calidad deimpresiény
supresentaciénen general.

Porlotanto, seconsidera quelos resuittadaos logrados pore trabajodeinvestigadon
elaborados fueron satisfactorios para la revista, pues es un medioimpreso que
obedecea losobjetivos de Bufete Industrial, a la vez que poseelos suyos propios,
entreotros, el de ayudara reforzar que los empleados comprendan que deben
participar como un gran equipo que conforma al Grupo de Empresas Bufete
Industrial. Cuando &l mensaje es transmitido de una manera corecta, entonces
la misién disefiadora se ha cumplido satisfactoriamente.
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