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INTRODUCCIÓN 

. UN PUENTE ENTRE EL SABER Y EL ACTUAR 

Con el presente informe académico de actividad profesional, trato de 
difundir una alternativa más de empleo en la que puede desarrollarse un 
egresado de pedagogía. 

Mostrar un panorama que le permita a mis compañeros amar con todos sus 
defectos y limitantes la vocación de enseñar, porque estoy convencida que la 
EDUCACIÓN es una excelente alternativa para los problemas económicos, 
políticos, sociales y culturales por los que atraviesa nuestro maravilloso país. 

En mi trabajo diario aplico y trato de rescatar lo mejor de cada corriente 
filosófica, desde el idealismo hasta el materialismo dialéctico o lo aplicable de 
Fromm o de Freud como tendencia humanística, me es muy útil la didáctica de 
Díaz Barriga y la experiencia adquirida es también muy enriquecedora. 

Este trabajo representa la labor diaria de un pedagogo en donde nos 
daremos cuenta que la teoría es muy lejana a la práctica, pero que también esta 
nos puede servir para mejorar la organización y planeación de los tiempos, 
recursos técnicos, materiales y humanos con que contamos para trabajar .en las 
aulas. 

Es un error frecuente encontrar licenciados de otras ramas dando clases sin 
conocimientos de didáctica o pedagogía y que en el alumno producen desajustes 
y conflictos que se reflejan en los resultados finales del aprendizaje. 

El problema que me ha venido preocupando, y al cual, es un puntó al 
que responde este informe, es el que se refiere a la adecuada inserción del 
pedagogo a las escuelas. Todas las ideas nuevas que un recién egresado de 
pedagogía y la creatividad que pueda aportar al Sistema Educativo, es de 
incalculable valor sin embargo, para que sea escuchado es indispensable que se 
integre a la actividad colectiva ya establecida bajo las condiciones y políticas 
que cumplan los objetivos y principios de la institución. 



Los estudios modernos en pedagogía, rompen los esquemas tradicionalistas de 
educación media, ya que como sustenta entre muchos .otros aufores Gilles Ferry, 
en Sll 'obra "El Trayecto de la Formación" 0 ! 97,1; 'y e con el cual estoy 
completamente de acuerdo, los enseñantes debemos actiializamos y adaptamos 
al medio social en que trabajamos para poder ofrecer .al educando, nuestras 
mejores metodologías, técnicas y herramientas de 'estudié> para lograr dentro de 
su aprendizaje, formar personas que logren ser. responsables, libres y autónomas 
de sus decisiones a lo largo de su vida. 

Optar por la educación a través de grupos operativos, por el trabajo en equipo, 
modificando a las corrientes filosóficas tradicionalistas por una pedagogía 
donde el trabajo es producción liberadora, donde las guías de estudio y los 
círculos de calidad han demostrado ser eficientes y productivos en el campo 
laboral, siendo más benéfico para el alumno conjuntar la teoría y la práctica y 
no seguir con la actitud pasiva y receptora de la pedagogía antigua. 

Como me~cio~ii ~~ri ~G /~~~is Ducoing, P .1972, " La educación cambia 
constantemell.te"/:p~ro considero que podemos adaptar esos cambios por una 
renovación' qt:Íé ~tomé Jo) mejor para el proceso enseñanza-aprendizaje del 
adolescente, respetando la individualidad de su desarrollo. 
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Rescatando lo mejor de la escuela de Dewey que nos enriquece con su postura 
de la Teoría - Acción, del Aprender y Hacer, ya que todo esto nos lleva a un 
crecimiento productivo para cualquier sociedad. 

En la vocación de enseñar, nunca dejamos de aprender y cada adolescente, 
siempre nos enseña algo nuevo y enriquecedor. a nuestra trayectoria, tengo pleno 
convencimiento que trabajar en una coordinación, es un reto y una nueva 
alternativa que presenta la educación moderna, descentralizando el poder de 
autoridad, logrando relacionarnos con otros profesionistas que aportan ideas 
valiosas a la educación y que, en conjunto contribuiremos a formar adolescentes 
que, respetando su identidad y personalidad puedan comprometerse en su vida 
adulta para ayudar a resolver los problemas económicos, políticos, sociales y 
culturales del país. 

Entorno laboral: 

El Instituto Americano Cultural, es el colegio en donde trabajo. 
Escuela femenina, ubicada en Vía Morelos No. 35 .. ColoniaSan José Jajalpa, en 
Ecatepec, Estado de México.. . . . ··.·. .· . . • .· . 
Fundado en 1971, cubriendo con una de. las nec~sidádes:de Ia'~omún"idad, 
debido a la lejanía del área metropolitana y creciéné:io\dÍa~'.·ti día;: ÁcÚÍalmerite 
cuenta con autorizaciones para impartir educación· enlos''niveles deSeci.mdaria, 
Preparatoria y Secretariado Bilingüe. · · · 
Estamos incorporados a la S.E.P. y a la U.N.A.M. 

Tengo 16 años trabajando en el campo educativo, inicié como maestra de 
comunicación con un reducido número de horas a la semana en una preparatoria 
particular, en ese entonces aún era estudiante de 6to. Semestre de la licenciatura 
de Pedagogía, posteriormente fui maestra de Métodos de Investigación 
Documental 1 y 2, Orientación Educativa 1 y finalmente de Seminario del 
Ejercicio Profesional 2, siempre he trabajado el nivel medio y medio superior en 
las escuelas. 

El informe académico que presento, se refiere en concreto a las funciones diarias 
que realizo como coordinadora de secundaria. 

La creación del puesto de Coordinadora de Secundaria tiene apenas 5. años de · 
existir eri la escúela, prácticamente se origina por el crecimiento de la población . . .. 3 



estudiantil y la plantilla de maestros, es un reto trab~jar en la coordinación con 
los planes y programas que establece el Gobierno, ya que, los recursos humanos, 
técnicos y materiales en ocasiones son escasos. 

Las funciones que realizo engloban desde la planeación, superv1s1on y 
organización de metas a corto, mediano y largo plazo que cubran los objetivos 
establecidos en el colegio para su crecimiento, aprovechamiento escolar del 
alumno, capacitación y actualización de técnicas a los maestros, técnicas de 
estudio que le faciliten el aprendizaje al alumno y un mejor encuentro con el 
conocimiento, difusión de campañas permanentes de seguridad escolar como 
sismos y desastres, orientación educativa, vocacional y profesional, atención 
adecuada a alumnas, maestros y padres de familia del nivel que represento 
legalmente dentro de la escuela. 

Deseo al valorar mi trabajo, mostrar alternativas que permitan mejorar este 
servicio en rapidez, calidad y eficiencia. No pretendo ser ambiciosa y modificar 
toda la estructura organizacional de . mi trabajo, . no podría; pero si puedo 
demostrar que es una alternativa nms com(J fuente de trabajo y que el pedagogo 
puede trabajar en el área éscolar que se, le requiera de acuerdo a las necesidades 
de ese momento. ' · ' 

Las personas que estamos involucra~~~ en:· la planeación educativa, debemos 
proponer y actualizar los programas de est~dio vigentes con temas aCtuales/que 
cubran las inquietudes de los adóle'sé:entes.en cuanto a guías · · 

" ·;,,. ... ·'•' 

de estudio, intereses vocacionales;;ftituras fu~ntesde trabajo, quefos·p¿rmitan 
posteriormente, tener un buen empl.t!'º. para vivir dignamente. .~ ;: ' . 

- . - " . -· ,- -~ . . ' . -

Mostrar y diseñar alternativas dé rriahejóde material sencillo y práctico que 'le 
permita a los maestros planificar, más'. eficientemente su trabajo. 

Utilizando los avances científicos y tecnológicos en las aulas, propuestas de 
clases más dinámicas, sobre todo en las materias de bajo rendimiento escolar o 
de interés elemental en su formación cívica como la orientación sexual, el 
lesbianismo y la homosexualidad, o la drogadicción que son temas entre muchos 
otros vigentes con las necesidades y demandas de información de los alumnos. 

Como coordinadora tengo qúe dirigir, supervisar y revisar que se cumplan los 
objetivos de los planes de estudio y los exámenes bimestrales, semestrales y 
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anuales que realizará el alumno por nivel y grupo; . 

También me corresponde transmitir Ja experiencia de Jo¿ ~tirsos el~ .a~i!J~Hzación 
docente a mis compañeros profesores. - >X " --~-~ I:~ .. - .· · --c. ~- ·-

Deseo que todo conocimiento, incluido el que'pudi~r~ ~~r~if'cl~)a?consideraéión 
de este informe. lo integremos a la~ . características y'. exigencias•·de ií.uesfro 
tiempo para que produzca resultadós·_:éfiCiéntes::y gratificánt~.~ para todos Jos 
maestros que los generemos. · · · < :;, , ¡ >·~ · -. ··:~ ·~:··~'?t.:; ·::,é · · · 

Ojalá que éste informe pu~da\~~Úi6tiifl!~u~r~o~eijíJ~~-~i~innos que en un 
futuro tengan y c()itsefyeritval()res dé/ética}::humanis'mo,i:}if>rofesionistas que 
asuman posiciones de :'.,iii:!e~azgo;.'icorguÍlósos/y /~atisfechos de sus logros 
personales y colectivos. ·.·.· :·· .·· ~:-.. ··.· 1

·: ·: ·,··. ··:;::· 
. . . '. ,... :.),: ·. :_, \. . . ' . "~ ' ' '" ·,, . '~'-:--

::o:cj;;;r;:~~:~0~11~~1~1~~1i~1{~~~tJJ1Jt::¡::::g::: :iv:~ 
. medio eri.elEstaéio'de Méxic~; es'Ciécir:'sitila'¿;¡é'ampo e~ el que trabajo. 

En el tercer capít:lo\l~al~;, -1~~- ·;~t;~ii~d~~-;i:~:~~l~s. del pedagogo en una 

coordinación. . .. · •' -~- . \;."~2•)::'.;;:··'.!,':-,¡ifr>~ti~~:'\f~~. :á ·.·.·. 
Por último en el cuarto,capítt]l6;"'presento-,tma:prop1:1~stadé nueva alternativa de 
trabajo, para mejorar en·está'[área y:i~rnbiériiuna·núeva:opción de empleo para 
todos los egresados• Cle ésta+'carrera'; .éon:.una •va!Oración crítica aplicable a la 
superación de nÚe~~.rO.:~,a~po~·~aI?Orat'. ... ·:'-.: ·.~.-·;--,- ·· · 
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CAPÍTULO 1 
l. ESTUDIO SOBRE TEORÍA PEDAGÓGICA 

Todas las Empresas e Instituciones al servicio de la Educación que representan 
un campo de trabajo para los nuevos profesionistas, se caracterizan por su 
creciente tendencia a la innovación. Día a día, tratamos de aplicar los más 
avanzados recursos tecnológicos en la enseñanza formal. Muchas de las antiguas 
funciones manuales han sido sustituidas por mecanismos automatizados, y las 
·operaciones electrónicas toman invisibles muchos procesos, que realizan a 
velocidades y volúmenes casi inimaginables. 

Sin embargo, cualquiera que sea el nivel de adelanto tecnológico~ . el factor 
humano sigue y seguirá siendo decisivo e insustituible en cualquier procesó de 
enseñanza-aprendizaje. 

'. .. .· 
''·' . 

Al pedagogo le corresponde tomar decisiones, elegir alterii~tivas,'ordena"r, 
verificar lineamientos, crear nuevas modalidades, dete~tá.r necesidades, buscar 
satisfactores, fijar objetivos, cuidar educandos, analizar ~ealidá.Í:lés y generar 
programas que produzcan un avance de crecimiento. · · ·· . . . . · 

.. .. 

Existen valores que no se pueden asentar en los libros y e~ eCfa~t~'r húinano el 
que le da vida, dinamismo y fuerza. Es por este motivo /que lit:'trayec,toria de 
formación que tengamos, va a ser sin duda, determinante para 'ni.Íestros propios 
valores de religión, política, cultura entre otras_; é(;sas~ y.: todo esto será 
determinante para nuestra propia filosofia de vida~ ,¡_:, '}," :;:· '· 

.- -.. - --~'.-' . _;._•_:_· < .. -,:-_·;_._·.·:..:~ 
- - - - ·--'~ _. : ·;~. ·.- ""07 • 

De nada sirve el conocimiento si no hay quienIO t~ari~ITiit~; lo difunda a través 
de la herencia cultural y lo aplique en su inodornodemo.cori las coridiciones que 
requiera. · ' •· . ''· ·· · · ·. · 

Una escuela sin directivos, ma~stros y ~Íl1mrios, es como uria ciudad fantasma y 
si no hay quien de - valor, no habrá .-crecimierito y seríamos un planeta 
abandonado. · 
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Es por esto que, considero que el pedagogo se tiene que adaptar a la 
organización de la estructura de las personas relacionadas entre si jerárquica y 

- funcionalmente, con un propósito común relacionado con el tipo de escuela y en -
el cual dichas personas aportan conocimientos habilidades y esfuerzos -en· 
procura de una gratificación tanto emocional como pecuniaria. 

Ningún profesionista puede trabajar solo, tenemos que hacerlo eri 'forma · 
interdisciplinaria con psicólogos, sociólogos, médicos, etc.,y todas las persórias, 
aún con diferentes niveles y especialidades, debemos poner siempre en juego 
nuestras facultades y desarrollar nuestras metas profesionales. En ·suma, 
debemos estar concientes de la necesidad de una relación equilibrada entre la 
personalidad individual del profesionista y la personalidad cÓlectiva de la 
escuela o lugar de trabajo. 

El proceso de adaptación y superación personal dentro de la escuela, se inicia 
por consiguiente, en Ia consideración de los atributos de personalidad del 
pedagogo y las potencialidades humanas disponibles para lograr su relación de 
eficiencia. 
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1.1 
GÉNESIS DE LA PEDAGOGÍA 

Existe una gran trayectoria en la formación docente, Guilles Ferry en su libro 
"El Trayecto de la Fol."mación''.1971. Nos muestra una recopilación de la historia 
de la evolución de la pedagogía, con distintos puntos filosóficos desde 
Aristóteles y Platón hasta Frommy 1:1iaget, por mencionar solo algunos. 

: '--- ~-: ) _,-, .. , ,. - . -

Encontramos que el ambien:te; é~onómico; social y político afectan de manera 
directa la formación de un maestro, ál igual qu~ lés:r.ecUrsos é:on que cuente para 
realizar su trabajo. .. .. i ;~~·ifi: ~;~<'.;;.Jj.{,'.&_~;;Í;~;;j~~i_'.;.: · ·.····•· > 

5;;¡ ~ f,,. " ·:;·,~:;·,_·-.:: ;.. , . ; ·,,~," ;·~:_'·" ,' 

Lo más antiguo que conocemos de fcirmacióri8pedagógi6a;· fo representa el 
Discurso Pedagógico que por cierto'.me pa,réc~iéie# por Ci~nto llormativo y que 
al leerlo, nos damos cuenta que en gran parte enuncia yjt.istifica las decisiones 
que debe tomar la educación. · · · ., · 

Surgiendo posteriormente con la evolución de la 'é:cm§epc'iÓí:{del hombre, la 
educación y la sociedad, el planteamiento de, si a. la''.edl1cációri debería de 
considerársele ciencia, situación que hoy en la actualidaci í10 tierí.e solución, ya 
que su principal obstáculo es que no se puede inedii- como la medicina o las 
matemáticas; pero tampoco se puede negar el lado humanístico de la pedagogía 
como Ciencia de la Educación. 

La Psicopedagogía todavía no define su origen, si éste proviene de la psicología 
o la sociología, pero es un apoyo básico sabiéndola utilizar para los alumnos de 
secundaria, ya que sus estudios de valoración correctamente aplicados a México; 
son de gran utilidad para los censos educativos de la S.E.P .. 

En nuestro país, la educación Básica y Media, sigue teniendo el enfoque 
tradicional, en donde el alumno es receptor pasivo generalmente. 

Remitiéndonos a la Historia. 

Época Prehispánica: 
Los jóvenes aprendían en su hogar .los comportamientos y valores familiares. 
Religiosos, morales y algunos oficios sobre todo .de )os aztecas y los mayas, 
posteriormente surgieron los templo-escuelás y ahí adquirían los conocimientos 
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necesarios ejemplo: el Telpochcalli y el Calmécac. Los maestros eran 
principalmente los viejos y ancianos, y los métodos pedagógicos eran vivir las 
experiencias de la vida con los adultos y la transmisión oral. 

Período Colonial: 
La educación básica en la época de la monarquía española la dirigió la iglesia. 
Ya que la teología ocupaba el lugar preponderante en el conocimiento, el 
método pedagógico era la enseñanza verbal, memorística y tomaban ·como 
verdad absoluta lo que el maestro decía.("Magíster Dixit"). La mayoría de los 
maestros eran frailes. 

México Independiente: 
A partir del siglo XVIII la Constitución de Cádiz establece el Plan General de la 
Enseñanza Pública y la Constitución de Apatzingán en su artículo 39 marca 
necesario educar a todos los ciudadanos con el sistema de enseñanza mutua. 
La Educación Pública Mexicana nace con el Liberalismo de las leyes del 21 y 23 
de octubre de 1833. Ya que es creada la Dirección General de. Instrucción 
Pública y Territorios Federales. · . . . . 
Al declarar libre la enseñanza y al secularizar un conjunto de Institucionespara 
dedicarlas al Servicio Educativo, también se define en el México independizado, 
Ja competencia del Estado respecto a Ja Educación. · · v • 

En Ja constitución de 1857, en Ja Leyes de Reforma y particularmente en lá Ley 
Lerdo de 1874, se establece el LAICISMO en Ja Educación Prilriaria;<que 
posteriormente se hace extensivo a Ja Educación Secundaria. .. . .' e;: < , 

Así es como se fortalece y aumenta en las poblaciones mexicanas ;:-más 
importantes Ja construcción del antecedente inmediato a nue'stras Urii:V~rsidades; 

;- }- " !~.~~"'.';· .. ;:o';::::s. .2:::·- .. ' .· 

El Porfiriato: . .,,·~ ·• 3(; i[:~> ·. .·.·.· .. -
De 1880 a 191 O se renueva la Teoría Pedagógica y se i131pulsa la E~1ld~ci6n' I'ara 
todos . Con Ignacio Manuel Altamirano, Carrillo y Tcirres¡.QÚinter0'1"y:a1 igual 
con Justo Sierra nace la Secretaría de. Instrucción Pública·~ -· <~'.: ._- ":,~~:> -~{.:~,<:·.·. . 

:"~:;·-.·--X<,_,~,, . 
. -~- ·;- ::·":· 

La Revolución ·""; .·::, .. ·- , .. 
La educación posrevolucionaria inicia.en 1917 con la ConstituéiónP,olíÜca de 
los Estados Unidos Mexicanos específicamente con la creaeión deliirtículÓ'3° . 
José Vasconcelos funda la Secretaría de Educación Pública~ Se;icrean las 
escuelas rurales e indígenas creando junto con Moisés Sáenz y Rafáel Ramírez 
la Escuela Secundaria. · -
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La Etapa de la Unidad Nacional 
Jaime Torres Bodet, Secretario de Educación Pública n 1945, busca a través de 
la educación lograr la paz nacional, la democracia ·y la justicia creando el 
Instituto Federal de la Capacitación del Maestro, logrando una sistema 
pedagógico que unifica a toda la nación sin el.ases sociales y sin distinción ¡;le 
posición económica, credo religioso o raza. Creándose por primera ocasión los 
planes y programas de estudio unificados de Primarias y Secundarias a un lapso 
de 11 años de estudio, se crean también los libros de texto gratuitos y se funda la 
escuela secundaria por televisión. 

La Educación Contemporánea: 
En los años setenta, bajo el lema de "Educación para todos" es creada la 
Universidad Pedagógica Nacional logrando descentralizar a la S.E.P. de tanto 
rezago educativo. 

La Revolución Educativa: 
De 1998 a 1994 se modifican los artículos 3 y 31 Constitucionales y es 
promulgada la Ley General de Educación, logrando hacer permanente la 
modificación de programas y planes de· _estudio. Surge la carrera magisterial y 
los programas asistenciales para Becas. 

Actualmente, considero que El Sistema Educativo Mexicano se enfrenta a 
problemas : · './ 

SOCIO-ECONÓMICOS .. . - · .. ·•·.... .. 

POLÍTICO-ADMINIS~ TIVOS •· \. _ •.. _ _.· . .· 
PROBLEMAS PEDAGOGICOS DECENTRALISMO URBANO 
DESORGANIZACIÓN DE LkS:E.P.: ' . 
BUROCRA TISMO 

Este recorrido histórico de, la edu·c~ción'ie:~ rviékic¿, ti~ne)a finalidad de ubicar 
en espacio y tiempo toda la probléÍnatic;:i\c¡ü(!háenfrentadola educación gratuíta 
principalmente a nivel. secundária; surgiendo~ lá nec:esidad .. de los ·.colegios 
particulares. · -
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1.2 

CORRIENTES FILOSÓFICAS 
REPRESENTATIVAS 

. ,. . 

Al hablar de educación, también hablamos de sociedad ya que est~rri()s hablando 
del hombre; y entre los principales estudios teórico-metodológicos· ql.lé suelen 
utilizarse en las sociedades, destacan: · · · · 

1.-LA MODERNIZACIÓN PEDAGÓGICA o ACADEMICIST...\. ' 
2.-EL REFORMISMO SOCIAL. 
3.-EL RADICALISMO. 
4.-EL INCREMENT ALISMO. 

Las raíces teóricas del proceder de mi trabajo, se encuentra ligado de alguna 
manera a estas corrientes filosóficas que a continuación se detallan: 

ENFOQUE DE MODERNIZACIÓN PEDAGÓGICA 
O ACADEMICISTA: 

Aquí el propósito de la Educación Secundaria, es consolidar la habilidades, 
conocimientos, destrezas, actitudes y valores que el niño logró en la educación 
primaria. Que el estudiante pueda seguir aprendiendo con un alto grado de 
independencia dentro y fuera de la escuela, y que se le facilite incorporarse al 
proceso productivo y flexible del mundo de trabajo, que esté dispuesto a 
participar activa y reflexivamente en las organizaciones sociales y en la vida 
política y cultural de la nación. 1 

: . '/·,·. · ·. · .· 

Su origen lo encontramos dentro de la corriente fündo~alista o estructuralista de 
las relaciones de la educación. . .':> ;;fr ·, ;; \: .·... . . 
La sociedad considera que el proceso científicoj1,técnicoconstituyen la base del 
programa social y que la educación por si. rriisin~·~O,µ,stituye_un i;:arial efectivo de 
movilidad social por lo tanto, plantea que{scilo' deb'e'.admitií:sé. a la educación 
superior a los más capaces. • .. '~::;;::e_:::¿::;~;: '.: ':': ;,,i 
Por lo tanto modernizar la educación significa'diejorar<la calidad; eficiencia y 
eficacia de la vida del alumno. ~- ~i . "' 

·.·· </ L' r , ·.· .... 
l l 

1. Sistema Educativo Nacional, Ley General de Educación Art. 40 



Esta corriente nos marca un carácter estrictamente académico, sin detenerse 
mucho en la consideración para las condiciones de la estructura social, 
surgiendo solamente la necesidad de establecer una vinculación estrecha entre el 
sistema educativo y el sistema productivo, adecuando la educación secundaria a 
los requerimientos del empleo. 

ENFOQUE DEL REFORMISMO SOCIAL: 

La principal propuesta de esta corriente en educación es, introducir reformas, 
cambios no estructurados que permitan mantener en lo substancial la estructura 
de clases actual, y por consiguiente el esquema vigente de Ja: distribución del 
poder. · · 

La Educación Secundaria es ubicada dentro de un proyécto nacional de 
movilización popular por Jaime Torres Bodet en México yasí se pr,oriiueve el 
desarrollo nacional luchando contra .. la dependencia científica,' teCnólógicay 
cultural. · · · · · ' · ·· 

Así, la educación contribuye a armonizar.los valor~s. interiiacionali~ados por las 
personas con las estructuras sociales objetiva~; sú objetivo es'lograr:modemizar 
la educación y hacer más productiva la economía;' :> .~ ' /,' •' ,, / _.·.·,' 
Considera de vital importancia;·}¿i~~()~e~ilaf·~dlíb~bió~;;h~ f~rrJ¡ty• la de 
adultos. Utilizando los ihedios masivos ~e''comiinicaciÓn 'yproCllrarido Una 
relación armónica con el gobierno, estableciendo:.Iímites, a la· expresión· de la 

disidencia. , · - .:'\~''.' ' ·,-·· .. ·., - ···•··· 
Desde éste enfoque, se marca que la educación medio :iupedorysuperiordeben 
adoptar las reformas que sean necesarias para apÓyar el proceso de desarrollo 
social. 

ENFOQUE DEL RADICALISMO: 

Su origen se encuentra en una concepción más amplia que las dos anteriores, 
radical y crítica de la estructura social, con inspiración Marxista o Neomarxista 
que promueve la transformación de las estructuras sociales mediante la lucha de 
clases y que constituye el motor fundamental de la dinámica social. 
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Es por esto que aquí, ,Ja educación se observa desde una óptica revolucionaria, 
como una oportunidad para transferir poder a las clases desposeídas.2 Aquí se 
considera que Ja política educativa de estado capitalista o neocapitalista es 
llecesarianierite . opresora pero que es posible aprovechar Jos márgenes de 
tolerancia que permite el sistema, para agudizar las condiciones sociales. 

Por Jo tanto Ja educación es tomada como un instrumento fundamental para 
··fomentar Ja posición ideológica al Estado y para generar un espacio político de 
lucha. . .·, . ·· 

Postulan la democracia interna y el sindicalismo independiénte, Ja':,;~s~liela debe 
contribuir a la concientización y movilización política de Jos':sectores'¡)()pulares, 
debe denunciar las injusticias y las acciones opresoras de los grupós'C!orriinanfos 
del Estado. ·.··.· ' ' .. :. "'" <· 

ENFOQUE DEL INCREMENTALISMO: 

Sus premisas son sociológicas iguales o similares a las de!enfoque radic<d, pero 
fa diferencia consiste en que se proponen superar losblotjueosque enfrenta este 
enfoque, proponiendo acciones visibles dentro de Jos espacios de tolerancia que 
permite el Sistema actual. .... 

Instrumentados mediante estrategias escalonadas que contribU'y~n o' 7at~Je;~~Ios 
cambios deseados en las estructuras sociales objetivas. Su acción sé illspira en 
Jos valores de justicia, igualdad, libertad y participación. r~ :;Ú · _· :;. ·. , 

_·.:.<. -:~~-:~C ~::~'.:~->~j __ ·.-_. ,. 
Esta posición supone Ja existencia de una interdependenciá dialéctiCa entre, Ja 
estructura económica y la super estructura jurídico-políticá;( ¡~·;i<léoiogía y la 
cultura. ,. ,::.éZY.·;· .}. '., .·· 
Logrando una base para establecer márgenes de relativa aúío'nomía:enja!super 
estructura social de donde se deriva la posibilidad deJque;' ia educación 
contribuya al cambio social estructural. · '\, " :'., :·.> ; ' 

---."-~ .. -~;'2·'/:··_. --··· •";>,;~':/:·.-, 

De acuerdo a este enfoque, el cambio social, supone si~ultáriéaÍnente'.uh cambio 
de las estructuras objetivas y una transformación de los nivélés'de'cóncienéia y 
de los valores subjetivos de las personas. · · · · .·. · 

13 
2. Lombardo Toledano. Tendencias Socialistas de Cárdenas; Educación y Sociedad en la Historia de México. 
Martha Robles. ' · · 



En el campo educativo, se fomeritan acciones innovadoras orientadas hacia la 
concientización de las clases populares y vinculadas a proyectos de cambio en el 
orden económico y social. 
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1.3 

TEORÍA PEDAGÓGICA 

IDEALISMO: 

Se origma en Francia y Alemania a la mitad del siglo XX y se encarga de 
estudiar corrientes del pensamiento en su ideología y teoría. Es en el año de 
1900 cuando toma gran importancia, su creador es Edmund Husserl quien se 
dedica a estudiar el existencialismo y la filosofia de la existencia. 
Afirma que el método fenomenológico, comienza con la duda metódica y esta es 
utilizada como método del conocimiento. 

Dentro de esta corriente se afirma que la posibilidad de que · surja una 
determinada realidad, sea cual fuera, esta posibilidad solo se centrará en el 
SUJETO, si no hay un "YO" , no habrá un pensamiento; Esto es: 

~-------------->-() 

Donde el sujeto es el "YO" que dúda. y.por medio de esta duda, se podrá dar 
origen a todo conocimiento que también es llamado como objeto de estudio, 
como materia. 

En ésta postura, todo puede dudarse menos el "YO" trascendental, los idealistas 
toman a la subjetividad como un fundamento del conocimiento, tienen la 
necesidad de crear un Dios, como algo infinito que solamente en la mente del 
hombre y con la ayuda de su fantasía va a existir y a solucioriar problemas sin 
análisis científico a los cuales no se encuentra origen o solución aparente. 
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Tienen la necesidad de crear una conciencia, que trae consigo una angustia 
psicológica debido a· los hechos no. demostrables por el hombre, y que como 
fácil solución tienen a DIOS. Por lo tarito las cosas existen sin poder los 
idealistas furidamentar rriás- a~fo~nao-sohre su evidencia, buscan un sentido para 
la existencia del hombre, del mundo su historia y su problemática. 

Aunque, no es exacta del· todo · 1a.- filosofia idealista, encontramos que sigue 
influyendo actualmente en el hombre y ·aunque se trate de que el alma, 
conciencia o ideología no influyan· en el conocimiento científico del hombre, 
este siempre se encontrará presente.· · 

NEOPOSITIVISMO: 
. . 

Su máxi:no representante es L.WITTGENSTEIN, y su fundamento principal es 
el Empirismo Lógico y la Filosofía Analítica, sus tesis básicas son el rechazo a 
la metafisica y el método de la filosofía como análisis lógico del lenguaje. Para 
los filósofos analíticos el fundamento de la realidad es el Sujeto: ·· 

Afirman que todo problema de la educación es el lenguaje y este lenguaje debe 
ser analizado lógicamente con respecto a: · 

JUICIOS ------------->OBJETOS 
y a sus: 
JUICIOS------------->SEUDO-------->OB.JETOS 

Esta corriente del pensamiento, la posibilidad del conocimiento la enfoca en el 
.·.Objeto ya que es el que tiene el conocimiento y este se va construyendo en el 
Objeto, es decir que está estrechamente relacionado entre si, para así poder 
destacar una de las metas principales de los neopositivistas que es la de crear un 
máximo nivel de claridad y expresión del conocimiento según la percepción del 
mundo y del hombre que se tenga en ese momento. 

Los Neopositivistas afirman y comparto su opinión, que es la concepción de 
conocimientos lo que se dará y ellos al contrario de los idealistas, admiten que el 
pensamiento es independiente de la realidad y que la experiencia del sujeto, 
juega un importante papel, ya que, la ciencia es un conocimiento verdadero en 
donde se necesita el desarrollo de la razón, para poder llegar al 
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conocimiento verdadero: buscan siempre un proceder lógico , verdadero· y 
científico. 

Aquí, el hombre tiene la capacidad de aprender por medio de la experiencia, la 
práctica y la acción. Así la universalidad de un concepto o conocimiento será 
obtenida. 

MATERIALISMO DIALÉCTICO: 

En esta teoría pedagógica, su máximo representante es C. Marx y Lenin, 
afirmando que la dialéctica se originó en Grecia con Platón y Aristóteles. 
El primero afirma que debe progresar el conocimiento a través de las 
contraposiciones. · 
Aristóteles, discípulo de Platón es primordial y fundamental ya que afirma que 
toda ciencia parte de los principios básicos de su esencia de principios que ya 
han sido demostrados y justificados, por lo tanto son hechos verdaderos. 
Proponen dudar, y de las respuestas de esas dudas, volver a dudar y así lograr 
formar un carácter contradictorio aunque sea de las situaciones más simples y 
comunes.( A esto le llama Aristóteles "Reducción al Absurdo"). 
Analizando a Sócrates podríamos preguntamos ¿Cuál es el fin de su 
Mayeútica?, para así poder entender la dialéctica que plantea para que a través 
del juego, el hombre piense, razone y elabore DUDAS e IDEAS para que surjan 
respuestas y de todas estas preguntas sobrepuestas a las respuestas dadas, llegar 
al conocimiento verdadero, esto es lo que tratan fundamentalmente los 
materialistas dialécticos, y así como de lo general se llega a lo subjetivo, 
también de lo subjetivo se llega a lo universal. 
El avance del proceso dialéctico como vemos, es principalmente por 
contradicciones, su principal "motor", como lo llama Hegel y éste es el espíritu, 
es decir el sujeto, así el hombre es todo y el único problema de la realidad y 
cuando se logre entender el pensamiento del hombre afirman que se podrá decir 
que se ha llegado a la cumbre del idealismo filosófico. 

El hombre transforma la realidad, debido a su situación histórico-social­
material. Día a día el hombre se vuelve trasformador'de su mundo y de su 

sociedad. . . . . . , , '. \ : · ... ··.·.·.·• . . .··. 
Así podemos afirmar que e.I Idealismo es la antitesis delMaterialismo y de. los 
aspectos fisicos. · · . · ·. · · ·. · ·· · ·. ·· · · 
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-,- .·._ 

El Materialismo Dialéctico ret~r'Ila ~~~Í~tesis, foda la parte activa del Sujeto y la 
·duda filosófica o metódic.a que es fa que· permite· dichas contraposiciones hasta 
llegar a la Ciencia .. Esta dláléctica no tiene lugar decisivo en el espíritu (la de 
Marx). Afirma que el mundoylarealidád nohansido creadas por ningún Dios o 
Espíritu, es lógico··peñsarLqlle::.lá"reaÜdad•.· está en el constante cambio, 
transformación y movimiento y que ob\ifamente~ implica un desarrollo. 

"" ', - : , ,.:;·._ ·\r {· ~:~-;: . ·., ........ ; -~ , 

A continuación muestr~ ~fi~t~Cif~'6()ri,'par~Üvo de corrientes filosóficas de la 
teoría eda ó ié:a: ':;·· ; .;;,;: '};.'.;~?··b; ;·;;; ·;~~;.:. ; \ .· ·. 

Existencia 
S---0 

El hombre genera los 
conceptos e ideas 

Reconoce la existencia de 
la naturaleza de los 
hombres 

Considera que la realidad, 
el mundo solo existe en la 
conciencia del Hombre 

Las ideas existen, inde-
pendientemente de la 
conciencia 

Reconoce que la realidad 
es cognocible 

La verdad es conocida 
por el hombre a través de 
la ex eriencia 

El énfasis se enfoca al 
objeto 

Todo el problema de la 
Filosofia .es.el lenguaje 

Analizalógicamente el 
Lenguaje 

Materialismo 
Dialéctico 

Existencia 
S--0 

Tienen la misma 
importancia el 
su'eto el ob'eto 

Pretende alcanzar un 
conocimiento mas 
profundo de la leyes 

ue ri en la realidad 

El conocimiento 
Obtenido solo tiene 
validez para una 
época, pero esto 

uede variar 
Todas las corrientes 
pretenden llegar a la 
verdad ura 

El concepto se 
entiende como un 
hecho histórico 
universal 
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El sujeto es la parte 
Activa de la relación 
S---'O 

mental abstracta .. 

Anti tesis del. materialismo .. "., 

Todo conocimiento parte 
de la duda · 

El hombre es el generador. 
delas ideas · 

La posibilidad del 
CorioCimiento está en 
El ob·eto 

Considera necesario 
el cultivo de la razón 
para poder llegar al 
conocimiento 
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CAPÍTULO 2. 
ENTORNO LABORAL 

En la manifestación de su naturaleza y de sus funciones, el Instituto Americano 
Cultural, S.C. como entidad jurídica y organismo social, se relaciona con otros 
organismos y grupos sociales, entre los que podemos mencionar a las 
autoridades gubernamentales y locales, en cuanto al marco jurídico, 
reglamentaciones, normas del bien común y servicio a la comunidad, 
contribuciones fiscales, participación en las políticas de desarrollo económico y 
social, capacitación y formación de especialistas y como generador de fuentes de 
trabajo. 

Es una institución privada que ha contribuido al cambio social, ya que en 
México, cada vez es mayor el terreno que gana la educación privada, sobre todo 
en los niveles medio superior y superior, las estadísticas demuestran que 
actualmente de 1995 a lá fecha, el 33 % en educación superior lo abarcan las 
universidades privadas en parte a la gran cantidad de alumnos rechazados por el 
examen único que cada año realiza el Gobierno y las opciones que dejan a los 
estudiantes de secundaria son poco cercanas a sus necesidades e intereses 
vocacionales. 

La educación privada surge en México por el año de 1952 cuando el PRI pierde 
·ras elecciones en el Estado de Jalisco y el PAN con el Licenciado Jaime Robles 
Martín del Campo, luchan por conseguir la autonomía de la Universidad de 
Guadalajara, y ante tanta violencia se crea la primera universidad privada del 
país, respondiendo las clases pudientes a la imposición del Materialismo 
Histórico que el artículo 3° Constitucional vino a perjudicar a todo el 
cardenismo existente en México. 

En Monterrey, todos los industriales se unen para crear el Instituto Tecnológico 
de Monterrey y adiestrar a sus propios técnicos y administradores. 
Así, posteriormente surge la Universidad Iberoamericana creada en México 
durante el sexenio de Miguel Alemán, La Universidad la Salle, La Universidad 
Anáhuac etc. 
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. _- . 

Al igual que los anteriores, el Instituto Americano Cultural, desempeña un 
importante papel en secundaria y mejora algunos servicios que en la Educación 
Pública Federal pueden ser mas deficientes como el nivel de. Inglés, 
Computación y Matemáticas. 

Lo reducido del presupuesto. para la educación pública, se vio reflejado en los 
resultados de evaluación que se realizaron a nivel mundial en el nivel medio en 
las áreas de Ciencias y Matemáticas durante el sexenio del Líe Ernesto Cedilla 
ocupando nuestro país los últimos "lugares de dicha evaluación, motivando el 
ocultamiento de esta información por el gobierno mencionado. 
Independientemente de que el lugar de trabajo sea una Coordinación de 
secundaria, pensemos en primer lugar en que todo entorno laboral del pedagogo 
es una organización en cuanto a su naturaleza y finalidad. Sea una empresa o 
una institución de servicios o cualquiera de las formas jurídicas que adoptan las 
organizaciones para cumplir su finalidad específica, nos estamos refiriendo a 
una entidad colectiva, con personalidad jurídica, que dispone de un capital 
destinado a cubrir un campo de actividades en espera de un beneficio económico 
o social. 

La naturaleza de un organismo con fines económicos está.~ie~pre defü1ida por 
el interés de quienes aportan los recursos financieros llecesarigs apiiC:af:i!es a un 
campo de actividad, en relación de un proyecto present11do'..J'or>P.ersonas 
conocedoras de dichá actividad. · . - · :):L'.,!'.:\,; .. :·' -_·._--.•- -

El desarrollo y posterior desenvolvimiento de la escuel~: s~:·fij~h~~h;~lfticás de 
dirección y objetivos a lógraÍ-porlas distintas áreas. < :;' i·-·· ·- · .: 

: ·.'-,.' '·"::. .·¡-~.-.,·~~/_·._:'-~~ -.. "_-.,· . .:::;. ,_._ 

Cada área, departa
0

m~n~o o división se hace cargo de uri tC>njÜ~tc{'d;•füriciones, 
armonizados con los -objetivos generales y realizadas. dentfo CdeL espíritu o 
.filosofia corporativa. Como se menciono en el capítulo anterio~/ -· --- -

. .: . . 

Así es como desde siempre ha existido la educación -FÓRMlr. y -la ·NO 
FORMAL, pero el hombre siempre ha sido transformador de su medio ambiente, 
es por esto que la cultura se considera todo lo que el hombre' pródu~e con sus 
manos y cerebro ya que quedo demostrado que utiliza su inteligencia para 
formar ideas y que se quedan en su memoria y es así que_ ·el concepto de 
educación de cada pueblo, dependerá del concepto de la sociedad y de la mis~a 
concepción del hombre. 
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Dentro. de la educación sistemáti6a se ~T1c~eritr~ lá educación moderna y como 
expone Cirigliano- Villaverdé en su obra, "Dinámicas de grupo y Educación" 
esta púede ser: · 

EDUCACIÓN INTEGRAL: Sus principibsl:>á~ico~ abarcan t~es á~~a~ d~ acción: 
' . . . . •. ; . ' ' .. _~ .. - . . ' ,- . 

EL HO~·RE COMO PROFESIONIST / ' 
EL HOMBRE COMO EDUCADOR 
EL HOMBRE COMO PERSONA . 

EDUCACIÓN PARA EL CAMBIO:·Parte de los conocimientos adquiridos por 
el hombre en situaciones existenciales reales. 
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2.1 
CARACTERÍSTICAS GENERALES DEL 

INSTITUTO AMERICANO 
CULTURAL,S.C. 

Colegio particular femenino, ubicado en Vía Morelos No. 35 Colonia San José 
Jajalpa, Ecatepec, Edo, México. 
Fundado en 1971, al principio como un negocio familiar en donde las 
necesidades de la comunidad, debido a la lejanía del área metropolitana, 
requería de escuelas de nivel técnico para ingresar al mundo laboral., que 
capacitara mujeres y· así lograr un ingreso económico rápido y garantizara la 
cercanía de la escuela por la falta de vigilancia y seguridad de la zona. 

Al paso del tiempo la escuela crece al mismo tierri'.pC>' qú'el~s ~ecesidades que la. 
comunidad demandaba, trat~ndo de formar mújel"es que sii-Van a su país y a su 
_familia de manera sana y productiva. · _ · '· · · · · 

' - . ¡ , . 

Cuenta con 30 años de experiencia educativa y ha Jogrado modificar de alguna 
manera, el entorno de Ecatepec. 

Actualmente cuenta con: 

-SECUNDARIA 

-PREPARATORIA 

-TÉCNICO PROFESIONAL EN SECRETARIADO BILINGUE 
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2.2 
INSTALACIONES 

El colegio está construido exprofeso para escuela y cuenta con: 

30AULAS 
BIBLIOTECA 
LABORA TORIO DE FÍSICA 
LABORA TORIO DE QUÍMICA 
LABORA TORIO DE BIOLOGÍA 
SALA DE MECANOGRAFÍA 
SALA DE USOS MÚLTIPLES 
SALÓN DE DANZA REGIONAL 
TALLERES DE TEATRO 
2 CENTROS DE CÓMPUTO 
CENTRO DE ORIENTACIÓN 
CENTRO DE FOTOCOPIADO 
ENFERMERÍA 
ÁREA DE LECTURA Y RECREACIÓN 
CANCHAS DEPORTIVAS 
CAFETERÍA 
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2.3 
NIVELES ACADÉMICOS 

SECUNDARIA: 

Incorporada a la Secretaría de Educación Pública. 
Clave Federal. 1554818 
Clave Estatal: 0602BSPAUM0060 

Al terminar la Secundaria la alumna recibirá: 

"' CERTIFICADO DE SECUNDARIA 
"' DIPLOMA DE.COMPUTACIÓN 

Como edu(:~¿¡¿r1;.·llledia .básica; es .d~terininante el énfasis a los aspectos 
formativo, ·infoím~iivo y.prevocác'.ionaI; 

. En el aspecÚdtcin2:tiJ~. ~L~~¡·J;e~naespeéial atención en fomentar. hábitos de 
pUntualidacJ;··. Ümpieza; estt.ÍcÍio; : buena conducta y cumplimiento de todas sus 
obligaciones. ·· · · ·. 

' . . 
'> " ~ -

En. el informativo, se supervisa que las ·maestras preparen sus clases para 
transmitir a las alumnas los c_onocimientos requeridos en el nivel y orientándolas 
a descubrir su vocacion. . 

Como colegio parÚcúfar •. adidonalmenie . inclt'iimos a las materias obligatorias 
por la S.E.P.: . .. ·, - ' 

*INGLÉS INTE~SIYO.LOS TRESGRM)os· 
*COMPUTACION EN LOS TRES ORAD.OS 
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PREPARATORIA 

Incorporada a la Universidad Nacional Autónoma de México. 

Clave: 
Acuerdo: 

7883 
262/2000-30/III/OO. 

Al concluir los estudios de preparatoria, la alumna recibirá: 

*CERTIFICADO DE PREPARATORIA 
*DIPLOMA DE TÉCNICO EN COMPUTACIÓN 

La incorporación con que cuenta por parte de la .U.N.A.M. pertenece a la 
modalidad del C.C.H., queprepara a la alumna para la.Edl.lcaCión·Supedor y le 
permite tener la oportunidad de ingres:'lr a la carrerá que. eHa;~lijá; para lo cual, 
se le orienta a fin de que descubra su vocáCión y se!ecCio'ne acertadamente la 
profesión que desea estudiar. · · ' ' >> '· .. ,.). ·'. ~~¿ :;· .. ,," 

. . ' _: ·:: ;_· .. ' . '' ~: ~··, ::-

Además de las materias obligatori~s establecidas porl~ ÚN:A.M., incluyen: 

INGLÉS INTENSIVO LOS TRES AÑOS. 
*COMPUTACIÓN LOS TRES AÑOS 
*DANZA REGIONAL. 

Al terminar sus estudios, la alumna podrá presentar su examen de admisión para 
ingresar a cualquier licenciatura de la U.N.A.M. o si lo prefiere puede realizar 
el trámite de convalidación de estudios para ingresar al l.P.N., o a la U.A.M .. 
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SECRETARIA EJECUTIVA BILINGUE 

·Incorporada a la Secretaría de Educación, Cultura y Bienestar Social del Estado 
de México. (S.E.P.). 

Clave Federal: 
Clave Estatal: 

1594616 
0603TTP.MUNI0026 

Para ingresar es requisito haber concluido la educación secundaria. 

Al terminar la carrera, la alumna recibe: 

* CERTIFICADO DE ESTUDIOS 
*DIPLOMA DE ADMINISTRACIÓN DE PAQUETERÍA EN 

AMBIENTE WINDOWS. . 
*DIPLOMA DE TÉCNICO EN CONTABILIDAD. 

Como colegio particular cubre más horas de~cl~~e ~rim1terlasclaves como: 
*INGLÉS _ ··· ,.;>::';"' ·~-· . 
*TAQUIGRAFÍA y MECANOGRAFÍA; ' < 
*CONTABILIDAD •/.s' .>:•,: ' · • ' . 
*COMPUTACIÓN . ;'~; •,. , \··.:· . 

• ,- e--~ -; .• -•· ,: 

Si la alumna aprueba todos súsC:réditos;· podrá presentar examen· profesional, 
·obteniendo Título y CédulaPrÓfesiónaL · 
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2.4 
ENTORNO ORGANIZACIONAL 

Total de población estudiantil: 1200 alumnas . 
. - :,- .· :~: ~ .:.:. ':-< 

Integrad()•Pºr:4n~··.soCiedad civil que marca las políticas internas del mismo, 
siendo r~sponsable inmecHato de su buen funcionamiento la Dirección General y 
las , Dir~c,éion~S}'~Técnicá; , Administrativa y de Relaciones Públicas. el 
Departam'ento 'JurfC!ico. Contable. 

'.· :. '.·;·:"·.,-._ .. ··:.:;_,;.~'_~·-~~·o; ;:·/,,-,: .. _'.·~"::~~--~--~:·" -.1 

Autorid~des ~~i!ii~{i~te~~s. 
DIRÉCCIÓN GENERAL 
DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA 
DIRECCIÓN ACADÉMICA 

La primeraes la encargada de fijar las políticas y los objetivos generales de Ja 
escuela, designa funcionarios, determina sueldos, inversiones, autoriza 
presupuestos, crea y suprime niveles escolares, crea y autoriza nuevas plantillas 
de plazas 

La segunda se encarga de la contratación del personal, renuncias , finiquitos y 
liquidaciones: también corresponde a su jerarquía la elaboración de nóminas, 
cuestiones legales, prestaciones, permisos municipales, supervisión de sistemas 
'contables, mantenimiento general del colegio, limpieza y vigilancia. 

La tercera dirección, es la encargada directa de supervisar la Coordinación a la 
cual pertenezco .. Verifica Ja implantación de estudios apegados a los programas 
autorizados por la S.E.P. y Ja U.N.A.M .. 
Es responsable directa de la capacitación del personal docente y la atención· 
Correcta a los padres de familia, alumnas y profesoras. 

Goza de plena autoridad para el visto bueno de documentos oficiales y 
realización de eventos culturales, ceremonias cívicas apegadas al plan de 
estudios. 
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~ CONTRALOR/A 

ORGANIGRAMA DEL FUNCIONAMIENTO 
Y UBICACIÓN DE LA COORDINACIÓN DE 
SECUNDARIA DENTRO DEL INSTITUTO 

ASESORES 
EXTERNOS 

RECURSOS 
HUMANOS 

COORDINADORA 
SEC. BILINGÜE 

! 

•~-P-R_E_F_EC-TA_s _ __, 

COORDINADORA 
PREPARATORIA 

I 
SECRETARIAS 
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CAPÍTUL03 

ACTIVIDAD LABORAL.(COORDINADORA DE 

SECUNDARIA) 



3 
ACTIVIDAD LABORAL 

COORDINADORA DE SECUNDARIA 

Para desempeñar un buen trabajo en cualquier coordinación lo primero que se 
debe tomar en cuenta es la organización interna y las políticas establecidas . 

. ·Es muy importante la capacidad de adaptación que tengamos junto con la 
aproximación para comprender la realidad organizacional en donde se trabaje. 
Esto lo remarco, ya que cuando ingrese a ésta escuela, me parecía inapropiado 
que en este siglo, y con todo lo que implica el mundo cosmopolita, todavía 
existieran escuelas femeninas y masculinas, fue muy grande el "choque" 
emocional y la rebeldía de mi juventud , en ese entonces aflorado por la 
formación académica que había recibido. 

Sentía en ese entonces, que todo lo que había aprendido en la escuela no me 
servia de forma práctica, ya que el tiempo era un füctOr determinante párá cubrir 
·los objetivos específicos que se indicaban; y ,todas las;,téciiicas ele dire_cción, 
planificación y manejo de recursos:humanos,~no)éaaba}iiempo},a nadie de 
apl icarlas. . - - ::, :,.-,"_.:,:, __ ~-.·r;_-+::(::.:.J-''-···~· ·.,, 

, ~-:' - . - - i •:\~:e',· ... , ' --
~.~r: ;:;·>~ ~ .. ~.. ,:·~· ... ,, .'· .-J __ ·;_--.: •• 

La experiencia y la autoformación cÍentr¡;Tdé mi 'irab~jo; "Ju~to c~ri el uso 
adecuado de los recursos, materiales-y;técÍi.icas~c:lérivadas de'la<carrera, me 
permitieron generar un acervo de corioCimientos ~Y formaciones 'prácticas que 
permitieron que fuera maestra, asesora dé . gnipo, orientadora y actualmente 
coordinadora de secundaria. 
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ÁREA: 

3.1 
UBICACIÓN Y DESCRIPCIÓN DE LA 
COORDINACIÓN DE SECUNDARIA. 

Plaza creada por el Instituto Americano Cultural S.C., ubicada 
dentro del Sistema Educativo de nivel medio y supervisada por Ja Secretaría de 
Cultura y Bienestar Social del Estado de México con autorización para trabajar 
en lero. 2do. Y 3er. Grado de educación Secundaria. 

Su objetivo principal es establecer un crecimiento en la comunicación educativa 
interna que permita a través de la orientación, capacitación y actualización del 
personal magisterial , un alto aprovechamiento escolar en donde el principal 
beneficiado sea el alumno y a su vez, este Jo pueda reflejar en su formación 
intelectual, cívica y moral que le permita integrarse a su comunidad de una 
forma sana y productiva. 

La existencia de esta coordinación es de 5 años, tratando de trabajar en equipo y 
conjuntamente, tanto inaestro, directivos y alumnos, al término de cada .ciclo 
escolar se deben cumplir las metas establecidas por Ja· S.E.P., en sus· I'rogramas 
académicos y Jos objetivos generales del colegio. ·· · · . . ~( · .. :~ · . 

Los, resultados obtenidos en esta coordinación, se conjunt~n ¿ori:Ids 'obienidps 
en las otras dos coordinaciones y Ja dirección académica. · · 

31 



RECURSOS HUMANOS: 

Para desempeñar un buen trabajo cuento con un equipo de : 

No. DE PROFESORES MATERIA 

2 ESPAÑOL 
2 MATEMA TICAS 
1 HISTORIA 

.1 GEOGRAFIA 
1 CIVISMO 

·. ·'.!····· BIOLOGIA 
', .···.', 1 ' FISICA 

_.,; . :·.:-:,:_•:1·,\ .. QUIMICA 
.. . :·' .·.t·2V INGLES 

. · ./:·· ~D· iJ:·l~·· DANZA REGIONAL 
"' ·''•.;·, '••"'··' ~2''' EDUCACION FISICA 

. : ,•; 1.: MECANOGRAFIA 
' ' ,;- 1 •• TAQUIGRAFIA ' 

; 
,. ·.· 2 COMPUTACION ' 

PERSONAL NO DOCENTE 

1 PSICOLOGA 
1 PEDAGOGA 
1 PREFECTA 
2 SECRETARIAS 
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RECURSOS MATERIALES: 

l CUBÍCULO DE CORDINACIÓN 
PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO POR MATERIA 
CALENDARIO DEL CICLO ESCOLAR 
3 ESCRITORIOS 
l COMPUTADORA 
l MÁQUINA ELÉCTRICA 
l CALCULADORA 
2 LINEAS TELEFÓNICAS 
PAPELERÍA EN GENERAL 

RECURSOS TÉCNICOS: 

CURSOS DE ACTUALIZACIÓN DOCENTE S.E.P. 
APOYO DE LA PRONAP. 
TALLERES GENERALES DE ACTUALIZACIÓN (TGA). 
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3.2 
ORIGENES DE LA COORDINACIÓN DE 

SECUNDARIA 

Surge por la necesidad de crecimiento de la escuela en 1996 al aumentar la 
plantilla de estudiantes y profesores. 
Y dentro de sus funciones en ese entonces, únicamente era la de delegar la 
responsabilidad de la organización de la secundaria a un equipo de 
profesionistas que mostrara nueva visión de trabajo en equipo, con resultados a 
lograr en un ciclo escolar y que permitiera mejorar la calidad educativa del 
colegio en la zona, tomando en cuenta al personal que ya tenía y la experiencia 
formativa de origen, para canalizar a los mejores candidatos a formar parte de 
este equipo para una nueva forma de trabajar, dejando únicamente los 
"problemas graves" y fuera del alcance de la Coordinación a la Dirección 
Técnica. 
También cabe destacar, que surge por la poca organización y planeación 
pedagógica que en ese entonces existía, reflejándose en el aprovechamiento 
escolar de las alumnas , el alto índice de deserción escolar anual, la carga de 
trabajo mal equilibrada entre un profesor y otro, la falta de personal y 
supervisión de las funciones del mismo, el alto índice de embarazos, consumo 
de droga y cigarrillos dentro de el plantel. 

Con el incrementode la población estudiantil, surge tambié~ lanecesidad de 
entablar nuevas .formas· de comunicadón interna, para p~CIÚ delegar eL poder de 
la dirección.· a ;tres·. diferentes coordinaciones qUe 'permitieran únéjorar los 

. . -· ' . ; .· .. ·i, . ·.···. '·. ".' . : 

servicios prestados. 

~4 
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3.3 
PRINCIPIOS PARA EL BUEN DESARROLLO DE LA 

MISMA: 

Para estar al frente de una coordinación de secundaria, considero que se deben 
de tomar en cuenta tres factores importantes: 

1.- LAS POLÍTICAS INTERNAS DE LA ESCUELA 
2.- LA FORMACIÓN DE LOS PROFESORES 
3 .- LAS CARACTERÍSTICAS DE LOS ADOLESCENTES ENTRE 12 Y 17 
:AÑOS~ -· ·, ._··~:-· 

--:·.·:~~ :·)~:..: '·.; 

El primer p~nto ~ó;lo;;~'uedC>;:~iJiiZiaif;>pGesto que tenía que integrarme a las 
polítiéas ya estai:Jlecidas;jünt~'cc>ñ'Iasí:í.órriias existentes.para el·bien común de. 
la órganizá:ción:generaL· :~::/ ;•: :.< · · · • 

:-__ :::· __ ; '·~,<:''{\_.:;.::·.~·-, 

Del acuerdo } adaptáción'a estas políticas y nuestra propia filosofia de vida, 
dependerá eF bueri desempeño del trabajo, ya que de lo contrario no va a 
funCionar'correctamente esa fusión. 

En cuanto a la formación de profesores, enfrenté el problema, que la mayoría no 
contaba con una formación pedagógica, únicamente poseían la formación 
académica de la licenciatura que representaban, tampoco existía un profesorado 
con maestría o doctorado en educación u orientación educativa, vocacional y 
profesional. 
Esto limitaba en gran parte la manera de proporcionar el conocimiento al 
alumno, ya que mientras algunos maestros eran muy rígidos para transmitir el 
conocimiento, otros eran tan flexibles que el alumno se perdía dentro del 
objetivo de la clase. 

La formación del maestro es determinante para la transmisión del aprendizaje, 
ya que no es lo mismo enseñar matemáticas que civismo y 
experiencia y edad del maestro es determinante, ya que si 
actualizado en didáctica, seguirá siendo un educador 
instrumentalista". 3

• 

(3) Dlaz Barriga, "La formación pedagógica de profesores". 

la formación, 
este no se ha 
"formalista e 
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Pude darme cuenta que la mayoría, no asistía a los cursos de actualización 
pedagógica de la S.E.P., quejándose que siempre era "lo mismo" y no 
encontraban algo enriquecedor que no fuera "saludar a los mismos compañeros 
del curso pasado". . . 

Siendo urgente que implantara dinámicas ele grt!pos y grupos operativos con la 
finalidad de crear espacios de_discusión y desarrolló.' · 

--. . .' ; -. ,- - "' ' . . : -- . ; : :-: . . ~. ' 

A la educación; sié1'1'lpre~se ·le tia c6'ntémplado como un fenómeno histórico­
social, transmisórde la cult«ra y'como afirma Piaget" la educación es el cultivo 
de la inteligenciáy.el 'cultivo'·de la excelencia". 4

• 
. . --.. ',,. ·--. ·- '':,. ~-~'~~.: - \ ., 

,., '.. .. ; ~:: :. : . -: ~-

A nivel secu~d~riána ~d~s·a~ión como sistema, como producto y como proceso 
en el Estado de México, es muy deficiente, comenzando por la capacitación de 
maestros y los alias· índices de bajo rendimiento escolar que muestran los 
estudios realizados por el sexenio político anterior en educación secundaria. 

En 1995, México reprobó la calidad educativa internacional, quedando con 
·cuatro últimos lugares y dos penúltimos en el ranking mundial. En matemáticas 
y ciencias .. Evaluado con 40 países mundiales por la Asociación Internacional 
para la Evaluación del Logro Educativo. (l.E.A.).Resultado obtenido en alumnos 
de 1 y 2 año de secundaria. 

" Las bajas calificaciones de México en el aprendizaje de matemáticas y ciencias 
en secundaria, no solo aplica para el aprovechamiento de los alumnos, sino 
también para el desempeño de los maestros, la calidad de los planes de estudio y 
libros de texto, y las características escolares y familiares en que se forman los 
estudiantes." 5 

Con esto confirmamos que, la educación no solo es el resultado de la escuela, 
sino que también importa el medio ambiente del adolescente. Y se va a presentar 
de manera voluntaria e involuntaria, consciente e inconsciente. Pero siempre 

(4).Pinget. "'El desarrollo del niilo"'. 
(5) Ailo 8 Núm. 2863. Reforma. 
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: ,: •'.-. . ' 

- . '':· .. . 

tratando de dejara;rendi~ajes significativos eri los aluinnos, ·tomando las nuevas 
corrientes. del '~aprender a. hacer"' . "aprender a ser" y "aprender a aprender". 

~.Como ló manifiésta la l]NESCO en sus postulados de educación mundial. 

· El "aprellder~ ~ac~r",surge como la parte opuesta a la educación 
-enéidópedistay Dewey es su máximo expositor. 
Prétende. retomar las destrezas, habilidades, conocimientos y actitudes del 
.alumno y formar un ser útil a su comunidad. · · 

El "aprender a aprender" nos conduce a una eduCáció~'rit'asallá.de los salones y 
que su intención es prepararnos para· la vida0:'próduCtiva. y así evitar los 
aprendizajes técnicos y mecánicos. -·· · •"'' ·· . 
Tratando de despertar la curiosidad en el alumno y que reflexione, cuestione y 
analice toda la información que se le brinda. Lograndó que utilice su creatividad 
y juicio para interpretar. 

El "aprender a ser"surge en 1972, pero hoy en día es excelente para ser aplicado 
en las secundarias como lo manifiesta Edgar Faure en su método, en donde el 
alumno tiene que prepararse para ser más humano, pleno y justo. 
Proponiendo que las relaciones educativas entre directivos, maestros y alumnos 
sean de acuerdos y responsabilidades mutuas. 
Desarrollando principalmente el aspecto fisico, mental, social y moral del 
alumno, como lo señala también la Ley Orgánica en su artículo' 72. "La 
Educación Secundaria es continuación y ampliación de la Educación._Primaria, 
y tiene características diferenciales: '- . 
A) Cuantitativamente, la ampliación e intensificación~ de . aCtivÍcÍades y del 
estudio de las materias que integran el Plan de primaria:<·· Y ~ }: . . _ , 
B)Cualitativamente, la de ser un tipo de educació.IÍ. '.préférent~riiente para 
adolescentes, y , · ~.--)~r;;·'.;:;' ::-;-;.,;- •:~. _~.: · 
C)La de afirmar la personalidad de los educandosy_descubrir,sl,lsfaclinácione~ y 
aptitudes, guiándolos adecuadamente para; decidir la profesión Ú': ocupaCión a 
que habrá de dedicarse" 6 

. . • : ; ':•· '.{;' • :)' ;it<~><. \_, ; '. _ •... 
Así pretendo dejar claro que la coordinación se crea para:dejar atrás a-la 

. - ·. : .. ·' .. _,,_, ,. ' .,.-·;,· : .. '·-' ,•·' .· .· 
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-.· ¡~~i.\ .,; ~~~-~> '.:·~~\¿ .. · ''; ,·::~._ '_»_;i):~;:·;.:·!:i~.~/::; ;-~-

0educ~dÓ~;¡¿5i~if¡~~·y pasar a formar parte d~laeau~~6ió~lrorrilativa. . 
Tratando'de.:toma'.Be~ cuenta la personalidad; paráque~~l'a~~.mno se gobierne a si 
mismó'~:Y:ÍÍtantenga inajenable su dignidad,> logros ;que contribuirán a su 
sociedad,cpaís y el•mundo entero. · · --- · · ··· 

La fo.stitu~ión espera que los maestros trabajen con ahínco, y un coordinador 
debe de utilizar las facultades de obediencia y.autoridad para hacer cumplir estas 
expeétativas. El Maestro por su parte espera la remuneración por su trabajo y un 
trato justo por parte del colegio, y si la escuela no responde a las esperanzas del 
maestro es probable que este rescinda su compromiso y adopte una actitud de 
alejamiento y apatía. 

La palabra personalidad, proviene del latín "persona" y se relacionaba 
·originalmente con las máscaras que usaban los actores para sus 
representaciones. Las distintas escuelas psicológicas actuales, dan diferentes 
definiciones de personalidad, según el enfoque que se aplique. Sin embargo, casi 
todas coinciden en que se trata de un conjunto de atributos del ser humano 
dinámico y moldeable, que se relaciona con el repertorio de comportamientos 
típicos en respuesta a los cambios en el entorno de la persona .. 
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3.4 
FUNCIONES DESARROLLADAS 

3.4.1 Representante legal ante la S.E.P .. 

FUNCIÓN: Realización de todos los trámites legales de secundaria ante la 
S.E.P. 

Permisos 
Trámite de boletas y certificados. 
Credenciales 
Supervisiones escolares 

PROBLEMAS: Las calendarizaciones;te'óricas. de Ja S'.E;P: , las cuales no se 
ajustan a la realidad que viven las escu,ela~; ya.que cada.u~a presenta problemas 
muy particulares en cuanto al grádci,deavarice enIC>s,programás educativos. 

'. ... ; :<.- .-: ;·: (- :.~:<'.~-:>_':-_::y:_~(:_'":_-,'_ .. ·_.··.: :.;:·":. . :~; .. _, "''.~~::-.. ·.::' ;.:, 

SOLUCIÓN ACTUAL: Prevención, planeación y organización en conjunto 
con los maestros para la entrega de cuadros de calificaciones anticipadamente a 
las fechas señaladas con un margen de 1 O días desde el inicio del ciclo escolar. 

Elaboración de diseño para estadística mensual: 

SECRETARIA DE EDUCACION, CULTURA Y 
BIENESTAR SOCIAL (S.E.P.) 

INSTITUTO AMERICANO CULTURAL S.C. 

MES: 

No. DE ALUMNAS: ALTAS: 
BAJAS: 
EXISTENCIA: 
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Elaboración de diseño para fechas cívicas: 

SECRETARÍA DE EDUCACIÓN, CULTRURA Y BIENESTAR SOCIAL 
(S.E.P.) 

INSTITUTO AMERICANO CULTURAL S.C. 

PLANEADOR DE FECHAS CÍVICAS DEL CICLO ESCOLAR __ / __ 

MES FECHA ACONTECIMIENTO 

AGOSTO 

SEPTIEMBRE 

OCTUBRE 

NOVIEMBRE 

DICIEMBRE 

ENERO 

FEBRERO 

l'vlARZO 

ABRIL 
r 

MAYO 

JUNIO 

JULIO 
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3.4.2.Supervisión de seguimiento oficial a los planes y programas de estudio 

FUNCIÓN: Entrega de planes de estudio correspondientes al inicio de ciclo 
escolar. 
Supervisión del seguimiento del plan anual, mensual y semanal. 
Elaboración de diseño de seguimiento ANUAL: 

SECRETARÍA DE EDUCACIÓN CULTURA Y BIENESTAR SOCIAL.(S.E.P.). 
INSTITUTO AMERICANO CULTURAL S .C. 

PLAN ANUAL 

CICLO ESCOLAR: ____ / ____ _ 

OBJETIVO GENERAL: __________________ _ 

FIRMA 

PRO FRA. COORDINADORA DIRECTOR 
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Elaboración de diseño de formato MENSUAL: 

SECRETARIA DE EDUCACION, CULTURA Y BIENESTAL SOCIAL 
INSTITUTO AMERICANO CUL TURAL,S.C. 

PLAN MENSUAL CORRESPONDIENTE A: ___________ _ 

OBJETIVO ESPECÍFICO: _________________ _ 

NIVEL';' /Í? ·~ .. )i,2 -;:;MJ\.T_ERIA;_. _____ .·MAESTRA: 
.; ... ;: ~... . ... ",.' ',, ·- _,., "\._._:-_:-~ •"-'.:._ '··.".'.--------

NO~ltE,·ri~'iiXhir~1ri~·: ···.· 

COORDINADORA DIRECTOR. 
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Elaboración diseño de seguimiento SEMANAL: 

SECRETARÍA DE EDUCACIÓN CULTURA Y BIENESTAR SOCIAL 
(S.E.P.) 

INSTITUTO AMERICANO CULTURAL S.C. 

PLAN SEMANAL 

_CORRESPONDIENTE AL PERÍODO: 

DEL: ______ .AL: _______ DE 200. 

NIVEL: _____ .~TERIA: ______ MAESTRA:. ___ _ 
. ," . ,-: ..... ::,· -:;/) .;_, 

OBJETIVO ESPECÍFICO:" 
----------------~ 

DÍA 

LUNES 
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- ' - ' ,: ' ' ' . ~ ,' ' " _: - . '•- ; . 

PROBLEMAS.La actÚalizaciórtdelosplanesd~ estudio porpart'e de la S.E.P. 
Distribución-delos temas a cubrir. ' · 
M:anejc>,de_'tiefilpos señalados a cubrir. 

SOLUCIÓN ACTUAL: Al inicio del año escolar, aplico un examen de sondeo 
a primeros años de· secundaria, para tomar la media de aprendizaje de la escuela, 
esto rios permite tomar diversas acciones durante las dos primeras semanas, 
entre las que se persigue que los maestros logren la integración de grupos, 
cohesión e iniciemos canalizando a los alumnos de inglés básico, medio y 
avanzado a los grupos correspondientes dentro de su nivel. 
En cuanto a las demás materias, las dos primeras semanas se realiza un repaso 
de todo lo aprendido en 6tÓ. Año, para posteriormente continuar con el 
programa establecido. 
En todas las materias se lleva el programa como indica la S.E.P., a excepción de 
la materia de Orientación Educativa, ya que el último programa oficial que 
entregaron corresponde a 1993, motivo por el cual, los intereses de los 
adolescentes han cambiado y por lo tanto, trato de ajustar el programa a las 
necesidades actuales . 

3.4.3. Planeación de técnicas de estudio 

FUNCIÓN: Antes de existir la coordinación, los maestros explicaban los temas 
a tratar con sus alumnos, pero como resultado teníamos alumnos pasivos, 
desmotivados y bibliotecas ambulantes que memorizaban el conocimiento. 
Actualmente trabajo con la introducción de técnicas de estudio para trabajar en 
equipo y en algunas ocasiones, el maestro explica y en otras exponen su trabajo 
de investigación los alumnos. 
Al momento de elegir determinada técnica de estudio, debemos tomar en cuenta 
la etapa en que se encuentra el alumno, el tipo de operaciones del pensamiento 
que maneje, las experiencias que ha vivido y en general la cultura de todo el 
grupo. Ya que el salón de clases es el lugar donde la mayoría de ocasiones van a 
convivir. , . 
Con la introducción de estas técnicas, ·pretendo que los maestros enseñen a 
estudiar a los alumnos, delegando p_oco a ppco, mayor responsabilidad de su 
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aprendizaje al propio alumno. Tratando de ejercitarlos paraque ellos mismos 
utilicen toda su capacidad y curiosidad para que indaguen y al maestro se le 
capacita para que elabore guías que le permitan al-alumno conocer mejor. 

TÉCNICAS INDEPENDIENTES TÉCNICAS GRUPALES 

EXPLORACION DE LIBROS DINAMICAS DE GRUPO 
EXPLORACION DE PERIODICOS CLASES 
EXPLORACION DE REVISTAS JUEGOS 
COMPRENSION DE LECTURA 
ELABORACION DE FICHAS ·: 

ELABORACION DE ESQUEMAS . 

ELABORACION DE DIAGRAMAS : ... ,:, __ .• '/:: .:•;;>:_ ;-.:_..:.:'. 

INTERPRETACION DE MAPAS . ::\«t.::·':"'-~:'<:-
,. 

-. - ':.;:_ .. _·.· ".'· 

PROBLEMA. La mayoría de las alumnas, no saben estudiar, ni aprender por 
aprender, la mayoría aprende para lograr una calificaeión aprobatoria y no para 
_aprender para su formación para toda la vida surgiendo así: 

Deficiencia para leer 
Problemas de hábitos de estudio 
Problemas ortográficos 

SOLUCIÓN: Implantación de manejo de técnicas didácticas para estudiar mejor, 
exigiendo en cada materia a cada profesor: · · 

A) GUÍAS DE. ESTUDIÜ:-~sí{~L~~luki1d sabrá como· e~tudiar y resolver 
problemas específicos. .. ' ' ::.-- '~ ":_,.)/;_j;,~f ''" 

Características generales. D~b,~11 ~~r 61~Ja~~ 1urii~~:¿~~·-i'.'.pr~cisas~' --- · 
':(:-::·: :<~ ... >_,.s· \7 >;;•.•:•_+,-, .. ";··· r'/:,> 

'B) GUÍAS DE EXPERIMENTACÍÓN.:A~Í~1~1ilriin~·~~brá cu~l es el problema 
a investigar, planteará su hipótesis y le dará s'ohiCióll. 
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C)GUÍAS DE DEMOSTRACIÓN.- La intención es que el alumno reproduzca 
un fenómeno y después de lo observado, con mayor claridad pueda responder un 
.cuestionario al respecto. · · . 

. --· •. . 

D) USO DE CUESTIONARIOS . .:. La formulación de preguntas la utilizo para la 
comprensión de la lecturá, intentando que los títulos y los subtítulos se 
conviertan en preguntas · 

En coordinación con la maestra de orientación Educativa, realizo talleres de 
comprensión de lectura por niveles y grupos, reforzando la lectura exploratoria, 
que consiste en centrar la atención en el índice, títulos, ilustraciones para 
obtener de una forma rápida una idea global del contenido del libro. 
La lectura analítica que es mas lenta, detenida y reflexiva, también identifica las 
palabras claves del texto. Lo que muchos pedagogos llaman, ideas principales e 
ideas secundarias. 

Realización de campañas visuales permanentes de la utilización del uso del 
diccionario, invitaciones permanentes a visitar la biblioteca y promoción 
permanente a la lectura. 

3.4.4.APROVECHAMIENTO ESCOLAR. 

FUNCIÓN--Desarrollar Sistemas que le permitan al alumno elevar el nivel de 
aprovechamiento escolar. 

·PROBLEMA: Población estudiantil con diferentes ritmos de aprendizaje y 
necesidades. 

SOLUCIÓN: Diseño, planeación y creación~~: • 
·~. ' 

FILTRO PARA ALUMNAS DE NUEVO '.INGRESO.- Desde que m1c1e en la 
coordinación, trato de m~nteríer,'año coll afio ~l nivel académico que los padres 
de familia demandan en la zona: En co~rdiríación con el departamento de 
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psicología, aplicamos un filtro de posibles alumnas de nuevo ingreso con Jos 
siguientes requisitos: 

Promedio mínimo de 8 (ocho) 
Edad máxima de 15 años cumplidos 
Entrevista Psicológica 
Aplicación de Examen de nuevo ingreso 
Para alumnas de nuevo ingreso de 2°. y 3°. año ninguna materia reprobatoria. 
Firma de acuerdo de cumplimiento del reglamento escolar interno 
Examen para colocación de ingles 
·Examen para nivel de computación 

(Ver anexos de diseños de formas). 

SUPERVISIÓN DE LA CONSTANTE APLICACIÓN DE LAS TÉCNICAS DE 
ESTUDIO MENCIONADAS EN EL INSISO 3.4.3. 

PLANEACIÓN DE JUNTAS CON LOS PADRES DE FAMILIA: Trato de que 
los padres se involucren más, respecto a Ja manera de ayudar a estudiar a sus 
hijas desde el hogar, invitándolos a participar activamente en quejas y 
sugerencias que puedan ayudar a elevar su aprovechamiento escolar. 

En el período vacacional de julio y agosto, organizo un taller de escuela para 
-padres e!l donde su contenido dependerá de los problemas que enfrentamos con 
las alumnas dentro del ciclo escolar y de mayor importancia. · 

3.4.5. CURSOS DE ACTUALIZACIÓN DOCENTE. 

FUNCIÓN: Diseño, planeación y aplicación de talleres que les permitan a Jos 
maestros enriquecer su formación pedagógica para una mejor tran~misión de 
conocimientos: 

PROBLEMÁTICA: Falta de interés por los profesores para asistir a·cÚrsos de 
actualización por parte de Ja S.E.P. 
Permanente choque formativo de los profesores normalistas con los profesores 
universitarios . 
. Casi nula Ja formación pedagógica de profesores universitarios. 
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. . . 

':ELABORACIÓN DE FORMA TO PARA LA REALIZACIÓN DE EXÁMENES 
.. BIMESTRALES Y FINALES; 

Antes de que los maestros~r~~iice~sí.Ís.evaluaciones, realizo un taller, en donde 
reuniéndose en equipos por:·:materias afines, se les indica a los maestros los 
requisitos para que sus .; piÚebas'pedagógiéas sean claras y sencillas de entender 
por las alumnas: {: ;;;.:;:·¿' '(; · : :. 
He creado. tres talle~~ép~~~~e,nt~~fdh·igido ·a maest~os ·.de nu~vo ingreso con 
formación universitaria; con' la fiÍialidad de enriqueéer su formación pedagógica 
y trabajar en equipo paralo~r~~C~mplir,Josobjetivos escolares a tiempo. 

TALLER: EL~~;B~ct~~;~~;~~~~:t\,S RJ3DAGÓGICAS.(Anexo l ) . 

TALLER 
(Anexo 2). 

TALLER 

. :·;~~·. '·Y~'é. :.;.'.:<~~<\:i/, ~;.:··~ ".~'.: .·L :<·:·:.; :·· 

TÉCNICAS DIDÁCTICAS;PARA. TRABAJAR EN GRUPOS 

';:.· 

PREVENCIÓN DELSIDÁ. (Anexo3). 

En el desarrollo de los tres talleres, generalmente utilizo el método de proyectos 
que se centra en el diagnóstico, la revisión y la evaluación.: para' poder definir los 
propósitos del taller, las modalidades. de trabajo, la distribución de temas por 
secciones, los materiales requeridos, las actividades · a realizar y el 
establecimiento de tiempos para trabajar. 
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3.4.6. SUPERVISIÓN DEL INDICADOR DE DESERCIÓN ESCOLAR 

FUNCIÓN: Mantener el control verídico de los datos actualizados de la 
deserción escolar. 

PROBLEMA: No existía seguimiento alguno de estadísticas sobre los motivos 
De la deserción escolar, lo cual impedía disminuir éste problema. 

SOLUCIÓN: Diseño de un formato para llevar el registro de bajas anuales y 
posibles causas. 

INSTITUTO AMERICANO CULTURAL, S.C. 

BAJA OFICIAL No. _________ _ 

CICLO ESCOLAR: _________ _ 

NIVEL ESCOLAR: _________ _ 

FECHA: _____________ _ 

.MOTIVO: 

!~~~~~:¿g------~-;~~~C:::~1Q--------~ 
CAMBIO DE DOMICILIO OTRO ___________ _ 

Vo.Bo Vo.Bo. VoBo 

COORDINADORA PSICÓLOGA DIRECTOR 
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3.4.7.REPROBACIÓN ESCOLAR 

FUNCIÓN: Presentar ante las juntas anuales de la S.E.P., los índices de 
.reprobación de las materias más conflictivas de cada ciclo escolar y mostrar 
alternativas de cambio. 

PROBLEMA: Enfoque más burocrático y polític~ que pedagógico. 

SOLUCIÓN: Cumplir con loslineamientos,que exige la S.E.P. en cuanto a 
estadísticas, pero de manera :interna., ,·se toman las siguientes medidas de 
prevención: .... ·:~%·~:· · - . , '-(·'' 

-~. ·.,.·./,?~ ;.,-:. .. _:_:-.- .. " 

Involucramientc, d~ p~dr_es de'rairiBi~ 

En las máte;i~s{d/~'1y:r ~J~f~~ de r~probación, S(! imparte cúrsos de 
regulariza~ióri;'en ;::1 ¡,c;riodó vaé~ciC>nal. .· , .... _. ·· · ·. · · 

,· .. <."•rJ., _,.¡ • _,:;•J '-~<~' 
·InfcmnitcióÍÍ/pÍ.mt~ál de su promedioiTI.enstul!iybimestral al padre de familia y 
al alÚmno, para su conocimiento y cémé:ientizaéión"del mismo. . 

Invito a profesionales especialistas de~i~;materia requerida, para motivar a los 
alumnos a preguntar todas las inquietudes·que manifiesten ante la misma. 

,._ •, 

3.4.8. ATENCIÓN A PADRES DE FAMILIA, ALUMNAS Y 
PROFESORES: 

FUNCIÓN: Lograr una eficiencia en comunicac1on educativa con todas las 
personas a la que nos involucra el aprendizaje de cada alumna. 

PROBLEMA: Manejo de tiempos 
Falta de espacio 
Difusión de Organización Interna del Plantel 
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Creación de cronogramas para: 
Atención padres de familia . 
Atención Maestros 
Atención alumnas. 
Creación del puesto deasesores de grupos 
Junta general de bienvenida a clases 
Presentación de plantilla de maestros 
Recorrido a las instalaciones 
Supervisión del periódico mural quincenal 

3.4.9. INSCRIPCIONES: 

FUNCIÓN: En coordinación con el Departamento de InformesinstitÜcionales, 
lograr con eficiencia y rapidez la integración de las nuevas alumnas para la 
formación de grupos. · · · .··· ·. 

~- ' . -- ~ ~-·_:: . 

PROBLEMA:. Planeación y organización interna del departameritode informes 
institucionales: ''·' · · · · 

.~;<. ·· . 

Hasta 1995, la inscripción de alumnas fue de fcírma espontán~d ·~~ los períodos 
vacacionales de julio y agosto, sin el . seguimiento de ningíÍn perfil académico . 

. .'. ' .. , .: .. ,._· . ~ · . .,. ·~· ~- ' ' 

SOLUCIÓN: Modificaciones al diseño de solicitud déin·~<:"ripciÓn, incluyendo: 

ÁREA PERSONAL 
ÁREA FAMILIAR 
ÁREA ESCOLAR 
ÁREA DE SALUD 
RESULTADOS OBTENIDOS DE LA ENTREVISTA PSICOLÓGICA . 
RESULTADOS OBTENIDOS EN EL EXAMEN DE ADMISIÓN (Anexo 4) 

Elaboración del examen de admisión .(Anexo 5) 

:::.e_ _ __ _ 
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3.4.10. SUPERVISIÓN Y EVALUACIÓN DE CAMPAÑAS 
PERMANENTES CONTRA SISMOS, DROGAS Y EDUCACIÓN 
SEXUAL. 

FUNCIÓN: En conjunto con el departamento de orientación educativa, prevenir 
durante todo el ciclo escolar, las adicciones, comportamientos en situaciones de 
peligro y difusión de la educación sexual. 

PROBLEMÁTICAS: Poca cooperación de los padres de familia de los primeros 
años escolares en cuanto a platicar con sus hijas de la sexualidad y drogas en 
casa por varios motivos, entre los que destacan su formación educativa, que en 
algunos padres les incomoda hablar del tema con sus hijas, otros no saben como 
abordarlo o dudan si la contestación es la adecuada a las preguntas que realizan 
sus hijas. 

En las comunidades cercanas a la escuela; en los perímetros de Tecámac, 
Ozumbilla, Cd'.Cuauhtémoc, las estadísticas nos marcan un alto porcentaje de 
matrimonios entre adolescentes como"corisecuericia de embarazos no planeados. 

'• 

·La iona nos inarca ~-~,·~lt~·. í~diée delictivo y consumo de drog8:s, Entre los 
adolescentes: :··; · ' .~¿·;\, 

/;_;~_~.~-;:::¡:_·,:_~ 'L~·, ~·:-_.:: 
' . '_ ·-_·. -.· ' '-'< ...• ..:_~,~-- ·_.,, • . ' _,., ~ 

SOLUCIÓN: Invitar a.· especialistas, en las 1:11ateriás • a'·i~p~Ík'.pi'a1:Ícas. al 
respecto, en doride profesionales en lamate~ia, puedan',ayudar,~118.s alu~nas a 
actuar en una situación de desastreo de pelig~o.\;\•i:';\f(i ;J:F:j~h~HC~¿ · ··.• .. · 
Actualmente y después ele varias negóciacioÜ~~.6t'~~¡~~2~ri-~L~~~~~de: 

. . . . :; ::. /' ::{ ·'D.: ):::~~:··,> 
!.M.S.S. Clínica 68 ' ' . ;\·.; ·> .. ,· 
FUNDACIÓN MEXICANA[)E PREVENCIÓN.CÓNTRAEl. SIDA 
DEPARTAMENTODE.BOMBEROS DEECATEPEC. ' . 
DEPTO DEPOLICÍÁDE ECATEPEC . . .... 
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Estas pláticas las hago ext~I1siva~ l1 padrés 'dé familia para reforzar en casa lo 
·aprendido, asimismo se compleínerita con: ·. ··. - . . ·.: ;. 

-Diseño de maiüas~C¡üé'~donam<ls 'frAyiúifarilforito ·en campañas pennanentes de 
seguridad. · , )"~ .. 'c. . . : ·:· .· . 

-Diseño de señaÍa~i:e~~Ó~'¡:>~ia. hitas d~ evac~ación 

-Manejo .. de~xt.i~~~r~s~ii' 
-Uso de videos 
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CAPÍTUL04 

VALORACIÓN CRÍTICA DE LA 
COORDINACIÓN 



CAPÍTUL04 

VALORACIÓN CRÍTICA DE LA 
COORDINACIÓN 

El inicio de las funciones de Coordinadora de Secundaria en la escuela, fue un 
caos total, ya que pocas personas confiaban en lo conveniente de delegar 
responsabilidades a Coordinaciones que nunca habíamos realizado estas 
funciones, siempre había sido el director académico el responsable pleno del 
.buen funcionamiento del colegio en conjunta coordinación con el subdirector. 
No es necesario profundizar sobre el poder de autoridad que ejercían estos dos 
cargos con grandes errores cometidos por la excesiva carga de trabajo, falta de 
personal y capacitación del mismo, planeación de organización interna que 
cubriera las demandas de crecimiento que estaban presentes sin ningún registro 
veraz que confrontara a final de cada curso, los avances obtenidos en cifras 
reales que compararan los sistemas evaluativos de la S.E.P. con las demandas 
reales de aprendizajes de las alumnas. 
De 1995 a la fecha con la creación de la coordinación de secundaria, se ha 
propuesto: 

Trabajar con un equipo formado por profesionales que . tengan la actitud, 
formación y vocación para comprometerse a trabajar con una plena convicCión 
de servicio. · · 

Reconocer la importancia. del diagnostico para la organización y planeación de 
cualquier taller didáctico. · 
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Difusión co~o técnicasdidácticas para trabajar en grupos: 

LA LLUVIA DE IDEAS 
DRÁMATIZÁCIONES 
GRUPOS DE CUCHICHEO 
PANEL'. 
MESAS REDONDA 
TALLERES .. 

:>; 

' ': . _,:· .·. '.' .· . . ·, 

Para trabajar en grupo y concientizar al alumno de su responsabilidad directa de 
su aprendizaje académico. 

Desarrollar y difundir la imp~rtancia del método'de proyectos .como propuesta 
metodológica para la enseñanz!i érís~~unda'íias; ,i ~.· i/ · 

Fijar al inicio de cada ciclo ~-:c¿¡~;;t; l'i~,P~füos,.~iiJ~i~;~Ies/ fuicÍi~nd~ los 
resultados obtenidos y compai:ándolos.don';ló'sffines:ésperados·a través.de un' 
sistema de retroalimentación::·:; ''' ·,;· .. '-' ···:¡:;_;•>· . · 

Cuando la coordinación elabore u~a plruleaC:ión ~ri:Hce pdmero: • 

Nuestras potencialidades 
perspectivas futuras 
el medio ambiente donde nos desenvolvemos 

. Situación actual 

F01;mular planes específicos a corto, mediano y largo plazo. 

Tomar mayor importancia a la personalidad, homogeneidad e. integración de 
cada grupo y nivel. 

Ni•. libertad, ni sumisión a los maestros o alumnos, es ITl.ejor)a;·di~ciplina: e 
·integración fructífera y enriquecedora. . .... · ; · ·•·::':'; .. 

~ ,:· - . 

Promover con el ejemplo, _la educación.a través de la iránsmisiÓn cl~C~esc~te de 
valores humanos como la honestidad, ·sencillez,_ lealtád; équidad,' optimismo, 
'respeto, disciplina, libertad y responsabilidad~ · · 
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_, 

El tiempo es un recurso no renovable, y si no dispongo mas tiempo del que me 
ha sido otorgado por la S.E.P., la única opción que tengo para lograr los 
objetivos señalados, es administrarlo y utilizarlo lo mejor posible. 

- -

Saber escuchar 

Un coordinador de secundaria, no debe limitarse a dar ordenes y 
recomendaciones, sino que atiende a la forma en que se cumplen y a los factores 
que puedan afectar un resultado. 

Así concluyo que el mejor coordinador, es el que logra excelentes colaboradores 
para un trabajo en común. 

4.1. RELACIÓN ENTRE MI TRABAJO Y LA FORMACIÓN 
PROFESIONAL RECIBIDA: 

·Definitivamente, considero que para ser coordinador de una secundaria, es 
necesario estudiar la carrera de pedagogía, ya que es el profesionista encargado 
de investigar alternativas educativas que permitan una mejor comunicación entre 
el hombre y su sociedad. 

Todas las materias que conforman el plan de estudios_ de la carrera, las estoy 
utilizando de manera diaria de una u otra manera • ya que: el conocimiento de '1a 
adolescencia, la teoría pedagógica, la psicología de la educación didáctica 
general y organización educativa por mencionar algunas,- de no haberlás 
estudiado, me sería muy dificil transmitir el conocimiento a las alumnas y a los 
maestros en los talleres de actualización. 

De no conocer la importancia en educación· de• los términos hombre, cultura, 
familia, sociedad me hubiese sido muy dificil tomar la actitud adecuada que me 
permitiera dar una solución eficiente a mi trabajo; 

56 



La filosofia de educar para la vida y no de memorizar aprendizajes; de 
transmitir a los adolescentes conocimientos y valores que les permitan integrarse 
a su sociedad de una forma sana y productiva, solo se logra con una formación 
pedagógica enseñándoles a:' ~·pensar"° e imaginar una infinidad de soluciones a 
los problemas que enfrentarán día a día; 

Este empleo. es para trabajar con círculos de calidad, dinámicas de grupo en 
donde se respeten" lps ti'empos, personalidad y medio ambiente del educando, 
manteniendo s~ dÍgnjdad como persona. 

Al pertenec~I'a Í~Ü.N.A.M., trato de recordar siempre a José Vasconcelos con 
su lema "Por.mi Raza hablara mi Espíritu" y confio plenamente como mencione 
en un principio, la educación es la solución a infinidad de problemas que 
presenta en la actualidad nuestro país. 
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CONCLUSIONES 

MENSAJE A LOS JÓVENES PEDAGOGOS QUE SE INCORPORAN COMO 
FUENTE DE TRABAJO A UNA COORDINACIÓN DE SECUNDARIA 

Cada vez que una escuela solicita un pedagogo para cubrir un puesto en una 
coordinación de secundaria, debemos tener presente para séguir difundiendo 
esta alternativa de empleo: ·· · 

Por una pa11e, que se busca contar con alguien capai';cie'a¡)Ii¿·ai;~ónoc:imientos 
especializados en áreas especificas de educaci_ón y;·por;otri;pfil1e y muy 
especialmente , se intenta agregar fuerza a la vitalidad•dé la dirección ya 
existente, mediante las iniciativas, disposiciones y empuje personal del nuevo 
integrante. . . . . , · · ..... ·.· .. 
Comento esto, por todas las experiencias y esfuerzos de: quiénes ya pasamos por 
estos procesos y queremos que nuestro legado sea fril'ct!fero~ . . 

'.:<:-~·-

·. ~:·:,::, ; ~,, 

Difundir el trabajo del _pedagogo, ya que : la ·gral1 mayoría. de la gente nos 
encasilla con niños de kinder y primaria. . > ...•.. ·. , . '/ .. , . . _·.· .. 
Logrando reducir nuestro trabajo y COil()cimienio:. por falta de. infónnaci~n y que 
muchas veces nos. comparan con los psicólogos 'cuánC:ia''.tterienios ~ampos de 
trabajomuy.diferentes.- - -· ... · ··.:·,;:.;-.:~~-~'?"/~,,." .. ,.-- ·- - · 

~~- -~. ;·< .:- .: . . "· ·-

.. :..-::\'·:.:::~:~~ '.\'::,+~- ~:;)/_.'_, -

Nada de, lo logrado en l~. b~o~clinación es una 'verdad ab~6itiia~Íii>·i~i1n6vible, 
pero tod? progresC>:eg1:1catiyo fo hefundado en el efecfo acüffii.ÍI~tiv§.deJ995 a 
lá feéha'en que e[preserite equipo de trabajo tratamos ·de següfr perfeccionando 
y subiendo nuestras propias escalas de valoración. . ' . . . . . 

·.· , ... ,_' ·' .. · : 
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Es por est~ q~e ~stetrabajoÚ1tenta ser algo así como una puerta abierta que 
invite transitár. hacfa' la eficiencia organizacional de una coordinación, a la 
_búsqueda de nuevas técnicas, nuevos enfoques y aportes que optimicen nuestro 
trabajo, C:áll1o pedagogos. 

Darle la importancia debida al salón de clases, ya que el alumno pasa ahí la 
mayor parte del día y esto tendrá que ver con el entusiasmo o resistencia de los 
adolescentes a un aprendizaje .. 

Para que un alumno trabajebiendebe·tenef.-~úp~pit~e iÍldividual, libre, suelto y 
ligero a fin de que . pueda ser·"colobaC!Of.<le:.\diferentés maneras según las 
circunstancias y diversas áctividades qÍie reáliee/'.t'\: : ·.· . . . . 

<· - ''/.:< •,·:·/.>-.::, _:~k.-~'tf~:·::~~:,~·'.~- ·<. ~-- ·:.:;~:-·~ 11~:~; . 

J~::"~n~~l~p~~~~f ;~~f ~~~iyg~~~g~~~!;~;~,:';~e~a d~a~!j!ª:U: 
rápidall1érit:t~'su 1programa'déliíñhando la'amplifud y profundidad de cada unidad. 

"': -- ,·-1:~·-;.,f-L~'--- -=; _, __ '.:. :,·;;\'~:.··;..__-,:'. --.~.<-·-S-f.c_ . .:;·,-··.1~.-~.-,.;- -
' . ,,,,,- ;.'_.-_·,- -::~.<~ ,._ ,- ;·:'.~-·-·· :. :, :~1 .. :·,,1:~~:>~9·f,~:-:;~?~-·.:: -

;.:;ü:i~~~1~~~=~,i~:~~~7,[~ti~~~~ila Oxpetiencia; pot lo cual 

:'<:>1 .")~(. -::;/~:_ ·- .._;'_:;>_-._._~-_:y~ - ;--,-~. -:;, -- '-.· -'--:•)_~:-.-~:·~,i\'"_, f." 
j._: •• ;···: ~. ,::-·-·- -~t·· ~~-~:r.z, ·/t~-":.'· .~:\-.:.··:.:-·<·- ,_·'- ·-

Mostrar siempre. a: los• al U:mnos nuestro· plaíl· de traoaj o yifornia .de• evaluar . 
._ >',,. . y,,;_, ;:>>'~> < ·//··.. . :·:··~~.: :\~~·. ?:<:: ~ :·»~:::~: '.• ~'.·::.'..~- }'~:r-~~·~\-,_',.'• ._;:: -~~~<'.',,:'~~;~~ ~·:··.;/ ·- '~:>:·_:: .. ':'.:'. ~,:. ~ >:-. ;~·- : ·' 

-· >~~<-~~:7~~----,-- ,-., \·.~·- -:~::·;(}J _,;·,_:~,,;·::·:~<-- -,-_·;: .: 

Manejar ~luso de ~'uc:Úovisualesd~ man~ra mas ctinÚnÜa yiÍd como un premio a 
. 'los alumnos . ' . ' ·.· ' . . . ' . . . '' ' .. · 

Explotar el medio ambiente donde vive el alumno para ponerlo en contacto 
permanente con su realidad. 

Recabar. toda la información gratuita que ofrecen instituciones y puedan aportar 
conocimiento a los alumnos. No necesariamente la debe adquirir la escuela. 

ESTA TESIS NO SALE 
DE L.\ BIBLCOTECA 
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Tomar en cuanta para la planeación de un horario de clases que las materias mas 
dificiles para el grupo deben impartirse durante las primeras horas de clase y las 
más descansadas al final o después del descanso. 

Retroalimentar continuamente nuestro trabajo para poder detectar errores en 
planeación o ejecución 

Jamás cálificar a un alu~o únicamente por lo obtenido en un examen escrito, 
sino evaluar su formación integral., sus prOcesos,de desarrollo. 

Conformar aciertos y rectificar errofeséon'cacÍa uno cie<fos maestros al finalizar 
el ciclo escolar, basándonos en el logro.dé; objetivos; pláneáciÓn de actividad~s. 
atención a los alumnos y recursos didácticos.. · · 

Evitar a los alumnos las formacionesltradi~ionales y rigurosas permitiéndole 
entrar a su salón de una manéraÜbre ):.ordenada 

~ • f ; :: ,-.. ,:: 

·La educación secundaria actual, reclama poner a salvo la integridad fisica, 
social, mental y moral del adolescente. 

Nuestro papel como coordinadores de secundaria es trascendental y tiene un 
valor determinante como educador ya que el ejemplo que proporcionemos es 
determinante y de gran responsabilidad no podemos pedirle al alumno algo que 
no ejercemos. 

Algunos conceptos han sido extractados de lecturas provechosas, lo que debería 
impulsar a seguir leyendo y estudiando las proposiciones de autores 
especializados en didáctica y educación. 
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Otras enseñanzas provienen de maestros, jefes y sabios compañeros, lo que 
obliga a sugerir a todos los egresados que aprendamos a escuchar y poner en 
'práctica los buenos consejos y recomendaciones 

Por último, el espíritu central que anima este trabajo es el afán de servir en la 
educación y dar a los adolescentes lo que uno más aprecia; con lo cual quisiera 
inducir a mis compañeros egresados el afán de servicio y la noble preocupación 
de dar siempre lo mejor de uno mismo. 
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ANEXO 1 



INSTITUTO AMERICANO CULTURAL, S.C. 

INVITA A 

LA ELABORACIÓN DE PRUEBAS 
PEDAGÓGICAS 

TALLER PARA CAPACITACIÓN DE PROFESORES 

Duración 30 hrs · 

COORDINACIÓN SECUNDARIA 
· Frofra: Verónica Buendía. 



1.- PRESENTACIÓN 

2.-INTRODUCCIÓN 

3.-DESCRIPCIÓN DEL TALLER 

Cualidades 
clasificación 
Respuesta breve 
Complementación 
Caneva 
Opción 
Relación de columnas 
Identificación 
Ordenamiento 
Corrección 

4.-MODALIDAD DE TRABAJO 

5 DESCRIPCIÓN DE LAS SESIONES 

6.- EVALUACIÓN Y REFLEXION DE ALCANCES 

7.- CIERRE 

PROGRAMA 



INSTITUTO AMERICAJ.'°'0 CULTURAL, S.C. 

GUIA E> . ..\R._-\LAXL-\NEACIÓN YELABORACIÓN DE PRUEBAS 

1 ', STRLºCCIO"iES 
L .1< ;1guic:1tes activu.lade5 ;e realizaran por equipos y por ni\el educativo 

l . .\ partir de la discusión de los siguientes elcmentog minimos. elaboraran una definición de 
e'. :.1luaciL'n; pueden agregar o mediíicar elcmenws. sustent:.1nd0 la propuesta. 

La e\ uluación como acti' idad si,te111atica. 
La e·•aluacion concebida como integrada al proceso enseñanza aprendizaje. 
La ..:valuacion para conocer ei rendimientL' academico cte los :.1lumno:; 
La e..-aluo.cion para vtorgar caliticacioncs 
La C\ <llunciún para mejorar el proceso enseñanza aprendiz:.1je. 
La c\·nluadon para conocer todos los aspectos personales y ambientales del alumno 
l.a e\·aluacinn parn mejorar el si,;tcma de comunicación didáctica maestro • alumno. 

: Rccomc11d<1civne~ 

La cv:.1luación debe infonnnrnos sobre la nrnncra en que los alumnos hacen y expresan sus 
conocimientos (como l0s entienden. cómo los .iplican) qué signiticado les dan 
Cuales conocimientos son importantes para !os alumnos y por quC:. 
Cuales conocimientos y apli.:aciones recuerdan con mayL1r facilidad y por que los recuerdan. 
con qué hechos. eventos u otros aprendizajes los relacionan. 
Que grado de abstraccilin pueden lograr los alumnos. decirlo con su~ propias po.iabras. 
aplicarlo a otras situaciones. expresarlo de otra manera (con fórmulas. leyes. normas. reglas. 
cibujos. c~quemas. graticas. ejemplos. pcliculas. anécdotas. cuentos. metatbras. paró.bolas. 
etc l 

La c\alua..:i..in :SO debe. 
Causar miedo. inseguridad. malestar. angustia. 
P.eferirst: a conocimientos no aprendidos. tenu1s no tratados. habilidades no ejercitadas en 
clnse 
.-\plicar formas de evaiuacion e.xtrañas o no CL'mprensiblcs para los alumn0s. 
Dar caliticaciones mistenosas que sólo el maestro conoce 

• Escribir las recomendaciones que desde su punto de vista se deben tener en cuenta para 
caliticar a los alumnos. 



- . - . 

INSTITUTO AMERICANO CULTURAL, S.C. 

GUI...\ P .. ~ .. R.-\ L~ PLANE.-\CIÓN Y ELABORACIÓN DE PRUEBAS 

1 '..:S.TRL·cc10"1ES 
L .1-< ,1g:uicn1es acti~1Jades ;.: r.:alizarnn por equipos y por ni' t!I educati,·o 

1 :\ panir dt- la discusión de los siguientes element<.>s minimos. elaboraran una definición de 
C'. alua.:ion. pueden agregar o mL'diticar elemenk'S, sustentandu la propuesta. 

La e\ aluación como acti' idad sbtemática 
La e..-aluacion concebida como in1eg.rada al proceso enseñanza aprendizaje. 
L1 cvaluacion para conocer el rendimientL' academico de los altim1Íos 
La e.,.aluacion para otorgar calitkacioncs 
La cqlluaciL1n para mejorar el proceso enseñanza aprendizajé. ·. 
La C\ alua.:ion para conocer todos los aspectos personales y ambientales del alumno. 
La evaluacinn para mejorar el si~tcma de comunicación didáétic:i maestro - alumno. 

: Rcc0mc11da..:iunt-~ 

La evaluación debe infonnarnos sobre la manera en que los alumnos hacen y expresan sus 
conocimientos (como los cmicnden. cómo los '1plican) qué signiticado les dan 
Cuales conocimi.:mos son imponantes para !os ¡¡lumnos y por que!. 
Cuáles cc1nocimicntos y apli.:aciones recuerdan con mayor facilidad y por que los recuerdan. 
con que hechos. event.?S u otros aprendi;:ajcs los relacionan. 
Que grado de abstracción pueden lograr los alumnos. decirlo con su~ propias palabras. 
Jphcarlo a otras situaciones. e>.;presarlo de otra manera (con fórmulas. leyes. normas. reglas. 
cibujos, esquemas. gráficas. ejemplos. pcli.:ulas. anccdlitas. cuentos. metatbras. parabolas. 
<-'te l 

La ..:' alw1~iútl '.\O debe 
Cau!<ar miedo. insc!!uridad. malestar. amrustta 
Ret'erir5e .i conoci;,iemos no aprendido;. temas no tratados. habilidades no ejercitadas en 
clase 
.·\plicar formas de evaluacion e.xtrañas o no Cl1mprensiblcs para los alumn0s. 
Dnr caliticaciones misteriosas que sólo el maestro conoce. 

• E,;crihir las recomendaciones que desde su punto de vista se deben tener.en cuenta para 
e ali ti car a los nlumnos. · 



' . . . . . . - . . . 
J • Elabore un listado de los contenidos del programa que deben sér e\atu.idós: ordénelos por 
prmridnd d..: In siguiente forma. Tome su programn. nnaliCe los te;:ias y obietii.·os mas . 
imoonantes. numcrelo:• de acuerdo a su imponancia. Seleccione y escriba la ltsta. 

-1.- Recuerde las acth idndes de .!pre11diznJe que ilevo a cabo durante el proceso de enseñanza 
- nprc:ndizaje. de acuerdll con esta retk.;ion proponga el nivel taxonomico m:is·coiweniente 
y el porcentaje que debe representar del total de la prueba. 

:' De acuerdo .:on el .:!ocl:mento ·-c0mo elaborar preguntns de examen .. (renctivosj. Elabore 
In o la.; pri.!guma; Je manera que se cumpla con la importancia del tema y con las actividades 
de :.iprendizaje que se realizaran. \·cririque el plm:entaje que representa. 

P.1ede ,eguir c0mc) ejemplo el siguiente cuadro 

j .\SIG'.\:.-\ íl.RA iGRCPO 

l T~tna o ¡Objetivo ! Actividades de 1 :-;ivel taxonónuco ';\;o. de !ºº 1 
1 cuntcnido 1 norendizaie. 1 Pre¡¡untas. 

! 

1 

1 

1 1 
1 

1 

1 

l 
1 

1 
i 1 

i 1 

6 Cuando haya terminado con todos los temas y todos los objetivos cuente. el número de 
preguntas que l1btu·.c y orgunicelas por tipo de prueba. 

7 ~\náhsis del equilibrio o balance de la prueba: el número total de preguntas representa el 
101)%. de acuerdo con la importancia del tema y objetivo. compruebe que hayan quedado 
r;:presentados todos. puede considerar los siguientes criterios· 

Preguntas que representan temas muy importantes 7. temas imponantes 5 y temas menos 
importantes que se deben evaluar J. Total 15 temas. 
Cuantas preguntas se deben hacer de cada tema. lo má5 recomendable es que no sean 
.::cmas;ndas preguntas por ejemplo. se decide que sean tres preguntas para temas muy 
im¡JL'rtantcs. '.! preguntas para temas importantes y una pregunta para temas con menor 
i:11porrancia. se tiene el siguiente .:uadro· 

i ASlG'.\:A TURA No. De Temas. 15 
.\luv im ortante lm ortante .\lenos im ortante TOT . .\L 

5 X 2 = 10 290.0 3 X 1 = J Sºó 34 reizuntas 100% 

i 
i 
1 

1 
1 

1 



C-.•ml> ~e .Jb~erva se le ha dado mucha importancia (62 °oJ a los temas muy importantes; 
rc:1c.ixinnt: s(csto es lo conveniente par:i la asignatura. sus objetivos. procesos de aprendizaje 
:· .):rus :ispectos que puede tener en cuenta par:J decidir la calificac1on. 

c.,n base en eas clinsideraciones se puede ajustar la prueba. por ejemplo 

i ASIG'.'.·'·:ITR..A. :-:u De Temas 15 
! :\luv im· ortame 1 lm ortante :\lenes im ort:mte TOTAL 
l7X:=t458°a · 3 X O= O ºo ! 24 rel.!untas 100°·o 

l'nmer::unente. note la reduccion que se hace de 34'preguntas a 24. en este caso el alumno 
pudra dedicar mas tiempo a la· solución del examen y el maestro podra presentar preguntas 
mas interesantes. explorando conductas mas complejas. 

1'.1111b1cn ,1hser>e que ;e sigue dundo mayor peso a los temas muy importantes (58%) con 
poca diferencia de los temas importantes 42º·¡, y se han <!liminado las preguntas para los 
tcmus de menur importancia. Estas decisic1nes se deben tomar con el análisis suficiente para 
logrnr el equilibrio de la prueba lo mas apegado a la imponanc1a de los temas e[l relació~ 
crn1 la asignatura. los objetivos y los trabajos durante el proceso de enseñanza aprendizaje. 



.. ·· . INSTITUTO AMERICAJ."'llO CULTURAL, S.C. 
Gl.7IÁ PÁR-\ LA PLANEACIÓN Y ELABORACIÓN DE PRUEBAS 

(SEGUNDA PARTE) 
CÓ:\10 ELABORAR PREGL:-:-<TAS DE EX.-\...'\lE:-!. iTE~IS O REACTIVOS. 

Se recomienda la integración de un hanco do! itt!//IS o l'L'tlCl/\'OS. lo que representa una 
\ emaja porque pennite a.:umular experiencia, comparar entre situ<iciones (grupos. objetivos. 
procesos de aprendizaje, etc.) y peñeccionar las técnicas de elaboración de preguntas. 
T;imbién recuperar tiempo. a veces ret;irdar la elaboración de prueb;is h;ista el momento en 
c;ue se va a realizar el examen causa estrés, lo que repercute en la calidad de los items 
(preguntas). 

En el banco se clasifican las preguntas y de entre ellas el docente puede esc~~ger las mejores. 
con la ventaja de adecuarlas a la nueva situacilin. o solamente tomar la idea. 

Constituye también la base para planear el siguiente ciclo escolar. 

Reglas generales para In redacción de preguntas ele examen (ítems o reactivos). 

1 . Redactar la pregunta de la manera mas clara posible. respetando las reglas gramaticales y 
la unografia (In buena comunicación cuenta en la comprensión), 

' "" usar palabras dificiles o descomi.:idas para los alumnos. usar los terminos utilizados 
~n clase. c~inocido~ por todos los alumnos 
Edtar las ambigtiedades en el lenguaje. dar el signiflcado preciso 

-l De preterencia no utilizar términos del libro de texto, para evitar una respuesta de 
memori.i:ación. _ 
:-:o formular preguntas capciosas con doble interpretacióri. que llevan a cometer errores 

t Evitar las preguntas cuya respuesta es obvia o de sentido común porque no miden ningún 
conocimiento ni conducta. 

7. En la pregunta. no introducir elementos que lleven a la respuesta correcta, sea por 
concordancia de genero. plural, singular. por relación conceptual lógica. etc. 

~ Las preguntas no deben estar concatenadas. que si responde bien la primera lógicamente 
contestara bien las que siguen. o vice • versa (una repuesta no debe favorecer la otra). 

'' Elegir preguntas reales de concordancia cientitico técnica. 
10.Se pueden utilizar. para los niveles de comprensión, situaciones nuevas pero no 

e'\ageradas. buscar el manejo de elementos conocidos y usados anteriormente en el 
pr,x·eso de aprendizaje. 

1 1 t:na \'e7. realizado el primer borrador de preguntas. se procede a revisión y ajuste de 
preguntas. por medio de la aplicación de los siguientes criterios: 

al Hay e'\actitud en el contenido. 
b) Es adecuada la presentación 
c) la pregunta cumple con la imponancia que se desea. 
d) Cumple con la técnica de elaboración 
el la redacción es clara y contundente. 



t) Se pueden introducir novedades de respuesta siempre y cuando el alumno las haya 
e~perimenrndo con anti:rioridad. · · · · 

Relacionar columnas o hacer pares (emparejamiento). 
a) Que las dos columnas o listados sean homogeneos. 
b¡ :-:o dar pistas por la redacción. genero, núm~ro. etc. 
cl Evite las respuestas de sentido comun. o eliminación automática. 
dl El orden de los elementos de una y otra columna debe quedar distribuido regularmente. 
el El número de preguntas no debe ser ni mayor de 10 ni menor de 4 o 6. · 

ORDE:"i..\:\llENTO DE Lr\ PRL"EB..\. 

Se recomienda que la prueba se presente al alumno de la siguiente forma: 
a 1 Por el grado de dificultad. pdmero los fáciles y despues los diticiles. 
b¡ Cuidando reunir las preguntas por tipo de prueba. 
c·· Por importancia de los contenidos. 
d ! :'\o int<!rrumpir el tipo de preguntas de una hoja a otra. Plir ejemplo. si se trata de 

relacionar columnas. que no se corten las columnas. todu el tipo de prueba debe quedar 
en una sola hoja. de igual manera cuando se trata de localizar lugares en un mapa. o datos 
en una grafica. 

11 



Para la elaboración de preguntas por tipo de prueba. también se deben tener en cuenta 
ci•ma:S reglas. las principales son: 

Respuesta Breve. 
a) Cuidar la redacción, que la prek'llnta sea clara: concisa y• especifica. demanéraque la 

respuesta posible sea sólo una. 
bl En algunos casos se pueden usar sinónimos. pero en caso de poca claridad. es mejor 

cambiar a otr0 tipo de pnieba. 
c J :'\o reproducir t.!xtualmeme los comenidos del libro de texto .:i de los apuntes. 

Complemento. 
•ll Los e~pacios en blanco deben estar justificados, ni mñs ni menos. 
b) :>:o e:->agerar los espacios en blanco de manera que confundan al alumno. 
eJ E,·itar palabras que no tienen nada que v;:r con el conocimiento que se'ª a explorar 

(baladies o sin importancia). 
ct) ~o ofrecer pistas al alumno. ni pusiti,·as ni negativas. tales como tamatio de los espacios 

(corto. largo) artículos o número que indiquen el tipo de respuesta, la primera letra de la 
respuesta . 

. -\lternarh·a binaria, (falso - verdadero). . . 
a J ~o deben \ ersar sobre cuestiones trivinles. obvias. puesto que crean en el alunino 

reacciones contrarias. 
bl Deben referirse a cuestiones contundentes. por lo que generalmente serán para le~es o 

formulas probadas, \ erdades absolutas, que no se preste a estimaciones subjetivas. 
cl El enundado debe contener una sola idea. · · · · 
dl E\itar cuestiones muv laruas. · . . : ,., . :.: : 
el El uso de s1c•111prc. fl;taln~·mc:. su/aml'mc· se identifican con r:~Ísoy alK1iilris. 

g.·11.·ra/111c:111.-. ¡•11ed.-. con respuestas verdadero. Se aconseja por tantó no usarlos 
f¡ El orden de las respuestas debe sortearse para no dar pistas, como colocarjuntas todas 

las preguntas de uno u otro tipo. · 
gl Buscar equilibrio entre el número de preguntas de falso y de ·•erdadero_ 
h 1 La calitkadon de estas preguntas se hace uc·ú.:rtos 111c:11os i:rron•s, para evitar el factor 

:izar 
i: El núm.:ro de items. serñ de mñs de :o y algunos autores proponen que corresponda al 

óOºo del total de la prueba. por lo que este tipo prueba ;;e recomienda para grados 
superiores. 

Opción 111i1ltiple. 
aJ La redaccion no debe sugerir. la respuesta. 
bJ Todas las opciones deben ser probables. evitar la eliminación por si misma. 
c) Todas las opciones deben ser homogO:neas. 
e!) Seleccionar la respuesta debe conducir a una verdadera reflexión para elegir la realmente 

correcta. 
el E\·itar oraciones subordinadas a otras y también evitar preguntas n_egativas. 



CUN •• ~J 
PRUEDAS 

,, 
-MF.Drr /\CION 

-FL\DU,!01\D 

.. "' 
PEDAGOGICA S 

ªUNNOCA 

•INEQmVOCA 

•ADAPTADA 

•slJl:YCIENTE 

, 
•ECONOMICA 

VAl,Inl!.Z: MIDF. AQIJEJ.1.0 PARA LO QUE FlIB ET-ADORADO. 
, 

UNIVOCA: L/\S RF.SPIIBSTAS DE LOS REACTIVOS SON INCONFUNDIBLES Y 
PRECISAS. 

, 
INF.QUIVOCA: LENGUAJE CLARO Y PRECfSO. 

, 
AOAl'T ADA: AL METODO POR El, MAESTRO Y A LA CAPACIDAD DEL ALUMNO. 

~~F~<;:~~~1n~t~'i.i~t ~~~~~ESTA CONDICIONADO A LA AMPLITUD 

, 
rtCONOMICA: EL 'nEMPO Y F.SFtJERZO EMPLEADO PARA RESOL VERSE Y 
REALIZ.ARSE. 

, 
l\1EDIT ACION: EXCLUSfV A DE AQUELLO QUE SE QUIERE !1.IEDIR. 

FIADIUDAD: ~ SUELADORACIÓN ESTAN REPRESENTADOS EQUITATIVty'vfENTE 
!.OS 'ruMAS DASICOS Y LAS CUESTIONES SO)l REPRESENTATIVAS Y NUMERJ­
C/\MENTE PROPORCIONALES CON RELACIONA CADA OBJETO DE EXAMEN . .. 

~A GENERAL PARA ELABORAR UNA PRUEBA 

•ºNOS PF;JlMITE UNA SÍÑTESIS, TIENE POR PROPOSITO FUNDAMENTAL ENCONTRAR 
IDEAS BASICAS PARA TRANSFORMARLAS EN CUESTIONES QUE SIRVAN PARA 
ELABORAR LA PRUEBA. 

PRIJEUAS 

l.AS IN~'TIUJCC'ION~;!i 1n;1mN "" SF.R el.ARAS y NO SF. DF.nF. DE F.SCRIUIR NAI>A 
rrnDA.10 n~: ESA !'Al.ADRA. 

,~-----------------------·--·------· 



RJRMPLOS DE , 
rHEGUNl'AS O AFIRMACION 

•RESPUESTA BREVE: ¡,E.N QUE ~O SURGE EL BARROCO? 

•COl\1PLliMHNTACIÓN: AÑ'O EN QUE SURGE EL BARROCO-----­

•cANEV~ UN TEXTO OMITIENDO PALJ\DRAS IMPORTANTES. 
•• F.NTilli l.OS Y l.J\S NACIONES, EL _______ Al. 

DERECHO ES LA ___ _ 

·OPCIÓN: PREOUNT AS A IA IZQtmmDA. 
•• ( ) AUTOR DE l.J\ DIVINA COMEDlA. 

A) DANTE B)GOETE 

( ) NACIONAI.IDAD DE AMADO NERVO. 

D)NICARAGOENSE E)MEXICANO , 
•1tE1.ACION DE COLUMNAS. 

•• ( ) AUTOR DE LA DIVINA COMEDIA 
( ) NACIONALIDAD DE AMADO NERVO 

C)PETRARCA 

F)ESPAf<OL 

A) MEXICANO 
B)DANTE 

<>ORBE DE HABER IJN DISTRACTOR POR CADA 7 l'REGUNTAS <> 
, 

•IDENTIFICACION: SE UTILIZA EN LAS ASlGNA lURAS DE CIENCIAS SOClALES Y 
NATURALES PARA PONER UN DIDUJO Y ESCRIDIR. NOMBRE. 

•• ( )NUCLEO 
( ) PROTOPLASMA 

•ORDENAMIENTO. 
'• ( ) INDF.PF.NDE~CIA 

( ) RF.VOLUCI6N 
( )REFORMA 

•f,U.SO-VERD/\DERO: SON MUCHAS Y LAS QUE NO SE CONTESTAN SE TOMAN 
COMO BUEN/\. •• (NO). 

, 
•cORRECCION. 

•• IS/YOURIWHATINAME7. WHA T IS YOUR NAME7. 

•ENSAYO: NJl'IGtm ALUMNO REPRUEBA CON ESTE TIPO DE REACTIV9, YA QUE ES 
IJNA OPINION l'F.RSONAL DEL TEMA, SE C/\l.IFICA EL CONTENIDO (LOOICO 

y RFJ\L). 

•PREGUNTJY> ADJF.RTAS: TIEN_FNQUE SER BIEN HECHAS O PLANTEADAS. SE DA 
UNA OPINION rERSONAL Y TECNICA. 

•roR TEMA: COMO ES m. TE.."11\. 
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E 
M 
( 

o 
B 
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E 
T 
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A 

PRL"EBA 

ºRESPUE!lTA 
B!IE\IE 

B 
ºCOMP!.f.'IDI· 

TACIÚN 

" " CUADRO 5JNOl'nCO PARA !A Ei.ABORACION DE PRllEl ,\!; OBJEilV •S 

, 
E:KR!9A SOBRE l.A LINEA, l.A EXPRESION QUE 
COMPLETECORRECTA.'llEl'oTE LAS S!GL'IENl"ES 

PREGU:.TAS. 

ESCRIBA SOBRE L.\l..lNE.\. 1.A EXPilllON QUE 
COMPLETE LOS SIGljJE!'ITTS E!'iUNC!ADOS 

No. DE CUESTIONF;; 
MIN. M.(X. 

10 ll 

10 ll 

RECOME:'.1JACION"E:l 

PRECCAR LOS ,\!;l'NTOS A E\' • .>J.t: • .\11, ú"SESE • 
PARA IDSTO!UA. !>IAIT.\IÁTIC.,\!;. OR!El'ITAC!Óll. 

1 

CUIDESE l.A UN!VOCIDAD, PROCt"RA.'IDO INDU-

1 
CIR AL . .>J.L'MSO A CONTEST.\ll L~ P.UABR.~ 

CIA VE Y NO OTRA 

A ESCRIBA ~.OBRE LAS IJNEAS !A PA!.ABRA l 12 USE'iSE l¡S MAID!ATICAS. Fl:i!CA, QUIMJCA, V 1 1 , , , 
S QL"E COMPLETE EL PAIUW'O. 1 NGl.ES. ESPA.~OL (ORTOG!W-lÁJ. 

IZQUIERDA 1.A LITRA DE !A EXPRESIÓN QGI! P~\ CUESlJON; E.F,G,H, 3EGJ;~1JA CUE::· 
COMPLETE CORRECTAMENTE CADA UNADE nos. ETC. E'\'ITTN~EL03 ARTIQ'Lo)3. 

CO~WC."ESE CON 

D·E-F-G·H 

1 

O~E I' u 'OPCIÓN ESCRillADDoTRO DELP.\RJ:..-DEJA 12 IJ L'!!ENSEUTERAIE¡YliOSL"MEROS:A.B.C.0, 

DE W S!GllThTES CIIESTIOliES. COLOCAR RESPGFST.\!l IND¡:;¡¡¡:.,T.>_\!E'(jl¡. T ¡.._.E~~~,~~-:-_;:~..:;.....:..o.:.=.c.=...;:.:_::::.:.:=.=-~~~~~~--1~~~~~~-t-~~~~~~~~~~~~'-'-"~t-~~~~ 

V 'REl.ACION DE RELACIONA CORREllA.'.le.TE !A COLUMNA J 12 EVÍfEsE EL USO DE ADJETIVOS YARTICULOS. 
A COLUMN.-'.S DE l.A DERECHA CON L\ DE l.A 17,QUIERDA. NO COLOCAR W:: SUJETOS f1\E'o TE A !J)S 
S COLOCANDO DE?<1RO DEL PARENTESIS LA PREDIC.\DOS. 

R 
[ 

o 
u 
R 
o 
S• 
A. 
s 

F 
•fD¡;;.1lFICA· 

CION 

G 
"ORDENAMIEl'ITO 

H , 
•CORRECCION 

LITRA QUE CORRESP0~1JA. 

ESCRIBA DENTI!O DEL pARfÑrES¡s DEL\ 
DERECHA LA LETRA QUE CORRESPONDA A !A 
PARTE SEÑALADA EN EL ESOl'EMM.W'A/ ETC. 

ORDENE LOS SI~ ENUliCi>JJ03, A...;OTANDQ 
DENTRO DEI. P.\RÉifESIS El. NÚMERO ! EN El. HECHO 
OUE A SU IUICIO SEA EL PRIMERO Y AS! SUCESIV AMENrE. 

·EN LA llliEA DE ABAJO CORRIJA LOS ENUNCIADOS 
FALSOS EN FOR.\IA VERDADERA 
.CORRIJA EL ORDEN DI! l.AS PAi.ABRAS EN LOS SIO. 
ENUNCIADOS. 

10 

ll NO SE USEN ESQUE.\IAS PAR.\ MENOS DE 

!O 

ll 

CINCO CUESTIONES. L03 ESQUEMA3 DEBEN DE 
SEll CLAROS. 

C.-WF!CAR UN ACIERTO POR CADA SUCESIÓN DE 
DOS CUESTIONES BIEN RESlUTAS. 

NO SE CONFUNDA CON FALSO O VEllDADERO. 

NO SE ABUSE EN EL USO DE E:;IE TIPO DE 
PIUIEllA. 

. . / . '.~ :. . .. 
"'"NOTA: 1'1NOIJN TIPO DE PRUEBA DEBE NUMEIWl:iE, YA QUE PROVOCA STilESS ENEl.ALVMNO, ADE.\L\S DE AYUDARA Ql'E ESTOS COPIEN. 

A-B.C-0-H 
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INSTITUTO AMERICANO CULTURAL, S.C. 

TÉCNICAS DIDÁCTICAS PARA TRABAJAR EL GRUPO 

TALLER DE ACTUALIZACIÓN DOCENTE. 

Duración: 20 hrs. 
Dirigido a: profesores de secundaria. 
Inicio: 25 agosto. 
Lugar: Sala de usos múltiples. 

"La actividad es el único camino 
que lleva al conocimiento". 

COORDINACIÓN SECUNDARIA 
Profra. Verónica Buendía. 



l.- Bienvenida 

2.- Presentación 

3.- Lectura de objetivos 

4.- Realización de dinámica 

5.-Aplicación de el pre-Test. 

6.-Explicación del tema 

7.- Exposición del tema: 

Lluvia de Ideas 
Pequeño grupo 
Dramatización 
Grupo de cuchicheo 
Panel 
Mesa Redonda 
Comisión de investigación 

8.- Aplicación de post- Test. 

9.- Cierre 

l 0.- Agradecimientos 

11 .- Retroalimentación 

PROGRAMA 

71 



ANEX03 



OYE ...... . 
EL SIDA 

SI DA. 

EL INSTITUTO AMERICANO CULTURAL,S.C. 

Te invita a través de la coordinación de secundaria a su curso-taller que se llevará 
a cabo en la sala de usos múltiples del 10 al 14 de junio del presente ciclo. De 12 
a 14 hrs. 

Dirigido por la Profra. Verónica Buendía, 

te esperamos, no faltes. 



PROGRAMA: 

PRESENTACIÓN 

I ¿Qué es el S.I.D.A.? 

II ¿Cómo se transmite la enfermedad? 

III Grupos de riesgo 

IV Casos de S.I.D.A. en México. 

V Prevención 

VI Cierre 
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INSTITUTO AMERICANO CULTURAL S. C. 
PREPARATORIA 

U.N.A.M. 

INAMC 

SECUNDARIA 
EST. 0602BSPAUM0060 

FEO. 1554818 
e.e. T. 15PES0428Z 
V(A MORELOS Nº 35 

CLAVE: 7883 
ACUERDO: 262196-30/111/96 

ECATEPEC DE MORELOS, MEX. 

SOLICITUO OE INSCRIPCl6N 

FECHA:---------------~ 

OBSERVACIONES: ESTA SOLICITUD DEBERÁ SER 
LLENADA CON LETRA DE MOLDE. LOS DATOS QUE 
SE LE PIDEN SON DE GRAN IMPORTANCIA PARA 
INTEGRAR EL EXPEDIENTE DE LA ALUMNA. 

MARQUE CON UNA ( x) EL NIVEL Y GRADO EN EL QUE DESEA INGRESAR: 

COMERCIO . 
EST. 0610TTPMUM0026 

FEO. 1594616 
C.C.T. 15PET0662T 

TELS. 5787-1651 Y 5770-3995 

PERIODO ESCOLAR 

2oo __ A 200 __ 

D 
NIVEL: SECUNDARIA 

1º . ( ) 
2º ..... ( ) 
3º .. ( ) 

PREPARATORIA SECRETARIADO BIUNGUE , ...... ( ) .1º ..... ( ) 
2" ..... ( ) 2" ..... ( ) 
3º ..... ( ) 3º ..... ( ) 

a) ___ A_P~E~L-L-ID_O_P_A_T_E_R_N_O __ _ 
NOMBRE(S) 

b) FECHA DE NACIMIENTO: __ A_N_Q __ 
MES LUGAR DE NACIMIENTO 

e) DOMICILIO: -----C-A-LL_E _____ _ 
.. COLONIA C.P. 

------=E.,...N=T=R=E~LA-,.-,C~A~L~L~E:-------y-----.-,:-~-;·-.-.-LA-.~ .. :C~AL~.L~.E~.-.------TEL ______ _ 

, . . . '· .• t·:·:: ''·'"·!···~...,,.·~· 
d) ANOTE LAS OOS ULTIMAS ESCUELAS DE PROCEDENCll,I:; ;·,;' 

a) ÚLTIMA !('b) PENÚLTIMÁ.'_ ...,..--"-------------._;;,:· :.:xr.· "t,~·'"·· ·>."-~~- ~ .'~.:~ 

2.- MARQUE CON UNA (X) LA RAZON POR LA QUE SE INSCRIBE.EN ESTA INSTITUCION: 

) REINSCRIPCIÓN 
·.~. ; < • 

) ME LA RECOMENDARON. ----· ·_;_: _, _ .. •._·,_ .. "'-"-'-'·:_;,_:: ·_;·.,...·;;~i,,.;;:,,,· •• ,,:,,..;·.,,· ·~·· ·,..,....,,..-------------­
·.,,:;. ·, ¿ Q.UIEN (ES)? 

) TENGO HERMANOS ESTUDIANDO EN ELLA 

) POR PUBLICIDAD 

) OTROS MOTIVOS 

3.• LA ALUMNA VIVE CON: 

) SUS PADRES 
) SU PADRE 
) SU MADRE 
) OTROS FAMILIARES 

¿ EN QUE NIVEL? 

i. CUALES? 

INDIQUE CUALES 



6.- DOCUMENTOS QUE ENTREGA 

.., 
PARA INSCRIPCION SECUNDARIA 

SELLO OE LA ESCUELA FECHA FIRMA DE LA PERSONA 

Certificado de Primaria ....................................... . 

Carta de Buena Conducta ................................... . 

Boleta de 1 o de Secundarla 

Boleta de 20 de Secundarla 

Constancia de E. E. R. (en su caso) ................................... .. 

Ac1a de Nacimiento (original) ............................................. . 

2 Coplas de cada uno de los Documentos ........................ .. 

Certttlcado Médico ............................................................ .. 

10 Fotografías tamaño irifantil(Blanco y Negro) .......... . 

·-. : . . . 
· · . Certificado de Secundaria ............. ,.: ................................... . 

. Carta de Buena Conducta ............................................... : .... . 

Acta de Nacimiento (original) ............................................. . 

2 Coplas de cada uno de los Dccumentos ........................ .. 

Certificado Médico ............................................................... . 

10 Fotografías tamai10 Infantil (Blanco y Negro) ............... . 

Oficio de Revalidación de Estudios expedido por el 

Departamento de Profesiones .............................................. . 

Boleta de Calificaciones o Certificado de Grado .............. . 

PARA USO EXCLUSIVO DE LA DfRECCION 

QUEREClllE 

--.-.·. --------

NOMBRE DE LA ALUMNA=---------------------------------
GRADO: ________________________ NIVEL: _________ ~ 

~ 

iNSCRIPCION RECIBO No.=--------------------------------
OBSERVACIONES: ______________ _ 

PROMEDIO GENERAL: __________________________________ _ 

8) 



4.- DATOS DEL PADRE O TUTOR 

CALLE No. COLONIA C.P. 

y 
NOMBRE DE LA EMPRESA 

HORARIO _____________ _ 

S.- DATOS DE LA MADRE 

aj NOMBRE COMPLETO _______________________________ _ 

CALLE No. COLONIA C.P. 

, 
e) OCUPACION _________________ _ y 

NOMBRE DE LA EMPRESA 

d) DOMICILIO DEL TRABAJO ---------------------TEL _________ _ 

HORARIO _____________ _ 

NOS 9BLIGAMOS Y COMPROMETEMOS A RESPETAR EL REGLAMENTO ESCOLAR. CON EL PROPOSITO DE OBTENER 
EL MAXIMO RENDIMIENTO COMO ESTUDIANTE. 

ACEPTAMOS: 

FIRMA DEL PADRE O TUTOR FIRMA DE LA ALUMNA 



~J:'. __ ~'j: ·'"'"t:,:;;~-~--~-~-: -- --

"IN~;~~¿;~'º ~~ERtcÁ~o . 
.. -' . º:'.~~~ -

. - <-• '/~t'~~-~-sTIONAR~Oº. 

rn7;wcc r~ ·ÍEs, R ::v~~A[ Los:~s Iau I ~NTES ENuN.é: IAoos Y MARCA coN UNA cRuz 
(X ¡:·LA OPCIOll. QUE ·coRRESPONDE .. A TU: EXPERIENCIA. 

. -.. ·"· <· -·.; _:~ _·., __ :·-_· .... .'_ - ~ .. · .' ( ... ' 
TRATA DE ·c:cll'li.F.sil.R. 0

TODAS LAS . PREGUNTAS DEL' CUE.STIONÚIO: EN'. EL. ORDEN 
,,,-. ~~ T': ?·;i:::Sl>N1'Arl; 

~ST'JDIO: 

L. ~OROU~ TE:~GO nuE 
2, ~Oíl QUE ME AYUDA 
• PORQUE: ~E GUSTA. 

·._'._-::::'·<.:·/ .. 

HACERLO. .;·· · 
PARA -ALCAÍIZÚ. ;IIs;'.~E~Ás .: 

2. '"· E:STUDIAR ORGANIZO MI TIE::.tP.O •·v·. T'o:.i'o';.EN·:cuENTA LAS DEMAS 
ACTIVIDADE:S QUE DEBO O QUIE,RO :ÚALIZAR~ 
1. RARA VEZ. 
2. A VECZS. 
3. ~:::.iERAt.MEHT~. 

3. ~~CUCriAR co~ ATE!ICIOU: 

4. 

L. ME: RESULTA I~POSIDLE:. 

2. MZ CUE~TA TRABAJO. 
3. ~E RE~ULTA FACIL. 
Tm!AR APU:l:-<:s DURANTE LA CLASE :4E PARECE: 
L. DE ?OCA AYUDA AL ESTUDIAR. 
i. UTIL PERO LUEGO NO LOS ENTIENDO. 
3. UTIL Y LOS USO PARA E3TUDIAR. 

~. CO~PRENDER LO QUE LEO ME ES: 
L. ~UY DIFICIL Y AUNQUE LEA VARIAS VECES NO HE QUEDA CLARO. 
2. DIFICIL, .·~30 LO CONSIGO OESi'UES. O.E LEER ;VARIAS VECES. 
3. FACIL Y LO CONSIGO CON LA PRIMERA LECTURA. 

i. ~ARA ESTUDIAR%ELABORO SIUTE:SIS O RESUMENES: 
L. !'IAl:A VEZ. 
2. A VECES. 
, • O.:ENERALMEllTE. 

7. •·.:-:=t:OftDA!< t.0 ~- . 1t~: E::::lTUIJtADU: 
L. Mg RESULTA IMPOSIBLE. 
2. SE ME DIFICULTA. 
~. ';;S FACIL. 

a. CUANDO EXPRESO MIS IDEAS POR ESCRITO: 
L. NO SE ENTIENDEN. 
2. LO CONSIGO SOLO EN ALGUNOS TEMAS •. 
3, SON CLARAS SIEMPRE QUE LO.INTENTO. 

~. CUANJO T<:NnO QU~ EXPO~ER EN:CLASE;ME RESULTA: 

10. 

L. :•1?0SIDLE:. 
2. DIFICIL. . , 
LA 
l. 
2. 
:,. 

''ACIL • 
ELAB03ACIDU o~ GUIAS o~ ESTUDIO: 
5AL~ SODR/\NOO. 
~E: PA3ECE: UTIL PERO NO SE COHO-HACERLAS. 
HE ES UTIL AL ESTUDIAR.: 



. ll. ESTUDIO: ~ 

12. 

13. 

l. P~RA .LOS EXA~ENES. 
2 •. UNA VE.Z A LA SEMAllA. 
3. DI~RIAMENTE. 

CONSULTO'/LIBROS DP. LA DIDLIOTECA: 

l • .. NUN,6~.~' , . ; :; , .. · ... · . 
2. EN POCAS~OCASIONES •• 
3. co~ FRECÚÍ::Ncú.; ... ··. 
PARA ·E.STUDI'AR( ,. /i; 

L CONS!fLT,a':;LOS .:J1PÜNTES DE CLASE Y LOS LIDROS QU1' DIC<: \L 
PR,0-FESOR:.:-' ·, <: ._-;·,, 

2. CONSULTO OTROS·LIDROS, REVISTAS, DOCUMENTOS. 
3. ASISTO.·ADEMASA MUSEOS, CONFERENCIAS. 
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lNSTlTllTU Al\IEmC:\NO Clll.TllK·\I., S.<.:. 

t::X/\Mt::N l lf.o.HA f~P l l\ANl'l':!.i 

NJ Vt::L $ECUNl.JAI< IA 

CUAüt::J<Lll L.ID IJI; L'l<l·J..;UN'I'~¡ 



CUADERNILlD DE .. PREGUNl'AS 

INSTRUCCIONES: 

Lee cuidadosamente cad.9. pi:egunta antes de contest.9.r, éste 

cuadernillo es únicamente de pi:eguntas, no esci:i.bas en él, 

utiliza la hoja de respuestas que se te ha propoi:cionado y 

mai:ca con una X la leti:a de la i:espuesta que tu consideres 

correcta, pi:ocui:a marcai: las lcti:as con lápi.z del númei:o 2 

mediano, pai:il que puedas boi:rai: .:n caso necesai:io. 

EJEMPLO: 

CUADEHNILLO DE L'REGUm~l\S 

l.- Se le consi.dci:a Padi:e de la pati:ia, abolió la esclavi­

tud de México. 

A) Hidalgo B) Ma tarroros C) Morelos 

D) Juárez E) Guerrero 

HOJA DE RESPUESTAS 

1.- (A) (B) (C) (0) (8) 



------------------------------·-- .. 

MATE.''1A'l'ICAS 

1.- Con3unto que carec.:e de elementos: 

¡,¡ Unitari<' Bl vacio C) Pac D) Universal 

E) Infinito 

2.- La proposición· "El tercer dja de la semana es martes" 

es: 

A) Verdadera o l L'alsa · C) Verdadera y Falsa 

D) ~!o se oat:;¿ ·E) Hay .que ver un c.:.:il.:ndario 

J.- Si las caliE.Í.caciones de Dario:son 8, !J, 7, 6, 10 y 8, 

su pccrnedio 'eo;: 

!\) .ti E) 7 C) '.7'.5. 'E) U.5 

4 . - en la ;.:oc¿Ociü ~1_1.;·~~ ·e1·· Vu.LCr Cel .ex;:cnent:c ltn 11 es dt::: 

¡\) U) 2 C) J D) :Í E:) S 

~ - En la c.!.t.\1r$ tén: 
" 

,;;, ) c.::c.:ienté 13 > ·.· ,J iil iC:Jeiicicf C) Divi.lor 

D) Residuo 

6.- cinco·tiorasson•eqÚiv~lentes:a 

A) 50 min.utos : BÍ fscí ,mi~iJtos 

Dl 400 mi~u~~sJ 'e~> '3db ·llli~~tos 
C) 200 minutos 

7. - Triánrolll~ q~~ ~ien~ iós J ·.lados iguales: 

Al eqúirateio 
:,-: .-· '·: ·-.:-·:.:· _. ~' ! 

e>:rs6~C:~ies C) ·Escaleno 
:· .·, ., -

O) Obtusángulo E) Rcc. 'tángulo 



S.- Si. un auto ':JdSta· un Lí.ttr..> c.: gasolina poc cada 9 km., 

entonces· en un cecoccLclo de 90 J.'.m •. CJastacá: 

.!\) 9 L i t~os B) ICJ li.tro:; C) 1.8 Litcos 
" : 

O) 27 litros E:) 8l0 li.t:.ros 

9.- Un:te:atC'O tiene 50 filas con.25 asientos cada una, ¡:oc 

lo tanto''el" teatro tiene un cupo dé.: 
' ,:.·' __ .,, ·-._ 

Al 2 per~onas ill 25 pecsonas .Cl 75 pecsonas 

o> lOClO i;;e~sonas ··El 1250 personas 

10.- En Liná ·~~c.~~la de !!SO alumnos, hul:Ío un 18. 't. .. de cepco~ 
ción, ¡:ioc ·10 tanto los alumnos ·que i:'epcbbacon fuecón: 

t\i 153 S) 306 C) 472. D) 332 E) 868 

ESPAÑOL 

11.- David es ----------' nació en oteo poís. 
._. ' 

A) Mexicano 8) Via)eco C) l?aisano 

Ol Extranjero El. l?covinciano 

12.- Si 'accte'.narro~::alf¡,b§ticair.:nte los ncmbces: Ecne:;to, CaE_ 

lo~. fq~aC:i?', c:...;i.s'y oadó, el último de la lista es: 

Al r..uis · 

El Dat'ió 

·'----' '• '· 
·· B l Ernesto C) Carlos Dl rg. nacio 

13. - La. focma coccecta '.de separar en :;i.labas la polabca --­

zopilote es: 

8) zopi-lote C) 2opilo-te 

D ) ZO¡:>- i lo te t:) zo-pi.-lo-t:e 

r¡o 



1-l.- Es la unión de.dos vocales en la misma silaba: 

Al Diéresis B.l Articulo el ·Contracción 

Dl Diptongo El.Triptongo 

15.- El lexema de la pala.tira.zapat~r¿ es: 
: ~ -·' . 

B) iapa' ~~ ;;, e;). e~í¿; . . o l ía El zapa c. 

16. - En la ()r~~¡~,\.¡[~~ ¿lo~e~ roja_ s están en el jarrón". 
. . . . ~" - \ ., 

el adj~civ;'dúflcahvó'es: 

A) za.p 

,',:._, .-·.I·; r_;-,~=-:.<;·; ~.':~~-;• ·;> .· 

Al tas · Bl '.flores\{' Cl ·cojas 
J":.~¡" ~H"' -~·-,:~: -~- ·.·:~·-, ._ ·: '·. 

jairÓ~;. ;• ;): ·•. 
-:~;:_,:: -~;~:(-: 

17.- En el e'nunclado: .:iv~rÓniea 'irá a la fiesc.a", el verbo 
'/:->.;~;. ,'-

Dl están 

El ef 

está.~: 

Al- presente>· '"\si: preterito 

b) EcitU::Ci )\ :, E} ~~P~~te~i !:o 
Cf copreterito 

·-·,' ~ o;~ 

18.- Palabras q\Je ~~·-; á~entuán e.:i.ia últlma sil~: 

.\¡ agu~a~· , ·:sí ;gra~~s.,~, /¿(11~nas · 
o> ~~&r,ij~~ls'.¡~;;. :·.;: .':!~. ,"~) ;•so~~e:~újulas 

. ,,· ;';• :: ~ ·; (·~ "/}:. •' ·, >~, í!·"' .;'_.·".--:. _:'.: ·:.: .. '_' 

19.- El. resÚineri.í:ii,,ifi.os'.:"nde:rios.de';una narración se 
1•••L • •··,;·; o '<- •.. :._• 

-~> r~ti:~u~~ió~Y ~sitt·;~~ó10:ia 
o) epi1~~\' ;~¡,· ·;:·.e¡·.;¡~~tó 

20. :- Palabra esb~.i.'t~ .i.ri~C)~rectamente: 

llama: 

CJ cuento 

Al obUgasión Bl tristeza C) guitarra 
' ·.···~ ., 

O) huracán El juventud 



CIENCLAS NA'l\JRALES 

!!l.-· El .sistema sola.e esta formado p::ir el sol, satélites, -

asteroides, ce.metas y 

Al 7 planetas . B l 8 plan.:: tas el . 9 planetas 

Dl 10 'planeC:as : E: l 11 planetas 

22.- El rro,:,i.iiil.~nto de rotación de la tiel'ra da origen a: 
.. .. 

Al estaciones :'del año Bl fases de la luna 

é::l dí~· y noche · bl signos del zodiaco 

E) 
' ··-.-· .. _, 

meses del aiio 

23.- S.i un.cuerp::i.,aumenta, ·se ensancha 6 se. extiende, deci-
.. ·, ·.·· 

mos que ~e¡: 

Al dila~ 
D L sublima : . E».' 

24 .- Modificaciones 'que !iufren ''lé!:> :es~Í.es" a lo largo de -

:-.·. ·; . . '.,(: '.---

cuú:u.ra.:· · · Cl evolución Al 

Dl.época 

:;.··· ----f-· ,:_--,-_ ·>,·- ,,'·' 
· =cJ1sfo~~ión 

25.- El clirna apropiado pa.ra el .. se.r ·humano es: 

Al caliente Bl fria Cl templado D) pola.r 

E) ·cteséreico 

26.- La función principal del corazón con la sangre es: 

Al t.ransporea.rla Bl b::tnbea..rla Cl pU:d. f ica..r la 

Dl almacenarla El produci.rla 



27.- ki nepatitls es una enferniedad de:l: 

!\) corazón Bl Ci.ñon Cl estémaqo Dl pul.m5n 

El tligado 

28.- Conjunt.c:i de tcqas J.~s ptant.:is .:¡ue crecen en una región 

Al flora Bl fauna Cl mina O). florería 

E) invernadero 

29.- Sales que ayudan a un buen desarrollo de tos huesos y 

los dientes: 

/\) de eno B) de sodio Cl de calcio 

Dl de frutas E) de p:)t.asio 

30. -·Seres que se al i.ment.:in a ex¡:iensas de otros: 

A) huéspedes B) parasitos Cl invitados 

D) visitas E) comensales 

CIENCIAS SCCIALES 

31.- Número de entidades que integran la República Mexicana 

A) 28 Bl 29 C) 30 D) 31 E) 32 

32.- Estado qu.e no tiene coscas: 

Al Coahuila B) Zacacec.:is e) ~tichoacán 

Dl Tabasco El Campeche 



33. - Año en que los mexicas fundaron ·Tenochtitlan: 

A) 10:?5 B) 1325 C) 1521. D) 1492 

El 1810 

34.- Notable poetisa de la é¡;x:x=a colonial: 

B) Santa Mágdalena Al Doña· Mari ria 

Cl Leona.Vicário D) Sor Juana Ines de la Cruz 

Dl Josefa Ortíz de Dcminguez 

35.- Benito Juárez expidió las Leyes de Reforma en: 

Al Puebla Bl Guanajuato Cl Veracruz 

Dl Guadalajara El Chihuahua .. · .. 

36. - Usurpó la presidencia después de maridar matar a Fran-­

cisco I Madero: 

A) Picaluga B > santa Arma. :. · • c L Por fido Díaz 

D) Pascual Orozco El ViC:toriano' Huerta 

B) Hebrero•·' ' ·.··ci:ciüno> • DI Griego 

El Remano , ,;; <y \~ '.\ > ·· 

38. - Abraham y ~is.§~ fJ~~~: p.iit:r.i~t'cas del. pueblo: 

Al Persa 

''· . ~'. :· .. ,"', 
Al .Hebreo Chino é) Japo~és · D) Fenicio 

E) Egipcio 
. . . 

39. - La 'l'ana de lá Ba:st1llá se llevó a cabo el 14 de julio 

de 1789 en: 



A) C) l-'cai1cia 
" . ~ 

= D) Poctug.31-;- .. · : E) ·It.3lia 
. . ... ·· 

-10. - . País: c!Ond~: se'· inició· la R<:voluc1ón !nc!ust:c ial: 

·A> rnglatecca 

D) · Italü1: 

B) España 

E) Al~nLa 

C) l-~cancia 



T ~.i~~~~A;Jl~~~~p~~~T~~ - , C 
EXAMEN PARA ASPIRANTES A: NIVEL·;,_•·-· ..;"_._::,.,.·.:_{_:· . ...;/_;J_.:;:_, .• ,.,_ ______ FECHA --------

NOMBRE ________ ·_··,_."-_."_'_· '_i·_ .. ,_.:,_r_. --·'i'N;;~oE\Ac'i:i::iiios _______ CALIP'. ----­

INSTRUCCIONES: 

1.- A ) 

2.- A ) 

3.- ( A 

4.- A·) 

s.-
6.-· 

7.-

8~-

9.-

10.-

e 
( 

( 

( 

·A. 

A 
A•) 

A¡' 

A ) 

A ) 

11.- ( A ) 

•12.'- A ) 

13.- ( ·A l 
14;_ 
1s;-
16.-

17.-

( 

( 

A 

A l 
A )• 

,;. l 
18.- A l 

19.- Á l 
20.- ( A ) 

.21.- ( A_) 

22.- ( A 
23'.- ( A.) 

24.- A ) 

25.- A ) 

2a.- A ) 

27.- A ) 

28.- A. ) 

29.- ( A 
30.- ( A 
31 .• - ( A ) 

32.- A ) 

33.- ( A 

34.- ( A ) 

35.- ( A ) 

.. ·, , ...... l~,·~'.-~'~::~·::t~L :'4::'~2:~::~~,_: 
LEE- CUIDADOSAMENTE'.TU' CUADERNILLO -DE ªREGUNTAS ANTES DE CONTESTAR. 
MARCA.CON UNA':•.•x•.•;.::u-LETRADE U: RESPUESTA QUE TU CONSIDERES-·-
CORRECTA.: .··.,_" :<.:-" .•:,: ·: " :,.-.. · 

~~-::\i'-~:>,- ·".'.:-. .:;-· 
•'a:·, 

e ·a.> 
. C:B ) 

B _) 

. ( B ) 

Ce l 
B i 
B ) . 

B )' 

B ) 
B ) _ 

( B ) 

( B ) 

( B ) 

B ) 
( ¡¡ 

<.e > 
B ) 

ª·) 
(e >. 

B ) 

B ) 

B ) . 

B ) 
( B 

( B l 
( B l 
(• B ) 

( B 
B l 
B ) 
B ) 

B ) 

( B 

( .c .l 
( c ) 

( c 
( c 

c 
c 

( c 
( c 
( c l 

• e c 
c-c 
( c l 

e l 
.( e 
( e 
( e 

e l 
e l.-

e e l 

ce l. 
( e 
( e 
( e 
( e 
e e 

. e e 
e e 
e e 

.e c 
<.e 
e e 
e c 
e e 
e e 
e c 

l 
i:· 
) . 

l .. 

( D 

( D 

( D 

( D 

e o 
( D 

'¡ D ) 

( D 

( D ) 

( D ) 

"< D l: 

D ) 

D l 
D ) 

D ) 

_( D ) 

e ·a l 

D ) 

D ) 
( D ) 

D ) 

( D ) 

( D ) 
( D ) 
( D ) -

D ) 

D ) 
D ) 

D ) 

( D ) 

D ) 

D ) 

( D 

D 

D 

E ) 

E 

E ) 

E ) 

E ) 

E ) 
( E 

( E 
( E 

E ) 

E ) 

( E 

( E 

e== 
( E 

( E ) 

( E 

( E 

( E 

( E 

( E 

( E 

( E ) 

( E ) 

( E 

( E 

( E 

( E 

( E 

( E 

( E 

( E 

( E l 

( E ) 



-2-

36.- ( A ) ( B ( e ( o ( E 
37.- ( A ( B ( e ( o ( E ) 

__ 38_. __ 
- A ) ( B ( e ( o ( E 

39.- (-A ) ( B ( e ) ( o ( E 

40.- ( A ) B ) e ) ( o ( E 
4i~.:. ( A ) ( B e ) ( o ( E 

-.-42.- ( A. ) ( B ( e ( o ( E 

43.-· .A ), ( B ( e ( D ( E 

44~- ( A ( B ) ( e ( o ( E 
:4s.:;, ( A B ) ( e ( D ( E ) 

46.- ( A .·L B ) ( e ( D ( E 
. 47 • .;. ( A. ) B ) ( e ) ( D ( E 

48;- A - ) B ) ( e ) ( D ( E 

49~- A ) ( B ( e ( D E 

so~- ( A )- B e ) ( D ) ( E -· 
51.~:: ( A ( B ) e ) ( D ( E 

52.'."" ( A ) ( B e ( D ( E 

53~-:- ( A ') ( B ( e .( D ( E .) 
,-.·' 

54.- (. A )e• ( B e ) ( D ) ( E ) 

SS.'."" ( A B ) ( e ( D ( E 

_56 • .;. ( A ) B ) e ) (-o ( E 

57~.;. ( A ) B ) ( e ) ( D ) ( E ) 

58~- (. A ) ( B ( e ) ( o ( E 

59.- ( A ) ( B ) ( e ( o ( E 

so~.;. ( A ( B ( e ( o ( E 
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