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Obijetivo General:

Explicar los beneficios y las
desventajas que ha traido Ila firma del
Tratado de Libre Comercio de Ameérica del
Norte (Estados Unidos, Canada y Meéxico)
en las empresas de la industria automotriz
en el periodo 1994 - 1999.




Obijetivo Especifico:

Explicar los beneficios adquiridos asi como
los posibles problemas que se han logrado
en las empresas mexicanas del sector
automotriz con la entrada en vigor del
Tratado de Libre Comercio de América del
Norte.
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Hipotesis:

Por medio de la firma del Tratado de
Libre Comercio de América del Norte se
traera beneficios al sector automotriz

mexicano en su desarrollo productivo.
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Introduccién

La elecclon del ‘tema de investigacion, se deriva de que pocos temas han

atraldo tanto_ la atencnon de la opinién piblica en el ultlmo tlempo como el Tratado
e Amenca del Norte (TLC) En Canada como.en |OS Estados
" ' hablar sobre él

de Libre. Comercn

“Unidos'y M»'xm;_o
gran pai avs".j Ademas
es novéa‘b‘s \ ‘ e in ar , ; ‘us::t‘\fia‘lizadas
o En la "\}entajas y
desQent;aja‘ A

‘ de ‘América del
Norte en la: 7 e la indu “autom : os arios de 1994 a

En el prlmer capttulo se anallza el marco teorlco e histdrico™ hacnendo una

breve resena de las teorias del comercio mternacnonal hasta llega la teona de la
mtegracuon y el proceso de integracion econom:ca que en este caso’ se’ apllca al

Tratado de Libre Comercio de América del Norte: 'en lo hlstorlco

elabora una

expllcamon que abarca desde lo que fue el modelo le 1mportacnones

‘que se aplicé en México de 1940 hasta 1 982 : que es a partir d este ano cuando

-México comienza su proceso de apertura c mercial con su’ingr so al GATT, y

para 1990 cuando comienzan las negocnacuo les para Ia kfrma de Tratado de Libre
Comercio de América del Norte que en 1 < ncorpora a Canada formandose asi

el area mas grande de comercio de Amerlca




Contunuo con un anahsns muy brevemente de Ios ObjethOS disposiciones,
capltulos del Tratado que lo lntegran se anallza eI comercuo de México con

i termlnando este capntulo con un

la : economla . mexncana ;'como' se encuentran
séjcdn'centran las
‘antes de la apertura comercnal sus desventajas y
lado de lere comercuo asn como las estrategsas que ha

,1 970 a 1993 antes'de la firma del Tratado; Se termina el capitulo con los aspectos

mas releva es de

lndusﬁrla ‘automotriz terminal y la industria de autopartes en
fios 1993-1999.

Mexnco duran
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En Mexlco Ia reestructuracxon que se ha dado en eI sector automotriz a
medxados de Ia decada de Ios ochenta ha propncnado la’ creacnori de plantas

automotnces de gran avance tecnologlco y generado a mano de obra callt”cada

: experlmentado un crecnmlento |mportante desde 1994 hasta a prmcxplos del 2001
pero ya para el segundo bimestre del 2001 se -dar ec:mlento muy bajo debido
“ren gran parte a la desaceleracion de la economua'dé Estados Unidos por los
acontecimientos ocurridos afectando de esa manera a las exportaciones de
nuestro pais y en particular de esta rama economlca




CAPITULO |

MARCO TEORICO
E
HISTORICO

DE REFERENCIA
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1. Acerca de las Teorias del Comercio Internacional.

: Las Teorias del comercio internacional han evolucionado de acuerdo
con los nuevos factores que conforman la competitividad giobal. Estas teorias
han si.irgido como respuesta a los cambios tecnologicos, a la reinsercion de las

economras nacionales al ambito internacional, a la reestructuracion de las

.ventajas competmvas y a las nuevas formas de competencia internacional,
representadas por las empresas transnacionales. Dentro de las teorias del
- Comerc:o Internacional segun Ricardo Torres Gaytan, en su libro se

encuentran

: Lé Teoria mercantilista 'es la primera corriente de pensamiento -que
: comenzé a ocuparse del mtercamblo internacional y comprendlé el penodo de

! Torres Gaytin Ricardo, 19981mu_g_d_cj_c_qmgmmmmm_LMé\lco Ed Siglo XX1, p. 31.
’Ibid. , p. 57 G
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. Locke - sostuvo que la tasa de mterés era efecto y no causa de la
cantldad de dmero que buscaba colocacnén una baja tasa de mterés ayudaba
al comercxo al mlsmo tnempo que un mayor comerclo aumentaba el volumen

de dnnero hacnendo que descendlera aquella

L ERY imos mercantlhstas observaro repéfrto_desigual de los

en'ie . al " intercambio
te el,estudlo del desarrolio
¥ ra |nﬂunr sobre él y el

recursos naturales en el mundo lleva
’ lnternac:onal EI mercantlhsmo no- fue
; econémlco smo la mannfestacuén de mu

"Estado era un medio para fortalecer e némlco ala nacién con

preferencla respecto al individuo®.

La Teona clasica surgié durante Ia prime mltad del snglo XIX. Los
: am Smlth qunen en su libro * La
- : as ventajas del

pnncnpales expositores de esta teoria son‘
quueza de las Naciones” presenta la P
‘comercio mtemacxonal como capitulo mte

voportumdades para'
impugnaciones recnbv
apoyaba ila exnstenc:a de

‘de:la movuhdad de los factores en la que
ncnplos diferentes que regian por un lado, el

intercambio nacional y por otro el internacional.

3 Ibdem

Ibid. , p. 58
Ibid. , p. 74
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John Stuart Mlll qulen aporta Ia teoria de‘la Demanda Recmroca como ia
‘ ajO la ley de los
Ul lbI‘IO en el

valores mternacn
' C emacuonal a una

' ‘pré}éi'sﬂiahy:amplltud,mayo

De’ Ia Teoria clés:ca se derlva la idea-de que Ios goblemos ho deben
: estnnge las llbenades de los

L lntervenlr en la economla pues al. hacerl
"empresanos para producir y comerc:ar y entorpecen el mecanlsmo de. las
Ieyes naturales de la economia. Los cIésncos fueron Ios defensores del

“ ‘capitalismo industrial y del libre comercio internacionat 8.

La Teoria Marxista en lo que respecta al cbmercio' internacional explica
que a pesar de ser el libre comercio una estrategla capitalista, si existen
motivos para que la clase obrera apoye a ésta y. no al proteccuomsmo y la razén
es que de alguna manera el libre comercxo permlte un mayor desarrolio del
propio capitalismo y con este desarrollo se favorece también el crecimiento de

"la clase obrera. Para Marx, un hbre comercco era igual a una revolucién social y
“sélo habiendo una revolucién de éeste tlpo la existencia del capitalismo se veria
tambaleante. Sin embargo la no ' implantacién de barreras arancelarias no
significaba la abolicion de 1a explotacién obrera, sino por el contrario las
diferencias entre explotadores y éxplotados seguian siendo las mismas.

°Ibid. , p. 67,74, 101.
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Marx no estaba a favor del hbre comercno en su totalldad pero tampoco

aconar ala: fuerza la fuerza la transmlén del s:stema medieval al sistema
moderno de produt:::lén"7 Finalmente para Marx lo'mas importante que se
obtendrla del‘ I|bre comercio seria una revolucnén capaza de liberar a las
-fuerzas productlvas sociales del capitalismo, inducir a una liberacion de la

poblacnén y acabar con la esclavitud asalariada.®

“La teoria del Intercambio Desigual Ilos tedricos del intercambio
desigual razonan, en general en términos de la teoria del valor ricardiana o
marxista, y tratan de demostrar como son las condiciones sociales de
produccion del capitalismo. De entre los autores mas significativos en esta
teoria estan A. Emmanuel, S. Amin y O. Braun. s -

En su obra "EI mtercambxo Desngual" A Emmanuel planteé un escenario

pans en q e se’ pagan salanos mas bajos a aquel en que se pagan salarios

mas altos, aunque se haya producido el mismo valor en cada uno.

7 Engels Federico, Proteccion y Libre Cambio,
Ibid.,
? Martinez Peinado Javier (coord.), 1995, Economia Mundial, Espafia, Ed. McGraw-Hill, pp. 366.
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Por lo tanto, a través del comercio internacional, actuando la ley . del
valor a éscala m'undiaél‘ se daria una explotacién de pais a pais ( de forma

snmllar al esquema marxnsta de explotacion de clase sobre clase, cuando una

de ellas se apropla del valor produc:do por la otra)."®

mbdqpbﬁi

" alrededor

vés d ;JOS As: en este esquema los sala
xpllcada por la estructura del mercado

el

"'con Marshall chksell Clark y Pigou. El cambno que se da de la teoria clasica
a la~ ,eoclésuca se debio a que el productor independiente desaparecia
paulatlnamente y era sustltuudo por el empresano que empleaba trabajadores a

' camblo de un salario.’

10
" lom..sGuytxin,gn cit. pp.104, 125,
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Los ' principales aspectos .que -caracterizan a los neodlésicbs son
numerosos, solo mencionaré los mas importantes: negar la exclusw:dad del
trabajo .como generador de valores econémicos e mcorporaclén del’ factor
“capital 'y la tierra para llegar..a los costos de oportunidad. y a’ una teoria del
precio; enfoque margmallsta en lo productivo .y en matena de ‘distribucion;
.empleo del método del equmbno parcial con enfoque preferencnal sobre la
teoria de la empresa y del consumldor con base en este aspecto se ha dicho
que en teorla del comercuo internacional, los neoclésncos ingleses, si bien
"pretendveron acercar el modelo clasico a la realldad en cambijo desviaron su

5anéhs:s del campo de equnllbrlo general al parcnal en tanto en el continente
‘europeo Walra ‘ y Pareto estaban empeﬁados por construnr una teoria que
proporcnonara un mstrumento analitico apllcable a todos los aspectos de la
) .economla Con la teona del EQUIIIbI’IO econémnco general buscaban integrar la
‘teona del comercno internacional a dlcho ‘equilibrio mduyendo asi dentro de
'ésta tanto al comercio extenor como al mtenéf.

Esta teoria ya no pretende la cacnén 'global del wpltahsmo sino la
de aspectos parciales del musmO' eona del consumldor de la ‘produccion, del
coste, etcetera, que culmma con las teorlas del equmbno parcial y general en
los mercados. Su ambito especlfco de referenqa es lo que se denomina

microeconomia; su paradlgma esencial es la libre competencia y la neutralidad
total del Estado.®

2 Torres Gaytan, op.cit. p.125
!* Martinez Peinado, op, cit, p. 8.
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La Teoria Keynesiana aparecio después de 1936 y su nombre se debe
a su principal expositor J. M. Keynes, el cual concluye que la intervencion del
roducclén capltallsta con un
cnpal' de Keynes es la teoria
dmero esta obra inaugura la

Estado era necesaria para salvar el régimen de’
minimo de libertades individuales.'™ La obra
General de |a Ocupacnén el mterés y.e
denomlnada macroeconomla Su émblto de conocnmlento de esta teoria es la
. la® economia del bienestar, de la

economia en su conjunto y es la base’ de
polltlca econémlca y de la mtervencnén del Estado en la economia. Junto con

‘Keynes se encuentran Harrod y Kahn s

El modelo neoluberal empezé a. aphcarse desde la década:de. los’

ochenta. Es el retorno al viejo Izberallsmo clasico de la mano invisible, del libre
mercado también ilamada nueva macroeconqmra clasica. En este modelo ' se
supone que el funcionamiento eficiente de mercados competitivos se da al
permitir a los empresarios tomar decisiones sobre inversion, produccion,
empleo, y esto vfom_entaré el proceso ahorro-inversiéon; En consecuencia, se
alcanzara un crecimiento econoémico que favorecers a todos.'®

El neoliberalismo implica la desincorporacion de empresas estatales y el
retorno de ésta‘s‘ al 'sector privado, de modo que el gobiemo se limite a cumplir
‘con su tarea de promotor de la economia de mercado.

*Torres Gaytin, op.cit. p.195.
'* Maninez Peinado, op. cit. pp. 8- 9.

!¢ Villarreal Rene, 1993._LLbamlmnsLSsmmLKs.[mm_§u_nmg_q. México, Ed. FCE, p.18.
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Para : Méxnco en 1983 se da la entrada al modelo neohberal debndo al
’agotamlento del modelo de susﬂtucnén de |mportac10nes y ya que Ios pnncup:os
del: neollberallsmo suponen una reduccnon |mportante_ de la actw;dad»

econémlca estatal en eI caso mexncano ésta se tra . u10 en la vat zacxon de,

Todas estas son teorias anteces ra 6rfa de la iniegracién la
_cual va a ser analizada con detalle a contmuacuon T T

2. Teoria de Ia Integracion.

Para Bela Balassa, la teoria"de"”

' Batass Bela, 1980, Teoria de Ia Intepracién Econdmica, México, Ed. UTHEA, p.3.
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La teoria de ia i‘n'fegraci()n economica ha sido desarrollada Bésicamente
por ia escuela neoclésuca pamendo de los supuestos generales del comercio
|ntemacuona| El épt/mo de Pareto y la Teorfa del second best han respaldado

‘Ias economias y ‘a la dlstnb‘ u‘én C stes y benefcuos sobre los Estados y

sobre el conjunto denvado de la mtegracuén.

'® Vilaseca Requena Jordi, 1995, Econ miu undini’ La Intepracion Econdmica, Meéxico, Ed. McGraw
Hill, p.301. .. ST :
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3. Integracion Econdmica Internacional.
El proceso de integracion econémica.

El propio desarrollo histdrico de la humanidad es un continuo proceso de
integracién en todas sus manifestaciones; proceso que se ha vnsto acelerado

en nuestra generaciéon a impulsos de la tecnologia.'®

La actual fase de mundializacién esta generando‘en la estructura

competente

Para lograr dicho propdsito es necesano reallzar una sene de accnones
de acoplamiento de las estructuras nacuonales con eI fin de llegar con el

minimo coste social a un maximo de racnonalldad econémlca pohtlca y somal
en el ambito que se pretende integrar. Esto requ € 21 .
menos largo con la finalidad de evitar camblos demaS|ado repentmo 5

' Tamames Ramon, 1993, Estructur Econdmica Internacional, Madrid, Ed. Alianza, p.170.
mlh.l’!! . . . NS LA wL B .

10
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Para lograr una verdadera integracion econdémica es necesaria una
base de politica supranacional (son politicas que abarcan mas de una nacion,
en el caso de la integracion econdmica son politicas comunes que rigen a los
paises que se estan integrando) y a su vez, el progreso en la integracion
econdmica impone una coordinacion politica cada vez mas unida que al fin
llegue a una unién politica.

La economia internacional se caracteriza por tener los paises que la
integran instrumentos ©o mecanismos que les permitan tratamientos

diferenciales; por ejemplo:

a) Los paises disponen de varios aranceles y otras medidas no arancelarias:?'

b) El comercio internacional permite intercambiar bienes pero no el
desplazamiento de los factores productivos (trabajo y capital) de un pais a
otro;

c) Los paises pueden adoptar politicas industriales, tecnoldgicas, de
competencia, etc; Es decir, politicas microecondémicas con frecuentes
repercusiones internacionales;

d) Los Estados adoptan regimenes cambiarios que les solucionan en mayor o
menor medida compromisos o alteraciones de sus paridades;

e) Los paises pueden adoptar politicas monetarias y fiscales con efectos
internos y externos.

Todo esto establece diferencias respecto a lo que seria una economia
mundial integrada. Por lo tanto, la integracibn econdémica es el proceso
mediante el cual los paises van eliminando esas caracteristicas diferenciales. 2

! Tugores Ques Juan, 1993, Economia Internacional e Integracién Econdmica, Madrid, Ed. McGraw-
Hill, p.123.
# Ibdem
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‘De acuerdo a varios autores que se consuitaron: Tugores Ques Juan, .
,Tamames Ramén Chachollades Miltiades, Balassa Bela y Requeijo Jalme‘
exnsten por lo tanto dlversas modalidades de integracién econdmica:

F’afa qua'mr Tug eg; 'Ques:

1) Acu rd o Area de lere Comercio: es cuando dos o mas paises ellmmav
entre si ‘la rabas al comercno de mercancias, los paises lvberahzan su
comercno recuproco, pero mantienen su autonomia. e ,todo Io demés

. especualmente en las’ politlcas comerciales frente a terceros pafses

es cUahdo se afade al acuerdo de libre comercio entre las
o que (al menos en
unidad frente al

cién de un arancel exterior comun, d
'elano) la Unién Aduanera actia co

3)'Mercado Comun‘ cuando una umén aduanera asume tamblén la libre
C|rcula0|6n de ‘factores: productlvos (trabajo y: capltal) se convierte en un

Unlén Econém 3 y' Monetana se . da cuando se adoptan criterios

unlf'cadores en Ias politncas micro y macroecondémicas, asi como la
23
a.

adopcnén de una moneda tnic

2 Ibid., p.124
12
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Para Ramoén Tamames:

D

2)

3)

4

Preferencnas aduaneras es una forma de mtegracnén basada en el hecho B

de que un conjunto de territorios aduaneros se concedan entre si una sene' :

de ventajas aduaneras, no ‘extensibles a terceros, debndo ala suspensuén .
lnternacmnalmente aceptada de la clausula de la nacion més favorecuda

Zonas de libre comercio: es un area formada por dos o més palses que de
forma inmediata o paulatlnamente suprimen las. trabas aduaneras 'y

comerciales entre si, pero manteniendo cada uno frente a terceros su propno
arancel de aduanas y su peculiar régimen de comercio

Union aduanera: supone la supresién inmediata o gradual de Ias barreras
arancelarias y comercnales a la circulacién de mercanclas entre Ios Estados
que consmuyen la unién, pero significa ademas Ia construccnén de un

arancel aduanero comun frente a terceros paises, que tambxén se denomlna
Tarifa' Comtn o TEC, es lo que diferencia a las uniones’ aduaneras de'las -

zonas de libre comercio, donde frente al exterior st iétintos -
aranceles nacionales de los Estados miembros. 5

Unién Econdmica: cuando la unioén aduanera se consollda efechvamente
desemboca necesariamente en la unién econémlca i

2 Tamames Ramon, op.eit, p.172-177

13
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Para Miltiades Chacholiades:

1) Club de Comercio Preferencial: es cuando dos o mas paises reducen sus
- respectivos gravamenes a las importaciones de todos Iés bienes (excepto
los servicios de capital) entre si, es decir cuando intercambian pequefias
preferencias arancelarias. Los paises miembros mantienen sus aranceles
originales frente al resto del mundo.

2) Asociacion 6 Area de Libre Comercio: es cuando dos o mas paises eliminan
todos - los. gravémenes de importacién( y todas las restricciones
3 su'v comercno mutuo en todos los bienes ( excepto los

. cuantltatlvas)

servnclos d»e ca| tal), pero mantienen sus aranceles originales frente al resto

'es cuando dos [o] més paises ellm:nan jtodos los

mtegrantes es sin embargo un, érea

libre,

necesariamente tiene un arancel externo comun

mutuo y tamblén estable e n arancel externo comun,” como una unioén

aduanera.

14
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Un mercado comun tambrén es una umén aduanera un érea de hbre comercio,

sm embargo una umén aduanera no es necesanamente un mercado comun,

econémlcav es . la forma completa de

én'de barreras arancelarias entre los

anfa externa comun se suma la

# Chacholiades Miltiades; 1992, Economis Internacional, Madrid, Ed. McGraw-Hill, p.257-259

15
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5) lntegracnén econém:ca total en la cual ‘se “da una unificacion de politicas
monetarlas y socuales establecnmlento de una autoridad supranacnonal
homogenenzac:én de’ pohtlcas de cada uno de los paises.?® :

Para :Jairfné Réddéijd

1) Acuerdo Preferencual es una forma de mtegracnén basada en el hecho de

: que un conjunto de temtonos aduaneros se conceden entre Sl una serle de

t” cales(armonlzar cuertos

lmpqestps) y técnlcas

- 26 Bulnssn;Bcln, opeit. p.2
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B6) “Unién Econémica; se darian pohtncas( macroeconémlcas coordinadas,
mcluye reglas obllgatonas en materla pr supuestal

7) Unlén Monetana en Ia cual se da 1 na creacnén de una moneda unica que
susmuya a las demas .

8) Unlén Econémica Plena se daria una mtegracufm total de Ias econom|as de
Ios paises mlembros o

itica econémuca comun Y-
determlna en consecuenma |a umén polltnca o

Razones para Integrarse.

Las razones para la integracién son de tipo‘,e(:c‘)ném'ico', y politico.

< Las econdtmicas se asocnan a las gananmas asoctadas al libre juego del
mercado e mcluyen tanto ’venta a de Ia Ilbertad de comercio como la més
eficiente asugnacné d

de la maxlmlz cuén

ntre los paises implicados y la busqueda
|enestar al adoptar medidas micro o

03

» Las politicas se -refieren” esencialmente a la conveniencia de formar
unidades politicas - amplias 'capaces de hacerse notar en el ambito
internacional,” unién de los . intereses econdmicos con los politicos y un
incremento del peso politico de la zona en su conjunto.
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Ventajas de la Integracion econémica:

Las ventajas son segin Tamames Ramén en su libro Estructura 'Eccymémic'a .

Internacional:

e Mejor aprovechamlento de las economias de escala Las’ economias’ de‘

produccnones para ser rentables han de ser reahza las por na sola flrrna '
‘en un ampllo mercado comun pueden ser: vanas las

por ‘el contra»

empresas que trabajen con una capacndad proxima a la dptima compmendo

entre si,’y con una serie de favorables efectos para el consumidor: precios
- mas b'a.jbsb, mejor'éalidad, aceleracion del proceso tecnoldgico, etcétera.

. Redu‘cc‘ifé‘n de los problemas de balanza de pagos ya que los problemas de
balanZal‘, de’ bag_os comienzan a considerarse cuando conducen a la
contféccién de la:s'reservas de divisas convertibles, y fundamentalmente de

. dolares. Por estd todo lo que dé un mejor aprovechamiento de esas divisas
puede'ser’deutilidad en el esfuerzo por mantener un nivel de reservas

7 Tamames Ramén, op, sit., p.179
18




El caso de la Industria Automdtn‘z 1994 a 1999.

adecuado Y, sobre todo para agilizar el comercno lo cual constltuye un pre-
requxslto para acelerar la lntegracnén. o i R N

- ADesarrollo de proyectos muy grandes ya que la mtegracuén econémlca

‘~‘fofrece posnbnlldades ‘de desarroliar nuevas actuvndades;
o tecnolégvco e mdustnal mdlspensables a escala nacuonal

: mlsmos de forma individual,
- efectlvamente en mayor o menor medida, si se agrupan regionalmente

pero en

las que s

. Aumento del poder de negociacion se da cuando, un pals tlene mayor poder L
de negocuacué' en' sus relaciones econémlcas |ntemacmnales cuando son
¢ Vmayores el PNB el volumen de comercno y Ia capacndad de financiacion.

-i‘fEstablecnmlento de politvcas econémlcas més congruentes (con el bloque en

’bsu conj nto)

’ . ‘Obhgacuén de reallzar transformacuones estructurales ya que la integracion
“se hace fundamentalmente para posnbmtar una industrializacién competitiva,
‘en un érea en dareccnén de una  integracion tiende a imponerse el patron
mas evolucnonado de los vngentes en cada materia: el sistema fiscal mas
perfeccxonado educacuonal mas completo, etcétera. Estos se unen para

avanzar no para retroceder.

. Incrémentojdel crecimiento econémico y del nivel de empleo.
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Desventajas de la Integracion Econémica:

= Ajustes costosos y obligados a politiéa"slz,ecb'hérﬁlcés comunves’.'

« Desigualdad .y aument@l' de los desequilibrios sobre sectores, paises y-

aC =gias mas agresivas o proteccionistas en las
.negociaciones en el ambito mundia o ; R

Los’ procesos'de mtegracuén econémica entre’ pafses se remontan hacia
ntar con un auge econémico y un

: los aﬁos cuaren'tra cbn ei unico propdsito de

ejemplo lo presenta fa Ui
en 1948 con la
Econémuca Ia Umén Europ
de auge de la décad( de

U proceso de integracion

Europea de. Cooperacion
mpulso. mtegracnonlsta en la fase

L no relatlvo durante la crisis de los
chenta y ya' a fmales de esta década, y

.~ setenta . hasta- med
comcndlendo con un repunte expansuomsta ‘se produce un nuevo impulso que
tiene como desenlace la,susmucuén del Tratado de Roma por el Tratado de
- ha 'significado profundizar el proyecto europeo de

Maastnch io qu
xntegracxén :

* [bid, , p.188
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Otro ejemplo es con Aménca Latma ya que la ldea cle lntegrarse nace a
pendenci: cuando surge la ‘concepcion

partir; de

lanteamlentos eran
Segunda Guerra Mundial
'Ié,mtegraclén desde el punto

bohvanana ; ge

B _Aménca Latl a, a lo’ Iargo del sxglo xx ha segundo un modelo de
s [desarrollo basado en: sustltulr las lmportac:ones industriales por produccnones

' inacnonales proplas a partlr de Ias rentas generadas por las exportacnones de '
'productos prlmanos Hasta Ia década de los cincuenta se aphca este modelo de
nndustruallzacnén por sustntucnén de importaciones, benef‘c:éndose e la fase

. expansnva de la economia mundlal .
Sin embardo este modelo mdustnallzador most
mediados de Ios cmcuenta onglnada entre otras razone
ada pais Io que obl é a rep antear este modelo

' su aeb'maéa- a
or la eStrechez de

los mercados mtemos‘d

Y es en los aﬁos cincuenta cuando la Com:suén Econémlca para Aménca
‘Latina (CEPAL) “plantea’ por: primera:vez:la necesudad de la cooperacion
tmgamenvca_nvos, precisamente para  poder
I‘Iof:de'lAdrs balses.

economlca‘

elebra la Conferencna Econémica

plantea la nece5|dad de establecer
ello se sollcuta a la CEPAL y ala

presenta Ios pnncnplos fundamentales por:los que ‘se" deberé segunr este

! proceso
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En este sentldo la CEF’AL propuso m:cnar la mtegrac:on subcontinental a
nlvel excluswamente comerclal sug'nendo la creacrén de una Unién Aduanera,

: en Vi s de desarrollo y es el resultado hacia la hegemonia en la creacidon de un
- umco , mercado mundlal que en la actualidad esta cristalizando en la

: (emergenc:a de tres bloques econdmicos mundiales que se encuentran en
) competencxa entre si y en una aspiracidén a consolidar espacios econdémicos.

4. México y el Modelo de Crecimiento hacia adentro.

En México temendo como meta la proteccién a la planta productiva y al
empleo, se mstrumenté entre Ios aﬁos de 1940 - 1982, un programa Sustitutivo
de Imporkacnones (SI) que tendla a producur en el pais lo que anteriormente se
adquma del extenor., Esta idea_ fue uno de los pilares bdsicos de la politica
de los aﬁos cuarenta aprovechando la segunda
roveedores de productos

comercial de MéXlCO a partu ‘
guerra mundlal cuando nuestros" pnncnpales
manufacturados tenlan dnstraldo su aparato productn)o en la industria bélica,
por lo que les era 1mposnble atender la demanda mundial de esos productos,
generando a su vez una sena escasez de articulos manufacturados en todo el

mundo.

2 Martinez Peinado, op, cit.. p. 441,
22
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Esto propicié el inicio de operaciones industriales en México y en otros
paises (Avrg.entina, Brasil) llevar a cabo proyectos manufactureros y en esta
forma, sirn' ’q\ombé_tenciba' importante por parte de los paises beligerantes
empeb'za_r‘a cubrir un mercado de enormes dimensiones.

P‘_d‘ede‘ decirse, que en esa época se inicia el crecimiento y desarrollo de
los gfupc}s monopdlicos y de poder del sector privado estrechamente

vihculadbs al gobierno y al capitai monopolista extranjero.?"

Durarife el periodo de Sustitucién de lmportaciones, ‘sq dbéewaron tres fases:

. a) La pnmera que abarca de 1948 - 1956‘que fue I ‘ ustitucion de bienes de

consumo

Estas “fases tuvieron como ObjetIVO undamental . ir sustltuyendo

gradualmente las. importaciones de los . blenes que se; consumlan en nuestro,

i pals

* Ortiz Wadgymar Arturo, 1999, Introduccién al Comercio v Finanzas Intemacionales de México, -
Meéxico, Ed. Nuestro Tiempo, 7 edicién, pp.141-142.

3! Ramirez de la O. Rogelio, Industrializacion v Sustitucion de Importaciones en México, en Revista de
Comercio Exterior, Vol 30, nim. 1 México, enero 1980, p.31. -
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EI ambiente creado bor la politica de sustitucién de importaciones definio
modos de maximizar la rentabilidad que hicieron de la dependencia del Estado
una conducta racional y beneficiosa para la empresa. La penetrante presencia
del Estédo‘en las actividades diarias de cada empresa no s6lo generé habitos
de dependencia sino que promovié la corrupcion en ambos lados del laberinto
burocratico y desestimulo la verdadera iniciativa empresarial.®?

Las causas generales. por las que el proceso de sustitucion de
|mportaciones se agoté son: la deébil absorcion de la fuerza de -trabajo
pltales la_ excesiva diversificacion de la ' industria

disponible; fuga de
mgreso y. la- creciente intervencidn de

manufacturera; concentracnd €
empresas transnacnonales en Ios sectores manufactureros

NO' fuerbn las_ dnicas - causas - puesto que Ia cnsns econémuca»

_latmoamencanos

" La politica de sustitucidn de’ importabiohés en nuestro pais fue incapaz
de proveer a la economia de la dlver5|dad de productos mtemacnonalmente
‘competmvos que requeria, ya que Ia sustxtumén de bienes de capital e insumos,
c;omo tal, nunca liegd a concretarse,,quedando asi la economia a expensas de
elevados montos de importaciones por lo cual las restricciones impuestas por el
sector externo mexicano siguieron estando presentes bajo esta estrategia.

3 Pérez Carlota, La modemizacion industrial en América Latina y la herencia de In sustitucion de

Importaciones, cn Revista de Comercio Exterior, Vol.46, nam.5, México, mayo 1996, p.352.
3 Ramirez de la O. Rogelio, op, ¢it.. p.31.
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, Tres décadas de industrializacion sustitutiva dejaron ‘en México al igual
que en los otros paises mas grandes dé Ah'lérica"Latina.”una planta productiva
impresionante en cuanto a su magnitud, pero muy desigual y con fallas

estructurales profundas.™

La etapa de crecimiento hacia adentro en México (1938 ~1988):

La etapa de crecimiento hacia adentro presenta en México 3 momentos:
la fase inicial (1938 —1954); |a fase de desarrollo estabilizador (1955 —=1970); Y

la fase de agotamiento y crisis (1970 —1988).>°

Fase inicial;

E penodo de despegue, que abarca desde los ummos aﬁos del sexenio
asta el logro del milagro mexicano. y el nmcno del  desarrollo
. es ) ,comc«de en el orden mundial con los afios de la 2da Guerra
o Mu‘ndi’air"y’”la Guerra de Corea, fenémenos polmcos-mmtares que no soélo
condu;eron aun incremento en la demanda mundial de recursos naturales de
Méxnco smo que al reorientar la actividad productiva de las potencias
mdustnales hacia la producciéon bélica, generé la necesidad, y también la
’ posxblhdad de expandir la industria manufacturera mexicana para abastecer el

mercado domeéstico.

M Rivera Rios Miguel Angel, 1999, Recomversion Industrial v Aprendizaje Tecnolégico, México, Ed.

UNAM, p.28
3 PDussel Enrique, ibe N ica: gxico, en
Investigacion I‘conémma. nam.200, Absil- junio de 1992, pp.142.
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Durante este lapso, el Estado mexicano impulsoé a la industria mediante
el proteccionismo econémico, con estimulos fiscales que incluyeron no solo la .
elevacion de tasas arancelarias para los productos extranjeros,. sino’ la =
reduccion de impuestos para la iniciativa privada; ademas, de créditos y obfas
de infraestructura, todo ello a costa de un fuerte gasto gubemamental que a su e
vez llevd a un gradual aumento de la mflacuén . - ST

ksmo tamblén

- y en el mllsmo sentxdo se orien

En la década de Ios cmc enta empezd a: darse un’ aumento;de Ia,

mversn’)n extranjera dlrecta representando el seis por ciento’ de Ia mversuén‘ :
total la cual no representaba un porcenta;e significativo frente a la mversuén
. nacional, tamblén fue beneﬁcnada con medidas proteccionistas. ’

26



LEl éasé dela ‘IrradAth’strriaAuiomotriz‘ 1994 a 1999, -

Fase de Désarrollo Estabilizador:

Esta fase comprende los penodos pres:dencnales de‘Adolfo Lépez‘
Mateos (1958 —1964) y Gustavo Diaz Ordaz (1964 1970) durante ‘los cuales
se pretendlé mantener en equilibrio tanto laf olitica \cor'lvt')rrija. y'él g

" orden socxal, con el fin de mantener del modelo de crecin FEshe o

La etapa comude en lo extemo con la llamada coex stencna paciﬁca
‘dentro de la guerra’ frla y, de |mportan0|a mas dlrecta para Méxnco con la
: revolucnén cubana ya que Méx:co fue el anico ‘pais latlnoamencano que no_
romplera relacnones con Cuba lo cual desagradé al’ gobremo de Estados

Unldos pero no llegé a alterar las relacnones de: Méxnco con este pais cuya

cooperacrén econémlca era n esaria para |mpulsar el desarrollo

1 exis ncna de un’ merca o. mtemo cautlvo que e
¢ productos cuya cahdad no cumplfa con las normas =
con los ‘precios por encrma de los niveles vigentes. en el

" - mercado mundial.

" Esta es la etapa avanzada de la sustitucion, cuando ya se habuan
restablecndo los flujos de capital hacia los paises en desarrollo y estos se. .’
acompanaron por una importante transferencia intermacional de tecnologia,;
comenzoé a elevarse la densidad de capital en la industria domestica, lo chal al
lado de las importaciones de maquinaria y equipo y los convenios de licencia,
permitié una importante modernizacién industrial. 3

3 Rivera Rios, gp.¢it. p.29
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Desgraciadamente, el entorno macroeconémlco y el sistema institucional
no favorecian el aprovechamlento de la nueva tecnologia, ya que la proteccién
a la industria volvio a elevarse temendo repercusiones adversas. El alejamiento
del mercado mundial provocado por el aumento del grado de proteccion a la
industria, determind que los mcentlvos para adaptar ia tecnologia obtenida del
exterior a las condiciones domestxcas quedaran neutralizadas.

Se impusieron entre “las empresas un modelo de conducta
tecnoldgicamente pasivo, qﬁe implicaba que las empresas de la region hacian
a menudo copias al carbéh ‘'de las plantas optimizadas del proveedor de
licencia, pero con baja prod'_ucti\f/idad. Compraban el equipo y el producto, junto :
con la asistencia técnica 'para aprender a operar de modo rutinario. Sve

dependia del proveedor de la tecnologla para que ayudara en las contlngenc:as Lo

y en cualquier cambio que resultara necesario y se contaba con la protecmén
arancelaria del gobiermo y con  restricciones a las lmportacmnes que
garantizaban el mercado pese ala mala calidad y | los mayores precnos

Fase de Agotémiengo Yy Cﬁsis.

Esta fase (1 970 —1988) comienza con eI goblemo de Luis Echeverria

eudbsé Lépez Portillo, la economia mexicana incurmrié en

,37 Pérez Cixrloin, op.cit. p.352
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En la década de los setenta' Ia economla de los paises mdustnahzados o
estaba camblando de rumbo 'al decaer Ia teona Key‘eszana para ‘dar paso a la'v'
perspectlva monetansta ‘de tendencna‘ neohbera B

ermnnar el goblemo de Mlguel de la
1 mgresb de México al GATT se habia ni
'gla sustltutlva de importaciones para ori
la desincorporacion de e

abandono
progresnva

sca de la recuperacién econdmica, hacia’ el

bparaest_ ale
neohberai
5. El Praéésb,de Apertura Comercial en México.

La apedura econdmica se inicid durante el Gobierno de Miguel de la
Madnd el cual se fij6 como objetivo en materia de comercio exterior, hacer mas

compet va Ia produccnon no petrolera

S mas hacna la berahzacnén se produjo en 1986 con la entrada
“de. Méxnco al GA’I‘f A(Ac erdo General de Aranceles y Comercio) en calidad de

pane‘contrataﬁte En ese :"‘ﬁo se promulga en México la Ley de Comercio
Reglameynto 'de ia ‘Ley en materia de Practicas Desleales en

- Extenor
Comercno Intemacnonal

""1 Cbn su ingreso al GATT, México suscribié cuatro codigos de conducta
surgidos de la Ronda de Tokio: antidumping, valoracién en aduanas, licencia
de importacién y obstaculos técnicos al comercio.?®

* Blanco Hemninio, |994MWMMMMSLMM Meéxico, Ed. I‘CII, :
pp.89-90.
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Desde entonces, México estuvo participando activamente e‘n'l'a Ronda"
de UmgUéy, ‘considerando que su conclusién exitosa seria crucial para
impulsar el comercio de bienes y servicios, facilitar los flujos de caputal y revertir
las tendenCIas proteccionistas. B

~..» El cambio mas profundo en la apertura al exterior del comercno mexccano
ffue el Acuerdo Marco entre Estados Unndos y México a fnales ‘de’ 1987 Este g
acuerdo no constituye un acercamiento hacia el libre comercno :/ tra
realidad de un acuerdo para negociar sobre temas que afectaban a ambos_

paises. De hecho el Acuerdo Marco condujo a tres pactos sobre el comercxo'

de: textiles, acero, cerveza, vinos y licores.

Esto fue lo que abrio el camino a la ﬁrma del TLCAN el cual va a ser

explicado a contmuacnén

mejor via'para logra esto ob}etlvos y'acordaron por lo tanto a proceder con
;ests prgpésnto

-3 Perisdico Excélsior, 11"de junio de 1990.
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Unos'niesés despuéé‘ el 5 de febrero de 1991, Canada se incorpora al .

proceso; Asi se generaron en los tres ‘paises involucrados, acciones Iegales y
admlmstratxvas para preparar las negociaciones en si.

C con estos paises se debid a que el Trata asegurara,
»acnén de obstaculos arancelanos y n' arancelanos alas
as y sentara las bases para mco orar a nuestra planta

‘ltal llberando asi el

de punta y mayores recursos’
ar més empleos

uerra Mundlal y que en un pnncuplo contribuyé al
Méxnco pero que en los arfios setenta provoca un

recursos econdmicos de México. !

: - El paso de un Méxnco exportador de petréleo a exportador de manufacturas
,En 1980 el 70% de las exportaciones de México eran generadas por el
. ,'petréleo Esta situacién cambia radicalmente primero por la bajada del

'prec:o del petroleo y segundo por el incremento de :las exportac:ones.

manufactureras

# La dependencia comercial respecto a Estados Unldos s i

l’nmplllén Olmedo Rafael, 1993, Anéhm_&qmﬁmlgp_qgﬂgj_&s Mé\nco Ed. Mc Gm\\ Hill, p.39.
* Ihid, .pp. 39-41. S
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Carios Salinas de Gortari,

* La mversnén Extranjera El modelo' conomic
consuderé como parte fundamlental mversn()n hacuonal e internacional
' para lmpulsar el desarrollo econémuco y la actuahzacnén de las empresas
que requeria de enormes volumenes de nueva mversnén. cuyos flujos

serian proplcuados por el Tratado de Libre’ Comercuo

Ante la negociacion del Tratado, el empresanado mexncano tuvo que:

trabajar unido para analizar las fuerzas y deblhdades de [~ 2 de I s ramas g
productivas, asi como plantear sus requenmlentos y necesuda

competir en las mejores circunstancias con los empresano . norteamericanos y;

s para poder

canadlenses.

El TLC snrv:é para correglr dlfcultades 'y establecer puentes de”

queﬁos medlanos y grandes empresarios. De hecho, al

comumcac:én'entre :
! ‘que s llevaban a cabo Ias negociaciones la mayoria de . las
',embresa mexicanas Ase dedlcaron a emprender proyectos de modemizacion

Sen ‘su'maquinaria y equ:po reahzaron conversiones y alianzas con sus socios

‘‘nacionales'y extranjeros. :

La negocvacnén del TLC consmuyé un acelerador importante para Ia
3 Ia modermzacuén del sector industrial. '

e ta aypéyr‘tura econdmica y comercial iniciada en 1985 propicié cambios,
< 'sobre todo con la entrada de México al GATT en 1986, ya que los empresarios
‘se \‘/ieron’ obligados a producir bien y barato para poder sobrevivir y los

.consumidores se encontraron con que podian escoger entre varios productos lo
que obligé a los empresarios a invertir en nueva maquinaria.

“2 Pugn Cristina, 1993, México; empresarios y poder, México, Ed. Miguel Angel Porrua, pp.21-25.
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Sila apertura cambié‘la m‘anera‘ de pkoducir la negociacion del Tratado

- se convurtlé en el pnnc:plo de un reconoc:mlento de la existencia de intereses
comunes entre el Goblerno y Io empresanos Comcudnendo en que o se
I pais fracasaria”el resultado ha sido una estrecha colaboracion

aliaban o

e k—,,jAmérica del Norte, conocido en
NAFTA, se firmé el 17 de diciembre de
e" 1994,constituye una respuesta

producctén, a los desafios del Mercado
éreas de lere Comercio en la Cuenca del

i nt‘ nde por. Tratado de lere Comercio (TLC), a la firma de un

t contrato medlante el cual los paises lnvolucrados se comprometen a eliminar

‘los obstéculos arancelarios y no arancelarlos ‘para fomentar el intercambio
comerc:al y establecer mecanismos. para anular las controversias de orden
merc;antll, esto con el propdsito de que Iossocnos comerciales aumenten su
comercio entre si, fomentando un i'héyér gr'a‘do de especializacion en cada
economfa y a la vez provocar un‘jma'yo'r bienestar para el conjunto de
naciones® ) '

* Mercado Salvador, 1997, Estrategios Empresariales (rente al TLCAN, México, Ed. PAC, p21.
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Para Salvador Mercado en su l|bro Estrateglas Emgresanales frente al
TLCAN, el Tratado pretende N : S

nuestros: productos ‘a’ los

- Contnbuur a crear empleos més productlvos que eleven el bl nestar de la

poblacuén nacuonal

'El Tratado contribuird a que los tres paises enfrenten los retos derivados
del proceso de globalizaciéon econémica, que esta teniendo lugar en todo el
mundo. Y representa a largo plazo, para los tres paises, mejores posibilidades
de aumentar la cooperacion interempresesarial, ya que el libre comercio se ha
constituido en uno de los pardmetros mas importantes para evaluar la
efectividad de los distintos gobiemos en el aspecto econdémico.

* [bdem
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6. Los Afos del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (1994-
1999).

El Tratado comprende el area de libre comercio mas grande del mundo,
con una poblacién actual de aproximadamente 404.2 millones de personas y
que produce mas de 800 millones de dblares anuales en bienes y servicios.

El. TLCAN se compone d‘evun’Preémbulo el cual expone los principios y

; crec:mlento econémlco medlante"‘a expans:én del comercio y de. las
oponunldades de mversnén enla zona de libre comercio.*® :

Tambuén ra can su convuccn‘m de que el TLCAN permitira aumentar la
V_competmvndad mternacnonal de las  empresas mexicanas, canadienses y
es(adounldenses. en forma congruente con la proteccion del medio ambiente.*®

En el preambulo, ""sei'reitera el compromiso de los tres paises que
integran el TLC, de promover el desarrollo sostenible, proteger, ampliar y hacer
efectivos los derechos laborales, asi como de mejorar las condiciones de
trabajo en dichos paises.

:: http://www.secofi.gob.mx

35




El caso de la Industria Automotriz 1994 a 1999.

Objetivos y Otras Disposiciones iniciales del TLCAN.

Las disposiciones iniciales del TLC establecen formalmente una zona de
libre comercio entre México, Canada y Estados Unidos, de conformidad con el
Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT). Estas
disposiciones proveen las reglas y los principios bésicos que regiran el
funcionamiento del Tratado y los objetivos en que se. fundaré Ia interpretacion

de sus disposiciones.*’

Resumiendo, los objetlvos del Tratédo,son: eliminar barreras al
ra’'una competencia justa; Incrementar las

comercio; Promover cond:cnon ]
oportunidades de lnversmn Prpporcaonar protecciéon adecuada a los derechos
stablecer procedimientos efectivos para la aplicacion

de propiedad mtelectual
del Tratado y la solucnén de controversnas Asi como fomentar la cooperacnén

trilateral, reglonal y mumlateral

EI'TLC rib solo prevé la eliminacién de barreras al comercio, como
_aranceles y cuotas sino también comprende otros aspectos, entre los que se
cuentan fos* servuc:os y la proteccion de la propiedad intelectual. A su vez,
‘supone la necesidad de introducir ajustes legislativos e institucionales para su
prdfuhdizacién y tiene importantes consecuencias en lo politico y cultural, que

: - ya se dejan ver.

Aborda temas menos tradicionales, como el medio ambiente y las
normas laborales, cuestiones de derechos humanos e incluye una clausula de
adhesién para otros paises.

"I! 1
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Partes, Capitulos y Anexos que forman el TLC:
EL TLC se compone de ocho partes, subdivididas en 22 capitulos, los cuales
son:
Primera parte: Aspectos Generales
Capitulo I: Objetivos
Capitulo II: Definiciones generales.
Segunda parte: Comercio de bienes.
Capitulo lll: Trato nacional y acceso de bienes al mercado
Capitulo IV: Reglas de origen. '
Capitulo V: Procedimientos aduanales.
Capitulo VI: Energia y petroquimica basica.
Cap[tulo‘ VIi: Sector agropecuario y medidas sanitarias y fitosanitarias
Capitulo Vill: Medidas de emergencia.
Tercera parte: Barreras técnicas al comercio.
Capitulo IX: Medidas relativas a la normalizacion.

Cuarta parte: Compras del sector ptiblico.

Capitulo X: Compras del sector publico.
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Quinta parte: Inversidn, servicios y materias afines.

Capitulo XI: inversion.
Capitulo XII: Comercio Fronterizo de servicios.
Capitulo XllI: Telecomunicaciones.

Capitulo XIV: Servicios financieros.
Capitulo XV: Politica en materia de competencia, monopolios y empresas del

Estado. :
‘Capitulo XVI: Entrada temporal de persona de negocios.

Sexta parte: Propiedad Intelectual.

Capitulo XVIt: Propiedad intelectual.

Séptima parte: Disposiciones administrativas e institucionales.

Capitulo XVIiI: Publicacién, notificacion y administracion de leyes.

Capitulo XIX: Revisién y solucion de controversias en materia de cuotas
antidumping y compensatorias.

Capitulo XX: Disposiciones institucionales y procedimientos para la solucién de

controversias.

Octava parte: Otras disposiciones.

Capitulo XXI: Excepciones.
Capitulo XXII: Disposiciones finales.
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CElI.TLC 'se‘co"niplémenta"vcon ocho Anexos y un Apartado de nuevas
‘fraccuones arancelanas ‘ademas de los acuerdos de cooperacion ambiental y
' laboral.’ Dentro de Ios anexos el de la Industria Automotriz se encuentra en el

‘Anexo 300A 'endo las ramas industriales que tuvieron un trato especial en el
\ riz (Ias de ensamble de vehiculos y autopartes) y la textlly
os fibras, telas y confeccion de prendas de vestir). ]

El Tratado de Libre Comercio de Aménca del None (TLCAN) ha sndo unv,
mstrumento clave ‘para incrementar los flu;os de comercio’ e lnversuSn entre,

,crecxmxento mundlal de blenes que fue de 9%. En solo cinco aﬁos el €
total entre Méxu:o Estados Unidos y Canada aumentd 76%: (cerca e';.177‘
mmd) para ‘alcanzar medio billon de dolares en 1998. (ver cuadros1 y 2) R

“8 Revistn ANIERM, mayo 1999, afio 17, Vol. . XXXI, N.20, pp.4.
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Comercio trilateral:
(miles de millones de ddlares)

(cuadro 1) )
Paises 1993 1994 1995 1996 1998
Comercio 288.5 338.1 375.7 418.5 - 465.9
trilateral ; e
México-EU. 85.2 104.3 115.5 140.5 -1 |171.6
Meéxico- 21 39 53 62 68
Canada R

Fuente Banxico.

Comercio total de México:
(millones de dolares)
(cuadro 2)

Pais 1993 1994 1995 1996 1997 1998 . ]1999 2000% "=~

Norte- 90.889.5 |109,539.11123,462.9|152,025.7 | 180,311.2| 199,891.5 [ 225,660.2| 182,112.8

América . e R PR
Estados | 88,1455 [106,435.6/120,101.11148,110.1] 176,187.0[ 196,182.3[225,660.2] 177,455.8-

Unidos

Canada [2,744.0 3,103.5 3,361.7 39156 4,124.2 3.809.2 5,340.2 4,657.0

Fuente: SECOF! con datos de Banco de México.
*enero - agosto 2000.

Nota 1: Las exportaciones incluyen fletes mas seguros y las importaciones
con valor aduanal. Nota 2: Los datos incluyen cifras definitivas, temporales y
maquila, Nota 3: Las cifras por los procedimientos de elaboracion estan sujetas

a cambios ulteriores.
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Actualmente, México es la déc:ma poten ia comercnal y Ia prlmera en.
,Aménca Latma con 39 por cnento de Ias exportacuones de ia reglén y 35 por'
ciento del total de las |mportacnones ‘9 :

En 1998 el valor total del
242 7 mll mullones de dolares; 10 po
_glas exportacnones mexlcanas Y.

r s de Norteaménca han ‘
'Cl"eCldO 142% debldo al Tratado de Libre Comercno ‘de América del Norte; Hacia
‘Aménca Latlna ha crecido 105 %; a Estados Unidos de Norteamérica 142 %; a

S Vla Unlén Europea 40 % y a los Tigres Asidticos (Corea del Sur, Taiwan,
‘anggpury Hong Kong) 19%, respecto a 1993.

Las exp rtacnones mexncanas a E.ta os. Un

: “Enla grafica siguiente, se muestran las exportaciones de México de
1988 a 1998, se observa que desde 1994 que se llevd a cabo la puesta en
marcha del TLCAN se han incrementado considerablemente las exportaciones.

- *® hup:/Awww.presidencia. gob.mx.
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Exportaciones
amiles de millones de délares)

W@ 993

Fuente: Presidencia de la Republica Mexicana.

Otros resultados del TLCAN. Una muestra del buen funcionamiento del
TLCAN ‘es la puesta en marcha de la Segunda Ronda de Aceleracion a la

- Desgravacnén Arancelaria a partir del 1° de agosto de 1998. Con ello' se
i c lprocamente aranceles alrededor de 500 fracciones que
i ] casn mll millones de ddlares de comercio trilateral. También en el
“ ma co. del TLCAN se han resuelto diversos asuntos comerciales entre los que
:'destacan en novnembre de 1997, el envio de los primeros embarques de
aguacate mexxcano a Estados Unidos, después de mas de ocho décadas sin
acceso a ese mercado. el reconocimiento de zonas libres de enfermedades y
plagas, y en consecdéncfa, el acceso al mercado de Estados Unidos para

productos como came’ dei puerco de Sonora; bovinos, pollo y trigo del Valle de
Mexicali, y en 1998 Ia revocacion de Estados Unidos de la salvaguarda de
escobas de mijo méxicanas.™

* hup://Awvww.presidencia.gob.mx
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Comercio México- Canada:

A partir de la entrada en vigor del TLCAN, Canada se cbnvirtié en‘el
segundo mercado para los productos mexicanos y México se ha convertido en
el tercer socio comercial de Canada, sélo después de Estados Unidos y Japon.
De 1994 a 1998, el intercambio comercial de México y Canada se incrementé
91%, al pasar de 3.6mmd a 6.9 mmd.5?

Las exportaciones de México a Canada crecieron a una tasa promedio

‘v{:a ual de :12% alcanzando mas de cinco mil millones de délares en 1998. En

> o aﬁos, las compras mexicanas de bienes se han incrementado mas de
: 8% superando los 2 mil millones de ddlares en 1998 superando los 2.3 mil
m:llones de dolares en 1998. Este incremento en el comercio bilateral ha
‘:‘“res?ultado que Canada se ubique en el segundo mercado para los productos

mexicanos.

En el siguiente grafico se observa las importaciones mexicanas de
; Canadé que en 1993 eran de $4,061 millones de dodlares, 1994 de $4,933
-_millones de dolares, 1995 de $5,074 millones de dolares, 1996 de $6,163
millones de dolares, 1997 de $6,982 millones de dolares y en 1998 $9,942
millones de délares. Lo cual revela que han aumentado considerablemente con

el TLCAN. 119942

Fuente: SECOFI

* Idem
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Los s‘ectoresy mas favorecidos del TLCAN con Canada son el
automovilistico, electrénico y de agro alimentos. Solo basta recordar que dos
tercios del valor del comercio del area de Norteamérica se concentra en autos 'y
sus componentes. Canada le vende a Meéxico principalmente productos
automovilisticos y nuestro pais le exporta electronicos y agro alimentos.

Comercio México-Estados Unidos:

A partir de la entrada en vigor del TLCAN en 1994, el comercio bilateral -
entre México y Estados Unidos se ha duplicado a una tasa promedio anual de '
17%. Como resultado, México es el segundo mercado mas grande para ‘los'
productos estadounidenses y uno de los socios comerciales mas dindmicos de :
los Estados Unidos. v

Las eprnaciones mexicanas a Estados Unidos sumaron mas de 94

“mil mlllones de; délares un incremento de 119 % respecto al afio previo de
la entrada en vigor del tratado. México ha incrementado su participaciéon en

- llas: lmportamones totales de Estados Unidos de 6.8 por ciento en 1993 a
: f10 4 por cxento en 1998, a pesar de la crisis asiatica. Esto significa que, mas
"de uno j e cada 10 ddélares que Estados Unidos gasta en el exterior lo hace

: 'comprando productos mexicanos. El ritmo de crecimiento de las
,exportaclones mexicanas a Estados Unidos ha sido superior al promedio de
las procedentes del resto del mundo.®?

*? hutp://www.presidencia.gob.mx.
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Importacnones de Estados Unidos
(mcremento porcentual anual)

Afo Resto :.
México Tt JE

) T ’dell mundo-

1994 24 14>

1995 25 11

1996 18 S

1997 16 19

1998 10 o B S

Fuente: Presidencia de la Republica.

Ei total del comercio ameryic"‘anoiycdh México ha aumentado de $100 mil

-~ millones en 1994 (exportaciohes dé $50.8 mil millones; importaciones de $49.5

mil millones) a $197 mil mnllones en 1999 (exportaciones de $86.9 mil millones;
importaciones de $109.7 mil mullones)

Sin embargo, el equilibﬁb de comercio americano con Meéxico ha
cambnado de un sobrante de $1. 3 mll millones en 1994 a un deficitario de $22.8
mil millones en 1999, en parte debido a lo sucedido a finales de 1994
desvalorizacion del peso que hizo a los productos mexicanos mas baratos.

: A pesar del déficit, México cuenta con la exportacion creciente mas
" 'rapida  para los Estados Unidos en recientes afios, y se volvid el segundo
" mercado de la exportacién americano mas grande después de Canada en
~1998.’
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El principal socio comercial de México son los Estados Unidos; este es el

destino de mas del 85% del total de las exbdnééiehes de México (para 1999 es

© 87.6%) tan solo para él afio 2000 se proyecta una partncupacnén del 88.6% y un
monto de las exportaciones de 57 661 5 m:llones de délares.>®

. En’lo referente a las: |mportacnones, los. Estados Unidos venden a
Méxlco mercancias que represent an’ cas: el 75% del total de las importaciones
mexicanas, (14.6% para 1999) estlmado para el 2000 el 74.3% este
porcentaje representa el monto de 49 924.3 millones de délares. Para el 2000
se espera a su vez un saldo superévvtano de la balanza comercial con los
Estados Unldos de 19 003 6 millones de doblares.

‘Para 1999 el monto de las exportaciones de México con los Estados
Unidosy fue de 45,137.8 millones de ddlares, siendo las exportaciones de bienes
intermedios las mayores con un 46% (20,764.2) seguidas de las exportaciones
- de bienes de consumo con 31.07% (14, 024.8) y por ultimo los bienes de
capital con 22.92% (10, 343.8) millones de délares.

Las importaciones de los Estados Unidos para 1999 fueron por un
monto de 39, 869.8 millones de ddlares, los bienes intermedios ocupan el
81.28% del total (32, 409.7), los bienes de capital ocupan el 11.59% (4, 624.7)
y los bienes de consumo participan con solo el 7.11% del total (2, 835.4).

* hitp://www.presidencia.gob. mx.
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Inversién Extranjera Directa.

De acuerdo al Banco Mundial México después de [os cambios que se -

hicieron a la Ley de Inversiones Extranjeras a principios de los afios noventa
ocupa hoy un lugar relevante gracias al Tratado de Libre Comercio de América
del Norte. De los $41,232 millones de doélares captados como inversién
extranjera entre 1994 y 1998, el 18 % corresponden a la industria
maquiladora, actividad que no depende tanto del poder adquisitivo del mercado
interno, sino de la integracidon de las plantas instaladas en territorio nacional
con los procesos productivos localizados en el exterior. De acuerdo con fuentes
gubemamentales, en México operan mas de 150 compafias de capital
extranjero. La inversion extranjera desde 1994 hasta el 2000 ha sido en la
industria manufacturera con 62 %; el 14 % en servicios financieros; el sector
agropecuario con 0.4 % siendo la mas baja; el sector comercio con 12 %54

Sobre el origen de los capitales predominan ampliamente las firmas de
- Estados Unidos, Canada y Europa cifras de la Secretaria de Economia apyuntah
que la Inversion extranjera realizada entre 1994 y el 2000 el 67.7 % pfoviene
de América del Norte (Estados Unidos con el 63.4% y Canada con 4.3%). el
19.2° % de la Union Europea, el 12.5 % de paises seleccionados y otros paises
con 0.5%. (ver cuadro 3)

* Sceretaria de Economia. Direccién General de Inversién Extranjera: hltp:/Mvw.ecmomia.goB.mx
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Inversiéon Extranjera Directa Realizada
Por Paises y Areas Econdmicas 1/
- millones de délares —

(cuadro 3)
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La liberacién del comericio y las politicas de mercado, ’inclﬁyendo
desregdlacion y privatizacién, hicieron de México uno de los paises 'més',
atractivos para la inversion extranjera directa (IED). S

De enero de 1994 a junio del 2000 la inversién canadiense ascendié a
1.4 millones de dolares, repartida entre 748 empresas mexicanas; 14 firmas
mas que 1999. La inversion extranjera directa y las exportaciones han
fortalecido la economia y la creacién de trabajos ya que de las nueve mil 221
empresas con capital estadounidense que actualmente operan en Meéxico
emplean a casi 1.5 millones de trabajadores. Y en los ultimos cinco afios, las
exportaciones han duplicado su participacién en el Producto Interno Bruto (PiB)
de México, de 15% en 1993 a 30% en 1998.
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EL TRATADO DE LIBRE
COMERCIO DE AMERICA
DEL NORTE Y LAS
EMPRESAS MEXICANAS DEL
SECTOR AUTOMOTRIZ
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1. Caracteristicas de las Empresas Mexicanas antes y después de la

Apertura Comercial.

a) Importancia de la micro, pequeinia y mediana empresa para la economia

mexicana.

La dinamica de la economia mundial esta caracterizada por una intensa
competencia la cual ha llevado a la mayoria de los paises a buscar una nueva
estrategia industrial y comercial. En este proceso, las micro, pequefas y
medianas empresas tienen un papel estratégico dada su gran flexibilidad y
capacidad para adaptarse a las cambiantes necesidades de! mercado, asi
como por su papel decisivo en el desarrollo regional y en la distribucion del

. lngreso Es por ello que varios paises cuentan con politicas especificas de
: apoyo y fomento para este tipo de empresas, tal es el caso de paises como
L tados Umdos Canada, ltalia, Francia, entre otros.

- Meéxico no se encuentra al margen de esta tendencia mundial ya que la

: pomlca de fomento industrial para apoyar a la micro, pequefa y mediana
'p‘esa se encuentra establecida en el Programa de Modemizacion y
: ".'Y'?Desérrollo 1991-1994 y en la Ley Federal para el Fomento de la Micro
‘ i lndustna el propdsito de éstos y otros instrumentos de fomento industrial es el

‘de c;ontnbunr a superar los problemas operativos y de mercado de estas

' ~'empresas, asi como favorecer su instalacién, operacién y desarrollo a través de
la organizacion interempresarial, servicios tecnologicos, promocién de la
calidad total, financiamiento, gestién empresarial y capacitacién.
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En una perspect:va hnsténca se puede afirmar que Méxlco es desde el
punto ‘de vnsta productlvo un pais de mlcros y pequeﬁas empresas no sélo en
el mbro,‘lyn_du trial 1 en" todas las actividades econémlcas “tales como

mercios, servic ,agncultura ganaderia etcétera

ocupadas y el monto de Ias ventas anuales en los stgunentes estratos:

Tamafio Personal Ventas netas Anuales

Ocupado
Micro Hasta 15 Hasta $900,000.00
Pequena |Hasta 100 Hasta $9,000,000.00
Mediana |Hasta 250 Hasta $20,000,000.00
Grande Mas de 250 Mas de $20, 000, 000.00

Fuente: Acuerdo de Estratificacion de empresas micro, pequefias y
“medianas publicado en el Diario Oficial de la Federacion el martes 30 de marzo
de 1999, pp.5y6.

En lo referente al total de ventas anuales es un criterio complementario
Vv'para defmr Ios tamafios de las empresas, ya que en ciertos casos, tenemos
empresas con alta inversion de capital fijo que cuentan con sistemas
automatizados y poca mano de obra, en este contexto, seria parcial que sdlo el
numero de empleados definiera el tamafio de la empresa.®®

33 Calvo Thomas y Méndez Lugo Bemardo, 1995, Micro y Pequefia empresa en México, frente a
de la Globalizacién, Cap. 1X, México, Ed. Centro de Estudios Mexicanos y Centroamericanos, pp. 220.
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Las empresas en México, tradicionalmente se han organizado segtin su

actividad econdmica (financiera, comercial, industrial, etcétera), relegando el
criterio de tamafio que permite la mas facit determinaciéon de su situacion, asi
como su mayor participacion en la estructura de representacion de intereses de
: lo$~émpresaﬁos mexicanos: El Consejo Coordinador Empresarial (CCE). El
- éualy esta formado por la Confederacion de Camaras Nacionales de Comercio
: . (Concanaco), la Confederacion de Camaras Industriales (Concamin), la
- Asoqacuén de Banqueros de México (ABM), la Confederaciéon Patronal de la

Rep‘
,,‘:Seguros (AMIS) el Consejo Mexicano de Hombres de Negocios (CMHN), |
N Asocnacnén ‘Mexicana de Intermediarios Bursatiles (AMIB) y el Consejo Nacional

bhca Mexicana (Coparmex), la Asociacion Mexicana de Instituciones de

: a(gropecuano (CNA).

Entre las principales caracteristicas del Consejo Coordinador Empresarial

estan:

Su sectorialidad debido a que en México predomina el criterio sectorial en la
articulaciéon de organizaciones empresariales.

Su heterogeneidad y asimetria, ya que incluye a empresarios de todos los
tamanos, de todas las regiones y de todos los sectores.

Su corporativismo, pues existe obligacidn juridica para todos los
comerciantes e industriales a afiliarse y pagar cuotas a la camara de su
ramo y de la camara para que lo haga con la confederacion que le

corresponda.
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Act‘ualmenfé en la economia mexicana las micro, pequefias y medianas

empresas (MpyMe) representan el 99 % del nimero de establecimientos y
'generaron el 78 % del empleo y aportan mas del 11 % del Producto Intemo
g Bruto Ade L és de caracterizarse por ser altamente demandantes de mano de
: obra,, requneren de niveles bajos de capital por trabajador, se adaptan
“fécnlmente a los cambiantes contextos econémicos nacionales y participan en
; todas las actmdades econémicas del pais.®®

Su capacidad de adaptacion a los cambios econémicos, financieros y
. tecnoléglcos es un elemento fundamental para incrementar la competitividad
-del: aparato productivo nacional. Ademas, al aprovechar los recursos
v i"e‘g‘idnales, tanto humanos como materiales, las micro, pequefias y medianas
‘empresas generan ahorros en los costos de transportes y en muchos casos
repre‘sentan la primera oportunidad de trabajo y capacitacion laboral de un

amplio sector de la sociedad.

En cuanto al valor agregado, casi todas las micro y pequefias empresas
generan poco valor agregado, ademas de que se ubican fundamentalmente en
las ramas de alimentos y bebidas y en ramas de bajo valor agregado, debido
en gran parte a la baja productividad del trabajo®

Las micro, pequeias y medianas empresas se concentraban en ocho
. entidades federativas, segun datos de Nafin para 1998 en: Distrito Federal
(99.29%), Estado de México (99.72%), Jalisco (99.68%), Veracruz ( 99.75%),
Puebla (99.81%), Guanajuato (99.79%), Michoacan (99.81%) y Nuevo Leén
) ‘(99 37%) (ver cuadro 4)

¢ http://www.presidencia.gob.mx/ Sexto Informe de Gobierno de Emesto Zedillo. .
37 Rufz Duran Clemente, ** México: Crecimiento e innovacién en las micro y pequefias empresas™ en
i i Vol.43, nam.6 junio de 1993, pp.525-529. :
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Numero de Establecimientos Manufactureros, Comerciales y de Servicios
por Entidad Federativa segun el tamaiio del establecimiento.
{datos referentes a 1998)

(cuadro 4)
[ Entidad Micro Pequefa | Mediana Grande Total
Federativa
Distrito 346,461 16,871 5,086 2,645 371,066
Federal
Estado de 341,503 7,802 2,454 946 352,705
Meéxico
Jalisco 210,935 8,204 1,895 709 221,743
Veracruz 183,834 4,814 1,289 471 190,408
Puebla 161,850 3,774 1,013 325 166,962
Guanajuato| 143,291 4,791 1,110 307 149,499
Michoacan| 129,718 3,058 701 214 133,691
Nuevo 107,811 6,771 1,867 692 117,141
Ledn

Tomado de EI Mercado de Valores, marzo del 2001.

Como se menciond anteriormente, las micro, pequefia y medianas
empresas en nuestro pais contribuyen a la generacion de empleos, esto se
: iéxplli.c’a por qué aplican dentro de sus procesos productivos un elevado uso
'inten'sivé de mano de obra en forma directa e indirecta.



El caso de la Industria Automotriz 1994 a 1999.

En el siguiente cuadro 5 se observa la participacion absoluta y relativa
que tienen los diferentes tamafios de empresa en el personal ocupado para los
arios 1994 y 1998.

Personal Ocupado por Tamaino de Empresa (1994,1998)

(cuadro §)
Tamario 1994 1998
% %
Micro 4,827,699(52.56| 6,434,280 |54.14
Pequefia 1,492,056 16.24| 1,803,569 [15.18
Mediana 945,656 [10.30] 1,093,797 | 9.20
Grande 1,920,081 [20.90| 2,552,347 [21.48
total 9,185,492 100 | 11,883,993 100

Fuente: INEGI, Censos Econdmicos 1994 y 1998, Resultados Oportunoé.

En este cuadro observamos que de 1994 a 1998, el personal ocupado
" en la micro empresa aumento (52.56% a 54.14%), para la pequeiia (16.24% a
) 15.18%) y. mediana empresa (1 0.30% a 9.20%) decreci6 y la grande empresa
‘ auméh}é aunque no considerablemente (20.90% a 21.48%).
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Personal Ocupado promedio en establecimientos manufactureros,
comerciales y de servicios por Entidad Federativa, segun el tamafo del

establecimiento.
{Datos referentes a 1998)

El caso de la Industria Automotriz 1994 a 1999.

(cuadro 6)
[ Entidad | Micro % | Pequeno| % |Mediano| % Grande | % Total %
Federativa
Distrito 876,779 32.23] 362,692 [ 13.33] 390,904 [ 14.37 | 1,089,714(40.06 12,720,089 100
Federal
Estado de [723,318[46.76 | 188,749 | 12.20( 264,771 [17.11| 370,063 |23.92| 1,546,901 (100
México
Jalisco 543,469|48.82| 162,383 [14.59| 155,598 [ 13.98 | 251,775 [22.62[1,113,225| 100
Nuevo 303,979 33.92| 134,051 |14.96[ 163,977 | 18.29| 294,145 |32.82] 896,162 | 100
Ledn
Veracruz |404,553]54.87| 87,115 |11.81] 87,237 |11.83( 158,414 [21.49| 737,319 | 100
Guanajuato| 359,459/ 52.38 | 104,977 {15.30| 101,871 [ 14.841 119,993 |17.48] 686,300 | 100
Puebla 344,439 52.19] 88,476 )13.40| 88,102 14.66 | 128,978 | 19.54| 659,995 [ 100
Michoacan [ 290,494 64.22| 56,351 12.46| 46,654 | 10.31 58,831 13.0 | 452,330 | 100

Fuente: E! Mercado de Valores, marzo del 2001.

De esas cifras del cuadro 6 se deduce que el personal ocupado en las
empresas micro, pequefias y medianas es; para el Distrito Federal (59.93%),
Estado de México(76.07%), Jalisco (77.39%), Nuevo Ledn (67.17%), Veracruz(
78.51%), Guanajuato(82.52%), Puebla (80.45%) y Michoacan (86.99%).

En lo que se refiere a las empresas de la Industria Automotriz se

presentan a continuacién los siguientes cuadros 7 y 8:
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Personal Ocupado en establecimientos manufactureros en la Industria
Automotriz segtin el tamario del establecimiento. (Datos referentes a

1998)
(cuadro 7)
Industria Micro Pequeiio |[Medianc |Grande |Total
Automotriz 9,528 10,982 45,609 124,654 ;190,773
% 4.99 576 23.91 65.34 100

Fuente la misma del cuadro anterior, pp.53,

Namero de Establecimientos de la Industria Automotriz segan el tamario
de establecimiento ( datos referentes a 1998)

(cuadro 8)
Industria Micro Pequeiio | Mediano |Grande {Total
Automotriz 1,247 198 188 82 1,715
% 72.71 11.55 10.96 478 .. 1100
Fuente: lbid. ,pp.52

En cuanto al nimero de empresas en la Industria Automotriz se observa
que existen 1,247 empresas micro las cuales solo dan empleo al 4.99% del
total de la industria, en cambio las grandes solo cuentan con 82
establecimientos, pero dan empleo al 65.34% del total de la industria
automotriz.
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" “que’no habia’ comp

" Ei caso de la Industria Automotriz 1 994 a 1999.

Debldo a que el mercado automotnz mexlcano muestra un sector dual,
‘en el sector terminal y

donde - se - ‘encuentran - empresas trasnacnonales
empresas de autopartes de diversa naturaleza y dada la alta concentraciéon de
»las empresas terminales cuentan . con el poder ‘sobre el mercado doméstico:
- Hacna los consumidores finales y hacta los ‘proveedores de autopartes este
ultlmo es importante, debido a que la mayorla de las empresas de autopartes
‘ dependen casi compietamente de las ensambladoras domeésticas; y soélo
exportan directamente una pequefia parte de su produccién. En cuanto a las
~ _empresas terminales pueden comprar sus componentes en todo el mundo, lo
que le da un poder de negociacion sobre las empresas de autopartes; el cual
ejercen exigiendo alta calidad y precios bajos a los proveedores domésticos.

b) El contexto general de la micro, pequesfia y mediana empresa previo a

la apertura comercial.

En el periodo que comprende los afios de 1940 — 1980 en el que Ila
industrializacién de nuestro pais estuvo basada en la sustitucion de
importaciones con una fuerte presencia del Estado en la economia expresado
en un abundante sector pa'raestatal y la proteccién det mercado intermo, la
mlcro pequeﬁa y me ana empresa aproveché muchas de las ramas en las
» cna desleal basandose en su estrategia de precios
por el bajo costo de su mano de obra, de ésta manera
mas como la textil y del vestido, alimentos, bebidas,

bajos, pn’ncipalmv
logra destécar.'e
juguetes, artesanias entre otras.58

*8 pomar Silvia, -“La pcq{.u:ﬂn y mediana empresa ante la apertura comercial”, Econtiomia Informa, Num.
243, Noviembre, 1995, pp.16.
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El caso de la Industria Automotriz 1994 a 1999,

Las caracteristicas de la micro, pequefa y mediana empresa del sector
automotriz en especial la de autopartes antes de la apertura eran:

‘- SistémaS 'de produccién casi artesanales o con tecnologia obsoleta.
- L'orcyawles'h/o adecuados.
- Sistenfias de comercializacién y mercadeo atrasado.
= . Gozaban de exenciones fiscales.
= Personal no capacitado y bajo nivel académico del empresario.
- Pocas ] nulas posibilidades de invertir en lnvestlgamén y tecnologia,

etcétera.”

: Es decir, previo a la apertura, las empresa micro 'peqUéﬁas y medianas
_.del secto automotnz de autopartes ya se encontraban en ‘una situacién nada

'favorable pero que por lo menos ‘les permltlan ‘ciertas posibilidades de
desarrollo Sin embargo, aun y con todos los problemas que ya enfrentaban se

procede ala apertura y éstos se agudlzan todavia mas.

c) Problematica de Ia micro, pequefia y mediana empresa.

A partir de la apertura comercial, las micro, pequefias y medianas
empresas del sector automotriz de autopartes se enfrentan a nuevas reglas del
juego y por lo tanto a nuevas exigencias de modemizacion y de la
competencia, que actualmente se basa no sélo en bajos precios sino ademas
en tener calidad intermacional, no la mejor del mundo, pero si aceptable en

otras partes.®

* Ibid., pp.18.
*® Cruz Soto Luis, 1998, Repercus
Meéxico, Ed. SICCO, pp.104.
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" El caso de Ia Industria Automotriz 1994 a 1999.

Los probler"h'as por. los 'qué atraviesan las micro, pequeiia y mediana
. empresa de autopartes son vanos mencionaré Io que se han derivado de las
] Io' ue de Aménca del Norte y particularmente entre

asxmetrlas ex:

.empresas. de las cuales 15 mlllones sélo tiene propietarios y ningun

}empleado 2 9 mlllones tlenen 14 empleados, 18 millones de 5 a 9 empleados,
y 63 mil de 100 a 500 empleados 62

L parthlpac:én de las pequefias empresas en el total de
establecumlemos es similar en ambos paises; sin embargo, en Estados Unidos
no se ,trata de estructuras tan vulnerables como es el caso de las mexicanas.
e En'E'stédbs'y Unidos existen numerosos programas de financiamiento, con bajas
tas'ayéy de interés ( en México es del alrededor del 30 %).

¢! Montesinos Rafacl, “*México — Estados Unidos: las asimetrias empresariales”, Reyista El Cotidiano,
nim. 69, mayo- junio de 1995, pp.33.
* Ibid,, pp.35.
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El caso de la Industria Automotriz 1994 a 1999.

La admnmstracnén de Pequeﬁas empresas de Estados Unidos es quien
se encarga junto con el sector pnvado de dar apoyo ‘a ‘estas empresas
medlante Ia apllcacnén de dlversos programas fnancneros de capacitaciéon y

. asesoria En este pals el sector empresanal cuenta con orgamzacnones que
realmente representan sus mtereses Y, hacen z ortacnones a los politicos y a
5 ,’i'sus candldatos cuentan con orgamzacnone
no es obllgatona Por lo demés. emste o,p v

. Unidos se cuenta con una verdadera ‘cultur: empr san l.:

nales en las que la afiliacion
e Ia |dea de que en Estados

Toda la problemaética pdr fa fque’ harivan;évésado las micro, pequeifia y
“mediana empresa ha tenido ya un saldo, a'unque la informacion al respecto es

escasa.

d) Principales estrategias de la micro, pequeiia y mediana empresa ante el
contexto actual.

En la consolidacién y fortalecimiento de las micro, pequefia y mediana
empresa el papel del Estado ha sido limitado e insuficiente, de 1990 a 1994 se
definieron dos planes que pérecian importantes para el fortalecimiento de
estas: El Programa Nacional_de;Modemizacién Industrial y Comercio Exterior
1990- 1994 (Pronamice) due énméfcé el desarrollo industrial en la progresiva
globalizacion de la economia y Programa para la Modemizacion y Desarrollo
de la Industria Micro, Pequefia Y Mediana 1991~ 1994 (Pronamip)

Estos programas en realidad constituyen un diagnostico insuficiente de

las condiciones de las Micro, pequefias y medianas empresas ademas de que
no proponen lineas concretas para resolver sus problemas.
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" El caso de la Industria Automotriz .1994 a 1999.

En cuanto a Ias ‘acc‘:i'bnés de las empresas y sus organizaciones, éstas
suscribiéroﬁ : él documento ‘Propuestas del sector Privado 1994-200
(Concanaco Copannex Canacmtra CNA y AMIS) en las que exigen se
'atnendan Ias deméndas de cada sector

) En 1993 a mnctatlva de la Canancintra son creados dos organismos

: mlxtos que funcionan como asociaciones civiles que son: Unidad de

' Transferencna de Tecnologia (UTT) y la Fundacion Mexicana para la Innovacién
y Trénsferencia de Tecnologia en la Pequefa y Mediana Industria.

Para 1994 nace la Confederacién Nacional de la Mivcro,',Peqqeﬁa y
Mediana Empresa y en 1985 surge el Consejo Nacional de la micro, péqueﬁa y
mediana empresa todos estos para apoyar a la micro, pequefia y hediana
empresa ante la apertura en especial con el Tratado de Libre Comercio de
Ameérica del Norte. '

Otro decreto para apoyar a estas empresas fue el de mayo de 1993
para promover la creacion, organizacién, operacion y desarrolio de Empresas
IntEQlfadoras (El), el cual se modificé en 1995. se inspird en los consorcios
italianbs.k cuya funcion es brindar algunos servicios a agrupaciones de

"pequeﬁas y medianas empresas de la industria manufacturera, que estan fuera
f'del alcance de cada una de ellas cuando permanecen aisladas.

UNAM, CCIICH, pp.259-385.
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Las empresas integradoras en México se planteaban agrupar a las

micro, pequefia y mediana empresas ubicadas en cualquier sector de actividad

Ly sé les déﬁnla como una empresa de servicios especializados, que asociaba

“a persdnas fisicas y morales de unidades productivas, comerciales y de

:_§ery_iciés. preferentemente de escala micro, pequefia y mediana, con el objeto

: de élevar la competitividad de las asociadas, consolidar su presencia en el

,mercado nacional e incrementar su participacion en ias exportaciones, prestar

‘servucxos tecnolégicos, de promocidn y comercializacién, disefo,

’ subcontratacnén financiamiento, asistencia técnica, capacitaciéon de personal,
programas de mejora de calidad y productividad.®*

Las ventajas de la empresa integradora (El) serian: Incrementar la
competitividad de las empresas asociadas, mantener la autonomia de los
empresarios en las decisiones intermas de sus negocios y contribuye al
desarrollo regional, ya que la asociacion hace posible la instrumentacion de
proyectos de alto impacto en una zqné econémica.

d las micro, pequefias y medianas empresas

cuentan con"vaﬁa‘s ’eglas e donde escoger, sin embargo predomina la

des:nformacn')n la atomuzacuén de las empresas y la corrupcién en los érganos

representatlvos de éstas :

 http:://www.spice.gob.m¥/siem2000/
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e) El saldo de la apertura.

La apertura comercial unilateral de México que se realizé de manera
acelerada y sin mecanismos de defensa del productor nacional frente a
mercados internacionales, que operan con frecuencia a través de competencia
desleal, via precios dumping, destruy® en menos de diez afios, una buena
parte de las empresas fabriles pequefas y medianas en los productos basicos.
El efecto de la liberacién comercial y la desregulacién econdmica ha favorecido
especnalmente a los grandes conglomerados industriales y comerciales y, enun

i segundo termmo a las empresas medianas asocnadas o subcontratistas de
B blenes y servicios que demanda la gran empresa.®®

La apertura comercial que se ha dado en nuestro pais ha traido como

consecuencna en las micro, pequefia y mediana empresa que el saldo en
'quantoal empleo es negativo, pues se ha multiplicado el desempleo en forma
abierta 'y disfrazado a través de la economia informal y del ambulantaje que
'prollfera en. el ambito nacional, haciendo que la microempresa registre un
"crecmnento tanto en el numero de sus establecimientos como en el empleo.

) Debe considerarse que los impactos regionales de la apertura han sido
; distin{os y con resultados de diverso peso en el empleo y la produccion,
‘dependlendo del nivel de desarrollo socioecondmico de cada regiéon. Por

’ ,ejemplo, en los estados de Puebla y Jalisco la apertura comercial ha sido
‘~',devastadora para la pequefia y mediana industria productora de bienes de

,consumo fnal 86

 Calvo Thomns Y. chnrdo Méndez, op.cit,, pp.223, 224 y 232,
*“Ibdem. :
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En grandes ciudades como la Cludad de Méxlco Guadalajara,
: Monterrey, Puebla, Le6n, Cuidad Juarez : Juana Torreén y Mérida, entre
otras, muchos mdustnales cerraron pero se Ianzaron a comercnallzar productos

lmportados

El nuevo mercado de los noventa ha su»o la comercializacion de
productos ] serv:cnos extranjeros En el émb de los servncuos cabe destacar
el auge de las franquxcnas de todo tlpo comlda réplda seguros médicos,

correos pnvados y mensajeria salones de belleza reparacmnes automotrices,

vestldo. etcétera.’

En el terreno productlvo tamblén han prollferado las asociaciones con
capitales extranjeros que poseen marcas de prestlglo en una amplia gama de
e ha promovndo las autoridades

productos de consumo. Una altematl
) empresas integradoras y ias
y apoyos diversos para salir

para :mportar insumos que les permiten

i Ld ah ehoF "es indicio de que los efectos no son los mismos para todos
los sectores de . actividad econémica, provocando con ello una mayor
heterogeneldad en la estructura productiva del pais.
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1/} Retos de la micro, pequeiia y mediana empresa frente al Tratado de
Libre comercio de América del Norte.

La participacion de las empresas mexicanas en el mercado mundial es
una realidad. Por muchos afios la competencia en nuestro pais era inexistente
y el empresario se limitaba a un mercado en el cual comercializaba sus

mecanismos de supervivencia se circunscribian a un temtono. sin preocuparse
de otros factores, mas que sostener su oferta s :

undamentalmente por
’plar su capac:dad

Las empresas de México no se preoc't]péfd
modemizar sus canales de comercializaci

productiva e invertir en infraestructura aco' poca que estaban

viviendo. Sus limitaciones no fueron por falta de leas smo"por una vnsnén a

largo plazo. &

Para muchos empresarios nacnonales la ihcufsién de México en la
' lntegrac:én comercial con Estados Unidos y Canadé fue sorpresuva El Tratado
: de lere Comerc:o de ' América del Norte representa grandes retos, pero es una
fuente de oportumdades para las empresas de México, ahora es necesario de
que éstas asuman la competencia como tal para ampliar sus mercados y
resolver la dlsyuntlva de crecer con mecanismos propios y nuevas ideas al

amparo de nuevas realidades.

57 Cruz Soto Luis, op.cit. pp.103.
66




El caso de Ia Industria Automotriz 1994 a 1999,

La problematica de las micro, pequefia y mediana empresa subraya la
magnitud de los retos que encaran.: Su. integracién dinamica al bloque de
América del Norte y al proceso globallzador es en si mismo el mayor de los

retos.%®

Deben modemlzarse sus procesos tecnolégicos, de administracion,
producc:én comercnal‘zac:én capacﬂacnén y calldad de sus productos para no

ser desplazadas p 'los fabncantes de otros palses.

EI pnncnpal reto’ de las empresas ‘mexicanas es sostener y ampliar su

oferta de mercado

2. Las Grandes Empresas Exportadoras Transnacionales:

Las empresas trasnacionales son las empresas que operan en varios
paises a través de sus filiales, se instalan en otros mercados para vender de
manera directa y evitar las barreras proteccionistas impuestas a las

importaciones directas.”

En México se ubican algunas de las empresas automotrices mas
grandes en el ambito mundial: General Motors de México, Damilier Chrysler de
México, Volkswagen de México, Ford de México, Nissan de México, entre

otras.

5% Calvo Thomas y Bernardo Méndez, op.cit., pp.249.
°® Cruz Soto Luis, op.cit. pp.104.
™ Diccionario Enciclopédico, Ed. Planeta, Vol. 4, 1980, pp.231-232.
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Estas empresas tienen todos lvo‘si"elér’néh‘tos no solo para exportar sino
para lmportar Usan en ocasiones sus proplas empresas navieras asociadas o
mtegradas al: monopoho pueden pagar ‘ ‘servicio aéreo; tienen grandes
dores pueden pagar autopista. Tampoco
g entan con departamentos de comercio
legal, fiscal o

camlones .que transportan conte

tlenen problemas de aduan

problema

: cualqu:er

contables enla mlsma compaﬁia.

o - Si se trata e maquiladoras,:gozan ademés del sistema de maaquila, el
- cual les otorga exenciones fiscales comb'la devolucion del IVA y tasa cero a las
'exportacmnes e |mportacuones ademés si se localiza en frontera, goza del
régimen de zonas hbresvpor lo que no tiene problema de aduana ni de
transporte, nl almacenamiento aparte de todo esto, ademads, las grandes
corporactones transnac:onales o maquiladoras extranjeras son las unicas que
por su poder monopéllco 'se hacen merecedoras a otro subsidio estatal que se
aplica a las empfesés Altamente Exportadoras (ALTEX), que desde 1987
contempla : beneficios fiscales adicionales como devolucion del IVA en
expor‘taciohes, libre importacion y exportaciéon y rebajas en servicios telefénicos

y telex.”?

n Ortiz Wadgymar Arturo, 1999 ntroduccién al Comercio y Finanzas acionales de
Ed. Nuestro Tiempo, 7edicién, Méx:oo, Pp.219-220

? Ibdem.
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Las empresas ganadoras del Trat'ado”‘:dev,Libre Comercio se han
. concentrado esencialmente en un’ peqUeﬁo nﬁrriero de grandes empresas
denominadas altamente exportadoras o ALTEX que gozan de tasa cero en
cuanto a impuestos de |mportac1én y exportacuén al igual que a las llamadas

Solo citaré las empresas ‘que segun la revnsta Expansion han sido las
mayormente benefi ciadas dentro del sector automotnz Chrysler, Ford, General
Motors, Vqlkswagen, Nissan, y otras_ vmcqladas a las maquiladoras de
exportaciéh."‘ PR

. Puede decirse, que estas empresas practicamente dominan el nuevo
jcomercm exterior mexxcano snendo de menor importancia el resto de la
‘rtaCIén total en la. que el petréleo. a pesar de ser importante, se ha
do su peso sob e"elrtotal de las exportaciones; las agropecuarias y

ras son actualm

= control del comerc:o exterior por parte de estas grandes empresas

s ;(trasnacmnales automotnces se vio complementado con las privatizaciones de

,puerto, aéreos' puertos carreteras y ferrocarriles, en los que la inversion
3 ,fextranjera tuvo un gran papel al asociarse a los nuevos monopolios, manejados
S por las: ‘empresas ICA y TRIBASSA y Transportacién Maritima Mexicana,
™).

™ Revista Expansién 2000.
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El \diriamismo exportador de México proviene en gran medida de las
empresas transnacuonales el caso mas notable es el de la industria automotriz
mexncana. ya que - partir de 1962, la industria automotriz se sumé al proceso de
sust:tuc:én de mportacmnes y se abocd a la fabricacién de autopartes, motores
y: vehlculos ya que solo se dedicaba al ensamble de vehiculos. Esta etapa

- estlmula el surglmlento de un ndmero creciente de empresas de autopartes y

una mayor conexion entre empresas armadoras de vehiculos y productoras de
< partes y componentes. Sin embargo, la situacién econémica por Ia,que f'

.. atraves6 el pais en los siguientes arios, obligé a los productores a bvusca;r

: 8 nﬁevbs mercados en el exterior y a una mayor racionalizacion en la produccién
" nacional. 7 -
..La nueva estrategia obligé a que los proveedores de autopartes y
componentes y las empresas de la industria terminal tuvieran una relacion mas
estrecha para lograr una coordinaciéon mas precisa, que permitiera minimizar
inventarios y, al mismo tiempo, alcanzar altos niveles de calidad. Esto implicod
una tendencia hacia la regionalizacién de la produccion, pues las plantas que
abastecen a la industria terminal tendieron a localizarse cerca de los centros de
producciéh los cuales, a su vez, se ubicaron en tomo a sus principales

mercados.

En lo que respecta a la industria terminal en México comprende
empresas dedicadas a la fabricacion de automdviles, camionetas, camiones
ligeros y pesados, tractocamiones, autobuses integrales y sobre chasis, asi
como componentes mayores motores y transmisiones. La producciéon y venta
de automoviles en el mercado mexicano la realizan Volkswagen, Nissan,
General Motors, Ford y Chrysler, que cuentan con 31 plantas para ensamble de
vehicuios y produccién de motores.

™ SECOFI, 1993, Monografia del Sector Automotriz, México, pp.5,
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El caso de la Industria Automotriz 1994 a 1999.

Estas cinco empresas también participan en la produccion y venta de
camiones, camionetas y camiones comerciales de menos de 9 toneladas de
peso bruto vehicular. Ademas, las compariias DINA, Kenworth, Mercedes
Benz, Mexicana de Autobuses, Trailers de Monterrey cuentan con 12 plantas
para ensamble de vehiculos, motores y autopartes que integran el sector que
produce vehiculos medianos, pesados, tractocamiones y autobuses.

Dentro del sector de tractocamiones se han realizado importantes
conversiones que han permitido incrementos significativos de la competitividad
en términos de cahdad y precno Asi, DINA CAMIONES esta asociada con
'NAVISTAR de Estados Unldos., KENWORTH MEXICANA con "PACCAR vy
MERCEDES NZ MEXICO con DAIMLER-BENZ de Alemania.

) La mdustna de autopartes ha realizado importantes esfuerzos para

mcrementar sus” estandares de produccién y para responder a las nuevas
‘formas de produccnén en cuanto a calidad y precio. Para alcanzar una posicion
' relevante como proveedor de equipo original de las empresas productoras de

; - vehiculos en Estados Unidos y Canada, se ha buscado la especializacion en

determinados productos mediante la asociacién con empresas extranjeras que
cuentan con tecnologia de punta.
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Ei caso de la industria Automotriz 1994 a 1999.

Estas allanzas estratéglcas se han reallzado con el fin de mejorar y

expandlr SUS operacmnes como son IOS sngmentes casos

Empresa mexicana -

socio extranjero:

Spicer

Dana, Kelsey-Hayes. GKN, Perfect
circle, Standyne, Victor, Prestolite,
AC-GMC, TRW, Mahie.

Ica autopartes

Clark, Budd, Borg Warner.

Condumex

Sealedpower, Packard Electric,
Maremont Corp.

Proeza / Metalsa

A.O. Smith, Solvay Automotive.

Grupo Rassini

NHK (Japoén)

Cisa Mex. Lear Seating.
Grupo Tebo Alfred Teves, TRW.
Nemak Ford, Teksid.

Fuente: SECOFI.
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'El caso de la Industria Automotriz 1994 a 1999.

Como se qbservé‘las empresas que integran a la indusgﬁa automotriz
_enfrentan un reto‘hduy‘importante con la apertura comercial en especial con la
: puesta en marcha del Tratado de Libre Comercio de América del Norte, estas
. scar colocarse en la produccion internacional automotriz, es

empresas deben
decir que Méxnco tenéa un Iugar firme como centro importante de la fabricacion
de vehlculos y motores‘en ‘el mundo, esto lo lograra mediante la incorporacién
constante de tecnologlé de punta en la manufactura y no sélo en actividades de
; lc_amente por los bajos costos de la mano de obra asi
‘ntorydye’ las empresés que no participan en la venta directa a
las plantas; n'ibyle ‘y proporcionar mas. apoyo a la expansion de la
‘capamdad de producc:én y a la asimilacion de tecnologia de las empresas del

ensamble motlv

como el forta ci

sector
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El caso de Ia Industria Automotriz 1994 a 1999.

1. Evolucién de la Industria Automotriz en México 1970 —1999.

INEGI define la industria automotriz como aquella que se compone por
la fabricaciéon y ensamble de vehiculos aut 3 tores asi como la fabricacién de
motores y sus partes.y de todas lya»s . p

accesorios que se incorpora en Ios' vehi

componentes y equipos de

convertlria en Chrysler,- en 1954 la y'

olkswagen y~f‘nalmente en 1967 la
Nissan. 7 v :

Entre 1925 y 1961 |a caréctefistica esencial 'jde:iésta industria fue la del
ensambléje con una produécién totalméhte destihéda él mercado local. A partir
_‘de 1962 la industria se sumo al proceso de sustntucnén de importaciones y se
aboco a la fabricacion de autopartes motores y vehiculos Esta etapa estimulé
el surglmlento de un numero crectente de empresas de autopartes y a una
mayor conexion entre empresas armadoras de vehiculos y productoras de

partes y componentes.”’

3 hitp://www.inegi.gob.mx
76 Morales Aragén Eliezer (coord.), 1994, La Nucwva Relacién d éxico con ica del Norte, México,

Ed. UNAM, pp.528.
7 SECOFI, Monogufia del Seclor Automotriz, México, 1993.
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El caso de la Industria Automotriz: 1994 a 1999.

De 1979 a 1981 bajo el impulso petrolero la industria automo{ﬁz Ibgré un -
espéctacular crecimiento, mismo que seria seguido de una recaida coincidente
conla crisis de la economia mexicana en 1982 provocando un deficit de
balanzé en el Sector automotriz ; A partir de 1986 se inici6 el proceso de
récuperaciéh en la industria automotriz, pero asociado a la evidenvte necesidad
de impulsar las exportacsones para compensar ese déficit, nuevos decretos
serian emitidos. 7

De 1987 en adelante, la industria automotriz se expandié de manera
notable, la industria automotriz continud expandiéndose con fuerza en el 'inicio o
del decenio de 1990, si bien su produccién se estancé en 1993 T

Posteriormente, Mexico inicié un proceso de neg
con la entrada en vngor del Tratado de Libre Comercuo
Canada y México. La Industna Automotnz fue ne oci
por su lmportanCla P r
estas empresas ejercnéro

Es a mdustna uedé en ui
mejor que otros sectores de la econom[a mexucan

78 Morales Aragdn Eliezer (coord.) op.cit, pp 529
” Clavijo Femando{comp.), 1994, Mex m "
politice Industrial, México, Ed. FCE Lecturas del Tnmstre Ec«mémxcc Vol 2 num 80 PP. 323
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El caso de la Indq#tria Autdmbtﬁz 1994 é 1 599;

Debldo a la apertura comerc:al det:- sector automotnz los Estados
Unldos y ‘México han mostrado una proteccnén al mismo, por ejemplo, en
'Estados Unidos se da el Reglamento de Economia de Combustible que en
'y‘mglés es Corporate Average Fuel Economy (CAFE) la cual se hizo Ley en
: :‘511 975 y persigue impedir el traslado de la produccion de automéviles fuera de
EU y Canada; y la Tarifa Chicken Tax ( la guerra del polio) que se aplica-a
camionetas y vehiculos tipo jeep importados, con excepcién de los de origen

- canadiense.®®

Méxlco ha contado con una estructura mas proteccionista en este- sector'
ya que aI gobnemo le ha preocupado que el ensamblaje y la produccuén ‘de
’autopartes se reahcen aqui y se han logrado estas metas mediante- la
sustntucnbn de |mportaC|ones y la promocién de exportaciones en el marco de
,‘dlversos Decretos sobre automoviles. Por ejemplo se han emitido decretos
'automotnces en 1962, 1972, 1977, 1983, dos en 1989 y 1995; el de 1989 es
el mas lmportante por sus innovaciones, pues elimina barreras y permite-la
lmportacuﬁn de unidades terminadas, se reducen los requerimientos de
componentes domésticos, con respecto a vehiculos producidos en México,
desde 50% por vehiculos hasta 36% sobre el promedio de toda la produccién
de ensamble de cada fabricante. Otra barrera mexicana es el impuesto al
consumo vehicular que favorece las ventas domésticas desestimulando las
importaciones de EU y Canada.

" ® Buzo de la Pefia Ricardo, 1997, LeJnmmmMMﬁnmLMmdg_dgAm&‘anm Meéxico,

Ed. UAM, PP 223 -224
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El caso de la Industﬁ’a Automotnz 1994 a 1'79997‘

Con la Flrma del Tratado de Libre Comercno de Aménca del Norte se-
: lograron una serie de disposiciones para ir elxmmado esas barreras entre Ios

paises lntegrantes las cuales son:

Las D:sposmlones para Canada que eliminan la xmportacu‘m de-vehiculos

elimine barreras arancelarias para aquellos que procedan de EU o Canadé

Las Disposiciones para Estados Unidos introducen cambios a la CAFE,
como permitir que el valor agregado mexicano cuente como nacional, asi como
" ahora cuenta el canadiense. Se permitird que fabricantes de Estados Unidos y
Canada incorporen una proporcion mayor de autopartes mexicanas, a partir del

décimo afo del TLCAN, cuando las exportaciones automotrices mexicanas a
‘Estados Unidos reciban el mismo trato que la produccién de ese pais y
Canada3, eliminandose asi el CAFE. Se eliminan los aranceles a los vehiculos
automotores de pasajeros procedentes de México.®?

Las Disposiciones para México reducen del 20% al 10% los aranceles
sobre vehiculos automotores de pasajeros importados de Estados Unidos y
Canada. La tasa ira disminuyendo gradualmente elimindndose en 10 afios. Se
reduce en 50% eliminandose poco a poco en 5 afios la tasa arancelaria a los
camiones ligeros. Se elimina el Decreto Automotriz después de un periodo de
10 afios pero antes se suspende la clausula del Decreto Automotriz que
establece un tope maximo de 15% del total de ventas internas como condicién

para la importacion de vehiculos.

! Ibid, , pp. 230.




Ei'caso de Ia Industria Automotriz 1994 a 1999,

Se ira reduciendo la regla de Valor Agregado Nacional que obliga a las
armadoras’a incorporar un 36% minimo de autopartes de fabricacién nacional,
se abre poco a poco a los individuos y a las empresas la importacién de
vehiculos. Se exportaran a Estados Unidos y Canada autos usados, pasando
los pﬁméros‘15 afos del TLCAN y se eliminaran las trabas a los que vienen de

esos paises en ese mismo periodo.??

Las condiciones estructurales de la produccién automotriz la ubican
dentro de un gran oligopolio mundial, ya que existen tres grandes regiones que
. 'vcontrolan el 86% de la producc:én mundial, en Asia el 29%, Europa Occidental

"‘29% y Norteaménca 28% A su vez en cada una de estas regiones existe el
"predomlmo de un p fsT Japén 28.5%, Alemania 12.3% y Estados Unidos con

rvarse. estos tres paises controlan el 62.8% de la
‘en EU s 'Chrysler Ford

dlnamlsmo en la actlwdad econdmica nacional, es una rama altamente
3 es una fuente importante de
generacnén e: d|V|sas ya que tiene un peso importante dentro de las
exportacuones del pai’s y apoya de manera significativa a la creacion de

empleos (ver cuadros 9y10)

*21bid, , pp.230 —231.
% Morales Aragédn Eliezer (coord.), .op.git.pp. 527 — 528.
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El caso de la Industria Automotriz 1994 a 1999. )

Indicadores 1999,
(cuadro 9)

LR BE B B 2

Mas del 2.5 % del PIB total
12% del PIB Manufacturero
20% de las Exportaciones totales con maquil‘a‘, B
12% de las Importaciones totales con magquila - :
18% del empleo total del sector manufacturero |
Aproximadamente 395 mil personas empleadas.

Fuente: Bancomext, INEGI.

Desempefio de la Industria Automotriz Mexicana 1990-1997
(cuadro 10)

1990 (1994 (1995 |[1996 |1997
Produccién (miles de vebhiculos al)|gog5 |1097.4[931.2 |1211.3
-para el mercado doméstico 543.7 |522.4 246_4T:V"
-para la exportacién 276.8 5750 j9‘70.
Exportaciones de la Industria b/ 4.5":»
Importaciones de la Industria b/ 5.8
B‘a_’la';n:za Comercial de la Industriab/| -1.3 [-1.1 58 : '9.2 7.8

al pas_ajeros. comerciales y otros b/ billones de dolares.
o “:“:Fuente: Informacion de AMIA, INEGI y de la Unidad de Inversiones y
. Estrategias Empresariales de la CEPAL.

ESTA TESIS NO SALY
DE LA RIBLIOTEC:

79




El caso de la Industria Automotriz 1994 a 1999.

El dinamismo y la innovacioén son caracteristicos de esta industria, porlo

que se ha constituido como uno de los sectores lideres en los paises que ha

- sabido incrementar su competitividad. En los ultimos 20 arios, sus formas de

' prodhééién y organizacién han experimentado un proceso de transformacion

' fuhgamehtal que ha obligado a los productores mundiales a reconsiderar la
: estructura completa de la industria y del mercado.®

* hitp://www.amda.org.mx
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El caso de la Industria Automotriz 1994 a 1998,

2. Industria Automotriz Terminal

Esta integrada por empresas que fabncan o reallzan el ensamble final de
vehiculos. En México esta constituida pnncnpalmente por cinco empresas
( unenes concentran el 95% de la

ensambladoras de capital 100% extranjero
fabricacién de vehiculos. Estas empresas’ son Ford Damilier Chrysler, General
Motors, Nissan y Volkswagen, mcorporéndose en menor proporcion BMW,
Mercedes Benz y Honda. En el S|gunente mapa se observa la ubicacion de las
plantas automotrices.

tod
tord chryslar,
nenaral motars

ford

generol
molon

nissan
volkswogen
hondo|

bmwr, Chrystar
taml. senarmi
{mofors. nissan

chiysie

fuente: http: /iwww.amia.org.mx
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El caso de la Industria Automotriz 1994 a 1999. ‘

Aspectos relevantes de la industria Automotriz Terminal.

#* A partir de la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio de América del
Norte, las exportaciones de la industria automotriz terminal han observado -
un crecimiento medio anual de casi 22%, tasa que le ha permitido tnphcar;

sus ventas externas®

* _En efecto en 1993 las exportaciones de esta industria ascendieron a 6 357{-‘;
MDD En 1998 las ventas externas registraron un monto de 17,106 MDD, Io -,
cual rep‘ese’ ta a si eI 15% de las exportaciones totales de mercancias del o

» ‘Las |mportaC|one de productos automotrices similares a los produc:dos por E
cida mdustna termlnal han mostrado un crecimiento medio anual (38. 9%)

:supenor al correspondlente a las exportaciones, sin embargo representan

menos de una cuarta parte del valor de estas uitimas. @

» Las‘ mportac:ones de Estados Unidos de productos automotrices han

crecndo en los altimos cinco afios a una tasa media anual de casi 8%. En
1998 el valor de las importaciones americanas de estos productos ascendio
a 98,790 MDD.

#* Canada y Japoén son los principales proveedores de las importaciones
americanas de estos productos; sin embargo, México y Alemania son los
paises que mayor ganancia han logrado en los Uitimos afios como
proveedores de dichas importaciones.

% hitp://www.bancomext.com.mx
58 Ibdem.
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El caso de la Industria Automotriz 1994 a 1999.

# En el primer semestre de 1999 Ias 3 portacuones mexmanas de la industria
terminal aumentaron 7.7% con respecto al mismo penodo de 1998, al pasar

de 8.7 mil MDDen 1998a9"‘ mil M| Den 1999

#* Los grupos de

Y yor crecnmlento fueron Motores Diesel
(7_1.5%)~ Chasis :

Autorﬁbvnes (11 3%)

S ,{r_{ En lo que respecta a lmportamones éstas han mostrado una caida del 4. 1%

- co(n r acnén al pnmer semestre de 1998.

LU En: el penodo enero-Jumo de 1999, las compras al extenor d P oductos' o
o automotnces de Estados Unidos aumentaron 22.1% con respecto al mnsmo
”penodo del afio anterior. Durante este primer semestre del afio 1999, las
_importaciones ascendieron a 67,594 MDD, representando los automoviles
de turismo mas del 80% de las mismas®.

La Industna Terminal Mexicana agrupa a 8 empresas ensambladoras de
automoviles y camiones ligeros, 16 fabricantes de camiones pesados y
autobuses y 8 fabricantes de motores.
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El caso de la Industria Automotriz 1994 a 1999.

3. Industria de Autopartes.

Cuentan con caracteristicas muy heterogéneas en cuanto a tamaido,
mercado, ubicacion geogréfica, nivel tecnoléglco \ productos Los principales
tipos de empresas de autopartes en México son:

e Empresas Grandes: las cuales cuentan con capitales extranjeros
perteneciente a empresas trasnacionales, aunque también pueden
contar con capital de grupos industriales mexicanos. Su producciéon
constituye las exportaciones mas importantes de autopartes; Se
concentran en la manufactura de equipo original, componentes
mecanicos mayores y sistemas del vehiculo de mayor grado de
compilejidad técnica, mayor valor agregado y que requieren en muchos
casos, escalas elevadas de produccion, como componentes para:
trasmisién, motor, tren de fuerza, sistemas de alimentaciéon de
combustible, encendido, frenos, direccién y suspension. Estas empresas
producen a una escala que cubre casi por completo el mercado nacional
y cuentan con alianzas estratégicas extranjeras tanto de tecnologia
comé de capital, poder de mercado y acceso a recursos extemos en
condiciones preferenciales, ejemplos de estas empresas son: Nippo
Deso, Dana, Bosh Siemens, GKN, Lucas, Eaton, Valeo, Mitsubishi,

Rockwell, entre otras.®®

® http://www.ina.com.mx
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El caso de la Industria Automotriz 1994 a 1999.

e . Grupo de pequefios productores: se encuentra compuesto por
pequéﬁos y medianos extranjeros, generalmente de capital nacional y
usualmente utilizan licencias extranjeras, fabrican componentes de
menor valor agregado, poco complejos técnicamente y la mayoria de

. Sus productos se destinan al mercado de repuesto, su participacién de
las exportaciones es muy limitada, generalmente se encuentran
relacionados con empresas de autopartes mas grandes.

La Industria de autopartes se encuentra clasificada a su vez de acuerdo
al destino de su produccion en:

a)Equipo de repuesto: integrado por empresas que destinan su produccion

) é;)clcl;jf'sjivajamenté 2 este mercado, asi como por proveedores de equipo original
’q‘ﬁe_ééﬁi(:ip_alh‘ parcialmenté en este segmento; sus ventas representan el
181% ‘del fﬁéréédo.”

V*t_S)Equipo original: compuesto por empresas filiales de las terminales y
"‘proveedores independientes y segun datos de la Industria Nacional de
Autopartes representa el 69.1% del mercado.

c) Exportaciones directas: Representan el 12.8% restante del mercado de
autopartes. Las exportaciones son en su mayoria realizadas por las empresas
de autopartes productoras de equipo original.

La industria de autopartes en el 2000 alcanz¢ los 13,529 millones de
délares de ventas, cifra superior en 2,000 millones de ddlares a lo registrado en
1999. Dicho monto, es cuatro veces superior a lo alcanzado en 1994,

0 http://www.bancomext.com.
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El caso de la Industria Automotriz 1994 a 1999.

Al analizar la evolucion de la industria de autopartes, se advierte que a
raiz de la crisis que se presento en los afios 1994 -1995, decrece ésta en un
15.7 %, recuperandose en 1996 y 1997 con crecimientos superiores, o cual se
debid a que las empresas productoras de autopartes cambiaron su estrategia
vendiendo mas en el exterior, en 1998 y 1999 observamos que si bien esta
industria sigue creciendo, lo hizo a un ritmo mucho menor como se observa en
la siguiente grafica, recuperandose en el ultimo afio. (cuadro 11)

México: Evoluciéon del Mercado de Autopartes, 1991 - 2000
Tasa de Crecimiento Anual

{(cuadro 11)

porcentajes

*/Incluye produccién de exportacién
Fuente:Elaborado por INA A C., AMIA Y ANPACT.

Las exportaciones participaron en el ultimo afio con el 78% de la
produccion total. El principal destino de las exportaciones de estos productos
fue Estados Unidos (76.9%), otros destinos fueron: Canada (4%) y Alemania
(3.6%).

Los productos que mas crecieron fueron: partes para motor, asientos,
amortiguadores, rines, sistemas de escape, cristales y plasticos automotrices.
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El caso de la Industria Automotriz 1994 a 1999.

México: Evolucién del Comercio Exterior de la Industria de Autopartes,
1993- 2000.

(cuadro 12)

20,000 _ ___millones de t_:lélares i e ' 17.270-

15,000
10,000 +—
5,000 -
D =
-5,000 +-
-10,000

. 8556 . sawa -9

L N 5,995 4
BB g maa. . A998 3998 a7sa

1983 1994 1895 1986 1897 1998 18999 2000
@\ Exportacion m Importacién O Balanza ComerciaTl

Fuente: Banxico, SE y Direccion de Desarrollo Sectorial (incluye maquiladoras).

Las importaciones de autopartes en el periodo 1993-2000 crecieron a

una tasa media anual de 10%, al pasar de 8,623 millones de dolares en 1993 a

) 17,'300 en 2000 pero se observa que el saldo comercial de la industria se ha
mantenido negativo durante el periodo de andlisis.(cuadro 12)

Si se considera que este sector fabrica productos de alto valor agregado
como componentes para la trasmisiéon, motor, frenos, direccion, suspension,
encendido y sistemas de alimentacién de combustible y ha sido una de las
industrias que mas se transformd en los ultimos afios, captando una inversion
extranjera promedio anual entre 800 y 1,000 millones de ddlares, con una
infraestructura aproximada de 1,000 empresas dedicadas a esta actividad (no
incluye magquiladoras), de las cuales 450 son de equipo original y se distribuyen
por tipo de autopartes en: Fundicidn, forja y estampados cuenta con 73
empresas, hules, plasticos y fibras 94 empresas, suspension, frenos y direccion
106 empresas, componentes exteriores e interiores 131 empresas, partes de
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"El caso de la Industria Automotriz 1994 a 1999.

motor, sistemas de escape 166 ‘errnpr¢§a.sl.f- mlsceléneos.partey fricciéon y

rodamientos con 151 empresas, partés"
con 97 empresas. S

Actualmente, México ocupa el 12@. lugar entre los paises fabricantes de
vehiculos con una produccién de poco mas de 1.3 millones de unidades,
representando el 2.37% de una producciéon mundial de 56.5 millones de

vehiculos.?!

ARMADORAS ¥ SUS PRODUCTOS

Automdvies .
= gypliiee

G
Ford
Daimler Chrysier
Nissan
vyw
Honda
BMW

Camiones ligeros
G
Ford

Damler Chrysler
Nissan

Camiones_medianos

G
Ford
Daimler Chrysler
Dina
Kenworth

Camiones pesados
Dina ag‘. -

Kenworth
Daimler Chrysler
Navistar
Volvo
Saania

fuente: http: /mvww.bancomext.com.mx

‘
ol
Autobus es

Daimler Chrysler
Dina
Masa
Scania

Motores

Gv
Ford
Daimler Chrysler
Nissan

vWw
Lnanar
cumm ins

Caterpillar
Detroit Dissel
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El caso de la Industria Automotriz 1994 a 1999.

La industria de autopartes mexicana genera ventas por mas de 10,000
millones de délares (Fuente: Industria Nacional de Autopartes, a. C.) y se
integra por mas de 800 empresas distribuidas en 8 plataformas de fabricacion:

600 PROVEEDORES ATENDEN UNA O MAS PLATAFORMAS DE FABRICACKON

Lumpoteaies
Catorores v
nternes
131

De estas empresas, 600 cuentan con registro ante SECOFI que les
permite ser proveedores de equipo original para la industria Terminal; 220
exportan de manera directa y 47 estan clasificadas como altamente
exportadoras (ALTEX).

! hitp://www.bancomext.com.mx
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El caso de la Industria Automotriz 1994 a 1999.

Motores.

En el ambito interacional, México ocupa la séptima posicion en la
fabricacion de motores, destinando gran parte de su produccion a la
exportacion.

PARTICIPACION DE LAS ARMADORAS EN LA
PRODUCCION DE MOTORES DURANTE 1997

CHRYSIER FORD PRODUCCION DE
20 0 MOTORES
1997
2.8
vw midlores de vnidades
% fuente,
INA AC

T aenta Irdoztes Sioenast du Aukecatras A

PRODUCCION DE MOTORES DE GASOLINA

Chiyate:

Lmamu

i ' ’

Per tps de motor

2w 224318
Msxico ocupa el
worum | 12328 seéptimo lugar en la
exportacionds
¢ s lna®
TS mctores a gaso
A Dwwha (‘l' j Qﬂl‘)
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. . “Ramia: wtwnd el e Griey (ECIAVWIC

90



El caso de la Industria Automotriz 1994

No obstante el alto desarrollo alcanzado por la mdustna de autopartes
mexicana, aun existen necesidades de la Industria Terminal para partes como
las sefaladas.

PARTES Y COMPOIMNENTES PARA:
Mator (

Sisterna de Aire |
i condicionado
! Frenos 0 o,
SitemaBléarico (| VOLKSWAGEIV-
H Plésticos 0 ~FOI
i
z Direccién G
, Susponsidon c]
i
; tuarre Lemrasa s i induitres Termmel

: Podemos decir que el mercado de autopartes de ser una industria con
orientacion al mercado interno pasd ser exportadora, se incorporaron nuevos
.:.productos, dada la participacién de las grandes empresas que en su mayoria

“.'son extranjeras, los volumenes de produccién se incrementaron permitiendo

- abastecer esta industria con equipo original.
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El caso de la Industria Automotriz 1994 a'1999.

4. Situacién Actual de la Industria Automotriz Mexicana.

En México se han invertido cerca de 8,000 millones de ddélares de 1994
al 2001 para constituir una industria automotriz fuerte y modema, capaz de
competir en los mercados extranjeros. Cerca de tres cuartas partes de los que
se produce se exporta y recientemente se suma el gran dinamismo exportador
emprendido por las ensambladoras asiaticas instaladas en el pais. Por ejemplo,
Nissan ha aumentando su vocacién exportadora. En 1999, esta empresa
enviaba al exterior el 17.5% de su producciéon, para el 2000 exportaba ya casi
la'mitad de sus unidades fabricadas (ver grafica siguiente)™

Vocacion Exportadora. Exportaciones / Produccion

Porcertajes
100

80 |
e0 }
40 | 7T
20 t .

o

1 2 3 4 5 ] 7
1. Daimler-Chrysier, 2. Ford motor, 3. Volkswagen,
4. Nacional, 5. General motors, 6. Nissan, 7. Honda.
FUENTE: BANAMEX-ACCIVAL, con datos deAMIA,

2 Rocha Juarez Lourdes, “Situacion Actual de la Industria Automotriz” en ista de licacié
istudjos Ec i i itic ico, Ed. Grupo Financiero Banamex, México, 5
de abril del 2001.
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© de Estados Unudos'

El caso de la Iﬁduétﬁa Automotriz 1994 a 1999.

Al analizar Ia produccuén nacnonal de la mdustna automotnz en los
. ultlmos aﬁos observamos que ésta casn se ha dupllcado. pasando de 1,097
mlles de unldades en 1994 a'1 990 mll umdades en 2000 con un crecimiento

promedlo anual’en eulbpe'no o de 10. 4% 93 (cuadro 13)

krespectnvamente respecto al junlo del 2000 la desaceleracion en la economia
a afectado pnncnpalmente la produccién de vehiculos

pesados més que lade vehlculos llgeros y medianos.

: ‘Si atﬁrﬁu[émﬁé l6$ vehiculos producidos en el periodo de 1990 —-2000,

Méxi_co fa‘brig:':c‘i ‘fﬁas\d'e 11.5 millones de vehiculos, de los cuales 4.7 millones
fqeroh péfa 'eli mercado nacional y 6.9 millones para el mercado de exportacion,
Io'grandd' ocupar el tercer iugar del continente después de Estados Unidos y
Canada.

Evolucion de la Produccién Total Nacional de la Industria
Automotriz, 1990-2000 (cuadro 13)

2,100 4

1. 700

1,300

900 821
Pai

1990 1991 1992 1993 1994 1995 19986 1997 1998 1999 2000

500

Fuente: INA, AMIA y ANPACT.
“hitp//www bancomext.com, Evolucion del Scctor Automotriz 1990-1999, junio de 2001.
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El caso de la Industria Automotriz 1994 a 1999,

-.El cuadro 13, muestra una tendencia creciente para los primeros anos,

(tasa anual promedio de 8.1%), 1990 — 1994. En 1995, se revierte este
. crecimiento con una caida en la produccién anual de 17.7% con respecto a
1994, esto se debe principalmente a la crisis econémica y al incremento de las
"unidades importadas. A partir de 1996 -se recupera la tendencia creciente
alcanzando su maximo en 20_0lecdn'una tasa de crecimiento anual de
alrededor del 30% respecto a 1999

Cuadro 14

Ewvofucion de fa Produccidn Totaf NMacionaf POr
Tipo de Consurno, 7990- 2000.
Miles de Unidades
i

Ll o) (=9
LY > L= o
IS S S P

[—— interno —=— Exportacion |

- Fuente: INA, AMIA y ANPACT
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El caso de la industria Auito':rhotr"iz >1"994 a 1999.

La evolucidn del consumo interno por vehiculos nacionales de 1990 a
1993 fue creciente. Para 1994 -1995, decae, y es mas critica durante 1995 (la
mitad de lo alcanzado en 1990).De 1996 hasta ia fecha, la tendencia ha sido
creciente, con una moderada baja en 1998 como se muestra en el cuadro 14,
la tasa de crecimiento media anual de los ultimos afos fue de 174% en el o

mercado intermo. #

una tasa media anual de 10%. Cabe resaltar que a\ p
produccion para el mercado nacional y de exportacblé‘n mug
de crecimiento muy similar hasta 1999. En el ultimo. afo’

Por otra parte, la exportacion casi se tnphcé durante estos 10 2}

crecimiento mayor en la exportacién.

que se fabrican en México alrededor de 8 se exportan.

Evolucién de 1a Produccién Nacional por Tipo de Vehiculo, 1990- 2000

(Miles de Unidades) (cuadro 15)

En 1990 se exportaba solo el 34% de la produccion totayl, en 2000 !la
exportacion representd el 76.8%, esto quiere decir que de cada 10 vehiculos

Tipo 1990] 1991] _ 1992] _ 1993] _ 1994] 1895]  1996] 1967 1998]  1999] _ 2000|Acumulade
tos 98] 720 776| . &36| 857] 700 798 855 %3] 994 1279 9,366
Intsmo 345} 378 429) - 390) .- 353) ° 103 164 262 3;5+ 316 348 3,443
Expertacis . 263] 342]. 347 446 504] 597 634 593 538 678 931 5,923
Camiones Lk . 206] 2¢7] 269]-- 14| 236] 237 412 480 65 483 611 3848
Intema- - 180) 217 225 166 165§ 49 75 ] st 97 109 1,463
Exportacitn % 24 “ .8 71} 182 BT 391 374 6 502 2,35
C Pes 1211 x4 ) 23 4 3 17 2% 32 32 221
Trsctos %/ - ) BN ] 5] - 6 1 1 6 1 23 4]
Autobuses ™/ - |-~ 2} 2 3 1 1 1 2 1 15
TOTAL - 822) 989) 1060] 1081] 1095] 932 1212] 1,338 1428} 1493] 1.8% 11470

1/ A partir de 1994 se incluyen camines pesados en camiones ligeros

*/ Incluye solo produccion de exportacion a partir de 1994.
Fuente: Elaborado por INA, AMIA, Y ANPACT.

* [bdem,

95



El caso de ia Industria Automotriz 1994 a 1999.

: Al anallzar la partncupacnén que tuvieron los diferentes tipos de vehiculos
en el mercado mtemo y de exportacuén durante 2000 resultd que la produccion
de autos parﬂcupé con el 76% en el mercado intemo y 65% en el de
exportacnon, ‘para camiones ligeros y pesados fue de 24 y 35%
o resp'ecrtlvam’e’nte.(cuadro 15)

” En cuanto a las ventas del sector automotriz en 2000 fueron superiores a

. los 2 300 miles millones de pesos. Dicho monto es cuatro veces superior al

: regxstrado en 1989. Las ventas al mercado nacional incluyen importaciones de
““vehiculos. En 1992, era el aiio donde se habian alcanzado las ventas mas altas
en 'iMéxico. Dicho monto, se alcanzd siete afios después (1999) y en el afio
2000 se lbgraron las ventas mas altas registradas histéricamente en mercado
nacional. (cuadro 16)

México: Evolucion de las Ventas, 1989 ~ 2000.
- miles de millones de pesos-
(cuadro 16)

89 9C 91 92 83 g4 95 96 97 98 99 0

[ —e— Nacionales —a— Exportacion l

*/ Incluye las importaciones de vehiculos.
Fuente: INA, AMIA y ANPACT y Direccion de Desarrollo Sectorial.

96



" El caso de la Industria Automotriz 1994 a 1999.

nen diciembre de 1989, de

" m'uy mc:plente y fue hasta la

‘Comercio de América del Norte que la

mpezé qobra' mportancia. En 1993, la importacion
de vehlculos fue de 844.9 mlllones de d6|ares en 2000 superd los 6,000

: 'lellones de délares, la fasa dé cremmlento media anual fue de 32 % para los
'ultlmos 8 anos.(cuadro 17)

‘ lmportamén de vehiculo

{cuadro 17)

OsAabo
L1 WPORTACIONES
O EXPORTACIONES

=mry

e

Fuente: Banco de México. (incluye maquiladoras)

El principal destino de las exportaciones mexicanas para vehiculos fue:

. Estados Unidos (84%), el segundo lugar lo ocupa Canada (10%), el tercero es

‘Alemania (4%).Y el 2% restante se distribuye en paises centroamericanos y
’ “sudamencanos En el caso de las importaciones el 72% proviene de Estados
ks Unldos 19% de Canad4a y 8% de Alemania.
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_El caso de la Ind

El sector automotriz locali

: ’rédil(ﬁdé de“ lo iiue fue en'él paéadorreciente

La Asocnac:én Mexicana de :Ia lndustna Automotnz. estlma que Ia
5 mdustna en Meéxico para el 2001 crezca entre 7 a 10% con respecto al nivel

" alcanzado en el 2000.

- Concluyendo, la estructura del mercado automotriz en México muestra la
existencia de un sector con empresas transnacionales en el sector terminal y
empresas de autopartes de diversa naturaleza, de la profunda transformacion
dél sector automotriz en Meéxico a raiz de los distintos acuerdos de libre
comerc:o ‘en espec:al el Tratado de Libre Comercio de América del Norte, y la
’ especnallzacuén en la produccnén de las plantas de México en menor numero de
modelos y Ia produccnén no_ sélo para el mercado local sino para exportar a
. otras partes del mundo. : )
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"El caso de la Industria Automotriz 1994 a 1999.

Como se’ pudo observar las Teorias del Comercxo Internacional estan
xmplncntas en las politlcas econémicas de MéXICO ‘que se han dado a partir de la
apertura comerctal due‘se |mc:6 en Ios afios ochenta con el ingreso al GATT y
se reforzo con el Tratado de lere Comercno de América del Norte.

La hlpéteSIs que se planteé en este trabajo ha quedado comprobada ya ek
que efectivamente se han traido beneficios al sector automotriz mexncano en su e

Empresas norteamericanas, pamcul Nt ector automotriz,
han encontrado que el trabaj d r icano . es producuvo y mas
bra de una empresa hay varios de
n 1985. la industria ha venido
VQUe los nimeros muestran es que las
sus estrategias de produccion, ventas y
-'Los empresarios ven cada vez mas a las

exportacnones como parte |ntegral de su desarrollo.

Por todo ello, factores como la productividad y la calidad se han vuelto
centrales a la industria. Un mayor nivel de emplevo,' .aumento de Ia
productividad, salarios reales crecientes y, en ultima instal"’iéia‘.r un mayor nivel
de desarrollo econdmico, que implica un nivel de ingreso mayor, una
distribucion mas equitativa del mismo y por lo tanto mayores niveles de
bienestar.
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El caso de la Industria Automotriz 1994 a 1999,

El Tratado de Libre Comercio de América del Norte es un incentivo para
acelerar- el - cambio - estructural mediante la inversion en los sectores de
aciividéd econémica en expansion. Lo que la apertura y ahora el tratado hacen
) ’es‘ obligar a los empresarios a invertir en aquellos sectores y actividades que
' i pueden ser rentables y productlvos E! reto es obviamente enorme, pero hay

fiqué‘ considerar que se trata de un proceso extraordinariamente
. descentralizado, donde cada empresa decide por si misma: es decir, no
-~ importa que muchos se equivoquen, siempre que muchos mas logren acertar.

Las empresas pequeﬁas y medianas del sector automotriz mexicano en
especial del sector de autopartes podran no sélo sobrevivir, en este entorno
actual sino desarrollarse_ en forma excepcional. Su verdadero reto, va mucho
mas alla de los productos ; la productuvudad o el mercado, sera la capacidad que

tengan de entender ‘el monﬁento y adaptarse a él.

o EnicUan;}o al. sector automotnz juega un papel clave en cada uno de los

tres palses ya que es uno de los grandes generadores de empleos y es
: ’consnderado como uno de los pilares para el avance tecnolégico e industrial de
‘una naCIén Ademés esta rama de actividad se encuentra integrada con otras
mdustnas como son la de autopartes, vidrio, plastico, hule, electrénica y
metalmecénlca. Al mismo tiempo, el sector automotriz esta estrechamente
relacionado con ramas productivas como la del transporte y la construccion,
que demandan sus productos. En suma, la industria automotriz tiene una
enorme importancia econémica y politica en la actividad productiva de un pais.
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El caso de la lndu ria Automotnz 1

En México, el sector automotriz"
- proporciona empleo divididas en dlversas r

.de autopartes, la maquiladora y las dlstnbmd a
““automotriz nacional se ha convertldo en uno de loA sectores pnontanos para el

,desarrollo del pals, ya que representa ‘cerca ‘del. 10 % del personal ocupado en
‘las manufacturas y es la segunda rama de: actwldad més importante despueés
s del sector petroquimico en térmmos de su aportacuén al producto interno bruto.

S Como se puede observar los retos del sector empresarial en este caso
N ‘f,de Ia mdustna automotnz mexlcana son grandes pero bastantes beneficiosos,
aunqueYeXISten desventajas estas son minimas ya que se pueden solucionar
i “gobierno, empresarios y organizaciones privadas

o éproveqha_hdo Ia apertura comercial que se esta viviendo.
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