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INTRODUCCION

El propdsito del presente estudio es analizar la graduacion en el posgrado mexicano en el programa
de Ciencias Bioquimicas de ia UNAM a finales del siglo XX. Tarea por demas complicada si
consideramos, como es natural, gue su estudio implica el acercamiento a una situacidn compleja por
la variedad de factores que inciden en ella, destacando por una lado el crecimiento impresionante de
este nivel de estudios en las Gltimas décadas, asi como el serio y severo ajuste de politicas de
calidad y mecanismos de control en la educacion superior, que impactan directamente a la
graduacion. Segun estas politicas, en muchos casos la calidad es medida a través de los Indices de
eficiencia terminal y gradu_aci()n, razon por la cual es pertinente enmarcar esta problematica en el
marco del crecimiento de la matricula en posgrado y la incidencia de las politicas educativas de
calidad en la graduacion.

En las dltimas décadas la poblacidn del posgrado ha crecido de forma impresionante de 25
503 estudiantes en 1980 a 111 247 en 1999%. Aumento que obedecié entre otros factores a la
explosién demografica de las licenciaturas (y de la educacion media superior) de las universidades
mexicanas, en la década de los setenta y ochenta, misma que propici6 el crecimiento de la planté
docente de forma inmediata y sin planeacion. Este crecimiento sin planeacion trajo como
consecuencia: el deterioro de la calidad de la formacion ofertada a nivel ficenciatura, favorecio la
vision de los estudios de posgrado como una opcion remedial ante las deficiencias de la formacion
en licenciatura y como un mecanismo para elevar la calidad educativa de los profesores a través de
cursos de posgrado. Cabe mencionar que el ingreso de los profesores a programas de posgrado,
especialmente a.nivel maestria, ya habia sido planteado en 1974 por la ANUIES como una
estrategia decisiva para elevar el nivel de la docenciaZ.

Asi, la sobreproduccion de titulos de licenciatura produjo el engrosamiento de la piramide
escolar y obligd a empujar hacia arriba y necesitar mayor nivel de estudios para colocarse en los

diferentes sectores laborales, hecho que se incrementd por las crisis econdmicas de las Ultimas

1 Ver, capitulo 1, cuadro 1. .
2 Ver. Flores Asdribal. “Poiiticas de desarrollo del Posgrado.” En Ef desarrollo del posgrado en Ja Educacion Superior,
Meéxico, Consejo Macional para la Planeacion de la Educacién Superior, 1981, pp. 123-142.
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décadas que afectaron a todos los sectores productivos v, como consecuencia, tambien el laboral.
Producto de lo anterior, las oportunidades laborales se redujeron; por lo que el usode credenciales y
titulos como mecanismo de acceso al sector laboral y principalmente al académico favorecio la
inversion en educacion mediahte el posgrado. Este nivel de estudios aparece como una opcion para
mejorar las oportunidades en el sector laboral, 0 para estudiar mientras se consigue frabajo. De esta
manera, en estos aﬁos destacan programas de becas en apoyo a estudios de posgrado, pues en
férminos ecohc').micos, segun algunos analistas, es mas “barato” para el gobiemo el crear becas y
ampliar [a cobertura del sector educativo que crear fuentes de empleo®.

Otro factor importante en el crecimiento del posgrado fueron las politicas econdmicas de
finales de los afios ochenta y en los noventa de apertura € intercambio comercial primero en'el
GATT (1986) con Estados Unidos, después con Canada (1994) 2 través del TLCAN, asi como de
acuerdos comerciales y culturales de forma reciente con Ewropa (1999}, los cuales pusieron de
manifiesto 1a urgencia de personal calificado para ingresar a la libre compeiencia del mercado. Lo
anterior anima a muchas instituciones a ofrecer una formacion acorde con estas necesidades
mediante el posgrado, lo gue aumenta la competencia entre las instituciones y la necesidad de una
-~ formacion afin con los requerimientos de los cambios sociales y econdmicos.

Sin embargo, este crecimiento implicé tambien la evaluacion del mismo, sobretodo en la
- década de los noventa y en el marco de politicas de evaluacion. Como resultado de estas
evaluaciones se detectd que el profesorado no tenia la preparacion adecuada, debido a que muchos
profesores se habian incorporado a ia practica de manera repentina o por falta de oportunidades de
empleo. De lo que se desprendio la necesidad de actualizar al profesor universitario, apareciendo
como opciones para ello, los cursos de actualizacién y ef posgrado, lo que generé un interés
creciente por este nivel de estudios. Asi, la formacién en el posgrade es considerada como método
de elevar el nivel académico de las instituciones y mejorar su competitividad, por lo que se
implementan programas dirigidos a los profesores en los que aparece el posgrado como un factor de

estimulos y promociones lahorales?.

3 Ver., Arredondo Galvan Martiniano, “Evaluacion y acreditacién de os programas de posgrade”, Revista de fa Educacion
Superiot, México, Vol. 18, N. 71, 1989 pp. 53-68

4 Respecto 2 estas diferencias laborales, basts ver que inciuso en Universidades pnvadas el grado académico significa
un pago diferente por hora con respecto a los profesores que Unicamente cuentan con Yicenciatura,
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De los resultados de la evaluacion, se desprendid dar mayor atencion a los gastos que
genera el posgrado, a la gficiencia con que éstos se emplean y alos in_dices de desperdicio. A través
de mecanismos de verificacion {(mas que de evaluacidn) se precisaba, cuanto se gastaba, en que y
comos, Pero, como en el espacio social todos lo campos estan retacionados de alguna manera y son
afectados por los movimientos y crisis de otros, la educacion no es la excepcion. De este modo, los
movimientos -efectuados en el campo econdmico producto de las crisis econdmicas y de la
compactacion del mercado laboral impactaron el campo educativo, ya que al compactarse el

“mercado laboral y existir en el medio académico una sobreproduccion de fitulos, resultado de la
ampliacion de la matricula en diversos sectores educativos, la credencial, titulo o grado comienza a
ser utilizada como mecanismo de seleccion en el &mbito laboral, hecho que pSne el acento en la
graduacion y:nejsoélo en la eficiencia terminal como se venia observando en decadas anteriores.

En estegentido, los valores y medidas en el espacio educativo cambian, producto de estos
‘movimientos externos, por lo que la visién se ubica ya no solo en la eficiencia terminal sino también
en la graduacion, midiendo con ello la eficiencia y calidad de las instituciones educativas en cuanto a.
su calidad académica, acorde con la nueva perspectiva. Aqui podemos apreciar cdmo los
movimientos externos al campo educativo lo afectan en sus dindmicas internas, y como
consecuencia, en los estudios de que son objeto. _

Asi, el interés de los estudios se dirige de forma paulating a la graduacion, pues las
repercusiones de la no-graduacion (simple egreso: aprobar el 100% de crédiios y deber ia tesis) se
pueden observar en el dmbito institucional, social y econdmico. La no-graduacion en el dmbito
institucional significa un gaste o, si se prefiere una inversion que no fructifica al no efectuarse la
graduacion, debido a que la eficiencia del funcionamiento de las instituciones es medido a fravés del
nimero de egresados y graduados®. Por lo que un bajo indice de graduacion da pie a laidea, de una
baja eficiencia institucional en cuanto al uso de recursos materiales y académicos, asi como a una
deficiente organizacion. Lo anterior tiene como consecuencia, que la institucion tenga una imagen

hacia el exterior de poco eficiente, disminuyendo su prestigio y generalizando la idea de que invertir

5 Ademas, institucionalmente el CONACYT, mediante el “Padron de excelencia” se encargaba de clasificar y cerfificar ef
nivel de los posgrados, otergandole asi una “calificacion” y ubicacion en niveles.

5 Es importante notar, cémo afectd al sector educativo el proceso de credencializacion, pues 1o que antes se media a
través de la eficiencia terminal ahora también es medido a través de la graduacion. '
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~en los proyectos educativos de esa institucion no es rentable’. Al mismo tiempo, conlleva
‘cusstionamientos” sobre 1a calidad de los egresados y contra la institucion como formadora de
éstos. -
En el ambito sonial, fa no-graduacion puede estar a la base- de la insuficiencia de
-reconocimiento social y faboral de los estudios, ya que en algunos circulos fa falta de la "credencial”
(titulo o grado), puede traer como consecuericia salarios mas bajos, posiciones laborales menores y
en ocasiones restricciones para el acceso a puestos laborales y académicos.
Finalmente, un elemento decisivo en el crecimiento de la matricula del posgrado en las
. {ltimas décadas, para varios autores fue, la institucionalizacién de ta investigacion a través de la
creacion en 1984 del Sistema Nacional de Investigadores. Lo que propicia que el ingreso a circulos
de investigacion quede normado y regulado a la obtencion de titules v grados, circunstancia que
incrementa el interés por el posgrado no sblo en lo econdmico v salarial, sinc también el interés
social y académico por el reconocim‘iento y el prestigio que implica el ingreso a la institucionalizacion
de la investigacion.
En este marco de crecimiento del posgrade y de politicas educativas, la graduacion adquiere
- especial importancia como mecanismo de ingreso & sectores académicos y laborales, y como medio
para medir la calidad de las instituciones educativas. De esta manera, plantear el estudio de la
graduacion significa atender a varias cuestiones: crecimiento de la poblacion de posgrado, politicas
de calidad e institucionalizacion de la investigacion, politicas de globalizacion econdmica y culturai,
credencializacion y, por supuesto, el marco econdmico n que se generan.
-+ Abordar este estudio, involucra reconocer las relaciones y problematicas en las que se
encuentra inmersa la graduacion para construirla como un caso particular de lo posible. En este
- sentido, el presenté estudio se ocupa del analisis de la graduacion como un proceso inmerso en un
- contexto problematico en el posgrado de Ciencias Bioguimicas de la UNAM, se trata de un estudio
tedrico con referente empirico de fipo transversal. Los fundamentos iedricos son apoyados en los
- planteamientos de Arredondo sobre-la graduacion, entendida como un proceso de formacion que
~inicia con el ingreso al programa y cutmina con la obtencion del grade. Los referentes empiricos

fueron estudiados en un espacio y tiempo preciso a fravés de un estudio de corte transversal en

7 Basta ver en ei caso de la UNAM, cémo ia critica a la eficiencia terminal se extendid e involucré en los dltimos afios
tanto la imagen de |a calided de sus egresados como la organizacion y funcionamiento de ia institucion.



Introduccion

1997. Por tanto, no se trata de un estudio general (México) ni particular (UNAM), sino de un estudio
de caso Unico (Programa de Maestria y Doctorado en Ciencias Bioguimicas de la UNAM), que busca
conocér y profundizar en las diferencias que afectan la graduacion, en el enterdido de que se trata
de un acercamiento de muchos que atn quedan por realizar. Las bases empiricas forman parte de
una .investigacion mayor denominada “Investigacion Comparada sobre Practicas y Procesos de
Formacion en el Posgrado de Ciencias Socfales y Humanidades y Ciencias Experimentales”,
coordinado por el Dr. Ricardo Sanchez Puentes y Martiniano Arredondo, efectuado en ei Centro de
Estudios sobre la Universidad (CESU), en el que participé come becaria.

El interés por este programa radica por un lado, en que este programa entre otros, cuenta
con. mayor indice de graduacion y en menor tiempo en la UNAM, hecho_ por demés singular, en
contgg;gie con otros programas con menor indice de graduacion. Circunstancia significativa si
consigeramos que la UNAM hace una aportacion importante como formadora de cientificos en esta
area; conforme a datos del Sistema Nacional de Investigadores (SNI), el 43% de los cientificos del
area 2 (Quimica, Biotecnologia, etcétera) provienen de la UNAMS, es decir, casi la mitad del area.
Pero sobre toldo, es importante destacar, que dadas las consecuencias sociales, econdmicas e
institucionales de la. graduacién, su estudio y comprension resultan valiosos en este momento
histérico, dado que como resultado de cambios economicos, estructurales, cientificos, tecnolégicos y
sociales en el &mbito mundial, el posgrado ha adquirido un lugar especial como formador de
recursos humanos de alto nivel, y la graduacion como medida de la calidad de esta formacion,

En este marco, es frecuente entender a la graduaciéh como la obtencidn de un grado al final
defa trayectéria académ.ica, razon por la cual es considerada con frecuencia como la elaboracion del
trabajo recepcional y su réplica, o en otros casos como los tramites y gestiones administrativas
necesarias para obtener el reconocimiento legal y académico de los estudios correspondientes, lo
que nos permite ostentarnos como poseedores del “grado X" y, por tanto, acceder a los beneficios y
reconocimientos acordes al titulo, es decir la posibilidad de reconocimiento social, académico,
econdmico y laboral.

- Conforme a este concepto, el anélisis de la graduacion se realiza en funcién de la
elaboracion de trabajos recepcionales, en los tramites administrativos o en el nimero de alumnos

que se graduan en una generacion. Vision que si bien es correcta, al proporcionar una panoramica
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~general, esta inserta en. un concepto de graduacion como producto que permite cuantificar datos y
. realizar anélisis estadistico.-En su construccion se clvida, sin embargo, que para que potencialmente
- sea factible |a realizacion del trabajo recepcional y para obtener el reconocimiento académico de

- validez de los estudios es necesario considerar practicas y proceses involucrados con la trayectoria

del estudiante, los cuales dotan de -instrumentos y habilidades pertinentes para concluir ei ciclo
escolar y en ocasiones son estos 10s que limitan sus posibilidades de graduarse, al no desarrollar en

el estudiante las herramientas, habilidades y conocimientos necesarios para concluir su formacion.

. Por lo que es necesario reelaborar el concepto de graduacidn en un marco que involucre la

trayectoria del estudiante, es decir, fodos los procesos de formacion que lo habiliten para concluir el
programa, lo cual implica conceptualizar a la graduacidn como procese mas que como producto.
Entender de esa manera a la graduacion nos remite al concepto de proceso, entendido
como: “...movimiento, algo que acontece a un sujeto vy significa el transitc de un término a otro. En
efecto, en todo proceso infervienen estos tres factores inexcusables: un sujeto, en el que el proceso
se cumple y dos puntos —inicial v terminal- entre los cuales se realiza™. De esta manera, el

considerar a la graduacion como proceso, implica considerar el agente, el punto de inicio, el de

- término y por supuesto el transito entre estos dos. Pero, habria que precisar que el cambio ¢

movimiento no lo realiza el agente por su cuenta {el estudiante), sino que es ayudado por otro
agente que actla en conjunto con &l. En este sentido, es necesario incluir a los profesores dentro de
este marco comprensivo, asi como a los marcos pedagogicos y normativos del programa que

delimitan Ia practica y los contenidos, estableciendo para cada agente [a actividad a seguir. Al mismo

.. tiempo, es pertinente sefialar que no se trata de cualquier proceso, sino de un proceso de formacion,

entendiendo éste como la.accion de desarrollar habilidades'®, en este caso para la investigacion,

docencia o.ejercicio profesional especializado. Asi, considerariamos a la graduaciéon como un
proceso que se inicia al ingresar al posgrado y que atraviesa todas las etapas hasta concluir con la
acreditacidn y obtencion del grado, cuyo propésito es desarrollar habilidades acordes con el perfil de

sU programa.

8 Ver hitp: /iwww.sep/conacyt

*. # Garcia Hoz Victor, (director) Diccionario de Pedagogia Labor. Tomo-fl, Barcelona, Ed. Labof, 2da. Edicién, 1970, p.

735.
10 Flares D'Arcais Giuseppe, Diccioniario de Ciencias de la Edusacion, Tr, |sabet Gutiérrez, Barcelona, Ed. Paulinas, p.
1870. '
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Pero ;qué factores inciden en el proceso de graduacién para atrasarlo o favorecerlo?¢,Qué
caracteristicas de los agentes favorecen el proceso de graduacion y cudles no? ;Qué practicas y
procesos de formacion dentro del programa favorecen la graduacion y cuéles no? ¢ Como inciden
las condiciones institucionales en el desamollo del programa y en el proceso de graduacion? ¢ Qué
factores inciden de forma global para favorecer la graduacion y con ello elevar el indice de
graduados? Conforme a este marco problematico, el propésito de este trabajo es acercarse al
estudio y comprension de la graduacion para conocer cuales son los factores que inciden en ella
para favorecerla o refrasarta.

El estudio se estructurd en cuatro capitulos. En &l primero de ellos se discute el contexto
genegal del posgrado, su objetivo es abrir la problematica general en la que se construye la
grad_tg'gcién, ubicando no solo el contexto histérico, sino el 'marco comprensivo que le dio origen y
sentide a la graduacion como problemética, estableciendo para ello una red de relaciones y vinculos
en los.que se puede ubicar el problema. De esta manera, espacio historico y relaciones nos permiten
analizarlo y acceder a su estudio y comprension. Una vez abierta la problematica, se definiran
algunas_ de las principales lineas tedricas e interpretaciones sobre el problema de la graduaci(')n; el
objetivo no es agotarlas, sino precisar la variedad de interpretaciones que hay sobre el objeto de
estudio. ksto nos permite precisar I_a rpreocupacién respecto a la graduacion y establecer las
diferentes interpretaciones, dentro de las cuales se define la linea tedrica que sera la guia para
interpretar en este estudio, que en ninglin momento se pretende sea “Unica’, por el contrario es una
forma de acceder al estudio de la graduacion como existen otras. B

En el capitulo dos, se expone el marco tedrico basado en la perspectiva institucional de
graduacion como proceso manejada por Arredondo et al., que consideran que la graduacion es un
proceso que esta incidido por la intensidad de la vida académica de la institucion, las condiciones
institucionales y los égentes. Los autores se basaron en los planteamientos tedricos de Vincent Tinto
sobre abandono escolar y de Pierre Bourdieu sobre la teoria de los campos y el habitus, razon por la
cual se haréa referencia a estos ltimos en la construccion tedrica de la graduacion como proceso de
formacion, sin olvidar que el eje central de nuestro estudio son fos planteamientos de Arredondo
acerca de la graduacion.

El tercer capi{ulo corresponde a la metodologié' utilizada para la construccion del objeto de

estudio, la contrastacion empirica y la interpretacién. En el se definen los procedimientos en la

TESE CON |
pALLA DB ORIGEN
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- construccion-del objeto de estudio, el procedimiento para realizar fa contrastacion tedrico-empirico y
“los- pasos -para la interprefacion.: Aun cuando se sefiala en el capitulo los procedimientos, es

- necesario ‘precisar que éstos ne siguieron una secuencia lineal rigida, sino que por el contrario

respondieron a una construccion que fue involucrando cada uno de los elementos y que mantuvo la

- vigilancia -epistemologica lo que implicd revisar, reformular, reestructurar y reflexionar todos los

pasos y procedimientos, incluso los ya realizados, y enlos casos necesarios |a revaloracion de los
elementos considerados o de las construcciones tedricas.

De esta maners, se sefialan las decisiones metodolégicas tomadas en la construccion de

- .- este-estudio, problematizacion, fundamentos epistémicos, construccion tedrica y empirica, asi como

el analisis e interpretacion de los datos. En'la que no podia faltar, la delimitacion de la estructura
normativa y académica del Programa de Maestria y Doctorado en Ciencias Bioguimicas de la

UNAM, ei cual reviste especial importancia, al marcar la paula 2 seguir para ingresar, permanecer y

~ graduarse, precisando de esta manera los limites de las-acciones pedagégicas.

En este capitulo se hace referencia también, a los instrumentos utilizados para obtener la
informacion empirica, la conformacion y caracteristicas de la muestra y al proceso de organizacion,
sistematizacion, analisis e interpretacion de los resultados del estudio, es decir, la forma de procesar
cada une de los datos. Al final del capitulo se incluyen los alcances y limitaciones de este estudio,
pues si bien es claro qﬁe para estudiar algo hay que delimitarlo en un espacio y un tiempo preciso
para hacerlo accesible, esta delimitacion y ia complejidad del objeto de estudio marcan limites al
analisis y comprension del mismo. '

En el capitulo cuatro se presentan los resultados de! estudio en funcion del marco tedrico.

- En 1a primera parte se muestran las caracteristicas de los agentes de acuerdo con variables
- personales, académicas y econdmicas, estas caracteristicas nos permiten definir no sélo el perfil de

+Jos agentes (estudiantes y profesores) sino también la forma en que éstos inciden en las practicas y

procesos de formacion.

En ia segunda parte del capiiulo cuatro, se analizan fas practicas y procesos de formacion
que conforman ia g-réduacién {incorperacion, soctalizacion, tutoria y acreditacion) mismos que nos
acercan a la comprension de la graduacion como proceso formativo, haciendo referencia a estos
procesosén correspondericia con'las condiciones institucionales v las caracteristicas de los agentes.

De esta manera, consideramos que los objetos de estudio no son entes simplificados y dados por
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una causa, sino que por el contrario, son el resultado de maltiples relaciones y deferminaciones, por
lo que su esiudio na pueda ser simple, sino méas bien enfocado a la complejidad de estas relaciones,
mismas que establecemos a partir de los agentes, las practicas y proceso de formacion, y
condiciones institucionales, siendo precisamente a éstas Ultimas a las que hace alusion la parte final
 de este capitulo. ' | _

Por uitimo, se presentan las consideraciones finales, que pretenden enmarcar los puntos
principaies de este estudio de forma global, io que nos permite hacer un balance general y planteér
nuevos elementos y preguntas a considerar en el estudio de la graduacion. Posteriormente, se
encuentra la bibliografia ufilizada y dos anexos, el primero contiene algunas estadisticas del
pa@-grado nacionales y de la UNAM que sirvieron de sustento al capitulo uno, el segundo anexo
cafitiene los instrumentos utilizados para obtener la informacion empirica.

"
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CAPITULO UNO: LA GRADUACION

Los “hechos sociales y educativos” no son producto de una aparicion espontanea; por el conrario,
representan el resultado de acciones, relaciones y procesos de los agantes que los producen y les
dan sentido y coherencia. En este sentido, el analisis y comprension de la graduacion como obijeto
de estudio, implica su construccion como un hecho educativo atendiendo a todas las relaciones y
factores que intervienen en él y lo conforman, siendo éstas las que dan cuenta del surgimiento de la

problematica y nos permiten acceder a su estudio, tal como sefiala Bourdieu:

“Para evitar ser objeto de los problemas que se toman por objeto hay que elaborar la historia social
del surgimiento de dichos problemas, de su progresiva constitucion, es decir, del trabajo colectivo —a
menudo realizado en condiciones de competicion y tucha- que fue necesario para reconocer estos

problemas como legitimos y confesables...”

De esta manera, el propdsito de este capitulo es construir la problematica, darle sentido y
coherencia en un espacio’y tiempo preciso, tal como sefiala Bachelard, presentandola como un caso

‘particular de lo posible’. El capitulo esta dividido en tres partes; la primera describe algunos de los

rasgos mas. caracteristicos del contexto de la educacion superior en México, el surgimiento y {as .

politicas educativas que han incidido en el posgrado. Es preciso aclarar, que el propé'sito no es

prop.oner una historia del posgrado, ni de la educacién'superi_or, sino dnicamente delimitar el

contexto en el que surge el posgrado para poder comprender el prdblema que nos interesa analizar.

En la segunda parte, se presentan datos sobre la poblacitn del posgrado de 1980 a 1998 en

el ambito nacional y por &reas de estudio, asi como sobre la eficiencia terminal y la graduacion,

especificamente en la UNAM y en el &rea correspondiente a este estudio. La idea es abrir un campo

“problematico, a fin de ubicar y contextualizar la graduacion. En la tercera parte se presentan algunos
de los estudios mas recientes sobre el tema, lo que nos permitird situar algunas de las diversas

interpretaciones sobre la graduacion y entre ellas, precisar la linea tedrica que se desarrolla en este

estudio.

' Bourdies P., L. Wacquant Respusstas por una anfropologia reflexiva, Tr. Helene Levesquege Dion, México,
Grijalbe,1995, p.172. '




La graduacioén

1. EL CONTEXTO DEL POSGRADC

La graduacion en el.po'sgrado mexicano, es un fenémeno educativo corhplejo, de multiples perfiles,
que no se puede plantear adecuadamente al margen de una correcta contextualizacién historico-
econdmico-social, con alcance nacional e internacional. Asi, si bien algunos de los dafos mas
antiguos respecto al origen del posgrado en México se pueden ubicar en la Real y Pontificia
Universidad de México hacia los siglos XVIy XViI2, y de forma posterior en |a Escuela de Altos
Estudios?, nosotros nos ubicaremos en el siglo XX, al ser en este periodo donde comienza a cobrar
mayor importancia la educacion superior.

_ Precisamente, ubicados en el siglo XX, en la década de los afios veinte, México ya habia
dejado tras de si la Revolucion Mexicana, y como rasultado del movirmiento era necesaria la
construccion de una nueva nacién y el desarrolle educativo de ésta. En este marco, las fareas
educativas se dirigian a definir y fortaiecar el sistema educativo nacional en todos sus niveles,
-especificamente en la educacion basica y media, en tanto que en la educacidn superior se buscaba
la expansion de estos servicios y también su legitinacion tal como se realizaba en ofros paises.
Precicamente, en 1929 la Universidad Nacional impulsa el otorgamientc de grados diferentes a los
de iicenciatura conocido como el Plan CASO-CHAVEZY, quienes inspirados en las reformas
- realizadas en la Universidad de Berkeley en Estados Unidos, buscan legitimar la educacion superior
e inician los estudios de posgrade como parte de la docencia y la investigacion. Asi, se otorgan
~ grados de maestria y doctorado a profesores que contaban con la capacidad dentro del ejercicio de
su profesion para la investigacion cientifica.

. Segin estas reformas, para obtener el grado, los profesores tenfan que demostrar
capacidad en el gjercicio de su profesion, traducida en experiencia laboral en la docencia de cinco y
diez afios respectivamente, haber publicado, presentar una fesis y someterla a revision, asi como
pagar los derechos. El requisito que se les pedia era el poseer el grado académico de bachiller, y en

caso de no tenerlo podian optér por él, tal como sefiala Estrada Ocampo:

“Como consecuencia del reglamento de 1929 todos los profesores de la universidad que contaron con

titulo profesional obtuvieron autornaticamente el grado de maestria, los profesores distinguidos que

7 Ver De los Santos Valadez J. E., “Los procesos de Titulacion en la Real y Pontificia- Universidad de México”, en
Cuadernos Pedagdgicos Universitarios, Méxica, N. 2, Aflo: 1992, pp. 1-22,

3 Ver.P. Ducoing, La pedagogia en fa-Universidad de México 1987-1954, México, CESU/UNAM, 1990,

4 Estrada Ocampo, Historia de los cursos de posgrado en la UNAM, México, UNAM, 1983, p. 5
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hubieran laborado o no en la universidad, optaron al grado de doctorado y finalmente los profesores
no titutados optaron por la maestria y si carecian del grade de bachiller, optaron al mismo y en casos

excepcionales al de maestria".

El programa consideraba la formacién del posgrado para los interesados en él a través de
cursos, sin embargo, en realidad era méas bien dirigido a los profesores, pues la universidad
comenzaba a crecer y buscaba la certificacién y reconocimienfo de su personal académico.
Recordemos que es eh los afios veinte, cuando se impulsa el desarrollo del Sistema Educativo
Nacional y por supuesfo el de la educacion superior, por lo que se requeria no sdlo expandir la
cobertura, sino tambien acreditar y certificar a los profesores de dicha educacion superior, tal como
en otrt’ig lugares se realizaba. Esta acreditacién estuvo inspirada en modelos externos, que hasta
ese mdgr“hento presentaban a los paises que los acufiaban como paises de vanguardia. Con todo, de
acuerd’ﬁi con autores como Gil Anton®, en |a Universidad de Berkeley, si se les proporciond a los
profes&feé la formacidn correspondiente al grado, en tanto que en México, se otorgaron los grados a
partir del reconocimiento de su labor docente, que podria ser amplia, pero gue no habia recibido la
formacion en investigacion. Esto es un hecho significativo, ya que se legitima un saber adquirido en
la practica, lo cual puede ser justificado por el reducido niimero de profesores en el medio, por lo que
no habia reglas especificas que normaran el campo; aunque, tal como veremos méas adelante, este
mensaje cambia en los afios ochenta con la ampliacion del sector académico, la perspectiva varfa y
se remplaza el reconocimiento al saber adquirido en la préctica por el saber legitimado.

No obstante, el nivel superior gue cobré mayor fuerza en la siguiente década fue la
licenciatura, porque el crecimiento demografico y Ia concentracion de la poblacion en zonas urbanas,
asi como el incipiente proceso de industrializacion de! pais, ocasiona qué la educacion superior
cobre mayor importancia, debido a que se necesitaba personal para impulsar ésta industrializacion
en los diferentes sectores. Sin embargo, el proceso mismo de industrializacién y creacion de
empleos provocd la migracion a zonas urbanas, esto es a urbanizacion, |a cual no sélo provocé la
concentracion de la poblacion en las areas urbanas, sino también la concentracién de oportunidades

educativas en esas zonas, lo que de enfrada marcaba una distribucion desigual de la oferta

5 Estrada Ocampo. Op. Cit, p. 13
& Ver. Gil Anton. M. “Un siglo buscando dociores” en Revista de la Educacion Superior en linea. México, Vol. 29, N. 113,
2000, hitp:fwww.anuies . mx
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educativa y las oportunidades laborales. Ademas, con esta conceniracion, se propicio el
ensanchamiento de los estratos medios, mismo que es claro en las siguientes décadas’.

- Asi, en fos afios cuarenta y cincuenta el modelo econdmico de importaciones impuisado
para establecer la estructura productiva nacicnal, provoca la diversificacion de opciones de
formacion técnica'y profesional para la preparacion de recursos humanos, ya que se cuenta con un
mercado laboral amplio y con posibilidades de insercion en &l por parte de los egresados de la
educacion superior, principalmente en licenciatura®. Esto rae como consecuencia que se continie
ampliando la cobertura en el sector educativo y se considere a la formacion educativa como una
oportunidad para lograr la movilidad social a través de esa educacion superior, especificamente de
la licenciatura. ' ' '

Por ello; la preocupacion en el México de los afios cincuenta era ampliar la cobertura y
ofrecer movilidad social a iravés de la educacion, sobre todo a los estratos medios, quienes a partir
de ta industrializacion y urbanizacion se ampliaron. Esta movilidad era factible, dado ef reducido
numero de la matricuia, asi como de los requerimientos clentificos y tecnologicos de una economia
en crecimiento.? De esta forma, la educacion aparece comao un motor de movilidad social en los afios
cincuenta, lo que propicia gue se acentie la concentracion de la pobiacidn en las zonas donde se

ofrecen las oportunidades educativas y en aquellas carreras, que hasta ese momento habian

- “demostrado” sus posibilidades en cuarto a la movilidad social, como son fas carreras tradicionales.

Esta concentracion en carreras “tradicionales’ resulta significativa al crear alrededor de éstas el mito
de movilidad, que en décadas pbsterio_res llevara a su saturacion.

Es importante sefialar, que en este mismo periodo, en opinién de algunos expertos la

- explosidn demografica en México ya es preccupante, ya que aunada a ésta, la concentracion de la

poblacion en algunas regiones hacia que éstos se cuestionaran sobre las futuras repercusiones en
los &mbitos educativo y productivo’®. Luego que, la concentracién de la pobiacion y la ampliacion de
los estratos medios demandaran mas oportunidades iaborales v educativas que seria difici

satisfacer debido al nimero de personas y a la concentracion de éstas en las zonas urbanas,

’ Es importante sefialar, que a pesar de que hasta los afios setenta et posgrado wielve @ tomar una posicion importante
en el sector educativo y de investigacion, los problemas y caracteristicas de la educacion e investigacion en estas
décadas conformardn tas razones para que, a partir de los setenta el posgrade adquiera un valor diferente, razon por ia
cual es importante considerar el crecimiento de la educacion superior e investigacion durante estas décadas.

- BVer. Hanel del Valle Jorge y Huascar Taborga. Elementos analiticcs de la evaluacion del sistema de educacion supericr

en Mexico, México, ANUIES, 1993, pp. 164,
¢ Hanel del Valle Jorge y Huascar Taborga. Op. Cit
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Cabe destacar, que en el ambito mundial a mediados de los cuarenta concluy6 la segunda
Guerra Mundial, para comenzar unos afios después lo que se conoce como la Guerra Fria entre
Estados Unidos y la Unién Soviética que trasladd la guerra de los campos politico-militares al campo
cientifico y educativo, impulsando la investigacion y fa educacion como medio de acceso, control y
desarrolio en la competencia entre unc y otro pais. Esto sera considerado posteriormente dentro de
las politicas ed_ucativés de muchos paises, enfre ellos México, que redimensionaran en décadas
posteriores el valor de la-educacion superior y especificamente dei posgrado y la investigacion en el

desarrollo del pais.
. Mientras tanto, en la década de fos sesenta en México, el modelo econdmico del pais entra

en una etapa de modemizacion, la espemaltza(:lon de recursos humanos se hace mas evidente y

ne@@saria por lo que se plantea la necesidad de estructurar reformas a la educamon superior para
quesésta responda a las expectativas sociales y las necesidades nacionales. Este proceso de
mo_dpmizacién, aunado a un amplio ensanchamiento en los estratos medios que presionan por el
incremento de la cobertura educativa en la bisqueda de oportunidades que les permitan lograr ia
movilidad social, hace que a matricula en licenciatura continGe ampliandose en los sesenta. -

Sin embargo, la educacién superior comienza a presentar limitaciones en sus posibilidades
de ofrecer movilidad social, puesto que en el dmbito social y econdémico €l pais estaba en crisis
producto de un acelerado crecimiento demogréfico, concentracion de la poblacion en zonas urbanas
y un sistema de educacién superior que habia crecido en forma desproporcionada con respecto al
sistema productivo y de servicios; que si bien habia crecido en relacidn con décadas anteriores, no
tenia la capacidad de ofrecer la movilidad social'que en otros afios ofrecié. Estas crisis provocaron
diversos movimientos sociales y también una revuelta estudiantit en México en 1968. Aunque, puede
decirse que esta década, a escala mundial esta marcada por movimientos a favor de fa ampliacién
de oportunidades para los jovenes. - |

El incremento de la matricula en licenciatura en los afios sesenta trae como consecuencia la
concentracion de la poblacion en algunas areas y carreras en defrimento de ofras. Por lo que éstas,
pierden compeﬁtividad en cuantc a sus salarios, debido a la sobrepoblacion en esos sectores, tal

~como sefialan algunos autores, el crecimiento de la matricula en licenciatura, vino acompaiado de
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10 Espinosa lvan. “La explosmn demograf ica en México, analisis & ampllcamones educativas.” En Revista de la Educacion
Stperior én linea, Mexico, Vol. 7, N. 25, 1978, hitp:/fwww.anuies.mx .
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una. caida. det valor.de tos titulos correspondientes!’. Lo anterior incrementd la necesidad de

~acumular credenciales a-fin de ubicarse de mejor manera en |a estratificacion social, luego que en

- estas fechas, el mercado laboral comenzd a presentar limitaciones para absorber a los egresados y

ofrecerles movilidad social.

- Al mismo tiempo, este incremento de la matricula ocasiona el incremento. de recursos

- humanos en el drea docente, los cuales se incorporan al sisterna sin una previa planeacion docente

y administrativa, por lo gue presentan una deficiente preparacion y una desatencion institucional de
sus requerimientos administrativos y de capacitacién’’ ya que para muchos egresados de

educacion superior fue; sin embargo, la Unica opcion viable ante la reduccion de oportunidades

* laborales y ante la ampliacion del sector educativo.

De esta manera, en los afios sefenta el crecimiento de la educacidn superior contintia, por

un fado, por la progresiva incorparacion de las mujeres al sector educativo v productivo; y por otro,

~.como resultado de las politicas educativas de amphiar ta cobertura educaiiva, lo que contribuia a

aumentar ia matricula. Pero, ia ampliacion de la coberiura en la educacibn superior sin previa
planeacion hace que sea necesario el incremento de {a planta docente de forma inmediata. Ademas,
al reducirse las oportunidades laborales, desde finales de la década anterior, la docencia aparece

como la mejor opcion laboral, en un mercado laboral que empezaba a tener limitantes para absorber

‘a los egresados universitarios, y .que con las crisis econdmicas contraia su crecimiento y oferta

laboral. .

A pesar de que se ve la urgencia de integrar a nuevos profesores a la planta docente para
cubrir la demanda, también en 1971 en una reunion de la ANUIES, en el “Programa Nacional de
Formacidn de Profesores” se propone fa organizacion de cursos, seminarios vy el financiamiento de
estudios de especializacion, maestifa y doctorado a fin de fortalecer la docencia, la cual disminuyo

su calidad en la decada anterior's, ante ta premura y 1a necesidad de improvisar profesores para

-cubrir fa ampliacion de la matricula. Asi, cobra especial impulso el nivel de maestria como formador
- derecursos humanos de alta calidad, pero también como formador de docentes de educacion

~-supericr, esto se vera reflejado en la matricula de la maestria,

" Tenti-Fanfani -E. “Titulos escolares y puesios de trabajo: elemenios de teorfa y-analisis comparado’, en Revista
Inferamericana de Educacion de Aduffos, México, Vel 3, N. 2, 1985, p. 53.
2 Hanel del Valle Jorge Op. Cit, p.13.

© 3Barrén Toledo ., “Caracteristicas de! posgrado en México”, en £l Desarrollo Del Posgrado en La Educacion Superior,
México, Consejo-Nacional para la Planeacién de la Educacion Superior, 1981, '
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Es decir, vuelven a tomar importancia los estudios de posgrado en la docencia, tal como en
la década de los veinte™, siendo los afios setenta los afios en los que empieza a crecer la matricula
del posgrade, pues amén del impulso al otorgamiento de grados en la década de los veinte, el
posgrado no presentd un crecimiento muy amplio sino hasta la década de los setenta. Desde esta
perspectiva, se busca impulsar la formacion de recursos humanos para la docencia y la
investigacion. |

Pero, como el crecimiento demografico y educalivo de nuestro pais no era acompasado con
el crecimiento econdmico, esto ccasiond no sélo el crecimiento de matricula educativa, sino tambien
un desfase de la oferta y la demanda laboral's. En este sentido, Mufioz Izguierdo sefiala que en
1974 s6lo el 35% de Ia poblacion con estudios superiores —de su muestré—, habia alcanzado una
movirlig:léd ascendente; en tanto que, el 54% desefnpeﬁaba ocupaciones gue requerian de una
escoaridad inferior a la que habian obtenido™. Esto es, hay limitantes en la insercion en el ambito
laboral'y el sector educativo deja de ofrecer la movilidad social que en otros afios ofrecio.

- Situacién que puede comprenderse porque en ia decada de los setenta, cuando se agota el
modelo econdmico de desarrollo del pais, se hace necesaria una expansion de la economia
productiva, la cual se basa fundamentalmente en el sector petrolero y en prestamos externos, lo que
pone al pais en una situacion vuinerable en cuanto a la variacion de los precios del petroleo y las
tasas de interes de los préstamos. Estos Ultimos, provocan el endeudamiento del pais que
conjuntamente a una crisis agricola y baja en los precios del petréleo, reduce las oportunidades de
desarrollo industrial y productivo y, como consecuencia, disminuye las oportunidades de empleo y
las posibilidades de obtener movilidad social.

Al reducirse las oportunidades del sector laboral, comienza a surgir la fiebre por las
credenciales, ya que la sobrepoblacion en el sector universitario fue acompafiada de un fendémeno
que comenzb a ser mas claro en las siguientes décadas, y que consistia en que: entraban muchos,
egresaban algunos y se titulaban pocos. Esta situacion de baja _graduaci'c')n, provoco un proceso de
clasificacion en el que el tftulo o grado determinaba la distincién entre los poseedores de un saber

legitimado y los no legitimado, cuya clasificacion es utilizada en el secior laboral para distinguir y

1 Es importante sefialar que el posgrade, sagun aufores como Estrada Gcampo, contintia entre 1920 y 1970 y es en
este periodo donde surgen varias madificaciones regtamentarias, sin embargo, su crecimiento segln datos de la ANUIES
puede ubicarse hasta los afios setenta.

' |bidem. -

6 Mufioz tzquierdo, “Educacion, Estado y Sociedad 1930-1976" en Revista de la Educacion Superror en linea, México,
Vol. 9, N.34, 1980, cuadros, hitp:/fwww.anuies mx .
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La graduacion

- seleccionar. a los egresados. Amén de que, en este periodo, el sector productivo pone de manifiesto

" {as deficiencias en la formacion y en el funcionamiento del sistema educativo, mismas que son

sefialadas en el ‘Seminario organizado por la Academia de la Investigacion Cientifical”. En este

Seminario se sefiala, que el posgrado ante estas carencias en-la formacién de licenciatura aparece

- como una formacién remedial, lo que hacia que se incrementara su matricula y el interés por este

nivel.
Un hecho singular, sefialado en el Seminario de la Academia de la Investigacion Cientifica

antes citado, que incremento el interés de algunos sectores por el posgrado a finales de los afios

- setenta, ‘fue la modalidad de algunas instituciones de ofrecer como opcion de- titulacion en

Aicenciatura el cursar algunos créditos del posgrado. Este hecho se vuelve singular, sobre todo en la

década de los ochenta, dado que con la ampliacion de la oferia educativa en el nivel licenciatura,
muchas instituciones privadas para prolongar la estancia de 105 estudiantes en la institucion,
proponen como opeitn de tititacion el cubrir algunos cursos de posgrado; io anterior ocasiona gue
ingresen al posgrado para “titularse”, y que lo abandonen mas tarde o en su defecto, al arrastrar las
carencias de licenciatura, se les dificulta el posgrado™s. Aln mas, si dichos estudiantes, eligen la
opcién de los cursos de posgrado como una opcidn ‘mas facil’ para no elaborar la tesis, enfrentan de
forma-posterior el ‘fantasma de la tesis’, ya que ésta es un requisito de graduacion en el posgrado.
Como resultado del crecimiento de la matricula en educacion supericr -especificamente en
licenciatura- originado desde décadas anteriores, asi como la contraccion del mercado laboral, en
opinion de algunos expertos, el sistema universitario hace crisis en su nivel de licenciatura en los

afios ochenta’®. De esta manera, la sobreproduccion de titulos de licenciatura hace que se

- devallien?C, pues tal como sefiala Bourdieu, toda segregacion contribuye a frenar la devaluacion y

“toda integracion tiende a restituir su plena eficacia a los mecanismos de devaluacion?’; por lo que la

infegracion al sector educativo de amplios sectores y la progresiva incorporacion de la mujer

* provocan su devaluacion.

En la década de los ochenta, resultado de problemas como la masificacion en el sector

~ universitario se produce no sdlo una pérdida del valor relativo de los titulos de licenciatura, sino

" Seminario de la Academia de lz Investigacion Cientifica’El problema de as normas y requerimientos minimos de
calidad para el posgrade”, En Ef desarroflo del posgrado en fa Educacion Superior, México, 1981, pp. 115-120

“18VerFlores Asdriibal en Ef desarrolio del posgrado en fa educacion ...”Op. Cit

19 \er Hanel del Valle Jorge Op. Cit.
20 \er, Tenti Fanfani Op. Cif. entre otros.

- 21 Bourdieu P., La distincion. Criferic v bases sociales del gusto, Tr. Marla del Carmen Ruiz, Madrid, Ed. Tatrus, 1988,

p. 131,
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también la tendencia a la extension de la carera y la escolarizacion, por lo que continud
aumentando 1a matricula de posgrado. Asi, el posgrado en los-ochenta toma fuerza como
remediador de carencias de la formacién de licenciatura, formador de personal docente y de
investigacion, inversion para lograr movilidad social, v, segln algunos autores también como
mecanismo de titulacion, razones por las que se ampli6 la oferta educativa de este nivei, aunque la
matricula se concentrd prioritariamente en areas llamadas tradicionales?z, Con todo, este aumento

obedecid, ademas de las razones sefialadas con anterioridad a varios factores de origen académico
y econémico.

En lo que respecta a lo econémico, en-décadas anteriores, el crecimienio del pais se habia

dado, en-un marco que econdmicamente fortalecla la industrializacion y la paridad cambiaria del
: pesmé:—-"nolobstante,‘en 1976 sobreviene una devaluacion que provoca una alta tasa de inflacion en el
inteﬁibr del pais y hacia el exterior un aumento exorbitante de los niveles de endeudamiento, razén
por'.t-h cual se precisa ocupar el dinero en la década de los ochenta de forma mas eficiente; lo que
origina que en los afios ochenta {luego de varias devaluaciones del peso mexicano) la calidad sea
el criterio para la seleccior. e inversion en proyectos educativos, dado que varios estudios sefialaban
que la eficiencia terminal y la graduacion no reflejaban los resultados esperados?. Tan sélo por dar
un ejempio, en la UNAM el rector Carpizo menciona que de 1959 a 1983 en licenciatura egreso el
48.5% vy se fituld el 27.7% de esta poblacion?4, esto es, hay un importante problema en lo que
respecta.a la eficiencia terminal y la graduacién, lo que hacia que se ‘;desperdiciaran” recursos,
debido al alto porcentaje de abandono. _ _
De esta manera, en los afios ochenta, al ce'ntrarse la preccupacion en el uso eficiente del
dinero y de las inversiones educaiivas, las politicas educativas se dirigen mas a la calidad. Esta
calidad es'medida a través de lo que se llama la eficiencia terminal de las instituciones tanto en

licenciatura como en el posgrado; es decir, el numero de egresados y graduados es el elemento que

determina fa posibilidad de recibir recursos y apoyos economicos. Asi, aungue continué presente la -

idea de ampliar ia cobertura del sector educativo en el Plan Nacional de Desarrollo, como parte de
una politica global a finales de la década de los ochenta se propone un crecimiento “ordenado” y

equilibrado, en la blsqueda por impulsar |a calidad de la educacion a través de programas de

22 Fores Asdribal. “Politicés de desarrollo dei Posgrado.” En Ef desarrolio del...Op. Cit., pp. 123-142.

2 Ver, ANUIES, Programa Integral paia el desarrolio de fa Educacion Superior (PROIDES) México, CONPES/ANUIES,
1986, p. 79. : '

2 Ver. Lopez Bedoya Ma, Nora Marisa et al., “Consideracicnes en tomo a la titulacion en las instituciones de educacion
superior’, Revista de la educacion Superior. México, Vo, 18, N. 63, 1888, pp. 27-50.
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“Modemnizacion Educativa’. En ellos, la evaluacién aparece como.una pieza clave para mejorar fa .

- calidad, y ser-ésta-el criterio para invertir o no en algan proyecto educativo.

* 8in embargo, la nocion de evaluacion no se precisa y, es esta ambigiiedad lo que provoca

- que se confunda con “verificacion y control”, por-lo que se busca controlar el crecimiento de la

matricula; se crean normas.restrictivas en cuanto a ingreso, permanencia y egreso, asi como de
control docente; comisiones para evaluar-la calidad.y .la compelitividad de las instituciones de

educacion superior, lo anterior crea un marketing académico de competencias; la excelencia es el

- parametro de medicién de calidad; en los docentes medido a través de los titulos y grados de éstos,

-y en el ambito institucional a través de |a eficiencia terminal y la graduacion.

.- Como resultado de estos esfuerzes por lograr ia calidad, se plantean reformas en algunos

sectores, como las reformas presentadas por el rector Carpizo en la UNAM en 1986, estas
- modificaciones se orientan, sin embargo, al aspecto normativo de seleccién, permanencia, egreso,
“ ¢ control docente y control de la maticula. Por lo que no produjeron los resultados esperados; por el

" contrario, generaron ia controversia sobre la oportunidad educativa, misma que lleva, entre otros.

factores, a la huelga estudiantil en la UNAM en ese afio.
Aln mas, como resultado de las politicas de modernizacion educativa, y de los procesos de

evaluacion, a finales de los afios ochenta se impulsa la creacion de programas de estimulos -

~econdmicos a profesores, que a falta de recursos para ampliar ios salarios de los profesores

(deteriorados en su.nivel adquisitivo en las (ltimas décadas), se implementan como una forma de
nivelar el salario y de ampliar fa cbmpetencia‘ al interior del sector docente. De manera paralela se
impulsa la profesionalizacion de la docencia a través de eventos pedagbgicos de actualizacion y
sobre todo & través de programas de posgrado. El interés por la profesionalizacion, aungue ya
presente en las asambleas y reuniones de la ANUIES durante la década de los setenta, no
constituia, sin embargo, una politica giobal de educacion, a partir de la década siguiente en amplios
sectores académicos, se inicia una fuerte competencia por mejorar la posicion, el prestigio y e
salario, lo cual va provocando un interés cada vez mayor por este nivel de estudios y la
correspondiente potitica institucional de apoyo a dicho nivel. |

- Asi, si bien en décadas anteriores los requisttos v restricciones en la carera académica no

~eran tan evidentes, porgue en algunos casos.no se pedia el titulo o grado para ejercer la docencia.

En las décadas de los ochenta y noventa producto de las crisis econdmicas, de las politicas

educativas y de credencializacién se precisan titulos o grados como requisito en la carrera
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academica. Ya que con el ensanchamiento-del sector académico en los (ltimos afios, también se
produjo una organizacién en la qﬂe los grupos dominantes en el sector educativo, los cuales
empiezan a estableéer las “regias del juego’, entre ellas el uso de credenciales, puesto que éstas
“hagian los efectos de distincion y clasificacion al interior del sector académico, lo que genera una
nueva fraccion en su interior, la administrativa®.

Otro elemento durante esta década que incrementa el interés por el posgrado es que en
1985 México ingresa al GATT, en 1994 a Tratados de Libre Comercio con Canada y recientemente
con Europa? (2000) y, por tanto, tiene que competir no sdlo econdmicamente, sino educativa y
tecnologicamente con 1os paises socios lo que vuelve la mirada a la educacién, su calidad y sus
contenidos. Luego 'que, la ihtegraci()n a mercados econdmicos, culturales y educativos hacia
impeﬁﬁativo la necesidad de formar personal calificado, acorde con los:nuevos requerimientos de
huegto pais en el marco del futuro comercial, econdmico y culturat en un mundo globalizado. Este
ingréso a un mercado globalizado implicaba el ingreso a la globalizacion educativa que solo podia
ser legitimada e intercambiada en aquéllos que obtuvieran la legitimacion de su saber en forma de

credencial. Pues Tenti sefala;

*..El titulo homogeniza y vuelve intercambiables a sus posesdores {un médico es formalmente igual a
otro médico). Esta cualidad permite establecer tasas de convertibilidad entre el capital cultural y el

capital econdmico, garantizando el valor del dinero de los titulos en el mercado de trabajo."”

De esta manera, los titulos y grados permiten el mtercamblo comermal educativo y Iaboral
de ahila neces:dad de legitimacion a través de credenciales en el mundo globalizado, hecho que es
evidente en la decada de los noventa cuando los procesos globalizadores en todos los sectores
obligan a esta legitimacion como parte de acuerdos comerciales y como forma de homologar titulos
en los mercados internacionales. Ademas, las comparaciones que se estableciéron en el nivel
educativo de México con sus _socio_s comerciales como Canada y Estados Un_idos; impulsan el

crecimiento de la educacion en los afios noventa, pues en 1991, el 40% de la pobliacion de Canada

% Ver los requisitos que pide 14 SEP a los docentes y 2 los funcionarios y administrativos para infegrarse a la préctica
docente o para tener un puesto administrativo en la educacién.

% Aungue ambos tratados parscen similares, ef TLC de México con Canada y Estados Unidos en un principio sélo
constituia el intercambio comercial de bienes y servicios agricolas e industriales, en tanto el Tratado con la Comunidad
Europea abarca también acuerdos politicos y culturales.
ZTenti Fanfani E., “Titulos escolares y puestos de trabajo: elementos de teoria y analisis comparado”, Op. Cit. p. 39
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- cuenta .con educacion superior, el 36% de Estados Unidos y solo el 10% de México?8. Estas
. comparaciones y la preocupacion por el presente y el futuro econdmico y cultural del pais impulsan

~la ampliacion de la matricula para estar a la altura y poder competir. Doble competencia, al exterior

en mercados internacionales, y al interior del pais en la busqueda de movilidad social, ya que la

“sobreproduccion de fitulos de licenciatura y la compactacion del mercado laboral hacen que se

- empuje hacia arriba en.ia piramide escolar y cobre mayor impulso el posgrado como forma de

acceso al' mercado iaboral?®; incluido el académico.

Por ofro ladc, pese a que en 1935 se establecio el Consejo Nacional de Educacién Superior

e Investigacion (CONESIC), en 1942 {a Comisién Imputsora v Coordinadora de la Investigacion
Cientifica (CICIC) y, en 1950 el instittto Nacional de la Investigacion Cientifica (INIC)®, la

investigééi(')n ho habia logrado un desarrollo y consolidacion significativos. En los afios sesenta se
frata de impuléar su desarrollo y consolidacion-en nuestro pais; tras s resultados econdmicos y
tecnolégicos de fa Guerra Fria, pero el nimsro de investigadores por area era todavia
desequilibrado y-su - preparacion heterogénea; debido a que no habia parametros mediante los
cuaies dictaminar un minimo de formacion. En el nivel administrativo, por su parte, no se precisaban
los requisitos de jngreso, ni se contaba con un tabulador salarial, lo que hacia que las condiciones
de trabajo fueran poco atractivas, reduciendo con ello el nimero de aspirantes®.

- No obstante, el interés por desarrollar este sector continué asi finalmente; como resultado
del programa nacional de investigacion cientifica y tecnolégica elaborado por [a INIC en 1969 se
crea en 1970 el CONACYT. Su objetivo es fortalecer el desarrolio cientifico y la modernizacion

tecnoldgica de México mediante la formacion de recursos humanos y ia promocion de proyectos

- cientificos. Sin embargo, la investigaciéon no se logra impulsar debido a una fuerte dependencia de

capital y tecnologia, lo que hace que las patentes cientificas tengan que ser importadas mediante

- altos costos, esto significaba una formacion minima, que al requerir altos costos no fue atendida®2. A

pesar de esto, es importante destacar, que es-a parfir de esta década que comienza a organizarse y

. 28 Mendoza Javier "La educacion superior en los planes nacionales de desarrollc de Jos propoésitos aos-resultados®. En

Universidad y Sociedad: fa inmanencia def cambio, Pensamiento Universitario, México, CESU, 1984, p. 61-102

2 Ver.' Arredondo Galvan M. *"Evaluacion y acreditacién de los pr ogramas de posgradc”, en Revista de la Fducacién
Superior, México, Vol. 18, N. 71, 1889, pp. 53-68.

W-Ver, Arredondo Galvan M., "Boqquejo de politicas publicas para el desarrollo de fa estructura cientifica en México” en
Universidad y Sociedad: la inmanencia def cambin, Pensamiento universitario, México, CESU, 1984, p.13.

3 ANUIES. Programa Infegral de desarrolle de la Educacion Supenor Op. Git, p. T3.

%2 Ver, Hanel del Valle. Op. Cit, p. 39: - S _
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vincularse el posgrade con la formacion de investigadores, misma gue fiene su consolidacion con la -
creacion del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) en 1984, _

Asi, en 1984 con la creacion del Sistema Nacional de Investigadores. (SNI) . se
institucionaliza Iainvestigaéic’m. Esto significara un estimule econdmico y académico, que hara
aparecer a la investigacion como un campo mas afractivo, estableciendo, ademas, los requisitos

. para su ingreso, lo _cu'al stigiere la necesidad de una formacién y produccion cientifica. Con -ello se
impulsa la ‘carrera de investigacion’, se resuelve lo que en décadaé anteriores no se habia
organizado sobre los requisitos y organizacion administrativa, y se propicia el interés por el posgrado
como instancia formadora para la investigacion, creando de este modo, el campo, tos requisitos de
accgso y los destinatarios a través del posgrado.' Elimpacto del SNI, se vera en los siguientes afios,
congin incremento en la matricula en el posgrado®.

w. Ademds, a finales de la décéda_ de los ochenta y principios de los noventa se ve a la
investigacion cientifica como un motor de desarrolio econdmico y social de los paises de primer
mundo, por lo que se le da mayor énfasis al ddctorado; en la busqueda por el desarrolo cientifico y -
econdmico. Razén por'ta cual, en la siguiente década la politica educativa tiende a impulsar este
nivel, se crean programas 'via directa’, en los que ingresan los fitulados de licenciatura y se forman
directamente al doctorado, en estos programas de via directa se pretende reducir el tiempo de
forrhacién y con ello aumgntar el tiempo productivo. '

Asimismo, en el marco de politicas mundiales se sefiala que la educacion es un impulsor del
desarrollo, por lo gue en la primera y segunda mitad de los noventa la politica educativa continud
siendo ampliar la cobertura. Primero, en 1989-1994 se busca ampliar la oferta e impulsar nuevas
modalidades, esto s, desconcentrar |as dreas saturadas a través de la orientacion de la demanda;
en tanto que en el plan 1995-2000 se impulsa fa ampliacién de la cobertura, pero ahora en funcion
de aptitud y vocacion®, lo que permitira realizar “selecciones” entre l0s mas “aptos”, ya que la baja
eficiencia terminal y graduacion -segln algunos estudios- es atribuida a faita de capacidades de los

- estudiantes; segin estos planteamientos habria que seleccionar alos méas aptos’®, pues después de

crisis economicas y devaluaciones es necesario cuidar el dinero que se invierte en educacion. De

esta manera se seleccionan no sélo los programas educativos, sino también sus destinatarios.

¥ Se puede observar como se deja de legitimar el saber adquirido en la practica como es el caso de las reformas de
1929 y se legitima et saber adquirido institucionalmente y su credenciai.

3 Ver, Mendoza Javier Op. Cit, p. 61-102.

3 Ver estudios de abandono escolar, sobretode del area psicolbgica.

23

[ RS Cow
{ PALLA DR ORIGEN |




byl

La graduacion

De este modo, a finales de la década de los noventa se contindta el proceso de seleccion de

- los proyectos educativos mas rentables en funcidn de su calidad y excelencia académica, producto

- .. de las politicas que evaltian la calidad de la educacion y de la ampliacion y competencia de la oferta

educativa. En este marco, la evaluacion se vuelve un método de certidumbre de inversion educativa

-y-de acreditacidn de la exceiencia -académica. Como resultado de lo anterior, en 1990 se crea la

- Comision Nacional de . Evaluacion de. la- Educacion Superior, es-decir, se - institucionaliza la

evaluacion. En el posgrado en 1991 se comienza a realizar la evaluacién y certificacién de
posgrados de excelencia por parte del CONACYT a través del- Padrén de Posgrados de Excelencia
Académica. '

Asi, en esta década las acreditaciones y evaluaciones, tanto institucionales como externas,
clasifican a las instituciones, los pregramas y los egresados. Esta clasificacion lleva implicita una
jerarguia, la cual tendra como consecuencia un reconocimiento sacial y académico desigual, y un

apoyo diferenciado en términos de reciirsos y becas, lo que hace que algunos programas aparezcan

~.como de primer orden, versus otros de segundo orden. Ademés, la ampliacion de la oferta educativa

propicia la distincion entre los grupos a los que va dirigida esta formacion, es decir, una educacion

dirigida a la formacidn de posgrado en términos de especialistas e invésiigador_es, y otra dirigida ala

formacion de lideres, puesto que los grupos dominantes buscan no ser desclasados y mantener su

- estatus y diferencia a iravés del tipo y caracteristicas educativas, lo que también constituye una

- forma de distincion y clasificacion extemna a lo académico3.

Precisamente en este marco, las evaluaciones y certificaciones constantes fraen como

~ consecuencia, que al interior de algunos programas fo importante sea ta obtencion del puntaje

- necesario, mismo-que provoca una “fiebre de evaluacién y control” que da prioridad al ‘punto’ en

detrimento del proceso. Asi, en los noventa, resultado de estas evaluaciones, se realizan

modificaciones al posgrado, luego que segln los resultados de algunos estudios y evaluaciones, la

-estructura del posgrado en algunos programas resultaba demasiada escolarizada®’; por lo que se

modifican. fas précticas, programas y reglamentos en algunos programas en la bisqueda de la

-consolidacion de este nivel. Ejemplo de ello son modificaciones y restructuraciones en la UNAM en

-+ En este aspecto, es interesante observar como la o_fér'ta educativa de universidades como la Anahuac y la UNAM
~estan dirigidas & diferentes sectores; en la primera se dice gue en sus programas de posgrade se forma a los lideres en

cada unoc de los campos de conocimiento, en fanto que en la UNAM se forma personal calificado, ver
htip://www.anahuac.edu y los programas de poesgraca en la UNAM.. '

- % Esto ya habia sido sefalado en 1979 en el Seminario de fa Academia de la Investigacion Gientifica, Qp. Cit, pp. 115-

120.
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1994 en algunos programas y en el Reglamento General de Estudios de Posgrado, que aunque se
dirigen al ambito normativo tienen su impacto en los procesos formativos.

Sin emb'argo, la eficiencia terminal y la graduacion de los posgrados también se ven
afectados por conflictos universitarios internos, asi en 1998 ei rector Bamés de Castro de la UNAM,
presenta modificaciones a reglamentos escolares v al sistema de cuotas vigentes hasta ese
memento, to que provoca una reaccion estudiantil que culmina con.un paro al afio siguiente. Mismo
que afectd a todos los- miembros- de la comunidad universitaria, y como consecuencia a los
posgrados, debido a que lo prolongado de este conﬂicto retraso el egreso y graduacion de miles de
estudiantes de la maxima casa de estudios; lo que volvid a poner el acento en la calidad de la
edycacion, en funcion de procesos de formacion y de la calidad de sus egresados.

& A pesar de los problemas, puede decirse que fa matricula continda creciendo; otro elemento
ques favorece la matricula de posgrado en esta década, es que el gobierno, para estimular la
competitividad en el secior académico, crea becas al desempefio académico, las cuales hacen que
los docentes pongan mas interés en el posgrado, pues este repercute en su evaluacion y como
consecuencia en su estimulo. Esto de alguna manera se venia dando a través del programa de
Modernizacion Educativa 1989-1994, pero se acentlia en el siguiente sexenio, lo que impacta en la
matricula, y convierte al posgrado en una forma de mejorar la posicion en el trabajo y el salario.

Es importante sefialar, que en opinion de algunos expertos, la ampliacion de la matricula en
el posgrado esta vinculada con la necesidad de contener el nimero de desempleados, ya que es
mas “barato” crear lugares en el sector educativo que productivo®. Hay que recordar, que varias de
las devaluaciones méas fuertes del peso mexicano se dan durante los mandatos de Salinas de
Gortéri y Zedillo Ponce de Ledn, lo que provoca no solo el mayor endeudamiento del pais y la
reduccion de recursos para el sector educativo, sino que también reduce la productividad y con ello
provoca mayor compactacién del mercado iaboral incrementando el desempleo. Asi, producto de las
crisis econdmicas y compactacion del mercado laboral; los efectos de la credencializacion alcanzan
en los noventa a los mandos directivos, lo que prbduce cambios en muchos sectores. De esta
manera, en las estructuras directivas de muchos sectores, el posgrado aparece como uno entre
otros requisitos para acceder a un puesto, sdlo por dar un ejemplo, en el sector educativo en algunos

puestos directivos se solicita el dociorado como perfil de ingreso®.

% Ver. Evia Rosado. Carlos. “Eficiencia, eficacia y contradicciones en las instituciones de educacion superior”, en Revista
de la Echicacion Superior en linea, Vol. 14, N. 56, 1985, hitp.//anuies.mx .
** Ver el perfil solicitado en agencias de recursos humanos y en el periédico.
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- Tal como observamos 2 lo largo de estos afios, &l posgrado aparece como:

1)Una opcion de formacion v acreditacion de -profesores de nivel superior, tendencia que -

‘permanece vigente a lo largo de las Gltimas cuatro décadas.

- -2)Come una forma de obtener privilegios, es decir, reconocimiento social, laboral o econdmico. Y
.al‘mismo tiempe como un medio para el acceso.a circulos laborales y-académicos ante la

- compactacion del mercado laboral y la sobreproduccion de titulos de licenciatura que hicieron
- que en la piramide escolar se smpujara hacia arriha, por lo que ahora para lograr la movilidad
social se requiere mayor nivet de estudios. |

3) Como recurso remedial-ante las deficiencias de la formacion de licenciatura.

-4) Como fermador de. investigadores, tendencia que se inicid con la creacion del SNI y que se
acentlio en los noventa. Segun datos del SNt en el 2000 crecieron al 419.48% con respecto a-
1984, liegando a 7 252 investigadores®,

5} Como una forma de fitulacion del nivel inmediato anterior, cuestidn que es apoyada por la

 credencializacion y la necesidad de obtener un titulo. Tendencia favorecida por [a vision
empresarial de algunas universidades privadas que buscan “retener al cliente” por mas tiempo.

- 8}.Como formador de personal especializado, ante la parcelacion del conocimiento y I3 necesidad
de certificacion que exige el mundo globalizado; lo que pone el acento en procesos, técnicas y
procedimientos que requieren personal altamente capacitado. Asi, la globalizacion enfatiza 1a
necesidad de la formacion especializada y certificacion de titulos y grados que se puedan

homologar e intercambiar en el secter econdmico y cultural con otros paises.

2. LAPOBLACION DE LOS POSGRADOS MEX!CAROS: INGRESO, EGRESO Y GRADUACION

Hasta aqui nos hemos referido a delimi