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JUSTIFICACION

La Licenciatura en Pedagogia impartida en la Facultad de Filosofia y Letras de

Ciudad Universitaria, bajo el Plan de Estudios registrado en 1967 y modificado

en 1972, presenta los siguientes objetivos:

» Contribuir a la formacion integral de la persona.

e Formar un Pedagogo general como profesionista.

» Formar al especialista de la Pedagogia, 1o mismo para la docencia que para
la técnica y la administracion de la Educacién.

. Formar al investigador de la Pedagogia.

EI logro de estos objetivos en la formacién profesional nos permite insertarnos en

Vu_::itc’ampo laboral en el cual podemos ihcursiyonar en cualquiera de las lineas de

“accién del sector educativo: en el ambito docente, en la planeacion y organizacion
educativa, didactica y desarrollo curricular o bien en el area de administracion
educativa.

Si bien en el desempefo de estas funciones se puede interpretar como un
ejercicio profesional sumamente atractivo, al egresar y ejercer nuestra profesion,
nos enfrentamos (la mayoria de las veces) a una desvinculacién entre la formacion
y la realidad educativa y social. En mi caso, considero que esto lejos de haber sido
un obstaculo, me ha brindado la posibilidad de iniciar un analisis de la realidad
educativa en la cual he puesto en practica los conocimientos adquiridos.

Al pasar a ser parte de! restringido mercado labora! de las profesiones y oficios en
nuestro pais he contado con la valiosa oportunidad (desde mi egreso en 1989), de
desarrollar actividades de docencia en educacidon especial, planeacién, disefio y
evaluacion de programas educativos, planeacion y desarrollo de proyectos
institucionales y administracién educativa. ’



La aprehension del ejercicio pedagdgico la he realizado mediante un proceso
permanente de indagacion y practica. Si bien en los primeros momentos de practica
profesional, me era complejo ver mas alla de las actividades de docencia y
didactica, el propio boom de la pedagogia me hizo acceder a otros ambitos en los
que la presencia de profesionistas con este perfil era revalorado, pero también
fuertemente‘criiicado.

Por ello, ante la posibilidad de obtener el grado de licenciado en Pedagogia bajo la
modalidad de Informe Académico, en las siguientes paginas desarrolflo un informe
sobre el trabajo desempefiado en el Instituto Nacional de Bellas Artes, institucion
en la cual pude aplicar los conocimientos brindados en materias como Teoria
Pedagodgica, Iniciacion a la Investigacion Pedagdgica, Estadistica aplicada a la
Educacién, Evaluacion de Acciones y Programas Educativos y Legislacion
Educativa, entre otras.

En este informe comparto la experiencia obtenida colaborando en la Evaluacion

_Institucional de las Escuelas del INBA, la Reestructuracién Académica de las
Escuelas Profesionales de Educacién Artistica y la Administracién de los Servicios
Escolares de la Escuela de Arte Teatral, actividades realizadas en el periodo
1993-1995.

Aunque puede ser que esta informacion parezca extemporanea, la expongo, en
virtud de ser tareas que por su significatividad me han permitido consolidar un
ejercicio reflexivo en cuanto a la dificil relacién del profesionista en pedagogia y la
practica docente en el ambito artistico, resaltando como parte de esta experiencia
el que cada proceso educativo tiene finalidades especificas y un cuerpo de
conocimientos particulares.



INTRODUCCION

" No hay sociedad sin arte; tanto los puebl_os'primitivos como las sociedades actuales
han cultivado o cultivan formas de expresion artistica, por ello, la educacion artistica
es entendida como uno de los ejes fundamentales en la formacién del individuo,
debido a que propicia el desarrollo de |a sensibilidad y la capacidad creativa.

A través de la historia en todas las regiones, culturas y pueblos, la ensefianza y
practica de las artes ha sido preocupaciéon y en buena medida prioridad. Conocemos
de la evolucion de nuestros antecesores por las muestras de su trabajo en
actividades diversas como la pintura, el teatro, la escultura, la musica y todo aquello
que conlleva el refinamiento del espiritu.

Las fuentes etnohistdricas citan como antecedentes de las diversas formas de
expresion artistica en México el periodo de 4500 a 3500 a.c en el que en la regién de
Chiapas aparecen las primeras figuras elaboradas en ceramica, posteriormente en
el periodo correspondiente al afio 2500 a.c. se encuentran vestigios de estas piezas
~en el México Central.

“ En la época preclasica se constituyen como elementos culturales mas significativos
las figurillas de barro, en las producciones de la época temprana de Tlatilco es
notable 1a elaboracién. de piezas con la representacion de jugadores de pelota,
brujos, musicos, enanos, jorobados y mujeres gravidas.

En el periodo clésié estaca el arte maya, se da un alto desarrollo en las artes, la

religién y el comercm Y se‘ ed:f‘can las piramides del Sol y la Luna como antecedente
arquitectonico. El perlodo posclésu:o marca nuevos rasgos culturales procedentes
del centro de Mesoamérlca la metalurgia es una de las actividades que, por haber
hecho su apan‘cmn en la Mesoameérica posclasica, vine a caracterizar este periodo.



“~“hecho 'suaparicién en la Mesoamérica posclasica, vine a caracterizar este periodo.

Con eI transcurrur de las civilizaciones se va consolidando nuestra identidad
cultural haciéndose necesaria una sistematizaciéon de los procesos para las
; dlstlntas producciones artisticas.

'En México la educacidn artistica tiene como objetivo el formar profesionistas que
fundamentaimente preserven y amplien el patrimonio artistico-cultural de las
Bellas Artes, para la consolidacion de este objetivo, por mas de 50 afos el Instituto
Nacional de Bellas Artes ha desarrollado bajo la aprobacion de la Secretaria de
Educacién Publica diversos planes y programas de estudio.

El INBA es la institucidon encargada de consolidar los principios establecidos en el
articulo 3° de la Constituciéon Politica Mexicana, en cuanto a “Enriquecer la cultura
con impulsc creador y con la incorporacion de ideas y valores universales,

propiciar las condiciones indispensables para el impulso de la investigacion, la
creaciéon ar_u‘sﬁcaf_y la difusién de la cultura y lograr que las experiencias y
conocimientos obtenidos al adquirir, transmitir y acrecentar la cultura, se integren
de tal modo que se armonicen tradicién e innovacion” '

EI - Instituto Nacional de Bellas Artes, al tener, entre ofras finalidades, la

géfgariizva‘cié'n' y el desarrollo de la educacioén profesional en todas las ramas, es sin

; ;’duda e 'espamo preponderante para acceder a la formacion académica de
fartustas. asi.como uno de los principales promotores de la cultura en nuestro pais.

| "'AI ser el Instituto Nacional de Bellas Artes, uno de los espacios mas importantes

. f en Ia formacnon de artistas plasticos, bailarines, musicos, actores, escendgrafos,
o artesanos, etc., se convierte en una institucion educativa con un amplio mercado

1 Dreccidn do Asuntos Acadamicos Manual de Procedmentos .



"Iabo{i‘a!y’par‘a los profesionistas en pedagogia, sin olvidar que se requiere también

de'la’confluencia de otros profesionistas para realizar un trabajo interdisciplinario,
‘que incida favorablemente en el desarrollo educative del ambito artistico.

La pédagogia como disciplina que aborda el fendmeno educativo, nos brinda a
Idsfe'greksados los elementos necesarios para reflexionar y generar propuestas
en\v:‘tc‘orno‘a los principios, objetivos y fines que orientan toda accién educativa,
: asi'bdmo los .aspectos de orden tedrico y cientifico-investigativo, las formas de
' pléhiﬁcacién y/o instrumentacion de las acciones tendientes a mejorar o
enriquecer el’ proceso de ensefanza-aprendizaje. Por ello la practica
pedagégica debe ser comprendida como el resuitado de diversas
negociaciones entre diferentes protagonistas bajo un marco de accién que
compete a las instituciones y a motivaciones epistemoldgicas o politicas.

El constante desarrolio tecnolégico impacta en la gestién administrativa de las
instituciones educativas, por lo que se abre un espacio mas para que los
profesionistas con una formacion pedagogica podamos incursionar en este
ambito, ya que actualmente las distintas concepciones sobre la educacién
constituyen un campo en el que sociedad y ciudadanos son elementos nodales
en la escuela como ‘institucion. Las instituciones conviven con alumnos y
maestros menos condescendientes con las deficiencias en su funcionamiento,
situacion también presente en el contexto de la educacién artistica.

La adaptacién de cualquier institucion educativa a un entorno cambiante, no
constituye un proceso espontaneo o automético; para lograr esta adaptacion, de
manera exitosa, es necesario una reflexion centrada en el contexto social y las
politicas educativas, asi como en el tipo de individuo que se desea formar.

£l describir y analizar las actividades que realicé a lo largo de cuatro afios en e!
Instituto Nacional de Bellas Artes, tiene como objetivo resaltar los espacios que




‘en la practica el pedagogo ha conquistando, asi como reflejar parte de la
_importante labor que desempefiamos dentro de la educacién artistica; espacio
que sistematicamente muestra renuencia a nuestro ejercicio profesional.

Este trabajo es el resultado de una doble experiencia, en un primer momento,
participando en un programa de evaluacion institucional y posteriormente en el
ambito de la administraciéon y planeacion educativa.

La evaluacién institucional, en la actualidad es considerada como un
instrumento privilegiado de la administraciéon asi como de ciertas politicas
educativas, convirtiéndose en una herramienta que permite conocer la dinamica
institucional, es decir a través de diversos mecanismos se pueden obtener
datos que sustenten la toma de decisiones para el manejo y desempefio de una
institucion.

A partir de los afios 80, la Evaluacion Institucional en el ambito educativo, es
concebida como un poderoso instrumento de reordenacion de las instituciones,
teniendo gran aceptacion a nivel mundial; si bien en México el énfasis ha sido
puesto, por ahora en la educacion superior, la experiencia de otros paises,
empezando por Estados Unidos muestra que esta es una tendencia
internacional y globalizante que alcanza tanto a las instituciones de educacion
superior publicas como a las privadas (cfr. Valente, Giovanna y Vareal
Gonzalo).

Bajo este enfoque la evaluacién institucional se ha empleado como estrategia
para mejorar la calidad de la educacién, siendo el marco referencial para
multiples ejercicios con diversas metodologias tendientes a favorecer una
cultura de evaluacién que impacte en todos los niveles de nuestro sistema
educativo.

Participar en la evaluacion institucional de las escuelas de educacion artistica det



“Instituto Nacional de Bellas Artes, me permitié conocer un espacio laboral en el
; -que. los formadores de profesionistas del area artistica, muestran una clara y
marcada resistencia hacia el desempeiio profesional del pedagogo; debido a que
consideran que desconocemos los contenidos particulares y especificos del
ambito artistico y ante tal desconocimiento, se ha generado la hipétesis de que no
es viable que agentes externos a su comunidad “pretendan” modificar su ejercicio
profesional.

A pesar de las dificultades a las que me enfrenté, la experiencia obtenida ha
sido sumamente enriquecedora ya que he participado en un sistema educativo
que cuenta con un cuerpo de contenidos, experiencias de aprendizaje y
metodologias muy particulares, por lo que los profesionistas en pedagogia no
podemos pretender abordar este tipo de formacién bajo el marco referencial de
las funciones y procesos correspondientes a otros campos educativos.

Si bien es cierto que el Instituto Nacional de Bellas Artes como institucion
educativa, debe responder al amplio espectro de “validaciones oficiales”, es
parte de nuestra funcidn el buscar las orientaciones pertinentes para el uso de
métodos y conocimientos que la disciplina pedagdgica puede ofrecer a fin de
enriquecer la formacion artistica profesional.

En este informe en el primer capitulo se hace una breve resefia del contexto
histérico-social de la educacidn artistica en nuestro pais, posteriormente
describo la concepcidn y desarrollo del programa de evaluacion institucional y
por ultimo, comparto- mi experiencia al desempedfar actividades de control
escolar y planeacidon. académica, considerando que en el ambito de la
educacion artistica y en este tipo de actividades es sustantiva la colaboracion
de un equipo pedagégico a fin de generar soluciones que permitan la
conjuncion y cénéblidacién de los componentes académicos y las acciones
administrativas,



1. CONTEXTO INSTITUCIONAL

Con la finalidad de adentrarnos en el origen y evolucién de la institucién que por
mas de 50 afios ha sido un espacio de formacién, difusidn e investigacién de la
educacion artistica en México es necesario emprender una revisién documental
que de cuenta de las distintas estructuras curriculares cursadas a lo largo de
nuestra historia educativa.

A pesa‘ry‘ dé que la educacidn artistica ha sentado precedente, ésta ha sido
v’prec,a.ri‘amente estudiada. En los procesos formativos que se insertan en la
‘educacién “no formal” o “no institucional cobra relevancia la memoria histérica, en
particular ' debemos recuperar las diferentes articulaciones ideolégicas de
‘kdétérminada sociedad en la cual como o describe Escalante se prepara y adapta a
los 'individuos para su adecuada insercién dentro de las tareas sociales; para la
asimitacién de determinadas normas de conducta, puntos de vista y criterios de
valoracién (Pablo Escalante, 1985:15).

El arte se encuentra presente en las diversas organizaciones sociales y politicas,
las fuentes escritas nos permiten recuperar el desarrollo de diferentes formas para
acceder a la ensefianza de los denominados, de acuerdo al momento histérico,
oficios, artes o actividades estéticas.

En la educacién del México antiguo, cada individuo desde el momento de nacer ya

tenia una misién especifica, ésta era determinada de acuerdo a la condicion social
de.cada familia y era el antecedente para que los individuos accedieran a la
escuelas para guerreros o bien a una formacioén sacerdotal, bajo esta misma linea
se actuaba con las mujeres y se determinaba el acceso o no a las instituciones
culturales superiores.



En la socnedadfpfehispénica se establecen los centros de formacién denominados

" Calmécac, centtd'fédUCétiVo dedicado a! dios Quetzalcéalt y el Telpochcalli centro

“encomendado al _dios Tezcatlipoca.

aftodos Ios templos o centros educativos de mas autoridad destacan las

'j casas Ilamadas ‘cuicacalli “casa de canto", en éstas residian maestros cuya funcién
: prmcupal consnstua en ensefar a cantar y bailar a mozos y mozas.

En la region de Cholula destaca la existencia de las denominadas “casa de
'muéfcaf' en ellas residian los indios mas respetables de todo el pueblo y eran los
'encargados de dirigir 1a vida en estos templos, como funcién principal de los
're5|dentes de esta se encontraba el acomparfiar en procesion, delante de ellos,

,tocando sus mstrumentos de viento, a los sumos sacerdotes.

os conformados en esta época para la formacién en el area de

arte’ de tocar instrumentos y se ejecutaba la danza ritual denominada
"‘ macehuaI/ztI/" . El Tlapixcatzin” , era el centro en el cual se ensefiaban los cantos
de los dioses y se difundian los mismos a nivel popular; el sacerdote encargado
Tlapixcatzin” “El conservador”, debia difundir mediante el pregén el pensamiento
mistico-guerrero del pueblo mexica en toda la sociedad y era el revisor-censor de
todos los cantos que se ensefiaban en el pueblo.

En esta época la ciudad de México, Texcoco y Tlacopan son descritas por los
historiadofes, como los reinos de mayor esplendor artistico, Lopez Agustin
describre que habla toda la curiosidad y pulideza del mundo, habia casas de danza
rhuy bien edificadas y galanas, con muchos aposentos grandes y espaciosos
: alrededor de un hermoso patio grande para el ordinario baile. (Lopéz Agustin 1985,
Vol. 1:86)



) VMas tarde ~en la‘ epoca de la Colonia resalta como estrategia para la instruccion y
castellamzamon eI indigena el que los misioneros emplearan la musica, la pintura

Yy eI teatro como Ios medios principales para su proceso evangelizador.

' Como regns ro de la primer institucion educativa edificada en la Nueva Espaia se

s encuentré la escuela de Texcoco, misma que dio inicio a sus actividades en 1523;
postenormente en 1526 a espaldas de la capilla de San Francisco se construye la
”'escuela de San Francisco de México, estas escuelas a cargo de los franciscanos
recnb:an a los hijos de los principales y bajo una vigilancia constante se ensefiaba a
" leer, escribir, la doctrina cristiana, masica y canto. '

- Tanté en las escuelas como en los colegios?, fundados por los misioneros
esbaﬁoles, se disponia de catedras de musica vy literatura. Con la llegada de otras
ordenes cristianas (jesuitas y dominicos) las labores educativas fueron teniendo
mayor impacto entre los indigenas. Los dominicos crearon en Puebla y México
importantes instituciones en las que se ensefaban artes y teologia.

En los primeros afos de la Colonia inician las gestiones ante la Corona Espanola
para establecer una institucion que sirviera para la educacion de los jévenes en las
diversas ramas del saber humano, estos esfuerzos fueron recompensados el 21 de
septiembre de 1551, fecha en la que fue expedida la Cédula Real en la que se
ordenaba la fundacion de la Real Universidad de México, dando inicio a la delicada
tarea de formacidn de cientos de mexicanos que han podido acceder a la

2 Ante la necesidad de brindar educacion a los mestizos y criolios, a mediados del siglo XVI surgen los colegios “El colegio
de San Juan de Letran fundado en 1528 inicialmente fue una casa de caridad con una escuela primaria. En 1547, don
Antonio de Mendoza expidid una orden que le permitia ofrecer estudios mayores, sus objetivos iniciales eran recoger,
proteger y soslener por cuenta de la corona, a los nifios mestizos abandonados por sus padres y que se convertian en
vagos. Paralelamente a este colegio, se fundé uno de nifias llamado de Nuestra Sefiora de la Caridad, donde se
ensefiaba la doctrina y elementos de lectura, escritura y buenas costumbres. Otro colegio destinado a la educacion
superior fue el de Santa Maria de Todos los Santos destinado a la educacion superior [....JEn 1573 los jesuitas fundaron
el colegio de San Pedro y San Pablo, con el apoyo econémico de acaudelados propietarios fundaron tres nuevas
escuelas: San bernardo, San Miguel y San Gregorio, estas escuelas se incorporaron en el aflo de 1576 al Cotegio de San
\idefonso. Bolafios Martinez Victor Hugo “introduccién al estudio de la Pedagogia” Pag. 465.
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educacioén, la cnenma y Ia cultura En esta época resalta la creacién de la Academia
de San Carlos fundada por Real Cédula de 25 de diciembre de 1783 como Real
‘Academ|a de San Carlos de las Nobles Artes.

" Si bien con la cristalizacién de los estudios universitarios y el intento ilustrado de
una mejor educacion, se puede interpretar que en el México Colonial no existia
segregacion por cuestiones educativas, es vital recordar que a esta formacién sélo
accedian los cristianos que de acuerdo con la conformacion social de esta época,
eran considerados de “sangre pura y de buenas costumbres”.

El surgimiento de un México independiente se enfrenta a la ignorancia en la que se
encontraba la mayoria de los “plebeyos”, siendo evidente la imperiosa necesidad
de conformar una estructura educativa que rescatara de la ignorancia a la gran
mayoria del pueblo indigena.

Esta situacion permite que los primeros gobiernos liberales creen las instancias que
se encargarian de la educacién pablica. En el periodo comprendido de 1821a 1836
se establece la Secretaria de Estado y del Despacho de Relaciones Exteriores,
posteriormente surge el Ministerio de Instruccion Publica e Industria (1841), a partir
de este periodo se |n|C|an una serie de movimientos internos conducentes a la
paulatina consohdacxon de un snstema educativo.

El triunfo defi nmvo para ja ducacuén se da en el periodo liberal comprendido en
1867, la academla de Sal Carlos es rebautizada como Escuela Nacional de Bellas
Artes.

. La. resefa hisi Secretaria de Educacién Publica reporta que en el
'goblerno de Benito Juar

Jusnma e Instruécuon Publlca Siguiendo el espiritu de las leyes de Reforma le

bi se estructura la Secretaria de Estado y del Despacho de

4



" -imprime a la ensenanza publica el caracter de laica, gratuita y obligatoria. (Bosquejo

- Historico de la Secretaria de Educacion Publica pagina WEB).

La formacion artistica también fue comprendida en este nuevo establecimiento, en
" el texto de Duran la autora nos da cuenta de que en el gobierno juarista con el
propdsito de establecer la independencia cultural, como habia ocurrido con la
politica, se dio a la tarea de realizar diversas acciones. En 1867, los liberales
juaristas promulgaron la Ley de Instruccién publica, que prevé el establecimiento de
un_ sistema educatlvo con escuelas de educacidn primaria, secundaria y
preparatorla. asn como escuelas de jurisprudencia, medicina, minas, bellas artes,
agrlcultura y comermo (Duran, Sylvia 1999:397)

Es hasta este perlodo con la promulgacion de esta ley que se decreta la imparticion
“de’ dlijO y tﬁu51 iformaclon artistica) en todos los grados de educacion primaria
‘ '(1" a 5°an :

destacan Ia escuela de bellas artes abocada especificamente a las artes plasticas,

v ,e otorga la validez a diferentes escuelas de arte, de las que

la escuela de musica y declamacién y una escuela de artes y oficios.

A'pe"sat:' dé este nuevo giro, que permite establecer una formacién artistica como
parte de la educacién brindada en el nivel elemental, no se logra su consolidacién
debido al marcado y radical contraste que existe en nuestro pais con relacién a la
forma de abordar el proceso de ensefanza —aprendizaje en la educacion rural y la
educacion urbana, lo que nos inserta en dos mundos educativos cuyas diferencias
pueden ser abismales.

El analisis y las reformas continuaron, e! 18 de abril de 1905 surge la iniciativa para
la creacion de la Secretaria de Instruccién Publica y Bellas Artes, cuyo primer
secretario fue Justo Sierra; la ensefianza primaria elemental de 5 afios, obligatoria
entre los seis y catorce afos, comprendia la ensefanza de la lengua nacional,
aritmética, conocimientos elementales intuitivos de las cosas, rasgos geograficos
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importantes de ia historia de México, los deberes de los habitantes de la Reptiblica,
dibujo, canto y trébajésfmahuales y en las escuelas rurales -trabajos agricolas-. A
esta secretaria sé Ié‘ésiého la coordinacion de las ya existentes Escuela Nacional
Vde Bellas Artes el Conservatono Nacional de Musica y Declamacion y la Escuela

de Artes y Ofcuos para varones y mujeres.

ampos de las humamdades ciencias exactas y ciencias sociales, la creacién de la

scuela de Altos Estudlos es el antecedente de la Universidad Nacional misma que

e onformo con las escuelas de jurisprudencia, medicina, ingenieria, bellas Artes y

: Lkok‘s‘trabajos‘ emprendidos por Justo Sierra paulatinamente fueron eclipsados, el
: pfésidente Diéz'Ordaz presentd un plan “utdpico” de reestructuracion en el que
: proponia la apertura para que los ciudadanos contaran con una formacion fuera de
Mexuco. Se mandaria “a los estudiantes mas avanzados para que recibieran
formacnon a Pans y a. su regreso transmitirian las ensefanzas recibidas, este
proyecto no prospero y ante la desaparicion de la Secretaria de Instruccién Pilblica
'(1917), los esfuerzos del maestro Sierra quedaron anulados. En este periodo la
ensefanza elemental pasa a ser responsabilidad de los ayuntamientos y las
escuelas del distrito federal quedaron bajo la supervision de la Direccidn General
de Educacién.

Dos afios después, ante la caida de Carranza, el nuevo gobierno a cargo de Huerta
decretd que la Universidad, ya denominada Nacional, asumiera la responsabilidad
de la educacion del pais. Bajo esta estructura José Vasconcelos, quien habia
pertenecido a un grupo de jévenes intelectuales con un espiritu amante de la
cultura y con una conviccién de que el problema de México tenia sus origenes en la
educacion; delined la nueva organizacion para la Secretaria de Educacion, siendo
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ésta a»(:ylebtvada vén ~1'921 ~' por el ehtonces presidente Alvaro Obregon.

- E110 de'octubre de 1921 la Secretaria de Educacion quedo bajo el mando de José
‘_\/a§‘co‘riceylvo$:‘, diversos documentos dan cuenta que el maestro Vasconcelos
:pt_-:'rcibié con claridad multiples aspectos de la sociedad mexicana como la
educacion indigena, la educacion rural para mejorar el nivel de la vida del campo,
la educacién técnica para elevar el nivel de vida de las ciudades, creacién de
bibliotecas, publicacién de libros populares, popularizacién de la cultura. La
educacion rural fue una de las preocupaciones mas importantes del secretario,
quien encontré en la historia nacional, la inspiracién’ para crear una de las
instituciones mexicanas de mayor autenticidad: La misién cultural (Bolafios
1983:503)

Las misiones culturales se conformaban por un grupo de maestros, un jefe, un
trabajador social, un experto en higiene en cuidados infantiles y primeros auxilios,
un instructor de educacion fisica, un maestro de musica, un especialista en artes
‘manuales y un especialista en organizacion de escuelas y métodos de ensefianza,
~impartian formacién por un tiempo en una comunidad y posteriormente se
trasladaban a otra region.

La politica cultural en esta época ciment6 la produccion artistica; en este campo se
tomaron medidas centrales para que su ensefanza se impartiera de manera
sistémica y llegar a sectores mas amplios del pais.

Posteriormente en la administracion del Lic. Miguel Aleman, una vez efectuada una
larga reflexion en cuanto a la organizacién iddnea, analizado ventajas y
desventajas de una organizacion dependiente del estado y una reorganizacién de
los trabajos emprendidos en la rama de las Bellas Artes desde 1921 por ia
Secretaria de Educacién Publica, se establece una estructura organica que en
1946 es denominada como Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura.



Bajo una “posicién nacionalista” y con un proyecto denominado de Alta Cultura
vinculado al aspecto educativo, se marca el inicio para desarrollar y estimular a
mexicanos dotados de genio artistico. .... Todos los jdvenes mexicanos deben tener
oportunidad para que, dentro del alcance de su personal capacidad intelectual,
puedan recibir una educacién completa que partiendo de la primaria pase a través
de la secundaria y de la preparatoria hasta la técnica, la profesional y ia
universidad.... Con el objeto de estimular a quienes se encuentran dotados de
genio artistico se creara el Instituto de Bellas Artes, como un organismo
descentralizado pero sujeto a la orientacion que le imparte el estado y adonde

concurriran quienes hayan descollado en las bellas artes, auditivas o plasticas (sic.
Miguel Aleman: Informe Presidencial 1° de septiembre de 1947).

El Instituto Nacional de Bellas Artéé_;.jfs:e c;oh'stituye como el encargado de "“Planear,
organizar, dirigir y difundir el qqltivp\ ifémento. estimulo, creacion e investigacion de
las Bellas Artes y de la Edué?qiéri . Artistica y Literatura en sus diferentes
modalidades™. S

- 3 DIARIO OFICIAL Manual General de Ofganizacibn de la SEP pag. 46



1.1. ESTRUCTURA ORGANICA DEL INBA

INSTITUTO NACIONAL DE GEl,LAS ARTES ¥ LITERATURA
194

//’{ DIRECCION GENERAL
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Se blecio el I Nacional de Bellas Artes

y Literatura, que ha cumplido con los fines que le asigna
su creacion. Lic. Miguel Aleman, Informe Prestdencial
1°de septiembre de 1947.

Las sngunentes funClones le fueron encomendadas a su creacion, conservando, hoy
en dia su v19encna" '

"Cultlvar fomentar. estimular, crear e investigar las Bellas Artes en las ramas de
Ia musnca las artes plasticas, las artes dramaticas, la danza y las bellas letras,
en todos sus géneros y la arquitectura.

Organlzar y desarroliar la educacién profesional en todas las ramas de las
Bellaé Artes; la Educacion Artistica y Literaria comprendida en la Educacién
general que se imparte en los establecimientos de ensefianza preescolar,
primaria, de segunda ensenanza y normal.

Fomentar la organizacion y la difusion de las Bellas Artes, inclusive las Bellas
Letrés; por todos los medios posibles y orientada a esta ultima hacia el publico
en general y en especial hacia las clases populares y la poblacion escolar.



.- . Estudiar y fomentar la Televnsnon apllcada a la realizacién, en lo conducente, de

las finalidades del lnstltuto" 4

|t iida como la responsable de las actividades
“artisticas en sus aspectos de: creactoh, investigacion, educacion y difusiéon en todos

los grados y encontrarse todos estos aspectos con un vinculo pleno, con el
) transcumr de los anos ! estructura orgénica del INBA, se fue adecuando a las
necesndades culturales y educatlvas de cada época.

Al quedar esta mstntuc:o

El crecim‘iento, impacto y seguimiento de las acciones del INBA hizo necesaria, la
incorporacion y coordinacién de las funciones del INBA a la nueva estructura
organica creada en 1988 y denominada como Consejo Nacional para la Cultura y
las Artes®, institucién cuya dinamica de trabajo docente, investigacion, desarrolio y
difusion cultural constituye una enorme importancia para ia educacién y difusién de
las artes en el nivel profesional de México.

Como toda institucion sélida, vigorosa y con diversos proyectos en beneficio de la
educacion artistica, es compresible que con el transcurrir de los afios exista una
desarticulacidon relacionada a !a metodologia del proceso ensefianza-aprendizaje,
criterios de evéluacién. niveles de atencion, coordinacién académica,
administracion - escolar y desorganizacion en los diversos proyectos de
investigacion.

¢ IDEM

5 “El Consejo Nacional para 1a Cultura y las Artes (CONACULTA) es un organismo del gobierno de México que se ocupa
de conservar y estudiar el patrimonio cultural nacional, de apoyar el trabajo de los artistas y los intelectuales y de difundir
la cultura nacional y universal., £l CONACULTA cumple su labor coordinando el rabajo de numerosas instituciones
piblicas de caracter federal que tienen a su cargo una parte considerable del patrimonio, los servicios y la infraestructura
culturales de! pais: museos, zonas arqueologicas, auditorios, bibliotecas, archivos, centros de investigacion y
educacién,medios de comunicacién y programas de apoyo a la creacion intelectual y artistica®. Pagina WEB.
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Esta situacion fue detectada en las diferentes gestiones administrativas por las
autoridades correspondientes y a fin de brindar las orientaciones pertinentes para
la consolidacion del sistema de educaciéon artistica se conforma la Subdireccion
General de Educacion e Investigacion Artisticas S.G.E.l.A. la cual busca garantizar
la proyeccion, el fomento, conservaciéon y difusiéon de las diferentes creaciones
artisticas.

En apego a la funcién de organizar y desarrollar la educacion profesional en el
campo de las Bellas Artes, se dio inicio a la sistematizacién de una serie de
trabajos iniciados en diferentes Talleres Artisticos en el area de musica, danza y
teatro, siendo éstos considerados como los precursores de una formacion de
artistas asi como el antecedente inmediato de la preparacion de pablicos.

Con la integracidon de la Subdireccion General de Educacion e Investigacion
Artisticas el INBA establece ciertos lineamientos académico-administrativos a
través de los cuales los “talleres” que con e! transcurrir de los afios se consolidan
como escuelas, marcan las bases para el inicio de una serie de trabajos tendientes
a desarroliar y fortalecer diversas curriculas que permitan brindar educacién
artistica con un reconocimiento oficial.

Las orientaciones correspondientes para la planeacién y orientacién académica,
validacidon y registro de fos planes de estudio han estado a cargo de dos
direcciones que organicamente integran {fa S.G.E.lLLA.,, la Direcciéon de Asuntos
Académicos y la Direccion de Servicios Educativos de las cuales depende el
sistema denominado “Sistema de Educacién Artistica” ® en el que se agrupan los
diferentes niveles y opciones de formacién artistica (Escuelas de educacién

artistica en todos sus niveles).

6 Subdireccion General de Educacion e Investigacion Artisticas/ pagina WEB
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1.2. Sistema de Educacién Artistica

DIRECCION GENERAL
OEL INBA

SUBDIRECCION GENERAL
DE EDUCACION €
INVESTIGACION
AR

DIRECCION DE SERVICIOS]
EDUCATIVOS

ESCUELAS PROFESIONALES
CENTROS DE EDUC.
ARTISTICA
£SC.DE INICIACION
ARTISTICA

La Direccion de Asuntos Académicos es la instancia responsable de coordinar
los trabajos de andlisis y organizacién sistematica de los contenidos, objetivos y
métodos de ensefianza, asi como la validacion de los planes y programas de
estudio de distintos centros de educacion artistica que se encuentran asociados al
INBA en toda la Replblica Mexicana; asimismo es responsable del seguimiento y
evaluacién de los centros de investigacion y se encarga de planear coordinar e
instrumentar cursos de extension académica, en los que se integran seminarios,
diplomados y conferencias que apoyan la labor docente.

Otra de sus funciones es el coordinar y supervisar la aplicacion de los marcos
normativo-academicos, para el funcionamiento de los organismos colegiados de las
escuelas y centros de investigacion, los programas de apoyo extraescolar y los
procesos de contratacién de personal académico para los diferentes centros de
formacion artistica en todos sus niveles.
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lﬁ.ra‘;_'l?irréccién de Servicios Educativos coordina los tramites de proceso de
admision, registro, inscripcion, acreditacion, servicio social, titulacién, becas y
cién de los estudios que se imparten en las 29 escuelas del Sistema de
ﬂcno’rjf’Artistica, asimismo se encarga de coordinar los proyectos de apoyo
"leas escuelas, en los que se incluyen material didactico, orientacion
va y fortalecimiento de grupos artisticos.

v ébajos emprendidos por la Subdireccion General de Educacién e
: lri\}éétigacién Artisticas han propiciado que esta modalidad educativa llegue a la
mayoria de entidades federativas, asi como a los diferentes niveles educativos; en
la actualidad el INBA brinda una formacién académica con el grado de licenciatura
y postgrado, recordando que a lo largo de la historia ha sido necesario realizar
modificaciones tanto administrativas como en lo que compete a la estructura
curricular de la formacidon que brinda el propio Instituto.

Como resultado de los distintos replanteamientos de los curricula, de las
orientaciones” y seguimiento académico-administrativo y los antecedentes
particulares de cada' uné de las areas de formacion artistica el INBA ha podido
,conformar un SOlldO espacio con una oferta educativa que comprende por 29
,escue!as con una capacudad de atencidn para los niveles educativos inicial, medio y
‘superlor ast como cuatro centros de investigacion.

Conformacién del Sistema de Educacion Artistica:
" Nivel bésico:

"o Son cuatro las Escuelas de Iniciacion Artistica E.LA, que se encuentran
ubicadas exclusivamente en el Distrito Federal y en ellas se brinda, a una
poblacién muy heterogénea, bajo un sistema semiescolarizado, una formacién
introductoria a las diferentes especialidades de la Danza, Artes Plasticas, Teatro
y Musica. :

14



Nivel Medio:
El nivel medio superior del INBA esta integrado por 12 Bachilleratos de Arte y
Humanidades: 3 en el Distrito Federal y 9 en las diferentes entidades

federativas del pais. Este bachillerato denominado Centro de Educacion

Artistica " CEDART” cuenta con un plan de estudio que ofrece una formacion

integral en cuanto a los contenidos correspondientes a la curricula de

bachillerato y los contenidos de una especialidad artistica, todo bajo el
reconocimiento oficial de la Secretaria de Educacién Publica.

Distrito Federal:
CEDART *“Diego Rivera"
CEDART "Frida Kahlo”
CEDART “Luis Spota
Saavedra”

Nivel Superior:

Republica Mexicana:

CEDART “Miguel Bernal" Morelia, Michoacan
CEDART “Juan Rulfo” Colima, Colima

CEDART “Miguel Cabrera” Oaxaca, Oaxaca
CEDART ‘“José Eduardo Pierson” Hermosillo,
Sonora

CEDART “lgnacio Mariano de las Casas” Querétaro,
Qro.

CEDART “Ermilo Abreu Gomez” Mérida, Yucatan
CEDART “David Alfaro Siqueiros” Chihuahua,
Chihuahua

CEDART “José Clemente Orozco” Guadalajara,
Jalisco

CEDART “Alfonso Reyes” Monterrey, Nuevo Ledn.

Los trabajos de seguimiento de las diferentes especialidades artisticas han
permitido que el INBA ofrezca estudios con el grado académico de licenciatura y/o

15



.vaél Superior:
‘Los tcébajos de seguimiento de las diferentes especialidades artisticas han
‘pef[nltldo que el INBA ofrezca estudios de nivel licenciatura y/o con una

espééiélidad a través de 13 escuelas, de las cuales 11 se ubican en el Distrito
Federal:

Academia de la Danza Mexicana: Imparte estudios de nivel medio superior con
la carrera de Intérprete de Danza de Concierto y la formacién especial para
varones.

Conservatorio Nacional de Musica: Tiene registrados 25 planes de estudio de
licenciatura, divididos en cuatro areas: Interpretacion Musical de Violin, Viola,
Violonchelo, Contrabajo, Flauta, Fagot, Clarinete, Oboe, Corno Inglés, Corno
Francés, Trompeta, Tromboén Tuba, Percusiones, Piano, Guitarra, Arpa,
Organo, Clavecin; Canto, Docencia (Ensefianza musical escolar);
Investigacion (Musicologia) y Creacién (Composicién).

Centro de Investigacion Coreogréfica: Ofrece la especialidad en Creacion
Dancistica en el nivel medio superior, con una duracion de dos afios.

Escuela de Artesanfas. Imparte estudios de técnico artesanal con especialidad
en ebanesteria, esmaites, ceramica, estampado, joyeria y orfebreria, textiles,
vitrales y metales.

Escuela de Disefio: Esta escuela esta orientada para formar artistas
disefiadores, docentes e investigadores que realicen aportaciones al campo del
disefio; imparte estudios de Licenciatura en Disefio, Maestria en Creatividad,
Disefio y Comunicacion, cursos de educacién continua y diversas
especialidades en esta rama.

Escuela de Lauderia: L.a escuela de Lauderia se encuentra ubicada en la ciudad
de Querétaro, unicamente ofrece esta formacion, a una matricula muy
restringida, a lo largo de 10 semestres de estudio.

Escuela Nacional de Danza Clasica y Contemporanea: Su principal objetivo es
formar bailarines que puedan ejecutar, con calidad dancistica, las obras de los

repertorios clasicos, neoclasicos y contemporaneos, asi como la preparacién de
16



docentes altamente especializados en la ensefianza de la danza. Ofrece una
carrera de nivel medio basico, denominada Iniciacidon y Sensibilizacién en
Danza Contemporanea; dos carreras de nivel medio superior: Bailarin
Ejecutante de Danza Clasica y Bailarin Ejecutante de Danza Contemporanea y
dos licenciaturas: Licenciatura en Docencia de la Danza Clasica y Licenciatura
en Coreografia.

Escuela Nacional de Danza Folkldrica Mexicana: Ofrece estudios de iniciacion
artistica en danza folkldrica y bailarin de danza folkldrica.

Escuela Nacional de Danza Nellie y Gloria Campobello: Sus planes de estudio
permiten el ingreso de poblacién infantil, a partir de los 4 afios, y de 16 a 26
anos para el nivel medio superior; brinda la especialidad en danza folklérica o
en danza espafola.

Escuela Nacional de Arte Teatral. Esta escuela tiene como objetivo formar
profesionales de teatro con el grado de licenciatura en las carreras de actuacién
y escenografia, a través de un sistema de ensefianza que vincula la
investigacién y experimentacién permanente con la practica del quehacer
teatral.

Escuela Nacional de Pintura Escultura y Grabado. Mejor conocida como “La
Esmeralda” se encuentra enfocada a la formacion de profesionales en Artes
Plasticas que respondan a las necesidades de una sociedad dinamica, abiertos
a nuevas alternativas culturales y tecnologicas.

Escuela Superior de Musica: Ofrece licenciaturas en: Ejecucion de arpa,
clavecin, oboe, clarinete, viola, flauta o violonchelo. ejecucion de piano,
ejecucion de guitarra, ejecucion de fagot, corno, trompeta, trombodn, tuba o
percusiones; ejecucion de violin, contrabajo; estudios de composicion y
direccién.

Escuela Superior de Musica y Danza de Monterrey: En el area de Musica ofrece
estudios de licenciatura para ejecutante de piano, guitarra, violin, flauta,
trompeta, clarinete y ensefianza musical; y en el area de Danza ofrece estudios

de ejecutante de danza folkidrica, ejecutante de danza clasica, ejecutante de
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danza contemporanea y la licenciatura en enseiianza de la danza con
especialidad en clasico o contemporaneo.

1.3. Centros de Investigacion Artistica:

e« CENIDIM “Carlos Chavez”: E! Centro Nacional de Investigacion,
Documentacion e Informacion Musical, tiene como antecedente inmediato la
seccion de Investigacion Musical del INBA, fundada en 1946; el CENIDIM, tiene
por tarea sustantiva el estudio, la preservacion y la difusion del patrimonio
musical mexicano.

+ CITRU “Rodolfo Usigli Como objetivos principales del Centro Nacional de
Investigacidn, Documentacion e Informacién Teatral destacan la realizacion de
investigaciones que contribuyan al conocimiento y la reflexion sobre el elemento
que integra su discurso y a todo lo largo de la historia teatral de nuestro pais.
Recopilar y organizar toda la informacién Gtil para el conocimiento del Teatro en
Meéxico. Proponer vinculos y actividades conjuntas con las comunidades
teatrales artisticas y académicas. Promover y difundir el conocimiento del
Teatro en México entre las comunidades artisticas y académicas.

e CENIDIAP: El Centro Nacional de Investigacion, Documentacién e Informacion
de las Artes Plasticas fue fundado en 1985, su tarea principal es la reflexion y el
rescate documental de la memoria historica de las artes plasticas mexicanas
contemporaneas; estudia el arte mexicano a través de diversas disciplinas y
metodologias.

« CENIDI-DANZA “José Limén”: Centro de Investigacion, Documentaciéon e
Informacién de ia Danza, tiene por objetivos rescatar, recopilar, documentar,
elaborar, producir, organizar, conservar y archivar todo lo relacionado con la
danza. Realizar un trabajo vinculado directamente con la practica dancistica,
fomentar el intercambio de publicaciones nacionales e internacionales con
archivos, bibliotecas, compainiias, investigadores, criticos y estudiantes de la
danza mexicana; fomentar el intercambio de ideas y experiencias relacionadas
con la danza mediante encuentros nacionales e internacionales; dar asesoria

institucional a dependencias gubernamentales y privadas que lo soliciten.
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2. Proyecto de Evaluacion Institucional

Como pasante de la Licenciatura en Pedagogia, tuve la oportunidad de ser
colaboradora en la Direccion de Asuntos Académicos. En esta unidad
académico-administrativa, fui adscrita al entonces denominado Departamento de
Planeacién Académica desarrollando las funciones encomendadas a la plaza de
“Analista de Sistemas Administrativos”.

El “Analista de Sistemas Administrativos”, especificamente en este departamento,
tiene “entre sus funciones el realizar asesoria pedagédgica, entendiendo esta
actividad como el brindar las orientaciones que en materia de elaboracion de
v planesy programas de estudios requieren las escuelas de educacion artistica, asi
como i;olaborar con las escuelas para las actividades de actualizacion y formacién
. docente.

Con la finalidad de atender esta funcion, cada “Analista” es responsable de los
irabajos de orientacion y planeacion académica de alguna (s) de las escuelas que
conforman el Sistema de Educacion Artistica del INBA.

Siendo esta la principal actividad a desempenar, como parte importante en mi
formacién laboral, tuve la oportunidad de participar en el proyecto de Evaluacion
Institucional de las Escuelas de Educacién Artistica del INBA; por lo que mis
actividades, asi como las de los otros analistas, se abocaron a puntualizar y
estructurar el documento rector de esta Evaluacion.

En todo proceso de evaluacién, el propdsito fundamental es obtener informacién
para conocer.‘ orientar o transformar el objeto evaluado; en el terrenc educativo la
evaluacién institucional debe de ser un proceso permanente que permita planear
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'las acttvndades eshmar avances y logros y tener una constante actualizacion; la

consohdacnon de la formacnon artistica de las Escuelas del INB, no ha sido tarea

; cada'escuela ha atravesado por diversas situaciones que histéricamente

fueron iconformando los antecedentes para proyectar modificaciones tanto
in tr tlvas como en lo que compete a la estructura de cada una de ellas.

Al :tener cada dlscuphna artistica ciertas particularidades en cuanto a la formacién

'_dé artsstas bajo un sistema escolarizado, el empleo de metodologias muy dispares
‘entre los proplos docentes de cada area, criterios de evaluacion poco claros,
condiciones ’par'a el desarrollo del proceso de enseifianza-aprendizaje, permeadas
por procesos admumstratwos y politicos considerados por algunos participes como
inadecuados, generaron ‘cierto impacto, traducido a nivel de conflicto académico-
administrativo _en\e‘lkpropxo Instituto Nacional de Bellas Artes.

La: mezda' de estos componentes, que en algunos planteles educativos era

._wvencnada omo una situacion conflictiva, encontré la coyuntura para ser abordada

ediante un requenmlento oficial del propio Sistema Educativo Nacional.

“En-el goblerno de Carlos Salinas es promuigado el Programa Nacional para la
::Modernlzacmn Educativa 1989-1994, en el que el gobierno federal delined un
‘nuevo modelo educativo para el pais, redefinié prioridades, propuso racionalizar
costos y buscar nuevas formas de organizacion y financiamiento, simplificar la
administracion, articular los niveles educativos y convocar a la participacién social.

Si bien, en este programa, no se plasmoé un rubro en el que de manera especifica
se estipularan los lineamientos a los que debia apegarse la educacion artistica, al
ser este tipo de formacion parte oficial de los estudios que regula y autoriza la
Secretaria de Educacion Pulblica, debia responder a los requerimientos
correspondientes al sistema.
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Esta situacion marca la pauta para que las instancias correspondientes tanto del
Instituto Nacional de Bellas Artes como del Consejo Nacional para la Cultura y las
Artes, articularan estrategias con las que se permitiera hacer una revisién y
reajuste de las condiciones académicas y laborales del personal académico,
administrativo y de investigacion, asi como un diagnéstico de las instalaciones en
las cuales se ubicaba cada escuela y conocer la dinamica académica vy
administrativa que particularmente se realizaba en cada centro educativo.

Bajo este entorno se da inicio a la Reforma Educativa del Sistema de Educacién
Avrtistica de nuestro pais, teniendo como primer accion la Evaluacion Institucional.
La Subdireccidn General de Educaciéon e Investigacidon Artisticas, S.G.E.LA,,
encomendd a ta Direccion de Asuntos Académicos la elaboracion del Programa de
Evaluacion Institucional, por lo que como personal administrativo de esta Direccién,
mi actividad consisti6 en participar en la redaccién de la fundamentacion,
presentacion y disefo de instrumentos de investigacion.

© Analizar el desempefio de una institucién no es una tarea facil, comprende la
‘revision de practicas y experiencias diversas que se involucran en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, asi como abordar de manera adecuada los conflictos
laborales que influyen en este proceso. Por eilo, para consolidar el proceso de
evaluacioén y obtener informacion del nivel inicial, medio y superior correspondiente
a las diferentes escuelas del INBA, se contempld la siguiente estrategia de
trabajo:

. Conformacion del equipo de trabajo.

. Determinacion de la poblacion.

. Contacto con la comunidad para deteccién de necesidades

. Elaboracion de propuesta

. Compilacién del documento rector

. Seleccién de instrumentos de investigacion

. Resultados.
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2.1. CONFORMACION DEL EQUIPO DE TRABAJO

En el afio de 1993, periodo en e! cual se da inicio al programa de evaluacién
institucional, la Direccién de Asuntos Académicos del INBA, orgénicamente
contaba con una estructura administrativa de 2 subdirecciones y cada una de elias
cbn 2 jefaturas de departamento; de las cuales dependian los puestos de "Analista
de Sistemas Administrativos”.

dUd'de la prioridad del proyecto, el equipo de trabajo quedd integrado con el
p'é:fsénal. que de ambas subdirecciones, brindabamos apoyo académico-
administrativo a cada plantel educativo, debido a que la dinamica de trabajo nos
péﬁr,hiiti’_a. a cada uno de nosotros, contar con los antecedentes histérico-
“a"'caaémicos asi como el conocimiento del ambiente laboral que se vivia en cada
'eéc:l’ié:la; como coordinadores generales, encargados de la programacién y la
revision de las tareas a desempenfiar, se designoé a cada jefe de departamento.

2.2. DETERMINACION DE LA POBLACION

La poblacién es conformada por los sujetos e instituciones que integran un grupo
con caracteristicas similares; debido a que en cada escuela del INBA e! perfil y
nimero de participantes, varia en gran medida, de acuerdo al nimero de carreras o
licenciaturas que se imparten y los turnos en los que se brinda atencidn; se
determind que en cada escuela el rango de muestreo seria el mismo para todos
los planteles, independientemente de! nivel educativo y el total de la poblacién; esta
mueStra fue dividida en tres grupos: 1er. Grupo: integrado por el personal
“directivo, ~ con una participacién del 100%; segundo grupo: comprende a los
alumnos, considerando una participacion del 20% y 3er. grupo: conformado por el
personal docente con una participacion del 100%.
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Para proceder a la actividad de recabar informacidén, en el grupo de trabajo, se
acordé respetar la asignacion preestablecida para las acciones de orientacién y
planeacion académica; por lo tanto, debido a que yo efectuaba el trabajo de
andlisis y apoyo pedagdgico en la Escuela de Pintura, Escultura y Grabado “La
Esmeralda”, me fue encomendada la aplicacién de instrumentos de evaluacion e
interpretacion de los mismos en este plantel; posteriormente, debido a la magnitud
del programa, también me integré como personal de apoyo para el proceso de
evaluacion de la Escuela de Arte Teatral.(Hoy Escuela Nacional de Arte Teatral).

2.3. CONTACTO CON LA COMUNIDAD PARA LA DETECCION DE
NECESIDADES

Para conocer con mas detalle la comunidad de artistas, del area de artes plasticas,
como primer tarea, me aboqué a una investigacidn documental a través de la
revision del plan de estudios, de los antecedentes de creacién de la Escuela de
Pintura, Escultura y Grabado “La Esmeralda, revision de oficios y dictdmenes
técnicos emitidos al personal docente para acceder basicamente a las diferentes
promocionés en el escalafén del propio instituto. Con la sola revisién de
documentos, me era dificil conformar una imagen de la comunidad con la que
trabajaria; sin embargo no contaba con el tiempo necesario para poder tener un
mayor acercamiento. Posteriormente, cuando se dio por concluido el documento
rector de esta evaluacién institucional y e! diseiio de instrumentos de evaluacion,
pude iniciar un trabajo mas cercano y tener mayor contacto con esta comunidad;
para tal fin participe en las reuniones con el personal directivo del plantel para
establecer el cronograma correspondiente.
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2.4. ELABORACION DE PROPUESTA

Trabajar en una institucion que se encarga de la formacién, planeacion y
administraciéon de la educacién artistica, me permitid conocer las diferentes
reacciones  y concepcioneé que se generan los docentes de este campo con
‘relacién al desempefio del profesionista en pedagogia. Por una parte nos conciben
como un agénte que propicia una ruptura en el orden institucional, al querer
in poner” nuevas formas de intervencion y/o administracién escolar; o bien, como
,lqs éxbértbé ‘en educacion que vamos a resolver los problemas de su espacio
‘ Iakbo‘r'akr y/o su desempeiio profesional. Bajo estas concepciones tan generalizadas
se puede ver limitado nuestro campo de accién y limitar el ejercicio tendiente a
ger'\ervar yl/o brindar herramientas que apoyen el proceso de ensefanza.

Para poder intervenir, en este programa de evaluacion, tuve que aplicar los
conocimientos adquiridos a lo largo de mi formacion en el campo de la
investigacion-accién, lo que me permitid revalorar la importancia de que el
proceso de intervencion pedagdgica se realice en las condiciones de la practica y
con la participacion del propio educador.

De igual manera, vivencié, en el nivel profesional, las acciones que intervienen en
un levantamiento de informacion y conté con la oportunidad de conocer las
diferencias entre la planeaciéon administrativa, que desarrollan los profesionistas
dentro de un espacio administrativo-directivo, es decir 1a programacién de acciones
vinculadas a los problemas econdmicos y administrativos que inciden en la
estructura y funcionamiento del sistema educativo, y la practica de los docentes en
su espacio académico-laboral desarrollando actividades en las que dominan las
relacion maestro-alumno.
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‘ Péré Iaj'ébnfofmacién del Programa de Evaluacion Institucional, de las Escuelas de
Educacién ‘Artistica del Instituto Nacional de Bellas Artes; se determind, de manera
"gfupal." qUe una de las formas para abordar este proyecto consistia en aplicar las
herramientas de la investigacién, como lo sefalan diversos autores especialistas
en el ambito de la investigacidn; investigar es, en términos generales, acercarse
mediante ciertos pasos iniciales y procedimientos técnicos a manifestaciones no
siempre evidentes de una realidad. (Técnicas actuales de investigacion1980:11).

Por ello, el método a seguir se encuentra respaldado en la investigacion
documental y la investigacion de campo. En virtud de que la investigacion
documental es concebida como la informacién que se recoge o consuilta en
documentos, entendiéndose como aquel material de indole permanente al que se
puede acceder como fuente o referencia, en cualquier momento, para que aporte
informacion o rinda cuentas de una realidad o acontecimiento; por otra parte la
investigacion de campo es aquella en que el observador esta en contacto directo y
en vivo con el material analizado y percibiendo de primera fuente las reacciones y
los comportamientos; el mismo objeto de estudio sirve de fuente de informacidn
para el investigador. En este rubro es importante destacar que todo proceso de
investigacion debe ser entendido como una funcion sustantiva para la justificacion
de cualquier proyecto.

Determinado el método a seguir, el programa fue sustentado bajo el marco
correspondiente al enfoque holistico o integral, en el cual se concibe a la realidad
como un todo unitario y dindmico en si mismo y no como consecuencia de la suma
de Ias‘ diferentes partes que lo componen. En este modelo el énfasis principal
obedece a la ubicacidon de los problemas objeto de evaluacién en su contexto
global, considerando la participacion de los directamente involucrados; de tal modo
'que la informacion, 'tanto cuantitativa como cualitativa, sea el resultado de una
observacion y trabajo conjunto con los que intervienen en el proceso de formacién
‘académica.
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En el enfoque holistico los factores, objeto de evaluacion, pueden referirse al
contexto en el que se desarrolla el programa, a los insumos o elementos que
intervienen en su operacion, a las tareas, actividades y procesos que constituyen el
quehacer operativo del programa y a los resuitados o productos de corto, mediano
y largo plazo.

Complementariamente, con la finalidad de apuntar directamente a la mejora de la
calidad de la educacion, se integré una concepcién pedagoégica; se buscd conocer
la calidad del servicio educativo, indagando para ello el papel qUe juegan los
distintos componentes del sistema, como son la administracion, gestion y
organizaciéon de los planteles, situacion laboral y académica de los docentes,
matricula, curricuta y metodologia del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Como elementos a evaluar se consideraron los planes y programas de estudio
registrados por plantel, el personal docente y administrativo, los recursos
materiales y los recursos financieros; elementos que nos permitirian valorar la
confluencia entre los objetivos y contenidos de los programas asi como las
necesidades y demandas a las que se pretendia dar respuesta; la suficiencia y
pertinencia de recursos en relacion con las caracteristicas de los programas que se
llevan a cabo y, la relacién que hay entre objetivos, contenidos, actividades y
distribucion de recursos.

La evaluacion de tareas, actividades y acciones es la base para valorar el nivel real
de instrumentacion de los programas, esto es para determinar hasta qué punto se
lleva a cabo lo que se habia programado, cual es el verdadero tiempo de su
ejecucién, cudles son los beneficios de los servicios y cudl es su auténtica
cobertura y nivel de participacion en los programas.
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AuﬁdQe hoy en dia ya no exista tanta polémica, en cuanto al gasto en educacion, si
' se cuestiona el como, por ello, a través de este programa de evaluacién, se buscé
: conSgnSar la concepcidn cualitativa que se orienta a la bisqueda de pautas para la

: v'me‘jor"a‘ de la calidad y la concepcidon cuantitativa, tendiente al analisis del

_“rendimiento escolar de los alumnos como indicador de calidad.

2.5. COMPILACION DEL DOCUMENTO RECTOR

Me gustaria aclaraf. como ya lo he reflejado, que mi desempeiio profesional en
este programa, siempre fue de manera conjunta con el grupo de trabajo
interdisciplinario de la Direccidn de Asuntos Académicos; sin embargo existian
tareas especificas y en todo momento las diferentes opiniones y aportaciones eran
valoradas. Mi participacion, en este rubro, consistié en la busqueda de informacion
bibliografica para integrar la presentacion, el marco de referencia, los propésitos de
la evaluaciéon y el método de trabajo.

Para esta actividad fue necesaria la revisibn de documentos, tales como la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley Federal de
Educacién, El Programa de Modernizacion Educativa y diversos articulos que
arbgrdvan‘el' tema de evaluacién, a fin de sustentar teéricamente dicho Programa.

- Una vez recabada, por cada analista, la informacién correspondiente, se determiné

‘ la rékst:ructura del documento partiendo del siguiente esquema:

" 1.-Marco de referencia, en el que se sefiala el ambito legal, politico y teérico que
» sdstenté al Programa de Evaluacion Institucional.

- 2.- Propésitos, apartado en el que se expresan los objetivos y metas a alcanzar; y
3.- Método de trabajo, en el cua! se describe la metodologia a seguir para recopilar

la informacién.
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Al efectuar un proceso de evaluacién institucional, en cualquier sistema educativo,
se debe considerar que en éste intervienen un conjunto de factores caracterizados
por una presencia continua del cambio: la necesidad de adaptar el curriculo escolar
a las exigencias o requerimientos sociales, las politicas de ajuste econdmico y la
demanda educativa, son soélo algunos elementos por los que la evaluacion
educativa se ha convertido en una herramienta fundamental en la politica
correspondiente al ambito educacional.

Los programas de evaluacion proporcionan, en diferentes niveles, informacion
sustantiva para la toma de decisiones y la justificacion de acciones o proyectos. A
finales de los afios setenta y principios de los ochenta, la evaluacion institucional,
se constituyd como uno de los principales métodos para conocer a detalle los
programas educativos y el desemperio de la planta docente en el aula, misma, que
se incrementd en gran medida en respuesta a la demanda de la matricula.

Al ser la evaluacion un proceso de revisién continua, sistematica y organizada, su
objetivo es obtener informacién de ciertos procesos con e! fin de guiar las
actividades y conducir la toma de decisiones.

El concepto de evaluacion institucional es el resultado de las diferentes
atribuciones del concepto general de evaluacion. Diaz Barriga plantea que a la
evaluacidon se le asigna la funcién de servir como auxiliar para conocer o
comprender un fenémeno educativo desde las caracteristicas que lo conforman,
ademas de su funcion estrictamente comparativa y valorativa.

La evaluacién institucional se origina en una concepcidn educativa sistémica “La

institucion es un sistema formado por la interaccion de los elementos que la
conforman. La evaluacidn se concibe como una forma de retroalimentacion y

28



control del quehacer institucional, necesario para la toma de decisiones.”’

En México, la- evaluacién institucional se ha realizado desde dos &mbitos
fundamentales y complementarios: uno interno que se desarrolla por los
responsables de otorgar un servicio educativo y otro externo el cual es efectuado
por personal capacitado que no forman parte del servicio educativo a evaluar. La
politica, que en este ambito ha prevalecido, da prioridad a las evaluaciones
externas y de manera central, generando de acuerdo a lo reportado por la
Direccion General de Evaluacién, informacion necesaria para caracterizar el
sistema educativo nacional.

Partiendo de estos referentes, en cuanto a lo que implica un proceso de evaluacién
institucional, el equipo pedagdgico y administrativo de la Direccion de Asuntos
Académicos, conformamos el denominado “Programa de Evaluacién Institucional
de las Escuelas de Educacion Artistica del INBA", cuyo propdsito inicial fue
“Analizar el funcionamiento académico-administrativo de las escuelas del INBA,
identificando factores que generen problemas con el fin de iniciar con cada una de
ella, una busqueda orientada de soluciones, readecuar los fines institucionales con
respecto de los intereses y problemas actuales y proponer estrategias de desarrollo
institucional que repercutan en pro de la excelencia de la educacion artistica.”®

2.6. SELECCION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACIONY

Las técnicas que generalmente se emplean para una investigacion de campo son
la encuesta, la entrevista y como otro nive! de apoyo la grabacion, la filmacién y la
fotografia; debido al tipo de informacion que se requeria, se determiné que los
instrumentos idéneos para la recoleccidon de informacion era el cuestionario, la
cédula de entrevista y la guia de observacion.

7 Carrion Carranza Canmen “Génesis y desarrollo del concepto de evaluacion institucional™ Perfiles Educativos.
8 |NBA Proyecto de Evaluacion Institucional, Enero 1993.
% Anexo
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‘Estos instrumentos de evaluacion se eligieron debido a las caracteristicas y tipo de

informacién que se puede obtener con cada uno de ellos. Con el cuestionario se
S perrhite conocer hechos relacionados con las condiciones y practicas vigentes y es
una forma de obtener informacion de mayor poblacién, en este sentido en una
sesion de aplicacion lograriamos aplicar, este instrumento, a gran parte de la
poblacién estudiantil y del cuerpo docente.

La entrevista conducida fue seleccionada a fin de tener una orientacion e
indicadores que nos permitieran enunciar generalizaciones correspondientes at
ambito administrativo del sistema de educacién artistica; es decir, pretendiamos
identificar las distintas concepciones que posee el personal docente y
administrativo con relacién a la situacion financiera, de gestion y laboral tanto de su
_ plante! como del sistema en general. (INBA).

Y- por ultimo, la guia de observacién de clase nos permitiria concentrar la atencién
‘en: a‘“ kﬁetodologfa que implementaba cada docente y realizar un seguimiento del

lan'y brdgramas de estudios, asi como observar la participacion de los estudiantes

Las categorlas que se determinaron fueron en funcién de contar con informacion
7‘ob_|et|va Ia cual reflejara el grado en que la educacién artistica cumplia su funcién,
; Iograra sus objetivos a partir de una formacién académica de calidad que
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-impactara en el mercado laboral y en el entorno social.

;.‘vLo,s sjgu1eﬁte5‘ fubrés; que para objeto de esta presentacidon se agrupan,
~'4comp;'enden los lineamientos seguidos en esta evaluacién:

« Infraestructura y Recursos Materiales: Es de vital importancia que cualquier
institucion cuente con instalaciones, equipo y recursos materiales en 6ptimas
condiciones ya que mediante estos se realizan las actividades inherentes al
proceso educativo; de igual manera es sustantivo contar con un programa
permanente y oportuno de mantenimiento, a fin de atender los requerimientos
de los participes en el proceso ensefianza-aprendizaje, para lo cual tambiéen es
necesario contar con un equipo que cumpla con las funciones correspondientes
para este fin. (Aspecto con un intimo vinculo con la categoria correspondiente a

Recursos Humanos).

e Recursos Financieros: Otro rubro que genera un gran impacto, en las acciones
del proceso de ensefianza, es el aspecto financiero, es primordial que exista
una adecuada administracion que permita disponer, generar y manejar el
presupuesto otorgado para el desarrollo educativo.

e Proceso de Ensefanza-Aprendizaje, Plan y Programas de Estudios: EIl
concepto de aprendizaje tiene diferentes acepciones las cuales son abordadas
desde diferentes posturas tedricas. El proceso de Ensefianza-Aprendizaje es
definido por la Secretaria de Educacién Puablica como la interaccién que puede
existir entre el alumno, el docente y los contenidos de los planes de estudio,
proceso que es guiado entorno a ciertos conocimientos a aprender. Estos
conocimientos a aprender se encuentran plasmados en documentos rectores,
denominados plan y programas de estudios; Laura Rojo, considera que el plan
de estudios es el documento que define un proyecto de formacion para un ciclo
completo de estudios; en tanto que los programas de estudio son la guia que

define y precisa a través de secuencias |légicamente articuladas los objetivos,
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’}‘contenidos, estrategias de aprendizaje y ensefianza, recursos didacticos 'y
*:"‘evallubaciéri‘a'Ios*alumnos de los contenidos de éstos. (Rojo Chavéz Laura,
Planeacion Didactica:1990).

Poblacion Estudiantii y planta docente: la poblacion estudiantit comprende a los
sujetos que reciben, fuera de la estructura familiar, una formacién en cualquier
area o especialidad, los estudiantes al igual que los docentes ocupan un lugar
central en cualquier accion educativa, sus aspiraciones, objetivos vy
motivaciones tienen un impacto decisivo en cualquier sistema educativo. La
tarea del docente es considerada como el que guia, orienta’'y conduce el
proceso de aprendizaje. El papel de los alumnos y docentes esta en constante
transformacion, la diversidad de esta poblacién, en ocasiones, es el
antecedente de diversos conflictos de cualquier sistema educativo.

Comunicacion Interna y Externa: El término comunicacién puede ser entendido
como el proceso que posibilita el intercambio de significados entre sujetos por
medio de una serie de convenciones sistematizadas en unos cddigos y
aplicadas sobre un concreto tipo de medio semidtico. (Diccionario de las
Ciencias de la Educacion:1991), cuando esta accién presenta deficiencia o no
satisface las necesidades de la comunidad educativa, puede convertirse en una
gran problematica cuya repercusidn incide directamente en el proceso
educativo. En este rubro se encuentra ligada la difusidon y la extensidén de todas
las acciones tanto de planeacion como de ejecucion en el ambito
correspondiente.

Normatividad y Organos Colegiados: La demanda educativa, los estudiantes,

personal docente, planes y programas de estudio, proceso ensefanza-

aprendizaje, infraestructura, difusidn financiamiento, etc., son elementos que no

pueden operar de manera aislada, por ello, también es necesario generar

instrumentos e instancias que regulen, analicen y coordinen todas las acciones que
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se desprenden de la interrelacion de éstos. En las escuelas de!l INBA se han
conformado diversos reglamentos y bases que conducen las relaciones laborales y
académicas, mismos Que deben estar vigentes y contar con la aprobacion de la
comunidad, la cual se debe encargar de su adecuado cumplimiento.

Para cada una de estas categorias se establecieron una serie de preguntas cuya
respuesta nos permitiria determinar o inferir el grado en que se cumplian o no, los
siguientes criterios: funcionalidad y suficiencia, efectividad en el
mantenimiento de instalaciones, suficiencia y adecuacion, pertinencia de la
planeacion curricular, calidad en el proceso de ensefianza aprendizaje,
congruencia entre el perfil de ingreso y seleccion, reconocimientos a la
poblacion estudiantil y al personal docente; criterios idéneos, de acuerdo a
nuestra planeacion, para conocer la calidad educativa y de gestion en este
sistema educativo.

Conformados los instrumentos de evaluacién y compilada la informacion para
sustentar la fundamentacion, se procedio a programar las escuelas a evaluar. Esta
actividad dio inicié en las Escuelas de Iniciacidén Artistica (EIA), actividad en la que
también participe, sin embargo no colaboré en el proceso de analisis de
informacion; posteriormente los trabajos se abocaron a las Escuelas de Educacion
Superior, en éstas, se llevaron a cabo procesos particulares ya que en cada una
de ellas, la pauta para abordar el proceso, dependid de las variables relacionadas
con la poblacidon docente, administrativa y el alumnado. Finalmente se inicio el
proceso de evaluacion en las escuelas del nivel medio superior CEDART.
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3. EVALUACION INSTITUCIONAL: DOS MIRADAS HACIA UN MISMO
PROCESO

Para obtener la informaciéon correspondiente, como mencioné en apartados
precedentes, primeramente fui asignada a la Escuela de Pintura Escultura y
Grabado “La Esmeralda®, ubicada en ese afio, 1993, en la Calle de San Fernando,
en el Centro de la Ciudad; posteriormente colaboré en la Escuela de Arte Teatral,
ubicada en la zona artistica y cultural del bosque, a espaldas del Auditorio
Nacional.

3.1. ESCUELA NACIONAL DE PINTURA, ESCULTURA Y GRABADO
“LA ESMERALDA"

La incorporaciéon de un equipo pedagdgico, en ese momento, en la escuela de
Pintura, Escuitura y Grabado “La Esmeralda”, generé cierto descontento con
algunos miembros de la comunidad docente; me enfrenté a una gran resistencia,
por parte de este grupo, sustentando su descontento bajo el discurso de “que toda
revision académico-administrativa resulta estéril, si lo que se pretende es cambiar
formas de trabajo”.

Lo anterior merece especial atencién, ya que experimenté que el concebir la
practica docente, dnicamente con criterios administrativos y no educativos genera
conflictos en los espacios de cualquier nivel de formacion y paulatinamente gesta
grubos cerrados que sé ‘resisten al cambio.

En este aspecto, cuando se llevo a cabo la aplicacion de los instrumentos de
evaluacion, en “La Esmeralda”, se vivia un conflicto entre el personal directivo y el
cuerpo docente, lo que nos dificultdé al equipo administrativo del INBA la
recoleccion de informacion; sin embargo en todo momento tuve presente que todo
proceso de evaluacion institucional conlleva de manera explicita o implicita la

34



necesidad de una transformacion y de control por parte de las instancias directivas.

-En el mes de febrero de 1993, el personal de la Direccion de Asuntos Académicos
solicité, a los directivos de la ENPEG “La Esmeralda”, la programacion y realizaciéon
de reuniones de trabajo conducentes a la difusidén y apropiacion de! programa de
evaluacion.

jEnv este aspecto, mi labor consistié en dar a conocer, de manera especifica, a los
: difectivos Y. grupos. colegiados el “Programa de Evaluacion Institucional del INBA” y
g,def'nlr de manera conjunta los objetivos particulares para este plantel; logrando

- determlna : con: el' equupo directivo, en dos sesiones de trabajo, los objetivos

: correspondlentes

‘ ese ] peCIfcar que en las escuelas del Instituto Nacional de Bellas Artes,
: el trabajo académlco se coordina a través de sesiones consensadas mediante y por
un oonsejo académico, denominado “Consejo Técnico”, mismo que es integrado
por el Director (a) del plantel, el Secretario Académico un representante de la

. comunidad estudiantil y los representantes de cada licenciatura, de acuerdo al area
de formacion, para este caso en particular, y de acuerdo al plan de estudios vigente
en este afio, 1993, esta escuela tenia registradas las licenciaturas de Pintura,

Escultura y Grabado.

El equipo directivo considerd pertinente dar inicio al trabajo de evaluacién en el
mes de marzo, programando como primer actividad secciones informativas con los
alumnos en los diferentes grupos y niveles, siendo coordinadas y realizadas por el
propio personal de la institucion; posteriormente, al personai de la Direccion de
Asuntos Académicos, nos correspondia recabar la informaciéon con la aplicaciéon de
los instrumentos de evaluacion, disefiados para este fin.
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Pdr'dtfa parte, debido al ambiente de tensién o desacuerdo existente entre la
;mumdad docente se efectuaron juntas por colegio, en las que fueron informados

“del programa a instrumentar; siendo necesario aclarar que estas reuniones fueron

conducidas por el cuerpo directivo de la escuela, contando con mi presencia y la
de mi jefe inmediato (el responsable del departamento de Planeacion Académica),
fungiendo, Unicamente, como personal representante del instituto Nacional de
Bellas Artes.

Como - resultado, en estas juntas colegiadas, se obtuvo la aprobaciéon de los

representantes de cada colegio (pintura, escultura y grabado) para la aplicacion de
los cuestionarios a toda la poblacién docente y de igual manera, se aprobd la
participacién del todo el equipo directivo conformado por el Director, el Secretario
Académico, el Secretario Administrativo y los Jefes de los departamentos de
Servicios Escolares y Coordinacion de Carreras.

La Evaluacion Institucional de la Escuela Nacional de Pintura, Escultura y Grabado

“La Esmeralda”, se realizdé en e! periodo comprendido del 10 al 16 de marzo de

1993. Para efectos de esta evaluacion se definieron los siguientes objetivos;

Objetivo General

« ‘“Delimitar y analizar la problematica académica y operativa de la E.N.P.E.G. “La
Esmeralda”, a través de un diagndstico sistematico donde se involucre al
personal de la escuela y permita obtener informacion objetiva y confiable”.

Objetivos Especificos:

{.. Anallzar la congruencna entre los recursos docentes, materiales y financieros

; [’.con el Plan de estudlos vigente.

Definir-, los problemas que obstaculizan la operatividad de la escuela para
:‘proponer canales de comunicacion entre el personal que la conforma con el fin
'ﬁ,de Iog‘rar,un proceso académico y administrativo eficiente.
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Coh la aprdbéc’:ién' para esta la evaluacion, procedimos a aplicar los instrumentos
correspondlentes con base al rango de aplicacién, determinado de manera general
para todo el programa mismo que comprendia la siguiente representatividad:
Docentes 100,%. Alumnos 20%, Directivos 100%, Personal Administrativo 100%.

Lakrecv:‘o‘bn‘l‘ .informacién la efectuamos en los dos turnos, por la marfiana,
turno ‘mat las 10:00 a 14:00 horas y en e! turno vespertino de 16:00 a

SRR NUMERO TOTAL
~ CATEGORIA DE MUESTRA PARTICIPACION -
AR POBLACION SR

Personal 4 100%

Directivo

Personal 59
Docente

Personal 3
Administrativo s
Alumnado 3T

(100 ALUMNOS

A continuacién de acuerdo con las categorias de insumos y procesos, estipuladas
para el programa de evaluacion institucional, asi como los criterios de calidad,

suf'cuencta y ‘eficiencia; reporto parte de los resultados que se asentaron en el
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documento de evaluacidon que se presentd a la ENPEG, una vez concluido e!
proceso correspondiente. )

Durante el periodo de evaluacién la comunidad académica, conjuntando en este
rubro a docentes y alumnos de cada plantel, manifestaron, como ya comenté en
parrafos precedentes, un gran descontento en virtud de que consideraban como
una imposicién el participar en este programa y que desde su particular visidén
este tipo de procesos no conducia a nada favorable porque solo se responde a
intereses politicos y se descuida lo sustantivo del proceso educativo. ‘

Durante el levantamiento de informacion, observé una ausencia recurrente del
personal directivo de la escuela; el primer dia, de aplicacién de cuestionarios, no
contamos con la presencia de personal directivo, por lo que el grupo de trabajo
(una servidora y otro representante de la Direccidén de Asuntos Académicos D.A.A)
nos vimos en la necesidad de replantear nuestra metodologia. Por lo que
procedimos a estar presentes en la sala de maestros con la finalidad de que al ir
llegando a firmar su asistencia nos presentaramos para solicitar su colaboraciéon en
la requisiciéon del cuestionario correspondiente.

En lo referente a la participaciéon de los alumnos, puedo expresar, que ésta
mostré grandes diferencias, la gran mayoria de alumnos de 1° y 2° grado accedid a
suspender sus clases para responder los cuestionarios, sin embargo los alumnos
de 4° grado se negaron rotundamente, argumentando que este instrumento no se
encontraba diseflado “para personas dedicadas al arte”, aunado a que
consideraban que la informacion recabada serviria para sustentar el proyecto del
Centro Nacional de las Artes.

Ante la negativa de la gran mayoria de docentes y alumnos de los ulltimos grados,
para participar en este proceso, se informo, a los directivos de Asuntos Académicos
la situacion que impei‘éba.”ééi como la propuesta para cumplir nuestro cometido;
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como estrategia a seguir se convocd a una reunién con todos los alumnos; en ella
puede aclarar que mi presencia obedecia a que era parte del equipo administrativo
de la Direccidon de Asuntos Académicos del INBA y que desconocia cualquier
informacion vinculada a una nueva estructura organica para el sistema de
educacion artistica; presenté el proyecto en general y, de manera especifica,
describi los objetivos que el equipo académico, de este plantel, habia determinado
para esta evaluacion.

En este aspecto, ahora a la distancia, consideré conveniente externar que el
desconocer esta informacion fue lo mas acertado, ya que me permitido efectuar mi
trabajo con la Unica vision de obtener informacidn para generar mejoras
institucionales y no con la finalidad de sustentar un nuevo proyecto educativo bajo
un matiz politico.

Otro. de los argumentos, expuestos por el alumnado, se relaciona con la falta de
respuesta. de las autoridades para sus demandas, lo que fue generando
incredulidad para la solucién de conflictos que consideraban de vital importancia;
en particular refirieron que existia un descontento total con el entonces Director de
este plantel debido a que frecuentemente se ausentaba y mostraba favoritismo
tanto con el personal docente como administrativo.

En lo que respecta a la participacién del personal docente, sélo se pudo obtener
informacién de 21 profesores, en el grupo de los que no accedieron a participar,
algunos, me argumentaban que el cuestionario no se apegaba a la realidad escolar
y otro grupo ni siquiera permitian entablar comunicacion, ya que representabamos
a la "institucién” y no estaban de acuerdo con una reestructuracion institucional y
con el proyecto de la “Universidad de las Artes”. Bajo este mismo tenor se
rumoraba que con la creacion del Centro Nacional de las Artes, los docentes
dejarian de pertenecer al INBA, situacién que también cuestioné el alumnado.
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Una vez mas, este argumento servia como excusa, situacién que me llevé a la
tarea de obtener mayor informacién ‘al respecto, sin embargo en ese momento las

‘autoridades . mediante las cuales nos coordindbamos  no ahondaron en

‘Es: neqesé‘rio destacar que en el periodo en el que paricipé en esta unidad
adminiétrétiva, no se manejo ninguna informacion referente al tema. Posteriormente
Unaﬁo después, constaté y experimente las acciones de planeacion para la
-éreébiéh del Centro Nacional de las Artes. Situacién que también me permite
reflexionar en cuanto a que el resultado del proceso de evaluacién institucional no
fue determinante en la conformacion de este centro, va que intervinieron otros
factores de mayor peso, de igual manera, la creacién de este nuevo espacio de
formacién aﬂistica, no tuvo el impacto que los docentes le adjudicaban.

Retomando’'la informacién, que se proporciond en este plantel, otro aspecto que
consideré" merecia’ especial atencion, o me atreveria a expresar que hasta hoy en
dia merece un especial tratamiento, es la comunicacion entre el cuerpo docente
y a su vez entre docentes y personal administrativo.

La observacion realizada, me permitid constatar en este periodo, que la gran
mayoria de los docentes solo se abocaban a desarroliar su trabajo académico al
interior de su taller, impartian su asignatura sin vincular los contenidos con otra (s)
materia (s) exigiendo a sus alumnos mayor dedicacion en su materia. Por otra parte
cuando las autoridades del plantel les solicitaban informaciéon relativa a su
metodologia o criterios de evaluacién, no existia disponibilidad para la definiciéon de
acuerdo y criterios objetivos.

El grueso de la poblacién docente mostraba una renuencia plena para describir la
metodologia seguida en su materia, asi como los criterios para la evaluacion
académica; en este plantel, el cuerpo docente defiende su experiencia artesanal
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sobre aquellos docentes ‘que contaban con una formacién sustentada en una
o propuesta curricuiar con'una perspectiva tedrica y social diferente a la suya.

A fin de puntualizar el proceso realizado, brevemente y de manera muy general,
presento los resultados alcanzados, mismos que nos permitiran inferir la situacion
en la que se encontrd esta institucién educativa, en 1993,

La Escuela Nacional de Pintura, Escultura y Grabado ENPEG “La Esmeralda”, no
contaba, en lo general, con las instalaciones adecuadas ni con los requerimientos
de seguridad para el tipo de actividad que requiere cada especialidad, a este
plantel no se le dio el mantenimiento adecuado por falta de recursos y de personal,
anulando los criterios de calidad y suficiencia definidos para este evaluacién.

En lo referente al Plan de Estudios los participes expresaron cierto
desconocimiento, ante esta desinformacion, se determiné que el Plan de Estudios
no fue difundido, por parte de las autoridades de! INBA y del propio plante!, de
manera adecuada.

‘Lbs docentes entrevistados, no tenian claro los objetivos de las carreras en las
cuales impartian una o mas asignaturas. Con respecto a los programas de estudio
las autoridades de la escuela reportaron de manera general que no contaba con
los correspondientes a cada asignatura y los programas existentes fueron
elaborados en su gran mayoria sélo por algunos docentes con otro compromiso en
su labor, y que sin embargo, no contaron con la asesoria o revisién de los
directivos de la escuela; situacién que nos lleva a determinar que este rubro no
satisfizé ?i criterio de calidad, estipulado para este proceso.

,L‘o's alumnos de nuevo ingreso, que respondieron el cuestionario correspondiente,
“en 'su mayoria reportaron que el proceso de seleccién al que fueron sometidos no
fue adecuado. La comunidad estudiantil, en esta época se encontraba conformada
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- por alumnos con - un_ margen de edad sumamente amplio.’® Los datos
: ‘,proporcnonados nos permltleron deducir que la mayoria de los alumnos no tenian
claro el porqué decidieron estudiar en esta escuela, muy pocos eran los que
realmente plasmaron que se inscribieron en este plantel por que la escuela cubria
sus expectativas de formacién y/o porque el proyecto educativo que se les presentd
satisfacia sus expectativas futuras.

En lo referente a recursos, la informacion nos permitié determinar que la escuela
no contaba con los recursos materiales, financieros y humanos (personal
administrativo, cuerpo médico y apoyo psicoldgico) suficiente paré brindar una
~ atencién adecuada a la comunidad educativa.

En esta . escuela.se reflejé un inadecuado control de los recursos financieros,
reportando los docentes y directivos entrevistados, un desconocimiento en cuanto
a los ingresos y egresos correspondientes; situacién que merecia especial atencion
debido a que no se puede argumentar, por parte del equipo directivo, un
desconocimiento de este rubro. En este aspecto también pude inferir que la validez
de la informacién brindada era sesgada, pero como mi papel, en este rubro no
contemplaba funciones de auditoria, me vi en la necesidad de apegarme a la
informacion brindada y determinar resultados.

,Este plantel no contaba con un equipo administrativo que reflejara unidad; se
externaron comentarlos bajo un matiz que me permitid inferir, desde mi particular
punto de vista, un ambiente de pugna y favoritismos.

gs Iimportante destacar que en el perlodo de esta §i ién los al dlan ingresar una vez concluido el
nivel medio superior y hasta los 30 aflos cormo méxis istiendo una p por grupo con un rango de edad
bastante diferenclado.

-~
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Por o“tra';pa'rtef no existia un control eficaz para el personal docente y
adminvirst‘fativo lo que generaba irregularidades en los horarios y asistencias,
) ‘repercq{iéndo en las actividades académicas; en este rubro puedo exponer que la
~ evaluacion carece de validez real y objetiva.

El Plan de estudios, vigente al momento de realizar la Evaluacién Institucional en la

Escuela de Pintura, Escultura y Grabado “La Esmeralda”, fue disefiado en 1981 por

los docentes de la escuela y con el apoyo y la orientacion pedagogica de personal

determinado por |la Direccion de Asuntos Académicos del INBA, para este fin; El
disefio de este plan era por asignaturas y las funciones que en el se plasmaron
eran las siguientes:

o ‘Establecer los objetivos generales de la escuela que determinan y dan
coherencia a las actividades de la misma.

+« Determinar las habilidades y conocimientos que debe desarrollar el profesional
que egrese de esta escuela.

e Formular los niveles de aprendizaje que los alumnos deben alcanzar para
acreditar la terminacion de sus estudios.

e Especificar los niveles profesionales que la institucion ofrece, en funcion de las
necesidades sociales, las caracteristicas de la profesién y los intereses de los
estudiantes.

e Ofrecer cursos libres de sensibilizacion y exploraciéon vocacional.

o Definir la organizaciéon académico-administrativa de la institucion.

» Planear los recursos materiales, financieros y humanos indispensables para su
operacion.

La fundamentacidon pedagogica se determind partiendo de la necesidad de que “El
proceso Ensefanza-Aprendizaje, fuera tedrico-practico, con base en una estrecha
relacion maestro-alumno que favoreciera el logro de los propositos previstos y
permita que las vivencias sean incorporadas a la experiencia misma de! sujeto
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como instrumento para trasformar la realidad.” '' La estructura fundamental del

" Plan de estudios se basa en los talleres, de cada especialidad, con el apoyo de

‘asignaturas tedricas.

Es importante destacar que para la instrumentacion de los talleres, como materias
sustantivas en este Plan de Estudios, se partidé de una concepcidn del alumno, en
la cual es “un sujeto activo y capaz de investigar, analizar y apreciar lo aprendido y
el maestro es un orientador que ubica y expone los lineamientos metodolégicos
que traducidos en herramientas, permitan al alumno aplicar sus conocimientos para
la resolucidn de los problemas que se le presentan en el ejercicio profesional y en

otros aspectos de la vida"'2.

Por la carencia de programas de estudio, de todas las asignaturas y debido a que
los docentes no proporcionaron mayor informacién en cuanto a la metodologia
empleada, manejo de contenidos, proceso de evaluacién, etc.,, no se tiene la
posibilidad de definir, como adecuado o no, el proceso de ensefanza-aprendizaje
seguido por el equipo docente de este plantel;, o en qué grado se daba
cumplimiento a los objetivos del plan de estudios.

En esta institucion se observéd que los profesores, de algunos talleres,
desempefiaban su actividad de formacion basados en una metodologia tradicional
en la que el proceso de creacién quedaba coartado; por otra parte, en las
asignaturas con un contenido que sustentara la formacion tedrica, existia un gran
ausentismo por parte del alumnado. Estos elementos nos llevaron a concluir un
inadecuado desarrollo y seguimiento del plan de estudios y de los programas
existentes; siendo necesaria la instrumentacion de un programa de seguimiento
curricular, asi como programas de evaluacion y seguimiento del desempefio

docente.

11 Plan de Estudios de la Licenc_:iatu(a en Pintura. Escultura y Grabado. 1981.
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En lo.concerniente, al rubro de capacitacion, los docentes externaron como una
necesidad . la actualizacién y/o.formacion en cuanto a métodos de ensenanza de

cada especialidad.

En este" plantel la comunicacién y las relaciones humanas, de acuerdo a lo
reportado y observado, eran deficientes, la relacién entre directivos, docentes y
alumnos no propiciaba una mejor y/o mayor participacion en las actividades

académicas.

Alternativas de Solucion

Con base en la informacion recopilada, las alternativas de solucién, propuestas por

el grupo de analistas que participamos en este proceso, y aprobadas por las

autoridades de la Direccion de Asuntos Académicos, como ha quedado plasmado

en el documento entregado al entonces equipo directivo de la ENPEG “La

Esmeralda”, fueron las siguientes:

1. Destinar una partida presupuestal para:

¢ Realizar las actividades pertinentes de reparacion de mobiliario y equipo.

¢ Implementar un programa de mantenimiento constante a instalaciones, equipo y
mobiliario.

e Contratar personal administrativo para cubrir las necesidades del turno
vespertino.

e Crear mecanismos para obtener fondos tendientes a superar la problematica
financiera con la participacion de toda la comunidad escolar.

+ Realizar una supervision constante por parte de las instancias correspondientes
de la distribucién de los ingresos en la institucion.

e En la medida de lo posible brindar estimulos econdémicos o de otro tipo a
docentes, alumnos, administrativos y modeios.

12 Plan de Estudios de la Licenciatura en Pintura, Escultura y Grabado. 1981
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eestructurar el Plan de Estudios:

Disé_ﬁar un el plan y programas de estudio, considerando los requerimientos del

}réédo laboral vigentes al momento de egreso.

Prorﬁover cursos de capacitacion para cubrir las demandas y necesidades de!
bersonal docente.

e ' Crear estrategias de difusion del plan de estudios.

e Actualizar, en la medida de lo posible, la planta docente y administrativa.

+ Implementar programas de seguimiento y evaluacién del desemperio escolar.

» Reglamentar el proceso de titulacion.

3. Evaluar las funciones de los 6rganos colegiados.

« Elaborar un manual o reglamento para la utilizacién de la Biblioteca y la Galeria.

+ Realizar actividades académicas tendientes a mejorar la comunicacion entre la
comunidad escolar.

Basada en los resultados y propuestas, considero pertinente expresar, tomando en
cuenta todos los indicadores y la particular observacion realizada a lo largo de mi
estancia en el plantel, que esta instituciéon contaba con condiciones bastante
inadecuadas, que el proceso de ensefianza —aprendizaje dependia de situaciones
ajenas al ambito educativo, es decir la formacion brindada a los alumnos
presentaba graves carencias y limitaciones, sin embargo existia un gran respaldo
centrado en la tradicion artesanal y en la historia del propio plantel, el cual en su
momento, llegd a contar con un grupo de docente que eran prestigiados artistas
plasticos.
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3.2. ESCUELA DE ARTE TEATRAL

Antes de presentar la informacion del proceso de evaluacion de la Escuela de Arte
Teatral (EAT), es necesario aclarar que cuando me integré a este plantel, para
apoyar las actividades propias del proceso, ya se habia determinado Ia
.metodologia, los objetivos y ntiimero de personal abocado a recabar informacion,
por lo que mi funcién basicamente se centra en el apoyo para entrevistar al
- personal directivo y colaborar en la interpretacion de resultados.

i Cébe destacar que una de las particularidades de este plantel, que ilamé mi
_atencion, fue la modalidad académica existente y el horario de trabajo; sélo existia
1 (m turno y en este, se impartian las clases de 16:00 a 22:00 hrs. y en el horario
) métutino, en el que generalimente trabajaban el resto de las escuelas, solo se
realizaban algunas actividades de caracter administrativo y era el tiempo idéneo
para que la comunidad académica ensayara los montajes correspondientes.

De acuerdo a lo plasmado, en el documento que rige el programa de evaluacién
institucional, los objetivos y metodologia se debian establecer conjuntamente entre
los directivos de la escuela y el personal de! INBA; los propdsitos determinados
para este caso fueron los siguientes:
Objetivo General
. "Delimitar y analizar la problematica académica y operativa de la Escuela de
; Arte Teatral a través de un diagnéstico sistematico donde se involucre al
©.personal de la escuela y permita obtener informacién objetiva y confiabte”.
Objetivos Especificos
e "Analizar la congruencia entre los recursos docentes, materiales y financieros
con el Plan de estudios vigente”.
« “Definir los problemas gue obstaculizan la operatividad de la escuela para
proponer canales de comunicacion entre el personal que la conforma con el fin
de lograr un proceso académico y administrativo eficiente.”
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aparticipacion

en esta

La evaluacién: se’ programé del 16 ;Va>l 22 de febrero de 1993; sin embargo por

evaluacién, quedd conformada como a continuacion se

" 'desglosa:
CATEGORIA NUMERO TOTAL | MUESTRA PARTICIPACION | PORCENTAJE |
DE REAL
LA POBLACION
Personal Directivo 4 100% 2 50%
Personal Docente 46 100% 7 16.2%
Personal Administrativo 2 100% 2 100%
Alumnado 171 20% 35 100%
L (35 ALUMNOS)

Durante el proceso de aplicacién pude detectar que el personal académico y los
alumnos no tenian la informacion correspondiente a este proceso; cierta poblacion
brindar

desconocia el irrelevante el
informacién, situacién que propicio un ambiente muy relajado; sin embargo, como

representantes del Instituto Nacional de Bellas Artes, debiamos dar cabal

programa y otros mas consideraron
cumplimiento al programa de evaluacion.

Es necesario destacar que, en esta institucion, conforme se fue difundiendo entre
alumnos y docentes el propésito y se fue compartiendo informacién a través de
docentes de otros planteles, en cuanto al proceso que se vivia en todo el Instituto,
~ paulatinamente la comunidad fue propiciando otro método que permitié obtener la
| informacién requerida en lo concerniente al plan de estudios, infraestructura y
i procesos administrativos; propuesta que concluyé con la realizacion de un foro en
el cual a través de ponencias en torno a la situacion que se vivia en esa época en

la Escuela de Arte Teatral se pudieran determinar posibles alternativas para elevar
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el nivel educativo.

A pesar de ‘que no existié colaboracion y asentimiento para los instrumentos de
evaluamon con los datos proporcionados por los participes y las observaciones
: efectuadas por el grupo de trabajo, conformado para este proceso, se pudieron
. ~emitir las siguientes consideraciones:

.+ En. esta escuela las instalaciones no cubrian los criterios de funcionalidad y

suficiencia debido a que no eran las adecuadas para el desarrollo de las
actividades propias de las licenciaturas en actuacidon y escenografia, siendo
necesario modificar algunos espacios para favorecer Ia-ejecucién tanto practica
como tedrica; por ejemplo, existian salones en los cuales, la interferencia de
ruidos, limitaba la actividad docente, siendo esto, uno de los distractores en las

asignaturas tedricas.

En Io referente a . suficiencia de talleres, biblioteca y aulas, existid consenso de
alumnos considerando que existia un nimero apropiado de estos
aunque reportaron la necesidad de contar con mas mobiliario y equipo a

ejor. funcionamiento en la escuela.

. Eh’ el"rubro de recursos financieros y materiales se reportaron carencias, segin lo

5‘, notlfcado por eI equnpo administrativo, el presupuesto es otorgado de manera

'  ‘oportuna. sm embargo la mayoria de las veces, éste, resulta insuficiente para los
) gastos que se generan en la institucién. (sic.)

En la categoria de recursos humanos, se presentd como una necesidad la
“contratacién de personal, ya que, en este plantel, existia disfuncionalidad en virtud
de que no contaban con personal para realizar funciones de mantenimiento y el
grueso de los trabajadores encargados de las funciones de limpieza, asistian en
horario matutino; de igual manera, el personal administrativo estaba asignado, solo,

para desempefiar funciones en el turno matutino.
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r"'LafEscue‘lavder;ArteATeatral, btuvo la éﬁioﬁzacién del Consejo Nacional Técnico de

‘implementar_un plan de estudios con una estructura curricular

a"Educacion par.
médulos”y desde-'su - aplicacién, esta escuela, no habia efectuado una
evaluacién y seguimiento curricular.

Enel‘rubro correspondiente a plan de estudios, debido a que no toda la comunidad
docente manejaba los conceptos propios del sistema de ensefianza modular, no
todos los docentes llevaban a cabo actividades propias de este sistema. Por otra
parte, los docentes y directivos que participaron manifestaron que la:comunidad
académica conocfa el plan de estudios, determinando que existia difusion del
mismo; pero esta difusion e informacién, generaba el manejo de conceptos
diferentes, lo que propiciaba confusién en aquellos alumnos que tenian un primer
contacto con este sistema de ensenanza-aprendizaje.

En la comunidad encuestada existié consenso con relacidon a que el sistema de
ensefianza modular era el mas adecuado para el proceso educativo, debido al

planteamiento de formacion integral y porque permitia la vinculacién entre teoria y
practica, asi como la transformaciéon del conocimiento; sin embargo también
reportaron que la forma de abordar los contenidos, por algunos docentes, no era la
correspondiente, ya que algunos profesores continuaban con los métodos
tradicionales de ensefianza.

Relativo al seguimiento de egresados, la informacién recabada, nos permitié
inferir, que en este plantel no se habia efectuado un programa o estudio de
seguimiento de egresados, por lo que no existieron los parametros
correspondientes para evaluar el impacto del plan de estudios.
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Para’ elkrubro correspondiente a perfil de egreso, los datos obtenidos, nos

:"~::ré'b‘orta'ba'n contradicciones; por una parte, algunos docentes, opinaban que la

,Vformacién brindada no se ajustaba a la demanda social y los directivos, que
participaron en esta evaluacion, reportaron que con los elementos que poseian los

'egresados se satisfacian los requerimientos del mercado laboral. Ante esta
ambigliedad se determiné proponer la evaluacion yl/o reestructuracion del plan, a
fin de satisfacer los requerimientos del mercado laboral.

Alternativas de Solucién

Como ya se expreso, debido a la escasa informacion que nos proporcionaron los
docentes, directivos y alumnos, solo se emitieron las siguientes propuesta, siendo
necesario destacar que el grupo de trabajo y equipo directivo de la Escuela de Arte
Teatral estabamos conscientes de que posiblemente no se atenderia a las
recomendaciones emitidas:

o Dar a conocer a las instancias correspondientes los proyectos que tiene la
escuela para obtener ingresos a fin poder subsanar la problematica financiera.

* Proporcionar a la escuela el personal técnico adecuado para las actividades de
mantenimiento y el personal administrativo para las actividades del turno
vespertino.

e Proveer a la biblioteca del material bibliografico actualizado para que ésta,
pueda ser un soporte de las actividades académicas.

e [nstrumentar un programa de capacitacion permanente para el personal docente
y directivo en aspectos curriculares para una mejor planeacién de las
actividades académicas.

e Formar un equipo interdisciplinario para la revision del plan de estudios, asi
como la actualizacion de los programas de estudio.

e Implementar los mecanismos de comunicacién para homogeneizar los
conceptos que se emplean de! sistema de ensefianza modular.
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e EStablécer mecanismos adecuados para tener una optima comunicacion entre

" la’Escuela de Arte Teatral y la Subdireccion General de Educacién e
Investigacion Artisticas. Por otra parte la escuela debe organizar actividades
para dar a conocer a la comunidad aspectos como: programas de extension,
documentos normativos, promociones y eventos académicos.

e Organizar platicas al inicio del mddulo para dar a conocer al alumnado las
caracteristicas del plan de estudios correspondiente al Sistema de Ensefianza
Modular.

+« Implementar un:programa de seguimiento de egresados para conocer las
actividades que estan realizando y poder dictaminar si la preparacion recibida
es acorde al mercado léboral.
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4. Desarrollo profesional en la Escuela de Arte Teatral

Al concluir las actividades correspondientes a la evaluacion institucional en la
Escuela de Arte Teatral y en la Escuela de Pintura Escultura y Grabado “La
Esmeralda”, fui asignada como representante del INBA para dar seguimiento y
oﬁcialiéar un proceso muy particular, generado por la comunidad académica y el
“equipo directivo de la Escuela de Arte Teatral.

Esta- escuela disefid e instrumenté un foro de consuita, bajo la modalidad de

: ponencia, con la siguiente tematica: '

« - Disefio Curricular.

« Diversidad metodolégica teatral.

 Autonomia del INBA en la rectoria de los procesos académicos (Vinculacién con
la SEP).

» Evaluacion Académica en la Educacion Artistica.

* Proceso de seleccion para ingresar a la Escuela de Arte Teatral.

La inquietud predominante se centré en la revision del aspecto metodolégico y
estructura del Plan de Estudios, tornandose interesante, el que esta comunidad,
para poder reflexionar sobre el tema, cediera sus tiempos clases y ensayos, para
participar en este foro y poder brindar alternativas ante lo que vislumbraban como
un eminente cambio de espacio y de estructura curricular. (Es necesario aclarar
que hasta este momento, la informacién de la creacién del Centro Nacional de las
Artes, ain no se compartia con todos los participes de las diferentes disciplinas
artisticas; soOlo se manejaba a través de las autoridades del CONACULTA y del
INBA).

Particularmente, fue muy grato, el poder presenciar la dinamica que se generd en
este proceso, ya que a través de la exposicion y el debate se manifestaron las

inquietudes relativas a la Reestructuracién Académica de las escuelas de
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“educacién artistica y también pude conocer la dinamica académica y laboral de

“festa‘é:si:helé. Es importante maniféstar que en este foro Gnicamente fungi como
" representante de la Direccion de Asuntos Académicos y fue muy claro, para los
direétivos y docentes. de, este plantel, que mi presencia no interferia con la
organizacion interna del proceso ni mucho menos en la toma de decisiones, ya
que este evento, al ser orgamzado por la propia escuela, tenia autonomia para la

programacion y resolucwn

Las difentes ponencias y participaciones me permitieron conocer las inquietudes de
los docentes del area d ctuacidon y escenografia referentes al proceso de
ensefanza-aprendiz o tanto cuestionamientos de indole laboral;

contrariamente a lo sucedido con la comunidad de la Escuela Nacional de Pintura,

'Escultura y Grabado *La Esmeralda”.

onocer, en una realidad cercana e inmediata, el
; ( studlos modular, experiencia que a lo largo de mi
'TformaClon academlca solo la obtuve mediante el conocimiento tedérico, sin

_embargo esto me permm con las referencias correspondientes para aclarar

isefio-curricular y comprobar que en ocasiones la
desde” un escritorio tiene diferente recepcion y/o

conceptos proplos d

planeacton que: Vse reallz

“aplicacion en las aula

El desarrollo delv oro tamblen me permltlo constatar que los docentes, de este
-plantel, a pesar de no haber sido expresamente formados para la docencia y para
desarrollar un trabajo académico bajo un disefioc modular, habian identificado

ciertas problematicas relacionadas con el saber y transmision de contenidos de la

disciplina, asi como aspectos de competencia didactica y que estaban interfiriendo
en el proceso de ensefianza-aprendizaje; los aspectos que generaron mayor
conflicto fueron la diversidad de criterios empleados para la evaluacion académica,
la funcién que debia desempefiar el docente, y el andlisis y transformacién de su
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= reporte. correspondiente a cada plenaria, asi como las propuestas referentes al
disefio curricular fueron canalizadas, por el equipo directivo de la Escuela de Arte
Teatral, a las autoridades de la Direccién de Asuntos Académicos; el analisis y
seguimiento de propuestas no pude efectuarlo debido a que al concluir la etapa de
reflexion y debate me fueron encomendadas nuevas funciones. E! director de la
Escuela de Arte Teatral ante la necesidad de cubrir la vacante correspondiente a la
Jefatura de Servicios Escolares, me invité a ser parte del equipo administrativo de
este plantel.

Este nuevo reto laboral fue importante en mi formacién académica y personal,
primeramente significé un reconocimiento al trabajo desarrollado como analista, del
departamento de Planeacion, de la Direcciéon de Asuntos Académicos,
especificamente en el desarrollo del programa de Evaluacion Institucional, y por
otra parte fue la oportunidad para aplicar algunas de las alternativas de solucion
generadas en mi primera etapa en este instituto, ya que el “traspasar la estructura
administrativa” para tener un desarrollo profesional dentro de los espacios en los
que se vive la realidad educativa de las aulas no es una tarea facil; como describi
anteriormente los actores que construyen el espacio académico en las escuelas y
desarrollan dia con dia el proceso de formacion (personal docente), presentan un
rechazo total a las propuestas de profesionistas, ajenos a su formaciéon
(administradores, pedagogos, psicélogos, etc.).

La gran mayoria de las escuelas del INBA, tienen conformado su cuerpo directivo-
admnistrativo por docentes y egresados del propio plantel, de hecho, para poder
ser director es requisito, estipulado y reglamentado, que debe ser un docente con
trayectoria reconocida dentro de la escuela a la que desea dirigir, por lo que
generalmente el equipo de trabajo para los puestos de apoyo directivo se integran

por companeros docentes y/o exalumnos.
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,Harbé‘rr sido parte del equipo directivo de la Escuela de Arte Teatral (E.A.T.), fue
;“’yyu'na_ ekperiehcia enriquecedora, el incursionar en el ambito de la administracion
" escolar, me permitid poner en practica algunos conocimientos, adquiridos a lo largo
de mi formacion académica, asi como investigar otros topicos desconocidos como
son, por soélo citar un ejemplo, la emisién de documentos oficiales (boletas,
certificados, historias académicas etc.). En este punto, me gustaria hacer una
pausa; como parte del mercado laboral, al que podemos acceder los profesionistas
en pedagogia, se presentan las areas de planeaciéon, apoyo académico,
administracidon, educacién especial y educacidén no formal; si bien, recibimos la
formacidén tedrica, para poder acceder a cualquiera de estos campos, esta
formacion en ciertos momentos queda alejada de la ejecucion, ya que en ocasiones
no es posible prever la dinamica de las instituciones o del sistema educativo, lo que
nos induce a seguir las acciones de acuerdo a lo que por usos y costumbres
impera en ese espacio laboral.

4.1. Administracién de los Servicios Escolares en la E.AT.

Al integrarme a la jefatura de Servicios Académicos y Escolares de este plantel fue
palpable que ia gran mayoria de las acciones competian al campo administrativo,
sin embargo, en esta escuela, se buscd brindar un servicio educativo que
continuamente atendiera las necesidades y expectativas de ia comunidad
académica y los lineamientos del Instituto Nacional de Bellas Artes- Secretaria de
Educacién Publica, por ello se pensd en un profesionista con un perfil en
pedagogia. )

La formacién académica y la extensién de espacios de accion ha permitido que
cada vez seamos mas los pedagogos que accedemos niveles directivos. Es
importante destacar que la administracién educativa, paulatinamente, ha ido
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tenlendo mayor lmpacto social y laboral, como lo describe Laura Rojo.....El hecho
' :de que el pedagogo enfoque las acciones como empresas educativas y no sélo

 , como empresas ‘le permite mantener la perspectiva social y administrar estas
: mstutumones con un criterio que no soélo se basa en la relacion costo-beneficio, sino
k que mtegrekun criterio educativo. (Rojo Chavez Laura, Formacién Técnica del
1990 13).

Pedagogo.

n:mayoria de las escuelas del INBA uno de los departamentos que
representa él apoyo mas significativo a las areas académicas, en términos de
operacnonalldad es el area de control escolar. El 4rea de servicios escolares es un
espaclo.'

dentro de cualquier institucion educativa, en la que la informacién que se

ﬁgenera se aduce en acciones concretas para operar y dar cumplimiento a los
objettvos Y. Ia misién institucional.

funclonam|ento admmistratlvo de las escuelas de educacidén artistica”, en este
documento corresponde a la Unidad de Servicios Escolares las siguientes
functoneS'

o ‘“llevar a cabo todos los procedimientos de tipo académico-escolar.

e Atender los diferentes trdmites escolares como son la elaboracion y entrega de
tiras de materia al inicio de cada ciclo escolar, historial académico de cada uno
de los alumnos, constancias de estudio, actas para asentar las calificaciones de
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los diferentes examenes como son los de titulo de suficiencia, acreditacion,
extraordinarios, ordinarios, “'etc.,, boletas, credenciales, inscripciones,
reinscripciones.

El particular punto de vista del equipo directivo durante la gestién administrativa
1993-1996, concibidé al departamento de servicios escolares como una estructura
que no sélo debia administrar los documentos de la poblacién estudiantil, por lo
tanto, propusod, ante las instancias correspondientes, agregar el titulo de Servicios
Académicos, a fin de brindar orientacion y apoyo a las actividades sustantivas de
ensefianza, investigacion y extension académica. )

Durante esta gestién, en apego a los postulados y teorias de la administracion,
puedo expresar que imperd una relaciéon humanista, es decir, existia un ambiente
laboral en el que las relaciones con e! personal se fundamentaban en los principios
de respeto, lealtad y confianza reciproca, lo que permitié que las aportaciones
fueran valoradas bajo libertad y responsabilidad personal, lo que estimula la
reflexion, la expresion y la comunicacion, asi como el rigor y exigencia en cuanto a
la accion, a sus resultados y consecuencias.

Al asumlr la Jefatura de este departamento, ante mi inexperiencia en el desempeiio

"_'de tas funciones’ correspondlentes me di a la tarea de obtener, a través de la

revision de oficios y documentos que se expedian el departamento, informacién
que caracterizaba el ser y deber ser de un departamento de control escolar e
identificar la situacion interna de esta area.

Con esta indagacion documenta! pude conocer los factores que conforman el
contexto de los servicios que se debian ofrecer, asi como la problematica existente
en el area; como primer tarea realicé una categorizacion gradual de las acciones a
emprender, de manera que se pudieran abordar de forma eficiente.
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Dentro de las problematicas a resolver, en esta area, destacaban las siguientes:

» Existia una mala organizacion y gestion del tiempo de atencion directa al
alumnado: E! tiempo de atencion para realizar tramites era exclusivamente en
un horario vespertino de 15:30 a 21:00 horas, lo que generaba un empalme con
las actividades académicas, mismas que se encontraban programadas para el
horario comprendido de las 16:00 a las 22:00 horas. Por este hecho, la
mayoria de los alumnos, optaban por no recoger documentos, aunado a que, de
acuerdo a lo expresado por los mismos alumnos, consideraban como poco
utiles o significativos las credenciales, historias académicas, tira de materias,
etc.

e Ausencia de trabajo en equipo: En administraciones anteriores, este
departamento, brindaba atencién al alumnado, solo con una persona en el
horario de 15:30 a 21:00 hrs. lo que generé una mala atencién al cuerpo
estudiantil. Detectada esta situacién el nuevo equipo directivo, como solucion,
propuso la integracion de una persona mas a esta area, asi como {a creacion
de una jefatura para coordinar la realizacién y programacion de funciones y
actividades del personal. '

E! departamento de Servicios Académicos y Escolares de la Escuela de Arte
Teatral, organicamente depende de la Secretaria Académica, ésta, es la instancia
responsable de dar cumplimiento a los acuerdos de tipo académico que se tomen
con la direccion; ademas, el titular del area, debe fungir como secretario de actas
“dentro del Consejo Académico, asistir y promover las juntas de coordinadores y de
las diferentes academias, atender a maestro y alumnos para resclver las

13 Si bien a mi ingreso, esta estructura ya era oficial y con antelacién contaron con un responsable del area, el sustituir a
otra persona me resultd sumamente complejo ya que, de acuerdo a la opinidn externada por algunos de los trabajadores
correspondientes a la clasificacion de personal sindicalizado *no se justificaba la presencia de dos personas mas, para
realizar el trabajo que por mas de 15 aflos efectué una sola persona”.
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‘probleméticas que"ske ;»préséntan; coordinar y supervisar que se efectien las
'dispdsit:bn_es'erriitildarsffpériIar',rdireccién de la escuela, en cuanto al aspecto
agadémiéo. ‘para ello.‘t.'cqénté con el apoyo de la unidad de coordinacion de
“carreras y del departamento de servicios escolares. **

'.;_E"s’;important:e destacar, que en esta administracién, al integrar al equipo de trabajo
‘a dos brofe’sionistas en pedagogia, al frente de las areas de Unidad de
Coordinacién de Carreras y del departamento de Servicios Académicos vy
Escolares, fue con la finalidad de que estas estructuras administrativas, brindaran a
la comunidad docehte el seguimiento y evaluacién del plan de estudios, de la
préactica docente, aS| .como la difusion del proyecto directivo y las acciones a
'emprender por las® |ns(anC|as rectoras, especificamente la Direccion de Asuntos
Acadechos y.la.Direccion de Servicios Educativos del INBA.

qué en ambos departamentos se emprendié siempre fue

les se orientaron fundamentaimente al andlisis del rendimiento escolar del
predominando fa orientacion estadistica.

Bajo este enfoque eficiencia y administracion educativa, se dio un primer paso

"para que Ia comunidad docente confiara en el trabajo que conjuntamente con ellos
deblamos emprender.

Es importante resaltar que, en toda institucidon educativa, el personal docente
desemperfia un papel vital, como plantea Jesls Palacios...muy pocas cosas se
pueden hacer en la escuela si no se cuenta con maestros eficientes y bien

14 Bases de la Organizacion Académica y funcionamiento Administrativo del INBA
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preparados. Los diversos Estados, que son practicamente los que monopolizan la
- formacion : de los maestros (los agentes transmisores), no siempre se ha

p‘reocu’k‘p‘ado lo suficiente de esa preparacion. (sic. Planificaciéon y Administracion
Educativa: 1996:427)

H Elb sistema de control escolar, como una de las unidades fundamentales de
cualquier institucion educativa, es un sistema ailtamente complejo, entendiendo por
esta complejidad el rasgo fundamental de aquellos sistemas que estan formados
por una gran cantidad de agentes independientes de distintos tipos,
interaccionando entre si de multiples maneras a diferentes niveles organizativos; en
él coexisten diferentes personas, con una realidad comun, pero con diferente
visién, encontrando la interaccién del alumno, de los profesores, de los directivos,
etc.

El departamento de Servicios Académicos y Escolares no es un departamento
auténomo, las acciones de esta drea estan normadas por la Direccién de Servicios
Educativos del INBA, especificamente, a través de la Subdireccion de Evaluacién y
Seguimiento Escolar; atiende la oficializacion de los estudios de las Licenciaturas
en Actuacién y Escenografia, por ello las actividades son programadas y
calendarizadas por esta subdireccién, en apego a lo estipulado por la Secretaria de

- Educacién Publica.

Partiendo de este marco referencial y conjuntamente con los postulados del
enfoque humanista, que imperaba en esta administracién, el departamento de
Servicios Académicos y Escolares paso de ser sélo una ventanilla de atencion a
-contar con dos nuevas areas de trabajo:

e -Area de Control Escolar, y

e -Area de Evaluacién y Seguimiento Escolar.
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Para’ que: esta::nueva estructura: brindara beneficios a toda la comunidad
académica primeramente se’ debian recobrar las funciones sustantivas de esta
“es_de ealiz era ef‘mente los procedimientos de tipo académico-

o del alumnado e |n|c1ar un proceso de comunicacion permanente
‘entre los alumnos Yy el personal que |ntegrabamos el departamento.

Para tal fin se propuso el lsig‘uie'nte esquema de atencion:

o Demostrar interés por el tramite que realiza el alumno, lo que implica una
atencién personalizada, orientandolo en cuanto a los tramites a realizar.

e Brindar ia atencién en uh horario que no interfiriera con las actividades
académicas, a fin de que los alumnos no se ausentaran de sus clases para
poder realizar un tramlte Por lo antenor, el horario de atencion se programé de
12:00 a 1400yde 1600321 30hrs

Estas simples acciones mafcaffjn un gran cambio en la visién de la comunidad
. “administrativa, - docente .'y. estudiantil; situacién que me permitié orientar las
. -acciones de este departamento para consolidar dos grandes objetivos:

« Sistematizar los tramites y funciones propias del departamento, y

 Tener incidencia estructurada e integral en el ambito académico.

Aceptada la propuesta y reestructurado el departamento, las tareas primordiales
fueron canalizadas a las areas correspondientes a fin de brindar al alumnado y a la
comunidad docente un servicio lo mas eficaz posible, teniendo la posibilidad de
programar las funciones generales y especificas, asi como las actividades diarias y
periddicas.
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A continuacién describo en forma general las actividades correspondientes a cada
“area:

" 4.2. Area de Control Escolar

En' esta sub-area del departamento, a mi cargo, se engloban todas las actividades
de indole administrativo, que corresponden al aspecto académico de la institucion,
por lo que es vital tener un control éptimo y preciso de todos los tramites que se
realizan.

Es importante resaltar que la administraciéon como disciplina, brinda técnicas y
procedimientos para abordar diversos tramites; especificamente, en la especialidad
de administracion educativa encontramos lineamientos importantes a través de los
cuales podemos desarrollar de forma eficiente las acciones correspondientes al
area de control escolar.

Por otra parte, a lo largo de mi estancia en este departamento y para la
consolidacion de los objetivos, entablé una comunicacién directa y permanente con
las autoridades de la Subdireccién de Evaluacion y Seguimiento Escolar del INBA,
para poder dar seguimiento y agilizar los tramites de expedicion de titulos, emision
de credenciales, certificacion y liberacion del servicio social.

'Las actividades sustantivas del area de control escolar son:

* Recepcién y cotejo de documentos de los alumnos de nuevo ingreso:
Como en toda institucidon, en la que se expiden documentos oficiales, es
fundamental que todo alumno, de nuevo ingreso, cuente con la documentacion
que permita el curso de estudios de nivel superior, este rubro comprende la
revisioén del documento en original correspondiente al certificado de bachillerato,
mismo que debe tener asentado el promedio minimo requerido por el plan de
estudios a cursar; asimismo el acta de nacimiento debe ser presentada en
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o'rigi’rial.' estar debidamente certificada y el nombre debe aparecer idéntico a
. lds aoc0mentos que el alumno ha presentado.

Inscripcién y reinscripcién del alumnado: La periodicidad de esta actividad
se encuentra determinada, para las escuelas del INBA, por el calendario
escolar emitido por la Secretaria de Educacién Publica y por los periodos
administrativos de la Direccion de Servicios Educativos del INBA. La persona
que participa en este proceso debe conocer ia situacién académica del
alumnado a fin de respetar al mapa curricular vigente.

Actualizacién y control de Kardex: La funcidn sustantiva es el validar la
acreditacion y certificacion de cada alumno, esta actividad refleja la conclusion
de la etapa de formacion académica de un periodo o ciclo, asi como la
unificacién de criterios en la escala de acreditacion; el kardex es el formato
mediante el cual, en forma manual, en esta escuela, se registraba la situaciéon
académica de todos los alumnos; en este formato se asientan las calificaciones
obtenidas en cada ciclo escolar, semestre, o mddulo, etc., ademas de contar
con los datos generales del alumno. Con los avances tecnologicos, se logro
automatizar la informacion a través de una base de datos, situacion que nos
permitié contar con el formato denominado “kardex virtual o computarizado”.
Para un adecuado manejo de informacién y que este tipo de documento cubra
su funcidn es necesario contar con criterios, generados por cada comunidad
académica y administrativa, en cuanto al manejo de informacion vinculada al
desempeno intelectual de la matricula, por lo que este tipo de datos deben
manejarse dentro de normas estrictas de confidencialidad.

Solicitud, recepciéon y entrega de credenciales: Para los alumnos de nuevo
ingreso y el resto de ia matricula, la Direccion de Servicios Educativos de!l INBA
emite, de acuerdo a las inscripciones reportadas por el plantel, las credenciales
correspondientes. En caso de que un alumno extravie este documento,
entregado, al inicio del ciclo escolar, cuenta con la opcidn de solicitar un
duplicado de su crredencial. Para este tramite, el personal de Servicios

Académicos y Escolares, debiamos requisitar un formato con los datos del
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alumno, anexar una fotografia y el comprobante del pago correspondiente a
este tramite, (cantidad que es determinada por las autoridades de la Direccién
de Servicios Educativos del INBA).

Solicitud y entrega de constancias de estudio: Las constancias de estudio
son los documentos que, a peticion del interesado, expide cada plantel con la
situacion académico-administrativa del alumno; existen constancias simples en
las que se puede incluir el promedio, grado que cursa, créditos cubiertos y/o
validacién parcial. Constancias con calificacion: son los documentos que
especifican el semestre en el que esta o estuvo inscrito el solicitante, promedio
y todas las materias cursadas con la calificacién correspondiente; generalmente
este tipo de documentos deben estar firmados por el director de la escuela, en
caso de ausencia se puede delegar la responsabilidad en el Secretario
Académico.

Seguimiento y liberacién del servicio social de alumnos de los adltimos
afios y egresados: E! servicio social es la actividad que los alumnos deben
desempenar para desarrollar en el estudiante una conciencia de solidaridad y
compromiso; éste, es considerado como el desempefc obligatorio de
actividades de caracter temporal de los estudiantes de carreras de nivel medio y
superior, procedentes de escuelas publicas y privadas. En este apartado,
merece especial atencidon la realizacion de esta actividad en el ambito de la
educacion artistica, ya que las caracteristicas de las carreras, no siempre
permiten que los estudiantes destinen por un lapso de seis meses, cuatro horas
diarias para poder cubrir con las 480 horas de servicio social estipuladas en el
plan de estudios. Ante esta disyuntiva, los directivos de la Escuela de Arte
Teatral, propusieron, que los alumnos de la licenciatura en actuacién, liberaran
el servicio social mediante una puesta en escena y los alumnos que cursaban
los estudios correspondientes a la Licenciatura en escenografia debian efectuar
el montaje de una escenografia; ambos trabajos eran presentados mediante
funciones brindadas a las escuelas gubernamentales de nivel primaria y

secundaria, por lo que en un lapso de 40 funciones se liberaba el servicio social.
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e Esnmportante destacar que esta modalidad, solo aplicaba a estudiantes o
egreéados del plan de estudios modular; los egresados, del plan de estudios por
objetivos, debian desempefar actividades correspondientes a su especialidad,
por lo que generalmente realizaban actividades artisticas en las delegaciones
dentro del programa de difusién cultural.

* Registro y seguimiento de documentacién para emisién de certificados y
titulos: Para que estos documentos fueran emitidos por la Direccion de
Servicios Educativos, se debia remitir el oficio correspondiente, asi como las
actas de calificaciones, mismas que avalaban la acreditacion de los alumnos,
posteriormente la Direccidén de Servicios Educativos, turna a la institucion
solicitante, los documentos emitidos para revision y aprobacién, mediante la
firma autégrafa del director de! plantel.

El area de Control Escolar, desempefiaba un papel fundamental en todos los
procesos de acreditacion y certificacion, ya que aqui se realizaba la emision de
calificaciones, obtencién de promedios, revision de documentaciéon y control de
toda la informacidén que requeria tanto la Coordinacion de Carreras como la
Secretaria Académica de esta escuela.

: Por o"tvr‘a»\'ba'r"t'e‘.ien Coordinacion con la Subdireccién de Evaluacion y Seguimiento
‘Escolar y la Secretaria Académica de la Escuela de Arte Teatral, se programaba el

proceso de Admisién. Resultando como tareas especificas del area, la orientacion
e informacién de los aspirantes, entrega de solicitudes para examen de admision,
previa revision de documentacién, y participacién en la conformaciéon de
expedientes de todos los aspirantes; la programacion y realizacion de este proceso
se efectlia de manera conjunta para todas las escuelas de estudios superiores por
lo que el periodo de admisién esta determinado por la Direccién de Servicios
Educativos.
Posteriormente, después de la etapa de seleccion que es efectuada por los
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docentes de cada plantel, el departamento de Servicios Académicos y Escolares
debe tener un constante control de la documentacidon que debe existir en el
expediente de cada alumno.

El proceso de admision a las escuelas de educacion artistica del INBA, me permitio
desempenar actividades del ambito de orientacidon vocacional, ya que para este
proceso se requiere ,dar a los aspirantes, informacion que va desde los requisitos
para acceder al examen de seleccion hasta la descripcion de las materias que
integran el plan de estudios de ambas licenciaturas, criterios de seleccién, mercado
laboral, acreditacion, etc. En esta etapa me percaté de que lamentablemente las
carreras de educacion artistica, en algun momento, fueron consideradas como una
opcién para acceder a un nivel profesional, ya que muchos aspirantes consideran
que este tipo de formacion no requiere de un promedio minimo de calificacion,
como se estipula para otros estudios, asimismo el hecho de que en las curriculas
no aparezcan materias del area de fisico-matematicas es un atractivo mas para
aquellos estudiantes que aun no tienen claro el tipo de formacién profesional que

desean recibir.

Por ello, es fundamental que se oriente al aspirante, y si no esta convencido de
esta formacion, pueda contar con elementos que le permitan desistir de someterse
a una examinacion ya que este hecho solo genera que se ocupe un lugar,
dismihuyendo la posibilidad de examinar a aspirantes que realmente estan

convencidos de su profesion.
4.3. Area de Evaluacion y Seguimiento Escolar.

Durante esta administracion las actividades del departamento de Servicios
Académicos y Escolares se enfocaron basicamente hacia la incidencia estructurada
e integral en el ambito académico, A medida que una institucién educativa crece o
se transforma, es necesario que el sistema administrativo maneje de forma

eficiente toda la informacion vinculada con los archivos académicos, por ello esta
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_'éréa conformamos el proyecto denominado “Sistematizacién de la informacién
7¥::Ac>arri:|émicé", misma que contempld a alumnos del plan de estudios modular, asi
como los egresados. A partir de la instrumentacion de un sistema de computo, se
elaboraron diversas bases de datos que permitieron, en su momento, agilizar la
busqueda de informacion y generar los documentos propios del alumnado.

La primera base de datos, que se diseiid, contenia la informacion de todos los
alumnos que se encontraban cursando el ciclo escolar vigente, con la informacién
sistematizada se podia acceder a los siguientes datos:

= Nombre completo del alumno.

= Fecha de nacimiento.

= Nacionalidad.

= Domicilio.

» Teléfono. .

= Nombre de la licenciat}xra cursada.

También se integré una segunda base de datos, en ella, se incluyeron a todos los
egresados de la- hoy Escuela de Nacional de Arte Teatral, con esta base podiamos
obtener la siguiente informacion:

= Afo de ingreso

» Carrera.

= Plan de estudios

= Periodo de esiudios.

« Afode egreso.

= Realizacién de servicio social.

= Realizacion de Examen Profesional y Titulacion.

En esta base de datos la informacion se organizé de acuerdo a los distintos planes
de estudio que se instrumentaron en la escuela siendo agrupados bajo los
siguientes rubros “Base de dafos alumnos 1" integré los datos correspondientes de
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las'pefsonas que realizaron estudios durante los ciclos escolares de 1947 a 1975.

"“Base de datos alumnos2" corresponde a las generaciones del Plan de Estudios - -

por Obje}tivos y la base de datos “alumnos3” contiene la informacion de los
égreéados bajo el Plan de Estudios Modular.

" Al tener organizada la informacién, bajo esta estructura, podiamos realizar

consultas rapidas y efectivas a fin de mantener actualizada y brindar de manera

obortuna los datos correspondientes a la matricula y egresados. A manera de

Ejemplo. a continuacion, se presenta uno de los listados que se generaban para

reportar el numero de alumnos por carrera, nivel y ciclo escolar.

NUMERO DE ALUMNOS POR CARRERA, NIVEL Y CICLO ESCOLAR

LICENCIATURA EN ACTUACION

CICLO ESCOLAR NIVEL POBLACION [ N° DE ALUMNOS REPROBADOS
10 20 30 40

1987-1988 62 38 35 30 165 Dato no disponible

1988-1989 47 24 28 28 130 7

1989-1990 48 35 39 26 148 6

1990-1991 46 35 39 30 150 9

1991-1992 42 36 32 30 140 7

1992-1993 48 45 24 32 149 7

1993-1994 37 37 35 20 148 8

1994-1995 29 27 24 31 111 11

LICENCIATURA EN ESCENOGRAFIA
CICLO ESCOLAR NIVEL POBLACION | N° DE ALUMNOS REPROBADOS
1° 2° 30 | 49

1987-1988 19 6 6 6 37 3
1988-1989 13 5 5 28 3
1989-1990 16 14 8 | 10 48 9
1990-1991 10 15 6 8 39 12
1991-1992 16 14 5 6 41 9
1992-1993 15 11 8 5 39 4
1993-1994 14 9 8 5 36 4
1994-1995 17 10 9 5 41 3
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i :De igual manera, referente a la informacioén del proceso de admision, también se
" generaban las estadisticas correspondientes.

Proceso de Admisién
Actuacion Escenografia
Ciclo Escolar | N° de Aspirantes | N° de aceptados | Ciclo Escolar | N° de Aspirantes | N° de aceptados
1987-1988 250 64 1987-1988 50 20
1988- 1989 250 48 1988-1989 50 13
1989-1990 194 48 1989-1990 45 16
1890-1991 198 46 1990-1991 50 10 -
1991-1992 200 33 1991-1992 52 16
1992-1993 193 44 1992-1993 50 . 15
1993-1994 178 29 1993-1994 39 19
1994-1995 121 29 1994-1995 36 17

Contar con esta informacion nos permitid unificar ios comprobantes de estudio que
proporcionaba la escuela, se diseié una boleta correspondiente al Plan de
Estudios Modular, en ella se asentaban las materias cursadas con las calificaciones
correspondientes, tanto de forma parcial como global; este documento fue
autorizado por la Direccién de Servicios Educativos del INBA. En cada ciclo escolar
se emitian las actas de calificaciones en las que aparecia impreso el nombre del

modulo, asignatura, ciclo escolar, nombre del docente y de los alumnos, el espacio
correspondiente para asentar la calificacion con numero y letra y el espacio para la
firma del docente y la firma del director de la escuela.

Tener sistematizada, via computo, la informacién que reflejaba la situacion
académica de la matricula escolar, nos permiti¢ la facil emisién de toda la
documentacién que requeria el alumnado; con este tipo de datos se dio un giro al
tipo de analisis que podian realizar los docentes en las juntas modulares, ya que
se podia efectuar un seguimiento, considerando la asistencia de cada alumno y se
podia analizar de manera colegiada el desempefo de cada alumno.



Los trabajos emprendidos por el area de evaluacion y seguimiento tuvieron
incidencia académica, basicamente, a través de un trabajo conjunto con el area de
coordinacion de carreras. Como equipo pedagégico consideramos necesario e
impostergable la planeacion y puesta en marcha de una serie de acciones en favor
del desarrollo académico de la Escuela de Arte Teatral.

Estas acciones dieron cabida al “Programa Global de Desarrollo Académico” en el
cual se incluyeron siete proyectos basicos:

e Reestructuracién al Plan y Programas de Estudio.

e Programa de formacién docente.

e Proyecto de autoevaluacion académica.

e Proyecto de seguimiento de egresados.

e Programa de evaluacion docente.

s Proyecto de calidad de la educacion.

s Programa de atencién a alumnos.

Estos programas fueron instrumentados paulatinamente a lo largo de la
administracion, bajo la responsabilidad del area de Coordinacion de Carreras,

coadyubada por mi area.

En el Programa Global de Desarrollo Académico el proyecto de atencién de
alumnos fue el mayor vinculo del departamento de Servicios Académicos y
Escolares y la Unidad de Coordinacién de Carreras ya que a través del seguimiento
académico del cuerpo estudiantil, tanto a nivel grupal, como individual, se pudieron
ofrecen los servicios de orientacion y asesoria, a fin de brindar a los estudiantes, un
apoyo en su desarrollo escolar y personal. Para esta accién se recopilé en un
expediente por alumno, las observaciones emitidas por los docentes relativas a la
conducta del alumno, su aprovechamiento académico, copias de los examenes de
seleccién, académicos y psicométricos, asi como toda la informacién concerniente

al alumnado para contar con informacion de tipo cualitativo.
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: "Pb_r otra parie se llevd a cabo la elaboracion de boletines informativos, con los

: kcuaieks se mantenia informado a los alumnos de las actividades extraescolares y las
funciones que desempenaba cada area administrativa de la escuela y las
orientaciones pertinentes para la realizacion de tramites escolares como son bajas
temporales o definitivas, requisitos para acceder a las becas (SEP-INBA), solicitud
de documentos que avalen los estudios, orientaciones psicopedagogicas, etc.

Otra de las acciones emprendidas en esta administracion, que considero merece
ser resaltada, es el “Programa de Apoyo a la Titulacién de Egresados antes del
Plan de Estudios de 1976"; este programa fue instrumentado en 1993 por la
Direccién de Servicios Educativos del INBA, sin embargo, el disefié vy
fundamentacion fue elaborado por el personal directivo de la Escuela de Arte
Teatral en 1992, (Elaborado y fundamentado por la Coordinadora de Carreras, el
Secretario Académico y el Director).

Ante |2 solicitud a esta administracidn, de un grupo de egresados, para validar los
estudios cursados antes de 1976, surge el interés para que el equipo directivo
genere acciones que permitieran obtener el reconocimiento de un mayor nimero

de egresados.

La Escuela de Arte Teatral, desde su creacion (1946), de manera ininterrumpida ha
brindado los estudios de especializacidén teatral como son: Actuacidn, Escenografia
y en su momento Direccién y Composicion Dramatica; pero, fue hasta 1975 que
se. presenté ante el Consejo Nacional Técnico de la Educacién el primer Plan de

Estudios para las licenciaturas en Actuacion y Escenografia, mismo que fue
. ;avalado y registrado en 1976 por la Direccion General de Profesiones.
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Ante esta situacidn, los estudios realizados en periodos anteriores a 1976,
desgraciadamente, carecen del reconocimiento oficial y no cuentan con ningtin
grado académico; sin embargo un gran nimero de alumnos cursaron y acreditaron
la curricula completa, equivalente en carga horaria y en contenidos con la

registrada ante la Secretaria de Educacion Publica.

El programa de titulacion, para estas generaciones, no es resultado de un simple
deseo de obtener un documento y que carezca de fundamentaciones vy
) reglamentacion, contiene un proceso de evaluacion y revalidacion perfectamente
~organizado, asi como una normatividad a la que solamente podian acceder
aquellos egresados que en primer instancia contaban con el bachillerato concluido
y la acreditacidon de la totalidad de la curricula correspondiente, ya fuera de

actuacién, direcciéon o escenografia.

Este programa al ser turnado, para su aprobacion, ante las instancias
correspondientes, Direccion de Asuntos Académicos y Direccidon de Servicios
Educativos del INBA, fue aprobado e instrumentado con ciertas modificaciones que
limitaron la posibilidad de que un gran nimero de egresados regularizaran su

situacién académica.

El “Programa Emergente de Regularizacién y Titulacién”, presentado en 1993 por
la Direccién de Servicios Educativos presentdé como objetivo: “Regularizar a los
alumnos y exalumnos de las escuelas, que por rezagos en la acreditacion no
habian podido concluir sus estudios”. En este programa so6lo podian regularizar su
situacién acadeémica las personas que realizaron estudios en ios periodos

comprendido de 1979 a 1988.

Con esta disposicién, nuevamente, los exalumnos, que cursaron la curricula antes
de este periodo, quedaron sin la posibilidad de acceder a la regularizacion y/o

certificacion correspondiente. Por lo que se procedié a solicitar, mediante un escrito
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frmado por 9 exalumnos integrantes de las generaciones 1974 1978 y 1975 1979

|'accesoa ,Ia certlf‘ cacion correspondiente.

‘Una vez analizada la solicitud, por las autoridades correspondientes (personal de la

r}_Dlreccnon de Asuntos Académicos y la Direccion de Servicios Educativos),

dictaminaron que los estudios cursados por este grupo de exalumnos, podia ser
“convalidado con el Plan de Estudios Modular vigente para la Licenciatura en
Actuacion.

Para ta! fin, mi tarea consistio en efectuar una revision académica de los Kardex de
estos exalumnos, asi como de las personas que solicitaron su regularizacién y
habfan cursado estudios en los periodos correspondientes a 1979 y 1988.

Esta informacion fue turnada a la Direccion de Servicios Educativos, destacando de
esta revision, que habia exalumnos que tenian cubierto el 100% de }a curricula, por
lo que uUnicamente efectuaron un tramite administrativo ante la Direccién de
Servicios Educativos; por otra parte, aquellos aspirantes que contaban con el 70 y
80% de los créditos presentaron un trabajo que fue revisado y avalado por esta

misma direccién y aquellos aspirantes cuya situacion académica no fue posible
regularizar ‘por haber cursado menos del 50% de la curricula.

: ’Para los e;aflu'mnos de las generaciones 74 y 75, se solicitd a la Direccion de

' 'Asuhtos Académicos la convalidacidn de los estudios cursados con el Plan de
B 'é‘stUdioé Modular, dictaminando que este grupo, debia acreditar el Médulo |
; ‘flntroductdrio" y el Mdédulo Vil “Teatro y Sociedad”.

Para dar cumplimiento a lo anterior la Escuela de Arte Teatral, a través de una
junta colegiada del area de actuacion, estipuld la realizacidn de un trabajo de

investigacion con caracteristicas de “tesina”, mismo que seria asesorado por uno
de los docentes de la escuela y el seguimiento estuvo a cargo del Departamento de
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Servncnos Academlco y Escolares para esta accién una servidora y el asesor
, desarrollamos un'p

e trab. Jd iqpe comprendio las siguientes etapas:

EIaborac:én de Dlagnést/co Se programo una primera sesion con cada uno de los

exalumnos para d

Ixmltar el tema y la metodologia de investigacion.

Revision de propuesta: En esta sesidn, el participante presenté y sustento el tema
a desarrollar y una vez revisado por e! docente se determind, de manera conjunta
(sustentante, docente y una servidora), el tiempo minimo necesario para cubrir las
tareas propuestas asi como los puntos especificos que requerian modificacién,
complementacion o reelaboracion.

Asesorfa: Para cada trabajo se programaron sesiones de asesoria en las que se
dio seguimiento a las tareas asi como las estrategias adecuadas para reestructurar
‘el informe para la versién finai.

;Fivnalhﬁ'enté"el 27 de mayo de 1994, en las instalaciones de la Escuela de Arte
"Teatral estando presente la representante de la Direccién de Servicios Educativos

.del>|NBA ‘se procedié a emitir el dictamen de los trabajos realizados por los
Vexalumunos inscritos en el Programa Emergente de Titulacion, convocado por la
'Subdireccién General de Educacion e Investigacion Artisticas. (S.G.E.l.A.), dando
‘co‘nclu‘sién al proceso de titulacién, para este grupo con caracteristicas diferentes a
lo estipulado en la convocatoria.

Aunque con este programa especial, se buscd regularizar a mas exalumnos; las
- autoridades del INBA, consideraron inapropiada la titulacién de mas egresados por
lo que estos 9 egresados sentaron precedente.

La experiencia adquirida a lo largo del desarrolio del programa de titulacion, como
todas las demas acciones emprendidas, en esta area, ha sido retroalimentadora y
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reconfortante; ya que aparte de efectuar una revisién exhaustiva de la situacion
académica de cada aspirante, tuve la oportunidad de ser parte de un proceso de
examinacion sin ser una persona con una formacién artistica, es decir el que
pudiera colaborar con un docente de la Escuela de Arte Teatral para revisar el
contenido de la investigacion del postulante, implicé una revision y analisis de los
programas que se impartieron en 1974 a 1979 asi como el adentrarme en los
contenidos de los mddulos que cada exalumno debia acreditar; la descripcidn de
esta actividad se puede interpretar como poco relevante, sin embargo me enfrenté
a la inexistencia de algunos programas de estudio; y esto, lejos de ser un
obstaculo, me permitié tener contacto con algunos docentes que accedieron a
conversar y describir el temario y los objetivos que debia alcanzar el egresado para
esa materia 0 modulo, segln el caso; es decir con esta acciéon se colaboré en la
elaboracion de una propuesta de programa de estudio sintético, muy Util para las
necesidades del proceso.

Ante la conclusion del “Programa de Titulacién”®, continué desempefando las
actividades propias de atencion a la comunidad estudiantil del Departamento de
Servicios Académicos y Escolares y de igual manera, colaborando de manera
conjunta en el desarrollo de los proyectos del Programa Global de Desarrollo
Académico.

Considero pertinente concluir mi exposicion, destacando que a lo largo de esta
administracién también fui participe de las diferentes acciones de capacitacion
docente en la EAT y colaboré en el trabajo de reestructuracion del Plan de
Estudios.

Como resultado de la reestructuracion académica, fue necesario, entre otras
cuestiones replantear el proceso permanente de evaluacion docente, accién que
unicamente quedo en el nivel de propuesta, ya que ante el cambio- del equipo
directivo de este plantel, no se pudo concretar el Proy_éc@o ,d_e Evaluacién y
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seguimiento del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Por ‘otra'parte. vivir un proceso que implica un cambio de espacio fisico asi como
la instrumentacion de un nuevo plan de estudios, en un primer momento impactd
de manera considerable en la poblacién docente, estudiantil, asi como a la
comunidad administrativa; muchos alumnos sentian inseguridad en cuanto al
reconocimiento de los estudios efectuados con el plan de estudios modular, por lo
que determinamos, las titulares de las areas de coordinacién de carreras y el
departamento de Servicios Académicos y Escolares, efectuar sesiones de
informacion y en casos especificos de alumnos con irregularidades académicas, se
brindé orientacion detallada, en cuanto a su situacibn y posibilidades de
regularizacion; el detectar las irregularidades fue realmente sencillo ya que, como
describi en parrafos anteriores, en esta administracion, se logré tener un
seguimiento permanente y sistematizado de cada alumno en cuanto al proceso de
acreditacion.

En el ciclo escolar 1994-1995, periodo en el que se instrumento el plan de
estudios por asignaturas, en el correspondiente plan de estudios modular, existian
dos generaciones que en forma regular concluirian sus estudios en el ciclo 1996-
1997, por lo que era necesario contemplar los dos afos mas que tienen por
normatividad para concluir su formacién académica.

Ante el finiquito de cualquier plan de estudios, se debe respetar el compromiso con
todos los alumnos que ingresaron a éste; la institucion educativa debe ofrecer
todas las materias ofertadas en la curricula, grupos y horarios, por lo que se debe
preveer recursos docentes y administrativos extras.

En esta etapa de transicion en la EAT, el equipo directivo-administrativo, nos vimos
en la necesidad de abrir un grupo para tres alumnos de la licenciatura en actuacion,
situacion que generd desinterés en algunos docentes y en el propio alumnado, ante

esta experiencia, para otro grupo de alumnos irregulares, se solicito a las
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solicitd a las autoridades de la Direccidén de Asuntos Académicos y Servicios
Educativos la convalidacién con el nuevo plan de estudios.

Esta situacion implicd para aquellos alumnos irregulares del plan de estudios
modular, retrasaran su formacién un semestre y se integraran a una nueva
generacion, lo que les permitié acceder a otro tipo de contenidos y asignaturas, asi
como la utilizacidén de nuevas instalaciones y foros de difusion, en el ya conformado
Centro Nacional de las Artes.

Lamentablemente, ya no pude efectuar un seguimiento del plan de estudios por
asignaturas; sin embargo, considero que esta descripcion general, de las
actividades emprendidas, como parte del equipo pedagdgico en esta institucion,
marco la pauta para la consolidacion de mi formacion profesional.

Concluida mi gestion administrativa, en esta escuela (1995), me integré a la
jefatura de Servicios Escolares del Centro Nacional de las Artes, siendo esta nueva
experiencia un reto mas y una nueva oportunidad de aplicar todos los
conocimientos que adquiri en la Escuela de Arte Teatral, aplicar los conocimientos
para administrar informacién de una sola escuela (micro) a la administracién de
informacién cuantitativa y cualitativa de las cinco escuelas que se encuentran
ubicadas en el Centro Nacional de la Artes. Sin olvidar que la rectoria de las
escuelas de educacién artistica continda bajo la estructura administrativa del
Instituto Nacional de Bellas Artes y la certificacion de la Secretaria de Educacion
Publica; sin embargo el trabajo que se ha emprendido en el Centro Nacional de las
Artes arfio con afio cobra fuerza e impacto a nivel educativo, siendo también un
espacio preponderante para el desempefio profesiona! de los Pedagogos.
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5. Competencia Pedagdgica en el Instituto Nacional de Bellas Artes.

A manera de recapitulacion, considero conveniente reconocer que al inicio de mi
desempefio profesional en el Instituto Nacional de Bellas Artes, el desconocimiento
de las escuelas de educacion artistica era total.

La educacidn artistica s6lo la conocia como parte de la formaciéon que se brinda en
el nivel medio e inicial, mediante materias y/o talleres de Educacion Artistica
impartidos una vez a la semana y en los que generalmente se realizan trabajos
manuales con fines decorativos para los hogares y en la formacion correspondiente
al nivel superior el alumno interesado, accede a esta formacién como un apoyo
extracurricular.

El ambito' de competencia del Instituto Nacional de Bellas Artes, lo identificaba
exclusivamente, como el area encargada de la difusion de los eventos
coi'respondientes a las Bellas Artes por medio de exposiciones y/o presentaciones
de diversas compaidias artisticas.

Sin embargo dentro del Instituto Nacional de Bellas Artes, una de las funciones
primordiales, como se he presentado en el capitulo correspondiente al contexto
institucional es la de brindar una formacién en el ambito de la educacion artistica;
esto me permitid conocer un amplio espacio laboral en el cual los pedagogos
tenemos un gran camino por recorrer, resultando en un primer momento
sumamente atractivo, poder brindar la orientacién en materia de didactica y
planeacion curricular.

Esta atraccion, paulatinamente me fue enfrentando con mi realidad profesional, es
decir; pude saborear mi inexperiencia profesional, lo que en conjunto Alicia de Alba
denomina *ingenuidad profesional”; he comprendido que si bien, en un inicio no
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“entendiael papel que podia desempefiar dentro de este espacio educativo, y en

_especifico, en la actividad de evaluacién institucional; he logrado comprender la

g pOS.I_Cijéer;I'; “de algunos docentes que rechazan las actividades con ‘“tintes

:."pve’d;agég'ic"o_s"; asimismo he podido entender ciertas acciones, como son la
evaluacion institucional y la reestructuraciéon académica de las escuelas de nivel
superior, mismas que en un momento las interprete como acciones ajenas a mi; sin
embargo la experiencia me permitié aprender que como participe de un proceso
evaluativo no te puedes extraer de cierto manejo de informacidén que responde a
ciertos lineamientos institucionales y politicos.

Con el transcurrir del tiempo y también gracias a la madurez profesional, comprendi
que la evaluacion institucional del INBA tenia un transfondo mas alla del simple
conocimiento de la situacion académico-administrativa en la que se encontraban
las escuelas de educacion artistica. Sin embargo cuando participe en este proceso
desempefiando funciones de “analista”, cierta informacion y/o alternativas de
solucion que emitimos tuvieron que ser ajustadas a lo que se esperaba obtener
mediante las encuentas a docentes, alumnos, personal administrativo y directivo;
es decir, existia un proyecto politico-administrativo el cual tenia que implementarse

y sustentarse.

Este proyecto fue la creacioén del Centro Nacional de las Artes, que si bien ahora ,
se encuentra consolidado como un espacio preponderante para fortalecer la
educacion artistica de nuestro pais, en sus inicios no quedaban muy claras, tanto
para los docentes, alumnos y personal administrativo (operativo) del INBA la
acciones y &mbito de competencia, por lo que se vislumbraba como un espacio que
le restaria fuerza a las acciones emprendidas por el Instituto Nacional de Bellas
Artes.

Sin embargo, es de vital importancia resaltar, que gracias al trabajo pedagdgico
que se emprendio por~ambas instituciones INBA y CENART se concreté una
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concepcion educativa, la cual, en el afio 2000, conté con la primera generacién de
egresados, y si bien, este planteamiento educativo, como todo proceso de
formacion requiere de evaluacion y ajustes, refleja que el ejercicio pedagdgico tiene
un amplio campo de accién, ya que en la educacion artistica hay que delinear y
conformar los criterios de evaluacion, acreditacion y certificacion, asi como las
estrategias didacticas.

El profesionista en pedagogia en este tipo de tareas, a diferencia de los
profesionistas en administracion, podemos generar propuestas tendientes, en
primer fugar a una reflexion sobre el curriculum, asi como las orientaciones
didacticas que los profesores deben considerar en su practica cotidiana, lo que
posibilita .un conocimiento mas profundo de cémo se organiza y dirige el proceso
educativo.
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6. Conclusiones

"H ber conocndo el éAmb'ito de la educacion artistica, aplicando todos los

conocnmlentos adqumdos durante mi formacién académica, me ha permitido
consolndarme como' una profeSIonlsta en activo, analizando, reflexionando e

lferentes estrategias en nuestro campo de accion.

L ;e“ducacién' akrtls'tica. como cualquier tipo de formacién académica, no esta
‘éxénia de las demandas sociales; la concepcién de todo plan de estudios
comprende la fundamentacién filosofica, sociolégica y psicoldégica en la cual se
plasma el ideal de formaciéon, necesario para satisfacer los requerimientos del
mercado laboral y de determinada sociedad; por ello, se requiere la
instrumentacion de programas permanentes de evaluacion tanto del curriculum
como de la institucion.

Para lograr que los procesos de Evaluacion Institucional sean considerados como
proyectos eficaces y que sea una retroalimentacion para el mejoramiento de
cualquier institucion, es conveniente que se efectuen de manera sistematica y
conjunta con los integrantes de cada plantel y periodicamente; la evaluacion
institucional debe concebirse como un ejercicio de responsabilidad, el cual tiene
que integrarse al proceso educativo, convirtiéndose en un instrumento que brinde
informacion sobre lo que sucede en la institucion y que las propuestas de solucién
involucren a toda la comunidad educativa.

Se espera que un proceso de evaluacién institucional ofrezca una estructura de
+ referencia en la que se puedan fundamentar decisiones y opciones de cambio e
innovacion. En el programa de Evaluaciéon Institucional de las Escuelas de
Educacion Artistica del INBA parte de los resultados se utilizaron para respaldar la
creacion de un nuevo espacio educativo conjuntando varias disciplinas artisticas;
si bien la evaluacidn de las escuelas del INBA tenia como objetivo el dar a conocer
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‘el ‘'grado 'enfque_ esta modalidad educativa realizaba sus funciones, logra sus
bbjeaiti\/'bfs"j'bfrece ‘servicios de calidad; se especula que, para algunas autoridades,
‘la infcbr'ma"cién generada se interpretd, en su momento, como la oportunidad para
' disgregar'ios servicios educativos correspondientes a esta formacion académica y
_'j'us‘ktiﬁcér'deterrninada partida presupuestal.

"'Aukr‘jQUe no podria afirmar esta situacion, a mi parecer, resulta contradictorio el
hecho de que a pesar de haber existido informacién, en cuanto a los
"fédU’erimientos arquitectonicos de cada plantel, las instalaciones construidas ex
’brofé‘so para escuelas, en el Centro Nacional de las Artes, no se encontraran
: apegédas a los requerimientos minimos para un adecuado proceso de ensefianza-
'épfendizaje de cada disciplina artistica. Por ejemplo, en la Escuela de Pintura
.Escultura y Grabado los espacios destinados para que los alumnos realicen
- trabajos practicos (talleres), se construyeron con piso de marmol, siendo
considerada esta situacién, por los docentes, alumnos y administrativos, como un
gasto innecesario ya que el manejo de piedra, madera, barro, metal, etc., dafia
rapidamente este tipo de piso. Por otra parte, en la escuela de Arte Teatral y el
Conservatorio Nacional de Musica los salones tenian serios problemas de acustica;
esto solo por citar algunos detalles.

A pesar de lo anterior, considero que, concebir un proyecto curricular para la
educacién artistica, en todos sus niveles, ha permitido responder a las
necesidades tecnoldgicas y sociales vigentes. La informacion plasmada, resultado
de esta evaluacién, evidencio ciertas carencias, que con !a reestructuracion, si
fueron atendidas, logrando impactar favorablemente en el funcionamiento de
algunos planteles educativos.

El programa de Evaluacion Institucional del INBA cumplié¢ sus propodsitos, las
dificultades para obtener informacion, las opiniones de algunos docente y la
observacion en cuanto a la infraestructura, asi lo demuestran.
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'D'ebo" 'fés'a’ltar""qué este proceso, del que aqui sdlo presenté una parte, fue el
. esfuerzo de muchos profesionales del ambito pedagodgico asi como de las
dlferentes espemalxdades artisticas.

‘resultados también demuestran la enorme posibiidad de trabajo
nterdnscnplmarlo que hay por desarrollar, bajo la vision de fortalecer y enriquecer el
) o de nseﬁanza-aprendlzaje en esta modalidad educativa.

o_nqqerfunfespacio de la Educacién Artistica bajo una propuesta, especifica de
evaluacién instituciona!, me resultd una experiencia compleja, en virtud de que el
personal docente, encargado de la diaria formacion de artistas, muestra una total -

transmision de conocimientos bajo los preceptos artesanales; es decir, algunos:: '
docentes consideran que la formacién de artistas es un proceso que no

necesariamente debe estar apegado a un programa de estudio o a ciertos criter_ios )
de evaluacion o acreditacidn que se definen para otro tipo de formacidn. '

Al estar en contacto con los docentes, de este sistema educativo, me percate que
emiten comentarios en los que reflejan que el ser “artista” es algo nato, que el
alumno solo requiere ser “guiado” para perfeccionar su técnica, ya que posee los
elementos necesarios para la creacién artistica, esto me permitié entender “en
cierto sentido” la posicion de los docentes y el porque en determinadas acciones,
en las que tiene que intervenir el profesionista en pedagogia, nos rechazan o se da
una escasa participacién, ya que consideran que no se puede o debe someter,
esta formacion, a lineamientos extrapolados de diversas formaciones en las que,
de acuerdo a ,sku particular punto de vista, no existe sensibilidad y creacién.
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La experiencia que he adquirido, en este espacio laboral, abordando y aplicando
los conocimientos de planeacién didactica, disefio curricular, formacién docente y
" administracién escolar, me ha permitido constatar que ser un interlocutor, con un
_traje que evoque a las autoridades, encargadas en conducir los procesos
,académico-administrativos, es una ardua tarea, ya que la mayoria del personal
académico presenta desconfianza ante la toma de cualquier decision de caracter
politico-institucional que sugiera cambios en su ambiente laboral.

Particularmente, en este ejercicio profesional, me pude percatar que el equipo
pedagdgico-administrativo del INBA, especificamente de la Direccion de Asuntos
Académicos, mostrabamos cierta arrogancia, en parte, producto de la
inexperiencia de algunos de nosotros y por otro lado, por tener ciertas
preconcepciones de los elementos que intervienen el proceso ensefianza-
aprendizaje y del propio sistema educativo.

Estar en contacto directo con los responsables de la formacién académica, en las
disciplinas artisticas, me permiti® descubrir que uno de los errores que
generaimente cometemos los profesionistas en pedagogia, considero muy
arriesgada la generalizacién, pero puedo expresar que, uno de los errores que
cometi fue el desear justificar mi intervencion, esperando encontrar quién me
brindara la informacion que las autoridades esperaban; aunado a que, al asumir
una actitud critica de los procesos de ensefianza del docente, cancelamos toda
posibilidad de comunicacion con los protagonistas del proceso formativo.

Lo anterior me llevé a replantear la estrategia (determinada de manera conjunta
por el equipo de trabajo de la Direccion de Asuntos Académicos), enfocandome a
buscar el contacto y colaboracion de aquellos docentes que quisieran dar
respuestas y contar con asesoria; por lo que mi actividad se convirti® en una
invitacion a participar en un proceso y no a cubrir una obligacion administrativa, al
decir de Paulo Freire “"No hay didlogo si no hay humildad.”
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En nuestro pais no existe una cultura que permita valorar los beneficios de los
programas de evaluacién 'instit‘ucional; siendo importante considerar que uno de
los objetivos de los procesés‘evaluativos es tender a la mejora de la calidad de la
educacion, conocer la calidad del sistema educativo, la formacion del profesorado,
las particularidades de la administracibn de cada centro, el curriculo y las
metodologias didédﬁcas. este objetivo, no debe ser incompatible con un modelo
institucionaliy con una intervencion de agentes evaluadores.

La intervencion del profesionista en pedagogia debe enfocarse a enriquecer la
cooperacion e intervencidon de los participes, elevar en forma sustancial las
capacidades de gestién, asf como la ampliacion y uso eficaz de todos los recursos;
de acuerdo al planteamiento de Furlan y Pasillas, la intervencion pedagogica
involucra una gama amplia de conocimientos de distinta procedencia, filosdficos,
antropologicos, socio-politicos, metodoldgicos, y en menor medida, técnicos
(CISE-UNAM N° 70 1998:22); nuestra intervencion debe atender la organizacion
escolar como uno de los elementos que permiten y hacen deseable un proceso
educativo.

Por otra parte no hay que olvidar que todo proceso de evaluacién institucional
presénta aristas politicas e institucionales, particularmente en el ambito educativo.
por lo que merece especial cuidado el manejo de informacién, ya que si no se tiene
clara la funcién de una institucion dificiimente se puede proponer un contemdof

claro y coherente, que defina las aspiraciones, los objetivos y las accione de Iaf’
propia institucion.

Haber participado ' como personal “académico-administrativo”, desempefiando
funciones de analista de sistemas_administrativos y en la jefaturaq'e"servicios
académicos y escolares de la hoy Escuela Nacional de Arte Teatral, ‘me ha
permitido conocer las condiciones administrativas, en las que se desarrollan las
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actividades cotidianas de una escuela de formacion artistica, asi como las diversas
interpretaciones del personal docente, directivo y administrativo en lo relativo al
proceso educativo.

Por ello, al participar en acciones que pueden ser interpretadas como una
supervisién de su desempefio, debemos, de acuerdo a la experiencia obtenida,
sentir el programa como algo propio y no como un asunto administrativo mas,
considero que en la medida en la que interpreté que con esta evaluacion
institucional realmente se iban a efectuar mejoras tanto en el aspecto fisico de los
planteles, como en la unificacién de criterios de evaluabic’m, didactica, etc., pude
defender mi labor y no claudicar o falsear informacion, al enfrentarme a la negativa
o malos tratos de los docentes, especificamente de la comunidad de la ENPEG “La
Esmeralda".

Por Qlfimo. considero pertinente expresar que a pesar de estar establecidos los
: Iyinearhienﬁthos para el desarrollo de la educacion artistica, es necesario profundizar
E en’t el analisis de los elementos epistemologicos, metodolégicos y técnico-didacticos
,qué subyacen a la construccién o disefio de planes y programas de estudios,
“enfocados al ambito artistico. La construccion curricular requiere una reflexion
sobre el objeto de estudio que se aborde, asi como un dominio de los criterios
aceptados por los participes de cada disciplina, a fin de lograr los objetivos
delineados para la especialidad artistica en cuestién.

La Educacion Artistica también debe responder a las expectativas sociales de
cada época, actualmente se busca alcanzar un mejor nivel mediante un grado
académico y aungue dentro de la Educacion Artistica, para los docentes de la “vieja
guardia” parezca irrisorio el titulo de Licenciado en Piano, Grabado, Bailarin,
Escendgrafo, etc. para muchos estudiantes es una “opcion para adquirir un status
de prestigio” (cfr. Jorge Hanel del Valle. Elementos para la Evaluacién de Sistema
Educativo).
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ocnén de profesmnahzacnén surgida con la industrializacién, nos lleva a una

strucmén currlcular sustentada en “saberes especializados y fragmentados”, a

los” que tamblén debe ‘acceder el artista de cualquier disciplina; asimismo se ha

: m&oducndo una connotacién exclusivamente académica de credencializacién, lo

B que, ha generado una “burocratizacién” en el proceso educativo, siendo necesario
'anéli'zar lo que implica la profesionalizacion de manera que no se privilegie en la
conétruccién curricular el ambito laboral por sobre la reflexion humanistica y sociat,
que se requiere en la formacidn artistica.

Es importante destacar, que a pesar de que se ha brindado una especializacion
profesional en las artes, aun esta formacion no refieja el impacto que tiene en el
Sistema Educativo. Si bien existe formacion artistica en el nivel inicial, medio y
superior, la propia Secretaria de Educacion Publica denomina a la educacion
artistica como “otra modalidad educativa” (contemplando dentro de esta modalidad
a la educacion a distancia, educacion especial y educacion de adultos).

Otra de las tematicas que requieren un analisis exhaustivo, en el dmbito de la
educacion artistica, es el de las regulaciones oficiales y los métodos de
ensefianza; es evidente que se requiere un cambio en los mecanismos de
administracion y control en el aparato escolar, asi como las multipies demandas. Al
ser la educacion un instrumento con el que se prefigura el destino y el bienestar de
los ciudadanos y por ende el de la sociedad, también se transforma en un
instrumento al servicio del cambio social, del desarrollo econémico y de la
produccién del conocimiento.

En el informe emitido por la Secretaria de Educacion Pubilica, ante la Organizacién
de los Estados Iberoamericanos, se hace patente“....el multiple desafio que tiene
México por ampliar la cobertura educativa a grupos sociales y regiones del pais con
limitaciones en el acceso a la educacion, mejorar la retencidn y la aprobacion de
escolares y lograr que la educacion sea un proceso de calidad que permita a los
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alumnos adqunnr conommxentos indispensables que toda persona requnere para

desarrollarse dlgnamente en el mundo contemporaneo."!®

"Hama ese objetlvo. también, debe tender la Educacion Artistica en todos sus
,nweles. los curricula en el ambito artistico deben estar estrechamente relacionados
con los cambios culturales, politicos, sociales y econdmicos.

Como lo plantea Gimeno Sacristan, el curriculum es el texto que contiene el
proyecto de la reproduccion socia!l y de la produccion de la sociedad y de la cultura
deseables y como tal se convierte en el campo de batalla en el que se reflejan y se
libran conflictos muy diversos; sin embargo, no debemos olvidar que en el prot:eso
educativo, independientemente de la filosofia delineada en el plan de estudids.
siempre va a estar presente la dupla docente-alumno; y los profesionistas que
participamos en el andlisis, evaluacion y modificacion de criterios académicos,
debemos darles la prioridad como seres humanos y no como un elemento didactico
mas.

Los profesionistas en pedagogia, debemos replantear nuestra participacion en
este espacio educativo ya que no hay que olvidar que el sistema de educacion
artistica, se encuentra permeado de manera multicausal por diversos criterios, en
ocasiones muy personales, en torno a la acreditacion y evaluacién del proceso
didactico por lo que a través de un ejercicio ético profesional, podemos contribuir a
la homogenizacién de criterios y fortalecer nuestra intervencion laboral.

Por ultimo, deseo que la recuperacion de mi experiencia profesional dentro de la
educacion artistica, pueda brindar algunas orientaciones y revalorar la presencia de
equipos pedagdgicos en este espacio académico.

15 SEP-OE| Sistema Educativo Nacional de México. 1994
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ANEXO



INSTITUTO NACIONAL DE BELLAS ARTES
SUBDIRECCION GENERAL DE EDUCACION ARTISTICA
DIRECCION DE ASUNTOS ACADEMICOS

CUESTIONARIO PARA DOCENTES

FEBRERO 1993
'PRESENTACION

CON EL PRESENTE CUESTIONARIO, SE PRETENDE OBTENER INFORMACION RELEVANTE SOBRE
DIVERSOS ASPECTOS DEL QUEHACER COTIDIANO DE LA ESCUELA DONDE USTED PRESTA SUS
SERVICIOS. POR LO TANTO, LE SOLICITAMOS RESPONDA CON VERACIDAD, YA QUE DE LOS
PROBLEMAS DETECTADOS SE BUSCARAN ALTERNATIVAS DE SOLUCION.

INSTRUCCIONES: .
EL CUESTIONARIO ESTA ESTRUCTURADO CON PREGUNTAS DE OPCION MULTIPLE Y DE OPINION.
EN EL PRIMER CASO MARQUE CON CRUZ EN LA OPINION ELEGIDA. EN EL SEGUNDO CASO RESPONDA

CON LA AMPLITUD QUE CONSIDERE CONVENIENTE. DE NECESITAR MAYOR ESPACIO PARA ANOTAR SU
OPINION, UTILICE UNA HOJA ANEXA, Sl ASI LO PREFIERE.

GRACIAS.
ESCUELA:
EDAD: SEXO:
ASIGNATURA(S) ANO O TURNO . | CICLO O NIVEL N° DE CARRERA
QUE IMPARTE SEMESTRE ) : GRUPOS

1.-¢ CUAL ES SU ULTIMO GRADO DE ESTUDIOS?

PASANTE s TITULADO NOMBRE DE LA DURACION

CARRERA (ANOS)
A) DOCTORADO

B) MAESTRIA
C) LICENCIATURA

D) NIVEL MEDIO SUPERIOR
E) OTROS

2.- CUANTOS ANOS TIENE DE EXP RIENCIA OMO DOCENTE?
ESPECIFIQUE

ASIGNATURA (S) IMPART‘DA(S)\ INSTITUCle

DURACION (ANOS)

3.- g REALIZA OTRAS ACTIVIDADES PROFESIONALES ADEMAS DE:LA DOCENCIA? SI( ) NO ( )' o
22w ACTIVIDADES i INSTITUCION

4.- 4HA TOMADO CURSOS DE CAPACITACION EN LOS ULTIMOS DOS ARIOS? SI( ) NO ()
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INSTITUCION

INSTITUCION

A) DE ACTUALIZACION EN SU ESPECIALIDAD

B) DE APOYO EN SU TRABAJO DOCENTE

BECAS AL DESEMPENO ACADEMICO
ANO SABATICO

PROMOCION

BECAS PARA SU FORMACION
OTROS

10.- (QUE ACTIVIDADES REALIZA EN HORAS DE DESCARGA AC.

11.- ¢ REALIZA OTRAS ACTIVIDADES ACADEMlchb'ADMlNlSTRATlvAs' FUERA DEL HORARIO

ESTABLECIDO EN SU PLAZA? SI( ) NO () ¢ CUALES?

12.- (. CONSIDERA QUE LAS INSTALACIONES SON?-

‘ CONCEPTOS SUFICIENTE CONDICIONES -

Sl NO | EXCELENTES | BUENAS | REGULARES | MALAS | SIEMPRE | AVECES CASI NUNCA
) S i I - NUNCA

RECIBEN MANTENIMIENTO

AULAS

LABORATORIO
TALLERES

FONOTECA

BIBLIOTECA

AUDITORIOS

BANOS

VESTIDORES

ESTACIONAMIENTO

QOFICINAS ADMVAS.

INST. ELECTRICAS

OTRAS:
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,¢E'N CUALES?

g,COMO HA SIDO EL APO MINISTRATIVO?

©15.- &COMO CONSIDERA EL EQUIPO Y RECURSOS DIDACTICOS?

CONDICIONES ST o[ RECIBEN MANTENIMIENTO

EQUIPO SUFICIENTE 1
S| 'NOI . EXCELENTES BUENAS REGULARES MALAS |- SIEMPRE | AVECES CASI NUNCA
RN AT L] Rt REET i NUNCA

(_CUENTA CON EL OPORTUNAMENTE? SI() NO ()

16.- { CONSIDERA QUE EL ACERVO BIBLIOGRAFICO CON QUE CUENTA LA ESCUELA ES ADECUADO A LAS
NECESIDADES DE SU MATERIA? Si( ) NO () ;POR QUE? :

17.- ¢ CONOCE EL PLAN DE ESTUDIOS? SI( ) NO ()

18.- 4 CONSIDERA QUE LA CANTIDAD DE MATERIAS Y CARGA HORARIA ESTIPULADAS EN EL PLAN DE
ESTUDIOS ES LA ADECUADA? SI () NO () ¢POR QUE?

19.- ¢ QUE MATERIA CONSIDERA, SEGUN SU EXPERIENCIA QUE HACE FALTA PARA INCLUIR EN EL PLAN
DE ESTUDIOS Y CUALES NO SON NECESARIAS PARA LA FORMACION DEL EGRESADO? -

MATERIAS QUE FALTAN MATERIAS QUE NO SON ¢POR QUE?
INDISPENSABLES ’

20.- ¢EL NOMBRE DE LA ASIGNATURA QUE USTED IMPARTE ES LA MISMA QUE APARECE EN LA TIRA DE
MATERIAS? SI( ) NO () ¢ CUAL ES EL CAMBIO?

21.- (CONSIDERA QUE EXISTE RELACION ENTRE LOS CONTENIDOS DE LAS ASIGNATURAS QUE
INTEGRAN EL PLAN DE ESTUDIOS? SI( ) NO () ¢(POR QUE?

22.- ;QUE OPINA DE LA SERIACION DE LAS ASIGNATURAS ESTIPULADAS'AEN EL PLAN DE
ESTUDIOS?,

23.- (EXISTE DIFUSION EN LA ESCUELA PARA DAR A CONOCER EL PLAN DE ESTUDIOS? SI() NO ()

24.- ; COMO SE DA?
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25.- EN LOS ULTIMOS DOS ANOS, SE HA LLE \ CABQ UNA EVALUACION DEL PLAN DE ESTUDIOS?

SI() NO ()

26.- ESPECIFIQUE DE QUE FORMA Y CUALES SON LAS INSTANCIAS RESPONSABLES DE LA EVALUACION
DEL PLAN DE ESTUDIOS?

27.- ¢ EXISTE EN LA ESCUELA SEGUIMIENTO DE EGRESADOS? SI()NO ()

28.- , CUAL CONSIDERA QUE ES EL CAMPO LABORAL DE LOS EGRESADOS DE ESTA ESCUELA?

29.- 4 PARTICIPA ACTUALMENTE EN‘LA REVISION DEL PLAN DE ESTUDIOS? SI( ) NO ( ) :

30.- ¢ DE QUE FORMA?_-

31.- &COI;SIDERA QUE EL PERFIL DE EGRESO CORRESPONDE A LA DEMANDA SOCIAL' SI( YNO ()
POR QUE?

32.- (CUENTA CON EL PROGRAMA DE ESTUDIOS DE LA(S )MATERIA (S) QUE IMPARTE?

33.- ; QUIENES PARTICIPAN EN SU ELABORACION?

A) USTED )
B) PSICOPEDAGOGO . ()
C) OTROS DOCENTES ()
D) DIRECCION DE ASUNTOS ACADEMICOS {)
E) OTROS

34.- ; QUE ELEMENTOS CONFORMAN EL PROGRAMA DE SUS (S) MATERIA S)

35.- ¢ LE RESULTA FUNCIONAL DICHA ESTRUCTURA? Sl( ) NO ( )| POR QUE
36.- ¢ EN QUE ANO FUE ELABORADO DICHO(S) PROGRAMA(S)?

NOMBRE DE LA ASIGNATURA B "ARO

37.-4SE LLEVA A CABO UN SEGUIMIENTO Y/O ACTUALIZACION DE LOS PROGRAMAS? SI()NO ()

38.- ; CON QUE PERIODICIDAD? -

A) CADA ANO ()
B) CADA SEMESTRE )
C) OTROS

39.- DA A CONOCER A SUS ALUMNOS EL PROGRAMA DE ESTUDIOS? SI( YNO ()
40.-, COMO SE LOS DA A CONOCER?

41.- ; QUE INSTANCIA (S) DE LA ESCUELA o FUERA DE ELLA SUPERVISA LA INSTRUMENTACION DEL‘,
PROGRAMA Y COMO SE REALIZA?

TERIA :(s')'SI( YNO (') i

42.- ;CONOCE EL OBJETIVO DE LA CARRERA Y bl—: '

ESCRIBALO: CARRERA

SiC ) NO ()
44.- ; CUALES UTILIZA?

45-  [CUALES  SON  LAS . TECNICAS

FRECUENTEMENTE?




*MEDICION,
CALIFICACION e S

‘a7 -a,QUE CRITERIOS UTILIZA PAR

48, DESCRIBA LA(S) TECNIC

LMéNfE UTILIZAEN SUS. -
ASIGNATURA (S) e al

49, PROMUEVE LA PARTICIPACION DE SUS’ALUMNOS EN CLASE? ,SIEMPRE( ) ALGUNAS VECES ()
CASI NUNCA() NUNCA() LEN QUE FORMA '

50.- ¢ COMO ES LA RELAClON
A) AMIGABLE

B) AUTORITARIO
C) DE CONVIVENCIA CON ELLOS 'FUERA'DEL'AU
D) SELECTIVA
E) OTROS

51.- ¢ PARTICIPA EN EL PRO
52.- ¢COMO PARTICIPA?_

OS DE NUEVO INGRESO? Si( ) NO ()

3- (LQUE OPINA DE

SUGIERE PARA
MEJORARLOQ? :

54.- ¢ CUAL ES LA DISPOSICION
A) EXCELENTE
B8) BUENA

C) REGULAR L :
D) MALA : ()

55.- ¢CONSIDERA QUE SUS ALUMNOS TIENEN HABITOS DE ESTUDIO? SI{ ) NO ( ) ¢CUALES? -

56.- ¢ EN LA ESCUELA SE ORGANIZAN SALIDAS DIDACT!CAS PARA LOS ALUMNOS? Sl( ) NO ( ) LCON QUE’ .
PERIODICIDAD?, S

57.- ¢ DA USTED ASESORIA ACADEMICA A SUS ALUMNOS FUERA DECLAS;E?:Si( ) NO (.

58.- ¢ EN QUE CONSISTE DICHA ASESORIA?

59.- JEXISTE EN LA ESCUELA ALGUN PROGRAMA DE REGULARIZACION
ALUMNOS? SI{) NO () e
60.- tEN QUE CONSISTE Y QUE OPINA DE EL? g

61.- ANOTE LOS SIGUIENTES PORCENTAJES REFERENTES A SU (8) ASIGNATURA(S)

ASIGNATURA DESERCION ALUMNOS% APROBACION ALUMNOS% T|SMO ALUMNOS%

TOTALES

62.- SENALE LAS CAUSAS QUE CONSIDERA MAS IMPORTANTES DE: -

DESERCION

REPROBACION

AUSENTISMO




63.- . COMO CONSIDERA QUE ES LA COM N ENTRE:?

DESCRIPCION REGULAR

DIRECTIVOS-DIRECTIVOS

DIRECTIVOS-ADMINISTRATIVOS

DIRECTIVOS-DOCENTES

DIRECTIVOS-PADRES DE FAMILIA

DIRECTIVOS-ALUMNOS

DOCENTES-ADMINISTRATIVOS

DOCENTES- ALUMNOS

DOCENTES- PADRES DE FAMILIA

DOCENTES- DOCENTES

ALUMNOS -ADMINISTRATIVOS

ALUMNOS- PADRES DE FAMILIA

ALUMNOS- ALUMNOS

PADRES DE FAMILIA ADMINISTRATIVOS

PADRES ©DE FAMILIA -PADRES DE
FAMILIA
ADMINISTRATIVOS-ADMINISTRATIVOS

OBSERVACIONES

64.- ; REALIZA REUNIONES CON OTROS DOCENTES? SI ()NO ()

65.-, CON QUE PERIODICIDAD?

66.- ¢ QUE ASUNTOS TRATAN?

67.- JRECIBE LA INFORMACION ADECUADA Y OPORTUNA DE LOS EVENTOS ORGANIZADOS POR LA
ESCUELA O POR EL INBA? SI () NO () - o o

68.- ; CONOCE USTED EL PLAN ANUAL DE TRABAJO DE LA ESCUELA? Si( )»NO ( )
¢{QUE OPINA DE EL?

69.- ;LA ESCUELA TIENE CONTACTO CON

¢, CUAL?

ESCUELAS DEL INBA Si
INSTITUCION PUBLICA Si
INSTITUCION PRIVADA [
ASOCIACIONES St -

70.-,QUE ACTIVIDADES SE REALIZAN ONE

71.-¢,HA TENIDO QUE RECURRIR A ALGUI

DEPENDENCIA DE LA SGEA POR ALGUN
ASUNTO ? SI() NO () )

72.-  CUAL HA SIDO EL ASUNT’O?'-"

73.- ;QUIEN Y COMO LO ATENDIO?.

Wb



76.- (QUIENES PARTICIPAN?.

77.-',CON QUE PERIODICIDAD SE REALIZAN?

78.- L QUE OPINA DE ELLOS?__

79.- LEXISTE ALGUN PROYECTO C

. 80 -ENUMERE LOS DOCUMENTOS NORMATIVOS QUE EXISTEN EN LA ESCUELA YA NOTE CUAL (E S) DE
’ELLOS SE UTILIZA? : il

.“_DOCUMENTOS NORMATIVOS

S sIONo Q).
OBSERVACION CON RESPECTO A ELLOS: R

81.- ¢ QUE ORGANO COLEGIADO EXISTE EN LA ESCUELA?V

ORGANOS COLEGIADOS FUNCION . DESDE CUANDO s DURACION

82.- ¢ PARTICIPA EN ALGUN ORGANO COLEGIADO? SI () NO () LEN CUA P

83.- ¢ QUE OPINA DE LA FUNCION DE DICHO ORGANO?

84.- ;CONSIDERA QUE LOS DOCENTES TIENEN REPRESENTATIVIDAD E
(POR QUE? i

85.- ¢HA ACUDIDO POR ALGUN MOTIVO A ALGUN ORGANO COLEGIADO? SI ()NO ()
86.- 4 POR QUE MOTIVO? o R R

87.- ¢ COMO SE ENTERO DE LA (S) PLAZA (S) QUE ACTUALMENTE OCUPA EN LA ESCUELA? : o

A) MEDIANTE LA CONVOCATORIA PARA CONCURSO DE OPOSICION ABIERTO
B) POR SER EMPLEADO DE ALGUNA INSTITUCION DEL INBA

C) POR AMISTADES

D) POR OTROS MEDIOS

(CUALES?

88.- EN CASO DE HABER PARTICIPADO EN EL CONCURSO DE OPOSICION ABIERTO,  CONSIDERA QUE
LOS CRITERIOS DE SELECCION DE LA COMISION DICTAMINADORA DE ADMISION FUERON ADECUADOS?

SI()NO ()
¢POR QUE?,

PIDE: UN OFICIO DE
SPECIFIGUE LA

89.- PARA SU CONTRATACION
AUTORIZACION ¢ SABE -SI.*
CAUSA:

qF#



90.- ¢ DE QUE MANERA SE LED
A) POR MEDIO DE OFICIO

B) DE MANERA VERBAL
C) POR OTROS MEDIOS

SlEMPRE
A VECES
CAS! NUNCA
NUNCA

98.- ICONOCE LAS NORMAS QL

99.- L QUIEN SE LAS PRO

" MEXICO,D.F._DE

N ES AVISADO

DE 1993,



SUBDIRECCION GENERAL DE EDUCACION ARTISTICA
DIRECCION DE ASUNTOS ACADEMICOS

GUIA DE OBSERVACION DE CLASE

“ ESCUELA:

CICLO: GRADO:

R HORARIO DE INICIO:
ORARIO EN.QUE CONCLUYE_

B

aq



T3 LA EXPOSICION.

14.- ;DURANTE LA TODO DE EVALUACION?

15.-4EL MAESTRO RESOLVIO LAS DUDAS PLANTEADAS POR LOS ALUMNOS?
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CUESTIONARIO PARA ALUMNOS

EL PRESENTE CUESTIONARIO TIENE COMO FINALIDAD CONOCER LA OPINION DE LOS ALUMNOS DE LAS
ESCUELAS DEL INBA CON RESPECTO DE LAS ACTIVIDADES ACDEMICAS DE LAS MISMAS, A FIN DE
PODER ESTABLECER LAS ESTATEGIAS NECESARIAS PARA CORREGIR Y OPTIMIZAR SU
FUNCIONAMIENTO.,

INSTRUCCIONES: COLOQUE UNA MARCA EN LAS RESPUESTAS QUE CONSIDERE ADECUADAS, PUEDE
ESCOGER UNA O VARIAS OPCIONES. EN ALGUNOS CASOS SERA NECESARIO QUE EXPONGA SU PUNTO
DE VISTA O ALGUN COMENTARIO AL RESPECTO. EN CASO DE QUE LOS ESPACIOS SEAN INSUFICIENTES
PUEDE ESCRIBIR EN LA PARTE POSTERIOR O ANEXAR HOJAS.

EDAD SEXO: MASCULINO( ) FEMENINO( )

CARRERA; ESCUELA:

CICLO O NIVEL: ALUMNO REGULAR () IRREGULAR ()
LCUANTAS MATERIAS DEBES? g,CUALES? T

1.- ;POR QUE MEDIO TE ENTERASTE DE LA EXIS ENCIA DE EST ESCUELA?
A)FAMILIARES
B)MEDIOS DECOMUNICACION
C)AMIGOS
D)OTROS

ESPECIFICA:

N N

2.- ¢ QUE TIPO DE EXAMENES TE APLICARON AL |NGRESAR? v

A)CONOCIMIENTOS GENERALES - = 7,

B)DE PERSONALIDAD -

C)DE APTITUDES

D)MEDICOS

E)OTROS
ESPECIFICA:

o~~~

3.- ;PORQUE DECIDISTE INSCRIBIRTE EN ESTA ESCUELA?

4.-, TUVISTE ALGUNA DIFICULTAD AL INSCRIBIRTE?

S.- (AL INGRESAR SE TE PROPORCIONO INFORMACION GENERA ACERCA DE TU CARRERA? SI ( )
NO ()

¢ QUE TIPO DE INFORMACION?

9.- (CUANDO ASISTES A LA BIBLIOTEC. ENCUENTRAS LOS; MATERIALES: QU

£7SOLICITAN ‘TUS
MAESTROS? SI ( ) NO () s

10.-;, QUE LIBROS CONSIDERAS QUE HACEN

11.- ¢ CUENTAS CON MAESTOS EN TODAS TUS MATERIAS? SI. EN QUE MATERIA(S) NO TIENES

MAESTRO,
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. LCUANTOS DETUS MAESTROS TE DAN A CONOCER EL PROGRAMA DE SU MATERIA?
ODOS () ‘LA MAYORIA () ALGUNOS (. ) NNINGUNO () ¢EN QUE MATERIAS NO SE RESPETA EL

LTUS MAESTROS IMPARTEN SU MATERJV DE ACUERDO AL PROGRAMA?

4-4TUS PROFESORES TE DAN A CONOCER LOS CRITERIOS DE EVALUACION AL INICIO DEL CURSO?
= SIEMPRE ()ALGUNAS VECES () CASINUNCA ( ) NUNCA( )y

: 15 LCOMO TE EVALUAN TUS PRO SORES?

16.-¢TE MOTIVAN TUS MAESTOS | ARA”% QUE PARTICIPES EN CLASE? SI ( ) N ) 4DE - QUE

MANERA?,

17.- DE LOS SIGUISNTES RECURSOS g,cuALes UTILIZAN TUS MAESTROS PARA IMPARTIR US CLASES?
A) PROYECTORES () vt F) INSTRUMENTOS () R S

B) VIDEOS () = G) SALIDAS DIDACTICAS O

C) LAMINAS () 7" " H)PRACTICAS DE CAMPO ()

D) MODELOS )y Y) OTROS (@)

E) APARATOS DE SONIDO "~ ()

ESPECIFICAR;

18.- ¢ EN QUE CONDICIONES SE ENCUENTRAN LOS RECURSOS QUE UTILIZAN?
EXCELENTES () BUENAS () DEFICIENTES () MALAS ()

19.-¢, QUIENES Y DE QUE MATERIA SON TUS MEJORES
MAESTROS?

¢(POR QUE?

(_COENSIDERAS QUE TIENES ALGUN MAL MAESTRO? 'S
QUE?

21.- ;EN QUE ASPECTOS CONSIDERAS QUE TUS MAEST
NOMBRE:

ASPECTO:

22.- ACOSTUMBRAS ESTUDIAR FUERA DE TU: HORARIO DE CLASE? Sl ( )
¢CUANTAS HORAS A LA SEMANA? 1-2 HRS. ( ) 3-4 ) 5--6 ( ) MAS DE 6 HRS ()

23.- DE LAS MATERIAS QUE CURSAS ELIGE Y DESCRIBE COMO LA ESTUDIAS

24.- (CONOCES LOS OBJETIVOS "DE" TU CARRERA?
MENCIONALOS: B ’

25.- ¢CONOCES EL PLAN DE ESTUDIOS DE TU CARRERA? si () NO() g,CUAL Es T OPINION “AL
RESPECTO?

26.- (EXISTE ALGUN PROGRAMA DE REGULARIZACION Y/O ASESORIA EN LA ESCUE
27.- ¢ TE HAS INSCRITO EN ALGUNO? SI () NO () ¢ POR QUE? o

28.- TU HORARIO DE CLASES ES: ADECUADO ( ) REGULAR ( ) EXCESIVO () DEFICIENTE
QUE?

29.- EN TU OPINION EL CAMPO LABORAL EN TU CARRERA ES :SUFICENTE () ADECUADO
NULO( ) ¢ POR QUE?

30.-,COMO TE LLEVAS CON TUS COMPAREROS? EXCELENTE () BIEN ( )REGULAR O
MAL { ) POR QUE?

] oZ.



31.- (, PLATICAS CON TUS MAESTROS ASPECTO RELATIVOS A LA CARRERA YIO MATER|AS7

<POR QUE?

34.- 4HAS NECESITADO RECURRIR A LAS AUTORIDADES DEL INBA? SI () NO (- )
. (POR QUE MOTIVO ACUDISTE? :

35 g,ouE OPINAS DE LA ATENCIO

36 gZ\HAs PARTICIPADO EN ALGUN EVENTO ORGANIZADO POR LA ESCUELA ?7SI0NO ( )
¢LCUAL?

37.- tQUE OPINAS DE LA ORGANlZACION Y DIFUSION QUE SE HACE DE ESTOS EVENTOS K
EXCELENTE () BUENA ( YREGULAR ( ) DEFICIENTE ( ) by :

38.- ¢EN QUE ASPECTOS CONSIDERAS NECESARIO MEJORARLA?

PARA‘LA ESCUELA? Sl ()NO ( )

39.- JHAS PARTICIPADO EN EVENTOS PARA RECABAR FOND
¢EN CUALES? e

40.- (CONOCES ALGUN PROGRAMA DE INTERCAMBIO ACADEMICO ENTRE- TU ESCUELA Y OTRAS"'f
INSTITUCIONES Sl () NO () e CUAL?_ :

41- LCONOCES LOS DOCUMENTOS NORMATIVOS DE LA ESCUELA? sn (

LCUALES?

42.- ; CONOCES EL REGLAMENTO INTERNO DE LA ESCUELA? SI () NO ( ) s
43.- LEN TU ESCUELA EXISTE CONSEJO TECNICO? SI () NO ()

45.- (EN ALGUNA OCASION HAS TENIDO QUE RECURRIR AL CONSEJO TE NICO?: Si

YNO () (PARA
QUE?, L

46.- TE HA SOLUCIONADO TU (S) PROBLEMA (S)? SI () NO ()

47.- s CONOCES LOS CRITERIOS DE SELECCION PARA PERTENECER
¢ QUE OPINAS DE ELLOS?,

NICO? ST ()NO ()

48.- (EXISTE ALGUNA ASOCIACION DE ALUMNOS EN LA ESCUELAV?VSi ().
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