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INTH.ODLJCCIÓN. 

EL Consejo Nncional de Fomento Educativo (CONA FE). es un organismo dcsccmrnli.1'..ado d..: inh:n:s rúblicu. 
con pcrsonaliJaJ juriJicn y palrimnnio propio. Fue creado por dccrc10 Jcl Presidente Lic. Luis Echc\.crri•1 
Alvarcz el 1 o <le !-.Cpt 1cmhrc <le 1 'J7 I. 

La crc•1ción del CON/\FE uhi:Jc-cif.l a varias consideraciones, la primcrn de hts cuales fu..: p1urx,1·ciu11ar el 
servicio educativo al mayor nú.mcro de rncxicanos. para lo cual habia que apru\.·cch;.1r al tnú:\.imu lo~ n:cur~os 
disponibles. Aun cuando ya cxistian diversos organismos públicos al servicio de la cduc<.u:iún del pai,. ~e 
consiJcrll que sus objetivos cst;,1blccidos perseguían finalidades muy concn:tas. y que to~ recurso~ ~un que 
co11tahm1 resultaban mucha!o> vece~ insuficientes para labore~ e iu.,,.estigaciunc~ de car.ich:r g.cn.:ral. Por lo 
¡111tcrior, se hi.1.0 indi~ru.:n~•lhle la crco:tción de un organi~mo que, ¡ll mismo tiempo que mancjar;:i todo~ los 
recursos posilllc:.. ~e l.!'m::arg•irú de u1ili:r.ar con.,,.cnicntemc111c la!<> e'pcricncias i.lllquiridJ~ en m;.11eria de 
educación. Ese organismo es el Consejo Nacional de Fomento Edu\.'.ativo. 

El CONAFE vino ;.1 re~ponder las inquictude~ educativas que plante•tron el dc~arrullu ccunom1co )- ~ll\.'.i~ll Jcl 
pais. desde su creación. Sin embargo, en los ühimos ocho ar1os. fecha en que le confirieron el man.:ju de lo!-> 
recursos y la operación de los f>rognunas Compensatorios linancj¡1Jos por Banco l\1undio:1I ~ el BanC(l 
lntcrmnericanu de Dcsurrollo, enfocó toda su capacidad ¡1 la atención de los mismos. si bien .:~ cierto son 
impot1antes. se dejó a un l01du l;.1s funciones su~t•mth.'iL". tale~ como: el Jc~rrollo Je nue\os pnJ)-CClos de 
linancimniento educ¡llivu~ inml\'Ou:ión de proyeclos de couperadón nacimml e internacional; di~e1)n Je nueuls 
modelos cduca1ivus; inves1ig.•1ción. difusión de 1~1 cul1urn; ) la adminiMrJciún Je rccur~us de programas 
prioritarios cncu111endado!-. por el sector. 

En este m"\o el CONAFE cumple 30 ai\us de e:\.istencia. conmemoración 4uc lm p;,,sm.lo dc~apcrdhid<1. )o¡t que 
actuahncnlc se identifica al Cunsl.!'jo. conlo m¡uclla lr1!-.litucióu que liene encomendados In~ créd11us ~:\ternos 
del scclor educ.Ui\ o y no por su esencia cuya virtudc!-> son su nublc.t.a y dbcreeiún de 1~1 lilhor human1Mic•1 } 
~ocial en bcncliciu de ht educación en el pais, particularmente Je aquellos que ~e encuentran habiaando en 
.t.lmas desprotegidas y de C:\.lrema pohrcL..a; De uquellos que no han tenido acceso a la ju~licia ~uciat De 
aquellos que han perdido la csperan1.il y voluntad de vi\'ir Jignamenle porque ~u medio ) condiciones de viJ¡1 
no se lo penniten. 

Adicionalmente a lo se1fal¡1Jo y ¡1 pan ir de la presenlación del Progrimla Nacional de Educación .:!UO 1 2006 
qul.!' indtca como una de sus estrategias la incorporJciün de los ProgrJmas Compensatorios en la Sub!o>ecretaria 
de Educación B:.\sica con el propósito de \·incularlos. asi como la fomulación de progn.1111;.b y pro).CCtos de 
linanciamicnto y de cooperación m1cional e inten1acional; el fonalccimientu de las instancias c~tatalcs: la 
protesionalización de equipus tCcnicos; la pronu-.ción y desarrollo de nue\·as formo:1s de p;.1nidpac.:ión !"ocial: )-
el fomento ;.1 ht investigación y la innu\'ación cducati\·a_ 

EsHts mzoncs asi como el humilde reconocimiento que le deseo hacer a la Institución a la que presto mis 
servicios. son las que sir\'ieron de ba..'ie parJ desarrollar este proyecto. el cual tiene como objelin> principal el 
proponer una propu\!sta de reordcnamiento orgánico -- funcional recupemndo ~us cxpcriem:ias. conocimiento~ 
en el ümbito educ¡1ti\'u asi como SU!<o atribuciones que tiene contCridas vinculandolas con cl Pn.lgrama 
Nacional dl.!' Educación de la 4ue somos sujetos por ser nuestra cabe.t.a de scclor. 

El presente proyecto se cncuentrJ integrado por capitulos. el cu•tl primero se refiere a sus ameccJc.:ntes 
enunciando su decreto d .. ~ creación. su contexto y ámbito educali\'o y sus ordenamientos legales de la que es 
sujeto como entidad de la Administrnción Pública FcdcrJI. 

En el segundo capitulo corresponde a la evolución histórica del CONAFE. una compilaciOn que rcgistrJ su 
historia desde su ci-eución. Se dan a conocer los progmmas que alguna vc1. desarrollo y de aquellos que fuci-on 
lransti:ridus en la ;1ctualidad a utms lnslitucioncs. ,.\si mismo se describen las cstructurJs orgánicas 
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implanladus en su mumenh> para su mejor opcración y'funcionamicmo y la C!'tructur..a ocup¡1ci,lfl¡tl l'.l•n h1 ttuc: 
se conlnha. 

En el tercer capi1Ulo se describen los prog.ramus educa1ivos que aclualmcntc el CONA FE opera; su c~trucutra 
orgánico - funcional asi como la ocupacional con la que cuenta parn el dcsmTollo y funcionamic.·1110 de los 
111is1nos. 

El cuarto capitulo se refiere a un diagnóstico. rculi1.ando un análisis de MI cstrm:turJ orgoinic¡i en contra~•e con 
las atribuciones del Cun~cjo sci''\alando Jos indices de- participaciún de c¡1da •irea confunne a los resultados 
obtenidos por c01d.a una Je ellas. Adicionalmente se rco.1li1.a un ejercicio par;1 comparar la~ atribucione'!'o de la 
lnsti1Ución con 1.as misiones de cuda una de ellu. Por úhimo. se efcctut.~ un diagnóstico sish!mico al in1erit;lr de 
las ¡\reas con el prupósilo de definir sus insumos. proccsos, productos y disturbios. 

El quinto capitulo se refiere a la propucsrn de cstructurJ orgánica -· funcional vinculando la con el Programa 
Sectoriul. la composiciún de sus unidades ad1ninis1rmivas. sus niveles jcra.rttuicos. sus funciones . su peso 
cspccflico y su respons<1bilidml. 

En las conclusiones se sugieren las medid.as que se debenin di: implementar para llevar a cabo el 
rconJcnami\:1110 de la cstructurn org.ñnico - funcional del Consejo. 

Por ültimn deseo espresar mi respeto y udmir-..ición a mi asesor de lcsis al Lic. Jorge Álvarcz Anguiano por 
compartir conmigo sus luces. por su alto sentido de vocución y fuerza cspiriluul de la quc- se distingue y. a 
Lcticia Trejo Martinc.1:. por su apoyo. consejos y colubornción de la que me hizo objeto. 
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l. ANTECEDENTES. 

l. OB.IF.TO \' ATRIHUCIONES: 

El Consejo Nacional de Fomcnlo Educativo se creó como un organismo dcsccntraJiz¡1dn. de intcn:s publico. 
con personalidad jurldica y patrimonio propio. mediante Decreto puhlicado el 1 O de septiembre Je J t>7 I. 

Considerando que en el Plan Nacional de Desarrollo 1980 - 198:? contempló la ~tdcctmciún del nmrco 
juridico de las actividades de )as entidades de la administrJción püblica fcdcrnl. para hacerlos más 
congruentes con el desarrollo que rcqucrfa el pals en ese momento y. en vinud de que d CONA~E t:'.\.pandiú 
y diversificó sus programas se hizo necesario modificar su decreto de creación. el cual fue publicado c:I 31 Je 
diciembre de 1981. quedando en los siguientes ténninos: 

1.1 OH.JETO. 

º"Allegarse recursos cornplcmentarios. económicos y técnicus. nacionales o c.\\tnmjcros para aplicarlos al 
mejor desarrollo de la educación del pals, asi como a la difusión de la cultura mexicana en el exteriorº. 

1.2 ATRlllUCIONES. 

1.- Establecer los medios e instrumentos paro generar u obtener los recursos económicos necesarios; 

11.- Administrar los recursos obtenidos. destinándolos al impulso de tareas educativas y culturales; 

111.- Investigar. desurrollnr. implantar, operar y evaluar nuevos modelos educativos que comribuyan a 
expandir o mejorar la educación y el nivel cultur¡1l en el país. de acuerdo con los lineamientos que al efecto 
detenninc la Secretarla de Educación Püblica; 

IV.- Panicipar confonnc a las disposiciones legales aplicables. en sociedades mercantiles y civiles. 
asociaciones y en general instituciones püblicas o privad¿ts. nacionales o extranjeras vinculadas con la 
educación y la cultura, de tal modo que se consiga el mejor cumplimiento de su objeto; 

V.- Fomentar la corrcsponsabilidad y solidaridad social de los sectores organi7..ados del pais par..t la a1cnciún 
o resolución d&: los problemas cducali\'OS y culturnlcs; 

VI.- Crear y desarrollar medios de panicipación social destinados a ampliar las oponunidadcs de educación 
de In población; 
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Vil.- Contribuir en lo posible al limrnciamicnto de la ~ducnción que impanan los paniculares. en los tCnninos 
que cslablczc_a la Junra Directiva: 

VIII. Servir de llrgano consultivo en materia de ftnanciamicnlo para fines cducarivos; 

IX.- Colubomr con todas las entidades fcdcrativ.ns que lo soliciten. en la plancacil'tn de sus linandamientos 
para fines cducacivos; 

X.. Prestar servicios administrativos en apoyo 11: los programas priorilnrio!!o del sector educativo.~ 

XI.- Las demás necesarias o pertinente~ Para.el cumplimiento de su objeto. 

Lujuntu dircc1ivu es el órgunO de gobic':'l<? del Consejo y esta constituida de la manera siguiente: 

J>residcntc: .. 

s·ccrctari~::· :'. 

. ~ccretario ·de Educación Püblica. 
; ' ' 

·Director General del CONAFE. 
:. , .... - ·-

MIE~ÍIJROS... Titulares de la Secretarla de Hacienda)" Cn!dito Publico, el Director Gencml del 
~anCO.; de . México. tres intcgrnrucs más designados por el Secretario de Educaciún Pública. los 

: representa.ntcs'dé.CONCANACO y CONCAMIN y de la Asociación de Banqueros. 

2. CONTEXTO Y ÁMBITO EDUCATIVO: 

Los anteriores principios que rigen al CONAFE comribu)·en a lograr los preceptos contenidos en el Articulo 
Jo. Constitucional. en el cual se garanti7..a el derecho que tienen todos los mexicanos a recibir la educación 
básica por panc del Estado. 

En el marco de la politica social del Gobierno de Ja República. dirigida a atender a los sectores de la 
población con un mayor indice de marginación social y económica. el CONAFE cumple con una importante 
función al opcrJr cursos comunitnrios, ;1 nivel preescolar y primaria. como una modalidad de l;1 educación 
para atender a los nir)os que habitan en comunidades rurales y que por su disp.:rsilln g.c4..1g.r.ifica. escasa 
población ,. dificil acceso no han sido benc:ticiados con l;1 in~talación de servicios cducati\·os. 

El modelo aplicado por el Consejo tiene una equivalencia tcnninal y derecho a la cenificación de la Secretaria 
de Educación Püblica. según lo estipulado por el acuerdo número 85. expedido por el Ejecmivo Federal. 
publicado en el Diario Oficial de la Federación del 1 t de noviembn: de JQ82. 
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El Consejo. con base en las atribuciones que le confieren los aniculos primero y segundo h;1 des;1rrolhu.Jo 
programas. medios e instrumcn1os que generen y administren recursos económicos. in\'cstigandn ~ 

implunlando nuevos modelos cducati\'os: Panicipando en socied¡1Jc:s en sociedades publica~ y pri\ada~ o 
cxlrnnjcras vinculadas con In cduc¡1ción. esto para fomentar en los scc1orcs organi/.'udos del pais 1~1 ;.ucndl\n } 
resolución de Jos problemas cducali\'os. creando asi medios para ampliar la c<lucac1un de J;.1 flublitciún. 
colaborando en gran medida con las cnlidadcs fcdcrati\'as en los progrurnas prioritario-. del scc1or cducati\o. 

Mediante el acucrJo número 85 se autorizó el Programa Cursos Comuniwrios al CONAFE. rccmwci'-·ndo 4uc 
fonna parte de la educación comunitaria. llevando h1 cduco.1ciún prinmria a lo~ niño~ que hahiwn cmnuniJadc~ 
rurales. Asimismo se le faculta al Consejo para acreditar los tres ni\'eks de Cursos Comunitarios l1Ut..• c~1;.1blccc

ln SEP~ c.xpidicndo los certificados a quienes egresen de los mismos. 

Adicionalmente a este orden de ;.1cuerdos se autorizó el Progrnma de Educación Básica. el que tiene J.,or objc10 
proporcionar la educación primuria a menores de edad dcsenon:s. facuhad contenida en los ¡1nicull.ls primero 
y segundo del acuerdo. expidiéndose asilos cenilicados corrcspondiemes. 

3. ORDENAMIENTOS LEGALES. 

El marco juridico en el cu;il rige sus funciones el Consejo Nacional de Fomento Educati\"o, se fumfamenta en 
los siguientes preceptosjurfdicos: 

Constitución Politica de los EMadns Unitlos l\.1c~icunus. 

11. LE\'ES. 

Ley Orgt\nicu de la Administración Púhlica FcdcrJL 
Ley Federal d.: Entidades Par.1estatalcs. 
Ley Genernl de Educación 
Ley de Presupuesto. Contabilidad y Gasto Público Federal. 
Ley Gener.il de Deuda Pública 
Ley Orgánica de la Coruadurfa Mayor de J lacienda. 
Ley Sobre Adquisiciones, Arrcndamienlos ~ Prestación de Servicios. 

-- Ley General de llicnc:s Nacionales. 
Ley de Obr.is Publicas. 
Ley Federal <.Je Rcsponsahilidadc~ de los Ser\'idorcs Públicos. 
Ley Feder.il de los TrJ.bajadores al Servicio del Estado. Reglamentación del apanado B. anicul,, 
1 :!3 Constituciumil. 
Ley sobre el Scr\'icio de Vigihtncia de fondos y Valores de la Federación. 
Ley del Servicio de la Tesorería de Ja Federación. 
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111. COl>IGOS. 

Código Civil para el Dis1rito Fcdcr.tl en materia de Fuero Común. 
Código Penal parn el Dis1rito federal en Materia de Fuero Comün. 

IV. REGLAMENTOS. 

Rcglmnc:nto dr: la Ley de P.-csupucsto. Contabilidad y Gasto Público Federal. 
Reglamento de la Ley Sobre Adquisiciones. Arrcndamicn1os y Prestación de Servicios. 
Reglamento de la Ley Sobre el Servicio de Vigilancia de Fondos y Valores de la Federación. 
Rcglmncnto Interno del Consejo Nacional de Fomento Educativo. 
Reglamento para la Educación Comunitaria. 
Rcgla1ncnto de la LC)• Federal para Entidades ParJcstntnles. 
Rcglanu:nto de la Ley de Servicios de Tcsorerfa de la Fcderución. 

V. DECRETOS. 

Decreto de creación del Consejo Nacional de Fomento Educativo. 
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11. EVOLUCIÓN HISTÓRICA. 

El CONAFE al inicio de su existencia. irl\lolucraba la afütn:t.ll y acciones conjunta?:> Je cn11Jadt:'.'o 
gubcmmncntalcs. de la cmnunícfad mexicana. de organismos rcprcscntan1cs de las aclivic.hu.h:!<o t.•111pn.:-...1riotk·~ 
y de instituciones intcnmciunalcs. Este signo de conllucncia y solidaridad en los csfuc1-J'us. y de apcnura 
hacia la par1icipación y la contribución de todos lo~ grupos sociales. habrí;t de imprimir. Jc'.'oJc '.'oU inicio) al 
paso Jcl tiempo. el pc.-til mlls acusado. ht cnmctcristica distintiva de la pcr..nnaliJ;1d ) Je •~• hi~h.lriól del 
CONA FE. 

/\ continuación se detallan las diversas etapas scxcnalcs por las 4u.: ha utr.tvcsado el Con~c.10 en su devenir. 
de ucucrdn u las circunstancias que intluycron en su operación • lo cual gcncrú ajus1c~ en las "·s1ruc1ums 
orgánicas y ocupacionales del CONA FE. 

A) PERÍODO 1971 - 1976. 

En 1971 en lu Sccrcturia de l lacienda y Crédito Público. se concrcló con l;1 in len cnciún de fmu.:iun;\riu!li de la 
SccrcH1ria de Educnción Pública. la idea de la creación de un organismo dt.·~-.:cn1r..lli1.ado. ~1;.ls larde. Lic. 
Bravo A hu ja. Dr. Roger Díuz de Cosio. lng.. José Antonio CarrJn/' .. a y Lic. l{.usa LuL Alegria prcsemaron la 
propuesta de crencil'>n de dicho Consejo al Presidente de la República. emitiendo el Lic. Luis Echcverria el 
Dccrclo de Crcución del CONAFE en 1971. 

El primer Uin!Clor de este Orgunismo fue el Sr. Prudencio Lópcl' .... quién o.u:abaha de concluir !<tll periodo en 
la Concmnin. Uno de los objetivos de creación de este Consejo era el reali;r.ar af.:ciune~ '-'.unjuntas de entidades 
gubcrnumcntalcs con los organismos reprcsentati\'os de las .. 1ctividadc~ empresarialc!'I.. 

En este sentido. los programas con los que inició su actividad este Consejo fueron: 

;. l'ROC.1R1\MA DE REllABILITACIÓN DE MOBILIARIO ESCOLAR. 
;. FIDEICOMISO PARA EL FOMENTO DE LA INVESTIGACIÓN Y l.1\ EDUC1\CIÓN 

AGROPECUARIA Y FORESTAi.. 
;. FIDEICOMISO PARA EL FOMENTO DE l.A INVESTIGACIÓN Y LA EDUCACIÓN !'ESQUERA. 
;. BECAS OTORGADAS A JÓVENES IJILINGÚES DEL INSTITUTO NACIONAL INDIGENISTA. 

ALUMNOS DE EDUCACIÓN MEDIA. 
;. ESTUDIO DEI. PROGRAMA DE PROMOCIÓN PROFESIONAi. OBRERA. 
;. CENTRO DE ENSEÑANZA. DOCUMENTACIÓN E INVESTIGACIÓN EN MADERA (CEDIMA). 
;. CENTRO PARA El. DESARROLLO DE LA COMUNIDAD Y EXTENSIÓN EDUCATIVA. 

COATEl'EC. VER. 
;. ESCUELAS COMPARTIDAS. 
;. LOTERIA DEPORTIVA. 

Su estructura orgünica pam su opcrnción estaba confonnada ·como se puede obscr\'ar en el anc:\.o numen' 1. 

Su.4uehaccrcduci.Uivo surge en 1973. ¡11 conmemornrsc el Cincuentenario J.: la Escuela Rural f\lc,ic¡ma. se 
apro\.·cchó la coyuntum j>arJ establecer una modalidad educativa mcdi¡mtc la instak1cion di: un ~i!lih:ma de 
Cursos Comunitarios a través de los cuales se impartierJ la cducaciún primaria en comunidades rurJlcs 
marginadas. dispersas. de dificil acceso y escasa población. Dichos cursos serian impanidos pc.Jr jó\.encs 
instructores egresados de secundaria previa capacitación y con la panicipadón de la co111unidad. la cual 
contribuiria proporcionando al instructor comunitario hospeda.ji.: y alimentación organil'..ado a través de un 
Comité Comunitario (APEC) . rarJlelaim:ntc se .:slablcceria otro mcc~mismo de UJlCración a trJ\oés de una 
Asociación Civil locat con la p;1nicipación de los llifcn:ntes sectores sociales Patronato de Educación Rurnl 
Panicular. 
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Más larde, hahria de deílnirsc clararncntf.! 1..•n el Con!'tcjo que c~h: progr~uu;i e' ~upk1orio 1.k la cdu1.·.u.:iun 
primaria impanida en forma tradicional por la Sccrc1aria d.: b.Jucacion l*úhli1.·a ~ qu1.• dd11a n 1.t..: .... 1parcc11.•11du 
conforme le fuese posible a l:.t Secn.:touia alender e:i.tas comunidadc... . l .o .. pr11111..•ru~ cue 'l" piloto ... que -.e 
implantaron del Si~tema de Cursos CumuniHtrios fue en el Es1adu de Guerrero . 1111p•u-li'-•11Jl, l.1 cducou .. :1011 

primaria lmslU el 4o. gnu..lo a 4000 nrnos. en 100 cur ... o ... comunilariu!'t: cu11 .. 1dcro qu1..• el h1..·dHl Je hothcr 
seleccionado al Eslmlo de Guerrero se dchiú a que el primer l>itcclur Tc~nin1 ... te c ... te Or~.1111 .. 1110 cr;.t m ... •dico 
rural <le proli.:sic.ln. <le origen g.ucrrerens1..• y que hahia trabajado en 101 Mont;.u,,1 d1.• l iucrn.·nl. 

A finales de 1975. los primeros cuatro grados no cuhrierun la ... c~p1..•cta11,.-a ... educ•lli\a ... Je l.1 1..·01mm1t.lad. )ª 

que origi1mlmentc se había pensado que los p•uJrcs e11via1a11 i.l ltls hijo:-. ;.s c!'>1.:uel.a ... 1.:.:rcar1;1 ... I""ª 1.:0111.:luu .. u ... 
estudios elementales • situación que no se dio en la rcoalidad ) ;aunado ;.1 h1 llrn)or 1.:ap~11.:1dad Je ~c~tiún ) 
negociación que en la cslructura operativa del programa otorgaba a litS co1nunidaJes )'tuda "C'- que 1 ... 1:-. p.ldre~ 
no estaban dispuestos a separarse de sus hijos por la!-. dilicuhade!-. y la pcligro!'>id;.u,t que rcpr1..·~c11taha enviarlo~ 
a otros lugares: las comunidades dcmam.larun, 1anto al in~tructor coino a l.b autm·idadc:-. del CUNAFL 
ampliaran los cursos hasta el 60. grado, lo que para c ... te C011!-.lituir.l un nuc\ o reto. tummuJo-.e la de..:1~u'111 de 
mnpliar sus servicios. con!-.idcr.111do lus c<1rJcleris1ica!'. de ht~ pcque1,a ... comuniJ,1Jc, r-uralc ... ~ lo"' rccur"'º' 
humanos que emplearhm parn ofrecer la educación ..:omunitaria complet;.1. 

Se extendió la impa11iciún de los cursos a 13 estados c.h: la república. cunclu)1..'ndo ... c el ~c,enlll ...:011 3350 
cursos y 1 1 O • 000 nit)os atendido!->. 

En esta misma fcclm. al interior de la organir..aciUn en las scsiones de ht Junt;.t Oirecti\a. Organo Superior de 
Gohien10 en el or<len del dia. ya cmpie.1_¡i. por- principio a ocupar un ;.spartadu espccilico ~ poml¡Uimuueruc 
t.tdquiere mayor impunancia. de tu.I forma que en esc mi!'mo afü>. de~apo.trcce u11¡1 de la~ unidaJe!'I. 
administrativas denominada DirecciOn de Promoción y se crea en su lugar un cucrpu kcnicu .1 ni"'cl ~taff del 
Director Ejecutivo. denominado·· Dirección de Anollisis y Coordinación de Programa-. ) Pro)C\'.'.tu~·· ~ la de 
"Organi:r..ación y Métodosº. lo cual también debió !'1.Cr determinado por lu ... init..:¡,,, 1..k la Reforma 
Administrativa. Se <.lescrihe la misma en el anexo 2. 

Se e<liH1 el ""Manu;.tl del Instructor Comunitario··. que sirve de hcrra111icnt¡1 p;.tra cap•tcitar •• lo~ 111 ... trut..:tur1..·~ ~ 
constituye un puente entre los Libros de Te~to Graluitu de Primaria) le re!'>uchc ... u p1ohlem., ul ln:-.11m.:1ur. 
quién sólo contaba con nivel de sccundnriu en um1 comunidad alejo.ida. n.:ali.tündo~c 1~, c.apacit;.1ción dc ~. 450 
instructores par..i el ciclo escolar 76 - 77 con este manu<ll. 

El mecanismo de captación a instructores consistla en hacer la promoción en ..:sC'ucl¡t!'o :-...:C'u11d~trias a jú\cne ... 
de entre 14 n IR uños que se encontr..iban por concluir su~ estudios, intf..,nn•mdulc~ y :-.cn ... ibili/.;.lm.lolo~ en el 
prognuna de cursos comunitarios. Ya captados a los aspirnntcs •• instructor. :-.e 1c .. C'~tp.tciluh;i Ju .. aruc Ju.., 
meses al término de los cuáles se les tmsl:.td;.11:la a 1~1 Cl>muni<lad a ilnpanir d cu1":-.o, uh1rg;.indo~des un<a 
gratificación por su participación y ofrcciCndoles opciones parJ cstmtii.tr b;.1chillcr•1to ahicno que contempl~thot 
una carrcrJ. media tcnninal de técnico que les pcnnitiem su desarrollo de la comunidad. 

Como se mcncionll anterionnentc. simuháneamente ;.1 la e~pout!'tión d\! lo~ curs1..1s sc fucrun cn:ando la ... 
asociaciones civiles a las que originalmcnte se les denomino .. Patronato de Educo1ción Rur.11 Panicular .. en d 
que participaban las fuer.t.as locales y fungiil como presidente honorario el Gobernador Jcl E:-.tado, un 
rcprcsentanlc de SEP. como Viccpn.:sidentc. el Delcgado Je Cunafc como sc1.:rct;.1rio ~ cntre lo' Vuc<1lc"' 
figuraban el Jefe de la Zona ~1ilitar. ya que podría repre:-.cntar un au~iho en cicrto~ momcnhh ~1 lo~ jo\enc~ 
que tenían que transitar en ocasiones por lugares inhú~pito:-.. Esta decisiOn dc apu) arsc cn patronato.., luc¡1le ... 
guardaba congruencia con el origen del Consejo y l;1s orientaciones Je su Titular. 

U) PERÍODO 1977-1982. 

Es imponame desrncar. que como resultado del lin del :-.c:\.eniu 70 - 76 quc a ~u "CI: lmbia cuncluido cun una 
fuene devaluación de l<.t moneda nacional y la reorg¡mi.1.ación de la 1\dministraciún Pública Fcdcr..11. 
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incidieron en que en el ni\o de 1977 se fren~lra el crccimien10 de l~t ln~titudún ) con ello. el de cur:-.o~ 
cnmunil;uius. ya que durmue ese periodo se formularon v;irius prtl)ec1,,~ ,JL- acciun "' los '-IUC nt' 'e dh' 
respuesta. ni favorable ni desfavornblc y la ~ubstrncción de programa' Lh!'>'-'1\~u.Ju.;, por el c,ms"'j''· cun10 ~'-"ílil el 
caso de ""Lolcria Dcpuniva"" actualmcnlc conocida como Pronóstico~ l>eponi ... os. como cun~ecu~nc1a del 
n:orc.Jenamienlo antes mencionado. Asimismo duranh: ese periodo hubo .tu!'>cm;ias de reuniune.;, de 101 Jumo& 
Directiva de este Organismo. como resullado de la!'t circunst¡mcias prev¡1h..·'"·1cnte!t y ~e manlu\o !tll c.,.tnu:tm¡1 
org¡\nica si1l modific¡ición alguna. 

Durante el sc:\cnio del Lic. José Lúpe.t. Ponillo ) '-'ll vinuJ l.h.: l)UC su Pl.m Cilnhal de l>'"·:-.anullo '"·l'1.1lah;1 l.1 
prioridad de proporcionar ¡1 toda la población la '-'duc¡1cu.'m hoisica. dió llrl!!Cll 01 que en el Scclur Fdw.:at1\o 'e 
disei\ar..1 e impl¡lntarn el Programa de Primaria P•mt Todos h>s Nii~n~ llll'-'· dado d auge petrolero conhl c1.m 
amplios recursos p¡1ra lh:var a cabo esta tarc¡1. se contempló al Programa Je Cur:-.u~ Comuniwril'' '-"nmn el 
más udecuado parn brindar la alcnción de comunidades rumies con JO o me1w:-. nif\o~ Je edad c~culou· lo t..¡u...· 
implicó insh1lar servicios en toda la República, tumandP ~n cuenta la~ ~uli1.:itude~ dt...• lo' Est¡u.lo~ y rcfur.1,...mdu 
con recursos adiciormles u aquellas entidades que aUn no tenian cuhiena~ ~us m:cc~iJades. Se dccid10 P"'r el 
Órgano <le Gobierno del Conafc 4uc deberían pre~entarsc proposi1.·ione~ pou¡1 el <le~anoll,, futuu' del 
prognuna. Pam Jar respuesta a ello. se adecuó su estructura orgimica y en 197'1 ~e c~whlcciú en 1.:;.1~.t cn11d•ul 
fcdcrntiva la representación de Conafe n 1r.n.!s de una Delegación y de un Patronato 

La cstructum org¡inica del Cona fe a nivel Cenar.si y estatal que se contaban . ~e !liCr)alan en lo~ anc.'''' ·" ~ .; 

01ras de las acciones que se n:;lli:r .. arun ese mismo ano. fueron: 

;.. Lu promulgación del Rcglarne1110 Para la Educación Comunitaria cn el '-lUC !->C da la ba!\C juru.lica paril C!->h: 
tipo de cducach'm. los lugurcs donde se impanir.i~ la definición de l<l panicipaciún de lo~ jo\ enes 
egresados de secundaria como prestadores de un servicio soci¡tl P''r el cual rcc1biria UIM ª'° uJa 
económica con obligación del estado de proporcionarle a tnivCs Je programas c<lucatinl'!'>. c!->timulo!<!o por 

su participación solidariu. 

Pucslól en murchn del ProgrJma de Educnción ~1cdia para Instructor'"·~ Comumtario!li del cual contempla 
diferentes c;.1rrcras adecuada!<- ;.11 calendario y a la distribución geográfica de lo~ in~tructorc~. 

r Se tlctinc el perfil del Instructor Comunitario . 

.,_ Se implantan nuevas formas de educación. tales como: alfabctil'...aciún. c<lucacil'lll básica inlensiva par.l 
nil)os de 11 a 14 aílos de edad. salas de cultura y Educación l•arJ Adultos. absorvicndu u p¡u1ir de 1980 la 
nrn>·or parte de cs1os progrJmas c<lucativos el Instituto Nacional Je la l:ducacion Para Adulll.ls. 

C> PE1dooo 19113- 1988. 

De 19X3 a 1988. sufren una serie ~e ajustes los modos de upcrJción de los programas educati\OS ~ ~e 
incorporJ a estos un nuevo programa educatinl de financiamiento educativo Jcnoaninado FIDUC AR . 

. En este mismo periodo en materia urganizacional se ubscr\"a que en "irtuJ de la incorporación de nue\''~ 
progrJmas educati\'os. asi como de los ajustes que sufrieron los mi~mos en 1983 ~e disuelven la üirccción 
Técnica y la Coordinación de Delegaciones y en su lugar se crean la UirccciOn de Investigación y OcsmTullo 
y la Dirección de Operación. distribuyendo las funciones de las Direccione~ disueltas en esta~ de nu..:' a 
crc&1ción. Así mismo y a fin de tOnalcccr su opcrnciún se crean las SubJirccciones de Progr.unas Educativo'.'-,. 
la Financiera. La descripciOn de tu estruclUra se ~cfütla en el ane:\u 5. 

Por otro lado y a partir de la creación de la nue\'U Secn:taria <le la Comralona General de la Federación ~e 
modifica la denominación de l¡1 Uni<lad de Auditoria en la Co111rnk1ria lntcrn;., ~ '.'-C modifican sus ftuKil'"'-'' 
para adecuarlos a su nuevo quehacer. 
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En 198..¡ se ri.:cstructuran las Delegaciones Estatales del CONAFE. diset)andu una cstrw.:tur..t tipo para cm.Ja 
mm de ellas. 1Jich<1 cstructurn estaba compuesta ¡mr un Delegado. un Dcpanamenlo Je Pn.1grJmas Educali\'os. 
un 1Jcpar1a111cnto de Apoyo Logis1ico y un Depnnamenlo de Servicios Administr.uivu~ como se aprecia en d 
anexo 6. 

A finales de 1985 y Jerivm.Jn de las dos devaluaciones del peso sufridas en el sexenio anlcriur. en el periodo 
del Lic. Miguel De la Madrid instruye u que en cada Secretaria se constituya una Comisión Jcnominad.:t 
Comisión de R~1ciormli;r.;n:ic"Jn y l{ees1ruc1urnción en nuestro caso del Sector Educativo. cuyo fin per~cg.uia el 
adclgaz.amienlo del uparato hurocrütico. Ello trajo como consecuencia al reducir la cstructur.i organica a nivel 
central colapsando con ello lus cslructuras internas que prevalecían en cada una d..: la~ Direcciones y así 
mismo las Dir..:ccioncs sufri..:ron fusiones cnlre si paru cumplir c;tbalmcnte con el 35~h de reducción que 
solicitnban. Un ai1o duró la gestilln ante las instancias respectivas y fue! hasta principios d 1987 t¡ue se aprobó 
Csta. misma qui: se describe en el anexo 7. 

Quisicrn destacar. t¡uc el CONAFE durante d período 1979 a 1987 tU\'O durnnle ese lapso una continuidad ..:n 
sus políticas. progrnmas y pruyeclos educntivos y de financiamiento y que su~ e!>tru1.:turas orgúnicas . ..:'1.:ep10 
la lthinm por las mzoncs 4uc anteriormente comente. guurdaron siempre un equilibrio en sus furh;i,111e~ ) 
fueron ~1cordes 41 su quehacer. y considero que esto se debió a que el Titular del Organi!>mo pcrm1.111cciú en su 
curgo 9 m1os. 

D) PERÍODO 1989-1994. 

En 1988 se nmnbrú un nuc\'O Tituli.tr cuyo periodo de pcnnanenda fue menor a un ai1o ya que e!>t.:1ha por 
concluir el sexenio y en diciembre se designó un nuevo Titular cuyo perfil crJ el haber sido l\taeMro Rurnl > 
el haber estudiado lamhiCn Economía. Menciono esto. ya que creo que esta comhin:.tción en su ÍC\rmación 
profesional le dio una visión muy clar.i acerca del quehacer de la Institución y uum¡u..: su pcnnancncia fue d..: 
tres al1os. lus acciones que rculi7.ó fueron vastas destacündo~e las siguientes: 

EN EL ÁMlllTO •:OUCATl\'O: 

,_ Surge el proyecto denominado ••J>reescolar Comunitario un modelo alt..:mativo de atención ¡1 ni nos de 4 ¡\ 

S ai1os 1 1 meses·· .. orientado a mejorar los elementos did;:icticos pedagógicos y mnpli•1r el rnngo de edad 
de los nii"aos a atender. 

;. En el programa de Cursos Comunitarios se actualizaron los Manuales del Instructor Comunitario. 
· ;... Se confonnuron bibliotecas cmnuniu1rias. 

;... Se disci\ó e implantó el Proyecto de Centros lnfantil..:s Comunitario~. cuya has..: es la panicipación Je 
jóvenes y adultos de la propia comunidad. como ori..:ntadorcs en el proceso educativo con los nil1os en 
edad escolar. 

,_ Se desarrolló un modelo educativo especifico para población infantil ag.ricola 111igmnh: po.tra aquellos 
niílos que acompai)aban a sus padres a campamentos. agrícolas mig,r.uues. 

,_ Se instnnnent6 el Programa de Salud Comunitaria en coordinación con la Secretaria de Salud. 
,_ Se fi .. 1rtakció el l>rogrJma de Investigación y Recopilación de TrJdieioncs Or..iles Popular..:s. 
:... Se inició el d..:sarrollo del Proyecto Labor Comunitaria con el objeto d..: estructurar un sistema de 

comunicación rJdiofónica regional dirigida a apoyar y rcfou.ar los programas y pn .. 1)eCtos educati\'os. así 
como posibilitar acciones de desarrollo d..: las comunidades. 

:... Se diseñó e implantó el Proyecto de ~tuseos Comunitarios con el lin de promover el aprcndi7.aje 
colccti\'o en la comunidad. 
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EN INVF..STIGACIÓN EDUCATIVA: 

Se n-rticularon sus acciones a partir de las ~iSuicntcs lineas de acción: 

;,... Operación de los Programas. 
:... Mnlcrialcs de Apoyo. 
,_ Fomento de la Participación Social. 
;.. Difusión de la Cultura. 
;.... Nuevos Modelos Educativos. 
;.. Los de Apoyo ni Sector. 

EN LOS PROGRAMAS DE FOMENTO EDUCATIVO: 

;.. Se dcsarrollan'm cslrntcgias pura lograr la pcnnancncia de instructores y capacitadllrc~ tutores en la etapa 
de servicio social cducati\'o y el de hacer posible su cominuidad escolar y Jcsarrollo inh:grnl. Para lal e
fecto se llevaron a cabo concertaciones intcrinsti1uc.:ionalcs para la obtcm:iún d.: ¡1pt.l)O~ que contribuycrJn 
su desarrollo. se definieron apoyos técnicos y académicos nccc!tarios p¡1rn su dc!oocmpcfao. y ~ 
cs1ablccicrón mecanismos p¡1r..i facilitar su incorporación a la fase Je becarios del SED. 

:,... Se formularon los lincamicmos generales del Sistema de Estudios a Doccnh:s (SED). 

PROGRAMA EDITORIAi.. 

:,... Se incn:mcntó la producción Je medios cduc¡lli\·os. 
;... Se amplil.l la cobertura de comcrcinli7.ación del acervo editorial en increados nacionales e internacionales. 

lo que implicó cst¡1blccer y operar prognunas de ventas directas e indirectas. 

COOPERACIÓN T¡'.:CNICA \' t"INACIERA. 

;. Se realizarón acciones tendientes a allegarse recursos técnicos y económicos complementarios para 
apoyar la tarea educativn . 

;. Se promovieron acciones concretas ante los EjecutiVf.lS Estat¡1les par-a obtener recurso~ económicos o en 
especie. para fi.1nalcccr la educación comunitari<1. 

,_ Se desarrollaron diversas estrategias diferenciadas para abatir el rezago en educación prirnaria. la~ cuales 
fücron desde innovaciones en los esquemas operativos. hasta rigurosos diagnósticos que. entre otn1s 
acciones. derivaron en proyectos de 11nnnciamicnto extento. 

· ESTRUCTURA OCUPACIONAL. 

;.. De 1.156 pht7.as se incrcmentan. ... n 31 para llc:gar a un total de 1.187. 
;.. Se autorizaron 44 contrntm:iones por honomrios para apoyo y fortalecimiento a la estructun1 urgilnica. 

ESTRUCTURA ORGÁNICA. 

;,.... Se formalizó la modificación a nivel central de la cstructur.1 orgánica en 1990 y quedó pendiente de 
autorización por parte de las Dependencias Globalizador.1s la rcorgani7..ación de la estructura orgánica de 
las Delegaciones Estatales que desde 1984 no habían sufrido modificación alguna. A continuación se 
describe en el anexo 8. la estructura ;1 ni\'el centr.tl que opcrJba al interior dc la lnstituciún. 
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Pública y Cona fe., cnca1ninados a bcncticin·r·. o · i3s escuelas. alumnos. mm:stros y cumunid<tdcs. 
Espccificnmcnle en el caso del Consejo se en.cargó .·en· distribuir mobiliario escolar. ma1crial lhJ;:iclkl' ~ 
bibliográfico pam el alumno. docente. nula y ·escuda .. u fin de fonaleccr el prncc~u Je cnsc1);:11ua -
apremfür.ajc. · 

ESTRUCTURA OCUPACIONAL. 
Durante este periodo. la Secretaria de Desanollo Social apoyú a la lnsl itución con -100 beca!'. Je Solid.nid;:,d, 
con el fin de cubrir parciulmcntc el déficit de personal administr.ui,·o. tCcnico y manual en Ddegacionc~ ~ 
Oricinus Centrales. 

ESTRUCTURA ORGÁNICA. 
En vinud de la rcestructurJCil'm de la Administrnción Pública FederJl en lo que rcsp«.·cta a l;:a dc-s..1panción Je 
In Secretaria de f>rogrJ.mación y Presupuesto y que derivado de- ello v¡1rias Je !'l.US funciones fueron ah!>or\'idas 
por la Sccrclnria de 1 h1cicnda y Crédi10 Público. cmrc ellas la Unidad Ji: Servicio Civil camhiand,, Je 
denominación en Unidad de Normatividad y Desarrollo Admmistrati\.o. se propuso en \'arias lK:a~iones lot 
propuesta de recstructumción Orgúnic;,, del Consejo sin ser esla ;,1probada ante Csta instancia. Sin embargo en 
fonnn interna se realizaron ajustes. dcstacñndnse los siguicnh:!'. : 

Desaparición de la Dirección de Relaciones y Fom.:nto Educati\'o. 
Extinción de In Unidad de Comunicaciún Social. 
Creación de la Cnordin;,ación de Dclcgacionc!> . En csta Coordinación se le~ fi . .1rt;,1lcciernn con 
contrataciones por l lonorarius parJ su mejor funcionamicmo. 
Reordcnamiento y cmnbiu de denominación n la Dirc..:ciún de Fomento Educalinl en Diri:ccion de Progn' 
mas y desarrollo educati''º· 
En lo que rcs1lecta a la incorporación de los Progr;,1111;,1s Compc1batorios. esta ur11Jad ha:-.rn C!th: mmm:nto 
se 111nnejó como una it.rea independiente a la ln~litución. la cuál cslaba conformada p\lr 1:ontro1tacinnes 
por Servicios J>rofcsionnles por l lonorarios autori1:;.u..lu!'. por Banco ?\.1undial ~ Naciom1I Financiera.Para 
su funcionmnicnln se confnnnli una cslructurn org.ánicu ··inlllnn;,11" por no e!-.l;:rr concehida con pl;u_;.t~ 
prcsupu estales. tener un ciclo de \.·ida limitndo y CU!- o:-. montos en sus pcrcepcmne~ rehal'..ah;:m en mucho 
a las emolumentos autorizados u los puestos que intcgrahan la estructum IOrmal t.icl Con~cju. 
Se crea en fonna parJlcla a la es1n1cura formal. una eslructur.t informal por llununtrin!> Je los Programas 
Compensatorios. 

Se describen en el anexo Q a continuación las estrucluras orgoinicas que opcri.than a nivel interno en el 
CONA FE: 

En vinud de que estaba por concluir el sexenio del Lic. C;:ulos Salina~ Je Gunoui. a tina les de l 993 ful! 
nombrado Subcoordinador de Pnnicipación Social en la campai)a presidencial al Oircctor General de la 
lnslilución, por tal motivo en 1994 se designó un nuevo Titular. cuyos antecedentes estaban vinculados desde 
que se creó el Consejo. 

Dado su conocimiento y ..:xpcriencia de la lns.titución. duranle su ano de gcstion realizó las siguientes 
acciones: 

PROGRAMAS EDUCATIVOS: 

La función de Control Escolar v Ccnifü:ación <le Estudios de los de cursos comunitarios de alumnos 
egresados si: adjudicó directmne;lle al Organismo. 
Se itnph:mcntó de manera experimental una metodologia par..i la enseñanza de l;t lcctoc~critura el el 
mode-
lo de Atención Educativa a Población Infantil Agrícola l\.1igrante. 
Desarrolló e impkmcntú el Proycclo dc Atcnciún Educativa a Poblacinn lndigcna como una allcmativa 
educativa para nií'aos de comunidades indigenas. 
Se disclló una propui:sta alli:rnativa denominada de Bienestar Social incorporando las áreas de nutrición y 
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Pübúéa- y éon'ufc. ~ñCuminad¡,s. n . hcncticinr a las escuelas. alumno!". ma\.--slros y c~>munidades. 
HspccftiCai11C111c' en ·.:1.caso del Consejo .. se encargó en distribuir mobiliario escolar. material dídac1ico ~ 
hibliognifico parn el alumno. docente. · aul_a y escuela. a lin de fonah!ccr el pnlCcso de cn~e"an.;r..a ~ 
,aprendizaje.. · 

ESTRUCTURA OCUPACIONAi.. 
DurJnlc este periodo, la Secretaria de Desarrollo Social apoy,l a la lnstituciún con -.100 becas de Solidaridad. 
con el tin de cubrir parcialmente el délicit de personal ad1ninistrJtivo. tCcnico y manual cn Ddcg¡u.:ionc~ ~ 
Oficinas Ccntmlcs. 

ESTRUCTURA ORGÁNICA. 
En vinud de la reestructumción de la Administración PUblica Federal en lo que respccrn a la dcs.ap;uición de 
la Secretaria de Pro.gr.un.ación y Presupuesto y que derivado de ello varius de sus funciones fueron ah!oool"v ida~ 
por la Secretaria de 1 tacienda y CrCdito Público. entre c:llas la Unidad deo Servicio Ch·il c¡1111hiando Jc
dcnominación en Unidad de Nornmtividad y Desarrollo Administr..Ui\'o. se propusll en varias l'"Ca~ione~ la 
11ropucsta de rccs1ruc1Ur.1ción OrgUnica del Consejo sin ser esta nprobaJa an11..~ C'sla inst¡mci;i. Sin emhargo c-n 
formu intema se reali.1.aron ajustes, dcslacñndosc los siguienh!S : 

Desaparición de la Uirección de Relaciones y Fomc-nto Educati\'o. 
Extinción de la Unidad de Comunicación Social. 
Creación de la Coordinación de Dclcg.adoncs . l:n esta Coordinos..:1Un ~e ks fonaleoderún i:on 
contrataciones por l lonor..irios pant su mejor funciuna1niento. 
Reordcnamienh.l v cmnbio de dcnominaciún a la Dirección de Fomento EducafrH> en Dirección Je- Prol.!rJ. 
mas y desarrollo ~duca1ivo. ~ 
En lo que respecla a ht incorporación de los Programas Compensatorio~. eo!\ta uniJ¡1d ha~1a este momento 
se manejó como una Mea independiente a la lns1itucion. la cual estaba conformada por co111rat<.1cil'me~ 
por Scn•icios Profesionales por 1 lonurnrios aulorizados por Banco f\.tundial y Nacional Fin .. 111ciera.Pan1 
su funcionamiento se confonnú una estructurn orgánica .. infonnar· J'klr no estar enm:c-hida c'm plaJ..i.t'."o 
presupu cstales. tener un ciclo de vida limitado y cuyo~ montos c:n sus peo1cepdoncs reha.1..i.1han t."n mudm 
n las emolumcnlos autori7.ados a los puestos que integraban la c:structurJ formal del Cun~cjn 
Se crea en forma paralela n In cstrucur.t fonnal. una cstruclum informal por l lonor~rio~ de lo!\ Program;:1"'° 
Compensatorios. 

Se describen en el anexo 8 n continuación las cstructur.is orgánicas que 05"H.:r.:1han a ni\el interno en el 
CONA FE: 

l!n virtud de que estaba por concluir el sexenio del 1..ic. Carlos Salinas de Gortari. ¡1 lin.1lc' de 1993 fuc
nombrndo Subcoordinador de Participación Social en la campaila presidencial al Direchlr Genc-ral de la 
Institución. por tal motivo en 1994 se designó un nuevo Titular. cuyos antecedentes estalldn \·im.:ulaJos <le~dc 
que se creó el Consejo. 

Dado su conocimiento .)' experiencia de la Institución. dur.in1e su año de- gestión rcali1:0 la~ !'oig.uicnte~ 
acciones: 

PROGRAMAS EDUCATIVOS: 

La función e.le Control Escolar v Certificación de Estudios Je los de cur~us comun11ari,h de alumnos 
egresados se adjudicó directame;llc al Org,anhano. 
Se implementó de manerJ e'.\perimental una metodologia p¡tra l;:1 ense1)a1ua deo la kcto.:scritur..s d el 
mode-
lo de Atención Educali\"a a Población lnfanlil /\)!.ricola :'\tic.rnnte. 
Desarrolló e implementó el Pro~cclo de Atcnció'"ñ Educati;., ;,1 Pohlaciún lndig.ena conhl una ¡1ltenlati"a 
educativa par:.t ni1)os de comunidade~ indigenas. 
Se dise1)ó una propucst¡1 altcmaciva denominada de Bh:ncslar Social i111.:u1porn11du las arc-;:s~ dt.• nutric1011 ~ 
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. · proyec"~os pr_oductivos n fin de mcjon1r el dcsnrrollo de las comunidades y el hicncslar .integral de sus 
micmbi-os. : 
Se.le dió cmltinuidnd al resto de los Programas y Proyectos Educativos. 

INVESTIGACIÓN EDUCATIVA: 

Se rcplantcarón las lineas de investigación. dcslnncando: La socioc:Juc•11ha. ~cg.uimicnto y c'\·alu¡1cu.ln. 
CS· 

ludios e innovación. documcnlal y m:tualil' . .ación de personal. 

PROGRAMAS DE FOMENTO EDUCATIVO: 

En el prognuna de Fimmciamicnto Educativo Rural (Fiducar). se llcHl a "·¡1ho un dü1gnostkn ~obre lo~ a!\ 
pcctos cualitativos del Programa para rc:oricnt¡u sus acciones y lincamienlo!oo de openu:iún. 
Se instauró el Premio Conafc a los instructores cmnunit•1rios y capacitadon:!oo 1utore!lo que de!\tai.:aron en d 
dcscmpc1lo de sus funciones. Estrategia que se disei'ao como medii.> de re' alor;u;iún. 
Se replantearon los objetivos del Sistema de Estudios a Docentes. se moJilkú ~u 1wrm¡1ti\. id•u.l 'e 
adecuaron los convenios con el lin de nunnar la relación de los becarios c .. 111 d Con~1..·ju. 

PROGRAMAS COMPENSATORIOS. 

Se puso en marcha la segunda etapa del l'rogrnma para Abatir el Rezago l:Juc;l11\.o cn :'b 1-.:gionc~ ime
gradas por 51 1 municipios. Sus acciones consistieron en hl cap¡1citacion a docentes y directi\. 1.>s en !<.Cr\ i
cio pan1 el mejoramiento de la pnh::tica profesional; dotación Je recur~ .. ,~ didactico!oo y b1hliogralico~ di: 
alumnos~ mncstros y cscuclt1s. pam elevar el rendimiento ac¡ldémico; dotación Je tc.,tos ~ materiales para 
fortalecer la cducaciún indigena; construción y nmntenimiento de c~paf.:i,,~ cducati\.1.l~ par•1 cuntnhu1r a 
abatir el rezago en este rubro; implement¡iciún de programas de capacitación ) .1~i~te11cioi h.~cnica p.m1 
fortalecer el desarrollo instituciomtl: olorgmniento de inccntin>~ a doc.:ente~ parn propici.ar ~u pcnn>1-
nencia y buen desempci'ao; otorgamiento de apoyos econúmico~ y materiales ¡\ ~upen·i~orcs ~ Jefe~ Je 
sector pam el descmpc1)0 clicuz de sus funciones y. construcción y equip;uniento de almacenes de tran
sito a nivel regional para optimi.l'.ar el uctual sistenrn de distribución de materiales didac1ico~. Su 
linancimnicnto fue a través de recursos obtenidos del Banco Interamericano Je De~urollo tBID). 

GENERALIZACIÓN DE LA EDUCACIÓN BÁSICA. 

En 1994 la Secretaria de Educación Pública cncomendo 011 Conafc el disc1)0 de una eslratcl.!,1;.1 de c;.lracter 
nacional para logmr que. a mediano plazo. todos lo~ ni1los y jó\.·encs cur~en la cducaciún bJ.!\ica. en 
condiciones que les permitiese culminar con Cxilo sus estudios. 

Durante ese ai'ao. se integró un marco general de estrategias y .icciunes oricnrnda~ a configurar un nuwim1cntu 
u nivel nacional hacia el logro de esla gnm tarea. A~i mismo. sc reali;r..arun n:uniones 1..·on lo!!o Secretarios de 
Educación de los Estudos y con cuerpos tCcnicos para instrumentar la propuc~ta mediilntc la dahora..:ión dc 
los Programas Estatales de ~kdiano Pla;:o para h1 (.jenerali:1.ación Je la Educ;.n:ion Básica. 

ESTRUCTURA OCUPACIONAL. 

En enero de 1994 la plantilla se incrementó con 93 pla;.as presupucstalcs de puestos de enl;.u.:es. haciendo un 
total de 1280. distribuidas el 74.5'!·0 a las Delegaciones y 25.5~a :.t oficinas cc1urJlcs. 
Se cancelarán las 400 becas de solidaridad. v la Secn.:taria de l lacienda \. Cn!Jito Público ~tutorizo 4:!4 
contrataciones por honorJrios incluyendo c1; Cstas las aprohadas para 1~1 "'pcn.u:ión de 1 .. ,~ progr¡trnih 
compensatorios. 
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F.STllUCTURA OllGÁNICA. 

Se gestionó ante la Scc.-e1a.-ta de l lacicnda y Cn!dilo Püblico la nueva estructura o.-gánica. misma que a raiz 
del cambio de sexenio no llegó a ningün fin. sin cmburgo a nivel in1cn10 se .-eali,..arl>n las siguientes 
adecuaciones: 

Se fusionaron las Uin:cciuncs de Fimuu .. .as y Asuntos Jurldicos y de Administracion par.i l.IUC"Ja.- como Di 
rccción e.Je Admi11is1racil'm y Finanzas y se c.-ca una Subdirccdón de Control Pn:supuc!'olal conformada 
por contratnciones de honom.-ios. 
La función de Asunlos Jurldicos queda como Unidad Jurfdica depcndicruc de la üin:cciún General. 
La Dirección de Desarrollo de Sistemas se transforma para quedar como üirccción de Plancacit.ln y Pro· 
g,rumnción y se crean dos Subdi.-ecciones par.t desarrollar estas funciones. Estas án:as fucnm integradas 
con contrntucioncs por honorn . .-ios. 

La unidad de prognunas compcnsa1orios se fonaleci6 u nivel centr.tl y cstal•1I con cuntr.ttacioncs por 
honorarios y la tónica fue la misma. el de conservar en forma indcpcmJicnt.: su c:i.a.-ucturn a la del Consejo. 

E) PERÍODO 1994 - 2000. 

A principios del se,.,cnio 199-1<?000. se nombró a un Director GcncrJI CU)'ª pcnnancncia fue de 1 O 1ncsc~ en 
vinud del cambio que se presentó en el mes de abril de 1 QQS del Sccrelnrio de Educación. De las acciones 
emprendidas duranh: ese periúdo destacan: 

:,.... L¡t cancelación del Prognmm de Gcner..ili1ación de la EducaciOn Ba,,.ica. 
:,... Se llcvarón a cabu los Foros de Educación l)ñsica a nivel EslnHtl ) que !'>i.-vienm Je base para la 

fnnnulaciún del Prog.-ama Secto.-h1I a l\-1cdiano Plazo. 
:,... Se reordenó a nivel interno la cs1ruc1u.-a o.-gánica. en la que dest¡1ca el hecho de que se fortaleció el 

quch;1ccr. funciones y .-esponsabilidade!<- de la Coordinación de Delegaciones en la Institución. 

A finales de 1995 se designó u un nue\'o titular cuya permanencia fue de casi 5 a1)os: Durante su gestión se 
cuenta lo siguiente: 

EDUCACIÓN COMUNITARIA: 

:,... Se desarrollaron proce~us sislcm;,itico~ de organi;.ación. ;,moilisis e i111e.-prc1ación de infonnación 
cstoidistica. 

:,... Se rculizarón acciones tendientes a sclecciun;:u. construir y conccptua.- indicadores educativos que 
pennitan dar cuenta de la~ panicul;;tridades opcr.niv¡ls y pedagúgicas del Consejo. 

:;,... Se llevó a c01bo la integr..ición de los p.-ogmmas educati\'OS de educ¡tciún pi.irJ la población h1digcna y la 
población migrante en sus ámbitos nornmtin1s. upcrJ.tivos y didácticos. 

:;,... Se inició el desarrollo del Modelo Aula Companida con el fin Je dar respuesta ¡1 la presencia histórica de 
nir)as y ni1)os oyentes en las ¡tulas de primari;1 y resolver la rcs1.-icción no.-mati\·a que niega el scn·icio a 
grupu~ escolare~ de Jo~ o tres alumno~ y log.n1.- la articulación curricular) mc10Jnlógica entre los niveles 
de precscoli1r y p.-imitria. al alenderlos en un ~olu espacio cunicula.-. 

:,... Se estructuró un¡1 matriL. común lk cumpc1e1Ki.as educativas para la primaria cumunita.-ia en sus 
distintas modalidades. 

:;,... Se creó el proyecto de Camvanas Culturales. el cuál trnbaj;,i en t.-es lineas: Fomcntl'I a la Lectura~ ancs 
phislicus y anes cscCnicas. a pan ir de lo!'> resultados de un diagnóstico comunilario inicial. 

;,... Se discf\o un prog.-ama de IOn1rnción para los Capacitadores Tutores a lin de asesomrlos adecuadamente 
en los distirUl'IS se.-vicios cducatinls 4ue conforman la micron:gión a ~u c•ugo. 

-, Se refor.1.uron m:ciones de fi._')nuaciún de los equipos tCcnicos Institucionales con distintos talleres 
estructurados u p;1nir del diagnóstico de 111.·L·e~idadc!> de capa~itadún 

:;,... Se discrlo un sistema de indicadores de cv¡lluación Je la educación comunita.-ia. 
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:.,... Se dio impulso ul Centro de Uocumcntación. 
:,.... Se realizaron diversos foros acadCmicos parJ inlcrcambiar e.'\pcricncius Je cducucitln mral en MCxico y 

en otros pa(scs. 
:.,... Se rcali7.nrón v¡trios ejercicios de cvlauacilin sobre los resultados de la Educ;.iciún Co1nuni1aria y sc 

difundicrón. 

PltOGRAMAS COMPENSATORIOS. 
Sufren modilicuciuncs los nombres de los l•rogramas Compcn!.atorios. qucdanJtJ cs1ruc1unu.lu~ J.: l•t ~ig,uicntc 
numera: 
./ l'ARElll 
./ PAREB, EducacUm Inicial. 
./ PAREB. Educación Primariit . 
./ PIARE. Educnción Inicial. 
../ PIARE, Primaria Fornml. 
./ PIARE. Educación Comuni1aria . 
./ l'ROGRESA 

Es imponantc señalar que el cambio de nombre de estos prug.rJma~ rc~1xmdc en cien<t medida a una 
evolución en su enfoque y u los niveles cducutivos n los que se dirigian. pero principalmcm..:- a lo~ Jifcrente~ 
contratos que se establecieron entre el gohicn10 mexicano y los organismos linanciero~ 11111.·rn;u.: 1onalcs. 
Cada uno de los programas se cncuentnm intcgr.1dos por di"ersus compunenle:.... ~in cmharg.o p.ua ~u meJllr 
entendimiento se dividieron entre uqucllus que tendieron a mejor;tr la~ comfü:it'Hte!'> lh.0 l..1 "kmanJa y los quc 
mejomn las condiciones de In oícna. 

Para el caso de Fonalecirnicnlo de la ofert•t de los servicio~ cJuc;llivos ~e c."llllfi.1rm:.,lllll por d'" upo~ Je 
componentes: los que buscan mejornr las condiciones materiales Je los cenlro~ c~cul.uc-. ~ h1' ofo.:ma~ Je 
supervisión (instalaciones, mobiliario, equipo y materütles. y los que bu~can lksarrollar la-. l:,1p.1i:id0ldc:-. Je los 
recursos humanos~ es decir. el personal docente. los equipo~ de supen·i~iún. li\~ .1..:-fa1ur•" de ~cctor ~ el 
personal directivo de las Secretarias o Institutos de educación estala les. 

Las acciones que se realizaron para fortalecer la demanda fueron las si~uicnlc~: la Ju1adún de.· útiles 
escotares .. tas becas por asistencia otorgadas por et PROGRESA. los programas para lob pcr~ol\a!'I. .u.Juha~ 
(entre ellos el de Educación Inicial y Alfabctil'..ación. y el de Panicip;u.:iún de P;1Jn.~~ de F.unilia en la 
Gestión Escolar)~ el comrol de la asis1enciu y del Jesempci'lo " los Jocenh:?<O. ~ la' reuniunc~ Je Cstu~ con 
las madres y los padres de familia. 

En el mes de abril del 2000. se designa nuc\•n titular mismo que surge del seno Je la lnstituciún ~ cu~a 
encomienda tiene el de continuar con los progmmas y pro)oCCIOs del Organismo~ lle,.ar a cabn la enlrega 
scxcnat.. 

ESTRUCTURA OCUPACIONAL: 

La estructura ocupacional fue Je 1 :?80 plazas presupuesta les. 666 cuntr~uns p<Jr honor;1riu~ del progrnma 
regular parJ. fortalecimiento y apoyo a la estruclUr.t y 844 conlrJ.tos de los prngnmrns compensatorios. 
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ESTHUCTUltA OltG.\NICA: 

Se rcali;r .. anln las gestiones ante la Secretoria de l lacicnda y Crédito Público para fonnaliT..:trla. sin c1nbarg,u 
cs~as íucron infructum•as. por lo que se siguió opcnmdo de la misma forma. sin sufrir cambio ulgunn. 
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111. SITUACIÓN ACTUAL. 

Con hase en los programas y pro~cctns que actuahncnlc tiene cncomcm.Jados este Organismo. se ha discr,ado 
I¡• sig.uicntc mi5oión y visión: 

1. MISIÓN DEL CONA•'E. 

Comribuir a la solución de incquidadcs históricas y emergentes en educación bllsica. para la fonnación de 
personas competentes en el logro de sus proyectos de \'ida pcrsonnl y comunitaria. con disposición para el 
cmnhiu. el lfüllogo intcrcultur..11 y el aprcndi7.ajc pcnnancntc. 

2. VISION CONA•"E 2006. 

Lu visión que tiene discnada el Consejo para el 2006. es la siguiente: 

En el marco de nuevos escenarios de atcncil.ln educativa a poblaciones en condiciones de pohrcz..a y 
marginalidad. el CONA FE sen\ una institución integrada y eficiente .. que desarrolle su tarea educativa en 
espacios dignos y pcnincntcs. donde nii'los, ni1las. jóvenes y docentes vivan las experiencias escolares 
como útiles. gratificantes y exitosas con una perspectiva ciudadana, de diíilogo intcrcuhur.il y Je 
desarrollo integrJI de las potencialidades humanas, que trnscicnda a la sociedad en general. 

Ser un organismo rector en la promoción de modelos y prototipos innovadores de calidad y 
ascgurmnicnto de la equidad en la educación inicial y básica. 

CONAFE nonnani In producción editorial sustantiva del Consejo y el desarrollo de carnpal\as de difusión 
y promoción a unvCs de los medios. bajo los criterios de calidad y pertinencia. 

Consolidamos como un equipo de tr.ibajo cun una aha vocacil'm de servicio. capaz de satisfacer con 
calidad, dentro de un climn organizacional adecuado y transparencia de todos y cada uno de los 
requerimientos de nuestros clientes, que facilite al Consejo su transito a un organismo que regule. 
proporciones y apoye la educación básica para la población infantil que habita en comunidades en 
desventaja. rurales. mestiz.as e indigenas y urbano marginada.."i. 

La función de plancación scr.l reconocida por su pcnnancntc visión estratégica e intcgr.1dord en su tarea 
de facilitar y nonnar los procesos de planeación que rcali7..an las demás áreas; conformadas por 
compailcros que se destaquen por su contpromiso y profesionalismo. guiados por un liderazgo 
desarrollador y por un enfoque de calidad y mejora continua; con el fin de consolidar al Consejo como 
una institución pcnnancnte de primer nivel. 

CONAFE visualiza a las delegaciones. operando la educación comunitaria con alta calidad. autonomia.. 
equidad y de manera regionalizada. alcanzando cfoctivos grados de mejoramiento de la vida comunitaria. 
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J. PROGRAMAS EDUCATIVOS DEL. CONAFt;. 

Los programas)' pn.l)'Cctos educativos que opera el CONA FE. son: 

Cursos Comunitarios. Preescolar Comunitario. Sistema de Estudios a Docentes. Investigación y Recopilación 
de Tradiciones Orales y Populares. Radio Comunilaria y Progrmna Editorial. 

Como ya se mencionó a finales de 1989. se incnrpomron los siguicnh:s: Salud Comunitaria. Bienestar St.-.cial. 
Camvanas y Muscos Comunilarios. Prngrmnas y Proyectos Cuhuralc~. Ccmros lnfantilc~ Comunitas-io-.. 
Programas de Atención Educati\.·a "' Pohlacíón Infantil Migr.mtcs. Programa de Atención a l'ohladón 
lndfgcna. Albergues Escoli1rcs lndlg.cnas, Tele ·- Educación Comunitaria. Prugr.i.ma de Investigación 
Educativa. Programas de Docentes en Servicio y Programas derivados de la Polilica Compen~tturia para la 
Educación Básica. 

Los objetivos de estos son los siguientes: 

J.I PREESCOLAR COMUNITARIO> 

Con esta modalidud se atienden o.t nii'los de 4 y 5 anos de comunid~dc~ con meno~ de 500 habitante~. iquc 
cuentan con el servicio de educación primaria. pero que carecen de prccs.colar. El proceso Je 1o:n~e1l;mLa sc 
apoy;.1 en el manual del instructor comunitario y en diversos materiales didácticos claborm.Jo~ espccilicmncntc 
pam el medio rur..11: propici:mdo el desarrollo inlegrul del nii\o par..i potenciar cambios progn:si\ln!o. c:n las 
diferentes csfems de su desarrollo individual)' en la sociali7..ación de su ámbito comunitario. 

J.2 CURSOS COl\llJNITARIOS. 

Se imparte en las poblaciones rumies dispersas menores de 100 habitantes. con dificil acceso y marcada 
marginación geográfica. social y económica. Sus contenidos son equivalentes a los de la primaria IOnnal y se 
favorece en los ninos la adquisición de conocimientos con un sentido analítico. enfocado a una educación 
básica para h1 vida. el tnihajo y el estudio. 

J.J PROYECTOS ALTERNATIVOS. 

- CENTROS INFANTIL.ES (CIC) 

En este progr.11na se incorpor..i In participación de jóvenes y adultos de la propia comunidad como 
orientadores del proceso educativo de los nit1os en edad escolar. Esrc modelo se encuentra en una etapa de 
consolidación de los aspectos teórico - 1nc1odológ.icos y opcrati\'os así como en la adecuación de los sistemas 
de capacitación. evaluación y discr1o de los materiales didáclicos. Representa una altcmnti\·a pcdagog.ic:t 
para ofrecer a las comunidades rur.tles la educación preescolar y pr-omo\'cr la panicipación de sus miembro~ 
en el mcjormniento de sus condiciones de \!ida. 
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-ATENCION EDUCATIVA A 1'0111.ACION INFANTIL l\llGKANTE CA•:Pll\I). 

El Consejo ha desarrollado un modelo educativo espccifü:o pam esta pohlo.iciUn infantil que acompar'"' ¡t sus 
familiares u campamentos agrícolas tcrnporah:s. principalmente ;11 nonc del pai~. 

- PKOGKAMA DE ATENCION EDUCATIVA A POllLACION INDl<a:NA (l'AEPI). 

Con el tin de impulsar acciones que posihilitcn ;thcrnativas cduc;uiva~ viables parn los ni11ns de comuniditdc~ 
indigcnas que enfrentan situaciones Je franco.1 Jc~\cntaja • el CONAFE ha disd'lotdn )' opc1-•. uJo di\·cr~o., 
modelos nhcrnativos. El prog.ranrn se orienta a la Ct.lll!-.trucción de un modelo c~pccificu adecuad'-' a las 
necesidades y características de cslíl población. 

Este modelo es itnpartido por Instructores bilingucs lo que con!ttituyc un csfucrl'l'• por hacer- po~ibh: quc trn.t'" 
los niilos mexicanos ejerzan su dcr-ccho a la cduc;u;iún. 

PKOYECTO D•: Al.HEKGUES INDÍGENAS. 

Este proyecto tiene como objeto d favorecer el dcs;11"1"01lo intcgrnl y el pr-og.resn de los. apr-emJiL.ajc~ escolares 
de las niilas y nit)os indig.cnas que cslú.n becados en los ¡ilhagucs que opcnl el Instituto N¡u;ional Indigenista,~ 
que asisten n la escuela de lu comunidad asignando a un Instructor Comunit¡lfio Bilingüe con C:\.pcr-iencia en 
el Programa de Educación lndigcna del CONAFE. pam que lo apoye académicamente. t\1..:tualmcntc ~e 
atienden 125 albergues. 

3.4 PROGRAMAS DE FOMENTO EDUCATIVO. 

- DOCENTES EN SERVICIO. 

Tiene por objeto favorecer la pcnnancncia de los Instructor-es y Cap;.u.:itadon::!!o Tutores dumnte la etapa del 
Servicio Social y hacer posible su continuidad escolar asi como su desarrollo integral. En este sentido. el 
Consejo ha conseguido apoyos lécnicos y academicos pam establecer mecanismos que faciliten su 
rcincorponición al sistema cducali\'ll 1nedio superior y supc.-ior. 

SISTEMA DE ESTUDIOS A DOCENTES. 

Su o~jclivo principal. consiste en fi .... uncntar la continuidad educativa ~ el desarrollo pc"rs"ma1 de los E'
lnstruclores y E~-C~1pacirndon:s Tutores. asi como propiciar su panicipación organi:r.ada para r-etroalimcntar ~ 
lbnaleccr los progrnmas y proycclos del Consejo. Con esto la Institución desarrolla un doble servicio 
educativo: l lacia los nif\os de educación preescolar y primaria y miembros de comunidades rurales.). hacia los 
jóvenes. quienes al acudir como Instructores Comunitarios a estas comunidades rurales. y hacia los jó\·cnes. 
quienes al acudir a recibir una beca para concluir su educación media superior- o superior. 
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J.5 lllENF.STAR SOCIAL 

Esta alternativa se plantea como una opción par.i el desarrollo de las comunidades p~tnicndo del tntbajo Je 
salud comunitaria parn incurpomr proyectos de nutricif.lrt y productivos, hasados en la n:cupcracion de 
conocimicmns comunitarios. El J•rog,rama de Salud Comunitaria se opcr;1 en hl<las las comunidadc~ atendida"" 
por los dilCrcntcs programas y proycclos de educación cmnunitnri;.1 que desarrolla CONA FE. 

J.6 PROGRAMAS Y l'ROl'F.CTOS CUL TIJRALF.S. 

Eslán enfocados u rcalil'..ar un trabajo integral que abarque la rccupcr.ición. rcvah.,ración) difusiún d""- la 
cuhura propiciando la autogcstión y desarrollando en las comunidades. In invc~ugación y rccopdacinn Ji: 
tradiciones orales populares, rndio cumunilaria y muscos cmnunitarios. 

RAl>IO COMUNITARIA. 

El propósito de este proyecto es el tener un espacio de difusión,. prcserval:h'm de la cultur~1 y la tradición llrJ.I 
de diversas regiones. asi como scnsibili7.ar a la población sobre la impunancia de sus l:llStumbn:s para d 
fomento del conocimiento e intercambio de pr..icticas y saberes culturales. A trJvc!s de la radio tambien se 
establece comunicación con la instructora o el instructor comunitario parJ proporcion;1rlc orientacion ,. 
asesorhl que redunden en el mejor desenvolvimiento de su labor docente, ~e fomenta la leclUro.t y se: difunde el 
acervo editorial del CONA FE. 
Este proycclo se opcrn en 18 estados del país con 1~1 participación c..k lnstilucit.'ncs Olit.:iales que facilitan su~ 
cabinas de g.ntbación y conceden tiempo de tr..msmisión. 

CARAVANAS Y l'llllSEOS COMUNITARIOS. 

Estos proyectos culturales estimulan el desarrollo de competencias de comunicación, la e'.\presion de 
pensamientos y emociones~ y h1 crc;1ción y aprendi:r.aje en ninas. nii\os. jóvenes y adultos de las cmnuniJadcs 
que atiende el CONAFE. Además. promueve la participación de la población en talleres. representaciones y 
encuentros acordes con los fines y las eslmtcgias de los progr.inta"' educativos de la lnstituciún ,. sus 
modalidades. mediante actividades escénicas, plá.<iticas, fomento a la lectura. rccupcmciún. pn:ser"'acion ,.. 
difusión del patrimonio de la comunidad. historia y culturas locales, generación de pr~e!'>o~ colccti\os y 
apropiados de conocimiento y organi7.ación. 
Estos proyectos se opcr..m en cinco estados de la República. 

-TF.LF. - EDUCACIÓN COMUNITARIA. 

Este proyecto fonalece los progrJmas .:ducativos básicos del CONA FE por medio dd aprovechamiento de la 
infmcstructur.;1 de la Red de Televisión Nacional Vía Satélite (EDUSA T). Esta cstnttegia pcnnite a las tig.uras 
docentes de los progrnmas educativos el otorgarles elementos pam enriquecer su dcscmpe11o y ~u capacitación 
pennancntc y a los alumnos los inccnti\'a en su aprcndi7.ajc y les pcnnite vincular los contenidos escolare~ con 
aspectos prácticos )' cotidianos. A la fecha se han producido tres barras regulares de progrJ.macion para el 
ciclo escolar. se han elaborado materiales impresos y de apoyo. como guias de lectur.i audiovisual y sinopsis ,. 
se prepararon tres videos de inducción al uso de la televisión educativa. 
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3.7 l'IUlGH.Al\IA Et>ITOHIAL 

Tiene como ohjclo conformar el acervo de h1s bibliotecas comunitaria"' gratuila!\ en c;.uJa uno de los 
servicios educativos csmblccidos en localidades rurales y en cu111pmncntos agrícolas lk pohlación mig,r.sntc. 
apoyar los procesos de cn:-.c1)m17...a y aprendi7.•tjc; panicipar en feria~ del libro nacionak:-. e intcn\acionalcs. y 
realizar talleres de uninmción a la lcctur..1. 
El fondo editorialista confOnmu.Ju por cuatro tipo~ de malcrialcs: 

./ -Bibliotccu . 

./ -B¡\sico . 

./ -Mutcrialcs Didácticos . 

./ -Educación Comunilaria. 

3.8 INVESTIGACIÓN EDUCATIVA. 

Esta área es de especial imponancia en la tarc~1 cducati\'a del Consejo y;• que apona elementos para la 
plancncioón. instrumcn1ación, dcs.."lrrollo. cv;1luución e inmwación de sus progrJmas y proyectos educativos. 

3.9 PHOGH.Al\IAS COl\ll'ENSATOH.IOS. 

l'H.OGRAMA l'AH.A AllATIH. •:1. REZAGO EN EDUCACIÓN llÁSICA - l'AHEll. 

Los objetivos del proyc:cto son: a) mejorar la calidad Lh: la educación pública mii..:ial. preescolar y b;.isica~ 
mcjornr el sistema de super\'isión de las escuelas pública!'> del proyecto~ \.") c~rnblcccr IO\s cstr.tlcgia~ de 
mejoramiento de administrdciún escolar e instrumentarlas e implant¡trlas al nh·cl de las escuelas pUblicas del 
proyeclo individual: d) disci\ar y guiar mod;tlidadcs nue\·as di: cduca<;iún pllhlic¡1 parn satisíaecr las 
necesidades de los nit"los migr.mtcs. nii\os de 9 a I ·' ai\os en árc¡1s marginales urhanas y nifto~ indig,cnas y e) 
fortalecer la capacidad institucional en el sector de la educación pública par;i ht planeaciún. C\aluaciún. 
programa y administrnciún del sistema ~ cjecucion a nivdcs fcdernl y estatal. 

Para el logro de sus objetivos se llevan ¡t cabt.' las siguientes acti\'idades: 

;. Construcción y mobiliario de salones nuevos y. o remodelación ) 111obiliariu en las mstalac1oncs ) a 
existentes en las escuetas públicas incorporadas al proyecto '-'.011 c:l fin tk s;uisfacer la nlatricula Je 
expansión en los niveles de educación pre-escolar ~ b<isica. 

;.. Suministro a escuelas pliblico.l~ Jcl pH'l~cctu. 111¡1c~tro~ ~ es1udiantcs. asi como a familta!oo que panicipan en 
progr..tmas de educación inicial (cuando los po.1drc:!'> ense1"1an a sus propios hijo~ menon:s de cualro ar"los en 
su hogar). de libros de te:\.lo. libros p¡tr.t bibliotecas y otros materiales didáctico:!'> )' equipos parJ los 
niveles pre-escolar. de educación bilsica y educación inicial (incluyendo libros y 01ros materiales en 
dialectos). 
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;. Capacitación en apoyo de nmcstrns que tiene chl!tCS de diferentes gmJos en nivel prc·cscular u a nivel 
sccundnriH en las escuchas rurales o en clases de educación 0.1 dbrnncia. tclcsccundariu. a~komo 
capncitnción en apoyo a In comunidad elegida. maestros tcmporalc!<t que hahlcn el dialecto trnh;ijandu Cf."" 

cstudimucs indigenas. 

;.... Introducción e instrumentación e implantación del modelo Je educacion sccunJar-ia po~p..-inrnria en .ircas 
rumies. 

;.. Suministr-o de ayuda técnica, capacitación. financiamiento de costo opcr•ttivo y materiales diJúcticos rara 
Directores. supervisores. cstudianlcs ( y sus padres) y/o 11utc:~1ros d..: Ja.., C":!ocuclas pUblka~ Jcl pro~ccto a 
Nivel primaria en apoyo a la instrumentación e implantación de Proyecto Escolare~. 

;.... Fortalccimicnlo de la supervisión de ntaestrns en las cscuel~as del pro~"-~~10 mediante la ins1alac10n de 
Equipo en las oficinas de supervisión para fücililar la consolidación 1.k lus 1.htlos necesario~ para la lmna 
de decisiones supcr-visoras asi como para aumentar el número y fr..:cu~n~ias de ''is itas d..: ~upen. ision en 
cada escuela pUblica dc-1 proycclo. 

"'ortalccimicnto de las instituciones de las escuelas pi1hlicas a nh·cl federal a lran's d~· 

' El 111..:jnnunicnlo del sislcm;¡ nacional pam la c\·uluadon de la cJucm::iún proporcionando •t)-Uda 
tCcnic¡1 y capacilación en el apoyo de la reunión de datos cducati\,.l~. sistcmati7.aciún y csfucr1os d..: 
análisis rcali;r.ados en el thnbilo estatal del proyecto. 

;... Esrnblccimicnto y uso de un siste1na de plancación. 

; Diseno y prueba de un 1nodclo experimental para satisfacer las necesidades educativas de ni"os 
agricultores migratorios. 

;.. Diseilo de un modelo para satisfacer la..co necesidades de estudiantes en riesgo. de nueve a catorce 
m'os, que viven en áreas urbanas tnarginadas y han dcs..:nado o e.le olrJ. manera no asisten a la c:oocu..:la 
primaria. 

; Evaluación de los resultados de un proyecto guia par-a J¡t educación de nii\os imdigenas en la~ C!\CUela 
públicas en el Estado. 

PROGRAMA INTEGRAL l'ARA AllATIR EL REZAGO EDUCATl\'O (l'IAREI 
EDUCACIÓN INICIAL.\" l'RIMARIA FORMAL 

Los objetivos del Programa son: Incrementar el acceso de Jos nir)os con mas desventajas a los ni,·clcs de 
nprcndi7.njc en In educación primaria thnnal en nueve estados de la rcpüblica: Contribu~c a m..:jorar Jos 
hábitos de crianza del nifü.1 en los primeros at"\os de su vida .. a tr.i\.·Cs de un programa de! educación incial no 
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cscolari7.ado pura padres con escasa cducaci<ln o analfabclos: Dar acceso a la educación comunitaria a 
localidades pequeñas y aisladas. que no pueden snMcncr una escuela fonnal; Y propici;1r la otlfi.•bcli.1 .. aciún de 
adullos en las zonas y comunidades u las que es tmis dificil atender con los mecanismos y prograrnas regulares 
de cducncitln p;1ra adultos. 

Paru la rcali7 .. ación de cs1os objetivos. el progrmna comprende los siguicnh:s subprograma~: 

Subprogr:una tic Educacicín Inicial: 

No cscolari1.atht.· Contempla aclividades dirigid;.ls a propiciar un mejor desarrollo cogn1.H:itl'·o. afectivo ~ 
psicosocial de los infames de O ¡1 3 anos y oncl." meses. a tr.:tvCs del fbrtalecimiento ~ desarrollo de los h3hitos 
de crian;r_,¡1 de los p<idrcs. propiciando su sano creci1nien10 en un mejor amhicnlc familiar y un desanolln 
integral comunitario en pcqud\as y asiladas comunidades n1rnks. indlgcnas y urh.anas m .. trginadas, e inclu}e 
un estudio de evaluación del impaclo~ 

Educucitln pre-escolar comunilaria.- Rculi/.4l acti\'idades dirigidas a la población de 4 y ~ año~ de cduJ. con 
el objclo de dcsarrollar las habilidades p!\icomoluras del nir"\o. su sentido. lenguaje y su pensamiento pam 
numcntar sus capacidades y posibilid;.1dcs de c.•,i10 posterior, dirigido a l;.1 puhlaciún de comunidades pequeñas 
y dispersas, a hl!i que no es posible ollcnder por lo!\ servicios educativos c!\cnlo.1ri1.-u..los; 

EducaciQn 1nimari11 cu1nunih1ria.- Lleva a C•iho cursos comunitarios que funcion;m con jO\encs egresados 
dc secundaria, que proptlrcionan un sen.· icio Sllcial n:muner..uJo como instn1cton:s y luc.·g.o rcdhen una beca de 
csludios p¡trn contimmr ~u educacit'lll media superior. en las comunidade!'> 1narginadoi~ ~ alcjmJas de las .1<mas 
urbanas y con un numero pequcOu de ni1)os. por lo que lhl es posible atenderla~ por los !\erv icio~ c~colarir.ados 
e incluye estudios sobre ahenmtivo.1s de nlcnción rurnl. 

Alfabclizach'in de adullos.- Comprende actividades para la im:orporJ.dón Je l1.1s hcncticios de la lecturJ. y la 
escritura mediante prngnunas Je alfabetización itHegr;tl a h1 población mayor de l S m1os. que dur.1111c su cJad 
escolar no tuvo acceso a los servicios cJuco.llivu!'o. o que por fi.11ta de .. lplicaciún se ha convertido en analfabeta 
funcional y <.Jlh! vive en localidades a las que no es posible atender por los prognunas regulares de educación 
de adultos. 

E..o;;tc subprogrmna se lleva a cabo en '.!3 c:i;.1ado:i;. de Ja república. 

Subprograma tic Educación Primaria Formal. 

Este subprog.rmna se desarrolla en nuc\'C estad1.l~ Je 101 república. y contempla las siguiente~ actividades: 
Desarrollo de recursos humanos. que con1cmpl¡1 la capacitación a docenlcs y directivos y el otorgamiento de 
incentivos a maestros pan1 atender comunidades de dificil acceso: recursos didácticos bibliográficos. textos y 
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mu1criales para educación indigena; y la construcción. rchabililacit'm, mantcnimicnlo y CLJUip.\1111cnh' t.k aulas.. 
ca.'ins~hahilach.'m pam maestros y; fonalccimicnlo inslitucional. que conlcmpl¡t la cons1ruccion ~ 1..'quipamicn10 
de oticinas y el apoyo económico parn el cumplimiento de las funciones de supcn. isuu.:-... y jl..'I\: ... 1.h.· -.ci.:1or ~ b 
crención de una red de distribución de material. u tmvés de la con-.trucciún ) cqu1p.a11111 .. ·nh' de alm.u;cnc~ 
regionales. usi mismo ~e incluye cn1rc otras. asesoria técnica, promociún, difu!tiún, c¡1p~1uta\'.1011 ~".'1c1H.:íal. 

estudios sobre el sislcma cducutivo. evaluaciones del contc~to t..1cl propio Programa ~ l.1 cr..:a1.:11m de 
programas de 111oni1oreo e infonnación. 

PAREIU 

Su objetivo es ayudar al mcjormnicnlo de l.u calidad y clicicnci;1 de la ct..luc¡u,.:1011 prmi.tna puhhc.1. l.:"l.'11 d tin 
de elevar dicha calidad y clicicncia a ni\·elcs más próximos a los del promedio nacional 1111.:'1c.uH1 Utru de '.'>U~ 
objetivos es rcfor7..ar la capacidad administnniva dentro del ~CClllr de cducac1on prim~an;t puhl1"'a 

Pam nlcanz..a.r dichos objetivos se desarrollan las siguientes actividades: 

;... Proporcionar el entrenamiento en el tr..tbajo a los adminbtradorcs c~c1.,loircs td1rcc101c~ ... upcn.1:-.urc.,. ~ 

auxiliares de supcr\'isor) y maestros de escuelas pri1m1rias que trothajan en c~clu:la~ i1H.:•lrpt.1r.tdas al 
proyecto. 

;,.... Desarrollo~ imprcsilln, distribución y uso de 111a1erialcs de cntrcnamienh1 ~ nMtcrialc-. pn1mod1.mal.:~ en 
npoyo ni entrenamiento. 

;,.... Distribución a cada escuela del proyecto de un paquete de materiales cduca1ivos que C{lfl~1'tc de aniculo~ 
duraderos~ de uso pedagógico. 

;.. Distribución a cada salón de cada escuela del proyecto de un pat.tuete de materiales. de cn,c11a11.1.;1. 

,_ Distribución a cada estudiante de cada escuela del proyecto de un paqueh.• de matcriaks cducolll'\'U~. 

;. Producción y distribución. a cada escuela del Proyecto. de un paquete de lihros de bibliolcca 

;... Disei\o y producción de libros de: texto en lenguas indigcnas parJ cada un1.l de 1 ... 1s sci.,, g.rado~ de escuela 
primarias incorporadas al proycclo y que micndc a éstos grupos Ctnicos. 

;.. Construcción. rehabilitación y o ampliación de cscucl;1s del prnycctl1 por las aU1oriJ;:11 .. 1cs federales ~ 
municipales; provisión Je inmobiliario para las escuelas dc:I pro). &.:cto rc:cicn con~truiJa .... rchahili1aJa-. o 
ampliadas; y provisión de personal suficiente pam la~ c:>.cuclas del pro,. cch1 rec1cn 1..·onstruiJa~. 
rehabilitadas o ampliadas. 

,._ Provisión de entrenamiento nd111inistrativo local y/o en ele e"-lranjcro para funcionarios di: alln tli\ el del 
sector de educación primaria pUblica de los estados del proyecto. 
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._ Fonnlccimicnto de la capacidad institucional de CONA FE a Uu\•Cs del cstublccimicnto y opcr&1ción de un 
sistema integral de infonnación y de un sistema de c\•uluaciün de procesos par..t c\'aluar la calidad y 
efectos n corto plazo del proyecto. 

;.. Cvuhmción de los logros cognocitivos de escuelas de primnria incorporddas al proyecto. 

;.. Rcaliz.."1.ción de estudios de cvaluación9 deserción. condiciones de trabajo Je los profesionales del scclor. 
educación nmbienrnl y educación cicntificu. 

:,.... Provisión de inccnti\'os l:.1hom.lcs mensuales para maestros que tmhajan en ... ·s.cucla~ Jd proyecto uhicaJa:-. 
en zonns rumies extremadamente pobres y aisladas p:ira pn.>mo,·cr d mcjorJmiento de su dcsempc..·no 
profesional. 

:, Cmnpni\as promocionnlcs para promover lns acli\'idndes del proyecto. 

:,.... Construcción y cquipmnicnto de oficinas pnr..1 supervisores de escuelas primarias públicas del proycclo. 

;. Provisión de inccmivos de viaje cuntrimcslralcs a supervisores y jefes de sector par.t rcali7...ar un progran1a 
regular de visitas de supervisión. 

,_ Construcción de bodegas regionales y pro\'isión de vchiculos para la distribución de malcrial didáctico. 
mobiliario y C(tuipo. 

Este proycclo se opera en cuatro estados de la rcpúhlic;1. 

J.111 Pro~rama de Educaciún, Salud y Alimcntaciím (l'roi:rcsa). 

El propósito de este progranm consiste en apoyar ;1 l;is familias 4uc \•i\.'cn en la pobreza cxtn:ma con el tin de 
potenciar las cap<tcidadcs de sus miembros. ampliar sus oponunidadcs par.i akan7..ar mejores niveles de 
bicncslar y contrarrcsiar la!o causas que g,cncr..m sus condicilmes de \ida. En el ámbito cducalivo. el Progr.11na 
busca apoyar a los nif'ms y los jóvenes p:m.1 que asistan y pennanezcan dentro del sistema educativo pan1 
completar su educación hásicu. 
El Programa inició en ;1gosto de 1 Q97. la..;. becas se ¡1signan ¡1 niñas. niños y jóvenes inscritos de 3". de primaria 
a 3º. de sccundari:.1. 1nenorcs de 18 m)os y que se inscriban en servicios cducatÍ'\'OS de modalidad cscolariz.ada 
de los ni\'clcs de primarh1 y secundaria. Par;1 recibir la hec~1 deben acreditar. por lo menos. el 85 por ciento de 
asistcncit1s. Las hccas !'oC entregan Junmtc los meses del ciclo escolar (scpliembrc ~ junio) y su monto se 
incrc111cn1a de ;1c1u:rdo al gr&1do escolar que se i:ursc. Las becas de secundaria son mayores par.t las mujeres 
con el fin de fomentar su penmmcncia. Los mnnlos se actuali7.an semestralmente con ba!oC en el incremcnlo 
acumulmlo del Índice" Nacion;1I de Precios dc Catla!ola Basicu. publicado en el Diario Oficial de la Federación. 

Asi mismo a trJvCs Jcl cumponcnte compensatorio Je útiles escolares. los beneficiarios inscritos de 3°. V 6°. 
De primaria reciben al inicio del ciclo escolar un paquete individual. al comienzo del segundo semestre lodos 
los bcncliciarios del Progresa reciben un ªPºY'' monetario adicional para la reposición de útiles escolares. En 
secundaria. los beneficiarios licnc un apoyo monclario anual al inicio Jcl ciclo escolar. 
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4. l'ROGl{AMAS AUMINISTl{ADOS \' DE GESTORÍA. 

El Consejo de acuerdo a sus atribuciones. ¡1poya a la Sccrclaría de Educ.adón PLiblica en administrnr lus 
recursos financieros de los Progr.unas Apo)ados 1alcs como: Apo~o a la Progr•omu:ión y Prug.rc:!k.t y lo~ de 
Gcstor(a sicm.lu éstos: la Universidad Autónum¡t Mctrnpolilana y del Colcgiu Je Bachilleres. 

En este sentido el presupuesto que 1ícnc asignado el CONA FE para el m1o ::?00 l. se clasifica,. se compone de 
la siguiente manera: 

Clasilicacilm del l'r~supuesto 

rrcsupucsto Propio 
J>rcsupucsto Compensatorios 
Presupuesto de ProgrJmas Apoyados 
Subtotal 

Presupuesto de Prognunas de Gcstoria 

TOTAL 

(Miles d" Pesos) 

1.759,157 
:?.663,190 
5.594,007 

10.016,354 

3.on.5s9 

13,11!1!1,942 
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5. ESTIUJCTUl{A Ol{GÁNICO - FUNCIONAL •• 

Como se mencionó cu el c01pilulu anterior durante más de dicT. años se rcalil'Atnm gc~1ioncs anlc la Secretaria 
de Educación Pública y lu Secretaria de l lucicnda y Crédito Púhlico paru r-cgulari.1:ar su c~truclltra orgánica )o 

fue a finales del ano 2000 que se aprueba la misma. sin embargo considcr.mdo que la misma coruc111pl¿1ba 
cicrt•1s inconsis1cncias se gcsliontl nucvamcnlc y hasta el mes de abril del 2:001 !->C ¡1prohó la misma. 
Con hase a lo nn1crior • y &:n virtud de que el 2:8 de julio del .2000 se puhlicú en el Di.uio ()ficial de 101 
Federación el Estatuto Org.Unicu del CONAFE quedando este en los siguiente' 11..-rminos: 

··organismo público dcscc111ralizado. con personalidad juridica y palrimonio!\ propio!<o, que tiene por ohjcto 
nllcg;1rsc de recursos cmnplcmcnlarios económicos y tCcnicos. nacionales y cxtrnnjt.·ros para i.tplicarlos al 
mejor desarrollo de J;:1 educación en el pafs. usi como a la difusi,'m de l.1 cullura e.,tcrior. adcmás de 
pro¡wrcionur servicios de educación cornunilaria rurJI ;1 la población que habita en pcquerias CClnlunidadcs 
rurales marginadas. mcsli.t . .as e indigcnas, que carecen de atención cducati .. ·a~ prunu.n.t.•r la conlinuiJ .• ut 
cducati\'H de las figuras doccntes y de los cg.rcsados de educación comunirnria ... 

l\si mismo se scriala que p;tra la cjccución de sus acti\ idadcs de manc:ra programada. Cstas se n:ali.t.arán ~' 
travCs de sus unidades administrativas. de acuerdo a la.<i disposiciones y lincamienlos emitido!-> ("lor su Órgano 
de Gobicn10 y conformen las politicas que en la materia cstable7ca la Secretaria de Educm:i,ln l)Uhlica. 
Par..1 tal efecto. el CONA FE cont¡1rá con: 

l. Unidades Adminislralh·as Centrales,,. 
11. Unid11dcs Adminislr111h·11s Dcsconccnir11d11s: 

11) Dclc¡::icioncs Es111111lcs. 

A continuación se describen cada una de las unidades ndministrativus que lo confonnan asi como las 
funciones y atribuciones de cada una de ellas.: 
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.JUNTA DIRECTIVA. 
Sccrclaría ·récnic:t ~· Prosccrclaria l'"'écnica. 

Funciones: 

Proponer el co.1lc11dario anual de sesiones de la Junta Directiva y .. una "cz. aprobado. distribuirlo a sus 
intcgrJntcs: 

Elaborar y mantener 11ct11ali.1Atdo el registro de ncrcditucioncs de los consejeros: 

Desarrollar el orden del diu y y los usuntos a lrntar en cada sesión: 

Realizar el análisis de los asuntos que se 'deban de someter a considcnición de la Juma Directh·a para 
vcrilicur su prcscnu1ción dentro de In nonnalividnd aplicable: 

Elaborar las convocatorias y enviarlas a los consejeros junto con la respectiva orden del día y la 
documentación: 

Rcquisitar la lista de asistencia de lus conscjcrus y confinnar su asistencia: 

Llevar el scguhnicnto de lus acuerdos dictados por la Junta Directiva: 

Elaborar las netas y. los acuerdos resultantes de cada sesión. y someterlas a la aprobación de la Junta 
Directiva: 

Fungir como asesor pcnnancntc de los Comités: 

Cuidar que se requisen las Actas del órgano de Gobierno. y a.~ntarJas en el libro respectivo: 

f\.1antcncr actualizado el registro de los acuerdos crnitidos por la Junta Din.~tiva y establecer un sistema 
de scgui1nicnto de los mismos. y 

Las dcnu\s funciones atines a las anteriores que le cncornicndc la Junta Directiva. 

42 



l>IH.ECCIÓN GENEH.AL. 

Funciones: 

Celebrar y otorgar toda clase de uclos y documentos inherentes ni objeto dd Consejo~ 

Ejercer las más amplias fücultadcs de dorninio. administración. pleitos )' cobr.uu.as. aUn de aquellas que 
n:quicrnn de autoriz.ación especial. scg(ln lo dispuesto por la Ley Fcdcn1I de las Entidades ParJcslatalcs, 
el decreto del Consejo .. el prcscnlc Estatuto Orgánico y otrJs disposiciones legales y reglamentarias: 

Emitir. uvular y negociar titulos de crédito: 
F(lrmular qucrclh1s y otorgar perdón: 

Ejcrcilar y desistirse de acciones judiciales .. inclusive del juicio de amparo; 

Comprometer asuntos en nrbitrnjc y celebrar transacciones: 

Otorgar poderes generales y especiales con las facul1udcs que le competan. entre ellas las que requieran 
autori7.ación o cláusula especial. para el otorgamiento y validez de estos poderes bastara la co1nunicación 
especial que se expida al mnndamrio por el Director General. los cui\lcs dcbenln inscribirse en el Rcgislru 
Püblico de Organismos DcsccntrJli7..ados para sunir erectos frcn1c a terceros; 

Sltstituir y revocar poderes generales o especiales: 
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'cm~l~ -sc·-~i1criC~onó a~tCriormcntc, el Consejo contará con unidades adn1inistra1ii.1as ccn1rak' con facultadc~ 
· nOrmativns, ·dc~-CvulUacilln: y di! control: y con una cstructur.t dcsconccntrJda par.t la operación de los 
P~og~a,1·1~S. · · · · · 

', • •<• , .. ;_•:;,' ' • ~~~, -.. e ' ,. 

·:A.niv~·l·~cntrul~ las unidades administrativas que las confonnun son las siguh:ntcs: 
' ' 

Di~~c~·ióii d~- ~d1·n·i_nistrJción y Finanzas. 

-.-~~~~~~·¡:~~ -~~ Á;,o~·~ a I~ Operación. 

· ~-- Üi:~~c¿-~~~ de Ed~~ución Comunitaria. 

-i)¡j~~C-ió1~ de MediO!I; Y Publiéaéioncs. 

D-~~CC.C_i·Ó~ d~ Plancución. 

Unidad _dé PrOgramns· Compensatorios. 

"' UnidÍtd Juridicn . 

. Contralor(a lntcma. 

A nivel Dcsconccntrado: 

· Délcgncioncs Es1u1alcs. 

A. cOnlinuución se describen las funciones generales y cspccfticas de cada una de las unidades administrativas 
del Consejo: 



DIRECCIONES DE ÁREA. 

¡.'unciones Generales: 

Planear. progr..m1ar, organi7 . .ar, dirigir. controlar y evaluar el descmpcno de las labores asignadas a la 
unidad adminislrativa a su cnrgo; 

Auxili11r al Director Gcnc:rnl dentro de la esfera de competencia de la Dirccciún~ en el c_ic:rcicio de sus 
fllcultndcs; 

Acordar con el Director General el despacho de los asuntos encomendados a las unidades administrativas 
adscritas a su rcspommbilidad, e infonnarlc oportunamente sobre los mismos: 

Someter a la aprobación del Director General los estudios y proyectos que elaboran las unidades a su 
cargo; 

Fonnular el proyecto de presupuesto correspondiente a la Dirección a su cargo; 

Coordinarse con los dcrnás directores y: en su caso. con los titulares de uni<l~1d para obtener un mejor 
desarrollo de las actividades del Consejo; 

Dcscmpc11ar las comisiones que el Director General le encomiende y man1cnerlo infonnado sobre el 
desarrollo de sus actividades; 

Seleccionar ni personal a su cnrgo en apego a las disposiciones, nom1as y lineamientos establecidos por el 
Consejo; 

Vigilar que se cumpla cstrictmncntc con las disposiciones legales aplicnbles a los asuntos asignados a la 
unidad administrativa n su cargo: 

Proporcionar la infonnación o las opiniones solicitadas por Dependencias de la Administración Pública 
Federal, de confonnidad con las politicas csrnblecidas; 

E.xpcdir copias ccniticadas de las constancias que obren en los archivos de las unidades administr.sti'\·as 
que tenga adscritas, excepto cuando deban ser exhibidas en procedimientos judiciales o con1cncioso -
administrativo Y~ en general, para cualquier proceso o averiguación. 
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DIRECCIÓN DE ADMINISTRACIÓN V FINANZAS. 

Funciones: 

Planear, organizar, coordinar y evaluar la administración de los recursos humanos. materiales, de 
servicios y financieros del CONA FE. confonnc a las polllicas y el marco legal vigentes; 

Establecer las lfneas de acción. normas. criterios y proccdirnicntos para la operación óptima de los 
sistemas de administración y control de personal, presupucstnlcs. de recursos materiales y de servicios 
generales del Consejo, de acuerdo con la nonnatividad vigente y los lineamientos que dicte el Órgano de 
Gobierno: 

Proporcionar los lineamientos internos nonnativos que contribuyan al adecuado registro de los recursos 
presupuesta.les autorizados, con base al Presupuesto de Egresos, en apego a las disposiciones emitidas por 
las autoridades competentes; 

Ministrar a las diversas unidades administrativas del Consejo los recursos financieros autorizados para la 
operación de los programas y proyectos institucionales. de confonnidad con los lincamicnlos legales 
vigentes pnra tal efecto: 

Presentar los estados financieros del CONAFE a la consideración y aprobación del Director General: 

Fonnular las politicas para el manejo de los fondos. nsi como la administración y el 1nancjo de los 
mismos y someterlos a la consideración del Director General; 

Participar en la gestión de los préstamos para el financiamiento al Consejo con créditos internos y 
externos. y administrarlos de confonnidnd con los linca1nicntos emitidos por las autoridades 
competentes: 

Suscribir los convenios y contratos que celebre el CONA FE. confonne a los lineamientos del titular y el 
marco legal vigente: 

Coordinar los comités que de acuerdo a sus ntribuciones le son inherentes n su ó.mbilo de competencia; 

Coordinar e intcgr.1r el Progrnma Anual de Adquisiciones y Contratación de Servicios del Consejo. asi 
como los seguros de bienes patrimoniales. y verificar su cumplimiento: 

Dirigir. coordinar y autorizar la adquisición. almacenamiento. scguitnicnto y control de los bienes 
muebles e inmuebles y demás recursos materiales requeridos por las diferentes unidades administrativas 
del CONAFE; . 

Detcnninar y establecer mecanismos para el levantamiento y control de inventarios dew bienes muebles e 
inmuebles; 

Organizar y coordinar los seni"icios generales de apoyo a las unidades administrativas centrales: 

Participar en la fom1ulación de las Condiciones Generales de Trabajo y reglamentos inherentes al ámbito 
de su compctcnc ia; 



Planear. instrumentar y evaluar el Prugmma lnlcgr.JI de Cap;1ci1aciún ln'i1i1ucional. a.si como acdonc~ qoc 
tiendan u clcvnr la eficiencia del pcrsonul en el trnhajo: 

'l!stnblcccr el nmrco normativo sobre larifas c~tatalcs. nacionales e internacionales que en nrntcría de 
viáticos corresponde ejercer al CONA FE: 

Anuli7..ar la infonnación financicrn de las :.ocicdadcs mcrcanlilcs n civiles en general. insti1ucinncs 
püblicas y privadas. nacionales o c"tmnjcras. en las que panicipc el CONAFE. cuando dicha 
panicipación tenga como próposilo la gcncraciún de recursos; 

Coordinar el establecimiento y programa interno de protección civil para el personal. instalaciones y 
bienes 111ucblcs del Consejo; 

Ejecutar las demás facultmJcs afines o complementarias a las anteriores que le cncmnicnJc el Director 
General. 
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l>ll{ECCIÓN DE Al'O\'O A LA OPERACIÓN. 

Funciones: 

Ditr scguimicn10 a los proccsus c:ducativos. administralivos y logi!!>ticos 4uc rcali7..an las Delegaciones 
Eslutalcs: 

Proponer acciones para revisar In opcrnc1on de las Dclcgucioncs E~t:.ll;llcs y. en su caso. p.-opuncr 
udccu¡1cioncs que pcrmilan optimi7 .. ar su funcionamiento: 

Coordinar la rclnción y los acuerdos interinstitucionalcs que llevan a cabo las Dch:gacioncs Est¡ttalc~ con 
otras instancias del gobierno federal. asf como con los g.obicn10s c!<-Ullalcs~ municipio!li y con 
organi7..ncioncs públicas y privadas. nacionales e internacionales: 

Coordinar la relación y comunicación entre las Delegaciones Estatales y las Unidadc~ Administrali\a~ 
del CONAFE: 

Supervisar la plnncnción y ejercicio de los recursos destinados al mejornmicnto de la infr;u.:structum di: 
los espacios educativos: 

Proponer los criterios y la nommtividad de las acciones que n:ali4'_.u1 las ligurn.s docentes del Consejo~ 

Coordinnr la elaboración de propuestas tendientes al dc5arrollo íntcgntl delas figuras doccmcs del 
Consejo; asf como favorecer su permanencia en el servicio educativo y la continuidad de sus csuuJios: 

Realizar aquellas funciones que sean .atines a las anteriores y las que le cncomicndi: el Director Gencrnl. 
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l>llU:CCIÓN DE El>UCACIÚN COMUNITARIA. 

Funciones: 

Coordinar prog,nunas y acciones educativas para ganmti;r..ar el dcsa1Tollo de I~• cc.Jucaciún cumuni1nno1. 
dirigida a sectores de la pohli:1ción ntral no nlcndida por otras instancias educativas: 

Elaborur el marco de rcfcrc:ncia que sustenta el quehacer educativo del Consejo en los ;imbitos fonn¡Ui\'O!<. 

y culturales: 

Establecer los lincmnicntos tCcnicos·pcdagógicos para el c.ksarrollo de lo!<- progr.unas ) pro~ ec1os 
educativos que opera el Consejo: 

Dirigir el diseno. cxperimcnlación y evaluación ct;c modelos cducati\'OS ahcniati\\l~ dirigido'.'> •t mc_1onu l.1 
calidad de ida de la población rural. íundamcntándosc en los procesos organi,..:.uivo!'lo y en las propu'-·'·il••" 
de la comunidad: 

l!stablcccr lineas generales de investigación que apoyen el desarrollo de los rrogrnma~ )' pruycclos 
educativos: 

Eslablcccr criterios para el discr,o ... clnboración y producción del m;lterial didál.:tic<>. cdilorial ~de apo)o a 
los programas educativos; 

Establecer los criterios y directrices pam la claburación y suscripción tk los con\cnio:-. deo rn:sl;icion Lkl 
Servicio Social Educativo para las diversas figuras docentes dd Consejo~ 

Coordinar las Acciones necesarias paro la capacitación .. acmali;r.ación y formación de tigunts Joccntc~ ~ 
equipos técnicos de las delegaciones estatales; 

Coordinar el diseno de sistemas y materiales de c\'aluación de competencias. pcnincntc~ a In!-> programas 
y proyectos educativos; 

Coordinar las acciones necesarias para In clabt.1ración de la nonnati\·idad de l¡t acn:ditación y ccniticación 
de los alumnos: 

Realizar las demás funciones afines a las anteriores que le encomiende c:I Director Gcncr.11: 
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DIRECCIÚN DE MEDIOS\' PUHLICACIONES. 

Funciones: 

Planear. prognimar, dirigir. controlar y cvuluar el dc!<-cmpcllo de las labores encomendadas a la Uirccción 
de Medios y Publicaciones: 

Elabomr el progr •. una editorial del CONA FE y dirigir su ejecución. tomando en cuenta las uricntac1oncs y 
necesidades de los progn1mas y proyectos educativos: usi co1110 las aportaciones de las diferentes áreas 
del mismo: 

Disci\ar los materiales bibliográficos y didácticos 4uc apoyen la cnscr'\aru:•t y aprcndiJ'..;.1jc de instructores 
comunilarios y alumnos de las comunidudcs rurJks. indigcnas y ¡tg.rknla~ migramc~ que atiende el 
Consejo: 

Establecer mecanismos para el disc1io de materiales educativos que cu;u.lyu,cn "'la aplicación de planes y 
programas del Consejo considerando el perfil de los educandos y las car.ictcristicas de las comunidades 
atendidas; 

Adrninistrar. orgnni7.ar y dirigir la producción de publicaciones y materiales Jc- ;1poyu cJucati\·n: e 
instrumentar acciones párii su promoción a travCs de difcn:ntes medios de difusión: 

Evaluar materiales educativos parJ los prug,rn1nas y proyectos que upc-ra el Consejo; 

Coordinar y supervisar la producción de materiales de difusión en cuánto ;ll contenido de los mhimos .. 
tales como: boletines de prensa. fhllctos .. carteles. audiovisuales. videos. progr.unas y campanas en radio 
y televisión .. que al transmitirse proyecte la imagen del CONA FE; 

Vigilar el cumplimiento de los convenios que se realicen para la cesión de derechos y cocdidón de los 
materiales del fondo editorial del Consejo; de carácter nacional o intcnmcional; 

Seleccionar los foros para promover los materiales editoriales artisticos y de difusión producidos por el 
Consejo. asf como darlos a concocr a la comunidad nacional e internacional y establecer los mcc¡¡nismos 
para la comcrciali7.ación del fondo editorial y otros materiales; 

Proporcionar a la..<i figurJ.s docentes y alumnos de los programas educati\:os del Consejo. rnateriales 
impresos que fomenten el hábito a la lectura rccrcali\'a e informativa y. asimismo .. retuercen la identidad 
cultural y el sentido de solidaridad comunitaria~ 

Ejercer las demás facultades afines y complementarias a las anteriores que le encomiende el Director 
Gcncml. 

50 



DIRECCIÓN DE l'LANEACIÓN. 

Funciones: 

Organi7..ar y dirigir la plancación de los servicios cducalivus del CONAFE. dentro del marco de los 
lineamientos sectoriales e institucionales. estableciendo la coordinación con otras instancias del sector 
educativo y. en su caso. de las dependencias globaliz..adoms; 

Planear. progn•mar y evaluar las metas de mención educativa. dctenninando para tal efecto d p.-csupuc:sto 
anual de los programas educativos y los apoyos a figurJs docentes. en coordinación con las áreas 
correspondientes del Consejo; 

Dirigir la elaboración de los planes. progrJmas y proyectos de la Institución. conforme a las disposiciones 
emitidas pam ele efecto; 

Coordinar y supervisar la elaboración Jd anteproyecto y proyc:cto anual dd prcsupuc,lo in~titucional. 
conforme a los lincamienlos cslnblccidos y gestionarlos ante las instanmcias respectivas; 

Orgnni7...ar y vigilar el registro y rnancjo de los ajustes que sc hagan al presupuesto autori.t.ado a la 
institución y notificarlo a las Unidades Administrativas Ccntrulc:s y Dcsconccntnidas; 

Gestionar ante las Dependencias globali.1 .. adoras las autori.t.ac:ione~ que en materia de ampliacionc~ y 
modificaciones prcsupuestalcs, creación de nuevos puestos y plu..as. recstructumción org3niCl">-funcional 
y demás aspectos complementarios a los anteriores .. que requiera el Consejo para el cumplimiento de sus 
objelivos y metas: 

Aprobar .. en su caso, las soliciludcs que presenten las áreas de Ofcicinas Centrah:s y la~ dclega..:iones 
estatales en cuanto a ampliaciones y rnodificacioncs prcsupucstalcs: 

Dirigir los proyeclos de modificación a la cstruclura organizacional y elaborar en coordimtcil'm con lns 
árens del Consejo los manuales de organización .. de nonnas .. de procedimientos y de servicios delas 
unidades administmtivas del Consejo: y tramitar en su cnso de que sea necesario su aprobación o 
modificación ante las instancias correspondientes; 

Analizar y somelcr a junta directiva. previa aprobación del Director General las propuestas de 
reestructuración orgánica y funcional que prcscntCn las áreas de Oficinas Centr.1.lcs y las delegaciones 
estatales; · 

Dirigir el registro y control de los manuales administrativos autoriz..ados a la..~ distintas unidades 
administr.uivas del Consejo: 

Dirigir y coordinar el disci\o y dcsarTollo de los sistemas de información, administrativos e infonnáticos. 
que le soliciten las unidades administrativas del Consejo con apego a la nonnatividad en \dgor: 

Dirigir y coordinar la elaboración de los infonncs institucionales que deba rendir la Dirección General 
ante la Junta Din.activa y las Dependencias Globalizadoras; 

Dirigir la elaboración y actualización de la nonnatividad correspondiente al Programa de Financiamiento 
Educativo RurJ.I: así como a.scsorar a las delegaciones estatales en su integración y aplicación: 
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Participar en los cuerpos colegiados que se establezcan en el Consejo para una 1ncjor courdinación de las 
actividades institucionales; 

Participar en los órganos colegiados cXtCmos 3 _la Institución que le indique la Dirección Gcncrnl~ 

Ejercer las demás facultades ntincs o comp.lcmentarias a tas anleriorc~ que le asigne el Dircc1or General. 
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CONTRALORÍA INTERNA. 

Al frcnlc de la Ccmtrnloriu lnlcmn._ Órgano de Control Interno. hahr3 un Contralor Interno designado en los 
términos del articulo 37 fracción XII de la Ley Orgánica de la Adrnnistración Püblica Federal quien. en el 
ejercicio de sus facultades. se auxiliará por los titulares de las árcns de auditoria. queja!'! y responsabilidades. 
designados en los mismos ténninos. 

Los servidores públicos a que se refiere c:I pám1fo artlcrior. en el ámbito de su~ rc:!'.pccti"as competencia~. la~ 
facultades previstas en la Ley Orgánica de la Administr.sción Pública Fcdcrnl. en l¡1 l.c~ Federal de las 
Entidades Parncstatnlcs. en la Ley Fcdcntl de Rcspt."lnsabilidi:s de lo!-. Scnddorc~ 1,ühlico~ y <lema~ 
ordenamientos legales ya adminitrativos uplicnbtcs. confonnc a lo prcvish1 por el nnículo :!6 fn1cc1onc~ 111 :
IV del Reglamento Interior de la Secretaria de Contr.tloria y Desarrollo Adminis1r.11ivo. 

El Consejo proporcionará ni Contralor Interno los rccur!ioos humanos y malcrialcs que rct.¡uicrJ. par~• la 
atención de los asuntos a su cargo. Asimismo. los servidores pUhlico~ del Con~cjo cs1án obligados a 
proporcionarle el apoyo que requiera para el dcscmpci\o de sus focuhadcs. 
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UNIDAD DE PROGRAMAS COMPENSATORIOS . 

.... unciones: 

Integrar el Anteproyecto de Progr.una • Pn:supucslo. el ProgrJ.ma Operativo Anual y lo~ Prugrarnas 
lnstilucionalcs a cono. mediano y largo plazos. y somc1crlos para autori;r.ncif..\n; 

Proponer las modificaciones que se estimen necesarias u la estructura orgánica. 1nanualcs administrativos 
y demás instrumentos nonnativos que regulan la opcrnción de la Unidad de Programas Compensatorio'.'!.: 

Proponer y someter para uutori:t..ación los lincamiclllos para definir los ohjctivos. propósitos. metas y 
cstralcgias de atención compensatorias corrc:sponc.:Jicntcs a los scn·kios y modalitfadcs dc cducaciún 
inicial, básica y de adultos que coordina el Consejo; 

Proponer la suscripción de convenios de colaboración con instituciones c:\lcmas parn la ampliación. 
complcmcntnción y mejoramiento de los servicios y beneficios que brindan los progrJrnas 
compensatorios en las entidades federntivas; 

Aprobar la instrumentación de sistemas. registros. métodos de seguimiento. conlrolcs e indicadores de 
gestión, que pcnnitan evaluar la opcrnción de la Unidad de Progr.imas Compensatorios. en cuan10 ni 
cumplimiento de metas y el resultados <lcl ejercicio presupuesta!; 

Dirigir la ejecución <le los Progrnmas de descentralización. Jcscunccntracilln. modcmi1.ación y 
simplificación administrativa; 

Proponer el nombnunicnto y promoción del personal de la Unidad de Prognunas Compensatorio~. asi 
como la fijación <le rcmuncrJcioncs confonnc a la tabulación autori;r.ada JXlf las instancias cornpctcntcs. y 
someterlo al Órgano de Gobicn10 para su autorización; 

Integrar la intbnnación y documentación requerida por las Instituciones financiadoras Je los programas 
compensatorios, y demás instancias nonnativas y fiscalizadoras competentes: 

lnfonnar al Director General sobre el avance de las ac1ividades que realice la Unidad: 

Realizar todas aquellas funciones y actividades que en el ámbito <le su compclcncia le encomiende el 
Director General. 
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UNIDAD .JURÍDICA. 

Funciones: 

Planear. organiz.ar. normar. coordinar. supervisar y evaluar los scndcios jurídicos y la aplicación de las 
disposicioncsjuridicas relacionadas con el Consejo; 

Representar al Consejo pam su defensa juridica en las gestiones judiciales, cxtrJjudicialcs y 
udministr.uivas; 

Ejercitar lns acciones que en materia jurfdica correspondan al Consejo e intcn·cnir en los juicios en los 
que éslc sea panc. nsi como en la ejecución de la.'i resoluciones rcspccti\'a!I.: 

Ascsomr jurfdicamcntc al Director Gcncml. n los titulares de las unidades adtnini!.trutivas de Oticimts 
Centrales y a los delegados estatales del Consejo; 

Proponer los criterios de interpretación y de aplicación de las disposiciones jurídicas que nonncn el 
funcionamiento del Consejo: 

Definir los documentos que sustenten juridicamcntc la operación de los programas cJucati\·u~ del 
Consejo. y asesorar a las delegaciones estatales en su instrumentación: 

Coordinar la clabonu:ión o revisión. cuando provengan del exterior. de los convenios y contrntos que 
deban suscribir el Director Genernl. los dirccton:s o los delegados estatales del Consejo, y llevar el 
control de los mismos; 

Ascsorrn n las asociaciones civiles. mercantiles y civiles de las que el Consejo fonnc panc. y ejercitar a 
petición de éstas las acciones juridicas que correspondan: 

Dirigir las acciones para custodiar el patrimonio cultural producido por el CONAFE. así como el que 
adquiere: realizando para el efecto las acciones necesarias para su conscnración conforme a la ley y 
politicas establecidas: 

Administrar y controlar los derechos patrimoniales de autor del Consejo en observancia de la ley y 
politicas establecidas; 

Tramitar.ante la Secretarla de llacicnda y Crédito Püblico y la Secretaria de Comercio y fomento 
Industrial. segün sea el caso. los pcnnisos de imponación y de exención de los impuestos 
correspondientes a equipos y materiales al Gobierno de México. a través del Consejo; 

Asesorar jurídicamente al Comité de Adquisiciones. Arrcndamienlos y Scn.·icios del Consejo en los 
ténnino~ de la nonnalividad vigente; 

Cenificar y expedir copias de los documentos que obren en poder del Consejo. para ser exhibidos en 
asuntos judiciales y contencioso-administrattivos. relativos al ámbito de su competencia; 

Asesorar juridicamcnte al órgano de gobierno y unidades ad1ninistrativas del Consejo: 
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Emitir opiniones y dictámenes de carácter legal sobre los criterios de interpretación y aplicaci'"m de h•~ 
nonnasjurfdicns y reglamentarias que regulen las actividades y funcionamiento del Co11,ejo; 

Desahogar las consultas de carácter jurídico que le forrnult:n los titularc:s de las Unidades Adminis1rJtiv•i~ 
del Consejo; 

Realizar y revisar los estudios y proyectos de reforma a la ley y n:glouncntos que integran d m;ucu 
jurfdico del Consejo; 

Dictaminar. evaluar y registrar los convenios y contnstos que suscriba el C. Director Gi:ncrnl del Consejo. 
de los que puedan derivarse derechos y obligncionc.·s de carácter patrimonial; 

Realizar los trámites inmobiliarios necesarios ante las dependencias competentes. para l¡1 rcgulanJ".ación 
de los espacios educativos donados al Consej,>: 

Ejercer las demás faculladcs afines y complcm1mtarias a las anteriores que le a~ig.nc el Dirci.=tur Gcncntl. 

De conformidad a lns funciones que tienen encomendadas cada una de las unidades administrativas a ni\c-I 
central. mismas que se comentó con anterioridad se cncuentnt enunciadas en el Estatulo Organi«;o. su 
estructuro org:inica autori7..ada por la St..-crctaria de llacicnda y Crédilo Público es la siguiente; 
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ÁMlllTO l>ESCONCENTH.Al>O. 

DELEGACIONES ESTATALES. 

Funciones: 

Orguni7.ar. operar y controlar los programas y proyectos educativos y cultumlcs que desarrolle el 
CONA FE en la entidad fcdcnlli\'u. de confonnidad con las disposiciones vigcntc!o; 

Dirigir la clabomción de los planes, programas y presupuestos corrc~1londicn1cs a los servicios del 
Consejo en lu cnlidad federativa~ 
Administrar los recursos hunmnos. financieros y materiales nutori7..ados a la lJclcgación Estatal. confonnc 
a lns disposiciones legales aplicables y a las que establezca la Dirección de Admini~tmción y Finan:r..:L~ 
del Consejo: 

Eslablcccr los cuerpos colegiados. tales como comisiones o comitCs. que se dctcnnincn par..i el mejor 
dcscmpcilo de las funciones de la Delegación Estatal; 

Difundir infonnación oílcial acerca de las actividades que el CONAFE llc\'a a caho en la entidad 
federativa: 

Presentar. con base en las panicularidades de la entidad federativa.. propuestas de ¡1Jccuación y/o 
mejoramiento de las nonnas y demás disposiciones cstabh:cidas por las Oficinas Ccntntlcs para la 
prestación y administrnción 4.Jc los prognunas y proyectos a cargo de la Ocleg.ación Estatal: 

Coadyuvar administrativa v financieramente con las Asociaciones Civiles o Entidades Püblicas que 
reulicen programas en los qu..: el Consejo panicipc por convenio: asi como supervisar. o en su casoe la 
realización de esos programas; 

Presentar u las áreas de Oficinas Centntles los infonncs que le scnn requeridos para efectos del 
seguimiento y la evaluación de los programas y proyectos de la Delegación Estatal; 

Panicipar con los t_lrgunos de plancación del gobierno del estado. en el establecimiento de los diversos 
programas que tiene a su cargo la Delegación Estalul; 

Conlribuir en la opcmción de progrn.mas de desarrollo comunitario y de bienestar social en las 
comunidades y regiones donde se rcali7 .. an los servicios. del CONAFE. en respuesta a las convocatorias de 
diversas dcpendcncius y organismos públicos y privados; 

Coordinar los programas compensatorios de educación comunitari:.t rural que desarrolle el CONAFE en 
la entidad federaliva; 

Representar al CONA FE en tlldo tipo di! situaciones en que se requiere la intcn'l!'nción fonnal y legal del 
organismo en la entidad federativa; 

Promover la donación de bienes muebles a favor del Consejo. pam satisfacer las necesidades de carácter 
educativo que se presentan en las comunidades atendidas por la Delegación Estatal; 
Establecer. en su caso, acuerdos con las Delegaciones del CONAFE de estados circun\•ccinos. para 
apoyar la atención de las demandas o problemas de cducución comunitaria que se presenten en las zonas 
limilantcs de las entidades fcdcr..ttivas; 
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Establecer ucucrdos y convenios con olras instituciones püblicas y privadas que pueden contribuir al 
logro de los proycc1os generados localmente. asf como a la operación de los proyectos especiales 
establecidos por Oficinas Centrales: 

Designar a los integrantes de los Subcomités de Adquisiciones. Arrcndamicnlos y Scn1icios: 

Realizar las <lcrnüs facultades que le encomiende el Director General dd Consejo y. en su c;aso. los 
directores de área de Oficinas Centrales. ·' 

Con el propósito de ejemplificar la cstructum orgánica actual. se presenta a continuación el nrganograma 
aprobado por la Secretaria de 1 lacicnda y Crédi10 Público en su 3mbit Estatal. 

6. ¡.:STRUCTURA OCUPACIONAL. 

La cstruclUra ocupacional esta confonnada por 1300 pl.:17.as prcsupueslalcs de las cuales 345 se encuentran a 
nivel ccntrJI y 955 en las delegaciones cslalillcs: Se cuentan con 588 contra1aeiones por honorario!'> como 
apoyo y fonulecimicnto n la estructura intcgrndas 135 a nivel central y 451 a nivel cstaial: De los prognunas 
compensatorios se cuentan con 662 contrataciones por honorarios. 

Anexo a la cstructun1 orgánica se presentan los cu¡idros de Ja composición ocupacional del Con!loejo. 
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ESll:UCTURA OCUf'ACK>NJ\L DE P1.AZA5 ~U"-'ESTALE5 DEL CON5E.JO NACIONAL OE FOMENTO EOUCATlVO SEGÚN 
OICfAMEN AORJU2D01 DE lA SECltETAll:IA PE HACIENDA Y CXEDrfO f"'U~acD 

NIVEL 
GRUPOS, GRADO 

NIVEL 

AGCJ 

SUC3 

COC4 

COC3 

EEC3 

EEA1 

COC4 

EEA1 

ORG 

1 

11 

111 

111 

IV 

IV 

111 

IV 

OENOMINACION DEL 
PUESTO 

DIRECTOR GENERAL 

DIRECTOR DE AREA I CONTRAL. INT 

SUDOIRECTOR I SUBCONTRALOR 

SUDOIRECTOR I SUBCONTRALOR 

SECRETARIO PARTICULAR 

JEFE DE DEPARTAMENTO 

OPERATIVO 

SUB TOTAL 

AMDITO OESCONCENTRA.00 
DELEGADOS 

JEFE DE DEPARTAMENTO 

OPERATIVO 

SUBfOTAL 

TOTAL 

ESTRUCTURA 

ESTRUCTURA HOMOLOGOS TOTAL 
1 C~ "'iOMJ.1.A [!.f'Ct 1i 1_c·~ 

1 1 

6 • 
• 1 9 

• • 
1 t 

35 t 36 

2114 2114 

:M2 :w. 

31 31 

93 93 

831 831 

955 o 955 

1297 1300 
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1 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
e 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 

SUBTOTAL 

CONSEJO NACIONAL DE FOMENTO EDUCATIVO 
UNIDAD DE PROGRAMAS COMPENSATORIOS, 2001 

ADSCRIPCIÓN 1 PAREBI PAREBI PIARE' PIARE! PIARE' PAREIBI TOTAL 
E-P DGE P-F E-1 E-C E-1 

AGUASCALIENTES 2 2 
BAJA CALIFORNIA 2 1 3 
BAJA CALIFORNIA SUR 2 1 3 
CAMPECHE e 4 1 13 
COAHUILA 1 2 3 
COLIMA 5 4 1 10 
CHIAPAS 21 6 7 34 
CHIHUAHUA 5 4 3 12 
DURANGO e 4 2 14 
DISTRITO FEDERAL 69 20 46 83 218 
GUANA.JUATO e 1 7 16 
GUERRERO 19 10 7 36 
HIDALGO 19 3 7 29 
.JALISCO e 5 3 16 
MÉXICO 6 3 7 16 
MICHOACÁN e 7 7 22 
MORE LOS 2 1 3 
NAYARIT 6 4 2 12 
NUEVO LEÓN 2 1 3 
OAXACA 19 6 7 32 
PUEBLA 6 3 7 16 
QUERÉTARO 5 4 2 11 
QUINTANA ROO 5 4 1 10 
SAN LUIS POTOSI 11 5 7 23 
SIN ALOA 6 4 5 15 
SONORA 5 4 1 10 
TABASCO e 4 2 14 
TAMAULIPAS 2 2 4 
TLAXCALA 2 2 
VERACRUZ 14 7 7 28 
YUCATÁN e 4 3 15 
ZACATECAS 5 4 2 11 

234 20 109 53 87 153 656 
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PAREB 
EDUC.PRIM 

CAMPECHE 
CHIAPAS 

OURANGO 

GUANAJUATO 

GUERRERO 
HIDALGO 

JALISCO 

MICHOACÁN 

OAXACA 

PUC!BLA 

SAN LUIS POTOSI 
TABASCO 

VERACRUZ 
YUCATAN 

" 

UNIDAD DE PROGRAMAS COMPENSATORIOS 

PROGRAMA/UCE 
PAREIB PIARE 

EDUC. INIC. PRIM FORMAL 

CHIAPAS AGUASCAUE:Nl ES 

GUANAJUATO BAJA CALIFORNIA 

GUERRERO BAJA CAUF'ORNlA SUR 
HIDALGO COAHUILA 

M0:1CO COLIMA 
MICHOACÁN CHlttUAHUA 

OAXACA MO:ICO 

PUEBLA. MORELOS 

SAN LUIS POTOSI NAYAR:ll 
VERACRUZ NUC:VOLCON 

OUERCTARO 

O ROO 

SINALOA 

SONORA 
TAMAUUPAS 

TLAXCAl..A 
ZACATECAS 

10 17 
5'UCFS 

PIARE 
EDUC. INIC. 

CAMPC.CHL. 

COLIMA 

CHlliUAtiUA 

OURANGO 

JALISCO 
NAYARIT 

OULR(TARO 

O ROO 

SINA.1..0A 

SONOl<A 

TABASCO 

YUCAT""' 
:ACATECAS 

13 

DELEGACION 
PIARE 

EDUC. COMUNIT. 

U.AJA CAll• ORNIA 

DA.JA CALIF"ORNIA SUR 

CAMPECHE 
CHIAPAS 

CHIHUAHUA 

COAHUILA 

COUUA 

O U RANGO 

GU~ATO 

GUERRERO 

HIDALGO 

.IALISCO 

M(xtCO 

UtCtK>ACAN 

MORE LOS 

NAYARIT 

NUEVOLEON 

OAXACA 

PUEBLA 

OUERlTARO 

QUINTANA ROO 

SAN LUIS POTOSI 

$1""1.0A 

SONORA 

TABASCO 

TAMAULIPAS 

VERACRUZ 
YUCAT""' 
ZACATECAS 

Z9 
29 DELEGACIONES 
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IV.- DIAGNOSTICO DE LA 
SITUACION ACTUAL 



IV DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL: 

1.- ATRIBUCIONES COMPARADAS CON LA ESTRUCTURA ORGÁNICA-FUNCIONAL 

COMO SE MENCIONÓ EN SU INICIO EL CONAFE ES UN ORGANISMO DESCENTRALIZADO CUYAS 
ATRIBUCIONES CONFERIDAS SE ESPECIFICAN EN EL DECRETO DE CREACIÓN. DICHAS ATRIBUCIONES SE 
TRADUCEN EN LAS SIGUIENTES ACCIONES QUE TIENEN COMO PROPÓSITO REALIZAR El DEBIDO 
CUMPLIMIENTO DE SU OBJETO, LAS CUALES SE ENUNCIAN CONFORME A SU ORDEN DE IMPORTANCIA: 

=>GENERAR Y OBTENER RECURSOS ECONOMICOS, DESTINÁNDOLOS A TAREAS EDUCATIVAS Y CULTURALES. 

=>INVESTIGAR, DESARROLLAR, IMPLANTAR. OPERAR Y EVALUAR NUEVOS MODELOS EDUCATIVOS. 

=> PARTICIPAR EN SOCIEDADES MERCANTILES Y CIVILES, ASOCIACIONES Y EN GENERAL EN INSTITUCIONES 
PÚBLICAS Y PRIVADAS, NACIONALES O EXTRANJERAS, VINCULADAS CON LA EDUCACIÓN Y LA CULTURA. 

=>FOMENTAR LA CORRESPONSABILIDAD. CREAR Y DESARROLLAR MEDIOS DE PARTICIPACIÓN SOCIAL PARA 
AMPLIAR LAS OPORTUNIDADES A LA EDUCACIÓN. 

=>CONTRIBUIR AL FINANCIAMIENTO DE LA EDUCACIÓN. 

=>COLABORAR CON LAS ENTIDADES FEDERATIVAS. 

=> PRESTAR SERVICIOS EN APOYO A LOS PROGRAMAS PRIORITARIOS DEL SECTOR EDUCATIVO. 

AL LLEVAR A CABO UN ANÁLISIS DE LAS ATRIBUCIONES, COMPARANDO. ESTAS CON LA ESTRUCTURA ORGANICA· 
FUNCIONAL AUTORIZADA POR LA SECRETARIA DE HACIENDA y CR~DITO PúBLICO, SE OBSERVA LO SIGUIENTE: 

"' NO EXISTE UN AREA QUE DESARROLLE EN FORMA ESPECIFICA LA GENERACIÓN DE RECURSOS ECONOMICOS 
PARA LAS TAREAS EDUCATIVAS CULTURALES, Y PARA EL FINANCIAMIENTO DE LA EDUCACtON. LO QUE 
EXISTE SE DILUYE EN DOS DIRECCIONES, LAS CUALES SON: MEDIOS Y PUBLICACIONES Y LA DE APOYO A LA 
OPERACIÓN, CON UN INDICE DE PARTICIPACIÓN BAJO Y CON RESULTADOS MINIMOS. 

EN ESTE SENTIDO SE OBSERVA QUE NO SE LE HA DADO LA DEBIDA IMPORTANCIA EN SU ESQUEMA 
ESTRUCTURAL A LA FUNCIÓN SUSTANTIVA DEL CONAFE. 
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"'ÜTRA DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS DEL CONAFE ES LA DE INVESTIGAR EL DESARROLLO, 
OPERACIÓN Y EVALUACIÓN DE NUEVOS MODELOS EDUCATIVOS, ESTA FUNCIÓN RECAE EN LA 
DIRECCIÓN DE EDUCACIÓN COMUNITARIA, SIN EMBARGO EN ESTA SE PRESENTAN PROBLEMAS DE 
ORDEN ESTRUCTURAL, YA QUE EN EL ESQUEMA APROBADO POR LAS DIFERENTES INSTANCIAS SE 
TRASLAPAN FUNCIONES DISIMBOLAS POR LO QUE SE HACE NECESARIO REORDENARLA EN SU INTERIOR 
Y FORTALECERLA. ESTE ASPECTO QUE ES ESCENCIAL, YA QUE AL INTERIOR DE LA INSTITUCIÓN NO SE 
LE HA DADO LA IMPORTANCIA NI EL IMPULSO ADECUADO. 

ESTE TIPO DE PROBLEMÁTICA HA REPERCUTIDO DE IGUAL FORMA AL INTERIOR DE ESTA DIRECCIÓN, YA 
OUE SU QUEHACER SE HA VISTO LIMITADO POR LO RUTINARIO, HA PERDIDO LA CAPACIDAD DE INNOVAR 
NUEVOS MODELOS EDUCATIVOS, Y SUS INVESTIGACIONES NO HAN TENIDO EL IMPACTO DESEADO EN EL 
SECTOR. 

CONSIDERO QUE TODO ESTO SE DEBE A QUE EN LOS ÚLTIMOS AÑOS, LAS AUTORIDADES DEL CoNSEJO 
LE HAN PRESTADO SU ATENCIÓN A LOS PROGRAMAS COMPENSATORIOS FINANCIADOS POR 
ORGANISMOS INTERNACIONALES, LOS CUALES SE ENCUENTRAN INTEGRADOS CON ESTRUCTURAS 
PARALELAS A LA INSTITUCIÓN. MAS ADELANTE MENCIONARE OTROS ASPECTOS QUE CONSIDERO 
IMPACTAN AL INTERIOR DE LA ORGANIZACIÓN. 

OTRA DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS QUE TIENE EL CONAFE ES LA PARTICIPAClóN EN 
SOCIEDADES MERCANTILES Y CIVILES, ASOCIACIONES Y EN GENERAL EN INSTITUCIONES PUBLICAS Y 
PRIVADAS, NACIONALES Y DE CULTURA. ESTA FUNCIÓN A MEDIDA QUE TRANSCURRE EL TIEMPO SE VA 
DILUYENDO. LA DIRECCIÓN ENCARGADA DE ESTA ACCIÓN ES LA DIRECCIÓN DE PLANEACIÓN, SIENDO 
SU PARTICIPACIÓN MINIMA Y SE DILUYE CON EL RESTO DE LAS FUNCIONES QUE TIENE ENCOMENDADAS, 
ORIENTÁNDOSE BASICAMENTE A LAS DE PLANEACIÓN Y PROGRAMACIÓN. POR OTRO LADO, ES 
CONVENIENTE SEÑALAR QUE EN LA AUTORIZACIÓN EMITIDA POR LA SECRETARIA DE HACIENDA Y 
CREDITO PÚBLICO, A ESTA AREA EN SU ESQUEMA ORGANIZACIONAL SE MUESTRA =MO AREA 
SUSTANTIVA, SIENDO SU QUEHACER COMO AREA DE APOYO TECNICO, ADICIONALMENTE PRESENTA UN 
CRECIMIENTO DEL 300% EN SUS ORGANOS ADMINISTRATIVOS. 

OTRA DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS ES LA DE CREAR Y DESARROLLAR MEDIOS DE PARTICIPACIÓN 
SOCIAL. EL AREA ENCARGADA ES LA DIRECCIÓN DE APOYO A LA OPERACIÓN, CUYOS RESULTADOS se 
CONSIDERA PUEDEN SER SUPERADOS, YA QUE SÓLAMENTE SE LE HA DADO CONTINUIDAD A LO YA 
ESTABLECIDO Y NO HA DISEÑADO NUEVOS ESQUEMAS DE PARTICIPACIÓN SOCIAL EN LOS QUE POORIA 
ESTAR PRESENTES EL CONAFE. 

OTRA DE LAS FUNCIONES IMPORTANTES ES LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS EN 
APOYO A LOS PROGRAMAS PRIORITARIOS DEL SECTOR EDUCATIVO. Su PARTICIPACIÓN es BAJA, YA 
QUE CADA VEZ SE OBSERVA MElmR PRESENCIA EN LA SECRETARIA DE EDUCACIÓN PÚBLICA COMO 
ENTIDAD OUE LE PODRIA FACILITAR LA GESTIÓN DE LOS RECURSOS FINANCIEROS ENCOMENDADOS • 

•• 



OTRA PROBLEMÁTICA QUE SE OBSERVA EN LA ESTRUCTURA ORGANICA ES EN LA DIRECCIÓN OE 
ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS, FUNCIONES QUE FUERON INTEGRADAS EN UNA SOLA. EN FORMA AL TERNA 

DESDE 1994 Y REGULARIZADA HASTA ESTA FECHA. 

DICHAS FUNCIONES POR SI MISMAS ADQUIEREN RELEVANCIA YA QUE SIRVEN DE MEDIOS PARA LA 
OPERACIÓN DE ESTE ORGANISMO, SIN EMBARGO AL ESTAR ESTAS UNIFICADAS, SU PESO ESPECIFICO. 
FUNCIONES. RESPONSABILIDADES, TRAMOS OE CONTROL Y CARGAS DE TRABAJO SE ENCUENTRAN 
SOBRESATURADAS YA QUE TIENE A SU CARGO EL MANEJO Y ADMINISTRACIÓN DE RECURSOS FINANCIEROS 
DE 13 MIL MILLONES OE PESOS. DICHA SITUACIÓN NOS MUESTRA SU DIVISIÓN DE TRABAJO PARA MEJORAR 
EL FUNCIONAMIENTO AL INTERIOR DE LA OHGANIZACIÓN. 

OTRO DE LOS ASPECTOS A CONSIDERAR EN EL INTERIOR DE LA ORGANIZACIÓN, ES EL PESO RELEVANTE QUE 
SE LE HA DADO A LOS PROGRAMAS COMPENSATORIOS; SI BIEN ES CIERTO QUE EN EL SEXENIO PASADO 
ADQUIRIÓ RELEVANCIA POR LA INCLINACIÓN QUE TUVO EL DR. ERNESTO ZEDILLO PONCE DE LEÓN, 
PRIMERO COMO SECRETARIO DE EDUCACIÓN PUBLICA Y POSTERIORMENTE COMO PRESIDENTE 0E LA 
REPÚBLICA, EN LA ACTUALIDAD EL PRESIDENTE VICENTE Fax HA EXTERNADO LA NECESIDAD DE BUSCAR 
NUEVAS FORMAS DE FINANCIAMIENTO EDUCATIVO QUE NO IMPLIQUE ENDEUDAMIENTO ALGUNO DEL 

GOBIERNO A TRAV~S DE LOS CR~DITOS EXTERNOS. 

COMO SE MENCIONÓ ANTERIORMENTE, EL CONAFE AL RESTARLE IMPORTANCLA A SU OBJETO Y 
ATRIBUCIONES Y EL FIJAR SU ATENCIÓN A LA POLITICA COMPENSATORIA A NIVEL CENTRAL. CREÓ UNA 
ESTRUCTURA SUPERIOR EN LOS ASPECTOS ORGÁNICO·FUNCIONAL, OCUPACIONAL Y SALARIAL A LA DEL 
CONAFE, ADICIONALMENTE A ESTO, LA ESTRUCTURA FORMAL DEL CONAFE CONTINÚA BRINDANOO APOYO 
FUNCIONAL EN DIFERENTES ASPECTOS. TALES COMO: PEDAGÓGICOS. PUBLICACIONES, JURIDICOS. 
PROGRAMÁTICOS. ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS, LO QUE HA IMPLICADO REFORZAR A LAS UNIDADES 
ADMINISTRATIVAS FORMADAS CON ESTRUCTURAS INFORMALES, BASADAS EN CONTRATACIONES POR 
HONORARIOS. 

PARA TAL EFECTO. A CONTINUACIÓN SE PRESENTAN LOS ORGANIGRAMAS QUE ACTUALMENTE OPERAN AL 
INTERIOR DE LA INSTITUCIÓN. SEÑALANDO EN FORMA PUNTEADA AQUELLAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS 
INFORMALES. 

GS 
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ANALISIS DE LA ESTRUCTURA ORGANICA CON BASE EN LAS ATRIBUCIONES DEL 
CONAFE CONFERIDAS EN SU DECRETO DE CREACIÓN. 

A) FUNCIÓN GENERICA 
DE LA 
ATRIBUCION(ES)' 

> CAPTACIÓN Y/O GENl:RACtóN 
DE RECURSOS PAltA lA 
EOUCACION Y LA CULTURA Y 
LLEVAR A CADO :>.U 
AOMINISTRACION. 

> AlRl6UCtONES: 1, 11, V, VII, 
VlllYIX. 

>- Arons Competentes: 
Dirocción do Medios y 
Publicaciones y Dirección 
do Apoyo a la Operación. 

:>- Indice do Participación
Bnja, 

O) FUNCIÓN GENERICA 
DE LA ATRIBUCIÓN: 

,> INVCSTIGAR, OESARROl.lAR, 
IMrt...ANTAR, OPERAR Y 
[VALUAR NUEVOS ...OOC.LOS 

EDUCATr\#05. 

>'" ATRl8UCt0H: 111. 
> ÁREA COMPETCNTC: 

DIRECCIÓN OC EDUCACIÓN 
COUUNIT ARIA. 

> INDtCE DE PARTICJPACK'.:IN: 
Al.TA. 

C) FUNCIÓN GENERICA 
OE LA ATRIBUCIÓN· 

> PARTICIPAR CONFORME A LAS 

O&SPOSICIONES LEGAi.ES 
Art.K:ADLES, EN SOCJEDA.OES 
t.AfRCANTllES CIVU...ES, 
A.SOC1ACK>Nt'..S Y EN GENEHAl 
EN llNSmUCIOHf.S PU6l.ICAS O 
PRNAC\AS NACIONALCS O 
CXT~RAS. 

> ATR18UCtON: IV 
> ÁHCA COUPCTENTC 

DRECC10N oc PlAHU.CiON 
.:> IHOtCL Ot:o PARTICIPACION 

BA...JA POR CST AR VWC\.AADA A 
LAf"\JNC'°""A) 

0) FUNCIÓN GENERICA 
DE LA ATRIBUCIÓN' 

E) FUNCIÓN GENERICA 
OE LA ATRIBUCIÓN' 

> CREAR Y DESARROLLAR 
MEOtOS DE PARTICIPACK)N 
SOCIAL. 

:> ATROlUCoON' VI 
> ÁREA COMPETENTE: 

DIRECCtON DE APovo A lA 
0PERACt0N. 

> INOtCE OE PARTK:IPACtON: 
MEDIA. 

> PRESTAR SERVICK>S 
~ISTRATIVOS Al SECTOR 
EDUCATIVO. 

> ATRIBUCIÓN: X 

> ÁRf>. ~HIT: 
DRECOON DE ~TRACION 
v F 9'llANZAS. 

INDICE oc PARllCIPACtON; BAJA 

~ CST AR V1NCUlAOA A lA 
FUNCIONA). 
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CONSE.JO NACIONAL DE FOMENTO EDUCATIVO 

.-------J-------~ . . 
: :='~-== : 
L---------------1 

MISION 
Vlgllar el cumpllmlento de las leyes. reglamentos. jurisprudencia• y normas. Dlsellas Instrumentos 
legales para la operación de los pt"Ogramas educativos del Conafe. 

c.r..Nd b., Wl.tf"-~11 ... (~.._:! ~"'I 
Vl.Chttpl-~~b~C1411~ 
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CONSE.JO NACIONAL DE FOMENTO EDUCATIVO 

MISION 
Producir obras editoriales, audiovisuales y de promosfón, que contribuyan al majoramiento de los contenidos 
de los materiales didácticos, forta'8zca la captación de instructores comunitarios, difundan la propuesta 
educativa del Consejo y fomente el gusto por la lectura en k>s miembros de tas comunkSades rurales, indigenas 
y campamentos &Qf"fcolas migrantes que atiendo el Conato. asf como a la sociedad en general. 

~by Wl.lf'b-F~tl.,.-(~Sotfw••I 
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CONSEJO NACIONAL DE FOMENTO EDUCATIVO 

OIRECCION DE 
PLANEACION 
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MISION 
Ser el áre• responsable de diaeñar, Impulsar, coordinar y evaluar 
loa planea y progr•mas de largo. medl•no y corto plazos, fÍlcHitando 
y nonnando los procesos de planeación en las diferentes •r••• 
estatales y centr•a.a. a fin de propiclair ta prestación de servicios 
del Consejo con c•lidad y equklad. 

Cnl..t.a by W•;:Fto- fic-cha.,.., l~t.ftd ~ .. , 
Vo.ar.no;--~c.~too-~Q(lt_.,, 

'º 



MISION 

CONSEJO NACtONAL DE FOMENTO EDUCATIVO 

~l[CQIOmlDf. 
MA1'1:NAU•Y 
l:STlllAftGIAS 
UIUCAmt .... 

0.P .... t ... ~ODC _.,_. 
•w&i....C.,.IDUCATWA 

Asegurar que todos los actores de I• educ•clón comunitairia •• formen como clud•danoa competentes en el lo 
pro)'ltCtoa de vldm personal y comunilarl•. con diapoaclon pmra el c•mblo. el diákligo intercullural y el a 
permanente. 
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MISION 

CONSEJO NACIONAL DE FOMENTO EDUCATIVO 
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Optimizar la operación de las Delegaciones para alcllnzar la excelencia de la educación comunitaria 
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MISION 
Admlnl1trar 101 recur101 humanos, mattrl1l11 y 11rvlclo1 g1ntr1lt1, flnancltro1-pr11uput1larlo1 
y de cr,dito uttrno, de manera tficltntt, tficH y tren1ptrtnte, para brindar los 11rvlclo1 dt 
calidad qut requieren nuestros cllenlH Internos y 11terno1, de tal modo que Ju permita 1lc1nm 
IUI ob)etiVOI. 

•,--······ 
•, • ., .... _....,e ,., -· 

•.--

•1··--···-
'• 1, _ .. . , 

:·····--··. 
;., ....... :...~-..: ... : 
•' ' ,• ' 

•, ......... . 
'• ' 
~1"-.::"'""': 

CtU\fd by W11Fo- F~"r l\H("""llJ Sd!wt11) 

\',..r""'J1-Pf'l11'~·rfuwlor~M°'*°"" 



CONSEJO NACIONAL DE FOMENTO EDUCATIVO 

MISION 
Contribuir al desarrollo de polltlcu dt equidad y calidad en la educacl6n Inicial y b~slca del medio rural e lndlgena. 

C.ledbof W1.1ftr:Mo ,Owtt\11,..,...(\JÑ'.ntdSol!"•••I 
V1t-1N\';l-fll<M!11t!J'l"_.1~frt~t.a•tl'#o(lfll 



2.-ATRIBUCIONES COMPARADAS CON MISIONES POR AREA. 

MISIONES DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS DEL CONAFE. 

EN EL PRESENTE AÑO LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS DEL CONAFE SE HAN DADO A LA TAREA DE DISEÑAR 
SUS MISIONES. 

EN SU FORMULACIÓN liAN PARTICIPADO LOS TITULARES DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS JUNTO CON SU 
SIGUIENTE NIVEL JERARQUICO. 

ESTO HA TRAIDO COMO CONSECUENCIA QUE LOS NIVELES INFERIORES AL NO PARTICIPAR EN SU 
FORMULACIÓN, NO SE VEAN ESTOS INVOLUCRADOS EN SU QUEHACER AL INTERIOR DE SU UNIDAD A LA CUAL 
PERTENECEN. ADICIONALMENTE A ESTO, TAMPOCO SE liAN DIFUNDIDO, DESCONOCIENDO EL PERSONAL DE 
SU EXISTENCIA. 

ÜTRO DE LOS ASPECTOS RELEVANTES DE LAS MISIONES ES QUE AL COMPARARLAS CON LAS ATRIBUCIONES 
DEL CONAFE, TODAS RECAEN EN UNA SOLA CUE ES LA DE INVESTIGAR, DESARROLLAR, IMPLANTAR, OPERAR 
V EVALUAR NUEVOS MODELOS EDUCATIVOS, ACCIÓN QUE SE TRADUCE EN EDUCACIÓN COMUNITARIA. 

ESTA SITUACIÓN MUESTRA OUE EN LOS NIVELES JERÁRQUICOS REPRESENTATIVOS CUENTEN CON UN 
CONOCIMIENTO LIMITADO DEL CONSEJO, LO QUE REDUNDA TAMBIEN EN LIMITAR SU FUNCIÓN. 

A CONTINUACIÓN SE MUESTRA EL CUADRO COMPARATIVO AL RESPECTO. 
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(A!RiüUCIONES CONAFE 

Establece los medios e 
instrumentos para generar u oblencr 
los recursos económicos necesarios 

- Administrar los recursos obtenidos, 
destinándolos al impulso de las 
tareas educativas y culturales 

- Investigar, desnrrollar, implantar, 
operar y evaluar nuevos modelos 
educativos que contribuyan a mejorar 
la educación y a Cl(pandir el nivel 
cultural del pals. 

- Fomentar la corrcsponsabilidad y 
solidaridad social para la solución de 
problemas educativos. 

- Crear y desarrollar medios do 
participación social que ampllen las 
oportunidades educativas. 

- Prestar servicios administrativos en 
apoyo a programas prioritarios del 
sector educativo. 

- V191lar el cumplurncnlo de las leyes. reglamentos, Junsprudencms. y 
normas. Diseñar Instrumentos legales para la operación de los program.as 
educativos del CONAFE 

Producir obras ccllton.ales. aud1ov1sualcs y de promoct6n. que 
conlnbuyan al mcJorom1cnto de los contenidos de los rnatcn~1les 
d1dáctlcos, fortalezca la captación de mslruclorcs comurnlarios, difundan la 
propuesta cducahva del ConseJO y fomente el gusto por la lectura en los 
miembros de las comunidades ruulles, mdigenas y campamentos 
agricolas migrantcs que atiende el Conafc. así como a la socmdad en 
general (Oirccc1ón de Medios y Pubhcact0ncs) 

- Ser el área responsable de diseñar, impulsar, coordinar y evaluar los 
planes y programas de largo. nu .. ~1ano y corto plazo. fac1lltando y 
normando los procesos de planeac1ón en las diferentes áreas estatales y 
ccntrnles. a fin de propiciar la prcslac1on do scrv1c10 del Conse10 con 
cahdad y equidad (Dirección de Plancactón) 

- Asegurar que todos los actores de la educación comunitaria se formen 
como ciudadanos competentes en el logro de sus proyectos de vida 
personal y comurnlaria. con d1spos1c1ón para el cambio, el dialogo 
1ntercultural y el aprendizaje (D1recc1ón de Educación Comumtana) 

- Optimizar la operación de las Delcgac1oncs para alcanzar la excelencia 
de la cducactón comunitana (D1rccc1ón de Apayo a la Operación) 

- Administrar los recursos humanos. materiales y sorv1c1os generales. 
financieros-presupucstanos y de crCd1to externo, de manera cf1c1cn1c. 
eficaz y trasparente. para brindar scrv1cms de cahdad Que requieren 
nuestros chcnles internos y externos. de lal modo que nos permita 
alcanzar sus objotivos(D1recc1ón de Adm1rnstrac1ón y Finanzas) 

• Contribuir al desarrollo de polillcas de equidad y cahdad en la educación 
inicial y básica del mecho rural e indigena(Urndad do Programas 
Compensatorios). 



3.- DIAGNÓSTICO SISTÉMICO. 

POR OTRO LADO SE LLEVÓ A CABO UN LEVANTAMIENTO DE INFORMACIÓN CON LOS TITULARES DE CADA UNA 
DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS DEL CONSEJO, CON EL FIN DE QUE INDICARAN SUS INSUMOS. PROCESOS 
Y DISTURBIOS QUE ENCONTRABAN AL INTERIOR DE SUS ÁREA MISMOS QUE SE DETALLAN A CONTINUACIÓN. 
SIN EMBARGO ES CONVENIENTE SEÑALAR QUE LA MAYORIA COINCIDIÓ EN LOS SIGUIENTES ASPECTOS: 

;..... FALTA DE COORDINACIÓN DE LAS ÁREAS. LO QUE IMPLICA EN SU MAYORIA DUPLICIDAD EN SUS 
ESFUERZOS Y FUNCIONES. 

;,.. EXISTE UNA COMUNICACIÓN DEFICIENTE TANTO VERTICAL COMO HORIZONTAL. 

;... NO TODOS LOS TITULARES SE INVOLUCRAN EN EL QUEHACER INSTITUCIONAL Y SE LIMITAN 
EXCLUSIVAMENTE A RESPONDERE A LAS NECESIDADES QUE EN SU MOMENTO SE PRESENTAN. O EN SU 
DEFECTO AL TRABAJO RUTINARIO QUE TIENEN ENCOMENDADO, SIN PERCIBIR CREATIVIDAD O INICIATIVA 
PARA DESARROLLAR PROYECTOS QUE IMPLIQUE UNA CARGA ADICIONAL EN SU FUNCIÓN. 

;,.. EN LAS ÁREAS DE PROGRAMAS EDUCATIVOS Y COMPENSATORIOS NO EXISTE VINCULACIÓN, YA QUE 
OPERAN EN FORMA INDEPENDIENTE Y DISPERSA UNA CON OTRA. 

;... NO EXISTE UN EQUILIBRIO FUNCIONAL EN LAS DIVERSAS ÁREAS QUE CONFORMAN LA ESTRUCTURA A 
NIVEL CENTRAL. PUESTO QUE UNAS SE ENCUENTRAN SOBRESATURADAS Y OTRAS TIENEN TIEMPOS DE 
HOGURA. 

};. AL INTERIOR DE LAS ÁREAS NO SE PERCIBE QUE SE PRACTIQUE EL TRABAJO EN EQUIPO. 

};. ExlSTE UN EXCESO DE NORMATIVIDAD EMITIDA POR LAS DEPENDENCIAS GLOBALIZADORAS QUE 
RESTRINGEN EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS Y OBJETIVOS ESTABLECIDOS. 

);. AL INTERIOR SE OBSERVA UNA DIVISIÓN DE JERAROUIAS. YA QUE LAS POLiTICAS NO DESCIENDEN A LOS 
NIVELES INFERIORES DEL 2° NIVEL 

;... EN LA UNIDAD DE PROGRAMAS COMPENSATORIOS EXISTE UN EXCESO DE PERSONAL, CUYOS NIVELES 
SALARIALES SUPERAN EN DEMASIA A LOS DE ESTRUCTURA, DERIVANDO CON ELLO QUE EXISTA AL 
INTERIOR DE LA INSTITUCIÓN LA 1ª Y LA 2• CLASE. ADICIONALMENTE. CUENTAN CON RECURSOS EN 
EXCESO Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS SON SUPERIORES A LOS DE LA INSTITUCIÓN POR SER 
OTORGADOS A TRAVtS DE CREDITOS EXTERNOS. 

);. EL CLIMA LABORAL PRESENTA TURBULENCIAS OCASIONADAS POR LOS BAJOS SALARIOS CON LOS QUE 
CUENTA EL PERSONAL 
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Disturbios 

Entrada 

ttt 
Variables internas 
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DIRECCION DE MEDIOS Y PUBLICACIONES 

INSUMOS 

Solicitudes de: 
Producción de materiales 
de audio y video. 
Validación de materiales 
de audio y video. 
Impresos promocionales. 
Material Bibliográfico. 
Material Didáctico. 
Participación en ferias de 
libros y eventos culturales 
o educativos. 
Talleres de fomento del 
hábito a la lectura. 
Material de 
comercialización. 
Diseño y montaje de 
exposiciones. 
Dictámenes editoriales. 
Personal administrativo y 
técnico especializado. 
Presupuesto. 
Equipo, material y 
sistemas infonnáticos. 
Equipo y material de arte. 
Equipo y material de 
difusión. 

PROCESOS 

•Producción de materiales 
de audio y video. 

•Validación de materiales 
de audio y video. 

•Comercialización. 
•Revisión Editorial. 
•Diseño y producción de 

impresos 
promociónales y de 
difusión. 

•Diseño y producción de 
material bibliográfico. 

•Diseño y producción de 
material didáctico. 

•Diseño y montaje de 
exposiciones. 

•Diseño y ejecución de 
talleres de fomento del 
hábito a la lectura. 

PRODUCTOS 

• Spots y programas de radio y 
televisión. 

• Audiocassettes de lirica 
infantil y tradición oral. 

• Dictámenes técnicos de audio 
y video. 

• Dictámenes editoriales. 
• Impresos promocióneles y de 

difusión. 
• Material didáctico. 
• Exposiciones. 
• Stands. 
• Talleres de cultura. 
• Recursos económicos 

complementarios. 

ESTA TESIS NO S . .'\.LE 



DISTURBIOS 

Comunicación inadecuada de las normas técnicas pertinentes para entrega de insumos. 
procesamiento y aprobación del producto. 
Falta de coordinación adecuada con las áreas que requieren nuestros servicios y con aquellas 
involucradas con alguna parte de nuestros procesos. 
Desfasamiento de la infonnación proveniente de las Delegaciones. 
De sincronización de los tiempos administrativos con los tiempos de producción. 
Normatividad para el ejercicio presupuesta!, no congruente con los tiempos de ejecución de los 
programas. 
Extemporaneidad en la revisión y visto bueno a las correcciones de originales de las áreas 
solicitantes. 
Entrega de obras, para edición. inacabadas. 
Espacios físicos insuficientes e inadecuados. 
Aplicación de recursos programados en proyectos contingentes. 
Bajos salarios del personal técnico y administrativo. 
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OIRECCION DE EDUCACIÓN COMUNITARIA. 

INSUMOS 

Aspirantes a docentes. 
Población destinataria. 
Planes y Programas SEP. 
Marco normativo SEP. 
Nonnas CONAFE. 
Presupuesto. 
Personal. 
Estructura central y estatal 
(dclcgacional). 

PROCESOS 

•Diseño, seguimiento y 
evaluación de programas de 
formación de figuras docentes. 

•Diseño, impartición, seguimiento 
y evaluación de programas, 
actualización de equipos 
técnicos. 

•Adecuación al programa 
educativo nacional para dar 
respuesta a las necesidades do 
las distintas poblaciones destino. 

•Diseño, seguimiento y 
evaluación de cntcrios y perfiles 
para la capacitación y selección 
de docentes. 

•Detección de necesidades de 
investigación y desarrollo de 
proyectos cuantitativos y 
cualitativos para apoyar loma do 
decisiones. 

•Adecuación o construcción de 
indicadoros educativos para 
~ndición de cuenta y loma de 
decisiones 

•Diseño de materiales didácticos. 
impresos, audiovisuales para 
apoyar procesos educativos y do 
formación. 

•Diseño, seguimiento y 
evaluación de aprendizajes por 
competencias. 

•Determinación do planes de 
trabajo, presupuesto. ncciones y 
organización para su ejecución. 

•Actualización do nomias y 
lineamientos para la operación 
de los programas educativos. 

Aplicación de procedimientos 
administrativos (solicitud, 
aplicación, seguimiento y, 
autorizactón y validación) 
relacionados con las funciones del 
área 

PRODUCTOS 

Programación dctnllada anual. 
• Programa de Desarrollo 

Educativo del CONAFE. 
Programas de Desarrollo 

Educativo Dolegacionalcs. 
• Programa Operativo Anual. 
• Programa de Trabajo. 
• Anuncios de programa 

presupuesto. 
• Apertura presupuesta! 

Oficios de Inversión. 
Modificaciones programiillcas y 

prcsupucstalcs. 
• Asesoría. 
• Anuncio do la autonzaoón det 

oficio de inversión especial 
(OAIE). 

• Informes para la Junta de 
Gobierno. 

• Anólisis de procesos. 
• Manual de proced1micntos. 
• Manual de Organización. 
• Sistema de información. 
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FACTORES PERTURBADORES EXTERNOS 

Política Educativa Nacional y para educación comunitaria. 
Desvalorización del papel docente del Instructor Comunitario. 
Asignación de recursos con base en prioridades ajenas a las necesidades educativas de las 
poblaciones que atiende el Consejo. 

DEBILIDADES INTERNAS 

Personal con necesidades de formación insuficientemente cubiertas. 
Bajos salarios. 
Ausencia de un plan atractivo de incentivos al desempeño del personal. 
Falta de difusión del quehacer, productos y logros del área al interior y al exterior del Consejo. 
Necesidad de fortalecer la inducción del personal adscrito al area, para sensibilizarlo y 
comprometerlo con la labor Institucional. 
Endogamia. 



DIRECCION DE APOYO A LA OPERACION. 

INSUMOS 

Funciones que nos rigen. 
Planes de trRbnJO. 
Personal. 
Presupuesto. 

PROCESOS 

•Apoyo a la Operación. 

PRODUCTOS 

• Servicio do ascsoria y gestión. 
• Rogionalización de la operactón 
• Oportuntdad en la entrega de 

materiales. 
• Integración de equipos 

delegaciones. 
• Trabajo Integral (en equipa) en 

las regiones. 
• Planes do Seguridad Regional. 
• Continuidad Educativa (docentes 

y becarios). 
• Reducción de la deserción 

(docentes y becarios). 
• Convenios con Gobiernos 

Estatales. 
• Construcción y equipamiento 

(aulas y docentes). 
• Acciones do desanono integral 

para jóvenes. 
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FACTORES PERTURBADORES EXTERNOS 

Respuesta no oportuna. 
Carencia de recursos (financieros, materiales y humanos). 
Resistencias y tradicionalismos. 
Retraso en la autorización y ministración de recursos financieros. 
Falta de proveedores. 
Carencia de caminos adecuados. 
Época del año en que se realizan las construcciones y la distribución de materiales. 
Carencia de recursos de las APEC's 
Luchas de autoridad. 
Centralización. 
Carencia de Instituciones educativas de niveles medio y superior, con flexibilidad en sus planes 
de estudio. 
Poco espíritu de servicio. 
Oferta de trabajo en algunas regiones. 
Falta de capacidad negociadora en las Delegaciones. 
Resistencias de los Gobiernos Estatales. 
Falta de Credibilidad en los jóvenes. 

DEBILIDADES INTERNAS 

Respuestas inoportunas. 
Falta de coordinación. 
Diferencias en concepciones. 
Indefinición de funciones. 
Desconocimiento. 
Falta de interés. 
Por atender lo urgente se olvida lo importante. 
Falta de seguimiento a los procesos. 

Falta de detección de necesidades. 
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DIRECCION DE PLANEACION 

INSUMOS 

Características de la 
población objeto de 
atención. 
Normatividad federal, 
sectorial y financiera. 
Funciones que nos rigen. 
Planes de trabajo. 
Personal. 
Presupuesto. 

PROCESOS 

•Proceso de Planeación 
(diagnóstico, planeación, 
programación 
presupuestaclón, evaluación 
y seguimiento). 

PRODUCTOS 

• Programación detallada 
anual. 

• Programa de Desarrollo 
Educativo del CONAFE. 

• Programas de Desarrollo 
Educativo Delcgacionales. 

• Programa Operativo Anual. 
• Programa de Trabajo. 
• Anuncios de programa 

presupuesto. 
• Apertura presupuesta!. 
• Oficios de Inversión. 
• Modificaciones 

programáticas y 
presupuestales. 

• Asesoría. 
• Anuncio de la autorización 

del oficio de inversión 
especial (OAIE). 

• Informes para la Junta de 
Gobierno. 

• Análisis de procesos. 
• Manual de procedimientos. 
• Manual de Organización. 
• Sistema de Información. 



FACTORES PERTURBADORES EXTERNOS 

Respuesta no oportuna. 
Carencia de recursos( financieros, materiales y humanos). 
Resistencias y tradicionalismos. 
Retraso en la autorización y ministración de recursos financieros. 
Carencia de caminos adecuados. 
Luchas de autoridad. 
Centralización. 
Poco espíritu de servicio. 
Oferta de trabajo en algunas reglones. 
Falta de capacidad negociadora en las Delegaciones. 
Resistencias de los Gobiernos Estatales. 
Falta de credibilidad en los jóvenes. 
Falta de coordinación adecuada con las áreas que requieran nuestros servicios y con aquellas 
involucradas con alguna parte de nuestros procesos. 
Desfasamiento de la información proveniente de las Delegaciones. 
Espacios físicos insuficientes e inadecuados. 
Bajos salarios del personal técnico y administrativo. 

FACTORES INTERNOS-

Respuesta inoportunas. 
Falta de coordinación 
Diferencias en concepciones. 
Indefinición de funciones. 
Desconocimiento. 
Falta de interés. 
Por atender lo urgente se olvida lo importante. 
Falta de seguimiento a los procesos. 

,,,.,,..,.·:.·¡. 
····:::. ·-

Falta de detección de necesidades. . 
Falta de coordinación adecuada con las áreas que requieren nuestros servicios y con aquellas 
involucradas con alguna parte de nuestros procesos. 
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ANÁLISIS FORTALEZAS DEBILIDADES 

FORTALEZAS. 

Personal comprometido y responsable. 
Personal con visión para involucrar a las Delegaciones en los procesos de planeación. 
Experiencia del personal en las áreas que integran la Dirección. 
Producción de resultados oportunos. 
Disposición y entusiasmo del personal para participar y aplicar nuevas formas de organización y 
trabajo. 
Actitud del personal para convertir a la Dirección de Planeación en el area rectora y coordinadora 
de las funciones de planeación. 

DEBILIDADES. 

Ausencia de un sistema de información integral y confiable. 
Falta de claridad y difusión en los objetivos institucionales de corto y mediano plazos. 
Centralización en la forma de decisiones. 
Duplicidad de funciones. 
Falta de programas de capacitación al personal operativo y de mando. 
Insuficiente coordinación entre las áreas del Consejo. 
Falta de cultura de servicio. 
Falta de programas de motivación y estimulo al personal. 
Falta de compromiso con estrategias de modernización de la Institución. 
Falta de trabajo en equipo. 
Falta de sistemas de evaluación para la mejora continua. 
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DIRECCION DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS. 

INSUMOS 

PRESUPUESTO. 

Presupuesto. 
Proyectos. 
Personal. 

FINANZAS. 

Autorización presupuesta!. 
Disponibilidad. 
Req. Org. Fisc. 

RECURSOS MATERIAi.ES. 

Requerimientos de los 
distintas áreas s/mat. 
Requerimiento de servicios. 

RECURSOS llllMANOS. 

Rcciutamicnto y contratación 
de pm~onal. 
Movimientos. 
Plantillas. 
Terceras Instituciones. 

CREl>ITO EXTERNO. 

Estados financieros y 
auxiliares contables. 
Informo presupuestario. 
Reporte de consulta y 
asistencia tócnica. 
Pagos a terceros. 
Reporte de pago y 
desembolso. 

DISTURBIOS 

PRESUPUESTO. 

• Normatividad. 
•Falta de uniformidad en 

información. 
•Liberación tan:Ua del 

presupuesto. 

l'INANZAS. 

Re programación. 
Fatta de liquidez. 
Oportunidad de la información. 
Oportunidad de requerimiento. 

RECURSOS MATERIALES. 

Cambios normativos. 
Cambios do poUticas. 
Capacitación del personal del 
área. 
Liberación en los recursos 
presupuostalos. 

RECURSOS HUMANOS. 

Rotación do pen;onal. 
Exceso y cambio de la 
normatlvidad. 
Reglmenos de ex>ntralación. 
Sindicato. 
1 nsuficiencia presupuestaria 
para capacitación y 
prestaciones. 

CREDITO EXTERNO. 

Recepción tan:lla de la 
inlonmación presupuestaria y 
contable. 
Folla do automatización de 
inronnación. 

PRESUPUESTO. 

• Control presupuesta!. 
• Control de proyectos. 
• Control de materia&es de 

apoyo. 
• Control de equipo. 

FINANZAS. 

Estados financieros. 
Disponibilidad financiera. 
Servicios <>p:>rtunos 
adecuados. 

RECURSOS MATERIALF..S. 

Entrega oportuna do los 
bienes y servicios. 
Atención oportuna do los 
roquorimientos de &os órganos 
de control. 

RECURSOS HUMANOS. 

Cun;os de Capacitación. 
Perfiles. 
Nóminas. 
Plantillas. 
Sistemas de pago. 
Indicadores de 11-iición 
p/prod .• y pago de estimulas. 

CREDITO EXTERNO. 

Comproi-:lón del 
presupuesto ejercido y 
desembolso. 
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UNIDAD DE PROGRAMAS COMPENSATORIOS. 

E.JE MOTOR 

Programas para enriquecer el conocimiento 
de la naturaleza y la dinámica de la tarea 
educativa y promover el desarrollo de 
prototipos para mejorar la actuación del 
sistema educativo. 

Programas para promover el uso de 
desarrollos tecnológicos de punta en las 
practicas de enseñanza. gestión y 
administración de los sistemas educativos 
estatales. 

VENTA.IAS COMPETITIVAS 

Modelos educativos para potenciar la 
expectativa de vida y la competencia 
escolar de la población de O a 4 años. A 
través del mejoramiento de las practicas de 
crianza de tas familias de tas comunidades 
con mayor desventaja socioeconómica. 

Modelos operativos y financieros para 
eficicntar. reorientar y reciclar los recursos 
materiales e intelectuales de las 
comunidades educativas en la solución y 
prevención de los problemas de calidad en 
las escuelas. 

Modelos para promover la participación de 
las comunidades educativas en el desarrollo 
de los cambios culturales pertinentes - ·a la 
medida" - que les permiten comprender y 
resolver tos problemas de rezago de ta 
población escolar. 



FACTORES PERTURBADORES EXTERNOS 

Falta de mecanismos para asegurar el cumplimiento en los convenios de colaboración con las 
autoridades estatales. 
Falta de estrategias de seguimiento de los compromisos de operación. 
Desfase en los tiempos y mecanismos de gestión para solicitar autorización de los organismos 
financieros. 
Falta de bancos de especialistas e investigadores nacionales capaces de desarrollar estudios 
prioritarios. 

DEBILIDADESº INTERNAS 

Falta de mecanismos para asegurar la integridad en la aplicación de los componentes. 
Falta de un modelo educativo que oriente ta normatividad de operación. 
Falta de un modelo general de operación del Conafe. 
Falta de un mecanismo de planeación flexible y pennanente. 
Falta de estrategia de promoción orientación para el diseño y la selección de estudios e 
investigaciones pertinentes. 
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V.- PROPUESTA DE 
REESTRUCTURA ORGANICA

FUNCIONAL DEL CONAFE 



V. PROPUESTA DE REESTRUCTURA ORGÁNICA Y FUNCIONAL 
DELCONAFE. 

l. OB.IETIVO. 

Reordenar In estructura orgánica y funcional del Consejo Nacional Je Fomento Educativo para adecuarla a los 
nuevos requerimientos que establece el Programa Nacional de Educación dentro del marco juridico que le 
confiere su decreto de creación. usf como con el Progrnma Nacional de Desarrollo :?001 - 2006. 

Para su mejor comprensión se ¡mcxan cuadros cjcmplilicativns. 

2. ANTECEDENTES DE LA ESTRUCTURA ORG,\NICA. 

Mediante Oficio Niam. 308 - A.1308 del 18 de junio del .:!001 la UnidaJ de Servicio Civil de la Scc:l"Claria de 
Uacicndn y Crédito l'l1blico dictamim\ favorablemente la cstn1c1uru orgánica del ConalC. la cual quedó 
intcgnula de Ja siguiente fonna: 

2.1 En su Ámbito Central: 

Por 61 plazas de mando. de las cuales 58 se ubicun en estructura ; l Dirección GcnerJI (N- l) con nh.·cl 
salarial AGC3. 5 Direcciones de Área v 1 Con1r.iloria lntcma (N--11) . con nivd salarial SUC3. 8 
Suhdirccciones Je Área (N--111) con nivel ~larial COC4. 8 Suhdireccion1.~s Je Área (N-111) cun nivel salarial 
COCI Y 35 JcfaturJs Je Dcpartmncnlo ( N- IV) con nivel salarhtl EEA l. lóls restantes 3 pla.1'.as. cnrrespundcn a 
puestos homólogos. de las cuales :? serán por nonna: 1 Asesor de Director GenerJI homúlogo a Jefe de 
Depanamento con nivel salarial EEA l y l Secretario Panicular de Din:clor Gcncr.il con nivel ~ladal EEC3 
y 1 Subdirector de Área de auloriz.acilln especifica con nivel salarial COC4. 

2.2 En el Ámbito Estatal. 

Se cncucnlra inlcgrado por 1::?:4 plazas de mando en estnu;turJ; con 31 Delegado~ (N-111) con nivel salarial 
COC4 y 93 Jcfatur.is de Departamcnlo (N-IV) con nivel salarial EEA 1. lo que sumar..i. un total de 185 plaz.as 
de mando. 

3. MARCO NORMATIVO Al.A QUE DEBERA SUJETARSE LA PROPUESTA. 

En vinud de que el CONAFE es un organismo dcsccntrali7.ado que depende de la Secretaria de Educación 
Pública se debe sujclar a una serie de disposiciones juridico - nom1ativas para la adecuación de su cstructur.i 
orgánica. Las que dcs1acan por su imponancia son : 
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La l~e}' Ó.rgñnicu de la Administr6'ción Pública Federal, articulos 31 fr..icción XXIV )º J 7 fr.u:ción XVII. 
- , Lu Ley .de Presupuesto. Contubilidad y Gasto Püblico Federal. aniculos Sº .• 12º. Y 38º. 

Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federación para el cjcrcicio liscal del ano 2001. aniculo!\ 
2.18, 19.31.34.41.45.47.48 y 49. 
El Reglamento Interior de la Secretarla de llacienda y Crédito Püblico. articulo 63 frnccionc!!i IV. V y 
XI. 
El Rcglnmento Interior de la Secretaria de Conlralorlu y Desarrollo Ad1ninistrJth·o aniculo 1 O. 
Manual de Nomms Presupuestarias. numeral 65. 
Mnnual de Sueldos y Prcsti1cioncs para los Servidores Públicos de Mando de la Administración PUblicu 
l'cdcrnl . 

.i. DESCIUPCIÓN DE LA PROPUESTA: 

.i.I En el Ámbito Central. 

Se propone una estmctura orgánica intcgrJda por 1 Dirección General (N-1) con nivel salarial AGC3; 7 
Directores de Área (N-11) con ni\'cl salarial SUC3. 8 Subdirectores de Área (N-111) con nivel salarial COC4 Y 
8 Subdirectores de Área (N-111) con nivel salarial COCI. 39 Jefaturas de Dcpanamcnto (N-IV) con rli\·cl 
salarial EEA 1. 1 puesto pur nonna de Secretario Particular con nivel salarial de EECJ Y 1 puesto espccilico 
a nivel de Subdirector COC4 quedando un total de 65 pla7 .. as de mando . 

.i.2 En el Ámbito Estatal. 

La estructum tipo para las Delegaciones Estatales del CONAf'E se encuentra integrada por 1 Delegado (N·lll) 
con nivel salarial COC4 y 3 Dcpanamcntos (N·IV) con nivel salarial EEAI. Dicha estructura no sufre 
modificacil"in respecto n la que actualmente se opera. Esto se debe en panc por el procc~o de Fcdcraliz.ación 
que se esta llevando a cabo en la Secretaria de Educación rublica desde el sexenio pasado. 

5. DESCRIPCIÓN "'UNCIONAL DE LA PROPUESTA: 

En las oficinas centrales del Consejo. se presentan los siguientes movimientos: 

5.1 Dirección General 

En este Órgano se ubica a Director General (ni\'el 1) y 1 Secretario Particular. Se suprime el puesto de 
Asesor de Director General non nivel salarial de Jefe de Departamento asi como la Subdirección de 
Comunicación Social. 

Como órgano de npoyo a la Dirección GcncrJI se tiene la : 
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5.2 Coonliuacic)n tll' Dch •. •¡:acio11cs ,. A1•0,·u u ha Fcdcr.lli:.iaciOn .. 

Este órgano se co111pone de Coordinador l:Ollhl puesto cspccHico a ni\'cl de Subdire.."Ctor .. y tendrá 
por objeto lo siguiente: 

Apoyar y focilitar la upcrm:iún de la~ IJclcgacionc!!i Estatales con base en la nurma1ividad. para el 
adecuado cumplimiento de sus programa~ in~tiltu:iunales 
Coudyuvar al mcjornmicnto de la cumunicm.:iún intcrn;i y c~tcnm entre el personal de las Uclcg;u.:iom:s 
Estatales y Oticinas Centrales. 
Coordinar el proceso de fcdcrJli1.ación Lh: los prog.rmnas educativos del Consejo asf como del personal 
con los Gohiernns estatales. 

5.J Unidad .luritlica. 

De igual rnancra se encuentra como árcn de apoyo a lu Dirección General. con el mismo nún1cn., de 
tirganos: 1 Subdirección (ni\'cl 111) y 3 IJcpartamcntos (nivel IV). conscr\'ando las funciones 4ue 
tenia cnco1ncndudas. 

Objeto: 

Representar jurídicamente al Consejo. asc~ornr y llevar a caho las acciones que en materia jurlJica 
udministrativa dcb¡t llevar a cubo el CONA FE. 

5.4 Unid11d de Medios y Puhlic11cioncs 

Tiene asigm1du el ni\'cl 11 de Uirecciún de Arca, se reuhica la función di: promoción y cnmcrciali1.ación 
editorial y conserva mm subdirección denominada de producciún editorial y <lisc1)0 g.ro.ific<l. Así mismo asu1nc 
las funciones Je la Unidad de Comunicaciún Social. 

Objcli~os: 

lnvcstig•u. disci'lar. producir y prumo\cr pro~cctos Je- audiovisu;.1lc!'o 
fortaleJ'.c;m los progmmus educati\os. socio.tics y culturales del CONAFE. 

5.5 Direcciún de t·unu.•nlo Educath:n. 

matC'rialcs didacticos que 

Tcndrj asignado el ni\'cl JI y se conformará con.:! Subdirecciones nivel 111y5 Departamentos con nivel IV. 

Ohjcli•·os : 

Contribuir ;,¡ la ob1cnciún de recursos tCcnicus y financieros en el marco de la cooperación nacional e 
intcrnacio1101I. p;1r;.1 apo)ar la realización de progr • .unas y proyectos cducathos priorirarios. 
Promover li.1 com:cnaciOn con Gobienms E~tat;1lcs. municipales. y de los sccturcs Privado)' Social~ a fin 
de di\'crsilicar el financiamiento y apo) o en bcnclicio Je los progr.unas educativos del Consejo y 
Sectoriales. 
Dcsarrolh\r estr.tlcgias tinancicrns que contribuyan a fomentar la continuidad cducati,·a y parJ. fortalecer 
el desarrollo integml de los nii'ms egresados de los prog.rJ.111us cducati\'OS )- Je las figuras d'-xcnte y ex -
docente. que participan en el CONA FE. • 
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5.6 Dirección de Etlucacit';n Comunilaria. 

Estaria integnida por 18 órganos distribuidos en Dirección Je: Área (nivel 11). 3 Subdirecciones (ni\·cl 111) y 
10 dcpanmnentos (nivel IV). 

ObjclÍ\'os: 

Explicitar el marco de referencia que sus1enta el quehacer educati\·o del Consejo; la educacit;n 
cc.mmnitaria desde los ámbitos fonnati\•o. culnir.11. producti\'o y de bicnc-st;1r soci;&I. 
Dise1'lar. experimentar y evaluar modelos educath,·os altcrnmivo~ dirigido!-. ¡1 mejorar la c¡alidad de \'ida de 
la población rurnl, fundamcntdnJosc en los procesos organil'.o:llivos y en l .. 1~ prupm:~las dr..- la comunid•lll 
Des:irrollnr cslrJlcgias educativas que contri bu)- an al desarrollo integral de la' ligura~ Jm:enh:~ ) 
exJoccntcs, que participan en el CONAFE. 
Establecer lineas gcnemlcs de in\'cstig¡ación quc apoyen el Jcsarrolh_1 Je lt.1, prug.rmn~•' ,. proyccau~ 

educativos y Je fomento u la educación que rcali7.a el Con,ejo. 

Para el cun11Jlimiento de sus ohjeth·ol'I cucnla con las siguienh.'l'I sulu.lírt.."t.:Cioncs : 

Programas Educativos. con los Departamentos de Educación Inicial)- Uásica. de f\.11grantes e ind1gcnas y de 
Control Escolar 

De Materiales y Estrategias Educativas. con los Ucpanaincntos de /\poyo Did~t.ctko. de Kadio y Tclc
Edm:ución Comunitaria. de Fonn¡•ción de Equipos Técnico!-> y de l>c~rrollo Integral de hhcnc,. 

De lnvcstig::ación Educativa. con los Dcpanumcntos de Oocu111enu1ción, Je Disc1"\o de f\.toJclo!-> Edtu.:ali'-·"-l!<I. y 
de Investigación y de Evaluación Educativa. 

S.7 Di~cción de t•lancación: 

Esta Dirección se reduce por se solamente un área de apt1yo técnico. quedando cunfonnada por l Dirección • .2 
Subdirecciones y 5 Dcpanamcntos. 

ObjetÍ\'lJS : 

Definir los lineamientos para la plancación presupuesta!. nonnatividad. su~rvisiún )- scguilnicnto de los 
progr.unas del CONA FE, en congruencia con la polltica sectorial. 
Planear y organi1..ar la prestación de los scndcios de infonna.tica.. desarrollo Je sistemas y rede~ ) 
mantenimiento de los mis1nos que rcquicr.m las di\·ersas ún:as de oficinas ccntr.1lcs y delc:g.acioncs 
estatales. 
Disei\ar y actuali1.ar el sistema de infonnación par.i la planeación Je los scn.-icio~ educativo!-> y caplar, 
unalizar y difundir la infonnaciún dr.:rivada del mismo. 

Par.i el cumplimiento de su objeto contaria con la Subdirección de Planeación ) Progr.unaciún con los 
depanamentos de Plancación. Progmmación y Evaluación. de ~1icroplaneación y Proyectos Es.pccialcs ~ de 
ProgrJmación y Estadistica: la Subdirección Je lnfonmitica. Se confonnaria con dos dcpanamcntos. de 
Desarrollo de Sistemas y de Sopone Técnico y Redes de Cmnunicaciún. 

95 



5.H Dircccitin de Firuuu· .. as. 

Esta inlcgr..uJa por 6 órganos dis1ribuidos en 1 Dirección nivel 11. :! Subdirecciones nivel 111 y 3 
Dcpanamcntos con nivel 1 V. 

Objc1h·os: 

Gcsliunar unte las Ocpcndenchas respectivas los rccur..os financieros parn aplicarlos cticientcmcnh:. de 
acuerdo a su asignación. a los programas y proyectos 4uc opcr.i n adminiMr.i el Consejo. 
Planear._ orguni7..ar y controlar todos los recursos financieros que obtcng¡1 el CONA FE. 

Esla Dirección contarfól con una Subdirección de Fimm7..as y dos lkpartamcntus. uno dc Contabilidad y otro 
de Tcsorcrin .. Asi 1nisnm con1aria con una Subdirección de: Presupuestos ~ un Depan~uncnto de Regi~tru y 
Control Presupuesta!. 

5.9 Dirt:cción de Athninislracicin. 

Se integra de IO órgano~ distribuidos en: 1 Dirección con ni\ el 11. 3 Subdin:cciuncs con ni"d 111 y 7 
Departamentos con nhcl IV. 

Optimizar el aprovechamiento de los recursos humano~. materiales y de scr\'icios dd CONA FE. 
mediante hl adecuada plnncacic.ln. organización. dirección y col\lrol Je los mismos. 
Planear. orguniz.ar )' evnlu;.1r el dcsarTollo e implantación del sistema t.k urganil'..ación Jcl CONA FE. 

Pant t!I cu1111>lhnicnlos de sus ohjcth,•os conluria con las sii.:uientcs subdirecciones : 

Rccur!<ous 1 tu manos. con los Dcpartamentos de Personal, Remuncrotcioncs ) J»rcslacioncs y Je Capacitaciún y 
Desarrollo de Pcrsomtl. 

Recursos Materiales. con los Dcpanasncntos de Adquisiciones, Almacenes e lr1\cntarios y de Servicios 
Gcncr;1les. 

Organil .. ación y Estudios Administralivos. con el Depanamcnlu de Organil'.ación y Procedimientos. 

5.10 Contr-.tloria Interna. 

En virtud de la modificación a la Ley Orgánica de la Administración PUblica Federnl en lo relativo a las 
alribucioncs de la Secretaria de la Contraloria y Desarrollo AdministrJti,·o. el Órgano de Control lntcn>o si 
bien es cieno 4uc depende de dicha Secretaria. en lo qm.· n:spc:cta al .a:-.pccto pn:supucstal y de piar.as 
prcsupucstalcs existe a la fecha apoyo por pane e.le las Ocpcndcncias y Enlidadcs Je la Ad1ninistr.sción 
PUblica Federal • por lo qu..: mencionaré en este apanado como se encucnlra Cl'nfonnada: 

Este Órgano se cotnpone de 1 Contralor Interno (ni\'el 11). ~Subdirectores (nivel 111) y .i Departamentos. 
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6. MANUAL DE OH.GANIZACIÚN (PHOPllESTA). 

00.IF.Tl\'O: 

Verificar la aplicaciún de meta~)' d logro Je los objcti\'os Institucionales. 

A continuación se presenta la EstructurJ Orgánica propuesta en fonna general). por uniJad aJministn.uh·a asi 
como las funciones que tcndrian cadu una de las mismas qu.: la intcgrarian y quc las mismas sean congrucnlcs 
con lns atribuciones encomendadas a este Consejo. 
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VINCULACIÓN ENTRE EL PROGRAMA NACIONAL DE DESARROLLO CON EL 
PROGRAMA NACIONAL DE EDUCACIÓN Y LAS ATRIBUCIONES DEL CONSE~O. 

PROGRAMA DE DESARROLLO 
2001-2006 

COORDINAR tNVERSK>NES CN .JUSTtCIA 
SOCIAL. 
ELIMINAR DEStOUlllBRIOS. 
ELEVAR Y DCTENOCR LA COMJ'f,;"'TITIVIOAO 
OELPAIS. 
FORMACION DE RECURSOS HUMANOS V 

UNA NUEVA CULTURA EMPRC:SARlAL. 
PROMOVER [l OCSARROlLO 
t:C°""OMICO REGtONAl. Y EOUll.leRAOO 
FOMENTAR LA ClA.lURA DCMOCRATICA y 
ClvtCA. 

PROCURAR UNA VtOA. Olc.NA. PARA 
TOOOS. 
PROMOVER El uso 
APROVECHAMIENTO DE LA Tl'CNOL.OGIA 
Y DE LA INíORMACION. 

PROGRAMA NACIONAL EDUCATIVO 
2001-2006 

EMl•RCNC>ER UN ESFUERZO REOOBLAOO 
C.N LA BÚSOUE.DA OC ALTERNATIVAS OC: 
f"INANClAMIENlO 

O&STRIUUCI°"" OC LOS RCCURSOS OUE 
RLQUlf:RA l.A JA.REA t::OUCATIVA. 
SISTEMATIZAR LOS c:souEMAS DE 
COOPF.R.ACM.')N INTCRNACIClf'olAL. 
INCREMCNTAH LOS RECURSOS DE QUl: 

0'5PONE El SISTEMA EDUCATIVO, 
MC.K>RAR SU DISTRIOUCtOH Y 
CSTABlECER MCCAHISUOS PARA SU USO 
Y TRANSPARENCIA. 

FOMCNTAR LA INVESTIGACION Y LA 
tNNO't/ACION EDUCATIVA. 

ATRIBUCtONES CONAFE 

ESTASLCCER LOS W:OOS E 
CNST RUMC NlOS GEHE.RAR U 
OOTE .... ER LOS RECURSOS 
NCCC.SARIOS. 
AoulNlSTRAR LOS RECURSOS 
081 CNIDOS. OCSt 9dHDC>t.OS Al. 
IUP\Jl.SO OC TARCAS f"DUCATIVAS Y 

SOCUU.ES. 
PARTICIPAR C°"'1FORME A lAS 
OcSPOSICIONES LEGALCS AP\.ICABLES 

EN S<X:aEOAOES MERCAN1US Y 
CIVK.CS, ASOC1ACICW€5 EN 
GENERAL. EN INSTIT\JCKWIES PUDUCAS 
O rRNAOAS, ~ES O 
E.XTRAN..IERAS VWCUl...AMS CON LA 
EOUCACl()N Y lA CUL.n.RA, OE TA&. 
UOOO OUE 5[ CONSIGA CL UC.JOA 
CUltFLIWIEN10 DE SU oo.ElO. 
Cc»nRIOUIR EN lO POSH..E El 
f.........C~CNlO OC LA EDUCACION 
QUE ~ARTAN LOS PARTICUl.AHES. 

SERVW'f: DE ÓRGAfr«l CONSUl TfVO EN 
MATERIA OC rlNANC....:HTO PAR.A 
f HCS CDUCA TIVOS. 
Cot.A8c:JRAR CC»il TCXlA.S lAS 

ENTl(MP..[)ES rEDC.RA TfVAS out:: LO 
SOt.ICfTEH, CH lA PL.N«ACION OC SUS 
F~EN10S PARA f...S 

EDUCATIVOS. 
APoYo DE SERVtCIOS EDUCATIVOS AL 
SECTOR EOUCATlVO. 
INVESTlGAR, DE.SARRo..LAR. 
IUP\ANT AR Y OPERAR Y EVA.LOAR 

NUEVOS MOOElOS EDUCA TPIOS OVE 
CONTimlUYAH A DIPANOIR O 
MEJORAR LA EOUCACION Y EL MVCL 
Cl.I.. TURAL EN EL PAts OE ACUERDO 
COfriol lOS LWEAMIENTOS QUE AL 
EFECTO DETCRM9E LA ScCRET ARiA 
oc EOUCMXJN Pulll.ICA. 
Foa.ENTAR LA COMRESPONSAM.IOAO 
Y SOLIOARIMD SOCIAL OC lOS 
SECTORES ORGANlZADOS DEL PAtS 
PARA LA ATENCIÓN O RCSOlUCtON DE 
lOS PR061..EMAS EDUCATIVOS Y 

Clll TURA.LES. 
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VINCULACION ENTRE EL PROGRAMA NAC10NAL DE DESARROLLO CON EL 
PROGRAMA NACIONAL DE EDUCACIÓ•I Y LAS ATRIBUCIONES DEL CONSEJO. 

PROGRAMA DE DESARROLLO 
2001-2006 

AsEGURAR [l DESARROLLO 
INCLUYENTE. 
RESPETAR LA OCCISIÓN Y OPINtON DE LA 
CIUDAOANIA. 
AMPLIAR EL ACCCSO OE LA POBLACIÓN A 

LA EOUCACK')N. 

ACABAR CON LOS DA.JOS NIVELES OC 
LECTURA. 
FOMENTAR VALORES A TRA~ DE 
ACTIVIDADES OC C:OUCACtON 
COMUNtCACtON. 
fORrALECER A LOS GoelERNOS DE LAS 
ENTlOA.OES FEDERATIVAS Y ~CIPK>S 
EN SUS CAPACtDAOES DE GESTtóN 

PÚBl.tcA. 

PROGRAMA NACIOHAL EDUCATIVO 
2001-2006 

FORTALCCE.R 

C:DUCATJVOS 
LOS SlSTEMAS 

C:STATAt.ES. 
PROFESIONALIZANDO LOS EOUtPOS 
TCCHICOS. 
PERFECCK>NAR LAS ESTRUCTURAS OC: 

PARTK:ll'ACt0N SOCIAL Y PROUO'Vf.M 
NUEVAS íORMAS. 

01FUS10N DE LOS RCSUt. TAOOS DE 

o HUI.VOS 

PROvt:ClOS EDUCATIVOS. 

FORTALCCER LA RElACXJN FEDERAltSTA 
DE MANERA QUE LOS TRES NNEl.ES DE 
GOOIERHO TRABAJEN 
COORDINA~NTE PARA LOGRAR UNA 
EDUCACIÓN DE BUENA. CALte.Y.O. 

ATRIBUCIONES CONA.FE 

CREAR V OCSARROl.L.AR MEDIOS OC 
PAR11CIPACt0N SOCUU. DCSTINADOS A 
AMPUAR LAS OPORTUNIOADCS OE 

EOUCACM'.)f<.I DE LA P06t.ACIOr..i 
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PROPUESTA DE ESTRUCTURA ORGÁNICA EN SUS ÁREAS SUSTANTIVAS VINCULADA 
CON LAS ATRIBUCIONES DEL CONSEJO. 

FINANCIAM.H:SIO t.UL'CA 11\'0 

"" ESTABLECER MEDIOS E INSTRUMENTOS. 

,/ ADMINISTRAR fU:cunsos . 

./ PAHTICIPAR CN INSTITUCIONES PÚBLICAS, 
PRIVADAS, SCX:IEDADCS UERCANTR.[S, 

NACIONALES O CXTRANJCRAS. 

./ CONTRl6UIR t:N Cl flNANC&AMtENTO 

EDUCATIVO QUE IUPARTLN PARTICULARES. 

,/ SERVtR DE ÓRGANO CONSUl TIVO • 

.;' ColAooRAR CON lAS CNTIDAOCS 
fEOCRATIVAS EN LA Pl.ANCACIÓN OE SUS 
FINANC&AMIENT OS . 

.;' APovo AOUINlSTHATNO A LOS 

PROGRAMAS OE.l Sl:CTOH: EDUCATIVO. 

lf'A't:.'i11GAa.. ot:SA.Kaou...Aa. 1a.cr1..A.l'ITAll. 
Off..RA.• V F.\' ALUAM NUF.\'OS MOOt:LOS 

F.DUCATI\'OS. 

PAKTICIPACIÓ.,. SOCIAl .. 

-' FOMENTARlACORRESPONSABn..IOAO. 
.... CREAR Y OESARROll.AR MEDIOS OC 

PARTICPACtON SOClAt. 

ÜIRECCté>N DE FOMENTO EDUCATIVO . 
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PROPUESTA DE ESTRUCTURA ORGÁNICA EN SUS ÁREAS DE APOYO TÉCNICO 
VINCULA.DA CON LAS ATRIBUCIONES DEL CONSEJO. 

FORTALECER LOS SISTEMAS} 
EDUCATIVOS ESTATALES. 

COORDINACIÓN DE DELEGACIONES Y 
APOYO A LA FEOERALIZACIÓN. 

DIFUSIÓN Y 
EDUCATIVOS. 

DESARROLLAR 
NACIONAL DE 
EDUCATIVOS. 

EL SISTEMA} 
INDICADORES 

EFICIENTAR Y TRANSPARENTAR} 
EL USO DE LOS RECURSOS 
DESTINADOS A EDUCACIÓN. 

DIRECCIÓN DE MEDIOS Y 
PUBLICACIONES. 

DIRECCIÓN DE PLANEACIÓN. 

DIRECCION DE FINANZAS. 

MEDIO 

DIRECCIÓN DE 
ADMINISTRACIÓN 
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CONSEJO NACIONAL DE FOMENTO EDUCATIVO 

DIRECCION 
GENERAL 

COORDINACION DE 
DELEGACIONES 
Y APOYO ALA 

FEDERALIZACIÓN 
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DIH.ECCIÓN GENERAL 

Funciones: 

Representar lcgulmcntc al Consejo. 

Dirigir técnica y administr.uivamcntc ul Consejo. de conformidad con lo dispuesto en el decreto 
mediante el cual se modifica el objeto y funcionamiento del propio Consejo y con las rcsulucione~ de la 
Junta Directiva. 

Elaborar y proponer a la Junta Directiva los planes y prngrn.mas a desarrollar por el Con!'>cju. 

Vigilar el cumplimiento de los planes y programas apruba..:i .. "Js. 

Formular el proycclo de presupuesto anual de ingrc!!i.os y cgn:sos del Consejo y someterlo a la 
considcrJción de In Junta Directiva. 

Rendir un informe anual de acti\·idadcs y resultados y presentar lo~ co;t.ados financieros a la .Junta 
Directiva. 

Designar y rcn1ovcr a los funcionarios y personal del Consejo. 

Otorgar y revocar poderes rian1 actos e.le administración y para pleitos y cobrun7as. 

Realizar los netos y celebrar los convenios que sean necesarios p;lm el debido cumplimiento del objeti\'O 
del Consejo. 

Somclcr a lu aprobación de la Junta Directiva el proyecto dd Rcglamcnh.l Interior del Consejo. ) una VC1. 

aprobado. proponer. en su caso. modificaciones al 1nismo. 

Expedir y actualil..ar. en su caso. los Manuales de Organi7...ación. de Procedimientos y de Servicios 4uc 
requiera el Consejo. 

Integral. convocar)' presidir la Comisión Interna de Administración y Programación del Con~cjt.l. 

Establecer o modificar las unidades o puestos administrati\'oS necesarios o suprimirlos. cuando 
convenga para la mejor operación c.lcl Consejo. informando de ello a la Junta Din.~tiva. 

Cumplir los acuerdos de la Junta Directiva e infonnarlc de los resultados obtenidos. 

Fungir como secretario de la Junta Directiva del Consejo. 

Realizar las dcmUs funciones que le cncomiendc el decreto que modifica el objclo y füncionamicnto del 
CONA FE y otras disposiciones legales uplicalhcs. 
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SECl~ET ARÍA PARTICULAR 

Funciones: 

Llevar el seguimiento de los asuntos acordados por el Director Gcncr..il. 

Asistir al Director General en la elaboración de los infonncs que Cstc deba rendir u la Junta Directiva y 
demás instnncins globalizadoras. 

Coordinar las gimr y llevar la ug.cndn de trabajo del Director General. 

Representar ni Director General en los casos que él indique y en la~ reuniones de trabajo que tengan 
lugar dcnlro y fuera del CONl\FE. 

Realizar lns demás que sean atines a las que untcccdcn y que h: usignr: d Din:ctur Gcncr..11. 
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COORDINACCIÓN DE 
FEDERALIZACIÓN. 

1-'"uncioncs: 

DELEGACIONES y APOYO A LA 

Coordinar. de acuerdo con las instituciones del Director General. la opcracit.ln de las Dclc:gacioncs 
Estalalc:s. 

Apoyar a las Delegaciones Estatales en sus tn\mitcs y gestiones ante las demás Din~ccioncs de área; 
asi como. anlc la autoridad educativa local. 

Propiciar la adecuada comunicación de las Delegaciones Estatales para el mejor cumplimiento de las 
disposiciones aplicables. 

Promover y proponer proyectos para la fcdcraliznción de las Delegaciones Estatales. 

RcnJi7..nr visitas a las Delegaciones Estala.les a fin de detectar necesidades. problemas y alternativas 
de solución para la mejor operación de los servicios educativos. 

Participar en la plnncación y organi7..ación. ejecución y evaluación de reuniones nacionales o 
regionales de Delegados Estatales. 

Verificar que se de respuesta ágil y expedita n las gestiones de las Delegaciones Estnutlcs por parte 
de las unidades administrativas del Consejo. 

Asegurar que las Delegaciones den respuesta veraz y oportuna n los requerimientos de las diversas 
áreas de Oficinas Ccnlral 

Rcali7..ur las demás funciones afines a las anteriores que le encomiende el Director General. 
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CONSEJO NACIONAL DE FOMENTO EDUCATIVO 

UNIDAD 
JURIDICA 

1 

DEPARTAMENTO 
'-- DE 

CONTRATOS 

DEPARTAMENTO 

'-- DE LO 
NORMATIVO Y 

CONTENCIOSO 

DEPARTAMENTO - DE DERECHOS 
PATRIMONIALES 

Cnt•ed by Wt.ZFlow Flowchait• (Unkensed Software). 
Vlslt hftp ,,.,,,,_,,,,,_pacestat .coml'wtzftow lor pilChase opttOnS. 
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UNIDAD .JURÍDICA 

Funciones: 

Planear. programar. organizar, dirigir, controlar y evaluar el descmpdlo de h1s labores asignada ... •• las 
unidades ndministralivas a su cargo. 

Ejercitar lus acciones que en mntcriajuridicn correspondan otl CONA FE e intervenir en los juicio' en los 
que éste sea parte, asf como en la ejecución de las resoluciones respectivas. 

Asesorar jurldicamcntc al Director GcncrJI. a los titulares de las unidades ;idmini'itrJtivas Je Olicin:.1~ 
Centrales y a los delegados estatales del CONAFE. así como las unidades administrativa~ de la SEi•. 
según la colnbonsció11 convenida. 

Proponer los criterios de interpretación y de aplicación de las dispt_lsicioncs juridico1s que normcn el 
funcionamiento de la Institución. 

Definir los documentos que sustcn1cn juridicamcnle la uper.1ción de los progrJma~ cducaliH1"i. del 
CONA FE y asesorar u las delegaciones en la implanlación <le los mismos. 

Coordinar la clabornción o revisión. cuando provengan del exterior. de los convenios y conlralo~ que 
deban suscribir el Director General. los Directores o los dclcuadus estatales del CONAFE. ,. llc\'i.lf el 
control de los mismo.s. - · 

Asesorar a las asociaciones civiles y sociedades mercantiles y civiles de las que el CONAFE forme 
parte. y ejercitar a petición de éstas las acciones juridicas que corresponda. 

Dirigir las acciones pani custodiar el patrimonio cultural producido por el CONAFE. a~í como d que 
adquiera. realizando par.1 el elCctu las acciones necesarias para su conscrvm:iún confonnc ;1 la ley ) 
politicns establecidas. 

Tramitar ante Ju Secretaría de l lacienda y CrCdito Público y la S1..""Crc1arla de Comercio y Fomcnlu 
lnduslriol. según sen el caso. los pcm1isos de importación y de exención de los impuestos 
correspondientes a equipos y materiales donados al Gobierno de "-"1é~ico. a tra\·és del CONA FE. 

Asesorar jurldicamcnte al Comité de Adquisiciones. Arrendamientos y Servicios en los t~nninos de la 
nom1atividad vigente. 

Realizar las demás funciones atines a las anteriores que le encomiende el Din:clor General. 
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DEPARTAMENTO DE CONTl{ATOS 

Funciones: 

Elaborur o n:visnr. scg.ün el casu, los convenios y contratos que deban su~cribir el Dircclur <icncrnl. los 
dirccll>n:s o los Jclcgm.Jo~ y llevar el rcgisu-o Lle los mismos. 

Elabor..tr los convenios necesarios a suscribir con Unid:.u.ic!'o ¡1J111inistrnli\'a~ de la SEi>. a fin de n:gular el 
UJloyo que d Consejo les brinda en la adrninislración de SU!> recurso!'.. a-.i como los que ~can ~olicitm.Jos 
por asociacionc~ o socicdac.Jcs de lus que el Consejo l<.>nnc •irte: adt!m••s de!' cuidar que ~~tas rcaltccn !<i.Us 

contrataciones con amores. editores, inventores u otros. conforme ¡1 la-. llt.llitica!!. y lincamicnh,..,, definidos 
al ctCcto. 

Rcali7.ar la revisión tCcnica y el control de los co111ratos provenientes Je unidades admini!l.lrati,·a, de lo.\ 
SEP. SC!:!Ílll la coluboraciún previamente con\·enida: a!-.i como elaborar lo~ fom1atos pcrtincntc!'I. para la~ 
contrataciones que se requieran en la operación de sus prugrmn¡t~. re~pcclo de lo~ cunlc~ el Consejo 
administra recursos. euorJin&indnse con ellas. a efecto de que vigilen el C:\OlCIO cumplimientl1 de los 
contmtos de los que resulten derechos patrimoniales para el Cun..,cju. 

Prever. en coon.lirmción con el Depanmncnto de Den.•chus, que los derechos de autor que -.e ¡1Jquierdn 
en razón de las cunlratm:iones que realicen las unidades adminislrnti,as Je la SEP. a la:-. cuale' le~ 
administre recursos el Consejo. pasen a f(nmar parte del p•urimunio de CMe. en los tCrminos de las 
polilicas que se est.ahlc7.Can. 

Cuidar que las cumratacionc-s que se efectúen con h1 participo1ción del Con~ejo ~e ujusten alas 
disposiciones legales y delinir la fi.mna en que procedm1. 

Orientar y Jnr respuesta :.1 la~ unidades administralivas del Consejo y Je la SEP apoyadas~ ¡1si como a l:.l~ 

empresas en la:-. que renga panicip~tción y 4uc asi lo sofo:i1en. respecto a consultas t1ue Csta~ formulen 
sobre aspectos con1r:.1ctualcs y de otros documentos en el ámbito de su 4.:Umpclcncia. 

Rcali;r..ar las in\'cstigucioncs correspondientes. en su caso. pani definir la fonna juridica o los términos de 
los convenios y contratos a claborm. 

Rcali;r..ar las demás funciones afines a las anteriores que h: encomiende el Jefe de la Unidad Jurídica. 
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DEPARTAMENTO DE LO NORMATIVO Y CONTENCIOSO 

Funciones: 

Elubornr y. en su caso, ac1Uali7.ar los proyectos de los ordcrmmienlos que m'rman la organiraciún ~ 
funcionamiento del organismo. asi como a4ucllos que :-.e refieren a las relacione~ labornlc:s d"· Csh: con 
sus trahnjadorcs. 

Fonnulnr las demandas. denuncias y querellas que procedan. ante los Tribunales competentes y. en !'.U 

caso. intervenir en los juicios que se entablen en contr.i del Consejo de las asodacioncs y sociedades de 
lus que éste forme parte. ;ucm.Jicndo en ambos supuc!iolu!'- los procedimientos ha!-.ta su com:lusiOn. 

Promover aruc las autoridades currcspondicntcs h1 uhtcnción de autori:t.acioncs o pcnni:-.os que la' lc:).CS 

ordenen y que le sean solicitudas por las diversas úreas dd Cun~cjo. 

Atender y resolver lus consultas que se susciten respecto a la interpretación y/o aplu:adón de lo' 
ordenamientos que normnn el funcionamiento de lu Institución. cunsidenrndo In' pn:ccpto~ lahor.:.tlcs. 

Co1npilur disposiciones jurídicas y documentos normativos de interés para d Consejo .) difundir a la~ 

Arcas del organismo aqucllus disposiciones que inciden en sus funciones; asi como aro.>ar a la<ii. 
delcgncioncs con material jurldico cmnpil.-do. 

Proporcionar uscsorfn juriJica a las delegaciones csrntales y unidades admini~trati,·;1s de Oficinas 
Centrales en relación a las Condiciones Gcncrn.lcs de Tntbajo. 

Tramilnr los recursos ndministrmivos procedentes :mtc las autoridades competentes IC!'!.JlCClo a aqucll.:.t~ 
resoluciones que ;.1fecten al Consejo. 

Apoyar a las unidades nJministrutivas del CONAFE en el levantamiento dc at.:t•ts admini~trath.oao,; cn 
materia laboral y dc cxtr..tvio de bienes. 

Prepamr las resoluciones que emitan el Director General y el Director de Administración y Finnnr.as en 
los cnsos de tcnninaciún y suspensión de los efectos de nombramiento y de suspensión en sueldos y 
funciones. de los trnhajadorcs del Consejo. en 1ém1inos de la norn1atividad aplicable. 

Rcali1.ar las demás funciones alines a las anteriores que te encomiende el Jefe de la Unidad Jurídica. 
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DEPAl{TAMENTO DE. DERECHOS PATRIMONIALES 

Funciones: 

Elaborar o modilicur. en su cuso. los documcnlos qw: ~ush:nlc-n juridicamcntc la l'fl""raciún de los 
programas educativos del Consejo y asesorar a hts delegaciones en MI implantación. (c:labornción de 
convenios) 

Efectuar estudios y análisis de las disposiciones legales qu'-· regulan lu!o derechos dct i\·ados de obras 
autora les o de patentes y marcas. 

Atender y resolver lus consuhns de lus unidades adminbtrati\·¡1s del CONA FE y la SEP. n:".'opccto a la 
interpretación uplicución de los urdcnamicmos en materia de dcrc..-chu!t de autor y de J'latcnh:s y m;ucas. 

Administrar y llevar el control del putrimonio cultural producido por c:I Consejo. asf ...:01110 d que sea 
adquirido. rcali.1.imdo :11 efecto las acciones necesaria.<; pum .su conscrvilción y custodia. conforme a la 
Ley y lns politicus csrnblccidas. 

Registrar ante lns autoridades competentes. las obras que integ.run c:I acervo cuhur..al e infun1uitico t..lcl 
Consejo: y proporcionnr infonnación en materia de registro de Jerc-clu.,., derivados de obras autoralcs o 
de patentes y marcas. 

Cuidar que el registro del as obms producidas por las unidades admini~trativas de la EP. que en rn.r.ún del 
apoyo financiero que les brindu el Consejo pasan a su patrimonio, se lle\·c a cabo con oponunidad. bajo 
la rcsponsnbilidnd de nquéllas. y recabar las constancias de registro. así como las obrJ.s corrcspomlicntcs. 

Guardar y cus1odiar In obra gr.ítica. fotogr.itica. lilmica y documental, asi como d material necesario 
para ediciones o reimpresiones que produzca u obtenga el Consejo. 

Pnnicipar en los procesos de adquisición por licitación pública nacional e intcn1acional. 

Rcnli;r.ar las dcmlls funciones afines a las anteriores que le cnconlicndc el Jefe de la Unidad Jurídica. 
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Dll~ECCIÓN DE MEDIOS Y PUHLICACIONE:S. 

Funeio1u:s : 

Administr..tr. nrg.ani1.<ir y dirigir la producción de publicaciones. matcrialc~ de apoyo cducati"'º Y 
acciones de prrnnoci{m de medios. 

Disc1)ar y C\'tlhmr rmucrialcs educativos p<tra los programa!<. que nperJ c.•I CC>N1\FE. 

Coordinarse con el área de Educación Comunitaria. a linde conocer sus nccc!tidadl.."S m;ncrialc.:s. 

Seleccionar )' proponer canales de producción de publicaciones idúncn:-. p;u¡t difundir la labor del 
CONA FE. 

Determinar los crilcrins de producción de mcdiu!-1 cducaiivos del CONA FE. ª'¡ 1.:umo para apoyar al 
Sector Educativo. 

Coadyuvar en los contenidos en los conlcnidos de publicaciom:!'> y de mcdio!<o cJucati\'O!'.. en HJXlYO a 
la educación cmnunilaria. 

Coordinar y supervisar la producción de los malcrialcs de divulgaciún en cuanto a la calidad y 
licmpos de realización. 

Elabornr y Jesurrollotr programas de producción editorial en relación con lo.to;. actividades del 
CONA FE. usi con10 unnli7..ur y cvnluar las caractcristicas h!cnicas de lo~ produc1os suji..·to~ a cdita~c 
los de coti7.ach'm y capacidad inslalada de los proveedores (ilustradore~. dbct)adorcs, in,·c~ligación 
yin producción radiofónica de video). 

lnformur periódicamente a la Dirección General subrc el funcionamiento ti..•cnico. o¡lCro.nivo )' de 
scn,icios de la podrucciún. 

Vinculares con instituciones educativas y culturales. así como con cmprcs¡ts pri\o.ada~ interesadas 
para cclchrur convenios de cocdición de libros. folletos, carteles. videocintas. audiocintas. acordes 
con los objetivos del CONA FE. 

Coordinar y supervisar la producción de matcrhtlcs de difusión en cuanto c:I mensaje que se pretende 
dar mediante los mismos. tales como boletines de prcn~a. folletos. canclcs. auJiovi~ualcs. "·idco<i.. 
programas y/o campm)as en radio y tclc\'isión, y todo aquello que al transmitir.o.e pn.Jyccte una 
imagen del Consejo. 

Coordinar la elaboración del Progr.ima Editorial del CONAFE y la cjccudón de la parte que le 
curn:sponda. 101nando en cuenta las orientaciones ~ necesidades de los progmmas cducati\'os. las 
aportaciones de las unidades administrati\'as de h1 Institución y la opinh.\n y participaciún de 
diversas ¡1utoridadcs del Sector Educativo. 

Rcali.1ar las <lemas lilncioncs atines a las anteriores que h: cncmnicnde el Director Gcncr..tl. 

113 



SllBDllU:CCIÓN DE PRODUCCIÓN EDITORIAL Y DISEÑO 
Gl~Ál'ICO. 

Funciones: 

Discilar. dirigir y SUJlcrvisar los procesos de cdicion, irnpn:sinn ~ 1n.m,mi~io11 dc 'º' Ji,·crsu~ 
mutcriah:s de apoyo educativo y de promoción del CONA FE: 

Proponer nm1crialcs educativos orientados ¡1 atender en ll1nna prinrit¡1rü1. la~ ncccsid;u.Jc~ e.ir: ni1los ~ 
jóvenes que habitan e zonas rurales. 

Coordinar y dar scguimicrno ul 1raba_in de lo~ in\·cstig;1Jon:~. ilu~tradurc~ ) di~ct1~u.ft,rcs que 
panicipnn en la producción de material cducati\"o. cditori<1I y de prunlt1c1ón 1.J..:I Con!l.c_j,1. 

Coordinar y supervisar los traba.jos n:laciunm.Jos con discl"io gr;ltico ~ Je produf..'.cion editorial del 
Consejo. 

Vigilar el cumplimicmo de los lineamiento" y nornrns de la pohth.:a cJitorial en lo!<ó n1a1crialc~ a 
publicar. 

Evaluar y planear In producción cJi1orial pant elegir los incjorcs mc:-Jins de rcali1....aciún. cun rcspeclo 
u Ju calidad y volumen requeridos. 

Realizar las demás funciones atines a las anteriores que le cnco111icnJc cl Dircclor de Medios ). 
Publicaciones y. en su caso. d Din:c1or General. 
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DEPARTAMENTO DE DISEÑO GRÁl'ICO V AUDIOVISUAL. 

~.,unciones: 

Elabomr los medios gráficos y audiovisuales e.Je comunicaciún en apuyo a los programas y acciones 
del CONAFE. 

Proponer las nomms de idcntilicación gr.ifica y visual del CONAFE y \'igilar ~u cumplimiento. 

Coordinar y supervisar las ediciones que realice el CONAFE. en sus aspectos tC:cnico. gr.Hico. de 
diseno. impresión y encuadernación. 

Coordinar y supervisar las actividades conducentes al diseno y montaje de exposiciones. talleres y 
otros eventos especiales en que el CONA FE participe. 

Apoyar a las unidades udministnnivas del Consejo en la elaboración Je gr.Hicas. diagnuna..<t. furmatn!I. 
y malcrial fotográfico, visual o audiovisual que rcquicrnn para el dc~cmpcno de- sus funciones. 

Investigar y utilil'..ar nuc\·os sistemas tecnológicos en mmcria de cómputo. t1UC sc:.m stu.:eptihle,. de 
adecuar a Jos procesos de dición. disc9'o e impresión que realice el dcpartam..:nto. 

Prestar los servicios de gr¡1bación, fotografiado y filmación a las área..'i soJ¡citantcs del Consejo, ya 
sea a través de personal ..:spcciali7 .. ado externo o personal del propio Dcpanmncnto. 

Supervisar a los pro\'ccdorcs de la industria gnifica. a fin dc que !<oC editen las publicacim1c!'o L"On lo~ 
niveles de calidad re<¡ueridos. 

Elaborara originales, cstahlcccr las carnctcristica-t de impresión, n1arcadu de originales. corrección 
tipogn\lica. evaluación de negativos. asf corno la su(ler\ isitln de J¡1 impresión. cncuadcmaciún ,_ 
acabado final de las publicaciones del CONAFE. 

Supervisar técnicamente la obr.:1 gn\ficu. fotogr.itica y l1lmic¡1 para la impresión de materiales 
publicados por el CONA FE: 

Coordinar y supervisar la producción de marcos, mamparas. bastidores )' accesorios en ~cncn1I para 
el montaje de obras y exposiciones. 

Definir el nivel mfnimo de cxi~tcncias de ma1crialcs de uso comlin. con d objeto de disponer de 
éstos en fonna inntediata. 

Rcalimr las demás funciones afines a las anteriores que le encomiende el Subdirector de Producción 
Editorial y Discf1o Gn\tico y. en su caso. el Director de Medios y Publicaciones. 
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DEPARTAMENTO DE PRODUCCIÓN EDITORIAL. 

Funciones. 

ElaborJr el Programa Editnriul del CONAFE. con base en las orientaciones de los programas 
educativos. las aponacioncs de la!!. unidades adminislrativas involucradas y a la opinión de diversas 
autoridades del Sector Educuti\'o. 

Coordinar y supervisar los tr..tbajos relacionados con la pnxJucción de los thulos que confum1an el 
Programa Anual de In Dirección. 

Proponer y llcvnr a cabo las polilicas cdi1orialcs del Consejo. 

Establecer las relaciones necesarias con las entidades del sector cducali\'ll. par..t dctcctal" necesidades 
editoriales que se presenten en cada nivel c:ducath.·o. 

Establecer comunicacit'm con personas destacadas dd medio intelectual ~ acmJCrnico. ¡t'\Í como 
instilucioncs de educación. in\'cstigación y cultura. con el lin de pnlnlll\.'Cr su p<1nicip•1ciun .:n 
proycc1os editoriales del CONAFE. 

Proponer In constitución de comisiones cdiloriales. asesores o coordinadores de edición. !l.CgUn sea el 
caso. para proyectos editoriales cspccificos. 

Coordinar sus actividades con las dcnuis unidades administrJtivus del Consejo. en todo nqucllo que 
concurra con los fines editoriales de la Institución. 

Realizar las demás funciones afines a las anteriores que Je encomiende el Subdirector de Producción 
Editorial y Diseno Gráfico y, en su caso. el Director de Medios y Publicaciones. 
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DIRECCIÓN DE FOMENTO EDUCATIVO . 
... unciones: 

Investigar y cstahlcccr los medios y mecanismos que puedan ser utili.r..ados por el CONAFE p."lnt 

generar, u obtener n:cursos complementarios. t.•conómicos y 1Ccnicos, nacionales o cx.trunjcros. con el 
objclo de aplicarlos al fiJmcnto de la cducacil~n en el país :y •t la difusión de l•1 cultum mexicana. 

Promover la coopcrJción técnica y financicm de organismo!\ naciunalcs e intcn1acionalc?<., ¡is1 como 
las organizaciones no gubcnmmcntales del pais y dc:l c)l..tranjcro. en el ámbito cducntivo. cicntilico y 
cullural. para beneficiar aquellas áreas que consi<lcl"c prioritarias ht Sc-crctaria de Educación PUhlica. 

Mantener comunicación con organismos nacionales e intcn1aciom1lcs para conocer los rnlgrJma!I> <le: 
cooperJción 1écnicn tinuncierJ que éslos desarrollan. 

Vigilar el cumplimiento de los convenios de carácter nacional o in1cn1acionul 4uc se deriven de las 
gestiones rcali7~das por la Dirección. 

Seleccionar los foros para promover los bienes y ,servicios producidos por el CONA FE. asi como ~u 
palrimonio culturJI, darlos a conocer a la comunidad nacional e inlcmaciunal )' cumcrc1alil'ar el 
fondo cdilorial y otros nmtcrialcs. 

Promover. con el apoyo de las Delegaciones Estatales. Ja panicipación económica e.le lo~ gobierno~ 
de los estados en In suhvcnción e.le los servicios cducati\.·os 4uc el CON AfE pn:sta en las dive~s 
entidades. 

Proponer. con base en los programas oficiales del Seclor Educali\.·o. los campo~ y la.~ accione;o;. 
especificas n los que hnbrá. que apoyar económica o técnicamente. usi como aquéllos otros que deban 
fomentarse. 

Organi7.ar reuniones. seminarios. congresos y otros actos académicos y cullurJles pam difundir In~ 
resultados de investignciones y estudios realizados por las diversas unidades del CONA FE. asi cunlt..l 
los medios educativos producidos. y. en su caso. promo"·cr Ja discusión sobre tl."ldus aquellos tema~ 
que sirvan a los fines de Ja Institución. 

Promover. en coordinación con otras dependencias y entidades de los sectores público. social y 
privado. la difusión de la cu hura mexicana. 

Coadvuvar con la Sccrelaria de Educación PUblica " con las entidades del Sc..~tor Educativo en la 
admi~istración de aquellos programas prioritarios qu·c detem1ine el Sccrclario de Educación Pública 
y cuya administr..tción autorice Ja Junta Directiva. 

Anali7...ar la infonnación financiera de las sociedadt...as mercantiles o civiles .. ~iaciones civiles y. en 
gcncnil. instituciones públicas )' privadas. nacionales o Extrdnjcras en las que panicipc el CONA FE. 
cuando dicha panicipación tenga como propósito la generación de recursos. 

Planear. coordinar y controlar la operación de becas del CONA FE. 

118 



SUHDIRE.CCIÓN DE COOPERACIÓN EDUCATIVA NACIONAL E 
INTERNACIONAL. 

Funciones: 

Promover la cooperación tCcnica y económica de organismos públicos ) pri,·ados. nacionales e 
intcmaciunalcs en el ámbito educativo. cicntitico y cultural. par.i el mejor cumplimicnlo dc:I oh_jcto 
del CONAFE. 

Elaborar y tramitar proyectos de cooperación técnica y financicrJ nacional e imcntacional. 
presentarlos ante las instancias correspondientes y d;ulcs scguimit.•nto. 

Desarrollar un sistema de inventarios y directorios sohrc fuentes y mecanismos de financiamicruo 
educativo nacional e intcnmciomal. parJ los fines del cumplimicnlo del ohjcto del CONA FE. 

Llcvnr un registro de proyectos cduca1ivos financiados por organismos nacionales e intcn1aciunalcs y 
orgunizucioncs C\.trunjcrns. con el fin de urientnr las estrategias de la tarea de gestión Je la Dirección. 

Apoyar la determinación de la asignación de los recursos obtenidos para el desarrollo Je la educación 
en México. 

Dc1cm1innr ncccsidadc...-s educativas susceptibles di: ser apoyadas en el marco de la cooperación 
técnica y financiera nacional e intcrnncional. así como mediante los recurso~ generados a través de 
los proycclns financieros. 

Realizar las dermis funciones afines a las anteriores que le encomiende el Director Je Fomento 
Educativo y. en su ca..~o. el Dircclor Gcneml. 
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DEPARTAMENTO DE DESARROLLO 
FINANCIAMIENTO EDUCATIVO. 

1--uncioncs. 

DE PROYECTOS DE 

Eli1t>orar. en coordinnción con el área tinancicm '" con otras unid;uJcs administrativas dd CONAFE. 
proyectos financieros. identificar las fuentes po~iblcs de financiamiento en los scc1orcs público. 
privado y social. tanto nacional como intcn1ncional y establecer los con1actos necesarios paru su 
inslrumcntución. 

Elaborar y presentar informes <le evaluación. seguimiento y tcnninación de proyeclos. 

Elaborar y mantener actuali7ndo el invcn1ario y di.-ccwrin de fuentes y mccanisn1ns de 
financiamiento educativo nacional e internacional. 

Mantener comunicación pcnrnmcntc con representaciones en México de organismos intcnmcionalcs. 
asf como •tgcncias gubcrna111cn1alcs y organiz...'lciones no gubcn1arncnmles del cxtranjcf"o para 
conocer sus programas de cooperación lécnica y financicr...1. 

Dar seguimiento a los prnycclos presentados a organismo~ internacionales o a un.?,ani7 ... acioncs 
nacionales de otros paises. en solicitud de coopcrdción tCcnka hasta MI definición con~u pl'"nycctos 
formales de cooperación o su cancelación. ~cgún sea el caso. 

Dar seguimiento a los convenios que pan.1 la obtención de rccur.oos y apo)'os de todo 1ipo que 
suscriba el Gohiento de México con organismos internacionales. ª-"i como con organi7..aciunes 
guhcntamentales y no gubernamentales de otros paisc~. a fin de promover programas y pro)- ectos en 
materia educativa. 

Annli7.ar los cml\'enios y programas de intercambio bilaleral técnicos .. cientilico~. cducati\·os )' 
culturales. con el linde identificar y negociar la panicipación del CONA FE en los mismos. 

Realizar las demás funciones nfincs a las anteriores que le encomiende el Subdirector de 
Cooperación Educativa Nacional e Internacional)'. en su caso. el Director de Fomento Educativo. 
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DEPARTAMENTO PARA LA ADMINISTRACIÓN DE RECURSOS 
PARA LA EDUCACIÓN. 

l'uncioncs : 

Dar scgu11nicnto a las acciones convenidas con dcpcnJcncias e in!!.titucioncs fcdcr.1h.·-.. c-stalalcs. 
municipales. sociales. privadas y con organismos nacionales e in1cmacionalc~-

Dnr seguimiento a los convenios pnrn el fonalccimicnto Je la educación comunitaria. !'!lignados cmre 
las dclcgncioncs del Consejo y los gobiernos estatales. 

Dar seguimiento n los convcn.ios con los gobiernos estatales par..1 la alfohcti7ación dc aduhos 

Fonnulnr programas pura In aplicación de ..-ccursos que contribuyan u c'pandir o mcjornr la 
educación del pols. 

E ... "ttablcccr sistemas de infonnnción para el control y .-cg.i~lro de los rccu~os ccom.'u11icu!'o., tCcnicos o 
materiales recaudados a través de las aportaciones hechas en beneficio de la educación y di ti1siun de 
la cultura. 

Coordinar la Ildministrnción de la operncit\n Je los instrumentos financieros que 1..k~rrollc el 
CONA FE. 

Realizar las demás funciones afines a las anteriores que le encomiende el Suhdir-ector de 
Cooperación Educativa Nacional e Internacional y. en su cuso. el Director Je Fomento l::ducatinl. 
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DEPAl~TAMENTO DE CONTROL Y OPERACIÓN DE BECAS. 

Fu11cioncs. 

Proponer linc!a1t1icn1os para la orcr.:1ción de los prugr:unas de FIDUCAR Y BECARl{lS. 

Coordinar Ja opcrnción de los prngrmna~ de FIDUCAR y becarios. proporcionando d "fK>Yº 
administrativo ncccsurio. 

Discf\ar e instrumentar mecanismos parn el seguimiento a becarios y beneficiarios dc FJOlJCAR. 

Proporcionar la intOmmción pertinente ul área de Plancación e información sobre los progr;unas de 
FIDUCAR y becarios y analir..-r la que se produ;r.ca a este rc~pcctu en d co111cMo del Progmma 
Scclorial e Institucional. 

Establecer contacto con instituciones susccp1iblcs de Olorgar beca~ " los bcncliciarios JXlh:ncialcs de 
los progrnmas educativos del CONAFE y rcali7.ar los trjmitcs correspondientes para matcriali7.ar 
dichas becas. 

Establecer el vinculo con las uutoridaJes del sector educativo encargadas del progr.1ma de beca!ii para 
su coordinación con los programas de becas del Consejo. 

Colaborar en proyectos de investigación vinculados u los programas de becas rcnli7 .. m.Jos por el ~cctor 
educn1ivo y dependencias o entidades de la administrJción püblica federal. 

Coadyuvar con el área de Pluncación. las metas de atención de los progrnmas de FIDUCAR y 
becarios. 

Realizar las demás funciones afines a las anteriores que le cncornicndc: el Subdirector de 
Cooperación Educativa Nacional e lntcmacionul y. en su caso. el Director de Fomento Educativo. 
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SUBDIRECCIÓN DE APOYOS AL SECTOR. 

Funciones : 

Panicipar en el diseno de medios cd instn1111cntos para generar u obtener los recursos económicos 
necesarios parn el cumplimicnlo t..ld objeto del CONA FE. 

Prestar servicios de administración financiera a los progmnuss prioriu1rio"i del scclor educativo. 
cuando asi lo apruebe la Jurua Directiva del Consejo. 

Proponer nom1as pam la administración de Jos recursos financieros apoyados o de gcsluria 
encomendados ni Consejo. 

Proponer los inslrumcnlos con los que el Consejo pueda contribuir al tinnnciamicntu de la cduc;1ción 
que impanan los particulares. 

Ponicipar en la función consultiva en materia de financiumicnto p.m1 fines cducati\•J~. 

Coadyuvar en la plancación de los tinunciumicntus parn fines cducati\.'n:-. de la!'. cntiJ•u .. lt..-~ fcdcnlli\.'as 
que asf lo solicilcn. 

Dirigir y coordinar la participación de ferias o exposiciones de.• carúc1cr internacional. nacional o 
estatal. para promover y comcrciali7..ar el fondo editorial del CONAFE, así como nlros malerialcs 
didácticos. bihliog.r.ificos y culturales. 

Promover la suscripción de con\.'cnios o acuerdos con dependencias. entidades. organil'..acioncs no 
gubenmmcnaalcs. sociedades o asociaciones civiles parn que pcnnitan rcaliz.ar diversas acciones en 
materia de fomento educativo. 

Reali:r.ar las demas funciones afines a las anteriores que le cncomicnth: el Director de Fomento 
Educativo y. en :-.u caso. el Director General. 
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DEPARTAMENTO DE VINCULACIÓN INSTffUCIONAL. 

1-'"uncioncs. 

Estimular y IOnalcccr lu punicipación de los scctorc!l público, social ~ privado en las tan:us t¡uc 
rcali7..;:1 el Consejo. 

Fonalcccr la vinculación dd Consejo con organismo~ nacionalc!. e inh:maciunalcs o.1bocado~ n la 
educación y u la alcnción de las comunidades mrnlcs_ 

Estimular y darle continuidad n los con\'cnios para c:I fonalccimicnto Je ht cJucal'.ión comunitaria. 
signados entre las delegaciones del CONA FE y los Gohicn1os estatales. 

Dar continuidad u los convenios con los gobicmos C!ttatalcs p<1rn la ulfa~ti.1.ación d1..· adultos. 

Identificar fuentes alternativas de recursos humanos. 111a1crialc!> y financiero!> que mejoren la calid;.1d 
y equidad del servicio educativo. 

Apoyar a los programas apoyados y de gestión del sector educativo en ~us trjmitcs ) gc:,tiuncs an1c 
las direcciones del Consejo y anlc las dependencias federales. 

Representar al CONA FE unte las diversas instituciones y organismos con lo~ que c,1;;1blecc vinculos 
de u-abajo. 

Panicipar en la prestación de servicios financieros a los progr..unas prioritario' del \cctur cdm:aliH1 
encomendados al CONAFE. 

Realizar las demás funciones atines u las anteriores que le encomiende el Subdirector de Apoyos ul 
Sector y. en su caso. el Director de Fomento Educativo. 
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DEPARTAMENTO DE PROMOCIÓN Y COMF.l~CIALIZACIÓN 

Funciones: 

Comcrciali7...nr el mutcrial did•ictico. hibliográfico y cuhurnl qth: produ.1\..'a d CONAf'E. 

Participar t!n ferias o c"'posicioncs de carácter intcmaciuual. nacinn¡ll o local. para promover )' 
comercializar el fondo editorial del CONAFE. asi como los mo11cri;1lcs didUcticos. bihliográticos y 
culturales. 

Promo\·er la suscripción de convenios o acuerdos cun otras Jc('K:ndcncias o cmidadcs de la 
Federación )' de los estados. nsr como con particulurcs. parn. la comcrciali7_acil~n del fondo editorial 
del CONAFE. 

Disci\ar e implantar un sistema de información que pcnnita conocc-r la acción de ventas l.h: las 
instancias dislribuidoras )' comcrciali;r .. adoras. 

Administrar y controlar las uccioncs de venta que n:afü.:cn la' instancias di~rrihuidora~ y 
comercinli7 .. a.doras. mediante el es1ablccimicnto de n:ronc e informe~ Ltuc en cada caso sc consider"cn 
pertinentes. 

Fom1ular y difundir los catálogos de las publicaciones que intcg.rcn cl r,111Ju Edilorial del CON/\f'E. 
así como los de otros bienes que cslc produzca. 

Organizar eventos tales como concursos de cuentos. poc~ia. teatro y lltro~. con el dohlc pmrx-lsitodc 
fomentar la cultura y de contribuir a la difusión de la imagen del CONl\FE. 

Realizar las demás funciones afines a las anteriores que le cnco1111cr11..h.· el Subdirector de Apoyos al 
Sector y. en su cnso. el Director de fomcruo Educativo. 
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DIH.ECCIÓN DE EDUCACIÓN COMUNITARIA . 

.. -unciones : 

Coordinar rrogramas y acciones educativas pnrJ garanti7..ar el ejercicio de la educación comunitaria .. 
dirigida n sectores de ltt pobh1ción rural no atendida por otms inst•mcius. 

Elubor.nr el marco de referencia que sustenta el quehacer cducati~n dc:I Consejo en los ámbi1os 
formativos, culturulcs, productivos y de bienestar. 

Establecer los lineamientos técnicos - pedagógicos pam el desarrollo de los programas y proyectos 
que opcn1 el Consejo. 

Dirigir el discflo, experimentación y evaluación de modelos cducati"'ºS altcmafrvos dirigidos a 
mejorar la calidad de vida de la población rural .. fundamentándose en los procesos organi7.ativos y en 
las propucstns de In comunidad. 

Establecer lineas gcncn1les de investigación que apoyen el dcsanollo de los rrogramas y proyectos 
educativos. 

Establecer criterios Jlólm el diseño. elaboración y producción del material didáctico. editorial y de 
apoyo a los rrogrnmas cducat ivns. 

Coordinar las acciones necesarias parn In capacitación. nctuulización y fonnación de equipos técnicos 
y liguras docentes de las delegaciones estatales. 

Realizar líls demás funciones alincs a las anteriores que lc..cm:on1icndc el Director General. 
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SUBDIRECCIÓN DE PROGRAMAS EDUCATIVOS . 

...... unciones: 

Panicipnr en el disc11ar e implmnación del Sis1cma Integral de Capacitación de las figur..a~ doc:cnlcs 
que intervienen en cl desarrollo de los programas cducati\•us. 

Coadyuvar en el disc1)0 e irnplcmcntación del ~is1cma de 'cgu11n1cnto que permita la 
retroalimentación inmediata. cvaluuci<ln y adecuación de los programas Educnti\·os. 

Confornmr un marco teórico de la evaluación del nprcndi7.ajc. que sirva de ba'c r~•rn el Ji,l0 1)u de 
mctódos educativos pcnincntcs n los programas cducati,.·os del Consejo. 

AnaliZJlr, revisar y adecuar los pruccdimicntos para el control escolar de los programas educativo"" 
del Organismo. 

Desarrollar. adecuar. orientar y supervisar el funcionamiento de lus progrnmas "'·JucaliH" del 
Consejo. 

Fonnulur los crilcrios para la selección y ••signación de doccmcs ~ dt!'l m~ucrial C'.'.Cl'lar Jidou .. ·t11.;u par.1 
la operación de los programas cduculivos del CONA FE. 

Participar en la evaluación de los rcsukltados de la opcr..ición lccnico pcd:.tg.úgic:<1 J\.." lo .. proµ.ratua~ 
educativos del Consejo y proponer acciones orientada' a su con!'i.t:.unc mejommi\.."nto. 

Planear conforme a los lineamientos sectoriales cstah1ccidt'S JWr 1;:, SEP lll~ ~crvicios edm:all\ll.., qm .. • 
proporciona el CONAFE. y coordinar su~ actividades con la., áreas corrcspondienle' de- dicha 
Secretaria. para contribuir al mejor •• unicnto de la educación nacion<1I en c:I ;;imbilo de ~u compc-tcm.:ia. 

Participar en la íon11ulución de crilcrios para la cap¡u:i1m.:ic\n ~ i.t~c~uramienlo pcnnt.1111..·n1t: d .. ·I 
personal académico y técnico de las delegaciones eslatak'.'. que operan lo~ programa~ clhu.:ati.,,·,1, c.Jel 
Consejo. 

Proporcionar a In Unidad Jurídica los lineamientos parn la claboraciOn de lo"' modelo~ de cun.,,..:niu 
parJ la prestación del scrrvicio social educativo por panc de las figuras Joccnlcs. 

Coordinursc con l;1 Dirección General de Acreditación. ln~cripción ~ RC\"itlidación (1)(11\IR) de l¡t 
SEP para el disei'lo de los procedimientos de inscripción. re-inscripción, acreditación ~ c.:nificación 
de los programas y pru)·ectos de educación comunitaria. 

Realizar las demas funciones afines a las anteriores que le cnCl'miende el Din.:ctnr de Educ;1ción 
Comunilaria y. en su caso. el Director General. 
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DEPARTAMENTO DE EDUCACIÓN INICIAL.. Y BÁSICA. 

Funciones: 

Proponer los cri1crius parn nonnar la opcn1ción tCcnko - pedagógica de los programas de preescolar 
y cursos comunitarios. en coordinación con las Dclt.~gacioncs. 

Actuali:t.ar o adcctmr Jos progrnmas educativos. cuando si lo requiera. considerando los lincarnicntos 
oficiales vigentes y los rc4ucrimicntos de la educación Comunitaria. 

Pnnicipar en la selección y usig.nnción de material escolar y didáctico para la operación en 
comunidad de los programas de educación inicial y básica. 

Participar en el diseno. desarrollo y cvalunción en el modelo de capacitación para las figuras 
docentes de los programa!-. cducalivos del CONA FE. 

Participar en el disci\o de los lineamientos para la elaboración de convenios con figur..1.s docentes. ns.I 
como parn la selección de locales donde se rculiccn las reuniones de tutoriu. 

Colubornr en la definición y desarrollo de proyectos <le in\'estigacil'm vinculados con los programas 
educativos rcali.mdos en el área de Investigación. u otras ins1i1uciones educativa. ... 

Coadyuvar en el desarrollo de estudios de seguimiento y evaluación a los programas de educación 
inicial y básica para proponer los ujustes necesarios a la opcrJción de los mismos. 

Realizar las dermis funciones afines a las anteriores que le encomiende el Subdirector de Progrnmas 
cducutivos y .. en su caso. el Director de Educación Comunitaria. 

129 



DEPARTAMENTO DE MIGRANTES E INDÍGENAS. 

(."'unciones : 

Conccptualil'..&1r en d ;.lmbito tCcnico·pcdagógicu las c~1rah."!!Íª' para l<1 educación preescolar y bohica 
de niftos tnigrnnlcs e intllgcnas en el marco de lu Educ;1ciún 1...·,lmtmit¡1ria rnr..tl. 

Panicipar en el diseno de proycclos pan1 la fornmcit"in tk dn~cnlc.,, L"ll lo~ i.:0111cxtos de cducaciún 
rnignmtc e indlgcna. 

Recopilar. sistcmati7...ar y annli;r.ar los estudios de invc~tig.aciún cdm.::¡ui,.·a. que ~e rcali;..an en d medio 
rural indfgcna y n1igruntc. 

1,anicipnr en In definición de lus especificaciones tecnic•1' ql1c dchcrnn oh-.crvarsc para la revisión. 
disci'lo y producción de material educativo, didáclico y de ;.1po~ o p¡ua la ,1pc:rJción y desarrollo de la 
educación indlgcna y mignmtc. 

Elaborar e implantar los progr.una~ de capaci111ción para ll''.'> c"'luipo' h~cnico .. de h1~ delegaciones 
estatales. de acuerdo a las cnr.1ctcrls1icas de las figuras do~l.'ntc~. 

l>anicipnr en lu elaboración y diseno de propucstns Je c,·alua..:ion y ~eguimienlo del upn:ndi1 ... ,_¡c de 
los niílos migran tes e indig&.-nns. 

l>anicipar en el diseno de mecanismos de rcconocitnicnto ~ acn:dil<tción de c~tudio!'>. tlexihle~ ~ 
ncordcs a lns cnracteristicns de los modelos cducilli,·o~ y nccc,i1.fadcs especificas de la pnhl~u:iún 
objetivo. 

Rcaliz.nr las demás funciones atines a las anteriores que le cncumiendc el Sutxhrcctor de Prng.mma~ 
Educativos y. en su cuso. el Director de Educución com1mi1ari<t 
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DEPAl{TAMENTO DE CONTROL ESCOLAR. 

•"'unciones: 

Panicipar en la definición Je las cslratcgius a !!.cg.uir en el y para el buen funciomtmicnlo del 
subsistcnm de control escolar del Sistema Nacional de lnfonnaciún (SINAI ). 

Elaborar y muntcncr actuali1ado el manual de normas y proct:dimicntos Je inscripción. rcin!'l>cnpción. 
acreditación y ccnificaciún Je los prog.rmnus y pW)c!'ClOS di.: educación cominitaria en ct.xuJinación 
con la Dirección Gcncml de Acrcdirnción. lncorpornción y Rc\'alidaciún (DGAIR) tfo estudios de la 
SEP. 

Elubomr y rmmtcncr actunli7 . .ado. en coonJinación con el órca Je organi1.aciún dd Consejo. el Manual 
de Operación de Control Escolar de los programas y pro)·cclos de cduc;1ción cornuni1aria. 

Coordinar las acciones p~1ra la edición. impresión y envió <le las boleta!<> ) los ccr1iticaJos de 
educación primaria. debid:.uncnte requbitaJos por la Sccrclaria Je Educación Públi\::.,. a la'!<> 
Delegaciones Estamles. 

Tramitar y validar la información sopor1e para l.a crun:ga dc Jocumcnlaciún legal a los alumnos de 
los programas y pro)·cctos del Conscjo. 

Atender las necesidades de las Dclcc.aciones Estatales respecto a ~ituaciones m.tministr.tti,·as Jc-
control escolar. -

Discr1ar )' proponer nuevos instrumentos tcndienlc~ a recuperar intOrmación e im.Jicadorc~ sobre el 
proceso educativo que sustente la toma de decisiones. 

Recuperar experiencias que coadyuven al mcjor.unicnto de las acciones C'i.lrJlcgias puesta~ en 
marcha por el área de control escolar. 

Establecer el sistema de registro y control del uso y entrega de la documentación escolar)' legal. 

Disci\ar y elaborar un esquema de capacitación pcmtancnte al personal técnico y logístico de las 
delegaciones estatales del CONA FE para la operación del control escolar. 

Elaborar el calendario cscolnr dcl cierre del ciclo escolar anual. en coontirmción con los responsables 
de los diferentes progmmas) proyectos educativos. 

Rcali7.nr las dermis funcione~ atines a las anteriores que le encomiende el Subdirector de Programas 
Educativos. y en su caso. el Director de Educncit'm Comunitaria. 
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SUBDll~ECCIÓN DE MATERIALES Y ESTRATEGIAS 
EDUCATIVAS . 

..... unciones: 

Discilar malcrialcs y cslrntcgias educativas que busquen el funalccimicnto y la generación de 
procesos de aprendiz.aje comunitarios, y promuevan la organi7 .. ación. panicipación y funnación de los 
sujetos en la solución de su problcmálica~ en los ámbitos fonnali\'o, cultural y de bienestar social. 

Contribuir para recuperar y fonalcccr el conocimiento y sabiduría pormlar, reconociendo la 
imponancia de la historia, tradicicón y procc!<.os comunitarios. pam incorpurarlos en la conl(1rmación 
de propuestas educativas u trJvés de los medios de comunicaciún oricn1adas a elevar lu calidad de 
vida y propiciar el desarrollo de los micmhros de In comunidad. 

Colabornr en h1 creación y desarrollo de medios dc- participación st.lCi<il destinados a ampliar la.o;, 
opon unidades educulivus de In pohlación rurul. 

Supervisar el diseno de los materiales educa1ivos que apoyen el desarrollo de programas y proyecto!!. 
cducalivos en desarrollo 

Disci\ar estrategias para l'hrtalcccr el desarrollo integral y la formación acadCn\ica de los doccntL'"S y 
becarios. 

Formular In metodologia y cslratcg.tas de impanición de los cursos de capacitación pam los equipos 
técnicos. ncadémicos y figuru.'i docentes de las delegaciones estatales. darles seguimiento y rcali1.ar la 
evaluación de los mismos. 

Propiciar el fortalecimiento de experiencias de los docentes y becarios del Consejo. 

Participar en el disc1)0. experimentación y evaluación de modelos educati\.'OS adecuados a las 
caracterizticas y necesidades de la población rural y que por su dincil acceso han quedado al margen 
de este beneficio. 

Reali7.ar las dermis füncioncs afines a las anteriores que le cncmnicndc el Director de Educación 
Con1unitaria y. en su caso. el Din..-clor General. 
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DEPARTAMENTO DE APOYO DIDÁCTICO. 

•'"'unciones: 

lnvcstigur y recopilar manifestaciones de la cultura popular para su difusión a tmvés de lo!<t medios 
cduca1ivos del CONAFE. 

Anali7.ar. integrar y proponer. en coordinación con los responsables de los progrJrnas cducathms y di: 
los proyectos de investigación educativa del CONAFE~ los contenidos para cad•1 uno de lo~ 
materiales educativos y su vinculación con la pr.ictica cducati"'ª del Consejo. 

Seleccionar y proponer los apoyos )' medios educativos acordes a las necesidades <le la educación y 
a los programas del CONAFE. asi como las nonnas bá!ticas para su pn.xtucción de 'º' medio-. 
educativos. 

Someter a prueba de campo los materiales educativos y cullun•ks y nwhiliario cscohu. p~trJ a!'tcg.urnr 
su efectividad y revisarlos pcmmncntcmcntc a fin de mcjontrlus. 

Coordinar el trubnjo editorial y lu producción de nuevos materiales parn la opt:rJción de los 
programas del CONAFE. producidos en el Departamento. 

Elaborar las especificaciones técnicas para la revisión. diseno y producción de matcrialc:s cduc.:nivos 
necesarios para la opemción de los programas educativos en lo" estados. 

Supervisar n las delegaciones estatales respecto de la utilit..aciún y distribución de 1natcrüslcs 
educativos alas comunidades donde operan los programas educativos del CONA FE. 

Rcali7.ar las demás funciones atines a las anteriores que le encomiende el Subdirector de !\.1atcrialcs y 
Estrategias Educutivas y. en su caso. el Director de Educación Comunitaria. 
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DEPARTAMENTO DE RADIO Y TELEVISIÓN EDUCATIVA 
COMUNITARIA. 

l•uncioncs : 

Disci"mr y cslructurar rnarcos teóricos conceptuales para el dc~rrullo de progr..tmas cdm:ativo~. 
proycc1os culturales y de bienestar social n lrJvés de los medios masivos de comunicaciún. 

Definir. a partir de la concertación con Instituciones cducativus como el ILSE e INEA cstrmc:gins 
que apoyen el dc:sarrollo de proyectos educativos conjunlos en bcnclicio de las comunidades rur..tlc~ 
del pafs a tr.1vés de radio y televisión. 

Afinar los mecanismos operativos de los programas educativos a tr..tvCs de los medios de: 
comunicnch.'m. con base en las acciones de seguimiento rcaliz .. adas a su upcn1ción. 

Incorporar en los proyectos radiofónicos y televisivos temas que pcnnitan elevar el nivel sanitario y 
alimenticio de In población atendida por el Consejo. 

Rcnli7..ar las demás funciones u fines a las anteriores que le encomiende el Subdirector de ~1mcrialcs y 
Estralcgias Educativas Y~ en su caso. el Director de Educación Comunitaria. 
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DEPARTAMENTO DE FORMACIÓN DE EQUIPOS TÉCNICOS. 

Funciones 

Rcali:t .. nr estudios que sustc111cn y actualicen el mnrcn conceptual de la formación de equipos té'cnicos 
con lus liguras docentes y el pcn.onal in\'olucrJd<> en los prognuna~ cducati\os en la!". dckgacioncs 
cstutalcs del Consejo. 

Instrumentar y rcali1..ar investigaciones cmpiricns con los instrucllncs comunitarios, capacitadores. 
tutores y agentes educativos encargados de favorecer el a aprcndi;r..ajc de los educandos in!<tcritos en 
los programas y proycclos del CONA FE. 

Participar en la intcrprctnción. debate y construcción de conocimiento!<. sobre la fornmciún Je 
equipos técnicos con las figuras docentes y personal de las delegaciones involucrJdo en las rnrca'i 
educativas. 

Contribuir a In preparación de los capacitadores e instructores educativos en malcria dc fonnacion de 
figuras docentes que n su vez conformen equipos técnicos en mnteria educativa. 

Llcvnr a cabo las acciones de capacitación parJ la fom1ación de equipo tCcnicn!- que coadyuven a la 
fcdcnslización educativa. 

Dar el seguimiento de los resultados de la capacitación ckctuac.Ja a lo' integrantes de c<1uipos 
técnicos al interior de las Delegaciones. 

Rcali1.ur las demás funciones afines a las anteriores que le encomiende el Subdirector de Matcrü1lcs y 
Estnucgias Educativas y. en su caso. el Director de Educución Comunitaria. 
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DEPARTAMENTO DE DESARROLLO INTEGRAL DE .IÓVENES 
CONAFf:. 

Funciones : 

Establecer las nonnus y procedimientos que permitan coordinar la opc:rm:ión Jc lu~ Pmg.rJma!'o 
Sistcmu de Estudios o Doccnlcs (SED). el de Docentes en Servicio (DES) y el de doccntcs para 'u 
desa1Tol10 integral. 

Apoyar y orientar a las delegaciones del Consejo en In instrumentación de las <1ccioncs dirigidas a la 
pcnnnncncia de Jos jóvenes becarios. 

Proponer las Hncas generales parJ dar respuesta a las necesidades. inquicllu.ks y pn.>hlcma~ que 
enfrentan los jóvenes docentes durante la prestación de su servicio social cducatiH1. 

Proponer las linea.~ gcncr..tlcs pant implantar a nivel nacional. acciones que t~l\orc.1c;111 del Jc .. arrollo 
académico,. social,. nrtistico. y deportivo parJ. los Becarios y docencc~ en :-.crvkiu 

Discftnr los instrurncntos pam dar seguimiento y cvulmtr el impaclo de las acciones operadas a fa,·or 
del dcsnn·ollo integral de los becarios y docentes en ~crvicio a nivel nacional . 

rroporcionar infom1t1ción a los Dcpanamcntos de la Dirección de Fomento Educa1ivo rcl<ttiva a la 
detección de las necesidades y requerimientos c'.\prcsadas por los Jóvenes CONAFE con el fin de 
coordinar acciones conjuntas par-J su mejoramiento intcgr.il. 

Rcali7.ar las demás funciones afines a las anteriores que le encomiende el Sulxiin:ctur de f\1atcrialcs y 
Estrategias Educativas Y~ en su caso. el Director de Educación Comunilaria. 
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SUBDIH.ECCIÓN DE INVESTIGACIÓN EDUCATIVA. 

Funciones: 

Promover y rcalizHr estudios y diagnósticos, descriptivos. evaluativo~ y c'pcrimcntalcs. rclathus u 
los procesos de uprcndiz.o.1jc de Jo~ cducantcs. la función mcdim.Jora de los agentes educativos y la 
fonnucitln permanente de éstos. 

Fonalcccr la comunicación y colabomción de las diferente~ áreas dd Consejo a nivel ccntr.il ~ 
estatal. las cuales tengan relación con los proyectos de investigación que se realicen. 

Establecer relaciones con otras instituciones y centros de invc!->tigación cducu1i\.m •• a fin de apoyar el 
desarrollo de los prognunas y proyectos del CONAFE. 

Recopilar. sislcmati7..ar y nnuliz..ar los estudios e invcstigncionc!'. quc se rcalilan tanto t:"n Oficinas 
Centrales como en las Delegaciones Estatalc~. 

Ascsomr metodológica y técnicamente a los proyectos de investigación que se reali;r..an en la 
Dirección de Educación Comunitaria en panicular, y en el Consejo en gcnernl. 

Contribuir a la gcncmción y difusión del conocimiento en materia de educación rur..11 hásica. 

Fomcnlar la investigación en las Delegaciones Estatales. 

Detectar de manera continua_ Ja.~ necesidades de in\·cstigación educativa. 

Difundir los avances y resultados de los csludios e invesligaciones educativas que ~ n:aliccn en el 
Consejo. 

Fundamentar y proponer nuc\•as lineas de investigación educativa. 

Sistematizar y divulgar las prácticas de educación rural del CONA FE. 

Disci\ar. experimentar y evaluar modelos alternativos de C!'ducación y desarrollo comunitario. y 
proponer modificaciones y/o mejoras a los programas que opera el CONAFE. 

Rcali1..ar las demás funciones afines a las anteriores que le encomiende el Director de Educación 
Comunitaria. 
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DEPARTAMENTO DE DOCUMENTACION 

Funciones: 

Conccnlrar los documentos generados en e Con~cjo. 

Difundir la infonnación bihliogr.ifica. hcmcrog.rálica, documental y otras. con que se cuente. 

Proporcionar infon11nción bibliugr.ilic&.1 y hcmcrog.rálica a las Delegaciones Estatales del Consejo. 

Conccntrdr el material bibliográlico cocdirndo por el Con~cjo. 

Seleccionar y adquirir el material hibliográlico. hcmcrog.rMico y otros 

Realizar los trúmilcs necesarios pam la adquisición de dichos materiales ya sea por compra. canjc l'l 

donación. 

Cnu~lognr y clasificar el materia bibliográfico. 

Rcgistrnr el material hcmcrogrático en el Kardcx. 

~él;istrnr otros malcrialcs: documcmos. folletos. etc. 

·. Pro~csnr fisicnmcn1c el material bibliogr.ífico. hcmcrog.rálico y otros. para ponerlos en circulación. 

, Rcnóvur las suscripciones a revistas nacionales c intcmacionalcs requeridas por el arca dc Oficinas 
Cc~tmlcs. Delegncione~ Estatales y Dirección Gcncr.il. 

Analizar los documentos del acervo documental del CE DOC. 

Elaborar los boletines: Contenido de Revistas v Nuevas Adquisiciones. que se distribu) en en Oficinas 
Centrales y en las Delegaciones Estalalc:s. · 

F'otocopiar diariamente tu carpeta de Sintesis lnformati"'ª SEP. parn. enviarla a las Direcciones y 
Subdirecciones del Consejo. 

Elaborar los juegos de tarjetas para los ditCrentes catá.logns de libros. docun1cntos y folletos. 

Atender ni usuario solicitante. ya sea interno o externo (.consulta,. préstamo de libros. documentos. 
revistas. folletos y otros) en horario matutino y vcspcnino. 

Elaborar las fichas caHtlogri\ficas que se soliciten a tr.1vi!s dd Dcpanamcnto de Medios Educath·os. para 
su impresión en los libros que edita el CONA FE. 

Enviar a las Delegaciones Estatales: Revista cero en Conducta. Perfiles EducalÍ\.'OS. El Corrie-o de la 
UNESCO. Los Libros Tienen la Palabra. Boletín Contenido de Revista. Boletin Nuevas Adquisiciones .. 
entre otros. 

Gestionar préstamos intcrbibliotccarios de material requerido para algún programa o proyecto que no se 
encuentre en el Centro de Documentación. 

Establecer convenios de canje y donación con otras instituciones. 
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Sclcccionnr i1m1crl'al bib.liOgráncá sobi-C Úli;ún tcn1a sea requerid por nlgUn pro~rama o pru~ccto del 
CONAFE. . . . . . 

. . . 
Rcali7..nr las dc1l1ás funci.ones afines a_ las anteriores que les atribuy;t c'."l.prc!ri.amcntc el Subdirector de 
lnvcstigaCión l!ducn1ivn:-
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DEPAH.TAMENTO DE DISEÑO DE MODELOS EDUCATIVOS. 

•"""unciones: 

Rcscacar y anali:1..ar diversas experiencias y estrategias mctodológ.icas para orientar el disc"º· 
cxpc.-imcntación y gcncrJción de propuestas educativas. 

Investigar In factibilidad. desarrollo. implantación. operación y evaluación de allcrmuiva~ cducalivas 
que pcm1itan la expansión y mcjordmicnlo de la educación. 

Disci\nr y desarrollar estudios que contribuyan al mcjor.imicnto de la educación en el país. en 
respuesta a las solicitudes especificas del Sector Educa1ivo. 

Anali7..ar componentes. de m1cvo!'> ~istcmas educativos similares u los del CO!\IAf"E y elaborar 
propuestas para el mcjornmicnto de los programas y proyectos cducalivos del Consejo. 

Establecer formas de colabumción y corn:spondcncia con otrds instituciones cducati\.-as. que 
pcnnitan una continua actuali1nción de los progrJn1as cducath·os del Consejo. 

Rculizar las demás funciones afines a las anteriores que le encomiende el Subdirector de 
Investigación Educativa y. en su caso. el Director de Educación Comunitaria. 
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DEPARTAMENTO 
EDUCATIVA. 

Funciones : 

DE INVESTIGACIÓN \' EVALUACIÓN 

Desarrollar estudios. diagnósticos. cvaluath·os. prupo!<.1t1vos y/o pro~pcctivos -.ohrc contenidos. 
materiales. procesos. métodos y técnicas de cnscf\an.1.a·aprcndiz.ajc ¿ti! los prognunas que opcrJ el 
CONA FE. 

Desarrollar estudios diagnósticos. evaluativos y proposili\·os ) .o prospt:c1ivos sobre las 
caraclcrfsticas de educandos. educadores y comunidades de los programas del CONA FE. a!:>i como 
sobre el impacto de dichos programas. 

Rcali7.ar estudios e invcstigncioncs que contribuyan a elevar el ni"·l!l de calidad de lo~ progr;1mas que 
opcm el CONA FE y u apoyar el desarrollo comunitario lntcgr.il. asi como estudios o invcstil?,ucioncs 
cspccllicos que requiera el Sector Educativo. 

Discnar. experimentar y evaluar modelos alternativos de educación ~ desarrollo C'.>1nunitariu y 
proponer modificaciones y/o mejoras a los programas que oper.1 el CONA FE. 

Disci\nr. desarrollar y evaluar medios educativos parJ los programas que opera el CONA FE. 

Proponer el marco conceptual de la educación comunitaria. 

Difundir~ en coordinación con las área...:; correspondiente~ de la Institución. los rc~ultrn.fos Je las 
nvcstigacioncs y estudios rcali7 .. mJos. la intOnnación bihliogr3tica y cuhur.il recopilada. a~i curno lo~ 
rcéursos y medios educativos producido!!.. 

Disci"lar las estrategias y criterios normativos para la evaluación dd aprcndi7.ajc de los alumnos 
inscritos en los progranrns del CONAFE. considerando las caractcri1:ticas y necesidades de la 
cducnción comunitaria. 

Disci"mr. en coordinación con el área de prograntas educoti\'os. los instrumentos de c,·aluación y 
tramitar ante las instancias corrcsponidentcs Ja validez de los. exámenes de ciclo y de los 
rnccunismos de evaluación de educación inicial. 

Evaluar y dar seguimiento a la operación tCcnico-pcdag.ógica y el aprendiaje de los alumnos 
inscritos en los progr.unas educativos que opera el CONA FE. 

Analizar con el área de programas educativos la infonnación obtenida a través del seguimiento a los 
procesos de capacitación y operación de los programas educativos y dar recomendaciones para su 
rnejornmiento. 

Rcali7..ar las demás funciones afines a las anteriores que le encomiende el Subdirector de 
lnvcsligación Educativa y. en su caso. el Director de Educación Comunitaria. 
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Dll{ECCIÓN DE PLANEACIÓN. 

Fun1:ioncs: 

Dirigir y organizar h1 plancución Je los servicios ~ducativos del CONAFE. dcr11ru del marco de lo!a 
lineamientos sectoriales. cslabh:cicndo la coordinación con otras instancüts del sector. 

Planear. programar y evaluar. las metas de atcnciún. el prcsupw.:sto anual de los programa-; 
educativos y las necesidades del personal docente. en coordinación con las áreas corn:spondicntcs del 
Consejo. 

Dirigir la elaboración de los planes de desarrollo educativo de la lnstilUción co111C..1nnc a la\ 
disposiciones emitidas para el efecto. 

Coordinnr y superviso.ir la clahorach.'m del amcproyccto y pro~ ccto anual del prcsupucsio 
instilucional. confonnc a los lineamientos cstahlccidos. 

Organimr y vigilar el registro y manejo de los ajustes que ~e hagm1 al pn:!-oUplU:!'.to auh .. ni.l' . .ado Je la 
lnstilución. 

Gestionar ante las dependencias g.lobalizndoras las autori7.aciones que en ma1cria de ampliacimle!'. ~ 
modificaciones presupuestarias. creación de nuevos puestos. rccstrucum.1.ción or~Jnico funcional~ 
dcnu\s aspectos complcn1cntarios a los anteriores y que rcquicmn de tr.:imitc prcsupuc!'.till par..t el 
cumplimiento de sus objetivos y metas encomendados par.t el efecto. 

Aprobar. en su caso. las solicitudes que presenten las Ureas de Olicina.., Ccntralc:'."> ~ la.., Dclcgaciunc.., 
estatales en cuanto a ampliaciones y modificaciones presupuc~talcs. 

Dirigir y coordinar la elaboración de los infom1cs institucionales que Jcha rendir la Dirc.:ciUn 
General en materia presupuesta!. Ante la Junta Directiva y las Dependencias <ilohaliJ".adoras. 

Dirigir y coordinar el disc1lo, desarrollo e implantación de los sitcmus de infiJrmación e intlirmllticos 
que le soliciten las unidades udrninistrativus del Consejo.· 

Reali7.ar las demás funciones afines a las anteriores que le encomiende: d Director Gcncntl. 

144 



SUBDIRECCIÓN DE PLANEACIÓN Y PROGRAMACIÓN • 

..... unciones: 

Coordinar y supervisar la elaboración del antcproycc10 y Jlroyccto del programa - prc~upucsto 
institucional contOnnc a los lineamientos establecidos por la CoordinadorJ. de Sector y dcrn&is 
instancias competentes. 

Realizar la rcprogrJmación del programa -- presupuesto institucional. 

Programar las metas y el presupuesto anual del Con~cjn_ con base en las políticas establecidas por la 
Dirección de Plancacilln. 

Coordinar la elaboración de los programus institucionales de mediano y corto plazo. dentro del 
marco de los lincmnicntos scclorinlcs. 

Definir los lincamic:ntos para intcgrnr el programa operativo anual de los Scn·icios Educativos del 
Consejo. en coordinación con las árc;1s de Oficinas CcntrJlcs y Odcgacioncs estala les. 

Definir indicadores cducalivos del CONA FE de cada ciclo escolar. asi como coordinar la elaboración 
de los indicadores de descmpci\o. 

Validar la proyección de las metas cMatalcs de crccimienlo de los servicios cducati\·o~ par.t el 
mediano y cono plazo. 

Dctcnninar los apoyos paralelos a las figuras docentes de la.'i Delegaciones Estalalcs. 

Fonulcccr el proyecto de microplancación. en el marco de coordinación con los gobiernos eslatales .. 
municipales y las instancias ICdcrJles vinculadas al quehacer del CONAFE; a fin de determinar la 
demanda potencial de alcnción de los servicios educativos a nivel nacional. 

Rcnli7..ar las demás funciones afines a las anteriores que le encomiende el Director de Plancación y .. 
en su caso. el Director General. 
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DEPARTAMENTO DE PLANEACIÓN. PROGRAMACION Y 
EVALUACIÓN. 

1-'uncioncs : 

Panicipar cnla IC.mnulaciün del antcproycclo y prnycclo de prcsupuc~lo del CONA FE. 

Desarrollar la reprognunación del programa prcsupucslal de la ln!!otiluciún. 

Asignar y calcndarizar. por Delegación Estarnl. el presupuesto asignado ) m1..l(.fific¡1Jn parn ~u 
operación 

Discftar y prop~ncr criterios e instrumcmos parn la formulación del programa orcr.1tivo anual a partir 
de los objetivos. metas y lineas de acción sci\aladas en el programa instilucional de mcdiomu plal'o. 

Establecer métodos e instrumentos que pcrmium cli:ctuar estudio!!. par•t dctcnninar 1 ..... n1c1as de 
atención de los programas educativos a cono y median pla.10. 

Compilar infonnación estadística pum ob1cncr los indicaJorc' que den u11<1 "1~1011 nhjcli\a ~ohrl' el 
dcsempeno. operación e impaclO de los programas de cducai:inn cnmunirnria. 

Disci\nr. estructurar y operar en fonna pcnnancnh: el sistema de informacion de pl•mcacion c:dw.:<.Uho<.1 
que de respuesta u los requerimientos de la Suh<lirccciún. a~i como gcncr~u !" proporcionar lo!'. 
reportes respectivos. 

Realizar las demás funciones nfincs a las anteriores que le cm:o1nicndc el Suhdin:l'.tl1r d.: Plancm:ión 
y Programación y. en su caso. el Director de Plancación. 
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DEPARTAMENTO 
ESPECIALES. 

Funciones : 

DE MICROPLANEACIÓN y PROYECTOS 

Seleccionar y sistcmmi7..ar datos e indicadores gcogroiflco!t. dcmogr..iflcos. sociales. económicos y 
educativos a nivel nacional y por entidad ti:dcrJtiva. para la realización de estudios de 
microplancación. 

Capacitar n los equipos técnicos delcgacionalcs par.i la implantación de la n1ctodolog.i<I de la 
microplancación. 

Elaborar los manuales normativos para el desarrollo de lo!t proyectos de rnicroplancación y 
caractcrlsticas básicos de las comunidades atendidas por el CONA FE. 

Revisar y adecuar los cuestionarios para el lcvantamil!nto de información de los pro)'cctos 
CARACCOM y CARACCOM MIGRANTE. 

()ar seguimiento u la aplicación de los cuc!<.tionarios en las Jclcgacioncs estatales. 

Dar seguimiento a In sistematización de la infonnación resuhantc de lu aplicación de los 
cucstionnrios n nivel estatal y nacional. 

Rcali:1 .. nr diagnósticos que pcnnitan mcjomr.t la prestación de los servicios cducath-'o~ 4uc otorga el 
Consejo n las cumunidadcs. 

Rcali7.ar las demás funciones afines a las nnlcriorcs que le encomiende el Subdirector de Plancaciún 
y Programacilln Y- en su caso. el Director de Plancación. 
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DEPARTAMENTO DE PROGRAMACIÓN V ESTADISTICA 

Funciones: 

Formular el arucproycclu del programa prcsupuc~tu in~1i1udlH,¡1I Jd l'rng.rama Kcgul.:tr. 

Desarrollar In rcpmgrnmación del prog.nuna pn:~upuc!'..lill i11 ... 1i1ucitmal del P.-ng.rama Kcg.ulJr. 

l laccr trimestralmente la intcgrnción dcl Sistema de 1:valuaciún Program<itica y Prcsupucs1al. 

Determinar la distribución de matc:rial didáctico. mu1crial bibliogr<lticu y mobili;:1ril1 C'.'oculm de In~ 

programas regulares u las ddcg.aciuncs cslatak ... 

Asignar y culcnduri7ar. por Delegación Estatal. el prc~upm:sto de los pwgr.imas n:gul¡uJun: ..... 

Dclcrminar. en coordinación cun los dcp¡utamcntu'.'o de la Din:cciún de Pro~rama .... ~ llcsarTollo 
Educativo. los objetivos. panicularidadcs. c~4ucma., de operación. nonnali" iditll ~ d ~i~lcnrn lit: 
scguimicmo de los prognunas educativos y dC" apoyo cconóntico orcrndos pu1 t.•I Con,cju 

Determinar. en coordinación con los dcpanamemos de l;i Dirección de l'lane¡1cion. las mt:las dL· ah:nciún 
por figura. proycclo )' cn1idad fcdcm1iva. de los prog.nunas ~u,1anth·o!I.. 

Captar. a través de las delegaciones cswtalcs. la información cstmJistu.:<l originada de h1 opcr;11.:ion dt..• ..._,.., 
programas que opera el Consejo. 

Disci\ar u operar el sistema de infonnación sohrc los indicadon:s de g.cstiún. opcro.1li\lh ~ cducali\l1'. dd 
CQNAFE. 

lntcgrnr~ analizar )' difundir los rcslihados obtenido~ a tr;1,,,t.!s del sí-.1cm¡1 de indicadorc~ opcratiHl~ ~ 
educativos del CONAfE. 

Elaborar las publicaciones que den cuenta de los resultados obtenidos a tr.ivf.!, de lo-. ~is1cmas de 
seguimiento. control y evaluación programo!tica. 

Elnhornr. dentro del ümbito de la competencia del dt.:panarnt:nlo. lo~ n:ponc~ que le ~t..·.an solicit~tJos pt.."'r 
las divcr.;as instancias de 1 .. 1 SEP. asi como por u1ras inslitucione~ e'tcma. 

Reali7.ar todas aquellas actividadt.:s que en el úmbitu lk su competencia le asigne la Sub<liri:ci:iún de 
Plancación y Programación. asi como las que scfütlC' la norntati'\'idad ''igcntc en la m.ucria. 

Realizar las dcnuis funciones afines '1 las anteriores que le encomiende el Subdirc4.·tor de Plancación )' 
Progrnmación en su caso. el Director de Planeación. 
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SUBDIRECCIÓN DE INFORMÁTICA 

Funciones: 

Dirigir y controlar l;1 elaboración de los programas de cómpulo odcntados a c-licicnHlr los proceso~ que 
se opcnm en el CONAFE. 

Dirigir y controlar los programas de mantenimiento de los equipos de cómpulo de (Jtici1tas Centrales. 

Dcterminnr las cspecificaciom:s para la adquisición de los equipos de In lnstilui.:ión. 

E1nitir la opinión técnica a las propuestas que.: c:n mah..·ria de infonn<lli(.:a ~ i..·4uipo' d'-· co1npuh1 ptc,cntcn 
a lu Institución los prestadores de servicios. 

Dirigir estudios pant optitni7.ar el uprovcchamicnlu d1.· lo~ equipo!'. de cúmpulu de: 1~1 ln,tituciún. 

Coordinnr las acciones de capacilación informática del personal de Oticin;.1' Cc:ntrah:~. 

Asesorar ol personal de Oficinas Centrales y tk las Ddcgacionc!'. E!-.lat;.1lc' en la '-"flcr..u:iún de lo~ 
progmmns de córnputo dcsarroollados por la Subdirección. así como en lo!- demás a!-.pccto~ Je indolc 
infomu\tica. 

Coordinar el desarrollo del Sistema Nacional de lnfi,lnnnción (SINAI) del Con~c_io 

Adminis1rar la red de cómputo de Oficinas Centrales. 

Adn1inistrur el servicio de INTERNET en el Consejo. 

Rc~lizar las demás funciones atines a las anteriores que el cncumicndc el Director de PlancaciOn. 
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DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DE SISTEMAS 

Funciones: 

Anali7..ar. disci\ar. desarrollar e implcmcntur los sistemas Je información computari:t ... ado!'> que rcquicr.i el 
CONAFE. cumpliendo con lns nonnus C"it;iblccidas parn el cfcc10 ,. confonnc ólla~ necesidades del 
usuario. 

Elnbomr los estudios de fuctibilidad parn In adquisiciórt. mnpliación. modificación y sustcnta..:ión de 
equipos. sistemas. servicios e insumos informáticos y de comunicacionc~. 

Revisar y evaluar los sistemas en opcrn.ción a fin de incorporar los avances e innovaciones tecnológicas 
en el campo de informática y comunicaciones. asi\i como uctuali7.ar el soth .. ·arc. los c4uipos y prc._Kcsos 
compulurizudos del Consejo. 

Anali7.ar. conccptuuli7Jtr y definir la cstruclllrJ de ba!-.c de datos~ asi como la g.cncr..1ciún Je cúJigo!oo. 

Discnar y desarrollar el Sistema Nucionul de Información (SINAI) pans o.1decuar. 111odcn1il'..61r. y 
shnplilicar los sistemas de opcrnción de Olicinas Centrales y delegaciones e~to.uales. 

Realizar las demás funciones afines a las anteriores que le asigne el Subdirector de lnfonnatica y. en su 
cuso. el Director de Plancación. 

150 



DEPARTAMENTO 
COMUNICACIÓN. 

Funciones: 

DE SOPOl~TE TECNICO \' 1u;:1n:s DE 

Ascsornr a lus dclcg.acinncs estatales y Olicinas CcntmlC"s JI Cun~cjo -.·n el º'º ) manejo Je !'.Otiv.an:. 
configuraciones de equipo y manejo de sis1ctnas adntinistmthos (nómina. cum;1h1hd.1J) pti:~upuc-sto). 

Supervisur In instnlución de la red de cómputo en Oficinas Ccntmlcs. 

Discí\ar el Sistema EsH1dls1ico Gcórcli:rcncial ~'nivel nacional. 

Elaborar el programa anual de m;ullcnimicnto prcvcnti\·u y correctivo al equipo de cómpulu en Oficina!<o 
Centrales; usf como vigilar su aplicación. 

Elaborar los anexos técnicos parn la adquisiciún de c4uipo de cómputo dd Con'.'-C"jn. 

Establecer y 1nantcncr •1ctualizmtas las medidas de seguridad para la proh:ccion ) utili1_¡idón de.• la 
infommción de los archivos magnéticos. equipos de cúmpu1u e ins.inlucioncs fisic•1.-.. 

Realizar lns dcrn3s funciones afines a las anteriores que le designe el Subdirector de lnf4.-,nnática y. en su 
caso. el Director de Planenicón. 
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CONTl{ALORÍA INTERNA 

l·"uncioncs: 

Planear. progmmar. organizar. dirigir, Cilntrotar y evaluar el dL-scmpc-1)0 de la~ labores asignad~t!lo a la~ 
unidaJcs mJministnuivas a su cargo. 

Vigilar, comprobar y evaluar el cum"plimicnto de las normas y disposiciones con1ablcs. linmtcicr.t~. 
administrativas y orcracionalcs vigentes en el CONAFE. Y llACER LAS SUGERENCIAS QUE 
PROCEDAN. 

Supervisar y dirigir las audilorías que se practiquen n las Oficinas Ccn1rah:s y Odcgacioncs Es1;.uah:s dd 
Consejo. 

Coordinar In realización de nuditorlas n los programas del Sector Edm:mi"o en los qul! d CONAFE 
tenga In responsabilidad del manejo de sus r<.-cursos financieros. 

Proponer. en su caso. la creación o modificación de las disposiciones. norma' ~ lineamiento' 4uc deban 
cfcctunr las áreas del CONAFE. 

Proponer los cursos de acción necesarios para prevenir o corregir des\'iacionc:-. y propicü1r el mejor 
desarrollo de las ac1ividadcs del CONA FE. 

Vigilar el cumplimiento de las medidas correctivas propuestas que se aprueben. 

Recibir y dar trámite a tus quejas y denuncias en contra del personal del CONAFE. por im.:umplimiento 
de sus obligaciones o cualquier otra causa que así lo amerite. 

Sontetcr a la consideración dL·I Director General los casos en que el personal incUITJ en 
responsabilidades en los ténninos legales aplicables. con el objeto de que se instrumenten los cursos de 
acción correspondientes. 

Coordinar sus actividades con los auditores externos de las distintas dependencias gubernamentales. 

Atestiguar las actas de entrcga·reccpción. en oficinas Ccn1ralcs y Delegaciones Estatalc~. de los 
íuncionurios entrantes y salientes. 

Presenciar y atestiguar los actos de entrcga·reccpción de activos y bienes propiedad dd CONA FE. 

Asesorar ni Comité de Adquisiciones. Arrendamientos y Prestación de Servicios relacionados con bienes 
muebles del CONA FE. 

Asesorar al Comih! de Enajenación de hiencs inmuebles del CONAFE. 

Rcali7..ar las demás funciones atines a las anteriores que le encomiende su jefe inmediato superior. 
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SUBCONTRALORIA 

Funciones: 

Prcpamr el proyecto del Programa Anual de. c_ont~o.1 Y Audhor(a. 

Supervisar el cumplimiento .. en tiempO y forTiia. del Programa Anual de Control y Auditoria Je Olicin;t~ 
Centrales y Delegaciones Estatales~ · · 

Elabomr. en coordinación con los DcPá.nan1cntos de Auditoria CcmrJI y Foránea. los 1uugra111as 
aplicnblcs para cada revisión en lo punicular. 

Evnlunr los controles. inlcmos existentes en el Consejo y proponer rncdiJas pura ~u optimil'¡,ciún. 

Supervisar que las revisiones se cfcctücn de acuerdo con las normas tCcnicas nplicabh:!<.. 

Preparar los informes derivados de cada revisión para someterlos u 1;, considcmción Jd Contralor 
Interno. 

Verificar. en coordinación con los departamentos de Auditoria Central y Foránea. que la upcrJciún de 
cnda área revisada se apeguen la normatividad vigente. 

Elaborar .. en coordinación con los dcpanamcntos de Auditoria Cc111ral y Foránea. lo5. programa .. Je 
seguimiento n las recomendaciones efectuadas. 

J>rcpurnr la infonnución requerida por la Secretaria de Cuntralorin ~ Dc:-o.m-rollo Admini,trnli\n. 

Asesorar a las diversas unidades de Glicinas Centrales en todt.ls lo:-;. aspectos c1.1mpc11..·ncü1 de la 
Subcontralorfn 

Promover el establecimiento de politicns y el desarrollo de sistemas ~ procedimientos para rc:µlamcntar ~ 
controlar el trabajo operativo. administrativo y financiero en las unidadc-s que conforman al Cl )NA FE. 

Realizar. las demá.s funciones afines a las anteriores que le ~can encomendadas por el Contralor lntcrno. 
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DEPARTAMENTO DE AUDITORIA CENTRAL 

Funciones: 

Rcali:t.itr las auditorias financieras. nd111inis1ra1ivas y operacionales a las dis1inH•~ unidadc!-> qu~ 
conforman las Oficinas Centrales del CONAf'E. 

Comprobar In existencia de sistemas y procedimientos de control en las are.as que imcgran loa~ t>ticinas 
Centrales del CONAFE. 

~criticar que el mun~jo y uplicm::ión de los recursos humanos. materiales. tCcnicos y financicros de la!.. 
ñrcns que integran las Oficinas Centrales del CONAFE. se realicen de acuerdo con lu' criterios Je 
rncionnlidad. nustcridud y disciplina prcsupucstalc!'\ y la non11uti\·idad establecida. 

Integrar y analizar In información sobre los sistcnm!\ y prncc:-.os 01lt!rat1·u" de la' árca'.'o que cunfonmu
lus Oficinas Ccruratcs. 

Formular. con base en los rcsullndos de las auditorias n:ali.r . .ad¡1~. la~ uhscn.;;1cionc~' rci.:umcndaciunc~ 
necesarias n las unid•u.fcs que intcgmn las Oficinas Centrales del CONA FE. . 

Informar ni Subco111rulor sobre los resultados ohlcnidos en las re" isiuncs pmcticadas a las unidadc'\ que 
confomm las Oficinas Ccntmlcs dd CONA FE. 

Preparar la infom1ación trinu:strJI sobre lu~ resultados de la~ auditoria~ prncticou.1a!t para .. u pn:~nHu;iún 
al Director General del Consejo y a In Secretaria de Contraloria y Desarrollo Admini~tratl\u. 

Vigilar y evaluar que los infonnes adrninistrJtivos. csti.1disticus y tinam:icro~ qt11: deban turnar 'ª'áreas 
compc1cntcs de Olicinas Ccntrnlcs del CONAFE a las dcrcmlcncia~ Jl('rnHlli'a~ y courdinadora-t del 
Sector. contengan los datos y elementos indicados en las nonnas ~ los lineamientos c:-.tablccidu!t.. 

Proponer medidas orientadas al mejoramiento de la opcraciOn y administración de las áreas 4ue inlegrnn 
a lns Oficinns Ccntrnlcs. 

Realizar las demás funcione~ u fines a las. anteriores que le cncornicndcn el Suhcornrnlor y. en su ca'º· el 
Contralor lntcn10. 
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DEPARTAMENTO DE AUDITORÍA l<~ORÁNEA 

Funciones: 

Rcali7.ar las auditorias tinancicrns. adininistmti\!aS y operacionales a 1,,.., Jisti111.ic; Jclcgacionc~ Estatales 
e instancim; regionales del CONA FE. 

Comprobar la existencia dc sistemas y procedimientos de contn1l en las. Dclc~uu.:illlh!'S l·:O .. tottalc~ del 
CONA FE. 

Verificar que el manejo y aplicación de los recursos humanos. matcri;.1lcs. tC-cnicos. y financieros de la-. 
delegaciones estatales del CONAFE. se realicen de acuerdo con los criterios tfo racion:lli<lad. au~tcridnd 
y disciplina rrcsupuestalcs y la nonnatividad establecida. 

Integrar y anali7..nr la infonnación sobre los sistemas y procesos opcn11in1~ d..: 1 dclcgacirnh .. "' c"ttatah.:-. del 
CONA FE. 

Formular. con hase en los resultados de las auditorías rcali,.o.1das. las obscn:ai:1oni.:-.. ' r..:comcndacionc~ 
nccesnrins u lns delegaciones estatales del CONA FE. -

lnfonnnr al Subcontralor sobre los resultados ohtcnidos en las rc,·isiunes practicadas a la~ dckgacionc~ 
estatales del CONAFE. 

Preparar la infonnación trimcstrdl sobre los rcsulHtdos de las o.tuditorias praclicadas a la~ dch:~aciunc~ 
estatales del CONAl:E. para su presentación ni Director Gcncnil :.1 la Sccrct:iria de ContrJluria 
Desarrollo Administr.uivn. 

Vigilar y evaluar que los infon11cs administrntivos. cstadisticos y linancicru~ qui: de-han tuniar la~ 

delegaciones cstatnlcs a las unidades administrativas Jcl CONAFE. se realicen.conforme a la~ norma~~ 
los lineamientos cstahlccidos. 

l>roponcr medidas orientadas ni mcjor • .unicnto de la opcr..tción y ndministracitln de las dclcg.acionc~ 
cstau1lc:s. 

Rcnli:1 .. ar las dermis funciones afines a las anteriores que le encomienden el Subcontrnlor y. en su caso. 1 
Conlmlor Interno. 

156 



DEPARTAMENTO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION 

Funciones: 

Planear. prog.rumar. ejecutar. evaluar y conlrola lm• actividades inhcn:nh:s a la"i l'h't.."r\.ad,tnc~ y 
rccomcndncioncs propuestas por las dislinla~ instancias fiscali.".adorns. 

Comprometer a los tillllarcs de las ¡\rea~ auditadas a la atcnciún de la"i rccumcnJacionc!'. cmi11da..;. J"ºr las 
distintas instuncias tiscnli7..adora~. 

Vigilar el cumplimiento npununo de lns medidas prcvcntiv¡ts y corn:·c1ivm, 4uc permitan 'uh,~mar la .. 
observaciones dctcct:ufas en cadu una de la~ áreas administrativas del CONAFE. 

Elaborar el repone Je scguimicmu de nu.·didas corrccliva~ inherentes a la:-. uh'!'>cn.uciunc~ de- la~ 

Unidades Administrati\'a~ del Consejo y somch.~rlo a la consideración de la Subcuntr-alori:.1 

Realizar la promoci«.ln de la modcmil'.aciún de lus sistemas de conlrol y e\ aluación de la' m.:11\' idadcs 
dcsurrolladas en el Consejo propiciando que éstas asuman su car.íctcr intcgr.il. congruente ,. homo~énco. 

Anali7 .. ar los resultados obtenidos de la~ revisiones n:aliz.adus en materia de conlrol ,. cvaluacitln a cad:.t 
una de las Unid:.1dcs Administrativ:.1s del CONA FE. 

Evaluar los logros y 111cjl1ras alcan.r.nda!i como producto de l:.t aplicación de sugerencias. 

Revisar que la instrumentación panilcla de nomm.;;. políticas. proccdl-micntos '° lincamicnh"l!tio :!\Can 
acordes con las mcjnrns sugeridas. 

Rcali7..ar aquellas funciones afines a las anlcrior~s que le sean conferidas pur el Subcontr:.1lor ~. en !.U 
caso. el Contrnlnr Interno. 
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SUBDIRECCIÓN DE RESPONSABILIDADES, QUE.JAS. DENUNCIAS E 
INCONFORMIDADES 

Funciones: 

Iniciar e instruir el procedimiento de invcstig:u:ión ;1 fin de Jc1cn11in.u 1.1 .. n .. ·~pon~ah1hJ¡1Jcs a t.¡uc 
hubiere lugar. e imponer en su cuso las ~ncioncs de conformidad con lo pre" 1 .. to .. ·n l¡1 l.c~ h.:dcr¡1I de 
Responsabilidades Je los Servidores Púhlicos. 

Llevar los registros de los asuntos de su competencia. 

Dictar las resoluciones en los recursos de revocación imcrpucsto!t por lu .. ~i:n idon:' pUhllc'1' re~J'l\:Ch" Je 
In imposición de sanciones ndministrntiva~. asi como rcalil'.ar l;i Jcf. .. ·n:-.a 1uridica de las n:solucionc~ que 
emitan unte las diversas instancias juri~iccionalc:?t. n:prc~cntandu •ti 1 itular Lh: la Sccretana Je 
Contmlorln y Desarrollo A<lministrJti\o. 

Recibir y rcsol\'cr las inconfl1nnida.dcs intcrpuc~tas por lo-. acto!'. qm.· contravcn~an lu J1!'tpuc,to por l.1 
Ley de Adquisiciones. Arrendamientos y Servidos Púhlico!'t y 1 .. L.:~ de ( lhra .. l'Uhli..:;i, ~ Scr,'ici(l!'t 
Relacionados con las ~tismas con excepción de aquellas que por acm.·rdo Jd Secretario dcha crnMccr la 
Dirección Gcncml de lnconfonnidadc!-., a.."í como instruir lo:-. ri:curso' de tc\ision que ~e hagom \alcr io:n 
contra de las rcsulucionc:-. de inconfom1idades en lo:-. térmiml!'t de dicha Lc'. ' ~lHHch:rlll' a la 
consideración del Titular dc.·I Órgano Interno de Control. · · 

Auxiliar ni Titular del Órgano Interno de Control en la formulación Je rc'-lucnmicntu~. infonnaciun ~ 
demás netos necesarios para la atención de los asuntos en materia de rcspon~abifofadc,. ª'¡ como 
solicitar a la..<i unidades administrativas la infi..~rm:.-cu.'m rc4ucrida para el cumplimiento Je !>U' funcione,_ 

Rcali7.ar las demás funciones atines a las anteriores que Ir.: alrihuya c~prc:samcntt: d ·1 itular Jd Órgano 
Interno de Control y. en ~u caso, el Titular de la Sccrctariu Je Contralono.t ~ Desarrollo Admini~trJli'\o. 

Proporcionar al Titular del Órgano Interno de Control, los elementos necesario~ a di:cto Je que se dicten 
las resoluciones de los recursos de revocación interpuestos por los sen>idorcs püblicos. respecto a la 
imposición de !<".anciones administrativas. 
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DEPARTAMENTO In: RESPONSABILIDADES, QUE.IAS, DENUNCIAS 
¡.: INCONFORMIDADES 

Funciones: 

Coadyuvar en la recepción de quejas y denuncias 4uc ~e forrnukn por incumplim1cnh• de la!\ 
obligncioncs de los servidores públicos, y dar cumplimiento a lo!. lincamicnlos y critcrio!. tCcnicu~ que 
emita la Sccretar(u en materia (.fo atención de quejas y <lcnum.:ia,. 

Turnar al área de responsabilidades del ór~nno interno t..lc conlrol, cuando así proceda. las qucj¡ts y 
denuncias respectivas y rcali:t.ar d scguimicnlO del proccdimic..•nto disciplinario 4.:orrc~pondkntc ha,ta su 
resolución 

Conocer previamente a la presentación de una inconformilfad <le lm• irrcgularidadC's 4uc ¡1 juicio de los 
interesados se hayan cometido en los proccdimicnlo'i <l1..• adjudicación de mh1ui!'>idoncs } :-.en icio:-.. a!-i 
como de las obms públicas que lleven a cabo con la linalidmJ c.h: que la~ mi!..m<.l::-. !-e corrijan cumulo asi 
proceda. 

Auxiliar al Titular del Órgano lntcn1n de Control. en lu fbrmulaciún de rc4ucrimicnto~. información y 
dcmüs actos necesarios para la atención de los asunlos en la rna1cri•1. asi corno ~nlicitar ¡¡ las unidmJes 
administralivas la información requerida para el cumplimiento de ~us funciones. 

Realiz .. ar las demás funciones afines a las anleriorc~ t¡uc le!> atribuva c~pn:satncntc el Subdirector de 
Responsabilidades. Quejas. Denuncias e lnconfonuid01dcs y. en su ca-~o. d Tilular del Órgi.lno Interno de 
Control. 
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Dll~ECCIÓN DE FINANZAS. 

Funciones 

Supervisar el trj111itc de cohro del presupuesto uU1ori1ado. mnto d.: los programas propios del 
Consejo. los de apoyo y de gcstoria. 

Administrar los recursos financieros obtenidos. \.'igilando su correcta uplicación. 

Aplicur cficicntcmcntc. de contbnnidad con la normatividad vig.cnlc y de acucrJo con los 
lineamientos que fije el Director General. las aponacioncs o donaciones que a favor del Con-..cjo 
realicen organismos públicos, nacionales o extranjeros, instituciones pri\·adas o pcr.oona!'. juridica~ ,. 
fisicas, asi como los legados de cslUs últimas. 

Anali1.ar los cMados financieros que rcsuhcn de llcvnr la contabilidad gcncrJI del CONA FE. 

Dirigir la nctuali;r . .acUm permanente de Ja valuación de bienes del Consejo. conforn1c la nomrnti\ idad 
vigcnlc. 

Prescmar los estados financieros del CONAFE a la considcnición ~ aprobación en su ca'o del 
Dircclor Gcncr.11. 

Participar en el análisis de la infom1ación financiera de las socicdmks 1111:n.:anlilcs u ci' i lc'.'oo, 
asociaciones civiles y. en general. instituciones püblicas y pri\·adas_ n;1cionalc!-> o e:-..tr..mjcr;.1~ en las 
.que participe el Consejo~ cuando dicha panicipación tenga con10 propó~ilo la generación de n.:cu~os. 

Dirigir y coordinar el control y evaluación del prcsupucslo cjcJ"cido del CONA FE. 

Rcali7.ar las demás funciones afines a las anteriores que le encomiende el Director General. 
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SUHDIH.ECCIÓN FINANCIEH.A 

1:uncionc:s: 

Formular las norrnus y criterios para la daburución y ejercicio del prcsupucslo. 

H.cvi!it.tr y presentar Jos estados linancicros mensuales del Consejo a la aprobaciún del Dircclor de 
Administración y Finan7.as. 

Gestionar la aulorización oponumt de los recursos del gobierno federal. para el dcsarrollo dc los 
prog.rJmas que opera o adminislra el CONA FE. 

Coordinar la inlcgrnción di.: la información de car..íctcr linancicrn y ¡1dministrativo par..t. las carpetas que 
se prcsc111un al COCOA y a la Junta de Gobierno. 

Anali7 .. ar, proponer y/o dctcnninar. de acuerdo con sus funciones. ¡1ltcmati\.as lh .. · 'ºlución a la' 
necesidades f1na11cicn1s que se presenten en el desarrollo de los progmmas <lcl Con~cjn. 

Supervisar el registro de l;.1s operaciones financicrJs, conlahlcs y presupueslalcs. así ClllHO la g.encn1ción 
de los inforn1cs que apoyan la loma de decisiones. 

f{cvisar que se presenten oportunamenlc los infi.1rn1cs lilmnciero~ del shlema intcg.ral de información de 
In Secrelurla de llocicnda y crédito PUhlico. 

Presentar los informes de evaluación trimcstml de cuenta plthlica. 

Vigilar que se otorguen los recursos linancieros requeridos por las delegaciones estatales y Unidades 
Coordim1dorJs pam el desarrollo de los programas y proyecto~ que opcrJn. 

Coordinar la participación del pcrso1ml de 1;1 Suhdirccció11 Financiera en el discílo y actuali7.ación de los 
manuales de procedimiento y sistema de cómputo, requeridos por las área~ linancicras de Oficina~ 
Centrales y de los delegaciones estatales. 

Rculi7.ar las dermis funciones atines¡¡ las a111eriores que le encomiende el Director de Finan7 . .as y. en su 
caso. el Director General. 
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DEPARTAMENTO DE TESORERÍA 

Funciones: 

Tramitar El cobro del presupuesto uutori7..ado. tunlo de los progranlas propio~ dd Consejo co1110 de: los 
adminislrJdos, desde la expedición de In asignación original calcnd.1 riJ"<.u.la. ha~la la cntn:ga Je lo!\
rccursos por pune de la Tesorería de la Federación. 

Vigilar el ingreso de los recursos linnncicros adicionales n complcntcntilrillS que cap1c el Consejo. 

Estublcccr. vigilar y controlar el flujo de cfccti\'o, procurando optitni.t .. ilr el rcmJimicnto dd mismo. 

Gestionar y vigilar el cobro oportuno de los adeudos. en n.:l•tción con d linanciamicmo que llh'rga d 
CONA FE .. a los progrJmas que administru. 

Invertir los fondos disponibles dd Consejo. de tal fonna que se logn.: 'u 11\~"11110 rcnd11nicnto. 

Efectuar de acuerdo a lo nonnntividad vigente. los pagos 4uc proccJ;111 Jcr1\ ;.uJu".> Je la~ upcra~ioni: .. del 
Consejo. 

Vigilar que se cumplan los requisitos intcn1os y de car.ictcr liscal. en la lll"-=umcn1;1ciun de la' crllg_ilCllHH .. ·~. 

Rcponur al Departamento <le Contabilidad las transaccionc~ que se cfc.·c1ucn en l.i .. Ji,:cr~a' cucn1.1-;. del 
CONA FE. 

Revisnr In infonnación referente a los recursos linancicruo; prrn:cdc111c-. dc las ddcgou:iunc!-> ... ·~tata le .. 

Participar en el disci\o y actuali1..acil'>n de los manuales de pruccdirnit.:nlo!!o ::-- Jc~arrullu de "1'.!i-h:nrn' 
infonm\ticos pnrn lns funciones de tcsorcrüt. tanlo de Oticinas Ccntraks ClHlhl d ... • la!!. Jck•g•u .. ·ion ... ·!lo 

estatales. 

Rcali7.ar las demlls funciones a las unlcriores que le encomiende el Subdirc:-ctor Financiero ~. en ~u ca .. o. d 
Director de Finanzas. 
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l>E:PAllTAMENTO DE CONTABILIDAD 

1:uncill1H:s: 

Llevar la con1abilidad general del Consejo y formular los estados financieros corrcsporu.iicnh:s. 

Asesorar a las dclcgncioncs estatales en el registro de sus operaciones financieras. 

Solici1ar y clasificnr la documcn1ación que respalde lo~ cnvios de presupuesto remitidos a las. 
dclcgacioncs cstntalcs. 

Prororcionnr la infornmción contable que soliciten lo~ divcrso!lo prog.rmnas del ~cctor que: adminiMra el 
Consejo. 

Supervisar y controlar el nrchivo de documentos contables. a'ii como h1 mi~rufihnaciun 

l>nrticipar en el disci\o y uctuali7..ación de los manuales de procedimiento y sistemas infonnálicu!oo p.am la 
contabilidad de Oficinns Centrales y de las delegaciones cMatalcs. 

H.cali7 .. ar las demás funciones afines a las anteriores que le encomiende el Subdirector Financiero )'. en 
su caso. el Director de Finan7.as. 
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SUBDIRECCIÓN DE PRESUPUESTO 

Funciones: 

Proponer la normatividad específica que contribu)a al upununo y ad .. ·cm1Jo n •. ·gi,tro d1.· los n:t.:u~os 
pn:supucstalcs autori7..ndos. con base al Prcsupuc~lo de E~n.:su~ de l;.1 Fc-Jcraciún, a las llnu.1aJc, 
Administr.uivas de los niveles Central y Estala!. correspondientes a los Prngrarna' Regulares. 

Coordinar y supervisar la incurpomción de la upcrtura presupuesta! t.•labor..1da por la l>irccdon lk 
Planeación. correspondiente a los Programas Regulares dentro del .. Sistema lntcg.r~1I ¡Mr•t d Control 
Presupuesta(••. 

Supervisar el registro del ejercicio de los recursos nutori7.ados. con ha!'oc al Prc!ooupuc"to de Egrcslh de la 
!!'cdernción. de los Programas Regulares. 

Supervisar el udccu;1do n:gistro. dentro del hsi~tcnm lrucg.ral pam el Control Pn.:<>upue ... tar·. t.k la.., 
ndccuacioncs presupuestarias ni presupuesto <.niginnl de los prol_!rnmo1s Regulare~: tnntn las ~uc: la 
Dircccit'm de Plancacilln autori7.a al interior de la Entidad. como hts. (]UC g.c~tiomt p~trn su ~llllllri1'.01ciún 
nntc las instancius respectivas. 

Supervisar la ílscalización de la documentación justificativa y comprobatoria del µa~to 4uc t.•jcn:i:n las 
unidades administrativas a nivel central de los ProgrJmas Kcg.ularc<i del Con!".cjn. a fin t.fc \Criticar 
cxclusivmncnte el cumplhnicnto de los requisitos ílscalcs y ad1ninistrati\<1s c~t;;1hkciJu, p;1ra t;:1l cfci.:tu 

Supervisar la oponunn clabomción y consolidación dd estado del ejercicio del pn:~upuc::tto dcri\ aJo de 
las opcn1cioncs efectuadas por las unidades ad1ninis1r~nivas a nivel ccntr.11 y c~tawl. 

Informar intcnnuncnte Je nmnera mensual. sobre la situacil\n del Prc~upuc~lu Je 1-.g.rc~o~ au1oriL..adu ¡¡I 
Consejo. 

Supervisar. en su caso. la nclnración de las variaciones que se determinen de la!!. conciliacionl!s entre la 
infonnación fimmciem y con1ablc de los Progmn1as Regulares. 

Proponer los requerimientos de recursos humanos y materiales necesarios. parJ el adecuado desarrollo ~ 
cumplimiento de las funciones e11comendadas. 

Realizar las demás funciones. a fines a las anteriores. que le sean encomendadas. por el Director de 
Finanzas y .. en su caso. por el Director Gcncr.il. 
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DEPARTAMENTO DE CONTROL PRl<:SUPUESTAL 

Funcionl!s: 

Contrihuir a proponer la nonnatividad c~pccilica que pc;:rmna. c'clu~iv;mu:nh:. el Of)(lrtuno ~ ;u .. kt.:u~u.Jo 
registro de Jus recursos prcsupucstalcs autori,.ado!I.. con ha~i: al J•n:supucsto de Egn.:sos de ht rt.·dcr;u.:iún. 
n las unidades administntth·ns de lo~ ni"clcs cc1ural y c~t;11al. correspondiente!'> a lo.,. Prngr;.una ... 
Rcgulurcs del Con~cjo. 

lncorpornr In upcrtum prcsupucslal elaborada por la Din .. ·cción de Plancación. corn:<ip..lm.licntc ;.1 h1~ 
Prog.nunas Rcgulnrcs de este Consejo. dentro del "Si~tcma lr11cgral para el Control Prcsupucst¡¡I"'. 

Controlar el n:gistrn del ejercicio de los recursos autoril'.41do:-.. t.:on basc ni Pn:supucstu de l:gn:-.o::. de I;.• 
Federación. a lus Unidades Adminislrativas. a ni,·cl central Je los Progr.unas Regulares. 

Evaluar el registro del ejercicio de los recursos autori.l' .. adns. con hase <ll Presupue~to Je Egn:~"'' Je la 
Fe<lcmción. a las Unidades AdminiMrativas" nivel e~latal de lo!-o Prugr;nn01' Regulare~. 

Registrar. dentro del ··sistema Integral p;trn el Control Presupuesta!'\ las adecuadoncs prc .. upuc~r..ina ... ¡ti 
presupuesto original de los Progr..tmas Regulares; tanto la!-o que la Dirección de Plancaciún rcah1a :11 
interior de la Entidad, como las que gestiona par.1 su autori7,;,1ciún ante la~ i11._..t¡111ci~1s rc~pcct1v;a ... 

Fiscnli.,_.ar la documentación juMificati\'a y cumprohatoria dd gasto que cjcrcC"n I¡,, l.;rnJ.tJc.,. 
Administnttivns a ni\'cl centr.il de los Programas Regulares Jd Cun...,.cju. a fin Je- 'crilica.
csclusivnn1cntc. e cumplimic-ntu de los Requisilns FiscaJe, y Adminbtrn.tiHl!<o C'-"tahh:cido!-o para tal 
efecto. 

Elabomr ntcnsualmcntc el Estado del Ejercicio del Presupuestl' a nivel central. asi como la con!<ooliJac1ún 
dl.?I mismo con los que fonnular. y remiten. la~ Unidades AdmimMrativas a nivel estat;tl Je ll1s 
Programas Regulures. 

Asesorar y apoyur a las dislintas Unidades administrJtivas. en aspectos relacionado"' al Ejercicios del 
Presupuesto autori7.lldo a los Prog.r;unas Regulares. 

Coadyuvar en la aclar;1ción de las variaciones que. en su caso. se dctcm1incn entre lo.1 Clmciliaciún Je la 
lntbrmación Financicm y Presupuesta! de os Progmmas Regulares. 

Lns dermis funciones atines a las anteriores que le sean encomendadas por el Subdin..o.ctor de Presupuesto 
y. en su caso. por e Director de Finan7.as. 
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DIRECCIÓN DE ADMINISTRACIÓN. 

l;-unciones: 

Planear. organizar. y evaluar los n:cursos humanos. 1mnc.-ialc!<!. y de servicios con que cuenta el 
Consejo. conforme u las politicas que scr)alc su titular y dentro del marco legal vigente. 

Establecer lineas de acciún y cri1crios para la opcr.ición de los sistemas de administraciún. conlrnl y 
supervisión de personal. recursos materiales y de scn.·icio~. de acuerdo con la nonna1ividad "ig.cmc y 
los lineamientos que dicte el Titular del Consejo. 

Dirigir los proyectos de cstructums y de manuales de organi.1..ación y pn."lCcdimicntos de las unidades 
adn1inistrativas del Consejo. recomendar su aprobación u modificación, mamcncrlos actuali.1ados y 
difundir las vigentes. 

Suscribir los convenios y contratos que cch:brc el CONAFE. conforme a los lincamicnto!I. de su 
titular y el marco legal \'igentc. y que impliquen aclos Je administmción. 

Planear. efectuar y evaluar el Progr.ima Integral de Cap;1citación lnstitm.:ional. ¡1si como acciones que 
tiendan n elevar Ja eficiencia en el tr.ibajo. del personal que labc..lra en el CONA FE !+. de manern 
paralclu, el mejoramiento de las condiciones y posihilidadcs de lo::, propios trabajadores. 

Pnnicipar en In elabomción y/o actuali1 .. ación de las Condicioni:s Generales de Trahajo. Reglamento 
de Escalafón. de las Comisiones Mixtns de Seguridad. l ligicne y l\1cdio Ambiente y de Prolccción 
Civil. difundirlos entre el personal del CONA FE y vigilar su cumplimiento. 

Difundir. acatar. garanti1.ar y vigilar el cumplimiento de los ordenamientos y disrosicioncs legales 
que regulan las relaciones lahorJlcs en la Institución. 

Ascgumr las gar;rntias y derechos del personal del Con~cjo. as.i como proponer. promover )
coordinar. en su cuso. instmmentos. mecunis1nos y acciones para provecho de los 1rabajadores. 

Establecer el marco nonnativo y operativo sobre tarifas estatales. nacionales e inh:nmcionalcs que en 
materia de viáticos corresponda al CONA FE ejercer. 

Dirigir. coordinar y autori1.ar. en su caso. la adquisición. almacenamiento. seguisnicnto y control de 
los bienes muebles e inmuebles y demás recursos materiales requeridos por las diferentes unidades 
administrativas del CONA FE. de acuerdo con las disposiciones establecidas. 

Detcnninar y establecer mecanismos de levantamiento y control de inventarios de bienes 
pencnccicntcs a la Institución, vigilsando la conservación y el resguardo de los mismos. 

Planear. dirigir. coordinar y evaluar la prestación de los scndcios administrativos y de apoyo que 
rcquicnm las diferentes áreas del Consejo para su operación. 

Panicipar con la Dirección Financiera. en la valuación de los bienes del CONA FE: de acuerdo con la 
nonnatividad vigente. 

Proporcionar la información que le sea requerida por otras Dependencias o Entidudi:s~ de 
contbm1idnd con las disposiciones legales aplicables y las politicas establecidas al rcspc.."Cto. 
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Tr..tmitar. en coordinnción con la Dirección de Finan:1 .... 'l~ y UniJ.:1d Juridica. los conlmtus de 
nrrcndamiento y. en su caM>. obras públicas de las unicJac.lc!<i. administrn1h·as d..:I Con~cjo. 

Rcali7..ar las demás funciones afines a las anlcriores que Je encomiende el Dircclor <".icncml. 
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SUBDIRECCION DE RECURSOS HUMANOS 

Funciones: 

Vigilar el cumplimiento de la~ Condiciones GcncrJlcs de Trnbajo. 

Coordinar con Ja Unidad Jurídica la uctualiz .. ación )' fonnulación de las condiciones gcncralc..-s dc trahajo 
del personal del Consejo. 

Proponer e instrun1cntar. en su cuso, los lincan1icntos normativos. sistemas y pruccdimicntus parn la 
udministrnción del pcrson;il del CONAFE. nsf como supcrvhar su cumplimiento. 

Coordinar el rcclutmnicnto. ~elección. contrntación. inducción. capacitación y desarrollo del pcr~onal Jcl 
CONA FE. 

GarantiJ> .. .ar el cumplimiento de las Condiciones Gcru .. •r..tlc~ dc..• Tmb¡:1jo. en función 1.k lo~ Jcrc~ho~ ~ 
obligaciones del personal que labora en la Institución. 

Cuidar y atender con oponunidad d cumplirnicnto de los asuntos relacionado~ con d ln!->titu10 di: 
Seguridad y Servicios Sociales de lo~ Trabajadores del Estado (ISSSTE> y con d fondo de '·ivienda 
(FOVISSTE), de acucrdo con los criterios. condiciones y normas prevalecientes 

Controlar el pago de los cnlcros de la declaraciones fiscales del pcrsmml del CON/\FE. 

Coordinar In expedición y pago de los seguros y fian7..as quc .:unpan..-n al pc..·rsonnl ). los hicncs muebles e 
inmuebles del CONA FE. 

lntcgmr y examinar In información de la.."i propuestas de candidatos a premios, cst11nulu~ y rcco111pc11!ia~ 
que procedan en ténuinos de la ley rcspc:cti\'a, así como llc\'ar el lihru de honor del CONAfE. 

Supervisar el programa de seguros de gastos médicos n1ayores por accidente. cnfc:nnedad )' de "ida parJ 
docentes. 

Organizar, coordinar y supervisar la opcrJción, dentro dt.•I CONAFE. del Fondo N.:1cional Capitali111blc 
(FONAC) y del Sistema de ,\horro parJ el Retiro (SAR). 

Revisar y controlar los repones de su competencia corrcspondienlc al Sistema lmegral de lnfi . ..,nnación. 
emitido y manejado por la Secretaria de ttacicnda y CrCdito PUblico (SUCP). 

Promover el mcjoramienlo constante de las condiciones de trabajo del rcrsonal del CONAFE. en 
panicular_ mediante el apoyo a l;1s labores de la Comisión Mixta de seguridad e Uig.iene en el Trabajo. 

Articular sus acciones. en materia de relaciones laborales. con la Unidad Jurídica del CONA FE. 
Reali7.ar la..-;, demás funciones atines a las anteriores que le encomiende el Director de Administración ~. 
en su cuso. el Director General. 
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DEPARTAMENTO DE PERSONAL 

Funciones: 

Coordinar. pnnicipar y supervisar los trabajos que llevan a cabo los servidores públicos o.td~crito' al 
Dcpannmcnlo de Personal. 

Contribuir u la elaboración Jclincamicntus, proccditnic111os, cnndidnnc~ gcn.:ntlcs Je 1rnbajn. 
rcglnmcnlos y dermis normasjuridicos·adminstrativas inherentes al área. 

Cuidar que se apliquen los preceptos 4uc en relación a rccur~os hurn;.mo~. contienen la Ley del ISSSTE. 
Ley Federal de TrJ.bajac.Jorcs al servicio del E:-.1ado, Condiciones Gcncralc.·s Je Trnhaio al Sen ido del 
Estado. Condiciones Gcncmlcs de Trabajo y Rcglamcnlos Je E!>calalún) Jc !l.cguriJad e Hig.icnc. 

Fommr panc dc In Comisión Nacional IV1ixt;,t de E:-.calafón ) de la Combíún Central de ~cg.uridad e 
l ligienc. e intervenir en la fonnulación de Is informe~ que- se 1c4uicran. 

Atender las consultas y uscsorin.s que demanden los trahaj:.1don.:~ relacionadas con ~u~ derL·'-·hn ... ~ 
obligaciones labor.tics. asi como las que hagan los jetes de servicio ... adminislrntivo!oo adscrito~ a '"'' 
Delegaciones del Consejo. 

Elaborar oficios y repones en respuesta a similares de olras áreoas. o petición de la Subdircí.:ción de 
Recursos 1 tumanos. 

Realizar las demás funciones atines a las anteriores que le encomiende el Suhdirc..:tor de Recun..o~ 
ltumanos y. en su caso. el Director de AJministraciún del Conafc .. 
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DEPARTAMENTO DE REMUNERACIONES Y PRESTACIONES 

Funciones: 

lnslrumcntar programas anuales de 1rubajo. coordinar y su1~rvi~r MI cjccucion para t1 d;1horaciún 
oportuna delas nóminas de pago ul pcrosnal de Oficinas Ccnlrnlcs. 

Integral todos aquellos conceptos de upoyo y movimicn1os de p.:rslmal L¡UC inci .. tcn en 101 111h:gr;u.:1ún de 
las nóminas. 

Dar cumplinlicnto n lus obligaciones fiscales. prcsupucstalcs y en rmucrio.t de !->c.•g.urhfad 'ocial 
correspondientes a los servicios personales. 

lnlcgrnr y controlar el presupuesto del capitulo 1000 .. Scnticio~ Pcrson.1lc~··) lh:lll<I' ct111ccph1' de ga,hl 
que involucren a este rubro. 

lnlcgrnr los reportes del sistema Integral de lnfbrmación de la SI tc1• rm,p10!. <lct árca ··1:111plco 
Remuneraciones .. y ucontratacioncs de Servicios de A~soria. Esrndiu~ e hwcstig.¡1citHh::-.". 

lnlcgrnr. controlur )' aclmllizar el funcionun1icruo dd FONAC. SAR y FOVISSSTE. 

Realizar lns demás funciones afines u las anlcriorc~ que le encomiende el Suhdin:1.·wr de Ki.:cu~t." 
l lumnnos )'. en su caso el Director de administración del Consc_io. 
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DEPARTAMENTO DE CAPACITACIÓN\' DESARROLLO PERSONAL 

Funciones: 

Esmblcccr los mecanismos de comunicación necesarios parJ dclcnnin<.tr 1,.-un la!'. unidades administrali\as 
del Consejo. las condiciones en que se llevarán a cabo lo" C\"Cllh.'' tlUi..• esta' solidtcn. en cu;uuu "' 
ubicación. número de panicipanrcs. costos. y apoyos diJac1icos. 

Organi1..ar. dirigir y supcrvi!;ur la n:ali7..ación de lus eventos especia le' 4ll'-' k· asigne d dcpo1nan11.:nto. 

Atender cualquier eventualidad que se presente ante~. durante u dc"i.puC:' Je- cada cvcnh1. 

Detectar las 11cccshfadcs de capacitaciún y clCctuar C\'ahrncionc!'. trimc"i.trnlc:"' Je ... u Jc~o,rrullo. 

Coordinar anualmcmc Ja C\'uluación del dcscmpc:rlo dd pcr~onul potra 01urg.ar lo:-. premio~. c'timulo~ ,. 
rccompcnsus. 

Brindar apoyo y asesoría parJ cursar estudios de educación mcd1a ~upcrior mcd1.m1c los ~i~lcnta!o 

abiertos. 

Fomcnlnr la práctica del deporte por parte del pc:r..onal dd Con!oCIº· Ct..'1110 c:lt.:mcnto inlcg.ral Je su 
dcsnrrollo individual. 

Rcnli7.ar las dcmñs funciones afines a las anteriores que le i:nct.'m1cmtc c:1 Subdirector de Recursos 
l lumanos y. en su caso. el Director de: Administración. 
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SUBDIRECCIÓN DE RECURSOS MATERIALES 

Funciones: 

Administrar los recurso rnatcriulcs de materiales del CONAFE y prup..1rcionar u la .. Ji,·c~is ¡\rea<;¡ los 
servicios generales necesarios poira el dcscmpci\u de sus funciones. 

Controlar y suministrar los materiales de oficinas a las divcrs~ts arca~ del Consejo. 

Integrar e instrumentar el Programas Anual de Adquisiciones del Con~cjo. 

Coordinar el envio de: malcriulcs y mobiliario a las Unidades Admini~lrati\.a<ii del Consejo. 

Llevar el control y registro de las actas ndministruti\'as instnuncmada!-. fh,:"r rubo. c'1r.1vío o dcstrucciún de 
activo fijo y/o bienes de consumo. 

Llevar el control y registro de lus actas administrativas instrumentada~ pt.1r who. cxtnt\ in u dc~trucción de 
activo fijo y/o bienes de consumo. 

Controlar, supervisar )' mnntcncr actuali7.ado el in\·cn1ario de bienes de acli\u lijo propiedad del 
CONA FE. 

Verificar el cumplimiento de las condiciones establecidas en los contrn.10.._ de arn.·nJanucnlu )o prc~tac.:1ún 
de servicios. 

Controlar los servicios de 111cns01jeria. papclcrin. transportación ~ limpic7a Je oficinas. 

Controlar los servicios de mantenimiento Je vchiculos. 

Controlar el archivo general del CONAFE y verificar que se cumpla con los lim:amicmo~ c1ni1ido~ por el 
Archivo General de la Nación. 

Mantener asegumdos los bienes muebles e inmueble. asi como las obras artlsticas propiedad del Consejo. 

Realizar las dermis funciones nlincs a las anteriores que le encomiende el Director de.· Adminbtraciün )o. en 
su caso. el Director General. 
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DEPAH.TAMENTO DE ADQUISICIONES 

Funciones: 

Llcvur a caho los procedimientos de adquisiciones y contrJtación de scn:iciu-. con n¡le!,!O a la 
normatividad en la materia. 

Integrar el prog.nmm anual de mJquisicioncs y conlrJtación de servicio~ del CONA FE. 

Punicipar. como Secretario Técnico. en el Comité de Adquisiciones. arn:ndamicntos ~ scn·icios del 
Consejo. 

Sclcccionnr a los provccdorc~ y prestadores de servicio con criterio~ de imp.nciali<l:uJ. honestidad, 
ccononli~ calidad y gnrantlu. 

·, - . , yCrificiir que ·los nrticulos ctnrcgados por lo~ proveedores cumplan con la' c'pc:cificacionc~. tic1npo de 
entrega y condiciones pactadas en los pedidos. 

Supcrvisnr que la docun1cn1ación de lo~ proceso~ de adquisiciones se.· con.,.cn. en en dcllido orden. 

El~borJr con la periodicidad establecida lo!-. informes inherentes a su ñmhi10 de m.:ión. 

Panicipar en el discf\o y ucauali;r.ación de los manuales de pnlccJimicntos. ~ desarrollo de sistc1nas 
- informáticos pan1 la rca1i7 .. 1cit\n de hts adquisiciones. tamo en Glicina~ Ccntrnlc~ como en las 
delegaciones cstalalcs. 

Rcali;r..ar las demás funciones atines a la!-. nntcrion:s que le encomiende el !"ubJirc..:tor de Recursos 
Mulcrinlcs y. en su cuso. el Director de /\d1nini!-.trnción y Finan7...as. 
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DEPAl{TAMENTO DE ALMACENES E INVENTARIOS 

Funciones: 

Disc1lar y establecer los mecanismos y proccdimicnlu~ para el control ~ CU!!.tudia de lo'.'> matcrialc, 
existentes en el almacén central del Con!'>cjo. 

Programar. en coordinación con las áreas del CON1\FE in\'olucradas .. la di~tribucion a la' Jckgacionc' 
de los materiales did;\cticos y de apoyn. mobiliario escolar y otro que se requiera; n.·ali.1nr h1 Jbtrihw.::iún 
y verificar que ésta se lleve a cabo oponunamcntc. 

Verificar los repones mensuales y anuales de los saldo:-. de cxi!ttcncias lhica-. en el alm&u.:én •.:crHral 

Vcrificur que la ton1a de inventarios fisicos del almacén central se realice en furni;a curn:c1<1 ~ l1ponun~1. 

Concentrar los inventarios fisicos de matcriah:s c:\i!\tcntc~ en los alnuu.:cm .. ·~ Je 1.,, deh:gaciune'\ e ... rnrales. 

l1roporcionar ni Dcpartnmenlu de Con1ahilidaJ. la relación Je al1n~ ~ h;.lja' d'-· nh,h1l1arit' ~ '-"'-lui(lt.t tfo 
Oficinas Ccnlrnlcs y de las delegaciones csustalc~. 

Llcvnr a cnbo las licilacioncs para comcrciali7 .. ar los bienes instrument;1k~ dado .. Je b;.1ja. 

Efectuar In recepción de los bienes de con~urno e in~trumeontah:s que !'>C .1Jquicn:n p;.ua 1¡:,._ d1t\:n.:nh:' 
Únidadcs administrativas del Consejo (U.P.C .• Oficin•1~ Ccmralc~. l lCl:"S ~ dcleg.acionc .. C!'>t.ttalc'\L 

Notiílcnr el Urca correspondiente Jos bienes ing.rcsaJo!'o al almaccn central. c11.'ll d fin de- qu11..· sean 
asegurados. 

Confonnnr. lu inforn1ación para tr •. unitar. por panc <.k la instancin rcspon~ahh:. el p••gu de lu~ \eg.uru ... y 
las fianzas que amparan los bienes del CONAFE. 

Controlar los bienes de uc1ivo fijo y otros bienes del CONAfE. a naves de mcca111-.mos dis.cr'\aJo.,, par.1 
cito~ de acuerdo con la normatividad vigente en la Lt:y General de Bicnc .. Nacinnalc!'o. 

Efectuar el lc\'antanlicnto de actas de cntrcga·rccpcción. relativas a la tnm;.1 thica de mventariu~ de 
bienes de acti\'o fijo y otros bienes del CONAFE. 

Realizar las demás funciones ntincs a las anteriores que le c-ncomicndc el Subdirector de Recursos. 
Materiales y. en su caso. el Director de Administrn.ciún y Finan1.as. 
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DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GENERALES 

Funciones: 

Adminislrar y proporcionar los scr\'icios de almacén. distritmción de num.:rialc~. correspondencia. 
mcnsajcrfa. fo1ocopiado. rnantcnimicrllo. limpic:t.a, trnmitación de 1ransportaciún y organización de 
eventos. 

Suministrar los materiales. papdcria y demás aniculos de oficina que solicih:n las unidades 
udministrntivns del CON/\ FE. 

Otorgar el mantenimiento del servicio telefónico de las unidades ;ldminis1rativas del Consejo. 

Coordinar las acciones necesarias para el mantenimiento y conscn·acion de los '·chicult.l!t propiedad del 
Consejo. nsi como pam el prCsuuno y uso de los mismos pur las distintas ñrc-as que los ~olicitcn. 

Organi7.nr y controlar el Archivo General del Consejo. confonnc a lo~ li11camicnlos ~ procedimientos 
aulorizados. 

Punicipnr en el disci\o y actunlización de los manuales de procedimientos y lh:sarrolln de ~istcnms 
inforn11\1icos del Dcpartarncnto. 

Rcali7.nr las demás funciones afines a las anteriores qui: te encomiende el Subdirector de Recursos 
materiales y. en su caso. el Director de Administración. 
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SUHDll{ECCIÓN DE ORGANIZACIÓN Y ESTUDIOS 
ADMINISTl{ATIVOS. 

Funcinnl."s : 

Formular proyectos de modilicaciún a la estructura orgánica y desarrollar los manuales de 
organi:l" ... ación. proccdimicmos y servicios Je las unidades administnttivus del Consejo. y tr.unüar su 
aprobación o modificación ame las instancias correspondientes. 

Coordinar la clubomción )' actuali:t.ación de los sislcmas a<lmini!tlr.tti'"·os que le soliciten la!'. unidades 
administrativas del Consejo .. 

Coordinar y supervisar la phmcación. y organi:t_ación parn la IOrmulación de diagnósticos 
organi:t .. aciom,lcs de las áreas de Oficinas Ccntrnlcs y hls dclcgacinncs cswtulcs. 

Coordinar y supervisar la elaboración de los progrnrnas institucionales que en materia de 
<lcsccntrali7.ación administrativa le scun solicitados. 

Participar en el desarrollo de los progrnn1as de inducción y capacitación al personal del Con~cjo. para 
In puesta en operación de los ~·'anuales y demás instrumentos aJministruti,.us claborJJos por la 
Subdirccck'm. 

Elaborar los infonncs de nctividades que le sean solicitado~ a la Dirección de AJ111inis1rJción. 

Participar en los programas de dcsconccntración administrativa y de fcdcrnli.r.ación. 

Coordinar y supervisar los estudios en materia de organi7...ación y funcionamiento del Consejo le 
cnconti~ndc el Director de Administr..ición. 

Rcali7..ar las demás funciones atines a las antcriorc~ 4uc le encomiende el Director de Administración 
y. en su caso. el Director General. 
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DEPARTAMENTO DE ORGANIZACIÓN Y PROCEDIMIENTOS 

Funciones: 

Plnncar. programar. organi7..ar y dirigir la realil'.aciún de diagnó~tico~ urg..rn1/'ou.:mn•1k' Ji: la~ ¡m:as de 
Oficinas Ccnlmlcs y las delegaciones estatales. 

Dirigir y supervisar la elaboración de los mm10alc~ e.Je orgmü/'..;.1..:ion ~ p1 tx:cJimicmo' 1.k la~ Ofo:in;.1 .. 
Ccn1rales y dclcgncioncs estatales. 

Dictaminar. de acucnJo cun las directrices que cstablcLcu el Dircch.n di: Plancal:ion. la' pwpuc-!'ootoh que 
en materia de organi1.ación y funcionamiento presenten las dclcgacinnc ... '-· .. 101talc' ~ la ... ün.~a ... Je Ofü:in•ts 
Centrales a la Dirección de Plancación. 

Coordinar In clnbornción de lo!<. progr • .unas institucinnalc' llUC 1...·n mOlh . .'ria Je mu1.h.·rni1011.:iú11 
administrativa le sean solicitndos al Consejo. 

Panicipar en el desarrollo de lo~ prognunas Je capacirnción al pcr~onal dd Con.., ... ·jo. p;.ir;1 la plh."!'lto1 en 
operación de los manuales y demás instrumcnto!I. administrati"º' clahor.1du ... 1wr la Suhdir1.·cchlll. 

Elaborar los infonncs de actividades que le sean solicitados a In l>ircccion de Planc~•t:H1n 

Panicipar en los programas de dcsconcc111ración adminbtr.ui,·a del Co11, ... ·ju 

Desarrollar los estudios que en materia de organi1.a.ción y funciomm1icntu del Con~cju lc c1u:omicndc el 
Director de Plancá'ción 

Realizar las demás funciones afines a las anteriores que le encomienda el l>in:ctur de ,\dmini!l.tradún . 
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VI CONCLUSIÓN. 

Como lo mencioné en un principio. el objetivo de este proyecto consislc en presentar una propuesta <le 
rccslructurnción orgánica - funcional del Consejo Naciomll de Fomc:"nto Educativo. ,oinculandu ~u 4uc.•ha..:er 
con el Progr..inm Nacional de Desarrollo y el Programa Nacional de Educación, ambos por el periodo ~001 -
:?006. recuperando al mismo tiempo las experiencias y conocimientos con que el Consejo cucnHI en el ¡Í1nbi10 
educativo. 

En su clapa actual. el CONAFE se cncucntn1 expuesto a los ajustes cstructurnlcs que cstoí impulsando la 
ndministración Foxista. El Sector Educativo reorienta sus esfuerzos bajo una concepción novedosa pero 
todav'a en procesos de implantación por lo qw sus resultados no ~on aún factibles de cv¡1Juación. 

Confonnc al nmilisis histórico que se rcnlizb acerca del devenir del Orgoutb-1110. se aprecia el ,,-1nculu 
existente cnlrc sus programas y los diversos contextos sucio -· económicos en que estu\'ierun operando. Una 
constante C¡uc se observa sin duda consiste en los últimos anos. la pohn:z...a y la marginación han id'" en 
aumento por lo que los servicios educativos del Consejo crecieron paulatinamente. sin lograr abitrcar todo el 
universo de comunidades rumies que requieren la presencia de instructorc~ de prec~colar. cur.oo~ comunitario~ 
y posprimariu. 

En el último sexenio, el rezago educativo se trdtó de <1hatir a trJ.\"és de los prog.ramas compensatorios. !-tn 

embargo los indicadores de actuación no logr~m convencer acerca de su cfcctiviJouJ. es di:cir no se apri:cia con 
claridad si los problemas educativos se han logrddo superar y en que medida. 

El escenario actual donde esHi. involucrada In mitad de la población mexicana catalogada en los panlmelro'i di: 
la pobre7.n y pobrc:.r.a extrema. proyecta la dimensión del reto educativo. Esta situación. comhinada con 101 .. 
restricciones del gasto púhlico signilica que en los próximos anos el sector cducati\-o dehcrú ~1fromar arnplios. 
retos para los cuales la reestructuración se plmuca como una necesidad inaplaJ'.able. 

El CONA FE. obviamente se inserta en la dinámica del cambio. si prcvalecL"" como organismo Jescentn11iz.ado. 
habrá de experimentar el embate de las tecnolol!(as educativas modernas. las cuales se tnuaran de adop1ar a 
los rezagos de la infrnestruclUrn ruml. El pcrsom1I al servicio de la Institución deberá someten.e a capaciraciún 
continúa para adecuarse a las exigencias de la tecnologfa educativa que se implementara. /\si mi~mo. lo' 
servidores públicos de apoyo administrativo. juridico y tc!cnico estarán sujetos al perfeccionamiento de su~ 
habilidades y conocmicntos. Scgur.imcnte se habr.i Je IH\Cer mús con la misma cantidad Je recursos hutnmhh. 
por lo que sus competencias dcbcnin perfeccionarse. 

En este capítulo de su historia. el CONAFE tiene por delante la responsabilidad de lle\·ar educación a las 
comunidades rurales • comprometiendo la participación de sus habitantes; la innovación de modelos 
educativos; la captación de recursos pard la educación a través de la coopcntci,'m nacional e internacional; el 
intercambio de experiencias y la investigación educativa. 
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ANEXO ESTADISTICO 
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ANEXOS CONSTRUIDOS ER COMUNIDADES CON MAYORES OESVEllTAJAB 

.. 
o 
"C 

g 

PARE 
PARED 

PIARE 

PIAREll 

TOTAL 

3500 

3000 

2 500 

.. 2000 e 
o 
u 

:!: : 
e 

el: 

1500 

1 000 

500 

o 

1759 1 452 

1759 1 452 

1H2 1993 

112• 6'1 599 9' 

43 141 1 327 371 

535 172 

864 752 2 461 637 

O D 
1994 1995 19M 

... 50 69 5aQt 

547 330 445 3204 

t54 108 159 1128 

43 3t 112 156 

1190 519 755 10089 

1H7 



REltAalLrTACIO" OE AUl.Aa E9' COMUlfll>AD&ll l"Olll MAYON&a P&SV1tll'TA.JAll 

PARE 

PAREO 

PIARE 

PIARE& 

TOTAL 

5000 

. - 4000 .., 
~ 
~ 

3000 

~ . 2000 -:; e 
• 000 

279 135 54 49 492 58 

73 116 1 •59 046 2029 957 

801 664 1 308 714 

1132 964 1141 

352 251 2 314 2691 .. 793 2170 

TOTAL OE REHAalLlTACIOJf&S D& AUL.IUI u co•vwlDAD&a 
CO" llATOllEa D~AJIAJI 

• 067 

5 ... 0 

3 ... 7 

3 237 

13 271 

\ ltl 



.--------------------·----------------------------------, 

MOBILIARIO ESCOLAR DISTRIBUIDO 

1•"'' r • · • r • ,. • · • "'" • 
1 • ' • • 

PARE 11 166 6 190 35 273 28 970 6 '54 2 211 2 202 92 .a73 

PAREB 

PIARE 

PIARE 8 

2 306 12 2M 14 412 •t1 9114 2 520 2 9CM 76 320 

1 011 1 181 2 2o.t 

301 352 653 

TOTAL 11166 B.a96 12294 49685 7085'1 6454 6055 6646 171650 

TOTAL DE llOBU.IARIO ESCOLAR DISTRIBUIDO 

BOQOQ 

70000 .: ~ .. =·· o 60000 i,{ u .. 1." •• .. 50000 !'.;¡ 
.5! 
~ •oooo 1,,, 
:¡; 30000 

.. 
o 

:i; 
20000 

,. . 
10000 o D D -

1913 ..... 1""5 ·- ... , 

'~ 



.------------------------- ----- ------------------

DOCENTES INCENTIVADOS CON EL RED 

PARE 2700 4050 5400 5400 5400 6 5116 7 175 7 205 7 205 

PAREB 1 409 2 818 .. 227 575& 5 721 5 365 8383 

PIARE 79t 1185 1619 1 6]5 , 633 1 633 

PIARE 8 27 30 

TOTAL 2 700 4050 6809 9 009 10 812 13 961 14 531 14 230 17 251 

TOTAL DE DOCENTES IWCENTIVADOS co" EL REO 

20000 

15000 .. 
!!! 
e 
:'l 
o 10000 e 

5000 

o 

:.-
<-

·. 
1992 ... 3 ,... 1"6 .... • .. , .... ,_, 

'C\1 



APOYOS F.ICONÓlllCOS PARA SUPERVISOR&& Y JEFl!S Dlt BSC'TOR 

PARE/PARED 1118 1 205 1 073 • 068 1 210 1 235 200 2722 5521 

PIARE 9!M 1172 • 388 .... 1 099 • 1114 

TOTAL 2382 2623 3"6 3 811 6705 

6000 

.. 5000 
8 e 4000 .., 
e 
o 

3 000 u .. .. 
~ 2 000 
o 
a. 
< 1 000 

- 1992 1993 1994 1995 1996 1997 19911 1999 2000 



DOCENTES Y DIRECTIVOS CAPACITADOS 

PARE 32021 56933 50271 58556 29633 29850 29727 297r7 32700 

PAREB 30 530 30 530 30530 30994 33935 33328 

PIARE 15 972 16•50 17493 17919 19578 

PIARE 8 6287 6 217 6N2 

TOTAL 32021 56 933 50 27t 19086 76 135 76630 .... 501 117168 926'11 

TOTAL DE DOCEftTES Y DlRECTIVOS CAPACrTADOS 

100000 

80000 

Í 
V• .. l } '° 

~ 
60000 o ?2· e: ..... ~ , ... 

~ 
.., 

íl 
ti o o 40000 ~ .. -

'. ~ ·-:· 

o t..: ... 
20000 ' 

. 
~_,.~ 

-

. ~~ .~ : 
o "'· 

1992 1993 1994 1995 1- 1 .. 7 1- , ... 2000 



1500 

1000 

500 

ESTADISTICA DE PERSONAL 

1971 
1972 
1973 
1974 
1975 
1976 
1977 
19711 
1979 
1980 
1981 

19112 • 1990 
1991a1!193 

1994 
2000 
2001 

7 
13 
18 
21 
22 
55 
64 
64 
70 
911 

173 
2113 
3211 
6111 
6111 
698 

5 
13 
33 
33 
54 

1411 
257 
2411 
583 
873 
873 
1408 
2109 
11144 

7 
13 
23 
:w 
55 
88 

1111 
212 
327 
:W6 
756 
1156 
1199 
211119 
27911 
2~2 

ESTADiSTICA DE PERSONAL 

...... 
:·;. .~~;~~~4-_-~. ~· 

1971 1972 1973 197• 1975 1976 1977 1978 1979 1980 t•1 1H2 1ff1 1.... 2000 2001 . . 
1990 1993 



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS 



REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS. 

Actas Adrninistrntivns de In Junta Directiva del CONA FE • Sesiones Je la 1. A la 104ava. De 1971 al 2001. 

Carrillo Castro Alejandro ... La Rcfonna Administrativa en MC:\ico ... Editorial Miguel Angel Porrúa. l\1Cxico. 
1980, Cunnn Edición . 

.. CONAFE UNA DECADA ... Editada por el CONAFE en scpticml>rc de l'IKI. 

Normas Jur!dicas. CONA FE . México, 1984 . 

. Plan Global de Desarrollo 1980 - 1982. Sccrclnria de Prugr-amación y Prcsupuc:-.10. MCx ico. l '>80. 

Plan Nacional de Dcsnrrollo 1983 - 1988. Sccrclaria de f»rogr..111Mcion:. Presupuesto. l\.-1éxicn. 198J. 

P~nn NScioiial de Desarrollo 1989-· 1994. Sccrclaria de Progrnmacion ~ 1•rcsupucslo. f\.1é"co. 142'4 . 

. Plan Nacional de Desarrollo 1995 - 2000. Sccrctari¡t e.Je lh1cicnda y Cn:<lito Púhlicu. ~1C'.'-.ico. 1495. 

Phm Nacional de Desarrollo 200 l - 2006. Presidencia de la Rcpública. f\..1Cxico. 2001. 

Plan Nacional de Educación 2001 -:!001. Secretaría de Educación PUhlica. l\-1C,ico, 2<lOI 

Diario Oticinl de In Fcdcmción. EsUlluto Orgánico del CONA FE Je fecha 28 de julio del 2000 

Diario Oficial de In Fcdcn1ción. Presupuesto de Egresos de la Fcdcr.icion de focha 2M de kbn:ro dcl 2001. 

Diario Oficial de la Federación. Manual de Nonnas Pn:supucstotrias para la Adrninistrncilln Públi\:¡1 FcJcml de 
fecha 2 de mayo del 200 l. 


	Portada
	Índice
	Introducción
	I. Antecedentes
	II. Evolución Histórica
	III. Situación Actual
	IV. Diagnóstico de la Situación Actual
	V. Propuesta de Reestructura Organica-Funcional del CONAFE
	VI. Conclusiones
	Anexo Estadístico
	Referencias Bibliográficas



