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INTRODUCCION.

L. Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE), es un organismo descentralizado de interés publico,
con personalidad juridica y patrimonio propio. Fue creado por decreto del Presidente Lic. Laas Echeverria
Alvarez el 10 de septiembre de 1971,

La creacion del CONAFE  obedecio a varias consideraciones, la primera de las cuales tue proporcionar el
servicio educativo al mayor namero de mexicanos, para lo cual habia que aprovechar al maximo los recursos
disponibles. Aun cuando ya existian diversos organismos publicos al servicio de la cducacion del pais, se
considerd que sus objetivos establecidos perseguian finalidades muy concretas, v que fos recursos con que
contaban resultaban muchas veces insuficientes para labores ¢ investigaciones de camicter pencral. Por lo
anterior, se hizo indispensable la creacion de un organismo que, ! mismo ticmpo que mancjaria todos los
recursos posibles, se encargard de utilizar convenientemente las experiencias adquiridas en materia de
educacion. Ese organismo es ¢l Conscjo Nacional de Fomento Educativo.

LI CONAFE vino a responder las inquictudes educativas que plantearon el desarroblo cconomuco y social det
pais, desde su creacion. Sin embargo, ¢en los altimos ocho aios, fecha en que le confirieron ¢l mancejo de los
recursos y la operacion de los Programas Compensatorios financiados por Banco Mundial » ¢l Banco
Interamericano de Desarrollo, enfocod toda su capacidad a la atencion de los mismos, si bien es cierto son
importantes. se dejo a un lado las funciones sustantivas, tales como: el desarrollo de nueyos proyectos de
financiamiento educativo: innovacion de proyectos de cooperacion nacional ¢ internacional; diseno de nuevos
modclos cducativos; investigacion, difusion de la cultura; y la administracion de recursos de programas
prioritarios encomendados por el sector.

LEn este ato ¢l CONAFE cumple 30 anos de existencia, conmemoracion que ha pasado desapercibida, ya que
actualmente se identifica al Consejo. como aquella Institucion que ticne encomendados los créditos externos
del sector educativo ¥ no por su esencia cuya virtudes son su nobleza v discrecion de 1a labor humanistica y
social en benelicio de la educacion en ¢l pais, particularmente de aquellos que se encuentran habitando en
zonas desprotegidas y de extrema pobreza; De aquellos que no han tenido acceso a la justicia social: De
aquellos gue han perdido la esperanza y voluntad de vivir dignamente porque su medio y condiciones de vida
no se lo permiten,

Adicionalmente a lo senalado y a partir de la presentacion del Programa Nacional de Educacion 2001 - 2006
que indfca como una de sus estrategias la incorporacion de los Programas Compensatorios en la Subsceretaria
de Educacion Basica con ¢ propésito de vincularlos, asi como la fomulucion de programas y proyectos de
linanciamiento y de cooperacion nacional ¢ internacional; ¢l fortalecimiento de las instancias estatal Ia
profesionalizacion de equipos téenicos; la promocion y desarrollo de nuevas formas de participacion social: »
el fomento a 1a investigacion ¥ la innovacion educativa.

Estas razones asi como ¢! humilde reconocimiento que e desco hacer a la Institucion a la que presto mis
servicios, son las que sirvieron de base para desarrollar este proyecto, ¢l cual tiene como objetivo principal ¢l
proponer una propuesta de reordenamiento organico - funcional recuperando sus experiencias, conocimientos
en ¢l dambito educative asi como sus atribuciones que licne conteridas vinculindolas con el Programa
Nacional de Educacion de 1a que somos sujetos por ser nuestra cabeza de sector.

21 presente proyecto se encuentra integrado por capitulos, el cual primero se refiere a sus antecedentes
enunciando su decreto de creacion, su contexto y ambito educativo v sus ordenamientos le
sujeto como entidad de la Administracion Poblica Federal.

ulo corresponde a la cvolucion histérica det CONA
2

En el segundo ¢y una compilacion que registra su
historia desde su e on. Se dan a conocer los programas que alguna vez desarrollo ¥ de aquellos que fueron
transteridos en la actualidad a otras  Instituciones. Asi mismo se describen las estructuras  organicas
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implantadas en su momenio para su mejor operacion vy funcionamicnto y la estructura ocupacional con la que
se contaba. ’

" En el tercer capitulo se describen los programas cducativos que actualmente ¢f CONAFILL opera: su estrucutra
Corgdnico — funcional asi como la ocupacional con la que cuenta para ¢l deswrrolo ¥ funcionamiento de los
mismos.

El cuarto capitulo se refiere a un diagndstico, realizando un analisis de su estructura orginica en contraste con
las atribuciones del Conscjo sedalando los indices de participacion de cada drea conforme a los resultados
obtenidos por cada una de ellas, Adicionalmente se realiza un cjercicio para comparar las atribuciones de la
Institucion con las misiones de cada una de ella. Por ditimo, se efectud un diagnostico sistémico al interior de
las direas con ¢l propasito de definir sus insumos, procesos, productos y disturbios.

21 quinto capitulo se refiere a Ia propuesta de estructura organica - funcional vinculando ta con el Programa
Sectoriul, la composicion de sus unidades administrativas, sus niveles jeriarquicos, sus funciones . su peso
especifico y su responsabilidad.

En las conclusiones se sugicren las medidas que se debenin de implementar para Hevar a cabo ¢
reordenamicento de fa estructura orgdnico - funcional del Conscjo.

Por idltimo desco expresar mi respeto ¥ admiracion a mi asesor de tesis al Lic. Jorge Alvarez Anguiano por
compartir conmigo sus luces, por su alto sentido de voeacion y fuerz espiritual de la que sc distingue », a
Leticia Trejo Mantinez. por su apoyo, conscjos ¥ colaboracion de la que e hizo objeto.
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1. ANTECEDENTES.
1. OBJETO ¥ ATRIBUCIONES:

il Conscjo Nacional de Fomento Educiativo se creé como un organismo descentralizado, de interes publico,
con personalidad juridica y patrimonio propio, mediantc Decreto publicado el 10 de septiembre de 1971

Counsiderando que en ¢l Plan Nacional de Desarrollo 1980 - 1982 contemplo la adecuacion del marco
juridico de las actividades de las entidades de la administracion publica tederal. para hacerlos mis
congruentes con ¢l desarrollo que requeria el pais en ese momento y. en virtud de que el CONAFE expandia
y diversifico sus programas sc hizo nccesario modificar su decreto de creacion, ¢l cual fue publicado el 31 de
diciembre de 1981, quedando en los siguicnies ténminos:

1.1 OBJETO.

“Allegarse recursos complel ios, omi ¥ téenicos, nacionales o extranjeros para aplicarlos al
mejor desarrolio de la educacion del pals, asé como a la difusién de la cultura mexicana en ¢! exterior™.

1.2 ATRIBUCIONES.

.- Establecer los medios ¢ instrumentos para generar u obtener los recursos econdmicos necesarios:
IL.-  Administrar los recursos obtenidos, destindndolos al impulso de tarcas educativas y culturales:

.- Investigar, desarrollar, implantar, operar y evaluar nucvos modelos educativos que contribuyan a
expandir o mejorar la educacion y el nivel cultural en el pais, de acuerdo con Jos lincamientos que al efecto
determine la Sccretaria de Educacion Pablica;

1V.- Participar conforme a las disposiciones legales aplicables. en sociedades mercantiles y  civiles,
asociaciones y cn general instituciones publicas o privadas. nacionales o extranjeras vinculadas con  la
educacion y la cultura, de tal modo que se consiga el mejor cumplimiento de su objeto:

V.- Fomentar la corresponsabilidad y solidaridad social de 1os scctores organizados del pais para la atencion
o resolucion de los problemas educativos ¥ culturales

VLI.- Creary desarrollar medios de participacion social destinados a ampliar las oportunidades de educacion
de la poblacion;




Vil.- Contribuir en lo posible al 13 o de'la edt que impartan los particulares, en los términos

que establezea la Junta Directiva:

VI, Servir de organo consullivo en materia de f i para fines ed ivos:

IX.-  Coluborar con todas las cnlldndv.s fcdcmuvns que ‘lo soliciten, en la plancacion de sus financiamicntos
piara fines educativos;

X.. Prestar servicios administralivos en apoyo a los programas prioritarios det sector educativo, y

XL~ Las demis necesarias o pcrliucmcs;'hani <l cumplimicnto de su objeto.

La junta directiva es el érgano de gdbicmq del 'Coxiscjo ¥y esta constituida de la manera siguiente:

o . Presidente: " Secretario de Educacion Publica.

. Sccrcmrm- ' Dircctor General del CONAFE.

. '  MILMBROS : < Tiwlares de la Sccretarfa de Hacienda y Crédito Pablico, ¢l Director General del
“" " Banca: de ML\lCO. tres’ integrantes mas  designados por el Sccretario de Educacion PPablica, los
: rcprcscnldnlus dc CONCANACO y CONCAMIN v de fa Asociacion de Bangueros.

Los anteriores principios que rigen al CONAFE  contribuyen a lograr los preceptos contenidos en el Articuloe
30, Constitucional, cn ¢! cual se garantiza el dereche que tienen todos los mexicanos a recibir la educacion
basica por parte del Estado.

En ¢l marco dc la politica social del Gobierno de la Republica. dirigida a atender a los scctores de la
poblacioén con un mayor indice de marginacion social y economica, ¢! CONAFE cumple con una imponante
funcion al operar cursos comunitarios, a nivel preescolar y primaria. como una modalidad de la cducacion
para atender a los nitos que habitan en comunidades rurales y que por su dispersion geografica, cscasa
poblacion y dificil acceso no han sido beneficiados con la instalacion de servicios educativos.

El modelo aplicado por ¢! Consejo tiene una equivalencia terminal y derecho a la certificacion de la Secretaria
de Educacion Pablica, segin lo estipulado por cl acuerdo numero &S, expedido por ¢l Ejecutivo Federal,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion det |1 de noviembre de 1982,




El Conscjo, con base en las atribuciones que le conficren los articulos primicro v segundo ba desarrollado
programas, medios ¢ instrumentos dque generen vy administren recursos  economicos,  investigando ¢
implantando nuevos modelos educativos; Panticipando en sociedades en socicdades publicas v privadas o
extranjeras vinculadas con la educacion, esto para fomentar en los seciores organizados del pais 1a atencion
resolucion de los problemas cducativos, creando asi medios para amipliar la educacion de la pablacion.
colaborando en gran medida con las entidades federativas en los programas prioritarios del sector educativo.

Mediante ¢f acuerdo ninnero 85 se autorizo ¢l Programa Cursos Comunitarios al CONAFLE, reconociendo que
forma parte de la educacion comunitaria, llevando [y educacion primaria a los nidos que habitan comunidades
rurales. Asimismo se le faculta al Consejo para acreditar los tres niveles de Cursos Comunitarios que establece
Ia SEP, expidiendo los cenificados a quienes egresen de los mismos,

Adicionalmente a este orden de acuerdos se autorizo ¢l Programa de Educacion Basica, el que ticne por objeto
proporcionar la educacion primaria a menores de edad descrtores, tacultad contenida en los anticulos primero
y segundo del acuerdo, expidiéndose asi los certificados correspondicnies.

3. ORDENAMIENTOS LEGALES.

El marco juridico en el cual rige sus funciones ¢l Consejo Nacional de Fomento iiducativo, se lundamenta en
los siguicntes preceptos juridicos:

] Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. .

n. LEYES.

- Ley Organica de ta Adr stracion Publica Federal.

- Ley Federal de Entidades Paraestatales.

- Ley General de Educacion

- Lcy de Presupucsto, Contabilidad y Gasto Pablico Federal.

- Ley General de Deuda Pablica

- Ley Orgdnica de ta Contaduria Mayor de Hacienda.

- Ley Sobre Adquisiciones, Arrendamientos ) Prestacion de Servicios.

- Ley General de Bienes Nacionales.,

- Ley de Obras Publicas.

- Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Pablicos.

- Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentacion del aparntado 8. articulo
123 Constitucional.

- Ley sobre ¢l Servicio de Vigilancia de Fondos y Valores de la Federacion.

- Ley del Servicio de la Tesoreria de la Federacion.




CONIGOS.

Cadigo Civil pama cl Distrito Federal cn materia de Fuero Comun.
Codigo Penal para el Distrito Federal en Materia de Fuero Comun.

REGLAMENTOS.

Reglamento de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico Federal.
Reglamento de la Ley Sobre Adquisiciones, Arrendami yPr i6n de Servicios.
Reglamento de la Ley Sobre ¢l Servicio de Vigilancia de Fondos ¥ Valores de la Fc.dcrncnén. ’
Reglamento Intemo del Conscjo Nacional de Fomento Educativo.
Regl > para la Ed i6n Comunitarin.

Reglamento de la Léy Federal para Entidades Paraestatales.
Reglamento de la Ley de Servicios de Tesoreria de la Federacion.

DECRETOS.

Decreto de creacion del Conscjo Nacional de Fomento Educativo.
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Il. EVOLUCION HISTORICA.

Il CONAFE al inicio de su existencia, involucraba la alianza y acciones conjuntas de  entidudes
guberna tales, de la idad mexicana, de organismos representantes de las actividades empresariales
y de instituciones intermacionales. Este signo de confluencia y soliduridad en fos esfuerzos. y de apertura
hacia la participacion y la contribucion de todos los grupos sociales, habria de imprimir, desde su inicio y al
paso del tiempo. el perfil mas acusado, s caracteristica distintiva de fa personalidad v de la historis del
CONAFE.

A continuacion se detallan las diversas etapas sexenales por las que ha atravesado el Consejo en su devenir,
de acuerdo a las circunstancias que influyeron cn su operacion | lo cual generd ajustes en las estructuras
organicas y ocupacionales del CONAFE.

A) PERIODO 1971 - 1976.

En 1971 en la Sceretaria de Hacienda y Crédito Pablico, se coneretd con laintervencion de funcionarios de la
Sccretaria de Educacion Publica, la idea de fa creacion de un organismo descentralizado.  NMas tarde. Lic.
Bravo Ahuja, Dr. Roger Dinz de Cosio, Ing. José¢ Antonio Carranza y Lic. Rosa Luz Alegria presentaron la
propuesta de creacion de dicho Conscjo al Presidente de la Republica, emitiendo el Lic. Luis Echeverria el
Decreto de Creacion del CONAFE en 19714,

El primer  Director de este Organismo fue el Sr. Prudencio Lopez, quién acababa de concluir su periodo en
la Concamin. Uno de los objetivos de creacion de este Conscjo era el realizar acciones conjuntas de entidades
gubernamentales con los organismos representativos de las actividades empresariales.

En este sentido, los programas con los que inicio su actividad este Consgjo tucron:

»  PROGRAMA DE REHABILITACION DE MOBILIARIO ESCOLAR.

»  FIDEICOMISO PARA EL FOMENTO DE LA INVESTIGACION ¥ LA EDUCACION
AGROPECUARIA Y FORESTAL.

>  FIDEICOMISO PARA EL FOMENTO DE l.A_INVESTlGACION Y LA EDUCACION PESQUERA.

» BECASOTORGADAS A JQVIZNES BILINGUES DEL INSTITUTO NACIONAL INDIGENISTA,
ALUMNOS DIE EDUCACION MEDIA. .

» ESTUDIO DEL PROGRAMA DE PROMOCION PROFESIONAL OBRERA.

> CENTRO DE ENSENANZA, DOCUMENTACION E INVESTIGACION EN MADERA (CEDIMA).

» CENTRO PARA EL DESARROLLO DE LA COMUNIDAD Y EXTENSION EDUCATIVA,
COATEPEC, VER.

~  ESCUELAS COMPARTIDAS.

» LOTERIA DEPORTIVA.

Su estructurn orginica para su operacion estaba conformada’ como se puede observar en el aneso namero |,

Su’'quchacer educativo surge en 1973, al conmemorarse ¢l Cincuentenario de la Lscuels Rural Mexicana, se
aprovecho la coyuntura para establecer una modalidad cducativa mediwnte la instalscion de un sistema de
Cursos Comunitarios a través de los cuales se imparticra la educacion primaria en comunidades rurales
marginadas, dispersas, de dificil acceso y escasa poblacion. Dichos cursos serian impartidos por jovenes
instructores egresados de secundaria previa capacitacion y con la participacion de la comunidad, la cual
contribuiria proporcionando al instructor comunitario hospedaje y alimentacion organizado a través de un
Comité Comunitario (APEC) . Paralclamente se estableceria otro mecanismo de operacien a través de una
Asociacian Civil local. con la participacion de los diferentes sectores sociales Patronato de Educacion Rural
Particular.
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Mas tarde, habria de definirse claramente en el Conscjo que este programa es supletono de fa educacion
primaria impartida en forma radicional por la Sceretaria de Educacion Pablica » que debia ie desapareciendo
conforme le fuese posible a la Secretaria atender estas comunidades . Los pruncros cutsos prlotos que se
implantaron del Sistema de Cursos Comunitarios fue en ¢l Estado de Guerrero | impartiendo o educacion
primaria hasta ¢l do. grado a 4000 ninos, en 100 cursos comunitarios: considero que el hecho de haber
scleccionado al  Estado de Guerrero se debio a que ol primer Director Teenico de este Organisima eris mé
rural de prolesion, de origen guerrerense y que habia trabajado en la Montana de Guerrero.

A finales de 1975, los primeros cuatro grados no cubricron fas eapectativas cducativas de la comunidad. ya
que originalmente se habis pensado que los padres enviaran a tos hijos & escuclas cercanas paia concluir sus
estudios elementales | situacion que no se dio en fa realidad v aunado a la mayor capacidad de gestion y
negocincion que en la estructura operativa del programa otorgaba a lus comunidades ¥ toda vez que los padres
no estaban dispucstos a separarse de sus hijos por las diticultades v la peligrosidad que representaba enviarlos
a otros lugares: las comunidades demandaron, tanto al instructor como a las autoridades del CONAFE
amplizran los cursos hasta el 60. grado, 1o que para este constituird un nueso reto, tomandose ta decision de
ampliar sus servicios, considerando las caracteristicas de s poquenas comunidades rurales v los recursos
humanos que emplearian para olrecer la educacion comunitaria completi.

"

Sc extendio la impanticion de los cursos a 13 estados de la republica. concluyendose ¢f sexenio con 3350
cursos y 110, 000 ninos atendidos.

En esta misina fecha, al interior de la organizacion en las sesiones de la Junta Directiva: Organo Superior de
Gobierno en cf orden del dia. ya empicza, por principio a ocupar un  apanado especitico » paulatinamente
adquiere mayor importancia, de tal forma que en ese mismo ato. desaparece una de las unidades
administrativas denominada Direccion de Promocion y se crea en su lugar un cuerpo técnico a nivel statt del
Director Ejecutivo, denominado * Dircecion de Anal v Coordinacion de Programas 3 Prosectos™ s la de
*Organizacion Métodos™, lo cual también debio ser determinado  por los imicios de la Refonna

Administrativa. Se describe la misma en el anexo 2,

Se edita el “*Manual del Instructor Comunitario™, que sirve de herramienta para capacitar a fos lnstructores
constituye un puente entre los Libros de Texto Gratuito de Primaria 3 e resuelve su problama al instrucior,
quién sélo contaba con nivel de secundaria en una comunidad alejada, realizandose ka capacitacion de 2, 450
instructores para el ciclo escolar 76 - 77 con cste manual.

El mecanismo de captacion a instructores consistia en hacer la promocion en escuclas secundarias a jovenes
de entre 14 a 18 aios que se encontraban por concluir sus estudios, informindoles v sensibilizindolos en el
progrima de cursos comunitarios.  Ya captados a los aspirantes a instructor, se les capacitaba durante dos
meses al 1érmino de los cudles se les trasladaba a la comunidad a  fmpartir ¢l cuno, otorgandoscles una
gratificacion por su participacion y ofreciéndoles opeiones para estud

r bachillerato abicrto que contemplaba
una carrera media terminal de téenico que les pern ra su desarroblo de la comunidad.

Como sc menciond anteriormente, simultdncamente a la expansion de los cursos se fueron creando las
asociaciones civiles a las que originalmente se les denomino “Patronate de Lducacion Rural Particular™ en el
que participaban las fuerzas locales ¥ lungia comoe presidente honorario ¢l Gobernador del Estado, un
representante de SEP, como Vicepresidente, ef Delegado de Conafe como secretario y entre los Vocales
figuraban cl Jefe de la Zona Militar, ya que podria representar un auxilio en ciertos momentos i los jovenes
que tenian que transitar en ocasiones por lugares inhospitos. Esta decision de apoyarse en patronatos locales,
guardaba congruencia con el origen del Conscjo y las orientaciones de su Titular.

B) PERIODO 1977 - 1982.

Es importante d
fuerte devaluac

car, que como resultado del fin del sexenio 70 - 76 que i su ves habia concluido con una
n de la moneda nacional v la reorganizacion de . Administracion  Publica  Federal,

12
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incidicron en que en ¢! ano de 1977 se frenara ¢l crecim
comunitarios. ¥ que duranie ese periodo se formularon varios proyectos de accion a los que no se dio
respues| vorable ni desfavorable y la substraccion de programas disenados por ¢l Conscjo, comuo seria el
cuso de Deportiva™ actualmente conocida como Pronosticos Deportivos, como consecuencia del
reordenamiento antes mencionado, Asimismo  durante ese periodo hubo ausencias de reuniones de la Junta
Dircetiva de este Organismo, como resultado de fas circunstancias prevaleciontes y s mantuvo su estructur
orginica sin modificacion alguna.

nto de fa Institucion s con ¢elto, ¢l de cursos

Durante el sexenio del Lic. José Lopez Portillo » en virtud de gque st Plan Global de Desarrollo senalaba la
prioridad de proporcionar a toda la poblacion la educacion basica . did origen a que en el Sector Educative se
diseiara ¢ implantara el Programa de Primaria Para Todos  los Ninos que. dado el auge petrolero conto con
amplios recursos para llevar a cabo esta taren, se contemplo al Progranu de Cursos Comunitarios como el
mas adecuado para brindar la atencion de idades rurales con 30 0 menos ninos de edad escolar: 1o que
implicad instalar servicios en toda la Repuablica, tomande en cuenta las solicitudes de tos Estados v retorzando
con recursos adicionales a aquellas entidades que aun no tenian cubicrtas sus necesidades. Se decidio por el
Organo de Gobierno del Conafe que deberian presentarse proposiciones para ¢l desartollo tuturo del
programa, Para dar respucesta a ello, se adecud su estructura orginica ¥ en 1979 se establecio en cada entidad
federativa ta representacion de Conale a travds de una Delegacidn y de un Patronato

La estructura orgi

ica del Conate a nivel Central y estatal que se contaban | se senalan en los anexos 3y 4

Otras de las acciones que se realizaron ese mismo ao, fucron:

~  Lapromulgacion del Reglamento Para la Educacion Comunitaria en ¢l que se da la buse junidica para este
tipo de educacion, los lugares donde se impartira, la definicion de la participacion de los jovenes
cgresados de sccundaria como prestadores  de un servicio social por el cual recibiria una ayuda
cconémica con obligacion del estado de proporcionaric a través de programas educativos, estimulos por
su participacion solidaria,

~  Puesta en marcha del Programa de Educacion Media para Instructores Comunitarios del cual contempla
diferentes carreras adecuadas al calendario v a la distribucion geogritica de los instructores.

#  Scdefine el perfil del Instructior Comunitario.

~  Sc implantan nuevas formas de cducacion, tales como: alfabetizacion. educacion bisica intensiva para
nifios de 11 a 14 anos de edad, salas de cultura y i2ducacion Para Adultos. absorviendo a partir de 1980 1a
mayor parte de estos programas educativos el Instituto Nacional de la Educacion Para Adultos.

C) PERIODO 1983 — 1988.

De 1983 a 1988, sulren una serie de ajustes los modos de operacion de los programas cducativos » s¢
incorpora a estos un nuevo programa cducativo de financiamiento educativo denominado FIDUCAR.

IZn este mismo periodo en materia organizacional se observa que en virtud de la incorporacion de nuevos
programas cducativos, asi como de los ajustes que sufricron los mismos en 1983 se disuchven la Dircccion
l\.CﬂlCn v la Coordinacion de Deleg: 1wes y en su lugar se crean ta Direccion de investigacion y Desarrollo

‘ la Dircccion de Operacion, distribuyendo las funciones de las Direcciones disueltas en ostas de nueva
cr-:acién. Asi mismo y a tin de fortalecer su operacion se crean las Subdirceciones de Programas Educativos y
la Financiera. La descripeion de la estructur se sefiala en el anexo S.

Por otro lado ¥ a panir de la creacion de Ia nueva Secretaria de la Contraloria General de fa Federacion se
modifica la denominacion de la Unidad de Auditoria en la Contraloria Iaterna 3 se moditican sus funciones
para adecuarios a su nucvo quchacer.
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En 1984 se reestructuran las Deleguciones Estatales del CONAFL, disedando una estructura tipo para cada
una de cllas. Dicha estructura estaba compuesta por un Delegado, un Depantamento de Programas Educativos,
un Departamento de Apoyo Logistico y un Departamento de Servicios Administrativos como se aprecia en el
anexo 6.

A tinales de 1985 y derivado de las dos devaluaciones del peso sutridas en ¢l sexcnio anterior, en ¢f periodo
del Lic. Migue!l De la Madrid instruye a que en cada Secretaria se constituya una Comision denominada
Comisién de Racionalizacion ¥ Reestructuracion en nuestro caso del Sector Educativo, cuyo fin perscguia el
adelgazamiento del aparato burocritico. Ello trajo como consceuencia al reducir ba estructura organica a nivel
central colapsando con cllo las estructuras internas que prevalecian en cada una de las Direcciones v asi
mismo las Dirccciones sufricron fusiones  entre si para cumplir cabalmente con ¢l 35% de reduccion que
solicitaban. Un afio durd la gestion ante las instancias respectivas y fué hasta principios d 1987 que sc aprobo
¢sta, misma que se describe en el anexo 7.

Quisiera destacar, que ¢l CONAFLE durante el periodo 1979 a 1987 wvo durante ese lapso una continuidad en
sus politicas, programas y proyectos educativos y de financiamiento y que sus estructuras orginicas. excepto
1a Gltima por las mzones que anteriormente comente, guardaron siempre un equilibrio en s
fucron acordes a su quchacer, ¥ considero que esto se debio a que ¢l Titular del Organismao pern
cargo 9 anos.

s lunciones v
anecio on su

D) PERIODO 1989 — 199

En 1988 se nombré un nuevo Titular cuyo periodo de permancncia fue menor a un ano ya que estabi por
concluir ¢l sexenio y en diciembre se designo un nucvo Titular cuyo pertil ers ¢l haber sido Macstro Rural y
el haber estudiado también  Economia. Menciono esto, ya que creo que ¢sta combinacion ¢n su formacion
profesional le dio una visién muy clara acerca del quchacer de la Institucion y aungue su permanencia fue de
tres anos, las acciones que realizo fucron vastas destacindose las siguientes:

EN EL AMBI

O EDUCATIVO:

> - Surge el proyecto denominado *“Preescolar Comunitario un modclo aftermativo de atencion a nifos de 4 o

5 anos 11 meses™, oricntado a mejorar los elementos didicticos pedagogicos y ampliar el rango de edad

de los niftos a atender.

En et programa de Cursos Comunitarios se actualizaron los Manuales del Instructor Comunitario.

Se conformaron bibliotecas comunitarias.

Se dised ¢ implanto ¢l Proyecto de Centros Infantiles Comunitarios, cuya base s la panticipacion de

Jjovenes y adultos de la propia comunidad, como orientadores en el proceso educativo con los nifos en

cdad escolar.

7  Sc desarrollo un modelo cducativo especifico para poblacion  infantil agricola migrante para aquellos

nifos que acompanaban & sus padres a campamentos agricolas migrantes.,

Se instrumento ¢l Programa de Salud Comunitaria en coordinacion con la Secrctaria de Salud.

Se tortalecio ¢l Programa de Investigacion y Recopilacion de Tradiciones Orales Populares.

Sc inicié el desarrollo del Proyecto Labor Comunitaria con ¢l objeto de estructurar un sistema de

comunicacion radiofonica regional dirigida a apoyar y reforzar los programas y proyectos educativos, asi

como posibilitar acciones de desarrollo de las comunidades.

>  Sc disend ¢ implanto ¢l Proyecto de Muscos Comunitarios con ¢l fin de promover el aprendizaje
colectivo en la comunidad.

ALY
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EN INVESTIGACION EDUCATIVA:

Se articularon sus acciones a partir de las sig! Iln‘ca‘s de ion:
Operacion de los Programas.

Malteriales de Apoyo.

Fomento de la Participacion Social.

Difusion de la Cultura,

Nuevos Modclos Educativos.

Los de Apoyo al Scctor.

YYYYYY

EN LOS PROGRAMAS DE FOMENTO EDUCATIVO:

> Se desarrollardn estrategias para lograr la permanencia de instructores y capacitadores tutores en la etapa
dc servicio social educativo y ¢! de hacer posible su continuidad escolar y desarrollo integral. Para tal e-
feeto se llevaron a cabo concentaciones interinstitucionales para la obtencion de apoyos que contribuyeran
su desarrollo, se definicron apoyos técnicos y académicos necesarios para su desempefio, y ose
establecieron  mecanismos para facilitar su incorporacion a la fase de becarios del SED.

»  Sc formularon los lincamicentos generales del Sistema de Estudios a Docentes (SED).

PROGRAMA EDITORIAL.

> Seincremento la produccion de medios educativos.

> Seamplio la cobertura de comercializacion del acervo editorial en mercados nacionales ¢ internacionales,
to que implico establecer v operar programas de ventas directas ¢ indirectas.

COOPERACION TECNICA Y F|

NACILERA.

»  Se realizaron acciones tendientes a allegarse recursos téenicos y econdmicos complementarios para
apoyar la tarea cducativa .

> Sec promovicron acciones concretas ante los Ejccutivos Estatales para oblener recursos economicos o en
especie, para fortalecer la educacion comunitaria.

»  Se desarrollaron diversas estrategias diferenciadas para abatir ¢l rezago on educacion primaria, as cuales

fucron desde innovaciones cn los esquemas operativos, hasta rigurosos diagnosticos que. entre otras - --

acciones, derivaron cn proyectos de financiamiento extermo.

ESTRUCTURA OCUPACIONAL.
> De 1,156 plazas se incrementaron 31 pary llegar a un total de 1,187
> Sc autorizaron 44 contrataciones por honorarios para apoyo ¥ fortalecimiento a la estructura organica.

ESTRUCTURA ORGANICA.

7  Sc formalizo la modificacion  a nive! central de la estructura orgdnica en 1990 y quedo pendiente de
autorizacion por parte de las Dependencias Globalizadoras la reorganizacion de la estructura organica d
las Delegaciones Estatales que desde 1984 no habian sufrido modificacion alguna. A continuacion se
describe en el anexo &, la estructura a nivel centrat que operaba al interior de la Institucion.

[
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“puablica v Conafe, encaminados “a ' beneficior. a’ las “escuclas, alumnos, maestros  y  comunidade:
Especificamente en ¢l caso del Conscjo - se encargd en distribuir mobiliario escolar, material didactico
. bibliogrifico para cl alumno, docente; aula y ‘escucky, . fin de fortalecer o proceso de ens
aprendizaje. . ' ;
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ESTRUCTURA OCUPACIONAL.

Durante este periodo, la Scerctaria de Desarrollo Social apoyo a la Institucion con 400 becas de Solidaridad,
con ¢l fin de cubrir parcialmente ¢l déficit de personal administrative, técnico y manual en Delegaciones »
Oficinas Centrales.

ESTRUCTURA ORGANICA.

En virtud de la reestructuracion de la Administracion Pablica Federal en lo que respecta a la desaparicion de
la Sceretaria de Programacion y Presupuesto y que derivado de ello varias de sus funciones {ucron absorvidas
por |a Sccretaria de Hacienda ¥ Crédito Pablico, emre ellas la Unidad de Servicio Civil cambiando de
denominacion en Unidad de Normatividad y Desarrollo Administrativo, se propusd en varias ocasiones la
propuesta de reestructuracion Orginica del Conscjo sin ser esta aprobada ante €sta instancia. Sin embargo en
forma interna se realizaron ajustes, destacandose los siguientes :

Desaparicion de la Direccion de Relaciones y Fomento Educativo.

e IExtincion de la Unidad de Comunicacion Social.

e Creacion de la Coordinacion de Delegaciones . En esta Coordinacion se les  fortalecieron con
contrataciones por Honorarios para su mejor funcionamienio.

e Reordenamiento y cambio de denominacion a la Direccion de Fomento Educativo en Direccion de Progra
mas y desarrollo educativo.

e Enlo que respecta a la incorporacion de los Programas Compensatorios, esta unidad hasta este momento

s¢ manejd como una arca independiente a la Institucion, la cuil estaba conformada por contrataciones

por Servicios Profesionales por Henorarios autorizados por Banco Mundial 3 Nacional Financicra.Para

su  funcionamicnto se conformd una estructuris organica “intormal™ por no estar concebida con plazas

presupu estales, tener un ciclo de vida limitado y cuyos mantos en sus percepeiones rebazaban en mucho

a las cemolumentos autorizados a los puestos que integraban la estructura formal del Conscjo.

Se crea en forma paralela a la estrucura formal, una estructura informal por Honorarios de los Programas

Compensatorios.

Se describen cn ¢l anexo 9 a continuacion las cstructuras orgdnicas que operaban a nivel interno en el
CONAFE:

En virtud de que estaba por concluir el sexcnio del Lic. Carlos Salinas de Gortari, a finales de 1993 tué
nombrado Subcoordinador de Participacion Social en la campana presidencial al Director General de la
Institucién, por tal motivo en 1994 se designd un nuevo Titular, cuyos antecedentes estaban vinculados desde
que se cred el Conscjo.

Dado su conocimiento vy experiencia de la Institucion, durante su ano de gestion realizo las siguicntes
acciones:

PROGRAMAS EDUCATIVOS:

= La funcion de Control Escolar y Certificacion de Estudios de los de cursos comunitarios de alumnos
egresados se adjudico directamente al Organisimo,

=  Sc implementd de manera eaperimental una metodologia para la ensenanza de la lectoescritura el el
mode-
lo de Atencion Educativa a Poblacion Infantil Agricola Migrante.

-

Desarrollo ¢ implemento el Proyecto de Atencion Educativa a Pablacion indigena como una allernativa
= educativa para ninos de comunidades indigenas.
Se diseio una propuesta alternativa denominada de Bienestar Social incorporando las areas de nutricion y

24



. Pablicay . Conafe,  encaminados. a:: beneficiar a las  escuclas, alummnos, maestros y comunidades.
Especificamente’ en el ‘caso’ del Consejo se encargd en distribuir mobiliario ‘escolar. material didactico »
‘bibliografico para el alumno, docente, aula y escucls, a fin de fortalecer ¢l proceso de ensenanza -
“aprendizaje. - ] Cos X

" ESTRUCTURA OCUPACIONAL.
Durante este periodo, ta Secretaria de Desarrollo Social apoy a la Institucion con 400 becas de Solidaridad.
con ‘el {in de cubrir parcialmente ¢l déficit de personal administrativo, 1éenico ¥ manual en Delegaciones y
Oficinas Centrales.

ESTRUCTURA ORGANICA.

En virtud de la reestructuracion de la Administracion Pablica Federal en lo que respecta a la desaparicion de
la Sccretaria de Progrunacion y Presupuesto y que derivado de cllo varias de sus funciones fueron absorvidas
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico. entre ellas la Unidad de Servicio Civil cambiando de
denominacion en Unidad de Normatividad y Desarrollo Administrativo, se propuséd en varias ocasiones la
propuesta de reestructuracion Organica del Conscjo sin ser esta aprobada ante ésta instancia. Sin embargo en
forma intema se realizaron ajustes, destacandose los siguientes :

e Desaparicion de la Direccion de Relaciones y Fomento Educativo.

Extincion de la Unidad de Comunicacion Social.

e - Creacion de la Coordinacion de Delegaciones . En esta Coordinacion se les fontalecicron con
contrataciones por Honorarios para su mejor funcionamiento.

e Reordenamiento y cambio de denominacion a la Direccion de Fomento Educativo en Dircccion de Progra
mas y desarrollo educativo.

e En lo que respecta i la incorporacion de los Programas Compensatorios, esta unidad hasta este momento
s¢ manejo como una area independiente a la Institucion, la cual estaba conformada por contrataciones
por Servicios Profesionales por Honorarios autorizados por Banco Mundial » Nacional Financicra. Para
st funcionamiento se conformd una estructura organica “informal™ por no estar concebida con plazas
presupu estales, tener un ciclo de vida limitado y cuyos montos en sus percepeiones rebazaban en mucho
a las emolumentos autorizados a los puestos que integraban la estructura formal del Consejo

e . Sccrea en forma paralela a la estrucura formal, una estructura intormal por Honorarios de los Programas
Compensatorios.

Sc describen en ¢l anexo 8 a continuacién las estructuras orgdnicas que operaban a nivel interno en el
CONAFE:

En-virtud de que estaba por concluir el sexenio del Lic. Carlos Salinas de Gortari, a tinales de 1993 tue
nombrado Subcoordinador de Participacion Social en la campana presidencial al Director Genersl de la
Institucion, por tal motivo en 1994 s designd un nuevo Titular, cuyos antecedentes estaban vinculados desde
que se cred el Conscjo.

Dado su conocimiento y experiencia de la Institucion, durnie su afo de gestion realizo las siguicntes
acciones:

PROGRAMAS EDUCATIVOS:

=  La funcion de Control Escolar v Certificacion de Estudios de los de cursos comunitarios de alumnos
cgresados se adjudicd directamente al Organismo

®  Sc implememd de manera esperimental una metodologia para k ensefanza de la lectoescritura ¢l el
modc-
lo de Atencion Educativa a Poblacion Infantil Agricola Migrante.

.

Desarroll6 ¢ implemento el Proyecto de Atencion Educativa a Poblacion Indigena como una alternatisa
®  cducativa para nifos de comunidades indigenas.
®  Sediseno una propuesta alternativa denominada de Bicnestar So.

1 incorporando las areas de nutricion y
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tos pr_odui:l os a fin de mejorar ¢l desarrolto de las idades y el bicnestar integral de sus
miembros, : ;

_ . -Seledid cm»u‘im:niduq‘al resto de los Programas y Proyectos Educativos,

b'INVES'I‘IGACION EDUCATIVA:

= Sc replantearon las lineas de investigacion, dest o: La sociocducativa, seguimiento y evaluacian,
es-
tudios ¢ innovacion, documental y actualizacion de personal,

PROGRAMAS DE FOMENTO EDUCATIVO:

*  En el programa de Financismiento Educativo Rural (Fiducar), se llevo a cabo un diagnostico sobre los as
cctos cualitativos del Programa para reorientar sus acciones y lincamientos de operacion.
p B!
.

Sc instaurd el Premio Conafe a los instructores comunitarios ¥ capacitadores wtores que destacaron en ¢l
d peio de sus funci IEstrategia que se diseno como medio de revaloracion.

*  Se replantearon los objetivos del Sistema de Estudios a Docentes, se modifico su normatividad » se
adecuaron los convenios con ¢l fin de normar 1a relacion de los becarios con el Consejo.

PROGRAMAS COMPENSATORIOS.

Sc puso en marcha la scgunda ctapa del Progmma para Abatir ¢l Rezago Educativo en 36 regiones inte-
gradas por 511 municipios. Sus acciones consisticron ¢n la capacitacion a docentes y directivos en  servi-
¢io para ¢l mejoramiento de la practica profesional; dotacion de recursos didacticos ¥ bibliogriticos de
alumnos, macstros y escuclas, para elevar el rendimiento académico; dotacion de teatos y materiales para
fortalecer la cducacion indigena; construcion y mantenimicnto de espacios educativos para contribuir a
abatir el rezago en este rubro: implementacion de programas de capacitacion y asistencia 1 a para
fortalecer cl desarrollo institucional: otorgamicnto de incentivos a docentes para propic superma-
nencia y buen desempeio; otorgamicnto de apoyos cconomicos y materiales a supervisores y jetes de
sector para ¢l desempeno eficaz de sus funciones y, construccion y equipamiento de almacenes de tran-
sito a nivel regional para optimizar o] actual sistema de distribucion de materiales didacticos. Su
financiamicnto fue a través de recursos obtenidos del Banco Interamericano de Desarrollo (B11)).

3

GENERALIZACION DE LA EDUCACION BASICA.

En 1994 la Sccretaria de Educacion Pablica encomendo al Conafe el diseno de una estrategia de caracter
nacional para lograr que. a mediano plazo, todos los nidos v jovenes cursen {a educacion basica. en
condiciones que les permitiese culminar con éxito sus estudios.

Durante ese aio, sc inteeroe un marco general de estrategias v acciones orientadas a configurar un movimiento
a nivel nacionat hacia el togro de esta gran tarea. Asi mismo. se realizaron reuniones con los Sceretarios de
liducacion de los Estados ¥ con cucrpos téenicos para instrumentar Ja propuesta mediante la claboracion de
los Programas Estatales de Mediano Plazo para 1o Generalizacion de la Educacion Basica.

ESTRUCTURA OCUPACIONAL.

En encro de 1994 la plantilla se incremento con 93 plazas presupuestales de puestos de enlaces, haciendo un
total de 1280, distribuidas ¢l 74.5%0 a las Delegaciones y 23.5%0 a oficinas centrales.

Se cancelardn las 400 becas de solidaridad, » la Secretaria de Hacienda y» Crédito Pablico autorizo 924
comtrataciones por honorarios incluyendo en dstas las aprobadas para la operacion de los progrismas
compensatorios.
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ESTRUCTURA ORGANICA.

Se gestiond ante In Seerctaria de Hacienda y Crédito Pablico la nueva estructura organica, misima que a raiz
del cambio de-sexenio no Hegd a ningan ‘fin, sin embargo a nivel interno se realizaron las siguicntes
adecuaciones: -

«  Se [usionaron las Direcciones de Finanzas y Asuntos Juridicos y de Administracion para quedar como Di
’ reccion de Administracion y Finanzas y se crea una Subdircecion de Control Presupuestal conformada
por contrataciones  de honorarios.
e La funcion de Asuntos Juridicos queda como Unidad Juridica dependiente de la Dircccion General.
®  La Direccion de Desarrollo de Sistemas se transforma para quedar como Direccion de Planeacion y Pro-
gramacion y s¢ crean dos Subdirecciones pars desarrollar estas funciones. Estas dreas fucron integradas
con contrataciones por honorarios,

La unidad de programas compensatorios se fontalecio a nivel central ¥ estatal con contrataciones por
honorarios ¥ 1a tonica fue la misma, el de conservar en forma independiente su estructura a la det Conscjo.

E) PERIODO 1994 — 2000.

A principios del sexenio 1994-2000, se nombrd a un Director Generatl cuya perimanencia fue de 10 imeses cn
virtud del cambio que se presentd en el mes de abrit de 1995 del Secretario de Educacion. De las acciones
emprendidas durante ese periodo destacan:

> La cancelacion del Programa de Generalizacion de 1a Educacion Basica.

> Se llevaron a cabo los Foros de Educacion Basica a nivel Estatal ¥y que sirvicron de base para la
formulacion del Programa Scctorial 8 Mediano Plazo.

> Sc reordend a nivel interno la estructura orginica, en la que destaca ¢l hecho de que se foraleciod el
quechacer, funciones y responsabilidades de la Courdinacion de Detegaciones en la Institucion.

A finales de 1995 se designo a un nuevo titular cuya permanencia fue de casi § anos: Durante su gestion se
cuenta lo siguieate:

EDUCACION COMUNITARIA:

» Sc desarrollaron procesos  sisteniiticos de organizacion, andlisis ¢ interpretacion de  informacion
estidistica.

> Se realizaron acciones tendientes a seleccionar, construir ¥ conceptuar indicadores educativos que
permitan dar cuenta de las particularidades opertivas ¥ pedagogicas del Consejo.

= Se llevo a cabo la integracion de los programas cducativos de educacion para ls poblacion indigena y la
pobl'\cuon migrante en sus ambitos normativos, operativos y didacticos.

~  Seinicid el desarrollo del Modelo Aula Compantida con el fin de dar respuesta a la pres
nifas ¥ nitos oyentes en las aulas de primaria v resolver la restriceion normativa que niega el servicio a
grupos escolares de dos o tres alumnos v lograr la articulacion curricular y metodologica entre los niveles
de preescolar v primari pacio curricular,

encia historica de

al atendertos ¢n un solo ¢

> Se estructurd una matriz comin de competencias educativas para la primaria comunitaria en sus
distintas modalidades.

»  Se cred el proyecto de Caravanas Culturales, ¢l cual trabaja en tres lincas: Fomento a la Lectura, artes
plasticas y artes cscénicas, a partir de los resultados de un disgnostico comunitario inicial.

~ Se diseno un programa de formacion para los Capacitadores Tutores a fin de asesorarlos adecuadamente
en los distintos ios cducativos que conforman la microregion a su cargo.

~  Sc reforzaron acciones de formacion de los equipos técnicos Institucionales con distintos talleres
estructurados a pantir del diagnostico de necesidades de capacitacion,

> Sediseno un sistema de indicadores de evaluacion de la educacion comunitaria,
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Se dio impulso ul Centro de Documentacion. -

Se realizaron diversos foros académicos para intercambiar c.xpcru.ncn s de cducnci(m rural en México y
en otros paises. :
> Sc realizaréon varios ¢j
difundicron.

reicios de eviauacion sobre los r lados -de la Educacion Comunitaria y se

PROGRAMAS COMPENSATORIOS.

Sufren modificaciones los nombres de los Programas Compensatorios, quedando estructurados de la siguiente
manera:

PAREIB

PAREB, Educacion Inicial.

PAREB, Educacion Primaria.

PIARE, Educacién inicial.

PIARE, Primaria Formal.

PIARE, Educacion Comunitaria.

PROGRESA

AN N N NN

Es importante seilalar que ¢l cambio dc nombre de estos programas responde en cierta medida a unas
evolucion en su enfoque y a los niveles educativos o los que se dirigian, pero principatmente a los diferentes
contratos que se establecicron entre ¢l gobicrmo mexicano y los organismos financicros internacionales.
Cada uno de los programas se encuentran integrados por diversos componentes, sin embargo para su mejor
entendinticnto se dividicron entre aquellos que tendieron a mejorar las condiciones de Lo demanda v los que
mejoran las condiciones de la oferta.

'
Para ¢l caso de Fortalecimiento de la oferta de los servicios educativos se confornuron por dos tipos de
componentes: los que buscan mcjorar las condiciones materiales de los centros escolares s las oficinas de
supervision (instalaciones, mobiliario, equipo y materiales. » los que buscan desarrollar las capacidades de los
recursos humanos, es decir. el personal docente, los cquipos de supervision. las jetaturas de sector » el
personal directivo de las Scecretarias o Institutos de educacion estatales.

Las acciones que se realizaron para fortalecer la demanda fucron las siguientes: la dotacion de diles
escolares, las becas por asistencia otorgadas por ¢l PROGRESA. los programas para las personas adullas
(entre cllos cf de Educacion Inicial y Alfabetizacion, y el de Participacion de Padres de Familia en la
Gestidn Escolar), ¢l control de la asistencia y del desempeno a4 los  docentes, s las reuniones de éstos con
las madres y los padres de familia.

En el mes de abril del 2000, se designa nuevo titular mismo que surge del seno de la Institucion y cuya
encomienda tiene el de continuar con los programas y proyectos del Organismo y llevar a cabo la entrega
sexcnal..

ESTRUCTURA OCUPACIONAL:

La estructura ocupacional tuc de 1280 plazas presupuestales. 666 contralos por honorarios del programa
regular para fortalecimiento y apoyo a la estructura ¥ 844 contratos de los programas compensatorios.
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ESTRUCTURA ORGANICA:

S¢ realizaron lus gestiones ante la Secrctaria de Hacienda y Crédito Pablico para fonnalizarla, sin embargo
estas fucron infructuosas, por lo que se siguié operando de la misma forma, sin sutrir cambio alguno.
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III.-

SITUACION ACTUAL




HI. SITUACION ACTUAL.

Con base en los programas y proyectos que actualmente tiene cncomendados este Organismo, sc ha disedado
li siguiente mision y vision:

1. MISION DEL CONAFE.

Contribuir a la solucién de inequidades historicas y emergentes en educacion bisica, para fa formacion de
personas competentes en el logro de sus proyectos de vida personal y comunitaria, con disposicion para ¢!
cambio, el didlogo intercultural y ¢l aprendizaje permanente.

2. VISION CONAFE 2006.

La vision que tiene diseitada el Conscjo para el 2006, s la siguiente:

En el marco de nucvos escenarios de atencion educativa a poblaciones en condiciones de pobreza v
marginalidad, ¢l CONAFE scri una institucion integrada y cficiente. que desarvolle su tarea educativa en
espacios dignos y pertinentes, donde nios, nidas, jovenes y docentes vivan las experiencias escolares
como utiles, gratificantes y exitosas  con una perspectiva ciudadana, de didlogo intercultural y de
desarrolio integral de las potencialidades humanas, que trascienda a ta socicdad en general.

Ser un organismo rector en la promocion de modelos y prototipos innovadores de calidad v
ascguramicnto de la cquidad en la educacion inicial y basica.

CONAFE nonnara la produccion cditorial sustantiva del Conscjo y ¢l desarrollo de campanas de difusion
y promocion a través de los medios, bajo los criterios de calidad y pertinencia.

Consolidarnos como un equipo de trabajo con una alta vocacion de servicio, capaz de satisfacer con
calidad, dentro de un clima organizacional adecuado y transparencia de todos y cada uno de los
requerimientos de nuestros clientes, que facilite al Consejo su trinsito a un organismo que regule,
proporciones y apoyc la cducacion basica para la poblacion infantil que habita cn comunidades en
desventaja, rurales, mestizas ¢ indigenas y urbano marginadas.

La tuncién de plancacion serid reconocida por su permanente vision estratégica ¢ integradora cn su tarca
de fucilitar ¥ nonmar los procesos de planeacion que realizan las demas arcas; confonmadas por
compaideros que se destaquen por su compromiso y profesionalismo. guiados por un liderazgo
desarroliador ¥ por un enfoque de calidad y mejora continua: con ¢l fin de consolidar al Conscjo como
una instituciéon permanente de primer nivel.

CONAFE visualiza a las delegaciones, operando la educacién comunitaria con alta calidad, autonomia,
equidad v de manera regionalizada, alcanzando efectivos grados de mcjoramiento de la vida comunitaria.
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3. PROGRAMAS EDUCATIVOS DEL CONAFE.

Los programas y proyectos educativos que opera ¢l CONAFE, son :

Cursos Comunitarios, Preescolar Cc itario, Si de Estudios a Docentes, Invest
de Tradiciones Orales y Populares, Radio Comunitaria y Programa Editorial.

acion y Recopilacion

Como ya s menciond a finales de 1989, sc incorporaron los siguicntes: Salud Comunitarin, Biencstar Social.
Caravanas y Muscos Comunitarios, Programas y Proyectos Culturales, Centros Infantiles Comunitarios.
Programas de Atencion Educativa s Poblacion Infantil Migrantes, Programa de Atencion a Poblacion
indigena, Albergues Escolares Indigenas, Tele - Educacién Comunitaria, Programa de Investigacion
IZducativa, Programas de Docentes en Servicio v Programas derivados de ta Politica Compensatoria para la
Educacion Basica.

Los objetivos de estos son los siguientes:
3.1 PREESCOLAR COMUNITARIO>
Con esta madalidad se atienden a nifos de 4 » 5 aios de comunidades con menos de 500 habitantes, que
cuentan con ¢l servicio de educacion primaria, pero que carecen de preescolar. El proceso de ensedanza se
apoya en ¢! manual del instructor comunitario ¥ en diversos materiales didacticos claborados especiticamente

para ¢l medio rural; propiciando el desarrollo integral del nifflo para potenciar cambios progresivos en las
diferentes esferas de su desarrollo individual y en la socializacién de su ambito comunitario.

3.2 CURSOS COMUNITARIOS.

Sc imparte en las poblaciones rurales persas menores de 100 habitantes, con dificil acceso y marcada
marginacion geogrifica, social y ccondmica. Sus contenidos son cquivalentes a los de la primaria formal y se
favorece en los nifos la adquisicion de conocimientos con un sentido analitico, enfocado a una educacion
basica para la vida, ¢l trabajo ¥ ¢l estudio.

3.3 PROYECTOS ALTERNATIVOS.
- CENTROS INFANTILES (CIC)

En este programa se incorporn la parnticipacion de jovenes y adultos de la propia comunidad como
orientadores del proceso educativo de los niftos en edad cscolar.  Este modeclo se encuentra en una ctapa de
consolidacion de los aspectos tedrico - metodologicos y operativos asi como en la adecuacion de los sistemas
de capacitacion. evaluacion y diseno de los materiales didacticos. Representa una altermativa pedagogica
para olrecer a las comunidades rurales la educacion preescolar y promover la participacion de sus miembros
cn el mejoramiento de sus condiciones de vida.
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-ATENCION EDUCATIVA A POBLACION INFANTIL MIGRANTE (AEPIM).

El Consejo ha desarrollado un modelo educativo especifico para esta poblacion intantil que acompaia o sus
lamiliares a campamentos agricolas temporales, principalmente al norte det pais.

- PROGRAMA DE ATENCION EDUCATIVA A POBLACION INDIGENA (PAEPE).

Con ¢l fin de impulsar acciones que posibiliten aliernativas educativas viables para los nifos de comunidades
indigenas que entrentan situaciones de franca desventaja , el CONAFE  ha disedado ¥ operado diversos
modelos atternativos. El programa se orienta a la construccion de un maodelo especifico adecuado a las
necesidades y caracteristicas de esta poblacion.

Este modcelo es impartido por Instructores bilingues lo que constituye un estuerzo por hacer posible que todos
los nifos mexicanos cjerzan su derecho a la educacion.

- PROYECTO DE ALBERGUES INDIGENAS.

Este proyecto tiene como objeto el favorecer el desarrolio integral y ¢l progreso de los aprendizajes escolares
de las ninas y ninos indigenas que estan becados en los albergues que opera el Instituto Nacional Endigenista, »
que asisten a la escucla de la comunidad asignando a un Instructor Comunitario Bilingtlie  con experiencia cn
el Programa de Educacion Indigena del CONAFE, pars que lo apoye académicimente. Actualimente se
atienden 125 albergucs.

3.4 PROGRAMAS DE FOMENTO EDUCATIVO.

- DOCENTES EN SERVICIO.

Tiene por objeto favorecer la permancncia de los Instructores ¥ Capacitadores Tutores durante 1a etapa del
Servicio Social ¥ hacer posible su continuidad cscolar asi como su desarrollo integral.  En este sentido, ¢l
Conscjo ha conscguido apoyos lécnicos y acadeémicos para establecer mecanisimos que  faciliten su
reincorporacion al sistema educative medio superior ¥ superior.

- SISTEMA DE ESTUDIOS A DOCENTES.

Su objetivo principal, consiste en fomentar 1a continuidad educativa ¥ el desarrollo personal de los kx-
Instructores y Ex-Capacitadores Tutores, asi como propiciar su participacion organizada para retroalimentar »
fortalecer los programas y proyectos del Conscjo.  Con esto la Institucion desarrolla un doble servicio
cducativo: Hacia los nifos de educacion preescolary primaria y miembros de comunidades rurales, y hacia los
jovenes, quicnes al acudir como Instructores Comunitarios a estas comunidades rurales. y hacia los jovenes.
quicnes al acudir a recibir una beca para concluir su educacion media superior o superior.
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3.5 BIENESTAR SOCIAL.

Esta alternativa se plantea como una opeion para el desarrollo de las comunidades paniendo del trabajo de
salud comunitaria para incorporar proyectos de nutricion y productivos, basados en la recuperacion de
conocimicntos comunitarios. El Programa de Salud Comunitaria se opera en todas las comunidades atendidas
por los diferentes programas y proyectos de educacion comunitaria que desarrolla CONAFE.

3.6 PROGRAMAS Y PROYECTOS CULTURALES.

Estan enfocados a realizar un trabajo integral que abarque la recuperacion, revaloracion y difusion de la
cultura propiciando la autogestion y desarrolliando en las comunidades. la investigacion ¥ recopilacion de
tradiciones orales populares, radio comunitaria y muscos comunitarios.

= RADIO COMUNITARIA.

£l propasito de este proyecto es el tener un espacio de difusion y preservacion de la cultura v a tradicion oral
de diversas regiones, asi como sensibilizar a la poblacion sobre la importancia de sus  costumbres para el
fomento del conocimiento ¢ intercambio de practicas y saberes culturales. A través de la radio tambien se
cstablece comunicacion con la instructora o el instructor comunitario para proporcionaric orientacion
asesoria que redunden en el mejor desenvolvimiento de su labor docente, se tomenta 13 lectura v se difunde ¢l
acervo editorial del CONAFE.

Este proyecto se opera en 18 estados del pais con 1a participacion de Instituciones Oficiales que tacilitan sus
cabinas de grabacion y conceden ticmpo de transmision.

CARAVANAS Y MUSEOS COMUNITARIOS,

Estos proycctos culturales estimulan e) desarrollo de competencias de comunicacion, la espresion de
pensamientos y cmociones, y la creacion y aprendizaje en nifias, nifos, jovenes y adultos de las comunidades
que atiende ¢l CONAFE. Ademis, promucve la participacion de la poblacion en talleres, representaciones y
encuentros acordes con los fines y las estrategias de los programas educativos de la Institucion ) sus
modalidades, mediante actividades escénicas, plasticas, fomento a {a lectura, recuperacion, preservacion v
difusion del patrimonio de la comunidad, historia y culturas locales, generacion de procesos colectivos v
apropiados de conocimiento y organizacion.

Estos proyectos se operan en cinco estados de la Repablica.

-TELE - EDUCACION COMUNITARIA.

Este proyecto fortalece los programas educativos basicos del CONAFE  por medio del aprovechamiento de 1a
infraestructura de la Red de Television Nacional Via Satélite (EDUSAT). Esta cstrategia penmite a las figuras
docentes de los programas educativos ¢l otorgarles clementos para enriquecer su desempeiio y su capacitacion
permanente v a los alumnos los incentiva ¢n su aprendizaje y les penmite vincular los contenidos escolares con
aspectos practicos y cotidianos. A la fecha se han producido tres barras regulares de programacion para ¢l
ciclo escolar, se han claborado materiales impresos y de apoyo, como guias de lectura audiovisual y sinopsis y
se prepararon tres videos de induccion al uso de ta television educativa.
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3.7 PROGRAMA EDITORIAL.

Tiene como objeto conformar el acervo  de  las  bibliotecas comunitarias gratuitas en cada uno de los
servicios cducativos establecidos en localidades rurales y en campamentos agricolas de poblacion migrante,
apoyar los procesos de enseianza y aprendizaje; participar en ferias del libro nacionales ¢ internacionales, v
realizar lalleres de animacion a la lectura,

£l fondo editorialista conformado por cuatro tipos de materiales:

-Biblioteca.

-Bisico.

-Muateriales Diddcticos.
-Educacién Comunitaria.

AN NN

3.8 INVESTIGACION EDUCATIVA.

ta drea es de especial importancia en la tarea educativa del Conscjo ya que aporta elementos para o
ioon, instn ion, desarrollo, evitluacion ¢ innovacion de sus programas y proyectos educativos.

3.9 PROGRAMAS CO

PENSATORIOS.

PROGRAMA PARA ABATIR EL REZAGO EN EDUCACION BASICA - PARER.

Los objetivos del proyecto son: #) mejorar la calidad de la educacion pablhica micial, preescolar y basical
mejorar ¢l sistema de supervision de las escuclas piablicas del proyecto: «) establecer las estrtegias de
mecjoramicnto de administrucion escolar ¢ instrumentarlas ¢ implantarlas al nivel de las escuelas pablicas det
proyccto individual; d) diseftar y guiar modalidades nuevas de educacion publica para satisfacer las
necesidades de los nifos migrantes, ninos de 9 a 14 afos en dareas marginales urbanas v nifos indigenas y ¢©)
fortalecer 1a capacidad institucional en ¢l sector de la educacion publica para la  plancacion, evaluacion,
programa y administracion del sistema y cjecucion a niveles tederal y estatal.

Para ¢l logro de sus objetivos se llevan a cabo las siguicntes actividades:

» Construccion y mobiliario de salones nucvos y.o remodelacion y mobiliario en las instalaciones ya
existentes en las escuclas pablicas incorporadas al proyecto con ¢l fin de satistacer la matricula de
expansion en los niveles de educacion pre-cscolar v basica.

»  Suministro a escuclas pablicas del proy ecto, maestros y estudiantes. asi como a famihias que participan en
programas de educacion inicial (cuando los padres ensetan a sus propios hijos menores de cuatro afos en
su hogar). de libros de texto, libros para bibliotecas y otros materiales didacticos y equipos para los
niveles pre-escolar, de educacion basica » vducacion inicial (incluyendo libros 3 otros materiales en
dialectos).
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> Capacitacion en apoyo de maestros que tiene clases de diferentes grados en nivel pre-escolar o a nivet
* secundarin ‘en Jas escuclas rurales o con clases de educacion a distancia, telesecundaria,  asicomo
capacitacion en apoyo a la comunidad elegida, maestros temporales que hablen ¢l dialecto trabajando con
estudiantes indigenas.

~ - Introduccion ¢ instrumentacidén ¢ implantacion del modelo de educacion secundaria posprimaria eu dreas
rurales.

» Suministro de nyuda técnica, capacitacion, financiamiento de costo operiativo ¥y materiales didicticos para
Dircctores, supervisores, estudiantes { 3 sus padres) y/o maestros de las escuelas publicas del proyecto a
Nivel primaria en apoyo a la instrumentacion e implanmacion de Proyecto Escolares.

>  Fortalecimicnto de la supervision de maestros en fas escuchas del proyecto mediante fa instalacion de
Equipo en las oficinas de supervision para tacilitar la consolidacion de tos datos necesarios para ka toma
de decisiones supervisoras asi como para aumentar el numero v trecuencias de visitas de supervision en
cada escucla pablica del proyecto.

Fortalecimiento de las instituciones de kas escuctas publicas a nivel federal a través de

~ Bl mejoramiento del sistema nacional para la evaluacion de la educacion proporcionando ayuda
técnica y capacitacion en el apoyo de la reunion de datos cducativos. sistematizacion y esfuerzos de
analisis realizados en ¢l ambito estatal del proyecto.

~  Establecimiento y uso de un sistema de planeacion.

> Diseilo y prucba de un modelo experitnental para satisfucer las necesidades educativas de nidos
agricultores migratorios.

> Discito de un modelo para satisfacer las necesidades de estudiantes en riesgo, de nueve a catorce
anos, que viven en arcas urbanas marginadas ¥ han desertado o de otra manera no asisten a la escucla
primaria.

v

Evaluacion de los resultados de un proyecto guia para la educacion de nitos imdigenas en las escucla
publicas en cl Estado.

PROGRAMA INTEGRAL PARA ABATIR EL REZAGO EDUCATIVO (PIARE)
EDUCACION INICIAL ¥ PRIMARIA FORMAL.

Los objetivos del Programa son: Incrementar e acceso de los niflos con mas desventajas a los niveles de
aprendizaje en la educacion primaria formal en nueve estados de la republica; Contribuye a mejorar los
habitos de crianza del nito en los primeros anos de su vida, a través de un programa de educacion incial no
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escolarizado - parn padres con escasa educacion o analfabetos; Dar acceso a la educacion comunitaria a
localidades peq y aisladas, que no pueden sostener una escucta formal; Y propiciar la alfabetizacion de
adultos en las zonas y comunidades a las que es mils dificil atender con los mecanismos y programas regulares
de educacion para adultos.

PPara la realizacion de estos objetivos, el programa comprende los siguicntes subprogrimas:

Subprograma de Educacion Inicial:

No escolarizada.- Contempla actividades dirigidas a propiciar un ncjor desarrollo cognocitivo, afectivo
psicosocial de los infantes de 0 o 3 alos ¥ once meses, a través del fortalecimicnto » desarrollo de los habitos
de crianza de los padres. propiciando su sano crecimiento en un mejor ambicnte familiar v un desarrolio
integral comunitario en pequenas ¥ asiladas comunidades rurales. indigenas y urbanas marginadas, ¢ incluye
un estudio de evaluacion del impacto;

Educacion pre-escolar comunitaria.- Realiza actividades dirigidas a la poblacion de 4 v S afos de edad. con
cl objeto de desarrollar las habilidades psicomotoras del nifo, su sentido, lenguaje y su pensamicnto para
aumentar sus capacidades v posibilidades de éxito posterior, dirigido a la poblacion de comunidades pequeilas
S, a4 lits que no es posible atender por fos servicios educativos escolarizados;

1 primarin comunitaria.- Lleva a cabo cursos comunitarios que funcionan con jovenes cgresados
de secundaria, que proporcionan un servicio social remunerado como instructores y luego reciben una beca de
estudios para continuar su cducacion media superior, en las comunidades marginadas 3 alejadas de las zonas
urbanas y con un nimero pequeno de ninos, por lo que no es posible atenderlas por los servicios escolarizados
¢ incluye estudios sobre alternativas de atencion rural.

Alfabctizacion de adultos.- Comprende actividades para la incorporacion de los beneficios de la lectura y la
escritura mediante programas de alfabetizacion integral a la poblacion mayor de 15 ados. que durante su edad
escalar no tuvo acceso a los servicios educativos o que por falta de aplicacion se ha convertido en analfabeta
funcional y que vive en localidades a las que no s posible atender por los programas regulares de educacion
de adultos.

Cste subprograma se lleva a cabo en 23 estados de Ja republica.

Subprograma dc Educacion Primaria Formal.

Desarrollo de recursos humanos, que contempla a capacitacion a docentes y directivos y el otorgamicnto de
incentivos a maestros para atender comunidades de diticil acceso: recursos didicticos bibliograficos, textos v

Este subprograma se desarrolla en nueve estados de la republica, y contempla las siguientes actividades:
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materiates para educacion indigena: ¥ la construccion, rehabilitacion, mantenimicento y equipamicnto de aulas,
ci habitacion para maestros y @ fortalecimi institucional, que contempla la construccion y equipamicnto
de oficinas y ¢l apoyo economico para el cumplimiento de tas funciones de supervisores v jeles de sector » la
creacion de una red de distribucion de material, a través de la construccion y equipamwnto de almacenes
regionales, asi snismo se incluye entre otras, ascsoria técnica, promocion, difusion, capacitacion gerencial,
estudios sobre el sistema educativo, evaluaciones del conteato del propio Programa  y o creacion de
programas de monitoreo ¢ informacion.

PAREIB

Su objetivo es ayudar al mejoramiento de 1a calidad y eficiencia de 1a educacion prmana pablica, con ¢l fin
de clevar dicha calidad y ¢ i iveles miis proximos a los del promedio nacional mexicano Otro de sus
objetivos es reforzar la capacidad administrativa deatro del sector de educacion primana pubisca

Parn alcanzar dichos objetivos se desarrollan las siguientes actividades:

> Proporcionar ¢l entrenamiento en ¢l trabajo a los administradores escolares (directores, supervisores y

auxiliares de supervisor) ¥y maestros de escuelas primarias que trabajan en escuelas incorporadas al
proyecto,

> Desarrollo, impresion, distribucion y uso de materiales de entrenamiento » materiales promocionales en
apoyo al entrenamiento.

> Distribucion a cada escucla del proyecto de un paquete de materiales educativos que consiste de anticulos

duradcros, de uso pedagogico.
> Distribucion a cada salon de cada escuela del proyecto de un paquete de materiales de ensedanza.

Distribucion a cada estudiantc de cada escucla del proyecto de un paquete de materiales educativos,

> Produccion y distribucion, a cada escuela del Proyecto, de un paquete de libros de bibliotecn

> Discito y produccion de libros de texto en lenguas indigenas para cada uno de los seis grados de escuela
primarias incorporadas al proyecto y que atiende a éstos grupos étnicos.

> Construccion, rehabilitacion ¥ o ampliacion de escuelas del  proyecto por las awtoridades tederales
municipales; provision de inmobiliario para las escuelas del proyecto recién construidas, rehabititadas o
ampliadas; § provision de personal suficiente para las escuelas del proyecto recién construidas,
rehabilitadas o ampliadas.

> Provision de entrenamiento administrativo local /o en ele extranjero para funcionarios de alto nivel del

sector de educacion prisnaria pablica de los estados del proyecto.
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> Foralecimiento de la capacidad institucional de CONAFE a través del establecimiento y operacion de un
sistema integral de informacion y de un sistema de evaluacion de procesos para evaluar la calidad y
efectos a corto plazo del proyecto.

~ Ewvaluacion de los logros cog itivos de c¢s fus de primaria incorporadas al proyecto.
» - Realizacion de estudios dé evaluacion, desercion, condiciones de 1rabajo de los profesionales del sector,
educucion ambiental y educacion cientifica.

~ Provision de incentivos laborales mensuales para maestros que trabajan en escuelas del proyecto ubicadas
cn zonas rurales extremadame pobres v aisladas para promover ¢l mejoramicento de su desempeno
profesional,

~ . Campanas promocionales para promover las actividades del proyecto.
»  Construccion y equipamiento de oficinas para supervisores de escuclas primarias publicas del proyccto.

. . Provision de incentivos de vinje cuatrimestrales a supervisores y jefes de sector para realizar un programa
regular de visitas de supervision.

» - Construccion de bodegas regionales y provision de vehiculos para la distribucion de material didactico,
mobitiario y equipo.

Este proyecto se opern en cuatro estados de la republica.

3.0 Programa de Educacion, Salud y Alimentacion (Progresa).

El propasito de este programa consiste en apoyar a las familias que viven en la pobreza extrema con el {in de
potenciar las capacidades de sus miembros, amplisr sus oportunidades para alcanzar mcjores niveles de
bienestar y contrarrestar las causas que generan sus condiciones de vida. En el ambito educativo, el Programa
busca apoyar a tos nifos ¥ los jovenes para que asistan ¥ permanezcan dentro del sistema educative para
complctar su educacion bisica.

El Programa inicio en agosto de 1997, las becas se asignan a nifas, nifos y jovenes inscritos de 3°. de primaria
a 3 de secundaria, menores de 18 anos » que se inscriban en servicios educativos de modalidad escolarizada
de los niveles de primaria y sccundaria. Para recibir n beca deben acreditar, por lo menos, ¢1 85 por cicnto de
asistencias. Las becas se entregan durante los meses del ciclo escolar (septiembre - junio) ¥ su monto sc
tncrementa de acuerdo al grado escolar que se curse. Las becas de secundaria son mayores para las mujeres
con el fin de fomentar su permancencia. Los montos se actualizan semestralmente con base en el incremento
acumulado del indice Nacional de Precios de Canasta Basica, publicado en el Diario Oficial de la Federacion.

Asi mismo a raves del componente compensatorio de atiles escolares, los beneficiarios inscritos de 3°. Y 6°.
De primaria reciben al inicio del ciclo escolar un paquete individual | al comicnzo del segundo semestre todos
tos bencficiarios del Progresa reciben un apoyo monctario adicional para la reposicion de otiles escolares. En
secundaria, los beneficiarios tiene un apoyo monetario anual al inicio del ciclo escolar.
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4. PROGRAMAS ADMINISTRADOS YV DE GESTORIA.

El Conscjo de acuerdo a sus atribuciones, apoya a la Secretaria de Educaciaon Pablica en administrar los
recursos financicros de los Programas Apoyados tales como: Apoyo a la Programacion y Progresa ¥ los de
Gestoria siendo éstos: la Universidad Autonoma Metropolitana y del Colegio de Bachilleres.

En cste sentido el presupuesto que tiene asignado ¢l CONAFE para ¢l ano 2001, se clasifica y se compone de
la siguiente manera:

Clasificacion del Presupuesto (Miles de Pesos)
Presupuesto Propio 1.759.157
Presupuesto Compensatorios 2,663,190
Presupuesto de Programas Apoyados 5.594.007
Subtotal 10.016,354
Presupuesto de Programas de Gestoria 3.072,589

TOTAL 13,088.942
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5. ESTRUCTURA ORGANICO - FUNCIONAL..

Como se menciond en el capitulo anterior durante mas de diez afos se realizaron gestiones ante la Secretaria
de liducacion Pablica y la Seeretaria de Hacienda y Crédito Pablico para regularizar su estructura onganica y
fue o finales del aio 2000 que se aprucba la misma, sin embargo considerando que la misma contemplaba
ciertas inconsistencias se gestiono nuevamente y hasta ¢l mes de abrit det 2001 se aprobd la misma.

Con base a lo anterior | y en vintud de que ¢l 28 de julio del 2000 se¢ publicad en ¢l Diario Oficial de Ia
Federacion cl Estatuto Organico del CONAFE quedando este en los siguicnies términos:

“Organismo publico descentralizado, con personalidad juridica y patrimonios propios, que ticne por objeto
allegarse de recursos complementarios econdmicos v téenicos, nacionales y extranjeros para aplicarlos al
mejor desarrollo de la educacion en ¢l pafs, asi como  a la difusion de la cultura exterior, ademas de
proporcionar servicios de educacion comunitaria rural a la poblacion que habita en pequeias comunidades
rurales marginadas, mestizas ¢ indigenas, que carecen de atencion educativa; promoser la continuidad
cducativa de las figuras docentes y de los egresados de educacion comunitaria™.

Asi mismo s¢ sedala que para la cjecucion de sus actividades de manera programada, ¢stas se realizaran o
través de sus unidades administrativas, de acuerdo a las disposiciones y lincamientos emitidos por su Organo
de Gobierno y conforme a las politicas que en Ia materia establezea la Seeretaria de Educacion Pablica.

Para tal efecto, el CONAFE contara con:

. Unidades Administrativas Centrales, ¥
. Unidades Administrativas Desconcentradas:
a) Dele ioncs Estatales.

A continuacion se describen cada una de las unidades administrativas que o conforman asi como las
funciones y atribuciones de cada una de ellas.:
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UNTA DIRECTIVA.

rerets ‘éenicn ¥ Prosecretaria Téenica.

Proponer el calendario anual de sesiones de la Junta Directiva y, una vez aprobado, distribuirlo a sus
integruntes: :

Elaborar y mantener actualizudo el registro de acreditaciones de los conscier

Desarrollar el orden del din v & los asuntos a tratar en cada sesion;

Realizar ¢l anidlisis de los asuntos que se deban de someter a consideracion de la Junia Directiva para
verificar su presentacion dentro de la normatividad aplicable:

Elaborar las convocatorias y cnviarlas a los consgjeros junto con la respectiva orden det dia v a
documentacion;

Requisitar la lista de asistencia de los consejeros y confinnar su asistencia:
Llevar el seguimicnto de los acuerdos dictados por la Junta Directiva;

Elaborar las actas ¥ los acucrdos resultantes de cada sesidon, y someterlas a la aprobacion de la Junta
Directiva;

Fungir como asesor pernanente de los Comnités;
Cuidar que se requisen las Actas del 6rgano de Gobicmo, y asentarlas en ¢l libro respectivo:

Mantener actualizado el registro de los acuerdos emitidos por la Junta Directiva y establecer un sistema
de seguimiento de los mismos, ¥

Las demas funciones afines a las anteriores que le encomiende la Junta Directiva.
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DIRECCION GENE

Funcio

®  Crulebrar y otorgar tada clase de actos y documentos inherentes al objeto del Conscejo;

. Ejercer las mas amplias facultades de dominio, administracion, pleitos y cobranzas, aun de aquellas que
requicran de autorizacion especial, segin lo dispuesto por la Ley Federal de las Entidades Paracsiatales,
¢l decreto del Conscjo, ¢l presente Estatuto Orgdnico y otras disposiciones legales y reglamentarias:

LEmitir, avalar y negociar titulos de crédito;
e Formular quercllas y otorgar perdoén;

e Ejcrcitar y desistirse de acci Judiciales, inclusive del juicio de amparo;

e Comprometer asuntos en arbitraje y celebrar transacciones;

s . Otorgar poderes generales y especiales con las facultades que le competan, entre cllas las que requicran
autorizacion o cliusula especial, para el otorgamicnto y validez de estos poderes bastard la comunicacién
especial que se expida al inandatario por el Dircctor General, los cuales deberin inscribirse en ef Registro
Publico de Organismos Descentralizados para suntir efectos freme a terceros:

* - Suslituir y revocar poderes generales o especiales:
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'Como sc nuncxoné '\nxcnoruumc, ¢! Conscjo contara con unidades administrativas centrales con facultades
vuluacum 7y de control; y con una estructura desconcentrada para la operacion de los

Umd.:d dc Prr c per ios.
Uludud Juridlcn. : )

“Contraloria Interna.

A nivel Desconcentrado:

- Delegaciones Estatales.

ativas

LA continuacién se describen las funciones generales y especificas de cada una de las
. del Conscjo:
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DIRECCIONES DE AREA.

Funciones Generales:

i a4

Plancar, programar, organizar, dirigir, controlar y evaluar ¢l d F de las labores a la

unidad administrativa a su cargo;

Auxiliar al Director General dentra de la esfera de competencia de {a Dircccion, en el ejercicio de sus
facultades;

Acordar con ¢l Director General ¢l despacho de los asuntos encomendados a las unidades administrativas
adscritas a su responsabitidad, ¢ informarle oportunamente sobre los mismos:

Someter a la aprobacion del Director General los estudios y proyectos que claboran las unidades a su
cargo;

Formular el proyecto de presupuesto correspondiente a la Direccion a su cargo:

Coordinarse con los demas directores y; en su caso, con los titulares de  unidad para obtener un mejor
desarrotlo de las actividades del Conscjo;

Desempeiar las comisiones que el Dircctor General le encomicnde y mantenerlo informado sobre ef
desarrollo de sus actividades;

Seleccionar al personal a su cargo en apego a las disposiciones, normas y lincamicntos establecidos por ¢l
Consejo;

Vigilar que se cumpla estri con las disposiciones legales aplicables a los asuntos asignados a ta
unidad administrativa a su cargo;

Proporcionar la informacién o las opiniones solicitadas por Dependencias de la Administracion Pablica
Fedecral, de conformidad con las politicas estabiecidas;

Expedir copias certificadas de las constancias que obren en los archivos de las unidades administrativas
que lenga adscritas, excepto cuando deban ser exhibidas en procedimi judiciales o ¢ 10s0 -
administrativo y. en gencral, para cualquier proceso o averiguacion.

&5




DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS.

Funciones:

e  Plancar, organizar, coordinar y evaluar la administracién de los recursos humanos, materiales, de
servicios y financieros del CONAFE, conforme a las politicas y el marco legal vigentes;

- Esmblcccr las Ifncns de accién, normas, criterios y procedimicntos para la operacién 6ptima de los

de ad istracién y control de personal, presupucstales, de recursos materiales y de servicios

generales del Conscjo, de acucrdo con la normatividad vigente y los lineamientos que dicte ¢! Organo de
Gobierno;

e  Proporcionar los linecamientos internos normativos que contribuyan al adecuado registro de los recursos
pri les autorizados, con base al Presupuesto de Egresos, cn apego a las disposiciones emitidas por
las aulorldadcs competentes;

e  Ministrar a las diversas unidad Aministrativas del C jo los recursos financieros autorizados para la
operacion de los programas y proyectos institucionales, de conformidad con los lincamicntos legales
vigentes para tal cfecto;

e Presentar los estados financicros del CONAFE a la consideracion y aprobacion del Director General;

e  Formular las politicas para el mancjo de los fondos, asi como la administracién y ¢l manejo de los
mismos y someterlos a la consideracién del Director General;

e Participar en la gestion de los pré >s para el fi i al Consejo con créditos intermos y
externos, y administrarlos de conformidad con los lincamientos emitidos por las autoridades
competentes;

e  Suscribir los convenios y contratos que celebre ¢t CONAFE, conforme a los lineamientos del titular y ¢l
marco legal vigente;

e Coordinar los comités que de acuerdo a sus atribuciones le son inherentes a su ambito de comp

e Coordinar ¢ integrar ¢l Programa Anual de Adquisiciones y Contratacién de Servicios del Consecjo, asi
como los seguros de bicnes patrimoniales, y verificar su cumplimiento:

¢  Dirigir, coordinar y autorizar la adquisiciéon, almacenamiento, scguimiento y control de los bicnes
mucbles ¢ inmucbles y demiis recursos materiales requeridos por fas diferentes unidades administrativas
del CONAFE;

e  Decterminar y establecer i parael le i y control de inventarios dew bienes mucbles ¢
inmuebles;

e  Organizar y coordinar los servicios generales de apoyo a las unidades administrativas centrales:

=  Participar en la formulacion de las Condiciones Generales de Trabajo y reglamentos inherentes al dmbito
de su competenciag
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Plancar, instrumentar y evaluar el Programa Integrat de Capacitacion Institucional, asi como acciones que
tiendan a clevar la eficiencia del personal en el trubajo;

‘Establecer ¢l marco normativo sobre tarifas estatales, nacionales ¢ internacionales que en materia de
vidticos correspande ejercer al CONAFL

Analizar la informacion fir icra de las sociedades mercantiles o civiles en general, instituciones
publicas y privadas, nacionales o estranjeras. en las que participe el CONAFE. cuando dicha
participacion tenga como préposito la generacion de recursos;

Coordinar el establecimiento ¥ programa interno de proteccion civil para ¢l personal, instalaciones y
bienes muebles del Conscjo;

Ejecutar las demas facultades afines o complementarias a las anteriores qQue le encomiende el Director
Genceral.
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DIRECCION DE APOYO A LA OPERACIO

nciones:

- Dar scpuimiento a los procesos educativas, administrativos 3 logisticos que realizan las Delegaciones
IEstatales:

=  Proponer acciones para revisar {a operacion de las Delegaciones Estatales y. en su caso, proponer
adecuaciones que permitan optimizar su funcionamicnto;

e  Coordinar la relacién y los acuerdos interinstitucionales que llevan a cabo las Delegaciones Estatales con
otras instancias del gobicmo federal, asi como con los gobicrnos estatales. municipios » con
organizaciones pablicas y privadas, nacionales ¢ internacionales:

e Coordinar Ja relacion y comunicacion entre las Delegaciones Estatales y las Unidades Administrativas
del CONATFE;

e«  Supervisar la planeacién y cjercicio de los recursos destinados al mejoramiento de Ly infraestructura de
los espacios educativos;

®  Proponer los criterios y la normatividad de las acciones que realizan las tiguras docentes del Conscjo.

e Coordinar la claboracién de propuestas tendientes al desarrollo integral delas figuras docentes del
Conscjo: as{ como favorecer su permanencia en el servicio educativo v la continuidad de sus estudios:

®  Realizar aquellas funciones que scan afines a las anteriores y las que le encomiende el Dircctor General.
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DIRECCION DE EDUCACION

TARIA.

Funciones:

- Coordinar programas y acciones educativas para garantizar ¢l desarrollo de la educacion comunitaria,
dirigida a scctores de la poblacién rural no atendida por otras instancias educativas:

e Elaborar ¢l marco de referencia que a el queh J ivo del Conscjo en los ambitos formativos
y culturales;

e Establecer los lincamicntos téenicos-pedagdgicos para el desarrollo de los programas y proy ectos
cducativos que opera ¢l Conscjo:

- Dirigir ¢l diseio, experimentacion y evaluacion de modelos educativos altermativos dirigidos a mejorar
calidad de ida dc la poblacién rural, rundalncnlnndnsc en los procesos organizativos 3 en las propuestas
de la comunidad;

e [Establecer lincas gencrales de investigacion que apoyen el desarrollo de los programas y proyectos
" cducativos;

e  Eswblecer criterios para ¢l disedo, »clnburacnén ¥ produccién del material didactico. editorial y de apoyoa
los programas educativos;

. Establecer los criterios y directrices para la elaboracion y suscripeion de los convenios de prestacion del
Servicio Social Educativo para las diversas figuras docentes del Consejo;

e  Coordinar las Acciones necesarias pana la capncuacnén. actualizacion y formacion de figuras docentes »

equipos téeni dc las delegacione

e  Coordinar ¢l diseito de sistetnas y materiales de evaluacion de competencias, pertinentes a los programas
© y proyectos cducativos;

e  Coordinar las acciones necesarias para la elaboracion de la normatividad de la acreditacion y certificacion
de los alumnos;

e - Realizar las demds funciones afines a las anteriores que le encomiende ¢l Director General:
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DIRECCION DE MEDIOS Y PUBLICACIONES.

Funcione:

e Plancar, programar, dirigir, controlar y evaluar ¢l desempeio de fas labores encomendadas a la Direccion
de Medios y Publicacione

e  Elaborar ¢l programa editorial del CONAFE y dirigir su cjecucion, tomando en cuenta las orientaciones
necesidades de los programas y proyectos cducativos: asi como las aportaciones de las diferentes areas
del mismo:

e Disedar los materiales bibliograficos v didicticos que apoyen la ensenanza y aprendizaje de instructores
comunitarios ¥ alumnos de las comunidades rurales, indigenas y agricolas migrantes que atiende el
Conscjo;

e Establecer mecanismos para ¢l diseno de materiales educativos que coadyuven i la aplicacion de planes ¥
programas del Conscjo considerando el perfil de los educandos y las caracteristicas de las comunidades
atendidas;

e Administrar, organizar y dirigir la produccion de publicaciones y materiales de apoyo educativo: ¢
instrumentar acciones para su promocion a traveés de diferentes medios de ditusion;

e  Evaluar materiales educativos para los programas y proyectos gue opera el Conscjo.
e Coordinar y supervisar la produccion de materiales de difusion en cuinto al contenido de los mismos.

tales como: boletines de prensa, folletos, canteles, audiovisuales, videos, programas y campafas en radio
y television, que al trunsmitirse proyecte la imagen del CONAF

e Vigilar ¢l cumplimicnto de los convenios que se realicen para la cesion de derechos vy coedicion de los
materiales del fondo editorial del Conscjo: de caricter nucional o internacional;

e Scleccionar los toros para promover los materiales editoriales antisticos y de difusion producidos por ¢l
Conscjo, asi como darlos a concocer a la comunidad nacional ¢ internacional y establecer los mecanismos
para la comercializacion del fondo editorial ¥ otros materiales:

e Proporcionar a las figuras docentes v alumnos de los programas educativos del Consejo, materiales
impresos que fomenten ¢l habito a la lectura recreativa ¢ informativa y, asimismo, refuercen la identidad
cultural y ¢l sentido de solidaridad comunitari

e  Ejercer las demas facultades afines y complementarias a las anteriores que fe encomiende el Director
General.
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DIRECCION DE PLANEACION,
Funciones:

e  Organizar y dirigir la plancacion de los servicios educativos det CONAFE, dentro del marco de los
lincamientos scctoriales ¢ institucionales, cstableciendo la coordinacién con otras instancias del sector
educativo y, ¢n su caso, de las dependencias globalizadoras;

e Plancar, programar y evaluar las inctas de atencion educativa, determinando para tal efecto el presupuesto
anual de los programas educativos y los apoyos a figuras docentes, en coordinacion con las arcas
correspondicntes del Consejo;

e Dirigir la cluboracién de los planes, programas y proycectos de la Institucion, conforme a las disposiciones
cmitidas para cle efecto;

e Coordinar y supervisar la claborucién del anteproyecto v proyecto anual del presupuesto institucional,
conforme i los lincamientos cstablecidos y gestionarlos ante las instanmcias respectiv

e  Organizar y vigilar ¢l registro y manejo de los ajustes que se hagan al presupucsto autorizado a la
institucién ¥ notificarlo a las Unidades Administrativas Centrales v Desconcentradas:

e  Gestionar ante las Dependencias globalizadoras las autorizaciones que en materia de ampliaciones y
modificaciones presupucstales, creacion de nuevos pucstos y plazas, reestructuracion organico-funcional
y demds aspcctos complementirios a los anteriores, que requicra ¢} Conscjo para el cumplimicnto de sus
objetivos y metas:

=  Aprobar, en su caso, las solicitudes que presenten las arcas de Ofcicinas Centrales v las delegaciones
estatales en cuanto a ampliaciones ¥ modificaciones presupucstales;

e Dirigir los proyectos de modificacion a la estructura organizacional y claborar en coordinacién con las
arcas del Conscjo los manuales de organizacion, de normas, de procedimientos y de servicios delas
unidades administrativas del Conscjo: y tramitar en su caso de que sea nccesario su aprobacién o

-

modificacion ante las i ias corvesy :

e Analizar y someler a junta directiva, previa aprobacidn del Director General las propuestas de

reestructuracion orginica y funci 1 que pr cn las arcas de Oficinas Centrales y las delegaciones
estatales; .
e  Dirigir ¢l registro y control de los 1 dministrativos autorizados a las distintas unidades

administrativas del Conscjo:

e Dirigir y coordinar el diseito y desarrollo de los sistemas de informacion, administrativos e informaticos,
que le soliciten las unidades administrativas del Conscjo con apego a la normatividad en vigor;

« Dirigir y coordinar la elaboracion de los informes institucionales que deba rendir la Direccion General
ante la Junta Directiva y las Dependencias Globalizadoras;

e  Dirigir la claboracién y actualizaciéon de la normatividad correspondiente al Programa de Financiamicnto
Educativo Rural; asi como ascsorar a las delegaciones estatales en su integracion y aplicacion:
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e Participar en los cuerpos colcgiados que se establezcan cn €l Conscjo para una mcjor coordinacion de tas
actividades institucionales; o n .

e Participar cn los 6rganos colcgiados externos a la Institucion que Ic indique la Direccion General:

e . Ejercer las demas facultades afines o complementarias a las anteriores que le asigne ¢l Director General,

52




CONTRALORIA INTERNA.

Al frente de 1a Contraloria Interna, Orgnno de Control Interno, habra un Contralor Intermo designado en los
términos del articulo 37 fraccién X1 de la Ley Organica de la Admnistracion Piblica Federal quien, en el
cjercicio de sus facultades, se auxilinrd por los titulares de las areas de auditoria, quejas y responsabilidades.
designados cn los mismos términos.

Los scervidores publicos a que se reficre ¢ parmfo anterior, en el ambito de sus respectivas competencias, las
facultades previstas en la Ley Organica de la Administracion Pablica Federal, en la Ley Federal de las
Lnlldadcs Paracstatales, en la Ley Federal de Responsabilides de los Servidores Pablicos v demas
order legales ya adminitrativos aplicables, conforme a lo previsto por ¢l articulo 26 fracciones HI
1V det chlnmcnlo Interior de {a Sccrctaria de Contraloria ¥ Desarrollo Adminisimtivo.

El Conscjo proporcionard al Contralor Intemo 1os recursos humanos y materiales que requicra para la
atencion de los asuntos a su cargo. Asimismo, los servidores pablicos del Conscjo estian obligados o
proporcionarle ¢l apoyo que requicra para ¢l descmipeno de sus facultades.
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UNIDAD DE PROGRAMAS COMPENSATORIOS.

Funciones:

e Integrar el Anteproyecto de Programa - Presupucsto, el Programa Operativo Anual y los Programas
Institucionales a corto, mediano y largo plazos, ¥ someterfos para autorizacién;

e  Proponer las moditicaciones que sc estimen necesarias a la estructura orgdnica, manuales administrativos
¥y demas instrumentos normativos que regulan la operacion de la Unidad de Programas Compensatorios:

e  Proponer y someter para autorizacion los lineamicentos para definir los objetivos, propdsitos, metas v
estrategias de atencion compensatorias correspondicntes a los servicios y modalidades de educaciéon
inicial, basica y de adultos que coordina ¢l Conscjo:

. Proponcr la suscripcion de convenios de colaboracion con instituciones externas para la ampliacion,

ion y mgjor C de los servicios y beneficios que brindan los  programas
compcnsalonos cn las entidades federativas:

*  Aprobar la instrumentacion de sistemas, registros, métodos de seguimicnto, controles e indicadores de
gestion, que permitan evaluar la operacion de la Unidad de Programas Compensatorios. en cuanto al
cumplimiento de metas y ¢l resultados del cjercicio presupuestal;

e Dirigir la cjecucion de los Programas dc descentralizacion, desconcentracion, modernizacion y
simplificacién administrativa;

s Proponer ¢l nombramiento y promocion del personal de la Unidad de Progrmas Compensatorios. ast
como la fijacion de remuncraciones conforime a fa tabulacién autorizada por las instancias competentes, y
someterlo al Organo de Gobicro para su autorizacion;

e Integrar la informacion y documentacién requerida por las Instituciones financiadoras Jde los programas
CC ios, y demds instancias normativas y fiscalizadoras competentes;

e Informar al Dircctor General sobre el avance de las actividades que reatice la Unidad:

(]

* Recalizar todas aqucllas funciones y actividades que en el ambito de su comp ia le iend
Director General,
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UNIDAD JURIDICA.

Funciones:

e Plancar, organizar, normar, coordinar, supervisar y evaluar los servicios juridicos y la aplicacion de las
disposiciones juridicas relacionadas con el Conscjo;

e Representar al Conscjo para su defensa juridica en las gestiones judiciales, extryjudicinles ¥
administrativas;

e Ejercitar las acciones que en materia juridica correspondan al Conscjo ¢ intervenir en los juicios en {os
quec ésle sca parte, asi como en la ejecucion de las resoluciones respectivas:

e Ascsorar juridicamente al Director General, a los titulares de las unidades adm
Centrales y a los delegados cstatales del Conscjo;

istrativas de Oficinas

e Proponer los criterios de interpretacion y de aplicacion de las disposiciones juridicas que nonnen el
funcionamiento del Conscjo;

e Definir los d >S que v juridic: la operacién de los programas educativos del
Conscjo, ¥ asesorar a las delegaciones cstatales en su instrumentacion;

e - Coordinar la claboracion o revision, cuando provengan del exterior, de los convenios v contratos que
deban suscribir el Director General, los directores o los delegados estatales del Consejo, ¥ llevar el
control de los mismos;

®  Ascsorra a las asocinciones civiles, mercantiles v civiles de las que el Consejo forme parte, y ¢jercitar a
peticion de éstas las acciones juridicas que correspondan;

e  Dirigir las accioncs para custodiar cl patrimonio cultural producide por ¢l CONAFE, asi como ¢l que
adquicre; realizando para ¢l efecto las acciones necesarias para su conservacion conforme a la ley y
politicas establecidas;

e  Administrar y controlar los derechos patrimoniales de autor del Conscjo en observancia de la ley
politicas establecidas;

e Tramitar.antc la Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico y la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial, scgun sea ¢l caso, los permisos de importacion y de exencion de los impuestos
correspondicntes a cquipos y matcriales al Gobicmo de México, a través del Conscjo:

e Asesorar juridicamente al Comité de Adquisiciones, Arrendami » Servicios del Conscjo en los
términos de la normatividad vigente;

e Centificar y cxpedir copias de los documentos que obren en poder del Conscjo, para ser exhibidos en
judiciales y cor i administrattivos, relativos al smbito de su competencia;

®  Asesorar juridicamente al érgano de gobierno y unidad d ativas del Conscjo;
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* . Emitir opiniones y dictdmenes de cardcter legal sobre los criterios de interpretacion y aplicacion de tas
normas juridicas y reglamentarias que regulen las actividades y funcionamicmo del Consejo;

* Desahogar las consultas de caricter juridico que le formulen los titstares de tas Unidades Administrativas
del Conscjo;

e Realizar y revisur los estudios y proyectos de reforma a la ley y reglamentos que integran el marco
juridico del Conscjo;

s Dictaminar, evaluar y registrar los convenios y contratos que suscriba ¢ C. Director General del Conscjo,
de los que puedan derivarse derechos y obligaciones de cardcter putrimonial;

“s  Recalizar los trdmites inmobiliarios necesarios ante las dependencias competentes, para s regularizacion
" de los espucios educativos donados a! Conscju;

e . Ejercer las demds faculiades afines y complementarias a las anteriores que le asigne ¢l Director General.

Dc conformidad a las funciones que ticaen encomendadas cada una de las unidades adiministrativas a nivel
central, mismas que se comenté con anterioridad se encucntra enunciadas en ¢!l Estatuto Organico, su
estructura organica autorizada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico es la siguicnte:
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AMBITO DESCONCENTRADO.

DELEGACIONES ESTATALES.
Funciones:

. Organizar, operar y controlar los programas y proyectos educativos y culturiles que desarrolle el
CONAFL en la entidad federutiva, de conformidad con las disposiciones vigentes:

Dirigir la claboraciéon de los plancs, programas y presupucstos correspondicntes a los servicios del
Consejo en la entidad federati

. Administrar los recursos humanos, financicros y materiales autorizados a la Delegacion Estatal, confornme
a las disposiciones legales aplicables y a las que establezca la Direccion de Administracion y Finanzas
del Conscjo;

Establecer los cuerpos colegiados, tales como comisiones 0 comités, que s¢ determinen para el mejor
desempeio de las funciones de la Delegacion Estatal;

- Difundir informacién oficial acerca de las actividades que ¢l CONAFE leva a cabo en la entidad

federativa:

. Prescntar, con basc cn las particularidades de la entidad federativa, propuestas de adecuacion y/o
mejoramicnto de lus normas y demds disposiciones establecidas por las Oficinas Centrales para la
prestacion y administracion de los programas y proycectos a cargo de la Delegacion Estatal,

- Coadyuvar administritiva v financicramente con las Asociuciones Civiles o Entidades Puablicas que
realicen programas en los que cl Conscjo participe por convenio; asi como supervisar, o en su caso, la
realizacion de esos programas;

e  Presentar a las drcas de Oficinas Centrales los informes que le scan requeridos para efectos del
seguimiento y la evaluacion de los programas y proyectos de la Delegacion Estatal;

e Participar con los organos de plancacién del gobierno del estado, en el establecimicento de los diversos
programas que tiene a su cargo la Delegacion Estatal;

e  Contribuir cn la operacion de programas de desarrollo comunitario ¥ de bicnestar social en las
comunidades y regiones donde se realizan los servicios del CONAFE, e¢n respuesta a las convocatorias de
diversas dependencias y organismos publicos y privados;

e  Coordinar los programas compensatorios de educacion comunitaria rural que desarrolle el CONAFE en
la entidad federativa;

. Represemtar al CONAFE en todo tipo de situaciones en que se requiere la intervencion formal y legal det
organismo en la entidad federativa;

- Promover la donacidn de biencs muebles a favor del Consejo. para satisfacer las necesidades de cardcter
educativo que se presentan en las comunidades atendidas por 1a Delegacion Estatal;

.

Establecer, en su caso, acuerdos con las Delegaciones del CONAFE de estados circunvecinos, para
apoyar la atencion de las demandas o problemas de educacion comunitaria que sc presenten en las zonas
limitantes de las entidades federa
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Establecer acucrdos y convenios con olras instituciones pablicas y privadas quc pueden contribuir al

-
logro de los proyectos generados localmente, asi como a la operacion de los proyectos especiales
establecidos por Oficinas Centrales:

e  Designar a los integrantes de Jos Subcomités de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicio:

Realizar las demis facultades que le encomiende el Director General dgl Conscjo y. en su caso, los
directores de drea de Oficinas Centrales.

Con el proposito de cjemplificar la estructura organica actual, s¢ presenta a continuacion el organograma
aprobado por la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pablico en su Ambit  Estatal.

6. ESTRUCTURA OCUPACIONAL.

La estructura ocupacional esta conformada por 1300 plazas presupucestales de las cuales 345 sc encuentran a
nivel central y 955 en las delegaciones estatales: Se cuentan con $88 contrataciones por honorarios como
apoyo y fortalecimicnto a la estructura integradas 135 a nivel central ¥ 451 a nivel estatal: De los programas
compensatorios se cuentan con 662 contrataciones por honorarios.

Anexo a la estructura organica se presentan los cuadros de la composicion ocupacional del Conscjo.
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ORGANOGRAMA

CC  EJO NACIONAL DE FOMENTO EDUCATIVO
FE . DF SWOBACION POR LA SHCP 01 DE AL DE 2001
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ESTRUCTURA OCUPACIONAL DE PLAZAS PRESUPUESTALES DEL CONSEJO NACIONAL DE FOMENTO EDUCATIVO SEGUN
DICTAMEN ADRIL/20ON DE LA SECKETARIA DE HACIENDA Y CREDITO FUBLICO

ESTRUCTURA
ORG DENO::,"&?g“ oeL ESTRUCTURA HOMOLOGOS TOTAL
[T crnNorwa Jesrpec wices
AGC3 ' DIRECTOR GENERAL 1 1
suc3 1t DIRECTOR DE AREA 7 CONTRAL. INT, 6 6
coca " SUBDIRECTOR 7 SUBCONTRALOR [ ] 9
coc3 10 SUBDIRECTOR / SUBCONTRALOR 8 8
EEC3 v SECRETARIO PARTICULAR 1 1
EEA1 v JEFE DE DEPARTAMENTO 35 1 36
OPERATIVO 284 284
SUBTOTAL 342 I 2 1 1 T 3G
AMBITO DESCONCENTRADO
coc4 n DELEGADOS 31 31
EEAY v JEFE DE DEPARTAMENTO 93 93
OPERATIVO 833 831
SUBTOTAL 3 T () { [ 195 ]
TOTAL 1297 | 2 1 1 T e
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CONSEJO NACIONAL DE FOMENTO EDUCATIVO
UNIDAD DE PROGRAMAS COMPENSATORIOS, 2001

ADSCRIPCION PAREBI PAREBI PIAREI PIAREI PIAREI PAREIB] TOTAL
E-P DGE P-F E-l E-C E-
1 AGUASCALIENTES 2 2
2 BAJA CALIFORNIA 2 1 3
3 BAJA CALIFORNIA SUR 2 1 3
4 CAMPECHE 8 4 1 13
s COAHUILA 1 2 3
6 coLIMA 5 4 1 10
7 CHIAPAS 21 6 7 34
8 CHIHUAHUA 5 4 3 12
9 DURANGO 8 4 2 14
10 DISTRITO FEDERAL 69 20 46 83 218
11 GUANAJUATO 8 1 7 16
12 GUERRERO 19 10 7 36
13 HIDALGO 19 3 7 29
14 JALISCO 8 5 3 16
15 MEXICO 6 3 7 16
16 MICHOACAN 8 7 7 22
17 MORELOS 2 1 3
18 NAYARIT 6 4 2 12
19 NUEVO LEON 2 1 3
20 OAXACA 19 6 7 32
21 PUEBLA 6 3 7 16
22 QUERETARO 5 4 2 11
23 QUINTANA ROO 5 4 1 10
24 SAN LUIS POTOSI 11 s 7 23
25 SINALOA 6 4 5 15
26 SONORA 3 4 1 10
27 TABASCO 8 4 2 14
28 TAMAULIPAS 2 2 4
29 TLAXCALA 2 2
30 VERACRUZ 14 7 7 28
31 YUCATAN 8 4 3 15
32 ZACATECAS s 4 2 11
SUBTOTAL 234 20 109 53 a7 153 656
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UNIDAD DE PROGRAMAS COMPENSATORIOS

PROGRAMA/UCE DELEGACION
PAREB PAREIB PIARE PIARE PIARE
EDUC. PRIM EDUC. INIC. PRIM FORMAL EDUC. INIC. EDUC. COMUNIT.
CAMPECHE CHIAPAS AGUASCALIENTES CAMPE CHE BAJA CALIF ORNIA
CHIAPAS GUANAJUATO BAJA CALIFORNIA COLIMA BAJA CALIFORNIA SUR
DURANGO GUERRERO BAJA CALIFORNIA SUR CHINUAMUA (CAMPECHE
GUANAJUATO HIDALGO COAHUILA DURANGO CHIAPAS
GUERRERO MEXICO COLIMA JALISCO CHIHUAHUA
HIDALGO MICHOACAN CHINUAHUA NAYARIT ICOAHUILA
JALISCO OAXACA MEXICO QUERE TARO COLIMA
MICHOACAN PUEBLA MORELOS a ROO DURANGO
OAXACA SAN LUIS POTOSI NAYARIT SINALOA GUANAJUATO
PUGBLA VERACRUZ NUEVO LEON SONORA GUERRERQ
SANLWIS POTOSI [QUERCTARO TABASCO HIDALGO
TABASCO  * Q. ROO YUCATAN JALISCO
VERACRUZ SINALOA ZACATECAS MEXICO
YUCATAN SONORA MICHOACAN
TAMAULIPAS MORELOS
TLAXCALA NAYARIT
ZACATECAS NUEVO LEON
OAXACA
PUEBLA
QUERETARO
QUINTANA ROO
SAN LUIS POTOSH
SINALOA
SONORA
TABASCO
TAMAULIPAS
VERACRUZ
YUCATAN
ZACATECAS
14 - 10 17 13 29
54 UCE'S 23 DELEGACIONES
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IV.- DIAGNOSTICO DE LA
SITUACION ACTUAL
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V. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL:

1.- ATRIBUCIONES COMPARADAS CON LA ESTRUCTURA ORGANICA-FUNCIONAL.
COMO SE MENCIONO EN SU INICIO EL CONAFE ES UN ORGANISMO DESCENTRALIZADO CUYAS
ATRIBUCIONES CONFERIDAS SE ESPECIFICAN EN EL DECRETO DE CREACION. DICHAS ATRIBUCIONES SE
TRADUCEN EN LAS SIGUIENTES ACCIONES QUE TIENEN COMO PROPOSITO REALUIZAR EL DEBIDO
CUMPLIMIENTO DE SU OBJETO, LAS CUALES SE ENUNCIAN CONFORME A SU ORDEN DE IMPORTANCIA:

=> GENERAR Y OBTENER RECURSOS ECONOMICOS, DESTINANDOLOS A TAREAS EDUCATIVAS Y CULTURALES.

=> INVESTIGAR, DESARROLLAR, IMPLANTAR, OPERAR Y EVALUAR NUEVOS MODELOS EDUCATIVOS.

=> PARTICIPAR EN SOCIEDADES MERCANTILES Y CIVILES, ASOCIACIONES Y EN GENERAL EN INSTITUCIONES
PUBLICAS Y PRIVADAS, NACIONALES O EXTRANJERAS, VINCULADAS CON LA EDUCACION Y LA CULTURA.

=FOMENTAR LA CORRESPONSABILIDAD, CREAR Y DESARROLLAR MEDIOS DE PARTICIPACION SOCIAL PARA
AMPLIAR LAS OPORTUNIDADES A LA EDUCACION.

=> CONTRIBUIR AL FINANCIAMIENTO DE LA EDUCACION.
=> COLABORAR CON LAS ENTIDADES FEDERATIVAS.
= PRESTAR SERVICIOS EN APOYO A LOS PROGRAMAS PRIORITARIOS DEL SECTOR EDUCATIVO.

AL LLEVAR A CABO UN ANALISIS DE LAS ATRIBUCIONES, COMPARANDO. ESTAS CON LA ESTRUCTURA ORGANICA-
FUNCIONAL AUTORIZADA POR LA SECRETARIA DE HACIENDA ¥ CREDITO PUBLICO, SE OBSERVA LO SIGUIENTE:

¥ NO EXISTE UN AREA QUE DESARROLLE EN FORMA ESPECIFICA LA GENERACION DE RECURSOS ECONOMICOS
PARA LAS TAREAS EDUCATIVAS CULTURALES, Y PARA EL FINANCIAMIENTO DE LA EDUCACION. LO QUE
EXISTE SE DILUYE EN DOS DIRECCIONES, LAS CUALES SON: MEDIOS Y PUBLICACIONES Y LA DE APOYO A LA
OPERACION, CON UN INDICE DE PARTICIPACION BAJO Y CON RESULTADOS MINIMOS.

EN ESTE SENTIDO SE OBSERVA QUE NO SE LE HA DADO LA DEBIDA IMPORTANCIA EN SU ESQUEMA
ESTRUCTURAL A LA FUNCION SUSTANTIVA DEL CONAFE.
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¥ OTRA DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS DEL CONAFE ES LA DE INVESTIGAR EL DESARROLLO,
OPERACION Y EVALUACION DE NUEVOS MODELOS EDUCATIVOS, ESTA FUNCION RECAE EN LA
DIRECCION DE EDUCACION COMUNITARIA, SIN EMBARGO EN ESTA SE PRESENTAN PROBLEMAS DE
ORDEN ESTRUCTURAL, YA QUE EN EL ESQUEMA APROBADO POR LAS DIFERENTES INSTANCIAS SE
TRASLAPAN FUNCIONES DISIMBOLAS POR LO QUE SE HACE NECESARIO REORDENARLA EN SU INTERIOR
¥ FORTALECERLA, ESTE ASPECTO QUE ES ESCENCIAL, YA QUE AL INTERIOR DE LA INSTITUCION NO SE
LE HA DADO LA IMPORTANCIA NI EL IMPULSO ADECUADO.

ESTE TIPO DE PROBLEMATICA HA REPERCUTIDO DE IGUAL FORMA AL INTERIOR DE ESTA DIRECCION, YA
QUE SU QUEHACER SE HA VISTO LIMITADO POR LO RUTINARIO, HA PERDIDO LA CAPACIDAD DE INNOVAR
NUEVOS MODELOS EDUCATIVOS, Y SUS INVESTIGACIONES NO HAN TENIDO EL IMPACTO DESEADO EN EL
SECTOR.

CONSIDERO QUE TODO ESTO SE DEBE A QUE EN LOS ULTIMOS AROS, LAS AUTORIDADES DEL CONSEJO
LE HAN PRESTADO SU ATENCION A LOS PROGRAMAS COMPENSATORIOS FINANCIADOS POR
ORGANISMOS INTERNACIONALES, LOS CUALES SE ENCUENTRAN INTEGRADOS CON ESTRUCTURAS
PARALELAS A LA INSTITUCION. MAS ADELANTE MENCIONARE OTROS ASPECTOS QUE CONSIDERQO
IMPACTAN AL INTERIOR DE LA ORGANIZACION.

OTRA DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS QUE TIENE EL CONAFE ES LA PARTICIPACION EN
SOCIEDADES MERCANTILES Y CIVILES, ASOCIACIONES Y EN GENERAL EN INSTITUCIONES PUBLICAS Y
PRIVADAS, NACIONALES Y DE CULTURA. ESTA FUNCION A MEDIDA QUE TRANSCURRE EL TIEMPO SE VA
DILUYENDO. LA DIRECCION ENCARGADA DE ESTA ACCION ES LA DIRECCION DE PLANEACION, SIENDO
SU PARTICIPACION MINIMA Y SE DILUYE CON EL RESTO DE LAS FUNCIONES QUE TIENE ENCOMENDADAS,
ORIENTANDOSE BASICAMENTE A LAS DE PLANEACION Y PROGRAMACION. POR OTRO LADO, ES
CONVENIENTE SENALAR QUE EN LA AUTORIZACION EMITIDA POR LA SECRETARIA DE HACIENDA Y
CREDITO PUBLICO, A ESTA AREA EN SU ESQUEMA ORGANIZACIONAL SE MUESTRA COMO AREA
SUSTANTIVA, SIENDO SU QUEHACER COMO AREA DE APOYO TECNICO, ADICIONALMENTE PRESENTA UN
CRECIMIENTO DEL 300% EN SUS ORGANOS ADMINISTRATIVOS.

OTRA DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS ES LA DE CREAR Y DESARROLLAR MEDIOS DE PARTICIPACION
SOCIAL. EL AREA ENCARGADA ES LA DIRECCION DE APOYO A LA OPERACION, CUYOS RESULTADOS SE
CONSIDERA PUEDEN SER SUPERADOS, YA QUE SOLAMENTE SE LE HA DADO CONTINUIDAD A LO YA
ESTABLECIDO Y NO HA DISENADO NUEVOS ESQUEMAS DE PARTICIPACION SOCIAL EN LOS QUE PODRIA
ESTAR PRESENTES EL CONAFE.

OTRA DE LAS FUNCIONES IMPORTANTES ES LA PRESTACION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS EN
APOYO A LOS PROGRAMAS PRIORITARIOS DEL SECTOR EDUCATIVO. SU PARTICIPACION ES BAJA, YA
QUE CADA VEZ SE OBSERVA MENOR PRESENCIA EN LA SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA COMO
ENTIDAD QUE LE PODRIA FACILITAR LA GESTION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS ENCOMENDADOS.
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OTRA PROBLEMATICA QUE SE OBSERVA EN LA ESTRUCTURA ORGANICA ES EN LA DIRECCION DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS, FUNCIONES QUE FUERON INTEGRADAS EN UNA SOLA, EN FORMA ALTERNA
DESDE 1994 Y REGULARIZADA HASTA ESTA FECHA.

DICHAS FUNCIONES POR SI MISMAS ADQUIEREN RELEVANCIA YA QUE SIRVEN DE MEDIOS PARA LA
OPERACION DE ESTE ORGANISMO, SIN EMBARGO AL ESTAR ESTAS UNIFICADAS, SU PESO ESPECIFICO,
FUNCIONES, RESPONSABILIDADES, TRAMOS DE CONTROL Y CARGAS DE TRABAJO SE ENCUENTRAN
SOBRESATURADAS YA QUE TIENE A SU CARGO EL MANEJO Y ADMINISTRACION DE RECURSOS FINANCIEROS
DE 13 MIL MILLONES DE PESOS. DICHA SITUACION NOS MUESTRA SU DIVISION DE TRABAJO PARA MEJORAR
EL FUNCIONAMIENTO AL INTERIOR DE LA ORGANIZACION.

OTRO DE LOS ASPECTOS A CONSIDERAR EN EL INTERIOR DE LA ORGANIZACION, ES EL PESO RELEVANTE QUE
SE LE HA DADO A LOS PROGRAMAS COMPENSATORIOS; S! BIEN ES CIERTO QUE EN EL SEXENIO PASADO
ADQUIRIO RELEVANCIA POR LA INCLINACION QUE TUvO EL DR. ERNESTO ZEDILLO PONCE DE LEON,
PRIMERO COMO SECRETARIO DE EDUCACION PUSBLICA Y POSTERIORMENTE COMO PRESIDENTE DE LA
REPUBLICA, EN LA ACTUALIDAD EL PRESIDENTE VICENTE FOX HA EXTERNADO LA NECESIDAD DE BUSCAR
NUEVAS FORMAS DE FINANCIAMIENTO EDUCATIVO QUE NO IMPLIQUE ENDEUDAMIENTO ALGUNO DEL
GOBIERNO A TRAVES DE LOS CREDITOS EXTERNOS.

COMO SE MENCIONO ANTERIORMENTE, EL CONAFE AL RESTARLE IMPORTANCIA A SU OBJETO Y
ATRIBUCIONES Y EL FIJAR SU ATENCION A LA POLITICA COMPENSATORIA A NIVEL CENTRAL. CREO UNA
ESTRUCTURA SUPERIOR EN LOS ASPECTOS ORGANICO-FUNCIONAL, OCUPACIONAL Y SALARIAL A LA DEL
CONAFE, ADICIONALMENTE A ESTO, LA ESTRUCTURA FORMAL DEL CONAFE CONTINUA BRINDANDO APOYO
FUNCIONAL EN DIFERENTES ASPECTOS, TALES COMO: PEDAGOGICOS, PUBLICACIONES, JURIDICOS,
PROGRAMATICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS, LO QUE HA IMPLICADO REFORZAR A LAS UNIDADES
ADMINISTRATIVAS FORMADAS CON ESTRUCTURAS INFORMALES, BASADAS EN CONTRATACIONES POR
HONORARIOS.

PARA TAL EFECTO, A CONTINUACION SE PRESENTAN LOS ORGANIGRAMAS QUE ACTUALMENTE OPERAN AL
INTERIOR DE LA INSTITUCION, SENALANDO EN FORMA PUNTEADA AQUELLAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS
INFORMALES.
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ANALISIS DE LA ESTRUCTURA ORGANICA CON BASE EN LAS ATRIBUCIONES DEL
CONAFE CONFERIDAS EN SU DECRETO DE CREACION.

A) FUNCION GENER&
DE LA

ATRIBUCION(ES):

2 CAPTACION Y/O GENERACION
DE  RECURSOS PARA LA
EDUCACION ¥ LA CULTURA Y
LLEVAR A cABO su
ADMINIS TRACION.

2> Awiauciones: I, I, V., VI,
Vit v IX.

> Areas Compotentes:
Direccién de  Medios  y
Publicaciones y Direccion
de Apoyo a la Operacion,

> Indice de Participacion:

__ Y,

\A}

N

8) FUNCION GENERICN
DE LA ATRIBUCION:

INVESTIGAR, DESARROLLAR,
IMPLANTAR, OPERAR v
EVALUAR NUEVOS MOOLLOS
Eoucatvos.

ATRIBUCION: IL
Arga COMPETENTE:
DIRECCION DE  EDUCACION
COMUNITARIA.

Inoce
ALTA.

OE  PARTICIPACION:

_/

>

\AJ

-

C) FUNCION GENERlcm
DE LA ATRIBUCION:

PARTICPAR CONFORME A LAS

DISPOSICIONES
APLICABLES,

MERCANTLES
ASOCIACIONES

EN NSTITUCIONES PUBLICAS O
PRIVADAS NACIONALES O

EXTRANJERAS .

ATRIBUCION: V.

Anrga

DIRECCION DE PLANEACION

inorce  O&

BAJA POR ESTAR VINCLLADA A

LA FUNCION A)

EN SOCKDADES

LEGALES

A4 CIVULES,
Y EN GENERAL

COMPETENTE

PARTICIPACION.

_/

/ D) FUNCION GENERICﬁ

DE LA ATRIBUCION:
> Crear v

DESARROLLAR

MEDIOS  DE  PARTICIPACION
SociaL.

> ATRIBUCION: VI

> ARea COMPETENTE:
DIRECCION DE APOYO A LA
OPERACION.

> INDKE  DE  PARTICIPACION:
MEDW.

/

/ £) FUNCION GENERICN

DE LA ATRIBUCION:

> PRESTAR SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS AL SECTOR
EDUCATIVO.

> ARmUCION: X

> ARea COMPETENTE:
DIRECCION DE ADMINIS TRACION
¥ FivANZAS.

inoxce DE PARTICIPACION: Basa

A oA

_/
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CONSEJO NACIONAL DE FOMENTO EDUCATIVO
ESTRUCTURA ORGANICA
DIRECCION GENERAL

DIRECCION
GENERAL

SUBDIRECTOR SECRETARIO

DE APOYO PARTICULAR
| SUBDIRECCION H A A
ECCION 1 N .
! DE COMUNICACION b --ccccofccnonan ¢ SESREARe
H SOCIAL . . :
L A ) e m .- --- )
e meee - .
:

________ H UNIDAD |

! POsPRIMARIA |
| YR R i g U - -

DEPARTAMENTO
OE POSPRIMARIA

Craated by WizFlow (w
Visit http:
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CONSEJO NACIONAL DE FOMENTO EDUCATIVO

USSDAD JURIORC A

.
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DEPARTAMENTO DX
OEPARTAMENTO OE OEP ANTAMENTO DE ' OCPARTAMEWTO X [l
L0 MOREA TIVO ¥ [}
oo roliin TRmeOsaALE

COnTRATOS DERECHOS Pa; s ! vast '
e cmcc e ———- 1

MISION

Vigilar el cumplimiento de las leyes, reglamentos, jurisprudencias y normas. Disefas instrumentos
legales para la operacion de los programas educativos del Conafe.

Croated by WizFlow Fiowchaner {(Uniconsed Softwares
VISR hep JAwene DOCEALEF COMAATAOW K T3 # Optvony
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CONSEJO NACIONAL DE FOMENTO EDUCATIVO

DRE CCOM DE
MEMOS ¥ FUBLICADONE S
SUBDERECCION DE SUROWNE CCIDN DR
EOTTORIAL DN UBSOM, PRCIIDICION

¥ OISEND GRAFICO ¥ COMFROMLAZACION

DEPARTAMENTO DE DEPARTAME MTO OE

DMSEND GRAFICO ¥ PROMOCYCN ¥

EOMTORIAL o

MISION
Producir obras ed:lonales audiovi les y de pr: ion, que ibuy al e i de los cor
de los materiales d for ia idn de instructores itarios, difs ' la p
educativa de! Consejo y fomente el gusto por la | on los mi de las idades rurales, indigenas

y campamentos agricolas migrantes que atiende el Conafe, asi como a la sociedad en general.

Created by WizFow Flowchanes (Unicensat Softwarg)
Vst WD, /fenener DACEALAT COMVnz AOw Jor DUFChase DXrteons.
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CONSE.JO NACIONAL DE FOMENTO EDUCATIVO

DIRECCION DE

PLANEACION
[
1 +
_____ ...t ECRElAmO
H TECrCO .
" :
H .
PLANEACION Y PROTRAMAGION ¥ LC0om oe. BURDIRL CCIO0M (2 M ot .
PROVECTOS EPOCIALES peremtymereniy o GRMATICA ORG_ Y EXT. ADMNVOE +  EST ADMMEITRATIVOS |
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.
'
.
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.
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.
DEPARTAMENTO DE oe DLPARTAME ¥10 OE [N DEPARTAME NTO D
PLANEAC.DIAG. ¥ pioablop ks ORG DE DFCIMAS .- O LA
EVALUACION crNTRALES . eFORIACIGH
OEPARTAMEWTD DE DEFARTAMENTO DE DEPARTAME WTO DE
Q. PROG . ¥ ORG. DE OFCMA!
Y PROY. E3MECIALES eaTADBTCO staTaLES

MISION
Ser el drea ble de disen

ar, coordinar y evaluar
y corto pl fa d
en las diferentes dreas

os pr
centrales, afin de propiciar ta prestacion de servicios
con 1 d

los planes y pfo;nmal de largo, di
de

y
estatales y
del C. i
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Vit ROp ifwwew DECHSIS COMMAWLOW e CurChase OOtons

70
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DrECOIOM OF
EDUCADON COMRETARA

BURDIRE CCIOM DE
sumomeccon oe roreere T SuBGIRE COION DE
€DUCATIVOS bl ol-Aprid jart -ty
LDUCATIWVAS
DEPARTAMENTO D€
DEPARTAME WTD OF OLP AR TAMENTO DE
EDUC, MCIAL ¥ I ovoomarncs COCUME wTAC S0
DEPARATAMENTO DE OF PARTAME MTT) DF DEP AR TAME WTO DE
acasxtes € 4 waooy reie muc (oS
WEMOENAS COMUNET AJRA
DI PARTAME NTO DE OF 7 AR TAME WTO D€
gerantumwro o H R, - v
EQUPOS TECIICOS EVALLACION EDUCATIVA
D PARTAMY MTO DE
—{ OESAAROLLO SNTEGRAL
DE JOVEMES COMAFE

MISION

Asegurar que todos 10s actores de la educacién comunitaria so lormon como ci f enel lo
proyectos de vida personal y ia, con P el el | intercuitural y el a
permanente.

Created by WuFim ¥ Ceomuner (Unacensed Software)
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CONSEJO NACIONAL DE FOMENTO EDUCATIVO

OmECOON e
APOYO A LA OPERACION
R R R
R, +  secatiamo !
H TeCcO H
PR —
UNOIE CCION DE SUBGIRECCION O SUBOME COI0M D
GESTION ¥ APOYO A LA
RNESTITUCIONAL OPERACION
DEPARTAME NTO DE O FARTAME MTD D&
GESTION ASCIONIA & DOCENTE S
INTERIETITUCIONAL E mrontl A e

DEPARTAMENTO D&
VIMCULACYON

P TTUCIONAL

DEPARTAME NTO DE
AFCYO A DELEGACIONES.

MISION
Optimizar ia operacion de las Dek i para al ia b i
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ORECCION DE
ADMON Y AINANZAS
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MISION o
Administrar los recursos humanos, mmrlllu serviclos generales, financleros-presupuestarios "
yde crédito externo, de manera eficle cazy transpi , para brindar los servicios de '
calidad que requieren nuestros clientes |Mlm0| y externos, de tal modo que les permita alcanzar L ..
sus objetivos. I
R
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MISION
Contribuir al desarrollo de politicas de equidad y calidad en la educacidn iniclal y bisica del medio rural e indigena.

Crasted by WisFiow Foweharier (UnLeried Soltwere)
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2.- ATRIBUCIONES COMPARADAS CON MISIONES POR AREA.

MISIONES DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS DEL CONAFE.

EN EL. PRESENTE ANO LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS DEL CONAFE SE HAN DADO A LA TAREA DE DISENAR
SUS MISIONES.

EN SU FORMULACION HAN PARTICIPADO LOS TITULARES DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS JUNTO CON SU
SIGUIENTE NIVEL JERARQUICO.

ESTO HA TRAIDO COMO CONSECUENCIA QUE LOS NIVELES INFERIORES AL NO PARTICIPAR EN SU
FORMULACION, NO SE VEAN ESTOS INVOLUCRADOS EN SU QUEHACER AL INTERIOR DE SU UNIDAD A LA CUAL
PERTENECEN. ADICIONALMENTE A ESTO, TAMPOCO SE HAN DIFUNDIDO, DESCONOCIENDO EL PERSONAL DE
SU EXISTENCIA,

OTRO DE LOS ASPECTOS RELEVANTES DE LAS MISIONES ES QUE AL COMPARARLAS CON LAS ATRIBUCIONES
DEL CONAFE, TODAS RECAEN EN UNA SOLA QUE ES LA DE INVESTIGAR, DESARROLLAR, IMPLANTAR, OPERAR
Y EVALUAR NUEVOS MODELOS EDUCATIVOS, ACCION QUE SE TRADUCE EN EDUCACION COMUNITARIA.

ESTA SITUACION MUESTRA QUE EN LOS NIVELES JERARQUICOS REPRESENTATIVOS CUENTEN CON UN
CONOCIMIENTO LIMITADO DEL CONSEJO, LO QUE REDUNDA TAMBIEN EN LIMITAR SU FUNCION.

A CONTINUACION SE MUESTRA EL CUADRO COMPARATIVO AL RESPECTO.
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‘ ATRIBUCIONES CONAFE

| -

MISIONES POR AREA

-

- Establece los medios e
instrumentos para generar u oblener
oS recursos economicos necesarios.

-~ Administrar los recursos obtenidos,
destinandolos al impulso de las
tarcas educativas y culturates.

- lInvestigar, desarrollar, implantar,
operar y evaluar nuevos modelos
educativos que contribuyan a mejorar
la educacion y a cxpandir el nivel
cultural del pals.

- Fomentar la corresponsabilidad y
solidaridad social para la solucién de
problemas educativos.

- Crear y desarrollar medios de
participacion social que amplien las
oportunidades educativas.

- Prestar servicios administrativos en
apoyo a programas prioritarios del
sector educativo.

- Viglar el cumphmiento de 1as leyes, reglamentos, jurisprudencias y
normas. Disenar Instrumentos legates para 1a operacion de los pragramas
educativos del CONAFE

- Producr obras editonales, audiovisuales y de promocidn, gue
contnibuyan  al mejoramiento de los contenidos de los  matenales
didacticos, fortalezca la captacion de instructores comunitarios, difundan 1a
propuesta educativa del Consejo y tomente el gusto por [a lectura en los
miembros de las comumdades rurales, indigenas y campamentos
agricolas migrantes que atende el Conafe. asi como a la sociedad en
general (Direccion de Medios y Publicaciones).

- Ser el area responsable de disenar, impulsar, coordindr y evaluar 1os
planes y programas de targo, mediano y corlo plazo, faciditando y
normando los procesos de planeacion en las diferentes areas estatales y
centrales, a fin de propiciar la prestacion de servicio del Consee con
calidad y equidad (Direccion de Pianeacion)

- Asegurar que todos los actores de la educacion comunitana se formen
como ciudadanos competentes en el logro de sus proyectos de wida
personal y comunitania, con disposicion para el cambo, el dialogo
intercultural y el aprendizaje (Direccion de Educacién Comunitana)

- Optimizar |la operacion de las Delegaciones para alcanzar la excelencia
de la educacidn comunitana (Direccidon de Apoyo a la Operacion)

- Administrar los recursos
financieros-presuspuestanos

humanos, materiales y servicios gencrales,
y de crédito externo, de manera eficiente.
eficaz y trasparente., para brindar servicios de calidad que requieren
nuestros clientes internos y externos, de lal modo que nos permiea
alcanzar sus objetivos{Direccidon de Admimistracion y Finanzas)

- Contribuir al desarrollo de politicas de equidad y cahdad en la educacion
inicial y bdasica del medio rural e indigena(Unidad de Programas
Compensatorios).
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3.- DIAGNOSTICO SISTEMICO.

POR OTRO LADO SE LLEVO A CABO UN LEVANTAMIENTO DE INFORMACION CON LOS TITULARES DE CADA UNA
DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS DEL CONSEJO, CON EL FIN DE QUE INDICARAN SUS INSUMOS, PROCESOS
Y DISTURBIOS QUE ENCONTRABAN AL INTERIOR DE SUS AREA MISMOS QUE SE DETALLAN A CONTINUACION.
SIN EMBARGO ES CONVENIENTE SENALAR QUE LA MAYORIA COINCIDIO EN LOS SIGUIENTES ASPECTOS!

v

v

v

v

FALTA DE COORDINACION DE LAS AREAS, LO QUE IMPLICA EN SU MAYORIA DUPLICIDAD EN SUS
ESFUERZOS Y FUNCIONES.

EXISTE UNA COMUNICACION DEFICIENTE TANTO VERTICAL COMO HORIZONTAL.

NO TODOS LOS TITULARES SE INVOLUCRAN EN EL QUEHACER INSTITUCIONAL Y SE LIMITAN
EXCLUSIVAMENTE A RESPONDERE A LAS NECESIDADES QUE EN SU MOMENTO SE PRESENTAN, O EN SU
DEFECTO AL TRABAJO RUTINARIO QUE TIENEN ENCOMENDADO, SIN PERCIBIR CREATIVIDAD O INICIATIVA
PARA DESARROLLAR PROYECTOS QUE IMPLIQUE UNA CARGA ADICIONAL EN SU FUNCION.

EN LAS AREAS DE PROGRAMAS EDUCATIVOS Y COMPENSATORIOS NO EXISTE VINCULACION, YA QUE
OPERAN EN FORMA INDEPENDIENTE Y DISPERSA UNA CON OTRA.

NO EXISTE UN EQUILIBR{O FUNCIONAL EN LAS DIVERSAS AREAS QUE CONFORMAN LA ESTRUCTURA A
NIVEL CENTRAL, PUESTO QUE UNAS SE ENCUENTRAN SOBRESATURADAS Y OTRAS TIENEN TIEMPOS DE
HOGURA.

AL INTERIOR DE LAS AREAS NO SE PERCIBE QUE SE PRACTIQUE EL TRABAJO EN EQUIPO.

EXISTE UN EXCESO DE NORMATIVIDAD EMITIDA POR LAS DEPENDENCIAS GLOBALIZADORAS QUE
RESTRINGEN EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS Y OBJETIVOS ESTABLECIDOS.

AL INTERIOR SE OBSERVA UNA DIVISION DE JERARQUIAS, YA QUE LAS POLITICAS NO DESCIENDEN A LOS
NIVELES INFERIORES DEL 2° NIVEL.

EN LA UNIDAD DE PROGRAMAS COMPENSATORIOS EXISTE UN EXCESO DE PERSONAL, CUYOS NIVELES
SALARIALES SUPERAN EN DEMASIA A LOS DE ESTRUCTURA, DERIVANDO CON ELLO QUE EXISTA AL
INTERIOR DE LA INSTITUCION LA 1* Y LA 2 CLASE. ADICIONALMENTE, CUENTAN CON RECURSOS EN
EXCESO Y LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS SON SUPERIORES A LOS DE LA INSTITUCION POR SER
OTORGADOS A TRAVES DE CREDITOS EXTERNOS.

EL CLIMA LABORAL PRESENTA TURBULENCIAS OCASIONADAS POR LOS BAJOS SALARIOS CON LOS QUE
CUENTA EL PERSONAL.
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DIRECCION DE MEDIOS Y PUBLICACIONES

INSUMOS

Solicitudes de:
Produccién de materiales
de audio y video.
Validacion de materiales
de audio y video.
Impresos promocionales.
Material Bibliografico.
Material Didactico.
Participacion en ferias de
libros y eventos culturales
o educativos.

Talleres de fomento del
habito a la lectura.
Material de
comercializacion.

Disefio y montaje de
exposiciones.
Dictdmenes editoriales.
Personal administrativo y
técnico especializado.
Presupuesto.

Equipo, material y
sistemas informaticos.
Equipo y material de arte.
Equipo y material de
difusion,

PROCESOS

sProduccion de materiales
de audio y video.

=Validacién de materiales
de audio y video.

sComercializacion.

*Revision Editorial.

=Disefo y produccion de
impresos
promocionales y de
difusion.

sDiseno y produccion de
material bibliografico.

=Diseno y produccion de
material didactico.

=Disefo y montaje de
exposiciones.

*Disefio y ejecucion de
talleres de fomento del
habito a la lectura.

PRODUCTOS

Spots y programas de radio y
television.

Audiocassettes de lirica
infantil y tradicion oral.

Dictamenes técnicos de audio
y video.

Dictamenes editoriales.

= Impresos promocioneles y de

difusion.
Matenal didactico.
Exposiciones.
Stands.
Tatleres de cultura.
Recursos econdémicos
complementanos.

ESTA TESIS NO SALE
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DISTURBIOS -

Comunicacion inadecuada de las normas lécnicas pertinentes para entrega de insumos,
procesamiento y aprobacion del producto.

Faita de coordinacién adecuada con las areas que requieren nuestros servicios y con aquellas
involucradas con alguna parte de nuestros procesos.

Desfasamiento de la informacion proveniente de las Delegaciones.

De sincronizacién de los tiempos administrativos con los tiempos de produccién.

Normatividad para el ejercicio presupuestal, no congruente con los tiempos de ejecucion de los
programas.

Extemporaneidad en la revision y visto bueno a las correcciones de originales de las areas
solicitantes.

Entrega de obras, para edicidén, inacabadas.

Espacios fisicos insuficientes e inadecuados.

Aplicacion de recursos programados en proyectos contingentes.

Bajos salarios del personal técnico y administrativo.
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DIRECCION DE EDUCACION COMUNITARIA.

INSUMOS

Aspirantes a docentes.
Poblacién destinataria.
Planes y Programas SEP.
Marco normativo SEP.
Nomas CONAFE.
Presupuesto.

Personal.

Eslructura central y estatal
(delegacionat).

PROCESOS

= Disefo, seguimicnto y
evaluacién de programas de
formacion de figuras docentes.

= Disefo, imparticion, seguimiento
y evaluaciéon de programas,
actualizacion de equipos
técnicos.

= Adecuacion al programa
educativo nacional para dar
respuesta a las necesidades do
ias distintas poblaciones destino.

= Disefo, seguimiento y
evaluacion de critenios y perfiles
para la capacitacion y seleccion
de docentes,

=Deleccion de necesidades de
investigacién y desarrolio de
proyectos cuantitativos y
cualitativos parm apoyar toma de
decisiones.

= Adecuacion o construccion de
indicadores educativos para
rendicion de cuenta y toma de

* Disefio de materiales didacticos,
impresos, audiovisuales para
apoyar procesos educativos y de
formacién.

* Disefo, seguimiento y
evaluacioén de aprendizajes por
competencias.

= Determinacién de planes de
trabajo, presupuesto, acciones y
organizacidén para su ejecucion.

* Actualizacion de normas y
lineamientos para la operacion
de los programas educativos.

Aplicacion de procedimientos

administrativos (solicitud,

aplicacion, seguimiento y,

autorizacion y validacion)

relacionados con las funciones de!

area

PRODUCTOS

Programacion detallada anual.

Programa de Desarrollo
Educativo det CONAFE.

Programas de Dasamolio
Educativo Delegacionales.

Programa Operativo Anual.

Programa de Trabajo.

Anuncios de programa
presupuesto.

Apertura presupuesial.

Oficios de Inversion.

Modificaciones programalicas y
presupuestales.

Asesoria.

Anuncio de la autonzacion del
oficio de inversion especial
{OAIE).

informes para la Junta de
Gobiermo.

Analisis de procesos.

Manual de procedimientos.

Manual de Organizacion.

Sistema de informacion,
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FACTORES PERTURBADORES EXTERNOS

* Politica Educativa Nacional y para educacion comunitaria.
= Desvalorizacion del pape! docente del Instructor Comunitario.
= Asignacion de recursos con base en prioridades ajenas a las necesidades educativas de las

poblaciones que atiende el Consejo.

DEBILIDADES INTERNAS

Personal con necesidades de formacién insuficientemente cubiertas.

Bajos salarios.

Ausencia de un plan atractivo de incentivos al desempefio del personal.

Falta de difusion del quehacer, productos y logros del area al interior y al exterior del Consejo.
Necesidad de fortalecer la induccion del personal adscrito al area, para sensibilizarlo y
comprometerio con la labor institucionat.

» Endogamia.
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DIRECCION DE APOYO A LA OPERACION.

INSUMOS PROCESOS PRODUCTOS
= Funciones que nos rigen. *Apoyo a la Operacién. = Servicio de asesoria y gestion.
= Planes de trabajo. = Regionalizacion de la operacion
= Personal. = Oportunidad en la entrega de
*  Presupuesto. matanales.
= [ntegracidn de equipos
delegaciones.

= Trabajo Integral (en equipo) en
las regiones.

= Planes de Seguridad Regional.

= Continuidad Educativa (docentes
y becarios).

= Reduccion de la desercion
(docentes y becarios).

= Convenios con Gobiemos
Estatales.

« Construccidon y equipamiento
(aulas y docentes).

* Acciones de desarrollo integral
para jovenes.
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FACTORES PERTURBADORES EXTERNOS

* Respuesta no oportuna.
= Carencia de recursos (financieros, materiales y humanos).
* Resistencias y tradicionalismos.
* Retraso en la autorizacion y ministracion de recursos financieros.
= Falta de proveedores.
= Carencia de caminos adecuados.
= Epoca del afio en que se realizan las construcciones y la distribucion de materiales.
= Carencia de recursos de las APEC's
* Luchas de autoridad.
= Centralizacion.
* Carencia de Instituciones educativas de niveles medio y superior, con flexibilidad en sus planes
de estudio.
= Poco espiritu de servicio.
= Oferta de trabajo en algunas regiones.
= Falta de capacidad negociadora en las Delegaciones.
* Resistencias de los Gobiermnos Estatales.
* Falta de Credibilidad en los jovenes.
DEBILIDADES INTERNAS T e 0T
* Respuestas inoportunas.
= Falta de coordinacion.
* Diferencias en concepciones.
* [Indefinicion de funciones.
= Desconocimiento.
® Falta de interés.
= Por atender lo urgente se olvida lo importante.

* Falta de seguimiento a los procesos.
Falta de deteccion de necesidades.
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DIRECCION DE PLANEACION

INSUMOS

Caracteristicas de la
poblacién objeto de
atencion.

Normatividad federal,
sectorial y financiera.
Funciones que nos rigen.
Planes de trabajo.
Personal.

Presupuesto.

PROCESOS

*Proceso de Planeaciéon
(diagndstico, planeacion,
programacion
presupuestacion, evaluacion
y seguimiento).

PRODUCTOS

* Programacion detallada
anual.

* Programa de Desarrollo
Educativo dei CONAFE.

* Programas de Desarrolio

Educativo Delegacionales.

* Programa Operativo Anual.

Programa de Trabajo.

Anuncios de programa
presupuesto.

= Apertura presupuestal.

= Oficios de Inversion.

* Modificaciones
programaticas y
presupuestales.

* Asesoria.

= Anuncio de la autorizacion
del oficio de inversion
especial (OAIE).

* Infonnes para la Junta de

Gobiemo.

Analisis de procesos.

Manual de procedimientos.

Manual de Organizacion.

Sistema de informacion.
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FACTORES PERTURBADORES EXTERNOS : R

R R LR B Y

* Respuesta no oportuna.
* Carencia de recursos( financieros, materiales y humanos).
* Resistencias y tradicionalismos.
* Retraso en la autorizacién y ministracion de recursos financieros.
= Carencia de caminos adecuados.
*» Luchas de autoridad.
* Centralizacion.
* Poco espiritu de servicio.
* Oferta de trabajo en algunas regiones.
= Falta de capacidad negociadora en las Delegaciones.
* Resistencias de los Gobiemos Estatales.
* Falta de credibilidad en los jovenes.
= Falta de coordinacion adecuada con las areas que requieran nuestros servicios y con aquellas
involucradas con alguna parte de nuestros procesos.
* Desfasamiento de la informacion proveniente de las Delegaciones.
= Espacios fisicos insuficientes e inadecuados.
* Bajos salarios del personal técnico y administrativo.
FACTORES INTERNOS el
* Respuesta inoportunas.
* Falta de coordinacion
* Diferencias en concepciones.
* Indefinicidon de funciones.
* Desconocimiento.
* Falta de interés.
* Por atender lo urgente se olvida lo importante.
* Faita de seguimiento a los procesos.
* Falta de deteccion de necesidades. .
* Falta de coordinacion adecuada con las areas que requieren nuestros servicios y con aquelias

involucradas con alguna parte de nuestros procesos.
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ANALISIS FORTALEZAS DEBILIDADES IS L et

FORTALEZAS.

= Personal comprometido y responsabie.

* Personal con vision para involucrar a las Delegaciones en los procesos de planeacion.

* Experiencia del personal en las areas que integran la Direccion.

* Produccion de resultados oportunos.

* Disposicién y entusiasmo del personal para participar y aplicar nuevas formas de organizacion y

trabajo.
* Actitud del personal para convertir a la Direccidon de Planeacion en el area rectora y coordinadora

de las funciones de planeacion.
DEBILIDADES.

Ausencia de un sistema de informacion integral y confiable.

Falta de claridad y difusion en los objetivos institucionales de corto y mediano plazos.
Centralizacion en la forma de decisiones.

Duplicidad de funciones.

Falta de programas de capacitacion a! personal operativo y de mando.
Insuficiente coordinacién entre las areas de! Consejo.

Falta de cultura de servicio.

Falla de programas de motivacion y estimulo al personal.

Falta de compromiso con estrategias de modemizacién de la institucién.
Falta de trabajo en equipo.

Falta de sistemas de evaluacion para la mejora continua.
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DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS,

INSUMOS
PRESUPUESTO.

= Presupuesto.
«  Proyectos.
* Personal.

FINANZAS.

= Autorizacidn presupuestal.
= Disponibilidad.
* Req. Org. Fisc.

RECURSOS MATERIALES.

* Requernmientos de las
distintas areas s/mat.
= Requerimiento de servicios.

RECURSOS HUMANOS.

« Reclutamiento y contratacion
de personal.

*» Movimientos.

+« Plantillas,

= Terceras Instiluciones.

CREDITO EXTERNO.

= Estados financieros y
auxiliares contables.

= Informe presupuestario.

*» Reporie de consulta y
asistencia técnica.

« Pagos a terceros.

= Reporte de pago y
desembolso.

DISTURBIOS :
PRESUPUESTO.

= Normatividad.

= Falta de uniformidad en
informacion.

* Liberacion tardia del
presupuesto.

FINANZAS.

Reprogramacion,
Falta de liquidez,

RECURSOS MATERIALES.

= Cambios normativos.

= Cambios de politicas.

= Capacitacion del personal del
darea.

* Liberacion en los recursos
presupuestalos.

RECURSOS HUMANOS.

* Rotacion de personal.

* Exceso y cambio de la
nommatividad.

* Regimenes de contratacién.

= Sindicato.

* Insufici presupt ia
para capacitaciéon y
prestaciones.

CREDITO EXTERNO.

* Recepcion tardia de la
informacion presupuestaria y
contable.

= Faita de automatizacion de
informacion.

Oportunidad de la informacion.
Oportunidad de requerimiento.

' PRODUCTOS

PRESUPUESTO.

« Control presupuestal.
= Control de proyectos.
= Control de materiales de

apoyo.
= Contro! de equipo.
FINANZAS.

= Estados financieros.

= Disponibitidad financiera.

* Servicios oportunos
adecuados.

RECURSOS MATERIALES.

* Entrega oportuna de los
bienes y servicios.

*  Atencion oportuna de los
requerimientos de los érganos
de control.

RECURSOS HUMANOS.

Cursos de Capacitacion.
Perfiles.

Nominas.

Plantillas.

Sistemas de pagoa.
Indicadores de medicion
plprod., y pago de estimulos.

CREDITO EXTERNO.

= Comprobacion del
presupuesto ejercido y
desembolso.
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UNIDAD DE PROGRAMAS COMPENSATORIOS.

EJE MOTOR

Programas para enriquecer el conocimiento
de la naturaleza y la dinamica de la tarea
educativa y promover el desarrollo de
prototipos para mejorar la actuacion del
sistema educativo.

Programas para promover el uso de
desarrollos tecnoldgicos de punta en las
practicas de ensefianza, gestién y
administracion de los sistemas educativos
estatales.

VENTAJAS COMPETITIVAS

Modelos educativos para potenciar la
expectativa de vida y la competencia
escolar de la poblacién de O a 4 afnos. A
través del mejoramiento de las practicas de
crianza de las familias de las comunidades
con mayor desventaja socioecondmica.

Modeios operativos y financieros para
eficientar, reorientar y reciclar los recursos
materiales e intelectuales de las
comunidades educativas en la solucidn y
prevencion de los problemas de calidad en
ias escuelas.

Modelos para promover la participacion de
las comunidades educativas en el desarrolio
de los cambios culturales pertinentes — “a la
medida” ~ que les permiten comprender y
resolver los problemas de rezago de la
poblacioén escolar.
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FACTORES PERTURBADORES EXTERNOS

Falta de mecanismos para asegurar el cumplimiento en los convenios de colaboracién con las
autoridades estatales.

Falta de estrategias de seguimiento de los compromisos de operacion.

Desfase en los tiempos y mecanismos de gestién para solicitar autorizacion de los organismos
financieros.

Falta de bancos de especialistas e investigadores nacionales capaces de desarrollar estudios
prioritarios.

DEBILIDADES INTERNAS

Falta de mecanismos para asegurar la integridad en la aplicacion de los componentes.

Falta de un modelo educativo que oriente la normatividad de operacién.

Falta de un modetlo general de operacion del Conafe.

Falta de un mecanismo de planeacion flexible y permanente.

Falta de estrategia de promocidon orientacion para el disefio y la seleccidon de estudios e
investigaciones pertinentes.
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al



V. PROPUESTA DE REESTRUCTURA ORGANICA Y FUNCIONAL
DEL CONAFE.

1. OBJETIVO.

Reordenar la estructura organica y funcional del Consejo Nacional de Fomento Educativo para adecuarla a los
nucvos requerimicntos que establece cf Programa Nacional de Educacion dentre del marco juridico que le
conficre su decreto de creacion, asi como con el Programa Nacional de Desarrolio 2001 - 2006.

Para su mejor comprension se anexan cuadros ejemplificativos.

2. ANTECEDENTES DE LA ESTRUCTURA ORGANICA.

Mediante Oficio Num. 308 — A.1308 dcl 18 de junio del 2001 1a Unidad de Servicio Civil de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico dictamind favorablemente la estruciura organica del Conafe, la cual quedé
integrada de la siguiente forma:

2.1 En su Ambito Central: .

Por 61 plazas de mando, de las cuales 58 se ubican en estructura ; 1 Dircccion General (N-1) con nivel
salarial AGC3, 5 Direcciones de Arca ¥y | Contraloria Interma (N--11) . con nivel salarial SUC3. 8
Subdirecciones de Arca (N-U1) con nivel salarial COCY. 8 Subdirecciones de Area (N-3D con nivel salarial
COC1 Y 35 Jefaturas de Departamento ( N-1V) con nivel salarial EEA T, las restantes 3 plazas corresponden a
puestos homdologoes. de las cuales 2 seran por norma: 1 Ascsor de Director Genersl homologo a Jefe de
Departamento con nivel salarial EEAL  y 1 Sceretario Particular de Director General con nivel salarial EL
y | Subdircctor de Area de autorizacion especifica con nivel salarial COC4.

2.2 En ¢l Ambito Estatal.

Sc encuentra integrado por 124 plazas de mando en cstructura; con 31 Delegados (N-1i1) con nivel salarial
COC4 y 93 Jefaturas de Departamento (N-1V) con nivel salarial EEA L, lo que sumara un total de 185 plazas
de mando.

3. MARCO NORMATIVO A LA QUE DEBERA SUJETARSE LA PROPUESTA.

En virtud de que ¢l CONAFE es un organismo descentralizado que depende de la Secretaria de Educacion
Publica sc debe sujetar a una seric de disposiciones juridico ~ normativas para la adecuacion de su estructura
organica. Las que deslacan por su importancia son :
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~L La Ley Organica de la Administracién Publica Federal, articulos 31 fraccion XXIV y 37 fraccion XVIL
=, La Ley de Presupucsto, Contabilidad y Gasto Pablico Federal, articulos 5°., 12°. ¥ 38°,
<= . Decreto de Presupucsto de Egresos de la Federacion para el gjercicio fiscal del ano 2001, articulos
S2,08,1931.34414547,48 y 49,
Reglamento Interior de la Scerctaria de Hacienda y Crédito Pablico, articulo 63 frucciones 1V, V y

XL
- El Reglamento Interior de fa Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo articulo 10.
- Manual de Normas Presupuestarias, numeral 65.
- Manual de Sucldos y Prestaciones para los Servidores Pablicos de Mando de la Administracion Publica
Federal.

4. DESCRIPCION DE LA PROPUESTA :

4.1 En ¢l Ambito Central.

Sc propone una estructura organica integrada por | Direccion General (N-1) con nivel salarial AGC3; 7
Directores de Area (N-11) con nivel salarial SUC3, 8 Subdirectores de Area (N-111) con nivel salariat COC4 ¥
8 Subdircectores de Arca (N-111) con nivel salarinl COCI, 39 Jefaturas de Departamento (N-IV) con anivel
sularial EEA1, 1 puesto por nonna de Secretario Particular con nivel salarial de EEC3 Y 1 puesto especifico
anivel de Subdirector COC4 quedando un total de 65 plazas de mando.

4.2 En ¢l Ambito Estatal.

La estructura tipo para las Delegaciones Estatales del CONAFE se encuentra integrada por | Delegado (N-111)
con nivel salarial COCY  y 3 Departamentos (N-1V) con nivel salarial EEAL. Dicha estructura no sufre
modificacion respecto a la que actual s¢ operit. Esto se debe en parte por el proceso de Federalizacion
que se esta llevando a cabo en la Sceretaria de Educacion Publica desde el sexenio pasado.

5. DESCRIPCION FUNCIONAL DE LA PROPUESTA :
En las oficinas centrales del Conscjo, se presentan los siguientes movimientos:
S.1 Direccion General

En este Organo se ubica a 1 Director General (nivel 1) v 1 Secretario Particular. Se suprime ¢l pucsto de
Asesor de Director General non nivel salarial de Jefe de Departamento asi como la Subdireccion de
Comunicacién Social.

Como érgano de apoyo a la Direccion General se tiene la @
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5.2 Coordina

n de Delepgaciones y Apoyo a ta Federalizae
Este drgano se compone de | Coordinador como puesto especifico a nivel de Subdirector. y tendra
por objeto lo siguicnte:

- Apoyar ¥ facilitar [a operacion de las Dele: ones Estatales con base cn la normatividad, para el
adecuado cumplimiento de sus programas institucionales

- Coadyuvar a) mejoramiento de s comunicacion interna ¥ externa entre el personal de las Delegaciones
Estatales y Oficinas Centrales,

- Coordinar ¢l proceso de federalizacion de los programas educativos del Conscjo asi como del personal
con los Gobicrnos estatales.

5.3 Unidad Jurid

De igual manera s¢ encuentra como darea de apoyo a la Dircecion General, con ¢l mismo niniero de
drganos: | Subdireccion (nivel 1) ¥ 3 Departamentos (nivel [V), conservando tas funciones que
tenia encomendadas.

Objeto:

Representar juridicamente al Conscjo. asesorar y lHevar a cabo las acciones que en materia juridica
administrativa deba llevar a cabo ¢l CONAF

5.4 Unidad de Mcdios y Publicaciones

iene asignado ¢ nivel 11 de Dircccion de Arca, se reubica la funcion de promocion y comercializacion
editorial y conserva una subdireccion denominada de produccion editorial ¥ diseiio grafico. Asi mismo asume
las funciones de la Unidad de Comunicacion Social.

Objetivos:

- Investigar, disenar. producir ¥ promosver proyectos de  audiovisuales y materiales  didacticos que
fortalezcan los programas educativos, sociales ¥ culturales del CONAF

5.5 Dircccion de Fomento Educativo.
Tendra asignado el nivel H y se conformard con 2 Subdirecciones nivel 111 y 5§ Depantamentos con nivel 1V,

Objetivos :

Contribuir a la obtencion de recursos téenicos y tinancicros en ¢l marco de la cooperacion nacional €
internacional, para apoyar la realizacion de programas ¥ proycctos educstivos prioritarios,

- Promover la concentacion con Gobiermos Estatales. municipales, y de los sectores Privado y Social , a fin
de diversilicar ¢l financiamicnto y apoyo cn bencticio de los programas cducativos del Consgjo ¥
Sectoriales.

- Desarrollar estrategins tinancicras que contribuyan a fomentar la continuidad educativa y para fortalecer
el desarrollo integral de los ninos egresados de los programas cduum\oa ¥ de las figuras docente y ex -
docente. que participan en el CONAFE.
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5.6 Direccion de Educacion Comunitaria,

Iistaria integrada por 18 érganos distribuidos en 1 Direccion de Area (aivel 11). 3 Subdirecciones (nivel 1) y
10 departamentos (nivel V),

- Explicitar ¢l marco de referencia que sustenta el quehacer educative del Conscjo; la educacion
itaria desde los Ambitos formativo, culural, productivo y de bicnestar social.

- Diseitar, experimentar y evaluar modelos cducativos alternativos dirigidos a mejorar la calidad de vida de
la poblacion rural, fundamentandose en los procesos organizativos v en las propuestas de la comunidad.

- Desarrollar estrategias educativas que contribuyan al desarrollo integral de las figuras docentes )
exdocentes, que participan en el CONAFL.

- Establecer lineas generales de investigacion que apoyen el desarrollo de los progrimas y proyecios
educativos y de fomento a ta educacion que realiza et Conscjo.

Para ol cumplimiento de sus objetivos cuenta con las siguicntes subdirece
¥ )

[\

Programas Educativos, con los Departamentos de Educacion Inicial y Basica. de Migrantes ¢ indigenas ¥ de
Control Escolar

De Materiales y Estrategias Educativas, con los Departamentos de Apoyo Didactico, de Radio v Tele-
Educacion Comunitaria . de Formacion de Equipos Téenicos y de Desarrollo Integral de Jovenes.

De 1nvestigacion Educativa, con los Depanamentos de Documentacion, de Diseto de Modelos Educativos v
de Investigacion y de Evaluacion Educativa.

5.7 Direccion de Planeacion:

Esta Direccion sc reduce por se solamente un iirca de apoyo técnico, quedando contforinada por 1 Direccion, 2
Subdirccciones y 5 Departamentos.

Objetivos :

- Definir los lineamientos para la plancacion presupuestal, normatividad. supervision y seguimiento de los
programas del CONAFE, en congruencia con la politica sectorial.

- Plancar y organizar ia prestacion de los servicios de informatica. desarrollo  de sistemas y redes y
mantenimicnto de los mismos que requicran las diversas dreas de oficinas centrales v delegaciones
cstatales.,

- Discilar y actualizar el sistema de infonmacion para la plancacion de los servicios educativos y caplar,
analizar y difundir la informacion derivada del mismo.

Para ¢l cumplimiento de su objeto contaria con la Subdircecion de Plancacion » Programacion con los
departamentos de Plancacion, Programacion y Evaluacion, de Microplancacion y Proyectos Especiales y de
Progrumacion y Estadistica; la Subdireccion de Informatica. Se conformaria con dos depantamentos de
Desarrollo de Sistemas y de Soporte Técnico y Redes de Comunicacién.
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5.8 Direccion de Finanzas.

Esta integrada por 6 organos distribuidos en 1 Direccion nivel 11, 2 Subdirecciones nivel 111 y 3
Departamentos con nivel 1V,

Objctivos @

- Gestionar ante lus Dependencias respectivas los recursos financicros para aplicarlos eficientemente. de
acuerdo a su asignacion, a los programas y proyectas que opera o administra ¢l Consejo.
- Plancar, organizar y controlar todos os recursos financicros que obtenga el CONAFE.

IZsta Dircccion contaria con una Subdireccion de Finanzas y dos Departaientos, uno de Contabilidad y otro
de Tesoreria. Asi mismo contaria con una Subdireccion de Presupucestos » un Departumento de Registro y
Control Presupuestal.

5.9 Direccion de Administracion.

Se integra de 10 organos distribuidos en : 1 Direccion con nivel 11, 3 Subdirecciones con nivel L1 y 7
Departamentos con nivel 1V,

- Optimizar ¢l aprovechamiento de los recursos humanos, imateriales v de servicios del CONAF
mediante la adecuada planeacion, organizacion, direccion y control de los mismos.
- Plancar. organizar y evaluar el desarrollo ¢ implantacion del sistema de orpanizacion del CONAFE.

Para ¢l cumplimientos de sus objetivos contaria con las siguicntes subdirecciones :

Recursos Humanos, con los Departamentos de Personal, Remuneraciones y Prestaciones y de Capacitacion v
Desarrollo de Personal.

Recursos Materiales, con los Depanamentos de Adquisiciones, Almacenes ¢ Inventarios y de Servicios
Generales.

Organizacion y Estudios Administrativos, con el Departamento de Organizacion ¥ Procedimientos.

5.10 Contraloria lnterna.

En virtud de la- modificacion a la Ley Organica de la Administracion Pablica Federal en lo relativo a las
atribuciones de la Secretaria de la Contraloria y Desarrollo Administrative, el Organo de Control Interno si
bicn es cierto que depende de dicha Secretaria, ¢n lo que respecta al aspecto presupuestal y de plazas
presupucstales existe a. la fecha apoyo por parte de las Dependencias y Entidades de la Administracion
Publica Federal | por lo que mencionaré en este apartado como se encuentra confonmada:

Este Organo se compone de | Contralor Intermo (nivel 11). 2 Subdirectores (nivel U1 y 4 Departamentos.
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6. MANUAL DE ORGANIZACION (PROPUESTA).
OBJETIVO:
Verificar la aplicacion de metas y el logro de los objetivos Institucionales.

A continuacién se presenta la Estructura Organica propuestis en forma general ¥ por unidad administrativa asi
como las funciones que tendrian cada una de las mismas que la integrarian y que las misimas sean congruentes
con las atribuciones encomendadas a este Conscjo.
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VINCULACION ENTRE EL PROGRAMA NACIONAL DE DESARROLLO CON EL
PROGRAMA NACIONAL DE EDUCACION Y LAS ATRIBUCIONES DEL CONSEJO.

PROGRAMA DE DESARROLLO PROGRAMA NACIONAL EDUCATIVO
2001-2006 2001-2006

COORDINAR INVERSIONES EN JUSTICIA -  EMPRENDER UN ESFUERZO REDOBLADO
SOCIAL. EN LA BUSOUEDA DE ALTERNATIVAS DE
ELIMINAR DESIQUILIBRIOS . FINANCIAMIENTO Y UNA MEIOR
ELEVAR Y EXTENDER LA COMPETITIVIDAD DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS QUE
DEL PAIS, REQUIERA LA TAREA EDUCATIVA,

FORMACION DE RECURSOS HUMANOS Y - SISTEMATIZAR  LOS ESQUEMAS OE
UNA NUEVA CULTURA EMPRESARIAL . COOPERACION INTERNACIONAL .

PROMOVER [ DESARROLLO - INCREMENTAR LOS RECURSOS DE QUE
CCONOMICO REGIONAL Y EQUILIBRADO. DISPONE  EL  SISTEMA  EDUCATVO,
FOMENTAR LA CULTURA DEMOCRATICA ¥ MEJORAR  SU  DISTRIBUCION Y
Chvica. ESTABLECER MLCANISMOS PARA SU USO

Y TRANSPARENCWA.

PROCURAR UNA VIDA DIGNA PARA - FOMENTAR LA WNVESTIGACION Y LA
TODOS. INNOVACION EDUCATIVA,

PROMOVER EL uso A\ -

APROVECHAMIENTO DE LA TECNOLOGIA

Y DE LA INFORMACION.

ATRIBUCIONES CONAFE

ESTABLECER 1OS MEDOS €
INSTRUMENTOS PARA GENERAR U
OBTENER Los RECURSOS
NECESARIOS,

ADMINIS TRAR LOS RECURSOS
OBIEMIDOS, OESTIKANDOLOS AL
WIMKSO DE TARCAS EDUCATIVAS ¥
SOCILES.

PARTICIPAR CONFORME A LAS
OGPOSICIONES LEGALES APLICABLES
EN  SOCIEDADES MERCANTRES Vv
CIVAES,  ASOCIACIOMES Y  EN
GENERAL EN INSTITUCIONES PUBLICAS

CUMPLIMIENTO DE SU OBJETO.
CONTRIBUR  EN  LO POSEME  EL
FINANCIAMRENTO DE LA EDUCACION
QUE WIPARTAN LOS PARTICULARES .
SeRvIR DE ORGANO COMSWLTIVO EN
DE F O PARA

CON TODAS LAS
ENNDADES FEDERATIVAS O LO

EDUCATIVOS.

APOYO DE SERVICIOS EDUCATIVOS AL
SECTOR EDUCATIVO.

INVESTIGAR, DESARROULAR,
WIPMLANTAR Y OFERAR Y EVALUAR

CULTURAL EN EL PAIS DE ACUERDO
CON LOS UNEAMENTOS OUE AL
EFECTO DETERMANE LA SECRETARIA

Y SOUDARIDAD SOCWML OE LOS
SECTORES ORGANIZADOS DEL PAIS
PARA LA ATENCION O RESOLUCION DE
1L0S PROBLEMAS EDUCATIVOS v
CULTURALES.
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VINCULACION ENTRE EL PROGRAMA NACIONAL DE DESARROLLO CON EL
PROGRAMA NACIONAL DE EDUCACION ¥ LAS ATRIBUCIONES DEL CONSEJO.

PROGRAMA DE DESARROLLO
2001-2006

ASEGURAR €L
INCLUYENTE,
RESPETAR LA DECISION Y OPINION DE tA
CIUDADANIA.

AMPLIAR EL ACCESO DE LA POBLACION A
LA EDUCACION.

DESARROLLO

ACABAR CON LOS BAJOS NIVELES DE
LECTURA.

FOMENTAR VALORES A TRAVES DE
ACTIVIDADES oE EDUCACION Y
COMUNICACION.

FORTALECER A LOS GOBIERNOS DE LAS
ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICWIOS
EN SUS CAPACIDADES DE GESTION
PUBLICA.

PROGRAMA NACIONAL EDUCATIVO

2001-2006
FORTALECER Los SISTEMAS
EDUCATIVOS CSTATALES,

PROFESIONALIZANDO  LOS  EQUIPOS
TECNICOS.

PERFECCIONAR LAS ESTRUCTURAS DE
PARTICIPACION SOCIAL ¥ PROMOVER
NUEVAS FORMAS,

DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE
INVESTIGACIONES o NUEVOS
PROYECTOS EDUCATIVOS.

FORTALECER LA RELACION FEDERALISTA
DE MANERA QUE LOS TRES NIVELES DE
GOBIERNO TRABAJKEN
COORDINADAMENTE PARA LOGRAR UNA
EDUCACION DE BUENA CALIDAD.

ATRIBUCIONES CONAFE

CREAR Y DESARROLLAR MEDIOS DE
PARTICIPACION SOCIAL DESTINADOS A
AMPLIAR  LAS OPORTUNIDADES DE
EDUCACION DE LA POBLACION
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PROPUESTA DE ESTRUCTURA ORGANICA EN SUS AREAS SUSTANTIVAS VINCULADA
CON LAS ATRIBUCIONES DEL. CONSEJO.

e
v

FINaANCIAMU

LBUCATING

ESTABLECER MEDIOS € INSTRUMENTOS.
ADMINISTRAR RECURSOS.

PARTICIPAR EN INSTITUCIONES PUBLICAS,
PRNVADAS, SOCIEDADES MERCANTRES,
NACIONALES O EXTRANJERAS.

CONTRIBUIR LN EL FINANCIAMIENTO
EDUCATIVO QUE W]PARTEN PARTICULARES .

SERVIR DE ORGANO CONSULTIVO.

COLABORAR con LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS EN LA PLANEACION DE SUS
FINANCIAMIENTOS,

APOYO ADMINISTRATIVO A Los
PROGRAMAS DEL SECTOR EDUCATIVO.

INVESTIGAR, DFESARROLLAR, IMPLANTAR,
OPERAR ¥ EVALUAR KUEVUS MOODLLOS
EDUCATIVOS.

PARTICIPACION SOCHAL,
FOMENTAR tA CORRESPONSABILIDAD,

CREAR ¥ DESARROLLAR MEDIOS DE
PARTICIPACION SOCIAL.

~

DIRECCION DE FOMENTO EDUCATIVO,

DIRECCION DE EDUCACION COMUNITARIA.




PROPUESTA DE ESTRUCTURA ORGANICA EN SUS AREAS DE APOYO TECNICO
VINCULADA CON LAS ATRIBUCIONES DEL CONSEJO.

COORDINACION DE DELEGACIONES Y
APOYO A LA FEDERALIZACION.

o FORTALECER LOS SISTEMAS
EDUCATIVOS ESTATALES.

DIRECCION DE MEDIOS Y
PUBLICACIONES.

o DIFUSION Y MEDIOS
EDUCATIVOS.

o DESARROLLAR EL SISTEMA
NACIONAL DE INDICADORES
EDUCATIVOS.

DIRECCION DE PLANEACION.

S

o EFICIENTAR Y TRANSPARENTAR
EL USO DE LOS RECURSOS DIRECCION DE FINANZAS.
DESTINADOS A EDUCACION.

MEDIO

DIRECCION DE
ADMINISTRACION
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CONSEJO NACIONAL DE FOMENTO EDUCATIVO

DIRECCION
GENERAL

COORDINACION DE
DELEGACIONES
Y APOYO A LA
FEDERALIZACION




DIRECCION GENERAL

Funciones:
- Representar legalmente al Consejo.
- Dirigir técnica y administrativamente al Consejo. de contormidad con lo dispuesto en el decreto

mediante el cual se modifica ¢l objeto y funcionamiento del propio Consejo y con las resoluciones de la
Junta Directiva.

- Elaborar y proponer a la Junta Directiva los planes » programas a desarrollar por el Conscjo.
- Vigilar el cumplimiento de los planes y programas aprobados.
- Formutar ¢l proyecto de presupuesto anual de ingresos y egresos del Consejo y somweterlo a ta

consideracion de la Junta Directiva.

- Rendir un informe anual de actividades v resultados y presentar los estados financicros a la Junta
* - Dircctiva.

- Designar y remover a los funcionarios y personal del Consejo.

- Otorgar y revocar poaderes para actos de administracion y para pleitos y cobmnzas.

- Realizar los actos y celebrar los convenios que sean necesarios para ¢l debido cumplimiento del objetivo

del Conscjo.

- Someter a la aprobacion de la Junta Directiva el proyecto det Reglamenta Interior del Conscjo, » una vez
aprobado, proponer, cn su caso, modificaciones al mismo.

- Expedir y actualizar, en su caso, los Manuales de Organizacion, de Procedimicentos y de Serv
requicra el Conscjo.

- integral, convocar y presidir la Comision Intema de Administracion y Programacion del Conscjo.
- Establecer o modificar las unidades o puestos administrativos necesarios o suprimirlos. cuando

convenga para la mejor operacion del Consejo, informando de etlo a la Junta Directiva.

- Cumplir los acuerdos de la Junta Dircctiva ¢ informarle de los resultados obtenidos.
- Fungir como sccretario de 1a Junta Directiva del Consejo.
- Realizar las demas funciones que le encomiende el decreto que moditica cl objeto v tuncionamiento del

CONAFE y otras disposiciones legales aplicalbes.
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SECRETARIA PARTICULAR

Funciones:
- Llevar ¢l seguimiento de los asuntos acordados por ¢l Dircctor General.
- Asistir al Director General en la claboracion de los infornnes que déste deba rendir a la Junta Directiva y

demas instancias globalizadoras.
- Coordinar tas girar y llevar la agenda de trabajo del Director General,

- Representar al Director General en los casos que él indique ¥ en las reuniones de trabajo que tengan
lugar dentro y fuera del CONAFIE.

- Realizar las demias que scan afines a las que anteceden y que le asigne ¢l Director Generl.
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COORDINACCIQN DE DELEGACIONES Y APOYO A LA
FEDERALIZACION.

Funciones

- Coardinar, de acuerdo con las instituciones del Director General, la operacion de las Delegaciones
Estatales.

- Apoyar a las Delegaciones E tes en sus tramites y gestiones ante las demas Dirccciones de drea;
asi como, ante la autoridad educativa local.

- Propiciar la ad da cc icacion de las Delegaciones Estatales para ¢l mejor cumplimiento de las
disposiciones aplicables.

- Prontover y proponer proyectos para la federalizacion de las Delegaciones Estatales.

- Realizar visitas a las Delegaciones Estatales a fin de detectar necesidades, problemas v altemativas
de solucién para la mejor operacion de los servicios educativos.

- Participar en la plancacion y organizacidén. cjecucion y evaluacion de r i ionales o

regi les de Delegados Es i

- Verificar que se de respucesta agil y expedita a las gestiones de las Delegaciones Estatales por parte
de las unidades administrativas del Consejo.

- Asegurar que las Delegaci den resy veraz y oportuna a los requerimientos de las diversas
areas de Oficinas Central

- Realizar las demds funciones afines a las anteriores que le encomiende ¢l Director General.

106

e cied s en

ST



CONSEJO NACIONAL DE FOMENTO EDUCATIVO

UNIDAD
JURIDICA
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UNIDAD JURIDICA
Funciones:
- Plancar, progrumar, organizar, dirigir, controlar y cvaluar ¢l desempeno de las labores asignadas o las

unidades administrativas a su cargo.

- Ejercitar lus acciones que en materia juridica correspondan al CONAFE ¢ intervenir en 1os juicios en fos
quec dste sca parte, asi como en la ejecucion de las resoluciones respectivas,

- Ascsorar juridicamente al Director General, a los titulares de las unidades administrativas de Oficinas
Centrales y a los delegados estatales del CONAFE, asi como las unidades administrativas de la SEP,
segun la colaboracion convenida.

- Proponer los criterios de interpretacion y de aplicacion de las disposiciones juridicas que normen ¢l
funcionamiento de la Institucion.

- Definir los d s qQue Juridi ia operacion de los programas educativos det
CONAFE y ascsorar a las delegaciones en la implantacion de los mismos.

- Coordinar la elaboracion o revision, cuando provengan del exterior. de los convenios ¥ contratos que
deban suscribir el Director General, los Directores o los delegados estatales det CONAFE, y Hevar ¢l
control de los mismos.

- Asesorar a las asociaciones civiles y socicdades mercantiles y civiles de las que ¢f CONAFE forme

parte, y cjercitar a peticion de éstas las acciones juridicas que corresponda.

adquicra, realizando para ¢l efecto las acciones necesarias para su conservacion conforme a la ley

- Dirigir las acciones para custodiar el patrimonio cultural producido por el CONAFE, asi como ¢! que
¥
politicas establecidas.

- Tramitar ante ln Secretarin de Hacienda y Crédito Pablico v ta Secretaria de Cotnercio y Fomento
Industrial, segin sea ¢l caso, los permisos de importacion y de exencion de los impuestos
correspondicentes a equipos y materiales donados al Gobiemo de México, a través del CONAFLE.

- Asesorar juridicamente al Comité de Adquisiciones, Arrendamientos ¥ Servicios en los términos de a
normatividad vigente.

- Realizar las demis funciones afines a las anteriores que le encomiende ¢l Director General.
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DEPARTAMENTO DE CONTRATOS

Funciones:

- Elaborar o revisar, segin el caso, los convenios y cantratos que deban suscribir ef Director General, los
dircctores o los delegados y Hlevar el registra de los mismos.

- Elaborar los convenios necesarios a suscribir con Unidades administrativas de la SEP, a fin de regular cf
apoyo que ¢l Conscjo les brinda en la administrucion de sus recursos, asi como 1os gue sean solicitados
por asociaciones o socicdades de fas que el Consejo fonme arte: ademas de cuidar que éstas realicen sus
contrataciones con autores. editores, inventores u otros, conforme a las politicas y lincamicntos definidos
al efecro.

- Realizar la revision téenica vy el control de los contratos provenicntes de unidades administrativas de la
SEP, segun la colaboracion previamente convenida: asi como claborar los formatos pertinentes para las
contrstaciones que se requicran en la operacion de sus programas, respecto de los cuales ¢ Consejo
administra recursos, coordinandose con cllas, a efecto de que vigilen el exacto cumplimiento de los
contratos de los que resulien derechos patrithoniales para ¢l Conscjo.

- Prever, en coordinacion con el Departamento de Derechos, que los derechos de autor que se adquicran
cn razén de las contrataciones que reaticen las unidades administrativas de fa SEP, a fas cuales les
administre recursos ¢} Conscjo, pasen a tormar parte del patrimonio de dste. en los ténminos de las
politicas quc se establezcan.

- Cuidar que las contrtaciones que se cfectien con la participacion del Conscjo se ajusten alas
disposiciones legales v definir 1a forma en que procedan.

- Orientar v dar respuesta a las unidades administrativas del Conscjo y de la SEP apoyadas; asi como a las
cmpresas en las que tenga participacion » que asi lo soliciten, respecto a consultas que éstas tormulen
sobre aspectos contractuales v de otros documentos en ¢l ambito de su competenci

- Realizar las investigaciones correspondicntes, en su caso, para definir la forma juridica o tos términos de
los convenios y contratos a claborar.

- Realizar tas demis funciones afines a las anteriores que le encomiende ¢l Jefe de 1a Unidad Juridica.
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DEPARTAMENTO DE LO NORMATIVO Y CONTENCIOSO

Funciones:

- Elaborar y, en su caso, actualizar los proyectos de los ordenamientos que norman la organizacion ¥
funcionamiento del organismo, asi como agucllos que se refieren a las relaciones laborales de éste con
sus trabajadores.

- Formular las demandas, denuncias y querellas que procedan, ante los Tribunales competentes v, en su
caso, intervenir en los juicios que se entablen en contra det Consejo de las asociaciones v sociedades de
las que éste forme parte, atendiendo en ambos supuestos los procedimientos hasta su conclusion.

- Promover ante las autoridades correspondientes la obtencion de autorizaciones o permisos que las leyes
ordenen y que le sean solicitadas por las diversas arcas del Conscjo.

- Atender y resolver las consultas que se susciten respecto a la interpretacion y/o aplicacion de los
ordenamicntos que norman ¢l funcionamiento de la Institucion, considerando los preceptos laborales.

- Compilar disposiciones juridicas y documentos normativos de interds pam ¢l Consejo y ditundir a las
dreas del organismo aquellas disposiciones que inciden en sus funciones: asi como apayar a las
delegaciones con material juridico compilado.

- Proporcionar asesoris juridica a lus delegaciones estatales y unidades administrativas de Oficinas

Centrales en relacion a las Condiciones Generales de Trabajo.

- Tramitar los recursos administrativos procedentes ante fas autoridades competentes respecto a aquellas
resoluciones que afecten al Consejo.

t- Apoyar a las unidades administrativas del CONAFE cen ¢l levantamiento de actas administrativas en
materia laboral y de extravio de biencs.

- Preparur las resoluciones que emitan ¢l Dircctor General y el Director de Administracion y Finanzas cn
los casos de terminacion y suspension de los efectos de nombramiento ¥ de suspension en sueldos y
funciones, de los trabajadores del Consejo, en términos de la normatividad aplicable.

- Realizar las demas funciones alines a las anteriores que le encomiende el Jefe de ta Unidad Juridica.
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DEPARTAMENTO DE DERECHOS PATRIMONIALES

Funciones:

- LElaborar o modificar, en su caso. los documentos gue sustenten juridicamente la operacion de los
programas educativos del Conscjo y asesorar a lus delegaciones en su implantacion. (elaboracion de
convenios)

- Efectuar estudios y andlisis de las disposiciones legales que regulan tos derechos detivados de obras

autorales o de patentes y marcas.

- Atender y resolver las consulias de las unidades administrativas del CONAFE v la SEP, respecto a la
interpretacion aplicacion de los ordenamientos en materia de derechos de autor y de patentes ¥ mircas.

: - Administrar y llevar el control del patrimonio cultural producido por ¢l Consejo, asi como ¢l que sea
. adquirido, realizando al efecto las acciones necesarias parm su conservacion y custodia, conforme a la
: . Ley ¥ las politicas establecidas.

Registrar ante las autoridades competentes, las obras que integran el acervo cultural ¢ informatico del
Conscjo; y proporcionar informacion en materia de registro de derechos derivados de obras autorales o
de patentes y marcas,

- Cuidar que ¢! registro del as obras producidas por las unidades administrativas de la EP, que en razon det
apoyo financicro que les brinda cl Consejo pasan a su patrimonio. se lleve a cabo con oportunidad, bajo
la responsabilidad de aquéllas, y recabar las constancias de registro, asi como las obras correspondientes.

: Guardar y custodiar la obra grifica, fotografica. filmica y documental, asi como el material necesario
! . para ediciones o reimpresiones que produzea u obtenga el Conscjo.

Participar en los procesos de adquisicion por licitacion publica nacional ¢ internacional.

- Realizar las demds funciones afines a las anteriores que le encomiende el Jefe de la Unidad Juridica.
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DIRECCION DE MEDIOS Y PUBLICACIONES.

Funciones :

- Administrar, organizar » dirigir la produccion de publicaciones, materiales de apoyo cducativo ¥
acciones de promocion de medios.

- Disefar y eviluar materiales educativos para los programas que opers ¢l CONAFE.

- Coordinarse con eliirea de Educacion Comunitaria. a tin de conocer sus necesidades materiales.

- Scleccionar y proponer canales de produccion de publicaciones idoncos para ditundir la labor del
CONAFE,

- - Determinar los criterios de produccién de medios educativos del CONAFE, asi como para apoyar al

Sector Educativo.

- Coadyuvar ¢n los contenidos en los contenidos de publicaciones y de medios educativos en apoyo a
" la educacion comunitaria.

- Coordinar y supervisar la producciéon de los materiales de divulgacion en cuanto a la calidad ¥
tiempos de realizacion.

- Elaborar y desarvollar programas de produccion editorial en relacion con ks actividades del
CONAFE, asi como unalizar y evaluar las caracteristicas téenicas de los productos sujetos a editarse
los de cotizacion y capacidad instalada de los proveedores (ilustradores, disefadores, investigacion
y/o produccion radiofonica de video).

- Informar periodicamente a la Direccion General sobre ¢l funcionamiento wenico. operativo y de
servicios de la podruccion.

- Vinculares con instituciones cducativas v culturales, asi como con empresas privadas interesadas
para celebrar convenios de coedicién de libros, folletos, carteles, videocintas, audiocintas, acordes
con los objetivos del CONAFE.

- Coordinar y supervisar I produccion de materiales de dilusion en cuanto el mensaje que se pretende
dar mediante los mismos, tales como boletines de prensa, folletos, carteles, audiovisuales, videos,
programas y/o campadas cn radio y television, y todo aquello que al transmitirse proyecte una
imagen del Conscjo.

- Coordinar la claboracion del Programa Editorial de)l CONAFE ¥ la ¢jecucion de la parte que fe
corresponda, tomande en cuenta las orientaciones v necesidades de los programas educativos, las
aportaciones de las unidades administrativas de 1a Institucion y la opinién > participacion de
diversas autoridades def Sector Educativo,

- Realizar las demas lunciones atines a las anteriores que e encomiende el Director General.
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SUBDIRECCION DE PRODUCCION EDITORIAL Y DISENO
GRAFICO.

Funciones :

- Discdar, dirigic 3 supervisar los procesos de edicion, impresion y transmision de tos diversos
materiales de apoyo educativo y de promocion del CONAFIZ:

- Proponer materiales educativos orientados a atender en forma prioritaria, las necesidades de ninos y
Jjovenes que habitan ¢ zonas rurales.

. Coordinar y dar seguimicnto al trabyjo de los investigadores, ilustradores »  disefadores que
participan en a produccion de material educativo, editorial » de promocion del Consejo.

- Coordinar y supervisar los trabajos relacionados con disedo grilico » de produccion editorial del
Consejo.

- Vigilar el cumplimicento de los lincamichos y normas de la politica editorial en los matcriales a
publicar.

- Evaluar y plancar la produccion editorial para elegir los mejores medios de realizacion, con respecto

a la calidad y volumen requeridos,

- Realizar las demas tunciones afines a las anteriores que le encomiende el Director de Medios y
Publicaciones ¥, en su caso, ¢l Director General.
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DEPARTAMENTO DE DISENO GRAFICO Y AUDIOVISUAL.

Funciones:
- Elaborar los medios graficos y audiovisuales de comunicacion en apoyo a los programas y acciones

del CONAFE.
- Proponer las normas de identificacion grifica y visual del CONAFE y vigitar su cumplimiento.

- Coordinar y supervisar lus ediciones que realice ¢l CONAFE, cn sus aspectos téenico, grifico, de
disefio, impresion y encuadernacion.

- Coordinar y supervisar las actividades conducentes al disefto y montaje de exposiciones, watleres v
otros cventos especiales en que ¢l CONA participe.
- Apoyar a las unidades administrativas del Consejo en la elaboracion de grificas, diagramas, formatos

y material fotogratico, visual o audiovisual que requicran para ¢l desempeno de sus funciones.

- Investigar y utilizar nuevos sistemas tecnoldgicos en materia de computo, que sean suceptibles de
adecuar a los procesos de dicion, disefto ¢ impresion que realice el departamento.

- Prestar los servicios de grabacion, fotografiado y filmacion a las areas solicitantes del Consejo., ya
sea a través de personal especializado extermo o personal del propio Departamento.

- Supervisar a los proveedores de la industria gratfica. a fin de que se editen tas publicaciones con los
niveles de calidad requeridos.

- Elaborarn originales, establecer las carncteristicas de impresion, marcado de originales. correccion
tipogriafica, evaluacion de negativos, asi como la supervision de la impresion. encuadernacion »
acabado final de las publicaciones del CONAF

- Supcrvisar téenicamente la obra grifica, fotogrifica y filmica para la impresion de materiales
publicados por ¢l CONAFE:

- Coordinar y supervisar la produccién de marcos, mamparas, bastidores y accesorios en general para
cl montaje de obras y exposiciones.

- Definir el nivel minimo de existencias de materiales de uso comun, con ef objeto de disponer de
¢stos en forma inmediata.

- Realizar las demas funciones afines a las anteriores que le encomicnde ¢l Subdirector de Produccion
Editorial y Disefio Grifico y. en su caso. ¢l Director de Mcdios y Publicaciones.
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DEPARTAMENTO DE PRODUCCION EDITORIAL.
F

ones.

- Elaborar el Programa Lditorial del CONAFE, con base en las orientaciones de los programas
educativos, las aportaciones de las unidades administrativas involucradas y a la opinian de diversas
autoridades de! Scector Educativo.

- Coordinar y supervisar los trabajos relacionados con la produccion de los titulos que conforman et
Programa Anual de la Direccién.

- Proponer y llevar a cabo las politicas editoriales del Conscjo.

- Establecer las relaciones necesarias con las entidades del sector educativo, para detectar necesidades
editoriales que se presenten en cada nivel educativo.

- Establecer comunicacion con personas destacadas del medio intelectual y académico, asi como
instituciones de educacion, investigacion y cultura, con e} fin de promover su participacion en
proyectos cditoriales del CONAFE.

- Proponer la constitucion de comisiones editoriales, asesores o coordinadores de edicion. segun sea el
cuso, para proycctos cditoriales especificos.

- Coordinar sus actividades con las demas unidades administrativas del Conscjo, en todo aqucllo que
cancurra con los fines editoriales de 1a Institucion.

- Realizar las demas funciones afines a las anteriores que le encomiende ¢l Subdirector de Produccion
Editorial y Diseito Grifico y, en su caso, ¢l Director de Medios y Publicaciones.
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DIRECCION DE FOMENTO EDUCAT

Funciones :

VO.

- Investigar y establecer los medios ¥ mecanismos que puedan ser utilizados por ¢ CONAFE para
generar u obtener recursos complementarios, ccondémicos y téenicos, nacionales o extranjeros, con ct
objeto de aplicarios al fomento de la educacion en el pais y a la difusion de la cultura mexicana.

- Promover la cooperacion téenica y financicra de organismos nacionales ¢ intemacionales, asi como
las organizaciones no gubemamentales del pais y del extranjero, en el ambito educativo, cientitico y
cuitural, para beneficiar aquellas areas que considere prioritarias la Secretaria de Educacion Puablica.

- Mantener comunicacion con organismos nacionales ¢ intemacionales para conocer los programas de
cooperacion técnica financiera que éstos desasrollan.

- Vigilar el cumplimiento de los convenios de caracter nacional o internacional que se deriven de las
gestiones realizadas por la Direccion.

- Scleccionar los foros para promover los bicnes y servicios producidos por ¢l CONAFE. asi como su
patrimonio cultural, darlos a conocer a la comunidad nacional ¢ intermacional y comercializar ¢t
fondo cditorial y otros materiales.

- Promover, con ¢l apoyo de las Delegaciones Estatales, la panticipacion economica de los pobicmas
de los estados en la subvencion de los servicios educativos que ¢l CONAFE presta en las diversas
entidades.

- Proponer, con base en los programas oficiales det Scctor Educativo, los campos y las acciones
especificas a los que habra que apoyar ccondémica o técnicamente, asi como aquéllos otros que deban
fomentarse.

- Organizar reuniones, scminarios, congresos y otros actos académicos » culturales para difundir los
resultados de investigaciones y estudios realizados por las diversas unidades del CONAFE, asi como
tos medios educativos producidos, y, en su caso, promover la discusién sobre todos aquellos temas
que sirvan a los fines de Ia Institucién.

- Promover, en coordinacion con otras dependencias y entidades de los sectores pablico, social ¥y
privado, la difusion de la cultura mexicana.

- Coadyuvar con la Sceretaria de Educacion Publica y con las entidades del Sector Educativo en la
administracion de aquellos programas prioritarios que determine ¢l Secretario de Educacion Pablica
¥ cuya administracion autorice la Junta Directiva.

- Analizar la informacion financicra de las socicdades mercantites o civiles, asociaciones civiles y. en
general, instituciones puoblicas y privadas, nacionales o Extranjeras en las que participe ¢! CONAFE,
cuando dicha participacion tenga como propdsito la gencracién de recursos.

- Planear, coordinar » controlar 1a operacion de becas del CONAFE.
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SUBDIRECCION DE COOPERACION EDUCATIVA NACIONAL E
INTERNACIONAL.

Funciones:

- Promover la cooperacion técnica y econdmica de organismos pablicos y privados. nacionales ¢
intermacionales en el ambito educativo, cientifico » cultural, para ¢l mejor cumplimiento del objeto
del CONAFE.

- Elaborar y tramitar proyectos de coopcncmn técnica y financiera nacional e internacional,
presentarlos ante las in ias corresy y darles seguimiento.
- Desarrollar un sistema de invemarios y directorios sobre fuentes ¥ mecanismos de financiamiento

educativo nacional ¢ internacional. para los fines del cumplimiento del objeto del CONAFE.

- Llevar un registro de proyectos educativos financiados por organismos nacionales ¢ internacionales y
organizaciones extrunjeras, con ¢l fin de orientar las estrategias de la tarea de gestion de la Direccion.

- Apoyar la determinacion de la asignacion de los recursos obtenidos para el desarrollo de 1a educacion
en México.

- Determinar necesidades cducativas susceptibles de ser apoyadas en ¢l marco de la cooperacion
técnica y financiera nacional ¢ internacional. asi como mediante los recursos generados a través de
los proyectos financicros.

- Realizar las demis funciones afines a las anteriores que le encomicnde e} Director de Fomento
Educativo y, en su caso, ¢l Dircctor General.
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DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DE PROYECTOS DE
FINANCIAMIENTO EDUCATIVO.

Funciones.

- Elaborar, ¢n coordinacion con ¢l drea financiera ¥ con otras unidades administrativas del CONAFE,
proyectos financicros, identificar tas fuentes posibles de  financiamiento en los sectores publico,
privado y social, tanto nacional como internacional y establecer los contactos necesarios para sy
instrumentacion.

- Elaborar y presentar informes de evaluacion, seguimiento y terminacion de proyectos.
- Elaborar ¥ mantener actualizado ¢l inventario vy directorio de  fuentes  y mecanismos  de

financiamiento educativo nacional ¢ internacional.

- Mantener comunicacion permanente con representaciones en México de organismos internacionales,
asi como agencias gubernamentales y organizaciones no gubemamentales del extranjero para
conocer sus programas de cooperacion éenica y financiera.

- Dar scguimicnto a los proyectos presentados 8 organismos internacionales o a organizaciones
nacionales de otros paises, en solicitud de cooperacion téenica  hasta su definicion como proyectos
formales de cooperacion o su cancelacion, segin sea ¢l caso.

- Dar scguimicnto a los convenios que para la obtencion de recursos y apoydos de todo tipo que
suscriba ¢l Gobiermo de México con organismos internacionales,  asi como con organizaciones
guber ales ¥ no gubernamentales de otros paises, a fin de promover programas y proyectos en
materia educativa.

- Analizar los convenios ¥ programas de intercambio bilateral téenicos. cientificos, cducativos y

en los mismos.

culturales, con el fin de identificar ¥ negociar la participacion del CONAF

- Realizar las demads funciones afines a las anteriores que le encomiende el Subdirector de
Cooperacion Educativa Nacional e Intemacional ¥, en su caso, ¢l Director de Fomento Educativo.
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DEPARTAMENTO PARA LA ADM NISTRACION DE RECURSOS
PARA LA EDUCACION.

- Dar scguimiento o las acciones convenidas con dependencias ¢ instituciones federniles, estatales,
municipales, sociales, privadas y con organismos nacionales ¢ internacionales.

- Dar seguimiento a los convenios para ¢l fortalecimiento de la educacion comunitaria, signados entre
las delegaciones del Conscjo y los gobiemos estatales.

- Dar seguimicnto a los convenios con los gobicmos cstatales para la alfabetizacion de adultos

- Formular programas para la aplicacion de recursos que contribuyan a espandir o mejorar la
educacion del pafs.

- Establecer sistemas de informacion para el control y registro de los recursos economicos, téenicos o
materiales recaudados a través de las aportaciones hechas en beneficio de la educacion y ditusion de
la cultura. ’

- Coordinar ta administracion de la operacion de los instrumentos financicros que desarrolle el
CONAFE.

- Realizar las demas funciones afines a las anteriores que le encomiende ¢l Subdirector de

Cooperacion Educativa Nacional ¢ Internacional y, en su caso, el Director de Fomento Educativo.
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DEPARTAMENTO DE CONTROL Y OPERACION DE BECAS.

nciones,
- Proponer lineamientos para la operacion de los programas de FIDUCAR Y BECARIOS,
- Coordinar la operacion de los programas de FIDUCAR y becarios. proporcionando el apoyo
administrativo necesurio.
- Disefiar ¢ instrumentar mecanismaos para el seguimiento a becarios ¥ beneficiarios de FIDUCAR.
- Proporcionar la informacion pertinente al area de Plancacion ¢ informacion sobre los programas de

FIDUCAR y becarios y analizar la que se produzea a este respecto en el contexto del Progruma
Sectorial ¢ Institucional.

- Establecer contacto con instituciones susceptibles de otorgar becas a los beneticiarios potenciales de
los programas cducativos del CONAFE y realizar los tramites comespondientes para materislizar
dichas becas.

- Establecer el vinculo con lus autoridades del sector educativo encargadas del programa de becas para
su coordinacidn con los programas de becas del Conscejo.

- Colaborar en proyectos de investigacion vinculados a los programas de becas realizados por el sector
educativo y dependencias o entidades de 1a administracion publica federal.

- Coadyuvar con ¢l drea de Plancacion, las metas de atencion de los programas de FIDUCAR y
becarios.

- Recalizar las demds funciones afines a las anteriores que le encomiende ¢l Subdirector de

Cooperacion Educativa Nacional ¢ Intemacional y, ¢n su caso. ¢! Director de Fomento Educativo.
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SUBDIRECCION DE APOYOS AL SECTOR.

Funciones :

- Participar en el diseno de medios ed instrumentos para generar u obtener los recursos econdémicos
necesarios para ¢l cumplimiento del objeto del CONAFE,

- Prestar servicios de administracion financiera a los programas prioritarios del sector educativo,
cuando asi lo aprucbe la Junta Directiva del Conscjo.

- Proponer normas para la administracion de los recursos financicros apoyados o de  gestoria
encomendados al Consejo.

- Proponer los instrumentos con los que el Conscjo pueda contribuir al financiamiento de la educacion
que impartan los particulares.,

- Panticipar en la funcion consultiva en materia de tinanciamiento para tines educativos.

- Coadyuvar en la planeacion de los financiamicntos para fines educativos de las entidades federativas

que asi lo soliciten.

- Dirigir y coordinar la participacion de ferias 0 exposiciones de caricter internacional. nacional o
cstatal, para promover y comercializar ¢l fondo editorial del CONATL, asi como otros matcriales
didacticos, bibliograficos v culturales.

- Promover la suscripcion de convenios o acuerdos con dependencias, entidades, organizaciones no
gubermamentales, sociedades o asociaciones civiles para que permitan realizar diversas acciones en
materia de fomento educativo.

- Realizar lus demas funciones afines a las anteriores que le encomiende el Director de Fomento
Educativo y. en su caso, ¢l Director General.

123




DEPARTAMENTO DE VINCULACION INSTITUCIONAL.

Funciones.

- tistimular y lortalecer la panticipacion de los sectores publico, social » privado en las tareas que
realiza el Consejo.

- Forulecer la vinculacion del Conscjo con organismos nacionales ¢ intermacionales abocados a la
educacion y a la atencion de las comunidades rurales.

- Estimular y darle continuidad a los convenios para el fortalecimiento de fa educacion comuni
signados entre las delegaciones del CONAFE y los Gobiemos estatales.

- Dar continttidad u los convenios con los gobiemos estatales pira la alfabetizacion de adultos.

- Identificar fuentes altermativas de recursos humanos, materiales v tinancieros gue mejoren la calidad
y equidad del servicio educativo.

- Apoyar a los programas apoyados y de gestion del sector educativo en sus trimites y gestiones ante
las direcciones del Consejo y ante las dependencias federales.

- Representar al CONAFLE ante las diversas instituciones y organismos con los que establece vinculos
de trabajo.

- Panicipar cn la prestacion de servicios financicros a los programas prioritarios del sector educativo
encomendados al CONAFE,

- Realizar las demds funciones afines a las anteriores que le encomiende ¢l Subdirector de Apoyos al
Sector y. en su caso, ¢l Director de Fomento Educativo.
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DEPARTAMENTO DE PROMOCION Y COMERCIALIZACION

Funcione

Comercializar el material didictico, bibliografico y cultural que produsca el CONAF

Participar en ferias o exposiciones de cardcter internacional. nacional o local, para promover y
comerciatizar ¢l fondo editorial del CONAFL, asi como los materiales didacticos, bibliogrificos y
culturales.

Promover la suscripcidn de convenios o acuerdos con otras dependencias o entidades de la
Federacion y de los estados, asi como con particulares, para la comercializacion del fondo cditorial
del CONAFE.

Discflar e implantar un sistema de informacion que permita conocer la accion de ventas de las
instancias distribuidoras y comercializadoras.

Administrar y controlar las acciones de venta que realicen las instancias  distribuidoras v
comercializadoras, fiante ¢l blecimi de reporte ¢ informes que en cady caso se consideren
pertinentes.

Formular y difundir los catdlogos de las publicaciones gue integren ¢l Fondo Editorial del CONAFE,
asi como los de otros bicnes que este produzea.

Organizar eventos tales como concursos de cuentos, poesia, teatro ¥ otros, con ¢l doble propositode
fomentar Ia cultura y de contribuir a 1a difusion de la imagen del CONAL

Realizar las demds funciones afines a las anteriores que ke encomiende ¢l Subdirector de Apoyos al
Scctor y, en su casa, ¢l Director de Fomento Educativo.
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DIRECCION DE EDUCACION COMUNITARIA.

Funciones :
- Coordinar programas ¥ ncciones educativas para garantizar et cjercicio de la educacion comunitaria,
dirigida a sectores de la poblacion rural no atendida por otras instancias.

- Elaborar ¢l marco de referencia que sustena el quehacer educativo del Consejo en los ambitos
formativos, culturales, productivos y de bienestar.

- Establecer los lincamientos téenicos — pedagogicos para ¢l desarrollo de los programas y proyectos
que operan ¢l Conscjo.

- Dirigir ¢l disefo, experimentacion y evaluacion de modelos educativos alternativos dirigidos a
mejorar la calidad de vida de 1a poblacion rural, fundamentindosc en los procesos organizativos ¥ en
las propuc de lac idad

- Establecer lincas generales de investigacion que apoyen ¢l desarrollo de los programas v proyectos
educativos.

- Establecer criterios para ¢l diseio, claboracion y produccion del material didactico, editorial y de

apoyo a los programas cducativos.

- Coordinar las acciones necesarias para la capacitacion, actualizacion y formacion de equipos técnicos
¥ figuras docentes de las delegaciones estatales.

- Realizar Jas demas lunciones alines a las anteriores que le encomicende el Director General.
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SUBDIRECCION DE PROGRAMAS EDUCATIVOS.

Funciones :

- articipar en ¢l diseiar ¢ implantacién del Sistema Inte

Capacitacion de las figuras docentes
que intervienen en el desarrollo de los progrumas educati

- Coadyuvar en ¢l disedo ¢ implementacion del sistema  de  seguimiento que permita fa
retroalimentacion inmediata, evaluacion y adecuacion de los programas Educativos.

- Conformar un marco tedrico de la evatuacion del aprendizaje. que sirva de base para el diseno de
metddos educativos pertinentes a los programas educativos del Conscjo.

- Analizar, revisar y adecuar los procedimientos para ¢l control escolar de los programas ceducativos
del Organismo.

- Desarrollar, adecuar, orientar v supervisar el funcionamiento de los programas educativos del
Conscjo.
- Formular los criterios para la seleccion y asignacion de docentes » del material escolar didactico para

la operacion de los programas educativos del CONAFE.

- Participar en la evaluacion de los resukltados de 1a operacion técnico  pedagogica de los programas
educativos del Conscjo ¥ proponer acciones orientadas a su constante mejoramicinto.

- Plancar conforime a los lincamicntos sectoriales establecidos por la SEP los servicios educativos que
proporciona ¢l CONAFE, y coordinar sus actividades con las dreas correspondicntes de dicha
Secretaria, para contribuir al mejoramiento de la educacion nacional en el ambito de su competencia.

- Participar en la formulacion de criterios para la capacitacion y» asesoramiento permanente delt
personal académico y técnico de las delegaciones estatales que operan los programas educativos det
Conscjo.

- Proporcionar a ln Unidad Juridica los lincamientos para la elaboracion de los modelos de convenio

para la prestacion del serrvicio social educativo por parte de las figuras docentes.

- Coordinurse con la Direccion General de Acreditacion. Inscripcion » Revaldidacion (DGAIR) de fa
SEP para ¢l discito de los procedimientos de inscripeion, reinscripcion, acreditacion y certificacion
de los programas y proyectos de educacidon comunitaria.

- Realizar las demas funciones afines a las anteriores que le encomiende ¢l Director de Educacion
Comunilaria y. en su caso, ¢l Director General.
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION INICIAL Y BASICA.

Funciones :

- Proponer los criterios paris normar la operacion técnico — pedagogica de los programas de preescolar
¥ cursos comunitarios. en coordinacion con las Delegaciones.

- Actualizar o adecuar los pragramas educativos, cuando si lo requicera, considerando los lincamientos
oficiales vigentes y los requerimicntos de la educaciéon Comunitaria,

- Participar en la scleccion y asignacion de material escolar y didactico para la operacion en
comunidad de los programas de educacion inicial y basica.

- Participar en el diseno, desarrollo y evaluacion en ¢l modelo de capacitacion para las figuras
docentes de los programas educativos del CONAFE.

- Participar en el disedo de los lincamientos para la elaboracion de convenios con figuras docentes, asi
como para la seleccion de locales donde sc realicen las reuniones de tutoria,

- Colaborar en la definicion y desarrollo de proyectos de investigacion vinculados con los programas
cducativos realizados en ¢l drea de Investigacion, u otras instituciones educativas.

- Coadyuvar en ¢l desarrollo de estudios de seguimicento y evaluacion a los programas de educacion
inicial y basica para proponer los ajustes nccesarios a la operacion de los mismos.

- Realizar las demis tunciones afines a las anteriores que le encomiende el Subdirector de Programas
educativos y. ensu caso , ¢l Director de Educacion Comunitaria.
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DEPARTAMENTO DE MIGRANTES E INDIGENAS.

Funciones :

- Conceptualizar en el ambito téenico-pedagdgico las estrategias para la educacion preescolar v basica
de nifos migrantes ¢ indigenas en el marco de ta iducacion comunitaria rural.

- Participur en ¢l diseno de proyectos para la formacion de docentes en los cantextos de educacion
migrante ¢ indigena.

- Recopilar, sisteimatizar y analizar los estudios de investigacion educativa, que se realizan en el medio
rural indigena y migrante.

- Participar cn la definicion de las especificaciones téenicas que deberan observarse para la revision,
discilo y producecion de material educativo, didactico y de apoy o para la operacion y desarroblo de Ta
educacién indigena y migrante.

- Elaborar ¢ implantar los programas de capacitacion para los equipos téenicos de las delegaciones
estatales, de acuerdo a las caracteristicas de las figuras docentes.

- Participar cn la claboracion y discio de propuestas de evaluacion y seguimiento del aprendizaje de
los niflos migrantes ¢ indigenas.

- Participar en ¢l disciio de mecanismos de reconocimicnto y acreditacion de estudios. tlexibles
acordes a las caracteristicas de los modelos educativos vy necesidades especiticas de 1a poblacion
objetivo.

- Realizar las demds funciones afines a las anteriores que le encomiende ¢! Subdirector de Programas

Educativos y, en su cuso, ¢l Director de Educacion comunitaria

130



DEPARTAMENTO DE CONTROL ESCOLAR.

Funciones :

- Participar ¢n la definicion de las estrategias a seguir en el y para ¢l buen funcionamicnto del
subsistema de control escolar del Sistema Nacional de Informacion (SINAD.

- Elaborar y mantener aciualizado ¢l manual de normas y procedimicntos de inscripei
acreditacion y centificacion de los programas y proyectos de educacion cominitaria en courdinacion
con la Direccion General de Acreditacion. Incorporacion v Revalidacion (DGAIR) de estudios de ta
SEP.

- Elaborar y mantener actualizado, en coordinacidn con el drea de organizacion del Consejo, el Manual
de Operacion de Control Escolar de los programas v proyectos de educacion comunitaria.

- Coordinar las acciones para la cdicion, impresion y cnvio de las boletas y los centiticados de
educacién primaria, debidamente requisitados por la Secretaria de Educacion Pablica, a las
Delegaciones Estatales,

- Tramitar y validar la informacion soporte para I entrega de documentacion legal a los alumnos de
los programas y proyectos del Conscjo.

- Atender las necesidades de las Delegaciones Estatales respecto a situaciones administrativas Jde
control escolar.

- Disedlar y proponer nuevos instrumentos tendienies a recuperar informacion ¢ indicadores sobre ¢l
proceso educativo que sustente la toma de decisiones.

- Recuperar experiencias que coadyuven al mejoramiento de las acciones » estrtegias puestas en
marcha por ¢l area de control escolar.

- Establecer cl sistema de registro y control del uso y entrega de la documentacion escolar y legal.

- Disefar y claborar un esquema de capacitacion permanente al personal téenico v logistico de las
delegaciones estatales del CONAFLE para la operacion del control escolar.

- Elaborar ¢l calendario escolar del cierre del ciclo escolar anual. en coordinacion con los responsables
de los diferentes programas y proyectos cducativos.

- Realizar las demas funciones afines a las anteriores que le encomiende ¢l Subdirector de Programas
Educativos. ¥ en su caso, ¢l Director de Educacion Comunitaria.
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SUBDIRECCION DE MATERIALES Y ESTRATEGIAS
EDUCATIVAS.

Funciones :

- Disefar materiales y estrategias educativas que busquen e fortalecimicnto y la generacion de
procesos de aprendizaje comunitarios, y promuevan la organizacion, participacion v fonnacion de los
sujetos en la solucion de su problematica. en los ambitos formativo, cultural y de bicnestar social.

- Contribuir para recuperar vy fortalecer ¢l conocimiento y  sabiduria popular, reconociendo la
importancia de la historia, tradicicon y procesos comunitarios, para incorporarios en la conformacion
de propuestas educativas o truvés de los medios de comunicacion orientadas a elevar la calidad de
vida y propiciar ¢l desarrotlo de los micmbros de la comunidad.

- Colaborar en la creacion y desarrollo de medios de participacion social destinados a ampliar las
oportunidades educativas de |a poblacién rural.

- Supervisar ¢l discio de los materiales educativos que apoyen el desarrollo de programas y proyectos
cducativos en desarrollo

- Disefar estrategias para fortalecer ¢l desarrollo integral y la formacion académica de los docentes v
beearios.
- Formular Ia mctodologia y estrategias de imparticion de los cursos de capacitacién para los equipos

téenicos, académicos y figurns docentes de las delegaciones estatales, darles seguimiento y realizar la
evaluacion de los mismos.

- Propiciar el fortalecimi de experiencias de los docentes y becarios del Conscjo.
- Participar en ¢l disedo, experimentacion y evaluacion de modelos educativos adecuados a las
caracterizticas y idades de la poblacion rural ¥ que por su dificil acceso han quedado al margen

de este beneficio.

- Realizar las demds funciones afines a las anteriores que le encomiende ¢l Dircctor de Educacion
Comunitaria y. en su caso, ¢l Director General. -
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DEPARTAMENTO DE APOYO DIDACTICO.

Funciones :

- Investigur y recopilar manifestaciones de la cultura popular para su difusion a través de los medios
cducativos del CONAFE.

- Analizar, integrar y proponer, en coordinacion con los responsables de los programas educativos y de

las proycctos de investigacion cducativa del CONAFE, los contenidos para cada uno de los
materiales educativos y su vinculacién con la practica educativa det Conscjo.

- Seleccionar y proponer los apoyos y medios educativos acordes a las necesidades de la educacion y
a los programas del CONAFE, asi como tas normas basicas para su produccion de los medios
educativos.

- Someter a prucba de campo los materiales educativos ¥ culturales y mobiliario escolar, para ascpurar

su efectividad y revisarlos permancatemente a tin de mejorartos.

LS. Coordinar ¢l traubajo editorial v la produccion de nuevos materiales para la operacion de los
programas del CONAFE, producidos en ¢l Departamento.

- Elaborar las especificaciones técnicas para la revision, disedo y produccion de materiales cducativos
necesarios para la operacion de los programas educativos en los estados.

- Supcrvisar a las delegaciones estatales respecto de la utilizacion y distribucion de materiales
educativos alas comunidades donde operan los programas educativos del CONAFL.

- Realizar las demads funciones afines a las anteriores que le encomicnde el Subdirector de Materiales y
Estrategias Educativas  y. en su caso, el Director de Educacion Comunitaria.




DEPARTAMENTO DE RADIO Y TELEVISION EDUCATIVA
COMUNITARIA.

Funciones :

- Disedur y estructurar marcos teodricos conceptuales para el desarrollo de programias educativos,
proyectos culturales y de bicnestar social a través de los medios masivos de comunicacion.

- Definir, a partir d¢ Ia concentacidén con Instituciones cducativas como el 1LSE ¢ INEA  estrategias
que apoyen el desarrollo de proyectos educativos conjuntos en beneficio de las comunidades rurales

del pais a través de radio y television.

- Afinar los mecanismos operativos de los programas ceducativos a través de los medios de
comunicacion, con base en lus acciones de seguimiento realizadas o su operacion.

- Incorporar en los proyectos rudiofonicos y televisivos temas que permitan elevar el nivel sanitario y
alimenticio de la poblacién atendida por ¢l Conscjo.

- Realizar las demads funciones ufines a las anteriores que le encomiende el Subdirector de Materiates ¥
Estrategias Educativas  y. cn su caso, ¢l Director de Educacion Comunitaria,
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DEPARTAMENTO DE FORMACION DE EQUIPOS TECNICOS.

Realizar estudios que tenten y actualicen ¢l marco conceptual de la formacion de equipos téenicos
con las figuras docentes v el personal involucrado en los programas educativos en las delegaciones
estatales del Conscjo.

Instrumentar y realizar investigaciones empiricas con los instructores comunitarios, capacitadores
tutores y agentes educativos encargados de favorecer ¢l a aprendizaje de los educandos inscritos en
los programas y provectos del CONAFE.

Participar en la interpretacion, debate y construccion de conocimientos sobre la formacion de
cquipos técnicos con las figuras docentes y personal de las delegaciones involucrado en las tareas
cducativas.

Contribuir a la preparacién de los capacitadores ¢ instructores educativos ¢n materia de formacion de
figuras docentes que a su vez conformen equipos téenicos en materia educativa.

Lilevar a cabo las acciones de capacitacion para la formacion de equipo téenicos que coadyuven a la
federalizacion educativa,

Dar ¢l seguimicnto de los resultados de la capacitacion efectuada a los integrantes de equipos
técnicos al interior de las Delegaciones.

Realizar las demas tunciones afines a las anteriores que le encomiende ¢l Subdirector de Materiules y
Estrategias Educativas y. en su caso, ¢l Director de Educacién Comunitaria.
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DEPARTAMENTO DE DESARROLLO INTEGRAL DE JOVENES
CONAFE.

Funciones :

- Establecer Ins normas y procedimientos que permitan coordinar la operacion de tos Programas
Sistema de Estudios a Docentes (SED). ¢l de Docentes en Servicio (DES) y ¢l de docentes para su
desarrollo integral.

- Apoyar y orientar a las delegaciones del Conscio en la instrumentacion de las acciones dirigidas a la
permanencia de los jévenes becarios.

- Proponer ‘las lineas gencrales pars dar respuesta a las necesidades, inquictudes y problemas que
enfrentan los jévenes docentes durante la prestacion de su servicio social educative.

- Proponer las lineas generales para implantar a nivel nacional, acciones que tavorezcan del desarrofto
académico, social, artistico. y deportivo para los Becarios y docentes en servi

- Disefar los instrumentos para dar seguimicnto y evaluar el impacto de las acciones operadas a fuvor
del desarrollo integral de los becarios y docentes cn servicio a nivel nacional |

- Proporcionar informacion a los Departamentos de la Direccion de Fomento Educative relativa a la
deteccion de las necesidades y requerimientos eapresadas por los Jovenes CONAFE con ¢l fin de
coordinar acciones conjuntas para su mejoramiento integral.

- Realizar las demas funciones afines a las anteriores que le encomiende el Subdirector de Materiales v
Estrategias Educativas y. cn su caso, el Director de Educacion Comunitaria.
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SUBDIRECCION DE INVESTIGACION EDUCATIVA.

Funciones :

- Promover y realizar estudios y diagndsticos, descriptivos, evaluativos v experimentales, relativos a
los procesos de aprendizaje de los educantes, la funcion mediadora de los agentes educativos v la
formacion permanente de éstos.

- Fortalecer la comunicacion y colaboracion de las diferentes dreas del Consejo a nivel central y
cstatal, las cuales tengan relacion con los proyectos de investigacion que se realicen.

- Establecer relaciones con otras instituciones ¥ centros de investigacion educativos, a tin de apoyar el
desarrollo de los programas y proyectos del CONAFLE.

- Recopilar, sistematizar y analizar los estudios ¢ investigaciones que se realizan tanto en Oficinas
Centrales como en las Delegaciones Estatales.

- Asesorar metodologica v téenicamente a los proyectos de investigacion que se realizan en la
Direccion de Educacion Comunitaria en particular, y en ¢l Consejo en general.

- Contribuir a la gencrucion y difusion del conocimicnto en materia de educacion rurat basica.

- Fomentar la investigacion en las Delegaciones Estatales.

- Detectar de manera continua, las necesidades de investigacion educativa.

- Difundir los avances y resultados de los estudios ¢ investigaciones educativas que se realicen en el
Conscjo.

- Fundamentar y proponer nuevas lineas de investigacion cducativa,

- Sistematizar y divulgar las pricticas de educacion rural del CONAFE.

- Disedar, experimentar y cvaluar modelos alternativos de educacién y desarrollo comunitario, v

proponer modificaciones y/o mejoras a os programas que opera ¢l CONAF|

- Realizar las demas funciones afines a las anteriores que le encomicnde el Director de Educacion
Comunitaria.
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DEPARTAMENTO DE DOCUMENTACION

IF'unciones:

- Concentrar los documentos generados en ¢ Conscjo.

- Difundir la informaciéon bibliogrifica, hemerografica, documental y otras, con que se cuente.

- Proporcionar informacion bibliogrifica y hemerogratica a las Delegaciones Estatales del Conscjo.

- Concentrar el material bibliogrifico coeditado por el Consejo.

- Scleccionar y adquirir el material bibliogritico, hemerogritico y otros

.- Rcaliznr los trimiles neeesarios para la adquisicion de dichos materiales va sea por compra. canjc o

donacion.

".Catalogar y clasificar ¢l materia bibliogrifico.
© - i Registrar el material hemerogrifico en cf Kardex.
- ch,lslmr otros materiales: documentos, folletos, etc.

:-Procesar fisicamente el material bibliogrifico, hemerogrifico y otros, para ponerlos en circulacion.

-- . Renovar las suscripciones a revistas nacionales ¢ intemacionales requeridas por el arca de Oficinas
* Centrales, Delegaciones Estatales y Direccion General.

- Analizar los documentos del acervo documental del CEDOC.
.= -+ “Elaborar los boletines: Contenido de Revistas y Nuevas Adquisiciones, que se distribuyen en Oficinas
) Centrales y en las Delegaciones Estatales.
- ' Fotocopiar diariamente la carpeta de Sintesis Informativa SEP, para enviarla a las Direcciones y
: Subdirecciones del Conscjo.
< Elaborar los jucgos de tarjetas para fos diferentes catalogos de libros, documentos y folletos.
- Atender al usuario solicitante, ya sea interno o extemo (consulta, préstamo de libros, documentos.

revistas, folletos y otros) en horario matutino ¥ vespertino.

- Elaborar las fichas catalogriticas que se soliciten a través del Departamento de Medios Educativos, para
su impresion en los libros que edita el CONAFE.

- Enviar a las Delegaciones tstatales: Revista cero ¢n Conducta, Perfiles Educativos, El Correo de 1a
UNESCO. Los Libros Tienen la Palabra, Boletin Contenido de Revista, Boletin Nuevas Adquisiciones,
cntre otros.

- Gestionar pré »s interbibliotecarios de material requerido para algan programa o proyecto que no se
encuentre en el Centro de Documentacion.

- Establecer convenios de canje y donacion con otras instituciones.
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Sclccuonnr mulcru\l blbhog,rél'cu sobrc algun tema’ sea requerid por algan programa o proyecto del
- CONAFE, i

chllmr las dcm.’:s funcuuncs afncs a lus amermrcs que les atribuya espresamente ¢l Subdirector de
8 anLGl!&dCIén l_duc.mlvn. PR ki
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DEPARTAMENTO DE DISENO DE MODELOS EDUCATIVOS.

Funciones :

Rescatar y analizar diversas experiencias 3 estrategias  metodoldgicas para orientar el disceho,
experimentacion y generacion de propuestas educativas.

Investigar la factibilidad, desarrollo, implantacion, operacidn y evaluacion de alternativas cducativas
que permitan fa expansion y mejoramicnto de la educacion.

Discilar y desarrollar estudios que contribuyan al mejoramiento de la educacion en ¢l pais. en
respuesta a las solicitudes especificas del Sector Educativo.

Analizar componentes, de nuevos sistemas educativos similares a los del CONAFE v elaborar
propuestas para ¢l mcjoramicnto de los programas y proyectos educativos del Consejo.

Establecer formas de colaboracion y correspondencia con otras instituciones educativas, que
permitan una continua actualizacién de los programas cducativos del Conscejo.

Realizar las demas funciones afines a las anteriores que le encomiende ¢l Subdirector de
Investigacién Educativa y, en su caso, ¢l Director de Educacion Comunitaria.
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DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION Y EVALUACION
EDUCATIVA.

Funciones :

- Desarrollar estudios, diagnosticos, cvaluativos. propositivos y/o  prospectivos sobre  contenidos,
materiales, procesos, métodos y téenicas de ensefanza-aprendizaje de los programas que opera ¢l
CONAFE.

- Desarrollar  estudios  diagnosticos. cvaluativos  y propositivos  y.0  prospectivos  sobre  las
caracteristicas de educandos, educadores y comunidades de los programas del CONAFE, asi como
sobre ¢l impacto de dichos programas.

- Realizar estudios ¢ investigaciones que contribuyan a elevar el nivel de calidad de los programas que
oper ¢l CONAFE y a apoyar cf desarrollo comunitario Integral, asi como estudios o investipaciones
especificos que requicra e Sector Educativo.

- Disciiar, experimentar v cvaluar modelos alternativos de cducacion y» desarrollo comunitario y
proponer modificaciones y/o mejoras a los programas que opera cf CONAFE,

- Disciar, desarrollar y evaluar medios educativos para los programas que opera el CONAFE,
- Proponer ¢l marco conceptual de la educacion comunitaria.
- Difundir, en coordinacion con las dreas correspondientes de la Institucion, los resultados de las

nvestigaciones y estudios realizados, la informacion bibliografica y cultural recopilada. asi como los
recursos y medios educativos producidos.

- Disenar las estrategias y criterios normativos para la evaluacion del aprendizaje de los alumnos
inscritos ¢en los programas del CONAFLE, considerando las caracterizticas v necesidades de la
educacion comunitaria.

- Disciar, en coordinacion con el drea de programas ed ivos, los instr os de evaluacion y
tramitar ante las i ias corresponid la validez de los examenes de ciclo vy de los
meccanismos de evaluacion de educacion inicial.

- Evaluar y dar seguimicnto a la operacion téenico-pedagogica y el aprendizaje de los alumnos

inscritos en los programas cducativos que opera ¢l CONAFE.

- Analizar con cl area de programas educativos la informacion obtenida a través del seguimiento a los
procesos de capacitacién y operacion de los programas cducativos ¥ dar recomendaciones para su
mejoramiento.

- Realizar las demds funciones afines a las anteriores que le encomiende ¢l Subdirector de

Investigacion Educativa y. en su caso, ¢l Director de Educaciéon Comunitaria.
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DIRECCION DE PLANEACION.

Funciones :

crvicios educativos del CONAFE, dentro del marco de los
coordinacion con otras instancias del sector.

- Dirigir y organizar la plancacion de los
lineamientos sectoriales, estableciendo fa

- Plancar, programar ¥ evaluar, las metas de atencion, ¢l presupuesto anual de los programas
cducativos y las necesidades del personal docente, en coordinacion con las areas correspondientes del
Conscjo.

- Dirigir la claboracion de los planes de desarrollo educativo de la Institucion contorme a las

disposiciones emitidas para ¢l efecto.

- Coordinar y supervisar la elaboracion del amteproyecto y prorecto  anual  del  presupuesto
instiucional, conforme a los lincamientos establecidos.

- Organizar y vigilar ¢l registro y mancjo de los ajustes que se hagan al presupuesto autorizado de la
Institucion.
- Gestionar ante las dependencias globalizadoras las autorizaciones que en materia de ampliaciones s

modificaciones presupuestarias, creacion de nuevos puestos, reestructuracion organico - tuncional »
demas aspectos complementarios a los anteriores y que requicran de tramite presupuestal para el
cumplimiento de sus objetivos » metas encomendados para el etecto.

- Aprobar, en su caso, las solicitudes que presenten las dreas de Olicinas Centrales » las Delegaciones
estatales cn cuanto a ampliaciones y madificaciones presupuestales,

- Dirigir y coordinar la elaboracién de los informes institucionales que deba rendir la Direccion
General en materia presupuestal. Ante la Junta Directiva y las Dependencias Globalizadoras.

- Dirigir y coordinar el diseo, desarrollo ¢ implantacion de los sitemas de informacion ¢ intormaticos
que le soliciten las unidades administrativas del Consejo.-

- Realizar las demds funciones afines a las anteriores que le encomiende et Director General.
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SUBDIRECCION DE PLANEACION Y PROGRAMACION.

Funciones :

- Coordinar y supervisar la claboracion del anteproyecto y proyecto del programa — presupucsto
institucional conforme a los lincamientos establecidos por la Coordinadora de Sector y demas
instancias competentes.,

- Realizar 1a reprogramacion del programa — presupuesto institucional.

- Programar las metas y ¢l presupuesto anual del Conscjo. con base en las politicas establecidas por Ia
Direccion de Planeacion.

- Coordinar la claboracion de los programas institucionales de mediano y corto plazo, dentro del
marco de los lincamientos sectoriales.

- Definir tos lincamientos para integrar ¢l programa operativo anual de los Servicios Educativos del
Consejo, en coordinacion con las dreas de Oficinas Centrales y Delegaciones estatales.

- Definir indicadores educativos del CONAFE de cada ciclo escolar, asi como coordinar la elaboracién
de los indicadores de desempeno.

- Validar la proyeccion de las metas estatales de crecimiento de los servicios educativos para el
mediano y corto plazo.

- Determinar los apoyos paralelos a las figuras docentes de las Delegaciones Estatales.
- Fortalecer ¢l proyecto de microplaneacion, en ¢l marco de coordinacion con tos gobiermos estatales.

municipales y las instancias federales vinculadas al quehacer del CONAFE: a fin de determinar 1a
demanda potencial de atencidn de los servicios educativos a nivel nacional.

- Realizar las demas funciones afines a las anteriores que le encomiende ¢} Director de Plancacion y.
en su caso, e} Director General.
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DEPARTAMENTO DE PLANEACION, PROGRAMACION Y
EVALUACION.

Funciones :

- Participar enla formulacion del anteproyecio y proyecto de presupuesto del CONAF

- Desarroliar la reprogramacion del programa presupuestal de fa Institucion.

- Asig vy calendarizar, por Delegacion Estatal, ¢l presupuesto asignado » modificado pam su
operacién

- Disetar y proponcr criterios ¢ instrumentos para la tormulacion del programa operative anual a partie

de los objetivos; metas y lineas de accion senaladas en el programa institucional de mediano plazo.

- ~. . Establ ¢todos ¢ instn que permitan efectuar estudios para detemminar las metas de
atencion de los programas educalivos a corto v median plazo.

- Compilar informacion estadistica para obtener los indicadores  que den una vision objetiva sobre ¢l
desempeio, operacion ¢ impacto de los programas de educacion comunitarix.

- Disefar, estructurar y operar en forma permancente el sistema de intormacion de plancacion educativa
que de respuesta a los requerimicntos de la Subdircccion, asi como gencrar v proporcionar los
reportes respectivos.

- Realizar las demds funciones afines a las anteriores que (e encomicnde ¢l Subdirector de Plancacion
¥ Programacién y, en su caso, ¢l Director de Plancacion.
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DEPARTAMENTO DE MICROPLANEACION Y PROYECTOS
ESPECIALES.

FFunciones @

- Scleccionar y sistematizar datos ¢ indicadores geograficos, demogrificos. sociales, economicos y
cdacativos 4 nivel nacional y por entidad federativa, para la realizacion de estudios de
microplancacion.

- Capucitar a los equipos técnicos delegacionales para la implantacion de la metodologia de fa
microplancacion.

- LElaborar los manuales normativos para el desarrollo de los proyectos de microplancacion v
caracteristicas basicas de las idades atendidas por ¢! CONAVFE.

- Revisar v adecuar los cucestionarios para ¢l levantamiento de informacion de los proyectos
CARACCOM y CARACCOM MIGRANTL.

- Dar seguimiento a la aplicacion de los cuestionarios en las delegaciones estatales.

- Dar scguimicnto a la sistematizacion de la informacidn resultante de la aplicacion de los
cuestionarios a nivel estatal y nacional.

- Realizar diagnosticos que permitan mejorara la prestacion de los servicios educativos que otorga cl
Conscjo a las comunidades.

- Reatizar las demas funciones afines a las anteriores que le encomiende el Subdirector de Planeacion
y Programacion y. en su caso, ¢l Dircctor de Plancacion.

147




DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION Y ESTADI

Funciones:

- Formular el anteproyecto del programa presupuesto institucional del Programa Regular,
- Desarrotlar In reprogramacion del programa presupucestal institucional del Programa Regular.
- Hacer trimestralmente la integracion del Sistema de Evaluacion Programatica y Presupucestal,

10 escolar de los

- Determinar la distribucion de material didactico, material bibliogratico v mobili
programas regulares o las delegaciones estatales,

- Asignar y calendarizar, por Delegacion Estatal, el presupuesto de los programas reguladores.

- Determinar, en coordinacion con los departamentos de g Direccion de Programas v Desarrollo
Educativo, los objetivos. particularidades, esquemas de  operacion, normatividad > el sistema de
seguimicnto de los progriamas educativos ¥ de apoyo cconomico operados por el Consejo.

- Determinar, en coordinacion con los departamentos de [t Direccion de Plancacion, fas metas de atencion
por figura, proyecto y entidad lederativa, de los programas sustantivos.

- Captar, a través de las delegaciones estatales. la informacion estadistica originada de la operiacion de los
programas que opera ¢l Conscjo.

- Disecilar u operar cl sistema de intormacion sobre los indicadores de gestion, operativos 3 educativos, del
CONAFE.
- Integrar, analizar y difundir los resultados obtenidos a traveés del sistema de indicadores operitivos

cducativos del CONAFE.

- Elaborar las publicaciones que den cuenmta de los resuitados obtenidos a traves de los s
scguintiento, control » evaluacion programatica.

emas de

Elaborar, dentro del ambito de la competencia det departamiento, las reportes gue le sean solicitados por
las diversas instancias de la SEP, asi como por otras instituciones externa.

- Realizar todas aquellas actividades que en el dmbito de su competencia le asigne la Subdireccion de
Planeacion y Programacion, asi como las que seiale la normatividad vigente en ta materia,

- Realizar las demas funciones afines a las anteriores que le encomiende el Subdirector de Planeacion v
Programacion en su caso. ¢l Director de Plancacion.
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SUBDIRECCION DE INFORMATICA

Funciones:

- Dirigir y controlar la claboracion de los programas de computo orientados a eficicntar 105 procesos que
se operun en ¢l CONAFE.

- Dirigir y controlar los programas de mantenimiento de los equipos de computo de Oficinas Centrales.,
- Decterminar fas especificaciones para ia adquisicion de los equipos de la Institucion.
- _ Emitir la opinidn tdenica a las propuestas que en materia de informatica » equipos de computo presenten

a la Institucién los prestadores de servicios.

- Dirigir estudios para optimizar ¢l aprovechamiento de los equipos de computo de la lnstitucion,

- Coordinar las acciones de capacitacién informatica del personal de Oficinas Centrales.

- Ascsorar al personal de Oficinas Centrales y de las Delegaciones Estatales en la operacion de los
programas de computo desarrooliados por la Subdireccion, asi como en los demis aspectos de indole
informitica.

- Coordinar el desarrollo det Sistema Nacional de Informacion (SINAI) det Consejo.

- Administrar Ia red de computo de Oficinas Centrales.

- . Administrar el servicio de INTERNET en ¢l Conscjo.

- Realizar Ius»dcmxis funciones afincs a tas anteriores que el encomiende el Director de Plancacion.
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DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DE SISTEMAS

Funciones:

- Analizar, disedar, desarrollar ¢ implementar los sistemas de informacion computarizados que requicra cf
CONAFE, cumplicndo con las nornas establecidas para ¢l clecto y conforme alas necesidades del
usuario.

- Elaborar los estudios de factibilidad para la adquisicion, ampliacion, modificacion y sustentaciéon de
equipos, sistemas, servicios ¢ insumos informaticos y de comunicaciones.

- Revisar y evaluar los sistemas en operacion a fin de incorporar los avances ¢ innovaciones techolégicas
en el campo de informitica y comunicaciones, asti como actualizar el software, los cquipos y procesos
computarizados del Conscjo.

- Analizar, conceptualizar y definir la estructura de base de datos: asi como la generacion de codigos.

- Disefar y desurrollar el Sistema Nacional de Informacion (SINAI) para adecuar, modermnizar, y
simplificar los sistemas de operacion de Oficinas Centrales v delegaciones estatales.

- - Realizar las demads funciones afines a las anteriores que le asigne ¢! Subdirector de Informatica y. en su
caso, ¢l Director de Plancacion.
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DEPARTAMENTO DE SOPORTE TECNICO Y REDES DE
COMUNICACION.

Funciones:

Asesorar a las delegaciones estatales y Oficinas Centrales d) Consejo en el uso y mancjo de software,
configuraciones de equipo y mangjo de sistemas administrativos (nomina. contabilidad » presupuesto).

Supervisar la instalacion de la red de cémputo en Oficinas Central
Disefar el Sistema Estadistico Georeferencial a nivel nacional.

Elaborar ¢l programa anual de mantenimiento preventivo y correctivo al equipo de computo en Oficinas
Centrales; usi como vigilar su aplicacion.

Elaborar los anexos téenicos para la adquisicion de equipo de computo det Conscjo.

Establecer y mantener actualizadas las medidas de seguridad para la proteccion y atilizacion de la
informacion de los archivos magnéticos, equipos de computo ¢ instalaciones fisicas.

Realizar las demas funcionces afines a Jas anteriores que le designe el Subdirector de Informatica v, en su
caso, cf Director de Plancaicon.
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CONTRALORIA INTERNA

FFunciones:

- Plancar, programar, organizar, dirigir, conlrolnr y evaluar ¢ descmpeio de las labores asignadas a las
unidades administrativas a su cargo. -

- Vigilar, comprobar y evaluar ¢l cumplimicmo de las normas y disposiciones contables, financieras,
administrativas y opcracionales vq,cnlcs en’cl CONAFE, Y HACER LAS SUGERENCIAS QUE

PROCEDAN. i

- Supervisar y dirigir las auduorins quc se pmcnqucn a las Oficinas Centrales y Delegaciones Esttales del
Constjo.

- Coordinar Ia realizacién de auditorias a los programas del Scctor Educativo en los que el CONAFL
tenga la resy bilidad del jo de sus recursos financicros.

- Proponer, ¢n su caso. la creaciéon o modificacion de las disposiciones. normas » lincamicentos que deban

cfectuar las drcas del CONAFE.

- Proponer los cursos de accion nccesarios para prevenir o corregir desviaciones y propiciar ¢l mejor
desarrollo de las actividades del CONATFE.

- Vigilar ¢l cumplimicnto de las medidas correctivas propucstas que se apruchen.

- Recibir y dar trdmite a las quejas y denuncias en contra del personal del CONAF

2, por incumplimiento
de sus obligaciones o cualquicr otra causa que asi lo amerite.

- Somcter a la consideracion del Dircctor General los casos en que ¢l personal incurma en
responsabilidades en los témminos legales aplicables, con ¢l objeto de que se instrumenten los cursos de
accion correspondicntes.

- Coordinar sus actividades con los auditores externos de las distintas dependencias gubernamentales.

- Atestiguar las actas de entrega-recepeion, en oficinas Centrales y Delegaciones Estatales. de los
funcionarios entrantes y salientes.

- Presenciar y atestiguar los actos de entrega-recepeion de activos v bienes propicdad del CONAFE.

- Asesorar al Comité de Adquisiciones. Arrendamientos y Prestacion de Servicios relacionados con bienes
muebles del CONAFE.

- Asesorar al Comité de Enajenacion de bienes inmucbles del CONAFE.

- Realizar las demas funciones atines a las anteriores que le encomiende su jefe inmediato superior.
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SUBCONTRALORIA

Funciones:
- Preparar el proyecto del Programa Anual dc Conlrol y Auduorla
- Supervisar ¢l cumplimiento, cn ucmpo y forms. del Prog,rama Anual de Control y Auditoria de Oficinas

Centrales y Dulcbm:lonm Exmlalus.

- Elaborar, en coordmncu‘)n con’ |os Dcpunamcnlos de Auditoria Cemtral y Forsinea. {os programas
aplicables para cada revision en lo particular.

- Evaluar los controles intermos exi en ¢l Consejo y proponer medidas puara su optimizacion.

- Supcr\;isar que las révisioncs se cfectiien de acuerdo con las normas técnicas aplicables.

- Preparar los informes derivados de cada revision para someterlos a la consideracion det Comralor
Interno.

- ) Verificar, en coordinacion con los departamentos de Auditoria Central y Forinea, que la operacion de

cada drea revisada se apegue a la normatividad vigente.

- Elaborar, en coordinacion con los departamentos de Auditoria Central y Fordnea, los programas de
guimiento a las re: sndaciones efectuadas.
- Preparar 1a informacion requerida por la Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrstivo.
- Ascsorar a las diversas unidades de Oficinas Centrales en todos los aspectos competenciy de I
Subcoatraloria
- Promover ¢l establecimiento de politicas y ¢l desarrollo de sistemas y procedimientos para reglamentar »

controlar el trabajo operativo, administrativo v financicro en las unidades que contorman al CONAFLL.

- . Realizar.las demads funciones afines a las anteriores que le scan encomendadas por el Contralor Interno.
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DEPARTAMENTO DE AUDITORIA CENTRAL

Funciones:

- Realizar las auditorfas financieras, administrativas v operacionales a lus distintas  unidades  que
conforman las Oficinas Centrales del CONAFE.

Comprobar la existencia de sistemas ¥ procedimientos de control en las areas que integran las Oficinas
Centrales del CONAFE.

- Verificar que ¢} muncjo y aplicacion de los recursos humanos, materiales. téenicos
drcas que integran las Oficinas Centrales del CONAFE, se realicen de acuerdo
racionalidad, austeridad y disciplina presupuestales ¥ la normatividad establecida.

v inancicros de las
con los criterios de

- Integrar y analizar la informacion sobre los sistemas ¥ procesos operativos de las dreas que conformar
las Oficinas Centrales.

- Formular, con base en los resultados de las auditorias realizadas, las observaciones » recomendaciones
ias a las unidades que integran las Oficinas Centrales del CONAFE.

- Informar al Subcontrulor sobre tos resultados obtenidos en las revisiones practicadas a las unidades que
conforma las Oficinas Centrales del CONAFE.

- Preparar la informacién trimestral sobre fos resultados de las auditorias practicadas para su presenta
al Director General del Conscjo y a la Seerctaria de Contraloria y Desarrolio Administrativo.

Vigilar y evaluar que los informes administrativos, estadisticos ¥ tinancieros que deban turnar tas dreas
competentes de Oficinas Centrales del CONAFLE a las dependencias normativas y» coordinadoras det
Sector, contengan los datos ¥ clementos indicados en las normas y los lincamicntos establecidos.

Proponer medidas orientadas al mejoramiento de la operacion y administracion de las drcas que integran
a las Oficinas Centrales.

Realizar las demads funciones a fines a las anteriores que le encomienden ¢l Subcontralor y. ¢n su caso, ¢l
Contralor Interno,
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DEPARTAMENTO DE AUDITORIA FORANEA

Funciones:

- Realizar las auditorias tfinancicrus, administrativas y operacionales a las Jdistintas delegaciones Estatales

¢ instancias regionates del CONAF)

- Comprobar la existencia de sistemas ¥ procedimientos de control en las Delepaciones Hstatales del
CONAFE.

- Verificar que ¢l mancjo y aplicacién de los recursos humunos, materiales, técnicos y financicros de las

delegaciones estatales del CONAFE, se realicen de acuerdo con los criterios de racionalidad. austeridad
y disciplina presupuestales y la normatividad establecida.

- Integrar y analizar la infor ion sobre los si y procesos operativos de L delegaciones estatales del
CONAFE.
- Formular, con base en los resultados de las auditorias realizadas, las observaciones y recomendaciones

necesarias a las delegaciones estatales del CONAFLE.

- Informar al Subcontralor sobre los resuftados obtenidos en las revisiones practicadas a las delevaciones
estatales del CONAFLE,

- Preparur la informacion trimestral sobre los resultados de las auditorias practicadas a las delegaciones
estatales del CONAFE, pama su presentacion al Director General » a la Secretaria de Contraloria y
Desarrollo Administrativo.

- Vigilar ¥ evaluar que los informes administrativos, estadistico:
delegaciones estatales a las unidades administrativas del CONAF
los lincamientos establecidos.

¥ financicros que deban tumar las
2. se realicen contorme a las normas »

- Proponer medidas orientadas al mejoramiento de 1a operacion y administracion de las delegaciones
estatales.

Realizar las demas funciones atines a las anteriores que e encomienden ¢l Subcontralor v, en su caso, |
Contralor Interno.
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DEPARTAMENTO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Funciones

- Planear, programar, cjecutar. evaluar y controla las actividades inherentes i las observaciones v
recomendaciones propuestas por las distintas instancias liscalizadoras.

- Comprometer it los titulares de 1as dreas auditadas a la atencion de s recomendaciones emitidas por las
distintas instancias fiscalizadoras.

- Vigilar el cumplimiento oportuno de las medidas preventivas v correctivas que permitan subsanar las
observaciones detectadas en cada una de las ireas administrativas del CONAFE.

- Elaborar ¢! reporte de seguimicnto de medidas correctivas inherentes a las obscervaciones de las
Unidades Administrativas del Consejo y someterlo a Ly consideracion de la Subcontraloria.

- Realizar la promocion de la modemizacion de los sistemas de control y evaluacion de las actividades
desarrolladas en ¢l Consejo propiciando que ¢stas asuman su caricter integral, congruente » homogénco.

- Analizar los resultados obtenidos de las revisiones realizadas en materia de control » evaluacion a cada
una de las Unidades Administrativas det CONAFE.

- Evaluar los logros y mejoras alcanzadas como producto de b aplicacion de sugerencias.

- Revisar que la instrumentacion paralela de normas, politicas, procedimicntos »  lineamientos sean
acordes con las mejoras sugeridas.

- Realizar aquellas funciones afines a tas anteriores que le sean conferidas por ¢l Subcontralor y. en su
caso, ¢l Contralor Intemo.
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SUBDIRECCION DE RESPONSABILIDADES, QUEJAS, DENUNCIAS E
INCONFORMIDADES

Funciones:

- Iniciur ¢ instruir el procedimicnto de investigacion a fin de determinar lus responsabibidades a que
hubiere lugar, ¢ imponcer en su caso las sanciones de conformidad con fo previsto en la Ley Federal de
Responsabilidades de los Servidores Pablicos.

- Llevar los registros de los asuntos de su competencis.

Dictar las resoluciones en los recursos de revocacion interpuestos por tos senvidores publicos respecto de
la imposicién de sanciones administrativas. asi como realizar la defensa juridica de las resoluciones que
cmitan ante las diversas instancias jurisdiccionales. representande al Titular de la Secretania de
Contraloria ¥ Desarrolio Administrativo.

Recibir y resolver las inconformidades interpuestas por los actos que contravenyzan lo dispuesto por L
Ley de Adquisiciones. Arrendamientos y Servicios Pablicos v la Ley de Obras Pablicas s Servicios
Relacionados con las Mismas con excepeion de aquellas que por acuerdo del Secretario deba conocer la
Direccion General de Inconformidades, asi como instruir los recursos de revision que se an valer en
contrn de las resoluciones de inconformidades en los términos de dicha Ley. s someterlos a la
consideracion del Titular del Organo Intemo de Control.

Auxiliar al Titular det Organo Interno de Control en la formulacion de requerimicntos, informacion 3
demds actos necesarios para la atencion de los asuntos en materia de responsabilidades, asi como
solicitar a las unidades administrativas la informucion requerida para ¢l cumplimicnto de sus funciones.

Realizar las demis funciones afines a las anteriores que le atribuya eapresamente el Titular del Organo
Interno de Control ¥, en su caso, el Titular de la Sccretaria de Contralona y Desarrollo Administrativo.

Proporcionar al Titular del Organo Intemo de Control, 1os elementos necesarios a efecto de que se dicten
las resoluciones de los recursos de revocacion interpucstos por los servidores piblicos. respecto a la
imposicion de sanciones administrativas.
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DEPARTAMENTO DE RESPONSABILIDADES, QUEIJAS, DENUNCIAS
E INCONFORMIDADES

Funciones:

- Coadyuvar en la recepeion de quejas y  denunc que se tonmulen por incumplimienta de fas
abligaciones de los servidores publicos, y dar cumplimicnto a los lincamientos y criterios téenicos que
cmita la Secretaria en materia de atencion de quejas y denuncias.

- Turnar al drea de responsabilidades del drgano interno de control, cuando asi proceda, lus que ¥
denuncias respectivas vy realizar ¢l seguimicnto del procedimiento disciplinario correspondiente hasta su
resolucion

- Conocer previamente a la presentacion de una inconformidad de las irregularidades que a juicio de los

interesados sc bayan cometido en los procedimientos de adjudicacion de .\dqulsumngs y serv
como de las obras pablicas que Heven a cabo con la finalidad de que las mlismas se corrijan guando .ls(
proceda.

- Auxiliar al Tiwlar del Organo Interno de Control, en la formulacion de requerimientos, informacion y
demais actos necesarios para la atencion de los asuntos en {a materia. asi como solicitar a las unidades
administrativas la informacion requerida para ¢l cumplimiento de sus funciones.

- Realizar las demds funciones afines a las anteriores que les atribuya expresamente el Subdirector de
Responsabilidades, Qucjas, Denuncias ¢ Inconformidades y. en su caso. ¢l Titular del Organo Intermo de
Control.
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DIRECCION DE FINANZAS.

Funciones :

- Supervisar ¢l trdmite de cobro del presupuesto aumorizado. anto de los programas propios del
Conscjo, los de apoyo v de gestoria.

- Administrar los recursos financieros obtenidos, vigilando su correcta aplicacion.

- Aplicar eficientemente. de conformidad con la normatividad wvigente » de acuerdo con  los
lincamientos que fije ¢l Director General, las aportaciones o donaciones que a favor del Consejo
realicen organismos pablicos, nacionales o extranjeros, instituciones privadas o personas juridicas y
fisicas, asi como los tegados de estas altimas.

- Analizar los estados financieros que resutten de lievar la contabilidad general del CONAFE.

- Dirigir la actualizacion permanente de la valuacidn de bienes del Consejo, conforme Is normatis idad
vigente.

- Presentar los estados financieros del CONAFE a la consideracion y aprobacion en su caso del
Director General.

- Participar cn ¢l anidlisis de la informacidn tinanciera de las sociedades mercantiles o civiles,
asociaciones civiles y, en gencral, instituciones publicas v privadas. nacionales o extranjeras ¢n las
.que participe ¢l Conscjo, cuando dicha participacion tenga como propasito la generacion de recursos.,

- Dirigir y coordinar el control y evaluacién del presupucsto gjercido det CONAFE.

- Realizar las demds funciones afines a las anteriores que le encomiende ¢l Director General.
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SUBDIRECCION FINANCIERA

Funciones:

- Formular las normas y criterios para la elaboracion y ejercicio del presupuesto.

- Revisar ¥ presentar los estados financieros mensuales del Consejo a la aprobacion del Director de
Administracién y Finanzas.

- Gestionar la autorizacion oportuna de los recursos del gobiermo federal. para el desarrolio de los
programas que opera o administra ¢l CONATFE,

- Coordinar la integracion de la informacion de cariacter financiero y admie

rativo para lias carpetas que
se presenton al COCOA y a a Junta de Gobiermno.

- Analizar, proponer y/o determinar, de acuerdo con sus funciones. alternativas de solucidon a las
necesidades financierns que se presenten en ol desarrollo de fos programas det Conscjo.

- - Supervisar el registro de las operaciones financieras, contables v presupucestales, asi como la generaciaon
de los informes que apoyan la toma de decisiones.

- . Revisar que se presenten oportunamente los informes financicros del sistema integral de informacion de
lu Secretaria de Hacienda y crédito Publico.

- Presentar los informes de evaluacion trimestral de cuenta publica.

- Vigilar que se otorguen los recursos (inancicros requeridos por las delegaciones estatales y Unidades
Coordinadoras para el desarrollo de los programas y proyectos que operan.

- Coordinar la participacion del personal de la Subdireecion Financiera en ¢l diseo v actualizacion de los
manuales de procedimiento v sistema de computo, requeridos por las dreas financicras de Oficinas
Centrales y de las delegaciones estatales.

- Realizar las demis funciones afines a las anteriores que le encomiende ¢l Director de Finanzas y, en su
caso. ¢l Director General.
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DEPARTAMENTO DE TESORERIA

Funciones:

- Tramitar El cobro del presupucsto autorizado, tanto de los programas propios del Consejo come de los
administirados, desde 1a expedicion de la asignacion original calenda rizada, hasta la entrega de loy
recursos por parte de fa Tesoreria de la Federacion,

- Vigilar ¢l ingreso de los recursos financieros adicionales o complementarios que caple el Consejo.

- Establecer. ilar y controlar el flujo de cfect

o, procurando optimizar el rendimiento del mismo.

- Gestionar y vigilar ¢! cobro oportuno de las adeudos, en relacion con el financiamicnto que otorga el
CONAFE. a los programas que administra.

= ' Invertir los fondos disponibles del Conscjo, de tal forma que se logre su maximo rendimicnto.
- Efectuar de acuerdo a la nonnatividad vigente, los pagos que procedan derivados de las operaciones del
: Conscjo.
- Vigilar que se cumplan los requisitos internos y de cardcter fiscal. en fa documentacion de ks crogaciones,
- Reportar a! Departamento de Contabilidad las transacciones que se efectuen en las diversas cuentas del
: . CONAFE. .
- Revisar la informacion referente a los recursos financicros procedentes de las delepaciones estatales
- -. Participar en ¢l disefo y sctualizacion de los manuales de procedimicntos v desarroblo de sistemas
informdticos para las funciones de tesoreria, tanto de Oficinas Centrales como de las delegaciones
estatales.
- Realizar las demas funciones a las anteriores que le encomiende et Subdirector Financiero y. en su caso, ¢l

Director de Finanzas.
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DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

FFunciones:

- Llevar la contabilidad general del Conscjo ¥ formular los estados financicros correspondientes.
- Ascsorar a las delegaciones estatales en el registro de sus operaciones financicras.

- Solicitar y clasificar la documentacion que respalde los envios de presupuesto remitidos a las
delegaciones estatales.

- Proporcionar la informacion contable que soliciten los diversos programas del sector que administra ¢l
Conscjo.
- ’ Supervisar y controlar ¢l archivo de documentos contables. asi como s microfilmacion.

- Participar en ¢l disedo y act de los tes de procedimiento y sistemas informaticos para la
contabilidad de Oficinas Centrales y de las delegaciones estatales.

- Realizar las demds funciones afines a las anteriores que le encomiende el Subdirector Financiero y, en
su caso, el Director de Finanzas.
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SUBDIRECCION DE PRESUPUESTO
Funciones:
Proponcer la normatividad especifica que contribuya al oportuno y adecuado registro de tos recursos

presupucstales autorizados, con base al Presupuesto de Epresos de la Federacion, a las Unidades
Administrativas de los niveles Central y Estatal, correspondicentes a los Programas Regulares.

- Coordinar y supervisar la incorporacion de la apertura presupuestal cluborada por la Dircecion de
Planeacion, correspondiente a los Programas Regulares dentro del “Sistema Integral para ¢l Control
Presupuestal™,

- . -Supervisar ¢l registro del cjercicio de los recursos autorizados, con base al Presupuesto de Egresos de la

Federacion. de los Programas Regulares.

- - Supervisar el adecuado registro, dentro del “Sistema Integral para el Control Presupuestal™, de las
adecuaciones presupuestarias al presupuesto original de los programas Regulares: tanto las que la
Direceion de Plancacion autoriza al interior de la Entidad, como las que gestiona pasi su autorizacion
ante las instancias respectivas.

- Supervisar la fiscalizacion de la documentacion justificativa ¥ comprobatoria del pasto que ejercen las

unidades administrativas a nivel central de los Programas Reguliures del Conscio, a fin de werificar

exclusivamente ¢l cumplimicnto de los requisitos fiscales y administratis os establecidos para tal etecto

- Supervisar la oportuna claboriacion y consolidacion del estado del ejercicio del presupuesto deris ado de
las operuciones efectuadas por 1as unidades administrativas a nivel central v estatal,

Informar internamente de mancra mensual, sobre la situacion del Presupuesto de Egresos autorizado al
Conscjo.

Supervisar, en su caso, la aclaracién de las variaciones que se determinen de las conciliaciones entre la
informacion financiera y contable de los Programas Regulares.

Proponer los requerimicntos de recursos humanos y materiales necesarios, para ¢l adecuado desarrollo y
cumplimiento de tas funciones encomendadas.

Realizar las demas funciones. a fines a lus anteriores, que le sean cncomendadas por ¢l Director de
Finanzas y, en su caso, por ¢l Director General.
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DEPARTAMENTO DE CONTROL PRESUPUESTAL

Funciones:

- Contribuir a proponer la normatividad especifica que permita, exclusivamente, ¢l opartuno » adecuado
registro de los recursos presupuestales autorizados, con base al Presupuesto de LEgresos de la Federacion,
a las unidades administrativas de los niveles central v estatal, correspondientes a los Programas
Regulares del Conscjo.

- Incorporar !a aperturn presupucstal claborada por la Direecion de Plancacion. correspondiente a los
Programas Regulares de este Conscejo. dentro del “Sistema Integral para el Control Presupuestal™.

- Controlar ¢l registro del gjercicio de los recursos autoriziidos, con base al Presupuesto de Egresos de la
Federacion. a las Unidades Administrativas a nivel central de los Programas Regulares.

- Evaluar ¢l registro del ejercicio de los recursos autorizidos, con base al Presupuesto de Egresos de la
Federacion. a las Unidades Administrativas a nivel estatal de los Programas Regulares.

- Registrar, dentro del ~Sistema Integral para el Control Presupuestal™, las adecuaciones presupucestanias al
presupucsto original de los Programas Regulares; tanto las que la Direccion de Plancacion realiza al
interior de la Entidad, como las que gestiona para su autorizicion ante las instancias respectivis

- Fiscalizar la documentacion justiticativa y comprobatori
Administrativas o nivel central de  los Programas
exclusivamente, ¢ cumplimiento de los Requisitos F
efecto.

del  gasto que ejercen las Umidades
Regulares  del Consejo. a fin de verificar
scales ¥ Administeativos  establecidos para tal

- Elaborar mensualmente el Estado del Ejercicio del Presupuesto a nivel central, asi como la consolidacion
del mismo con los que formular, v remiten, las Unidades Administrativas a nivel estatal de los
Programas Regulares.

- Asecsorar ¥ apoyar a las distiltas Unidades administrativas, en aspectos relacionados al Ejercicios del
Presupuesto autorizado a los Programias Regulares.

- Coadyuvar cn la aclaracion de las variaciones que, en su caso, se determinen entre la conci
Informacion Financiera ¥ Presupucestal de os Programas Regulares.

ion de la

- Las demds funciones afines a las anteriores que le sean encomendadas por ¢l Subdirector de Presupuesto
¥, €Rn su caso, por e Director de Finanzas.
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DIRECCION DE ADMINISTRACION.

Funciones:

- Plancar, organizar, y cvaluar los recursos humanos, materiales 3 de servicios con que cuenta el
Consejo, conforme a las politicas que sefale su titutar y dentro del marco legal ente.

- Establecer lincas de accion y criterios para la operacion de los sistemas de administracion, control ¥
supervision de personal, recursos materiales y de servicios, de acuerdo con la normatividad vigente v
los lineamientos que dicte el Titular del Conscjo.

- Dirigir los proyectos de estructuras y de manuales de organizacion y procedimicentos de las unidades
administrativas del Conscjo. recomendar su aprobacion o modificacion, mantenerios actualizados ¥
difundir las vigentes.

- Suscribir los convenios y contratos que celebre ef CONAFE, conforme a los lincamientos de su
titular y el marco legal vigente, y que impliquen actos de administracion.

- Plancar, cfectuar y evaluar ¢l Programa Integral de Capacitacion Institucional, asi como acciones que
tiendan a clevar Ja eficiencia en cl trabajo, del personal que labora en el CONAFE y. de manera
paralcla, el mejoramiento de las condiciones y posibilidades de los propios trabajadores.

- Participar en la elaboracién y/o actualizacion de las Condiciones Generales de Trabajo, Reglamento
de Escalaton, de las Comisiones Mixtas de Seguridad, ligiene ¥ Medio Ambiente y de Proteccion
Civil, difundirlos entre el personal del CONAFE y vigilar su cumplimicato.

- Difundir, acatar, garantizar y vigilar ¢l cumplimicnto de los ordenamicntos y disposiciones legales
que regulan las relaciones laborales en la Institucion.

- Asegurar las garantins y derechos del personal del Conscjo, asi como proponcr, promover y
coordinar, ¢n su caso, instrumentos, mecanismos y acciones para provecho de los trabajadores.

- Establecer ¢l marco normativo y operativo sobre tarifas estatales, nacionales ¢ internacionales que en
materia de vidticos corresponda al CONAFE cjercer.

- Dirigir, coordinar y autorizar, en su caso, la adquisicion, almacenamiento, seguimiento ¥ coantrol de
los bicnes mucebles ¢ inmuebles y demas recursos materiales requeridos por las diferentes unidades
administrativas del CONAFE, de acuerdo con las disposiciones establecidas.

- Determinar y cstablecer mecanismos de  levantamiento y control de inventarios de  bienes

pert i a la Institucion, vigil do la conservacion v el resguardo de los mismos.

- Planear, dirigir, coordinar y cvaluar la prestacion de los servicios administrativos y de apoyo que
requicran las diferentes dreas del Conscjo para su operacion.

- Participar con la Direccién Financiera, en la valuacion de los bienes det CONAFE
normatividad vigente.

de acuerdo con la

- Proporcionar la lnformacuén que Ic sca rcquund.l por otras Dependencias o Entidades, de
conformidad con las disp iones 1 plicables y las politicas establecidas al respecto.

=4
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- Tramitar. en coordinacién con la Direccion de Finanzas y Unidad Juridica, los contratos de
arrendamiento y. en su caso, obras pablicas de las unidades administrativas del Conscjo.

- Realizar las demas funciones afines a las anteriores que e encomiende el Director General.
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SUBDIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

Funciones:

- Vigilar ¢l cumplimicnto de las Condiciones Generales de Trabajo.

- Coordinar con la Unidad Juridica la actualizacion y formulacion de las condiciones generales de trabajo
del personal del Conscjo.

Proponer ¢ instrumentar, en su caso, los lincamicntos normativos, sistemas ¥ procedimivntos para fa
administracion del personal del CONAFE, asi como supervisar su cumplimiento.

- Coordinar ¢l reclutamiento, seleccion, contratacion, induccion, capacitacion y desarrotlo det personal del
CONAFE.

- Garantizar ¢l cumplimicnto de las Condiciones Generales de Trabajo, en funcion de los derechos
obligaciones del personal que labora en la Institucion.

- Cuidar y atender con oportunidad el cumplimiento de los asuntos relacionados con el Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores det Estado (ISSSTE) v con ¢l fondo de vivienda

(FOVISSTE), de acuerdo con los criterios, condiciones » normas prevalecientes
- Controlar ¢l pago de los enteros de la declaraciones fiscales del personal del CONAFLL

Coordinar ta expedicion ¥ pago de los seguros y fianzas que amparen al personal » los bienes muebles e
inmucbles del CONAFE.

Integrar y examinar Ia informacion de las propuestas de candidatos a premios, estimulos ¥ recompensas
que procedan en témminos de fa ley respectiva, asi como Hevar ¢l libro de honor del CONAFE.

- Supervisar el programa de seguros de gastos médicos mayores por accidente, enfermedad y de vida para
docentes.

- Organizar, coordinar y supervisar la operacion, dentro del CONAFE, del Fondo Nacional Capitalizable
(FONAC) y del Sistema de Ahorro para ¢ Retiro (SAR).

Revisar y controlar los reportes de su competencia correspondicnte al Sistema Integrat de Informacion,
emitido y mancjado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Promover ¢l mejornmiento constante de las condiciones de trabajo del personal del CONAFE, en
particular. mediante ¢l apoyo a las labores de Ia Comision Mixta de seguridad ¢ Higiene ¢n ¢l Trabajo.

- Articular sus acciones, en materia de relaciones laborales, con la Unidad Juridica del CONAFE,
- Realizar las demas funciones atines a las anteriores que le encomiende ¢l Director de Administracion s,
en su caso, el Director General,
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DEPARTAMENTO DE PERSONAL

Funciones:

- Coordinar, participar y supervisar los trabajos que Hevan a cabo los servidores pablicos adscritos al
Departamento de Personal.

- Contribuir a la claboracion delineamicntos, procedimicntos, condiciones generales  de  trabajo,
reglamentos y demis normas juridicos-adminstrativas inherentes al drea.

- Cuidar que se apliquen los preceptos que en relacion a recursos humanos, contienen 1a Ley del ISSSTL,
Ley Fedceral de Trabajadores al servicio det Estado, Condiciones Generales de Trabajo al Servicio del
Estado, Condiciones Generales de Trabajo v Reglivmentos de Escalalon y de sepuridad e Higiene.

- Formar parte de In Comision Nacional Mixta de Escalafon y de ka Comision Central de seguridad ¢
Higiene, ¢ intervenir en la formulacion de Is informes que se requieran.

- Atender las consultas y asesorins que demanden los trabajadores relacionadas con sus derechos v
obligaciones laborales, asi como las que hagan los jefes de servicios administrativos adscritos a las
Delegaciones del Consejo.

- Elaborar oficios y reportes en respucsta a similares de otras areas, o peticion de la Subdireccion de
Recursos Humanos.

- Realizar las demas tunciones afines a las anteriores que le encomiende ¢l Subdirector de Recursos
Humanos y. en su caso, el Director de Adminisiracion del Conafe..
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DEPARTAMENTO DE REMUNERACIONES Y PRESTACIONES

Funciones:

- Instrumentar programas anuales de tubajo, coordinar y supervisar su cjecucion para la elaboracion
oportuna delas ndminas de pago al perosnal de Oficinas Centrales.

- Integral todos aquellos conceptos de apoyo y movimicntos de personal que inciden en {a integracion de
las néminas.

- Dar cumplimicnto a las obligaciones fiscales, presupuestales v en materia de sepuridad social
correspondientes a los scrvicios personales.

- Integrar y controlar ¢l presupuesto del capitulo 1000 “Servicios Personales™ y demas conceptos de gasto
que involucren a este rubro.

- Integrar los reportes del sistema Integral de Informacion de la SHCP propios det arca “Empleo
Remuneraciones™ y “Contrataciones de Servicios de Asesoria, Estudios ¢ Investigaciones™.

- Integrar, controlar y actualizar el funcionamiento del FONAC, SAR y FOVISSSTE.

- Realizar las demds funciones afines a las anteriores que le encomicnde ¢! Subdirector de Recursos
Humanos y, en su caso ¢l Director de administracion det Conscjo.
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DEPARTAMENTO DE CAPACITACION Y DESARROLLO PERSONAL

Funciones:

- Establecer los mecanismos de comunicacion necesarios para determinar con fas unidades administrativas
del Conscjo, las condiciones ¢n que se llevaran a cabo los eventos que ¢stas soliciten, en cuanto a
ubicacion, niimero de participantes, costos, ¥ apoyos didacticos.

- Organizar, dirigir y supervisar 1a realizacion de 10s eventos especiales que le asigne et depantamento.

- Atender cualquicr eventualidad que se presente antes, durante o después de cadia evento.

- Detectar las necesidades de capacitacion y efectuar evaluaciones trimestrates de su desarrollo.

- Coordinar anualmente la evaluacion del desempeito del personal para otorgar fos premios, estimualos
recompensas.,

- Brindar apoyo y usesoria para cursar estudios de educacion media superior mediante los sistemas
abiertos.

- Fomentar la practica del deporte por parte del personal del Consejo. coma elemento integral de su

desarrollo individual.

- Realizar las demds funciones afines a las anteriores que le encomicnde ¢l Subdirector de Recursos
Humanos y. en su caso, el Director de Administracion.
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SUBDIRECCION DE RECURSOS MATERIALES

Funcione

- Administrar los recurso materiales de materiales del CONAFL y proporcionar a las diversas dreas los
servicios generales necesarios para ¢l desempedo de sus funciones.

- Controlar y suministrar los materiales de oficinas a las diversas areas del Conscjo.

- Integrar ¢ instrumentar cl Programas Anual de Adquisiciones del Conscjo.

- Coordinar el envio de materiales y maobiliarie a fas Unidades Administrativas del Conscjo.

- Llcvar cl control y registro de las actas administrativas instrumentadas por robo. extravio o destruccion de

activo fijo y/o bicnes de consumo.

- Llevar el control y registro de lus actas administrativas instrumentadas por robo, extravio o destruccion de
activo fijo y/o bienes de consumao.

- Controlar, supervisar y mantener actualizado el inventario de bienes de activo tijo propiedad del
CONAFE.

- Verificar ¢! cumplimiento de las condiciones establecidas en los contratos de arrendaniento y prestacion
de servicios.,

- Controtar los servicios de mensajeria. papeleria, transportacion y limpicza de oficinas.
- Controlar los servicios de mantenimiento de vehiculos.
- Controlar ¢l archivo gencral del CONAFE y verificar que se cumpla con los lincamicentos etitidos por ¢}

Archivo General de 1a Nacion.
- Mantener asegurados los bienes mucbles ¢ inmueble, asi como las obras artisticas propicdad del Conscjo.

- Realizar las demis funciones afines a las anteriores que le encomiende ¢l Director de Administracion y. en
su caso, ¢l Director General.
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DEPARTAMENTO DE ADQUISICIONES

IFunciones:

- Llevar a cabo los procediniientos de adquisiciones y contratacion de servicios con apego a la
normatividad en ta materia.

- Integrar ¢l programa anual de adquisiciones y contratacion de servicios del CONAFE.

- Participar, como Secretario Técnico, en ¢l Comité de Adquisiciones. arrendamicntos y servicios del
Consgjo.

- Seleccionar a los proveedores y prestadores de servicio con criterios de imparcialidad. honestidad,

cconomia, calidad y garaniia.

ERE V‘V'criﬁch‘r que tos articulos entregados por los proveedores cumplan con las especificaciones, tiempo de
’ entrega 'y condiciones pactadas en los pedidos.

- -Supervisar que la documentacion de los procesos de adquisiciones se consersen en debido orden.
- Elaborar con la periodicidad establecida los informes inherentes a su ambito de acion,
- Participar en ¢l diseito ¥ actualizacidn de los manuales de procedimicntos, » desarrollo de sistemas

-informaticos para la realizacion de las adquisiciones. tanto en Oficinas Centrales como en las
delegaciones estatales.

- Realizar las demads funciones afines a las anteriores que le encomiende el subdirector de Recursos
Materiales y. ¢n su caso, ¢l Director de Administracion y Finanzas.
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DEPARTAMENTO DE ALMACENES E INVENTARIOS

Funciones:

- Diseflar y cstablecer los mecanismos v procedimicntos para ¢l contral » custadia de fos materiales
existentes en el almacén central del Consejo.

- Programar, en coordinacion con las dreas del CONAFE involucradas. la distribucion a las delegaciones
de los materiales didicticos y de apoyo, mobiliario escolar ¥ otro que se requicra; realizar ta distribucion
y verificar que ésta se lleve a cabo oponunamente.

- Verificar los reportes mensuales y anuales de los saldos de existencias fisicas en el almacén central.
- Verificar que la toma de inventarios fisicos del almacen central se realice en forma correcta » oportuna.
- - Concentrar los inventarios fisicos de materiales existentes en los atmacenes de las delegaciones estatales.

- - Proporcionar ol Departamento de Contabilidad. la relacion de altas » bajas de mobiliario y equipo de
Oficinas Centrales v de lus delegaciones estatales.

e - Llevar a cabo Ias licitaciones para comercializar los bienes instrumentales dados de baja.

- Efectuar Ia recepcion de los bienes de consumo ¢ instrumentales que se adquicren para fas difereates
X unidades administrativas del Consejo (U.P.C., Oficinas Centrales. UCE'S v delegaciones estatales).

LS Notificar ¢! drea correspondiente los bicnes ingresados al almaceén central, con el tin de que sean
ascegurados.
:~ ¢ Conformar, la informacién para tramitar, por parte de la instancia responsable. ¢l pago de los seguros y

Ias fianzas que amparan los bienes del CONAFIE.

- Controlar los bienes de activo tijo y otros bienes del CONAFE, a traves de mecanismos disedados para
ello, de acuerdo con la normatividad vigente en la Ley General de Bienes Nacionales.

- Efectuar el levantamiento de actas de entreg,
bienes de active fijo y otros bienes del CONA

recpecion, relativas a la toma tisica de mvemarios de

- Realizar las demas funciones afines a las anteriores que le encomiende ¢l Subdirector de Recursos
Materiales y. en su caso, el Director de Administracion y Finanzas.
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DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GENERALES

Funciones:

- Administrar y proporcionar los servicios de almacén, distribucion de materiales, correspondencia,
mensajeria, fotocopiado, mantenimicnto, limpieza, tramitacion de transportacion y organizacion de
eventos.

- Suministrar los materiales, papeleria y demas anticulos de oficina que soliciten las unidades

administrativas del CONAFE.

- Otorgar ¢l mantenimiento del serv

0 telelonico de las unidades administrativas del Conscjo.

- Coordinar las acciones necesarias para ¢l mantenimiento y conservacion de los vehiculos propicdad det
Conscjo, asi como para el préstamo ¥ uso de 1os mismaoas por las distintas arcas que los soliciten.

- Organizar y controlar ¢l Archivo General del Conscjo, contforme a los lincamientos » procedimicntos
autorizados.
- Participar en el discio y actualizacion de los manuales de procedimientos y desarrollo de sistemas

informiticos del Departamento,

- Realizar las demds funciones afines a las anteriores que le encomiende ¢l Subdirector de Recursos
materiales y. en su caso, et Director de Administracion.
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SUBDIRECCION DE ORGANIZACION Y ESTUDIOS
ADMINISTRATIVOS.

Funciones :

- Formular proyectos de modilicacion a la estructura organica ¥ desarrollar los manuales de
organizacion, procedimicntos y servicios de las unidades administrativos det Conscjo. y trunitar su

aprobacion o modificacion ante las instancias correspondientes.

- Coordinar la claboracion y actualizacion de los s
administrativas del Conscjo..

temas administrativos que le soliciten ks unidades
- Coordinar y supervisar la plancacion, y organizacion para la formulacion de  diagnosticos
organizacionales de las drcas de Oficinas Centrales y las delegaciones estatales.

- Coordinar y supervisar la claboracion de los programas institucionales que en materia de
descentratizacion administrativa le sean solicitados.

- Participar cn el desarrolio de los programas de induccion y capacitacion al personal del Conscjo, para
In pucsta en operacion de los ranuales ¥ denvis instrumentos administrativos claborados por fa
Subdircecion.

- Elaborar los informes de actividades que e sean solicitados a 1a Direccion de Administracion.

- Participar en los programas de desconcentriacion administrativa y de federalizacion.

- Coordinar y supervisar los estudios en materia de organizacién y funcionamiento del Consejo le

encomiende ¢l Director de Administracion.

T Realizar las demas funciones afines a las anteriores que le encomiende ¢l Director de Administracion
¥. en su caso, ¢} Director General.




DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION Y PROCEDIMIENTOS

Funciones

- Plancar, programar, organizar y dirigir la reatizacion de diagnésticos organizacionales de las areas de
Oficinas Centrales y las delegaciones estatales.

- Dirigir y supervisar fa claboracién de los manuales de organizacion y procedimicntos de las Oficinas
Centrales y delegaciones estatales.

- Dictaminar, de acuerdo con las directrices que establesca el Director de f*luncacion, las propuestas que
cn materia de organizacion ¥ funcionamiento presenten las delegaciones ostitabes > fas dreas de Oficinas
Centrales a la Direccion de Plancacion.

- Coordinar la claboracion de los programas institucionales  que on maeria de modernizacion
administrativa le scan solicitados al Conscjo.

- Participar en el desarrollo de las programas de capa cion al personal del Consejo. pari la puesta en
operacion de los manuales y demads instrumentos administratis os elaborados por la Subdireccion.

- Elaborar los informes de actividades que le scan solicitados a la Direccion de Plancacion.

- Participar en los programas de desconcentracion administrtiva del Consejo

- Desarrollar los estudios que en materia de organizacion y funcionamicnto del Consejo te encomicnde of
Director de Planeidcion

- Realizar las demads tunciones afines a las anteriores que le encomicnda el Director de Administracion.
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CONSEJO NACIONAL DE FOMENTO EDUCATIVO '
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V1 CONCLUSION.

Como lo mencioné en un principio, ¢l objctivo de este proyecto consiste en  presentar una propuesta de
reestructuracién organica — funcional del Conscjo Nacional de Fomento LEducative,  vinculundo su quehacer
con ¢l Programa Nacional de Desarrollo y ¢l Programa Nacional de Educacion, ambos por ¢l periodo 2001 -
2006, recuperando al mismo tiempo las experiencias y conocimicntos con que ¢l Consejo cuenta en ¢l ambito
cducativo.

En su ctapa actual, ¢l CONAFE se encuentra expucsto a los ajustes estructurales que impulsando la
administracion Foxista. El Scctor Educativo reorienta sus esfuerzos bajo una concepcion novedosa pero
todavia en procesos de implantacion por lo qw sus resultados no son aan factibles de evaluacion.

Conforme al andlisis histérico que se realizé acerca del devenir del Organismo, se aprecia el vinculo
existente entre sus programas ¥y fos diversos contextos socio - economicos ¢n que estuvieron operando. Una
constante que se observa sin duda consiste en los dltimos anos, la pobreza y la marginacion han ido en
aumemno por lo que los servicios educativos del Consejo crecicron paulatinamente. sin lograr abarcar todo ¢l
universo de comunidades rurales que requieren la presencia de instructores de preescolar, cursos comunitarios
y posprimaria.

En el altimo sexenio, el rezago cducativo se traté de abatir a través de los programas compensatorios. sin
embargo los indicadores de actuacion no logran convencer acerca de su efectividad, es decir no se aprecia con
claridad si los problemas cducativos se han logrado superar y en qué medida.

El escenario actual donde esta involucrada la mitad de 1a poblacion mexicana catalogada en los parametros de
la pobreza y pobreza extrema, proyecta la dimension del reto cducativo. Esta situacion, combinada con las
restricciones del gasto publico signilica que en los proximos anos el sector educativo debera alrontar amplios
retos para los cuales la reestructuracion se plantea como una necesidad inaplazable.

El CONAFE, obviamente se inserta en la dindmica del cambio, si prevalece como organismo descentralizado,
habra de experimentar el embate de las tecnologias educativas modemas, las cuales se trataran de adoptar a
los rezagos de la infracstructura rural. El personal al servicio de la Institucion debera someterse a capacitacion
continua para adccuarse a las exigencias de la tecnologia educativa que s implementara. Asi mismo. los
servidores pablicos de apoyo administrativo, juridico ¥ técnico estaran sujctos al perfeccionamiento de sus
habilidades y conocmicntos. Seguramente sc habra de hacer mias con la misma cantidad de recursos humanos,
por lo que sus competencias deberin perfeccionarse.

En este capitulo de su historia, ¢l CONAFE tiene por delante la responsabilidad de llevar educacion a las
comunidades rurales , comprometicndo la participacion dc sus habitantes; la innovacién de modclos
educativos: la captacion de recursos para la educacién a través de la cooperacion nacional ¢ internacional: ¢l
intercambio de experiencias ¥ la investigacion educativa.
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EVOLUCION HISTORICA DEL SISTEMA
DE ESTUDIOS A DOCENTES
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EVOLUCION HISTORICA DE
FINANCIAMIENTO EDUCATIVO RURAL
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Aulas construidas
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Anexos construidos

ANEXOS CONSTRUIDOS EN COMUNIDADES CON MAYORES DESVENTAJAS
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APOYOS ECONOMICOS PARA SUPERVISORES Y JEFES DE SECTOR
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