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cambios en la organizacion y fuhc‘idna"m:i‘éhto de Iév“vida econdmica en nuestro
pais y en la economia internacional, el analisi de la industria se desarrollé en dos
capitulos; en el titulado Produccion y comercio de cemento en Meéxico
corresponde al momento en el que se abre una etapa de cambios profundos y
rapidos en la estructura econdmica; enesta parte se puso énfasis en las
condiciones internas que rodearon el funcionamiento de las empresas
cementeras, la politica estatal que se aplicé para tratar de resolver la crisis y la
forma en la que respondieron dichas empresas a esas nuevas condiciones.

En el altimo capitulo se analizan la evolucion de la industria y se destaca
la evolucion de las empresas mas exitosas, mismas que han alcanzado un papel
preponderante en toda la economia y no solo en la industria cementera. Se

analizan la distribucién geografica de la produccion y del consumo , asi como las

condiciones del mercado interno 'y el mercado externo, ponien énfasis en este

altimo dadas las nuevas condicione “la economia mexicana al

mercado internacional. -

En algunosmoemtos’ Se h ‘la influencia regional de la

produccioén y- el consumo de cemen Sj como tamblen a las repercusiones
amblentales de esta actuvndad sm embargo debldo a lo especifico de ambas

tematlcas su analisis queda fuera del Obj > tivo deI presente trabajo; el tratamiento

de cada uno de estos temas requiere: de un estudio diferente al que nos
’planteamos en esta ocasion.

» Se presentamvarios anexos con informacién relativa a la industria, que si
: bién por su naturaleza técnica no se desarrollaron, si constituyen elementos que
‘se deben tener presentes en el andlisis de una industria tan particular como la
‘bcem‘entera.

- ..."No obstante que la industria del cemento forma parte de la industria
- manufacturera, su evolucion esta mas ligada a la industria de la construccion que
a los rubros en los que. se:encuentra clasificada con fines de contabilizacion
econémica de la activi‘diad;V;;SOr_iAo anterior y por que la produccion de cemnto tiene
algunas especiﬁcidadés, el énélisis de la informacién estadistica tradicional por si
solas no ayudan a"expli'c‘arkél 'comportamiento de la produccién y consumo de



INTRODUCCION

A fin de cumplir con el requisito de elaborar un trabajo de investigacion para
obtener el grado de licenciatura nos dimos a la tarea de seleccionar un tema cuyo
analisis pudiera iniciarse, para facilitar su estudio, en forma mas o menos aislada
del resto de la economia pero que fuera posible continuar con la revisién de la
relaciébn que guarda con los demas sectores constitutivos de la vida econdémica
nacional y con la politica econémica estatal. Para ello seleccionamos a la industria
del cemento ya que tiene, mas que otras industrias del sector manufacturero, una
relacién estrecha con el desarrollo econémico a través de la formaciéon bruta de
capital, via inversidon en infraestructura, siendo la correa de transmision la
industria de la construccion.

Esta industria contribuye al desarrollo de las actividades econdmicas en
practicamente todos. sus aspectos: produccién, consumo interno, exportaciones,
captacion de divisas y creacion de empleos directos e indirectos.

México se encuentra entre los 15 primeros lugares en producciéon de
cemento en el mundo y ante las nuevas. condiciones del entorno econdmico
mundial, la mdustna cementera mexicana tiene una destacada participacion en el

mercado externo y un fuerte dmamlsmo en sus operaciones internacionales.
Algunas def : mdustna tienen una importante red de
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éconémico, proponen kpara'abbordar el tema de la concentracion de la estructura
productiva; esto tomando en consideraciéon que nuestro interés es poder analizar
el desarrollo de la industria del cemento y la relacién entre dicha evolucién y la del
sector industrial en conjunto. La seleccidon de conceptos y enfoques se hizo
tomando en consideracién que desde su origen, la estructura industrial del pais se
ha caracterizado por una estructura productiva disforme, heterogénea y con
grandes rezagos productivos, en ella conviven formas de participacion (en la
produccion y en los mercados) monopdlicas y oligopdlicas junto a multitud de
empresas de diferente maghitud predomiando las pequefiisimas.

Desde la perspectlva i de la Teoria Econdmica se consideraron los
coeficientes de concentvracmn? 'Desde la perspectiva de la Economia Politica se
consideraron Ios f: a'n determlnado la conformacxon de la estructura

industrial: el_de:srar,rolj

mtento revusarl i eﬂhtatién y centralizaciédn del capital en las

manufactura mentera,  y contemplar en cada periodo los

prmcnpales rasgos'de’la economla mternacnonal
C ltlmos veinte afios se han presentado profundos




cemento, lo que nos dificulto un poco en el desarrollo de este trabajo.



l.- MARCO ANALITICO
Existen dos vias para tratar de entender como funcionan las economias
capitalistas, una es la proporcionada por el Teoria Econdémica y la otra la que
ofrece la Economia Politica. Ambas proporcionan elementos relacionados con la

estructura industrial, a continuacién haremos un breve recuento de ellos.

1.- La teoria econémica

La teoria pura del capitalismo, tal como la concibié Adam Smith, propone
como ideal un mundo donde todas las compaifiias sean competitivas y demasiado
pequefias como para controlar el mercado, por lo tanto, deben aceptar los precios
de mercado (como sucede en el caso de los agricultores pequefios). En él los
consumidores pueden aceptar o rechazar libremente los precios de mercado de
acuerdo con el objetivo de alcanzar la maxima satisfaccion. Cuando se dan estas
condiciones existe una competencia perfecta, entonces un equilibrio general
tiende a prevalecer Y Ias compamas nunca ganan mas de una utilidad razonable o

normal; por su parte os 'consumxdores logran satisfacer sus necesidades y

deseos con un costo’ m|n

Sin embargo, 'en el ndo real es dificil encontrar esa situacion y son las

variantes de este’ mod»elo e competencna perfecta las que operan. Una de esas
C ca estudia es el monopolio, pero la mayoria de las
industrias de ester’ mundo real estan alejadas de ambos extremos. Otras
situaciones se prese itan omo una encarnizada competencia de algunas
' ero conservando cierto poder para fijar precios.
EXISten otros casos:en;los que la industria consiste de unas cuantas empresas y
cada una tlene ble poder para determinar precios.
' El oligopolio

" Una de las variantes importantes del modelo de competencia perfecta la
constituyen las industrias organizadas en forma oligopolistica, este mercado se
caracteriza por a) estar constituido por un numero limitado de oferentes de
diferentes tamarfos con diferentes posibilidades de influir en el precio y en el



producto (homogéneéb dlféréﬁciado) y b) un gran niumero de compradores cuya
demanda no presenta variaciones significativas ante cambios en los precios. Por
lo general, en este modelo, cuatro compafias o menos controlan por lo menos la
mitad del mercado. Es una situacidbn en la que un pequefio numero de
productores compiten entre si.

La caracteristica clave del oligopolio es que las empresas interactian
estratégicamente. Cada empresa debe tener en cuenta los efectos de sus propias
acciones sobre la conducta de otras empresas y los efectos de las acciones de
otras empresas sobre su propio beneficio.

Esta es la forma dominante de organizacion econdémica en la generalidad
iso de la industria del cemento en México la estructura

de las naciones. En
corresponde. a.la.de un: mercado oligopolico, por lo que prestaremos atencién a

sﬁt}é‘n sujetos a las restricciones de costos crecientes y
lstiynguen de otros modelos porque controlan por lo menos
ercado. De ahi, que presenten curvas de demanda con
y‘esten en p05|bllldades de establecer niveles de

rmitan-: max1m|zar las ganancias, por elio tienden a
,” cuenta el bienestar de los consumidores.
canzar,una participacién en el mercado mediante la
'»Uri’c‘:a en cuanto al precio de sus productos.

Vor,’v una empresa oligopdlica enfrenta una curva de
u:e}"tiene una parte quebrada en el precio actual.
Pév"r'a;,l‘o's urva de demanda es relativamente elastica. Esto
vre,ﬂ‘ejékla é'émpresa aumenta su precio, se saldra de la linea

~que forma con la tras empresas y por lo tanto sufrira una fuerte baja de la

cantldad deman ad precms inferiores al actual, la curva de demanda es

menos elastica: Esto refleja la creencia de que si la empresa baja su precio, todas

las demas empresa‘s?hbaran una reduccion igual y por tanto sélo experimentara un
pequefio aumento. de la cantidad demandada. Este aumento de la cantidad



demandada no sera tan grande como la disminucién de la cantidad demandada
resultante de un aumento de precios”. : .

Sin embargo, el modelo de la curva de demanda quebrada tiene dos
problemas:

e No explica como se determina el precio.

e No indica qué sucede si la empresa descubre que su creencia sobre la

curva de demanda es.incorrecta.

Ollgopollo y teoria de Juegos
La teoria de j ‘e s'un método para analizar las acciones de un agente

socual o economlco que p las reacciones de los demas ante su potencial

'actuac:on es. una herramlent ue(se ha usado para explicar la conducta de los

ollgopollstas Medlante

|a‘se trata de entender el ollgopollo asi como las

actuacion. que da |mportanc1v ; amental al comportamiento de los otros y a

reconocnmlento mutuo de la |nterdependenCIa recibe el nombre de conducta

estrateglca. La :teorla de juegos fue inventada por John von Neuman en 1937 y

fue am; Ilada por von: Neuman y Oskar Morgenstern en 1944.2

: teorla de juegos se concentra en tres aspectos:
ﬁReglas. Las reglas del Juego del oligopolio surgen del medio econémico,

‘somal y pOllthO en el que operan los oligopolistas y especifican las acciones

los Jugadores. Estas acciones estan limitadas Unicamente por el

perm|5|bles d >

> ‘Addlson Wesley Logman de Me‘nco S.A.de C. V,, 1998, p. 395.

: polio en el cual dos empresas forman un cartel para cobrar el mismo precio que
B cobrana un monopollo y.compartir el beneﬁcxo del monopolio, cada empresa puede ya sea cumplir el acuerdo
£} Vlolarl ctualmeme se aphca en numerosas investigaciones en economia. Parking, M. Ob. cit., p 382.




oligopolio es obtener el mayor beneficio posible. Otra regla es el método para
calcular la puntuacién, esta regla afirma que la puntuacién de cada jugador es el
beneficio o pérdida econdmica que se obtenga. Las restantes reglas del juego del
oligopolio estan determinadas por el marco legal en el cual operan los
oligopolistas. Las acciones de los oligopolistas estan restringidas unicamente por
el cédigo legal.

Estrategias.- En la teoria de juegos al igual que en los juegos ordinarios, las
estrategias son todas las acciones posibles que cada jugador puede elegir dada la
accion del otro jugador. Una lista amplia de las estrategias del juego del oligopolio
seria demasiado larga, pero incluiria acciones como:

Subir el precio, bajarlo, mantenerio constante.

Aumentar la produccién, bajarla, mantenerla constante.

Aumentar la publicidad, recortarla, mantenerla constante.

Aumentar las caracteristicas del producto, simplificarlo, dejarlo
inalterado. ’

Recompensas.- La recompensa del juego del oligopolio es el beneficio o
las acciones de cada jugador y de las

pérdida del jugador y depende
-tecnologia y los costos de los factores

restnccnones |mpuestas por el ‘mercado

fue resultado del comportamlento tramposo de la otra empresa que subid su
~produccion, la respuesta maximizadora del beneficio sera devolver a la otra
empresa golpe por golpe en el siguiente periodo.

Por otra parte, las empresas de las industrias oligopolisticas tienen que
tomar una gran gama de decisiones: si entran o salen de una industria; cuanto
deben gastar en publicidad; si deben modificar el producto; si discriminaran
' precnos, Yy si deben emprender investigacion y desarrollo. Todas estas elecciones
dan c mo re ‘ultado recompensas para la empresa y para las demas empresas de
la mdustﬁa a'demas es posible elaborar un juego para predecir el resultado de

"esas ele cnon‘



Medidas de concentracion.

Para poder decir en qué grado se aproxima una industria al extremo
competitivo o monopolistico, los economistas han desarrollado medidas de
concentracion industrial. Estas medidas estan disefiadas para indicar el grado de
control que un pequefio numero de empresas tiene sobre el mercado.

La medida de concentracién mas cominmente usada se llama el cociente
de concentracion Cr que indica la participacion (en porciento) en el mercado.
Generalmente se utiliza para medir la participacion de las primeras 4, 8, 6 20
empresas mas grandes de la industria (Cr 4, Cr 8, 6 Cr 20). El cociente de
concentracion de cuatro empresas es el porcentaje del valor de las ventas de las
cuatro ezmﬂpreskas mas grandes de una industria®>. En el cuadro 1 del Anexo
estadistico, f'se;"‘presentan los cocientes de concentracidn para la industria del
cemento"en |ferentes afos.

Otra medlda de concentracion comunmente usada es el indice de

"l namero y la diferencia

i -'el |ndlce H H... toma en cuenta a:todas as empresas en la industria y mide sus

‘;parhcnpamones relatlvas

? Parkin, M., Ob. cit, p.367.

* Por e_]emplo, si el mercado se divide por partes 1gua1es entre dos empresas, el indice H-H es igual a 50 + 50
= 5000. Si cada una de las empresas mas grandes tiene una participacién en el mercado del 0.5 por ciento, el
indice H-H es igual 2 0.5 x 50 =12.5.).

5 Guerra Nombret, G. El comportamiento de una industria oligopélica: el caso de la mdustna mexicana del
cemento. Tesis de licenciatura en Economia, Escuela de Economia, Universidad Panamericana, México,
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Limitaciones de las medidas de concentfaéién

Los cocientes de concentracion'tienen tres problemas principales: (1) se
refieren al mercado nacional, sin embargo, algunas industrias son locales en tanto
que otras son internacionales; (2) no informan del grado de rotacion de las
empresas y de la facilidad de entrada; y (3) algunas empresas clasificadas en una
industria en particular tienen operaciones en varias ramas.

La idea que esta detras del calculo de los cocientes de concentraciéon es
proporcionar informacién sobre el grado de competitividad de un mercado. Un
cociente de concentracién bajo indica un elevado grado de competencia y un
cociente de concentrac:on alto indica ausencia de competencia. En el caso
extremo del monopollo el cocuente de concentracién de cuatro empresas es de

o'no de fusuones la participacién en el

‘la; entrada, mas se acercara al caso de la

entos que proporciona la economia politica.

1994. p. 727



11

Esfe enquuéz nos remite a los procesos nacionales e internacionales econdémicos
que'inﬂUyeh en la evolucion de una industria y que determinan el caracter mas o
'm‘enos competitivo que tienen. Desde esta perspectiva se vincula el analisis de las
empresas con su entorno econdémico, al considerar que:
“La empresa y las caracteristicas que adopta a lo largo de su historia, que es
la historia del capital, tienen su explicacion en las necesidades de produccién
e intercambio de las sociedades de produccidon e intercambio de las

sociedades humanas”®

2.- Economia Politica.
A partir de esta perspectiva, el analisis de la conformacion de la industria

del cemento esta intimamente relacionado con el desarfrollo de la manufactura
capitalista y la transformacion de estas en gran industr:ia en México, proceso que
guarda afinidades con los procesos de desarrollo de la industria manufacturera en
los paises del Tercer Mundo y no tanto con el desarrollo de las relaciones
capitalistas de produccion en los paises europeos.

En estos ultimos, ese proceso se llevé a cabo gracias a la existencia de
una base técnico-material que hizo posible a lo largo de tres siglos la gradual pero
definitiva desaparicion de las relaciones precapitalistas de producciédn hasta
alcanzar condiciones de produccidon mas homogéneas que las existentes en el
Tercer Mundo.

- En las colonias en cambio, las relaciones capitalistas de produccion y las
fuerzas productivas se desarrollaron a un ritmo diferente, en forma desarticulada y
con fuertes diferenciaciones entre los sectores economicos y entre las regiones,
de tal forma que no se llegd a conformar la base técnico-material necesaria para
la eliminécién def‘nitiva de las formas de produccion atrasadas.

La generacnon y desarrollo del capitalismo mexicano se analizan a la par
que ia ’,’eVO e la du tna cementera a inicio del siglo XX, por coincidir este

,momé{ito .con ‘es__tablec;mlento de las primeras fabricas de cemento, la

s Basave‘Kunh 8 Un snglo de’y grupos empresariales en México, Instituto de Investigaciones Econémicas-
UNAM Mlguel Angel Porrua, 2001, p. 8.




generalizacidon del capitalismo al nivel mL'm"'dialny la consolidacién de una nueva
fase de éste. '

Adicionalmente a ello se afirma la condicién de subdesarrollo de los paises
del tercer mundo en general y en particular de América Latina y México pues la
nueva configuracién, que el sistema capitalista asumié con el desarrollo del
intercambio, la produccidn en gran escala y la concentracion y centralizaciéon de
capital, dieron lugar a la formacién de grandes empresas monopdlicas que
desplazaron a la libre competencia, que hasta entonces lo habia caracterizado.
De esta forma, algunas zonas de Ameérica Latina, Asia y Africa profundizan su

,k"ykin:culaci()n con la economia mundial fundamentalmente como productoras de

"rﬁ'aiiterias primas agricolas y minerales. Se configuraron asi las condiciones de

g v,atréso, dependencia y deformacidén estructurales; proceso estrechamente
"\"/invculado a la extraccion del excedente econémico.

En estas condiciones el desarrollo desigual y combinado de las fuerzas

productlvas (presente en toda formacion somal) se realiz6 con mayor

un‘desequmbrlo mas profundo

desproporcién y_ bz

La ténica i q Ias fuerzas productivas en

arco ‘el desarrollo ‘de:

la de un

capitéliéfn monopollsta fue

sombra del

ernamente relacionado con el surglmlento desarrollo, evolucion y

ondlmones que determinaron este proceso y el ritmo y direccidon que

Con'esta forma de evolucidn econdmica se liquidaron las posibilidades de

que’ la mdustnahzamon se constituyera en un mecanismo, que influyera sobre
" todos Ios ‘demas sectores, permitiendo la movilizacion de recursos y su aplicacion
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al desarrollo de una estructura econdmica capaz de determinar en forma
independiente su propia trayectoria.

De esta forma, la estructura industrial de América Latina estuvo
caracterizada por la permanencia de rasgos precapitalistas y un sinnumero de
unidades productivas de pequefias dimensiones; escasos acervos de capital,
bajos niveles de aprovechamiento de la capacidad productiva, fuerte
concentracién de la produccién y los recursos; monto y estructura de la inversion
deficiente, lento avance tecnoldgico, proceso de acumulacion inestable, pérdida
de excedentes, fuerte presidon demografica, estructura ocupacional deforme y
bajos niveles de productividad, ademas, por este tipo de conformacién, algunos
problemas del capitalismo, como el desempleo, adquirieron un caracter crénico.

Respecto a la estructura industrial de la region desde el punto de vista del
tamarno de las empresas, Danilo Astori sefala:

“(...) Se caracteriza en general por la coexistencia'defunas pocas grandes
firmas que operan en un régimen de caracteristicas monopollcas u oligopolisticas
(especualmente en las ramas mas dinamicas) y un numero desproporcionado de

pequenas unldades" v

~En 969 en 6 paises las empresas que ocupan mas de 100 personas no
; 1 el 15% del total de establecimientos correspondiéndoles entre el 76% y
 eI 48% del valor agregado y entre el 44% y el 85% de la fuerza eléctrica instalada.
: EI capltallsmo mundial, que en el periodo de posguerra vive una expansion

:’mas: o menos estable, resiente a fines de la década de los sesentas el
resquebrajamlento del snstema monetario-financiero mundial, fendmeno que es
- acompanado a partlr de. 1973 por el debilitamiento de la actividad econdmica y la
' indc capltahsta de una profunda crisis en un marco de

on ;.otras: crisis . también de alcance mundial: la energética, la
den ogféf'ca y la de caracter ecolégico.

s ajena a esta crisis que tuvo como pnnc:pales

ST At du: tnallzacxon en América Latma en Comercio

g Erterzor ol °3
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de la- produccnon manufacturera (en 15% entre 1980 y 1983); reduccion de las
mversnones ‘del comercio interior y de las obras basicas entre otras.

Es a partir de 1975 que los paises subdesarrollados van a enfrentar otro
gran cambio impulsado por el capital transnacional, consistente en el traslado de
empresas supuestamente eficientes y diversificadoras de la estructura industrial o
mediante el desplazamiento de algunos procesos a paises subdesarrollados; este
redespliegue industrial se efectué mediante la asociacién con capitales
nacionales, para producir para el mercado interno y como empresas totalmente
extranjeras cuando la produccion esta orientada a la exportacion; en este uGltimo
caso, se trata fundamentalmente de empresas maquiladoras.

Al respecto Ricardo Cuellar Romero sefialo:

“(- )V A diferén'kc':iaA de lo que sucedia anteriormente, en la actualidad, los

requerimient s técnicos, tanto productivos como de comunicacién y transporte,
son supera o vez -mas. Asi, hoy es posible la “fragmentacion” de los

roductivos sepébi'ando las etapas de mayor densidad de fuerza de

‘ 'trabajo Io que ita’sL cion en los paises subdesarrollados”.®

‘de - caracteristicas (elementos, tendencias vy

‘este proceso: la cooperacion capitalista

778 Cuellar, Ricardo. La crisis y Iz : Meéxico, Instituto de Investigaciones Econémicas,
- UNAM, México, 1988, p. 112,
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todavia especialidad de un tipo determinado de trabajadores siendo efectuada
indistintamente por todos y cada uno de ellos. Se basa en la propiedad privada
sobre los medios de produccidon y en la existencia de trabajadores libres que
puedan vender su fuerza de trabajo.

De esta forma, la parcializacion del proceso de trabajo se da entre
trabajadores reunidos, que estando especializados en oficios diferentes se
dedicaran a realizar operaciones parciales del proceso de fabricacién de un
articulo determinado, o bien trabajadores del mismo oficio o de oficios analogos
que ejecuten solo una o alguna de las operaciones sucesivas para ia elaboracion

~ de un producto dado.

~La manufactura permlte al desmembrar el proceso de trabajo en varias

' voperacnones sencillas, Ia lmplantacmn de maquinas simples con ello el paso a la

: '~-’|ndustr|a maqumlzada Con la utulnzacuon de maquinas se opera un nuevo cambio

~»en Ios metodos de produ que 1no resnde en cambios que se producen en la
:‘fuerza de trabajo sino en‘la ransformacnon radlcal de los instrumentos de trabajo
, es deC|r Ia base del ' '

umente y, sobre todo, se amplie la division del

I'mercado interior. La técnica de la manufactura es

-permlte ehmmar cuertas formas precapitalistas de produccion en determinadas
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ramas, pero por otro al necesitar de materias primas que son producidas en forma
“'manufacturera, estimula el surgimiento de otras unidades productivas pequenias.
La posibilidad del rapido desarrollo de las fuerzas productivas va a estar
dada por la capacidad de la maquinaria para hacer funcionar simultaneamente
varias herramientas, situacién que contrasta con la incapacidad organica que para
ello tienen los operarios en las manufacturas. Un paso mas se da cuando los
obreros se limitan a actuar sobre el objeto trabajado, mediante una maquina
herramienta y no con herramientas directamente, pues asi aumenta la posibilidad
de sustituir la energia humana por agua, aire, vapor, etc.
Se avanza mas en el desarrollo de las maquinas cuando la maquina deja
de ser un“ 1 snmple adaptacion mecanica de una herramienta complicada o la
; combmamon de;dlversos lnstrumentos snmples Yy pasa a ser una maquina de

eI desarrollo de la produccion se
lac:ones sociales como son: la

incremento de la

lo) centramon' de la produccidn e importante

i demanda entre otros ,
’ CEl capltallsmo no ha sndo el :mismo en todas partes ni en todos los tiempos,

ni‘su desenvolvxmlento ha sndo lmeal lo que explica los diferentes momentos en
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que aparece la manufactura en los diversos paises capitalistas europeos, asi
como las diferentes formas de evolucionar de la produccién. Por lo que respecta a
las economias subdesarrolladas, los procesos de formacion del mercado interno,
el avance en la divisidon social del trabajo y el desarrollo de la produccion
manufacturera tuvieron en su evoluciéon una mayor diferenciacion respecto a los
primeros, pues entre multitud de diferencias el funcionamiento de la ley del
desarrollo desigual y combinado fué mas marcado y los obstaculos que dichos
procesos enfrentaron fueron mas complejos.

Las fuerzas que mueven al cambio de la estructura productiva se procesan

por la mteraccnon entre.procesos nacionales e internacionales de mediano y largo

,estructu_ra mdustrla or:: otra: parte, los propios cambibs-en el patréon de

o'\' ercno exterior han

'rones de producc:on

kocurndo en. ontexto dv profund‘as transformacnones op ' adas en la economia
~'lnterna0|ona desde Ios anos setenta, en el marco de una tendencna hacia la

n ‘econémica. Pero, también fueron lmpulsados por las politicas de

k ;:camblo estructural y por las respuestas estratégicas del reducndo pero poderoso,
:c;omunto de grandes empresas industriales privadas nacuo_nales y extranjeras que
se adaptaron rapidamente a la nueva orientacion econémiéa. El resultado de esos
w.'car‘hbios es un patron de especializacion manufacturero muy heterogéneo, con
rasgos que pueden resumirse sefialando que hay una mejoria estratégica de la

competlt vndad mternamonal en un conjunto de ramas y que el comercio exterior
manufacturero_ ha evolucionado hacia un mayor predomlnlo del intercambio

c:on de la existencia i empresas de gran tamafo como las que

caracterlzan ala lndustrla del cemento »tlene que complementarse con el analisis

" % Casar Y Clavuo, 1994.-Tomado de Garrido Celso, ;“El :liderazgo de las grandes empresas industriales
mexicanas”; en: Peres Wilson, (Coord.) Grandes empresas y grupos industriales Latinoamericanos.
Expansién y ‘desafios en la era de la apertura y la globalizacion, México, Siglo XXI Editores, 1998, p.438
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de Ias transformaciones que estas han tenido en los ultimos veinte afos, tanto en

‘los paises desarrollados como en los paises menos desarrollados como el

nuestro. Estos cambios han sido impulsados por lo que ha dado en llamarse

Globalizacién y que en palabras de Celso Garrido, se caracterizan

fundamentalmente por:

e La tendencia a conformar un nuevo orden econdmico mundial de caracter
global, dinamizado por procesos de innovacion y cambio tecnoldgico, tanto en
industrias nuevas como tradicionales, que modiﬁéaron las condiciones de
inversion y las relacuones laborales debido a la ﬂexnblhdad que demandan los
nuevos procesos productlvos

e Los cambios en las modalldades del comercio |nternaC|onal ~que dieron lugar a

lo que algunos,autores';denomman “patrones de mtercamblo multiple” en los

que el‘intercahﬁ 3s ganancias en el comercio que captan las naciones

estan de‘ty'érmi -un amplio espectro de factores. E»sto lleva a que los

paises pUedan ‘opta ritre diversas alternativas .de: vin’Culacién comercial

mternac:onal atend d a sus antecedentes y. a. Ia i as econémicas que

inciden sobre su ublcaCIon en- el mercado mundlal Por. ultlmo la dinamizaciéon

de las tendenCIas a Ia nnovacnon y globallzac:on economlca y financiera por

las necesidades 'y las grandes empresas

integrar

oligopolicas transnamona S sSus procesos

d mandaban |mportantes transformaciones en las

como en su organizacion y

e SUS negomos asi

trelnta anos las relaciones econdmicas
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internacionales han sido profundamente trastocadas. Las mas diversas
economias tienen una crisis que se sitda ....junto a aquellas que han sido
parteaguas en la historia del capital.. Es una crisis de largo plazo de La que
emergeran nuevas estructuras. El capital, para generara una salida la crisis debe
modificar sus formas de organizaicén, pero en una dimensién internacional. Para
los grandes capitales con origen en México la integracion al Norte es cada vez
mas una condicion para su reproduccion . El tipo de reestructuracion que han
impulsado en estos afios implica que las decisiones de inversion se toman
considerando la dinamica de Ila economia de los Estados Unidos. EI
financiamiento de la actividad econdmica, la dimension de los mercados y el ritmo

de inversion son variables definidas segun el comportamiento de los Estados

Unidos”."

3.- Particularidades de la industria

Por la naturaleza de la produccion y la conformacion que la industria del
cemento en Meéxico ha adquirido, existen algunas particularidades que es
necesario considerar para entender su estructura, evolucién y comportamiento. A
continuacion se presentan en forma puntual aquellas directamente relacionadas
con nuestro trabajo, presentandose en el anexo aquella informacidon que es de

caracter

as técnico:

"in’dUStria con elevados costos fijos de inversidon inicial y elevados

req e mlentos ‘de capital, por lo que cualquier productor nuevo deben realizar

‘ costosas m_vers:ones para construir y operar una planta de cemento.
. : Para Iograr economlas de escala‘unia planta .productora de cemento debe
operé a"'un m|n|mo del 75% de su capacndad instalada. Aquellos productores
q tecnologla obsoleta que no puedad lograrlo

‘QUISItO indispensable para las plantas de
uetengan un ciento nivel de rentabilidad y

; Memco, 2000 P 15 16
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En las condiciones actuales del mercado, la produccién minima para poder
.competir es de aproximadamente 2 millones de toneladas (1% del mercado), lo
que implica una inversion de USD$ 200 millones de ddlares:

Los elevados requerimientos de capital constituyen una barrera natural de
entrada a la industria

La produccién de cemento requiere de dos materias primas basicas: la arcilla y
la caliza, materiales que son abundantes en el territorio nacional. (execepto en
una franja del Pacifico entre Puerto Vallarta y Los Mochis y'en el sur de Baja
California).

La mayoria de los productores nacionales de cemento son duefios de sus
propios yacimientos de materias primas o mantienen contratos con terceros
qué les aseguran el abastecimiento de los insumos.

El . cemento, es un producto que mantiene una relacion valor/peso muy baja,
porlo que no es rentable transportarlo a grandes distancias.

Cerca ‘dé‘i“ O% de las plantas que actualmente se encuentran en ‘operacion en
’Mexwo utilizan Ios procesos mas eficientes del mundo (el proceso sSeco con

e as empresas cuentan con una red de distribucién y

consumo de energla" 're ucnrrla ‘emision de contaminates.

Los energetlcos son el ,pnncupal insumo en términos de costo dentro del
proceso productlvo del cemento representando el 45% del costo total de

producmon.
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El elevado costo de transporte es un factor que resta competitividad a la
industria cementera nacional en los mercados de exportacion y en algunos
mercados domeésticos.

A fin de disminuir el costo de transporte las plantas productoras se localizan lo
mas cerca posible de los centros de consumo, de las fuentes de
abastecimiento de materias primas y de las terminales maritimas. (de esta
forma se maneja un mayor volumen de producto a un menor costo y se facilita
el traslado a zonas mas alejadas.

El costo de la materia prima representa el 10% del costo de produccion.

Las empresas. cementeras han buscado la integracién vertical con dos
objetlvos a) optlmlzar sus recursos reduciendo el costo del proceso de

- los mercados de materias primas, la produccién de

los canales de comercializacién y b)
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La construccioén informal no se encuentra contabilizada dentro de las cuentas
nacionales; sin embargo, es un factor importante en el consumo de cemento,
ya que depende demos de las fluctuaciones de la economia nacional que la
construccién formal.

Este factor ha permitido que la evolucién del consumo de cemento presente
movimientos menos acentuados que los de la actividad constructora, en
especial durante las fases de decrecimiento. en forma notable.

La estructura productiva de Ia industria desde su origen se caracteriza por una
alta concentracion, tres empresas producen el 90% del total nacional.




23

Il DESARROLLO DE LA INDUSTRIA DEL CEMENTO EN MEXICO.

1.- Los primeros afios.1906-1930

El inicio de la actividad de esta industria coincide con el momento en que se
desarrollaron las condiciones para el desarrollo del capitalismo en nuestro pais,
esto es, finales del siglo XIX y la primera década del XX, lapso en el que hay
avances importantes aunque contradictorios en los diferentes sectores
productivos. El desarrollo del mercado interno, el avance de las fuerzas
productivas y de la produccién fabril durante ese periodo, se encontraron con
factores favorables que los impulsaron, pero también con elementos heredados
de periodos anteriores, que dieron lugar entre otras a marcadas diferenciaciones
regionales, sectoriales y produyctiva‘s.

En el periodo 1895-1910, la ihduétria de transformacion crecié a una tasa media
anual de entre 3.6 y 4.94 por ciento.'? Algunos célculos sefialan que para 1910
eran ya 58,838 los obreros ocupados en empresas netamente fabriles, aunque el
personal ocupado en unidades artesanales era superior, ascendiendo a 873,436
personas.' E| avance industrial no fue mayor ya que en nuestro pais, al existir
fuerza de, trabajo abundante y barata no habla 'v’l"nkotlvacmn para introducir
maaquinas, de ahi que el incremento de la producthldad uera lenta. Esto se refleja

en un escaso avance en la participacion de la lndustrl manufacturera dentro del

PIB, que en 1900 ascendi® a 13.0 y en 1910‘ a 13 7% (Cuadro 2 del Anexo

Estadistico). : N
El desarrollo logrado en esos afos generd condiciioneys atractivas para la inversion

extranjera directa, esta afluencia de capital extérr'j’é‘impulsaria a su vez el proceso
de acumulacién, aunque no precisamente en los sectores y en la forma que
requeria el pais; el saldo de este fenédmeno fue negativo, ya que se constituyd en
agente consolidador de los factores que frenaron o deformaron nuestro

desarrollo™.

2 INEGI. Estadisticas Histéricas de México, Tomo II "Mé‘)’(ico, 1986, p 495.
3 Harrer, Hans. 1910-1917, Raices. economlcas e la; Revolucxon Mexicana, Ediciones Taller Abierto,

Mimeo, México, 1979, p. 93.
14« _los tiltimos 20 aifios de la presxdencxa de Porﬁno Dlaz son 1dentlﬁcados con los latifundios y los peores
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‘ aéltividakdes productivas impulsd el crecimiento de Ila
“con” ella aumentaron las necesidades de cemento, material que
aun no se. produc:a ‘en nuestro pais a pesar de que ya se habia convertido en un
material de construccnon de amplia aplicacién en Europa y Estados Unidos. El
cremmlento_de la poblacioén y de las ciudades si bien fue lento en esos afios (entre
1 y 1._5% anual) se sumo a los otros demandantes.
‘En_ 1906 _ se instald en México la primera fabrica mexicana de cemento Pdrtland,
ubicada en el estado de Nuevo Leén, con una produccion anual de 20 mil
toﬁelédas aprovechando el 30.3% de la capacidad instalada, en 1908 ya producia
40 mil toneladas y aprovechaba el 60% de la capacidad instalada.
_ _..Péra 1910 funcionaban tre f’brlca4 L H|dalgo en San Nicolas de Hidalgo, N. L.,
‘,fundada ,por el norteamerlcano Juan Brlttmgham La Cruz Azul, propiedad de
i ' : leteca también perteneciente a

‘ldalgo en Jasso y Tula,

el establecnmlento,de las® grandes companlask cementeras solo pocos grupos

empresanales fueron capaces de reunlr la capacudad financiera necesaria para

establecer estas empresas Ademas las conexiones necesarias para su
establecimiento solo las tenia un grupo empresarial muy pequefio lo que
garantizaba el carcater oligopdlico de la rama, por lo que no es de sorprender la
répida conééntlfacién posterior de las empresas al término de la Revolucion. La

IocallzaCIon de lantas junto a las canteras de las materias prima garantizé la

mdependencna. e cada una de las empresas con respecto al resto de los

producto s lo’ que permltlo su integracion horizontal” '°

acasillados, el pais simultaneamente estaba experimentando varios cambios que promovieron nuevas y
grandes inversiones, principalmente extranjeras, en los sectores numero, de transporte (ferrocarril),
manufacturerao y financiero, dando lugar a la formacién de grandes empresas... la etapa expansiva por la que
atravesaban los paises industrializados alentd estas inversiones”. Basave Kunhardt, Jorge. Un siglo de grupos
empresariales en México, Instituto de Investigaciones Econdmicas-UNAM, Miguel Angel Porria, 2001, p.
20.

15 Valencia Islas, Arturo. Historia de una industria oligopdlica. La industria del cemento en Mexnco 1905-
1940,. Tésis Profesional. Facultad de Economia-UNAM, México, 1999, p. 25
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A fines de ese afo la demanda de cemento, impulsada por el abaratamiento del
material y la mayor actividad en la industria de la construccién, se cubridé con una
produccién de 60 mil toneladas anuales mediante la utilizacion del 30% de la
capacidad instalada, sustituyendo asi la importaciobn de cemento inglés y
canadiense utilizados hasta entonces.(Cuadro 3 del Anexo).

Con todo, el desarrollo econédmico alcanzado hasta ese momento, no tuvo el
suficiente empuje como para liquidar formas caducas de explotacion de la tierra y
de sujecidn de la mano de obra a las unidades productivas, fundamentalmente
agricolas, definiéndose y consolidandose en ese periodo, los rasgos mas
representatlvos de Ia formac:on social mexicana actual. Es decir, evolucionarian y
se agudlzarlan Ias carac “de desigualdad, anarquia y dependencia de

nuestra economla

_d,ivri’él"o en ella. La empresa La Tolteca fue adquirida por
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inversionistas ingleses que refaccionaron a la empresa durante esos dificiles
anos, a pesar de que sus ventas en 1915 fueron soélo de 4 mil toneladas.'®

El desarrollo industrial avanzé lentamente a partir de 1914 en un marco de
desajustes financieros de estancamiento de la economia europea y de fuertes’
fluctuaciones en el mercado internacional de los productos basicos, que mas
adelante se agravaron con la crisis de 1929.

Durante la guerra, el aparato productivo y la mano de obra de los paises
beligerantes se canalizd a la produccidn bélica, la inversidon productiva disminuyd
y con ello la produccidon manufacturera de estos paises. Los paises
subdesarrollados no estuvieron en posibilidades de seguir abasteciéndose de
insumos, equipos y ,biénes de consumo de Europa y Norteamérica, con lo que se
inici6 en algunos de ellos como México, el proceso de industrializaciéon. Una
mayor injerencyia en la esfera econémica por parte del Estado fue un cambio
importante dehtro de este periodo, gradualmente aumentd esta participacion en la
comercnahzac;on de _productos alimenticios y en la administracion del transporte,

entre otras actlwdades -
'rcado manufacturero proplmo el establecimiento de nuevas

La amplla
factorlas subsidiarias en" gran parte de empresas norteamerlcanas las cuales

anma ‘despues de Ia:an a Guerra Mundial. Entre 1910 y
] de 1.7%, un poco detras

conformando Cementos Mexxca




Esta cfééifﬁiento de la economia repercute en el dislocamiento de las formas de
';’ prdeccién no capitalistas, como la produccién artesanal sin que se logre la
M'Zﬁevolumon de estas empresas hacia formas mas modernas, de manera que se
< evolucionara hacia una estructura industrial integrada y menos polarizada.
La industria del cemento inicid un crecimiento vigoroso, sostenido por las grandes
obras de irrigacion y caminos, drenajes y sistemas de agua potable iniciadas en
1926. Durante el periodo de 1925-1940 la inversion publica corriente crecié a una
tasa promedio anual de 7.7%. mientras que los gastos federales totales
aumentaron en 4.7% anualmente. En términos reales, la acumulacion de capital
del sector publico tuvo un incremento anual de 5.2% en promedio.'® También
empezo a generalizarse el empleo del cemento en la construccion de casas, por lo
rme. La mayor parte de las

que la demanda se hizo cada vez mas sollda"‘y
fabricas de cemento fueron establecndas en el Distrito Federal y en los estados de
' ! qebldo a las mismas

Hidalgo, México, Puebla, Nuevo Leon S
razones que determinarian Ia concentramon ndustria e pbblacién en la region
centro: abundancia de materlas ils { es adecuadas y la
proximidad de los mercados consumldores.f !
'lnstalada (222 mil toneladas) y el mismo namero de fabrlcas la produccion

’aumento en 215.6% entre 1920 y 1927. En este ultimo afio se produjeron 157 784

antenlendo la misma capacidad

toneladas.

2.- Veinte ainos de avance en la industria. 1930-1950

Antes de 1929, la participacidn del Estado en la industria se habia concentrado en
aspectos superestructurales que repercutieron en el desarrollo de la
infraestructura y en mayor control de los recursos naturales. El debilitamiento de la
economia como consecuencia de la depresic’m de 1930 dieron lugar a que el

jgoblerno de Lazaro Cardenas lnstrumentara una politica econémica que facilité e

una 'ébdperatlva Valencm Lob.c
'8 Valencia I. ob.cit. P A
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‘tifabajq; .se nacionalizaron los recursos naturales (expropiacion petrolera), se
nre'forrh'()f‘"‘el ‘“Sistema monetario, se reorganizé el sistema bancario, se impulsé la
'/;educamon y.se crearon empresas paraestatales que apoyarian y permitirian el
desarrollo de la industria. ‘
'Se dmamlzo»la economia nacional al aumentar el volumen de ocupacion y la tasa
de . acumulacnon de capital, mejorando el nivel de utilizacion de la capacidad

productlva lnstaladva. :

Los camblo que tuvo la estructura socioecondmica durante el régimen cardenista

estuweron apoyados por las fracciones nacionalistas de la burguesia, para las

f,cuales era necesarlo Iograr una mejor posnmon frente a la pres:on de empresas

s‘ de automovnles llantas, cemento, hierro y acero,
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instalaron las fabricas de Hermosillo, Mixcoac y Apasco. El crecimiento del
segundo quinquenio de los treintas impulsé la demanda de cemento, en 1939 y
1940 fue necesario importar grandes cantidades (Cuadro 3 y Cuadro 4).

La participaciéon directa del Estado en el avance de las fuerzas productivas en los
afos treintas fue importante, pero el desarrollo industrial de nuestro pais se
mantuvo dentro del subdesarrollo y la dependencia. En relaciobn a esto,
recogemos una declaracion que nos da idea de las perspectivas optimistas que al

respecto se tuvieron en esos anos:

“Creemos (...) que se puede intentar la industrializacion de México,
consciente, inteligentemente, evitando aquellos males del industrialismo
como la aglomeracion urbana, la explotacion del hombre por el hombre...
Los errores del sistema industrial no son inevitables (...)"."°

Las condiciones estaban dadas para el despegue de la produccion manufacturera,
que solo seria interrumpida por leves recesos de la economia. Entre 1940 y 1950,

el lndlce de Ia produccnon manufacturera pasa de 358.7 a 778.8 y la participacion
’_'.fdel 'sectorzdentrokdel PIB pasa del 16.74% al 18.8%. (Cuadro 2 del anexo)

'sencia de Nacional Financiera fue un factor importante en el
nversuon que se reglstro en el sector manufacturero (cerca de

r18 mlllones de pesos ‘en 1949) aunque nuevamente las inversiones extranjeras

'entran al escenano tenlendo a partlr de entonces, un incremento constante,

alcanza do n, 950 erca de'1 300 millones de pesos.
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Sinfer:ﬁbargo, este crecimiento contrasta con el bajo promedio de personal
ocupado por establecimiento, para 1945 sdélo en algunas ramas como las de
tabaco y textiles excede los 50 operarios.

Los principales factores explicativos del avance industrial van a ser: la base
productiva creada en el lustro anterior, la creciente participaciéon del Estado y la
segunda Guerra Mundial. En relacién al segundo elemento, signific6 un apoyo
~importante al proceso de acumulacion y por tanto al de sustitucion de

importaciones:

“A partir de los afos cuarenta el Estado mexicano no solo se avoco a
realizar inversiones en infraestructura econdmica general que por su gran
envergadura, largos periodos de maduracion o baja rentabilidad no
resultaban atractivos a los empresarios privados, sino que adicionalmente
se propuso generar —a través de la creacidén y/o adquisicion de empresas-
la oferta suficiente de bienes y servicios que constituian insumos
estratégicos para el desarrollo del sector industrial. Ademas... el Estado
mexicano se propuso venderlos a precios bajos como un estimulo a las
industrias nuevas y necesarias”.®

La Segunda Guerra provoco un aumento de la demanda externa de materias

primas y algunos blenes de consumo ﬁnal Mexnco tuvo que ser autosuficiente en

representaba

qccnon' industrial. En 1945 significo el 6%".2*

de artlculos manufacturados...

- empresas : nstaladas por ese capltal cuentan con una alta composicién organica
“de capltal mlentras que en las de caracter nacional, esta relacion es menor.
La gran aceleracion de la construcmon publica y privada, durante la guerra y

'* Beteta, Ramon. Programa Econémico y Social de México. Una controversia. México, 1935, p. 44.

*° Manzo G., José Luis. “PEMEX, una empresa generosa" El Cotidiano, UAM-A, aiio 3, No. 15, enero-
febrero, 1986 p-2

2! Ortiz M., Raiil, Urquidi, Victor, et. al. El desarrollo econémico de México vy su capacidad para absorber
capital del exterior. Nacional Fmancxera S. A., México, 1953, p. 224.
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después de ella y la intensificacion de las obras publicas, operada al finalizar la
cuarta década del presente siglo estimularon un considerable crecimiento de la
industria del cemento. Las dificultades con que se tropezo durante la guerra para
obtener nuevo equipo se superaron en parte con la adquisicion de maquinaria de
segunda mano. El crecimiento de la capacidad de la industria se logro con el
establecimiento de nuevas fabricas a la vez que con la ampliacion de la capacidad
de las existentes.*?

En ese periodo se construyeron las fabricas de Guadalajara (1943), Cuernavaca,
Lagunas y Orizaba (1945), Barrientos y Mazatlan (1946), Chihuahua, Ledn y
Monterrey (1947) y la de.Vito (1948). El aumento de las fabricas hizo llegar la
producci(?nkk':en 194 ] ladas. Entre 1940 y 1945 el nimero de piantas

i

de cve‘r'h'érit" ‘aumento de 8 lo q‘ue‘f‘cohtin‘u‘é la expansion de la capacidad

consumo de cemento aumer I‘lgeramente temendo en 1948 un descenso real.
Con el fin- de |mpulsar el consumo de cemento, en ese afio se fundo la Camara
Nacional del Cemento,z’ que logroé, mediante la publicidad, el aumento de la

2* Ortiz Mena, R., Urquidi, V., ‘et. al.. ob. cit. p. 249

* Antecedentes de este organismo fue el Comité para Propagar el Uso del Cemento ‘Pértland, fundado en
1923, con aportaciones de las cuatro empresas existentes entonces. Por decreto presxde‘nc:al‘en 1942 se cred
la Comisién Reguladora del Cemento, que concluyé sus actividades después-de dos.afios. En su lugar se
constituyd la Oficina de la Industria del Cemento, integrada por acuerdo de Ia mayona de las fabricas
existentes. Enciclopedia de México, p. 1462 ;
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deméhda:de 'cemento. Las sociedades cooperativas, que gozaron de exensién de
‘alg'uhos"iffnpuestos y apoyo gubernamental no se afiliaron ala Camara.
',,,Af’principios de 1949, se intensificaron las obras publicas y el consumo de
“cemento aumenté en el siguiente afio en 1950. Entre 1946 a 1950, el consumo
. aumentd un promedio del 8% anual, en tanto que la capacidad instalada se elevo
11% al afio.

La produccién interna desplazé a la importacién, quedando todavia con capacidad
excedente, por lo que la industria pudo participar en el mercado internacional,
exportando principalmente a Estados Unidos y Guatemala 35,000 toneladas de
cginéptg; que representaban el 3.2% de la produccion de la industria. En 1949 y

la actlwdad constructora la produccion, en promedio, representd

n eI uso extendldo de eqUIpo"de segunda mano, la escasez de combustibles
lfcultades en el trav“ porte Se hicieron esfuerzos, por parte de la Secretaria

e , ,traba;ado a sélo- eI 30% de su capacndad{ ' o:obs‘tante. parece probable,
considerando la industria en su conjunto qu k'9'4_7;_é 1950 la incapacidad del
mercado para absorber mas cemento haya sn aﬁ,lrazén principal para que

aumentara la capacidad excedente.
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Para 1950 el panorama de la economia en términos generales era el siguiente: un
desarrollo econdmico aceptable, cuyo ritmo de crecimiento se hace mayor y una
poblaciédn econdmicamente activa que abarca el 32% de la poblacion total. La
industria manufacturera se desarrolla ampliamente, incrementando su
participacién dentro del PIB, llegando a representar el 21.5% en 1950 frente al
18.8% de 1940.

En el lapso que va de 1950 a 1960, el PIB manufacturero pasd de 14,244
/'28 931 millones de pesos, representando el 23%

millones de pesos (de 1960)
del PIB, frente a 215 e
transformacion paso, et
cubriendo el 13.7% de la
La estructura productiYa
49,890 establecimier
correspondié,_ya'vpr

950.VLa’poblaCIon ocupada en la industria de
10 »eriodo, de 972,542 a 1,556,091 personas,

adé se mantenia en 1954, de una muestra de
akl:fde unidades censadas en 1950) el 89.2%
; béqueﬁas empresas, el 9.6% a medianas
y solo el_1,2>"/ cjﬁ'sy'e'»la inversion de estas ultimas en la
producc':ic‘)h d ty Z'Haf;.'fhierro fundido, automoviles y fibras
snntetlcas T . , o
La produccuon de cemento aumenté en 1, 000, 474 tonelada (72%) y la capacidad
;ms,t’alada aumentd con el establecimiento de las plantas de Mérida (1956) y Baja

- Calffornia (1958) en 98% (1, 923, 000 toneladas).

 3.- La década de los sesenta.

Al finalizar 1960 el pais contaba con 20 empresas de cemento, afioc en el que se
produjo un total de 3 086 126 toneladas de cemento gris, frente a una capacidad
instalada de 3.8 millones de toneladas. Los principales sectores de consumo
fueron ‘la- mdustrla de la construccnon?(pnvada y publica) y la fabricacion de

productos a base de cemento
' mia mexicana, hizo que el desarrollo industrial

iclicas de las economias de la metropolis y las
mundlal de materias primas, por lo que soélo en un

s prlnC|p|o c c _ de la fuerza de trabajo.
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Con esta situacién, se inicid a;‘;i)»é’rtvir»"d'efl‘l'QG'O y hasta 1970 aproximadamente un
importante crecimiento econér‘hqico'." (nb exento de pequefias fluctuaciones), cuyo
promedio fue del 6.6% anual.
El PIB manufacturero se incrementd entre 1960 y 1970 en 38,788 millones de
pesos, aumentado la produccién del sector en 150 puntos. '
En el periodo de 1950 a 1960 el sector de bienes de consumo fue el mas
__qinémico, pasando en los anos sesentas a tener una mayor importancia el sector
o deébienes de produccion.
"f'.'»'\La ‘industria manufacturera se desarrolla ampliamente, incrementando su
partnmpacxon dentro del PIB, llegando a representar el 23% en 1970 frente al
”:3% de 1960. Gran parte de este desarrollo obedecié al apoyo que el Estado
did’:va la acumulacién del capital, al desarrollar politicas comerciales, fiscales y

fnancueras -que representaron un apoyo directo e indirecto a las empresas

mdustrlales \Otro elemento que contribuyd al avance de la industrializacion fue la

: exnstencna'de un mercado importante, compuesto por los estratos de la poblacién

art|C|pan con un alto porcentaje del valor
‘participacién que sigue una tendencia

~ creciente.
,VYEI desenvolvimiento de'la‘industria:en condlmones de desequilibrio va a impedir el
: desarrollo armonlco de; toda Ia estructurajproductlva ya que ademas de arrastrar

" con problemas lntrasectorlales no va’' a apoyar la capitalizacion en las demas

ramas de produccuon

4. L.os anos de las crisis.

a) Los setentas
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En esta década el desarrollo continué siendo desigual y los desequilibrios
estructurales continuaron agravandose; hubo reconcentracion del ingreso, se
acentuaron las diferencias de productividad intersectoriales e intrasectoriales y los
déficits publico y comercial siguieron aumentando. El desarrollo de la industria se
realizé dentro del marco de la concentracién regional de las empresas y el
subempleo de los recursos productivos, con una creciente dependencia
tecnoldgica, desventaja internacional en precios y una constante detonacién por
las inversiones extranjeras.

La situacidon internacional se caracterizd por condiciones adversas derivadas de
las fluctuaciones en la economia myq'nﬁdi’al y bajas constantes en los precios de las
materias primas, entre las cuales las;disminuciones en los precios del petroleo
fueron especialmente dafinas. Se presentaron también fluctuaciones en las tasas
de interés, aplicacion de politicas'proteCCionistas asi como presiones de la Banca
Internacional y las grandes mstntucnones financieras para que se aplicaran politicas
econdomicas neollberales como,sallda a los diferentes problemas estructurales y

coyunturales que enfrent' conomla mexicana.

La tasa de crecnmlento querl eI PIB reglstro en los afios setentas (6.4% anual en

la devaluacion del

nversuon pnvada

uciol las lmportaCIones. Sin embargo, estan presentes
éribdos de crecumlento en 1972-1974 y 1978-1980,
.este Gltimo por una alta tasa (7. 1%) que obedecié

'gaﬂuenma de mversuon extranjera dlrecta)
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El PIB del subsector cemento fue mas dmamlco pues en ‘promedlo tuvo un
';on en 1971 y la

crecimiento anual de 13.3% a pesar de Ia fuerte di
moderada reduccién de 1977. (Grafica 1).
Este crecimiento llevd al subsector a aumentar‘s

rticipacion en el sector de

1980. :
De acuerdo con el censo industrial d

an '29 establecimientos con
i6n bruta total ascendio a 5

és cuales pertenecian a seis
Selé ;'de las plantas tenian una
as ‘al ano y aportaban en conjunto el
1970 a 1979 la inversion bruta aumentd a

por estar altamente automatizada, requiere de

r‘n‘e‘rd‘d‘e_‘ obreros y empleados aumenté de 7 834 en
'c')'mdli'ésultado de las nuevas inversiones. Los sueldos y
Aenté}ﬁcyﬁn en 25% cada ario.

e cemento ;.V)v)r'ovino principalmente de los estados de México,
l,e_qn"ay“":San Luis Potosi. En 1979, la participacion conjunta
es fue de 61.9% en el totél nacional. La industria de la
rbio Ca‘SI la totalidad de lo pA' ducndo Las principales entidades
eron el Distrito Federal Mexnéo ::Nuevo Ledn, Jalisco y Veracruz.

. la balanza comercial_ de la lndustna fue favorable, pues hubo la

olocar los excedentes especnalmente de 1976 a 1979, en los

"Las;,, mportacnones a su vez, tuvieron un comportamiento irregular: en 1975 se

‘l"_compraron 117 mil toneladas y en 1977 sélo 516.
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En el mismo periodo, los precios de venta del cemento aumentaron a una tasa
media anual de 16.1%, aunque la escasez en algunas regiones ocasiono
—-elevaciones hasta del 24%.

A partir de 1980 rigieron dos sistemas de precios: el oficial LAB planta, y el fijado
al consumidor puesto en obra; este uitimo, a granel, varia de acuerdo con el costo

del flete.

b) Los ochentas
La inestabilidad fue un rasgo que marcd a esta década; los efectos del rapido

‘cfecimiento de la industria petrolera sobre el resto de la economia perduraron en
b 1980, afio en que la tasa de crecimiento del PIB todavia fue alta (8.3%), aunque
‘ _inferior a la de los dos afios anteriores.
"A,Lé:‘caida en los precios del petréleo a mediados de esa década puso en evidencia
:,'j;:qktje"la petrolizacién de la economia, si bien permitid un crecimiento alto, lejos de
resolver los desequnhbnos estructurales, los agudizé.
, ‘A pesar del fuerte dinamismo que aun mantenia la economia en 1980, a

3:_}medlados de este afio se observa una desaceleracion del ritmo de acumulacion
“jde capltal mlentras que: la lnﬂamon se acelerd con lo que se. vieron impulsadas
;_':al anza Ias tasas de‘mte ,s' De esta forma se inicia la acumulacnon de problemas

'esenta n 1984 plerde dinamismo a mediados de 1985
los sismos de septiembre de ese afio y una nueva

: acelerandose a.rece
caida de los precnos mternacuonales del petroleo y de otras materias primas a
principios de 1986. La recesnon generalizada de la economia se expresara en
-diferentes aspectos como: la caida de la produccién industrial y las ventas del
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mercado interno, la pérdida del ihgreso real, la baja constante en la paridad
cambiaria, la caida en la inversion, el déficit en cuenta corriente y la reduccién de
las reservas internacionales. Situacidn que se complica con una alta tasa de
inflacion (105.7%), que al no controlarse, aumenté en el siguiente afio a 1569.2%.
En este ultimo afio se inicia una ligera recuperacidon que se mantiene en 1988
pero no logra alcanzar el nivel de crecimiento de 1981.

En los afios criticos de 1982, 1983 y 1986 la actividad econdmica tuvo tasas
negativas de crecimiento de -0.6%, -4.2% y -3.7% respectivamente, acompafnadas
de disminucion en las inversiones y la demanda, un aceleramiento en el proceso
o |nﬂac10nano dificultades en los mercados cambiario y financiero, fuga de capitales

' 'j_'e |mp05|b|hdad de acceso al crédito externo.

Debldo al dlnamlsmo de Ia lndustrla deila Construccnon en 1981, la del cemento

A contmu cion se mdlcan por empresa IaS“pIahtas nuevas o ampliadas, y el

aau_mentg en ?toneladas, de la capacidad de produccion instalada: Cementos



Pé&lahd Nacidhal Hermosﬂlo Son ,
il; Cementos

V'VApasco Macuspana Tab., 900 mll Cementos Veracru; ,rlzabé 900 mil; Cruz

Azul: Lagunas, Oax., 1.26 millones; Cementos de ChlhuahuaVFChlhuahua 230 mil;
- Cementos Mexicanos: Monterrey, N_.L.,‘ 725 _rn,ll,,;y. L‘?O','! Qto y Valles, S.L.P., 825

- mil. .
Gracias a estas ampliaciones, la,’pr‘dducc'iéh"gde éémento fue de 17 978 millones
de toneladas en 1980, peroi'ld_ebido a la severa recesion en la actividad
constructiva, en 1983 tuvo q'Ué"éjustarse ala baja en dos millones de toneladas,
(grafica 2) y el aprovechamlento de la capacidad instalada descendié hasta el

55%. Ese arno se- exporto ‘mas de un millobn de toneladas, y los precios del
inct ementos superiores a los de la industria de la

cemento reglstraro

recnos al producto que elabora el Banco de

ubno el abasto en una zona

grls' ‘el 1.6% al mortero y el
32 .7% a granel.
_19 millones.
’e‘ht"idades: Distrito Federal,

'ﬁyﬂmero de trabajadores de

Ialnd promedio por persona de $1
En e pnvado re_Ilzé ‘camblos en las esferas

: p'rddu'c‘tikv 2 : ontable f'nancuera y corpor tiva, con el consecuente
fortalemm:ento y ,ansuon de algunas empresas y consorcuos y el debilitamiento

o desaparncron de otros
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Denfro del capital nacional se conformaron grupos cuya participacion en la
economia ha sido altamente especulativa y su intervencion en la actividad
~industrial decisiva, presentandose paralelamente la permanencia y desarrollo de
un sector de industrias medianas y pequefas de corte tradicional.

La estructura del sector manufacturero se vio fuertemente influenciado por estos
factores, de tal forma que su conformacidén se caracteriza por: estar altamente
monopolizado, desintegrado en sus diferentes ramas y entre las fases
fundamentales del proceso de produccion; depender del abasto de bienes de
capital y materias primas asi como del financiamiento y la tecnologia extranjera;
estar dominado por condiciones de baja productividad, desperdicio de capacidad
instalada, costos altos y precios todavia mas elevados en comparacién con los
paises capitalistas desarrollados; mercados por la concentracion sectorial y
geografica; con creciente desintegracidn y desigualdad entre las empresas
monopolistas y la gran industria de un lado, y las pequefias y medianas del otro; y
con superwvencna de lnnumerables talleres de corte artesanal.

A f"nb'dé' ‘nfrentar Ia S|tuac10n critica del pais, en abril de 1981 el Estado adopta

dura ero:y ‘de capital, habiendo sido mas afectadas la
‘ “do donde predomman las empresas mediana y

creCIente mﬂacnon Ia reduccnon del gasto gubernamental y la escasez de divisas.
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"'En 1984 1985 se reactiva la economia alcanzando un crecimiento modesto de
6% Yy 2.5% que contrasta con el 8.8% de 1980; por su parte las tasas de
V'_c;r:g-:frcr:lmlento de la produccion manufacturera en esos anos fue de 5.0% y 3.7%
krespectivamente, siendo la produccion de bienes de capital e intermedios la mas
~dinamica en el primer afio y la de bienes de inversion y de consenso duradero en
el segundo (Cuadro 14).
La recesidn generalizada registra la economia en 1986 afecté al sector industrial,
dentro de esta, al manufacturero, entre otraS' 7 'as ~por la disminucion de la
demanda interna, la elevacion de los precnos Y- serwmos del sector gubernamental
,v_—comprometldos en la Carta de Intencion frmada on el FMI y en el protocolo de
uf on en la inversion publica y

;adhesno " al GATT- en ese afo y Ia fuerte dlsml

el avance técnico en que esta

wfactureras en exportaciones totales.

ios - d r esta presente desde la década de los sesenta, pero se
tfahsforma en:una necesidad real ante la fuerte dependencia de la economia de
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las exportaciones petroleras, la inestabilidad del mercado petrolero internacional,
el debilitamiento de la afluencia de recursos externos y la escasez de divisas.

Este dinamismo exportador se ha apoyado en gran parte en: la moneda
subvaluada, un ritmo de actividad econémica elevada en Estados Unidos cuando
se inicia esta nueva politica, el debilitamiento del mercado interno y las
deplorables condiciones salariales de la fuerza de trabajo, mas que en una
transformacién de la estructura productiva.

“La eleccion del sector manufacturero como punta de alza del incremento de las
exportaciones se debid tanto al estancamiento del mercado internacional de
hxdrocarburos como al relativo atraso de produccion agropecuaria, enfrentando a
unf,ys"e:ct r "ndustnal que habla venido expenmentando un crecimiento sumamente

~ f'productos
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Il PRODUCCION Y COMERCIO DEL CEMENTO EN MEXICO 1982-
1994

1.- Evolucién de la industria en condiciones de crisis y cambios en la
organzacion de la econdmia.

Si durante la década de los setentas el rasgo principal fue el crecimiento
inestable, durante los ochentas la caracteristica principal es el estancamiento en
el producto y la disminucion en la produccion. Al respecto se recoge la siguiente
apreciacion:

“La desarticulacion inter-industrial e intersectorial se agravé conforme el modelo
avanzaba ........ al final.de la década (de los setenta) el déficit de la balanza
comercial y el déficit presupuestal alcanzaron niveles preocupantes... eran claras
las dificultades en México. para proseguir el camino del modelo sustitutivo”.?* Los
desequilibrios  estructurales de la economia se fueron acumulando durante los
cuatro afos de fue’r"tye:crecimiento;econémico conocidos como del auge petrolero
(1678-1981). BT e . a

Por otra: part

precnos de p
Ia crIS|s’de':la

pso como consecuencia de las condiciones

bases mas estables. Esas transformaciones se

24 Guillén, Anuro Meéxico hacia'el sxglo AXXI: crisis y modelo economico alternativo. México, AUM-I/Plaza y
- Valdez, p: 36 Mex:co 2000. p.37-38~ : .

25 Garndo Celso Ob. cxt P 423
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~“hicieron posibles porque en ese momento ':\ekistia -cieta madurez en las
condiciones de desarrollo industrial nacional, madurez que se alcanzd en el curso
" de procesamiento de la crisis estructural; asi mismo un relativo consenso entre los
actores estatales y empresariales dispuestos a impulsar el cambio.
En el enfoque que estaba en la base de las concepciones seguidas por el
gobierno para realizar la reforma se concibio a las empresas privadas como
lideres naturales en las economias de mercado. Asi mismo se pensaba que, el
proceso de reforma estructural requeria la accidén del Estado con el fin de crear las

precondiciones extraecondmicas para que los mercados operasen en forma

competitiva.
“En 1985 s
Entre las operaciones mas

evo ciclo de centralizacién de capital en México.

levantes que se presentaron ese afio a 1987, por

presas y grupos estuvieron la de Cementos

mexicana inicio una recuperacion gradual,

T‘i.y4_%'mientras el indicador de precios al

; ,’7 Banco de MEXICO



) reducc'i'c’)‘r'l de aranceles ﬁjando‘u‘n”‘rﬁiéx.i,:rvndfVdeik“2\'0%-' a las importaciones y un
- ‘mecanismo de revisién mensual de precios de: acuerdo a una expectativa
descendente de la inflacion.

El presidente Salinas en su IV Informe de Gobierno '"reconocieron
publicamente que al disefar la estrategia de cambio habian asumido que los
grandes oligopolios empresariales privados mexicanos serian la base para
conformar el nuevo liderazgo econémico que se impulsaria con la reforma".?®

En 1988 arranca una fase de incorporacion de México y los mayores
grupos empresariales a la dinamica mundial denominada globalizacion
econdmica.

En el contexto de las grandes transformaciones del orden econdmico
ocurridas desde 1983 destaca un proceso de configuraciéon de liderazgo que las
grandes empresas industriales (GEI!) jugaron en'kar'ios posteriores. En dicho
proceso se presentaron los siguientes. factores - que actuaron en forma
interrelacionada: ;

a).- La accidn, desde el Estado de una nuev ellt .v:polltlca para reformar el

evas condlmones de

orden econdmico, crear'

tenq;a y promover el

liderazgo de las GEl, al

fecta “dlrecta o,_mdlrectamente la estructura de propiedad

del gran capit;él

ceso de eformas .estructurales modificando
Y. condumones de operac:|on del conjunto de la
' de mercado y las modalidades de

‘ .‘exportac:ones manufacturera

d).- Camblos en'l arrelatlva de las distintas ramas de la industria

.y sus relacnones a partlr de:las nuevas condiciones en el patrén productivo y de

2% Garrido, Celso, Ob. cit. P.424
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k comercno exterlor y modnf‘cacxon del impacto de las grandes empresas industriales
sobre el resto 'de la economia nacional y la produccién manufacturera, y
- ve) Modnfcacnon en las estrategias aplicadas por las GEl para enfrentar el
camblo y dlsputar el liderazgo de los sectores donde actdan, asi como para incidir
enla def‘nucnon de las orientaciones generales que seguiria el cambio.?®
Desde la perspectiva de la industria cementera, los factores mas

relacionados con su evolucion fueron la politica econdmica estatal y la estrategia
de las grandes empresas, por lo que solo nos referiremos a los dos.

Politica Estatal
“ante la crisis del modelo de sustitucién de importaciones, se inicid un

~ conjunto de reformas orlentadas a sentar Ias bases de un nuevo modelo orientado

,va Ia exportac:on ablerto a la economia mundial, desregulado menos estatificado,
: : lnversnon privada fuera

“Una \ litica'econémica del gobierno
“de convertir a México en

’ pu5|eron en marc : ] fdmento a las exportaciones

- que fueron aprovechados por las. prmcnpales mpresas” 31

"e tuvneron una incidencia

mlc:ado en M“ i

. estructu ral

* Garrido Celso. "El liderazgo de las grandes empresas industriales mexicanas” en Péres. W. (coord.)
Grandes empresas y grupo industriales Latmoamenc._nos EVpansmn y desat'os en la era de la globalizacidn.
Meéxico, Siglo XXI Editores, S.A., 1998, p. 398-399 L

30 Guillén, Arturo. Ob.cit. p. 52 :
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actividades econdmicas, de tal forma que, las empresas privadas tuvieron un
amplio margen de decisiones y de conduccidon de la economia. “Esta nueva
modalidad ha provocado una transformacion significativa de las condiciones de
competencia en el pais, en la direccion de adecuar las tradicionales estructuras
oligopdlicas de competencia a las nuevas condiciones econdémicas e
institucionales generales para moverse hacia un escenario de competencia en
mercados globales.”™? Esta nueva modalidad ha provocado una transformacion
significativa de las condiciones de competencia en el pais en la direccidn de
adecuar las tradicionales estructuras oligopdlicas de competencia a las nuevas
condiciones econdmicas e institucionales generales para moverse hacia un
escenario de competencia en mercados globales.*

El goblerno desarrollé politicas sectoriales que fueron decisivas para

fortalecef elr control del mercado interno por parte de algunas GEI. Esto fue

inflacion

:ﬂ‘.‘;galopante y as elevad15|mas tasas de' mteres Ilevaron"

e su deuda bancarla en ’an solo cinco arios,

31 Basave K. Ob. Cit. p. 88." %
32 Garrido, Celso. Ob.cit. p. 397 .
- 3* Garrido, Celso. Ob.cit. p. 468
gs Garrido, Celso. Ob. cit. p 457
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fortalecerse financieramente y brépérarse para afrontar la inminente apertura de la
economia Mexicana"®

) “Ademas, ...varios grupos tuvieron la capacidad de adquirir nuevas
empresas, retomar su proceso de integracidon, iniciar su proyeccién hacia la
conquista de mercados extranjeros por la via de las exportaciones apoyados por
selectivas exenciones fiscales promovidas por el gobierno e iniciar su
reestructuracién organizativa para competir en el mercado interno ante la apertura
econdmica”.

La configuracion de dicho liderazgo no fue un proceso simple y lineal, ya
que, para la mayoria de Ias empresas que actualmente ocupan esa posicion, ese
liderazgo es resultado d un cambio radical respecto a la situacion de deterioro
que tenian en 1983 ‘como consecuenCIa de la devaluacion y la crisis que sufrio el
‘ ior No:se traté solo de reponer las posiciones de poder

S . i i

pais a partir del afio aj

‘contrario,

econémico empre

donde

amblantes laS'

GElI, la simple accio .de los mercados no asegura una vinculacion adecuada de

su Iiderazgo con:el desarrollo de la economia nacional, pues no genera una

dlnamlca di C|on‘y crecimiento econémico sostenido e integrador.

'.;'Respecto al ‘mercado interno, la linea estratégica general ha sido

mcrementar las’ barreras a la entrada que les brindaba su liderazgo tradicional,
neutrahzando relativamente el impacto de la apertura comercial y las amenazas

3% Garrido, Celso. Ob.cit. p. 425.
3¢ Bassave, Kunhardt, Jorge. Un siglo de grupos empresariales en México, Instituto de Invesngacnones
Econémicas-UNAM/ Miguel Angel Pornia, México, 2001, p. 78

37 Garrido, Celso, Ob. cit. P. 397.
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creadas por la apertura a la inversién extranjera dlrecta ‘en el pais como
consecuenma del TLCAN. Para ello, comblnaron el poder que tenian en canales
de dlstrlbucmn y comercializacion en el mercado interno. con el esfuerzo por
formalizar alianzas estratégicas con algunas grandes empresas extranjeras que
tenian Ia intencién de entrar a ese mercado.*®

 Oftra linea de accion para incrementar las barreras a la entrada fue generar
_niveles de oferta relativamente altos para el tamafio del mercado interno,
buscando desalentar a posibles nuevos competidores, lo que se cumplid
éUmentando las inversiones “preventivas” en el pais y mediante adquisiciones y

fu5|ones con otras empresas locales. Este ultimo tipo de respuesta fue

pecualmente importante en caso del cemento, donde la pugna por el mercado

|nte no. se encuadraba en una competenma mas amplia en el mercado mundial.
GEI para proteger y potenciar su
_on con las que negociaron en su

: Las accnones desarrolladas por la
Ilderazgo en el mercado interno se com

favor en el terreno de polmcas publlcas partlcularmente en las areas fiscal,

h: b"ia esbozado ya en el aumento de sus exportaciones a
arti ‘ n embargo después de 1988 ese comportamiento se combind
con accionesipara’L blca.rse en los mercados de sus competidores y consolidar
able en lo mlsmo mediante inversion directa. Esta orientaciéon

’una
estrateglc enfrento a las GEI a miltiples desafios; el primero fue poner a prueba

'3 Garrido, Celso. Ob. cit. P. 452.
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su capacidad de competencia internacional en términos de precios, productividad,
disponibilidad de oferta y acceso a tecnologia y financiamiento, asi como la
adecuacion de sus organizaciones a los nuevos objetivos y ritmos que esa
competencia generaria. A ese desafio se agregaba otro derivado de la necesidad
de lograr el objetivo de internacionalizacién al mismo tiempo que defendian y
consolidaban sus posiciones de liderazgo en el nuevo mercado interno que resulté
de la apertura al exterior. Este comportamiento competitivo debid darse bajo las
adversas condiciones generadas por un incremento de importaciones alentado
por un tipo de cambio sobrevaluado, mayores requerimientos de insumos para la
produccion orientada al mercado interno que creaba el inicio de un ciclo
economico expansivo iniciado en 1989 y la amenaza estratégica de una mayor
‘competencia extranjera como consecuencia de la entrada en vigencia del Tratado
de Libre Comercio de Amérirca"dél‘Norte (TLCAN) con Estados Unidos y Canada

en enero de 1994.4%

En este proceso IaS'GEI~ prbVecharon las ventajas relativas que derivaban

iporﬁ* ctividades en el mercado mexicano estan inmersas e

‘ ’mterrelac:onada con las necesidades y posibilidades que surgen de sus negocios

~'globales Est' ;
Vprotegldo es ahdra "’sc')lb una parte de su mapa global de negocios. Tal es el caso,
por ejemplo, del organlgrama mundial de Cementos Mexicanos (CEMEX), donde

‘ plllca_ que, para muchas de ellas, su antiguo mercado interno

México es ahora un ision: dentro de Ia region América del Norte.*?
El otro gran campo'de las estrategias seguidas por las GEI! para consolidar

nuevas condiciones de competencia fue su

su liderazgo:

internaCionaI'i\z c bl_c‘ac:ién en los mercados externos entre 1983 y 1987

3% Garrido, Celso. Ob, cxt
4% Garrido, Celso. Ob,
"4 Garrido, Celso. Ob
42 Gamdo Celso Ob. cit P, 451
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» tratandode 66hfrarrestér I"a"réduccién de la demanda interna ocurrida con la crisis,
iy éprovechando el tipo de cambio favorable a la exportacion.
" A mediados de los afios noventa, luego de mas de 15 afios de reformas
_econdmicas, las GE|l mantienen algunas de sus caracteristicas tradicionales en
tanto siguen siendo de propiedad familiar, conservan el liderazgo de las industrias
en las que operan dentro del pais y representan el nlucleo de los grupos
industriales-financieros nacionales. Sin embargo, su liderazgo se ha extendido
sustancialmente, al punto de que es posible afirmar que actualmente las GEl y los
conglomerados a los que pertenecen detentan el liderazgo empresarial en el pais
y compiten por el liderazgo en el contexto de las grandes empresas privadas
nacionales latinoamericanas.

Las GEI han tenido un desempefio exitoso, aun después de la crisis de
1994, pero han mostrado una baja capacidad para dinamizar la economia
nacional y especialmente para incidir favorablemente sobre la actividad de las
restantes empresas en el pais y crear un “circulo virtuoso” de crecimiento
economlco.

Al'comparar la situaciédn de estas grandes empresas entre 1988 y 1993

k(Cuadros 9y 20) se puede observar que las reformas econdmicas realizadas
: no habrian amblado sxgnlfcatlvamente la situacion de dominio

fecono a namonal que se’ ha mcrementado significativamente en los afos
noventa hasta convertirse en predominante en ambos niveles. Las GE! contintan

4 Cabe sefialar que este proceso no fue lineal, ya que los grandes grupos econdémicos y sus empresas
industriales enfrentaron limitaciones derivadas pnnc:palmeme de que; en 1983, habia estado en una virtual
situacién de quiebra financiera como concecuencia de la devaluacién que acompano a la crisis de la deuda
externa; por lo tanto, debia reestructurar sus propias inversiones antes de poder enfrentar nuevas perspectivas
de expansién. Garrido, Celso, Ob.cit. p 421. S : .




produmendo blenes traducxonales como son los bienes de consumo masivo
: (allmento beb|das) o bienes intermedios (acero, cemento, petroquimica).*
' ultados de casi veinte afios de cambios respecto al comportamiento

'»y ublcaC|on de‘ las GEIl son:
. Un reajuste en las condiciones tradicionales de competencia

o ollgopollca desde una economia cerrada hacia una economia abierta,
contrlbuyendo decisivamente a que los grandes conglomerados industriales

‘nacionales se reubicaran exitosamente frente a las nuevas condiciones
intérhacionales.

b).- Una expansidon marcada en automdviles y carrocerias y varias ramas
de la industria quimica mientras que ramas tradicionales como textiles perdieron
aceleradamente lugar y un fuerte desarrollo del comercio exterior de productos
manufacturados que se reflejo en el aumento en las exportaciones de este sector
y en un gran lncremento de las importaciones.

Un mayor grado de concentracnon de la produccmn y las ventas.

b Garﬁdo, ééls
** Garrido; Cels
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E‘n;la actualidad, estas empresas son n;iUE:ho mas grandes y presentan
- niveles"superiores de productividad y eficiencia, asi como estandares de calidad
U mas 'préximos o equivalentes a los niveles internacionales.

La industria cementera.

Durante la década, la industria del cemento se caracterizé por mantener
niveles elevados de eficiencia productiva y competencia en el mercado, mantener
incrementos constantes en la produccién, aumentar su capacidad productiva,
elevar los niveles de calidad del producto, expander su participacion en los
mercados interno y externo y realizar la planeacién de nuevas estrategias de
produccion que permitieran mantener la competitividad a nivel mundial®’

Las principales estrategias aplicadas en la industria del cemento para
incorporarse a la reestructuracion industrial y la apertura comercial, con eficiencia
2 y competitividad son: reduccion de costos via mtegradon vertlcal optimizacién de

energéticos, -modernizacion e mnovacmn tecnologlca v la -diversificacion de

productos. S ‘ - R
"Las prinCibaiéjé i"’estrategiéé'?'ablié?désfif 2

ventas que se reﬂejan en a‘caida’ e tasas de ganancia, esto como resultado de

- %7 Suarez A. Fausto y Torres T. Jorge L. La industria del cemento en el sector: manufacturero de México.
- Evaluacion y perspectivas ante la aperiura comerc:al Tésis de Lxcenc:atura Facultad de Economia,-UNAM.
M{exxco, 1997, p. 27 o :
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la recesidén econdmica por la que atraveso el pais, asi como los efectos de la

politica de austeridad del gobierno.

La industria cementera.

Con la crisis de 1982 y los cambios esperados a partir de la nueva politica
econdmica los industriales del cemento buscaron elevar su competitividad interna
y externa desarrollaron una estrategia basada en la reduccion de costos via
integracién vertical, optimizacién en el uso de energéticos, modernizacién e
innovacion tecnoldgica y diversificacion de productos.

‘ De igual forma, se buscé la participaciéon en el mercado de otros paises
medlante fusnones y-adquisiciones de empresas.

‘La lndustrla ha’ rabajado por debajo de su capacidad instalada (72.3 % en
promedlo ’en e perlddo) es una industria basicamente exportadora. Las
’yrlmp_or;taCIones de 21.1 mil toneladas en 1982 se explican por la lejania entre los

n:y'consumo.

-Las exportacnones de cemento- alcanzaron 'su_mayor nivel en 1987 con 3.7
e toneladas (20% de. produccnon) S|endo ‘Mexico el principal proveedor
> do el 4° Iugar al nlvelkmundlal ,

i as xportacnones a EUA se v:eron‘ afectadas a partir de 1990 ya que EUA

mullone

lmpuestos compensatorlos por dumplng afectando al principal

s exportador de cemento, nuestro pais.

"Para compensar los ‘efectos de la reduccion de la demanda en E.UA., la
estrategia externa se orienté hacia la adquisicion o alianzas productivas con
erhpresas de los mercados de Europa y Ameérica".

Una de las empresas cementeras forma parte del grupo de las grandes
empresas industriales mexicanas que han desarrollado una gran capacidad
econdmica, lo que les ha permitido compartir el liderazgo econdmico con las
filiales de empresas extranjeras. Esta posicidon se ha venido gestando desde

1983.%

“ Garrido, Celso, Ob. Cit. p. 397.
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"En 1987 la industria del cemento habia enfrentado con éxito todos los
problemas y el consumo nacional de cemento se incrementd en un 10.2% esto se
debid especialmente al crecimiento de la construccion del sector privado.

La estrategia de Cementos Mexicanos (CEMEX) fue disefiada a partir del
punto de vista de que, para sobrevivir frente a las grandes competidoras
internacionales debia expandirse en el mercado mundial ya que, de no hacerlo,
podia perder incluso su posicion en el mercado interno. En consecuencia, se
orientd a ubicarse con inversiones directas en mercados externos desde donde
podia amenazar a los grandes oligopolios mundiales en sus propios ambitos, al
tiempo que fortalecia su capacidad de competencia en el mercado interno,
incrementado la concentracion mediante compras o fusiones con posibles
competidoras locales, asi como abriendo nuevas plantas en el pais en las que se
utiliza tecnologia moderna La presencia de CEMEX en. los mercados
; n Ia compra de empresas cementeras y mezcladoras

internacionales comenz
de concreto en ‘el surd stados’ Unldos Iuego adquirid dos empresas en Espafna

mercado en ese pais y una posicién

quék le. dieriﬁh
' us,competldores en Europa, y finalmente
Venezuela para ubicarse en el mercado
'ra'¢iones internacionales de CEMEX fueron

‘ ;CEMEX también se beneficid con eI auge bursatil registrado

desde 990 ya:que sus acciones experimentaron una muy fuerte valorizacion, lo

que le brlndo anancnas significativas en los mercados secundarios de acciones y
L le propo cnono medlos adicionales para financiar su expansién. Sin embargo, el
tramo mas sustanCIaI en ese financiamiento fue resuelto mediante la emision de
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ADR en Nueva York donde Ilego a constntunrse en un tltulo de primera linea
dentro de los'de su tipo.*° R

: “CEMEX se ha mantenido concentrado en su producto principal,
fuertemente integrado y practicamente sin ningdn intento de diversificarse en
términos de productos, aunque si en términos geogréaficos. La propiedad de la
empresa se ha mantenido firmemente en manos de la familia Zambrano y la
direccidén no parece haber estado expuesta a grandes tensiones internas, todo lo
cual es notable porque, en el curso de estos afios y debido a la estrategia
seguida, CEMEX se convirtié en el tercer productor de cemento en el mundo y
mantiene posiciones ofensivas respecto a los lideres mundiales, a partir de
proyectos de expansién en Asia. En términos organizativos y de gestion, esta
empresa ha integrado a México dentro de su division Ameérica del Norte, y su
experiencia internacional le ha permmdo transferir hacia sus empresas locales las
. exterior en materia de fusiones y

tecnologias de gestidn desarrolladas “en,

adquisiciones”.>®

EI comportamlento que n ,_émentos Apasco, Cementos Mexicanos
del norte y Cementos Maya e ; ,, iébles financieras es muy parecido, y se
. Qbserva,que de 1978-1981 se dan entre ellas los niveles mas altos en ganancias
tanto péré el capital propio como para el capital total. Cementos Mexicanos se

constituyo en la empresa mas dinamica.

IV LA ULTIMA CRISIS Y LA INDUSTRIA CEMENTERA.1994-2000

1.- Evolucion y perspectivas

No obstante que la produccion de productos minerales no metalicos aumento en
14.6% entre 1990 y 1999, la participacion de esta divisidn dentro del valor
agregado bruto descendiendo ligeramente al pasar del 1.7% a 1.5% en el mismo
periodo. Comportamiento similar presentd la construccion cuya participacidon paso
del 5.9% al 5. 3, lo anterior se explica pues tuvo una tasa de crecumlento promedio
anual de 0.91 '(Cuadro 20y 21). g

"% Garrido,

1rT1do Ot cxt p 460-461.
:so G_aﬂfi'dq{ . ‘
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Cré¢imiento aproximado del PIB en 2000 de 6.92%, de la industria manufacturera
7;1% la de productos minerales no metalicos 5.85, y la construccion 5%.%
Para todo el sexenio, las tasas de crecimiento fueron de 22.6 en el valor agregado

. bruto, industria manufacturera 38.7 8 (debido en gran parte al comportamiento de

la adfividad maquiladora que aumentdé en 117.8%), 14.6 de minerales no
metalicos y 5.5 de la construccion. ‘

Las ventas del comercio al menudeo mostraron un crecimiento de 10% en 2000,
sin embargo, fueron superiores a las de 1994 en solo 1 7% (con una poblacion
superior en 8 miliones), lo cual permite observar una fuerte caida de la demanda
y le consumo internos en el ultimo sexenio ( relacnonadocon el desplome de los
niveles de vida del 80% de la poblacién). ST

El auge exportador mexicano del periodo anterior fue segundo a partir de 1994 de
un proceso de importantes inversiones dlrectas en el extranjero por parte de la
! uevo dinamismo a los grupos

GEIl. “Su trasnacionalizacién ha traldo
empresariales mexicanos, ocupando vanos de ellos un lugar destacado entre las
mayores empresas trasnac:onales de Ios paises desarroliados”.??

“Todos los grupos que son los prmcnpales exportadores de México y los que han
i réalizado inversiones directas en el exterior cuentan con diferentes socios
g extranjeros en lo que representa una nueva estrategia de internacionalizacion”.%?
~En la primera mitad de la década de los noventa la produccion de cemento
crecto anualmente a ritmos fluctuantes, siendo 1992 y 1994 los de mayor

by crecnmlento \la tasa promedio anual en este qumquenlo fue de 5.21%. Como

fresultado de' la crisis financiera de 1994, en 1995 la produccidn decrecié en

' ,':-720 17% alr pasar de 30 millones de toneladas a 23.9 millones. No fue sino hasta el

' "ano 2000 cuando se vuelve a producir al mismo nivel de 1994. (Cuadro 25 ) Este
comportamlento de la mdustrla y la busqueda de mayores niveles de productividad
han repercu,tldo.;en nly_eles descendentes en el nimero de obreros empleados por
A‘"Io,sA uales’ipa'saron de 13 110 en 1988 a Unicamente 7 492 en 1998.

la industria
(Cuadro No 29)

nérés El Finzmciero, 28 de noviembre de 2001, p. 30
T Cit.’p. 89.

Basave, K

IS Basave, K. Ob C1t p- 90
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“La’iniciativa privada (IP) y el gobierno se comprometieron en alentar a la
iniciativa cementera nacional aplicaron mecanismos para disminuir el impacto de
los altos costos de operacidon, mejorar los sistemas productivos y garantizar una
mejor participacion en los mercados externos.

Se buscaba disminuir el impacto de los altos costos de los energéticos,
coadyuvar al comercio justo y leal con otras naciones; mejorar el transporte
domestico, restablecer tarifas competitivas en  los ferrocarriles y eliminar
deficiencias en los puertos. '

La industria cementera es altamente competmva y: reglstra un crecimiento

sostenido. -
La |ndustr|a cementera sohcuto trato de consumldor mayontarlo en el costo
as’ del 0% de la produccion

"del co b ‘stoleo en vnrtud de que consume

nacnon ; o ,
7 Porser una mdustna altamente consumldora:_de energia demando tamblen
r cuo‘de los’ energetlcos a‘ Io nlveles internacionales

. porque e cesnvamente caros e |mpactan en los costos de

fenomenos sociales, es mas facil conocer de éste su

akhora en estancamlento -y avizorando una ligera
mlenzos del cuarto trlmestre de 2001 si antes se recupera el

‘T.mercado estadounldens‘e‘
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Muchas son las diferencias de este fenémeno con respecto a los ciclos
sexenales anteriores. Como ha sido reiterado, deriva de la desaceleracion de la
economia de Estados Unidos y de la propia incapacidad de la economia mexicana
para sostener altas tasas de crecimiento. En este caso se ha producido una
alineacién de las variables: disminucion en las tasas de interés debido a la baja en
las cotizaciones del tipo de cambio y al mejor comportamiento histérico de la
inflacion, lo que redunda en una mayor calificacion de riesgo y valor de las
acciones bursatiles, lo que a su vez atrae mas ingresos de recursos externos a
nuestro mercado de capitales.

Por otra parte, tenemos la convergencia de una serie de fendmenos
negatlvos fuerte caida en el PIB industrial y en el agropecuario; sostenimiento de

”,'los mveles de consumo interno y reduccmn -en Ias ventas al exterior y en las

blhdad "atribuible al
las uhc:ones econdmicas del Estado o porque se conoce

gobierno,

acaso porque se

- mejor la'dinamic .
: ung vendido bien a las corredurias internacionales el “bono

democratico’ on ello conseguido elevar el grado de inversion en nuestro pais,
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todo mundo sabe que la persistencia de una tendencia econémica terminaria por

mﬂuur sobre la politica, y que la perseverancia de un fenomeno'polmco acabaria

mas pronto que tarde por efectuar a la economia. ) i
Los indicadores reales de la desaceleracion ec';oném‘ica se han mostrado
‘mas pronunciados que en las estimaciones previas, 'y IQs pfonésticos han debido
ser revisados una y otra vez en lo que va del afio.
Por las condiciones econdémicas del 2001: caida del consumo domeéstico, bajo
crecimiento de la industria de la construccién, recesion de la economia
estadounidense y la permanencia del impuesto dumping®, se prevé bajas en las
ventas de cemento en —3% y por -5% y cero crecimiento en la industria para el
2002. v L
Datos preliminares sefnalan que la prodix
nivel de 28 millones de toneladas (5%;'menos que

X ’emento en el 2001 alcanzé un
| afio. anterlor) y el consumo
entre 26 y 28 millones de toneladas.®:: :

No obstante que las cementeras tendran ’pfbgkamas conservadores de
crecimiento para el 2002, las inversiones seran significativas, Apasco invertira

100 millones de dolares®®

2.- Algunas de las principales empresas cementeras.

En 1899 CEMEX era la empresa multinacional de capital mexicano y la
tercera compafia cementera mas grande del mundo. En 1996 ocupaba el tercer
lugar entre las cincuenta mayores companias trasnacionales de paises en
desarrollo (seguin el indice de trasnacionalizacion de la UNCTAD) sélo superada
por el Daewoo Corp de Corea del Sur y Petréleos de Venezuela. De un total de
activos de 9941 millones de dodlares, 53% se localizaba en el extranjero y de un
total de ventas de 3365 millones de délares, 60% era foraneo. Empleaba en el
extranjero 48% de su fuerza de trabajo total que ascendia a 20527 empleados
(UNCTAD, 1998; 48).

33 El cemento mexxéand ingresa a Estados Unidos con cuotas de castigo de aproximadaamente 50%.
** El Financiero, 28 de noviembre de 2001, p. 30

s Hemandes ‘Arana; Alma, Se recuperara la industria del cemento, El Universal, suplemento México
construye, 10 de dlc1embre de 2001 p 4
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Su expansion internacional la inicid en 1989. En ese afio adquirid 8 empresas en
Arizona, Florida y Texas que representavan varias distribuidoras de cemnto y
‘plantas productoras de concreto ( anteriormente sus fmayores clientes
estadounidenses de cemento) con lo que amplia su integracién vertical
internacional. En 1990 y 1882 se expande tambien al estado de Baja California.*”
Pero su expansion mas explosiva se inici6 en 1991, de entonces a febrero de
1999 gastd 3.3 miles de millones de ddlares en adquisiciones de empresas
cementeras por todo el mundo. Después de comprar a sus dos principales
competidores en México, Cementos —Anahuac en 1987 y Cementos Tolteca en
1989, comienza su expansidén hacia el exterior: en 1992 adquiere dos de las
principales cementeras de Espafia, las empresas Vasalenciana y Sanson; dos
afnos después compra en Venezuela y Panama a las empresa Venceno y
Cementos Ballano respectivamente, y en Texas la productora Balcones. En 1995
adquiere cementos. namonales .en. Republica Dominicana para el afio siguiente

obtener la parﬂcnpacuon mayo |tar|a de cementos Diamanet y cementos Samper en
Colombia. En: 1997“co pr partlmpamon de un 30 % de la compaiia Risal
ent er oinz ‘ PIT: ‘Cemen Gresik en 1998, el productor de
Para ese Gltimo afio obtuvo una capacidad de

os: volimenes:  de. mversnon en infraestructura requeridos para la

mundo entero, ademas de haber

‘producmon - de:: cemento y concreto en el
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desarrollado un sistema de comercializacion internacional para responder a la
demanda en diversos puntos del mundo.®® La francesa Lafarge, la suiza
Holderbank (Holcim) y la mex,ican,a‘,CEMEX. los tres mayores productores de
cemento en el mundo aparte. Pese:a.la 'presencia de los grandes competidores
mundial, México no ha perdldo su atractlvo Hasta 1999 era el undécimo mercado
roduccuon de cemento, de acuerdo con la

del mundo en términos de consu<
publicacién inglesa C,em,en,t Review. El dominio lo mantiene CEMEX, con una
on 22%, y Cruz Azul con 15%, entre

participacion de 54%, seguido‘d
los mas importantes. (Cuadro 30)
Corporacion: Moctezuma (CM) un e la's.Cementeras mas rentables del

f‘orbe respaldada en su alta generacnon de :efectivo. Esta compaiiia de

M |a impulso la demanda de cemento el
e ‘permitieron llegar a los niveles de

995:: La firma incrementé sus ventas en

".37 5% 2,063 millones de pesos y una utilidad de
2% mas que el ano previo. “Los

omportamiento del mercado y de las

rovechar el crecimiento economico”.

uizos: Holcim, crearon una controladora
ede éni‘kCosta Rica, con atribuciones sobre
to,‘s__'dke”El Salvador en el pais del mismo
ica'y Cementos Progreso de Guatemala.
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De la nueva compania depende una produccidn de seis millones de toneladas de
cemento anuales.

Aunque también obedece a la capacidad de empresa para generar altos
flujos de efectivo, derivada del nivel tecnolégico que le aportan sus socios
europeos. Uno de ellos es Grupo Buzzi, empresa de origen italiano con ventas por
$1.70 millones de dodlares y con presencia en Espana, Estados Unidos y los
Paises Bajos; su rentabilidad es superior, (medida en ventas por empleado, a la
de los tres mayores productores de cemento en el mundo), de acuerdo con un
reporte de la firma Wright Investor Service. Participa con 33% del capital social de
CM, un porcentaje similar al que aporta Cementos Molins, de Espafa. (El
mexicano Grupo Carso, tiene en sus manos 32%; la porcion restante esta en el

mercado de valores)

De acurdo ‘con:informacion de la empresa cuentan con la planta mas

moderna del mL_m\d‘ pa fddl]cbién del cemento, (un horno Horomil en la nave
de Tepetzingo, More

producir una tonelada:d

a permmdo reducir el consumo de energia para

cemento a 80 kllowatts‘f por hora nivel inferior al

promedio de 95 k.jqwatt

no del mundo, compré en: 1999 ‘a la La Polar, una

Lafarge, la:name
) 500 000 toneladas

pequeria firma mex:cana con capacidad para producur tan sol

al afio y controlando tan solo 1% del mercado.

3 Distribucién geografica de la produccion.

La region con mayor participacion dentro de: Ia produccmn nacional de
cemento es el Centro con una participacion superlor al 36% del total. Esto es
I6gico si tomamos en cuenta que es la regiéon de mayor consumo de cemento, y la
mayoria de los productores se ubicaron en esta regién. En la actualidad, existen
en esta region 8 plantas en operacion equivalentes al 28% de la capacidad
instalada nacional. ‘

A continuacion le sigue la regiéon Norte con un 31% de la produccién
nacional, correspondiendo también a una zona de alto desarrollo que gira
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alrededor de la zona metropolitana y conurbada de Monterrey, N. L. En esta
regiéon se concentran 9 plantas de cemento, que sin embargo son de menor
capacidad en promedio al de las plantas de la regién centro. Le sigue en orden de
importancia la region Occidente que corresponde a la zona de Guadalajara, y que
contribuye con el 16% de la produccién nacional contando con 4 plantas de
cemento. Las plantas de producciéon cubren sdélo una parte de los mercados,
generandose una segmentacidon natural del territorio nacional en mercados
regionales donde compiten los diferentes productores: (Cuadro 38)

Pacifico Norte. Los estados de Baja California Norte, Baja California Sur,

Sonora y Slnaloa

‘Los estados de Jalisco, Colima, Guerrero, Michoacan,

>s‘de Nuevo Ledn, chihuahua, Coahuila, Tamaulipas, San
tés Durango, Guanajuato y Zacatecas.
ados ‘de. Morelos, Mé)(icd, Puebla, Tlaxcala, Hidalgo,

k DlStI’ItO Federal

los estados de Veracruz, Chiapas,

la part:cnpacmn de

ompetltlva de la industria cementera es que todas sus
4 ntran estratégicamente localizadas a lo largo y ancho del
terrlto io erca de los consumidores y cerca de los centros de produccion

'y dlstrlbumon Lo que permite ofrecer un mejor servicio a sus clientes, dicha
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localizacion resuita en costos de transporte mas reducidos que dan por resultado
margenes de distribucion mas altos. (Cuadro 41).

En los afios de 1987 habia en México treinta planfas cementeras; durante
1991, con una inversion de 125 millones de dolares estadounidenses, se inicio la
operacion de varios equipos correspondientes a la parte final del programa de
expansion 1966-1990.

El grupo cementero mas importante es el grupo CEMEX que opera en
México con 17 plantas productoras de cemento y 26 terminales de distribucion,
que abastecen oportunamente el mercado nacional y brindan servicio a una
extensa red de mas de cinco mil distribuidores en todo el pais. Esta cobertura de
mercado a nivel nacional concede a CEMEX una posicion competitiva envidiable y
lo consolida como el lider de este mercado con una participacion del 64% en
1991.

Se considera muy importante el inicio de operaciones del horno nimero
cinco de la planta de Mérida de cemento maya, este aumento de capacidad le
permite asegurar el abasto oportuno del mercado del sureste del pais, también se
modernizaron las plantas de Torreén y Ensenada para ahorrar energia e
incrementar la produccién, y se compraron equipos de molienda nuevos para las
plantas de ensenada y Portland nacional en Hermosillo.

Otro importante avance fue la inversidon para modificar las instalaciones de
envase, Io que permltlo al grupo optimizar la calidad de un servicio en la entrega
de prod cto dentro de este programa se encuentran las plantas Monterrey,

CorE e A partlr de julio la planta de tamuin reinicio operaciones después de una
reconstrucmon importante, lo que le permitié incorporarse al mercado nacional de

,;cemento en‘ la zona del golfo.
Durante el primer semestre de 1991 se inicio la operacion de la terminal
: anta éatallna localizada al poniente del area metropolitana de Monterrey, dicha
termmal,-la numero 26,le esta permitiendo a la planta local atender su mercado
mas adecuadamente.

‘Las mejoras operacionales realizadas durante 1991 en el negocio del



66

cemento se encauzaron fundamentalmente a la mejor distribucidn, tamarnio,
capacidad instalada, seguridad rapidez de abasto, servicio al cliente, alta y
uniforme calidad, asistencia técnica, alta solvencia financiera y conocimiento del
negocio, todo esto completando con la alta inversiéon que requiere la produccion y
distribucién de cemento se convierte en ventajas competitivas del mercado.

Los objetivos de este cambio son; atender mas directamente las unidades
productivas, agilizar la toma de decisiones, ofrecer un mejor servicio en el
mercado y reaccionar rapidamente a las acciones de la competencia, las regiones

establecidas son: la zona norte, la zona pacifico y la zona centro sur.
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4 El consumo del cemento.

“Aunque los precios del cemento no han subido - durante 2001 en Meéxico, la
tonelada se vende entre 110 y 120 ddlares , muy por aarriba de lo que se
comercializa en otras regiones como Estados Unidos , en 70 ddlares; Asia entre
40 y 50 ddlares; y Sudaameérica, unos 70 u 80 dolares"s‘. Esto refleja costos
elevados, por lo que las cementeras orlentas su: producc:on preferentemente al
mercado interno. o

El precio del cemento en México se eleva pbr el empacado y el flete, pues en
Meéxico se vende en saco o bolsa , y ambos procesos encarecen el producto al
consumidor final.

La demanda de cemento esta vinculada con la evolucion de la actividad
econdmica general, fundamentalmente con el comportamiento de la industria de la
construccion”... Iovs pre‘cios del cemento deben ser lo suficientemente altos para
proporcionar los recursos necesarios para poder enfrentar las reduccidon y

rentabilidad que caracteriza a las. contracciones de mercado".%?

Mercado Interno.

Dentro del abastecimiento del mercado nacional el 85% se distribuye en
bolsa de papel y el 15% a gra f el.

Los dlstnbmdores coméfcuales consumen cerca del 80% de la produccion,
o premezclado cerca de 12% vy los consumidores

los productores def e

finales 8%. '

truccion del sector pUb|lCO tuvo una disminucién del

5% en tén

001, p.30
dustria el cemento en el sector manufacturero de Mexwo, evaluacxon y

o1 El Fmancxer
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El consumo de cemento a tenido una tasa media anual de crecimiento de
3.9% entre 1978 y 1987. sin embargo, el consumo nacional de cemento de 1987
siguid siendo inferior al nivel récord de 1982 cuando logro un total de 19300 miles
de toneladas, la distribucion geografica del consumo del cemento en 1987, mostré
una amplia dispersion entre los estados, teniendo variaciones que van desde 48%
de crecimiento en el caso del Estado de México, hasta disminuciones de cerca de
18% para Tlaxcala.?*

Entre los estados que mostraron el mayor dinamismo en sus consumos de
cemento destacan, ademas del Estado de Meéxico, Quintana Roo(41%),
Colima(35%), Aguascalientes(34%), y Baja California Sur (33%), en tanto que los
estados con mayores variaciones negativas fueron: Distrito Federal (-2%),
Hidalgo (-3) Tabasco (-6%) y Tiaxcala.

Caracteristicas bas:cas del consumo naCIonaI del-cemento
En los palses mdustrnallzados.(Estados Unidos, Canada y la mayoria de
r cion utiliza practicamente en la totalidad

de sus o» as.concreto lndustnallzado elaborado por comparniias productoras de

concreto preh’lezclado
R ' El mercado mexicano de cemento se abastece de manera muy diferente;
_de la venta total de este producto, aproximadamente 20% se distribuye a granel y
el 80% restante en bolsas de papel de 50 kilogramos; este Ultimo segmento, el
mas importante del mercado, requiere de una red de distribucién para su oportuna
atencién y alta calidad en el servicio.

El segmento de mercado que consume cemento a granel lo hace en forma
similar a los paises industrialmente desarroliados.?®

La empresa mas grande en México tiene ventajas competitivas importantes
en este segmento del mercado su modelo de integracién le ha permitido
desarrollarse dentro de la industria del concreto premezclado tanto en México
como en el sur de los Estados Unidos de Norteamérica.

* Camara Nacional del cemento, Anuario 1987, p. 9.
* El cemento a granel representa aproximadamente el 90% del volumen del cemento total de cemento
vendido en los Estados Unidos, cifras similares a esta son lo normal en el modelo de distribucién en este pais.
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Una caracteristica del mercado mexicano de cemento, marca otra
diferencia importante con el de los paises mencionados es la utilizaciéon de
marcas, lo que desarrolla en los consumidores preferencia por las mismas asi por
ejemplo CEMEX comercializa su cemento en México a través de cinco marcas
lideres, dos de las cuales han permanecido en el mercado nacional durante ocho
décadas y las tres restantes entre treinta y cincuenta afios.

Como puede observarse, el uso final que se le da al cemento en México no
difiere del que tiene en los paises altamente industrializados y con muy
avanzados sistemas de construccion. Es el sistema de distribucién_para hacer
llegar el cemento al consumidor el que varia totalmente en el mercado mexicano.

El precio del cemento influye en forma reducida en el costo de la
construccion de las casas habitacion. En el sector formal de la construccion, el
costo del cemento llega representar entre 1 y 4 % del precio total de una unidad
habitacional.

De acuerdo a las expectativas nacionales se espera un repunte en la
actividad constructora, acorde con las proyecciones de crecimiento de la
economia mexicana, dos seran los sectores con mayor crecimiento.

El primero de ellos, el de la construccion de unidades habitacionales
mantiene una demanda constante de cemento. k

Se estima que en México se construyeron entre 500 mil y 600 mil unidades
habitacionales anuales durante los afios ochenta. Un porcentaje importante de
esta construccidon se realizé a través de entidades relacionadas con el gobierno
federal como apoyo al sector social del pais, pero las dificultades econdmicas
sufridas por México retrasaron en forma importante los programas habitacionales
de caracter social.

El gobierno esta incrementandose la participacion privada directa en el
desarrolio de todo tipo de infraestructura, de la que el sector habitacional no es
ajeno, 1992 se introdujeron modificaciones a la legislacion respectiva, con el
objeto de que se incremente el numero de unidades construidas anualmente, asi
como para incrementar el plazo de los créditos de vivienda de 10 y 15 afios a 30.
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Esto impulsa también al sector formal de la construccidn, la nueva politica
representd aumentos importantes en la demanda del cemento.

Adicionalmente, con la reduccién de las tasas de interés, se dispone
nuevamente de créditos hipotecarios en México, los cuales habian desaparecido
durante los afios de crisis, estos créditos reforzaran e impulsaran la construccion
residencial en forma importante.

b) Sector publico el segundo sector que fomentara la demanda de cemento
es el de la construccion de infraestructura. México se integra aceleradamente a la
economia mundial desarrollado un ambicioso programa de modernizacion para el
que necesariamente requiere una infraestructura acorde a este programa. Esto
implica el mantenimiento y reposicion de la infraestructura ya existente, ademas
de la construccion de nuevas instalaciones que permitan al pais recuperar
aceleradamente lo que se dejo de hacer en este renglon durante los afos de
crisis.

Es urgentisimo para México realizar obras de infraestructura para lo que se
requieren grandes cantidades de cemento y concreto premezclado. Ya que las
obras de caracter social como las escuelas, universidades, hospitales, casas, etc.
Asi como las obras de servicio como presas, puentes, puertos, caminos, exigen
'para su inaplazable desarrollo, que los sectores en su totalidad inviertan en estos
renglones asi como creemos que en esta década se desarrollaran rapidamente la
industria y el comercio, para lo cual el cemento asi como el concreto deberan

g prodyucirse a mayor escala.
Uno__ de los programas gubernamentales vinculado con el consumo del

cemento es el programa de solidaridad, se observa una respuesta conjunta entre

kel goblerno federal y la poblacidn en general, que trata de sumar esfuerzos para la
crementeﬁdemanda de mas escuelas, mejores carreteras, calles pavimentadas,
mas hospitalés y centros recreativos.

Por lo que se refiere a los contratos de obra publica, existen obras cuyas
espeqiﬂcaCiQnes técnicas requieren que las constructoras posean altos niveles de
facturéciéh por.lo que tienen que ser empresas con gran experiencia y capacidad

financiera* en’ construcciones a gran escala, sobre todo cuando se trata de
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complejos hidroeléctricos, urbanizaciones, diques, a este tipo de obras
normalmente solo las grandes constructoras se presentan a concurso, tales como
ica, esfete industrial y protwexa, constructora ballesteros y otras.

Las obras pesadas se convierten asi en un mercado con barreras para la
gran mayoria de las firmas que participan en la rama de la construccion, es asi
como los constructores medianos y pequefios se concentran en la realizacion de
obras de tipo medio como casas particulares y edificaciones pequefias en general.

Como se desprende de todas las medidas y acuerdos tomados en relacion
a la vivienda, podemos esperar que la construcciéon tome un auge y esto aunado
con la actitud psicoldgica del cambio de moneda creo que lograra empujar a la
poblacidn en general a la adquisicion de sus casas propias, ya que son muchas
las facilidades que se estan otorgando y de esta espero que la demanda de
cemento satisfaga realmente haciendo que las empresas utilicen a toda su
capacidad de produccion sus equipos, y como lo ha hecho esta empresa modelo
de productnvndad y buena admnmstracxon en México se alcancen nuevas metas

reallza s UCCién participando a veces toda la familia, esto es muy

gratlfcandoad mas de‘ que se ahorra mucho en el pago de la mano de obra,

estas obras as realizan ‘en etapas y con los ahorros de las propia familias,

considero. qu 'ebera fomentarse y dar inclusive por parte de productores, de

materlales" e construccnon dlstnbmdores, y el propio estado un programa

mtenswo ‘decapacitacion:para Ia autoconstrucmon y el autofinanciamiento de las

mnsmas casas y
En Mexlco el ,onsumo de cemento gris ha estado correlacionado

estrechamente al comportamlento del producto interno bruto (PIB); los cambios en

este tienen un efecto inmediato en dicho consumo.
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La demanda de cemento en México crecid a un ritmo de 8% al afio entre
1970 y 1980. pero la crisis econdmica sufrida por el pais en la década de los
ochenta ocasiond que esta cifra disminuyera de manera considerable.

En 1991 la industria mexicana del cemento produjo 25.1 millones de
toneladas de cemento gris 5.4 mas que en 1990.

E! mercado nacional consumio de esta cifra 23.3 millones de toneladas que
representan el 93% del total producido y se exportaron 1.8 millones de toneladas.

El consumo nacional aparente de cemento gris se incrementdé en 9.7 % con
relacion a 1990.

Con un crecimiento espera del PIB para el periodo 1992-1994 de entre 4 y
6 %, ligeramente superior al obtenido en los dos ultimos afios, el incremento en la
demanda del cemento tendera también a ser superior a su promedio de
creéimiento logrado por la industria en su conjunto.

Con relacion al precio del cemento en el pais, este se ajusto durante el afio

alcanzando un 15% inferior al precio internacional, al igual que la tendencia del
. cemento tendra que tener esta

costo por insumos, :también el precio .de

tendencia. V ]
sumo.de concreto premezclado en el mercado nacional en
icos, un incremento del 12% con respecto

1991 fue lones de metros cub

B afo de 1990

- Canales d dlstrlbucmn del cemnento y comercializacion.
, El ¥ ;del cemento que se produce en México se distribuye envasado en
bolsas de 50 kllogramos para esto hay toda una red bien estructurada de

’dlstnbuudores solo un porcentaje muy pequefio de cemento se distribuye a granel
\ y d almacena en silos, de este producto y en esta presentacién los

; prnncnpales cllenteys"son las concreteras y algunas constructoras que al ejecutar
) obras de goblerno utilizan este material asi; logrando con ello una utilidad
adicional. Cuando se trata de ventas a grandes constructoras y estas se pagan
por adelantado, entonces si podemos decir que aunque el margen sea reducido el
volumen de la operacion lo vuelve costeable, pero esto solo puede darse en las
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grandes ciudades, ya que las constructoras solo existen ahi, pues en las
pequeinas ciudades las obras son directamente realizadas por los albaiiles y
contratistas y costeadas directamente por los propietarios en las casas de
construcciones particulares. Que normalmente tienen su medio de transporte
como son los trailers en los que se transportan hasta cuarenta toneladas de este
producto o bien se usan los servicios de un fletero transportista, el cual se
encarga del acarreo del material desde que sale de la fabrica hasta que llega al
expendio del distribuidor, que posteriormente lo debera transportar al lugar donde
se lo solicite el consumidor final, por esto al considerarse el precio ultimo del
cemento deben tomarse en cuenta todos estos gastos intermedios asi como los
costos por maniobra de carga y descarga, que varian de un lugar a otro.
Por los altos volimenes de carga que se manejan en el transporte del
c_e;'nento, se observan varias actitudes interesantes por ejemplo:
; a) EI transportista cobra menos de la tarifa oficial por su trabajo;

- esto responde a la gran cantidad de oferentes transportistas que ofrecen su

~ 'se.rvi un costo muy por debajo de lo establecido.

favorezca uellos que hacen viaje redondo, y beneficia al publico en
general.‘que de esta forma tiene el producto a un precio mas alto.

: ’ uesto el cemento en la tienda de materiales, el distribuidor
debe‘é‘carrea on su propio transporte el cemento para llevarlo hasta su

COﬂSUmldOf’ f‘nal esto hace que los margenes de utilidad de los

dlstrlbmdores sean muy pequefios escasamente puedenllegara un 304 %
netos. ya que se usa el cemento como gancho para vender otros productos
de construccién y debido también a la irracionalidad que se observa entre
los multiples vendedores de este producto, esta situacion no beneficia a los
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fabricantes y a los consumidores y por lo tanto a largo plazo la competencia
hara desaparecer a los pequerios vendedores, ya que la venta de cemento
solo puede ser nacional y dejar buenos margenes de utilidad, vendiendo a
gran escala y riguroso contado, por que de lo contrario, el riesgo que se
juega y la cantidad de efectivo que se requiere para la compra de este
producto, hara incosteable su manejo.
c) Financiamiento a obras de urbanismo y edificacion
Las empresas constructoras compran a crédito principalmente, al que
pueden acceder desde el inicio hasta el final de la obra, las constructoras
requieren normalmente al sistema bancario para el financiamiento asi como a
la emision de bonos y acciones, aunque también se autofinancian con sus
ganancias retenidas, o bien se financian a través de los pagos diferidos
efectuados por las instituciones publicas o privadas demandantes en la
industria de la construccion se requieren altos niveles de liquidez.

El comple_/o onstruccmn en México: financiamiento y estructuras empresariales

o ‘ 'jOS de crédito se detecto que la industria de la construcciéon
T requ:ere de fondo credltlmos de manera permanente, pero su posicidén de activos

Ilmlta a_ ones, su acceso al capital de préstamo, esto es diferente

la construccion, esto es

sta  forma asegurar la continuidad en

Es importante sefialar que el requisito necesario para un mayor uso del

:‘credlto dentro de las empresas es que las actividades de las mismas deben

L gemn’erar una ganancia sobre el capital total superior a la tasa de interés, si no se

“cumple esto, ei mayor endeudamiento de la empresa conducira a una disminucion

: -désu rentabilidad sobre capital propio en lugar de aumentarlo.
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El uso del crédito es un elemento que contribuye de manera importante a la
centralizacion de capital, ya que su disponibilidad en coyunturas receptivas, por
parte de empresas con mayores ventajas, les permite resistir los desequilibrios de
mercado, ademas el capital de préstamo favorece el desplazamiento de capitales
de una actividad a otra de la produccién.

Las empresas que participan en el bloque del complejo construccion
presentan caracteristicas diversas, tanto en los procesos productivos que
incorporan como en su estructura empresarial, es decir conviven firmas con
produccién casi artesanal con otras, cuyas técnicas productivas son altamente
intensivas en el uso del capital, organizadas de manera auténoma o integradas en
estructuras tipo oligopolico, (el caso de las cementeras) como grupos econdémicos
y/o financieros.

Las actividades que forman parte del complejo constructivo presentan
formas muy diversas tanto en sus procesos productivos como en la estructura
empresarial en este ramo podemos encontrar empresas altamente tecnificadas
con altisimos niveles de capital y organizadas oligopolicamente, como lo es la
produccion de cemento, y por otro industrias con procesos menos intensivos de
capital en donde participan empresas medianas y pequefas.

Las principales fuentes de financiamiento a las que recurren son: ganancias
retenidas de un periodo anterior, créditos bancarios o comerciales, colocacién de
titulos financieros y traslado de recursos entre empresas que pertenecen a un
grupo.

Estas firmas generaimente usan el capital para tener innovaciones
tecnoldgicas ampliacidén o instalacion de una planta, fomento a las exportaciones
o bien utilizan estos recursos para su valorizacién en el sistema bancario, tanto
nacional como internacional.

La posibilidad de las empresas para obtener financiamiento desde fuera
(bancario o de otro tipo), no depende lUnicamente de las garantias que puedan
ofrecerse, sino también de las formas que adoptan por el fendmeno de
concentracion y generalizacién, es decir por la organizaciéon que muestran las
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empresas en el mercado. Si estdn comprometidas con los grandes capitales el
acceso a los recursos sera mayor de capital serd mayor, y sino sera menor.

Asi podemos encontrar en las primeras un alto nivel tecnologico, nivel
tecnolégico intermedio y bajo nivel tecnoldgico dentro del primer grupo tenemos a
las empresas cementeras que controlan alrededor del 90% de la produccién total,
asbestos de México que esta también dentro de las 500 empresas mas grandes
de México; ladrillos refractarios (esta empresa aunque destina una porcidn minima
de su producto a la construccidon es altamente concentrada y con una muy fuerte
participacion de capital transnacional) encabezada por refractarios green, todas
estas empresas presentan un denominador comun: empresas muy grandes,
algunas conformando grupos, que tiene un control considerable de la produccion y

un uso mtensnvo en el proceso de produccion tecnificadas.
Por :su parte las actividades con bajo nivel tecnologlco y con un nivel




77

En el periodo de 1977 1980 Ia mdustrna del petroleo desemperio un papel
ll’T‘IpOl"tantlSlmO y su cremmnento ‘se vio favorecido por la situacion mundial
(elevacién de precios).

Este factor proporciond al refortalecimiento de la intervencion estatal en la
economia seguida de una politica econdmica apoyada cada vez mas en la
) ¢ontrataci6n de deuda. En buena medida el crecimiento del gasto publico
___repercutio favorablemente en la construccion en la construccion y las actividades
. directamente relacionadas con este sector. ’

La industria cementera es msustntunble en el ramo de la construccion es una

industrla oligopolica, mtensuva en eI uso de su tecnologla y.» emplea personal

: altamente callf'cado.

oscilo ehtréf8‘ ‘6.5]_6 que habla de la existencia de una planeacion racional en

- el'nivel de pas ‘que puede soportar sanamente el sector.
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La mdustna del concreto segun el monto de inversiones que tenga como
‘ capltal presentan dificultades que son proporcionalmente directas al factor capital
'Qque ,muevan Yy a la cantidad de horas-hombre, que ocupen el desarrollo de sus
i actnv:dades' Esta inversion como indice de progresos y de comparacidon se

';rfﬁexpresa como. mversnon o producto percapital o bien como produccién e ingreso

Crnn ‘Para; tener ‘una idea aproximada de lo que esto representa analizaremos
‘ algunas cnfras e produccién e inversion.

Durante 1965 los productos nacionales del cemento lanzaron al mercado
mas de 4 OOO’ '000 de toneladas. Esa produccion fue empleada en partes por los
fabrlcantes de‘:l‘concreto premezclado, que durante ese mismo ano tuvieron una
produccnon estlmulatlva de 1.5, 000, 000 m(3) También en 1965 se construyeron
cerca‘d' 3 7000 000 de m(3); si tomamos vcon valor promedio el de $1 500, 000,
,OOO 00 duré'nte el ano de 1965, procurandd empleo durante ese lapso a cerca de
500 OOO trabajadores ; :
S Estas cifras no son exactas pero snrven para darnos una imagen de la

o 'lmportanCIa economlca del fenomeno en el que preponderadamente interviene la
"*‘fabrlcaCIon el concreto el cual esta supeditado en un alto grado a la habilidad

M rcado' internacional
len las cementeras no exportan mucho a Estados Unidos, , ventas que

: -asc1enden a un millén qumlentas mll toneladas, para toda la mdustria. estas

Antes de la entrada en vigor del impuesto dumping estadounidense al

s cemento en 1990, las firmas mexicanas exportaban en conjunto alrededor de

mlllones de toneladas de cemento, actualmente es el décimo exportador
gde cemento ‘a Estados Unidos, superado por paises asiaticos como China.
o Estados Unidos importa anualmente entre 30 y 35 millones de toneladas siendo

"~ Canada su principal proveedor.®®

3 El Financiero, 28 de noviembre de 2001p. 30



Estados Unidos importa anualmente entre 30 y 35 millones de toneladas anuales
de cemento , provenientes de Asia, en tanto que México, su socio comercial es
desplazado mediante impuestos dumping.

El mercado demandante en materia de exportacion se situa en centroameérica y
Asia

Un estudio reciente de la calificadora Morgan Stanley refleja que el cemento en
México es 57% mas caro que en Colombia y 98% mas caro que en Espana... es
mucho mas caro transportar cemento del D. F a la costa que de Tauilandia a al
costa de México.”®*

(Los productos de la zona cementera se encuentran en la tarifa del

impuesto general de importaciones (TIGI) en las secciones correspondientes a la

sal, azufre, tierras y piedras, yesos, cales y cementos.)
, : ('_-;,aAS fracciones arancelarias del clinker son 2523.10.01 , el cemento gris
, '2523‘29‘99 el cemento Podrtland blanco 2523.21.01 y el cemento hidraulico
2523 90 99)
L En 1990 México exporto 69.3 millones de ddlares por concepto de cemento
siendo Estados Unidos quien compro 53.8 millones de ddélares®.
Mexu:o ocupo en 1990: el ‘egundo lugar como proveedor de cemento a los

’ '_'un componente lnterno del 50% como minimo.

¢ Hernindez arana, A. Ob. Cit. P. 4
* SECOFI. Tratado de Libre Comercxo en América del Norte. Industria del Cemento. Monografia 21. Pagmas
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En el acuerdo del libre comercio se acordé a desgravar inmediatamente las
fracciones arancelarias que obstruyen el libre comercio del cemento entre
Canada, Estados Unidos y México.

Canada ademas logro que los Estados Unidos eliminaran las restricciones
de cemento para el sector publico.

Durante 1990, Canada compro cemento a varios paises por 43.9 millones
de ddlares canadienses pero a México no le compro.

Reglas de origen®
La industria cementera mexicana estuvo de acuerdo en utilizar la misma

regla de origen del acuerdo del libre comercio y solo cambio su clasificacidon
arancelaria también estuvieron de acuerdo los Estados Unidos y Canada.
LLas perspectivas econdmicas para la industria del cemento

La industria cementera como ya se sefialo requiere de un uso intensivo de
capital y altos volimenes de inversién, esta industria depende altamente de los
ciqlos econdomicos de la inversién, por lo que es altamente vulnerable en los
periodos de contraccion econdmica y muy favorecida en los de crecimiento.

Los indicadores reales de la desaceleracién econémviﬁa se han mostrado
: més'pronunciados que en las estimaciones previas, y los prronésticos han debido
ser revisados una y otra vez en lo que va del afio. B

Como todos los fenémenos sociales, es mas fac:l conocer de éste su
naturaleza ex post. Mas cuando se trata de un aconteCImlento recurrente como la
presente desaceleraciéon econdmica, que por segunda vez no sucede a finales de
un sexenio, sino a principios. Esta desaceleracién muestra mas diferencias que
semejanzas con los pasados ciclos, y cuya peor parte ha quedado seguramente
atras, mantenlendose ahora en estancamiento y avizorando una ligera
recuperamon hacua comienzos del cuarto trimestre del presente afio, si antes se
recupera el mercado estadounidense.

Muchas son la diferencias de este fendmeno con respecto a los ciclos
sexenales anterlores Como ha sido reiterado, deriva de la desaceleracion de la
economla de Estados Unidos y de la propia incapacidad de la economia mexicana

° El ananciero,l de diciembre de 1992, entrevista realizada por Agustin Rodriguez Trejo, pagina 1, 11 y 19.
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para sostener aitas tasas de crecimiento. Lo que se ha analizado menos, es que
se ha producido una alineacién de las variables: disminucién en las tasas de
interés debido a la baja en las cotizaciones del tipo de cambio y al mejor
comportamiento histérico de la inflacion, lo que redunda en una mayor calificacidon
de riesgo y valor de ias acciones bursatiles, lo que a su vez atrae mas ingresos de
recursos externos a nuestro mercado de capitales.

A Por otra parte, tenemos la convergencia de una serie de fenémenos
negativos: fuerte caida en el PIB industrial y en el agropecuario; sostenimiento de
los niveles de consumo interno y reduccidon en las ventas al exterior y en las
utiidades de algunas empresas, lo que ha obligado a paros escalonados en
industrias automotrices con el propodsito de no acumular inventarios indeseados y
compensar el bajo volumen de exportaciones, principalmente a Estados Unidos.
Ademas, es sistematica la disminucion de los ingresos publicos que, aunada a la
incertidumbre sobre la reforma fiscal, esta obligando a sucesivos ajustes en el
gasto del gobierno.

La alineacion y la convergencia de unos y otros fendmenos econdmicos
nos presenta una coyuntura ciertamente menos vulnerable a la contaminacién
externa de mercados especulativos de corto plazo, pero nos sigue mostrando
nuestra acentuada subordinaciéon a ia dinamica de Estados Unidos y a las
dificultades estructurales de la expansién de nuestra propia economia.

Otra diferencia importante con respecto a las crisis recurrentes del ultimo
cuarto de siglo es que la economia y la politica son ahora variables menos
interdependientes de lo que eran en el pasado reciente. También es cierto que
hoy es menor la responsabilidad atribuible al gobierno, acaso porque se
consideren disminuidas las funciones econdmicas del Estado o porque se conoce
mejor la dinamica global.

Aunque se ha vendido bien a las corredurias internacionales el “bono
democratico” y con ello conseguido elevar el grado de inversidon en nuestro pais,
todo mundo sabe que la persistencia de una tendencia econdmica terminaria por
influir sobre la politica, y que la perseverancia de un fenémeno politico acabaria

mas pronto que tarde por efectuar a la economia.
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S:in‘ir‘nportar la desaceleracion por la que atraviesa la economia de Estados
Unidos, Cemex, la principal empresa cementera del Continente Americano, sigue
logrando con su estrategia de diversificacion geografica en los mercados en
desarrollo, altos niveles de crecimiento sostenible para mejorar su posicion
competitiva en la industria global.®®

En el periodo que comprende el segundo trimestre de este afo sus ventas
netas aumentaron 33 por ciento, siendo Norteamérica el punto donde las
exportaciones procedentes de México, Venezuela y Espafia concentraron, a pesar
de una baja generalizada, el mayor porcentaje.

Los ingresos totales ya consolidados de Cemex, correspondientes al
segundo trimestre del presente afio, alcanzaron mil 816 millones de ddlares, de
éstos, el 36.84 por ciento se obtuvieron en México y el 28.96 por ciento en
Estados Unidos, mientras que el restante casi 35 por ciento provino de otras
plazas donde la compaiiia tiene operaciones.

So6lo los ingresos generados en Estados Unidos presentaron una mejora de 243 por ciento de

Southdown.

5.- Politica economica del estado en la produccién y comercio del cemento.
En 1969 la capacidad efectiva de produccion en la industria cementera fue
de 26.7 millones de toneladas con una utilizacion de 87.7 de la capacidad
instalada.
lntegran el equipo de productores de cemento ocho grupos que operan
mas de 27 planté‘s-_distribuidas estratégicamente en el centro de la Republica y
frontera Nérte y de las Costas, esto ha permitido un eficiente servicio

cerca de la frc

ercado nacional como a los mercados internacionales.

México son:

.-Las: constr mfbrmales que adquieren el cemento envasado en

bolsés de 5 kilogramos y su venta se realiza mediante distribuidores vy

subd lstrlbu !dofe_s.

S El Financiero-23 de julio de 2001, p. 58




83

-Otros /'de Ios con consumldores son Ios constructores formales y el sector
'pubhco.y ;
_ “En’ 1990 el 58% de las ventas se destinaron al mercado de la
autoconstruccuon y el 42% fue adquirido por los otros dos usuarios.

’ La perspectiva para la industria cementera es halagadora, siempre y
cuando se cumplan todas las metas nacionales de crecimiento establecidas en
1988, ya que se estima que la demanda nacional crecera a una tasa anual
promedio que oscilara entre 9 y 12 % para el periodo 1991-94 es por ello que para
ampliar las fabricas existentes y hacer nuevas plantas en lugares estratégicos.

Por su parte en MeXICO el crectmlento fue mas moderado, apenas de 4 por

»yC|ento uego"de reﬂejar ei contlnuo fortaiecimiento de la moneda local y el

’lncremento en rec:os para ‘mantenerlos constantes en términos reales y

dlsmlnum nivolumenes de ventas durante el segundo

'trlme.stre
’ nto disminuyé 6 por ciento en el periodo
i0' pasado ante la debilidad que presentd el

EI volu en nacuonal

yde

sector de‘ Ia construccuon que no:ha’ pOdldO sobreponerse a la desaceleraciéon

,economlca y al menor gasto
EI '

volumen d

undos se redujeron 5 por ciento.
atoron”.de’la economia nacional, la austeridad en

“la’ tardia inyeccidon de recursos para

el:
infraestruc emestre del afo cerraron 350 empresas
‘constructora [ .perdleron 300 mil empleos directos e indirectos en el sector®®,

) de ju io de 2001 p.3
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kAkaﬁrm:é‘ LerérvjdfotLépez Arceo, presidente de la Camara Mexicana de la Industria de
‘la Construccién (CMC). o
‘ " “"Ante esta situacion, el dirigente de los constructores del pais urgid al
‘goblerno federal la aplicacion inmediata de los recursos para obra publica, ya que
Unicamente se ha canalizado 24.8% de los 146 mil millones de pesos aprobados
para el actual ejercicio. ' :

El hecho de que_se haya e;ercndo unicamente la cuarta parte del
presupuesto para obra’ pub m’edlra cumphr con la meta planteada por el

sector de la construcci

67 (El Finahciégo; 05 de ju_1i6 d_ejzooo, p.13
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Por un lado, el letargo gubernamental en lo que se refiere a obra publica,
que ha efectuado las ventas en el mercado nacional, y por otro llama la atencién
la fortaleza del gasto en infraestructura en Estados Unidos.Como ejemplo, citd
que durante el primer semestre la inversién estédounidense en construccion de
carreteras logré un maximo histdrico de 65 mil millones de délares, 11 por ciento
mas que lo que gastd el afio pasado.®®

Para algunas firmas, sobre todo las vinculadas al area exportadora, el lustro
previo a 2000 fue de consolidacion ; producto del crecimiento sostenido de la
economla estadounidense. A fne's‘ ‘del afo pasado, cuando la situacion
macroeconomlca del pais vecmo dno signos de cansancio, las expectativas
' tuvneron que ajustarse a la vez que los resultados contables de esas compafiias

sufrieron sorpresas. Asumlsmo.i‘ os. cambios en el desempefio de los mercados

afecto6 el valor de la capltahzamon Es notorio el deterioro sustantivo en el mercado

de las organizaciones i IeS' en la mayoria de los casos hay una pérdida
progresiva del valor. reglstrado al cierre de 1999 frente al de marzo de 2001. 69
CEMEX Iograra n: 2001 ventas por seis mil 811 millones de doélares (25%

'La f'rma se ha beneficiado por principalmente por la

mas que. en
consollda' on: de los resultados de Southdown, la cementera estadounidense que

) adqumeron e’n'septlembre del afio pasado”™.

- La recuperamon de la industria de la construccion se dara hasta el
: segundo semestre de 2002, por lo que espera que CEMEX mantenga sus ventas

i ,estables Probablemente los resultados operativos de la compairiia se podran ver

afectados por menores margenes en las operaciones intrernacionales (excepto

Colombia y Egipto).

o8 El Fmancxero—lB deJullo de 2001. p. 31
-6, Expansion-30'de mayo de 2001, p: 36
70 El Fmancxero, 28 de novtembre de 2001 p. 30




86

CONCL.USIONES

La estrucutura y funcionamiento de la industria cementera en nuestro pais tiene
caracteristicas muy particulares, por lo que dificimente puede encontrarse otro
sector de la industria manufacturera que se le parezca, existiendo mas afinidad
con sectores de la industria extractiva como la indsutria salinera. ( pequefa
participaciéon dentro del PIB e importante participacion en la generacion de
empleos no obstante ser pequefo el niumero de empresas , estructura altamente
concentrada, empresas con processo de produccion altamente tecnificados,
aplicacion de las tecnologias mas avanzadas, altamente exportadora, etc.)

Pese a que en los ultimos veinte afios la evolucidn de la economia ha enfrentado
varias crisis severas y ha tenido una evolucién fluctuante, la industria de! cemento

ha tenido un desarrollo importante.

Desde la perspectiva de la Teoria Econdmica, la estructura actual y evolucion de

la indsutria cementera obedece a que la mayoria de las empresas que componen
= ha'dicha industria cementera han estado en condiciones de aprovechar las

f'condlcnones del mercado através de barreras naturales a la entrada, integracion
- vertical y economias de escala, pudiendo asi crecer en los Gltimos 20 afios pese
% a las condiciones econdémicas adversas.

~Desde la pespectiva de la Economia Politica, la evolucion faborable de la industrai
=+ tiene su explicacion en el hecho de que las crisis que se observan desde los afios
. setentas implican una gran dinamica en la operaciéon del capital productivo y de
- la conformacioén de las diferentes ramas y sectores productivos y de las relaciones
" entre ellas buscando las mejores condiciones de operacion através
- principalmente, de financiar nueva tecnologia y elevacion de la productividad y
- por lo tanto Iogrando transformaciones en el proceso de trabajo.

Desde ambas perspectwas se puede concluirr que la industria desde sus incios
- se ha caracterizado por una alta concentracion, la que se ha agudizado en el
penodo 1982-2000 cuando se realiza el camblo ‘de modalidad de crecimiento

economlco.

" 'No bstante que la industraia cementera esta presente en casi todo el pais, debido
©. al alto grado de integravcion: vertical ~existe poca influencia favorable para la
- ‘ampliacion de actividades productlvas al nivel regional.

Dadas las condiciones de minima participacién estatal en la conduccion de los
procesos econdmicos, no se puede pensar en una disminucién en el grado de
concentracién de la industria, sobre todo mientras se mantenga la concepcién de
que las empresas privadas seran los agentes principales en la nueva modalidad
de crecimiento econdmico. De esta forma, el enorme poderio econdémico de las
empresas lideres reforzara la tendencia a una mayor concentracion.
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La existencia de una gran empresa lider en la industria (CEMEX) no es un
. fendmeno exclusivo de nuestro pais, sino la expresion de un proceso que se
“‘observa en Ameérica Latina.
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ANEXO 1
INFORMACION ESTADISTICA



Cuadro 1

s Indxces de concentracmn kde la producc1on 1970-1990 -

: I“dlce 170 , 1085 1950 ‘
(B - 16.9?77:% 7'19.0 15.9 ‘ 467 ot
Cr4 ‘ 71,,’5' :80.1 81.8, i

Cré 90.4 951 56T 951

Fuente: Guerra Nombret, Gustavo. El comportamiento de una mdustna ohgopolxca el

caso de la industria mexicana del cemento. Tésis de Ixcencmmra en Economla Escuela de
Economia. Universidad Panamericana. 1994, p.23 - i

Participacién de las manufacturas en la estructura porcentual del

Cuadro 2.~

B 900 1960

1900 1910 1930 L -::1940 e 950: 1960
PIB 100 100 ~100 100 =100 | ‘100
Manufacturas 13.2 13.7 --16.7 #18.8 | =215 23 o]

Fuente: Datos tomados de Reynolds Clark W. La economia mexncana su estructura y crecu'mento en el siglo XX.

Meéxico, FCE, 1973, Cuadro II, 1 pp. 82 y 83.

. Cuadro 3

Produccxori de’cemento. 1906- 1930

: (Toneladas metncas)

Produccién anual

Afio 2 |'“No. ‘ Capamdad anual de
S " produccién

1906 66 000 20 000
1910 152 000 60 000
1915 177 000 10 000
1920 222 000 45 000
1925 222 000 110 030
1930 375 000 227 125

Fuente: INEGI: Esladlsncas Hxstoncas de México., Tomo II, Mexxco, 1994, p. 624.




II

T Cuadro 4 o
o Produccxon de cemento 1930 1960
‘ (Toneladas metncas) ,

Afio No de plantas Capac1dad anual de S Producclon anual
) : : . {produccién .
1930 4375 000 ST ni227:125
1935 405 000 251 651
1940 : 574 000 484 992
1945 - s et 14 1 088 000 oo 808 318
1950 218" 1953 000 1 387 544
1555 18 2 757 000 2 085 652
1960 200 e 3 876 000 3 086 126

Fuente: INEGI: Estadlsucas Hlstoncas de México., Tomo II, México, 1994, p. 624.

‘Cuadro 5 ;
Numero de establec1m1entos industriales por estratos
(1963 1985) '

Categoria por 1965 % 1970 ' ‘Vo 1975 % 1985*

numero de

empleados . o .
Micro (1-15) 124.607 92.2 107-174 90.1 106 601 89.9 111117
Pequeiia(16-100) 8 338 6.2 -9 085 7.6 9 074 7.6 12 347
Mediana (101- 1450 1.1 =2 1715 1.4 1811 1.5 2405
250) 3 o : .
Total sector no| 134 395 99.4 117 974 99.2 117 486 99.0. {7125 869
monopolista T i :
Grande (mas de 793 0.6 1 009 0.8 1 156;’ : 17667 |
250) - : : S e
Total 135 188 100.0 118 983 100.0 118 643 21275394

* Resultados oportunos nacionales. Censos Econdémicos 86 Mex:co, 1987 p.:375 pp INEGI
Fuente: Censos Industriales, 1965, 1970, 1975 o



m

: ‘Cuadro 6
Estructura d la mdustna por grupo de valor de la produccxon
: ruta total (porcentajes) H ,

'Grupo valordela. el e - :
Produccién’en:::; -1 9 6 5 et 19 700
" Millares de pesos: : St '
T e R "Valor de la'{- Niimero de | Valordela | Numero de | Valordela
pfoduccxon establecimie | produccidn |establecimie | produccién
LR ntos ~ ntos
wTotal 100.0 -+-:100.0:: 100.0 100.0
~~“hasta25 e 40.5 0.2
26 a 100 L 55.1 :-0.6 - 27.4 0.8
101 a 500 29.3 a3 18.7 2.2
501 al500 5.4 2.6
1501 a3 000 4.9 - 2.4 2.9
3001 a5 000 1.4 3.0
5001 a 10 000 1.3 1.5 6.2
10 001 a 20 000 1.1 9.0
20001 a 50 000 0.4 1.0 16.8
50001 a 100 000 0.3 13.4
100 001 a 150 000 0.06 0.1 9.6
150 001 a mas : 0.2 333
Fuente: Elaborados con datos de los Censos Industriales de: 1960 N ‘1965 y 1970
L Cuadro7 ) o ' o
Pamclpacxon de la mdusma man facturera y de la construccién en la estructura porcentual del PIB* o

1960-1970

1:1969:[1970
22:8:1. 23
63162

Rama 1963 1964|1965 | 1966 | 1967
Manufacturas 20.4:1520,5%-20,4 | 20.7 | 21.7-| 22.1 224 | 22,4
Construccion 57 A 5.1 | 5.4 | 5.7 2153 5.7 6.1

Minerales no|. 59 [ 59 - 7 3 72
metalicos _ CN R A
Cemento/minerales no|: ‘14 13.2 |13.3

metalicos

*A pesos de 1980 i
Fuente: Sistema de Cuentas Nacxo
1980, México, 1994 N

erie 1960-1993. Base
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Grafica 1. Variacion anual del PIB total, de [a Constuccion y de la produccion de Cemento. 1960 - 1980.
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Cuadro 8
Vanacxon del PIB para algirnas tamn.

Rama 1961 1 e : i - , 1970
PIB 6.5
Construccion 4.8
Manufacturas 7.3
Minerales no|. 6.8
metalicos Lo : S , .
Cemento ::-3 2 4: Flez17.70 =3, ] ] 8.4 - 7.6l

*A precios de 1980 i P : i
Fuente: Sistema de Cuentas Nacmnales e Meéxico.” (Disco Compacto) Series Histéricas, Cuadro: Serie 1960-1993. Base

1980, México, 1994.

Cuadro 9
Participacién de la mdustna manufacturera y de la construccién en la estructura porcentual del PIB*.
1970-1980 :

Rama 1970 | 1971 | 1972 | 1973 { 1974 [ 1975 | 1976 | 1977 | 1978 | 1979 | 1980
Manufacturas 23| 22.8] 229 232 23] 22.7] 22.7] 22.5{ 22.7] 22.8] 22.1
Construccién 6.2 5.7 6 6.3 6.4 6.4 6.4 5.9 6.1 6.3 6.4
Minerales no 7.2 7.2 7.2 7.1 7.1 7.3 7.3 6.9 6.9 6.8 7
metdlicos
Cemento/ mineralesno| 1331 13.4| 144| 152 156 16| 16.61 17.8 17.3] 17.11 17.1
metalicos

*A pesos de 1980
Fuente: Sistema de Cuentas Nacxonales de México. (Disco Compacto) Series Historicas, Cuadro: Sene 1960-1993. Base

1980, México, 1994

Cuadro 10+
Vanac10n del PIB para algunas ramas. * (1971-1980)

Rama ) 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1997 | 1978
PIB 3.8 8.2 5.8 5.7 4.4 3.4 9
Construccién 2.9 8.6 05,1 5.8 4.7 -5.3] 12.4
Manufacturas 2.9 8.6] - = Ci 501 4.2 4.4 2.9 9.8
Minerales no 2| 8.5 A “.'5.8 6.7 4.5 -1.8 9.3
metalicos e R . :
Cemento 2.5 16 9]z 13 1 s 8.9 9.4 8.5 5.1 6.3

Fuente: Sistema de Cuentas Nacwnales de Meéxic

(stco Compacto) Series Historicas, Cuadro: Sene 1960 1993 Base :
1980, México, 1994 . 3 e
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Grafica 2. Variacion del PIB total, de la construccion y de la produccion de cemento. 1980-1990. (precios
1980)
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Cuadro 11

Produccxon de cemento. 1960-1980
(Toneladas métricas)

Afio No. de plantas Capacidad anual de Produccién anual
] produccién

1960 20 3 876 000 3 086 126
1965 22 5 236 000 4 198 546
1970 27 8 034 000 7 179 981
1971 27 8 877 000 7362419
1972 28 9 664 000 8 602 196
1973 28 11 690 000 9743 175
1974 28 12 050 000 10 594 918
1975 28 13 659 000 11 610 958
1976 28 13 844 000 12 584 109
1977 28 13 844 000 13 227 087
1978 28 14 844 000 14 055 720
1979 28. 16 400 000 15177 815
1980 28 - 17 021 000 16 242 544

Fuente: INEGI Estadxsucas Hlstoncas de México., Tomo 1, México, 1994, p. 624.

" Cuadro 12

Principales caracteristicas de la industria cementera por estrato de personal ocupado. 1970

Estrato de | Numer | Person | Remune | Total de Activos | Inversién | Produccio | Materia Otros Valor
personal -ode al raciones | activos fijos fija bruta nbruta |sprimas| insumos | agregado
~ - ocupado estable | ocupa totales brutos total y ’ censal
ORI cimien do al auxiliar bruto
‘tos total | personal es :
censad | (prom | ocupado consumi
os edio) das
Al 31 de diciembre
MILLARES DE PESOS
Cemento 32| 9271 866052| 8117670 7623404 | 1 874805| 5648 638 650505} 2287930{ 2710203
Hidraulico i
Con personal 32| 9271 866052 9117670 7623404| 1 874 805| 5648 638 | 650505 2287 930] 2710203
remunerado :
De 26 a 75 3 133 6223 40 167 34 090 1483 107 265| 40953 15451 50 861
personas e
De 101 a 6 7741 58010 475 309 426 923 21015 451 263| 48 650 166 010
175 personas o
De 176 a 9| 1893|167 181 821 053 725 886 39 846 854 559 | 105 285 351 387 | =
250 personas i R
De 251 a 3 897 909551 1018 884 939 639 85 817 594 321 | 100 847 224 736
350 personas S : ]
De 351 a 6| 2448 227 700| 2 545479 2437 904 894 393 | 1 565831 111 811
500 personas R L
De 501 a 5| 3126] 315983 216778 | 3 058 962 832251 2075399 242 959
750 personas :

INEGI.

X Censo Industrial 1976. Datos de 1975. Resumen general. Tomo I, México, 1976, p. 189




Rcmunera i

Produccxon'

Estrato de valor . ,Numero Personal Total ;
de los activos de = ocUpado .- ciones | ‘activo ta | bruta total | a;
N R estableci |- total * |- totales al? |~
mientos (promedv - personal
censado io) .-+'| “ocupado - |:

Fab.: de Cefnento

32

' [Hidraulico

3001 a 35 000

36

35001 a 75 000

75 001 a 100 000

302745

100 001 a
000

150

2i.1°546

- 134809

710 607

;12

522 767

3746 846

5194 6 582259 1809089
150 001 vy mas
INEGI. X Censo Industrial. Resumen general. Tomo I, México, 1976, p. 224
Cuadro 14
Part1c1pac1on de la industria manufacturera y de la construccién en la estructura porcentual del PIB*.
1980-1990 ~
Rama 1980 | 1981 [ 1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 { 1988 | 1989 {:1990°
Manufacturas 221 21.6] 21.2] 204| 206 214 21 21.3] 21.7{ 22.5].:28:8
Construccidén 6.4 6.8 6.3 5.3 5.4 5.4 5.1 5.1 5 58
Minerales no 7 6.8 6.8 6.8 6.8 6.9 6.9 7.3 6.9 6.8} .6
metdlicos S N
Cemento/minerales no| 17.1| 18.3 20{ 19.4| 20.11 20.51 21.7( .22.8| .23.2]" 22.8| 21.7
metilicos ‘ B R b S

*A precios de 1980

1980,
México, 1994

Fuente: Sistema de Cuentas Nacionales de Meﬂco (DISCO Compacto) Senes Hlstoncas, Cuadro Sene 1960-1993 Base




. Cuadro 15
Produccién anual de cemento en Mex1co po!
Vi mlles de toneladas)

or empresa. 1970-1990

Plantas de Cemento 1980 1985 1990
Cementos Guadalajara (California) 499 569 702
Cementos Mexicanos (Torreén) 670 1 006 1 338
Cementos Chihuahua 468 743 899
Cementos Tolteca (Mixcoac) 253 0 0
Cementos Maya 1010 1191 1186
Cementos Acapulco 227 215 237
Cementos Tolteca (Atotonilco) 1 384 1 668 1 703
Cementos Tolteca (Tolteca) 517 121 59
Cementos Mexicanos (Huichapan) ] 20 1 007
Cementos Cruz Azul (Jasso) 63 921 1 494 1418 1 920
Cementos Tolteca (Zapotitic) 313 535 657 996 1185
Cementos Guadalajara (Occidente) 366 560 687 1254 1 098
Cementos Anahuac 619 1401 1 443 1 951 2033
Cementos Apasco (Centro) 572 808 1394 1 201 1 995
Cementos Portland Moctezuma 130 166 156 124 218
Cementos del Norte 53 161 136 138 20
Cementos Mexicanos (Monterrey) 439 846 1 431 1509 1 580
Cementos Hidalgo 272 283 414 333 286
Cementos Cruz Azul (Lagunas) 158 478 472 911 957
Cementos Atovac 125 155 131 149 135
Cementos Mexicanos (Valles) 179 173 171 758 850
Cementos Anahuac del Golfo 381 692 1 266 1599 1 836
Cementos del Pacifico 107 152 142 74 84
Cementos Sinaloa 137 380 415 282 288
Cementos Portland Nacional 103 104 107 907 926
Cementos Apasco (Tabasco) 615 884
Cementos Veracruz 225 297 699 928 888
Produccioén total en la Industria 7 180 11612 16 243 20 680 23 863
Fuente: Camara Nacional del Cemento (CANACEM). Tomado de: Nombret, G, Ob. cit.,, Anexo I1I.

VII



Part1c1pac1on de’los pnncxpa]es productores de Cemento en Mex1co

1985 - 1990)

“.| Empresa 719857 '1986 1987 19897 1990

N e % % - % %
Empresas Tolteca 20.3+.: ©-20.9 20.7 19.3 et et
Cementos Mexicanos 311 50403201 49.8 48.5 5 66,5 1 65.3
Cementos Anahuac 17.2° 17.6 —— ————— S ——
Cementos Apasco 13.3 11.7 12.0 14.8 +:15.3 15.8
Cementos Cruz Azul 11.3 11.1 10.6 - 10.5 s O P 12.1
Cementos Chihuaha 3.7 3.4 3.6 3.8 3.8 3.8
Cementos Hidalgo 1.6 1.4 1.2 1.2 1.2 1.2
Cementos Moctezuma 0.6 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9
Cementos Acapulco 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Total de la Industria 100.0 100.0 100.0 ~100.0° 100.0 100.0
Nota: Cifras en miles de toneladas y porcentaje.
Fuente: Camara Nacional del Cemento (CANACEM). Tomado de: Guerra Nombret G. Ob. cit., Anexo III.

Cuadro 17
Utilizacién de la capacidad instalada de cemento en México. 1970-1990
(porcentajes)

Plantas de Cemento 1970 1975 1980 1985 1990
Cementos Portland Nacional 100.98 101.96 108.08 96.49 77.30
Cementos Atoyac 104.17 129.17 99.24 90.30 74.18
Cementos del Pacifico 77.54 101.33 118.33 34.74 93.33
Cementos Sinaloa 130.48 126.67 106.41 55.29 53.14
Cementos Tolteca 86.84 84.71 97.30 57.47 61.45
Cementos del Norte 22.08 67.08 56.67 52.08 7.55
Cementos Mexicanos 97.02 79.47 94.71 55.79 64.88
Cementos Maya 94.10 111.74 99.61 78.29 78.03
Cementos Anahuac 114.63 83.39 72.15 78.04 81.32
Cementos Anahuac del Golfo 72.76 43.52 79.62 79.95 91.80
Cementos Guadalajara 72.19 118.50 119.80 61.38 40.27
Cementos Apasco 105.15 78.37 104.91 63.45 64.81
Cementos Cruz Azul 96.61 104.79 109.22 59.26 73.21
Cementos Acapulco 106.67 92.78 126.11 61.43 39.50
Cementos Chihuahua 71.48 69.43 104.00 69.68 84.81
Cementos Hidalgo 113.75 117.92 78.86 73.03 62.72
Cementos Portland Moctezuma 108.33 138.33 118.18 26.04 51.90
Capacidad Utilizada en la Industria 92.63 85.58 95.44 63.59 78.73
Fuente: Camara Nacional del Cemento (CANACEM). Tomado de: Guerra Nombret, G. Ob. cit.,, Anexo IV,
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Cuadrd 18

Variacién anual del PIB y varias ramas™ 1981-1990
Ramas 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 | °1988( 1989 [ 1990
PIB 8.8 -0.6 4.2 3.6 2.6 -3.8 |.--1.9:5].51.2].-.3.3 4.4
Construcciéon 14.4 -7.1 -19.2 54 2.7 -10.3]..2.8::]:-0.4 2.1 - 7
Cemento 10.5 6.5 -10.4 9.3 10.1 -1.3..1.15.2 -0.1 2.8 1.2

Fuente: INEGI. Sisterna de Cuentas Nacionales de México. (Disco compacto). Series hxstoncas, Cuadro serie 1960-1993.
Base 1980. México, 1994. ‘

Cuadro 19 ‘ :
Empresas Cementeras dentro de las 500 empresas mas grandes de Mex1co 1978 1982 ‘

: Aﬁq';., o POSlClOH entre las : Ventas en’
B qumlentas o mlllones de pesos

R i Grupo constltuld ademas:por: concretos
2;126 (903.0 _{Apasco,: S/A, . Sa g
200135 w0 0.1233.6 | Inmobiliaria® Aris "te
104 | 2623.2 |Hoteles S.A: '
12600 4283.9
EarA N _6144.7

Este grupo controla a’ Cementeros del

Cementos
Norte; Cementos - Mex1canos, ‘Cementos

i Mex1canos -

11978 FRE DR e N B 3252.9 |Guadalajara y 13 ~ empresas = mas
1979 430 44799 |(actualmente compro’ el grupo Tolteca y
1980 fo 390w o 71107 | Cementos Anahuac
1981 | 280 b 11489.0 ,
21982 . ] L3 e o 18041.5 Ll S
Empresa S Sl Integran el grupo Cementos Tolteca, S.A.: |
Tolteca de ST P Cementos Atoyac S.A. Cementos Pacifico
México . 41 oo 3371.0 S.A. Cementos Pértland Nacional S.A.
1978 ‘ 40 E s 047935 | productos: - de concreto Tolteca;
1979 7 43 e 6651.4 |Preconcreto: S.A. Concretos Guadalajara
1980 32 10008.4 |[S.A. Servicio de la construccién S.A.
1981 - . idiE '29“ £ Tl F 14507.4 ‘ S :
1982 E R SR

Fuente: Expansnon Las empresas mas 1mportames de MC\ICO Varios afios.




: Cuadro 70 L
Participacién de la mdustna rnanufacturera y dela’ construcc1on en la estructura porcentual del PIB*.
: 1990 1999 '

Rama 1950 [ 1957 [ 1992 1993 [ 1954 1995 1996 | 1997 | 1998 | 1999

Manufacturas L 032:3).°32.1]:..32.2}.:231.6|:231.9]...33.2] . 35.1] 36.0| 37.1} 37.7
Construccion 5.9{ - 5.9 6.0« 6:1 6.2 5.1 5.3 5.4 5.3 5.3
Minerales no 1.7 1.7 1.7 0171 7). 1.6 1.6 1.6 1.6 1.5
metélicos ' : S

Cemento hidriulico 0.4 0.4 " 0.4] 1 0.4] .04 0.4 0.4 0.4 0.4 0.3
Cemento/minerales no 21.9| 22.9{ 23.1] .22.9|..24.2 22.9] 23.8{ 23.3] 22.6| 22.7
metalicos ' S

*A precios de 1993
Fuente: INEGI. Sistema de Cuentas Nacxonales de Mexxco Cuentas de Bienes y Servicios. 1988 1999 Tomo 1II,
Cuadro 154. México, 2000, p. 466-469. S .

Cuadro 21
Variacion anual del PIB y varias ramas* 1991-1999

Rama 1990 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998:|-1999
PIB 5.7 4.9 4.2 2.1 5.4 -5.6 6.5 7.9] +6:3].:.4.9
Construcceion 8.4 4.8 6.3 3.2 7.3] -22.9] 11.8| -10.5{:"°:3.5{""4.9
Manufacturas 6.6 4.4 4.4 0.2 6.4, -1.8 12.6]. ~10.8|::4.9.5] 6.8
Minerales no met. 7.7 4.1 6.7 3.3 4.7] -13.3 7.8{:.76.8]+-5.8] 2.1
Cemento 1.4 4.5 7.5 2.6/ 10.5] -18.1]. 17 2 45 2.5 2.9] .

*A precios de 1993 : .
Fuente: INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México. Cuentas de Blenes y Servxcxos 1988 1999 Tomo II,
Cuadro 155. México, 2000 p. 471 ) : .
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Grafica 3. Variacion anual del PIB total, de la construccion y de la produccion de cemento. 1990-1999.
(Precios de 1993)

15

10

199

i

Porcientos
1]
n

Afios

| ——PIB —&Construccion - Cemento




:  “Cuadro22 - o
N Total de estab]ec1m1entos segun tamano )

1993
- Namero
Micro 2122703 |-
Pequerio 49 854. ..
Mediano 6 087. -
Grande : - V3:1’94
Total 1305621 +2181L 838

Fuente: Garrido, Celso, Liderazgo de las grandes empresas mexicanas, en’ Peres W, (Coord) Grandes empresas y grupos =
industriales latinoamericanos. Expansién y desafios en la era de la apertura yla globahzac:on snglo XXI Editores México, -

1998, p. 401.
Cuadro 23 '
Sector manufacturero segun tamafio y partxcxpamon en Ias ventas
’ 1998 5 / : 1979’3 e
.‘Tamgﬁq - e Estab]ecnmlentos;;v | iVentas .. Establecimientos’ T ‘
| Namero | % | % | Namero % |
[Micro . | 121012 | 872 | 244214 | 918 |

- [Pequeno- 13 202 96 - 16 439 62
. [Mediano 2620 1.9 [+ .1 3120 1.2

Grande 1911 1.4 e 2260 0.9 ) L

Total 138835 | 100.0 266033 | 100

Fuente: Garrido, Celso. Ob.cit., p. 402
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Cuadro ’74
Indicadores paralas 500 mayores empresas de Mexwo
: 1989 : 1990 1991 1992
Ventas/PIB (%6) -18.5 18.2 21.6 24.7
Margen de utilidad neta (%) - .n.d. 5.1 5.3 6.2
Pasivo*/Pasivos Tot ( n.d. 27.1 34.2 29.4
Saldo Balanza Comercial ** n.d. 31 300 34 400 2 500
Personal ocupado minero ; 698 443 807 616 621 464 878 052
* En moneda extranjera ’ :
** Miles millones de pesos. Incluye a PEMEX
Fuente: Garrido , Celso. Ob.cit., p. 404
Cuadro 25
Produccion de cemento. 1980-1990
(Toneladas métricas)

Afio Plantas Capacidad instalada Produccidén

1980 28 17 021 000 16 242 544

1981 28 - 19 607 000 17 978 011

1982 29 25 655 000 19 297 512

1983 29 30 666 000 17 068 283

1984 29 30 942 000 18 436 775

1985 29 32 539 000 20 680 000

1986 29 32922 000 19 751 000

1987 29 32 881 000 22 347 000

1988 29 n.d 22 489 000

1989 29 n.d 23 334 000

1990 29 n.d 23 824 000

n.d. No disponible

Fuente: INEGI: Estadisticas Hlstoncas de México., Tomo II México, 1994, p. 624.




, Cuadro No. 26
Produccwn de cemento gris
; (toneladas)

Afio" o Produccmn ) Crecimiento de la
e L - produccién (2)
21980 16, 243, 000 :
<1981 8 17,978, 000 10.68
1982 19, 298, 000 7.34
1983 17, 068, 000 -11.56
#1984 18. 436, 000 8.01
1985 - 20, 680, 000 12.17
1986 19. 751, 000 -4.49
1987 22,347, 000 13.14
- 1988 22,513,139 0.74
1989 23,333, 888 - :3.65
1990 23,824, 188 2,10
1991 25,092, 771 - :5.32
1992 26, 885, 862 715
1993 27,506, 362 2.31
1994 30. 028. 909 2 .09.17
1995 23,971, 050 -70 17
1996 25, 365. 382 5.82
1997 27,547,925 8.60
1998 27,744, 472 0.71
1999 29,413,119 -6.01
2000 31,676, 549 - 7.70

(1) CANACEM.
(2) Elaboracion propia ' .
Fuente: Estadisticas de la Industria del cemento, mimeo P 3



Cuadro 27
Produccién del cemento segun tipo, 1990-1999(Toneladas)
Afio Portland Blanco Mortero Otros Total
1990 23 840 667 448 345 24 289 012
1991 24 383 605 400 997 24 784 602
1992 26 137 822 449 171 26 586 993
1993 27 568 361 460 844 28 029 205
1994 30 243 326 516 684, 720 232 113 625 31 593 867
1995 24 033 981 441 975 645 663 173 169 25 294 788
1996 26 440 746 446 4400 1 140 024 127 125 28 154 335
1997 27 679 233 530 803 1316 355 158 327 29 684 718
1998 28 955 781 454 930 1 542 006 187 670, 31 140 387
1999 29 706 216 638 685 1420 212 212 869 31977 982

Fuente: CANACEM Estadisticas de la industria del cemento, mimeo p. 4

Cuadro 28

~. Industria del cemento, 1990-1996 (Toneladas métricas)

Periodo j..Numero de Numero de | Capacidad anual de Produccidn anual
Lo plantas hornos produccién
1990 29 81 27 884 000 23 824 188
1991 29 81 31 308 000 25 092 771
1992 29 81 32 070 000y 26 885 862
1993 35 nd| 35 500 000 27 506 362
1994 35 ndj 36 500 000 30 028 909
1995 35 nd, 41 000 000 23 971 050
1996 35 nd| 42 000 009 25 365 382

Fuente: CANACEM Estadisticas de la Industria del cemento, mimeo p. 5

X1v



Cuadro No.29 .
Empleo en la industria cementera

= Obreros
+13,110

Afio
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997

1998 e
Fuente CANACEM Estadisticas de la Indusma del cemento, mlmeo p 30

Cuadro 30
Concentracion de la capacidad instalada. 1994 )
Empresa Capacidad instalada Partlcxpacxon en el total -
(millones de toneladas) i . s

Cemex 24.80
Apasco 6.10
Cruz Azul 3.90
Chihuahua 0.80
Hidalgo 0.40
Moctezuma 0.30
C. Blanco 0.20
Total 36.50

+~ .- Fuente. Suarez Fausto y Torres, Jorge. La industria del cemento:en:el: sector -manufacturero de México;:
.- evaluacion y perspectivas ante la apertura comercial. Tesis de Llcencmtura Facultad de Econornia- UNAM-

‘Mex1co 1997, p 55
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Cuadro 31 ~ )
‘ Consumo de energla electnca combustibles y lubncantes 1995 y 1997
: : : (Miles de pesos)

“ Rama® 7 S 1995 21997
e “| ‘Numero de | Energia | Combustibles -‘Energia Combustibles
establecimie -|--eléctrica- |-y lubricantes- ~eléctrica- |y lubricantes

ntos’ consumida| consumidos: ‘consumida consumxdos

205 clases de .
actividad 22331 5019276
manufacturera
potencialmente
contaminates

9366 549 9 63_7393 ,

Cemento N 35 35
hidraulico sl b

Fuente: INEGI, E;(adisticas del Medio Ambiente,’ Meéxico,1999. Tomo I, p. 425, -

Cuadro 32 o
Porcenta_,e de ventas por producto 2000, :

Cemento Gris
Mortero
Cemento blanco U 1%

Fuente: CANACEM Estadlstxcas dela mdusma deI cemento, p 3-4




Cuadrb 33

Xvi

L Indicadores para los nueve mayores grupos privados nacionales y sus vinculos con las grandes empresas (1992)
- '|Grupo [ Posici6 | Ventas [Total de|Total dejPrincipal empresa|Posicion  |Giro. -de  la|Posicio |Posicion . del|
1 |n en el{(millone {cmpresas |empresas |en las 500 en las|empresa ndentro|grupo. en las| -
ranking |s  de[del grupo [en las| 500 S e 500 mayores| . -
de délarcs) 500 - ~ lgrupo  |exportadoras . |
£rupos S e B T L [N
Vitro 1 133089 92 47 | Vidrio plano - 76 |Vidro = ool | 2415580
Carso 2 125544 6 6 {Telmex 1 |Comunicaciones : o
Alfa 3 (24928 10 10 |Hylsa = 8 Hierro y acero g
Petrocel - 41  {Petroquimica
: - |Sigma” - 49 | Alimento
Cemex 4 122132 | .18 | .. 18 |Empresa Tolteca 20 |Cemento

Fuente: Garrido, Celso, Ob. cit. , p. 441 ‘



Cuadro 34

" Ventas en millones de délares de grandes empresas en Méxicb. 1994

- (ordenadas por lugar dentro de una muestra de 60 empresas)
Ordenamiento * | Liderazgo Grupo Sector Tipo  de{Venlas |Exporta
‘ cconémico  de propicdad |totales |
adscripcion e e
Emp‘res‘a"g
“Telecomn | P
icaciones | v |
Vidrio P 41947 St
Automotriz| X 39982 ol
Automotriz| X 38700
Automotriz| X 3769.1|
Cemento P 3 146.6 Si

XV



Cuadro 35
Vmculacmn entre el liderazgo de las ramas de la manufactura y de las empres1s
g (de'una muestra de 60 grandes empresas industriales) -

~ Perfil

5 ramas con mayor liderazgo en la manufactura

1987 - 1993: Tipologia de comercio exterior

Ramascon - { Ranking |:Ntm."| * Participacion
participacién | ~de -l i .| enPIBde 1981 ' 1993
crecienteenel | ramas |+ | manufacturas | oo L '
PIB o

manufacturero

Automoviles

Cemento

Petroquimica bdsica -+
Quimica basica =
Papel y carton

Fuente: Reelaboracxon de] cuadro 12de Gamdo Celso Ob cit.;p.ddl o o
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La industria cemcntera denlro de las 500 empresas mas grandes dc Mcxlco

Cuadro No.36 -

- Ventas ‘

Uuhdadcs

Giro/empresa

Posicidn
500

Miles dc §

. "99/98% : Mlles de$ ;

Productos de minerales

no metélicos

Cemento

Cementos mexicanos 8| 45913946 74 9,785,010
Apasco 60 7,697,133 9.5 1,646,682
Grupo Cementos de 118 2,349,455 73 369,836
Chihuahua

Corporacion 164 1,377,452 21.8 483,923
Mociezuma [ R

GCC Cemento 1,288,809 .~ 321,600
Cemento  Portland| 358 56,703

Moctezuma

Concretos

premezclados de
Chihuahua

TR

Latinoamericana - de
concretos g

8,977\ ,046.

Total de 8 empresas

Fuente: Garrido, Celso

12285451

2 19.6] 0 o

XX
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Cuadro No.37
Indicadores financieros de empresas cementeras. 199-2000 S :
L Venlas Liquidez -~ Eficiencia
Giro/Empresa Posicion 500| Millonesde | Part. % 1999 2000 1999 2000
pesos {veces) | (veces) (pesos) (pesos)

Prod. de minerales no metalicos (no petréleo y carbon)
Cemento hidraulico 2,117.7 100.0 2.3 25 2,392,583
CEMEX 12 54,072.3 75.0 0.9 0.5]  2,248,469.0 2,517,801.3
Apasco 75 9,1913 12.7 2.1 1.4 3,180,474.2 3,082,260.2
Cementos Cruz Azul 129 39732 3.5 nd nd nd ns
Grupo Cementos Chihuahua 156 2,817.5 3.9 43 3.5 1,896,015.0 2,046,114.7
Corporacion Moctezuma 181 2,003.4 29 4.5 12 3,075,614.8 4316,736.4
Cementos Portland 210 1,664.2 23 0.3 0.6 5,836,715.0 10,532,911.4
Moctezuma
Latinoamérica de concretos 354 504.9 0.7 1.3 2.2 1,549,339.2 1,870,000.0

Fuente: Garrido, Celso, Ob. cit. , p. 441




Vit : ~-Cuadro No 38. : |
Indlcadorcs para los nueve mayores grupos pnvados nacionales y sus vinculos ¢ con las grandes empresas (1992)

r.: S R,
sl e T

o Grupo - | Posicié Venlas Tbt' Pnnmpal empresa | Posicion - | Giro la P951c10 delf.
~1 7 in en el{(millone empresas e \ en las|empresa’ n'dentro grupo en las| .o
| ranking |s - de/del grupo ‘; 500 A dcl 1500 mayores|”
«..|délares) ( S grupo |exportadoras |- -

33089 | 92- 47 - | Vidrio plano - 76 |Vidrio l 24/55/80

4.6 6  |Tclmex 1 Comunicaciones 1 4

' 10 |Hylsa 3 8  |Hierro y acero EE 43

Petrocel 41 |Petroguimica S 140

1o Sigma . 49 ) Alimento R B st e
Cemex | 4. 18 {Empresa Tolteca 20 |Cemento ool 52

Fuente: Gamdo Celso Obl‘_ 5P

XXi oo



Coxxm -

Cuadro 39
Consumo mundial de cemento

(Toncladas) ‘
Continente 1996 1997 1998e 1999 2000e 2001e 2002e 20303e
Asia y Oceania 898,432  928,419f 907,167 918,032 949,188  987,673| 1,028,097t 1,067,357 -
Europa 318,067 309,973 313,011 311,644 321,055 328278 332,013 337,922
Amcrica 159,079 210,874)  217,0891 219,139 225,959] 233,789 246,93 260,419
Alfrica 71,049 65,76 69, 180 70,972 74,202 77,064 79,955 82,688
Prod. Mundial 1,447,227 1,515,026 1,506,447, 1,520,387} 1,570,404} 1,626,804| 1,686,995 1,748,386
e estimado
Datos Base: 1998
Fuente: Cembureau y CANACEM

Cuadro 40

Variacion anual en el consumo mundial de cemeito
R (Porcientos) ‘

Continente 21997 |2 01998 1999 2000 2001 2002 2003 -
Asia y Oceania _ oo 33l 23 1.3 33 4.1 3.9 38
Europa Loae) 1.0 -04 3.0 2.2 1.1 1.8
América e300 29 0.9 3.1 35 5.0 55
Africa 74 0.5 0.9 4.6 39 38 34
Produccién Mundial ' 0 4.7 19 0.3 3.2 ‘3.5 3.0 5.7



Cuadro 41

Prmcnpa]es productorcs de cemento a mve] muhdlal 1998

XXV

Lo Paises oo e

Producc10n '

Consumo Per caplla 0
: :(’,,kgs;:;_: R

T Nodepas |

1 China EE

500 0

2Japén-- |

" 826¢

623

TEEUU.

84.0

339

4 India

80.0

TR

5 Corea

46.1

1391

6 Brasil

40.0

236

7 Turquia

38.2

526

8 Italia

36.2

390

9 Alemania

34.9

419

10 Espafia

324

676

11 Tailandia

30

599

12 México

211

250

13 Rusia

25.9

176

14 Indonesia

234

138

15 Taiwan

2l.7¢

1004

Fuente: Cembureau y CANACEM/D”t "s Base 1998

e: eslimado




Cuadro 42 -

Prmclpalcs consumldores dc cemento a mvel mundxal

Paises 1993 : 1995 N 1997 : L 1998"~"‘=~ s
1 China 357.8] 4300 S 49300 4951
2 EE. UU. 716 84.1 94.2 = 101e
3 India 529 00.6 73.5 L T75.6]
4 Japon 79.1 79.6 73.3 70.8]
5 Corea del Sur 46.7 58.6 64.7 4460
6 Brasil 24.9 28.5 38.4 40.2| .
7 Alemania 36.8 38.0 34.3 36.3| ¢
8 Italia 37.6 34.5 33.8 34,6/
9 Turquia 29.8 30.1 32,6 341y
10 Espaiia 22,7 25.5 26.8 3|
11 México 27.0 21.9 25.2 26.9] -
12 Rusia 43.5 35.3 259 25.2
13 Taiwan 28.0 26.2 21.0 220
14 Tailandia 25.6 33.3 36.1 210

Fuente: Cemburcau y CANACEM / Datos Base: 1998

e: estimado

i
1
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- Cuadro 43

Produccién Reglonallde Cemento en México. 1980 1987

Region 1985 ciE -~ 19875
Regién Centro 6,772 665210 TR
Regién Norte 6,059 6,751
Region Pacifico Centro 2,043 3.376
Regidn Sureste 1,206 2.069
Regidén Pacifico Norte i : 1,163 1,832
Fuente: Camara Nacional del Ceme : mado de: Guerra Nombret, G. Ob. cit., Anexo VIIL.
- Cuadro 44
Produccmn de cemento por Estado. 1980 -1987
(miles de toneladas)
Estado 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987
B.C.N. 499 651 623 605 571 569 641
Coahuila 670 808 783 753 921 1,006 1,105 1,248
Chihuahua 468 533 555 531 642 743 669 842 |-
D.F. 253 236 188 0 0 0 0 0
Guadalajara 503 579 700 578 599 665 479 536
Guerrero 227 227 266 183 221 215 188 222
Hidalgo 3.395 3.669 3,633 3,009 2,812 3.227 3.537 4,322
Jalisco 1.344 1,444 1,305 1,217 1,780 2,250 2,139 2,443
México 2,837 3.165 3,089 2,704 2.865 3,152 3.092 3,298
Morelos 156 148 153 152 107 124 169 204
Nuevo Ledn 1,981 2,104 2,221 1,796 1.898 1.980 1,637 1,770
Oaxaca 472 486 518 676 763 911 824 842
Puebla 131 123 150 134 152 149 122 143
S.L.P. 1.437 1,894 2,237 1.996 2.079 2.357 2,344 2,519
Sinaloa 557 531 389 360 339 356 327 394
Sonora 107 122 450 575 843 907 950 980
Tabasco 366 371 479 615 618 628
Veracruz 699 725 1,131 937 876 928 415 631}
Yucatan 507 533 542 491 489 526 485 559
Nacional 16,243 17,978 19.299 17,068 18.436 20.680 19.741 22,346
Fuente: Camara Nacioanl del Cemento. Tomado de: Guerra Nombret, G. Ob. cit.,, Anexo V.
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Aguascalientes

Baja California Sur

Baja California Norte

Campeche

Coahuila

Colima

Chiapas

Chihuahua

Distrito Federal

Durango

Guanajuato

Guerrero

Hidalgo

Jalisco

México

Michoacan

Morelos

Navarit

Nuevo Leon

Qaxaca

Puebla

Querétaro

Quintana Roo

San Luis Potosi

Sinaloa

Sonora

Tabasco

Tamaulipas

Tlaxcala

Veracruz

Yucatan

Zacatecas

Total

16.246

18,710

Fuente: Camara Nacxonal del Cemento Tomado de: Guerra Nombret, G. Ob. cit., Anexo VIII.




. 1990
Regién Centro 0,203 | e - 6,245 e 28 BBG |
Regidén Norte -4.069 4,836 4,453
Region Pacifico Centro w0 2,280 3,117 73,303
Regidn Sureste 2,371 2,796 L 3,197
Regioén Pacifico Norte 1,263 1,716 |- 1,471

Fuente: Camara Nacional del Cememo Tomado de Guerra Nombret G. Ob. cit.,

Anexo IX.

Cuadro 47 ‘
Porcentaje de ventas por regiones de México.2000
Sur 17%
Centro-Occidente 35%
Norte 48%

Fuente: CANACEM Estadisticas de la Industria del
Cemento, p. 3

Cuadrb 48

Principales proveedores de cemento a Canada.1990

Lugar

Pais

Mlllones de ddlares

‘cyanadxenses

Porcentaje

Estados_Unﬁdd

Total importado -

Fuente SEC
21 pagma 9




Cuadro 49

Productos de la industria cementera importados por Estados Unidos, procedentes de

México 1990

Productos Porcentaje : Lugalf,‘ . como
T p‘ro'\(eedojf_’:: ‘
1) Cemento superfosfatado y' otros 52.1 oL
hidraulicos e -
2) Cemento Pértland blang‘:o_o,,skiVn i 21.7 2
color artificial G
15.2 7

3) Cemento Pértland otros




: i - Cuadro 50 :
Prmcxpales palses proveedores de cemento de Estados Umdos 990

: 'Porgentaj e

Venezuela

Espaiia

Colombia

Francia

* - QGrecia

‘Dinamarca . "

Total xmportado

ratado de lere Comercio en ‘América del Norte. Industria del Cemento.

: CinE fCuad 51 :
Prmc1pa1es prov edores de cem =]

“Lugar -~ de | Porcentaje

B i _9§.5%
2 i Yugoslavia v,«.2 7% :

. Total importado 100 0%

Fuente: SECOFI, Ob. cit. p. 9



Anexo 2

Modalidades de politica estatal entre 1983 -1994

Variables clave en los patrones de politica

1983-1996
Bases de una nueva forma de
competencia y rescate de las GEI

1986-1994
Profundizacion del cambio en la forma
de competencia y en la promocion del
liderazgo de las GEI

Politicas para pro-
mover nuevas for-
mas de compe-
tencia

Variables macro-
economicas

Tipo de cambio

Subvaluado e inestable
Pro exportacion

Sobrevaluado y estable
Pro importacion

Tasa de interés

Alta en términos reales en pesos y en
délares

Alla en términos reales en pesos y en
délares

Inflacion Altay creciente Baja y decreciente
~ Pactos de Estabilizacion
Salarios . Fuerte baja ini-cial y luego cai-da|Fuerte baja inicial y luego caida sostenida
' " gradual ‘
. | Gobierno y finan- | Presupuesto " Pud- | Deficitario - Superavitario ,
-t zas plblicas blico e Programas sociales compensatorios
Participacion en|Sereduce - Se reduce sustancialmente
la produccién
Regulacion  del { Contindia Liberalizacion y  desregulacion " 'del |-
mercado interno mercado interno v
Sectorexlerno  |Balanza  comer- | Superavitaria Crecienle deficitaria
cial T
Deuda externa | Servicio creciente Servicio estabilizado con Negociacion
Brady Creciente deuda privada y piblica:
Flujo de capitales | Moratoria de hecho Retorno a mercados financieros
externos Salida de capitales internacionales  voluntarios.  Fuerle

ingreso de capitales externos

' Regulacion

del
comercio exterior

Se mantiene el proteccionismo

Apertura unilateral. Ingreso al GATT.
TLCAN

Relaciones finan-
cieras

Programa para la cobertura de riesgo
cambiario de las empresas (Ficorca)

Acceso a los mercados financieros
internacionales de capitales

Expansion del mercado de deuda
publica interna

Acceso de los inversionistas extranjeros
al mercado de valores




Anexo 2

Modalidades de politica estatal entre 1983 -1994

Variables clave en los patrones de politica

1983-1996

Bases de una nueva forma de
competencia y rescate de las GEI

1986-1994
Profundizacion del cambio en la forma
de competencia y en la promocion del
liderazgo de las GEI

Paliticas para pro-
mover nuevas for-
mas de compe-
tencia

Z .. |gradual
".| Gobierno y finan- | Presupuesto Pi- | Deficitario. - Superavitario o
zas publicas blico o] Programas sociales com@atonos
Participacion - en|Sereduce ;. Se reduce sustancialmente
la produccion L L
Regulacion - del | Continda™ " Liberalizacion y  desregulacion - del| "
s mercado interno | T mercado interno :
Sector externo Balanza comer-| Superavitaria - Creciente deficitaria
cial B e
Deuda externa | Servicio creciente Servicio estabilizado con Negociacion | .
el Brady Creciente deuda privada y piblica |-
Flujo de capitales | Moratoria de hecho Refomo a mercados financieros|
exlernos Salida de capitales internacionales  voluntarios.  Fuerte
. ingreso de capitales externos
Regulacién  del | Se mantiene el proteccionismo Apertura unilateral. Ingreso al GATT.
comercio exterior TLCAN
Relaciones finan- | Programa para la cobertura de riesgo{Acceso a los mercados financieros

Variables macro-
econdmicas

Tipo de cambio

Subvaluado e inestable
Pro exportacion

Sobrevaluado y estable
Pro importacion

Tasa de inlerés

Alta en términos reales en pesos y en
délares

Alta en términos reales en pesos y en
dolares

| Inflacion -

Alta y creciente

Baja y decreciente
Pactos de Estabilizacién

Salarios,,;‘ St

Fuerle baja ini-cial y luego cai-da

Fuerte baja inicial y luego caida sostenlda i

cieras

cambiario de las empresas (Ficorca)

internacionales de capitales

Expansion del mercado de deuda
publica interna

Acceso de los inversionistas extranjeros
al mercado de valores




Variables clave en los patrones de politica

1983-1995/1996
Bases de una nueva forma de
competencia y rescate de las GEI

Profundizacion del cambio en la forma
de competencia y en la promocién del
liderazgo de las GEI

Politicas para|Cambios institucionales de fas

promover el | empresas
liderazgo de las
GEl

Desincorporacion de empresas pu-
blicas

Privatizacion masiva de empresas
plblicas industriales

Privalizacion de empresas indus-
triales y financie-ras no bancarias
pertenecientes a los bancos nacio-
nalizados en 1982

Privatizacion de bancos comerciales - -
Formacion de grupos financiero
industriales .

Promocién del comercio exterior y
politica para la industria

Subsidios

Subsidios y crédtos para Ios :
exportadores g

Programa Nacional de Fomento
Industrial y Comercio Exterior, 1984-
1988 (Pronafice}

Programa Nacional de Modermzaclon :

Industrial y del Comercio Extenor 1990
1994 (Pronamice)

Liberalizacion y desregulacion de
areas especificas

No hay medidas importantes

Tabaco, molinos de nixta-mal, carreteras e

transporte

Programas sectoriales

Programa de carreteras

Fuente: Elaboracion del autor sobre la base de Celso Garrido, Estrategias econémicas de siele grupos privados nacionales en México 1983-1994, )

proyecto Regional CEPAL/PNUD sobre politicas de Innovacién y Compelitividad (RLA/88/038), Santiago, Chile, 1995.




ANEXO 3

Origen y evolucion de la industria del cemento.

A) Antecedentes técnicos.- El cemento es una mezcla compleja de carbonato
calcico, silicato de aluminio y pequerias cantidades de hierro y magnesio. Se
fabrica calcinandola a altas temperaturas (1400° C) en un horno rotatorio de
piedra caliza pulverizada y arcilla, se obtiene asi un material gris verdoso,
finamente pulverizado que al agregarie agua tiene la propiedad de fraguar
tanto en el aire como en el agua y formar una masa endurecida con
consistencia de piedra. Esta mezcla basica puede combinarse con muititud de
materiales y combinarse con estructuras metalicas, pudiendo satisfacer
multiples requerimientos de la construccion. Estas caracteristicas lo han
convertido en un material basico y su produccién en una actividad econémica
de fundamental importancia.

B).- El descubrimiento.- Al parecer, el hombre primitivo descubri¢ a los
aglomerantes cuando encendiendo su fuego en un hoyo rodeado de piedras;
algunas de caliza o yeso, al arder el carbon deshidrato o descarbonato una parte
de las piedras las que se convirtieron en polvo; posteriormente una ligera lluvia,
quiza por la noche, mojoé ese polvo quedando unidos el polvo y las otras piedras
formandose de este modo la primera mamposteria.

Los egipcios empleaban aglomerante, sin embargo, se trataba de un yeso
impuro cocido; la caliza calcinada se usé hasta los periodos griego y romano; a
~ veces la cal viva se mezclaba con agua y se usaba sin adiciones posteriores, pero
en general la mezclaban con arena, grava, piedra partida, tejas rotas, ladrillos,
probablemente los morteros mas primitivos fueron de arena, la cal y el agua, se
usaron solo para unir las estructuras de piedra y ladrillo.

Posteriormente se noto que unas arenas eran mejores que otras,
especialmente para los morteros que debian resistir la accidon del agua durante
largos periodos; en distintas épocas se fueron incorporando al cemento toda clase
de agregados y asi se descubrid que ciertas rocas volcanicas tenian mayor
resistencia y duracion tanto en aguas dulces como saladas, los griegos usaban
una roca volcanica de las islas de Santorin, muy estimada hasta la actualidad por
los constructores. Los romanos utilizaban un material muy similar aunque de un
color un poco mas obscuro que se encuentra en gran cantidad alrededor de la
bahia de Napoles, llamada puzolana, porque se encontrdé por primera vez en las
cercanias de pozzuoli, junto al vesubio; es una mezcla de arena que al mezclarla
con cal y cascajo se endurece; de esta mezcla estan construidas el pantedn
romano, el Coliseo, la Basilica de Constantino, el puente de Gard en el sur de
Francia y otras estructuras que se conservan hasta nuestros dias y han resistido a
los agentes destructores.?

! Quiza los primeros intentos de explicacién de las reacciones por las cuales ciertas rocas se convierten en
- -cementos por medio de la calcinacién, han sido dados por Vitrubio en el siglo V aC. Herman Bogue Roberto.

La quimica del cemento portland., pp. 5-6.
2 De los estudios actuales se ha deducido que la excelencia de los moneros romanos dependxa, no en algin




C) La invencion el cemento Portland.- Desde largo tiempo se sabia que algunas
cales preparadas y mezcladas de la manera corriente producian morteros que se
endurecian bajo el agua, mientras que otras preparadas y mezcladas de un modo
similar, se deshacian rapidamente bajo el agua y no servian en absoluto para
estructuras que hubiesen de estar expuestas a la accion de la misma.

Al ingeniero John Smeaton encargado de reconstruir el faro de Eddystone,
en la costa de Cornawall (Inglaterra) le era familiar el trass holandes y tambiéen la
alta reputacion de algunas calizas locales. pero queria conocer la razdn de esta
superioridad y descubrié después de varios experimentos que para la produccion
de un cemento hidraulico, la arcilla debia de estar contenida en la caliza o deberia
anadirsele.

Joseph Parker en 1876 produjo un cemento hidraulico excelente al que se
le dio el nombre de cemento romano porque en su color amarronado se parecia a
los cementos de los antiguos romanos, hechos de caliza y puzolana. Cuando
estaba presente una cantidad considerable de magnesio, aluminio u oxido de
fierro, el producto no se apagaba, pero tenia un valor hldraullco mas elevado, a
esto se le llamd cemento natural.®

L. J. Vicat ingeniero frances que llevo a la’ practlca las ideas de Smeaton y
observé que en ausencia de arcilla o pizarra en la roca; se puede lograr el mismo
resultado mezclando materiales calcareos y arcﬂlosos reduciéndolos después a
polvo impalpable y calcinandolos a temperaturas muy altas (1 700° centigrados)
este producto tuvo la ventaja de poderse dosificar posteriormente, y cuando el
contenido de cal era demasiado alto, el producto se apagaba después de la
calcinacion, como una cal viva corriente; pero si habia suficiente materia arcillosa,
resultaba hidraulica y por tanto se llamo cal hidraulica o cemento pértland por su
color semejante al de la piedra de las canteras inglesas de dicha localidad.

El cemento Pdrtland fue patentado en 1824, y por sus cualidades de
plasticidad, dureza y resistencia desplazd progresivamente a los cementos
tradicionales  (derivados del mortero romano) y otros conglomerados hidraulicos.
Por la posibilidad de aplicarlo solo o mezclado con arena o bien rodeando barras
de hierro (llamadas castillos) o telas metalicas (hormigon armado) se impuso en la

"construccnon de los edificios de gran tamafio que se requerian en esa etapa de
desarrollo a nivel mundial de las grandes industrias y del desarrollo urbano que
traia aparejado A finales del siglo XIX el hormigén, fabricado con cemento
portland ya . se habia convertido en un material de construccién de amplia

o apllcaCIon en Europa.

. ‘David Saylor®, uno de los promotores del desarrollo de la industria del
cemento hizo experimentos con rocas de cemento que encontro en Pennsylvania,

secreto en el apagado o composicion de la cal. sino en la perfeccion del mezclado y apisonado. por otra parte
la mala calidad de los morteros usados en la edad media parece ser debida a una coccidén incompleta de la cal,
descuido en la mano de obra y carencia de tobas volcanicas. después del siglo XVII al XIV, mejoré la calidad
y de nuevo se noto que esto iba acompafado de una perfecta calcinacién de la cal y del uso de algun material -
de similar en propiedades a las todas volcanicas anteriormente empleadas.
Herman Bogue, Roberto. La quimica del cemento Portland. pp. 13-15.

* Quimica del cemento Portland. Roberto Herman Bogue, paginas 6-10.

* Diccionario enciclopedico Quillot, tomo 2, pdgina 498, Editorial Cumbre.
% Quimica del cemento Portland. Roberto Herman Bogue, paginas 6-10.




calcino la roca en una pequefia cocina de su casa observando que producia
cemento; junto con otros dos compafieros establecid una fabrica en Coplay, hacia
1850, por medio de otros experimentos Saylor encontré que calcinando su roca a
temperaturas mas elevadas se convertia en pequefios nédulod (clinker), los que
una vez molidos daban un cemento excelente; de la misma calidad que el
importado de Inglaterra. En 1871 obtuvo un patente e instald la primera fabrica de
cemento portland en América

D) Crecimiento de la industria - La extraordinaria demanda de cemento portland y
la competencia entre las producciones nacional y extranjera hicieron que los
productores americanos desarrollaran los medios de aumentar el rendimiento de
sus fabricas. Los viejos hornos verticales eran econémicos en cuanto a
combustible, pero requerian una gran cantidad de mano de obra. Estas
condiciones eran optimas para Europa donde el combustible era caro y la mano
de obra barata. Pero en América las condiciones eran inversas, asi se inventd el
horno rotatorio®, y lo empleo por primera vez en 1899 la compaiiia de cemento
Portland Keystone, que mas tarde llegd a ser la comparfia de cemento Atias de
Coplay (en Pennsylvania),.

El gran incremento. en la fabricacion de cemento portland marco también la
decadencia de la’industria del cemento natural, el maximo de la produccién de
cemento natural’ fue en 1899, cuando se prodUJeron 1, 683, 000 ton. en 1918
habla descendldo a 73 800 ton. :

Producc:on y valor por tonelada del cemento Portland en los Estados Unidos.

—(1945 1948)

ARO o o e Toneladas :

1945 - oo 17 533 373 ton. 9.59
1946 ; ok 27 981 147 ton. : 10.08
1947 Ry 31 810 866 ton. 11.13
1948 - C 35 039 202 ton. ‘ 12.77

¢ Fabricado por el inglés Frederick Ransome en Grays, E U A El homo tema 7. 6‘7 m de largo por l 52 de
diametro; el producto obtenido fue xgual al’ de las mejores marcas extran_)eras fg] tamafic’ y.txpo'de los molmos .
siguieron evolucionando y la mtroduccxon de la trituradora Gate y del molmo anf" ’fu os p cursores
de la eficaz maqumana actual de mmracxon y e molxenda SR




ANEXO 4
Proceso de produccion del cemento

Explotacidon de materias primas.- De las canteras de piedra se extrae la caliza y
arcilla por medio de barrenacion y detonaciéon con explosivos, cuyo impacto
ambiental es minimo gracias a la moderna tecnologia empleada.

Transporte de materias primas.-Una vez que las grandes masas de piedra han
sido fragmentadas, se transportan a la plana en camiones o bandas.

Trituracion.- La cantera es fragmentada por las trituradoras, cuya tolva recibe la
materia prima que por efecto del impacto y presion o solo presidon, es reducida a
un tamafio maximo de una y media pulgada.

Prehomogeneizacion.- Es la mezcla proporcional de los diferentes tipos de arcilla,
caliza o cualquier otro material que se requiera.

Almacenamiento de materias primas.- Cada una de la materias primas es
transportada por separado a los silos en donde son dosificadas para la produccion
de diferentes tipos de cemento.

Molienda de materia prima.- Se realiza por medio de un molino vertical de acero
que muele el material mediante la presidon que ejercen tres rodillos cénicos al
rodar sobre una mesa giratoria de molienda. Se utilizan también para esta fase
molinos horizontales, en cuyo interior es pulverizado el material por una bolas de
acero.

Homogeneizacion de harina cruda.- Se reallza en los silos para lograr una mezcla
homogénea del material. N
Calcinacién.- La calcinacidon es Ia parte medular del: proceso en el cual se
emplean grandes hornos rotatorios en'cuy ' 00°C, la harina cruda se
" “convierte en clinker o pequefios nodulos g s obscuro’ n. tamarno que oscila
“entre los 3 y los 4cm.
_~Molienda de cemento.- A su paso por las do : del molino, el clinker es
~molido através de bolas de acero de dlferentes tama _os ‘agregando el yeso para
- alargar el tiempo de fraguado del cemento.
. Envase y embarque del cemento.- El cemento: es enviado a los silos de

‘~‘almacenamiento de los que se extrae por sistemas neumaticos mecanicos, siendo

“transportado al lugar de envasado en sacos de papel o surtido directamente a
“granel. En ambos casos se puede despachar en caminones, tolvas de ferrocarril o
barcos.

En el proceso de fabricacidon de cemento se consumen volimenes considerables
de energia eléctrica en el uso de equipo pesado, molino, hornos, trituradoras,
elevadores, bandas y ventiladores. En cada tonelada de cemento se consumen
aproximadamente 120 KWH.

Combustibles Los hornos de cemento requieren de una gran cantidad de energia
calorifica. Las fuentes principalmente empleadas por esta industria son el
combustdleo o el gas natural, coque de petroleo y carbon.
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Explotacion de materias primas.- De las canteras de piedra se extrae la caliza y
arcilla por medio de barrenacion y detonacién con explosivos, cuyo impacto
ambiental es minimo gracias a la moderna tecnologia empleada.
Transporte de materias primas.-Una vez que las grandes masas de piedra han
sido fragmentadas, se transportan a la plana en camiones o bandas.

Trituracion.- La cantera es fragmentada por las trituradoras, cuya tolva recibe la
materia prima que por efecto del impacto y presion o solo presion, es reducida a
un tamafio maximo de una y media pulgada.

Prehomogeneizacién.- Es la mezcla proporcional de los diferentes tipos de arcilla,
caliza o cualquier otro material que se requiera.
Almacenamiento de materias primas.- Cada una de la materias primas es
transportada por separado a los silos en donde son dosificadas para la producciéon
de diferentes tipos de cemento.

Molienda de materia prima.- Se realiza por medio de un molino vertical de acero
que muele el material mediante la presidon que ejercen tres rodillos conicos al
rodar sobre una mesa giratoria de molienda. Se utilizan también para esta fase
~molinos horizontales, en cuyo interior es pulverizado el material por una bolas de
acero.
- Homogeneizacion de harina cruda.- Se realiza en los silos para lograr una mezcla
homogénea del material.

Calcinacion.- La calcinacion es la parte medular del proceso, en el cual se
emplean grandes hornos rotatorios en cuyo interior, a 1400°C, la harina cruda se
convierte en clinker o pequefios nodulos gris obscuro de un tamafio que oscila
entre los 3 y los 4cm.

Molienda de cemento.- A su paso por las dos camaras del molino, el clinker es
molido a través de bolas de acero de diferentes tamafios, agregando el yeso para
alargar el tiempo de fraguado del cemento.

Envase y embarque del cemento.- El cemento es enviado a los silos de
almacenamiento de los que se extrae por sistemas neumaticos mecanicos, siendo
transportado al lugar de envasado en sacos de papel o surtido directamente a
granel. En ambos casos se puede despachar en caminones, tolvas de ferrocarril o
barcos.

En el proceso de fabricacion de cemento se consumen volimenes considerabies
de energia eléctrica en el uso de equipo pesado, molino, hornos, trituradoras,
elevadores, bandas y ventiladores. En cada tonelada de cemento se consumen
aproximadamente 120 KWH.

Combustibles Los hornos de cemento requieren de una gran cantidad de energia
calorifica. Las fuentes principalmente empleadas por esta industria son el
combustdleo o el gas natural, coque de petréleo y carbon.



ANEXO 5
L.as distintas variedades de cemento y sus caracteristicas.

Cemento Portland Ordinario Gris.- EI Cemento Portland Ordinario es ideal para
todo tipo de construcciones de concreto en general. Es excelente para la
elaboracion de prefabricados, pavimentos, etc.

Cemento Portland Ordinario Resistente a los Sulfatos.- EIl Cemento Pdértland
Ordinario Resistente a los Sulfatos proporciona mayor resistencia quimica para
concretos en contacto con aguas o suelos agresivos (aguas marinas, suelos con
alto contenido de sulfatos o sales), es recomendable para construccion de presas,
drenajes municipales y todo tipo de obras subterraneas.

. Cemento Podrtland Puzolanico.- El' Cemento Pértland Puzolénico es un producto
que proporciona gran durabilidad al concreto en suelos himedos y salitrosos,
ideal para construcciones subterraneas, trabajos de jardineria, alcantarillas, etc.

Cemento Pdrtland Ordinario Blanco.- El Cemento Pdrtland Ordinario Blanco, por
su ~excelente blancura, es recomendable para obras ornamentales o
arquitectonicas: escaleras, lavaderos, muebles municipales, monumentos, etc. Por
su alta resistencia es perfecto para’ el recubnmlento de muros, la elaboracién de
tiroles, pegazulejos y junteadores.:’ :

Cemento de Albaﬁiler/’a.-Mejor‘conoéid" como mortero, es un producto especial
para facilitar el trabajo de albanileria; junteo de tabiques, bloques, piedras y
recubrimientos en general. No debe "utilizarse en la construccion de elementos

estructurales. S



ANEXO 6
Aspectos ambientales de la produccion de cemento.

La fabricacién del cemento se encuentra relacionada con los siguientes
efectos ambientales:

La explotacion de canteras supone un impacto medioambiental
considerable, derivados de la ocupacion de espacios (impacto visual) y de las
actividades realizadas durante la explotacién (voladuras, trituracion, transporte).

La manipulacion, almacenamiento y procesado de materiales en forma
pulverulenta esta asociada a la emision de particulas. Este aspecto ha sido el de
mayor impacto historico.

La cocciéon en el horno da lugar a emisiones de gases de combustidn que
llegan a la atmodsfera: 6xidos de nitrégeno y de azufre principalmente.

Sin embargo, ia industria cementera ha tenido que redefinir las medidas
preventivas para proteger el equilibrio ecolégico y mejorar la calidad de vida de la
comunidad que rodea las plantas cementeras, mejorando el comportamiento
ambiental de las instalaciones mediante la aplicacidon progresiva de tecnologias
limpias como medio de reduccion de la contaminacion, y la realizacion de
actuaciones de correccidn y restauracion.

Las empresas de la industria cementera en México han desarrollado
algunos programas de cooperacién y conservaciéon ambiental, como el Centro de
Capacitacion Agropercuaria y Forestal, que apoyan en la proteccidon del entorno
ecolégico de comunidades rurales cercanas a plantas cementeras y la
reintroduccion del borrego Cimarréon. Edicion de libros sobre temas obras en
materia ambiental, donando las ediciones a reconocidas instituciones de
proteccidén ecologica.

Han integrado programas para la vivienda de interés social y la
autoconstruccion, desarrollando programas de apoyo colectivo e individual para
facilitar el acceso a una vivienda y brindan cursos de capacitacion a maestros,
estudiantes, albaiiles y familias en general con la finalidad de que sean
promotores y desarrolladores de su propia vivienda.

Materiales alternativos en la fabricacién del cemento

Si bien la industria’cementera tiene como objetivos la fabricacion de un
material basico de construccnon de calidad a buen precio, proteger la seguridad y
salud de quienes trabajan ‘en la empresa y de quienes viven cerca de ésta, y
garantizar el beneficio al medio ambiente; la utilizacién de residuos y
subproductos como combustlble alternativo acentua dichos preceptos, llevando a
la industria del cemento hacia la solucién de problemas medioambientales de la
sociedad a la que sirve, y reduciendo costos de fabricacidén gracias a la obtencion
de materias primas y combustibles alternativos mas econdmicos; ventajas que
permiten mejorar la competitividad.

No obstante, la utilizacién de residuos en las fabricas debe responder a los
siguientes criterios:

e Gestionar cierto tipo de residuos y minimizar las emisiones contaminantes.



e Garantizar la seguridad social.
e Asegurar su compatibilidad con la calidad del cemento, con eI proceso de
produccidon de éste y con el medio ambiente.
El proceso de fabricacion del cemento permite la incorporacion de c:erto tipo de
residuos y subproductos inorganicos en las etapas de:
e Preparacion de materias primas para la obtencioén del crudo y
e Como componentes en la molienda de cemento.

Para que un material puede utilizarse en la preparacion de la materia prima,
éste debe estar compuesto basicamente por los 6xidos metalicos que componen
el clinker, y no incorporar substancias que perjudiquen al proceso, al
comportamiento ambiental de la fabrica, ni a las caracteristicas del cemento.

Asi mismo las empresas deben contar con instalaciones para el control de
emisiones:

Proceso de calcinacién.- El control en el proceso de calcinacidn se concentra
principalmente en el horno, ya que al moverse los gases de combustién a altas
velocidades a contracorriente con el material, arrastran particulas del mismo, las
cuales son atrapadas en los equipos de filtracion antes de salir a la atmdsfera.
Uso de cementantes naturales.- Uso de cementantes naturales, comunmente
llamados puzolanas, los cuales no requieren el proceso de calcinaciéon y pueden
agregarse al cemento hasta en un 20%, conservando su calidad y reduciendo el
uso de energia para su fabricacion.

Captacion de particulas sodlidas, tipos de filtros y sus eficiencias —tecnologia
moderna.-En el proceso de fabricacion del cemento se manejan grandes
volimenes de materiales soélidos cuya transformacion implicita, necesariamente,
la reduccién del tamafio de las particulas, proceso que se realiza mediante
repetidas operaciones de ftrituracion.

Filtros de Mangas.-E!l colector d&~ Bolsas o colector en seco posee una
efectividad de hasta 99 por ciento en el filtrado de gases con polvo. Este tipo de

. colector esta constituido por un armazén cerrado que contiene filtros de telas muy
sofisticadas, resultado del avance tecnolégico de la industria textil, que permiten
resistir los gases a temperaturas cercanas a los 150 grados centigrados. El
colector.de bolsa empuja o jala los gases cargados con polvo a través de los filtros
‘de tela formando una capa de polvo que separa las particulas del aire limpio. Las
-bolsas son limpiadas por mecanismo de sacudido, aire reverso o pulsos de aire
comprimido, segun la aplicacion. Los colectores de bolsas son extremadamente
eficaces y de facil limpieza, adicionalmente permiten recuperar el polvo filtrado
‘para reciclarlo al proceso.

Filtros Electrostaticos.- En este tipo de colector, los gases cargados de polvo
pasan a través del precipitador electrostatico (ESP), donde las particulas se
cargan eléctricamente. Estas particulas se colectan en placas colgantes cargadas
negativamente. Las particulas que se acumulan en las placas se remueven al
golpear los mismos. Al igual que los colectores de bolsas, los precipitadores son
extremadamente eficientes y se usan por lo general en la industria cementera.

Seguridad



Mediante un esfuerzo continuo y el seguimiento estricto de diversas normas
y medidas de prevencidon, actualmente la industria del cemento se ha
transformado en una de las mas seguras y comprometidas con la proteccién de la
salud.

No se han escatimado esfuerzos para lograr abatir los indices de siniestros,
por lo que es muy satisfactorio mencionar que dos tercios de las planas
cementeras del pais estan calificadas como Clase |, segun los indicadores
aceptados por el IMSS.

De entre los premios de seguridad otorgados por el IMSS, también la

modalidad de Prevencion de Riesgos de Trabajo; en este rubro se han destacado
‘con mayor frecuencia las planas cementeras, obteniendo los primeros lugares.
Es mediante estas acciones y el uso de los equipos, procedimientos y normas
preventivas adecuados, que la industria cementera nacional se ha comprometido
con procesos de desarrollo sustentable, de seguridad laboral, de calidad y mejora
continua, para constituirse como una pieza fundamental en el .sector de la
construccion.




Variacion de la produccion de cemento gris
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