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CAPÍTULO 1 

INTRODUCCIÓN 



I. INTRODUCCIÓN 

Del total de las empresas en México. el 98% son micro y pcqucilas. el 2% restante son 

medianas y grandes. Estas últimas son las que cuentan con tecnología .. capital y una considerable 

experiencia.. pero necesariamente existió una inversión original hecha por una microempresa 

directamente ligada n la gran empresa que sobrevive. Sin embargo no todas las microcmprcsas que 

inician tienen la suerte de convertirse en grandes .. esto debido n la inestabilidad que vive el país en 

todos sus ámbitos. 

De acuerdo con la situación actual del país, en la cual una empresa inicia hoy y desaparece 

en pocos meses, se hace necesario realizar estudios que nos reflejen si es factible dicha empresa y 

que nos proporcionen las bases técnicas para implantarla. Cuando se desea iniciar una empresa es 

indispensable contar con tres recursos, que son: humanos, técnicos y financieros, .Y este ú1timo es 

sumamente escaso. Es por ello que las empresas tienen la necesidad de hacer un análisis 

concienzudo de donde invertir para no poner en riesgo su capital, esto es precisamente un estudio de 

factibilidad. 

Por estas razones surge la necesidad de realizar una investigación que refleje la rentabilidad 

para la creación de una microemprcsa dedicada a la elaboración de gamitas de grcnetióa objetivo 

del presente trabajo. 

La importancia de un estudio de factibilidad para la creación de una microemprcsa es 

precisamente lo que trata el primer capítulo, estudiaremos todo lo relacionado con la microempresa 

en México, como son: sus antecedentes. concepto, características. importancia.. problemática y 

programas de apoyo. Posteriormente analizaremos el estudio de factibilidad. donde trataremos los 

siguientes puntos: qué es. su esquema. objetivos y en que consiste cada una de sus partes. Dicha 

infommción en esencia fue obtenida de los libros: "Evaluación de Proyectos .. de Gabriel Baca 

Urbina y "Guía para la formulación y evaluación de proyectos de inversión" de Nacional 

Financiera. 



. . 

Todó ·esto con·1a· finalidad·de:tener las· bases teóricas; para posteriorÍnerite realizar su 
- . . . . . 

aplicación en el presente proyecto. el ~ual se desarrolla en la segunda parte qtic ~omprende los 

siguientes pun:tos: 

'• µ ••• >"'. : -- . 
a) ESTUDIO DE MERCADO. Donde analizaremos las características del.producto; análisis 

' . . . 
de la dcm.anda y oferta~· 'ccirTICrcin.lizació"n .. precios; con la finalidad· de saber : si Cxistc una 

demanda que justifique ~lp;.;yectó'. 

b) ESTUDIO TÉCNtéo.''Lós puntos a tratar son tamaño; locali:zacióri·y.distribución .de 
,, ' <-. -:. 

planta y la organi:zación como empresa. 

e) ESTUDIO FINANCIERO. Aquí veremos Jos presupuestos, estados , financieros, 

indicadores financieros y económicos, así como la evaluBció~ s~i81 del P!"OYC~~o. 
; ·:.:· ,;;:_· ·, 

> - . < •... '· ·' -~ •· 

d) ESTUDIO ECONÓMICO. Se analizarán Jos puntos d~nde se deterri..in~ra hi::;,iabilidad de 
. . .. . .,,' ,.- ... ' •. -;~ >' ·-·J~· . ' .. 

dicho proyecto, se analizaron todo Jo referente a presupuestos .·económicos'..su• Estaao de· 

Posición Económica su tasa interna de retiro por men~~~~~-:~lgu~lls:~~: ~~·~=~:~>~~t?.r~'todo_su 
inversión donde se determinara su factibilidad. 

e) ESTUDIO LEGAL. En éste apartado es necesario conocer la legislación .vigente que debe 

ser aplicable al proyecto. 
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CAPÍTULO 2 

METODOLOGÍA 
DE LA INVESTIGACIÓN 



· 2. METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

2.1. ELECCIÓN DEL TEMA 

Tema Genérico: Finanzas 

Tema Especifico: Proyecto de Inversión 

Especificación del tema: Estudio de factibilidad, para la creación de una microcmpresa 

dedicada a la elaboración de dulces tipo: gomitas de grc!'etina. 

2.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

La situación actual de Méxi~o; I~ ,cri~i~' 'econó2;c~': ~ri~~ipalmente, consecuencia de la 

devaluación de nucst~ moncda~·cs~.li~:ii~~di;-i~,~¡iJ:p~:~io!1.-~~-i~~--~~~ -i¡-~ de giros empresariales . 
. ,:<-; .'~;'f' .:/;,· }{:' 

Al pensar en la creación dé una enlpresll y ;:ri~ ~on~~tári,.;Ílt.;-' d.;- una fábrica de dulces he 

encontrado la posibilidad de que sea una· empre~ ..;,~tablé;·'.;.J~¡i,.1;¡\j.;-;:¡.;~ ;;.,;. una fuente de empleo 
para alguna comunidad , . ,,::: - - . ,, .. '·:· "¿~f>; "~,: · ::i:) 

• -·¡-/ ·_ ::':~¡--.:' .::_-;·:::·-Y>----~-0x.-_l::\\i: ~-~:\~~~, 

00 '• ,.:::~~:;~;,,:;;:~~:/~;;~~;")1;,~~~q:,::o W ••-~OO 
Esta situación refleja que la inversión en la é:~~~,.,;~ió~-~d!duléé_ssea atractiva y rentable. Y 

por ello se piensa en las "gomitas de grcnetina corno:prod~ct~'.ini~ial.~'i>orq.;e las gomiOts de 

grenetina tienen gran aceptación ent~e los niños y tambié~ ¡,~¡.::.; Jos" adole~entes y un sectOr 

importante de adultos. Y en general tienen un precio accesible~ 

; - ·- . 

¿Se puede entonces crear una empresa que ofrezca una ~ejo~· calidad. en las gamitas d~ 
grcnctina sin incrementar el costo promedio y así no solo promover la '&en~ració'n de nuevos·. 

empleos sino la inversión de capitales privados? 
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2.3. DELIMITÁCIÓN DEL PROBLEMA 
.,-· ~ . ·;~.:';' ' - - ' . 

. Se ·-• .;~li:ra un análisis de inversión, llamado Estudio de PrefactbHidad pa..;,. la creadón de 

una micro emP~S3 ·.-productora de gomitas de grenetina. 
·.·, ":;·; ._·. 

Se prete~de; que sé ubique en Ciudad Victoria, Tamaulipas; p:;qué en ésta se tiene acceso a 

un local ec~n.6ini.;~y ad~cuado para Jos requerimientos del presente proyecto. 

2.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN -

a) Analizar la viabilid~d·.:,d~I· proyecto, de acuerdo con los factores predominantes en el 

mercado sób.:C ~i co~s.i~() d~ i:.S' ~;,mitaS de grenetina. 
··':• 

~. ;/;º__,·:,. 

b) Comparar lo~ bcnefi.;i~~ .;¿on'ó;,,i~os, c;,n los éostos de producción. 
-·-;:::.~. ·. . -. ~-·· 
-'.:·:: '.·;_.~·-

e) Proporciona_r lo~-: d8los 'té~O-iCos . necesarios para: iniciar una micro empresa para la 

elaboración de go;,,it;;,; d~ W.,netin~; 

2.5. HIPÓTESIS 

Comprobar I~ rc~tabilid~d en la creación de.una micro empresa dedicada a In elaboración 

de goniitas de grenetina, '!bie~da ~n Ciudad Victoria, Tamaulipas. 
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3. ANTECEDENTES 

. .-::- .,_ . . '. .. < ' ' 
Actualmente vivi1nos en ~~ rnUrido ·_:dinámico_ ·e interdCpendicntc •. d~ profu~dos· Can1 .. bios 

sociales y estructurales. Dentr<lde esta inercia, el gobiemo.me.xicano há emprendido· un acelerado 

proceso de descontiánza· p~líti~3 y~c~onómica. cfcando un~ ,i;1flació11 quC dctei-iorn di~-~ día nuestro 

ingreso personal. ni p~omov~r;: una- ~pcrtum comerciaÍ·_ :irrCn~·:-.:ivá~ así bomo la . privatización 

cuestionable del paíS e~ t0do~---s'us·Ómbitos. En este contcXto el p~ís'atravicsa por una difiCil 

situación donde co~ncid~n ·~ si~~ientes Circunstancias: 

a) Profunda marginación social. 

b) Marcado estancamiento y descapitalización. 

c) Deelinació~·ala~ante.de la producción de alimentos. 

d) Deterioro ambiental grave. 

e) Corrupción .. 

f) Falta de seguridad en todos sus aspectos, entre otros. 

Debido a este panorama se carece de inv_ersiones privadas que generen fuentes de empleo; 

por el riesgo que representa el no recuperar Ja inversión, ya que la mayoría de los sectores 

económicos no garantizan la rentabilidad de una empresa. Sin embargo, Ja industria del dulce ha 

mantenido sus ventas constantes gracias al aumento de Ja población infantil y el crecimiento de las 

grandes ciudades, lo que convierte a esta industria en una oportunidad de negocio. 

El dulce en general es un símbolo de nuestra infancia y fuente de inspiración y placer para 

nuestra vida, ya que es un producto ti pico en el agasajo tanto de niños como de jóvenes e incluso de 

los adultos. 

Su consumo se remonta a mediados del siglo XIV, en que los habitantes de Jos pueblos 

precolombinos conocfan algunos dulces elaborados a partir de la mezcla de frutas, miel, especias, 

maíz y otros alimentos. 
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Actualmente su consumo se caracteriza más en los niftos que en los adultos., además de los 

jóvenes. Los dulces por tradición. se han usado y se usan actualmente como premio en los hogares 

mexicanos para los niftos después de consumir sus alimentos. Sin embargo, esto no limita su 

mercado ya que son consumidos en los cines, en reuniones familiares y en general cuando la gente 

practica pasatiempos en los cuales es bienvenida una golosina. 

La idea de abrir una planta de producción de gomitas surge debido a In recesión económica 

que se padece en el pafs, por lo cual las principales productoras de este dulce se vieron en 

problemas de producción. ya que algunas de sus principales materias primas son de importación, y 

al no tenerlo contemplado. ello hizo que sus costos de producción se elevaran. 

Y esto provocó que SONRICºS, GIRALDA, S.A. (Una de las principales productoras de 

este dulce) ni igual que RICOLINO se vieran obligadas a disminuir su producción. Por lo cual han 

dejado un mercado cautivo a otras empresas. además de padecer una desventaja competitiva en el 

precio. Ante esta situación y la oportunidad de atacar este mercado. es que se ha decidido hacer el 

presente estudio. 
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4. LA MICRO EMPRESA EN MÉXICO 

4.1. ANTECEDENTES 

En México. en los países en vías de desarrollo y en los altamente industrializados, hay una 

estructura industrial cuya integración puede ser deficiente o eficiente ante la demanda del mercado 

.de consumo de cada pals o también a la demanda internacional. Pero lo que hay que hacer notar es 

que en cualquier estructura industrial existe la micro industria. 

La micro industria, surgida años antes de que se originara el capitalismo industrial, tenla 

como fuente creadora las necesidades primarias del hombre como: el tallado de la piedra, el trabajo 

de los metales, la manufactura de prendas de vestir y ornamentales, etc., as! se formó no sólo com·o 

fuente de abastecimiento de bienes para el consumo, sino también como activador del desarrollo de 

las fuerzas productivas, y es básicamente la industria de modestos recursos de donde se apoyó la 

Revolución Industrial y con ello la tecnología que hoy desarrollan y fomentan las grandes empresas. 

En nuestro país, desde el periodo de vida independiente, el fenómeno de la industrialización 

deslacó con industrias como la textil, alimentos, muebles de madera, productos qulmicos, ele. 

Antes de 1910 surgieron las fundidoras de fierro y acero de Monterrey, la industria del 

cemento, la del jabón y otras empresas que en esa época se consideraban como grandes; sin 

embargo, antes de éstas ya existla la incipiente industria y la artesanía casera, utililnria y de ornato. 

Después de la Revolución Mexicana, al crecer el mercado interno, aparecieron más 

industrias grandes. medianas, pequeñas y micro, sin embargo en esa estructura industrial crece y se 

desarrolla permanentemente la micro, y pequeña industria. 

Ya en el año de 1930 según datos elaborados por el FOGAIN (Fondo de Garantla para la 

Industria) respecto a centros industriales, la pequeña industria nacional, por el número de 

establecimientos, representaba el 12% del tolnl de la industria de transformación, en tanto que el 

86% correspondía a talleres y artesanías (micro industrias). En 1950, el mismo sector de la pequeña 

industria representaba el 25%, en tanto que !nlleres y artesanlas sufría una reducción a 72%. En 
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'.·~·:e ' _.''~:o·:,' 
';:,2;_.;··-. ~· . . ' - ' 

Analizando cf·.dcsarrollo hi~tórico 'élc'.1a:cstructura industrial en México, por tamaños y 

niveles podemos concluir 19 si~u ieiíi..,: :>· 
,::- ~·'' 

a) La dinámica .. -d~:r.~~i~~~~~~:~:~~·c:~Ó~~¿~ mexicano propicia ncccsarian1entc el desarrollo 

absoluto·-dc sus. ·ce;;rri~n~'~l~s/'Es dc~ir, ·a·I crecer· el. produciO nacional. bruto, crecen los . . . . -

elementos que: lo. coniponen; _e~tre ellos el sector industrial. 

b) El crecimiento del sector industrial, dentro de la economía, hace que aumente la dimensión 

de las unidades productivas, por lo cual los niveles de industria se trasladan de los sectores 

artesanales o de incipiente industria, a los de pequeña industria y, de estos al nivel de 

mediana industria y finalmente la grande industria; es decir, lo que en el año de 1930 era 

industria artesanal o incipiente dejó de serlo para convertirse después en pequeña y mediana 

industria, y lo que ero mediana industria se convirtió en grandes empresas. 

La importancia de la micro industria no sólo puede medirse por el número de 

establecimientos, sino también por el capital invertido que representa, por el valor de su producción, 

por el valor agregado, por las materias primas que consumen, por la forrnación de capital fijo, por 

los empleos que generan y por la capacidad de compra que dan a la población trabajadora mediante 

los sueldos y salarios. 

4.2. LA MICRO EMPRESA EN MEXICO 

Se debe buscar que la empresa mexicana sea competitiva, la palabra competitividad son los 

que requiere el país para participar con éxito en una economía global. Este concepto implica: 

procesos Productivos avanzados, comercialización agresiva y oportuna,, orientación social del 

consumo enfocando nuestros productos a satisfacer las necesidades de los consumidores. 

Para esto se requiere una infraestructura adecuada como lo son: equipo de reparto, 

maquinaria, equipo e_ insumos para la fabricación del producto, almacenes o bodegas accesibles que 

1 
Fuente: INEGI Dirección Ge'neral.de Estadistica 
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sean ca"paces e_n· 'Supé'rfiCi~ y volumen, servicios aduanales ágiles, asesoría en comercio exterior, 

comercializa~ión .. y distribución de los productos. etc. 

Ante esta reaÚd~d no podemos negar que las soluciones no son inmediatas sino que por el 

contrario se tienen que. ir sustentando paulatinamente y llevar paso a paso hacia una competitividad 

y productividad a la mi_cro empresa que existen en nuestro entorno económico y social. 

Hoy en din existen una infinidad de empresas ubicadas en el rango de micro empresa, esta 

realidad no nos debe sorprender; es decir. la existencia de este tipo de empresas se da en todos los 

paises del mundo, aún en aquellos que se encuentran catalogados como del primer mundo. 

Y si no tomemos dos ejemplos como lo son Japón e Italia. en el pals asiático el 99% de los 

establecimientos pertenece al estrato de micro y pequeña empresa; el 85% de los empleos 

manufactureros lo generan precisamente estas empresas. El 85% de activos fijos Japoneses los 

detectan las empresas de estos tamaños. Por lo que respeta a Italia allá también el 99% de los 

establecimientos económicos son micros, pequeños y medianos. El 60% del empleo manufacturero 

es generado por estos estratos. 2 

Retomando nuestro enfoque, en México las cifras y porcentajes de participación de este tipo 

de empresas en nuestra economla, no dista en mucho de In de los paises desarrollados, si no 

observemos el siguiente cuadro con cifras que en 1994 el Instituto Nacional de Estadistica 

Geografia e Informática (INEGI) maneja, en lo referente a la participación de las empresas en la 

vida económica y su desarrollo dentro de nuestro pals: 

En el contexto nacional la micro pequeña y mediana empresa representan el 98% del total 

de los empresas del pals.3 

2 Oreta. Lucas R. La organización cientlfica de las empresas. México, Limusa, 1990 

3 Fuente: INEGI, Dirección General de Estadistica 
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a) Distribución de las empresas •.• 

1 ) Por su tamaño 

El 98% son micro y pequeña 

El 2% es grande y mediana 

De ese 98% ... 

El 95.60% son micro empresas. 

El 2.40% son pequeñas empresas. 

2) Por sector ... 

3) 

El 57.4% pertenecen al sector comercio. 

El 31.3% pertenecen al sector servicios. 

El 10.3% pertenecen al sector manufacturero. 

El 1.0% pertenecen al sector constructor. 

Por región geográfica ... 

l.· Centro 21.4% 

2.-Noreste 11.4% 

3.- Occidente 11.5% 

4.- Noroeste 8.5% 

5.- Norte 5.2% 

6.- Centro sur 8.6% 

7 .- Centro norte 13.0% 

8.-0riente 11.7% 

9.- Sur 6.0% 

1 O.- Sureste 3.2% 

95.6 

9% 
5 

8% 

1:Z-!. 6Y. 3 % 

11•..4 

2.65 

0.29 

22% 
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1) 

b) Sector manufacturero ... 

Micro 

Pequeña 

Mediana 

Fuente: INEGI 

89.6% 

8.9% 

1.5% 

89'"1. 

Ante esta situación es comprensible porqué se pretende el apoyo a este sector. no tan solo 

del gobierno, sino de todos y cada Úno de nosotros, en lo mucho o poco que podamos apoyar como 

profesionales. pero con una verdadera conciencia de lo importante y provechoso que podrla ser el 

fomento y desarrollo de estas empresas para nuestra cconomla. 

4.3. CONCEPTUALIZACIÓN DE LA MICRO EMPRESA 

La micro empresa se define como una forma especifica de organización económica 

clasificada en actividades. agropecuarias, industriales, comerciales, y de servicios, que combinan 

capital, trabajo y medios productivos para obtener un bien o servicio que se destina a satisfacer una 

necesidad en un sector o actividad determinada en un mercado de consumidores. 

La micro empresa definida de acuerdo a la clasilieación de la Secretarla de Comercio y 

Fomento Industrial (SECOFI}, tomando como base el volumen anual de ventas y el número total de 

personal ocupado,, es el siguiente: 

Micro empresas: Son los pequeños negocios (manufactureros, de construcción, comercio y 

servicios) que manejan un máximo de 900 mil pesos de ventas anuales. y ocupan hasta 15 personas. 
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Clasificación· por su Tamaño 

Tamaño de la Numero de Capital Tecnología Cobertura de 
Empresa Trabajadores Ventas 

MICRO Hasta 15 personas Indispensable para 100% Artesanal $ 900,000.00 
EMPRESA iniciar Rudimentaria 

o pe rae iones Empírica Creativa 

SECOFI. Clasificación de la Micro Empresa 

4.3.1. CARACTERÍSTICAS DE LA MICRO EMPRF..SA 

a) Son de tipo personal o familiar. El 85% de las micro empresas son .de> tiP?.familinr. 

. -· ;·.· ·, . 

b) Solo disponen de.sus recursos y apoyos patrimonialc:s'.. ya· que.-~llÍlsaplican sus propios 

recursos para la operación de sus empres115'. ; va' s;,a por qu;i cOnsideran no necesitar 

crédito, por que lo~ ncc'csitan p~ro no lo ;..;lfoi~n:;;· p~~.~~~~o.'s~~ 's~J~Í()~ de créditos ... 

. ·,· .. ::;;;.· . ,e;,_:~ - . ,:._!,5'.'. :.'.;~·:··\' • ' ·>·.~ ;- .. 

e) Dispone·.d;; <lportímidade~···y.p~~ibilldaclt.s.'CÍ~ c6née~t.:O~e· eri' lok prod~i:tos en los que 

:::d::i:~af;~~::~:ir~1ª!1~~'.ti~~~ti1::i~~~d~d··d~.~~r~r:k~ió~ 'a .•. los·. niveles del 

._:\~···;:·~·,:_-'-¡·Y:·?~:- ~--~~6;:·:: /·'·· 
d) Tiene flexibilidad. y ca~~~ida~ de ·sati~fac;;r la~ é:ld~~ndas del consumo interno de los 

grupos medios~ 

e) El control de sus costos se da en fonna deficiente. · 

f) Estrategias de mercado poco sólidas. La falta de promoción es una característica 

fundamental de este sector, y se considera una de las causas principales que provoca la 

desaparición de las mismas. 

g) Realizan inversiones no productivas. Frecuentemente el empresario se siente seguro si ve 

su empresa llena de maquinaria o equipo. 

h) Tiene un débil poder de negociación en su entorno financiero, económico y político. 
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i) Difí~il acceso y f~lta de infonnación de procesos técnicos y de comercialización de sus 

productos. 

4.3.2. JMPORTANClA 

La importancia de este tipo de empresas radica fundamentalmente en dos rubros, en lo 

económico y en Ío ~~ciafya que: 

a) La micro em~;.,sa.'constituye, hoy en día, el centro de sistema económico de nuestro' país. 

, .. 

b) Promueve ·¡a'g~~éración de nuevas fuentes de empico y el impulsó a'. !~planta productiva de 

~ues~o P;a·~~.:" 

. ' :- >: .. . ' 
e) Del ~punto anterior se desprende que también sea ésta, quien prom,u~va• la expansión 

econÓrriica de nuestro país~ mediante su aportación dcót~~ d~Í Pj~ .. :·,~, ·. 

d) Facilitan la distribución del ingreso a los niveles b~jos de s~~i¡~a~:·,m~dia11te el empleo a 

estos. 

El papel"quejuega la micro empresa es pór demás impórtante; ya q¡;e este, es el grupo 

empresarial.que incorpora el mayor porcentaje de productos, o de insumos en su producto final; 

además de ser quien en su conjunto genera la mayor cantidad de empleo por peso invertido. 

Pensamos que es a este tipo de empresas a las que hay que ponerle una mayor atención, ya 

que, con seguridad, en poco tiempo será la que demuestre más capacidad de adaptación al cambio y 

de respuesta al reto del nuevo entorno de apertura económica. 

Esta afirmación podría sonar por demás temerari11y pero dado el número de empresas de éste 

tipo dentro de nuestro pa!s, esta hipótesis es bastante sustentable, siempre y cuando se creen las 

condiciones necesarias para su apoyo y desarrollo. 

Esperamos que la micro empresa se vea favorecida en gran medida con los esfuerzos que 

está realizando el Gobierno.de la República, encabezado por el Presidente de la República Vicente 

Fox Quesada, con sus propuestas en el Plan Nacional de Desarrollo, el cual lo incluye de manera 
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;>~·;,> >".;'.."> ./.' .. 
-L.;_;~_· - -· -~---=~= .. " __ . ·--<~: ~ -· . ..o:·: ¿:.~L'.; ,'_;;;~- . ___ o---

. recal;,,.da, lo que signifi.;aqu.; I;; i0:.~r1Ít'~I creciri..ienlo.de 1~':;~~,j~fias ~.micro industrias. por que 
- : "' . , -.. :" - .- ... : -~ - ". -, .. -, ; - -'.' -. ~ .·.-.-· "_-.. ;. :·. , .. _.: ;; '. -_ .. ·;·;-¡-,-.,'.' .-:, :·. ·. -

cómo· ya hemos visto ~~n·~~? de l_o~·; motores principales d~}~u~s.~r:a econ'!_ntía. 

L~ ~¡~~ ... -e~Presa"= m~yoritariamente se 1oCalizR· CO. 'éiudádCs _que cuentan con la 

infmcstruétura tanto sOcial como ecorlómica necesaria para la 1-ealizacióri. de las actividades propins 

de esta _empresa., así vemOs que existe una mayor concentración de estas en el D.F ... además de 

lugares como Michoacán, Guadalajara y Monterrey,. esto es como una consecuencia lógica de las 

características propias de estos estados, ya que .. pennitc que puedan acceder a los servicios que 

fonnan parte del annazón de la acumulación de capital (tierra, trabajo y capital); por el contrario, a 

medida que desciende el tamaño de la localidad, aumentan las carencias para r;,,.liiar las actividades 

que lleva a cabo ésta. 

El proceso de la globalizaeión de nuestra economía es ya una ·r;,,.lidad;· los procesos 

productivos y las fonnas actuales de la integración, sin fronteras, de las. industrias sin importar su" 

tamaño, así lo indican. 

Ante esta realidad es vital integrarse a este movimiento, si. es que no se quiere quedar al 

margen del mismo, 

4.4. REALIDADADES Y PERSPEcrlV AS 

La economía de Ún país afecta a la organización de una empresa, a su vez éstas tendrán que 

adoptartécnica8. mediante las cuales deberán basarse para desenvolverse en un fuÍuro para lograr ser 

.productiva8· y competitivas. 

Las organizaciones que contonnan la economía mexicana, en_ su mayoría son de micro y 

pequeño tamaño por lo que este tipo de empresas deberán resrander a .ésta ~Ítuacióri a· fin de. pode'r 

desarrollar las bases sobre los cuales hagan crecer y desenvolver a ~uestra. ec~nonÍia,.ya«i~e aunque 

no se quiera son ellas el eje motriz de nuestra economia. 
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4.4.J. PROBLEMÁTICA AcTUÁL•:. 
- '; ·-·-·.·~ :- -, "'. - \ 

Son muchos y .·m·~/ .. Jari:dos. los ~r~blemas que afectan tanto el entorno interno como 

externo de cualquier empre.!a~,:~~.j'dádas las cal"Ílcterísticas de éstas se pueden destacar: 

.. -, .,-.;-.'·.·.,· 

a) Vulnerabilidad.Extremá 

El comercio· mundial es dirigido por grandes empresas. Cuando hablamos de 

globalizadón debemos aceptar que ésta actividad es promovida e iniciada por . . 

multinacionales que adquieren y distribuyen insumos y productos, en cualquier parte del 

mundo, basándose en Ja ventaja de sus costos. La regionalización parte entonces de la 

globalización, esto es Ja unión de paises que forman bloques económicos con bases 

comunes ante terceros de esta manera la micro empresa no tiene salida o vías de 

desarrollo hacia el exterior debido a que no cuentan con al infraestructura adecuada. 

b) Falta de Cultura Empresarial 

La escasa capacidad de administración por parte de Jos dueños de este tipo de 

empresas, es una limitación bastante importante ya que carecen de las herramientas de 

análisis más elementales., ya no digamos para sustentar técnicamente sus decisiones de 

inversión, sino incluso para calcular sus costos, fijar los precios de sus productos .. decidir 

el nivel y Ja capacidad de sus inventarios y producción, situaciones que obviamente las 

coloca en un permanente riesgo de pérdidas y dificultades financieras. 

c) Incapacidad de Asociación de Jos Empresarios 

El micro y pequeiio empresario mantiene una preferencia natural hacia Ja acción . . . 
individual, tendencia que sin duda alguna limita su propio desarrollo y cuya 

modificación reé¡:u.iere sin duda de una inteligente y activa labor de motivación y 

concentmCión. 

Se ha .dicho que el problema del pcqueiio empresario no es Ja falta de 

financiamiento, ni la falta de tecnología, sino el hecho de que está solo y de esa manera 

no puede .acceder a financiamientos., ni puede comprar sus insumos a precios 
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competitivos, ni puede tener el poder necesario para negociar c~n ~us clientes. Hoy en 

día se está tratando de dar solución a esto y como veremos un poco más adelante es 

posible y de gran conveniencia la integración de este tipo de empresas, ya que pensamos 

que la unión y la organización pueden ser la clave _para. lograr la comercialización 

eficiente de los productos y/o servicios que la pequeña y mediana industria ofrecen. 

d) La Dificultad y la Escasez para el Acceso a la Tecnología 

Es cierto que la mayoría de los pequeños y micro empresarios tienen un 

conocinlicntO y una experiencia a- su propio oficio, también lo es que los diferentes 

procesos de fabricación y en particular, de los tratamientos de los materiales resultan, 

por lo general, obsoletos o inadecuados. Lo anterior explica el porqué éste tipo de 

industrias se han constituido en el mercado natural de las máquinas y equipos usados de 

otros estratos de la industria. 

Aquí es conveniente señ.alar que mientras que a nivel mundial la tendencia en la 

innovación tecnológica contribuye a hacer más viable y rentable la producción de escala 

reducida; en México, tendríamos que reconocer que los esfuerzos de nuestra comunidad 

científica y tecnológica, también escasa, aún no han logrado diseñar e implementar las 

herramientas necesarias para las necesidades de éstas empresas. 

e) La Falta de Control de Calidad y Productividad 

Por razones perfectamente explicables, la micro y pequeña empresa carece de 

sistemas y equipos de medición de control de calidad, limitación que constituye 

probablemente la razón principal de su incapacidad para convertirse en proveedora 

principal regular e importante de la industria grande y mediana. 

f) Falta de Capacitación e Información 

Para poder fijar estrategias y políticas de crecimiento. 
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4.5. PROGRAMAS DE APOYO .. 

En México. al igual q~e en otros países, el apoyo a la micro empresas es una de las tareas 

prioritarias. 'EXist~n d(~~~os programas d~ apoyos a micro empresas dependiendo las necesidades 

de la empresa. por ejemplo CONACYT para promover la creación de infraestructura tecnológica 

que pcn:nita propOrcionar servicios especializados a empresas y también apoya a los científicos; 

SECOFI, este es aplicable a empresas que requieran importar insumos para la elaboración de 

productos que posteriormente han de exportarse, y cómo este podemos mencionar algunos más. 

La puesta en práctica de una estrategia eficaz tendiente a promover y desarrollar a las micro 

y pequeñas, es una tarea prioritaria dentro de los esquemas que pretende implementar el Presidente 

de la Républica Vicente Fox Quesada. en lo que ha declarado que se otorgarán micro créditos a las 

pequeñas y micros empresas para impulsar su desarrollo y el del país. 

Con un monto inicial de $120,000,000.00 depositados en NAFIN (Nacional Financiera) y 

que serán canalizados a 25 micro financieras, el 12 de junio del presente, el Presidente Vicente Fox 

puso en marcha el programa nacional de financiamiento al microempresario, conocido como el plan 

de "micro changarros". Los montos de los préstamos son de $500.00 a $30,000.00, las tasas de 

interés van de 1.5% a 7% mensual y los plazos de pago serán de 2 a 3 meses como máximo. 

Algunos requisitos para obtener un micro crédito son: 

a) Vivir en un lugar cercano a donde esté ubicada la ·micro financiera 

b) Tener un proyecto viable y acorde con la ~bi;,,i~iÓnde é~te sitio 

c) Pertenecer a un grupo solidario que sirva de. aval y presentar como garantía la factura de 

algún bien 

4.6. UTILIDAD DEL ESTUDIO 

La micro empresa antecede a los grandes negocios industriales, comerciales y de servicios. 

La micro es una empresa célula básica de la actividad productiva en nuestro país, y el elemento 

básico de crecimiento económico. ya que la. micro empresa genera ,un 39% del valor bruto de la 

producción. 
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En una investigación reciente del INEGI y de NAFIN de 1994 se detectó que el 98% de las 

unidades productivas establecidas en México está representado por las 1nicro .. pequeñas y medianas 

empresas. segmento que absorbe más del 50% de la mano de obra y apona el 45% del valor de la 

producción, equivalente al 11% del Producto Interno Bruto.' 

La importancia de la micro empresa no solamente se mide por el número de 

establecimientos .. sino también por el capital invertido que representa el valor de su producción y 

otros factores. La importancia de la industrialización .. no sólo es de carácter económico~ sino 

también de orden social, ya que incorporan fuerza de trabajo al sector manufacturero .. procedente 

del agro - mexicano, elevando así el rango social de este sector de desocupados a semi - ocupados, 

debido a la capacidad de consumo que les da a través de su salario. y por los bienes que adquieren 

con él. También contribuye a formar y a capacitar a la mano de obra que por la estructura 

educacional que caracteriza a países en vías de desarrollo. no tiene otros elementos para su 

entrenamiento y desarrollo; de esta manera se convierte en la escuela práctica. donde se gesta, 

aunque no como requiere la competencia a nivel mundial, que necesita un país para mejorar su 

estructura administrativo- productiva. 

De esta manera. contribuye __ a elevar el nivel de ingresos de la población, siendo un 

~ecanismo de redisfribución de la propiedad entre .. parientes y amigos que son quienes inician la 

a~tivid~d lndustrial a ~enos escala y captan pequeños ahorros para hacerlos productivos. 

4 
INEGI, Dirección de Estadfstieas Demográficas y Sociales 
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CAPÍTULO 5 

ESTUDIO DE 
PREFACTIBILIDAD 



S. ESTUDIO DE PREFACTIDILIDAD 

5.1. ¿QUÉ ES UN PROYECTO? 

Un proyecto es Ja búsqueda de una solución inteligente al planteami_ento de un problema 

tendente n resolver .. entre muchas, uná necesidad humana. 1 

Puede haber diferentes ideas; inversiones de diversos montos; tec~olo~fay m~tC>dologfa con 

diversos cnfoqiÍ~s,: P..i:c> tOd~ ~u;.s destinádas a re8olvcr 1..S'nece'~idad~sdcl ser hum~no en todas 

sus facc~~·-~~~~-J'~~bii·~~~:~~.~.~c-iÓO; ~Úme~la~ión, ~lud; ~~i~~i~::¿~.~~~>el~~ 

El "Proy~c;~ de i~~ersión" se puede describir co~o ~~ pi~~ q~e; ~Í se )~asigna determinado 

mOnt~, de ca pi~~· y. Se· .le pro~rci~~an i~~umos· d.e -~arioS)~~ci~~· c~drá p~~~..f'U~if. ~~··b¡~~ o u~ servicio, 

útil al ser humano o a la sociedad en general.2 

La evaluación de un proyecto de inversión; cualquiera que éste sea, tiene por objeto conocer 

su rentabilidad económica y social, de tal manera que asegure resolver una necesidad humana en 

forma eficiente, segura y rentable. Solo as! es posible asignar Jos escasos recursos económicos a Ja 

mejor alternativa. 

Para tomar una decisión sobre un proyecto es necesario que éste sea sometido al análisis 

multidisciplinario de diferentes especialistas. Una decisión de este tipo no puede ser tomada por 

una sola persona con un enfoque limitado, o ser analizada sólo desde un punto de vista. Aunque no 

se puede hablar de una metodología rfgida que gufe la toma de decisiones sobre un proyecto, 

fundamentalmente debido a Ja gran diversidad de proyectos y a sus diferentes aplicaciones, si es 

posible afirmar categóricamente que una decisión siempre debe estar basada en el análisis de un sin 

número de antecedentes con Ja aplicación de una metodolog!a lógica que abarque Ja consideración 

de todos Jos factores que participan y afectan al proyecto. 

1 Baca Urbina. Gabriel. Evaluación de Proyedos. México. Me Graw H·ill, 2000. 

2 
Baca. UrbÍna, Gabriel. Evaluación de Proyectos.- México. Me Graw Hill, 2000." 
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5.2. PROCESO DE PREPARACION Y EVALUACIÓN DE PROYECTOS 

Aunque cada estudio de inversión es único y distin'to a todos los demás, la metodología que 

se aplica en cada uno de ellos tiene la particularidad de podc'r adaptarse a cualquier proyecto. 

La estructura general de la metodología de In evaluación de proyectos puede ser 

representada por el siguiente diagrama:' 

ANALISIS DEL 
MERCADO 

RETRO 
ALIMENTACION 

FORMULACION 
Y EVALUACION 

OE PROYECTOS 

DECISION', 
SOBRE EL 
PROYECTO 

ANALISIS SOCIO 
-ECONOMICO 
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Se distinguen tres niveles de profundidiui er{Úri éstÚdio 
0

dé evaluación· de próyectós: 
'• ::-~· : ':-:_;e '-'.>•::, .. :-'::"?~----.. ~-·,.;\ .. ;;;: -.- ;-;,_~:; \;--:..'.' -/'•~ e 

a) Al más simple se la lia~~ pe;fil, ~!n ~i~;ó~.: i~~n1iriia~~'n°~~)a'id~ el cual Se elab.ora a 

:=: :::::~?:~1~t~11~1~·ri~~~\i~,~~:~=·; = 
"' :~;:~::·::1;:;~t~~i.~~1~[~~~~~t:~E 

económica del proyect,;; y es· Ja biise'eii'quese apoyan ,los i~~e,:;;i;,~isias ~~tomar una 

decisión. 
,,-;;, 

c) El nivel más profundo y final es conocido como proyecto definitivo. Contienen 

básicamente toda la información del anteproyecto, pero aquí son tratados los puntos finos. 

Aquí no sólo deben presentarse los canales de comercialización más adecuados para el 

producto, sino que deberá presentarse una lista de contratos de venta ya establecidos, se 

deben actualizar y preparar por escrito las cotizaciones de la inversión, presentar los planos 

arquitectónicos de la construcción, etc. La infonnación presentada en el uproyecto 

definitivo" no debe alterar la decisión tomada respecto a la inversión, siempre que los 

cálculos hechos en el anteproyecto sean confiables y hayan sido bien evaluados. 

5.3. ESQUEMA GENERAL DEL ESTUDIO DE PREFACTÍBILIDAD 

a) Análisis del mercado 

1. Análisis de la demanda 

2. Análisis de la oferta 

3. Análisis de los precios 

4. Análisis de la comercialización 

5. Conclusiones del análisis del mercado 

3 Baca Urbina. Gabriel. Evaluación de. pro)·ec;os. Me. Omw llill. México. 2000. 
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b) Análisis técnico operativo 

1. Análisis y detcnninación de la localización óptima del proyecto 

2. Análisis y detem1inación del tamaño óptimo del proyecto 

3. Análisis de la disponibilidad y costo de los suministros e insumos 

4. Identificación y descripción del proceso 

5. Ingeniería del proceso 

6. Adquisición de equipo y maquinaria 

7. Determinación de la organización humana 

8. Marco legal 

c) Análisis económico y financiero 

l. Ingresos 

2. Costos financieros 

3. Costos totales 

4. Inversión total 

5. Depreciación y amortización 

6. Capital de trabajo 

7. Costo de capital 

8. Punto de equilibrio 

9. Balance general 

10. Estado de resultados 

11. Evaluación económica 
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5.4'. ¿EN QUE CONSISTE CADA UNA DE SUS PARTES? 

5.4.J. ESTUDIO DE MERCADO 

5.4.J.J. OBJETIVOS 

E1 estudio de mercado tiene con10 finalidad medir el número de individuos, empresas y 

otras entidades económicas que. dadas ciertas condiciones presentan una demanda que justifica la 

puesta en marcha de un detenninado programa de producción de productos o servicios. en un 

periodo determinado, sus especificaciones y el precio que los consumidores están dispuestos a 

pagar. (Figura 1) 

A través del estudio de mercado se dctennina bajo qué condiciones se podría efectuar In 

venta de volúmenes previstos, así como los factores que podrian modificar la estructura comercial 

del producto 'en estudio, incluyendo In localización de los competidores y la distribución geográfica 

de los pñncipales centros de consumo, etc. 

El estudio de mercado es fundamental en un proyecto, en atención a que solamente cuando 

se conoce el ambiente en el cual se introducirá una nueva empresa, se podrán prever las condiciones 

que enfrentará y los resultados que pueden esperarse . 

. El estu_dio de mercado tiene importancia en si mismo, por servir de base para tomar la 

decisión,de llev~.adelante O no la idea.inicial de inversión; pero además, proporciona infonnación 

indispensable para la5 investigaciones postcñores del proyecto, como son los estudios para 

deÍenninar su· lamaño, localiza'ción e integración económica. 

Adicionalmente, el estudio de mercado pennite identificar importantes elementos que deben 

ser tomados en cuenta, no solo en la evaluación del proyecto de inversión, sino también en la 

estrategia de construcción y operación de la unidad económica que se analiza. 

Es conveniente destacar que el correcto dimensionamiento del mercado es fundamental para 

el proyecto. Cuando el estudio de mercado detennina que no hay demanda insatisfecha actual, ni 

posibilidades futuras Pllr1l que_ una unidad productora la cubra, pero la decisión de los interesados es 

entrar a competir y pretender. desplazar oferentes, éstos deben saber que su insistencia se verá 
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reflejada en nÍayo.~es esfu~rzos· comerciales y por ende mayores costos y/o menores utilidades (por 

lo menos en I~ p~l;.,~r~ ~~pa). . . 

FIGURA! 

El objetivo del estudio de mercado es determinar la cantidad de 
bienes y/o servicios provenientes de una unidad productora que es 

una cierta área geográfica y bajo determinadas condiciones la 
comunidad estaría dispuesta a adquirir para satisfacer sus 

necesidades. 

¿Qué producir? 
¿Para quién producir? 

¿Cuánto producir? 
¿A qué precio? 

¿Cómo producir? 
¿Cuánto producir? 
¿Dónde producir? 

Conviene entender la 
noción de mercado en 

un sentido amplio. 

Debe incluir el 
ambiente en el que la 
empresa ha de vivir y 
al que debe adaptarse 

Para obtener un orden lógico en un análisis y presentación del estudio de mercado, se 

sugieren los siguientes rubros: objetivos, identificación del producto, análisis de la demanda y 

oferta actuales, proyección o perspectivas de las variables, comercialización y programa de 

producción y/o ventas (figura 2). 
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FIGURA2 

CONTENIDO DE UN ESTUDIO DE MERCADO 

OOJITTIVOS 

IDENTIFICACION DEL 
PRODUCTO 

ANALISIS DE LA 
DEMANDA V OFP.RTA 

ACTUALES 

PROYECCION DE LAS 
Tu"NDENCIAS Y 

VARIABLES 

ASPECTOS DE 
COMERCIALl7..ACION 

SELECCIÓN DE UN 
PROGRAMA DE 
PRODUCCION Y 

VENTAS 

TODOS LOS ASPECTOS 
PUEDEN ESTUDIARSE A 
DIVERSOS NIVELF.S DE 

PROFUNDIDAD 
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5.4.1.2. ESTRUCTURA DE MERCADO 

Se entiende como mercado al conjuntó de .dc~andáilt~s y ofe~nt~· qué. se .inte·rre1aci~nan 

para el intercambio de un bien o servicio. 4 Esa concurrencia-pued~ ~-t~~:f6-~~-""'¡ú~~ o·jri~:Úrec~.-
• • - .\-, ... • . • , ••. e . • 

Por esta razón es importante detectar las formas que ·ca"1cter:iZaffa'üila ffiérCadO C(Cu'ar puéde ser· 

caracterizado como monopólico~ oligopólico o de libre ¿cimp~t~~~i~~ -~~r:;~:~;~- :.~ .. ._ '. :~ '.· .. _ .. 
. :-;_.,· '.<:_t -···'.:..~·{ '-~-.> ,-_~:;/-' 

El análisis concienzudo del mercado para un. proyei:to de. invérsió.n; .;~~mru/~e· P.h•ntear su 

éaract~rización general. deberá consignar .las particularidad~; q~~ 1()~ of~re~t~)y'd~~Íindantes 
presenten, segmentando cada elemento en atención ai;.;i prinéÍpales v~iiab~'e~~ ${¿~¡,;;¡';;~c;~dár que 

es el punto inicial de los estudios que permitirán; con posteri~ridad conc.:eti1..- lk Íd~i ~~·in~~¡.gión. 
-·-:·:!_,,_·:·.:,J;•< -:· .. ::· 

La segmentación pennite conocer con mayor detalle y certeZa; ~1.ITie~~iío'~n su .;.,~junto. 
Algunas de las variables usuales para establecer la segmentación son: "distribución· geográfica, 

potencial económico, niveles culturales y las interrelaciones observable~. 

5.4.1.2.1. IDENTIFICACIÓN DEL PRODUCTO O SERVICIO Y. NATURALEZA DEL 

LANZAMIENTO 

La identificación del pnxÍuct'? o servicio implica una descripción lo más completa y 

detallada posible, para lograr que al leerla se tenga una idea clara de cuál es el objeto de estudio. No 

debe incluirse información excesiva. As! la identificación del producto debe incluir información que 

permita que sea clara la descripción en los siguientes aspectos: 

a) Su uso. 

En una primera etapa, la clasificación de los bienes y servicios puede hacerse 

atendiendo a su destino como: satisfactores de consumo final, intermedio y de capital. 

1. De consumo final. Son los que satisfacen la demanda de las personas y familias 

(población en general), tal es el caso de productos alimenticios, vestido, transporte, 

comunicación, esparcimiento .. educación, etc. 

4 
ltcmñndc4 Abraham. Formulación y evaluación de proyectos de inversión. ECAFS"9 M~ico, 1999. 
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2. Intennedios. Son aquellos demandados en los procesos productivos. de las 

empresas., para ser consumidos y/o transformados., es decir., incorporad_os a··· Otro~ 

insumos. De esta n1anem representan solan1cnte una parte de otros p'rodUctos C? 

servicios, tal es el caso del hilo, la tela y los botones que fonnarán parte de umi 

camisa y otras prendas de vestir. 

3. De capital. Se refieren principalmente· a la maquinaria que servirá para producir 

equipos de proceso. También son denominados equipos o máquinas. 

b) Densidad económica. 

La densidad económica se entiende como la relación que guardan 

precio/peso/distancia. Cuando el precio es alto y el peso bajo, el producto se puede 

desplazar a mayor distancia, por lo que se dice que tiene alta densidad económica. Las 

perlas y los diamantes son representativos de alta densidad económica. 

Los productos de alta densidad pueden soportar mayores distancias de 

desplazamiento o traslado. Esto significa que, en atención a su precio podrán cubrirse 

mercados más distantes. La situación es diferente en productos de baja densidad 

económica, como es el caso de la leña, la cal y otros productos cuyo peso restringe los 

desplazamientos. 

c) . Nonnatividad sanitaria, técnica y comercial 

Complementariamente se hará referencia a la nonnatividad a que se deberá sujetar 

el producto o servicio estudiado. Esta puede ser sanitaria, téc~iea o comercial, solo nos 

enfocaremos a ésta última, las anteriores serán tratada5_enc.i1 est~dio técnico. 

~as normas comerciales., aún sin que se· pres~nt~n Cn -forma expresa son referidas 

a calidad, presentación y empaque. Estas nonnas se establecen o varían gradualmente, 

orientadas por usos, costumbres o preferencias; por lo tanto se obtienen del análisis y 

dificilmente pueden ubicarse en una sola fuente de información. 
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- . -. - ,·, ~ .~ - " 

Los ~leméntos anotados permiten determin,..'.· una pri¡.;.,e·ra i><>sieión :~.;I ~~ui:to ·. 
en el mercado que se det~llará cori las p~i~ulkid~cl~s ~ue pemtita~ la id~ntifi~Ción 

. ·;.~~: ·:_\7,_::·>· ,, 
_, ' 

Cuando se está;nmli~ndod estÜdio par;. d~tennin~ 1;; vi~biÍidad del proyectó~ no 

:::p::.~~i~t~~~i~~~i~ire\~~'j;~z~~;i~~~r.~bte~d~··po~ · I~. moto, se 

.- .. ___ . _:·~ .. ~-> .Ll.<. .,:~~,,_i'.'.,~/.:};"::.- ... ,. -... •·,~J-' -,:.. _:,_~ , __ -· ~-: ··- :. > ": .:·-_ - - --
s.4.1.3. ANALISIS DE LA·DEMANDA'.~ic' .. :: > :•j!.:: .... ·.:; ./ .. ::: .. ·· 

-\: "' ·' '" ,· •\.• ~. \.'.'J 1:.'1 •. -{ /~:t: -«·-~\ .. -~ :;'i - ;·:··:;,: .. :::: ::_: :.< :;.:·.:,,_· . 

, .:.::,~ ,.,;;.;.-~- :.'J~~-·:~?~:f~~ :'~-:·~r:". ~'~Ji( ~ ··,~ ,:·-:11h.:.~~t?:{:~~-:~~:. ;'.~(·~:. ;~-· .. ;~~-, :..-:i;::>:.~··.-..... '. ::-· 
La demanda deberá entenderse.como.la cuantificación dé la.nécesidad de una población.' 

.·. ;: -~?~-:~-~- ,~z~s~-, !'i :;_- .. ;:;_:,:·: 1f:. :<?;{::.}~:;:r< ~-\;_ .'.·.;·.".~ .. 
Algunas difé.í!íicia~c~~ p~edc~·es~ble;;~r ~~;;ndo g.; cuantifica la demanda. Esto es tomando 

en cuan;,. que la ~¡,~~sid;,d'~~~ ~~ p~et~náe ld~nHflcar, e~ aquella que se deriva de compradores con 

poder suficiente p~;':i.ad~~l;i~~~~'ií'et~;.'ni~'id~~~ducto o servicio que satisfaga dicha necesidad. 
{ .. ;:,·, l• ,•_,,. 

., -, '~ \t' -:- . ,' 
_,_, ·. 

Lo aiiierio~~llcv.a.8.'.€~la~1~cer ladiferencia entre la que puede ser una demanda potencial y 

la demanda cfcctiv~ o réa1:·L8Clcmal1dá potencial es un indicador muy valioso, sólo que deberá 

La de~án~~'..Pº¡~·~~i~I sii've de referencia básica para la medición de la demanda real. Por lo 

tanto h.ab<:iín d.;; rep¡,ruiise los parámetros que determinan a la primera, como se verá en apartados 
·':t:. 
,_·,,. 

s;4.J .3;t. CLASIBICACióN DE LA DEMANDA 

La demanda de un producto puede tener origen en las necesidades del hombre, en la 

temporalidad. en su deslino y en la estructura del mercado existente. 

5 
Sapaig Chain. Rcinaldo. Preparación y evaluación de proyectos. Me. Graw. Hill. Mtxico. 2000. 
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En relación a las necesidades que c~bre puede ser: 

a) Demanda de Bienes Socialm~nte'B~i.ios.> 
La sociedad los requiere P~··sll dc~~ollo: y crecimiento. estos se relacionan con 

alimentación, salud, vestido,· ·Vivienda y otros rubr'?s. 

b) Demanda de Bienes N.;· Necesarios 

Se derivan de una necesidad creada artificialmente, por gusto y preferencias. Se llaman 

también de co'nsumo suntuario. 

En relación con su temporalidad pueden ser: 

a) Demanda Continua 

Aquella que se ejerce en fonna permanente. 

b) Demanda Cíclica o Estacional 

La que en alguna forma se relaciona con los periodos del año. Las ílores en 

determinadas fechas, los juguetes, los pinos navideños, etc. 

De acuerdo a su destino pueden ser: 

a) Demanda Final 

La que se identifica con los bienes o servicios finales. 

b) Demanda Intermedia 

La que realizan· las :empresas que adquieren el bien o servicio en sus procesos 

productivos. 

c) Demanda de Exportación 

La ejercida Por empresas, nacionales o extranjeras, para destinarla a mercados de_ otros 

paises. 

De acuerdo con la estructura del mercado puede ser: 

a) Sustitución de Importaciones 

Cuando el mercado es abastecido por oferta extranjera 'y s·e idcntific;, la posibilidad de 

satisfacerlo con producción interna. Esto es que no exisÍe competencia interna, por lo 

tanto, independientemente de las condiciones pr.;ductlvas; las. 'dé comercialización Son 

relativamente ventajosas. 

b) Demanda Insatisfecha o Potencial 
- ''·.· __ ,. '·. . ' ·-

Cuando la oferta es restrictiva, la existencia de un mercado insatisfecho es evidente: No 

resulta complejo el potencial para a~pÚar dl~ho ITie;..;~d~~ La clss'iticación .de la 
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5.4.1.3.2. MERCADO CAUTIVO O INTEGRADO 

Un mercado cautivo es aquél que se tiene a disposición del proyecto. estudiado. Puede 

estarlo bajo un contrato o convenio (por contar con los· insumos o la infraestructura productiva que 

derive de monopolio) o por constituirse en el único comprador; o bien por que la integración de 

procesos permite asegurar la compra de lo producido. En atención a los grados de certeza. esta 

clasificación de la demanda es la que mayor confianza puede reportar. 

5.4.1.3.3. ÁREA DEL MERCADO 

La identificación del producto a estudiar, atendiendo a los aspectos antes seilalados, aporta 

los elementos necesarios para definir el área del mercado a considerar. Esta puede restringirse a la 

localidad y la región donde se ubique el proyecto o ampliarse al ámbito nacional o internacional. 

En la determinación del área del mercado, la densidad económica del producto tienen 

importancias relevante, en aten.ción. ~ que el área será más amplia, dependiendo de la distancia a la 

que el producto puede ser desplazado pÓr su precio, la relación distancia/tiempo de desplazamiento 

y el grado d perecibilidad de los product~so:eficiencia en los servicios. 

Otros factores que· ·deban; observarse al determinar el área del mercado son: la 

infraestructura de almacenamiénto ·.y/o - conservación que se contemple en el proyecto, la 

infraestructura disponible en lós.'cé~tros de consumo y el tipo de transporte que se puede usar. 

5.4.1.3.4. TlPIFICACÍ¿~i:,i' LOS DEMANDANTES 

De acuerdo aitiÍ>~ .. del bien que se aborde, se podrá identificar a los demandantes actuales y 

futuros. la forma en -que ejereen su demanda y bajo qué condiciones, una demanda potencial puede 

considerarse que ,-Í.eg;,~"~:~; una demanda efectiva o real. 

Puede tipi;..;,;~e} los ~emandantes en atención a sus ingresos, sus hábitos de consumo y 

preferencias, _la está~_lgnaHdad: así como los factores que la influyen. Cuando se tipifica a los 
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dcmand-ante~ ·¡~~~~-~~Ú~~:'.~'~bié~-~~T~J~'Jerii~-ii~~-;-id~·~lfficii;7~ii~ie~-~¿;~ sus ~aract~rl~ticas,. entre las 

qu~ se pu~deri an¡;tar l~-·~l)-¡<;~-~·¡ó~!'í~~~~i;,.~.~~-pci'~1id8d/P~f~i:riciaS~ ·etc~-
~- : - ' - . -,_". ~ ,'"":'- '..~. ·~· -¡ 

5.4.1.3.5. DEMANDA.A~~~~L' •' '· ' ./<::_, 
~ .--- :-,·;:_:>.".:',-'.:> --~··.::. -<.:_ .( .--_.; .. ' .· _' . ;_, 

El análisi~·dé, ios· f~ctOrcs Ünteriores pcnnitc dimensionar la demanda actual,. que tiene la 

finalidad de demostrar.· la existencia Y. ubicación geográfica de los compradores ·del producto 

estudiado. 

En ténninos muy agregados una primera aproximación a al demanda se obtiene del 

consumo aparente (CA}, mismo que se determina como la suma de la producción y las 

importaciones, deducidas las exportaciones en un lapso definido, categoría aplicable al mercado 

nacional, Consumo Nacional Aparente (CNA}, regional o local. 

Consumo aparente= Producción + Importaciones - Exportaciones 

CA= P+M-X 

Cuando la infonnación disponible p~rmite cuantificar los inventarios,. tanto al inicio como 

al ténnino del ciclo,. el consumo aparente mb- o mCríos los itlventarios reporta el consumo efeCtivo 
- --·· . ·' --

(CE) 
.- . .· . - ,._ 

.. .:.· ". :_ :.-·_. .' -. 
Consumo efc~tiv~.= CO~S,u~o ap&l-ente + ó - Inventario~ 

CE=CA+ó-1 

Contando con el consumo aparente, es sencillo obtener 'el consumo per capita, (que refleja 

lo que corresponde por persona} que también podrá ser .;n ~~t~goría l~l, regio~al o nacional. Este 

indicador puede ser obtenido de la división del co~sumo ?Pªi.;~te entre la población del área 

estudiada. reportando unidades anuales, mensuales o dÍariBs pó~r ·pcr5oilá~ 

: :; -:'~: .- .. ,~ 

El consumo per capita como indicador de la demanda p~~de obtenerse de diferentes fuentes 

o cálculos, (dependiendo de la información disponible:,'y la~:,necesidades del estudio) mediante 

métodos simples o de mayor complejidad (como puede' ser la encuesta}. 
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::-:>~ ;.:;·~·>:· ', \·:~. 
--•-=- :d.~-·-'. :;.,..=_.:. - '--·---'- ~e-~:_;: 

Esta primera apro~~iri~~iÓ~ ;~.;~1;.' ~;:¡~:situación delimitada principálmente po~ Ja oferta. las 

facilidades de importacióri. i:ía ;irin..;'.;ric;~·· de Ja demanda externa; por• Jo. ta~t~; ·>,;;, •• ~¡,nside~ 
indispensable comple~te~Í~r~·~Ü ··~;~dliSiS .-.:~~~<···.~ observación de los fa~tores ·d~f.~~¡'¡,~~tCs~··de la 

demanda. 

;"1 •• » . 

5.4.1.3.6. FACTORES QUEAFECTAN A LA DEMANDA 

La demanda se ve influida por diversos factores que dctcnninan su magnitud, incremeritos, 

decrementos o tendencias. Con base en éstos se puede establecer Ja potencialidad del mercado y las 

posibles reacciones de los demandantes. El abordar estos factores es importante, en atenció!' ··a·· qu~ 

además de permitir su dimensionamiento, aportan elementos con los cuales se podrá rCali~r u~.·· 

análisis de sensibilidad o establecer Jos escenarios futuros que enfrentará. Ja nueva u:11idad. 

productora. 

Los factores que más afectan Ja demanda y deben analizarse son: tamai'lo de Ja· poblacióli. 

hábitos y preferencias de consumo. estrados de ingresos y precios. El manejo 'éte·. estos factores 

permite establecer Ja situación actual de Ja demanda. explicar su trayeeto~ia históriea' y sobre todo 

determinar las bases de Ja probable demanda en el futuro.6 

5.4.t.3.7. TAMAÑO Y CRECIMIENTO DE LA POBLACIÓN c. 

Se debe. obt~ner iitformaeión relativa a las earaeterlstieas de Ja .población, asi como su 

estructura por edad y sexo. Est~ información sirve para conocer el mercado al que está dirigido el 

P~OYecto. E~ n~cesario. ~ciDo~~r e.I crcci~icnto, densidad de ·población, estructura pÓr edad y sexo~· 
concentración y otras variables. 

La información sobre Ja población más confiable es Ja obtenida por Jos censos 

periódicamente realizados y publicados. El comparativo de dos o más censos o cortes, permite Ja 

obtención de información base, tasas de crecimiento, densidad de población. estructura por edad y 

sexo, concentración y otras variables. 

Otros factores de importancia son los indices de nutrición, morbilidad y sus causas. Esta 

información permite establecer, en una primera aproximación, la magnitud actual y futura de la 

6 
Uacn Urbina. Gabriel. Evaluación de proycclos. Me. Oraw l lill. M~xico. 2000. 
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población demandante del producto o servicio en estudio. misma que llevará a cuantificar la 

demanda potencial. 

Como se dispone de la información relativa a la población potencial demandante, puede 

aplicarse el consumo per cápita histórico obtenido estadísticamente, mediante encuesta 

representativa de la pob.lación estudiada; o aplicarse el consumo pcr cñpita. obtenido de alguna 

fuente disponible y confiable. 

La multipli~ación. del co,llsumo per cápita por la población potencial deman.dante, permite 

establecer un~ aprc;;;.im·~~ió;,· de la demanda efectiva. en atención a que el consumo per cápita la 

detennina. 

5.4.1;3.8. HÁBITOS DE CONSUMO 

Otro factor determinante de la demanda se refiere a los hábitos de consumo. Aún siendo 

muy grande la población, los hábitos y costumbres determinan la magnitud de la demanda del 

mercado analizado. Los hábitos de consumo de una población son el reflejo de las caracterlsticas de 

los consumidores asociado a su nivel de ingreso, es decir, las personas de nitos ingresos tienen 

hábitos de consumo diferentes de las de ingresos bajos. Se advierte sin embargo, que una población 

puede tener altos ingresos, pero no por ello, tener como hábito de consumo. el producto en estudio 

por lo tanto se debe cuidar este aspecto. 

Cuando no se dispone de información confiable respecto de los hábitos de consumo de 

población, es indispensable realizar una encuesta, que permita obtener los indicadores básicos para 

utilizarlos y reflejarlos. Si se puede disponer de esta información es importante consignar la 

periodicidad, estacionalidad y magnitud del consumo, con el fin de realizar estimaciones cruzadas 

de los resultados obtenidos. 

5.4.1.3.9. GUSTOS Y PREFERENCIAS 

El análisis de la demanda debe considerar la cantidad deseable y/o necesaria que un 

consumidor demandará de un bien o servicio, independientemente de su capacidad de pago. Si bien 

es cierto que para ser demandante efectivo, el nivel de ingreso es detcnninante, también lo son los 

gustos y preferencias del consumidor. 
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Por otra parte, es importante conoc~r las re8cciones ·de-_Jos co.OsíuriidoreS frente .. a~ la fonn~ 

de presentación del producto. a sus características. a las ventajas q~e se:derívan,de s~ utiiizació~; a 

las promociones comerciales, ya que esia. in·r~~~~i~n ~es .. de g~n. _y~lo·~ CUf!~do·; se'. pr~y~c_ta I~ 
demanda de bienes de consumo. 

' . 
' ' . ' 

La obtención de este tipÓ de información suele requerir el apoyo de encuesta5 directas a 

nivel de consumidor final ... individu~I ~ fa~1iliar. de demandante intc~cdlo '<:i de rcp,rescntantes de 

compras para mercados externos. 

5.4.1.3.10. NIVELES DE INGRESO/GASTO 

La determinación de la demanda efectiva está íntimamente ligada a la capacidad de pago de 

los consumidores. De hecho. un demandante potencial sin ingresos suficientes nunca podrá ser 

efectivo, o un demandante con ingresos comprometidos con gastos diferentes del bien o servicio 

estudiado. no puede ser computado en la demanda efectiva. por lo tanto. el análisis debe ser 

cuidadoso. 

Cuando se conoce el tamaño, el crecimiento de la población y sus hábitos de consumo, 

habrán de agregarse al análisis los niveles de ingreso familiar. con la finalidad de conocer el perfil 

económico que tienen la población estudiada y la distribución del gasto familiar. Los niveles de 

ingreso familiar pueden ser obtenidos en los censos de población. de encuestas de ingreso - gasto o 

de otras fuentes que reporten información confiable al respecto. 

Datos complementarios son los de la Población Económicamente Activa (PEA), los cu.ales 

además de ayudar a conocer el potencial económico de la población, aportan indicadores de las 

actividades económicas predominantes en la zona de estudio. La PEA asociada al tamaño de las 

familias y las fuentes generadoras del ingreso. permitirá prever si los hábitos de consumci:en el 

futuro, se soportan en el nivel de fuente de ingresos de la población estudiada. 

Al tener la estructura de la población por estrato de ingreso, la distribución de ingT..so '-­

gasto familiar y haber realizado una encuesta para identificar hábitos de consumo; se estará en 

condiciones de dimensionar la magnitud de la demanda efoctiva de una manera có~fiable y 

consistente. 
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La elasticidad - ingreso es una herramlÍlntá v~Ü(;sa para el análisis y para las proyecciones 

o expectativas del mercado. Dependiendo d~·'.·111':i.ir~~·~(:'iÓn disponible podrán determinarse y 

utilizarse la herramienta y elasticidad reportandci· ~~y6~'i;¡,.'.i~za al aspecto abordado. La elasticidad 
. -;- ··'-·' 

- ingreso pcnnite analizar si el incrementO en:~.1,i~~sO:.de·1a población deriva en mayor consumo 

del producto estudiado, y por lo tanto, si erí ,".' futuro se esperan incrementos al ingreso de la 

población. cómo se co1nportará la demanda en estudio en el futuro. 

También es útil Ja elasticidad - ingreso para el análisis de la demanda por estratos de 

ingreso, porque cada estrato reporta un consumo diferente del producto estudiado. Este indicador 

mide cómo influye el nivel de ingresos en el comportamiento de la demanda actual y la expectativa 

a futuro. 

Es muy importante identificar con claridad si el ingreso es una dctcnninante de la demanda~ 

para entonces proceder a la determinación de la elasticidad y su aplicación. Cuando la demanda no 

está en función del ingreso, entonces resulta inútil determinarla y su aplicación es improcedente. 

5.4.1.3.11. PRECIOS 

Finalmente, al análisis se agrega el factor precio y sus repercusiones en la demanda 

identificada, porque el precio puede afectar los volúmenes de un bien consumido. Esta aseveración 

resulta clara, al establecer que en el presupuesto familiar se asigna un monto para demandar el bien 

estudiado. Si el precio se altera, los volúmenes demandados también pueden verse alterados, para o 

cual se aplica la técnica denominada elasticidad - precio de la demanda. 

El conocimiento del coeficiente de elasticidad - precio de la demanda permite lograr la 

cuantificación de la magni!Úd en que poorá cambiar la cuantía de la demanda y, en consecuencia, el 

valor de las ventas en el .. caso ~~e sé p·rOduzca ~na mcidificación en el precio, o que el proyecto 

estudiado adopte una polltica de menor precio. 

La determinación de la elasticidad - precio también puede realizarse por estratos de ingreso. 

Esto aporta mayor nivel de detalle al análisis. Este indicador es útil y aplicable cuando la demanda 

se ve influida por el precio, lo que deberá analizarse antes de proceder a su obtención y uso. 
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5.4.1.3.12. TENDENCIA HISTÓRICA DE LA DEMANDA 

La evolución histórica de la demanda se analiza en series estadística~~ . c~Y~. ~~!eÍt~ión 

.dependerá de la disponibilidad y confiabilid~d de la información de los prodú~Íós en'estúdio. Se 

recomienda el análisis de series históricas de cinco a diez años, aunque este dependerá ·.dél tiempo 

~uc tenga su producto en el mercado. ,._ 
,-;\•; 

Es propósito del análisis histórico del comportamiento ~~ 11/~~s~·~d~'t~~~r ~~a idea de su 

evolución, a fin' de poder pronosticar su comportWnie~to .ftl~;ci'~e-0~';u~'hia;i~ri'·1.:azonable de . 

seguridad. Conocer la constancia o no de la preferenci~de ji;~'~b~~~·~·ido~~ y'éx~licw>~ómo se 

afecta la demanda por otras variables, tales como precio~ en el' mercado; el nivel de ingresos de la 

población., la presencia de sustitutos, etc. 

El comportamiento histórico de la demanda puede apreciarse en el consumo aparente y en 

el consumo per cápita, ya que ambos permitirán analizar si la demanda se ha modificado por 

crecimiento de la población o por variaciones en e consumo por habitante. 

En el análisis histórico de la demanda, es de suma importancia destacar cuándo se observan 

grandes volúmenes de importaciones, ya que se puede plantear la evidencia de una demanda 

insatisfecha, lo que significa que la producción interna (nacional, regional o local) es escasa o 

insuficiente. Esta aseveración será cierta si el precio interno es mayor o igual al de importación. De 

no ser así, el análisis deberá contemplar las restricciones a la producción. 

Las tendencias de las exportaciones en el consumo aparente reflejan las expectativas del 

mercado externo. Al igual que en el caso del análisis de las importaciones, es conveniente encontrar 

una explicación a la situación que se observe via exportaciones. 

Deben identificarse cuáles son los factores que afectan el consumo per cápita en un 

incremento o disminución. La explicación del comportamiento histórico de la demanda se traduce 

en confiabilidad para la determinación de la demanda actual y mayor margen de certeza para la 

demanda proyectada. 

36 



.. "".:J:~~:&~~ "~.:~::::~:::-::,:~:::::::,:=.:·:~::~:-.::: 
serie pLledc ~~01d~~¡~ ~ é~~nlClusiOncS. equivocadas. 

Así mísrriC>; debe cúidarse la inclusión de datos atípicos ya que el análisis se puede afectar y 

provoca~·· dí~~~rsione~ severas. Se puede presentar el caso de un dato u observación 

prop0r':.i~na_l~~n~~-'~8yor, en relación a una serie de datos que conserven una tendencia definida. 

Explicado el dato atípico, puede tomarse la decisión de usarlo o de eliminarlo, para no afectar el 

ma~~jo.:~stCrio~.d~ la infonnación. 

5.4.1.3.13. PROYECCIÓN DE LA DEMANDA 

Para realizar la proyección de la demanda, es necesario conocer su evolución histórica. 

Además se det;>e tener una explicación razonable que justifique esta evolución y un planteamiento 

de la probable constancia o modificación futura de las circunstancias que se han presentado. 

Con base en la explicación de la tendencia histórica, se podrá sustentar la cuantificación de 

la tendencia que se espera seguirá la demanda en el futuro. Para las proyecciones existe una regla 

general: el análisis del desarrollo histórico y la identificación del método más adecuado para 

presentar las expectativas del futuro. 

Cuando. se dispone de series estadísticas largas (que abarquen treinta años o más) el análisis 

por métodos· estadísticos.· perrnit~: .identificar.: la . curva que mejor se adapta a los datos u 

observacione5, bajo la considerac_ión.ell una 'primera instancia, de que la tendencia de la demanda 

está en función. del tiempo D = ftt). 

Una práctica común ·en la proyección de la demanda, es continuar en forma lineal la 

tendencia histórica, técnica que será correcta· siempre que las condiciones observadas en el pasado 

se presuma serán las que se obserVen en el futuro. De no ser así, lo más conveniente es afectar esa 

tendencia con las circunstancias que Se presupone se presentarán. 

Una primera aproximación a la identificación de la curva que mejor se adapte a la función, 

puede obtenerse mediante la observación gráfica de los datos, facilitando con ella su ajuste a la 

ecuación correspondiente. Si la serie pre~enta ·va~iaciones cíclicas o fuerte dispersión de las 
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observaciones, se buscará su explicá"ción y p~,.;. sÚ Úso pÓdrá recurrirse a la utilización de medias 

móviles o la media aritmétÍ~ de ia¡,..:,~ breves (tres o cinc~ailos). 

Si se presenta.una serie .. h_istór:-ica con tendencia. definida ~ue l-egis~re··1a presencia de una o 

dos observaciones atípicas, y "la razón es explicadá. lo razonable será eliminar los datos atípicos, 

mecanismos que permiten mayor confiabilidad en ténninos estadísticos. Cuando se dispone de 

datos confiables, pero que no "representan una serie histórica, se puede obtener, observar y analizar 

la taza de crecimiento (media o geométrica) y con ésta obtener la proyección. 

La disponibilidad y análisis de consumo per cápita y las proyecciones de población, 

constituyen información i:iue permite otra forma de proyección. Se puede correlacionar la tendencia 

de las dos variables, ya sea por tasa de crecimiento u otro método estadistico. 

El uso de encuestas o análisis de corte transversal son de gran utilidad, ya que permite 

ratificar las proyecciones anotadas anteriormente o generar la información cuando ésta no existe. 

Además una encuesta puede diseñarse para establecer relaciones entre diversas variables, diferentes 

niveles de ingreso, ubicación geográfica. ocupación, precios. Otros métodos pueden utilizarse. 

principalmente al analizar la demanda intermedia. es el empleo de coeficientes técnicos y 

comparaciones internacionales, siempre que el mercado estudiado guarde similitud con el 

comparado. 

Es necesario advertir que cada análisis derivará el método de proyección más conveniente, 

y que una proyección realizada por dos o más métodos, permitirá mayor margen de certeza. Cuando 

se obtiene resultados similares (aunque no iguales) hacer la diferencia ahorrará esfuerzo en la 

evaluación de su confiabilidad. Por ejemplo si se considera que los ingresos de la población 

decrecerán, habrá de afectarse a la tendencia de la demanda del bien estudiado. Si se realizan 

campañas promocionales para estimular el consumo del bien y antes no se hacían también habrá de 

considerarse esta variante en el mercado. 

5.4.1.4. ANALISIS DE LA OFERTA 

La oferta" es el volumen del bien que los productores colocan en el mercado para ser 

vendido. Depende directamente de la relación de precio/costo, esto es, que el precio es el limite en 

el cual se puede ubicar el costo de producción, ya que cuando el precio es mayor o igual al costo, la 
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ofe~ puede mantenerse en el mercado; cuando el precio es menor., la permanencia de la oferta es 

dud.;sa, ya que económicamente no puedejustificarse.7 

5.4.1.4.l. CLASIFICACIÓN DE LA OFERTA 

a) Oferta Monopólica 

Las características que definen al monopolio son las siguientes: 

1. Existe un solo vendedor en el mercado. por lo tanto. tiene la opción de lijar los 

precios o de regular las cantidades ofertadas al mercado y sus condiciones.de venta. 

2. No hay sustitutos con la misma calidad que tienen el bien producido . por el 

monopolio. 

3. Restricciones para entrar al mercado tales como: monopolio de localización, 

monopolio natural. Por ejemplo: agua., materia prima., etc. 

4. Economías de escala muy grandes en la producción 

5. Altos requerimientos de capital 

6. Impedimentos no económicos., tales como patentes, licencias, ley"cs y reglamentos., 

entre otros. 

b) Oferta Oligopólica 

La existencia de oferta en competencia se define por cuatro condiciones: 

1. Las empresas ofrecen un producto que es homogénico o diferenciado, de tal manera 

que a los compradores es indiferente comprar los productos de cualquier empresa. 

2. Ausencia de restricciones para entrar a participar en el mercado 

3. Conocimiento general y detallado de las condiciones prevalecientes.en el mercado. 

4. Existen gran número de empresas y ninguna de ellas influye individualmente sobre 

el precio o las cantidades a ser ofertadas en el mercado. 

e) Oferta Actual 

Los principales aspectos de In oferta que deben analizar5e son: número de oferentes. 

ubicación geográfica, volúmenes ofertados, capacidad .• de ~~ducción. capacidad utilizada, 

disponibilidad de materias primas y facilidades o restricciones para la producción. 

7 
HcrnAndc:z., Abraham. Fonnulación y evaluación de proyccios de inversión. _ÉCAFSA. México, 1999. 
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Atendiendo al área de mercado que se analiza (nacional, regional o local), al 

número de productores, su ubicación geográfica y al volumen de producción, se podrá 

conocer el tamafto de la oferta actual. La información podrá conocer el tamafto de la oferta 

actual. La información podrá ser verificada a través de.infonnación secundaria; en oficinas 

institucionales. con los proveedores de las materias primas estratégicas o con los 

proveedores de equipo. Cuando la dispersión ge~gráfid..- .e~·· grande, la información 

estadística es de suma utilidad, no obstante, se considera cOOveniente obtenef-_infonnación 

directa con productores, a efecto de visualizar las·'~itUS~i~;~~~ ~-bj'~t¡y&;; de producción, que 

por agregados estadísticos no se pueden obserir:ár. :- . : . ~_;_~_:;,·_-'._.:._'. -. -,.:)t<. -:-;_:--_:;_.~·-.~--·,~:,_.'.,:~:-,,--, ,- ~-~~;- : ~ '/' > \ ~ 
Así mi~mo, se requiere identifi_car_ ~¡ ~~~$~~-· -~·i·d~~~·· d~-·~~ri:_o v8.rios ·orerentes;:ya 

que el tipo de competencia varía según ·~j do~ini~ 'q~é tien~n los productores sobre el 

mercado. El que haya mayor o men<>r p,.;babilidad p.;,.,, las nuevas empresas de entrar y 

permanecer en elmerc8cl~ depe~de deÍ ~do 'd~ é~e dominio. 

La p~duc~ió~:~u~1~e ~J~~'~\~i~~s,lciÓ~ de los demandantes. se ve afectada por variable8 

:::c::::i::;l:e:~'n~d1~i~~~tr*~~~~T~n::~ i:;:::~: :e:::: ::::y:::l:e;:rc: 

·futura. ·'-- --- - .-;;~: -.~:;,~,~~,, . .,,,,.. , ... 
:.·~i~ ~ [~.:~::;. ,·,"{·.:_-¡··<~:-' 

--;~~;;_:· 

Cabe recordar que en el~;;,.ri:ci~ i;Js '¡;i,queftos'.Y medianos productores, el conocimiento de 

la oferta y. en especial; del 'ti~~/d''¿'~ri,p~te~~¡~ exi~t~~te ~~ el mercado. es tanto o más importante 

:~:d::~:;e: Y cuaniificar I~ de~~~tf· ~ rnz~•n e~-q~c; deberá compartir el mercado junto a otros 

-- , ~ ~.;;~-~ ._ 

\;::! 

Es fundamental cC>~oee; 1~'-'~();i,pet~'nci~. De nada vale que exista una gran demanda 

insatisfi .. -cha o potencial. pruu 'el prod,uéto,· si nC> se tiene posibilidad alguna de asegurarse una parte 

de la misma. Para evalÚ.ar ~sta posibiliÍ!~d es necesario conocer el tipo de competidores a enfrentar 

en el mercado. Los volúmenes que ofertan los productores pueden verse afectados por diversas 

situaciones entre. las que están los fenómenos climatológicos, cambios económicos y las 

modificaciones institucionales. 
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El conocer la capacidad instalada y ocupada de los oferentes actuales tiene principalmente 

la finalidad d dimensionar la oferta actual, lo que permite además, presuponer el grado de facilidad 

que los productores tienen para incrementar la oferta en el corto plazo. situación en la cual tendrían 

ventajas comparativas con un nuevo oferente. Otra información .. que también resulta útil conocer .. es 

la forma en que los oferentes entraron al mercado .. las facilidades o restricciones que enfrentaron, 

las dificultades que enfrentan actualmente y las ventajas o debilidades para salvarlas. 

5.4.1.4.3. PROYECCIÓN DE LA OFERTA 

Al igual que en el tratamiento de la demanda, es obligado presuponer la futura situación de 

la oferta. Para ello se usarán los datos del pasado, se analizarán sus perspectivas y la facilidad o 

restricciones que se presentan a fin de lograr incremento en el producto a ofrecer. 

Las limitantes de la oferta futura pueden tener origen en instancias tales .como: las 

instalaciones y equipamiento, el aprovisionamiento de las" materias primas . p~in~ip~IC:s.. las 

condiciones institucionales, económicas, financieras, los nuevos proyectos. los pernli.soS-en trÁm-ite, 
etc. 

Al realizar la investigación de la oferta actual, en ocasiones se logra. identificar a 

inversionistas que también pretenden introducirse al mercado estudiado, por' lo. tanto; ·éstos se 

convierten en potenciales oferentes y deben ser considerados al cuantificar la ofcrta,futud. 

Los métodos de proyección de la oferta dependen, al igual que en el caso de la demanda, de 

la información disponible. Por ello se usarán los métodos estadísticos que mejor se adapten, después 

de analizar los aspectos restrictivos. 

5.4.1.4.4. TAMAÑO DEL MERCADO 

La comparación de los datos obtenidos al dimensionar demanda y oferta permiten 

determinar el tamaño actual y futuro del mercado. La información debe destacarse con claridad para 

evitar confusiones. 

41 



. .., ' .:~ ' "" . - ' 

::,·::.- ·~: /". -' .'.-f:;·-t;. -, ,:,'·::· ·,::~::·· 
::. ._._';_;;-~>-. --~~-)ú_, ::id~~~ -~:;.~<-~·:-~=: ~--=·_ó..- --~.,;_~f-~-:_. 

~~--g¡~m~-~--~e -cOnsidem conveniente la ~onTI_ul~-~-i~~O:d~.·u~~ c·,~id~~-q~~~~9·~~~~~-)~. irifO~ación 
obtenida en° dem~nda y oferta, lo que usuahÜcnt~ ~~ 0Jiii6rüi.;~!~bal~;,c~~rs~:'r;citlta ~;,~ cÍI, In 

conclusión a la que se llega con el análisis. '{; ,;_ /< ·i~ i:~· ;:;·, :~~;~ ~·~·- . . 
No debe olvidarse advertir el poten.cial .ld.;~;¡Í~;;¡;·~~;~~i' los. ~r¡;duct<:'rc~ aciualc~, derivado 

del dimensionamiento de su capacidad ociosa; Y~ ~f.1.úe ~é~~t~~~~~-Ser·· .. ui_ifiZada p3_~ '~~iis.fa~er el 

déficit resultante de la situación actual. 

. .. ·''·. ,~ 
Así mismo, se debe hacer rcfercnciadc los ofc~riÍes que entrarán en el futuro próximo. En 

los aspectos iecnológicos es necesañO · s'c~.-, ~"1.J~ -~~id~d~s~-. · E~ ·de stima impo~cia tener en 

consideración las innovaciones tecriológi~,' fuiid3me~tales en el estudio y análisis de las 

proyecciones del mercado. 

En el ~studio · de mercad~ . se', considerarán los factores cualitativos que ayudarán a 

conformar el. escenario. más fidedigno .'de· In situación presente y se apoyará el análisis de la 

situación füiu~ est~diÍmdo_ c~-~ ~uldado los' aspectos tecnológicos en los procesos productivos. 

5.4.J.5. COMERCIALIZACJON 
. -.,; \_'.~;,_ _:.,,_, .. 

. ·'":{: .:'·~·-, ;;'J ',! ,'')''' 

:~:~1~?~~~~~f lf i.:.=:~::~=.:~:-.:º:"·:: . 
. Este ~partad<> d~I estudi() tien~ cof11°, objetivo analizar lo que los actuales oferentes hacen, 

'.~:~~;=~~fll;t;~;~~~~~~ 
:·:,.~--}:V-,»{~:·~~~·:~,~~(+~' j~;~;,;i-;·~~:-r.-·. -~-:-·::.·· :, ":"~ 

a) 

b) 

El nú~er~·de ;:.:;;;,J~{id~~s y"~1 ilde..;¡zgoque ejercen en el mercado 
Su ublcael~~ : ;·' ,;: } ... · ·,· . 

e) El pÓténcial incremento de la oferta 

d) L8 e¡Íld0:d ~ I~~ prgCios . ..:' ' ' . 
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Una estrategia de comercializacÍÓn <i;;.1 [.:;[,;.:c;d~ un proyecto, a pesar de que la conclusión 

es que no hay mercado para una nu.eva urlidad-·Pr<?d.:iétOra puede ser una decisión mUY -cOstosa.' en 

virtud de que deberá competirse con oferentes que ya conocen el mercado y que ya han identificado 

todos los aspectos anotados .. 

5.4.1.6. PRECIOS 

El análisis de los precios se realiza tomando como referencia la unidad usual en el .mercado 

(kilogramo, litro, tonelada, metro, pieza, etc.). Se identifican los diferentes precios observados y con 

referencia a la media estadística, se realiza una descripción de los encontrados fuera de esta y los 

rangos que se registran. Se anotan las diferencias en presentación y empaque, si las hay, por zona 

geográfica, por tipo de expendio y otras particularidades que se observen. 

Cuando es posible integrar una serie histórica, el análisis de los precios deberá .reportar la 

trayectoria que han observado (si se incrementaron o disminuyeron y en que proporciórÍ,: é¡ué 

situaciones pueden explicar su ~omportamiento, cuántos oferentes o marcas se ubican por .arriba del 

promedio y cuántos abajo). 

Los precios, además de contener los diferentes costos de producción, comprenden.i.o.s.eost?s 

correspondientes a los :canales de comercialización empleados en la distribución• y ~:venta. de. los· 

prodÚctos. 

El Pno<:io,e5 u~Ó:.variable de suma importancia para cualquier producto: E1,s_ahf;;,~~I es el 

precio en, ca<ui uno:de)Ós canales de distribución, permite calcular los márge~esde i~gre,s6 ª.los' 

que sé nonUnci~ o bien identifiéar si el proyecto estará en condiciones de implementar, u.n .esquema·· 

con can~les propk>s a partir de .dichos márgenes. :., 

. . . ·~ ·. . : ':'_'.: .... :·· : . . ' : 
El obtener los precios al consumidor y por canal de distribución es determinante. En el 

acopio de esta información es recomendable realizar una verificación directa· p.¡,:;, ·.valid.ar la 

información secundaria y lograr mayor margen de certeza. 
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5.4.1.7. CÁNALES Y MARGENES 

El ·análisis de los canales y márgenes de comercialización requiere especial énfasis, en 

atención a que de :éstos depende que el proyecto sea exitoso, aunque también pueden distorsionar la 

potencialidad de un producto. 

Se denomifla canal de comercialización a los agentes que se involucran .para. llevar el 

producto al consumidor. Los agentes pueden ser mayoristas o mino.ñstns,Y.llUCden influir máS o· 

menos en el manejo del producto.• 

-, ·.'~"·Y 

El margen de comercialización es la remuneraC:ión q~·e esu;bl~ll.Ío~ ~g~ntes comerciales. 

Está representado por las. répercú~ioncs 'deñv~das;.de'Y1.is'./i~~~rsl~~~~ nece!Íañas para .. la 

comercialización y los costos enque ~e irici".rre ,n,\;; ~u ·~~¡l¡d-~d.00; .. ·. 

,·.<,,.,:- < 
Con la finaHdad . de ubicar. la· forma en la que participan los agentes comerciales en los 

distintos canales y facHit~r.1.a comprensión del papel de cada uno en el mercado, se hace una slntesis 

de sus pñncipales características. 

5.4.1.7.1. AGENTES MAYORISTAS 

El mayorista es un intermediaño que compra directamente al productor o que, con la 

intervención de acopiadores, maneja grandes volúmenes y vende a detallistas y/o a demandantes 

intermedios. 

El mayorista puede clasificarse también atendiendo a los siguientes aspectos: 

a) Área geográfica en la que compra 

b) Naturaleza y variedad de mercancías que maneja 

c) Tipo de servicios que ofrece 

d) Infraestructura de la cual dispone 

e) Consumidores a los que sirve. 

8 
Sapag Chain. Rcinaldo. Preparación y evaluación de proyectos. Me. Graw Hill. M6cico. 2000. 

9 
Sapag Cho.in, Rcinaldo. Preparación y evaluación de proyectos. Me. Graw Hill. Mbdco. 2000. 
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conoci~;::t:::i:i::dl:e:e~::~~~fJ~tdJ:.~~i~::~~:s'::c·:=~.º;:~d~::~:z~~:ró~.~·· 
tra•~~portc .. áÍmacenarnicnto ~ en···&cne~1-~I c~~·~éjo:d~ 'í6s prÓductos en los._quc ¡,~~iC~én. 

'·"'.· . ·-. 

Dentro de su área de inlluenci0, l~s mayoristas pu;,.¡en .ofrecer al prOductor una fuerza de 

ventas que detecta las necesidades actuales y potendales de los clientes. periodicidad y magnitud de 

increado en el cual se ubica. 

El mayorista puede estar relacionado con diS!intos productores y abarcar un territorio 

amplio a un costo más bajo del que lograría el productor o el minorista. 

En productós perecederos; el mayorista es en general. agente determinante en atención al 

grado de cspcciali~ció~:~úe -·~~~;,~ºe~ C1 ~~Op¡·<? ~~.las zonas o empresas productoras., como en 

la influencia y control~ue loi;ra bn los p~~Íosy~I ~~rtiinÍcnto a detallistas. 
' ,,. .·- .-· 
. . . . . . . . 

5.4.J.7.ÚÁGÉNTES MINORISTAS . 

El vendedor. minorista, detallista·-~ d/inen-~d~o •. se encarga de establecer la relación de -- '• "'· ·,, .,, , 

venta con el ·consumidor final. La mayoría' de' lc)s .;;ri;'erciantes detallistas representan a pequeñas 

empresas independientes, pero también hat_,.;i_~br}~bü;'d~I productor. del mayorista o cadenas de 
"'.:-;0.:·' vendedores detallistas. 

La venta al público exige, en la mayoría· de los casos, un establecimiento, equipo de 
_. _-._- -.- - ·o..·.-,.·:·.--- .. --.-_, 

exposición., almacén~ et'?.; es ~~ci_r, IaS.in~e~~o·n~s necesarias.para dar atención al consumidor. 

5.4.2. ESTUDIO TECNICO 

5.4.2.J. OBJETIVOS Y GENERALIDADES 

Los objetivos del análisis técnico - operativo de un proyecto son los siguientes: 

a) Verificar la posibilidad técnica de fabricación del producto que se pretende 

b) Analizar y determinar el tamaño optimo. la localización óptima, los equipos, las 

instalaciones y la organización requeridos para realizar la producción. 
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i i - ",'-'' · .• - :~: • .. _ · , :;:·t~~ ~-· .,, ·> · tj ':;;~,.: ... ::~ :~·:r~ 1{:'. .<.?·~--:'-'.:~:: < -, ··"·· · .. · 
-~ ."·.·--~ ~--.;~ -~~~:_~· =<:~~\'-:~~~(#~~,~~T.·,~~~~,:.¿(~-~;~!~~~~,~~·fi'-.:~~f~~;=,~~'l~>~f).¡~~~;t~;ú~4,$~;\~~~~-~~~~~:-. ~t:;-.~~o ·- ·;· ,:··; -, ---.- ._ 

E~• resumen, 'se p'.""tende · ..... ~~lver- las pl"egun~ refeno~t~s a dóit~e;, eu~d.o; ~úánto. cómo y· 
con qué prod~~¡; lo qú~'se'~e~~ Po~ l~ ·.¡J~}1_~P~~i~ {~:;'{;,:~:.;~;i~it~ ~~;i."';~.;,;;~¡~ comprende 

todo nquc1io que tenga .~iación ~º" e1 f~""~º~:~:¡~~i?,Y.'~"ft.~~~:~~~ ,d.;¡¡;~oi>i<> proyecto. 
---~>{~; · :::·r. <-~y-: _;{;:;.-r..7 . . .- .• 'j :'·,« 

"':'..-.- .. ' f; ,.·::!;,., ;,~-' ':-.::· .:< 
· <,): ~-_;;:_::-:-. --::~:-~~:- ·t:..:~-·. -~Yi:_;, :~:,.·_-

Lns panes que conforman el estudio téciiléo se rnúe,;'tra ~n la Íigu.:0 3. 

FIGURA3 

'' 

ANALISIS Y DETERMINACION DE 
LA LOCALIZACION ÓPTIMA DEL 

PROYECTO 

ANALISIS Y DETERMINACION DEL 
TAM~O ÓPTIMO DEL PROYECTO 

ANALISIS DE LA DISPONIBILIDAD Y 
EL COSTO DE LOS SUMINISTROS E 

INSUMOS 

IDENTIFICACION Y DESCRIPCION 
DEL PROCESO 

DETERMINACION DE LA 
ORGANIZACIÓN llUMANA Y 

JURIDICA QUE SE REQUIERE PARA 
LA CORRECTA OPERACIÓN DEL 

PROYECTO 
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, " - ."-- :- :~~:.:;·:_ '.•'"• - _,':.'._ - .-.:_:.;·: ··~:._ .. ; •\ ;_,,_ ,··< .. ;-,·> 
·>> _:;\,- :·--)(;' _,, \~,\.- ,. -~;-:::: -; ' ·_; '·• -· 

o-_;,,- :.-~.~_,_ -- -~ 2-,~ .'-:~:.-~~i:~+~i~o:f~~F~:~f~:~~~;;:-~ ~+~~~º:' ~f ?'--:'\ ~-/::--_~-~~~~<:~1~~~-~~~~~~-#~:;~~//t:#~~f~ º-~~:t:;·.::, ~·:_;,~:-_- '-:-=-;:----º 

Además 'de pOder definir el.tamallo de ·un ·proyecto' de .la 'manera descrita.· en.otro ttpo de 
'-;· - - .. : _- ---~. ! - . 'º-'_-,_·'-'.'<:o-,:--;;_.'·_~--'.;:~~(-" i;~~-;' ~\ ·;~'-<7),t ';;O..~J(,'.'.':~·-:.....:, \}'_;. -·:f:i[:- ,- ·.- =---.;-;:.:;.-~--:--.-: ~':,,.r:'; ';.?;--;-'">:'-~o;'"'~-- ,_·-.;-=::¡'""'' '"-';;<,' _!_.;= :;,-~- - ~- ;: ' _._, __ , ••• 

aplicaciones tal!'bién pú_~e:·~ef1nirSe:·po_f,ir1diCá_d0ieS indirectos;· ~-~0\ ~~ '!l:'~Ot~ d.~--~!-1· i11yers~~n, el 

monto de ~cul'~~iÓ·n··~r6~t.i~~"~~~~Bi'~; •. i~~~.;-~¡~~~;~~~ ~~,~~f ~r~~té~~~~,b~ ... ~ ~~onomí.i .. 

'º.d'"'"<=: .: d,..z:~:~;.'~¡;;;.{~"~~~;: ;,~~;= do'''"º do 
este último es la tasa de produéción de artí¿ulos estándarizl.dos en '~~~,Íi~i~nés normales de 

operación. La capacidad del sistema es la prOdÍi~ciÓ;.' ,n~¡.:i;~'Cle'ílli'.;i:rtic¡;lo específico o una 
' ' ' 1 :· .·.- ·,·· •••••• -'' 

combinación de productos que el sistema de trabajadores y máquinas puede generar trabajando en 

forma integrada. Y por último, la producción real, que es la promediÓ·q¡;e 'S:1Cáflz.i una ·entidad en un 

lapso determinado, teniendo en cuenta todas las posibles contingbní:f~,·q~~··sepresenten en la 

producción y venta del artículo. 

5.4.2.2. FACTORES QUE DETERMINAN O CONDICIONAN:~¿ TAMAÑO DE UNA 

PLANTA 

En la práctica, determinar el tamailo de una nueva unidad de: producción es una tarea 
' . 

limitada por las relaciones reciprocas que existen entre el tamallo y la demanda, la disponi'?ilidad de 

las materias primas, la tecnologfa, los equipos y el financiamiento; Todos estos factores 

contribuyen a simplificar el proceso de aproximaciones sucesivas y las alternativas de tamailo entre 

las cuales se puede escoger.' se .van reduciendo a medida que se examinan los factores 

condicionantes mencionados, los cuales se analizan a continuación. 

5.4.2.2.1. EL TAMAÑO DEL PROYECTO Y LA DEMANDA 

La demanda es uno de los factores más importantes para condicionar el tamailo de un 

proyecto. El tamailo propuesto sólo puede aceptarse en caso de que la demanda sea claramente 

superior a dicho tamailo, Si el tamailo propuesto fuera igual a la demanda es claramente superior al 

tamailo propuesto, éste debe ser tal que sólo se pretenda cubrir un bajo porcentaje de la demanda, 

normalmente no más de 10%, siempre y cuando haya mercado libre. Cuando el régimen sea 

oligopólico no se recomienda tratar d.;'introducirse al mercado, excepto mediante acuerdos previos 

con el propio oligopolio acerca d.e la repartición del mercado existente o del aseguramiento del 

abasto en las materias primas. 
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5.4.2.2.2. EL TAMAÑO DEL PROYECTO Y LOS SUMINISTROS E INSUMOS 

El abasto suficiente en cantidad y calidad de materias primas es un aspecto vital en el 

· desarrollo de un proyecto. Muchas grandes empresas se han visto frenadas por la falta de este 

insumo. Para demostrar que este aspecto no es limitante para el tamaño del proyecto, se deberán 

listar todos los proveedores de materias primas e insumos y se anotarán los alcances de cada uno 

para suministrar estos últimos. En etapas más avanzadas del proyecto se recomienda presentar tanto 

las cotizaciones como el compromiso escrito de los proveedores, para abastecer las cantidades de 

materias primas e insumos necesarias para el proyecto. En caso de que el abasto no sea totalmente 

seguro se recomienda buscar en el extranjero dicha provisión, cambiar la tecnología en caso de ser 

posible o abandonar el proyecto. 

5.4.2.2.3. EL TAMAÑO DEL PROYECTO, LA TECNOLOGÍA Y LOS EQUIPOS 

Hay ciertos procesos. o t~nic;.,. dé prodúcción que exigen una escala mínima para ser 

aplicable.s. ya q~e por d~baj~· de ciertos nivele~ mlnimos de producción los costos serian tan 

elevados. que no 5eju5tificaríá la operación del proyecto en esas condiciones. 
' ,:·;~':o 

. Las rela~i~n~.i. entre eÍ tamaño y la tccnologla influirán a su vez en las relaciones entre 

· tamaño. inversiones y costo de producción. En efecto, dentro de ciertos limites de operación. a 

mayor escala dichas relaciones propiciarán un menor costo de inversión por unidad de capacidad 

instalada y un mayor rendimiento por persona ocupada. lo anterior contribuirá a disminuir el costo 

de producción, aumentar las utilidades y elevar la rentabilidad del proyecto. 

En térrninos generales se puede decir que In tccnologln y los equipos tienden a limitar el 

tamaño del proyecto a un mlnimo de producción necesario para se aplicables. 

5.4.2.2.4. EL TAMAÑO DEL PROYECTO Y EL FINANCIAMIENTO 

Si los recursos financieros son insuficientes para atender las necesidades de inversión de la 

planta de tamaño mínimo es claro que In realización del proyecto es imposible. Si los recursos 

económicos propios y ajenos permiten escoger entre varios tamafios para los cuales existe una gran 

diferencia de costos y de rendimiento económico para producciones similares. la prudencia 

aconsejará escoger aquel tamaño que pueda financiarse con mayor comodidad y seguridad y que a 
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la vez ofre~a>;d~ scr ... ~~.ible, los menores costos y un alto rendimiento de capital. Por supuesto, 

habrá que llacer' un· bahince entre todos los factores mencionados para hacer una buena selección. 

Si exi~i~" ll~idbi,lldad en la instalación de la planta, esto es, si los equipos y la tecnología lo 

periniten, se. pue~c c<l·~~iclerar'la implantación por etapas del proyecto como una alternativa viable, 

aunque es obvio que no'.t~os los equipos y las tecnologías permiten esta flexibilidad. 

5.4.2.2.5. EL TAMAÑO DEL PROYECTO Y LA ORGANIZACIÓN 

Cuando se haya hecho un estudio que determine el tamafio más apropiado para el proyecto, 

es necesario asegurarse que se cuenta no solo con el suficiente personal, sino ~bién con el 

apropiado para cada uno de los puestos de la empresa. Aquí se hace referencia sobre todo al 

personal técnico, de cualquier nivel. el cual no se puede obtener fácilmente en algunas localidades 

del país. Este aspecto no es tan importante para limitar el proyecto, ya que con frecuencia se ha 

dado el caso de que cuando se 1nancjan avanzadas tecnologfas vienen técnicos extranjeros a operar 

los equipos. Aún así, hay que prevenir los obstáculos en este punto, para que no sean impedimen~o 

en el tamaño y la operación de la planta. 

5.4.2.3. LOCALIZACION ÓPTIMA DEL PROYECTO 

La localización óptima de un proyecto es la que contñbuye en mayor medida a que se logre 

la mayor tasa de rentabilida~ .sobre el capital (criterio privado) u obtener el costo unitario mínimo 

(criterio social). 

El objeÚvó. ge.;e¡:;.l .. de este punto es, por supuesto, llegar a determinar el sitio donde se 

instálará la plru;ta: 

El método cualitativo por puntos consiste en asignar factores cuantitativos a una serie de 

factores que se consideran relevantes para la localización. Esto conduce a una comparación 

cuantitativa de diferentes sitios. El método permite ponderar factores de preferencia . para el 

investigador al tomar la decisión. Se puede aplicar el siguiente procedimiento para jerarquizar los 

factores cualitativos. 10 

10 
Hnca Urbina. Gahricl. Fundamentos de ingcnicria económica. Me. Graw Hill. Mtxico. 2000. 
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a) Desarrollar una lista de factores relevantes 

b) Asignar un peso a cada factor para indicar su importancia relativa., y el peso asignado 

dependerá exclusivamente del criterio del investigador .. 

c) Asignar una escala común a cada factor ( por ejemplo; de .O á ·IOi y .. elegir. cualquier 

mínimo 

d) Calificar a cada sitio potencial de acuerdo con la' csc;.1a;:d~sl~ac:Ía:y multiplicar la 

e) 

La ventaja de ese método es que es sencillo y rápld;,; pero su p~in~Íp~i 'i!~~venb.j;. e~ que 
' . . .. -··-. . ' "' \:. ·~,: ",. ' '· . ' . 

tanto. el peso asignado como la calificación que se otorga,· a'. éadá'.(faéfor::·relevánte, dependen 

exclusivamente de las preferencias del investigador y ~r tanto, p~ci;·¡~:~~·~{;..,~rÓcÍii~ibles. . 

Entre los factores que se pueden considerar para rea1Ízir: i~e~al~;,ciÓn,'~ ~ncuentran los 

siguientes: 

a) 

b) 

e) 

.. >· 
Factores Geográficos,·. relacionados con las. condiei~~es ,naturales. qu~ . rlgen en las 

distintas zonas delpa{s, como ei cli~a., los 'niv;.les. dc''contamiilación y desechos, las 

comunic.áciones ( bt~cte-~~ · vi8s.-férfe&S =~y-·ru~·:aére~5~:étC~:~,,-.· 

Factores Institucionales: que. son los ...;i:cfo:~~~I.¡()~i 
desarrollo y descentralización industrial. \,;: : 

Factores Sociales, los relacionados con la adaptación. del "proyect~.·~l 'ariibiente y la 

comunidad. Estos factores son poco atendidos, pero:·· no··.ni¡;ho~ ,•:importantes. 

Específicamente, se refieren al nivel general de los serviciossoclal~;_i;·oh que cuenta la 

comunidad, como escuelas ((y su nivel), hospitales, centros rec,..,;;tivos, facilidades 

culturales y de capacitación de empleados y otros. 

d) Factores Económicos, que se refieren a los costos de los suministros e insumos en esa 

localidad, como la mano de obra, las materias primas, el agua., la energla eléctrica., los 

combustibles, la infraestructura disponible, los mercados y las materias primas. 
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5.4.2.4. INGENIERIA DEL PROYECTO 

El objetivo generaÍ d~I esiudici de ingenierí~ del proyecto es rc~olver t.;do l.; co~~emientc a 

la instalación y el funcionamiento de.la pla.;iÍl .. o.;sde l~d~Sc:rip~ión del proceso;i~dqui~leiÓn di:! 

equipo y maquinaria, se determina la distribución óptiÍria de ,.; ¡,,;mt;,; haSb defi.nir. la estructura de 
. - -·. _.. - -•. :.·. - . . . . - . :-,.:' ..... -~ "-., ~-. . . ' ' 

organi7~'lción y jurídica qué habrá de tener la planta. produciivá; < .·:. :. ':,}. :;"-:: · '> 
·;. -~'f.> ,",'/" ·. '· :> 

El proceso de producción es el prb.;déiiini~~to 1éd~i~6 que ~ ulúi;,,i en .;¡ proYeeto para 

obtener los bienes y servicios a partí( de inimrn~~·y ~~'.identiflca C::olTio la transformación de una 

serie de insumos para coriveryÍ,~l·~~·~c~ ·~~ci~~~.t;~·:~~~~i~~f;;~.-~'ii~' d.¿~~~,i-~-~~i~· ·f~~ci~~'-~ ~e· ~~~UC~ió~. 
Lo. anterior se puede represe-n~r e~ la s!gui(;.ílí~_-.ra.gU~> 

FIGURA4 

Estado Inicial + Proceso Transformador - Producto Final 

INSUMOS PROCESO PRODUCTOS 

Son aquellos elementos sobre Conjunto de operaciones que Bienes finales resultado del 

los cuales se efectuará el realizan el personal y la proceso de transformación 

proceso de transfonnación para maquinaria para elaborar el 

obtener el producto final producto final 

SUMINISTROS EQUIPO PRODUCTIVO SUBPRODUCTOS 

Son los recursos necesarios Conjunto de maquinaria e Bienes obtenidos no como 

para realizar el proceso de inStalaciones necesarias para objetivo principal del proceso 

transformación real izar el proceso de de transfonnación, pero con un 

transformación valor económico 

ORGANIZACION RESIDUO O DESECHO 

Elemento humano necesario Consecuencia del proceso con 

para realizar el proceso o sin valor 

productivo 

En esta parte del estudio, el investigador procederá a seleccionar una determinada 

tecnología de producción. Se entenderá por tal el conjunto de conocimientos técnicos, equipo y 

procesos que se empican para desarrollar una determinada función de producción." 

11 
Haca Urhina. Gabriel. Fundamentos de ingenicrla económica. Me. Graw Hill. M&!:xico.'2000. 
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En el momento de elegir la tecnolo~!a'qu~-,se'.•~n',i;~hay que tomar en cuenta los 

resultados de la investigación de mercado~ .. ~u~~,~~.t~?.·~¡~~~~~1~. ~~~~~de calidad y la cantidad 

que se requieren .. ambos factores que influYen en la ~~·l~~CiÓ~ 'dC .. la tecnología . 

. ." ··._</' 

Otro aspecto importante que se debi. con~ide'rár es' I~ ~~xibilidad de los procesos y equipos, 

para poder procesar varias clases de insumOs. lo e~~ .• ~ ~;~da~¡¡:.:~~ e.vitar los ~~iempos muertos., y a 

diversificar más fácilmente la producción'. ~n ':'." ri-iomento··~t;do~·~· 

Otro factor primordial, analizado en detalle posteriormente, es la adquisición de equipo y 

maquinaria, donde hay que considerar muchos aspectos para hacer la_ adquisición óptima. 

5.4.2.4.I. TÉCNICAS DE ANÁLISIS DEL PROCESO DE PRODUCCIÓN 

Ya que se ha descrito con palabras la manera en que se desarrolla el proceso productivo, 

viene una segunda etapa en la que, en forma integral, se analice el proceso o la tecnología. La 

utilidad de este análisis es básicamente que cumple dos objetivos: facilitar la. distribución de la 

planta aprovechando el especio disponible en forma optima, lo cual a su vez, optimiza la operación 

de la planta mejorando los tiempos y movimientos de los hombres y las máquinas. 12 

a) Diagrama de Bloques 

Es el método más sencillo para representar un proceso. Consiste en que cada 

operación unitaria ejercida sobre la materia prima se encierra en un rectángulo o bloque se 

coloca en forma continua y se une con el anterior y el posterior por medio de flechas que 

indican tanto la secuencia de las operaciones como la dirección del flujo, en la 

representación se acostumbra empezar en la parte superior izquierda de la hoja. Si es 

necesario se puede agregar ramales al flujo principal del proceso. En los rectángulos se 

anota la operación unitaria (cambio fisico o químico) efectuada sobre el materia y se puede 

complementar la información con tiempos y temperaturas de la operación ejercida. 

b) Diagrama de Flujo del Proceso 

Aunque el diagrama de bloques también es un diagrama de flujo, no posee tantos 

detalles e información como el diagrama de flujo del proceso, donde se usa una simbología 

internacionalmente aceptada para representar las operaciones efectuadas. 

12 Baca Urbina. Gabriel. Fundnmcnlos de ingcnicr{a económica. Me. Graw Hill. Mb.ico. 2000. 
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•. Es~e~étodi~;;~ ~~tih·~~d¿p;i, représe'n;..r grálic~;~;e' l:s~~ro:~s~s7~\eglas 
mínim~p~~-~-~~~li~~i~~-,:~~~;-- ,__ . -.· - · .'_ ·.··,.~::.·;·····.~.:.-- .·.·· , 

Enipe=r~ll ;np.irte superior izquierda de la hojn y c~~tin~iYtaci:;.bajo ;.,la •. 

derecha o á ambas direcciones '" '. -_•, : '" 

2. Nu~e~r. cada una de 1as acciones en fonna asce~'de~té~ ··~·n·.:~s~ "d~" ci~e ~~iSl~~ 
acciones agregadas al ramal principal del flujo en el ~~;:;.~ d~I p~~;;;,~o> a5i~ar el 

siguiente número secuencia a estas acciones en c~áriié{:·~~~~~~~·'.En:~·a~·ó-de 
que existan acciones repetitivas se fonnaró un' 'í;uc'I~- ,J>;'.jzii :; se hárá una 

.. :>. 
<'~;·; 

asignación supuesta de los números. . .-· _ 

3. Introducir los ramales secundarios al flujo principal por la. izquierda de éste, 

siempre que sea posible. 

4. Poner el nombre de la actividad a cada acción correspondiente 

c) Curso grama Analítico 

Es una técnica más avnn7.ada que las anteriores, pues presenta una infonnación más 

detallada del proceso, que incluye la actividad, el tiempo empleado, la distancia recorrida, 

el tipo de acción efectuada y un espacio para anotar observaciones. Esta técnica se puede 

emplea~ en la evaluación de proyectos, siempre que se tenga un conocimiento casi peñccto 

del proceso de producción y del espacio disponible. En la industria, su uso más común tiene 

lugar en la reali7Jlción de estudios de redistribución de plantas, pues es posible comparar 

por medio del cursograma analítico el tiempo transcurrido y la distancia recorrida con la 

distribución actual y con In distribución propuesta. Por supuesto, en esta última el tiempo 

empicado y la distancia recorrida deben ser menores. 

5.4.2.4.2. FACTORES RELEVANTES QUE DETERMINAN LA ADQUISICIÓN DE 

EQUIPO Y MAQUINARIA 

Cuando llega el momento de decidir sobre la compra de equipo y maquinaria, se deben 

tomar en cuenta una serie de factores que afectan directamente la elección. La mayoría de la 

información que es necesario recabar será útil en la comparación de varios equipos y también es la 

base para realizar una serie de cálculos y determinaciones posteriores. A continuación se menciona 

toda la infom1ación que se debe recabar y la utilidad que ésta tendrá en etapas posteriores. 
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a) Proveedores. Es útil para Ja presentación formal de las cotizaciones. 

b) Precio. Se utiliza en el cálculo de la inversión inicial. 

c) Dimensiones. Dato que se usa al determinar la distribución de Ja planta 

d) Capacidad. Este un aspecto muy importante, ya que en parte, de el depende el número 

de máquinas que se adquiera. Cuando ya se conocen las capacidades disponibles hay 

que hacer un balanceo de líneas para no comprar capacidad ociosa o provocar cuellos 

de botella. es decir. la cantidad y capacidad de equipo adquirido debe ser tal que el 

material fluya en fbrma continua. 

e) Flexibilidad. Esta caracteristica se refiere a que algunos equipos son capaces de 

realizar operaciones y procesos unitarios en ciertos rangos y provocan en el material 

cambios fisicos, químicos o mecánicos en distintos niveles. 

1) Mano de obra necesaria. Es útil al calcular el costo de Ja mano de obra directa y el 

nivel de capacitación que se requiere en ésta. 

g) Costo de mantenimiento. Se emplea para calcular el costo anual del mantenimiento. 

Este dato lo proporciona el fabricante como un porcentaje del costo anual del 

mantenimiento. 

h) Consumo de energía eléctrica, otro tipo de energía .. º ambas: ·.Sirve para calcular este 

tipo de costos. Se indica en una placa que traen todos _los_ equipos para señalar su 

consumo en \Vatts/h. 

i) Infraestructura necesaria. Se refiere a que -_~lgu;;.;5-- equipos requieren alguna 

infraestructura especial, y es necesario conoce~ :es.t~, ~~~ÍO p_it'~ preverlo, como porque 

incremente la inversión inicial. 

j) Equipos auxiliares. Hay máquinas que requieren a-ire a presión, agua fria o caliente, y 

proporcionar estos equipos adicionales es algo q,;e queda fuera del precio principal. 

Esto aumenta la inversión y los requcrimicntós de espacio. 

k) Costo de instalación y puesta en marcha. Se verifica si se incluye en su precio original 

y a cuánto asciende. 

1) Existencia de refacciones en el país. Hay equipos, sobre todo los de tecnología 

avanzada, cuyas refacciones sólo pueden obtenerse importándolas. Si hay problemas 

para obtener divisas o para importar. el equipo puede permanecer parado y hay que 

prevenir esta situación. 
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i'~; -· 
5.4.2.S. msTR.rin.ic10Ñ DE LA'. PLANTA 

Una b~·i~a :~·istri.~ución d~ la planta es la que proporciona condiciones de trabajo .ace.ptables 

y _Permite I~ o~~~~¡~~· más Cconón1i'7ª.~ a la vez que mantiene l~s:cond~cic;~es -~plimas ~~ seii,~ridnd 
y bienestar para los trabajadores. 

Los objetivos y principios básicos de una distribución de lapl:n~·ta'~o·n •los. siguientes:'-' 

a) Integración total. Consiste en integrar en lo posibl~ \od~~· l~s·· factores que afectan la 

distribución~ para obtener una visión de_ tod~ el ~onJ~n.to y la in1port3ncia relativa de 

cada factor. 

b) Mínima distancia de recorrido. Al tener. una visión general de todo el conjunto, se debe 

tratar de reducir en lo posible el manejo de materiales, trazando el mejor Oujo. 

e) Utilización del espacio cúbico. Aunque el espacio es de tres dimensiones, pocas veces ~é 

piensa en el espacio vertical. Esta acción es muy ·útil cuando· se tienen cspaCios 

reducidos y su utilización debe ser máxima. 

d) Seguridad y bienestar para el trabajado~. Este debe ser uno de los o_bjetivos pri~c·;pnlcs .. 
en toda distribución. 

'.- .. \'.- ·-· - .·_:··-~ ,:· .. : ... · :··:,·<>'<:·.:_ ·,-.:·;."->'<-.,: -
e) Flexibilidad. Se debe obtener.una distrib'ución fácilment~ r~aj ... ~0.bl~ 'aí?scambios q·~c 

exija el medio, para poder cambiar: el tipo de próces;;de In n;an~ra ;,.¡á~«;~;;;,ó·;,:.ica, si 
fuera necesario. ,- ". -.: ... e~-.-;~·, ';.~~~/~ ?.-.- ~-. ,_;4~~~.·~·~'.:~~:; ::-~~~~·.·'. - . -

·::-~ .. :;.~'.. ... · . . ~5 ,,.·< -· ,, ' ~~:·~ . ;-<'-:~ 
.: .-~"f'. .. :'.- :~-:, '. ·,.:·-_,,_ ·.-.'._., . ._: ;-.-;··:'.. ~ ; ,;<:'<. ;_~.:~>' ~·> 

Cualquiera que sen la· maóe'ra 2·qu~· est;::~:a. ~~: ;~istrib ... c;¡; ~Xla planh.. 

manejo de Íos mated:les;~18ií~ilÍué.iÓ.i'del ~~ui~; I~~ ni~ele~ de'i~~~~~;Ío, la p;..,ducti_;idad ·de 

los trabajadores e incl.usive la .comunicación de.grupo y'la moral de .los e;J,p1~ádos. El tlpo de. 

distribució~ está detenniíuído en gran fuedidn po.:: .. 
···. -.·,,. '---· .. - . , .. ·-

a) EltiP<> d~'pfadu~t~ (y~ ~ea ~n bietÍ ciun servi~io, el diseño del producto y los estándares 
de cnlid~d) > . . . . 

13 
Baca Urbina. Gabriel. Fundamentos de ingeniería económica.. Me. Oraw l lill. Mc!xico. 2000. 
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"• . ~~:>;:."' . ' .. ·.·.·· .. . 
b) El tipo d~ ;pr~~~s~ • prOdÚcÜvo (tecnologla empl~ada y tipo de materiales que se 

requieren) ; 

c) El volurrten. ~e produ~~iÓn (tipo continuo y ~lto, volumen producid~ o intermitente y bajo 

volumen de prod~ccÍÓn) ; 

Existen tres tipos básicos de distribución, los cuales son: 

n) Distribución por proceso 

Sus principales características son: 

1. Agrupa a las personas y al equipo que realizan funciones simila"'5 

2. Hacen trabajos ri.tinarios .;,; bajos volúmenes de producción 

3. El trabajo es intermitente y guiado por órdenes de trabajo individuales 

4. Son sistemas flexibles para trabajo rutinario, por lo que son menos.vulnerables a los 

paros 

S. El equi¡}o es poco costoso, pero se . requiere. mano de. obra especializada para 

manejarlo 

6. El costo de super:visión P.or empleado es.alto i 

7. El equip() no se utiliza a su máxima eap~~id~d 

8. El control .d~ In prodÜ~cióri es nias com(ll~jo 
b) Distribución po~· pr~ÍlcÍ;;; 

Sus principal,;s ~áracterlstic~s so;¡: 

1. Existe 'una alta utilización del personal y del equipo, el cual es muy especializado y 

costoso.: 

2. El costo de manejo de materiales es bajo y la mano de obra necesaria no es 

especializada 

3. El trabajo se vuelve aburrido, ya que, los empleados efectúan tareas rutinarias y 

repetitivas. 

4. El control de la producción es simplificado, con operaciones independientes y por 

ésta razón la mayorla de este tipo de distribución es inflexible 

56 



c) Distribución por componente lijo 

Aquí la mano de obra. los materiales y el equipo acuden al sitio de trabajo. Tienen 

la ventaja de que el control y la planeación del proyecto puede realizarse usando técnicas 

como el CPM (ruta critica) y PERT. Actualmente hay muchos avances en In 

implantación de distribuciones flexibles. Esto cs. distribuciones de fácil y económica 

adaptación a un cambio de proceso de producción, que incorpore las ventajas de la 

disfribución por proceso y por producto., lo cunl haría a una empresa mucho más 

competitiva en su área. 

5.4.z.sj; MÉTODOS DE DISTRIBUCIÓN, DIAGRAMA DE RECORRIDO Y SLP 

La distribución'de la planta debe integrar numerosas variables interdepcndicntes. Una buena 

distribución. reduce al mínimo posible los costos no productivos, como el manejo de materiales y el 
. - ' . 

almacenamiento." mientras que 'pcnnitc aprovechar al máximo la eficiencia de los trabajadores. 

El objetivo de la distribución por procesos es reducir al mínimo posibte'~!'c:s~o de manejo 

de materiales, ajustando el tamaño y modificando la localización dé; los dep~rtaJTl~nt~s de acuerdo 

con el volumen y la cantidad de flujo de los productos. 

El objetivo de In distribución por producto es aprovechar al máximo la efectividad del 

trabajador secuencial en módulos de trabajo que producen una alta utilización de la mano de obra y 

del equipo. con un mínimo de tiempo ocioso. 

Los métodos para realizar. la disfribución por proceso o funcional son el diagrama de 

recorrido y el si..r (Systé~atic Layout rtÚnning)14 

14 
Nacional Financiera. Gula para la fonnulación y evaluación de proyectos de invCJSión. Mt:xico. 1998. 
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a) Método de diagrama d~ rec~rrido 

Es un procedimiento de prueba y error que busca reducir el. mínimo posible los flujos 

no 3dyacentes colocando en la posición central a los dej>artamentos más activos. Se 

desarrolla una carta o diagrama de recorrido (travel chart) para mostrar el número de 

movimientos efectuados entre departamentos y así identificar los departamentos más 

activos. La solución se logra por medio de una serie de pruebas usando círculos para 

denotar los departamentos y lineas conectoras para representar las cargas transportadas en 

un periodo. Se llaman departamentos adyacentes aquellos que en la distribución hayan 

quedado juntos, arriba, abajo, a los lados o en forma diagonal. El método se puede 

desarrollar en los siguientes pasos: 

1. Constrúyase una matriz en donde tanto en los renglones como en las columnas 

aparezcan todos los departamentos existentes en la empresa 

2. Determínese la frecuencia de transporte de materiales entre todos los departamentos 

llenando la matriz. 

3. La solución es óptima si se ha logrado eliminar todos los flujos no ádyacentes. Si 

éstos aún persisten, inténtese reducir al mínimo posible el número de unidades que 

fluyen a .las áreas no adyacentes, ponderando distancia y número de unidades 

transportadas. - · 

b) Método SLP (Systcmatic Layout Planning) 

Utiliza una técnica poco cuilñtit8tiva al proponer distribuciones con base en la 

convivencia de cercanía entre los departamentos. El método puede desarrollarse en los 

siguientes pasos: 

1. Constrúyase una matriz y anótense los datos correspondientes al nombre del 

departamento y al área que ocupa. Obsérvese que la matriz tiene la forma que por 

medio de ella están relacionados todos los departamentos de la empresa. 

2. Llénese cada uno de los cuadros de la matriz con la letra del código de 

proximidades que se considere más acorde con la necesidad de cercanía entre los 

departamentos. 

3. Constrúyase un diagrama de hilos a partir del código de proximidad. 
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4. Como el diagrama de hilos éleb~·;~i~;¡dfr¿i;;~J;~ d~6o21afión en lo ~ue se refiere 

a 1;. proximidad de los dep;ria,~~',i"~'s/y~~I .~i~~~~ ~e l~ilos d~ hed10 ya es un 

plano. éste se considera la base pá·¡.~·propo¡;cr la disírib.I~iéir;·;. 
,,,,_ .. _. ··~- ;"·:}:.<···~ 

s. La distribución propue~tn es ój,úi110··:CUilndo·1as· p·roxi~lid~dcs CoiilcicÍcn en ambos 
' ' .· " - .. ,., 

diagramas y en el plano dé la planta;'.;" 

Hay que observar que ambos· métodos se hacen por prueba y error. Hasta la fecha no es 

posible determinar cuantitativamente cuándo se ha alcanzado la mejor distribución. Aquí interviene 

en gran medida el ingenio del investigador, pues no es forzoso que todos los departamentos tengan 

ni lados iguales ni una superficie regular .. esto es .. no se precisa construir un rompecabezas por la 

cercanía de las piezas, pero el diseñador les va dando forma según su criterio y según.los principios 

y objetivos de la distribución de la planta. 

Por último, se menciona que el método empicado para proponer distribuciones por producto 

es el de balanceo de líneas, que consiste en alinear las actividades de trabajo secuencial en módulos 

de servicio para obtener la máxima utilizaciórr de mano de obra y equipo. Las actividades del 

trabajo compatibles entre si se combinan en grupos que consuman aproximadamente el mismo 

tiempo, lo cual se hace sin violar las relaciones de procedencia. El periodo de trabajo que tiene 

disponible cada componente en un módulo o estación de trabajo es el tiempo de ciclo. entendido 

también como el lapso que tarda un producto en abandonar una línea de producción. Si el tiempo 

requerido en algún módulo excede al que tiene disponible un trabajador entonces habrá que agregar 

más trabajadores en este módulo. Este método tiene la desventaja de que en los cálculos no 

incorpora las contingencias nonnales que surgen en un proceso de producción continua. 

5.4.2.5.2. CÁLCULO DE LAS ÁREAS DE LA PLANTA, BASES DE CÁLCULO 

Ya que se ha logrado llegar a una proposición de la distribución ideal _de la planta, sigue la 

tarea de calcularlas áreas de cada departamento o sección de la planta, para-plasmar ;.mbas cosas en 

el plano definitivo de la planta. A continuación se mencionan las principales áreas que normalmente 

e?"isten en una empresa y cuál sería su base de cálculo. 15 

15 
Baca Urbina. Gabriel. Evaluación de proycc1os. Me. Graw Hill. Mbico. 2000. 
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a) Recepción de materiales y embarque de producto terminado.: El \i;:.,.,'iisigÍtada para este ,. ,_·,_.e, - ,-_ .. " . 

departamento depende de los siguientes factores: 

1. Volumen de maniobra y frecuencia de recepción (o embar.que) 

2. Tipo de material (varían mucho entre sí las ncccsid~dcs ·para liciUidos, granos. 

metales, material voluminoso, como algodón u otros) . 

3. Forma de recepción o embarque. Debe precisarse si se va· a recibir haciendo un 

pesaje en la empres~ si el pesaje es externo, si se van a cont.ñr unidadc~ a medir 

volúmenes. etc. 

b) Almacenes. Dentro de la empresa puede haber tres tipos de materiales: materia prima. 

producto en proceso y producto terminado. Para calcular el área de almacén de materia 

prima se recomienda usar el concepto de lote económico de la teoria de inventarios. El 

lote económico es la cantidad que debe adquirirse cada vez que se surten los inventarios 

para manejarlos en forma económicamente óptima. Es un modelo determinado para el 

manejo de inventarios que supone la reposición instantánea, el consumo de materia 

prima o una tasa constante y el mantenimiento de una reserva de seguridad previamente 

establecida. El resultado de cálculo del lote económico es una cantidad dada en 

unidades, toneladas, linos o cualquier otra unidad de medida. lo cual permite calcular el 

área necesaria para almacenar esa cantidad comprada mediante la simple multiplicación 

de la. cantidad adquirida por el área ocupada por cada unidad. El lote económico también 

permite calcularla frecuencia de compra. y se deberá hacer el cálculo del mismo por 

cada materia prima utilizada. para asl poder determinar el área total ocupada por la 

materia prima. Para el cálculo del área ocupada por el producto en proceso, se puede 

decir que cada proceso que incurre en tener productos semielaborados es totalmente 

distinto. Por ejemplo. El armado de automóviles, o el de aparatos eléctricos; el 

madurado de un queso, el curado de un tabaco, el añejado de un vino. Por esta razón, en 

caso de que en la evaluación de un proyecto se tuviera esta situación~ debe estudiarse en 

forma especial el cálculo del área destinada para el proceso. Para calcular almacenes de 

producto terminado, en el grado en el que éste permanezca en bodega dependerá de la 

coordinación entre los departamentos de producción y ventas, aunque también de los 

tumos trabajados por día. y la hora. y la frecuencia con la que el departamento de ventas 

recoge el producto terminado, es decir, si el departamento de ventas sólo recoge en la 

mañana el producto y se trabajan tres tumos por dla. los almacenes deberán tener 

capácidad para guardar todo el producto de tres tumos de trabajo. 
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e) Departamento de producción. El área que ocupe este departamento dependerá del 

número y las dimensiones de las máquinas que se emplean, del número de trabajadores, 

de la intensidad del tráfico e el manejo de materiales y de obedecerlas normas de 

seguridad e higiene en lo referente a los espacios libres para maniobra y paso de 

trabajadores. 

d) Control de calidad. El área destinada a este departamento dependerá del tipo de control 

que se ejerza y de la cantidad de pruebas que se realice. 

e) Servicios auxiliares. Equipos que producen ciertos servicios, como agua caliente 

(caldera}, aire a presión (compresores de aire), agua fría (compresores de amoniaco o 

freón y bancos de hielo), no se encuentran dentro del área productiva, sino que se les 

asigna una locnli7.aeión especial, totalmente separada. La magnitud del área asignada 

dependerá del número y el tipo de maquinaria y de los espacios necesarios para realizar 

maniobras, sobre todo de mantenimiento. 

f) Sanitarios. La magnitud del área donde se encuentren está sujeta a los seilalamientos de 

la Ley Federal del Trabajo, ordenamiento que exige que exista un servicio sanitario 

completo por cada siete trabajadores del mismo sexo. El acondicionamiento de áreas 

especiales para guardar ropa y de servicio de regaderas para bailarse, están sujetos a la 

decisión de la empresa. 

g) Oficinas. El área destinada a oficinas dependerá de la magnitud de la mano de obra 

indirecta y de los cuadros directivos y de controÍ de la empresa. Se pueden asignar 

oficinas privadas para los niveles que van de jefe de tumo, supervisor gerentes, 

contadores y auxiliares, por ejemplo, además de los lugares para las secretarias de cada 

gerencia y del personal con que cuente la empre~ pues muchas funciones, tales como la 

contabilidad, la selección de personal, la planeación y otras, pueden asignarse a personas 

o entidades ajenas a la empresa, con lo cual podrían no ser necesarias ciertas gerencias. 

h) Mantenimiento. En todas las empresas se da mantenimiento de algún tipo. Del tipo de 

mantenimiento que se aplique dependerá el área designada a este departamento. Es claro 

que los recursos variarán mucho de acuerdo con el tipo de mantenimiento que se dé. Esta 

cuestión la decidirán los promotores del proyecto. 
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S'?-~on_sideia. que éstas son las áreas mínimas con que debe contar una empresa. Pueden 

existir, fnuchas otras áreas, tales como expansión, recreación. cocina. comedor,, auditorio o 

vigilnncia,"pcrO sólo se .deberá considerar este tipo de áreas en un proyecto con 1 aprobación previa 

de· .. los promotores. ya· .que son áreas no estrictamente necesarias que implican una erogación 

adicional., aparentemente no produCtiva. 

5.4.2.6. ORGANIZACIÓN DE RECURSOS HUMANOS 

Desde el momento en- que loS recllrsoS- monCtarios en un proyecto sori escasos y se fijan 

objetivos por alcan7..ar,, es necesario asi~nar esos re~~rsos,de l~·".1ej~r ~anc~. p~ra optimiur su US<?· 

Esta asignación práctica de recursos desde las etapas )niciales de una cilip~sa sólo la hace. un 

administrador eficiente. 

Las etapas iniciales de un proyecto comprenden actividades i~~d :con~tlt~~iÓ~ .legal, 

tramites gubernamentales, compra de terreno, construcción de édi~~~0~,:---~0~~'~·8\~~~c:~~-~~~~¡_~aria, .. _"' 

contratación de personal, selección de proveedores, contratos cscrit~s · ~on -C~ic~l~~,::·~~~b~s···de 
arranque,, consecución del crédito más conveniente., entre otras muchas actividades iniciales, 

mismas que deben ser programadas, coordinadas y controladas. 

Todas' estas actividades 'y su administración deben ser previstas ad~cuadamente desdé las 

etapas iniciales, ya que esa es la mejor manera de garanti7.ar que los objetivos de la empresa pueden 

ser cumplidos. 

Señalar que las actividades mencionadas deben se programadas, coordinadas y controladas, 

no implica necesariamente que todo debe hacerse internamente en la empresa. Las actividades son 

tan complejas y variadas, que con frecuencia es necesario contratar servicios externos, no sólo en 

las etapas iniciales, sino en fonna rutinaria. Ejemplo de esto son la contratación de auditorias, el 

servicio de mantenimiento preventivo, los estudios especiales y los cursos de capacitación, pues 

resulta imposible que una sola entidad productiva pueda contar con todos los recursos necesarios 

para desarrollar adecuadamente tales actividades. 

Como se puede observar, la decisión de plantear en el estudio de contratación de 

determinados servicios externos iniciales y pcm1ancntes hará variar en gran medida los cálculos 

iniciales sobre inversión y costos operativos. 
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Por otro lado, debe aclararse que seria erróneo diseñar una estructura administrativD 

permanente. Ésta es tan dinámica como lo es la propia empresa. Si al crecer esta última se considera 

más conveniente desistir de ciertos servicios externos., lo mejor será hacerlo así y no pensar en la 

pcnnanencia de las estructuras actuales, diseñadas para cierto estado temporal de la empresa. Es 

decir, se debe dotar a la organización de la flexibilidad suficiente para adaptarse rápidamente a los 

cambios de la empresa. Esta nexibilidad también cuenta en lo que se refiere a las instalaciones y los 

espacios administrativos disponibles. 

No hay que olvidar que mientras que en algunas empresas las actividades cómo la selección 

de personal y contabilidad las realizan entidades externas en vez de contratarlos, pero eso sólo lo 

pudieron hacer gracias a una estructura administrativa nexible y fácilmente adaptable a los cambios. 

Toda empresa debe seleccionar la forma de organización que requiere, con base en sus 

necesidades funcionales y prcsupuestales, es necesario que la organización, especifique claramente 

como va a funcionar la autoridad, especificando sus 'funciones y seleccionando en fonna adecuada a 

la persona idónea para ocupar el puesto. 

La organización de los recursos humanos es el proceso de determinar, qué es lo que debe 

hacerse, si ha de lograrse una finalidad dada, así como dividir las actividades necesarias en 

segmentos lo suficientemente pequeños, para que puedan ser desempeñados por una persona, como 

poder suministrar los medios para la coordinación, de modo que no se desperdicien esfuerzos y los 

miembros de la organización no in.tcrfieran unos con otros. 

Una vez que se tiene la estructura de organización inicial, se procederá a elaborar un 

organigrama de jerarquización, para mostrar cómo quedarán los puestos y jerarquías dentro de la 

empresa. El organigrama es el instrumento en donde se presenta toda estructura organizacional de 

una empresa, designando Ja acción de cada elemento. 

Los objetivos del organigrama son: 

a) Mostrar los principales puestos 

b) Los principales canales de comunicación, o sea, quien reporta a quien 
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• c) Dar cualquler insnúmentÓ~~p.;;,ial de coordinación, como los comités formales 
.º - •• -- .,- _: º• '.-e··- .c. ~.; • -

d) Ver los nivelesj~rárq~ico; 

e) Las principal"s unidades de organización 

El organigrama es de suma importancia, ya que nos indica donde se encuentran los 

ejecutivos dentro de la organización, In persona que debe encargarse de un determinado problema, 

las funciones principales que se llevan a cabo dentro de la empresa. y muestra a cada persona, quién 

es su jefe, quién es su subordinado, por lo tanto, el organigrama es muy significativo para toda 

organización. 

5.4.2.7. MARCO LEGAL DE LA EMPRESA Y FACTORES RELEVANTES 

En toda nación existe una constitución o su equivalente que rige los actos tanto del gobierno 

en el poder como de las instituciones y los individuos. A esa norma le siguen una serie de códigos 

de la más diversa índole., como el fiscal, sanitario, civil y penal; finalmente, existe una serie de 

reglamentaciones de carácter local o regional, casi siempre sobre los mismos aspectos. 

Las normas sanitarias se refieren a las exigidas por las institu~iones de. salud (locales, 

nacionales, o internacionales)., usualmente se relacionan a las especificaciones técnico - productivas 

de manejo, presentación y calidad del producto. 

Las normas técnicas son las relativas al proceso productivo, equipo de procesamiento, 

insumos, controles entre fases., grado de perecibilidad, obsolescencia., empaque, manejo comercial, 

etc. 

En general la normatividnd asocia los aspectos anotados. Asi las normas sanitarias se 

relacionan con las técnicas y éstas con las comerciales. Ésta situación debe consignarse con claridad 

al ser descrita en la identificación para el producto o servicio estudiado~ evitando de ésta manera 

confusión o ambigüedad. 
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Es obvio señalar que tanto Ja Constitución como una gran parte _de Jos códigos y 

reglamentos locales, regionales y nacionales. repercuten de alguna manera sobre un proyecto y, por. 

tanto. deben tomarse en cuenta., ya que toda actividad empresarial y lucrativa se encuentra 

incorporada a dctcnninado marco jurídico. 

No hay que olvidar que un proyecto, por muy rentable que sea, antes de ponerse en marcha 

debe incoriJorarsc y acatar las disposiciones jurídicas vigentes. Desde la primera actividad al poner 

en marcha un proyecto, que es Ju constitución legal de la empresa, Ja ley dicta los tipos de sociedad 

pcnnitidos, su funcionamiento, sus restricciones, dentro de las cuales la más importante es la fonna 

y el monto de participación extranjera en Ja empresa. Por esto, Ja primera decisión jurídica que se 

adopta es el tipo de sociedad que va operar Ja empresa y Ja forma de su administración. En segundo, 

lugar determinar la fonna de participación ex.tmnjcm en caso de que llegara a existir. 

Aunque parezca que sólo en el aspecto mencionado en importan.te el conocimiento de las 

leyes, a continuación sC mencionan aspectos relacionados con la empresa y se scftala como 

repercute un conocimiento profundo del marco legal en el mejor aprovechamiento de Jos recursos 

con que ella cuenta: 16 

a) Mercado. 

1. Legislación sanitaria sobre los permisos que deben obtenerse y Ja fonna de 

presentación del producto, sobre todo en el caso de J_os alimentos. 

2. Elaboración y funcionamiento de contratos con ¡Ír~veed~res y clientes. 

3. Permisos de vialidad y sanitarios_ para el _transj,one del producto. 

b) Localización. 
\ : '"· : .. ->,'.";. 

' - ~ .:, .' 

Estudios de posesión; y vigelléia dé IÓs títulos de bienes ralees. . . . ·~ ·-· ·. . J. 

2. Li_tigiÓ~7 p.rt?hi~iCi(;~~~~ ~(n~t_aminación 8mbiental7 uso intensivo de agua en 

detenninadas zonas~ 

16 
Nacional Financiera. Diplomado en el ciclo de vida de proyectos de inversión. Mi!xico, J 998. 
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3. Apoyos fiscales por medio de exención de impuesto, a cambio de ubicarse 

en determinada zona . 

..i. Gastos notariales., transferencia., inscripción en Registro Público de la 

Propiedad y el Comercio. 

5. Dctcnninnción de los honorarios de los especialistas o profesionales que 

efectúen todos los trámites. 

e) Estudio técnico. 

1. Transferencia de tecnologia. 

2. Compra de marcas y patentes. Pago de regalías. 

3. Aranceles y permisos necesarios en _caso de que se importe alguna 

maquinaria o materia prima. 

4. Leyes contractuales., en caso de que se requieran 'servicios _externos. 

d) Administración y organización. 

1. Leyes que regulan la contratación de personal sindicalizado y de confianza. 

Pago de utilidades al finali7.ar el ejercicio. 

2. Prestaciones sociales a los trabajadores. Vacaciones., incentivos, seguridad 

social., ayuda a la vivienda., etc. 

3. Leyes sobre seguridad industrial mínima y obligaciones patronales en caso 

de accidentes de trabajo. 

e) Aspecto Financiero y contable. 

1. La Ley del Impuesto Sobre la Renta rige todo lo concerniente a tratamiento 

fiscal sobre depreciación y amortización, método fiscal para la valuación de 

inventarios, pérdidas o ganancias retenidas, gastos que pueden deducirse de 

impuestos y los que no están sujetos a esta maniob~ etc. 

2. Si la empresa adquiere un préstamo de alguna institución crediticia, hay que 

conocer las leyes bancarias y de las instituciones de crédito, as{ como las 

obligaciones contractuales que de ello se deriven. 

Éstos y algunos otros aspectos legales son importantes tanto para su conocimiento como 

para su buen manejo. a fin de que la empresa aplique óptimamente sus recursos y alcance las metas 
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que se ha fijado. Para· ·efectos de~ nuestro proyecto éste punto será tratado con mayor precisión 

dentro d.;I apari;,d;; ~~J'¡~~~I del ~~o práctico. 

5.4.3. ESTUDIO FINANCIERO 

S.4.3:1. GENERALIDADES y OB.JETIVOS 

Los estados financieros son el productor sintético y final del proceso de registrar la forma 

exactnl sistcmáti~~ cronológica de todas las operaciones de una entidad económica. 

Sin en1bargo, para obtener los estados financieros pro fonna se procede de fonna distinta. 

En este caso al no haber registros, se parte del flujo (o presupuesto de caja) que ·debe reflejar los 

ingresos y su fuente, asi como las salidas de dinero (es decir su aplicación) y dcbcnÍ elaborarse con 

base en los supuestos de alguna estructura financiera y de los presupuestos de inversión~ ingresos y 

gastos, tomando en cuenta también el calendario de inversión y el programa de producción pre 

estimados. 

Con base en las conclusiones el estudio de mercado las cantidades y precios probables de 

venta se sintetizan en una .. sede cronológica proyectada. El producto obtenido de cantidades y 

precios permite integrar el p~supuesto de ingresos del estudio financiero. De la misma manera, el 

estudio técnico .;onéiu)i.i''ccin' .in.i f"~n.;ión y un programa de producción, que permiten integrar la 

función de costos del p~~y~i;;()tq~¡;; .sirve de base para elaborar el presupuesto de egresos en el ,-,'i: .. . , . 

estudio financiero. . .. :,·~· / J 

-;:: 

La conjunciÓñ d~·'10~'~,:.,;upuesto~ de ingresos y egr~sos del proyecto;·y el presupue'sto o 
. . .. - ' - . -· .,~-~- ~., .. - - - - . . . . . 

programa de inv.;rsiones, si.Ven de base pani determinar la 'i:structti"ra. fitÍanciera más conveniente; y . 
se está con ello . .;n p6sibilidad de formular el flujo de efecií·~;,. :~ue ~..;,:.ite eÍ~borar losestad~s 
financieros pro. forma y la evaluación corrcsporídicnie. Sobre 

0

est~s .,;;p~ct,;~ se cent;.ará el estudio 

financiero. 
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En general el estudio financiero y en particular cada pres-~P-~~~t·~~~~~IP.~1~~~~,:c~~~.~-~?.~­
precios corrientes o a precios constantes. Ambos tipos de precios soÓ' úiilC·srYB"C¡Ue.-co·n·-1o;"'prcciOs 

corrientes se pueden prever situaciones relacionadas con la liquidc~-~cl:.~~ri'~i~~,~~~:~: los-- Precios 

constantes son la base pnra evaluar la rcntnbilidnd. 

Los precios corrientes son los precios de mercado o nominales. Se fonnan en un momento 

dctcnninado para valorar los insumos y los productos del proyecto. Estos precios.se ven afectados a 

futuro por las estimaciones del con1portamiento de la in-nación. En contraste. el uso de precios 

constantes supone, de manera implícit~ que la inflación- futura afectará de manera similar tanto a 

los precios de venta de productos como a los de adquisición de insumos. en tal forma que no habría 

cambios de precios relativos-entre ellos. 

Alternativamente., se pueden utilizar precios constantes que complementen variaciones 

discretas en el tiempo únicamente para un reducido grupo de insumos o de productos, lo cual 

supone que si habrá modificaciones en los precios relativos para los productos. En estos casos, es 

necesario establecer explícitamente las hipótesis correspondientes, ya que de otra manera se contará 

con pocos elementos para cons.idernr la rentabilidad del proyecto. 

5.1.3.1.t. OB.JETIVOS 

El estudio financiero (además de elaborar los diferentes presupuestos y estados financieros 

que se han anotado) tiene como finalidad aportar una estrategia que permita al proyecto allegarse de 

los recursos necesarios para su implantación y contar con la suficiente liquidez y solvencia, para 

desarrollar ininterrumpidamente operaciones productivas y comerciales. El estudio financiero 

aporta la información necesaria para estimar la rentabilidad de los recursos que se utilizarán, 

susceptible de compararse con la de otras alternativas de inversión. 

5.4.3.1.2. INTERRELACIÓN CON OTROS ESTUDIOS 

La integración del estudio financiero es la consecuencia de la información generada en los 

estudios anteriores., misma que al ser traducida a términos monetarios permitirá homologar todos los 
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aspectos de mercado y téc~ico-productivos que se han abordado. analizado. je..;.rquizado y 

seleccionado. 

En fonna gráfica y resumida, a continuación se presenta la relación que guardan los 

estudios anteriores con los aspectos financieros. A pesar e parecer simple .. involucra un amplio 

manejo de operaciones y conceptos que deben ser atendidos con seriedad y cuidado. ya que 

constituyen la base previa n In aportación de indicadores para la toma dé decisiones. 

5.4.3.2. PRESUPUESTOS 

Los presupuestos son planes formales escritos en. ténninoS monetarios. Determinan la 

trayectoria futura que se piensa seguir o lograr para algún aspecto del proyecio. como pueden ser la 

ven~ los ~o.~tos de ¡:Í~oducdón, los gastos de adminis~ción y .~~ritas~···?~ C:~~Í~s. ~nanci~ros, ~tc.17 : 

Otra forma de definir los presupuestos en el contexto del proyecto de inversión 

cuantificación nlonetaria' de las operaciones a futuro, teniendo como marco de referencia 

premisas estnblti~ida~ en el estudio de mercado y en el estudio técnico. Persigue el propósito 

mostrar un~ visión objetiva de los movimientos de ingresos y egresos que se generan al realizar la 

ejecución, puesta.en marcha y operación del proyecto. 

En la figura 5 se presentan los distintos presupuestos que se requieren en la elaboración de 

un estudio financiero: 

17 
Del Rlo GonzAlcz. Cristóbal. Presupuestos. ECAFS~ Mtxico. 1998. 
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5.4.3.2.1. PRESUPUESTO DE INVERSIÓN 

Este presupuesto esta integrado por el conjunto de erogaciones que es necesario realizar 

para conformar la infraestructura fisica (maquinari~ terreno, edificios, instalaciones, etc.) e 

intangible (impuestos que deben ser pagados por la compra o importación de maquinaria, transporte 

hasta el sitio donde se ubicará la planta. etc.)que le permitirá transformar un conjunto de insumos 

en un producto de terminado. 

Desde el punto: de vista de la técnica contable. estas erogaciones se llaman activos totales 

del proyecto. las cuales se clasifican en activos fijos. diferidos y circulantes o capital de trabajo. La 

clasificación contable co¡;duce a elaborar tres presupuestos; el de. in.;;,rsiÓn. fiJa. el de inversión 

diferida y .el de capital de trabajo o .inversión circulante, qu;,;agrupa ·el áctivo de acuerdo con su 

pennanencia en la empresa-. 
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a) Inversión fijÍi · 

Este presupuesto está formado por .todos .aquellos bl~nes tangibl~s que es necesario 

adquirir inicialmente y du..,;n¡e la vida úÍil d~I proy~cto, para ~u;,,plir con las funci~nes 
de ·producciói1. ·Comc~ciali7.adón y :.di_st~ib_ucióñ'<d-~;·~los ··prod~ctos a :·ObteO~r. - Los. 

principales rubros que lo integra~'se dcscriben'·a c~~tini.aación: 

. . 
l. Terreno. Es el área o superficie en In cual se ubicará el p,..:,yecto para realizar sus ·. 

operaciones. Pnrn dctcm1inar su costo se deberá sumar el p~ccio pac~do d~ coiTipra ~ 
a los gastos de cscrituración e impuestos y en caso de que.el tc.rrCrio·re·quiera·~.~ 

algún tipo de acondicionamiento para su utilización (como limpieza,. te"!lplcnCs, 

emparejamiento, cte.) lo costos específicos y todos en los que se incurra para poder 

disponer del predio deberán integrarse al costo total. 

2. Edificios u obra civil. Este rubro se refiere a las edificaciones que albergarán a las 

áreas productivas, como las de almacén de materias primas., refecciones, productos 

tcnninndos, y las áreas de administración, comerciali:zación, exhibición, vigilanci~ 

servicios .. etc. Generalmente su integración se hace sobre la base de estimar costos 

unitarios y volúmenes de obra durante el periodo de la construcción, aunque 

alternativamente se puede obtener este dato tnediante un presupuesto a precio 

alzado. 

La diferencia entre las estimaciones anteriores es la siguiente: en el primer 

caso quien contrata paga a quien construye, sobre la base de los precios efectivos de 

compra y los volúmenes concretos de construcción en el momento en que estos 

casos se realicen. En el segundo caso, quien contrata paga el precio total pactado, 

de acuerdo con un calendario, independientemente de las variaciones que sufran los 

precios nominales de los conceptos de obra durante el periodo de construcción, 

obligándose a un volumen de obra predeterminado. 

Cualquiera que sea la estimación escogida.. se concluye con un dato o cifra 

monetaria., escrito en una o en un grupo de facturas. en las cuales debe asentarse el 

desglose del costo total y del impuesto al valor agregado correspondiente, ya que en 
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algunas ocasionés,. el irripuesto es susceptible de recuperación. De procederse de 
'" ,.,. . -

iS:uál .i:nánera p~ra los tres conceptos siguientes: 

3. Maquinaria y equipo principal. Con la definición del proceso productivo en el 

estudio técnico .. se obtienen los listados de rnaquinaria y equipo principal .. así como 

de los equipos y servicios auxiliares .. los cuales sirven de base para solicitar 

cotización a los diferentes proveedores que se encargarán de la fabricación y 

suministro. En este rubro se asienta el valor de la n1aquinaria y equipo principal. A 

dicho costo se le deben adicionar otras erogaciones pro concepto de transportación., 

impuestos aduanalcs, almacenamiento, carga y descarga de los equipos (desde el 

lugar del productor hasta el sitio de la instalación). De esta manera se conforma el 

precio LAB (Libre a Bordo)- PLANTA de la maquinaria y equipo principal. 

4. Equipo auxiliar y de servicios. El listado de estos equipos también se obtienen en el 

estudio técnico. Sirven de base para la cotización del equipo auxiliar mediante el 

régimen de concurso que es rccornendablc para todos los conceptos e la inversión 

fija. Su precio se obtiene de manera similar al de la maquinaria y equipo principal, 

aunque su agrupamiento contable es en distintas partidas, debido principalmente a 

que su tiempo de uso suele ser menor que el del equipo principal. Este precio debe 

separarse para determinar la amortización y en su caso la reposición del equipo 

auxiliar. 

S. Instalaciones. Normalmente los proyectos productivos requieren de diversas 

instalaciones (eléctricas, hidráulicas .. sanitarias., etc.). Para obtener el presupuesto de 

inversión de este concepto se utiliza asimismo el listado de equipo y servicios 

auxiliares., específicamente el que corresponde a cada tipo de instalaciones. A partir 

del listado se solicitan cotizaciones (por ejemplo, de las eléctricas se requiere 

enlistar los transformadores, tableros, cables de diferentes calibres, fusibles, etc.) 

incluyendo el número de unidades por cada rubro. 

Si se trata de instalaciones especiales como pueden ser una subestación 

eléctrica, una planta de tratamiento, etc. se clasificarán en un rubro especial, ya que 

en todos los casos los costos de las instalaciones que se identifican con ma(¡uinária, -

edificaciones, etc. se agregan ni importe total. 
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En el caso de las instalaciones hidro sanitarias es necesario utilizar-las 

especificacion.;s y diseftos propuestos en· el desarrollo de la ingeniería civil, en 

donde se detalla ~ada articulo (tubería de distintos diántctros. accesorios. sanitarios~ 
muebles, llavC~~,-Cc;d~s, conexiones~ etc.) A partir de las especificaciones se pide la 

cotización ~espCciiva a los proveedores. 

b) Inversión diferida. 

La inversión diferida se integra con todas las erogaciones para llevar a cabo la 

inversión del proyecto, desde surgimiento de la idea hasta su ejecución y puesta en 

marcha. Entre los conceptos principales se encuentran: 

l. Pagos por estudios de preinversión. Comprenden estudios::: de·: identific~ción, 

formulación y evaluación, ingeniería del proyecto y gestión .di! los rt!.~ursÓ~ de 

inversión. los cuales son necesarios para disminuir la i~certidumbre d;;l,proyi:ctó y_ 

elevar su eficiencia. 
-,---··· 

~-~, 

3. Gastos pre - operativo~ de arranque y puesta ~;,;,,~~; E~ii{partid,~ inetlJ~~ eÍ costo 

d~- las ~aterias primas, materi_~Ies _.~. _in_~U~~-~--:~~úiaf~~~j st'i~1~~~: ·Y_:_·~~~ioS~ ~~te~, 
requeridos para realizar desde las ¡;;,_;~bas de Jper.ició~ :inlci~le~' h~~ tá. p~~sta e~ 
marcha normal de la planta. 

4. Gastos financieros preopcrativos. Todos los inté~ses .fin.ancieros que se generen 

por concepto de pago de créditos durante las ·fases previas a la operación de la 

planta se deberán incluir en este rubro. Adicionalmente se deberán sumar las 

amortizaciones de capital o suerte principal de los créditos. 

73 

.. 
- --.{_. 



c) Capital de trabajo 

El capital de trabajo se refiere n los recursos requerido.s por In empresa para operar 

·en condiciones nonnales, es decir, pagar nóminá.s, comPiomisos con proveedores, la 

comercialización. cte. y por el tiempo que rcsultC necesario: en tanto los ingresos son 

suficientes para sufragar los gastos totales. 

Bajo este concepto se consideran todos los bienes del activo circulante inicial del 

proyecto, como son efectivo de caja y bancos, inventarios de matel"'Ía prim~ insumos y 

am<iliares, etc. así como el efectivo suficiente para sufragar la producción que se 

venderá a crédito; además se integrarán las cuentas por cobrar hasta que se conviertan 

otra vez en efectivo. 

1. Efectivo en caja. La estimación del efectivo en caja depende del giro o actividad, 

pero en general se determina con base en el costo de producción. La utilización del 

efectivo en caja es destinado, entre otras cosas, para el pago de materia prima, y 

cubrir los gastos de fabricación y operación que se tienen al iniciar la explotación. 

Las principales regiones que se consignan son: pago de nómina a trabajadores y 

empicados, y lo necesario para hacer frente a posibles imprevistos de materiales, 

insumos y servicios de operación, debidos a variaciones súbitas en In demanda. 

2. Inventario de materia prima e insümos: Se estima a partir de la cantidad de materia 

prima e insumos consumidos en el proceso; d~rante un lapso suficiente hasta que la 

producción está vendida y cobrada. 

Los factores que deben ser considerados para determinarlo son: 

i. Capacidad de operación de la planta. 

ii. Lapso requerido para el suministro. 

iii. Disponibilidad de materia prima por parte de los proveedores 

iv. Diversidad de fuentes de suministro 

v. Capacidad de producción de los proveedores 

vi. Características de la materia prima e insumos 
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---~. --_ ;_, ~-: --~---~·-'---:-·___: __ ~¡'. ;~ :~·~:~,:~ :;~i-~:·,~~~·,i-~<~:':': -,_- --_- '-_ -·. -

:::;.~~~~J;j~~E;~~ª~~~Tu:~~!i¡i?i,~~~1iuisición 
ix. Periodo di,.disponibÍlidad 'de materia prima e insumos. 

- ' . -·. ·. "-::,- ~,~:~~->.' 

- ·- - - ~---~-:~~-.-- -_.:~:i :-~;:_'.> ... -· :- ' 
3. lnvcnlario ··de · prodi:;~t~r e~.; proceso. El inventario de productos en proceso~ 

gcnerah~ente se '_'~~-¡·¡in~~ ~,{~f~-~-~ió~ d~I costo y del tiempo que tarda la materia en 

ser procesada pa¡.;¡ o~t'c~¿r C:1 ¡)~~dueto . 
. ·., -->:-'::·>.,.·_._ 

~º5: factorCs:·qu~: d~-~~~-S~r co'nsidcrados para dctenninar este parámetro son: 

i. 

ii. 

iii. 

v. 

Tiempo 'de C,l11boracÍón requerido por unidad de producto 

VolUmen i:l_e producción 

lnsu~~'s q~e}~quierc la elaboración del producto 

Co~'tci·ii~ila~i-0 de los insumos 

Ritmo de sú.;,inistro de cada insumo 

4. Inventario -de productos terminados. La estimación de este inventario estará en 

función directa del ñtmo de ventas. 

Los factores que deben ser considerados para determinar este paráme_tro son: 

i. Las fluctuaciones en el nivel de ventas· 

ii. Las caracter!sticas del producto 

iii. El costo de almacenamiento 

iv. La capacidad de producción de la planta 

v. La capacidad financiera de la empresa 

vi. La dimensión del lote míni~o económico.de prod~cción. 

S. Cuentas por cobrar. Este: rubro .. s~·:'.:.efierc: al: crédito· que otorga la empresa. 

Representa el monto d~ efecti~ci . p~ 5(:;1~e;;tar: el ¡;asto respectivo. Involucra 

otorgar plazos de pago a l~s c¡:;lllp~do~s del p~oducto final. Su estimación está en 

función directa de las polili~ :·d~. ~enttis y ·.;¡ niv~I de las mismas, que se 

establecerán en el rubro ccií-re~~~die.¡~~ a co01ercialización en el estudio de 

mercado. 
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6. Contingencias. Es un factor incluido en la estimación de la inversión para 

compensar eventos imprevistos. como incremento de precios, cambio en los costos 

de mano de obra. deficiencias en la estimación. etc. Dependiendo del nivel de 

análisis del estudio y de su complejidad, se estima de un 5 a un 10% del capital de 

trabajo. 

5.4.J.2.2. PRESUPUESTO DE INGRESOS DE OPERACIÓN 

El presupuesto de operación de proyecto se forma a partir de los ingresos y egresos de 

operación y tiene como objeto pronosticar un estimado de las entradas y salidas.monetarias de la 

empresa~ durante uno o varios ·p~·riodos mismos que están en relación directa con· la vida útil del 

proyecto. 

La elaboración del presupuesto debe estar fundamentada en los resultados y/o conclusiones 

obtenidos en el estudio de mercado y el estudio técnico. La confiabilidad y utilidad del presupuesto 

de ingresos y egresos del proyecto, depende de la veracidad de la información utilizada en su 

elaboración y de la cuantificación detallada, de cada uno de los conceptos que lo integran. 

Para estructurar la estimación del presupuesto de ingresos es recomendable efectuar la 

secuencia siguiente: 

a) Analizar la estrategia de comercialización establecida en el estudio de mercado, para 

obtener los niveles estin1ados de venta propuestos, sin omitir tos aspectos técnicos 

referentes a la capacidad instalada y utilizada. 

b) Hacer el pronóstico de ventas. fundamentado en el conocimiento de 1 estabilidad y 

comportamiento del mercado. considerando el estimado de demanda para el proyecto, 

el mecanismo de ventas y cobranzas, así como los diversos detalles que se observen en 

el comportamiento del mercado. 

c) Una vez analizada la información referida. conforme el presupuesto de ingresos que 

debe contener el volumen, precio y valor de las ventas, tanto para el producto principal 

como para los subproductos obtenidos. 
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s.4.3.2.3. PREsiwuis-To'soi,~F;ciR:iso~-¡jE~ii>ii_~CióN 
- ,"· ~ ,:·: . ". < --: "• ·~:~.' ·-_-_: ~-; 

Los presupuestos de egresos están' integrad~-- fundamentalmente ~or los rubros de costos 

de producción~ co~~~s de operación gastos de ~-d~i.lliSl~~i.ón ; Venia;; gastos financieros. 

n) Costos de producción 

Los costos de producción son todas aquellas erogaciones que están· directamente 

relacionadas con la producción y se dividen en costos fijos y variables. Los costos 

variables de producción son aquellos que están dircctm:nentc involucrados en la 

elaboración y venta del producto final, por ello varían en proporción directa 31 volumen 

de producción y están constituidos principahncntc por los siguientes conceptos: 

l. Materia prima. En este presupuesto se cuantifica el valor monetario de las materias 

primas que se consumirían durante período anuales y por horizonte de operación o 

vida útil del proyecto. Su elaboración está definida por el número de unidades de 

materia prima necesarias para obtener el producto final y el precio de adquisición 

de lns mismas, el cual se obtendrá con In especificación libre n bordo de' tn planta 

demandante. El presupuesto se presentará en concordancia con. el estudio de 

disponibilidad de materias primas, el balance de materiales, el programa de 

producción. los niveles de inventarios. etc. 

2. Mano de obra directa. El presupuesto de mano de obra de operación se elabora 

tomando en consideración la tecnología y el grado de automntiz.ación para definir 

Jos requerimientos cualitativos y cuantitativos de personal directamente involucrado 

en el proceso de producción. Una vez definida y clasificada de In mano de obra en 

el estudio técnico. se estiman los sueldos y salarios tabulados en el mercado de 

trabajo para cada uno de los niveles, que forman la plnnilln de personal. Conviene 

mencionar que el costo de mano de obra se le agrega una partida adicional que 

contemple lns prestaciones que por la Ley Federal del Trabajo tiene derecho a 

recibir el trabajador de In empresa, que para el caso de México representa alrededor 

de un 29.6% incluidas las repercusiones del salario como son: IMSS e 

INFONAVIT. 

3. Servicios auxiliares: El presupuesto de servicios auxiliares se integra tomando en 

consideración a todos y cada uno de los insumos complementarios pnra llevar a 

cabo la elaboración del producto. En este presupuesto es indispensable especificar 
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la cantidad y características de los. insumos; ya que esins.'propi~dacies. definirán el 

costo de cnda insumo para el proyectO.·' E~~---p~O~~ct6~ .iOdU~l~iales lo~ servicios 

auxiliares 1nás comúnmente utiÚz.ad~s--. s-~:;~-~; __ ·~Su~ ... eTtergÍ~> eléctrica., vapor., 

combustible. nitrógeno, etc. Por lo ·1ant~. el ~~-~~'~f;-~esto de scrvici~s auxiliares se 

cstinui a partir del costo y volurncn de. cada una de los servicios para un periodo 

detem1inado. 

4. Mantenimiento correctivo. Dependiendo del tipo de empresa y específicamente del 

proceso industrial que se esté tratando. se evalúan los requerimientos de 

mantenimiento correctivo. con la finalidad de cuantificar en términos monetarios la 

panida que se asigna a este concepto. Los aspectos fundamentales a considerar en la 

estimación de este presupuesto son la tecnología y la vida del equipo. 

5. Suministros de operación. En este apartado se estima el costo de los diferentes 

productos misceláneos que se requieren para operar eficientemente una planta 

industrial. Estos productos son materiales de limpieza, dispositivos de higiene y . , 

seguridad industrial, pintura. relojes checndores, etc. 

6. Regalías. De acuerdo al grado tecnológico empleado en el 

tendrán que efectuar erogaciones por el pago de patentes. Su estimación 

comúnmente se llevará bajo las condiciones acordadas. 

7. Costos fijos de operación. Son aquellos que se generan como consecuencia de 

operación de la empresa. independientemente del volumen de prOducción -de la 

planta. Están compuestos principalmente por: 

i. Depreciación. Una vez que inicia operaciones la planta industrial~ la 

inversión fija comienza a depreciarse. Las razones de esta perdida de valor 

son múltiples y dependen del tipo de inversión lisien que se efectúe. Las más 

importantes son: desgaste por el uso y paso del tiempo, In obsolescencia de la 

planta debido a las innovaciones tecnológicas y finalmente el período de vida 

que se le asigne al proyecto original. Para compensar esta disminución el 

activo fijo, el inversionista genera un cargo en el estado de resultados por 

este concepto, ya que la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente. 

ii. Amortización. Es un cargo que se genera ni llevar acabo la inversión diferida. 

de tal forma que la empresa tiene la facultad que le otorga la ley de ISR de 

recuperar dicha inversión durante varios períodos. Los períodos de 

amortización de la inversión diferida dependen de la cantidad máxima 

estipulada y permitida en la misma ley del. ISR en vigor. 
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iii. Rentas. E~te~~~~~~pt¡; se ,..;fiere a losaciiv~s fijos. En un momento dado es 

máS ~~~~º~-~-¡~;i¡~'~:.;~~d~rlos ~ue. in~~·~ir ~·~-~Üos.-.-·-
. -::.-:-.----<·, , . ,'., .·. . ,_ 

iv. - MariÍ~ni_m_i~ili~ preyentivo_. _LOs -~osto~ por este concepto se incluyen dentro 

de lo~--~~~to~~-~-fiJós·~- ~n virtud de que la periodicidad del mantenimiento 

'requ'érido ·por la maquinaria y equipo se establece previamente a través de un 

' pro~ma., ·con lo cual se tienen los elementos suficientes para obtener la 

'cotización respectiva. 

b) Gastos de administración 

En este rubro se agregan las erogaciones para pago de sueldos del personal del área 

adn1inistrativa., contabilidad., asesoría legal, auditoria intenta, compras, almacenes, así 

como aquellas otras destinadas a la adquisición de papelería. servicios de electricidad de 

las áreas antes mencionadas, servicio telefónico, mantenimiento del equipo de oficio~ 

viáticos del personal, etc. 

e) Gastos de ventas 

Estas erogaciones incluyen el pago de comisiones a los ·agentes de ventas, sus 

viáticos. materiales de promoción y publicidad. gastos. d~ distribuc.ión. comunicacio.nes 

por teléfono que son· necesarios efectuar para· p~mover y ·cerrar la.s operaciones de 

venta. 
. .· ' .. - ... 

d) Gastos financiéros · 

Se refieren al pagó de. interese sobre créditos presupuestados paro el proyectó. La 

tasa d~ interés y las ·condiciones de pago dependen de la selección que se efectúe ·sobre 

diferentes fuentes de recursos crediticios. En México dicha tasa ~~ta relacionad~· po~ lo 

general con el costo porcentual promedio de la capacitación bancaria (CPP). · 

e) Impuestos y reparto de utilidades 

Conforme a lo establecido en la Ley de ISR las sociedades mercantiles .están 

obligadas a cumplir con su declaración de impuesto sobre la renta y el reparto ·de 

utilidades a los trabajadores (PTU). con base en las resoluciones de la Comisión Mixta. 

de la Ley Federal del Trabajo y las determinaciones de los convenios internos de trabajo. 

Por lo tanto este rubro entra a formar parte del presupuesto de egresos del proyecto. 
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5.4.3.3. ESTRUCTURA FINANCIERA 

La totalidad de recursos requerida por la inversión del proyecto se clasifica contablemente 

con10 el activo total_ ini~ial. Puede ser financiado íntegramente con rccurs~s propios provcniéntes de 

los proniotore~.,' qüe habrán de constituirse en accionistas; alternativamente., puede· ser finBnciodo 

en parte con recursos propios y con provenientes de créditos del sistema bancario., 

Las áportaciones de los socios se re~istran contablemente ~om~ ~.'eapit~I;' del· ~royecto, e~ 
tanto que los reclÍrSo~ crediticios se clasifican .como "pasivos'\ de ahi que la· igualdádfundamental 

del balance se defille como; . 

La estructura financiera del proyecto consiste en determinar como lás financiará. el Activo 

Inicial, es decir, que porcentajes corresponden respectivamente al p~iv¡,:·y: al capi~I, en t~I forma 

que su suma sea igual al 100% del activo total. Esto queda detemiíó;.(lopor··~lmonto de'.que 

dispongan los promotores para invertir en el proyecto y,· por. otra p(;i:'.los: créditos que pueden · 

negociar con los bancos para el mismo efecto. 

Las fuentes de financiamiento de un proyecto se integran mediante un acuerdo de fuentes y 

destino de recursos, para la construcción y operación del proyecto. Cabe aclarar que dentro de cada 

proyecto es recomendable realizar una selección de la institución que se considere más conveniente 

para financiar el proyecto, tomando en consideración sus ventajas y desventajas en cuanto a tasas de 

interés, plazos de pago, comisiones. Para determinar la aportación requerida por los socios, es 

necesario hacer una estimación previa de la rentabilidad de incorporar socios con suficiente 

capacidad económica, o de colocar en el mercado de valores acciones para integrar el capital 

propio. 
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a) Fuentes internas 

Los' recursos internos se obtienen de la propia empresa a través de: 

J. Aportaciones de Jos socios 

2. Reinversión de las utilidades 

3. Cargos por depreciación y amortización 

4. Provisiones a corto plazo para pago de obligaciones fiscales y patronales. 

b) Fuentes externas 

El financiamiento crediticio del sistema bancario, que incluye el que ofrecen las 

sociedades nacionales de crédito y los diversos mecanismos de fomento económico. Los 

principales tipos de crédito que pueden ser solicitados para un proyecto pueden ser: 

. l. Crédito de habilitación y avío. Es un préstamo a corto y mediano plazo .. que Se .. 
utiliza para ser aplicado como capital de trabajo en las actividades prodÚctivas. 

2. Crédito refaccionario. A mediano o largo plazo que se utiliza para la adcjuisicióri de 

maquinaria y equipo utilizado en In producción. 

3. Crédito hipotecario. A mediano o largo plazo que se utiliza para la adquisición de 

maquinaria y equipo utilizado en In producción. 

e) Condiciones financieras 

A partir del presupuesto de inversión del proyecto y Ja capacidad de los socios para 

efectuar aportaciones, se definen las necesidades de financiamiento y se aportan las 

condiciones de los créditos requeridos. Es necesario apoyarse en el análisis de los 

estados pro fonn~ sobre la base de que la empresa se encuentre en condiciones de 

cumplir satisfactoriamente sus compromisos crediticios. 

Es importante resaltar que por una parte se tienen las condiciones crediticias que 

soporta el proyecto de acuerdo al proyecto, de acuerdo al flujo neto de efectivo y otra se 

tienen las condiciones crediticias que ofrecen las instituciones financieras. 

Por lo general se puede obtener un margen de negociación en cuanto a algunas 

condiciones que deben contemplarse en los siguientes aspectos: 
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J. 

nmortiz.nción del préstamo. ., ... .--.. 
2. Periodo de gracia. Es el tiempo, en ar\~s.·~~~~~~ic~·jt~¡rJi~trCs ~.~eses. que , 

. ,. ". ·····¡·· -

se establece exclusivamente -pa·ra cr p~gt?Y~~-~·~~tCreseS":cn ·e1. cual no se 

3. 

efectúan amortiuciones de-capital.: _-~ ~ ·-, 

Comisiones. Es el cobro del servldo a(' prestatario por un crédito bancario. 

Los principales tipos dC· comisión:--~~;¡- .d~ administración, de recursos 

comprometidos no desembolsados, de inspección y vigilancia. 

5.4.3.4. ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA 

Los estados financieros profonna tienen como objetivo pronosticar un panorama futuro del 

proyecto y se elaboran a partir de los presupuestos estimados de cada uno de los rubros que 

intervienen desde la ejecución del proyecto hasta su operación. Los estados financieros proforma 

más representativos para el proyecto son: 18 

a) Balance General 

b) Estado de Resultados 

e) Flujos netos de efectivo 

Las proyecciones de los estados financieros se calculan para cierto número de aftas, con el 

objeto de permitir un análisis del comportamiento futuro del proyecto. El número de años 

dependerá de In clase de empresa que se emprenda y de la posibilidad de estimar dichas 

proyecciones Jos más apegado n In realidad. 

Entre las bases indispensables para llevar acabo la elaboración de los estados financieros 

proforma se identifican: 

n) Elaboración del programa de inversión , total, es decir la inversión fija diferida y el 

capital de trabajo. 

b) Determinación de In estructura de financiera del proyecto. 

e) Determinación de las fuentes y co~dicion~s de financiamiento. 

d) Estimación de los ingresos y egresos del proyecto. 

18 
llcmándc;r ... Abraham. Fonnulación y evaluación de proy~tos de i~vcrsión. ECAFSA. Mtxico. 1999. 

82 



5.4.3.4.1. BALANCE GENERAL 

El balance general profonna contiene los rubros que constituirán los activos de la empresa. 

es decir. los bienes adquiridos para materializar el proyecto. Por otro. lado se presentan los pasivos 

esperados de la empresa. es decir las obligaciones financieras que adquirirán los socios del 

proyecto y el patrimonio o capital social. 

El contenido de balance profonna se resumen en los_ siguientes rubros principales: activo, 

pasivo y capital contable. 

a) Activos de la empresa 

1. Activo circulante son los bienes y recursos que se pueden convertir fácilmente en 

efectivo 

i. Efectivo en caja y bancos. 

ii. Monto de las cuentas por cobrar. 

iii. Valor de los inventarios 

2. Activo fijo: son los bienes fisicos o tangibles que se utilizan en la actividad 

productiva y comercial de la empresa. 

i. Terreno 

ii. Edificios y construcciones 

iii. Maquinaria y equipo 

iv. Equipo de transporte 

v. Equipo de oficina. etc. 

3. Activo diferido: son los bienes intangibles necesarios para constituir y operar la 

empresa y que son útiles exclusivamente a ésta (costos de estudios y proyectos, 

gastos notariales, gastos preoperativos, etc.) 

b) Pasivos de la empresa 

1. Pasivo a corto plazo (menor de un año). Esta constituido por aquellas que la 

empresa tiene obligación de pagar en un plazo mayor a un año. 

i. Créditos bancarios a corto plazo 

ii. Créditos de proveedores de insumos 

iii. Amortización anual de créditos a largo plazo 
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iv. Provisión para impuestos y reparto de utilidades 

2. Pasivos a largo plazo. Esta formado por las deudas que la empresa tiene obligación 

de pagar en un plazo mayor a un año. 

i. Créditos a mediano y largo plazo 

ii. Obligaciones 

iii. Acreedores hipotecarios 

c) Capital contable 

El capital contable de la empresa esta constituido por las aportaciones efectivas de 

los socios más las reservas legales y los superávit o déficit netos que resulten de los 

ejercicios de operación. 

5.4.3.4.2. ESTADO DE RESULTADOS 

El estado de resultados pro-forma es un documento dinámico que tiene como finalidad 

mostrar los resultados económicos de la. operación prevista del proyecto para los periodos 

subsecuentes, se elabora efectuando la suma algebraica de los ingresos menos los egresos 

estimados. Los rubros que lo integran son: 

a) Presupuesto de ingresos po·r ventas. 

1 . Presupuesto de costos de producción. 

2. Utilidad bruta 

b) Presupuesto ºde gasto.s administrativos y de ventas 

l. Utilidad de operadón : 

e) Presupuesto de ga.stos financieros• 

l. Utilidadante5 del !SR y PTU. 

2. Presupuesto de impuesto sobre la renta y reparto de utilidades 

3. Utilidad neta 
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*Es necesario: dei~rmin~-~ ·p~ra -·'?~da proyecto especifico que Porcentaje de gastos 

financieros reales debe. ~er in~.l~icf'~s Cn ~1··~sta.do de resultados. 

s..t.3.4.3. FLUJOS NETOS o.E EFECTivo 

'.' .~::_;-

Los flujos• ;,ctos de ~fectivo ~o confoffi>an un estado fin~n~icro p'."°fonna por si solo; de 

hecho derivan del estad;:; de .;rigen y aplicación de ..e(,ursos; N.;, obsi~llte ~s ~~n~enic~tc t,:,.tarÍOS 

por separado. y~ revist~ll partÍ~ular iiTiportan~ia p~ra l~s fin'cs d~ ~val~~ci'ón'<d.;;';.ellW.i:iilid~d priváda -· 

y nacional o social dC los proyectos. 
'·:· _. ·-,· .. ;; .~·-, ·:>, 

. " ,•: .'.:;·" ···-~.::.::· .. ~!.:~. ;;_;;·.->~·, __ •. ;:~ :.-7,_:·< .. ~: .. ·.• ,:';/_' ... , 
" . !,: ;:,~- :JY, ~·<<~;: :.:::~- ~~:_:/;. _<;:::~:: •. ~» 

Adicionalmente ~n el íluj~ de efectivo ~ebcn c~nsÍde;:,.r.Í~ I~· ~blai;"dé amortl7'.'1ciones de 

::s:~:~~.;:::::º:z::Et~~~f ~:i¡;~~~":.fr:.:7':.1: 
.. . · · . ·.. ·'. ,·~ i:~'.5 .:· .::·_~ ~~~·.~;~:s:~~-,-~--~.}i=. /.:.' .. -~.:.·-~::· ' ' · ·. · · 

Es ..• importante seiial~ir_q~c '(~~{~~~~-¡~~i~n.i,; y -amortizaciones de la· inversión' son -

consideradas como ingresos o .61ltr:.clii~\1;o. ~'ed~~~~ ya que no. obstante ser representad~ con'to -

costos virtualc~ e~· el e~tadO ,d_-~·-~~~~í~d~.~,:;:'~-6,~~~~~~ln ~gre~Os en efectivo en _ei"año qu~ ~~ ~~li~~~~ , 
si no que estos f.;ÍtcÍos se, ~;ill'zar6n ~~, pre~ia;,;~nte en la etapa de inve~ióri para comprar 

maquinaria y equipo.- ,,:.;'.'"''. .- ~' 

. . . .,,,:, -~::,:.;,·_ . '.· . '' - . ._ ,- .: 

En el flujo de efcctiv.; s~. dct~~iriá el concept6 de: ingr~sos netos o ,flujo neto, que refleja 

las disponibilidades d~I proyecto mru; ~crcá~as, a la ...,;,lidad. Por lo tánto p~ med_i~ el,n,i~élimi~nto 
en un horizonte 3. 5, 1 o ó mas aiios d~ in'g;.;505 netos {y), son el renglón con el qu". se ~iden las 

inversiones. 

La consideración de los últimos términos conlleva a la clasific~ción de IÍ>s flujos netos de 

efectivo en: 

85 



a) Del proyecto 

Cuando se alude al flujo neto de efectivo del proyecto en si •. se hace referencia a 

aquella clasificación de ingreso y egreso .brutos que no establece diferencia alguna en 

cuanto a proporciones y costos difcren~iales -de laS fueÍltes.dc financiamiento, ni.se 

impactan los egresos por el lado de modificar las .bases de cálculo del impuesto sobre 

la renta o de la participación de los trabajadores en las utilidades de la empresa. 

En otras palabras el flujo de efectivo del proyecto. Se estructura a partir del 

supuesto de que los recursos de inversión provendrán 100% de la misma fuente: del 

capital de los socios o accionistas de esta manera la estructura financiera será 

financiada por el capital social inicial, no contemplando la creación de pasivos en 

calidad de fuentes de fondos cuyo costo suele estar predefinido mediante una tasa de 

interés pactada. 

Al no tener fuentes de fondos con costos diferenciales, la elaboración de los estados 

profonna de resultados y de origen y aplicación de recursos no debe incluir 

deducciones por pago de intereses, ya que estos representan las ganancias de lo 

pasÍ'.\'OS, ·al -no darse deducciones de este tipo, no se afectan las bases del impuest~ 

sobre la renta ni del calculo de la participación de las utilidades. Por lo cual la utilidad 

neta obtenida mas las reservas por concepto de depreciación y amortización, se utili7.an 

a nivel de flujo de fondos del proyecto o bien para cubrir expansiones en los activos 

(capital de trabajo, activo fijo o diferido) o para retribuir el capital vía dividendos, 

después de prever la partida de reinversión para fines operativos. 

Para integrar un flujo neto de efectivo del proyecto el cual es requerido en la 

evaluación del mismo proyecto, se puede utilizar la siguiente fónnula: 

FNEP =(Inversión + Ingresos Brutos - Egresos Brutos) 

FNEP- Se refiere al Flujo Neto de Efectivo del Proyecto en si para el año "t", el 

cual se integra mediante la suma de la inversión total realizada en el año, la cual se 

computa. con sigrÍo n~gativo o como una salida de efectivo del proyecto más los 

ingresos brutos. o .totales, durante ese mismo año deducidos de los ingresos brutos 
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totales por Jos diferentes conceptos de pr<?duc~ión~ .ºP~mción~ impuestos y utilidades a 

los trabajadores. 

Es importante mencionar que el FNEf>., cuando realmente existen fuentes de fondos 

con costos diferenciales., se puede desagregar en dos grandes apartados: 1) el 

correspondiente u las aportaciones del capital social de los socios o empresarios 2) el 

relativo a las aportaciones de los pasivos como fuentes de fondos~ cuya tasa. de 

ganancias esta preestablecida mediante la tasa de interés y la tabla de amortización ... 

correspondiente esquemáticamente se tiene lo siguiente: 

En donde: 

FNE 

FNECS 

FNEP 

[ 

FNECS 

FNE 

FNEP 

= flujo neto de efectivo 

= flujo neto de efectivo del capital social 

= flujo neto de efectivo de los pasivos del proyecto 

En otras palabras, el proyecto tiene un solo flujo neto de efectivo el cual se destina 

a cubrir primero las obligaciones productivas y de operación después las fiscales y 

laborales y finalmente las financieras derivadas de los costos y amortizaciones de los 

pasivos, en tal fonna que residualmente queden los recursos para pagar, bajo el 

concepto de dividendos y el costo por el uso capital propio, donde deriva el flujo neto 

del efectivo del capital social o del empresario, que también es objeto de evaluación. 
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b) Capital social. 

Este flujo o FNECS se integran mediánte Ía siguiente fónnula: 

F N E C S t = ( - /\ C S t + Unit + Dt + /\t - CF !' - /\et) 

En donde: 

FNECS =flujo nato de efectivo del capital social en el _año .. 1 .. 

ACS = Aportaciones al capital social en el año "''t" 

UN = Utilidad Neta en el año "'t" 

D = Depreciación del activo fijo en el año ''t'' 

A= Amortización del activo diferido en el a'ñ~· .. ,,,_ 
CF =Costo financiero 

/\C = Amortización o pagos de créditos de cort_o plazo y largo plazo_ cubiertos. en el 

nñoºt" 

Tanto en el caso del F NE del p~y~ct~'~n :i.~o.;,~ e~el ~~I ~~~ita,I s~t:ia.~~~~presarÍo, la 

forma en que dicho flujo queda n:l>res~ntado cs'cofl1;J'una ser!e c~onológi,c~ de.~áloi'es _monetarios, 

·con signos negativos y positivO·s. pOr unidad· d~ tiC.mpo, la1 ·cam·~ s~-~p~se~ta .. a··c~nlin~nCió~:. ·- . 
- _. .. . ;· -. . - ~."- .. :~~t-~~~r-""·---- -

AÑO FN E 

o - 1 

1 +YI 

2 +Y2 

3 : 

·•nº +Y12 

*Y = ingresos netos 
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CAPÍTULO 6 

CASO 
PRÁCTICO 



6. CASO PRACTICO 

6. l. DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO 

"Fábrica de dulces La Imperial, S.A de C.V''. será constituida el 01 de enero del 2002. con 

el objeto de conjugar todo el ciclo productivo. 

Sus accionistas son: Jorge A.lbcÍto · Méndez Cam,ó~, Adnlbcrto V era ·Rojas, Ma. Esther 

Turrubiates Berrones, Alfredo Martlnez Arand~' Luis Femando Bautista 

' ' ''e, "', \»' "-'.,",•' '"'-"'~" 
Esta idea náció ~on·;,1 fin de lan2:a~'al mercado unas'gomitas fuera de lo tradicional con 

calidad ya que en .el m~r.;;do a~tual ~xisten ~uchW. gamitas perono todas de calidad. 

6.1.1. TIPO DE INVERSION 

La inversión proyectada es para la elaboración de gamitas de dulce, chile y rompope 

6.1.2. UBICACIÓN DEL PROYECTO 

Se encontrará ubicado en Cd. Victoria, Tamaulipas en la colonia México. Es un gran 

mercado ya que la cercanía de los suministros y la entrega de nuestro~ p;oductós aseguran un gran 

éxito para llegar a ser una de las golosinas preferidas del paladar dc:IÓs .;,exicanos. 

6.1.3. ORIGEN DEL EQUIPO PRODUCTIVO 

El.equipo productivo a utilizar es manual, se adquirirá a los mejores precios y en la cereanla 

de las instalaciones. 
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6.1.4. DESCRIPCIÓN DEL PRODUCTO 

El pi-oducto a elaborar Sl?ll 80~.ibis de varios ·~abo~cs. rompopc y chile. 

Son 

6.1.6. ESTRUCTURA DEL PROCESO PRODUCTIVO DE LA PLANTA 
". 

El proceso se a"grupa en' las sigÚientes' etapas: 

a) Material· 

l. AdquisÍci6~d~ ias ;:,:;até~;Ísprimas 
2. · Al~ncénamiénío dé

0
lás materias primas 

b) Moldeado 

1. den.ido d~ lo~:~~fres d~ ;.lmidón 

2. Marca del ~olde sobre los c~frcs 

c) Cocido· 

1. Vaciado en el cazo de glucosa, grenetina y agua 

2. Manteniendo una temperatura de. 120ªC 

3. Mover In mezcla hasta que sen congruente para In elaboración de las gomitas 

4. Dependiendo del sabor del que se elaboran las gomitas, se agrega el saborizante 

y colorante 

S. Obtenida la mezcla, se vacia en los moldes 
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d) Hidratación . .. . 

1. Se deja reposar la mezcla. para el endurécimié~tci ~e 18" ¡~mitas 
:!. Vaciado de móldcs con almidón y·gom.it~s e·n'-[.cji~I~- par_a Ciinlinar el cxcesO de 

almidón . . . . 

3. l lidmtación de las gamitas con una me~la de alcohÓI y agua 

4. Reposo de las gamitas en la mesa de trabajo 

5. Espolvorear azúcar a las gomiias 

e) Empacado 

1. Dependiendo de la orden del día se empaca el producto en cualquiera de sus 

cuatro presentaciones 

6.1.7. MERCADO OBJETIVO 

Orientado a niños y jóvenes de 6 a 20 años, sin excluir adultos del área que comprende Cd. 

Victoria y sus alr.;dedores. inicialmente. Principalmente en tiendas departamentales, misceláneas, 

autoserVicio, entre otras. 

6.1.8.NIVEL DEL GRADO DE COMPETITIVIDAD 

Hay demasiados competidores de nivel casero hasta grandes empresas como lo es Ricolino 

y la Giralda; pero se cuenta con la experiencia y el conocimiento del mercado para ocupar algunos 

de los primeros lugares del ramo. 

6.1.9. PAPEL EN EL PROYECTO DE INVERSIÓN 

El proyecto nace 8. iniciativa de los socios, los cuales aportan su experiencia en este sector 

como técnicos, promotores y com_ercializadores. 
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Derivado de lo anteriOr.,· sus funciones son: 

-,.>: 
a) Búsqueda y; éleci:ión de la mnquinnria y equipo idó.neos para el tipo de producción 

proycéiada 

. . 

b) Organi,.;.Ción de ios recursos hunianos encargados cÍe poner en marcha la planta 

' ' ' .. 

6.t.10. DISTRIBUCIÓN DEL CAPITAL SOCIAL 

Accionista ·Nacionalidad % de Capital Acciones Aportación Total 

Alberto Méndez MexicUno 20% 200 $60.000.00 

Ma Esther Turribiat MexicaOo 20% 200 $60,000.00 

Luis Fdo. Bautista Mexicano 20% 200 $60.000.00 

Adalbcrto Vera R. Mexicano 20% 200 $60,000.00 

Alfredo Martlnez Mexicano 20% 200 $60,000.00 

TOTAL 100% 1000 $300,000.00 

El capital social está integrado por mil a~ciorÍes las.cuales están divididas entre los· cinco>·· 

accionistas en la ntisma proporción, el valor .de c~da acción; es de trescientos. pesos. m~n.·~ :la' 

aportación inicial por cada .accionista es de sesenta mH pesos ,;..~n.; lo cual nos da un capi~l social 

de trescientos mil pesos m.n., dicho mon'to será' la . inv~rsión iniciá1: del' proy~cto~ yá que es 

suficiente para inicial el proyecto, por tal motivo no será. necesari;, el'fin'anciarn'ieÍtio para poner en 

marcha el proyecto. 

Para mayor detalle sobre el capital ver el capitulo del estudio técnico, el apartado 8.1.1.3. 

disponibilidad de capital. 
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. 7. ESTUDi~; DE_ MERCÁDÓ 

7.t:RECOPILAÓONDEDATOS 

7.1.1.MÉTÓDOCUANTITATIVO: CUESTIONAIUO 

En la ·investigación de mercado acerca de las gamitas de grenctina se aplicaron 600 

cuestionarios ya que ofrecían infom1ación rápida y a un bajo costo. Este 111étodo fue dcgido ya que 

la investigación por medio de cuestionarios es el cnf9<1uc más adecuado para recibir infonnación 

descriptiva acerca de los conocimientos. preferencias~ satisfacción o conducta de nuestros posibles 

consumidores, de manera directa. 

Los cuestionarios se aplicaron en: Cd. Victoria así como en municipios aledaños a la misma 

a niños y jóvenes de 6 a 20 años identificados como nuestro mercado nieta. 

Las preguntas de las cuales se compone el cuestionario son: 

a) Cerradas: 

1. Dicotómicas: una pregunta que ofrece dos clccciion~s como_ respuestas. 

2. De elección múltiple: una pregunta que ofrece.· trc~. o ·más elecciones como 

respuestas. 

3. De escala de importancia: una escala que clasifica la importancia de algún atrib~to. 

b) Abiertas: 

1. Completamente no estructurada: una pregunta que los entrevistados pueden 

contestaren un número casi infinitO_dé maneras. 

7.1.2. MUESTREO 

La pobÍación o uni.verso está formada por todos los niños y jóvenes de 6 a 20."ños de Cd. 

Victoria y m¡,.:;i~ipiosal~dáños a al. mis.ria, ,ya que las gomitas . de grenctina inicialmente se .. 

venderán en esta área 'po~ sei-' 1~ z~na dond~ se ~bica la planta. Sin embar~o ·al no ser' posible ' 

observar a In.· población po; la ~~mpl;.jÍdad ~ue implicaba dicho estudio. se apÍicó la tÓrmula. ~~rn 
determinar el tamaño de la . mue~trn p~rn a partir de ésta de~cribir .t'as caráct~rl~ticas de el.resto de · 

la población .. 
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Fónnula para calcular el tamaño de la muestra 

a2 Np q 
n = ------------

e2 ( N - 1) + a- pq 

En donde: 

O= Coeficiente de confianza 

N =Universo o población 

p= Probabilidad a favor 

q= Probabilidad en contra 

e= Error de estimación (precisión de los resultados) 

n= Número de elementos (tamaño de la muestra) 

Supuesto: 

O= 1.96 

p=50% 

q=50% 

c=5% 

N =354, 206 

n=? 

Sustitución: 

n 
3.84x354,206x050x050 

(o.os)' (354,206-1)+ 3.84x050x050 
383.65 

Se dctenninó el tamaño de In muestra de acuerdo a In fónnula matemática. para poblaciones 

finitas, ya que nuestro universo es inferior a 500 000 elementos que es de 354,206 niños y jóvenes 

de 6 a 20 años de Cd. Victoria y áreas aledañas. 
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El error determinado es del 5%, ya que s~ aj~~ta ~ las necesid~des de la i~vesÚgación, 
además de que cumple con la validez nece'saria clc la i~fomlaclÓ~ ~Lnó:~er ~ayo~ d~l 10%. Se 

considera un nivel de confianza del 95% ya que n~s ~.;..,itc ten~r una confiabiiidad que refleje· la 

realidad de la información obtenida. 

7.1.3. INVESTIGACION DE MERCADO 

a) Objetivos 

El objetivo general será con_occr el "grado de preferencia del consumidor (niños y 

jóvenes de 6 a 20 años) en cuanto a 18~ go~it~S d~ gl-enetin~. 

Los objetivos específicos son: 

1. Conocer que marca de gamitas de grenetina prefieren 

2. Conocer el punto de compra más usadó por los niños 

3. Conocer cuál es el precio que más les atrae 

4. Conocer cuál es In competencia directa e indirecta_de las (gomitas de grenetina) 

S. Conocer cuál es el sabor de mayor preferencia 

b) Segmentación de mercado 

Edad: Niilos y jóvenes de 6 a 20 años 

Sexo: Femenino y Masculino 

Zona: Cuidad Victoria y áreas vecinas 

c) Formato del cuestionario 

El cuestionario consta de 12 preguntas, de las cuales dos son abiertas, fue aplicado en 

Cd. Victoria y municipios conurbanos vecinos con la asistencia de los entrevistadores en 

escuelas, cines, parques y en lugares para el público en general. 

La aplicación de la fórmula matemática para obtener el tamaño de la muestra nos 

arrojó un resultado de 384 entrevistas pero se realizaron en total 600 cuestionarios para 

obtener una mayor exactitud. 
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d) Edades de IÓs entrevistadÓs 

El proc;,di~icnt: ~e muestro ~~liéadó fue no probabiÚstico ··por existir 

estratifica~ión p~eliíTii1;ar impHcit~ (edad), ~n sus siguienies .;.¡~dalÍdades: 
una 

-. ':-,<·L< 
Muestre.:; :de:estraÍo~··o cuotas: el encuestador ~sta en li~nad de .seleccionar al azar 

niños y jóv~nesd~6.~'2o~ii.:;.~'. 

MueStrco.·dC'.c~,~~~~li~~ci~ de siÍiO;~·~e.acude a un sitio detenninado, en este caso fue 
._ .. · .. ,. ,.· .. , -· ._ ,., . 

escuela~-. parque~~-_--Cimi~;-. '(¡~~daS''.~dC.'--:auf.~Servicio y misceláneas. lugares donde concurre 

nu~~tr~ md~~~di,·\.;~·¿·~;~-~ 

A cO~tiÍlullcf~~ s~ d~-~~lla las edades de las seiscientas personas entrevistadas en nuestro 

estudio de mercado: 

Edad N11. de entrevi'itados 

6 años 34 

7 años 42 

8 años 67 

9 años 88 

10 años 102 

11 años 52 

12 años 34 

13 años 40 

14 años 37 

15 años 44 

16 años 14 

17 años 13 

18 años 12 

19 años 10 

20 años 11 

Total 600 
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7.1.4. CUESTIONARIO 

Esia encuesta tiene por objeto conocer el grado de prclCrcncia dC las "gamitas de grcnctina" 

Edad ___ _ .Sexo ____ _ 

Marque con una .. X .. dentro del parénlesis la (s) respuesla (s). que mejor indique (n), cual es 

su opinión respecto a lo que se le pregunta: 

1.- De In siguiente lista de dulces ¿Cuál prefieres? 

( ) Chocolates ( ) Paletas ( ) Chicles. ( ) Gamitas ( ) Otros 

2.- ¿Te gustan las goniitas? 

( ) Si ()No 

En caso de responder No Terminar 

3.- ¿Por qué te gustan?------------------------

4.- ¿Cada cuando las comes? 

) Diario ( ) Cada tercer din ( ) Una vez a la semana 

) Cada IS días 

S.- ¿Cuántas marcas de gamitas conoces? 

( ) Ninguna ()Una ( ) Dos ( ) ¿Cuántas?------

6.- ¿Tienes preferencia por alguna marca? 

( )No () Si ()¿Cuál? _______________ _ 
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En caso de responder, No pas,ar a la pregunta 9 

7 .- ¿Por qué prefieres CSn m~rca? ------------------

) Precio ' () Variedad de sabores ( ) Sabor rico y novedoso 
. . ;· ' ~' ·- ... '': 

) Mcjoré,s cunl,idádés ' 

9. ¿Que sab~r pr~Íiere~ en 

) Nnranjn , ( ) Rompope ( ) Sabores 

,Ot~Ü_,'_;._~----------

1 O.- ¿Dónde consu111es Jás gomitas? 

) Caso 

) Convivencia 

)Cine 

)Otra 

1 1.- ¿Dónde compras las gomitas? 

) Misceláneas ( ')Autoservicio 

) Vendedores en las esquinas 

12.- ¿Cuánto pagarías por una bolsito de gomitns? 

( ) Fiestas 

( ) Puestos 

( ) $ 2.00 ( )$3.00 ( )$4.00 Otro _____ _ 

( ) Escuela 
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7.1.5. RESULTADOS (GRAFICAS) 

PREFERENCIA DE GOLOSINAS 

l. DE LA SIGUIENTE LISTA DE DULCES .. ;,CUÁL PREFIERES? 

CHOCOLATES 145 24% 
PALETAS 55 9% 
CHICLES 203 34% 
GOMITAS 117 20% 
OTROS 80 13% 

20% 

9% 

34% 
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ACEPTACIÓN DE LAS GOMITAS 

2. ¿TE GUSTAN LAS GOMITAS? 

SI 
NO 

5o/o 

95% 

570 
30 

95% 
5% 
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RAZONES PARA PREFERIR LAS GOMITAS 

3. SI LA RESPUESTA ANTERIOR ES AFIRMATIVA. ¿POR QUÉ LE GUSTAN? 

SABOR DULCE 
SABOR RICO 
FORMA 
SON SUAVES 

181 
89 
97 
203 

32% 
16% 
17% 
35% 
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FRECUENCIA DE CONSUMO 

4. SI LA RESPUESTA 2 FUE AFIRMATIVA. ¿CADA CUÁNDO. LAS COMES? 

DIARIO 
· CADA TERCER DIA 

1 VEZ A LA SEMANA 
CADA 15 DIAS 

10% 

62 
148 
301 
59 

11% 

IO% 
26% 
53% 
11% 

26% 
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CONOCIMIENTO DE MARCAS 

5. ¿CUÁNTAS MARCAS DE GOMITAS CONOCES? 

NINGUNA 
UNA 
DOS 
MAS DEDOS 

6 
99 

287 
178 

51% 

1% 
17% 
51% 
31% 
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PREFERENCIA DE MARCAS 

6. ¿TIENES PREFERENCIA POR ALGUNA MARCA? 

LUCKYGOMAS 36 6% 
DULCIGOMAS 102 18% 
ARIGOMAS 104 18% 
LA GIRALDA 28 5o/o 
OSITOS PANDA 117 21% 
GOMITAS ANGEL 43 8% 
GOMITAS VERO 30 5% 
SIN PREFERENCIA 110 19% 

5% 

8°/o 

5°/o 
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RAZONES PARA PREFERIR UNA MARCA DE GOMlTAS 

7. ¿PORQUÉ PREFIERES DE ESA MARCA? 

SON SUAVES 159 
SABOR DULCE 15 
SABOR RICO 200 
CONSlSTENCIA 10 
PRECIO 50 
NOSE 26 

35% 
3% 
43% 
2% 
11% 
6% 
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RAZONES PARA CAMBIAR DE MARCA 

8. ¿POR QUÉ CAMBIARIAS A OTRA MARCA? 

VARIEDAD DE SABORES 234 50% 
PRECIO 42 9% 
SABOR RICO 35 8% 
PRODUCTO MEJORADO 26 6% 
SABOR RICO Y NOVEDOSO 44 10% 
NO LA CAMBIARIA 70 15% 
OTROS 9 2% 

50% 

9°/o 
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PREFERENCIA DE SABORES 

9. ¿QUÉ SABOR PREFIERES EN LAS GOMJTAS? 

SURTIDAS 
ROM POPE 
CHILE 

21% 

250 
118 
202 

44% 

44% 
21% 
35% 
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LUGARES DE CONSUMO 

10. ¿DÓNDE CONSUMES LAS GOMITAS? 

CASA 
CINE 
FIESTAS 
ESCUELA 
LUGARES DE ESPERA 
OTROS 

23% 

227 
130 
99 
26 
54 
34 

40% 
23% 
17% 
5% 
9% 
6% 

108 



LUGARES DE VENTAMÁS ACUDIDOS 

11. ¿,DÓNDE COMPRAS LAS GOMITAS? 

MISCELANEA 
AUTOSERVICIO 
PUESTOS AMBULANTES 
VENDEDORES EN LAS ESQUINAS 
CINE 
OTROS 

298 
88 
59 
50 
52 
23 

53% 

53% 
15% 
10% 
9% 
9% 
4o/o 
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CANTIDAD DISPUESTA A PAGAR POR UNA BOLSITA DE GOMITAS 

12. ¿CUÁNTO PAGARÍAS POR UNA BOLSITA DE GOMITAS DE 50 GRS.'! 

$ 2.00 
$ 3.00 
$ 4.00 

OTROS 

64% 

139 
365 
50 
16 

24% 
64% 
9o/t, 
3% 
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. 7.2. DESCRIPCIÓN°DEL PRODUCTO •. 

L'1s gbr~i,tas ~{/ir~~~·tj~~ objeto del análisis están ~onsi~e;.,.das ~orno una g()1()sina que ~uenia con . 

las. C~~a.~terÍs~i·~~i--,~·u~\-~c-;.,~nd~-~ .el. ~o~-ún ~e· los con·s~mi~ores diim~ :.-'Sori···te?'~ura ·suave.~ c~.~·si~ten~ia 
agradable, un;r~~¡;;\:~~;;nablc y ~ó ~abor dulce por lo .iual, esuriade las goÍosi~as preferidas por los niños. 

Las go~i~~~ son. ~na_ 1nezcla de carbonos-combin.ádos en· fonna de gel y su textura se caracteriza 

por ·su ~lasticid~d-~ ·hrcb_ote;~-~ 

Su produci:ión es .·de lo más. sc~cillo dentro de la industria du lccra ya que su proceso no es tan .... -. . ., -. . 
complica-dO y ~e~ basa··~n· _uO_ ~ú~-~~~~-~ed~cido de ingredientes. 

. ' 

7.2.1. CARACTERÍSTICAS 

a) Diseño 

La ela.;,,JciÓ~·.de::li gamitas es relativamente sencilla en términos generales y las únicas 

variantes qu'C' pu~~cn··~xis;ir son los sabores que inicialmente serán. de rompClpe, chile y varios 

sabores, la fonnii' que i~~drán será de gota. .. . 

En· la·. elaboración es importante la caritldad exacta .·de .los ingredientes, controlar la 

temperatura en ~I cocido y la calidad de las materias primas empleadas, con la finalidad de que 

reúna 1.;s clcmcn~os de p~so. color, sabor, textura y figura. 

b) Usos 

La gamita identificada como golosina para los niños, se puede clasificar como producto 

de consumo por gusto ya que su compra no es planeada, pero esto no la limita ya que su consumo 

se ha generalizado y se demanda en infinidad de lugares. 
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7.2.2. NORMAS DE CALIDAD 

" ' ~ . . · .. " . -
En afonción al tipo de golosina no existe nonnatividad t:xpresá para 1as· gamitas, ésta''más.bien se 

d3.·d<: 3cuc~do al grit~i~ de exigencias del consumidor~ LaS n~~as ~ue',~e e~u~C.iM B.co.~ti~uB~ió.n son de 

algunamancrn J~s rcquisi¡os que el fabricante deberá estiible'ce~ para abord~r el mer~ad~"l'c las g.:,mitas. 

En términos de aceptabilidad el sabor. Ja textura y el aspecto de la gamita son las normas de 

calidad que dislingucn una buena marca en el mercado. 

Etiqueta 

=~:=:~:.::::::.'.:.-:;~::,:::~t,;,~i~~t-
Ingredientcs: Azúcar. Glucosa. Ácido Cítrico.' SaborlZantes y : · .(· · · · .... · · · · · -:. 

Colorantes artificialés; 

Contenido Neto: 35 Gr. ; ·:'ff'~~~.%1~~-
Empaque Primario: Bolsita de celofán con 35 gr. o 50 gr. 

Empaque Secundario: Bolsita de polietileno con 28 de 35 gr. o 20 de 50 gr. y a granel de 1 y 3 

Kg. 

Empaque de Embarque: Cajas de cartón corrugado con 20 Kg. ya sea granel o de bolsitas. 

7.2.3. NORMAS SANITARIAS 

De acuerdo con la publicación de la Secretaria de Salud en el Diario Oficial de Ja Federación del 

dia lunes 18 de enero de 1988. las golosinas y en particular las gamitas de grenetina deben de elaborarse 

dentro de las siguientes normas. 

a) Se consideran ingredientes adicionales adecuados para golosinas las semillas. leche y sus 

derivados. huevo y otros productos alimenticios que cumplan los requisitos sanitarios 

establecidos en este r~glamento. 

b) En la elaboración de golosinas se permite el uso de colorantes hasta 0.1%, saborizantes hasta 
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0.2%. espesantes y acidulantes hasta 2.0%. estabilizadores •. espumantes y' ;;Iros aditivos 

autorizados por la secretaria. 

e) Se pcnnitc el empico de bióxido de titanio como colorante cl1 loS pr_Oductos confitados en .. un 

máximo de 0.4 o/o. 

d) Las golosinas no dcbcnin contener microorganismos pat~geno~<~ó~.inas tnicrobiana:;., inhibidoÍ"es 

microbianos ni productos tóxicos. . . 
e) En la clabomción de golosinas se pcnnitc el empico de alCoh~I p~~abl~ Cri ~ma. ciintidad que.no 

exceda el 1.8 °/o en producto tcnninado. _ .· . .. . . 

t) Se pennite el empleo de etilmaltol en una cantidad· qú~ jÚnt~ con los. snb~rizantes empleados, no 

exceda el limite de 0.5 %. 

7.2.4. NORMAS TÉCNICAS 

n) Resistencia a la temperatura. 

No deben exponerse directamente al sol ni a temperaturas mayores de 45ºC ya que 

p~rdcrí~n s~ Íf?mlll :y tampoco deben someterse a temperaturas de congelación ya que se 

enduiecerían~· 

b) Resistencia al Agua:. 

No d~b;,n~sta~en c:onta~t~ con el agua ya que el azúcar o chil;, se disolverían 

e) Consistencia ''' ; j : , ·•· ·· . . .· . . .··· · 
Dentrci d·~,'.sú :~í~ii~i~:d d~ben con~r ccin u~a consiste~cia no muy dura para quese 

disfrute su principai"cá;,;~(crí~iica que es la cl~sticid~d.pero tampoc;; debe ser muy blanda ya que. 

se emb;rrarín o ci.ifo~;Jl"i~'. fái:ilme~te. . · 

d) Empaque 

Las m;lsistlis de 3S y 50 grs. serán de celofán y a granel ( I y 2 Kg.) serán de polietileno · 

para que n;; ~sté·~ cri\iontacto con el medio.ambiente y la humedad. 

e) Fonna 

Seián de gota. 
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7.2.5. DENSIDAD ECONÓMICA DEL PRODUCTO 
. •, ~ ~.. - -.. 

Las gamitas en estudio son productos de mediana densida~ ~co~Óm:i~;;;·por eJemplo sú tran.sporte 

largas distancias incrementa su precio porque pu~de~1 Ve~~ aÍ~~-i~~f~'s ~~:~,~l·-,:~~c~:~i~~--~~i~~~-r~ci~cfirÍan·~~-n 
contenedor especial .. pero ni transportarse en _co~ distan~ifil;.--¿~~iciifn~Ü-l~ --~~_.t-i~ri~ el~~--.. ~-~~~-1~· -~~caut:iÓn 
de no exponerlas al sol ni en altas temperaturas. .· '>,'..'. :)'.: '·; S): 

El área del mercado al que pude acceder el pr'oduct~ ":~se ..éstriíise .1*~ distaridi~ y por lo ~nto 

pueden contemplarse las principales ciudades del par~;·a~~~u~ irii~iaÍ.'.i~;i(~·~~ ab~fi::anÚa éapital d~I estado. 

de Tamaulipas y sus áreas vecinas. posteriormente el .inte~()~·defpais y col11~,1~1~ta final s~ pretende 

exportar el producto a la unión Americana. 

7.3. ANÁLISIS DE LA DEMANDA 

7.3.1. PERFIL DEL CONSUMIDOR 

El prodúcto está 'dirigido a niños y jóvenes de 6 a 20 allos q.ue comÜnmentc comen· gomitaS po~' 
gusto. ~ie,;..pre y'cuarido la gamita sea rica y con diversidad de.,;,.bo~s .. ;· 

Resumiendo. el producto esta· dirigido a todos· _los. niños y:jÓvenes que, por antojo cons1um1en 

gamitas, ya _s~a en fiestas inÍa~tile~, en_ laS escu-~-1~, e~-~-·-~¡~~; ~1:1 ~1-_·t~i~;_-~n. ei_.Pa~.<i~~- ;'en cu-~-.-~~ie~ o~~ 
lugar que sea de convivencia; también se contempla un sector im.portante de adulÍos .que comen gomi¿.s 

por gusto. 

. . . . . 
7.3.2. DEMANDA POTENCIAL· 

Con el propósito de poder.estimar la demanda potencial. se toma en cuenta lo siguiente: 

a) Inicialmente no se considera a la población de ámbito rural porque no se cuenta con los medios de 

distribución para abarcar toda la república, tampoco a la población de O - 2 años de edad porque 

son rangos de_ edad en los que no se consumen gamitas. 
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~ -.-; _;_·:_. -- --·_:_:_'_ ---.·~--~:--.,~- :~·:~': .· · __ '> _;: 

b) Se considera al grupo d.;nl~os y jóvene~ de 6 ~.20 años; no tocl()~ los miembro~ de ~st~ 

e) 

e) 

grupo consumen g611lit~s.sil1 embargo gran part~ de éste' grupo sitas colls~m.;n'.. 

La· frecuencia ~~I {6n~ulllo ~~I ~r~~ucio en estudio ~u~ re~Íi~, ,l1n~~iño a la semana .. se 

calculó'coino de 1 a' 3 b()lsistas'.t '.; / ·/· ·:·f , 'J 
,·.- ;.,:, ., ':>» ·: .. 

y los puntos de v~~ta principales para: noso~ros colllo fabricantes serán las misceláneas, . 

autoservicio, escuei~s, I~ c,;:l1tral dé_ abastos, para q~e de ahi lleguen a los consumidores 

finales. 

7.3.3. ANÁLISIS DE LA DEMANDA POR ESTRATOS DE INGRESOS 

En atención a que los niveles de ingresos se miden en número de veces del salario mínimo, 

demanda potencial ni contemplar Ja variable ingreso se reduce casi tres cuartas partes. 

, __ -::. : .,. :-- \"'" 

La aseveración anterior tiene como fundamento la información que reporta lo siguieni~: 79~ ~-~~.-l~;r :~;~:-~~> 
familias que en promedio cuentan con 5 miembros sólo una reporta ingresos, de Jos que decl~rad.·ingreso¿;-f;· <'; 

, ': ·- , '.· -Y 1'" ·;:-~-;,r·: 

el 70% trabaja por un sueldo o un salario y sólo el 30% tiene una ocupación diferente de asalfiliado·.e1:~:5%''. ..• -Y·' 
_,._, __ _ 

son patrones, 24.5% trabaja por cuenta propia y 0.14% se reporta sin retribución. :~ .·' -

'.::..)' 

Según los datos que reporta la Encuesta Nacional de Ingreso-Gasto de _los ·HogBres~_de -_-¡994;-·u~}' ··\;~:-~ · 
hogar mexicano gasta en adquirir alimentos y bebidas en un promedio de 23.86% de sll' i'iigi-éso t~!Íil y·d~;, _-,:':: 

eso el 6% en dulces y postres. En Ja figura 6 se presenta In proporción del gasto e~ dulces y°'p~st¡.;;s segú;)' ·:,-;·.­

los estratos de ingreso medio en número de veces el salario mínimo general. 
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FIGURA 6 

PORCENTAJE DEL GASTO DE LOS HOGARES EN DULCES Y 
POSTRES SEGÚN LOS ESTRATOS DE INGRESO FAMILIAR 

Estrntos (veces salario mínimo) %del gasto 
De0.00 A o.so 2.2 

O.SI 1.00 3.1 
0.01 l.SO 4.8 
l.S I 2.00 6.4 
2.01 3.00 S.5 
3.01 4.00 7.0 
4.01 S.00 9.0 
S.01 6.00 12.0 
6.01 7.00 15.5 
7.01 8.00 17.0 

más de 8.00 17.5 

En la figura 6, se observa también que en los primeros cinco estratos a medida que aumenta el 

ingreso el porcentaje del gasto familiar que se destina a la adquisición de dulces y postres tiende a 

aumentar., esto significa que en esos grupos se cuenta con una mayor capacidad adquisitiva después de 

satisfacer las necesidades de alimentación y vivienda, es posible distraer recursos para comprar dulces y 

postres. 

Esto se puede apreciar en el estudio realizado por la Dirección General de Servicios Médicos sobre 

los hábitos alimenticios de 483 personas donde se obtuvo la siguiente información: 

a) Alimentos que más con1únmente se consumen: 

Tortas y fritangas 43% 

Dulces y golosinas 17°/o 

Refrescos, café y té 14% 

Comida corrida 13% 

Jugos y frutas 3% 

b) Lugares de consumo 

Cafeterías y torterías 32% 

Puestos antbulantes• 26% 

Kiosco 25% 

Comedor 16% 

Sin respuesta 1% 
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~~;1.~~~G~ ~'-~ 
• l.ugar':tio~C:lc' ~ci:c:onsJrTien dulces y golosinas 

~On~~~a~~~.t.~:e~:~e(¿~l~to dC.2.01 a 3 veces el salario mínimo el porcentaje desciende para 

elevarse en ei Sig'U,i.COt(; ~ruP.':1'3·~ r· y n partir de éste sigue elevándose. 

E:n Jos l1l~imOS· estratos en donde el gasto porcentualmente se eleva quiere decir que el ingreso 

destinad~· a dutcC~ y postres ya no sólo permite satisfacer la necesidad sino que rebasa este limite para pasar 

al lujo, sin embargo los niños y jóvenes de 6 n 20 años que son el mercado potencial. gastan parte del 

dinero qUe reciben en adquirir golosinas y parte de esto no esta contemplado en los datos anteriores y en la 

inV"CStiS:ación directa ·pudimos darnos cuenta de esto. ya que los nifios principalmente compran las 

golosinas que le gustan gastando incluso en ocasiones gran parte del dinero que reciben. 

7.3.4. RESULTADOS DE LA INVESTIGACIÓN DIRECTA 

: . ,:: ' 

La información de la Encuesta Nacional nó proporciona el dato respecto a cuánto se destina a In 

adquisición de gamitas; por ello lo~'dat~~ sólo con_stitúye~"un m~rc~ páni tratar de dimensionar la demanda 

actual de gamitas. 
• -·· .... .: <'· . • 

Con el mis~ó pr~pósit6seUe~ó a J.bo,in~'~r'cue~tn ~ 6~0 niñ~s y jóvenes de ambos sexos (6-20 

años) entrevistados en misceláneas; cines y' tiendas de autoscrv_icios ubicados en Cd. Victoria. 

Entre los datos más sobresalicntesque arroja In encuesta está In frecuencia semanal de compra de 

gamitas por niño, la cantidad que cada niño está dispuesto a pagar por una bolsa de gamitas, así como las 

marcas existentes en el mercado nacional preferidas por el público consumidor. Se eligieron estas tres 

relaciones ya que serán el mercado principal por su ubicación, pero cuando se satisfaga la demanda total 

de estas se irían abarcando las demás hasta cubrir todo el estado. 

FIGURA 7 

COMPRA SEMANAL DE GOMITAS SEGUN ESTRATO 
ESTRATO N. DE COMPRADORES % 
1-3 bolsitas 360 60.0 
3-5 bolsitas 150 25.0 
5-7 bolsitas 60 10.0 
No compran 30 5.0 
SUMA 600 100.0 . 
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Fuente: Investigación Directa. 
La frecuencia con la que los niños dedararon'adquirir'.cntrc 1 y 3 bolsistas de gorreo= es del 60% 

corno observamos en la figura 7. 

Por lo que respecta a la cantidad que\inil pe~~~ está dispuesta a gastar en I• :-..•mpra de una 

bolsista de gamitas. prevalece el criterio de. gastar lo. menos posible. En el. primer grup: :i -10% de los 

encuestados estaban dispuestos a pagar hásta . $ · 3.00 por una bolsista de gamitas :· ,_,_,¡ el 30% a 

desembolsar hasta $ 6.00 por unidad. 

Para detenninar el número de demandantes de gamitas se ha considerado: la pobla:-._..n infantil. un 

sector de adolescentes y ádultos de Cuidad Victoria comprendidos entre los 6 y 20 ailo; :x edad, se ha 

tomado en cuenta también que quienes las adquieren son las personas de todos los estratos ~:.::ales. 

FIGURA 8 

PREFERENCIAS DE LOS CONSUMIDORES POR PRINCIPALES i 
MARCAS 

PRINCIPALES MARCAS NUMERO DE PORCENTAJES i 
' J 

ENTREVISTADOS ! 
DULCIGOMAS 102 17 ¡ 
ARIGOMAS 104 17.34 

LUCKYGUMYY 36 6.00. 

GOMITAS AURRERA 43 7.16 

GOMITAS VERO 30 5.00 

PANDITAS 117 19.50 

LA GIRALDA 28 4.67 

SIN PREFERENCIA 110 18.33 

NO LE GUSTAN 30 5.00 ' 

TOTAL 600 100.00 
: 

Lo anterior presupone que el consumidor cuando adquiere gamitas y tiene oponuni::a: :iusca de las 

de mejor calidad y siempre le resultan atractivos los sabores novedosos además de que el ""-''r sea rico y 
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n~n 'prec.i:o céonó~iC:.º·· .'· __ · ·.' 

1::J:s. PROYECCIÓN riÉ LA DEMANDA . 
'· ·.··, -,·-'·, , -- ,_: ·.- - - : . ·- -

. Dcn~ográtiC-ámeÍl·¡~: l~--~~~as
0

de c~~-i~icnto ·~mn elcvad~·s ... por lo qu~ aumentará substancialmente el 

n.lnncro :de co~1su~idórc~ ~~ los, p~Ó~i.~o~ t~~~ .. ~~~~~.: 
. ,--.· - -. . .. 

El i:onsum~ de gamitas es por ~ust~·(a~tojo) y no por hábltos ya que es poca In frecuencia con que 

se cOnsumc. sin embargo tienen n1ayor demarlda en el seCtor infantil. 

Otro factor que no permitiría al mercado de gamitas crecer aceleradamente es el nivel de ingreso a 

nivel nacional por la- crisis y la inflación, pero el gran aliado con que se cuenta es el aumento en la 

población infantil en los próximos años y la concentración de personas en esta ciudad. 

Cuando se aplica la tasa programada de crecimiento medio poblacionnl del país para proyecciones 

de 1997 a 2007 (CONAPO) el número de demandantes será el que se muestra en In siguiente figura. 

FIGURA 9 

DE····' 

AÑO TASA MEDIA DE CRECIMIENTO 

1998 

1999 

2000 

2001 

• 119.949 

127697 

243.960 

262.686 

VOLUMEN DE BOLSITAS 

SEMANALES 

1 PIEZA 3PIEZAS 

• 119,949 3,598.47 

127,697 3,830.91 

243,960 7,318.80 

262,686 7,880.58 

• Población del rango de edad de 6 a 20 años en Cd. Victoria 
Fuente: INEGI. Censo 1995 · 
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7.4. ANÁLISIS DE LA OFERTA 

7.4.1: NACIONAL 

. . 
La oferta nacional. de gamitas representada por. la producción ·interna al igual que la demanda 

presentan restricciones para
0

su. cua~~if1c~ciÓn. Por ejemplo, la incxistenciade un registro oficial del número 

de establecimientos en lo~>·q~e, '.~'elaboran gamitas y p~r ende ·1a~;:cif¡.,;,. s.;bre ios volúmenes de 
.·./- , ,. ;,.,,--

-,-_ ~·- ' ~~~-:- .· - - ·- .: 

-·_ · .. -::;~-~'.·'. 
producción. 

_, :-~ --~ - -
., "·! 

Esta situación es resultiido de las mismas características de la0gÓlo~ir_in;_énfre eÚas el hecho de su 

producción a un nivel indust~i~l no précisa de plantas de gran tan;ailo~- si~6 qu~ s~ p~eden llevar a cabo en 

pequeñas fábricas con tr~~~·-cuat~O obreros exclusiVamente~ 

Otra particularldadde las unidades produc~~nlll··c1é·~:J'omi¿•es que no trabajan a la misma 

capacidad durante todo el año; sus épocas de producciÓnmái; i;,;e~;¡;.s sÓ_n enero; abril y diciembre. El 

resto del año las ventas tienden a ser relativamcnt~-~~stab'1~~~~--,'t -~ . 

Los pedidos de los distribuidores a los fabñCllñtes.:suClen hacerse con una anticipación.de un mes 

antes de la llegada de la temporada correspo_ndicnte.'-

7.4.2. CARACTERÍSTICAS DE LAS PRINCIPALES OFERENTES 

De acuerdo con la investigación tenemos que existen aproximadamente 13 establecimientos 

dedicados a la elaboración de gamitas. 

Es dificil precisar la capacidad instalada de cada taller o fábrica. se tiene como parámetro que las 

principales productoras son las ocho marcas que se mencionan en el siguiente cuadro. Y existen también 

dos marcas principales de gamitas importadas que son Trolli y Farle·s. 

A continuación se en listan algunas empresas que se dedican a la fabricación de gamitas: 
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EMPRESAS OFERENTES 

LISTA DE ALGUNAS EMPRESAS QUE SE DEDICAN A LA . FABRICACIÓN DE.GOMITAS 

MARCA PRODUCTO FIGURA LUGAR DE 

VENTA 

Rico lino Gomas de corazón Micky ·O Bravo Y.Allende .. 
Goma Gajo Go1nas Pandita 2:so 

de grcnctina 

Rico lino Gomas de grcnetina ·:$2.50 

$3.00 

California Gota. Corazón .50 grs. $12.00 

Gajo Naranja 45 grs. $13.00 

SOgrs. $12.80 

Gardenia Corazón, Gota, 7 Hidalgo y Marcios !Kg. 12.00 
Micky, Pandita !Kg. 13.00 

SOgrs. 2.50 

3.00 

Ricolino Dulcigoma Frutas 14 Juárcz 45 grs. $2.50 

Osos Osos 125grs. $17.25 

Roscas Rebanas Sandia 128grs $10.30 

California Corazón. Gota. Rebanada de s y 6 Hidalgo• 120grs. $10.30 
Micky, Pandita Frutas 6y7 Hidalgo · IOOgrs $8.25 

Brachs l 13grs. $4.90 
Cilindro 125grs. $10.30 

Lombrices 

California Gajos Naranja Gdc. Osos Dulc~~la '.;EIPáJaro IOOgrs. $5.90 

Ricolino Gota Gota· ·' · ~:\~Oca. .$5.90 .. .. :: .. :..~:('' 
Pandita Panéti¿;,, $2.50 

Micky ;.$3.00 

GÓÍ;,:s: 
$5.90. .. 

Früta5 
Figuras···· 

'$1.90 
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LUGAR DE PRESEN. $ 

VENTA 

3 y 4 Matamoros 45grs. $10.30 
,,, 

,T,_-:_J 
'''<'Salvavidas 45grs. $3.50 '.¡·':·e;-

• ¡,¿;;ciií~ "Pandita 50grs. $2.50 

Mickey Mickcy 50grs. $3.50 

Mnigota Mnigota 45grs. $3.00 

Dulcigomas Dulcigomas $2.50 

Trolli-os Gomas de Dulce Pandita 2 Guerrero 50grs. $3.00 

Malvavisco 

Trolli-os Gomas de Corazón Mickey IAbas,olo 45grs. $2.50 

Gomas de Grcnetina Dulcigomas 

Park Lane Pica Gomas Rebanadas 1 6 Bcdcizabal $4.50 
Tamarindo y Fresa 

Salvavidas Pandita Pandita 11 Berrio:Zabal , $3.00 

Mickey Mickey 45grs. $2.50 

Gomitasde Gomitasde 50grs. $4.00 
Grcnctina GrCnetina 
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·-:~? 

7 .4.3. v~I.;ut'E*'·ri~;~~rit~cÍÓN • · 
·~ ··--~-:.:.:~ < -. ;--~_:;.-/-< ;":;'.~~· ;~·-~'.¡~,.: ·;: ºº:·. -· 

-_:;_'/:'., :J . :J.::,' 

E1 V(l~Uln:~;~·· l~t~·¡ ~~ ,~r-~d~~~·ión que su1lmn en conjunto las empresas mencionadas y las 

que producerl·'~Ch~~ ... · p~J-c/qUe·--s-¿,n iiTiPortantes dC alguna manera como ya se menciono no se puede 

cualificar .~x~6ia~i:'nt~:'~e;() co~ ·.;I cierre de La Giralda y la disminución de la producción de 

RicoÍino ha qu~d~d~ .¡n' m~rcad.;· .;autivo que es el que se piensa que el proyecto cubra. El proyecto 

, .prod¿cin'i ·¡=~·¡~~81.~c~t·~, ·:~~ ~~l'-!m'én de SOo_ Kg. a la semana aproximadamente~ es decir 2 toneladas 

a1 mes. 
- .• " -7 -

7.4.4. VOLUMEN Y VALOR DE LAS IMPORTACIONES 

(._"; -~<< :- :-;:. ' ·' . 
EXisl~ i~j)~~~~'¡óO·_~e_:S,~~-~~~s~'..P~~o .~s_tnn miilima que 

Comercio EXt.;rior (B~~co~.;xi).cu:~i',. con ,'.;,gist~~s de éstas. 

7.4.S. PROYECCI00~~0~E L~::F~~~A ' .. 

7.4.6: MERCADO PARA EL PROYECTO 

incluso ni el Banco Nacional de 

Ante la situación descrita y desde el punto de vista de In oferta nacional existe un campo 

muy amplio para instalar fábricas de este tipo. ya que existe esa necesidad que iría increment~do 

en los años subsecuentes debido al aumento de la población. 
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7.5. ANÁLISIS DE PRECIOS Y COMERCIALIZACION 

7.5.1. PRECIOS 

En una investigación directa realizada en misceláneas. autoservicio y establecimientos 

donde se venden gamitas. encontramos que no existe una diferencia en la va~i.~ditd de rnarCOs en 

cuanto al precio, por ejemplo una bolsista de gamitas de 50 gr. cuesta, en,tre $2.50 'y $3.00 al 

público. D3ndo. esto . una ventaja a las gamitas de este proyecto cluc costaría aproxii:nadamcnte 

$2.00. 

7.S.2.1. CANALÉS DE DISTRIBUCIÓN. 

Lo~ canales de_ come~iBlización que se observan en el mercado de gamitas son los más 

usuales en los mercados conocidos. En ellos participan el productor o fabricante y el distribuidor o 

detallista. Se identificó como uno de los esquemas comerciales más simples y que menos eslabones 

contempla para la comercialización. Las variantes que se encontraron se presentan en el siguiente 

esquema. 

A 

1 PRODUCTOR o FABRICANTE 1 - LI _D_1_s_TR_1B_u_1_D_o_R_D_ET_A_L_L_1_s_TA__.+---_,•~. 1 CONSUMIDOR FINAL 

B 

PRODUCTOR ·1 MISCELANEA CONSUMIDOR FINAL 

e 
1 IMPORTADOR ·1 DISTRIBUIDO DETALLISTA O 

GRANDES ALMACENES 

CONSUMIDOR FINAL 

En el esquema A), el productor o fabricante entrega directamente, sobre pedido a los 

almacenes departa1t1entales a los que acude el consumidor final. Dicho esquema es el que se adapta 

a las necesidades de éste proyecto. 
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En el esquema B}, el productor establece tiendas propias o vende en ellas, y de ahl al 

consu1nidor final. 

En el c5:qucr~m, C) • . ~ .. m . .1cvo-'etcmcnto cs .. cl intpo~~ldo :que en ocasiones es el mismo 

almacén vendedor o sus filiales; De ~hí,las S?':',t~t.~s. se_ colo~a_n_en las tiendas. 

La forma mas ~ó';,.;ún de pago Íl.;ntro de .;sto¿ .;sqi'..;rri;;s es la de,ccinceder crédito a 30 días. 

Otra fonnn es la .de conc~de;u~ a~tfoi~~ al ·~~li:lar .;1 ~.;~ido y liquida~ cuando s;,a In entrega total 

de In ntercaricia~ 

7.5.2.2. ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACIÓN 

a) Ofrecer los mejores precios n nuestros canales de distribución de acuerdo a los volúmenes 

ntcnsualcs solicitados 

b) Ofrecer una bonificación del 10% en volumen a los canales de distribución, por encima del 

mejor precio del mercado. 

e) Respetar lista de precios de acuerdo a los volúmenes 

d) Ofrecer un descuento por pagos de contado y por pagos anticipados cuando se haya dado 

crédito 

7.5.2.3. FUERZA DE VENTAS 

a) Dirección General 

b) Distribuidores 

c) Detallistas 

d) Jefe de vendedores 

e) Vendedores 

t. Comisión sobre ventas 

2. Ventas Directas 
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7.5.2.4 FACTORES DE COMERCIALIZACIÓN 

a) Empaque 
l. Bolsa de celofán con etiqueta. en la cual se indica la marca, el contenido. ingredientes y 

los datos del fabricante para las presentaciones de 35 y SO grs. 

2. Bolsa de polictilcno en presentación de 1 Kg. a granel o bolsitas y cajas de cartón 

corrugado de 20 kgs. 

b) Publicidad 

1. Tiras de cartón con bolsistas engrapadas para exhibir en misceláneas y autoservicios. 

2.Anuncios pro1novicndo el producto 

e) Marcas 

1. Una sola marca para todas las gamitas 

2. Marcas de terceros en cuso de que se requirierari de acuerdo a pedidos 

J. Posiblemente la mnrca evolucionaría si así se requiriera con el tiempo, por moda o gusto 

de los consumidores. 
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8. ESTUDIO TÉCNJCO~ 

8.1 •. TAMÁ~o'~ LOCALIZACIÓN 

8.1.1.FACTORESQÜE.DETERMINAN EL TAMAÑO DE LA PLANTA 

8:i.1.1. TAMÁ1'1o DEL MERCADO 

No existen fuentes que detcnninan la exactitud del tan1año del mercado, sin embargo, por 

la disminudón en la producción de "Ricolino'' y "La Giralda~' se sabe que existe un mercado 

insatisfecho sumado a que el precio de las gomitas de este estudio será mas bajo. Así que 

inicialmente en el mercado será en Cuidad Victoria y posteriormente en el Interior de In República. 

8.1.1.2. DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA 

a) Análisis de suministros e insumos 

Los mat_eriales empleados para In elaboración de las gomitas de grenetina son: Agua, 

azúcar,-glu~osa, grenctin~ ácido cítrico,-sabOrizántes y colorantes. 

TodOs estOs ingredientes son muy comerciales y los encontrnn1os en diversas empresas, 

de las cuales ya se han determinado las que serán los proveedores más_convenientes·en base 

a: 

1. La calidad de las materias primas que ofrecen 

2. Las cantidades mínimas o tarifas 

3. Los precios 

4. Su localización 

5. El crédito que otorgan 

El almidón o fécula de maíz no es un ingrediente directo, sino un insumo o producto 

auxiliar pero que tiene que estarse usando constantemente· y también se determinó el 

proveedor en base a los criterios anteriores. 
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8. ESTUDIO,Tt~NICO··· 
:·. ·'···,. >:._~.· 

8.1, TAMAl~l~ Y·Lc)~ALIZACIÓN 

8.1.1. FACTORES QUEDETERMINAN EL TAMAÑO DE LA PLANTA 

8.1.1.1. TAMAÑÓ DfL·~~RCADO 
. ' ,,.~: .. ~::: .. ,• '·':"'. - .. '. 

No existen. fuentes: que determinan la exactitud del ·tamaño del mercado. sin embargo. por 

la disminución en la -producción de uRiCOlino•~ y uLa Giralda" se sabe ·(¡uc existe uff mercado 

insatisfecho sumado a que el precio de las gamitas de este estudio será mas bajo. Así que 

inicialmente en el mercado será en Cuidad Victoria y posterionnentc en el Interior de la República. 

8.1.1.2. DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA 

a) Análisis de suministros e insumos 

Los materiales cmpl;,ados para la elaboración de las gamitas de grenetina son: Agua, 

azúcar, glucosa, greneti~?· ácido cítrico,. saborizantes y colorantes. 

Todos estos ingredientes son muy comerciales y los encontramos en diversas empresas., 

de las cuales ya se han ·determinado las que serán los proveedores más convenientes en base 

a: 

1. La calidad de las materias primas que ofrecen 

2. Las cantidades mínimas o tarifas 

3. Los precios 

4. Su localización 

S. El crédito que otorgan 

El almidón o fécula de maíz no es un ingrediente directo. sino un insumo o producto 

auxiliar pero que tiene que ~starsc usando constanteme_nte y también se determinó el 

proveedor en base a los criterios ~ntcriores. 
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A continuación se en listan los posibles-proveedores-de ia empresa:--

PRODUCTO PROVEEDOR TOTAL 
COLORANTES 

Rojo Fresa Comercializadora y $92.00 

Rojo Uva Abastecedora de $14.50 

o.8 __ · ~<. 

Verde Limón productos ,~· $70.00 $56.00 

Amarillo Muevo Cd. ·.. $61.00 $49.00 

Naranja amarillo Victoria $71.25 $57.00 

Verde limón $70.00 $70.00 

Rojo fresa $85.00 $85.00 

Azul Materias primas $100.00 $100.00 

Naranja amarillo Victoria $70.00 $70.00 

Rojo grosella $70.00 $70.25 

Amarillo huevo $70.00 $70.00 

Coco Comcrcializadora y $59.50 $59.50 

Fresa Abastecedora de $51.50 $51.50 

Rompo pe productos $45.50 $45.50 

Limón Cd. $58.50 $58.50 

Naranja Victoria $57.50 $57.50 

Uva $45.00 $45.00 

Piña $41.50 $41.50 

Fresa $77.10 $77.10-" 

Naranja - Materias Pri_miis 1 $70.00 $70.00 -

Coco Victoria $89.00 $89.00 

Piña $82.00 $82.00 
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PRODUCTO PROVEEDOR No.DE KG. PRECIO POR KG.- TOTAL 
GLUCOSA ' -

Glucosa 45° Almcx 27 .$ 22.00 - $594.00 

Guadulajnra 

Glucosa 45° Auresa Química 22 .$13.00 $286.00 

S.A. de C.V. 

PRODUCTO PROVEEDOR No:·DEKG. PRECIO POR KG. 
ALMIDON 

ALIMENTICIO 

Almidón --so .$ 5.18 

Nuevo_ Leói'._, 

~-;:, -
Almidón Materias Primas 50 $4.40 

~··'· _";. ·--.' .: -
Victoria-e--

Almidón Comisiones 50 $5.50 $275.00 

Industriales S.A. 

de C.V. 

129 



PRODUCTO 
ACIDO 

CITRICO 

Ácido Cítrico 

Ácido Cítrico 

PRODUCTO 
GRENETINA 

Grenetina 
Diamante 

Grenetina 
Forget 

Grenetina 
Wilson 

Grcnctina 
Duche 

Grcnetina 
Supergel 

: e·.' 
- ·.· . ' . .. ' . -

Materias Prím~s de 
Nuevo León -

Materias Primas de 
Nuevo León 

Materias Primas de 
Nuevo León 

Materias Primas de 
Nuevo León 

Materias Primas _de 
Nuevo León 

1 Kg. 

1 Kg. 

1 Kg. 

1 Kg. 
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PRODUCTO PROVEEDOR No.DE KG. PRECIO POR KG. 
AZUCAR 

Azúcar Estándar Estuchados de 50 $ 4.10 $ 205.00 
azúcar Victoria 

Azúcar Refinada Gumen S.A. de 50 $4.60 
c.v. 

Azúcar Refinada Cía. Zafra 50 $4.60 

Azúcar Estándar Mante Ingenio 50 $4.00 

50 $4.70' 

50 $4.10 $ 205.00 

Azúcar Refinada Victoria 50 $4.60 $230.00 

PRODUCTO PROVEEDOR No. DEKG. PRECIO POR KG. TOTAL 
CHILE PIQUIN 

Natural Comercializadora 
$ 8.50 

Limón y Abastecedora de 

productos $ 7.50 
Cd. 

Victoria 

Natural Estrada S.A. de $ 12.00 
Limón c.v. 

$ 8.00 
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.-Todos los ·anteriore.s .l-cali~ri entregas ili.nlediata's; e~··dccir. se puede recoger directamente 

.las me~cíaS .~ l~:"~nt~gÓ~··dC ,· ~~~3-~U~S.·~~ I~ ~uc ¡~:CXi~tcncia en el almacén no tiene que ser 

1nuy grande. 

8.1.1~3. ~ISPONIBILIDA~ DE CAPITAL 

Para cubrir los gastos de la inversión fija total se cuenta con $ 300.000 con lo cual se planea 

cubrir los Siguientes S,astos: 

a) Equipo de producción 

b) Equipo de transporte 

e) Equipo de computo 

d) Mobiliario y equipo de oficina 

e) El importe de las materias primas para el periodo de arranque de operaciones 

f) Los gastos iniciales de operación (servicios. nómina. etc.) 

8.1.1.4. PROGRAMA DE PRODUCCIÓN 

Una vez concluido el período de instalación, transcurridas las pntebas del equipo y de los 

procesos de producción. la fábrica estani en condiciones de operar al máximo de la capacidad 

requerida de producción. es decir ya no habría fallas que impidieran aprovechar la capacidad total 

de la planta. 

Pero debe tenerse en cuenta que se espera que la capacidad de producción. aumente 

paulatinamente confomte el personal encargado de la producción. de la supervisión y que la 

administración de los procesos adquieran la habilidad y capacidad para el óptimo desempeño de sus 

funciones. 

Se considera una producción inicial de 500 Kg. de producto a la semana que variaría de 

acuerdo al éxito del proyecto. 
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En base.a estudi~s hechos a empresas ya establecidas se considera que una persona produce 

aproximadamente 30 Kg; en un día. 

a) Obreros 3 

b) 3 hombres X 40 Kg. = 120 KgJdía: '120 KgJdíaX 5 días = 600 Kg./Scmana 
·. '· 

c) Considerando un 15% de· utilización '·'(faltas permisos, incapacidades, capacitación 

vacaciones, etc.) tenemos que 600 K¿-·1s% ~ 510 kg./Scma,:;a 

d) Además de que se dispondrá dé un 10% del total adicional para tiempo extra en caso 

necesario. 

8.t.2. CONCLUSIÓN SOBRE EL TAMAÑO DE LA PLANTA 

De acuerdo con la producción que se tiene contemplado que produzca la fábrica que· es de 

aproximadamente 25 toneladas al año como se mencionó _se concluye que la empresa tendrá un 

tamaño, inicial pequeño. Y la ampliación dependerá del éxito del proyecto. También se concluye 

que será una micro empresa por la cantidad de empicados utilizados inicialmente. 

8.t.3. LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO 

La Empresa se localizará en: Calle Teotihuacan en la colonia México,· Ciudad Victoria 

Tamaulipas. 

Esta ubicación se determinó en base a los siguientes criterios: 

a) Los ingresos del proyecto no dependen de que este se encuentre ubicado en una zona 

comercial. ya que sus ventas serán realimdas por vendedores. 

b) La adquisición del terreno es accesible, además de que cubre todos los requerimientos del 

proyecto. 

c) Los suministros de materias primas se encuentran en I~ periferia de Monterrey y Cd. Monte y 

con esto se tiene la ventaja de que existen varios: prove~_dó~~ ); ~e pueden escoger en base al 

servicio, la calidad y el precio. 

d) La diversidad del mercado, ya que se puede.; distribu_idos productos a diferentes puntos de la 

ciudad y posteriormente al interior de la repú~lica. 
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e) Por su ubicación quedará cercana a de los proveedores, porJ~ .. ~~~~-.. -·~~:··_·;~.~-~:,~~~.~~~~~·~~ ·_· .. 

demasiado los gastos de fletes. Y también serán pocos los gastos para éfreparto de p~oduétos 
terminados por el mercado que se desea abarcar. 

-; '. :- ~~-~ . -. - ·, 

. .. ,;.,_ 

1) Esta zona cuenta con un excelente abastecimiento de servicios cÍC todó···úp(;~ :adcrTiás:·a un 

precio bastante aceptable. Tales como: Luz. agua. teléfono y g,¡,. (~~~~;..'¡~,Ú~p.;;..~ables pám 
el proyecto). Además de los propios de una zona urbana. 

g) Por el tipo de giro del proyecto. no representa un riesgo ubi~~~10·.~~ 'e~i'á comu~.idad ya· que . 

110 contamina ni con etnisiones ni con ruidos, además de ~-ue·:-.~~-" ri~~¡~·- ... -~~tiv.~dades que 

impidan In aceptación en esta zona. ,· ·::\>: ·:·.:·, 

h) Se encuentra ubicado en una zona donde el clima, las·. condÍciones. ambientales, las 

condiciones habitacionalcs no afectan a el proyecto,' y· s~ cu-~nta.~~~~,l~~s lo~ requerimientos 

para los empicados propios de una zona habitacional (Escuelas~ ·rccí-eaciones. etc.) 

i) En esta zona se pueden conseguir todos los permisos ·necesarios para el proyecto. 

8.1.3.1. MICROLOCALIZACIÓN 

La localización óptima del proyecto se determina que sea dentro de la misma ciudad. Que 

es la zona potencial más importante, ya que por su población represenl!' el mercado más adecu~do 

para este proyecto. Además de que dentro de la ciudad se cuenta con· todas las comodidades y 

facilidades para una fábrica de éstas condiciones. 
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REPUBLICA MEXICANA 

ESTADO DE TAMAULIPAS 

.----

GOLFO OE MEXICO 
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CIUDAD VICTORIA 
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LOCALIZACIÓN EN LA COLONIA MÉXICO, CIUDAD VICTORIA 

CP\.Méx¡Cb 

D 
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.. , 

~:: .. '"- ~:~C--~~~- ~-~,~- _-,,~i~:~_,.:~-" 
8.2~ INGENl~~f~~.;;¿;~~~ÉCTO 

-5;;~~: ?:~~-)- : ::_;~->-. _ .. 

8.2.1. ANÁLISlS DEL PROCES~ DÉ PRODUCCIÓN 

'. ;_~- .. 

a) Ec¡uipÓ d.; ·prod~i;ción , 

Para'r'Caiizar -lns nctividadeS de producción en IR escala necesaria para el proyecto se 

dctcnninó que se requieren los siguientes utensilios y equipos. 

l. Un recipiente metálico de 100 Lts. 

2. Tanque de gas estacionario de 300 Kg. 

3. Pala de madera para mezclar 

4. Báscula de SO Kg. 

S. Un recipiente de 20 Lts. 

6. Una toma de agua 

7. Un recipiente de 60 Lts. 

8. S recipientes de 250 mi. 

9. Un colador de 6 líneas para llenado de moldes 

1 O. Un cucharón para el llenado del colador 

1 1. Cien cofres o marcos de madera de 40X80 cm. 

12. Una placa para In impresión de los modelos 

13. Un cajón de rasado para llenar los cofres 

14. 400 Kg. de fécula de maíz o almidón 

15. Un aspersor de alambre 

16. Regla para rasado 

17. Cemidor para la limpieza 

18. Un recipiente para el aceitado 

19. Cajas de plástico para reposo y almacenaje 

20. Bolsas para empaque y selladora 

21. Cajas para embalaje 

22. Una mesa para azucarado 

23. Una mesa para llenado o colado de moldes 

24. Una mesa para trabajo n1anual 

25. Un mechero 
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26. Un termómetro 

27. Engrapadoras 

b) Proceso de producción 

1 .- Me?.clndo de prodúcción 

El SiguiCnte proceso que se describe es para una producción aproxintada de 50 Kg .• 

con las siguientes 111czclas. 

In. Mezcla Garabe) 

2a. Mezcla (grenetinn) 

Ja. Mezcla (parte del sabor) 

Normal 

Agridulce 

4a. Mezcla (sabor y color) 

Piña 

Limón 

Naranja 

Uva 

Cereza 

Rompope 

Chile 

Mezcla Total 

Sólidos 

Líquidos. 

Aditivos 

6 

21 

21 

13 

Litros de agua 

Kg. de azúcar 

Kg. de glucosa 

Se calienta a 1 08°C 

Litros de agua 

2.5 Kg. de grenetina 

Se calienta a 80ºC 

300 

960 

. 600 

1920 

350 

gr. de ácido cítrico 

mi. de agua 

Se disuelven 

gr. de ácido cítrico 

mi. de agua 

mi. de verde limón claro+ base de sabor 

350 mi. de verde limón + base de sabor 

350 mi. de naranja+ base de sabor 

350 mi; de violeta 1 + 135 mi. de rojo P.E.+ B. S. 

350. mi:· de rojo p. E. 1 +base de sabor 

600 mi: de amarillo huevo +base de sabor 

600. ··;.ni; d;, café caramelo+ .750 gr. de limón+ B.S. 

44.8 Kg. 

. 20 Lts. 

1.20 
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·>:: ~-. '. ' -,\~:: ·:_~ :< -: . 
. : ~~~ _'.~~L ___ .::_.·_·ió}~~-~:L:· __ ' ~~,~~'. 

. Ln base 'está .;;jlllp~~~~p~;:'~J ~úc~~~ Ja glucosa, Ja grenetina y el agua. Y Jos aditivos son 

lo~ C~IOrBntC~~· ··~~·:':~-~~:~!~~:t~(~('.2;\~~d~ci~:~U~i~~~ :el·-·bióxido de titanio y los conscrv8dores.· Los 

colo;es s;_:,n J~s q~¡; d~;:;¡~';.'j'p~~~,~~fací ~~p¡;~t~ ag,..;dnble que requiere. 

; -. L:~~·.~- j·~ . 

A conti~-~~~i~ri .se ·rTICnCi~rlari algunas notas importantes que deberán tenerse en cuenta 

dentro del procé~o:'. ··.: ·· 
: . ..:· ,-

'. ·__ 'i. ·'.\':~.·:;: 
a) La tc'ffiperalunl cin·:-:cada mezcla es un factor importantisin10~ ya que dará la textura y· 

co~~Íster:icia 81 p~Oducto final. esta se determina en basé a cada producto especifico. 

b) Es importante _tener siempre en existencia las materias pri~ns básicas para la realización de 

un Jote de producto y Ja cantidad requerida. 

c) Cada mezcla se realiza por separado y al final se van agregando al recipiente de Ja glucosa o 

mezcla l. 

8.2.2. DETALLE DEL PROCESO 

a) Cocido.- La primera mezcla se realiza con fuego para lograr una completa disolución. 

b) Mezcla total.- A este recipiente se Je van agregando Ja 2a., Ja Ja y Ja 4a mezcla hasta lograr 

el producto final. 

e) Rasado.- Se llena el cofre de madera con el almidón o fécula de maíz, se. distribuye ~on _ei 

aspersor de alambre y luego se rasa con In regla de rríndera cuidando que en el coritom~ ~r" 
donde corre la regla se encuentre libre de bordes o residuos de goma. / . ; ,- · ·· ~~~- ~';<· 

d) Impresión.- Se toma la placa de impresión y se deposita en el cofre de made~, c~ida~dO ~i~ :~ · ;.>;_:;: :.~~~:·~ 
que las guias coincidan con Ja parte lateral de Ja placa del mismo, s.;' apliba'· u~~ ~re,¡i¿~·,: ·; '· ;~e' 
gradual sobre Ja placa y se retiro apoyándose en las guías; cuidando. de"nÓ·nioverJÍÍs en 

'··::·;" 

sentido lateral al momento de sacarlas. 
. . -: '· ~ ' 

e) Transporte.- después de imprimir Jos cofres deben depositarse·con'·llluch'o ~·uidacÍo,de rÍÍ>· y.'."'''·" 
golpearlos ni dejarlos caer. deben depositarse suavemente· ya . que ,·cUalqUicr; impactÍ> · : {\, 

desbarataría Ja impresión. 

f) Colado o vaciado.- Se efectúa corriendo el colador sobre el molde a unos 3_· ~in. d~·ait~~ ·).':·· ·· 
·.'.'.' .. -- ··: .. 

unifonncmcntc cuidando que no tenga residuos de goma colgando eri la"píirlc i~feriOr, ya: 
" . ·' 

que estos pueden desbaratar Ja impresión. 
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g) Limpieza.- Se depositan tres cofres completos en el cemidorque se encuentra en el cajón de 

llenado y se cierne hasta quitar la mayor cantidad de fécula de maíz posible. Y a 

continuación se tcrntinn de limpiar el molde con un lienzo de manta. 

h) Aceitado.- Se deposita en una tina de plástico 10 Kg. de goma limpia, se le agrega aceite 

para el brillado y se mueve manualmente hasta que el total de aceite se integre a las piezas. 

i) Azucarado o enchilado.- Dependiendo de la terminación que se le requiera dar. se pasa a 

otro recipiente donde de la misma fonna anterior se le adiciona el azúcar o chile y entonces 

esta listo para empacarse. 

j) Finalmente se embolsa. se empaca y se pone en la zona de productos terminados. 
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Mezcla 2 

Grenetina 

Agua 

Mezcla 3 

Ácido Cltrico 

Agua 

Mezcla 4 
Colorante 
Agua 
Saborizante 

Mezcla 1 
Agua 
Azücar 
Glucosa 

Rasado 

Almacén 

DIAGRAMAS DE BLOQUES 

Mezclada a 

so• e 

Diagrama representativo. 
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DIAGRAMA DE FLUJO 

Ahnaccn de Mc:tcla de a~ua )' 
Maicria'I Prunm• lo-'fCnC1ina a SWC 

l'csadu y trnn~1•ol1c Tran.<1porle al u.-c1p1cnh: 1w111c1¡llll 

Ahn."lCén de Met.cla de ªl!'.'sa y 
Materias Primas iic1do cilm:o 

l'C'!U!Jn y lrnn.i.J10r1C Tran,.,po.>nc ul recipiente 

Almac:Cn de Mc7.cla de ai;:ua. saborir.antc 
Malcmu Prima.'\ )' colorante 

Almacén de 
Materias f"rimas 

AlmacCnde 
Instrumentos 

Tran"fl0'1callirca de 

Rasado e 
imp!'C5ión 

~ proceso v-' 
Almacen de produc:ios terminados 

Transpone al área de colado 

Mu.claTotal 

Transpone al 
Área de colado 

Colado o 

-lado 

Limpieza 
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-,, "";" :j":-

8.3. Aoeiufs1~i~~~~;i<2~ir<> · 
' . - . •' . -·:__ ,~'.,,'.=.·' - ~ - ' . 

Pa~Il -CI ·p~s·~n'i;;,pr~y;;,;to no. s2e ticric In nCce~icÍad de n~nq-uinaria muy sofisticada y carJ .. en 

rCalidad .los ~-qtii~~~-:y:---~.~~sili-~k qu·e s~··-u~ili·ill~ían ¡·~~ici'alnlen.le._s~ri··muy Sencillos .. pCro dcntr~ dCI 

proccsc(ticÍlC.n. ~na _"-g~a~~;-~~;..porta~~ia., -a cont_inuaciól1 ~e n1cn~ionmf lá~:·c~rn~-tcri~t'icns c.ÍcJos n1ás 

i~portant~~.=··;, 

a) Recipiente de 100 Lts. o cazo 

1. Funciones. Es el recipiente principal., ya que en_ ést~ ~¿·¡,~¿~.-¡~:i~iahne~te-ia 1nczcla de 

jarabe y posteriormente se agregan las dcmá~· lri~z~I~~~ --~: .:-:~ " -~~> 

importancia para el proceso). .~»~<.' ... ., .. : _ 
3. Tipo de proceso. Es totalmente metálico para poder ser scimet.kici al calor. 

4. Área de trabajo: 2 m2 (lm + 2m que incluyen el a~e;.-;:¡e ~;;'íba'jo): 
~-':::·. - . 

b) Tanque de gas estacionario de 300 Kg. 
-· 

l. Funciones.- Proporcionar calor para la rcalizaci-Ón d~·· I~ ~~~:CZ~la .. -
2. 

" -~ ·" 
Componentes.- Consta del tanque de gas, el m~~l1.ero: !,;·,·manguera ·o tubería, 

regulador,, válvula y sus respectivas concxio~c~;-,._: .. ·"·'"'··' '-·~ 
3. Tipo de proceso.- Produce una flama que e~~l:;;;~:dii/~¡;li,:~ificopara las m~zclas que 

4. ~r::q~~e;::ajo.- J m2 (Incluyendo In cxtcn:i~;~e 'l:~'tu·::rias) 
c) Báscula 

·.·,,y•/ 
··. 

1. Funciones.- Sirve para pesar los ingredieníes del 'p¡;.;d~~t;,> 
2. Componentes.- Solo la bascula 

3. Tipo de proceso.- Es importantísima cada .cn~tidad .ele i·~gredientes utilizados para el 

buen resultado del producto. 

4. Área de trabajo.- 1 m2 (Que incluye el área de trab~jo). 

d) Colador 

1. Funciones.- Sirve para vaciar o vertir el producto en los moldes. 

2. Componentes.- Colador y embudo. 

3. Tipo de proceso.- Es de suma importanci~ ya que cada figura del producto. final. es 
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necesario que tenga el tamafto requerido .. que no se desperdicie producto y que sea 

rápida la operación. 

4. Área de trabajo.~ Es relativa porque no ocupa un espacio considerable y en si se 

ocupa sobre los moldes. 

e) Cofres de madera 

1. Funciones.- Serán la base o el contorno para los moldes. 

2. Componentes.- Marco de ntadcra con agarraderas~ 

3. Tipo de proceso.- es sobre los cuales se fabricarán los moldes provisionales para el 

vaciado o colado del producto. 

4. Área de trabajo.- 5 m2 (incluyendo el área del desplazamiento). 

f) Placa de impresión de modelos. 

1. Funciones.- Crear el molde 

2. Componentes.- Placa con agarraderas con las figuras requeridas 

3. Tipo de proceso.- Sirve para dar la forma que se requiere en el molde, aplicándolo 

sobre los cofres que contienen el polvo sobre el que se crea 

4. Área de trabajo.- Es relativa ya que no ocupa mucho espacio porque ni utilizarse se 

despinza sobre todos los cofres 

g) Cajón de rasado 

l. Funciones: Contener el polvo (Fécula de maíz o almidón) que servirá para crear los 

moldes 

2. Componentes: Cajón de madera 

3. Tipo de proceso: En el estará el polvo y sobre sus bordes se crearán los moldes que 

servirán pnra el vaciado. 

4. Área de trabajo: 10 m2 

h) Cernidor para limpieza 

1. Funciones: Servir de filtro para el producto en proceso y el polvo que sirve de molde. 

2. Componentes: Malla de alambre con un marco 

3. Tipo de proceso: Filtrar el producto para separarlo del polvo 

4. Área de trabajo: Relativa ya que funciona sobre los bordes d~I cajón de ~do 
El resto del equipo de trabajo consiste en varios recipientes y en general .utensilios muy 
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8.4. DISTRIBUCIÓN DE LA PLANTA 

Una vez definido el proceso de producción y determinado el equipo con el que se contará se 

procede a efectuar la distribución de la planta. y como la producción es por lotes el sistema utilizado 

es por funciones o departamental y los elementos del producto irán recorriendo las áreas donde se 

les ha de efectuar alguna operación. 

El recorrido de los materiales constituye la ~ejor' base para la distribución, por lo que a 

continuación se muestro el recorrido en las distintos tipos de diagramas. 

Secuencia de producción y nomenclatu,:., 

X =Almacén de materias primas 

MI= Mezcla 1 

M2=Mezcla 2 

e =Cocido 

R =Rasado 

y =Impresión 

V =Vaciado 

L =Limpieza 

o =Aceitado 

A =Azucarado 

Ch = Enchilado 

E =Empaque 

Z = Almacén de producto terminado 

La secuencia de producción es: 

X M 1 M2 C R Y V LO A E Z 

X M 1 M2 C R Y V LO Ch E Z 
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Depósito de equipo de transporte 

Deposito 
de 
almidón 

Ocpósilodc 
almidón 

SECUENCIA DE OPERACIONES 

C ___..R___.. Y~· ~L_..O___.. A-·;~ 

z 

e --+R--+Y--+ V --+L --+o--+ ci.-. E / 

Área de carga y Jocargu 

Almacén de productos 
h:nni11ad0$ 

trabajo 

Mesa de 

Trabajo 

En1rada 

~· ::.~ d·.:'. ··;.. 

s.s. 0RGAN1i.A¿ló~;»E: iü~'1ú:cuRsós HUMAN os 
_.~:::;·;,· -}7·'L0~': :~~~t:·.:·; ~-.:- "~~).;, _,.,.,· ~\-~' 

Estará esti:i.·~~urnda'i'~r;·espéci~lifución de~ funciones, por. lo tanto, responde al sentido 

tradicional : de~, I~ :j~~~q~~a~;:~y::·~¡~5·~~-n~,"~ ~,~_::_,~:~á.·~ ~~~~ni.~~ión ~ás ce_~tralizada. y de _signo más 
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autoritario. 

En el organigrama se verá que los accionistas designaron a un administrador único el cual 

tiene n su cal-go al dircclór general,' mismo que a su vez tiene a cargo la gerencia de producción y la 

gerencia de ventas. 

8.5.1. ORGANIGRAMA GENERAL 

SECRcoARIA 

GERENTE 
DE 

PRODUCCION 

ALMACENINSTA 

OBRERO 

CONTABILIDAD 

GERENTE 
DE 

VENTAS 

CllOFER 
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s.s.2. FUNCIÓN ESPEcíFicA DE PÜEsTos --

' ' 'i~;. :~- •. :. . ' .• · - - - ; • , 

Lns funci~nes 'd~ c~dn puesto se espCcifica~ a continuación: 

a) Director General 

1. Desempeñar las obligaciones descritas en los estatutos, dirigir y coordinar las 

actividades de la empresa en general 

2. Organizar las diferentes áreas de la empresa 

3. Tomar medidas de seguridad del personal de todas las áreas funcionales de la 

empresa. 

4. Cuidar los bienes inmuebles, instalaciones y equi~ utilizado en toda la 

empresa 

5. Estudiar y evaluar los procedimientos en las instalaciones y la obtención de 

ganancias e invertirlas en adquisiciones que considere convenientes en 

beneficio de la empresa~ previa autoriz.ación del administrador único 

6. Participar en In planeación general de In empresa y de cada área 

7. Mantener informado al administrador único, de todas las actividades que se 

estén realizando 

8. Vigilar que existan metas y objetivos a alcanzar 

9. Vigilar que todos las áreas sigan las políticas establecidas 

1 O. Vigilar que los planes se lleven a cabo 

1 1. Desarrollar un plan efectivo de organización déntro de la empresa 

12. Recomendar e investigar los cambios en la planeación para mantenerlos 

dinámicos 

13. Asesorar a las diferentes áreas, para tener una mayor ptán~dón. y esto tenga 

una repercusión favorable en el fUturo de la empresa -

14. Mantener informado al administrador único dehtvan.~~ p,:.;duetivo de la 

empresa y proporcionar a todas las áreas la informa~ió_n- esp~~iati:Zada pitra un­

funcionamiento eficiente 

15. Supervisar programas de seguros 

16. Coordinar las actividades de relaciones públicas Y, financieras 

17. Solicitar cotizaciones para la compra de mate_riales y artículos de oficina que 

se requieran 
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18. Llevar el control de cheques, pagos y efectuar los depósitÓs correspondientes 

19. Conscrvn~~I~ ~ocl.l~cntaciÓn coÓtab-1~ ,/ .. l~gá1.:·a~('_Co~6 1·os infonn~s que se 

deriven.de '?Stas ope.rnciones. 

b) Gerente de Producción 

1. Lograr la máxima producción a los más bajos.costos posibles y dentro de las 

nonnas de calidad establecidas, entregándola con la oponunidad requerida 

2. Establecer y llevar seguimiento de objetivos, políticas. programas y 

presupuestos de producción y desarrollo del personal a su cargo 

3. Investigar .. analizar., sugerir e implentcntar los desarrollos tecnológicos y 

científicos para el corte y producción de los artículos que se procesen .en la_ 

comerciali?..adorn. asi como· de productos nuevos con respecto ?l área· ~e 

interés 

4. Capacitar. dirigir y organizar al personal y los recursos ·económicos ,y 

materiales asignados. estableciendo coordinación con los .pro,S~inas de··­

cnpacitación. incentivos y mejora de procedimientos nece~ri°:~·'P~.~ o~lener 
mayor productividad 

'_.'.-. _'. ,•. 

5. Planear. hacer y verificar los procesos de producción, realiza~'. tos ajÚ~tes 

necesarios y mejorar los métodos de procesamiento- uini~~~s~.~~~ ---fi~·-. d~--
obtener la máxima eficiencia y calidad de los productos c .. ;~ 

6. En coordinación con el Gerente de Ventas, implantar y evaluar los sistémas y 

medios necesarios para el oportuno abastecimiento 

7. Planear. organi7..ar y coordinar las actividades del área de -~~cÍ·~~-~~~:~:-~~n el< 

objeto de mantener su operación dentro de los planes. y ·: program~s 

in1plc1nentados y promover e implantar mejoras 

8. Vigilar y evaluar que la maquinaria y herramienta sea la adcc.;ada.pam los· 

planes de la empresa y en su caso proponer la reposición o compra de nuevo 

equipo, en función de las necesidades 

9. Coordinar y dirigir las actividades necesarias para asegurar el oportuno_inicio · 

y entrega de los programas de producción 

1 O. Revisar. analizar y proponer cambios en las instalaciones y distribución de la 

maquinaria y equipo para lograr la máxima eficiencia en la producdón 

1 1. Planear el oportuno abastecimiento de materia prima y refacciones, 
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,-intcrv-iOiéndOC cñ li-SClec-ciÓn de proveeél~rcs 
12. Vigilar qué el personal de producción desempeñe sus actividades de acuerdo 

con las nonnas. disposiciones. lineamientos y manuales de operación 

establecidos 

13. Supervisar y vigilar que el estado de la maquinaria. equipo e instalaciones se 

rnantcnga en perfectas condiciones de operación 

14. Coordinar los programas y actividades de mantenimiento preventivo y 

correctivo de maquinaria y equipo 

15. Mantener una estrecha coordinación y comunicación con la gerencia de 

ventas a fin de estar pcnnancntemcntc infonnado sobre los planes de ventas -

16. Estimar. solicitar. coordinar y vigilar los niveles de existencias de materias 

primas. refacciones e insumos para el proceso y se mantengan dentro de los 

limites establecidos 

17. Establecer y dirigir la elaboración e implantación de prógniÍnas, 

normas y políticas de calidad para reducir los costos de proce~iento 
y obtener productos competitivos tanto a nivel del mercado nacional 

como internacional 

18. Vigilar y aplicar las medidas y pruebas de calidad né~es;irl~.-~cáÚzando los 

ajustes adecuados para obtener productos con la c~lid~d r;q~~;id~ ::: 

19. Elaborar y establecer los programas de ascgura~i;,~t~.dé,é~lid~df-puesta a 

tiempo con los proveedores y verificar su cumpÍiO,:~~~t~':_,:}?~i-~ ·; 
20. Revisar y proponer cambios, cuando· fuere- n~CeSS:ri0~,::--3.~ los proCcsos de 

producción de los proveedores, así como a los materiales para que cumplan 

con los requerimientos de calidad 

2 1. Organizar e implantar los sistemas necesarios ·para ·mantener un flujo 

constante de infonnación y comunicación con la Dirección General, 

señalando las anomalías y proponiendo alternativas de correcció_n 

22. Elaborar los reportes. registros. gráficas diarios, semÍmales y mensuales- de 

producción. inventarios y mennas que a su ~ez·'.·.;~~~:· preSCn~~o~:·a :.18.". 

Dirección General 
·,.-.'! .. :-:::-"' --·.°'_''', .. _, ' 

23. Establecer y llevar seguimiento de los objetivos;'poHticas,' planes,--programas, 

y presupuestos de almacén, en coordinación con í.io~l"<!n'éiild;"v~~ía,; ': 

24. Progran1ar y solicitar oportunamente lo~_requcri~i~~~~i-~~·-.:~~!~~i~~;~, ~Uipt? .. 
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y herramientas para movimiento. empaque y distribución del producto 

25. En general. llevar a cabo todas aquellas actividades necesarias para In 

' operación eficiente y eficaz en la producción, resguardo y entregas 

26. Asistir a las reuniones a las que sean convocadas por los socios, la 

Dirección General. la gerencia de ventas y las programadas con los 

equipos de trabajo. en las que deberá presentar informes y opiniones 

relacionadas con su actividad y el objetivo de la empresa 

27. Rcaliz.ar las demás funciones que se le asignen por conducto de lñ Dirección 

General 

e) Gerente de Ventas 

1. Promover y concertar In venta de los productos de la empresa y el servicio a 

los clientes dentro de su territorio de influencia, a través de los canales rnás 

adecuados para satisfacer en forma ágil y oportuna la demanda 

2. Buscar nuevos mercados para introducir nuestro producto 

3. Vigilar que las relaciones con los clientes, se mantengan en un nivel 

permita a la empresa lograr sus objetivos de ventas 

4. Formular planes de ventas a corto y a largo plazo. además .de vigilar que· se 

lleven acabo 

5. Informar al director general de los planes y programas de ventas. caÍtlbios en 

los procedimientos y las condiciones del mercado, así como ·1a siÚiaCiÓn ele" 
ventas 

6. Mantener abastecidas a todas las áreas con infonnación de· ventas que 

necesiten para desempeñar sus funciones 

7. Establecer un sistema de información de los resultados. en función del plan y 

de los cambios en las condiciones o pronósticos del mercado 

8. Vigilar que todos los esfuerzos de ventas se coordinen, de tal manera. que el 

mejor resultado conjunto resulte de beneficio óptimo para toda la empresa 

9. Vigilar el apego de las políticas de venta de la empresa 

1 O. Evaluar constantemente, el efecto de las estructuras actuales de precios sobre 

las utilidades de la empresa. a la luz de los cambios en el mercado y 

recomendar Jos cambios de precios necesarios y convenientes 
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1 1. Tomar decisiones especificas de precios bajo circunstancias espedi~i;~s. 
cuando tales decisiones no afecten la estructura general de prec-ió.s 

12. Vigilar que se preparen pronósticos precisos de ventas y se mantengan· ~I 

corriente 

13. Presentar a los posibles clientes las tnucstras de los productos que ~e manejan 

14. Elaborar cotizaciones de productos a los clientes que los soliciten 

15. Levantar pedidos de los clientes, cuidando el volumen solicitado,' así como la 

relación costo-precio de venta y condiciones de pago 

16. Levantar infonnación con respecto a los clientes y las partcs.intCrcsadas para 

mejorar el servicio y la satisfacción de sus requisitos 

17. Detcnninar, recomendar y realizar visitas a nuevos posiblCs c,li~~i~~ 
18. Anali7.ar y conocer los procesos, 1natcriales y demái. ca~cte_~.Í~ti~ns téc~icas 

los productos · ,,... . . . 

19. Informar diariamente a su jefe inmediato sobre' los rcsuÍtados al~anzados y 

las anomalías detectadas en sus actividades . 

20. Asesorar, recibir y transmitir rccomendacion~s sObi-e el producto y el servicio 

por parte de los clientes 

21. Asistir y participar en exposiciones y presentaciones de los productos 

22. Asistir a las reuniones a las que sea convocado por los socios, la 

Dirección General, además de las programadas con los equipos de 

trabajo, en las que deberá presentar informes y opiniones relacionadas 

con su actividad y los objetivos de la empresa 

23. Realizar las demás funciones que se le asignen por conducto del Director 

General 

d) Secretaria 

l. Realizar y llevar el registro estadístico de asistencia, pumualidad y 

vacaciones del personal 

2. Controlar las entradas y salidas de personal, as! como las faltas y permisos y 

llevar un registro para efecto de los pagos correspondientes 

3. Llevar un expediente por cada empleado, tenerlo debidamente actualizado y 

mantenerlo bajo resguardo 
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4. Realizar pagos i_dcpósitos eri cuentas bancarias 

5. Mantener avisado al despacho contable sobre las altas o bajas de empleados, 

así cómo otros trá~ites ante el Instituto Mexicano del Seguro Social 

6. .Elaborar .. controlar~ registrar y llevar seguimiento de herramientas, materiales 

y equipo comprado y entregado ni. personal a través de hojas de resguardo 

7. Suministrar el material de oficina requerido por las diversas área~ de 

empresa. 

8. Llevar el control de los recursos de cnjn chica. revisar la comprobación y. 
tramitar CI reembolso correspondiente 

limpieza escritos impresos 

1 O. Elaborar, revisar, seleccionar y enviar corres~i:adencia ~:-O¡~ d~~~~~~~aC~~Ón :. :. 
1 1. Recibir, registrar, distribuir y archivar documentación· 

12. Conformar y mantener perfectamente en orden y act~ali2'ld~~ lo~' ~x~die~tes' 
13. Efectuar y atender llamadas telefónicas 

'•,-. _·_::,>'.- ... 
;,· 

14. Recibir y enviar información por fax :: : :.: · · · ·. . 

15. Efectuar el registro, control y actualización de las p.,'H~·::~~:: i~gr~s~s;. 
egresos y la facturación de las ventas, en eoordinaciÓn ~o~:.·e.(<lespá_cho.de . 

servicios contables 
_. :_ •' •;.,.r 

16. Proporcionar al despacho contable la información y dociun~ntaeiÓ~ ~uficlente :· 
para la captura, registro y control de las operaciones contables. 

17. Programar el pago a proveedores y acreedores, as! como realizar dichos 

pagos en coordinación de la dirección general 

18. Archivar la documentación contable, así como los informes que se deriven de 

éstas operaciones 

e) Almacenista 

1. Elaborar, controlar y mantener actualizado el catálogo de productos y claves 

de control de los mismos 

2. Ordenar y vigilar el manejo de los productos terminados que conforman el 

almacén bajo su responsabilidad 

3. Autorizar, registrar y controlar las entradas y salidas de art!culos de 

almacén, tanto de las materias primas e insumos como de los productos 
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terminados 

4. Recibir los pedidos. efectuar la revisión de cantidad y calidad de los 

productos y solicitar aclaraciones sobre las diferencias 

5. Autorizar la recepción o rechazo de los productos 

6. Establecer controles de inspección de calidad de los artículos recibidos 

7. Elaborar las notas de entrada y de salida de todos los productos que ingresan 

o salen por cualquier concepto 

8. Actualizar y registrar oportunamente en tarjetas kardex, las entradas y salidas 

de herramientas, materiales. equipo y productos 

9. Formular periódicamente el reporte de entradas y salidas de almacén 

especificando unidades y costo, anexando las facturas y remisiones las cuales 

se entregarán a la secretaria para que ésta lo turne ni despacho de servicios 

contables para que éste a su vez proceda a su revisión y registro 

10. Fommlar mensualmente un reporte de existencias de productos y de 

hcnamicntas maquinaria y equipo. para conocer existencias, saldos y 

diferencias 

11. Rcali7..ar conciliaciones de existencias fisicas contra tarjetas de. control de 

inventarios y presentar infom1c semanal y mensual a _Ja Dirección G_eneral 

12. Planear Ja ubicación, clasificar y acomodar en ios _anaqueles. 

correspondientes Jos productos, herramienta, . equipo y ·mi.terl~le~ • 
dentro del almacén, procurando optimizar Jos . espacios: ;:· ~ ; ¡;. · 
accesibilidad ·: :. : ... 

13. Programar, preparar y supervisar el Jevantamient~ d;;I i;..~e.;t¡i~fo.: fisico 

mensual, localizando e investigando las diferencias que eXi~uln ·-

14. Preparar y empacar Jos pedidos de producto para su entrega a Jos 

clientes en coordinación con ventas y choferes 

f) Obrero 

1. Desempeñar actividades de acuerdo corí las normas, disposiciones. 

lineamientos y manuales de operación establecidos 

2. Reportar a su superior acerca de la existencia· de insumos 

3. Reportar a su superior el estado d~I equipo; maquinaria e instalaciones 
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4. Maxirni~r la optimización de los insumos empicados en la producción 

5. Maximi7.ar la optin1i7..ación del equipo cn1pleado en la prod_ucció~ 

6. Mantener_ li111pias las áreas asignadas a la producción 

7. Mantener lin1pias las herramientas de trabajo 

g) Chofer 

1. Mantener la unidad asignada en óptimas condiciones 

2. Realizar el mantenin1iento necesario a la unidad de transporte 

3. Reportar a su superior el estado del equipo de transporte 

4. Reportar a su superior la falta de refacciones 

5. Entregar las mereanelas a los clientes en el tiempo .establec,ido en el 'pedido 

6. Solicitar diariamente a su superior la ruta asignada para ~ealizar las e:ntrcgas 

programadas 

7. Reportar diariamente a su superior de los pedidos entrcgádos a los clientes, 

así como de las anomalías ocurridas en el tral1scuíso de_ su ru"ta 

8.6. MARCO LEGAL 

Analizar el aspecto legal en cualquiera que sea el giro es fundamental, ya que determinará 

varios aspeC:ios·:clavcS en·-~~_válor. ~e l~--emPresn'.:como ~on los impuestos ciue se deberán pagar. el 

acceso a cré_ditos; etc.· 

Existen dos formas básicas de personalidad jurídica con la.cual puede operar una empresa, 

las cuales son: 

a) Persona Flsica 

Es la figura más sencilla para establecer un ~~g~io; Y3 ·que ~o, requiere de acta 

constitutiva~ pero sí de contar con CI a.Ita. com·~ ~O~irib.Üyente; con actividades 

empresariales ante la Secretaría de Haci~nda y Crédit~ (l'úbll~~ (SHCP) y la licencia de 

uso de suelo. 
; : . 

. > ' ,. ; ·< ... '.~:· .. :-
La desventaja de esta· modalidad radica en q.ue Í:lich,a· persona. se verá obligada a 

responder de fonna ili1;,'itnda por el negocio~,E~ta'~n;¡;¡.~;;e,;t~ 'ut:iranrí~sgo. ya que en 
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caso de-.;~¡-i;,11ia?dificultadcs para ~I c~~plim-i.,-~t;, c); ~ompro~isos contraídos, deberá 

antcpO~~r Su. patrhno~io personal para hacerles f~~n~c y aSuntir todas las pérdidas. 

h) Persona Moral 

Existen tres fomms de persona moral las cuales son Sociedad Civil (S.C.), 

Asociación Civil (A.C.) y Sociedad Anónima (S.A.). Para formar cualquiera de estos 

tipos de empresa. es necesario registrar el acta constitutiva ante un notario público. El 

acta constitutiva es el documento donde se describe el objetivo de la cmpr..:sa. la forma 

mercantil en que operará y los estatutos donde se detallan obligaciones y derechos .. 

además de los datos de los fundadores; el acta constitutiva le otorga a la empresa una 

personalidad jurídica diferente a la de los socios que la conforman. La vida de una 

empresa es ilimitada, atraen capital externo y In propiedad es fácilmente transferible. 

Para el estudio en cuestión nos enfocaremos a una sociedad anónima de capital variable, 

para lo cual tenemos que una Sociedad Anónima (S.A.) es en la que cada socio se obliga solo por el 

monto. de.sus riccioncs. de ntancra que si quiebra In empresa.. solo se pierde CI monto invertido en 

acciones sin haber responsabilidad personal. 

Si un socio desea separarse no tiene que deshacerse la sociedad. Es suficiente con vender 

sus acciones. Este tipo de sociedad mercantil facilita la consecución de créditos. en particular 

cuando la empresa ha logrado un posicionmniento fuerte en su mercado. aunque en principio los 

socios n1ancjcn aportaciones personales. 

La constitución de una Sociedad Anónima requiere de un mínimo de dos socios y un capital 

inicial de al menos $50,000.00, si parte de dicho capital inicial está en la fom111 de bienes (equipo, 

propiedades, etc.) deberá presentarse al momento de constituirse, en tanto que del capital en dinero 

deberá exhibirse en efectivo un mínimo de 20%. 

Previamente se requiere de un permiso de la Secretaría de Relaciones Exteñores que tiene 

por finalidad asegurar que la razón social no coincida con la de una empresa ya existente, además 

de velar porque se cumplan las leyes sobre participación de capital extranjero. 

. Otros trámites necesarios son la inscrip~ión en la Reg.~s.tro P~bl.~co, -de la Propiedad,. que 

realiza el notario. el registro ante el IMSS; en INFONAVIT.cl SAR;·eic. 
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.: ~ .. '.:'·:: .':. - :,. ,,_ 

En Ja mayoría de Jos))'rJísC:~,~~~qul;,re~-~i~~Ós·~;,"ni~s ~~g;~~ ~n. negocicúiueda operar. 

Esto en México no és una e~C.epC_ióTI P~~f.~{~in.gú,~'ti1~({c1~:··~cg~¡_~:>_En·.'~~~os·perrri~s~s se.incluyen la 

Licencia de uso de suelo~ ·c1_.RCSi~'l~~-·.F~~·¿~'.d~:~ó~'iri.~~y~nl~-~~- Y·~·~t.r~·s·r_ri~·#- q~-c:n··c~ntinuaci6n se 

detallan. 
.. . ~-·· . 

8.6.1. TRÁMITES FEDEJLE~ 
Los trá~ites federale~ son: . 

a) PERMISO PARA LA CONSTITUCION DE SOCIEDADES ANTE LA S.R.E. 
··. - . . ' ·'.. ' . ,. 

Este trámite es para obtener de la, Secrctari·~·dc Rela~~on~s E~teriores la autorización 

del nombre de la sociedad (denominación soefal): · 

Dicho trámite se gestiona en la delegn~ión de la Seéretaria. de. Relaciones Exteriores. 

ubicado en Hidalgo No. 112 Cd. Victoria. Tam~s: Lada (3 ~) TE~.{g i 21 y 2 98 87 d~ 
8:30 a 12:00 hrs. 

El tiempo aproximado de respuesta es de 5 días hábiles. 

Su vigencia es indefinida 

El formulo es el SA l. 

Su costo es de $500.00 por recepción de examen y expedición del permiso. 

b) A VISO DE USO DE LOS PERMISOS PARA LA CONSTITUCION DE 

SOCIEDADES 

Este trámite es para informar a la Secretaria de Relaciones. Exte~io~es que el, permiso: 

que autorizó fue utilizado por Constitución de soeiedade~ ¡, cambio.en'su dcnomi~~ción 
o razón social. 

Dicho trámite se gestiona en la delegación de Ja SER., ubicado.e;.. Hld~lgo No; 112 Cd. 

Victoria. Tamps. Lada (31) TEL. 2 81 21 y2 98 87 deS:30·~ 12:00 hri.. 

Este trántite no requiere de resolución. 

La vigencia es indefinida. 

No hay formato establecido por Jo tanto se limita a un escrito libre. 

Su costo es de $185.00 
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e) INSCRIPCION EN EL RFC I CEDULA FISCAL 

Trámite mediante el cual se lleva a cabo la inscripción ante la Sl-!CP; para efecto de 

cumplimiento de las obligaciones fiscales correspondientes. 

El úrea donde se gestiona es en la Secretaría de Hacienda y .- Crédit_O · PúbÚco., '_ 

Administración Local de Recaudación Fiscal, ubicado en 14 Hidalgo y Ju.árez No. '162. 

ZonaCentro.Cd.Victoria.Tamps.Lada(31)TEL.51415y51417,fax.514 17de 

9:00 a 15:00 hrs. 

El tiempo aproxintado de respuesta es de 10 días hábiles como máximo. 

La vigencia es indefinida. 

El formato a utilizares el RI, solicitud de cédula de identificación fiscal con CURP. 

Este trámite es gratuito. 

d) REGISTRO PATRONAL Y DE TRABAJADORES ANTE EL IMSS 

En este trámite el patrón deberá registrarse al igual que a sus trabajadores en el régimen 

obligatorio cumpliendo con lo establecido con la Ley del Seguro Social al hacerlo 

automáticamente quedarán registrados ante el IN FON A VIT y SAR. 

El área donde se gestiona este trámite es en la Subdelegación Administrativa del IMSS, 

calle Brisa y Sol No. 901 Fracc. Comercial 2000. Cd. Victoria, Tamps. Lada (31) TEL. 

6 48 48 y 6 78 61, fax 6 78 66 de 9:00 a 14:00 hrs. 

El tiempo aproximado de respuesta es de 15 días hábiles. 

La vigencia es indefinida. 

El formato es la AFILO 1 

El costo es gratuito. 

e) IMPACTO AMBIENTAL INFORME PREVENTVO 

Es el documento otorgado como resultado de la presentación y evaluación de un 

informe preventivo, manifestación o estudio de impacto ambiental o de un estudio de 

riesgo según corresponda. 

Este tramite se gestiona en la Subdelegación de Medio Ambiente (SEMARNAP) 

Palacio Federal 2 piso, col. Centro Cd. Victoria. Tamps. Lada (31) tel. 2 3j 70 y 2 91 

67 de 8:00 a 15:00 hrs. 

El tiempo aproximado de respuesta es de 20 días hábiles. 

Utiliza formato único. 

El costo es de $2,969.00 
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f) CONSTITUCION DE LA COMISION MIXTA DE CAPACITACION Y 

ADISTRAMIENTO 

Trjmitc mediante el cual se integra a la Comisión Mixta de Capacitación y 

Adiestramiento de la STPS. 

El lugar donde se gestiona es en la Delegación Federal de la STPS, 18 y 19 Matamoros 

No. 237 PTE. Zona Centro. Cd. Victoria, Tamps. Lada (31) TEL; y fax 2. 05. 88 y 2. 38 

46 cxt. 109 de 9:00 a 15:00 hrs. 

Este trámite no tiene plazo oficial de respuesta. 

La vigencia es indefinida. 

El formato es el DCI 

El costo es gratuito. 

g) AVISO DE MANlFESTACION ESTADISTICA 

Información que se proporciona al INEGI relacionada con la actividad propia del 

negocio, sin que ello implique efectos fiscales. 

Este trámite se gestiona en el Instituto Nacional de Estadística Geogratla e Informática, 

22 Carrera Torres No. 601, col. Ascensión Gómcz. Cd. Victoria, Tamps. Lada (31) 

TEL. 6 41 50 y 6 57 08, fax 6 56 48 de 9:00 a 15:00 hrs. 

El tiempo de respuesta es inmediata. 

La vigencia es de 1 año y la revalidación anual se deberá hacer entre enero y marzo de 

cada año. 

El fommto es el FEP3 1 

Este trámite es gratuito. 

h) ACTA DE lNTEGRACION A LA COMISION DE SEGURIDAD E HIGIENE EN EL 

TRABAJO 

Tramite mediante el cual se registra en la Co~isión. de ·seguridad e Higiene en el 

Trabajo en la STPS. 

El trámite se realiza en la Delegación Fcdcrafd~ la STPS. 18 y 19 Matamoros No. 237 

PTE. Zona Centro, Cd. Victoria, Tam.ps .. Lada (3 .1) TEL; y fax 2 05 88 y 2 38 46 de 

9:00 a 15:00 hrs. 

No tiene plazo oficial de respuesta. 

La vigencia es indefinida. 

No requiere de fonnato especifico; 
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Este' trán1ite es gratuito. 

i) APROBACION DE PLANES Y PROGRAMAS_ DE CAPACITACION Y 

ADIESTRAMIENTO 

Trámite mediante el cual se aprueban los planes y p~o~mas,.·~fe c~pa~ita~iÓn d~ las 

empresas en In STPS. 

Este tr.imite se gestiona en Delegación F"de;...Í .:i.;_l~STPS; IS y 19 M~ta~oros No. 237 

PTE. Zona Centro Cd. Victoria Tamps. Lada (31):-¡'El .. yfa.x 2 ~5. SS- 2 38 46 de 9:00 

a 15:00 hrs. 

No tiene plazo oficial de respuesta. - ' ··. ·_:.> _ · -:. · · ·~·-·. '.. __ : .·. . 

La vigencia es determinada en el programa p~opue~to y:n~ de6e exéeder ;fo4 años. 

El fonnato es el DC2 

El costo es gratuito. 

j) ALTA EN EL SISTEMA DE INFORMACION EMPRESARIAL MEXICANO 

(SIEM) 

Tramite que deberán realizar las empresas industriales; .comerciales y_ de servicios para 

darse de alta en el Sistema Empresarial Mexicano (SIEM) 

El lugar donde se realiza es en la Cámara correspondiente. 

El tiempo aproximado de respuesta es inmediata. 

La vigencia es de un año y se revalida anualmente. 

El fonnato es el SIEM. 

El costo es: para pequeño comercio hasta 2- empleados::·s100:00; de 3 empleados 

$300.00, 4 o más $640.00 comercio y serviéios hasta:ie;npleados'$300.00, 4 o más 

$640.00 industrial hasta 2 empleados $150.00, d~3 a 5 siso~oo, 6 o más $670.00 

8.6.2. TRÁMITES ESTATALES 

Los trámites estatales son: 

a) REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y EL COMERCIO 

Trámite mediante el cual se hace _el registro de la Acta Constitutiva ante dicha instancia. 

El área donde se gestiona es en el Registro Público de la Propiedad y el Comercio, 

ubicado en -~dÜici~-Ti~mpo Nuevo, Blvd .. Emilio Pones Gil No.1260, Cd. Victoria. 
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Tamps. Lada (31) TEL. 8 1 O O 1 y 8 l i 1 O ~xt.-~oÍ~~:;~oiB~l5;30 hrs. 
- " ' .. -· . - ' ·~-- - ... _ .... ''- ... '.... -

El tiempo aproximado ·dc':rcsp_Ucsta:_és:de··s~·d.¡85:.hábil~S''(i~~- clllifi~nción. registro y - --· __ ,.... , __ , __ .---,.--·- ., -· -
entrega. 

La vigencia CS pe~a~~ntC_~-cn ~:~l~t~·/r~O canc.~1C\:1~.~.it~1l~~\1~(dcrcCJ:l·;_,, 
El fonnato es el de .. rcgi~tro d.e SoCi~d~dcs.... . _ 

El costo es de 8% al miÍlar sobre el valor de la operaéión mercantil. 

b) LICENCIA SANITARIA O AVISO DE FUNCIONAMIENTO 

Este trámite .es el documento que expiden las Oficinas de Servicios de Salud a una 

persona fisica ·o moral para que pueda desarrollar en un establecimiento mercantil 

alguno de los giros cuyo funcionan1icnto lo requieren. debido a su impacto social. 

El área donde se gestiona es en la Dirección General de Salud. Dirección de Regulación 

y Fomento Sanitario, Departamento de Saneamiento Ambiental I Palacio F\'deral 3er 

piso, col. Centro. Cd. Victoria, Tamps. Lada (31) TEL. 2 1899 y 2 2293 de 8:30 a 

14:00 hrs. 

El tiempo aproximado de respuesta es de 5 a 10 dias hábiles. 

El formato es único. 

Es gratuito el trámite. 

e) REGISTRO DE FUENTES FIJAS YDESCARGA DE AGUAS RESIDUALES 

Trámite que rcaliz.an los propietarios de establccimie~tos p~ra ·que .. _ se> les a~torice la 

descarga de aguas residuales al sistema de alcantarillado. -

El trámite se realiza en la Comisión Nacional del Agua. Libramiento Emilio Portes 9il 

No. 200 col. Miguel Alemán Cd. Victoria, Tamps. Lada (31) 5 07-:Í I; fax 2 23 60 de 

9:00 a 14:00 hrs. 

El tiempo aproximado de respuesta es de 30 a 45 días. 

La vigencia es de 1 O años. 

El formato es mediante solicitud. 

El costo es gratuito. 

d) INSCRIPCION SOBRE EL 2% SOBRE NOMINAS 

Trámite n1cdiantc el cual se registra la nómina ante la Secretaria de Hacienda del 

Gobierno del Estado. 

Este trámite se gestiona en la Secretaria de Finanzas y Administración de Gobierno del 
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Estado. Edificio Tiempo Nuevo, Blvd: Á<lc'i1'ro'L~~;,"iviat~os si.t cd: Victoria: Tamps. 

Lada (3 1) TEL. 8 1 O O 1 y 8 82 00 ext: 82Cll d~'9:~0:a l·s;oo hrs. 
-,' _,·,, •:, 

El tiempo aproximado d2c rc~ptlcSta e~ dc __ s.dí3.S hábileS: 

La vigencia es de 1 afio. 

Se utiliza el fonnato del registro del. Gobierno dd Estado. 

Es gratuito. 

8.6.3. TRÁMITES MUNICIPALES 

Los trán1itcs muni.cipnles son: 

a} LICENCIA DE USO DE SUELO 

Es el documento expedido por el municipio en el cual se autoriza .el uso o destino_ que 

pretende darse a los predios. 

El área donde se gestiona en la Presidencia Municipal, ubicado en Francisco l. Madero 

csq. Hidalgo No. 102, zona centro, Cd. Victoria, Tainps. Lada·áú TEL. 23600, fax 
22390 de 9:00 a 15:00 hrs. 

El tiempo aproximado de respuesta es de 20 días hábiles. 

La vigencia es de 2 años para ejercer el derecho que éOnfierc. 

El formato es la solicitud de uso de sucio. 

El costo es variable. 

b) LICENCIA DE CONSTRUCCION 

Docmncnto expedido por el Municipio por medio del cual autoriza la construcción de 

un inmueble. 

El área donde se gestiona es en la Presidencia Municipal. ubicado en Av. Francisco l. 

Madero esq. Hidalgo No. 102, zona centro, Cd. Victoria, Tamps. Lada (31) TEL. 2 36 

00 y 2 45 34. fax 2 23 90 de 9:00 a 15:00 hrs. 

El tiempo aproximado de respuesta es de cinco días hábiles. 

La vigencia es de un año. 

El fonnato es la solicitud de construcción. 

Tiene un costo de $8.96 m2 
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c) c. AUTORIZACION DE ANUNCIOS (FIJOS) E~ .:;A\VIA l~UBLICA 
·-."·. ->··e·:¡'"-.:--.. -,-:--- • --.-·. ,. '; .·-_ .-.·-. . 

Es ,el trámite mediante el cual se solicita la autoriu~ió~ Mu~1i?ipal, pñ~a ~a instalación de 

anuncios en la vía pública 

El lugar donde se gestiona es en la PrcsidCnc!a. Mun.icipal~_Av .. Francisco l. Madero. 

esq. Hidalgo No. I02. zona centro. Cd; Victorin.Tamps .. Lada (31) tel. 2. 58. 93 y 2 36 

00, fax 2 23 90. de 9:00 a 14:00 hrs. 

El tiempo de respuesta es de 3 días hábiles. 

La vigencia es de un año. 

El fonnato es la solicitud de autorización. 

El costo es de $250.00 m2 

d) PROGRAMA INTERNO DE PROTECCION CIVIL 

Trátnite mediante el cual se autoriza el Prograffia de Protección Civil. _con el ~bjcto de 

que se opere bajo el menor riesgo. 

El lugar donde se reali7.a dicho trámite es en Protección Civil. 21.·Zarago7.a y Ocampo 

No. 131 o. Zona Centro, Cd. Victoria, Tamps. L~dn (31)
0

.TEL. y fax· 5 09 18 y 5 09 19 

de 9:00 a 14:00 hrs. 

El tiempo aproximada de respuesta es inmediata .. 

La vigencia es indefinida. 

El formato es libre. 

El costo es gratuito. 
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9.1.1. HOJA DE COSTOS UNITARIO 
DEL 01 DE ENERO DEL 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002 

GOMITAS SABOR ROMPOPE 
MATERIAL DIRECTO 

COSTO COSTO 
CONCEPTO CANTIDAD MEDIDA UNITARIO TOTAL 

AZUCAR EST ANDAR 0.42 KG 4.00 64.00 
GLUCOSA45 0.42 KG 13.00 273.00 
AZUCAR REFINAD 0.16 KG 4.70 37.60 
GRENETINA 0.05 KG 50.00 125.00 
BIOXIOO DE TITANIO 0.005 KG 25.00 6.25 
SABORIZANTE 
ROMPOPE 0.015 LT 45.50 34.13 
COLORANTE 
AMARILLO HUEVO 0.012 KG 70.00 42.00 
ALCOHOL 0.005 KG 21.00 5.25 
ALMIOON 0.02 KG 4.40 4.40 
BOLSA DE POLIETILENO 0.07 KG 7.00 24.50 
BOLSA DE PROPILETILENO 0.01 KG 10.00 5.00 
ETIQUETAS 0.052 KG 6.00 15.60 
AGUA 0.12 LT 0.00 0.01 
GAS 0.12 KG 5.50 33.00 

TOTAL DE MATERIAL DIRECTO 689.74 

MANO DE OBRA DIRECTA 

SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS 0.16 HR 4.48 35.85 

TOTAL DE MANO DE OBRA DIRECTA 35.85 

GASTOS INDIRECTOS 

CONSTANTES 
SUELDOS Y SALARIOS 0.16 HR 8.96 71.70 
RENTA 8 HR 12.50 100.00. 171.70 

VARIABLES 
LUZ 8 HR 2.50 20.00 
AGUA 8 HR 0.69 5.50 
TELE FONO 8 HR 1.25 10.00 35.50 

TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS 207.20 
COSTO DE PRODUCCION POR COCIDO 932.79 
COSTO DE PROOUCCION POR KG 18.66 

DISTRIBUCION 

CONSTANTES 
SUELDOS Y SALARIOS 0.16 HR 8.96 71.70 
DEPRECIACION 8 HR 11.72 93.75 165.45 

VARIABLES 
COMBUSTIBLE 8 HR 8.25 50.00 50.00 

TOTAL OISTRIBUCION 215.45 

ADMINISTRACION 

CONSTANTES 
SUELDOS Y SALARIOS 0.16 HR 17.93 143.40 
OEPRECIACION EO. COMPUTO 8 HR 1.25 10.00 
OEPRECIACION MOBILIARIO 8 HR 3.91 31.25 184.65 

VARIABLES 
PAPELERIA 8 HR 0.625 5.00 5.00 

TOTAL DE AOMINISTRACION 189.85· 

COSTO TOTAL POR COCIDO 1.337.89 
COSTO POR KG. 26.76 

MSE ESTUDIO OE MERCADO 

185 



9.1.2.HOJA DE COSTOS UNITARIO 
DEL 01 DE ENERO DEL 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002 

GOMJTAS DE SABORES 
MATERIAL DIRECTO 

COSTO COSTO 
CONCEPTO CANTIDAD MEDIDA UNITARIO TOTAL 

AZ.UCAR ESTANCAR 0.42 KG 4.00 84 00 
GLUCOSA45 0.42 KG 13.00 273 00 
AZ.UCAR REFINADA 0.16 KG 4.70 3760 
GRENETINA 0.05 KG 50.00 125.00 
ACIOO CITRICO 0.012 KG 19.00 11.40 
SABORIZANTE 
FRESA 0.003 LT 51.50 7.73 
NARANJA 0.003 LT 57.50 8.63 
PIÑA 0.003 LT 41.50 6.23 
UVA 0.003 LT 45.00 6.75 
LIMON 0.003 LT 58.50 8.78 
COLORANTE 
ROJO FRESA 0.007 KG 85 00 29.75 
AMARILLO NARANJA 0.007 KG 70.00 24.50 
VERDE LIMON 0.007 KG 70.00 24.50 
AZUL 0.007 KG 100.00 35.00 
VERDE 0.007 KG 70.00 24.50 
ALCOHOL 0.005 KG 21.00 5.25 
ALMIOON 0.02 KG 4.40 4.40 
BOLSA DE POLIETILENO 0.07 KG 7.00 24.50 
BOLSA DE PROPILETILENO 0.01 KG 10.00 5.00 
ETIQUETAS 0.052 KG 6.00 15.60 
AGUA 0.12 LT 0.0022 0.0132 
GAS 0.12 KG 5.50 33.00 

TOTAL DE MATERIAL DIRECTO 795.11 

MANO DE OBRA DIRECTA 

SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS 0.16 HR 4.48 35.85 

TOTAL DE MANO DE OBRA DIRECTA 35.85 

GASTOS INDIRECTOS 
CONSTANTES 

SUELDOS Y SALARIOS 0.16 HR 8.96 71.70 
RENTA 8 HR 12.50 100.00 171.70 

VARIABLES 
LUZ 8 HR 2.50 20.00 
AGUA 8 HR 0.69 5.50 
TELEFONO 8 HR 1.25 10.00 35.50 

TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS 207.20 
COSTO DE PRODUCCIÓN POR COCIDO 1038.16 
COSTO DE PRODUCCIÓN POR KG 20.76 

OISTRIBUCION 
CONSTANTES 

SUELDOS Y SALARIOS 0.16 HR 8.98 71.70 
OEPRECIACION 8 HR 11.72 93.75 165.45 

VARIABLES 
COMBUSTIBLE HR 6.25 50.00 50.00 

TOTAL DISTRIBUCION 215.45 

AOMINISTRACION 
CONSTANTES 

SUELDOS Y SALARIOS 0.16 HR 17.93 143.40 
DEPRECIACION EO. COMPUTO 8 HR 1.25 10.00 
OEPRECIACION MOBILIARIO 8 HR 3.91 31.25 184.65 

VARIABLES 
PAPELERIA HR 0.625 5.00 5.00 

TOTAL DE AOMINISTRACION 189.65 

COSTO TOTAL POR COCIDO 1,443.26 
COSTO POR KG. 28.87 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V. 
9.1.3, HOJA DE COSTOS UNITARIO 

DEL 01 DE ENERO DEL 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002 

GOMITAS DE CHILE 

MATERIAL DIRECTO 
COSTO COSTO 

CONCEPTO CANTIDAD MEDIDA UNITARIO TOTAL 

AZUCAR ESTANCAR 0.42 KG 4.00 84.00 
GLUCOSA45 0.42 KG 13.00 273,00 
AZUCAR REFINAD 0.16 KG 4.70 37.60 
GRENETINA 0.05 KG 50.00 125.00 
CHILE 0.16 KG 3.80 30.40 
SABORIZANTE 
LIMON 0.015 LT 58.50 43.86 
COLORANTE 
CAFE CARAMELO 0.012 KG 75.00 45.00 
ALCOHOL 0.005 KG 21.00 5.25 
ALMIDON 0.02 KG 4.40 4.40 
BOLSA DE POLIETILENO 0.07 KG 7.00 24.50 
BOLSA DE PROPILETILENO 0.01 KG 10.00 5.00 
ETIQUETAS 0.052 KG 6.00 15.60 
AGUA 0.12 LT 0.0022 0.0132 
GAS 0.12 KG 5.50 33.00 

TOTAL DE MATERIAL DIRECTO 

MANO DE OBRA DIRECTA 

SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS 0.16 HR 4.48 35.85 

TOTAL DE MANO DE OBRA DIRECTA 

GASTOS INDIRECTOS 

CONSTANTES 
SUELDOS Y SALARIOS 0.16 HR 6.96 71.70 
RENTA 8 HR 12.50 100.00 

VARIABLES 
LUZ 8 HR 2.50 20.00 
AGUA 8 HR 0.69 5.50 
TELEFONO 8 HR 1.25 10.00 

TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS 
COSTO DE PRODUCCIÓN POR COCIDO 
COSTO DE PRODUCCIÓN POR KG 

DISTRIBUCION 

CONSTANTES 
SUELDOS Y SALARIOS 0.16 HR 8.96 71.70 
OEPRECIACION 8 HR 11.72 93.75 

VARIABLES 
COMBUSTIBLE HR 6.25 50.00 

TOTAL OISTRIBUCION 

AOMINISTRACION 

CONSTANTES 
SUELDOS Y SALARIOS 0.18 HR 17.93 143.40 
DEPRECIACION ea. COMPUTO 8 HR 1.25 10.00 
DEPRECIACION MOBILIARIO 8 HR 3.91 31.25 

VARIABLES 
PAPELERIA HR 0.625 5.00 

TOTAL DE ADMINISTRACION 
COSTO TOTAL POR COCIDO 
COSTO POR KG. 

BASE ESTUDtO OE MERCADO 

726.64 

35.85 

171.70 

35.50 

207.20 
969.69 

19.39 

165.45 

50.00 

215.45 

184.65 

5.00 

189.65 
1.374.79 

27.50 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A DE C.V. 

9.1.4. PRECIOS DE VENTA 

DEL 01 DE ENERO DEL 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002 

PRECIOS DE VENTA POR PRESENTACION DE CADA SABOR 
PRESENTACION ROMPOPE SABORES CHILE 

SíPRESl SKG S íPRESl SKG S íPRESl SKG 
35GRS 1.00 35.00 1.00 37.50 1.00 36.00 
50GRS 1.50 1.50 1.50 
1 KG 27.00 29.00 28.00 
1 GRANEL 54.00 58.00 56.00 

BASE: ESTUDIO DE MERCADO 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V. 

9.1.5. PROPORCION DE LA PRODUCCION PORPRESENTACION DE CADA SABOR 

PRESENTACION ROMPOPE CHILE SABORES TOTAL 
27% 36% 37°/o 100% 

35 grs 54°/o 54°/o 54º/o 54% 
50 grs 20% 20% 20% 20% 

1 kg 15% 15% 15% 15% 
granel 11% 11% 11% 11% 

100% 100% 100% 100% 

BASE: ESTUDIO DE MERCADO 
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FABRICA DE DULCES lA IMPERIAL SA DE CV. 

91 6. PRESUPUESTO CE VENTAS 
DEL 1 CE ENERO OEL 2002 AL 31 CE DICIEMBRE DEL 2002 

ANO PRODUCTOS ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO 
KGS s KGS s KGS s KGS s KGS s KGS s KGS s 

2002 1500 1500 1600 1650 1650 1600 1650 
ROMPO PE 405 14,17500 405 14,17500 '32 15,12000 446 15,592.50 446 15.592.50 432 15,12000 446 15,592.50 
SABORES 555 20,81250 555 20.81250 592 22.200.00 611 22,89375 611 22.89375 592 22.200 00 611 22,893.75 

CHILE 540 19.44000 540 19.44000 576 20,73800 594 21,384 00 594 21,384 00 576 20,73600 594 21,384.00 
TOTAL 64.427 50 54.427 50 58,05600 59,87025 59.87025 58.05600 59,870.25 

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL 
KGS s KGS s KGS s KGS s KGS s KGS s 
1650 1750 1700 1800 1800 19.85000 
446 15,592.50 473 16,53750 m 16.06500 486 17.01000 486 17.01000 5.35950 187,58150 
611 21.89375 648 24.281.25 829 23.587.50 666 24,97500 666 24.97500 7,34450 275,418.75 
594 21.384 00 630 22,68000 612 22.03200 548 23,328 00 548 23.32800 7,14600 257.256 00 

59.67025 63,49875 61.66450 65.313 00 6531300 720.25725 

BASE ESTl.OODEMERCADO "1ECClSOEVEHTAYPREU'\.IESTIJGLOMDEPRODUCCÓN 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA. DE C.V. 

9.1. 7. PRESUPUESTO GLOBAL DE IVA CAUSADO 
DEL 1 DE ENERO DEL 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002 

GOMITAS 
ROMPOPE 

GOMITAS 
SABORES 

GOMITAS 
CHILE 

VENTAS PRESUPUESTAS 187,582.50 275,418.75 257,256.00 

TASAIVA 15% 15% 15% 

IMPORTE 28, 137.38 41,312.81 38,588.40 

MES 

ENERO 
FEBRERO 
MARZO 
ABRIL 
MAYO 
JUNIO 
JULIO 
AGOSTO 
SEPTIEMBRE 
OCTUBRE 
NOVIEMBRE 
DICIEMBRE 

TOTAL 

FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA DE C.V. 

9.1.7.1. PRESUPUESTO SUMARIO DE IVA CAUSADO 
DEL 1 DE ENERO DEL 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002 

GOMITAS ROMPOPE GOMITAS SABORES 
VENTAS IVA VENTAS IVA 

14, 175.00 2,126.25 20,812.50 3,121.88 
14,175.00 2,126.25 20,812.50 3,121.88 
15,120.00 2,268.00 22,200.00 3,330.00 
15,592.50 2,338.88 22,893.75 3,434.06 
15,592.50 2,338.88 22,893.75 3,434.06 
15.120.00 2,268.00 22,200.00 3,330.00 
15,592.50 2,338.88 22,893.75 3,434.06 
15,592.50 2,338.88 22,893.75 3,434.06 
16,537.50 2,480.63 24,281.25 3,642.19 
16,065.00 2,409.75 23,587.50 3,538.13 
17,010.00 2,551.50 24,975.00 3,746.25 
17.010 00 2,551.50 24,975.00 3,746.25 

187.582.50 28,137.38 275,418.75 41,312.81 

BASE: PRESUPUESTO DE VENTAS 

TOTAL 

no,251.25 

15% 

108,038.59 

GOMITAS CHILE 
VENTAS IVA 

19,440.00 
19,440.00 
20,736.00 
21,384.00 
21,384.00 
20,736.00 
21,384.00 
21,384.00 
22,680.00 
22,032.00 
23,328.00 
23,328.00 

257,256.00 

2,916.00 
2,916.00 
3,110.40 
3,207.60 
3,207.60 
3,110.40 
3,207.60 
3,207.60 
3,402.00 
3,304.80 
3,499.20 
3,499.20 

38,588.40 

TOTAL 
VENTAS IVA 

54,427.50 
54,427.50 
58,056.00 
59,870.25 
59,870.25 
58,056.00 
59,870.25 
59,870.25 
63,498.75 
61,684.50 
65,313 00 
65.313.00 

8,164.13 
8,164.13 
8,708.40 
8,980.54 
8,980.54 
8,708.40 
8,980.54 
8,980.54 
9,524.81 
9,252.68 
9,796.95 
9.796.95 

720,257.25 108,038 59 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V. 

9.1.8. PRESUPUESTO GLOBAL DE PRODUCCION 
DEL 1 DE ENERO DEL 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002 

GOMITAS ROMPOPE GOMITAS DE SABORES GOMIT AS DE CHILE TOTAL 

EN UNIDADES 
PRESUPUESTO DE VENTAS 5360 7345 7146 19850 

INVENTARIO INICIAL o o o 
INVENTARIO FINAL 54 54.00 74 74.00 72 72 200 

PRODUCCION 5,306 7,271 7,074 19650 

EN VALORES 
UNIDADES A PRODUCIR 5.413.50 7,418.50 7218.00 

MATERIAL DIRECTO 13.79 74,677.95 15.90 117,970.95 14.53 104,897.49 297,546.39 
SUELDOS Y SALARIOS DIR. 0.72 3,881.48 0.72 5,319.06 0.72 5,175.31 14,375.85 
GASTOS INDIRECTOS DE PROD. 4.14 22,433.54 4.14 30,742.26 4.14 29,911.39 83,087.20 

COSTO DE PRODUCCION 18.66 100,992.98 20.76 154,032.27 19.39 139,984.19 395,009.44 

IMPORTE DE LA DIFERENCIA DE 
LOS DA TOS DE LOS INVENTARIOS 
INICIAL Y FINAL DE PRODUCTOS 
TERMINADOS 

UNIDADES 54 74 72 200 
COSTO UNITARIO DE PROD. 18.66 20.76 19.39 

TOTALES 1,007.41 1,536.48 1,396.35 3,940.24 

BASE: HOJAS DE COSTOS UNITARIOS, PRESUPUESTO OE VENTAS 
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MATERIAL KG 
AZUCAR ESTANCAR 0.42 
GLUCOSA45 0.42 
AZUCAR REFINADA 0.16 
GRENETINA 0.05 
BIOXIOO DE TITANIO 0.005 
ACIDO CITRICO 0.012 
CHILE 0.16 
SABORIZANTE 
ROMPOPE 0.015 
FRESA 0.003 
NARANJA 0.003 
PIÑA 0.003 
UVA 0.003 
LIMON 0.003 
COLORANTE 
AMARILLO HUEVO 0.012 
ROJO FRESA 0.007 
AMARILLO NARANJA 0.007 
VERDELIMON 0.007 
AZUL 0.007 
VERDE 0.007 
CAF~ CARAMELO 0.012 
ALCOHOL 0.005 
ALMIOON 0.02 
BOLSA DE POLIETILENO 0.07 
BOLSA DE PROPILETILENO 0.01 
ETIQUETAS 0.052 
AGUA 0.12 
GAS 0.12 

TOTAL 

BASE PflESUPUESTO GLOBAL DE PROOUCCION 

FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA DE C.V. 

9. 1.9. PRESUPUESTO GLOBAL DE CONSUMO DE MATERIAL DIRECTO 
DEL 1 DE ENERO DEL 2002 Al 31 DE DICIEMBRE DEL 2002 

GOMITAS ROMPOPE GOMITAS SABORES GOMITAS CHILE 
5414 KGS W9KGS 7218 KGS 

PRECIO CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD 
PORKG PORKG IMPORTE PORKG IMPORTE PORKG IMPORTE 

4.00 2273.67 9,094.68 3115.n 12,463.08 3031.56 12,126.24 
13.00 2273.67 29,557.71 3115.77 40.505.01 3031.56 39,410.28 
4.70 866.16 4,070.95 1186.96 5.578.71 1154.88 5.427.94 

50.00 270.67 13,533.75 370.92 18.546.25 360.90 18,045.00 
25.00 27.07 676.69 
19.00 89.02 1,691.42 
3.80 1154.88 4,388.54 

45.50 81.20 3,694.71 
51.50 22.25 1,146.16 
57.50 22.25 1,279.69 
41.50 22.25 923.60 
45.00 22.25 1.001.50 
58.50 2215 1,301.95 108.27 6,333.80 

70.00 64.96 4,547.34 
85.00 51.93 4,414.01 
70.00 51.93 3,635.07 
7000 51.93 3,635.07 

100.00 51.93 5,192.95 
70.00 51.93 3,635.07 
75.00 86.62 6,496.20 
21.00 27.07 568.42 37.09 778.94 36.09 757.89 
4.40 108.27 476.39 148.37 652.83 144.36 635.18 
7.00 37894 2,652.62 519.29 3.635.07 50526 3.53682 

10.00 54.13 541.35 74.18 741.85 72.18 721.80 
6.00 281.5 1,689.01 385.76 2,314.57 375.34 2.25202 

0.0022 649.62 1.43 690.22 1.96 866.16 1.91 
5.50 649.62 3.572.91 690.22 4.696.21 866.16 4.76388 

8006.55 74,677.96 11194.47 117,970.97 11794 22 104,897.50 

CONSUMO 
TOTAL 

CANTIDAD 
PORKG IMPORTE 

8421 33,684.00 
8421 109,473.00 
3208 15,077.60 

1002.49 50,125.00 
27.07 676.69 
89.02 1,691.42 

1154.88 4,388.54 

81.2 3,694.71 
22.25 1,146.16 
22.25 1,279.69 
22.25 923.60 
22.25 1,001.50 

130.52 7,635.75 

64.96 4,547.34 
51.93 4,414.01 
51.93 3,635.07 
51.93 3.63507 
51.93 5,192.95 
51.93 3.63507 
86.62 6.496.20 

100.25 2,10525 
401 1,764.40 

1403.49 9,824.51 
200.49 2,00500 
1042.6 6,255.60 

2406 5.30 
2406 ~ 

3099524 297,546.43 
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EN CANTIDAD 

CONSUMO DE MATERIAL 
DIRECTO 

(-)INVENTARIO INICIAL 
(+)INVENTARIO FINAL 

COMPRAS 

EN CANTIDAD 

CONSUMO DE MATERIAL 
DIRECTO 

(·)INVENTARIO INICIAL 
(+)INVENTARIO FINAL 

COMPRAS 

EN CANTIDAD 

CONSUMO DE MATERIAL 
DIRECTO 

(-)INVENTARIO INICIAL 
(+)INVENTARIO FINAL 

COMPRAS 

FABRICA DE DULCES S.A. DE C.V. 

9.1.10. PRESUPUESTO GLOBAL DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO 
DEL 1 DE ENERO DEL 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002 

M A T E R 1 A L E s 
A2UCAR GLUCOSA A2UCAR BIOXIDODE ACIDO 

ESTANCAR 45 REFINADA GRENETINA TITANIO CITRICO CHILE 

8,421.00 8,421.00 3,208.00 1,002.50 27.07 89.02 1,154.88 

-
945.00 945.00 360.00 112.50 . 3.04 9.99 129.60 

9.36600 9.366.00 3,568.00 1,115.00 30.11 99.01 1,284.48 

M A T E R 1 A L E s 
SABORIZANTES e o L o R· A N T 

UVA LIMON AMARILLOH ROJO F. AMAR. NAR. VERDELIM. ·AZUL ,....___ 
·<. 

. 

22.26 130.53 64.96 51.93 51.93 51.93 ·,. 51.93 

' .·,. , .. . ,,,_ 

2.50 14.65 7.29 5.83 5.83 · s.83 5.83 
2475 145.17 72.25 57.76 .. 57.76 57.76 . 57.76 

MATERIA 
BOL POLI. BOL. PROPI ETIQUETAS 

1,403.50 200.50 1,042.60 

157.50 22.50 117.00 270.00 ;' 270.00 
1,561.00 223.00 1,159.60 2,676.00 ' . 2,676.00 34,473.57 

BASE: PRESUPUESTO SUMARIO DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO 

s A B o R 1 Z A N T E S 
ROMPO PE FRESA NARANJA PINA 

81.20 22.26 22.26 22.26 

9.11 2.50 2.50 2.50 
90.32 24.75 24.75 24.75 

E s 
VERDE CAFE CAR. ALCOHOL ALMIDON 

.· 

51.93 86.62 100.25 401.00 

· . 
5.83 9.72 11.25 45.00 

57.76 96.34 111.50 446.00 
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EN VALORES 

MATERIAL 

AZUCAR ESTANCAR 
GLUCOSA45 
AZUCAR REFINADA 
GRENETINA 
BIOXIOO DE TITANIO 
ACIDO CITRICO 
CHILE 
SABORIZANTE 
ROMPOPE 
FRESA 
NARANJA 
PIÑA 
UVA 
LIMON 
COLORANTE 
AMARILLO HUEVO 
ROJO FRESA 
AMARILLO NARANJA 
VERDELIMON 
AZUL 
VERDE 
CAFÉ CARAMELO 
ALCOHOL 
ALMIDON 
BOLSA POLIETILENO 
BOLSA PROPILETILENO 
ETIQUETAS 
AGUA 
GAS 

FABRICA DE DULCES S.A. DE C.V. 

9.1.10. PRESUPUESTO GLOBAL DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO 
DEL 1 DE ENERO DEL 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002 

CANTIDAD COSTO IMPORTE DE 
A COMPRAR UNITARIO LAS COMPRAS 

9,356.00 4.00 37,464.00 
9,356.00 13.00 121,758.00 
3,568.00 4.70 16,769.60 
1,115.00 50.00 55,750.00 

30.11 25.00 752.63 
99.01 19.00 1,881.23 

1,284.48 3.80 4,881.02 

90.32 45.50 4,109.33 
24.75 51.50 1,274.78 
24.75 57.50 1,423.30 
24.75 41.50 1,027.25 
24.75 45.00 1,113.89 

145.17 58.50 8,492.62 

72.25 70.00 5,057.64 
57.76 85.00 4,909.35 
57.76 70.00 4,042.99 
57.76 70.00 4,042.99 
57.76 100.00 5,775.70 
57.76 70.00 4,042.99 
96.34 75.00 7,225.20 

111.50 21.00 2,341.50 
446.00 4.40 1,962.40 

1,561.00 7.00 10,927.00 
223.00 10.00 2,230.00 

1,159.60 6.00 6,957.60 
2,676.00 0.0022 5.89 
2,676.00 5.50 14,718.00 

330,935.88 

BASE: PRESUPUESTO SUMARIO DE COMPRAS DE MATERIAL DRECTO V PRESUPUESTO SUMARIO CE fPJA ACREEDJTABLE DERIVADO DE C®PIUS DE MATERIAL DIRECTO 

IVA TOTAL A 
ACREEDITABLE PAGAR 

5,619.60 43,083.60 
18,263.70 140,021.70 
2,515.44 19,285.04 
8,362.50 64,112.50 

112.89 865.52 
282.18 2,16341 
73215 5,61318 

61640 4.725 73 
19122 1.46600 
213.49 1.636.79 
15409 1,181.34 
167.08 1,280 97 

1,273 89 9.76651 

75865 5,81629 
736.40 5.645 75 
606.45 4,649 44 
606.45 4,649.44 
866.36 6.64206 
606.45 4.649 44 

1,083.78 8.308 98 
351.23 2.69273 
294.36 2,256.76 

1,639.05 12,566 05 
334.50 2,564 50 

1,043.64 8,001.24 
0.88 6.77 

2,207.70 16.925.70 

49.640.53 380,577.42 
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MES AZUCAR ESTANDAR 
KGS VALOR 

ENERO 1890 7,560.00 
FEBRERO 367.5 1,470.00 
MARZO 630 2,520.00 
ABRIL 724.5 2,898.00 
MAYO 719.25 2,877.00 
JUNIO 693 2,772.00 
JULIO 645.75 2.583.00 
AGOSTO 719.25 2,877.00 
SEPTIEMBRE 693 2,772.00 
OCTUBRE 787.5 3.15000 
NOVIEMBRE 687.75 2,751.00 
DICIEMBRE 808.5 3.234.00 

9366 37.464 00 

MES CHILE 
KGS VALOR 

ENERO 259.2 98496 
FEBRERO 50.4 191.52 
MARZO 86.4 328 32 
ABRIL 99 36 37757 
MAYO 9864 374 83 
JUNIO 9504 361.15 
JULIO 88.56 33653 
AGOSTO 98.64 374.83 
SEPTIEMBRE 95.04 361.15 
OCTUBRE 108 41040 
NOVIEMBRE 94.32 358.42 
DICIEMBRE 110.88 421.34 

1284.48 4,881.02 

FABRICA DE DULCES S A. DE C.V. 

9.1.10.1. PRESUPUESTO SUMARIO DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO 
DEL 1 DE ENERO DEL 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002 

GLUCOSA45 AZUCAR REFINADA GRENETINA 
KGS VALOR KGS VALOR KGS VALOR 

1890 24,570.00 720 3,384.00 225 11,250.00 
367.5 4,777.50 140 658.00 43.75 2,187.50 

630 8,190.00 240 1,128.00 75 3,750.00 
724.5 9,418.50 276 1,297.20 86.25 4,312.50 

719.25 9,350.25 274 1,287.80 85.625 4,28125 
693 9,009.00 264 1,240.80 82.5 4,125.00 

645.75 8,394.75 246 1,156.20 76.875 3,643.75 
719.25 9,350.25 274 1,287.80 85.625 4,281.25 

693 9,009.00 264 1,240.80 82.5 4,125.00 
787.5 10,237.50 300 1,410.00 93.75 4,687.50 

687.75 8,940.75 262 1,231.40 81.875 4,093.75 
808.5 10,510.50 308 1.447.60 96.25 4.812.50 
9366 121.75800 3568 16.769.60 1115 55.750.00 

SABOR ROMPOPE SABORIZANTE FRESA SABOR NARANJA 
KGS VALOR KGS VALOR KGS VALOR 

18225 829.24 4.995 257.24 4 995 287.21 
3 54375 161.24 0.97125 so 02 0.97125 55.85 

6 075 27641 1.665 85.75 1.665 95 74 
6.98625 317.87 1.91475 9861 1.91475 11010 

6 935625 315 57 1.900875 97 90 1.900875 109 30 
6.6825 304 05 1.8315 94 32 18315 105.31 

6 226875 283.32 1.706625 8789 1.706625 98.13 
6 935625 315.57 1.900875 97.90 1.900875 109.30 

66825 304.05 1.8315 94.32 1.8315 105.31 
7.59375 345.52 2 08125 107.18 2.08125 11967 

6.631875 301.75 1.817625 93.61 1817625 104 51 
7.79625 354.73 2.13675 110.04 2.13675 122.86 
90.315 4,109.33 24.753 1,274.78 24.753 1.423 30 

BIOXIDO DE TITANIO ACIDO CITRICO 
KGS VALOR KGS VALOR 

6.075 151.88 19.98 379.62 
1.18125 29.53 3.885 73.82 

2025 50.63 6.66 126.54 
2.32875 58.22 7.659 145.52 

2.311875 57.80 7.6035 144.47 
2.2275 55.69 7.326 139.19 

2075625 51.89 6.8265 129.70 
2.311875 57.80 7.6035 144.47 

2.2275 55.69 7.326 139.19 
2.53125 63.28 8.325 158.18 

2.210625 55.27 7.2705 138.14 
2.59875 64.97 8.547 162.39 
30.105 752.63 99.012 1,881.23 

SABORIZANTE PINA SABORIZANTE UVA 
KGS VALOR KGS VALOR 

4.995 20729 4.995 224.78 
o 97125 40.31 o 97125 43.71 

1665 69.10 1.665 74.93 
1.91475 79 46 1 91475 86.16 

1 900875 78.89 1 900875 85.54 
1 8315 7601 1.8315 82.42 

1 706625 7082 1.706625 76.80 
1 900875 78 89 1.900875 85.54 

18315 7601 1.8315 82.42 
2.08125 86.37 2 08125 93.66 

1 817625 75.43 1 817625 81.79 
2.13675 8868 2.13675 96.15 
24.753 1.027.25 24.753 1,11389 
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MES SABORIZANTE LIMON 
KGS VALOR 

ENERO 29.295 1,713.76 
FEBRERO 5 69625 333.23 
MARZO 9.765 571.25 
ABRIL 11.22975 656.94 
MAYO 11.148375 652.18 
JUNIO 10.7415 628.38 
JULIO 10.009125 585.53 
AGOSTO 11.148375 652.18 
SEPTIEMBRE 10.7415 628.38 
OCTUBRE 1220625 714.07 
NOVIEMBRE 10.660125 623.62 
DICIEMBRE 12.53175 733.11 

145.173 8,492.62 

MES COLORANTE VERDE 
KGS VALOR 

ENERO 11.655 815.85 
FEBRERO 2 26625 158.64 
MARZO 3.885 271.95 
ABRIL 4.46775 312.74 
MAYO 4.435375 310.48 
JUNIO 4.2735 299.15 
JULIO 3 982125 278.75 
AGOSTO 4.435375 310.48 
SEPTIEMBRE 4.2735 299.15 
OCTUBRE 4.85625 339.94 
NOVIEMBRE 4.241125 296.88 
DICIEMBRE 4.98575 349.00 

57.757 4.042.99 

FABRICA DE DULCES SA DE C.V. 

9.1.10.1. PRESUPUESTO SUMARIO DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO 
DEL 1 DE ENERO DEL 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002 

COLOR AMARILLO H. COLOR ROJO FRESA COLOR AMARILLO NAR. COLOR VERDE LIMON 
KGS VALOR KGS VALOR KGS VALOR KGS VALOR 

14.58 1,020.60 11.655 990.68 11.655 815.85 11.655 815.85 
2.835 198.45 2.26625 192.63 2.26625 158.64 2.26625 158.64 
4.86 340.20 3.885 330.23 3.885 271.95 3.885 271.95 

5.589 391.23 4.46775 379.76 4.46775 312.74 4.46775 312.74 
5.5485 388.40 4.435375 377.01 4.435375 310.48 4.435375 310.48 
5.346 374.22 4.2735 363.25 4.2735 299.15 4.2735 299.15 

4.9815 348.71 3.982125 338.48 3.982125 278.75 3.982125 278.75 
5.5485 388.40 4.435375 377.01 4.435375 310.48 4.435375 310.48 
5.346 374.22 4.2735 363.25 4.2735 299.15 4.2735 299.15 
6.075 425.25 4.85625 412.78 4.85625 339.94 4.85625 33994 

5.3055 371.39 4.241125 360.50 4.241125 296.88 4 241125 296.88 
6.237 436.59 4.98575 423.79 4.98575 349.00 4.98575 349.00 

72.252 5.057.64 57.757 4,909.35 57.757 4,042.99 57.757 4,042.99 

COLOR CAFE CARAMEL ALCOCHOL ALMIDON BOLSA POLIETILENO 
KGS VALOR KGS VALOR KGS VALOR KGS VALOR 

19.44 1,458.00 22.5 472.50 90 396.00 315 2.205.00 
3.78 283.50 4.375 91.88 17.5 77.00 61.25 428.75 
6.48 486.00 7.5 157.50 30 132.00 105 735.00 

7.452 558.90 8.625 181.13 34.5 151.80 120.75 84525 
7.398 554.85 8.5625 179.81 34.25 150.70 119.875 839.13 
7.128 534.60 8.25 173.25 33 14520 115.5 80850 
6.642 498.15 7.6875 161.44 30.75 135.30 107.625 75338 
7.398 554.85 8.5625 179.81 34.25 150.70 119.875 839.13 
7.128 534.60 8.25 173.25 33 145.20 115.5 808.50 

8.1 607.50 9.375 196.88 37.5 165.00 131.25 918 75 
7.074 530.55 8.1875 171.94 32.75 144.10 114.625 802.38 
8.316 623.70 9.625 202.13 38.50 169.40 134.75 943.25 

96.336 7,22520 111.5 2.341.50 446 1,962.40 1561 10.927.00 

COLORANTE AZUL 
KGS VALOR 

11.655 1,165.50 
2.26625 226.63 

3.885 388.50 
4.46775 446.78 

4.435375 443.54 
4.2735 427.35 

3.982125 398.21 
4.435375 443.54 

4.2735 427.35 
4.85625 485.63 

4 241125 424.11 
4.98575 498.58 
57.757 5,775.70 

BOLSA PROPILETILENO 
KGS VALOR 

45 450.00 
8.75 87.50 

15 150.00 
17.25 172.50 

17.125 171.25 
165 165.00 

15.375 153.75 
17.125 171.25 

16.5 165.00 
18.75 187.50 

16 375 163.75 
19.25 192.50 

223 2.230.00 
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MES 

ENERO 
FEBRERO 
MARZO 
ABRIL 
MAYO 
JUNIO 
JULIO 
AGOSTO 
SEPTIEMBRE 
OCTUBRE 
NOVIEMBRE 
DICIEMBRE 

FABRICA DE DULCES S A. DE CV. 

9.1.10.1. PRESUPUESTO SUMARIO DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO 
DEL 1 DE ENERO DEL 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002 

ETIQUETAS AGUA GAS 
KGS VALOR KGS VALOR KGS VALOR 

234 1,404.00 540 1.19 540 2,970.00 
45.5 273.00 105 0.23 105 577.50 

78 468.00 180 0.40 180 990.00 
89.7 538.20 207 0.46 207 1,138.50 

89.05 534.30 205.5 0.45 205 5 1,13025 
85.8 514.80 198 0.44 198 1,089.00 

79.95 479.70 184.5 0.41 184.5 1,014.75 
89.05 534.30 205.5 0.45 205.5 1,130.25 

85 8 514.80 198 0.44 198 1,08900 
97.5 585.00 225 o.so 225 1,237.50 

85.15 510.90 196.5 0.43 196.5 1,080.75 
100.1 600.60 231 0.51 231 1.270 50 

1159.6 6,957.60 2676 5.89 2676 14,718.00 

BASE. PRESUPUESTO G1.00Al DE CONSUMO DE MATERIAL OIRECTO 

TOTAL 
VALOR 

6,956.55 66,780.99 
1,352 66 12,985.19 
2,31885 22,260.33 
2,666.68 25,599.38 
2.647.35 25,413.88 
2,550 74 24,486.36 
2,376 82 22,816.84 
2,647.35 25,413.88 
2,550.74 24.486.36 
2,898.56 27,825.41 • 2,531.41 24,300.86 
2.975 86 28.567.42 

34.473.57 330.93688 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA DE C.V. 

9.1.10.2. PRESUPUESTO SUMARIO DE IVA ACREEDITABLE DERIVADO DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO 
DEL 1 DE ENERO DEL 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002 

IMPORTE TOTAL A 

~ ~ 15%1VA PAGAR 

ENERO 66,780.99 10,017.15 76,798.13 
FEBRERO 12,985.19 1,947.78 14,932.97 
MAR20 22,260.33 3,339 05 25,59938 
ABRIL 25,599.38 3,839.91 29.439.28 
MAYO 25,413.88 3,812.08 29,225.96 
JUNIO 24,486.36 3,672.95 28, 159.32 
JULIO 22,816.84 3,422 53 26,239.36 
AGOSTO 25,413.88 3,812.08 29,225 96 
SEPTIEMBRE 24,486.36 3,672.95 28,159 32 
OCTUBRE 27,825.41 4,173.81 31,999.22 
NOVIEMBRE 24,300.86 3,645.13 27,945.99 
DICIEMBRE 28,567.42 4,285.11 32,852.53 

TOTAL 330,936.88 ~ 380,577.42 

BASE: PRESUPUESTO GLOBAL DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO 
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CONCEPTO 

SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS 

GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION 
CONSTANTES 
VARIABLES 

COSTO DE TRANSFORMACION 

FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA DE C.V. 

9.1.11. PRESUPUESTO GLOBAL DE COSTO DE TRANSFORMACION 
DEL 1 DEENERO DEL 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002 

GOMITAS ROMPOPE GOMITAS SABORES . GOMITAS CHILE 
5.414 7,419 7,218 

e.u. IMPORTE e.u. IMPORTE e.u. IMPORTE 

0.72 3,881.48 0.72 5,319.06 0.72 5,175.31 

3.43 18,589.96 3.43 25,475.13 3.43 24,786.61 
0.71 3.843.59 0.71 5.267.14 0.71 5.124.78 
4.14 22,433.54 4.14 30,742.26 4.14 29,911.39 

~ 26,315.02 ~ 36.061.33 4.86 35,086.70 

BASES PRESUPUESTOGlOBAI. DE PAOOOCCION Y PAESUPUESTOSUMAAIOOECOSTO OE1RANSFORt.1.liCION 

TOTAL 

14,375.85 

68,851.70 
14.235.50 
83,087.20 

97,463.05 
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FABRICAS DE DULCES LA IMPERIAL SA DE C.V. 

9.1.11.1. PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO DE TRANSFORMACION 
DEL 1 DE ENERO DEL 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002 

COSTO TOTAL A 
MES CONSTANTES VARIABLES TOTAL IVA PAGAR 

ENERO 5,737.64 1,420.00 7,157.64 681.25 7,838.89 
FEBRERO 5,737.64 1,065.00 8.802.64 638.25 7,438.89 
MARZO 5,737.64 1,065.00 6,802.64 838.25 7,438.89 
ABRIL 5,737.64 1,136.00 6,873.64 645.25 7,518.89 
MAYO 5.737.84 1,171.50 6,909.14 649.75 7,558.89 
JUNIO 5.737.64 1,171.50 6,909.14 649.75 7,558.89 
JULIO 5,737.64 1,136.00 6,873.64 645.25 7,518.89 
AGOSTO 5,737.64 1,171.50 6.909.14 649.75 7,558.89 
SEPTIEMBRE 5,737.64 1,171.50 6.909.14 649.75 7,558.89 
OCTUBRE 5.737.64 1.242.50 8.980.14 658.75 7.638.89 
NOVIEMBRE 5.737.64 1.207.00 6,944.64 654.25 7,598.89 
DICIEMBRE 5.737.64 1.278.00 7.015.64 663.25 7.678.89 

TOTAL 68.851.70 14.235.50 83.087.20 7.819.50 90.906.70 

BASE. PRESUPUESTO SUMAAIO DE IVA A.CREEDltABLE DE COSTO DE TRANSIOAYACION 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S A. DE CV 

9.1.112. PRESUPUESTO DE IVA ACREEDITABLE DEL COSTO DE TRANSFORMACION 
DEL 1 DE ENERO DEL 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002 

CALCULO GLOBAL 

CONSTANTES VARIABLES TOTAL 
TOTAL 68,851.70 14,235.50 83,087.20 
MENOS 
NO CAUSAN IVA 
SUELDOS Y SALARIOS 28.751.70 ~ 30.957.20 
BASEIVA 15% 40,100.00 12.030.00 52,130.00 

IVA15% 6,015.00 ~ ~ 

ANALISIS POR MES 
IVA ACREEDITABLE 

VARIABLES 
TOTAL QUE NO BASE EN COSTOS EN COSTOS 

MES VARIABLE CAUSANIVA IVA VARIABLES CONSTANTES TOTAL 

ENERO 1,420.00 220.00 1,200.00 180.00 501.25 681.25 
FEBRERO 1,065.00 165.00 900.00 135.00 501.25 636.25 
MARZO 1,065.00 165.00 900.00 135.00 501.25 636.25 
ABRIL 1,136.00 176.00 960.00 144.00 501.25 645.25 
MAYO 1,171.50 181.50 990.00 148.50 501.25 649.75 
JUNIO 1,171.50 181.50 990.00 148.50 501.25 649.75 
JULIO 1,136.00 176.00 960.00 144.00 501.25 645.25 
AGOSTO 1,171.50 181.50 990.00 148.50 501.25 649.75 
SEPTIEMBRE 1.171.50 181.50 990.00 148.50 501.25 649.75 
OCTUBRE 1,242.50 192.50 1,050.00 157.50 501.25 658.75 
NOVIEMBRE 1,207.00 187.00 1,020.00 15300 501.25 654.25 
DICIEMBRE 1.278.00 198.00 1.08000 162.00 501.25 663.25 

14,235.50 2.205.50 12,030.00 1.804 50 6.015.00 7,819.50 

&\SE. PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO DE TRAHSFOflMACIOH 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S A. DE C.V. 

9.1.12. PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO DE DISTRIBUCION 
DEL 1 DE ENERO DEL 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002 

COSTO DEPRE· 
MES CONSTANTES VARIABLES TOTAL CIACION 

ENERO 5,528 79 2.00000 7,528.79 3,132.81 
FEBRERO 5,528.79 1,500.00 7,028.79 3.132.81 
MARZO 5,528.79 1,500.00 7,028.79 3,132.81 
ABRIL 5,528.79 1,600.00 7.128.79 3.132.81 
MAYO 5,528.79 1,650.00 7,178 79 3.13281 
JUNIO 5.528.79 1.650.00 7,178.79 3,132.81 
JULIO 5.528.79 1,600.00 7.128.79 3.132.81 
AGOSTO 5,528.79 1.650.00 7,178.79 3,132.81 
SEPTIEMBRI 5,528.79 1,650.00 7,178.79 3,132.81 
OCTUBRE 5,528.79 1,750.00 7.278.79 3,132.81 
NOVIEMBRE 5,528.79 1,700.00 7,228.79 3.132.81 
DICIEMBRE 5,528.79 1,800.00 7.328.79 3,132.81 

TOTAL 66,34545 20.05000 6639545 37.59375 

BASE ttOJ,t.S DE COSTOS UNITARIOS, PR!SUPUUTO Gt.OBA1. DE PROOUCCION Y PRESUPUESTO DE NA .IGREEOITASLE DE COSTO DE OISTRl8UCION 

TOTAL POR 
IVA PAGAR 

30000 4,69598 
225.00 4,120.98 
225.00 4,120.98 
240.00 4.23598 
247.50 4,29348 
247.50 4,29348 
240.00 4.235.98 
247.50 4,293.48 
247.50 4,293.48 
262.50 4,408.48 
255.00 4,350.98 
270.00 4,465.98 

300750 5190920 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V. 

9.1.12.1. PRESUPUESTO DE IVAACREEDITABLE DEL COSTO DE DISTRIBUCION 
DEL 1 DE ENERO DEL 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002 

CALCULO GLOBAL 

CONSTANTES VARIABLES TOTAL 
TOTAL 66,345.45 20,050.00 86,395 45 
MENOS 
NO CAUSAN IVA 
SUELDOS Y SALARIOS 28,751.70 28,751.70 
DEPRECIACION 37,593.75 ~ 
SUMA 66,345.45 66,345.45 
BASE 15% 20,050.00 20,05000 
IVA15% ~ ~ 

ANAUSIS POR MES 

CONSTANTES IVAXPAGAR 
OUENO BASE ORCOSTODE 

MES TOTAL CAUSANIVA IVA JISTRIBUCION 

ENERO 7.528.79 5,528.79 2,000.00 30000 
FEBRERO 7,028.79 5,528.79 1,500.00 225.00 
MARZO 7.028.79 5,528.79 1,500.00 225.00 
ABRIL 7.128.79 5.528.79 1,60000 24000 
MAYO 7, 178.79 5,528.79 1,65000 24750 
JUNIO 7.178.79 5.528.79 1,65000 247.50 
JULIO 7.128.79 5,528.79 1,60000 240.00 
AGOSTO 7,178.79 5,528.79 1,65000 247.50 
SEPTIEMBR 7, 178.79 5,528.79 1.65000 247.50 
OCTUBRE 7.278.79 5.528.79 1,750.00 262.50 
NOVIEMBRE 7.228.79 5.528.79 1.700.00 255.00 
DICIEMBRE 7,328.79 5.528.79 1.80000 270.00 

86.395.45 66,34545 20.050 00 3.007.50 

BASE. PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO CE DSTif1BUCIOH 
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MES 

ENERO 
FEBRERO 
MARZO 
ABRIL 
MAYO 
JUNIO 
JULIO 
AGOSTO 
SEPTIEMBRE 
OCTUBRE 
NOVIEMBRE 
DICIEMBRE 

TOTAL 

8"SE. HOJAS CE COSTOS UHITMIOS Y PRESUflUESTO DE PROOUCCIOH 

FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S A. DE C.V. 

9.1.13. PRESUPUESTO SUMARIO OE COSTO ADMINISTRATIVO 
DEL 1 DE ENERO DEL 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002 

COSTO 
CONSTANTE VARIABLES TOTAL DEPRECIACION IVA 

6,170.39 200.00 6,370.39 1,378.44 30.00 
6,170.39 150.00 6,320.39 1.378.44 22.50 
6,170.39 150.00 6,320.39 1,378.44 22.50 
6,170.39 16000 6,330.39 1,378.44 24.00 
6,170.39 165.00 6,335.39 1,37844 24.75 
6,170.39 165.00 6,335.39 1,378.44 24.75 
6,170.39 160.00 6,330.39 1,378.44 24.00 
6,170.39 165.00 6,335.39 1,378.44 24.75 
6,170.39 165.00 6,335.39 1,378.44 24.75 
6,170.39 175.00 6,345.39 1,378.44 26.25 
6,170.39 170.00 6,340.39 1,378.44 25.50 
6,170.39 180.00 6,350.39 1,378.44 27.00 

74,044.65 2,005.00 76,049.65 16,541.25 300.75 

TOTAL POR 
PAGAR 

5.021.95 
4.964.45 
4,96'.45 
4,97595 
4,981.70 
4,981.70 
4.97595 
4,981.70 
4,981.70 
4,99320 
4,987.45 
4,998.95 

59,809.15 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA DE C.V. 

9.1.13.1. PRESUPUESTO DE IVA ACREEDITABLE DEL COSTO ADMINISTRATIVO 
DEL 1 DE ENERO DEL 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002 

CALCULO GLOBAL 

TOTAL 
MENOS 
NO CAUSAN IVA 
SUELOOS Y SALARIOS 
DEPRECIACION 
SUMA 
BASE 15% 

CONSTANTES 
. 74,044.65 

57,503.40 
16,541.25 
74,044.65 

VARIABLES 
2,005.00 

2.005.00 

TOTAL 
76,049.65 

57,503.40 
16,541.25 
74,044.65 
2.005.00 

IVA15% 300.75 ~ 

ANALISIS POR MES 

MES 

ENERO 
FEBRERO 
MARZO 
ABRIL 
MAYO 
JUNIO 
JULIO 
AGOSTO 
SEPTIEMBRE 
OCTUBRE 
NOVIEMBRE 
DICIEMBRE 

8llSE PRESUPUESTO SIJYAAIO DE COSTO ADMINISTRATIVO 

TOTAL 

CONSTANTES 
QUE NO 

CAUSANIVA 
BASE 

IVA 

IVACAUSAOO 
POR COSTO 

ADMINISTRATIVO 

6,370.39 6.170.39 200.00 30.00 
6,320.39 6,170.39 150.00 22.50 
6,320.39 6,170.39 150.00 22.50 
6,330.39 6.170.39 160.00 24.00 
6,335 39 6,170.39 165.00 24.75 
6,335 39 6.170.39 165.00 24.75 
6.330.39 6, 170.39 160.00 24.00 
6.335.39 6.170.39 165.00 24.75 
6,335.39 6, 170.39 165 00 24.75 
6,345.39 6.170.39 175 00 26.25 
6,340.39 6, 170 39 170.00 25.50 
6,350.39 _ _,,,6"'.1"'10"'.3;:-9--::-:::1e,.o"'.oo,,_ __ -==21"'.o,,_o 

76,049.65 74.044.65 2.005 00 300 75 
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•':';FABRICA, DE DULCES LA IMPERIAL S.A: DE C.V. 

9.1.14. COSTO DE PROD¿d~16'~~y~;s~dt;~·'¡;'~~DUCCtON DE LO VENDIDO. PRESUPUESTO 
. DEL·1 DEENERODEL·2002AL31 DEDICIEMBREDEL2002 

INVENTARIO INICIAL DE MATERJAL DÍ RECTO::' 
.,,>:. 

MAS . . . ..... :·< ... 
COMPRAS NETAS DE MATERIAL DIRECTO. 
MATERIAL DISPONIBLE :· .. '". 
MENOS ·. "" ' '· · : ·'','·' ·:." . . 
INVENTARIO FINAL DE MATERIAL DIRECTO 
MATERIAL DIRECTO A CONSUMIR 

MAS 
SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS 
COSTO DIRECTO 

MAS 
GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION 
CONSTANTES 
VARIABLES 
SUMAS 

COSTO DE PRODUCCION DE ARTICULOS TERMINADOS 

MAS 
INVENTARIO INICIAL DE ARTICULOS TERMINADOS 
MENOS 
INVENTARIO FINAL DE ARTICULOS TERMINADOS 

COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO 

o 

330.936.88 
330.936.88 

33.390.49 
297.546.39 

14.375.85 
311.922.24 

68.851.70 
14.235.50 
83,087.20 

395,009.44 

3.940.24 
3,940.24 

398,949.68 

BASE: PRESUPUESTO GLOBAL DE CONSUMO DE MATERIAl DIRECTO. PRESUPUESTO GLOBAL DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO. 

PRESUPUESTO GLOBAL DE PRODUCCIÓN Y PRESUPUESTO GLOBAL DE COSTO DE TRANSFORMACIÓN 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA DE C.V. 

9.1.15. ESTADO DE RESULTADOS 
DEL 1 DE ENERO DEL 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002 

VENTAS NETAS 
720,257.25 

MENOS 
COSTOS DE PRODUCCION DE LO VENDIDO 

396,949.66 

UTILIDAD BRUTA PRESUPUESTA 
321,307.57 

MENOS 
COSTO DE OPERACIÓN 

COSTO DE DISTRIBUCION 66,395.45 

COSTO ADMINISTRATIVO 76,049.65 162.445.10 

UTILIDAD EN OPERACIÓN PRESUPUESTA 
156,662.47 

MENOS 
ISR 55,601.66 

PTU 15,666.25 71,466.11 

UTILIDAD DEL EJERCICIO PRESUPUESTA 67,374.36 

MAS 
DEPRECIACION 

32,400.00 

FLUJO NETO DE EFECTIVO 
119,774.36 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V. 

9. i .16. PRESUPUESTO DE COBRANZA 
DEL 1 DE ENERO DEL 2002 Al 31 DE DICIEMBRE DEL 2002 

MES 

ENERO 
FEBRERO 
MARZO 
ABRIL 
MAYO 
JUNIO 
JULIO 
AGOSTO 
SEPTIEMBRE 
OCTUBRE 
NOVIEMBRE 
DICIEMBRE 
TOTAL 

MAS 

VENTAS 

54,427.50 
54,427.50 
58,056.00 
59,870.25 
59,870.25 
58,056.00 
59,870.25 
59,870.25 
63,498.75 
61,684.50 
65,313.00 
65,313.00 

720,257.25 

COBROS E.IERCICIO ANTERIOR 
SUMA 
MENOS 

IVA 
CAUSADO 

8,164.13 
8,164.13 
8,708.40 
8,980.54 
8,980.54 
8,708.40 
8,980.54 
8,980.54 
9,524.81 
9,252.68 
9,796.95 
9,796.95 

108,038.59 

COBROS PENDIENTES AL CIERRE DEL EJERCICIO 
COBRANZA PRESUPUESTA 

BASE: PRESUPUESTO DE VENTAS Y PRESUPUESTO GLOBAL DE IVA CAUSADO 

TOTAL 

62,591.63 
62,591.63 
66,764.40 
68,850.79 
68,850.79 
66,764.40 
68,850.79 
68,8~0.79 
73,023.56 
70.937.18 
75,109.95 
75,109.95 

828,295.84 

o 
828.295.84 

75.109.95 
753,185.89 

COBRANZA 

o 
62,591.63 
62,591.63 
66,764.40 
68,850.79 
68,850.79 
66,764.40 
68,850.79 
68,850.79 
73,023.56 
70,937.18 
75.109.95 

753,185.89 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA DE C.V. 

9.1.17. PRESUPUESTO GENERAL DE PAGOS 
DEL 1 DE ENERO DEL 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002 

PAGO A COSTO DE COSTO DE COSTO IVAA TOTAL A 
MES PROVEEDORES 'RANSFORMACIOI DISTRIBUCION \DMINISTRATIVC PAGAR PAGAR 

APAGAR APAGAR APAGAR 

ENERO o 7,838.89 4,695.98 5,021.95 17,556.82 
FEBRERO 76,798.13 7,438.89 4,120.98 4,964.45 - 2,864.27 90,458.18 
MARZO 14,932.97 7,438.89 4,120.98 4,964.45 5,33260 36,789.88 
ABRIL 25,599.38 7,518.89 4,235.98 4,975.95 4,485.60 46,815.80 
MAYO 29,439.28 7,558.89 4,293.48 4,981.70 4,23138 50,504.73 
JUNIO 29.225.96 7,558.89 4,293.48 4,981.70 4,246.46 50,306.48 
JULIO 28,159.32 7,518.89 4,235.98 4,975.95 4,113.45 49,003.58 
AGOSTO 26,239.36 7,558.89 4.293.48 4,981.70 4,648.76 47,722.19 
SEPTIEMBRE 29,225.96 7,558.89 4,293.48 4,981.70 4,246.46 50,306.48 
OCTUBRE 28,159.32 7,638.89 4,408.48 4,993.20 4,929.86 50,129.74 
NOVIEMBRE 31,999.22 7,598.89 4,350.98 4,987.45 4,131.36 53,067.90 
DICIEMBRE 27.945.99 7,67889 4,465.98 4,998.95 5,217.07 50,306 88 
TOTAL 347,724.88 90,906.70 51.809.20 59,809.15 42,718 72 592,968 65 

BASE. PRESUPUESTO DE PAGO POR COMPRAS, PRESUPUESTO DE PAGO DE fl/AA CARGO, PRESUPUESTO SUMARIO DEL COSTO DE TRANSFORMACION. 

PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO DE DISTRIBUCION Y PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO DE AOMINISTRACION 

190 



FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S A. DE C.V. 

9. 1.17. 1. PRESUPUESTO DE PAGO POR COMPRAS 
DEL 1 DE ENERO DEL 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002 

IMPORTE DE 15%1VA TOTAL A PAGO A 
MES COMPRAS PAGAR PROVEEDORES 

ENERO 66,780.99 10,017.15 76,798.13 o 
FEBRERO 12,985.19 1,947.78 14,932.97 76,798.13 
MARZO 22,260.33 3,339.05 25,599.38 14,932.97 
ABRIL 25,599.38 3,839.91 29,439.28 25,599.38 
MAYO 25,413.88 3,812.08 29,225.96 29,439.28 
JUNIO 24,486.36 3,672.95 28.159.32 29,225.96 
JULIO 22,816.84 3,422.53 26,239.36 28, 159 32 
AGOSTO 25,413.86 3,81206 29,225 96 26,239.36 
SEPTIEMBRE 24,486.36 3,672.95 28.159 32 29,22596 
OCTUBRE 27,825.41 4,173.81 31,999.22 28,159.32 
NOVIEMBRE 24,30086 3,64513 27,945 99 31,999.22 
DICIEMBRE 28,567.42 4,285.11 32,852.53 27,945.99 
TOTAL 330,936.88 49,640 53 380,577.42 347,724.88 

MAS 
PAGOS PENDIENTES DEL EJERCICIO ANTERIOR 
PARCIAL 380,577.42 
MENOS 
PAGO PENDIENTE AL CIERRE DEL EJERCICIO 32.852.53 
PAGOS PRESUPUESTOS 347,724.88 

BASE. PRESUPUESTO GLOBAL DE COMPRAS OE MATERIAi. DIRECTO 
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FABRICA DE DULCES S.A. DE C.V. 

9.1.17.2. PRESUPUESTO DE PAGOS DE !VA A CARGO 
DEL 1 DE ENERO DEL 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002 

!VA 
MES COMPRAS TRANSFORMACION DISTRIBUC!ON ADMINISTRACION TOTAL CAUSADO 

ENERO 10,017.15 681.25 300.00 30.00 11,028.40 8,164.13 -
FEBRERO 1,947.78 636.25 225.00 22.50 2,831.53 8,164.13 
MARZO 3,339.05 636.25 225.00 22.50 4,222.80 8,708.40 
ABRIL 3,839.91 645.25 240.00 24.00 4,749.16 8,980.54 
MAYO 3,812.08 649.75 247.50 24.75 4,734.08 8,980.54 
JUNIO 3,672.95 649.75 247.50 24.75 4,594.95 8,708.40 
JULIO 3,422.53 645.25 240.00 24.00 4,331.78 8,980.54 
AGOSTO 3,812.08 649.75 247.50 24.75 4,734.08 8,980.54 
SEPTIEMBRE 3,672.95 649.'fs 247.50 24.75 4,594.95 9,524.81 
OCTUBRE 4,173.81 658.75 262.50 26.25 5,121.31 9,252.68 
NOVIEMBRE 3,645.13 654.25 255.00 25.50 4,579.88 9,796.95 
DICIEMBRE 4.285.11 663.25 270.00 27.00 5,245.36 9,796.95 

49,640.53 7,819.50 3,007.50 300.75 60,768 28 108,038.59 

MAS 
PAGO PENDIENTE DEL EJERCICIO ANTERIOR 
PARCIAL 
MENOS 
PAGO PENDIENTE AL CIERRE DEL EJERCICIO PRESUPUESTO 
PAGO DELIVA A CARGO 

BASE PRESUPUESTO GLOBAL DE WA CAUSADO. PRESUPUESTO DE PAGO POR COMPRAS, PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO DE OISTRIBUCION 

PRSUPUESTO SUMARIO DEL COSTO OE TRANSFORMACIÓN Y PRESUPUESTO DEL SUMARIO OEL COSTO DE ADMINISTRACIÓN 

!VA !VAPOR 
A CARGO ENTERAR 

2,864.27 o 
5,332.60 - 2,864.27 
4,485.60 5,332.60 
4,231.38 4,485.60 
4,246.46 4,231.38 
4,113.45 4,246.46 
4,648.76 4,113.45 
4,246.46 4,648.76 
4,929.86 4,246.46 
4,131.36 4,929.86 
5,217.07 4,131.36 
4,551.59 5,217.07 

47,270.30 42,718.72 

o 
47,270.30 

4,551.59 
42,718.72 

192 



ACTIVO 

FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V. 

?1~(.0:.rlr~-. '-,.-:-.,._;.;_.•.-'.· 
9.1.18. POSICION FINANCIERA PRESUPUESTA 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002 

CIRCULANTE 

FIJO 

PASIVO 

CAJA Y BANCOS 
CUENTAS POR COBRAR 
ALMACEN DE PROO. TERMINADOS 
ALMACEN DE MATERIAL DIRECTO 
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 

MOBILIARIO V EQUIPO 
DEP. MOBILIARIO Y EQUIPO 
EQUIPO DE TRANSPORTE 
DEP. EQUIPO DE TRANSPORTE 
EQUIPO DE COMPUTO 
OEP. EQUIPO DE COMPUTO 
TOTAL ACTIVO FIJO 
TOTAL DE ACTIVO 

CIRCULANTE 

CAPITAL 

PROVEEDORES 
IMPUESTOS POR PAGAR 
IVA POR ENTERAR 
PAGOOEPTU 
TOTAL PASIVO CIRCULANTE 
TOTAL PASIVO 

CAPITAL SOCIAL 
RESERVA LEGAL 
UTILIDAD PRESUPUESTA 
TOTAL CAPITAL 
TOTAL PASIVO Y CAPITAL 

3.940.24 
33,390.46 

141,980.00 
14,198.00 

115,800.00 
28.950.00 
15,999.00 
4,799.70 

32.852.53 
55.601.86 
4.551.59 

15.886.25 
108,892.23 

300,000.00 
4,368.72 

87.374.36 

119.774.36 
95,109.95 

37.330.70 
252.215.01 

127.782.00 

86.850.00 

11.199.30 
248,420.30 

500,635.31 

108,892.23 

391,743.08 
500.635.31 
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9.1.19 CUADRO DE DEPRECIACIONES PARA EL EJERCICIO DEL 2002 

ACTIVO UNIDADES PRECIO MONTO ORIGINAL % ANUAL DE DEPRECIACION DEP.ACUM 
UNITARIO DE LA INVERSIÓN DEPRECIACION ANUAL AL AÑO 2D02 

EQUIPO PRODUCCION 
Dosificador 1 3,500.DO 3,500.00 10 350.00 O.DO 
Cazo acero inox. 2 2,DOO 00 4,000.DO 10 40000 0.00 
Cofres 1DO 65.00 6,500.00 10 650.DO 0.00 
Mesa para azuc. 1 1,500.00 1,500.DO 10 150.DO 0.00 
Mesa colado 1 1,5DO.DO 1,5D0.00 10 150.DO 0.00 
Mesa trabajo man. 2 1,500.DO 3,000.DO 10 300.DO O.DO 
Colador de 5 llneas 1 2,000.00 2,000.DO 10 2D0.00 O.DO 
Colador de 6 lineas 1 2,450.00 2,450.DO 10 245.DO 0.00 
Tanque de gas 1 2,500.DO 2,500.DO 10 250.00 O.DO 

Báscula de 50 kg 1 1,8DO.DO 1,800.DO 10 180.00 O.DO 
Báscula de 1 kg 2 550.DO 1,1DO.DO 10 110.DO O.DO 
Placa impresión 8 9,DOO.DO 72,0DO.DO 10 7,2DO.OO O.DO 
Cajones razado 3 1,500.00 4,5DO.DO 10 450.DO O.DO 
Gemidor para lim. 1 840.00 840.DO 10 84.DO O.DO 
Tarimas de madera 10 300.00 3,DOO.DO 10 300.00 0.00 
Cajones de almac. 8 120.DO 960.DO 10 96.DO O.DO 
Cucharones 7 80.DO 560.00 10 56.00 0.00 
Pala de madera 5 100.00 500.DO 10 50.00 0.00 
Vaso de prec. 1 60.DO 60.DO 10 6.DO 0.00 
Tenmómetro 1 2D0.00 2DO.DO 10 20.DO O.DO 

Tina para doscificar 3 90.00 270.00 10 27.00 O.DO 
Engrapadora 3 500.DO 1,5D0.00 10 150.00 o.ca 
Sellador de uso r. 1 1,7DO.DO 1,700.00 10 170.DO 0.00 
MOBILIARIO DE OFNA. 
Escritorio 5 3,000.00 15,000.00 10 1,500.00 O.DO 

Sillas 10 600.00 6,000.00 10 600.00 0.00 

Máquina de escribir 1 1,500.DO 1,500.00 10 150.DO 0.00 

Archivero 3 1,180.DO 3,540.DO 10 354.DO O.DO 

TOTAL MOB Y EQUIP 141,980.00 14,198.00 0.00 

EQUIPO TRANSPORTE 
Camioneta 1 115,8DO.DO 115,8D0.00 25 28,950.DO O.DO 

TOTAL EQ. TRANSP. 115,800.DO 28,950.DO O.DO 

EQUIPO DE COMPUTO 
Compuladora 1 12,549.00 12,549.00 30 3,764.70 O.DO 

Impresora 1 3,450.00 3,45000 30 1,035.DO O.DO 
TOTAL EQ. COMPUTO 15,999.00 4,799.70 O.DO 

TOTAL 273,779.DO 47,947.70 0.00 
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FABRICA ÓE DUÜ::iéf LA iMPERIAL S.A. DE c.v. 

9.1.20. PUNTO DE EQUILIBRIO GLOBAL PRESUPUESTO 
DEL 1 DE ENERO DEL 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002 

MATERIAL DIRECTO 
COSTO DE TRANSFORMACION 
PRODUCTOS TERMINADOS 
COSTO DE DISTRIBUCION 
COSTO ADMINISTRATIVO 
IMUESTO SOBRE LA RENTA 
PTU 
TOTALES 

CONSTANTES VARIABLES 
297,546.43 

68,851.70 14,235.50 
3,940.24 

66,345.45 20,050.00 
74.044.65 2.005.00 

55,601.86 
15,686.25 

209,241.80 409,265.28 

TOTAL 
297,546.43 

83.087.20 
3940.2438 
86,395.45 
76,049.65 
55,601.66 
15.886.25 

618.507.08 

VENTAS TOTALES 720.257.25 

PUNTO DE EQUILIBRIO= a 
1-b 

PUNTO DE EQUILIBRIO= 209241.80 

1· 409,265.28 
720.257.25 

y 

1200 

1000 

GASTOS 

400 

200 

200 400 

209,241.80 
1- 0.568220978 

600 

INGRESOS 

800 

209 241.80 
0.43177902 ==4=84==.60-=3=.9='= 

X 
1000 1200 
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RAZONES DE LIQUIDEZ 

a) Razón circulante= 

Razón circulante= 

RAZONES DE APALANCAMIENTO 

aciivo circulante 
pasivo a corto plazo 

252.215.01 
108,892.23 

2.316189207 

a) Razon de endeudamiento= pasivo total 
aciivototal 

RAZONES DE RENTABILIDAD 

108,892.23 
500,635.31 

0.217508092 

FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V. 

9.1.21. RAZONES FINANACIERAS 

b) Razón de la prueba= activo circulante: Inventario 
de ácido pasivo circulanle 

Razón de la prueba= ____ ::,;21..;:4·::.;884~·::;27~ 
de ácido 108,892.23 

1.97 

a) Margen de beneficio neto= utilidad neta después de pagar lmcuestos 
ventas letales anuales 

87,374.36 
720,257.25 

0.121309929 
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9.2.1. HOJA DE COSTOS UNITARIO 
DEL 01 DE ENERO DEL 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 

GOMITAS SABOR ROMPOPE 
MATERIAL DIRECTO 

COSTO COSTO 
CONCEPTO CANTIDAD MEDIDA UNITARIO TOTAL 

AZUCAR ESTANDAR 0.42 KG 4.40 92.40 
GLUCOSA45 0.42 KG 14.30 300.30 
AZUCAR REFINAD 0.16 KG 5.17 41.36 
GRENETINA 0.05 KG 55.00 137.50 
BIOXIOO DE TITANIO 0.005 KG 27.50 6.68 
SABORIZANTE 
ROMPOPE 0.015 LT 50.05 37.54 
COLORANTE 
AMARILLO HUEVO 0.012 KG 77.00 46.20 
ALCOHOL 0.005 KG 23.10 5.78 
ALMIOON 0.02 KG 4.84 4.84 
BOLSA DE POLIETILENO 0.07 KG 7.70 26.95 
BOLSA DE PROPILETILENO 0.01 KG 11.00 5.50 
ETIQUETAS 0.052. KG 6.60 17.16 
AGUA 0.12 LT 0.0024 0.01 
GAS 0.12 KG 6.05 36.30 

TOTAL O~ MATERIAL DIRECTO 758.71 

MANO DE OBRA DIRECTA 

SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS 0.16 HR 4.93 39.'44 

TOTAL DE MANO DE OBRA DIRECTA 39.44 

GASTOS INDIRECTOS 

CONSTANTES 
SUELDOS Y SALARIOS 0.16 HR 9.86 78.88 
RENTA 8 HR 13.75 110.00 188.88 

VARIABLES 
LUZ 8 liR 2.75 22.00 
AGUA 8 HR 0.76 6.08 
TELEFONO 8 HR 1.37 10.96 39.04 

TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS 227.92 
COSTO DE PRODUCCIÓN POR COCIDO 1,026.07 
COSTO DE PRODUCCIÓN POR KG 20.52 

DISTRIBUCION 

CONSTANTES 
SUELDOS Y SALARIOS 0.16 HR 9.86 . 78.98 
DEPRECIACION 8 HR 11.72 93.76 172.64 

VARIABLES 
COMBUSTIBLE 8 HR 6.87 54.96 54.96 

TOTAL OISTRIBUCION 227.60 

AOMINISTRACION 

CONSTANTES 
SUELDOS Y SALARIOS 0.16 HR 19.72 157.76 
DEPRECIACION EQ. COMPUTO 8 HR 1.25 10.00, 
DEPRECIACION MOBILIARIO 8 HR 3.91 31.25 199.01 

VARIABLES 
PAPELERIA 8 HR 0.69 5.52 5.52 

TOTAL DE AOMINISTRACION 204.53 

COSTO TOTAL POR COCIDO 1.458.20 
COSTO POR KG. 29.16 

BASE ESTUDIO DE MERCADO 
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9.2.2. HOJA DE COSTOS UNITARIO 
DEL 01 DE ENERO DEL 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 

GOMITAS DE SABORES 
MATERIAL DIRECTO 

COSTO COSTO 
CONCEPTO CANTIDAD MEDICA UNITARIO TOTAL 

AZUCAR ESTANCAR 0.42 KG 4'.4'0 92.<40 
GLUCOSA<45 0.<42 KG 14.30 300.30 
AZ.UCAR REFINADA 0.16 KG 5.17 <41.36 
GRENETINA 0.05 KG 55.00 137.50 
ACIDO CITRICO 0.012 KG 20.90 12.54 
SABORIZANTE 
FRESA 0.003 LT 56.65 B.<4975 
NARANJA 0.003 LT 63.25 9.<4875 
PIÑA 0.003 LT 45.65 6.&475 
UVA 0.003 LT <49.50 7.<425 
LIMON 0.003 LT 64.35 9.6525 
COLORANTE 
ROJO FRESA 0.007 KG 93.50 32.725 
AMARILLO NARANJA 0.007 KG 77.00 28.95 
VERDE LIMON 0.007 KG 77.00 26.95 
AZUL 0.007 KG 110.00 38.5 
VERDE 0.007 KG 77.00 26.95 
ALCOHOL 0.005 KG 23.10 5.78 
ALMIDON 0.02 KG 4.64 4.84 
BOLSA DE POLIETILENO 0.07 KG 7.70 26.95 
BOLSA DE PROPILETILENO 0.01 KG 11.00 5.50 
ETIQUETAS 0.052 KG 6.60 17.16 
AGUA 0.12 LT 0.0024 0.01 
GAS 0.12 KG 6.05 38.30 

TOTAL OE MATERIAL DIRECTO 87<4.62 

MANO DE OBRA DIRECTA 

SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS 0.18 HR 4'.93 39.44 

TOTAL DE MANO DE OBRA DIRECTA 39.44 

GASTOS INDIRECTOS 
CONSTANTES 

SUELDOS Y SALARIOS 0.18 HR 9.86 78.88 
RENTA 8 HR 13.75 110.00 188.88 

VARIABLES 
LUZ 8 HR 2.75 22.00 
AGUA 8 HR 0.76 8.08 
TELEFONO 8 HR 1.37 10.96 39.04 

TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS 227.92 
COSTO DE PRODUCCION POR COCIDO 1,141.98 
COSTO DE PRODUCCIÓN POR KG 22.84 

DISTRIBUCION 
CONSTANTES 

SUELDOS Y SALARIOS 0.16 HR 9.86 78.88 
DEPRECIACION 8 HR 11.72 93.76 172.64 

VARIABLES 
COMBUSTIBLE HR 6.87 54.96 54.96 

TOTAL DISTRIBUCION 227.60 

ADMINISTRACION 
CONSTANTES 

SUELDOS Y SALARIOS 0.16 HR 19.72 157.78 
DEPRECIACION ea. COMPUTO 8 HR 1.25 10.00 
DEPRECIACION MOBILIARIO 8 HR 3.91 31.28 199.04 

VARIABLES 
PAPELERIA HR 0.69 5.52 5.52 

TOTAL DE AOMINISTRACION 204.56 
COSTO TOTAL POR COCIDO 1,57<4.14 
COSTO POR KG. 31.48 

BASE· EST\IDtO OE MERCADO 198 



9.2.3. HOJA DE COSTOS UNITARIO 
DEL 01 DE ENERO DEL 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 

GOMITAS DE CHILE 

MATERIAL DIRECTO 
COSTO COSTO 

CONCEPTO CANTIDAD MEDIDA UNITARIO TOTAL 

AZUCAR ESTANCAR 0.42 KG 4.40 92.4'0 
GLUCOSA45 0.42 KG 14.30 300.30 
AZUCAR REFINAD 0.16 KG 5.17 41.36 
GRENETINA o.os KG 55.00 137.50 
CHILE 0.16 KG 4.18 33.44 
SABORIZANTE 
LIMON 0.015 LT 64.35 48.26 
COLORANTE 
CAFt:. CARAMELO 0.012 KG • 82.50 49.50 
ALCOHOL 0.005 KG 23.10 5.78 
ALMIOON 0.02 KG 4.64 4.64 
BOLSA DE POLIETILENO 0.07 KG 7.70 26.95 
BOLSA DE PROPILETILENO 0.01 KG 11.00 5.50 
ETIQUETAS 0.052 KG 6.60 17.16 
AGUA 0.12 LT 0.0024 0.01 
GAS 0.12 KG 6.05 36.30 

TOTAL DE MATERIAL DIRECTO 799.30 

MANO DE OBRA DIRECTA 

SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS 0.16 HR 4.93 39.44 

TOTAL DE MANO DE OBRA DIRECTA 39.44 

GASTOS INDIRECTOS 

CONSTANTES 
SUELDOS Y SALARIOS 0.16 HR 9.66 78.88 
RENTA 8 HR 13.75 110.00 188.88 

VARIABLES 
LUZ 8 HR 2.75 22.00 
AGUA 8 HR 0.76 6.08 
TELEFONO 8 HR 1.37 10.96 39.04 

TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS 227.92 
COSTO DE PROOUCCION POR COCIDO 1,066.66 
COSTO DE PRODUCCIÓN POR KG 21.33 

DISTRIBUCION 

CONSTANTES 
SUELDOS Y SALARIOS 0.16 HR 9.66 78.88 
DEPRECIACION 6 HR 11.72 93.76 172.64 

VARIABLES 
COMBUSTIBLE HR 6.87 54.96 54.96 

TOTAL DISTRIBUCION 227.60 

ADMINISTRACION 

CONSTANTES 
SUELDOS V SALARIOS 0.16 HR 19.72 157.76 
DEPRECIACION ea. COMPUTO 8 HR 1.25 10.00 
OEPRECIACION MOBILIARIO 8 HR 3.91 31.28 199.04 

VARIABLES 
PAPELERIA 8 HR 0.69 5.52 5.52 

TOTAL DE ADMINISTRACION 204.56 
COSTO TOTAL POR COCIDO 1.4'98.82 
COSTO POR KG. 29.98 

BASE; ESTUDIO DE MERCADO 199 



PRESENTACION 

35GRS 
50GRS 
1 KG 
1 GRANEL 

BASE: ESTUDIO DE MERCADO 

FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V. 
DEL 01 DE ENERO DEL 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 

9.2.4. PRECIOS DE VENTA 

PRECIOS DE VENTA POR PRESENTACION DE CADA SABOR 
ROM POPE SABORES CHILE 

S fPRESl SKG $ fPRESl SKG ${PRES) 
1.50 37.91 1.50 40.93 1.50 
2.00 2.00 2.00 

35.00 37.50 36.00 
70.00 75.00 72.00 

$KG 
38.97 
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FABRICA DE DULCES lA IMPERIAL SA DE C.V. 

U5. PRESUPUESTO DE VENTAS 
DEL 1 OE ENERO DEL 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 

ANO PRODUCTOS ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO 
KGS s KGS s KGS s KGS s KGS s KGS s KGS s 

2003 1800 1150 1800 1800 1850 1150 1150 
ROMPO PE 486 16,425.64 m 17,914.01 466 16,42564 466 16,425.64 500 16,937.67 473 17,914.01 473 17,914.01 
SABORES 666 27,257.86 648 26,500.72 666 27,257.86 666 27,257.66 685 26,01505 648 28,500.72 648 26,500.72 

CHILE 848 25,252.15 830 24,550.70 848 25,252.15 848 25,252.15 668 25,153.80 630 24,550.70 830 2U50.70 
TOTAL 70,93588 88,96543 7093588 70935.88 72.90832 88 985 43 88,965.43 

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL 
KGS s KGS s KGS s KGS s KGS s KGS s 
1750 1800 1800 1900 1950 21,700 
473 17,914 01 488 18,425.84 488 18,42584 513 19,449.50 527 19,961.33 5,859 222,133.73 
648 28,50072 666 27,257.88 668 27,257.68 703 28.77221 722 29,529.37 8,029 328,808.94 
830 24,550.70 848 25,252.15 848 25.252.15 884 28,855.05 702 27.358.50 7,812 304,428.71 

88.98543 70,93588 70.93588 74.878.78 78.84720 855.171.38 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA DE C.V. 

9.2.6. PRESUPUESTO GLOBAL DE tvA CAUSADO 
DEL 1 DE ENERO DEL 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 

GOMITAS 
ROMPO PE 

VENTAS PRESUPUESTAS 222,133.73 

TASAIVA 15% 

IMPORTE 33,320.06 

GOMITAS 
SABORES 

328,608.94 

15% 

49,291.34 

FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V. 

9.2.6. 1. PRESUPUESTO SUMARIO DE IVA CAUSADO 
DEL 1 DE ENERO DEL 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 

GOMITAS 
CHILE 

304,428.71 

15% 

45,664.31 

MES GOMITAS ROMPOPE GOMITAS SABORES GOMITAS CHILE 
VENTAS IVA VENTAS IVA VENTAS IVA 

ENERO 18,425.84 2,763.88 27,257.88 4,088.68 25,252.15 3,787.82 
FEBRERO 17,914.01 2,687.10 26,500.72 3,975.11 24,550.70 3,682.61 
MARZO 18,425.84 2,763.88 27,257.88 4,088.68 25,252.15 3,787.82 
ABRIL 18,425.84 2,763.88 27,257.88 4,088.68 25,252.15 3,787.82 
MAYO 18,937.67 2,840.65 28,015.05 4,202.26 25,953.60 3.893.04 
JUNIO 17,914.01 2,687.10 26,500.72 3,975.11 24,550.70 3,682.61 
JULIO 17,914.01 2,687.10 26,500.72 3,975.11 24,550.70 3,682.61 
AGOSTO 17,914.01 2,687.10 26,500.72 3,975.11 24,550.70 3,682.61 
SEPTIEMBRE 18,425.84 2,763.88 27,257.88 4,088.68 25,252.15 3,787.82 
OCTUBRE 18,425.84 2,763.88 27,257.88 4,088.68 25,252.15 3,787.82 
NOVIEMBRE 19,449.50 2,917 42 28,772.21 4,315.83 26,655.05 3,998.26 
DICIEMBRE 19.96133 2,99420 29.529.37 4,429.41 27,356.50 4.103 47 

TOTAL 222.133.73 33,32006 328,60894 49,291.34 304,428.71 45,66431 

BASE PRESUPUESTOOEl/ENTAS 

TOTAL 

855,171.38 

15% 

128.275.71 

TOTAL 
VENTAS IVA 

70,935.88 10,640.38 
68,965.43 10,344.82 
70,935.88 10,640.38 
70,935.88 10,640.38 
72,906.32 10.935.95 
68,965.43 10,344.82 
68,965.43 10,344.82 
68,965 43 10.344.82 
70,935 88 10,640 38 
70.935.88 10.640.38 
74,876 76 11.231 51 
76,847 20 11.527 08 

855.171.38 128.275.71 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V. 

9.2.7. PRESUPUESTO GLOBAL DE PRODUCCION 
DEL 1 DE ENERO DEL 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 

GOMITAS ROMPOPE GOMITAS DE SABORES GOMITAS DE CHILE TOTAL 

EN UNIDADES 
PRESUPUESTO DE VENTAS 5,859 8,029 7,812 21,700 

INVENTARIO INICIAL 54 74 72 
INVENTARIO FINAL 68 14 93 19 90 18 50 

PRODUCCION 5,846 8,011 7,794 21,650 

EN VALORES 
UNIDADES A PRODUCIR 5,873 8,048 7,830 

MATERIAL DIRECTO 15.17 89,110.71 17.49 140,770.80 15.99 125, 170.68 355,052.19 
SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS 0.79 4,632.23 0.79 6,347.87 0.79 6,176.30 17,156.40 
GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCIDt 4.56 26,769.20 4.56 36.683.72 4.56 35,692.27 99,145.20 

COSTO DE PRODUCCION 20.52 120,512.14 22.84 183,802.39 21.33 167,039.25 471,353.79 

IMPORTE DE LA DIFERENCIA DE LOS 
DATOS DE LOS INVENTARIOS 
INICIAL Y FINAL DE PRODUCTOS 
TERMINADOS 

UNIDADES 14 19 18 50 
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION 20.52 22.84 21.33 

TOTALES 277.04 422.53 384.00 1,083.57 

BASE: HOJAS OE COSTOS UNITARIOS Y PRESUPUESTO DE VENTAS 
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MATERIAL KG 
AZUCAR ESTANCAR 0.42 
GLUCOSA45 0.42 
AZUCAR REFINADA 0.16 
GRENETINA 0.05 
BIOXIDO DE TITANIO 0.005 
ACIDO CITRICO 0.012 
CHILE 0.16 
SABORIZANTE 
ROMPOPE 0.015 
FRESA 0.003 
NARANJA 0.003 
PIÑA 0.003 
UVA 0.003 
LIMON 0.003 
COLORANTE 
AMARILLO HUEVO 0.012 
ROJO FRESA 0.007 
AMARILLO NARANJA 0007 
VEROELIMON 0.007 
AZUL 0.007 
VERDE 0.007 
CAFé CARAMELO 0.012 
ALCOHOL 0.005 
ALMIDON 0.02 
BOLSA DE POLIETILENO 0.07 
BOLSA DE PROPILETILENO 0.01 
ETIQUETAS 0.052 
AGUA 0.12 
GAS 0.12 

TOTAL 

FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA. DE C.V. 

9.2.8. PRESUPUESTO GLOBAL DE CONSUMO DE MATERIAL DIRECTO 
DEL 1 DE ENERO DEL 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 

GOMITAS ROMPOPE GOMITAS SABORES GOMITAS CHILE 
5873 KGS 8048 KGS 7830 KGS 

PRECIO CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD 
PORKG PORKG IMPORTE PORKG IMPORTE PORKG IMPORTE 

4.40 2,466.45 10,852.38 3,379.95 14,871.78 3,288.60 14,469.84 
14.30 2,466.45 35,270.24 3.379.95 48,333.29 3.288.60 47,026.98 
5.17 939.60 4,857.73 1,287.60 6.656.89 1,252.80 6,476.98 

55.00 293.63 16.149.38 402.38 22,130.63 391.50 21,532 50 
27.50 29.36 807.47 
20.90 96.57 2,018.31 
4.18 1,252.80 5,236.70 

50.05 88.09 4,408.78 
56.65 24.14 1,367.87 
63.25 24.14 1,527.01 
45.65 24.14 1,102.11 
49.50 24.14 1,195.05 
64.35 24.14 1,553.57 117.45 7.557.91 

77.00 70.47 5,426.19 
93.50 56.33 5,267.09 
77.00 56.33 4,337.60 
n.oo 56.33 4,337.60 

110.00 56.33 6.196.58 
77.00 56.33 4,337.60 
82.50 93.96 7,751.70 
23.10 29.36 678.27 40.24 929.49 39.15 904 37 
4.84 117.45 568.46 160.95 779.00 156.60 757.94 
7.70 411.08 3,165.28 563.33 4,337.60 548.10 4,220.37 

11.00 56.73 645.98 80.48 885.23 78.30 861.30 
6.60 305.37 2,015.44 418.47 2,761.90 407.16 2.68726 

0.0024 704.70 1.89 965.70 2.32 939.60 2 26 
6.05 704.70 4,263.44 965.70 5.842.49 ~ 5,684.58 

8.685.43 89.110.71 12.143.68 140.770.80 12.794.22 125.170.68 

CONSUMO 
TOTAL 

CANTIDAD 
PORKG IMPORTE 
9,135.00 40,194.00 
9.13500 130.630.50 
3,480.00 17,991.60 
1.087.50 59.812.50 

29.36 807.47 
96.57 2.018.31 

1,25280 5.236.70 

8809 4,408.78 
24.14 1.367.67 
24.14 1.52701 
24.14 1,102.11 
24.14 1.195.05 

14159 9.111.48 

70.47 5,426.19 
56.33 5.267.09 
56.33 4,337.60 
5633 4,337.60 
56.33 6,196.58 
5633 4,337.60 
93.96 7,751.70 

108 75 2.512.13 
435.00 2,105.40 

1.522.50 11,723.25 
217.50 2,392.50 

1.131.00 7,464 60 
2.610 00 6.26 
2.61000 15.79050 

33.623 33 355.052.19 
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i 
i ¡,: 
' 

EN CANTIDAD 

CONSUMO DE MATERIAL 
DIRECTO 

(-)INVENTARIO INICIAL 
(+)INVENTARIO FINAL 

COMPRAS 

AZUCAR 
ESTANCAR 

9,135.00 

945.00 
997.50 

9187.50 

FABRICA DE DULCES S.A. DE C.V. 

9.2.9. PRESUPUESTO GLOBAL DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO 
DEL 1 DE ENERO DEL 2003 Al 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 

MATERIA L E S 
GLUCOSA AZUCAR BIOXIDODE ACIDO 

45 REFINADA GRENETINA mANID CITRICO CHILE 

9,135.00 3,480.00 1,087.50 29.36 96.57 1,252.80 

945.00 360.00 112.50 3.04 9.99 129.60 
997.50 380.00 118.75 3.21 10.55 136.80 

9,187.50 3,500.00 1,093.75 29.53 97.13 1,260.00 

MATERIALES 
EN CANTIDAD SABORIZANTES c o L o R A N T 

CONSUMO DE MATERIAL 
DIRECTO 

(-)INVENTARIO INICIAL 
(+)INVENTARIO FINAL 

COMPRAS 

EN CANTIDAD 

CONSUMO DE MATERIAL 
DIRECTO 

(-)INVENTARIO INICIAL 
(+)INVENTARIO FINAL 

COMPRAS 

WA 

24.14 

2.50 
2.64 

24.28 

BOL POLI. 

1,522.50 

157.50 
166.25 

1531.25 

BASE. PRESUPUESTO SUMA.RIO DE MATERIAL DIRECTO 

LIMON AMARILLOH 

141.59 70.47 

14.65 7.29 
15.46 7.70 

142.40 70.88 

MATERIA 
BOLPROPI ETIQUETAS 

217.50 1,131.00 

22.50 117.00 
23.75 123.50 

218.75 1,137.50 

ROJO F. AMAR. NAR. VERDELIM. AZUL 

5633 5633 5633 56.33 

5.83 5.83 5.83 5.83 
6.15 6.15 6.15 6.15 

56.65 56.65 56.65 56.65 

L E S 
AGUA GAS TOTAL 

2,610.00 2,610.00 

270.00 270.00 
285.00 285.00 

2,625.00 2,625.00 33,816.54 

S A B O R 1 Z A N T E S 
RDMPOPE FRESA NARANJA PINA 

88.09 24.14 24.14 24.14 

9.11 2.50 2.50 2.50 
9.62 2.64 2.64 2.64 

88.60 24.28 24.28 24.28 

E s 
VERDE CAFECAR. ALCOHOL ALMIDON 

56.33 93.96 108.75 435.00 

5.83 9.72 11.25 45.00 
6.15 10.26 11.88 47.50 

56.65 94.50 109.38 437.50 
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FABRICA DE DULCES SA DE C.V. 

9.2.9. PRESUPUESTO GLOBAL DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO 
DEL 1 DE ENERO DEL 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 

EN VALORES 

CANTIDAD COSTO IMPORTE DE IVA TOTAL A 
MATERIAL A COMPRAR UNITARIO LAS COMPRAS ACREEDITABLE .PAGAR 

AZUCAR ESTANDAR 9, 187.50 4.40 40,425.00 
GLUCOSA45 9,187.50 14.30 131,381.25 
AZUCAR REFINADA 3,500.00 5.17 18,095.00 
GRENETINA 1,093.75 55.00 60,156.25 
BIOXIDO DE TITANIO 29.53 27.50 812.04 
ACIDO CITRICO 97.13 20.90 2,029.91 
CHILE 1,260.00 4.18 5,266.80 
SABORIZANTE 
ROMPOPE 88.60 50.05 4,434.24 
FRESA 24.28 56.65 1,375.39 
NARANJA 24.28 63.25 1,535.63 
PIÑA 24.28 45.65 1,106.32 
UVA 24.28 49.50 1,201.80' .. 
LIMON 142.40 64.35 9,163.68 
COLORANTE .. ,,,.,. ·. 

. •. 6:21~:9a AMARILLO HUEVO 70.88 77.00 5,457.38 818.61 ' 
ROJO FRESA 58.65 93.50 5,297.13 794.57 6,091.69 
AMARILLO NARANJA 56.65 77.00 4,362.34 654.35 5,016.69 
VERDELIMON 56.65 77.00 4,362.34 654.35 > 5,016.69 
AZUL 56.65 110.00 6,231.91 934.79 7,166.70 
VERDE 56.65 77.00 4,362.34 654.35 5,016.69 
CAFE CARAMELO 94.50 82.50 7,796.25 1,169.44 8,965.69 
ALCOHOL 109.38 23.10 2,526.56 378.98 2,905.55 
ALMIDON 437.50 4.84 2,117.50 317.63 2,435.13 
BOLSA POLIETILENO 1,531.25 7.70 11,790.63 1,768.59 13,559.22 
BOLSA PROPILETILENO 218.75 11.00 2,406.25 360.94 2,767.19 
ETIQUETAS 1,137.50 6.60 7,507.50 1,126.13 8,633.63 
AGUA 2,625.00 0.00 6.30 0.95 7.25 
GAS 2,625.00 6.05 15,881.25 ~ 18,263.44 

~ 53,563.65 410,654.64 

BASE. PRESUPUESTO SU MARIO DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO Y PRESUPUESTO SUMARIO DE ~A.ICREECXTW DE~AOO DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA DE C.V. 

9.2.9.1. PRESUPUESTO SUMARIO DE IVAACREEDITABLE DERIVADO DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO 
DEL 1 DE ENERO DEL 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 

IMPORTE TOTAL A 
____!!1§_ ~ ~ PAGAR 

ENERO 36,727.81 5,509.17 42,236.98 
FEBRERO 25,302.57 3,795.39 29,097.96 
MARZO 27,547.15 4,132.07 31,679.23 
ABRIL 30,403.89 4,560.58 34,964.48 
MAYO 29,383.63 4.407.54 33,791.17 
JUNIO 31.220.11 4,683.02 35,903.12 
JULIO 26,526.89 3,979.03 30,505.92 
AGOSTO 28,567.42 4,285.11 32,852.53 
SEPTIEMBRE 28,567.42 4,285.11 32,852.53 
OCTUBRE 30.403.89 4,560.58 34,964.48 
NOVIEMBRE 29,383.63 4,407.54 33,791.17 
DICIEMBRE 33,056.58 4,95849 38,015 07 

TOTAL 357.090.99 53,56365 410.654 64 

BASE: PRESUP\JE5l0Gl09AL oe COUPRAS oe MATERIAL DIRECTO 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V. 

9 2.10. PRESUPUESTO GLOBAL DE COSTO DE TRANSFORMACION 
DEL 1 DE ENERO DEL 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 

CONCEPTO GOMITAS ROMPOPE GOMITAS SABORES GOMITAS CHILE 
5873 81M8 7.830 

e.u. IMPORTE e.u IMPORTE e.u. IMPORTE 

SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS 0.79 4,632.23 0.79 6,347.87 0.79 6,176.30 

GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION 
CONSTANTES 3.78 22,183.96 3.78 30,400.24 3.78 29,578.61 
VARIABLES 0.78 4,585.25 0.78 6.283.49 0.78 6.113.66 

4.56 26,769.20 4.56 36,683.72 4.58 35,692.27 

COSTO DE TRANSFORMACION 5.35 31,401.43 5.35 43,031.59 5.35 41,868.58 

BASE. PRESUPUESTO GLOBAL DE PROOUCCIOft Y PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO DE TRAASFORMACION 

TOTAL 

17.156.40 

82,162.80 
16.982.40 
99,145.20 

116.301.60 

208 



MES 

ENERO 
FEBRERO 
MAR20 
ABRIL 
MAYO 
JUNIO 
JULIO 
AGOSTO 
SEPTIEMBRE 
OCTUBRE 
NOVIEMBRE 
DICIEMBRE 

TOTAL 

FABRICAS DE DULCES LA IMPERIAL SA. DE C.V. 

9.2.10.1. PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO DE TRANSFORMACION 
DEL 1 DE ENERO DEL2003AL 31 DE DICIEMBRE DEL2003 

COSTO TOTAL A 
CONSTANTES VARIABLES TOTAL IVA PAGAR 

6,846.90 1,561.60 8,408.50 795.89 9,204.39 
6,846.90 1,405.44 8,252.34 n6.11 9,026.45 
6,846.90 1,366.40 6,213.30 771.17 8,984.47 
6,646.90 1,405.44 6,252.34 776.11 9,028.45 
6,646.90 1,405.44 6,252.34 776.11 9,028.45 
6,646.90 1,444.46 a,291.36 761.05 9,072.43 
6,646.90 1,366.40 6,213.30 771.17 8,964.47 
6,646.90 1.366.40 6,213.30 771.17 8,964.47 
6,646.90 1,366.40 6,213.30 771.17 8,964.47 
6,846.90 1,405.44 8,252.34 776.11 9,028.45 
6,846.90 1,405.44 8,252.34 776.11 9,028.45 
6.84690 1.483.52 8,330.42 786.00 9,116.42 

82.162.80 16.982.40 99,14520 9.328.14 108.473.34 

BASE PRESUP!JES10 SUMARIO DE riA ACAEEOITABl.E. DE COSTO DE TRAHSFOAYACIOH 
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!IME. PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO DE TRAHFORIMOOfi 

FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA CE C.V. 

9.2.10.2. PRESUPUESTO DE IVA ACREEDITABLE DEL COSTO DE TRANSFORMACION 
DEL 1 DE ENERO DEL 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 

CALCULO GLOBAL 

CONSTANTES VARIABLES 
TOTAL 82,182.80 16,982.40 
MENOS 
NO CAUSAN IVA 
SUELDOS Y SALARIOS 34,312.80 2,644.80 
BASEIVA 15% 47,850.00 14,337.60 

IVA15% 7,177.50 ~ 

ANAUSIS POR MES 

TOTAL 
99,145.20 

36,957.60 
82,187.60 

~ 

IVA ACREEDITABLE 
VARIABLES 

TOTAL QUE NO BASE EN COSTOS EN COSTOS 
MES VARIABLE CAUSANIVA IVA VARIABLES CONSTANTES TOTAL 

ENERO 1,561.60 243.20 1,318.40 197.76 596.13 795.69 
FEBRERO 1,405.44 216.68 1,186.56 177.98 598.13 ns.11 
MARZO 1,366.40 212.80 1,153.60 173.04 598.13 m.11 
ABRIL 1,405.44 218.86 1,186.56 177.98 598.13 n6.11 
MAYO 1,405.44 218.86 1,186.56 177.98 598.13 776.11 
JUNIO 1,444.48 224.96 1,219.52 182.93 598.13 781.05 
JULIO 1,366.40 212.80 1,153.60 173.04 598.13 m.11 
AGOSTO 1,366.40 212.80 1,153.60 173.04 598.13 m.11 
SEPTIEMBRE 1,366.40 212.80 1,153.60 173.04 598.13 771.17 
OCTUBRE 1,405.44 218.88 1,186.56 177.98 598.13 776.11 
NOVIEMBRE 1,405.44 218.88 1,188.58 177.98 598.13 776.11 
DICIEMBRE 1,483.52 231.04 1.252.48 187.87 598.13 786.00 

16,982.40 2,644.80 14.337.60 2,150.64 1,111.50 9,328.14 
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MES 

ENERO 
FEBRERO 
MARZO 
ABRIL 
MAYO 
JUNIO 
JULIO 
AGOSTO 
SEPTIEMBR 
OCTUBRE 
NOVIEMBRE 
DICIEMBRE 

TOTAL 

FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V. 

9.2.11. PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO DE DISTRIBUCION 
DEL 1 DE ENERO DEL 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 

COSTO DEPRE· TOTAL POR 
CONSTANTES VARIABLES TOTAL CIACION IVA PAGAR 

6,258.20 2.198.40 8,456.60 3,398.80 329.76 5,387.56 
6,258.20 1,978.56 8,236.78 3,398.80 296.78 5,134.74 
6,256.20 1,923.60 8,181.80 3,398.80 288.54 5,071.54 
6,258.20 1,978.56 8,236.78 3,398.80 296.78 5,134.74 
6,25820 1,978.56 8,236.76 3,398.80 296.78 5,134.74 
8,258.20 2,033.52 8,291.72 3,398.80 305.03 5,197.95 
6,258.20 1,923.60 8,181.80 3,398.80 288.54 5,071.54 
6,258.20 1,923.60 8,181.60 3,398.80 288.54 5,071.54 
6,258.20 1,923.60 8,181.80 3,398.80 288.54 5,071.54 
6,258.20 1,978.56 8,238.76 3,398.80 296.78 5,134.74 
6,258.20 1,978.56 8,236.76 3,398.80 296.78 5,134.74 
8,258.20 2,088.48 8,346.68 3,398.80 313.27 5,261.15 

75,098.40 23.907.60 99.00600 <0.78560 3,586.14 61,806.54 

BASE. HOJAS OE COSTOS UNITARIOS, PRESUPUESTO GLOBAL DE PRODUCCIOH Y PRESUPUESTO DE IVA. ACRUOIT.ABL! DE COSTO DE DISTR!BUCION 

211 



FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA DE C.V. 

9.2.11.1. PRESUPUESTO DE IVA ACRE EDITABLE DEL COSTO DE DISTRIBUCION 
DEL 1 DE ENERO DEL 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 

CALCULO GLOBAL 

TOTAL 
MENOS 
NO CAUSAN IVA 
SUELDOS Y SALARIOS 
DEPRECIACION 
SUMA 
BASE15% 
IVA15% 

ANALISIS POR MES 

MES TOTAL 

ENERO 8,456.60 
FEBRERO 8,236.76 
MARZO 8,181.80 
ABRIL 8.236.76 
MAYO 8,236.76 
JUNIO 8,291.72 
JULIO 8,181.80 
AGOSTO 8,181.80 
SEPTIEMBR 8,181.80 
OCTIJBRE 8,236.76 
NOVIEMBRE 8.236.76 
DICIEMBRE 8,346.68 

99,006.00 

BASE. PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO DE DISTRJBUCIOH 

CONSTANTES 
75,098.40 

34,312.80 
40,765.60 
75,098.40 

CONSTANTES 
QUE NO 

CAUSAN NA 

6,258.20 
8,258.20 
8,258.20 
6,258.20 
6,258.20 
6,258.20 
6,258.20 
6,258.20 
6,258.20 
6,258.20 
6,258.20 
8.25820 

BASE 
IVA 

2,198.40 
1,978.56 
1,923.60 
1,978.56 
1,978.56 
2,033.52 
1,923.60 
1,923.60 
1,923.60 
1,978.56 
1,978.56 
2,088.48 

75.098.40 23,907.60 

VARIABLES 
23,907.60 

IVAXPAGAR 
POR COSTO DE 
DISTRIBUCION 

329.78 
296.78 
288.54 
296.78 
296.78 
305.03 
288.54 
288.54 
286.54 
296.78 
296.78 
313.27 

3,586.14 

TOTAL 
99,006.00 

34,312.80 
40,785.60 
75,096.40 

~ 
~ 
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MSE. ttOJAS DE COSTOS IJNITARIOS, PRESUPUUTO CE PROOIJCCIOH 

FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V. 

9.2.12. PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO ADMINISTRATIVO 
DEL 1 DE ENERO DEL 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 

COSTO DEPRE· 
MES CONSTANTE VARIABLES TOTAL CIACION 

ENERO 7,214.91 220.80 7,435.71 1,496.11 
FEBRERO 7,214.91 198.72 7,413.63 1,496.11 
MARZO 7,214.91 19320 7,408.11 1,496.11 
ABRIL 7,214.91 198.72 7,413.63 1,496.11 
MAYO 7,214.91 198.72 7,413.63 1,496.11 
JUNIO 7.214.91 204.24 7,419.15 1,496.11 
JULIO 7,214.91 193.20 7,408.11 1,496.11 
AGOSTO 7,214.91 193.20 7,408.11 1,496.11 
SEPTIEMBRE 7,214.91 193.20 7,408.11 1,496.11 
OCTUBRE 7,214.91 198.72 7,413.63 1,496.11 
NOVIEMBRE 7,214.91 198.72 7,413.63 1,496.11 
DICIEMBRE 7,214.91 209.76 7,424.67 1,496.11 

TOTAL 86,578.88 2,401.20 8B.9BO.OB 17,953.21 

TOTAL POR 
IVA PAGAR 

33.12 5.972.72 
29.81 5,947.33 
28.98 5,940.98 
29.81 5,947.33 
2981 5.947.33 
30.64 5,953.68 
28.98 5,940.98 
28.98 5,940.98 
28.98 5.940.98 
29.81 5,947.33 
29.81 5,947.33 
31.46 5,960.02 

360.1B 71,3B6.9B 
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WE: PRESUPUESTO SUUNllO DE COSTO ADUINISTRATIVO 

FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V. 

9.2.12.1. PRESUPUESTO DE IVA ACREEDITABLE DEL COSTO ADMINISTRATIVO 
DEL 1 DE ENERO DEL 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 

CALCULO GLOBAL 

CONSTANTES VARIABLES 
TOTAL 88,578.88 2,401.20 
MENOS 
NO CAUSAN IVA 
SUELDOS Y SALARIOS 68,625.60 
DEPRECIACION 17,953.28 
SUMA 88,578.88 
BASE 15% 2,401.20 
IVA15% 360.18 

ANALISIS POR MES 

CONSTANTES IVACAUSADO 
QUE NO BASE POR COSTO 

MES TOTAL CAUSANIVA IVA ADMINISTRATIVO 

ENERO 7,435.71 7,214.91 220.80 33.12 
FEBRERO 7,413.63 7,214.91 198.72 29.81 
MARZO 7,408.11 7,214.91 193.20 28.98 
ABRIL 7,413.63 7,214.91 198.72 29.81 
MAYO 7,413.83 7,214.91 198.72 29.81 
JUNIO 7,419.15 7,214.91 204.24 30.64 
JULIO 7,408.11 7,214.91 193.20 28.98 
AGOSTO 7,408.11 7,214.91 193.20 28.98 
SEPTIEMBRE 7,408.11 7,214.91 193.20 28.98 
OCTUBRE 7,413.83 7,214.91 198.72 29.81 
NOVIEMBRE 7,413.63 7,214.91 198.72 29.81 
DICIEMBRE 7,424.67 7,214.91 209.76 31.46 

88,980.08 88.578.88 2,401.20 360.18 

TOTAL 
88,980.08 

68,625.60 
17,953.28 
86,578.88 
2.401.20 

360.18 
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' ' 

'· FABRlcA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.v: 

9.2.13. COSTO DE PRODUCCION Y COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO, PRESUPUESTO 
DEL 1 DE ENERO DEL 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 

INVENTARIO INICIAL DE MATERIAL DIRECTO 

MAS 
COMPRAS NETAS DE MATERIAL DIRECTO 
MATERIAL DISPONIBLE 
MENOS 
INVENTARIO FINAL DE MATERIAL DIRECTO 
MATERIAL DIRECTO A CONSUMIR 

MAS 
SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS 
COSTO DIRECTO 

MAS 
GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION 
CONSTANTES 
VARIABLES 
SUMAS 

COSTO DE PRODUCCION DE ARTICULOS TERMINADOS 

MAS 
INVENTARIO INICIAL DE ARTICULOS TERMINADOS 
MENOS 
INVENTARIO FINAL DE ARTICULOS TERMINADOS 

COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO 

36.731.27 

357.090.99 
393,822.25 

38.770.07 
355.052.19 

17.156.40 
372,208.59 

82,162.80 
16.982.40 
99,145.20 

471,353.79 

4,104.29 

1.083.57 
3,020.72 

474,374.50 

BASE: PRESUPUESTO GLOBAL DE CONSUMO DE MATERIAL DlRECTO. PRESUPUESTO GLOBAL DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO. 

PRESUPUESTO GLOBAL DE PRODUCCIÓN Y PRESUPUESTO GLOBAL DE COSTO DE TRANSFORMACK)N 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V. 

9.2.14. ESTADO DE RESULTADOS 
DEL 1 DE ENERO DEL 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 

VENTAS NETAS 855,171.38 
MENOS 
COSTOS DE PRODUCCION DE LO VENDIDO 474,374.50 
UTILIDAD BRUTA PRESUPUESTA 380,796.88 
MENOS 
COSTO DE OPERACIÓN 

COSTO DE DISTRIBUCION 99,006.00 
COSTO ADMINISTRATIVO 88,980.08 187,986.08 

UTILIDAD EN OPERACIÓN PRESUPUESTA 192,810.80 
MENOS 
ISR 67,483.78 
PTU 19,281.08 86,764.86 

UTILIDAD DEL EJERCICIO PRESUPUESTA 106,045.94 

MAS 
DEPRECIACION 32,400.00 

FLUJO NETO DE EFECTIVO 138,445.94 
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MES 

ENERO 
FEBRERO 
MARZO 
ABRIL 
MAYO 
JUNIO 
JULIO 
AGOSTO 
SEPTIEMBRE 
OCTUBRE 
NOVIEMBRE 
DICIEMBRE 
TOTAL 

FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V. 

9.2.15. PRESUPUESTO GENERAL DE PAGOS 
DEL 1 DE ENERO DEL2003AL31 DE DICIEMBRE DEL2003 

PAGO A COSTO DE COSTO DE COSTO 
PROVEEDORES TRANSFORMACION DISTRIBUCION ADMINISTRATIVO 

APAGAR APAGAR APAGAR 

32852.53 9,204.39 5,387.56 5,972.72 
42,236.98 9,028.45 5,134.74 5,947.33 
29,097.96 8,984.47 5,071.54 5,940.98 
31,679.23 9,028.45 5,134.74 5,947.33 
34,964.48 9,028.45 5,134.74 5,947.33 
33,791.17 9,072.43 5,197.95 5,953.68 
35,903.12 8,984.47 5,071.54 5,940.98 
30,505.92 8,984.47 5,071.54 5,940.98 
32,852.53 8,984.47 5,071.54 5,940.98 
32,852.53 9,028.45 5,134.74 5,947.33 
34,964.48 9,028.45 5,134.74 5,947.33 
33,791.17 9,116.42 5,261.15 5,960.02 

405,492.10 108,473.34 61,806.54 71,386.98 

BASE. PRESUf>iJESTO DE PAGO POR COMPRAS, PRESUPUESTO DE PAGO DE WAA CARGO. PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO DE TRAHFOIWACION. 

PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO DE DISffilBUCION y PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO DE ADMINISmACION 

IVAA TOTAL A 
PAGAR PAGAR 

4,551.59 57,968.79 
3,972.45 86,319.95 
5,446.73 54,541.67 
5,419.62 57,209.37 
4,977.10 60,052.10 
5,425.70 59,440.93 
4,545.08 60,445.19 
5,277.10 55,780.00 
4,971.02 57,820.53 
5,286.58 58,229.63 
4,977.10 60,052.10 
5,721.27 59,850.03 

60,551.33 707,710.29 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V. 

9.2.15.1. PRESUPUESTO DE PAGO POR COMPRAS 
DEL 1 DE ENERO DEL 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 

IMPORTE DE 15%1VA 
MES COMPRAS 

ENERO 38,727.81 
FEBRERO 25,302.57 
MARZO 27,547.15 
ABRIL 30,403.89 
MAYO 29,383.63 
JUNIO 31,220.11 
JULIO 26,526.89 
AGOSTO 28,567.42 
SEPTIEMBRE 28,567.42 
OCTUBRE 30,403.89 
NOVIEMBRE 29,383.63 
DICIEMBRE 33,056.58 
TOTAL 357,090.99 

MAS 
PAGOS PENDIENTES DEL EJERCICIO ANTERIOR 
PARCIAL 
MENOS 
PAGO PENDIENTE AL CIERRE DEL EJERCICIO 
PAGOS PRESUPUESTOS 

BASE: PRESUPUESTO GLOBAL DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO 

5,509.17 
3,795.39 
4,132.07 
4,560.58 
4,407.54 
4,683.02 
3,979.03 
4,285.11 
4,285.11 
4,560.58 
4,407.54 
4.958.49 

53,563.65 

TOTAL A 
PAGAR 

42,236.98 
29,097.96 
31,679.23 
34,964.48 
33,791.17 
35,903.12 
30,505.92 
32,852.53 
32,852.53 
34,964.48 
33,791.17 
38,015.07 

410,654.64 

32,85253 
443,507.17 

38,015.07 
405,492.10 

PAGO A 
PROVEEDORES 

32,852.53 
42,236.98 
29,097.96 
31,679.23 
34,964.48 
33,791.17 
35,903.12 
30,505.92 
32,852.53 
32,852.53 
34,964.48 
33.791.17 

405.492.10 
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FABRICA DE DULCES S.A. DE C.V. 

9.2.15.2. PRESUPUESTO DE PAGOS DE IVA A CARGO 
DEL 1 DE ENERO DEL 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 

IVA 
MES COMPRAS TRANSFORMACION DISTRIBUCION ADMINISTRACION TOTAL CAUSADO 

ENERO 5,509.17 795.89 329.76 33.12 6,667.94 10,640.38 
FEBRERO 3,795.39 776.11 296.78 29.81 4,898.09 10,344.82 
MARZO 4,132.07 771.17 288.54 28.98 5,220.76 10,64038 
ABRIL 4,560.58 776.11 296.78 29.81 5,663.29 10,640.38 
MAYO 4,407.54 776.11 296.78 29.81 5,51025 10,935.95 
JUNIO 4,683.02 781.05 305.03 30.64 5,799.73 10,344.82 
JULIO 3,979.03 771.17 288.54 28.98 5,067.72 10,34482 
AGOSTO 4,285.11 771.17 288.54 28.98 5,37380 10,344.82 
SEPTIEMBRE 4,285.11 771.17 288.54 28.98 5,37380 10,640.38 
OCTUBRE 4,560.58 776.11 296.78 29.61 5,663.29 10,64038 
NOVIEMBRE 4,407.54 776.11 296.76 29.61 5,510.25 11,231.51 
DICIEMBRE 4,956.49 786.00 313.27 31.46 6,069.22 11,527.08 

53,563.65 9,326.14 3,586.14 360.18 66,838.11 128,275.71 

MAS 
PAGO PENDIENTE DEL EJERCICIO ANTERIOR 
PARCIAL 
MENOS 
PAGO PENDIENTE AL CIERRE DEL EJERCICIO PRESUPUESTO 
PAGO DEL IVA A CARGO 

BASE. PRESUPUESTO GLOBAL 0€ fVA CAUSADO, PRESUPUESTO OE PAGO POR COMPRAS, PRESUPUESTO S\.OIARJO OE COSTO DE DISTRIBUCION. 

PRESUPUESTO SUMARIO OEL COSTO 0€ TRANSFDRMACIOH Y PRESUPUESTO SUMARIO OEL COSTO DE AOMINISTRACION 

IVA IVAPOR 
A CARGO ENTERAR 

3,972.45 4,551.59 
5,446.73 3,972.45 
5,419.62 5,446.73 
4,977.10 5,419.62 
5,425.70 4,977.10 
4,545.08 5,425.70 
5,277.10 4,545.08 
4,971.02 5,277, 10 
5,26658 4,971.02 
4,977.10 5,266.56 
5,721.27 4,977.10 
5,437.66 5,721.27 

61,437.60 60,551.33 

4,551.59 
65,969.19 

5.437.86 
60,551.33 
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ACTIVO 

FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V. 

9.2.16. BALANCE GENERAL PRESUPUESTO 
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 

CIRCULANTE 

FIJO 

PASIVO 

CA.JA Y BANCOS 
CUENTAS POR COBRAR 
ALMACEN DE PROD. TERMINADOS 
ALMACEN DE MATERIAL DIRECTO 
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 

MOBILIARIO Y EQUIPO 
DEP. MOBILIARIO Y EQUIPO 
EQUIPO DE TRANSPORTE 
DEP. EQUIPO DE TRANSPORTE 
EQUIPO DE COMPUTO 
DEP. EQUIPO DE COMPUTO 
TOTAL ACTIVO FIJO 
TOTAL DE ACTIVO 

CIRCULANTE 

CAPITAL 

PROVEEDORES 
IMPUESTOS POR PAGAR 
IVA POR ENTERAR 
PAGODEPTU 
TOTAL PASIVO CIRCULANTE 

TOTAL PASIVO 

CAPITAL SOCIAL 
RESERVA LEGAL 
UTILIDAD PRESUPUESTA 
UTILIDAD DE EJERCICIOS ANT. 
TOTAL CAPITAL 
TOTAL PASIVO Y CAPITAL 

258,220.30 
157,363.62 

1,083.57 
38,770.07 39,853.64 

455,437.56 

141.980.00 
28,396.00 113,584.00 

115,800.00 
57,900.00 57,900.00 
15,999.00 

91599.40 6,399.60 
177,883.60 

38,015.07 
67,483.78 

5,437.86 
19 281.08 

130,217.79 

130,217.79 

300,000.00 
9,671.59 

106,045.94 
87,385.84 

503,103.37 

633,321.16 

633,321.16 
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9.2.17. CUADRO DE DEPRECIACIONES PARA EL EJERCICIO DEL 2003 

ACTIVO UNIDADES PRECIO MONTO ORIGINAL o/o ANUAL DE DEPRECIACION DEP.ACUM. 

UNITARIO DE LA INVERSIÓN DEPRECIACION ANUAL ALAfl02003 

EQUIPO PRODUCCION 
Dosificador 1 3,500.00 3,500.00 10 350.00 700.00 

Cazo acero inox. 2 2,000.00 4,000.00 10 400.00 800.00 

Cofres 100 65.00 6,500.00 10 650.00 1,300.00 

Mesa para azuc. 1 1,500.00 1,500.00 10 150.00 300.00 

Mesa colado 1 1,500.00 1,500.00 10 150.00 300.00 

Mesa trabajo man. 2 1,500.00 3,000.00 10 300.00 600.00 

Colador de 5 llneas 1 2,000.00 2,000.00 10 200.00 400.00 

Colador de 6 lineas 1 2,450.00 2,450.00 10 245.00 490.00 

Tanque de gas 1 2,500.00 2,500.00 10 250.00 500.00 

Bi!scula de 120 kg 1 1,800.00 1,800.00 10 180.00 360.00 

Bi!scula de 1 kg 2 550.00 1,100.00 10 110.00 220.00 

Placa impresión 8 9,000.00 72,000.00 10 7,200.00 14,400.00 

Cajones razado 3 1,500.00 4,500.00 10 450.00 900.00 

Cemidor para lim. 1 840.00 840.00 10 84.00 168.00 

Tarimas de madera 10 300.00 3,000.00 10 300.00 600.00 

Cajones de almac. 8 120.00 960.00 10 96.00 192.00 

Cucharones 7 80.00 560.00 10 56.00 112.00 

Pala de madera 5 100.00 500.00 10 50.00 100.00 

Vaso de prec. 1 60.00 60.00 10 6.00 12.00 

Termómetro 1 200.00 200.00 10 20.00 40.00 

Tina para doscificar 3 90.00 270.00 10 27.00 54.00 

Engrapadoras 3 500.00 1,500.00 10 150.00 300.00 

Sellador de uso r. 1 1,700.00 1,700.00 10 170.00 340.00 

MOBILIARIO DE OFNA. 
Escritono 5 3,000.00 15,000.00 10 1,500.00 3,000.00 

Sillas 10 600.00 6,000.00 10 600.00 1,200.00 

Mi!quina de escribir 1 1,500.00 1,500.00 10 150.00 300.00 

Archivero 3 1,180.00 3,540.00 10 354.00 708.00 

TOTAL MOB Y EQUIPO 141,980.00 14, 198.00 28,396.00 

EQUIPO TRANSPORTE 
Camioneta 1 115,800.00 115,800.00 25 28.950.00 57,90000 

TOTAL EQ. TRANSP. 115,800.00 28,950.00 57,900.00 

EQUIPO DE COMPUTO 
Computadora 1 12,549.00 12,549.00 30 3,764.70 7,529.40 

Impresora 1 3,450.00 3,450.00 30 1,035.00 2,07000 

TOTAL EQ. COMPUTO 15,999.00 4.799.70 9,599.40 

TOTAL 273,779.00 47,947.70 95.895.40 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA. DE C.V. 

9.2.1 B. PUNTO DE EQUILIBRIO GLOBAL PRESUPUESTO 
DEL 1 DE ENERO DEL 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 

MATERIAL DIRECTO 
COSTO DE TRANSFORMACION 
PRODUCTOS TERMINADOS 
COSTO DE DISTRIBUCION 
COSTO ADMINISTRATIVO 
IMUESTO SOBRE LA RENTA 
PTU 
TOTALES 

VENTAS TOTALES 

CONSTANTES VARIABLES 
355,052.19 

82,162.80 16,982.40 
1,083.57 

75,098.40 23,907.60 
86,578.88 2,401.20 

67.483.78 
19,281.08 

243,840.08 486.191.82 

PUNTO DE EQUILIBRIO= a 
1-b 

PUNTO DE EQUILIBRIO= 243.840.08 

1- 4as.1é1.82 
855.171.38 

y 

1400 

1200 

1000 

243.840.08 
1- 0.568531444 

243,840.08 
0.43146856 

TOTAL 
355,052.19 

99,145.20 
1083.57193 
99,006.00 
88,980.08 
67,483.78 
19,281.08 

730,031.90 

855,171.38 

UTILIDAD 

o 
A 
s 
T 
o 
s 

200 400 

INORF.SOS 

000 800 1000 

565,139.85 

J 
1200 
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RAZONES DE LIQUIDEZ 

a) Razón circulanle= 

Razón circulanle= 

RAZONES DE APALANCAMIENTO 

activo circulanle 
pasivo circulanle 

455,437.56 
130,217.79 

3.497506413 

a) Razon de endeudamiento= pasivo total 
adivotolal 

RAZONES DE RENTABILIDAD 

130,217.79 
633,321.16 

0.205610991 

FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V. 

9.2.19. RAZONES FINANACIERAS 
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 

b) Razón de la prueba= •divo circulanle • invenlario 
de écido pasivo circulanle 

Razón de la prueba= ____ ..:4"-15:::.58=3.=.:92~ 
de écido 130,217.79 

3.19 

a) Margen de beneficio nelo= utilidad neta después de pagar Impuestos 
ventas totales anuales 

106,045.94 
855,171.38 

0.124005484 223 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V. -
9.3.1. HOJA DE COSTOS UNITARIO 

DEL 01 DE ENERO DEL 2004 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004 
GOMITAS SABOR ROMPOPE 

MATERIAL DIRECTO 
COSTO COSTO 

CONCEPTO CANTIDAD MEDIDA UNITARIO TOTAL 

AZUCAR ESTANDAR 0.42 KG 4.84 101.64 
GLUCOSA45 0.42 KG 15.73 330.33 
AZUCAR REFINAD 0.16 KG 5.69 45.52 
GRENETINA 0.05 KG 60.50 151.25 
BIOXIOO DE TITANIO 0.005 KG 30.25 7.56 
SABORIZANTE 
ROM POPE 0.015 LT 55.05 41.29 
COLORANTE 
AMARILLO HUEVO 0.012 KG 84.70 50.62 
ALCOHOL 0.005 KG 25."40 6.35 
ALMIOON 0.02 KG 5.32 5.32 
BOLSA DE POLIETILENO 0.07 KG 6.47 29.65 
BOLSA DE PROPILETILENO 0.01 KG 12.10 6.05 
ETIQUETAS 0.052 KG 7.26 18.68 
AGUA 0.12 LT 0.0026 0.02 
GAS 0.12 KG 6.65 39.90 

TOTAL DE MATERIAL DIRECTO 834.57 

MANO DE OBRA DIRECTA 

SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS 0.16 HR 5.42 43.36 

TOTAL DE MANO DE OBRA DIRECTA 43.36 

GASTOS INDIRECTOS 

CONSTANTES 
SUELDOS Y SALARIOS 0.16 HR 10.84 86.72 
RENTA 8 HR 15.12 120.96 207.68 

VARIABLES 
LUZ 8 HR 3.02 24.16 
AGUA 8 HR 0.83 6.64 
TELEFONO 8 HR 1.51 12.08 42.88 

TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS 250.56 
COSTO DE PRODUCCIÓN POR COCIDO 1,128 .... 9 
COSTO DE PRODUCCIÓN POR KG. 22.57 

DISTRIBUCION 

CONSTANTES 
SUELDOS Y SALARIOS 0.16 HR 10.84 66.72 
OEPRECIACION 8 HR 11.72 93.76 180.48 

VARIABLES 
COMBUSTIBLE 8 HR 7.56 60."48 60.48 

TOTAL DISTRIBUCION 240.96 

AOMINISTRACION 

CONSTANTES 
SUELDOS Y SALARIOS 0.16 HR 21.69 173.52 
DEPRECIACION EO. COMPUTO 8 HR 1.25 10.00 
DEPRECIACION MOBILIARIO 8 HR 3.91 31.25 214.n 

VARIABLES 
PAPELERIA 8 HR 0.76 6.08 6.08 

TOTAL DE AOMINISTRACION 220.85 

COSTO TOTAL POR COCIDO 1,590.30 
COSTO POR KG. 31.81 

BASE; ESTUDIO OE MERCADO 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA. DE C.V. 
9.3.2.HOJA DE COSTOS UNITARIO 

DEL 01 DE ENERO DEL 2004 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004 
GOMITAS DE SABORES 

MATERIAL DIRECTO 
COSTO COSTO 

CONCEPTO CANTIDAD MEDIDA UNITARIO TOTAL 

AZUCAR ESTANCAR 0.42 KG 4.60 100.80 
GLUCOSA45 0.42 KG 15.73 330.33 
AZUCAR REFINADA 0.16 KG 5.69 45.52 
GRENETINA o.os KG 60.50 151.25 
ACIDO CITRICO 0.012 KG 22.99 13.79 
SABORIZANTE 
FRESA 0.003 LT 62.31 9.3465 
NARANJA 0.003 LT 69.57 10.4355 
PIÑA 0.003 LT 50.21 7.5315 
UVA 0.003 LT 54.45 8.1675 
LIMON 0.003 LT 70.78 10.617 
COLORANTE 
ROJO FRESA 0.007 KG 102.85 35.9975 
AMARILLO NARANJA 0.007. KG 84.70 29.6-45 
VERDELIMON 0.007 KG 6-4.70 29.6-45 
AZUL 0.007 KG 121.00 42.35 
VERDE 0.007 KG .6-4.70 29.645 
ALCOHOL 0.005· KG 25.<41 6.35 
ALMIDON 0.02 KG 5.32 5.32 
BOLSA DE POLIETILENO 0.07 KG 8.47 29.65 
BOLSA DE PROPILETILENO 0.01 KG 12.10 6.05 
ETIQUETAS 0.052 KG 7.26 16.88 
AGUA 0.12 LT 0.0026 0.02 
GAS 0.12 KG 6.65 39.90 

TOTAL DE MATERIAL DIRECTO 961.23 

MANO DE OBRA DIRECTA 

SUELDOS Y SAlARIOS DIRECTOS 0.16 HR 5.<42 43.36 

TOTAL DE MANO DE OBRA DIRECTA 43.36 

GASTOS INDIRECTOS 
CONSTANTES 

SUELDOS Y SALARIOS 0.16 HR 10.6-4 86.72 
RENTA 8 HR 15.12 120.96 207.88 

VARIABLES 
LUZ 8 HR 3.02 24.16 
AGUA 8 HR 0.83 6.6-4 
TELEFONO 8 HR 1.51 12.08 <42.88 

TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS 250.58 
COSTO DE PRODUCCIÓN POR COCIDO 1,255.15 
COSTO DE PROOUCCION POR KG. 25.10 

OISTRIBUCION 
CONSTANTES 

SUELDOS Y SALARIOS 0.16 HR 10.84 86.72 
DEPRECIACION 8 HR 11.72 93.76 180.48 

VARIABLES 
COMBUSTIBLE 8 HR 7.58 60.<48 60.48 

TOTAL DISTRIBUCION 240.96 

ADMINISTRACION 
CONSTANTES 

SUELDOS Y SALARIOS 0.16 HR 21.69 173.52 
DEPRECIACION EQ. COMPUTO 8 HR 1.25 10.00. 
DEPRECIACION MOBILIARIO 8 HR 3.91 31.28 214.80 

VARIABLES 
PAPELERIA 8 HR 0.76 6.08 6.08 

TOTAL DE ADMINISTRACION 220.88 
COSTO TOTAL POR COCIDO 1.716.99 
COSTO POR KG. 34.34 

BASE; ESTUDIO De MERCADO 225 



FABRICA DE OÜLCES LA IMPERIAL S.A. DE e.V. 
9.3.3. HOJA DE COSTOS UNITARIO 

DEL 01 DE ENERO DEL 2004 AL 31 DE DICIEMBRE DEL: 2004 

GOMITAS DE CHILE 

MATERIAL DIRECTO 
COSTO COSTO 

CONCEPTO CANTIDAD MEDIDA UNITARIO TOTAL 

AZUCAR ESTANCAR 0.<42 KG ..... 101.64 
GLUCOSA45 0.42 KG 15.73 • 330.33 
AZUCAR REFINAD 0.16 KG 5.69 45.52 
GRENETINA 0.05 KG 60.50 151.25 
CHILE 0.16 KG 4.60 36.80 
SABORIZANTE 
LIMON 0.015 LT 70.78 53.09 
COLORANTE 
CAFt: CARAMELO 0.012 KG 90.75 54.45 
ALCOHOL 0.005 KG 25.41 6.35 
ALMIDON 0.02 KG 5.32 5.32 
BOLSA DE POLIETILENO 0.07 KG 8.<47 29.65 
BOLSA DE PROPILETILENO 0.01 KG 12.10 6.05 
ETIQUETAS 0.052 KG 7.26 18.66 
AGUA 0.12 LT 0.0026 . 0.02 
GAS 0.12 KG 6.65 39.90 

TOTAL DE MATERIAL DIRECTO 879.23 

MANO DE OBRA DIRECTA 

SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS 0.16 HR 5.42 43.36 

TOTAL DE MANO DE OBRA DIRECTA <43.36 

GASTOS INDIRECTOS 

CONSTANTES 
SUELDOS Y SALARIOS 0.16 HR 10.84 66.72 
RENTA 8 HR 15.12 120.96 207.68 

VARIABLES 
LUZ 8 HR 3.02 2<4.16 
AGUA 8 HR 0.83 6.64 
TELEFONO 8 HR 1.51 12.08 42.88 

TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS 250.56 
COSTO DE PRODUCCIÓN POR COCIDO 1,173.15 
COSTO DE PRODUCCION POR KG. 23.46. 

OISTRIBUCION 

CONSTANTES 
SUELDOS Y SALARIOS 0.16 HR 10.84 86.72 
DEPRECIACION 8 HR 11.72 93.76 180.48 

VARIABLES 
COMBUSTIBLE 8 HR 7.56 60.46 60.48 

TOTAL DISTRIBUCION 240.96 

ADMINISTRACION 

CONSTANTES 
SUELDOS Y SALARIOS 0.16 HR 21.70 173.60 
DEPRECIACION ea. COMPUTO 8 HR 1.25 10.00 
DEPRECIACION MOBILIARIO 8 HR 3.91 31.28 21<4.88 

VARIABLES 
PAPELERIA 8 HR 0.76 6.08 6.08 

TOTAL DE AOMINISTRACION 220.96 
COSTO TOTAL POR COCIDO 1,635.07 
COSTO POR KG. 32.70 

BASE EStUDIOOEMERCAOO 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V. 

9.3.5. PRECIOS DE VENTA 

PRECIOS DE VENTA POR PRESENTACION DE CADA SABOR 
PRESENTACION ROMPOPE SABORES CHILE . 

S IPRESl SKG S IPRESl SKG S (PRES) SKG 
35GRS 1.50 41.35 1.60 44.64 1.50 42.51 
SOGRS 2.10 2.30 2.20 

1 KG 41.50 45.00 43.00 
1 GRANEL 83.00 90.00 86.00 

BASE: ESTUDIO DE MERCADO 
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1 

1 

! 

ANO 

2004 

PRODUCTOS 

ROMPOPE 
SABORES 

CHILE 
TOTAL 

ENERO 
KGS 5 
1950 
5265 21769 57 
7215 3220906 
70) 2984337 

8362203 

AGOSTO 
KGS s 
1900 
513 21.21138 
703 31,38321 
684 29.07816 

81.67274 

FEBRERO 
KGS 5 
1900 
513 2121138 
703 3138321 
684 2907816 

8167274 

SEPTIEMBRE 
KGS $ 

1950 
527 21.76957 
722 32.20908 
702 29.8'3 37 

83.82203 

FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S A DE C V 

9 3 5 PRESUPUESTO DE VENTAS 
DEL 1 DE ENERO DEL 2004 Al 31 DE DICIEMBRE DEL 2004 

MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO 
KGS 1 KGS s KGS 5 KGS 5 KGS 5 
1950 1950 2000 19J[' '9úG 
527 21.76957 5265 21.i6957 540 22 327 76 51J 212113& ~ 13 2121138 
i22 32.20906 721 5 3220908 740 3303495 "º' J13BJ2i "SJ )138321 
i02 2984337 702 298'337 720 3050659 ,;; 2•078j ~114 290i816 

8382203 83 822 03 8597131 --·-~~~.: 1 91Si274 
·----'--

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL 
KGS $ KGS $ KGS 5 KGS $ 

1950 2000 2050 23400 
527 21.76957 540 22.32776 554 2288596 5 3 ~ 8 00 261234i4 
722 32.20908 740 33,034 95 759 33eso83 865600 38650900 
702 29.8'337 720 30.60859 738 3137380 842400 35612047 

8382203 85.97131 8812059 1 005864 31 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V. 

9.3.6. PRESUPUESTO GLOBAL DE IVA CAUSADO 
DEL 1 DE .ENERO DEL 2004 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004 

GOMITAS · 
RDMPOPE ' 

VENTAS PRESUPUESTAS 261,234.84 

TASA IVA 15% · 

IMPORTE 39, 185.23 

. GOMITAS 
'SABORES 

386,509.00 

15% 

.. 57,976.35 

FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V. 

9.3.6.1. PRESUPUESTO SUMARIO DE 11/A CAUSADO 
DEL 1 DE ENERO DEL 2004 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004 

GOMITAS 
CHILE . 

358,120.47 

15% 

53,718.07 

MES GOMITAS ROMPDPE GOMITAS SABORES GOMITAS CHILE 
VENTAS IVA VENTAS IVA VENTAS 11/A 

ENERO 21,769.57 3,265.44 32,20908 4,831.36 29,84337 4,476.51 
FEBRERO 21,211.38 3,181.71 31,383.21 4,707.48 29,078.16 4,361.72 
MARZO 21,769 57 3,265.44 32,209.08 4,831.36 29,843.37 4,476.51 
ABRIL 21,769.57 3,265.44 32,209.08 4,831.36 29,843.37 4,476.51 
MAYO 22,327.76 3,349.16 33,034.96 4,955.24 30,608.59 4,591.29 
JUNIO 21,211.38 3,181.71 31,383.21 4,707.48 29,078.16 4,361.72 
JULIO 21,211.38 3,181.71 31,383.21 4,707.48 29,078.16 4,361.72 
AGOSTO 21,211.38 3,181.71 31,383.21 4,707.48 29,078.16 4,361.72 
SEPTIEMBRE 21,769.57 3,265.44 32,209.08 4,831.36 29,843.37 4,476.51 
OCTUBRE 21,769.57 3,265.44 32,209.08 4,831.36 29,843.37 4,476.51 
NOVIEMBRE 22,327.76 3,349.16 33,034.96 4,955.24 30,608.59 4,591.29 
DICIEMBRE 22,885.96 3,432.89 33,860.83 5,079.12 31,373.80 4.706.07 

TOTAL 261,234 84 39.185.23 386,509.00 57,976.35 358,120.47 53,718.07 

BASE PRESUPUESTO DE VENTAS 

TOTAL 

1,005,864.31 

15% 

150,879.65 

TOTAL 
VENTAS IVA 

83,822.03 12,573.30 
81,672.74 12,250.91 
83,822.03 12,573.30 
83,822.03 12,573.30 
85,971.31 12,895.70 
81,672.74 12,250.91 
81,672.74 12,250.91 
81,672.74 12,250.91 
83,822.03 12,573.30 
83,822.03 12,573.30 
85,971.31 12,895.70 
88,120.59 13.218.09 

1,005,864.31 150,879.65 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V. 

9.3.7. PRESUPUESTO GLOBAL DE PRODUCCION 
DEL 1 DE ENERO DEL 2004 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004 

GOMITAS ROMPOPE GOMITAS DE SABORES GOMITAS DE CHILE TOTAL 

EN UNIDADES 
PRESUPUESTO DE VENTAS 6,318 8658 8424 23,400 

INVENTARIO INICIAL 68 93 90 
INVENTARIO FINAL 95 27 130 37 126 36 100.00 

PRODUCCION 6,291 8,621 8,388 23,300 

EN VALORES 
UNIDADES A PRODUCIR 6,345 8,695 8,460 

MATERIAL DIRECTO 16.69 105,906.50 19.22 167,158.52 17.58 148,766.41 421,831.43 
SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS 0.87 5,502.38 0.87 7,540.30 0.87 7,336.51 20,379.20 
GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCIOt 5.01 31,796.06 5.01 43,572.38 5.01 42,394.75 117,763.20 

COSTO DE PRODUCCION 22.57 143,204.95 25.10 218,271.21 23.46 198.497.67 559,973.83 

IMPORTE DE LA DIFERENCIA DE LOS 
DATOS DE LOS INVENTARIOS 
INICIAL Y FINAL DE PRODUCTOS 
TERMINADOS 

UNIDADES 27 37 36 100 
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION 22.57 25.10 23.46 

TOTALES 609.38 928.81 844.67 2.382.87 

BASE: HOJAS DE COSTOS UNITARIOS Y PRESUPUESTO DE VENTAS 
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MATERIAL KG 
AZUCAR ESTANCAR 0.42 
GLUCOSA45 0.42 
AZUCAR REFINADA 0.18 
GRENETINA o.os 
BIOXIOO DE TITANIO 0.005 
ACIOO CITRICO 0.012 
CHILE 0.18 
SABORIZANTE 
ROMPO PE 0.015 
FRESA 0.003 
NARANJA 0.003 
PIÑA 0.003 
INA 0.003 
LIMON 0.003 
COLORANTE 
AMARILLO HUEVO 0.012 
ROJO FRESA 0.007 
AMARILLO NARANJA 0.007 
VERDELIMON 0.007 
AZUL 0.007 
VERDE 0.007 
CAF~ CARAMELO 0.012 
ALCOHOL 0.005 
ALMIOON 0.02 
BOLSA DE POLIETILENO 0.07 
BOLSA DE PROPILETILENO 0.01 
ETIQUETAS 0.052 
AGUA 0.12 
GAS 0.12 

TOTAL 

BASE PAESUPUESfO GLOBAL DE PRODUCCIOH 

FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V. 

9.3.8. PRESUPUESTO GLOBAL DE CONSUMO DE MATERIAL DIRECTO 
DEL 1 DE ENERO DEL 2004 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004 

GOMITAS ROMPOPE GOMITAS SABORES GOMITAS CHILE 
6345 KGS 8595 KGS 8-460 KGS 

PRECIO CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD 
PORKG PORKG IMPORTE PORKG IMPORTE PORKG IMPORTE 

4.8-4 2.654.90 12,898.12 3,651.90 17,675.20 3,553.20 17,197.49 
15.73 2,654.90 41,918.88 3,651.90 57,444.39 3,553.20 55,891.8-4 
5.69 1,015.20 5,778.49 1.391.20 7,915.93 1,353.60 7,701.98 

80.50 317.25 19,193.63 434.75 26,302.38 423.00 25,591.50 
30.25 31.73 959.68 
22.99 104.34 2,398.78 
4.60 1,353.60 6,225.58 

55.05 95.18 5,239.38 
62.31 28.09 1,625.38 
89.57 26.09 1,814.73 
50.21 26.09 1,309.73 
54.45 28.09 1,420.33 
70.78 26.09 1,8-46.30 126.90 8,981.98 

84.70 78.14 5,449.08 
102.85 60.87 8,259.97 

8-4.70 60.87 5,155.27 
84.70 60.87 5,155.27 

121.00 60.87 7,384.67 
84.70 60.87 5,155.27 
90.75 101.52 9,212.94 
25.40 31.73 805.82 43.48 1,104.27 42.30 1,074.42 
5.32 125.90 675.11 173.90 925.15 169.20 900.14 
8.47 444.15 3,761.95 608.65 5,155.27 59220 5,015.93 

12.10 63.45 767.75 86.95 1,052.10 8-4.60 1,023.66 
7.26 329.94 2,395.38 452.14 3.282.54 439 92 3,193.62 

0.0025 751.40 1.98 1,043.40 2.71 1,015.20 2.84 
6.85 761.40 5.063.31 1,043.40 6.938.61 1.015.20 6.751.08 

9,384.28 105,906.50 13.120.78 187.304.18 13.823.54 148,765.99 

. CONSUMO 
TOTAL 

CANTIDAD 
PORKG IMPORTE 
9,870.00 47,770.80 
9,870.00 155,255.10 
3,760.00 21,394.40 
1,175.00 71,087.50 

31.73 959.68 
104.34 2,398.78 

1,353.60 8,228.58 

95.18 5.239.38 
26.09 1,625.36 
26.09 1,814.73 
26.09 1,309.73 
26.09 1,420.33 

152.99 10,828.28 

78.14 6,449.08 
60.87 8,259.97 
60.87 5,155.27 
60.87 5,155.27 
50.87 7,354.57 
60.87 5,155.27 

101.52 9,212.94 
117.50 2,98-4.50 
470.00 2,500.40 

1,545.00 13,933.15 
235.00 2.8-43.50 

1.22200 8,871.72 
2.82000 7.33 
2.820 00 18.753.00 

36.32865 421,978.65 
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EN CANTIDAD 

CONSUMO DE MATERIAL 
DIRECTO 

(-)INVENTARIO INICIAL 
(+)INVENTARIO FINAL 

COMPRAS 

EN CANTIDAD 

CONSUMO DE MATERIAL 
DIRECTO 

(-)INVENTARIO INICIAL 
(+) INVENTARIO FINAL 

COMPRAS 

EN CANTIDAD 

CONSUMO DE MATERIAL 
DIRECTO 

(·)INVENTARIO INICIAL 
(+)INVENTARIO FINAL 

COMPRAS 

AZUCAR 
ESTANCAR 

9,870.00 

997.50 
1,050.00 
9,922.50 

FABRICA DE DULCES SA. DE C.V. 

9.3.9. PRESUPUESTO GLOBAL DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO 
DEL 1 DE ENERO DEL 2004 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004 

MATERIA L E S 
GLUCOSA AZUCAR BIOXIDODE ACIDO 

45 REFINADA GRENETINA TITANIO CITRICO CHILE 

9,870.00 3,760.00 1,175.00 31.73 104.34 1,353.60 

997.50 38000 118.75 3.21 10.55 136.80 
1.050.00 400.00 125.00 3.38 11.10 144.00 
9,922.50 3,780.00 1,181.25 31.89 104.89 1360.80 

MATERIALES 
SABORIZANTES e o L o R A N T 

WA LIMON AMARILLOH ROJO F. AMAR. NAR. VERDELIM. AZUL 

26.09 152.99 76.14 60.87 60.87 60.87 60.87 

2.64 15.46 7.70 6.15 6.15 6.15 6.15 
2.78 16.28 8.10 6.48 6.48 6.48 6.48 

26.22 153.80 76.54 61.19 61.19 61.19 61.19 

MATERIA L E S 
BOL POLI. BOL. PROPI ETIQUETAS AGUA GAS TOTAL 

1,645.00 235.00 1,222.00 2,820.00 2,820.00 

166.25 23.75 123.50 285.00 285.00 
175.00 25.00 130.00 300.00 300.00 

1 653.75 236.25 1228.50 2,835.00 2,835.00 36 521.88 

BASE PRESUPUESTO SUMARIO DE COlilPRAS DE UATERL'J..OIRECTO 

S A B O R 1 Z A N T E S 
ROMPOPE FRESA NARANJA PINA 

95.18 26.09 26.09 26.09 

9.62 2.64 2.64 2.64 
10.13 2.78 2.78 2.78 
95.68 26.22 26.22 26.22 

E s 
VERDE CAFECAR. ALCOHOL ALMIDON 

60.87 101.52 117.50 470.00 

6.15 10.26 11.86 47.50 
6.48 10.80 12.50 50.00 

61.19 102.06 118.14 472.50 
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FABRICA DE DULCES SA. DE C.V. 

9.3.9. PRESUPUESTO GLOBAL DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO 
DEL 1 DE ENERO DEL 2004 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004 

EN VALORES 

CANTIDAD COSTO IMPORTE DE rJA TOTAL A 
MATERIAL A COMPRAR UNITARIO LAS COMPRAS ACREEDITABLE PAGAR 

AZUCAR ESTANCAR 9,922.50 4.84 48,024.90 7,203.74 55,228.64 
GLUCOSA45 9,922.50 15.73 156,080.93 23,412.14 179,493.06 
AZUCAR REFINADA 3,780.00 5.69 21,508.20 3,226.23". 24,734.43 
GRENETINA 1,181.25 60.50 71,465.63 10,719.84 ' .. · 82,185.47 
BIOXIDO DE TITANIO 31.89 30.25 964.67 144.70 ·;. 1,109.37 
ACIDO CITRICO 104.89 22.99 2,411.42 361.71 <· 2,773.13 
CHILE 1,360.80 4.60 6,259.68 938.95. : 7,198.63 
SABORIZANTE 
ROMPOPE 95.68 55.05 5,267.18 . 6,057.26 
FRESA 26.22 62.31 1,633.n 1,878.83 
NARANJA 26.22 69.57 1,824.13 2,097.74 
PIAA 26.22 50.21 1,316.51 1,513.98 
WA 26.22 54.45 1,427.68 1,641.83 
LIMON 153.80 70.78 10,885.96 12,518.86 
COLORANTE 
AMARILLO HUEVO 76.54 84.70 6,482.94 972.44. ·' . . 7,455.38 
ROJO FRESA 61.19 102.85 6,293.39 944.01 .. 7,237.40 
AMARILLO NARANJA 61.19 84.70 5,182.79 m.42 · 5,960.21 
VERDELIMON 61.19 84.70 5,182.79 m.42 5,960.21 
AZUL 61.19 121.00 7,403.99 1,110.60 .8.514.59 
VERDE 61.19 84.70 5,182.79 m.42. 5,960.21 
CAFÉ CARAMELO 102.06 90.75 9,261.95 1,389.29 10,651.24 
ALCOHOL 118.14 25.40 3,000.76 450.11 3,450.87 
ALMIDON 472.50 5.32 2,513.70 ln.06 '. 2,890.76 
BOLSA POLIETILENO 1,653.75 8.47 14,007.26 2,101.09 16,108.35 
BOLSA PROPILETILENO 236.25 12.10 2,858.63 428.79 3,287.42 
ETIQUETAS 1,228.50 7.28 8,918.91 1,337.84 . 10,256.75 
AGUA 2,835.00 0.00 7.37 1.11 8.48 
GAS 2,835.00 6.65 18,852.75 ~ 21,680.66 

~ ~ 487,853.n 

&t.SE· PRESUPUESTO SUMARIO DE COMPRAS DE MATERIAL. DIRECTO Y PRESUPUESTO SUMARIO DE ft/A ACREEDITABLE OERNAOO DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V. 

9.3.9.1. PRESUPUESTO SUMARIO DE IVA ACREEDITABLE DERIVADO DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO 
DEL 1 DE ENERO DEL 2004 Al 31 DE DICIEMBRE DEL 2004 

IMPORTE TOTAL A 

~ COMPRAS ~ PAGAR 

ENERO 44,217.23 6,632.58 50,849.81 
FEBRERO 30,525.97 4,578.90 35,1()1.87 
MARZO 32,994.98 4,949.25 37,944.23 
ABRIL 36,137.36 5,420.60 41,557.97 
MAYO 35,015.08 5,252.26 40,267.35 
JUNIO 37,035.18 5,555.28 42,590.46 
JULIO 31,872.70 4,780.91 36,653.61 
AGOSTO 34,117.26 5,117.59 39,234.85 
SEPTIEMBRE 34,117.26 5,117.59 39,234.85 
OCTUBRE 36,137.36 5,420.60 41,557.97 
NOVIEMBRE 35,015.08 5,252.26 40,267.35 
DICIEMBRE 37,035.18 5,555.28 42,590.46 

TOTAL ~ ~ 487,853.77 

BAS~ PRESlJPIJESTO GLOBAL DE COMPAAS DE llATER"I. DREClO 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V. 

9.3.10. PRESUPUESTO GLOBAL DE COSTO DE TRANSFORMACION 
DEL 1 DE ENERO DEL 2004 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004 

CONCEPTO GOMITAS ROMPOPE GOMITAS SABORES GOMITAS CHILE 
6~5 8695 8.460 

e.u. IMPORTE e.u. IMPORTE e.u. IMPORTE 

SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS 0.87 5,502.38 0.87 7,540.30 0.87 7.336.51 

GASTOS INDIRECTOS OE PRODUCCION 
CONSTANTES 4.15 26,354.59 4.15 36.115.55 4.15 35,139.46 
VARIABLES 0.86 5,441.47 0.86 7,456.83 0.86 7,255.30 

5.01 31,796.06 5.01 43,572.38 5.01 4¡394_75 

COSTO DE TRANSFORMACION 5.88 37,298.45 5.88 51,112.69 588 49,731.26 

M5l. PRESUPUESTO GLOBAL. DE PROOLICCIOM Y PRESUPUESTO SUUAAIO DE COSTO DE TRANSFOAMACIOH 

TOTAL 

20,379.20 

97,609.60 
20.153.60 

117.783.20 

138,142.40 
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MES 

ENERO 
FEBRERO 
MARZO 
ABRIL 
MAYO 
JUNIO 
JULIO 
AGOSTO 
SEPTIEMBRE 
OCTUBRE 
NOVIEMBRE 
DICIEMBRE 

TOTAL 

FABRICAS DE DULCES LA IMPERIAL SA. DE C.V. 

9.3.10.1.PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO DE TRANSFORMACION 
DEL 1 DE ENERO DEL 2004 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004 

CONSTANT COSTO TOTAL A 
ES VARIABLES TOTAL IVA PAGAR 

8,134.13 1,843.84 9,9n.97 1144.39 10,922.36 
8,134.13 1,872.32 9,806.45 922.84 10,729.10 
8,134.13 1,629.44 9,763.57 917.21 10,880.78 
8,134.13 1,672.32 9,806.45 922.84 10,729.10 
8,134.13 1,672.32 9,806.45 922.84 10,729.10 
8,134.13 1,715.20 9,849.33 928.08 10,m.•1 
8,134.13 1,629.44 9,763.57 917.21 10,880.78 
8,134.13 1,629.44 9.763.57 917.21 10,680.78 
8,134.13 1,629.44 9,763.57 917.21 10,680.78 
8,134.13 1,672.32 9.806.45 922.64 10,729.10 
8,134.13 1,672.32 9,806.45 922.64 10,729.10 
8.134.13 1,715.20 9.849 33 928.06 10,777.41 

97,609.60 20,153.60 117.763.20 11,082.60 126.845.60 

BASE. PRESUPUESTO SUIWllO DE fVA ACAEEtXTA!Lf DE COSTO DE TRAMSFCRYACIOH 

236 



FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA DE C.V. 

9.3.10.2. PRESUPUESTO DE IVA ACREEDITABLE DEL COSTO DE TRANSFORMACION 
DEL 1 DE ENERO DEL 2004 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004 

CALCULO GLOBAL 

CONSTANTES VARIABLES TOTAL 
TOTAL 97,609.60 20,153.60 117,763.20 
MENOS 
NO CAUSAN IVA 
SUELDOS Y SALARIOS 40,758.40 3,12080 43,879.20 
BASEIVA 15% 56,851.20 17,032.80 73,884.00 

IVA15% ~ 21554.92 11,082.60 

ANALISIS POR MES 
IVA ACREEDITABLE 

VARIABLES 
TOTAL QUE NO BASE EN COSTOS EN COSTOS 

MES VARIABLE CAUSAN IVA IVA VARIABLES CONSTANTES TOTAL 

ENERO 1,843.84 285.52 1,558.32 233.75 710.64 944.39 
FEBRERO 1,672.32 258.96 1,413.36 212.00 710.64 922.64 
MARZO 1,629.44 252.32 1,Jn.12 206.57 710.64 917.21 
ABRIL 1,672.32 258.96 1,413.36 212.00 710.64 922.64 
MAYO 1,672.32 258.96 1,413.36 212.00 710.64 922.64 
JUNIO 1,715.20 265.60 1,449.60 217.44 710.64 928.08 
JULIO 1,629.44 252.32 1,377.12 206.57 710.64 917.21 
AGOSTO 1,629.44 252.32 1,377.12 206.57 710.64 917.21 
SEPTIEMBR 1,629.44 252.32 1,377.12 206.57 710.64 917.21 
OCTUBRE 1,672.32 258.96 1,413.36 212.00 710.64 922.64 
NOVIEMBRE 1.672.32 258.96 1,413.36 212.00 710.64 922.64 
DICIEMBRE 1715.20 265.60 1449.60 217.44 710.64 928.08 

20.15360 3112080 171032.80 21554.92 8,527.68 11,082.60 

BASE PRESUPUESTO SUMARKl DEL COSTO DE TRAHSFORMACION 
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MES 

ENERO 
FEBRERO 
MAR20 
ABRIL 
MAYO 
JUNIO 
JULIO 
AGOSTO 
SEPTIEMBR 
OCTUBRE 
NOVIEMBRE 
DICIEMBRE 

TOTAL 

FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V. 

9.3.11. PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO DE DISTRIBUCION 
DEL 1 DE ENERO DEL 2004 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004 

COSTO DEPRE· TOTAL POR 
CONSTANTES VARIABLES TOTAL CIACION IVA PAGAR 

7,068.80 2,600.64 9,669."4 3,672.27 390.10 6,367.27 
7,068.80 2,358.72 9,427.52 3,672.27 353.81 6,109.06 
7,068.80 2,298.24 9,367.04 3,672.27 3"4.74 6,039.51 
7,068.80 2,358.72 9,427.52 3,672.27 353.81 6,109.06 
7,068.80 2,358.72 9,427.52 3,672.27 353.81 6,109.06 
7,066.80 2,419.20 9,488.00 3.672.27 362.88 6,178.61 
7,068.80 2,298.24 9,367.04 3,672.27 3"4.74 6,039.51 
7,068.80 2,298.24 9,367.04 3,672.27 3"4.74 8,039.51 
7.068.80 2,298.24 9,367.04 3,672.27 3"4.74 6,039.51 
7,068.80 2,356.72 9,427.52 3,672.27 353.81 6,109.06 
7,068.80 2,358.72 9,427.52 3,672.27 353.81 6,109.06 
7,068.80 2,419.20 9,488.00 3,672.27 362.88 6,178.61 

84,825.60 28,425.60 113,251.20 "4,067.20 4,263.84 73,"47.84 

WE: HOJAS DE COSTOS UNITIJllOS. PflESUPUESTO GU>BAL DE PROOUCCION Y PRESUPUESTO DE r1-. ACREEOOAllLE DElCOSTO DE OISTRIBUCION 

:: , 

238 



FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V. 

9.3.11.1. PRESUPUESTO DE IVA ACREEDITABLE DEL COSTO DE DISTRIBUCION 
DEL 1 DE ENERO DEL 2004 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004 

CALCULO GLOBAL 

TOTAL 
MENOS 
NO CAUSAN IVA 
SUELDOS Y SALARIOS 
DEPRECIACION 
SUMA 
BASE 15% 
IVA15% 

ANALISIS POR MES 

MES TOTAL 

ENERO 9,669.« 
FEBRERO 9,427.52 
MARZO 9,367.04 
ABRIL 9,427.52 
MAYO 9,427.52 
JUNIO 9,488.00 
JULIO 9,367.04 
AGOSTO 9,367.04 
SEPTIEMBR 9,367.04 
OCTUBRE 9,427.52 
NOVIEMBRE 9,427.52 
DICIEMBRE 9,488.00 

113.251.20 

BASE PRESUPUESTO SUUAAIOOE COSTO DE OISTRJBUCION 

CONSTANTES 
84.825.60 

40.758.40 

~ 
84,825.60 

CONSTANTES 
CUENO 

CAUSANIVA 

7,066.60 
7,066.60 
7,068.60 
7,068.60 
7,068.80 
7,066.80 
7,068.80 
7,068.80 
7,068.80 
7,068.80 
7,068.80 
7.06880 

BASE 
IVA 

2,600.64 
2,358.72 
2,298.24 
2,358.72 
2,358.72 
2.41920 
2.296.24 
2,298.24 
2.296.24 
2,358.72 
2,358.72 
2.41920 

84.825 60 28.425 60 

VARIABLES 
28,425.60 

IVAXPAGAR 
POR COSTO DE 
OISTRIBUCION 

390.10 
353.61 
344.74 
353.61 
353.61 
362.68 
344.74 
344.74 
344.74 
353.81 
353.81 
362.88 

4.263.84 

TOTAL 
113,251.20 

40,756.40 

~ 
84,625.60 
28,42560 

~ 
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WE. HOJAS CE COSTO UMITARIOS Y PRESUPUESTO DE PAODUCCIOM 

FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA. DE C.V. 

9.J.12. PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO ADMINISTRATIVO 
DEL 1 DEENERODEL2004AL31 DEDICIEMBREDEL2004 

COSTO DEPRE· 
MES CONSTANTE VARIABLES TOTAL CIACION 

ENERO 8,413.81 281.44 8,875.25 1,818.48 
FEBRERO 8,413.81 237.12 8,850.93 1,818.48 
MARZO 8,413.81 231.04 8,844.85 1,618.48 
ABRIL 8,413.81 237.12 8,650.93 1,618.48 
MAYO 8,413.81 237.12 8,650.93 1,616.48 
JUNIO 8,413.81 243.20 8.657.01 1,616.48 
JULIO 8,413.81 231.04 8,844.85 1,618.48 
AGOSTO 8,413.81 231.04 8,844.85 1,618.48 
SEPTIEMBRI 8,413.81 231.04 8,844.85 l,818.48 
OCTUBRE 8,413.81 237.12 8,850.93 1,618.48 
NOVIEMBRE 8,413.81 237.12 8,650.93 1,818.48 
DICIEMBRE 8,413.81 243.20 8,657.01 1,616.48 

TOTAL 100,965.73 2.857.80 103,82333 19,397.79 

TOTAL POR 
IVA PAGAR 

39.22 7,097.98 
35.57 7,070.02 
34.66 7,063.02 
35.57 7,070.02 
35.57 7,070.02 
36.48 7,077.01 
34.66 7,063.02 
34.66 7,063.02 
34.66 7,063.02 
35.57 7,070.02 
35.57 7,070.02 
38.48 7,077.01 

428.64 64,854.18 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V. 

9.3.12.1. PRESUPUESTO DE IVA ACREEDITABLE DEL COSTO ADMINISTRATIVO 
DEL 1 DE ENERO DEL 2004 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004 

CALCULO GLOBAL 

TOTAL 
MENOS 
NO CAUSAN IVA 
SUELOOS Y SALARIOS 
DEPRECIACION 
SUMA 
BASE 15% 
IVA15% 

ANALISIS POR MES 

MES TOTAL 

ENERO 8,675.25 
FEBRERO 8,650.93 
MARZO 8,844.85 
ABRIL 8,650.93 
MAYO 8,650.93 
JUNIO 8,657.01 
JULIO 8,844.85 
AGOSTO 8,844.85 
SEPTIEMBRI 8,844.85 
OCTUBRE 8,650.93 
NOVIEMBRE 8,650.93 
DICIEMBRE 8,657.01 

103,623.33 

BASE. PAESUPUESTO SVMAAIO CE COSTO ADUINISTAATIVO 

CONSTANTES 
100,9tl5.73 

81,587.94 
19.397.79 

100,9tl5.73 

CONSTANTES 
QUE NO 

CAUSANIVA 

8,413.81 
8,413.81 
8,413.81 
8,413.81 
8,413.81 
8,413.81 
8,413.81 
8,413.81 
8.413.81 
8,413.81 
8,413.81 
8,413.81 

100,965.73 

BASE 
IVA 

281.44 
237.12 
231.04 
237.12 
237.12 
243.20 
231.04 
231.04 
231.04 
237.12 
237.12 
243.20 

2,857.60 

VARIABLES 
2,857.60 

IVACAUSAOO 
POR COSTO ..,.....,.,,nvo 

3922 
35.57 
34.66 
35.57 
35.57 
36.48 
34.66 
34.66 
34.66 
35.57 
35.57 
36.46 

428.84 

TOTAL 
103.823.33 

81,587.94 

~ 
100,965.73 

2.857.60 

~ 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V. 

9.3.13. COSTO DE PRODUCCION Y COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO, PRESUPUESTO 
DEL 1 DE ENERO DEL 2004 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004 

INVENTARIO INICIAL DE MATERIAL DIRECTO 

MAS 
COMPRAS NETAS DE MATERIAL DIRECTO 
MATERIAL DISPONIBLE 
MENOS 
INVENTARIO FINAL DE MATERIAL DIRECTO 
MATERIAL DIRECTO A CONSUMIR 

MAS 
SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS 
COSTO DIRECTO 

MAS 
GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION 
CONSTANTES 
VARIABLES 
SUMAS 

COSTO DE PRODUCCION DE ARTICULOS TERMINADOS 

MAS 
INVENTARIO INICIAL DE ARTICULOS TERMINADOS 
MENOS 
INVENTARIO FINAL DE ARTICULOS TERMINADOS 

COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO 

42,647.12 

424.220.67 
466,867.79 

44,891: 13 
421,976.65 

20,379.20 
442,355.85 

97,609.60 
20,153.60 

117,763.20 

560,119.05 

5,642.43 

2,382.87 
3,259.57 

563,378.62 

BASE PRESUPUESTO GlOBAL DE CONSUMO DE MATERIAL DIRECTO. PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO. 

PRESUPUESTO GlOBAL DE PRODUCC&ON Y PRESUESTO Gl08AL DE COSTO DE TRANSFORMACION 
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. . . 
FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA DE C.V. 

9.3.14. ESTADO DE RESULTADOS 
DEL 1 DE.ENERODEL2004AL31 DEDICIEMBREDEL2004 

VENTAS NETAS 1,005,864.31 

MENOS 
COSTOS DE PRODUCCION DE LO VENDIDO 563,378.62 

UTILIDAD BRUTA PRESUPUESTA 442,485.69 

MENOS 
COSTO DE OPERACIÓN 

COSTO DE DISTRIBUCION 113,251.20 
COSTO ADMINISTRATIVO 103,823.33 217,074.53 

UTILIDAD EN OPERACIÓN PRESUPUESTA 225,411.16 

MENOS 
ISR 78,893.91 

PTU 22,541.12 101,435.02 

UTILIDAD DEL EJERCICIO PRESUPUESTA 123,976.14 

MAS 
DEPRECIACION 32.400.00 

FLUJO NETO DE EFECTIVO 156.376.14 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V. 

9.3.15.PRESUPUESTO GENERAL DE PAGOS 
DEL 1 DE ENERO DEL 2004 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004 

PAGO A COSTO DE COSTO DE COSTO 
MES PROVEEDORES TRANSFORMACION DISTRIBUCION ADMINISTRATIVO 

APAGAR APAGAR APAGAR 

ENERO 38,015.07 10,922.36 6,387.27 7,097.98 
FEBRERO 50,849.81 10,729.10 6,109.06 7,070.02 
MARZO 35,104.87 10,680.78 8,039.51 7,063.02 
ABRIL 37,944.23 10,729.10 6,109.06 7,070.02 
MAYO 41,557.97 10,729.10 6,109.06 7,070.02 
JUNIO 40,267.35 10,777.41 6,178.61 7,077.01 
JULIO 42,590.46 10,680.78 6,039.51 7,063.02 
AGOSTO 36,653.61 10,680.78 6,039.51 7,063.02 
SEPTIEMBRE 39,234.85 10,680.78 6,039.51 7,063.02 
OCTUBRE 39,234.85 10,729.10 6,109.06 7,070.02 
NOVIEMBRE 41,557.97 10,729.10 6,109.06 7,070.02 
DICIEMBRE 40,267.35 10,777.41 6,178.61 7,077.01 
TOTAL 483,278.38 128,845.80 73,447.84 84,854.18 

BASE PRESUPUESTO DE PAGO POR COMPRAS, PRESUPUESTO DE WA A CARGO, PRESUPUESTO SUMARIO DEL COSTO DE TRANSFORMACIÓN, 

PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO DE OISTRIBUCION Y PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO DE ADMINISTRACIÓN 

IVAA TOTAL A 
PAGAR PAGAR 

5,437.86 67,860.54 
4,567.02 79,325.00 
6,360.00 65,248.18 
5,327.46 68,179.86 
5,840.68 71,306.82 
6,331.41 70,631.79 
5,368.19 71,741.97 
6,173.41 66,610.33 
5,836.72 68,854.89 
6,159.11 69,302.14 
5,840.68 71,306.82 
6,331.41 70.631.79 

70,57395 841,000.15 
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MES 

ENERO 
FEBRERO 
MARZO 
ABRIL 
MAYO 
JUNIO 
JULIO 
AGOSTO 
SEPTIEMBRE 
OCTUBRE 
NOVIEMBRE 
DICIEMBRE 
TOTAL 

MAS 

FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V. 

9.3.15.1. PRESUPUESTO DE PAGO POR COMPRAS 
DEL 1 DE ENERO DEL 2004 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004 

IMPORTE DE 15%1VA TOTAL A 
COMPRAS PAGAR 

44,217.23 6,632.58 50,849.81 
30,525.97 4,578.90 35, 104.87 
32,994.98 4,949.25 37,944.23 
36,137.36 5,420.60 41,557.97 
35,015.08 5,252.26 40,267.35 
37,035.18 5,555.28 42,590.46 
31,872.70 4,780.91 36,653.61 
34,117.26 5,117.59 39,234.85 
34, 117.26 5,117.59 39,234.85 
36,137.36 5,420.60 41,557.97 
35,015.08 5,252.26 40,267.35 
37,035.18 5,555.28 42,590.46 

424,220.67 63,633.10 487,853.77 

PAGOS PENDIENTES DEL EJERCICIO ANTERIOR 38,015.07 
PARCIAL 525,868.84 
MENOS 
PAGO PENDIENTE AL CIERRE DEL EJERCICIO 42.590.46 
PAGOS PRESUPUESTOS 483,278.38 

BASE' PRESUPUESTO GlO!IAL OE COMPRAS OE MATERIAL OIRECTO 

PAGO A 
PROVEEDORES 

38,015.07 
50,849.81 
35,104.87 
37,944.23 
41,557.97 
40,267.35 
42,590.46 
36,653.61 
39,234.85 
39,234.85 
41,557.97 
40,267.35 

483,278.38 
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FABRICA DE DULCES S.A. DE C.V. 

9.3.15.2. PRESUPUESTO DE PAGOS DE IVAACARGO 
DEL 1 DE ENERO DEL 2004 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004 

MES COMPRAS TRANSFORMACION DISTRIBUCION ADMINISTRACION 

ENERO 6,632.58 944.39 390.10 39.22 
FEBRERO 4,578.90 922.64 353.81 35.57 
MARZO 4,949.25 917.21 344.74 34.66 
ABRIL 5,420.60 922.64 353.81 35.57 
MAYO 5,252.26 922.64 353.81 35.57 
JUNIO 5,555.28 928.08 362.88 36.48 
JULIO 4,780.91 917.21 344.74 34.66 
AGOSTO 5,117.59 917.21 344.74 34.66 
SEPTIEMBRI 5,117.59 917.21 344.74 34.66 
OCTUBRE 5,420.60 922.64 353.81 35.57 
NOVIEMBRE 5,252.26 922.64 353.81 35.57 
DICIEMBRE 5,555.28 928.08 362.88 36.48 

63,633.10 11,082.60 4,263.84 428.64 

MAS 
PAGO PENDIENTE DEL EJERCICIO ANTERIOR 
PARCIAL 
MENOS 
PAGO PENDIENTE AL CIERRE DEL EJERCICIO PRESUPUESTO 
PAGO DEL IVA A CARGO 

BASE. PRESUPUESTO GLOBAL DE rlA CAUSADO, PRESUPUESTO DE PAGO POR COMPRAS, PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO DE DISTRIBUCKlN, 

PRESUPUESTO SUMARIO DEL COSTO DE AOMINISTRACKlN Y PRESUPUESTO SUMARIO DEL COSTO DE TRANSFORMACKlN 

TOTAL 

8,006.28 
5,890.92 
6,245 85 
6,732.62 
6,564 28 
6,88272 
6,077.51 
6.41419 
6,414.19 
6,732.62 
6,564.28 
6,882.72 

79,408.18 

IVA IVA IVAPOR 
CAUSADO A CARGO ENTERAR 

12,573.30 4,567.02 5,437.86 
12,250.91 6,360.00 4,567.02 
12.573.30 6,327.46 6,360.00 
12,57330 5,840.68 6,327.46 
12,895 70 6,331.41 5,840.68 
12.250 91 5.36819 6,331.41 
12,250 91 6,173.41 5,368.19 
12.250 91 5,83672 6,173.41 
12,573 30 6,159.11 5,836.72 
12,573.30 5,840.68 6,159.11 
12,895.70 6,331.41 5,840.68 
13.218.09 6,33537 6,331.41 

150,879 65 71,471.47 70,573.95 

5,437.86 
76,909.33 

6,335.37 
70,573.95 
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FABRlcA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE c.v. 
. - . .- . .·· . ' 

9.3.16. BALANCE GENERAL PRESUPUESTO 
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004 

ACTIVO 

CIRCULANTE 

FIJO 

PASIVO 

CAJA Y BANCOS 
CUENTAS POR COBRAR 
ALMACEN DE PROD. TERMINADOS 
ALMACEN DE MATERIAL DIRECTO 
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 

MOBILIARIO Y EQUIPO 
DEP. MOBILIARIO Y EQUIPO 
EQUIPO DE TRANSPORTE 
DEP. EQUIPO DE TRANSPORTE 
EQUIPO DE COMPUTO 
DEP. EQUIPO DE COMPUTO 
TOTAL ACTIVO FIJO 
TOTAL DE ACTIVO 

CIRCULANTE 

CAPITAL 

PROVEEDORES 
IMPUESTOS POR PAGAR 
IVA POR ENTERAR 
PAGO DE PTU 
TOTAL PASIVO CIRCULANTE 
TOTAL PASIVO 

CAPITAL SOCIAL 
RESERVA LEGAL 
UTILIDAD PRESUPUESTA 
UTILIDAD DE EJERCICIOS ANT. 
TOTAL CAPITAL 
TOTAL PASIVO Y CAPITAL 

2,382.87 

396,666.24 
209,763.02 

44,891.13 47,274.00 
653,703.26 

141,980.00 
42,594.00 99,386.00 

115.800.00 
86,850.00 28,950.00 
15,999.00 
14,399.10 1,599.90 

129,935.90 

42,590.46 
78,893.91 

6,335.37 
22,541.12 

150,360.86 
150,360.86 

300,000.00 
15,870.39 

123,976.14 
193.431.77 
633,278.30 

783,639.16 

783,639.16 
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9.3.17. CUADRO DE DEPRECIACIONES PARA EL EJERCICIO DEL 2004 

ACTIVO UNIDADES PRECIO MONTO ORIGINAL % ANUAL DE DEPRECIACION DEP.ACUM. 
UNITARIO DE LA INVERSIÓN DEPRECIACION ANUAL ALAÑ02004 

EQUIPO PRODUCCION 
Dosificador 1 3,500.00 3,500.00 10 350.00 1,050.00 

Cazo acero inox. 2 2,000.00 4,000.00 10 400.00 1,200.00 

Cofres 100 65.00 6,500.00 10 650.00 1,950.00 

Mesa para azuc. 1 1,500.00 1,500.00 10 150.00 450.00 

Mesa colado 1 1,500.00 1,500.00 10 150.00 450.00 

Mesa trabajo man. 2 1,500.00 3,000.00 10 300.00 900.00 

Colador de 5 lineas 1 2,000.00 2,000.00 10 200.00 600.00 

Colador de 6 lineas 1 2,450.00 2,450.00 10 245.00 735.00 
Tanque de gas 1 2,500.00 2,500.00 10 250.00 750.00 

Bascula de 120 kg 1 1,800.00 1,800.00 10 180.00 540.00 

Bascula de 1 kg 2 550.00 1,100.00 10 110.00 330.00 

Placa impresión B 9,000.00 72.000.00 10 7,200.00 21,600.00 

Cajones razado 3 1,500.00 4,500.00 10 450.00 1,350.00 

Cemidor para lim. 1 840.00 840.00 10 84.00 252.00 

Tarimas de madera 10 300.00 3,000.00 10 300.00 900.00 

Cajones de almac. B 120.00 960.00 10 96.00 288.00 

Cucharones 7 80.00 560.00 10 56.00 168.00 

Pala de madera 5 100.00 500.00 10 50.00 150.00 

Vaso de prec. 1 60.00 60.00 10 6.00 18.00 

Termómetro 1 200.00 200.00 10 20.00 60.00 

nna para doscificar 3 90.00 270.00 10 27.00 81.00 

En9rapadoras 3 500.00 1,500.00 10 150.00 450.00 

Sellador de uso r. 1 1,700.00 1,700.00 10 170.00 510.00 

MOBILIARIO DE OFNA. 
Escritono 5 3,000.00 15,000.00 10 1,500.00 4,500.00 

Sillas 10 600.00 6,000.00 10 600.00 1,800.00 

Maquina de escribir 1 1,500.00 1,500.00 10 150.00 450.00 

Archivero 3 1,180.00 3,540.00 10 354.00 1.062.00 

TOTAL MOB Y EQUIPO 141,980.00 14,198.00 42,594.00 

EQUIPO TRANSPORTE 
Camioneta 1 115,800.00 115.800.00 25 28,950.00 86.850.00 

TOTAL EQ. TRANSP. 115,800.00 28,950.00 86,850.00 

EQUIPO DE COMPUTO 
Computadora 1 12,549.00 12,549.00 30 3,764.70 11,294.10 

Impresora 1 3,450.00 3,450.00 30 1.035.00 3,105.00 

TOTAL EQ. COMPUTO 15,99900 4.799.70 14.399.10 

TOTAL 273,779.00 47.947.70 143.843.10 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA. DE C.V. 

9.3.18. PUNTO DE EQUILIBRIO GLOBAL PRESUPUESTO 
DEL 1 DE ENERO DEL 2004 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004 

MATERIAL DIRECTO 
COSTO DE TRANSFORMACION 
PRODUCTOS TERMINADOS 
COSTO DE DISTRIBUCION 
COSTO ADMINISTRATIVO 
IMUESTO SOBRE LA RENTA 
PTU 
TOTALES 

VENTAS TOTALES 

PUNTO DE EQUILIBRIO= a 
1-b 

PUNTO DE EQUILIBRIO= 283,400.93 

1- 577,231.34 
1,005,864.31 

y 

1400 

1200 

1000 

800 

G 
A 600 s 
T 
o 
s 400 

200 

CONSTANTES 

97,609.60 

84,825.60 
100,965.73 

283,400.93 

1-

200 

VARIABLES TOTAL 
421,976.65 421,976.65 

20,153.60 117,763.20 
2,382.87 2382.86738 

28,425.60 113,251.20 
2,857.60 103,823.33 

78,893.91 78,893.91 
22,541.12 22,541.12 

577,231.34 860,632.27 

1,005,864.31 

283 400.93 
0.573866015 

400 600 

INGRESOS 

283,400.93 
0.42613398 

800 

665,051.23 

UTILIDAD 

1000 1200 X 
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RAZONES DE LIQUIDEZ 

a) Razón cirt1Jlante= 

Razón circulante= 

RAZONES DE APALANCAMIENTO 

activo circulante 
pasivo circulante 

653,703.26 
150,360.86 

4.347562793 

a) Razon de endeudamiento= pasivo total 
activo total 

RAZONES DE RENTABILIDAD 

150,360.86 
783,639.16 

0.191875117 

FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA. DE C.V. 

9.3. 19. RAZONES FINANACIERAS 
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004 

b) Razón de la prueba= activo circulante • invenlario 
de ácido pasivo circulante 

Razón de la prueba= ____ 6::06::::•.:.:42::;9·::26:... 
de écido 150,360.86 

4.03 

a) Margen de beneficio neto= utilidad neta después de pagar impuestos 
ventas tolales anuales 

123,976.14 
1,005,864.31 

0.123253342 250 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V. 
9.'4.1. HOJA DE COSTOS UNITARIO 

DEL 01 DE ENERO DEL 2005 AL 31 DE DICIEMBRE °'~L ~5 
GOMITAS SABOR ROMPOPE 

MATERIAL DIRECTO 
COSTO COSTO 

CONCEPTO CANTIDAD MEDIDA UNITARIO TOTAL 

AZUCAR ESTANCAR 0.42 KG 5.32 111.72 
GLUCOSA45 0.42 KG 17.30 ·' 363.30 ' 
AZUCAR REFINAD 0.16 KG 6.25. ·50.00 
GRENETINA 0.05 KG 66.55 .166.36 
BIOXIDO DE TITANIO 0.005 KG 33.27··· 8.32 
SABORIZANTE 
ROMPOPE 0.015 LT .·;~:- 60.56 45.'42 
COLORANTE •, ,····"_.,, .. 
AMARILLO HUEVO 0.012 KG . ;>·.:~~:~~· ... '.·> .' 

55.90 
ALCOHOL 0.005 .KG ... 6.99 
ALMIDON 0.02 KG · ·5.86 ·5.86 
BOLSA DE POLIETILENO 0.01· KG '..-:-~~:'. ~~:~~' 32.62 
BOLSA DE PROPILETILENO 0.01 ,: KG ,' 6.66 
ETIQUETAS 0.052·, KG . "'~: 7.99 20.77 
AGUA .0.12 LT 0.0028 ~- 0.02 
GAS 0.12 KG 7.32 '43.92 

TOTAL DE MATERIAL DIRECTO 917.87 

MANO DE OBRA DIRECTA 

SUELOOS Y SALARIOS OIRECTOS 0.16 HR 5.96 47.68 

TOTAL DE MANO DE OBRA DIRECTA <47.68 

GASTOS INDIRECTOS 

CONSTANTES 
SUELDOS Y SALARIOS 0.16 HR 11.92 95.36 
RENTA 8 HR 16.64 133.12 228.48 

VARIABLES 
LUZ 8 HR 3.33 26.64 
AGUA 8 HR 0.92 7.36 
TELEFONO 8 HR 1.66 13.28 47.28 

TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS 275.76 
COSTO DE PRODUCCIÓN POR COCIDO 1.241.31 
COSTO DE PRODUCCIÓN POR KG. 24.83 

OISTRIBUCION 

CONSTANTES 
SUELDOS Y SALARIOS 0.16 HR 11.92 95.36· 
OEPRECIACION 8 HR 11.72 93.76 189.12 

VARIABLES 
COMBUSTIBLE 8 HR 8.32 66.56 66.56 

TOTAL OISTRIBUCION 255.66 

ADMINISTRACION 

CONSTANTES 
SUELDOS Y SALARIOS 0.16 HR 23.86 190.88 
DEPRECIACION ea. COMPUTO 8 HR 1.25 10.00 
OEPRECIACION MOBILIARIO 8 HR 3.91 31.25 232.13 

VARIABLES 
PAPELERIA 8 HR 0.83 6.64 6.64 

TOTAL DE ADMINISTRACION 239.n 

COSTO TOTAL POR COCIDO 1.735.76 
COSTO POR KG. 34.72 

BASE. ESTUDtO DE MERCADO 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V. 
9.4.2. HOJA DE COSTOS UNITARIO 

DEL 01 DE ENERO DEL 2005 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005 
GOMITAS DE SABORES 

MATERIAL DIRECTO 
COSTO COSTO 

CONCEPTO CANTIDAD MEDIDA UNITARIO TOTAL 

AZUCAR ESTANOAR 0.42 KG 5.32 111.72 
GLUCOSA45 0.42 KG 17.30 363.30 
AZUCAR REFINADA 0.16 KG 6.25 50.00 
GRENETINA 0.05 KG 66.55 166.38 
ACIOO CITRICO 0.012 KG 25.29 15.17 
SABORIZANTE 
FRESA 0.003 LT 68.55 10.2825 
NARANJA 0.003 LT 76.53 11.4795 
PIÑA 0.003 LT 55.24 8.286 
UVA 0.003 LT 59.89 8.9835 
LIMON 0.003 LT 77.88 11.679 
COLORANTE 
ROJO FRESA 0.007 KG 113.13 39.5955 
AMARILLO NARANJA 0.007· KG 93.17 32.6095 
VERDELIMON 0.007 KG 93.17 32.6095 
AZUL 0.007 KG 133.10 46.585 
VERDE 0.007 KG 93.17 32.6095 
ALCOHOL 0.005 KG 27.95 6.99 
ALMIDON 0.02 KG 5.85 5.85 
BOLSA DE POLIETILENO 0.07 KG 9.32 32.82 
BOLSA DE PROPILETILENO 0.01_ KG 13.31 6.88 
ETIQUETAS 0.052 KG 7.98 20.75 
AGUA 0.12 LT 0.0028 0.02 
GAS 0.12 KG 7.32 43.92 

TOTAL DE MATERIAL DIRECTO 1.058.09 

MANO DE OBRA DIRECTA 

SUELDOS Y SAi.ARiOS DIRECTOS 0.16 HR 5.96 '47.68 

TOTAL DE MANO DE OBRA DIRECTA 47.68 

GASTOS INDIRECTOS 
CONSTANTES 

SUELDOS Y SALARIOS 0.16 HR 11.92 95.36 
RENTA 8 HR 16.64 133.12 228.48 

VARIABLES 
LUZ 8 HR 3.33 26.64 
AGUA 8 HR 0.92 7.38 
TELEFONO 8 HR 1.66 - 13.28 47.28 

TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS 275.76 
COSTO DE PRDDUCCION POR COCIDO 1.381.53 
COSTO DE PRODUCCION POR KG 27.63 

DISTRIBUCION 
CONSTANTES 

SUELDOS Y SALARIOS 0.16 HR 11.92 95.36 
OEPRECIACION 8 HR 11.72 93.78 189.12 

VARIABLES 
COMBUSTIBLE 8 HR 8.32 66.56 68.56 

TOTAL DISTRIBUCION 255.68 

ADMINISTRACION 
CONSTANTES 

SUELDOS Y SALARIOS 0.16 HR 23.86 190.88 
DEPRECIACION ea. COMPUTO 8 HR 125 10.00 
OEPRECIACION MOBILIARIO 8 HR 3.91 31.28 232.16 

VARIABLES 
PAPELERIA 8 HR 0.63 6.64 8.64 

TOTAL DE ADMINISTRACION 238.80 
COSTO TOTAL POR COCIDO 1.878.01 
COSTO POR KG. 37.52 

BASE: ESTUDIO OE MERCADO 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA. DE C.V •.. 
9.4.3. HOJA DE COSTOS UNITARIO ,. -': 

DEL 01 DE ENERO DEL 2005 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005 
GOMITAS DE CHILE - - - - - ' 

MATERIAL DIRECTO 
COSTO COSTO 

CONCEPTO CANTIDAD MEDIDA •UNITARIO TOTAL 

AZUCAR ESTANCAR 0.42 KG 5.32 111.72 
GLUCOSA 45 0.42 KG 17.30 363.30 
AZUCAR REFINAD 0.16 KG 6.25 50.00 
GRENETINA o.os KG 66.55 168.38 
CHILE 0.16 KG 5.06 40.48 
SABORIZANTE 
LIMON 0.015 LT 77.86 58.40 
COLORANTE 
CAF~ CARAMELO 0.012 KG 99.82 59.89 
ALCOHOL 0.005 KG 27.95 6.99 
ALMIDON 0.02 KG 5.86 5.86 
BOLSA DE POUETILENO 0.07 KG 9.32 32.62 
BOLSA DE PROPILETILENO 0.01 KG 13.31 6.86 
ETIQUETAS 0.052 KG 7.99 20.77 
AGUA 0.12 LT 0.0028 0.02 
GAS 0.12 KG 7.32 43.92 

TOTAL DE MATERIAL DIRECTO 967.00 

MANO DE OBRA DIRECTA 

SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS 0.16 HR 5.96 47.68 

2 TOTAL DE MANO DE OBRA DIRECTA 47.68 

GASTOS INDIRECTOS 

CONSTANTES 
SUELDOS Y SALARIOS 0.16 HR 11.93 95.44 
RENTA 8 HR 16.64 133.12 228.56 

VARIABLES 
LUZ 6 HR 3.33 26.64 
AGUA 8 HR 0.92 7.36 
TELEFONO 8 HR 1.66 13.28 47.28 

TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS 275.84 
COSTO CE PRODUCCION POR COCIOO 1,290.52 
COSTO DE PRODUCCION POR KG 25.81 

DISTRIBUCION 

CONSTANTES 
SUELDOS Y SALARIOS 0.16 HR 11.92 95.36 
OEPRECIACION 8 HR 11.72 93.76 189.12 

VARIABLES 
COMBUSTIBLE 8 HR 8.32 86.56 66.56 

TOTAL DISTRIBUCION 255.68 

AOMINISTRACION 

CONSTANTES 
SUELDOS Y SALARIOS 0.16 HR 23.86 190.88 
OEPRECIACION EO. COMPUTO 8 HR 1.25 10.00 
OEPRECIACION MOBILIARIO 8 HR 3.91 31.28 232.16 

VARIABLES 
PAPELERIA 8 HR 0.83 6.64 6.64 

TOTAL DE AOMINISTRACION 238.80 

COSTO TOTAL POR COCIDO 1,785.00 
COSTO POR KG. 35.70 

BASE. ESTUDIO DE MERCADO 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A DE C.V. 

9.4.4. PRECIOS DE VENTA 

DEL 1 DE ENERO DEL 2005 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005 

PRECIOS DE VENTA POR PRESENTACION DE CADA SABOR 
PRESENTACION ROM POPE SABORES CHILE 

S (PRES) SKG $(PRES) SKG $(PRES) $KG 
35GRS 1.60 45.13 1.80 48.78 1.70 46.41 
50GRS 2.30 2.50 2.40 
1 KG 46.00 49.00 47.00 
1 GRANEL 92.00 98.00 94.00 

BASE: ESTUDIO DE MERCADO 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA DE C.V. 

9.U PRESUPUESTO SUMARIO DE VENTAS 
DEL 1 DEENERO DEL 2005 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005 

ANO PRODUCTOS ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO 
KGS s KGS s KGS s KGS s KGS s KGS s KGS s 

2005 2050 2000 2050 2050 2100 2000 2000 
ROMPO PE 554 24,97929 540 24,370.04 554 24,979.29 554 24,97929 567 25.588 54 540 24,370 04 540 24,370.04 
SABORES 759 36,999 71 740 36,094.35 759 38,996.71 759 36,996.71 777 37,899.07 740 38,094.35 740 38,094.35 

CHILE 738 J.C,250<9 720 33.41511 738 J.C,250.49 738 J.C,25-0.'9 758 35,085.87 720 33.<15.11 720 33,415.11 
TOTAL 96.22649 9387950 99.226 49 99.228<9 98.57348 93.87950 93879.50 

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NO~EMBRE DICIEMBRE TOTAL 
KGS s KGS s KGS s KGS s KGS s KGS s 
2000 2050 2050 2100 2100 24,55-0 
5'0 24,37004 554 24,97929 554 24.97929 567 25,588 54 567 25,5885' 8,629 299,14224 
740 36,09435 759 38,996.71 759 36,999.71 777 37,899.07 777 37,899.07 9,084 «3,058.17 
720 33,415.11 738 J.C.25-0.49 738 J.C,25049 758 35,085.87 758 35.085.87 1,838 410,17050 

93.87950 99.226.49 99.22849 98.573.48 9857348 1.152.370 90 

llSE_ ESTUDIO DE MERtADO,PRECIO DE VENTA Y l'flfSLPJESTO Ol.O&tL Dl PROOUCOOH 

1 255 

1 



FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA DE C.V. 

9.4.6. PRESUPUESTO GLOBAL DE IVA CAUSADO 
DEL 1 DE ENERO DEL 2005 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005 

GOMITAS GOMITAS GOMITAS 

~ SABORES -9filL TOTAL 

VENTAS PRESUPUESTAS 299,142.24 443,058.17 410,170.50 1, 152,370.90 

TASAIVA ~ ~ ~ 15% 

IMPORTE ~ ~ ~ 172,855.64 

FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA. DE C.V. 

9.4.6.1. PRESUPUESTO SUMARIO DE IVA CAUSADO 
DEL 1 DE ENERO DEL 2005 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005 

MES GOMITAS ROMPOPE GOMITAS SABORES GOMITAS CHILE TOTAL 
VENTAS !VA VENTAS !VA VENTAS !VA VENTAS IVA 

ENERO 24,979.29 3,746.89 36,996.71 5,549.51 34,250.49 5,137.57 96,226.49 14,433.97 
FEBRERO 24,370.04 3,655.51 36,094.35 5,414.15 33,415.11 5,012.27 93,879.50 14,081.93 
MARZO 24,979.29 3,746.89 36,996.71 5,549.51 34,250.49 5,137.57 96,226.49 14,433.97 
ABRIL 24,979.29 3,746.89 36,996.71 5,549.51 34,250.49 5,137.57 96,226.49 14,433.97 
MAYO 25,588.54 3,838.28 37,899.07 5,684.86 35,085.87 5,262.88 98,573.48 14,786.02 
JUNIO 24,370.04 3,655.51 36,094.35 5,414.15 33,415.11 5,012.27 93,879.50 14,081.93 
JULIO 24,370.04 3,655.51 36,094.35 5,414.15 33,415.11 5,012.27 93,879.50 14,081.93 
AGOSTO 24,37004 3,655.51 36,094.35 5,414.15 33,415.11 5,012.27 93,879.50 14,081.93 
SEPTIEMBRE 24,979.29 3,746.89 36,996.71 5,549.51 34,250.49 5,137.57 96,226.49 14,433.97 
OCTUBRE 24,979.29 3.746.89 36,996.71 5,549.51 34,250.49 5,137.57 96,226.49 14.43397 
NOVIEMBRE 25,588.54 3,838.28 37,899.07 5,684.86 35,085.87 5,262.88 98,573.48 14.786.02 
DICIEMBRE 25,588.54 3,838.28 37,899.07 5,684.86 35.085.87 5,262.88 98,573.48 14.786 02 

TOTAL 299.14224 44.871.34 443,058.17 66,458.72 410,170.50 61,525.57 1.152.370.90 172.85564 

BASE PRESUPUESTO Of. VENTAS 
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FABRICA ÓE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V. 
,.:: ..... 

9.4.7. PRESUPUESTO GLOBAL DE PRODUCCION 
DEL 1 DE ENERO DEL 2005 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005 

GDMITAS ROMPDPE GOMIT AS DE SABORES GOMITAS OE CHILE TOTAL 

EN UNIDADES 
PRESUPUESTO OE VENTAS 6,629 9,084 8,838 24,550 

INVENTARIO INICIAL 95 130 126 
INVENTARIO FINAL 135 41 185 56 180 54 150 

PRODUCCION 6.588 9,028 8,784 24,400. 

EN VALORES 
UNIDADES A PRODUCIR 6,669.00 9,139.00 8892.00 

MATERIAL DIRECTO 18.36 122,425.21 21.16 193,396.92 19.34 171,970.44 487,792.57 
SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS 0.95 6,359.56 0.95 8,714.95 0.95 8,479.41 23,553.92 
GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCIOI 5.52 36,780.87 5.52 50,403.41 5.52 49,055.39 136,239.67 

COSTO DE PRODUCCION 24.83 165,565.63 27.63 252.515.29 25.61 229,505.24 647,586.18 

IMPORTE DE LA DIFERENCIA DE LOS 
DA TOS DE LOS INVENTARIOS 
INICIAL Y FINAL DE PRODUCTOS 
TERMINADOS 

UNIDADES 41 56 54 150.00 
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION 24.83 27.63 25.81 

TOTALES 1,005.46 1,533.49 1,393.76 3,932.71 

BASE: HOJAS DE COSTOS UNITARIOS Y PRESUPUESTO DE VENTAS 
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MATERIAL KG 
AZUCAR ESTANCAR 0.42 
GLUCOSA45 0.42 
AZUCAR REFINADA 0.16 
GRENETINA 0.05 
BIOXIDO DE TITANIO 0.005 
ACIDO CJTRICO 0.012 
CHILE 0.16 
SABORIZANTE 
ROMPOPE 0.015 
FRESA 0.003 
NARANJA 0.003 
PIÑA 0.003 
WA 0.003 
LIMON 0.003 
COLORANTE 
AMARILLO HUEVO 0.012 
ROJO FRESA 0.007 
AMARILLO NARANJA 0.007 
VEROELIMON 0.007 
AZUL 0.007 
VERDE 0.007 
CAF~ CARAMELO 0.012 
ALCOHOL 0.005 
ALMIDON 0.02 
BOLSA DE POLIETILENO 0.07 
BOLSA DE PROPILETILENO 0.01 
ETIQUETAS 0.052 
AGUA 0.12 
GAS 0.12 

TOTAL 

BASE. PRESUPUESTO CE PROOUCCION 

FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA. DE C.V. 

9.4.9. PRESUPUESTO GLOBAL DE CONSUMO DE MATERIAL DIRECTO 
DEL 1 DE ENERO DEL 2005 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005 

GOMITAS ROMPOPE GOMITAS SABORES GOMITAS CHILE 
6669 KGS 9139 KGS 8692 KGS 

PRECIO CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD 
PORKG PORKG IMPORTE PORKG IMPORTE PORKG IMPORTE 

5.32 2,800.98 14,901.21 3.638.38 20,420.18 3,734.64 19.868.28 
17.30 2,800.98 48,456.95 3,838.38 66,403.97 3,734.64 64,609.27 
6.25 1,067.04 6,669.00 1,462.24 9,139.00 1,422.72 6,692.00 

66.55 33345 22,191.10 456.95 30,410.02 444.60 29,588.13 
33.27 33.35 1,109.39 
25.29 109.67 2,773.50 
5.06 1.422.72 7,196.96 

80.56 100.04 6,056.12 
68.55 27.42 1,879.44 
76.53 27.42 2,098.22 
55.24 27.42 1,514.52 
59.69 27.42 1,642.00 
n.66 27.42 2,134.69 133.38 10.384.97 

93.17 80.03 7,456.21 
113.13 63.97 7).37.27 
93.17 63.97 5,960.36 
93.17 63.97 5,960.36 

133.10 63.97 8,514.61 
93.17 63.97 5,960.36 
99.82 106.70 10.651.19 
27.95 33.35 931.99 45.70 1.m.18 44.46 1,242.66 

5.66 133.36 781.81 182.78 1,071.09 177.84 1.042.14 
9.32 466.83 4,350.66 639.73 5,962.28 622.44 5,601.14 

13.31 66.69 687.84 91.39 1,216.40 88.92 1,163.53 
7.99 346.79 2,770.84 475.23 3,797.07 482.38 3.694.45 

0.0028 60028 2.24 1,096.68 3.07 1,067.04 2.99 
7.32 600.28 5.85605 1,096.66 8027.70 1.067.04 7.610.73 

9.883.45 122.425.21 13.790.75 193,403.50 14.529.53 171 970.44 

CONSUMO 
TOTAL 

CANTIDAD 
PORKG IMPORTE 
10.374.00 55,189.68 
10,374.00 179.470.20 
3,952.00 24,700.00 
1.235.00 62,189.25 

33.35 1.109.39 
109.67 2,773.50 

1.422.72 7,196.96 

100.04 6,058.12 
27.42 1.879.44 
27.42 2,096.22 
27.42 1,514.52 
27.42 1,642.00 

160.80 12,519.65 

80.03 7,456.21 
83.97 7.237.27 
63.97 5,960.36 
63.97 5,960.36 
63.97 6,514.81 
63.97 5.960.36 

106.70 10.651.19 
123.50 3,451.63 
494.00 2.694.84 

1,729.00 16,114.28 
247.00 3,267.57 

1,284.40 10,262.36 
2,964.00 8.30 
2.964.00 21.696.48 

38.183.73 467.799.15 



EN CANTIDAD 

CONSUMO CE MATERIAL 
DIRECTO 

(·)INVENTARIO INICIAL 
(+)INVENTARIO FINAL 

COMPRAS 

ENCANTIOAO 

CONSUMO CE MATERIAL 
DIRECTO 

(·)INVENTARIO INICIAL 
(+)INVENTARIO FINAL 

COMPRAS 

EN CANTIDAD 

CONSUMO CE MATERIAL 
DIRECTO 

(·)INVENTARIO INICIAL 
(+)INVENTARIO FINAL 

COMPRAS 

AZUCAR 
ESTANCAR 

10,374.00 

1,050.00 
1,102.50 

10,426.50 

FABRICA CE DULCES SA. CE C.V. 

9.4.9. PRESUPUESTO GLOBAL CE COMPRAS CE MATERIAL DIRECTO 
OEL 1 DE ENERO OEL 2005 AL 31 CE DICIEMBRE OEL 2005 

M A T E R 1 A L E s 
GLUCOSA AZUCAR BIOXIDOOE ACIDO 

45 REFINADA GRENETINA TITANIO CITRICO CHILE 

10,374.00 3,952.00 1,235.00 33.35 109.67 1,422.72 

1,050.00 400.00 125.00 3.36 11.10 144.00 
1,102.50 420.00 131.25 3.54 11.66 151.20 

10,426.50 3,972.00 1,241.25 33.51 110.22 1,429.92 

M A T E R 1 A L E s 
SABORIZANTES c o L o R A N T 

UVA LIMON AMARILLOH ROJO F. AMAR. NAR. VEROELIM. AZUL 

27.42 160.60 80.03 63.97 63.97 63.97 63.97 

2.78 16.28 6.10 6.46 6.46 6.48 6.46 
2.91 17.09 6.51 6.80 6.80 6.80 6.80 

27.55 161.61 80.43 64.29 64.29 64.29 64.29 

M A T E R 1 A L E S 
BOL POLI. BOL. PROPI ETIQUETAS AGUA GAS TOTAL 

1,729.00 247.00 1,284.40 2,964.00 2,964.00 

175.00 25.00 130.00 300.00 300.00 
183.75 26.25 136.50 315.00 315.00 

1,737.75 248.25 1,290.90 2,979.00 2,979.00 38,376.91 

BASE: PRESuP\JESTO SUMAR() CE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO 

S A B o R 1 Z A N T E s 
ROM POPE FRESA NARANJA PINA 

100.04 27.42 27.42 27.42 

10.13 2.76 2.76 2.76 
10.63 2.91 2.91 2.91 

100.54 27.55 27.55 27.55 

E s 
VERO E CAFECAR. ALCOHOL ALMIOON 

63.97 106.70 123.50 494.00 

6.46 10.60 12.50 50.00 
680 11.34 13.13 52.50 

64.29 10724 124.13 496.50 
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FABRICA DE DULCES S.A. DE C.V. 

9.4.9. PRESUPUESTO GLOBAL DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO 
DEL 1 DE ENERO DEL 2005 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005 

EN VALORES 

CANTIDAD COSTO IMPORTE DE NA TOTAL A 
MATERIAL A COMPRAR UNITARIO LAS COMPRAS ACREEDITABLE PAGAR 

AZUCAR ESTANCAR 10,426.50 5.32 55,468.98 8,320.35 63,789.33 
GLUCOSA45 10,426.50 17.30 180,378.45 27,056.77 207,435.22 
AZUCAR REFINADA 3,972.00 6.25 24,825.00 3,723.75 28,548.75 
GRENETINA 1,241.25 68.55 82,605.19 12,390.78 94,995.97 
BIOXIDO DE TITANIO 33.51 33.27 1,114.84 167.23 1,282.06 
ACIDO CITRICO 110.22 25.29 2,787.54 418.13 3,205.67 
CHILE 1,429.92 5.06 7,235.40 1,085.31 8,320.70 
SABORIZANTE 
ROMPOPE 100.54 60.56 6,088.48 913.27 7,001.75 
FRESA 27.55 68.55 1,888.60 283.29 2,171.89 
NARANJA 27.55 76.53 2,108.46 316.27 2,424.73 
PIÑA 27.55 55.24 1,521.90 228.29 1,750.19 
UVA 27.55 59.89 1,650.01 247.50 1,897.52 
LIMON 161.61 77.86 12,582.62 1,887.39 -14,470.02 
COLORANTE 
AMARILLO HUEVO 80.43 93.17 7,493.94 1,124.09 '. 8,61803 
ROJO FRESA 64.29 113.13 7,273.33 1,091.00 8,364.32 
AMARILLO NARANJA 64.29 93.17 5,990.06 898.51 6,888.57 
VERDELIMON 64.29 93.17 5,990.06 898.51 6,888.57 
AZUL 64.29 133.10 8,557.23 1,283.58 9,840.82 
VERDE 64.29 93.17 5,990.06 898.51 6,888.57 
CAFé CARAMELO 107.24 99.82 10,705.10 1,605.76 12,310.86 
ALCOHOL 124.13 27.95 3,469.29 520.39 3,989.69 
ALMIDON 496.50 5.86 2,909 49 436.42 3,345.91 
BOLSA POLIETILENO 1,737.75 9.32 16,195.83 2,429.37 18,625.20 
BOLSA PROPILETILENO 248.25 13.31 3,304.21 495.63 3,799.84 
ETIQUETAS 1,290.90 7.99 10,314.29 1,547.14 11,861.43 
AGUA 2,979.00 0.00 8.34 1.25 9.59 
GAS 2,979.00 7.32 21,806.28 3.27094 25,077.22 

~ 73.539 45 563.802.43 

BASE: PAEStPUESTO SUMARIO DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO, PRESUPU!STO SUWJtlO DE fl/A ACREEDtlASLE DERIVADO DE COMPRAS DE MATERIAL. DIRECTO 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA DE C.V. 

9.4.9.1.PRESUPUESTO SUMARIO DE IVAACREEDITABLE DERIVADO DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO 
DEL 1 DE ENERO DEL 2005 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005 

IMPORTE TOTAL A 

___!§____ ~ ~ ~ 

ENERO 50,601.91 7,590.29 58,192.19 

FEBRERO 35,548.12 5,332.22 40,880.33 
MARZO 38,263.60 5,739.54 44,003.14 

ABRIL 41,719.66 6,257.95 47,977.61 

MAYO 40,485.35 6,072.80 46,558.16 
JUNIO 42,707.11 6,406.07 49,113.18 
JULIO 37,029.29 5,554.39 42,583.68 
AGOSTO 39,497.91 5,924.69 45,422.59 

SEPTIEMBRE 39,497.91 5,924.69 45,422.59 
OCTUBRE 41,719.68 6,257.95 47,9n.61 
NOVIEMBRE 40,485.35 6,072.80 46,558.16 

DICIEMBRE 42,707.11 6,406.07 49,113.18 

TOTAL ~ ~ 563.802.43 

BASE: PRESuPU6TO GLOBAL DE COMPRAS DE MATERIAL CXRECTO 
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CONCEPTO 

SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS 

GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION 
CONSTANTES 
VARIABLES 

COSTO DE TRANSFORMACION 

FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA. DE C.V. 

9.4.10. PRESUPUESTO GLOBAL DE COSTO DE TRANSFORMACION 
DEL 1 DE ENERO DEL 2005 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005 

GOMITAS ROMPOPE GOMITAS SABORES GOMITAS CHILE 
6669 9139 8892 

e.u. IMPORTE e.u. IMPORTE e.u. IMPORTE 

0.95 6,359.56 0.95 8,714.95 0.95 8,479.41 

4.57 30,474.66 4.57 41,761.57 4.57 40,647.11 
0.95 ~ 0.95 8,641.64 0.95 8,408.28 
5.52 38,780.87 5.52 50,403.41 5.52 49,055.39 

6.47 43,140.43 6.47 59,118.36 6.47 57,534.80 

e.t.SE PRESUPUESTO GLOBAL DE PfUJOuccio.. y PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO DE TRAHSFORMAOOH 

TOTAL 

23,553.92 

112,883.35 
23.356.32 

136.239.67 

159.793.59 
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FABRICAS DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V. 

9.4.10.1. PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO DE TRANSFORMACION 
DEL 1 DE ENERO DEL 2005 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005 

COSTO 
MES CONSTANTES VARIABLES TOTAL IVA 

ENERO 9,406.95 2,127.60 11,534.55 1,091.46 
FEBRERO 9,406.95 1,936.46 11,345.43 1,067.52 
MARZO 9,406.95 1,891.20 11,298.15 1,061.54 
ABRIL 9,406.95 1,938.46 11,345.43 1,067.52 
MAYO 9,406.95 1,938.48 11,345.43 1,067.52 
JUNIO 9,406.95 1,985.76 11,392.71 1,073.51 
JULIO 9,406.95 1.891.20 11,298.15 1,061.54 
AGOSTO 9,406.95 1,891.20 11,298.15 1,061.54 
SEPTIEMBRI 9,406.95 1,891.20 11.298.15 1,061.54 
OCTUBRE 9,406.95 1.936.48 11.345.43 1,067.52 
NOVIEMBRE 9,406.95 1,938.48 11,345.43 1,067.52 
DICIEMBRE 9,406.95 1.985.76 11.392.71 1.073.51 

TOTAL 112.683.35 23.356 32 136.239.67 12.822.26 

BASE: PRESUPUESTO SUMARIO DE rlA ACREEDITABLE DE COSTO DE TRANSFORMACION 

TOTAL A 
PAGAR 

12,626.02 
12,412.95 
12,359.68 
12,412.95 
12,412.95 
12,466.22 
12,359.68 
12,359.68 
12,359.88 
12,412.95 
12,412.95 
12 466.22 

149.061.93 

263 



FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA. DE C.V. 

9.4.10.2. PRESUPUESTO DE IVA ACREEDITABLE DEL COSTO DE TRANSFORMACION 
DEL 1 DE ENERO DEL 2005 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005 

CALCULO GLOBAL 

CONSTANTES VARIABLES TOTAL 
TOTAL 112,883.35 23,356.32 136,239.67 
MENOS 
NO CAUSAN IVA 
SUELDOS Y SALARIOS 47122.07 3,635.84 50,757.91 
BASE IVA 15% 65,761.28 19,720.48 85,481.76 

IVA 15% 9,864.19 2,95807 12,822.26 

ANALISIS POR MES 
IVA ACREEDITABLE 

VARIABLES 
TOTAL QUE NO BASE EN COSTOS EN COSTOS 

MES VARIABLE CAUSANIVA IVA VARIABLES CONSTANTES TOTAL 

ENERO 2,127.60 331.20 1,796.40 269.46 822.02 1,091.48 
FEBRERO 1,938.48 301.76 1,636.72 245.51 822.02 1,067.52 
MARZO 1,891.20 294.40 1,596.80 239.52 822.02 1,061.54 
ABRIL 1,938.48 301.76 1,636.72 245.51 822.02 1,067.52 
MAYO 1,938.48 301.76 1,636.72 245.51 822.02 1,067.52 
JUNIO 1,985.76 309.12 1,676.64 251.50 822.02 1,073.51 
JULIO 1,891.20 294.40 1,596.80 239.52 822.02 1,061.54 
AGOSTO 1,891.20 294.40 1,596.80 239.52 822.02 1,061.54 
SEPTIEMBRE 1,891.20 294.40 1,596.80 239.52 822.02 1,061.54 
OCTUBRE 1.938.48 301.76 1,636.72 245.51 822.02 1,067.52 
NOVIEMBRE 1,938.48 301.76 1,636.72 245.51 822.02 1,067.52 
DICIEMBRE 1 985.76 309.12 1 676.64 251.50 822.02 1 073.51 

23.356.32 3 635.84 19.720.48 2.95807 9 864.19 12,822.26 

BASE. PAESUP!JESTO SUMARIO DE COSTO CE TRANSFORYACION 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA. DE C.V. 

U 11. PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO DE DISTRIBUCION 
DEL 1 DE ENERO DEL 2005 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005 

COSTO DEPRE· 
MES CONSTANTES VARIABLES TOTAL CIACION 

ENERO 7,785.44 2.995.20 10,780.64 3,859.79 
FEBRERO 7.785.44 2,728.95 10,514.40 3,859.79 
MARZO 7.785 44 2,662.40 10,447.84 3,859.79 
ABRIL 7,785 44 2,728.95 10,514.40 3,859.79 
MAYO 7,785.44 2,728.96 10,514.40 3,859.79 
JUNIO 7.785.44 2,795.52 10,58095 3.859.79 
JULIO 7.785.44 2,66240 10,447.84 3,859.79 
AGOSTO 7,785.44 2,662.40 10.447.84 3,859 79 
SEPTIEMBRI 7,785.44 2,662.40 10,447.84 3,859.79 
OCTUBRE 7,785.44 2.728.95 10,514.40 3,859.79 
NOVIEMBRE 7.785.44 2,728.95 10,514.40 3,859.79 
DICIEMBRE 7,785.44 2.795.52 10,580.96 3,859.79 

TOTAL 93,425.28 32,880.64 126,305.92 48,317.44 

8AS!. HOJAS DE COSTOS UNITARIOS, PRESUPUESTO Gl08AI. DE PRODUCCIÓN 'f PRESUPUESTO DE !VA ACRE.EDITABLE DEl. COSTO DE OtSTR1EIUCION 

TOTAL POR 
IVA PAGAR 

449.28 7,370.13 
409.34 7,063.95 
399.36 6,987.41 
409.34 7,06395 
40934 7,063.95 
419.33 7,140.50 
399.36 6.987.41 
399.38 6,987.41 
399.36 6,987.41 
409.34 7,063.95 
409.34 7,063.96 
419.33 7,140.50 

4,932.10 84,920.58 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA DE C.V. 

9.4.11.1. PRESUPUESTO DE IVA ACRE EDITABLE DEL COSTO DE DISTRIBUCION 
DEL 1 DE ENERO DEL 2005 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005 

CALCULO GLOBAL 

TOTAL 
MENOS 
NO CAUSAN IVA 
SUELDOS Y SALARIOS 
DEPRECIACION 
SUMA 
BASE 15% 
IVA15% 

ANAUSIS POR MES 

MES TOTAL 

ENERO 10,780.64 
FEBRERO 10,514.40 
MARZO 10,447.84 
ABRIL 10,514.40 
MAYO 10,514.40 
JUNIO 10,580.96 
JULIO 10,447.84 
AGOSTO 10,447.84 
SEPTIEMBR 10,447.84 
OCTUBRE 10.514.40 
NOVIEMBRE 10.514.40 
DICIEMBRE 10,580.96 

126.30592 

BASE. PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO DE OSTRIBUCION 

CONSTANTES 
93,425.28 

47,107.64 
46,317.44 
93,425.28 

CONSTANTES 
OUENO 

CAUSANIVA 

7.785.44 
7.785.44 
7,785.44 
7,785.44 
7,785.44 
7,785.44 
7,785.44 
7,78544 
7,785.44 
7,785.44 
7.785.44 
7,785 44 

93.42528 

BASE 
IVA 

2,995.20 
2,728.96 
2,662.40 
2,728.96 
2,728.96 
2,795.52 
2,662.40 
2,662.40 
2,66240 
2,728.96 
2,728.96 
2.795.52 

32.880.64 

VARIABLES 
32,880.64 

IVAXPAGAR 
PORCOSTOOE 
DISTRIBUCK!N 

449.28 
409.34 
399.36 
409.34 
409.34 
419.33 
399.36 
399.36 
399.36 
409.34 
409.34 
419.33 

4,932.10 

TOTAL 
128,305.92 

47,107.84 
48.317.44 
~ 

32,880.64 

~ 
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MES 

ENERO 
FEBRERO 
MARZO 
ABRIL 
MAYO 
JUNIO 
JULIO 
AGOSTO 
SEPTIEMBRI 
OCTUBRE 
NOVIEMBRE 
DICIEMBRE 

TOTAL 

WE: HOJAS DE COSTOS UNITARIOS Y PRESUPUESTO DE PROOUCCION 

FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V. 

9.4. 12. PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO ADMINISTRATIVO 
DEL 1 DE ENERO DEL 2005 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005 

COSTO DEPRE· TOTAL POR 
CONSTANTE VARIABLES TOTAL CIACION IVA PAGAR 

9,556.92 298.80 9,855.72 1,699.03 44.82 8,201.51 
9,556.92 272.24 9,829.16 1,699.03 40.84 8,170.97 
9,556.92 265.60 9,822.52 1,699.03 39.84 8,163.33 
9,556.92 272.24 9,829.16 1,699.03 40.84 8,170.97 
9,556.92 272.24 9,829.16. 1,699.03 40.84 6,170.97 
9,556.92 278.88 9,835.80 1,699.03 41.83 8,178.61 
9,556.92 265.60 9,822.52 1,699.03 39.84 8,163.33 
9,556.92 265.60 9,822.52 1,699.03 39.84 8,163.33 
9,556.92 265.60 9,622.52 1,699.03 39.64 8,183.33 
9,556.92 272.24 9,829.16 1,899.03 40.64 6,170.97 
9,556.92 272.24 9,829.16 1,899.03 40.64 8,170.97 
9,556.92 278.88 9,835.80 1,899.03 41.83 8,178.61 

114,663.04 3,260.16 117,963.20 20,368.32 492.02 98,066.90 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA. DE C.V. 

9.4.12.1. PRESUPUESTO DE IVA ACREEDITABLE DEL COSTO ADMINISTRATIVO 
DEL 1 DE ENERO DEL 2005 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005 

CALCULO GLOBAL 

CONSTANTES VARIABLES TOTAL 
TOTAL 114,683.04 3,280.16 117,963.20 
MENOS 
NO CAUSAN IVA 
SUELDOS Y SALARIOS 94,294.72 94,294.72 
DEPRECIACION 20,366.32 20.388.32 

SUMA 114,663.04 114,683.04 
BASE 15% --- 3.280.16 3.28016 
IVA15% - ~ ~ 

ANAUSIS POR MES 

CONSTANTES IVACAUSADO 
QUE NO BASE POR COSTO 

MES TOTAL CAUSANIVA IVA AOUINSTMTIVO 

ENERO 9,855.72 9,556.92 298.80 44.82 
FEBRERO 9,629.16 9,556.92 272.24 40.84 
MARZO 9,622.52 9,556.92 265.60 39.84 
ABRIL 9,629.16 9,556.92 27214 40.84 
MAYO 9,629.16 9,556.92 272.24 40.84 
JUNIO 9,635.80 9,556.92 276.86 41.63 
JULIO 9,822.52 9,556.92 265.60 39.64 
AGOSTO 9.622.52 9,556.92 265.60 39.64 
SEPTIEMBRE 9,822.52 9,556.92 265.60 39.64 
OCTUBRE 9.629.16 9,556.92 272.24 40.64 
NOVIEMBRE 9,829.16 9,556.92 272.24 40.64 
DICIEMBRE 9,835.80 9,556.92 27888 41.83 

117,963.20 114,683.04 3.280.16 492.02 

BASE. PRESUPUESfO SVlWUO DE cosros ADMINISTRATIVOS 
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FABRICA DE DULCES LA IM,PERIALS.A: DE C.V. 
~~;,';'..' ,-c:i:'' ·~·"~!:.-: - ·;·,{º ··« ., 

9.4.13. COSTO DE.PRODUCCION 'i'cosTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO, PRESUPUESTO 
DEL 1 DE ENERO DEL2005AL31 DE DICIEMBRE DEL2005 

INVENTARIO INICIAL DE MATERIAL DIRECTO 

MAS 
COMPRAS NETAS DE MATERIAL DIRECTO: 
MATERIAL DISPONIBLE . <-¡;.: 
MENOS . ··•· 
INVENTARIO FINAL DE MATERIAL DIRECTO 
MATERIAL DIRECTO A CONSUMIR: .. 

MAS 
SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS 
COSTO DIRECTO 

MAS 
GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION 
CONSTANTES 
VARIABLES 
SUMAS 

COSTO DE PRODUCCION DE ARTICULOS TERMINADOS 

MAS 
INVENTARIO INICIAL DE ARTICULOS TERMINADOS 
MENOS 
INVENTARIO FINAL DE ARTICULOS TERMINADOS 

COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO 

49,377.17 

490.262.96 
539,640.16 

51,841.00 
467,799.15 

23,553.92 
511,353.07 

112,883.35 
23,356.32 

136,239.67 

647,592.74 

6,689.15 

3.932.71 
4,756.45 

652.349.19 

BASE: PRESUPUESTO GlOBAL DE CONSUMO DE MATERLAL DIRECTO. PRESUPUESTO GLOBAL DE COMPRAS DE MATERlAL OtRECTO, 

PRESUPUESTO GLOBAL DE PROOUCCtON Y PRESUPUESTO GLOBAL DE COSTO DE TRANSFORMACIÓN 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V. 

9.4.14. ESTADO DE RESULTADOS 
DEL 1 DE ENERO DEL 2005 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005 

VENTAS NETAS 
1,152,370.90 

MENOS 
COSTOS DE PRODUCCION DE LO VENDIDO 

652,349.19 

UTILIDAD BRUTA PRESUPUESTA 
500,021.71 

MENOS 
COSTO DE OPERACIÓN 

COSTO DE DISTRIBUCION 126,305.92 

COSTO ADMINISTRATIVO 117,963.20 244,269.12 

UTILIDAD EN OPERACIÓN PRESUPUESTA 
255,752.60 

MENOS 
!SR 

89,513.41 

PTU 
25,575.26 115,088.67 

UTILIDAD DEL EJERCICIO PRESUPUESTA 
140,663.93 

MAS 
DEPRECIACION 

30.800.00 

FLUJO NETO DE EFECTIVO 
171.463.93 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V. 
¡. 
,' 1 

9.4.15. PRESUPUESTO GENERAL DE PAGOS 
DEL 1 DE ENERO DEL 2005 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005 

PAGO A COSTO DE COSTO DE COSTO IVAA 
MES PROVEEDORES TRANSFORMACION DISTRIBUCION ADMINISTRATIVO PAGAR 

APAGAR APAGAR APAGAR 

ENERO 42,514.14 12,626.02 7,370.13 8,201.51 6,407.54 
FEBRERO 58,192.19 12,412.95 7,063.96 8,170.97 5,258.11 
MARZO 40,880.33 12,359.68 6,987.41 8,163.33 7,232.00 
ABRIL 44,003.14 12,412.95 7,063.96 8, 170.97 7,193.70 
MAYO 47,977.61 12,412.95 7,063.96 8,170.97 6,658.32 
JUNIO 46,558.16 12,466.22 7,140.50 8,178.61 7,195.51 
JULIO 49,113.18 12,359.68 6,987.41 8,163.33 6,141.19 
AGOSTO 42,583.68 12,359.68 6,987.41 8,163.33 7,026.80 
SEPTIEMBRE 45,422.59 12,359.68 6,987.41 8,163.33 6,656.50 
OCTUBRE 45,422.59 12,412.95 7,063.96 8, 170.97 7,008.55 
NOVIEMBRE 47,977.61 12,412.95 7,063.96 8,170.97 6,658.32 
DICIEMBRE 46.558.16 12,466.22 7,140.50 8,178.61 7,195.51 
TOTAL 557,203.39 149,061.93 84,920.58 98,066.90 80,632.06 

BASE PRESUPUESTO DE PAGO POR COMPRAS, PRESUPUESTO DE f'/A A CARGO, PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO DE TRANSFORMACIÓN, 

PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO DE DISTRIBUCIÓN 

TOTAL A 
PAGAR 

77,119.35 
91,098.18 
75,622.77 
78,844.71 
82,283.81 
81,539.00 
82,764.79 
77,120.91 
79,589.52 
80,079.02 
82,283.81 
81,539.00 

969,884.87 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V. 

9.4.15.1. PRESUPUESTO DE PAGO POR COMPRAS 
DEL 1 DE ENERO DEL 2005 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005 

IMPORTE DE 15%1VA 
MES COMPRAS 

ENERO 50,601.91 7,590.29 
FEBRERO 35,548.12 5,332.22 
MARZO 38,263.60 5,739.54 
ABRIL 41,719.66 6,257.95 
MAYO 40,485.35 6,072.80 
JUNIO 42,707.11 6,406.07 
JULIO 37,029.29 5,554.39 
AGOSTO 39,497.91 5,924.69 
SEPTIEMBRE 39,497.91 5,924.69 
OCTUBRE 41,719.66 6,257.95 
NOVIEMBRE 40,485.35 6,072.80 
DICIEMBRE 42,707.11 6,406.07 
TOTAL 490,262.96 73,539.45 

MAS 
PAGOS PENDIENTES DEL EJERCICIO ANTERIOR 
PARCIAL 
MENOS 
PAGO PENDIENTE AL CIERRE DEL EJERCICIO 
PAGOS PRESUPUESTOS 

BASE PRESUPUESTO GLOBAL OE COMPRAS OE MATERIAL DIRECTO 

TOTAL A PAGO A 
PAGAR PROVEEDORES 

58,192.19 42,514.14 
40,880.33 58,192.19 
44,003.14 40,880.33 
47,977.61 44,003.14 
46,558.16 47,977.61 
49,113.18 46,558.16 
42,583.68 49,113.18 
45,422.59 42,583.68 
45,422.59 45,422.59 
47,977.61 45,422.59 
46,556.16 47,977.61 
49,113.18 46,558.16 

563,802.43 557,203.39 

42,51414 
606,316.57 

49,113.18 
557,203.39 

272 



FABRICA DE DULCES S.A. DE C.V. 

9.4.15.2. PRESUPUESTO DE PAGOS DE IVA A CARGO 
DEL 1 DE ENERO DEL 2005 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005 

IVA 
MES COMPRAS TRANSFORMACION DISTRIBUCION ADMINISTRACION TOTAL CAUSADO 

ENERO 7,590.29 1,091.48 449.28 44.82 9,175.86 14,433.97 
FEBRERO 5,332.22 1,067.52 409.34 40.84 6,849.92 14,081.93 
MARZO 5,739.54 1,061.54 399.36 39.84 7,240.28 14,433.97 
ABRIL 6,257.95 1,067.52 409.34 40.84 7,775.65 14,433.97 
MAYO 6,072.80 1,067.52 409.34 40.84 7,590.51 14,786.02 
JUNIO 6,406.07 1,073.51 419.33 41.83 7,940.74 14,081.93 
JULIO 5,554.39 1,061.54 399.36 39.84 7,055.13 14,081.93 
AGOSTO 5,924.69 1,061.54 399.36 39.84 7,425.42 14,081.93 
SEPTIEMBRE 5,924.69 1,061.54 399.36 39.84 7,425.42 14,433.97 
OCTUBRE 6,257.95 1,067.52 409.34 40.84 7,775.65 14,433.97 
NOVIEMBRE 6,072.80 1,067.52 409.34 40.84 7,590.51 14,786.02 
DICIEMBRE 6,406.07 1,073.51 419.33 41.83 7,940.74 14.786.02 

73,539.45 12,822.26 4,932.10 492.02 91,785.83 172,855.64 

MAS 
PAGO PENDIENTE DEL EJERCICIO ANTERIOR 
PARCIAL 
MENOS 
PAGO PENDIENTE AL CIERRE DEL EJERCICIO PRESUPUESTO 
PAGO DEL IVA A CARGO 

BASE' PRESUPUESTO GLOBAL OE IVA CAUSADO. PRESUPUESTO oe PAGO POR COMPRAS. PRESUPUETO SUMARIO DE COSTO oe DISTRIBUCION 

PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO DE TRANSFORMACiON 

IVA IVAPOR 
A CARGO ENTERAR 

5,258.11 6,407.54 
7,232.00 5,258.11 
7,193.70 7,232.00 
6,658.32 7,193.70 
7,195.51 6,658.32 
6,141.19 7,195.51 
7,026.80 6,141.19 
6,656.50 7,026.80 
7,008.55 6,656.50 
6,658.32 7,008.55 
7,195.51 6,658.32 
6,845.28 7,195.51 

81,069.80 80,632.06 

6,407.54 
87,477.34 

6,845.28 
80,632.06 
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FABRlcA DE DULCES LA IMPERIAL: S.A. DE C.V. 

9.4.16. eALANC~·~E~~'fu;.¡_ PRÉSUPUESTO 
ºAL 31 DE DICIEMBRE.DEL2005 

CIRCULANTE 

FIJO 

PASIVO 

CA.JA Y BANCOS 
CUENTAS POR COBRAR 
ALMACEN DE PROD. TERMINADOS 
ALMACEN DE MATERIAL DIRECTO 
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 

MOBILIARIO Y EQUIPO 
DEP. MOBILIARIO Y EQUIPO 
EQUIPO DE TRANSPORTE 
DEP. EQUIPO DE TRANSPORTE 
EQUIPO DE COMPUTO 
DEP. ea. COMPUTO 
TOTAL ACTIVO FIJO 
TOTAL DE ACTIVO 

CIRCULANTE 

CAPITAL 

PROVEEDORES 
IMPUESTOS POR PAGAR 
IVA POR ENTERAR 
PAGO DE PTU 
TOTAL PASIVO CIRCULANTE 
TOTAL PASIVO 

CAPITAL SOCIAL 
RESERVA LEGAL 
UTILIDAD PRESUPUESTA 
UTILIDAD DE EJERCICIOS ANT. 
TOTAL CAPITAL 
TOTAL PASIVO Y CAPITAL 

586.062.37 
224,998.49 

3,932.71 
51,841.00 55,773.71 

866,634.57 

141,980.00 
56,792.00 65,168.00 

115,800.00 
115,800.00 
15,999.00 
15,999.00 

85,168.00 
952,022.57 

49,113.19 
69,513.41 
6,845.28 

25,575.26 
171,047.14 
171,047.14 

300,000.00 
22,903.58 

140,663.93 
317,407.92 
780,975.43 

952,022.57 
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9417. CUADRO DE DEPRECIACIONES PARA EL EJERCICIO DEL 2005 

ACTIVO UNIDADES PRECIO MONTO ORIGINAL % ANUAL DE DEPRECIACION DEP.ACUM. 
UNITARIO DE LA INVERSIÓN DEPRECIACION ANUAL ALAfl02005 

EQUIPO PRODUCCION 
Dosificador 1 3,500.00 3,500.00 10 350.00 1,400.00 
Cazo acero inox. 2 2,00000 4,000.00 10 400.00 1,600.00 

Cofres 100 65.00 6,500.00 10 650.00 2,600.00 

Mesa para azuc. 1 1,500.00 1,500.00 10 150.00 600.00 

Mesa colado 1 1,500.00 1,500.00 10 150.00 600.00 

Mesa trabajo man. 2 1,500.00 3,000.00 10 300.00 1,200.00 

Colador de 5 llneas 1 2,000.00 2,000.00 10 200.00 800.00 

Colador de 6 llneas 1 2,450.00 2,450.00 10 245.00 980.00 

Tanque de gas 1 2,500.00 2,500.00 10 250.00 1,000.00 

Béscula de 120 kg 1 1,800.00 1,800.00 10 180.00 720.00 

Béscula de 1 kg 2 550.00 1,100.00 10 110.00 440.00 

Placa impresión 8 9,000.00 72,000.00 10 7,200.00 28,800.00 

Cajones razado 3 1,500.00 4,500.00 10 450.00 1,800.00 

Gemidor para lim. 1 840.00 840.00 10 84.00 336.00 

Tarimas de madera 10 300.00 3,000.00 10 300.00 1,200.00 
Cajones de almac. 8 120.00 960.00 10 96.00 384.00 
Cucharones 7 80.00 560.00 10 58.00 224.00 

Pala de madera 5 100.00 500.00 10 50.00 200.00 

Vaso de prec 1 60.00 60.00 10 6.00 24.00 

Termómetro 1 200.00 200.00 10 20.00 80.00 
Tina para doscificar 3 90.00 270.00 10 27.00 108.00 

Engrapadoras 3 500.00 1,500.00 10 150.00 600.00 

Sellador de uso r. 1 1,700.00 1,700.00 10 170.00 680.00 

MOBILIARIO DE OFNA. 
Escritorio 5 3,000.00 15,000.00 10 1,500.00 6,000.00 

Sillas 10 600.00 6,000.00 10 600.00 2,400.00 

Méquina de escribir 1 1,500.00 1,500.00 10 150.00 600.00 

Archivero 3 1,180.00 3.540.00 10 354.00 1.416.00 

TOTAL MOB Y EQUIPO 141,980.00 14,198.00 58,792.00 

EQUIPO TRANSPORTE 
Camioneta 1 115,800.00 115,800.00 25 28.950.00 115,800.00 

TOTAL EQ. TRANSP. 115,800.00 28.950.00 115,800.00 

EQUIPO DE COMPUTO 
Computadora 1 12,549.00 12,549.00 30 700.00 11,994.10 

Impresora 1 3,450.00 3,450.00 30 100.00 3,205.00 

TOTAL EQ. COMPUTO 15,999.00 800.00 15,199.10 

TOTAL 273,779.00 43,948.00 187.791.10 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V. 

9.4.18. PUNTO DE EQUILIBRIO GLOBAL PRESUPUESTO 
DEL 1 DE ENERO DEL 2005 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005 

MATERIAL DIRECTO 
COSTO DE TRANSFORMACION 
PRODUCTOS TERMINADOS 
COSTO DE DISTRIBUCION 
COSTO ADMINISTRATIVO 
IMUESTO SOBRE LA RENTA 
PTU 
TOTALES 

VENTAS TOTALES 

PUNTO DE EQUILIBRIO= a 
1-b 

PUNTO DE EQUILIBRIO= 320,991.67 

1- 666,337.65 

G 
/\ 
s 
T 
o 
s 

1,152,370.90 

y 

1400 

1200 

1000 

llOO 

600 

400 

200 

CONSTANTES 

112,883.35 

93,425.28 
114,683.04 

320,991.67 

1-

200 

VARIABLES 
487,799.15 

23,356.32 
3,932.71 

32,880.64 
3,280.16 

89,513.41 
25 575.26 

666,337.65 

320991.67 
0.578231931 

400 

INGRESOS 

TOTAL 
487,799.15 
136,239.67 
3932.70948 
126,305.92 
117,963.20 
89,513.41 
25 575.26 

987.329.32 

1,152,370.90 

600 

320,991.67 
0.42176807 

llOO 

761,062.04 

UTILIDAD 

1000 1200 
X 
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1 

1 
1 

1 

RAZONES pE LIQUIDEZ 

a) Razón circulante= 

Razón circulante= 

RAZONES DE APALANCAMIENTO 

activo circulante 
pasivo circulante 

866,834.57 
171,047.13 

5.067811265 

a) Razon de endeudamiento= pasivo total 
activototat 

RAZONES DE RENTABILIDAD 

171,047.13 
952,022.57 

0.179667095 

FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA DE C.V. 

9.4.19. RAZONES FINANACIERAS 

b) Razón de ta prueba= activo circulante - Inventario 
de écido pasivo circulante 

Razón de la prueba= ----~81"'1,~06'=0.~86,_ 
deécido 171,047.13 

4.74 

a) Margen de beneficio neto= utilidad neta después de pagar impuestos 
ventas totales anuales 

140,663.93 
1'152,370.90 

0.122064604 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V. 
9.5.1.HOJA DE COSTOS UNITARIO 

DEL 01 DE ENERO DEL 2006 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006 
GOMITAS SABOR ROMPOPE 

MATERIAL DIRECTO 

CONCEPTO CANTIDAD MEDIDA 

AZUCAR ESTANCAR 
GLUCOSA45 
AZUCAR REFINAD 
GRENETINA 
BIOXIOO DE TITANIO 
SABORIZANTE 
ROM POPE 
COLORANTE 
AMARILLO HUEVO 
ALCOHOL 
ALMIDON 
BOLSA DE POLJETILENO 
BOLSA DE PROPILETILENO 
ETIQUETAS 
AGUA 
GAS 

TOTAL DE MATERIAL DIRECTO 

MANO DE OBRA DIRECTA 

SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS 

TOTAL DE MANO DE OBRA DIRECTA 

GASTOS INDIRECTOS 

CONSTANTES 
SUELDOS Y SALARIOS 
RENTA 

VARIABLES 
LUZ 
AGUA 
TELE FONO 

TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS 
COSTO DE PRODUCCION POR COCIDO 
COSTO DE PRODUCCIÓN POR KG 

01sm1BUCION 

CONSTANTES 
SUELDOS Y SALARIOS 
DEPRECIACION 

VARIABLES 
COMBUSTIBLE 

TOTAL DISTRIBUCION 

ADMINISTRACION 

CONSTANTES 
SUELDOS Y SALARIOS 
DEPRECIACION ea. COMPUTO 
OEPRECIACION MOBILIARIO 

VARIABLES 
PAPELERIA 

TOTAL DE ADMINISTRACION 

COSTO TOTAL POR COCIDO 
COSTO POR KG. 

BASE. ESTUDIO DE MERCADO 

0.42 KG 
0.42 KG 
0.16 KG 
o.os KG 

0.005 KG 

0.015 LT 

0.012 KG 
0,005 KG 

0.02 KG 
0.07 KG 
0.01 KG 

0.052 KG 
0.12 LT 
0.12 KG 

0.16 HR 

0.16 HR 
8 HR 

8 HR 
8 HR 
6 HR 

0.16 HR 
8 HR 

8 HR 

0.16 HR 
8 HR 
8 HR 

8 HR 

COSTO COSTO 
UNITARIO TOTAL 

5.86 123.06 
19.03 399.63 
6.86 55.04 

73.20 183.00 
36.60 9.15 

66.62 49.97 

102.49 61.49 
30.75 7.69 

6.44 6 ..... 
10.25 35.88 
14.64 7.32 

8.78 22.83 
0.0031 0.02 

8.05 48.30 

6.58 52.48 

13.12 104.96 
18.30 1"'6.40 

3.66 29.28 
1.01 8.08 
1.83 14.64 

13.12 104.96 
11.72 93.76 

9.15 73.2 

26.25 210.00 
1.25 10.00 
3.91 31.25 

0.91 7.28 

1,009.81 

52.48 

251.36 

52.00 

303.36 
1.365.85 

27.31 

198.72 

73.2 

271.92 

251.25 

7.28 

258.53 

530.45 
10.61 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V. 
9.5.2. HOJA DE COSTOS UNITARIO 

DEL 01 DE ENERO DEL 2006 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006 
GOMITAS DE SABORES 

MATERIAL DIRECTO 

CONCEPTO CANTIDAD MEDIDA 

AZUCAR ESTANCAR 
GLUCOSA45 
AZUCAR REFINADA 
GRENETINA 
ACIOO CITRICO 
SABORIZANTE 
FRESA 
NARANJA 
Plr'lA 
lNA 
LIMON 
COLORANTE 
ROJO FRESA 
AMARILLO NARANJA 
VEROELIMON 
AZUL 
VERDE 
ALCOHOL 
ALMIDON 
BOLSA DE POLIETILENO 
BOLSA DE PROPILETILENO 
ETIQUETAS 
AGUA 
GAS 

TOTAL DE MATERIAL DIRECTO 

MANO DE OBRA DIRECTA 

SUELDOS V SALARIOS DIRECTOS 

TOTAL DE MANO DE OBRA DIRECTA 

GASTOS INDIRECTOS 
CONSTANTES 

SUELDOS Y SALARIOS 
RENTA 

VARIABLES 
LUZ 
AGUA 
TELEFONO 

TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS 
COSTO DE PRODUCCIÓN POR COCIDO 
COSTO DE PRODUCCION POR KG 

DISTRIBUCION 
CONSTANTES 

SUELDOS Y SALARIOS 
DEPRECIACION 

VARlABLES 
COMBUSTIBLE 

TOTAL OISTRIBUCION 

AOMINISTRACION 
CONSTANTES 

SUELDOS Y SALARIOS 
DEPRECIACION ea. COMPUTO 
DEPRECIACION MOBILIARIO 

VARIABLES 
PAPELERIA 

TOTAL DE AOMINISTRACION 
COSTO TOTAL POR COCIDO 
COSTO POR KG. 

BASE ESTUDIO DE MERCADO 

0.42 KG 
0.42 KG 
0.16 KG 
0.05 KG 

0.012 KG 

0.003 LT 
0.003 LT 
0.003 LT 
0.003 LT 
0.003 LT 

0.007 KG 
0.007 KG 
0.007 KG 
0.007 KG 
0.007 KG 
0.005 KG 
0.02 KG 
0.07 KG 
0.01 KG 

0.052 KG 
0.12 LT 
0.12 KG 

0.16 HR 

0.16 HR 
8 HR 

8 HR 
8 HR 
8 HR 

0.16 HR 
8 HR 

8 HR 

0.16 HR 
8 HR 
8 HR 

8 HR 

COSTO COSTO 
UNITARIO TOTAL 

5.86 123.06 
19.03 399.63 

6.88 55.04 
73.20 183.00 
27.82 16.69 

74.40 11.16 
fM.18 12.627 
60.76 9.114 
65.88 9.882 .. 
85.65 12.fM75' 

124.45 43.5575 
102.49 35.8715 
102.49 , .35.8715 
146.41 - 51.2435 
102.49 35.8715. 
30.75 7.69 

6.43 6.43 
10.25 35.88 
14.64 7.32. 

6.78 22.83 
0.0031 0.02 

8.05 "8.30 

6.56 52.48 

13.12 104.96 
18.30 148.40 

3.88 29.28 
1.10 ,8.80 
1.83 14.64 

13.12 104.96 
11.72 __ _,9,,,3"".7"6'-

26.25 210.00 
1.25 10.00 
3.91 31.28 

0.91 7.28 

1.163.93 

52."8 

251.38 

52.72 

304.08 

198.72 

271.92 

251.28 

7.28 

258.56 

1,520.49 
30.4 

2,050.97 
41.02 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V. 
9.5.3. HOJA DE COSTOS UNITARIO 

DEL 01 DE ENERO DEL 2006 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006 
GOMITAS DE CHILE 

MATERIAL DIRECTO 
COSTO COSTO 

CONCEPTO CANTIDAD MEDIDA UNITARIO TOTAL 

AZUCAR ESTANCAR 0.'42 KG 5.86 123.06 
GLUCOSA45 0.42 KG 19.03 399.63 
AZUCAR REFINAD 0.16 KG 6.88 55.04 
GRENETINA o.os KG 73.20 183.00 
CHILE 0.16 KG 5,56 44.48 
SABORIZANTE 
LIMON 0.015 LT 85.65 64.2'4 
COLORANTE 
CAFI:: CARAMELO 0.012 KG · 109.81 65.89 
ALCOHOL 0.005 KG 30.75 7.69 
ALMIDON 0.02 KG 6.44 6.44 
BOLSA DE POLIETILENO 0.07 KG. 10.25 35.88 
BOLSA DE PROPILETILENO 0.01 :KG'. _14.64: 7,32 
ETIQUETAS 0.052 .. ·: KG '8.78 . 22.83 
AGUA 0.12 LT 0.0031 0.02 
GAS 0.12 KG a.os '48.30 

TOTAL DE MATERIAL DIRECTO 1,063.80 

MANO DE OBRA DIRECTA 

SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS 0.16 HR 6,56 52.'48 

TOTAL DE MANO DE OBRA DIRECTA 52.48 

GASTOS INDIRECTOS 

CONSTANTES 
SUELOOS Y SALARIOS 0.16 HR 13.12 104.96 
RENTA 6 HR 18.30 146.'40 251.36 

VARIABLES 
LUZ 6 HR 3.66 29.28 
AGUA 6 HR 1.01 6,06 
TELEFONO 6 HR ·1.83 14.64 52.00 

TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS 303.36 
COSTO DE PRODUCCIÓN POR COCIDO 1,419.64 
COSTO DE PRODUCCIÓN POR KG 26.39 

01sm1Buc10N 

CONSTANTES 
SUELDOS Y SALARIOS 0.16 HR 13.12 104.96. 
OEPRECIACION 6 HR 11.72 93.76 198.72 

VARIABLES 
COMBUSTIBLE 6 HR 9.15 73.2 73.2 

TOTAL DISTRIBUCION 271.92 

AOMINISTRACION 

CONSTANTES 
SUELDOS Y SALARIOS 0.16 HR 26.25 21á.oo 
DEPRECIACION EQ. COMPUTO 6 HR 1.25 10.00 
DEPRECIACION MOBILIARIO 6 HR 3.91 31.28 251.28 

VARIABLES 
PAPELERIA 6 HR 0.91 7.28 7.28 

TOTAL DE AOMINISTRACION 258.56 

COSTO TOTAL POR COCIDO 1.950.12 
COSTO POR KG. 39.00 

BASE; ESTUDIO DE MERCADO 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA DE C.V. 

9.5.4. PRECIOS DE VENTA 

DEL 01 DE ENERO DEL 2006 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006 

PRECIOS DE VENTA POR PRESENTACION DE CADA SABOR 
PRESENTACION ROMPOPE SABORES CHILE 

$(PRES) SKG $ íPRES) $KG $(PRES) $KG 
35GRS 1.80 49.30 1.90 53.33 1.80 50.70 
50GRS 2.50 2.70 2.50 
1 KG 49.50 54.00 49.50 
1 GRANEL 99.00 108.00 99.00 

BASE: ESTUDIO DE MERCADO 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA DE C.V. 

9.5.5. PRESUPUESTO SUMARIO DE VENTAS 
DEL 1 DE ENERO DEL 2il06 Al 31 DE DICIEMBRE DEL 2i!06 

ANO PRODUCTOS ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO 
KGS $ KGS $ KGS s KGS s KGS $ KGS s KGS s 

2006 2100 2il50 2100 2100 2150 2050 2050 
ROMPOPE 567 27,953.10 554 27,287.55 567 27,953.10 567 27,953.10 561 28,818.85 554 27,287.55 554 27)fü5 
SABORES m 41,433.54 759 40,447.12 m 41,433.54 m 41,433.54 796 42,42il.15 759 40,447.12 759 40,447.12 

CHILE 756 38,331.61 738 37,418.95 756 38,331.81 756 38,331.61 m 39,244.27 736 37,418.95 731 37,411.95 
TOTAL 10771835 105.153.82 107718.35 107716.35 110213.07 10515362 105153.82 

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVlEMBRE DICIEMBRE TOTAL 
KGS s KGS s KGS s KGS s KGS s KGS s 
2il50 2100 2100 2150 2150 25,150 
554 27,287.55 567 27,953.10 567 27,953.10 581 28,618.65 581 28,816.85 8,791 334,711.81 
759 40,447.12 m 41,433.54 m 41,433.54 796 42,m.15 796 42,420.15 9,306 496,217.13 
736 37,418.95 758 38,331.61 756 38,331.61 m 39,2«.27 m 39,244.27 9,054 459,088.66 

105,15382 107718.35 107718.35 110.283.07 110 283.07 1,290,045.60 

BASE. !STI.00 DE MERCADO, PRECIO DE VENTA f PREl\JPUESTO GLOPL OE PROOIJCCIOH 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA. DE C.V. 

9.5.6. PRESUPUESTO GLOBAL DE IVA CAUSADO 
DEL 1 DE ENERO DEL 2006 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006 

GOMITAS GOMITAS GOMITAS 
~ SABORES ......Q!!!:.L TOTAL 

VENTAS PRESUPUESTAS 334,761.81 496,217.13 459,066.66 1,290,045.60 

TASAIVA ---12! ---12! ---12! 15% 

IMPORTE ~ 74,432.57 = ~ 193,506.84 

FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V. 

9.5.6.1. PRESUPUESTO SUMARIO DE IVA CAUSADO 
DEL 1 DE ENERO DEL 2006 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006 

MES GOMITAS ROMPOPE GOMITAS SABORES GOMITAS CHILE TOTAL 
VENTAS IVA VENTAS IVA VENTAS IVA VENTAS IVA 

ENERO 27,953.10 4,192.97 41,433.64 6,215.05 38,331.61 5,749.74 107,718.35 16,157.75 
FEBRERO 27,287.55 4,093.13 40,447.12 6,067.07 37,418.95 5,612.84 105,153.62 15,773.04 
MARZO 27,953.10 4,192.97 41,433.64 6,215.05 38,331.61 5,749.74 107,718.35 16,157.75 
ABRIL 27,953.10 4,192.97 41,433.64 6,215.05 38,331.61 5,749.74 107,718.35 16,157.75 
MAYO 28,618.65 4,292.80 42,420.15 6,363.02 39,244.27 5,886.64 110,283.07 16,542.46 
JUNIO 27,287.55 4,093.13 40,447.12 6,067.07 37,418.95 5,612.84 105,153.62 15,773.04 
JULIO 27,287.55 4,093.13 40,447.12 6,067.07 37,418.95 5,612.84 105,153.62 15,773.04 
AGOSTO 27,287.55 4,093.13 40,447.12 6,067.07 37,418.95 5,612.84 105,153.62 15,773.04 
SEPTIEMBRE 27,953.10 4,192.97 41,433.64 6,215.05 38,331.61 5,749.74 107,718.35 16,157.75 
OCTUBRE 27,953.10 4,192.97 41,433.64 6,215.05 38,331.61 5,749.74 107,718.35 16,157.75 
NOVIEMBRE 28,618.65 4,292.80 42,420.15 6,363.02 39,244.27 5,886.64 110,283.07 16,542.46 
DICIEMBRE 28,618.65 4,292.80 42,420.15 6,363.02 39,244.27 5,886.64 110,283.07 16,542.46 

TOTAL 334,771.65 50,215.75 496,217.13 74,432.57 459,066.66 68,860.00 1,290,055.44 193.508.32 

SI.SE PRESUPUESTO DE VENTA 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V. 

9.5.7. PRESUPUESTO GLOBAL DE PRODUCCION 
DEL 1 DE ENERO DEL 2006 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006 

GOMITAS ROMPOPE GOMITAS DE SABORES GOMITAS DE CHILE TOTAL 

EN UNIDADES 
PRESUPUESTO DE VENTAS 6,791 9,306 9,054 25,150 

INVENTARIO INICIAL 135 185 180 
INVENTARIO FINAL 176 41 241 56 234 54 150 

PRODUCCION 6,750 9,250 9,000 25,000 

EN VALORES 
UNIDADES A PRODUCIR 6,831 9,361 9,108 

MATERIAL DIRECTO 20.20 137,959.98 23.28 217,910.43 21.28 193,782.28 549,652.70 
SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS 1.05 7,169.82 1.05 9,825.31 1.05 9,559.76 26,554.88 
GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCIOt 6.07 41,445.04 6.08 56.929.86 6.07 55.260.06 153,634.96 

COSTO DE PRODUCCION 27.31 186,574.84 30.41 284,685.59 28.39 258,602.10 729,842.53 

IMPORTE DE LA DIFERENCIA DE LOS 
DATOS DE LOS INVENTARIOS 
INICIAL Y FINAL DE PRODUCTOS 
TERMINADOS 

UNIDADES 41 56 54 150 
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION 27.31 30.41 28.39 

TOTALES 1,106.17 1,687.74 1,533.21 4,327.13 

llASE: HOJAS DE COSTOS UNITARIOS, PRESUPUESTO DE VENTAS 
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MATERIAL KG 
AZUCAR ESTANCAR 0.42 
GLUCOSA45 0.42 
AZUCAR REFINADA 0.16 
GRENETINA o.os 
BIOXIOO CE TITANIO 0.005 
ACIOO CITRICO 0.012 
CHILE 0.16 
SABORIZANTE 
ROMPOPE 0.015 
FRESA 0.003 
NARANJA 0.003 
PIÑA 0.003 
INA 0.003 . 
LIMON 0.003 
COLORANTE 
AMARILLO HUEVO 0.012 
ROJO FRESA 0.007 
AMARILLO NARANJA 0.007 
VERDELIMON 0.007 
AZUL 0.007 
VERDE 0.007 
CAF~ CARAMELO 0.012 
ALCOHOL 0.005 
ALMIOON 0.02 
BOLSA DE POLIETILENO 0.07 
BOLSA DE PROPILETILENO 0.01 
ETIQUETAS 0.052 
AGUA 0.12 
GAS 0.12 

TOTAL 

BASE. PflES\JPUESTOOl.OBALDEPRODUCCIOH 

FABRICA CE OULCES LA IMPERIAL SA CE C.V. 

9.5.8. PRESUPUESTO GLOBAL CE CONSUMO CE MATERIAL OIRECTO 
OEL 1 CE ENERO OEL 2006 AL 31 CE OICIEMBRE OEL 2006 

GOMITAS ROMPOPE GOMITAS SABORES GOMITAS CHILE 
6831 KGS 9361 KGS 9108 KGS 

PRECIO CANTIOAO CANTIOAO CANTIOAO 
PORKG PORKG IMPORTE PORKG IMPORTE PORKG IMPORTE 

5.86 2,869.02 16,812.46 3,931.62 23,039.29 3,825.36 22,416.61 
19.03 2,869.02 54,597.45 3,931.62 74,618.73 3,825.36 72,796.60 
6.86 1,092.96 7,519.56 1,497.76 10.304 59 1,457.26 10,026.09 

73.20 341.55 25,001.46 468.05 34,261.26 455.40 33,33528 
36.60 34.16 1,250.07 
27.82 112.33 3,125.08 
5.56 1,457.28 6,102.48 

66.62 102.47 6,826.22 
74.40 28.08 2,089.38 

. 84.18 28.08 2,364.03 
60.76 26.08 1,706.32 
65.88 28.08 1,850.11 
85.65 28.08 2,405.31 136.62 11,701.50 

102.49 81.97 8,401.31 
124.45 65.53 8,154.84 
102.49 65.53 6,715.86 
102.49 65.53 6,715.86 
146.41 65.53 9,593.81 
102.49 65.53 6,715.88 
109.81 109.30 12,001.79 
30.75 34.16 1,050.27 46.81 1,439.25 45.54 1,400.38 
6.44 136.62 879.83 187.22 1,205.70 182.16 1,173.11 

10.25 478.17 4,901.24 655.27 6,716.52 637.56 6,534.99 
14.64 68.31 1,000.06 93.61 1,370.45 91.08 1,333.41 
6.78 355.21 3,118.78 486.n 4,273.86 473.62 4,158.35 

0.0031 819.72 2.54 1,123.32 3.46 1,092.96 3.39 
8.05 819.72 6,598.75 1.123.32 9042.73 1,092.96 8 798.33 

10,103.05 137,959.98 14,125.75 217,912.30 14,082.47 193,782.28 

CONSUMO 
TOTAL 

CANTIOAO 
PORKG IMPORTE 
10,626.00 62,268.36 
10,626.00 202,212.78 
4,048.00 27,850.24 
1.265.00 92,598.00 

34.16 1,250.07 
112.33 3,125.08 

1,457.26 6,102.48 

102.47 6,826.22 
28.08 2,089.38 
2808 2,364.03 
26.08 1,706.32 
28.08 1,850.11 

164.70 14,106.81 

81.97 8.401.31 
65.53 8,154.84 
65.53 6,715.86 
65.53 6,715.86 
65.53 9,593.81 
65.53 6,715.86 

109.30 12,001.79 
126.50 3,889.88 
506.00 3,258.64 

1,771.00 18,152.75 
253.00 3.703.92 

1,315.60 11,550.97 
3,038.00 9.41 
3.038.00 24,439.80 

39.111.27 549.654.57 

285 



EH CANTIDAD 

CONSUMO DE MATERIAL 
DIRECTO 

(-)INVENTARIO INICIAL 
(+)INVENTARIO FINAL 

COMPRAS 

EN CANTIDAD 

CONSUMO DE MATERIAL 
DIRECTO 

(·)INVENTARIO INICIAL 
{+)INVENTARIO FINAL 

COMPRAS 

EN CANTIDAD 

CONSUMO DE MATERIAL 
DIRECTO 

(-}INVENTARIO INICIAL 
(+)INVENTARIO FINAL 

COMPRAS 

AZUCAR 
ESTANCAR 

10,626.00 

1,102.50 
1.128.75 

10,652.25 

FABRICA DE DULCES SA. DE C.V. 

9.5.9. PRESUPUESTO GLOBAL DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO 
DEL 1 DE ENERO DEL 2006 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006 

M A T E R 1 A l E S 
GLUCOSA AZUCAR BIOXIDODE ACIDO 

45 REFINADA GRENETINA TITANIO CITRICO CHILE 

10,626.00 4,048.00 1,265.00 34.16 112.33 1,457.28 

1,102.50 420.00 131.25 3.54 11.66 151.20 
1,128.75 430.00 134.38 3.63 11.93 154.80 

10,652.25 4,05800 1,268.13 34.24 112.60 1460.88 

MATERIALE 5 
SABORIZANTES c o L o R A N T 

UVA LIMON AMARILLOH ROJO F. AMAR.NAR. VERDELIM. AZUL 

28.08 164.70 81.97 65.53 65.53 65.53 65.53 

2.91 17.09 851 6.80 6.80 6.80 6.80 
2.98 17.50 8.71 6.96 6.96 6.96 6.96 

28.16 165.11 82.17 65.69 6569 65.69 65.69 

M A T E R 1 A L E s 
BOL. POLI. BOL.PROPI ETIQUETAS AGUA GAS TOTAL 

1,771.00 253.00 1,315.60 3,036.00 3,036.00 

183.75 26.25 136.50 315.00 315.00 
188.13 26.88 139.75 322.50 322.50 

1,n5.3B 253.63 1,318.85 3,043.50 3.043.50 39,120.93 

BASE PRESUPUESTO SUMARIO DE COMPRAS CE MATER!l.1.0RECTO 

" ·. 

S A B O R 1 Z A N T E S 
ROMPOPE FRESA NARANJA PINA 

28.0á 
•:,.· 

102.47 . 28.08 . 28.08 

10.63 2.91 2.91 2.91 
10.88 2.98 2.98 2.98 

102.72 28.16 28.16 28.16 

E 5 
VERDE CAFECAR. ALCOHOL ALMIDON 

65.53 109.30 126.50 506.00 

6.80 11.34 13.13 52.50 
6.96 11.61 13.44 53.75 

65.69 109.57 126.81 507.25 
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EN VALORES 

MATERIAL 

AZUCAR ESTANCAR 
GLUCOSA45 
AZUCAR REFINADA 
GRENETINA 
BIOXIDO DE TITANIO 
ACIDO CITRICO 
CHILE 
SABORIZANTE 
ROMPOPE 
FRESA 
NARANJA 
PIÑA 
UVA 
LIMON 
COLORANTE 
AMARILLO HUEVO 
ROJO FRESA 
AMARILLO NARANJA 
VERDELIMON 
AZUL 
VERDE 
CAF~ CARAMELO 
ALCOHOL 
ALMIDON 
BOLSA POLIETILENO 
BOLSA PROPILETILENO 
ETIQUETAS 
AGUA 
GAS 

FABRICA DE DULCES S.A. DE C.V. 

9.5.9. PRESUPUESTO GLOBAL DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO 
DEL 1 DE ENERO DEL 2006 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006 

CANTIDAD COSTO IMPORTE DE 
A COMPRAR UNITARIO LAS COMPRAS 

10,652.25 5.86 62,422.19 
10,652.25 19.03 202,712.32 
4,058.00 6.88 27,919.04 
1,268.13 73.20 92,826.75 

34.24 36.60 1,253.30 
112.60 27.82 3,132.66 

1,460.88 5.56 8,122.49 

102.72 66.62 6,843.16 
28.16 74.40 2,094.82 
28.16 84.18 2,370.18 
28.16 60.76 1,710.77 
28.16 65.88 1,854.93 

165.11 85.65 14,141.55 

82.17 102.49 8,421.55 
65.69 124.45 8,174.82 
65.69 102.49 6,732.32 
65.69 102.49 6,732.32 
65.69 146.41 9,617.33 
65.69 102.49 6,732.32 

109.57 109.81 12,031.44 
126.81 30.75 3,899.33 
507.25 6.44 3,266.69 

1,775.38 10.25 18,197.59 
253.63 14.64 3,713.07 

1,318.85 8.78 11,579.50 
3,043.50 0.00 9.43 
3,043.50 8.05 24,500.18 

~ 

BASE: PRESUPUESTO SUMARIO DE COMPRAS DE MATERIAL DIAEC?O Y PRESUPUESTO SUMARIO DE WA. ACREEOITABLE DERNADO DE COt.!PRAS DE MATERIAL DIRECTO 

WA TOTAL A 
ACREEDITABLE PAGAR 

9,363.33 71,785.51 
30,406.85 '233,119.17 
4,187.86 32,106.90 

13,924.01 106,750.76 
187.99 1,441.29 
469.90 3,602.56 

1,218.37 9,340.87 

1,026.47 7,869.64 
314.22 2,409.04 
355.53 2,725.71 
256.61 1,967.38 
278.24 2,133.16 

2,121.23 16,262.79 

1,263.23 9,684.78 
1,226.22 9,401.05 
1,009.85 7,742.17 
1,009.85 7,742.17 
1,442.60 11,059.92 
1,009.85 7,742.17 
1,804.72 13,836.16 

584.90 4,484.23 
490.00 3,756.69 

2,729.64 20,927.23 
556.96 4,270.03 

1,736.93 13,316.43 
1.42 10.85 

3,675.03 28,175.20 

82,651.81 633,663.88 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V. 

9.5.9.1. PRESUPUESTO SUMARIO DE IVA ACREEDITABLE DERIVADO DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO 
DEL 1 DE ENERO DEL2006AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006 

IMPORTE TOTAL A 
~ COMPRAS .....!.lli!YL ~ 
ENERO 55,399.62 8,309.94 63,709.56 
FEBRERO 40,192.13 6,028.82 48,220.95 
MARZO 43,179.39 6,476.91 49,656.29 
ABRIL 46,981.34 7.047.20 54,028.55 
MAYO 45,623.50 6,843.53 52,467.03 
JUNIO 48,067.62 7,210.14 55,277.76 
JULIO 41,821.54 6,273.23 48,094.n 
AGOSTO 44,537.23 6,680.58 51,217.81 
SEPTIEMBRE 44,537.23 6,680.58 51,217.81 
OCTUBRE 46,981.34 7,047.20 54,028.55 
NOVIEMBRE 45,623.50 6,843.53 52,467.03 
DICIEMBRE 48,067.62 7,210.14 55,277.76 

TOTAL ~ ~ ~ 

BASE. PAESUPUESTO Gl06AL CE C0UPAAS DE MATERIAL DIRECTO 
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CONCEPTO 

SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS 

GASTOS INDIRECTOS DE PROOUCCION 
CONSTANTES 
VARIABLES 

COSTO DE TRANSFORMACIDN 

FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V. 

9.5.10. PRESUPUESTO GLOBAL DE COSTO DE TRANSFORMACION 
DEL 1 DE ENERO DEL 2006 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006 

GOMITAS ROMPOPE GOMITAS SABORES GOMITAS CHILE 
6831 9361 9,108 

e.u. IMPORTE e.u. IMPORTE e.u. IMPORTE 

1.05 7,169.82 1.05 9,825.31 1.05 9.559.76 

5.03 34,340.80 5.03 47,059.62 5.03 45,787.74 
1.04 7,104.24 1.05 9,870.24 1.04 9,472.32 
6.07 41,«5.04 8.08 58,929.66 6.07 55,260.06 

7.12 48,614.86 7.13 68,755.16 7.12 64,819.81 

BASE. PRESUPUESTO Gl.OllAI.. DE PROCIOCCIOH Y PAESUPLIESTO SUMARIO DE COSTO DE TRAASFOA~ 

TOTAL 

26,554.88 

127,188.16 
28«8.80 

153,634.96 

180.189.84 
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FABRICAS DE DULCES LA IMPERIAL SA. DE C.V. 

9.5.10.1. PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO DE TRANSFORMACION 
DEL 1 DE ENERO DEL 2006 Al 31 DE DICIEMBRE DEL 2006 

COSTO TOTAL A 
MES CONSTANTES VARIABLES TOTAL IVA PAGAR 

ENERO 10,599.01 2,404.25 13,003.27 1,229.03 14,232.30 
FEBRERO 10,599.01 2,195.19 12,794.20 1,202.68 13,996.~8 

MARZO 10,599.01 2,142.92 12,741.94 1,196.09 13,938.02 
ABRIL 10,599.01 2,195.19 12,794.20 1,202.68 13,996.88 
MAYO 10,599.01 2,195.19 12,794.20 1.202.68 13,996.88 
JUNIO 10,599.01 2,247.46 12,846.47 1,209.26 14,055.73 
JULIO 10,599.01 2,142.92 12,741.94 1,196.09 13,938.02 
AGOSTO 10,599.01 2,142.92 12,741.94 1,196.09 13,938.02 
SEPTIEMBRI 10,599.01 2,142.92 12.741.94 1,196.09 13,938.02 
OCTUBRE 10,599.01 2,195.19 12,794.20 1,202.68 13,996.88 
NOVIEMBRE 10,599.01 2,195.19 12,794.20 1,202.68 13,998.88 
DICIEMBRE 10,599.01 2,247.46 12.846.47 1,209.26 14,055.73 

TOTAL 127,188.16 26,446.60 153.63498 14.445.29 168.080.25 

BASE. PRESUPUESTO SUMARIO DE NA ACflEEOITABLE DEL COSTO DE TRANSfOAMACIOH 
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MSE: PRUUP\lutO SVMAIOO DE COSTO DE TRANSFOAIU.CION 

FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V. 

9.5.10.2. PRESUPUESTO DE IVA ACREEDITABLE DEL COSTO DE TRANSFORMACION 
DEL 1 DE ENERO DEL 2006 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006 

CALCULO GLOBAL 

CONSTANTES VARIABLES 
TOTAL 127,188.16 26,«8.80 
MENOS 
NO CAUSAN IVA 
SUELDOS Y SALARIOS 53,109.76 ~ 
BASE IVA 15% 74,076.40 22,223.52 

IVA 15% 11,111.76 ~ 

ANALISIS POR MES 

TOTAL 
153,634.96 

57,333.04 
96.3ITT2 

~ 

IVA ACREEDITABLE 
VARIABLES 

TOTAL QUE NO BASE EN COSTOS EN COSTOS 
MES VARIABLE CAUSANIVA IVA VARIABLES CONSTANTES TOTAL 

ENERO 2,404.25 363.93 2,020~2 303.05 925.98 1229.03 
FEBRERO 2,195.19 350.55 1,8«.64 276.70 925.98 1,202.66 
MARZO 2,142.92 342.20 1,600.72 270.11 925.96 1,196.09 
ABRIL 2,195.19 350.55 1,644.64 276.70 925.98 1,202.68 
MAYO 2,195.19 350.55 1,644.64 276.70 925.96 1,202.68 
JUNIO 2.247.46 358.90 1,688.58 263.28 925.96 1,209.26 
JULIO 2,142.92 342.20 1,800.72 270.11 925.98 1,196.09 
AGOSTO 2,142.92 342.20 1,800.72 270.11 925.98 1,196.09 
SEPTIEMBRI 2,142.92 342.20 1.800.72 270.11 925.96 1.196.09 
OCTUBRE 2,195.19 350.55 1,8«.64 276.70 925.98 1.202.68 
NOVIEMBRE 2,195.19 350.55 1,644.64 276.70 925.98 1.202.68 
DICIEMBRE 2.247.46 358.90 1.888.56 283.28 925.98 1.209.26 

26.«6.80 4.22328 22,223.52 3,333.53 11,111.76 14,445.29 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA. DE C.V. 

9.5.11. PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO DE DISTRIBUCION 
CEL 1 DE ENERO CEL 2006 AL 31 CE DICIEMBRE DEL 2006 

COSTO DEPRE· 
MES CONSTANTES VARIABLES TOTAL CIACION 

ENERO 8,379.38 3,387.20 11,746.58 3,953.55 
FEBRERO 8,379.38 3,074.40 11,453.76 3,953.55 
MARZO 8,379.38 3,001.20 11,380.58 3,953.55 
ABRIL 8.379.36 3,074.40 11,453.76 3,953.55 
MAYO 8,379.38 3,074.40 11,453.78 3,953.55 
JUNIO 8,379.38 3,147.60 11,526.96 3,953.55 
JULIO 8,379.38 3,001.20 11,380.58 3,953.55 
AGOSTO 8,379.38 3,001.20 11,380.58 3,953.55 
SEPTIEMBRI 8,379.36 3,001.20 11.380.58 3,953.55 
OCTUBRE 8,379.38 3,074.40 11.453.76 3,953.55 
NOVIEMBRE 8,379.36 3,074.40 11,453.76 3,953.55 
DICIEMBRE 8.379.36 3,147.60 11,526.96 3,953.55 

TOTAL 100.552.32 37,039.20 137,591.52 47,442.58 

BASE. ttOJAS DE COSTOS UNITARIOS. PRESUPUESTO Dl.OBAL DE PRtlOIJCCION Y PRESUPUESTO DE IVA ACWMTASLE DEL COSTO DE PRODUCCION 

TOTAL POR 
IVA PAGAR 

505.08 8,298.09 
461.16 7,961.37 
450.18 7,Bn.19 
461.18 7,961.37 
481.16 7,961.37 
472.14 8,045.55 
450.18 7,877.19 
450.18 7,877.19 
450.18 7,877.19 
461.18 7,961.37 
461.16 7,961.37 
472.14 8,045.55 

5,555.88 95,704.84 
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA DE C.V. 

9.5.11.1. PRESUPUESTO DE IVA ACREEDITABLE DEL COSTO DE DISTRIBUCION 
DEL 1 DE ENERO DEL 2006 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006 

CALCULO GLOBAL 

TOTAL 
MENOS 
NO CAUSAN IVA 
SUELDOS Y SALARIOS 
DEPRECIACION 
SUMA 
BASE 15% 
IVA15% 

ANALISIS POR MES 

MES TOTAL 

ENERO 11,748.58 
FEBRERO 11,453.78 
MARZO 11,380.56 
ABRIL 11,453.78 
MAYO 11,453.76 
JUNIO 11,526.96 
JULIO 11,380.58 
AGOSTO 11,380.56 
SEPTIEMBR 11,380.56 
OCTUBRE 11.453.76 
NOVIEMBRE 11,453.76 
DICIEMBRE 11.526.96 

137.591.52 

CONSTANTES 
100.552.32 

53,109.78 
47,«2.58 

100,552.32 

CONSTANTES 
QUE NO 

CAUSANIVA 

8.379.36 
8,379.36 
8,379.36 
8,379.36 
8,379.36 
8,379.38 
8,379.36 
8,379.36 
8,379.36 
8,379.36 
8,379.36 
8.379.36 

100.552.32 

BASE 
IVA 

3,367.20 
3,074.40 
3,001.20 
3,074.40 
3,074.40 
3,147.60 
3,001.20 
3,001.20 
3,001.20 
3,074.40 
3,074.40 
3.147.60 

37,039.20 

VARIABLES 
37.039.20 

IVAXPAGAR 
POR COSTO DE 
OISTRIBUCION 

505.08 
461.16 
450.18 
461.16 
461.16 
472.14 
450.18 
450.18 
450.18 
461.18 
461.16 
472.14 

5,555.88 

WE. HOJA DE COSTOU~ITARIO. PAESUPIJESTO GLOBAJ. DE PRODUCCIÓN y PRESUPUESTO SU\W"O CE rn, .&.CAEECiTABLE DE COSTO DE DISTRIBUCIÓN 

TOTAL 
137,591.52 

53,109.76 
47.«2.56 

100,552.32 
37,039.20 

~ 
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BESE. HOJA DE COSTOS IJNITAFllOS Y PA!SUP\JESTO DE PAOOUCCION 

FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA. DE C.V. 

9.5.12. PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO ADMINISTRATIVO 
DEL 1 DE ENERO DEL 2006 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006 

COSTO DEPRE· 
MES CONSTANTE VARIABLES TOTAL CIACION 

ENERO 10.595.30 334.88 10.930.18 1,740.30 
FEBRERO 10,595.30 305.76 10,901.06 1,740.30 
MARZO 10,595.30 298.48 10,893.78 1,740.30 
ABRIL 10.595.30 305.76 10.901.06 1.740.30 
MAYO 10,595.30 305.76 10,901.06 1,740.30 
JUNIO 10,595.30 313.().1 10,908.34 1,740.30 
JULIO 10,595.30 298.48 10,893.78 1,740.30 
AGOSTO 10.595.30 298.48 10.893.78 1,740.30 
SEPTIEMBRE 10,595.30 298.48 10,893.78 1,740.30 
OCTUBRE 10,595.30 305.76 10.901.06 1,740.30 
NOVIEMBRE 10,595.30 305.76 10,901.06 1,740.30 
DICIEMBRE 10,595.30 313.04 10,908.34 1,740.30 

TOTAL 127,143.58 3.863.88 130.827.26 20,683.58 

TOTAL POR 
IVA PAGAR 

50.23 9.240.11 
45.88 9,206.62 
44.77 9,198.25 
45.86 9.206.62 
45.86 9,206.62 
48.98 9,215.00 
44.77 9,198.25 
44.77 9,198.25 
44.77 9,198.25 
45.86 9,206.62 
45.86 9,206.62 
48.96 9.215.00 

552.55 110,496.23 
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9.5.12.1. PRESUPUESTO DE IVAACREEDITABLE DEL COSTO ADMINISTRATIVO 
DEL 1 DE ENERO DEL 2006 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006 

CALCULO GLOBAL 

TOTAL 
MENOS 
NO CAUSAN IVA 
SUELDOS Y SALARIOS 
DEPRECIACION 
SUMA 
BASE 15% 
IVA15% 

ANAUSIS POR MES 

MES TOTAL 

ENERO 10,930.18 
FEBRERO 10,901.06 
MARZO 10,893.78 
ABRIL 10,901.06 
MAYO 10,901.06 
JUNIO 10,908.34 
JULIO 10,893.78 
AGOSTO 10.893.78 
SEPTIEMBRI 10,893.78 
OCTUBRE 10,901.06 
NOVIEMBRE 10,901.08 
DICIEMBRE 10,908.34 

130,827.26 

BASE PRESUPUESTO SUWJUO DE COSTO ADUINISTRAflVO 

CONSTANTES 
127,143.58 

106,260.00 
20.883.58 

127,143.58 

CONSTANTES 
QUE NO 

CAUSANIVA 

10,595.30 
10,595.30 
10,595.30 
10,595.30 
10,595.30 
10,595.30 
10,595.30 
10,595.30 
10,595.30 
10,595.30 
10,595.30 
10.595.30 

127,143.58 

BASE 
WA 

3308 
305.76 
298.48 
305.76 
305.78 
313.04 
298.48 
298.48 
298.48 
305.76 
305.76 
313.04 

3,683.66 

VARIABLES 
3,683.68 

IVACAUSADO 
POR COSTO 
AllUNSTRATl'IO 

50.23 
45.86 
«.77 
45.88 
45.88 
48.96 
«.77 
«.77 
«.77 
45.BB 
45.68 
46.96 

552.55 

TOTAL 
130,827.26 

106,260.00 
20,863.58 

127,143.56 
3,663.68 

~ 
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9.5.13. COSTO DE PRODUCCION Y COSTO DE PRODUCCION OE LO VENDIDO. PRESUPUESTO 
DEL 1 DE ENERO DEL 2006 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006 

INVENTARIO INICIAL DE MATERIAL DIRECTO 

MAS 
COMPRAS NETAS DE MATERIAL DIRECTO 
MATERIAL DISPONIBLE 
MENOS 
INVENTARIO FINAL DE MATERIAL DIRECTO 
MATERIAL DIRECTO A CONSUMIR 

MAS 
SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS 
COSTO DIRECTO 

MAS 
GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION 
CONSTANTES 
VARIABLES 
SUMAS 

COSTO DE PRODUCCION DE ARTICULOS TERMINADOS 

MAS 
INVENTARIO INICIAL DE ARTICULOS TERMINADOS 
MENOS 
INVENTARIO FINAL DE ARTICULOS TERMINADOS 

COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO 

57.029.72 

551.012.07 
608,041.79 

58,387.22 
549,654.57 

26,554.88 
576,209.45 

127.188.16 
26,446.80 

153,634.96 

729,844.41 

13.656.48 

4,327.13 
9,329.35 

739.173.76 

BASE: PRESUPUESTO GlOBAL DE CONSUMO DE MATERIAL DIRECTO. PRESUPUESTO Gl.OBAl. DE LAS COMPRAS DE MATER&AL DIRECTO. 

PRESUPUESTO GLOBAL oe PROOUCCtON Y PRESUPUESTO GL06AL DE COSTO DE TRANSFORMACIÓN 
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9.5.14. ESTADO DE RESULTADOS 
DEL 1 DE ENERO DEL 2006 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006 

VENTAS NETAS 1,290,045.60 
MENOS 
COSTOS DE PRODUCCION DE LO VENDIDO 739,173.76 
UTILIDAD BRUTA PRESUPUESTA 550,871.85 
MENOS 
COSTO DE OPERACIÓN 

COSTO DE DISTRIBUCION 137,591.52 
COSTO ADMINISTRATIVO 130,827.26 268,418.78 

UTILIDAD EN OPERACIÓN PRESUPUESTA 282,453.07 MENOS 
ISR 98,858.57 
PTU 28,245.31 127,103.88 

UTILIDAD DEL EJERCICIO PRESUPUESTA 155,349.19 

.. MAS 
DEPRECIACION 7,500.00 

FLUJO NETO DE EFECTIVO 162,849.19 
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9.5.15. PRESUPUESTO GENERAL DE PAGOS 
DEL 1 DE ENERO DEL 2006 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006 

PAGO A COSTO DE COSTO DE COSTO 
MES PROVEEDORES TRANSFORMACION DISTRIBUCION ADMINISTRATIVO 

APAGAR APAGAR APAGAR 

ENERO 49,031.30 14,232.30 8,298.09 9,240.11 
FEBRERO 63,709.56 13,996.88 7,961.37 9,206.62 
MAR20 46,220.95 13,938.02 7,877.19 9,198.25 
ABRIL 49,656.29 13,996.88 7,961.37 9,206.62 
MAYO 54,028.55 13,996.88 7,961.37 9,206.62 
JUNIO 52,467.03 14,055.73 8,045.55 9,215.00 
JULIO 55,277.76 13,938.02 7,877.19 9,198.25 
AGOSTO 48,094.77 13,938.02 7,877.19 9, 198.25 
SEPTIEMBRE 51,217.81 13,938.02 7,877.19 9, 198.25 
OCTUBRE 51,217.81 13,996.88 7,961.37 9,206.62 
NOVIEMBRE 54,028.55 13,996.88 7,961.37 9,206.62 
DICIEMBRE 52,467.03 14,055.73 8 045.55 9.215.00 
TOTAL 627,417.41 168,080.25 95,704.84 110,496.23 

BASE PRESUPUESTO DE PAGO POR COMPRAS. PRESUPUESTO DE PAGO DE lo/A A CARGO, PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO DE TRAHSFORMACIÓH 

PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO DE DISTRIBUCIÓN Y PRESUPUESTO SUAMARIO DE COSTO DE AOMINISTRACION 

IVAA TOTAL A 
PAGAR PAGAR 

6,913.08 87,714.88 
6,063.47 100,937.91 
8,034.52 85,268.95 
7,989.80 88,810.97 
7,400.85 92,594.27 

' 7,989.24 91,772.54 
6,834.54 93,125.77 
7,808.77 86,917.02 
7,401.42 89,632.70 
7,786.13 90, 168.82 
7,400.85 92,594.27 
7,989.24 91.772.54 

89,611.91 1,091,310.64 
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9.5.15.1. PRESUPUESTO DE PAGO POR COMPRAS 
DEL 1 DE ENERO DEL 2006 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006 

IMPORTE DE 15%1VA TOTAL A PAGO A 
MES COMPRAS PAGAR PROVEEDORES 

ENERO 55,399.62 8,309.94 63,709.56 49,031.30 
FEBRERO 40,192.13 6,028.82 46,220.95 63,709.56 
MARZO 43,179.39 6,476.91 49,656.29 46,220.95 
ABRIL 46,981.34 7,047.20 54,028.55 49,656.29 
MAYO 45,623.50 6,843.53 52,467.03 54,028.55 
JUNIO 48,067.62 7,210.14 55,277.76 52,467.03 
JULIO 41,821.54 6,273.23 48,094.77 55,277.76 

AGOSTO 44,537.23 6,680.58 51,217.81 48,094.77 
SEPTIEMBRE 44,537.23 6,680.58 51,217.81 51,217.81 
OCTUBRE 46,981.34 7,047.20 54,028.55 51,217.81 
NOVIEMBRE 45,623.50 6,843.53 52,467.03 54,028.55 
DICIEMBRE 48,067.62 7,210.14 55,277.76 52,467.03 
TOTAL 551,012.07 82,651.81 633,663.88 627,417.41 

MAS 
PAGOS PENDIENTES DEL EJERCICIO ANTERIOR 49,031.30 
PARCIAL 682,695.18 
MENOS 
PAGO PENDIENTE AL CIERRE DEL EJERCICIO 55,277.76 
PAGOS PRESUPUESTOS 627,417.41 

BASE. PRESUPUESTO GLOBAi. OE COMPRAS OE MATERIAL OIRECTO 
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9.5.15.2. PRESUPUESTO DE PAGOS DE IVA A CARGO 
DEL 1 DE ENERO DEL 2006 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006 

MES COMPRAS TRANSFORMACION DISTRIBUCION ADMINISTRACION 

ENERO 8,309.94 ; 1,229.03 505.08 5023 
FEBRERO 6,028.82 1,202.68 .·. 461.16 45.86 
MARZO 6,476.91 1,196.09 450.18 44.77 
ABRIL 7,047.20 1,202.68 461.16 45.86 
MAYO 6,843.53 1,202.68 461.16 45.86 
JUNIO 7,210.14 1,209.26 472.14 46.96 
JULIO 6,273.23 1,196.09 450.18 44.77 
AGOSTO 6,680.58 1,196.09 .450.18 44.77 
SEPTIEMBRI 6,680.58 1,196.09 450.18 44.77 
OCTUBRE 7,047.20 1,202.68 461.16 45.86 
NOVIEMBRE 6,843.53 1,202.68 461.16 45.86 
DICIEMBRE 7,210.14 1,209.26 472.14 46.96 

82,651.81 14,445.29 5,555.88 552.55 

MAS 
PAGO PENDIENTE DEL EJERCICIO ANTERIOR 
PARCIAL 
MENOS 
PAGO PENDIENTE AL CIERRE DEL EJERCICIO PRESUPUESTO 
PAGO DEL IVA A CARGO 

BASE. PRESUPUESTO GLOBAL OE WA CAUSAOO, PRESUPUESTO OE PAGO POR COMPRAS, PRESUPUESTO SWARIO DE COSTO DE DISTRIBUCIÓN 

PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO DE ADMINISTRACIÓN Y PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO DE TRANSFORMACION 

TOTAL 

10,094.28 
7,738.52 
8, 167.95 
8,756.90 
8,553.23 
8,938.50 
7,964.27 
8,371.62 
8,371.62 
8,756.90 
8,553.23 
8,938.50 

103,20553 

IVA IVA IVAPOR 
CAUSADO A CARGO ENTERAR 

16,157.75 6,063.47 6,913.08 
15,773.04 8,034.52 6,063.47 
16,157.75 7,989.80 8,034.52 
16,157.75 7,400.85 7,989.80 
16,542.46 7,989.24 7,400.85 
15,773.04 6,834.54 7,989.24 
15.773.04 7,80877 6,834.54 
15,773 04 7,401.42 7,808.77 
16,157.75 7,786.13 7,401.42 
16, 157.75 7,400.85 7,786.13 
16,542.46 7,989.24 7,400.85 
16.542.46 7,60396 7,989.24 

193,508.32 90,302.79 89,611.91 

6,913.08 
97,215.87 

7,603.96 
89,611.91 
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ACTIVO 

FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V. 

9.5.16. BALANCE GENERAL PRESUPUESTO 
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006 

CIRCULANTE 

FIJO 

PASIVO 

CAJA Y BANCOS 
CUENTAS POR COBRAR 
ALMACEN DE PROD. TERMINADOS 
ALMACEN DE MATERIAL DIRECTO 
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 

MOBILIARIO Y EQUIPO 
DEP. MOBILIARIO Y EQUIPO 
TOTAL ACTIVO FIJO 
TOTAL DE ACTIVO 

CIRCULANTE 

CAPITAL 

PROVEEDORES 
IMPUESTOS POR PAGAR 
IVA POR ENTERAR 
PAGODEPTU 
TOTAL PASIVO CIRCULANTE 
TOTAL PASIVO 

CAPITAL SOCIAL 
RESERVA LEGAL 
UTILIDAD PRESUPUESTA 
UTILIDAD DE EJERCICIOS ANT. 

TOTAL CAPITAL 

TOTAL PASIVO Y CAPITAL 

748,909.55 
251.463.76 

4,327.13 
58.387.22 62,714.35 

1,063,087.66 

141,980.00 
70,990.00 70,990.00 

70,990.00 

55,277.76 
98,858.57 

7,603.96 
28,245.31 

189,985.60 
189,985.60 

300,000.00 
30,671.03 

155,349.19 
458,071.85 

944,092.07 

1, 134,077.66 

1, 134,077.66 
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ACTIVO 

EQUIPO PRODUCCION 
Dosificador 
Cazo acero inox. 
Cofres 
Mesa para azuc. 
Mesa colado 
Mesa trabajo man. 
Colador de 5 lineas 
Colador de 6 lfneas 
Tanque de gas 
Báscula de 120 kg 
Báscula de 1 kg 
Placa impresiOn 
Cajones razado 
Gemidor para lim. 
Tarimas de madera 
Cajones de almac. 
Cucharones 
Pala de madera 
Vaso de prec. 
TermOmetro 
Tina para doscificar 
Engrapadoras 
Sellador de uso r. 
MOBILIARIO DE OFNA. 
Escritorio 
Sillas 
Máquina de escribir 
Archivero 
TOTAL MOB Y EQUIPO 
EQUIPO TRANSPORTE 
Camioneta 
TOTAL ea. TRANSP. 
EQUIPO DE COMPUTO 
Computadora 
Impresora 
TOTAL EQ. COMPUTO 
TOTAL 

9.5.17. CUADRO DE DEPRECIACIONES PARA EL EJERCICIO DEL 2006 

UNIDADES PRECIO MONTO ORIGINAL % ANUAL DE DEPRECIACION DEP.ACUM. 
UNITARIO DE LA INVERSIÓN DEPRECIACION ANUAL ALA~02006 

1 3,500.00 3,500.00 10 350.00 1,750.00 
2 2,000.00 4,000.00 10 400.00 2,000.00 

100 65.00 6,500.00 10 650.00 3,250.00 
1 1,500.00 1,500.00 10 150.00 750.00 
1 1,500.00 1,500.00 10 150.00 750.00 
2 1,500.00 3,000.00 10 300.00 1,500.00 
1 2,000.00 2,000.00 10 200.00 1,000.00 
1 2,450.00 2,450.00 10 245.00 1,225.00 
1 2,500.00 . 2,500.00 10 250.00 1,250.00 
1 1,800.00 1,800.00 10 180.00 900.00 
2 550.00 1,100.00 10 110.00 550.00 
8 9,000.00 72,000.00 10 7,200.00 36,000.00 
3 1,500.00 4,500.00 10 450.00 2,250.00 
1 840.00 840.00 10 84.00 420.00 

10 300.00 3,000.00 10 300.00 1,500.00 
8 120.00 960.00 10 96.00 480.00 
7 80.00 560.00 10 56.00 280.00 
5 100.00 500.00 10 50.00 250.00 
1 60.00 60.00 10 6.00 30.00 
1 200.00 200.00 10 20.00 100.00 
3 90.00 270.00 10 27.00 135.00 
3 500.00 1,500.00 10 150.00 750.00 
1 1,700.00 1,700.00 10 170.00 850.00 

5 3,000.00 15,000.00 10 1,500.00 7,500.00 
10 600.00 6,000.00 10 600.00 3,000.00 
1 1,500.00 1,500.00 10 150.00 750.00 
3 1,180.00 3,54000 10 354.00 1,770.00 

141,980.00 14, 198.00 70,990.00 

1 115,800.00 115,800.00 25 0.00 115,800.00 
115,800.00 0.00 115,800.00 

1 12,549.00 12,549.00 30 0.00 11,994.10 
1 3,450.00 3,450.00 30 0.00 3.205.00 

15,999.00 0.00 15,199.10 
273,779.00 14, 198.00 201,989.10 
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9.5.18. PUNTO DE EQUILIBRIO GLOBAL PRESUPUESTO 
DEL 1 DE ENERO DEL 2006 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006 

MATERIAL DIRECTO 
COSTO DE TRANSFORMACION 
PRODUCTOS TERMINADOS 
COSTO DE DISTRIBUCION 
COSTO ADMINISTRATIVO 
IMUESTO SOBRE LA RENTA 
PTU 
TOTALES 

VENTAS TOTALES 
PUNTO DE EQUILIBRIO= a 

1-b 

PUNTO DE EQUILIBRIO= 354,884.06 

1· 748,255.25 
1,290,045.60 

G 
A 
s 
T 
o 
s 

y 

1400 

1200 

1000 

800 

600 

400 

200 

354,884.06 
1- 0.580022329 

CONSTANTES VARIABLES 
549,654.57 

127,188.16 26,446.80 
4.327.13 

100,552.32 37,039.20 
127, 143.58 3,683.68 

98,858.57 
28.245.31 

354,884.06 748,255.25 

INGRESO 

354,884.06 
0.41997767 

TOTAL 
549,654.57 
153,634.96 
4327.12965 
137,591.52 
130,827.26 

98,858.57 
26,245.31 

1,103.139.32 

1,290,045.60 

845,006.97 
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RAZONES DE LIQUIDEZ 

a) Razón circulanle= 

Razon circulante= 

RAZONES DE APALANCAMIENTO 

activo circulante 
pasivo circulante 

1.063,087.66 
189,985.60 

5.595622362 

a) Razon de endeudamiento= pasivo total 
activo total 

RAZONES DE RENTABILIDAD 

189,985.60 
1,134,077.66 

0.167524328 

FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA DE C.V. 

9.5.19. RAZONES FINANACIERAS 

b) RazOn de la prueba= activo circulanle • invenlario 
de acido pasivo circulanle 

Razón de la prueba= ----'-'1.00~0,3"'7.::.:3.""31'-
de a cid o 189,985.60 

5.27 

a) Margen de beneficio neto= utilidad neta desoués de paaar impuestos 
ventas totales anuales 

155,349.19 
1,290,045.60 

0.120421468 
304 



!. ¡. 

Donde: 

TMAR 

9.6. TASA MINIMA ACEPTABLE DE RENDIMIENTO 

ITMAR =i+ f +ifl 

i = premio al riesgo 
f =inflación 

TMAR = 0.20+0J2+(0.20)(0.12) 

TMAR =0.344 

ITMAR=34.4%I. 
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VPN 

9.7. VALOR PRESENTE NETO 

VPN = -P +-f_!!E1 + FN_E2 + FNE3 + FNE4 + FNE5. 

(I+i)1 (I+i)2 (I+i)3 (I+i)4 (I+i)5 

Donde: P = inversión inicial en el ano cero 
FNE = flujo neto de efectivo del ano n 
i =tasa de referencia que coresponde a la TMAR 

VPN=-300000+} 1~_~4.36 + 138445.94 + 156376.~+ 171463.9~. +}62~49.~ 
(1+0.344)1 (1+0.344)2 (1+0.344)3 (1+0.344)4 (1+0.344)5 

IVPN = -300000 + 89117.83 +76644.62 +64412.87+52550.36 t 37135.5 · 1 

VPN = $19,861.18 
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TIR 

9.8. TASA INTERNA DE RENDIMIENTO 

Donde: P = inversión inicial en el ano cero 
FNE =flujo neto de efectivo del ano n 
1 = tasa Interna de rendimiento 

300000= _ 119774.3~--+ 138445.94 +J56376~_ + 171463.93 +~849.18 __ 
(1 +0.3778)' (1 +0.3778)2 (1 +0.3778)3 (1 +0.3778)4 (1 +0.3778)5 

j300000 = 86928.38+ 72924.28+5978 l .08+47573.35+42792.48 

ITIR = 37.78%1 
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CAPÍTULO 10 

CONCLUSIONES 



IO. CONCLUSIONES 

Después de haber llevado a cabo la presente investig~ción, so'?re los eleme~to~ necesarios 

para el establecimiento de una micro empresa dedicada a la elaboración de gomitas de grenetina, 

se llegó a Jos siguientes resultados: 

La micro v pequeña empresa juegan un papel ~·uy·i~~.J.n~e·d~~ir~Jde 1.:. economía del 
'"' ' __ -:• :.-,::.' ._;_,: .'.~,-.. ;·;'<c_,..,\~,:\·;·:.:::·i;,~,-.''·,.'~0"-7_~::•:.--:'.~\:_".' > 

país, por el capital invertido que representan, el valo(d.~ su producció~; el,;val(lr agregado, por las 

materias primas que consume.n, ademáS de conÍ:ribuir a elevar el ni.ve( de' ingie5os de la población, 

ya que generan más de la mitad de todos los empleos del país.· 

La etapa de la planeación previa al establecimiento de una empresa es de vital importancia, 

debido a que el empresario debe tener una idea clara sobre el ámbito en el cual piensa incursionar. 

Dicha planeación debe abarcar aspectos referentes al mercado, recursos humanos, producción, y 

finanzas .. con los cuales desarrolle una estrategia que le pennita competir; dichos aspectos en su 

conjunto permiten determinar la rentabilidad de un proyecto de inversión. 

El estudio de mercado basado en seiscientas encuestas aplicadas a niños y jóvenes de 6 a 

20 años de Ciudad Victoria, Tamaulipas; nos muestra que el producto de las gomitas de grenetina 

tiene una gran demanda y por ello el número de competidores es cada dla mayor, lo que ha 

ocasionado que este producto no solo se modifique en su forma, color y sabor; sino también en su 

distribución. 

Esto ha permitido que.el producto sea adquirido no solo por el consumidor principal que 

son los niños, sino también por jóvenes y adultos. 

Cabe mencionar que ésta golosina es parte de la tradición de nuestro país, ya que a través 

del tiempo su consumo a aumentado en gran medida en toda la República Mexicana. 
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De acuerdo al estudio financiero. para arrancar el proycclo se -neCeSitBn S:JOO~ooo .. oo_ 
(trescientos mil pesos 001100 m.n.). en virtud de que nuestros flujos de ef~ctivo arr¿;jan Í-Cs.;ltados 

positivos. no es necesario solicitar un crédito bancario. 

En el Estado de Resultados se puede observar que en :lo~ a~osde,estu~i~ c6;pre~;didosdl!I 
2002 al 2006 se refleja una utilidad después de impuest~~·:" •;'.'.' ·;>;. ,· . 

~ .' ,' . ;.; :: .. '.:,; . 
. . '~/·. ., 

$re2n.2ta3b.ipoli~r;.dca
0 qd~ª:.pet::s:ºe.q:u:e:.··~d:e:bc·1 :mb0'~.~s·······;ºr.~: .• s~caofqt:u.·~·e~.':ser1·~fi:fe;f&~~·~::j.~él~G~f¡~!J;::t;eria dé· 

. · . __ . _. p·roy~c'i~ ·fina~~i-cniffiCíli~ ~S"Co'ñSidCfado 'comO· . ·' ' ,·, .. ,_. -· 
rentab.le. 

Lo~ criterios que se tomaron para Ja valuación de la inversión son: el periodo de 

recuperación. el método de Valor Presente Neto (VPN) y la Tasa Interna de Retomo (TIR), dichos 

métodos son los más comunes para evaluar los proyectos de inversión y saber si ésta inversión se 

retomaria. También tomamos en cuenta la Tasa Minima Aceptable de Rendimiento (TMAR o 

TREMA) del 34.4%; dicha tasa fue calculada tomando en cuenta la inflación y las tasas de interés. 

El periodo de recuperación de la inversión inicial es de tres años, lo cual nos indica que es 

viable. ya que este periodo es menor que la vida del proyecto. 

El Valor Presente Neto (VPN) o también conocido como Valor Actual Neto (VAN),· 

consiste en traer los flujos futuros a valor presente y compararlos con la inversión. dicha operación 

nos da coni;; result~do ~ri importe.dé. $19.861.18 (diecinueve mil ochocientos sesenta y un. pesos 

18/100 m.n.), p~r 1ci:éú~I pCíd,é;n6;; d .. cir que es viable el proyecto ya que la VAN es mayor a cero 

y además ¿e están s.;p.;.:.ÜÍdo las éíi'i>ectati,,;as de los inversionistas. 

(-<>_:";", --~-;.---.~~;·--~.---. 
La. TaSll' lnt~nlll.~e Reto.rno (TIR) arroja un resultado de 37.78%, la cual es superior a la 

TREMA, por lo tanto, con éste método de valuación también se considera rentable el proyecto. 
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Otra medida de análisis financiero que elaboramos fue el punto de equilibrio, el cual nos 

muestra que para el primer año tenemos que vender $484,603.91 (cuatrocientos ochenta y cuatro 

mil seiscientos tres pesos 91/ 1 OOm.n.) dicha cantidad está más que sobrada, ya que en el estudio de 

mercado y de acuerdo a nuestra producción esperamos unas ventas netas para el primer año de 

$720,257.25 (setecientos veinte mil doscientos cincuenta y siete pesos 25/100 m.n.), lo cual nos 

indica que con los costos constantes., los costos variables y las ventas que tenemos presupuestas 

vamos a obtener utilidades. 

Por lo tanto, recomendamos ~m~l~~mente a los inversionistas este p~o~~~~~~ ya .~':'e _por los 

estudios realizados se demuestra que Ja creación de una microempresa dedicÍlda a Ja elaboración de 

gomitas de grenetina ubicada,en Cuid~ v,ictoria, Tamaulipas es re;;;.ble, comprobando con esto 

nuestra hipótesis. 
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