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CAPITULO 1

INTRODUCCION




1. INTRODUCCION

Del total de las empresas cn Mcnco. el 98% son micro y pequeiias, el 2% restante son
medianas y grandes. Estas ultimas son las que cuenmn con tecnologia, capital y una considerable
experiencia, pero necesariamente existié ‘una inversion original hecha por una microempresa
dircctamente ligada a la gran empresa que sobrevive. Sin embargo no todas las Enicrocmprcsas que
inician tienen la suerte de convertirse en grandes, esto debido a la inestabilidad que vive el pais en

todos sus ambitos.

De acuerdo con la situacion actual del pais, en la cual una empresa inicia hoy y desaparece
en pocos meses, s¢ hace necesario realizar estudios que nos reflejen si es factible dicha empresa y
que nos proporcionen las bascs técnicas para implantarla. Cuando se desea iniciar una empresa es
indispensable contar con tres recursos, que son: humanos, téenicos y financicros, y este dltimo es
sumamente cscaso. Es por cllo que las empresas tienen la necesidad de hacer un andlisis

concicnzudo de donde invertir para no poner en riesgo su capital, esto es precisamente un estudio de. .
factibilidad.

Por estas razones surge la necesidad de realizar una investigacion que reflgje la rcntabllldad B
para la creacion de una microempresa dedicada a la elaboracion de gomnas de grenelma obJetlvo
del presente trabajo.

La importancia de un estudio de factibilidad para la creacion de una microempresa cs
precisamente lo que trata el primer capitulo, estudiaremos todo lo relacionado con la microempresa
en México, como son: sus antecedentes, concepto, caracteristicas, importancia, problematica y
programas de apoyo. Posteriormente analizaremos el estudio de factibilidad, donde trataremos los
siguientes puntos: qué es, su esquema, objetivos y en que consiste cada una de sus partes. Dicha
informacién en csencia fuc obtenida de los libros: “Evaluacién de Proyectos™ de Gabriel Baca

Urbina y “Guia para la formulacién y evaluacién de proyectos de inversion” de Nacional
Financiera.




nphcamén cen el prcscnlc proycclo. el cual se dt.sarrolla en la seg,unda partc que comprende los .

s:gummes puntos.

a)

b)

©)

d)

o

Tcdo cslo con la ~l'na

'dad de Vener lns bases teéncas, para postcnormente reallzar su

bSTUDlO DE MLRCADO.,Donde anallzarcmos las caractensucns del producto, anélmsf :
de'la demanda y ofcrm

’ omcrcmllzacnon, precios; con la f'nahdnd de saber si cxlstc una -

demanda quc._pusufquc 1] proycclo

ESTUDlO TECNICO Los puntos a tratar son tamaiio, Iocallzaclén y dlslnbuclén de :

plantay la orgamznclén como cmprcsa. :

ESTUDIO FINANCIERO. Aqui - veremos - los presupucstos, estados ﬁﬁéhéiémé, e

indicadores financieros y econémicos, asi como la evaluaclon ocml d I

dicho proyecto, se analizaron todo lo refcrcnlc a presup

Posicién Econémica su tasa intemma de retiro por mencion: ) sobre todo su |

inversién donde se determinara su factibilidad.

ESTUDIO LEGAL. En éste npnrmdo es necesario conocer Ia Ieglslac:oh vngente que debe

ser aplicable al proyecto.
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<2, METQDOLOGiA DE LA INVESTIGACION
2.1. ELECCION DEL TEMA

Tema Genérico: Finanzas
Tema Especifico: Proyecto de Inversion ;
Especificacion del tema: Estudio de factibilidad, para la creacion de una microempresa

dedicada a la elaboracién de dulces tipo: gomitas de gr{:pciina.

2.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Al pensar en la creacién dé ‘una em,
encontrado la posnblhdad de que sea una em sea una fuente de cmpleo

para alguna comunidad.

Los dulces lkmn,t nido una o debido al incremento

dela poblacién i'nfan';il e

Esta situacién rcﬂcJa quc la mvcrs:én en la elab:

grﬁpliwi y rentable. Y
por elio’ se: plensa en las gomltas dc grenetm g

"c()m

grenetina’ tienen gran aceptacion entre los- nifios y >mblén entrelo

importante de adultos. Y en general tienen un precio acces:ble.»

(Se puede entonces crear una empresa que ofrezca’ una mejor cahdad en Ias gomltas de~

grenetina sin incrementar el costo promedio y asi no solo promover la generac:én de nuevos

empleos sino la inversién de capitales privados?




2.3, DELIMITACION DEL PROBLEMA

Sc rcallzarn un andlisis de inversién, llamado Estudlo de Prcfnctb dad pam la crt,acnon dc
' unn micro ' ;

pmduclora de gomitas de grenetina.

Se pretende que se ubique en Ciudad Victoria, Tamaullpas, porque en esta se tiene acceso a

un Iocal economlco y adecuado para los requenmlenlos dcl presentc proyec(o

2.4, qBJETlVoS DELA INVE'Sfri‘GAc'le t

a) Analizar la’vial to, de acuerdo con los faclorcs predommantes en el

mercado sobre el con: dc grenctma

b) Comparar los beneficios s,coh’ los cost@s de' proddcci('m.’

c) Proporclonar los datos :: técnicos necesarlos pam iniciar: una ‘micro empresa para la
elnboramén de’ gomlms de grenctina

2.8, mPéTESIS’

Comprobar la re ‘tabllldad e 1la creactén de una micro empresa dedicada a la elaboracién
de gomn.as de grenetma, ublcada en Cludad Vlctona, Tamaullpas. co
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. ANTVIECEbEﬁ;I‘ESV ‘

proceso de desconﬁanm pol

ingreso personal, al’ p]'

cuestionable del pms en odos su lilbilos. En. cstc conlcxlo el pms ntravnesa por una dxf'cnl

situacion donde comclden las s:gu:enles cm:unsmncnas'

a) Proﬂ':hdkg: niarginaciéﬁ social.’

b) Mar:t':adé esbmncair.ni:eqto vy descapitalizacién.

c) - Decl it‘;éciénihlaﬁﬁénte’dé la ;;roauqcién ;ie alimer.ltos.y
d) Deteriorg a;r!biaﬁt;al gravc .

e) Cor}up}:ién{,

f) Falia de seguridad en todos sus aspc&y:to's,y entre 6!;05.

Debido a este panorama se carece de inversiones privadas que generen fuentes de cmpbleo; )
por el riesgo que representa el no recuperar la inversién, ya que la mayoria de los sectores :
econémicos no garantizan la rentabilidad de una empresa. Sin embargo, la industria det dulce ha
mantenido sus ventas constantes gracias al aumento de la poblacion infantil y el crecimiento de las

grandes ciudades, lo que convierte a esta industria en una oportunidad de negocio.

El dulce en general es un simbolo de nuestra infancia y fuente de inspiracién y placer para

nuestra vida, ya que es un producto tipico en cl agasajo tanto de nifios como de jévenes e incluso de
los adultos.

Su consumo se remonta a mediados del siglo XIV, en que los habitantes de los pueblos"
precolomblnos conocian algunos dulccs elnbomdos a partir de la mezcla de frulas. miel, especias,
maiz y otros allmentos.




Actuaimente su consumo se caracteriza mds en los nifios que en los adultos, ademis de los
jovenes. Los dulces por tradicién, se han usado y se usan actualmente como premio en los hogares
mexicanos para los niﬁqs después de consumir sus alimentos. Sin embargo, esto no limita su
mercado ya que son consumidos en los cines, en reuniones familiares y en general cuando la gente

practica pasatiempos en los cuales es bienvenida una golosina.

La idea de abrir una planta de produccién de gomitas surge debido a la recesidon econémica
que se padece en el pais, por lo cual las principales productoras de este dulce se vieron en
problemas de produccién, ya que algunas de sus principales materias primas son de importacion, y

al no tenerlo contemplado, cllo hizo que sus costos de produccion se elevaran.

Y esto provocd que SONRIC’'S, GIRALDA, S.A. (Una de las principales productoras de
este dulce) al igual que RICOLINO se vieran obligadas a disminuir su produccién. Por lo cual han
dejado un mercado cautivo a otras empresas, ademas de padecer una desventaja competitiva en el

precio. Ante esta situacion y la oportunidad de atacar este mercado, es que se ha decidido hacer el
presente estudio.
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" 4. LA MICRO EMPRESA EN MEXICO
4.1. ANTECEDENTES

En México, en los paises en vias de desarrollo y en los altamente industrializados, hay una

- estructura industrial cuya integracion puede ser defici o efici ante la'd da del mercado
“de consumo de cada pais o también a la demanda imeﬁmcional. Pero 1o que hay que hacer notar es
I que ‘en cualquier estructura industrial existe la micro industria.

" La micro industria, surgida afios antes de que se originara el capitalismo industrial, tenia
como fuente creadora las necesidades primarias del hombre como: el tallado de la piedra, el trabajo
de los metales, la manufactura de prendas de vestir y ornamentales, etc., asi se formd no sélo como
fuente de abastecimiento de bicnes para el consumo, sino también como activador del desarrollo de
las fuerzas productivas, y es basicamente la industria de modestos recursos de donde se apoyé la

Revolucion Industrial y con cllo Ia tecnologia que hoy desarrollan y fomentan las grandes empresas.

En nuestro pajs, desde el periodo de vida independiente, el fenémeno de la industrializacién

destaco con industrias como la textil, alimentos, muebles de madera, productos quimicos, etc.

Antes de 1910 ‘surgieron las fundidoras de fierro y acero de Monterrey, la industria del
cemento, la del jabén y otras empresas que en esa época se consideraban como grandes; sin

embargo, antes de éstas ya existia la incipiente industria y la artesania casera, utilitaria y de ornato.

Después de la Revolucién Mexicana, al crecer el mercado interno, aparecicron mas
industrias grandes, medianas, pequeiias y micro, sin embargo en esa estructura industrial crece y se
_desarrolla permanentemente la micro, y pequeiia industria.

Ya en cl afio de 1930 segin datos elaborados por el FOGAIN (Fondo de Garantia para la
Industria) respecto a centros industriales, la pequefia industria nacional, por el nimero de
establecimientos, representaba ¢l 12% del total de la industria de transformacién, en tanto que el
86% correspondia a talleres y artesanias (micro industrias). En 1950, el mismo sector de la pequefia

industria representaba el 25%, en tanto que talleres y artesanias sufria una reduccién a 72%. En




a) La dindmica 'dc istema: econdmico mexlcano proplcm ncccsarlamemc el dcsarrollo

absoluto de sus componentc l:s decnr, ‘al ‘érecer el producto nacmnal bruto, crecen los

elemcntos que lo componen, entre ellos cI sector mdustnaL i

b) ' El crecimiento del sector industrial, dentro de la economia, hacéj que aumente la dimensién
de las unidades productivas, por lo cual los niveles de industria se trasladan de los sectores
artesanales o de incipiente industria, a fos de pequeiia industria y, de estos al nivel de
mediana industria y finalmente la grande industria; es decir, lo que en el afio de 1930 era
industria artesanal o incipiente dej6 de serlo para convertirse después en pequeiia y mediana

industria, y lo que era mediana industria sc convirtié en grandes empresas.

La importancia de la micro industria no sélo puede medirse por el nimero de
establecimientos, sino también por el capital invertido que representa, por el valor de su produccién,
por el valor agregado, por las materias primas que consumen, por la formacién de capital fijo, por

los emplcos que generan y por la capacidad de compra que dan a la poblacién trabajadora mediante
los sueldos y salarios.

4.2. LA MICRO EMPRESA EN MEXICO

Se debe buscar que la empresa mexicana sca competitiva, la palabra competitividad son los
que requicre ¢l pafs para participar con éxito en una economia global. Este concepto implica: °
procesos productivos avanzados, comercializacién agresiva 'y oportuna, orientacion social ' del

consumo enfocando nuestros productos a satisfacer las necesidades de los consumidores.

Para esto se requicre una infraestructura adecuada como lo son: equipo de reparto,

maquinaria, equipo ¢ insumos para la fabricacion del producto, almacenes o bodegas accesibles que

! Fuente: INEGI Direccié Gel ral de




: sean cnpaces en’ superf' cie y volumen, servicios aduanales 4giles, asesoria en comercio exterior,

comcrclahmcnon y dlstnbuc:én de los productos, etc.

‘Ante esta réalidad no podemos negar que las soluciones no son inmediatas sino que por el
contrario se uenen que ir, sustentando paulatinamente y llevar paso a paso hacia una competitividad

y producuwdad ala mlcro empresa que existen en nuestro entorno econémico y social.

Hoy’en dia existen una infinidad de empresas ubicadas en el rango de micro empresa, esta
‘realidad no ‘ nos debe sorprender; es decir, la existencia de este tipo de empresas se da en todos los

. paises del mundo, ain en aquellos que se encuentran catalogados como del primer mundo.

Y si no tomemos dos ejemplos como lo son Japén e Italia, en el pais asidtico el 99% d_c los
establecimientos pertenece al estrato de micro y pequeila empresa; el 85% dc los empleos
manufactureros lo generan precisamente estas empresas. El 85% de activos ﬁjps Japoneses los
detectan las empresas de estos tamafios. Por lo que respeta a Italia alla taml::ién ci 99% de los
establecimientos econémicos son micros, pequefios y medianos. El 60% del empleo manufacturero -
es generado por estos estratos.? '

Retomando nuestro enfoque, en México las cifras y porcentajes de paniéipacién de este tipo
de empresas en nuestra cconomia, no dista en mucho de la de los paises desarrollados, si no .
observemos el siguiente cuadro con cifras que en 1994 ‘el Instituto Nacional de Estadistica
Geografia e lnformatlca (INEGD) mnne_]a, en lo referente a ]a pm-uc:paclén de las empresas cn la~
vida econémlca y su desarrollo dentro de nuestro pa( :

En el contexto naCIOﬂﬂl la mlCI"O pequeﬁa y medmna empresa representan el 98% del total
de las empresas del pafs.?

2 Oreta, Lucas R La organizacién cientlfica de las empresas. México, Limusa, 1990

3 Fuente: INEGI, Direccion G de




}]

2)

3)

a) Distribucién de las empresas...

Por su tamaiio
El 98% son micro y pequeiia
El 2% es grande y mediana 95.6
Dc esc 98%... 2.65
0.29
El 95.60% son micro empresas.

El 2.40% son pequeiias empresas.

Por sector...
El 57.4% pertenecen al sector comercio.
- 10%
E1 31.3% pertenecen al sector servicios. 31% 1%

El 10.3% pertcnecen al sector manufacturero.

El 1.0% pertenecen al sector constructor.

58%

Por regién geografica...

1.- Centro 21.4%

2.-Noreste . i 11.4% e O 3%
3:Occidente . 11.5%

4<Noroeste’ . ' 85%

SeNorme . T 52%

6.~ Centro sur., EER T 8.6%

7.- Centro norte’ . . ) - 13.0%

8-Oriente . = -7 . 1L7%

9-Sur 6.0%

10.- Sureste -’ 32%




b) Sector manufacturero...

9%
i} Micro -+~ 89.6% 2%
chueﬁa PR 8.9%
Mediana - : 1.5%
89%
Fuente: INEGI

Ante esta situacién es comprensible porqué se pretende el apoyo a este sector, no tan solo
del gobierno, sino de todos y cada lino de nosotros, en lo mucho o poco que podamos apoyar como
profesionales, pero con una verdadera conciencia de lo importante y provechoso que podrln ser el
fomento y desarrollo de estas empresas para nuestra cconomia.

4.3. CONCEPTUALIZACION DE LA MICRO EMPRESA

La micro empresa.se. define como una forma especifica de organizacién econémica
clasificada en actividades agropecuarias, industriales, comerciales, y de servicios, que combinan
capital, trabajo y medios productivos para obtener un bien o servicio que se destina a satisfacer una

necesidad en un sector o actividad determinada en un mercado de consumidores.

La micro empresa definida de acuerdo a la clasificacién de la Secretaria de Comercio y
Fomento Industrial (SECOFI), tomando como base el volumen anual de ventas y el nimero total de

personal ocupado, cs el siguiente:

Micro empresas: Son los pequefios negocios (manufactureros, de construccién, comercio y

servicios) que manejan un maximo de 900 mil pesos de ventas anuales, y ocupan hasta 15 personas.
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Clasificacién por su Tamaiio

Tamaiio de la Numero de Capital Tecnologia " Cobertura de
Empresa Trabajadores Ventas
MICRO Hasta 15 personas | Indispensable para] 100% Artesanal $ 900,000.00

EMPRESA iniciar Rudimentaria
operaciones Empirica Creativa

SECOFI, Clasificacion de Ia Micro Empresa

4.3.1. CARACTERISTICAS DE LA MICRO EMPRESA

a)

b)

- 'C)

d)

e)

8)

h)

Tlenc ﬂexlbllldad Y capactda de
) gmpos medlos. :

Son de tipo personal o familiar. El 85% de las micro cmpr?sas son de tlpo ‘in‘il'iar.:{

Solo dlsponen dc sus recursos y apoyos patnmomalcs. Ya “que’ellas apllcan sus proplos ’

tisfacer: las d]cm‘ahdas( del consumo interno de los

El control de sus costos se da en forma deficiente. .

Estrategias de mercado poco sélidas.” La ‘falta de promociéon es una caracteristica
fundamental de este scctor, y se considera una de las causas principales que provoca la

desaparicion de las mismas.

Realizan inversiones no productivas. Frecuentemente ¢l empresario se siente seguro si ve

su empresa llena de maquinaria o equipo.

Tiene un débil poder de negociacion en'su entormno financicero, econémico y politico.
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i) le'cﬂ acceso y fulm de informacién de procesos técnicos y de comercmllmclén de sus
produclos.

43.2. IMPORTANCIA

La lmponnm:la d este tlpo de empresas radica fundamenmlmente en dos rubros, en lo

cconomlco y ‘en lo so > ial ya' qu

a) La micro empresa constituye, hoy en dia, el centro de sistema econémico de nuestro'pais.

b)
‘c)‘ »
d)

”El pnpel que uegn la micro empresa es por demas lmportante, ya que este, es el grupo
cmpresanal que mcorpom el mayor porcentaje de productos, o de’ msumos en su producto final;

ademas de ser qulen en su conjunto genera la mayor cantidad de empleo por. peso mvemdo.

" Pensamos que c¢s a este tipo de empresas a las que hay que ponerle una mayor atencién, ya -
que, con seguridad, en poco tiempo serd la que demuestre mas capacidad de adaptacion al cambio y
de respuesta al reto del nuevo entomo de apertura econémica.

Esta afirmacidn podria sonar por demas temeraria, pero dado el niimero de empresas de éste
tipo dentro de nuestro pais, esta hipdtesis es bastante sustentable, siempre y cuando se creen las
condiciones necesarias para su apoyo y desarrollo.

Esperamos que la micro empresa se¢ vea favorecida en gran medida con los esfuerzos que
esta realizando el Gobierno de la Republica, encabezado por el Presidente de la Republica Vicente

. Fox Quesada, con sus propuestas cn el Plan Nacional de Desarrollo, el cual lo incluye de manera




~’recalcada, lo que s:g

mfracstruc(um tamo socnal como econdmica necesaria para la reahmcmn de las actividades propias

*tamaiio, asi lo indican.

N adoptnr técmcas edlante Ias cuales deberdn basarse para desenvolverse en un futuro pam lograr ser.
fproductlvas y competmvas :

mlcro industrias, por que

cémo ya hemos wsto son uno de |os molores prmmpales de \uestra economiia.

La mlcro empresnv mnyorltarmmente se Iocallza cn cnudades que cuentan con la

de esta emprcsn; asi vemos que existe una mayor concentracion de estas en ef D. F., ademas de
lugares como Michoacin, Guadalajara y Monterrcy, esto es como una consecucncia logica de las
caracteristicas propias de estos estados, ya que, permitc que puedan acceder a.los servicios que
forman parte del armazén de la acumulacién de capital (tierra, trabajo y capital); por el contrﬁrib, ax,
medida que desciende el tamafio de la localidad, aumentan las carencias para realizar las actividades N
que lleva a cabo ésta. : ER

El proceso de la globalizacién de nuestra economia es ya una realldad los proccsos

productivos y las formas actuales de la mtegraclén, sin fronteras, de las mdustnus sm lmportar su’;

Antc esta rcahdad es vn.al mtegrarse a este movtmlemo, s: es que 1o se qulere quedar al
margen del mlsmo : ’ :

4.4. REALlDADADE » PékSPEc‘rlvAs

La cconomiﬂ de un pais afecta a la organizacién de una cmpresa, asuvez éstas tendrén que

Lns organizaciones que conforman la economia mextcana, cn su mayorfa son dc mlcro y
pcqueﬁo tamafio por lo que este tipo de empresas deberan responder a esta sntuacnén a f n de poder
desarrollar las bases sobre los cuales hagan crecer y desenvolvera nuestm economla, ya th aunque
no se quicra son ¢llas ¢l eje motriz de nuestra economia.
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4.4.1. PROBLEMATICA ACTU.

Son muchos y mu.

externo de cualquier empres

a) Vulnerabilidad Extrema

b

)

ariados ' los problcmas que afectan tamo el entorno’ interno como :

dadas las caracterlstlcas de ‘éstas se puedcn destacar.

‘E comercio mundial es dirigido por grandes empresas. . Cuando hablamos de
globéliméién debemos aceptar que dsta actividad es promovida e iniciada’ por
mul'tki.nzic‘ionales que adquicren y distribuyen insumos y productos, en cualquier pa‘rte del :
mundq, basdndose en la ventaja dc sus costos. La regionalizacién parte entonces de la g
globalizacién, esto es la unién de paises que forman bloques econémicos con bases
comunes ante terceros de esta manera la micro empresa no tiene salida o vias de

desarrollo hacia el exterior debido a que no cuentan con al infraestructura adccuada.
Falta de Cultura Empresarial

La cscasa capacidad de administracién por parte de los duefios de este tipo de
empresas, es una limitacién bastante importante ya que carecen de las herramientas de
andlisis mas elementales, ya no digamos para sustentar técnicamente sus decisiones de
inversién, sino incluso para calcular sus costos, fijar los precios de sus productos, decidir
el nivel y la capacidad de sus inventarios y produccion, situaciones que obviamente las

coloca en un permanente riesgo de pérdidas y dificultades financieras.

c) Incapacidad de Asociacién de los Empresarios

‘ concentmc:én. :

El mlcro y pequeﬁo empresano mantiene una preferencia natural hacia la accién

mdwldual tendencia que sin duda alguna limita su propio desarrollo y cuya

modlt'caclén'reqmere sm duda de una inteligente y activa labor de motivacién y

Se ha dlcho que el problema del pequefio empresario o es la falta de,v

: l'nancmmlemo, ni la falta de tecnologia, sino ¢l hecho de que esta solo y de esa manera -,

‘no puede acceder a - financiamientos, ni puede comprar sus insumos a premos B
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competmvos, ni puedc tencr el poder necesario para negocmr con sus chentes. Hoy en
dia se’esta tramndo de dar solucién a esto y como veremos un ‘poco ‘més adelante es
posxblc yde grzm conveniencia la integraci6n de este tipo de empresas, ya que pensamos
que la unién y la organizacion pueden ser la clave .para lograr la comercializacién

eficiente de los produclos y/o servicios que la pequeﬂa y mediana mdusma ofrecen.
d) La Diﬁédltad y-la Escasez para cl Acceso a la Tecnologia

Es cxeno que la “mayoria de los pequeﬁos y micro empresarios tlenen un
conocimiento’'y una experiencia’ a su proplo oFclo también lo es que los diferentes
procesos de fabricacién y en pamcular, de los tratamientos de los materiales resultan,
por lo general, obsoletos o inadecuados. Lo anterior explica el porqué éste tipo de

industrias se han constituido en ¢l mercado natural de las miquinas y equipos usados de
otros estratos de la industria.

Aqui es conveniente seiialar que mientras que a nivel mundial la tendencia en la
innovacién tecnolégica contribuye a hacer mds viable y rentable la produccién de escala
reducida; en México, tendriamos que reconocer que los esfuerzos de nuestra comunidad
cientifica y tecnologica, también escasa, aiin no han logrado disefiar e implementar las
herramientas necesarias para las necesidades de éstas empresas.

¢) La Falta de Control de Calidad y Productividad
Por razones perfectamente explicables, la micro y pequefla empresa carece de
sistemas 'y -equipos de medicién de control de calidad, limitacién que constituye
probablemente la razén principal de su incapacidad para convertirse en proveedora
principal regular e importante de la industria grande y mediana.

) Falta de Capacitacién e Informacidén

Para poder fijar estrategias y politicas de crecimiento.
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4.5 miOGi;‘AMAs DE-APOYO_;:, g

En Mc‘(ICO. al lgual que en otros panses, el ‘apoyo a Ia micro emprcsas es una de las tareas
prlorllarms. Existen dxversos programas de apoyos a micro empresas dependlendo las necesidades
de'la cmpresa, por equplo CONACYT para promover la creacion de infracstructura tecnolégica
que peri_niu; propdrcionarbservicios especializados 8 empresas y también apoya a los cientificos;
SECOFI, cs(é ‘es ayplicablc,u etﬁprcsas que requieran importar insumos para la claboracién de

productos cjixc posteriormente han de exportarse, y cdmo este podemos mencionar algunos mas.

La puesta en prictica de una estrategia eficaz tendiente a promover y desarrollar a las micro

y pequéﬁns, es una tarea prioritaria dentro de los esquemas que pr de impl tar el Presidente

dé'la Republica Vicente Fox Quesada, en lo que ha declarado que se otorgaran micro créditos a las

peqﬁeﬂds y.micros empresas para impulsar su desarrollo y el del pais.

Con un monto inicial de $120,000,000.00 depositados en NAFIN (Nacional Financiera) y
que serdn canalizados a 25 micro financieras, el 12 de junio del presente, el Presidente Vicente Fox
puso en marcha el programa nacional de financiamiento al microempresario, conocido como ¢l plan
de “micro cﬁangarros". Los montos de los préstamos son de $500.00 a $30,000.00, las tasas de
interés van de 1 S% 7% mensual y los plazos de pago scran de 2 a 3 meses como mdximo.

Algunos requlsnos para obtener un micro crédito son:

a) Viviren un lugar cercano a donde esté ubicada la micro financiera

b) . Tener un proyecto viable y acorde con la ;bicacié;i de éste sitio

c) Pertenccer a un grupo solidario que sirva'de aval 'y pi-g:sentar como garantia la factura de
algun bien S

4.6. UTILIDAD DEL ESTUDIO

La micro empresa antecede a los grandes negoclos |ndustnales, comerclales y de servicios.
La micro ¢s una empresa célula bas:ca de la acnvldad productlva en nuestro pais, y el elemento
basico de crecimiento econdémico, ya que la: micro cmprcsa genera un 39% del valor bruto de la

produccion,
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. En una investigacién reciente del INEG! y de NAFIN de 1994 se detectd que el 98% de las
unidades productivas establecidas en México esta representado por las micro, pequeiias y medianas
empresas, segmento que absorbe mas del 50% de la mano de obra y aponta ¢l 45% del valor de la

pr_oduccif)n, equivalente al 11% del Producto Interno Bruto.*

La importancia de la micro empresa no solamente se mide por el nimecro de
establecimientos, sino también por el capital invertido que representa el valor de su produccion y
otros factores. La importancia de la industrializacion, no sélo es de caricter ccondémico, sino
también de orden social, ya que incorporan fuerza de trabajo al scctor manufacturero, procedente
del agro — mexicano, elevando asi el rango social de este sector de desocupados a semi — ocupados,
debido a la capacidad de consumo que les da a través de su salario, y por los bienes que adquieren
con él. También contribuye a formar y a capacitar a la mano de obra que por la estructura

d

ec ional que iza a paises en vias de desarrollo, no tiene otros clementos para su

cntrenamiento y desarrollo; de esta manera se convierte cn la escucla prictica, donde se gesta,
aunque no como requicre la competencia a nivel mundial, que necesita un pais para mejorar su

estructura administrativo — productiva.

De esta manera, contnbuye a elevar el nivel de mgresos de la poblacién, siendo un
mccamsmo de redlslnbuc 6n de la propledad enlre parientes 'y amlgos que son quienes inician la

acnvndad mdustnal a menos escala y captan pcqueﬁos ahorros para hucerlos productivos. .

* INEGI, Direccion de icas D y
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5. ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD
5.1. ;QUE ES UN PROYECTO?

Un proyecto es la busqueda de una solucién Imellgentc al planteamlcnto dc un problcmu

tendente a resolver, entre muchas, una neces:dad humana.'

T mon(o dc capnal y se le proporcnonan msumos d

L 0til al ser humano o a la socicdad en general.?

) La evaluacxén de un proyecto de mversnén, cualqulera que éste sea, tiene por objeto conocer
su renlablhdad econémica y social, de tal manera que asegure resolver una necesidad humana en
- forma eficiente, segura y rentable. Solo asf es posible asignar los escasos recursos econémicos a la

mejor alternativa.

Para tomar una decisién sobre un proyecto es necesario que éste sea sometido al analisis
multidisciplinario de diferentes especialistas. Una decisién de este tipo no puede ser tomada por
una sola persona con un enfoque limitado, o ser analizada sélo desde un punto de vista. Aunque no
se puede hablar de una metodologia rigida que guie la toma de decisiones sobre un proyecto,
fundamentalmente debido a la gran diversidad de proyectos y a sus diferentes aplicaciones, si es

posible afirmar categéricamente que una decisidon siempre debe estar basada en el analisis de un sin

o de dentes con la aplicacién de una metodologia 16gica que abarque la consideracion
de todos los factores que participan y afectan al proyecto.

! Baca Urbina, Gabriel. de P sxico, Mc Graw Hill, 2000,

2 Baca Urbina, Gabriel. Evaluacién de Proyectos. Méxica, Mc Graw Hill, 2000,
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5.2. PROCESO DE PREPARACION Y ,EVA’LUACION DE PROYECTOS

Aunque cada estudio de inversién es tnico 'y d stinto a'todos los demds, la metodologia que

se aplica en cada uno de ellos tiene la pamculandad de poder adaptarse a cualquier proyecto.

La estructura general de 'la mefodélogih de la evaluacion de proyectos puede ser

representada por el siguiente diagrafnﬂ:’

FORMULACION
Y EVALUACION
DE PROYECTOS

DEFINICION DE
OBJETIVOS

T I l

ANALISIS DEL ANALISIS < ANALISIS ANALISIS SOCIO
MERCADO TECNICO .ECONOMICO ..~ ECONOMICO
OPERATIVO FINANCIERO - T -

| T T

7 RESUMEN Y50
ONcLUSIONES

RETRO
ALIMENTACION

l

DECISION ::
.- SOBRE EL~
" PROYECTO
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econdmica del . proycc(o y.es. la base en que se apoyan los mvcrs:onlstas para tomnr una
decision. :

c) El nivel mas prol‘undo‘ y ‘final - es conocido como prbyecto definitivo. Contienen
bisicamente toda la informacion del anteproyecto, pero aqui son tratados los puntos finos.
Aqui no sélo deben presentarse los canales de comercializacién mas adecuados para el
producto, sino que debera presentarse una lista de contratos de venta ya establecidos, se
deben actualizar y preparar por escrito las cotizaciones de la inversion, presentar los planos
arquitectonicos de la construccién, etc. La informacién presentada en el “proyecto
definitive” no debe alterar la decisiéon tomada respecto a la inversién, siempre que los

calculos hechos en el anteproyecto sean confiables y hayan sido bien evaluados.
5.3. ESQUEMA GENERAL DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD
a) Analisis de! mercado

1. Anilisis de la demanda

2. Analisis de la oferta

3. Anilisis de los precios

4. Analisis de la comercializacién

5. Conclusiones del anilisis del mercado

3 Baca Urbina, Gabriel. Evaluacion de proyectos. Me. Graw Hill, Méxica, 2000.
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b) . Analisis técnico operativo

<)

Anilisis y determinacion de la localizacion Gptima del proyecto
Anidlisis y determinacion del tamafio dptimo del proyecto
Andlisis de la disponibilidad y costo de los suministros e insumos
Identificacion y descripcion del proceso

Ingenieria del proceso

Adquisicién de cquipo y maquinaria

Determinacion de la organizacion humana

Marco legal

Andlisis econémico y financiero

1.

Ingresos . . *
Costos financieros

Costos totales

:. Inversi6n total

Depreciacién y amortizacién
Capital de trabajo

Costo de capital

Punto de equilibrio

Balance general

. Estado de resultados

Evaluacién econdmica
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5.4. ,,EN QUE CONSISTE CADA 'UNA DE SUS PARTES?
5.4.1. ESTUDIO DE MERCADO
5.4.1.1. OBJETIVOS

E! estudio de mercado ticne como finalidad medir ¢l nimero de individuos, empresas y
otras entidades econémicas que, dadas ciertas condiciones presentan una demanda que justifica la
puesta en marcha de un determinado programa de produccién de productos o servicios, en un
périodo determinado, sus especificaciones y el precio que los consumidores estin dispuestos a
'pagar. (Figura 1)

A través del estudio de mercado se determina bajo qué condiciones se podria cfectuar la

venta de volimenes previstos, asi como los factores que podrian modificar la estructura comercial

'del producto en estudio, incluyendo la localizacién de los competidores y la distribucion geografica
‘de los pﬁncipales centros de consumo, etc.

EI estudlo de mercado es fundamental en un proyecto, en atencién a que solamente cuando
) ;se conoce el amblente en el cual se introducird una nueva empresa, se podran prever las condiciones

que ;nfrentara’y los resultados que pueden esperarse.

El'esiudio' de mercado tienc importancia en si mismo, por servir de base para tomar la

dec:suSn de llevar adelame o no la idea inicial de inversion; pero ademads, proporciona informacién

] dlspcnsable para las mvesugacloncs postcnores del proyecto, como son los estudios para

determinar su tamaﬂo, localizacién e mtegmcuSn econémica.

Adicionalmcntc, el estudio de mercado permite identificar importantes elementos que deben
" ser tomados en cuenta, no solo en la evaluacién del proyecto de inversién, sino también en la

_estrategia de construccién y operacién de la unidad econdmica que se analiza.

Es conveniente destacar que el correcto dimensionamiento del mercado es fundamental para
el proyecto. Cuando el estudio de mercado determina que no hay demanda insatisfecha actual, ni
posibilidades futuras para que una unidad productora la cubra, pero la decision de los interesados es

‘entrar a competir y pretehdcr;desplazai' oferentes, éstos deben saber que su insistencia se. verd
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Os comerciales y poi‘ ende mayores costos y/o menores utilidades (por

i~ El objetivo del estudio de mercado ¢s determinar la cantidad de
bienes y/o servicios provenientes de una unidad productora que es
una cierta drea geografica y bajo determinadas condiciones la
.- comunidad estaria dispuesta a adquirir para satisfacer sus
necesidades.

& Qué producir?
¢Para quién producir?
¢{Cudnto producir?
LA qué precio?
¢LC6émo producir?
¢Cudnto producir?
¢Dénde producir?

Conviene entender la
nocién de mercado en
un sentido amplio.

Debe incluir el
ambiente en el que la
empresa ha de vivir y
al que debe adaptarse

Para obtencr un orden 16gico en un anilisis y presentacion del estudio de mercado, se
sugieren los siguientes rubros: objetivos, identificacién del producto, anilisis de la demanda y
oferta actuales, proyecciéon o perspectivas de las variables, comercializacién y programa de
produccién y/o ventas (figura 2).
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FIGURA 2

CONTENIDO DE UN ESTUDIO DE MERCADO

OBIETIVOS

: 7

IDENTIFICACION DEL
PRODUCTO

v

ANALISIS DE LA
DEMANDA Y OFERTA
ACTUALES

v

PROYECCION DE LAS
TENDENCIAS Y
VARIABLES

!

ASPECTOS DE
COMERCIALIZACION

!

SELECCION DE UN
PROGRAMA DE
PRODUCCION Y

VENTAS

+

TODOS LOS ASPECTOS

PUEDEN ESTUDIARSE A

DIVERSOS NIVELES DE
PROFUNDIDAD
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5.4.1.2. ESTRUCTURA DE MERCADO

Se entiende como mercado al conJunlo de dcmandanles Y of

para el intercambio de un bien o servicio. *Esa concurrencla puede

ercado en su conjunto.
distribucién “geogréfica,

La segmentacion permite conocer con mayor detalle y certcia,"e'l‘

Algunas de las variables usuales para establecer fa segmentacién’ sdn;

potencial econémico, niveles culturales y las interrelaciones observi:bles

5.4.1.2.1. IDENTIFICACION DEL PRODUCTO O SERV[CIO Y NATURALEZA DEL
LANZAMIENTO

La “identificacién’ dé] 'prociuctb o servicio- implica una descripcién lo mas completa y
detallada posible, para lograr que al leerla se tenga una idea clara de cuil es el objeto de estudio. No
debe incluirse infonnaéiéri excesiva. Asf la identificacién del producto debe incluir informacion que

permita que sea clara la descripcion en'los siguientes aspectos:
a) Su uso.

En una primera etapa, la clasificaciéon de los bienes y servicios puede hacerse

atendiendo a su destino como: satisfactores de consumo final, intermedio y de capital.

1. De consumo final. Son los que satisfacen la demanda de las personas y familias
(poblacién en general), tal es el caso de productos alimenticios, vestido, transporte,

comunicacidn, esparcimiento, educacion, etc.

] dez, Abraham. F iony ion de

5 de i ion. ECAFSA, México, 1999.
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b)

©)

- desplmmientos.

2. Intermedios. Son aquecllos demandados en los procesos producuvos d‘ las'_

empresas, para ser consumidos y/o transfonnados, es dccnr, lncorporados a olros
insumos. De esta manera representan solameiite una parte de otros producms o
servicios, tal es el caso del hilo, la tela.y los botoncs que formaran pane dc una

camisa y otras prendas de vestir.

3. De capital. Se refercn prmclpalmente a la maqumarm que servird’ para producnr

‘equlpos de proccso. Tamblén son dcnommados equipos o maqumas
Densidad econémica.

La densidad econémica se entiende como la relacion que guardan
precio/peso/distancia. Cuando el precio es aito y ¢l peso bajo, el producto se puede
desplazar a mayor distancia, por lo que se dice que tiene alta densidad econémica. Las

perlas y los diamantes son representativos de alta densidad econémica.

Los productos de alta densidad pueden soportar mayores distancias de
desplazamiento o traslado. Esto significa que, en atencién a su precio podran cubrirse
mercados més distantes. La situacién es diferente en productos de baja densidad

econdmtica, como es el caso de la leila, Ia cal y otros productos cuyo peso rcsiringc los

" Normatividad sanitaria, técnica y comercial

Complementariamente se hard referencia a la norma

ad a qué' se deberd sujetar
el producto o servicio estudiado. Esta pucde ser samtarm, técnica o comercml solo nos

enfocaremos a'¢sta ultima, las anteriores serén tratadns en el estudlo ‘técnico.

Las normas comerciales, ain sin que se ;;féscnipri ‘en forma expresa son referidas
a calidad, presentacién y empaque. Estas normas s¢’ establ:'ce‘h" o varian gradualmente,
orientadas por usos, costumbres o preferencias; por lo tanto se obticnen de! analisis y
dificilmente pueden ubicarse en una sola fuente de informacion.
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esidad de una poblacién.®

DE LA DEMANDA

La demand ) dc un produc!o puede tener origen en las necesidades del hombre, en la

lempomhdad en su des(mo Yy en la estructura del mercado existente.

s Sapaig Chain, Rei: F ion y evaluacion dc proy Mec. Graw. Hill, México, 2000.
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En relacién a las necemdades que cut
a) Demanda de Bienes Socmlmeme BaSICOS.

La sociedad los requlere para ‘su: dcsarrollo y crecnrmcnto. estos sc relacionan con

alimentacién, salud; vestldo, vtvxenda y olros rubros.

b) Demanda de Blenes No Necesanos
Se derivan de una necestdad creada amf'cmlmente, por gusto y prefcrcncms. Se llaman
también de consumo suntuario.

En relacién con su itemporalidad pueden ser:

a) Demanda Continua
Aquelia que se ¢jerce en forma permanente.

b) Demanda Ciclica o Estacional )
La que en alguna forma sc relaciona con los periodos del afio. Las flores en
determinadas fechas, los juguetes, los pinos navideiios, etc.

De acuerdo a su destino pueden ser:
a) Demanda Final
La que se identifica con Ios bienes o servicios finales.
b) Demanda lntcrmcdm
La que. reallzan las empresas quc adquieren el bien o servicio en sus procesos -
productivos. D
c¢) Demanda dc Expormclén &

La ejercida por empresas, nacionales o cxtmnjeras, para destmarla a mercados de otros :
paises. : i

De acuerdo con la estructura del mercado puede ser:
a) Sustitucion de Importaciones . g
Cuando el mercado es abastecido por oferta cxtran_]cm y se |dcnuf ca la pOSlbllldﬂd de

satisfacerlo con produccién interna. Esto es que no exlstc competcncm mtema, por lo

tanto, independientemente de las condiciones productlvas, lns dc omerclallzamén son o

relativamente ventajosas.

b) Demanda Insatisfecha o Potencial

Cuando la oferta es restrictiva, la exlstencm de un mercado msausfecho es evxdente. No s

resulta complejo el potencial para amphar d{cho mercad La claslf'cn(:lén de ln
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bm, sin conlar con e

5.4.13.2. MERCADO CAUTIVO O INTEGRAD_QV

. Un mercado cautivo es aquél que se tiene a diébbsiciéh del proyecto estudiado. Puede
estarlo bajo un contrato o convenio (por contar con los insumos o la infraestructura productiva que
derive de monopolio) o por constituirse en el tinico comprador; o bien por que la integracién de
procesos permite asegurar la compra de lo prodﬁcido. En atencién a los grados de certeza, esta

clasificacion de la demanda es la que mayor confianza puede reportar.
5.4.1.3.3. AREA DEL MERCADO

La identificacién del produ_cto a estudiar, atendiendo a los aspectos antes scftalados, aporta
los elementos necesarios para deﬁni: el drea del mercado a considerar. Esta puede restringirse a la

localidad y la region donde se ubiq'lje"el ‘proyrecto o ampliarsc al Ambito nacional o internacional.

En la determmaclén del érea dcl mercado, la densidad econémica del producto tienen
importancias relevame, en atenclén a que el area serd mas amplia, dependiendo de la distancia a la
que el producto puede ser desplmdo por su prec:o, la relacién distancia/tiempo de desplazamiento
y el grado d perecibilidad de los productos o efmencla en los servicios.

Otros . factores . que deban observarse al determinar el 4rea del mercado son: la

infraestructura de’ almacenamnento y/o conservaclén que se contemple en el proyecto, la

infraestructura dlspomblc en los ‘centros de consumo y el tipo de transporte que se puede usar.

5.4.1.3.4. Tli’lFICACIQN DE LOS; DEMANDANTES

P! del blcn que se aborde, se podri identificar a los demandantes actuales y
futuros; la forma ‘en'que Jercen su demanda y bajo qué condiciones, una demanda potencial puede
cons:dc_rarsc que llggu a

De acuerdo al

una demanda efectiva o real.

Pucdc tipificas Ios‘dem_andames en atencién a sus ingresos, sus habitos de consumo y

prefemnclas.’r la estacionalida 'iisi'fcoﬁ\o los" factores que la influyen. Cuando se tipifica a los
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dcmandames mtermedlos, también es conveniente identificar, cuales son sus camcten'sncas, entre las -

que se pucdcn anotar la ubicacion, tamaiio, t mporalidad, prefere clas, etc.. :

5.4.1,3.5; DEMAND'

LI anahsts de los faclorcs untenores pcrmnc dlmcnsmnar la dcmanda actual quc tiene la

_ﬁnnlldad de- dcmoslrar la exlslcncm y ublcamon geogrifica de los compradorcs del producto
o estudludo. :

En’ términos muy agregados una primera aproximacién a al demanda se obtienc del

consumo -aparente (CA), mismo que se determina como la suma de la produccién y las

* importaciones, deducidas las exportaciones en un lapso definido, categoria aplicable al mercado
nacional, Consumo Nacional Aparente (CNA), regional o local.

Consumo aparente = Produccion + Importaciones — Exportaciones

CA=P+M-X

Cuando la informacién disponible permne cuantlf car los mvcntarlos, tanto al inicio como

al término del ciclo, el consumo apareme més o menos los mvcmanos reporta el consumo efectlvo
(CE)

 — Inventarios

El consumo per capita como indicador de la d ) da puede”i}"“' se de diferentes fuentes
o cilculos, (dependiendo de la informacién dlspombl :

y: ‘las’ nece51dadcs del estudio) mediante
métodos simples o de mayor comple_| ldad (como pucde ser la encucsm)
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facilidades - de |mpo
indispensable complememar
demanda. .

5.4.1.3.6. FACTORES QUEAFECTAN A LA DEMANDA

La demanda sc ve influida por diversos factores que determinan su magnitud, incrementos, .
decrementos o tendencias. Con base en éstos se puede establecer la potencialidad del meréadd y las
posibles reacciones de los demandantes. El abordar estos factores es importante, en atenclén a queif

ademas de permitir su dimensionamiento, aportan elementos con los cuales se podni mallmr un"

andlisis de sensibilidad o establecer los escenarios futuros que enfrcntaré la nueva
productora.

Los factores que mis afectan la demanda y deben analizarse son: tamaiio de la ppblgdiéh,‘ »

habitos y preferencias de consumo, estrados de ingresos y precios. El manejo e é"slb'é'faétoms, .

permite estnblecer la situacién actual de la demanda, explicar su lrayectorla hlstérlca y sobre todov
_ determinar las bases de la probable demanda en el futuro.®

5.4.13.7. TAMAfIO Y CRECIMENTO DE LA PQBLAciON

o estructum por edad y sexo. Esla mformaclén strve para conocer el mercado al que esta dlngldo el

Y proyecto. Es nccesa; o conoccr el creclmu:nto, densidad de’ pcblaclén, estructura por edad y sexo,"
: fconccntmcnén y otms variables.

‘La mformacmn sobre la poblacion mads confiable es la obtenida por los censos
penédmamemc realizados y publicados. El comparativo de dos o mas censos o cortes, permite la

obtencién de informacidn basc, tasas de crecimiento, densidad de poblacion, estructura por edad y
sexo, concentracion y otras variables.

Otros factores de importancia son los indices de nutricion, morbilidad y sus causas. Esta

.. informacién permite establecer, en una primera aproximacion, la magnitud actual y futura de la

Baca Urbina, Gabricl. Evaluacion de proyectos, Mc, Graw Hill. México. 2000.
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poblacién demandante del producto o servicio en estudio, misma que llevard a cuantificar la
demanda potencial.

Como se dispone de la informacién relativa a la poblacién potencial demandante, puede
aplicarse el consumo per . capita  histérico obtenido estadisticamente, mediante encuesta

representativa de la poblacion estudiada: o aplicarse ¢l consumo’ per cipita, obtenido de alguna

fuente disponible y confiable. -

La multlphcacnén de consumo per caplta por la poblacxon polcncml demandante, permite -

establecer una aproxlmaclén de 1a dcmanda cfecuva, en atenclén a quc el consumo per cdpita.la
determma. : : :

5.4.1:3.8. HABITOS DE CONSUMO

Otro factor determinante de la demanda se refiere a los habitos ‘de consumo. Aiin siendo
muy grande la poblacién, los habitos y costumbres determinan la magnitud de la demanda del
mercado analizado. Los habitos de consumo de una poblacién son el reflejo de las caracteristicas de
los consumidores asociado a su nivel de ingreso, es decir, las personas de qllds ingresos tienen .-
habitos de consumo diferentes de las de ingresos bajos. Se aa\;ienc sin embargo, que una poblacion
puede tener altos ingresos, pero no por ello, tener como héﬁitb de consumo, el pi-oduclo en estudio
por lo tanto se¢ debe cuidar este aspecto. ‘ ) -

Cuando no se dispone de informacion confiable respecto de los habitos de consumo de
poblacion, es indispensable realizar una encuesta, que permita obtener los indi;.:adores basicos para
utilizarlos y reflejarlos. Si se puede disponer de esta informacién es importante consignar la
periodicidad, estacionalidad y magnitud del consumo, con el fin dc rcalizar estimaciones cruzadas
de los resultados obtenidos.

5.4.1.3.9. GUSTOS Y PREFERENCIAS
El andlisis de la demanda debe considerar la cantidad descable y/o necesaria que un
consumidor demandaré de un bien o servicio, independientemente de su capacidad de pago. Si bien

es cierto que para ser demandante efectivo, ¢l nivel de ingreso es determinante, también lo son los -
gustos y preferencias del consumidor. :
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Por otra parte, es importante conoccr las reaccloncs de los [ umldores frente ala forma

de presentacién del producto, a sus caraclerlstlcns a Ias ventajas que se dcnvan dc su utlllzm:lén ya

las promociones comerciales, ya que esta mformnc

n cs de 1,ran valor cuando se proyecta ln

demanda de bienes de consumo.

L.a obtencién de este hpo de |nformac|on suele rcqucrlr cl apoyo dc encuestas dlrectas a

nivel de consumidor final mdw dual o famlhar, de’ dcmandante mtcrmcdlo ‘o de rcprescntanlcs de

compras para mcrcados cxtemos.
5.4.1.3.10. NIVELES DE”lP‘erRESO/GASTO

La determinacion de la demanda efectiva esta intimamente ligada a la capacidad de pago de
los consumidores. De hecho, un demandante potencial sin ingresos suficientes nunca podra ser
efectivo, o un demandante con ingresos comprometidos con gastos diferentes del bien o servicio
estudiado, no puede ser computado en la demanda efectiva, por lo tanto, el andlisis debe ser

cuidadoso.

Cuando se conoce el tamaiio, el crecimiento de la poblacién y sus habitos de consumo,
habrin de agregarse al anélisis los niveles de ingreso familiar, con la finalidad de conocer el perfil
econémico que tienen la poblacién estudiada y la distribucién del gasto familiar. Los niveles de
ingreso familiar pueden ser obtenidos en los censos de poblacién, de encuestas de ingreso — gasto o

de otras fuentes que reporten informacion confiable al respecto.

Datos complementarios son los de la Poblacién Econdmicamente Activa (PEA), los cuales :
ademas de ayudar a conocer el potencial econémico de la poblacién, aportan indicadores de fas
actividades econdmicas predominantes en la zona de estudio. La PEA asociada al mmaﬁo de las‘
familias y las fuentes generadoras del ingreso, permitird prever si los habitos de consumo en el
futuro, sc soportan en el nivel de fuente de ingresos de la poblacion estudiada. ‘

Al tener la estructura de la poblacién por estrato de ingreso, la dlstnbumén de mgneso gy
gasto familiar y haber realizado una encuesta para identificar hébitos de consumo, se estard en,
condiciones de dimensionar la magnitud de la demanda efectiva de una manera_conﬁable ¥
consistente. : : S
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La elasticidad — ingreso es una herram nta
o expectativas del mercado. Dependlendo ‘de

I ara’élianéli'sis ¥y para las proyecciones
n disponible podran determinarse y

utilizarse la herramienta y clasticidad rcpormndo 8 rteza al aspecto abordado. La elasticidad

— ingreso permite analizar si el incremento en

mgreso dc Ia poblacnén deriva en mayor consumo

del producto estudiado, y por lo tanto, si en el futuro se ‘esperan incrementos al ingreso de la

poblacién, como se comportara la demanda en estudlo en el futuro.

También es til la clasticidad — ingreso para el analisis de la demanda por estratos de
ingreso, porque cada estrato reporta un consumo diferente del producto estudiado. Este indicador

mide cémo influye el nivel de ingresos en el comportamiento de la demanda actual y la expectativa
a futuro.

Es muy importante identificar con claridad si el ingreso es una determinante de la demanda,
‘' para entonces proceder a {a determinacidn de 1a elasticidad y su aplicaciéon. Cuando la demanda no

estd en funcidn del ingreso, entonces resulta inatil determinarla y su aplicacion es improcedente.

5.4.1.3.11. PRECIOS

Finalmente, al andlisis sc agrega el factor precio y sus repercusiones en la demanda
identificada, porque el precio puede afectar los voliimenes de un bien consumido. Esta aseveracién
resulta clara, al establecer que en el presupuesto familiar se asigna un monto para demandar el bien
estudiado. Si el precio se altera, los volimenes demandados también pueden verse alterados, para o
cual se aplica la técnica denominada elasticidad — precio de la demanda.

El conocimiento del coef c:ente de elastlmdad precio de la demanda permite lograr la
cuantificacién de la magmtud en que podni cambmr la cuantia delad day, en c« 1cia, el
valor de las ventas en ‘el caso quc se produma una modnf'cac:én en el precio, o que el proyecto
'cstudxado adopte una po"tlca de menor precio.

La dét'erfhinai:ién dc la elasticidad — precio también puede realizarse por estratos de ingreso.
Esto apérm mayor nivel de detalle al analisis. Este indicador es 1til y aplicable cuando la demanda

.'se ve influida por el precio, lo que deberi analizarse antes de proceder a su obtencién y uso.
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4.1.3.12. TENDENCIA HISTORICA DE LA DEMANDA

afecta la demanda por otras variables, tales como prec:os en el memado, el nivel de ingresos de la

poblacion, la presencia de sustitutos, ete.

El comportamiento histérico de la demanda puede apreciarse en el consumo aparente y en
¢l consumo per cdpita, ya que ambos permitirdn analizar si la demanda se ha modificado por

crecimiento de la poblacién o por variaciones en e consumo por habitante.

En el anélisis histérico de la demanda, es de suma importancia destacar cuando se observan
grandes volimenes de importaciones, ya que se puede plantear la evidencia de una demanda
insatisfecha, lo que significa que la produccién intema (nacional, regional o local) es escasa o
insuficiente. Esta aseveracién serd cierta si el precio interno es mayor o igual al de importacién. De
no ser asi, el andlisis deberd contemplar las restricciones a la produccion.

Las tendencias de las exportaciones en el consumo aparente reflejan las expectativas del
mercado externo. Al igual que en el caso del andlisis de las importaciones, es conveniente encontrar

una explicacion a la situacién que se observe via exportaciones.

Deben identificarse cudles son los factores que afectan el consumo per capita en un
incremento o disminucién. La explicacion del comportamiento histérico de la demanda se traduce
en confiabilidad para la determinacién de la demanda actual y mayor margen de certeza para la
demanda proyectada.
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severas. Se pucde presemar el caso :de un-dato u: observacion

! Expllcado cl dato atlplco, pucdc tomarsc la decision de usarlo o de eliminarlo, para no afectar el
"mancjo poslenor de la informacion.

\5.4.1.3.1‘3. PROYECCION DE LA DEMANDA

Para realizar la proyecccion de la demanda, es necesario conocer su evolucion histérica.
Ademas se debe tener una explicacion razonable que justifique esta evolucién y un planteamiento
de la probable constancia o modificacion futura de las circunstancias que se han presentado.

Con base en la explicacién de la tendencia histoérica, se podra sustentar la cuantificacién de
la tendencia que se espera seguira la demanda en el futuro. Para las proyecciones existe una regla

general: el andlisis del desarrollo histérico y la identificacién del método mis adecuado para
presentar las expectativas del futuro.

Cuando se dlspone de series estadlstlcas largas (que abarquen treinta afios o mas) el andlisis

por - metodos estad|st|cos permlt demxﬁcar la-curva- que mejor. se adapta a los datos u

obscrvaclones, baJo la conmderacnon n una

mera mstancm, de que la tendencia de la demanda

Jestaen funclon del tlempo D f(t)

Una précticia comﬁn 'e'nila'- prdyecpiéh‘ de la demanda, es continuar en forma lineal la
tendencia histérica, técnica que serd correcta siempre que las condiciones observadas en el pasado
se presuma serdn las que se observen en el futuro. De no ser asi, lo mas conveniente es afectar esa
tendencia con las circunstancias que se presupone se presentardn.

Una primera aproximacion a la identificacion de la curva que mejor se adapte a la funcién,

puede obtenerse mediante la observacton graf ca de los datos, facilitando con ella su ajuste a la

ecuacion correspondlenle. Si la sene presenta varmclones ciclicas o fuerte dispersién de las
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méviles o la media aritmética de [apsos breves ((res'o cinco afios).’ ¢

Si se prcﬁenm una sene hlstérlca con tendcncm dcfmda que reglstrc la prcsenma de una o
dos observaciones atipicas, y Iu razén es expllcada, o razonable seré ellmmar los datos atipicos,
mecanismos que permiten mayor confiabilidad en términos csmdlstlcos. Cuando sc dispone de
datos confiables, pero que no rcprcscman una serie historica, se puede obtener, observar y analizar

la taza de crecimiento (media o geométrica) y con ésta obtener la broyeccién.

La dispoﬁibilidad y andlisis de’ consumo per cépita y las proyecciones dc poblacién,
constituyen inf_&)rmacién que permite otra forma de proyeccion. Se puede correlacionar la tendencia
de las dos variables, ya sea por tasa de crecimiento u otro método estadistico.

El uso de encuestas o analisis de corte transversal son de gran utilidad, ya que permite
ratificar las proyecciones anotadas anteriormente o generar la informacién cuando ésta no existe.
Ademas una encuesta pucde diseiiarse para establecer relaciones entre diversas variables, diferentes
niveles de ingreso, ubicacién geogrifica, ocupacién, precios. Otros métodos pueden utilizarse,
principalmente al analizar la demanda intermedia, es el empleo de coeficientes téér‘\ico:s‘ y 

comparaciones internacionales, sicmpre que ¢l mercado estudiado - guarde similitud  con el
comparado.

Es necesario advertir que cada anilisis derivara el método de proyeccién mis conveniente,
Y que una proyeccion realizada por dos o mis métodos, permitird mayor margen de certeza. Cuando
se obtiene resultados similares (aunque no iguales) hacer la diferencia ahorrard esfuerzo en la
evaluacién de su confiabilidad. Por cjemplo si se considera que los ingresos de la poblacién
decreceran, habra de afectarse a la tendencia de la demanda del bien estudiado. Si se realizan

campaiias promocionales para estimular el consumo del bien y antes no se hacian también habra de
considerarse esta variante en el mercado.
5.4.1.4. ANALISIS DE LA OFERTA

La oferta es ¢l volumen del bien que los productores colocan en el mercado para ser

vendido. Depende diréqpmcmg de la relacién de precio/costo, esto es, que el precio es el limite en

el cual se puedc ubicar el costo de produccidn, ya qué cuando el precio es mayor o igual al costo, la
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; ofcrla puede mantenerse en el mercado; cuando el prcc:o es menor, la permanencna de la ofertn es

dudosn, ya que econémicamente no puede justificarse.”.
5.4.1.4.1. CLASIFICACION DE LA OFERTA
a) Oferta Monopdlica
Las caracteristicas que definen al monopolio s‘on las sigdienics: E
1. Existe un solo vendedor en ¢l mercado, por lo tanto, tiene la opéibén dc.,ﬁjar los

precios o de regular las cantidades ofertadas al mercado y sus condicioﬁes‘dc 'v'enta.

2. No hay sustitutos con la misma calidad que tienen el blen producxdo por el

monopolio.
3. Restricciones para entrar al mercado tales como: monopollo de Iocahznclon,
monopolio natural. Por gjemplo: agua, materia prima, etc. :
4. Economias de escala muy grandes en la produccién
5. Altos requerimientos de capital .
6. Impedimentos no eccondémicos, tales como patentes, llcencms, leyes y reglamentos,

entre otros.
b) Oferta Oligopélica

La existencia de oferta en competencia se define por cuatro condiciones: )
1. Las empresas ofrecen un producto que es homogénico o diferenciado, dc tal manera
" que a los compradores es indiferente comprar {os productos de cualquier'eryn'pr'esz;;
2. Ausencia de restricciones para entrar a participar en el mercado - e
3. Conocimicnto general y detallado de las condiciones prevalecientes en eI mercado.
4. Existen gran niumero de empresas y ninguna dc ellas influye individualmente sobre

el precio o las cantidades a ser ofertadas en ¢l mercado.

c) Oferta Actual

Los principales aspectos de la oferta que deben anallzarse son: nimero de oferentes,

ubicacién geogrifica, volimenes ofertados, capamda de d‘ ccnén. capacidad utilizada,

disponibilidad de materias primas y facllldadg:; o @;ﬂjl

F‘§5 para la produccion.

7 Hemandez, Abraham. F iony ion de proyectos de inversion., ECAFSA. México, 1999,
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Atendiendo al érca de mercado que se analiza (nacional, regional o local), al
namero de productores, su ubicacidon geogrifica y al :volﬁnien de produccién, se podra
conoacer el tamafio de la oferta actual. La informacion 'p'odrzi‘conocer el tamaiio de la oferta
actual. La informacién podra ser verificada a través dE‘iﬁfonnaciéh secundaria; en oficinas

institucionales, con los proveedores de las materms pnmas estralcglcas o con los

proveedores de equipo. Cuando la dlspemlén gcograf'ca ‘es” grande, la mformaclén

estadistica es de suma utilidad, no obstante, se. consndcra conve nte obtener mfon‘naclén

directa con productores, a efecto de visualizar las situaciones obje(

S de producclén, que :

por agregados estadisticos no se pueden obse

Asi mismo, se requiere ldentlfcar liderazgo de uno o vanos oferentes, ‘ya’

que ¢l tlpo de comp nci vnrm

&

el dommlo que ‘uenen los productores sobre el

mercado. El que haya mayor ) menor probab ldad pﬁfa las nuevas emprcsas de entrar y -

permnncccr en el mercado dependc el grado d ste dominio.

5.4.1.4.2. FACTORE

La produccién que se:pone a disposicién de lf)s demandantes, se ve afectada por variables

as’ gradualmente ,’éxplicando la oferta histérica hasta llegar a

que tamb' n; deben’ ser’an

; conclu:r con’l

Cfutura.

productores.

Es fundamenlal conoc competen m. De nada vale que exista una gran demanda
insatisfecha o potcncml pnm el product >, si no se tiene posibilidad alguna de ascgurarse una parte
de la misma. Para cvaluar esta postblhdad ‘es necesario conocer el tipo de competidores a enfrentar
en el mercado. Los volﬁmenes que ofertan los productores pucden verse afectados por diversas
situaciones entre - las que ‘estdn . los fenémenos climatol6gicos, cambios econémicos y las

modificaciones institucionales.
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.- El conocer la capacidad instalada y ocupada de los oferentes actuales tiene principalmente
la ﬁnaliaad d dimensionar la oferta actual, lo que permite ademas, presuponer el grado de facilidad
¢ Tque Tos productores tienen para incrementar la oferta en ¢l corto plazo. situacioén en la cual tendrian

verimjas comparativas con un nuevo oferente. Otra informacién, que también resulta til conocer, es
Jla forma en que los oferentes entraron al mercado, las facilidades o restricciones que enfrentaron,

las dificultades que enfrentan actualmente y las ventajas o debilidades para salvarlas.

i 5.4.1.4.3. PROYECCION DE LA OFERTA

Al igual que en el tratamiento de la demanda, es obligado presuponer la futura snuaclén de

la oferta. Para ello se usaridn los datos del pasado, se analizardn sus perspectivas y la facﬂldad o

restricciones que se presentan a fin de lograr incremento en el producto a ofrcccr.

convierten en potenciales oferentes y debcn ser conSIderados al cuantificar la ofcrta futura

Los métodos de proyec'éién de la oferta dependen, al igual que en el caso dé la demanda, de
la informacion disponible. Por ello se usaran los métodos estadisticos que mejor se adapten, después
de analizar los aspectos restrictivos.

5.4.1.4.4. TAMARO DEL MERCADO

La comparaciéon de los datos obtenidos al dimensionar demanda y oferta permiten

determinar ¢l tamaiio actual y futuro del mercado. La informacién debe destacarse con claridad para

- . evitar confusiones.
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'Stempre e con5|dera convememe la fo

obtcnlda en ’demanda y oferta, lo que usualment

" conclusién a la que se llega con el anilisis.

No debc olvidarse advertir el potcncml

del dlmensmnamlento de su capacidad oclosa,

déficit resultante de la situacién actual.

Asi mismo, se debe hacer rcfcrcncla de los oferentes’'que enlmran en cl ﬁJturo préx:mo. En

los aspectos tecnolégicos es necesano culdad so:"Es de suma lmportancm ‘tener en

consideracién las innovaciones tecnoléglcas, fu amentales,en el estudio y anilisis de las ,

proyecciones del mercado.

En el cstudlo de: mercado se’ onSIderarén los factores cualitativos que ayudarin a

- conformar el. esccnano mas I' dedlgno de a‘ situacién presente y se apoyara el andlisis de la

s:tuacnén ﬁnura, estud do con'cu ado Ios aspcctos tecnoldgicos en los procesos productivos.

estudlo dcmll do de los'd onforman la comercializacion.

vo anahmr lo quc los actun es‘ofercntes hacen,'

lo" que. mejor conviene al proyecto en térmmos de

lo que l{ﬁn‘hegh e

rtado de la oferta, e rctoma cn éste, para realizar un

p ntea con IOS mguwntes elementos:
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Una estrategia de comerclahzaclén del futuro de un proyecto, a pesar de que la conclusnon )
es que no hay mercado para una nueva umdad pl;oduclora puede ser una decisién muy costosa, en’
virtud de que debera competirse con oferentes que ya conocen ¢l mercado y que ya han ldcnufcndo'
lodos los aspectos anotados. .

5.4.1.6. PRECIOS

El andlisis de los precios se realiza tomando como referencia la unidad usual en ‘el‘mercado
(kilogramo, litro, tonclada, metro, pieza, etc.). Se identifican los diferentes precios observados y con
referencia a la media estadistica, se realiza una descripcién de los encontrados fuera de esta y.blVos
rangos que se registran. Se anotan las diferencias en presentacion y bcmpaquc, si las hay, por‘zomi ’
geografica, por tipo de expendio y otras particularidades que se observen. ) ' -

Cuando es posible integrar una seric histérica, el analisis de los precios debera reponar la

traycclona que han observado (si se incrementaron o disminuyeron y en que proporc on, que :

produclos.

‘EI pre;:io'
precuo en cada une

,que s¢ renuncna o blen ldenufcnr si el proyecto cstard en cond:c:ones de lmplememar un esquema‘?‘ 3

E 'con canales proplos a pamr de d|chos mdrgenes.

‘En’el
acopio de esta informacién es recomendable realizar una verificacién d|recta para vahdar la

El oblener los precws al consumldor y por canal de dlsmbuclon es detenmnan

informaci6n secundaria y lograr mayor margen de certeza.
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Con Ia fi nalxdad dc ub ar’ forma en la que participan los agentes comerciales cn los

distintos canales y fac:l ta comprcns:on del papel de cada uno en el mercado, se hace una sintesis

de sus pnncnpales caracter{stlcas.

5.4.1.7.1. AGENTES 'MAYVORISTAS

El mayorista es.un intermediario que compra directamente al productor o que, con la

intervencién de aéépibdores, maneja grandes volhimenes y vende a detallistas y/o a demandantes
intermedios.

El mayorista puede clasificarse también atendiendo a los siguientes aspectos:

a) Area geogréfica en la que compra

b) Naturaleza y variedad de mercancias que maneja
c) Tipo de servicios que ofrece

d) Infraestructura de la cual dispone

€) Consumidores a los que sirve.

: Sapag Chain, Reil Py ion y luacion de Me. Graw Hill, México, 2000.
Sapag Chain, Reil T ion y luacion de p Mec. Graw Hill, México, 2000.




Dcnlro dc su area dc mﬂucncm, los mnyorlstas pueden ofrecer al productor una fuem de
ventas que detecta las ncccstdades actuales y potcnclales de los chentes. perlodlcldad y magmtud de ) . :

mercado ¢n ¢l cual se ublca

El mayorista puede estar relacionado con distintos productores y abarcar un territorio

amplio a un costo mas bajo del i]pc Iogmrfu el productor o el minorista.

En produc(os pcrcccdcros, cl mayorlsta es cn gcneral agente dctermmanle en atencién al

cidén’ que logm, tamo en el acoplo cn las zonas ) cmpresas productoras, como en

la mﬂuencm y comrol que logra en los precnos y. el ummlcnto a detalllstas

GENTES MINQmsijAs

El vcndedor mmonsm, dctalhsta - se encarga de establecer la relacion de

B venta con el consumldor fi nal La mayori iantes detallistas representan a pequeiias
cmpresas mdcpcndlcmes, pero lamblén h ‘IV bi‘oductor, del mayorista o cadenas de
,vendedorcs detallistas. o

La venta al pubhco exlgc,_ e los casos, un cstablecimiento, equipo de

" exposicién, al macén, e(c., es decnr, las invers ones necesanas para dar atencién al consumidor.

5.4.2. ESTUDIO 'rx-:cmco :

5.4.2.1. OBJETIVOS Y GENERALIDADES

Los objetivos del én;ilisis técnico ~ operativo de un proyecto son los siguientes:
a) Verificar la posibilidad técnica de fabricacion del producto que se pretende
b) Analizar y determinar el tamafio optimo, la localizacién éptima, los equipos, las

instalaciones y la organizacion requeridos para realizar la produccién.
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FIGURA 3

ELEMENTOS DEL ESTUDIO TECNICO -

ANALISIS Y DETERMINACION DE
LA LOCALIZACION OPTIMA DEL
: . PROYECTO

TAMANO OPTIMO

ANALISIS Y DETERMINACION DEL

DEL PROYECTO

EL COSTO DE LOS

ANALISIS DE LA DISPONIBILIDAD Y

SUMINISTROS E

INSUMOS

IDENTITICACION

Y DESCRIPCION

EL PROCESO

LA CORRECTA Ol

DETERMINACION DE LA
ORGANIZACION HUMANA Y
JURIDICA QUE SE REQUIERE PARA

PERACION DEL

PROYECTO
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- Sc dlsllngucn tres dlferentc ) € i dad de’ dlseﬁo dc

este dltimo es la tasa de produccné de > ‘ormales de
operacién. La capacidad del snstema es la pnod sbeéi_ﬁco o una
combinacién de productos que el sistema de trabaJadores y maq &e erar traba_;ando en
forma integrada. Y por altimo, la produccién real, quees la promcd ‘ canm una enudad en un
lapso determinado, teniendo en cuenta todas las posibles contmgcnc que’'se presenten en la

produccién y venta del articulo.

5.4.2.2. FACTORES QUE DETERMINAN O CONDICIONAN EL TAMANO DE UNA
PLANTA

En la prictica, determinar el tamafio de una nueva’ umdad de produccnén es una tarea
limitada por las relaciones reciprocas que existen entre el mmaﬂo yla demanda, la dlspombllldnd de
las materias primas,  la tecnologfa, los equipos-y el fi nanciamiento. -Todos -estos factores

contribuyen a sxmphﬁcar el -proceso de aproxlmacnonm sucesivas y las alternativas de tamaiio cntre ",

las cuales se puede: escoger ‘se van reduciendo a did que se examinan los factores

condicionantes mencnonudos, los cuales se anallzan a continuacién.
5.4.2.2.1. EL TAMANO DEL PROYECTO Y LA DEMANDA

La demanda es uno de los factores mas importantes para condicionar el tamafio de un
proyecto. El tamafio propuesto sélo puede aceptarse en caso de que la demanda sea claramente
superior a dicho tamaiio, Si ¢l tamafio propuesto fuera igual a la demanda es claramente superior al
tamaiio propuesto, éste debe ser tal que sélo se pretenda cubrir un bajo porcentaje de la demanda,
normalmente no mas de 10%, siempre y cuando haya mercado libre. Cuando el régimen sea
oligopélico no se recomienda tratar deintroducirse al mercado, excepto mediante acuerdos previos
con ¢l propio oligopolio acerca de la rei)articién del mercado existente o del aseguramiento del

abasto en las materias primas.
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- 5.4.2.2.2. EL, TAMANO DEL PROYECTO Y LOS SUMINISTROS E INSUMOS

El abasto suficiente en cantidad y calidad de materias primas es un aspecto vital en' el

" desarrollo de un proyecto. Muchas grandes empresas se han visto frenadas por la falta de este
insumo. Para demostrar que este aspecto no e¢s limitante para el tamaiio del proyecto, se deberin

. listar todos los proveedores de materias primas e insumos y se anotarin los alcances de cada uno
para suministrar estos altimos. En ctapas mas avanzadas del proyecto se reccomienda presentar tanto

" las cotizaciones como el compromiso escrito de los ‘proveedores, para abastecer las cantidades de
" materias primas e insumos necesarias para el proyecto. En caso de que el abasto no sea totalmente
seguro se recomienda buscar en el extranjero dicha provisidn, cambiar la tecnologia en caso de ser

posible o abandonar el proyecto.

/5.4.2.2.3. EL TAMANO DEL PROYECTO,‘L'A TECNOLOGiA Y LOS EQUIPOS

: _Hay &:lenos procesos ‘o técmcas de producclén que exigen una escala minima para ser

,: aphcables, ys que por deba_jo de clertos mveles ‘minimos de produccién los costos serian tan
- elevados, que no

ia la operamén del proyecto en esas condiciones.

: : Las relacuoncs entre el mmaﬁo y la tecnologia influirdn a su vez en las relaciones entre

- ""mmaﬂo, inversiones: y costo de produccién. En efecto, dentro de ciertos limites de operacién, a

., mayor escala dichas relaciones propiciaran un menor costo de inversion por unidad de capacidad

_instalada y un mayor rendimiento por persona ocupada, lo anterior contribuird a disminuir el costo
de produccién, aumentar las utilidades y elevar la rentabilidad del proyecto.

En términos generales se puede decir que la tecnologia y los equipos tienden a limitar el
tamaiio del proyecto a un minimo de produccion necesario para se aplicables.

5.4.2.2.4. EL TAMANO DEL PROYECTO Y EL FINANCIAMIENTO

Si los recursos financieros son insuficientes para atender las necesidades de inversion de la
planta de tamafio minimo es claro que la realizacion del proyecto es imposible. Si los recursos
econdémicos propios y ajenos permiten escoger entre varios tamaiios para los cuales existe una gran
diferencia de costos y de rendimiento econémico para producciones similares, la prudencia

aconsejara escoger aquel tamaiio que pueda financiarse con mayor comodidad y seguridad y que a
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la vez ofrezcn, e ser. posible, los menores costos y un alto rendimiento de capital. Por supuesto,

habra que hacer un ce entre todos los factores mencionados para hacer una buena seleccién.

d en la instalacién de la planta, esto es, si los equipos y la tecnologia lo

pcmmcn, se pu rar la implantacién por etapas del proyecto como una alternativa viable,

aunque cs obvm qu ) os los equipos y las tecnologias permiten esta flexibilidad.

5;4.1.2;5. EL TAMANO' DEL PROYECTO Y LA ORGANIZACION

Cuando se haya hecho un estudio que determine el tamafio mas apropiado para el proyecto,
es nccesario asegurarse que se cuenta no solo con el suficiente personal, sino también con el
apropiado para cada uno de los puestos de la empresa. Aqui se hace referencia sobm todo al
personal técnico, de cualquier nivel, ¢l cual no sc puede obtener facilmente en algunas localidades
del pais. Este aspecto no es tan importante para limitar el proyecto, ya que con frecuencia se ha
dado el caso de que cuando se mancjan avanzadas tecnologfas vienen técnicos extranjeros a operar
los equipos. Aun asi, hay que prevenir los obsticulos en este punto, para que no sean impedimento
en el tamaiio y la operacién de la planta.

5.4.2.3. LOCALIZACION OPTIMA DEL PROYECTO

Ln’ Iocaliymc‘ibnbép‘tiﬁ'la de vun proyecto es la que contribuye en mayor medida a que se logre
la mayor tasa'd rer»ilvabyil d s

idad bi{c el capital (criterio privado) u obtener el costo unitario minimo
“:-(criterio social). -

El ObjcllVO gen ral de cstc punto es, por supuesto, llegar a determinar el sitio donde se
mstalnm la’ plama ;

< El ’método"éualnativbo por puntos consiste ¢n asignar factores cuantitativos a una serie de
factores que se cqnsidcrali relevantes para’la localizacién. Esto conduce a una comparacion
cuantitativa’ de - diferentes sitios. El método permite ponderar factores de preferencia para el

investigador al tomar la decisién. Se puede apllcar el siguiente procedimiento para jerarquizar los
factores cualitativos.'®

° Baca Urbina, Gabriel. dei ieria ica. Mc. Graw Hill. México, 2000.
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a)
b)

c)

d)

" si guncnles.

a)

.b)

c)

d)

Desarrollar una lista de factores relevantes

Asignar un peso a cadé'factor para indicar su importancia relativa, yel kpc;vso asighadd B

dependera exclusivamente del criterio del investigador.

Astgnar una escala comin a cada factor ( por e_]emplo, de V] elegir: cualquier

minimo

Calificar-a cada smo potencial de acuerdo .con la” escala designad.

multiplicar la
cahf‘caclén por el pcso.

Sumar la punmamén de cada sitio y elégir cl demaxlm

desarrollo y descentmllmcnén mdustnal.

Factores Sociales, los relacionados con la adaptacién del: proyecto’al-ambiente yla

comunidad. Estos factores son poco atendidos, pero nb' menos

Especificamente, se refieren al nivel general de los servicios soclale n que cuenta la
comunidad, como escuelas ((y su nivel), hospitales, ccnlros recreatlvos, facilidades

culturales y de capacitaciéon de empleados y otros.

Factores Econémicos, que se refieren a los costos de los sumlmstros ‘e insumos en esa
localidad, como la mano de obra, las materias primas, el agua, la energia eléctrica, los
combustibles, la infracstructura disponible, los mercados y las matgnas primas.
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5.4.2 4.'INGENIENA‘DEL ROYECTQ

EI objeuvo g,encral dcl cstudlo de mgenlerla del proyecto es resolver todo lo concemlenle a -

) Lo anterior se pucde represcntnr en la S|gm nfe fi gura.

: F‘l"GU’RAA

Estado Inicial

+ Proceso Transformador

- Producto Final

INSUMOS
Son aquellos elementos sobre
los cuales se efectuara el
proceso de transformacion para

obtener el producto final

PROCESO
Conjunto de operaciones que
realizan ¢! personal y la
maquinaria para elaborar el

producto final

PRODUCTOS
Bienes finales resultado del

proceso de transformacién

SUMINISTROS
Son los recursos necesarios
para realizar el proceso de

transformacion

EQUIPO PRODUCTIVO
Conjunto de maquinaria e
instalaciones necesarias para
realizar ¢l proceso de

transformacion

SUBPRODUCTOS
Bienes obtenidos no como
objetivo principal del proceso
de transformacién, pero con un

valor econémico

ORGANIZACION
Elemento humano necesario
para realizar ¢l proceso

productivo

RESIDUO O DESECHO
Consecuencia del proceso con

o sin valor

En esta parte del estudio, el investigador procederd a seleccionar una determinada

tecnologia de produccién. Se entendera por tal el conjunto de conocimientos técnicos, equipo y

procesos que se emplean para desarrollar una determinada funcién de produccién.'!

' Baca Urbina, Gabricl. F dei

ieria ica. Mc. Gmw Hill, México, 2000." .
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En el momento de elegir la tecnologfa‘qu

empleard,; hay que tomar en cuenta los

resultndos de la investigacién de mercados, pues esto dictard:las normas de calidad y la cantidad

" que se requicren, ambos factores que mﬂuyen en la seleccion de la tecnologla.

Otro aspecto importante que se debé éon ides ilidad de los procesos y equipos,

para poder procesar varias clases dc msumos. lo a evitar los “tiempos muertos” y a

diversificar mas facilmente la producclén en un momenlo dado

Otro factor primordial, anallzzdo en detallc posterlormcntc, es la adqulsxcxén de equipo y

maquinaria, donde hay que con5|dcmr muchos aspeclos para hacer la adqunsnmon Sptima.
5.4.2.4.1. TECNICAS DE ANALISIS DEL PROCESO DE PRODUCCION :

Ya que se ha descrito con palabras la manera en que se desarrolla el proceso productlvo, )
viene una segunda etapa en la que, en forma integral, se anallce el proceso o'la tccnologl’a. La
utilidad de este andlisis es basicamente que cumple dos objetivos: facilitar la_dlstnbumén,de la
planta aprovechando el especio disponible en forma optimé, lo cual a su vez, optimién la 6peraqié_n

de la planta mejorando los tiempos y movimientos de los hombres y las méquinas.'?

a) Diagrama de Bloques

Es el método mas sencillo para representar un proceso. Consiste en qué cada
operacitn unitaria gjercida sobre la materia prima se encierra en un rccténgulo o bloque se
coloca en forma continua y se une con el anterior y el posterior por medio de flechas que
indican tanto la secuencia de las operaciones como la direccién del flujo, en Ila
representacion se acostumbra empezar en la parte superior izquierda de la hoja. Si es
necesario se puede agregar ramales al flujo principal del proceso. En los rectingulos se
anota la operacidn unitaria (cambio fisico o quimico) efectuada sobre el materia y se puede

complementar la informacién con tiempos y temperaturas de la operacion ejercida.

b) Diagrama de Flujo del Proceso
Aunque ¢l diagrama de bloques también es un diagrama de flujo, no posee tantos
detalles e informacién como el diagrama de flujo de! proceso, donde se usa una simbologia
internacionalmente aceptada para representar las operaciones efectuadas.

2 Baca Urbina, Gabricl. dei i ica. Mc. Graw Hill, México, 2000.
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s el més usado para representar ‘graficamente los procesos.

accnoncs agregadas al ramal principal del ﬂu_|o en 'e
) sxguleme niimero secuencia a estas acciones en ©
que - existan acciones repetitivas se formara un’ buc
‘asignacién supuesta de los nimeros.

3./ Introducir los ramales secundarios al flujo prmcnpal por la lzqu|erda de éste, )

siempre que sea posible.

4. Poner el nombre de la actividad a cada accion correspondiente

c) . Cursograma Analitico

Es una técnica mds avanzada que las anteriores, pues presenta una informacién mds
detallada del proceso, que incluye la actividad, el tiempo empleado, la distancia recorrida,
el tipd de accién efectuada y un espacio para anotar observaciones. Esta técnica se puede
emplear en la evaluacién de proyectos, siempre que se tenga un conocimiento casi perfecto
del proceso de produccion y del espacio disponible. En la industria, su uso mds comtn ticne
lugar en la realizacién de estudios de redistribucion de plantas, pues es posible comparar
por medio del cursograma analitico el tiempo transcurrido y la distancia recorrida con la
distribucién actual y con la distribucién propuesta. Por supuesto, en esta tltima ¢l tiempo
empleado y la distancia recorrida deben ser menores.

5.4.2.4.2. FACTORES RELEVANTES QUE DETERMINAN LA ADQUISICION DE
EQUIPO Y MAQUINARIA

Cuando lega el momento de decidir sobre la compra de equipo y maquinaria, se deben
tomar cn cuenta una serie de factores que afectan directamente la eleccién. La mayoria de la
informacioén que es necesario recabar sera Util en la comparacién de varios equipos y también es la
base para realizar una serie de calculos y determinaciones posteriores. A continuacién se menciona

toda la informacion que se debe recabar y la utilidad que ésta tendra en etapas posteriores.
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;a) )

b)
©)
d)

c)

g)

h)

Proveedores. Es 1til para la presentacién formal de las cotizaciones.

Precio. Se utiliza en el cdlculo de la inversién inicial.

Dimensiones. Dato que se usa al determinar la distribucion de la planta

Capacidad. Este un aspecto muy importante, ya que e¢n parte, de el dépénde el nimero
de mdquinas que se adquiera. Cuando ya se conocen las capacidades disponibles hay
que hacer un balanceo de lineas para no comprar capacidad ociosa o provocar cuellos
de botella. es decir, la cantidad y capacidad de equipo adquirido debe ser tal que el
material fluya en forma continua.

Flexibilidad. Esta caracteristica sc reficre a que algunos equipos son capaces de
realizar operaciones y procesos unitarios cn ciertos rangos y provocan en el material
cambios fisicos, quimicos o mecanicos en distintos niveles.

Mano de obra necesaria. Es util al calcular el costo de la mano de obm dlrecta yel
nivel de capacitacion que se requiere en ésta. '

Costo de mantenimiento. Se emplea para calcular el costo anual del mantenimiento.
Este dato lo proporciona cl fabricante como un porcentaje del ‘costo anual del
mantenimiento. :

Consumo de energia cléctrica, otro tipo de energia o amb Slrve para calcular este

tipo de costos. Se indica en una placa que tmcn todos los equnpos para sefalar su

consumo en watts/h.

Infraestructura necesaria. Se refiere ‘a . que . algunos - equipos requieren alguna

infraestructura especial, y es necesario conocer esto, tanto para preverlo, como porque

incremente la inversién inicial.

Equipos auxiliares. Hay maquinas que requneren aire a pre 'on, agua fria o caliente, y

proporcionar estos equipos adicionales es algo que queda fuera del precio principal.
Esto aumenta la inversidn y los requerimientos de espacio.

Costo de instalacién y puesta en marcha. Se verifica si se incluye en su precio original
¥y a cudnto asciende.

Existencia de refacciones en el pais. Hay equipos, sobre todo los de tecnologia
avanzada, cuyas refacciones sélo pueden obtenerse importiandolas. Si hay problemas
para obtener divisas o para importar, el equipo puede permanecer parado y hay que

prevenir esta situacion.




nes de traba_lo aceptnblcs

y permne la opemcn Sn mas c.cononnc-t, a la vez que manhene Ias ccnd ciones Sptim s dc s::;,undnd

y blcnes r pam los traba_,adorcs.

" Los objetivos y principios biisicos de una distribucix’)n de la'pla nloss guientes:'?

a) -Integracion total. Consiste en mtegmr cn lo p slblc todo factdfcs 'que'afectan la

distribucion, para obtener una visién de todo cl con_]unto y la m\pormncm relativa dc :

cada factor.

b) Minima distancia de recorrido. Al tencr una v:snén gcneral de todo el COI’IJUI’IIO. se debc :

tratar de reducir en lo posible el manejo de materiales, trazando el nchor flujo.

c

~

Utilizacion del espacio cﬁbico. Aunque el espacio ¢s de tres dimensiones, pocas veces'se
piensa en el espacio vertical.. Esta ‘accién es muy util cuando’ se - tienen - espacios -

reducidos y su utilizacion debe ser maxlma.

d

~

Seguridad y bienestar para el trabaJador. Este debe ser.uno de los b_|el Vos p nclpnl

en toda distribucion.

fuera nccesario. -

Cualquiera que_sea la )

manejo de los matenales -la utlllzaclén del ‘equipo, los niveles de nventario, la productlvndnd de ;

los traanadores ¢ inclusive’' la _comunica 6» d

‘1a’moral de’ los empleados.‘El upo de,‘

- distribucién esta determ do n gran medlda por'

1 lpo de producto (y seaun blen oun scrv:clo,
de callda ) :

el disefio del producto y- lq/s' esiz’;ﬁdéfes S

3 Baca Urbina, Gabriel, F dei ieria ica. Mc. Graw Hill, México, 2000.
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po de’ materiales” que. se

;. rcqulencn)

c) l:l volumen dc produccl n (t:po conlmuo y alto volumen produmdo o mtermnenle y bajo
volumen dc produccnon) i i :

Existen tres tipos basicos de distribucién, los cuales son: .
a) Distribucién por proceso
Sus principales caractensucas son:

1. Agrupa a las pcrsonas y al equipo que reallzan funclones snmllares

2. Hacen trabajos rutmanos en bajos volumenes de produccnén

3.  El trabajo es mtenmtcme y guiado por 6rdenes de trabajo ndnvnduales

4. - Son sxstemas ﬂexnblcs para traba_|o rutmnno, por lo que son menos vulncmblcs alos
paros ! :

5. El eqmpo es poco cosloso, pero se requlere mano de obra especlahmda para
mancJarlo e g

6. El costo de supervxsnén por empleado €s alto

7. ' El equ1po no sc utlll

8. El control de la prod cclél es mas comple_;o

b) Distnbucnén por producto

Sus pnm:lpales caracteristlcas son. .

1. Exme una alta ut:hmcnén del personal y del equipo, el cual es muy especializado y
’ costoso. o

2. El costo de manejo de materiales ¢s bajo y la mano de obra necesaria no es
especializada o

3. El trabajo se vuelve aburndo, ya quc, los empleados efectiian tareas rutinarias y
repetitivas.

4. El control de la produécién es simplificado, con operaciones independientes y por
ésta razén la mayoria de este tipo de distribucién es inflexible
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¢)_ Distribucién por componente fijo

Aqui la mano de obra, los materiales y el equipo acuden al sitio de trabajo. Tienen
la veﬁmja de que el control y 1a planeacion del proyecto puede realizarse usando técnicas
como el CPM (ruta critica) y PERT. Actualmente hay muchos avances en la
impldritaciéh de distribuciones flexibles. Esto es, distribuciones de ficil y econémica
adaptacién a un cambio de proceso de produccién, que incorpore las ventajas de la-
dlslrlbucmn por proceso y por producto, lo cual haria a una empresa mucho mas

compclmva cn su drea.

5.4.2.5.1 METODOS DE DISTRIBUCION, DIAGRAMA DE RECORRIDO Y SLP

" La dlstrlbumén de la planta dcbe integrar numerosas variables interdependientes. Una buena
dlslnbucxén rcduce al mlmmo postble los costos no productivos, como el mancjo de matcnules yel

almaccnamlcnto, mlemras que pcmntc aprovechar al maximo la eficiencia de los tmba_;adores.

El objetivo de la distribucién por procesos es reducir al minimo pos Ie el costo de mane_;o
de materiales, ajustando el tamafio y modificando la locallmclén de los departamemos de acuerdo

con el volumen y la cantidad de flujo de los productos.

El objetivo de la distribuciéon por producto.es aprovechar almaximo la efectividad del
trabajador secuencial en médulos de trabajo qué producen una‘alta utilizacién de la mano de obra y

del equipo, con un minimo de tiempo ocioso.

Los métodos para rcallzar Ia dlstnbucnon por proceso o funcional son el dlagrama de
recorrido y el SLP (Syst hatuc Layout Plunmng)“

Nacional Financiera. Guia para la lacidn y idn de proy de i i6n. México, 1998.
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a) Mctodo de di; grﬂmu de recomdo :

Es un proccdxmnento de prucba y error que busca reducir el mimmo poslble los ﬂuJos ]

no ‘adyacentes colocando en la poslcwn central a los departamentos mds activos. Se

desarrolla una carta ' o diagrama de recorrido (travel chart) para mostrar el numero de

movimientos efectuados entre departamentos y asi identificar los departamentos mas

activos. La solucién se logra por medio de una serie de pruebas usando circulos para

denotar los departamentos y lineas concctoras para representar las cargas transportadas en

un periodo. S¢ llaman departamentos adyacentes aquellos que en la distribucion hayan

quedado juntos, arriba, abajo, a los lados o en forma diagonal. El método se puede
desarrollar en los siguientes pasos:

1.

_!mnsponndus

Constriyase una matriz en donde tanto en los renglones como en las columnas

aparezcan todos los departamentos existentes en la empresa

Determinese la frecuencia de transporte de materiales entre todos los departamentos
llenando la matsiz.

La solucién es 6ptima si sc ha logrado eliminar todos los flujos no adyacentes. Si

‘éstos adn persisten, inténtese reducir al minimo posible el nimero de. unidades que

ﬂuycn a las areas no ndyacentcs, ponderando distancia y nismero de unidades

b) Método SLP (Systematic Layout Planning)

Utiliza una técnica’ poco- cuantitativa al proponer distribuciones con base cn la

convivencia de cercania entre los departamentos. El método puede desarrollarse en los
siguientes pasos: ’

1.

3.

Constriyase una matriz y andtense los datos correspondientes al nombre del
departamento y al drea que ocupa. Obsérvese que {a matriz tiene la forma que por
medio de ¢lla estan relacionados todos los departamentos de la empresa.

Llénese cada uno de los cuadros de la matriz con la letra del cédigo de

proximidades que se considere mis acorde con la necesidad de cercania entre los
departamentos.

Constrityase un diagrama de hilos a partir del cédigo de proximidad.
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lo que se refiere ..

inciden en ambos -
diagramas y en el plano de la planlu

Hay que observar que ambos"mé/to:dos sc hacen por prﬁcba y.crror. Hasta la ‘fccha no '‘cs
posible determinar cuantitativamente cuindo se ha alcanzado la mejor distribucion. Aquf interviene -
en gran medida el ingenio del investigador, phes no es forzoso que todos los débarmmentos tengan
ni lados iguales ni una superficie regular, esto es, no se precisa construir un rorﬁpecabézas por la
cercania de las piezas, pero el disefiador les va dando forma segin su criterio y segin los principios
y objetivos de la distribucién de la plahm.

Por uiitimo, se menciona que ¢l método emplcado para propfmcr distribuciones por producto
es el de balanceo de lineas, que consiste en alinear las actividades de trabajo secuencial en médulos
de servicio para obtener la médxima utilizacion de mano de obra y equipo. Las actividades del
trabajo compatibles entre si se combinan en grupos que consuman aproximadamente ¢l mismo
tiempo, lo cual se hace sin violar las relaciones de procedencia. El periodo de trabajo que tiene
disponible cada componente en un mddulo o estacién de trabajo es el tiempo de ciclo, entendido
también como el lapso que tarda un producto en abandonar una linea de produccién. Si el tiempo
requerido en algin médulo excede al que tiene disponible un trabajador entonces habra que agregar
mas trabajadores en este médulo. Este método tienc la desventaja de que cn los calculos no

incorpora las contingencias normales que surgen en un proceso de produccién continua.

5.4.2.5.2. CALCULO DE LAS AREAS DE LA PLANTA, BASES DE CALCULO
Ya que se ha logrado llegar a una proposicion de la dlstrlbucxén ldeal dc la planta snguc la :
tarca de calcularlas dreas de cada departamento o seccién de la planta, para plasmar ambas cosas en
‘el plnno definitivo de la planta. A continuacién se mencionan las prmclpales areas que normalmente

ex:stcn en una empresa y cuél seria su base de cileulo.'

S Baca Urbina, Gabricl. Evaluacién de proyectos. Mc. Graw Hill, México, 2000.
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a) Recepciéh de: materiales y embarque de producto terminado.; : gnada para cste
depar!amemo depende de los siguientes factores: : . L ‘

i. ’kVolumen de maniobra y frecuencia de rcccpcmn (o embarque) : ;

2. Tipo  de material (varian mucho entre si las ncces:dades para Ilquldos, £ranos.
‘metales, material voluminoso, como algodon u otros) - . .

3. Forma.de recepcion o embarque. Debe precisarse si se va'a recxblr hacncndo un

pesaje cn la empresa, si el pesaje es externo, si s¢ van' a cqnlnr umdadcs, a medir
volamenes, ectc.

Almacenes. Dentro de la empresa puede haber tres tipos de materiales: materia prima,
producto en proceso y producto terminado. Para calcular el drea de almacén de materia
prima se recomicnda usar e} concepto de lote econémico de la teoria de inventarios. El
lote econdémico es la cantidad que debe adquirirse cada vez que se surten los inventarios
para manejarlos en forma econémicamente ptima. Es un modelo determinado para el
manejo de inventarios que supone la reposicién instantanea, ¢l consumo de materia
prima o una tasa constante y ¢l mantenimiento de una reserva de seguridad previamente
establecida. El resultado de célculo del lote econémico e¢s una cantidad dada en
unidades, toneladas, linos o cualquier otra unidad de medida, lo cual permite calcular el
area necesaria para almacenar esa cantidad comprada mediante la simple multiplicacién
de la cantidad adquirida por el drea ocupada por cada unidad. El lote econémico también
benpi'té ‘calcularla frecuencia de compra, y se deberd hacer ¢l cilculo del mismo por
cada’ materia prima utilizada, para asi poder determinar el drea total ocupada por la
materia prima. Para el calculo del drea ocupada por el producto en proceso, se puede
decir que cada proceso que incurre en tener productos semielaborados es totalmente
distinto. Por ejemplo. El1 armado de automoéviles, o ¢l de aparatos cléctricos; el
madurado de un queso, ¢l curado de un tabaco, el afiejado de un vino. Por esta razén, en
caso de que en la evaluacién de un proyecto se tuviera esta situacion, debe estudiarse en
forma especial el célculo del drea destinada para el proceso. Para calcular almacenes de
producto terminado, en ¢l grado en el que éste permanezca en bodega dependera de la
coordinacién entre los departamentos de produccién y ventas, aunque también de los
turnos trabajados por dia, y la hora, y la frecuencia con la que el departamento de ventas
recoge el producto terminado, es decir, si el departamento de ventas sélo recoge en la
mafiana ¢l producto y se trabajan tres turmos por dia, los almacenes deberdn tener
capacidad para guardar todo el producto de tres turnos de trabajo.
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. c)

d

~

c)

Departamento de produccién. E! drea que ocupe este departamento dependera del
namero y las dimensiones de las maquinas que se emplean, del nimero de trabajadores,
de la. intensidad del trifico ¢ el manejo de materiales y de obedecerlas normas de
seguridad e higicne en lo referente a los espacios libres para manjobra y paso de

trabajadores.

Control de calidad. El drea destinada a este departamento dependeri del tipo de control

que se gjerza y de la cantidad de prucbas que se realice.

Servicios  auxiliares. Equipos que producen ciertos servicios, como agua caliente
(caldera), aire a presion (compresores de aire), agua fria (compresores de amoniaco o
freén y bancos de hiclo), no se encuentran dentro del area productiva, sino que se les
asigna una localizacién especial, totalmente separada. La magnitud del area asignada
dependerd del nlimero y el tipo de maquinaria y de los espacios necesarios para realizar
maniobras, sobre todo de mantenimiento.

Sanitarios. La magnitud del drea donde se encuentren esti sujeta a los seffalamientos de
la Ley Federal del Trabajo, ordenamiento que exige que exista un servicio sanitario
completo por cada siete trabajadores del mismo sexo. El acondicionamiento de dreas

especiales para guardar ropa y de servicio de regaderas para bafiarse, estan sujetos a la

- decision de la empresa.

~

B

h)

Oficinas. El arca destinada a oficinas dependera de’ la magnitud de la mano de obra
indirecta y de los cuadros directivos y de control de la empresa. Se pueden asignar
oficinas’ privadas para los niveles que van de jefe de turno, supervisor gerentes,
contadores y auxiliares, por ejemplo, ademds de los lugares para las secretarias de cada
gerencia y del personal con que cuente la empresa, pues muchas funciones, tales como ta
contabilidad, la seleccion de personal, la planeacién y otras, pueden asignarse a personas

o entidades ajenas a la empresa, con lo cual podrian no ser necesarias ciertas gerencias.

Mantenimicnto. En todas las empresas s¢ da mantenimiento de algin tipo. Del tipo de
mantenimiento que se aplique dependera el drea designada a este departamento. Es claro
que los recursos variaran mucho de acuerdo con el tipo de mantenimiento que se dé. Esta

cuestién la decidiran los promotores del proyecto.
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Se con5|dera que éstas son ‘las dreas minimas con que debe contar una empresa. Pueden

emsllr mUChaS olras éreas, talcs como expanstén, recreacion, cocina, comedor, auditorio o

vngllnncla, pcro sélo se. debcra considerar este tipo de areas en un proyecto con 1 aprobacién previa
delos’ promotorcs, ya: que son urens no estrictamente nccesarias que implican una crogacion

adlclonal aparcntemenle no producuvn.

© 5.4.2.6. ORGANIZACION DE RECURSOS HUMANOS

Desde el momento en que IOS I'CCUI’SOS monctanos en un pl‘chClO son €scasos y se rjﬂﬂ

objetivos por alcanzar, es necesario amgnar cscs recursos de lu meJor manera, para optlmlzar su uso.

Esta asignacion practica de recursos dcsde las cmpas lmcmles de una cmprcsa sélo la hace un’
administrador eficiente. e :

Las ctapas iniciales de un proyecto comprenden . actividades’

tramites gubernamentales, compra de terreno, construccién de edificio, compra’de. magquinaria;’

contratacion de personal, seleccién de proveedores, contratos escritos con cllcn es, pruebas ‘de
arranque, consecucidén del crédito mas conveniente, entre otras muchas actlvndades lmcmles,

mismas que deben ser programadas, coordinadas y controladas.

Todas estas actividades y su administracién deben ser previstas adecuadamente desde las
ctapas iniciales, ya que esa es la mejor manera de garantizar que los objetivos de la empresa pueden
ser cumplidos.

Seiialar que las actividades mencionadas deben se programadas, coordinadas y controladas,
no implica necesariamente que todo debe hacerse internamente en la empresa. Las actividades son
tan complejas y variadas, que con frecuencia es necesario contratar servicios externos, no sélo en
las etapas iniciales, sino en forma rutinaria. Ejemplo de esto son la contratacion de auditorias, el
servicio de mantenimiento preventivo, los estudios especiales y los cursos de capacitacién, pues
resulta imposible que una sola entidad productiva pueda contar con todos los recursos necesarios
para desarrollar adecuadamente tales actividades.

Como se puede observar, la decision de plantear en el estudio de contratacién de
determinados servicios externos iniciales y permanentes hard variar en gran medida los céilculos

iniciales sobre inversién y costos operativos.
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Por otro lado, debe aclararse que scria erréneo diseiiar una estructura administrativa
permanente. Esta ¢s tan dinamica como lo es la propia empresa. Si al crecer esta Giltima se considera
mas conveniente desistir de ciertos servicios externos, lo mejor serd hacerlo asi y no pensar en la
permanencia de las estructuras actuales, disefiadas para cierto estado tcmporal de la empresa. Es
decir, se debe dotar a la organizacion de la flexibilidad suficiente para adaptarse rxipidamcnlé a los
cambios de la empresa. Esta flexibilidad también cuenta en lo que se refiere a las instalaciones y los

espacios administrativos disponibles.
No hay que olvidar que mientras que en algunas empresas las actividades cémo la seleccién

de personal y contabilidad las realizan entidades externas ¢n vez de contratarlos, péro eso sdlo lo

‘pudieron hacer gracias a una estructura administrativa flexible y facilmente adaptable a los cambios.

Toda empresa debe seleccionar la forma de organizacién que requicre, con base en sus

‘necesidades funcionales y presup les, es io que la organizacidn, especifique claramente
“como va a funcionar la autoridad, especificando sus funciones y seleccionando en forma adecuada a
la persona idénea para ocupar el puesto.

La organizacién de los recursos humanos es el proceso de determinar, qué es lo que debe
hacerse, si ha de lograrse una finalidad dada, asi como dividir las actividades necesarias en
segmentos lo suficientemente pequeiios, para que puedan ser descmpeﬁédos por una persona, como
poder suministrar los medios para la coordinacién, de modo que no se desperdicien esfuerzos y los

miembros de la organizacién no interfieran unos con otros.

Una vez que sc tiene la estructura de organizacién inicial, se procederd a elaborar un
organigrama de jerarquizacion, para mostrar cdmo quedarin los puestos y jerarquias dentro de la
empresa. El organigrama es ¢l instrumento en donde se presenta toda estructura organizacional de

una empresa, designando la accién de cada elemento.
Los objetivos del organigrama son:
a) Mostrar los principales puestos

b) Los principales canales de comunicacion, o sea, quien reporta a quien
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~c)’ Dar cualquier instrumi

d). Vcr Ios mveles Jerérqmco

e) " Las pnnclpales unidades de orgammcnén

El organigrama es’ de suma -importancia, ya que nos indica donde se encuentran los
ejecutivos dentro de la organizacién, la persona que debe encargarse de un determinado problema,
las funciones principales que se llevan a cabo dentro de la empresa, y muestra a cada persona, quién

es su jefe, quién es su subordinado, por lo tanto, el organigrama cs muy significativo para toda
organizacion.

5.4.2.7. MARCO LEGAL DE LA EMPRESA Y FACTORES RELEVANTES

En toda nacién existe una constitucién o su equivalente que rige los actos tanto del gobierno
en ¢l poder como de las instituciones y los individuos. A esa norma le siguen una serie de cédigos
de la mas diversa indole, como el fiscal, sanitario, civil y penal; finalmente, existe una serie de

reglamentaciones de cardcter local o regional, casi siempre sobre los mismos aspectos.

Las normas sanitarias se reficren a las exigidas por lns lnstltucmnes de salud (Iocales, :
nacionales, o internacionales), usualmente se relacionan a las especifi caciones lécmco producuvas‘ )
de manejo, presentacion y calidad del producto.

Las normas técnicas son las relativas al proceso productivo, equipo de procesamiento,

insumos, controles entre fases, grado de perecibilidad, obsolescencia, empaque, manejo comercial
etc,

En general la normatividad asocia los aspectos anotados. Asi las normas sanitarias se
relacionan con las técnicas y éstas con las comerciales. Esta situacién debe consignarse con claridad

al ser descrita en la identificacion para el producto o servicio estudiado, evitando de ésta manera
confusién o ambigiiedad.
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Es obvio seﬁalar que tanto la’ Constitucién como una gran parte de los cédlgos ¥

reglamentos locales, regionales y naclonales, repercuten de alguna manera sobre un proyecto y, por L

tanto, deben tomarse en cucnta, ya que toda actividad empresarial y lucrativa se encuentra

incorporada‘a dctcrmmudo marco JUI‘IdICO.

No hay (iuc olvidar que un proyecto, por muy rentable que sea, antes de ponerse en marcha
debe ini:‘orp’ornrse y acatar las disposiciones juridicas vigentes. Desde la primera actividad al poner
en marcha un proyecto, que es la constitucion legal de la empresa, la ley dicta los tipos de socicdad

‘pcrmitidos, su funcionamiento, sus restricciones, dentro de las cuales la mas importante es la forma
y ¢l monto de participacion extranjera en la empresa. Por esto, la primera decision juridica que se
adopta es cl tipo de sociedad que va operar la empresa y la forma de su administracién. En segundo,

lugar determinar la forma de participacién extranjera en caso de que llegara a existir.

Aunque parczca que sélo en el aspecto mencionado en importante el conocimicnto de las™ -

~leyes, a continuacién se mencionan aspectos relacionados con la empresa y sc seiiala como
repercute un conocimicnto profundo del marco legal en el mejor aprovechamiento de los recursos .

con que clla cuenta:'®

a) - Mercado.
1. Legislacién sanitaria sobre los permisos que deben obtenerse y la forma de '

presentacién del producto, sobre lodo enel caso de los allmentos.

2. Elaboraclén y funclonamlemo de contra(os con proveedores y clxcmes.

3. Permisos de vnalldad y samtanos para el transporte del producto.

b) Locallmmén‘ '

1. Estudlos de ‘posesus Y v:gencla de los t(tulos de bienes raices.

contammac:én ambi I, uso ivo de agua en

2. nglos, prohlbncn

determinadas zonas.

Fi icra. Dij en el ciclo de vida de proyectos de inversion. México, 1998,
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3. Apoyos fiscales por medio de exencién de impuesto, a cambio de ubicarse
en determinada zona.

d4. Gastos notariales, transferencia, inscripcién en Registro Puablico de la
Propiedad y el Comercio.

5. Determinacion de los honorarios de los especialistas o profesionales que

efectiien todos los tramites.

c) Estudlo técnico.

. Transferencia de tecnologia.

2. Compra de marcas y patentes. Pago de reguhas. . . .

3. Aranceles y pcrmlsos necesarios . en caso de ‘que se lmportc alguna
maqumarla o materia prima. Eh ;

4. Leyes contractuales, en caso de que se rcqulemn servncxos ‘externos.

d) Administracién y organizacion.
1. Leyes que regulan la contratacién de personal sindicalizado y de confianza.
Pago de utilidades al finalizar el ejercicio.
2, Prestaciones sociales a los trabajadores. Vacaciones, incentivos, seguridad
social, ayuda a la vivienda, ete.

3. Leyes sobre seguridad industrial minima y obligaciones patronales en caso
de accidentes de trabajo.

e¢) Aspecto Financiero y contable.

1. La Ley del Impuesto Sobre la Renta rige todo lo concerniente a tratamiento
fiscal sobre depreciacién y amortizacién, método fiscal para la valuacién de
inventarios, pérdidas o ganancias rctenidas, gastos que pueden deducirse de
impuestos y los que no estin sujetos a esta maniobra, ctc.

2. Si la empresa adquiere un préstamo de alguna institucién crediticia, hay que
conocer las leyes bancarias y de las instituciones de crédito, asi como las
obligaciones contractuales que de ello se deriven.

Estos y algunos otros aspectos legales son importantes tanto para su conocimiento como

para su buen mancjo, a fin de que la empresa aplique Sptimamente sus recursos y alcance las metas
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5.4.3. 'ESTUDIO F

- 5.4.3.1, GENERALIDADES Y OBJETIVOS

Los esmdos ﬁnancneros son el productor sintético y final del proceso de registrar la forma

i exacm, snstcmauca cronolégma de todas las operaciones de una entidad econémica.

Sin embargo, para obtener los estados financieros pro forma se procede de forma distinta.
En este caso al no haber registros, se parte del flujo (o presupuesto de caja) que ‘debe reflejar los
ingresos y su fuente, asi como las salidas de dinero (es decir su aplicacién) y debera claborarse con
base cn los supuestos de alguna estructura financiera y de los presupuestos de inversion, ingresos y
gastos, tomando en cuecnta también el calendario de inversidon y el programa de produccién pre
estimados.

Con base en las édnclusiones el estudio de mercado las cantidades y precios probables de
venta se sintetizan en una . sene cronoléglca proyectada. El producto obtenido de cantidades y

precms permite mlegrar el uesto de ingresos del estudio financiero. De la misma manera, el

estudio técmqo cqn;: uy unclén‘y un programa de produccién, que permiten integrar la
funcién de costos’ de! rve !

estudio financiero

* financicros pro forma y la evaluaclén corrcspondlcntc. Sobre estos aspectos se ccntrara cl esludlo
o ﬁnanclero., B " :
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En general cl estudio financiero y en particular cada presupucsto se p!
precios corrientes o a precios constantes. Ambos tipos de precios son utllcs, ya que con los prccms .
corrientes se pueden prever situaciones relacionadas con la Ilqu|dcz dcl proycct

y:los precnos
constantes son la base para evaluar la rentabilidad.

Los precios corrientes son los precios de mercado o nlominalc_s.' Se forman en un momento
determinado para valorar los insumos y los productos del proyecto. Estos precios se ven afectados a
futuro por las estimaciones dcl comportamicnto de la-inflacién. En contraste, i uso de precios
constantes supone, de mancra implicita, que la inflacion futura afectard de manecra similar tanto a
los precios de venta de productos como a los de adquisicién de insumos, en tal forma que no habria
cambios de precios relativos-entre ellos. )

Alternativamente, se pueden utilizar precios constantes que complementen variaciones
discretas en el tiempo Gnicamente para un reducido grupo de insumos o de productos, lo cual
supone que si habra modificaciones en los precios relativos para los productos. En estos casos, s
necesario establecer expli’c:tamcnte las hipdtesis correspondientes, ya que de otra manera se contara
con pocos elemcnlos para ‘considerar la rentabilidad del proyecto.

5.1.3.1.1. OBJETIVOS

El estudio financiero (ademas de elaborar los diferentes presupuestos y estados financieros
que se han anotado) tiene como finalidad aportar una cstrategia que permita al proyecto allegarse de
los recursos necesarios para su implantacidén y contar con la suficiente liquidez y solvencia, para

.- desarrollar ininterrumpidamente operaciones productivas y comerciales. El estudio financicro
aporta la informacion necesaria para estimar la rentabilidad de los recursos que se utilizarédn,
susceptible de compararse con la de otras alternativas de inversién.

5.4.3.1.2. INTERRELACION CON OTROS ESTUDIOS

La integracién del estudio financiero es la consecuencia de la informacién generada en los

estudios anteriores, misma que al ser traducida a términos monetarios permitird homologar todos los
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aspectos de’ mercado y técnico-productivos que se han abordado, nnalizado, jetﬁrquizado y
seleccionado. : ;

En forma grifica y resumida, a continuacién se presenta la relacion que guardan los
estudios anteriores con los aspectos financieros. A pesar e parecer simple, involucra un amplio
manejo de opcraciones y conceptos que deben ser atendidos con scriedad y cuidado, ya que

constituyen la base previa a la aportacién de indicadores para la toma de decisiones.

5.4.3.2. PRESUPUESTOS

Los prcsupucstos son planes formales escritos en térmmos monetanos. Dctcrmman la;
lraycclorm futura que se plcnsa seguir o lograr para algun aspecto del proyecto, como puv.dcn ser la’
vcnta, los costos de producmén, los gastos de admmlstmclén y venms,’los costos f' nuncxcros, clc. 4

Otra forma dc dcf' inir los presupuestos en el contexto dcl proyecto de mversuSn es

cuantll' cacxén monctana dc las operaciones a futuro, temcndo como marco de referencm las"

. premlsas esmble idas’en el estudio de mercado y en el estudio técnico. Persigue el propéslto de i
mostrar una vtstén objetiva de los movimientos de ingresos y egresos que se generan al realizar la™
ejecucioén, pucs(a,en marcha y operaci6n del proyecto.

En la figura S se presentan los distintos presupuestos que se requieren en la elaboracion de s
‘un estudio financiero:

7 Del RIo G tez, Cristébal. Pre: ECAFSA, México, 1998.
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FIGURA 5

o ‘Fija
De inversién . Diferido -

E ‘Civrcula‘nte o Capital de trabajo

o Producto principal
De'ingresos - Squroducto

PRESUPUESTOS lde o'peraciér;' Otros

Costos de produccidn
De egresos Gastos de administracion
de operacién Gastos de venta

Gastos financicros

De impuestos y PTU

5.4.3.2.1. PRESUPUESTO DE INVERSION

Este presupuesto esta integrado por el conjunto de erogaciones que es necesario realizar
- para’ conformar - la infraestructura fisica (maquinaria, terreno, edificios, instalaciones, etc.) e
‘intangible (impuestos que deben ser pagados por la compra o importacién de maquinaria, transporte

hasta el smo donde se ubicarda la planta, etc.)que le permitird transformar un conjunto de insumos
~enun producto de termmado

Dcsdc el punto de vista de la tecmca contable, estas emgacxones se llaman activos totales
dcl proyecto, las cuales se clastf ican en actlvos fijos, dlferldos y ctrculantes o caplml de trabajo. La
‘clamfcacnén contahle conduce a elaborar tres presupuestos,'

l de mversnén fija, el de inversion
dlferlda y.el de. cnpltal de traba_lo o mversuSn clrculante,'qu agrupa el actlvo ‘de acuerdo con su

permanencia en la emprcsa
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a)

prmcxpalcs rubros que Io |me;,ran s¢ descrlben a commuaclon.

Terreno. Es el drea o superficic en la cual se ubicara el proyecto para realizar sus’

operaciones. Para determinar su costo se debera sumar el precio pacmdo dc co'mhra =

a los gastos de escrituracién e impuestos y en caso dc que el tcrreno rcqmera de"

algin tipo de acondicionamicnto para su utilizacién (como llmplcza, terraplcncs,"

emparcjamiento, etc.) lo costos especificos y todos en los que se incurra pam poder

disponer del predio deberin integrarse al costo total.

Edificios u obra civil. Este rubro se refiere a las edificaciones que albergaran a las
dreas productivas, como las de almacén de materias primas, refecciones, productos
terminados, y las dreas de administracién, comercializacién, exhibicién, vigilancia,
servicios, etc. Generalmente su integracién se hace sobre la base de estimar costos
unitarios y volimenes de obra durante el periodo de la construccién, aunque
alternativamente se puedc obtener este dato mediante un presupuesto a precio

alzado.

La diferencia entre las estimaciones anteriores es la siguiente: en el primer
caso quien contrata paga a quien construye, sobre la base de los precios efectivos de
compra y los volimencs concretos de construcciéon en el momento en que estos
casos se realicen. En el segundo caso, quien contrata paga ¢l precio total pactado,
de acuerdo con un calendario, independientemente de las variaciones que sufran los
precios nominales de los conceptos de obra durante el periodo de construccion,

obligindose a un volumen de obra predeterminado.

Cualquiera que sea la estimacién escogida, se concluye con un dato o cifra
monetaria, escrito en una o en un grupo de facturas, cn las cuales debe asentarse el

desglose del costo total y del impuesto al valor agregado correspondiente, ya que en
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: algunas ocasnones,

el lmpueslo es suscepuble de recuperaci6n. De procederse de

‘u,ual m nera para Ios tres conceplos siguientes:

Maqdinaria y equipo principal. Con la definicion del proceso productivo en el

- estudio téenico, se obtienen los listados de maquinaria y equipo principal, asi como

de los equipos y servicios auxiliares, los cuales sirven de base para solicitar
cotizacién a los diferentes proveedores que se encargaran de la fabricacion y
suministro. En este rubro se asicenta el valor de la maquinaria y equipo principal. A
dicho costo se le deben adicionar otras erogaciones pro concepto de transportacién,
impuestos aduanales, almacenamiento, carga y descarga de los equipos (desde el
lugar del productor hasta el sitio de la instalacidn). De esta mancra se conforma el

precio LAB (Libre a Bordo) — PLANTA de la maquinaria y equipo principal.

Equipo auxiliar y de servicios. El listado de estos equipos también se obtiencn en el
estudio técnico. Sirven de base para la cotizacién del equipo auxiliar mediante el
régimen de concurso que es recomendable para todos los conceptos ¢ la inversién
fija. Su precio se obtiene de manera similar al de la maquinaria y equipo principal,
aunque su agrupamiento contable es en distintas partidas, debido principalmente a
que su tiempo de uso suele ser menor que el del equipo principal. Este precio debe
separarse para determinar la amortizacién y en su caso la reposicién del equipo
auxiliar.

Instalaciones. Normalmente los proyectos productivos requieren de diversas
instalaciones (eléctricas, hidriaulicas, sanitarias, etc.). Para obtener el presupuesto de
inversion de este concepto sc utiliza asimismo el listado de equipo y servicios
auxiliares, especificamente ¢l que corresponde a cada tipo de instalaciones. A partir
del listado se solicitan cotizaciones (por ejemplo, de las eléctricas se requiere
enlistar los transformadores, tableros, cables de diferentes calibres, fusibles, etc.)
incluyendo el numero de unidades por cada rubro.

Si se trata de instalaciones especiales como pueden ser una’ subestacion

eléctrica, una planta de tratamiento, etc. se clasificardn en un rubro especial, ya que "

en todos los casos los costos de las instalaciones que se |dcnt|f'cnn con maqumarla," R

edificaciones, etc. sc agregan al importe total.
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-En el caso: de Ias instalaciones hidro sanitarias es necesario utilizar-las

especnfcaclones y dlseﬁos propuestos en’el desarrollo de la ingenieria civil, en

donde sc detalla cada amculo (tuberia de distintos diametros, accesorios, sanitarios,

mucblcs, llavcs; codos, conexiones, etc.) A partir de las especificaciones se pide la :

cotizacién rcspectiva a los proveedores.

b) Inversion ‘diferidh.

La inversién diferida se integra con todas las erogaciones para llevar a cabo la
B mvcrsmn del proyecto, desde surgimicnto de la idea hasta su c_|ecuc10n y puesta en:

marcha. Entre los conceptos principales se encuentran:

1. Pagos por estudios de premvelmén. Comprendcn estudlo ‘de denufcaclén,'

marcha normal de la planta.

4. Gastos financieros preoperativos. Todos los mtcreses‘ fi nancneros que se generen
por concepto de pago de créditos durante las- fases prev:as a-la operacién de la
planta se deberdn incluir en este rubro. Adlc;onalmente se deberin sumar las
amortizaciones de capital o suerte principal de 105 créditos.
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) c) éapiﬁl de irab;ijé:

El capnul de traba_;o se refiere a los rccursos requerldos por In _empresa para operar

‘en condiciones normales, es decir, pagar néminas, compromlsos con proveedores, la

comercializacién, etc. y por el tiempo que rcsulle ncccsano ‘en tanto los ingresos son
‘suficientes para sufragar los gastos totales.

Bajo este concepto se consideran todos los bienes del activo_circulante inicial del

proyecto, como son efectivo de caja y bancos, inventarios de materia prima, insumos y

auxiliares, ctc. asi como el cfectivo suficiente para sufragar  la produccion que sc

venderd a crédito; ademads se integraran las cuentas por cobrar hasta que se conviertan
otra vez en efectivo.

1. Efectivo en caja. La estimacion del efectivo en caja depende de! giro o actividad,

pero en general se determina con base en el costo de produccién. La utilizacion del
efectivo en caja es destinado, entre otras cosas, para el pago de materia prima, y
cubrir los gastos de fabricacién y operacién que se tienen al iniciar la explotacion.
Las principales regiones que se consignan §on: pago de némina a trabajadores y
cmpleados, y lo necesario para hacer frente a pbsibles imprevistos de materiales,

insumos y servicios de operacién, debidos a variaciones shbitas en la demanda.

Inventario de materia prima e insumos.’ Se estima a partir de la cantidad de materia
prima e insumos consumidos en el proceso, durante un lapso suficiente hasta que la
produccion esta vendida y cobrada.

Los factores que deben ser considerados para determinarlo son:

i. - Capacidad de operacién de la planta,

ii. Lapso requerido para el suministro.

iii. Disponibilidad de materia prima por parte de los proveedores
iv. Diversidad de fuentes de suministro

v. Capacidad de produccién de los proveedores

vi. Caracteristicas de la materia prima ¢ insumos
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Coslo umlano de los instmos

V..o thmo de suministro de cada insumo

Inventario de productos terminados. La estimacidn de este inventario estari en
funcién directa del ritmo de ventas.

Los factores que deben ser considerados para determinar este pardmetro son:
i.. . Las fluctuaciones en el nive! de ventas- ! ) :
ii. Las caracteristicas del producto

iii. Elcosto de almacennmlento

otorgar plazos de pago a Ios comp s del produclo fi nal ‘Su estlmamén esta en

funcién directa de Ias poliucas e ventas'y: el nivel. de las mismas, que se¢

establecerdn en el mbro corrcspondlente‘a comerclallmmén en el estudio de
mercado. : .
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6. Contingencias. Es un factor incluido en la estimacién de la inversion para
compensar eventos imprevistos, como incremento de precios, cambio en los costos
de mano de obra, deficiencias en la estimacion, ete. Dependiendo del nivel de

" analisis del estudio y de su complejidad, se estima de un 5 a un 10% del capital de

trabajo.

5.4.3.2.2. PRESUPUESTO DE INGRESOS DE OPERACION

El presupuesto de opcrﬁéién de proyecto se forma a partir de los. ingresos y egresos de ‘

opcracién y tiene como ochlo pronosucar un estimado de las entradas y salidas_ monctanas de la

empresa, durante uno o vanos pcrlodos mismos que estin en relacmn dlrecta con-la v1da utll del
proyecto. 5 : . ! 3

La elaboracidn del presupucsto debe estar fundamentada en los resultados y/o conclusiones
obtenidos en el estudio de mercado y el estudio téenico. La confiabilidad y utilidad del presupuesto
de ingresos y egresos del proyecto, depende de la veracidad de la informacién utilizada en su

elaboracién y de la cuantificacién detallada, de cada uno de los conceptos que lo integran.

Para estructurar la estimacién del presupuesto de ingresos es recomendable efectuar la

secuencia siguiente:

a) Analizar la estrategia de comercializacién establecida en el estudio de mercado, para
obtener los niveles estimados de venta propuestos, sin omitir los aspectos técnicos
referentes a la capacidad instalada y utilizada.

b) Hacer el prondstico de ventas, fundamentado en el conocimiento de | estabilidad y
comportamiento del mercado, considerando ¢l estimado de demanda para el proyecto,
el mecanismo de ventas y cobranzas, asi como los diversos detalles que se observen en
el comportamiento del mercado.

c). Una vez analizada la informacion referida, conforme el presupuesto de ingresos que
debe contener el volumen, precio y valor de las ventas, tanto para ¢l producto principal
como para los subproductos obtenidos.
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Los pfésupuestbs de-cgresos estan mlegmdos'fundamémélmcmc por los rubros de costos

de produccidn, costos de operacidn gastos de administracién y venta,'y gastos financicros.

- a) Costos de produccién

Los costos de producciéon son todas aquellas erogaciones que estan’ directamente

relacionadas con la produccién y se dividen en costos fijos y variables. L.os costos

variables de produccién son aquellos que estian directamente involucrados en la

elaboracién y venta del producto final, por ello varian en proporcién directa d1 volumen

de produccion y estin constituidos principalimente por los siguientes conceptos:

Materia prima. En este presupucsto se cuantifica el valor monetario de las materias
primas que se consumirian durante periodo anuales y por horizonte de operacién o
vida atil del proyecto. Su elaboracioén esta definida por ¢l nimero de unidades de
materia prima necesarias para obtener el producto final y el precio de udquisicién'
de las mismas, el cual se obtendra con la especificacion libre a bordo de'la planta
demandante. El presupuesto se presentard en concordancia con el estudio de
disponibilidad de materias primas, el balance de materiales, el programa de
produceidn, los niveles de inventarios, etc. '
Mano de obra directa. El presupuesto de mano de obra de operacion se elabora
tomando en consideracion la tecnologia y el grado de automatizacién para definir
los requerimientos cualitativos y cuantitativos de personal directamente involucrado
en el proceso de produccion. Una vez definida y clasificada de la mano de obra en
el estudio técnico, se estiman los sueldos y salarios tabulados en el mercado de
trabajo para cada uno de los niveles, que forman la planilla de personal. Conviene
mencionar que el costo de mano de obra se le agrega una partida adicional que
contemple las prestaciones que por la Ley Federal del Trabajo tiene derecho a
recibir el trabajador de la empresa, que para ¢l caso de México representa alrededor
de un 29.6% incluidas las repercusiones del salario como son: IMSS e
INFONAVIT.

Servicios auxiliares: El presupuesto de servicios auxiliares se integra tomando en
consideracién a todos y cada uno de los insumos complementarios para llevar a

cabo la claboracién del producto. En este presupuesto es indispensable especificar
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la cantidad y caracteristicas de los insumos,’ ya que estas proplcdades def'mran el

costo de cada insumo para el proyeclo En proyectos ndustnales Ios servicios

au\llmrcs mads cominmente uullmdos s¢ vclecmca, vapor,'

combustible, nitrdgeno, cte. Por.lo: lanto el prcsupuesto de servicios auxiliares se
estima a partir del costo y volumen dc,cndu 'una’de los servicios para un periodo
determinado. :

Mantenimiento correctivo. Dcpendic.ndo del tipo de empresa y especificamente del

proceso industrial que se esté tratando, s¢ ecvalian los requerimicntos de
mantenimiento correctivo, con la finalidad de cuantificar en términos monetarios la
partida que sec asigna a este concepto. Los aspectos fundamentales a considerar en la
estimacion de este presupuesto son la tecnologia y la vida del equipo. )
Suministros de operacién. En este apartado se estima el costo de los diferentes
productos miscelincos que se¢ requieren para operar eficientcmente una planté'
industrial. Estos productos son materiales de limpieza, dispositivos de hluene y
seguridad industrial, pintura, relojes checadores, etc.

Regalias. De acuerdo al grado tecnolégico empleado en el proceso productivo se::

tendran que efectuar ecrogaciones por el pago de patentes. Su gstimh

comunmente se llevara bajo las condiciones acordadas.

Costos fijos de operacion. Son aquellos que s¢ generan como consecuem:la de IaA

operaciéon de la empresa, independientemente del volumen de produccxén de Ia'

planta. Estan compuestos principalmente por:

i. Depreciaciéon. Una vez que inicia operaciones la planta industrial, - la
inversion fija comienza a depreciarse. Las razones de esta perdida de valor
son miitiples y dependen del tipo de inversion fisica que se efectie. Las mas
importantes son: desgaste por ¢l uso y paso del tiempo, la obsolescencia de la
planta debido a las innovaciones tecnolégicas y finalmente el periodo de vida
que se le asigne al proyecto original. Para compensar esta disminucion el
activo fijo, el inversionista genera un cargo en ¢l estado de resultados por

este concepto, ya que la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente.

ii. Amortizacién. Es un cargo que se genera al llevar acabo la inversién diferida,
de tal forma que la empresa tiene la facultud que le otorga la ley de ISR de
recupcrar dicha inversién durante vanos perfodos. Los periodos de
amortizacion de la mvers:on dlferlda dependen de la’ cantidad maxima

estipulada y permitida en la mlsma ley del lSR en vngor.
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b)

~

C

dc los

sto ff'Jos. cin vmud dc que la pcrmdncndad del mantenimiento
! requerldo por Ia maquinaria y equipo se establece previamente a través de un
programa, con lo cual se tienen los elementos suficientes para obtener la

cot:mclén respectiva.
Gaslqs de administracion

"En este rubro se agregan las erogaciones para pago de sueldos del personal del drea
administrativa, contabilidad, asesoria legal, auditoria intema, compras, almacenes, asi
como aquellas otras destinadas a la adquisicion de papeleria , servicios de electricidad de
las areas antes mencionadas, servicio telefénico, mantenimiento del equipo de oficina,
viaticos del personal, etc.

Gastos de ventas

Estas crogaciones incluyen el pago de comisiones a los’ agcntes de venlas, sus

vidticos, materiales de promocién y publicidad, gastos de dlsmbumén, comumcac:ones

por leléfono ‘que ‘son- necesanos cfccluar para promov r y cerrar las operac:ones de :

c)

dlfcrentes fuentes de recursos credmc:os. En Meéxico dicha tasa esta relac:onada por o

gcneml con el costo porcentual promedio de la capacitacion bancaria (CPP).

Impuestos y reparto de utilidades

Conforme a lo establecido en la Ley de ISR las socledadcs mercanulcs estén'

obligadas a cumplir con su declaracién de impuesto sobre la renta y el rcparto de

utilidades a los trabajadores (PTU), con base en las resoluciones de la Comisién Mixta,
de la Ley Federal del Trabajo y las determinaciones de los convenios intermos de trabajo.

Por lo tanto este rubro entra a formar parte del presupuesto de egresos del proyecto.
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5.4.3.3. ESTRUCTURA FINANCIERA

La totalidad de recursos requerida por la inversién del proyecto se clasifica contablemente .
como el ncuvo total inicial. Puede ser financiado integramente con recursos perlOS provcmentes dc >

los promotores, que hnbran de constituirse en accionistas; altematwameme, puede ser fi nancmdo

cn partc con rccursos prOpIOS Yy con provenientes de credltos del snstema bancano §

" del proyecto, en

tanto que los recursos credmc:os se clas:f'can como paswos : ahi que la lgua ad fundamental :

del balance se def'ne com

'ACTIVO — PASIVO = CAPITAL

La estructura financiera del proyecto cons:ste cn determmar como las fnancuara el Actlvo S
Inicial, es decir, que porcentajes corresponden respecuvamente al pas oy al capltal en tal forma'
que su suma sea igual al 100% del activo total.: Esto queda deténn g
dispongan los promotores para invertir en el proyecto y,: por ‘otra’ por Ios“credltos que puede

negociar con los bancos para el mismo efecto.

Las fuentes de financiamiento de un proyecto se integran mediante un acuerdo de fuentes y
destino de recursos, para la construccion y operacion del proyecto. Cabe aclarar que dentro de cada
proyecto es recomendable realizar una seleccion de la institucidon que se considere mds conveniente
para financiar el proyecto, tomando en consideracion sus ventajas y desventajas en cuanto a tasas de
interés, plazos de pago, comisiones. Para determinar la aportacion requerida por los socios, es
necesario hacer una estimacién previa de la rentabilidad de incorporar socios con suficiente
capacidad econémica, o de colocar en el mercado de valores acciones para integrar el capital
propio.
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" a). Fuentes internas - S . p R

L.os recursos internos se obtiencn de la propia empresa a través de:
1.- Aportaciones de los socios

2. Reinversion de las utilidades

3. ' Cargos por depreciacién y amortizacién

4

. Provisiones a corto plazo para pago dc obligaciones fiscales y patronales.

b) Fuentes externas
El financiamiento crediticio del sistema bancario, que incluye ¢l que ofrecen las
sociedades nacionales de crédito y los diversos mecanismos de fomento econémico. Los

prmmpnles tipos de crédito que pueden ser solicitados para un proyecto pueden ser:-

1. Crédito de habilitacién y avio. Es un préstamo a corto y mcdlano plazo que se_ o

utiliza para ser aplicado como capital de trabajo en las actividades productlvas.

2. ' Crédito refaccionario. A mediano o largo plazo que se utlhza para ln adqm

maquinaria y equipo utilizado en la producclén.

3. Crédito hipotecario. A mediano o largo plazo que se utiliza jpara Ia adqulsmlén de-
maquinaria y equipo utilizado en la produccion. '

c) Condiciones financieras

A partir del presupuesto de inversion del proyecto y la capacidad de los socios para
efectuar aportaciones, se definen las necesidades de financiamiento y se aportan las
condiciones de los créditos requeridos. Es necesario apoyarse en cl andlisis de los
estados pro forma, sobre la base de que la empresa se encuentre en condiciones de

cumplir satisfactoriamente sus compromisos crediticios.

Es importante resaltar que por una parte se tienen las condiciones crediticias que
soporta ¢l proyecto de acuerdo al proyecto, de acuerdo al flujo neto de efectivo y otra se

tienen las condiciones crediticias que ofrecen las instituciones financieras.

Por lo general sec puede obtener un margen de negociacién en cuanto a algunas
condiciones que deben contemplarse e¢n los siguientes aspectos:
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se u.smbl:.ce exclusivamente - para el pag d ntcreses cn eI cual no se
efectian mnommclones de’ caplla

- 3. Comlsnoncs. Es el cobro del servnc:o al prestntano por un crédito bancario.

Los prmc:palcs tipos de’ comns:én son dc administracién, de recursos

comprometidos no dcsembolsndos. de |nspecc16n y vigilancia.

5.43.4, ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA

Los estados financicros proforma ticnen como objetivo pronosticar un panorama futuro del
proyecto y se eclaboran a partir de los presupuestos estimados de cada uno de los rubros que
intervienen desde fa ejecucion del proyecto hasta su operacién. Los estados financieros proforma

mas representativos para el proyecto son:'®

a) Balance General
b) Estado de Resultados

c) Flujos netos de efectivo

Las proyecciones de los estados financieros se calculan para cierto nimero de aiios, con el
objeto de permitir un analisis del comportamiento futuro “del .proyecto. El nimero de aifios
dependera de la clase de empresa que se emprenda y ‘de ' la posibilidad de estimar dichas
proyccciones los mas apegado a la realidad.

Entre las bases indispensables para llevar acabo la elaboracnén de los estados financieros
proforma se identifican:

a) Elaboracién del programa de inverﬁén tdtéi,- es decir la inversién fija diferida y el

capital de trabajo.

b) Determinacién de la estructura de F nanclera del proyecto.
c) Determinacién de las fuentes y condlcnones de financiamiento.

d) Estimacion de los ingresos y e, del proyecto.

*® }emandez, Abraham. For ion y evaluacién de 0s d¢ inversion. ECAFSA, México, 1999,
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' 5.43.4.1. BALANCE GENERAL .

El balance general proforma contiene los rubros que consmulran los activos de la empresa,
es decir, los blem.s adquiridos para materializar el proyecto. Por olro lado se presentan los pasivos
esperados de la - empresa, es decir las obligaciones financicras que adquiriran los socios del

proyecto y el patrimonio o capital social.

El contenido de balance proforma se resumen en los siguientes rubros principales: activo,
pasivo y capital contable. »

a) ‘Activos de la empresa
‘1. Activo circulante son los bienes y recursos que se pueden convertir ficilmente en
- efectivo
i. : Efectivo ecn caja y bancos.
ii. Monto de las cuentas por cobrar.
iii. Valor de los inventarios )
2. Activo fijo: son los bicnes fisicos o tangibles que se utilizan en la_actividad
productiva y comercial de la empresa.
i. Terreno
ii. Edificios y construcciones
iii. Maquinaria y equipo
v. Equipo de transporte

v. Equipo de oficina, etc.

bl

Activo diferido: son los bienes intangibles necesarios para constituir y operar . la
empresa y que son utiles exclusivamente a  ésta (costos de csludlos y proyectos,

gastos notariales, gastos preoperativos, etc.)

b) Pasivos de la empresa :

1. Pasivo a corto plazo (menor de un aiio). Esta conslltuldo por aquellas que la
empresa tiene obligacién de pagar en un plazo mayor a un afio.

i. Créditos bancarios a corto plazo ‘

ii. Créditos de proveedores de insumos

iii. Amortizacién anual de créditos a largo plazo
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"iv. Provisién para impucstos y reparto de utilidades
: 2 'Paswos a largo plazo. Esta formado por las deudas que la empresa tiene obhgaclon
de pagar en un plazo mayor a un afio.
i. - Créditos a mediano y largo plazo
ii. Obligaciones

iii. Acreedores hipotecarios

c) Capital contable .
El capital contable de la empresa - csta conslnuldo por las aportaciones cfectivas de
los socios mds las reservas legales y los supcrévn o déficit netos que resulten de los

ejercicios de operacion.

5.4.3.4.2. ESTADO DE RESULTADOS '

El estado de resultados pro-forma. es un documento dindmico que tiene como finalidad
mostrar los resultados econémicos  de -la. operacién ‘prevista del proyecto para los periodos
subsccuentes, se elabora cfectuando la suma’ algebraica de los ingresos menos los egresos

estimados. Los rubros que lo integran son:

a) Presupuesto de ingresos por ventas b

1. Presupuesto de costos de pfoduccién_

2. Utilidad bruta . =

b) Prcsupucsto'de' guélqs admini_snati\}ds y de ventas

1. Utilidad de operacién : -

c) Presuphestdde ga}sto§ ﬁnan‘cicros"“ :

1. Uulldad antes del ISR y PTU -
2. Presupuesto de |mpuesto sobre la renta y reparto de utilidades
3. Utilidad neta .
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Iunnuuros renles debc, ‘ser |nC|UIdOS en el estado de resultados.

5.4.3.4.3. FLUJOS NETOS DE EFECTIVO

Los ﬂLUOS netos de’ cfccnvo no conforman un csmdo ﬁnanctero proforma por si solo, dcr

inversiones.

La consideracion de los ltimos términos conlleva a la clasificacién de los flujos ‘netos de

efectivo en: B SR . e S Tt

85



) Dcl proyccto :

Cuando se alude al flujo neto de efectlvo del proyecto en s:, se hace referencna a-
aquclla clasificacion de ingreso y egreso- brulos que: no cstablece dlfcrencm alguna en’ -,
cuanto a proporciones y costos dlfcrencml‘es dc las fucntes de’ f'nanclamlcmo, ni sc -
impactan los egresos por el lado de molecar las bases de calculo del |mpuesto sobrc 2

larentaode la pammpac:én de los trabajadores en las utlhdades dc lu ernprcsa.

En otras palabras: el ﬂt‘xjc}idcr efectivo del proyecto. Se estructura a partir del

supuesto de que los recu.ii‘sos"dyé:inversién provendrin 100% de la misma fuente: del
capital de los ‘socios o accionistas de’ esta manera la estructura financiera serd
financiada por el Edpi;al social inicial, no contemplando la creacién de pasivos en
calidad de fuentes de fondos cdyo costo suele estar predefinido mediante una tasa de
interés pactada.

Alno xén’ér fuentes de fondos con costos diferenciales, la elaboracion de los estados
'profqrrha “de resultados y de origen y aplicacion de recursos no debe incluir
dcdupi:iones por pago de intereses, ya que estos representan las ganancias de lo
ﬁasiyés, ‘al -no darse deducciones de este tipo, no se afectan las bases del impuesto
SQ!JI"Q la renta ni del calculo de la participacién de las utilidades. Por lo cual la utilidad
neta ébtenidn mas las reservas por concepto de depreciacion y amortizacién, se utilizan »
a nivel de flujo de fondos del proyecto o bien para cubrir expansiones en los activos
(éapiml de trabajo, activo fijo o diferido) o para retribuir el capital via dividendos,

después de prever la partida de reinversion para fines operativos.

Para integrar un flujo neto de efectivo del proyecto el cual es requerido en la

evaluacion del mismo proyecto, se puede utilizar la siguiente férmula:

FNEP = (Inversién + Ingresos Brutos — Egresos Brutos)

FNEP- Se ret'ere al Flujo Neto de Efecuvo del Proyecto en si para el afio “t”, el
cual se mtegra medlante la suma de la inversion total realizada en el afio, la cual se
computa. con sngno negauvo ‘0.como una salida de efectivo del proyecto mas los

ingresos brutos_ o _totalcs, durante ese mismo afio deducidos de los ingresos brutos
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totales por los diferentes conccptos de produccnon, opcraclon, lmpuestos y utlhdadcs a

los trabajadores.

Es importante mencionar que el FNEP, cuando realmente existen fuentes de fondos
con costos diferenciales, se puede desagregar en dos grandes apartados: 1) el
correspondiente a las aportaciones del capital social de los socios o empresarios 2) el
relativo a las aportaciones de los pasivos como fuentes de fondos, cuya lasa{dc‘
ganancias esta preestablecida mediante la tasa de interés y {a tabla de amortizacion_

correspondiente esquematicamente se tiene lo siguiente:

FNECS‘
FNE
L FnEP
En dondc::
: FNE . - = {lujo neto de cfecuvﬁ :
FNECS . . = flujo neto de efecllvo del cnpnal soclal

- FNEP : - = flujo neto dc efectivo dc los pasnvos del proyecto

En otras palabras, el proyecto tiene un solo flujo neto de efectivo el cual se destina
a cubrir primero las obligaciones productivas y de operacidén después las fiscales y
laborales y finalmente las financicras derivadas de los costos y amortizaciones de los
pasivos, en tal forma que residualmente queden los recursos para pagar, bajo el
concepto de dividendos y ¢l costo por el uso capital propio, donde deriva el flujo neto

del efectivo del capital social o del empresario, que también es objeto de evaluacién.
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b) Capital social. .

Este flujo o I‘NLCS se mlcz,ran mc.dmn\e la s-g,uncmc fonnula’
I‘NLCSl—( ACS(+Unu+Dl+At-Cl‘ -Act)

En donde:

FNECS = flujo nato de efectivo del capital soc:al en cl afio “1“
ACS = Aportaciones al capital social en ¢l aiio “t" :

UN = Utilidad Neta en ¢l afio *t™ )

D = Depreciacion del activo fijo en el aﬁo “t"

A = Amortizacion del activo diferido en el a_ﬁo 7
CF = Costo financicro g S
AC = Amortizacién o pagos de credllos de corlo plazo y Iargo plazo cublenos en el

afio “t”

1 +Y1

2 +Y2

3 N
“n™ +Y 12

*Y = ingresos netos
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6. CASO PRACTICO

6. 1. DESCRIPCION GENERAL DEL bRovECTo :

“Fabrica de dulccs La lmpcrml S A dc C. V". serd consmunda cl 01 dec enero del 2002, con:.
el objeto de conJugar todo'el clclo producuvo. : o :

Sus acc:omstas son.‘.lorge Albcrto Méndez Carrcon, / dnlbcno ch Ro_]as. Ma Esther
Turrublales Berron&s, Alfredo Mnrtinez Aranda, Lu:s Fernando Bauusla i3

Esta ldea naci anzar’ al me rcado unas gomllas f'uera de lo tradicional con

calldad yaque en el mercado actual exlstcn muchas gomlms pero no (odus de calldad

6.1.1. TIPO DE INVERSION
La inversién proyectada es para la elaboracién de gomitas de dulce, chile y rompope

6.1.2. UBICACION DEL PROYECTO

Se encontrard ubicado en Cd. Victoria, Tamaulipas en la coloma Mcxlco. Es un gran

mercado ya que la cercania de los suministros y la entrega de nuestros produc(os aseguran un gran

éxito para llegar a ser una de las golosinas preferidas del pnladar dcvlos mexicanos,

6.1.3. ORIGEN DEL EQUIPO PRODUCTIVO

El cé{u}ipo productivo a utilizar es manual, se adquirird a los mejores precios y en la cercania
de las instalaciones.
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. 6.1.4. DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El producto a elaborar son gomitas de.varios sabores, rompope v chile.

6.1.5. ORIGEN DE LAS MATERIAS PRl’MAS UTILIZADAS EN EL PROCESO

Son 100% pfoduééién naciona

6.1.6. ESTRUCTURA DEL PROCESO PRODUCTIVO DE LA PLANTA

El prpcc&b se agrupa en las siguientes etapas

a) Magéfial

b) Moldeudo

l Llena o de los cofres de almldén

2. Marca del molde’ sobre los cofrcs

¢) Cocido ’
1. Vaciado en el cazo de glucosa, grenetina y agua
2. Mnnieniendo una tcmperz«itum de.120°C
3. Mover la mezcla hasta que sea congruente para la elaboracién de las gomnns L
4. Dependiendo del sabor del que se elaboran las gomitas, se agrega el saborlzame
y colorante :

5. Obtenida la mezcla, se vacia en los moldes
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d) Hidratacion

-~

3.
4.
s.

gomlms

Vaciado de moldes con almldon y gomltas el ra ellmmar el cxceso de

almidon

Hidratacion de las gomitas con una mezcla de alcohol y agua

“Reposo de las gomitas'en la mcsn de tmbajo

Espolvorear azicar a las gomnas

¢) Empacado

1.

Dependiendo de la orden del dia se empaca el producto en cualquiera de sus

cuatro presc.nmc iones

6.1.7. MERCADO OBJETIVO

Oncntado a niftos yJévcncs de 6 a 20 aiios, sin excluir aduitos del drea que comprende Cd.

Vlctorm v sus alrededores mlctalmente. Principalmente en tiendas departamentales, misceldneas,
. autoservnc:o, entre otms : :

6.1.8. NIVEL DEL GRADO DE COMPETITIVIDAD

Hay demasiados competidores de nivel casero hasta grandes empresas como lo es Ricolino i

y la Giralda; pero se cuenta con la experiencia y el conocimiento del mercado para oéuparralgunos L
de los primeros lugares del ramo. ) )

6.1.9. PAPEL EN EL PROYECTO DE INVERSION

El proyecto nace a mlcmtlva de los socios, los cuales aportan su cxpenencna en este sector
como técnicos, promolores y comercmllmdores
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Derivado de lo anterio sus funciones son:

a) Bﬁsqu‘_c“(.i'ad_\ ¢l ién‘,‘dé la’_maquinaria y"equi'bo-idvé\»n'cos para ¢l tipo de produccién

‘ pr@S’céiad?

b) - Organizacién de los recursos humanos encargados de poner en marcha la planta

<). Déﬁniéjion ’d‘él lépod produclos,‘ moldés, ete,

6.1.10. DISTRIBUCION DEL CAPITAL SOCIAL". - -

Accionista’ : ‘Naciv‘a_nalidad B ‘%deCapital~. . Acciones Aportacién Total

Alberto Méndez Mexicano © 20% S 200 $60,000.00
Ma Esther Turribiat ~ Mexicanio 20% ~ 200 $60,000.00
Luis Fdo. Bautista Mexicano 20% o 200 $60,000.00
Adalberto Vera R. Mexicano 20% T 200 $60,000.00
Alfredo Martinez Mexicano 20% . o 200 $60,000.00
TOTAL 100% 1000 $300,000.00

El capltal social esta mtegrado por mll acc:ones Ias cuales estan d:vndndus entre Ios cmco'
accionistas: en_ la ‘misma proporclén, el -valor de cada accuén es de trcsclentos pcsos mn la

aponacion inicial por cada accmmsln es de sesenta mll pesos cual nos ‘da'u

n capllal social ..

de . trescientos mil- pesos . mun., - dlcho mcnto sera la: mvers cto, ya que es -

suficiente para inicial el proyecto, por lal motlvo no serzi to para poner en

marcha el proyecto.

Para mayor detalle sobre el capital ver el éapitulo del estudio iéi:nico, el apartado 8.1.1.3.
disponibilidad de capital. ‘ P P
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CAPITULO 7

ESTUDIO DE
MERCADO




7.1 RECOPILACION DE DATOS

‘l'I‘ATl\/O: cu ESTIONA RI1O

7.1.1. METODO CUAN

En la 'invcsligacvién de ‘mercado - acerca de las gomitas dc grenctina se aplicaron 600
cuestionarios va que ofrecian informacion rapida y a un bajo costo. Este método fue elegido ya que
la investigacion por medio de cucstionarios cs el enfoque mas adecundo para recibir informacién
‘descriptiva acerca de los conocimientos, preferencias, satisfaccion o conducta de nuestros posibles

consumidores, de manera directa.

Los cuestionarios se aplicaron en: Cd. Victoria asi como en municipios aledaitos a la misma

a nifios y jévenes de 6 a 20 afios identificados como nuestro mercado meta. .

Las preguntas de las cuales se compone ¢l cuestionario son

a) Cerradas:

. Dicotémicas: una pregunta que ofrece dos clecciones como respuestas.

2. De eleccion miltiple: una pregunta’ queofrcce trés o ‘mas’ elecciones’ como -

respucstas.

3. De escala de importancia: una escala que clasnl'ca la |mpormncla dc algun mrlbuto.

. b) Abiertas:

I. . Completamente - no estruclurada. una- pregunta que los entrewstados pueden

contestaren un nimero cn51 mﬁmlo dc mancras.

7.1.2. MUESTREO

dctermmar el tamnﬁo de Ia mucstra pam a bumr dc esta dcscrlblr las camcu.nstxcas d
la poblacmn.v; : i




Férmula para calcular el tamafio de la muestra

o’ Npg.
e*(N—-1D+o pg

En donde:
O = Coeficiente de confianza
N = Universo o poblacion
p= Probabilidad a favor
q= Probabilidad en contra
e¢= Error de estimacion (precision de los resultados)

n= Numero de elementos (tamaiio de la muestra)

Supuesto:
O=1.96
p= 50%
q=50%
e=5%
N =354, 206
n=7?

Sustitucion:

3.84 x 354,206 x050x 0.50

n= 5 = 38365
(0.05)° (354,206-1)+3.84x0.50x050

Se determiné el tamaiio de la muestra de acuerdo a la formula mmem{itica_ para poblaciones
finitas, ya que nuestro universo es inferior a 500 000 elementos que es de 354.206 nifios y jévenes

de 6 a 20 aios de Cd. Victoria y areas aledaiias.
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EI error determmado es del 5%, ya quc se

ademas de que cumple con la validez necesana 'd la nformacbn al no ser mayo del 10%. Se
considera un nivel de confianza del 95% ya que nos permne lener una conf‘ublhdad quc rcﬂeJe la ’

realidad dc la informacién obtemda.

7.13. INVESTIGACION DE MERCADO
a) Objetivos

El objetivo gcneml scra conoccr cl grado de prefenencm del consumidor (nifios y

jovenes de 6a20 anos) en cuanlo alas gomltas de grenetma.

Los objetivos cspec:f'cos son: -

. Conocer que marca. de gomltas de grenetma preﬁeren
Conocer el punto de compra maés usado por los mﬂos
Conocer cudl s el prcclo que mas les atrae -, :
Conocer cuil es la competencia directa e mdn‘ecm dc las (gomnas de grenetma)
Conocer cuil es el sabor de mayor preferencia -

I

b) Segmentacién de mercado
Edad: Niiios y jovenes de 6 a 20 ailos
Sexo: Femenino y Masculino

Zona: Cuidad Victoria y areas vecinas

c) Formato del cuestionario

El cuestionario consta de 12 preguntas, de las cuales dos son abiertas, fue aplicado en
Cd. Victoria y municipios conurbanos vecinos con la asistencia de los entrevistadores en

escuelas, cines, parques y en lugares para el publico en general.

La aplicacién de la férmula matemética para obtener el tamafio de la muestra nos
arrojé un resultado de 384 entrevistas pero se realizaron en total 600 cuestionarios para
obtener una mayor exactitud.
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estudio de mercado.

d) Eééde;d{lés

/El proccdlmlcnto de>muestro apllcado fuc no probabxlisuco por existir una
es\rtmf camén ) ‘

reliminar lmpl(cna (edad). en sus sq,ulentes modalldades. e :

cuotas: ¢l encuestador esta cn hbenad de sclcccmnar al azar
nifios yJovenes de 6'a 20 afio

Muestrco de estrato

e acudc aun sitio determmudo, en este caso fue

onveniencia de sitio‘

cscucln, parqu ine, tiendas dc autoscrwclo y miscelaneas, lugares donde concurre

nuestro meréado meta

A contmuncnén se dclalln las edndcs de las seiscientas personas entrevistadas en nuestro

Edad No. de entrevistados

6 afios 34
7 aiios 42
8 aiios 67
9 ailos 88
10 afos 102
11 afios 52
12 afios 34 .
13 afios ' 40
14 afios 37
15 afios 44
16 ailos - 14
17 afios o 13
18 afios 12
19 aiios 10
20 afios 11
Total 600
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Edad

SRS CUESTIONARIO_" W

Lsn encuesta tiene por objeto conocer el bmdo dc prclcrcncm de las * gonmas de g Ercnelma

AScxo

Marquc con una "X“ dentro del parcnu,sm l'\ (s) respucsla (s), que meJor lndlquc (n). cual cs

su opinién respeclo a lo que se le preg,unla.

2.-

- Dela siguiénte lista' de dulces ¢Cual prcﬁefcs?

() Chocolates () Paletas () Chicles () Gomitas ( ) Otros

Te gustan lés gomitas?

Osi (INo~

En caso de responder No Terminar

3.~

4.-

¢Por qué te gustan? -

¢Cada cuando las comes?

( )Dlarlo v L ( ').Cada tercer dia
( )Cndn IS dlas :

¢Cudntas marcas dé gomitas conoces?

( ) Ninguna ( )Una (.) Dos

¢Tienes preferencia por alguna marca?
() ¢Cual?

( )No () Si

() Una vez a la semana

( ) ¢Cuantas?
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En caso de rcsponder No pasa}a Ia;)rcgunm 9

O Precia.

) ( ) Cégﬁ S

g Vuricdzfd de sabores () Sabor rico y novedoso
() Mejorés cualidades  Otre SR

() pifia
() Chile

. ¢Dénde c§nsumes las'gomitas? "~

o . ()Cme o " ( ) Fiestas ( ) Escuela
(.»)C‘o’nvivencid’, s () Otra L

LD()hdq conibrdé las ngmi‘t.'yxs?: .

( ) Miscelancas S (,b .Aulbsevrvicio : ( ) Puestos

) Vendedores en las és(juiﬁas T
¢(Cudnto pagarias por una bolsita'de gbmitus?

()$200° ()$3.00 ~ ()$4.00 Oto
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7. 1.5. RESULTADOS (GRAF[CAS) SR

PRLI ERENCIA D ?»GOLOSINAS '

1.DE LA SlGUlENTE LIS I'A B3 l)ULCI:S ¢CUAI I’REI IERES?

CHOCOLATES L as e ey

PALETAS USsL T 9%

CHICLES 2030 s S 34%

GOMITAS 17 , < 20%

OTROS 80 » . 13%
13%

24%

20%

9%

34%




' ACEPTACION DE LAS GOMITAS
2. ¢ TE GUSTAN LAS GiOMlTAS'?‘

s A 570 95%
NO S 300 5%

5%

95%
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RAZONES PARA PREFERIR LAS GOMITAS

3. SI LA RESPUESTA ANTERIOR ES AFIRMATIVA.. ;POR QUE LE GUSTAN?

SABOR DULCE 181 32%
SABOR RICO 89 16% -
FORMA 97 17%
SON SUAVES 203 ' 35%

17% 16%
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FRECUENCIA DE CONSUMO

4. SI'LA RESPUESTA 2 FUE AFIRMATIVA. ;CADA CUANDO LAS COMES?

DIARIO el

- CADA TERCER DIA . 148
1 VEZA LASEMANA 301
CADA 15 DIAS 59

10%

53%

I 10%
C26%
53%
11%

11%

26%
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CONOCIMIENTO DE MARCAS
S. g,CU/'\N'l‘AS MARCAS DE GOMITAS CONOCES?

NINGUNA = = g 1%

UNA® 0 o 99 17%
DOS . T 28y 51%

MAS DE DOS - 178 ' 31%

51%
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PREFERENCIA DE MARCAS
6. ¢ TIENES PREFERENCIA POR ALGUNA MARCA?

LUCKY GOMAS 36 6%

DULCIGOMAS 102 - . 18%
ARIGOMAS 1040 18%
LA GIRALDA 28 . . " 5%
OSITOS PANDA 117 ¢ 21%
GOMITAS ANGEL 43 . 8%
GOMITAS VERO 30 ; B 5%
SIN PREFERENCIA ] 110 . 19%

19% 6% -

5%

8%

21% 5%
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RAZONES PARA PREFERIR UNA MARCA DE GOMITAS

7.¢, POR QUE PREFIERES DE ESA MARCA?

SON SUAVES 159 35%
SABOR DULCE 15 o ) 3%
SABOR RICO 200 . 43%
CONSISTENCIA 10, 2%
PRECIO 50 - : 11%
NO SE 26 6% -

6%

11%
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RAZONES PARA CAMBIAR DE MARCA

8. (,POR QU CAMBIARIAS A OTRA MARCA?

VARIEDAD DE SABORES 234 50%
PRECIO 42 9%
SABOR RICO © 35 8%
PRODUCTO MEJORADO 26 6%
SABORRICO Y NOVEDOSO ' - 44 10%
NO LA CAMBIARIA R 15%
OTROS , : 9 2%
15% 2%

10%

50%
6%

9%
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PREFERENCIA DE SABORES

9. ;QUE SABOR PREFIERES EN LAS GOMITAS?

SURTIDAS | 250 : 44%

" ROMPOPE - =0 0~ 118 : 21%
S CHILE- - ° S ) 202 35%

44%

21%
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LUGARES DE CONSUMO

10. (DONDE CONSUMLES LAS GOMITAS?

CASA 227 o 40%
CINE 130 - 23%
FIESTAS 99 - : 17%
ESCUELA ) 26 5%
LUGARES DE ESPERA . 54 9%
OTROS : ' 34 6%

17%

23%
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' LUGARES DE VENTA MAS ACUDIDOS

11. ;DONDE COMPRAS LAS GOMITAS?

MISCELANEA 298
AUTOSERVICIO 88
PUESTOS AMBULANTES B 59
VENDEDORES EN LAS ESQUINAS 50
CINE S..52

R ¢ T 23

OTROS

4%

9%

9%

10%

53%
15%
10%

9%
9%
4%

53%
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CANTIDAD DISPUESTA A PAGAR POR UNA BOLSITA DE GOMITAS

12. ;CUANTO PAGARIAS POR UNA BOLSITA DE GOMITAS DE 50 GRS.?

2000 ©139

$ N
$ 30000 365
$ 400 50

OTROS “ = "= 16

9% 3%

24%
64%
9%
3%

64%
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industria dulcera ya que su proceso no es tan

: compllcado y se busa en un nimero redumdo de ingredientes.

7.2.1. CARACTER(

'aj Diseﬁo

gomxtas es relativamente senc:lln en térmmos gencrales y las umcas S

en x:stlr son los sabores que mlcmlmenle scran de rompopc, ‘chile y varios
. snborcs, la forma que tendmn sera de gota ) ’

En Ia elaborac:én es importante la cantldad exacla d

os lngredlemes, controlar la
tcmpcralura en ¢l cocido y la calidad de las materias prlmas cmplcadas, con {a finalidad de que
retna los clcmcntos de peso, color, sabor, textura y fi gura. .

b) Usos

La gomita identificada como golosina para los nifios, se puede clasificar como producto
de consumo por gusto ya que su compra no es planeada, pero esto no la limita ya que su consumo
se ha generalizado y se demanda en infinidad de lugares.




. NORMAS DE CALIDAD

-En aanc n al upo de golosina no existe normauvndad expresa para Ias gom tns sm"mz’xs‘bicn se

dc acucrdo al g,rado dc ew&encms del consumldor. X Las nonnas que se enunclan a c

nuaclén son de
dlg,una mancm Ios rcqulsuos queel fnbrlcamc debera estableccr pam abordar el mercado de las gomnus

Fn lt.rmmos de accptahllldad el sabor. latextura y el ﬂspcclo de la gomlta son Ias normas de¢
: Lﬂlldﬂd quc dtstmgucn una buena marca en el mercado.

- Etiqueta

Hecho en México

"Elaborado por: Fabrica de dulces: ’la Imperml,
', Domicilio: Teotihuacan' col.. Méxlco‘ Cd'

. toria Tamauhp :
Ingredientes: Azicar, Glucosa, Acndo C{ano, Sabonzantes y

Colorantes amficlale S :
Contenido Neto: 35 Gr. :

Empaque Primario: Bolsita de celofan con 35 gr. o 50 gr.

Empaque Secundario: Bolsita de polictileno con 28 de 35 gr. 0 20 de SO gr. y a granelde 1 y 3
Kg.

Empaque de Embarque: Cajas de cartén corrugado con 20 Kg. ya sea granel o de bolsitas.

7.2.3. NORMAS SANITARIAS

De acuerdo con la publicacion de la Secretaria de Salud en el Diario Oficial de la Federacion del

dia lunes 18 de enero de 1988, las golosinas y en particular las gomitas de grenetina deben de elaborarse
dentro de las siguientes normas.

a) Sc consideran ingredientes adicionales adecuados para golosinas las semillas, leche y sus
derivados, huevo -y olr'os,productos alimenticios que cumplan los requisitos sanitarios
establecidos en este reglamento.

b) En la elaboracion de golosinas se permite el uso de colorantes hasta 0.1%, saborizantes hasta
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0.2%. espesantes y acidulantes hasta 2.0%, estabilizadores, tes_y otros aditivos .-

autorizados por la secretaria.

¢) Se permite el empleo de bidxido de titanio como ‘.oloranu. u\ Ios produclos couFlndos en un

maximo de 0.4 %.

d) Las golosinas no deberin contener microorganismos pzltégéx\o toxinas micrébiaﬁi;_é,‘inhibidoi‘gs :

ticrobianos ni productos téxicos. Lo S o c .
¢) En la claboracion de golosinas se permite ¢l empleo de alcohol potable en una cantidad que no -
exceda el 1.8 % en producto terminado. : S . e . i
f) Se¢ permite el empleo de etilmaltol en una cantxdad q' Junlo con los snborlzanlcs cmplcudos. no’

exceda el limite de 0.5 %.

7.2.4. NORMAS TECNICAS

a) Resistencia a la tcmperatura.

No* dcbcn exponcrsc dlrectamcnlc al sol ni a tempcraturas mayores de 45°C ya que :
perdcrmn su. forma 'y tnmpoco dcben somelerse a tempcratums de congclnmén ya que. se o
endurecenan. O g : : e

b) Res:slcncm nl Agua

No deben esta

n contacto con el agua ya que el aziicar o chile se disolverian -

c) Cons:slencm

Demro de:su elasllmdnd deben comar con unu conmstencm no muy dura: para que se

dlsfrutc su prmclpal caracteristica qu es la elastlcldad pero tampoco debe ser muy blanda yu qucx"
se embarrar’

d) Empaque

Las bolsnsms de 3. y 50 "rs. serén de celofan y ‘a granel Q y 2 Kg) serdn de polletlleno
para que no estén en contacto con el medlo amblentc y la humedad. " s

e) l"orma

Seran de gota.




7.2.5. DENSIDAD ECONOMICA i}EL PRODUCTO

Las gomitas en estudio son productos de medlana densndad econémica por ejcmplo su tmnsporte a’

largas distancias incrementa su precio por que pucdcn vcrse afectndas por ‘el excesiv calor y requerman un

contencdor especial, pero al transportarse en cortas dlstﬂ ci mente se tiene que tcner

precaumon

de no exponerlas al sol ni en altas tcmpcratums.

El drea del mercado al que pude acceder el producto no sc restringe por diSta'ricias'y' por lo tanto

pueden contemplarse las principales c:udades del pals, aunque inicialmente se abarcnré la caplml del esmdo

de Tamaulipas y sus areas vecinas, . postenormeme el mtenor del pals y como meta fnal se pretende

exportar el producto a fa unién Amencana

7.3. ANALISIS DE LA DEMANDA
7.3.1. PERFIL DEL CONSUM]])OR

EI producto estd dmg|do a nifios y Jévcnes de 6 a 20 afios que comunmentc comen gomltas po

gusto, snemprc y cuando la gomita sea rica y con dxverS|dad de sabores.‘

Resumlendo, el producto esta: dmgldo a todos los nlﬂos 6venes .que: por antOJo consumen

.. gomitas, ya sea en Festas mfanules, en_ Ias escuelas, en el cme, en el teatro, en el parque y en cualqmer otro
lugar que sea dc convwencm, tamblén se contempla un sector mportame de ‘adultos que comen gcmltasf
por gusto. o " e ’

7.3.2. DEMANDA POTENCIAL -
Con el propdsito de p"oderAestimar la demanda potencial, se toma en cuenta lo siguiente:

a) Inicialmente no se considera a la poblacién de dmbito rural porque no se cuenta con los medios de
disiribucién para abarcar toda la repiiblica, tampoco a la poblacién de 0 - 2 afios de edad porque

son rangos de edad en los que no se consumen gomitas.
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. b). Se coﬁsidz; 1 al g,rupo d mﬁos yjovcnes de 6 a 20 aﬁos no todos los mlcmbros de este :
c)
d)
e) .Y los puntos dc vcma pnncxpa]es “para nosotros como fabncantes serdn las mlsceléneas,

autoserwclo escuelas, la central de abastos, para que de ahi lleguen a los consumldores

finales.

7:3.3. ANALISIS DE L‘[\"DEMANDA’ POR ESTRATOS DE INGRESOS

En atencion a que los niveles de ingresos se miden en nimero de veces del salarlo mimmo, la

demanda potencial al comemplnr la variable ingreso se reduce casi tres cuartas partes.

el 70% trabaja por un sueldo o un salario y sélo el 30% tienc una ocupacién dlferente de asal

son patrones, 24.5% trabaja por cuenta propia y 0.14% se reporta sin retribucion.

hogar mexicano gasta en adquirir alimentos y bebidas en un promedio de 23. 86% de su’ mgreso toml y de
eso ¢l 6% en dulces y postres. En la figura 6 se presenta la proporcién del gasto en dulces y postrcs segun

los estratos de ingreso medio en nimero de veces el salario minimo gencral



FIGURA 6

PORCENTAJE DEL GASTO DE LOS HOGARES EN DULCES Y
POSTRES SEGUN LOS ESTRATOS DE INGRESO FAMILIAR
Estratos (veces salario minimo) % del gasto

De 0.00 A 0.50 2.2
0.51 1.00 3.1
0.01 1.50 4.8
1.51 2.00 6.4
2.0) 3.00 5.5
3.01 4.00 7.0
4.01 5.00 9.0
5.01 6.00 12.0
6.01 7.00 15.5
7.01 8.00 17.0

mas de 8.00 17.5

En la figura 6, sc observa también que en los primeros cinco estratos a medida que aumenta el
ingreso el porcentaje del gasto familiar que se destina a la adquisicién de dulces y postres tiende a
aumentar, - esto significa que en esos grupos se cuenta con una mayor capacidad adquisitiva después de

satisfacer las necesidades de alimentacion y vivienda, es posible ' distraer recursos para comprar dulces y
postres.

Esto sc puede apreciar en el estudio realizado por la Direccién General de Servicios Médicos sobre
los hiibitos alimenticios de 483 personas donde se obtuvo la siguiente informacidn:

a) Alimentos que mis cominmente se consumen:

Tortas y fritangas 43%
Dulces y golosinas 17%
Refrescos, café y té 14%
Comida corrida 13%
Jugos y frutas 3%

b) Lugares de consumo :
Cafeterias y torterias 32%
Puestos ambulantes* ‘ 26%
Kiosco 25%
Comedor . : ) 16%
Sin respuesta i l%




consu ; en dulces y golosmus

. ,Cén}‘i‘a’ri ite ralo de. 2 0l a 3 veces cl salario minimo el porcentaje d(.scu.ndc para
clevarse cn el Qig i,é ;,rupo 0I y a pnmr dc éste sigue cleviandose.
Eh Ids l'lltim S Lstmto§ en donde el gasto porcentualmente se cleva quiere decir que cl ingreso
i dcsunado a dulces y postres ya no sélo permite satisfacer la necesidad sino que rebasa este limite para pasar
“al lu_;o, sm embargo los mﬁos y joévenes de 6 a 20 afios que son el mercado potencial, gastan parte del
2 ;dmcro que recnben en adqulrlr golosmas y parte de csto no esta conlcmphdo en los datos anteriores y en la
mvestu,ncxon durccm pudimos darmos cuenta de esto, ya que los nifios principalmente compran: las

- golosinas que Ic gustan gastando incluso en ocasiones gran parte del dinero que reciben.

7.3.4. RESULTADOS DE LA lNVEsTlGAcléN bmgéTA;

La mformumén de la Encuesta Naclonal no, proporcnona cl dalo rcspccto a cuanlo se dcstlna a la

udqmsuc:on de gomltas, por ello los datos sélo consmuyen un’ marco parn tmtar de dlmcnsmnar ia dcmandn
“actual de gomltas $ K

Con el mlsmo proposnto se Ilevé ‘a cabo una encuestn a 600 nifios yjévenes de ambos sexos (6-20
: m‘ios) entrevistados en mlscelaneas, cines,_y tiendas de autosewlcms ublcndos en Cd Vtctorln

Entre los datos maés sobrésgllcriles que }ifrojé la encuesta cstd la frecuencia semanal de compra de
gomitas por nifio, la cantidad qué cada ‘nifio esta dispuesto a pagar por una bolsa de gomitas, asi como las
marcas existentes en el mercado nacional preferidas por el piblico consumidor. Se eligieron ecstas tres
relaciones ya que serdén el mercado principal por su ubicacion, pero cuando se satisfaga la demanda total
de estas s¢ irian abarcando las demas hasta cubrir todo el estado.

FIGURA 7
COMPRA SEMANAL DE GOMITAS SEGUN ESTRATO
ESTRATO N. DE COMPRADORES %
1-3 bolsitas 360 60.0
3-5 bolsitas 150 25.0
5-7 bolsitas 60 10.0
No compran 30 5.0
SUMA 600 100.0




Fuente: Investigacién Directa. ) i
La frecuencia con la que los nifios declamron dqmr cmrc 1 y 3 bolsnsms de gommss es dcl 60%.

como observamos en la figura 7.

Por lo que respecta a la canndad que; unn persona> esta dlspuesm a gastur en iz scarpra de una
bolsista de gomitas, prevalece el crltcno dc gaslar lo" menios p051ble. En el primer grup: ¢ 40% de los
encucstados estaban dispuestos ‘a pn;,ar hasta $ 3 00 por una bolsista de ;,omltas »osiocl 30% a
desembolsar hasta $ 6.00 por unidad.

Para determinar el niimero de demandantes de gomitas se ha considerado: la poblacicn infantil, un
sector de adolescentes y adultos de- Cuidad Victoria comprendidos entre los 6 y 20 afic: x edad, se ha

tomado en cuenta también que quienes las adquieren son las personas de todos los estratos siciales.

FIGURA 8
PREFERENCIAS DE LOS CONSUMIDORES POR PRINCIPALES |
_ MARCAS
PRINCIPALES MARCAS | . NUMERO DE PORCENTAJES |
ENTREVISTADOS S o
DULCIGOMAS 102 17
ARIGOMAS 104 1734 T
LUCKY GUMYY 36 Crel00
GOMITAS AURRERA 43 B AT
GOMITAS VERO 30 500
PANDITAS o7 1950
LA GIRALDA 28 ‘ st
SIN PREFERENCIA 110 o rsas ;
NO LE GUSTAN CoSo30 500
TOTAL . 600 : . 100.00

Lo anterior presupone que el consumidor cuando adquiere gomitas y tiene oportuniza: dusca de las

de mejor calidad y siempre le resultan atractivos los sabores novedosos ademads de que ¢ sanrsearicoy
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Dcmoz,ra ﬁcamcnlc/ 1

 tasas de crcmmlcmo son elcvadns. por Io que aumentara substancxalmenle cl ;

. f:"- nunu.ro de consumldores en los proxtmos tres aﬂos

EI consumo de ;,omnas es por ylslo (nnto_;o) y no por habnos ya quc cs poca la frecuencia con que -

Cse LOI\SUH\C. sin cmbarbo ticnen mayor demanda en'el scctor mfnnul

Otro factor que no permitiria al mercado de gomitas crecer aceleradamente es el nivel de ingreso a*
nivel nacional por la crisis y la inflacién, pero el gran aliado con que s¢ cuenta es el aumento en la:..

poblacion infantil en los préximos afios y la concentracion de personas en esta ciudad.

Cuando se aplica la tasa programada de crecimiento medio poblacional del pais para proyecciones

de 1997 a 2007 (CONAPO) el nimero de demandantes serd el que se muestra en la siguiente figura. )

FIGURA 9

PROYECCION DE LA POBLACKON DEMAN’DANTE DE GOMITAS

VOLUMEN DE BOLSITAS

, i DR - SEMANALES
ARO[ TASA MEDIA DE CRECIMIENTO - [ 1PIEZA 3PIEZAS
7998 T 119949 T ' * 119,949 3,598.47
1999 127697 127,697 3,830.91
2000 243,960 243,960 7,318.80
2001 262,686 . Lo 262,686 .7,880.58

* Poblacion del rango de edad de 6 a 20 aﬁos en Cd Vlctona
Fuente: INEGL Censo 1995




7.4. ANALISIS DE LA OFERTA

7.4.1.NACIONAL'

" La oferta. haciohal representada por. la pl‘OdUCmén s imema al igual que la demanda

presentan reslnccmne

n Fcacl n Por eJcmplo, Ia mexlstenc de un reg stro oficial del nimero
de - cstablecimientos en’

produccion.

Esta situacién es re:

produccién a un nivel md

pequeiias fibricas con tres o cuatro obreros excluslvamente.

Otra pamculandad de las unidades productoras de gomitas .es que_no tmbajan a la* mlsmuv‘

capacidad dumnte todo el aﬁo, sus épocas de producuén mas ntensas son enero, abrll y. dlcxembre. El"
resto del aiio las ventas uenden a ser relauvameme estable :

Los pcdldos de los dlstnbuldorcs a los fabn uelen hacerse con una anticipacién'de un mes

antes de la llegada de la tcmporadn correspondlc‘

-7.4.2. CARACTERISTICAS DE LAS PRINCIPALES OFERENTES

De acuerdo con la investigacién tenemos que existen aproximadamente - 13 establecimientos
dedicados a la claboracion de gomitas.

Es dificil precisar la capacidad instalada de cada taller o fabrica, se tiene como parametro que las
principales productoras son las ocha marcas que se mencionan en el siguiente cuadro. Y existen también

dos marcas principales de gomitas importadas que son Trolli y Farle's.

A continuacién se enlistan algunas empresas que se dedican a la fabricacion de gomitas:
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MARCA

PRODUCTO

FIGURA "

" LUGARDE
venTA

Ricolino Gomas de corazén Micky - - ():Brvatv}c‘) y.Allvcndc,
Goma Gajo Gomas P i TR .
" Pandita . i
de grenetina PR e
Ricolino Gomas de grenetina Dulcigcihjix 21 kS"BmQ‘o"y A'Ilénde :
Micky |
California Gota, Corazén Gota ,Comzon 6 Aldama y Mina
. . (R Gajoal A e
Gajo Naranja ‘Mandarina
Gardenia Corazén, Gota,: 7H idalgo y Morelos 1 Kg. 12.00
- Micky , Par(]ydl;ta, : . 1Kg. 13.00
50grs. 2.50
. 3.00
Ricolino Dulcigoma Frutas 14 Judrez -45 grs. $2.50
Osos Osos 125grs. $17.25
Roscas Rebanas Sandia “ l’>2Sgrs $10.30
California Corazén, Gota, Rebanada de “T120grs. $10.30
Micky , Pandita Frutas 5 100grs $8.25
Brachs 113gss. $4.90
) Cilindro 125grs. $10.30
Lombrices .
California Gajos Naranja Gde. Osos
Ricolino "~ Gota -

- Pandita’_
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PRESEN."

Grenetina .-

LUGAR DE -8
VENTA
e Ricd‘l‘i'nro 3 y 4 Matamoros 45grs. $10.30
a 45grs. $3.50
Pandita 50grs. $2.50
; _." i Mickey 50grs. $3.50
Mnigol}a’ *“Mnigota’ 45grs. $3.00
Dulcigomas "Dulcigomas $2.50
Trolli-os Gomas de Dulce Pandita 2 Guérrerp 50grs. . $3.00
Malvavisco ) B
Trolli-os Gomas de Corazén Mickey 1Abasolo. L “ 45grs. v $2.50
Gomas de Grenetina | Dulcigomas o B} Ry
Park Lane Pica Gomas Rebanadas 16 Bpfidiabnl e $4.50"
Tamarindo y Fresa E: fany o ;
Salvavidas Pandita Pandita - 50grs. | - $3.00
Mickey Mickey |- -45grs. $2.50
Gomitas de Gomitas de - ) 50grs. $4.00
Grenetina

122




7.4.3.VOLU

: impoﬁqg:iones debido al precio, por.lo que el proyecto contaré con la vcntaja de cubnr esc mcrcado

: Gue no cuenta con esc abast

L 7.4.6: MERCADQ PARA EL PROYECTO

Ahte' la situacién descrita y desde el punto de vista de la oferta nacional existe un campo +
‘muy ampho para instalar fabricas de este tipo, ya que existe esa necesidad que iria mcrcmcntado
en los afios subsecuentes debido al aumento de la poblacién.
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5. ANALISIS DE PRECIOS Y COMERCIALIZACION
7.5.1. PRECIOS

En una investigacion dirccta realizada en miscelineas, aulosc,rvncto Yy t.slnblccmucntm
dondc se venden gomitas, encontramos que no existe una diferencia en In varucdad de marcas en
cuanto_al precio, por e_]emplo una bolsista de gomitas de 50 gr. cucsla enlre $2 50 y-$3.00 al-

publlco. Dand esto’ una vema_)a a las gomitas de este proyecto quc costana aproxlmadameme

17.5.2. COMERCIALIZACION.. .

. 7.5.2.1. CANALES DE DISTRIBUCION.

1Lo§ cnnélcs,de‘,‘coh\efc'iélimcién que se observan en el mercado de gomitas son los mas
us‘l'xales’ en los mercados conocidos. En ellos participan el productor o fabricante y el distribuidor o
detallista. Se identificé como uno de los esquemas comerciales mas simples y que menos eslabones
conlcrhpla para la comerciulizaci(?n. Las variantes que se encontraron s¢ presentan en el siguicnte

esquema.

A

[PRODUCTOR © FABRICANTE | ————- I DISTRIBUIDOR DETAL'-':“-I———» CONSUMIDOR FINAL

PRODUCTOR _——’| MISCELANEA —_— CONSUMIDOR FINAL

GRANDES ALMACENES

v C L S
. > [
IMPORTADOR _——_—;I DISTRIBUIDO DETALLISTA O CONSUMIDOR FINAL

En el esqucrha A), el productor o fabricante entrega directamente, sobre pedido a los
almacencs depaﬂarﬁentalcs a los que acude el consumidor final. Dicho esquema es el que se adapta
a las necesidades de éste proyecto.
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' de ln mercancm

En cI esqucma B), ‘el produclor cstablece tlendas propms ] vendc en ellns, y de ﬂhi al
consumidor final. ) : :

En cl: *squcma C) cl'nucvo elcmcmo cs el lmporwdo quc. en ocasiones ‘cs cl mismo

almacén vcndcdor o sus Fhalcs 'De. ahl las goml(as s¢ colocan en Ias tu:ndns

s cs la'de conceder credlto a 30 dlas

; Oll"l forma es la dc conccdcr ur anucnp ul eallmr cl’ pcdldo yv I|qu|dnr cuando séa la’ entrega total )

7.5.2.2. ESTRATEG!A DE COMERCIALIZACION

a) = Ofrecer los mejores precios a nuestros canales de distribucién de acuerdo a los volimenes
mensuales solicitados } ! ’

b) Ofrecer una bonificacidén del 10% en volumen a !ds canales de distribucién, por encima del
mejor precio de! mercado.
c) Respetar lista de precios de acuerdo a los volumencs

d) Ofrecer un descuento por pagos de contado y por pagos anticipados cuando sc haya dado
crédito ' '

7.5.2.3. FUERZA DE VENTAS

a)  Direccién General
b) . Distribuidores
c) Degullisms
d) Jefe de vendedores
¢) Vendedores
1. Comisitén sobre ventas

2. Ventas Directas
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7

.5.2.4 FACTORES DE COMERCIALIZACION

a)

b)

<)

Empaque

I.BI;Iga de celof@n con ctiqueta, en la cual se indica la marca, el contenido, ingredientes 'y
los datos del fabricante para las presentaciones de 35y 50 grs.” ! .

2.Boisa de polietileno en presentacion de 1 Kg. a granél o bolsitas y cajas de cartén
corrugado de 20 kgs. ' B

Publicidad R -
1. Tiras de carton con bolsistas engrapadas para exhibir en miscelaneas y autoservicios.

2.Anuncios promoviendo el producto

Marcas . . SR
1.Una sola marca para todas las gomitas

2.Marcas de terceros en caso de que se requiricran de acuerdo a pedidos -

- 3.Posiblemente la marca evolucionaria si asi se requiriera con el tiempo, por moda o gusto

de los consumidores.
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ESTUDIO TECNICO




. 8. ESTUDIO TECNICO

© 8.1. TAMANO Y LOCALIZACION
|8.1.1. FACTORES QUE DETERMINAN EL TAMANO DE LA PLANTA

8.1.1.1. TAMANO DEL MERCADO

: No exnsten fuentes que determinan la exacmud del tamaiio del mercado, sin embargo, por
la d|smmuclon en la produccion de “Ricolino™ 'y “La Giralda”  se sabe que existe un mercado
insatisfecho sumado a que el precio de las gomitas de’ este estudio serd mas bajo. Asi que

inicialmente en el mercado serd en Cuidad Victoria y posteriormente en el Interior de la Republica.

8.1.1.2. DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA

a) Anilisis de suministros e insumos -

-Los matermles cmpleados para la elaboracnon de las gomllas de grcnctma son: Agua,

azucar, glucosa, grcnelma, 4cido ci’lnco, sabonzames y colorantcs

Todbs estos ingrcdicnles sbn muy comerciales y los cn‘cd’ntﬁim‘ovs, en diversas cmvpresa‘s,
de las cuales ya se han determinado las que serdn los proveedores mas Acon\)éniente;‘en base’
a ) ] e e X

1. La calidad de las materias primas que ofrecen
2. Las cantidades minimas o tarifas

3. Los precios

4. Su localizacién

5. El crédito que otorgan

El almidén o fécula de maiz no es un mgrcdlcmc directo, smo un insumo’. o producto
auxiliar pero que tiene que estarse usando constanlemcnte y también. se delermmo el

proveedor en base a los criterios anteriores.

127




8.1.1. FACTORES QUE DETERMINAN EL TAMANO DE LA PLANTA

ST I.TAMANO I)EL',MFRC_ADAO_T

No exlslen fuenle : quc determmnn la exacmud del’ lannﬁo del mercado, sin embar;,o. por
la dlsmmu¢:|6n en’ la produccnon de “Rlcollno 'y “Ln Giralda” se sabe que existe un’ mercado
insatisfecho sumado a que- el preclo de Ias gomltas de este “estudio sera mas bajo. Asi -que

mlcmlmente enel mcrcndo serd en Cuxdad Vlctona y posteriormente en ¢l interior dela chubhcn

8.1.1.2. DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA

a) Analisis de suministros e insumos

Los malerlales cmpleados para la elaboracmn de las gomitas de grenetina son: Agua,
azucar, glucosa, grenetma, acndo citnco, sabonmmes y colorantes.

Todos estos ingredientes son muy comerciales y los encontramos en diversas empresas,
de las cuales ya se han determinado las que serdn los proveedores mas convenientes en base
a: i : '

1. La calidad de las materias primas que ofrecen
2. Las cantidades minimas o tarifas )
3. Los precios

4. Su localizacién

S. El crédito que otorgan

El almidén o fécula de maiz no es un ingrediente directo, sino un insumo . o producto
auxiliar pero que tiene que cstarsc usando constanlemente Yy ‘tambidn se' determmo el
proveedor cn base a los cnlcrlos an(cnores.
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PRODUCTO

PROVEEDOR L TOTAL
COLORANTES e
Rojo Fresa Comercializadora y $92.00
Rojo Uva Abastecedora de $14.50
Verde Limén productos $56.00
Amarillo Huevo Cd. $49.00
Naranja amarillo Victoria $57.00
Verde limén $70.00
Rojo fresa . $85.00
Azul Materias primas ‘ $100.00
Naranja amarillo Victoria $70.00
Rojo groscila $70.25
Amarillo huevo $70.00
Coco Comercializadora y 1 $59.50 $59.50
Fresa Abastecedora de 1 $51.50 $51.50
Rompope productos 1 $45.50 $45.50
Limén Cd. 1 $58.50 $58.50
Naranja Victoria ol $57.50 $57.50
Uva 1 $45.00 $45.00
Pifia $41.50 3$41.50
Fresa L B
‘Narunja' : Materias bﬁmas E
' Coco i Ao ;\;fictorii!‘ 5 : ;'
'pi‘f‘i?“v: e
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PRODUCTO PROVEEDOR No. DE KG. PRECIO POR KG.: TOTAL
GLUCOSA R ) DI R
Glucosa 45° Almex 27 $ 22.00 - .$594.00

Guadalajara :

Glucosa 45° l Auresa Quimica 22 -$.13.00 -$286.00

S.A.de C.V.
PRODUCTO PROVEEDOR | .. “No:DEKG. | PRECIO PORKG. |/ TOTAL'-.
ALMIDON e R s R I R
ALIMENTICIO
Almidén Materias‘l’rimdsr'kde.

Cossas

| $259.00 )

Almidon™

$4.40 $220.00 "
Almidén |7 Cc;misiéneg 50 $5.50
' ' Industriales S.A. ‘

de C.V.

$275.00
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PRODUCTO
ACIDO
CITRICO

PROVEEDOR

PRECIO POR KG.

Acido Citrico

Acido Citrico |

PROVEEDOR'

PRODUCTO
GRENETINA
Grenetina M‘batcritas Primas de
Diamante - | < Nuevo Ledn "
Grenetina’ Materias Primas de
"~ .Forget.: Nuevo Leén .
Grenetina Materias Primas de o
Wilson Nuevo Leén.
Grenetina Materias Prima§ de g
Duche Nuevo Ledn
Grenetina Materias Primas de
Supergel

Nuevo»L:én L
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CTOTAL

PRODUCTO PROVEEDOR No. DE KG. PRECIO POR KG.
AZUCAR :
Azicar Estindar Estuchados de 50 “$4.10 3 205.60 <
aziicar Victoria ES -
Azicar Refinada| Gumen S.A. de 50 $4.60 RIS 4 23000
C.V. SR R RO
Azicar Refinada Cia. Zafra 50 'S 4,60 =
-Aziicar Esiéndé‘r’ “Mante Ingenio o 50 $4.00
50 S $470 7
- | Aziicar Estindar - Materias Primas 50 $4.10 © $205.00
| Azticar Refinada Victoria 50 $460 | $23000
PRODUCTO PROVEEDOR No. DE KG. PRECIO POR KG. A TOTAL
CHILE PIQUIN - .
Natural Comercializadora 1 $8.50
Limon y Abastecedora de v
productos 1 $7.50
Cd.
Victoria
Natural Estrada S.A. de 1 $12.00
Limén C.v.
i | 7 ’$8.00
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inmediatas, es decir. se puede recoger directamente

las mercancias o las “1'a’3 dias, por lo que la existencia en ¢l almacén no tiene que ser -

muy grand,
8.1.1.3. DISPONIBILIDAD DE CAPITAL

" Para cubrir los gastos de la inversion fija total se cuenta con $ 300.000 con lo cual se planca

cubrir los siguicntes gastos:

a) Equipo de produccién
b) Equipo de transporte
c) Equipo de computo
- d) Mobiliario y equipo de oficina :
¢) El importe dec las materias primas para el periodo de arranque de operaciones

f) Los gastos iniciales de operacién (servicios, némina, etc.)
8.1.1.4. PROGRAMA DE PRODUCCION

Una vez concluido el periado de instalacién, transcurridas las prucbas del equipo y de los
procesos de produccion, la fabrica estard en condiciones de operar al maximo de la capacidad
requerida de produccion, es decir ya no habria fallas que impidieran aprovechar la capacidad total

. de'la planta.

Pero debe tenerse en cuenta que se espera que la capacidad de produccién, aumente
paulatinamente conforme el personal encargado de la produccién. de la supervisién y que la
administracion de los procesos adquieran la habilidad y capacidad para el 6ptimo desempeiio de sus
funciones.

Se considera una produccién inicial de 500 Kg. de producto a la semana que variaria de

acuerdo al éxito del proyecto.
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En basc a cstudl S hechos a cmpresas ya establecidas se considera que una pcrsona produce
aproxnmadameme 30 Kg ‘en un dia.

a) Obreros 3 - . i . - : .

: b) 3 hombrcs X 40 Kg.:—- 120 Kg./dm 5 70 Kg,./dm X 5 dlas ‘—600 Kg. /Semuna ‘
<) Consnderando un. 15% de uullza 6n ‘(fallas penmsos, lncapacndades, capacnacnon =
) ISA 5I0 kg. /Scmann o

d) Ademis de que se d|spondra de hn IO% del (oml ﬂdICIOI‘Iﬂl para (u.mpo extra en caso

vacaciones, etc.) tenemos que 600 Kg

necesario.
8.1.2. CONCLUSION SOBRE EL TAMANO DE LA PLANTA

De acuerdo con la produccién que se tiene contemplado que produzca la fébrica que’es de -
aproximadamente 25 toneladas al afio como se menciond se concluye que la empresa tendra un
tamaiio, inicial pequefio. Y la ampliacién dependerid del éxito del proyecto. También se concluye

que serd una micro empresa por la cantidad de empleados utilizados inicialmente.

8.1.3. LOCALIZACION DEL PROYECTO

La Em])resa se localizard en: Calle Teotihuacan en la colonia México,'Ciudnd Victoria
Tamaulipas. ; '

Esta ubicacién se determiné en base a los siguientes criterios:
a) Los ingresos del proyecto no dependen de que este se encuentre ubicado eh una zona
comercial, ya que sus ventas serdn realizadas por vendedores. : '
b) La adquisicion del terreno es accesible, ademas de que cubre todos_los requerimientos del
proyecto.

c¢) Los suministros de materias primas se cncuentran en la pcnfena de Monlerrey y Cd. Mante y
con esto sc tiene la ventaja de que existen varios proveedores y se pueden escoger en base al
servicio, la calidad y el precio. ;

d) La diversidad del mercado, ya que se pueden dlstr b

os p;oductos a diferentes puntos de la
ciudad y postcrlormente al interior de la republlca. o )
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condiciones habitacionales no afectan a el proyecto, y se cuen

on todos Ios requenmxemos
para los empleados propios de una zona habxlacuonal (Escuelas, rccreacnones, etc.)

i) En esta zona se pueden conseguir todos los perrmsos necesanos pnra el proyecto.

8.1.3.1. MICROLOCALIZACION

La localizacidn éptima del proyecto se detcrmina'que sea dentro de lak misma ciudad. Que
es la zona potencial mas importante, ya que por su poblacnén represenm el mercado mas adecuadov

para este proyecto. Ademis de que dentro de la ciudad se: cuenm con todas las comodldades y
facitidades para una fabrica de éstas condiciones.
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REPUBLICA MEXICANA

ESTADO DE TAMAULIPAS

ESTADOS UNIDOS OE AMERICA

NUEVO LEON

GOLFQ DE MEXICO

SAN LUIS POTOSY oY
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CIUDAD VICTORIA
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LOCALIZACION EN LA COLONIA MEXICO, CIUDAD VICTORIA

Wiotosria

Naciones Unidas

?
!

Monte Aban
AXr A abe-ics

RO D O <CZ

-

J
> Lézaroqrdenms [

-l
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" 8.2.1. ANALL: ' OCESO DE PRODUCCION

a) Equipo de produccién

Para rcallmr Ins ucuv:dades de producclon en la'escala necesaria para ¢l proyecto se

dcu..rmmo qm. s¢ rcqulercn los siguientes u\cnsllnos y Lqmpos

1. - Un recipiente metilico dec 100 Lits.

2. Tanque de gas estacionario de 300 Kg.’
3. Pala dc madera para mezclar

4. Basculade 50 Kg.

5. Un recipiente de 20 Lts.

6. Una toma dc agua

7. Un recipiente de 60 Lts.

8. . 5 recipientes de 250 ml.

9. Un colador de 6 lineas para llenado de moldes
10. Un cucharén para el llenado del colador

11. Cien cofres o marcos de madera de 40X80 cm.
12. Una placa para la impresion de fos modelos
13. Un cajén de rasado para lenar los cofres

14. 400 Kg. de fécula de maiz o almidon

15. Un aspersor de alambre

16. Regla para rasado

17. Cernidor para la limpicza

18. Un recipiente para el aceitado

19. Cajas de plastico para reposo y almacenaje
20. Bolsas para empagque y scliadora

21. Cajas para embalaje

22. Una mesa para azucarado

23. Una mesa para llenado o colado de moldes
24. Una mesa para trabajo manual

25. Un mechero
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26 Un fénﬁémc}ro .

27, Engrszziéoms

'b) Proceso de prd/dﬁc:ciépv o

- Mejr.élndo de produiccién
El siguiente proceso que se describe es para una produccidn aproximada de 50 Kg.,

© . con las siguientes mezclas.

la. Mezcla (jém_Bé) FH 6 Litros de agua
- 5 21 Kg. de azicar
221 Kg. de glucosa
: Se calientaa 108°C
2a. Mezcla (grcné}ina) ) 13 Litros de agua
= 2.5 Kg. de grenctina
L Sc calienta a 80°C
3a. Mezcla (parte’ del sabor)
" Normal 51k 300 gr. de écido citrico
S T 960 ml. de agua
E S E : Sc disuclven
Agridulee ;. /600  gr. de acido citrico
FanE . 1920 ml. de agua

4a. Mezcla (éabér y color) ’

CPifig U 00 350 mil de verde limén claro + base de sabor

: L'nhén . : 350 ml. ‘dke‘vé‘ly-dc limén + base de sabor

Noranja. .~ - 350 ml de naranja + base de sabor

;Uva - N 375‘0 Sml. de vnolcta 1+ 135 ml. de rojo P.E. + B. S.
‘Cercza’ - L0350 mlb de rojo p. E. 1 + base de sabor

: Rompopg i_ - ;60(4)’; :"ml, de umnnllo huevo + base de sabor

" Chile 1. dé café caramelo + .750 gr. de limén + B.S.
Mezcla Total 3 )
3 Solldos -
o quuu:los : "0 Lls
: Admvos ] t,« 1.20

139




los colomn

colores son

b)

<)

$.2.2. DETALLE DEL PROCESO

a) Cocido.- La primera mezcla se realiza con fuego para lograi' una éompleté disolucién.

b)

c)

d)

e)

: conmslencm al producto final." esta se determina en base a cada producto especi('co.

'Es lmportantc tener siempre en existencia las materias prlmns basmas para la n.,allzac:on de o

'Cada mez.cla se realiza por separado yal Fnal se van agregando al rcclplemc dv. la glucosa o’

Lu base ‘estd mpuesta or.el azicar, la glucosa, la grenctma y el agua. _Y Ios ndmvos son

co, cl blé:udo dc mamo y los conscrvadores. Los -

un lote de produclo y la cantidad requerida.

mezcla 1.

Mezcla total.- A este rempleme se lc van agrcgando la 23., la 30 y la 4a mezcla hnstn Iograr :

el producto final.

Rasado.- Se llena ¢l cofre de madera con el almldén o fecula de mal?, se dlstr uye c

aspersor de alambre y luego se rasa con la regla de mndera cuidando que en el cont
donde corre la regla se encuentre libre de bordes o residuos de g goma.

Impresién.- Se toma la placa de impresién y se deposita en cl cofre de madera, cui ando de

que las guias coincidan con la parte lateral de la placa del mlsmo ; se aphca na pres16n

desbarataria la impresién.

Colado o vaciado.- Se efectia corriendo el colador sobre el molde a unos

uniformemente cuidando que no tenga residuos de gorna col;,undo en Ia pane ml’erlor, ya

que estos pueden desbaratar la impresion,
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2)

h)

Limpieza.- Se depositan tres cofres completos en el cernidor que se encuentra en el cajon de =
llenado y se cierne hasta quitar la mayor cantidad de fécula de maiz posible. Y a
continuacion se termina de limpiar el molde con un lienzo de manta.

Aceitado.- Se deposita en una tina de plastico 10 Kg. de goma limpia, sc le agrega aceite
para el brillado y se mueve manualmente hasta que el total de aceite se integre a las piczas.
Azucarado o enchilado.- Dependicndo de la terminacion que se le requicra dar, se pasa a
otro recipiente donde de la misma forma anterior se le adiciona ¢l aziicar o chile y entonces
esta listo bam empacarse.

Finalmente sec embolsa, sc empaca y se pone en la zona de productos terminados.
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DIAGRAMAS DE BLOQUES

Mezcla 2
: . Mezclada a
G

80*C
Agua -

Mezcla 3

Acido Citrico

Agua

Mezcla 4
Colorante
_Agua
Saborizante

Mezcla 1
Agua
Azucar
Glucosa

{Colado o
-Vaciado

" Diagrama representativo. -

142 L




. ©7 DIAGRAMA DE FLUJO

Almacen de Mezcla de agua y
Matcrias Brimas : grencting a K01°C

Pesadu ¥ trnsparte

Transporie al secipiente principal

Almacén de Mezcia de agua ¥
Materias Primas - acido citrico

Pesadu ¥ transponte Transpone ol recipiente

Almacén de Mezcla de agua, sabotizanie
Malcrias Primas y coloranie
Pesado y Irnmpuﬂe’ m . Transporte ab l:‘cipi:nle
Mezcla Total
Alimacén de Cocido de agua, aziscar . .
Materias Primas y glucosa

Pesado y transporte

Transpone at -
Area de colada

Almacén de ) Rasado e
Instrumentos impresién
Transporte al drca de R .
proceso N ) - Transponte al drea de colado " Colado o
(O e
- “Transporte al .

oo " Arca de limpicza
Almacén de productos terminados . .

T 77 Transpone al drea de empaque

143



cas dc los mas

a) Rccxpleme de lOO Lls. o cazo
1... Funciones. Es el recipiente prlnClpal ya que en éste
Jarabe y posteriormente se agregan las demas mczcln

2. Componentes. Consta del cazo y su respccuvo
importancia para ¢l proceso).

Tipo de proceso. Es totalmente metalico para po cr

Componentes.-

Consta del wnquc de gas el

4.

c) Bdscula ;
1. Funciones.- Sirve para pesar los mbredlcntes del

2. Componentes.- Solo Ia bascula : .

3. 'I'ipo de proceso.- Es importantisima cada canudnd de lngredlemes utlllmdos para el
buen resultado del producto. o )

4.- Arca de trabajo.- 1 m2 (Que incluye ¢l drea de lrgbajb). =

d) Colador

1. Funciones.- Sirve para vaciar o vertir el producto en Ios moldes.
2. Componentes. Colador y embudo.

3. Tlpo de proceso. Es de suma |mportancm ya que cuda Fbum del producto final, es
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necesario que tenga el tamaiio requerido, que no se desperdicie producto y que sea
rapida la operacion. - S
Area de trabajo.- Es relativa porque no ‘ocupa un espacio considerable y en si se

ocupa sobre los moldes.

c) Cofr-es de madera

l.
2.
3.

4,

Funciones.- Seran la base o el contorno para los moldes.

Componentes.- Marco de madera con agarraderas. .

Tipo de proceso.- es sobre los cuales se fabricaran los moldes provisionales para cl
vaciado o colado del producto. Tl )
Area de trabajo.- 5 m2 (incluyendo ¢l drea del dcsﬁluz:imicnlo).

f) Placa de impresion de modelos.

1.
2.
3.

4.

Funciones.- Crear el molde

Componentes.- Placa con agarraderas con las figuras requeridas

Tipo de proceso.- Sirve para dar la forma que se requiere en el molde, aplicandolo
sobre los cofres que contienen ¢l polvo sobre el que se crea

Area de trabajo.- Es relativa ya que no ocupa mucho espacio porque al utilizarse se

desplaza sobre todos los cofres

g) Cajén de rasado

1.

2.

4.

Funciones: Contener el polvo (Fécula de maiz o almidén) que servird para crear los
moldes : -

Componentes: Cajon de madera . .

Tipo de proceso: En el estara el polvo y sobre sus bordes se creardn los moldes que
serviran para el vaciado. '

Area de trabajo: 10 m2

h) Cemidor para limpieza

1.
”

3.
4,

Funciones: Servir de filtro para cl producto en proceso y el polvo que sirve de molde.
Componentes: Malla de alambre con un marco . . : ) B
Tipo de proceso: Filtrar el producto para separarlo del polvo .

Area de trabajo: Relativa ya que funciona sobre los bordes dél céjén dc m_;;xlxdo"

E! resto del equipo de trabajo consiste en varios recipientes y en géneral',ul'ensilios' muy
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sencillos pero quc tienen su funcién dentro del proceso.

8.4. DISTRIBUCION DE LA PLANTA
Una vez deﬁﬁido el proceso de produccién y determinado el equipo con el que se contari se
procede a efectuar la distribucidn de la planta, y como la produccion es por lotes el sistema utilizado

es por funciones o departamental y los clementos del producto irdn recorriendo las areas donde se
les ha de efectuar alguna operacion. :

El recorrido de los materiales consmuye Ia meJor base pnra la dlstrlbucnén, por lo quc a
" continuacién se muestra el recorrido cn las dlstmtos npos de dmgramas.

Secuéncia de produccién y nomcnclat/u'ra‘» :
X = Almacén de materias prlmas .
MI= Mezcla |

M2= Mezcla 2

= Cocido

= Rasado

= Impresion

= Vaciado

= Limpicza

= Acceitado

> 0C << 7O

= Azucarado
Ch = Enchilado
E = Empaque

Z = Almacén de producto terminado
La secuencia de produccion es:

XMIM2CRYVLOAEZ
XMIM2CRYVLOChEZ
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" SECUENCIA DE OPERACIONES

MI_ M2, C_ R, Y-,V L L0 ,A_LE

b
N

M1—> M2—+> C —*R—>Y—+ V —*L—>0—*> Ch—* E

1 ito de equipo de ; s . o Area de carga y descargn

- o - Almacén de productos
Deposito Depdsito de L : T : . tenninados.
de almidén i s
almidén : DN S )

ion”de: funciones, brpor. lo ‘tanto, respondeal. sentido

cién  mas . centralizada 'y. de signo mas "
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autoritario.

En cl orgamgruma se. verd que los nccmmstas desngnaron a un administrador tnico el cual

tiene a su car;,o al dlreclor beneml mlsmo que a su vez tienc a carbo Ix\ gerencia de produccion y la

erLHCld dc ventas.

8.5.1. ORGANIGRAMA GENERAL

MAM BLEA
ACC IONISTAQ

ADMINISTRI\DOR o

CONTABILIDAD

SECRETARIA

MANTENIMIENTO

GERENTE
DE .
PRODUCCION :

ALMACENINSTA

" OBRERO

CHOFER
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8.5.2. FUNCION ESPECIFICA DE PUESTOS

a) .- Director General

8.
9.
10.
11,
12,

15.
16.
17.

. Mantener informado al administrador tnico: del avance productlvo de la

Desempeiiar las obligaciones descritas en los estatutos, dmglr y coordinar las
actividades de la empresa en general
Organizar las diferentes dreas de la emprcsa

Tomar medidas de seguridad del pcrsonal de todns las areas funcionales de la

empresa.

Cuidar los bienes inmuebles, instalaciones y cc‘;u‘ipov‘, utilizado en toda la
empresa e

Estudiar y evaluar los proccdlmlentos en las msmlacnones y la obtencién de
ganancias e invertirlas en adquisiciones que considere convenicntes en
beneficio de la empresa, previa autorizacién del administrador Ginico
Participar en la planeacion general de la empresa y de cada rea

Mantener informado al administrador unico, de todas las actividades que se
estén realizando

Vigilar que existan metas y objetivos a alcanzar

Vigilar que todos las areas sigan las politicas establecidas
Vigilar que los planes se lleven a cabo

Desarrollar un plan efectivo de orgammclén dentro de la empresa L

P

Recomendar ¢ investigar los cambxos en” 1a planeacis ‘para ‘1

dinamicos

Asesorar a las diferentes dreas, para tener una _mayor planea v, esto gengn :

una repercusién favorable en el futuro de la cmpresa

empresa y proporcionar a todas las areas la mformaclén specla zada para un

funcionamiento eficiente

Supervisar programas de seguros

Coordinar las actividades de relacnones pubhcas y l' nancnems

Solicitar cotizaciones para la compra de materlales y artlculos de of'cma queu
se requieran : : ’
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b)

18,

19.

Llcvar el comrol de cheques, pagos y cfcctuar Ios depésntos correspondwntcs

Conscrvur Ia documenlacmn conmblc y lcbal "aS| como los mformes que se

dcrlvun dc estas opemcnones.

-Gerente de Produccion

Lograr la maxima produccion a los mis bajos costos posibles y dentro de las

. normas de calidad establecidas, entregandola con la oportunidad requerida

Establecer y llevar scguimiento ‘de objctivos, politicas, programas y
presupuestos de produccion y desarrollo del personal a su cargo -
Investigar, analizar, sugerir ¢ implementar los desarrollos tecnoldgicos y -

cientificos para el corte y produccion de los articulos que se procesen en la

comercializadora, asi como’de¢ productos nuevos con respecto al arca:de.

interés

Capacitar, dirigir y organizar al personal y los rcchrsos 'écohé‘r'nicos‘y~

materiales asignados, estableciendo coordinacion con los progmmas de

capacitacion, incentivos y mejora de procedimientos necesanos para obtener;
mayor producuvndad

obtener la maxima eficiencia y calidad de los produclos

En coordinacion con el Gerente de Ventas, |mplantary evaluar los sist mas Y

medios necesarios para el oportuno abastecimiento
Plancar, organizar y coordinar las actividades del area dc prod iccion, con el

objeto de mantener su operacién dentro de los plancs y programas

implementados y promover e implantar mejoras

Vigilar y evaluar que la maquinaria y herramicnta sea la udccuada para los 2
planes de la empresa y en su caso proponer la reposicién o compra de nuevo
equipo, en funcion de las necesidades

Coordinar y dirigir las actividades necesarias para asegurar el oponuno m|<:|o“
v entrega de los programas de produccién :
Revisar, analizar y proponer cambios en las instalaciones y dxstnbuclén de la i
maquinaria y equipo para lograr la maxima cficiencia en la produccnén

Plancar ¢l oportuno abastecimiento de materia prlma y refacclones,

150



':'mtcrvmlcndo en la ‘seleccion de proveedores

. Estimar, solicitar, coordinar y vigilar los mvelcs de exlstcncms de matenas

Vigilar quc. el pcrsonal de produccion desempeiie sus acuwdades de acuerdo
con' las nonims, disposiciones, lineamientos y manuales de operacion
establecidos

Supervisar y vigilar que ¢l estado de la maquinaria, eqixipo ¢ instalaciones se
mantenga en perfectas condiciones de operacion

Coordinar los programas y actividades de mantenimicnto preventivo y
correctivo de maquinaria y equipo

Mantener una estrecha coordinacién y comunicacién con la gerencia de

ventas a fin de estar permanentemente informado sobre los planes de ventas -

primas, refacciones ¢ insumos para cl proccso y se mantcngan demro de los~

limites establecidos

Establecer y dirigir la claboracién e 1mplantac16n de programas

normas y politicas de calidad para reducir los costos de proccsaimento '

con los requerimientos de calidad

™
[

. Programar y solicitar oportunamente Ios_requenm

Organizar ¢ implantar los sistemas necesarlos para mantener- un flujo

constante de informacién y comunicacion con la Dlrecmén General

sefialando las anomalias y proponiendo altemauvns de correcmén

Elaborar los reportes, registros, grificas dlarlos, scman Ics y mensuales de

produccion, inventarios y mermas que a su’ vez ‘serdn pnesentados a.la
Direccion General

Establecer y llevar seguimiento de los objetins;:pbl icas,’ planes,

v presupuestos de almacén, en coordinacién con la Gerencia de Vemas

a rlales, equnpo :
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c)

"y herramientas para movimiento, empaque y distribucion del producto
25. En general, llevar a cabo todas aquellas actividades necesarias para la
" operacion eficiente y eficaz en la produccion, resguardo y entregas
26. Asistir a las recuniones a las que sean convocadas por los socios, la
Direccion General. la gerencia de ventas y las programadas con los
equipos de trabajo, en las que debera presentar informes y opiniones
relacionadas con su actividad y ¢l objetivo de la empresa )
27. Realizar las demas funciones que se le asignen por conducto de la Direccion
General e '

Gerente de Ventas

1. Promover y concertar la venta de los productos de la empresa y el servicio a
los clientes dentro de su territorio de influencia, a través de los canales mas
adecuados para satisfacer en forma agil y oportuna la demanda

2. Buscar nucvos mercados para introducir nuestro producto e

. Vigilar que las relaciones con los clientes, se mantengan en un nivel que

permita a la empresa lograr sus objetivos de ventas

4. Formular planes de ventas a corto y a largo plazo, ademds de vigilar que’se
lleven a cabo LR !

5. Informar al dircctor gencral de los planes y programas dc ventas, cambios en’
los procedimientos y las condiciones del mercado, asi como’la situacion de
ventas A :

6. Mantener abastecidas a todas las dreas con informacién de vcn'tas’ éjue o
necesiten para desempeiar sus funciones ’ :

7. Establecer un sistema de informacidn de los resultados, en funcién del .pla‘n y
de los cambios en las condiciones o prondsticos del mercado

8. Vigilar que todos los esfuerzos de ventas se coordinen, de tal manera, que el
mejor resultado conjunto resulte de beneficio dptimo para toda la empresa

9. Vigilar el apego de las politicas de venta de la empresa

10. Evaluar constantemente, ¢l efecto de las estructuras actuales de precios sabre ..
las utilidades de la empresa, a la luz de los cambios en el mercado y 4

recomendar los cambios de precios necesarios y convenicentes
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d)

.

12

Tomar decisiones especificas de . precios bajo cir -cias esl, ]

cuando tales decisiones no afecten la estructura general de precms

Vigilar que se preparen prondsticos precisos de ventas.y se mamem,an nl :

corriente

13. Presentar a los posibles clientes las muestras de los productos que se mane_]an

14. Elaborar cotizaciones de productos a los clientes que los sollcnen :

15. Levantar pedidos de los clientes, cuidando ¢l volumen sohcnado, asi como In
relacién costo-precio de venta y condiciones de pago

16. Levantar informacién con respecto a los clientes y las pancs mlcrcsadas para
mejorar el servicio y la satisfaccion de sus requisitos

17. Determinar, recomendar y rcalizar visitas a nuevos posmles chcmcs

18. Analizar y conocer los procesos, materiales y demns cal
los productos . g

19, Informar diariamente a su jefe inmediato séb‘re los resultados niéanzados y
las anomalias detectadas en sus acuv:dndes’ . . B :

20. Asesorar, recibir y transmitir rccomendm:lones sobrc el producto y el servicio
por parte de los clientes

21. Asistir y participar en exposiciones y presentaciones de los productos

22. Asistir a las reuniones a las que sea convocado por los socios, la
Direccion General, ademas de las programadas con los equipos de
trabajo, en las que deberd presentar informes y opiniones relacionadas
con su actividad y los objetivos de la empresa

23. Realizar las demas funciones que se le asignen por conducto del Director
General

Sccretaria

. Realizar y llevar el registro estadistico de asistencia, puntualidad y
vacaciones del personal

2. Controlar las entradas y salidas de personal, asi como las faltas y permisos y
llevar un registro para efecto de los pagos correspondientes

3. Llevar un expediente por cada empleado, tenerlo debidamente actualizado y

n lo bajo r do

5
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c)

10,
11,

12.
13,
14.
15.

18.

- Llcvar el ‘control de los recursos de caja chlca. rcVIsar la comprobacnén y:

. Reproducnr a miquina o por computadora, segun sea el

‘ Reahzar pagos Y. dcposntos en cuentas bancarlas

5 Mantener av1sado al dcspacho contable sobre las altas o bajas de empleados, -

asi como olros lramltcs ante el Instituto Mexicano del Seguro Social
Elaborar. comrolnr, reglstrar y llevar seguimiento de herramientas, malenales o

Yy equtpo comprado y entre;,ado al personal a través de hojas de resguardo

Summlslrar el mmenal dc oficina requendo por las dlvcrsas arcas dc Ja i

cmpresa. :

tmmllar el reembolso correspondiente

limpicza escritos impresos . L
Elaborar, revisar, seleccionar y enviar correspondencia y otra documentacién
Recibir, registrar, distribuir y archivar documentamén

Conformar y 1er perf en orden'y actuallzndos los expediente
Efectuar y atender llamadas telefénicas

Recibir y enviar informacion por fax

Efectuar el registro, control y actuahzacnén dc las P li

egresos y la facturacion de las ventas, en coordmaclé c
servicios contables : g :
Proporcionar al despacho contable la informacién y dochmentacién suficiente
para la captura, registro y control de las operaciones contnbles

Programar el pago a proveedores y acreedores, asi como: reahmr dlchos E

pagos en coordinacion de la direccion general e

Archivar la documentacion contable, asi como los mformes que se dcrlven de
éstas operaciones

Almacenista

Eluborar, controlar y mantener actualizado el catalogo de productos y claves

“de control de los mismos

Ordenar y vigilar el manejo de los productos terminados que conforman el
nlmacen bajo su responsabilidad

Aulonzar registrar y controlar las entradas y sahdas de articulos de

almacén, tanto de las materias prlmas ¢.insumos como de los productos
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“terminados L e

4., Rééibir fos pedidos, efectuar la revisién de canhdad y cahdad de Ios
produc\os y solicitar aclaraciones sobre las diferencias
5. Autorizar la recepcion o rechazo de los productos :
6. Establecer controles de inspeccién de calidad de los articutos rec:bldos
7. Elaborar las notas de entrada y de salida de todos los productos que ingresan
o salen por cualquier concepto L ; )
8. Actualizar y registrar oportunamente en tarjetas kardex, las cntradas y salidas
‘ de herramientas, materiales, equipo y productos
9. ‘Formular periddicamente el reporte de entradas y salidas de almacén
especificando unidades y costo, anexando las facturas y remisiones las cuales
se entregaran a la secrctaria para que ésta lo turne al despacho de servicios
contables para que éste a su vez proceda a su revision y registro
10. Formular mensualmente un reporte de cxistencias de productos y de
herramientas maquinaria y equipo, para conocer existencias, saldos y
diferencias _
11. Realizar conciliaciones de existencias fisicas contra tarjetas de: control dé
inventarios y presentar informe semanal y mensual a la Dlrecclén G neral
12. Planear la ubicacion, clasificar y acomodar  en. los anaqucles
correspondientes los productos, herramlenta, equlpo y:
dentro ‘del almacén, procurando optimizar’ los': espaciosi:y
accesibilidad R
13. Programar, preparar y supervisar el levantamiento d;lk inven
mensual, localizando e investigando las diferencias que eﬂxisu'mj : o
i4. Preparar y empacar los pedidos de producto para su em.rega a los
clientes en coordinacion con ventas y choferes
Obrero : e
1. Desempeiiar actividades de - acuerdo con ‘las: normas, disposiciones,
lineamientos y manuales de operaclon eslablccndos
2. Reportar a su supcnor acerca de la ex:stcncla de insumos
3.- chorlar asu supenor el cstado del equxpo, maqumarm e instalaciones
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. Maximizar la optimizacién de los insumos empleados en la produccién

_Maximizar la optimizacién del equipo empleado en la produccién

Mantener limpias las dreas asignadas a la produccion

N U A

. . Mantener limpias las herramientas de trabajo
g) - Chofer

1. - Mantener la unidad asignada en optimas condiciones

[

Realizar el mantenimiento necesario a la unidad de transporte
.-~ Reportar a su superior ¢l estado del equipo de transporte -

Reportar a su superior la falta de refacciones

Entregar las mercancias a los clientes en el llcmpo cs(ablecldo enel pedldo

O\“th'ld

.. Solicitar diariamente a su superior la ruta asignada para ycallzar lns,c_mm[,ns

programadas

7. Reportar diariamente a su superior de los pcd:dos cntrcgados a los cllcntes, o

asi como de las anomalias ocurridas en el transcurso de su ruta

8.6. MARCO LEGAL

Analmar cl nspcclo Icgal en cualqulera que sea el glro es fundnmemal ya que dctermmara

varios nspectos claves en el valor de a empresa, como son Ios |mpueslos que se deberin pagar, el

. accesoa credllos, ctc.

Exlsten dos formas bas:cas de personulndad Jurfdlca con la cual puede operar una empresa,
las cunles son: .

a) Persona Fisica

‘Es la figura mas sencilla pnm esmblecer un nc;,octo, ya que no requlere de acta

constitutiva, pero si de contar con cl alw como conlnbuyeme con actividades

empresariales ante la Secrelana de Hacncnda y Crédlto h ] |cq (SHCP) y la licencia de

uso de suelo.

La desventaja de esta’ modahdad radlca en que cha’ pcrsona ‘se- vera obhgada a

responder de forma ilimitada por el ncgoclo.,[:sto rcprescnta un granvnesgo. ya que en
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: caso dc cnfrcntar dlfcultadcs pura cl cump de comprom:sos contraidos, deberd

: dntcponer su pammomo pcrsonal para hnccrlcs frt.nu. y asumir todas las pérdidas.

b) PL"rsona Moral

Existen tres formas de persona moral las cuales son Sociedad Civil (S8.C.),
Asociacion Civil (A.C.) y Socicdad Andnima (S.A.). Para formar cualquicra dc estos
tipos dc empresa, ¢s necesario registrar ¢l acta constitutiva ante un notario publico. El
acta constitutiva es ¢l documento donde se describe el objetivo de la empresa, la forma
mercantil en que operara y los estatutos donde se detallan obligaciones y dercchos,
ademas de los datos de los fundadores; ¢l acta constitutiva le otorga a la empresa una
personalidad juridica diferente a la de los socios que la conforman. La vida de una

empresa cs ilimitada, atracn capital externo y la propiedad es facilmente transferible. .

- Para el estudio en cuestién nos enfocarcmos a una socicdad anénima de capital vnnable, ;
para lo cual lcncmos que una Sociedad Anénima (S.A.) es en la que cndn socno se obliga solo por el L

monlo de. sus acciones, de manera que si quicbra la empresa, solo se pierde el monto invertido en -
acciones sin haber responsabilidad personal.

Si un socio desea separarse no tiene que deshacerse la sociedad. Es suficiente con vender
sus acciones. Este tipo de sociedad mercantil facilita la consecucion de créditos, en particular
cuando la empresa ha logrado un posicionamiento fuerte en su mercado, aunque en principio los
socios manegjen aportaciones personales.

LLa constitucién de¢ una Sociedad Andnima requicre de un minimo de dos socios y un capital
inicial de al menos $50,000.00, si parte de dicho capital inicial estd en la forma de bienes (equipo,

propiedades, etc.) deberd presentarse al momento de constituirse, en tanto que del capital en dinero
debera exhibirse en efectivo un minimo de 20%.

Previamente se requicere de un permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores que tiene
por finalidad asegurar que la razén social no coincida con la de una empresa ya cxistente, ademis

de velar porque se cumplan las leyes sobre participacion de capital extranjero. .

Otros lmmltcs necesarios son la’i |nscr|pc1on en’ Ia Rc;,lstro Publlco dc ln Proplcdad que
rt.allza el notario, ¢l registro ante el lMSS en lNFONAVlT eI SAR, elc.y =
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" Enla mayorla dc To paiscs se requic
Esto en México no es unu excep<:|én para

- Licencia de uso dc suelo. el chlstr

detallan.

8.6.1. TRAMITES FEDERALES

Los tramites ,fcderalc‘s's'onf

a):

b)

Dicho tramite se gcstlona en-la’ dclegucnén de la; Secrctarm dc Relncxoncs E‘(tcnores,‘

pieda operar.

gin tipo de negocio. En estos’ pcnmsos sc mcluycn la

dera d Contrlbuyenles. y.otros nms que a conunuaclon se .

PERMISO PARA LA CONSTITUCION DE SOCIEDADI:S AN’] E LA S R. E. =
Este tramlte es para obtener de la Sccrclarm de Rclacloncs Extenores Ia autorlzaclon

del nombre de la sociedad (denommacxon soclal)

ubicado en Hidalgo No. 112 Cd. Vlclona, Tnmps. Ladu (3 l) TE . 2 81 2] y 2 98 87 dc" ‘
8:30 a 12:00 hrs. '

El tiempo aproximado de rcspucsla es de 5 dms habllcs

Su vigencia es indefinida
El formato es el SA1.

Su costo es de $500.00 por recepcion de examen y expcdicién deli pémiisq;

AVISO DE USO DE LOS PERMISOS PARA LA CONSTITUCION DEV
SOCIEDADES

Este trimite es para informar a la Sccretaria de Relaciohcs, Exl_erlon;sy,que el permiso..

que autorizé fue utilizado por Constitucién de sociedades o cV:_abi'nbAlo en suj"d}é
o razdn social. S
Dicho tramite se gestiona en la delegacion dc ln SER, ubu:a o’ en H nlgo No I 12 Cd ‘; o
Victoria, Tamps. Lada (31) TEL.28121y2 98 87 de830a 12 00 Lo

Este tramite no requiere de resolucién.

La vigencia es indefinida.
No hay formato establecido por lo tanto se limita a un escrito libre.
Su costo es de $185.00
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5

d)

e)

lNSCRlPCION EN EL RFC/CEDULA FISCAL : i :
Trémite mediante el cual sc lleva a cabo la inscripcién ante la:SHCP; para cfccto dc

cumphmlen(o de las obligaciones fiscales correspondientes. : . ‘
El drea donde se gestiona es en la Secretaria de “Hacienda y: Credno Publlco,
Administracién Local de Recaudacién Fiscal, ubicado en 14 Hldalgo y Judrez No.: I62 o » ;
Zona Centro, Cd. Victoria, Tamps. Lada (31)TEL 51415y 5 14 l7 fax 5 ]4 17 de A
9:00 a 15:00 hrs. '
El tiempo aproximado de respuesta es dg 10 dias habiles como mdximo.

La vigencia es indefinida. i ;

El formato a utilizar es el R1, soiicithd de cédula de identificacidn fiscal con CURP.

Este tramite es gratuito.

REGISTRO PATRONAL Y DE TRABAJADORES ANTE EL IMSS

En este tramite el patron deberé registrarse al igual que a sus trabajadores en el régimen -
obligatorio cumpliendo con lo establecido con la Ley del Seguro Social al hacerlo
automaticamente quedaran registrados ante ¢l INFONAVIT y SAR.

El area donde sec gestiona este tramite es en la Subdelegacién Administrativa del IMSS,
calle Brisa y Sol No. 901 Fracc. Comercial 2000, Cd. Victoria, Tamps. Lada (31) TEL.
64848y 6 78 61, fax 6 78 66 de 9:00 a 14:00 hrs.

El tiempo aproximado de respuesta es de 15 dias habiles.

La vigencia es indefinida.

El formato es la AFILOI

El costo es gratuito.

IMPACTO AMBIENTAL INFORME PREVENTVO

Es el documento otorgado como resultado de la presentaciéon y evaluacién de un

informe preventivo, manifestacién o estudio de impacto ambiental o de un estudio de
riesgo segln corresponda. v )

Este tramite se gestiona en la Subdelegacién de Medio Ambiente (SEMARNAP)
Palacio Federal 2 piso, col. Centro Cd. Victoria, Tamps. Lada (31) tel. 2.33 70 y 2 91
67 de 8:00 a 15:00 hrs.

El tiempo aproximado de respuesta es de 20 dias habiles.

Utiliza formato unico.

El costo es de $2,969.00
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(3]

h)

CONSTITUCION DE LA COMISION MIXTA DE " CAPAC[TACION B'd
ADISTRAMIENTO

Tramite mediante ¢l cual se integra a la Comision Mixta de Cnbacitncién k y' '
Adiestramiento de la STPS. : .

El lugar donde se gestiona es en la Delegacion Federal de 1a STPS, 18 y 19 Mnmmoros B
No. 237 PTE. Zona Centro. Cd. Victoria, Tamps. Lada (31) TEL. y fax 2 05 88 y 238
46 ext. 109 de 9:00 a 15:00 hrs. Ve o
Este tramite no tiene plazo oficial de respuesta.
La vigencia es indefinida.

El formato es el DCI

El costo es gratuito,

AVISO DE MANIFESTACION ESTADISTICA .
Informacién que se proporciona al INEGI relacionada con la actividad propia del
negocio, sin que ello implique efectos fiscales. o )
Este tramite se gestiona en el Instituto Nacional de Estadistica Geografia e lnfoi-mét'icn,;; .
22 Carrera Torres No. 601, col. Ascension Gémez, Cd. Victoria, Tamps Lada (31)
TEL.641 50y 6 57 08, fax 6 56 48 de 9:00 a 15:00 hrs.

El tiempo de respuesta es inmediata. : .

La vigencia es de 1 ailo y la revalidacidn anual se debera hacer entre ene'rory mmzc; de '
cada afio.

El formato es el FEP31

Este tramite es gratuito.

ACTA DE INTEGRACION A LA COMlSlON DE SI:GURIDAD E HIGIENE EN EL
TRABAIJO & A

Tramite mediante el cual se rcgistra‘en lu :Cbmis‘i‘(‘Snfdé {S'eguridnd e Higiene en el
Trabajo en la STPS. S - :
El tramite se realiza en la Dclegnclén chcml e . la STPS 18 y 19 Matamoros No. 237
PTE. Zona Centro, Cd. chlorla, Tnmps Lad (3]) TEL. y fax 2 05 88 y 2 38 46 de
9:00 a 15:00 hrs. : i

No tiene plazo oficial de respuesta.:
La vigencia es indefinida,

No requicre de formato cspe§iﬁch
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Los tramites estatales son:

ADIL?'I RAMIENTO

Eslé’trémilc es gratuito.

I’ROBACION DE PLANES Y PROGRAMAS DE CAPACITACION Y

Tramite mediante el cual se aprucban Ios plunes Yy programas dc capacnaclon dc lns

empresas cn la STPS.

. Este tramite se gestiona en Deleg,ac:on Fedcral de la STPS, 18y'19 Mummoros No. 237

PTE. Zona Centro Cd. Victoria Tumps. Lada G1)TELy fax 205 88’y 2 3s 46 de 9 00
a 15:00 hrs. :
No tiene plazo oficial de respuesta. : '
La vigencia es determinada en el progrmha propuesto y N débg e gdér de'4 afios. -
El formato es el DC2 : i Do

El costo es gratuito.

ALTA EN EL SISTEMA DE INFORMACION" MéREs:AmAL MEXICANO
(SIEM) R

Tramite que deberin realizar las empresas mdustnales, comerc:ales y de servicios para

darse de alta en el Sistema Empresarial Mexicano (SIEM)
El lugar donde se realiza es en la Cimara correspondiente. .
El tiempo aproximado de respuesta ¢s inmediata. e
La vigencia es de un afio y se revalida anualmente.
El formato es el SIEM. inine
El costo es: para pequeiio comercio hasta ‘2: emple dos’ $IOO 00 de 3 empleados
$300.00, 4 o mas $640.00 comercio y. serv:cms hnstn 3 pleados '$300. 00, 4 o mas
$640.00 industrial hasta 2 cmpleudos $l50.00 de 3 a 5 $350 OO 6 o mis $670.00

- 8.6.2. TRAMITES ESTATALES . -

a) REGISTRO PUBLICO o: LA PROPIEDAD Y EL COMERCIO

Tmmllc medlante el cual se hncc el registro de [a Acta Constitutiva ante dicha instancia.
El drca donde sc gcstlona es en el chlstro Piblico de la Propiedad y el Comercio,
'ublcndo en edlﬁcm Tlcmpo Nuevo, Blvd.. Emilio Portes Gil No.1260, Cd. Victoria,
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b)

<)

d)

El formalo es el de’ regls(ro de qoc:ed.xdz.s

El costo cs dc 8% al mlllnr sobre el valor dc la opcrnmon mercantil.

LIGENGIA s'AN'leARiA o AVISO DE FUNCIONAMIENTO

‘Este trdmite es el documento que expiden las Oficinas de Servicios de Salud a una

persona fisica'o moral para que pueda desarrollar ¢n un establecimiento mercantil
alguno de los giréé cuyo funcionamiento lo requicren, debido a su impacto social.

El area donde se gestiona es en la Direccion General de Salud, Direccion de Regulacidon
y Fomento Sanitario, Departamento de Saneamiento Ambiental / Palacio Federal 3er
piso, col. Centro, Cd. Victoria, Tamps. Lada (31) TEL. 2 1899 y 2 2293 de 8:30 a
14:00 hrs.

El tiempo aproximado de respuesta es de 5 a 10 dias habiles.

El formato e¢s Gnico.

Es gratuito el trimite.

REGISTRO DE FUENTES FIJAS YDESCARGA DE AGUAS RESIDUALES
Trimite que realizan los propietarios de esmblecnmlemos para que s¢ les autonce Ia

descarga de aguas residuales al sistema de alcnntanllado.

El tramite se realiza en la Comisién Nacional del Agua, leramlento Emilio P«Sries Gll
No. 200 col. Miguel Aleman Cd. Victoria, Tamps. Ladn (31) 5 07 2I fnx 223 60 de
9:00 a 14:00 hrs.

El ticmpo aproximado de respucsta es de 30 a 45 dias.

La vigencia es de 10 ailos. 7

El formato es mediante solicitud.

El costo es gratuito.

INSCRIPCION SOBRE EL 2% SOBRE NOMINAS
Tramite mediante el cual se registra la némina ante [a-Sccretaria“de  Hacienda' del
Gobierno del Estado. S

Este trimite se gestiona cn la Sccretaria de Finanzas y Administracién de Gobiemno del
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Estado. Edificio Tiempo Nuevo, Blvd Adolfo Lépez: Mateos s/n Cd chtona, Tamps
lada (G1) TEL. 81001y 882 00 exl. 820| de 9: 008 15: :00 hrs ; :
El tiempo aproximado d2e rcepucem c..s dg 5 dias hablles

La vigencia es de | aiio.

Se utiliza el formato del registro del Gobierno c‘irely Estado.
Es gratuito. : : e

8.6.3. TRAMITES MUNICIPALES

Los tramites municipales son: :

a)

b)

LICENCIA DE USO DE SUELO

.Es el documento expedido por el municipio en el cual se autoriza elusoo desuno que

pretende darse a los predios.

El arca donde se gestiona cn la Presidencia Munlcnpal ublcado en Franmsco L. Madcro

esq. Hidalgo No. 102, zona centro, Cd. Vlclorla, Tamps. Lada (31) TEL "23600, fax
22390 de 9:00 a 15:00 hrs. B o

El tiempo aproximado de respuesta es de 20 dias hab|les )

La vigencia es de 2 ailos para ejercer el derecho que cont‘erc.

El formato cs la solicitud de uso de suclo.

El costo es variable.

LICENCIA DE CONSTRUCCION

Documento expedido por el Municipio por medio del cual autoriza la construccién de
un inmueble. :

El arca donde sc gestiona cs en la Presidencia Municipal, ubicado en Av. Francisco 1.
Madero esq. Hidalgo No. 102, zona centro, Cd. Victoria, Tamps. Lada (31) TEL. 2 36
00y 245 34, fax 2 23 90 de 9:00 a 15:00 hrs.

El tiempo aproximado de respuesta es de cinco dias hébiles.
La vigencia es de un aifo.

El formato es la solicitud de construccion.

Tiene un costo de $8.96 m2
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c)

: Es el lramlle mediante el cual se solic ala
anuncios en la via pablica :

,LI lugar. donde se gestiona ¢s cn la Prt.sldcncm Mui

AUTORIZACION DE ANUNCIOS (FIJOS)

ra la instalacién de

al; A\' lr'mcm.ol Madecro,

: esq Hidalgo No. 102, zona centro. Cd. Vlclorm, ’Iamps l..xda (3!) tcl 58»93 y 236 »

d)

00, fax 2 23 90, de 9:00 a 14:00 hrs. -

El tiempo de respucsta es de 3 dias habiles.
La vigencia es de un aiio. ’

£l formato es la solicitud de autorizacion.
El costo es de $250.00 m2

PROGRAMA INTERNO DE PROTECCION CiVIL: .

Tramite mediante el cual se autoriza el l’rogramn de Prou.ccnon CIVIl con el ochto de
que se opere bajo el menor riesgo. .

El lugar donde se realiza dicho tramite es en Proteccnon C|v1| 2I Zarag,oza y Ocampo
No. 1310, Zona Centro, Cd. Victoria, Tamps Lad'\ (3|) lCL. y fnx 50918y509 19
de 9:00 a 14:00 hrs. o

El tiempo aproximada de respuesta es inmcdialal,

La vigencia es indefinida. ) .

El formato es libre.

El costo es gratuito.
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CAPITULO 9

ESTUDIO FINANCIERO




ANO 2002




9.1.1. HOJA DE COSTOS UNITARIO
DEL 01 DE ENERO DEL 2002 Al 31 DE DICIEMBRE DEL 2002
GOMITAS SABOR ROMPOPE
MATERIAL DIRECTO 5
COSTO COSTO

CONCEPTO CANTIDAD MEDIDA UNITARIO TOTAL
AZUCAR ESTANDAR 0.42 KG 4.00 84.00
GLUCOSA 45 0.42 KG 13.00 273.00
AZUCAR REFINAD 0.16 KG 4.70 37.80
GRENETINA 0.05 KG 50.00 125.00
BIOXIDO DE TITANIO 0.005 KG 25.00 6.25
SABORIZANTE

ROMPOPE 0.015 LT 45.50 © 3413
COLORANTE

AMARILLO HUEVO 0.012 KG 70.00 42.00
ALCOHOL 0.005 KG 21.00 5.25
ALMIDON 0.02 KG 4.40 4.40
BOLSA DE POLIETILENO 0.07 KG 7.00 24.50
BOLSA DE PROPILETILENO 0.01 KG 10.00 5.00
ETIQUETAS 0.052 KG 8.00 15.60
AGUA Q.12 LT 0.00 0.01
GAS 0.12 KG 5.50 33.00
TOTAL DE MATERIAL DIRECTO 689.74

MANO DE OBRA DIRECTA

SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS 0.16 HR 4.48 35.85

TOTAL DE MANO DE OBRA DIRECTA : o 3s.85
GASTOS INDIRECTOS ‘

CONSTANTES . :
SUELDOS Y SALARIOS 016 HR - . 896 - 71.70 ’
RENTA 8. HR 12,50 100,00 . ° 17170
VARIABLES . ]
Luz 8 HR- U250
AGUA 8 HR 0.69 .
TELEFONO 8. HR - -i71.25° 35.50
TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS £.207.20 o -
COSTO DE PRODUCCION POR COCIDO ‘g32.79
COSTO DE PRODUCCION POR KG 18.66
DISTRIBUCION
CONSTANTES ; oo e
SUELDOS Y SALARIOS 0.16 - HR T 8.968 27170
DEPRECIACION 8" HR T2 93.75 . -,165.45
VARIABLES : el e C
COMBUSTIBLE 8. HR 6.25 50.00 - 50.00
TOTAL DISTRIBUCION G AL 215,48
ADMINISTRACION ‘
CONSTANTES i ; A
SUELDOS Y SALARIOS 0.16 " HR 17.93 143.40 .
DEPRECIACION EQ. COMPUTO 8. HR 125 75 10.00 :
DEPRECIACION MOBILIARIO 1.8 HR 391 3125 . 184.65
VARIABLES Sl L ‘
PAPELERIA 8 . HR 0.625 5.00 5.00
TOTAL DE ADMINISTRACION : s ; 189.65
COSTO TOTAL POR COCIDO . : R . “,-1.1,337.89
COSTO POR KG. : : : 26.76

BASE ESTUDIO DE MERCADO
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9.1.2.HOJA DE COSTOS UNITARIO
DEL 01 DE ENERO DEL 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002

GOMITAS DE SABORES

MATERIAL DIRECTO
OSTO  COSTO

CONCEPTO CANTIDAD MEDIDA UNITARIO  TOTAL
AZUCAR ESTANDAR 042 KG 4.00 84.00
GLUCOSA 45 042 KG 13.00 273.00
AZUCAR REFINADA 0.16 KG 4.70 37.60
GRENETINA 005 KG 50.00 125.00
ACIDO CITRICO 0012 KG 19.00 11.40
SABORIZANTE
FRESA 0.003 LT 51.50 7.73
NARANJA 0.003 LT 57.50 8.63
PINA 0.003 LV 41.50 6.23
UVA 0003 LT 45.00 8.75
LIMON 0003 LT 58.50 8.78
COLORANTE
ROJO FRESA 0007 KG 8500 29.75
AMARILLO NARANJA 0007 KG 70.00 24.50
VERDE LIMON 0.007 KG 70.00 24.50
AZUL 0.007 KG 100.00 35.00
VERDE 0007 KG 70.00 24,50
ALCOHOL 0005 KG 21.00 525
ALMIDON 0.02 KG 4.40 4.40
BOLSA DE POLIETILENO 007 KG 7.00 24.50
BOLSA DE PROPILETILENO 001 KG 10.00 5.00 .
ETIQUETAS 0052 KG 6.00 15.60
AGUA 012 LT 0.0022 0.0132
GAS 012 KG 5.50 33.00
TOTAL DE MATERIAL DIRECTO

MANO DE OBRA DIRECTA
SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS 016 HR 4.48 35.85
TOTAL DE MANO DE OBRA DIRECTA B

GASTOS INDIRECTOS
CONSTANTES -

SUELDOS Y SALARIOS 0.16 . HR: 896 " 7170
RENTA 8 .- HR 712,50 100.00
VARIABLES Lo Cielo ;
Lz 8. HR 2.50 " 20.00
AGUA 8 - HR 069 .+ 7.5.50
TELEFONO 8: HR 1,25 ° _10.00

TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS : R
COSTO DE PRODUCCION POR COCIDO
COSTO DE PRODUCCION POR KG
DISTRIBUGCION .
CONSTANTES . B
SUELDOS Y SALARIOS 0.16 - HR 8.96 - 71.70
DEPRECIACION 8 . HR 11.72 93.75
VARIABLES & 3 =
COMBUSTIBLE 8  HR 625 - -5000 ‘"
TOTAL DISTRIBUCION
ADMINISTRACION
CONSTANTES : s
SUELDOS Y SALARIOS 016 . HR 17.93. ° 143.40 "
DEPRECIACION EQ. COMPUTO 8 HR 12507 -.10.00"
DEPRECIACION MOBILIARIO 8 HR 3.91 31.25
VARIABLES
PAPELERIA HR

TOTAL DE ADMINISTRACION

COSTO TOTAL POR COCIDO
COSTO POR KG.
BASE ESTUDO DE MERCADO

0.625 5.00

. 795.11

35.85

1f1.70

35.50
207.20

165.45

50.00 -

18485

5.00

189.65

© 1038.16

20.78

21545 .

1,443.26
28.87
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FABRICA DE bULCES LA IMPERiAL S.A.DEC.V.
HOJA DE COSTOS UNITARIO I
DEL 01 DE ENERO DEL 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002 o

GOMITAS DE CHILE

MATERIAL DIRECTO
COSTO COSTO

CONCEPTO CANTIDAD MEDIDA UNITARIO  TOTAL

AZUCAR ESTANDAR 0.42. KG 4.00 84.00

GLUCOSA 45 042 KG 13.00 273.00

AZUCAR REFINAD 016 KG 4.70 37.60 :
GRENETINA 005 KG 50.00 125.00

CHILE 018 KG 3.80 30.40

SABORIZANTE

LIMON 0015 LT 58.50 43.88

COLORANTE

CAFE CARAMELO 0.012 KG 75.00 45.00

ALCOHOL 0.005 KG 21.00 5.25
ALMIDON 002 KG 4.40 4.40 [
BOLSA DE POLIETILENO 0.07 KG 7.00 24.50

BOLSA DE PROPILETILENO 001 KG 10.00 5.00

ETIQUETAS 0052 KG 6.00 15.60

AGUA 012 . LT 0.0022 0.0132

GAS ‘012 KG 5.50 33.00

TOTAL DE MATERIAL DIRECTO 726.64

MANO DE OBRA DIRECTA

SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS 0.8 = HR 448 35.85

TOTAL DE MANO DE OBRA DIRECTA ©35.85
GASTOS INDIRECTOS :

CONSTANTES
SUELDOS Y SALARIOS 016 HR 896 7170 :
RENTA 8. HR 12.50 100,00 171.70
VARIABLES o : S )
LUz 8  HR 2.50 20.00
AGUA 8 HR 0,69 550
TELEFONO 8 HR 125 10.00 35.50
TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS : . : 207.20
COSTO DE PRODUCCIGN POR COCIDO e : 969.69
COSTO DE PRODUCCION POR KG DT . 19.39 E
DISTRIBUCION
CONSTANTES -
SUELDOS Y SALARIOS 046 HR. 896 71.70
DEPRECIACION 8 HR 11.72 9375 165.45
VARIABLES
COMBUSTIBLE 8  HR 8.25 50.00 50.00
TOTAL DISTRIBUCION 215.45
ADMINISTRAGION
CONSTANTES :
SUELDOS Y SALARIOS 018« HR 17.93 143.40
DEPRECIACION EQ. COMPUTO 8 HR - 125 10.00 :
DEPRECIACION MOBILIARIO 8 HR 391 3125 184.65
VARIABLES
PAPELERIA 8 HR 0.625 5.00 5.00
TOTAL DE ADMINISTRACION : 189.65
COSTO TOTAL POR COCIDO 1.374.79
COSTO POR KG. 27.50

BASE ESTUDIO DE MERCADO .
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA DECY.

9.14. PRECIOS DE VENTA

DEL 01 DE ENERO DEL 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002

PRECIOS DE VENTA POR PRESENTAGION DE CADA SABOR
PRESENTACION ROMPOPE SABORES CHILE
, S(PRES} | SKG | S(PRES) | SKG | S(PRES) | SKG
* |35GRS 1.00 35.00 1.00 37.50 1.00 36.00
50 GRS 1.50 1.50 1.50
“l1ke 27.00 29.00 28,00
‘|1 GRANEL 54.00 58.00 56.00

BASE: ESTUDIO DE MERCADD
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S. A DE C.V.

9.1.5. PROPORCION DE LA PRODUCCION POR PRESENTACION DE CADA SABOR

PRESENTACION ROMPOPE CHILE SABORES TOTAL
27% 36% 37% 100%
35grs 54% 54% 54% 54%
‘50 grs 20% 20% 20% 20%
1 kg 15% 15% 15% 15%
.granel 11% 11% 11% 11%
100% 100% 100% 100%

BASE: ESTUDIO DE MERCADOQ
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DEL t DE ENERO DEL 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002

FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA DECV.

9.16. PRESUPUESTO DE VENTAS

ANO | PRODUCTOS ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIo
KGS S KGS $ KGS $ KGS s KGS S KGS $ KGS
2002 1500 1500 1600 1650 1650 1600 1650
ROMPOPE 405 1417500 405 1417500 432 15.,120.00 448 15,502 50 446 15,582 50 432 15,120 00 448 15,592.50
SABORES §55 2081250 555 2081250 592 22.200.00 811 2289375 811 22890375 592 22.200.00 611 2289375
CHILE §40 19.440.00 540 19.440.00 576 2073600 594 21,384.00 594 21,8400 576 20,736 00 594 21,384.00
TOTAL 54.427.50 §4.427.50 58.058.00 53.870.25 5387025 58,058 00 59.870.25
AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE JOTAL
KGS S KGS s KGS S KGS B KGS s KGS $
1650 1750 1700 1800 1800 19,850 00
446 15,582.50 473 16,537 .50 459 16,065.00 486 17.01000 486 1701000 5.350.50 | 187.582.50
a1 22890375 848 2428125 620 23.507.50 666 2497500 666 2497500 734450 ) 275.418.75
594 2138400 630 22£80.00 612 2200200 648 2380 848 2332800 74600 257,256.00
59.87025 6349875 £1.684.50 6531300 6531300 72025725
BASE. PRECIOS DE VENTA Y
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIALSA.DECV.

9.1.7. PRESUPUESTQ GLOBAL DE IVA CAUSADO
DEL 1 DE ENEROQ DEL 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DEL. 2002

GOMITAS GOMITAS GOMITAS
ROMPOPE SABORES CHILE TOTAL
VENTAS PRESUPUESTAS  187,562.50 215418.75 257,256.00 720,257.25
TASAIVA 15% 15% 15% 15%
IMPORTE 28.137.38 4131281 38,588.40 108,038.59
FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A.DEC.V.
9.1.7.1. PRESUPUESTO SUMARIO DE [VA CAUSADO
DEL 1 OE ENERO DEL 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002
MES GOMITAS ROMPOPE GOMITAS SABORES GOMITAS CHILE TOTAL
VENTAS IVA VENTAS IVA VENTAS VA VENTAS IVA
ENERO 14,175.00 212625 2081250  3,121.88 19,440.00 2916.00 5442750  8,164.13
FEBRERO 14,175.00 212628 2081250  3,121.88 19,440.00 2,916.00 5442750  8,164.13
MARZO 15,120.00 2,268.00 2220000  3,330.00 20,736.00 3,11040 58,056.00  8,708.40
ABRIL 15,592.50 2,336.88 2289375  3434.06 21,384.00 3,207.60 5987025  8,980.54
MAYO 15,592.50 233888 2289375 343406 21,384.00 3,207.60 §9,87025  8,980.54
JUNIO 15,120.00 2,268.00 2220000  3,330.00 20,736.00 3,110.40 §8,056.00 870840
JuLio 15,592.50 233888 289375 343406 21,384.00 3,207.60 5967025  8,980.54
AGOSTO 15,592.50 2,338.88 2289375 343406 21,384.00 3,207.60 §9,87025  8980.54
SEPTIEMBRE  16,537.50 248063 2428125 364219 22,680.00 3.402.00 6349875  9.524.81
OCTUBRE 16,065.00 2408.75 2356750 353813 22,032.00 3,304.80 6168450 925268
NOVIEMBRE  17,010.00 2,551.50 2487500 374625 23,328.00 3,499.20 6531300  9,796.95
DICIEMBRE 17.010.00 2.551.50 2497500 374625 23,326.00 3499.20 6531300 9796.95
TOTAL 187,582.50  28,137.38 27541875 4131281 257,256.00 38,588.40 720,257.25 108,038.59

BASE: PRESUPUESTO DE VENTAS

m



FABRICA DE DULCES LA iMPERIAL SA.DEC.V.

9.1.8. PRESUPUESTO GLOBAL DE PRODUCCION
DEL 1 DE ENERO DEL 2002 AL 31 OE DICIEMBRE DEL 2002

GOMITAS DE CHILE

GOMITAS ROMPQOPE GOMITAS DE SABORES TOTAL
EN UNIDADES L o
PRESUPUESTO DE VENTAS 5360 7345 7146 - 19850
INVENTARIO INICIAL . 0 0 0 Sl
INVENTARIO FINAL 54 §4.00 74 74.00 72 72 200
PRODUCCION ’ - 5308 7211 7074 ¢ < 19650
EN VALORES
UNIDADES A PRODUCIR 5413.50 7418.50 7218.00
MATERIAL DIRECTO 1379 7467795 1590 117,970.85 14563 10489749  287,546.39
SUELDOS Y SALARIOS DIR. 072 3,881.48 072 531906 072 517531 14,375.85
GASTOS INDIRECTOS DE PROD. 414 2243354 414 30.742.26 414 _ 2891139 83,087.20
COSTO DE PRODUCCION 1866  100.992.98 20.76 15403227 19.39  139,984.19 395,009.44
IMPORTE DE LA DIFERENCIA DE
LOS DATOS DE LOS INVENTARIOS
INICIAL Y FINAL DE PRODUCTOS
TERMINADOS
UNIDADES 54 74 72 200
COSTO UNITARIO DE PROD. 18.66 20.76 19.39
TOTALES 1.007.41 1,636.48 1,396.35 3,840.24

BASE: HOJAS DE COSTOS UNITARIOS, PRESUPUESTO DE VENTAS
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIALSA.DECV,

9.1.9, PRESUPUESTO GLOBAL DE CONSUMO DE MATERIAL DIRECTO
DEL 1 DE ENERO DEL 2002 AL 31 OE DICIEMBRE DEL 2002

GOMITAS ROMPOPE GOMITAS SABORES GOMITAS CHILE CONSUMO
5414 KGS 7419 KGS 7218 KGS TOTAL
PRECIO | CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD

KG PORKG | PORKG | IMPORTE | PORKG | IMPORTE | PORKG | IMPORTE | PORKG | IMPORTE

042 400 227367 9.094.68 IN577[ 12,463.08 3031.56] 12.126.24 8421] 33,684.00

042 13.00 21367 29,857.71 311577 40.505.01 3031.56 39.410.28 8421 109,473.00

0.16 470 866.16  4.070.95 1186.95| 5.578.11 115488 5.427.94 3208| 15.077.60

0.05 50.00 27067] 1353375 370.92) 18.546.25 360.90| 18.045.00 1002.49| 50,125.00

0.005 2500 27.07 676.69 27.07 676.69

0.012 18.00 89.02] 169142 83.02( 169142

0.18 380 1154.88| 4.388.54 1154.88  4,388.54

0.015) 45.50 81.20| 3694.71 812 36947

0.003) 51.50 2225 1,146.186 2225] 1,146.16

0.003 57.50 2225 127968 225 121969

0.003 4150 22.25 82360 22.25 923.60

0.003 45.00 22| 1,001.50 2225 1.001.50

LIMON 0.003 58.50 2225 1,301.95 10827 633380 130.52] 7.635.75
COLORANTE

AMARILLO HUEVO 0.012 70.00 64.96] 4.547.4 6496 4,547.34

ROJO FRESA 0.007 85.00 5193 441401 5193 441401

AMARILLO NARANJA 0.007 70.00 5193 363507 51.93| 363607

VERDE LIMON 0.007 70.00 5193 363507 5193 363507

AZUL 0.007 100.00 5193) 519295 5193 519285

VERDE 0.007 70.00 51.93] 363507 5193 3.635.07

CAFE CARAMELO 0.012 75.00 8662} 6.495.20 86.62) 6.49%.20

ALCOHOL 0.005] 21.00 2707 566.42 37.09 77894 36.09; 757.89 100.25) 210525

ALMIDON 0.02 440 108.27 476.39 148.37 652.83 144.36 635.18 401|  1,764.40

BOLSA DE POLIETILENO 0.07 7.00 37894 265282 §19.29] 363507 50526| 3.536.82 140349 982451

BOLSA DE PROPILETILENG 0.0t 10.00 5413 §41.35 7418 741.85 72.18] 721.80 20049|  2.005.00

ETIQUETAS 0.052 6.00 28150 1.689.01 385.76) 2.314.57 375341 225202 10426 6.25560

AGUA 0.12 0.0022 649.62 143 890.22 1.96 866.16 191 2406 530

GAS 012 550 64962 3.572.91 890.22] 4.89621 866.16]  4.763.68 2406] _13.233.00

TOTAL 8008.55) 74677981 1119447] 117070871 11734 22! 104,897.50 | 3009524] 297.546.43

BASE PRESUPUESTO GLOBAL DE PRODUCCION




FABRICA DE DULCES SA. DECV.

9.1.10. PRESUPUESTO GLOBAL DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO
DEL 1 DE ENERO DEL 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002

EN CANTIDAD MAT RIALES
AZUCAR | GLUCOSA | AZUCAR BIOXIDODE [ ACIDO SABORIZANTES
ESTANDAR 45 REFINADA |GRENETINA| TITANIO | CITRICO CHILE__ | ROMPOPE | FRESA | NARANJA Pl
CONSUMO DE MATERIAL
DIRECTO 8,421.00 8.421.00 320800f 1,002.50 27.07 89.02| 1,154.88 81.20 226 2226 2226
{-) INVENTARIO INICIAL - - - I R - - - - - -
(+) INVENTARIO FINAL 945.00 945.00 360.00 112.50 1304 - 999 129.60 N 250 250 250
COMPRAS 9,366.00 9,366.00 356800] 111500] - - 3041] - 9901[ 128448 8032 24.75 24.75 24.75

M A-T'E-RIALES
EN CANTIDAD SABORIZANTES C 4] L 0 -RewA ~ N T E S :
UVA LIMON ™ [AMARILLOH| ROJOF. [ AMAR.NAR. [VERDELIM.[::-AZUL: | VERDE [CAFECAR.| ALCOHOL | ALMIDON

CONSUMO DE MATERIAL
DIRECTO 22|  ws| e8|  me| 5w g6s2| 10025|  401.00
(- INVENTARIO INICIAL - - - Sl
{+) INVENTARIO FINAL as0] a6

972 11.25 45.00

COMPRAS 2475 145.17 96.34 111.50 446.00
MAT

EN CANTIDAD BOL. POLL. | BOL. PROPI

CONSUMO DE MATERIAL

DIRECTO 1403.50 200.50 1,04260

(-} INVENTARIO INICIAL - - - e
(+) INVENTARIO FINAL 157.50 2250 117.00 270001
COMPRAS 1,661.00 223.00 115960 2676.00( .

BP0 B |
767600 AAT3ST

' BASE: PRESUPUESTO SUMARIO DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO
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FABRICA DE DULCES SA.DEC.V.

9.1.10. PRESUPUESTO GLOBAL DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO
DEL 1 DE ENERO DEL 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002

EN VALORES
CANTIDAD COsTO IMPORTE DE IVA TOTALA
MATERIAL A COMPRAR UNITARIO LAS COMPRAS ACREEDITABLE PAGAR
AZUCAR ESTANDAR 9,366.00 400 37,464.00 5,619.60 43,083.60
GLUCOSA 45 9,366.00 13.00 121,758.00 18,263.70 140,021.70
AZUCAR REFINADA 3,568.00 470 16,769.60 2,515.44 19,265.04
GRENETINA 1,115.00 50.00 56,750.00 8,362.50 64.112.50
BIOXIDO DE TITANIO 3.1 25,00 75263 112.89 865.52
ACIDO CITRICO 99.01 19.00 1,881.23 28218 2,163.41
CHILE 1,284.48 380 4,881.02 73215 5613.18
SABORIZANTE
ROMPOPE 90.32 : 45.50 4,108.33 61640 472573
FRESA 2478 : 51.50 127478 191.22 1.466.00
NARANJA 2475 §7.50 1423.30 21349 1636.79
PINA 2475 41.50 1,027.25 154.09 1,181.34
UVA 2475 - 45.00 1,113.89 167.08 1,.280.87
LIMON 14517 58.50 849262 127389 9,766.51
COLORANTE
AMARILLO HUEVD 225 70.00 5,057.64 758.65 581629
ROJO FRESA 51.76 85.00 4,909.35 736.40 564575
AMARILLO NARANJA 57.76 70.00 4,042.99 606.45 464944
VERDE LIMON 57.76 70.00 404299 606.45 464944
AZUL 51.76 100.00 5,775.70 866.36 6,642.06
VERDE 67.76 70.00 4,042.99 606.45 4.649.44
CAFE CARAMELO 96.34 75.00 7,225.20 1,083.78 830898
ALCOHOL 111.50 21.00 234150 B2 269273
ALMIDON 446.00 440 1.962.40 294.36 2,256.76
BOLSA POLIETILENO 1,661.00 7.00 10.927.00 1,639.05 12,566.05
BOLSA PROPILETILENO 223.00 10.00 2,230.00 334.50 2,564.50
ETIQUETAS 1,159.60 6.00 6,957.60 1,04364 8,001.24
AGUA 2,676.00 0.0022 5.89 0.8 6.77
GAS 2,676.00 5.50 14.718.00 2,207.70 16.925.70
330,936.88 49.640.83 380.677.42

BASE: MATERIAL DIRECTO Y E COMPRAS DE MATERWAL DIRECTO




9.1.10.1. PRESUPUESTO SUMARIO DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO

FABRICA DE DULCES SA. DEC.V.

DEL 1 DE ENERO DEL 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002

AZUCAR ESTANDAR GLUCOSA 45 AZUCAR REFINADA GRENETINA BIOXIDO DE TITANIO ACIDO CITRICO

KGS VALOR KGS VALOR KGS VALOR KGS VALOR KGS VALOR
ENERO 7,560.00 1890]  24,570.00 7200 3738400 11,250.00 1998 37962
FEBRERO 1,470.00 3675 477750 140) 658.00 4375] 28750 3,885/ 73.82
MARZO 2,520.00 630 8,190.00 240 1,128.00 75| 3,750.00 666] 12654
ABRIL 2,898.00 7245 9,418.50 276  1,207.20 86.25) 431250 7658 14552
MAYO 2,677.00 719.25 9,350.25 274 1,287.80 85625 428125 76035  144.47
JUNIO 2,772.00 693 9,000.00 2641 1,240.80 825) 4,125.00 7.326] 13949
2,583.00 645.75 8,394.75 26| 1,156.20 76875 384375 6.8265]  129.70
AGOSTO 2.877.00 719.25) 9,350.25 274)  1,287.80 85625| 428125 76035 14447
SEPTIEMBRE 2,772.00 693 9,009.00 264 1,240.80 825] 4,125.00 7.326) - 13919
OCTUBRE 3,150.00 7875 10,237.50 300{  1,410.00 03.75| 4687.50 8325)  158.18
NOVIEMBRE 2,751.00 687.75, 8,940.75 62| 123140 81875 409375 72705] 13814
DICIEMBRE 3.234.00 808.5] 1051050 308] 144760 96.25|  4.812.50 ! ! 8.547]  162.39
37.464.00 9366]  121.758.00 3568]  16.769.60 1115]  55.750.00 30105] 75263 99.012] — 1,881.23

I [ [

MES CHILE SABOR ROMPOPE SABORIZANTE FRESA SABOR NARANJA SABORIZANTE PINA_| _ SABORIZANTE UVA

KGS VALOR KGS__| VALOR KGS VALOR KGS__|_ VALOR KGS__| VALOR KGS__| VALOR
ENERO 2592| 98496 18225 82924 4995 257124 2995 28721 4935]  207.29 4995]  224.78
FEBRERO 504]  191.52 354375 16124 [ 097125 50.02 097125 5585 087125 4031 0971125 437
MARZO 864] 32832 6.075 276.41 1.665 85.75 1.665 9574 1,665, 69.10 1.665 7493
ABRIL 9936 37757 698625 37.87 1.91475 98.61 191475 11010 1.91475 7946 191475 86.16
MAYO 9864 37483 6.935625 N557 | 1.900875 9790} 1900875  10930| 1900875 7889 | 1900875 85.54
JUNIO 9504 36115 6.6825 304.05 1.8315 94.32 18315 10531 1.8315 76.01 1.8315 8242
JULIO 88.56) 33653 ] 6.226675 283.32|  1.706625 87.89]  1.706625 98.131 1708625 7082| 1706625 76.80
AGOSTO 9864|  374.83| 6935625 31557 |  1.900875 97.90 | 1900875,  109.30|  1.900875 7889 1900875 8554
SEPTIEMBRE 9504 36115 66825 304.05 1.8315, 94.32 18315 1053 1.8315 76.01 18315 82.42
OCTUBRE 108] 41040 7.59375 34552 208125 107.98| 208125 11967 208125 8637 208125 9366
NOVIEMBRE 9432 35842 6631875 301.75|  1.817625 9361| 1817625  10451| 1817625 7543 1817625 81.79
DICIEMBRE 110.88)  421.34 7.79525) 35473 | 213675 110.04 213750 12286 | 213675 8868 [ 213675 96.15
1284.48]  4.881.02 50315 4.100.33 24.753 1.274.78 24.753] 142330 24,753 1.027.25 24753 111389

I [
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FABRICA DE DULCES SA DEC.V.

9.1.10.1. PRESUPUESTO SUMARIO DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO
DEL 1 DE ENERO DEL 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002

SABORIZANTE LIMON COLOR AMARILLOH. COLORROJO FRESA | COLOR AMARILLO NAR. | COLOR VERDE LIMON COLORANTE AZUL

KGS VALOR KGS VALOR KGS VALOR KGS VALOR KGS VALOR KGS VALOR
29295  1,713.76 14.58 1,020.60 11.655 990.68 11.655 815.85 11.655 815.85 11,655  1,165.50
569625, 323 2835 198.45 2.26625 192.63 2.26625 158,64 2.26625 158.64 2.26625 22663
9.765 571.25 486 340.20 3885 330.23 3.885) 271.95 3.885 27195 3.885 388.50
11.22975 656.94 5.589 391.23 446775 379.76 446775 3274 446775 3274 446775 448.78
11.148375 652.18 5.5485 380.40( 4.435375 377.01 4.435375 310481 4435375 31048} 4435375 443.54
10.7415 628.38 5.346) 3422 42735 363.25 4.2735 209.15 42735 208.15 42735 42135
10.009125 585.53 4.9815 34871 3.982125 338487 3.982125 27875 3982125 27875 3982125 398.21
AGOSTO 11.148375 652.18 5.5485 38840 4435375 nu 4435375, 31048 [  4.435375 31048  4.435375 443.54
SEPTIEMBRE 10.7415 6208.38 5.346 37422 42735 36325 42735 299.15 42735 298.15 42735 421.35
OCTUBRE 12.20625 1407 6.075 425.25 485625 412.78 4.85625 339.94 4.85625) 339.94 4.85625 485.63
NOVIEMBRE | 10.660125 62362 5.3055 37139 4241125 36050 [ 4241125 29688 | 4241125 29688 4241125 42411
DICIEMBRE 12.53175 334 6.237 436.59 4.98575 423.79 4.98575) 349.00 4.98575 349.00 498575 498 58
145.173] 849262 72.252 5.057.64 §7.757]  4.909.35 57.757] 404299 57.757] 404293 57.757)  5,775.70

T [

MES COLORANTE VERDE | COLOR CAFE CARAMEL ALCOCHOL ALMIDON BOLSA POLIETILENO | BOLSA PROPILETILENQ

KGS | VALOR KGS VALOR KGS VALOR KGS VALOR KGS | VALOR KGS VALOR
ENERO 11.655, 815,85 1,458.00 225 472.50 90 386.00 315 2.206.00 45 450.00
FEBRERO 226625 158.64 263.50 4375 91.88 17.5 77.00 61.25 42875 8.75 87.50
MARZO 3.885 271.95 486.00 75 157.50 30 132.00 105, 735.00 15 150.00
ABRIL 4.46775 31274 558.90 8.625 181.13 34.5 151.80 120.75 845.25 17.25 172.50
MAYO 4435375 310.48 §54.85 8.5625 179.81 3425 150.70 119.875 83913 17.125 171.25
JUNIO 42735 299.15 53460 8.25 17325 3 145.20 1155 808.50 165 165.00
JULIO 3982125 27875 498.15 76875 161.44 135.30 107.625 753.38 15.375 153.75
AGOSTO 4435375 31048 554.85 8.5625 179.81 150.70 119.875 839.13 17.125 171.25
SEPTIEMBRE 4.2135) 299.15 534.60 8.25) 17325 145.20 1155 808.50 16.5 166.00
OCTUBRE 4.85625 339.94 607.50 9.375 196.88 165.00 131.25 91875 18.75, 187.50
NOVIEMBRE | 4241125 206.88 530.55 8.1875 171.94 144.10 114625 802.38 16 375{; 163.75
DICIEMBRE 498575 349.00 X 623.70 9.625) 202.13 . 169.40 13475 943.25 19.25 192.50
57.757]  4.04299 96.336] 1,22520 115 234150 446]  1.962.40 1561] 10.827.00 223 2.230.00

I 1 1 1 1




FABRICA DEDULCESSA.DECV.

9.1.10.1. PRESUPUESTO SUMARIO DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO
DEL 1 DE ENERO DEL 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002

MES ETIQUETAS GAS TOTAL

KGS VALOR KGS VALOR VALCR
ENERO 234)  1,404.00 540|  297000| 695655 66,780.99
FEBRERO 45.5] 273.00 105 57750 135266 12985.19
MARZO 78 466.00 180 99000 | 2318.85| 22,260.33
ABRIL 83.7 5§38.20 207 113850 | 2,666.68 | 25599.38
MAYO 89.05 53430 113025 264735 2541388
JUNIO 85.8, 514.80 1,089.00 255074 24486.36
JULIO 79.95) 479.70 101475 2376.82| 22.816.84
AGOSTO 89.05) §34.30 113025 2647.35| 25413.88
SEPTIEMBRE| 856 §14.80 108900 255074 24486.36
OCTUBRE 97.5 585.00 123750 2898.56 | 27,825.41
NOVIEMBRE 85.15 51090 108075 253141 24,300.86
DICIEMBRE 100.1 600.60 127050] 297586} 26.567.42
11596] 6.957.60 14718.00 | 3447357 330.936.88

I

 BASE: PRESUPUESTO GLOBAL DE CONSUMO DE MATERIAL DIRECTO




e

FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA. DECV.

9.1,10.2. PRESUPUESTO SUMARIO DE {VA ACREEDITABLE DERIVADO DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO
DEL 1 DE ENERO DEL 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002

IMPORTE TOTALA
MES COMPRAS 15% WA PAGAR

ENERO 66,780.99 10.017.15 76,798.13
FEBRERO 12,985.19 1,947.78 14,932.97
MARZO 22,260.33 3339.05 25,508.38
ABRIL 25,599.38 383991 20439.28
MAYO 2541388 381208 2022596
JUNIO 24,486.36 367295 26,159.32
JULIO 22816.84 342253 26,239.36
AGOSTO 25,413.88 . 381208 20.225.96
SEPTIEMBRE 24,486.36 367295 26,159.32
OCTUBRE 2782541 417381 31,999.22
NOVIEMBRE 24,300.86 364513 27,945.99
DICIEMBRE 28,567.42 4,285.11 32,852.53

TOTAL 330,936,686 49.640.53 38057742

L o3l 037742

BASE: PRESUPUESTO GLOBAL DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO
1



FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DEC.V.

9.1.11. PRESUPUESTO GLOBAL DE COSTO DE TRANSFORMACION
DEL 1 DE ENERO DEL 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002

CONCEPTO GOMITAS ROMPOPE GOMITAS SABORES | GOMITAS CHILE
P 5414 1418 1218
Cu. IMPORTE cu. iMPORTE Ccu. IMPORTE | - TOTAL
: SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS 0.72 3.881.48 072 5,319.06 072 517531 1437585
GASTOS lNﬁlRECTOS DE PRODUCCION

CONSTANTES “ -0 . 343| 18,588.85 43| 2547513 343| 2478661 68,851.70
VARIABLES . o on 3.843.59 0.7 5.267.14 071| 512478 | 14.23550
SR eTman et 414 2243354 414 - 30742.26 4.14| 2991139 83,087.20
COSTO DETRANSFORMACION G 4861 - 26315.02 486 36.061.33 486 | 35086.70] 97.463.05

BASES PRESU bER vPRESU COST0 DE TRANSFORMACON -~




FABRICAS DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DEC.V.

9.1.11.1. PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO DE TRANSFORMACION
DEL 1 OE ENERQ DEL 2002 AL 31 OE DICIEMBRE DEL 2002

MES

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JuLIo
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

JOTAL

COSTO TOTALA

CONSTANTES VARIABLES  TOTAL VA PAGAR
5,137.64 142000 715764 681.25 - 7,830.89
5,737.64 106500  6,802.64 63625 7,438.89
§,737.64 108500 680264 63625  7438.89
5,737.64 113600  6.87364 64525  7.518.89
5,737.64 1,171.50  6.908.14 649.75  7.558.89
573764 117150  6.808.14 64975  7,558.80
573764 113600 687364 64525  7,518.88
§,737.64 117150 6,808.14 64975  7.558.88
§,737.64 117150 6.809.14 84975  7,558.89
§,737.64 124250  6.980.14 65875  7.638.89
573764 120700 694464 65425  7,508.89
5.737.64 127800  7.01564 66325  7.678.89
68.851.70 1423550 83.087.20  7.819.50 90.906.70
P =~ Sty iy
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA. DE CV

9.1.11.2. PRESUPUESTO DE IVA ACREEDITABLE DEL COSTO DE TRANSFORMACION
DEL 1 DE ENERO DEL 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002

CALCULO GLOBAL
CONSTANTES VARIABLES TOTAL
TOTAL 68,851.70 14,235.50 83.087.20
MENOS
NO CAUSAN IVA
SUELDOS Y SALARIOS 28.751.70 2.205.50 30.957.20
BASE IVA 15% 40,100.00 12,030.00 52,130.00
VA 15% 6.015.00 1,804.50 7.819.50
———, e s LN
ANALISIS POR MES
IVA ACREEDITABLE
VARIABLES
TOTAL QUE NO BASE  ENCOSTOS EN COSTOS
MES VARIABLE ~ CAUSAN IVA VA VARIABLES CONSTANTES ~ TOTAL
ENERO 1,420.00 22000 1,200.00 180.00 5§01.25 681.25
FEBRERO 1,065.00 165.00 §00.00 135.00 501.25 636.25
MARZO 1.065.00 165.00 900.00 135.00 §01.25 636.25
ABRIL 1.136.00 176.00 960.00 144.00 501,25 645.25
MAYO 1,171.50 181.50 £90.00 148.50 501.25 640.75
JUNIO 1,171.50 181.50 990.00 148.50 501.25 649.75
Juuio 1.136.00 176.00 §60.00 144.00 §01.26 64525
AGOSTO 1,171.50 181.50 990.00 148.50 §01.25 643.75
SEPTIEMBRE 1.171.50 181.50 690.00 148.50 501.25 649.75
OCTUBRE 1,242.50 192.50 1,050.00 157.50 501.25 658.75
NOVIEMBRE 1,207.00 187.00 1,020.00 153.00 501.25 654.25
DICIEMBRE 12718.00 198.00 1.080.00 162.00 501.25 663.25
14,235.50 2,205.50 12,030.00 1,804 50 6.01;’;00 7.819.2-
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA. DECV.

9.1.12, PRESUPUESTO SUMARIQ DE COSTO DE DISTRIBUCION
DEL 1 DE ENERO DEL 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002

COSTO  DEPRE- TOTAL POR
MES CONSTANTES VARIABLES TOTAL  CIACION IVA PAGAR
ENERO 552879 200000 752879 313281 30000 469598
FEBRERO 552879 150000 702879  3.13281 22500 412088
MARZO 552879 150000 702879 313281 22500 412088
ABRIL 552078 160000 792879 313281 24000 423598
MAYO 552879 165000 717879 313281 24750 429348
JUNIO 552879 165000 717879 343281 24750 429348
JuLio 552879 160000 712879 313281 24000 423598
AGOSTO 552879 165000 717878 313281 24750  4,203.48
SEPTIEMBRI 552879 165000 717879 313281 24750 429348
OCTUBRE 552879 175000 727879 313281 26250 440848

NOVIEMBRE 552879  1,70000 722879 313281 25500  4350.98
DICIEMBRE 552879 180000 732879 313281 27000 446598

TOTAL 6634545 2005000 8639545 3759375 3007 50 5180320




BASE.

FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DEC.V.

9.1.12.1. PRESUPUESTO DE IVA ACREEDITABLE DEL COSTO DE DISTRIBUCION

DEL 1 DE ENERO DEL 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002

CALCULO GLOBAL
CONSTANTES VARIABLES
TOTAL 66,345.45 20,050.00
MENOS
NO CAUSAN iVA
SUELDOS Y SALARIOS 28,751.70
DEPRECIACION 3759375
SUMA 66,345.45 .
BASE 15% - 20.050.00
IVA 15% - 3.007.50
e——e
ANALISIS POR MES
CONSTANTES IVA X PAGAR
QUE NO BASE ORCOSTODE

MES TOTAL  CAUSANIVA IVA  NSTRIBUCION
ENERO 7.528.79 552879 200000 30000
FEBRERO 7,028.79 552879  1,500.00 22500
MARZO 7.028.9 552879 150000 225.00
ABRIL 7.128.79 552879  1.600.00 24000
MAYO 7.178.79 5528719  1,650.00 24750
JUNIO 7.178.79 552879 165000 24750
JuLio 7128.79 552879 1.600.00 240.00
AGOSTO 7.178.719 552879  1.650.00 247.50
SEPTIEMBR  7,178.79 552879  1.650.00 247.50
OCTUBRE 7.218.719 552879  1,750.00 262.50
NOVIEMBRE  7.228.78 552879 170000 255.00
DICIEMBRE _ 7.328.79 552878 1.80000 27000

86.395.45 66,34545 2005000 _ 3.007.50

TOTAL
86,395.45

28,751.70

37.593.75

66,345.45

20,050.00
3,007.50
=——



FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA. DECV.

9.1.13. PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO ADMINISTRATIVO
DEL 1 DE ENERO DEL 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002

COsTO TOTAL POR
MES CONSTANTE  VARIABLES ~ TOTAL  DEPRECIACION VA PAGAR
ENERO 6.170.39 20000  6.370.39 1,378.44 3000 502195
FEBRERO 6.170.39 15000 632039 1.378.44 2250 496445
MARZO 6.170.39 15000 632039 1,378.44 2250 496445
ABRIL 6.170.39 16000  6.330.39 1.378.44 2400 4975895
MAYO 6.170.39 16500 633530 1,378.44 2475 498170
JUNIO 6,170.39 16500  6,335.39 1.376.44 2475 490170
JuLio 6,170.3¢ 16000 633039 1378.44 2400 497595
AGOSTO 6,170.39 16500 633539 137844 2475 498170
SEPTIEMBRE 6.170.39 16500 633539 1.378.44 2475 498170
OCTUBRE 6,170.39 17500  6,345.39 1.378.44 2625 499320
NOVIEMBRE 6,170.39 17000  6340.39 1,378.44 2550 498745
DICIEMBRE 6.170.38 18000  6,350.39 1,378.44 27.00 499895

TOTAL 74,044.65 200500 7604965 16.541.25 30075 59.809.15




FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA. DEC.V.

9.1.13.1. PRESUPUESTO DE VA ACREEDITABLE DEL COSTO ADMINISTRATIVO
DEL 1 DE ENERO DEL 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002

CALCULO GLOBAL
CONSTANTES VARIABLES TOTAL

TOTAL " 7404465 2,005.00 75,049.65
MENOS
NO CAUSAN VA :
SUELDOS Y SALARIOS 57.503.40 57,50340
DEPRECIACION 16.541.25 16.541.25
SUMA 7400465 : 7404465
BASE 15% - 2,005.00 2,005.00
IVA 15% — %075 30075

‘

ﬁ ANALISIS POR MES

‘

, CONSTANTES IVA CAUSADO

[ QUENO BASE POR COSTO

‘ MES TOTAL  CAUSANIVA VA ADMINISTRATIVO

4 ENEROD 637039 617039 20000 30.00

‘. FEBRERO 6,320.39 6,170.39 150.00 2250

| MARZO 632039 617039 15000 250

' ABRIL 633039 617039 16000 2400

; MAYO 633530 617039 16500 %15

* JUNIO 633539 617039 16500 275

; Lo 633030 617039 16000 2400

' AGOSTO 6.335.39 6,170.38 165.00 2475

5 SEPTIEMBRE 6,335.39 6,170.39 165.00 2475

: OCTUBRE 634539 617039 17500 %25

E NOVIEMBRE 6,340.39 6,170.39 170.00 25.50

5 . DICIEMBRE 6,350.39 6.170.39 180.00 27.00

76,049.65 74,044 65 2.00500 30075
=180




9.1.14, COSTO DE PRODUCCION Y COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO PRESUPUESTO
D DE ENERO DEL 2002 A 31 DE DICIEMBRE DEL 2002

INVENTARIO INICIAL DE MATERIAL DIRECTO 0
MAS

COMPRAS NETAS DE MATERI 330.936.88
MATERIAL DISPONIBLE 330,936.88

" MENOS o e
INVENTARIO FINAL DE MATERIAL DIRECTO L 33.390.49

MATERIAL DIRECTO A CONSUMlR 297.546.39
MAS : .

SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS ) 14.375.85
COSTO DIRECTO © . 311,822.24
MAS

GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION =
CONSTANTES 68,851.70
VARIABLES 14,235.50
SUMAS .83,087.20
COSTO DE PRODUCCION DE ARTICULOS TERMINADOS 395,009.44
MAS

INVENTARIO INICIAL DE ARTICULOS TERMINADOS -
MENOS

INVENTARIO FINAL DE ARTICULOS TERMINADOS

COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO

BASE: PRESUPUESTO GLOBAL DE DE L DIRECTO. JESTO GLOBAL DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO,
PRESUPUESTO GLOBAL DE PRODUCCION Y PRESUPUESTO GLOBAL DE COSTO DE TRANSFORMACION
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DECV.

9.1.15. ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1 DE ENERO DEL 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002

VENTAS NETAS 720,251.28
MENOS .
COSTOS DE PRODUCCION DE LO VENDIDO 398,949.68
UTILIDAD BRUTA PRESUPUESTA 321,307.57 ‘
MENOS
COSTO DE OPERACION .
COSTO DE DISTRIBUCION : © - . 86,39545 PR
COSTO ADMINISTRATIVO 76,049.65 162,445.10 -
UTILIDAD EN OPERACION PRESUPUESTA 158,862.47
MENOS : .
ISR ) 65,601.86
PTVU . . 15,886.25 71,488.11
UTILIDAD DEL EJERCICIO PRESUPUESTA ' » 87.374.36
e
MAS
DEPRECIACION 32,400.00

FLUJO NETO DE EFECTIVO o 119,774.36




IMPERIAL s. Ar DE c v

.16. PRESUPUI ST DE COBRANZA e
DEL 1 DE ENERO DEL 200 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002

L VA

MES . VENTAS . CAUSADO TOTAL COBRANZA

ENERO 54,427.50 - 8,164.13 62,591.63 0

FEBRERO 54,427.50 - 8,164.13 62,591.63 62,591.83

MARZO 58,056.00 8,708.40 66,764.40 62,591.63

ABRIL 59,870.25 8,980.54 68,850.79 66,764.40

MAYO 59,870.25 ' 8,980.54 68,850.79 68,850.79

JUNIO 58,056.00 8,708.40 66,764.40 68,850.79

JULIO 59,870.25 8,980.54 68.850.79 66,764.40

AGOSTO 59,870.25 8,980.54 68,850.79 68,850.79

SEPTIEMBRE 63,498.75 9,524.81 73,023.56 68,850.79

OCTUBRE 61,684.50 9.252.68 70.937.18 73,023.56

NOVIEMBRE 65,313.00 8,796.95 75.109.95 70,937.18

DICIEMBRE 65,313.00 9,796.95 75,109.95 75.,108.95

TOTAL 720,257.25 108,038.59 828.295.84 753,185.89
=

MAS

COBROS E.ERCICIO ANTERIOR o

SUMA 828.295.84

MENOS

COBROS PENDIENTES AL CIERRE DEL EJERCICIO 75,109.95

COBRANZA PRESUPUESTA 753,185.89

BASE: PRESUPUESTO DE VENTAS Y PRESUPUESTO GLOBAL DE IVA CAUSADO
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA. DECV.

9.1.17. PRESUPUESTO GENERAL DE PAGOS
DEL 1 DE ENERO DEL 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002

PAGOA COSTO DE COSTO DE COSTO IVAA TOTALA

MES PROVEEDORES 'RANSFORMACIOI DISTRIBUCION ADMINISTRATIVC PAGAR PAGAR
APAGAR APAGAR APAGAR

ENERO 0 7,838.89 4,695.98 5,021.95 - 17,556.82
FEBRERO 76,798.13 7438.89 4,120.98 4,964.45 - 2,864.27 90,458.18
MARZO 1493297 7,438.89 4,120.98 4,964.45 5,33260 36,789.88
ABRIL 25,599.38 7,518.89 4,235.98 4,975.85 4,485.60 46,815.80
MAYO 29,439.28 1,558.89 429348 4,981.70 423138 50,504.73
JUNIO 29,225.96 1,556.89 4,293.48 498170 4,248 46 50,306.48
JULIO 28,159.32 751889 4,235.98 497585 411345 49,003.58
AGOSTO 26,239.36 7,558.89 429348 4,981.70 4,648.76 47,722.19
SEPTIEMBRE 29,225.96 7,550.89 4,293.48 4981.70 4,246.46 50,306.48
OCTUBRE 28,158.32 7.638.89 4,408.48 4993.20 4,929.86 50,129.74
NOVIEMBRE 31,999.22 7,598.89 4,350.98 4,987.45 4,131.36 53,067.90
DICIEMBRE 27,945.99 7.678.89 4,465.98 4,998.95 5.217.07 50,306.88
TOTAL 347,724.88 90,906.70 61.809.20 59,809.15 4271872 592,968 65

BASE. PRESUPUESTO DE PAGO POR COMPRAS, PRESUPUESTO DE PAGO DE VA A CARGO, PRESUPUESTO SUMARIO DEL COSTO DE TRANSFORMACION,
PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTQ DE Y PRESU! DE COSTO DE




FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DEC.V.

9.1.17.1. PRESUPUESTO DE PAGO POR COMPRAS
DEL 1 DE ENERO DEL 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002

IMPORTE DE 15% VA TOTALA PAGOA
MES COMPRAS PAGAR PROVEEDORES
ENERO 66,780.99 10,017.15 76,798.13 0
FEBRERO 12,985.19 1.947.78 14,932.97 76,798.13
MARZO 22,260.33 3,330.05 25,599.38 14,932.97
ABRIL 25,599.38 3,839.91 20,439.28 25,598.38
MAYO 25413.88 3,812.08 29,225.96 29439.28
JUNIO 24,486.36 367295 28,159.32 29,225.96
Julio 22,816.84 342253 26,239.36 28,159.32
AGOSTO 25413.88 3,612.08 29,225.96 26,239.36
SEPTIEMBRE 24,486.36 367295 28,159.32 29,2259
OCTUBRE 27,8254 417381 31,999.22 28,159.32
NOVIEMBRE 24,300.86 364513 27,945.99 31,999.22
DICIEMBRE 28,567.42 4,285.11 32,852.53 27,94599
TOTAL 330,936.88 49,640.53 380.577.42 347.724.88
MAS
PAGOS PENDIENTES DEL EJERCICIO ANTERIOR 0
PARCIAL 3680,577.42
MENCS
PAGO PENDIENTE AL CIERRE DEL EJERCICIO 32.852.53
PAGOS PRESUPUESTOS 347,724.88

BASE: PRESUPUESTO GLOBAL DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO
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FABRICA DE DULCES S.A. DEC.V.

9.1.17.2. PRESUPUESTO DE PAGOS DE IVA A CARGO
DEL 1 DE ENERO DEL 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002

VA VA IVAPOR

MES COMPRAS TRANSFORMACION DISTRIBUCION ADMINISTRACION  TOTAL  CAUSADO ACARGO ENTERAR
ENERO 10,017.15 661.25 300.00 3000 1102840  8,164.13 - 286427 0
FEBRERO 1947.78 636.25 225.00 250 283153 816413 533260 - 2864.27
MARZO 3,339.05 636.25 225.00 2250 422280 870840 448560 533260
ABRIL 3,835.91 645.25 240,00 2400 474916 898054 423138 448560
MAYO 3,812.08 649.75 24750 2475 473408  B96054 424646 423138
JUNIO 3672.95 649.75 241,50 2475 459485 870840 411345 424646
JuLlo 342253 64525 240,00 2400 433178 898054 464876 411345
AGOSTO 3,812.08 649.75 241.50 2475 473408 898054 424546  4,648.76
SEPTIEMBRE ~ 3,672.95 649.75 241,50 2475 459495 952481 492986 424646
OCTUBRE 4,173.81 658.75 262.50 2625 512131 925268  4,131.36 492986
NOVIEMBRE 364513 £654.25 255,00 2550 457988 979695 521707  4131.36
DICIEMBRE 4,285.11 663.25 270.00 27.00 524536 979695 455150  5217.07

49,640.53 7,819.50 3,007.50 30075 6076828 10803859 4727030 42.718.72
MAS
PAGO PENDIENTE DEL EJERCICIO ANTERIOR 0
PARCIAL 47,270.30
MENOS
PAGO PENDIENTE AL CIERRE DEL EJERCIC!O PRESUPUESTO 4,551.59
PAGO DEL IVA A CARGO 42,718.72

—_—e

BASE PRESUPUESTO GLOBAL DE IVA CAUSADO. PRESUPUESTO DE PAGO POR COMPRAS, ] COSTO0E

PRSUPUESTO SUMARIO DEL COSTO OF TRANSFORMACION Y PRESUPUESTO DEL SUMARIO DEL COSTO DE ADMINISTRACION




ACTIVO

FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A.DE C.V.

el by

Tes ol

-~
Fra ;
9.1.18. POSICION FINANCIERA PRESUPUESTA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002

CIRCULANTE

FJo

PASIVO

CAJA Y BANCOS

CUENTAS POR COBRAR
ALMACEN DE PROD. TERMINADOS
ALMACEN DE MATERIAL DIRECTO
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

MOBILIARIO Y EQUIPO

DEP. MOBILIARIO Y EQUIPO
EQUIPO DE TRANSPORTE
DEP. EQUIPO DE TRANSPORTE
EQUIPO DE COMPUTO

OEP. EQUIPO DE COMPUTO
TOTAL ACTIVO FIJO

TOTAL DE ACTIVO

CIRCULANTE

CAPITAL

PROVEEDORES
IMPUESTOS POR PAGAR
IVA POR ENTERAR

PAGO DE PTU

TOTAL PASIVO CIRCULANTE
TOTAL PASIVO

CAPITAL SOCIAL
RESERVA LEGAL
UTILIDAD PRESUPUESTA
TOTAL CAPITAL

TOTAL PASIVO Y CAPITAL

3.940.24
33,390.46

141,980.00
14.198.00

115,800.00
. 26.950.00

15,999.00
4.788.70

32.852.53
55.,601.86

4.551.59
15.886.25

108,892.23

300,000.00
4,368.72

87.374.38

119.774.36
95,109.95

37.330.70
252,215.01

127,782.00

86.850.00

11.199.30
248,420.30

108,892.23

391,743.08

500,635.31

500.635.31



9.1.19. CUADRO DE DEPRECIACIONES PARA EL EJERCICIO DEL 2002

ACTIVO UNIDADES | PRECIO |[MONTOORIGINAL| % ANUALDE | DEPRECIACION [ DEP.ACUM
UNITARIO | DE LA INVERSION | DEPRECIACION ANUAL AL ANO 2002

EQUIPO PRODUCCION

Dosificador 1| 350000 3,500.00 10 350.00 0.00
Cazo acero inox. 2] 2,000.00 4,000.00 10 400.00! 0.00
Cofres 100] 65.00 6,500.00 10 650.00 0.00,
Mesa para azuc. 1 1,500.00 1,500.00 10 150.00 0.00
Mesa colado 1 150000 1,500.00 10 150.00 0.00
Mesa trabajo man. 2[  1,500.00 3,000.00 10 300.00 0.00
Colador de 5 lineas 1 2,000.00 2,000.00 10 200.00 0.00
Colador de 6 lineas 1 2,450.00 2,450.00 10, 245.00 0.00,
Tanque de gas 1 250000 2,500.00 10| 250.00 0.00]
Bascula de 50 kg 1} 1.800.00 1,800.00 10 180.00 0.00
Béscula de 1 kg 2 550.00 1,100.00 10 110.00 0.00
Placa impresién 8|  9,000.00 72,000.00 10 7,200.00 0.00
Cajones razado 3] 1.500.00 4,500.00 10 450.00 0.00
Cernidor para lim. 1 840.00 840.00 10 84.00 0.00;
Tarimas de madera 10 300.00 3,000.00 10 300.00 0.00
Cajones de almac. 8 120.00 960.00 10 96.00 0.00
Cucharones 7 80.00 560.00 10 §6.00 0.00
Pala de madera 5 100.00 500.00 10 50.00 0.00
Vaso de prec. 1 60.00) 60.00 10] 6.00 0.00;
Termémetro 1 200.00 200.00 10 20.00 0.00
Tina para doscificar 3 90.00 270.00 10 27.00 0.00
Engrapadora 3 500.00 1,500.00 10 150.00 0.00
Sellador de usor. 1 1,700.00 1,700.00 10 170.00 0.00
MOBILIARIO DE OFNA,

Escritorio 5 3,000.00 15,000.00 10 1,500.00 0.00] -
Sillas 10 600.00 6,000.00 10 600.00 0.00
Méquina de escribir 1 1,500.00 1,500.00 10 150.00 0.00
Archivero 3 1,180.00 3,540.00 10 354.00 0.00]
TOTAL MOB Y EQUIP 141,980.00 14,198.00 0.00
EQUIPO TRANSPORTE

Camioneta 1| 115,800.00 115,800.00 25 28,950.00 0.00
TOTAL EQ. TRANSP. 115,800.00 28,950.00 0.00)
EQUIPO DE COMPUTO

Computadora 1] 12,549.00 12,549.00 30 3,764.70 0.00
Impresora 1 3,450.00 ,450.00 30 1,035.00 0.00
TOTAL EQ. COMPUTO 15,999.00] [ 4,799.70] 0.00]
[TOTAL 273,779.00] | 47,947.70] 0.00]




FABRICA DE DULCES

9.1.20, PUNTO DE EQUILIBRIO GLOBAL PRESUPUESTO

ERIAL S.A. DE C.V.

DEL 1 DE ENERO DEL 2002 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002

MATERIAL DIRECTO

COSTO DE TRANSFORMACION

PRODUCTOS TERMINADOS
COSTO DE DISTRIBUCION
COSTO ADMINISTRATIVO
IMUESTO SOBRE LA RENTA

PTU

TOTALES

VENTAS TOTALES

PUNTO DE EQUILIBRIO=

PUNTO DE EQUILIBRIO=

GASTOS

a
1-b

20924180

CONSTANTES VARIABLES

297,546.43

68,851.70 14,235.50

3,940.24

66,345.45 20,050.00

74,044.65 2,005.00

55,601.86

15.886.25

209,241.80 _409.265.28
—_—

TOTAL
297,546.43
83,087.20
3940.2438
86,395.45
76,049.65
55,601.86
15,886.25
618,507.08

209,241.80

720.257.25

209,241.80

1-770.568220978 0.43177902 484.603.91
1-___409,265.28
~ - 720,257.25
Y
1200 T —
1w T
BOO. T -
UTILIDAD
600 —]
= r10 EQUILIBRIQ
400 |
_(..‘ros VAR,
GTOS CONSTANTES
00 —F—
l | | I | I ] ]
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200 a00 600 800 tooo 1200

INGRESOS
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RAZONES DE LIQUIDE

a) Razén circulante= activo circulante
pasivo a corto plazo

Razén circulante= 252.215.01

108,892.23

2.316189207

RAZONES DE APALANCAMIENTO

3) Razon de endeudamiento= __pasivo total
activo total

108,892.23
500,635.31

0.217508092

RAZONES DE RENTABILIDAD

FABRICA DE DULCES LA IMPERIALSA.DECV. -

9.1.21, RAZONES FINANACIERAS

b) Razén de la prueba= activo circulante - inventario

- de &cido pasivo circulante
Razén de la prueba= 214,884.27
de 4cide 108,892.23
197

a) Margen de beneficio neto= utilidad neta después de pagar impuestos

ventas totales anuales

87.374.36
720,257.25

0.121309929




ANO 2003




9.2.1. HOJA DE COSTOS UNITARIO
DEL 01 DE ENERO DEL 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003

" MATERIAL DIRECTO

. GOMITAS SABOR ROMPOPE

costo cosTO
CONCEPTO CANTIDAD MEDIDA UNITARIO  TOTAL
AZUCAR ESTANDAR 042 XG 4.40 92.40
GLUCOSA 45 042 KG 1430 300.30
AZUCAR REFINAD 016 KG 517 41.36
GRENETINA 008 KG §5.00 137.50
BIOXIDO DE TITANIO 0005 KG 27.50 6.88
SABORIZANTE
ROMPOPE 0015 LT 50.05 37.54
COLORANTE
AMARILLO HUEVO 0.012  KG 77.00 46.20
ALCOHOL 0005 KG 23.10 5.78
ALMIDON 002 KG 4.84 484
BOLSA DE POLIETILENO 007 KG 7.70 26.95
BOLSA DE PROPILETILENO 001 KG 11.00 5.50
ETIQUETAS 0.052. KG 6.60 17.16
AGUA 012 LT 0.0024 0.01
GAS 012 KG 6.05 36.30
TOTAL DE MATERIAL DIRECTO 758.71
MANO DE OBRA DIRECTA
SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS 016 HR 4.93 39.44
TOTAL DE MANC DE OBRA DIRECTA 39.44
GASTOS INDIRECTOS
CONSTANTES oo
SUELDOS Y SALARIOS 0.16. “HR 9.86 78.88 .
RENTA 8 HR 13.75 110.00 183.88
VARIABLES . .
Lz 8 MR ‘278 22,00
AGUA 8 "HR 076 i 6.08 T
TELEFONO 8 " _HR 137 1096 39.04
TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS ; Tl agn.2
COSTO DE PRODUCCION POR COCIDO 1,026.07
COSTO DE PRODUCCION POR KG 20.52
DISTRIBUCION
CONSTANTES Sl
SUELDOS Y SALARIOS 0.16 HR 0.86 7888 :
DEPRECIACION 8 HR 172’ 9376 .0 17264
VARIABLES AR SR ’
COMBUSTIBLE 8 HR 887 5496 . 5496
TOTAL DISTRIBUCION Y- 227.60
ADMINISTRACION y
CONSTANTES L
SUELDOS Y SALARIOS 016 HR 19.72
DEPRECIACION EQ. COMPUTO 8 HR 125 . S
DEPRECIACION MOBILIARIO 8  HR do1 a1 25 F 180.01
VARIABLES : e
PAPELERIA 8 HR 0.69 5.52
TOTAL DE ADMINISTRACION 204,53 -
COSTO TOTAL POR COCIDO 1.458.20
COSTO POR KG. 2916

BASE: E5TUDIO DE MERCADO
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9.2.2. HOJA DE COSTOS UNITARIO
DEL 01 DE ENERO DEL 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 . ;
GOMITAS DE SABORES . . . e
MATERIAL DIRECTO

[ole] COSTO
CONCEPTO CANTIDAD MEDIDA UNITARIO  TOTAL
AZUCAR ESTANDAR 042 KG 4.40 92.40
GLUCOSA 45 042 KG 14.30 300.30
AZUCAR REFINADA 016 KG 517 41.36
GRENETINA 005 KG 55.00 137.50
ACIDO CITRICO 0.012 KG 20.90 12.54
SABORIZANTE
FRESA 0.003 LT 56.65 8.4975
NARANJA 0.003 LT 63.25 9.4875
PINA 0.003 LT 45.85 6.8475
UVA 0003 LT 49.50 7.425
LIMON . 0003 LT 64.35 9.6525
COLORANTE
ROJO FRESA 0.007 KG 93.50 32,728
AMARILLO NARANJA 0.007 KG 77.00 28.85
VERDE LIMON 0007 KG 77.00 26.95
AZUL © 0007 KG 110.00 38.5
VERDE 0007 KG 77.00 26.95
ALCOHOL 0005 KG 23.10 5.78
ALMIDON 002 KG 4.84 4.84
BOLSA DE POLIETILENO 007 KG 7.70 26.95
BOLSA DE PROPILETILENG 001 KG 11.00 5.50
ETIQUETAS 0052 KG 6.60 17.18
AGUA 012 LT 0.0024 .. 001
GAS 012  KG 6.05 - 3830
TOTAL DE MATERIAL DIRECTO - . 874.62
MANO DE OBRA DIRECTA
SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS 016 HR . 493 39.44
TOTAL DE MANO DE OBRA DIRECTA » : 39.44
GASTOS INDIRECTOS
CONSTANTES o R
SUELDOS Y SALARIOS 0.16. HR 9.86 .
RENTA 8 HR - 13.75 188.88
VARIABLES . il
Luz HR 275 ©22/00 5 7 )
AGUA 8. HR 076 . 8.08 -
TELEFONO 8 HR 1.37 °10.96 39.04
TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS S . 227.92
COSTO DE PRODUCCION POR COCIDO N R 1,141.98
COSTO DE PRODUCCION POR KG : . 22,84
DISTRIBUCION :
CONSTANTES ) B
SUELDOS Y SALARIOS 016 HR 9.86 . 78.88
DEPRECIACION 8 HR 1172 _° 9378 172.64
VARIABLES :
COMBUSTIBLE 8 . HR 6.87_ - 54.86 54.96
TOTAL DISTRIBUCION g - 227.60
ADMINISTRACION
CONSTANTES R
SUELDOS Y SALARIOS 0.6 HR 19.72 157.76
DEPRECIAGION EQ. COMPUTO 8 HR 125 10.00
DEPRECIACION MOBILIARIO 8 HR - 3.91 31.28 199.04
VARIABLES .
PAPELERIA 8 HR - 0.60 5.52 5.52

TOTAL DE ADMINISTRACION
COSTO TOTAL POR COCIDO 1.574.14
COSTO POR KG. 31.48

HASE: ESTUDIO DE MERCADO 198



9.2.3. HOJA DE COSTOS UNITARIO
DEL 01 DE ENERO DEL 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003

MATERIAL DIRECTO

cosTo
CONCEPTO CANTIDAD MEDIDA UNITARIO .- TOTAL
AZUCAR ESTANDAR 042  KG 4.40 9240
GLUCOSA 45 042  KG 1430 300.30 -
AZUCAR REFINAD 018  KG 517 4136
GRENETINA 005 KG 55.00 137.50
CHILE 016 KG 418 3344
SABORIZANTE -
LIMON 0015 LT 64.35 48.26
COLORANTE :
CAFE CARAMELO 0012 KG . 8250 49.50
ALCOHOL 0005 KG 2310 578
ALMIDON 002 KG 484 i 4Be
BOLSA DE POLIETILENG 007 KG 7.70 26,95
BOLSA DE PROPILETILENO 001 KG 11.00 5.50
ETIQUETAS 0052 KG 6.60 17.16
AGUA 012 LT 00024 - 001
GAS 012 KG 6.05 36,30
TOTAL DE MATERIAL DIRECTO
MANO DE OBRA DIRECTA
SUELDOS ¥ SALARIOS DIRECTOS 016 HR 4.93 3044
TOTAL DE MANO DE OBRA DIRECTA
GASTOS INDIRECTOS
CONSTANTES e
SUELDOS Y SALARIOS 018 HR 986 . -78.88
RENTA 8 HR 4375 110.00
VARIABLES :
Luz 8 HR 275 22,00~
AGUA 8 HR 078 .08
TELEFONO 8 HR a7 10.96
TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS
COSTO DE PRODUCCION POR COGIDO
COSTO DE PRODUCCION POR KG
DISTRIBUCION
CONSTANTES ;
SUELDOS Y SALARIOS 0.16 . HR 9.85 - 78.88
DEPRECIACION 8 HR - 172 9378
VARIABLES . i
COMBUSTIBLE 8 HR 6.87 54.96
TOTAL DISTRIBUGION :
ADMINISTRACION
CONSTANTES e
SUELDOS ¥ SALARIOS 016 _HR . 19.72 157.76
DEPRECIACION EQ. COMPUTO 8 HR 1.25 10,00 -
DEPRECIACION MOBILIARIO 8 . HR' 391 3128
VARIABLES )
PAPELERIA 8 HR 0.9 552

TOTAL DE ADMINISTRACION
COSTO TOTAL POR COCIDO
COSTO POR KG.

BASE: ESTUDIO DE MERCADG

GOMITAS DE CHILE

COsTO

799.30

39.44

188.88

3904

227.92

172.64

54.96

- 227.60

199.04

5.52

‘204,56

1,498.82

1,066.66
21.33

29.98




: FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S A.DECV.
DEL 01 DE ENERO DEL 2003 AL' 31 DE DICIEMBRE DEL 2003
9.2.4. PRECIOS DE VENTA

PRECIOS DE VENTA POR PRESENTACION DE CADA SABOR

PRESENTACION ROMPOPE SABORES - CHILE

$ (PRES) SKG $ (PRES) $KG $(PRES). .| - $KG-
35 GRS 1.50 37.91 1.50 4093 1.50;... 3897
50 GRS 2.00 2.00 200]
1KG 35.00 37.50 36.00
1 GRANEL 70.00 75.00 72.00

BASE: ESTUDIO DE MERCADO
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA. DECV.

9.2.5. PRESUPUESTO DE VENTAS
DEL 1 DE ENERO DEL 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003

ANO [PRODUCTOS ENERQ FEBRERQ MARZO ABRIL MAYQ JUNID JULIO
KGS [} KGS S KGS $ KGS S KGS $ KGS S KGS $
2003 1800 1750 1800 1800 1850 1750 1750
ROMPOPE 486 1842584 4n 1791401 488 1842584 489 1842584 500 18,937.87 an 17,9140 4n 1701401
SABORES 666 27.257.88 848 2650072 668 27,257.88 668 27.251.88 [2H] 2801505 648 26500.72 848 2650072
CHILE 848 2525215 830 24550.70 648 2525215 848 2525245 866 2585360 630 24,550.70 830 24550.70
TOTAL 70,935 68 68.965.43 7093588 70,835.88 7290832 8898543 88.985.43
AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
KGS S KGS 3 KGS $ KGS $ KGS S KGS $
1750 1800 1800 1800 1950 21,700
4an 1761401 488 18.425.84 48 1842584 513 19.449.50 57 19,961.33 5859 22213373
848 850072 668 4,25788 668 27,251.68 70 281721 22 2052037 8,028 | 326,608.04
830 24,550.70 848 2525215 848 25252.1% 684 26,655.05 702 27.356.50 7812 30442871
6698543 7093588 70,935.88 74.8768.78 76.847.20 85517138
[ PRECIODE VENTA, DE PRODUCCION !
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA. DEC.V.

9.2.6. PRESUPUESTO GLOBAL DE VA CAUSADO
DEL 1 DE ENERO DEL 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003

GOMITAS GOMITAS GOMITAS
ROMPOPE SABORES CHILE TOTAL
VENTAS PRESUPUESTAS  222,133.73 320,608.94 304,428.71 855,171.38
TASA IVA 15% 15% 15% 15%
IMPORTE 33,320.08 49291.34 45.664.21 128,275.11
—t P

FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DECV.

9.2.6.1. PRESUPUESTO SUMARIO DE IVA CAUSADO
DEL 1 DE ENERO DEL 2003 AL 31 OE DICIEMBRE DEL 2003

MES GOMITAS ROMPOPE GOMITAS SABORES GOMITAS CHILE TOTAL
VENTAS VA VENTAS IVA VENTAS VA VENTAS VA

ENERO 18,425.84 2,763.88 27,25788  4,088.68 25,252.15 3.787.82 7093588  10,640.38
FEBRERO 17,914.01 2,687.10 26,500.72  3.975.11 24,550.70 368261 68,96543  10,344.82
MARZO 18.425.84 2,762.88 2725788  4,088.68 25,252.15 3.787.82 7093588  10,640.38
ABRIL 18,425.84 2,763.88 27,257.88  4,088.68 2525215 3,787.82 7093588  10,640.38
MAYO 18,937.67 2,840.85 2801505 420226 25,953.60 3.893.04 7290632 1093595
JUNIO 17.814.01 2,687.10 2650072 397511 24,550.70 368261 68,98543  10,344.82
Juio 17.914.01 2687.10 2650072 397511 24,550.70 368261 68,96543  10,344.82
AGOSTO 17.914.01 2,687.10 2650072 3975.11 24,550.70 3,682.61 6895543  10.344.82
SEPTIEMBRE  18,425.84 2,763.88 2725788  4,088.68 25,252.15 3787.82 7083588 1064038
OCTUBRE 18,425.84 2,763.88 27,257.88  4,088.68 25,252.15 3,787.82 7093588 1064038
NOVIEMBRE  19,449.50 291742 2877221 431583 26,6565.05 3,998.26 7487676 11.23151
DICIEMBRE 19.961.33 2,894.20 2952937 442941 27,356.50 410347 7684720 11.527.08
TOTAL 22213313 33.320.06 328608.94 49.281.34 304.428.71 45,664.31 85517138 128.275.71

BASE PRESUPUESTO DE VENTAS
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V.

9.2.7. PRESUPUESTO GLOBAL DE PRODUCCION
DEL 1 DE ENERO DEL 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003

GOMITAS ROMPOPE GOMITAS DE SABORES GOMITAS DE CHILE TOTAL
EN UNIDADES
PRESUPUESTO DE VENTAS 5,859 8,029 7812 21,700
INVENTARIO INICIAL 54 74 13
INVENTARIO FINAL 68 14 93 19 80 18 50
PRODUCCION 5846 8,01 7,794 21,650
EN VALORES
UNIDADES A PRODUCIR 5873 8,048 7,830
MATERIAL DIRECTO 1547 83,110.71 1749 140,770.80 1599 12517068  385,052.19
SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS 0.79 463223 0.78  6,347.87 079  6,176.30 17,156.40
GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCIO! 456  26,769.20 456 3868372 456 _ 3568227 99,145.20
COSTO DE PRODUCCION 2052 120512.14 22.84 183,802.39 21.33 16703925 _471,353.79
IMPORTE DE LA DIFERENCIA DE LOS
DATOS DE LOS INVENTARIOS
INICIAL Y FINAL DE PRODUCTOS
TERMINADOS
UNIDADES 14 19 18 50
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION 20.52 22.84 21.33
384.00 1,083.57

TOTALES

277.04

BASE: HOJAS DE COSTOS UNITARIOS Y PRESUPUESTO DE VENTAS

42253
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA.DECV.

9.2.8. PRESUPUESTO GLOBAL DE CONSUMO DE MATERIAL DIRECTO

DEL 1 DE ENERO DEL 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003

GOMITAS ROMPOPE GOMITAS SABORES GOMITAS CHILE CONSUMO
5873 KGS 8048 KGS 7830 KGS TOTAL
PRECIO | CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD
KG PORKG | PORKG | IMPORTE | PORKG | IMPORTE | PORKG | IMPORTE | PORKG | IMPORTE
042 4407 246645 1085238 3379.95| 14871.78| 328660| 1446984 913500 40.184.00
042 14.30| 246645 3527024 | 337995} 48333207 3.28860| 4702698 9.13500 | 130.630.50
AZUCAR REFINADA 0.16) 517 93960 4857.73| 128760 665669 1,25280| 6.47698| 3.480.00( 17.991.60
GRENETINA 0.05 §5.00 29363 | 16.149.38 40238 | 2213063 39150 | 21532501 1.087.50 | 59.812.50
BIOXIDO DE TITANIO 0.005 27.50 2036 807.47 29.36 807.47
ACIDO CITRICO 0.012 20.80 96.57) 201831 9657 201831
CHILE 0.16 418 125280 523670) 125280| 5.236.70
SABORIZANTE
ROMPOPE 0.015 50.05 88.09 | 4.408.78 8809 4.408.78
FRESA 0.003 56.65 24.94 | 1367.67 2414 136767
NARANJA 0.003 63.25 494 152101 U041 152101
PINA 0.003 45.65 4141 110211 2414 110211
UVA 0.003) 49.50 2414 1,395.05 2414 119505
LIMON 0.003 §4.35 2414 | 155387 1745  7.557.91 14159 911148
COLORANTE
AMARILLO HUEVO 0.012 77.00 7047 | 542619 7047 542619
ROJO FRESA 0.007] 93.50 56.33| 5267.09 5633 5.267.09
AMARILLO NARANJA 0.007] 70 §6.33) 433760 §6.33| 4.337.60
VERDE LIMON 0.007 790 56.33) 433760 5633 433760
AZUL 0.007 110.00 §6.33) 6.196.58 56.33| 6,196.58
VERDE 0.007, 77.00 5633 433760 §633] 433760
CAFE CARAMELO 0.012 82.50 9396| 775170 9396 | 775170
ALCOHOL 0.005 2.0 2936 678.27 40.24 929.49 3915 80437 10875 251213
ALMIDON 0.02 4.84 11745 568.46 160.95 778.00 156.60 75194 43500 2.105.40
BOLSA DE POLIETILENO 0.07 1.70 41108 2,165.28 56333 433760 548101 422037 152250 1172325
BOLSA DE PROPILETILENO 001 1.00 §8.73 845.98 8048 885.23 78.30 861.30 2750 239280
ETIQUETAS 0.052 660 305371 201544 41847 | 276190 40796 | 268726 1.131.00( 746460
AGUA 0.12 0.0024 704.70 1.6¢ 965.70 232 839.60 2264 261000 626
GAS 0.12 6.05 70470 426344 96570 | 584249 83960 5684.50] 261000 1579050
TOTAL 868543 | 8911071} 12.14368) 140.770.80 ) 12.794.22 | 125.170.68 | 3362333 | 355.052.19

;- BASE: PRESUPUESTO GLOBAL DE PRODUCCION
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EN CANTIDAD

CONSUMO DE MATERIAL
DIRECTO

(-} INVENTARIO INICIAL
(+) INVENTARIO FINAL
COMPRAS

EN CANTIDAD

CONSUMO DE MATERIAL
DIRECTO

{-}INVENTARIO INICIAL
{+) INVENTARIO FINAL
COMPRAS

EN CANTIDAD

CONSUMO DE MATERIAL
DIRECTO

(+) INVENTARIO INICIAL
{+) INVENTARIO FINAL
COMPRAS

FABRICA DE DULCES SA. DECV.

929, PRESUPUESTO GLOBAL DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO
DEL 1 OE ENERO DEL 2003 AL 31 DE DICIEMSRE DEL 2003

MAT RI1IALES :
AZUCAR | GLUCOSA | AZUCAR BIOXIDODE | ACIDO SABORIZAN E S
ESTANDAR 45 REFINADA [GRENETINA| TITANIO | CITRICO CHILE |ROMPOPE| FRESA | NARANJA PINA
9,135.00 9,135.00 348000 1,087.50 23.36 96.57| 125280 88.09 2444 24.14 24,14
945.00 945.00 360.00 112.50 304 9.99 129.60 911 2.50 250 250
997.50 997.50 380.00 118.78 3.21 10.55 136.80 962 264 264 264
9,187.501  9.187.50 350000 109375 29.53 9713{ 1.260.00 88.60 2428 2428 24.28
MATERIALES
SABORIZANTES c )] L 0 R A N T E S
UVA LIMON |AMARILLOH! ROJOF. | AMAR.NAR. |[VERDELIM.| AZUL VERDE ] CAFE CAR.] ALCOHOL | ALMIDON
2414 141.59 7047 56.33 §6.33 §6.33 66.33 6633 93.96 108.75 435.00
250 1465 129 5.83 5831 5.83 5.83 583 972 128 45.00
264 1546 7.0 6.15 6.15 6.15 6.15 6.15 1026 1.88 41.50
24.28 14240 70.88 §6.65 56.65 - 56.65 56.65 56.65 94.50 109.38 437.50
MATERIALES -
BOL. POLI. { BOL. PROPI| ETIQUETAS | AGUA GAS TOTAL
1,522.50 17.50 1131.00( 261000 2,610.00
167.50 2250 117.00 27000 270.00
166.25 275 123.50 285.00 285.00
1,531.25 218.75 1.137.50] 2,625.00 262500 | 3381654

BASE: PRESUPUESTO SUMARI) DE MATERIAL DIRECTO
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FABRICA DE DULCES S.A. DE C.V.‘ :

8.2.9. PRESUPUESTO GLOBAL DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO

DEL 1 DE ENERO DEL 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003

EN VALORES v , -
CANTIDAD COSTO MPORTEDE .~ WA T TOTALA

MATERIAL ACOMPRAR UNITARIO LAS COMPRAS .- " ACREEDITABLE | " " PAGAR -

AZUCAR ESTANDAR 5,187.50 240 042500 - 4648675

GLUCOSA 45 9,187.50 14.30 131,381.25 161,088.44

[AZUCAR REFINADA 3,500.00 Csa7 01809500 T 2080925 | 7

GRENETINA 109375 5500 6015625 69,179.69

BIOXIDO DE TITANIO 2953 50 B2

ACIDO CITRICO 97.13 2080 L 2,00881

CHILE 1,260.00 418 ©. 526680 .

SABORIZANTE : Sl

ROMPOPE 88.60 50.05 44424

FRESA 2428 56,65 137539

NARANJA 24.28 6325 - 1,535.63

PIRA 228 4565 7110832

VA 228 50", 1,201.80

LIMON 14240 35 +9,16368

COLORANTE I ST £

AMARILLO HUEVO 7088 700 545738 275,98

ROJO FRESA 56,65 9350 ..5297.93 609169 ]

AMARILLO NARANJA 56,65 7700 < 436234 65438 501669

VERDE LIMON 56,65 7700 436234 65435 01669 (.

AzuL 56,65 110,00 623191 93479 | 2 196870

VERDE 56,65 LTT00 436234 65435 501669 :

CAFE CARAMELO 94.50 8250 7,796.25 1,169.44 896569 ‘

ALCOHOL 109.38 2340 252656 37898 290555

ALMIDON 43750 484 211750 31763 243513

BOLSA POLIETILENO 1,531.25 720 11,79063 176858 1355922

BOLSAPROPILETILENO 21875 11.00 240625 360,94 276749

ETIQUETAS 1,137.50 6.60 7507.50 1,126.13 863363

AGuA 2,625.00 0.00 630 085 725

GAS 262500 6.5 15,881.25 238219 18.26344|
357,000.09 5356365 41065464
36708089 41085464

BASE: PRESUPLESTO SUMARIO DE COMPRAS DE MATERWAL DXRECTO Y PRESUPUESTO SUMARIO DE VA ACREEDITABLE DERIVADO DE COMPRAS DE MATERIAL DRECTO
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA. DE C.V.

9.2.9.1. PRESUPUESTO SUMARIO DE IVA ACREEDITABLE DERIVADO DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO
DEL 1 DE ENERO DEL 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003

IMPORTE TOTALA

MES COMPRAS 15% IVA PAGAR
- ENERO 36,727.81 5,509.17 42,236.98
FEBRERQ 25,302.57 379539 28,097.96
MARZO: 27,547.15 4,132.07 3167923
ABRIL' 30,403.89 4,560.58 34,964.48
MAYO 29,383.63 4,407.54 379197
JUNIO 31,220.11 4,683.02 35903.12
Julio 26,526.89 3,579.03 30,505.92
AGOSTO 26,567.42 4,285.11 32,852.53
SEPTIEMBRE 28,567.42 4,285.11 32,852.53
OCTUBRE 30,403.89 4,560.58 34,964.48
NOVIEMBRE 29,383.63 4,407.54 379197
DICIEMBRE 33,056.58 4,958.49 38,015.07
TOTAL 357.090.99 53,563.65 410,654.64

BASE: PRESUPUESTO GLOBAL DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO



FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DEC.V.

9.2.10. PRESUPUESTO GLOBAL DE COSTO DE TRANSFORMACION

DEL 1 DE ENERO DEL 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003

CONCEPTO GOMITAS ROMPOPE GOMITAS SABORES GOMITAS CHILE
5673 8048 1830
cu. IMPORTE cu IMPORTE cu. IMPORTE TOTAL
SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS 079 463223 079 6.347.87 0.79 617630 | 1715640
GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION
CONSTANTES 78| 22,183.96 3781 3040024 78} 2057861 62,162.80
VARIABLES 078] 4.585.25 078 628348 078 6.113.66 | 16.982.40
45| 26,769.20 456 3668372 456 3569227 9914520
COSTO DE TRANSFORMACION 535] 3140143 5.35| 43.031.59 5351 41,668.58 | 116.301.60
. o]
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FABRICAS DE DULCES LA IMPERIAL SA. DEC.V.

9.2.10.1. PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO DE TRANSFORMACION

DEL 1 DE ENERO DEL 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003

TOTALA

€OosTo
MES CONSTANTES ~ VARIABLES TOTAL IVA PAGAR
ENERO 6.846.80 1.561.60 8,408.50 79580 0,204.39
FEBRERO 6,846.80 1,405.44 8,252.34 7841 9,028.45
MARZO 6,846.80 1,366.40 8,213.30 AT 898447
ABRIL 6,846.90 140544 8,252.34 77641 902845
MAYO 6,846.90 140544 8.252.34 7641 002845
JUNIO 6,846.90 1.444.48 3.291.38 78105 907243
Juuio 6,846.80 1,366.40 8,213.30 maT 898447
AGOSTO 6,846.90 1.366.40 8,213.30 miar 898447
SEPTIEMBRE 6,846.90 1,386.40 8.213.30 ™iar - 898447
OCTUBRE 6,846.90 1.405.44 8,252.34 77641 9,02845
NOVIEMBRE 6,846.80 140544 8,252.34 77811 902845
DICIEMBRE 6.846.80 1.483.52 8.330.42 786.00 911642
TOTAL 8216280 _ 16.982.40 9914520 _ 9328.14  108.473.34
VA DECOSTODE MACION
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DECV.

9.2.10.2. PRESUPUESTO DE IVA ACREEDITABLE DEL COSTO DE TRANSFORMACION
DEL 1 DE ENERO DEL 2003 AL. 31 DE DICIEMBRE DEL 2003

CALCULO GLOBAL
CONSTANTES
TOTAL 82,162.80
MENOS
NO CAUSAN IVA
SUELDOS Y SALARIOS 34,1280
BASE IVA 15% 47,850.00
VA 15% 7.177.50
e i—

ANALISIS POR MES

VARIABLES

TOTAL QUENO

MES VARIABLE  CAUSANIVA
ENERO 1,561.60 24320
FEBRERO 1.405.44 218.88
MARZO 1,366.40 21280
ABRIL 1.405.44 218.88
MAYO 1,405.44 218.88
JUNIO 144448 22496
JuLio 1,368.40 21280
AGOSTO 1,368.40 21280
SEPTIEMBRE 1,366.40 21280
OCTUBRE 1,405.44 218.88
NOVIEMBRE 1,405.44 218.68
DICIEMBRE 1.463.52 231.04

16,982.40 2,644.80

BASE
VA

131840

14.337.60

VARIABLES TOTAL
18,882.40 99,145.20
2,644.80 38,957.60
BP0 62,187.60

IVA ACREEDITABLE

ENCOSTOS EN COSTOS
VARIABLES CONSTANTES ~ TOTAL

182.76 §98.13 795.89
177.98 59813 776.11
173.04 598.13 maiar
177.68 598.13 77611
177.88 598.13 761
18293 598.13 781.05
173.04 §98.13 mau
173.04 598.13 mar
173.04 53813 mar
177.88 598.13 77811
177.88 59813 7811
187.87 §968.13 786.00

215064  7177.50  §.328.14
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MES

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULo
AGOSTO
SEPTIEMBR
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

TOTAL

FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DECV.

9.2.11, PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO DE DISTRIBUCION
DEL 1 DE ENERO DEL 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002

6.258.20
6.258.20
6,258.20
6.258.20
6.256.20
6.256.20
6,268.20
6,258.20
6,258.20
6,250.20
6,256.20
6,256.20

75,008.40

CONSTANTES VARIABLES

2.188.40
1878.56
1.823.60
1978.56
1,878.56
2,03352
192360
192360
1.923.60
1978.56
1.978.56
2,088.48

23,907.60

VA

COSTO
TOTAL

8.456.60
8,236.76
8,181.80
8,236.76
8.236.76
8.201.72
8,181.80
8,181.80
6,181.80
8,236.76
8.236.76
8.346.68

93.006 00

DEPRE-
CIACION

3,398.80
3,396.80
3,398.80
3,398.80
3,398.80
3.398.80
3,398.80
3.398.80
3,398.80
3,308.60
3,208.80
3.398.80

4078560

Y PRE! TODE

VA

320.76
296.78
288.54
208.78
296.78
305.03
280.54
2088.54
288.54
208.78
206.78
31321

3,586.14

TOTAL POR
PAGAR

5,387.56
513474
5071.54
5134.74
51474
5197.85
5071.54
5.071.54
5071.54
513474
513474
5.261.15

61,606.54

M



FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA.DECV.

9.2.11.1, PRESUPUESTO DE IVA ACREEDITABLE DEL COSTO DE DISTRIBUCION
DEL 1 DE ENERO DEL 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003

CALCULO GLOBAL

CONSTANTES VARIABLES TOTAL
TOTAL 75,098.40 23,807.80 99,006.00
MENOS
NO CAUSAN IVA
SUELDOS Y SALARIOS 34,312.80 34,312.80
DEPRECIACION 40,785.60 40,785.60
SUMA 75,098.40 . 75,098.40
BASE 15% - 23.907.60 23.907.60
VA 15% - 3.586.14 3.586.14

ey FUSCE L

ANALISIS POR MES

CONSTANTES IVAXPAGAR

QUENO BASE  PORCOSTODE

MES TOTAL  CAUSANIVA VA DISTRIBUCION
ENERO 845660 625820  2,198.40 329.78
FEBRERO 823676 625820 197856 296.78
MARZO 816180 625820 192360 208.54
ABRIL 823676 625820 197856 296.78
MAYO 823676 625020 197856 296.78
JUNIO 820172 625820 203352 305.03
JULIO 818180 625820 192360 2868.54
AGOSTO 818180 625820 192360 288.54
SEPTIEMBR 8,181.80 625820 192360 288.54
OCTUBRE 823676 625820 197856 296.78

NOVIEMBRE 821676 625820 197858 2%6.78
DICIEMBRE 834668 625820 208848 A327
99.006.00 7509840 2380760  3.586.14

oA = e




FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V.

9.2.12. PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO ADMINISTRATIVO
DEL 1 DE ENERO DEL 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003

COsT0 DEPRE- TOTAL POR
MES CONSTANTE VARIABLES  TOTAL CIACION VA PAGAR
ENERO 721491 22080 74351 1496.11 N1 ssnn
FEBRERO 7.21481 19872 741363 1496.11 2981 584733
MARZO 721481 19320 740811 149611 2898 594088
ABRIL 72144 19872 741383 1496.11 2981 59470
MAYO 7.21481 19872 741383 1.486.11 2981 59470
JUNIO 12148 20424 741915 149611 3064 595268
JuLIo 721481 19320  7.408.11 1496.11 2898  5940.98
AGOSTO 721491 19320 740811 1496.11 2898 594098
SEPTIEMBRE 721481 19320 740811 1496.11 2898 594098
OCTUBRE 7.214.91 19872 7413863 1.498.11 2981 5947.33

NOVIEMBRE 7.21481 19872 741383 1.486.11 2981 594733
DICIEMBRE 721491 20976 742467 1496.11 346 596002

TOTAL 86,570.88 240120 88.980.08 17.953.28 360.18  71,386.98



FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA.DECV.

9.2,12.1. PRESUPUESTO DE IVA ACREEDIVABLE DEL COSTO ADMINISTRATIVO
DEL 1 OE ENERO DEL 2003 AL 31 OE DICIEMBRE DEL 2003

CALCULO GLOBAL
CONSTANTES VARIABLES TOTAL
TOTAL 88,576.88 2401.20 88,980.08
MENOS
NO CAUSAN IVA
SUELDOS Y SALARIOS 68,625.60 68,625.60
DEPRECIACION 17,953.28 17.953.28
SUMA 86,576.88 - 86,576.88
BASE 15% - 2401.20 2.401.20
VA 15% - 360.18 360.18
e [ - —

ANALISIS POR MES

CONSTANTES IVA CAUSADO

QUENO  BASE  PORCOSTO

MES TOTAL  CAUSANIVA VA ADMINISTRATIVO
ENERO 743511 721491 22080 3312
FEBRERO 741363 721491 198.72 281
MARZO 740841 721491 193.20 28.98
ABRIL 741383 72149 198.72 2081
MAYO 741383 721491 198.72 2081
JUNIO 741815 721491 204.24 30.64
Jutio 740811 721491 193.20 28.98
AGOSTO 7.408.11 721481 193.20 2898
SEPTIEMBRE 7408.11 721491 193.20 2898
OCTUBRE 741363 121491 198.72 2981
NOVIEMBRE 741363 721491 188.72 28
DICIEMBRE 742467 __ 721491 208.76 3146

68.980.08  86.578.88 2401.20 360.18
P e




FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S A, DE CVv..

9.2.13. COSTO DE PRODUCCION Y COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDlDO PRESUPUESTO
<. DEL- 1 DE ENERO DEL 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 :

INVENTARIO INICIAL DE MATERIAL DIRECTO 36,731.27

MAS
COMPRAS NETAS DE MATERIAL DIRECTO : 357,090.99
MATERIAL DISPONIBLE ~383,822.25
MENOS o S :
INVENTARIO FINAL DE MATERIAL DIRECTO . ‘ ) 38,770.07
MATERIAL DIRECTO A CONSUMIR =~ 355,052.19
MAS . )
SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS : 17.156.40
COSTO DIRECTO 372,208.59
MAS
GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION
CONSTANTES - 82,162.80
VARIABLES o 16,982.40
SUMAS o ) 99,145.20
COSTO DE PRODUCCION DE ARTICULOS TERMINADOS 471,353.79
MAS
INVENTARIO (NICIAL DE ARTICULOS TERMINADOS 4,104.29 B
MENOS i
INVENTARIO FINAL DE ARTICULOS TERMINADOS 1,083.57 e

—_3.020.72 o

COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO T274,374.50

- BASE: PESUWEﬁD GLOBAL DE D DE M bméc1o UESTO GLOBN. DE COMPRAS DE MAYERIAL DIRECTO

PRESUPUESTO GLOBAL DE PRODUCC'ON Y PRESUPUESTO GLOBAL DE COSTO DE TRANSFORMACION




FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA.DECV.

9.2.14. ESTADO DE RESULTADOS

DEL 1 DE ENERO DEL 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003

VENTAS NETAS
MENOS
COSTOS DE PRODUCCION OE LO VENDIDO
UTILIDAD BRUTA PRESUPUESTA
MENOS
COSTO DE OPERACION
COSTO DE DISTRIBUCION
COSTO ADMINISTRATIVO

UTILIDAD EN OPERACION PRESUPUESTA
MENOS

ISR

PTU

UTILIDAD DEL EJERCICIO PRESUPUESTA

MAS
DEPRECIACION

FLUJO NETO DE EFECTIVO

69,006.00

£88,980.08

67,483.78

19,281.08

855,171.38

474,374.50

36075685

187,986.08

192,810.80

86,764.86

_ospisse

32,400.00

138.445.94
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MES

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JuLio
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE
TOTAL

FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA. DECV.

9.2.15. PRESUPUESTO GENERAL DE PAGOS
DEL 1 DE ENERO DEL 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003

PAGO A COSTODE COSTODE COosTO IVAA “TOTALA
PROVEEDORES ~ TRANSFORMACION DISTRIBUCION : ADMINISTRATIVO PAGAR PAGAR
APAGAR APAGAR " APAGAR B

32852.53 9,204.39 5,387.56 597272 4,551.59 57,968.79
42,236.98 9,028.45 513474 5,847.33 397245 66,319.95
29,097.96 8,984.47 5071.54 5,840.98 5,446.73 §4,541.67
31,679.23 9,028.45 5,134.74 5841.33 5,419.62 57,209.37
34,964.48 9,028.45 5134.74 5,947.33 4977.10 60,052.10
3379117 9,072.43 5,187.85 5,953.68 5425.70 59,440.93
35,803.12 8,984.47 507154 5,940.98 4,545.08 60,445.18
30,505.92 8,984.47 5071.54 5,940.98 5277.10 55,780.00
32,852.53 8,984.47 507154 5,940.98 4971.02 57,820.53
32,852.53 9,028.45 5,134.74 5,947.33 5,266.58 68,229.63
34,964.48 9,028.45 513474 5941.33 497740 60,052.10
33.791.17 9,116.42 5.261.15 5,960.02 5721.21 59,850.03
405,492.10 108,473.34 61,806.54 71,386.98 6055133  707,7110.29

BASE: PRESUPUESTO DE PAGO POR COMPRAS, PRESUPUESTO DE PAGO DE VAA CARGO, PRESUPUESTO SUMARIC DE COSTO DE TRANFORMACION,
PRESUPUESTO SUMARIO OE COSTO OE DISTRIBUCION Y PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO DE ADMINISTRACION

a7



FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DECV.

9.2.15.1. PRESUPUESTO DE PAGO POR COMPRAS
DEL 1 DE ENERO DEL 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003

IMPORTE DE 15% IVA TOTALA PAGOA
MES COMPRAS PAGAR PROVEEDORES
ENERO 36,727.81 5,509.17 42,236.98 32,852.53
FEBRERO 25,302.57 3,795.39 29,097.96 42,236.98
MARZO 27,647.15 413207 31,679.23 29,097.96
ABRIL 30,403.89 4,560.58 3496448 31,679.23
MAYO 29,383.63 4,407.54 k<FEIRY) 34,964.48
JUNIO 31,2201 4,683.02 35903.12 33,791.47
Jutio 26,526.89 3,979.03 30,505.92 35903.12
AGOSTO 28,567.42 4,285.11 32,852.53 30,505.92
SEPTIEMBRE 28,567.42 4,285.11 32,852.53 32,852.53
OCTUBRE 30,403.89 4,560.58 34,964.48 32,852.53
NOVIEMBRE 29,383.63 4.407.54 33,7917 34,964.48
DICIEMBRE 33,056.58 4.958.49 38.015.07 3379117
TOTAL 357,080.89 53.563.65 410,654.64 405.492.10
MAS
PAGOS PENDIENTES DEL EJERCICIO ANTERIOR 32,852.53
PARCIAL 443,507.17
MENOS
PAGO PENDIENTE AL CIERRE DEL EJERCICIO 38.01507
PAGOS PRESUPUESTOS 405,492.10

BASE: PRESUPUESTO GLOBAL DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO



FABRICA DE DULCES SA.DEC.V.

02,152, PRESUPUESTO DE PAGOS DE IVA A CARGO
DEL 1 DE ENERO DEL 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003

VA VA IVAPOR "

MES COMPRAS TRANSFORMACION DISTRIBUCION ADMINISTRACION ~TOTAL  CAUSADO ACARGO . ENTERAR
ENERO 5,500.07 795,89 2976 3012 66794 1064038 397245 455159
FEBRERO 378539 6.1 20678 281 480809 103482 54673 397245
MARZO 413207 ma 28854 898 52076 1064038 541962 544673
ABRIL 4,560.58 776.11 296.78 29.81 566329  10,640.38 4,977.10 5419.62
MAYO 440754 77611 2678 2081 551025 1003595 542570  4977.10
JUNIG 4683.02 78105 30503 064 579973 103482 454508 542570
JULIO 3979.03 mn 28854 BB 506772 103482 527710 454508
AGOSTO a.285.11 . 28854 B9 537380 103482 49TL02 527040
SEPTIEMBRE  4,265.11 ma 28854 898 537380 1064038 526658  4971.02
OCTUBRE 456058 6.1 26678 2081 566329 1064038 497910 526658
NOVIEMBRE  4.407.54 7761 20678 2081 551025 128151 572127 497740
DICIEMBRE 495849 786.00 27 3146 608922 115708 543786 572127

53,563.65 932814 . - .3,5086.14 360.18 6683811 128275711 6143760 6055133
MAS e
PAGO PENDIENTE DEL EJERCICIO ANTERIOR 4551.59
PARCIAL : : : £5,969.19
MENOS ‘
PAGO PENDIENTE AL CIERRE DEL EJERCICIO PRESUPUESTO 5,437.85
PAGO DEL IVA A CARGO . , 05513

BASE: PRESUPUESTO GLOBAL DE IVA CAUSADO, PRESUPUESTO DE PAGO POR COMPRAS, PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO OE DISTRIBUCION,
PRESUPUESTO SUMARID DEL COSTO OE TRANSF Y PRESUPUES' DEL COSTODE




ACTIVO

FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V.

9.2.16. BALANCE GENERAL PRESUPUESTO

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003

. CIRCULANTE

FlJ0

PASIVO

CAJA Y BANCOS
CUENTAS POR COBRAR

ALMACEN DE PROD. TERMINADOS
ALMACEN DE MATERIAL DIRECTOQ

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

MOBILIARIO Y EQUIPO

DEP. MOBILIARIO Y EQUIPO
EQUIPO DE TRANSPORTE

DEP. EQUIPO DE TRANSPORTE
EQUIPO DE COMPUTO

DEP. EQUIPO DE COMPUTO
TOTAL ACTIVO FIJO

TOTAL DE ACTIVO

CIRCULANTE

CAPITAL

PROVEEDORES
IMPUESTOS POR PAGAR
IVA POR ENTERAR

PAGO DE PTU

TOTAL PASIVO CIRCULANTE

TOTAL PASIVO

CAPITAL SOCIAL

RESERVA LEGAL

UTILIDAD PRESUPUESTA
UTILIDAD DE EJERCICIOS ANT.
TOTAL CAPITAL

TOTAL PASIVO ¥ CAPITAL

1,083.57
38,770.07

455,437.56

141,980.00
28.396.00
115,800.00
__57.900.00_
15,999.00
9,599.40

19,281.08

87,385.84

258,220.30
157.363.62

39.853.64

113,584.00
57,900.00

6.399.60
177.883.60

38.015.07
67.483.78
5,437.86
130,217.78
130,217.79
300,000.00
9.671.59
106,045.94

503,103.37

633,321.16

633,321.16
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9.2.17. CUADRO DE DEPRECIACIONES PARA EL EJERCICIO DEL 2003

ACTIVO UNIDADES | PRECIO |MONTOORIGINAL| % ANUALDE | DEPRECIACION { DEP. ACUM.
UNITARIO | DE LA INVERSION | DEPRECIACION ANUAL AL ARO 2003

EQUIPO PRODUCCION
Dosificador 1| 3,500.00 3,500.00 10 350.00 700.00
Cazo acero inox. 2( 200000 4,000.00 10 400,00, 800.00,
Cofres 100 65.00 6,500.00 10 650.00 1,300.00
Mesa para azuc. 1 1,500.00 1,500.00 10 150.00) 300.00
Mesa colado 1| 150000 1,500.00 10 150.00 300.00
Mesa trabajo man. 2| 150000 3,000.00 10 300.00 600.00
Colador de § lineas 1 2,000.00 2,000.00 10 200.00 400.00;
Colador de 6 lineas 1] 2,450.00 2,450.00 10 245.00 430.00
Tangue de gas 1| 250000 2,500.00 10 250.00 500.00
Bascula de 120 kg 1| 1.800.00 1,800.00 10 180.00 360.00
Bascula de 1kg 2 §50.00 1,100.00 10 110.00 220.00
Placa impresitn 8 9,000.00 72,000.00 10 7,200.00 14,400.00
Cajones razado 3| 1,500.00 4,500.00 10, 450,001 900.00
Cernidor para fim. 1 840.00 840.00 10 84.00 168.00
Tarimas de madera 10 300.00 3,000.00 10 300.00 600.00
Cajones de almac. 8 120.00 960.00 10 96.00 182.00
Cucharones 7 80.00 560.00 10 56.00 112001 -
Pala de madera 5 100.00] 500.00] 10, 50.00 100.00¢
Vaso de prec. 1 60.00 60.00 10 6.00 12,00
Termémetro 1 200.00 200.00 10 20.00 40.00
Tina para doscificar 3 90.00 270.00 10 21.00 54.00]
Engrapadoras 3 500.00, 1,500.00 10 150.00] 300.00
Sellador de usor. 1| 1,700.00 1,700.00 10 170.00 340.00
MOBILIARIO DE OFNA.
Escritorio 5|  3,000.00 15,000.00 10 1,500.00 3,000.00
Sillas 10 600.00 6,000.00 10 600.00 1,200.00
Maquina de escribir 1 150000 1,500.00 10 150.00 300.00
Archivero 3] 1,180.00 3,540.00 10 354.00 708.00
TOTAL MOB Y EQUIPO 141,980.00 14,198.00 28,396.00
EQUIPO TRANSPORTE
Camioneta 1| 115,800.00, 115,800.00 25 28,950.00 57,9800.00
TOTAL EQ. TRANSP. 115,800.00 28,950.00 57,900.00!
EQUIPO DE COMPUTO
Computadora 1 12,549.00 12,549.00 30 3,764.70 7.529.40
Impresora 1 3,450.00 ,450.00/ 30 1,035.00/ 2,070.00
TOTAL EQ. COMPUTO 15,999.00 4.799.70 9,599.40
TOTAL 273,779.00 47,947.70§ 95,895.40}

2



PUNTO DE EQUILIBRIO=

PUNTO DE EQUILIBRIO=

CONSTANTES VARIABLES  TOTAL
MATERIAL DIRECTO 355,052.19 355,052.19
COSTO DE TRANSFORMACION 82,162.80 16,982.40  99,145.20
PRODUCTOS TERMINADOS 1.083.57 1083.57193
COSTO DE DISTRIBUCION 75,098.40 23,907.60  99,006.00
COSTO ADMINISTRATIVO 86,578.88 2,401.20  88,980.08
IMUESTO SOBRE LA RENTA 67.483.78  67.483.78
PTU 19,281.08__ 19,281.08
TOTALES 243.840.08___486,191.82__730,031.90
VENTAS TOTALES 855,171.38

a
1B
243,840.08 243,840.08 243,840.08
I 1-770.568531444 0.43146856 565,139.85
1-__486,191.82
855,171.38
Y
1400 —
1200, ———
1000 T/
800 - T UTILIDAD
a 3
A 600
s T ~ PTO. EQUILIBRIG—— .

T [ R

o

s S

400 GTOS. VAR,
. INGRESOS GTOS CONSTANTES
200 —
] | } | | | I | J :
o | I IR 1 I ] ] | 1 I
200 400 600 800 :

FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA. DE C.V.

9.2.18. PUNTO DE EQUILIBRIO GLOBAL PRESUPUESTO
DEL 1 DE ENERO DEL 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003

INGRESOS




FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S A. DECV.

9.2.19. RAZONES FINANACIERAS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003

RAZONES DE LIQUIDEZ

a) Razén circulante= activo circulante
pasivo circulante

Razén circulante= 455.437.56
130217.79

3.497506413

RAZONES DE APALANCAMIENTOQ

a) Razon de endeudamiento= __pasivo total
activo total

130.217.79
633,321.16

b) Razén de la prueba= sctivo circulante - inventario

de acido pasivo circulante
Raz6n de la prueba= 415,583.92
de 4cido 130,217.79
3.19

0.205610991
RAZQNES DE RENTABILIDAD
8) Margen de beneficio neto= utilidad neta desoués de pagar impuestos

ventas totales anuales

10604504
855,171.38

0.124005484
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. bE C. V.-

3.1. HOJA DE COSTOS UNITARIO

Y ;
DEL 01 DE ENERO DEL 2004 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004

GOMITAS SABOR ROMPOPE
MATERIAL DIRECTO .

-1 CosTO
CONCEPTO CANTIDAD MEDIDA -~ UNITARIO '~~~ TOTAL
AZUCAR ESTANDAR 042 KG 484 10164
GLUCOSA 45 042 KG 1573 330.33
AZUCAR REFINAD 016 KG 569 . 4552
GRENETINA 005 KG 60.50 15125
BIOXIDO DE TITANIO 0005 KG 30.25 7.56
SABORIZANTE
ROMPOPE 0015 LT 55.05 41.20
COLORANTE
AMARILLO HUEVO 0012 KG 84.70 50.82
ALCOHOL 0005 KG 25.40 6.35
ALMIDON 002 KG 5.32 5.32
BOLSA DE POLIETILENO 007 KG 8.47 2065
BOLSA DE PROPILETILENO 001 KG 1210 6.05
ETIQUETAS 0052 KG 7.26 18.88
AGUA 012 LT 0.0026 0.02
GAS 012 KG 6.65 39.90
TOTAL DE MATERIAL DIRECTO 834.57
MANO DE OBRA DIRECTA
SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS 016 HR 5.42 4338
TOTAL DE MANO DE OBRA DIRECTA 4336
GASTOS INDIRECTOS
CONSTANTES
SUELDOS Y SALARIOS 0.16 . HR 10.84 86.72
RENTA 8  HR 15.12 12096 207.68
VARIABLES
Lz HR 3.02 24.16
AGUA 8 - HR 0.83 6.64
TELEFONO 8 HR 1.51 12.08 42.88
TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS 250.56
COSTO DE PRODUGCION POR COCIDO
COSTO DE PRODUCCION POR KG.
DISTRIBUCION
CONSTANTES
SUELDOS Y SALARIOS 016 HR 10.84 86.72
DEPRECIACION 8  HR 172 93.76 180.48
VARIABLES
COMBUSTIBLE 8 HR 7.56 6048 6048
TOTAL DISTRIBUCION 24096
ADMINISTRACION : :
CONSTANTES v S
SUELDOS Y SALARIOS 016 HR . 2169 - . 17382
DEPRECIACION EQ. COMPUTO "8 HR 125 10.00
DEPRECIACION MOBILIARIO 8 HR LYY 31.25 214.77
VARIABLES e i
PAPELERIA 8  HR 0.76 6.08 6.08°
TOTAL DE ADMINISTRACION 220.85

COSTO TOTAL POR COCIDO
COSTO POR KG.

BASE: ESTUDIO DE MERCADO

cosro“ )

1.128.48
22.57

1.5%0.30 "

3181




FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V.
9.3.2 HOJA DE COSTOS UNITARIO

DEL 01 DE ENERO DEL 2004 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004

MATERIAL DIRECTO
CONCEPTO

AZUCAR ESTANDAR
GLUCOSA 45
AZUCAR REFINADA
GRENETINA

ACIDO CITRICO
SABORIZANTE
FRESA

NARANJA

PINA

UVA

LIMON

COLORANTE

ROJO FRESA
AMARILLO NARANJA
VERDE LIMON

AZUL

VERDE

ALCOHOL

ALMIDON

BOLSA DE POLIETILENO
BOLSA DE PROPILETILENO
ETIQUETAS

AGUA

GAS

TOTAL DE MATERIAL DIRECTO

MANO DE OBRA DIRECTA

SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS

GOMITAS DE SABORES

TOTAL DE MANO DE OBRA DIRECTA

GASTOS INDIRECTOS .
CONSTANTES
SUELDOS Y SALARIOS
RENTA

VARIABLES
Luz
AGUA
TELEFONO

TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS

COSTO DE PRODUCCION POR COCIDO

COSTO DE PRODUCCION POR KG.

DISTRIBUCION
CONSTANTES
SUELDQOS Y SALARIOS
DEPRECIACION

VARIABLES
COMBUSTIBLE

TOTAL DISTRIBUCION
ADMINISTRACION

CONSTANTES
SUELDOS Y SALARIOS

DEPRECIACION EQ. COMPUTO
DEPRECIACION MOBILIARIO

VARIABLES
PAPELERIA

TOTAL DE ADMINISTRACION
COSTO TOTAL POR COCIDO
COSTO POR KG.

BASE: ESTUDIO DE MERCADO

COSTO
CANTIDAD MEDIDA UNITARIO
042 KG 4.80
042 KG 15.73
0.16 KG 5.69
005 KG 60.50
0012 KG 22.99
0003 LT 62.31
0.003 LT 69.57
0.003 . LT 50.21
0003 LT 54.45
0.003 LT 70.78
0.007 . KG 102.85
. 0007 KG . 84.70
- 0.007 " KG 84.70
0.007 " KG . 121.00
0.007 - KG .84.70
0.005 - KG 25.41
0,02 ;. KG .. 832
0.07 ~ . KG o Ba7
0.01 " KG " _ 12.10
0.052 ' KG 7.26
012 LT 0.0026
012 U KG . 6.65
016 - HR 5.42
0.16 = MR . 1084
8 HR 15.12
8 HR 3.02’
8 HR - 0.83

8 HR: S 151

016 ‘HR = - 1084
8. HR . . 172

8 HR 7.56

0.16 HR 21.69"

8 HR 1.25
8 HR 3.91

8 HR 0.76

COSTO
TOTAL

100.80
330.33
45.52
151.25
13.79

8.3485
10.4355
7.5315
8.1675
10.617

: 88.72
120.96

2418

864
32.08

86.72

83.78

961.23

43.38

20788 -

42.88

' 250.56..

17352
©£10.00°
‘3128

8.08

214,80

8.08

220.88

1,255.15
©25.10

1.716.99
34.34
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FABRICA DE DULCES LA IMPEIiIAL S.A.DEC.V.’
3. HOJA DE COSTOS UNITARIO
DEL 01 DE ENERO DEL 2004 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004 -

GOMITAS DE 'cH'u.E
MATERIAL DIRECTO . o 3
cosTo cosTo

CONCEPTO " CANTIDAD MEDIDA - UNITARIO * " TOTAL
AZUCAR ESTANDAR : " 042  KG 4.84 101.64 -
GLUCOSA 45 042 . KG 18,7377~ 330.33
AZUCAR REFINAD 018 . KG 569" . 4582 "
GRENETINA 005 KG 60.50. . 15125 .
CHILE 0.16 KG © 460 - ":36.80
SABORIZANTE Pl
LIMON 0015 LT 70.78 53 09
COLORANTE o <
CAFE CARAMELO 0012 KG 9075 ..~ 54.45
ALCOHOL 0.005. KG . 25417 825
ALMIDON 002 - KG -632 £ 532
8OLSA DE POLIETILENO 007 KG 8.47 7% 2065
BOLSA DE PROPILETILENO 001 KG 12,10 ©. 605
ETIQUETAS 0052 KG 7.268 7'18.88
AGUA 0.12 LT 0.00268 - Y002
GAS 012  KG 6.65 . 39.90
TOTAL DE MATERIAL DIRECTO . e 879.23
MANO DE OBRA DIRECTA
SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS 016 HR 542 43.38
TOTAL DE MANO DE OBRA DIRECTA 43.36
GASTOS INDIRECTOS
CONSTANTES
SUELDOS Y SALARIOS 016 HR 10,84 86.72
RENTA 8 HR 15.12 120.96 207.68
VARIABLES :
Lz 8 HR 3.02 24.18
AGUA 8 HR 0.83 6.64
TELEFONO 8 HR 1.54 12.08 42.88
TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS 250.56
COSTO DE PRODUCCION POR COCIDO 1,173.15
COSTO DE PRODUCCION POR KG. 2346
DISTRIBUCION
CONSTANTES :
SUELDOS Y SALARIOS 0.16 " HR 10.84 86.72 -
DEPRECIACION 8 - HR 11,72 93.76 718048
VARIABLES . S e
COMBUSTIBLE 8 HR 7.56 60.48 60.48
TOTAL DISTRIBUCION 240.96
ADMINISTRACION
CONSTANTES :
SUELDOS Y SALARIOS 0.16 © HR 21,70 173.60
DEPRECIACION EQ. COMPUTO 8 'HR B 1.25 10.00
DEPRECIACION MOBILIARIO 8. HR 3.91 3t.2a 214.88
VARIABLES
PAPELERIA . 8 HR 0.76 6.08 6.08
TOTAL DE ADMINISTRACION 220.96
COSTO TOTAL POR COCIDO . : 1.635.07
COSTO POR KG.

32.70
BASE ESTUDIO DE MERCADO
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V.

935, PRECIOS DE VENTA

: PRECIOS DE VENTA POR PRESENTACION DE CADA SABOR
PRESENTACION ROMPOPE SABORES CHILE -
$ (PRES) SKG 3 (PRES) SKG $ (PRES) $KG
- |35 GRS 1.60 41.35 1.60 4464 1.50 42.51
~|50 GRS 2.10 2.30 220
1KG 41.50 45.00 43.00
1 GRANEL 83.00 90.00 86.00

BASE: ESTUDIO DE MERCADO
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIALS A DECV

935 PRESUPUESTO DE VENTAS
DEL t DE ENERQ DEL 2004 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004

ANQ | PRODUCTOS ENERD FEBRERO TAARZO ABRIL MAYO JuND L0
XGS s KGS s KGS s KGS s KGS s KGS s XGS §
2004 1950 1900 1850 1950 2000 1930 1500
ROMPOPE | 5265 | 207sas7| s13 | 22n38| su | 276957| S5 | neast| 50 | 23778 51 amni a3 | 2213
SABORES | 7215 | 320908 703 | mamn| 72 | %2908 7215 | 220908 a0 | o] o | e
CHILE 700 | 2984337] ese | 2sorete| 702 [ aveesar| o2 | 2e8e337) 720 | 0s0858] ces e | 2907815
TOTAL 8382203 8167274 8382203 8382203 85971 31 R T3 3157274
AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NGVIEMERE CICIEMBRE TOTAL
KGS 3 KGS s KGS s KGS s KGS s KGS s
1500 1950 1950 2000 2050 40

513 221138 527 21.768 57 527 21.769 57 540 2232776 §54 2288596 631800 26123484
703 3832 2 3220908 22 3220908 740 33,034 96 758 33660831 B8E5800] 36650900
684 2007818 702 2984337 3 298337 720 30608 59 7 3137380 B42400( 35812047
8167274 8382203 83.82203 859713 8812089 1005864 3¢

BASE ESTUDN) DE MERCADD, PRECIO DE VENTA ¥ PRESUPUESTO GLOBAL DE PRODUGCION

2




FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S A, DE CV.
936, PRESUPUESTO GLOBAL DE IVA CAUSADO
DEL 1 DE ENERO DEL 2004 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004

CUGOMTAS ... GOMITAS

:'SABORES CUCHLE TOTAL'

VENTAS PRESUPUESTAS  261,234.84 IWIAT [ 1,00586431

TASA VA NG AL RS

IMPORTE 30,185.23 L 5371807 5. 150.879.65

Py N R 909
FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S A. DEC.V.
9.36.1. PRESUPUESTO SUMARIO DE {VA CAUSADO
DEL 1 DE ENERO DEL 2004 AL 31 DE DICIEMERE DEL 2004
MES GOMITAS ROMPOPE GOMITAS SABORES GOMITAS CHILE TOTAL
VENTAS VA VENTAS VA VENTAS VA VENTAS VA

ENERO 276957 326544 3220908 483136 2084337 447651 83.82203 1257330
FEBRERO 221138 318171 3138321 470748 29078.16 436172 8167274 1225091
MARZO 2476957 326544 3220908 483136 2084337 447650 8362203 1257330
ABRIL 276957  3.265.44 3220908 48313 2084337 4,476.51 8382203 1257330
MAYO 23176 3,49.16 3303495 495524 30608.59 459129 8597131 1289570
JUNIO 221138 318171 3138321 470748 2078.16 4361.72 8167274 1225091
JULIO 220138 318171 3138321 470748 29,078.16 4361.72 8167274 1225081
AGOSTO 220138 318171 3138321 470748 29078.16 436172 8167274  12,250.91
SEPTIEMBRE 2176957  3.265.44 3220008 463136 2084337 447651 8382203 12573.30
OCTUBRE 2076957 326544 3220008 483136 29,843.37 4,476.51 8382203 1257330
NOVIEMBRE 2232776  3,40.16 3303496  4,955.24 30,608.59 4591.29 8597131 1289570
DICIEMBRE _ 2288596 343289 3386083 5079.12 31,373.80 4,706.07 8812059 13.218.09
TOTAL 26123484 39.185.23 386.509.00  57,976.35 35012047 53,718.07 1,005.864.31 150,879.65
BASE: PRESUPUESTO DE VENTAS
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA. DEC.V.

9.3.7. PRESUPUESTO GLOBAL DE PRODUCCION
DEL 1 DE ENERO DEL 2004 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004

GOMITAS ROMPOPE GOMITAS DE SABORES GOMITAS DE CHILE TOTAL
EN UNIDADES
PRESUPUESTO DE VENTAS 6,318 8658 8424 23,400
INVENTARIO INICIAL 68 93 %0
INVENTARIO FINAL 95 27 130 37 126 38 100.00
PRODUCCION 6.291 8,621 8,388 23,300
EN VALORES
UNIDADES A PRODUCIR 6,345 8,695 8,460
MATERIAL DIRECTO 16.69  105,906.50 1922  167,158.52 17.58 148,76641  421,831.43
SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS 0.87 5,502.38 0.87 7,540.30 087 733651 20,379.20
GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCIO! 501 31.796.06 501  43572.38 501 4239475  117.763.20
COSTO DE PRODUCCION 2257 14320495 2510 21827121 2346 198497.67 559,973.83
IMPORTE DE LA DIFERENCIA DE LOS
DATOS DE LOS INVENTARIOS
INICIAL Y FINAL DE PRODUCTOS
TERMINADOS
UNIDADES 27 37 38 100
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION 22.57 25.10 2346

TOTALES

* BASE: HOJAS O COSTOS UNITARIOS Y PRESUPUESTO DE VENTAS

609.38

928.81

844.67

2,382.87
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA.DECV.

9.3.8, PRESUPUESTO GLOBAL DE CONSUMO DE MATERIAL DIRECTO

DEL 1 DE ENERO DEL 2004 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004

GOMITASROMPOPE | GOMITAS SABORES GOMITAS CHILE - CONSUMO
6345 KGS 8695 KGS 8460 KGS TOTAL
PRECIO | CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD

MATERIAL KG PORKG | PORKG | IMPORTE | PORKG | IMPORTE | PORKG | IMPORTE | PORKG | IMPORTE
AZUCAR ESTANDAR 042 464 | 266480) 1289802 365180 1767520 355320 1710749 9.870.00| 47,770.80
GLUCOSA 45 0.42 1573 | 266480] 4101888 365100 5744430 355320| 55891.84| 9,870.00 155255.10
AZUCAR REFINADA 0.8 560| 101520 577643 139120 791593 135360| 7.701.88) 3.760.00) 2139440
GRENETINA 0.05 60.50 37.25| 1919363 43475 26,302.38 42300 2550150 4,975.00| 71,087.50
BI0X!DO DE TITANIO 0.005 30.25 Inn 959.68 Hnn 959.68
ACIDO CITRICO 0.012 2289 104341 239878 104341 2230878
CHILE 0.18 460 135380 6.22656) 1,35360| 6,226.56
SABORIZANTE

ROMPOPE 0.015 5§5.05 95.18| 523938 95.18| 5230.38
FRESA 0.003 62.31 2609 162536 2609 | 162536
NARANJA 0.003 89.57 2609 181473 2600 181473
PIRA 0.003 §0.21 2609 130973 2609 1,309.73
UVA 0.003) 5445 2609 | 142033 26.09{ 142033
LIMON 0.003) 7078 2609 | 1,846.30 12600 8.981.98 152991 10,826.28
COLORANTE

AMARILLO HUEVO 0.012 84.70 7614 6449.08 7614 6,440.08
ROJO FRESA 0.007, 102.85 60.87| 625097 60.67 | 625087
AMARILLO NARANJA 0.007] 84.70 60.87| 515527 60.87| 515527
VERDE LIMON 0.007) 84.70 60.87| 5.155.27 60.87 | 5155.27
AZUL 0.007) 121.00 6087 7.364.67 60.87 | 7,364.67
VERDE 0.007 84.70 6067 515527 6087 515627
CAFE CARAMELO 0.012 80.75 10152 921204 10152 921284
ALCOHOL 0.005] 2540 an 805.62 4348 110427 4230 | 1.074.42 191750 | 2,984.50
ALMIDON 0.02 532 126.90 875.11 17390 925.15 169.20 900.14 47000 250040
BOLSA DE POLIETILENO 0.07 847 44415) 2761.95 60865, 5155.27 59220 5.01583) 164500 1383315
BOLSA DE PROPILETILENG 0.01 12.10 8345 761.75 8695 1.052.10 8460 102368 23500 ( 284350
ETIQUETAS 0.052 7.26 32994 239536 45214 | 328254 439921 219382 122200 88772
AGUA 0.12 0.0026 76140 1988] 104340 271 101520 264 282000 133
GAS 012 8.65 76140 5.06331| 1.04340| 693861f 101520 675108 282000; 18.753.00
TOTAL 9,384.26 | 105.008.50 | 13.120.76 | 167.304.18 | 13.823.64 | 148.765.99 | 36.326.65 | 421,876 65

BASE. PRESUPUESTO GLOBAL DE PRODUCCION

231



EN CANTIDAD

CONSUMO DE MATERIAL
DIRECTO

{-) INVENTARIQ INICIAL
{+) INVENTARIO FINAL
COMPRAS

EN CANTIDAD

CONSUMO DE MATERIAL
DIRECTO

(-} INVENTARIO INICIAL
(+} INVENTARIO FINAL
COMPRAS

EN CANTIDAD

CONSUMO DE MATERIAL
DIRECTO

(- INVENTARIO INICIAL
{+) INVENTARIO FINAL
COMPRAS

FABRICA DE DULCES SA.DECV.

9.3.9. PRESUPUESTO GLOBAL DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO
DEL 1 DE ENERO DEL 2004 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004

M AT RIALES - . - ”
AZUCAR | GLUCOSA | AZUCAR BIOXIDODE [ ACIDO SABORIZAN E S -
ESTANDAR 45 REFINADA |GRENETINA| TITANIO | CITRICO CHILE | ROMPOPE | FRESA | NARANJA PINA
9,870.00 9,870.00 376000 1,175.00 nn 10434} 135360 95.18 2609 26.09 2609
997.50 997.50 380.00 118.75 32 10.55 136.80 8.62 264 264 i 2.64
1,050.00 1.050.00 400.00 12500 338 11.10 144.00 10.13 278 2781 ¢ " 2718|
992250 |  9.922.50 3780001 1.181.25 31.89 10489 | 1,360.80 95.68 26.22 26.22 26.22
MATERIALES ‘
SABORIZANTES [ 0 L [] R A N T E S
UVA LIMON | AMARILLOH| ROJOF. [ AMAR.NAR. [VERDELIM.| AZUL VERDE | CAFE CAR.| ALCOHOL | ALMIDON
26.08 162.99 7614 60.87 60.87 60.87 60.87 6087]. 101.82 17.50 470.00
264 15.46 7.70 6.15 6.15 6.15 6.15 615 10.26 11.86 47.50
278 16.28 8.10 6.48 648 648 6.48 648 10.80 12.50 50.00
2622 153.80 76.54 61.19 61.18 61.19 61.13 6118 102.06 11814 472.50
MATERIALES
BOL. POLI | BOL. PROPI| ETIQUETAS | AGUA GAS TOTAL
1,645.00 235,00 122200 282000 2,820.00
166.25 2375 12350 285.00 285.00
175.00 25.00 130.00 300.00 300.00
1,653.75 236.25 122850 |  2.835.00 283500 36521.88

BASE PRESUPUESTO SUMARIO OE COMPRAS DE MATERIAL RECTO
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" FABRICA DE DULCES SA.DECV.
83,8, PRESUPUESTO GLOBAL DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO
DEL 1 DE ENERO DEL 2004 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004

EN VALORES
CANTIDAD COSTO = - IMPORTE DE VA TOTALA
MATERIAL ACOMPRAR .- UNITARIO . LASCOMPRAS . .~ ACREEDITABLE - ..’ PAGAR
AZUCAR ESTANDAR 9,922.50 o ABA 48,024.90 120374 5522864 -
GLUCOSA 45 9,922.50 C 1573 156,080.93 T B4 179,493.06 [ -
AZUCAR REFINADA 3,780.00 569 - 21,508.20 2473443
GRENETINA 1,181.25 - 60.50 71,465.63 62,185.47
BIOXIDO DE TITANIO 31.89 13025 964,67 10937 .
ACIDO CITRICO 104.89 299 241142 77343 [ %
CHILE 1,360.80 460 6,259.68
SABORIZANTE : P N
ROMPOPE 9568 5505 - 5267.18 .. 79008 £6,057.26 ).
FRESA 2622 6231 163377 24507 187883
NARANJA 26.22 60.57 1,824.13 ... 21362 097.74
PIRA 2622 50.21 1,316.51 513, i
UVA 26.22 5445 1,427.68 ‘
LIMON 153.80 C 70.78 10,885.96 -
COLORANTE o R I
AMARILLO HUEVO 76.54 84.70 6,482.94 7455.38
ROJO FRESA 61.19 S 10285 629339 723740
AMARILLO NARANJA 61.19 R 84.70 5,182.79 : <7142 5,960.21
VERDE LIMON 61.19 84.70 5,182.79 “ma2 596021
AZUL 61.19 121.00 7403.99 1,110.60 (851459 e
VERDE ) 61.18 o . 870 518279 a2 596021 |-
CAFE CARAMELO 10208 i 0075 9,261.95 1,380.29 10,651.24
ALCOHOL 18.44 2540 3,000.76 450.11 450,87
ALMIDON 47250 R 532 2,513.70 37106 - 289076
BOLSA POLIETILENO 1,663.75 . 847 14,007.26 2,101.09 1610835
BOLSA PROPILETILENO 236.25 1210 2,858.63 42879 AT TaeTA2
ETIQUETAS 1,22850 726 8918.91 133784 - .7 10,256.75
AGUA 2,835.00 000 737 ’ 141 : 848
GAS 2,835.00 665 18,852.75 2,827.91 21,680.66
424.22067 63,633.10 487.853.77
e e a2 A

BASE: PRESUPUESTO SUMARIO DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO Y A COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A.DEC.V.

9.3.8.1. PRESUPUESTO SUMARIO DE IVA ACREEDITABLE DERIVADO DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO
DEL 1 DE ENERO DEL 2004 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004

IMPORTE : TOTALA

MES COMPRAS 15% IVA . . PAGAR
ENERO 44217.23 6,632.58 . 50,849.81 .
FEBRERO 30,525.97 4,578.80 T 3510487
MARZO 32,994.98 4,849.25 : 3794423
ABRIL 36,137.36 §,42060 . 41,587.97
MAYO 35,015.08 525226 40,267.35
JUNIO 37,035.18 6,555.28 42,590.46
JULIO 3187270 4,780.91 36,653.61
AGOSTO 34,117.26 5,117.59 39,234.85
SEPTIEMBRE 34,117.26 5,117.59 39,234.85
OCTUBRE 36,137.36 5,420.60 41,557.97
NOVIEMBRE 35,015.08 5252.26 40,267.35
DICIEMBRE 37,035.18 6,565.28 42,590.46
TOTAL 424,220.67 63,633.10 487,853.77

BASE: PRESUPUESTO GLOBAL DE COMPRAS DE MATERUL DIRECTO




FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA. DECV.

9.3.10. PRESUPUESTO GLOBAL DE COSTO DE TRANSFORMACION
DEL 1 DE ENERO DEL 2004 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004

CONCEPTO GOMITAS ROMPOPE GOMITAS SABORES GOMITAS CHILE
6345 8695 8.460
Cu. IMPORTE Cu. IMPORTE Cu. {MPORTE TOTAL
SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS 087] 550238 087] 754030 087 733651 20,379.20
GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION
CONSTANTES 415 | 26,354.59 4.15] 36,115.55 4151 3513946 97,600.60
VARIABLES 086 544147 086 7.456.83 0.86 7.255.30 | 20.153.60
501 31,798.06 501( 4357238 5.01 4239475 117,763.20
COSTO DE TRANSFORMACION 5.88 | 37,298.45 5881 5111269 588 | 4973126 | 13814240
3 ¥ #RE! COSTODE
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FABRICAS DE DULCES LA IMPERIAL SA. DE C.V.

9.3.10.1.PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO DE TRANSFORMACION
DEL 1 DE ENERO DEL 2004 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004

CONSTANT COSTO TOTALA

MES ES VARIABLES TOTAL VA PAGAR
ENERO 8,134.13 1,842.84 8,877.97 844.39 10,922.38
FEBRERO 8,134.13 1,672.32 9,808.45 92264 10,728.10
MARZO 6,134.13 1,620.44 9,763.57 7.2 10,680.78
ABRIL 8,134.13 167232 9,808.45 02284 10,720.10
MAYO 8,134.13 1672.32 9,806.45 02264 10,720.10
JUNIO 8,134.13 171520 9,848.33 928.08 10,777.41
JuLio 8,134.13 1,620.44 9,763.57 M. 10,680.78
AGOSTO 8,134.13 1.620.44 8.763.57 97.21 10,680.78
SEPTIEMBRE  8,134.13 1.620.44 9,763.57 a2 10.680.78
OCTUBRE 8,134.13 1672.32 9.808.45 92264 10,729.10
NOVIEMBRE  8,134.13 1672.32 9.806.45 922.64 10,728.10
DICIEMBRE 8.134.13 1.715.20 984333 928.08 10.777.41
TOTAL 97,609.60 2015360  117,763.20 11,08260 126.845.80
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA. DECV.

9.3.10.2. PRESUPUESTO DE IVA ACREEDITABLE DEL COSTO DE TRANSFORMACION
DEL 1 DE ENERO DEL 2004 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004

CALCULO GLOBAL
CONSTANTES VARIABLES TOTAL
TOTAL 97,609.60 20,153.60 117,763.20
MENOS
NO CAUSAN VA
SUELDOS Y SALARIOS _40,758.40 312080 43,879.20
BASE IVA 15% 56.851.20 17,032.80 73,884.00
VA 15% 8.527.68 255492 11,082.60
ANALISIS POR MES
IVA ACREEDITABLE
VARIABLES
TOTAL  QUENO BASE  ENCOSTOS ENCOSTOS
MES VARIABLE CAUSAN IVA IVA VARIABLES constanies  TOTAL
ENERO 1.843.84 285.52 1,656.32 23375 71084 944,39
FEBRERO 167232 2589 141336 21200 71064 922.64
MARZO 162944 25232 137712 20657 71064 917.21
ABRIL 167232 25896 1413.36 21200 71054 922,64
MAYO 1672.32 258.96 1,413.38 2200 71084 92264
JUNIO 171520 26560 1.449.60 21744 71084 928.08
Julio 162944 25232 13717.12 20657 71064 917.21
AGOSTO 162044 25232 137712 20657 71064 721
SEPTIEMBR  1,629.44 252.32 131712 20657 71064 9721
OCTUBRE 1,672.32 258.96 141336 21200 71064 92264
NOVIEMBRE 167232  258.96 1,413.36 21200 71064 92264
DICIEMBRE __ 171520 26560 1,.449.60 21744 71064 928.08

20.153.60  3,120.80 17,032.80 255492 852768 11,082.60
== — e i

BASE: PRESUPUESTO SUMARIO OEL COSTO DE TRANSFORMACION




BASE:

MES

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JuLio
AGOSTO
SEPTIEMBR
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

TOTAL

FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V.

9.3.11. PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO DE DISTRIBUCION
DEL 1 DE ENERQ DEL 2004 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004

7,068.80
7,068.80
7.068.80
7,068.80
7,068.80
7.066.80
7.068.80
1,068.80
7.068.80
7,068.80
7,068.80
7,068.80

84,825.60

CONSTANTES VARIABLES

2,600.64
2,358.72
2298.24
235872
2,358.72
2419.20
2298.24
2298.24
2,208.24
2350.72
235872
241920

2842560

COoSTO
TOTAL

9,669.44
8.427.52
9,367.04
9,421.52
9,421.52
9,488.00
8,367.04
9,367.04
9,387.04
9,427.52
9,427.52
.488.00

113,251.20

DEPRE-
CIACION

grezr
gn2r
622t
3227
gzt
3en2.27
3gner
gneer
enz
3871227
3ene
38227

44,067.20

DEL

IVA

3%0.10
353.81
34474
35381
35381
362.88
U474
344.74
U474
353.81
353.81
36288

4.283.84

TOTALPOR
PAGAR

6,367.27
6,100.08
6,039.5
6,100.08
8,109.08
617861
6,038.51
6,038.51
6,038.5
8,109.08
6,109.08
6.178.61

73447.04
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DECV.

9.3.11.1. PRESUPUESTO DE VA ACREEDITABLE DEL COSTO DE DISTRIBUCION
DEL 1 DE ENERO DEL 2004 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004

CALCULO GLOBAL

CONSTANTES VARIABLES TOTAL
TOTAL 84,825.60 28,425.60 113,251.20
MENOS
NO CAUSAN fVA
SUELDOS Y SALARIOS 40,758.40 40,758.40
DEPRECIACION 44,067.20 44,062.20
SUMA 84,625.60 - 84,825.60
BASE 15% - 2842560 28,425.60
VA 15% - 4.283.84 426384

. i

ANALISIS POR MES

CONSTANTES VA X PAGAR

QUE NO BASE  PORCOSTODE

MES TOTAL  CAUSANIVA VA DISTRIBUCION
ENERO 9669.44 706680 260064 3%0.10
FEBRERO 942752 706880 235872 353.81
MARZO 9367.04 706880 2290.24 474
ABRIL 942752 706880 235872 353.81
MAYO 942752 706880  2358.72 35381
JUNIO 048800 7.068.80  2419.20 362.88
JULIO 936704 706880 2298.24 44
AGOSTO 0,367.04  7.06880 220824 W44

SEPTIEMBR 936704 706860 2298.24 34474
OCTUBRE 942752 706880 235872 353.81
NOVIEMERE 842752 706880 235672 35381
DICIEMBRE 9488.00  7.068.80 241920 362.88

11325120  84.62560 2842560  4.263.84
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA. DECV.

9.3.12, PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO ADMINISTRATIVO
DEL 1 DE ENERO DEL 2004 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004

COSTO - . DEPRE- TOTALPOR

MES CONSTANTE VARIABLES = TOTAL  CIACION ~ .IVA PAGAR

ENERO 8413.81 144 867525 161648 3822 17,097.98
FEBRERO 841381 23712 865093  1,816.48 3557  7,070.02
MARZO 8.413.81 23104  BB44B5 161648 466 7.062.02
ABRIL 8.413.81 23712 865093 161648 3557  7,070.02
MAYO 641381 23712 865093 161648 3857 707002
JUNIO 841381 24320 865701 161648 648 107701
Juuio 841381 23104 854485 161648 u66  7,083.02
AGOSTO 841381 23104 864485 161648 3468 7,083.02
SEPTIEMBRI 841381 231.04 864485 161648 3466  7.063.02
OCTUBRE 8413.81 23792 865093 161648 3557 707002
NOVIEMBRE 8.413.81 23712 865083 161648 3557 707002
DICIEMBRE 8.413.81 24320  8,657.01 161648 3848 701701
TOTAL 100865.73 285760 10382333 1939779 42864 8485418
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S A, DEC.V.

9.3.12.1. PRESUPUESTO DE IVA ACREEDITABLE DEL COSTO ADMINISTRATIVO

DEL 1 DE ENERO DEL 2004 AL 31 OE DICIEMBRE DEL 2004

CALCULO GLOBAL
. CONSTANTES VARIABLES
TOTAL 100,965.73 2,857.60
MENOS
NO CAUSAN IVA
SUELDOS Y SALARIOS 81,567.94
DEPRECIACION 18.397.78
SUMA 100,865.73 -
BASE 15% - 2,857.60
IVA 15% - 42864
o A
ANALISIS PORMES
CONSTANTES VA CAUSADO
QUENO BASE  PORCOSTO
MES TOTAL  CAUSANIVA VA sovmesTRATIVO
ENERO 8675.25 841381 26144 322
FEBRERO 8,650.83 8,413.81 23712 35.57
MARZO 8,644.85 841381 221.04 66
ABRIL 865093 841381 23142 3557
MAYO 8,650.93 841381 2712 35.57
JUNIO 8,657.01 841381 24320 3648
Julio 8,644.85 841381 231.04 34.66
AGOSTO 8.644.85 841381 231.04 34.66
SEPTIEMBRI  8.644.85 841381 231.04 34.66
OCTUBRE 8.650.83 8.413.81 23712 35.57
NOVIEMBRE  8.650.83 841381 231.12 35.57
DICIEMBRE  8,657.01 8,413.8 24320 3648
103,623.33  100,865.73  2.851.60 423.64
e =y

TOTAL
103,823.33

81,567.94
18.367.79

100,965.73
2.857.60
428.64

P
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S. A DE C V

9.3.13. COSTO DE PRODUCCION Y COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO PRESUPUESTO
DEL 1 DE ENERO DEL 2004 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004 ",

INVENTARIO INICIAL DE MATERIAL DIRECTO : 42,647.12
MAS .
COMPRAS NETAS DE MATERIAL DIRECTO : 424,220.67
MATERIAL DISPONIBLE 466,867.79
MENOS :
INVENTARIO FINAL DE MATERIAL DIRECTO 44.891.13
MATERIAL DIRECTO A CONSUMIR L 421,976.65
MAS : PRESE .
SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS . . 20,379.20
COSTO DIRECTO Lo 442,355.85
MAS
GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION .
CONSTANTES . 97,609.60 .
VARIABLES i 20,153.60
SUMAS s . 117,763.20
COSTO DE PRODUCCION DE ARTICULOS TERMINADOS 560,1 1§.05
MAS N
INVENTARIO INICIAL DE ARTICULOS TERMINADOS a 5642.43
MENOS
INVENTARIO FINAL DE ARTICULOS TERMINADOS 2,382.87
3,259.57
COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO 563.378.62

BASE: PRESUPUESTO GLOBAL DE CONSUMO DE MATER!AL DIRECTO, PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO.
PRESUPUESTO GLOBAL DE PRODUCCION Y PRESUESTO GLOBAL DE COSTO DE TRANSFORMACION
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* FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA. DECY.
" 9344, ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1 DE ENERO DEL 2004 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004

VENTAS NETAS ’ ' 1,005,864.31

MENOS .
COSTOS DE PRODUCCION DE LO VENDIDO : 563,378.62
UTILIDAD BRUTA PRESUPUESTA : 442,485.69
MENOS
COSTO DE OPERACION
COSTO DE DISTRIBUCION . 113,251.20
COSTO ADMINISTRATIVO 103,823.33 217.074.53
UTILIDAD EN OPERACION PRESUPUESTA e 225411.16
MENOS
ISR 78,883.91
PTU 22,541.12 101,435.02
UTILIDAD DEL EJERCICIO PRESUPUESTA 123,976.14
s
MAS
DEPRECIACION 32,400.00
FLUJO NETOQ DE EFECTIVO 156,376.14
=y
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA. DECV.

9.3.15.PRESUPUESTO GENERAL DE PAGOS
DEL 1 DE ENERO DEL 2004 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004

PAGOA ' COSTODE ~ COSTODE ~ ~COSTO. ~" ~"NAA. - - TOTALA

MES .~ PROVEEDORES . TRANSFORMACION  DISTRIBUCION - ADMINISTRATIVO . . PAGAR .. PAGAR -
APAGAR " APAGAR "7 ":"APAGAR - e

ENERO 38,015.07 10,822.36 6,387.27 7,097.98 5,437.86 67,860.54
FEBRERO 50,849.81 10,729.10 6,100.06 7,070.02 4,567.02 78,325.00
MARZO 35,104.87 10,680.78 6,039.51 7,063.02 6,360.00 65,248.18
ABRIL 37,9423 10,728.10 6,109.06 7,070.02 632746 68,179.86
MAYO 41,551.97 10,729.10 6,109.06 1,070.02 5,840.68 71,306.82
JUNIO 40,267.35 10,777.41 6,178.61 7,077.01 633141 70,631.79
JuLio 42,590.46 10,660.78 6,039.51 1,063.02 5,368.19 74197
AGOSTO 36,653.61 10,680.78 6,039.51 7,063.02 6,173.41 66,610.33
SEPTIEMBRE 39,234.85 10,680.78 6,039.51 7,063.02 5,836.72 68,854.89
OCTUBRE 39,234.85 10,729.10 6,109.08 1,070.02 6,159.11 69,302.14
NOVIEMBRE 41,651.97 10,729.10 6,109.06 1.070.02 5,840.68 71,306.82
DICIEMBRE 40.267.35 10.777.41 617861 1.077.01 6.331.41 70.631.79
TOTAL 483,278.38 128,845.80 73.447.84 84,854.18 70,573.95 841,000.15

BASE PRESUPUESTO DE PAGO POR COMPRAS, PRESUPUESTO DE VA A CARGO, PRESUPHESTO SUMARIO DEL COSTO DE TRANSFORMACION,
PRESUPUESTO SUMARIQ DE COSTO DE DISTRIBUCION Y PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO DE ADMINISTRACION




FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DEC.V.,

9.3.15.1, PRESUPUESTO DE PAGO POR COMPRAS
DEL 1 DE ENERO DEL 2004 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004

IMPORTE DE 15% VA TOTALA PAGOA
MES COMPRAS PAGAR PROVEEDORES
ENERO 41123 6,632.58 50,849.81 38,015.07
FEBRERO 30,525.97 4,578.90 35,104.87 50,849.81
MARZO 32,994.98 4,849.25 3784423 35,104.87
ABRIL 36,137.36 5,420.60 41,557.97 3794423
MAYO 35,015.08 5,252.26 40,267.35 41,557.97
JUNIO 37,035.18 5,565.28 42,590.46 40,267.35
JuLio 31,872.70 4,780.91 36.653.61 42,590.46
AGOSTO 34,117.26 5,117.59 39,234.85 36,653.61
SEPTIEMBRE 17.26 5,117.59 39,234.85 39,234.85
OCTUBRE 36,137.36 5.420.60 41,557.97 39,23485
NOVIEMBRE 35,015.08 5,252.26 40,267.35 41,557.97
DICIEMBRE 37,035.18 55655.28 42,590.46 40,267.35
TOTAL 424.22067 63,633.10 487,853.77 483,278.38
MAS
PAGOS PENDIENTES DEL EJERCICIO ANTERIOR 38,015.07
PARCIAL 525,860.84
MENOS
PAGO PENDIENTE AL CIERRE DEL EJERCICIO 42,590.46
PAGOS PRESUPUESTOS 483,278.38

BASE: PRESUPUESTO GLOBAL DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO
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FABRICA DE DULCES SA.DECV.

9.3.15.2. PRESUPUESTO DE PAGOS DE IVA A CARGO
DEL 1 DE ENERO DEL 2004 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004

’ IVA VA IVA POR

MES COMPRAS TRANSFORMACION ' DISTRIBUCION ADMINISTRACION TOTAL  CAUSADO ACARGO ENTERAR
ENERO 6,632.58 : 94439 300.10 3922 800628 1257330  4567.02  5437.86
FEBRERO 457890 .- oo 92264 35381 3557 589082 1225091 636000  4,567.02
MARZO 4,949.25 e 34474 3466 624585 1257330 632746  6360.00
ABRIL 5,420.60 - 92264 353.81 3557 673262 1257330 584068  6,327.46
MAYO 5,252.26 922,64 353.81 3557 656428 1289570 633141 584068
JUNIO 5,555.28 92808 & 362,68 648 680272 1225091 536819  £,331.41
Juio 4,780.91 917.2 34474 3466 607751 1225091 617341 5368.19
AGOSTO 5,117.59 g17.21 34474 3466 641419 1225091 583672 617341
SEPTIEMBRt 5,117.59 817.24 34474 3466 641419 1257330  6,159.11 583672
OCTUBRE 5,420.60 92264 353,81 3557 673262 1257330 584068  6,159.11
NOVIEMBRE 5,252.26 92264 353.81 3557 656428 1289570 633141 584068
DICIEMBRE 5.555.28 928.08 362.88 3648 688272 1321809 633537 633141

63,633.10 11,082.60 4,263.84 42864 79.408.18 15087965 7147147 7057395
MAS
PAGO PENDIENTE DEL EJERCICIO ANTERIOR 5,437.86
PARCIAL 76,909.33
MENOS
PAGO PENDIENTE AL CIERRE DEL EJERCICIO PRESUPUESTO 6,335.37
PAGO DEL IVA A CARGO 70,573.95

===mr———=a—

BASE: PRESUPUESTO GLOBAL DE VA CAUSADO, PRESUPUESTO DE PAGO POR COMPRAS, PRESUPUESTO SUMARIO OE COSTO DE DISTRIBUCION,

PRESUPUESTO SUMARIO DEL COSTO DE ADMINISTRACION Y PRESUPUESTO SUMARIO DEL COSTO DE TRANSFORMACION
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9.3.16. BALANCE GENERAL PRESUPUESTO -
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004 . -

ACTIVO
CIRCULANTE
CAJA Y BANCOS 396,666.24
CUENTAS POR COBRAR 209,763.02
ALMACEN DE PROD. TERMINADOS 2,382.87
ALMACEN DE MATERIAL DIRECTO 44,891.13 47,274.00
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 653,703.26
FINO
MOBILIARIO Y EQUIPO 141,880.00
DEP. MOBILIARIO Y EQUIPO 42.5984.00 99,386.00
EQUIPO DE TRANSPORTE 115,800.00
DEP. EQUIPO DE TRANSPORTE 86,850.00 28,950.00
EQUIPO DE COMPUTO 15,899.00
DEP. EQUIPO DE COMPUTO 14,399.10 1,599.90
TOTAL ACTIVO FILO 129,935.90
TOTAL DE ACTIVO 783,639.16
PASIVO
CIRCULANTE
PROVEEDORES 42,590.46
IMPUESTOS POR PAGAR 78,893.91
IVA POR ENTERAR 6,335.37
PAGO DE PTU 22,541.12
TOTAL PASIVO CIRCULANTE 150,360.86
TOTAL PASIVO 150,360.86
CAPITAL
CAPITAL SOCIAL 300,000.00
RESERVA LEGAL 15,870.39
UTILIDAD PRESUPUESTA 123,976.14
UTILIDAD DE EJERCICIOS ANT. 193.431.77
TOTAL CAPITAL 633,278.30
TOTAL PASIVO ¥ CAPITAL 783,639.16
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9.3.17. CUADRO DE DEPRECIACIONES PARA EL EJERCICIO DEL 2004

ACTIVO UNIDADES | PRECIO |MONTOORIGINAL| % ANUALDE | DEPRECIACION | DEP. ACUM.
UNITARIO | DE LA INVERSION | DEPRECIACION ANUAL AL ARO 2004

EQUIPO PRODUCCION
Dosificador 1 3,500.00 3,500.00 10 350.00 1,050.00
Cazo acero inox. 2] 2,000.00 4,000.00 10 400.00 1,200.00
Cofres 100, 65.00 6,500.00( 10 650.00 1,950.00
Mesa para azue. 1 1,500.00 1,500.00 10 150.00 450.00
Mesa colado 1 1,500.00 1,500.00 10 150.00] 450.00
Mesa trabajo man. 21 150000 3,00000 10 300.00 900.00
Colador de 5 lineas 1| 2,000.00 2,000.00 10 200.00 600.00
Colador de 6 lineas 1 2,450.00 2,450.00 10 245.00 735.00
Tanque de gas [ 250000 2,500.00 10 250.00 750.00,
Béscula de 120 kg 1| 1,800.00 1,800.00 10 1680.00 540.00
Béascula de 1 kg 2 5§50.00 1,100.00 10 110.00 330.00
Placa impresién 8| 900000 72,000.00 10 7,200.00 21,600.00
Cajones razado 3 1,500.00 4,500.00 10 450.00 1,350.00
Cernidor para fim. 1 840.00 840.00 10 84.00 252.00
Tarimas de madera 10 300.00 3,000.00 10 300.00 900.00
Cajones de almac. 8 120.00 960.00 10 96.00 288.00
Cucharones 7 80.00 §60.00 10 56.00 168.00]
Pala de madera H 100.00 500.00 10 50.00 150.00
Vaso de prec. 1 60.00 60.00 10 6.00 18.00
Temoémetro 1 200.00 200.00 10 20.00 )
Tina para doscificar 3 90.00 270.00 10 21.00
Engrapadoras 3 500.00 1,600.00 10 150.00
Sellador de usor. 1 1,700.00 1,700.00 10 170.00{ -
MOBILIARIO DE OFNA.
Escritorio 5]  3,00000 15,000.00 10 1,500.00
Sillas 10 600.00 6,000.00 10 600.00 -
Magquina de escribir 1 1,500.00 1,500.00 10 150.00
Archivero 31 1,180.00 3,540.00 10 354.00
TOTAL MOB Y EQUIPO 141,980.00 14,198.00
EQUIPO TRANSPORTE N
Camioneta 1} 115,800.00 115,800.00 25 28,950.00 86.850.00
TOTAL EQ. TRANSP. 115,800.00 28,950.00 86,850.00
EQUIPO DE COMPUTO
Computadora 1 12,549.00 12,549.00 30 3,764.70 11,294.10
Impresora 1 3,450.00 3,450.00 30 1,035.00 3,105.00
TOTAL EQ. COMPUTO 5,999,00 4,799.70 14,399.10
TOTAL 273,779.00 47,941.70 143,843.10}
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA. DEC.V.

9.3.18. PUNTO DE EQUILIBRIO GLOBAL PRESUPUESTO
DEL 1 DE ENERO DEL 2004 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004

CONSTANTES VARIABLES TOTAL
MATERIAL DIRECTO 421,976.65 421,976.65
COSTO DE TRANSFORMACION 97,609.60 20,153.60 117.763.20
PRODUCTOS TERMINADOS 2,382.87 2382.86738
COSTO DE DISTRIBUCION 84,825.60 28,425.60 113,251.20
COSTO ADMINISTRATIVO 100,965.73 2,857.60 103,823.33
IMUESTO SOBRE LA RENTA 78,893.91 78,893.91
PTU 22,541.12 22,541.12
TOTALES 283,400.93 577,231.34 860,632.27
VENTAS TOTALES 1,005.864.31
PUNTO DE EQUILIBRIO= a
1-b
PUNTO DE EQUILIBRIO= 283,400.93 283,400.93 283,400.93
1- 0.573866015 0.42613398 665,051.23
1- 577,231.34
1,005,864.31
Y
1400 —
1200 —1
100 )
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00—
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A 600 —f——
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIALSA. DECV.
9,3.19. RAZONES FINANACIERAS

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004
RAZONES DE LIQUIDEZ
a) Razén circulante= activo circulante b Razéndela prueba= activo circulante - inventario
pasivo circulante o dedcido pasivo circulante
Razén circulante= 653,703.26 Razén de la prueba= 606,429.26
150,360.86 de dcido 150,360.86
4,347562793 403
RAZONES DE APALANCAMIENTO
a) Razon de endeudamiento= __pasivo fotal
activo total
150,360.86
783,639.18
0191875117
RAZONES DE RENTABILIDAD
8) Margen de beneficio neto=  uilidad neta despu agar impu
yentas totales anuales
123,976.14
1,005,864.31

0.123253342 '
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V.
9.4.1. HOJA DE COSTOS UNITARIO : -

DEL 01 DE ENERO DEL 2005 AL 31 DE DICIEMBRE
GOMITAS SABOR ROMPOPE .

MATERIAL DIRECTO

CONCEPTO CANTIDAD MEDIDA UNITARIO
AZUCAR ESTANDAR 042
GLUCOSA 45 042
AZUCAR REFINAD 0.16
GRENETINA 0.05
BIOXIDO DE TITANIO 0.005
SABORIZANTE

ROMPOPE

COLORANTE

AMARILLO HUEVO

ALCOHOL

ALMIDON

BOLSA DE POLIETILENO
BOLSA DE PROPILETILENO
ETIQUETAS
AGUA
GAS
TOTAL DE MATERIAL DIRECTO .
MANO DE OBRA DIRECTA
SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS
TOTAL DE MANO DE OBRA DIRECTA
GASTOS INDIRECTOS®
CONSTANTES
SUELDOS Y SALARIOS
RENTA
VARIABLES
Luz
AGUA
TELEFONO
TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS
COSTO DE PRODUCCION POR COCIDO
COSTO DE PRODUCCION POR KG.
DISTRIBUCION
CONSTANTES
SUELDOS Y SALARIOS
DEPRECIACION

VARIABLES
COMBUSTIBLE

TOTAL DISTRIBUCION
ADMINISTRACION
CONSTANTES
SUELDOS Y SALARIOS
DEPRECIACION EQ. COMPUTO
DEPRECIACION MOBILIARIO

VARIABLES
PAPELERIA

TOTAL DE ADMINISTRACION

COSTO TOTAL POR COCIDO
COSTO POR KG.

BASE: ESTUDIO DE MERCADO

"0.48.. HR

0.18 HR
8

HR

HR

@
I
)

HR

0.186 HR

0.16 HR
.8

COSTO

i 5.96

S 11.92 -

16.64

‘333 .

‘1.68

11.92
11.72

8.32

12386 .
125"

3.91

0.83

47.6§

95.36

- 133.12

- 26.64
7.36

“4328°

95.36
93.76

68.568

 190.88
10.00 -

31.25

8.64

917.87

47.68

228.48

4728

- 27576

189.12

. 66.58

. 255.68

232.13

6.64

238.77

1,241.31.
24,83

1.735.78
34.72
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V.
9.4.2, HOJA DE COSTOS UNITARIO
DEL 01 DE ENERO DEL 2005 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005
T ) GOMITAS DE SABORES
MATERIAL DIRECTO

COSTO cosTo
CONCEPTO CANTIDAD MEDIDA UNITARIO TOTAL
AZUCAR ESTANDAR 042 KG 5.32 111.72
GLUCOSA 45 042 KG 17.30 363.30
AZUCAR REFINADA 016 KG 6.25 50.00
GRENETINA 005 KG 66.55 166.38
ACIDO CITRICO 0012 KG 25.29 1517
SABORIZANTE
FRESA 0003 LT 68.55 10.2825
NARANJA 0003 LT 76.53 11.4795
PINA 0003 .. LT 55.24 8.286
UVA 0003 LT 59.89 8.9835
LIMON 0003 . LT 77.86 11.679
COLORANTE - .
ROJO FRESA 113.13 39.5955
AMARILLO NARANJA 93.17 32.6085
VERDE LIMON 93.17 32.6095
AZUL 133.10 46.585
VERDE 9317 32,6095
ALCOHOL 27.95 6.89
ALMIDON 5.85 5.85
BOLSA DE POLIETILENO 9.32 32.82
BOLSA DE PROPILETILENO 13.31 6.66
ETIQUETAS 7 7.98 2075
AGUA (RS 0.0028 0.02
GAS v - - : 7.32 43.92
TOTAL DE MATERIAL DIRECTO Lo PRI : 1.058.09
MANO DE OBRA DlRECTA
SUELDOS v SALARIOS DIRECTOS - 046 HR D598 47.88
TOTAL DE MANO DE OBRA DIRECTA - - T ! : 47.68
GASTOS INDIRECTOS - - i
CONSTANTES o : .
SUELDOS Y SALARIOS 0.16 ° HR 11.92 95.36
RENTA 8 HR 16.64 133.12 22848
VARIABLES S
Luz 8 HR 333 26.64
AGUA 8 HR 092 v 738
TELEFONO 8 HR. i 1668 7T 13.28 47.28
TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS S : 275.78
COSTO DE PRODUCCION POR COCIDO . 1,381.53
COSTO DE PRODUCCION POR KG S 27.83
DISTRIBUCION
CONSTANTES
SUELDOS Y SALARIOS 016 HR 11.92 95.38
DEPRECIACION 8 HR 11.72 93.76 189.12
VARIABLES
COMBUSTIBLE 8 HR 8.32 66.56 66.56
TOTAL DISTRIBUCION 255.68
ADMINISTRACION
CONSTANTES .
SUELDOS Y SALARIOS 0.18  HR 23.88 190.88
DEPRECIACION EQ. COMPUTO 8: HR 125 10.00
DEPRECIACION MOBILIARIO 8 HR . 391 31.28 232,16
VARIABLES i : ) L .
PAPELERIA 8 . HR 0.83 864 . 8.64 .
TOTAL DE ADMINISTRACION = 238.80
COSTO TOTAL POR COCIDO B . 1,876.01
COSTO PORKG. : " 37.52

BASE: ESTUIDIO OE MERCADO
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.
9.4.3. HOJA DE COSTOS UNITARIO - 3

DEL 01 DE ENERO DEL 2005 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005 ;

GOMITAS DE CHILE" L

MATERIAL DIRECTO

TOTAL DE ADMINISTRACION -

COSTO TOTAL POR COCIDO
COSTO POR KG.

BASE. ESTUDIO DE MERCADO

CcOSTO !
CONCEPTO CANTIDAD MEDIDA * UNITARIO
AZUCAR ESTANDAR 042 KG 532
GLUCOSA 45 042  KG 17.30
AZUCAR REFINAD 016  KG 6.25°
GRENETINA 0.05 - KG -66.55
CHILE 016 KG 5.06
SABORIZANTE -
LIMON 0.015 LT 77.86
COLORANTE
CAFE CARAMELO 0012 KG 09.82
ALCOHOL 0.005 '~ KG 27.95
ALMIDON 002 - KG 5.86
BOLSA DE POLIETILENO 0.07 | KG 9.32
BOLSA DE PROPILETILENG 001 KG 1331
ETIQUETAS 0052 KG 7.99
AGUA 012 LT 0.0028
GAS 012 KG 7.32
TOTAL DE MATERIAL DIRECTO
MANO DE OBRA DIRECTA
SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS 016 HR 5.96
2 TOTAL DE MANO DE OBRA DIRECTA
GASTOS INDIRECTOS
CONSTANTES ;
SUELDOS Y SALARIOS 0.16 HR 11.03
RENTA 8 . HR 16.64
VARIABLES S
Luz 8 ~HR 333
AGUA 8. "HR 0.92°
TELEFONO 8 HR 1.68
TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS
COSTO DE PRODUCCION POR COCIDO
COSTO DE FRODUCCION POR KG
DISTRIBUCION
CONSTANTES - o
SUELDOS Y SALARIOS 0.16 . HR 11.92.°
DEPRECIACION 8 HR 1172
VARIABLES L
COMBUSTIBLE 8 HR . 8.32
TOTAL DISTRIBUCION
ADMINISTRACION
CONSTANTES
SUELDOS Y SALARIOS 0.16 ' HR - 23.86
DEPRECIACION EQ. COMPUTO 8 HR 1.25
DEPRECIACION MOBILIARIO 8 . HR 391
VARIABLES
PAPELERIA 8 HR 0.83

95.44

133.42 °
26,64
: 1323

8536
. 83.76,

86.56

1980.88
10.00
31.28

47.68

-228.58

4728,

27584

189.12

66.56

255.68

1,785.00
35.70

1.280.52. .
25.81
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A DEC.V.

9.4.4. PRECIOS DE VENTA

DEL 1 DE ENERO DEL 2005 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005

PRECIOS DE VENTA POR PRESENTAGION DE CADA SABOR

PRESENTACION ROMPOPE SABORES CHILE
S(PRES) | SKG_ | S(PRES) | SKG | SIPRES) | SKG
35 GRS 160 4513 180 4878 170 4641
50 GRS 230 250 2.40
1KG 46.00 49.00 47.00
1 GRANEL 92.00 98.00 94.00
BASE: ESTUDIO DE MERCADO
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA. DECV.

9.4.5. PRESUPUESTQ SUMARIO DE VENTAS
DEL 1 DE ENERQ DEL 2005 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005

ARO TPRODUCTOS ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JUHo
] KGS $ KGS s KGS s KGS ] KGS [] KGS $
2005 2050 2000 2050 2050 2100 2000 2000
ROMPOPE 554 2497928 $40 2437004 554 2497920 §54 291920 567 25,508.54 540 437004 540 237004
SABORES 7% 36,8067 740 36,004.35 758 36,998.71 758 BeBN m 37,800.07 740 36,094.35 740 36,004.35
CHILE 78 3425049 20 N45H 738 3425049 738 3425049 7% 35,085.87 720 3341511 20 3341511
TOTAL $6.226.49 93,870.50 95.22649 96.226 49 98.57348 93,879 50 83,870.50
AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMERE DICIEMBRE JOTAL
KGS ] KGS S XGS $ KGS S KGS $ KGS $
2000 2050 2050 2100 2100 24,550
540 431004 §54 24971929 §54 2497929 567 25,508.54 567 25,508.54 8629 20914224
0 36,084.35 758 3699871 759 3690671 m 37,889.07 m 37,699.07 9,084 | 44308817
720 45N 738 34.25049 78 3425049 1% 35,005.87 758 35,005.87 8838 | 41017050
93878 50 98.226.48 96.228 49 98.573.48 9857348 1,152.370 90
!
;
' ’ e PRECIO DE' €

R 1]




FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA. DECV,

9.4.6. PRESUPUESTO GLOBAL DE VA CAUSADO
DEL 1 DE ENEROQ DEL 2005 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005

GOMITAS GOMITAS GOMITAS
ROMPOPE SABORES CHILE TOTAL
VENTAS PRESUPUESTAS ~ 299,142.24 443,058.17 410,170.50 1,152,370.90
TASAIVA 15% 15% 15% 15%
IMPORTE 44.871.34 66,458.72 61,525.57 172,855.64
——

FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA.DEC.V.

9.4.6.1. PRESUPUESTO SUMARIOQ DE IVA CAUSADO
DEL 1 DE ENERO DEL 2005 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005

MES GOMITAS ROMPOPE GOMITAS SABORES GOMITAS CHILE TOTAL
VENTAS VA VENTAS IVA VENTAS VA VENTAS IVA

ENERO 24,979.29 3,746.89 36,9%.711  5549.51 34,260.49 5,137.57 9622649 1443397
FEBRERO 24,370.04 3,685.51 3600435 541415 3341511 5,012.27 93,879.50  14,081.93
MARZO 24979.29 3,746.89 36,996.71 554951 34,25049 5,137.57 96,22649 1443397
ABRIL 2497929 3,746.89 36,99.71 554951 34,25049 §137.57 9622649 1443397
MAYO 25,588.54 3,838.28 37.699.07  5684.86 35,085.87 5§,262.88 98,67348  14.786.02
JUNIO 24,370.04 3,655.51 3600435 541415 3341511 501227 9387950  14,081.93
JULIo 24,370.04 3,656.51 3609435 541415 33415.11 501227 93,879.50  14,081.93
AGOSTO 2437004 3,655.51 3600435 541415 33415.11 501227 93,879.50 14,081.93
SEPTIEMBRE  24,979.29 3,746.89 36.9%.71 554951 34,250.49 §137.57 9622649 1443397
OCTUBRE 24,979.29 3,746.89 36,996.71 554951 34,250.49 §,131.57 9622649 1443397
NOVIEMBRE ~ 25,588.54 383828 37,89907  5,684.86 35,085.87 5,262.88 98,57348  14,786.02
DICIEMBRE 25,568.54 3838.28 37.899.07 568486 35.085.87 5,262.88 98.57348 1478602
TOTAL 20914224 4487134 44305817 66.458.72 410,170.50 61,525.57 1.152,370.90 172.855.64

BASE PRESUPUESTO DE VENTAS
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" FABRICA DE DULCES LA NPERAL SA. DECL.

9,47, PRESUPUESTO GLOBAL DE PRODUCCION -
DEL 1 DE ENERO DEL 2005 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005

GOMITAS DE CHILE TOTAL
EN UNIDADES o .y
PRESUPUESTO DE VENTAS 6,629 9,084 8,838 24,550 -
INVENTARIO INICIAL % 130 126 o
INVENTARIO FINAL 135 41 185 56 180 54 - 150
PRODUCCION 6,588 9.028 8,784 24,400
EN VALORES
UNIDADES A PRODUCIR 6.669.00 9,139.00 8892.00
MATERIAL DIRECTO 1836 122425.21 2116 193,396.92 1934 171,970.44 487,792.57
SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS 095 635056 095 871495 095 847041 2355392
GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCIO! 5.52 36,760.87 5,52 §0,403.41 5.52  49,055.39 136,239.67
COSTO DE PRODUCCION 2483 16556563 2763  252,515.20 25.81 229,505.24 647.586.16
IMPORTE DE LA DIFERENCIA DE LOS
DATOS DE LOS INVENTARIOS
INICIAL Y FINAL DE PRODUCTOS
TERMINADOS
UNIDADES 41 56 54 150.00
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION 2483 2763 2581
1,005.46 1,633.49 1,393.76 39271

TOTALES

 GOMITAS ROMPOPE

GOMITAS DE SABORES

BASE: HOJAS OE COSTOS UNITARIOS ¥ PRESUPUESTO DE VENTAS
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DEC.,

9.4.9. PRESUPUESTO GLOBAL DE CONSUMO DE MATERIAL DIRECTO
DEL 1 DE ENERO DEL 2005 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005

GOMITASROMPOPE | GOMITAS SABORES GOMITAS CHILE CONSUMO
6669 KGS 8139 KGS 8892 KGS TOTAL
PRECIO | CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD
MATERIAL KG PORKG | PORKG | IMPORTE | PORKG | IMPORTE | PORKG | IMPORTE | PORKG | IMPORTE
AZUCAR ESTANDAR 042 5327| 260098 1490121 3.83838| 2042018] 3734647 15,868.28| 10.37400) 55.189.68
GLUCOSA 45 0.42 1730 280098 4845695 23838.38| 66403.97| 373464 6460927 10.374.00 | 17947020
AZUCAR REFINADA 0.18 625| 1.067.04| 6.669.00| 146224] 913000 142272 888200) 395200 2470000
GRENETINA 0.0 88.55 33345 2218110 456.95{ 30410.02 44460 | 29580.13§ 123500| 82,189.25
BIOXIDO DE TITANIO 0.005] Ny 3335 1,100.39 3335 1.100.39
ACIDO CITRICO 0.012 2529 10967 277350 10967 2,773.50
CHILE 0.16 5.08 142272 710896 142272 7.198.96
SABORIZANTE
ROMPOPE 0.015 60.56 10004 | 6.058.12 100.04 | 605812
FRESA 0003 68.55 27421 187944 27421 187944
NARANJA 0.003 7653 2742 208822 2742 2098.22
PIRA 0.003 §5.24 2742 151452 2742 151482
UVA 0.003 59.89 2742( 184200 2742| 184200
LIMON 0.003 .88 2742 213469 13338 | 10,384.97 160.80 | 12,519.65
COLORANTE
AMARILLO HUEVO 0.012 93.17 80.03] 745621 80.03| 7.456.21
ROJO FRESA 0.007 13.13 63971 728727 8387 1231.27
AMARILLO NARANJA 0.007 9317 6397 5960.38 6397 5960.36
VERDE LIMON 0.007 9317 6397| 596036 63971 596036
AZUL 0.007 133.10 6367| 08514.81 6397 8514.81
VERDE 0.007 9317 63907 5960.38 6397 596038
CAFE CARAMELO 0.012 99.82 106.70 | 10,651.19 108701 10.651.19
ALCOHOL 0.005 27.95 33.35 931.99 4570 1271718 4446 124288 12350 345183
ALMIDON 0.02 5.86 133.38 781.61 18278 1.071.08 17784 | 104214 49400 283484
BOLSA DE POLIETILENO 007 9.32 46883 4.350.88 63873 586228 62244 580194 | 1,72900| 1611428
BOLSA DE PROPILETILENO 0.01 13.31 66.69 887.64 9139| 121640 88.92| 1,18383 24700 328757
ETIQUETAS 0.052 7.88 U679 277084 47523 319107 48238 | 369445) 1.28440| 10,2623
AGUA 012 00028 80028 2241 100668 07| 108704 2891 296400 020
GAS 012 .32 80028 | 5858.05| 100668 B8027.70| 1067.04) 781073 2864.00{ 2189648
TOTAL 0.863.45 | 12242521 | 13.700.75 | 193.403.50 § 14.520.53 | 171,670.44 | 3618373 | 487.769.15
R i e e

BASE: PRESUPUESTO DE PRODUCCION




EN CANTIDAD

CONSUMO DE MATERIAL
DIRECTO

(-} INVENTARIO INICIAL
(+) INVENTARIO FINAL
COMPRAS

EN CANTIDAD

CONSUMO DE MATERIAL
DIRECTO

{-}INVENTARIO INICIAL
{+) INVENTARIO FINAL
COMPRAS

EN CANTIDAD

CONSUMO DE MATERIAL
DIRECTO

{-}INVENTARIO INICIAL
{+) INVENTARIO FINAL
COMPRAS

8.4.9. PRESUPUESTO GLOBAL DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO

FABRICA DE DULCES SA.DECV.

DEL 1 DE ENERO DEL 2005 Al 31 DE DICIEMBRE DEL 2005

MAT RI1ALES .
AZUCAR | GLUCOSA | AZUCAR BIOXIDODE [ ACIDO SABORIZANTES
ESTANDAR 45 REFINADA |GRENETINA| _TITANIO | CITRICO CHILE | ROMPOPE | FRESA | NARANJA PINA
1037400 |  10,374.00 395200( 123500 3335 10967 142272 100.04 27.42 2142 2742
1,050.00 1,050.00 400.00 125.00 338 1.10 144.00 10.13 278 278 218
1,102.50 1,102.50 420.00 131.25 354 11.66 151.20 10.63 29 251 291
1042650 §  10.426.50 397200] 124125 3351 11022| 142092 100.54 2755 27.55 27.55
MATERIALES
SABORIZANTES c 0 L [¢] R A N T E S
UVA LIMON _ |AMARILLOH| ROJOF. | AMAR. NAR. [VERDELIM.| AZUL VERDE | CAFE CAR.| ALCOHOL | ALMIDON
2742 160.80 80.03 63.97 63.97 63.97 63.97 63.97 106.70 123.50 494.00
218 16.28 8.10 848 648 6.48 6.48 6.48 10.80 12.50 50.00
29 17.08 8.51 6.80 6.80 6.80 6.80 6.80 134 13.13 52.50
2755 161.61 8043 64.29 64.29 6429 6429 6429 107.24 124.13 496.50
MATERIALES
BOL. POLI. | 8OL. PROPI| ETIQUETAS | AGUA GAS TOTAL
1,729.00 247.00 128440 | 2,964.00 2,964.00
175.00 25.00 130.00 300.00 300.00
183.75 26.25 136.50 31500 315.00
1,731.75 248.25 1,290.90 2979.00 2,979.00 | 38,376.91

BASE: PRESUPUESTO SUMARIO DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO
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FABRICA DE DULCES SA.DECV.

9.4.9, PRESUPUESTO GLOBAL DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO
DEL t DE ENERO DEL 2005 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005

EN VALORES
CANTIDAD COSTO IMPORTE DE VA~ TOTAL A
MATERIAL ACOMPRAR UNITARIO LAS COMPRAS ACREEDITABLE PAGAR
AZUCAR ESTANDAR 10,426.50 532 5546898 8,320.35 63,789.33
GLUCOSA 45 10,426 50 17.30 180,378.45 27,056.77 207,435.22
AZUCAR REFINADA 3972.00 625 24,825,00 372375 28,548.75
GRENETINA 1,241.26 66.55 82,605.18 12,390.78 . 9489597
BIOXIDO DE TITANIO 3351 n7 111484 167.23 1,262.06
ACIDO CITRICO 11022 25.29 2,787.54 418.13 3,20567
CHILE 1,429.92 506 7,235.40 1,085.31 8,320.70 .
SABORIZANTE FR : ‘
ROMPOPE 100.54 60.56 6,086.48 91327 ) 7.000.75 |
FRESA 2755 68.55 1,868.60 28329 217189
NARANJA 27.55 7653 2,108.48 BT 24U
PIRA 2155 55.24 1,521.90 22829 L ,750.49 [
UVA 2755 50.89 1,650.01 24750 ooeers)
LIMON 161.61 ‘ 77.86 12,582.62 1,887.39 *:14,470.02
COLORANTE : . : Rt
AMARILLO HUEVO 8043 917 749394 1,12408 00 861803
ROJO FRESA 64.29 113.13 721333 109100 -t Ug3sadz|
AMARILLO NARANJA 64.29 . 9.7 599006 89851 . T 6888.87 [
VERDE LIMON 64.29 SR 9317 5,990.06 898.51 : 6,888.57 :
AZUL 64.29 i 13310 8,557.23 1,283.58 1984082 -
VERDE 64.29 9317 5,990.06 898.51 6888571
CAFE CARAMELO 107.24 9082 10,705.10 1,605.76 12,31086
ALCOHOL 12413 27.95 3469.29 520.39 3,989.69
ALMIDON 496.50 586 2,909.49 43642 334591
BOLSA POLIETILENO 1,731.75 932 16,195.83 242037 18,625.20
BOLSA PROPILETILENO 24825 1331 3304.21 49563 379984
ETIQUETAS 1,29090 799 10,314.28 1,547.14 11,861.43
AGUA 2,979.00 000 834 1.25 950
GAS 297900 732 21,806.28 327084 25,077.22
490,262.98 7353045 563,802.43

. BASE: PRESUPUESTO SUMARIO DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO, s ‘ DERIVADO DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO
i : 260




9.4.9.1.PRESUPUESTO SUMARIO DE IVA ACREEDITABLE DERIVADO DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO
DEL 1 DE ENERO DEL 2005 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005

MES

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JuLio
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

TOTAL

BASE: PRESUPUESTO GLOBAL DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO

FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA. DECV.

IMPORTE

COMPRAS

50,601.91
35,548.12
38,263.60
41,1966
40,485.35
42707.11
37,029.29
39,497.91
39,497.91
4171966
40,485.35
42,707.11

490.262.98
e

TOTALA
15% VA PAGAR
1,580.29 68,192.19
533222 40,880.33
5,739.54 44,003.14
6,257.95 4797761
6,072.80 46,558.16
6,406.07 - 49,113.18
5,554.39 42,583.68
5,924.69 *. 45422.59 -
5,924.69 4542259
6,257.95 “47,97761
6,072.80 46,556.16
6.406.07 49,113.18
73.530.45 £563.802.43
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA. DECV.

9.4.10. PRESUPUESTO GLOBAL DE COSTO DE TRANSFORMACION

DEL 1 DE ENERO DEL 2005 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005

CONCEPTO GOMITAS ROMPOPE GOMITAS SABORES GOMITAS CHILE
6669 9138 8892
Ccu. IMPORTE C.u. IMPORTE C.U. IMPORTE | TOTAL
SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS 085| 6359.56 085 B71485 0.85 847941 | 2355292
(GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION
CONSTANTES 4571 3047468 457) 41,781.57 4577 40847.11) 112,883.35
VARIABLES 005( 6.308.21 095] 8.641.84] 0.95 8.408.281 23356.32
552 36,760.87 552 5040341 552 49,055.39 [ 136.239.67
COSTO DE TRANSFORMACION 847 | 43,14043 §47| 58118.36 647 ] 57,534.80 | 159.793.59

%2



FABRICAS OE DULCES LA IMPERIAL S.A. DEC.V.

9.4.10.1. PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO DE TRANSFORMACION
DEL 1 DE ENERO DEL 2005 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005

COSTO TOTALA
MES CONSTANTES ~ VARIABLES ~ TOTAL VA PAGAR
ENERO 9,406.95 212160 1153455  1,09148 12,626.02
FEBRERQ 9.406.85 193648 1134543  1,087.52 1241295
MARZO 9,406.85 1.801.20 1120815  1,061.54 12,350.68
ABRIL 6.406.95 183848 11,34543  1,067.52 12412.85
MAYO 9,406.95 193848 1134543 1,067.52 1241295
JUNIO 9,406.95 198576 1130271 107351 12,466.22
Juio 9.406.85 189120  11,298.15  1,061.54 12,35068
AGOSTO 9,406.95 189120 1120845  1,061.54 12,350.68
SEPTIEMBRI 9,406.95 188120 1120815  1,061.54 12,366.68
CCTUBRE 9,406 85 193848  11,34543  1,067.52 12412.85
NOVIEMBRE 9,406.95 193848 11,4543 1,087.52 1241295
DICIEMBRE 9.408.95 1908576 1139271 1.073.51 12,466.22

TOTAL 112.683.35 2335632 13623967 12.822.26 149.061.93
e et e T

BASE: PRESUPUESTO SUMARIO DE VA ACREEDITABLE DE COSTO DE TRANSFORMACION



FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA. DECV.

9.4,10.2. PRESUPUESTO DE VA ACREEDITABLE DEL COSTO DE TRANSFORMACION
DEL 1 DE ENERO DEL 2005 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005

CALCULO GLOBAL
CONSTANTES VARIABLES TOTAL
TOTAL 112,883.35 23,356.32 136,23967
MENOS
NO CAUSAN VA
SUELDOS Y SALARIOS 47,122.07 3635.84 §0,757.91
BASE IVA 15% 66,761.28 19,720.48 85,481,76
VA 15% 9.864.19 2,956.07 12822.26
ANALISIS POR MES
IVA ACREEDITABLE
VARIABLES
TOTAL QUENO BASE  ENCOSTOS ENCOSTOS

MES VARIABLE CAUSAN VA IVA  VARIABLES constantes  TOTAL
ENERO 2,127.60 33120 179640 26046  822.02 1,001.48
FEBRERO 1,930.48 301.76 163672 24551 822.02 1,067.52
MARZO 1,691.20 20440 159680 23952 82202 1,081.54
ABRIL 1,938.48 301.76 163672 24551 82202 1.067.52
MAYO 1,938.48 30176 183672 24551 822.02 1,067.52
JUNIO 1,985.76 308.12 167664 25150 82202 107351
Julio 1,891.20 294.40 159680 23952 82202 1,061.54
AGOSTO 1,891.20 294.40 159680 23952 202 1,061.54
SEPTIEMBRE  1,891.20 20440 159680 23952 82202 1,061.84
OCTUBRE 1.938.48 301.76 163872 24581 822.02 1,067.52
NOVIEMBRE 1,938.48 376 163672 24551 82202 1,067.52
DICIEMBRE 1,985.76 309.12 167664 25150 62202 1,073.51

23,356.32 363584 1872048 295607 986419 12.822.26

BASE. PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO DE TRANSFORMACION
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA.DEC.V.

9.4.11. PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO DE DISTRIBUCION
DEL 1 DE ENERQ DEL 2005 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005

COSTO  DEPRE- TOTAL POR
MES CONSTANTES VARIABLES TOTAL  CIACION VA PAGAR
ENERO 778544 299520 1078064  3.859.79 4928 737013
FEBRERO 778544 272898 1051440 385979 40934 70639
MARZO 778544 266240 1044784  3.859.79 39936  6.967.41
ABRIL 778544 272896 1051440 385079 40934 7.063.96
MAYO 778544 272896 1051440 285079 40934 706396
JUNIO 778544 279552 1058086 385079 41933 714050
JULIO 7.78544 266240 1044784 385078 39936 6.987.41
AGOSTO 778544 266240 1044784 385079 39936 6.987.41
SEPTIEMBRI 778544 266240 1044784 385979 39936 6,987.41
OCTUBRE 776544 272896 1051440 385979 40934 708398
NOVIEMBRE 778544 272886 1051440 385979 40934 7,063.86
OICIEMBRE 776544 279552 1058096  3,859.79 41933 7,140.50
TOTAL 9342528 3288064 12630592 4831744 493210 8492058

DEL COSTO DE

" BASE:HOMS DE OE Y PRESUI




FABRICA DE DULCES LAIMPERIAL SA. DECV.

9.4.11.1. PRESUPUESTO DE VA ACREEDITABLE DEL COSTO DE DISTRIBUCION

DEL 1 DE ENERO DEL 2005 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005

CALCULO GLOBAL
CONSTANTES VARIABLES
TOTAL 0342528 32,880.64
MENOS
NO CAUSAN IVA
SUELDOS Y SALARIOS 47,107.84
DEPRECIACION 4531744
SUMA 93.425.28 .
BASE 15% - 32,880.64
VA 15% - 493210
cr—— ————
ANALISIS POR MES
CONSTANTES VA X PAGAR
QUENO BASE  PORCOSTODE
MES TOTAL  CAUSANIVA IVA DISTRIBUCION
ENERO 10,780.64 7.78544 299520 449.28
FEBRERO  10,514.40 778544 272896 409.34
MARZO 10,447.64 778544 266240 399.36
ABRIL 10,514.40 778544 272896 409.34
MAYO 10.514.40 778544 272896 400.34
JUNIO 10,580.96 778544  2,795.52 419.33
Jutio 10.447.84 778544 266240 399.36
AGOSTO 10,447.84 778544 266240 399.36
SEPTIEMBR  10.447.84 778544 266240 399.36
OCTUBRE  10.514.40 778544 272896 400.34
NOVIEMBRE  10,514.40 778544 272896 400.34
DICIEMBRE __ 10,560.96 778544 279552 418.33
126,305.92 9342528 3288064  4.932.10

TOTAL
126,305.92

47,107.84
4831744

93.425.28
2
4,932.10
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DECV.

94,12, PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO ADMINISTRATIVO
DEL 1 DE ENERO DEL 2005 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005

COSTO  DEPRE- TOTALPOR
MES CONSTANTE VARIABLES TOTAL  CIACION VA PAGAR
ENERO 9,556.92 29860 985572  1,699.03 4482 820151
FEBRERQ 9,556.92 27224 982916 1,689.03 4084 . 8,170.87
MARZO 6,556.92 26560 982252  1.696.03 3964 81633
ABRIL 9,556.92 27224 982016  1,609.03 4084 8,170.87
MAYO 9,556.92 27224 9B20.18" 1,680.00 4084 817097
JUNIO 9.556.92 27888 983580  1,689.03 4183 817861
JuLio 9,556.92 26560 982252  1,699.03 3984 8,163.33
AGOSTO 9,568.92 26560 982252  1,698.03 3984 816033

SEPTIEMBRI  9,556.92 26560 9682252  1699.03 3064 5180.33
QCTUBRE 9,556.92 27224 082916  1,609.03 4084 817097
NOVIEMBRE ~ 9.556.92 27224 082018 1,699.03 4084 817097
DICIEMBRE 9,566.92 27888 983580  1,609.03 4183 817881

TOTAL 114663.04 328018 11798320 20,368.32 49202  98,066.80




FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA. DE C.V.

94.12.1. PRESUPUEST 0 DE IVA ACREEDITABLE DEL COSTO ADMINISTRATIVO
OEL 1 DE ENERO DEL 2005 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005

CALCULO GLOBAL
CONSTANTES VARIABLES TOTAL
TOTAL 114,683.04 3,280.18 117,863.20
MENOS
NO CAUSAN IVA
SUELDOQS Y SALARIOS 84,204.72 94,204.72
DEPRECIACION 20388.32 20.386.32
SUMA 114,683.04 - 114,683.04
BASE 15% . 3.280.16 3.280.16
IVA 15% - 492.02 492.02
meaetes —

ANALISIS POR MES

CONSTANTES VA CAUSADO

QUENO BASE  PORCOSTO

MES TOTAL CAUSANIVA  IVA  aDusestrATVO
ENERO 985572 9,556.92 208.80 44.82
FEBRERO 0629.16  0,556.92 MU 40.84
MARZO 98225  9,556.92 265.60 39.84
ABRIL 082016  0.556.92 224 40.84
MAYO 982016  9,556.92 27224 40.84
JUNIO 083580  0.556.92 278.38 41.83
JuLIo 982252  9.556.92 265.60 39.84
AGOSTO 982252  9,556.92 265.60 39.84

SEPTIEMBRE 982252  6,566.92 265.60 39.84
OCTUBRE 98206  9,556.82 224 40.84
NOVIEMBRE 882016  9.556.92 272.24 40.84
DICIEMBRE 9,835.80 __9.556.92 27888 41.83

117.963.20 11468304  3.280.16 492.02




9.4.13. COSTO DE PRODUCCION ¥ COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO, PRESUPUESTO
.. DEL.1 DE ENERO DEL 2005 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005

INVENTARIO INICIAL DE MATERIAL DI

49,377.17

MAS :

COMPRAS NETAS DE MATERIAL DIRECTO 490,262.98

MATERIAL DISPONIBLE ~539.640.16

MENOS

INVENTARIO FINAL DE MATERI 51.841.00

MATERIAL DIRECTO A CONS ~a67,799.15

MAS

SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS SRS 23.553.92

COSTO DIRECTO $11,353.07

MAS

GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION )

CONSTANTES . 112,883.35

VARIABLES : 23,356.32

SUMAS T136.239.67

COSTO DE PRODUCCION DE ARTICULOS TERMINADOS 647,592.74

MAS

INVENTARIO INICIAL DE ARTICULOS TERMINADOS 8,689.15

MENOS )

INVENTARIO FINAL DE ARTICULOS TERMINADOS ) 3,932.71
4.756.45

COSTO DE PRODUCCION DE L.O VENDIDO : . 652,349.19

BASE: PRESUPUESTO GLOBAL DE CONSUMO DE MATERIAL DIRECTO, PRESUPUESTO GLOBAL DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO,
PRESUPUESTO GLOBAL DE PRODUCCION ¥ PRESUPUESTO GLOBAL DE COSTO DE TRANSFORMACION




FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA. DEC.V.

9.4.14. ESTADO DE RESULTADOS }
DEL 1 OE ENERO DEL 2005 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005

VENTAS NETAS 1,152,370.90
MENOS o ’
COSTOS DE PRODUCCION DELOVENDIDO - . : 652,349.19
UTILIDAD BRUTA PRESUPUESTA : ) +500,021.71
MENOS ) : i
COSTO DE OPERACION
COSTO DE DISTRIBUCION Y 126,305.92
COSTO ADMINISTRATIVO 117.963.20 244,269.12
UTILIDAD EN OPERACION PRESUPUESTA . 255,752.60
MENOS
ISR 89,513.41
PTU 25,575.26 115,088.67
UTILIDAD DEL EJERCICIO PRESUPUESTA 140,663.93
——t
MAS
DEPRECIACION 30.800.00
FLUJO NETO DE EFECTIVO 171,463.93
rmi———
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MES

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
Jutlo
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE
TOTAL

** FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S A DE G,

DEL 1 DE ENERO DEL 2005 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005

04,15, PRESUPUESTO GENERAL DE PAGOS

'/COSTO

CIVAA

PAGOA COSTO DE COSTO DE e TOTALA
PROVEEDORES TRANSFORMACION DISTRIBUCION. ADMINISTRATIVO - PAGAR . PAGAR
APAGAR APAGAR APAGAR ’ : ;

42,514.14 12,626.02 137013 8,201.51 6,407.54 77.419.35
58,182.18 12,412.95 7,063.96 8,170.97 5,258.11 91,098.18
40,880.33 12,359.68 6,987.41 8,163.33 723200 7562211
44,003.14 12,412.05 7,063.96 8,170.97 7193.70 78,844.71
4797761 12412.95 7,063.96 8,170.97 6,658.32 82,283.81
46,558.16 12,466.22 7,140.50 8,178.61 7,195.51 81,539.00
49,113.18 12,359.68 6,987.41 8,163.33 6,141.19 82,764.79
42,583.68 12,350.68 6,987.41 8,163.33 7,026.80 7712081
45422.59 12,359.68 6,987.41 8,163.33 6,656.50 79,569.52
45,422.59 1241295 7.063.96 8,170.97 1,008.55 80,079.02
47,977.61 1241295 7,063.96 8,170.97 6,658.32 62.283.81
46.556.16 12.466.22 7.140.50 8,178.61 7,185.51 81.539.00
§57,203.39 149,061.93 84,920.58 98,066.90 80,632.06 969,884.87

BASE PRESUPUESTO DE PAGO POR COMPRAS, PRESUPUESTO OE VA A CARGO, PRESUPUESTO SUMARIO OE COSTO DE TRANSFORMACION, -
PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO DE DISTRIBUCION

m



FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA.DECV. )

9.4.15.1, PRESUPUESTO DE PAGO POR COMPRAS
DEL 1 DE ENERO DEL 2005 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005

IMPORTE DE 15% IVA TOTALA PAGOA
MES COMPRAS PAGAR PROVEEDORES
ENERO 50,601.91 7,590.29 68,192.19 42,514.14
FEBRERO 35,548.12 533222 40,880.33 §6,192.19
MARZO 38,263.60 5,138.54 44,003.14 40,880.33
ABRIL 41,719.66 6,251.85 47,977.61 44,003.14
MAYO 40,485.35 6,072.60 46,568.16 41,977.61
JUNIO 42,707.11 6,406.07 48,113.18 46,558.16
Jutio 37,029.29 5,564.39 42,563.68 49,113.18
AGOSTO 39,497.91 5,924.69 4542258 42,583.68
SEPTIEMBRE 39,497.91 5,924.69 45422.59 45,422.59
OCTUBRE 41,719.66 6,257.95 4797161 45,422.59
NOVIEMBRE 40,485.35 6,072.80 46,556.16 4197761
DICIEMBRE 42,707.11 6,406.07 49.113.18 46,558.16
TOTAL 490,262.98 73,539.45 563,602.43 557,203.39
MAS
PAGOS PENDIENTES DEL EJERCICIO ANTERIOR 42514.14
PARCIAL 606,316.57
MENOS
PAGO PENDIENTE AL CIERRE DEL EJERCICIO 49.113.18
PAGOS PRESUPUESTOS 557,203 39

BASE. PRESUPUESTO GLOBAL DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO




FABRICA DE DULCES S A DE CVv.

9 4 15 2. PRESUPUESTO DE PAGOS DE VA ACARGO .
DEL 1 DE ENERO DEL 2005 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005

. VA VA IVA POR

MES COMPRAS TRANSFORMACION DISTRIBUCION ADMINISTRACION  TOTAL  CAUSADO ACARGO = ENTERAR
ENERO 7,590.29 1,091.48 449.28 482 917586 1443397 525841  6407.54
FEBRERO 5322 1,067.52 409.34 4084 684992 1408193 723200  52568.11
MARZO 5,739.54 1,061.54 399.36 3984 724028 1443397 719370 723200
ABRIL 6,251.95 1,067.52 409.34 4084 777565 1443397 666832 719370
MAYO 6,072.80 1,067.52 409.34 4084 759051 1478602  7,19551  6,658.32
JUNIO 6,406.07 107351 419.33 4183 794074 1408193 614119 719551
JULIO 5,5564.39 1,081.54 399.36 3984 705513 1408193 702680 614118
AGOSTO 5,924.69 1,061.54 399.36 3984 742542 1408193 665650  7,026.80
SEPTIEMBRE ~ 5,924.69 1,061.54 399.36 3884 742542 1443397 700855  6,656.50
OCTUBRE 6,267.95 1,067.52 409.34 4084 777565 1443397 665832  7,00855
NOVIEMBRE 6,072.80 1,067.52 409.34 4084 759051 1478602  7,19551  6,658.32
DICIEMBRE 6.406.07 1,073.51 419.33 4183 794074 1478602 684528 719551

73,539.45 12,822.26 493210 49202 9178583 17285664 8106980 6063206
MAS
PAGO PENDIENTE DEL EJERCICIO ANTERIOR 6.407.54
PARCIAL 87477.34
MENOS
PAGO PENDIENTE AL CIERRE DEL EJERCICIO PRESUPUESTO 6,845.28
PAGO DEL IVA A CARGO 80,632.06

e

BASE: PRESUPUESTO GLOBAL DE IVA CAUSADO, PRESUPUESTO DE PAGO POR COMPRAS, PRESUPUETO SUMARIO DE COSTO DE DISTRIBUCION
PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO DE TRANSFORMACION



. FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S

A-DECV.

PRESUPUESTO -
EL 2005 -

ACTIVO
CIRCULANTE . S R SRR
. “CAJA Y BANCOS N o 586,062.37
CUENTAS POR COBRAR e 224,998.49
ALMACEN DE PROD. TERMINADOS © 3,932.71
ALMACEN DE MATERIAL DIRECTO ' __ 51,841.00 55,773.71
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 866,834.57
H FIIO

MOBILIARIO Y EQUIPO 141,980.00
DEP. MOBILIARIO Y EQUIPO 56.792.00 85,188.00
E£QUIPO DE TRANSPORTE “di580000
DEP. EQUIPO DE TRANSPORTE 115,800.00 -
EQUIPO DE COMPUTO 15,999.00
DEP. EQ. COMPUTO 15.999.00 -
TOTAL ACTIVO FIJO 85,186.00
TOTAL DE ACTIVO 952,022.57

PASIVO

CIRCULANTE
PROVEEDORES 49,113.19
IMPUESTOS POR PAGAR 89,513.41
IVA POR ENTERAR 6.845.28
PAGO DE PTU 25.575.26
TOTAL PASIVO CIRCULANTE 171,047.14
TOTAL PASIVO 171.047.14

CAPITAL
CAPITAL SOCIAL 300,000.00
RESERVA LEGAL 22,903.58
UTILIDAD PRESUPUESTA 140,663.93
UTILIDAD DE EJERCICIOS ANT, 317.407.92
TOTAL CAPITAL TT780,975.43
TOTAL PASIVO Y CAPITAL 952,022.57
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9.4.17. CUADRO DE DEPRECIACIONES PARA EL EJERCICIO DEL 2005

ACTIVO UNIDADES | PRECIO |MONTO ORIGINAL| % ANUALDE | DEPRECIACION | DEP. ACUM.
UNITARIO | DE LA INVERSION | DEPRECIACION ANUAL AL ARO 2005

EQUIPO PRODUCCION

Dosificador 1] 3,500.00 3,500.00 10 350.00 1,400.00
Cazo acero inox. 2| 2,000.00 4,000.00 10 400.00 1,600.00
Cofres 100 65.00 6,500.00 10 650.00 2,600.00
Mesa para azuc. 1 1,500.00 1,500.00 10, 150.00 600.00
Mesa colado 1| 1.500.00 1,500.00 10 150.00 600.00]
Mesa trabajo man. 2| 1,500.00 3,000.00 10 300.00 1,200.001
Colador de 5 lineas 1} 2,000.00 2,000.00 10 200.00 800.00]
Colador de 6 lineas 1| 245000 2,450.00 10 245.00 980.00
Tanque de gas 1 250000 2,500.00 10 250.00 1,000.00
Bascula de 120 kg 1 1.800.00 1,800.00 10 180.00 720.00
Béscula de 1 kg 2 §50.00 1,100.00 10 110.00 440.00
Placa impresion 8]  9,000.00 72,000.00 10 7,200.00 28,800.00
Cajones razado 3 1,500.00 4,500.00 10 450.00 1,800.00
Cernidor para lim. 1 840.00 840.00 10 84.00 336.00,
Tarimas de madera 10 300.00 3,000.00 10 300.00 1,200.00
Cajones de almac. 8 120.00 960.00 10 96.001 384.00
Cucharones 7 80.00 560.00 10 56.00" 22400
Pala de madera 5 100.00 500.00 10 50.00 200.00
Vaso de prec 1 60.00 60.00 10 6.00 24.00
Termbmetro 1 200.00 200.00 10 20.00 80.00,
Tina para doscificar 3 90.00 270.00 10 27.00 108.00)
Engrapadoras 3 500.00 1,500.00 10 150.00 600.001
Sellador de usor. 1 1,700.00 1,700.00 10 170.00 680.00
MOBILIARIO DE OFNA.

Escritorio 5| 3,000.00 15,000.00 10 1,500.00 6,000.00
Sillas 10 600.00 6,000.00 10 600.00 2,400.00
Maquina de escribir 1 1.500.00 1,500.00 10 150.00 600.00
Archivero 3| 1,180.00 3.540.00 10 354.00 1.416.00}
TOTAL MOB Y EQUIPO 141,980.00 14,198.00/ 56,792.00
EQUIPO TRANSPORTE

Camioneta 1| 115.800.00 115,800.00 25 28,950.00 115,800.00
TOTAL EQ. TRANSP. 115,800.00 28,950.00 115,800.00
EQUIPO DE COMPUTO

Computadora 1] 12549.00 12,549.00 30 700.00 11,994.10
impresora 1| 3450.00 3,450.00 0 100.00 205.00
TOTAL EQ. COMPUTO 15,999.00 800.00 15,199.10]
[roTAL 273,779.00 43,948.00 187,791.10
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DEC.V.

9.4.18. PUNTO DE EQUILIBRIO GLOBAL PRESUPUESTO
DEL 1 DE ENERO DEL 2005 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005

CONSTANTES VARIABLES TOTAL
MATERIAL DIRECTO 487,799.15 487,799.15
COSTO DE TRANSFORMACION 112,883.35 23,356.32 136,239.67
PRODUCTOS TERMINADOS 3,932.71 3932.70948
COSTO DE DISTRIBUCION 93,425.28 32,880.64 126,305.92
COSTO ADMINISTRATIVO 114,683.04 3,280.16 117.963.20
IMUESTO SOBRE LA RENTA 89,513.41 89,513.41
PTU 25,575.26 2557526
TOTALES 320,991.67 666,337.65 987,329.32
VENTAS TOTALES 1,.152.370.90
PUNTO DE EQUILIBRIO= a
1-b
PUNTO DE EQUILIBRIO= 320.991.67 320,991.67 320,991.67
1- 0.578231931 0.42176807 761,062.04
1- 666,337.65
1,152,370.90
Y
a0 —T
2o — I
UTILIDAD
1000  —
800 _ T FTO EQUILIBRIG e,
G
A 0o —F—o
S
T - R
o IGTOS. VAR
S 400 T . .
: INGRESOS GT0S CONSTANTES
oo ———
I I ] | ] | 1
o { 1 { { A T I %
200 400 600 800 1000 1200 °
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RAZONES DE LIQUIDEZ

a) Razén circulante=
pasivo circulante

Razén circulante= 866,834.57

activo circulante

171,047.13

5.067611265

RAZONES DE APALANCAMIENTO

a) Razon de endeudamiento= __pasivo total
activo total

171,047.13
952,022.57

0.179667095

RAZONES DE RENTABILIDAD

FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA. DEC.V.

- 84,19, RAZONES FINANACIERAS

b) Razén de la prueba= activo circulante - inventario
de 4cido - - pasivo circulante

Razén de fa prueba= '
de 4cido

a) Margen de beneficio neto= ulilidad neta después de pagar impuestos

ventas totales anuales

140,663.93
1,152,370.90

0.122064804

811,060.86
171,047.13

474
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA. DE C.V.
9.5.1.HOJA DE COSTOS UNITARIO
DEL 01 DE ENERO DEL 2006 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008
GOMITAS SABOR ROMPOPE
MATERIAL DIRECTO

BASE: ESTUDIO DE MERCADO

cosTO cosTo
CONCEPTO CANTIDAD MEDIDA UNITARIO  TOTAL
AZUCAR ESTANDAR 042 KG 5.88 123.06
GLUCOSA 45 0.42 KG 19.03 399.63
AZUCAR REFINAD 0.16  KG 6.88 55.04
GRENETINA 005 KG 73.20 183.00° -
BIOXIDO DE TITANIO 0.005 KG 36.60 9.15
SABORIZANTE .
ROMPOPE 0015 LT 66.62 49.97
COLORANTE
AMARILLO HUEVO 0012  KG 102.49 61.49
ALCOHOL 0005 KG 30.75 7.69.
ALMIDON 0.02 KG 6.44 644 -
BOLSA DE POLIETILENO 007 KG 10.25 35887
BOLSA DE PROPILETILENO 001  KG 14.64 7.32
ETIQUETAS 0052 KG 8.78 22.83
AGUA 012 LT 0.0031 0.02
GAS 042  KG 8.05 4830
TOTAL DE MATERIAL DIRECTO " 1,000.81
MANO DE OBRA DIRECTA
SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS 0.16 = HR 8.56 52.48 :
TOTAL DE MANO DE OBRA DIRECTA 52.48
GASTOS INDIRECTOS
CONSTANTES . i .
SUELDOS Y SALARIOS 046 HR 13.12 104.96 ; ’
RENTA 8 HR 18.30 _ - 251.36
VARIABLES s w =
LUz 8 HR 368 29.28.
AGUA 8  HR 1.01 8.08 " o
TELEFONO 8- HR 1.83 14.64 52.00
TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS 30336 e
COSTO DE PRODUGCION POR COCIDO 1,365.65-
COSTO DE PRODUCCION POR KG CP 2131
DISTRIBUCION
CONSTANTES [ ;
SUELDOS Y SALARIOS 0.16  HR 13.12 R
DEPRECIACION 8 HR 1172 198.72
VARIABLES o e o
COMBUSTIBLE 8. HR 8.15 732 732
TOTAL DISTRIBUCION ) T 2r.02
ADMINISTRACION
CONSTANTES ;
SUELDOS Y SALARIOS 0.16- HR - 26.25 "210.00
DEPRECIACION EQ. COMPUTO 8 HR 125 10.00
DEPRECIACION MOBILIARIO 8 . HR ‘301 31.25 251.25 .
VARIABLES . ) :
PAPELERIA 8  HR 0.91 7.28 728
TOTAL DE ADMINISTRACION ' 258.53
COSTO TOTAL POR COCIDO 530.45
COSTO POR KG. 10.61
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V.
9.5.2. HOJA DE COSTOS UNITARIO
DEL 01 DE ENERO DEL 2006 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006

GOMITAS DE SABORES
MATERIAL DIRECTO :
COSTO cosTO
CONCEPTO CANTIDAD MEDIDA  UNITARIO TOTAL
AZUCAR ESTANDAR 042 KG 5.86 123.06
GLUCOSA 45 042 KG 19,03 399.63
AZUCAR REFINADA 0.16 KG 6.88 55.04
GRENETINA 005 KG 73.20 183.00
ACIDO CITRICO 0012 KG 27.82 -16.69
SABORIZANTE S
FRESA 0.003 LT 74.40 118
NARANJA 0003 LT 84.18 ‘12,627
PINA 0003 LT 60.76 9.114 "
uva 0003 LT 65.88 9.882;
LIMON 0.003 LT 85.65 12.8475
COLORANTE S
ROJO FRESA 0007 KG 124.45 43.5575 -
AMARILLO NARANJA 0.007 KG . . 35.8715 . 1
VERDE LIMON 0.007  KG 35,8745
AZUL 0007 KG 51.2435
VERDE 0007 KG 35.8715:
ALCOHOL 0.005 KG 7.69 :
ALMIDON 002 KG ¥ 6.43
BOLSA DE POLIETILENO 007 KG 10.25 35.88 -
BOLSA DE PROPILETILENO 0.01 KG 14.64
ETIQUETAS 0052 KG 8.78 :.22.83
AGUA 012 LT 0.0031 . .0.02
GAS 012 KG 8.05 - 48.30
TOTAL DE MATERIAL DIRECTO 1.163.03
MANO DE OBRA DIRECTA
SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS 0.18 HR 6.56 __ 52.48
TOTAL DE MANO DE OBRA DIRECTA 52.48
GASTOS INDIRECTOS ;
CONSTANTES . .
SUELDOS Y SALARIOS 016 HR - 13.12 104.96 1 L
RENTA 8 HR 18.30 . 14540 251.38
VARIABLES .
Luz 8 HR 3.668
AGUA 8 HR 1.10¢
TELEFONO 8  HR 1.83
TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS
COSTO DE PRODUCCION POR COCIDO
COSTO DE PRODUCCION POR KG
DISTRIBUCION . L
CONSTANTES . R .
SUELDOS Y SALARIOS 0.16 .- HR 1312 0. 104.96 LA
DEPRECIACION 8 HR 1.72 -198.72 .
VARIABLES :
COMBUSTIBLE 8 HR 2.15 732 :
TOTAL DISTRIBUCION 271.92
ADMINISTRACION o ,
CONSTANTES : : SO
SUELDOS Y SALARIOS 0.16  HR 26.25 ' 1210.00 -
DEPRECIACION EQ. COMPUTO 8 - HR 11,26 "1, 10,00
DEPRECIACION MOBILIARIO 8 . HR 391 3128 251.28
VARIABLES - Sl
PAPELERIA 8 HR 0.81 7.28 7.28
TOTAL DE ADMINISTRACION 258.56

COSTO TOTAL POR COCIDO
COSTO POR KG.

BASE: ESTUDIO DE MERCADO

1.520.48
304

2,050.87
41.02
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DEC.V.
9.5.3. HOJA DE COSTOS UNITARIO
DEL 01 DE ENERO DEL 2006 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006 - - B
GOMITAS DE CHILE ) . .

MATERIAL DIRECTO

cOsTo cosTto
CONCEPTO CANTIDAD MEDIDA UNITARIO . TOTAL
AZUCAR ESTANDAR 042 KG 5.86 123,06
GLUCOSA 45 042 KG 19.03 . 399.63
AZUCAR REFINAD 0.18  KG 6.88 55.04
GRENETINA 005 = KG 73.20 .0 . 183.00
CHILE 0.18  KG 656 . 44.48
SABORIZANTE o - B :
LIMON 8565 . - 64.24
COLORANTE e
CAFE CARAMELO 1098170 T 65.89
ALCOHOL 7.69
ALMIDON S U644
BOLSA DE POLIETILENO 3588 "
BOLSA DE PROPILETILENO o732
ETIQUETAS {1 8.78 22.83
AGUA 0.0031° . ' 002
GAS '8.05 48.30
TOTAL DE MATERIAL DIRECTO R SO ST . 1,063.80

MANO DE OBRA DIRECTA

SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS . 0.8 HR . 6.56 52.48 "
TOTAL DE MANO DE OBRA DIRECTA : E 3 52.48
GASTOS INDIRECTOS :

CONSTANTES . v ’
SUELDOS ¥ SALARIOS 0.16 HR 13927 10496
RENTA 8. HR . 1830 14640 ' 251.38
VARIABLES , L B
LUz HR .. 366 2028
AGUA 8 HR 101 808 i -
TELEFONO - © 8 " HR 1830 1484 " sp00
TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS o : SRS Y- ¥ Y- SR
COSTO DE PRODUCCION POR COCIDO : e i 1.419.64

COSTO DE PRODUCCION POR KG T ) S . 28.39

DISTRIBUCION

CONSTANTES . L :
SUELDOS Y SALARIOS 016 HR C1342 . 104967 :
DEPRECIACION 8  HR 1172 9376 . 198.72
VARIABLES : B
COMBUSTIBLE 8 HR 915" 732 7 732

TOTAL DISTRIBUCION : o S anea
ADMINISTRACION ' ‘

CONSTANTES R PR
SUELDOS Y SALARIOS 016 'HR “2e25 7 21000
DEPRECIACION EQ. COMPUTO 8. HR 126 10.00
DEPRECIACION MOBILIARIO 8. HR .38t 31.28 251.28
VARIABLES i G :
PAPELERIA 8 HR 0.91 7.28 7.28
TOTAL DE ADMINISTRACION ) IR e 258.56
COSTO TOTAL POR COCIDO : ' : ; 1.950.12
COSTO POR KG. : : 39.00
BASE: ESTUDIO DE MERCADO
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DEC.V.
9.5.4. PRECIOS DE VENTA

DEL 01 DE ENERO DEL 2006 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006

PRECIOS DE VENTA POR PRESENTACION DE CADA SABOR
PRESENTACION ROMPOPE SABORES CHILE
S[PRES) | SKG | SPRES) | SKG | S(PRES) | 8KG
35 GRS 180 4930 190 5333 180 5070
50 GRS 250 270 250
1KG 4950 54.00 4950
1 GRANEL 99.00 108.00 99.00

BASE: ESTUDIO DE MERCADO




FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA. DECV.

9.5.5. PRESUPUESTO SUMARIO DE VENTAS
DEL 1 DE ENERQ DEL 2008 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008

ARO mo FEBRERD VARZO ABRIL MAYO JUNID U0
KGS 3 KGS 3 ¥GS 3 KGS s KGS s KGS 3 KGS
0% 2100 2050 2100 2100 2150 2050 2050
ROMPOPE | 567 | 27esat0| ssa | 2nasrss| ser | anesaso| ser | angsato| ser | 2agees| sse amss| 84 | 2026788
SABORES | 777 | 4143384) 75 | do47a2] T | 04084) T | 4aned] 788 | 4242045) 759 wurz| 10 | a0
CHILE 16 | sder| 78 | aamees| s | ser| 7se | ssamer| T | smauz| 7 wABES| 78 [ 3741885
TOTAL 107.718.35 105.153.62 10771835 10771835 11028307 1051562 10515382
AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUERE NOVIEMBRE DICIEVBHE TOTAL
KGS 3 KGS 3 XGS 3 RGS s KGS 3 KGS s
2050 2100 2100 2150 2150 25,150

554 27,287.55 587 27,853.10 $87 27,953.10 581 2861085 581 28,61885 6791 376131
759 40,447.12 m 4143284 m 4143384 708 4242015 798 4242015 0308 | 498217.13
., 738 3741895 758 36,331.61 7% 36,331,681 77 024427 74 39,244.27 9,054 459,06868
° 105,15362 107.718.35 107,718.35 110.283.07 110,283.07 1,290,045.60

BASE. ESTUDK) DE MERCADO, PRECIO DE VENTA ¥ PRESUPUESTO GLOBAL DE PROOUCCON
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA. DEC.V.

9.5.6. PRESUPUESTO GLOBAL DE IVA CAUSADO
DEL 1 OE ENERQ DEL 2006 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006 -

GOMITAS GOMITAS GOMITAS
ROMPOPE SABORES CHILE TOTAL
 VENTAS PRESUPUESTAS 33476181 496217.13 459,066 1,290,045.60
CUTASANA 15% 15% 15% 15%
IMPORTE 50,214.27 74,432.57 68,860.00 193,506.84
5886000, 19350684

FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA. DECV,

9.5.6.1. PRESUPUESTO SUMARIO DE VA CAUSADO
DEL t DE ENERO DEL 2006 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006

MES GOMITAS ROMPOPE GOMITAS SABORES GOMITAS CHILE TOTAL
VENTAS IVA VENTAS IVA VENTAS VA VENTAS VA

ENERO 27,853.10 419297 4143364 621505 38,331.61 5,749.74 10771835  16,157.75
FEBRERO 21,287.55 409313 4044712 6,067.07 3741895 561284 10515362  15773.04
MARZO 27,953.10 4,192.97 4143364 621505 38331.61 5,749.74 107,71835  16,157.75
ABRIL 27,953.10 419297 4143364 621505 38,331.61 5,749.74 10771835  16,157.75
MAYO 28,618.65 4,292.80 4242015 6,363.02 39.244.27 5,886.64 110.283.07  16,542.46
JUNIO 27,287.55 4,093.13 4044712 6,067.07 37418.95 561284 10515362  15773.04
JuLio 27,287.55 4,093.13 4044792 6,067.07 3741895 5612.84 10515362  15773.04
AGOSTO 27,287,585 4,093.13 40,447.12  6,067.07 3741895 5,612.84 10515362  15,773.04
SEPTIEMBRE ~ 27,853.10 4,192.97 4143364 621505 38,331.61 5,749.74 107.718.35  16,157.75
OCTUBRE 27,953.10 419297 4143364  6215.05 38,331.61 5,743.74 107,718.35  16,157.75
NOVIEMBRE  28,618.65 4,292.80 4242015  6,363.02 3924427 5,886.64 11028307  16,54246
DICIEMBRE _ 28.618.65 4,292.80 4242015  6,363.02 3924427 5,886.64 110,283.07 1654246
TOTAL 33477165  50.215.75 496,217.13 7443257 459,066.66 68,860.00 1,200,055.44  193.508.32

BASE' PRESUPUESTO DE VENTA
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA, DE C.V.

9.5.7. PRESUPUESTO GLOBAL Dé PRODUCCION
DEL 1 DE ENERQ DEL 2008 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006

_ GOMITAS DE SABORES

GOMITAS ROMPOPE GOMITAS DECHILE - . TOTAL
EN UNIDADES ERRE
PRESUPUESTO DE VENTAS B LY 9,30 9054 . 25150
INVENTARIO INICIAL 135 185 180 R
INVENTARIO FINAL 178 4 1 56 234 B 450
PRODUCCION 5,750 5250 90W 25000 .
EN VALORES
UNIDADES A PRODUCIR 6831 9,361 9,108
MATERIAL DIRECTO 2020 137959.98 2328 21791043 2128 193,782.28 549,652.70
SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS 105 76982 105 982531 105 956076 2655488
GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCIOH 607 4144504 508 5692086 807 5526006 15353496
COSTO DE PRODUCCION 773118574 3041 284,605.50 2839 76880210 72084253
IMPORTE DE LA DIFERENCIA DE LOS
DATOS DE LOS INVENTARIOS
INICIAL Y FINAL DE PRODUCTOS
TERMINADOS
UNIDADES 4 56 54 150
COSTO UNITARIO DE PRODUGCION 2734 3041 2839
TOTALES 110647 TR8L.14 153321 IXFIAE]

BASE: HOJAS DE COSTOS UNITARIOS, PRESUPUESTO DE VENTAS
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA. DEC.V.

9.5.8. PRESUPUESTO GLOBAL DE CONSUMO DE MATERIAL DIRECTO

DEL 1 DE ENERO DEL 2006 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006

GOMITAS ROMPOPE | GOMITAS SABORES GOMITAS CHILE CONSUMO
6831 KGS 9361 KGS 9108 KGS TOTAL
PRECIO [ CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD
MATERIAL PORKG | PORKG | IMPORTE | PORKG | IMPORTE | PORKG | IMPORTE | PORKG | IMPORTE
AZUCAR ESTANDAR 566| 266902 1681246 303162[ 2303929 382535 2241661 10.626.00| 62.268.36
GLUCOSA 45 10.03| 286902 5450745) 393162| 7481873 382536 7270660 ( 10.626.00 | 20221278
AZUCAR REFINADA 688 1092961 751956 149776 1030459 1457.28| 1002609 404800 2785024
GRENETINA 73.20 34155 | 2500146 458.05| 34.261.26 45540 33335287 1.265.00| 92.596.00
8/0XID0 DE TITANIO 36.60 34.46| 125007 3416 1,250.07
ACIDO CITRICO 2782 11233 3.125.08 11233 312508
CHILE 5.56 1457281 8,10248( 1457.28| 6.10248
SABORIZANTE
ROMPOPE .- 6862 10247 | 6.826.22 10247 6.826.22
FRESA - TAA0 2808| 2089.38 2808 208938
NARANJA .. 8418 28.08| 2364.03 2808 | 2364.03
PlIfiA .t 60.78 2808 1708.32 28.08| 1,706.32
UVA 85,88 28.08| 185011 28081 1.850.11
LIMON 8585 28081 240531 13662 11,701.50 164.70 | 14,106.81
COLORANTE - ’
AMARILLO HUEVO 0012 10249 81.97| 840131 8197 840131
ROJO FRESA 0007 12445 65531 8,154.84 65.53| 8,15484
AMARILLO NARANJA 0.007 10249 6553 | 671588 65531 671586
VERDE LIMON 0,007 10249 6553 6,715.86 65.53| 671586
AZUL 0.007) 14541 65.53] 9,593.81 6553 | 9,59381
VERDE 0.007 10249 6553 | 671588 65.53| 671586
CAFE CARAMELO 0.012 109.81 109.30| 12,001.79 109.30 | 12,001.79
ALCOHOL 0.005 3075 3416 105027 4681 143925 4554 | 140038 12650 | 3,889.88
ALMIDON 0.02 6.44 136.62 879.83 187.22| 120570 16216 11731 506.00| 325864
BOLSA DE POLIETILENO 0.07) 10.25 478171 480124 65527{ 6.716.52 63756 6534991 1,771.00| 1815275
BOLSA DE PROPILETILENO 0.01 14.64 68.31| 1,000.08 0361 137045 01.08) 133341 25300 ( 370392
ETIQUETAS 0.052 8.78 35521 3,118.76 48677 427386 473621 415835| 1,31560] 11,550.97
AGUA 0.12 0.0031 819.72 254 1123 348 100296 339 3.038.00 9.41
GAS 0.12 8.05 81972 650875| 1.12332| 904273| 109296[ 879833 3.036.00| 2443860
TOTAL 10,103.05 | 137.950.98 | 14.125.75 | 217.912.30 [ 14.082.47} 103.762.28 | 39.111.27 | 549.654.57
e wturres =
BASE PRESUPUESTO GLOBAL DE PRODUCCION
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FABRICADE DULCES SA.DECV.

9.5.9. PRESUPUESTO GLOBAL DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO |
DEL 1 DE ENERO DEL 2006 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006

EN CANTIDAD MATERIALES - =
AZUCAR | GLUCOSA | AZUCAR BIOXIDODE | ACIDO TS5 ABO0RTZIANTES
ESTANDAR| — 45 | REFINADA |GRENETINA| TITANIO | CITRICO | “cHile | ROMPOPE | FRESA

CONSUMO DE MATERIAL SR

DIRECTO 1082600| 1062800| 40800| 128500 uie| 12| 1428|1047 f o 2em)

(WVENTARIOINCIAL | 1902s0] 1e2s0| 4000|3125 asel uss| sl os] o ae

(+)INVENTARIOFINAL | 112875| 112876]  43000] 13438 13|  misa| 1seg0) 1088) . 2o

COMPRAS 1065225 ] 1085225| 405800 1.268.13 24| 11260 146088| 1272|3816

MATERIALES
EN CANTIDAD SEBORIZANTES € 0 L b6 K A W T E 8 T
VA__| _LMON [AWARILOH] “ROJOF. | AWAR NAR |VERDELM.| _ AZUL | VERDE_ | CAFECAR.| ALCOHOL | ALMIDON

CONSUMO DE MATERIAL L T

DIRECTO 08|  tear0|  Buer| s e553) ess3|  essa|  essal  10030] reesolc 50600

{ INVENTARIO INICIAL a0 1ae 851 680 6oo| |  esol  eeof  mae| .mara] s

{+) INVENTARIO FINAL 20| 1750 871 89 691 _ 6%|  6%) 69| 16|  nas| 537

COMPRAS 2816116511 Boa7] 6569 B568|  6969| _ Ghe9(  G5e3|  10957)  ToRé1] %072

MATERIALES

EN CANTIDAD BOL POLL | BOL PROPI| ETIQUETAS | AGUA | _GAS | TOTAL

CONSUMO DE MATERIAL

DIRECTO 1771000 25300 13560] 30%600] 303600

(JNVENTARIOINICIAL | 18375|  2625|  13850| 1500 31500

(+)INVENTARIOFINAL |  18813]  2688|  wo7s| ms0i ;s

COMPRAS T775a8]  25363] 131865] 3043501 _ 3043s0| W9

BASE PRESUPUESTO SUMARIO DE COMPRAS DE MATERUAL DRECTO
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FABRICA DE DULCES SA.DECV.

9.5.9. PRESUPUESTO GLOBAL DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO
DEL 1 DE ENERO DEL 2006 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006

EN VALORES

CANTIDAD COSTO IMPORTE DE VA TOTALA
MATERIAL A COMPRAR UNITARIO LAS COMPRAS ACREEDITABLE <. PAGAR .
AZUCAR ESTANDAR 10,652.28 5.86 62,422.19 936333 - . .. o T1,78551
GLUCOSA 45 10652.25 19.03 20271232 30,406.85 . C s mear) e
AZUCAR REFINADA 4,056.00 6.88 - 27,919.04 - 4,187.86 S o 32,00880
GRENETINA 1,268.13 7320 92,826.75 1382401~ - 106,750.76
BIOXIDO DE TITANIO 3424 36.60 1,253.30 18789 . oL 144129]
ACIDO CITRICO 1260 C 2182 313266 469.90 C T 3,60256 )
CHILE 1,460.88 5.56 8,122.49 1,218.37 ’ .9,340.87 | - -
SABORIZANTE SRS I
ROMPOPE 102.72 66.62 6,843.16 1,026.47 . . 1.860.64
FRESA .16 74.40 2,004.82 3422 .7 2,409.04
NARANJA 28.16 84.18 2370.18 355.83 272511 .
PINA 2816 60.76 171077 256.61 1967.38 )
UVA 28.16 65.68 1,854.93 278.24 213316
LIMON 165.11 8565 14,141.55 2121.23 16,262.79
COLORANTE
AMARILLO HUEVO 8217 10249 6,421.55 1.263.23 8,684.78
ROJO FRESA 65.69 12445 8,174.82 122622 9,401.05
AMARILLO NARANJA 65.69 102.49 6,732.32 1,009.85 AR
VERDE LIMON 66,69 10249 673232 1,009.85 14247
AZUL 65.69 . 14641 9,617.33 1,442.60 11,059.92 P
VERDE 65.69 10248 673232 1,009.85 774217 :
CAFE CARAMELO 109.57 ) 109.84 12,031.44 180472 + + 13,836.16
ALCOHOL 126.81 3075 3,899.33 58480 T 448423
ALMIDON 5§07.25 6.44 3,266.69 450.00 3,756.69
BOLSA POLIETILENO 1,775.38 10.25 18,197.59 2,72964 : 2092723} -
BOLSA PROPILETILENO 25363 1464 37307 §56.96 o 420003 |
ETIQUETAS 1,318.85 878 11,579.50 1,73683 7 L 1331643 o
AGUA 3,043.50 0.00 943 142 00T 088 i
GAS 3,043.50 8.05 24,500.18 3,675.03 T 8AT5.20 |

§51,012.07 82,651.81 - 633,663.88
BASE: COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO Y A DERVADO DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO
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8.5.9.1. PRESUPUESTO SUMARIO DE IVA ACREEDITABLE DERIVADO DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO
DEL 1 DE ENERO DEL 2006 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006

MES

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JuLIo
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

TOTAL

BASE: PRESUPUESTO GLOBAL DE COMPRAS DE WATERIAL DIRECTO

‘ FABRICA DE DULCEs LA IMPERIAL SA.DEC.V.

IMPORTE

COMPRAS

§6,399.62
40,182.13
43,179.39
46981.34
45,623.50
48,067.62
41,821.54
44531.23
44,537.23
46,981.34
45,623.50
48,067.62

551,012.07
P =

TOTALA

15% IVA PAGAR
.8,308.94 63,709.56
6,028.62 48,220.95
6,476.91 49,656.29
7.047.20 54,020.55
6,843.53 62,467.03
721014 5§5.271.76
6273.23 48,094.77
6,660.58 51,217.81
6,680.58 §1,217.81
7047.20 6§4,028.55
6,843.53 §2,467.03
7.210.14 65,271.76
82,651.81 633.663.88

e—mas =
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA. DE C.V.

9.5.10. PRESUPUESTO GLOBAL DE COSTO DE TRANSFORMACION

DEL 1 DE ENERO DEL 2006 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006

CONCEPTO GOMITAS ROMPOPE | GOMITAS SABORES GOMITAS CHILE

' CU__ [ MPORIE| CU. 9361wu>c>an Cu. lMPOlggga TOTAL
SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS 1051 716982 105] 982531 105 955078 2655488
GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION :
CONSTANTES 503] 3434080 503 47,0502 503| 45787.74| 127,88.18
mesT | mgm mlogs
(COSTO DE TRANSFORMACION 742 48 is 86 713] esss16 7.42] 6481981 | 16016984
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FABRICAS DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DECV.

9.5.10.1. PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO DE TRANSFORMACION
DEL 1 DE ENERO DEL 2005 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006

MES

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
Julio
AGOSTO
SEPTIEMBRI
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

TOTAL

BASE: PRESUI COSTO OE TRANSFORMACION

COoSTO TOTALA

CONSTANTES VARIABLES  TOTAL VA PAGAR
10,599.01 240425 1300327 122003 1423230
10,599.01 210519 1278420  1,20268 13.996.88
10,589.01 214202 1274194 1,19609 13938.02
10,599.01 218519 1278420 120268 1399688
10,599.01 218518 1279420  1.20268  13,896.88
10,589.01 224746 1284647 120926 1405573
10,599.01 214282 1274184 1,19609  13938.02
10,598.0¢ 214282 1274194 1,188.09 13938.02
10,598.01 214292 1274194 119600 1303802
10,589.01 219519 1279420 120268 13996.88
10,599.01 219519 1279420  1,20268 13,996.88
10.599.01 224746 1284647 120926 1405573
127,188.16 2644680 153.634.96 1444528 168.080.25
P == o
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA.DEC.V.

9.5.10.2. PRESUPUESTO DE IVA ACREEDITABLE DEL COSTO DE TRANSFORMACION
DEL 1 DE ENERO DEL 2006 AL 31 OE DICIEMBRE DEL 2006

CALCULO GLOBAL
TOTAL
MENOS
NO CAUSAN IVA
SUELDOS Y SALARIOS
BASE IVA 15%
VA 15%
ANALISIS POR MES
TOTAL

MES VARIABLE
ENERO 240425
FEBRERO 2,195.18
MARZO 214292
ABRIL 2,185.19
MAYO 2,195.19
JUNIO 224746
JuLio 214292
AGOSTO 2,142.92
SEPTIEMBRI 214282
OCTUBRE 2,195.19
NOVIEMBRE 2,195.19
DICIEMBRE 224748

26.446.80

CONSTANTES
127,188.16

§3.100.76
74,076.40

11.111.76
mrmetren

VARIABLES
QUENO
CAUSAN IVA

33393
350.55
4220
350.55
350.55
358.90
34220
34220
342.20
350.55
350.56
358.80
422328

VARIABLES
28446.80

4.223.28

2222382

3.333.53
e

TOTAL
153,634.96

5§7.333.04

96,301.92

14,445.29
e,

IVA ACREEDITABLE

BASE  ENCOSTOS ENCOSTOS
IVA  VARIABLES CONSTANTES ~TOTAL
202032 303.05 02588 122003
1,844.64 218.70 92598 120268
1,800.72 270.11 925908  1,196.09
184484 278.70 02588 120268
1,844.64 218.10 02598  1,202.66
1,888.56 283.28 02588 1200.26
1,800.72 2701 92588  1,198.09
1.800.72 270.11 92598  1,196.08
1.800.72 270.14 92598  1.196.09
1,844.64 276.70 92598 120268
1.844.64 216.70 92588  1.20268
1.888.56 28328 92598  1.209.26
2222352 333353  11.411.78 1444529

w0



FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DECV.

95,11, PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO DE DISTRIBUCION
DEL 1 DE ENERO DEL 2008 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006

COSTO  DEPRE- TOTAL POR
MES CONSTANTES VARIABLES TOTAL  CIACION VA PAGAR
ENERO 837936 336720 11,7465 385355 50508  8,208.09
FEBRERO 8378.38 307440 1145378  3,5355 46196 706137
MARZO 837938 300120 1138056 395355 45018 787718
ABRIL 837836 307440 1145376  3,950.55 46118 7.981.37
MAYO 837038 307440 1145376 395355 48116 7.961.37
JUNIO 837938 314760 1152696  3953.55 47214 8,045.55
JuLio 837936 300120 1138056  3,853.55 45018 787718
AGOSTO 837936 300120 11,38056 395355 450.18 787719
SEPTIEMBRI 837938 300120 1138056  3,953.55 45018 787718
OCTUBRE 837938 307440 1145376 385355 46116 7.961.37

NOVIEMBRE 837936 307440 1145376  3,853.55 46196 7,961.37
DICIEMBRE 837936 314760 11526986  3853.55 47214 804555

TOTAL 10055232  37,030.20 137.591.52 4744256 555580  95704.84

BASE. HOJAS O DE PRI Y VA




FABRICA DE DULCES LA IMPERIALSA.DECV.

9.5.11.1. PRESUPUESTO DE iVA ACREEDITABLE DEL COSTO DE DISTRIBUCION

DEL 1 DE ENERO DEL 2008 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008

CALCULO GLOBAL ~

: CONSTANTES VARIABLES
TOTAL o 100,552.32 37,030.20
MENOS ’ Ce
NO CAUSAN IVA .
SUELDOS Y SALARIOS 53,108.78
DEPRECIACION 47.442.58
SUMA 100,552.32 -
BASE 15% - 37.039.20
VA 15% - 5,555.88
E——rars
ANALISIS POR MES
CONSTANTES IVAX PAGAR
QUENO BASE  PORCOSTODE
MES TOTAL  CAUSANIVA IVA DISTRIBUCION
ENERO 11,748.58 837036  3367.20 505.08
FEBRERO  11.453.78 837936 307440 46116
MARZO 11,380.56 837936 300120 450.18
ABRIL 11.453.78 8379.36 307440 461.18
MAYO 11.453.76 8379.36 307440 461.18
JUNIO 11,526.98 837936  3,147.60 47214
Julio 11,280.56 837936 300120 45018
AGOSTO 11,380.56 837936  3001.20 45018
SEPTIEMBR  11,380.56 837935  3001.20 45018
OCTUBRE 1145278 837935 307440 461.18
NOVIEMBRE 11453.76 837936  3.074.40 461.16
DICIEMBRE __11.526.96 837936  3.147.60 47214
137.591.52 10056232 37.039.20  5555.88
e
DEPI Y VA E DE COSTO OE

BASE. HOJA

TOTAL
137,591.52

53,100.76
_aas
100,552.32

_men
5,555.88
D858,



FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A, DEC.V.

9.5.12. PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO ADMINISTRATIVO
DEL 1 DE ENERO DEL 2006 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006

COSTO  DEPRE- TOTALPOR
MES CONSTANTE VARIABLES TOTAL  CIACION VA PAGAR
ENERO 10,595.30 33488 1093018 1,740.30 5023 924011
FEBRERO 10.595.30 30576 1090106 174030 4586  9,206.62
MARZO 10.595.30 20848 1089378 1,740.30 4477 9.180.25
ABRIL 10.595.30 30576  10001.06  1.740.30 4586 920662
MAYO 10,595.30 30576 10001.06  1,740.30 4588 920862
JUNIO 10.595.30 MM 1090834 174030 4698 921500
Juuio 10,595.30 29848 1069378 174030 4477 9,188.25
AGOSTO 10.595.30 28848 1089378  1,740.30 4477 910825
SEPTIEMBRE 10,595.30 20848 1089378  1.740.30 477 9,198.25
OCTUBRE 10,595.30 30576 10801.08 174030 4588  9.206.62
NOVIEMBRE 10,595.30 30576 10001.08  1.740.30 4586 920882
DICIEMBRE 10,595.30 31304 1000834 174030 4696 921500
TOTAL 12714358 366368 120.827.28 20,883.58 55255 110496.23

BESE: HOA Y




FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA. DECV.

95.12.1. PRESUPUESTO DE IVA ACREEDITABLE DEL COSTO ADMINISTRATIVO
DEL 1 DE ENERO DEL 2006 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006

CALCULO GLOBAL

CONSTANTES VARIABLES TOTAL
TOTAL 127,143.58 3683.68 130,827.26
MENOQS
NO CAUSAN IVA
SUELDOS Y SALARIOS 106.260.00 106,260.00
DEPRECIACION 20.883.58 20.883.58
SUMA 127,143.56 . 127,143.58
BASE 15% - 368368 368368
VA 15% - £§52.55 552.55
ANALISIS POR MES

CONSTANTES VA CAUSADO

QUENO BASE  PORCOSTO

MES TOTAL CAUSAN IVA VA apumisTRATVO
ENERO 10.830.18 10,585.30 3488 50.23
FEBRERO 10,901.06 10.595.30 305.76 45.88
MARZO 10,893.78 10,585.30 20848 “n
ABRIL 10,801.06 10,595.30 305.76 4566
MAYO 10,801.06 10,595.30 305.76 45.88
JUNIO 10,908.34 10,565.30 M4 4898
JuLio 10,883.78 10.595.30 26348 4“7
AGOSTO 10.893.78 10.595.30 20848 “n

SEPTIEMBR! 10,893.78 10,585.30 29848 “1
OCTUBRE 10.801.06 10,595.30 305.78 4588
NOVIEMBRE 10,801.08 10,595.30 305.76 45.88
DICIEMBRE 10,808.34 10,595.30 313.04 46.88
130.627.26 12714356  3,683.63 §52.5%

s —inie




Rea . FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DEC.V.

9.5.13. COSTO DE PRODUCCION Y COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO, PRESUPUESTO
DEL 1 DE ENERO DEL 2006 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006

INVENTARIO INICIAL DE MATERIAL DIRECTO 57.020.72
MAS
COMPRAS NETAS DE MATERIAL DIRECTO 551,012.07
MATERIAL DISPONIBLE 608,041.79
MENOS
INVENTARIO FINAL DE MATERIAL DIRECTO 58,387.22
MATERIAL DIRECTO A CONSUMIR 549,654.57
MAS
SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS 26.554.88
COSTO DIRECTO : : T576,209.45
MAS :
GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION
CONSTANTES 127,188.16
VARIABLES . . : 26,446.80
SUMAS : > . T153.634.96
COSTO DE PRODUCCION DE ARTICULOS TERMINADOS 729,844.41
MAS S ' o .
INVENTARIO INICIAL DE ARTICULOS TERMINADOS 13,656.48 "
MENOS R
INVENTARIO FINAL DE ARTICULOS TERMINADOS " 4,327.13
9,329.35
COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO 739,173.76

BASE: PRESUPUESTO GLOBAL DE CONSUMO DE MATERIAL DIRECTO, PRESUPUESTO GLOBAL DE LAS COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO,
PRESUPUESTO GLOBAL DE PRODUCCION Y PRESUPUESTO GLOBAL DE COSTO DE TRANSFORMACION
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S A, DE C.V,

9514, ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1 DE ENERO DEL 2006 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006

VENTAS NETAS e : 129004560 -

MENOS : , ;
COSTOS DE PRODUCCION DE LO VENDIDO : , S 73947376
UTILIDAD BRUTA PRESUPUESTA o 550,671.85
MENOS cal :
COSTO DE OPERACION
COSTO DE DISTRIBUCION 19750152 . S
COSTO ADMINISTRATIVO 13082726 - 266.418.78
UTILIDAD EN OPERACION PRESUPUESTA o ’ e
MENOS ' ‘ e
ISR 9985857 -
PIU 28.24531 127,103.88
UTILIDAD DEL EJERCICIO PRESUPUESTA : 155,249.19
A
IMAS
" DEPRECIACION 7.500.00
FLUJO NETO DE EFECTIVO 162,849.19
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MES

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
Jutio
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE
TOTAL

FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL SA. DEC.V.

9.5.15. PRESUPUESTO GENERAL DE PAGOS

DEL 1 DE ENERO DEL 2006 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006

PAGOA COSTO DE COSTODE COSTO IVAA TOTALA
PROVEEDORES TRANSFORMACION DISTRIBUCION ADMINISTRATIVO PAGAR PAGAR
APAGAR APAGAR APAGAR
49,031.30 14,232.30 8,298.09 9,240.11 6,913.08 87,714.88
63,709.56 13,996.88 7.961.37 9,206.62 6,063.47 10093791

45,220.95 13,938.02 7.877.19 9,188.25 8,034.52 85,268.95
49,656.29 13,996.88 7.961.37 9,206.62 7,989.80 88,810.97
§4,028.55 13,996.86 7,961.37 9,206.62 7,400.85 62,584.27
6§2,467.03 14,055.73 8,045.55 9,215.00 ! 7,980.24 91,772.54
65,277.76 13,938.02 7877.19 9,198.25 6,834.54 93,125,717
48,004.77 13,938.02 7877.19 9,188.25 7.808.77 86,917.02
§1,217.81 13,938.02 7.877.19 6,198.25 7.401.42 89,632.70
51,217.81 13,996.88 7,961.37 9,206.62 7,766.13 90,168.82
54,026.55 13,996.88 796137 9,206.62 7,400.85 92,594.21
52.467.03 14,056.73 8,045.55 9.215.00 7.989.24 91.772.54
627,417.41 168,080.25 95,704.84 110,496.23 8961191 109131064

BASE: PRESUPUESTO DE PAGO POR COMPRAS, PRESUPUESTQ DE PAGO DE VA A CARGO, PRESUPUESTO
PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO DE DISTRIBUCION Y PRESUPUESTO DE COSTODE

COSTO DE TRANSF!
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DECV.

9.5.15.1. PRESUPUESTO DE PAGO POR COMPRAS
DEL 1 DE ENERO DEL 2005 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006

IMPORTE DE 15% VA TOTALA PAGOA
MES COMPRAS PAGAR PROVEEDORES
ENERO 55,309.62 6,300.94 63,709.56 49,031.30
FEBRERO 40,182.13 6,028.82 46,220.95 63,709.56
MARZO 43,179.39 6,476.91 49,656.29 46,220.95
ABRIL 46,981.34 7,047.20 54,028.55 49,656.29
MAYO 45,623.50 6,843.53 52,467.03 54,028.55
JUNIO 48,067.62 7.210.4 55,211.76 52,467.03
JULIo 41,821.54 62713.23 48,004.77 55,211.76
AGOSTO 44531.23 6,680.58 51,217.81 48,094.77
SEPTIEMBRE 44531.23 6,680.58 §1,217.81 51,2178
OCTUBRE 46,981.34 7.047.20 54,028.55 §1,217.81
NOVIEMBRE 45,623.50 6,843.53 §2,467.03 54,028.55
DICIEMBRE 48,067.62 7.210.14 §5,211.76 §2,467.03
TOTAL 551,012.07 82,651.81 633,663.88 627.417.41
MAS
PAGOS PENDIENTES DEL EJERCICIO ANTERIOR 49,031.30
PARCIAL 662,695.18
MENOS
PAGO PENDIENTE AL CIERRE DEL EJERCICIO 5§5.277.76
PAGOS PRESUPUESTOS 627,417.41

BASE: PRESUPUESTO GLOBAL DE COMPRAS DE MATERIAL DIRECTO
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9.5.15.2. PRESUPUESTO DE PAGOS DE IVA A CARGO
DEL 1 DE ENERO DEL 2006 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006

S VA IVA IVAPOR

MES COMPRAS TRANSFORMACION ' DISTRIBUCION ADMINISTRACION  TOTAL  CAUSADO ACARGO ENTERAR
ENERO 8,300.84 o 11,22003 505.08 5023 1009428 1615775 606347  6,913.08
FEBRERQ 6,028.62 o 1,20268 - 461.16 4586  7,73852 1577304 803452  6,063.47
MARZO 647691 7 1,19609 450.18 4477 816795 1615775 798980  B8,034.52
ABRIL 7.047.20 . 1,20268° 461.16 4586  B,75690 16157.75 740085  7,980.80
MAYO 684353 ~1,20268 461.16 4586 855323 1654246  7,989.24  7.400.85
JUNIO 7,210.44 1,209.26 472,14 4596 893850 1577304 683454  7,980.24
JuLio 6,2713.23 1,196.09 450.18 4477 796427 1577304 780877 683454
AGOSTO 6,680.58 1,196.09 450.18 4477 837162 1577304 740142 780877
SEPTIEMBRE 6,680.58 1,196.00 450.18 4471 837162 1615775 778613  7,401.42
OCTUBRE 7,047.20 1,20268 461.18 4586  B756.90 1615775 740085  7,786.13
NOVIEMBRE 6,843.53 1,20268 461.16 4586 555323 1654246 798924  7.40085
DICIEMBRE 7.210.14 1.200.26 472.14 4606 893850 1654246 760396  7.980.24

82,651.81 14,445.29 5,565.88 §5255 10320553 19350832 90.30279 89611.91
MAS
PAGO PENDIENTE DEL EJERCICIO ANTERIOR 6.913.08
PARCIAL 97,215.87
MENOS
PAGO PENDIENTE AL CIERRE DEL EJERCICIO PRESUPUESTO 1,603.96
PAGO DEL IVA A CARGO 89,611.91

i

' i BASE: PRESUPUESTO GLOBAL DE IVA CAUSADO, PRESUPUESTO DE PAGO POR COMPRAS, PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO DE DISTRIBUCION
PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO DE ADMINISTRACION Y PRESUPUESTO SUMARIO DE COSTO DE TRANSFORMACION
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ACTIVO

CIRCULANTE

FIJO !

PASIVO

_FABRICA DE DULCES LA lMPEﬁlAL SA.DEC.V.

9.5.16. BALANC‘E GENERAL PRESUPUESTO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006 -

CAJA'Y BANCOS

< CUENTAS POR COBRAR
‘ALMACEN DE PROD. TERMINADOS
ALMACEN DE MATERIAL DIRECTO
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

MOBILIARIO Y EQUIPO

DEP. MOBILIARIO Y EQUIPO
TOTAL ACTIVO FIJO

TOTAL DE ACTIVO

CIRCULANTE

CAPITAL

PROVEEDORES
IMPUESTOS POR PAGAR
IVA POR ENTERAR

PAGO DE PTU

TOTAL PASIVO CIRCULANTE
TOTAL PASIVO

CAPITAL SOCIAL

RESERVA LEGAL

UTILIDAD PRESUPUESTA
UTILIDAD DE EJERCICIOS ANT.

TOTAL CAPITAL

TOTAL PASIVO Y CAPITAL

4,327.13
58,387.22

141,980.00
70,980.00

55,277.76
98,858.57

7.603.96
28.245.31

189,985.60

300,000.00
30,671.03
155,349.19

458,071.85

748,909.55
251,463.76

62,714.35
1,063,087.66

70,990.00
70,990.00
1,134,077.66

189,985.60 ) ) e

944,092.07

1,134,077.66
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95.17. CUADRO DE DEPRECIACIONES PARA EL EJERCICIO DEL 2006

ACTIVO UNIDADES | PRECIO [MONTOORIGINAL| 9% ANUALDE | DEPRECIACION | DEP.ACUM.
UNITARIO | DE LA INVERSION | DEPRECIACION ANUAL AL ANO 2006

EQUIPO PRODUCCION

Dosificador 1| 350000 3,500.00 10 350.00 1,750.00
Cazo acero inox. 2] 2,000.00 4,000.00 10 400.00 2,000.00
Cofres 100 65.00 6,500.00 10 650.00 3,250.00
Masa para azuc. 1 1,500.00 1,500.00 10 150.00 750.00)
Mesa colado i 1,500.00 1,500.00 10 150.00 750.00
Mesa frabajo man. 2(  1,500.00 3,000.00 10 300.00 1,500.00
Colador de 5 lineas 1 2,000.00 2,000.00 10 200.00 1,000.00
Colador de 6 lineas 1 2,450.00 2,450.00 10 245,00 1,225.001
Tanque de gas 1| 2,500.00) 2,500.00 10 250.00 1,250.00
Bascula de 120 kg 1| 180000 1,800.00 10 180.00 $00.00
Basculade 1 kg 2 5§50.00 1,100.00 10 110.00 5§50.00
Placa impresién 8]  9,000.00 72,000.00 10 7,200.00 36,000.00
Cajones razado 3] 1,500.00 4,500.00 10 450.00 2,250.00
Cernidor para fim. 1 840.00 840.00 10 84.00 420.00
Tarimas de madera 10 300.00 3,000.00 10 300.00 1,500.00
Cajones de almac. 8 120.00 960.00 10 96.00 480.00
Cucharones 7 80.00 560.00, 10 56.00 280.00
Pala de madera 5 100.00 500.00 10 50.001 250.00
Vaso de prec. 1 60.00) 60.00 10 6.00, 30.00
Termémetro 1 200.00 200.00 10 20.00 100.00
Tina para doscificar 3 90.00: 270,00 10 21.00 135.00
Engrapadoras 3 500.00 1,500.00 10 150.00 750.00
Sellador de usor. 1 1,700.00 1,700.00 10 170.00 850.00
MOBILIARIO DE OFNA.

Escritorio 5| 3,000.00 10 1,500.00 7,500.00
Sillas 10 600.00 10 600.00, 3,000.00
Maquina de escribir 1 1,500.00 10 150.00 750.00
Archivero 3 1,1680.00 10 354.00 1,770.00
TOTAL MOB Y EQUIPO 14,198.00 70,9%0.00
EQUIPO TRANSPORTE

Camioneta 1| 115,800.00 115,800.00) 25 0.00 115,800.00)
TOTAL EQ. TRANSP. 115,800.00 0.00 115,800.00
EQUIPO DE COMPUTO

Computadora 1| 12.549.00 12,549.00/ 30 0.00 11,994.40
Impresora 1| 345000 3,450.00, 30 0.00, 3,205.00
TOTAL EQ. COMPUTO 15,399.00 | 0.00 15,199.10}
TOTAL 273,779.00{ | 14,198.00f 201.989.10|
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FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DEC.V.

9.5.18. PUNTO DE EQUILIBRIO GLOBAL PRESUPUESTO
DEL 1 DE ENERO DEL 2006 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006

CONSTANTES VARIABLES TOTAL
MATERIAL DIRECTO - 549,654.57 549,654.57
COSTO DE TRANSFORMACION 127,188.16 26,446.80 153,634.96
PRODUCTOS TERMINADOS 4,327.13 4327.12965
COSTO DE DISTRIBUCION 100,552.32 37.,039.20 137,591.52
COSTO ADMINISTRATIVO 127,143.58 3,683.68 130,827.26
IMUESTO SOBRE LA RENTA 98,858.57 98.858.57
PTU 28.245.31 28,245.31
TOTALES 354.884.06 748,255.25 1,103.139.32
VENTAS TOTALES 1,290,045.60
PUNTO DE EQUILIBRIO= a
1-b .
PUNTO DE EQUILIBRIO= 354,884.06 354,884 .06 354,884.06
1-  0.580022329 0.41997767 845.006.97
1- 748,255.25
1,290,045.60
Y
4goo T —
ll"oo - UTILIDAD
G —_t
A 1000 B
s S .
‘T PTO. EQUILIBRIO
o R >
S 800 T
(105 CONSTANTES,
! ] J | I ]
51 EE e | | 1T "Tx
600 800 1000 1200
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RAZONES DE LIQUIDEZ

a) Razén circulante=

Razdn circulante=

RAZONES DE APALANCAMIENTO

FABRICA DE DULCES LA IMPERIAL S.A. DE C.V.

9.5.19. RAZONES FINANACIERAS

activo circulante

pasivo circulante

1,063,087.66

189,985.60

5.595622362

a) Razan de endeudamiento= __pasivo total

activo total

189,985.60

RAZONES DE RENTABILIDAD

a) Margen de beneficio neto=  ulilidad net ar impuestos

1,134,077.66

0.167524328

ventas totales anuales

185,349.19

1,290,045.60

0.120421468

b} Razén de la prueba= activo circulante - inventario

de dcido pasivo circulante
Razon de la prueba= 1,000,373.31
de 4cido 189,985.60
5.27
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TMAR

9.6. TASA MINIMA ACEPTABLE DE RENDIMIENTO

TMAR =i+ f+if

Donde:
i = premio al riesgo
f = inflacién

TMAR =020 +0. 12+(o 20)(0 12)
TMAR=0344 |

TMAR =34.4%)|
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Donde:

VPN
9.7. VALOR PRESENTE NETO

FNE FNE, FNE +FNE +FNE

(1+,)+(1+,) Py e Ty

VPN -P+

P = inversion inicial en el aflo cero
FNE = flujo neto de efectivo def afio n
i = tasa de referencia que coresponde a la TMAR

119774, 36 138445.94 - 156376 14 17146393 ~162849.1‘8

VPN=-300000+

@N=-3ooooo+89117.83,+,,76644;62+f64412.87.+152550.36{,37135.5*:‘5 1

VPN = $19,861.18
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TIR

9.8. TASA INTERNA DE RENDIMIENTO

FNE FNE +FNE FNE, FNE

(1+z) + (1+z)(1+ )k+(1+l) +(1+1)’ L

Donde: P = inversion inicial en el afio cero - -
FNE = flujo neto de efectivo del afio n
| = tasa interna de rendimiento

P=

11977436 138445.94 156376.14 17146393  162849.18

300000 =

s + + + _
(1+03778)  (1+03778) (1+03778] (1+0.3778)" (1+0.3778)

[300000 = 86928 38+72924.28+59781.08+47573 35+42792.48 |

TIR =37.78%|
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10. CONCLUSIONES

Después de haber llevado a cabo la presente investigacién, sobre los elemembs necesarios

para ¢l establecimiento de una micro cmpresa dedicada a la elaboracion de gomitas de grenetina,

se llegd a los siguicntes resultados:

La micro y pcqucna cmpresa Juegnn un papel mu;

|mportante entro de Ia economla del
c loi agregado, por las

materias primas que consumen, ademas de contn grgsos dela poblacnén,

ya que gcncmn mas de la mlmd de todos Ios empleos del pafs.

La etap.ay dela planeacién previa al establecimiento de una empresa es de vital importancia,
debido a que el empresario debe tener una idea clara sobre el ambito en ¢l cual piensa incursionar.
Dicha plnnéacién debe abarcar aspectos referentes al mercado, recursos humanos, produccién, y
finanzas, con los cuales desarrolle una estrategia que le permita competir; dichos aspectos en su

conjunto permiten determinar la rentabilidad de un proyecto de inversién.

El estudio de mercado basado en seiscientas encuestas aplicadas a nifios y jévenes de 6 a
20 aiios de Ciudad Victoria, Tamaulipas: nos muestra que el producto de IaS gomitas de grenetina
ticne una gran demanda y por ello el nimero de competidores es cadn dia -mayor, lo que ha
ocasjonado que este producto no solo se modlt'que en su forma, color y sabor‘ smo también en su
distribucion. 3

Esto ha pcrmmdo que el producto sea adqumdo no solo por el consumidor pnncnpal que

son los niilos, sino tamblen por_;évenes y adultos.

Cabe menciohalf que ésta golosina es parte de la tradicién de nuestro pais, ya que a través

del tiempo su consumo a aumentado en gran medida en toda la Repiiblica Mexicana.
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renmble. o

Los cntenos quc se’ (omaron para la valuac:on de la mverslon son: .el penodo de
recuperaclon. el 'método de Valor Presente Neto (VPN) y la Tasa lnlcma de Retorno (TIR), dichos
métodos son.los mas comunes para evaluar los proyectos de i inversién y saber si ésta inversién se
retornaria. También tomamos en cuenta la Tasa Minima Aceptable de Rendimiento (TMAR o

TREMA) del 34.4%; dicha tasa fue calculada tomando en cuenta la inflacion y las tasas de interés.

El periodo de recuperacion de la inversién inicial es de tres afios, lo cual nos indica que es

viable, ya que este periodo es menor que [a vida del proyecto.

El Valor Presente Neto (VPN) o tamblén conocido como. Valor Actual Neto (VAN),;'_

consiste en tracr los ﬂu_;os futuros a valor presente y compamrlos con la inversi6n, dlcha operacxén T

mpone de $I9 861.18 (diecinueve mil ochocientos sesenta y un pesos‘

nos da como resul
1, decnr quc es vmble el proyecto ya que la VAN es mayor a cero

do las expectauvas de los inversionistas.

y ademis }éev éstén supe

La Tnsa lntcma.dc »Retomo (TIR) armJa un resultado de 37.78%, la cual es supcrlor a Ia’

TREMA, por lo tanto, con éste método de valuacion también se considera remable el proyec!o.
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Otra medida de anilisis financiero que elaboramos fue ¢! punto de equilibrio, el cual nos
muestra que para ¢l primer afio tenemos que vender $484,603.91 (cuatrocientos ochenta y cuatro
" mil seiscientos tres pesos 91/100m.n.) dicha cantidad esta mas que sobrada, ya que cn el estudio de

mercado y de acuerdo a nuestra produccién esperamos unas ventas netas para el primer afio de

$720,257.25 (setecientos vei mil dosci s ci a y sicte pesos 25/100 m.n.), lo cual nos
indica que con los costos constantes, los costos variables y las ventas que tenemos presupucstas

vamos a obtener utilidades.

Por lo tanto, recomendamos ampllamenlc a los inversionistas este proyecto, ya que por Ios
estudios realizados se demuestra quc la creacnén de una mlcroempresa dedicada'a la elaboracu'm de o

gomitas de grenetina ublcada en Culdad Vlctona, Tamaullpas es renmble comprobando con esto
nuestra hipdtesis.
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