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JUSTIFICAClpN 

El presente trabajo esta motivado por el rcqucrimi=to formulado por el Sr. Tomás 
Crunacho Tmoco quien desea instalar una empresa que preste los servicios de 
ambientación cultural ofrcc1L"fldo musica. danT.a. gastronomia y atractivos naturales y 
culturales úé diversas regiones de la RL-pubh<·a !\.1exicana. 

El sel'lor Tomás desea saber s1 este tipo de empresa pu<-de tener éx110 en nuestro pws por 
lo cual nos fonnuló los Slh'lllenlcs cucs11onam1en1os. 

1. ¿Qué tipo de régimen legal es el convt.."Tll<"flle para una empn:sa de ambientación" 
2. ¿Existen cornpal'has que actualmente ofrezcan <.-sic llpo de servicios en el 

conct...-pto de amb1en1ac1onc..~ culturales.., 
3. ¿Cuál es el mejor l"¡;ar para mstalar la empresa. donde al rmsmo !lempo lt.."flgan 

acceso los proH.~on .. "'S y los clH .. '"fllc..-s" 
4. ¿Con cuántos t..-stado• podria m1c1ar para ofrecer los scrv·1c1os de ambientación 

que rcprc...o.scntc:n w1a \'llrÍ'-~ad de opciones atn1ct1\ a para el cl1C111c·' 
S. ¿Cuánto tcndna que m\ c..""f1Jr para 1ns1alar d negocio? 
6. ¿Cuánto ga.stana rnc..'"flsuaJmcntc: y cual sc..T1a la uuhdad anual csumada.., 
7. ¿Puede sc..--r n .. -ntablc este nLt!'-x·10·• 
8. ,,Qué fom1atos leµalt..-s debo llenar para registrar la empresa'' 

Por esa razón lleve a cabo la prt..-sente mv<!'>t1gac1on d1St..""ando la empresa 
··Ambicntac1ones Culturales de \.k,1co S A de C \' ··. <.."fl la cual no sólo expongo las 
respuestas a los cuesuonanuc..-ritos antes nu. .. Ttc1onado~. stno que desarrollo otrns aspectos 
que deben ser tomados<...,, <.."UL"flta al mstalar una <.."Tnpresa con t..-stc giro 

Respuestas. 

1. En la pagina 7 se prt...,,<.."flla la r<..-..:omenda.:1ón para que la empresa se constituya 
como w1a Sociedad Anorurna de Capital \'ar1able. mL.,,Cl<mando vanas ventajas 
entTe ellas la posibilidad de garantu.ar a los acc1omstas una mdepcndencía 
rcs¡><.'<."to al patnmomo de la L"fllldad ,.\d<-rnas ole llpo de re¡;>men legal puede 
''ariar el monto de su cap11al sm protocohz.arlo ante un notano publico 

2. En las paginas 3~ o 44 s.e (!'.'11.ponc la s1tuac1on en el mcr.;ado ~ se muestran otros 
aspectos como la situación de la competencia donde e>.plu;amos que no ouste 
una competencia directa en el st..-.:tor pnvado ~a que para llevar a cabo un ev·ento 
de este tipo es ne.;oano contratar de manaa 111dc¡x·nd1en1e a cada uno de !os 
proveedores por lo que el concepto de paquetes ofi'e;:e al diente mucha.5 
ventajas 

3. 0..."fltTo del estudio tecmco se as1¡;nó la ub1caaon de la empresa en la colonia 
CentTo de la Delcgaaón Cuauhtcmoc por su ccrouua con los pnnc1palcs centros 
anesanalcs del D1stn10 Federal. y por las ""'celentes v·ias de comumcación. par.s 
podtt llegar a nuestros clientes. se mucstn1 ademas.. un croquis de locahzac1ón en 
las paginas 46 y 47. 



4. Considero que los estados de Puebla. Estado de ~1Cxico. Oa...:aca y Veracruz 
ofrecen una variedad raz.onable en cuanto a los atracuvos naturales y cuhurales 
que se pueden ofrecer para que el cliente seleccione el estado que mas le interesa. 
En las páginas 51 a 57 mostramos las generalidades de estos cuatro 1..-stados con 
infom1ación sobre los atractivos que estas entidades de la R1..-púbhca nos ofrecen. 

5. Con base ._.,., el 1..-stud10 técmco. se d1..-t1.."tmmo que para imc1ar esta empresa se 
m.-cesita un Capital de $229.195 00 L<1 aponaaón de Jos socios scril el m1mmo 
establecido para constnuir una sociedad anomma que son $50.000.00 y para 
obtc.."fler la pane r1..-stante se p1..•thra un préstamo bancano a w1a tasa de mtcres del 
24°/o anual. En Ja pagma 83 se muestra como se obtuvo <."Sta c:.nt1dad 

6. En el estudio financiero se elabornron 1..-stados financieros proforma que nos 
muestran los posibles resuhados que obt1..-ndra la empresa. El Estado de 
Resultados de la págma 121 nos presenta que en el pnm<."I' afio se tendrá una 
pérdida en el eJ1.."1'c1c10 pero que en el segundo aJ'lo t<."l'ldrCfTlos \'<."filas por 
$2.979374. Ll y de gastos S2. 108,480 15 obteniendo w1a utilidad bruta de 
$870,893.98 la cual d1sm111u1da con los !!ª'tos nos arroJa una ut1hdad neta de 
s 106.621 .27 

7. En la página 127 sc aplican d1f1.."1'1..-ntes metodos de e'·aluac1on y 1..-n la pagma 132 
se detallan los r1..-sultados ~· se emite una e' aluac1on final de la empresa El 
resultado genc..-ral de esta e' aluacwn es que la L"l'npr1..-sa 1.."S ' 1ablc y que los 
accionistas recuperaran su mvcrs1ón c.."fl 2 10 aJ'los 

8. En las paginas 141 a 155 se mtep-an los diferentes formatos legales que debe 
presentar la empresa para consntu1rse como una SOCt<.-dad anónima. estos 
formatos legales es.tan llenados con 111formac1ón fict1c1a que sólo debcr.i 
sustituirse por la infonnac1ón real al lle,·ar a cabo dichos tramites 
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l. INTRODUCCIÓN 

El presente trabajo de investigación es el diseno de una organización cuya actividad sera 

ofrecer ambientación de eventos y paquetes culturales a empresas. centros educativos y a 

personas interesadas. 

Esta compailia ofreceni en el sistc..·ma de paquetes los elementos más caraeteristicos de 

un determinado estado de la República !1.lcxicana tc..·mendo como estados iniciales a 

Oaxaca. Ver.i=- Estado de !\.lex1co y Puebla a re-;cn.·a de ampliar la gama de opciones 

de acuerdo a las sugerencias y solicitudes de los paniculares 

Los paquetes de lanzamiento incluirán una brc•e muc..-stra de gastronomia. música. danza 

y una exposición de candes d1S<.oflados por los gobit.."'fTlOS estatales y por la Secretaria de 

Turismo. que muestren los pnncipales atractivos naturales y culturales de la enndad 

como son zonas arqueolóh'lcas. ciudades colomales. parques naturales asi como folleteria 

que invite a los asistentes al evento a \lsllar el estado que: sc exhibe~ promover de esa 

manera la actividad turisuca regional 

La empresa Ambientaciones Culturales de !\.léxico S A de C. V sc..-ra la ei:cargada de 

contratar a las personas y compa1!1as que ofrezcan los senicios antes mc..-ncionados y 

organizara completamente el c•c..-nto c..-n el lugar donde el cliente lo solicite Al contratar 

a los proveedores en ninh'lin caso scran empicados de la misma por lo que no se adquiere 

ninguna n:lación obrero parronal 

A los dirccth·os de los planteles donde se llc•en a cabo los e•·entos. les será muy fácil 

difundir la cultura sm descuidar su.s labores c..-ducall•-as y de admm1strac1on Al contratar 

nuesttos sen.icios podrán h"OZ.ar de un evento de calidad. con log;sllca y organización 

profesionales sin prc:ocuparse por el desarrollo del mismo. 
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1.1 OBJETIVOS GENERALES 

a) Proporcionar eventos culturales que promuevan en un ambiente festivo y con 
calidad, los atractivos turísticos y culturales de nuestro país. 

b) Ser una opción para las instituciones o empresas que desean realizar un evento 
de esta naturaleza pero que no cuentan con el tiempo y el personal para la 
organización y coordinación de c:ste tipo de eventos. 

1.2 OBJETIVOS ESl'ECIFICOS 

a) Posicionar a nuestra empresa corno la mejor opción comercial en la organización 
de eventos culturales para diferentes presupuestos y diferentes tipos de 
instituciones. 

b) l\lotivar en los asistentes al e\ento un interes )' entusiasmo por conocer los 
atracti\'OS turísticos y culturales de nuestro pais. 

c) Ayudar a las instituciones educativas a realizar celebraciones culturales 
ofrccicndoles información sobre "xicdad. medio ambiente. cultura e historia de 
dctcm1inadas rcgiones de nuestro país. 

d) Dar una buena actitud ~ ser\ icio al diente. 

e) Gt;ncrar interés en el n1cn:ado JX"'lr este tipo de c"cntos 
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1.4 MARCO TEÓRICO 

Existen en nuestro país una gran cantidad de empresas que ofrecen serv1c1os de 
banquetes para todos los presupuestos. desde eventos para empresarios y embajadores. 
hasta taqui7.as para las fiestas familiares}' de amigos. Este tipo de empresas prestan sus 
servicios en salones o a domicilio . .-\\imismo c:\i~ten c:n el n1crcado un sinfin de 
conjuntos rnu~icalcs y bandas de mú~ica que prestan !-.Us !'>cr.·icios a domicilio. 

Nosotro~ contrat.arc:mo\ a cada uno de C!,lOS pro\ ecdorcs !-- coordinaremos los C\.'Cntos 

enriqueciendo la an1bicntac11,,_ln ..:un anc~ania3. papel pkado. flore~. candes. fOllctcria. )' 
cedulas que proporcionen infi..lnnación a lo' a~i-;.tcntc~ '\obre el C">taJo que ~e esta 
c"hibicndo. 

Es evidente. que una jornada cultural de esta naturaleza trae cünsigo un crH .. --.~n1c 
prestigio para la escuela que lo rcaliLa así ~orno un arnbicnte de fic~ta y de intercambio 
de impresiones entre profesores. alumnos> académicos sobre la calidad e: importancia 
del espectáculo que: csl:ln presenciando. 
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2. MARCO LEGAL 
En este capitulo daremos las razones para conslllwr Ja empre.a como una sociedad 
anónima de capiral ,·ariable. descnbir<."mOS Jos requisitos que debe cumplir nuestra 
empresa para funcionar le(?"lm<.-nte y mencionaremos en forma cnunctariva y no 
limitativa. alb'UllOS de los aniculos mas imponantes de las leyes a las que esta sujeta 
nuestra compailia, ya que a pan ir del momento de su constitución es considerada como 
una persona moral SUJ<..'1a de derechos y obhgacwnes. 

Se hace referencia de Jos anexos que se p1escntan al final de este trabajo los cuales 
conticn<.-n la información n<..-ccsana par-.. ser presentados anre las d1snntas autoridades 
para obtener los ¡l<.'TlTlisos respcct"·os . 

Tipos de sociedades ( 1) 
El aniculo 1 º de la L<.·y general de Sociedades '.\!en:anllles (LGS'.\t). reconoce los 
si¡,.'llientes tipos de sociedades mcrcan111t.-s · 

Soci(...-dad en nornbrc cok.-ct1\·o 
Socied.ld en comandita simple 
Sociedad de n:spon5ab1lidad hmuada 
Sociedad anónima 
Sociedad en comandita por acciones 
Soc1cd.ld coopcra1"·a 

La sociedad en nombre cole.:un> es aquella que cXJstc bajo una razón social y en la que 
iodos los socios responden. de modo subsid1ano. 1hmirada y solidariamcnrc de las 
oblig.:icioncs sociales. 

La sociedad en comandita simple es la que c"ste baJO una razon social y se compone de 
uno o varios socios comanduad•'5 que rcsponden. de manera subsidiaria. 11im11ada v 
solidariamente. de las obh¡,?acHmes soe1alcs. y de uno o vanos socios comanduanos qu-., 
únicamente <.-stán obh¡;ados al pago de sus aponac1ones 

La sociedad de respon"3b1hdad hm1tada <..-s la que se consinu~c entre: S0CIOS que 
solamente c:stan obh¡,?Ados al pago de: >US aponacionM. sin que las pano..-s sociales puedan 
estar representadas por titulos ncg,>c:1ables. a la <..-den o al ponador. pues sólo scran 
cesibles en los casos y =n los roqu1s11os que csubleee la pr0p1a ley 

La Sl.'CÜ .. "1iad anónima es la que C''\..tste baJO una dcnon11nac1on ~· ~ c'-"'mponc 
cxclwi\"amente de socios cuya oblq.:3CH."ln se:- hmua al pa~··o de sus acCll."'OCS 

La sociedad en comandita por acciones es la que se C(.")(Tlpctnc de w10 o varios socios 

comand11ndos que responden de maner.1 subs1d1ana 1hm11ada y sohdanamentc. de las 
obli¡:ac1oncs sociales. ~ de uno o , ·anos comand1tanns que umcam<..-ntc están obhµdos 
al pago de sus acciones 

De acuerdo con la Ley General de Sociedades Coopcra1n-as. la sociedad cooperativa es 
una forma de org.amza.::ón s...-..:1al integrad3 por personas fisi°"' con b.asc: en intereses 
comunes y o..-n los pnn.:ip1os de !'Ohd.uidad. esfuerzo propio y :.yud3 murua. con el 
propósito de sausfacer necesidades 1nd"'duales y cclectn-as.. a mwés de la rcahZ3':1ón 
de acti\idadcs ecooóm1cu de producoón. d1stnbuc1on ~- consumo de bienes y 
senicios.1.2J 

(1) ~GcncnJ.k~~ 
f!~ ~l~dt~C~-... 
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Recomendamos que la empresa Ambien1ac1ones Cullurales de !\léxico se constituya 
como una Sociedad Anónima de Capital variable ya que, en comparación con las 
sociedades colectivas o las de un solo propic1ario, uenen varias »enlajas importantes: 

l. ~ponubilidad limitada de lo• accionistall. Cada accionista es responsable 
solamente por la cuanua de su m\'t..-rs1ón en la sociedad. En caso de fracasar la 
compai'lia. los acreedores no pued<.."11 aspirar a que se les cancelen sus deudas 
sino con los activos de la sociedad. 

2. FJlcil tl'"llnsfc~ncia dr la propirdad. La cons1anc1a de propiedad <..-Sta c:n los 
tirulos de acciones. esto pc..'Tmlte a los acc1on1sta'i comprar y vt."fldc..T sus inter-cscs 
en la sociedad sm íntcrfc:nr t."11 la adn11n1strac1on de la empresa 

3. Duración continúa. !\11<.."f'ttra~ la sociedad colet.."tl\·a puede disolverse por la 
muerte o mcapac1dad de uno de los socios. la soc1c-clad anónuna lu:ne una 
existencia mdepend1en1e de In de sus acc1on1s1as 

4. Personalidad jurídica. La sociedad anonuna puede entablar dc:mandas 
judiciales 

5. °Facilidad de con•ci:uir capital. La s..>cit..-clad anómma puede t<.."fler capttal de una 
manera más foc1I de obl<.."fl<..-r capllal ya la facil transft..-renc1a del capital y la 
responsab1ltdad 1ltrn11ada de lo~ socios, r<.."Sullan atractivos para 111vers1omstas 
que pueden s"-T nacionales o L~tranJt.aros. 

:?.1 TR.·\.MJTES LEGALES 

Para poder funcionar legalmenle como una sociedad anónima. nucsira empresa debe 
cumplir con los sib"llicmcs requ1s11os: 

a) CONSTITL'CIÓS DE LA SOCIEDAD. (Ver punto 2.1. I) 

b) REGISTRO EN LA SECRETARIA DE HACIE1'DA. (Vcrpwtto 2.1.2) 

e) REGISTRO EMPRESARIAL DEL IMSS. (Ver punto 2.1.3) 

d) REGISTRO EMPRESARIAL DEL INFONAVIT. (Ver punto 2.1.4) 

e) INSCRIPCIÓN EN EL PADRON DEL IMPUESTO SOBRE NÓMINAS. (Ver 
punto 2. 1.5) 

f) LICENCIA DE FUNCIONA.'11ENTO O DECLARACIÓN DE APERTURA 
(Ver punto 2.1.6) 

g) M.A..'JIFESTACIÓN ESTADISTICA. (Ver punto 2.1.7) 

h) REGISTRO EN EL SIEM. (Ver 2.1.8) 
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2.1.1 CONSTITUCIÓN DE LA SOCIEDAD 
Para consliluir legalmenle una sociedad deben llenarse los siguientes requisitos: 

1. Formular un pro)·ccto de controlo de acuerdo con el articulo 6° de la ley General de 
Sociedades Mercanlilcs. 

2. Solicitar au1oriz.ación de la Secretarla de Relaciones Exteriores para constiluirsc:. ya 
que sólo los mexicanos por nacimiento o por naturalización y las sociedades 
mexicanas. pueden adquirir el dominio de las lierras y aguas o pueden obtener 
concesiones de exploración. 

3. Protocolizar el contrato. anle notario Público. y en la misma forma deben hacer 
constar sus modificaciones. de acuerdo con el articulo 5° de la Ley General de 
Sociedades Mercantiles. 

-1. Inscribir el contrato en el Registro Público de Comercio (Artículo 2 de la LGSM) 
medianle orden judicial como resultado de una solicitud que ser fonnular:I ante el 
Juzgado del Distrito o anle el Juez de primera Instancia de la Jurisdicción del 
domicilio de la sociedad. acompa"indose con todos los documentos relativos al 
acto. y después de seguirse un procedimiento con audiencia del Mini'1crio Público. 
(1\rt. 260 a 26-1 de la LGSM). 

Esta inscripción en el Registro Público de Comercio. da a las sociedade> personalidad 
jurídica y patente de legal constitución. ) debe llenarse dentro de los 15 dias siguientes a 
la fecha de la Escritura Social. en caso contrario. cual.¡uier sodo puede demandar dicho 
registro. 

5. El contralo mediante el cual se forma una sociedad. recibe el nombre de escritura 
constitutiva. la cual debe contener los siguientes requisitos. de acuerdo con el artículo 6° 
de la LGSM: 

a) Los nombres. nacionalidad ) domicilio de las personas fisicas o morales que 
constitu)'an la sociedad; 

b) El objeto de la sociedad; 

c) Su razón social o denominación; 

d) Su duración; 

e) El impone del eapit.111 soci.,I; 

f) La expresión de lo que ca<b socio llp<'rte en dinero o en otros bienes; el "·alor 
atribuido a éstos )' el criterio seguido para su 'alorización. Cuando el capital 
sea "·ariable.. asl se expresará indicándose el minimo que se fije; 

g) El domicilio de la socie<bd; 
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h) La manera conforme a la cual haya de administrarse la sociedad y las 
facultades de los adminisuadorc::s; 

i) El nombramiento de los administradores y la designación de los que: han de 
llevar la firma social; 

j) Las facultades de la Asamblea; 

k) La manera d~ hacer la distribución de las utilidades y pérdidas entre los 
miembros de la sociedad; 

1) El impone dc:I fondo de n.-serva; 

m) Los casos en que la sociedad haya de disolverse anticipadamente. y 

n) Las bases para practicar la hqu1dac1ón de la sociedad y el modo de proceder a 
la c:lccctón de los liquidadores. cuando no hayan sido desi¡,:nados 
anticipadamente. 

El Notario Público con quien se rcah7..a este trámite es qui<."fl acude a la S<.-crc:taria de 
Relaciones Exteriores. redactad Acta Consmuti•'ZI y la registra en el Rc:¡µstro Público de 
Comercio. En el anexo 1 se presenta un modelo de un Acta Constitutiva. 

2.1.2 REGISTRO Al'."TE LA SECRET ARiA DE HACIE~DA Y CREDITO PÚBLICO 

Todas las personas fisicas y morales que rcaltcen acti•idades lucrativas están obhgadas a 
contribuir con el gasto púbhco (pagar impuestos). obligación que se establece <."fl el 
anlculo 31 fracción 4ª de la Constitución Poliuca de los Estados L'nidos ~!exicanos. v 
para ello es necesario estar mscnto en el Reg:isrro Federal de Conmbuycntcs (RFCJ (3)-

Una vez constituida la sociedad. es n<.-ces3rlo acudir a la Adm1mstrac1on Local de 
Recaudación correspondiente emre¡:ando un ejemplar del acta constituU•'8. solicitud de 
inscripción con el formato R-1. 1dennficac1ón del Representante Legal. asl como su acta 
de nacimiento y el formato de sohcnud de la Cédula Cruca de Registro de Población (4) 

Se mandara a 1mpnmir un bloc).; con 500 facturas que mclwran todos los requisitos 
fiscales establcc1dos en el anículo ~9 - A del Cód1¡,'<> Fiscal de la Federación y se 
solicila.r.i tener el on¡;mal en color blanco. el cual será para el cliente. una copia color 
naranja para el con>ccuU•·o fiscal y una copia azul cielo para el control rntcmo. 

Este tramite se n::tliz.a ante la Sccrctana de Haoenda y Crédito Plibhco presentando la 
forma R-1. Solicitud de Ct.:RP del representante le¡;:al y el Acta de ~acimiento del 
mismo (Ver Anexo 2. 3 y 4) 

01c..........-- ...... ~~
(~)~r-drla~ 
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2.1.2.1 OBLIGACIONES EN MATERIA CONTABLE Y FISCAL 

Inscribirse en el Registro Federal de Contribuyentes. dentro del mes siguiente al dia en 
que se finne el acta constitutiva (Art. 27 CFF y Art. 14 y IS RCFF). 

Una vez inscrita en el Registro Federal de Contribuyentes, y de acuerdo al aniculo 58 de 
la Ley del ISR tendrán las siguientes obhgac1ones: (5) 

l. Llevar los sistemas y reg;stros contables que set\ale el Articulo 26 del 
Re¡;lamento del Código Fiscal de Ja Ft.-dera<..,ón, Jos que deber.in reunir Jos 
requisitos que establezca dicho Re~amcnto 

11. Los asientos en la contabilidad serán analiucos v deberán efectuarse dentro de los 
dos meses sigu1en1es a Ja fecha en que se real1c.;.., las actn1dades respectivas. 

111. Llevarán Ja coorab1lidnd L-n su domicilio Se emitirán estados financieros 
mensualmente y se utthzará un catalogo de cuentas para registrar los asientos 
contables en el sistema COI (Ver anexo 12) 

IV. Efectuar pagos provisionales trimestrales del IV A, ISR e l:l.1PAC 

V. Presentar declaración anual JVA. ISR e 1~11':\C 

VI. Presentar declaraciones mformnuvas sobre las reren.:ioncs de impuestos federales 
retenidos o trasladados en el mes de febrero de cada at\o. 

VII. Retener y enter.ir el Impuesto Sobre Ja Renta de Jos trabajadores y otras 
retenciones come el Impuesto al Valor Agregado 

VIII. Por los ingresos que se obtengan. expedir y consenar comprobantes que n:Unan 
los requisitos fiscales 

IX. Conservar Ja contabilidad y e"WU"dar Jos comprobantes de Jos asientos 
respectivos. 

2.1.3 REGISTRO E~tPRESARIAL DEL l~tSS 

El fundamento legal pan! realizar este trarn11e se encuentra en Ja Ley del S...-guro Social 
en su articulo 1 S en la tr..cción pnmera donde esutblece que los palTOnes están oblipdos 
a registrarse e inscnbir a sus trabajadores en el Instituto ~1exicano del Seguro Social. 
comunicar sus altaS y bajas, las modificaciones de su salano y los demas datos dentro de 
plazos no mayores de cinco dia.s háb1 les ( 6) 

Al inscnbirsc en el l~tSS. el patrón obtc:ndra un.a tarjeta de idcn1:1ficac1ón patronal. la 
que debera mostrar en toda b"CSllón que realice ante el instituto. 

Este registro empresanal se lle,11 a cabo ante el lnsnruto ~1exicano del S~"Uro Social 
presenrando Jos fonm11os de re~-:istro de los traba_¡.adore=-. Acta Consatuova y fonnato R-
1 sellado pe.- la SHCP (Ver :>nexo 5) 

(51~Jd~Settn:i.~ 
(6) l,..c... &:J ~ S«:aal 
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2.1.4 REGISTRO El'vfPRESARIAL ANTE EL INFONAVIT 

La Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores 
(INFONA VIT) establece en su Articulo 29 fracción 1 que es una obligación del patrón 
inscribirse e inscribir a sus trabajadores en el Instituto y dar los avisos a que se refiere el 
Articulo 3 1 de la misma ley. ( 7) 

En el Articulo 6° del Reglamento de Inscripción del mismo instituto se menciona 
además, que los patrones deberán solicitar su inscnpción en las oficinas del Instituto o, 
en su caso. ante las entidades que al efecto autorice dentro de los cinco dlas hábiles 
siguientes a aquél en que se inicie la primera relación laboral, a través del formato de 
inscripción patronal que para tal efecto autorice el Instituto. 

Derivado del proceso de inscripción, al patrón le será asignado un numero de registro 
patronal de identificación, este sera el asignado por el lnsmuto Me>.1cano del Se¡,.'UJ"o 
Social en el momento en que los patrones cumplan con la obligación de registro que 
determina la Ley del Se¡,.'UTO Social. 

El trámite de inscripción se realiza ante el Instituto del Fondo Nacional de la Vi•ienda 
para los trabajadores presentando el Acta Const1tuti•11. formato R-1 y solicitud de 
registro (V cr anexo 6) 

2.1.5 INSCRIPCION EN EL PADRON DEL l!'l.lPUESTO SOBRE NO!'l.flNAS 

El Código Financiero del Distrito Federal establece en los Anículos 1 79 y 180 que el 
Impuesto sobre Nóminas se determinará. aplicando la lasa del :?º·ó sobre el monto total 
de las erogaciones realizadas pot" concepto de remuneraciones al trabajo personal 
subordinado. Este impuesto se causara en el momento en que se realicen las erogaciones 
por el trabajo personal subordinado y se pa¡:ará m<..-d1"1ItlC dc:clarnción. en la forma oficial 
aprobada... que deberá prt."SCtltarsc a más tardar el día qwncc del mes s1¡,.'Ulente. ( 8) 

Se presenta en la Tesorería del Distrito Fedc:nll lle•1lndo la forma R-1, ld<..-ntiticac1ón del 
Representante Legal y el formato cm indo pe<" la misma tc:sorcna (Ver anexo 7) 

2.1 .6 LICENCIA DE FUNC'IONA.'llE!'.10 O DECLARACIÓN DE APERTl.7RA 

La solicitud de licencia nueva se prcscnUJ proporcionando d nombre del negocio. giro, 
capital SOCJal. y demá.s datos solicitados por la autondad marufestando que los datos soo 
fidedignos. y expresando conformidad de que si en 30 dias a paror de la fecha de 
solicitud no se rca.lizz.n los dc:má.s tramites necesarios~ que se <..-xp1da la hcencia. la 
solicitud se dará por desistida. 

Este trámite se dcbeci n:aliz.ar en la Ddeg:sción Cuauhtémoc. Presentando copia del 
formato R.-1. croquis de localización y el formato correspondJerue. (Ver ano.o 8) 

(7) t....c, dd ~ck:I f'Clldo ~ ... v ............. ';'~ 
(a) COdlp F~ 4d Dnauo Fma:.& 

----- ___....----- ---
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2.1.7 MANIFESTACIÓN ESTADÍSTICA 

En cwnplimiento del Articulo 8 de la Ley de Información Estadistica y Geográfica. y 
para efectos de actualizar los registros de empresas y establecimientos, la Dirección 
General de Estadistica solicita que confonne a las instrucciones y definiciones que 
aparccc:n en el formato proporcionado y se presente al constituirse la empresa. (9) 

Este trámite se realiza en el Instituto l"acional de Estadistica Gcogratla e Informática 
INEG 1 presentando formato R- 1, identificación del representante legal y el cuestionario 
que para tal efecto emite este instituto. (Ver anexos 9 y IOJ 

2.1.8 REGISTRO EN EL SISTE!l.1A DE ll"FOR!l.1AC1ÓN EMPRESARIAL 
MEXICANO. 

La Ley de Cámaras Empresariales y sus Confedcrac10nt.-s St.-tlala en su Articulo 28 la 
obligación que tienen las empresas de proporcionar anualmente sus datos al Sistema de 
Información Empresarial Mexicano (SlE!l.1). a través de la Cámara empresa.na! 
correspondiente al girn de la empresa. el rcg1stro al SlE!l.1 es obligatorio. 
independientemente de la decisión de afiliarse a una Cámara c'Tilprcsanal ( 1 OJ 

Este tramite se rcaliu ante la Cámara Nacional de Comercio pn:sent:mdo el formatoR-1, 
idenuficación del representante legal y el cuesuonano cm111do por el SIE!l.1. (Ver Anexo 
11) 

(9) Ley•---·~ (10)1.cydo~~ 



13 

2.2 CALENDARIO DE OBLIGACIONES FISCALES 

Inscribirse en el Registro 1 CFF Art. 27 y 31 Dentro de un mes siguiente al 
Federal de C=tribuycmcs ; RCFF An. 14, 1 S. 16 y dia en que inicie sus 

¡...,.,--~--~~----~-'~'~8~·-- ~acioncs 
Formular Estado de 1 LISR Art. 1 19 1 y 11 Conjuntamente con la 
Situación Financiera y declaración anual entre los 
Levantar Inventario de meses de enero y marzo del 
c.xistcncias al 31 
diciembre de cada arlo. 
Presentar Declaración Anual '. LISR An. 58 

si¡,'Uiente arlo. 

Durante los tres primeros 
meses postcnorcs al cierre del 

' ejercicio. 
Llevar registros de¡ LISR Art. 58 CFF Art. Cuando las autoridades lo 
contabilidad. 28 requieran. 

Expedir y conscn•ar. CFF Art. 20 al 29-A 1 Expedir los comp.robantes al 
comprobantes que reúnan los facturar y conservar las 
rCQuisitos fiscales. facturas de a~quis1ci_on=c=es=-. ~,......; 
Conservar la contabilidad y LISR Art. 119 1 al V 1 Cuando las autoridades lo 1 

\los comprobantes de requieran. 
1 egresos. 1 
Llevar el rc¡,_-lstro de LISR 119 1 al VI j El dia que le: corresponda 
a naciones de ca iral -~-~--+' -----------
Presentar declaraciones LISR An. 119 1 al VII y 1 Durante el periodo 

1 
provisionales trimcsrralcs. 119 K \comprendido en los meses de 

¡ LIV A An. 5 1 febn.-ro a abril del si!,'Uiente 
!ano. 1 

Pago del Impuesto sobre CFDF An. 179 y 180 1 A más tardar el dia quince del 1 

Nominas n1cs St).....-¡uentc. 
Cuotas O_b_re_ro--Pa-rr_o_na~l-es--a~l-LS~S-A_n ___ l_5 ______ __,l_A_m_ás~-w~dar-~los--d-ia_s_l_7_d~c-I""' 

IMSS 1 mes inmediato si=icnte. 
Cuotas Obrero Patronale:> al LINFONAVIT An. 29 l INFONA VIT y al SAR 

.-\brcviaturas Utilizadas· 

CFF Códi¡,"O Fiscal de la Federación 
LISR Ley del Impuesto Sobre la Renta 
UVA Ley del Impuesto al V:>lo.-Ai,:re¡:ado 

I
EI pago es bimestral y se 
entera jumo con el pago al 
IMSS val SAR 

RCFF Regl:unenro del Código F1s.cal de la Fedcnrción 
CFDF Códi¡,"O Financiero del Distnto Federal 
LSS Ley del Seguro Social 
LINFONA VIT Ley del Instituto del Fondo Sacronal de l:t v;";cnda para los 

Trabajadores. 

·-· ---- .. ------- ~-- - -- ·--· -··- ----- -----------
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2.3 LEY DEL SEGURO S~IAL. 

El régimen del Instituto Mexicano del Seguro Social se basa en las aportaciones de los 
trabajadores y de los patrones. por ello. conviene que se mantenga un registro que 
permita reconocer a aquellos que tienen derecho a las prestaciones y savicios que 
ofrece. 

La Scguriru.d Social tiene por finalidad garantizar el derecho a la salud. la asistencia 
médica. la protección de los modios de subsistencia y los servicios sociales necesarios 
para el bienestar indi,.;duaJ y colectivo. asf como el otorgamiento de una pensión que. 
en su caso y previo cumplimiento de los requisitos legales. seni garantizada por el 
Estado. 

Asimismo, cada vez que el patrón contrata y decide dM de alta a los trabajadores en el 
l.M.S.S. debe utilizar la forma So 2-A que corresponde al ª";so de inscripción del 
trabajador. 

En el articulo 1 S de la Ley del Seguro Social se establecen las obligaciones de los 
patrones y son las siguienres: 

l. 

11. 

111. 

IV. 

v. 

VI. 
VII. 

VIII. 
IX. 

RegislraT5C e inscribir a sus trabaja<lores en el Instituto !\lcxicano del Se¡,.'UfO 
Social, comunicar sus altas. baja..'<. las modificaciones de su salano y los demás 
datos, dentro de plazos no mayores a cinco dfas hábiles. conforme a 
disposiciones de esta Ley y sus reglamentos; 
Llevar registros, tales como nóminas y listas de raya en las que se asiente 
invariablemente el numero de dias trabajados. y los salarios percibidos por los 
trabajadores. adcmAs de otros datos que C"'-ijan la presente Ley y sus 
reglamentos. Es obligatorio conscn-ar estos registros durante los cmco anos 
siguientes al de su fecha; 
Determinar las cuotas obrero patronales a su cargo y enterar su importe al 
lnslltuto !\1cxicano del Seb'UlO Social. 
Proporcionar al Instituto los elementos necesarios para precisar la e:.Ustcncia; 
naruralczn y cuanna de las obligaciones a su cargo esuiblecidas por esta ley y los 
reglamentos que correspondan; 
Permittr las inspecciones y ,;sitas domioharias que practique el instltuto. las 
que se sujetaran a lo establecido por esta ley. el Código Fiscal de la Federación y 
los reglamentos respectivos; 
Esta fracción no aph= a nuestra act1,,1dad. 
Cumplir con las obligaciones que les impone el Capírulo Se>.10 del Título 11 de 
esta ley. en relación con el sq,"UrO de n:uro. ces.antia en edad ª"·anz.ada y vejez; 
Cumplir con las dcrnas disposiciones de esta lC)·. y 
E'<pcdir y entregar. Ulllándosc de trabajadores del campo, constancia de los citas 
cotizados. 
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2.3.J DETERMINACIÓN DEL SALARIO BASE DE COTIZACIÓN. 

De acuerdo con el Anfculo 27 de la Ley del Se¡,'llro Social el salario base de cotización 
se integra con los pagos hechos en efectivo por cuota diaria y las gratificaciones. 
percepciones. alimentación. habitación. primas, comisiones, prestaciones en especie y 
cualquier otra canridad o prestación que se inrcgre al trabajador por sus servicios. 

En el caso de la L"lnpresa Ambicrotaciones Culturdles de !\.léxico S A. de C. V. los 
trabajadores contaran únicamente con los beneficios que L"Stablece la Ley Fulera( del 
Trabajo ya que debido a que es una empresa de rc.-ciente creación será conveniente tener 
las obligaciones laborales mínimas y tener asi gasros menores. 

Los Beneficios antes mencionados son· 
a) Seis día< de vacac10ncs durante el primer ai\o laborado 
b) Prima vacacional del 25%, del pago de las •·acaciones 
e) Gratificación anual de 1 5 días del salario diario 

Ejemplo. 

Encargado de Relaciones Públicas 

1. Salario Cuota Fija 
2. Prima Vacacional 

S200 x 6 días= 1200/365 = 3.29 x 25% =O .82 
3. Gratificación Anual 

S200 .x IS = 3000/365 - 8 .22 

200.00 

0.82 

~ 
209.04 

1 Alvarndo Lomeli Ornar Ene= •ado de Trafico S150.00 S!S6.78 
¡ Ceron Angeles Hill.arv Contador $166.67 Sl74.20 
¡ Del do Rosales Gabriela Dísct'lo v Publicidad S 83.33 S 87.10 
: Linares Islas Robeno Auxiliar Contable S 83.33 S 87.10 
· l\1anincz ,\ !Uilar Maceo Au.x1har de Trafico S 50.00 S 52.26 

Patino Castro Raul ___ A.!!;'<íliar de Tr~fico ..,..... __ s_s_o_.oo __ ~ ___ S_5_2_.2_6 __ _, 
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2.4 LEY DEL JNFONA VIT 

Con la creación del Sistema de Ahorro pa1ll el Retiro. publicado en el Diario Oficial de 
Ja Federación el 24 de febrero de 1992. se realizó un importBnte cambio en la 
legislación laboral de nuestro pals. 

El cambio consistió fundamentalmente en dos panes: 

1. La aeación del SAR que fue considernda como una nueva prestación obligatoria 
pani los trabajadores. consistente en el 2% del salario d1ano integrado del ITllbajador 
que deberá aportar el patrón para complementar el fondo del IMSS para el retiro de 
dicho empicado. 

2. El cambio adminismuivo del INFONAVIT que como sabemos es el instituto 
encargado de administrar las aponaciones de los patrones para la vivienda de los 
trabajadores. c.onsistente en el 5% del salano integrado. 

Los principales cambios que se presentaron en el INFO!'o:AVIT fuc:rnn los siguientes: 

a) El entero de las aponac1ones se hacia mensual conJuntamente con los pagos 
del l.S.T .• ahora se hace bimestral en d sistema bancario. mediante nuevas 
formas creadas especificamentc para el SAR.. 

b) Las aponaciones recibidas a panir del segundo bimestre de 1992. se 
canalizaran en forma individual. llc.-vando un control panicular de cada 
trabajador y causando mlerescs a parur de J 993. 

e) El INFONAVIT deja de ser constructor y se dedica exclusivamente a dar 
financiamiento para la •·1vicnda. 

d) El sistema de otorg:amiento de créditos cambia y se realiza por puntaJe cuyas 
bases se harán del conocimiento público. al otorgar un crcdito. como 
enganche se dará el saldo de la sub cuents de la vivienda del trabaJa<for. 

e) El trabajador n:rinu1l los saldos que tenga en hu dos sub cuentas al retirarse a 
los 65 atlos de edad. El patrón tiene la obligación de establecer un contnllo 
con una institución bancaria del pals para el entero y manejo de las 
aponacioaes para el SAR. de cuando menos l.s inflación mAs dos puntos. 

f) Una vez establecido el contnUo. bimestrlllmentc. de acuerdo a sus nóminas. 
el patrón elabor-zia repones md1vidualc:s de las aponaciones para los 
trabajadores en formas especiales que le proporcionant su banco c:arg6Ddole 
éstas automáticamente a su cuenta de cheques. 
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2.S SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO 

La ley de los Sistemas de Ahorro para el rdiro tiene por objeto regular, en fonna 
conjllllta.. integral y congruente con otro5 ordcnamient05 normativos, los sistemas de 
ahorro pana el retiro previstos por las leyes de seguridad social existentes en nuestro 
pal s. 

Esta ley fue expedida fundamentalmente para regular el nuevo sistema de ahorro para el 
retiro establecido por la nueva Ley dd Seguro Soetal. la cual. denlTo del régimen 
obligatorio del seguro social establece el nuevo seguro de retiro. cesantla en edad 
avanzada y vejez 

Las cuotas obrero patronales. la aportación estatal y la cuota social correspondientes al 
~'UrO de retiro. cesantía en edad avanZllda y vejez se depositarán en una cuc:nta 
individual capitalizable. abiena a nombre de cada ase¡,,>urado en las administradoras de 
fondos pan1 el retiro (AFORES), la cual generara rendimientos pagaderos mediante su 
rcinvcr.;ión en la propia cuenta. 

Las aportaciones al Sistema de Ahorro para el retiro consisten en el ::!'% del salario 
diario integrado del !TabaJador que deberá aportar el parrón para complc:mentar el fondo 
de IMSS parad retiro de dicho empleado. 

Existirá una cuenta individual de renro dd trab~ador. identificada por su nUmcro de 
afiliación del Seguro Social. la cual tendrá las sigwentes sub cuentas: 

a) Retiro. cesantía en edad avanz..ada y \"eJcz; 
b) Fondo nacional de la \ivic:nda (INFONAVIT) y de 
c) Aportaciones volwttanas. 

Para que el trabajador pueda dispone de su cuenta individual. debcni cubrir los 
n:quisiros de edad y semanas de cotiz.ación. y con la :s.scguradon1 que ehja. podrá 
contratar una renta v11ahc1a que se actualizará anu.alrnente con base en d Índice 
Nacional de Precios al Consumidor (INPC") o bien. mantener sus recursos en la AFORE 
y efectuar retiros programados. tomando en cuenta la esperan.za de vida del pensionado 
y los rendimientos previsibles del saldo. 

Las principales ventajas que ofrecen 13'1 AFORES son: 

a) La libre elección de AFORE por parte del 1nba1ador. 
b) El trabajador tiene una cucnu individual. 
c) El dinero reunido en la cumta o~ ganancias a través de intereses gcocrados. 

manteniendo las pcnsioocs protegidas conrn los cfcaos de b inflación_ 
d) El trabajador puede saber. en cualquier momc:oro. d saldo de su cuenta. 
e) Podri ahorrar voluntariamente en su cucnra individual 
f) El fondo scri propiedad dd trabajador )' no se ~ por ninsuna causa. 
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2.6 LEY FEDERAL DEL TRABAJO 

En México las relaciones obrero - patronales están regidas por los conceptos juridic:os 
contenidos en el articulo 123 de la Constitución Política de los Estados Unidos 
Mexicanos; 

La ley reglamentaria del An. 123 apartado "A"' es la Ley Federal del Trabajo cuyas 
disposiciones principales son: ( 1 1) 

l. Limitación de la jornada mAxima diurna 8 honlS. Jornada nocturna de 7 horas y 
jornada mixta de 7 horas y media. 

2. Por cada 6 di as de trabajo, habrá un dia de descanso cuando menos. 

3. Fijación de un salan o mimmo de acuerdo a las condiciones de caga región. 

4. El salario deberá ser pagado en moneda de Cur50 legal. 

S. Las horas extra.~ seran pagadas en un 100% más de lo fijado para las horas normales; 
dicho trabajo extraordinario no podrá exceder de 3 horas dianas ni de 3 veces 
consecutivas por semana. 

6. Da el derecho de huelga y de paro a los obreros y empresarios. 

7. Da el derecho de umrse a los obreros y empresanos en defensa de sus inlereses y a.si 
forman sindicatos Jos pnmeros y asoc:tacioncs Jos se¡,.'lllldos 

8. Otorga al trabajador d derecho de pamcipar en las utilidades. 

9. Establece quienes son las autoridades dd ln!baJo, entre o<ros aspectos importantes. 

Es imponanle se:nalar que todos Jos pumos an1erion:s por su importancia fueron 
considerados en la Const11ución Politica de Jos Estados lJnidos !l.1C>Ucanos en 1917 y 
fueron reglamentadas postenormente pcr la Ley Federal del Trabajo. Esta situacióo 
convierte a México en el primer pais en devar Jos den:chos de los trabajado.-cs a rango 
constitucional. 
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2.7 LEY FEDERAL SOBRE MONUMENTOS Y ZONAS ARQUEOLÓGICOS E 
HISTÓRICOS 

Para que una empresa pueda mostrar y difundir imágenes de monumentos y zonas 
arqueológicas debe solicitac aworización en el Departamento de Asuntos Juridicos del 
Instituto Nacional de Antropología e Historia. 

Sin embargo, optaremos por adquirir los caneles y folletos de difusión turistica 
previamente diseilados por los gobiernos estatales y por la Secretarla de Turismo. los 
que obtendremos en las oficinas del lnsuruto pagando el costo de cada uno. 

En este caso y con la condición de no ~·ender los folletos durante los eventos, la entprcsa 
no necesita autonzación por ~e del lnsuruto de Nacional de Antropología e Historia. 

La Ley Federal sobre monwnt.-ntos y zonas arqucológ¡cas e históricas fue publicada el 6 
de mayo de 1972 y los aniculos de la misma que son aplicables al g¡ro de nuestra 
empresa son los sib'lllentes· ( 12) 

Anfculo 17. Para la r"J>roducción de monumentos arqucoló!ticos, h1st6ncos o anisticos. 
con fines cornerc1ales. se requc:nnl penmso del mstlluto competente. y en su caso de 
cstara a lo dispuesto en la Ley Federal de Derechos de Autor. Se e>.ccptúa la producción 
anesanal en lo que estará a lo dispuesto por la ley de la materia. y en su defecto, por el 
reglamento de esta ley. 

Anfculo 29 Los monumentos arqueológicos muebles no podrán ser rransponados. 
exhibidos o reproducidos sin perrniso del instituto compcit.Tlte D que encuentre bienes 
arqueológicos debeni dar llVISO a la autondad civil más cercana. La autondad 
correspondiente e"ped1rá la constancia oficial del aV1so, o c:ntrcga en su caso. y deberá 
infomiar al Instituto :"ac1onal de Antropologfa e Htstona. dentro de las ~·einticuatro 
horas siguit."fltes. para que este dc:iennme lo que corresponda. 

Aniculo 49 Al que eft.-ctlie cualquier acto traslativo de domm10 de un monumento 
arqucoló¡,:ico mueble o comercie con él y al que lo trlUL•pone. exluba o reproduzca sin el 
permiso y la mscnpción correspondiente. se le impondrá pnSlón de uno a dJez anos y 
mulla de mil a quince mil pesos. 

---------.----·-·-------- -----
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3. ESTUDIO ADMINISTRATIVO 
En esta sección del uabajo de investigación disd\amos la estructura administrativa de 
nuestra organización. mostrando mediante un or¡;amgrama los puestos y las lineas de 
mando que afectan a cada uno. las pollticas de recluuuniento, selección y contratación 
de personal. Determinamos, además, el número de empleados con que debemos contar y 
el salario que cada uno recibirá y que fue a.signado considerando el grado de 
responsabilidad y habilidad profesional que se requiere para cada uno de los puestos. 

3.1 MANUAL DE ORGANIZACIÓN 

""Los manuales de or¡;ani7.ación son documentos que sirven como medio de 
comunicación y coordinación. que facilitan el crnnphmiento de las funciones y la 
asignación adecuada del recurso humano con la finalidad de lograr los objetivos que 
trata de alcanzar un determinado organismo social'" ( 13) 

3.1.l CONTENIDO DEL !l.fANlJAL DE ORGA:-.:IZACIÓS 

Es un documento deiallado que connene en forma ordenada y sistemática, información 
acerca de la organización de la empres.a. c..-s decir. c"phca los detalles más importantes 
de nuestra empresa y contiene entre otros puntos los s1¡..'U1entes: 

1. Organigrama de la empresa. 

2. Descripción de funciones. 

3. Reglamento Interno de Trabajo. 

4. Sistema de reclutamiento 

S. Selección de personal. 

6. Políticas de contratación. 

7. Asignación de sueldos y salarios. 

8. Fonnatos de uso interno. 

(IJ)V~--~~-y-b__... w.-
U llCAM... Me... 1996 

--------~--·--- ·-
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3.1.2 ORGA!'llGRAMA 

El organigrama de .. Ambientaciones Culturales de México S. A DE C. v.- fue 
disei'lado en forma vertical. es decir. se presentan a las unidades ramificadas de arriba 
hacia abajo. colocando al titular en el nivel superior. 

Disei'lo y 
Publicidad 

Relaciones 
Públicas 

Ventas 

Director 
General 

Au.xiliar 
Contable 

Tráfico 

Auxiliar de 
Tráfico 

Auxiliar de 
Tráfico 
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3.1.3 DESCRIPCIÓN DE FUNCIONES. 
Nuestra estructura organiucional. como lo muestra nuestro organigrama conrcmpla las 
siguientes Arcas y puc:stos cuyas funciones son las sib"Uicntes: 

A) DEPARTAMF.l'iTO DF. RELACIO:'llES PÜBLICAS 

Este departamento se encargará de coordinar al personal de disctlo y publicidad y al 
personal de ventas para •·cndcr nuestros serv1c10s de una manc.-ra eficaz y directa. 

Las funciones de este dc.-partamcnto son 

1. Coordinar el envio de foll<..'1os y publicidad tanto de nuestra empresa como de los 
estados que pn ... -sc.'Titamos. 

2. Solicitar entrevistas con los directivos de: la~ instituciones educativas asi como 
con las personas interesadas en nuestros scr..·1cios. 

3. Realizar visitas a los plamcles y pc.'1'sonas que as1 lo sohcncn 
4. Capacitar al personal de la cm¡m .. -sa con relación a los atractl\·os naturales y 

culrurales del estado que se presente. 
S. Se encargará de pro•ecr matc.-nal de d1sct'\o al <.."tlcargado de esta área. 

8) DEPARTAME:'llTO DE DISE~O Y Pl'BLICIDAD 

Este dc:panarnc:nto dis...-tlará y mandará a elaborar los folletos y productos de propaganda 
que se obsequien tanto a los admm1strat1•os que nos conlralaron como a los asistentes a 
los eventos 

Las funciones de este dc.¡>anamcnto "°n 

1. Ayudar en su dcscmpdlo y sugerir posibles modios de diseno al encargado de 
rcl1u .. ,oncs publicas 

2. Visitar el lugar donde se lle•·ara a cabo d ~·cnto pani selccc1onar las áreas de 
exposición de a.ncsanias. m""a de hicn•·emda. colocac16n de cancles. banda de 
musica. etc 

3. Analizar y sugerir los métodos de llegar de manen directa a los clientes. 
4. Disctlar la presentación de las artesanías. flores. papel picado. canclcs y ccdulas 

de información 
S. Filmar algunos eventos y tomar fotognlflas de los mJSmos. 
6. Recibir las artcsanias. dcscmpacarla.s e 111stalarlas en el lugar del evento con la 

ayuda de los au.'<tliarcs de tráfico. 
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C) DEPARTAMENTO DE VE!'OTAS 

Este depanamemo estará encargado de realizar visitas a escuelas y empresas para 
ofrecer nuesuos paquetes culturales. Para llevar a cabo esta labor se apoyara del 
Directorio con los nombres, direcciones y cargos de las personas en las instituciones 
educativas de la zona y asi visicar a los directores o encargados de difusión cultural de 
los planreles educauvos 

Las funciones de este depanamento son· 

1. Vender nuestros paquC1es cullurales. 
2. En~;ar follcios y publicidad a los clienres potenciales. 
3. Llwnar a los lugm-es donde se ha enviado la publicidad para solicitar una 

cntn:visra con los encargados de difusión culruntl. 
4. .Mamencr actualizado un arduvo con la mfonnaetón de los clienres pocenciales y 

rnanccncrsc en concacto con ellos. 
S. Arraer a nuevos cliemes enviando canas, fax y otros documentos que le 

solicicen. 

D) DEPARTAMENTO DECO:'loTABILIDAD 

Las funciones de este depanamenco son. 
1. Registrar la concab1hdad de la compatlia y realizar los pagos y declaraciones 

correspondientes anre la Secretaria de Hacienda y Crédito PUbhco 
2. Elaborar estados finmc1eros mensualmente y presentarlos a la Dirección 

Gen en>. l. 
3. Realizar el calculo de nóminas qumcenalmc:nre y proceder a su pago. 
4. Llevar el control de los depósitos bancarios y o.pediet6n de cheques asi como 

de las cuc:nras bWle&nas y de los registros con chc:nces y proveedores. 
S. Realizar los pagos al l!'-1SS. ISFO~A VIT, 2% sobre nóminas y demás 

impuescos que se deban p.-esc:ntar. 
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E) AUXILIAR CONTABLE 

Sus funciones son: 
1. Elaborar facturas y fichas de depósito bancario. 
2. Llevar el control de asisiencia. tiempo extra y permisos de los empicados 
3. Realizar transacciones bancarias 
4. Efectuar conciliaciones bancarias mensuales 
5. Elaborar los cheques de pago a proveedores 
6. Tener un archivo actualizado con los pagos de contnbuciones locales y 

federales. 
7. Captura de los registros contables en el paquete que para c:se efecto tiene Ja 

empresa. 
8. Realizar un inventario mensual del almac:Cn de ancsanias con el encargado de 

tráfico. 
9. Realizar un análisis de los costos mensuales y entregarlo al Contador. 
JO. Calcular las liquidaciones cuando sea necesario. 

F) DEPARTAMENTO DE TRÁFICO 

Esta área se encargará de organinu el cvenro y coordinar la instalación de los equipos 
de sonido asl como de la organiz.aoón de las compalllas contratadas para el ~·cnro. 
estando presente en todo momento para observar el corro.:to desarrollo de los programas 
y presc:nraciones. 

Para rcalimr sus labores de una manera mas efic1cnre se encargará de a1..'tUalizar el 
archivo de proveedores y üe encontrar nue•·as opciones en el mercado 

Sus fwtctoncs son: 
l. Vigilar el buen desarrollo del C'cnto 
2. Tener un control sobre el almacén de ancsanias. debiendo realizar un m•·entario 

m<..-nsual con d amuliar contable 
3. Se encargará de coti=r con los provecdorcs y obtener el me;or sen;cio al menor 

precio. 
4. Entregar las a.rtcsanias al encm-gado de dtsdl-0. llenando la Cedula de Entradas y 

Salidas del Almacén_ 
5. T cner las ancsanias limpias. en buen csUldo y por secciones p.ttnl facilitar su 

manejo. 
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G) AUXILIAR DE TRÁFICO 

Estas personas ayudarán· en todo momento al encargado de tnlfico a coordinar la 
instalación de los pro\'eedorcs. 

Sus ñmciones son: 
1. Ayudar a los proveedores a mstalarsc en el área de exhibición. 
2. Proporcionar extensiones eléctricas cuando sea necesario y no alcancen los 

contactos disponibles 
3. Transponar las maderas de tnplay donde se colocarán lo• canclcs. 
4. Instalar las mesas y cubnrlas con papel manila. 
S. Instalar el papel picado en el a.rea de exhibición. 
6. Mantc.."ncr limpio el almacén y las anesanías que tendremos en nuestro 

in\·c:ntano 
7. Comprar las flores en el ~!creado de Jamaica con tiempo suficiente para apoyar 

a Ja instalación de Jos pron><.-<lores y para que éstas estén frescas a Ja hora dd 
e\'ClltO. 

8. Empacar las anesanias para se....- 1ransponadas al lu~ar del cvcn!o 
9. Desempacar las :uicsanias en d lugar del ~·enro. en coordinación con el 

enc"'l!ado de disctlo 
JO. Apoyar a otras arcas durante c:J ~·ento para que este se lleve a cabo con el 

control y el ordc..-n c..-spcrado. 
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3.1.4 REGLA."fENTO INTERNO DE TRABAJO 

l. El horario de trabajo será de las 9:00 a las 17:00 horas, gozando de wta hora de 
comida dentro de ese periodo. La salida a comer será alrenia de ral manera que 
habré siempre personal en las instalaciones para que se puedan arendcr situaciones 
imprevistas. 

2. Los empicados deberán vc..-stir de manera formal. (saco y corbata los hombr...-s y falda 
las mujeres) cuando estemos c:n las instalaciones de los cl1cn1es para mostrar nuestro 
profesionalismo. 

3. Queda estrictamente prohibido que al¡,"lin empleado realice trabajos a1enos a la 
._.,npresa en las instalaciones de la nusma y en el horano de trabajo 

4. Por ningún morivo s.c penmte ingenr alimentos dentro del área de rccc..-pc16n y 
atención a clientes. Sólo c..-n cas<1' de trabajo e>.tremo se hara la e"cepc1on y se 
utilizará el arca de dis...-tlo y elaborac1on de material de exposicion siempre y cuando 
se limpie concienzudamente para "'"ar dejar grasa en el arca de trabajo. 

5. Se conc1entizará a los trabajadores para evitar tener un l<."Tlguaje con palabras 
altisonantes y faltar el respeto a los companeros y d1rc..-.:ti\os De igual manera se 
prohibe hac<:r expresiones que puedan ot<.·nder a tc..'1"C<-'1"0s en esp<.-.:1al durante el 
montaje de las e>.pos1c1oncs en los centros cducarn·os 

6. Los permisos de falta se podrán otorgar si se sohc1tan con tres dias hábiles de 
anticipación y siempre y cuando no e>.1stan e\·entos en los días que se solicita el 
pcnniso. 

7. En caso de acumular trc..-s faltas m¡usrificad.as en Wl mes se proceder.i conforme a la 
Ley Federal del Trabajo 

8. En caso de que al¡,'lln empleado se presente en las m.ialaciones en estado de 
ebriedad o bajo algúrt enervante. se proccder.1 conforme a la L'-"Y h-dcral del trabajo. 

9. Los días de descanso scrén los domingos. a menos que se deba presentar Wl cvenro 
ese dia.. v cuando así sea se cambiara el dia de descanso dentro de la m1s11U1 semana. 
pagando" una pnma domm1cal del 25° ó sobre el salario dtano. 

JO. Cualquier situación no mencionad.a en este regla.mcnro se resol\·cra conforme a los 
lineamientos de la Ley Federal del Trabajo 
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3.2 SISTEMA DE RECLUTAMIENTO 

Al contratar por primera vez personal para la empresa, se entrevistan\ de manera 
individual a cada uno de los solicitantes de los puesios a ocupar. Explicando nuestra 
actividad y el tipo de persona que estamos solicitando para cada puesto y observando de 
la mejor manera posible el componamic:nto e imagen de los solicitantes pCTO sobre todo 
si cumplen con los requisitos académicos, habilidades y. si tienen. la experiencia en el 
campo laboral. 

Al oontralar por primera vez al personal se corre el riesgo de no conocer a nin¡pin 
empleado, pero es de al¡,.'Ulla manera.. una fonna de encontrar talentos que no han sido 
aprovechados por otras compat\ias y que lo unico que necesitamos es identificar su 
potencial. 

Cuando exista un puesto vacante en la empresa se dará a conocer al personal c.'tl caso de 
que ellos puedan recomendar a alguna persona a fin de contar con mayores referc."llCias 
de las personas de nuevo ingreso. 

Una segunda fonna de localizar pc:rwnal 1doneo sera anunc.,arse en d pc.-nódie-0 El 
l:niversal dando a conocer los rcqu"itos esµc.:ificos d.: la JX'íSOna que sohcuamos y de 
esta manera e"itar pérdida de uempo c.'tl entrevistas 111necesanas. 

3.2.1 SELECCIÓS DE PERSOSAL 
La fonna en la que se llevará a cabo la selección en csra empresa es e• aluando la 
solicttud de emploo que llenen los aspirantes Junio con un análisis de su cumeulum (si 
es el caso). a.'<i como una entrevista previa que se tendra con ellos y para los niveles 
superiores y au.,1har adm111istrat,.·o y contable se prac."t1carán los e-...ámcnes de 
conocimientos rcspo:uvos. 

Seleccionaremos a los aspiramcs idóneos para los puestos y se les cuará para la 
entrevista final. 

3.2.2 CO:-.."TRA TACIÓS 
Se llevará a cabo la c.'11trt!'1sta final o definiu•·a con el candidato elegido a fin de 
explicar cualqu11:r duda o inqwcturl que se tenga en relación con d puesto que se esta 
ocupando así e-0mo a las expa."taU•·as de la enipresa. 

Se solicitarán sus documentos y comprobantes para elaborar el expaiicnte y cumplir 
con los rcqu1s11os legales de inscnpc1ón al 5.q."\lro SOCial 

Se citará a la persona conmuada a laborar el siguiente dia hábtl desde el inicio de 
labores con 1,. finalidad de aprovechar más los recursos humanos y "'·itar pérdida de 
tiempo que tcndra que ser pagado por la empresa como Wl día labor3do. 
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3.3 SUELDOS Y SALARIOS. 

Los sueldos y salarios fueron es1ablecidos lomando en consideración el promedio 
que gana una persona en determinado pues10 para una cornpanla como la nueslra. 
de recicn1e creación. Los vendedores ganaran el sueldo eslablecido en Ja siguienle 
relación más una comisión de1erminada por cada una de los con1ra1os que 
realicen. Lo cual molivara a los vendedores a realizar un mayor número de ventas. 

El Direc1or Gcncrnl y Jos vendedores serán empicados que lrabajaran con el 
régimen fiscal de honorarios y su sueldo quincenal no se considerara en el pago de 
aporlaciones al INFONAVIT y al IMSS. 

~~,,~~ }.PUESTO· ,. ·'.SUELDO•;;; PERSONAS :··.;·SUELDO'f.,: 
;7.,.· .. :..: .• · .. 'MQisuAt.; , .... -~ ' :; MENSlJAJ:>,, .. .·;f-:-

Direclor General SS000.00 1 S8000.00 
Encargado de Relaciones S6000.00 1 S6000.00 
Públicas 
Conlador $5000.00 1 s 5000.00 
Encarnado de Tráfico 54500.00 1 S4500.00 
Encargado de Disd\o y $2500.00 1 S2500.00 
Publicidad 
Vendedor 
Auxiliar Comablc 
Auxiliar de Tráfico 

--·------"- ::_ -··~~· -h-· 

SJ227.31 2 s 2454.62 
$2500.00 1 $2500.00 
SJ500.00 2 s 3000.00 

TOTAL S33.9S4.62 

TEsrs CON 
FALLA DE ORIGEN 

----~--~ ~----·--
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3.4 FOR..'l.1ATOS DE USO INTER."'O 

Los siguientes formatos de uso intenio fueron discl'lados con el fin de proporcionar a los 
encargados de determinada áreas. un instrumento que les ayude a tener un control en las 
operaciones que ellos realizan y de esta manera mejorar el funcionamiento de la 
organización. 

Los fonnatos de uso interno que manejaremos son los siguientes: 

A) CÉDULA DE IDE!'ollFIC ACION DEL PROVEEDOR 

B) CÉDULA DE IDE!'ollFICACIÓN DEL PERSONAL 

C) CEDULA DE ENTRADAS Y SALIDAS DEL AL!l.IACEN 

D) CÉDULA DE IDE:-..llFICACIÓN DEL SERVICIO 

La Cédula de ldentificac1611 del Pro•·eedor Ja •·a a llenar el encargado de Tráfico y le 
servirá para tener un control de la calidad y precio de Jos proveedores y considerar si va 
a contratarlos para proporcionar ~·1c1os postenores. (Ver anexo 7 .14 J 

La Cédula de Identificación del Per'-Onal la va a controlar el au\lliar contable c:n un 
archi•·o de docurncntaoón que sera ulll para poder realtzar trámites ante el J!l.1SS o ante 
olTaS autondadcs. asl como para rcah.r.ar una hqu1dac16n o para sugcnr a los d1rect1vos 
alguna modificación al salan o del trabajador (V L-r an"'o 7 1 5) 

La Cédula de Entmdas y Salidas del Almacen SCl"á únicamente para controlar las 
ancsanias que se cxh1b1ran c:n Jos e• L-rttos. ya que nuestra act1v1dad pnnctpal no sera la 
compra y venta de estos aniculos Esta cédula sera llc:nada por el encargado de tráfico y 
entregara una copia al personal de d1'-Cno que reciba la.s artesanías y se llenará otra 
cuando el pcr.;onal de d1,,.,;'10 entregue las mismas al almaccn de la compan1a. (Ver 
anexo 7.16) 

La Cédula de Identificación del Servicio s,cra llenada por el vendedor que realizó la 
venta y entregara una copta a cada depanamento Del m1'mo modo. se pq;ar.i otra copia 
en la oficina en un Jugar cspo::1al p.va que todo el pcrs.onal este al tanto del evento y se 
IJl:''e a cabo un tnlbaJo en oqu1po al momento de la realLZ.llClón del mismo. (Ver anexo 
7.17) 
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.a. ESTUDIO DE MERCADO 
Aqul veremos a que mercado vamos a llegar. cuál es la competencia. como vamos a 
distribuir. cuanta demanda tiene nuestro producto o scf'·icio. cte. Pero el principal 
objetivo de este capitulo es ver que posibilidad de penetración tiene el producto o 
servicio en un mercado determinado y asimismo buscar el mercado meta.. Este: análisis 
nos ayudará a prever una política adecuada de precios para analizar la forma eficaz de 
comercializar el scf'·icio. Definiremos la marca y el logotipo que se utilizará en la 
empresa. La publicidad y promoción que se usará. d proceso de venta que seguiremos 
etc. 

4.1 DEFINICIÓN DEL PRODUCTO O SERVICIO 

Nuestra empresa será una organización cuya finalidad sea ofrecer paquetes culturales a 
centros educativos. empresas y a personas interesadas 

Esta compailla ofrecerá en el sistema de paquetes los elementos más caracteristicos de 
un determinado estado de la República ~lexicana teniendo como estados iniciales a 
Oaxaca. Veracruz. Estado de México y Puebla. " rese!'·a de ampliar la gama de 
opciones de acuerdo a las sugerencias y solicitudes de los particulares. 

Los paquetes de lanzamiento incluirán una bre\c muestra de gastronomía... mus1ca... 
charlas históricas y una C'.\.~..,sición en fonnato de canclc:~ e im..igcnes de los principales 
atractivos de la entidad como ~on zonas arqueolog1ca~. ciudades coloniales :- parques 
naturales. 

Además la exposición de las imágenes tamarao cartel se ambientara con artesanías de la 
región. principalmente alt3rcria ) textiles además de tlorc:s mantele~ con moti••o~ 
regionales, papel picado>. danzas regionales. 

Es necesaria una persona para ofrecer riaquetes en las unhersidades ) compa1'ias a 
quien se dc:bcr.í capacitar sobre 13..5 características de nuestros ~en. icios asi como con 
pláticas sobre los estados de la República ~!e,.icana que presentaremos y 'u' a1racti\'os 
turlsticos. 

Se ofrecerá un folleto con las caractc:risticas de nuestra cmpn:sa asi como con 
información general de los estados. haciendo hinc;ipie en la,,. 'enlajas que tendrá para 
las instituciones edueati\'as > par:i l:>s empresas el ofrecer este tipo de e'entos. 
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4. 1.1 ELEMENTOS DE MARCA 

Los elementos de identificación de nuestra empresa serán: 

Marca 
Logotipo 

4.J.2MARCA 

Hoy en dla se vive en una sociedad de consumo en donde los ténninos bienestar y 
desarrollo se relacionan con la idea de adquirir un bien o servicio que se comercializa a 
través de signos denominados marcas. 

Considerando que la marca es un nombre o ténnino simbólico que sirve para identificar 
los productos de un vendedor y para diferenciarlos de la competencia. se determinó que 
la empresa se llamará 

-AMBIEl'o'TACIONt:S CULTURALES DE MÉXICO S. A .. DE C. V." 

4.1.3 LOGOTIPO 

El logotipo es un disd'lo muy conservador aunque con colores que le dan un tono 
festivo. como aludiendo al tipo de eventos que realizaremos. con un tipo de letra 
uniforme y di .. ;dido en dos panes. La pane izquierda tiene un fondo negro y las 
iniciales de nuestra empn:sa en tres colores mezclados ligeramente. La pane derecha del 
mismo es de fondo blanco y llene el nombre del nc¡,'OCio en letras negras y dos 
pcqueilos rombos en la pane inferior 

:\mbientaciones 
Cultur.tle.'1 de 

}léxico, 
• S_\.. de f.t ~ 

------___..~,-~,---.-. '"'· -=---------~ 
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4.2 MERCADO POTENCIAL 

Entendemos por mercado que es el lugar destinado para la venta de mercancfas. 
También es el área en que confluyen las fuC77Jl.S de la ofcna y la demanda para realizar 
transacciones de bienes y servicios a precios determinados . 

.. Los directivos de cualquier organización necesitan información acerca de los mercados 
potenciales y los factores ambientales, a fin de disellar buenos planes estn!tégicos de 
marketing y responder a los cambios del mercado. Abundantes fuentes pueden recabarse 
de fuentes externas y también desde adentro de la empresa. El reto radica en cómo 
transformar los datos brutos en información y emplearla con eficiencia." ( 14) 

4.2.1 SEGMENTACIÓN DE :".1ERC ADO 

El mercado al cual va a estar dm¡;¡do el concepto de Jornada Cultural será la 
Delegación Gustavo A. :".1adcro donde se encuentran una gran cantidad de escuelas 
paniculares. 

Entre las instituciones mas grandes de la zona se <."tlcuentrdJl las si~'U1entes: 
Instituto Politécnico Nacional 
Colegio Tepeyac 
Colegio Mercedes 
Colegio Cristóbal Colón 
Colegio Francés Hidal~-o 
Colegio Victorin Tepcyac 

4.2.1.1 POBLACIÓN: 1 :?56 913 habitantes 

4.2.1.2 DELEGADO: Ingeniero JOEL ORTEGA CUEVAS 

4.2.1.3 SUPERFICIE 

La Delegación Gustavo A. Madero representa d 5.83% del área to<al del Distrito 
Federal 

4.2.l.4 COLINDANCIAS 

Colin<b al None con los municipios de Tulmlán, Coacako y Ecatepoc. del Esmdo de 
México. 

Al Este con Ecatcpcc, 11.slncpantla y !"czahualcóyod. 

Al sur con las Delegaciones Venustiano Carranza y Cu.auhtc!moc. 

Al éste con la Delegación Azcapot=lco ~· el municipio de Tialnc:pantla. Estado de 
:".fé.xico. 

(1.&)Vildh.maJ SC-..~J [l:tad,.an.:.tJ \at'alk:r.~·~.k'~
r..s. Me._ {jnw- lbU 10"' ~ Mer.x:o l '997 
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4.2.1.S PRINCIPALES LOCALIDADES 

• Acueducto de Guadalupe 
• Zacatc:nco 
• Tepeyac Insurgentes 
• Guadalupe Tepeyac 
• Guadalupe Victoria 
• San Juan de Arab'Ón 
• Lindavista 
• Sede Delegacional 

4.2.1.6 EDUCACIÓN 

Se cuenta con 383 escudas de nivel preescolar de las cuales 142 son oficiales y 241 
paniculares; 399 escuelas primarias públicas y IS3 privadas; IS4 secundarias federales 
y 4S privadas; 41 centros de educación especial y 45 centros de desarrollo infantil. 

En el nivel medio supcnor se cuenta con 9 escuelas oficiales y 6 particulares. en 
educación supenor profesional e'1S1c..""fl 12 msutucioncs publicas y privadas 
destacándose el campus del lnstiruto Politécnico Nacional en Zacatenco Hay 3 escuelas 
normales~· 6 cc..-ntros de capacitación para el rrabaJo industrial. 

El IPN fue fundado en 1937. bajo la adm1rusrración del presidenre !..azaro Cárdenas del 
Rio. con el objeto Je 1ntens1ficar la educación técnica en !\.k,1co. iniciada por la 
Secretaria de Educac1on Publica en 1932 Tm1eron espc<.."lal pan1c1pación los Ingenieros 
Juan de Dios Báuz y V."ilfndo !l.1ass1eu 

El impacto del IPN en la zona de ./..acatenco Lmda\lsta ha sido mu~· posnl\·o. ya que 
genera aco,1dades econórmcas compk-mc..-nranas a la '"''--s11¡:ac1ón tccnologica. así 
como otros equipam1enros Je cultura y depone. comc..-rcros. ser-..1cios d1"crs.os. y aún 
oficinas pnvadas y \1V11!nda dcpanamental Además ha contnbwdo al embellcc1miento 
del enromo. 

En el rubro de la cduC.1cion cabe dcsraCM la 1mportancus de la Fundación !l.ticr y 
Pesado, creada en 192.J Instalada en un cd1fic10 An Dccó. el cual se conscna en buen 
estado y cuenta con dos h<..-nnosos \ltrules, m1c1almente fue internado pano nil\as y en la 
actualidad funciona como plantel educativo de educación 00.,.1ca y medra basica. 

También en esta dcl"l!'lción la Normal de !l.1acsuos uene dos plantdes. con capacidad 
de cobertura apro:um.,da dd 48°~ de la población en edad escolar de este ruvcl. 

En el nivel de postgrado se dispone de on= planteles, pnncipalmcrtte dd IP!'I. que 
satisfacen la demanda porcncial b'Ctlerada en la Delcgaoon. Su ámbito de cobenura 
abarca a la población metropohtana en b'CDCTal. 
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4.2.2 CONSU!l.llDOR META 

Aunque será el personal administrativo de las instituciones educativas quien contrate 
nuestros servicios, el consumidor del producto serán los estudianres de las escuelas 
particulares de la Delegación Gustavo A Madero a quienes se llegará de manC!"a directa 
ya que los eventos estarán dirigidos a ellos. Los e~·entos se ofrcccnin principalmer.te a 
los estudiantes de Jos ni\'eles Sccundana. Prcpararoria y Nivel Superior. 

Sin embargo, gracias a la Joglstica y organización de nuestra empresa podremos ofrecer 
los eventos también a empresas y otras personas interesadas. 

4.3 ANÁLISIS DE LA DEMA.'lDA 

Por considerar que nuestro consumidoc meta son los alumnos de las instituciones 
educativas, realizaremos un análisis Je lo a que ellos les inquieta en relación con los 
servicios de nuestra empresa. De tal manera que pu<.-da ponerse más énfasis en Jos bailes 
regionales que en las charlas h1sróric:is s1 asi Jo detectamos mediante el monitorc:o sobre 
Ja opinión de nuestros scn-icios. 

La celebración mas imponame en Jos centros <.-ducativos de educación pnmaria y 
secundana es el din de las madres y algunas \'C:Ces se r<."Pitcn bailables el d1a del 
maestro. Solo al~'Unas escuelas como el Colegio Tepeyac realizan cclebrac1ones extras. 
sin embargo. lo que se reali:ra en este coh..--gio es una kermes contratando juegos 
mecánicos y con\'ocando a padres de familia para instalar puestos de antojitos. 
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4.3. 1 CUESTIONARIO 

CUESTIONARIO 
FECHA_______ EDAD 
SEXO ANO QUE CURSAS __ _ 
ESCUE~L-A-~---------------------------

INSTRUCCIONES: 
Este cuestionario tiene 1 O preguntas sencillas y concretas. por favor selecciona la 
respuesta que consideres con una X <..'ti el espacio en blanco. 

1. ¿Con qué frecuencia se rea1iz .. an 
<..~cotos cultuntlc..'"'S en tu escuela"' 

2. ¿Hace cuánto tiempo se reali7.ó el 
último? 

3. ¿Te gustarla que se realizara un 
evento con música. gastronomla y ·
danza de un estado de la república _ 
en tu escuela? 

Dos o más veces al ailo 
L:na vez al ai\o 
~une.a 

El mes pasado 
El semestre pasado 
El ailo pasado 

Si 
No 
No sé 

Estado de México 
4. ¿Cuál de los s.ilo'Uicntes estados te ··- Oaxaca 

interesa más? Puebla 
~~ Vc:rnauz 

S. Menciona un baile regional de ·- No sé 
alguno de estos estados. 

Estado de México 
6. ¿Cuál de estos estados haz -- Oa"ica 

visiiado? (Puedes s.c:lc:ccionar nUs Puc:bla 
de uno) Vcrncruz 
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7. ¿Cuál de las siguientes actividades r: 
culturales le interesa más? 

8. ¿Cuántas veces saliste a pasear 
fuera del D. F. el ailo pasado? 

9. ¿Consideras que un evento como 
este le serviría en tu formación 
cullllf'lll? 

10. ¿Cuándo le gustarla que se 
presentara csu1 exhibición en tu 
escuela? 

,~ 

!l.1úsica 
Gastronomía 
Danza 
Anesanlas 
Ninguna 

O - 1 veces 
2 - 3 veces 
Jo más veces 

SI 
No 
No sé 

Al inicio del ciclo escolar 
A mediados del ciclo escolar 
Al final del ciclo escolar 
Nunca 
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4.3.2 RESULTADOS DEL CUESTIONARIO 

Se aplicaron 100 cuestionarios a alum:ios de tres centros educativos que se localizan en 
la Colonia Lindavista de la delegación Gustavo A. l'-1adcro. 

Dichos plan1elcs son: 

Colegio Tepeyac 
Preparatoria Jusro Sierra 
Colegio Mercales. 

Al analizar las respuestas del cuestionano se obiuvicron las siguientes conclusiones: 

1. Enirc más t-"TIUldcs c:r.m los cstud1an1es. c>.istió una mayor disposición a 
contestar el cuestionario. 

2. Nin¡,•tmo de los estudianlcs eligió al Esiado de Mé"•e<> como el estado que 
mas le lrueresa. 

3. Existe una respuesta subJetiva a la pre¡,•unta 1 ya que no todos Jos cstudim11cs 
consideran culturales cienos en.-ntos que se realizan en ~us escuelas. (Como 
un lomeo de fúrbol). 

4. Ninguno de los cstudianrcs considero como la actividad cultural más 
imponanre a las ancsanias 

5. 80o/o de los cstudoanrcs tic:ncn entre 15 y 20 anos. 
6. Se deberá considcnrr como un elemento muy irnponante la música c:n 

nuestros eventos 

r-·--------------- - ------- -- - - -
i Edades de los estudiantes 
! 
' 1 25 D20% Tiene 15• 

20 • 5% fiene 16"· -~ 15 

;B 10 

5 

o 

e 20% Tiene 1711 

o 5% nene 18 · 

• 15% nene 19 

e 1 5% nene 20 

• 20% Tiene 21 !'. 
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Las siguientes &>nificas muestran Jos resultados obtenidos mediante la aplicación 
de Jos cuestionarios. a Jos estudiantes de tres escuelas particulares de la 
Delegación Gustavo A. Madero. 

~------------------- ------ ·-- ---- ------

•45% 

055% 

55 % De los entrevistados son hombres 
45 % De los entrevistados son mujeres 

90 o/• Le gustaría que se realizara un c'l.·cnto como este en su escuela 
10 % No sabe si le gustarla un evento como este en su escuela -- ---·--:----. ------ -- -·-----1 

040% 

, _________ 030_% 

40 ''-Le mteres:t mas el estado de Oa.'l:aca 
30 "/o Le interesa mas el L""Stado de Veracruz 
30 '" Le interesa mas el estado de Puebla 
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'--------·--------- --- ----- ··--- -

6S % No conoce un baile regional de estos estados 
20 % Conoce el baile de la Guelaguetza 
IS% Conoce otro baile regional 

-. so/~ - - -- ---- ------- -------i 

6S % Le interesa mas la música 
1 S % Le interesa mas la da= 
1 S 'l'Ó Le interesa mas la gastronomia 

S % Le interesa mas las artesanías 

5°.ró 

50% 
45% 

'------------- ~- ~ -- -
SO% Sale a pasear 3 o mas ,·c:ccs al anualmente 
4S "'Ó Sale a pasear 2 vc:cc..-s anualmente 

S % Sale a pasear por lo menos una vez anualmente 

1---,=----------------------------.--.. -... ---.--.-.. ----.. -.. --------'"--"-' ___ . __ , _____ . __ 
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•Sº/o-----

815% --

80 % Considera que un evento como este SI contribuye a su formación cultural 
1 S % NO SABE si un evento como este contribuye a su formación cultural 
S % No considera que un evento como este contribuye a su formación cultural 

5% 

20% 

65 o/o Le gustarla este evento a mediados del ciclo escolar 
20 o/o Le gustaría este evento al inicio del ciclo escolar 
JO o/o Le gustarla este evento al final del ciclo escolar 

S º/o Nunca le gustaria un evento como este 

30 % Ha visitado los 4 estados en estudio 
1 S o/o Ha visitado 3 estadc>s 
30 o/o Ha visitado 2 estados 
25 % Ha visitado 1 estado 

_____ J 
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4.4 PROMOCIÓN 

Se enviará folleterla de los estados que promocionamos y un folleto de nuestra 
compaftla, asl como una carta de presentación a los directivos de las escuelas de 
nuestro mercado potencial mencionando en el documento que uno de nuestros 
ejecutivos les llamará para concertar una cita y explicarles personalmente en qué 
consisten nuestros scrvic•os. 

Se analizará con los directivos de los distintos cok-gios y planteles educativos la 
posibilidad de filmar un evento que se lleve a cabo en sus instalaciones. y 
tomaremos fotograflas tanto de las mesas de expos1oón como de los danzantes y 
del área donde se desarrolle el evento, para imprimirlas en la folleterla y 
publicidad y de esta manera considerar este evento y a esa institución como un 
respaldo para nuestra empresa. 

4.4.1 PUBLICIDAD 

Tendremos un departamento de publicidad el cual estará encargado de diseilar y 
mandar hacer folleteria que se dará gratuitamente a los directivos de las escuelas y 
a los asistentes a nuestros eventos. 

La publicidad que se utilizará será la persuasión. por medio de la cual vamos a 
hacer una invttación a nuestros chcntes potenciales para que adquieran este 
scn.·icio. 

Los medios y contactos que utilizaremos para anunciar nuestro servicio son: 
l. Correo Directo. en•·iando folletena a los chcntcs 
2. !l.-1arL:cting. llamadas a los chcntes para concertar cuas. 
3. Salones para eventos soetales por medio de posters. 
4. Sección amarilla 
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4.4.2 RELACIONES PÚBLICAS 

Dentro de las relaciones públicas existen dos tipos. las internas y las externas. 

Las relaciones internas: las personas son la esencia de una empresa y su 
involucramiento pleno permite que sus conocimientos y experiencias sean aplicados 
para el bienestar de la organi:zación. por lo tanto debe habc:T comunicación. moti,·ación. 
capacitación. etc. 

Se rc:conoccrA a las vendedoras mediante una comisión que sera con relación a las 
ventas que realicen durante el mes. Se promoverá un trabajo de equipo en un ambiente 
agradable para que los trabajadores se sientan a ~'Usto con su dcsempCl'lo t.-n la empresa. 

Las relaciones externas Se tendrá un catálogo con las dirccc10nes y datos generales de 
las instituciones que hayan contratado nuestros servicios para saber su o¡n1116n sobre 
nuestros servicios y escuchar posibles sugerencias <-n nuestro dL"SL"fllpCl'\O. 

l\.1ediante las relaciones públicas externas podremos estar en contacto con un mayor 
número de clientes potc:nc111Jcs 

4.5 ANALISIS DE LA OFERTA 

Se entit.-nde por ofcna .. La cantidad de bienes o senic1os que un cieno número de 
oferentes (productores) <."Stan dispuestos a poner a d1spos1ción del mercado a un precio 
determinado ... (15) 

Actualmente en México no existen t."tllpresas que proporc1<"len e\·c:ntos de ambientación 
cultural como el que estamos d1SL.'"1'1ando a precios económicos y con sen1cio a centros 
educativos 

En el gobierno existen dcpanamentos de relaciones publicas que "" encargan de 
contratar en forma rnd1ndual a los pro,·cc:dorcs )" de esa m.lllcra organizan las 
rcccpc1ont.-s a pcrsonal1dadc:s del extcnor y en e,·c:ntos 1mponantes 

Asimismo. Los gobit."ITlOS estatales reah=n jornadas de difusión en las delegaciones de 
la Ciudad de 11.léxtco. y su finalidad es promover lc>s atracti,·os turist1cos culmralcs y 
naturales de nuestro pals. Pero esos eventos son para el público en ¡!encra.I y su pnnopal 
finalidad es ,·endcr productos anes.anales y plau llos re~.,onales 

Por lo tanto no contamos con competencia directa.. sm embllf'};o e"1sten una gran 
cantidad de empresas que ofrecen banquetes en salones y scr.1c1os a domicilio. asl 
como ¡;:rupos de dannt )' bandas de mlisica a quienes contrataremos en fonna 
indcpcndit.-nte y no tendremos una rclacion obrcrc>-patronal 

1----------------------~----·-o-· -------~ - -·---· -
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4.S.I PROCESO DE VENTA 

1. Nuestros promotores visitarán las instituciones educativas que se encuentren de 
nuestro mercado potencial ofreciéndoles nuestros servicios. asf como explicándoles 
las ventajas que ricne un ccntrO cducarivo al realizar este tipo de evcnros. 
Dejándoles un follcio sobre nuestra empresa y follctcria de los esrados que 
ofrecemos. 

2. En caso de que el clicnre se inrerese por nuestros servicios se le pedirá que elija wio 
de los cuatro estados =n los que pondremos .::n marcha la empresa. 

3. Una vez elegido el estado. se le ofrccer.i uno de los paquetes con los que conramos 
el clicnre elegirá el que se adapte a su presupuesro. 

4. Se firmarll el comraro de prestación de servicios de preferencia en las insralaciones 
de los centros oducatl\·os y al mismo !lempo el cliente nos mostrará el lugar y el 
personal que pueda apoyamos c.."11 la localización de las fuenres de energía. sanitarios 
y demás facilidades para que d1sd\emos el área de exhibición. 

S. El cliente deposnan\ el 50~·ó del pago 101al 2 semanas ames del evento y el otro 50% 
un dia antes del nusmo. 

6. Nosotros esraremos a cargo del buen desarrollo de las actividades. 

4.6 ANÁLISIS DEL PRECIO 

Enrcndcmos por precio el valor que se estima de un bien o scn·ioo. 

Nuestro precio lo ,·amos a considerar principalmente en relación con el costo del e\lcnto 
ya que no existen compallias que ofrezcan e'·cntos de esta nll!Unl)eza sino que son 
servicios que se contratan de manera mdepc:nd1cn1e 

El precio de nuestros servicios será la cantidad que resulte de sumar los gastos que 
implica la prestación de nuestros sen1oos nús un porcentaje de u11hdad del 30 ~~-
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4.7 COMPETENCIA 

Exisrcn empresas pcque11as y medianas que se espocializan en ofrecer un senricto 
especifico como servicios de banque1es. renta de equipo de sonido para evcnros y 
grupos de música regional que son contratados en forma individual por los interesados 
en sus servicios. 

El tipo de evenlos que realizaremos es muy común en el gobierno al ofrccc:r- banquetes 
ambientado~ con arracttvos de una determinada región de nuestro pais 

Sin embargo. nucsrra compatlia scr.i una opción ~"tl el mercado para contratar un evento 
culrural que incluya lodos esos sen1c1os que contratados por separado y en forma 
individual implican una inversión en tiempo y dmero que sólo las grandes instituciones 
pueden efectuar. 
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S. ESTUDIO TÉCNICO 

En esta sección determinamos la misión. la localización y las polfticas de la empresa., 
establecimos el flujo que llevaremos 11 cabo en el proceso de venta y cotizamos con los 
proveedores para de1crminar los costos y gastos de nuestros servicios. Analizarnos los 
atractivos turisticos de los cuatro estados que manejaremos para disdlar las 
exposiciones y finalmente establecimos los ocho tipos de servicios que ofreceremos con 
diferente precio cada uno. 

S. I MISIÓN DE LA E~fPRESA 

N"ucstra misión: 

Llevar la cultura de nuestro paJs a diferentes ámbnos de la sociedad con e,·entos de 
calidad y buen gusto y al mismo tiempo fomentar el turismo nacional. 

S.2 DETER~flNACIÓN DEL TA.\.fAÑO ÓPTl~fO DEL ~EGOCIO 

La empresa va a necesitar poco espacio, en comparación con orro tipo de negocios del 
mismo ramo ya que seremos pnncipal~ente 1ntcrmedianos y el pnnopal 1m·entario que 
tendremos. además del mob1hano y equipo. ;.erán las anc:sanias y los aniculos en 
exhibición. 

Por lo que las arcas que lendrá nuestro negoc10 son. 

~ Almacén para las artesa.mas 
~ Oficina para firmar contraeos y atender a los clientes 
~ Área de trabajo con una mesa grande al centro para la organización del personal. 
~ Sanitarios 
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S.3 LOCALIZACIÓN 

La localización de nuestra empresa será en la Delegación Cuauhtémoc ya que es en esta 
demarcación donde se encuentran las principales conexiones con la cultura de nuestro 
país. asf como con nuestros proveedores principalmente los mercados de ancsanfas de 
"La Ciudadela", "Mercado de Anesanias de San Juan" y el .. Centro Ancsanal 
Bucnavista ... 

Llegaremos a los clientes mediante publicidad y llamada< telefónicas y los contratos se 
firmarán en las instalaciones del cliente a menos que éstos d<-'"SCCtl conocer las 
instalaciones de la <.-rnprcsa y prefieran llegar al Centro Histórico de la Ciudad de 
México para firmar el contrato y ver la< ancsanias. candes y demás material que se 
utili7.ará en los eventos. 

S.3.1 MACRO LOCALIZ,\CIÓN 
La empresa se localiza en la colonia Centro de la Delegación Cuauhtémoc en el Distrito 
Fcclernl. Nos encontrarnos entre las calles de Ayuntami<.'Tlto y Puente de Peredo y se 
puede llegar por las estaciones del m<."'tm Bellas Ancs. Salto del Agua o San Juan de 
Letrán. Las principales avenidas cercanas son A'·cnida Hidalgo. EJe Central Lázaro 
Cárdenas y Arcos de Belén 

Nuestra ubicación en el centro de la ciudad pcnnuirá un traslado r.'lpido hacia distintas 
delegaciones e incluso hacia municipios del Estado de México como Naucalpan. 
Tianepantla. Naucalpan. Ecarcpcc y Cuautnlán 

I··-···---·.,--==·-..,.------------------ ·-- - ---- - . ----·--·· ~- -- ... 
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5.3.2 MICRO LOCALIZACIÓN 

La empresa se encuentra de la Calle López en la colonia Centro y cuenta con todos los 
servicios como luz.. Db'Ua y teléfono. además existen tres estacionamientos públicos 
cercanos a nuestras oficinas donde se cuenta con SCb'taridad al dejar el automóvil. el área 
es segura para el cliente ya que en caso de tener una cna.. deberá ser durante el dla y en 
la zona hay una gnu1 actividad comercial. 

Calle Lópe:z No. 83 Despacho 201 
Colonia Centro Dclei:acíón Cuauhttmoc 
Código Po,.tal 06070 
México Di5trito Frdrral 
Trléfono 55 12 .u 14 

A YUNTAMIE~y. 

A.,.L 

R O PEREDO A. p N E 
D Z 
A 

\'IZCAiNAS •• 

1------------------------------------------~~--=--
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l. Inicio 

2. Se cnvfa la publicidad 

3. Se pide una cita con los directivos 

4. Se ofrecen nuestros servicios 

S. Si no accpran termina la operación 

6. Si aceptan se fimus el contraro con el clicnle 
dándole una copia del mismo 

7. Se visitan las instalaciones para discftar el 
Arca de exhibición 

8. Se rc:sen-a la fecha con el proveedor. 

9. Si no acepta se llama a olro proveedor 

JO. Si acepta se firma el conmuo con el proveedor. 
dándole copia del mismo 

1 1 . Se ayuda en '" 1=talac16n de los provccdorcs 

12. Coordina el d=ollo del evcnro 

13. Termina 

·--------------- --· 



S.S. DIAGRAMA DE OPERACIONES 

· · PUESTO O AREA ACTI· DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD o D D V 
TIEMPO 

VIDAD ::) 

No. 
VENDEDOR 1 E111la publicidad a clientes potenciales r S horas 
RELACIONES 2 Pide una ci1a con directores y cliclllcs L l'LJULICAS -- 3 horas 
VENDEDOR _ _2 __ !i3icra al dia de la cita l'-.o 72 horas ---------------
VENDEDOR 4 Ofrece nuestros servicios ·-- - 1 hora 
VENDEDOR 5 firmad contrato con el cliente --D" 1 hora 
DISENO Y 6 \'isna las mstalacwncs y discna la ------ 1 

3 horas 
PUBLICIDAD presentación í 
JEFE DE TRAFICO 7 Reserva la fecha con el prol'ccdor l..._ 

:---~ 2 horas 

J(fTi)f1RAF~ 3- F1nniÍel contrato con el Erovccdor -:: !::-' 1 hora -
AIJXILl:\R DE 'J ~\yuda en la 111stalacu\11de101 

~V 
V" 2 horas 

IHAllCO pru1c..\lorcs 
JEFE DE TRAFICO 10 Coordina el dcsamillo del evento • 6 horas 

i 
1 

1 

Simbologfa: 

O Operación O Revisión :::) Transporte O Demora 'il Archivo 
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5.6 POLÍTICAS DE LA E:'l.1PRESA 

1. La empresa pagará a los proveedores el 50% al realizar el contrato y el 50% restante 
al terminar el evemo o bien al momento de entregar los plaullos en el caso de los 
banquetes. 

2. No se contratarán familiares de primer grado de personas que se encuentren 
laborando en la empresa 

3. Bimestralmente se hará una evaluaoón de los objetivos logrados por cada persona y 
se corregirán los errores u om1s1ones cometidas. 

4. Las visitas p<.TSOnales en la empresa serán con la autonzac16n de quien se encuentre 
a cargo del personal y no podrán pasar de 15 minutos evuando asi la pena de llamar 
la atención. 

5. El equipo de cómputo sólo podra uulizarse para asuntos personales fuera del horario 
de oficina y con autonz:ac16n del encar¡!8do de personal. 

6. Se in\'itnrá a los empicados a laborar con noso1ros aun despu~s de terminada la 
jornada laborar en caso de que el evento sea en la tarde o noche y a cambio la 
compatlia ofrecerá. de acuerdo a lu carga de 1rabajo. descan!'Os y permisos e"!TllS. 

7. Se invitará a los empicados a apoyar a la empresa en los eventos que requ1cran un 
traslado tnll)·or al nomrnl y siempre se les reembolsara el ¡;asto en pasajes. sin 
embargo siempre se rea.Ju.van los acuerdos con an11c1pac16n y hablando claramente 
con todo el p<.-rsonal 

8. Las prestaciones que otor¡,'Ue la empresa =8n las que setlale la Ley Federal del 
Trabajo. 

9. Los dias de pago ser.in lo• 1 5 y 30 de cada mes, en =..o de que alguno de estos dtas 
no se.a dia hábil. de adelamara el pago al dia hAb1l mmedwo 11I1terior en las oficinas 
de la compaJ\ia. 

10. La empresa tendra intc:res en el desarrollo personal de todos los trabajadores por lo 
que les sugcnni intercambiar conocimientos y habilidades en los momentos de poca 
carga laboral y asi contnbuir a la superación de todos los integnuttes de la misma. 
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5.7 GENERALIDADES DE LOS ESTADOS A REPRESENTAR 

S.7.1 ESTADO DE MÉ.XICO 
Tanto por la variedad y riqueza de sus atractivos naturales y culturales. como por su 
amplia distribución hotdera y su moderna infraestructura en v1as de comunicación. el 
Estado de México es hoy en dfa uno de los destinos mas ~'isitados del pals. 

Para empezar. su vasta geografia es una de las mas diversas del país. con cálidos valles. 
inmrjorablcs paisajes e impresionantcs montallas También se encuentran numerosos 
rios, lagos y lab'Uilas como la lab'Uila anifidal del poblado de Valle de Bravo. la 
impresionante cascada de lxtapan del Oro o las saludables aguas tc:nnales de lxtapan de 
la Sal. Si se busca la avcmuno.. el Estado de :>.fé.•ico tiene c>-pac10s propicios para 
actividades audaces. como el buceo de altura en las lagunas del cráter del !'levado de 
Toluca o la práctica del ciclismo de montana en sus amplias ""tensiones de bosque. 

En cuanto al folclor. los me,.1quenses han sabido conservar profundamente sus 
costumbres y trnd1c10nes. que se mamficsran t."Tl sus coloridas fiestas o en sus 
pintorescos mercados. espacios donde se pueden apreciar bellas ancsanias que son obra 
de la inagotable imab'lllaCJón de sus artesanos. 

A) Ca rtt"lf!!: 
1. Zona Arqueoló~ca de Tt."'Qt1huacán 
2. Con\'t..-nto ag:usuno de Acolman 
3. Retablos dorados de Teporzotlán 
4. Cosmov1tral de Toluca 
S. l'e~·ado de Toluca 
6. Alfarería de :>.fetcpec 
7. Volcanes Popoc:itepetl e IZlaccihuatl 
8. Zona arqueológica de :>.falmalco 
9. Jmag1.."Tl de Sor Juana lnes de la Cruz 
10. Valle de Bravo 

B) Art~nfas: 
<- Va11lla de lo;r.a vidriada 
<- Arboles de la vida de Metepec 
<- Arboles de la muerte 
~ Arboles de la pnm<'l\'era 
<- Tape1es de Temoaya 
<- Tomlleros 
~ Sombreros 
~ Rebozos 
~ Alfarería para decorar 
~ Lámina repujada 
~ Cinturones de p1d 
~ :>.1antelcs 
~ Juguetes tr.>didonalcs 
<- Paisajes hechos de popotillo 
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C) Gas!ronomla: 
Dentro de la gastronomia mexiqucnse los productos tradicionak-s más representativos 
son la barbacoa de horno 11< . ...:ha con carne de borrego. los tamales de charal. el chorizo 
verde y el obispo. Sm embargo. hay zonas donde se !-'UISa el conejo <..-n mixiote. la sopa 
de hongos. de médula. asi como las dehcaosas quesadillas. que Juntas o s~¡iaradas son el 
complemento de la comida lipu:a de la rC¡!aón. 

Por otro lado. los dulces de calabaza. pepita y el tradicional alfo1'1ique. que se prepara el 
dia de mucnos. son ejemplos de los neos productos que se elaboran en fechas 
especiales. La bebida tipica por excelenc1a es el pulque. consumado en la mayor parte 
del Estado de México y centro de la República. 
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S.7.2 OAXACA 
Tierra de imponentes cord1lkrns. que se despliegan smuosas hacia cualquier confin que 
mires. cuyas airas cimas alcai17.an las nubes y. 11 •·ccc:s. las rasgan para acariciar el cielo. 
Valles que yacen serenamente al abngo de las montal\as Rios que reCürrc.."tl una y otra 
vez la región. prodigando el ,·igor que late por todo el terntorio 

Oaxaca. cuyo intenor ha ido desvelando a cuenta gotas la magruficencaa de las culturas 
prehispánicas. de las que se dan pmltual etta suios arqueológicos como \1onte Albán. 
:'>.fitla. Zaach1la. Yagul. Lamb:•teco. por citar solo algunos Lugar donde el pasado viven 
el presente c.."tl la nquc;r.a ctnica y la diversidad de costtunbres y culturas que se 
conservan en catorce grupos indig(.anas y diccis.Cis Jc....--nguas drsuntas 

Ask"tlto de c1Udades tapiadas de bella arqunectura colomal. que no de,.merece ante el 
ane del pasado prehispa111co. ya se trate de conventos. i¡,:lesias. cd1tic1os. casas, a donde 
quiera que uno voltt..-e se encontrara con un susurro de la época colonial 

A)úos:ln: 
1. Zona arqueológica de \1onte Albán 
:?. Zona arqueológica de :l.1itla 
3. La Guelaguc.."lza 
4. BWTo :-.:cg:ro de San Banolo Coyotepcc 
S. Iglesia de Santo Domingo 
6. Zócalo de la Ciudad de Oaxaca 
7. Imagen es de ¡,:astronomía rel-'ional 
8. Imágenes de las playas del estado 
9. Panor.Umca de la cmdad 
10. Convcruo Don11nico de Cuilapan 

B) Arteoanla~: 

• C1..Tam1ca :-:el-= 
• Ollas de Barro negro 
• Cantaros 
• Cazuelas 
• \facc.."tas 
• Floreros 
• Lora \' erde 
• C1..-r.un1ca ="'egra 
• Morrales 
• Tapetes 
• Sarapes 
• Joyeria e anes. collares y anillos) 
• Candiles 
• Cesteria 
• Sombreros 
• Bolsas 
• Alcbrijes 

. -=-=-~;-:.:__-_--_-=--::._-_-------·------~--~=--=·--·--· ..... 
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C) llll!!!a 
La pres<."tllación se m1cia con un desfile de todos los participantes, entre los cuales hay 
mestizos ataviados con !rajes regionales y con los acordes del jarabe del valle. bailando 
las chinas oa•rnquet1as. Después se bailan sones serranos como "El jarabe de la botella .. 
y ''La flor de pina··_ 

Además se presentan deliciosos nrmos costenos con¡;- la• chilenas por citar solo un 
ejemplo de las diversas rtHmifestaciones de la mus1ca oaxaqu<.-fla. sin faltar, claro está. 
acordes tan conocidos como los de ··La Sandunga". "La Tonuga" y la "Canción 
Mixteca". 

D) Ga .. !rvnomla 

El arte culinario de Oaxaca es un capitulo aparte t.."tl la nea trad1c1ón cultural de la 
entidad. pues es tal su variedad y nqua.a que rt.."SUlta imposible dt..-scnbirla en toda su 
dimensión. 

La gastronomía de la re~.jón es el resultado de dos tradu:10nc:s· la cspailola y la mdigena. 
aunque se conservan muchas de las formas indígenas de prt..;>arar los platillos. 

Entre sus platillos típicos es1án la gran ,·ancdad de "moles" negro. íOJO. coloradno. 
almendrado. chid1ilo y an1anllo. hígados de pollo <.-srilo oa,aca. "rasaJo. mancha 
manteles. pozole mixrc=. cecma. caldo de gato. chapulines. 1layudas. caldo de 
garbanzo. salchichas oaxaquct'las. arroz chcp1l y unu gran vancdad de tamales 

De las bebidas son dignas de destacar los trad1oonalcs mczcales en olhtas de barro 
negro y las aguas frescas. el chocolate. as1 como el aiolc y el champurrado 
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5.7.3 PUEBLA 
Seb'1in cuentan las leyendas. la cmdad de Pudila. capital del estado del mismo nombre. 
fue trazada por los ángeles Aunque su mayor fama radica en que es el estado creador 
del mole. los chiles en nogada y la china poblana. Puebla es un estado dinamico. en 
constante crecimiento por las múltiples acti\'idades que desarrolla. 

Este bellísimo <..-stado se distingue por su impresionante arquitc.."Ctura colonial, en la que 
la cantera grisácea y el mármol de vilkrias se conjuntan de manera armoniosa. sólo 
basta admtrar sus hermosos y complejos monumentos religiosos y también 
residenciales. Tamb1en es hogar de la ptrátmde mas grande de América. 

Este estado cuenta con una geografin esP=tacular. con imponentes volcan.:s. siempre 
ncYados y coronados de finas nub<..-s En resumen. Pudila es un estado de dtstmguida 
bellcz.a. de acentuada pc..-rsonalidad cnolla y elevado desarrollo culrural. dispuesta a 
ronscrvar lo \'alioso de su pa."3do. pct'"O al mismo ttcmpo. abierta a la modc..-rnidad de las 
grandes industnas ) centros de co1ncrc10 

A)Canck': 
I. La Catedral de P11<:bla 
2. La Capilla del Rosario 
3. Imagen de Cho lula con el p,,pocatepc1I al fondo 
4. Iglesia de Santa !\.1arin Tonannntla 
S. Pueblo de Cuct=lan 
6. Imagen de los moles pohlanos 
7. Con\'ento de 1 !uejot7Jngo 
8. Imagen de la Talavc..-ra poblana 
9. Carnaval de Hucjotnngo 
10. Zona arqueológica de Cantona 

8) Ane<anla•: 
Tala vera 
Cerámica regional 
Vidrio soplado 
Rebozos 
Mantelería 
Ceras escamadas 
Loza café v1dnada 
Camisas bordadas con chnquira 
Cantería 
Lapidaria de ónix 
Cestería 

1-.....,..--.... _,,, __ ,,.,_..,. ___ ...,_.,,,_,,.,_,.,. __ ,,,, __ ~_..,._,,,, ___ .,., __ .,., __ .,._ ------------------______ , ________ _ 



56 

C) Gutronomi•: 

Puebla es una 1icrra de genuina 1radición gastronómica. en la que se originaron el mayor 
número de los plaiillos nacionales por excelencia. tal es el ca.o;o del famosis1mo ··mole 
poblano .. de gtiaJololc y de los riquls1mos ··chiles en nogada·· La gas1ronomla poblana 
amalgama los ingrcd1<."lltes mdigenas con los prehispánicos. creándose un ane culinario 
que ha trascendido nuestras fronteras. 

Asimismo el pipian ~·crde, los sesos rebozados. los huazontks y las rajas con cn."ma. 
Caldos y sopa.~ hay muchas destacando la de tonilla con longaniza. la de curato. el 
huaxmole. la sopa de gallina con almendras y el rabo de mestiza. En cuanto a los 
Wllojitos: las chalupas poblanas, los moles y las semitas 



57 

S.7.4 VERACRUZ 
Tierra esencialmente tropical. región bailada por las aguas del Golfo de México, de 
exubcran1e vegetación y sonric:nles rios. Aqul la na1uralcza prodigó todas sus ancs: 
bosques, cálidas llanuras, selvas. eminentes cordillern.s, todo coronado de blanco por las 
nieves del Ci1laltépctl. 

Veracruz cs. en muchos sentidos, territorio fundacional. escenario del florecimiento de 
la madre de toda..~ las culturas mesoamericanas· la Olmeca; aqui dieron comienzo el 
mestizaje y la Colonia cspaflola; tL'Sllgo privtlc¡!iado de los pnmeros encuentros emre 
dos culturas mutuamente ignoradas la europea y la indígena; lugar que recibió a 
hombres de piel negra hunados de ..\frica; aquí se le extendió cana de ciudadanía al 
dan7.ón. 

Vcra"'~z estalla en regocijo. y esto se confinna t..'"fl cualquier lugar que uno visne. 
Teniendo como marco las rumas del Ta.rin. los \'nladort.-s de Papantla rnicran su ntual 
que de\'1ene en danza que traspasa los ciclos El bulhcro de la gL'tltc en las playas es el 
contrapunto de las olas. El colondo y ""'Jcslad de sus c1Udades son un gesto alegre de 
bÍL'O\'L't1ida a todos sus habitantes 

Qué d<.-cir del carnaval. que es pretc,to para trn..nsfonnar el rneqx:> en algarabía, 
carcajada. mils1ca) ti.,,;ta En \'cracrn7_ pueblo y naturaleza se confabulan en una fiesta 
perenne. para crear un alma colc:cma netamente .rarocha. Lu¡;ar cntrailable. que quien lo 
v'isita. siempre desea \'olver 

A) !:l!.r1rln: 
1. El :1.1alccón de \'crncruz 
2. Fonalcza de San Juan de L'lua 
3. Panor.inuca de la Ciudad de VL-racruz 
4. Tlaeotalpan 
S. Zona arquL-ológ..c.a del Ta.rín 
6. Pan::1a bailando ··La Bamba" 
7. Imagen de los '·oladores de Papantla 
8. lma¡;en de piezas del !'\fUSL-o de .-\ntropolo¡;ia de Xalapa 
9. Raftmg en el no F1lobobos 
JO. Imagen de los cspafloles fundando Vcrneruz 

B) Artaan!u: 
-> GuayabL-ras 
-> sombreros 
<• Sillas de montar 
-> '.l.forralcs 
-> Guitarras 
-> F1¡,'Uras zoomorfas hechas de ,-amilla 
-> Cmturoncs 
<- Huaraches 
-> '.\lw'lecas vestidas a la usanza Jarocha 
-> Blusas bordadas 
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C) Ga•tmnomi1; 
La gastronomia veracnu_ana es mestiza y abundante. ya que su gran actividad pesquera 
agricola y pecuaria da a Ve.-acruz oponunidad de gozar de una amplia vanedad de 
productos alirncnncios para crear una de las más sabrosas y orii->tnalt.-s gastronomias dd 
país. La cocina veracniz.ana tiene su base en pescados y rnanscos. corno el huachmango 
a la vcracruz.ana. pulpos. calamares. asi como crunaronc..-s y ost1onc..-s; pero no por ello 
deja a un lado las carnes rojas ni las aves. 

De entrada. los antojnos· picadas. gorditas de fri.101. c..•mpanadas relknas de l-'UISOS de 
camarón. pescado. pulpo. JWba. ca7.ón. ele y los molotes. Los tamales de elote. de fnjol 
o el llamado tamal de cazuela. 

A base de pescado tenemos el ccbiche rnannado con Jugo con jugo de limón. el caldo 
largo. las mojarras fritas y lu.s moJ.trras al mojo de ªJº En manscos. no olvidc.."fTIOS los 
ostiones Al varado. los pulp0s !T11os ._..,., mantequilla. los camarones enchipotlados y la 
jaiba en ch1lpachole. Además el pescado o guachmango. el pato y d mondongo a la 
veracru7_ana. En dulces los hay de pc..-pnn de .:alabaJ.a. de coco. de nanche. y galletas de 
agua. Por lo que respecta a las bebidas puc..-des saborear. los toritos. los moscos. el 
habanero. el coatepec y el jobo. 



59 

!5.8 CARACTERISTICAS DE LA AMBIE:'llTACIÓ:'li 

a) Mesa de bienvenida donde se mosrranln libros sobre el estado. bebidas 
regionales y •·anas anesanias que muestren la destreza de los anesanos locales. 
También habrán mesas en donde se colocarán manteles bordados con diS<..-1!os 
n.~.;onales y donde se L-xhibirán las anesanias del estado. 

b) Caneles y folletos culturales sobre cada uno de los estados que estemos 
presentando así como folletos pubhcilanos de nuestra comp3"ia 

e) Jarrones y floreros con flores de temporada que se colocarán JWlto al lugar de la 
prescmac1ón y en \'anos puntos del lugar. 

d) Cubos de madera donde se exhibir.In la.> anL°"1nias 
e) Cédula.• con información. pequctlas Junio a las p1ez..as en exhibición y grandes en 

los paneles de madera. 
0 Papel picado para colgar en los muros y a.mbu.-ntar el lugar donde se prescn1aran 

los grupos de danz.a 
g) Paneles de madera en donde se e-.pondrán carteles de los atractl\OS tunsttcos del 

L"Stado 
h) Diverso libros con imágenes de los estados que s.c cxluban que estar.in ,;obre las 

mesas de bien• <."t11da. 
i) Se contratara ad<.-rnas. los ser•1c10s de bocadillos. música y danza del estado que 

se este exh1b1L"tldo 

!5.8.1 !\1rsas de madera 

Alquilaremos mesas de madera de 90 cm de ancho por 2 5 m de largo las cuales 
cubriremos con papel manila poniendo <.'TI la superficie manteles bordados con mott\'OS 
regionales y ,;obre estos se e-.h1b1ran las ant.-sanias y dt.-rnas aniculos de la repon. 

En la mesa principal se colocaran botellas con las bd11das representanvas de la región. 
así como libros scm1ah1L-nos y ab1cnos sobre un ami como an.-nando a los presentes a 
hojearlos y conocer más sobre el estado 

Se exhibirá en <."Sta m<.-sa. ademas. la folletcria otorgada por la SECTCR y el gobierno 
del estado a.si como muL-stras de anesamas y otros objetos de la región 

!5.8.2 Cartel"" 
Los Carteles scran c:>.h1h1dos en maderas de tnplay que s.c colocaran en el •esubulo de 
los salones o audnono que se asigne para el e\en!o 

Se solicitarán canelL-s ~ follcteria a IA' represcntaooncs de los gobiernos de cada uno de 
los estados sel<x:c1,mados. en el D1stnto Ft'<lc:r3.I y a la Sa.TCtana de Tunsmo Estos 
folletos =at1 d1stnbu1dos por las edecanes Y se c.'h1b1rán a maneni de abanico en la 
mesa de h1en•·en1da. 

Cuando los orcanismos antes mcnoonAdos no cuenten con una d1'·crs1dad de carteles. '' 
cuando sea n~esano compí3r los rrusmos. p..--.drcmos adquinrlos en la!> ueoc!as d.;I 
Instituto :-.=acional de Antropología e Historia en la hbreria del ~fusco !'acion.al de 
Antropolo¡,:Ja e Historia y en d1'·cnos mu.'>COS de la Ciudad de ~fé:uco. 

·----·---·=---,.---
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5.8.3 Flores. 
Se comprarán flores de temporada el día del evento por la mal'lana en el Mercado de 
Jamaica en la Delegación Venustiano Carranza. las cuak-s se colocarán en los jarrones 
de alfarerla caractcristica del estado en exhibición. Habrn un florero grande justo al lado 
del micrófono de presentación y <.."tl diversos pwllos del salón de acuerdo a la 
distribución de las mesas y de los paneles que se encontrarán en el lugar. 

5.8.4 Cubos de madera. 
En las mesas se pondn\n cubos pcquci\os de madera para darle una sensación de 
volumen a csra área de e>.h1b1ción. Las d1mens1ones de estas piC7..as serán de 20cm. 25 
cm y 30 cm por lado y la altura sera Ja misma que el ancho para que sean cubos 
perfectos. 

En divci-sos puntos del lugar se colocarán cubos de n1~u.h.7a de mayores dimensiones 
para exhibir las piezas ¡!rallllcs y asi darl<..-s un iugar esp1..-cial a la alfarería de gran 
lama/lo y para que los aststemes al evento puedan apreciarlas mejor. 

Estos cubos serán de madera de un grneso de :V-1 de pulgada. Las cubienas s<..-r.in un 
cuadrado de 35an por lado y la alrura será de varios tarnruios. Consideramos que 60 an. 
70 an y 80 cm de alto son una altura adecu;;da para apreciar pic=s grandes 

Tanto Jos cubos de las mesas como los que estar.in en el suelo se cubrirán con pintura de 
agua de divc:r.;os colores claros en tonos pastel. 

20em 35cm 

20cm-. • 80an--. 

5.8.SC~uw 

Habrá cédulas pcqud\as Junto a l:.s piezas de calidad o.ccpc1onal explicando d Ju~ de 
procedencia. el matc:nal y la técnica con que fueron elaboradas 

Estas <:<!dulas se elaborarán en madera de triplsy de O 5 cm de grueso. serán pequd\os 
rectángulos de 5 cm de ancho por 15 cm de largo. La mfom1ac1ón sera impresa en un 
papel con discl'\o discreto y se pegara en un lado de esta m3dera 

Las cedulas grandes tcndran la m1sm3 presenracion que las pcquclas para tener 
uniformidad en la presentación de la información La mfonnac1ón de las cédulas 
grandes scrti sobre d estado que se este prescn1ando. a.si como de las anesania:s y 
atTactivos lurisucos y culturales de la re¡;1ón_ 

----·--._.._,...._....--·------ --
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Las dimensiones de las cédulas grandes serán de 1 mL"lro de largo por 30 cm de ancho 
Y en la pane superior tendr.in un ~-quet\o gancho para colgarse en los paneles de 
madera. 

S.8.6 Paptl picado. 
Habni papel picado colgado para darle un toque festl\·o al C\'cnto. El papel picado, las 
flores y Ja música serán Jos pnncipalc-; elementos que Je den \'ida y un ambiente de 
fiesta a la presentación. 

Cada pie7.a de papel mide 20 cm de ancho por 30 cm de largo. Se ~;;an en una tira 
larga teniendo una distancia de 5 cm entre cada papel. 

En el lugar se colgarán 25 tiras de papel y cada tira tendrá 20 piezas. La distancía entre 
cada una de las tiras de papel será de 50 cm. 

5.8.7 Paneles de madera. 
En el vestíbulo del e\·emo se colocarán paneles de madera para exhibir los caneles y 
donde se colocará el escudo del estado que se esta presentando y el escudo de Ja 
institución en donde se IJe,·a a cabo el evc!ntO 

Los panek-s <.."Starán hL-chos con mad<..-ra de tnplay de 1 cm de ancho y tendrán además 
un marco con mad<..-ra mas ¡;mesa para rc:forz.ar las hojas y evitar que se ondulen por Ja 
humedad o por el paso dd uempo 

Las dimensiones de estos >-Opones senin de :!.5 mc-tros de alrura por 1 5 mc"lros de 
ancho. En Ja pane inferior de las maderas se cla,·ara una mad1..-ra más gruc-sa para poner 
llantas redondas ~"(ju<.>l\as y facilitar su rnov1mu:nto durante el traslado o al d1SL'1'lar Jos 
espacios en el mtenor del lugar al montar la o.pos1c1ón 

Se harán panelL-s por pares de madc-rJ.s. 1..-s decir. se unir.in con h1sagras " manera de 
escuadra para facilitar su traslado y P<>-krlas L""h1b1r sm un sopone En caso de contar 
con poco espacio en los lugarc:s de presentac1on. podran colocarse a manera de biombo 
y asl se apro,·e.:hara el L"Spa.:10 de ""h1b1c1ón 

En Ja parte supenor de Jos paneles se mstalaran pc:qudlos ganchos para colgar Jos 
candes e imágenes y colocar una tela de terc10pelo que ,..,...,.,,-a de marco para los 
mismos. 

··~- :-. --,,-~-----------------------~___.....,~. ·=--~-----
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!'i.8.8 Lote de libros 
Se comprará un lote de libros sobre historia de ~1éxico y sobre los estados que se 
presentarán. Esios libros se presentaran en la mesa de bienvenida sobre un atril y con las 
páginas abiertas como inv11ando a los asistentes a hojearlos para conocer los atractivos 
turisticos y apreciar las fotografias de los mismos. 

Dichos libros seran los sigui<.-ntes· 
• Mcscaménca. Arte y Antropología 

Christian Duve.-ger 
Ed. CO!\:ACUL TA. Américo Ane Editores 
477 páginas 

• El Estado de México 
Ana Arenzana 
Ed. Instituto de lnv<.-st1gac1ones Histórico - Sociales 
Universidad Vcrdcruz..ana 
158 páginas. 

• El estado de Oaxaca 
Conrado Tostado 
Ed. Instituto de Investigaciones Histórico - Sociales 
Univ<.TSidad Veracruzana 
159 págmas 

• El estado Puebla 
Bernardo García Dlaz 
Ed. lnsmuto de lnvestigac1ones Histórico - Sociales 
Universidad V<....-acruzana 
160 páginas 

• El estado de V e.-acruz. 
Bernardo Garda D1az 
Ed. Instituto de l"'"'-"""t!ªc1ones llistórico - Sociales 
Uni•·crs1dad Vc:racnu.ana 
194 págmas. 

• RC\"ÍSta Artes de ~IC,uco 
No. 21 Oaxaca 
No. 35 Los tc.xnles de Oa.'UICa 
No. 49 La tehuana 

. --~--- .. -----.===========--=--------.,,...-....-======= 
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5.9 ANÁLISIS DE SUMINISTROS E INSUMOS 

5.9.I ARTESANIAS 

En una visita piloto a la ciudad de Oaxaca. comprobamos que el precio de las artesanías es 
ligeramente menor. sin embargo el precio se eleva cuando consideramos el transporte de 
esa ciudad a la Ciudad de México. La calidad v tamaño de las artesanias varia conforme al 
precio sin embargo en el Distrito Federal ~ comercializan las artesanías hechas por 
artesanos profesionales originanos de todos los estados de la República ll.1ex1cana 

El precio de las artesanías es muy diferente en los diferentes mercados artesanales del 
Distrito Federal. En el ll.1crcado de Sonora acuden personas d.:I D F a comprar artesanías 
pcquci\as y por volumen como Juguetes y adornos trad1c1onalcs En las riendas del 
FONART las artcsanias tienen un costo mas elcvado sin embargo la calidad es simplemente 
extraordinaria En los mercados de La Crndadcla. San Juan y Centro artesanal Buenavista 
acuden principalmente turistas extranjeros y los prc:c1os llenen un rango medio 

La cotización de las anesanins se realizó en los ~iguientes mercados artesanales del Distrito 
Federal. 

MERCADO DE SO:'\ORA 
Av. Fray Servando teresa de Mier. 
Del Venusriano Carrarv..a 

:\1ERCAl>O DE ARTESASIAS "LA CIUDADEL\.
Av. Baldems Col Centro 
Del. Cuauhtemoc 

MERCADO DE ARTESA:'\IAS "SA:'\ JliAS" 
Ayuntamiento y Puente de Peredo 
Col. Centro. 
Del. Cuauhlemoc 

CESTRO ARTESA:'\ AL BUE!'oiA \'IST A 
EJe 1 Norte Col. Guerrero 
Del. Cuauhtemoc. 

TIESDAS DEL F0:'\00 SACIOSAI. PARA EL FO:\IE:-010 DE LAS 
ARTESA!'\ÍAS 
1. OFICINA CENTRAL Avenida Patnousmo No 691. Col. Míxcoac. Mexico D.F. 

Código Postal 03910 Tel 5:5 98 16 66 
:?. A•·enida Juarez No. 89 Colonia Centro 
3 Calle Londres No. 136 Zona Rosa Col Jwirez 
.i. Avenida Insurgentes Sur 1630 
5. A•enida de la Paz No. 37. San Angel 
6. Mclchor Ocampo y Man na Nacional local J-1 plaza Ga!erias. 

----··-------· 



5.9.1.1 ESTADO DE MÉXICO 

"';Artfeulo <o:i_ ;'~~' );f-, 1 CostO'N/. ·:.Pf~ ~ . > : ~!;)~:~~::: 
. 

'~· ~ t;,:-_;'/ ~:±>. >: u··-·····'•,'.;;>·,.,.~.,.,¡!;\ .- ·.--.. ,.· n1tarto·"""" -~·•·-., ~ 

Paisaje: / Escenas y paisajes. del Estado de México j S 120.00 J 2 s 240.00 
1 reali7.ados en 2"Jpot1llo. 40 cm por -10 cm. .; 

Paisaje Escena de un pueblo del Estado de rs 50.00 4 s 200.00 
México. Técnica del popollllo :?Ocm por 15 ! 
Clll f 

Arboldela Alfan:..'Tia de Mctcp<.-c. Representación en 1 s 1400.00 1 S1400.00 
vida barro del GénL-sis. 90 cm de alto por 50 cm 

de ancho 1 

Arboldcla Alfarería de MctL-pec. Representación en 1 s 1000.00¡ 1 SI000.00 
muen e bano de la muc:ne. 60 em de alto por 35 de 1 

ancho ; 
Arboldcla , ,\lfarcría de l\ktcpec. Representación en 1 S 1000.00 1 SI000.00 
prin1avcra barro de llores v animales. 60 cm de alto 

~e ancho~ ~ 
Sombrero ¡ Hechos de palma. pintados y moldeados. S 45 00 4 s 180.00 

¡con una cinta en la ba.o;e. Elaborados en 
diferentes tamat)os. , 

Animales 1 Repujado en lámina. con colores y/ s 60.00 3 1 s 180.00 

- pequei)os cs~os 50 cm de alto 1 

Figuras j Repujado en lánuna. con colores y espejos 1 s 35.00 6 s 210.00 
de diversas forrnas. 30 cm de alto 

Espejo 1 Espejo con un marco repujado en lámina¡ s 190.00 1 s 190.00 ¡ con colores y diso)os a la orilla. 50 cm de 

ruto. t ·-.. Batea .. i :\18dcrn de- pino: iiSa en la superficie-y - s 1sóoo 2 
-- - --s-30000 

j labrada en las orillas. !'>fotivos florales y 
1 frumlcs 50 cm lari:o p0r 25 de ancho , 1 

Rebozo 1 Bordado con motivos indígena< y s 300.00 1 s 300.00 
geométncos. Dis<.'l'lo multicolor 1 m de 

1 ancho por 2.5 de lar¡:o 
Cenimica 1 Figuras fem<.·ninas de ~mica con s 180.00 2 s 360.00 

j \'eslidos y JOyeria de la repón. Piel morena 
_____ 1 v vcsugos multicolores. 

Soles ! Figuras de soles de !'>teiep..-c de 1 O cm de j s 1600 10 s 160.00 
1 diámetro. hechos de barro y cub1c:nos con 1 
: pmtura de diversos colores : 1 

Trompos 1 Madera de pino. de varios colores IS an/ s 10.001 JO ! s 100.00 
idealto ' 

Flautas i Flautás de carr12'.o pmtado de colores ">51 s 10.00! 10 ! s 100.00 
! em de larca - 1 ! 

' 

TOTAL SS.~0.00 

-----.. ---·· --·-. -------· ---~-
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5.9.J.2 OAXACA 

·.~:- oj~;<~:;'.J'.~pc:i?° :"::', .. 
Hechas de madera. alambre y cubicnos de 
lela y con máscaras representando danzas 
r •ionales_ 20cm de altura 
Bordado con escenas de flores y animales 
multicolores. en fondo negro 1 m de and10 

•-----•~po_r_2~·~5_r_n_dclarg_o_. ~---~-----,-.--+--=---c-=--=~=-+---:-
Rcbozo Bordado con motivos gcomélncos S 400.00 

multicolores lm de ancho por 2.5m de 
lar•o. 

Vestido Regional de la sierra. fonnado por una S 800.00 
blusa una falda. 

Vestido Regional de la C.mada. fonnado por una 
blusa v una falda 

Sombrero flecho de palma. pintado éon aves y llores. 
50 cm. de diámelro. 

s 700.00 

s 150.00¡ 3 

s 200.00 

s 400.00 

s 800.00 

s 800.00 

s 450.00 

1 
\tui!L-ca --+-E-la-·b-~o-rn_d_a--.,.-,-,--u-t-e~. tra¡)o~y~h-.st-o_n_es_·_d7e-T--=----:--=-c=...---=---i--·~S,-.,2~2~57.~007-ti 

colores en l.; cabez.a y un ves11do 
s 45.oo¡ 5 

Vestido 

Olla de 
barro 

mulrrcolor. óO cm. de airo 
Región del Istmo de Tchuantep=. Vestido 1 

de ¡;ala con drser)os llorak·s multicolores 
sobre un fondo ne o. 
Barro negro de San Uanolo Coyorcp= 
pulida con drSCl)os en baJorrelieve. 50 cm. 
de alto. 

Olla ·de Barro· negro. acabado ·con técniéa del 
barro vidriado. disc:i)os multicolores. 40 cm. de 

alto ...... -----rc---·-

cm. de airo / 

1 

S3000.¡ S.3000.00 

s 200.00 ~ s 400.00 

1 

s f3Ó.Oo 
- . ¡ 

2 1 
1 s i6ó.oó 

! 1 
! 

s 13000¡ 2 s 260.00 
¡ 
i 

s 60.00j 3 
1 
1 

1-lorcro 1 Barro nc¡,:ro. con dis<.-r'los perforados 501 

Florero 1 Barro ne¡,:ro, con d1=)os pc:rforndos 3,-0oc+/--=---:-=--c=.._-,,__;---S,,.....,...18~0~.00..,,.. 
cm. de airo 1 

___ ¡ ~-

Alebnjes !'\.ladera de pino. decorados de df\·c:rsos 1 S 200.001 ¡ S 200.00 
colores y fonnas de seres mrtoló¡;rcos. 301 ¡ 
cm. de alto. · 1 1 

Alebrijes M3dera de pmo. decorados~ di,·er,;os 1 S 25001 
colores y formas 10 cm. de alto ! ¡ 

10 s 250.00 

TOTAL S7,605..00 
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5.9.1.3 ESTADO DE PUEIJl.A 

Tibor 

Aislador 

Aislador 

Piar o 

Campana 

s 850.00 $850.00 
1 
Talavera poblana. Tibor con tapa iodo en 
color azul ,. blanco. 1 m de allo -~-----+---

! 
Para cocina_ Marco de madera de pino 1 S 55.00 SI 10.00 
azulejo de talavera en el centro 15 cm por 

115cm. 

1 

Pnrn cocina. Marco de madera de pino 2 
azulejos de talavcra. ~r 15 c11_1 ___ l 

1 

Talavern Poblana Varios diseilos. Motivos 
, florales, color azul y blanco 30 cm 
1 diámetro. ¡ Tala vera poblana_ 1 O en de alto 

S 85.00 ~3-: S255_00 
__ ___¡__ 

s 150.00 3 . $450.00 

s 80.00 3 $240.00 

Mantcqui· ¡ Talavcrn. dos piezas color azul con blanco. s 130.001 2 S260.00 
llera ¡ 15 cm de largo. 

•-c-a_c_r_u_s-~J-On--ix ___ F_1_¡,'l-,-..-as--d-e_d_i,-·=--s-co-lo_rcs __ )l_'_t_o_n_os_,,____S_l_IO.OOl'--3-_. __ S_3_3_0 ___ 00_. 

! de la roca 20 cm de airo ¡ 

Figuras $300.00 

Copa_~ $350.00 

Vasos j Cristal co_n_c_o_l_o_rn_azu __ l_o_1_e_l_bor __ d_e_l_5_et_n_._¡ __ S __ 2_0_00-I 10--+--S-2_00 ___ 00_. 

! alto. i _ 
s 75.00 

Ccramica 

¡ Madera de pmo. 30 cm alto. Ju(!Ueles 1 S 15 00 1 5 
! lfp1cos -----+---~---_.! ___ _. _____ _. 
1 Esculturas femcmnas hc:dtas en ccram1ca. 1 S 150.00 

1
¡ 2 ¡' $300.00 

¡ con el \·csudo de la región_ 30crn airo 

Guitarras 

Angeles 
1
1 Madera de pinos. en diversos colores.¡ S 10.001

1
; 5 ~1 

juguetes tradicionales. 15 cm alto ____ _,_ __ _ 
¡ Hueso rallado con ima¡,-cnes de Angeles y j S 15.00 ! lS 
! querubines tocando instrumentos'¡ ¡· 

i musicales 1 O cm airo 

$225.00 

Baleros s 50.00 

TOTAL. $4,-175..00 
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5.9.1.4 ESTAIX> DE VERACRlJZ 

'?.~ .. 
··.·· -~-" -

Cinrurón 

Huaraches 

Elaborado en piel. 5 cm de ancho por 
m de lar •o con disc1)os rehis ánicos. 
Elaborados en piel, Niunern 4~ 6 con¡ S 135.00 
\:anos dasa"los , 

2 S270.00 

"'-c--n-1z ___ _,_l\-_l_ad_cra __ p_i_n_1ada con fondo azul y flores 1 S 100.00 

de colores 35 cm de largo y 16 cm de/ 
2 S200.00 

Guayabera 
ancho 
Algodón 1amailo estándar para hombre., S 250.00 
varios colores y discilos. 

S250.00 

a.---------+---------------~--!--------+--------+------4 
Sombren> Palma. forma 1rad1cional del pueno. para 1 S 90.00 

Guirnrra 

Bisurcria 

Fi¡,'llras 

:-..hukcas 

'.l.lorralcs 

Figuras -

Ollas 

2 S180.00 

hornbre. 7=-=-~---'----+--c=~-=-,,... 
Tam8"o mediano. madera de pmo.",! S 200.00 S200.00 
tradicional ara sonc..-s · nrochos. 
Collares. pulseras y recuerdos hechos de j vanos 
concha marerialL-s del ueno. . 

30 $250.00 

Zoomorfas elaboradas con planra de 1 S 25.00 10 S250.00 
vainilla. caracteristica de Pajl_an_rl_a. ___ ---+_-~---.----r-------
Cerámica de figuras fL-mcnmas vestida.• a! S 150.00 2 S300.00 
la usanza ·arocha. 30 cm airo 1 
Elaborados con la fibrailamada zapuJ><!. ¡· 540 00 
caractc:risuca de los totonacos. , 

1 R-éj),Q<füccicinc:S de las ··canra.• is 9o oo 
sonrientes•· <.."tlconrradas en siuos ¡ 
ar ueoló icos. : 
Barro. decoradas con d1seftos dC¡:tecas. ¡-S60 00 
1radicionales en El T:iJill. 25 cm de airo ! 

2 s 80.00 

s 360.00 

3 Sl80.00 

' !Jc---~--+~-~------------·--·-------,----~------<11 
Ves11do Tradicional \'CStrdo con olancs y dtsdlos 1 S3500.00 /1 S2500.00 

Zapar os. 

Blusa 
bordada 

en la técnica del deshilado Color blanco ¡ 

i 4'-~--i--~~-,,-,--,,-,,... 
Zapatos de piel color bl:inco, para muJcr ' $500 00 j 1 par SS00.00 
Con sucias gruesas para u11hr.ar con el 1 

\'cstido rradioonal. ________ j____ 1 ------+------• 
Blusa de algodón. bordada ' en disct\os ¡ s200.00-r 
con flores y hombros trabaJndos con l:i 

S200.00 

técnica del deshilado J 

1 

TOTAL S!'i.900.00 

----~----=----------------··-·--·-- -

. _____ .,....... _______ -- --
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5.9.2 EQUIPO DE OFICfN,\ 

Escritorio 

Escrirorio 

Silla 

Silla 

Librero 

Archivero 

Chico. acabado en laminado con un S 750.00 
ca·ón. 
Grande. t.-n rcrmmación de arco. la S2899.0-0-- S2899.00 

1 
fonna del cscnrono fonna una amplia 

área derraba ·o. ·---+--------'-----+----~ 
Secretaria!. Con p1s16n ofdCDjusre S399.00 6 S2394.00 
automático de ahura v asiento .,iratorio 
Ejecutiva. asienro reclinable. cubierta $900.00 $900.00 
de rcla con n1edas en los so~..:.n.:..:cs=. ---+~-----+-----'-----~ 
6 repisas que pueden ajustarse a la $900.00 S900.00 

~~'ii:r:-:j 1;~~:·~~~: d~~~~~\egro~ sfosó:oo- --1--i-·--- ·sioso~oo-
Con capacidad para documentos 
trunat\o oficio. 

TOTAL $14.290.00 

5.9.3 EQUIPO PARA LA EXPOSICIÓN 

C-Oncepto Descripción COS!o 
Unitario 

Mesas Plegables de .76 111 de ancho por 2.45 m $709.00 
de largo. Cubit.-rta en melamina con 
acabado color nogal y estructura de 
acero. 

·a;Ciñlt.Os-- rlacas-C!c rnplay Cjl:iC: se ro10C::antll- a sí 700 óo 

Cubos 

Cubos 

manera de biombos para colocar los 
can eles. 

Elaborados en madera de triplay. 35 on 1 S 150.00 
de ancho por 80 cm de airo. Pintados en 
coles de tonos oasrcl. 
Elaborados en madera de triplay.20 on S 50.00 
de ancho por 20 cm de alto. Pintados en 
colores de tonos pastel. 

TOTAL 

1 Piezas 1 . ;.: l 
1 3 ! $2127.00 l 
j- ·-2-· -1 S24oo~oo-i 
¡ 1 
1 1 

1 

1 

IS900.00 

1 

6 

1 

10 Is 500.00 

SS.927.00 
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5.9.4 TECNOLOGÍA Y EQUIPO DE CÓMPLIO 

h~· i~·· ::. 

1 
DELL Dimensión 8100. Proc. lnrel Penrium 4 a 
1.40 GH7_ 128 MO de memoria. Monilor 17 ... 

1 

Disco duro 60 GO. CD ROM. Bocinas Hannan 
Kanlon. !\.·IODEM 56 K Tres ar1os de garanrfa y 

1-------------<·~s_crv __ ie_i_o __ a_d_o_m_ic_1_h_o_)~·~por reléforio sin costo j 
IMPRESORA 

TELEFONO 

FAX 

MAQUINA 
ESCRIBIR 

¡ Cannon 5450 1 
1 

Pana.~onic. con-aiia\.o.z_ 'arias funciones. 
1 

Panasonic. papel rénnico. func1()°n de copiadora. 
discado automático 

DE 1 Electrónica. m<."lllona corrección de linea. 
/ Olivctti ETP-510 

\VA.LKJE:--r;\LKIE - t ~-tOiOroia 'iso ~ SLK 1-4 c..."lllaJes. Aparato con 
ila rccar •able 

SUMADORA , Olivctti, pantalla 1 O dlgitos. selector de 
im resión v redondeo. 

s 1.990.00 

s 520.00 

s 1 . .569.00 

s 1.099.00 

$2500.00 

s 319.00 

TOTAL S2!'.901.00 

Nota: estos precios fueron romados de varios establecimientos. 



5.9.5 LIBROS Y PUBLICACIONES 

Mesoamérica. Ane y Antropologla. 1 S 616.00 
Christian Duvcrgcr. Ed. CO!'.: ACULT .·\ 1 

l--=-~-----+A,,:o.:n,:-1én=·c=o Aflc 1~!ton=_s_:lI? Pag _______________ r 
LIBRO El Estado de Mex1co. Ana ,\rcnwna IS 185.00 

Ed. Instituto de hwestigac1oncs llistórico-
1 Sociales de la Universidad Verncrnzana 158 p . 

El Estado de Qa.,aca. Conrado Tostado 1 S 185.00 
Ed. Instituto de lnvestigac1ones lhstónco-

LIBRO 

Sociales de la Universidad Verncruzana 1 54 p , 
._L_IB_R_O~-----+E'"'1'"'E~s'-'ta'"'d'--o=d"'e-=l-='uebla. Bernardo García Diaz i S 185.00 

LIBRO 

REVISTA 

REVISTA 

REVISTA 

Ed. Instituto de Investigaciones Histórico-! 
Sociales de Ja Uni,·crs1dad Veram1z.ana 160 P._.....,.:-=--

70
c-=--=---..., 

El Esiado de Veracruz. Bcmanlo García Diaz . 1 S 185.00 
Ed. Instituto de lnn.-st1~"3ciones H1st6nco- ¡ 
~i_al_cs <i_e_laUni,•crs1dnd Veram1.z.ana 1_94_ p _ 

1

. s· ... 
1
._
5
_
0 
___ ._

00 
_ ____¡

1
• 

Anes de l\féxico 
No. 21 Oa.xnca j 

Anes de l\féxico 1 S 150.00 
No. 35 Los textiles de Oaxnca 1 

Anes de l\1éxico 
No. -19 La Tehuana 

TOTAL 

1 s 150.00 

Sl..806.00 

5.9.6 GASTOS DE ORGANIZACIÓN 

·-·- ··---·----·-- -ocsCri -~---·- --------- ··--·--cosro 

l Ga.<tos de Organtzación y reg1stro en el Registro! S 5000.00 
, Público de la Propiedad y elaboración del Acta 1 

...... ________ ¡ C'onst1ru1i"·a. J 

LOGOTIPO J DiSC11o del lo¡.'Ollpo. hojas rncrnbretada..-. y canas¡ S 360 00 
i de presentación. -------- i 

TELEFONO 1 Contratación e Jnstala1..-.ó11 de la linea del teléfono; S -1255.00 
1 por panc de la ~·rnpresa Tclmcx. _ _i ___ _ 

TRA,,11TES ¡Los tr.11mtes de rcy1s1ro ante las nutondades son t S 1000.00 
¡ ¡;ratunos. s111 cmbaq:o es nc:<:csano cubnr gastos ¡ 

..__ ______ ~no foioa.'i!."-.s. ~!.'!~~,_llenado de fo~m~•as=·~ct~c_. -'------

TESIS CON 
f.ALi.A DE ORIGEN 

TOTAL 

....._.,.._...--··- --- --

SI0,615.00 



S. I O CATALOGO DE PROVEEDORES 

S. IO. I BANQUETES 

71 

Los precios en el servicio varían de acuerdo a Ja cantidad de personas que se estimen en el 
evento. Estos precios fueron cotizados considerando un grupo de cuarenta personas. Todos 
incluyen la entrega a domicilio. Todos piden un anticipo cuyo monto se menciona junto al 
precio 

NOMBRE BOCADILLOS PARA 40 1 COSTO 
.PERSONAS 

AQUI ES OAXACA Tamales. oaxaquer1os, rajas/ 54000.00 
Av. Insurgentes Centro¡ e/queso. cheptl y de dulce, l 50%. de anticipo 
No.58-5 j chalupas, molotes. taqut1os, 1 

,Col. San Rafael C. P. 06470 quesadillas y mcmelitas. 

i 1 Entrega a domicilio 1 

1 : 1 l LA AUTENTICA 1 Co113 de mezcal, refresco.! 54400.00 
COMIDA OAXAQUENA 1 tamal, sopa de garbanzo.¡ 50% de anticipo 
Sr. Ernesto Maninez i Spaghetti a la Oaxaquci\n. 

!55921488 j tasajo, cecrna o chorizo,¡ 

¡ . postre y cafo. Entrega a 
/domicilio 

! A LAMO BANQUETES 1 Bocadillos sunidos con 1 S2250.00 
1 Representante Sergio Púez productos del mar Canapés 300 bocadillos 

Tel. 53 55 11 34 1 por ciento y_ no incluye 

1 
/ meseros. l:ntrega a I 
dom1c1lto. 

j LA MESA ELEGANTE 1 Taquizas con platillos 1 S2000.00 
1 Av. Del fin Madrigal l regionales. incluye personal.¡ 60'% anticipo 

Del Coyoacan 1 refrescos y cstrJdos. Entrega 
i Tel. 56 10 77 75 i a dom1c1ho 1 

! TACOMEN BANQUETES 1 Platillos tipicos rcgionalcs, I S2600.00 
¡ Representante Leticia ! incluye refresco, personal.¡ 50"/o anticipo 
¡Castilla ! accesorios. Entrega aj 
1 Tel. 54 40 26 77 _J.domic1lio ¡ 
' 
DON CllUCllO I Barbacoa. panctta de res y S2500.00 

. Tcpatepec, Hidalgo : pollo enchilado. Entrega a 500/o anticipo 
Calle 31 de ~fayo No. 36 1 domicilio. 
Tel. 4-02-15 ¡ 
Caseta 4-03-85 1 

Lada 91-772 ~ 

--·----··--------·---------·------~ 

. 
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S. 10.2 MUSICA 

Todos los grupos musicales consultados cobran por hora de servicios y llegan al domicilio 
que se les solicite. A continuación se detalla el nombre y dirección de cada uno. así como 
el tipo de música que tocan y el costo por hora. El pago por sus servicios se realiza el 
mismo día del evento. Todos cobran en efectivo. 

NOl\IBRE TIPO DE MUSICA 1 COSTO 
JARANA Tocan huap."lngos S 700.00 por hora 
llUAPANGUERA principalmente y rnúsica de 
Representante Sr Fennin Ja huastcca 
Sánchcz 
Cuatro integrantes 
04419027545 
TRIO HUASTECO Tocando Jarana y quinta S 600.00 por hora 
Representante Sr. Facundo huapanguera y violin 
Cristóbal 
Tres inteb>rantes 
044 51 815897 

1 
BANDA DE MUSICA Música con banda de 6: SI 100.00 por hora 
ARPIDE integrantes. para fiestas: 
Director Maestro Pascual patronales y festivales : 
Arpide Arias folklóricos 
Domicilio conocido Santa 
Maria Tecuanulco. Texcoco. I 

' Estado de Mexico 
Tel. 01 214767 80 
D. F. Tel. 57 44 82 17 1 
TRIO AMISTAD 1 Música de la Huastt.-ca y del: S600.00 por hora 
llUIASTECA Nonc de Veracruz. Violines' 
Representante Sr. Fidcl 1 v guitarra 
Espino7.a. 

¡-
1 

Tel. 59 37 32 74 1 
Tres inte~rantcs j ' 

1 MARl:\IBA ECOS DEL I Música de Veracruz ~¡ SS00.00 por hora. 
SOCONUSCO i Oaxaca con marimba as1 · 
Representante Sr. Pablo Peña 1 como temas tradicionales de i 
Calle 16 No. 14-A Col./ la prnvincia mexicana. i 
Volcanes Ciudad Ncza 1 5 integrantes 
Tel. 57-56-85-70 ' 
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NOMBRE TIPO DE MUSICA 
Marimba tocando música del 
Sureste de México, asi como 

ORGANIZACIÓN 
MUSICAL ALFA 4 
Representante José 
Franco 

Eduardo temas tradicionales de 

Tel. 57 40 36 72 
55-81-19-06 
HERMANOS VEGA 
Representantes 
Francisco 8 76 13 87 
Antonio 8 76 13 88 
Teootzotlán Edo. de México 

diferentes estados. 

Conjunto Jarocho. Música 
versátil para todo tipo de 
eventos. 

COSTO 
$800.00 por hora 

$1000.00 por hora 
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5. 10.3 DANZA 

Los grupos de danza se commtan por repertorios, generalmente un repertorio incluye 6 
piezas y por parejas llegando a tener hasta 35 personas disponibles. Ellos traen el vestuario 
y se presentan en el domicilio solicitado. También traen los instrumentos musicales o pistas 
de las piezas que presentan 

NOMBRE 
GRUPO FOLKLORJCO 
MACUJ LXOCIJJTL 
Rep. Francisco Javier 
Bejarano 
Tel. 53 91 37 93 con Israel 
35 todo el grupo 

I · TIPO DE DANZA 

1 

Danzas de Oaxaca. , 
Concheros del Estado de 

! Mcxico, y diferentes bailes¡ 
¡de Oaxaca. Veracruz y i 
! Puebla / 

i 1 

COSTO 
Sl500.00 

4 parejas 
4 piezas 

---------
GRUPO DE DA:"IZA 1 Danzas regionales 

estados 
de 

de 
y 
la 

S5600.00 
REGIONAL 
MJ7 .. ARJN- DANI 
Contador Jaime Dinz Rios 
Tel. 58-37-06-19 

BALLET 
COYOLXAllQlll 
Profesor Bruno CarbaJnl 
Tel. 57-10-99-28 

BALLET 
COYOLXAllQUI 
Profesor Bruno CarbaJal 
Tel. 57-10-99-28 

i di fercntes 
[espectáculo 
¡ Guelaguetza 
1 

¡Presentación de 10 bailarines 
i realizando 6 piezas de cada 
'estado. Presentación a 
domicilio. 

: Presentación de 20 bailarines 
! realizando 6 piezas de cada 
'¡estado. Presentación a j 
!domicilio 
i 1 

7 regiones de Oaxaca 

S4300.00 

s 8500.00 

l-----~-------------------------1--------------< 
COMPAÑIA DE DANZA ¡rrcsentac1ón por repertorios, ,\grupación cultural cuya 
FOLKLORICA CRAIL de cada estudo. Un repcrtono firuilid:id es l:i difusión de las 
Profesor Francisco Crail. tiene 6 piezas. Lo integran 121 tradiciones de México y los 
Tel. 56-72-11-98 mujeres y 9 hombres. honorarios son voluntarios. 

1 pero la cantidad es 
! aproximadamente. 

1 

¡ 
1 s 2000.00 

¡---------_,----------------~,____.-.-. -.-.--~----· 
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5.11 PRECIOS DE LOS EVENTOS 

5.11.1 PAQUETE "A" 

CONCEPTO 
BOCADILLOS 

MlJSICA 

DANZA 

SONIDO 

TRANSPORTE 

FLORES 

TRASLADO 

PAPEL PICADO 

SILLAS 

VARIOS 

COMISION 

UTILIDAD 

ESTADO DE MEXICO 
40 PERSONAS 

DESCRIPCION 
Barbacoa traa1ciona1 clel Esta<lo ele Mex1co 
para 40 personas 
Con1unto musical con temas. ntmos e 1ns~ 

trumentos trad1c,onales del estado 
Grupo do danza regional que se presentara 
en el lugar del evento 
Equipo de 2 bafles y 2 microfonos para los 
discursos y presentaciones 
Traslado de las artesanias de nuestras 
1nstaiac1ones al luaar del e"ento 
Diversos tipos de flores comprados por 
docena v pcr manota 
Pago de pasa¡es al personal para su 
traslado al tuaar del evento 
Para co~gar en el area de ex.h1b1c1on 

i 5 sdlas y l mantel blanr...o por serv1c10 $70 

Gastos menores que resulten en el evento 

Del 3% al vendeaor del sennoo 

Margen ae1 30% de u111oaaa sobre los costos 

PRECIO DEL EVENTO 

COSTO 

s 2.000 00 

s 60000 

$ 2.00000 

s 80000 

s 300 00 

s 50000 

s 13000 
$ 20000 

$ 20000 

$ 10000 

s 20500 

s 2.11050 

s 9,145.50 



5.11.2 PAQUETE "B" 

Estado· 
Bocadollos· 

CONCEPTO 
BOCADILLOS 

MUSICA 

DANZA 

SONIDO 

TRANSPORTE 

FLORES 

TRASLADO 

PAPEL PICADO 

SILLAS 

VARIOS 

COMISION 

UTILIDAD 

76 

OAXACA 
40 PERSONAS 

DESCRIPCION 
Gastronom1a del estado que se presente 
con nlatillos diversos cara 40 oersonas 
Con1unto de marimba con temas. ritmos e 
1nstn.Jmentos trad1etonales del estado 
Grupo de danza regional que representara 
el batles de la Guelanuetza 
Equipo de 2 bafles y 2 mocrofonos para los 
discursos v oreser.tac1ones 
Traslado de las anesanaas de nuestras 
1nstalaoones al luaar del evento 
Diversos tipos de flores comprados por 
docena v oor mano10 
Pago de pasaJeS al personal para su 
traslado al luaar de! evento 
Para colgar en el area de exh1b1oon 

15 sillas y 1 mantel Olanco por serv1c10 570 

Gastos menores que resulten en el evento 

Del 3% al vendedor del serv100 

Margen ael 30% de utoltdad sobre los =stos 

PRECIO DEL EVENTO 

COSTO 

s 4,000 00 

$ 60000 

$ 2.000 00 

s 80000 

$ 300 00 

s 55000 

s 13000 
s 150 00 

s 20000 

s 13000 

s 272 00 

$ 2.79960 

s 12,131.60 

--"·e-e~·,;_--~-----------------------------------------
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5.11.3 PAQUETE "C-

Estado: PUEBLA 
Bocadillos 40 PERSONAS 

CONCEPTO DESCRIPCION COSTO 
BOCADILLOS Gastronom1a del estado que se presente 

a manera de bocadillos oara 40 oersonas $ 2 00000 
MUSICA Con1unto musical con temas. ritmos e ms. 

trumentos trad1c1onales del estado $ 80000 
DANZA Grupo de danza regional que se presentara 

en el tuoar del evento $ 1 .500 00 
SONIDO Equrpo de 2 bafles y 2 m1crotonos para los 

discursos v presentac1ones $ 80000 
TRANSPORTE Traslado de las anesanias de nuestras 

mstalaoone~ al lugar oel evento $ 30000 
FLORES Diversos tipos de nares comprados por 

docena .,. por mano10 $ 40000 
TRASLADO Pago de oasaJes al personal para su 

traslado al lugar del e._·ento $ 12000 
PAPEL PICADO Para colgar en el arca de e .. h1b1c1on $ 20000 

SILLAS 15 sillas y 1 mantel blanco por serv1c10 $70 $ 20000 

VARIOS Gastos menores que resulten en el evento $ 14000 

COMISION Del 3% al vendedor ael servicio s 194 00 

UTILIDAD Margen ae1 30% ele utohdac:l sobra los costos s 1 .99620 

PRECIO DEL EVENTO s 8,650.20 

1-__ "'."~-_"'.",_;:.:::.:::.:::."'7".,.._-~=============="""·-"'-"'-·"'· -""'-·"'--"·"'·-... -,,,._.~ -·····---·--. 



5.11.4 PAQUETE"D" 

Estado: 
Bocadillos· 

CONCEPTO 
BOCADILLOS 

MUSICA 

DANZA 

SONIDO 

TRANSPORTE 

FLORES 

TRASLADO 

PAPEL PICADO 

SILLAS 

\/ARIOS 

COMISION 

UTILIDAD 

VERACRUZ 
40 PERSONAS 

78 

DESCRIPCION 
Gastronorma del astado que se presente 
a manara de bocadillos oara 40 oersonas 
Con1unto musical con temas. ritmos e 1ns-
trumentos tradrCJonales del estado 
Grupo de danza reg•onal Que se presentara 
en el luoar del evento 
Equipo de 2 ba11es y 2 m1crofonos para los 
discursos v presentaoones 
Traslado de las artesan1as de nuestras 
1nstalaCJones al lugar del evento 
Diversos tipos de flores comprados POr" 
docena y oor manoio 
Pago de pasa1es al P&f'Sonal para su 
traslado al lugar d&I even!o 
Para colgar en el area de e ... n1b1c1on 

'15 sillas y 1 mantel blanco por serv1c10 $70 

Gastos menores que resulten en el evento 

Del 3% al vend&OOr del serv1c;o 

Margan del 30% de u11hdad sobre los costos 

PRECIO DEL EVENTO 

COSTO 

s 2.250 00 

s 700 00 

$ 2.000 00 

s 800 00 

s 300 00 

$ 500 00 

$ , 1000 
$ 20000 

s 200 00 

s 18000 

$ 217 00 

$ 2.237 10 

s 9,694.10 
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5.11.5 PAQUETE NUMERO UNO 

Estado. 
Bocadillos· 

CONCEPTO 
BOCADILLOS 

MUSICA 

DANZA 

SONIDO 

TRANSPORTE 

FLORES 

TRASLADO 

PAPEL PICADO 

SILLAS 

VARIOS 

COMISION 

UTILIDAD 

ESTADO DE MEXICO 
80 PERSONAS 

DESCRIPCION 
Barbacoa tradoc.onal del Estado de Moxico 
oara 80 DArsonas 
Conjunto musical con temas. ntmos e 1ns-
trumentos trad1c1onales del estado 
Grupo de danza regional Que se presentara 
en el luaar del evento 
Equipo ele 2 bafles y 2 m1crofonos para los 
discursos v oresentaciones 
Traslado de las anesanias oe nuestras 
1nstalac1ones al luaar del evento 
Diversos tipos de flores comprados por 
docena v oor rr.ano10 
Pago de pasaJeS al persona! para su 
traslado al tuaar del evento 
Para colgar en el area oe exh1b1c1on 

15 sillas y 1 mantel blanco por sef"\(1c10 $70 

Gastos menores que resulten en el evento 

Del 3% al vendedor del servicio 

Margen Oel 30% de ut1hoad sobre los costos 

PRECIO DEL EVENTO 

COSTO 

s 4.00000 

s 1.100 00 

s 2 000 00 

s 80000 

$ 30000 

s 50000 

s 15000 
$ 250 00 

s 40000 

s 20000 

$ 291 00 

s 2,997 30 

s 12.988.30 

ESTA TESIS NO S ... "\...LF 
DEL·\ BIB!JOTECA 

•...,---------'...,;.-;.;.....;_ _______ ..;_ ____ ~-------·-----·---------
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5.11.6 PAQUETE NUMERO DOS 

Estado· 
Bocad1llos: 

CONCEPTO 
BOCADILLOS 

MUSICA 

DANZA 

SONIDO 

TRANSPORTE 

FLORES 

TRASLADO 

PAPEL PICADO 

SILLAS 

VARIOS 

COMtSION 

UTILIDAD 

OAXACA 
80 PERSONAS 

DESCRIPCION 
Gastronom1a del estado Que se presente 
con platollos diversos para 60 personas 
Con1unto de marimba con temas. ritmos e 
instrumentos tradicionales del estado 
Grupo de danza regional que representara 
el bailes de la Guelaguetza 
Equipo de 2 t;;i'les y 2 m1crofonos para los 
discursos y presentaciones 
Traslado de las anesan1as oe nuestras 
instalaciones al luaar del evento 
Diversos tipos de flores comprados pcr 
docena v oor man0to 
Pago de pasa¡es ar personal para su 
traslado al tuqar Oel evento 
Para colgar en el area de exh1b1c1on 

15 sillas y 1 mantel t>lanco par serv1c10 $70 

Gastos menores que resu:ten en el evento 

Del 3% al vendeoor del servicio 

Margen del 30% ele ut11tdael sob<e los costos 

PRECIO DEL EVENTO 

COSTO 

s 8.000 00 

s 80000 

s 5.600 00 

$ 800 00 

s 30000 

s 60000 

s 12000 
$ 300 00 

s 40000 

$ 20000 

$ 500 00 

s 5.286 00 

S 22,!KMl.OO 
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5.11. 7 PAQUETE NUMERO TRES 

Estado· 
Bocadillos· 

CONCEPTO 
BOCADILLOS 

MUSICA 

DANZA 

SONIDO 

TRANSPORTE 

FLORES 

TRASLADO 

PAPEL PICADO 

SILLAS 

VARIOS 

COMISION 

UTILIDAD 

PUEBLA 
80 PERSONAS 

DESCRIPCION 
Gastronom1a del estado que se presente 
a manera de bocadillos para 60 personas 
Con1unto musical con temas. ntmos e 1ns-
trumenlos trad1c1onales del estado 
Grupo de danza regional que se presentara 
en el luaar del evento 
Equipo de 2 bafles y 2 m1crofonos para los 
discursos v presentactones 
Traslado de las artesan1as de nuestras 
1nstalac1ones al luoar del evento 
Diversos tipos de flores comprados por 
docena v par mano10 
Pago de pasa1es al personal para su 
trasraoo al luoar del evento 
Para colgar en el area de ex:h1b1c1on 

15 sillas y 1 mantel blanco por serv1c10 $70 

Gastos menores que resulten en el evento 

Del 3% al vendeoor del servic.o 

Mar9en del 30% ae ut1hd8<l soore los costos 

PRECIO DEL EVENTO 

COSTO 

$ 4.000 00 

$ 800 00 

$ 2.000 00 

$ 800 00 

$ 30000 

$ 400 00 

s 12000 
s 200 00 

$ 40000 

s 15000 

s 275 00 

s 2.833 50 

s 12.278.50 
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5.11.8 PAQUETE NUMERO CUATRO 

Estado 
Bocadillos· 

CONCEPTO 
BOCADILLOS 

MUSICA 

DANZA 

SONIDO 

TRANSPORTE 

FLORES 

TRASLADO 

PAPEL PICADO 

SILLAS 

VARIOS 

COMISION 

UTILIDAD 

VERACRUZ 
80 PERSONAS 

DESCRIPCION 
Gastronorma del estado que so presente 
a manera do bocadillos cara 80 nArsonas 
Conjunto musical con temas. ritmos e 1ns-
trumentos tradicionales del estado 
Grupo de danza regional que se presentara 
en ol luQar del evento 
Equipo de 2 bafles y 2 m1crofonos para los 
discursos v presentac,ones 
Traslado de las artesan1as de nuestras 
1nstalac1ones al luaar d31 evento 
Diversos tipos de flores comprados por 
docena y por mano10 
Pago de pasa1es al personar para su 
traslado al lugar del e'w'ento 

Para colgar en el area de exh1b1C!On 

15 sillas y 1 man!el blanco POt serv1CJO $70 

Gastos menores Que resulten en el evento 

Del 3% al vendeóor C:Sel sennoo 

Margen del 30% de utilidad sobre los costos 

PRECIO DEL EVENTO 

COSTO 

s 4.70000 

s 60000 

s , 50000 

s 80000 

s 300 00 

$ 50000 

s 100 00 
s 25000 

s 40000 

s 200 00 

s 280 00 

s 2.889 00 

s 12.519.00 
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6. ESTUDIO FINA~CIERO 

Esta sección se divide en dos panes, la primera consiste en la elaboración de cédulas con los datos 
obtenidos en el estudio técnico, los cuales se procesan para arrojar la mfonnación necesaria para la 
elaboración de Estados Financieros. La segunda parte consiste en la elaboración de los Estados fi
nancieros profonna y en la aplicacion de distintas razones financieras para saber la rentabilidad de 
la empresa. Para una mayor comprensión de los datos presentados. se colocaron marcas Junto a 
algunas cantidades que nos indican el numero de ct:dula que podemos consultar para saber que pro
ceso se llevo a cabo para su obtención. 

6.t REQUERl~llE:-OTOS ESTIMATIVOS DE CAPITAL 

SUBTOTAL. IVA TOTAL 
ARTES/\1',AS 

Estado dr Mé><.ico e,..§.!. 4.886 96 733 04 S,6::?0.00 
0&.'UC& ¡z,..§.I. 6.613.04 991 96 7,60S.OO 
Puebla ~ 3,89130 S83 70 4,47S 00 
Veracruz l!.E. S.130 44 769.S6 s.900.oo 

::?O,S:?I 74 3.078 26 23,600.00 

GASTOS DE ORGANIZACIÓN AZ!!. 923043 1,384 S6 I0.61S.OO 

EQUIPO DE OFICINA AH t242609 1,863 9( 14,290 00 

TECl"OLOGÍA Y EQUlPO DE CÓJ\.fPUTO e.il ~S~61 3,378 39 25.901.00 

EQUIPO PARA LA EXPOSICIÓN 
~lesas 1849 S6 
Biombos ::086 96 
Cubos 1217 39 

~ S,IS3.91 773.09 5,927.00 

LIBROS Y PUBLICACIO:-.'ES l!.Z!!. 1.806.00 o 1,806.00 

GASTOS DE VE!'.'TA POR TRES MESES f,.ll. 81698 83 2,847.~ 84,546 7S 

GASTOS DE ADMINISTRACIÓN POR TRES MESES f,.ll. 581S7.97 4,JSI 28 62.509 25 

211.517..58 17.677.42 229,1~00 

1-...,,-,-..-,...,.--,,.--=-=---------------------·--·----
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6.2 ANÁLISIS DEL PRÉSTAMO BA!'ICARIO 

CAPITAL 11'TERESES PAGO TOTAL 

TOTALA$101 ~ S0,000 00 ~ 62.249.99 112,249.99 

TOTALA."'102 ~ S0.00000 ~ 44.249.98 94,249.98 

TOTALA."'103 ~ so.ooo 00 ~ 26.249.96 76,249.96 

TOTALA:'l04 {!,U so.00000 ~ 8,249.96 S8,249.96 

200.00000 141,000.00 341,000.00 
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6.4 ESTRUCTURA DEL CAPITAL 

A) ESTRUCTURA DEL CAPITAL SOCIAL 

ACCIONISTA CAPITAL NUMERO DE PORCESTAJE 
SOCIAL ACCIONES 

OSCAR ALCANT ARA LOPEZ S:?S,000 25000 50"/o 

TO!\.IAS CAMACHO TINOCO $25.000 :!5<X>O 50"/o 

$50.000 50000 100% 

B) ESTRUCTURA DEL FINA!'>CIAMIE:"-.10 

ORIGEN l\.lOSTO PORCEi'& AJE 

APORTACION 
DE LOS SOCIOS 50.00000 ~O-·• 

PRESTA.'IO BANCARIO ::?00.00000 80-·• 

250.000 00 r <><>-/. 
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6.9 DETERMINACIÓN DE GRATIFICACIÓN Y PRIMA VACACIONAL 

A) PERSONAL DE VENTA 

GRATIFICACIÓN ANUAL 

$16000 X 12 MESES/ 365 DIAS-SS26.02 DIARIOS DE SUELDO 

SS26 02 X 1 S DÍAZ DE GRATIFICACIÓN - $7890.30 DE ORA TIFJCACIÓN 

$789030112 MESES - S 657.53 MENSUALES. 

PRIMA VACACIONAL 

Sl6000 X 12MESES1365 DIAS-SS26.02 DIARIOS DE SUELDO 

SS26.02 X 6 DÍAZ VAC. X .2S ~~DE PRJMA VAC. - $789.04 

$789 04 I 12 MESES - S6S. 75 MENSUALES 

B) PERSONAL DE ADMINISTRACIÓN 

GRATIFICACIÓN A..-...;UAL 

S7SOO X 12 l\.IESES / 36S DIAS-S246.S7 DIARIOS DE SUELDO 

S246.S7 X IS DÍAZ DE GRATIFICACIÓN - S3698 SS DE GRATIFICACIÓN 

$3698.SS / 121'1ESES - S 30&.ll l\.tENSUALES 

PRIMA VACACIONAL 

$7500 X 12 l\.IESES / 36S DIAS- $246.S7 DIARIOS DE St:ELDO 

$246 S7 X 6 DÍAZ VAC. X 2S '%DE PRJMA VAC - $3(>q 86 

$369.86112 MESES - $30.al l\.tENSIJALES 
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VENTAS DE ENERO 
PAQUETE COSTO CA.VTIDAD COSTO 

l.JNITARIO TOTAL 
A s 9,14550 s 9,145.SO 
c s 8,650.20 s 8,650.20 

s 12,988.30 s 12,988.30 
4 s 12,519.00 s 12.519.00 

TOTAL s 43.303 00 §J..J!. 

VENTAS DE FEBRERO 
PAQUETE COSTO CA.,'TIDAD COSTO 

U:-.'lTARIO TOTAL 

B s 12,131 60 s 12.13160 
c s 8,650 20 s 8.650 20 
D s 9,694.10 s 9,694 10 
2 s 22.90600 s 22.90600 
4 s 12,519.00 s 12.51900 

TOTAL s 65,90090 !..l!! 

VENTAS DE MARZO 
PAQUETE COSTO CA.VTIDAD COSTO 

UNITARIO TOTAL 

A s 9,145 so 2 s 18.291 00 
8 s 12,131 60 1 s 12.131 bO 

c s 8,650.20 1 s 8.650 20 
D s 9,694 10 1 s 9.694 10 
1 s 12,988 30 2 s :?S,97660 
2 s :?2.906 00 s 22.90600 
3 s 12.278 so s 12.278 so 

TOTAL s 109,9;!8 00 ~ 

VEl'o'TAS DE ABRIL 
PAQUETE COSTO CA.''TIDAD COSTO 

UNITARIO TOTAL 

A s 9,145.SO 2 s 11,::91.00 
8 s 12.131 60 2 s 24,263 20 
c s 8,650 20 3 s 25,95060 

s 12.988.30 s 38,964.90 
:? s n,.90600 2 s 45,11200 
4 s 12.519 00 3 s 37,:5.57 00 

TOTAL s 190,&38 70 ~ 

,,.,--:::============--------. .__.,-·-=~~-~-~~-º ~----------
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VE!'o'TAS DE MAYO 
PAQUETE COSTO CANTIDAD COSTO 

UNITARIO TOTAL. 

A s 9.14S.SO 2 s 18.29100 
B s 12.131.60 2 s 24.263 20 
c s 8,6S0.20 4 s 34.600 80 
D s 9,694.10 2 s 19.388 20 

s 12.988.30 3 s 38.964.90 
2 s 22.906.00 3 s 68.718 00 
3 s 12.278.SO 2 s 24.SS700 
4 s 12.Sl9.00 2 s 2S.038 00 

TOTAL s 2S3,821 10 ~ 

VENTAS DE 1UNIO 
PAQUETE COSTO CANTIDAD COSTO 

UNITARIO TOTAL 

A s 9,l4S.SO 2 s 18.291 00 
B s 12.131.60 3 s 36.394 80 
c s 8,6SO 20 2 s 17.300 40 
D s 9.<>94.10 3 s 29.082 30 
1 s 12.988.30 3 s 38.964 90 
2 s 22.90600 3 s 68.718 00 
3 s 12.278.SO 2 s 24.SS7 00 
4 s 12.Sl9.00 2 s 25.038 00 

TOTAL s 2SS.34640 ~ 

VENTAS DE JULIO 
PAQUETE COSTO CA.'"fflDAD COSTO 

UMTARIO TOTAL. 

A s 9,145.SO 3 s 27.436 so 
B s 12.131.60 1 s 12.131.60 
e s 8.650.20 3 s 25.95060 
o s 9,694 10 2 s 19.388 20 
1 s 12.988.30 2 s 2S.97660 
2 s ~90600 3 s 68.71800 
3 s 12.278 so 3 s 36.SJSSO 
4 s 12.Sl9 00 s 12.Sl900 

TOTAL s :::S.95600 §:.1.fl 
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VENTAS DE AGOSTO 
PAQUETE COSTO CANTIDAD COSTO 

UNITARIO TOTAL 

A $ 9,145.SO J s 27,436.SO 
B $ 12,131.60 2 s 24,263.:?0 
c $ 8,6S0.20 1 s 8,650.20 
D $ 9,694.10 2 s 19,388.20 
1 $ 12,988.30 s 12,988.JO 
2 $ 22,906.00 4 s 91,624.00 
3 $ 12,278.SO 2 s 24,557 00 
4 $ 12,519.00 s 12.519 00 

TOTAL s ~1.426.40 §..L!l 

Vfu''T AS DE SEPTIEJ\.IBRE 
PAQUETE COSTO CA."'ITIDAD COSTO 

UNITARIO TOTAL 

A s 9,145 so 2 s 18,291.00 
B $ 12,131.60 1 s 12,131.60 
c s 8,650.::?0 3 s 25.95060 
D s 9.694.10 2 s 19.388 20 
1 s 12,988.30 2 s 25,976 60 
2 s 22.90600 3 s 68.718 00 
3 $ 12,278.SO s 1::.21s.so 
4 $ 12,519 00 3 s 37.5S7 00 

TOTAL s 220,291.SO ~ 

VENTAS DE OCTIJBRE 
PAQUETE COSTO CA.''TIDAD COSTO 

UNITARIO TOTAL 

A s 9,14S.SO 2 s 18.291.00 
B s 11.,131.60 3 s 36,394 80 

c s 8,650.20 2 s 17.30040 
D s 9,694.10 2 s 19.311l120 
1 s 12,988 30 s 1::,988 30 
2 s ~90600 4 s 91,62400 

3 s 12..278 so 1 s 12,.::?78 50 
4 .s 12,519 00 3 s 3'/.55700 

TOTAL s 245.822 20 !.11 
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VENTAS DE NOVIE.'VIBRE 
PAQUETE COSTO CA.'-'TIDAO COSTO 

UNITARIO TOTAL 

A s 9.14S.SO 3 s 27.436 so 
B s 12.131.60 1 s 12.13160 
c s 8.6S020 3 s 2S.9S0.60 
D s 9.694. JO s 9.694.10 
1 s 12.988.30 3 s 38.964 90 
2 s 22.90600 4 s 91.624.00 
3 s 12.278.SO 2 s 24.SS7 00 
4 s 12.Sl9 00 2 s 2S.038 00 

TOTAL s 2SS.396 70 ~ 

VENTAS DE DICIEJ\tBRE 
PAQUETE COSTO CA.'-'TIDAD COSTO 

UNITARIO TOTAL 

A s 9.14SSO 3 s 27.436.SO 
B s 12.131 60 2 s :?4.2b3 20 
e s R.M020 s 8,6SO::?O 
D s 9.694.10 4 s 38.77640 

s 12.988.30 2 s 2S.97660 
2 s 22.90600 s s 114.SJO 00 
3 s 12.278.SO 1 s 12.278.SO 
4 s 12.Sl9 00 3 s 37.SS7 00 

TOTAL s 289.468.40 A.U 
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6.13 CEDULA DE DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 

Monto Original 
DEPRECIACIONES de La Inversión Dcprec. Anu&I 

A) EQUIPO DE OFICINA s 12.426 09 s 1.242 61 

B) EQUIPO PARA LA EXPOSICIÓN s 5.153 91 s SIS 40 

C) LIBROS Y PUBLICACIONES s 1,8-06.00 s 18060 

D) TECNOLOGiA Y EQUIPO DE CÓMPUTO s 22.s22 61 s S,639 43 

s 41.90861 s 7,S78 04 

A.'IORTIZACIONES 

E) GASTOS DE ORGANIZACIÓN s 9,23043 s 923.04 

s Sl.139.04 s 8,SOl.08 

Las depreciaciones y amonizacioncs se totnar311 en un 7~ como Gastos de Venta 

y en un 3~~ como Gasaos de Adnúnisuación 

GASTOS DE VE~'T A SSSOI OS X 70"4- s S,950.76 

GASTOS DE ADMÓN .. SSSOl.08 X 30"/ó • s 2.SS0.32 

Dcprec. 
Mensual 

s 103 55 

s 42.9S 

s 1.5 os 
s 46995 

s 631.50 

s 7692 

s 708.42 

s 49.590 ~ 

s 21252 ~ 
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A) DEPRECACIÓN DE EQUIPO DE OFICINA 

¡¡..,m hd .. Jc M<~ 1 ... Jq.n: l~rm: .... 1 

~ .. KIÓn 

l f'S('RITORIOS MFl>IASOS 11112002 J.}88 70 ll!-• JJ8 87 
3 ESCRITOl!IOS CHICOS 11112002 1.9~ 52 I()',• 195 65 

ESCRIHlRIO <iRANIJE l/l/2002 2,120 87 11!. 2\209 
b Sii.LAS Sl:C'RHARIAll'S l/1(!002 2.081 74 ltfí 208 17 
5111.A IJfflHIVA 11112002 78261 10''• 7826 
LIBRERO lill2!1J2 782 61 IO'ó 78 26 
ARClll\'ERO l/1/2002 qf) 1)4 ltf· 91 JO 

12.426 OCJ 1,24261 

ll¡ llEPRl'CACIÓN OE EQIJIPO PARA LA EXPOSICION 

~•mtn 1..i.. Je M<~ 1 ... ~ 1"'1-....... 1 

.. ~ • .1moun 

MESAS l/lf.1002 1,84'1 Sb 11!• 184% 
lllOMUOS lil/1002 2,086 % 10'• 208 70 
runo~ 11112002 1.217 39 lO'í 121 74 

5,113 91 51540 

() OEPREC ACIÓN llE H}l'll'O PARA l.A f:XPOSIC'ION (Libios l Publ1C1cmnn) 

Nimbe '"t • .i. ~~ >I 1•'4•~1~'( l ll.1tl\. anual 

a.liMllOlfl 

UllROS Y PUllUCAr!ONl:S 11:12om 1.80600 111'• 18060 

1,80000 1(1', 18000 

IJ<r<« Me"" Je""' ll<f«< .....i 

rnm.u.1 '""'''" 
28 24 12 338 87 
1630 12 195 6S 

2101 12 25209 
17l5 12 208.17 
6 52 12 78 26 
6 S2 12 78 26 
7 61 12 91 JO 

103 \\ 1,242 61 

ll<f«< MonJcUJ11 llqnic •rlllll 

111''tl\llrill mdnm . 

1141 12 184 96 
17 )9 12 208 70 
10 15 12 121 74 

42 95 51540 

IJrr<a: Me"' Je""' ll<¡nun1ial 

llll'fl•tLtl mdfK."lt.: 

1501 12 18060 

15 O\ 18060 



1 

1 

I¡ 

11 ,¡ 

D) DEPRECACIÓN DE TECNOLOGÍA Y EQUIPO DE CÓMPUTO 

"'"*" ··""·&: MlN ¡,., Jc¡n.; 

Üb•a'ln 

[()~ll'lJT ADORA DEl.L 8100 11112002 15.568 70 31r.í 
IMPRl'SORA CANl\ON 11112002 1.73043 Jlr.í 

TEl.IJONO 11112002 4S2 17 6'' ,, 
FAX PANASONIC 11112002 l.JM 35 61 1 

MAQl llNA IJE ISC'RllllR 1/1/2002 9SS 6S IO'í 
WAl.Kll'· TAl.KIE 11112002 2.173 92 IO'í 
SlJMA()()RA 11112002 277 39 IO'í 

22.m61 

t:) AMORTllACION DE Ci,\\IOS IJ[ ORCiANllACION 

Ntrnltc l"l•Jo: M<ll lau1k111\ 

a.L1J1•i..11111 

Mll ARIO 111120112 4,147 81 IO~• 

LOGOlll'O 1/1/2())2 313 04 ¡!f,·, 

INS 1 Al.AR Tl.1.HONO 11112002 3.700 00 11r.. 
TRAMI Tl:S lll: RHilS JRO 11112002 869 56 IO'í 

9,2)0 43 

IJ..T"""'"'I llr¡m Moa&: ... llqm:llllll 

mcrm,.l mcln.-rc. 

4.670 61 389 22 12 4.67061 
519 IJ 4326 12 51913 
27 13 2 26 12 27.13 
81 86 6 82 12 8186 
95 57 7% 12 9557 

217 39 18 12 12 217 39 
27 74 231 12 27 74 

\619 43 46995 S.639 43 

1>qcn:11r1tMI l>:¡m; ~b:1Jelltl.1 1i.., ......... 1 

fOlll\lOll mr!C}l1l 

434 78 36 21 12 434 78 
31 JO 261 12 31 JO 

37000 JO 8J 12 37000 
86 96 7 25 12 86 96 

923 04 7692 923 04 
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6.14 N(JMINA QlllNCt:NAI. 

Pl'RSONAI. lll' VENTAS 

PllESlOIJU. 
TRAllAJAl>OR 

Rrlmo0C1 l'ubhm 

[11(11 ulllo de T 1 af "º 
lliicfi<i y puNic1dad 

Aulll111 de l r afico 
A1"ilw de Trafico 

SIJIJIJO !JlílNll NAl. 
SUEUXJ Ml·.NSU AL 

SlJEl.llO 
IJIARIO 

2!Xl 00 
11000 
81 lJ 

IU 00 
1000 

l'l.RSONAl. lll: AIJ\11NISIRAC'ION 

PllESJO l>J 1. 

lRAllAJAIJOR 

ronJadoi 

Au,ihar Con11Mc 

Slll:l.1>0 l)lJll'rENAI. 
SlJU.llO MENSUAi. 

Slllll>O 
IJIARIO 

161167 

8 lJ 

l>IAS SUEl.DO 
l.AllORAIXJS QlllNfl'NAI. 

11 J,!XJO 00 
JI 2.210 00 

11 1,210 00 

11 71000 
JI 71000 

8,00Q 00 
w Jó,00000 

IJIAS 
LABORADOS 

11 

11 

SUHl>O 
rJ1:1snM1. 

2.1moo 

1.210 (XJ 

J,71000 
7.SOOOO 

CREDITOAL SUOTOTAL IMSS ISPT TOTAL 
SALARIO 

J.00000 %01 73 65 2,830 J2 
7 80 2.257 80 7612 . 2.J8J 29 

121 20 1)71 20 JI 01 [.14017 
146 JI 89611 18 62 877 71 
146 11 896 JI 18 62 877 71 

S 8,42170 S 14082 S 7161 S8,10724 

CRl:IJITO Al SUllTOTAL IMSS ISPT TOTAL 
SAi.ARiO 

2.100 00 6691 IJ 4S 2.419 61 

121 20 l,l71 20 18 62 l.H258 

S J,871 20 S 85 51 S 1145 SJ,77221 
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6.11 PROYl:CCIÓN DE INGRESOS Y GASTOS 

Año 1 lncrcmcn10 Añol l11C1emc1110 AñoJ Incremento Año~ 
2002 2003 2004 2005 

Vcn1t1 ill 2,383,499 }0 m• 2,979,374. IJ 25'• 3,724,217 (>() 25~• 4,655,272 08 

IVA Trasladado !J.R JS7,S2489 2w. 446,906.12 25,. 558,632.65 25,t 698,290 81 

Cosios dd SCf\icio ill l,Sll,461 00 IS''e 2,108,480.IS IS% 2,424, 7S2. l 7 ISl'o 2,788,465 00 

Gutos ~ \rnla fJl. 329,764 82 IS~> 379,229 S4 1w. 436,lll97 IS~í 501,53107 

Gasios dr Adrnirusiricion é.Jj 233,925.19 1m 269,01397 m• 309,366 06 IS't 355,770 97 

00 

IVA Aeted11ahlc 7 303,767.53 IS% 349,332.66 15% 401.732 S6 IS~í 461,99244 
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6.19 ESTADOS FINANCIEROS Y MÉTODOS DE EVALUACIÓN FINANCIERA. 

En esta segunda pane del Estudio Financiero se muestran los estados financieros 
elaborados con base en las cédulas anteriores. Dichos estados financieros son el Estado de 
Situación Financiera, tanto el inicial como el proyectado durante cuatro años y el Estado de 
Resultados. también presentamos el Flujo de Efect'"º y la determinación del Costo del 
Capital. 

En el Estado de Situación Financiera se presentan los recursos con que cuenta la entidad al 
momento de su constitución. las obligaciones contraidas con una 1nst1tuc1ón bancaria y el 
monto de las aponaciones de los socios Se pre,,enta en forma de repone. es d<.-c1r. una 
primera sección mostrando los activos de la empresa y en la pane infcnor mostrando sus 
obligaciones. 

El Estado de Resultados es un estado financiero que nos muestra los resultados de la 
empresa en el pnmcr año de actr\1dad<.-s, pro:'.-ectando los resultados durante los cuatro 
siguientes ejercicios Y nos muestra que aún cuando en el pnmer eJerc1c10 tendremos una 
pérdida, en los s1gu1entcs pcnodos la .:mpresa com1en.r.a a generar util1dad.:s qu.: se 
emplean para liquidar los pasivos y para que los accionistas rccupcr.:n '-U m"ers1on 

A .:stos estados financieros se les aplicaran las rnzones financieras para saber los 
porcentajes de recursos poscidos por los accionistas en rclac1on al total dc los recursos de la 
entidad y para saber con qué recursos cuenta la empresa para hacerle frente a sus deudas. 
Dentro de esta sección se presentan los métodos de evaluación aplicados y finalmente se 
emite: una evaluación general de la empresa y se determina s1 es rentable. 
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6.20 ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA INICIAL 

AMBID.'TACIONES ClJLTIJRALES DE MExlCO S.A DE C.V. 
ESTADO DE SITUACIÓS FINANCIERA AL 2 DE E."IERO DEL 2002 

ACTIVO 

Activo Circ:ulante· 
Bancos 
Inventarios 
IV A Acreditable 

Suma de Activo Circulante· 

Act1\'0 F1JO: 

Mob1hario y Equipo 

Equipo de ofic:ina f!..1. 
Eqwpo para la <:><posición U 
Libros y pubhcacaones 

Tecnología y Eqwpo de Cómputo U 

Suma de Acu~-a F1J0 

Acn'" O.fendo 
Gastos de or¡;amzaclOn 

SWtlll de ""'"" difcndo 

SUMA DEL AC.TIVO 

PASIVO: 
Préswno banc.:mo a Cono Plazo JU 
Préswno b&nCMlO a ~"' Plazo 6. ~ ,.,.. 

Suma del paswo 

CAPITAL CO:O.TABLE: 
Capit.>I Social é,.:! 

Sum.i del Cap1uJ Cont>oblc 

SU~IA DEL PASIVO\' CAPITAL: 

12.426.09 

5,153.91 

1,806.00 

167,861 00 

20,521 74 

10,478.22 

19,386.00 

22.522.61 

9,230.43 

!'0,000.00 
uo.00000 

S0,00000 

198,860.96 

41,908.61 

9.2)0.43 

2.."<0,ll00.00 

200.000 ()() 

S0,000 00 

%..."<0.000.00 



1 
i 
1 

1 

lll UTADODE RlWLIADO\PROYlCTADO 

VINI,\~ 

~~,""' 
l'OSIOIH VI llTA 

11111nw>11k1trA 

"""• 
11.4.~lll'l IH. IH1 KAl'•JN 

Ma• 

t.tc ... 

1'1111!1'1 

lilllnWINI IA 

Mu 

!..!.! 

• 
I 

1 

J INC'kl MJ NIO t N IA"Wl'IU fW'•JNlll ....!L. 

lWI 1811 

l.ll!.~WJtl 

1,lll,-16100 

llO.llll lO 

l6J.~OI 

lll.•ll 19 1"9.01)91 

Jlf,76UI l7'1.119~ 

111.611711 

tollWl'I 

17l.~JI 1111 

11s,w1111, 

IJOI 00 

1•7,.000111 

IOOI ., 

1,m)n u l.724.11766 ~.b!l.lnOI 

2,1111,4111.IS l.414,7ll.17 2,7U.-ll>IOO 

l70,1'1).'ll l,l99,46H9 l,8«,!070I 

f,llJUll m.UOOJ ll7.l02111 

)09)6606 JIS,71QY7 

~16,IU.91 SOl.lll 07 

Ul.6l0~7 lll,91S46 1,009.SOSlll 

~.l4991 16.249116 l.ll9116 

171.«0~9 ll1,7Jl lO l,001.l!lOS 

62,~17 114,711141 ll0,4)921 

17,MOUS si.mis I00,11! SI 

91.llUll 290.l~ ll ll0.6\1119 

l,lOI 00 1,lOI 00 l,SOI 00 

106.621.27 2'11,711.Jl 119,19129 

1 
•. 
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¡ 6.22 num ot: 1:n:c.-nvo 

1 1, 

SAi.DO INICIAL 
ENTRADAS 

lmcrsión 
A¡K>rt1c1ón de Suc101 
Pr611mo Oanmio 

IVA 1r11lad1do 

Ven111 

fOT AL DE EN'IRADAS 

SALIDAS 

ln1rr11on 

Ac1,.·o fi¡o 

Acurn d1fc11do 

ln,·cnl1110 de anc11niu 

Ga1101 de Admin111rac1ón 

<il\IOI de Venia 

C'o\101 dd K'f\1CÍO 

IV A acrcd11ablc 

1 SR y P r IJ 

Ciu101 financ1cro1 

Amort1mH\n Prcll llanc 

1 V A por PIKll 

TOTAL lll: SAi.iDAS 

SAUXJ Al. llNAL !Ja A~O 

M. 
tJ 

'1l 

'1l 
'1l 

f.l1 

AAoO Año 1 
2002 

000 167,861 00 

50,00000 
200,000 00 

~ m,S2489 

~ 2,38l,499JO 

250,000.00 2,908,885.19 

41,908 61 

9,210 4] 

20,521.74 

!!! 231,17487 

6./J 321,814 06 

!!.! l,SH,461 00 

10,478 22 !.!! 30J,767 53 

~ 62,249 99 

~ 50,00000 

43,279.14 

82 IJ9 00 2,847 946 59 

167,861 00 60,93860 

AAol 
200l 

60,9]8 60 

~ 446,90612 !!! 
!!! 2,979,3741) !!! 

3,487,218.85 

!!! 266.08110 !!! 
!!! 372,18617 !!! 
~ 2,108,480 15 ,,, 
!!! 349,332 66 !!! 

80,280 22 

~ 44,249.98 6.1 

~ S0,000 00 ~ 
97,57l.46 

3,l68,38J 74 

118,BJSll 

AAol 
2()().1 

118,SJS 11 

S58.6J2 6S !!! 
3,724,217 66 !!! 
4,401,685 42 

305,Q<)J 26 6./1 

428,2440'I !!! 
2,424,752 17 6./1 

401,7]2 56 !!! 
237,480 97 

26,249% ~ 
50,00000 ~ 

156,900 00 

4,0Jl.JSJ 01 

370,132 41 

AAo4 

200S 
370,332.41 

698,290 81 

4,MS,272 08 

5, 72J,895 30 

J51.8Q2 25 

492,480 71 

2,788,465 ()() 

461,9Q2 44 

450.564 79 

8,249 96 

50,00000 

236,298 37 

4,8J9,94J 52 

883,951 78 

N 
t..i 
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6.23 COSTO DEL CAPITAL 

CONCEPTO MONTO PORCENTAJE INTERÉS ANTES INTERÉS DESPuES COSTO 
DE ISR Y PTU DE ISR Y PTU PONDERADO 

BANCOS s:zoo.00000 24% 13 20"/o 10.56 

CAPITAL s so.000.00 20"A 

TOTAL 5250.000.00 14.96"/e 

EL RESULTADO DEL CUADRO ANTERIOR MUESTRA QUE EL 14.96% ES EL RENDIMJENTO 
MiNIMO QUE SE DEBE PEDIR A LA EMPRESA PARA QUE SE CONSIDERE QUE ES 
AUTOFINANCIABLE 



6.24 t:Sl'AllO lit: SITUACIÓN HNANCIERA PROYECTADO 

INICIAL 2002 2001 2004 200S 
ACTIVO 

CIRCULANTE 198,861 71111 ll9,862 76% 205,084 111>% 462)41 9!% 980,0ll '11151111 

FIJO 41,909 17% l4,4ll 19% 26,751 11% l~.174 4% 11,596 l(Ull 

DlfERIDO 9210 4% 8,107 !% 7184 )% 6,461 111 5 518 o 511!1 

250,000 lftM 182,600 HW 219,221 100% 487,977 100% 997,168 IOOl'o 

PASIVO 
Cono Pluo S0,000 lUI\ S0,000 21% S0,000 21% S0,000 10% S0,000 m jj .. 
Largo Plu.o IS0,000 W% 150,000 "l% 100,000 42% S0,000 IOll 0% 

CAPITAL S0,000 ;:.,,. 50,000 11% 50,000 21% 50,000 IO'-' S0,000 !% 

l!Tll.ll>AI> ACUMULADA (67,400) ·1'111 19,221 1% m,977 ll% 

UTIUl>All llEI. EJERCICIO !67,400! ·ll·'!'o 106,621 4!11 2'l8,7S6 6211 S59,191 l611 

250,000 uui. 182,600 lll'.ll'o 219 ,221 100% 487,977 100% 997,168 100% 



6.25 RAlO'iL~ t'INANClt:RAS llÁSICAS 

A) INllll'E lll: SOi .\'ENC'IA 
Ra1on que 111oj1 el indice de !Olrnicia inmcdi111 y permite conour lu unidades de moneda disponibles para hacu frC111e a los 
recursos nig1blcs 1 cono pluo 

2002 2001 

Acli1" r11cul1n1e 205084 • 4 ---- ----P11110 C11culanle soooo 

1 ni a pr C1 acrón 

2004 

462341 ª 9 
50000 

2005 

980033 • 20 
50000 

En rl 2cm 1eoono1 J pc101 pa11 hacer frente a uda pe"' que deliemo1 pagar en menos de un año, en el 200l IC11C1110S 

4 peso1. en rl 2QO.l 1cncmo1 'I pe101 y en el 2005 tenemo1 20 pesos 

11) RAZC'iN DI' l'ROl'IU>All 
fate indice rcflc:¡a IJ proporcron en que k>1duetioso1ct1oni11u de l.i empresa han aponado p¡ra IJ compra total de los 
1cti1·01 

Capital Contable 
Acti10 Tulil 

ln1etprC11crón 

2002 200J 200I 

j(,(JOO • o 27 ~0000 • 021 50000 • o 10 ---- ---- ----182 bOO 219221 487977 

2005 

soooo s 0.05 
997168 

1'11 rl 2002 lwcmu1 27 ccmavos que son in1·a1ión de k11 accK>nistu en ud.t pew de Acti1u Total. en d 200J tenemos 
21 centll'OS. en el l004 tcntm01 1 ccn111u y en d 200~ tenemos OS ccntav°' 

() RAZON lll: l'MJl.IJllAMll.NTO 

Esta mon no1 mucsua la parle u porccnt1¡e que ie adeuda drl ACllvo Total 
2002 2001 

P~u10 T1~al 109 tSOOOO " 061 ---- ----
Atll\U Total 239221 

lntcrprrtamin 

2004 

100000 ~ 0.20 
487977 

200S 

50000 • oos 
997168 

l:n el 2002 poi cada peso de 1Kt110 que tcnemo1. dd1tmos 1 peso con 9 centams, en el 2003 dd>cmos 63 Ctlllavos, en el 2004 
dcllCfnos 20 centavos y en d 2005 dtbetno1 S cen111u1 



i 
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¡I 

D) ÍNlllCE llE RENT Allll.IDAD 
hu mun nude el rc11d1micnlo sobre la in1·c11ión de lo1 accionill11 

2002 2003 

~· -67400 • •) 35 )()662) r 213 ---(' 1p11al (' ontahlc lmc1al soooo 50000 

lntcrprctaciun 

2004 

298756 ~ 5.97 
50000 

2005 

559191 • 11.18 
50000 

l'n el 2002 hubo un.1 perdida y lo11cciom~11 perdieron 35 ccnla\UI por cada peso in1'Cflido sin embargo en d 2003 
luv1cron 2 l.l pno1 por cada peso in,Cflido, en d 2004 tu\icron S 97 pc!OI y en d 2005 lu\icron 1118 pesos 

E) llTILllJAll llRITT NVENTAS NETAS 
Ruiin que no• md1ca 11 uhhdad nw gwl que se obtiene del JlfodUClo 

1002 2003 

l!t1hdad llrull --- ~-021~·029 

Ventas Nct11 2JBJ4'l9 2979374 

lnll'lprctmon 

2004 

1299465 • 0.34 

3724217 

2005 

1866807 • 0.40 
4655272 

En ti 2002 se obtu\1t1C111 ~ l «nta•o• d< uuhd.od bruu por cada peso ''tlldido, en el 2001 obtuvimos 29 ccntlVOS. en d 2004 
ob1uvinxl1 l4 ccnt1\01 y en el 200S oblu\ 1mo140 "ntavos 



i 6.26 Ml:nmos 1>1: l:VAl.UACIÓS 

'i 

1 

A) PERIODO DE RECUPERACIÓN DE LA INVERSIÓN 
í"1e mciodo no\ pmni1e dc1crminar d mimcro de aAos en k>1 que se rccupm la ilMfSÍÓn 

PRI INVERSJON INICIAL 229195 • 1.02 Aftos 
llENEflCIO NETO ANUAL 224291 

PROMEDIO 2002 -67400 
200) 106621 
2004 2987SS 
2005 ~ 

TOTAL 897167 ~- 224291 
4 aftos 

~ 
1 

11) TASA PROMEDIO DE RENTAlllLIOAD 

Elle mélod-0 no11nur11r1 d rrndmucnto q11t scnn1 el proyecto dur1nte la vidl útil del bien 
1 

1 

2002 2003 2004 200S 

1 
lPR BENIJIC'IO Nl:TO ANUAL • '1700'• -67400 • .029 ~- 0.46 2987SS" IJO SS9191 • 2.4) 

INVERSIÓN INICIAL 229195 229195 229195 22919S 

2002 .029 
2003 046 
2004 130 
200S ~ 

TOTAL 3.90 ..22L . 0.97 o 97% 
4 aftos 



1 
! C) l>E'IERMINACION DEL FACTOR DE AJUSTE 
i El í1c1or dc1crmin1do muC\111 el porcienlo de la Nja en el poder 1dquisi1ívo de la moneda, en cadl uno de los allos de vida del prO)'tCto. 

1 
AÑO 2002 1 __ I_ 0.8698 

(lti)·n (11496)1 1.1496 

AÑO 2003 __ I_ 1 0.7567 
(1.1496)2 l.füS 

AÑO 200-I 1 1 0.6SB2 
(1.1496)3 IJi9i 

AÑO 200S _!__ 1 o.sm 
(1.1496)4 --¡:w;s 

AÑO 2002 -67400 X 0.8698. ·S862S "' 00 

AÑO 2003 106621 X 0.7567. 80680 

AÑO 2004 298755 X 0.6S82 • 196641 

AÑO 2005 SS9191 X 0.5725• -E2ill. 

SJ88ll VALOR PRESENTE 
Mcnoi ~INVERSIÓN INICIAL 

109618 VALOR PRESENTE NETO 



O) INDICE DE RENDIMIENTO A VAl.OR PRESENTE 

llENl:FICIOS PROMEDIO A 
IR • VALOR PRESENTE 

INVERSION INICIAL 
134708 " .S9 O S9'1o 
22919S 

2002 ·S862S 
2003 80680 
2004 196641 

2005 -1lli.!1. 

TOTAL Sl88JJ ...fil!!!_. 134708 
4 
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E) TASA INTERNA DE RETORNO 

BENEFICIO ANUAL PROMEDIO 
VIDA ÚTIL 
INVERSIÓN INICIAL 

S224.291.00 
4AÑOS 
S229.195.00 

PRUEBA Y ERROR 
AL 90"/o 

1-( l.90f' 1- (0.0767) 0.9233 
224291--- -

.90 .90 

224291 X l.0258 -
INVERSIÓN INICIAL -
DIFERENCIA 

AL91% 

230077.70 
2.,9195 00 

882.70 

---- - 1.0258 
.90 

1-( l. 91 )... 1 - (0.0751) 0.9249 
224291 = ---- - - 1.0163 

.91 

224291 X l.0163 -
INVERSIÓN INICIAL -
DIFERENCIA 

11'.'TERPOLACIÓ!'l 

.91 

227946.94 
229195 00 
( 124805) 

91% (1248.05) X 91% 
MENOS 

9()% 882 70 
r.oo 2130.75 

2130.75 

X 

882.70 
1 

X 90%1 

X -882.70 X---- - .4142 
2130.75 

90"/o+ .4142 -90.4142 % 

.91 

? 

88270 

!--.,.------------------------------·-- ___ ... _______ _ 

: ~ . 
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F) COMPROBACIÓN DE LATIR 

AL90.4142% 

1-(1.904142)"" 1-(0.07606) 0.9239 
224291 - 1.021888 

.904142 

224291 X 1.021888 -
INVERSIÓN INICIAL -
DIFERENCIA 

.904142 

229200.46 
229195 00 

S.46 

.904142 
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6.27 EVALUACIÓN 

En la primera parte de este capitulo se elabor=on las cédulas necesarias para obtener los 
estados financieros profonna de la <.-mpresa por un pcnodo de cuarro al'\os. En la 
segunda pane del capf!ulo se evaluaron ruchos cs!ados financteros aplicando diferenrcs 
métodos de evaluación y como resultado se obruvicron las s1gu1en1es conclusiones: 

El Periodo de Recuperación de la lm·crs1ón es el 1icrnpo en d cual los beneficios o 
uulidades fu111ras cubren el monro de la in•ersión, '-"" nuestro caso indica que <.-n 1 .02 
silos recupcrarL"tt10S la inversión inicial y al compararlo conrra la vida ulil de nueslrn 
empresa que son 4 atlos. se dcnva que el proyeclo gcn<.-rara 2.98 af!os de u1ihdad. 

La Tasa Promedio de Rcn1ab11idad 111d1ca el pora-nlaJe de u1ilidad a valor h1stónco que 
gL-ncrarn el proyecto mostrando que el rend11met110 es del 97°0 y comparándolo conrra 
el Costo de Capt1al md1ca que L"S nuonablc: 

El Valor Presenre es un indicador que comprende la acruah7..ación de: los flujos del 
proyecto a lo largo del honzontc de cvalu::u:1ón y consadcra que todos lo'i beneficios en 
relación a los costos debt.-n ser compar;idos el en presente Para de1crmmarlo los 
beneficios lustóncos se conv1n1cron a Valor Prc,cnle uuh~.and<J d Cos10 de: C¡¡pt1al 
prevíarnen1e determmado y se obs<.·rva que despuc' de n .. -,.:upcrar la 111\crs1ón el proyL-ctO 
produce un Valor l'resenle '.'-:c10 de S309.6:l8 00 

Al aplicar el Índice de R<.-nd1m1<."tlto a \"alor l're-.cnie el resullado del 59"<. indica que el 
proyecto a Valor Prc:senle produce una rcntab1hdaJ mayor que la dctennmada en el 
Cos10 de Capiral 

La Tasa Interna de Retomo retleJa c:J novel de ren1ab1hdad del proyccrn. mues1ra el 
rendim1en10 que debe genernr la empresa para lo¡,.'Tar el punro de c:qu1hbno a valor 
prcsenre y desarrollando la formula nuestro pruy<.'Clo gL-nera el 90 41 º• 

·--:'--:'."================-------~--==== ·--- -·-- --·""----------~~~ 
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ANEXO 7.1 
ACTA CONSTITUTIVA 

- NUMERO VEINTINUEVE MIL OCHICIENTOS DIECISEIS·--FOLI0.-01971 
-- EN EL DISTRITO FEDERAL, n primero de Enero del dos mil dos. Yo, JOSE LUIS 
ALTAMIRA QUINTOS, Notario Numero Sesenta y cinco, hago constar LA 
CONSTITUCION DE SOCIEDAD que otorgan los señores OSCAR ALCANTARA 
LOPEZ Y TOMAS CAMACHO TINOCO al tenor de la s1guiente:-----------------
-----------------------CLA U SULA PRIMERA-------------------------
----Los expresados comparecientes constituyen unn Sociedad Anónima. mexicana, 
mercantil. que se denominara ''AMBIENTACIONES CULTURALES DE MEXICO ... 
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE. que se regirá por la Ley G.:neral de 
Sociedades Mercantiles Vigente y por las CLAUSULAS DE ESTA ESCRITURA Con 
DOMICILIO en México. D1stnto Federal. DURACION Noventa y nueve ai\os y con la 
citada denominación reservada por la S<-"Cretaria de Relaciones Exteriores. segun permiso 
numero "090008545 ... de di<.."C1scis de Diciembre del dos mil uno. folio numero" 14681 '' y 
Expediente numero ''9509008241" ----------------------------------------------
-------------------------------CLAUSULA SEG UN DA----------------------······---
---· La sociedad se constituye con un capital autonz.ado de CINCUENTA MIL PESOS. 
Moneda Nacional. el cual se fija como capital minimo.--------------------
----A.- EL CAPITAL MINIMO '-C suscnbe mtegramente por los fundadores como sigue: -
------------FUNDA DORES------------------------------------------C AP 1 TAL------
OSC AR ALCA!'<TARA LOPEZ.- (VEINTICINCO MIL-
PESOS. Moneda Nnc1onal-----------------------------S25.000.00--
TOMAS CAMACHO TINOCO -<VEINTICll"CO MIL PESOS.----------------
Moneda Nacional>------------------------- --S25.000.00----
TOTAL: (CINCUENTA MIL PESOS, Moneda Nacional)-------- S50.00000--
-----B.- EL CAPITAL MAXIMO es ilim1tado----------------------------
-------------------CLAUSUl.A TERCERA-------------------------
--- El capital suscrito a que alude la clausula anterior, esta pagado integramentc: por los 
fundadores. en dinero en efectivo; y los señores OSCAR ALCANTARA LOPEZ Y 
TOMAS CAMACHO TINOCO declaran que por su conducto m¡,'ír:sa el monto total del 
Capital Social a la ca;a de la Compai\ia.-----------------------------------------
---------------------C LA U SULA CUARTA---------------------------
--La sociedad a.si cons111u1da se re¡,>ira por los ESTATUTOS que las partes me exhiben. 
aprobados por ellas, que agrego al APESDICE de esta escntura. marcados con la letra .. A ... 
cuyo texto se tiene aqu1 por reproducido como s1 se 1n....:rtasc a la lc:tra -----------------

-------CLAUSULA QUl]'.ol A-----------------------
--Const1tuye el Objeto Social. A> - La instalación de c:ventos culturales para 
celebraciones en todo tipo de centros educativos públicos ~ pn,ados, escuelas, centros 
especiales, universidades. colegios. institutos. y organismos de cducac1on con la finalidad 
de difundir los valores culturales y atractivos naturales y culturales de la Rcpublica 
Mexicana; B) La instalación de e\entos culturales en compañia.-; y organizaciones 
interesadas ~: a personas fis1cas que deseen tener una celebr.J.c1ón con miis1=. danza 
gastronomia y artes:inias de un estado de la Republica Mexicana, Cl La compra., venta, 
exportación. 1mponac1ón. arrendamiento. deposno. dtst!lbuc1ón y comen:10 en general de 

- ---------··-- _.,_ .. ., .. -----··'·'-··--____.,.._.-- -------
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toda clase de artesanías y objetos tradicionales de las distintas regiones de México; La 
compra. venta. importación. exportación. fabncac1ón y distnbución. a.sí como el comercio 
en general de toda clase de bienes o artículos necesarios o convenientes y que se relacionen 
directa o indirectamente con el objeto social; D) La supervisión. coordinación o 
asesoramiento para la instalación de exposiciones y ~entas de toda clase de anesania.s y 
objetos tradicionales dentro y fuera de la Republica Mexicana; y EJ Adquirir en propiedad 
o en arrendamiento y disponer en cualquier forma de bienes muebles o inmuebles. así como 
los derechos reales que sean necesanos para su objeto o;oc1al ------------------
----------------------------------CLAUSULA SEXTA--------------------------------
-----Por excepción. el primer ejercicio social se contara a partir de la fecha de firma de esta 
escritura y terminara el treinta y uno de diciembre del año en curso---------------
---------------------C LA US ULA SEPTIMA--------------------------
-----Los fundadores deciden que la sociedad in1c1c sus operaciones administrada por un 
ADMINISTRADOR UNICO. y a tal efecto. designan al seilor OSCAR ALCANTARA 
LOPEZ. QUIEN DURARA INDEFINIDAMENTE EN SU CARGO. Se designa 
COMISARIO al sc:ilor TOMAS CAMACHO TINOCO------------------------------
-----------------------------------C LA U SULA OCTAVA-----------------------
-----Sc confiere a todos y cada uno de los comparecientes PODER ESPECIAL para que 
cualquiera de ellos pueda llevar a cabo los tr.im11es de inscripción en el Registro Federal de 
Contnbuyentes y demas tr.im11es fiscales y administrativos ante la~ autoridades y ante 
terceros.-----------------------------··-------------·----------------------------------
----------------------------------CLAUSULA NOVEN A---------------------
-----TODO EXTRANJERO QUE EN EL ACTO DE LA CONSTITUCION O 
CUALQUIER TIEMPO POSTERIOR. ADQUIERA UN INTERES O PARTICIPACION 
SOCIAL EN LA SOCIEDAD. SE OBLIGA FORMALMENTE CON LA SECRETARIA 
DE RELACIONES EXTERIORES A CONSIDERARSE NACIONAL CON RESPECTO 
DE LAS ACCIONES DE ESTA SOCIEDADO DE LAS QUE SEAN TITULARES. ASI 
COMO DE LOS OIENES. DERECHOS, CONCESIONES. PARTICIPACIONES O 
INTERESES DE QUE SEA TITULAR DICHA SOCIEDAD O BIEN DE LOS DERECHO 
Y OBLIGACIONES QUE DERIVEN DE LOS CONTRATOS f:"N QUE SEA PARTE LA 
SOCIEDAD QUE EN ESTE ACTO SE CONSTITUYE CON AUTORIDADES 
MEXICANA O A NO INVOCAR POR LO MISMO. LA PROTECCION DE SU 
GOBIERNO BAJO LA PENAEN CASO CONTRARIO. DE PERDER EN BENEFICIO 
DE LA NACION LAS PARTICIPACIONES SOCIALES QUE HUBIEREN 
ADQUIRIDO.-----------------------------------------
---CERTIFICO. 1 .- Que me cerciore de la identidad de los comparecientes como Slb'UC: 

del seilor OSCAR ALCANT ARA LOPEZ. con su Pasaporte ,,umero .. 00.3600::?0975 .. 
expedido el seis de JUiio del dos mil, por la Secretana de Relaciones Exteriores. y del se"or 
TOMAS CAMACHO TINOCO con su pasaporte numero .. 159599.351 .. e'<p..-d1do el 
diecinueve de febrero de mil novc:c1entos no,·enta y nu~e por La Secretaria de: Relaciones 
Extenores; 11.- Que en m1 concepto tienen capacidad legal para este acto. fil - Que por sus 
generales declararon ser c1udadan,,s mc.,.1canos. c:l señor OSCAR ALCANTARA l.OPEZ. 
nacido en esta ciudad. el siete de mayo de mil noH.-c1entos setenta ) cinco. soltero. 
empicado, con domicilio en CaJle las Palmas ciento treinta y tres colonia San Jose T1comán 
Deleg:ición Gustavo A Madero; y d seilor TOMAS C A:-..iACHO TINOCO. nacido en esta 
ciudad. el dia veinuuno de Juho de mil novecientos cuarenta y siete, divorciado. profesor. 
con domicilio en Calle Lópc:z numero ochen:a y tres departamento doscientos uno. Colonia 

--------·· - .. .. -~--~------- -- ---
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Centro, en esta ciudad, IV.- Que lo relacionado e inserto concuerda con sus ongmales a que 
me remito y tuve a la vista; V.- Que advertí a los compareciente!> que deberán acreditar al 
suscrito Notario, que han presentado la solicitud de inscripción a que se refiere el Articulo 
Veintisiete del Código Fiscal de la Federación; Vl.-Que lci esta escritura y los Estatutos 
protocolizados a los comparecientes y h..-s explique su valor y consecuencias legales; y VII.
Que enterados de su contenido, la ratificaron de confonnidad y así la otorgaron firmando el 
dia de su f<..-cha, acto en el que la AUTORIZO PRESUNTIVAMENTE.------------
-----{Firma personal de los señores Osear Alcántara Lópcz y Tomás Camacho Tinoco.)---
--.. ANTE MI". (Firmado:) Jose Luis Altam1ra Quintos.- (Sello de Autonzar) ----------
--AUTORIZO DEFINIT A V AMENTE. el diados de enero del año 2002.- Doy Fe. ---
--(Firmado:).- José Luis Altam1ra Quintos.- Sello de Auton7.ar.--------------
---ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL CODIGO 
C 1 V 1 L.-----------------------------------------------------------··------------------------
--- En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas, bastara que se diga que se 
otorgaron todas las facultades generales y las especiales <Jue requieran cláusula especial 
conforme a la ley, para que se entiendan confcndos sin ltm1tac1ón alguna.----------------
----- En los poderes generales para administrar b1enc-s. bastara expresar que se dan con ese 
car:icter. para que el apoderado tenga toda clase de facultades adm1mstrat1vas.-------
--- En los poderes generales. para ejercer actos de dominio. bastara que se den con eses 
ear:icter para que el apoderado tenga todas las facultades de dueño, tanto en lo relativo a los 
bienes. como para hacer toda clase de gestiones a fin de defenderlos----------------------
----- Cuando se quisieran lm11tar en los tres ca"°s antes mencionados. las facultad<..-s de los 
apoderados. se eonsib'Tlaran las ltm1tac1oncs. o los poderes serán especiales----------- -
----- Los Notarios insertaran este arttculo en los test1mon1os de los poderes que otorguen.
TESTIMONIO QUE EXPIDO PARA .. AMBIENT ACIOSES CULTURALES DE 
MEXICO''. SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL V ARIAl3LE. COMO INTERESADA, 
VA EN TRES PAGINAS. SELLADAS Y COTEJADAS - MEXICO. DISTRITO 
FEDERAL. A PRIMERO DE ENERO DEL DOS MIL-----------------
PMG/ztm. 
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APENDICE LETRA-A" 

---------------ESTATUTOS ------------
DE LA SOCIEDAD CONSTITUIDA AL TENOR DE LA ESCR!TIJRA NUM 29816-
-. ANTE EL LIC. JOSE LUIS ALTAMIRA QUINTOS, NOTARIO NUMERO 65 DEL 
DISTRITO FEDERAL.---· ----------------
-------DENOMINACION - DOMICILIO-DURACION -- OBJETO--------
-- 1.- La sociedad se denomina .. AMBIENTACIONES CULTURALES DE MEXJCO 
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE ... ---------------
·- 2. El Domicilio de la Sociedad es Calle López No. 83 lnt. 201 C. P. 06070 Del. 
Cuauhtémoc Tvféxico D. F. sin pe1Ju1cio de que pueda establecer agencias. sucursales u 
oficinas en cualquier otra parte. y pactar domic1hos convencionales---:-------------
---- 3. La duración de Ja sociedad es de NOVENTA Y NUEVE ANOS. a contar del 
primero de enero del dos mil dos-------------------------------------------------
---- 4. El Objeto Social es el que se precisa en la Cláusula Quinta de la Escritura 
Constitutiva. de la que forman parte los presentes estatutos. objeto que se considera inserto 
en el presente articulo. ----------------------------------------------------------------------------
--------------------------CA p ITA L soc 1 AL y A ce 1 ON ES------------------------
--- 5. El Capital Social es vanable y por tanto suM:ept1ble de aumentar por aportaciones 
posteriores y por adm1s1ón de nue\os acc1omstas. y de disminuir por retiro parcial o total de 
aportaciones. sin mas formalidades que las exigidas por los presentes ESTATUTOS Y POR 
EL Capitulo Octavo de la Ley General de Sociedades Men:anules El Capital !'l.finimo es de 
CINCUENTA MIL NUEVOS PESOS. Moneda Nacional. representado por CINCUENTA 
MIL acciones nominativas. con valor nominal de UN PESO cada una------------------ -
--- El Capital Vanable autonzado es 1hmm1do.-----------------------------------------
-- Los tnulos de las accmnes nmtendrán las mscrc1ones que exige el Articulo 125 y 
texto del Articulo 26 de estos estatuto Seran firmados por dos conseJeros, o en su caso. por 
el Administrador.-------------------------------------------------------------------
----- Se llevará el hbro de registro a que alude el artículo 219 de la citada Ley. donde sc 
inscribirán los aumentos y d1smmuc1ones del Capital También se llevara el libro de 
Registro de Acciones Nominat1\as. que llenara los rc!<lu1s1tos a que se refiere el articulo 128 
de la propia Ley. Las acciones em1t1das y no suscntas o. en su caso. los cenificados 
prov1s1onales. se conservará en la Tesoreria de la sociedad para entregarse a medida que 
vaya realizándose la su...-.cnpc1ón - El retiro parcial o total de aportaciones de uno o mas 
accionistas. deberá notificarse a la ,;oc1edad de manera fehaciente. y no sunira efectos sino 
hasta el fin del CJen:1c10 anual en cur=. s1 la not1fic:ic10n se hace antes del ulumo trimestre 
de dicho ejercicio. y hasta el tin del CJere1c10 siguiente. s1 la not1ficac1on se hace después. 
No podrá CJCrc1tarsc el derecho de scparac1on cuando asi lo rcsuch·a oportunamente el 
Consejo de Admin1strac1on o en su caso el Adm1mstrador o la Asamblea Ordinana. o 
cuando tuviera como consecuencia reducir a menos del mimmo el Cap1taJ Social 
----Los aumentos de Capital mas alla del limite del Capital AuronLado y las reducciones a 
suma infcnor al monto del Capital !\.fimmo sin derecho a reuro. ser.in decretados por la 
asamblea general cxtraordrnana de acc1001stas. aplicándose las normas legales de fonna y 
pubhc1dad que ngen como regla.. los aumentos y reducciones de Capital de las Sociedades 
Anónimas de Capital F1Jo ----------------------------
--- 6 - Los aumentos y roouccmnes de Capital dentro del limite del Capital Variable 
autorizado ( o S<.-a la pu~-sta en circulación. la suscnpcion y el pago de las acciones entiudas 
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por la asamblea general extraordinaria y conservadas en Tesoreria. asi como c:I retiro de 
acciones), se decretaran o resoher:in por el Consejo de Administración o por la asamblea 
ordinaria de accionistas, atendiendo las necesidades de la Sociedad v, en su caso, a las 
solicitudes de retiro que hagan los accionistas. respcuindose las dispo;iciones del Capitulo 
Octavo de la Ley de Sociedades Mercantiles. especialmente en sus artículo 220 y 221. 
haciéndose la inscripcion de las suscnpc1ones o retiro de aportaciones. en el mencionado 
libro de registro de aumentos y disminuciones de capital, a que alude el articulo 219 de la 
Ley.-----------------------------------------------------------------------
----- 7.- La Sociedad podrá amorti;r..ar acciones con utilidades repartibles. acatando el 
articulo 136 de la Ley. y los demás, relativos; y en su lugar, podr:in emitirse acciones de 
goce.-----------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------A Dl\11N1STRAC1 ON------------------------------
----- 8 - La administración de la Sociedad estará a cargo de un Consejo de Administración 
compuesto de no menos de tres miembros, o bien de un Administrador General, según lo 
determine la asamblea ordmana en cada caso. La mmoria que represente un vcmucinco por 
ciento del Capital Social. podr:i nombrar uno de los Consejeros Si se opta por el sistema de 
Consejo de Adm1mstrac1ón. habra el número de Consejeros Suplentes que la propia 
asamblea ordinaria detennine. y entraran en funciones en los casos y de la manera que esta 
resuelva.----------------------------------------------------------------------------------------
----- 9.- Al nombrar a l0s Consejeros. la a_-.amblc:a determinara quienes deberán fungir como 
Presidente, como Secn:tano y como Vocales~ y solo cu.ando no lo h1c1en:. efectuará esos 
nombramientos el propio Consejo. en la primera reunión que celebre El S<."Cretario del 
ConSCJO po<lr:i ser o no uno de los Conse1cros.--------------------------------------
----- 10 - Los Consejeros o en su caso el Admm1strador. duraran en su cargo el tiempo que 
fije al nombrarlos. y en su defec!O durarán un afio. pudiendo ser r<.-elcctos, y para garantiz.ar 
las responsabilidades que pudieren contraer en el dc:sempcilo de sus cargos. otorgarán la 
caución que la asamblea fiJe. y en su defecto, depositaran en la compailia la suma de cien 
pesos. u otorgaran fianza de compailía autoru·.ada, por esa cantidad El quórum para las 
sesiones del Consejo será de mas de la mitad de los miembros que lo integren - En defocto 
del presidc:nte. pres1d1ran sucesivamente quu:n<.-s t.: sigan en el orden de su dcs1gnac1ón-
----- 11.- El ConSCJO de: Admm1str.icwn o en su caso c:I Administrador, tiene las facultades 
que las leyes y los estatutos S~...:1ales otorguen a los .Je SU clase. Sin !Jm1tac1ón. por lo que 
podr:i llevar a cabo los actos que no e't.:n reservados a la a_<;amblea, ~- que sean nt."C<..-sarios o 
convenientes a su JUICIO para rcahr..ar los objetos aludidos c::n el articulo 4º de estos 
ESTATUTOS Goza. al efecto. de todas las facultad<..-s que la ley y los Estatutos Sociales 
conceden a los de su clase. y de un poder general para actos de admm1strac1ón y dominio. 
asi como para pleitos y cobranz..as. con todas las facultades ¡;enc::rales. aun las cs¡x-c1ales que 
requieran cláusula cs¡x-c1al conforme a la ley. sm lim1tac1ón alguna y con la a.mphtud a la 
que aluden los tres primeros parrafos del articulo::?. 554 del Código C1• 11 Vigente en el D. 
F. y sus correlativos de los Cod1¡;os Cintes de los Estados de la Repubhca.- Podr:I otorgar 
avales en a_o;untos rclac1onados con los objetos y act1v1dadcs de la sociedad y suscnb1r 
títulos de cred110 y desistirse d.:I JUICIO de amparo. as1 como presentar y ratificar querellas 
y denuncias de indole penal. otorgar el perdón. ..1es1st1rse de aquellas. const1tu1rsc: en parte 
c1•1l, anicular y absol,er pos1c1ones y coadyu ... ·ar con el !l.1m1steno Publico. d1rig.1rá el 
negocio. representará a la sociedad y lle\ ara la firma social. Qu.:da facultado par.i conferir 
y rc:\ocar poder<..-s - La asamblea ordinaria podni ampliar o restnngir las facultades d:I 
consejo. o del admm1str.idor en su caso.-------------------------
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--- El Administrador General o el Consejo de Administración en su caso. también gozara 
enunciativa. no limitativamente de las siguientes facultades: Para que represente a la 
sociedad judicial y extrajudicialmente ante cualquier autoridad y especialmente ante las 
autoridades de Trabajo relacionadas por el articulo quinientos ve1n111res de Ja Ley Federal 
del Trabajo, asi como ante el lns111uto del Fondo Nacional de la Vivienda para los 
Trabajadores y el Instituto Mexicano del Seguro Social y el FONACOT. ante Jos que 
comparecer:i con el car:icter de Administrador y por Jo tanto. representante de la mandante. 
en los ténninos de lo dispuesto por Jos artículos once. se1sc1entos noventa y dos. fracción 
segunda. y ochoc11:ntos setenta y seis. de la Ley Federal del Trabajo (el pnmero de los 
citados que detennina: .. Los directores. administradores. gerentes y demás personas que 
ejer7.'ln funciones de dirección y de admm1strac1ón en las empresas o establecimientos. 
seran considerados representantes del patrón. y en tal concepto lo obligan en sus relaciones 
con Jos trabajadores .. ), y go7.ar:i para asuntos laborales de un PODER GENERAL para 
ACTOS DE ADMINJSTRACION. asi como para PLEITOS Y COBRANZAS. con todas 
las facultades generales y aun las especiales que requieran clausula especial confonne a la 
Ley. SIN LIMITACIÓN ALGUNA y con la amplitud a que se contraen Jos dos pnmeros 
pilrrafos del articulo dos mil quinientos cmcuenta y c=trn del Cú...ligo CI\ il vigente en el 
Distrito federal y sus correlauvos de los Códigos Civiles de Jos Estados de la Rcpúblic.a 
IV1ex1cana. Consecuentemente. el Adrmmstrador Un11:0 tendra la.' facultades 4ue se precisan 
en el articulo dos mil quinientos ochenta y siete del refendo Ordenamiento del Codigo Civil 
y los correlativos de los Códigos C1'1les de l<>s Estados de Ja República. por Jo que 
enunciativa y no lim11atl\amente y sm que se entienda confenda Ja facultad de hacer cesión 
de bienes. podra desistirse. trans1g1r. comprometer en arbitro absolver y amcular 
pos1cion<.--s Queda expresamente facultado para compar<-"Cer ante las rcfcndas Autoridades 
del Trabajo, relacionadas con el citado amculo de la Ley Federal del Trabajo. el Instituto 
del Fondo Nacional de la V" 1enda para lo~ Trabajadore~. el Instituto ~1cx1cano del Seguro 
Social y el FONACOT. en su caracter de Administrador y. por lo tanto. compan!ccr a las 
audiencias de conc1liac1on a la que sea citada su mandante. por las Juntas de Conc1hac1ón y 
Arbitraje. con todas las refendas facultades Tamb1en podra presentar~ raulicar querellas y 
denuncias de índole penal y dcs1s11rse dc las m1'mas -------------------------------------------
--- Para todo Jo antenor. el Admrmstrador Un11:0 rcndra facultad<.-s de ~uhst11uc1ón ------
----- J 2.- La asamblea. el Consqo de Admm1strac1on o el :\dmm1strador. podran contenr 
poderes. asi como designar un Director lienernl y uno o mas Gerent.:s. y Suhgerentes. a 
quienes fijar.in sus atribuciones. facultad<.--s. obl1gac1oncs y emolumenlos - A falta de 
facultades expresas. tendran la.< que las leyes ororguen a Jos de su clase. incluyendo un 
poder general de adm1nistrac10n y para pleitos y cobranz.as. ~ Ja facultad de rC'\·ocar y 
conferir poderes - Estos func1onan,~s caucionaran su manejo según Jo dctermine el órgano 
que los nombre. y en su defccro. depositaran en la compañia la suma de CIEN NUEVOS 
PESOS. u otorgaran lianza de compai'lla auton7..ada . por e'-3 can11dad - Los cargos de 
director general. gerente y subgerente. son compaublcs con el de consejero.- Cuando no 
hubiere director general m gerente. el pn.-s1dentc del consc10 hará sus ~eccs. con amplias 
facultades de adrnmistracion y para pleitos y cobranzas y para confenr poderes y otorgar y 
sus.crib1r los títulos de crédito que n:qu1era estnctamente la adrmn1strac1ón nonnal de los 
negocios sociales.- El administrador podrá usar el titulo de d1r<.-ctor general 
-------- --------VIGILANCIA 
---- l 3.- La vigilancia se encomienda a un Com1sano Propietano que durara en su e.argo un 
año - Para ejercer sus funciones otorgara fianza o deposito a sa11sfacc1on.- Las minorías 

---~·------------ -------·- --------~ 
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tendrán. para el efecto de desib'Tiarlo, los derechos que la Ley les concede.- Podrá haber un 
Comisario Suplente.----------------------------------------------------
---------------INFORME - UTILIDADES-RESERVAS-FONDOS------------
--14. Los ejercicios sociales comprenderán un ai\o que se contara del 1 ºde enero al 31 de 
diciembre de cada ailo.- El Administrador o en su caso el Consejo, podr:i alterar esas 
fechas, ajustándose a las d1sposic1ones fiscales y sometiendo esa mod1ficac1ón a la 
aprobación de la asamblea ordinaria próxima correspondiente - Talc..-s fechas no podrán 
alterarse de forma que los ejercicios comprendan pcnodos mayores de doce mescs.------
-----15.- Al terminar cada ejercicio se fomrnlar:i el informe a que alude el articulo 172 de la 
Ley General de Sociedades Mercantiles. el que se entregará oporlunamcnte al comisario 
para ser sometido a la asamblea Junto con el informe de este. a que alude el articulo 173 de 
Ja misma Ley.- Se haran las publicaciones que ordena el articulo 177 ---------16.- Las 
utilidades que arroje el informe. se aplicar.in hechas las separaciones para impuestos, 
depreciaciones. castigos. amort1.'..ac1ones. etcétera. en el s1gu1ente orden. a).- Con el cinco 
por ciento de ellas. se formará o en su caso. recons111u1ra el fondo legal de reser.•a; b) - Se 
separnrá lo que por ley curn"p<>nda a los traba1adores por concepto part1c1pac1ón de las 
utilidadcs de la sociedad. c) - Se separar.in las cantidades o p<>rcentaJCS que la asamblea 
librcmente hubiere decrctado o decretare para crear o incrementar otras reservas. d ).- Se 
decretará como d1v1dendo a Jos acc1omsta.'>. Ja canudad que Ja asamblea acordare en 
proporcion al importe exh1b1do. a Ja tl.-cha de la c.,h1b1c1ón y .il numero dc sus acc1oncs, y 
e).- El remanente se conser.ara como uulidades p<>r aplicar - Los dl\1dendos se pagaran 
contra los cup<>nes de las accmnes. a menos quc la asamblea, el Administrador. o el 
Consejo , acuerden otra forma dc comprobac1on - Las perdidas se limitaran al importe de 
las suscripciones.- Los fundadorcs, como talcs. no se rcservan pan1c1pac1ón espc.."Cial en las 
ut i 1 idadcs, ni otro pn v1 Jeg1 o --------------------------------------------------------------
---------------------------------------------AS/\ M BLE AS------------------------------------------
---- 17.- La asamblca general de accionistas es el órgano supremo de Ja Sociedad y en 
consecuencia p<ldrn acordar, ran ficar o r._-ct1 ficar los actos y opcracwm .. -s dc esta. debiendo 
ejecutar sus resolucwnes la o las pcr,.onas que ella misma designe. o b1cn, el 
Administrador. o el Consejo dc Adm1mstrac1ón o su Presidente--------------------------
----- 18.- Las facultades de las as.ambleas y las cond1cwnes para la ,aJ1dc.l de sus 
dchberac1011<.."S y rcsoluc1om."S. se regir.in por los articulos 178 a ~06 d.: la L.:) General de 
Sociedades 1'1crcant1lcs. en cuanto no se op<>ngan a Jo pactado cn cstc instrumento.- la 
rctnbución de los Consc_1cros y de los Com1sanos. se cargará a gastos de la Soc1cdad y será 
acordada por 1 a a..<>am h 1 ca. --------------------------------------------------------------------
----- 19 - El Administrador o cl Conse.10 conH>eara a a.."'1mblea. publicando un aviso c:n el 
periódico OficiaJ de la cnlldad del dom1c1lio de la Socic:dad o en uno de los pcnód1cos de 
mavor circulación en dicho dom1c1ho con una ant1e1pac1on no menor de tres días, al 
sei\~lado para la celebración de la asamblea. salvo quc en esta se lucre a tratar de cucnta e 
informes, pues cntonct."S Ja con' ocatona se publJc.ar:i con una an1Jc1pac1on no menor de 15 
días.------------------------------------------------------------
--- 20.- Para ser adm111do cn la a."'1mblea. cl tc:ncdor de las acciones depositara estas o el 
certificado de dcposllo de Ja., mismas que: para c:I caso e'p1da u03 mstJtucwn de crédito. en 
las oficinas dc la compania o en el Jugar que designe la conH>eatona. cu:indo menos la 
víspera del día sei\alado para su cclcbrac1on - El recibo de deposito correspondiente. que 
servirá de constancia de .admisión para Ll a.s.amblea. e'presar:i el nombre del acc1onisu. 
depositante, as1 como el numero y clase de acciones que am¡nn:. S.: tendr.l en cuenta 
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demás. los datos que arrojen los libros de registro de accionistas y de aumentos y 
reducciones de capital.- Antes de mstalarse la asamblea. quien deba presidirla nombrará 
uno o dos escrutadores que harán el computo de las acciones representadas en ella. teniendo 
a la vista las constancias de admisión y los asientos de los libros aludidos; Escrutador o 
Escrutadores que levantarán una lista de los accionistas presentes o representados. con 
mención del numero de accionistas que cada uno represente. haran firmar dicha lista a los 
interesados. y ceniticaran su e.'Glctitud al calce - Concluida la asamblea. se devolverán los 
titulos o los cen1ficados de deposito. contra entrega de las constancias de adm1s1ón.- Si 
todos los accionistas presentes firman el acta que se levante y en esta se mencionan sus 
nombres y participaciones. no será necesaria la lista de asistencia-----------------------------
---- 21.- Los accionistas podran concumr a las asambleas por si o por apoderJdo general o 
especial.- En el ultimo caso bastará una cana poder firmada ante dos testigos - No podran 
ser apoderados el admmistrador o los consejeros. el com1sano. m los gerentes.- Cuando dos 
o mas personas fueren coprop1ctanas de un cemficado de acciones. para poder 5Cr 
representadas y votar en la asamblea. tendran que nombrar representante común entre 
e 11 as.--------------------------------------------------------------------------------------------------
----- 22 - !lecho constar por el o los escrutadores que hay quórum el pn.-s1deme d<.-clarar.:i 
instalada la asamblea.. y se procedera a tratar los puntos del Orden del D1a.- Las votaciones 
ser.in económicas por regla general; pero se computaran nommalmente o por cédula. 
cuando se trate de exigir responsabilidades a los func1onanos de la compai\ia o cuando lo 
pidan acc10n1stas que representen cuando menos el 25° o del capital social -------------------
---- 23.· En las votaciones. cada acción~ computará Cc.)mo un voto-------------------------
--- 24.- Sera presidente de la a.."1It1bk-a el adm1mstrador o. en su caso. el pres1d<.."Tllc del 
consejo; y en su defecto. la persona que nombraron los acc10mstas en el acto - Fung1r.:i 
como secretario de la asamblea el presidente del consejo y en su defecto el que nombre el 
administrador o el pr~-s1dente del consc.10. ~ en defecto de este. quien designe en el acto la 
persona que presida.- De toda se~1on de conse_ro o de asamblea.- También firmará el 
comisario quo.: concurra.- La.." copias c.:n1ticadas. cemticac1one~ o .:>.tractos que se 
.:xti.:ndan de las actas d.: asamblea o de consejo. seran autoru.adas por el pr.:s1dente y el 
s.:cretano de la a.."11Tlbl.:.a y a falta de este. el del conseJo ---------------------------------
-------------------DISOL UC ION Y L IQU 1 Dt\CION--------------------------------
-- 25.- Paro d1soher y liquidar la soc1L-dad. se ohs.:l'ara lo ordenado por la Ley General 
de Sociedades Mcrcanllles - Disuelta la sociedad. se pondr.i en l1qu1dac1ón. que r=stara a 
cargo de uno o mas liquidado~-s. que procederan segun las bases ÍIJadas por la asamblea. y 
en defecto de tales bas.:s. conforme 1\ la Le~ de Sociedad.---------------------------

CLAVE: ESMARCVT 
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ANEX07.2 
REGISTRO ANTE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO 

FORMULARIO DE R[GISTRO 
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ANEX07.3 
SOLICITUD DE LA CLAVE ÚNICA DE REGISTRO DE POBLACIÓN 

o 
o 
~ 

:: 
_.SAT_ 

soucrTUO DE CEDUl..A DE IOEN1"FtCAC1C) 
FISCAL COH Cl.A VE UNJCA DE REGISTRO 

DE POBLAciON -------·-.-........ 1 

.. Cl.Of .. •Ul'O-...C•~...._- .. ~_,~--------·'"~''' .. ª~ _m._.~~o..-~~-n•~~--.---=-. ..... a.- .. ---.... •• o._~ --.... ~-~~·~-uo.•Ul-~- ... '*---~- ... o.-

·~-.:-~;:;:;:::::::-~~=•CZ..a.- ---~-Ul'IC-.:atll 1•4 ~IO 

~ IM.V~OlA>-C._.._.~,,.~ --<;;aA UI --~- ..... ca».a..AOO.-a--'-"~ 

-....oo .... •t~ j A.LCANTARA 

CURP 

-C-<rt-• ... ~l•-~~g,..-ac- ..... w;-.~..-.-~~-~---~- ..... ~-~· ..... ~~-~ ...... ...- ... n.~u.A---•-•.c""-&Jl•~-"°'Qt.19-9;Jll.1Dft-

E1 ..e•·------'·-·-- o a~-- o 
-~----...... 
~'"'~=~::.l1 1 

~-- .... -c..-.._.. 
---·- f_E_ST_A_DQ __ D_''_!!E_U_C_O ___ ~ - l~----------~I 

ITULTITLA1' 

__ .., ... _,_u.._ 
~----""""' ... _,_.,.. .. Be...·•--- o 

El~·----··--- o 
1 1 

~~~~~ ·--~-..-. l:=========~I ¡¡iei---.._.., .. _.__ ~ 1 1 

~§ ~-- l~-----==========:::::1 
f-.-,-- 1 1 

=-;•1 ,:===============::::: 

1 1 

1 

~---...... ·-~--u:IOIC-
~-·r·~-~ r-------------, 

1 1 

1 / 1 1 1 
1 1 
1 1 
1 1 
... _ - ; =.:~-:""--~-;.;;-..:....- ~ 

1 



143 

ANEX07.4 
ACTA DE NACIMIENTO DEL REPRESENTANTE LEGAL 
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JlEt..AOOS DE \.·ESTTDO:S.PAP'E!..ES o C'CAl..ESQC....'lLAA onos oa.JETOS ~ CDm 

d O!ICal;lir. &.$l QrlCIO ,.,·~·~~ca d ca.o,,..,...~-------
:~ ..... 
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F ALI.A DE ORIGEN 

ANEX07.5 
REGISTROS ANTE EL INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL 

INS.TtrlJTO Mt•ICANO Oll SICURO SOCIAl 

!.(Av-<;t()S Of "'""-'AC'.'°"" VtC'.(NC\4 [)(()(Are·~ 

AvtSO DE tHSCAIPCION DEL nu..a.A.IADOll 

ACOSTA 

1•'-.a.o"" ...--ow-...-• ..... •• C>C\Jf"N:.IC>l'll O(l. 
_.._,°"~...._.,,_-...of, _ _, tAA.fl"-JAOf>fll 

D 

URl\_A(>Q.. 8 3 TNT ?()1 

g:\~~::".6 DISTRITO PEDER 

RELACIONE 
PUBLICAS 

u .. ' 

·--·-- to~"---·-·-..- E I..E GAL º ~ 
lOS ""'°"''Mof ... YOS 7-. .... .,M.A lSTt •O"lMAfO Sut'ff ... lf(CTO TAN'TO ,..l/JJlt..A (l ~~~ <:<.,........_, 4AA ~ 110rd 

\ _ •• j,,.., .... """JI.,('' •. ••1l,.~ ..... 1 t CO .... S(lllvt csn ~....,....,,.TC ........... Cl,..:.4¡.()\_•(" .....Cl "la..:::~ 

INSTITUTO ""4l'UCAl'lllO Oll stcuao SOCIAl 
!.fflll'lo1CJ()S O( A•lllACO...VtC.f....C-~ [)( Of:•fC..0~ 

AV1S0 DE. INSCAIPOOH DEL. nu.a..t..JAD0R 

ALVARADO 

.... ~i.....-....:..0---- ......... c-. 
~-.o.- .... .-.-..... --

D 

O!.)( ._...,. ......... fSTf f~TO s.t.JllllT"(" t'ICTO t.t..-.i~ NoJiU. fL IM$S CO-O 
CO"o6llit'w'I, fS'tl. OOC\.J;t.-fWTO ~ o...a...Ql....llt 

OllAR 

-·'º 1 

TRAFICO 

u .. ' 

•• .._ .... •-=--- OI ... n-c.;io. 
°"''"ª~, ..... ..,.. 

c.v. 

c.;;:¡;u¡(, 

l ACLUSIVO IMSS 

•1-..·- • --- OOI .. .._.~ "".,,,_.., ...... ~ 
l ~ 

' -------1: 
i 
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INSTITUTO "'1l1LIC-'NO Oll SEGURO ~OCIAl 
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J.IARTINEL 
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CONTABLI:; 
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ANEXO 7.6 
REGISTRO ANTE EL INFONAVIT 

SEcaru .... Of KACl(Nt)A 't' f.110110 PUIM.ICO 

REGISTRO !EMPRESARIAL 
'º"'º 

•••••• llflú{(C-_Ll!U<ir:·:•L1In~~ma..~·: .· 1 in"'i":TI~ 

AMBTEJ!""CACTOKXS_C~- !1 • .l..Jl&.....C...V • 
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02 01. 02 
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, ______ -------------------------.-. --·-- - . 
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ANEX07.7 
REGISTRO EN LA TESORERIA DEL DISTRITO FEDERAL 

SECRETARIA DE FINANZAS 
TESORERIA DEL DISTRITO FEDERAL 

AVISO DE INSCRJPCION O MOOIFICACION 
CtUOAD D< Mt:uca 

AL PADRON DE CONTRIBUYENTES DEL IMPUESTO SOBRE NOMINAS 

O<U'""""" 
CU AU lfl'f:.OC 

-- - - - •. OTROI CATOS 

"ll°""'IX...:.OOCoPC~a ~sca.rc:IOJolm;ULJioCT~-..~A-T'f 

1 ctz lot lo l 2) SERV:IC:IO DE AXB:IEllTAC:IONES • °""" ·tc.a -AS«J--

•. Til'O O< MOVIM~NlOI 
MAAOUE. COH U..A « a J 

c.v. 

"' <.-.coc~ 

A) Al.TA t1 CA...m..'.>OlOl'~OlltA....~loOOAIL 

IS J SUSPENSOH ~DE LA ACT1"w'IOA.O 
C J REAH\JDAOON CE. LA ACTI'YtOA.Q 
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u.1.-.-ti.Rf~,OECN'fl'"l.A.Orw 

•1 ~DCCX:-:&IOll .. O.D• 
u.L-..-(!.stf.C~20Cl.~rv 

c.1 ~oc ....:::,~ ..... ""OfoCIC•~-Tl 
UL..._U .... ~~OQ.~rv 

,., ~ n.atos f ao..o .,A.JU. e.a.~ 

7 

~~------- 1 r-:-·--1--· ¡--1 1 ' ' 
' 

~llrt#"l.U..ClOP•Tvit-..o M.AT~v~aiot.~C:..C~"'C»o..OC ....... 1 -
~ CAU,.L_ N.A1 O L..CTIUo. C,l("TUt-=-._ ..,. ... O LCT1ILA WTl.Jlli'tOil 

• 
.,.,._.,,..... 

1 
, ........... 

CQ.'"'"" ""ª'"'°""' l li'"i'i 1 \ \ li'\' 1 1 1 "" 
OC.~OC:r...&otie1'~~.__,. .. 1 ~--.;:-.-. 

J I """-;----,-, ....... 
' 

•C.•CCTODll0.-~-'9VA'-O~at'0-1'4._...._""-'LD .. ~1ec:-.ol•-"•Dn.~ •..C-•M~-~---
~llOClll: .. C-S"-T'OlllDl-....._DC,~~-0-"'1&1•'•--C.~•~-··~1•-.~~ 

1 

0..-~Q~ 
l.C-Qot.f'CM ere r•••,• O.C:.WW?O-'*ª"°"' 

--···-y~ 
·---~~ ........ ....,.. ... _ 

-------·
·-"-·---~---·-----· 
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... -2QQ.L 

75050741>3 l •H 

! 
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ANEX07.8 
LICENCIA DE APERTURA 

souaruo DE UCENCIA NUEVA. 
e..,,. 

Dl'1ECOON DE ~OON. 
OflONA DE LICENCIAS. DELEGl'IOON ------

Oi"ITOS DEL SOUCITl'INTE. 

1.-NOMBllE• OSCAB />LCAl!TABA LOPBZ 

2.--00MICIUO: CALLE PALXAS No. l.33 COL. SAN JOSB G.A.M. C.P. 07340 D.P. 

3.-Ni"ICIONi"ILIOi"IO: __ lllR_XT_C_AN_A ____________________ _ 

GfRQ, ____ AM __ B_rK_HT __ A_c:I_o_NB __ s_Y_F:V __ ENT __ o_s __ cu_L_T_URA __ LE_s _____________ _ 

NOM8llE o 21'\ZON SOOAL _"_AJ11_B_r_K_NT_A_c_r_o_NR_s_cu_L_TUB __ 1'LE __ s_D_E_K&X:r ___ c_o_s_._A_._D_E_c.v - " 

UBICl'IQON, C,AJ,,LB LOPEZ "º· 83 nrr. 20]. DKLEGACION CUAUl-rl'ElllOC D.P. 

CAU..~E ___ LO_P_B_Z_N_o_._8_3 ________ Nl.JM. 201. COL. CENTRO ZONA __ 

CAPITAL SOCIAL: 150. 000 .oc Ci"llEGOitV\ ___ o_P_I_c_r_N_AS _______ _ 

PROPIETARJQ _____________ i"IRll!ENCA TARJO XXX 

EN FUNCIONAMIENTO CER2AOO 

2o.--Ovc •e: ptacni.:tf. • cu C>kcine V\ el dte qvc M 9tC ritQvtcre PM"• h.cc:r cu.IQU:Jct ..:.Jat4cl6n 
...Uc d>cho. dooos. 

3o.-~ c:stoy c:onlor-c en QVC: ú C'ft lo. 30 dt.1 • PMtir de l. fcdw de tC"CtPCi6n de nW .olic.itud. 
no re.lira "-'•Uc. •lsuno Pi9t• que M ~ ~ le IH:trtCM~ te - t~ POf' ~stkio. 

4o.--ÜU. ~ay de ..cuc"tdo en ritunk' todos los ~ouiMtot QUC' pid. l.. ()hctn. de lk:cnda• o.re c:I 
efecto M ~dfr le lteitnde· 

Mbico, D. F., •-º-2--~d-c __ B_Ff1"RO ________ _ 2002 

DEBE 
SEll lllN"°"" J\L DOt!SO CON CROOUIS DE LOCAUZAOON DE CALLES Y NOTAS O i"ICL"I.· 
Ri"ICIONES DEL SOt.IOTi"INTE. EN O.SO DE ~la.O NECESARIO. 

-·.._ _____ .... ___ ._ __ ..._,_.__ ~----
·-- ---.. --•&•C.•------

---~~~- --------·--
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ANEX07.9 
IDENTIFICACIÓN DEL REPRESENTANTE LEGAL 

.---1 

ESTADOS UNtOOS MEXtCANOS 

~ =~--==-'-·- ..__.,..__ ....... ..._ 
P1EX 00360020975 

ALCANTARA 

P<MEXALCANTARA<LOPtl<<OSCAR<<<<<<<<<<<<<<<<< 

3600209754P1EX7505076P10507060<<<<<<<<<<<<<<<0 

1--'--.-.--.:=~~---.------_"':.._ ___________ ...,. ___ .... _ ---------,,..--=,.,.,,.,-=;;=·-----·-------
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ANEX07.JO 
MANIFESTACIÓN ESTADISTICA 

j1NEGI j 
IHSTTT\ITO NACIONAL DE ESTADISTICA 

GEOGRAAA E INFORMA TICA 
DtAECC'°"" GEJ.iE.RAI.. OC ESTA01SflC.A 
MANIFESTACIOH ESTA.Dt:STICA 

"""', t 

'~-~-
_, ... ____ .. 

p.,,...~ (.1111~--·-•\..,.--1~.~----...,.....:w , ________ ..,.__ .. E._._.. 
l..----. .. o.-....a.--.. -t.-..,,. .. -..--·--~··-------------

rflPO Of MAHllESTACIQf>ol 1"'--..,. --~ _,_.._ a t1f'() Df CAa.-81() tS&a_......,,........,_ ~ ~ ~Ol:Jt'furw 
con.~•flllOO.~~~•J c.-..;~1.,11~1~1~..__...., 

,~. 1~ .l ~ ~-,~ : R..a.rC:WOSoo.eilt~~.,..,..__-. 
1 ~o.~oo l .._,...•094-~ • e-.~., . .r..:.....,,.., 
5 C......c.a ~ P.,..,,.,.C'llO.o.MO 
• C.......• 
r~~..,_.... 

1) : 

~ ""°""'BqEGC~AICODCL E5T41kfC .... EHTOtE•.-~o;,.o-- ... ~-.-.a.••~•• • 
1~--.i, ~· F~O!P>~ T ... ~I 

l-.Vl-:NTos CULTUR4LE::i 

ti ~EOELESTA.lkEC-..>EH'TOtfl-~~~~;;..;~-~.-~.,..:. t_.E.-.-...EtT~ 
FtT'91trof~~•! 

i .~[""TOAD 
!ox~"'TRITO FEDER.\.L 
' 
1 

[
.,-e:-...... 

LoPEi 

I , .. COOaGOPOSTA.1... 

i a ~OOC1.fCACI(,_,.,, - --------¡-. LOCA&.OAii 

~ f CU4UJtrEJ.!OC ;..:~_.,:¡~e 
5( l1M. "'«) !..l uSt t.fO s! use .ceo , , , , 

~AO '' co..~ 
-,.-,-fif[R'~j'Z ~ffA.Ojií-

3) 20l 1 r:· :.-rito 
' ' 

----------~-

' 55-12-41-l.4 

C~tOCOWEAc:l.Al l's. .. ~-.....,._..•-...
~~~·~ ,,_-....,._.,.., 

•: C.A.\...L[So.JE. OEl.,.T""""LA ....... ~ fNOUE W. VllC.& El. CSTA.81..(C_.,..TO 

: 0::::::0 - o 1 1 ! 
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01.~F...c.a ··~~ 
~~·==CMC.....V~ _·so..-... ~-----------

19. f\AZON SOCIAi.. DE LA (MPAl;S.A. PnCIP9E"TA1"4 (St.:t~ 12'0 TIPO DE ~DAD I~ •_.._a oi.-~ 
...,.,...._~-~~,no~~ - ··-AMBIBNTACIONE:l CULTURALES DE v.&;XICO 

1 

> °"----
S. A. DE c.v. •o.~ .... __,,... 

1 i. r 
~' TIPOOEES1A8l..(CJMJ(NT0t~-.,a..ov•~_.~ ~&e~ C:0"4._.GI# ............ ,... 

A.teSU., Zl 

1 f' _..,.""""°° 
2 E~~uolCS'\AC--ail 

1.v.... . .,...,... .• ~0.-------· 3.E~~ 
., o::IJ 

U OOloCLJODELAEl.IP'AESAfS-'...,.....,..,...., .. ...oic:..,,E~.._.,..s.... __ ~_.....,_.,._..........,,.. 
.._....__..~ ... Gll90.al 

rrn ·- -·-

-·- ·-
1J O.TOS DE ACOISTI'O f~ ... ..-. 0...,..,1 1~• S-(Qoil.A DE ..:ac>rx CW-C~ 
",, e 1 "5 9 ~ ¡ ro 1 2 ¡ o . 11 01 23 f l2 !a j 1 

ISo-~"'tQt--~-..-~ 

~p-- ~ l2'66' 317J 'l. o 

~ 09,,.. = ..--o.-. -, -,--
oi- ..-..z- '--..-. ~ °" ~ .. __... o.ol -SS.L-...i--.--. 

XX 
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01. EMlrae~~o'906WDdm_O..,_...., 
02.. F..--.pradYml,__..O........_ .... ~OI~.,._ 
D1. E-.ca.~-~~ 
04. ~dll~ • .....,_,_, 
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10. '"'--_,,__.~..,......._. .. lsJO~oomD~~~~-=.. 
''- p,_....,,,,...~ .. p.--.:.o.,~..,,_dil......__...,.~-=-
t2' ...... ~ ... ....-.-.-.o.~...--.. ........ 
1J. Rlipwmoo.t.w:c-..ww••~~o~Oll~---·~-..._ 
··~~o.~~ 15 ,.,._.__,.. • ..,.~~~a...,...,..,._oenmgo1 .......... ~.-~(~ 
17 ......__,_.,..CM~OO.~ 
,.._,..,_..~~ 

,. "-Mza~O.~ 2'0. a.-. ........ __________________________ _ 

27. CST~OSAUXIUAAES ~pero.....,._.,aua.r--.o~. So _____ .,.,,,...~·-....,,._.~ 

....,_..,,~Olll .... ....,. ..... ~-,..._..,.~ 
1.0llcln.~ 
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a.Cl.AKDE~,...,..,._..,.._~~·._.-~ ... ooo-~~~-CICl"Woi.~~ 
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! 1 ·J--~. lfü 1 
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,......_ O•M ......_,Df/I e.. .. ---.. 0.--...... ... ~ .. -.e.--~C--. 
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...... _,.~ .Í·-.co.-Q 

t=J>O .. /.~: :-::: 
/ ----·-
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a 02 de Enero d•l. 2'092..._ ____ _ GDIDJ 
~~~~ o..~ ir s• W'Jo.:> 
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·--.,..----·---------------------·-· ~-- -----



ANEXO 7.11 
REGISTRO ANTE EL SIEM 

-------------
=~==== :~:o::~~ 

1 J. 1•-t.lU• ~ '-• -- --
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w 6 h-• ~J.=,' 1 ! 1 1 1 1 t 1 1 1 t 1 1 1 1 1 1 <,'J-z,Jo,.d.J..;,.,¡,....I,__._!...._....._..__..__....._....._..__.._.__._....._.._.~ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1 J.d ! 1 [ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ! 1 1 1 1 1 1 ,.,,J.,,...~'~'~'~'~-'-~~ ........ ~~~~~~~ 

;.8J~. 181µ,,i~11!f1piu91c1\1Q•1'1t10:-1 •t11•lb1lh1lp1e1Ll~1rit mlfl 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

IHJCJ/,l 1 '{!CI )<-191 1Rll! 

l&L\l.~'.,..J....', ... t.J...L!.2,~:s'.J J .J .. L! .LLJ.'.:.\.,..' .. =' 1 

~: ... ' .. J....Wd::..J..L!-LL,'.U..lct,.'..J.,, 1,,,,,,,,, 
1 

1 

1 

1 

1 1 1 

' ' 1 

1 1 1 1 1 1 1 

1 1 1 1 1 1 1 

....... ~ ~·-·· .... ·----~-----------·--·----· ... ~------· 
1 

1 

=--- 1,'-)P.'!l&!..t~Uj ·}4f:\J 1 , 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 , r 1 , , , , , 1 1 1 1 1 1 , , , 

-····--lÁ.JA~Í,.111µ ---··---4~'.l,,'.j,l 1 1 1 r 1 1 1 , • , J,,J,J.\,J L'iJ•l 1 

t•·••·--•• tAi.!IL'!11r1g1Hqtr1uJI!C! t t 1,1p""f'&'lllf1 tp!fl !PlfJp;.rtQ~i;-'LiXD j 1/ 

::::: · .. : .. ~ ~~~:!fl~~.=7.:1:.~:.::=:::-..:.-:==.c.=~ .. ---- _ .. :~iE~~..;_~7: · 
lft:!.:.f:l_I~fQ.-b~.\.',.L .. !-!....!....';,,',:,. e'._;..·.,' .. .'.\. 'w.,L 1 1 1 1 r 1 1 • • , 1 1 1 1 , 1 1 
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~~-~·~~~~-·--··-' 1 ! ! l 1 1 \ 1 ! 1 l ! 1 J ! 1' 1 1' ) 1 1 1 ! l 1 1 1 
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ANEX07.12 
CATALOGO DE CUENTAS 

El catálogo de cuentas representa la estructura del sistema contable, relaciona los 
números de las cuentas y los nombres de la.s mismas. se colocan en el orden de las cinco 
partes o clas1ficac1ones básicas: activo. pasivo, capital. ingresos y gastos. 

Este catálogo incluye las cuentas que ut11iza.-sc para el registro de las opcmciolk.-s del 
negocio y conforme incrementen las actividades de la empresa. se incluir.in cuentas 
nuevas, para poder idcnuficarlas las cuentas de activo comienzan con uno, las de pasivos 
con dos. las de capual con tres, las de ingresos con cuatro y la.s de gastos con cinco. 

100-100-000 Efr·ctivo 
100-200-000 CaJa chica 
100-300-000 Bancos 
100-300-001 Banamcx 
100-300-00::? Bancomer 
100-300-003 Bital 
1 00-400-000 Cuentas por cobrar 
100-400-001 Cuentas por cobrar clientes 
1 00-400-002 Cuentas por cobrar funcionarios y empleados 
100-400-003 Otras cuentas por cobrar 
100-500-000 In ventanos 
100-500-00 1 A 1 macén de artcsanias 
100-600-000 Mobihano y equipo de oficina 
100-600-001 Depreciación acumulada de mobiliario y equipo de oficina 
100-700-000 Equipo de computo 
100-700-001 Dcpn.-c1ac1ón acumulada de <.-quipo de cómputo 

200-100-000 Pro' cedorc.-s 
::?00-100-001 Aqui es Oaxaca 
200-100-002 La Auténtica Comida Oaxaquei\a 
200-100-003 Alamo Banquetes 
200-100-004 La Mesa Elegante 
200-1 00-005 Tacomcn Banquetes 
200-100-006 Don Chucho 
200-100-007 Jarana Huapanguera 
200-100-008 Trio Huasteco 
200-100-009 Banda de Mus1ca Arp1de 
200-100-010 Trio Am1st.:id Huasteca 
200-100-011 Manmba Ecos del Soconusco 
200-100-012 Orb>amz.ación Musical Alfa 4 
200-100-013 Hermanos Vega 
200-100-014 Grupo folklónco !\.1acuilxóchitl 

-· -··-··-·-------------···- ---------------~-..,===== 
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200-100-0 1 5 Grupo de dan7.a Regional Mizarin Dani 
200-100-016 Ballet Coyolxauqu1 
200-100-017 Compafüa de danza folldórica Crail 
200-200-000 Servicios cobrados por anticipado 
200-300-000 Cuentas por pagar 
200-400-000 Sueldos por pagar 
200-500-000 Intereses por pagar 
200-600-000 Documentos por pagar 
200-600-001 Documentos por pagar a coto plazo 
200-600-002 Documentos por pagar a largo plazo 
200-700-000 Dividendos por pagar 
200-800-000 Impuestos por pagar 
200-900-000 Retenciones por pagar 
200-900-00 1 Seguro Social 
200-900-002 Impuesto Sobre la Renta 
200-900-003 Prestaciones laborales 
200-900-004 Otras retenciones 

300-100-000 Capital Social 
300-200-000 Resultado del pemxlo 
300-300-000 Uulrdades retenidas 

400-100...000 ln!,'Tesos por SCl""iCIOS prestados 
400-200-000 Ingresos por intereses 
400-300-000 Ingresos por venta de ancsanias 

500-100-000 Costos del servicio 
500-100-001 Mlisica 
500-100-002 Gastronomía 
500-100-003 Danza 
500-1 00-004 Transpone del equipo 
500-100-005 Sonido 
500-100-006 Flores 
500-200-000 Gastos legales 
500-300-000 Gastos de venta 
500-300-00 1 Sueldos 
500-300-002 Honorarios 
500-300-003 Renta de la oficina 
500-300-004 Serv1c10 telefónico 
500-300-005 Scrv1c10 electnco 
500-300-006 Sel"·ic10 de agua 
500-300-007 Correos 
500-300-008 Papelena 
.500-300--009 Publicidad 
.500-300-010 Limpieza 

- - w .. 



500-300-011 Mantenimiento y reparaciones 
500-300-012 Depreciaciones 
500-300-013 Gratificación anual 
500-300-014 Prima vacacional 
500-300-015 Horas extras 
500-300-016 Varios 
500-300-017 Traslado de personal 
500-400-000 Gastos de administración 
500-400-001 Sueldos 
500-400-002 Honorarios 
500-400-003 Renta de la oficma 
500-400-004 Servicio telefónico 
500-400-005 Servicio eléctrico 
500-400-006 Serv1c10 dc agua 
500-400-007 Corrcos 
500-400-008 Papelería 
500-400-009 Publicidad 
500-400-010 Limpieni 
500-400-011 Mantenimiento y reparaciones 
500-400-012 Depreciación 
500-400-013 Grat1ficac1ón anual 
500-400-014 Pnma vacacional 
500-400-0 15 Horas extras 
500-400-016 Pa..-.aJeS 
500-500-000 Gastos financieros 
500-600-000 Intereses 
500-700-000 Comisiones 
500-800-000 Mora 
500-900-000 Varios 
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ANEX07.13 
CONTRATO DE SERVICIOS 

CONTRATO DE SERVICIOS 
Pagina 'h 

La empresa Ambientaciones Cuhurales de México S. A. de C. V. Representada por el 
Sr. firma el presente contrato de prestación de 
servicios para Ja empresa representada por el 
Sr. _____________ _ 

El evento se llevara a cabo Jos días _____ del mes de----------- de 
200 __ . 

En el domicilio: 

________ entre las calles -------------------en Ja 
Delegación o municipio de----------
Teléfono------------

CLAUSULAS 

1. El cliente pagara el 500-ó del monto total del servicio. 2 semanas antes de la fecha 
del mismo Liquidando el resto un d1a antes del C\ento 

2. El cliente mostrara las instalaciones a nuc..-stro p.:rsonal por Jo menos 1 semana antes 
del evento para que se tenga el tu:mpo suficiente para disd\ar el arca de exh1b1eión. 

3. Durante el !lempo que esta instalad.a la exp..1sic1ón. la compafüa sera rcsp..>nsable del 
c:quipo y de las ancsanias en exh1b1c1ón Para ello la emprc'-8 proporcionará dos 
personas durante el e\ento para explicar Ja procedcnc1a y elaboración de las 
mismas. qu1ern..-s ayudaran a cuidar Jos objetos 

4_ En ea.o;o de que la expos1c1ün se realice por dos o mas días. el cliente será 
responsable del cuidado ~ sahaguarda de las ancsarna.' en exposición durante el 
!lempo en que esta no este abu:na a los a_-;1stentcs 

5. La focha de presentación del e\ento sera la que sohcue el cliente~ el vendedor hará 
de su conoc1m1ento s1 c..-sta disponible o no el <ºstado que al cliente le interesa. 

6. Los serv1c1os que se cot1z..:m (Música. Danz.a, Gastronomía. etc ) son por hor.i y se 
realizara un programa de las act1\1dades para poder aprc..-c1ar en todo su esplendor 
las expresiones anist1cas asi como para dar tiempo a los d1rc:cuvos de las 
instituciones para decir un discurso de b1cn\enida a los asistentes al e\·ento. 
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7. En caso de que el cliente desee extenderán día mas la exposición, solo se le 
cobraran S 1000.00 por día extra al valor del contrato. 

8. La cláusula anterior solo se refiere a la exhibición de las anesanias ya que para 
contratar cualquier servicio extra (Musica. Danza. Gastronomía. etc.) se ajustara el 
monto antes mencionado. 

9. Cualquier situación que se genere con los servicios que se presenten, será 
n.-sponsab1lidad de la empresa Ambientaciones Culturales de México. al ser esta 
quien contmta los servicios. y deberá ser resucito teniendo la discn .. "Ción profesional 
para no distraer a los asistentes al evento con un momento desagradable. 

JO. Cuando el cliente decida posponer el evento deberá avisar con una semana de 
anticipación a la empresa ya que esta dcbcra cancelar con los pro,eedores y buscar 
nuevas citas para una focha no establc:c1da Cuando se trate de posponer el e'<:nto 
no se cobrara comisión siempre y cuando a\ise con la ant1c1pac1ún mencionada 

1 1. Cuando el cliente d<."Clda cancdar el e' cnto despues de haber depositado el 50°·ó se 
cobrara una comisión de $10000 por gastos adm1mstrat1vos y de rescí\actón con 
los proveedores. 

12. Los costos en el presente contrato se consideran siempre y cuando el evento sea en 
el Distrito federal. cuando un evento sea fuera del area metropolitana se analt7.ara la 
dist.ancia para considerar el costo extra 

13. Si la cmpn.-sa considera que el lugar dei evento y el horano del mismo representan 
un riesgo para nue,,tro personal. equipo y pro,eedores. la empresa can.:elara el 
contrato sin cobrnr com1sion en ca.'o de que el cliente haya dc¡x>s:tado el 50° o de 
anticipo. 

14. Es rcsponsab11id.ad de la empresa Amb1entac1ones Culturales de Mé"1co el montaje 
y desmontaje de la expos1ct0n con ttcmpo suficiente para cubnr con el pro¡,'TIUlla 
sugendo por el cliente 

15. El presente contrato se firrna para la prescntac1on del estado de--------
e incluye los siguientes scrv1c1os y caractensucas 
SERVICIOS CARACTERISTICAS 

A) Música 
B) Danza 
C) Gastronomía 
D) Artesanias 
E) Ambientación 
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ANEXO 7.14 
CÉDULA DE IDENTIFICACION DEL PROVEEDOR 

CEDULA DE IDENTIFICACION 
DEL PROVEEDOR 

REPRESENTANTE:-----------------------

DIRECCIÓN: ________________________ _ 

TELE FONO/FAX:--------

INTEGRANTES _______________________ _ 

SERVICIOS QUE INCLUYE:--------------------

HORAS DE SERVICIO:----------------------

TEMPORADA ESPECIAL:--------------------

COSTO -----------~ FECHA----------

- ·-----·-·-· -----· ·- ·--- -·--------
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A~EX07.15 
CEDULA DE IDENTIFICACION DEL PERSONAL. 

CEDULA DE IDENTIFICACION 
DEL PERSONAL 

NOMBRE DEL TRABAJADOR ___________________ _ 

PUESTO:------------------

DOMICILIO:-----------------------------

LUGAR Y FECllA DE NACIMIENTO: 

SEXO -----------

NUMERO DE AFILIACIÓN AL IMSS: -----------------

REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES:-------------

FECHA DE INGRESO: ---------

Cl~DULA UNICA DE REGISTRO DE POBLACIÓN:------------

SUELDO MENSUAL:-----------
FECHA ________ _ 

-------~ -~--:-:=--_ --~ ~-- ... :.::'.':~-·-------~ 
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ANEX07.16 
CEDULA DE ENTRADAS Y SALIDAS DEL ALMACEN 

CEDULA DE ENTRADAS Y 
SALIDAS DEL ALMACEN 

ENTRADA AL 
ALMACEN D 
FECHA:--------

SALIDA DEL 
Al.MACEN 

ESTADO A EXPONER:---------

D 

TOTAL DE ARTiCULOS: --------------

ARTICULO MATERIAL CANTIDAD j CONDICIONES ! 
1 1 

-------,---------+--------~'-------j 

' ¡.__.___._--------------------;-----------------: ________ __, ________________ __,'-------~ 

' ~-----~--------~--------___.__ _____ _ 
·-----------~-------~¡----------.---------' ! 

OBSERVACIONES: 

PERSONA QUE ENTREGA 
LAS ARTESANiAS 

1 

PERSONA QUE RECIBE 
LAS ARTESANIAS 
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ANEX07.17 
CEDULA DE IDENTIFICACION DEL SERVICIO. 

CEDULA DE IDENTIFICACION 
DEL SERVICIO 

NUMERO DEL EVENTO: ---- FECHA DEL EVENTO _______ _ 

NOMBRE DEL CLIENTE ______________________ _ 

DOMICILIO:----------------------------

REPRESENTANTE:------------------

TELEFONO Y FAX:------------------

NUMERO DE PERSONAS QUE ASISTIRAN: ---------

SERVICIOS QUE SE PRESTARAN: 

GRUPO DE MUSICA: ------------------

BANQL'ETE- ---------------------

GRUPO DE DANZA:------------------

OTROS ______________________ _ 
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CONCLUSIONES 

En base a la solicitud formulada por el Sr. Tomás Camacho Tinoco el dia 24 de mayo 
del 2001. prepare el desarrollo de 7 temas que nos permiten lo sib'lliente. 

Introducción. 
En esta primera pane de la investigación cstablcc<."'ITlOS los objeUvos generales y 
específicos. asi como la justificación de nuestra im·est1gaoón De esta manera toda la 
investigación esta enfocada a obtencr la información necesana y seleccionada de tal 
mancra que el disello de la orgamr..ación se enfoca en alcanzar dichos objetivos 

Marco Legal 
De acuerdo a la legislación mexicana existen d"·crsas formas legales para constituir una 
<.."'lllpresa. en mi opinión. y debido a la na1uraleza de la misma considero que la empresa 
debe cons111u1rse como una Sociedad Anor11ma de Cap11al Variable BaJO este ré¡pmen 
tendrá las garantias lq:ales pam aceptar nuevos accionistas e incrementar su capital y 
donde los SOCtos responden hasta por el monto de su.s aponac1oncs. además la empresa 
será suj<."lo de obhgacmnes laborales y fiscales que: se detallan en esta sección de la 
irwesugac1ón. 

Estudio AJmimstrntivo 
La empresa debeni contar con 10 personas de las cuales:; trabajaran por el régimen de 
honorarios y 7 como empleados los cuales cour..aran ;il f\ISS. S.·"R e l:"FO:-<A VIT En 
esta seccion fueron d1sctlados los dep'1llamcntos con las que dt.-be contar la <."mpresa. la 
descripción de las func1on<.-s de los mtegranres de la orga111zac1on y aspectos generales 
en la relación obrero - patronal. para conocer baJo que cond1c1onc.s ;e van a asignar las 
responsabilidades y por consiguiente los sueldos. 

Estudio de !'.!creado 
Con d estudio de mer-cado real1r..ado <."flcontnunos que no hay una competencia 
establecida bajo el mismo concepto. nmos que los centros educatl\·os son el mejor 
cliente potencial y dc:1enninamos que nuestro nu;ho de mercado 1111c1al ser.in las escuelas 
en el nivel socundana y prepararona y que ¡>0stenormente abarcaremos emp= y OtnlS 

instituciones interesadas. asignamos el nombre ··Amb1entac1ones Cultura.les de !'l.1éx.ico 
S.A. de C. V •·• y mediante de la aphcac1ón de cuestionanos conoamos que los cst:dos 
Estado de !'.léxico, oa ... aca. Puebla y Veraauz nencn mucha aceptación por los dientes 
potenciales. 
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Estudio Técnico 
Conociendo la locah7..ación de nuestros clientes y proveedores detenninamos que el 
mejor lugar para instalar el negocio es en la Delegación Cuauhtemoc por su cercanla con 
los principales c<.-ntros anesanalcs de la ciudad asl como con diversas delegaciones del 
Distrito Federal donde se encuentran tanto centros educativos como empresas. En este 
estudio cotizamos con los pro,·ecdorcs. determinando los costos y gastos de nuestros 
servicios y llegamos a la conclusión de que deberán ser ocho tipos de scn'icios los que 
ofroccremos con diferente precio cada uno. 

Estudio financiero 
Con ba.o;c en la mforrnación obk-n1da en el estudio técnico. dctcrminarnos las cedulas 
neccsanas para conoccr los ga."os y cosios de nucsrra empresa y otros aspectos que 
directa o mdirectam<."llle afectan los resultados de nucsrras operaciones. De igual manera 
se elaboraron esrados linanc1eros profomia y aplicamos fórmulas financieras las cuales 
nos indican que nuestra empresa será r<."lllable y obtc:ndra las utilidades necesarias para 
recuperar la mv .. -rsión en l O:! af\os 

Anexos. 
Finalmenre anc'.'.amos los diferentes formatos legales que se deben presentar ante 
difcr<."fltes aurondades para lograr cl registro de la empresa. As1m1smo se rncluye un 
formato de acta uinst1tu11va.. que dd><.-rn llenar el notano que de fé de la consruuaón de 
Ja empresa y los fonnatos de uso mtcrno que deber.in ser llenados por distintos 
integrantes de nuestra orgamz.acrón para el meJor d=npdlo de sus acrl\·idades 
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Sitio!I en internl'I 
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Representación de los gobiernos estatales en el D. F. 

ESTADO DE .HEXICO 
Representante Estatal: Lic. JOSE LUCIO RAMIREZ ORNELAS 
Dirección: Explanada 910, Col. Lomas de Chapultepec 
Código Postal 11000 México Distrito Federal 
Tel. 52-02-75-75 

OA .. \'.AC.f 
Representante Estatal: Lic. DA VID COLMENARES PARAMO 
Representante estatal: 
Din .. -cción: Av. Coyoacán 939, Colonia del Valle 
Código Postal 03200 México Distrito FL-deral 
Tel. 55-59-24-16 y 55-59 24·16 

PVEBL·f 
Representante Estatal: Lic. RENE MEZA CABRERA 
Dirección: Insurgentes Sur 421, Edif. B-IOO 
Colonia Hipódromo CondL"S3. 
Código Postal 06100 México Distrito Federal 
Tel. 55-84-84-71 

VERACRUZ 
Representante Estatal: Lic. Esiquio Aguilar de la Parra 
Dirección: Marsella 77 Colonia Juarez 
Código Postal 06600 México D1stnto Federal. 
Tel. 52-08-76-33 

LIC JORGE JU,iREZ PAREDES 
SubdirL-cción de permisos CNt'\.J del INAH 
Córdoba 45 Col. Roma 2º piso 
Entre Durango y Puebla Tel. 55-33-22-63 Ext 282 

DRA. SOL RC.:BI DE L4 BORBOLL4 
Dirc..-ctora del l'w1u..~ Nacional de las Culturas Populares 
Tel. 56-58-12-65 
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