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Introduccién

En el contexto econémico y social de Mexlco se puede establecer que, debido a los ajustes y

transformaciones sociales observadas en los mercados de trabajo se ha hecho evidente la

creciente participacion de la mu]erken la actividad econémica.

La dinamica del géhero fer;\eninq,se ha venido observando desde tiempos atras debido a la
creciente incokpoyracic‘)‘n en actividades fuera del hogar, en gran medida al deterioro de los
ni,v'el'es de vida de 'las familias mexicanas, la caida en el ingreso real, asi como a la escasez de
empleo, ‘entre otros son factores que han contribuido a que la mujer ingrese a los procesos
productivos, la existencia de estos sugiere que la responsabilidad econdmica de la mujer en

los hogares, especialmente en los de bajos ingresos, se este incrementado.

Ante esta situacion se puede observar cada vez méas mujeres cabezas de familias, que asumen
una gran parte de los gastos ‘en que se incurren dentro de los hogares. Debido a este
contexto es necesario proveer a las madres que realizan alguna actividad economica de sitios

donde puedan dejar a sus huos mientras ellas desempefian sus funciones.

Es por ello la inquietud de iniciar el establecimiento de una guarderia, de tal forma que

pueda satisfacer la demanda de este servicio orientada a beneficiar a las madres trabajadoras.

El objetivo de este proyecto es determinar si existe factibilidad econémica como financiera
de instalar la guarderia, asi como conocer si la poblacién de madres trabajadoras tienen

posibilidad de pagar los servicios ofrecidos por la misma.




o mvestlgamon se apoya en el

bcomprobar la
Para ello se hnce un anali

guarderia.

En el tercer capltulo se reahza el Estudl Técmco con el objeto de analizar la locahzactén,'

-tamafio, capactdad obra ClV‘ll dlseno y dlstnbumon de las mstalac{ones que
el proyecto o

El cuarto se elabora el Estudio Econdmico Financiero que es la tercer etap'é e‘n,él cual se .

analiza la informacién referente al aspecto monetario, resultado de las ini/éstigaciones'

anteriores.

El estudio estara sustentado en la recopilacion de informacion principalmente en fuentes de
informacién de estudio informal y formal. La primera consiste en hacer el estudio y analisis
mediante la realizacion y aplicacién de encuestas a los demandantes y oferentes, de tal
manera que se pueda conocer la realidad del estudio. Y la informacién formal se realiza en
base a la informacion proporcionada por el INEGI, la delegacion Tlahuac y otras fuentes de
informacion que se citardn en sus respectivos andlisis,

'requ;eren en ..



CAPITULO I

DEFINICION DEL PROYECTO.
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1. Antecedentes

El desarrollo econdémico que han tenido los paises a través de su propia historia a motivado
el surgimiento de las guarderias. “Los cambios producidos en el mundo por la
industrializacién crearon nuevos problemas sociales entre ellos; el cuidado diurno de los
niflos durante las obligadas horas de ausencia de las madres de su hogar al tener que atender

su trabajo fuera de su casa.”!

Con los cambxos mdustnales las mujeres se vieron en la necesidad de trabajar fuera de casa
: dadas las oondlclones econémxcas que surgieron en ese momento, todo ello con la finalidad
. de buscar un sustento para su familia. “La i irrupcion de la mujer en la esfera del trabajo, en

‘ dxstmtas facetas y actl\hdades sea, por el deseo de cumplir una necesidad vocacional o por el

1mpeno de tlsfacer las necesidades de subsistencia ha dado lugar a la aparicion de nuevas

f‘ksxtu clone soc:ales creadoras a su vez de otras problematicas propias de la vida moderna,

’ especxalmente en los centros urbanos e industriales. L.a mujer ha tenido que salir a ganarse la

s wda ya sca para completar con su ayuda econdmica el insuficiente salario del marido que no

e cubna todas las necesidades de la familia, o para hacer frente ella sola a toda la manutencion

Cidel grupo, cuando su compaiiero se enfermaba o fallecia. Situacion similar ha debido encarar
'como consecuencla del abandono del marido o compaiiero, e! divorcio de la pareja o como

- el de tantos casos de madres solteras.”

Ante esta situacién_las mujeres han tenido que recurrir a las Guarderias o estancias

mjarnles con el objcto de que algulen Ies cuide a sus hijos mientras ellas trabajan,

! Carbajal Prieta de Arguclics, Julia, Guarderias Infantiles o Jardines maternales, Editorial Hermes, Bucnos
Aires 1980, p, 13.
2 Idem, p. 14.




registrado por el primer pmtor Gonmlo de Bllbao en su célebre cuadro Las Clgarr ras.

Recientemente - también  la Orgahizacién de las Naciones Unidas (ONU) kli’%ak dado una’

definicion del significado de guarderias donde establece que es un “servicio organiiado p'aral'.

cuidar a los nifios que se ven obligados a pasar fuera de su casa una parte del dia, sxempre

que las circunstancias exijan que se complete la asistencia normal dada en el hogar.™

En el caso de nuestro pais el Articulo tercero de la Constitucidén, esta- dedlcado a la.

educacién nac:onal “en &l se establecen las obligaciones por parte del gobierno para unpartlr :

la educaqén, s’m;enmndo‘ los fines educativos™®, mientras que la “Ley de Educac_lén_es la

encargada de regular toda la educacién.”®

* Sola Mendoza, Juan, Puericultura, México 1979, Editorial. Trillas, p. 131.
¢ Op.. cit, Carbajal, p. 11.

3 El articulo establece que 1a educacién que impartc cl Estado-Fedcracién, Estados y Municipios, tenderd a
desarrollar arménicamente todas las facultades del ser humano y fomentard en él, a la vez, el amora la
patria y la conciencia dc la solidaridad intcrnacional, en la independencia y en la justicia. Constitucién
Politica dc los Estados Unidos Mexicanos, Coleccién Porrua, 91°. Edicién, pp. 8-9.

¢ Esta Ley regula la educacién que imparten el Estado —Fedcmc:én, entidades rcdcrauvas y municipios, sus
organismos descentralizados y los particularcs con autorizacion o con reconoci de validez oficial. Es
de obscrvancia general en toda 1a Repiblica y las disposiciones que contiene son de orden publico € interés
social. Diario Oficial, 13 dc julio dc 1993, p. 42.
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La educacion preescolar esta comprendida dentro de la edﬁcécién basica’. La educacién
preescolar es el antecedente inmediato a la’ educacion pnmana. se proporciona a nifios de
cuatro a cinco aflos de edad y se ofrece en cuatro opciones:

1.- Jardines regulares, que atienden a la poblacién infantil de zonas urbanas y rurales

2.- Jardines de nifios federales, estatales y particulares que  tienen una concentfébién
demografica alta y, es ademas, la de mayor matricula; : . = e
3.- Jardines comunitarios que atienden a poblaciones rurales pequefias'y depersés y Ia

+4.- educacion preescolar indigena que se proporciona en su lengua matema a m os de cinco

afios de edad que pertenecen a diferentes grupos étnicos.®

7 Ademis de 1a p lar, de la cd i6n primaria y sccundaria,
8 Exémcrus de las Polltuas Nacionalcs de Educacién - México- * OCDE, pégina 38.
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1.2 Las Guarderfias en México

En Meéxico la creacion de las guarderias se impulsd por las condiciones econémicas que se
" generaban dentro de la misma nacién. El avance de éstas permiti6 a las madres trabajadoras

tener un lugar donde pudieran dejar a sus hijos durante las horas de trabajo.

En Meéxico el antecedente cie las guardcﬁas infaxitiles se remonta a la época porfirista con
“Carmen Romero Rublo de Diaz, &posa de Porﬁno Diaz, presidente de la Republica. En
1887, ella fund6 un wtableclmlento al que denommé CASA AMIGA DE LA OBRERA,
destinado a recoger por las maﬁanas y: entregar por las tardes a los nifios de las mujeres

pobres que necesitaban'de este auxllxd para poder asistir a sus trabajos fuera del hogar.

En 1962, durante el mandato del prestdente Adolfo Lépez Mateos se reformo la legislacion
laboral para establecer que los serv:c:os de guardena infantil deberian proporcionarse por el
lnsmuto Mexxcano del Seguro Socxal (I]VlSS) por considerar que dicho organismo contaba

con la expenencm tecmca y admxmstratxva en la prestacion de servicios sociales.”

? La primcra Guarderia para madres trabajadoras del IMSS se instalé ¢n un inmucble ubicado en las calles
de Rosales y Colén del barrio de la Tabacalera en la colonia Guerrero y se le daba atencién con cl auxilio de
un médico pediatra, una enfermera, una educadora, 10 ni y tres afanad, Clasificacién de
guarderias, Jefatura de Servicios de Guarderia IMSS, documento inédito 1986.
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Actualmente las guarderias han temdo que modemlzar sus programas y ob]etxvos dando
atencidn a la seguridad de los nifios, asi como a su hlgxene fisica y mental, ademas “se han
ajustado a la necesidad de evolucnonar temendo que formar. personal especxahmdo y
calificado con la debida seleccién para atender alos, mﬁos y “llevar ‘las relaciones

interpersonales cada vez mejor en beneficio de la nifiez que se les ha confiado.”"®

Uno de los aspectos que se observan en el caso de algunas guarderias en Mexxco a diferencia
de paises desarrollados es que “dependen del poder piblico y otras son particulares, y en
paises como Suiza, Inglaterra, Suecia, Estados Unidos, pagan cuotas que cubren totalmente

los servicios.”"!

'° Melgar de Cozo, Josefina , Guarderias Infantiles, Loteria Nacional, p. 8.
" idem, P. 13
: 7
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1.3. Teorias Pedagégicas

La teoria pedagogica es la encargada de realizar las acciones encaminadas a crear el mejor
ambiente posible, para que el nifio desarrolle integral y arménicamente el potencial propio de
su - personalidad. Ademés de constituir la parte esencial, debido a que contiene
planteamientos educativos que permiten desencadenar una serie de acciones orientadas a dar
respuesta a las necesidades que los nifios presentan en estd etapa. La pedagogia no consiste
en acciones, sino en teorias; de tal forma que se pueda concebir la educacién y se pueda
llevar a la practica, “se establece que la pedagogia no es la educacion, su funcién no es
sustituir a la préctica sino guiarla, esclarecerla y ayudarla a remediar las insuficiencias que en
ella se manifiesten. Por lo tanto la pedagogia, ademas de ser metédica y didactica de medios,

también es el desarrollo y la optimizacion de estrategias de ensefianza.'?

Las teorias pedagégicas' se han dividido en fases de la evolucion de las caracteristicas

psicologicas del nifio, conforme a las diferentes etapas de las cuales podemos destacar las

siguientes:
Cuadro 1.
ETAPA EDAD APROXIMADA:I
Fase sensorial Recién nacidos hasta 8 meses
Fase motriz De 6 meses a 2 afios I
I Fase glosica De 2 a 3 afios I
I Segunda infancia De 4 afios a S afios I

Fucnie: E. Woofolk, Anita, Psicologia publica, Ohio State University p.11

'? Sefchovich, Galia. Hacia una pedagogla, Editorial Trillas p.19.
'3 En 1a actualidad cxisten varios autores que sc¢ han dado a la tarca de buscar teorias pedagogicas acerca de
los nifos, pero para cucstiones del trabajo se tomaron algunas de las mas simples desde el punto de vista
personal, para mas detalle vedse. J. Piagety B, Inhelder, Psicologia del nifo, Edicioncs Morata 14* edicién,
Madrid 1997.

8
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Cada una de estas etapas exxge una necesidad de actlv:da.des programadas para los diferentes
grupos en: las guarderlas Los juegos y actividades recreativas constituyen una parte
Jmportante en la ‘vida "de -los infantes, para ello la guarderia proporcionara elementos
lrnportantes para cumphr con lo antes seiialado. Generalmente las actividades se deben
7 ,establecer sobre ia base de métodos psicopedagogicos que tengan como principal finalidad el

dwarrollyo mtegral de los menores: Teniendo que contemplar en sus programas:

a) Aﬁtividades motrices, manuales y corporales;'*
B) Actividades sensoriales;"*

c) Actividades de desarrollo intelectual;'®

d) Las costumbres sociales

€) Las relaciones efectivas y sociales;'”. .

Segin el pedagogo Plaget ,:el programa pedagogwo matemal y el desarrollo del nifio se

debe basar y fundamentar en'el acondlcmnamlento de las salas de atencion, por ser el lugar

donde el infante pasa la mayor pa.rte de su estancia en la guarderia. Por ello es importante
conocer sus caractenstlcas molnoes y -adoptivas del menor, para poder establecer un
progama pedagogico ldeal pm’a bnndar un ambiente agradable y propicio para que adquiera

un buen conocimiento.

14 Sc estableceran actividades que permitan tener un control sobre los musculos, que Heven a la coordinacién
necesaria para que pueda hacer movimicntos libres y asi se le permita conocer su cuerpo.

'S Sc pretende enseiiar al nifio a desarrollar sus sentidos, ya que cstos influyen determinantemente sobre el
comportamicnto.

!¢ Etapa que s¢ caracteriza por el inicio del lenguaje y el p i logrando cl desarrolio de su
intcligencia.

'7 Con ello se buscara que ¢l nifio tenga un proceso de adaptacién al medio ambicate donde se desenvuelve la
capacidad cfectiva del nifio, ya que, determina su desarrollo en otros aspectos como cn los avances motores ¢
intclectualces.

9



1.4 Teorias Psicolégicas.

La meta principal de la psicologia es la “comprension y el mejoramiento de la educacion, es
el estudio psicologico de los problemas cotidianos de la educacion, derivandose principios,
modelos, teorias, procedimientos de ensefianza, métodos de investigacion; analisis
estadistico, procedimientos de medicién; valoracion para el estudio de los procesos efectivos
y de pensamientos de los estudiantes los complejos procesos sociales y culturales de las

escuelas™'®

De igual manera que el aspecto pedagégico, el psicologico® juega un papel muy importante
para el desarrollo del nifio. Por tanto se deben establecer programas que pretendan apoyar al
niﬁq en 1as actividades a las que esta expuesto, sobre todo el de permitirle explorar su medio
. 'akmb'i'engéy y ofrecerle la oportunidad de convivencia social, generando un ambiente como el
Cide su hdgér'." “La escuela es la institucion encargada de transmitir y hacer reflexionar a los
: nibﬁas"sol')fe un inmenso conjunto de conocimientos cientificos y de actitudes que constituyen
B cul!ura de cada sociedad. Sin la escuela el nifio no desarrollaria por su propia evolucién
sus capacidades y posibilidades. Las investigaciones en psicologia infantil han evolucionado
mucho en los tltimos SO y 60 afios, gracias a las aportaciones de Piaget, el cual supone en
. evidencia que las operaciones intelectuales que tiene que llevar a cabo el nifio para adquirir
' conbcimiento son construidos por el mismo, siguiendo un proceso.”! El nifio no aprende de
fofma instantanea en un acto de comprension fulminante, sino que aprende a través del

funcionamiento de su intelecto en un proceso constructivo.

'® Souza, psicologia y educacién, Editorial Trillas p. 35

19 Op. cit. E. Woolfolk, Anita, p. 11.

2 para mayor ampliacién del tema consulte a Piaget, Jean, Psicologia del nifto, 10° edici6n, Editorial
Morata, Madrid 1981.

2 psicologia y educacioén, Manual para padres, pp. 4-5.
10



La evoluc:on que ha expenmentado la"‘ps:oologla en el conommnento del ‘desarrollo

mtelectual y del pensam!ento ha sxdo de gran importancia, sin'embargo, no se refleja de
manera clara 2 EI aspecto psxcolégxco debe cumplir con enseiiarles a los nifios aprender a
mampular y observar Ios objetos asi como llevar a cabo descubrimientos de los sentidos que

debe d&sarrollar el mﬂo, como son el gusto, tacto, olfato, visual etc.

Sin duda la creacién de guarderias ha motivado a muchos autores a reflexionar sobre la
eficiencia de estas, en la educacion y el desarrollo de los nifios. Asi entonces la psicologia es
la encargada de esclarecer los procesos educacionales, tal como los entendemos y mejorar la

comprension de ellos.

Sin duda la importancia que tienen las dos teorias para el desarrollo de los nifios se refleja en
que ambas estan ligadas son complemento debido, a “el grado de eficacia de estas dos. Lo
anterior significa que un educador pueda influir directa o indirectamente sobre el
comportamiento de otras personas, sera tanto mas elevado cuando se conozcan las
condiciones psicolégicas de este proceso y mas consecuentemente se aplique en la
pedagogia. Si no se tomasen en consideracion estos nuevos conocimientos psicologicos
sobre le proceso de formacion del comportamiento, los esfuerzos de la psicologia sobre el
proceso en que aprendemos y educamos seran intiles si estan incluidos por otros aspectos

como son los psicolégicos, filosoficos y sociologicos.”?

En la guarderia una de las metas primordiales es poder combinar todos estos aspectos, de tal
forma que verdaderamente se lleguen a los objetivos propuestos por la pedagogia y la

psicologia.

nn 1, )y o s e A .palar‘—,pp-4'5
bad Womcr, Corrcly, Intr i6n a la psicologia-pedagégica, cdit. Herder, Pp. 13-14.

11
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1.5 Caracteristicas de las guarderias en México

Generalmente las guarderias presentan las siguientes caracteristicas®

<« Son lugares donde asisten nifios, y reciben lo necesario para

nutrirse, educarse y no verse privados del calor maternal.

cionados con la formacion del

« Proveen ’dg‘vlbs"
hasta los 5 afios.

ecesanas para tener un mvel de vida

<
éceptaﬂl; tomando en cuenta Ios S|gu1entes aspectos
DR Semcxos Medlcos
' 2. Alimentaci6n
3. Vestido
4. Higiene
5. Educacion
6. Seguridad
24 Para establecer estas ¢ isticas se llevé a cabo la visita cn algunas guarderias y se plaron estos

aspcectos.
12
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1.6. Aspectos sociales del nifio en guarderia

Actualmente, a consecuencia de las actividades laborarles que desempeifian algunas mujeres,
la existencia de lugares en los que se atiende a los nifios antes de la escolarizacion es de
suma importancia debido a que ellas no podrian desempefiar sus funciones dentro del ambito
laboral. Uno de los aspectos importantes que las mujeres deben tomar en cuenta es como

ayuda al desarrollo del nifio su estancia en las guarderias. g

“El aprendizaje que inician los nifios es importahte éobré’todo desde' el punto de vista de
sociabilidad, por que los nifios acostumbrados sélo a un amblente famlhar muy congreto

empiezan a establecer algin tipo de relacién con otros adultos y: mﬂos de su edad con

quienes deben compartir un espacio y una serie de actividades’ durante c1enas horas al dia.

Cuando el nifio llega por primera vez al centro se encuentra ante un ambx

desconocido para él, tanto por el aspecto fisico, como por las personas oon qulen&s debe

convivir, por tanto tiene que realizar un gran esfierzo para disponer a conocer su. nuevo

entorno y para establecer las primeras relaciones con las personas que los rodean

Los nifios en guarderia presentan al inicio ciertas dificultades para poder édaptars' a tddéé
estas condiciones, sin embargo, una vez superado el proceso inicial en que el mﬁo co oce y
se adopta a su entorno, podran empezar a realizar actividades que favorecen su desan'ollo en’

todos los mveles.

Desde el punto de vista social la guarderia tendra el objetivo de enseiiar a los nifios de forma
paulatina a compartir juegos con los demas asi como insertarlos a un proceso de aprendizaje
en el cual se persiga la madurez del propio nifio permitiéndole compartir plenamente una

actividad con el resto de sus compafieros.

# Op.cit. Souza, p. 25
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CAPITULO II

ESTUDIO DE MERCADO



II1. Estudio de Mercado

En el presente capitulo se dara a conocer la informacién relevante para llevar a cabo la toma
de decision sobre la inversion del proyecto.

El estudio de mercado®™ es la primera fase para llevar a cabo un proyecto, en el se
establecera mediante un riguroso estudio el entorno econémico, en que se desarrollara dicho
proyecto, la existencia de demanda insatisfecha del bien o servicio, las condiciones existentes
en ¢él, tales como competencia, area de influencia, precio y niveles de comercializacion que
se utilizaran, con los cuales se habra de determinar la cantidad de bienes o servicios que el
proyecto puede vender. 2’

Asi el “objetivo del estudio de mercado, es determinar la existencia o no de una necesidad
insatisfecha que sera cubierta por el bien o servicio, objeto del proyecto, su ubicacion, sus
caracteristicas, el precio de venta adecuado, y los canales de comercializacion mas eficientes
por los cuales se puede hacer llegar a los consumidores. Otro de los objetivos es el de dar a
conocer informacién relevante para la toma de decisiones con respecto a invertir o no en un
proyecto productivo determinado, como pueden ser factores que influyan en a demanda, la
forma en que la necesidad detectada se ha venido satisfaciendo y la influencia que estos
factores tienen en la determinacion de precios.”?®

Para llevar a cabo dicho analisis se realizara el estudio sustentado en informacién de primera
y segunda fuente. Dentro de la primera se contempla el estudio de investigacion de campo
mediante la realizacion y aplicacion de encuestas, obteniendo asi la informacion directa
entre consumidores y oferentes del servicio. La aplicacion de encuestas tiene como principal
finalidad determinar la viabilidad del proyecto. Las fuentes secundarias son la informacion
que ya ésta establecida como son informes de gobierno, revistas y periodicos es decir, la
informacion oficial. En base a la definicion anterior se establecera la demanda insatisfecha y
la existencia de una poblacién dispuesta a la adquisicion del servicio a determinados
precios, valiéndonos de los factores de la oferta®™ y la demanda.*®

26 Sc enticnde por mercado cl drea cn que confluyen las fuerzas de 1a oferta y la demanda para realizar las
transaccioncs de bienes y servicios a precios determinados. Baca Urbina, Gabriel, Evaluacién de Pr Y
2* cdicién. Editorial Mc. Graw Hill. P.14

Para una dcfinicién mas precisa podemos indicar que ¢l mercado csta formado por los compradores y los
vendedores de un bien o de un servicio.

2’ E estudio de mercado constituye 1a primera ctapa de todo proyecto de inversién, ¢l cual consiste en una
scric de técnicas y procedimicntos dtiles para obtener y analizar la informacidn referente a 1a demanda,
ofcrta, precios y canales de comercializacion.

= Valbucna Alvarez, Rubén, La evaluacién del provecto en la decisién del empresario, Vol. 1, México
2000, Facultad de. Economia UNAM, p 199.

2 Oferta cs la cantidad que descan vender los ofcrentes, dado el precio que se enfrentan. H. Frank, Robert,
Microeconomia y conducta.editorial. McGraw-Hill, Madrid. 1996. p. 36
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2.1. Caracteristicas del servicio a ofrecer

Se dara a conocer a los demandantes las cualidades y diferenciacion del servicio a ofrecer,
de tal manera que éstos puedan disponer de una alternativa de consumo®’.

El servicio de guarderia tiene como principal caracteristica el ser un espacio donde las
madres puedan dejar a sus hijos mientras ellas cumplen con su trabajo. La realizacion del
proyecto contempla establecer una serie de interacciones sociales, culturales, intelectuales,

fisicas y de juego .

Ademas de la guarderia se offecera también el servicio de jardin de nifios, debido a que
existen familias que también requieren de este tipo de servicio.

En lo referente a las interacciones sociales se pretende fortalecer la relacion del nifio con los

que lo rodean, a través del trabajo en proyectos que favorezcan la ampliacién de

experiencias de los nifios con los docentes por medio de juegos y actividades, materiales y
espacios, el intercambio de puntos de vista, toma de acuerdos y decision de las actividades
de participacién en grupo entre otras.

En cuanto al espacio que necesitan los nifios es importante sefialar que es necesario y
determinante para el desarrollo de los infantes, por lo cual se pretende establecer mediante la
adquisicion y estructuracion de conocimientos un ambiente que vaya mas alla del aula,
combinando el espacio mobiliario y de materiales para que surjan diversas posibilidades para
favorecer procesos de desarrollo en los nifios, de tal manera que las actividades sean
interesantes y ademas, que se disfrute en las experiencias con otros nifios.

Se ofrecera también la interaccion del nifio con el medio ambiente natural, objetos, personas,
fenémenos y situaciones que permitan al nifio descubrir cualidades y propiedades de tal
forma que se contribuya a despertar su aspecto intelectual, construyendo relaciones logicas
y de creatividad .

A la par con estos aspectos se contara con el personal altamente calificado para dar un buen
servicio, las educadoras se involucraran con las actividades de tal manera que ayude a
producir una sensacion de bienestar que el nifio requiera en ausencia de su madre.

3% Demanda cs la cantidad que descarian comprar los compradores a los distintos precios. Idem. Pagina 34.
' Para poder cstablecer estos scrvicios se tomaron en cucnta los ofrecidos por las guarderias del IMSS y del
ISSSTE, asi como también las guarderias privadas a las que sc tuvo acceso .
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Otro aspecto importante es el de considerar la participacion de los padres para enriquecer las
experiencias de los nifios en las cuales se destaque la participacion en algunos juegos y
actividades, realizacidon de dramatizaciones, narracién de cuentos, participacion en la
organizacién de eventos y ademas en las investigaciones que realicen los nifios.
Contribuyendo asi, a la comunicacién del nifio con los adultos en un ambiente de confianza
que lo Heve a adquirir una mayor seguridad. De tal forma que permitan al nifio establecer
una serie de interacciones con sus compaiieros y docentes.

La guarderia laborara de lunes a viernes, teniendo un horario de 7:00 am a 19:00 pm.

Cabe seiialar que se contard con un estricto control para la salida de los infantes, se
proporcionaran credenciales para que los padres de familia o en su defecto un familiar
debidamente identificado por los padres sean los tinicos que puedan recoger a los nifios.

Se garantizara un trato amable con todos los usuarios por parte del personal que laborara

dentro de la guarderia, asi como la garantia de ofrecer el mejor servicio para el cuidado de
sus hijos. B : ' : :

16
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2.3. Segmento del mercado

En este apartado se exponen las caracteristicas de los consunudores a los que esta dmgldo el
proyecto. Tomando en consideracion los siguientes aspectos:

2.3.1 Geogriaficos

a) Ubicacién. :

La guarderia estara ubicada en la colonia Zapomlan, delegacnon Tlahuac, 1a ubicacion de
estd se ha realizado debido a que la zona cuenta con una alta demanda de este servicio,
mismo que esta destinado a cubrir zonas. cercanas a la’ misma donde se ubican

condominios habitacionales, siendo estos de los “principales demandantes y podria
considerarse como un mercado cautivo.

2.3.2. Demogrificos.

a) Sexo
La guarderia estara destinada a la poblacnon masculma y femenina

b) Edad i
Dirigida a nifios de 45 dias hasta cinco afios.

2.3.3. Econémicos

El servicio esta destinado principalmente a la poblacidn con ingresos que puedan cubrir el
servicio, es decir mayores a 3 salarios minimos.

17
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2.4. Analisis de la demanda

Demanda es la “cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o solicita para buscar
1a satisfaccion de una necesidad especifica a un precio determinado.”?

El nivel de equilibrio se determina por la interaccién que existe entre la oferta y la demanda,
esta ultima “es una expresion de la forma en que la sociedad desea distribuir sus recursos, asi
es que por parte de los consumidores el esfuerzo mas o menos consciente para alcanzar la
satisfaccion maxima con un ingreso limitado determina la demanda individual de bienes y
servicios”®. Mediante el anilisis de la demanda se establecera si existen individuos
interesados en la utilizacion del servicio o no.

Con este analisis se conoceran las caracteristicas de la poblacion demandante del proyecto,
justificar si existe o no una demanda insatisfecha del servicio Asi como determinar la
demanda futura.

32 Op, Cit. Urbina, p. 17 - .
3 Op. Cit. Valbuena, P. 202
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Proyecto de inversion
2.4.1. Poblacién Econémicamente Activa

El Instituto de Estadistica Geografia e Informatica (INEGI)**, define a la Poblacién
Economicamente Activa (PEA) como el total de personas de 12 afios y mis que en la
semana de referencia se encontraban ocupadas o desocupadas.

Cuadro 2.
POBLACION NACIONAL Y ECONOMICAMENTE ACTIVA 1990-
2010
ARo EcONOhrI((’:il!:dA;Nl’(l?; AcTiva |{TCA Pl?féi?)(;lglj TCA
1990 5359764 - 13607259 -
1910 5581293 413 15160369 1.4
1921 4883561 13 14334780 -5.45
1930 5165803 5.78 16552722 15.5
1940 5858116 13.4 19653552 18.7
1950 8272093 412 25791017 312
1960 11253297 36 34923129 354
1970 12955057 15.1 48225238 38.1
1980 22066084 70.3 66846833 38.6
1950 55913847 153 81249645 215
¥ 2000 43329520.43 23 97483402 20
lzo 10 52358654.29 20.8 116960679 20

Fuente: Elaboracién propia con datos de seties historicas de INEGH
Nota: Las cifras oficiales son hasta el afio 2000, para el aflo 2010 se estimaron
especificacion

mediante minimos cuadrados, para mayor consultar el anexo, donde
se describe 1a metodologta del célcuto.

34 Glosario del INEGI p. 35.
‘ : 19
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Grifica. 1

ITASA DE CRECIMIENTO DE LA PEAI

g s 6 -7 & 9 Y'u '

[—#—=TCA PEA - —m—TCA POBLACION - | J

3

vz

Fuente: Elaboracion propia con datos det cuadro anterior.

La economia mexicana ha experimentado cambios notorios en su dinamica de desarrollo,
que han afectado el mercado de trabajo. La tasa de participacion de la PEA y de la poblacién

“‘en general. La poblacién nacional en México ha tenido una tasa de crecimiento siempre
positiva, con excepcién del afio de 1921, donde se registra una disminucion del 5.45% por
ciento , mientras que para la demas décadas se mantiene con tasas de crecimiento positivas,
la mas alta se registra en la décadas de los setentas cuya tasa de crecimiento fue del 38.6 por
ciento.

Para el caso de la poblacidon economicamente activa se observa también un importante
crecimiento, para el afio de 1910 se registra una tasa de crecimiento de 4.13%, sin embargo,
para la siguiente década se registra un descenso del 13% en la PEA, siendo esta década la
unica donde se registra una tasa de crecimiento negativa. Para las siguientes décadas las
tasas de crecimiento son positivas, en particular de 1980 a 1990 la PEA asciende de manera
muy importante registrando una tasa de 153 por ciento.

20
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En el cuadro tres se analiza el comportamiento de la Poblacion Econémicamente Activa por
sexo en México. Desde 1895 hasta 1990%, se observan constantes variaciones a nivel
nacional, en cada una de las décadas se registran movimientos.

Cuadro. 3
F A - POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA B o
: POR SEXO 1800-1990 :

TOTAL NACIONAL TCA HOMBRES TCA MUJERES TCA

1900 5359764 - 4486786 - 872978 -
1910 5581203 4.1 4802734 7.0 778559  -10.8
1921 4883581 -12.5 4554178 -5.2 329383 -57.7
1930 5185803 58 4926228 8.2 238575 -27.3
1940 5858116 13.4 5425659 10.1 432457 80.5
1950 8272093 41.2 7144872 317 1127221 1607
1960 11253297 36.0 9235022 29.3 2018275  79.0
1970 12955057 151 10488800 13.8 2466257 222
1980 22066084 70.3 15924806 51.8 6141278 149.0
1990 55913847 153.4 27084182 70.1 28829665 369.4

Fuente: Datos de series histéricas de INEGI.

En 1900 la PEA registra una tasa de crecimiento del 8% a nivel nacional, en el caso de los
hombres su tasa representa el 10%, mientras que para las mujeres se observa una tasa de
crecimiento de apenas el 2%. Para el afio 1910 el crecimiento fue solo del 4%, siendo los
hombres los que presentaron una tasa de crecimiento positiva del 7% (una menor tasa de
crecimiento comparada con la anterior década) mientras que las mujeres tuvieron un
descenso de 10%. Después del afio 1910 las tasas de crecimiento que podemos observar son
muy variables, siendo para la década de los afios veinte cuando se establece un descenso del
13% para la PEA a nivel nacional, correspondiendo una tasa del 0.5% para el caso de los
varones, mientras que para las mujeres es un descenso del 57.6%, en estos afios podemos
observar que se registra un drastico descenso de la PEA nacional.

Para las décadas siguientes ¢l comportamiento de la PEA se puede observar solamente en
ascenso, en el caso de los varones también se puede decir que crecen en menor proporcion
que las mujeres ya que, mientras ellos representan el 10% a nivel nacional, las mujeres
registran el 80% para la década de los afios cuarenta.

3% Ye4sc el cuadro 3 donde se obscrva el comportamiento de 1a PEA de hombres y mujeres.
21



Faculf Economt, o Pr. in; isn

A partir de la década de los *50°s, México ad(;pté el modelo de sustitucién de importaciones
el cual permitié que la economla mexicana mantuviera por mas de veinte afios un
crecimiento alto e interrumpido.”™*®

Se puede observar en el cuadro 3 que la PEA paso del 13% en 1940 al 41 y 36%
respectivamente para la década de los 50°s y 60°s*’. Sin embargo, a principios de la década
de los 60 el “modelo de sustitucion de importaciones empez6 a agotarse lo cual se vio
reflejada en la PEA con apenas un crecimiento del 13%, al finalizar la década de los 70°s.38
el descubrimiento de importantes yacimientos petroleros en México permitio a la economia
seguir creciendo, pero el auge se vio interrumpido en 1982 con la caida de los precios
internacionales del crudo.

El periodo de ajuste y transformaciones en el modelo de crecimiento (se inicio un proceso de
apertura comercial con el ingreso de México al GATT, en 1986), lo que permitié que la
PEA nuevamente tuviera un acelerado crecimiento y para la década de los 90°s esta tasa de
crecimiento fue del 153 por ciento.

3¢ Entre 1950 y 1970 la tasa media de expansién del Producto Interno Bruto (PIB) fuc de 6.6% con una
inflacién media anual de 4.9%.

37 Entre 1950 y 1970 ¢l crecimicnto medio anual de Ia fucrza de trabajo fue de 2.3% sustancialmente menor
al de 1a poblacién total 3.2%. Samanicgo Brecach, Norma, “El Empleo en México, Globalizacién, innovacién
tecnolégica y pobreza difundida.™ El Ecx ista Mexicano, cncro-marzo-1977, p. 58.

3% para las décadas 50°s a 70°s, la poblacién cn cdad y disponibilidad de trabajar accleré significativamente
su tasa de crecimiento, como consecucncia del repunte en 1a dindmica demogrifica de las dos décadas
anteriores. /dem. p. 58.
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De acuerdo con el ‘cuadro  anterior .y con respecto a los hombres, la pamelpamén ha. ...
declinado significativamente de 1950 a 1970, la tasa de crecimiento era menor comparada' :

con la femenina, en donde se observan mayores cambios. Haciéndose més notorio a pamr de

la década de los 70°s, cuando el crecimiento era de 22 por ciento. Y para los afios' 90s; la E
participacion fue de 369.4%.% k

32 Comprpbar con el cuadro 3. 1a pobl _‘ ibn econdmi activa la participacién de hombres y mujercs.
. : AT : 23
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2;4.2. Nivel de ingreso

" El nivel de ingreso que tiene la delegacion Tlahuac se muestra a contmuac:on, en base a
estadisticas del NEGI existe una poblacion de 60518 personas que perclben un mgreso el
cual varia de 1 hasta mas de cinco salarios. Y 735" personas sin percepcton alguna
Derivandose la siguiente informacién. ; :

De estas el 1.2% no tienen algiin ingreso, el 23.8 cuenta con menos de 1 salario minimo, el
49.3% percibe un ingreso de 1 a 2 salarios, el 13.7% lo conforman las personas que reciben
un ingreso de 2 a 3 salarios, mientras que el resto percibe un ingreso de 3 a mas salarios
minimos.

Cuadro 4.
f Nivel de ingreso en Tlihuac
, Rango Poblacién | Porcentaje
No recibe ingresos 735 1.2
IMenos de 1 salario minima 14578 23.8
EDc 1 a 2 salarios minimos 30198 49.3
Mais de 2 y Menos de 3 salarios minimos 8392 13.7
De 3 a 5 salarios minimos 3797 6.2
lMés de 5 salarios minimos 1899 3.1
No especificado 1654 2.7
TOTAL 61253 100%

Fucnte: Elaboracién propia con datos de Cuaderno Delegacional Tlghuac,
edicidn. 2000, p. 36.
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Grifica 2

(" Nivel de ingreso

porcentaje
cc88388
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L |

N—
Fuente: Elaboracién propia con base a datos del cuadro 4.

El proyecto contembla a los individuos con un ingreso de mas de 3 salarios minimos, con la
.finalidad de que puedan adquirir dicho servicio.

El mercado cautlvo que tendremos sera aproximadamente del 30 por ciento de las personas
que pueden pagar este servicio.
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El estudio de mercado es una de las partes mas importante, debido a que, si existe un
correcto analisis de la dernanda, se puede establecer si es posible vender el servicio en el
mercado establecido. Para ello se llevd a cabo la elaboracion de encuestas cuyo propOsito
seria el determinar la existencia de demandantes del servicio. La investigacion de campo se
realizd con 100 encuestas a personas que residen en la demarcacion. Con ello se pudo
determinar las necesidades que los individuos requieren de la guarderia, los gustos y
preferencias, el costo que estan dispuestos a pagar por el servicio, de manera que el
cuestionario arrojoé datos importantes para poder saber la aceptacion del proyecto.

Gréfica 3

[PERSONAS QUE TRABAJAN]

O trabaj B no trabaj I

- W
Fuente: Elaboracién propia cn base a datos obtenidos de 1a encucsta

De las 100 personas encuestadas el 60% tiene alguna actividad y el 40% no trabaja,
dedicandose a actividades del hogar.*’

“® Las personas cncuestadas respondicron son profesionistas, trabajadores cn alguna dependencia de
gobierno o bicn estan dedicados al comercio. El resto de las personas encucstadas se dedican al hogar, sin
embargo a al lesi ¢l proy de guard,

ia.
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Grifica 4.
s ™
[HORARIO DE TRABAJO]
36%
[ODe 8:00 a 18:00 #31 8:00 & 15:00 O De8:00 a 20:00 OOwo | J
N—

Fucnte: Elaboracion propia ¢n base a datos obtenidos de la encucsta

El 57% de la poblacion encuestada tiene un horario de trabajo de 8:00 a 18:00 hrs., el 36%
de 8:00 15.00 hrs,, €l 3% con un horario de 8:00 a 20.00 y el porcentaje restante se refiere a

otro horario.*!

Grifica 5.
(" ™)
PERSONAS QUE TIENEN HlJOSI
No tienen hijos
32%
Ticnen hijos
68%
N— w

Fuente: Elaboracién propia ¢n base a datos obtcnidos de la encucsta.

Los resultados del cuestionario muestran que el 68% de los encuestados tienen hijos y el
32% “*restante no tienen hijos, de estas 60 personas tienen hijos y trabajan y solo 20 de ellas

tienen ingresos mayores a 5 salarios minimos.

4 Otro horario sc refiere a que hay algunas personas que trabajan por 1a noche, horario no contemplado para

la instalacién dec 1a guarderia.
“2 Dc las personas que no ticnen hijos alg; cx on cstar ¢ das pcro ain no ticnen hijos, por lo cual

también sc interesaron por el proyecto debido a la cercania de sus hogares, 1o que nos hace establecer una
demanda futura.
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Grifica 6.

~
( [CANTIDAD DE H1JOS]

Mas de 4 hijos
7%

De 3 a 4 hijos
20%

De 1 a 2 hijos
42%

dc 2 a 3 hijos

>
\_ 31% -

Fuentc: Elaboracién propia ¢n basc a datos obtenidos de 1a encucsta.

Del 68% por ciento de las personas que tienen hijos el 42% tienen entre 1 o 2 hijos, el 31%
entre 2 y 3 nifios, 20% de 3 a 4 hijos y s6lo el 4% tiene mas de 4 hijos.

Grafica 7.

PERSONAS CON ALGUN SERVICIO DE
GUARDERIA

OTRO
7%

PARTICULAR ___
21%

ISSSTE___—
30%

Fuente: Elaboracién propia ¢n basc a datos obtcnidos de la encucsta
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Basicamente las guarderias del IMSS alberga al 42% de los nifios que requieren de algin
servicio de guarderia, el 30% lo tienen el ISSSTE, mientras que las guarderias particulares
tienen el 21% de los nifios, y otros se refiere esencialmente a las madres de familia dejan a
sus hijos al cuidado de algtin familiar.

Grifica 8.
4 ™

SERVICIOS DE GUARDERIA]

ety
S —

0 H 10 15 20 25 30 3s
- w

Fuente: Elaboracién propia cn base a datos obtenidos de 1a encucsta

De los servicios de guarderia que las personas prefieren se encuentra en primer lugar el
contar con un horario flexible ya que aproximadamente el 33% de las personas requiere de
este servicio, en segundo lugar se encuentra el cuidado a los infantes con aproximadamente
el 22%, mientras que la alimentacion también esta contemplada con un porcentaje de
aproximadamente el 15%, también son requeridos otros servicios como son transporte, trato
amable, recreaciéon, servicios médicos, servicios pedagégicos, computacion y musica
aspectos que las personas toman en cuenta para poder llevar a sus hijos a la guarderia.
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Grafica 9.

[HORARIO DE GUARDERIA]
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- )
Fuente: Elaboracion propia en basce a datos obtenidos de la encuesta

El horario de guarderia coincide con las horas en las que estan ausentes los padres de los
nifios siendo el de mayor relevancia el horarioc comprendido de 8:00 a 18:00 hrs, siguiendo
de 8:00 a 15:00 hrs. Estos son los horarios de preferencia de los padres para dejar a los
nifios al cuidado de estos servicios.

Grifica 10.

( PERSONAS QUE REQUIEREN DE SERVICIOS DE A
JARDIN DE NINOS, SERVICIO MATERNAL O AMBOS
SERVICIOS

—TTITOT

servicios

19%
servicio
maternal
jardin de niftos 52%
29%
e W

Fuente: Elaboracién propia en basc a datos obtcnidos de la encucsta
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De las 60 personas que trabajan y tienen hijos 30 de ellas requiere el servicio de cuidados
maternos el 10 jardin de nifios y 5 de ambos servicios.

. Las cuales estarian dispuestas a pagar no mas de 1500 pesos por el servicio de guarderia®®,
Por lo que a continuacion se establecen los rangos de egresos que estarian dispuestos a
ejercer por el servicio.

Cuadro 5.

GRADO DE ACEPTACION EN EL PAGO DE CUOTAS
POR EL SERVICIO DE GUARDERIA.

( en pesos)
Rango Porcentaje
De 1000 a 1101 59
De 1101 a 1200 37
De 1201 a 1300 4
Del1300 amas [o]
Total 100 J

Fucente: Elaboracién propia cn basc a datos obtenidos dc 1a encucsta

El 59% de las personas encuestadas estén dispuestas a pagar por el servicio de guarderia una
cuota de 1000 a 1101, el 37% pagaria entre 1101 pesos a 1200 pesos y unicamente el 4%
estaria de acuerdo en pagar mas de 1201 pesos, estas cifras son muy importantes para el
desarrollo del estudio debido a que con ello podemos observar la capacidad de pago de los
posibles demandantes del servicio.

Cgadm 6.
PERSONAS INTERESADAS EN EL PROYECTO
Porcentaje
Interesadas 65
No interesadas 35
¥ TOTAL 100

Fucnte: Elaboracién propia ¢n basc a datos obtenidos de la investigacion de campo

“3 Las personas encuestadas establecieron que no podian pagar mas debido a quc en las guarderias del IMSS
y ¢l ISSSTE en promedio pagan 1000 pcsos, por lo cual hasta ¢l momento no cstarian dispuestas a cjercer
mis de lo ya cstablecido por estas instituciones, sin embargo, c« on que dependiendo de los servicios
que nuestra guarderia les ofrezca podrian pagar cuotas mais altas
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De las 60 personas que trabajan y tienen hijos 30 de ellas requiere el servicio de cuidados
maternos el 10 jardin de nifios y 5 de ambos servicios. .
Las cuales estarian dispuestas a pagar no mas de 1500 pesos por el servicio de guarderia®,

Por lo que a continuacion se establecen los rangos de egresos que estarian dispuestos a
ejercer por el servicio.

Cuadro 5.

GRADO DE ACEPTACION EN EL PAGO DE CUOTAS
POR EL SERVICIO DE GUARDERIA.

( en pesos)
Rango Porcentaje
De 1000 a 1101 59
De 1101 a 1200 37
De 1201 a 1300 4
Del300 a mas 0
[ Total 100 ]

Fuente: Elaboracién propia en basc a datos obtenidos de 1a encucsta

El 59% de las personas encuestadas estian dispuestas a pagar por el servicio de guarderia una
cuota de 1000 a 1101, el 37% pagaria entre 1101 pesos a 1200 pesos y tinicamente €l 4%
estaria de acuerdo en pagar mas de 1201 pesos, estas cifras son muy importantes para el
desarrollo del estudio debido a que con ello podemos observar la capacidad de pago de los
posibles demandantes del servicio.

Cua{ro 6.
PERSONAS INTERESADAS EN EL PROYECTO
Porcentaje
Interesadas 65
No interesadas 35
TOTAL 100

Fucnte: Elaboracién propia en base a datos obtenidos de la investigacién de campo

3 Las personas encucstadas cstablecicron que no podian pagar mas debido a que en las guarderias del IMSS
y ¢l ISSSTE cn promedio pagan 1000 pesos, por lo cual hasta ¢l momento no estarian dispuestas a cjercer
mis de lo ya cstablecido por estas instituciones, sin embargo, comentaron que dependicndo de los servicios
quec nuestra guarderia les ofrezca podrian pagar cuotas mas altas
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De las 68 personas que ‘tienen algun servicio de guardena el 65% estaria interesada en el
proyecto y el 35% deﬁnmvamente ‘establecié’ no estar interesado®, sin embargo, de las
personas que no cuentan con a.lgun servicio de guardena si esta interesada en el proyecto,
siempre y cuando la guardena vaya adqumendo prestlglo

“4 De la gentc que contesto el cucstionario algunos indicaron que cn cl futuro cstarian interesadas cn el
proyecto, el ticmpo cstablecido cs de 2 a 3 aflos.
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2.4.3. Comportamiento Histérico de la demanda

La demanda historica nos muestra cual ha sido el comportamiento que ha tenido
basicamente la poblacién.

2.4.3.1 Nacimientos

Cuadro 6.
NACIMIENTOS

TCA TCA
Ano D Detegactén Thilusc

D.F Delepacion Thihuac
1990 233828 8653 - -
1991 222105 6678 -5.01 -22.82
1992 224702 6573 1.17 -1.57
1993 220978 6361 -1.66 -3.23
1994 219877 6975 -0.50 9.65
1995 196252 6705 -10.74 -3.87
1996 186885 6380 -4.77 -4.85
1997 181803 6148 -2.72 -3.64

Fuente: Elaboracion propia con datos del Cuaderno Estadistico Delegacién Tlihuac D.F.
Edicién 1991, INEGL P. 30

En el periodo comprendido de 1990 a 1997, el nimero de nacimientos ha disminuido en el
Distrito Federal, asi como también en la delegacion. Para el caso del D.F la tasa media de
crecimiento fue de3.45%, mientras que para la delegacion fue de 5.18 por ciento. La
reduccion de los nacimientos se debe en gran parte a la politica poblacional que se ha
desarrollado en el transcurso de los afios, tal es “el caso de la planificacion familiar, es decir,
la decision de las personas sobre la opcion de tener hijos, elegir la cantidad y el momento
mas conveniente para tenerlos, la educacion en el uso de métodos anticonceptivos también
ha sido determinante para la disminucién de nacimientos tanto en ¢l Distrito Federal como

en el delegacion™®,

Se puede observar que dentro de la delegacion existe un mayor descenso en el numero de
nacimientos en comparacion con ell Distrito Federal.

“5 Encucsta Nacional de ia Dindmica Demogrifica 1997, Panorama Sociodemogrdfico, Estados Unidos
Mexicanos, INEGI 1997, p. 103.
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2.4.3.2. Poblaci6n econ6micamente activa del Distrito Federal y
de 1a Delegacion Tldahuac.

Cuadro 7.
TOTAL PEA i
1980
D.F. 6173145 3312581
Hombres 2898568 2110685
Mujcres 3274577 1201896
Delegacién 92215 44937
Hombres 45492 ND
Mujcres 46723 ND
1990
D.F. 6217435 2961270
Hombres 2918244 1949697
Mujcrcs 3299211 1011573
Delegacion 146416 63210
Hombres 71725 47092
Mujcres 74691 16118
Fuente: Cuad, Estadi. Deld I Tiéhuac D. F.

Edicion 1991, INEGL p. 79

Para el D. F la PEA en la década de los noventa disminuyé con respecto a los afios ochenta
una proporcion de 0.89% anual. En ¢l caso de la delegacion la PEA tuvo un crecimiento del
2.13%, los hombres registraron un incremento del 2.41%, mientras que el de las mujeres fue

de 1.59 por ciento..
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La participacién femenina ha registrzido importantes cambios con respecto a la participacién
econdémica “en 1950 solamente el 13% de las mujeres en edad de trabajar participaba en el
mercado laboral. Esta proporcién aumenté ligeramente en el censo de 1970; y a partir de la
década de los 70’s se aprecia un aumento acelerado en la intervencion de las mujeres en la :
actividad econdmica en todos los grupos de edad.”

Los grupos de edad que comprenden el estudio no representaron este crecimiento ya que se
observa un disminucién anual de 1.43% , debido a que los grupos que mayor crecimiento.
presentaron, se encuentran ubicados después de los 30 afios.

En el caso de la delegacion este crecimiento se puede observar en el caso de la mayoria de
los grupos en edad de trabajar, ya que el indice nos muestra que anualmente se crecié a una
tasa del 3.35%, y el crecimiento se observa a partir de los 20 afios en adelante.

“S Samaniego Breach, Norma, “El Mercado de trabajo en México”, EJ Ex ista Mexi , Colegi
Nacional dec Economistas, encro-marzo 1997, p. 60.
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2.4.3.3. Proyeccion de la demanda futura

La proyeccién de la demanda nos ubicara dentro del contexto en el cual se va a desarrollar el
proyecto de inversion, es decir si con el transcurso del tiempo es posible tener una demanda
de este servicio.

Para llevar a cabo dichas proyecciones se tomo en consideracion e método de minimos
cuadrados el cual nos dio a conocer los siguientes resultados.

Cuadro 8.
ﬂ ~ » NACIMIENTOS
i ) .. 1990-2010
ARO NACIONAL NA;:(:;I\VAL :::;)r::rl\: Dlﬂm‘:’c;:EDERAL
1990 2735312 233828
{ 1991 2756497 0.8 222105 -5.0
1992 2797397 1.5 224702 1.2
1993 2839686 L5 220978 47
1994 2094389 262 0.5
1995 2750444 -10.7
1996 2707718 4.8
I! 1997 2698425 2.7
1998 2668428 04
1999 2674724 139
2000 2681035 0.2
2001 2687361 0.2
2002 2693701 02
2003 2700057 'y 200820 02
2004 2706428 02 210312 02
2005 2712813 02 210805 02
H 2006 2719214 0.2 211299 0.2
; 2007 2725630 02 211794 0.2
i 2008 2732061 02 212291 02
! 2009 2738507 0.2 212788 0.2
2010 2744968 02 213287 0.2

Tidhuac Para los

Fuente: Elaboracién propia en base al C D

afos 1990-1996, edicion 1991 ywmiosnﬂos 1998-1999 edicion 2000
Nota: a partir de 2000 se hacen de reg
cuadrados. Véase anexo para verificar la estimacion.
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En la proyeccion de los datos obtenidos en la demanda se puede deducir que hasta el afio
2010 la tasa de crecimiento de los nacimientos sera de 2%, por tanto los resultados
obtenidos en la estimacion determinan la demanda futura del servicio a ofrecer.

En base a el resultado de las encuestas se puede decir que al menos el 79% esta interesada
en la guarderia con las caracteristicas ya establecidas por el proyecto. El potencial
econdmico es muy importante para nuestro anilisis, debido a que es necesario conocer si la
gente interesada cuenta con los recursos econdémicos para poder pagar este servicio. Sin
embargo, s6lo el 3% de la poblacion percibe ingresos de hasta cinco salarios minimos, la
demanda potencial del servicio.
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2.5. Andlisis de la Oferta

La oferta esta definida como la “cantidad de bienes y servicios que un-cierto nimero de
oferentes (productores) estan dispuestos a poner a disposicién del mercado a un precio
determinado.™”

El analisis de la oferta determinara la forma en la cual la demanda y la oferta estan
relacionadas, es decir, de que manera estan satisfechos estos dos analisis.

Cuadro 9.
” Alumnos Inscritos 1997/98
D.F Dclcgacion
Total 2255128 72202
Preescolar 286211 10609
Federal 215106 9455
Particular 70844 1154

Fuente: Elaboracion propia con datos de Cuade Estadi: Dy
Tlihuac INEGH, p. 52
Nota: Federal incluye escuelas de otras Secretariax,

El nimero de alumnos inscritos en el Distrito Federal, asi como en la delegacién ha
aumentado. En el ciclo escolar 1995/96 el incremento fue del 2.95% y para el ciclo 1997/98
represento el 3.2 por ciento.

' Los alumnos inscritos a nivel preescolar en el primer ciclo antes menclonado era el 12. 07%,
mlentras que para la delegacion registré el 13.64 por ciento. O

En’ el c:clo escolar 1995/96 la imparticion de educaclén preescolar por la iniciativa privada
en el Dlstnto Federal fue del 24.02% y para la delegncnon del 8. 73%, para el ciclo escolar

: 1997/98 la participacion se increment6 a 24.75% para el D. F.' y para la delegacion en 10.87
por cuento

*? Op, cit. Urbina p. 39.
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Cuadro 10.
NINOS ATENDIDOS EN GUARDERIAS
ARO IMSS TCA IMSS | ISSSTE TCA ISSTE
1988 37928 - 23746 -
f 19s0 40414 6.6 25695 8.2
1990 44679 10.6 26705 3.9
1991 48919 9.5 27338 24
1992 51608 5.5 28377 3.8
1993 56072 8.6 28936 2.0
1994 61113 9.0 29146 0.7
1995 64463 5.5 28848 -1.0
1996 65226 1.2 28673 -0.6
1997 68078 4.4 28657 0.1
1998 70958 4.2 28902 0.9

Fucnte: Elaboracion propia con datos dcl 7V Informe de Gobierno Ernesto
Zedillo Ponce de Ledn. P. 234,

Grifica 11.

( NINOS EN GUARDERIAS )
Tasas de crecimbento

TCA DasS
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es el IMSS, como se muestra en el cuadro

“% La guarderia infantil no s una unidad médica para los menores sino un scrvicio especial que comprende
la guarda, custodia, asco, alimentacién, cuidado de 1a salud y recreacidn de los hijos de los ascgurados,
Definicidn del Instituto Mexicano del Scguro Social, Reglamento para la prestacion de los servicios de
guarderia,
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2.5.1. Numero de guarderias.

Es la cantidad de establecimientos con los que cuenta el IMSS y el ISSSTE para ofrecer éste
servicio a sus derechohabientes.
Cuadro 11

Namero de Guarderias
(Tasa de Crecimiento)

¥ Ko IMSS TCA ISSSTE TCA

1988 244 - 101 -

1989 275 12.7 107 5.9
1990 320 16.4 12 4.7
1991 350 9.4 116 3.6
1992 384 2.7 123 6.0
1993 419 9.1 124 0.8
1994 454 8.4 127 24
1995 466 2.6 128 0.8
1996 475 1.9 130 1.6
1997 523 10.1 132 1.5
1998 558 6.7 135 2.3

Fucnte: Elaboracién propia con datos del IV Informe de Gobierno Emesto
Zedillo Ponce de Ledn. p. 239,

El numero de guarderias que se han establecido en los ultimos afios ha crecido de manera
irregular. En el caso del IMSS para el afio 1990 se tenia una tasa del 16.4%, y para 1996, se
observa un crecimiento sélo del 1.9 por ciento.

En el afio 1997 se registra una tasa del 10.1%, no obstante, esta cifra es menor a la que se
registraba en los afios 1988,1989 y 1990. Para el caso del ISSSTE, la tasa de crecimiento
mas alta que se registré fue en el afio 1992, mientras que la mas baja se establecio en los
afios 1993 y 1995 con tasas de apenas el 0.8%. para el afio 1998 se tiene una recuperacion
de su crecimiento del 2.3%, ya que venia creciendo entre el 1.65 y 1.5%, para los afios 1996
y 1997 respectivamente.
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2.5.2. Nifios en preescolar

Se contempia al total de nifios que se encuentran inscritos dentro de las escuelas de gobierno
federal y estatal, asi como a los nifios que reciben esta educacién en escuelas privadas donde
los particulares ofrecen éste servicio.

- Cuadro 12.
NINOS EN PREESCOLAR
les de Alumnos)

CICLO FEDERAL FE;SI:AL ESTATALI1 ES"ll:f: AL PARTICULAR P, AR’I"':I%AULAR
1988-89 1961.5 - 516.8 - 190.3 -
1989-90 1953.5 -0.4 511.2 -1.1 197.9 4.0
1990-91 1970.6 0.9 530.7 3.8 232.8 17.6
1991-92 2003.1 1.6 547.5 3.2 240.9 3.5
1992-93 248.6 -87.6 2363.5 331.7 246.8 2.4
1993-94 261.4 5.1 2466.6 4.4 252 2.1
1994-95 270 33 2570.2 4.2 252.6 0.2
1995-96 294.8 9.2 2639.1 2.7 236.1 -6.5
1996-97 297.3 0.8 2689.6 1.9 251.4 6.5
1997-98 316.1 6.3 2723.2 1.2 2729 8.6
1998-99¢/ 322.4 2.0 2777.6 20 278.4 2.0

Fuemte: Elaboracién propia con datos del IV Informe de Gobierno. Ernesto Zedillo Ponce de Ledn, p. 204,
1/ Incluye los Centros de Desarrotlo infantil (CERNDI) de control auténomo.

¢/ estimada.

A partir del ciclo 1992-93, debido & Ia firma del Acuerdo i 1 para la Modemizacién de la Ed: ion Basica solo se reportaron los
scrvicios que proporciona la Sccrctaria de Educacién Publica cn el D. F. Los servicios transferidos a los Estados de 1a Federacion se
reportaron en ¢l control Estatal.

Desde el “Constituyente de 1824, y en afinidad con los postulados del liberalismo, el
régimen federal ha sido la organizacion politica natural de nuestro pais para lograr, en la rica
diversidad de sus regiones, la unidad nacional. Esta organizacién fue ratificada y enriquecida
por la Constitucion Politica de 1917. En el siglo veinte el sistema federalista ha sido el medio
para conjuntar objetivos, aglutinar fuerzas cohesionar labores. En razén de estas virtudes
politicas recurrimos al federalismo para articular el esfuerzo y la responsabilidad de cada
entidad federativa, de cada municipio y del Gobierno Federal, en nuestro propésito de

alcanzar una educacion basica de calidad.™*®

“? V informe dc gobierno Carlos Salinas de Gortari 1993, pigina 230
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En el cuadro se observa la proporcién de los nifios en preescolar, que se encuentran
inscritos. Tanto en el gobierno Federal como Estatal y en el servicio que ofrecen los
particulares. A través del tiempo la matricula ha registrado constantes variaciones en los tres

ambitos.

En el caso de la educacion que ofrece el gobierno Federal, era hasta el ciclo escolar 92-93 el
que tenia la mayor participacién en cuanto a la imparticién de educacién preescolar,
representando una tasa de crecimiento positiva, siendo hasta el ciclo escolar 1992-1993%°
cuando el gobiemo federal transfiere a los Estados de la Federacion la responsabilidad del
cumplimiento de la educacion.

A partir del ciclo escolar 92-93, el gobierno estatal recibe los derechos y obligaciones para
poder impartir la educacion preescolar. Se observa que para los ciclos escolares 1993-1994
y 1994-1995, la tasa de crecimiento eran semejantes ya que tenian un crecimiento del 4.4 y
4.2% respectivamente. No obstante, para los siguientes ciclos escolares estas tasas de
crecimiento que se venian presentando disminuyeron.

Mientras que en el caso de la imparticion de la educacion preescolar por parte de las
escuelas particulares incrementaron su participacion, en comparacion con el gobierno federal
y estatal.

3% ¥ a fin dc corregir el centrali y burc i del si educativo, con fund: en lo disp >
por la Constitucién General de la chubhca y por la Ley Federal de Educacion, El Gobierno Fodcml yios
gobicrnos de las entidades federativas dc la Repiiblica, ccleb en ¢csta mi fecha col para
concretar responsabilidades en 1a conduccién y operacion del sistcma de educacién bdsica y de educacion
nonmal. De conformidad con dichos convenios y a partir de ahora, correspondera a los gobicrnos cstatales
encargarsc de la direccién de los establecimicnios educativos con los que 1a Sceretaria de Educacion Piblica
(SEP) ha venido prestando, cn cada estado y bajo todas sus modalidades y tipos, los servicios de educacién
preescolar, primaria, secundaria y para la formacién de macstros, incluyendo la educacion normal, 1a
educacién indigena y los de educacién especial. En consecuencia, ¢l Ejocutivo Federal traspasa y cl
respectivo gobicrno cstatal recibe, los cstablecimientos esoolares con todos los clementos de cardcter técnico
administrativo, derechos y obligaciones, bi bl i bl

eci
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2.5.3. Oferta Sustituta

En esta se contemplan los establecimientos que ofrecen el mismo servicio del proyecto, para
tal efecto se cuenta con 10*'establecimientos en la zona similares a la del proyecto. Sin
embargo, se pudo observar que dentro de los servicios que ofrecen estos competidores
existen diferencias en los mismos.

Las diferencias se encuentran dentro de la atencion médica y el cuidado que se pretende

llevar a cabo por parte de la institucion, lo cual nos ofrece una gran ventaja sobre nuéstrqs :

competidores.

Asi también el horario es otra de nuestras ventajas ya que la mayoria de estos
establecimientos tiene una hora de retraso con respecto a nuestro horario, .

El espacio es otro de nuestras ventajas debido a que se pretende contar con areneros y un
amplio espacio para juegos al aire libre, asi como el establecimiento de juegos ludicos
(resbaladillas, columpios, sube y baja, tunel de llantas).

En el caso del analisis de la oferta se pudo observar que dentro de los centros donde se
ofrecen estos servicios la capacidad maxima del nifios es de 30 incluyendo maternales y
jardin de nifios a diferencia de nuestro servicio a ofrecer, ademas estas guarderias cuentan
con espacios muy reducidos, del estudio se establece que existen 10 guarderias que prestan
sus servicios.

5) Para tal numcro sc hizo un recorrido por la zona debido a que no sc cncontraron datos oficiales que nos
pudicran dar una cifra exacta, aclarando que cste contco s¢ llevo a cavo de manera persona y exclusivamente
por la zona aledafia a la instalacién dcl proyecto.
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2.5.4. Balance Oferta —Demanda del Proyecto

En este apartado se establece el equilibrio que existe entre la oferta y la demanda es decir
cuantos individuos estan dispuestos a hacer uso de este servicio, asi como también
contempla cuantos son los proveedores de este servicio.

Cuadro 13.
Demanda Insatisfecha
{(niimero de personas)

< DEMANDA
ANO OFERTA DEMANDA INSATISFECHA
2000 300 208351 208051

Fuente. Elaboracién propia en base a datos obtenidos de Ja investigacion de campo y al analisis de la demanda.

Con este dato el proyecto establecido unicamente estaria cubriendo aproximadamente el
0.0003 por ciento de la poblacion, lo cual refleja que existe un gran mercado para llevar a
cabo dicho propésito.

En base a la encuesta se ticne la siguiente demanda.
Cuadro 14.

Demanda insatisfecha
(numero de personas)

Cuadro 15.
Proyeccion de la demanda insatisfecha

OFERTA | DEMANDA | DEMANDA INSATISFECHA
300 208351 208051
330 208840 208510
333 209329 208996
370 209820 209450
406 210312 209906

Fuente. Elaboracién propia cn base a datos obtenidos y al
andlisis de la demanda de la investigacién de campo
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Tomando como referencia la en cuenta tenemos la siguiente proyeccion de demanda

Cuadro 16.

Proyecciéon de demanda insatisfecha

q ARNO . . DEMANDA I

o PROYECTADA
: (NINOS)

2002 35 ]
2003 42 ]
2004 50 |
2005 60 | |
2006 70 | |
2007 70 I
2008 70
2009 70 | |
2010 70 1
2011 70 |

Fucnte. Elaboracién propia en basce a resultados
de la encuestas rcalizada.

Cuadro 17

Calculo de 1a Colegiatura Mensual
(precios al mes de noviembre de 2001)

PRECIO PROMEDIO
DE LA OFERTA

PRECIO PROMEDIO
DE LA DEMANDA

PRECIO TOTAL

1300

1100

1200

Fuente: Elaboracion propia en base a datos obtenidos de la investigacion de 1a d

El cilculo sc establecit de acuerdo on el precio que ofrecen otros oferentes, se saco un promiedio para sacar asi el precio .

Los ajustes de precios se derivan del comportamiento de la oferta y la demanda en el

mercado actual y no a una estimacion sin fundamento alguno.
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La modalidad de pago de los usuanos e la guardena, conslste en establecer que ‘todos los
pagos seran cobrados en efectxvo yfse cargara un’ '10%°? adicional sobre la’ mensuahdad a’

Los nifios permaneceran en la guardena hasta que los padres de familia l reco; ] bxen un ;
familiar establecido por los miembros de la farmha sxempre y: cuando se ldennﬁque, g
plenamente. : e

Si en determinado momento los padres han establecxdo un horano speciﬁco para sus hl]OS y
estos requieren un horario mas amplio se podra establecer un nuevo precno por el txempo
que los padres de familia necesiten dejar a sus nifios. I - i

2.6.1. Comercializacién

Para poder comercializar el servicio es necesario establecer que esta es “una actividad que
permite al productor hacer llegar un bien o servicio al consumidor con los beneficios de
tiempo y lugar.”®® Para llevar a cabo la comercializacion es necesaria la implementacion, y
puesta en marcha del proyecto, debido a que con ello se pretenden procurar la plena
satisfaccion de los demandantes del servicio.

Uno de los aspectos mas importantes para el buen funcionamiento de la guarderia es cumplir
nuestros objetivos como los mejores de las zonas aledaiias, por ello sera de vital importancia
contar con el personal calificado cumpliendo asi, con el ofrecimiento de nuestros
demandantes.

2.7. Politica de precios

Uno de los aspectos mas importantes que toman generalmente los consumidores, es el
precio, por tanto la determinacion de los precios de determinara dependiendo de la
rentabilidad del proyecto de tal forma que, el nivel de ingresos también se contemple dentro
de este apartado.

52 E] 10% sc cstablecié de acuerdo a Ia competencia ya que regularmentc oscila cntre ¢l 12y 15%
aproximadamente. .
* Op. Cit. Urbina , p. 49
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'2.8. Estrategias de publicidad y promocién

2.8.1 Publicidad

Los servicios ofrecidos por la guarderia se darin a conocer mediante una serie de medios

informativos como son:

<

Volantes distribuidos por toda la 2zona ialedai’ia al
establecimiento de la guarderia.

Carteles distribuidos en zonas estratégicas como son

mercados, escuelas, mercados conjuntos comerciales y
habitacionales (en estos ltimos se hara una mayor difusion).

Mantas ubicadas en zonas estratégicas.

Tripticos describierido el servicio de la guarderia, asi como el
compromiso por parte de los integrantes de la misma.

2.9. Canales de distribucién

Por el tipo de servicio el canal de distribucién se hard de forma directa, ya que las -
caracteristicas del mismo nos llevan a tener un trato directo con los demandantes.
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1. Estudio Técni‘co;

El estudio tecmco es la segunda etapa de los proyectos de mversxon, ‘el objetnvo es

demostrar la v:ablhdad del proyecto ustlﬂcando 'haber selecctonado Ta me_|or a.ltematlva -

5personal insumos y las inversiones a realizar.

El Estudio Tecmco “del proyecto describe las caractenstlcas que. tendra la unidad econbmica
para la produccién del bien o servicio proyectado, tratando en cada uno de sus aspectos de
seleccionar el que corresponda Optimamente a las caracteristicas y condlcnones propias del
propio proyecto; esta parte es la que tiene que ver con todos los componentes especializados
que se aplicaran en el proceso de produccion, ademas de que su localizacion y tamaiio que
se determinaran en base a los resultados del estudio de mercado, con la finalidad de
minimizar sus costos fijos y variables. El objeto de todo estudio técnico no es solamente el
de mostrar técnicamente su viabilidad, sino también decidir cual de sus alternativas se adapta

a los criterios de optimizacién elegidos.”*

Lrerids

34 Diplomado en el ciclo de vida de los proyectos de inversion, For  evaluacién, Manfred Rucker
y Salazar Poot Lumo Nacional Financicera. P. 4.

Los dios té loban l1a seleccién de los medios de produccién, asi como de la organizacion de la
actividad productiva. Enun cnfoquc snstcm!moo cl proceso o funcién de produccién implica, hacia otros, los
requerimicentos de materias primas ¢ i s, y hacia del. 1a catrega de bicnes o de servicios a la
comunidad.

35 Valbuena Alvarcz, Rubén, La evaluacién del proyecto en 1a decisién del empresario, vol. 1, México 2000,

Facultad de. Economia, UNAM, p. 243.
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3.1. Localizacién

La localizacién “éptima de un proyecto es Ia que contnbuye en mayor medida a que se logre
la mayor tasa de rentabilidad sobre el capltal (cnteno privado), y obtener el costo unitario
minimo (criterio social)”.*® La guardena estara locahzada en la delegacion de Tlahuac, cuya

localizacién se encuentra en. la zona sur—onente del Distrito Federal, estda comprendida

entre los 19 grados con 20 nunutos y 19 grados con 12 minutos de latitud norte y entrelos -

paralelos 98 grados con 56 minutos y 99 grados con 2 minutos de longitud oeste respecto al
meridiano de Greenwich. Esta delegacién ‘cuenta con una superficie de 8,534.6 hectareas
que representan el 5.68% de la superficie dél Distrito Federal, la cual comprende 149 mil
600 ha, y ocupa el séptimo lugar en extension, respecto a las demas delegaciones del D.F.
La Delegacion Tlahuac colinda al norte con Iztapalapa y los municipios de La Paz e
Ixtapaluca del Estado de México; al este con el municipio de Chalco del Estado de México;
al sur con la Delegacion Milpa Alta y Chalco, y al oeste con las delegaciones Xochimilco e

Iztapalapa "*’.

3¢ Baca Urbina, Evaluacion de proy alisis y adl acién de riesgo, p. 113.
57 Programa dec Fomento Econémico, Delegacion Tlah Meéxico 1997. p. 11
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Mapa de macrolocalizacién donde se ubica el proyecto

Ubicacioén de
la guarderia
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3.2. Infraestructura

La infraestructura en la delegacién “se localiza con mayor densidad en los poblados de San
Pedro Tléhuac y Santiago Zapotitlin; esta localizacion obedece a que aqui se encuentran las
concentraciones de vivienda urbana. En ellas se localizan las unidades habitacionales y la

zona en la que se distribuye la zona industrial de Tlahuac”*®.

3.3. Vialidades y Transporte

La estructura vial en la delegacion se encuentra constituida principalmente por la‘f‘A‘”
Tlahuac, que comunica la delegaci6n con otras entidédgs vecinas: Iztapaiapa,' Xochimilco

Milpa Alta y los municipios de La Paz y Valle de Chalco del Tlihuac desde San Pedro.
Tlahuac, hacia el oriente, con el Valle de Chalco, mediante la calzada Tléhpao—Ch;lgo "
el eje 10 al norte, hasta el poblado de Santa Catarina y la autopista México-Pueﬁlé

3.4. Agua y Drenaje

La delegacion cuenta con 31 fuentes de abastecimiento de agua potable derivadas de:
profundos, que existen en el Distrito Federal. Las redes de drenaje en la delegaciénk
satisfacen el 94.6% de las viviendas. Tlahuac cuenta con sistemas de bombeo para el
desalojo normal. De acuerdo a esthnééiones propias, la cobertura de la Delegacion en este

servicio es inferior en 3 puntos del Distrito Federal, que es del 97.5por ciento™®,

32 Idem, pag. 11
*° Idem, pag. 14-16
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Se ha escogido esta zona, porque se ha considerado la necesidad de crear este tipo de

servicios para abastecer a la poblacidn demandante del mismo, tomando en consideracién
que cuenta con la infraestructura necesaria para cubrir el abastecimiento, contando con

todos los servicios, transporte, energia eléctrica, agua, drenaje, teléfono, entre otros.
3.5. Tamaiio y localizacién

La construccion® de la guarderia debera ajustarse al tamafio del terreno cuya dimension es
de 1000 m?, de tal manera que dentro del plano se contemple la siguiente estructura, cabe
sefialar que existe la posibilidad de poder ampliar la construccion, si en determinado

momento el proyecto requiere de expansion.
3.6. Factores que condicionan l1a mejor ubicacion del proyecto

Para la ubicacion de la guarderia se analizaron varios factores que justifican la toma de
decision de la instalacion de dicho servicio. El entorno donde se encontrard ubicado el
establecimiento consiste en una infraestructura adecuada, ya que cuenta con gran parte de
los servicios y sobre todo unidades habitacionales (parte importante de estas unidades va

destinado el proyecto de inversion).

La guarderia tienen una de las vias altamente transitables, ademas de que alrededor de la
misma se ubican otras avenidas importantes que conducen a otras colonias cercanas. Por
tanto, la instalacion de este servicio cumple con las especificaciones legales y de mercado

necesarias para el desarrollo del proyecto.

% para la construccién de Ia guarderia de llevaron a cabo entrevistas con pedagogos quc cstablecicron los

cspacios, asi - como también sc consulto cl libro de Wil, Friedman, “Proyccto y planificacién, Construccioncs

para la infancia”, edicioncs Gili, S.A. México D.F. 1982,
- o i s3
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3.7. Tamaiio y capacidad del proyecto

Determinar el tamafio y la capacidad de un proyecto es una tarea “limitada por las relaciones
reciprocas que existen entre el tamafio y la demanda, la disponibilidad de las materias
primas, la tecnologia, los equipos y el financiamiento. Todos estos factores contribuyen a
simplificar el proceso de aproximaciones sucesivas, y las alternativas de tamaiio entre las
cuales se puede escoger se van reduciendo - a medida que se examinan los factores

condicionantes™®’.

El tamafio y la capacidad del proyecto estard en funcidn de la porciéon de demanda
insatisfecha que se pretenda sea cubierta y, la dimensi6n del drea total disponible. Por tanto,
la. capacidad del proyecto contempla una construccién de 400 m2 con una capacidad

aproximada de 70°? nifios tanto maternales como j;ardin"de nifios, sin contar con el personal

que labore dentro de la guarderia.

¢! Op. Cit. Baca. P. 109
62 Sc pretende que la capacidad sea para 50 nifios debido a que dentro del proyecto se contempta ofrecer un
espacio bastantc amplio para la estancia de los nifios y la reserva territorial de tal mancra que en un futuro
sc pucda ampliar ¢l proycecto.
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3.8. Distribucién y disefio de las instalaciones

La funcionalidad y la estética son parte importante en el disefio de las instalaciones de un-

proyecto debido a que proporcionan y optimizan la distribucion eficiente de cada area.

3.8.1. Sal6n de recepcién

Orientado a ser un lugar grato y acogedor tanto para los padres como para lks mﬁos Este,

salon deber tener mobiliario como escritorios, slllones sillitas, sxllas-mdos y. ‘ademas

material de lectura ¥ entretenimiento para los adultos asi como pa.ra los mﬁos

3.8.2. Oficina de direccion

Donde se centralizara toda la informacién administrativa y pedagégica, .contard con’ un
escritorio, un archivo donde se encuentren todos los datos reféi'entes al nifio y a sus

familiares.
3.8.3. Sala de control médico.

Destinada al trabajo de salud, debe estar equipada con expedientes médicos de los nifios.
Ademas contara con una camilla con colchoneta, equipo para el control pondo-estatural,
botiquin de primeros auxilios, lavatorio de agua, y ademas instrumento especifico que sea

necesario para hacer frente a las emergencias que se pudieran suscitar.

3.8.4. Sala de lactancia

Este lugar sera donde las madres den pecho a los nifios, debera ser un espacio tranquilo y

grato ademas de acogedor, para llevar a cabo la lactancia.
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' 3.8.5. Sala de prevenci6én médica

Debera ser una sala anexa a la sala de control médico, sera un lugar destinado a la atencion
- del nifio, si este sufre sintomas que impliquen observacion, y ademas, los nifios puedan estar

en un lugar mientras se espera la llegada de los padres.

3.8.6. Sala Miiltiple

La sala tiene la finalidad de proporcionar al nifio un espacio donde lleve a cabo sus
actividades de correlacidn, es decir, la convivencia con sus compaiieros, ademas de ofrecer

actividades como ver television, titeres, teatro entre otras actividades culturales educativas.
3.8.7. Sala de preparacion de alimentos

En esta sala se llevara a cabo la preparacion de alimentos para los nifios. Esta sala tendra dos
divisiones, una encargada de la preparacién de leche de los lactantes y, la cocina general
encargada de las dietas de los nifios mayores y del personal. Cuidando cumplir con las

condiciones de higiene que se requiere en la preparacion de los alimentos.

3.8.8. Sal6n de actividades

Esté sera el principal lugar de trabajo del nifio, teniendo que cumplir con la finalidad de
proveer al nifio las condiciones necesarias para facilitar el maximo desarrollo de las

actividades. El mobiliario que se utilizara son sillas y mesas acordes con los nifios.

Ademas contara con las condiciones climaticas adecuadas para la estancia de los nifios, y
también tendra seguridad basica, higiene, ventilacion, iluminacién. Utilizandose como
dormitorio para los nifios mas grandes.
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3.8.9. Sala de cunas

Donde se concentraran los lactantes de O a lQ mes&s‘; b.

Se estableceran cuatro espacios con una capat.;i’qki»'a('i dke’ 10‘ kl}zyiytyztbantes qqmq maximo.
3.8.10. Baitos

Se contard con los servicios hxglémcos espec:almente adaptados a las caracteristicas de los

nifios, teniendo dos apartados, la pnmera sera una sala encammada a atender las necesidades

de los lactantes, teniendo lavatonos mudador&s y cas:lleros para colocar la ropa limpia en la
sala. :

En el otro apartado habra una sala de ino'dorosvpara qde puedan ser utilizados por los nifios,
as: como los lavatonos y espejos. Los bafios tendran que estar ubicados proximos a la sala

“de actlwdades ya los dormitorios.

3.8;11. Espacio Exterior

Contara con cinco zonas dentro de las cuales se incluye:
Zona despejada que posibilite juegos grupales.
Zona de aparatos de juegos

Zona de agua o arena

Zona de Jardin

nohWN -

Zona de huerto u hortalizas
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Distribucién de ias instalaciones

lactancia sanitarios Vestidores bodega
lockers
sanitarios

lactancia
Sala de Sala de lockers Preparacién de alimentos
control prevencion
médico

Sala usos miltiples Sala de actividades
miltiples

w.C. ] Privado
Recepcion
Entrada . jardin
princioa Zona de juegos arenero
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3.9. Presupuesto de inversiéon

El presupuesto de inversién se “refiere a la estimacion de los costos de inversion en que’
incurrira un determinado proyecto para su fiincionamiento a través de una comparacxon y

seleccion de alternativas que mejor se ajusten a sus necesidades™.®®

Para la guarderia se contemplan los siguientes aspectos: recursos matenales recursoSV
humanos y recursos financieros. Determinar el costo de estos rubros sngmﬁca saber las
cotizaciones con distintos proveedores, garantizando mantener un servicio® de cahdadf‘
condiciones de pago, mantenimiento, garantia y sobre todo mucha puntuahdad ya que ‘es

de gran importancia este rubro, porque de lo contrario estaria generando mayores ;ostos.
3.10. Recursos Materiales.

Este apartado se refiere al presupuesto de inversion en recursos materiales, para poder -
establecer el monto de inversion que se requiere para la instalacion de la guarderia. El
presupuesto fue elaborado por vario ingenieros las cuales fueron analizadas correctamente,

aceptando la mas conveniente para el proyecto

* Jack Gido, Administracién Exitosa de proyectos, Editorial, Intcrnational Thomson Editores, 1999.
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3.11. Especificaciones de la obra civil

La construccion de la guarderia aproximadamente es de 400m?, para el establecimiento de
estos costos se tomo como referencia el presupuesto otorgado por varios ingenieros que nos

dieron a conocer los requerimientos y el balance de los costos en la obra.

BALANCE DE OBRAS FiSICAS
~-COSTOS POR PARTIDA
{en pesos)

| Concepto : ~_Desctipeidn de medida | Cantidad[Casto unitario fotal

De concreto con acero de refuerzo

m? 402 202

205 32

340 147

30

138

Instatacidn hidrdutica y tubeda m? 684 148

Surninistro de luz, con tuberia flexdble y fiervo gatvanizado 400 115

“Fuente: Elaboracion propia cn basc a datos obtcnidos de investigacion de campo costos, actualizados hasta
scptiembre de 2001,
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3.11. Especificaciones de la obra civil

La construccion de la guarderia aproximadamente es de 400m?, para el establecimiento de

estos costos se tomo como referencia el presupuesto otorgado por varios ingenieros que nos

dieron a conocer los requerimientos y el balance de los costos en la obra.

BALANCE DE OBRAS FiSICAS
COSTOS POR PARTIDA

structura
ublerta

nterior

interior

nicos

istema

nversién
|l en
sicas

Losa de vigueta y bovedilla

Instalacion hidraulica y tuberia

De concreto con acero de refuerzo

Aplanado en muros, ventaneria y pintura.

Muros, aptanado irtura

{en pesos)
N .
202 81204
Muros de carga de block de concreto con castilios y cadenas 322 66010
147 49380
30 10500
138 16836
148 8472
115 46000

Suministro de |uz, con tuberia flexible ¥ fierro gatvanizado

Fucnte: Elaboracién propia cn basc a datos obtenidos de investigacién de campo costos, aclualizados hasta
scpticmbre de 2001,
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3.12. Terreno

Cuadro 18.
COSTO DEL TERRENO
(PESOS)
VALOR
ONCEPTO UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD VALOR M2 |TOTAL
RRENO M2 1000 300 300000

Fuente: precio establecido por et vendcedor del terreno.

3.13. Mobiliario y equipo

Este rubro comprende todos aquellos inversiones que intervendran en la operacion normal
del proyecto, para tal costo se realizo una consulta a diferentes proveedores vigilando la

calidad y precio , cuyos apartados fueron tomados en cuenta pare poder adquirirlos.
Cuadro 19
MOBILIARIO Y EQUIPO APLICABLE AL PROYECTO

: CANTIDAD PRECIO _ pecxo
5 UNITARIO TOTAL
150

a5
850

JCOLCHONETAS
l' QUIPO PONDO-ESTATURAL
BOTIQUIN PRIMEROS AUXILIOS
ITELEVISION
AVATORIOS
i' SPEJOS
PIZARRONES
OBIJAS
ALMOHADAS
ANAQUELES
ESA DE EXPLORACION

I OCKERS
REFRIGERADOR
OCINETA
) NCILIOS VARIOS
ERRAMIENTAS VARIAS
UEGOS DE JARDIN

samanBI3Inonanna
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3.14. Materias primas ¢ insumos

Para llevar a cabo el proyecto es necesario contar con material primas e insumos que son

parte importante para la operacion.

Cuadro 20
MATERIAS PRIMAS E INSUMOS

. o MENSUAL i ANUAL
I MATERIAL 25,000
DIDACTICO
B ALIMENTOS 5,550 5,500
Cuadro 21
Insumos
GUA 300 300
(V7.4 300 300
L EFONO 500 500
OTAL 1,100
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3.15. Recursos Humanos

Para el buen funcionamiento de la guarderia es necesario contar con el personal capacitado y

apto para llevar a cabo nuestro objetivo, a continuacion se detalla nuestro personal.

Cuadro 22
Personal

1 5,000 5,000

1 2,000 2,000

2 2,500 5,000

4 1,800 7.200

1 1,800 1,800

2 1,800 3.600

1 1,800 1,800

1 5,000 5,000

31,400

Fuente: Elaboracién propia cn basc a datos proporcionados en ¢l estudio de mercados
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3.16. Estructura administrativa de la guarderia

Este apartado muestra la organizacién de la guarderia, es decir como esta conformado el

personal que labora.

Organigrama del personal de la guarderia.

Direccién J

T
[ i - 1
L Racepcionista I rEducadoms J | Médico ]

i_ intendents l \Aux. de oducadoral
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3.17. Estructura legal

Esta se refiere a los requisitos establecidos en materia fiscal, sanitaria, civil a la que debe
estar sometido el proyecto de inversion, por lo tanto es importante tomar en cuenta . los
aspectos juridicos vigentes que establece la delegacion ara la instalacion de la guarderia. Los

requerimientos que deben tomarse en cuanta son los siguientes:

Alineamiento y uso de suelo. T .
Presentar la documentacién donde se compnjebekla prbpiedad :

del terreno.

(SH y CP), para el pago de lmpuestos,
Federal de contribuyentes (RFC)..

© Garantizar condiciones de segundad e hxglene e

' obtener el: Reglstro
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I'V. Estudio Econ6mico — Financiero

La tercera parte de los proyectos la conforma el estudio econémico ﬁnanc:ero cuyor :
objetivo®™ es sistematizar y ordenar la informacién monetaria, es decir, se retoman los
estudios anteriormente realizados, se cuantifica el costo y financiamiento. e

Con base, a la informacién obtenida en el estudio de mercado y ﬁécnico que ya'se.
mencionaron, se llevara a cabo la elaboraciéon de los presupuestos de inversion, costos y

gastos, con ello se pretende establecer el analisis financiero que sera la base de la evaluacion

del proyecto dandose asi, los elementos necesarios para su ejecucién. **

El estudio financiero del proyecto contiene las inversiones, el financiamiento, los presupuestos de
operacién y los estados financieros pro forma. La formulacién del proyecto termina con estos
apartados y a la vez a evaluaci6n se inicia con los mismos, por lo que representa un puente entre
la formulacion y la evaluacion del proyecto.5®

4.1 Inversion

La inversién de un proyecto son esencialmente el capital , puede ser propio o de terceros,
que se pone en juego con el objeto de operar una empresa. Se constituye por a suma del -
valor de los bienes, servicios y efectivo existente y necesario para realizar las funclones de
produccnon, distribucién y venta de blenes y/o semclos.

% Dentro de cstos objetivos se encucntran la determinacion del monto de inversion total requerida y el
tiecmpo de cjecucion, realizar el presupucsto de ingresos y egresos , calcular tasas de depreciacion y de
amortizacion, asi como decterminar cl punto de cquilibrio.

%5 Un aspecto importantc que sc debe tomar cn este anilisis son las proyccciones, las cuales estdn sustentadas
cn supucstos ccondmicos y financicros.

6 Hernandez Charraga, Guillermo, “Estudio Fi iero, en Dipl do en el ciclo de vida de los proyectos
de inversion ", Nacional Financicra. P. 85.
67 [bidem, Hernindez p. 86.
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‘Las imiei'sion&s_ puedenmtar dirigidas a cumplir distintas finalidades dentro de la empresa, a
continuacién se establecen algunas de ellas:

a) Reposicién de capital®®

b) Modemizacién de la empresa®

c) Ampliacion de la capacidad instalada™
d) Inversiones estratégicas’

e) Inversiones sociales™ -

Finalmente,  las inversiones para efectos del cilculo se clasifican desde el punto de’ vista
econdémico en fijas, diferidas y capital de trabajo.

Dentro de estos conceptos, se clasifican los recursos necesarios para la realizacion del proyecto,
con el propodsito de poder realizar un programa de ejecucién de las inversiones del proyecto.

4.2. Inversiones Fijas

Son aquellas que tienden a permanecer inmovilizadas durante la operacion de la empresa, son
bienes tangibles que se adquieren generalmente al inicio del proyecto y por una vez, teniendo una
vida de largo plazo. Estan sujetas a deprec:ac:on y obsolescencia, a excepcion del terreno, de
acuerdo a la ley del impuesto sobre la renta.™ ’

Es decir, la inversién en activos fijos, o inversion fija abarca la adquisicion de los bienes fisicos
que no son motivo de transacciones comunes por parte de la Empresa, los cuales se adquieren al
inicio del proyecto o durante su vida util, y que le permiten realizar su actividad productiva. Se
componen del terreno, obra civil, servicios auxiliares, maquinaria y equipo, equipo de oficina y
equipo de transporte.

% para sustitucién dc equipos, i laci uinarias, ctc, con ¢l objeto de mantencr un stock de capital.

Idem, Hermincz Charraga, p. 86.
“ Incorporando nucva tecnologia modificacién a los espacios ctc.

7% Expansién dc la empresa
7! Destinadas a la investigacion de nucvos productos, programas de calidad etc.
g inadas a »s laboralcs, mejorar la imagen , decoracién etc.

73 Op. Cit. Herndndez Charraga. P. 87
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4.2.1. Terreno

Para la instalacion de guarderia, se requiere una SUpérﬁcie de 1,000 m?, los cuales tienen un costo
por m?® de $300, lo cual nos arroja un monto de ' $ 300,000 como costo del terreno.

4.2.2. Obra civil

Abarca el costo total de la construccion de los edificios e instalaciones requeridas para la planta
industrial, dentro de la cual se incluye la mano de obra, materiales, instalacion eléctrica e
hidraulica.

4.2.3. Equipo de oficina

Este rubro se compone por los requerimientos de la empresa para acondicionar sus  oficinas
administrativas, abarcan muebles y enseres por un total de $ 26,600~

4.3. Inversion Diferida

Conocidas como activos intangibles, los gastos y cargos diferidos se denominan asi por que su
recuperacion es en el largo plazo, difiriéndose afio con afio en los gastos de operacion, en el caso
de los proyectos de inversion la totalidad de dichas operaciones se efectiia en el periodo previo a
la operacién, estando sujetas a amortizacién por la ley y no son realizables™.

Se compone por gastos de constitucion y organizacion de la empresa, gastos en estudios y
proyectos, gastos de instalacidn y montaje, y gastos de administracién y comercializacién.

4.3.1. Gastos de Constitucién y Organizacién de la Empresa

Este concepto se refiere a los recursos aplicados en la constitucion legal de la empresa y su
organizacién, esto se justifica, en que, para llevar a cabo estas actividades, es necesario realizar
una serie de gastos por viajes, materiales, impuestos, honorarios a especialistas, entre otros razén
por la cual es muy dificil preever el monto de los mismos. A este concepto, se le ha considerado
un monto total de $ 38,150 pesos.

74 Op. Cit. Hemandez Charraga, p. 87
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4.3 2 Estudlos y proyectos

Este ooncepto calcula el costo de realizacién del estudxo de mgemena del proyecto, donde se
realiza la distribucién de la construcciéon e instalacién del edlﬁclo y teniendo como resultado un
'monto de $ 35,000 pesos por este concepto. -
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4.4. Capital de trabajo
El capital de trabajo esta definido como al equivalente de los costos y gastds, es decir ’sé refiere’

a los recursos que la empresa requiere para su operacion inicial, esté asegura el ﬁmcnonam:ento
de la empresa, siendo indispensable contar con €l

4.4.1 Sueldos™

Este rubro cubre la cantidad necesaria para el pago de sueldos, los sueldos a Pégaf se
distribuyeron como se explica en el cuadro siguiente:

Cuadro.23
SUELDOS
.. CONCEPTO No. M‘;’:ﬁ?u Pg)‘”
DIRECCION 1 5000 5000
RECEPCIONISTA 1 2000 2000
EDUCADORAS 2 2500 5000
AUX. EDUCADORAS | 4 1800 7200
INTENDENTE 1 1800 1800
COCINEROS 2 1800 3600
JARDINERO 1 1800 1800
MEDICO 1 5000 5000

Fucnte: Elaboracién propia cn basc a datos establecidos en cl
Estudio de mercado.

™S [dem. p. 91.
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4.4.2. Financiamiento

El estudio de las inversiones, nos indica los usos y destinos los recursos, asi, el estudio del
financiamiento, sefiala las fuentes de donde provienen dichos recursos. En este estudio se
establecen las necesidades de recursos financieros, su origen y las condiciones en que seran
otorgados para la puesta en marcha del proyecto.

El monto del financiamiento, depende del tamafio y tipo de organizacién de la empresa, de la
tecnologia a emplear, y de los diferentes insumos requeridos para el proceso  productivo.

De acuerdo al uso que se le dé, este se clasifica en crédito refaccionario (para inversion fija y
diferida) y, en crédito de avio (para capital de trabajo).

4.4.3. Necesidades de capital

Los recursos monetarios, se cuantificaron a partir de la inversion total ya calculada, la cual se

distribuye de la siguiente manera:

Cuadro 24.

PROYECTO PARA LA INSTALACION DE UNA GUARDERIA
REQUERIMIENTOS DE INVERSION

I-IS‘F
CONCEPTO VALOR ||
'NVERSION FUJA 705,58
INVERSION DIFERIDA 73.15
APITAL DE TRABAIO 74,
TOTAL 853,2308

Fucntc: Elaboracion propia

76 Sueldos y salarios es como csta definido este rubro, sin embargo, para el proyccto sélo contamos con
sucldos, debido a que inic sc requicre de personal administrativo, y no es una cmpresa de produccién.
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4.5. Fuentes de financiamiento

Las fuentes de financiamiento,”’ se clasifican en :

4.5.1. Fondos propios

Que se refieren a la aportacion de socios, ya sean personas fisicas o morales, que asumen el
riesgo de perderla si la empresa pierde su patrimonio.

4.5.2. Fondos de terceros o deuda

Se refiere’®al financiamiento del proyecto, bajo el compromiso de su devolucién Posterior
mas los intereses convenidos.

En el caso de fondos de terceros o deuda, las condiciones de interés, plazos y garantias, asi como
su -origen puede ser muy diverso; se puede tratar de emisién ‘de acciones y obligaciones
financieras (mercado de capitales); por medio de fabricantes y proveedores de maquinaria y
equipo, nacionales y/o extranjeros; y por medio de bancos y fideicomisos nacionales y/o
extranjeros.”

Asi, para este proyecto, los recursos seran canalizados a través de Nacional Financiera QNAFIN),
por medio del Programa Crédito a Tasa Protegida®™.

El respaldo financiero que otorga este programa, debera destinarse al financiamiento de las
adquisiciones de construccion de oficinas, gastos preoperativos, instalaciones, acondicionamiento
y montaje de la empresa; al capital de trabajo permanente o inicial.

77 El detectar las fi de fi iami para ¢l proyecto s muy importantc, cs decirr si existe una fuentc |

mas accesible para cada esté.

8 Op.cit. Herndndez. P, 101,

® Op.cit. Hem4ndcz. P. 101

89 g¢ cscogit cste tipo de financiamicnto por sus camacteristicas
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4.5.2.1. Caracteristicas del crédito a tasa protegida

Es un crédito que se otorga a microempresas de servicios
Pesos hasta $ 30 millones

Hasta 7 afios sin gracia

Tasa THE. 14% septiembre 01

Sobre tasa 0.77 a 5.03

X =2.9

4 & & 0o 0o

4.6. Composicién del capital

Es necesario indicar como estara compuesto el capital a invertir en el proyecto épeciﬁcando
claramente de donde provienen los recursos, asi como su proporcién. En este mo por. tratarsew
de un estudio tedrico, los recursos provienen en su mayoria del menc:onado progra.ma de
modernizacion de NAFIN, es decir mas de 58.6% de los recursos requeridos por ‘este pmyemo s
provendran de este programa, y un 41.4 % serz capital propio. = :

4.7. Amortizacion de 1a deuda

Para realizar adecuadamente el pago del principal de la deuda, asi como de los intereses
devengados, es necesario realizar un programa de amortizaciones, considerando el tiempo, uso y
condiciones del crédito.

Los cuadros de amortizacion de la deuda, se componen por regla general, de fecha o periodo,
saldo insoluto de la deuda, pago en el periodo, intereses del periodo, amortizacién al principal y
saldo al fin del periodo. Los intereses a pagar, se calculan anual o semestralmente, pero en el caso
de este proyecto, dadas las condiciones del crédito, se hara este calculo de manera anual ®

Este sistema de pagos, se basa en los principios financieros fundamentales del valor del dinero a
través del tiempo, y el de la equivalencia. Bajo este principio de equivalencia, es que traemos a
valor presente para el periodo requerido la distribucion hecha de la disponibilidad de fondos para
los créditos, obteniendo de esta manera, la siguiente tabla de amortizacion para el mismo:

¥ Op.cit. Hernandcz. P. 105,
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Cuadro 25
PROYECTO PARA LA INSTALACION DE UNA GUARDERIA
TABLA DE AMORTIZACION DEL FINANCIAMIENTO REQUERIDO

PLAZO = 500000 PESOS

DEUDA = 7 ANOS
INTERES = 0.169%
ARo  [Mimicio | M OPAGo | inTERESES | AMORTIZACION | JJGINL,
1 500000 155928.6 84500 71428.57143 428571.4286
2 4285714 143857.1 72428.6 71428.57143 357142.8571
3 3571429 131785.7 60357.1 71428.57143 285714.2857
4 285714.3 119714.3 48285.7 71428.57143 214285.7143
5 2142857 107642.9 36214.3 71428.57143 142857.1429
6 142857.1 95571.4 241429 71428.57143 71428.57143
7 71428.6 83500 12071.4 71428.57143 o

Fuente: Elaboracién propia.

4.8. Programa de ingresos

El programa de ingresos nos muestra que en el primer afio se operara la guarderia con 35 nifios,
los cuales tienen que pagar por inscripcion, con ello se genera ingresos hasta el afio 10, el
comportamiento de estos ingresos de detalla en el siguiente cuadro.

Cuadro 26.

PROYECTO PARA LA INSTALACION DE UNA GUARDERIA
PROGRAMA DE INGRESQOS (PESOS)

CONCEPTO / ANO 1 2 3 4 5 6 7 ] 9 10
# NINOS; 35 42 50] 604 704 704 708 70 70] 7
# INSCRIPCIONES{ 35 17] 18 20] 208 20] 20 20§ 20} 2

INSCRIPCION| 42000] 20400f 21600 24000 24000 24000, 240001 24000; 240001 24
COLEGIATURA/ 504000{ 6048001 720000] 864000{ 1008000 1008000¢ 1008000{ 1008000f 1008000 100

TOTAL 546000] 6252000 741 888000 103 1032 10320000 1032000f 30320¢ 1032
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4.9. Costos

El anilisis de los costos, se da en base al analisis presupuestario, ya que es la estimacion
programada en forma sistematica de las condiciones de operacién y de los resultados a obtener de
la empresa en un periodo determinado; es la cuantificacién monetaria de los planes, que puede
expresarse en términos financieros, horas-hombre, unidades de producto, hora-maquina o en

cualquier otro término numérico.*?

Ast',k los pfmpudstos son un conjunto de prondsticos referentes a los resultados de una empresa
e‘nb forma anticipada a la realizacién de los planes que se trata de valorar. La elaboracion de los
mismos -permitird hacer pronésticos de los costos unitarios de producclén y de las utilidades
derivables de la operacion de la planta, asi como la estimacion de dwetsos coeﬁctent&s necesarios

para la evaluacion econdémica del proyecto.

4.10. Presupuesto de egresos
Se encuentra formado por costos variables, fijos y gastos indirectos.

4.10.1. Costos variables o directos de produccion
Se componen por materias primas y mano de obra que intervienen directamente en el proceso

productivo, como:

1.- Sueldos; se compone por el pago que se hace al personal que labora en la guarderia, cuyo
comportamiento se ve reflejado principalmente por el contrato de educadoras y auxliares de

educadoras para los siguientes afios.

52 Op: Cit. Herndndez. P. 107
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Cuadro 28
PROYECTO PARA LA INSTALACION DE UNA GUARDERIA
PRESUPUESTO DE COSTOS DIRECTOS-VARIABLES (PESOS)
CONCEPTO/ ANO 1 2 3 4 s 6 7 8 ) 10
SUELDOS 60000 | 60000 | 90000 | 120000 | 120000 | 120000 | 120000 | 120000 | 120000 | 120000
EDUCADORAS
AUX. EDUCADORAS | 86100 | 86100 | 129600 | 172800 | 172800 | 172800 | 172800 | 172800 [ 172800 | 172800
TOTAL 146400 | 146400 | 219600 | 292800 | 292800 | 292800 | 292800 | 292800 | 292800 | 292800

Fucnte: Elaboracién propia en basc a datos del cstudio de mercado.
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4.10.2. Costos indirectos

Se componen por el gasto hecho en elementos que no mtervwnen dxrectamente enel proceso de
produccion, pero que son indispensables para su rmhzncxon

1.- Personal administrativo; se refiere al personal empleado en las oﬁcmas y que se encarga de la
organizacién de la empresa, e incluye directivos, secretarias, aux:hares de oﬁcma, velador, etc.

2.- Pago de servicios; se refiere a gastos hechos por pago de teléfonos, gastos de administracion
y gastos de comercializacion, los cuales no intervienen en el proceso productivo, pero son
indispensables para la operacion de la guarderia.

Cuadro 29
PROYECTO PARA LA INSTALACION DE UNA GUARDERIA
PRESUPUESTO DE COSTOS INDIRECTOS (FLJOS)

(PESOS)
¥ CONCEPTO/ ANO 1 2 3 4 s 6 7 8 9 10
SUELDOS

IRECCION 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000
NTENDENTE 21600 | 21600 | 21600 | 21600 | 21600 | 21600 | 21600 | 21600 | 21600 | 21600
OCINEROS 43200 | 43200 | 43200 | 43200 | 43200 { 43200 | 43200 | 43200 | 43200 { 43200
ARDINERO 21600 | 21600 | 21600 | 21600 | 21600 | 21600 | 21600 | 21600 | 21600 | 21600
EDICO 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 50000 | 60000
ASTOS ADMINISTRATIVOS

PAPELERIA 6000 | 6000 | 6000 | 6000 | 6000 | 6000 | 6000 | 6000 | 6000 | 6000
ONTABILIDAD 6000 | 6000 | 6000 | 6000 [ 6000 | 6000 | 6000 | 6000 | 6000 | 6000
RT. LIMPIEZA 6000 | 6000 | 6000 | 6000 | 6000 | 6000 | 6000 | 6000 | 6000 | 6000
GUA 3600 | 3600 | 3600 | 3600 | 3600 | 3600 | 3600 { 3600 | 3600 | 3600
uz 3600 | 3600 | 3600 | 3600 | 3600 | 3600 | 3600 | 3600 | 3600 | 3600
LEFONO 6000 | 6000 | 6000 | 6ooo | 6000 | 6000 | 6000 | 6000 | 6000 | 6000
IMPUESTO PREDIAL 1200 | 1200 | 1200 | 1200 | 1200 { 1200 | 1200 | 1200 | 1200 | 1200

¥ TOTAL 238800]238800[238800)2 2 2 2 2 2 238800

Fuentc: Elaboracién propia
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4.10.3 Costos fijos
Este donccpto se encuentra formado por las depreciaciones y amortizaciones, estas  Gltimas
pueden ser de gastos de instalacion, y de pago de créditos, incluyéndose el pago de
intereses.

1.- Amortizaciones; se trata de la cantidad que se paga en cada periodo para saldar una cuenta o
deuda, y los cuales se convierten en gastos.

2.~ Depreciaciones; es la pérdida en el valor de un bien, por el uso o el transcurso del tiempo,
mediante este método se distribuye sistematicamente el costo de los activos fijos a través del
tiempo, entre el tiempo de vida 1til del bien.

3.- Pago del crédito; se establece en la tabla de amortizacion, y en este se incluye tanto el pago al
principal, como el pago de intereses.
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Proyecto de inversion

Cuadro 30

PROYECTO PARA LA INSTALACION DE UNA GUARDERIA
COSTOS FlJOS

(PESOS)
CONCEPTO / ANO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
AMORTIZACION 18873 18873 18873 18873, 18873 18873 18873] 18873] 18873} 18873
DEPRECIACION 29000 29000{ 29000{ 290001 29000 29000 29000 29000 29000| 2
INTERESES 84500 72428.6] 60357.1] 48285.7] 36214.3| 24142.9] 1207i.4 of o]
AMORT.CREDITO | 71428.6] 71428.6] 71428.6( 71428.6{ 71428.60 71428.6] 71428%. o) o
TOTAL 203802 | 191730 | 179659 | 167587 | 155516 | 143444 | 131373 | 47873 | 47873 | 47873

4.11. Punto de equilibrio®

El analisis del punto de equilibrio, nos determina el punto donde se igualan los costos totales con
el nivel de ingresos, lo cual nos permite evaluar el nivel productivo en donde la empresa debe
operar a su minimo nivel para no generar pérdidas.

Este mecanismo, nos permite analizar la relacion ingresos costos, examina los costos de
operacién de una empresa respecto a su relacion con los ingresos por ventas. El analisis del punto
de equilibrio, se facilita mediante su representacion grafica. El punto de equilibrio, se presenta en
el punto en donde se intersectan las lineas del ingreso y el costo total; asi, las pérdidas se miden
hacia la izquierda del punto de equilibrio, y las utilidades hacia la derecha.

En este proyecto llegamos a dos puntos de equilibrio el primero consiste en un panorama donde
no existe financiamiento con 22 nifios se llega a este punto. El segundo escenario es con el
programa de financiamiento cuyo equilibrio se alcanza con 37 nifios.

83 E1 punto dc equilibrio significa que tanto ingresos como costos son iguales, de tal mancra que podemos
opcrar cuando sc ha llegado a un nivel minimo.

79

DFE LA

CETATE

o

Bix

TR ORI T
'j AR




Pr

Cuadro 31

PROYECTO PARA LA INSTALACION DE UNA GUARDERIA
DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO SIN CREDITO

ALUMNOS | % | vARiapte | 0. | TOTAL
7 10 29280f 238800 268080
14 20 585608 238800 297360
21 30 87840{ 238800 326640
28 40 117120 238800 355920
35 50 1464001 238800 385200

42 60 1756801 238800 414480
49 70 2049601 238800 443760
56 80 2342401 238800 473040
63 90 2635201 238800 502320
70 100 292800{ 238800 531600

IPUNTO DE EQUIL1IBRIO =

333389.61 PESOS
= 32%

Fuente: Elaboracion propia.

Cuadro 32

PROYECTO PARA LA INSTALACION DE UNA GUARDERIA
DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO CON CREDITO

ALUMNOS | % Vfl?lil;:‘l: Cl?l.slgo gg_i:g INGRESOS
7 1] 29280 394729 | 424009 | 103200
14 20| 58560 394729 | 453289 | 206400
21 30| 87840 394729 | 482569 | 309600
28 s0| 17120 394729 | 511849 | 412800
3s s0| 146400 394729 | 541129 | 516000
42 60| 175680 394729 | 570409 | 619200
49 70| 204960 394729 | 599689 | 722400
56 go| 234240 394729 | 628969 | 825600
63 s0| 263520 394729 | 658249 | 928800
70 100] 292800 394729 | 687529 | 1032000
PUNTO DE EQUILIBRIO = 551082.695 PESOS

53%

Fuente: Elaboracién propia
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4.12. Evaluacién econémica financiera

La evaluacion econémica financiera, nos permite medir y calificar el comportamiento de una
unidad econémica, para jo cual se auxilia del analisis de las inversiones, costos y financiamiento,
permitiéndonos inferir sus resultados a través del tiempo, en base a los cuales aprobaremos o
rechazaremos un proyecto.

La evaluacion, se basa en la aplicacion de criterios y técnicas referentes a los costos y los
resultados del proyecto a través del tiempo indicandonos de esta manera si los elementos que
conforman el proyecto como mercado, precios, tamafio, localizacion, proceso productivo,
financiamiento, hacen de este proyecto una unidad econdmica y financieramente viable.

La evaluacion de un proyecto, implica medir y sistematizar toda la informacion referente a la
determinacion y evolucion del proyecto en cuanto a los criterios econdémico-financieros que le
dan la factibilidad de realizacion del mismo, para calificarlo, evaluario, y realizarlo con la maxima
seguridad y el minimo de riesgo.

4.13 Proyecciones

Las proyecciones nos indican de acuerdo a los criterios existentes cuales serian los resultados
obtenidos al tiempo en el proyecto, siempre y cuando estas se mantengan constantes, situaciéon
que es indicativa de una continuidad en las politicas seguidas en el ciclo de desarrollo del
proyecto, ya que estas variables pueden ser la base de la proyeccion o correlacion con otras
variables determinantes de la viabilidad del proyecto como tal.

A partir de los indicadores y herramientas utilizados anteriormente (inversién, financiamiento,
analisis de los costos, de los ingresos, de los egresos y punto de equilibrio), se han elaborado
estados financieros proforma, los cuales mediante su estudio y analisis a través del calculo de las
razones financieras, nos presentan un panorama general estimado de las caracteristicas
econémicas de esta guarderia, durante su operacion en el periodo estudiado; y a través de la
evaluacion financiera y del analisis de sensibilidad del proyecto, se podra determinar si el proyecto
es rentable o no y cual es su mejor opcion de financiamiento.
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4.14. Estado de Resultados Proforma

Este estado financiero proyectado, nos indica estimativamente de donde provienen y a quei se
aplican los recursos.

La elaboracion de este estado financiero se realiza a partir de la proyeccion de los datos
histéricos de la empresa, que en este caso se trata de una empresa de nueva  creacién, como se
muestra a continuacion.
Cuadro 33
PROYECTO PARA LA INSTALACION DE UNA GUARDERI{A
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA

L CONCEPTO /ARO 1 2 3 4 5 6 7 8 9
INGRESOS
INSCRIPCION 42000 204001 21600 240001 24000 24000y 240001 24000 24000
COLEGIATURA 5040001 60480 720000] 8640001 10080001 10080001 10080008 1008000] 100800«
TOTAL DE INGRESOS 5460001 625200 741600 1032000{ 1032000{ 10320004 1032 1032000
OSTOS DIRECTOS
EDUCADORAS 60000] 60000{ 90000 1200001 1200001 1200001 120000f 120000{ 120000
AUX. EDUCADORAS 86400] 86400 129600] 172800 1728001 1728008 172800 172800 1728
SUMA CTOS. DIR. 146400 1 219600§ 292! 2928001 2928008 292800 292800 292800
ICOSTOS INDIRECTOS|
SUELDOS 20640(?1 206400] 206400| 2064 2064001 2064001 2064008 206400 20640
GTOS. ADMINISTRATIVOS 18000 180001 18000] 18! 18000) 18000] 180008 18000 18000
SERVICIOS Y PREDIAL 144004 14400§ 14400} 144 144001 14400 14400y 144() 14400]
TOTAL COSTOS IND. DW 2388001 2388001 2388 23884!1 2388008 238800 238800 23880(7 2388000
ICOSTOS FIJOS
AMORTIZACION 18873, 18873] 18873 18873 18873 18873 188734 18873 18873
DEPRECIACION 290008 290001 29000] 29000 29000 290004 29000y 29000 290001
INTERESES 845001 72428.57] 60357.1] 48286{ 36214.3) 24143{ 12071.43] O] O]
AMORT. CREDITO 714290 71428.57 71428.6{ 714291 71428.6 71429 71428.57 o O
TOTAL COSTOS FLJOS 203802 191730.1] 179659 167587) 155516f 143444] 131373 47873 47873
TOTAL DE COSTOS 589002] 576930.1] 638059] 699187} 687116] 675044f 662973 579473]1 579473
UTILIDAD O PERDIDA ~43002| 48269.86{ 103541| 18881 344884] 356956f 369827] 452527] 452527

Fuente: Elaboracion propia.
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4.15. Balance general consolidado proforma

Cuadro 34
PROYECTO PARA LA INSTALACION DE UNA GUARDERIA
BALANCE GENERAL CONSOLIDADO PROFORMA

CONCEPTO/ANO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
IACTIVO CIRCULANTE
lcAJA Y BANCOS 109200] 125040} 148320f 177600f 206400] 206400{ 2064001  206400] 206400f 2064
ICUENTAS POR COBRAR 16380f 18756] 2224 26640 30960] 30960 30960 30960 30960}
INVENTARIOS 6000 6000 6000, 60001 6000 60001 60001 6000]
[SUMA ACTIVO CIRC. 131580] 149796] 176568 210240| 2433601 243360 2433600 243360 243360 2433
IACTIVO FLIO
TERRENOS 300000] 300000] 300000 300000] 300000f 300000 300000} 300000] 300000 3
EDIFICIOS 280000] 280000] 322000} 338100 355005] 355005 355005 355005] 355005|  35500;
MOBILIARIO Y EQUIPO 125580 125580] 125580 125580} 125580 125580 125580) 125580 125580] 1255
AMORTIZACION Y
DEPRECIACION ACUM. -47873] -95746| -143619] -191492| -239365{ -287238| 335111  -382984| 430857 4787
SUMA ACTIVO FI3O 657707] 609834 603961] 572188] . 541220 493347 445474]  397601| 349728 3018
IACTIVO DIFERIDO
CAPACITACION 0 0| O  49028] 58833.6{70600.32(84720.38) 101664.46{121997.4] 146396.8.
OTRAS INVERSIONES [o 0 [0 315686] 632088| 958732] 1366523] 1842777] 231534
SUMA ACTIVO DIF. o] ol of 109028{374519.6/702688.3| 1043452| 1468187.5| 1964774] 2461741,
[TOTAL ACTIVO 789287] - 750630] 780529 891456] 1159100] 1439395| 1732286] 2109148.5] 2557862 3006956.
ASIVO CIRCULANTE
DOCS. POR PAGAR 82289 75790] 64577 58119.3|52307.37]47076.63]42368.97} 38132.073]34318.87] 30886.97
SUMA PASIVOCIRC. 82289 75790| 64577| $8119.3|52307.37]47076.63142368.97] 38132.073}34318.87] 30886.97
ASIVO FLIO
CREDITO 5000000 428571 357143 285714]214285.71142857.1|71428.57| of o)
SUMA PASIVO FUIO 500000f 428571| 357143 285714]214285.7/142857.1/71428.57) o] of
MOTAL PASIVO 5822891 504361 4217208 343834[266593.1/189933.8 113797.5] 38132.073}34318.87] 30886.9
\CAPITAL
CAPITAL SOCIAL 250000{ 250000} 250000f 250000] 250000f 250000{ 2500001  250000] 250000 25
RES. EJERC. ANT. 0] -43001.6] 5268.29] 108810|297622.3[642506.4] 999462] 1368489 1821016] 227354
RES. EJERCICIO 43002] 48269.9] 103541} 188813{344884.11356955.6] 369027 452527 452527 45252
CAPITAL CONTABLE 206998] 255268| 3588101 547622|892506.4] 1249462] 1618489 2071016f 2523543] 297607
TOTAL PASIVO ¥ CAPITAL 789287] 759630[ 7805291 891456 1159100] 1439396] 1732287] 2109148.1| 2557862} 3006

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del cstudio de mercado.
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Proyecto de inpersidn :

Este estado financiero proyectado nos pr&senta la posicién estimada de la guardena, al ﬁnal de i
cada periodo, en donde se mum claMMe la disminucién del pasivo fijo a pa.rur del segundo nh
afio estableciendo el séptimo afio como el pago total del crédito. : : :

El capital contable presenta una tendencia muy favorable, a partir del segundo afio se eﬁ)plem a - ’
tener ingresos, aumentando de manera importante hacia el final del periodo de (studlo ‘Los © -

pasivos circulantes de la guarderia, al irse consolidando las actividades de la misma, se’ van'
reduciendo hasta desaparecer. : '
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4.16 . Razones financieras

Se trata de una metodologia de analisis estitico, que nos permite conocer la posicion de
la empresa con respecto a varios indicadores en un momento determinado, entre los mas
importantes se agrupan las pruebas de liquidez, de rentabilidad, de actividad y de endeudamiento.

El principal objetivo del anilisis a través de razones financieras, es establecer las relaciones que
existen entre los diversos valores que figuran en los estados financieros, estas posiciones nos
permiten detectar la capacidad de la guarderia para hacer frente a sus obligaciones de pago, de
generar utilidades, o de reaccionar positivamente ante diversos eventos. Estas proporciones
indican el grado de fortaleza econdmica y financiera de la empresa, que es un factor determinante
para hacer de esta una inversion atractiva, asi como sus posibilidades de supervivencia en el
futuro.

1) Anilisis de liquidez

Este tipo de pruebas muestran la capacidad de pago que tiene la empresa; se refiere a la
capacidad con que cuenta para cubrir sus obligaciones circulantes, es decir, las que se derivan de
su ciclo financiero a corto plazo. Asimismo, nos indica la capacidad financiera que tiene una
empresa para endeudarse a largo plazo y cubrir los costos inherentes.

1.1) Razén del capital de trabajo
Representa la inversion neta en actividades propias de la guarderia, en funcion de las unhdad&s,
esta relacion se mantiene de manera creciente, a partir del segundo afio del proyecto, es decir del

afio en que entra en actividad; debido al inicio e incremento de las actividades de la guarderia, nos
representa buena liquidez. -

1.2) Razén del circulante

Expresa la capacidad de pago a corto plazo de la empresa, y nos indica con que cantidad cuenta
la guarderia para solventar por cada nuevo peso de pasivo a corto plazo, el pago
correspondiente, es decir, que durante el primer afio del proyecto, cada nuevo peso de pasivo a
corto plazo.

1.3) Prueba de activo riapido

Esta prueba se refiere a los activos mas facilmente convertibles en efectivo, dentro dei activo
circulante, y nos expresa una relacion monetaria como la prueba anterior,
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1.4) indice de solvencia inmediata

Esta prucba se denomina también "Prueba de Acido", y parte del supuesto de tener que pagar
todo el pasivo circulante en un momento determinado, ya que unicamente los valores disponibles
de inmediato se afectan en el cumplimiento de estas obligaciones. Esta relacion expresa el
efectivo del que dispone la empresa y que se encuentra practicamente ocioso, esta relacion se da
en unidades de reserva de la empresa, en relacion a las unidades de pasivo con que cuenta.
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2) Aniilisis de rentabilidad

Mide las utilidades producidas por la empresa y, si los riesgos que asumen los empresarios son
aceptables. Este anilisis permite evaluar las utilidades de la guarderia, en relacién con el nivel de
activos o de inversion.

2.1) Rentabilidad de 1a inversién total

Esta prueba determina la efectividad total de la administracion en la generacion de utilidades
mediante los activos disponibles, esto se mide en relacion con la utilidad de operacion, la cual no

contempla los cargos financieros ni los impuestos, representa simplemente las utilidades de la
empresa con cada venta servicio.

3) Prucbas de actividad

Se establecen para determinar la eficiencia con que la empresa realiza . sus actividades
productivas. ; e -

3.1) Eficiencia del proceso productivo

En el caso de esta empresa la relacion se mantiene constante a lo largo del periodo ‘dg' esty 1di9 del
proyecto : A

4) Andlisis de endeudamiento

Estas pruebas nos indican el monto del dinero de terceros que se utiliza en la generacion de -
utilidades.

4.1) Raz6én de endeudamiento total
Indica la proporcion entre el activo total de la empresa y su pasivo total.
4.2) Raz6n de Estabilidad Financiera.

A esta relacion se le denomina también de apalancamiento; determina la relacion existente entre
el capital propio y las aportaciones de terceros. .
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4.3) Razén de endeudamiento de largo pl

Esta indica la proporcion entre los fondos de largo plazo que suministran terceros y los que
aportan los empresarios; al inicio del periodo, en los dos primeros afios, esta relacion es negativa,
debido al monto del crédito, el cual como en las relaciones anteriores, disminuye
considerablemente hacia el final del periodo, encontrandose en el Gltimo afio, pagado en su
mayoria el crédito de largo plazo.

4.4) Relacién del pasivo de largo plazo con la capitalizacién

Sirve para calcular la proporcion de los fondos de largo plazo provenientes del crédito con
respecto a la capitalizacion total (capital contable mas pasivos a largo plazo).
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El analisis de la razones financieras, nos presenta una situacién favorable en la realizacion de este
proyecto, a pesar de que las razones de endeudamiento son muy altas al inicio del periodo, esta
situacidon se compensa totalmente con el anilisis de liquidez, y rentabilidad, los cuales son
altamente favorables.
Cuadro 35
PROYECTO PARA LA INSTALACION DE UNA GUARDERIA
RAZONES FINANCIERAS PROFORMA

CONCEPTO/ ANO 1 2 3 4 s 6 7 8 9 10
ANALISIS DE LIQUIDEZ
CAPITAL DE TRABAJO

11199
AC-PC 49291174006} 1] 152121 191053}196283{200991] 205228/209041] 21247
ANALISIS DE RENTABILIDAD
DE LA INVERSION TOTAL .
UO/AT (%) 143 2530 301 346 390 314261 218 177 s
PRUEBA DE ACTIVIDAD s e
EFICIENCIA DEL PROC. PROD. ,
CVIPV (%) 26.8 23.4) 284] 28
ANALISIS DE ENDEUDAMIENTO B
ENDEUDAMIENTO TOTAL :
PT/AT (%) 73.8 .66.4)- 1.3 1
ESTABILIDAD FINANCIERA i
PTICC (%) 281.30197.6] 117.5] 628 299 152 7.0 1. 14 1.
ENDEUDAMIENTO LARGO PLAZO
PF/CC (%) 241.50167.9] 99.5] s22| 240 114 44 0
REL.PF CON CAPITALIZACION
PF/CAPITALIZACION (%) 70.7] 62.71 49.9] 343 194 103 4.2 0
AC - ACTIVO CIRCULANTE UO - UTILIDAD DE OPERACION PT - PASIVO TOTAL
PC - PASIVO CIRCULANTE AT - ACTIVO TOTAL CC - CAPITAL CONTABLE
IN - INVENTARIO CV - COSTO VARIABLE DE PRODUCCION PF - PASIVO FLIO
AD - ACTIVO DISPONIBLE PV - PRECIO DE VENTA
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- 4.17 Valor actual neto

*Este’ método de evaluacion, considera el valor del dinero a través del tiempo, y representa la

: uulldad que obtiene el inversionista después de haber recuperado la inversion, pagando los gastos
'ﬁrihnciéfos y la rentabilidad exigida; mide los resultados obtenidos por el proyecto al valor
. presente del periodo en que se hace la evaluacion.

Cuadro 36
PROYECTO PARA LA INSTALACION DE UNA GUARDERIA
CALCULO DEL VALOR ACTUAL NETO (VAN)

P = INVERSION = 853230
1="TMAR = ib + RIESGO = 0.189
VAN = 179279

No. FLUJOS DE EFECTIVO I
NETO DESCONTADO

1 4871.428571 4097.0803
2 96142.85714 68006.952
3 151414.2857 90078.5295
4 236685.7143 118425.336.
5 392757.1429 165277.912
6 404828.5714 143278.170
416900] 124096.322
5004004 125274.438
9 5004004 105361.17
i 10 5004008 88613.268

Fuente: Elaboracion propia.
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4.18 TASA Interna de retorno™
Se trata de la tasa de rendumem.o qué produce internamente el proyecto a valor presente.

Este criterio, evalia el proyecto en funcion de una tasa tinica de rendimiento, conla  cual la
totalidad de los rendimientos actualizados, es exactamente igual a los desembolsos hechos para
la realizacién del proyecto.

Cuadro 37
PROYECTO PARA LA INSTALACION DE UNA GUARDERIA
DETERMINACION DE LA TIR

P = INVERSION = 853230
r="TIR = 0.227459

VAN =0
Na. FLUJOS DE EFECTIVO i
FLUJO NETO | FLUJO DESCONTADO
1 4871.428571 3968,
2 96142.85714 63812.1
3 151414.2857 81874,
4 236685.7143 104266.
5 392757.1429 140957,
6 404828.5714 118366,
7 416900) 99307,
8 500400 97109.
9 500400/ 79114,
10 500400 64453,

En el sentido del analisis de sensibilidad del proyecto, el criteric de la TIR, representa la
sensibilidad del VAN, ya que esta representa la tasa de interés mayor que el inversionista puede
pagar sin perder dinero, es decir, es la tasa de descuento que hace al VAN igual a cero.

¥4 Es un indicador financicro que mide el rendimiento de los fondos que sc pretenden invertir en un
proyecto, cs la tasa que iguala a los flujos descontados a la inversién inicial: ¢n la cual sc suponce que el
dinero que sc gana afio con afio, se reinvierte cn su totalidad. De tal mancra que sc trata de 1a tasa de
rendimicento generada en ¢l interior de la empresa por medio de la inversion. Op.cit. Baca Urbina p. 182

92



Facultad de Econemsa Proyecto da inversion

En este proyecto, la sensibilidad marcada por la Tasa Interna de Retorno (TIR) del proyecto
obtenida, le da un pequefio margen de operacion, ya que la tasa de descuento utilizada para el
céleulo del VAN, es del 44.26%, y la obtenida en la TIR es del 22.74%, con lo que el rango de
variacion existente entre la TMAR y la TIR, es del 0.2151%, lo que nos indica que mientras el
proyecto no llegue al limite establecido por la TIR, este generara utilidedes, es decir, la TIR esIa
madxima tasa de interés que puede pagar el proyecto para que no incurra en pérdidas.
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4.19. Periodo de recuperacién de la inversiéon

Otro indicador que influye en la decision de realizar un proyecto o no, es el que determina el
célculo del periodo de recuperacion de la inversion, esta herramienta se determina mediante la
suma acumulada de los flujos generados por el proyecto actualizados.

Cuadro 37
PROYECTO PARA LA INSTALACION DE UNA GUARDER{A
DETERMINACION DEL PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

No. FLUJO 1
GENERADO| ACTUALIZADO |ACUMULADO
1 4871. 4574.1 4574.1
2 96142, 84765.2 89339,
3 151414.3; 125348.2 214687,
4 23668S. i83981.3 398668.
5 392757.1 286665.9) 685334,
6 404828. 277442.8 962777.
7 416900. 268277.7 12310553
8 500400. 302357.3 1533412.6
9 500400, 283903.6) 1817316.1
10 500400, 266576.1 2083892,

Recuperacién de la inversién S afios, 7 meses

En este caso a una tasa del 10% anual, tratando de eliminar los efectos inflacionarios, se ha
estimado una tasa de inflacion del 6.5%. En este caso, el tiempo de recuperacién de la inversion,
se refiere a la inversion requerida para el inicio de sus actividades, puesto que se trata de una
empresa de nueva creacion, en cuyo caso recuperara la inversion hecha en un periodo de 5 aflos y

siete meses.
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4.20. Relaci6én beneficio costo del proyecto

Este método de evaluacion, que toma en cuenta el valor del dinero a través del tiempo, al
utilizar flujos de dinero actualizado o descontado; es un indice de relacion, el cual en este caso
resulta positivo. En este caso la relacion nos indica que por cada peso que la guarderia gaste en
actividades inherentes a su operacidn, esta obtiene 1.38 pesos de utilidad.

Cuadro 38

PROYECTO PARA LA INSTALACION DE UNA GUARDERIA
RELACION BENEFICIO COSTO DEL PROYECTO

l No. FLUJO NETO FLUJO ACTUALIZADO §
INGRESOS]| EGRESOS | INGRESOS | EGRESOS §

1 5460000 589001.571] 512676056 553053.11

2 6252001 576930.143| 551213.384] 50865531

3 741600, 638058.714] 613932.886) 528216.32

4 888000 699187.28¢ 690262.905] 543494.42

5 1032000 687115.857] 753237.023 501512.69

6 10320000  675044.429 707264811 462630.97

7 1032000} 662973 664098.414] 426627.2

8 1032000 579473 623566.586 350135.65

9 1032000} 579473 585508.531| 328765.87

10 1032000 579473) 549773.269] 308700.35

TOTAL 8992900] 6266730 6251533.86] 45117924

R B/C = 1.38559871
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4.21. Ingreso por peso invertido

El ingreso por peso invertido en el proyecto, es un indicador que nos ayuda a la toma de
decisiones, ya que si bien no es un método de evaluacion, si nos muestra el ingreso  neto
obtenido por cada peso invertido. En este método, al tomar en cuenta tos flujos actualizados de
ingreso, se realiza el analisis a valor presente, el cual nos indica que  por cada peso invertido en
la operacién de la guarderia, esta obtendra un ingreso de $7.36, lo cual convierte a esta proyecto
en una entidad econ6mica rentable.

Cuadro 38
PROYECTO PARA LA INSTALACION DE UNA GUARDERIA
INGRESO POR PESO INVERTIDO

No. |FLWIONETO| 0o b0
INGRESOS INGRESOS
1 546000 512676.056
2 625200) 551213.383
3 741600 613932.886.
4 888000 690262.904
s 1032000} 753237.023
6 1032000} 707264.81
7 1032000 664098.413
8 1032000] 623566.585
9 1032000 585508.5311
10 1032000 549773.268
TOTAL stlsss.sal

INGRESO POR PESO INVERTIDO = 7.326903489
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Conclusiones

Después de haber analizado cada una de las etapas que conforman un proyectos es
conveniente decir que el proyecto de instalacion de guarderia , es viable y ademas factible.

Se comprobd la existencia de demanda insatisfecha en el mercado, a pesar de que existen
algunos otros oferentes se puede observar en el estudio de mercado que podemos ofrecer
nuestro servicio, ademdis ofrecemos servicios diferentes a los de nuestros posibles

competidores, por lo tanto no hay en particular un oferente que domine el mercado.

El estudio de mercado dio como resultado una demanda potencial que sustenta la creacion

de la guarderia.

La ubicacion de la guarderia es uno de los factores mas importantes para determinar el los
requerimientos de la demanda. El pago del servicio también es una ventaja sobre los
competidores debido a que se cuenta con un precio promedio para poder ofrecerle a

nuestros clientes calidad y bajo costo.

El estudio economico financiero establece que se requiere una inversion de $853, 230 pesos,
de los cuales el 82% constituye la inversién fija, el 8.5% en inversion diferida y el capital de

trabajo es el 8.7%.

Se estimo también que el proyecto genera flujos de efectivo positivos una vez deducidos los
montos que corresponden al pago depreciacién y amortizacidn de los activos de la empresa,
lo que significa que habra disponibilidad neta de dinero en efectivo para cubrir los costos y
gastos que realice a empresa durante el periodo planeado.
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mayor al 18 9% que uer;e la Tas mimma aceptable de rendimiento (TMAR) se observa

entonces que el renchm:ento esperado serﬁ mayor al rendimiento minimo, con ello se acepta

el proyecto

La relacién costo beneficio es otro de los indicadores que ayudan a establecer si el proyecto
es rentable o no. Esta relacion significa financieramente que por cada peso que la guarderia

gaste en actividades inherentes a su operacién, ésta obtendra una ganancia de 0.38 centavos.

El periodo de recuperacion de 1a inversion sera en cinco afios siete meses, donde se recupera
totalmente lo invertido y ademas de paga el crédito otorgado por NAFIN, los aiios

siguientes representan las utilidades obtenidas por la guarderia.

La razones financieras nos presentan una situacion favorable en 1a realizacion del proyecto, a
pesar de que las razones de endeudamiento son muy altas al inicio del periodo, esta situacién
se compensa totalmente con el analisis de liquidez, de rentabilidad, los cuales son altamente

favorables.

El analisis de los estudios anteriormente mencionados, nos llevan a una conclusion, se
considera que el proyecto de guarderia es viable y rentable, como una alternativa de

inversion.
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& 2o Proyecto de inversion
Anexo
F6rmula de la tasa dia de crecimiento
afiodeestud io
'i/ — —1*100
afiobase

Donde n = niimero de afios que comprende e! rango de afios a calcular

Férmula para calcular el factor de actualizacién.

1

FA=_———
a+1)

{03



Pro; f

Regresién simple Poblacién total y Pea.

Y X
PBLAC.
PEA TOT. XY x2 Yo r-Yo)2
5,359,764 13,607,259 72,931,666,826,876 185,157,497 ,493,081 4,446 ,830.49 833,447,602,130.89
5,581,283 15,160,369 84,614,461,377,117 220,836,738,216,161 5,166,809.88 171,796,257,499,90
4,883,561 14,334,780 70,004,772,551,580 205,485,917,648,400 4,764,089.28 9,894,607,453.70
5,165,803 186,552,722 85,608,100,965,766 273,992,605,609,284 5,812,266.72 417,815,3368,834.31
5,858,116 10,653,552 115,132,787,428,032 388,262,106,218,704 7.,249,726.85 1,836,580,750,050.37
8,272,093 25.791,017 213,345,601,188,581 665,176,557,894,289 10,094,688.08 3,322,581,827,472.47
11,253 297 34,923,129 393,000,342,606,313 1,219,624,939,150,840 14,328,285.86 9,455,556,500,124.77
12,955,057 48,225,238 624,7680,707,128,568 2,325,673,580,156,640 20,494,760.43 56,847,428,347,140.70
© 22,008,084 68,846,833 1,475,047,832,111,970 4,468,499,082,120,880 29,127,243.47 49,859,973,069,808.00
55013847 81,249,645 4,542,080,219,334,310 6,601,504,812,626,020 35,803,993.90 404,408,191,895,310.00
336,344,54
137,308,818 4 7.677,326,611,819,120 16,664,213,887,141,100 137,308,815.00 $27,261,387,193,934.00
97,483,402 43,328,520.43
e 116,960,67
2010 9 52,358,654 29
N ERROR: 65,907,670,899,241.70
R= 89.31% MARGEN DE ERROR RAIZ= 8,118,353.95
= 79.75%
1-R2= 20.25%
LIM.INFERIOR LIM.SUPERIOR
Xm= 33,634,454.40 INTERVALO 2000 = 35,211,166.48 51,447,874.39
Ym= 13,730,891.50 INTERVALO 2010 = 44,240,300.34 60,477,008.24
b= 0.463572698
a=- 1,861,123.29
recta= Ye=a+bX
1.199800859 116,960,878.22
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Regresién 'simple Poblacién total y Pea.

7 Proyecto da inversién

X

104

Y
- PBLAC. .
ARO n PEA “TOT.: XY x2 Yc {r-ye)2
1 900 1 5,359,764 1 3.607.259 : 72,931 606928878 185,157,497,493,081 4,448,830.49 833,447,602,130.89
1910 2 5,581,293 15,160,369 B84,614,461377,117 229,836,768,216,1681 5,166,809.88 171,796,257,499.90
1921 3 4,883,561 14,334,780 70,004,772,551,580 205,485,917,648,400 4,784,080.36 9,894,607,453.70
1830 4 5,165,803 16,552,722 85,608,100,965,766 273,992,605,609,284 5,812,266.72 417,815,336,834.31
1840 S 5,858,116 18,653,552 115,132,787,426,032 386,262,106,216,704 7,249,726.85 1,838,580,750,050.37
1 950 6 8,272,083 25,791,017 213,345,681,188,581 665,176,557,894,289 10,094,888.08 3,322,581,827,472.47
.1960 7 11,253,297 34,923,129 393,000,342,808,313 1.2198,624,839,150,640 14,328,285.86 9,455,556,500,124.77
1970 8 12,955,057 48,225,238 624,760,707,128,568 2,325,673,580,156,640 20,494,760.43 56,847,429,347,149.70
1880 6 22,088,004 68,845,833 1,475,047,632,111,670 4,458,499,082,129,850 20,127,243.47 49,859,973,063,008.00
1
1990 © 55,013,847 81,249,645 4,542,980,219,334,310 6,601,504,812,626,020 35,803,993.90 404,406,191,895,310.00
336,344,684
[TOTAL 137,308,918 4 7,677,326, 811,818,120 16,5681,213,887,141,100 137,308.815.00 $27,261,387,193,934.00
1
2000 1 97,483,402 43,329,520.43
1 116,960,687
2010 _2 9 5235865420
ERROR: 65,907,670,899,241.70
R= 89.31% MARGEN DE ERROR RAlZ= 8,118,353.85
= 79.75%
1-R2= 20.25%
LIM.INFERIOR LIM.SUPERIOR
Xm= 33,634,454.40 INTERVALO 2000 = 35,211,166.48 51,447,874.39
Ym= 13,730,891.50 INTERVALO 2010 = 44,240,300.34 60,477,008.24
b= 0.463572698
a= 1,861,123.29
recta= Yc=a+bX i = .-
PR 1.198800959 116,960,670.22




Regresién simple para calcular en numero de nacimientos

ANO n NACY DF NAcm:(cnoNAL XY X2 Ye (Y-Yc)2
1980 1 233828 2735312 ©39,692,634,338  7,481,031,737,344 212,541.76 453,103,819.46
1991 222105 2766487  612,231,766,185  7,508,275,711,000 214,177.38 62,847,178.22
1992 224702 2797397  628,5B0,700,694  7,826,429,975,608 217,335.11 . 54,271,008.52
1993 220678 2630686  627,508,132,008  8,063,816,578,566 220,600.08 142,816.87
1904 210877 2084380  460,507,070,153  4,386,465,283,321 163,058.51 3,228,340,058.40
1895 196252 2750444 530,780,135888  7,564,042,197,136 213,710.05 304,783,488.85
1996 186885 2707718 506,031,878,430  7,331,736,767,524210,411.34 . 553,488,463.34
181803 = . 2098425  490,581,760,275 - 7,281,497,480,625 205,693.86 " 777,890,955.81
182476 . . 2668428  486,924,067,728  7,120.507,001,184 207,377.60 620,104,738.17

- 64,654,803,722,34
4.991,738,048,587 8 1,868,908 8,054,982,427.85

207,863.99

208,351.23

208,839.62

2693701 200,320.16

- 20081 2700057 209,819.85

)0 5210312 2708428 210,311.70
2005 16 210805 2712813 210,804.72
200817 211209 2719214 211,208.80
2007 18 211794 2725630 211,784.23
2008 19 212291 2732081 ) 212,260.74
2009 20 212788 2738507 212,788.43
212788 2744968 213,287.28

ERROR: 758,872,803.4
4 : R= 5.579% MARGEN DE RAIZ= 27,511.32
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Pr,
Indice 90/80 Indice 90/80
Total PEA
anual anual

0.059788541  -0.883779647

Poblacién Econdmicamente Activa Femenina
segun grupo quinquenal de edad 1980-1980
Distrito Federal Delegacitn
1080

Total 905391 9087
12-14 28351 385
15-18 171718 1915
20-24 252632 2482
25-20 200558 1822
30-34 142242 1390
35-39 109889 1093

1990

. Totat 749652 12740
12-14 68626 899
15-19 95166 1884
20-24 187559 3473
25.29 182163 2875
30-34 153199 2495
35-39 124939 1914

|Fuente: Elaboracion propie con datos de Cuadermo Estadlistico
[Delegacional Tidhuac, INEGI, pagina 81

90/80 -1 *100/12

Indice por grupo de edad 80-90
Distrito federal Delegacional

-1.43344 3.35

(0%




Proyecto de inversion
R2= 0.31% .
o R LIM.INFERI
1-R2= 90.69% OR LIM.SUPERIOR
“INTERVALO 2000
= e 180,352.67
: : " 'INTERVALO 2010
Xm=2,672,63289 = . . 180,839.91
Ym=207.856.22 "
b= 0077206241
a=1,358.61
R c 116960879,
recta=Yc=a+bX 1.195800859 2

IO\L

235,375.31
235,862.55



B, e inversi

Poblacién Econdicamente Activa

TOTAL PEA
1980
D.F. 6173145 3312581
Hombres 2898568 2110685
Mujeres 3274577 1201886
IDelegacién 92215 44937
Hombres 45492 ND
Mujeres 48723 ND
1990
D.F. 8217435 2961270
Hombres 2918244 1949697
Mujeres 3299211 1011573
Delegacién 148418 83210
Hombres 71725 47092
Mujeres 74891 18118

Fuente: cuademo Estadistico, Delegacional Tldhua

D.F. Edicién 1991, INEG!, pégina 79

indice 90/80 Indice 90/80
Total PEA

0.717462493 -10.60535576

Indice Indice {ndice
delegacional delegaclonal delegacional
Total Hombres Mujeres

2354826107 2.457813872 2.263904915

Indice Indice indice
delegacional delegacional delegacional
Total Hombres Mujeres
PEA PEA PEA

2.134557133 2415349667 1.593360044

[o25)
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