7

» UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA
' DE MEXICO

ULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS <+
COLEGIO DE PEDAGOGIA

CREACION DEL DEPARTAMENTO
PSICOPEDAGOGICO DE LA ESCUELA
DECROLY

INFORME ACADEMICO
DE ACTIVIDAD PROFESIONAL

QUE PARA OBTENER EL GRADO DE

LICENCIATURA EN PEDAGOGIA
PRESENTA

ADA HILDA CASTRO HINOJOSA

ASESORA: MARIA DE LA CRUZ SAMANIEGO ARAUJO

CIUDAD UNKXERSITARIA MEXICO, D. F. ENERO, 2002

IRV AV
\

TF:i§ CN
FAL.A if CRGEN

COLEGIO D PLD&\Q’QM




e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



GRACIAS...

A mis Padres por mi existencia...
. Mami, por regalarme la ensefianza de como ser mama...

.. Por los ainos de felicidad, todos juntos.

. Papi, por siempre estar; por tu congruencia ante la vida.
. Porque con tu ejemplo aprendi a amar mi trabajo y disfrutarlo.

... Por tu carifio... gracias.

... A mis Hermanos: Alfredo, Sergio y Roberto, por su fraternidad,

lealtad y cercana presencia.

... A Hugo por el amor, la pasion, la tolerancia... porque permanecemos
unidos.

... Por todos los momentos... gracias.

... A mis Hijas, Marifer, Ale y Gilda, que quiero y admiro tanto... y
que me han dado la oportunidad de acompanarias en la vida... gracias.

... A esta preciosa familia que hemos construido... gracias.




Gracias...

... A mis Amigas y Amigos porque compartimos nuestros juegos,
ideales, examenes, amores, desamores, realidades.

... Por la lealtad... por coincidir... gracias.

... A mis Maestros todos... porque sembraron en mi el interés por el
conocimiento.

... Por su influencia determinante en mi profesion... gracias.

... A mis libros que me han acompaifado desde la infancia.

... A mis Alumnos por sus alegrias, sus juegos, sus ensefianzas...

... Porque juntos aprendimos... por recordarlos con tanto carino.

... A mi querida Universidad y al Colegio de Pedagogia. Gracias por
mis mejores experiencias como estudiante.
... A los Compaiieros del 68, porque despertaron una parte mia que

permanecia dormida.

... A mis Compaiieras y Comparieros de la Escuela Decroly por su

solidaridad con el Proyecto Pedagdgico.




Gracias...

... A Todas y Todos los que con un esfuerzo sostenido y dedicacién han

realizado su trabajo.

. A Maricruz por tu estimulo, apoyo, tiempo y sobre todo por tu
amistad... gracias.

... Por la confianza en mi y en este trabajo.

A mis Pacientes, por darme la oportunidad y confianza para
aventurarnos juntos con sus suefios y fantasias a ese mundo del

inconsciente.

... A Idanelly por la paciencia; por transcribir tantas letras, palabras y

textos una y otra vez.




SOBRE EL TRABAJO
Dijo entonces un labrador: Hablanos del trabajo.
Y él respondiod diciendo:

Trabajdis para ir al mismo ritmo de la tierra y del alma de la
tierra.

Pues permanecer ocioso es hacerse ajeno a las estaciones y salir
del cortejo de la vida, que avanza majestuoso y con orgullosa

sumisién hacia el infinito.

Cuando trabajais, os convertis en una flauta, y dentro de esa
flauta el murmullo de las horas se transforma en musica.

Y yo digo que la vida es en verdad tiniebla excepto cuando hay
impulso,

Y todo impulso es ciego excepto cuando hay conocimiento,
Y todo conocimiento es vano excepto cuando hay trabajo,
Y todo trabajo es vacuo excepto cuando hay amor;

Y cuando trabajais con amor, os ligdis a vosotros mismos, a los
demas y a...




El Profeta, Khalil Gibran

Y équé es trabajar con amor?

Es tejer la tela con hilos sacados de vuestro corazén, y hacerlo
como si con esa tela debiera vestirse vuestro amado.

Es construir una casa con carifio, como si en esa casa hubiese de
habitar vuestro amado.

Es sembrar semillas con ternura y recoger la cosecha con alegria,
como si ese fruto fuese a comerlo el amado.

Es poner un soplo de tu propio espiritu en todas las cosas a las

que das forma.

Fragmentos de “El Profeta”
Khalil Gibran




El Profeta, Khalil Gibran

SOBRE LA ENSENANZA

Dijo entonces un maestro: Hablanos de ensefiar.

Y él dijo:
Nadie puede revelaros otra cosa que lo que ya se encuentra medio
dormido en el amanecer de vuestro conocimiento.

El maestro que camina entre sus discipulos a la sombra del templo
no da su sabiduria, sino mas bien su fe y su carifio.

Pero si es realmente sabio, no os invita a entrar en la casa de su
sabiduria, sino que os guia hasta el umbral de vuestro propio espiritu.

El astrénomo puede hablaros de su comprensién del espacio, mas
no puede daros su comprension.

El musico puede cantaros sobre el ritmo que hay en todo espacio,
mas no puede daros el oido que capta el ritmo, ni la voz que se hace
eco de él.

Y el que esta versado en la ciencia de los nimeros puede hablar
sobre los ambitos del peso y la medida, pero no puede conduciros alli.

Porque la vision que tiene un hombre no presta sus alas a otro
hombre.

Fragmentos de “El Profeta”
Khalil Gibran
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INTRODUCCION

En este Informe de Actividad Profesional expongo mi experiencia que
fundamentalmente fue como Psicopedagoga (de la Escuela Decroly).
Esta consistio en dos actividades fundamentales. Por un lado a partir del
Departamento de Psicologia existente, coordiné la creacion de un
Departamento Psicopedagdgico. Por otro lado, participé en la
elaboraciéon del Manual de Politicas y Organizacién Escolar. Ambas
responsabilidades las asumi previamente a su gestacion y de ahi hasta
ver sus frutos. Mi colaboracion y compromiso con el Departamento
Psicopedagdgico tuvo una duracion de dieciséis afios.

Mi ejercicio profesional abarcé las siguientes actividades:

e Determinacién de objetivos a corto y largo plazo del Departamento
Psicopedagdgico.

e Planeacion, organizacién, implementaciéon, del Departamento
Psicopedagdgico delimitando el campo de intervencion permanente
de éstas actividades.

« Integracion de un equipo interdisciplinario que favoreciera la
deteccion y prevencion de necesidades educativas especificas con los
alumnos, coordinadores y padres de familia.

« Ubicacién del espacio fisico dentro de la Escuela para el
Departamento Psicopedagoégico.

 Definicion de la adquisicion de materiales educativos.

Al inicio de mi desempeiio profesional recogi las inquietudes que se
presentaron en este primer momento de reajuste de la Escuela Decroly.
Una de ellas fue que el modelo médico del Departamento de Psicologia
quedaba atras para dar paso a un modelo de Orientacién
Psicopedagdgica. En este, el objetivo central consistia en favorecer una
atencion desde una perspectiva global; integral y con una finalidad
preventiva y no curativa: la deteccion de necesidades educativas
especiales serviria para darles herramientas a los chicos para su

integracién y participacion al interior de la familia, la escuela y la
sociedad.

Esto me llevo a plantearme las siguientes preguntas &éCudl serd la
aportacion del Departamento Psicopedagodgico frente a la diversidad del
alumnado?, éComo involucrarme en el proceso de ensefianza-
aprendizaje?, ¢Cudl, cuando, cdmo y hasta dénde seria mi participacion
como integrante del Departamento Psicopedagdgico con los
coordinadores, padres de familia y la comunidad circundante?.




Introduccion

En cuanto a la elaboracion del Manual de Politicas y Organizacion Escolar
mis aportaciones estuvieron dirigidas, fundamentalmente, al campo
pedagdgico; fue necesario en ese momento replantear el Proyecto
Educativo y contar con un plan concreto que lo determinara vy
sustentara; fue asi como respondimos a la pregunta “éQué tipo de
Escuela queremos?” y con base a esta Escuela “éQué vamos a lograr con
nuestros alumnos?”, “¢Como seran?”.

En este documento describo con detalle todos estos aspectos que
desarrollé con base al Proyecto Pedagdgico, incluyendo algunas de las
Politicas hacia los alumnos y a la Escuela en general. A lo largo del
mismo, intento responder a las interrogantes que fueron surgiendo
durante mi intervencidn en la institucion. El contenido de este Informe
se organiza de la siguiente manera:

En el Capitulo Primero presento una breve revision cronoldgica del
surgimiento de la corriente de la Escuela Nueva que se manifesté en
oposicion a la Escuela Tradicional. En dicha revisidn decidi presentar las
ideas de los principales pedagogos que han dejado una mayor influencia
con sus principios en la Filosofia Pedagdgica de la Escuela Decroly.
Conforme explico la revision de sus posturas educativas el lector
comprendera por qué actualmente se utiliza indistintamente Escuela
Nueva, Escuela Activa. El capitulo termina con la exposicion de la forma
como este movimiento educativo se instalé en México.

En el Capitulo Segundo hablo de la Escuela Decroly de la Ciudad de
México, defino sus postulados pedagdgicos y su funcionamiento como
Escuela Experimental. Consideré importante transcribir este antecedente
porque en ella se gesto la Escuela Decroly.

A pesar de encontrar semejanzas entre estos dos proyectos
pedagdgicos, ambos son diferentes y es importante considerar el
momento historico en que cada uno de ellos surge como Escuela.

La Escuela Decroly de la Ciudad de México se fundé en 1967, momento
crucial en nuestro pais y en el mundo; no olvidemos los movimientos
sociales de los sesentas y principio de los setentas.

La sociedad mexicana como la de otros paises necesitaba instancias que
respondieran a sus necesidades y una de ellas era la educacidon. En
nuestra ciudad, antes de estos momentos, las opciones educativas no
eran suficientes; habia dos alternativas: la escuela oficial y la
confesional, ninguna de l!as dos cumplia con las expectativas del

1



Introduccién

momento. Ello contribuyé al inicio de Escuelas Experimentales apoyadas
por el gobierno para promover otras opciones escolares.

En este mismo capitulo expongo la Filosofia, Mision, Objetivos, Politicas,
Organizacién y Funcionamiento de la Escuela Decroly como resultado de
la elaboracion del Manual de Organizacidon Escolar que funciond a partir
de 1983. Describo el funcionamiento de la Escuela porque con esta
informacion tendremos una visidon mas clara del contexto dentro dei cual
un Departamento Psicoldgico deja de satisfacer las necesidades para
generar la necesidad de crear el nuevo Departamento Psicopedagdgico.

En el Capitulo Tercero informo mi Actividad Profesiona: la reorganizacion
del Departamento Psicopedagdgico en la Escuela Decroly.

Este capitulo esta estructurado de tal manera, que la lectura sea agil y
clara; deseo hacer hincapié en que no fue en ese orden como se
realizaron las actividades. Sefalo la creacion del Manual de Organizacion
del Departamento como un primer paso, porque este documento
contiene, como su nombre lo indica, 1a funcidn de trazar un sistema de
organizacion que permita la eficaz intervencién del Departamento
Psicopedagdgico; ya que en él se definen los objetivos del Departamento
y el plan de actividades psicopedagdgicas de apoyo necesarias para su
mejor aplicacion al interior de la Escuela. Por ello es preciso sefalar el
ambito de accion del Departamento Psicopedagdgico en los diversos
sectores y actividades que constituyen el mundo escolar:

Los alumnos.

El proceso de ensenanza-aprendizaje.
Los coordinadores.

Los directivos.

l.os padres de familia.

Los exalumnos.

Administrativos y manuales.

También describo las funciones que cubria el equipo interdisciplinario
inicial de los especialistas del Departamento Psicopedagdgico:

Coordinadora del Departamento Psicopedagodgico.
LLa Psicopedagoga.

La Especialista en aprendizaje, audicion y lenguaje.
El Paidopsiquiatra.

La Especialista en la Metodologia de la Escuela.

u



Introduccidn

Por otro lado presento, en forma esquematica, mi propuesta de
organizacién del Departamento para mas adelante, cuando la Escuela
considere factible su aplicacion.

Ademas muestro como se organizdé una estrategia para facilitar la
participacion del Departamento en cada seccién escolar: en ia Primera
seccidon, el Laboratorio Perceptual; en la Segunda seccidn, la Orientacion
Psicopedagdgica y Socio-afectiva; en la Tercera seccidén, la Orientacion
Psicopedagdgica, socio-afectiva y vocacional.

Describo también, mi intervencion como Psicopedagoga en el
Departamento Psicopedagdgico realizando con los alumnos:

« La evaluacion psicopedagdgica en el proceso de admision.
e La evaluacion psicopedagdgica a los alumnos inscritos.
e La participacion en el Proceso de Ensefianza-aprendizaje.

También sefialo mi participacion con los Coordinadores, Directivos,
Padres de Familia, Administrativos, Manuales y con la Comunidad.

Para finalizar este capitulo expongo una critica de mi Actividad
Profesional donde menciono logros y dificultades a las que me enfrenté,
ambas experiencias valiosas para mi porque aprendi muchobde cada
una de ellas. Tanto de los errores y dificultades, como de los aciertos y
facilidades, que me dieron la oportunidad de valorar lo aprehendido.

Deseo que este informe de mi Actividad Profesional sea de utilidad para
los Pedagogos; que dé razén de una alternativa mas a desarroliar dentro
del campo de la Pedagogia.

Considero que este documento puede orientar en la Escuela Decroly al
personal de nuevo ingreso y confio en que tanto los Directivos, los
Coordinadores, los Padres de Familia, los Alumnos y los Exalumnos
podran enriquecerio cada dia mas.




CAPITULO I

LA ESCUELA NUEVA/ACTIVA

El proceso del pensamiento

“...la sabiduria se adquiere no ya
leyendo en los libros, sino en los
hombres...

...los hombres pueden aprender a
leerse fielmente uno al otro si se
toman la pena de hacerlo.”

T. Hobbes: Leviatan.

1. REVISION HISTORICA

Tomando en cuenta el objetivo que me llevo a elaborar este trabajo, en
el presente capitulo hablaré exclusivamente de aquellos pensadores
cuyas aportaciones educativas fueron retomadas por la Escuela Decroly
para estructurar su Proyecto Pedagdgico.

Considero importante revisar el concepto de Escuela Activa y Escuela
Nueva, ambos en la actualidad los utilizamos como sinénimos, sin

embargo, aparecieron en épocas distintas y mas tarde se fueron
unificando.

Es mi intencién presentar estos principios pedagdgicos con el fin de
transmitir el soporte de bases tedricas que durante treinta y cuatro afios
han respaldado la tarea pedagodgica de la Escuela Decroly.

Jesus Palacios en su libro “La Cuestién Escolar” hace mencién a los
autores de ia larga y extensa historia de la Escuela Nueva, y divide este
movimiento progresivo en tres etapas: a la primera le nombra
“Individualista, idealista y lirica” considerada ésta la época romantica de
la Escuela Nueva con grandes representantes como Juan Jacobo
Rousseau, Enrique Pestalozzi, Federico Fréebel, Ledn Tolstoy.

A la segunda ila denomina “La etapa de los grandes sistemas” porque en
ella florecieron los autores, las obras y las experiencias que mas han
caracterizado al Movimiento de la Escuela Nueva: Jorge Keschensteiner,
Johr Dewey, Adolphe Ferriére, Ovide Decroly, Maria Montessori; finaliza
con un tercer momento a raiz de la guerra de 1914 y 1918 donde
distingue a los franceses Roger Cousinet, Edouard Claparéde y Celestin
Freinet, ios ingleses A. S. Neill, Reddie y Halm. A Henri Wallon lo coloca




La Escuela Nueva/Activa

como el maximo representante de “La etapa de madurez” y a la vez
olvidada de este movimiento.

El movimiento de la Escuela Nueva/Activa en nuestro pais ha tenido
grandes repercusiones hasta nuestros dias. En la actualidad la
Secretaria de Educacion Publica (SEP) en sus programas curriculares y
recomendaciones en los libros de texto manifiesta como fundante para
la educacién principios de la Escuela Nueva/Activa; como por ejemplo la
didactica de la lecto-escritura; los fundamentos de J. Piaget en relacién
al desarrollo de pensamiento infantil; otro aspecto importante es que
toman en cuenta la Psicologia Infantil y Adolescente.

1.1 Etapa Individualista, Idealista y Lirica.

Es imposible dejar de mencionar al gran pensador y precursor de la
educacién Juan Jacobo Rousseau (1712-1778).

. Rousseau en su obra talentosa “Emilio” nos ha dejado a los
educadores la necesidad de conocer al nifo a profundidad si deseamos
dedicarnos a !a educacion y nos ha enriquecido generando inquietud por
sus criticas al Problema Pedagdgico. Decia que los maestros desconocen
la naturaleza del nifio y lo tratan como un adulto; el nifno vive con temor
y desagrado en vez de estar alegre porque se enfrenta a amenazas,
esclavitud y castigos en su hogar y en la escuela, se le ensefian temas
que no le interesan, sin sentido para él, por eso no aprende, sélo repite
palabras que no tienen significado.

“éQué motivacion puede significar para él pensar en las alegrias del
futuro cuando no se le deja respirar el presente?”, “éQué provecho
puede sacar de sus relaciones con unos companeros con los que tiene
que competir y a los que debe espiar?” Da la impresion de que los
colegios no estan hechos para los nifios; por lo menos, para la
educacion: “Las lecciones que los escolares aprenden entre si en los
patios de los colegios les son cien veces mas utiles que todas las que se
ensefan en la clase”.!

A los educadores les sugeria que conocieran la naturaleza infantil, que
confiaran en ella y sin temor, propiciaran la libertad en el nino para que
asi se hiciera cargo poco a poco de si mismo.

! palacios, Jesus. (1984) La Cuestion Escolar, criticas y alternativas. Barcelona: LAIA,
pdg. 42.

[X]




La Escuela Nueva/Activa

A los padres y a todos los que tenian contacto con los nifios en
formacion, les pedia que se comportaran con libertad y naturalidad sin
la necesidad de mentir, de ser hipOcritas o egoistas porque sélo asi el

nino, en contacto con adultos libres, se desarrollaria como un ser social
responsable.

Rosseau sostenia que la infancia pasa por diferentes etapas, mismas
que al nifio le permiten aprender de ias experiencias en las que participa
en esos diferentes momentos y al mismo tiempo seria valioso, que al

nifo se le guiara para que descubra los distintos conocimientos que van
surgiendo en la vida.

Seria interminable comentar los postulados de la filosofia pedagodgica de
este precursor de la Escuela Nueva en el siglo XVIII, que en su tiempo
escandalizé a la sociedad burguesa francesa y en la actualidad nos
cuestiona porque aun no tenemos respuesta a sus preguntas, en
nuestras escuelas en pleno siglo XXI.

* Enrique Pestalozzi (1746-1827) influyd en la Escuela Decroly; él
siempre partié de un concepto formal de educacion, considerd que: “La
educacion elemental es el desenvolvimientc natural, espontdneo y
armonico de las disposiciones humanas mas originarias y esenciales;
capacidades que revelan en la triple actividad de la cabeza, el corazén y
las manos, es decir, en la vida intelectual, moral artistica o técnica”.?
E. Pestalozzi concibidé, que el Unico método era el de la naturaleza
humana; tomando en cuenta las facultades y aptitudes. Para este
pensador, el método tendria que ser progresivo, no histérico, porque si
asi fuera se repetirian los errores de la humanidad; afirmé que hay que
partir sélo de la historia del progreso de la humanidad.

Instrument6 el método basado en las vivencias intuitivas que el nifio
comprende, es necesario partir de esta intuicion a los conceptos y
sintetizar todo o aprendido en la conciencia humana.

Cuando analizaba la influencia de la familia, la condicion social,
economica de los estudiantes, Pestalozzi tenia una frase misma que
repitio en diversos momentos de sus exposiciones a otros maestros y

alumnos: "El amor paterno forma principes; el amor fraterno forma
ciudadanos”.?

2 Larroyo, Francisco (1967). La crencia de 13 educacidn. México: Porrua, pag. 225.
3 Larroyo, op. cit., pag. 147.
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A Pestalozzi se le ha tomado como un destacado y brillante pedagogo
sobre todo por su trabajo y la influencia en el cambio de la didactica en
la ensefianza porque tomé como elemento principal el espiritu del nifio y
prociamo por transformar el trabajo espiritual en un juego; deseaba que
el alumno aprendiera por una necesidad interna, porque ésta lo llevaria
a realizar un verdadero esfuerzo en su aprendizaje. Tomdé muy en serio
el aspecto psicoldgico de los infantes vinculado con el aprendizaje a
través de la autoactividad.

Enrique Pestalozzi fue un gran filésofo de la educacién, otra de sus
inquietudes estuvo plasmada en sus aportes educativos socializadores:
consideraba a la escueta como una comunidad y corresponde, nos decia,
a los maestros y a la escuela, la responsabilidad de logrario, de lo
contrario no se formarian individuos para vivir en sociedad.

1.2 Etapa de los Grandes Sistemas.

Verdaderamente cuando han surgido corrientes educativas diferentes,
éstas han nacido como una manifestacion de cambio en las posturas
politicas del momento histdrico, porque la educacidén estd totalmente
articuiada al hombre, a su historia y a su tiempo.

El surgimiento de la corriente educativa de la Escuela Nueva aparece
como respuesta a la necesidad de cambiar la pasividad, el autoritarismo,
la rigidez de los métodos y el orden de la escuela tradicional.

3 Jorge Kerschensteiner (1854-1932) educador aleman, fue
nombrado en Munich (1910) consejero de las escuelas municipales. Esta
experiencia lo llevo al deseo de transformar la escuela libresca a la
Escuela del Trabajo (1911). La Escuela del Trabajo consideraba la
actividad como un medio, como una condicién necesaria en la escuela,
no como un fin. Esta Escuela del Trabajo proponia que el nifio fuera
activo, pero que se llegara a una actividad derivada de si mismo.

Es por su filosofia que La Escuela del Trabajo ha sido considerada como
el antecedente de la Escuela Activa.

Después de la Revolucion de 1918 donde Alemania se convierte en
Republica, esta Filosofia Pedagdgica se extendié rapidamente.

. John Dewey (1859-1952) destacd en Estados Unidos como un
filosofo educador. Siendo profesor en la Universidad de Chicago de la
catedra de filosofia y psicologia, cre6 una “escuela laboratorio” de
caracter experimental. Concebia el pensamiento como un instrumento

a
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de la accion adaptadora. Sus doctrinas estan basadas en conceptos
pedagodgicos, psicoldgicos y filosdficos.

Consideraba que el ser humano es un ser activo y por lo mismo, la
accidon creadora caracteriza las relaciones entre el hombre y su mundo,
y asi va transformando cosas en el medio fisico, va estableciendo
nuevas y diferentes relaciones y nuevas estructuras en el ambiente
social. Pensaba que las funciones mentales son instrumentos que
favorecen la accién; con base en esto promovié su teoria
instrumentalista. Subraya que el nifio aprende porque no le basta
satisfacer sus necesidades, sino que desea cada vez saber mas y mas;
por eso pregunta, experimenta, manipuia, toca todo, y va mas alla del
saber inmediato; cuando se le presenta una dificultad surge la necesidad
de pensar, de conocer, de resolver el problema.

Para J. Dewey lo esencial es relacionar la teoria con la practica, cuidar
los métodos didacticos para el desarrollo del pensamiento y promover la
investigacion y la experimentaciéon en el proceso educative. Sélo la
reconstruccion continua de la experiencia estimula y desarrolla la
inteligencia. Los nifios deberan trabajar cotidianamente con objetos en
sus distintas actividades.

*]J. Dewey insisti6 en que el aprendizaje es una experiencia de
experimentacion individual que debe ponerse al alcance de quienes
participaban en ella. La base para el aprendizaje en un nifio debe incluir
una maxima libertad de iniciativa, en lugar de la absorcién de hechos a

través de libros o maestros”.*

Estos principios han sido esencialmente importantes, y han determinado
la Filosofia y Metodologia de la Escuela Decroly; la escuela se ha
diferenciado por la siguiente consigna tomada casi textual de ]. Dewey:
“Ensefiar como pensar, no lo que hay que pensar”®; y se convirtié en
uno de los objetivos por alcanzar con los alumnos.

De John Dewey la escuela Decroly ha retomado varios de sus principales
principios como:

e La educacion es esencialmente un proceso social cuando se basa en
la experiencia.

4 Ekstein, Rudolf. Motto, Rocco L. (1972) Del aprendizaje por amor al amor al
aprendizaje. Buenos Aires: Paidds, pdg. 45.

5 Dewey, John; Dewey, Evelyn. (1915) Schools of Tomorrow. Nueva York: E.P.
Dretton Company, pag. 83.




La Escuela Nueva/Activa

¢ Considerando asi la experiencia educativa, estaremos presenciando
un proceso social.

e Oposicion al autoritarismo por la expresiéon y cuitivo de la
individualidad de los seres humanos.

e Participacion activa frente al conocimiento; partir de la primera para
llegar a la segunda.

« Impulsar la observacion, investigacién, experimentacion, expresion,
juicio critico y eliminar los dogmas.

Al autoritarismo se opone la expresion y cultivo de la individualidad de
los seres humanos. La participacién activa frente al conocimiento,
vinculando siempre primero la practica para después revisar la teoria.

Que los chicos observen, investiguen, experimenten y expresen lo que
van encontrando a su paso.

3 El educador suizo Pierre Bovet (1878-1944) nombra en sus
escritos la idea de Escuela Activa, traduccién del aleman de
“Arbeitsschule” como Escuela del Trabajo.

Pierre Bovet era director del Instituto Juan Jacobo Rousseau y profesor
de la Universidad de Ginebra. Después de la primera guerra mundial,
Austria también se reorganizé como Repuiblica y esa situacion politica se
reflejo en la transformaciéon de la orientacién educativa en 1919 con
Otto Gloeckel, nombrado Ministro de Educacion; él impulsé los principios
de la Escuela Activa:

e Exigié modificar los programas a las necesidades vitales de los
alumnos vy de cada comunidad.
Favorecio la globalizacion de la ensefanza.
“La Iniciativa del nifio ha de ser lo esencial y sobre ella se procurara
injertar todos los sentimientos, todas las ideas, todos los habitos
morales y sociales”.

e "“La Escuela Activa dirige y orienta la espontaneidad creadora y sabe
que sin ella cualquier cambio que se realice es superficial y no va al
meollo del asunto”.

Sabemos que en Inglaterra el educador escocés Cecil Reddie cred ia
primera “Escuela Nueva”; era una escuela secundaria situada fuera de la
ciudad en una zona rural en Abbotsholme, Derbyshire, la cual se
inaugurd en octubre de 1889 con el nombre de “The New School”. Esta
institucion educativa ha sido considerada como la cuna de estas
escuelas nuevas que se extendieron a varios de los paises europeos.

¢ Palacios, Jesus. (1984) op. cit., pag. 63.
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. Adolphe Ferriere (1879-1960), proclamd que la Escuela Nueva es
un movimiento de reaccion y de creacion. Es reactiva porque va contra
los residuos medievales educativos de la época y es creativa porque
propone principios novedosos, como el pensar en la creacion de la
escuela a la medida del alumno, a sus motivaciones e intereses.

A. Ferriére sefiala que la Escuela Nueva aspira a una educacion
mediante y para la libertad, una educacién centrada en la iniciativa del
ninoc. Las primeras experiencias se realizaron uUnicamente a nivel
secundaria y fue hasta 1899 que A. Ferriére coordiné la fundacién de
“Bureau International des Ecoles Nouvelles” ampliandose estos
principios pedagdgicos a la ensefianza primaria.

Ferriere fundamentaba como pilar de la educacién el interés vy
recomendaba a los maestros consultar y estudiar las teorias psicoldgicas
del desarrollo, porque en ellas se aprenderian las motivaciones e
inquietudes de los chicos segin sus necesidades; y si la ensefianza se
adecuaba a estas normas y se enriquecia con la practica cotidiana, la
educacion cumpliria con su cometido. Ferriére fue un educador
transformador de principios pedagdgicos; para él transformar la
educacion implicaba cambiar, en la teoria y en la practica, el concepto
sobre el nifo, el maestro y la escuela.

Para este educador habia que complementar la teoria y la préctica

pedagdgica y psicoldgica y llevarlas a la aplicacion del Método Cientifico
en la ensefianza.

e Dr. Ovide Decroly (1871-1932) nacié el 23 de julio en Renaix,
provincia belga. Se doctoré como meédico en 1896 en la Facultad de
Medicina de Gante. En el laboratorio de esta universidad se interesé por
la patologia experimental y la patologia infantil; mas adelante centré sus
estudios en la patologia nerviosa.

En Bruselas trabajé en una Policlinica donde tuvo oportunidad de tratar
adultos minusvalidos y nifios anormales. Los nifios cada vez mas
llamaban su atencion y Decroly observaba que a su alrededor no habia
interés por ellos; existia poca investigacion y no habia establecimientos
educativos adecuados. Estas fueron algunas de las principales razones
que vincularon a Decroly con la educacion y que lo llevaron a
cuestionarse las deficiencias existentes.

Decroly fue muy critico frente a esta realidad, en distintos momentos
comentd que la escuela como tal, no crea niNos normales o anormales,
pero que si favorece las anomalias latentes. Lleg6 a la conclusidon que la
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educacion para afrontar esta carencia modifica planes y programas
educativos y se olvida de que la principal causa es: “La concepcion
erronea de la evolucion normal del nifio y de su educacién”. De esta
manera se puede comprender por queé la escuela “impone la inmovilidad
y el silencio a los seres que deben aprender a obrar y a expresarse”.’

En 1901 Decroly decide instalar en su casa una Nueva Escuela para
nifios irregulares; esta iniciativa lo llevé a asumirse como médico y
director de la Institucion durante mas de treinta afos. Se dedicé a
investigar y a estudiar a profundidad a Filésofos, Pedagdgos, Psicélogos
dei siglo XIX y principios del XX.

Decroly siempre trabajé con el método cientifico y lo aplico al
conocimiento de la infancia; hay que recordar que en ese momento la
Psicologia era una ciencia muy joven. También buscd informacién sobre
las escuelas nuevas ya existentes perc pensaba que eran instituciones
para los nifos de clases acomodadas y casi nada se habia ofrecido a los
niflos del pueblo. “Ei porvenir de un pueblo depende de la organizacion y
de la influencia de la escuela”®. Entendia que no se uniformaria con esto
a los nifios; pero si la escuela tiene la responsabilidad de proporcionarles
a los alumnos las herramientas para su maximo desarrollo fisico,
intelectual y emocional. Fue asi como incorporo a la tarea escolar:

Los Centros de Interés.

La Globalizacién de la ensefanza.

Los juegos educativos.

E! Conocimiento de la Psicologia del Desarrollo Infantil.

Decroly creia firmemente en “Formar al nifio por la vida y para la vida”.
Después de sus experiencias con !os nifios anormales, decidié aplicar
sus conocimientos con los nifios normales y en 1907 fundd en Bruselas
la escuela Ermitage, ubicada en L Ermitage en Ixelles, Bruselas.

Bélgica le debe al Dr. Decroly fa fuerza que llegé a tener el Movimiento
de la Escuela Nueva en el nivel preprimaria, primaria y secundaria. Afhos
mas tarde, después de la primera guerra mundial, el sistema Decroly se
reconocid y se instituydé en forma oficial en las escuelas publicas de
Bélgica.

! Besse, Jean Marie. (1996) Decroly. México: Trillas, pdg. 90.
® Besse, Jean Marie. op. cit., pag. 23.
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Decroly tuvo la oportunidad de viajar a Estados Unidos, a América del
Sur y a Espafa; paises donde la pedagogia retomd las ideas
pedagodgicas de este brillante maestro.

Los principios pedagdgicos del Dr. Decroly son:

» Clasificacion previa de los escolares.
El pensaba que todos los alumnos tenian derecho a asistir a la escuela y
aprender, pero para eso debian ser los grupos lo mas homogéneos
posible y asi, era una oportunidad para que de acuerdo a sus
necesidades ios chicos se desarrollaran.

> Modificacion de programas.

Propuso el empieo de las ldeas Asociadas al estudio del nifio y al
ambiente que vive. Le interesa cémo funcionan sus sentidos y como los
emplea, cdmo juega, como duerme, cOmo se siente. Su preocupacion
era el conocimiento profundo de la infancia, se apoydé en la Psicologia
infantil pero al mismo tiempo pensaba lo importante que era el medio
ambiente en el que vive el nifo.

Asi presentd su programa de ldeas Asociadas pensando que seria de
interés para el nifio por tratarse de sus necesidades vitales.

Necesidad de alimentarse, de respiracion y aseo.

Necesidad de iuchar contra la inclemencia del tiempo.

Necesidad de defenderse contra peligros y accidentes diversos.
Necesidad de accién, de trabajo, de renovacion constante y de
alegria solidaria.

También considerdé al medio ambiente como satisfactor de esas
necesidades:

El nifo y la familia.

El nifio y la escuela.

El nifio y las plantas.

El nifo y los animales.

El nifio y el sol, la luna y las estrellas.

El nifo y la tierra: agua, aire, minerales.

Para trabajar este programa cred los Centros de Interés como un
instrumento didactico, los cuales tendrian tres etapas durante su
desarrolio:

e Observacion.
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e Asociacion.
e Expresion.

Propuso emplear: “El método global que se basa en el descubrimiento
de la percepcion <<sincrética>> del nifio: <<aprehension global e
indiferenciada que precede a la percepcion y al pensamiento de objetos
netamente distintos unos de otros>> (Claparéde).

Una concepcion fenomenoldgica del pensamiento -la teoria de la
Gestalt-, cuya definicion daria el propio Decroly: El sentido de la Gestait
implica particularmente la concepcion de una actitud especial del ser
mental respecto al ambiente, actitud que hace que este ser se presente
en su totalidad innata y adquirida frente a los objetos y los sucesos, los
perciba, los piense o reaccione a ellos con toda su persona. El término
globalizacion expresa en el fondo la misma idea. El método global fue
denominado por el propio Decroly método analitico-sintético".?

Basado en la globalizacion de la ensefianza como eje para la tarea de
conocer y aprender, sugirio aplicar el principio de asociacién o relacién
para enlazar los contenidos de cada uno de los centros de interés.
Considero al “interés” del nifio como el motor afectivo que 1o guia.

Decroly pensdé que el aprendizaje debia basarse en “la experiencia
personal” y siempre que se pudiera fuera por medio del descubrimiento.

“Aprender a observar, aprender a reflexionar. Es en este sentido en el
que Decroly, para mi, constituye el simbolo del psicopedagogo. No
aplic6 (como otros lo hicieron antes que él) en la pedagogia,
conocimientos psicologicos tomados de un laboratorio; por el contrario
en contacto con ias realidades pedagdgicas de su escuela, estudio los
problemas psicologicos. La unidad de su pensamiento psicoldgico y su
pensamiento pedagdgico, representa por una parte al psicdlogo de ia
educacion y, por otra, al psicopedagogo” (G. Mialaret, 1974, pag.9). Asi
mismo, gracias a su influencia, se difundié este movimiento pedoldgico;

se convirtio en el modelo del psicopedagogo, comparable con Binet o un
Claparéede*®

Cuando Decroly propone globalizar la ensefianza lo hace basado en el
sincretismo de la percepcion infantil, porque asi inicia el proceso
cognoscitivo. Recordemos que el pensamiento infantil no percibe el arbol
sino el bosque y poco a poco logra el andlisis de la realidad hasta

? Decroly, O.; Monchamp, E. (1986) E! juego educativo. Iniciacion a la actividad
intelectual y motriz. Espaia: Morata, pag. 18.

19 Besse, Jean Marie. (1996) Decroly. México: Trillas, pdg. 104
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integrar la sintesis. En este pensamiento estd basado su método de
lecto-escritura.

“Decroly fue el primero en introducir mediante sus juegos de relaciones
espaciales las ideas pedagodgicas relativas al esquema corporal, a la

lateralizacidon, a la orientacion, a las situaciones reciprocas y al analisis
del fenémeno temporal.

El nifio aprende a leer mediante el método global como aprendié a
hablar, espontaneamente, al contacto con su madre, partiendo de lo
vivido (la frase, la palabra) para distinguir sus partes (la silaba, la letra)
Yy, como en los otros ejercicios, recomponer las partes y combinarlas en
nuevos conjuntos lingtlisticos”.!!

Decroly proponia que el aprendizaje se pensara a partir de las
actividades sociales vy las necesidades humanas de los nifios y entonces
se desprendiera el tema de estudio. A su vez, esta idea se asociara con
relaciones de espacio, de tiempo de utilidad y de causalidad.

Otra aportacion de Decroly fueron los juegos educativos cuyo objetivo
era lograr la discriminacion visual para estimular el aprendizaje de la

lecto-escritura, para el cdlculo, asociaciéon de ideas y conocimientos para
repaso.

“Decroly denuncia el perfecionamiento aislado de los ejercicios

sensoriales y su especializacién, y los convierte en medios globales de
observacién, de atencién, de asociacién.

Los juegos educativos no estaran disociados del ambiente, como lo
estaban los ejercicios analiticos: alli donde el encaje consistia en colocar
formas geomeétricas, Decroly emplea el perfil de tazas o de animales,
Las <<formas de vida>> sustituyen a las formas abstractas poseen
mayor atractivo para su interés, motivan afectivamente su actividad. Por

esta razon —nos dice Decroly- las formas cotidianas se perciben mas
rapidamente que las formas geométricas”.!?

Decroly siempre mostro una gran preocupacion porque la ensefianza
estuviera enriquecida por los principios de Ia evoludon, por el desarrollo
del pensamiento del nifio, de la importancia de 'a observacion de la
naturaleza y de los fendmenos que se dan en ella, comprension de las
distintas civilizaciones y estimulandolo a la resoluciéon de problemas,

1! pecroly, O.; Monchamp, E. op. cit., pag. 20.
12 pecroly, O.; Monchamp, E. ibidem., pdg.19.
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conducirlo a asumir poco a poco su participacion en el trabajo con
respeto. Afirmaba que el nifioc es un ser social y su destino es vivir en
sociedad.

Por 1o mismo, expondré la metodologia y actividades de la Escuela
Decroly con la intencién de que este documento despierte el interés a
los nuevos integrantes y los lleve a consultar las fuentes bibliograficas
genuinas para profundizar en esta informacion y enriquecer su trabajo
diario con los nifnos.

La Escuela Decroly desde su fundacion en 1967 a ia fecha, ha trabajado
principalmente con la correlacion y la globalizacion de la ensefianza, con
el método cientifico, el método natural basdndose en las totalidades
vitales integras, que tienen un significado para el nifio como totalidades
psicoldgicas. Al mismo tiempo, se manejan los Centros de Interés que
dan la posibilidad de que el nifio aprenda de acuerdo al desarrollo de su
pensamiento e interés.

“Incorporo a la actividad los siguientes postuiados del Dr. Decroly:

e Lo mas importante es “El nifo” y “La sociedad”.

Partir del nifo en la medida de lo posible, hacerle sentir los

mecanismos de su ser.

Juegos educativos.

Centros de interés. Ideas Asociadas.

Revisién permanente de técnicas y conceptos psicopedagdgicos.

Recursos adaptados lo mas posible a las circunstancias del presente.

Tener en cuenta el medio social y fisico de nuestros alumnos;

recordando que estan en evolucion.

e Que la escuela de respuesta a las necesidades psicosociales y
biolégicas del nifio.

e Aprendizaje basado en la experiencia personal.

« Impregnar toda la ensefianza de la nocidon de evolucién.

e Hacerie observar la naturaleza, los fendmenos que ocurren en ella,
los avances y los inconvenientes que le ofrece.

» Hacer pasar al nifio por los estados de civilizacién que la humanidad
pasO, para apropiarse de la naturaleza, inculcandole Ila
responsabilidad de resolver problemas.

e Conducirlo de manera gradual a la comprensiéon de la necesidad
inevitable del trabajo y del respeto que éste merece.”?

'3 Besse, Jean Marie. op. cit., pag. 26.
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Ei programa de Ideas Asociadas nos Ileva a integrar los contenidos
alrededor de una idea central, ordenandolos didacticamente al desarrollo
del pensamiento e interés del nifio. El eje tematico es el vinculo con las
diferentes materias.

“SISTEMATIZACION DE UN PROGRAMA DE IDEAS ASOCIADAS”
a) Necesidad de alimentarse.
Tengo hambre: como; bebo; me mantengo limpio.
Lo que comemos y bebemos:
Lo que procede de los animales
Lo que procede de las plantas
{medio vivo)
Lo que procede de la tierra
(medio no vivo)
Cémo se alimentan los animales.
Coémo se alimentan las plantas.
Lo que hacemos para ayudar a la alimentacidén de ios animales.
Lo que hacemos para ayudar a la alimentacién de las plantas.

Proceso didactico:

Observaciones, descripciones, comparaciones, diferencias,
semejanzas, medidas, cadlculos.

La alimentacion y el medio social.
En la familia: cémo y cudando comemos; trabajo de la madre;
trabajo del padre para que la familia se alimente, etc.
En la escuela.
En la sociedad: oficios de la alimentacion, etc.
Asociaciones: dénde (espacio), cuando, como era antes (tiempo),
para qué (utilidad), por qué (causalidad).
Expresion: concreta y abstracta.

b) Necesidad de luchar contra la intemperie.

Tengo frio: me visto, me abrigo, me caliento.
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Cémo luchamos contra el frio; contra el calor excesivo; contra la
humedad y el viento.

a) Cémo nos protegemos por medio de la ropa:
Lo quc procede de los animales.
Lo que procede de las piantas.
Lo que procede de la tierra.

b) Cémo nos protegemos por medio de la habitacion:
Lo que procede de los animales.
Lo que procede de las piantas.
Lo que procede de la tierra.

¢) Como nos protegemos por medio de la calefaccion:
Lo que procede de los animales.
Lo que procede de las plantas.
Lo que procede de la tierra.

Como se protegen los animales.
Como se protegen las plantas.
Cémo ayudamos a protegerse a los animales y a las plantas.

Coémo la familia, la escuela y la sociedad nos ayudan a protegernos
de la intemperie.

Proceso didactico: como en el tema anterior.
c) Necesidad de defenderse contra peligros y enemigos diversos.

Tengo miedo; me defiendo contra peligros; aseguro mi proteccion.
Los animales que nos atacan.

Los animales que atacan a otros animales.

Los animales que atacan a las plantas.

Como los animales nos ayudan a defendernos.

Céomo ayudamos a defenderse a los animales titiles.

Cémo ayudamos a defenderse a las plantas.

Los minerales (y el mundo no vivo) que nos ayudan a defendernos

Como la familia, la escuela y la sociedad nos ayudan a
defendernos.

Proceso didactico: como en los temas anteriores.

d) Necesidad de actuar, de trabajar solidariamente,

de descansar,
recrearse y mejorar.
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Tengo necesidad de actuar; aprendo a trabajar solo y con los demas
para tener qué comer y para estar protegido; me instruyo; juego; me
divierto; descanso.

Ccomo aprendemos a trabajar.

Como aprendemos a jugar.

Como aprendemos a descansar.

Coémo trabajan los animales.

Cémo nos ayudan a trabajar.

Cémo trabajan las plantas.

Como nos ayudan a trabajar.

Cémo trabajamos para ayudar a los animales Utiles.

Ccomo los minerales nos ayudan a trabajar.

Coémo trabajan lo hombres: tareas, oficios, profesiones.

Coémo la familia, la escuela y la sociedad nos ayudan a ayudar a
trabajar y nos preparan para convertimos en seres Utiles.

Coémo ayudamos al trabajo en la familia, en la escuela y en la
sociedad.

Proceso didactico: como en los temas anteriores.

Esquemas parecidos (segin convenga el caso) se utilizan para los
aspectos del tema 1: necesidad de respirar; necesidad de mantenerse
limpio, Yy para aspectos del tema 4: necesidad de recrearse; necesidad
de descansar, etcétera.

El autor aconseja empezar en primer grado con un Centro de Interés
especial:

El medio escolar y el medio familiar

El escolar: apellido, nombre, edad, direccién.

El nombre y la edad de los nifios de la clase.

Nombre del maestro, de la escuela, del aula, del director.

La clase: local, muebles, objetos clasicos (descripcion, materias, uso).
Ocupaciones en la clase. Plano horizontal.

La escuela: dependencias, disposicion, usos, mobiliario. Situacion de la
escuela. Plano horizontal.

El medio escolar: los nifios, el personal docente, el personal de servicio,
los obreros del lugar, etc. Ocupacion de estas personas.

El barrio de la escuela: plano horizontal.

Otras escuelas del lugar: en el barrio (hacer plano); progresivamente,
en todo lugar.
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De la escuela a la casa: calles, plazas, monumentos, fabricas, etc.; el
camino de la escuela a ia casa (hacer plano).

Una habitacién de la familia: la pieza, los muebles, los utensilios
(descripcién, materia, uso).

Una casa: principales partes de una casa (exterior e interior), aspecto,
uso,personas que la habitan, etc.

Una familia: composicién. Los diversos miembros: edad, ocupacion.
Comparacion entre las ocupaciones del nifio en la escuela y en su casa.
Comparaciéon entre la clase y la habitacion familiar (semejanzas y
diferencias).

Comparacion entre la escuela y la casa (idem).

Comparaciéon entre las personas de la escuela y las de la casa
(atribuciones).

Utilizacion del mismo proceso didactico que en los temas anteriores.

Como ultimo Centro de Interés del afio, el mismo autor aconseja uno
especial titulado: E/ sol, cuyo desarrollo seria:

El sol

Lo que hace el sol en relacion con nuestros alimentos: influencia de la
luz y del calor sobre las plantas, los animales, etc.

Lo que hace el sol para ayudarnos a luchar contra la intemperie.
El sol regula:
los vestidos;
la habitacion;

la calefaccion.

El sol favorece la vida de los animales y de las plantas que nos ayudan a
luchar contra la intemperie.

Lo que el sol hace para defendernos contra los peligros y enemigos
diversos; para defender a los animales y a las plantas.

Lo que el sol hace para ayudar al hombre a trabajar. Influencia de la luz

y el calor sobre el crecimiento de las plantas. Influencia de la luz del
calor solar sobre lz salud y el trabajo de los hombres.
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En todos los temas se debe concluir con normas de vida practica: como

debe actuar el nifio para su bien y el de la humanidad, para cooperar y
ser consciente e inteligentemente solidario.

Los Centros de Interés representan una valiosa manera de organizar los

aprendizajes infantiles en los primeros grados de la escuela elemental,
porque:

“Se adaptan a la psicologia del nifio;

Tienen en cuenta las caracteristicas individuales;
Procuran acercarse a sus intereses;

Dan importancia educativa al medio;

Representan una forma natural y viva de aprendizajes.”'*

Actualmente la escuela y la sociedad se ha ido transformando y por lo
mismo los intereses y objetivos varian. Ahora no hablamos de materias,
sino de asignaturas, y se esperaria que éstas se organicen no solo
didacticamente sino desde el punto de vista psicoldgico con un enfoque
mas interdisciplinario buscando temas significativos en el presente que
no son precisamente los temas vitales como en tiempos pasados, son
relacionados con sus necesidades actuales, emocionales, intelectuales,

sociales; en esto hay una gran influencia de los medios informativos y la
tecnologia actual, internet, cable.

Los Centros de Interés de un alumno de preescolar pueden ser “Los
dinosaurios” porque tiene que ver con su interés de responderse éQuién
soy yo?, éDe donde vengo?. Otro tema podra ser “El embarazo” porque
muchas madres jovenes estaran embarazadas. Los escolares tal vez
podrian pensar en “Las abejas” o en “El espacio”. Los adolescentes “La
computacion”, “El internet”, “El genoma humano”, *La Clonacion”.

Estos temas, ejes de aprendizaje, se amplian a manera de circulos
concéntricos que se van extendiendo cada vez mas y se van
correlacionando, asociando con las asignaturas, con temas que tal vez
no estan en los programas del grado, pero que se pueden revisar a la
profundidad que permita la edad de los chicos y su interés.

Del Programa de ldeas Asociadas de Decroly se retoma el procedimiento
didactico flexible sin llevario como un manual rigido donde se tiene que
revisar el paso uno, dos, tres, etc., actualmente si se toma en cuenta la

observacién directa o indirecta, la asociacion (espacial, temporal,

14 castro de Amato, lLaura. (1971) Centros de Interés Renovados. Buenos Aires:
Kapelusz, pag. 36.
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causalidad, utilidad y trabajo, sociabilidad, moral, ética, nuUmero,
cantidad) y la expresidén, sin embargo el orden puede variar.

Decroly estaba influenciado por su primera profesién, la medicina, razén
por la que él siempre tomd en cuenta el aspecto biolégico de la
evolucidon infantil y por ello exigia una ensefianza individualizada segin
las caracteristicas neuroldgicas vy fisicas del alumno.

En la actualidad, cuando hablamos de atender las necesidades
educativas especiales de nuestros alumnos en la Escuela Decroly no
podemos olvidar la inquietud y ensefanza del Dr. Decroly. Como recurso
didactico empled la globalizacién de la ensefianza porque va mas de
acuerdo con el pensamiento infantil; el nifio aprende integralmente y
cuando el conocimiento o la informaciéon se le da fragmentada la
dificultad es mayor por ser parcial y no total, recordemos que el
pensamiento infantil es sincrético.

Con base a estos principios menciono los conceptos y materiales que la
Escuela Decroly emplea de Roger Cuisenaire para la ensefanza
aprendizaje de las matematicas porque han llegado a formar parte del
programa de Ideas Asociadas de esta Institucion.

. Georges Cuisenaire fue un pedagogo belga creador de material
pedagdgico para las matematicas; admiré mucho al Dr. Decroly y se
basé en la siguientes propuestas decrolyanas para desarrollar su
método:

La globalizacion de la ensefanza.

El descubrir los conocimientos.

El descubrir los intereses de los alumnos.
El descubrir ia participacion activa.

En 1952 después de varios afios de investigacion, dio a conocer su
método de los niUmeros en color. En la actualidad se aplica en los grados
de preescolar, primaria y en algunos casos en secundaria.

Este método esta construido psicopedagdgicamente porque toma en
cuenta el desarrollo del pensamiento del nifio, la génesis del numero y el
proceso del aprendizaje operatorio matematico; aqui podemos observar
como aplicd a su método conceptos de Jean Piaget.

Constituye el paso previo y el fundamento de la interiorizacién de las
operaciones, misma que logran los nifios al trabajar con las regletas de
colores, las tocan, las unen, las observan, realizan la construccién
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bidimensional y la tridimencional y después de varias actividades con
ellas el nifo alcanza la interiorizacién; es decir, ejecuta la accién sobre
lo real; sera capaz de lograr la reversibilidad y la asociatividad.

Con el material de Cuisenaire, el nifio realiza ejercicios de composiciéon y
descomposicion y llega a la asociatividad mediante su percepcion y
motricidad con relacidén a las regletas. Recordemos que la asociatividad
es la posibilidad de tener el mismo resultado por diferentes caminos.

El material de Cuisenaire son regletas de color de un centimetro
cuadrado y de una longitud de uno a diez centimetros; cada regleta es
de un color diferente y el material propuesto era madera, actualmente
han logrado una mayor calidad haciéndolas de un plastico especial. Los

colores de las barras forman fancelias, al mismo tiempo de ser un
material atractivo y agradable.

En su libro “Fundamentos psicopedagdgicos de una ensefianza activa de
las matematicas”, Cuisenaire utiliza el método de fos Numeros en Color,
donde asocia “ver” a “hacer”, a “calcular”, a “verificar”, a “comprender”.

ay Vision
a) El color permite distinguir cada numero y sus multiplos
representado por colores afines.
b) La dimensién exige la intervencion activa de los ojos y de las
manos, asociando las percepciones simultaneas.
¢) Asociacion de color y dimension. Intervencién de todos los

sentidos y de la actividad intelectual, excitando el pensamiento
calculador.

Esta clasificacion facilita la identificacién, las agrupaciones de familias y
las relaciones de los naimeros y hace la fijacion coémoda, precisa,
durable, preparando el camino hacia la percepcién mental.

b) Accion

Satisface el deseo de actuar mediante la realizacién espontdnea de
combinaciones numerosas /libremente inventadas por el nifio. Estas
combinaciones exigen tanteos y verificaciones previos.

¢) Calculo
El manejo de las regletas hace nacer en el nino la necesidad de realizar
calculos como medio de satisfacer sus ansias de descubrimientos. Los

ejercicios provocan la automatizacion y \a mecanizacién que conduce a
la fijacion.
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d) Verificacién
El nifio puede verificar sus errores, que él mismo podra rectificar, dando
a este método el caracter fundamental de método autodidactico.

e) Comprension

Ver y hacer, calcular y verificar, facilitan la comprensién y excitan la
imaginacion y el pensamiento calculador.?®

. Otro pedagogo importante para la escuela Decroly es Robert
Dottrens quien fuera profesor del Instituto de Ciencias de la Educacion
en la Ecole du Mail. Abogé por la libertad en la escuela; él no concebia
libertad, siné6nimo de anarquia o desorden, para Dottrens la libertad es
sinénimo de democracia escolar.

Considero que los maestros tenian que limitarse a coordinar, observar y
apoyar el trabajo individual y grupal porque si el que trabaja es el
maestro, el alumno debe permanecer receptivo, no habra participacion,
manifestacion de la curiosidad, interés, inquietudes; por lo tanto las
preguntas se guardan en lugar de manifestarse, asi no habra
aprendizaje ni educacion cientifica. E! trabajo individualizado no es igual

para todos, estara planeado y adaptado a las necesidades individuales
de cada alumno.

“Solo la ensefianza individualizada, nos decia Dottrens, podra tener en
cuenta las diferencias de inteligencia entre los nifios de una misma
clase, las diferencias de aptitudes en un mismo individuo, su ritmo de
trabajo, sus reacciones y las variaciones de éste, sus reacciones
afectivas, su fatigabilidad y todos los factores personales que
intervienen en su actividad y en su comportamiento escolar”.!®
“Una educacion a la vez grupal e individualizada, es pues la que mejor
responde a los intereses del individuo y de la sociedad, la que confiere a!l
educador mayor sequridad y eficiencia”.'”
Este tipo de actividad la propuso como una técnica pedagdgica mas de
la escuela activa, considerandola como un enlace con la ensefianza por
equipos y la ensefanza colectiva.

1S Marquez, Angel Diego. (1976) Didactica de las maternéticas elementales. La

Ensefianza de las matemdaticas por el método de los numeros en color o Método
Cuisenaire. Buenos Aires: El Ateneo, pag. 71, 72.

¢ pottrens, Robert. (1949) La ensefianza individualizada. Buenos Aires: Editorial
Kapelusz, pag. 16.

'7 pottrens, op. cit., pag.168.
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El trabajo individualizado desarrolla en el nifio un poder de
concentracion, un deseo de trabajar bien y una voluntad para el
esfuerzo que raramente se manifiesta en la ensefianza colectiva, y que
actuan inmediatamente en la atmésfera y la disciplina de la clase.

En la medida que la ensefianza individualizada ocupe un lugar junto a la

ensefianza colectiva se obtendran mejores condiciones para la educacion
de los nifios.

En este espacio de trabajo y reflexion describiré las inquietudes e ideas
de Dottrens con respecto a la labor pedagodgica; elementos que en su
momento han sido integrados a las necesidades de los nifios en la
Escuela Decroly.

Si bien la palabra del maestro, los intercambios de ideas, ias lecciones,
las explicaciones y las interrogaciones colectivas, representan para el
nifio la mejor forma de la comunicacion del saber y del aprendizaje de
las técnicas; el trabajo personal, sobre medida, se hace necesario para
la formacién intelectual y moral del individuo. Adquiere con él un
método de trabajo que le es propio; se hace responsable de su cultura;
se desarrolla mas y estara mejor preparado para la vida.

Dottrens se manifestd por la individualidad de la ensefianza, por el
aprendizaje individualizado; esto no se opuso al trabajo grupal, lo que
deseaba este pedagogo era lograr la educacion a la medida del
educando. Fue asi que las fichas que aplicaban en forma colectiva, él y
sus maestros colaboradores las iban adecuando a las necesidades
particulares de los alumnos. Propuso el empleo de fichas para aprender,
las clasificd en: iniciacion, ejercitacién, recuperacion, desarrolio, auto
instruccion y auto evaluacion.

3 Roger Cousinet (1871-1973), en 1917 era inspector de escuelas
publicas en Francia, donde existia un grupo de estudios “Le
Compag "nons de 1° Université Nouvelle” y la Asociacion “La Nouvelle
Education”.

Cousinet lucho para transformar la educacién publica y se enfrenté a
varias dificultades, hasta obtener la autorizacién oficial para su sistema
llamado “Trabajo en equipo”.

Ha sido considerado como uno de los lideres mas importantes de la
pedagogia que se interesoé por el profundo conocimiento del alumno y
cuya finalidad era satisfacer los intereses y necesidades de los
escolares. Fundamentd su sistema basandose en el agrupamiento
espontaneo de los escolares para sus juegos; propuso que los alumnos
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se integraran como quisieran en grupos, buscaran su espacio dentro del
salén y se apropiaran de él adornandoio con trabajos u objetos que el
equipo decidiera tener en ese lugar. Este método estd basado en la
sociopedagogia.

Afirmaba que “para el futuro educador lo esencial es que guste de vivir
con ios ninos y comparta sus diversiones, sin perjuicio de otras
cualidades que se pueden apreciar mas facilmente sin la presencia de
los nifios. Propone al futuro maestro un periodo de practica, durante el
cual ciertos educadores calificados observaran su comportamiento vy,
juzgaran si posee las condiciones basicas para que se sienta feliz entre
los nifios y para hacer felices a éstos. Ademas podra experimentar si ha
acertado en su eleccién profesional”.®

“El valor de las obras producidas por los nifios no estriba en su calidad,
sino en su existencia como obras de expresién y creacion”.!®

Cousinet juzgod imprescindible para la educacién lo siguiente:

e« Considerar a la pedagogia en forma dinamica, en desarroilo.

Observar sus tendencias, filoso6ficas, didacticas y experimentales.

e Aprender a conocer a los alumnos a través de la observacion y otras
técnicas.

« Trabajar en equipo con los estudiantes, aprovechando su riqueza
social, dinamizando la autoformaciéon y la autorregulacion.

Promovid el laicismo escolar, o que implicaba un compromiso personal y
una tolerancia a la diferencia de pensamiento; esto no era sélo una
consideracién hacia las creencias religiosas, era una postura y una
actitud respetuosa ante la vida.

Basicamente son los postulados anteriores los que se han integrado a la
Filosofia Pedagodgica de la Escuela Decroly.

. Edouard Claparéde (1873-1940), doctorado en medicina en Suiza
1897, considerd al pensamiento dentro de un contexto de accién. Para
él la investigacion es la actividad constructiva del espiritu que muchas
veces se encuentra dominado por la duda y por ello no siempre se llega
a la accion.

8 Cousinet, Roger.(1967) La Escuela Nueva. Barcelona: Editorial Luis Miracle, S.A.,
pag. 18.
1? Cousinet, Roger. ibidem., pag. 22.
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Parafraseando a Claparéde, el educador tiene la obligacion de promover
la investigacion en sus alumnos y ésta tendra que ser placentera para
ambos. Asocia directamente la observacion a la investigacion;
observaciones que los lleven al planteamiento de hipotesis de
experimentacion, que empleen en la vida el método cientifico.

E. Claparéde, en 1906, cred en el Laboratorio de Psicologia de la
Universidad de Ginebra, un seminario de Psicologia Pedagdgica para los
maestros interesados en las nuevas ideas educativas.

De 1910 a 1920, se acentud en Estados Unidos el movimiento de
escuelas activas; esto dio lugar al nacimiento de teorias y sistemas

diferentes como los proyectos y ias unidades de trabajo como parte de
la actividad.

Tanto E. Claparéde como J]. Dewey coincidieron en las siguientes
posturas tedricas sobre el desarrollo del pensamiento y en el proceso de
ensefianza aprendizaje: sostenian que habia que partir de problemas
vivos, esto significaba que tuvieran sentido para los alumnos y que se
aplicara en situaciones reales para ellos.

. Jean Piaget (1896-1980), nacié en Neuchatel, Suiza. Desde nifio
manifestd intereses cientificos; a los once afos envié al periédico de
historia natural un articulo sobre un gorrién albino que observé en el
parque cercano a su casa, este articulo fue publicado y asi inicié un
contacto con el Museo de Historia Natural. El director del Museo le dio la
oportunidad de escribir durante cuatro afios sobre los moluscos; en esta
época Piaget todavia estudiaba el bachillerato.

Piaget fue influenciado por grandes figuras de su época como Freud,
Picasso, Einstein, Bufiuel, Jung. Su mayor interés cientifico siempre fue
relacionar el aspecto bioldgico, mental y social. Trabajo en el laboratorio
de Binet en Paris.

Tras haber escrito y publicado una gran variedad de articulos, sus
investigaciones y su interés por la Psicologia Infantil se definen en 1919;
en ese tiempo vivia en Paris.

Estudiaba entonces el lenguaje infantil y al nacer su hija en 1925 y
hasta 1929 observa en ella la inteligencia pre verbal. En sus otros dos
hijos también realiz6 investigaciones de las cuales escribio: “El
nacimiento de la inteligencia” en 1936, “La Construccion de lo real en el
nifio”, 1937; “La Formacidon del Simbolo en el nifo”, 1945.
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Piaget reemplazé en la catedra de Psicologia Experimental a Claparéde
cuando enfermé gravemente. Mas tarde Piaget fue nombrado director
del Laboratorio de Psicologia y después presidente de la Société Suisse
de Psychologie en Suiza. Recibié el Doctorado Honoris Causa de la
Universidad de Chicago y de la McGill University de Montreal.

1952 Catedratico en la Sorbona de Paris de Psicologia Genética.
Presentd en este afio su Ensayo sobre las transformaciones de las
operaciones logicas.

1956 Fundé el Centro Internacional de Epistemologia Genética en la
Universidad de Ginebra. Reuni6 fisicos, matematicos, psicélogos,
pedagogos.

Para Piaget la inteligencia es asimilacion y acomodacion; asimila la
experiencia y la acomoda a los distintos cambios de la realidad.
Considerd que el desarrollo del nifio pasa por estadios vinculados a tres
fases:

« Inteligencia sensorio - motriz (nacimiento a 2 anos).

Piaget descubridé que en el periodo sensorio-motriz hay inteligencia
antes del lenguaje; pero lo que no existe es el pensamiento.

Para él la inteligencia es resolver problemas nuevos, en cambio el
pensamiento es lo simbdlico; éste consiste en la evocacién de
imagenes mentales a través del lenguaje. Pensar es clasificar,
ordenar, poner en correspondencia, reunir o disociar. Estas
operaciones, nos dice Piaget, primero se ejecutan como acciones
para después construir el pensamiento.

« Inteligencia preoperatoria (2 a 6/7 anos).

Aparece la capacidad de representar algo por medio de otra cosa.

El nifo necesita haber cumplido entre 7 u 8 afios para lograr la
representacion mental de lo que ha ejercitado en forma motriz. Esta
capacidad de pensamiento esta relacionada con el aprendizaje de la
lecto-escritura y del calculo; por esto en ta Escuela Decroly los chicos
aprenden la etapa formal de la lecto-escritura en primero y segundo
grado.

Este momento simbadlico tiene que ver con la conservacidén y con la
reversibilidad.
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= Inteligencia operatoria concreta (7 a 10/11 afios).

Este periodo de operaciones concretas corresponde a la etapa de la
escuela primaria y aqui se da la ldgica de clases, retine objetos en
conjuntos seriandolos y clasificAndolos; es una logica de relaciones y
de nimeros porque los nifios de nivel primario todavia no pueden
desarrollar una ldgica de proposiciones.

 Inteligencia operatoria formal (11 a 14/15 afos).

En este estadio de proposiciones formales, ya existe la capacidad de
razonar sobre enunciados, y plantear hipétesis de cualquier tipo.

En el desarrollo de la inteligencia Piaget distingue dos manifestaciones:
la psicosocial que el nifio la desarrolla por el contacto y transmision
familiar, escolar o educativa. Otra que se ha llamado el desarrollo
espontaneo o psicolégico constituido por lo que se le ha ensefiado para
que el alumno lo descubra por si mismo va tomando tiempo; es, lo que
consideramos la inteligencia propiamente dicha.

Jean Piaget afirma que los verdaderos métodos nuevos activos surgen
cuando se apoyan en los descubrimientos de la Psicologia Infantil.

J. Piaget muere en Ginebra, Suiza en 1980.

El curriculum escolar de la Escuela Decroly ha basado sus estrategias de
aprendizaje y el material didactico en los estadios del desarrollo del

pensamiento que aporté J. Piaget. Respetando el desarrollo del
pensamiento en los nifios.

3 Celestin Freinet (1896-1966), educador francés, sefiala la
importancia que tiene en la educacion el interés y la accion del nifio.
Como todos los pensadores de la Escuela Activa, Freinet lucha y
defiende la accion del alumno como el origen del conocimiento, da
primordial importancia a la experiencia y al ejercicio; afirmaba que la
educacion debia ser, al igual que la escuela, una experiencia de vida.

La pedagogia de Freinet nombra a la accién trabajo, de ahi la llamada
Escuela del Trabajo de Freinet; el trabajo es un todo, nos decia Freinet,
es la piedra angular de su teoria pedagodgica.

En tormo a estas ideas Freinet organizd varias técnicas educativas
basadas obviamente en su concepto central de trabajo-juego, juego-
trabajo.
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Una de las innovaciones pedagdgicas mas conocida fue el empleo de la
imprenta en la escuela, pensada para motivar la creatividad y la
iniciativa en los chicos, sin perder de vista el interés.

C. Freinet fundé en 1935 la Ecole de Vence, lugar donde experimentd
sus diferentes técnicas pedagogicas como la asamblea, el texto libre, el
texto libre ilustrado, la correspondencia, el calculo y otras. Para Freinet
esta renovacion y los principios de la Escuela Activa sustentan lo que &l
llamo ta Escuela Moderna.

En su libro La educacion por el trabajo, plantea reflexiones en torno a
realizar la escuela por la vida, para la vida, por el trabajo. Es la escuela
centrada en el trabajo, el objetivo, motor pedagdgico y filoséfico de la
pedagogia popular de Freinet.

Su preocupacion educativa la colocd en el trabajo, en el interés dinamico
y activo de los alumnos, no en un orden y disciplina formal y superficial.
Fundamentd privilegiadamente el manejo del lenguaje, la expresion, la
comunicacion, la escritura, la escucha y culminé esto con el empleo de
la imprenta en la escuela. También era significativa la expresion con las
manos, la manifestacion de la experimentacién y creatividad infantil;
nos decia Freinet, hay que dar vida a los espacios escolares, abrir
ventanas, tirar muros, derribar tarimas.

Sus postulados fueron:

La escuela es la vida misma.

Escuela basada en €l sentido comun.

Escuela centrada en el trabajo.

Lenguaje, expresion, comunicacion a través de los textos libres, el
texto ilustrado, el texto grupal, correspondencia escolar, peridédico
mural, imprenta, ficheros, biblioteca, rincones de lectura y prensa.
Talleres y Laboratorios.

Espacios de clase con vida.

Derribar las tarimas.

Método natural, partir de la vida normal, real, cotidiana.

Aprendizaje por tanteo experimental.

Formar cabezas y manos expertas.

Después de la revision de las diversas ideas sobre el campo de la
educacion, la Escuela Nueva y la Escuela Activa, podemos sintetizar sus
especificidades y comprender el por qué en la actualidad se emplean
ambos conceptos como sindnimos.




La Escuela Nueva/Activa

La Escuela Nueva surge como un movimiento renovador frente a la

escuela tradicional, por ello también encontramos en algunos libros
Escuela Nueva o Progresiva.

La Escuela Nueva se inicia esencialmente practica, realista y como una
educacion para la vida y por la vida. Esto implicé en primera instancia
una transformacion de lo que se pensaba que era el nifio, el maestro, la
escuela, el aprendizaje y la ensefianza. El nifio ahora seria el centro de
la educacién y la educaciéon se convertiria en formacion de la
personalidad integral del educando. Escuela Nueva centrada en la
iniciativa, libertad e intereses de los alumnos. El maestro tiene dentro
de estas escuelas una responsabilidad mayor que sélo ensefiar; ahora lo
mas importante sera su presencia permanente, constante, afectiva y
con disponibilidad, siendo un coordinador facilitador que ensefia y
aprende al igual que aprende y enseiia.

La escuela es una comunidad social con reglas no impuestas, sino
emanadas de la convivencia diaria, es un espacio para vivir y aprender.
El concepto deja de ser libresco y memoristico para dar paso a las
experiencias vitales cotidianas, a 1a manipulacién, la observacién, de la
observacion a la clasificacién y de ésta a la explicacion. Aprender no soélo
con las capacidades, también con los sentidos.

Dar libre paso a la expresion como una herramienta de sintesis de lo
aprendido. La ensenanza a través del juego y el trabajo, tomando en
cuenta las diferencias individuales.

Apoyada la Escuela Nueva en la Psicologia Infantil, en los métodos
globalizadores de la ensefanza, en programas que respondan a las
necesidades vitales de los alumnos, en el método cientifico y método
natural, trabajo en equipo e individual, pero siempre en interaccion.
Esta interaccion fortalece vinculos afectivos, amplia y fomenta las
relaciones interpersonales fuera de la escuela.

Estos vinculos requieren de un manejo distinto al autoritarismo, por ello
se da el autogobierno, la autorregulacion; las asambleas como un
espacio para discutir y acordar puntos en beneficio de toda la

comunidad. Con la Escuela Nueva se estructura una Nueva Filosofia de
la Educacion.

También a esta renovacion pedagdgica se le llama Escuela Activa porque
el nifio aprende con base en la actividad, busca que sea activo en su
proceso de ensefianza-aprendizaje, su participacion integral,
participacién activa frente al conocimiento porque lo descubrira a través
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de instrumentos de trabajo que el coordinador le ofrece; la educaciéon se
convierte en una autoformacion, se aprende por el juego y el trabajo.

Las clases de asignaturas dejan de llamarse asi y se nombran actividad
porque el alumno ya no va so6lo a escuchar y a escribir, va a trabajar y a
interactuar con el conocimiento y sus compaferos.

La observacién, investigaciéon, clasificacion, asociacién, explicacion,
expresion, en fin el descubrimiento, son algunas de las herramientas de
trabajo mas empleadas en la Escuela Activa, en la Escuela Nueva.

Existe el respeto a la individualidad, a la diferencia de ideas y/o
habilidades y capacidades. El laicismo escolar es un compromiso de
respeto. Es una educaciéon que toma en cuenta:

+ Las necesidades del nifo.
 Las necesidades de la sociedad.

Escuela Nueva, nombre que se le dio a esta corriente pedagdgica
distinta a la tradicional, opuesta a ella, por eso se le llamo Nueva. La
forma de trabajo, la metodologia de las escuelas que se llaman Nuevas
es a través de la accién y la participacion, por ello son Activas.

El lector encontrara las dos acepciones indistintamente empieadas como
sinonimos en textos de Pedagogia o Educacion.

A continuacién presento una sintesis de las aportaciones pedagdgicas
que integran el Proyecto Educativo de la Escuela Decroly.

John Dewey

Educaciéon como proceso social.
Democracia social como forma de vida.
Libertad de pensamiento.

Método Cientifico, Experimental, Natural.
Participacion activa frente al conocimiento.
Relacionar la practica con la teoria.

Las Asambleas.

Ovide Decroly

e Paidocentrismo.
« La Globalizacion de la Ensefianza.
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Los Centros de Interés; actualizados al presente histérico. Ideas
Asociadas.

La curiosidad infantil. Observacién, reflexién, asociacién, expresion,
aprendizaje.

El Método natural de lectura.

Método Cientifico.

Juegos educativos.

Psicologia del Desarrollo Infantil.

Georges Cuisenaire Hottelet

La Ensefianza de las matematicas por el Método de los Numeros en
Color: Regletas.

Globalizacién de la ensefianza.

Descubrir intereses, el conocimiento y estimular la participacion
activa.

Psicologia del Desarrolio Infantil.

Robert Dottrens

Ensenanza individualizada.

Respeto a la diversidad.

Trabajo con fichas.

Maestros no; coordinadores, facilitadores.

Roger Cousinet

Trabajo por grupos, en Equipos.
La libertad personal del nifio.

Formulacién de reglas y normas sociales, de trabajo y convivencia.
Laicismo escolar.

Jean Piaget

Teoria del Desarrollo del Pensamiento Infantil.
Etapas de Desarrollo.

Celestin Freinet

Expresion, experimentacion, creatividad.
El Texto libre, ilustrado, de grupo.

El Cuaderno de Trabajo.
Correspondencia interescolar.

Periddico Mural.
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 Talleres de Arte y expresién infantil.
e Laboratorios.

s Conferencias.

e Asambleas.

e Imprenta.

« Rincones de Lectura.

« Biblioteca circulante.

M. Profit

s Método didactico del cooperativismo.
» Cooperativa escolar.

2. LA ESCUELA ACTIVA EN MEXICO

. Enrique Rébsamen (1857-1904) suizo de nacimiento,

llegé a
México en 1885 era un educador de gran prestigio en Europa.
En la provincia de la ciudad de Orizaba, Veracruz, organizd un curso
para los maestros de primaria donde los sensibilizd para poner en
practica en sus aulas los principios de la Escuela Activa en Europa; por
supuesto que esto no fue de una manera rigida sino que se preocuparon
por cuidar la idiosincrasia de nuestro pueblo.

Su aporte pedagogico a nuestro pais fue determinante porque é€l
colabord en la fundacidon Escuela Normal Veracruzana y en la Direccion

de la Ensefianza Normal en México, nada menos que en el espacio
formativo de futuros maestros.

. Carlos A. Carrillo (1855-1893), fue otro pedagogo distinguido e
influenciado por Rébsamen.

Carrillo labord como catedratico en la Escuela Normal de Jalapa; era una
persona con grandes inquietudes educativas, éstas lo llevaron a fundar
“La Sociedad Mexicana de Estudios Pedagdgicos” que sirvié como un
pilar para el desarrollo de la Escuela Efemental.

Carlos A. Carrillo como Enrique Rébsamen trabajaron con Enrique
Laubscher (1837-1900) pedagogo mexicano, hijo de padres extranjeros
en la fundacion de una escuela preescolar basada en los principios

pedagogicos de Friedrich Frdebel quien fuera el fundador de los
Kindergarten.
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Laubscher fue discipulo de Féebel en Alemania asi es que con esta
influencia promovié en México la idea de tomar el interés infantil como
el factor esencial en la educacion.

. José de la Luz Mena y Alcocer (1883-1946), nace en Izamal, una
pequefa poblacién de Yucatan. Estudido en la Escuela Normal para
profesores de educacion primaria. Fundé la Escuela Racionalista en 1917
semejante a la Escuela Moderna de F. Ferrer Guardia en 1901.

En 1916 con una guia racionalista publicé “De las tablillas de lodo a las
ecuaciones de primer grado”. En 1930 presentd su libro “Sélo la escuela
racionalista educa” (1930); escribi6 otros textos con ideologia
racionalista, en ellos manifiesta su interés por terminar con las escuelas
dogmaticas, carcelarias, anticientificas, autoritarias, religiosas.

Se ha considerado a José de la Luz Mena como el maestro yucateco que
pudo ser el precursor de Freinet por sus técnicas pedagdgicas.

Para fines de 1923, la corriente activa tenia muchos adeptos entre los
funcionarios de la SEP. El Consejo Técnico del Departamento Escolar del
Distrito Federal propuso promover la educacién activa entre los nifios,
por lo que se oficializé el 20 de diciembre de 1923 el documento: Bases
para la Accion, entre cuyos principios se encuentran:

“La accién debe constituir Ia base y fundamento de la vida del nifio en la
escuela primaria”.

“El trabajo escolar presentara oportunamente motivos para formar en el
nifio habitos sociales”.

“Las actividades manuales que se realicen en la escuela primaria no
tendrén por objeto transformarla en taller o centro de industria, sino
que serviran de fundamento para !a investigacion, informacion y
coordinacion cientificas para el desarrollo de la cuitura estética”.

“Las ocupaciones a que el nifio se entregue en ia escuela deben tener un
intimo contacto con la vida, de manera que sean la continuacién de las
que practica en el hogar o en el medio social en que vive”.

“La escuela debe ensefar al nino lo que necesita como nino”.
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“El nifio debe ser tratado lo mas individuaimente que sea posible”.?°
En lo que se refiere al programa, estaba basado en los Centros de
Interés de Decroly. Desgraciadamente, la implementacion.simplista de
estas teorias y la falta de actualizaciéon de los maestros que las pondrian
en practica llevaron al fracaso esta reforma.

Las escuelas preescolares proliferaron en nuestro pais a partir de 1935.
El movimiento educativo que se generd en Veracruz por las llamadas
Escuelas Modelo fue decisivo y generador de iniciativas en diferentes
estados de la Republica.

. Patricio Redondo Moreno (1885-1967) fundador de la Escuela
Experimental Freinet en San Andrés Tuxtla, Veracruz. Liegé a México
exiliado en 1940 por la guerra civil espafola al unisono de otros grandes
pedagdgos que manejaban las Técnicas Freinet.

“Al triunfar la Revolucién Cubana, el entonces ministro de Educacién,
doctor Armando Hart, lo llama a colaborar en la vasta empresa
educativa que se iniciaba. Dirige durante varios afnos el Departamento
de Publicaciones del Ministerio de Educacién —en su seccidon destinada a
la ensefianza rural- e inicia alli la publicacidon de testimonios de nifios
serranos, adaptaciones de los clasicos, obras de mas variados temas.
Asi mismo trabaja en la Ciudad Escolar “Camilo Cienfuegos”, en plena
Sierra Maestra. En 1962 asume la direccion de la Editora Juvenil,
adscrita a la Editorial Nacional, donde prosigue la divulgacién masiva de
los clasicos del género (Marti, Quiroga, Andersen, London, Verne y
tantos otros) y desde 1963 asesora la mas amplia edicién de las obras
de Marti realizada hasta entonces (Obras completas, 28 tomos, 1963 -
1973). En 1967 pasa a la Direcciéon de Ensefianza del Ministerio de las
Fuerzas Armadas Revolucionarias, y desde 1970 hasta su muerte -
ocurrida el 13 de octubre de 1974- preside la Comisién de Espafiol de la
Direccién General de Formacién de Personal Docente”.?*

* José Tapia Bujalance (1896-1989), junto con su segunda esposa
Graciela Gonzalez, crean la escuela “Manuel Bartolomé de Cossio”, en
1964. Esta Escuela en la actualidad continda abierta en el sur de la
Ciudad de México.

20 Garcia Solana, Oscar. (1988) Breve historia de la escuela activa. México:

Universidad Pedagégica Nacional, pag. 100.

2! Almendros, Herminio. (1985) La escuela moderna éreaccion o progreso?. La Habana:
Editorial de Ciencias Sociales, pag. 6.
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El maestro José Tapia Buajalance era exiliado espafiol y llegé a nuestro
pais junto con Herminio Almendros quién se habia exiliado en Cuba;
ambos expertos en Pedagogia y Técnicas Freinet.

José Tapia Bujalance fallecid en la Ciudad de México en1989.

. Ramoén Costa Jou (1911-1987), nacié en Espaiia en los Pirineos el
4 de mayo de 1911. Estudié en la Escuela Normal de Cataluiia para
Maestro Normalista y en la Universidad de Barcelona la carrera de
Pedagogia. En Espaiia fue alumno del maestro Mira y Lépez; también
tomo algunos cursos directamente con Maria Montessori. Durante la
guerra civil espafiola participé en el frente y trabajé con los soldados del
ejército en sanidad y les ensefid a leer y escribir.

Ramén Costa Jou, sale de su pais por la caida de la Repiblica, pasé por
Francia, la Republica Dominicana y radicé en Cuba de 1943 a 1945;
decidié venir a México y fue nombrado en 1953 coordinador pedagoégico
del Centro Psicopedagogico de Orientacién de la SEP, sitio que le
permitié abrir 1a primera experiencia de una Escuela Activa en el D.F.

Regresa a Cuba porque lo invitaron como Director del Departamento
Pedagdgico de la Habana y tuvo a su cargo maestros que después
participaron en la Revolucién Cubana.

Ramén Costa Jou se casd en 1955 con la maestra yucateca Amira Ayube
Alcald y juntos, después de su segundo regreso de Cuba fundan en la
Ciudad de México en 1968, la “Escuela Patricio Redondo Moreno”
ubicada en la Colonia Condesa; esta experiencia educativa cerrdé sus
puertas por razones econdmicas en 1973. Después esta pareja
incansable de maestros, Ramoén y Amira, apoyados por sesenta
expadres de familia de la anterior escuela, deciden abrir otra llamada
“Ermilo Abreu Gémez”, ubicada en Tepepan al sur de la ciudad; esta
Escuela permanece abierta en la actualidad y esta asesorada por su
fundadora la Maestra Amira Ayube Alcala.

Ramén Costa Jou en su libro: “A propédsito de la Escuela Activa”,
presenta una breve sintesis de! movimiento de la Escuela Activa en
México. El consideré como fundamental la obra de Gabino Barreda
(1820-1881); este maestro fue discipulo de Augusto Comte en Paris;
después en México, imparti0 cdatedra en la Escuela Nacional
Preparatoria, manifestandose como partidario de los métodos activos, él
afirmaba en su hacer cotidiano la participacion activa de los alumnos
como base para el conocimiento cientifico. En ese tiempo, 1867, redacta
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“La Ley de Instruccién Publica” basada en sus valores pedagogicos
activos.

Ramon Costa Jou fallecid en la Ciudad de México el 13 de octubre de
1987.

. El Dr. Leopoldo Salazar Viniegra (1899-1957) invitd a la Maestra
Amira Ayube Alcald a colaborar en el Centro Psicopedagdgico de
Orientacién en las Lomas de Chapultepec.

Este fue un proyecto apoyado por varias personas interesadas por
desarrollar iniciativas educativas que dieran respuesta a las necesidades
pedagodgicas que iban surgiendo en nuestro pais. A este centro se le
conocia como la Escuela sin rejas, su objetivo inicial fue trabajar con
alumnos que habian interrumpido sus estudios; era un trabajo para
combatir la desercion escolar y sus resultados fueron muy buenos,
desgraciadamente por cuestiones politicas y de presupuesto termind
cerrando. De este Proyecto la Maestra Amira Ayube Alcala es la Unica
sobreviviente.

Afortunadamente hasta el dia de hoy también sobreviven otras Escuelas

Activas, ademas de las mencionadas, que en su momento abrieron
camino en nuestro pais a una Educacion Renovadora, Nueva, Activa.

34




Docteur OVIDE DECROLY

Renaix 1871 Uccle - Bruxelles 1932

Decroly a pleinement réalisé I’application de 1a méthode expérimentale
4 I'étude de Ia vie. C’est elle gqui a permis la découverte de I'enfant,
ce grand progrés de Ia pédagogle moderne auquel Decroly aura
contribué plus que personne. La voie suilvie par sa pensée apparait
Iumineuse aujourd hui : éclairer le normal par I’'anormal et mettre
en évidence sur les arriérés des aspects fondamentaux insuffisamment
observés et utilisés jusqu’s Iui dans le développement normal

de 'enfant.”
LANGEVIN

“Pour I’Ere Nouvelle”, 1933

”La pédagogie ne peut étre quelque chose de figé. D’dige en dge
et suivant les circonstances, il faut qu’elle se renouvelle, qu’elle se
modifie puisqu’elle doit étre fondée sur les rapports qui peuvent
s’établir entre les réalités de chaque époque et chagque individu.
C’est pour avoir reconnu cette relativité essenticlle de Ia pédagogie
que Decroly Iui a donné une fécondité illimitée.”

WALLON
“L’enfant et le milicu social



CAPITULO II

LA ESCUELA DECROLY

“Muy pocos sienten la necesidad de obrar
con energia suficiente para arder en el
crisol del propio corazdn™.

Rainer Maria Rilke, sexta elegia.

1. FUNDACION DE LA ESCUELA DECROLY DE LA CIUDAD DE
MEXICO.

La Escuela se inicia al finalizar los afios sesentas y principios de los
setentas; época de reformas educativas radicales, que se proponian en
diferentes paises como Estados Unidos, Suecia, Japén, Paises Bajos,
Canad3d, etc. En México la Reforma Educativa, propicié varios cambios,
uno de ellos fue la modificacion de Planes y Programas, el inicio v la
distribucién del texto gratuito a las escuelas primarias.

Esto dio impulso al movimiento de la Escuela Activa Rural Mexicana y no
tardé en llegar a la ciudad; abren sus puertas escuelas con novedosas
propuestas pedagogicas como la Bartolomeé de Cossio, la Escuela Activa,
la Escuela Patricio Redondo, la Escuela Paidds y la Escuela Decroly de la
Ciudad de México. Esta ultima fue fundada por la Dra. Carola Ureta en
1967 con un grupo de alumnos preescolares. A partir de esa fecha se
incorpord un grado en cada ciclo escolar. Asi crecid el alumnado hasta
contar con el nivel preescolar, primaria y secundaria.

En la Seccion Preescolar los nifios recibian entrenamiento, bajo la
supervision del Departamento de Psicologia, en el area perceptual,
motora, de prelectura y preescritura; se incluia la induccién a los
aspectos matematicos mediante el juego, de acuerdo con ias etapas del
desarroiio del pensamiento que seriala J. Piaget. La induccidén a la Teoria
de conjuntos se complementaba a través del método Cuisenaire.

Al mismo tiempo, se iniciaba el proceso de socializacién a través de la
convivencia natural con la comunidad escolar; este proceso se
complementaria con la asistencia a las asambleas correspondientes a
cada seccion, en las que los nifos empezaban a manejar las reglas de
convivencia. Se estimulaba al nifo para que observara, indagara y
comprobara lo acaecido dentro de su ambito cotidiano, y empezara a
manejar los rudimentos del Método de Investigacién Experimental.
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En la Primaria se continuaba y formalizaba la etapa anterior. Se afinaba
el uso de la expresion verbal en todos sus aspectos. Esta secciéon se
estructuraba por areas de acuerdo con los lineamientos de la Reforma
Educativa, se complementaba con la experimentacion correspondiente.

A partir del tercer grado de Primaria, la estructura formal de la
escolarizacién iniciada en los grados anteriores, se asentaba mas
determinadamente sobre las areas de Ciencias Sociales y Humanas,

Ciencias Exactas, y Ciencias WNaturales, complementadas por los
Laboratorios correspondientes.

La seccion de Secundaria se consideraba la etapa donde afloraba la
formacion previa, tanto pedagodgica como social. Era como palpar el
resultado de los afios anteriores y revalorar esta primera experiencia
educativa, no sd6lo como Escuela sino también en las familias.

En las tres secciones se aplicaba el Método Experimental y el Método
Cientifico, ambos se iban formalizando a medida que los nifios se
desarrollaban y eran capaces de ser mas organizados y criticos.

Estructurada como Escuela integral, respondia a intereses y necesidades
del nifio y del pais.

1.1 Metodologia.

Estaba fundamentada en la integracion de los intereses de los nifios a

los Programas vigentes, Reforma Educativa, Resoluciones de Chetumal vy
Plan Nacional de Educacidon.

La realizacion de los programas en tres niveles era continua e
ininterrumpida a través de la progresion secuencial de los grados, y a
través del proceso de globalizacion.

Una vez detectado el interés sobresaliente de los alumnos, se procedia
al trabajo individual y de grupo, que consistia en Informacién,
bibliografica o de cuaiquier fuente; Sintesis de la informacién de acuerdo
con el nivel de escolaridad, oral o escrita; Proceso de datos de la
informacion, ordenamiento de datos y consmgnacion de los datos;
Discusion de las aportaciones; Planteamiento y confrontacién de
hipotesis; Comprobacion de hipdtesis, bibliografica, experimentalmente
y por trabajo de campo; Sintesis y Tesis, conclusiéon, consignacion o
reporte de resultados que dan base a nuevas aplicaciones.

36



La Escuela Decroly

Los programas se manejaban sin perder la sistematizacion de los temas
establecidos por la SEP que se correlacionaban con los temas de interés
de los mismos, asi, existian laboratorios basicos y laboratorios
complementarios, dependiendo su cualidad de basico o complementario,
del area o mdédulo que se estuviera trabajando en cada periodo.

El area de Ciencias Exactas en el Laboratorio Basico se componia por las
areas Matematica, Fisica, Quimica e Informatica, esta uUltima formada
por dos funciones bdsicas: “La Introduccidén al lenguaje cibernético y la
Introduccion a la programacion y a la computacién”, con el fin de
reforzar el objetivo primordial de la Experimentacién y Trabajo de
Campo.

Los Laboratorios complementarios de dicha area contemplaban las
Ciencias Naturales, Ciencias Sociales y Humanas, el Laboratorio de
Comunicacion, Ingiés y Espafiol, a nivel de sintesis y lenguaje cientifico.

Asi cada area se componia de diferentes materias:
+ Area de Ciencias Naturales (Laboratorio Bésico).

Biologia, abarcando Botanica, Ecologia, Zoologia, Anatomia,
Fisiologia, Higiene, Etologia, desarrolladas tanto en experimentacion
como en Trabajo de Campo, y Quimica. Los Laboratorios
complementarios del area de Ciencias Naturales eran: Ciencias
Exactas, Ciencias Sociales y Humanas, Laboratorio de Comunicacion,
Espaiiol e inglés.

« Area de Ciencias Sociales y Humanas (Laboratorio Basico).

Compuesta por Antropologia, Comportamiento Humano, Ecologia,
Economia, Filosofia, Geografia, Historia y Sociologia, areas
desarrolladas, también, en Experimentacién y Trabajo de Campo.

Por ende, de ios Laboratorios complementarios del area de Ciencias
Sociales y Humanas resultaban las Ciencias Exactas, Ciencias
Naturales, Laboratorio de Comunicacion, Espafiol e Inglés.

¢ Laboratorio de Comunicacion.
Este desarroliaba el Andlisis de la Noticia, Analisis del Contenido,

Gramatica Estructural, Literatura, Redaccion y el Taller Literario, que
a su vez contempiaba la Critica, la Prosa, el Cuento y la Poesia.
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A partir del primer grado de Secundaria, los alumnos realizaban
Créditos de arte y cultura, esto es, lectura de libros, la asistencia a
conciertos, exposiciones, conferencias, teatro, cine, danza,
transmisiones de radio y television, con la presentacion de un
reporte critico de cada uno.

Laboratorio de Investigacion Matematica.

(Plan de Materias Optativas o Perspectiva Futura)
(asi les nombraron)

Aspectos Organico Funcionales:

>

Coordinacion de la didactica de matematicas en todos 1os cursos.
Deteccion de desniveles intragrupales.

Coordinacion del trabajo con todas las demas areas.
Asesoramiento a otras areas.

Orientacion en la realizacion de investigaciones por los alumnos.

Estadistica y Procesamiento de datos. Se analizaban en el Laboratorio
de Técnicas de la Comunicaciéon puesto que se contemplaba la
Investigacion e inferencia estadistica, la Formulacién matematica de
proceso, Programacion y Computacion, Teoria de la Informacion,
Almacenamiento de datos y el Manejo de bibliografia.

La Experimentacion Cientifica Creativa, dentro del Laboratorio de
Ciencias Exactas conileva fisica experimental, Astronomia,
Investigacion Matemadtica pura, Geometria analitica y Manejo de
instrumentos.

En Ldgica se contemplan los Principios de logica matematica,
Conocimientos y manejo de los elementos formales del pensamiento,
manejo y elaboracion de las abstracciones, y el Ordenamiento y
formulacion racional de fenédmenos.

Estimulo y desarrollo de ias capacidades de los alumnos

Este Departamento de Psicologia tenia como objetivos primordiales la
canalizacion de inquietudes de los estudiantes, la formacion de equipos
de trabajo autosuficientes y la libre eleccion de areas de investigacion
por parte del alumnado, para esto se apoyaba en el desarrollo de los
estudiantes a traveés de talleres como:

Taller de éptica.
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Taller de electricidad y magnetismo.

Taller de termodinamica.

Taller de acuistica.

Taller de estadistica (Bioestadistica, Estadistica econdmica,
Socioestadistica).

Taller de cibernética y computacion.

« Taller de mecanica teérica.

Taller de microondas.

Cada area se desarroilaba en modulos rotativos de tres meses cada uno,
con quince dias para evaluacion y sintesis de trabajo.

Comprobamos la bondad de esta temporalidad, debido a que se
lograban unidades de estudio compactas que permitian elaborar
modelos de trabajo integrales y aplicables al aprendizaje de todas las
ciencias y disciplinas del pensamiento, y como factor relevante en la
etapa de la adolescencia, la mayor y menor integraciéon del coordinador
al grupo de estudiantes, vy la facilidad para aque! de manejar el area de
su especialidad como un todo congruente articulado.

Los nifios logran una visién estructural del mundo cientifico y humano
mas amplia y congruente con la realidad vivencial y circundante, de
acuerdo con el estructuralismo de las ciencias, planteado entre otros por
Levi-Strauss y Chomsky.

Comprobamos, ademas de las bondades pedagdgicas que esto
representa, otro beneficio inherente, que es la disminuciéon de los costos
de la educacion y la obtencion de una mejor calidad de los resultados
aplicables a nivel nacional, puesto que se trataba de reorganizar los
recursos humanos disponibles en y para el pais.

+ Talleres de Actividades Creativas

Habia talleres de Pintura, Modelado y Artesanias los cuales no eran
permanentes, pero los de Lectura y Musica si lo eran. Otros de estos
eran los de Gimnasia y Juegos.

Proponian calendarios de trabajo, cuyas caracteristicas se establecian a
su juicio y -basados en su experiencia— una mejor adaptacion a las
necesidades de los maestros y de ta estructura familiar mexicana.
Solicitaron autorizacién para reanudarlo a las autoridades de ia SEP con
la que existia un convenio.

+ Departamento de Psicologia
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Estaba formado por un médico psicopediatra especializado en problemas
de aprendizaje y de conducta, quien fungia como Jefe del
Departamento, y por una maestra y terapeuta del lenguaje. Se
incorporé en 1973 el Dr. Alfonso Aguilar, Paidopsiquiatra, quien

desemperié acciones organizativas indispensables para cubrir su funcion
de asesor.

El Dr. Aguilar establecié los examenes de admisién con un enfoque
Neuropsicopedagdégico; esto le permitid detectar el tipo de dificultad o
patologia de los aspirantes y/o de las familias. Al efectuar esta minima
seleccién, se canalizaban a tratamiento fuera de la escuela los alumnos

que lo requerian, y habia otros que eran atendidos dentro de la
institucién.

Sin embargo, la situacion econdmica de la Escuela, no permitié ser lo
suficientemente riguroso y selectivo en la admision y se toleraron
algunos casos de dificil manejo.

Otras tareas en las que colabord el Dr. Aguilar, fueron la asesoria a los
padres de familia en el trato a sus hijos y la dinamica familiar;
orientacion a los coordinadores para un mejor manejo de los chicos que
manifestaban problemas emocionales y/ conducta, este apoyo se
impartia al grupo de coordinadores organizados por niveles de
aprendizaje. Asi fue como se integré un Departamento de Psicologia en
la Escuela.

Las funciones de este Departamento eran:

« Deteccion gruesa de inhabilidades y conductas de desadaptacién en
el aula.

e Derivacion a otras Instituciones, reubicacion y terapia a los nifios
detectados en el aula.

e Asesoria a los coordinadores.

« Coordinacion en el area del lenguaje, (didactica de la lecto-escritura,
de la lengua espaiiola, y de la gramatica).

« Orientacién a los preadolescentes y adolescentes.

» Orientacion a padres de familia.

Como consecuencia de 1a constante revisién que se realizaba a través de
los diarios reportes de los coordinadores, en el nivel preescolar y
escolar, se lograron detectar inhabilidades especificas en algunas areas
del aprendizaje (memoria visual y auditiva, figura y fondo, integracién
ojo-mano, nocién espacial, nocién temporal, coordinacién visomotora,
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integracion del esquema corporal, etc.), asi comeo conductas que
pudieran estar indicando conflictos internos o desadaptacion.

Como prevencion de posibles inhabilidades en algun aspecto del
aprendizaje, en nivel preescolar se aplicaba a los nifios el Inventario de
Habilidades de Roberto E. Valett, asi como el dibujo de la Iimagen
Corporal. Los casos asi detectados eran valorados de manera mas fina y
especifica por los especialistas, tras lo cual se derivaba a algun
programa de entrenamiento individual si el caso lo ameritaba, o se
elaboraba un programa de ejercicios factibles de aplicacion en el aula, o
se enviaba a otra Institucién.

En lo referente a conductas de desadaptacion, tras una concienzuda
observacion y la consecuente asesoria del psicopediatra a los
coordinadores, se concertaba una reunién a la que asistian el propio
psicopediatra, los coordinadores y los padres de los nifios, para
determinar, de acuerdo con las caracteristicas particulares de cada caso,
la conducta a sequir.

Los coordinadores hacian reportes por escrito a los especialistas de
todos los nifios y de aquelios aspectos que en el manejo de los mismos
pudieran significar un motivo de duda o inquietud para el coordinador. A
su vez, los especialistas respondian por via directa y oral, o por escrito.

Durante las sesiones matutinas diarias, y a través de la lectura y
respuesta de los reportes, la terapeuta del lenguaje proponia a los
coordinadores metodologia, ejercitacion y estrategias didacticas en
todas las areas del lenguaje como son: aprendizaje de la iecto-escritura,
ortografia, redaccion, estructura de textos cientificos, gramatica, taller
de lectura y critica literaria, etc.

El psicopediatra mantenia charlas semanales con los grupos de
preadolescentes y adolescentes (a partir de sexto grado de Primaria) en
las que se trataban asuntos de muy particular interés para los alumnos
en esta etapa, como son relaciones humanas, dinamica familiar,
intereses vocacionales, etc. Estos temas eran propuestos por los
alumnos.

Los especialistas asistian a las reuniones mensuales de padres de familia
en las que éstos planteaban sus dudas referentes a sus hijos. Ofrecian
orientacion en sus areas respectivas a todas aquellas familias que a
criterio de la Escuela o de la propia familia lo solicitaran.
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En el aspecto didactico se regia fundamentalmente por la aplicacion del
Método Cientifico a la investigacion y estudio de temas que parten de fos
intereses originados en la vida cotidiana de! nifio, a los que se integran
una amplia gama de temas conexos, incluyendo en una totalidad
organica lo que en el sistema educativo tradicional serian las diversas
“asignaturas”. Se apoyaba también en varios métodos, pertenecientes
en su mayoria al movimiento de la Escuela Nueva.

La socializacion se estructuraba sobre una base formal que permitia la
democratizacion y el autogobierno. En primera instancia no existian
grados, sino ciclos.

No habia maestros, sino coordinadores de laboratorios, quienes
preferentemente, tendrian una especialidad en el &rea de su
competencia, al igual que los coordinadores de los talleres de
actividades creativas.

La estructura formal para el manejo de la autoridad, la discusiéon de

asuntos y la toma de decisiones que atafian a la comunidad era la
Asamblea.

El 6érgano rector con la maxima autoridad y representatividad era la
Asamblea Plenaria, constituida por todos los alumnos, tos coordinadores
y el personal directivo.

La Escuela estaba integrada por tres secciones determinadas por la
etapa de desarrollo de los nifos:

e Preescolares.
« Escolares.
« Preadolescentes y Adolescentes.

Era una Escuela Experimental que tenia un convenio con la SEP para
regularizar los documentos oficiales de terminacién de ciclo o cuando
algun escolar deseaba cambiar de escuela acudia a las instalaciones de

la propia SEP y presentaba un examen que le acreditaria el uitimo grado
cursado.

En esta época el Gobierno Federal apoyd este tipo de escuelas dandoles
distintos recursos de acuerdo a sus necesidades, en el caso de la
Escuela Decroly de la Ciudad de México le otorgaba un local en
comodato para que funcionara; contrato que anualmente se tenia que
renovar, previo cumplimiento de algunos requisitos, como el nivel
académico de ios alumnos al presentar los examenes.
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La SEP realizaba inspecciones continuas dando al mismo tiempo toda la
flexibilidad, en un principio, para que estas escuelas trabajaran
libremente; con el paso del tiempo los inspectores cada vez eran mas
intolerantes en sus inspecciones, hasta que llegé el momento de
amenazas de cierre o de no dar, mas adelante, un Acuerdo de
Incorporacion para que la Escuela obtuviera la incorporacion.

Los asesores tenian como funciéon principal la de orientar a los
coordinadores en lo concerniente a la materia de su especialidad. Cada
titular de laboratorio o taller podia ser a su vez asesor de los demas.

Antes de iniciar el trabajo con los ninos, los coordinadores celebraban
sesiones diarias en las que se discutian, se analizaban y se tomaban
acuerdos a proposito de los diversos aspectos de la actividad escolar. A
estas sesiones asistian también los especialistas asesores.

Existia también un Consejo Técnico Consultivo integrado por
especialistas en diversas areas, cuyos miembros prestaban servicio de
asesoria, ademas de realizar sus tareas especificas.

Los padres de familia formaban su propia Asociacion, de la que se
desprendian diversas comisiones que se integraban temporalmente
segln las necesidades de la comunidad, y a las que se inscribian
voluntariamente aquellos cuya especialidad o condiciones particulares
los sefialaban como idoneos para realizar las tareas concretas que se
planteaban como necesarias en un momento dado.

Era frecuente que algunos padres de familia dictaran conferencias o
apoyaran la realizacién de actividades relacionadas con el campo de su
especialidad, e incluso se dio el caso de que prestaran sus servicios
como coordinadores o asesores de la Escuela.

La Escuela se constituyé también en Centro de asesoria y entrenamiento
para estudiantes normalistas, asi como para universitarios de las
especialidades de Psicologia y Pedagogia provenientes de instituciones
locales o foraneas; estaba ademds, en disposicion de colaborar con
investigadores de organismos interesados en el campo de la pedagogia.

2. LA ESCUELA DECROLY

La Escuela Decroly lleva el nombre del Dr. Ovide Decroly por ser un
destacado pedagogo de la corriente de la Escuela Nueva, sin embargo
esta Escuela no es puramente Decrolyana; desde su fundacion en 1967
se retomaron algunos principios de distintos pensadores de esta
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ideologia. Mi intencién es presentar una sintesis de estos principios con
el fin de transmitir el soporte de bases tedricas que durante treinta y
cuatro afos han respaldado este trabajo pedagdgico.

En 1982 ia fundadora de la Escuela Decroly de la Ciudad de México
decide abrir una Escuela semejante en la ciudad de Morelia Michoacan,
invitada por el Ingeniero Cuauhtémoc Cardenas quien era el Gobernador
del Estado.

Ese ciclo escolar 82-83 se trabajdé sin una permanente figura referencial,
continuamente se daban cambios de todo tipo, se carecia de la mas
elemental orientacidn.

A mediados de este periodo escolar la fundadora decidié venderla a tres
colaboradoras que conocian, por su experiencia, el meétodo de la
Escuela, generandose asi un cambio administrativo y de razén social. A
partir de ese momento se llamo6 Escuela Decroly.

Antes de continuar con el Proyecto se plantea la urgente necesidad de
una revision psicopedagdgica, para la cual se investigaron las fuentes
bibliograficas de los pedagogos de la Escuela Nueva y se asocid la
practica con las teorias. También se estudié el momento histérico
presente de nuestro Pais y Ciudad y las necesidades del nifio y
adolescente mexicano.

Esto aporté claridad a ia labor cotidiana, mayor solidez psicopedagdgica,
y un limite firme y consistente entre la funcién de una escuela y la de
una clinica. Una de tantas exigencias, la mas urgente, era lograr cumplir
con los requisitos de la SEP para obtener el Acuerdo de Incorporacion
para la primaria y la secundaria; el preescolar quedaria como en la
mayoria de las escuelas solo registrado, sin incorporacion porque no era
de caracter obligatorio y esto daria mayor apertura a los Programas
Internos y el manejo del Programa Oficial.

A finales del afo de 1983, primer periodo de trabajo de la nueva
administracion, se consigui6é obtener los dos Acuerdos de Incorporacion.
Por fin la Escuela pasaba de la categoria de Experimental a la de Escuela
Particular Incorporada sin perder su esencia Filosofica v Metodoldgica.

Esta revision psicopedagdgica cada vez se amplio mas y se prolongé
hasta nuestros dias convirtiéndose en una actividad diaria, pero en
aquellos momentos durante cuatro afnos continuos se ocuparon cuatro
horas semanales exclusivamente a los aspectos pedagdgicos vy
psicoldgicos de la Escuela auxiliados por el Dr. Eduardo Dallal, médico,
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psicoanalista con especialidad en infancia y adolescencia y una vasta
experiencia pedagdgica en distintas escuelas semejantes a la Decroly.

El ciclo 82-83, periodo de transicion, fue muy complicado, se habia dado
de baja a la Secundaria, se nombrd un Director interino en tanto.se
decidia continuar o terminar con el Proyecto de la Escuela, se suspendié
la participacion del Dr. Aguilar el paidopsiquiatra y se dio la emergente
necesidad de cambio de domicilio porque terminaba el subsidio de la
SEP a estas escuelas y ademds ésta dejaria de ser Experimental en unos
cuantos meses al entrar la nueva directiva.

La Escuela Decroly contaba con tres niveles educativos: Preescolar,

Primaria y Secundaria, los dos 0ltimos no contaban con la incorporacion
ala SEP.

La organizacidon escolar de la Escuela era distinta a los niveles que
sefalaba la SEP porque se hacia una division interna por secciones
escolares; esto tenia una fundamentacién en las teorias del desarrollo
infantil.

Los alumnos cursaban los grados correspondientes igual que en todas
las escuelas, pero esta separacién tenia como finalidad que los alumnos
participaran en distintas actividades segUn sus intereses, motivaciones,
desarrollo de su pensamiento y desarrollo emocional.

A continuacién, se presenta una breve sintesis del funcionamiento
interno por secciones para facilitar la comprensién de esta
particularidad: a la primera seccion corresponden los grados de
ambientacion A, ambientacion B y preparatorio; a la segunda seccién
corresponden tercero, cuarto, quinto y sexto de primaria; a la tercera
seccién corresponden primero, segundo y tercero de secundaria.

De acuerdo al actual calendario escolar de la SEP, generalmente en el
segundo semestre de curso, el grupo de segundo pasa a la segunda
seccién; vy el grupo de sexto a la tercera seccidon.

éPor qué la escuela hizo esta distribuciéon de los grupos por secciones?

éQué quiere decir que un grupo cambie de seccidn, aproximadamente a
medio ciclo escolar?

La respuesta a la primera pregunta corresponde a varias razones: Una
es que los chicos participan en distintas actividades internas por seccion,
no por grupo y para que esto se logre se requiere que estén reunidos
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por intereses propios de ia edad y etapas de desarrollo, cognoscitiva,
socio-afectiva, motriz y emocional.

Algunas de estas actividades son: la asamblea, los recreos, las
conferencias, las cooperativas, las exposiciones, las planillas, las salidas
extraescolares, las excursiones, las visitas, el trabajo de campo; varias
de estas actividades se planean como parte de un Centro de Interés o
como culminacién o cierre del mismo. Todas estas actividades son
esencialmente educativas y se pretende que los alumnos participen en
su planeacion, organizacidon, desarrollo y evaluacion.

Para responder a la segunda pregunta, la razén educativa del cambio de
una seccion a otra es porque los alumnos mayores de cada seccion,
ensefan, aprenden y entrenan a los menores para que su participacion
en las actividades sea cada vez de mayor responsabilidad al ir
asumiendo distintas tareas.

Asi fos alumnos de segundo y sexto grado dejan su seccion como
mayores y pasan a la siguiente seccidn para aprender nuevas iniciativas
y responsabilidades.

Previamente al pasar de secciéon se realiza en ambos grupos una
evaluacién individual y grupal por la misma Asamblea a la que
pertenecen.

Segundo y Sexto grado elaboran un texto que presentan en la Asamblea
para ser evaluados y se acepte el cambio de seccion; y la Asamblea
aprueba o no esta evaluacion.

Es comin que se les sefalen puntos que fueron analizados al vapor o
actividades pendientes que cumplir y es hasta que cubren estos
requisitos que se les otorga su cambio a la seccidon correspondiente.

3. MANUAL DE POLITICAS Y ORGANIZACION ESCOLAR
(M.P.O.E.)

3.1 Filosofia.

La filosofia educativa de |la actual Escuela Decroly considera inconcebible
una pedagogia como Teoria de la Educacion sin una filosefia del hombre.
“Individualizar y socializar” es humanizar. Humanismo es pensado en
educacion como el anhelo de formar al hombre en la unidad de su
espiritu por !a unidad de la cultura; la cultura supuesta como !a actitud y
la vision realista del presente.
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Se concibe una Filosofia de la Educacién como integracién y equilibrio
del ser y del saber. Educacién entendida como un proceso humano.
Teniendo como conceptos de educacion la integracién del individuo en la
comunidad cultural a la que pertenece; esta es una concepcidn
humanista, significa tomar conciencia de lo que es y puede ser el
hombre.

La Filosofia de la Educaciéon que respalda este proyecto estd basada
también en la practica diaria, con los fundamentos tedricos de la
corriente pedagdgica de la Escuela Nueva; respeta el papel activo que el
nifio debe representar en su propia formacién; pretende el desarrollo
integral, armédnico, estimulando lo que los estudiantes pueden hacer y al
mismo tiempo desarrolla las aptitudes que se quieren fomentar; atiende
a la salud fisica y emocional; favorece la expresion, el cultivo de la
individualidad y la experiencia en el aprendizaje.

Es una Filosofia de la Educacion basada en una filosofia de los hechos y
de la experiencia, entendiendo a ésta como la oportunidad de aprender
de ella como algo enriquecedor y al mismo tiempo reparador porque
también nos beneficiamos de los errores.

Son dos conceptos de experiencia:

« El primero, aqueilla experiencia que si no la vivimos no forma parte
de un aprendizaje significativo.

« El segundo, la experiencia emocional que al aprender de ella
evitamos repetir la falla y al mismo tiempo nos da la oportunidad de
reparar los hechos internamente.

Visto y entendido asi, cada experiencia es una fuerza en movimiento.

Pensamos que esta educacion, para lograr sus prop0sitos con respecto a
los alumnos y a la sociedad, tiene que tener su base en la experiencia
vital real; sin olvidar que trabajamos con seres que estan en evolucion
constante fisica y mental. Por elio, es imprescindible que la educacién
organice sus métodos en funcién de este desarrollo.

Hemos decidido que sea una educacion que si transforme al nifio en un
hombre con inteligencia, voluntad y sentimientos.

ta Escuela es una preparacion para la vida, es también la Escuela la vida
misma. Sin restarle importancia al drea académica, se organizan
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tiempos para trabajos libres que desarrollan el gusto de los nifios y
despiertan el espiritu inventivo.

Es una Filosofia Pedagdgica que estimula la expresion, la creatividad
humana. La aplicacion del Método Cientifico propicia el espiritu critico
ante la vida.

El ambiente escolar es de libertad, individualidad, entendida como
libertad de pensamiento, sin dogmatismos que aten la mente infantil y
la libertad de accion pensando siempre en el respeto por el otro. La
formacion de los chicos se da de adentro hacia fuera y sin imposiciones
autoritarias.

La disciplina de premios y castigos no tiene cabida; existen limites y
sanciones que dan la oportunidad de rectificar las acciones y los
pensamientos sin atemorizar.

A la adquisicion de destrezas y técnicas aisladas por adiestramiento se,
opone la adquisicion de aquéllas que si son significativas porque son un
medio de alcanzar fines que interesan directa y vitaimente al educando.

Es una Filosofia de respeto al niflo, de respeto a la diversidad; de
respeto y tolerancia en la vida como practica cotidiana. El interés infantil
es considerado como una fuerza motora individual.

Es una Escuela laica y plural porque respetamos a cada uno de los nifios
en sus creencias sin imponer dogmas religiosos ni politicos; frente a las
dudas propias de distintos momentos del desarrollo no se dan
“respuestas verdaderas”, respondemos con preguntas que los inciten a
la investigacion exhaustiva. Sobre sus dudas, no existe el
adiestramiento para interpretar la vida. Es una Escuela democratica, nos
interesa promover la participacion, fa libertad, el respeto, que hace
posible la convivencia en la diversidad vy la justicia.

La Escuela Decroly se considera una Comunidad Educativa donde no
existe el poder vertical ni el autoritarismo jerarquico.

Los limites sirven como parametro guia para tomar en cuenta a los
otros, porque vivir en sociedad requiere de pensar que existen otros y
de tener la capacidad de autorregulacion.

Es una Filosofia del hombre: individualizar y socializar es humanizar.
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3.2 Mision.

La Misidn de la Escuela Decroly pretende que los alumnos sean
competentes, criticos, analiticos, comprometidos con el desarrollo de su
comunidad para mejoraria en lo social, en lo econdémico y en lo politico.

Formar alumnos responsables, auténomos de su propio aprendizaje,
descubridores de su conocimiento en forma activa, participativa,
colaborativa, cercana y en contacto con su realidad social para intervenir
y vincularse a ella. Comprometidos y reflexivos sobre lo que hacen,
como lo hacen, qué resultados logran y propositivos de nuevas acciones.

Esta Mision demanda un papel diferente del profesor, ya no es un
personaje enciclopédico, sino un facilitador, un guia, un coordinador del
proceso de ensenanza aprendizaje.

La Mision psicopedagdgica de la Escuela es lograr aprender a observar,
aprender a reflexionar; es un aprendizaje para vivir porque se propicia
la libertad de pensamiento, la actitud critica, la capacidad de
planificacidén, la independencia, la autorregulacion, la responsabilidad, la
iniciativa, el compromiso de apoyo y participacion grupal, investigacion,
observacién, analisis y sintesis; estas y muchas mas habilidades vitales,
aunadas a las informativas, desarrollan alumnos y coordinadores en la
Escuela.

Integrar el pensamiento infantil aprendiendo la realidad como una
totalidad viviente; evitando la fragmentacion de la mente con
conocimientos parciales de la realidad.

Fomentar la libertad como un medio para favorecer el desarrollo infantil;
respetar y estimular la libertad de pensamiento; asi, pensamos que es
libre quien es capaz de descubrir las alternativas de accion, que el
mundo le presenta para optar por lo que mas le convenga, al logro de
sus objetivos, a sus caracteristicas individuales y al respeto por el otro.

Esta es nuestra Mision como Escuela. Estas son nuestras
responsabilidades para con los nifios y la sociedad.

3.3 Objetivos.
« Desarrollo integral del escolar: A través del conocimiento de las

etapas del desarrollo cognoscitivo, socio-afectivo y psicomotriz de
nuestros alumnos; su entorno familiar y sociocuitural.
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Conocimiento y estimulacion del desarrolio de las habilidades
perceptuales para capacitar a los alumnos a entender el mundo en el
que viven.

Fomentar la habilidad de pensar; el desarrollo personal y crear
herramientas para enfrentar la vida, afrontar los problemas vy
resolverios.

Desarrollar las habilidades necesarias para el bienestar fisico y
emocional. Educar para la vida, invalidar los dogmas vy fortalecer la
libertad de pensamiento.

Estimular al nifio en el desarrolio de su capacidad de aprender por si
mismo ejercitando su habilidad de analizar, razonar y comprender.
Decroly es una Escuela para la vida.

Provocar una actitud analitica no descalificadora frente a la television,
juegos educativos, juguetes electronicos, mensajes subliminales, en
fin mantener una actitud critica hacia la vida y el mundo que les
rodea.

Trabajar por la calidad del aprendizaje encaminado a la accién mas
que al recuerdo memoristico de informacion sin un contenido
significativo, respetando las diferencias individuales.

Interés y preocupacion por lo intelectual, sin obscurecer la inquietud
por la imaginacion.

Pretendemos que los alumnos se manejen en busqueda de
aprendizajes valiosos.

Ofrecer una educacion que sensibilice al nifio para conocer, pensar,
sentir, valorar y actuar.

Capacitar a los ninos para enfrentar los cambios.

Desarroilar la habilidad de darie sentido a las experiencias humanas,
encontrar significado a las actividades diarias, vivir creativamente.

Impulsar a los alumnos, para entender y tolerar la diversidad, raza,
edad, color, habilidades, capacidad.

Desarrollo de la conciencia de la individualidad y conciencia social.
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e Promover y cuidar la salud mental ensefiando a los nifios a
manifestar y manejar sus emociones mediante la libertad de
expresion, de pensamiento Yy autonomia; enfrentandolos
cotidianamente a resolver sus conflictos interpersonales para intentar
solucionarios sin ser atacados por los otros ni atacar, pudiendo asi
tomar sus propias decisiones.

« Fomentar una estructura interna que les permita aceptar con respeto
los limites de la comunidad escolar y de la sociedad. Limites con base
en el respeto, la seguridad, el cumplimiento de las responsabilidades
surgidas de la necesidad de convivencia.

e Generar un proceso formativo, donde sus experiencias cotidianas las
realicen con base a la socializacion e individualizacion, estimulando el
espiritu de independencia y de comunidad.

e Desarrollar:

- La habilidad de ser uno mismo.
- Lalibertad estd en el pensamiento.
- Ensefar a pensar, no lo que hay que pensar.

La consigna de la Escuela Decroly es: “Ensefiar como pensar, no lo que
hay que pensar”.?

3.4 Politicas.

Las Politicas de la Escuela Decroly, en las que yo participé, las construi
tomando en cuenta los factores mas importantes; algunas de ellas las
omiti en este documento porque como escuela incorporada debemos
respetar la Ley General de Educacién® y en ella se incluyen las politicas
educativas; por lo tanto solo redacté para el Manual aquellas que de
acuerdo a nuestro sistema educativo nos diferencian de otros.

3.4.1 TECNICO PEDAGOGICO

La Escuela cumplira las disposiciones emitidas por la SEP; para ofrecer a
los alumnos el reconocimiento oficial de sus documentos escolares;
boletas de calificaciones y certificados de ciclo.

'Dewey, John; Dewey, Evelyn. Op. Cit. p3g. 83.
2L ey General de Educacion. Publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 13 de julio
de 1993; entrd en vigor el 14 de julio de 1993.
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La Escuela respetard y acatara, la Ley General de Educacion.?
Desarrollara y aplicara los Planes y Programas de la SEP en los
distintos grados. Estos se enriqueceran con las exigencias de este
Proyecto Educativo.

Brindara el 5% de beca total por ciclo escolar: preescolar, primaria y
secundaria a los alumnos que cumplan con los requisitos que sefiala
el Reglamento de Becas de la SEP. La Escuela a su vez, ofrecera otro
5% de becas a los alumnos que mas necesiten de este apoyo para
continuar con sus estudios; previo estudio socioecondomico realizado
por una trabajadora externa a la Escuela.

Se organizara el calendario y los horarios, segun los lineamientos de
la SEP establecidos en la Ley General de Educacion y las necesidades
propias de la Escuela Decroly.

3.4.2 PERSONAL DIRECTIVO ACADEMICO, ADMINISTRATIVO Y MANUAL

El reclutamiento y seleccién del personal es responsabilidad del
Departamento Psicopedagodgico (DP)

Los directivos y académicos dentro del proceso de seleccién seran
evaluados también por la Direccién  Técnico-Pedagdgica
correspondiente.

Tendran mayores posibilidades de ingresar aquellos que cuenten con
un postgrado y/o experiencia semejante al Proyecto Educativo de la
Escuela Decroly.

En ambos casos deberan estar dispuestos a acudir a un periodo de
observacion, participacion en actividades y entrenamiento
metodoldgico.

Los directivos y coordinadores asistiran a talleres, seminarios y/o
cursos de actualizacion pedagodgica impartidos en la Escuela y/o en
otro espacio.

Por ningun motivo se aceptaran obsequios, ni remuneracion
econdmica por parte de los alumnos o sus familias.

3.4.3 ALUMNOS

Organizar y suministrar el servicio educativo a todos los alumnos
inscritos por igual,; respetando género, raza, credo,
afinidades/ideologia politica.

Los alumnos de nuevo ingreso asistiran a una evaluacion
psicopedagdgica previa a su inscripcion.

Los alumnos seran promovidos ai grado inmediato superior en
funcion a su avance personal esperado en lo académico vy

> Aperdica 2!
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socializacion. El parametro estara basado en las diferencias
individuales y caracteristicas especificas del grupo al que pertenece.
e En ningin caso se justificaran los castigos corporales, verbales y/o

psicolégicos. Lo mas importante es el respeto a la integridad fisica y
psicolégica de los alumnos.

3.4.4 PADRES DE FAMILIA

e La Escuela es el espacio de los nifios; cuando sus padres o familiares
deseen asistir a observar actividades, sera necesario que lo acuerden
con la Direccion correspondiente.

e La asistencia a las Juntas Informativas de evaluacién tendrd caracter
obligatorio para los padres o tutores.

3.4.5 EXALUMNOS

« La asistencia y participacién de los exalumnos en algunas actividades
escolares es fundamental por lo que representa para sus
compaferos menores. Sin embargo, esto requerira de una
planeacidon y programacion para que cumpla su objetivo formativo.

3.4.6 EDIFICIO ESCOLAR

« Cuidar que las instalaciones se conserven en un estado agradable
porque es el espacio vital de los chicos.

« El Edificio Escolar y sus diferentes espacios estaran ambientados por
los nifos. Se cuidara de no convertir las oficinas en galerias de arte
ajenas a la creatividad de los alumnos.

e La contaminacion publicitaria de carteles e imagenes que induce a

los alumnos a repetir patrones de pensamiento y/o consumismo
deberan ser erradicados del espacio escolar.

3.4.7 COMUNIDAD

s Trabajar con la comunidad circundante segun las necesidades
socioculturales y econdmicas. Se organizardn y promoveran
actividades culturales y ecoldgicas; en lo posible, nos integraremos a
sus tradiciones, sin esperar que ellos se sumen a nuestros intereses.
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3.5 Organizacion.

La Escuela Decroly incorpora en su estructura® a los directivos,
especialistas, coordinadores, alumnos, padres de familia y exalumnos.

El Consejo de Administracién de la Escuela Decroly ha conformado una
organizacién que establece con cdlaridad las responsabilidades que a
cada quién corresponde desempenar y la manera en que las mismas se
deben ejercer para asegurar un adecuado desempefo, acorde con la
calidad de la educacion que se aspira impartir.

Hay que destacar que las decisiones que se toman son siempre
colegiadas evitando la verticalidad, un solo punto de vector y la
dispersion de opiniones y esfuerzos en las modalidades de decisiones
abiertas.

3.5.1 CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD CIVIL DECROLY
COMUNIDAD EDUCATIVA.

Constituye el Organo facultado para deliberar, analizar, evaluar,
orientar, resolver y decidir sobre aquellos aspectos Organizativos,
Laborales, Administrativos, Financieros, Fiscales y de Politica Educativa
que favorezcan el correcto desempeno de la Sociedad Civit Comunidad
Educativa Decroly. Estd integrado por los socios inversionistas
fundadores y de nueva incorporacion encargados de establecer la
orientaciéon y las directrices de la Sociedad Civil. En su totalidad los
socios que integran la Sociedad Civil son padres de familia emanados de
la Comunidad Educativa.

3.5.2 OBJETIVOS

Organizar, Planear, Programar, Evaluar y Determinar sobre las
actividades Administrativas, Fiscales, Laborales, Financieras, Educativas,
de Promociéon y Publicidad de la Sociedad Civil, asi como ejercer las
facultades de representatividad ante cualquier tipo de Autoridades
Federatl o Local, Padres de Familia y Coordinadores.

Funciones:
e Recibir informacion, evaluar y resolver sobre aquellos asuntos y

problemas que afecten el desenvolvimiento de la Sociedad Civil
Comunidad Educativa Decroly.

* Apéndice 1. Estructura Organizacional de la Escuela Decroly.
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e Conocer, Deliberar y Resolver, con fundamento en estudios
especializados de la Direccién General, del Acuerdo de Direccidn y/o
del DP sobre la orientacion, objetivos, contenidos y meétodos para la
renovacion permanente del Proyecto Educativo Decroly.

e Decidir sobre los mecanismos e instrumentos de financiamiento,
particularmente sobre aportaciones, inversiones, ingreso y gasto,
definicién de prioridades y el orden de las asignaciones, asi como la
disposicion o aplicacion de las utilidades que reporte el ejercicio
anual de la Sociedad Civil.

« Definir y establecer las politicas laborales respecto a contratacion,
productividad, incentivos, prestaciones sociales y demas que

aseguren un optimo desempefio del personal administrativo y los
coordinadores.

3.5.3 DIRECCION GENERAL

Definicién: Es el Organo Directivo y Ejecutivo que organiza, planifica,
programa, coordina, evaitla y se encarga de la supervision general de
las actividades y el funcionamiento de las instancias que integran la
estructura operativa y funcional de la Escuela. Representa y tiene
facultades resolutivas a nombre de la Escuela ante Instituciones y

personas externas, padres de familia, personal administrativo o los
coordinadores.

Objetivos: Planear, programar, organizar, coordinar, verificar y evaluar
el cumplimiento de las actividades administrativas, psicopedagdgicas,
departamentales, de investigacion e informativas para el adecuado
desarrolio del proceso pedagogico. Representar a la Escuela ante los
padres de familia, autoridades educativas y supervisar el desemperiio de
las actividades pedagodgicas en general, asi como resolver y aplicar las
medidas correctivas para regular las relaciones interpersonales entre los
propios alumnos y hacia los coordinadores.

Funciones:

e Disefiar, programar, supervisar y evaluar, de manera conjunta con el
DP, las Direcciones de seccion y el Acuerdo General la aplicacion y
desarrolio de los programas escolares oficiales, los programas de
apoyo para las necesidades especiales y todas aquellas actividades
de la Comunidad Educativa de conformidad con las disposiciones
oficiales y en correspondencia con la Filosofia de! Proyecto Decroly.
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» Establecer la prioridad y llevar el control de las tareas y acciones
administrativas y de organizacion Académica para asegurar el
cumplimiento de los objetivos del Proyecto Decroly.

e Determinar, organizar, supervisar, delegar vy verificar el
cumplimiento de las actividades administrativas: tales como Hevar
los expedientes escolares por alumno y grupo, de la asistencia de los
coordinadores, el registro y control de colegiaturas, pagos, gastos y
erogaciones diversas, cumplimiento de obligaciones fiscales, néminas
de los coordinadores, adquisicion y reparaciéon de equipo y material
educativo, mantenimiento, reparacion y limpieza de muebles e
instalaciones educativas, adquisicion de alimentos y de consumo
diverso para el comedor y cafeteria a efecto de garantizar una
adecuada realizacion de las labores educativas.

« Verifica que se formulen, integren, archiven y wvalida toda la
documentacion oficial expedida por la Escuela ante las Autoridades
Educativas y Padres de Familia, asimismo verifica que sean
elaborados los documentos, folletos, memorandum, minutas, oficios,
circulares, informes, avisos, carteles, reportes y demas medios de
comunicacion, tanto al interior de la comunidad como al exterior.

3.5.4 COORDINACION ADMINISTRATIVA

Definicion: Representa el Organo encargado de integrar y llevar el
sistema de ingresos y egresos de la Institucion.

Objetivos: Coordina, Programa, Supervisa, y ejecuta todas aquellas
actividades que garanticen el correcto funcionamiento del sistema
contable, responsabilizandose de llevar los registros cotidianos de cobro
y gasto; racionalizar y organizar los recursos materiales y laborales
relacionados con la administracién y establecer y hacer efectivas las
politicas de mantenimiento preventivo del inmueble; ademas de
encargarse de coordinar la comunicacidn cotidiana especificamente para
fines de cobro de colegiaturas, inscripciones y reinscripciones con los
padres de familia.

Funciones:

e Organizar e integrar en forma mensual y anual el sistema contable a
efectos de asegurar el registro puntual de los ingresos y egresos.

« Constituir y operar el sistema de cobranza bancario en los términos
dispuestos por los contratos suscritos  con los padres,
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subarrendatarios y demas personas morales o fisicas y llevar el
registro correspondiente de los ingresos relativos a colegiaturas,
subarrendamientos, concesiones, talleres, seminarios y de todo
evento generador de ingresos de la Sociedad Civil.

e Establecer y verificar el oportuno funcionamiento de los aspectos
administrativos que garanticen la adquisicion y provision de los
recursos materiales, equipo y mobiliario requeridos por la actividad
educativa y la propia actividad administrativa.

e Constituir y operar correctamente el sistema de pago o nomina
quincenal para el pago puntual de los salarios a los coordinadores de
base y materia y al personal administrativo.

e Organizar y supervisar la definicién y supervisién de las tareas de
limpieza y mantenimiento de las instalaciones educativas.

3.5.5 ACUERDO DE DIRECCION

Definicidn: Es la Instancia de organizacion, planeacién, programacion y
evaluacion general, que se integra mediante la concurrencia de la
Direccién General y las Direcciones de las Secciones Escolares para
establecer la orientacién académica, pedagdgica y psicoldgica del
Proyecto Educativo, asi como los contenidos y la forma metodologica
que se instrumenta en todas las secciones, grados y asignaturas acorde
con los objetivos vy filosofia.

Objetivo: Revisar, innovar y actualizar permanentemente {a orientaciéon
filoséfica, metodoldgica, humanistica para realizar los principios y
objetivos del Proyecto Educativo Decroly respecto al contexto
institucional, social y politico en que se desenvuelva.

Funciones:

« Coordina y supervisa la definicion de los objetivos, contenidos,
meétodos y la programacion de los cursos escolares para el adecuado
desarrollo del Proyecto Educativo.

« Establecer lineas de investigacion tedrica y aplicada para profundizar
y desarrollar el proceso de ensefianza-aprendizaje en la Escuela.

e Organizar e impartir los cursos de evaluacion y actualizacion
académica y psicopedagdgica de los coordinadores para asegurar
una optima capacitacion en el Proyecto Pedagdgico Decroly.
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e Integrar y supervisar puntualmente los reportes de evaluacion o de
caracter particular o especiales referentes a los alumnos.

e Supervision y actualizacion de los alumnos que tendran seguimiento
con necesidad especial por parte del DP.

3.5.6 DIRECCION DE SECCION

Definicion: Representan las instancias encargadas de dirigir, organizar,
coordinar y supervisar el desenvolvimiento de las actividades que
realicen las secciones escolares: preescolar, primaria y secundaria, a
efecto de garantizar el cumplimiento de los objetivos pedagégicos y de
la cobertura de los programas escolares.

Objetivos: Planear, programar, verificar y evaluar objetivos, contenidos,
orientacién, aplicacion y resultados de los programas escolares, de las
areas departamentales y de las asignaturas de conocimiento para
asegurar la congruencia con la Filosofia Educativa de Decroly. Garantizar
que los objetivos de la Escuela Decroly en proyecto pedagdgico se
cumplan.

Funciones:

e Requerir a cada coordinador de grupo o asignatura, al inicio de cada
ciclo escolar, el programa y sus objetivos pedagdgicos, asi como al
finalizar el mismo, el informe y la evaluacién de las actividades del
(los) centro(s) de interés que los alumnos plantearon durante el
ejercicio anual y los resultados practicos que se obtuvieron.

e Establecer los propdsitos que se observaran en los programas de
trabajo de la seccién escolar a su cargo durante el ejercicio anual
correspondiente.

e Supervisar de manera permanente y directa las relaciones
interpersonales que se establecen entre alumno-alumno vy
coordinador-alumno en su seccion escolar. Propiciar un ambiente de
libertad, igualdad, respeto, solidaridad y creatividad.

« Verificar y seleccionar 1os objetivos, contenidos y {a programacion de
las actividades escolares en los diversos grupos y asignaturas de la
seccion correspondiente al inicio del ciclo escolar, supervisando su
aplicacion en el curso lectivo de que se trate para evaluar los
resultados obtenidos, a fin de actualizar el programa escolar
respectivo.
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» Participar en los cursos, seminarios, talleres y conferencias para
profundizar o actualizar el nivel de conocimientos, métodos Yy
teécnicas educativas de los coordinadores.

« Coordinar la realizacion de las juntas informativas de su secciéon y
verificar la integracion y entrega de los reportes a los padres de
familia.

3.5.7 ACUERDO GENERAL

Definicion: Representa la Instancia de discusion y reflexion grupal de los
coordinadores de base, area y/o asignatura; tiene cardcter deliberativo
y propositivo, se encarga de tratar y resolver asuntos de indole
acadeémico y pedagogico, de importancia particular que involucren a
todas las secciones escolares. Es la Instancia responsable de coordinar y
programar las actividades educativas de las secciones escolares y que
resuelve y da seguimiento puntual a los problemas o cuestiones que en
lo particular afecten a una seccién, grupo o alumno para establecer las
dinamicas educativas que correspondan.

Objetivos: Programacion y discusidon en grupo para tomar decisiones.

Funciones:

« Analizar el proceso educativo y establecer alternativas de solucion a
las situaciones especificas y cotidianas que cada nifio o grupo
plantee.

e Revisar y actualizar los programas, metodologias y técnicas de
trabajo para elevar el nivel de ensefianza de acuerdo a los cambios
en medio social para asegurar la vigencia del Proyecto Decroly.

e Establecer criterios y dar seguimiento a las necesidades de
aprendizaje, didactica, sociabilidad, organizaciéon, etc., para
garantizar el logro de los objetivos pedagdgicos. Canalizar lo que
corresponda al DP.

e Analizar las dinamicas de los grupos para conocer y dar seguimiento
a aquellos asuntos de interés de los nifios y de los coordinadores que
surgen de la convivencia diaria.
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3.5.8 MESA DIRECTIVA DE PADRES DE FAMILIA

Definicién: Es el Organo de representacion de los padres de familia que
se integra para promover acciones y eventos de apoyo que contribuyan
a mejorar y fortalecer la labor educativa. Se integra de manera
voluntaria por padres representantes de cada grupo. La vigencia de su
estructura es anual y renovable en cada ciclo escolar.

Objetivo: Planear y realizar las acciones o eventos que permitan el
acopio de recursos y bienes materiales, de equipo o el apoyo de
personal especializado en asuntos de interés de la comunidad y en
general de todos aquellos aspectos que favorezcan el desarrollo del
Proyecto Educativo de Decroly.

Funciones:

e Realizar los eventos de tipo artistico, cultural o social que permitan
la amplia participacion de la comunidad tanto en su organizacion
como en su celebracion.

e Formular el programa anual de actividades y eventos de apoyo a la
Comunidad Educativa.

e Participar en la organizacion del festival de inicio y fin de cursos.
3.5.9 SOCIEDAD DE EXALUMNOS

Definicion: Es el Organo de representaciéon y participacién de los
exalumnos egresados de la Comunidad Decroly. Se integra por todos
aquelios egresados que de manera organizada y en coordinacién con la
Direccién Genera!l desarrollan actividades culturales, artisticas o de
contenido educativo que tiendan a proyectar los valores sociales del
Proyecto Educativo Decroly.

Objetivo: Determinar, promover Yy realizar actividades sociales,
culturales, politicas, artisticas y aquellas acciones o eventos que
contribuyan a ampliar el horizonte de actuacién de la comunidad
educativa. Aportar a la comunidad sus experiencias dentro y fuera de la
Comunidad Educativa Decroly.

Funciones:

e Formular el programa de actividades y eventos sociales, culturales,
artisticos, politicos y de apoyo a la Comunidad Educativa.
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e Establecer el fondo de recursos propios para el desarrollo de las
actividades de promocion y la realizacion de los actos o eventos
programados.

« Informar sobre los actos o eventos realizados a la Direccion General
y a la comunidad de los logros obtenidos.

e Vincularse y establecer acuerdos con las organizaciones sociales y
culturales que permitan la ampliacion de su programa anual de
actividades.

4, TECNICAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

Todo aprendizaje se realiza mediante una Pedagogia de busqueda de
experiencias, que no sbélo aumenta los conocimientos de los alumnos,
sino que los prepara y los forma para hacerlos adquirir una cultura.

Desde los grados iniciales se trabaja con el Método Cientifico
Experimental, mediante la observacion, investigacion, experimentacion,
asociacion, expresion y creatividad.

Bleger sefiala que: ™ E! aprendizaje s6lo se establece y lleva a cabo, en
los grupos operativos, regulando la distancia con el objeto de
conocimiento. Hay distancia optima que se corresponde con una
ansiedad dptima, por encima o por debajo de la cual el aprendizaje se
perturba. Un principio técnico basico, que E. Pich6n-Riviere llamé la
“regla de oro de la técnica de los grupos operativos”, es el de respetar el
emergente del grupo es decir, trabajar u operar sobre la informacion
que el grupo actualiza en cada momento y que corresponde a lo que
momentaneamente puede admitir y elaborar. Respetando el emergente,
se mantiene y se opera sobre la distancia con el objeto de conocimiento
que el grupo puede tolerar.

Sin ansiedad no se aprende y con exceso tampoco. El nivel 6ptimo es
aquel en el cual la ansiedad funciona como sefal de alarma. Al respecto,
hay dos conductas grupales extremas y tipicas; una es aquelia en la cual
hay mucha ansiedad y falta distancia, y otra, aquella en la cual no hay
ansiedad y el grupo no trabaja; ya “lo saben todo” y no hay dudas, de
modo que resulta bloqueada la aparicion de todo nuevo emergente. En
el primer caso, se debe indagar la ansiedad en funcion del tema; no es
excepcional que aparezca una situacion de despersonalizacion, en el
grupo o en alguno de sus miembros. En el segundo caso, se debe de
indagar el bloqueo, también en funcion del impacto del tema. En ambos
esta operando un obstaculo epistemoldgico: por una ruptura demasiado
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bruscg del esquema referencial en un caso y por estereotipia en el
otro”.

Criterios Metodoldgicos.

Globalizacion: Incluye las formas de expresion oral, escrita, plastica,
corporal, etc. De todos los elementos unificados en “Centros” o
“Unidades” de trabajo.

Actividad: Toda actividad escolar debia relacionarse con las actividades
naturales del nifo (juegos, actividades y relaciones de la casa, la familia
y actividades manuales, etc.).

Vitalismo: El pensamiento debe orientarse hacia la realidad inmediata
como una forma practica que se da a través de formas naturales de

aprendizaje. De aqui deriva su lema “Una escuela para la vida y por la
vida”.

El interés: Como elemento de motivacion y objeto de contacto del nifio.
A través de juegos, vida en grupo, respeto y aliento por la expresion
personal y espontanea, autonomia y contacto con la naturaleza.

Individuaciéon: Cada individuo tiene su propio patron de desarrollo. Su
meétodo se caracteriza por un diagndstico inicial y la organizaciéon de
clases homogéneas con materiales individualizados para trabajar en
secciones que se ajusten a esas diferencias y ritmos individuales.

En preescolar y primaria principalmente, se manejan los Centros de
Interés, estos son temas propuestos por los alumnos, los cuales estan
relacionados con su edad, grado escolar, actualidad mundial, curiosidad
y por lo tanto, no es dificil cubrir el Curriculum de cada grado; por el
contrario, la informacién es mas amplia porque generalmente del Centro
de Interés el chico toma ideas y aporta a sus compaiieros
investigaciones complementarias y c¢on estos datos amplian el
conocimiento individual y grupal; entre todos redactan el texto de grupo
y lo escriben en el pizarrén, después lo copian todos e individualmente
lo ilustran.

Estas propuestas tematicas se correlacionan con los demas objetivos de
estudio que propone el programa oficial.

> Bleger, José. (1985) Temas de psicologia. Entrevista y grupos. Buenos Aires: Nueva
Vision.
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“El Sistema Educativo debe situarse dentro de los demas sistemas
(politico, econémico...). Los programas educativos deben rebasar el
marco de los establecimientos escolares, pues la educacién de dirige a la
vida concreta y muchos problemas educativos son ininteligibles e
inexplicables si no se hace referencia a un sistema mas vasto (por
ejemplo: rendimiento académico). Cabalmente, la falta de una
planificacion social y econdomica limita las posibilidades de una

planificacién educativa”.®

Describiremos algunas de las actividades pedagdgicas mas significativas
que en esta experiencia han dado resultados Optimos y respuesta a
varias inquietudes.

Las actividades en ésta institucion no se consideran acabadas, estdn en
continua renovacion.

Cuando elegimos estrategias pedagdgicas, seleccionamos métodos y
medios para la ensefanza-aprendizaje. Si al alumno no le damos
respuestas, por el contrario le entregamos problemas, procedimientos y
orientaciéon; estamos empleando Métodos Activos.

4.1 La Asamblea.

La Asamblea es una actividad grupal, su periodicidad es semanal en
grupo y en seccion, en ella se adquiere el compromiso de participar,
aprender a pensar, escuchar, verbalizar opiniones, construir hipdtesis,
modificarlas, observar, tolerar y respetar la diversidad, lo propio y lo
ajeno; es un trabajo de equipo, en esta actividad los alumnos asumen
una actitud critica frente a los compafieros que infringen reglas, también
se plantean desacuerdos entre ellos y con los adultos, se discuten temas
de actualidad y de interés comun.

Es el espacio para organizar actividades escolares tanto culturales,
sociales, deportivas o de otro interés de los alumnos.

Las Asambleas tienen una funcidn esencialmente social, sélo en la
comunidad los nifios crecen, se vigorizan y entienden la relacion con sus
compaferos, es asi, una formacién para la convivencia y la cooperacién.
Es la actividad reguladora propositiva de mayor trascendencia para los
nifos y adolescentes.

¢ Sudrez Diaz, Reynaldo. (1989) La educacion. Su filosofia. Su psicologia. Su método.
México: Trillas, pag. 76.
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Los alumnos eligen a los compafieros y compaferas que los
representaran y que dirigiran la Asamblea de Grupo, de Seccion y
Extraordinarias durante el curso escolar, su funcién sera coordinar la
participacion de los dirigentes y asambleistas, el uso de la palabra y
voto deberan ser respetados por todos.

La presencia de los coordinadores, se considera indispensable durante
esta actividad. Su funcion primordial es estimular la participacion libre,
espontanea de los alumnos, mantener la estructura referencial clara y
consciente para servir de contenedor de los afectos y emociones, dar
principio de realidad, apoyar y cuestionar cuando es preciso.

4.2 Las Reglas.

Las reglas, son un conjunto de limites que aportan una estructura de
seguridad, confianza bdésica y contenciéon dentro de la Escuela, en su
dinamismo se modifican, se van construyendo y rectificando para su
actualizacién.

Los alumnos elaboran sus reglas convirtiéndose en un compromiso
personal y de grupo; éstas no son impuestas ni arbitrarias, ellos las
crean por su necesidad de regular la convivencia dentro de la
Comunidad.

LLa Escuela determina su estructura externa al establecer las normas con
base en la seguridad, salud y aprendizaje. Se discuten para reflexionar
sin que puedan ser negociables.

La autorregulacién de los alumnos, la firmeza, la consistencia y
flexibilidad del coordinador representan un principio de ordenacién en la
escuela y corresponde a la Comunidad Escolar y a la Direccion,
establecer normas directivas de ia conducta individual y social, que
aporten un encuadre referencial a los nifios y adolescentes.

Existe autonomia en la Escuela, que significa aceptar uno mismo para si
las normas, que se convierten en la responsabilidad que cada quién
siente y es capaz de vivir mediante ia conciencia de limite y de respeto.

Cumplir con sus compromisos ies da derechos y concesiones dentro del
grupo y la comunidad, estos pueden llegar a perderse; y para
recuperarios tendran que realizar una actividad de reparacion del hecho,
material y emocional.
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4.3 Salones.

Los salones de clase y mobiliario permiten la reagrupacion facil de los
chicos y el coordinador para el trabajo de equipo, no existen barreras
que impidan la cercania, la cordialidad, el movimiento y la expresion
durante las actividades.

Se toma en cuenta que en su espacio descubren, aprenden, sienten,
piensan y actuan diferente de cuando estan solos; viven la pertenencia
al grupo. Su libertad es con base a las reglas que ellos mismos han
propuesto y con las que existe un compromiso.

4.4 Coordinadores.

El  Coordinador en Decroly conduce la ensenanza-aprendizaje
compartiendo los instrumentos para investigar y resolver problemas con
sus alumnos mediante la autoactividad, autorregulacidon, colaboracién
con el grupo, todo lo que se siente y se vive es una experiencia de
aprendizaje; socializan sus conocimientos a la comunidad, mediante

conferencias, exposiciones, actividades artisticas, periddicos murales y
otros.

El Maestro en el Sistemna Tradicional tiene el deber de ser enciclopédico,
su actitud es de superioridad, lo que impide un proceso real de

ensefanza-aprendizaje, no esta dispuesto para aprender, sélo para
ensenar.

El Coordinador establece un proceso de ensefianza-aprendizaje y se
invotucra en todos los sentidos.

Es afectuoso, comprensivo, justo, dispuesto a reconocer sus errores
personales, a estudiar y a descubrir con los nifios el resultado de un
experimento; es constante en su trabajo, interesado en todo lo que a los
alumnos inquieta Yy motiva; les comuniCa a su vez sus propios intereses,
inquietudes, dificultades y experiencias, estimuiandolos con el ejemplo a
respetarse, conservar sus derechos, reconociendo y cumpliendo trabajos
y obligaciones.

El Coordinador modifica, reafirma y modela su personalidad, vocaciéon y
profesionalismo; acrecenta sus cualidades de persona humana, todo
favorecido por el medio social en que desempeia su trabajo, ama al
nifio, lo comprende y tiene disposicion para vivir con él.
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A través de esta metodologia cotidiana los alumnos adquieren la nocion
de su valor real, logran desarroliar sus aptitudes y llegan al
conocimiento critico de los integrantes del grupo en la propia
interaccion. Asimilan vitalmente las experiencias sociales, perciben que
la vida colectiva sélo es posible por la divisién del trabajo y la
dependencia mutua de los hombres, elevan su conducta al plano de la
discipiina interior, revelando de manera espontanea y natural su
capacidad y temperamento, desarrollan confianza en si mismos vy
sentido autocritico.

Esto nos lleva a la organizacién interna de la Escuela donde cada grupo
es una pequefa asociacion de trabajo que suele prestar ayuda a otros
grupos haciendo posible una Comunidad Educativa.

El maestro en esta Escuela es un coordinador porque como afirma losé
Bleger “En el planteo tradicional, hay una persona o grupo (un status)
que ensefia, y otro que aprende. Esta disociacion debe ser suprimida,
pero tal supresion crea necesariamente ansiedad, debido al cambio y
abandono de una estereotipia de conducta”.?
“No se puede pretender organizar la ensenanza sin que los
coordinadores entren en el mismo proceso dialéctico que los
estudiantes, sin dinamizar y relativizar los roles, y sin abrir ampliamente
la posibilidad de una ensefianza y un aprendizaje mutuo y reciproco. Los
Coordinadores temen la ruptura del status y el caos consiguiente, y en
este sentido es necesario analizar las ansiedades de quedar “desnudo”,
sin status, frente al estudiante, que aparece entonces con toda la
magnitud de un verdadero objeto persecutorio; se debe crear conciencia
de que la mejor “defensa” es conocer lo que se va a ensenar y ser
honesto en la valoracién de lo que se sabe y lo que se desconoce. Un
punto culminante de éste proceso es el momento en el cual el que
ensefia puede decir “no sé”. Ese momento es de suma importancia,
porque implica el abandono de la actitud de omnipotencia, la reduccion
del narcisismo, la adopciéon de actitudes adecuadas en la relacion
interpersonal, la indagacién y el aprendizaje, y la ubicacion como ser
humano frente a otros seres humanos y frente a las cosas tales como
son”.

“El nivel del "no sé” se alcanza con ia posibilidad de problematizar, y con
la posesion de los instrumentos necesarios para resolver los problemas
que se suscitan. Lo mas importante en todo campo de conocimiento no

7 Bleger, José. op. cit. pag. 59
8 Bleger, José. ibidem. pag. 60

66



La Escuela Decroly

es disponer de informacidn acabada, sino poseer instrumentos para
resolver ios problemas que se presentan en dicho campo; no se trata
solamente de transmitir informaciéon, sino también de lograr lo que
puede resultar posible cuando el Coordinador ya lo ha obtenido para si.
Subrayo que lo mas importante en un campo cientifico no es el camulo
de conocimientos adquiridos, sino el manejo de los mismos como
instrumentos, para indagar y actuar sobre la realidad. Hay diferencia
entre el saber acumulado y el utilizado; el primero enajena, el segundo
enriquece la tarea y al ser humano.

No hay ser humano que no pueda ensefiar algo, aunque mas no sea por
el simple hecho de tener cierta experiencia de vida”.®

Las tareas y las actividades deben de tener sentido y significado para
que se pueda producir un aprendizaje.

En los alumnos hay una diversidad de experiencias, de aprendizajes, de
intereses, aptitudes, ritmo, capacidades, que todo proyecto pedagdgico
tendra que tomar en cuenta.

El trabajo en equipo es enriquecedor porque se desarrollan las
capacidades y se estimula a que las dificultades individuales y de grupo
se resuelvan entre sus integrantes. La ensenanza y el aprendizaje se
problematizan para aprender y ensenar a pensar a coordinadores y
alumnos.

4.5 La Cooperativa Escolar.

L.a cooperativa en Decroly es un trabajo de grupo para los alumnos que
la realizan y la comunidad, implica la planeacion, organizacion,
realizacién y evaluacion de la actividad; se planea y lleva a cabo
mediante un esfuerzo comun; se distribuye el trabajo entre el equipo
participante.

Para organizar una cooperativa el grupo sigue distintos pasos:

e Da aviso a la Asamblea

« Reciben propuestas para su organizacion

s Planean y programan:
- Compras.

° Bleger, José. ibidem. pag. 60
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- Calculan costo de venta.
- Integran comisiones.
- Actividad de compra y venta a los companieros.

» El grupo organizador evalta la Cooperativa con la Asamblea.

Objetivos que generalmente se proponen los grupos para sentir la
necesidad de realizar una Cooperativa: desean adquirir material
complementario para su salén o algun animal para observarlo, aprender
a cuidarlo y disfrutario. También pueden tener el desec de comprar
plantas o bien contar con un ingreso econdmico a través del trabajo
grupal para realizar una actividad extraescolar como grupo, como
teatro, cine, paseos.

El dia de la Cooperativa disponen el espacio, colocan los carteles con las
responsabilidades individuales, se distribuyen las comisiones segun
acordaron y trabajan durante toda la manRana; al término de la
actividad, evalllan con su grupo cada una de ias tareas previas y el
resultado final.

El dia de la Asamblea General, comunican esta experiencia, reciben
comentarios de las evaluaciones de los grupos que participaron
acudiendo a la compra e informman cémo y en qué utilizaran la ganancia.

4.6 Texto Grupal.

Los companeros de grado auxiliados por el coordinador del grupo van
aportando cada uno ideas para construir un texto. Estas ideas las va
escribiendo en el pizarrén un companero (a) o el coordinador en turno y
con la informacion recabada se estructura el texto grupai.

El contenido del texto varia segun el tema que se esté revisando; para
lograr este propoOsito los alumnos requieren de un acervo de ideas
bastante rico y una coleccion de expresiones diversas para redactar.

El texto les es util en muchos sentidos, ya que aprenden a expresar sus
ideas, a ensamblar los elementos de su pensamiento para estructurario.

Precisan en la vida de la fuerza del pensamiento, la expresion oral,
dibujo, frase y mads tarde la redaccion, la ortografia, lectura y otras
adquisiciones.
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También es un trabajo de equipo, todos interactian de alguna manera

en su elaboracién y, lo mas importante, cada chico participa segin sus
posibilidades.

4.7 Las Informaciones.

En otras instituciones les llaman tareas; en ese contexto algunas veces

son repetitivas, mecanicas y llegan a generar desmotivacién, o fobia al
trabajo escolar.

L.as Informaciones en Decroly consisten en un trabajo en casa o escolar
donde e! alumno tiene que realizar investigacion, documentacion,

experimentacion, expresion de diferentes contenidos de conocimiento,
segun su nivel de grado.

En ocasiones consiste en visitar un museo, galeria, exposicién, ver una
pelicula, asistir a un evento; actividades que tendran que escribir a
manera de reporte y al final comprometerse con su opinidon personal.
También realizan ejercicios que requieren de una practica cotidiana, en

estos casos el Coordinador evita lo repetitivo que produce hastio en vez
de aprendizaje.

Las informaciones se inician desde el grado de Ambientacién donde los
nifnos de tres anos participan presentando desde un dibujo, cuento, una
visita extraescolar o llevan objetos referentes al tema, algun animal,
planta, laminas o bien lo expresan individualmente al grupo. Cuando un
companiero no cumple aprende que no sélo él carece de informaciéon del
tema sino que el grupo pierde su aportacion y por lo tanto le hacen una
mocién y le exigen responsabilidad.

Al dia siguiente el compariero habré de exponer su tema y profundizara
a’in mas que en la tarea inicial.

4.8 Texto Libre Ilustrado.

Inicialmente Freinet propuso el texto libre como una técnica de
motivacion del interés de los nifios para la expresion del lenguaje. Para
ello, ided la imprenta con la cual estos textos pensados, redactados y
escritos por los niflos quedaban impresos; de ahi se derivdo que los
escribieran también en forma manuscrita. La caracteristica esencial era
la libre expresion del pensamiento.

Es un escrito que elaboran los alumnos sobre un tema investigado,
sobre una experiencia personal o cualquier episodio que deseen escribir.
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Es libre porque la Gnica instruccién consiste en: escribe sobre eso... lo
que piensas, lo que quieras... Es ilustrado porque al finalizar el texto
realizan un dibujo relacionado con su escrito, es asi como se elabora un
texto libre ilustrado.

La funcién principal de éste texto es la descarga psiquica y la expresion,
es una busqueda personal del lenguaje y la expresidn grafica, el texto es
algo vivido, la ilustracion es la imaginacion, es un trabajo artistico y
creativo. Cualquier texto podra ser ilustrado.

4.9 Prensa.

Consideramos indispensable el acercamiento a la Prensa, por lo tanto,
de acuerdo al interés de los nifios y su edad se realiza esta tarea que
puede ser desde jugar con los periddicos, implementar actividades de
coordinacién, de percepcién, uso de material artistico, y hasta llegar a la

lectura y mas adelante se estimulard el andlisis y continuidad de la
informacion mundial.

En lo cotidiano la Prensa nos da a los adultos y a los alumnos relacién
con el presente histdérico, a través de la informacion sobre el mundo
actual; es una actividad para la lectura, hipdtesis, andlisis, sintesis,
juicio critico, capacidad de asociacion, razonamiento, en fin siempre es
un auxiliar didactico indispensable en el salén de clases y en el hogar.

4.10 Evaluaciones.

“Evaluar no se reduce a medir y mucho menos a calificar”.®

Sumamente valioso para el Coordinador es el evaluar a través de los
alumnos su desempefio académico, y relaciones interpersonales; es
decir, con base en las respuestas que aportan los chicos. Por ejemplo,
en una evaluacion por escrito el Coordinador debe estimar si trabajo él
lo suficiente el tema en cuestion, si el conocimiento lo puede explicar de
una manera distinta, si hay dudas generales, si hay incomprensién a un
concepto en individual o grupal; qué respondié y por qué se equivocé el
chico, si el instrumento de evaluacién esta correctamente elaborado,
segun la facilidad o compiejidad para responderlo; si se mide lo que se
desea medir, es decir no nos interesan las evaluaciones de “confusion
multiple” ni trampas para angustiar y bloquear a los alumnos, nos
interesa conocer qué han comprendido v si lo logran aplicar.

' syirez Diaz, Reynaldo. Op. cit., pdg. 107.
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Nos importa conocer qué aprendid significativa y creativamente; no se

mide la capacidad memoristica como Unico aprovechamiento de los
alumnos.

“La evaluacién continua es un instrumento potenciador del tratamiento
diversificado de los obstaculos, dificultades o logros de cada uno. Cada
nifio o nifa tiene que percibir que consigue algun éxito en la tarea,
porque esto va a permitir obtener una imagen positiva del aprendizaje.
No todo el alumnado se encuentra en el mismo momento evolutivo, no
sabe las mismas cosas, ni se interesa por lo mismo"?

"NOS PREOCUPAMOS PORQUE APRENDAN A APREHENDER.”

También se organiza una autoevaluacion para que los nifos vy
adolescentes con un sentido critico puedan manifestar cémo se ven y se
sienten, qué aprendieron, comprender sus errores y tener la posibilidad
de corregirlos, de rectificarlos, y asi aprehender; de comparar su vision

y la del Coordinador, y el Coordinador conocer como se ve a si mismo el
alumno.

Todo esto unido al trabajo diario con sus informaciones, esfuerzo
continuo por participar, colaborar, apovyar, asistir y adquirir
responsabilidades, se toman en cuenta para tener una evaluacién
permanente que de todas formas no es representativa real de lo que
“saben”, pero nos acerca mas a esa “realidad subjetiva”.

4.11 Los Talleres.

Anualmente se organizan diferentes talleres en los tres niveles; su
objetivo en general es presentar alternativas distintas de expresion,
entendiendo que la inteligencia manual, artistica, cientifica no se cultiva
por el empleo exclusivo de las ideas unicamente sino por ia creacién, el
trabajo y la experiencia.

También es un espacio recreativo de aprendizaje vital y para algunos
llega a convertirse en catartico.

En cada curso escolar los talleres pueden cambiar; permanecen el de
Artes Plasticas, Teatro, Proyectos Cientificos, y otros como Fotografia,
Poesia, Cocina, Computacion.

1 Alcudia, R. Gavilan, P. y colaboradores. (2000): Atencidn a la diversidad. Barcelona:
GRAQO, pég. 53
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4.12 Juntas Informativas.

Tienen la finalidad de asesorar e informar individualmente a los Padres
de Familia sobre el desarrollo integral de sus hijos, detallando las
habilidades, capacidades, objetivos de aprendizaje del grado; les dan a
conocer sus avances en forma descriptiva; no se trata de argumentar
numeros aislados que no tienen en si un contenido claro, sino de revisar
los logros reales con los esperados. Estos reportes se explican a los
interesados estando presentes los padres de familia de todo el grupo.

También se describe el area afectivo social en forma individual, la
relacion con su grupo de pares, otros compaferos, con los
coordinadores, participacion en actividades grupales, su estado de
animo, algunos rasgos manifiestos de su personalidad, no se hacen
juicios de valor, morales o interpretaciones de las conductas, tampoco
se etiquetan; es un reporte totalmente descriptivo.

Toda esta recopilacion la vamos armando con la observacion,
informacion diaria en los Acuerdos; subrayamos avances, detenciones o
retrocesos en el desarrollo y en el aprendizaje. En el area psicomotora
se reportan habilidades en actividades de coordinaciéon fina, gruesa,
juegos y deportes, educacion fisica.

Esta revision minuciosa y global clarifica trimestralmente al coordinador
la dinamica de su grupo y necesidades individuales de sus alumnos. Es
un momento para reflexionar, evaluar, modificar y continuar su tarea
cotidiana. Cuando surgen necesidades especiales, se canaliza al chico y
a los padres con el DP.

4.13 Acuerdos.

Con relacion a los coordinadores diariamente se hacen Acuerdos; estos
son reuniones a las que acuden coordinadores de base de cada grado,
coordinadores por hora y la direccion de la seccién; una vez a la semana
se cuenta con la asesoria de un neuropediatra y un psicoanalista de
ninos y adolescentes los cuales tienen la funcién clara de asesorar a los
coordinadores en la dindmica de grupos y orientaciéon en el manejo de
aquellos alumnos que por su situacion familiar, su proceso de desarrollo
y/o necesidades educativas especiales, requieren de una atencion
diferente.

El Acuerdo es una reflexion e intercambio en grupo de la experiencia de
todos; es un espacio para preguntas y alternativas que la practica diaria
plantea y juntos llegamos a una busqueda de respuestas.
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Todo con relacidén a cada grupo y a cada nifo, es un seguimiento arduo
y continuo de su desarrollo integral.

Es un espacio para analizar y asesorar el Proceso Educativo Formativo
con el coordinador; revisar la metodologia, las dinamicas de los grupos y
necesidades especiales que se llevaran en su mayoria al DP.

Este espacio permite que se manifieste la dinamica afectivo social de los
coordinadores, se maneja con los asesores externos y los responsables
de cada seccidon realizan intervenciones para mejorar el ambiente

educativo de trabajo, la relacién del coordinador con los alumnos y
companeros.

La Escuela Decroly es un Proyecto Pedagodgico continuo, dinamico, que
lleva treinta y cuatro afios de experiencia en la educacion.
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CAPITULO III

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD PROFESIONAL EN EL
DEPARTAMENTO PSICOPEDAGOGICO

"Lo esencial no es la creacién
terminada sino la actividad de
crear”.

Winnicott, 1962

Al responsabilizarse la nueva administracion y direcciéon pedagdgica de
la Escuela, percibié que el Departamento de Psicologia que ya existia era
insuficiente porque sélo se atendian aspectos psicoldgicos y fisicos de
los nifos como: problemas conductuales, aspectos neuroldgicos,
motrices, de lenguaje y otros; quedando a la deriva toda el area
pedagdgica, como es el proceso de ensefianza aprendizaje, las
necesidades especiales de los alumnos en este proceso, la metodologia,
la asesoria psicopedagodgica a la Comunidad Educativa y la relacién de lo
psicologico y lo fisico con lo pedagdgico; es por esto que se decidié
organizar un Departamento Psicopedagdgico (DP) que diera atencidon
integraimente a los alumnos, al personal docente y a los padres de
familia.

La Escuela estaba pasando por un momento econdomico dificit porque
ademas de tas modificaciones administrativas, el cambid en los distintos
niveles de direccion pedagdgica, estaba la presencia de coordinadores
nuevos, recién se habia instalado en un nuevo local y todos estos
cambios alteraban su estabilidad; algunos padres de familia no habian
inscrito a sus hijos, por ello en ese momento se desconocia el monto
real de matricula para el presente ciclo escolar y con esto el ingreso
econ6émico de 1a Escuela.

Los directivos estaban imposibilitados para tomar decisiones que
erogaran atn mas el presupuesto de la Escuela, asi es que decidieron
distribuir las responsabilidades de acuerdo a la preparacion vy
experiencia profesional de cada uno de los que integrabamos el personal
comprometido.

Por estas razones se me asignaron dos actividades emergentes:
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Una como Coordinadora responsable del DP, donde mi primera funcién
consistié en la elaboracién de un Manual de Organizacion con el
propdsito de sistematizar la Misidn Educativa y la planeacion,
organizacion, instrumentaciéon y evaluaciéon de dicho Departamento con
la finalidad de contar con un documento a manera de guia de la
estructuracion y funcionamiento del mismo.

La segunda tarea fue como Psicopedagoga, mi intervencion era
directamente con los alumnos, los grupos, los coordinadores, los

directivos, los padres de familia; en si era con toda la Comunidad
Escolar.

Mi responsabilidad prioritaria como psicopedagoga consistia en
participar en la dinamica del proceso de ensefianza aprendizaje,
supervisar y asesorar la metodologia en general de las actividades
escolares y crear estrategias que apoyaran la detecciéon de necesidades
educativas especiales de los nifios. Estas ultimas se realizaban con el
apoyo del equipo interdisciplinario del Departamento.

Inicié este proyecto en los meses de vacaciones anteriores al inicio del
curso escolar para empezar a sentar las bases de lo que después seria el
DP; en ese momento el Departamento estaba organizado con cuatro
profesionales: el paidopsiquiatra, la especialista en audicidon y lenguaje y
yo como psicopedagoga. El paidopsiquiatra era una figura de gran
ascendencia y autoridad porque él habia participado desde la fundacion
de la Escuela y por toda su experiencia prefesional. Era un excelente
clinico y conocedor de lo fisico y psiquico de los nifios. La experiencia y
conocimientos del Dr. Alfonso Aguilar fueron invaluables para mi, y para
todo el equipo, pero sobre todo para los alumnos que se vieron
beneficiados y enriquecidos por él.

Estas razones y otras mas, fueron las que en todo momento tuve
presentes y las que tomé en cuenta para trabajar en forma paratela con
el Dr. Aquilar y aprender cada dia a su lado. El estaba imposibilitado
para asumir la coordinacion del DP porque su consultorio particular y
asistencia al hospital, no le permitian permanecer mas tiempo en la
Escuela; asistia de tres a cuatro horas diarias.

Por otro lado, surgian a cada momento necesidades qué resolver y no se
contaba con las herramientas necesarias para trabajar, sin embargo, la
Escuela me dio toda la libertad para organizar este Departamento y fue
asi que mi primera necesidad era formar un equipo de trabajo para
distribuirnos las actividades y quehaceres, al mismo tiempo que ibamos
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reflexionando en grupo, fortaleciéndonos como tal y resolviendo lo que
se iba presentando.

Para esto me aboqué a realizar una busqueda de recursos humanos
dentro del personal de la Escuela, porque pensé que con tres personas
iba a ser imposible poner en marcha este proyecto; el tiempo era
implacable se nos venia encima, platiqué con todos (as) y cada uno (a)
de los companeros (as) que estaban contratados (as) para trabajar en
ese ciclo y me llevé la sorpresa de encontrar 10 que estaba necesitando.

Habia una maestra que cursaba la carrera de Psicologia Social y le
interes6 colaborar como la Orientadora Vocacional, la Doctora en
audicion y lenguaje también tenia la especialidad en problemas de
aprendizaje y le entusiasmd participar en esta doble tarea. Percibi que
requeriamos de la experiencia pedagdégica de afios de practica en este
sistema tan peculiar, porque el como se aplica el método en la Escuela
Decroly no estaba escrito en ningun lado. La coordinadora con mayor
experiencia se unié a nuestro proyecto para apoyar la metodologia.

Se conformé el equipo interdisciplinario y nos pusimos a trabajar en ese
periodo vacacional; esto nos permitid iniciar el ciclo escolar con cierta
estructura para continuar la organizacién sobre la marcha.?

Este equipo interdisciplinario se mostré abierto a la participacion de los
coordinadores, padres de familia y a todas las personas involucradas en
el proceso educativo; se destind un salén pequefio con el mobiliario
indispensable, y el material psicopedagodgico y didactico se fue
adquiriendo poco a poco como los juegos de mesa, tableros, material de
construccion, lijas, equipos de apoyo perceptual, material psicoldgico vy
aprendizaje.

Una vez que pasdé de ser un proyecto a una realidad, hubo que
plantearse retos de mayor empuje, por ejemplo: dinamizar el
funcionamiento de la FEscuela a través de las actividades
psicopedagdgicas cuidando que éstas siempre se dieran vinculadas y
asociadas a la practica educativa diaria.

Este documento io presento escrito en una forma ordenada ldgicamente
para que sea clara su lectura. En la practica se resolvid con un orden
distinto.

' Apéndice 3. Organigrama del Departamento Psicopedagdgico.
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1. MANUAL DE O'RGANIZACIéN DEL DEPARTAMENTO
PSICOPEDAGOGICO

Recabar informacién, analizarla y ordenarla; asi como jerarquizarla, fue
una tarea dificil por su complejidad pero indispensable para elaborar el
Manual de Organizacién del Departamento Psicopedagdgico (MODP); me
alentaba a seguir la motivaciéon propia de mis compaferas (os) de
trabajo.

El MODP nos permitio supervisar el cumplimiento de los objetivos, la
delimitacion de funciones de los integrantes del equipo y nos ubicé en la
realidad posible de intervencién como DP. Sin embargo, en el momento
que la Escuela cuente con mayores recursos economicos, seria
importante reestructurar el DP para ofrecer una atencién con mayocr
eficiencia. Presento mi propuesta en forma grafica.?

El DP en la Escuela Decroly fue el centro medular, su misién por
excelencia era facilitar y mejorar cada dia la tarea educativa por medio
de la prevencién, asesoria, intervencion psicopedagoégica, planificacion y
elaboracion de propuestas especificas a toda la Comunidad Educativa:

Alumnos.

Coordinadores.

Directivos.

Padres de Familia, entorno social.
Administrativos y manuales.
Servicios a la Comunidad.

1.1 Objetivos.
1.1.1 OBJETIVO GENERAL DEL DEPARTAMENTO PSICOPEDAGOGICO:

« Respetar la individualidad de los alumnos para favorecer y alentar su
desarrollo integral (cognoscitivo, socio afectivo, motor), fortaleciendo
y fomentando el desenvolvimiento de sus facultades potenciales.

e Considerar la diversidad como aquellas necesidades educativas de
los alumnos que presentan mas dificultades para aprender y también
a aquellos que su ritmo de aprendizaje es mas rapido que la mayoria
de los compaferos de su grupo.

2 Apéndice 4. Propuesta de Organizacién del Departamento Psicopedagégico.
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1.1.2 OBJETIVOS | ESPECIFICOS DEL DEPARTAMENTO
PSICOPEDAGOGICO

e Impulsar el trabajo interdisciplinario para la participacion, accidn
cooperativa, intercambio de ideas, orientacién y la coordinacion en
torno a mejorar la calidad del Proyecto Educativo.

e Atender a la diversidad de los alumnos en colaboraciéon con la
Escuela y la familia.

« Involucrar y asesorar a todas las personas vinculadas en el proceso
formativo de los alumnos.

e Detectar y prevenir las dificultades mas significativas de los
alumnos; participar y asesorar en la seleccion del alumnado y del
personal de la Escuela.

e Enfocar la atencidn psicopedagdgica a la forma en que cada
estudiante actiia en el espacio escolar y social; sin pretender
modificarle su ambiente, pero si apoyarlo a vivir de una manera mas
provechosa y agradable en sus medio.

e Propiciar en la Comunidad Educativa el respeto a la individualidad de
cada nino, su aptitud y su ritmo para aprender.

« Contribuir a crear métodos o técnicas para trabajar con los nifios que
manifiestan necesidades especiales.

e Colaborar en la actualizacién psicopedagdgica y asesoria de los
coordinadores.

e Promover y asesorar la participacién y colaboracién de padres de
familia y coordinadores.

« Evaluar permanentemente para observar resultados, comparandolos
con lo esperado, estableciendo causas de desviaciones y/o medidas
de rectificacion que a veces nos llevaban a fijar nuevos objetivos o
planes.

1.2 Integrantes del Departamento Psicopedagdgico:

El DP estuvo constituido, como ya se menciond, por una psicopedagoga,
una especialista en audicion, lenguaje y aprendizaje, un paidopsiquiatra-
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médico escolar. Los coordinadores por area de especialidad participaron
en su momento.

1.2.1 COORDINADORA DEL DEPARTAMENTO PSICOPEDAGOGICO

Funciones:

e Promover la atenciéon psicopedagégica a toda la Comunidad
Educativa.

o Estimular el trabajo en equipo con el grupo interdisciplinario que
integrd el DP.

s Sensibilizar a la Comunidad para crear propuestas realistas a las
necesidades que se manifestaban con mayor premura en ese
momento: El nivel de funcionamiento educativo, las relacionadas con
la estructura de la reciente organizacién escolar y administrativa, el
clima emocional en un nuevo ambiente de trabajo.

e EI propésito permanente era trabajar para conseguir que el DP
funcionara Optimamente, convirtiéndome en una facilitadora,
promotora del entusiasmo, la comunicacién y la participacion de toda
fa Comunidad Educativa.

e Planear y ejecutar proyectos innovadores, sensibilicé y motivé al
personal para aceptar el cambio.

e Supervisar, asesorar y dar seguimiento a {a Orientacion
Psicopedagogica.

e Supervisar y dar seguimiento a la Evaluacion Psicopedagdgica de los
nifnos en los aspectos:

- Fisicos-médicos.
- Audicién y lenguaje.
- Area psicomotora.

e Responsable del control de los expedientes de los alumnos y su
confidencialidad.

e Responsable de integrar las actividades y resultados del equipo
interdisciplinario.

e« Revision con el equipo interdisciplinario de los programas internos de
la Escuela con el prop6sito de enriquecerlos y adecuarlos a las
necesidades prioritarias.

e FEvaluacion de los programas y reajustes necesarios junto con los
compaieros de trabajo.

El equipo inicial del DP se enriquecié hasta quedar integrado por:

ESTA TESIS NO SALE
DE LA BIBLIOTECA
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1.2.2 PSICOPEDAGOGA COMO MIEMBRO DEL DEPARTAMENTO
PSICOPEDAGOGICO

Funciones:

« Planear, coordinar, colaborar, informar, asesorar, evaluar y atender
a la diversidad de los alumnos de las tres secciones.

= Vigilar por el desarrollo cognoscitivo, socio afectivo y motriz de los
alumnos en la Escuela.

e Considerar las diferencias individuales socio-afectivas y psiquicas
resultantes de historias Unicas de cada uno de los chicos.

e Supervisar, participar y evaluar el proceso de enseifianza aprendizaje.
Todos estos elementos son importantisimos e indispensables para
tomar en cuenta en el proceso de enseflanza aprendizaje académico
y/o vital.

e Organizar y realizar las valoraciones psicopedagogicas en los tres
niveles educativos. Tomando en cuenta lo anterior se integraban los
escolares al trabajo sin “etiquetas individuales” y se organizaban
proyectos pedagégicos de acuerdo a su historia educativa, escolar,
habilidades de sobredotacién y de discapacidad psiquica, motora o
sensorial.

e Asesoria psicopedagégica a los coordinadores y padres de familia.
Evaluacion anual de mi participacion.

Colaborar, asesorar, crear, discutir, coordinarse vy evaluar
continuamente la tarea pedagogica.

1.2.3 PAIDOPSIQUIATRA-MEDICO ESCOLAR

Funciones:

e Seguimiento al area de la psicologia clinica en los alumnos vy
coordinadores.

« Reuniones individuales y/o con grupos para chariar sobre el aspecto
emocional.

» En situaciones especificas canalizar a los alumnos con un especialista
fuera de la Escuela. Dar seguimiento a través de la Psicopedagoga.

e Asesorar en el area de Psicologia Infantil y de la Adolescencia a los
coordinadores y alumnos.

« En el proceso de admision de alumnos su responsabilidad era
explorar y revisar la salud fisica, la vision, la audicién, talla, peso,
torax, reflejos, exploracion neuroldgica, columna, pies.

e Jinformaba los aspectos anteriores a la psicopedagoga; cuando
enviaba a los chicos a algun tratamiento, la psicopedagoga era la
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responsable de darle seguimiento. Cuando los tratamientos eran de
indole neuroldgico el paidopsiquiatra se hacia cargo del seguimiento.
El Paidopsiquiatra asistia regularmente a los Acuerdos de Seccién y
Generales. Su participaciéon era de asesor en el area clinica.
Evaluacién de sus actividades individuales y con su grupo de trabajo.

1.2.4 ESPECIALISTA EN AUDICION Y LENGUAJE

Funciones:

1

Deteccion, reeducacion, estimulacion y es ructuracion.

Prevenir y detectar necesidades ed' cativas especiales en el
aprendizaje.

Discriminar el aspecto a trabajar con los chicos de acuerdo a las
necesidades educativas especiales de cada uno.

Sus programas abarcan el manejo y conocimiento del esquema
corporal, 1a estructuracion de espacio y tiempo.

Estimular y evaluar habilidades motrices gruesa y fina, coordinacion
visomotora; areas perceptuales, memoria.

Reeducacion de la lecto — escritura.

Ejercicios especificos de estimulacion auditiva y lenguaje, segun
necesidades educativas especiales.

Evaluacion de su trabajo individual y de equipo.

.2.5 ESPECIALISTA EN APRENDIZAJE

Funciones:

Prevenir y detectar problemas de aprendizaje.

Recibir el reporte de los alumnos y discriminar las dificultades de
aprendizaje y los aspectos emocionales con relacion a los
companeros y el coordinador.

Detectar la dificultad aparente a través de distintos instrumentos de
evaluaciéon como cuadernos, observaciones directas en el saldén de
clases, observacion en los talleres, pruebas psicopedagogicas.
Elaborar con el equipo del DP programas para la recuperacion de los
alumnos y/o canalizar estos programas al Laboratorio Perceptual para
su reforzamiento.

Coordinarse con la especialista en audicién y lenguaje para apoyarse
mutuamente en el manejo de programas de apoyo.

Evaluaciéon de su participacion individual y de equipo
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1.2.6 COORDINADORA ESPECIALISTA EN EL METODO DE LA ESCUELA

Funciones:

1

Su funcion era observar, asesorar, informar y dar seguimiento, a la
metodologia con los nifios y coordinadores.

Esta metodologia no era exclusiva de la ensefianza aprendizaje tenia
que ver con el manejo de las actividades en general, como la
Asamblea, la cooperativa, los textos y todo aquello que se realiza en
la Escuela.

Estaba relacionado con la forma de hablarles a los chicos, con el tipo
de sanciones que los coordinadores aplicaban a los alumnos.

Tenia incidencia en el como se organizaban y se usaban los espacios
de trabajo y esparcimiento.

Era la persona que dentro de la Escuela cuidaba la Filosofia
Pedagoégica plasmada en cada acto, actividad, palabra, en fin en
todo; porque todo forma, todo educa.

Evaluacion de su participacion en este proyecto.

.2.7 ORIENTADORA VOCACIONAL

Funciones:

Recoger y sintetizar la informacion recibida a través del contacto con
todas las personas que participaban en la educacién del nifio.
Coordinar sus actividades grupales con los alumnos, para atender a
las necesidades individuaies.

Acordar con los especialistas del DP y con los coordinadores
estrategias de acciéon a nivel grupal e individual.

Aplicar programas grupales de apoyo al aprendizaje.

Revisar los tests vocacionales con un propdsito integrador a la
personalidad y habilidades de cada chico.

Contribuir al desarrollo de la Orientacion educativa, vocacional,
profesional y psicopedagbdgica de los alumnos, sobre todo en
momentos criticos como en el cambio de ciclo escolar y cambio de
etapa del desarrollo, elecciéon de talleres.

Colaborar con los coordinadores de base y de asignhatura para la
integracion de actividades y programas.

Evaluacion de su trabajo individual y de grupo.

1.3. Niveles de intervencién del Departamento Psicopedagodgico.

Intervencion supone vinculo alumno-ambiente (las necesidades de los
nifnos tienen que ver con ellos mismos y con su ambiente).
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1.3.1 Intervencion individual: con un nifo, un padre y/o madre, un
coordinador (a).

1.3.2 Intervencion grupal: dindmicas de grupo, seminarios, talleres para
coordinadores, la escuela para padres, la atencién a grupos.

1.3.3 Intervencidon organizacional: servicios a la Escuela, apoyo al plan
de trabajo, revision de programas internos, seleccion vy
reclutamiento del personal, propuestas de trabajo y metodologia.

1.4 Plan de Actividades Psicopedagodgicas de Apoyo.

Se organizd un Plan de Actividades de Apoyo Psicopedagodgico. Para ello,
fue indispensable sensibilizar a las directoras de seccién, a los
coordinadores de grupo y por hora, de la importancia de su participaciéon
en dicho Plan, en base a las posibilidades de cada uno para trabajar en
un equipo interdisciplinario.

El interés estaba enfocado hacia la interaccion entre el nifio y el
contexto de aprendizaje. Lo interactivo del proceso de ensenanza
aprendizaje nos daba la posibilidad de diferenciar las necesidades
individuales como el desajuste entre conocimientos, habilidades,
experiencias de los ninos y lo que nos demandaban las situaciones de
aprendizaje concretas.

Fue muy importante tomar las distintas propuestas y aportaciones de
ellos, para afinar un Plan general hacia los alumnos, los coordinadores y
padres de familia.

Una vez estructurado e! Plan se convocdé a un Acuerdo de seccidon
semanal, asi como a un Acuerdo semanal individual con los
coordinadores de base en presencia de alguna persona del DP, la cual
habia sido asignada previamente para ese seguimiento.

Se construyé una red de comunicaciéon interna para contar con la
informacion mas clara y precisa posible de los alumnos que requerian el
apoyo del DP.

Cuidamos que los integrantes del DP y los docentes no cayeran en el
gravisimo error de etiquetar a los alumnos. Los reportes informativos
que elaborabamos para nuestros Acuerdos Psicopedagoégicos y para los
Padres de Familia eran descriptivos y sin juicios de valor.
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La intervencion de la psicopedagoga era muy amplia porque abarcaba a
toda la Comunidad Educativa. Para evitar mayor dispersiéon de funcicnes
se tomo la determinacion de elegir una estrategia psicopedagégica como
actividad central para que alrededor de ella se cubrieran las necesidades
especiales de los escolares, correlacionando ias actividades educativas.
Esto consistia en utilizar la didactica de los Centros de Interés para su
desarrollo; basado en los principios de la Escuela Nueva/Activa.

1.4.1 DINAMICAS DE GRUPO

Era una actividad que se llevaba a cabo semanalmente con una duracion
de cuarenta y cinco minutos en cada grupo; la realizaba la psicéloga
educativa, con la asesoria de la psicopedagodga.

Este espacio era muy importante para los alumnos y los coordinadores
porque les permitia la manifestacion de sus inquietudes y favorecia la
relacion interpersonal entre ellos.

No era una terapia de grupo, su objetivo consistia en manifestar y
expresar, negociar, escuchar, aceptar, reparar sus actitudes en el
vinculo con sus compafieros de clase, de juego, y/o de taller y asi
disfrutar mas su estancia en la Escuela y aprender mas de ésta
experiencia para su vida diaria.

La funcidon de la psicdloga educativa era ayudarlos a procesar su
ansiedad y devolvérselas en comprensidon, evitando asi que se
presentaran situaciones incontrolables.

Al platicar se evitaba la actuacion de la angustia (pleitos, inquietud,
eccidentes), en la mayoria de los casos también servia para evitar
asperezas en la relaciéon con los coordinadores y ocasionalmente para
aceptar el deseo de ser el Unico, el consentido de todos, el preferido y a
la vez tolerar compartir a su coordinador con sus companeros.

1.4.2 ESTRATEGIAS DE APOYO

Estas actividades se organizaron de acuerdo a los Principios de la
Escuela Nueva/Activa:

« Principio de individualidad.

Reconocer que los educandos son individuos, es decir, poseen

distintas habilidades, capacidades, intereses, aspiraciones y merecen
respeto a sus diferencias.
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e Principio de vitalidad.
La educacién debe “educar para la vida”.
e Principio de socializacién.

Los educandos se desarrollan en grupos y hay que apoyar su
integracion a ellos.

e Principio de libertad.

Basada en la libertad de pensamiento, desarrollar la individualidad,
creatividad, capacidad de elegir, de autodeterminarse con libertad y
resneto.

Con relacion a los principios mencionados, la didactica moderna de la
corriente de la Escuela Nueva senala que el trabajo educativo se
realizaré con la idea de lograr la autoformacién por medio de la
participacién activa, dinamica e interesada del alumno.

En la Escuela Decroly estos principios siempre estuvieron presentes en
cada actividad, sin importar el grado de compliejidad de los contenidos
de aprendizaje.

Respecto a las diferencias individuales de cada educando, entendiamos
el aprendizaje basado en la experiencia personal.

Para trabajar de las Actividades de Apoyo se tomaron las siguientes
Estrategias Pedagdgicas en cada seccion:

1.4.2.1 Estrategia: Laboratorio Perceptual.

Primera seccion: De ambientacion A, 3 afios; a segundo de primaria 7
anos.

El Laboratorio Perceptual es un espacio donde asisten los nifos y nifas
de la Primera Seccidn para estimular y/o reforzar las areas de la
Percepcion Visual y Auditiva como son: Coordinacion Visomotora, Figura
Fondo, Constancia de la Forma, Posicidon y Relacion Espacial; todas ellas
tan importantes en esta etapa del desarrollo.?

3 Laboratorio Perceptual: Proyecto Pedagdgico creado por la Dra. Alicia Martinez

Negrete de origen chileno. Este proyecto actualmente se trabaja en los Jardines de
Nifios en las escuelas de mayor prestigio educativo en México.

a5



Descripcién de la Actividad Profesional en el Departamento Psicopedagdgico

Estas areas de la Percepcidon Visual y Auditiva son basicas y necesarias
para el aprestamiento de la lectura y la escritura. También se
estimulaban las habilidades para el aprendizaje.

Se trabajaba en este laboratorio con grupos reducidos, como maximo
doce a catorce nifios y nifias. En la mayoria de los casos el programa y
la atencién era individual.

Las coordinadoras recibian una preparacidn especializada y una asesoria
constante.

A los nifos y nifias, que se encuentran con las areas de las percepciones
de acuerdo a su desarrollo, el Laboratorio Perceptual les permite
reforzarlas; en aquellos en que dichas areas estan funcionando por
abajo del nivel esperado para su edad y grado, el laboratorio las
habilita.

Con base en la evaluacion previa que se les realiza a los nifios y nifias vy,
partiendo de las necesidades educativas especiales de cada uno de ellos,
se lleva a2 cabo un programa especifico de trabajo para cada grupo.

Los programas que se organizan y se aplican, son discutidos vy
evaluados en el DP, en el Acuerdo de Seccién por los coordinadores, la
Directora de seccion y la Psicopedagoga.

¢Quién atiende el Laboratorio Perceptual?

El Laboratorio Perceptual es coordinado por el DP y lo atienden en el
seguimiento diario las especialistas en audicion y lenguaje vy/o
problemas de aprendizaje; ellas a su vez, capacitan a varias de las
coordinadoras de la primera seccion para contar con su apoyo durante la
hora de trabajo y juntas atienden a los niflos para facilitar la solicitud
individual.

1.4.2.2 Estrategia: Orientacion psicopedagégica y socio afectiva.

Segunda Seccion: de 3° de primaria ocho afios; a 6° de primaria once
anos.

La Orientacion inicia cuando el alumno ingresa a la escuela y finaliza
cuando se retira; es un elemento integrador del proceso educativo. Es
una Orientacién Escolar; Personal, Familiar, Vocacional y Profesional.*

4 Apéndice 5. Campo de Orientacién Psicopedagdgica.
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La Orientacion Psicopedagdgica tiene que ver con lo que se ensefia y se
aprende en la escuela. A los alumnos se les ensefa a aprender a elegir y
a tomar decisiones desde pequeiios. L.a Orientacién Psicopedagogica es
un elemento integrador del proceso educativo.

En este contexto la Orientacion es entendida como una educacién para

la vida; es un servicio para todos los alumnos, los coordinadores y los
padres de familia.

Pretende que descubran sus posibilidades y limitaciones, para llegar a la
autorregulacion del aprendizaje; es decir que los alumnos obtengan el
maximo desarrollo personal, académico y social con libertad vy

responsabilidad, propésitos éstos de la Filosofia Pedagdgica de la
Escuela Decroly.

Cada alumno tiene sus propias necesidades, mas comunes a las de otros
companeros y otras especificas y/o especiales.

La Orientacién recoge estas demandas manifiestas en el Proceso
Educativo y, por medio de asesoria y apoyo psicopedagodgico, arma
estrategias que armonizan con las necesidades de los chicos y los
habilitan hasta llegar a la auto-orientacion.

La Escuela Decroly se respaldaba en la Orientacion Psicopedagogica
como elemento integrador del Proceso Educativo a través de sus

herramientas: la Orientacion escolar, la Orientaciéon psico-afectiva social
y la Orientacién Vocacional.

“La orientacion debe dirigirse a todos los alumnos y no sdélo a los que
tienen necesidades especiales”.

“La orientacion debe atender a todas las necesidades del alumno, de

personalidad, afectivas, intelectuales, etc., y abarca todos los aspectos
de su desarrolio”.

“La orientacién ha de ser comprensiva con las diferencias individuales”.

Con base a las premisas anteriores podemos puntualizar el objetivo que
se pretendia con la Orientaciéon escolar y socio-afectiva: vigilar y
promover el progreso adecuado en el aprendizaje de los alumnos, para
lo cual la tarea primordial era la prevencion de fracasos escolares y
problemas socio-afectivos.
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Logramos este objetivo a través de la comunicaciéon directa con los
escolares, sus coordinadores y sus padres.

Se realizd la evaluaciéon psicopedagégica a los alumnos que requerian
estrategias educativas especiales. En algunos casos los chicos fueron
referidos con algin especialista externo a la Escuela y fue

responsabilidad de la psicopedagoga darle seguimiento dentro y fuera
de ésta.

Era funcion de la psicopedagoga organizar un horario exclusivo para
atender a los alumnos individualmente.

La atencidon a la diversidad consistia en detectar las dificultades y/o los
adelantos en el aprendizaje, creando estrategias que neutralizaran y/o
compensaran sus obstaculos o avances. En fin, ia diversidad siempre
requirié de respuestas diferentes para cada alumno.

Habia alumnos que requerian mas apoyo y otros menos; unos de un tipo
y los otros diferente, por ejemplo existian los chicos avanzados en
matematicas y que presentaban una severa dificultad para expresarse
por escrito. También habia alumnos con gran habilidad para el deporte y
dificultades con las practicas de laboratorio.

Se tenian a veces otros casos. Como una nifa de tercer grado de
primaria que presentaba Sindrome de Turner; tenia dificultades en lo
académico pero logré trabajar un programa especifico para ella; en
cambio era excelente en el Taller de fotografia, Laboratorio y en Taller
de poesia.

Esto es una muestra de la necesidad imperiosa de considerar la
diversidad del alumnado; era nuestra tarea ajustar demandas vy
propuestas psicopedagogicas.

Participamos con el DP en el disefio y desarrollo de programas
especificos para trabajar dentro de la Escuela y en casa; para esto se
precisé la colaboracién y motivacion de los padres a su (s) hijo (s) y a la
Escuela.

El equipo que integrd el DP se mostrd siempre abierto a ia participacion
de los coordinadores, padres de familia y todas las personas
involucradas en el proceso educativo.
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Durante la permanencia de los alumnos en la Escuela se les observa en
forma individual y/o grupal; esto se hace tanto en actividades
académicas, talleres o actividades recreativas.

Asi van apareciendo necesidades educativas especiales que atender, en
la mayoria de los casos es necesario realizar la Evaluacién
Psicopedagégica que abarca un examen médico (salud fisica),

entrevistas, horas de juego, tests psicomeétricos, psicopedagdgicos y
proyectivos.

Al finalizar se organiza una entrevista con los padres para comentar los
resultados y apoyar en forma de equipo al chico con las actividades que
requiera, ya sea dentro o fuera de la Escuela.

En el caso especial de canalizario con un especialista externo a la
Escuela corresponde a la psicopedagoga su seguimiento.

En el caso de trabajar con el chico dentro de la Escuela se arma un
Programa de Apoyo; este lo organiza y planea el DP junto con el
coordinador y se le dard seguimiento, se evaluara y en ocasiones se
reestructurara segun los resultados.

1.4.2.3 Estrategia: Orientacién psicopedagobgica, socio-afectiva vy
vocacional.

Tercera Seccion: 19, 29 y 30 de Secundaria.

+« Esta Orientacion psicopedagdgica y vocacional es la herramienta que
apoya a los estudiantes proporcionandoles elementos para conocer
sus intereses, aptitudes, motivaciones, entorno familiar, escolar,
social y cuya mision consiste en que el alumno de Secundaria
conozca sSus recursos, capacidades cognoscitivas, socio-afectivas,
psicomotoras y alcance la ubicacion en su realidad, se autorregule,
en fin logre un autoconocimiento.

» Otra tarea psicopedagodgica consistio en incluir en la practica el factor
vocacional. Se presentaba en el momento de eleccién de talleres;

estos eran elegidos por los alumnos segin sus intereses,
motivaciones del momento.

« La intervencion psicopedagdgica incidia en asesorar las dinamicas de
los grupos. Esta actividad se apoyaba en el trabajo con los
coordinadores que se daba semanalmente en los Acuerdos y a veces
mas en lo cotidiano, conforme a las necesidades que iban surgiendo.
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También intervenia en platicas con los padres con el objetivo de
comprender y orientar a los chicos.

e A los compaieros con necesidades educativas especiales se les hacia
una Evaluacion Psicopedagdgica para conocer sus requerimientos y
organizar un plan de accion. Esto repercutia favorablemente en ellos,
en sus familias y en el espacio escolar.

A partir de los resultados de la Evaluaciéon Psicopedagdgica, el plan de
accion consistia en revisar el curricuium oficial, hacerle modificaciones y
armar un programa de apoyo complementario; facilitarle varias
alternativas de trabajo al estudiante, como los talleres y/o cumplimiento
de actividades extraescolares con valor curricular, como asistencia a
conciertos, visitas a museos, exposiciones.

Estas medidas se adaptaban a cada estudiante contemplando
motivaciones, intereses, su realidad educativa y sociocultural.

Regularmente se evaluaban, dependiendo del alumno en cuestién. Se
delimitaban los periodos de evaluacion para efectuar las modificaciones

necesarias, con el fin de lograr los objetivos propuestos en estas
actividades.

» Las evaluaciones de los programas eran indispensables para planear,
organizar o reestructurar y reevaluar al mismo tiempo; seleccionar

estrategias y/o herramientas que nos apoyaran a cumplir estos
propdésitos.

e En esta seccién escolar, al igual que en las otras, la participacién de
la psicopedagoga cubria la atencidn a los alumnos en forma individual
y/0 en grupo, la atencién a las familias en entrevistas individuales y
en ocasiones talleres o platicas de apoyo.

« Con los coordinadores en la hora semanal del Acuerdo individual se
trataban los siguientes puntos: charlas individuales con los alumnos,
la deteccion de necesidades educativas especiales, propuestas

metodoldgicas, las juntas informativas de evaluacion para informar a
los padres.

Imprescindibles eran estas reuniones semanales de Acuerdo donde
estaba presente también la orientadora vocacional.

Estas reuniones psicopedagogicas tenian otra finalidad, la de asesorar y
actualizar en aspectos psicopedagdgicos a los coordinadores, del
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seguimiento individual a los alumnos que habian sido referidos al DP por
los mismos coordinadores o por inquietudes de los padres.

Muy importante era desarrollar al Coordinador de Base, por ser el
responsable directamente de los alumnos; su funcidn era tutorial.

Fue indispensable para mejorar la calidad de la ensefanza el trabajo en
equipo con el Coordinador de Base, Coordinadores de hora, Orientador,
Psicopedagoga, Directivos, Alumnos y Padres de Familia.

Mejorar la educacién implicaba promover la participacién, la
coordinacion, el trabajo en equipo de toda la Comunidad Educativa.

En este programa era indispensable la participacion de los
coordinadores, apoyando a la psicopedagoga en estructurar un
programa realista, que funcionara coherentemente con la metodologia
especifica de cada area y después de la Reforma Educativa de cada
materia.

2. PSICOPEDAGOGA, INTERVENCION CON:

Alumnos.

Coordinadores, Directivos.
Padres de familia.

Personal administrativo, manual.
Comunidad.

2.1 Intervencién con los Alumnos.

2.1.1 EVALUACION PSICOPEDAGOGICA EN EL PROCESO DE ADMISION

e ENTREVISTAS

Entrevista inicial.

Con ambos padres, se les informaba de la Filosofia de la Escuela y se
acentuaba el interés en observar y analizar las expectativas que

depositaban ellos en sus hijos y en la Escuela, a manera de evitar una
postura radicalmente incongruente entre ambos.
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Entrevistas subsecuentes.

En estas entrevistas se elaboraba la Historia de desarrolio del chico para
obtener informacion acerca de su desarrollo general, del ambiente socio-
afectivo de la familia y su historia escolar.

Entrevista con los padres para informar los resultados de la Evaluacion
Psicopedagogica.

Entrevista con el alumno que deseaba ingresar a la Escuela.

Charla sobre la Escuela para conocer el deseo del alumno con relacién a
cambiarse de Escuela y compafieros.

Segun la edad, grado e informaciéon recabada en la Historia de
desarrollo, se seleccionaban las pruebas psicopedagdgicas con el
propésito de conocer y estudiar las necesidades educativas especiales.

« Bateria Psicopedagdgica para alumnos de nuevo ingreso.

Test abreviado Arnold Gesell: se le aplicaba a Ambientacion A,
Ambientacion B y Preparatorio.

Conducta adaptativa (cubos, hombre incompleto, copia de trazos).
Conducta motriz fina, gruesa.

Desarrolio del lenguaje.

Conducta personal y social; manejo de cubiertos, ponerse los
zapatos, lavarse, etc.

Test de Goodenough: Ambientacion A, Ambientaciéon B, Preparatorio,
Primero y Segundo de primaria.

Test ABC de Lourengo Filho: Preparatorio y Primero de primaria.

Test del Desarrolio de la Percepcion Visual de Frostig: Preparatorio,
Primero, Segundo y Tercero de primaria.

Test Gestaltico Visomotor de L. Bender: Preparatorio a Noveno grado.

Test de Apercepcion Tematica para nifios. CAT: Ambientacion A, hasta
Tercero de primaria.

Test H.T.P.P. Casa, arbol personas: Preparatorio a Noveno grado.
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Test de Karen Machover: De Tercero de primaria a Noveno grado.

Test del Dibujo de la Familia. Corman: De Preparatorio a Noveno grado.
Las pruebas pedagogicas se seleccionan segun edad y grado escolar:
La prueba de Lectura (modo) silabico, subsilabico, corriente.

La prueba de Lectura de comprension.

La prueba de Escritura se media a través de un cuento escrito donde se
evaluaba la letra, ortografia y redaccion.

Matematicas, bloques l0gicos, regletas Material Multibase.
Ejercicios de ldgica y agilidad mental.

Para otras asignaturas se elaboraba un compendio con preguntas que
tendrian que responder con aplicaciones practicas y sentido comun.

Cuestionario con preguntas y respuestas abiertas de opinién sobre
mundo actua! de Tercero a Noveno grado.

Para las necesidades especificas se solicitaba la colaboracién de la
especialista en audicion, lenguaje y aprendizaje.

Interpretacion de los resultados de la Evaluacion
Psicopedagdgica.

El criterio para interpretar los resuitados de la Evaluacion
Psicopedagdgica era considerarios como un proceso dinamico, es decir,
cambiante, por ser el escolar un ser en desarrollo. Esto nos permitia no
etiquetar a los alumnos y trabajabamos mas libres de prejuicios.

Acuerdo Psicopedagodgico.

Después de conocer los resultados de la Evaluacion Psicopedagégica se
convocaba a un Acuerdo con el personal del DP y se valoraban las
necesidades del chico; se veia si estaban relacionadas con el
aprendizaje, con discapacidad permanente, motivos emocionales u
otros; mas tarde, como parte del proceso de admision se analizarian las
herramientas y disponibilidad con que contaba la Escuela para apoyar al
candidato y si eran éstas las adecuadas.
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Muy importante resultaba el observar si el grupo al que deseaba
ingresar le impulsaria su desarrollo; 'y si el chico era un integrante
apoyador para sus futuros companeros.

Entrevista con los padres. Resultados.

Al finalizar se organizaba una entrevista con los padres para comentar
los resultados de la evaluacion de admision y apoyar en equipo
interdisciplinario al chico con las actividades que requeria dentro o fuera
de la Escueia.

Visita de integracién y observacidon. Reportes.

El Proceso de admision contemplaba la asistencia de los alumnos
durante tres dias consecutivos al grupo que les corresponderia y se
integraban a todas las actividades.

Se les observaba, entrevistaba y los coordinadores elaboraban un
reporte descriptivo de la participacion del chico; cuando el alumno
ingresaba al grado de Tercero de primaria en adelante se le pedia que
escribiera un texto de su experiencia en la nueva Escuela y se
comentaba con él.

Estos reportes eran muy valiosos porque aportaban informaciéon vy
complementaban la evaluacién formal.

Una vez concluido este proceso, la Evaluacion Psicopedagogica era muy
util porque mostraba la forma en que el nifo y el ambiente se
adaptarian uno al otro.

2.1.2 LA EVALUACION PSICOPEDAGOGICA SISTEMATICA (ALUMNOS
INSCRITOS)

El rendimiento de cada aiumno sélo se puede comparar con €l mismo,
con su propio avance y se utiliza como referente al grupo de
companeros para apreciar las diferencias y necesidades individuales con
base en lo esperado en cada grado escolar.

La individualidad de la ensenanza es posible en la Escuela Decroly
porque los grupos son muy reducidos, cuentan de diez a doce alumnos y
en ocasiones menos, esto nos permite una atencién personalizada y un
seguimiento continuo.
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“La ensenanza adaptada a la diversidad es la alternativa que ofrece la
psicopedagogia actual para dar respuesta a las diferentes formas de
aprender que tienen los alumnos”.®

Es un proceso de gran utilidad porque su propdsito es recoger, analizar,
valorar, la informacién complementaria e indispensable para identificar
las necesidades educativas especiales del alumno en cuestion.

Esta herramienta nos posibilitaba el conocer estas necesidades en los
distintos aspectos del estudiante como su desarrollo, medio ambiente
familiar, social, desempefo escoiar, resultados.

Con esta informacion contdbamos con la oportunidad de apoyario en
aquello que fuera necesario, tomando en cuenta las posibilidades y
limitaciones de la Escuela y del equipo interdisciplinario del DP.

Podria presentarse la necesidad de cambio de grupo, modificaciones al
programa curricular, un programa de apoyo, cambio de taller,
propuestas alternativas de actividades extraescolares y/o derivacién con
un especialista fuera de la Escuela.

{En qué momentos requeriamos de la Evaluacion Psicopedagodgica?
En dos momentos basicamente:

e Proceso de admision de alumnos.
e Alumnos inscritos de la Escuela.

La Evaluacién Psicopedagdgica se vale de varios instrumentos utiles
para su realizacion, los que consideramos indispensables fueron:

s Entrevistas.
e Observaciones.
+ Bateria psicopedagdgica.

LA ENTREVISTA

La entrevista era fundamental en este proceso; el mayor beneficio que
nos aporté fue la posibilidad de vistumbrar las necesidades especiales de
los chicos y con esto definir los pasos a seguir en la evaluacion y en la
intervencion psicopedagodgica.

> Sampascual, Gonzalo; Navas, L.; Castrejon, J. L. (1999). Funciones de! Orientador en
primaria y secundaria. Madrid: Alianza Editorial, pag. 83.
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e Entrevistas con los Padres:

Estas tenian diferentes objetivos, segin el momento; distinta su
estructuracién a cuando se trataba del proceso de admisiéon a cuando
era otro el motivo de la entrevista.

Los objetivos de la entrevista consistian en obtener la motivacion de los
entrevistados para que colaboraran aportandonos la mas amplia
informacion.

La informacidon que recogiamos con los padres de los alumnos estaba
vinculada a la historia clinica, la familia, el medio ambiente socio cultural
y la historia escolar, observaciones de los padres, inquietudes.

s Entrevistas con los Coordinadores:

Nos servian para complementar la informacion aportada por los padres,
dandonos la posibilidad de comparar datos.

Los coordinadores nos proveian de informaciéon distinta a la de los
padres cuando reportaban manifestaciones de los chicos en el proceso
de ensefianza-aprendizaje y la interrelacion con el grupo y otros
compaferos, también su relacion con los aduitos de la Escuela.

s Entrevistas con los Alumnos:

Estas no siempre se daban con la formalidad de las anteriores, todo
dependia de las caracteristicas individuales del chico y del momento.

Podiamos hacerlas en un espacio formal o bien a través de un tiempo de
juego. Eran sumamente valiosas, ya que la informacién obtenida era
desde el punto de vista muy particular del alumno y por lo mismo con la
misma importancia que la aportada por los adultos.

LA OBSERVACION

La observacion directa ha sido una herramienta cuya aportacion es
indiscutible porque se da en la situacion real en el “aqui y en el ahora”.
No podemos hacer a un lado la dificultad en la discriminacion de lo
significativo que se desea observar y en el tiempo y entrenamiento que
se requiere.
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e La observacién natural y/o directa es un elemento mas que en forma
parcial y uUnica no tendria valor; sin embargo, aunada a los demas
instrumentos su riqueza es valiosa.

EL CUESTIONARIO SOCIOMETRICO

En varias ocasiones lo empleamos para conocer el punto de vista del
grupo hacia sus compaifieros (as), y para una mayor comprension del
lugar que jugaba en el salén; su aceptacion, prestigio, liderazgo,
pasividad, chivo expiatorio colaborador, aislado. No les adjudicabamos
el nombre, trabajabamos con ellos en el grupo para su integracion.

BATERIA DE PRUEBAS PSICOPEDAGOGICAS

Nos permitian identificar las necesidades especiales o corroborarlas en el
caso de haberlas observado en actividades escolares.

Otro propédsito de estos resultados era tener la posibilidad de basarnos
en ellos, para planificar el programa educativo, la intervencion vy
seguimiento del coordinador de Base y del DP y su evaluacion continua.

En situaciones especificas, cuando se deseaba profundizar en la
informacion de los alumnos regulares inscritos, se complementaban las
baterias anteriores con otras pruebas como:

Escala de inteligencia de Wechsler para nifios. W.1.P.P.5.1. Espaiiol.
Test de Matrices Progresivas de Raven (ninos y escolares).

Escala de Inteligencia de Wechsler para escolares. W.1.S.C.

Test de Apercepcion Tematica. T.A.T.

Otras pruebas se elegian de acuerdo a la necesidad individual.

Era imprescindible dar seguimiento en estos casos y evaluar
sistematicamente las actividades especiales, la participaciéon del o los
coordinadores, el apoyo de la familia para que la psicopedagoga
adecuara el programa o lo modificara si era necesario y revisara con la
familia la necesidad de su colaboracion.

Otros instrumentos Utiles en estos casos fueron los reportes basados en
la observacion directa e indirecta en los diferentes espacios educativos,
cuando era posible la auto-evaluacion del alumno; los reportes
académicos, las diferentes entrevistas con los mismos nifios, los
coordinadores, los padres, los especialistas externos a la Escuela, los
tests psicopedagégicos de rendimiento escolar e inteligencia general,
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tests de aptitudes especificas y/o generales. Tests proyectivos, sesiones
de juego, evaluaciones académicas que miden destrezas instrumentales
nos arrojaban avances del alumno y a partir de ahi se continuaba con el
proceso de apoyo desde otra perspectiva.

Durante la permanencia de los alumnos en la Escuela se les iba
observando en forma individual y/o grupal; esto se hacia tanto en
actividades académicas, talleres y/o actividades recreativas.

En el caso necesario de derivar al chico con un especialista externo a la
Escuela correspondia a la psicopedagoga el seguimiento.

Cuando la decisién era trabajar con el chico dentro de la Escuela se
planeaba un Programa de Apoyo; este lo organizaba y planeaba el DP
junto con el coordinador del grupo; la psicopedagoga le daba
seguimiento, ella evaluaba y en ocasiones reestructuraba el programa y
se aplicaba nuevamente.

2.1.3 PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE
Atencion a la diversidad.

La diversidad se manifiesta claramente en el Proceso de Ensefianza-
Aprendizaje, en las actividades Socio-afectivas escolares y en la
convivencia diaria.

Para su atencion y seguimiento me aboqué en todos los niveles
educativos a detectar 1as necesidades especiales en lo académico,
actividades sociales, culturales, recreativas y utilicé como una estrategia
mas la Evaluacion Psicopedagdgica con sus instrumentos de apoyo:

Las entrevistas.

La observacion.

Las pruebas sociométricas.
Tests psicopedagodgicos.
Resultados.

Instrumenté medidas preventivas para detectar y atender a la
diversidad de los escolares tomando en cuenta sus ritmos diferentes de
aprendizaje y rendimiento; aquellos que aprendian mas rapido y
aquellos que por alguna razén eran mas lentos en su ritmo para
aprender.
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Se analizaban las necesidades educativas, especiales, individuales y
grupales, tomando en cuenta también la participacion en actividades
especificas como por ejemplo; Matematicas, Inglés, Musica, Talleres,
Espaiiol, etc.

En todos los casos siempre estuvo presente la preocupacion de vigilar y
darie seguimiento al factor socio-afectivo de los alumnos.

Se analizaban las necesidades educativas especiales y en algunos
grupos propuse trabajar con diferentes alternativas metodoldgicas para
explorar nuevos caminos al aprendizaje.

Recuerdo que al inicio de esta experiencia, el grupo de primero de
primaria, estaba constituido por siete alumnos; cuatro varones y tres
nifias. Los cuatro nifos presentaban una gama distinta en cuanto a
habilidades y déficit de atencion, dificultades para la lecto-escritura; y
de las tres nifnas, dos de ellas manifestaban en el grupo las situaciones
dificiles emocionales que vivian en sus hogares.

Se propuso una modificacién radical en el método de lecto-escritura
(global-natural) y se optd por el método de asociacidon; el grupo logrd
integrar el aprendizaje de la lecto-escritura con menor rapidez de lo
esperado que con el Meétodo global, pero al final del curso los siete
compafieros leian y escribian, con algunas diferencias entre ellos, pero
manejaban los textos propios del Programa Oficial de la SEP.

La Escuela Decroly evaluaba en los afios ochentas, segun las
resoluciones tomadas en Chetumal por la Asamblea Nacional Plenaria de
la SEP en 1973. “El concepto de Educaciéon, emanado de la Asamblea de
Chetumal, es producto de un nuevo sentido de la vida. Se habla de un
proceso de “ensefianza-aprendizaje” “No hay ensefianza si no hay
aprendizaje”..."El aprendizaje es la medida de la ensefianza...”.®

A partir de los afios noventas, el proceso de ensefanza-aprendizaje va
mucho mas alla. Nos pide que ayudemos a la formacidén integral del
educando atendiendo no sélo su memoria e inteligencia, sino sus
sentimientos, su axiologia y el desarrollo de sus habilidades fisicas y
mentales. La Educacion no debe ser simplemente informativa, sino
decididamente formativa.

¢ Reid, M. Moreno M; Moreno E; Sudrez, B. (1976) Evaluacién continua. Educacion
dindmica. México, D.F.: Progreso, pdg. 13.
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Basandome en esta resolucion elaboré instrumentos de evaluacion
individual, tomando en cuenta el avance de cada uno, comparado con
ellos mismos.

La evaluacion del aprendizaje es permanente, se realiza todos los dias
en clase, laboratorio y/o taller y es paralela al ritmo de aprendizaje del
alumno.

Estrategias psicopedagdgicas: deteccion de necesidades educativas
especiales y canalizacion.

Atencién al Proceso de Enseianza-Aprendizaje.

Se planeaban medidas preventivas para la deteccion de éstas
necesidades en el aprendizaje.

Tomando en cuenta todos aquellos elementos que influyen en el
rendimiento escolar como habilidades, dificultades, situacion afectiva y
social.

Se utilizaba la globalizacion, correlacién e interdisciplinariedad de los
contenidos de asignaturas y areas.

Se establecian los criterios de evaluacién continua tomando en cuenta la
individualidad de cada chico.

2.2 Psicopedagoga. Intervencién con los Coordinadores.
La intervencion psicopedagodgica con los coordinadores atendid:

e Al proceso de ensefianza-aprendizaje: asesoria para prever y
atender a la diversidad de los alumnos; aquellos que aprenden
mas rapido y aquellos que su ritmo es mas lento, se manifestaban
asi las necesidades especiales de cada uno de ellos.

o Se aportaban propuestas metodoldgicas y de procedimientos, de
espacios, modificacion de grupos y de los tiempos preestablecidos.

« FElaboracién de programas de apoyo individuales o grupales.
e« Desarrollo de los programas y evaluacion.

« Asesorias y actualizacion psicopedagodgica continua a traves de los
Acuerdos vy en otros momentos, talleres y seminarios.
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2.3

Orientacién en las dinamicas de grupo, en la atencidén individual,
deteccién de necesidades educativas especiales y lo especifico,
seguimiento de casos.

Proveia materiales necesarios, nuevas propuestas.

Asesoria en apoyo a la preparacion de reportes y Juntas
Informativas para padres de familia.

Reclutamiento y seleccién de Coordinadores.

Psicopedagoga. Intervencién con los Directivos.

La intervencion psicopedagégica con los directivos marco el énfasis en
un cambio de actitud que permitiera:

2.4

Facilitar y participar en reestructurar y redisefiar con propuestas
nuevas el Proyecto Pedagoégico.

Asesoria en evaluaciones periddicas del personal escolar.

Se convocaba al Acuerdo semanal para analizar, reflexionar y
coordinar con el DP la atencién a la diversidad en la Escuela y
algunas de las entrevistas con padres de familia y coordinadores.

Psicopedagoga. Intervencioén con los Padres de Familia.

Coordinar que se organizaran actividades escolares que apoyaran
la funcién del DP como Seminarios, Talleres, Escuela para Padres.

Entrevistas iniciales de admision y/o periddicas de informacion
mutua.

Entrevistas para la actualizacién en temas relacionados con las
necesidades de sus hijos e involucrarlos en el proceso formativo
de ellos.

Seguimiento de aquellas responsabilidades con sus hijos fuera de
ia Escuela.

La organizaciéon y funcionamiento de la Escuela de Padres.

Ciclos de conferencias y/o talleres de su interés.
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2.5 Psicopedagoga. Intervencion con el Personal
Administrativo.

La intervencion psicopedagdgica con el Personal Administrativo y
manual.

e Se organizaban actividades para asesorarlos y actualizarlos en la
Filosofia Pedagdgica de la Comunidad Educativa.

e Sensibilizarlos y orientarlos con relacion al trato personal con los
chicos y con los padres de familia.

 Involucrarios en el Proyecto Pedagdgico.
2.6 Psicopedagoga. Intervencién con la Comunidad.

La intervencién psicopedagégica con la Comunidad: talleres,
conferencias, seminarios para la Comunidad, por ejemplo:

s Ftapas del desarrolio (E. Erikson, J. Piaget, S. Freud).
« Desarrollo psicosexual infantil.

e Desarrolio psicosexual del adolescente.

e CO6mo y cuando aprende el nifio a leer.

e Propuesta vespertina para la atencion de necesidades especiales
de aprendizaje.

e ¢Sirven los limites a los hijos?
3. CRITICA DE MI ACTIVIDAD PROFESIONAL

A continuacion quiero presentar una descripcion general de la situacion
que existia en el momento que se determindé que la Escuela Decroly
reanudaria sus actividades con una nueva Administracion. De inmediato
surgieron necesidades prioritarias para la permanencia de la Escuela:

LA PLANEACION Y LA PROYECCION A FUTURO: para lo cual me pregunté
¢qué hay que hacer?. Habia que confeccionar los objetivos, las politicas,
los planes y programas internos.
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ESTRATEGIAS: écon qué medios contaba para logrario? écdmo y cuando
hacerlo? Habia que definir las acciones a corto, mediano y largo plazo.

EL PERSONAL: écon quién voy a trabajar? équé especialidad deben tener
los coordinadores?. Con base a las respuestas obtenidas, determiné los
puestos gue habia que cubrir, con el personal idéneo, de acuerdo a su
experiencia y preparacion profesional.

Me encontré con tareas emergentes a resolver simultaneamente:

« La pronta elaboracion del Manual de Politicas y Organizacién Escolar
(MPOE), que regularia la estructura y ejercicio del Proyecto
Pedagdgico.

e La creacion del DP que actuaria como eje de la Escuela y en paralelo
del Manual de Organizacion para el funcionamiento de dicho
Departamento.

Esta fue una oportunidad uUnica porque mis conocimientos de
Organizacién y Administracion Escolar representaron una gran ventaja
para mi participacion en estas tareas.

Propuse a las directoras la necesidad de acordar los contenidos de
ambos manuales:

Manual de Politicas y Organizacién Escolar.

e Contempia la Filosofia, la Misidn, los Objetivos, las Politicas, la
Organizacion; y la Metodologia de la Escuela Nueva/Activa.

= Justifica 16gicamente y en la practica las caracteristicas y condiciones
técnico pedagdgicas y materiales, asi como los servicios que requeria
la Escuela para el funcionamiento de sus tres niveles: preescolar,
primaria y secundaria.

Gracias a este MPOE, la Escuela adquirié una mayor claridad en su
estructura y facilitdo la consulta de nuevos colaboradores en aspectos de
Organizacion y Administracion escolar.

Manual de Organizacion del Departamento Psicopedagdgico.
En colaboracion con el equipo interdisciplinario que formé para el DP

integramos este Manual y definimos las funciones de cada uno de los
especialistas, asi como la intervencion y limites del Departamento.
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Sincrénicamente trabajé en los dos documentos en forma colegiada con
el personal de la Escuela. Esta accion surgié como respuesta a las
necesidades educativas, por lo tanto hubo que estructurar el contenido,
para que estos documentos cumplieran su funcién y sirvieran de
consulta a cualquier persona que mas adelante se hiciera cargo de estas
funciones administrativas.

Estimo que fue de provecho para todo el equipo de trabajo, para los
alumnos y para mi, analizar, discutir, estudiar y definir cada uno de los
aspectos pedagdgicos que integran este Proyecto Educativo, ya que en
la discusion ratificamos su importancia, convenciéndonos ampliamente
de ella. Estas actividades se incrementaron durante cuatro meses,
tiempo que me llevo elaborar los Manuales.

Para obtener resultados concretos se tenia que resolver otro
requerimiento complicado por la premura: el ajuste y distribucion de los

recursos financieros, que permitiria su mejor aprovechamiento y los
servicios de la Escuela en general.

En esta coincidencia de distribuciéon del presupuesto, necesidades
educativas y mi preparacion profesional, se gestd6 el DP. Propuse
colaborar como Coordinadora Responsable y mi participacion dentro del
mismo como Psicopedagoga. Mi interés era buscar y analizar
alternativas reales y atractivas, que permitieran al Proyecto Educativo
de la Escuela Decroly sobrevivir.

En la practica fue complicado asumir un papel doble, diferenciario y
simultaneamente resolver las dificultades que se presentaban. Me
entusiasmé muchisimo y empece a generar ideas de cédmo aventurarme
para alcanzar mi meta. Todo esto se ilevd a cabo paraielamente al inicio
del cicio escolar.

En la Escuela anterior, existia un Departamento de Psicologia, sin
embargo, yo no contaba con los expedientes histdricos y tampoco con
los actuales de los chicos y carecia del material psicopedagégico basico.
Habia que recabar dicha informacién de inmediato, e iniciar la
elaboracion de expedientes a la brevedad, asi como adquirir los
materiales indispensables.

Jerarquicé mis responsabilidades, dando prioridad a las que tenian
relacion directa con los alumnos en forma individual o en grupo, con sus
coordinadores y con sus padres. La informacion la fui concentrando en
los expedientes.
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Conforme pasaron los meses de este primer ano de actividad, las
funciones de cada uno se definieron con mayor claridad.

Otra dificultad consistié en enfrentar la resistencia al cambio que
prevalecia en algunas autoridades, padres y hasta en los mismos
alumnos, debido al vinculo afectivo existente con la administraciéon
anterior. Con acciones concretas y congruencia, adquiri primero la
confianza y después el carifio de los alumnos, padres y personal que se
habian manteniendo a la expectativa de mi actitud y trabajo. El DP
favorecid el cambio, ya que transmitid vitalidad, dinamismo y seguridad
a los coordinadores, alumnos y padres de familia.

La participacion del DP fue Gtil de inmediato, porque estuvimos en
posibilidad de establecer qué necesidades educativas especificas
presentaban los alumnos (tanto de nuevo ingreso, como los ya inscritos)
y planearles actividades y/o programas de apoyo; esto les permitié una

mejor integracion con el grupo al que pertenecian y alcanzar los
objetivos académicos y sociales.

El equipo interdisciplinario tenia la posibilidad de mirar desde distintos
vértices estas necesidades educativas especiales que manifestaban los
chicos y asi se implementaba una atencién integral. Los avances

académicos y de socializacion fueron notables con relaci6n a cursos
anteriores.

La participaciéon del DP en los grupos fue importante por que generaba
observaciones hacia los Coordinadores en el manejo de los alumnos,
asesorias en la dinamica del grupo, y en la ampliacién de distintos
meétodos de ensefianza-aprendizaje. Permitiendo mayor integracion y
cordialidad grupal y una disminuciéon en la agresion entre ellos.

Este Departamento también estimuld la comunicacién de los alumnos,
los coordinadores y los padres de familia, con orientaciones y asesorias
en forma individual, familiar y en otros momentos, a través de la
organizacion de talleres de informacion sobre el desarrollo infantil y
adolescente y otros temas de su interés que ellos nos solicitaban; a
estas actividades se invité a la comunidad circundante. Habia una
motivacion real de los asistentes por un cambio de actitud hacia los
chicos; después los alumnos nos solicitaban que organizaramos mas
actividades para papas y coordinadores.

En el DP implementé tres estrategias para trabajar los objetivos en
forma de un Centro de Interés:
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« Para la Primera Secciéon fue el Laboratorio Perceptual, a través de éste
los alumnos trabajaban las distintas actividades que desarrollaban el
aprestamiento para la lecto-escritura. Su labor fue trascendente
porque contribuyé a la estimulacion de las Areas Perceptuales, el
manejo del Cuerpo e Imagen Corporal y de las Habilidades para el
Aprendizaje. Era una prevencion y deteccion muy eficaz.

e Para la Segunda Seccion fueron la Orientacién Psicopedagobgica y
Psicoafectiva. A través de ellas se aplicaban los programas de apoyo,
las dinamicas de grupo, asi como actividades y talleres que requerian
substituir a otras, en funcion de las necesidades particulares del
alumno. Fue una alternativa que dio buenos resultados sobre todo en
los chicos que se les dificultaba el inglés o0 que deseaban aprender de
varios talleres sus caracteristicas para decidir en cual trabajarian.

« Para la Tercera Seccion fueron la Orientacién Psicopédagdgica y
Vocacional, éstas actividades, en sus objetivos, eran semejantes a las
anteriores, pero se diferenciaban por que alcanzaban hasta el aspecto
vocacional, y esto incluia favorecer su participadén en talleres y/o
actividades académicas o de talleres dentro y fuera de la escuela para
que se familiarizaran con otras opciones de desarrollo. Las actividades

que buscamos fuera de la Escuela, resultaron ser mas atractivas, por
su edad e intereses.

Las mayores gratificaciones las tuve con chicos que en otras escuelas
eran aislados o dados de baja y en la Escuela obtuvieron logros,
desarrollo y descubrieron otras iniciativas de crecimiento. El espacio de
la Escuela cobréo un gran significado afectivo para ellos porque
encontraron apoyo, comprension y aceptacion de los adultos y de sus
propios compaferos. Se iban encarifiados con la Escuela, con sus

companeros, sus coordinadores, pero sobretodo consigo mismos; con
satisfaccion de logro.

En cuanto al proceso de ensefanza aprendizaje instrumenté medidas
preventivas para atender la diversidad. En este rubro, es necesario
hacer énfasis en lo determinante que resulté encontrar el método mas
adecuado a las necesidades individuales de aprendizaje de los alumnos;
tomando como eje fundamental el vinculo afectivo del coordinador y el
mio con ellos, puesto que se sentian atendidos, reconocidos y
estimulados por nosotros. Considero que lo segundo resultd ser mas
determinante para esta tarea.

Eran los chicos de la secundaria que iniciaban su propia blisqueda de
actividades e intereses con la expectativa de encontrar una opcion
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productiva para mas adelante. Con alumnos con necesidades educativas
especiales ésta funcioné muy bien.

Los alumnos trabajaron en actividades de aprendizaje donde obtuvieron
resultados positivos y emocionalmente esto les generd una mayor
seguridad en si mismos y se convirtié en el inicio de una constante
participacion de los chicos por que se sentian motivados para ello.

La Evaluacion Psicopedagoégica fue una herramienta mas que me aportd
informacion valiosa sobre los alumnos y sobre las tareas que requerian
estar implicitas en los programas de apoyo.

Ei seguimiento de los tratamientos extra escolares me sirvié para
conocer su avance y mantener un contacto con el especialista y ambos,
junto con los coordinadores y los padres trabajar en equipo,
favoreciendo asi el desarrollo integral del alumno.

Fue una experiencia de gran satisfaccién profesional para cada uno de
nosotros, donde dia a dia aprendiamos unos de otros y donde los
alumnos, a través de sus logros nos ratificaban que valia la pena el
esfuerzo y <l gusto con que 1o haciamos.
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El Departamento Psicopedagodgico (DP) es imprescindible porque cumple
una funcién sustantiva en las Escuelas. Su intervencion es, sobre todo,
integradora. Atiende al proceso de ensefianza-aprendizaje que se
relaciona con los alumnos y sus necesidades educativas individuales; se
asesora, también, a los coordinadores en el manejo de estrategias,
programas, dinamicas de grupo y la relacion socio-afectiva; orienta a los
padres en el cuidado integral de los chicos. Con ello puede dar cuenta de
su objetivo central: el desarrollo integral de los alumnos.

Tomando en cuenta el aspecto bio-psiquico y social de los alumnos,
propongo que el equipo interdisciplinario de un DP esté integrado por un
psicopedagogo que tenga los conocimientos del desarrollo psiquico de
los nifios y el manejo pedagogico de los programas, que ademas maneje
el disefio de métodos y procedimientos para la ensefanza-aprendizaje,
Psicologo(a) Clinico(a) que integre las necesidades afectivas del
desarrollo a lo pedagdgico. Por un(a) especialista en audicion, lenguaje
y aprendizaje para la deteccion y prevencion de dificuitades en el
aprendizaje y su colaboracidén a los Programas de apoyo y seguimiento
de las necesidades educativas especiales; por un(a) Neuropediatra para
que auxilie al desarrolio fisico y neurolégico de los escolares con
ejercicios de estimulacion que se integren a los anteriores en los
programas; la Orientadora que promueva actividades de la orientacion
escolar vocacional y profesional. Los coordinadores también tendran que
participar en el DP porque seran colaboradores en el seguimiento y
aplicacion de actividades y programas de apoyo. Esta estructura
abarcaria la vision integral de la personalidad infantil y del adolescente,
su comprension y su estimulacion mas adecuada.

Deduzco que la intervencion de un DP tendra que contemplar la
prioridad de prever y detectar tempranamente las necesidades
educativas especiales; apoyandose en reportes, observaciones,
evaluaciones, informes de las personas que dentro y fuera de ia Escuela
tienen contacto con los estudiantes. Esto los favorece emocional vy
académicamente y faculta a los coordinadores, para recibir orientaciones
metodoldgicas y de evaluacion con las asesorias psicopedagégicas. La
Intervencion Psicopedagogica en el proceso de ensefanza-aprendizaje,
lleva implicita la colaboracién del DP con la participacion de los
coordinadores de base para elaborar propuestas, a fin de atender la
diversidad y con ello mejorar este proceso educativo de los escolares.
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Esta fue una manera de atender las necesidades especiales en forma
inmediata y paralela a la elaboracién de los Programas de Apoyo. Me dio
buenos resultados frente a la premura del tiempo y a su vez, el
descubrir estas necesidades, fue una forma practica y efectiva de
resolucion. Propongo que al planear las actividades se observe que su
aplicacion sera individual, que estén encaminadas al desarrollo integral
del alumno, esto es, elaboradas con base a las necesidades individuales
del chico para que favorezcan su aprendizaje.

La Orientacion Educativa es una funcion del DP, de acuerdo a su disefio
cumple con propoésitos y realiza actividades para alcanzarlos. Los
principales tipos de Orientacién son: psicométrica o conductista, cuando
su objetivo es medir capacidades; dinica-médica, cuando realiza un
diagndstico y tratamiento individual; la humanista se caracteriza por la
intervencion individual no directiva; la constructivista o psicopedagdgica,
que tiene una finalidad preventiva y va dirigida al proceso educativo en
su conjunto.

Existe otra clasificacion de la Orientacidn basada en su organizacion
como la de consejo individualizada, la de servicios, 1a de programas; el
modelo psicopedagdgico que se inicid en Espafa en 1982 y que nuestras
escuelas mas avanzadas en México adoptaron. Surgen, de esta
propuesta, los equipos multiprofesionales para educaciéon especial y su
objetivo es atender a los alumnos con necesidades educativas
especiales. Observamos como va evolucionando el concepto, con ese
dinamismo que caracteriza al ser humano y a la educacion.

Coordiné el funcionamiento del DP con una vision ecléctica; quiero decir
con esto que no me cerré a mi propio modelo, por lo tanto, considero
que fue mas educativo. Nuestra tarea inicia a partir de la prevenciéon,
tomando en cuenta la participacion de los coordinadores, padres de
familia, el proceso de ensenanza-aprendizaje, la escuela como educador,
los afectos como un elemento central. Ofreci a los alumnos alternativas
de trabajo que gratificaron su esfuerzo. Puedo inferir que nuestro
modelo de trabajo era mixto y/o de complementariedad, porque tomo
de cada estilo o que mas se adaptd a nuestra realidad escolar.

La Evaluacion Psicopedagodgica detecta necesidades especificas de los
alumnos; esta informacion permite, al inicio del proceso aprendizaje,
ofrecer al chico una opcion individual favorable. El conocimiento sobre
su desarrollo fisico, sensorial, neuroldgico, aspectos intelectuales,
motores, linglisticos, emocionales, de adaptacion social y académicos
(contenidos basicos), nos proporciona la informacion necesaria para
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conocer su manera de aprender y, con base a ella, elaborarle los
programas especificos. Tomar en cuenta lo anterior no basta. Considero,
con base en mi experiencia, que es indispensable analizar en qué
contexto grupal permanecera este alumno y quién sera el coordinador
de base responsable. Pienso que es esencial englobar todos estos
factores en nuestro estudio para garantizar resultados encaminados al
desarrollo integral de los chicos. Esta es nuestra misiéon como
pedagogos.

A través del DP tuve la posibilidad de observar de cerca el trabajo de los
alumnos y su evolucién; me permitié percatarme de su proceso de
ensefanza-aprendizaje y no sélo guiarme por los resuitados. En la
Escuela Decroly hemos supuesto que los alumnos aprenden y trabajan
cuando se aceptan las diferencias entre ellos y se adaptan a sus
necesidades, los objetivos, contenidos y actividades de ensefianza-
aprendizaje y evaluaciones. Es asi como he observado que se motivan
mas y por lo mismo tienen éxito en lo que hacen y esto permite que
mejoren su autoestima porque logran ser competentes.

Considero que la motivaciéon y la autoestima de los alumnos son dos
factores esenciales para el aprendizaje, ambos pueden enriquecerse o
empobrecerse dependiendo de los logros o del miedo al fracaso. Por eso
en la Escuela Decroly, con la orientacion del DP, atendi ambas
situaciones cuidando que se consideraran experiencias valiosas de las
que podemos aprender para mejorarias.

Después de realizar este trabajo, infiero que en las escuelas que
cuentan con grupos muy numerosos, imparten a los estudiantes el
mismo programa con la obligacion de desarrollario, todos a la misma
velocidad; no hay respeto a las diferencias individuales. Aquellos
alumnos que no dan la respuesta esperada son considerados
“problema”. En la Escuela Decroly los grupos son reducidos, aceptamos
de ocho a doce por grado, esto permite una atencidén grupal e individual.
El ritmo personal de trabajo de los alumnos que necesitan programas y
tiempos distintos, les permite que logren los objetivos escolares
correspondientes y se adapten con agrado y seguridad a su medio, pues
son capaces de producir los aprendizajes necesarios y con ello tener un
rendimiento adecuado a sus posibilidades.

E! Método Decroly es un sistema actual y que se mantiene siempre
vigente. La vida estd siempre en cambio, el cambio es dinamismo; los
seres humanos somos seres dinamicos, en evolucién constante. La
educacion tiene que dar respuesta a esta necesidad humana. Por lo
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tanto, la Escuela no puede ni debe permanecer estatica, tendrad que ser
siempre cambiante, evolucionar de acuerdo al momento histérico, la
cultura y las necesidades humanas. El método Decroly cumple con estas
caracteristicas evolutivas, al igual que otros métodos activos.

Los postulados de la Escuela Nueva/Activa (globalizaciéon, actividad,
vitalidad, interés, individualidad), estan vigentes hoy en dia, a! iqual que
sus principios teéricos, psicologicos y pedagdgicos que las respaldan, su
Mision es el desarrollo integral del nifio y del adolescente. Actualmente
la Secretaria de Educacién Pablica ha retomado estos postulados para el
planteamiento de sus estrategias didacticas a todas las escuelas y los ha
plasmado en la Ley General de Educacién de 1993. Considero, que las
instituciones educativas deben aprovechar esta coyuntura para
investigar y documentarse sobre esta Filosofia Pedagdgica,
enriqueciendo su Misién como escuela.?

Hoy en dia, las Universidades, Bachilleratos, Escuelas de Segunda
ensefianza, Media e Inicial, estan preocupadas por el rendimiento
académico de sus alumnos; para lo cual se han apoyado en el
Departamento de Psicologia. Propongo a todas las instituciones
educativas que analicen e investiguen la posibilidad de sustituir o crear
un DP, puesto que la vision de este (ltimo es integral hacia el alumno y
su aprendizaje. Generalmente, en las escuelas se cuenta con Psicélogos
que desconocen el campo y la intervencién pedagdgica. Invité a los
Pedagogos a rescatar sus espacios profesionales, a luchar por
conseguirlos y enriquecerlos con la aplicaciéon de sus conocimientos, asi
COMO a progresar con su presencia y compromiso en su trabajo.

A mediados de los sesentas y principios de los setentas abrieron sus
puertas varias Escuelas que se decian Activas. Algunas de ellas
deformaron este concepto por la interpretaciéon que le dieron y a partir
de estas experiencias en México, se pensaba que una Escuela Activa era
un espacio de caos, donde los alumnos hacian lo que querian porque
eran “libres”.

La Escuela Activa promueve la participacion dinamica en el aprendizaje
y descubre el conocimiento en un ambiente de libertad; ésta es
entendida como la capacidad de autorregulacion en ausencia de
dogmatismos y medidas represivas. Ovide Decroly hablo de la libre
expresion de necesidades y curiosidades del nifio. La represion anula el
pensamiento, la iniciativa y la creatividad; la existencia de limites
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permiten estas manifestaciones a la vez que contienen (continente
contenido)? la ansiedad, propiciando que se exprese el pensamiento, la
iniciativa y la creatividad. La presencia de limites cdaros, firmes vy
congruentes favorecen estas habilidades.

Los estudios que me brindé la Universidad Nacional Auténoma de México
y el Colegio de Pedagogia en mi generacion 1967-1970, han sido un
gran soporte en mi ejercicio profesional. Esta formacion Psicoldgica y
Pedagégica me aportd una vision integral para el manejo de situaciones
en varios campos culturales, yo elegi las instituciones educativas para
trabajar directamente. Estimo haber respetado mi profesion de
Pedagoga y siempre con mi compromiso y responsabilidad he obtenido
resultados muy gratificantes.

? Meltzer, Donald. (1990). Desarrollo Kieniano. Parte 111. El significado clinico de la
obra de Bion. Buenos Aires: Patria, pag. 51.
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“"Hombres y mujeres hacen la
Babel de las palabras”.

Federico Garcia Lorca.

Actividades: son tareas practicas que se organizan con objetivos claros
y concretos de aprendizaje. Donde el alumno apoyado por el
coordinador observa, experimenta, analiza, sintetiza, asocia, expresa lo
que va descubriendo a través de sus diferentes iniciativas y espiritu
creador (suplen a la clase tradicional).

Acuerdos: es un trabajo de equipo que se refiere a la participacion
activa en la discusiéon o solucion de un problema, en el estudio de un
asunto, en la realizacion de un proyecto, por parte del grupo de
coordinadores que ponen en comun sus conocimientos, experiencias y
capacidades, para el logro de soluciones validas y, en lo posible,
aceptadas por todos.

Afectividad: conjunto de emociones y sentimientos que un individuo
puede experimentar a traveés de las distintas situaciones que vive.

Analisis y sintesis: del griego a/ndl/usic: unién, composiciéon. Procesos
del pensar o de la descomposiciéon real de un todo en sus partes y de la
reunificacion de un todo a base de sus partes.

Aprendar: es buscar significados, criticar, inventar, indagar, en
contacto permanente con la realidad.

Asamblea: es el Organo Rector en un espacio democratico. En el caso
de una Escuela, la Asamblea esta constituida por los alumnos y sus
dirigentes previamente elegidos por votacion. Es una actividad social y
reguladora de las normas. Los coordinadores asisten y participan como
observadores estimulantes, con una funcién referencial. Ejercen su voto
de calidad cuando los asambleistas, en situaciones criticas, pierden el
principio de realidad.

Asimilacion: es el proceso cognoscitivo mediante el cual las personas
integran nuevos elementos perceptuales, motores o conceptuales, a los
esquemas o patrones de conducta existentes.




Glosario

Autonomia: autos uno mismo; nomos Ley. Autonomo es quién se dicta
a si mismo una norma o ley.

Auto-regulacion: capacidad para controlar los impulsos y conducta de
uno mismo.

Cambio: es el resultado de la transicion de un estado a otro.
Ciencia de 1a Educacion: cientificidad de los saberes pedagdgicos.

Clasificacion: capacidad para agrupar objetos de acuerdo con cierta
caracteristica especifica que tienen en comun, incluyendo todos los
objetos que posean la caracteristica en cuestién y excluyendo los que no
la tengan. J. Piaget.

Continente-Contenido: concepto psicoanalitico de W. Bion, lo utiliza
como analogia a una funcién maternaje, que realiza cualquier persona
que en un vinculo es capaz de recibir la angustia y regresarla en
comprension. Continente es el espacio mental donde se recibe y
Contenido es la angustia. Hablamos de contener cuando nuestro vinculo
amoroso recibe las inquietudes de los nifios, padres, coordinadores.

Construccién: para J. Piaget todo conocimiento es una construccion
originada por las acciones del nifio.

Coordinador: guia, orientador, catalizador, animador del proceso
comunitario. Todos nos educamos unos a otros en la experiencia de
vida.

Coordinador-Educador: es un fomentador de andlisis, inductor de
cambios, activador de busqueda, motivador vy facilitador de
experiencias, suscitador de discusion y critica, generador de hipotesis,
planteador de problemas y alternativas, promotor y dinamizador de
cultura, frente a un grupo estudiantil que piensa, crea, transforma,
organiza y estructura conocimientos en un sistema personal y dinamico;
que elige y opta auténomamente, como sujeto que es del proceso
educativo. Educarse es explorarse, autodescubrirse, construirse. Toda
sociedad es educadora o deformadora de sus miembros.

Correlacién: procedimiento didactico por medio del cual se establecen
relaciones entre asignaturas para resolver problemas y/o se fusionan
temas para producir uno nuevo.
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Creatividad: proceso intelectual caracterizado por ia originalidad, el
espiritu de adaptacion y la posibilidad de hacer realizaciones concretas.

Democracia en la escuela: es un principio de convivencia donde todos
los individuos tienen los mismos derechos; donde no existen privilegios
de ningun tipo, “wivir en democracia” significa “vivir en sociedad”. La
escuela democratica velara para que cada persona pueda desarrollar el
papel que le es propio y que el didlogo y la cooperacién sean
permanentes entre todos ellos.

Desarrollo psiquico: para J. Piaget este desarrollo precede al
aprendizaje, es decir, que la mision del proceso docente educativo es
permitir, facilitar, propiciar dicho desarrollo, por el contrario, el
desarrolio psiquico es una condicion para aprender. Este desarroilo
cognitivo se produce como resultado de la interaccion de procesos de
asimilacion y acomodacion que permiten el aprendizaje dinamico y
contradictorio, los conflictos cognitivos constituyen la fuente del
aprendizaje.

Desarrollo: es un proceso que alude a una integracion de los cambios
constitucionales y aprendidos que conforman la personalidad de un
individuo. Cambio progresivo en un organismo, dirigido siempre a
obtener una condicion final. Ejemplo: del embrién al adulto, en cuaiquier
especie.

Diagnostico: del griego did: a través de y gignosco: conocer. Forma de
conocimiento obtenida por medio de indicios. Constituye una parte
integrante de la intervencion psicopedagdgica y esta al servicio de los
objetivos definidos como propios por la institucion escolar. El
Diagnostico psicopedagégico implica desde la propia institucién escolar
al entorno social, incluyendo a la familia. El Diagndstico pretende la
busqueda del “qué”; la evaluacion pretende asignar un valor a algo de
conformidad con un criterio, busca el “cuanto” de esa relacién.

Didactica o metodologia: del griego didascoo: maestro y didaxis: la
leccion. Es el estudio de los procedimientos mas eficaces en las tareas
de la ensefianza. La didactica es la teoria del aprendizaje. Estudio y
disefio de métodos y procedimientos para la ensenanza-aprendizaje
denotando esencialmente el arte de ensefiar. Didactica del latin didici:
aprendi, dogeo: ensefio. Es la rama de la Pedagogia que describe,
explica y fundamenta los métodos mas adecuados y eficaces para
conducir al educando a la progresiva adquisicion de habitos, técnicas,
conocimiento; a su formacion integral.
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Disciplina: proceso interior del educando de aceptar las normas, leyes,
reglas que siente vivas y activas; se funda en el asentimiento libre del
alumno y en su autonomia.

Diversidad: alude a la circunstancia de los sujetos de ser distintos y
diferentes (algo que en una sociedad, liberal, tolerante y democratica es
digno de ser respetado), sea en realidad, desigualdad, en la medida en
que las singularidades de sujetos o de grupos les permitan a éstos
alcanzar determinados objetivos en las escuelas y fuera de ellas en
desigual medida. Todas las desigualdades son diversidades, aunque no
toda la diversidad supone desigualdad. Esto es si entendemos a la
educacion como capacitacion para el ejercicio de la libertad y de la
autonomia, tanto en el punto de partida, como en el proceso educativo.
Esa mirada implica respeto para el sujeto, que es unico, en sus
manifestaciones. Cada alumno es diferente, el reto reside en tratar
educativamente y hacer formativas las diferencias. Por respeto y ética
profesional cada escuela tendra que tener la capacidad de decidir hasta
dénde y con qué cuenta para la atencidén a la diversidad.

Diversidad: El derecho de ser diferente es un postulado de la
democracia, y para su cumplimiento es ineludible la organizacion de una
vida con libertad.

Educacién: accidon ejercida por las generaciones adultas sobre las que
todavia no estan maduras para la vida social. Tiene por objeto suscitar y
desarrollar en el nifio cierto ndmero de estados fisicos, intelectuales y
morales, que exigen de él la sociedad politica en su conjunto y el medio
especial, al que esta particularmente destinado. Es una funcién social.

“Educacion es la praxis, reflexion y accion del hombre sobre el mundo
para transformarlo”. Paulo Freire.

Educador: designa a toda persona que ejerce acciéon educadora.
Actualmente este concepto se amplia, y se considera educador a todo
aquello que ejerce en el individuo una accion educadora.

Educar: es seiialar nuevos caminos para la autodeterminacién personal
y social, hacia la conciencia critica, por medio del analisis y
transformacion de la relacion objetiva hombre-sociedad.

Educacién humana: proceso de asimilacion de la cultura, es un irse
haciendo asi mismo. Educarse equivale a cultivarse, a adaptarse a cierto
tipo de vida social. Cultura como una manera de vivir; la cultura es vida
en comunidad.
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Educacion intercultural: principio que permite que el educando pueda
desarrollarse en el seno de su propio contexto cultural, sin ningdn tipo
de diseminaciones ni de limitaciones. Son destinatarios de la formacién
las culturas mayoritarias y minoritarias, en un plano educativo de
igualdad.

Educacion para la diversidad o una educacién para las
diferencias: atenciéon al pluralismo inter e intracultural; pluralismo
intraescolar que significaria la representacion en un mismo centro
educativo de diversas opciones sociales, culturales, ideoldgicas,
religiosas, psicobioldgicas.

El saber: es un instrumento para comprender y actuar en la vida; el
saber ha de ser adquirido por la experiencia.

Ensefianza globalizada: actividad pedagégica del proceso de
ensenanza-aprendizaje donde se integran conceptos, temas,
asignaturas. Atiende al desarrollo integral del educando y a su
desenvolvimiento natural y a la capacidad creadora del chico.
Globalizacion de la ensefianza: tiene fundamento en tres bases:
sociales, pedagdgicas y psicoldgicas.

Enseiiar: del latin insignare: sefialar; acto por el cual el educador actia
sobre el educando.

Esquema: en la teoria de Piaget es una construccion mental o la
organizacion de las acciones en un todo unificado.

Etapa de desarrollo: periodo de la vida dominado por modo particular
de pensar, una naturaleza especifica de relaciones sociales, intereses,
aptitudes. La nocion de etapas implica cambios cualitativos en eficiencia,
en cada etapa de desarrollo.

Evaluacion: proceso sistematico, a través del cudl el educando y
educador detectan errores, obstaculos y aciertos en el proceso de
Ensefianza-Aprendizaje. Proceso permanente mediante el cudl se
observa, se conoce, se mide y se dan opiniones sobre todas las
circunstancias y elementos que intervienen en la planificacion vy
ejecucion del acto docente, con el fin de revisarlos para su mayor
eficiencia en el logro de los objetivos.

Evaluacion inicial: tiene como finalidad principal conocer a los alumnos
y la situacion concreta en que se encuentran. Situacién vista desde los
tres aspectos de la personalidad: cognoscitivo, afectivo, psicomotriz.
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Evaluaciéon Psicopedagdgica: es un proceso que fundamenta la toma
de decisiones sobre la respuesta educativa mas adecuada para los
alumnos(as) en determinados momentos de su escolarizacion. Esta
evaluacidon psicopedagbgica no puede entenderse al margen de la
evaluacién continua del proceso de ensefianza-aprendizaje en cada
alumno.

Experimento didactico: es un hecho provocado para observar y
verificar conocimientos.

Filosofia: del griego philos: amigo y sophia: ciencia. Estudio racional
del pensamiento humano desde el doble punto de vista del conocimiento
y de la accion.

Filosofia de la educacidén: conjunto de normas que lievan a establecer
los objetivos que deben orientar un sistema educativo.

Filosofia pedagdgica: conceptos relativos a la naturaleza del hombre y
al sentido de la vida, los cuales orientan ia actividad educativa.

Globalizacidon: es un procedimiento didactico por medio del cual se
integran las experiencias infantiles al proceso de ensefianza-
aprendizaje, sin fragmentar el conocimiento.

Informaciones: es una tarea que incluye las siguientes actividades:
observacién, experimentacion, investigacién, ejecucion, valoracion y un
aprendizaje personal por medio del cual se descubre, se asimila o se
amplia un conocimiento (suple a la tarea escolar tradicional).

Libertad: en educacion es la posibilidad de elegir; entendida como la
facultad de auto-aceptacion, respeto y ejercicio de las reglas.

Libertad de pensamiento: derecho a formar conceptos y juicios
propios; decisiones sin dogmatismos.

Maduracion: es el tiempo requerido para establecer cada funcion.
Maestro: es el educador que voluntariamente y de manera profesional
se ocupa de las tareas de la ensenanza. Persona que posee la autoridad

en materia de ensefianza y tiene por profesion la labor docente.

Método: del griego meta: con y hodos: camino; méthodos: camino,
ruta a seguir. Procedimiento de antemano conocido y aprobado; medios
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que se adaptan de una manera expresa y reflexiva para realizar una
obvia o para dirigir bien una empresa proyectada.

Método didactico: camino general para llevar a la practica los fines de
la ensefianza.

Necesidades Educativas Especiales: son las necesidades educativas
de los alumnos como consecuencia de la interaccion entre las
caracteristicas de éstos y las experiencias y condiciones de aprendizaje
que se les ofertan. Estas necesidades se manifiestan por habilidades y

ritmos distintos, ya sea mas lentos o mas rigidos con relaciéon a su grado
escolar.

Observacion: dirigir la atencion hacia un objeto o un proceso para
estudiario.

Operaciones concretas: Etapa entre los 7-8 a 11 afos del
pensamiento del nifio segun J. Piaget. En este periodo se inicia el
pensamiento logico (se da la reversibilidad, la clasificacién).

Operaciones formales: aproximadamente de los 11 a los 15 afos. Se
estabiliza el pensamiento de operaciones ldgicas. Se da la asimilacion y
el ajuste. Se caracteriza por el razonamiento, generaciéon de hipétesis y
la demostracion de tas mismas.

Orientacion: proceso educativo que acompafia a los alumnos(as) para
facilitar el conocimiento de sus posibilidades, limitaciones, su medio
ambiente socio-cultural; para que tomen decisiones que les permitan su
desarrollo personal, académico y socio-afectivo.

Paideia: proceso integral de la educacién.

Paidocentrismo: el nifio es el centro. En el proceso de ensenanza-

aprendizaje se toman en cuenta los intereses, aptitudes, afectos y
necesidades del nino en forma prioritaria.

Pedagogia: su objeto es la educacion como un proceso
conscientemente organizado y dirigido, por esto también se le ha
llamado Ciencia de la Educacion. La Pedagogia estudia las leyes de
direccion del proceso pedagodgico (Leyes de la educacion); determina los
fundamentos tedricos del contenido y de los métodos de la educacién,
de instruccion y de la ensefianza, estudia y aplica la experiencia mas
avanzada en la esfera de la educacion; refieja la técnica de las ciencias
pedagogicas y proporciona al Pedagogo el dominio de los meétodos vy
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procedimientos mas modernos en el campo de la educacion y la
ensefianza y el complejo arte de la influencia pedagodgica sobre el
educando.

Pedagogia diferencial: estudio sintético de la educacién.

Pedagogia general: estudio analitico de la educacién.

Pedagogia operatoria: consiste en propiciar que el alumno tenga la
posibilidad de operar con objetos del conocimiento y el maestro sea un
facilitador de ese proceso. Concepcion Piagetiana.

Pensamiento Pre-operatorio: segundo periodo de desarrollo mental;
aparecen conductas que implican la evocacién representativa de un
objeto o acontecimiento ausentes. Funcién semidtica, J. Piaget.

Personalidad: es el aparato mental-emocional y se entiende como la
conjugacion de funciones biolégicas, cognoscitivas, emocionales,
representacionales, linglisticas y sociales que, en un momento dado, se
organizan, se integran en un todo, y tienen un modo de funcionamiento
que se puede llamar “Personalidad”.

Plan: significa proyecto; todo plan requiere de un fin “para qué” de un
“con qué” y de un “cémo”.

Politica educativa democratica: se sustenta en la idea del respeto a

la individualidad y propicia una educacion al servicio de la democracia
social.

Procedimientos didacticos: del latin, pro: hacia delante; cedere: ir,
caminar; es el modo concreto de recorrer el camino o ruta sefialado por
el método.

Proceso educativo: considerado como una accion sistémica que
incluye la dimension del proceso de comunicaciéon interpersonal que
puede ser estudiado desde diversas perspectivas psicologicas,
econdmicas, tecnolégicas, filosdficas y estrictamente pedagdgicas.

Programa: es una experiencia de aprendizaje planificada, estructurada
y disefiada a satisfacer las necesidades de los estudiantes.

Psicologia pedagdgica: es el estudio de los procesos mentales del
educando y educador; explica los procesos educativos por principios

psicoldgicos y pedagogicos. Es parte constitutiva de la Ciencia de la
educacion.
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Psicopedagogia: ambito interdisciplinario que atiende a todos los
factores psicolégicos que intervienen en el proceso de ensefanza-
aprendizaje.

Psicopedagogo: es un asesor que se convierte en una figura
intermediaria entre las fuentes de innovacién pedagdgica y sus
destinatarios. Dentro de sus funciones se incluirian las de investigador
de la realidad, animador de las actividades educativas y de los grupos
institucionales existentes en los centros y formacién de grupos de
trabajo que incorporen los mecanismos basicos de la renovacion
pedagdgica. Es un agente de cambio e innovacion.

Respeto mutuo: es el principio que hace posible la convivencia en la
diversidad; incluye la tolerancia, limites, didlogo y su oposicion a la
agresion y a la violencia.

Reversibilidad: capacidad de pensar a través de una serie de pasos,
luego revertirlos de manera mental y regresar al punto de inicio; se
conoce también como pensamiento reversible. ). Piaget.

Sensomotor: primer periodo del desarrollo mental segin J. Piaget.

Tarea escolar: repeticion de un conocimiento ya adquirido con la mira
de no olvidarlo.
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APENDICE 1

LEY GENERAL DE EDUCACION

(Publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 13 de julio de 1993;
entré en vigor el 14 de julio de 1993).

LA EQUIDAD EDUCATIVA
Art. 32
Contempla:

« El Derecho a la educacion.
* La igualdad de oportunidades.

Dirigidos a grupos de mayor rezago.

EDUCACION INICIAL
Art.40

Dirigida a la poblacion de menores de cuatro afios.
e Propoésitos:

Desarrollo fisico, cognoscitivo, afectivo y social.
e Orientacion:

A padres o tutores.
A maestros y personal de las escuelas de educacion basica regular.

EDUCACION ESPECIAL
Art. 41

Dirigida a la poblacion de individuos con:

Discapacidades.
Facultades sobresalientes.

s Propositos:

Atencion con equidad social.
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Integrar a la educacion basica regular.
Propiciar la autonoma convivencia social y productiva.

« Orientacidon:

A padres o tutores.
A maestros y personal de las escuelas de educacién basica regular.

DE LOS PADRES DE FAMILIA

Derechos:
Art. 65

e Obtener inscripcion en escuelas publicas para sus hijos.
Participar a las autoridades de la escuela los problemas relacionados
con la educacién de sus hijos.
Colaborar en la superacién de sus hijos y el mejoramiento del plantel.
Formar parte en asociaciones de padres y consejos de participacion
social.

e Opinar en la educacion que impartan los particulares en relaciéon con
las contraprestaciones.

Obligaciones:
Art. 66

e Enviar a sus hijos a recibir educacién primaria y secundaria.
e Apoyar el proceso educativo de sus hijos.
e Colaborar en las actividades del plantel.

ASOCIACIONES DE PADRES DE FAMILIA
Art. 67

Objetivos:

» Representar intereses educativos de los asociados.
« Colaborar en la integracion de la comunidad escolar y el
mejoramiento del plantel.

Los padres de familia se abstendran de intervenir en aspectos
pedagodgicos y laborales de los establecimientos educativos y se
sujetaran a las disposiciones que la autoridad educativa federal sefiale.
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FINES DE LA EDUCACION

Art. 7

Desarrollo integral del individuo.

Desarrollo de sus facultades.

Fortalecimiento de la conciencia de nacionalidad.
Espafiol como lengua nacional sin menoscabo de las lenguas
indigenas.

Conocimiento y practica de la democracia.
Respeto de los derechos humanos.

Estimulo a la investigacion.

Impulso a la creacién artistica.

Practica del deporte.

Preservacion de la salud.

Proteccion del ambiente.

Trabajo, ahorro y bienestar generai.
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APENDICE 2

ESCUELA DECROLY
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
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APENDICE 3

ORGANIGRAMA DEL DEPARTAMENTO PSICOPEDAGOGICO

DIRECCION
GENERAL

L

Coordinador
Depsrtamento
Psicopedagdgico
Psicopedagoga

PAIDOPSIQUIATRA

AUDICION,
LENGUAIE
Y
APRENDIZAJE

ORIENTADORA
VOCACIONAL

i
i

Especialista en el

Método de la
Escuela




e

APENDICE 4
PROPUESTA DE ORGANIZACIéN
DEL DEPARTAMENTO PSICOPEDAGOGICO
L DIRECCION GENERAL
COORDINACION
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APENDICE 5
CAMPO DE LA
ORIENTAC[QN
PSICOPEDAGOGICA
ESCOLAR PERSONAL FAMILIAR VOCACIONAL PROFESIONAL
DESCUBRAN SU
PROCESO DE CAPACIDAD PARA PADRES DE FAMILIA CON BASE EN SUS s;gﬁ‘égglfgs
ENSERANZA RESPETEN LAS :
INTEGRAR LAS HABILIDADES CAMPO DE ACCION
APRENDIZAJE EXPERIENCIAS NECESIDADES DE LOS DIFICULTADES. VIVAN CON BASE EN:
. VITALES AGRADABLES HIIOS DIFICULTADES, V1Y :
Ao Y ¥ DOLOROSAS EN CAMPOS EDUCATIVOS
DESERROLLO DE FORMA CREATIVA PERMITAN QUE SUS UNA EXPERIENCIA « HABILIDADES

LOS ALUMNOS, EN
SUS CAPACIDADES

APRENDAN A
APREHENDER

AUTORREGULACION

AUTOACEPTACION

HIJOS LOGREN LA
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SU AUTONOM{A

PREVIA QUE LES
APORTE ELEMENTOS
PARA SU ELECCION DE
ACTIVIDAD
PRODUCTIVA

« INTERESES
« PERSONALIDAD
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APENDICE 6

CRONOLOGIA DE LA ESCcUELA NUEVA
Y SUS PROMOTORES

Siglo XV

1422 Vittorino Ramboldini da Feltre. Crea su Casa Giocosa o Giogiosa
(La Casa Alegre o de la Alegria), cuyo lema era: “Venid, oh ninos,
aqui se instruye, no se atormenta”. Vittorino decia :“Quiero
ensenar a los jévenes a pensar, no a delirar”.

Siglo XVI

1512 Desiderio Erasmo de Rotterdam. Se publica el “De ratione studii
et instituendi pueros comentarii”. “Rerum cognitio petio,
verborum prior”, El conocimiento de las cosas es mis importante,
el de las palabras, empero, es anterior en el tempo.

1523 Tuin Luis Vives, Espanol, alumno de Erasmo, publica su “De
ratione studii puerilis”. Recomienda que los nifnos estudien la
naturaleza, aplicando el principio de induccién para la
investigacion. Como fildsofo estudié la asociacion de ideas y 1a
naturaleza de la memoria.



CRONOLOG{A DE LA EscUELA NUEVA Y sus PROMOTORRS

1580

" Francoise Rabelais. Se publica “Vida de GargantGa y Pantagruel”.
‘El consideraba que la “Ciencia sin conciencia no es mids que ruina
~del alma”.

Michel Evquem senor de Montaigne. Proponia :“Hay que educar
el juicio del alumno, mis que llenar su cabeza de palabras”.

Siglo XVII

1637

1657

1687

1693

René Descartes. “Discours de la méthode”. Pedia “No admitir
nada como verdadero, si no se ofrece como evidente; Dividir
cada unade las dificultades en tantas partes como sea preciso
para resolverlas mejor; ir de lo mis simple a lo mis complejo;
hacer enumeraciones completas y generales para tener la segu-
ridad de no haber incurrido en omisidon alguna”. Es famosa su
su frase : “Cogito ergo Sum”, “Je pense, donc je suis”.

Jan Amos Komensky. Mejor conocido como Juan Améds Comenio,
publica su “Diddctica Magna”. Propone “seguir los pasos de la
naturaleza”, “La mejor marcha didictica toma en cuenta la
naturaleza del nino, toma en cuenta la aparicién y desarrollo de
sus facultades”.

Francois de Salignac de la Mothe, Fénelon. Se publica “Traité de

leducation des filles” Nos propone “aprovechar la curiosidad del
nino, emplear la instruccidn indirecta, recurrir a la instruccidon
atrayente, diversificar la ensenanza. Nadie como él ha visto los
defectos que engendra la ignorancia de la mujer de su época.

lohn Locke. “Pensamientos sobre la educacion”. Propone que “el
juego debe ser obligatorio, el estudio libre”. 138



CRONOLOGIA DE LA EscUeLA Nueva Y sus PROMOTORES

Siglo XvIx

1762
1774

1781

Jean Jacques Rousseau. Se publica el “Emilio”. Su doctrina pedago-
gica parte del nifio, centro y fin de la educacién.

Giovanni Enrico Pestalozzi. Funda “Neuhof” (Granja Nueva), su

primera experiencia pedagbgica, cerrada en 1780 por incosteable.

Giovanni Enrico Pestalozzi. Publica la primera parte de su libro
“Leonardo y Gertrudis”, en la que se muestra la accidon decisiva
del hogar y de la madre en la formacién de la infancia.

Siglo XIX

1824

1826

1859

1869

1875

Rodolphe Topffer. Pedagogo suizo que propone favorecer los
“Viajes de descubrimiento”, insistiendo en la curiosidad “no
escolar” del nino y el companerismo del grupo. Considera las
proposiciones de Pestalozzi muy sistemdticas y antinaturales.

Friedrich Froebel. Se publica su libro “La educacién del Hombre”,
donde se plasman sus ideas pedagdgicas.

Ledn Tolstoi. Funda una escuela en Idsnaia Poliana. Plantea-
ba :“Dejen a los ninos que decidan por si mismos lo que les
conviene...”

Karl Marx. Decia con respecto a la educacién y el trabajo :“Hay
que trabajar con el cerebro y con las manos™.

Francis W. Parker. Implementa el “Quincy Method”, en la ciudad
del mismo nombre en Massachusetts, EE.UU. Elimina las rigidas
formalidades de la escuela rutinaria, con el propésito de desarro-
llar la personalidad individual de cada nino. Se permite la expre-
sidn creativa.
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1886

1889

1895

1898

1899

Enrique Laubscher. Fund
Rébsamen la Escuela Mo
de México. Escuelas.de P
Fréebel. Lo

1zaba;Verac reste
olar-y Primaria contendencia‘hacia

[ohn Dewev. Escribid “Psychology”. Se le considera el verdadero
creador de la escuela activa. Su pedagogia se considera “genética”.

Cecil Reddie. Funda una “Escuela Nueva” en Abbotsholme.

Rosa y Carolina Agazzi. Trabajan en su “Escuela materna” segin el
método Agazzi, influidas por Aporti y Froebel. Italia.

Hermann Lietz. Funda las Landerziehungsheime “Casas de Educa-
cién en el Campo”, la primera en Ilsemburg, Alemania.

Paul Natorp. Publica su “Pedagogia Social”. Es uno de los represen-

tantes de la “Escuela de Marburgo”, corriente de orientacidén Neo-
kantiana.

Adolphe Ferriére. Funda la “Oficina Internacional de las Escuelas

Nuevas”, “Bureu International des Ecoles Nouvelles”. Pensaba que
“la Escuela Activa prepara para la vida”.

Edmond Demolins. Funda la “Ecole des Roches” en Verneuil, Fran-
cia. Se emplean métodos naturales y pricticos.

Siglo XX

1900

1901

Ellen Key. Escribe “Le Siécle de l'enfant”, “El Siglo de los nifios”, en

el que critica la escuela tradicional. Alguna vez dijo : “Dejemos a
los nifios que vivan a su manera”.

Francisco Ferrer Guardia, Funda en Espana su “Escuela Moderna”
bajo la concepcidn racionalista anarquista.
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1906

Rabindranath Thukur Tagore. Funda su escuela Shantiniketan,
(Morada de Paz).

Francisco Ferrer Guardia. Funda junto con Carlos Albert, Eugenio
Furnier, Malato, Sembat y otros anarquistas, la “Liga Intermacional
para la Educacién Racional de la Infancia”, en Francia.

1906 _Gustav Wyneken. Funda la “Freie Schulgemeinde, “Comunidad es-

1907

1910
1911

1912

1914

colar libre”. Fue promotor de los Wandervogel, (pijaros errantes).

Maria Montessori, Funda la primera “Casa dei Bambini”. Decia
que “la educacidon es un proceso natural, llevado a cabo esponti-
neamente por el nifio, y adquirida no al escuchar palabras, sino
mediante experiencias sobre el medio”.

Pierre Bovet. Acuna el término “Escuela activa” como distintivo de

las escuelas “Nuevas”.
Robert Baden-Powell. Funda el movimiento de los Boy-Scouts.

Ovide Decroly. Funda la “Ecole de L'ermitage”, en donde desarro-
lla su teoria de los “Centros de Interés”.

Paul Geheeb. Funda la Odenwaldschitle, “Escuela de Odenwald”.

Giuseppina Pizzigoni. Trabaja ensu escuela “Rinnovata”en ltalia.

Adolphe Ferriere. Presenta los 30 puntos” que definen a las escuelas
activas ante la “Oficina Internacional de las Escuelas Nuevas™

Georg Kerschensteiner. Funda la “Escuela del Trabajo”.

Edouard Claparéde. Funda junto con Bovet y Ferriere el "Instituto
J.J. Rousseau” (actualmente Escuela de Psicologia en la Universi-
dad de Ginebra).

Helen Parkhurst. Por influencia del Meétodo Montessori. comienza

a planificar lo que seria el Plan Dalton, instituido en los EE. UL
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' 1917 blose devla*Luz Mena Funda su Escuela,Ramonahsta en Mérida, Yu-

1919

1920

1921

1922

1924

catan que subsiste hasta 1923,

Rudolf Steiner. Funda en Stuttgart, Alemania, Die Freie Waldorfschu-
le (Escuela Libre de Waldorf). Se mantiene en ella una concepcidn
esotérica de la educacioéon.

Adolphe Ferrieére. Publica “La escuela Nueva”, obra en la que men-
ciona que el interés es la piedra angular de las escuelas nuevas.

Roger Cousinet. Aplicd su método en escuelas francesas. Propone
el “Trabajo en equipos”.

Anitdn Makarenko. Se hace cargo de la “Colonia de trabajo Gorki”,
en donde aplica métodos cooperativos.

Helen Parkhurst. Inicia la aplicacion del Plan Dalton en la ciudad
del mismo nombre en Massachusetts.

Mme. Hélene Lubienska de Lenval. Conoce a Maria Montessori, de

la que recibe gran influencia, base de sus posteriores wrabajos pe-
dagbgicos.

Adolphe Ferriére. Se encuentra entre los fundadores de la “Liga In-
ternacional de las Escuelas Nuevas”, sucesora de la “Oficina”. Se
publica “Pour LEre Nouvelle”.

A.S. Neill. Fundé su escuela “Summerhill”, en donde se practica el
autogobierno y la educacién en la libertad.

Ki Hadjar Deswantoro. Funda en Java (en la actual Indonesia) la pri-
mera escuela del sistema Taman Siswa, “Jardin de Estudiantes”, si-
guiendo las influencias de Montessori y Tagore.

Célestin Freinet. Inicia las pricticas de sus técnicas basadas en “La
imprenta en la escuela”, en la suya de Bar-sur Loup.
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1925

1927

1934

1940

1945
1947

1948

1955

Peter Petersen. Implementa en Alemania el “Plan de Jena”, en el
que se utiliza un sistema coeducacional.-

Adolphe Ferriére. Funda la “Oficina Internacional de la Educaciéon”,
junto con Bovet (quien fue su primer director), Dottrens y otros.

Peter Petersen. Publica : “Reforma interior y educacién nueva”

Roger Cousinet. Publica : “Un método de trabajo libre en grupos”.

Peter Petersen. Publica “El Plan de Jena”

Peter Petersen. Publica “La praxis escolar segin el Plan de Jena”.

Pierre Faure. Conoce a Mme. Lubienska, con la que colabora. De
ella retoma los materiales Montessori para la complementacidon de
su propio método.

Partricio Redondo. Llega a México, huyendo de la Guerra Civil es-
panola. Se instala en San. Andrés Tuxtla, Veracruz, en donde fun-

da la “Escuela Experimental Freinet”. Primer promotor de las Téc-
nicas Freinet en México.

Ramén Costa Jou. Llega a México. Es uno de los primeros promoto-

. res de la Pedagogia Freinet en este pais.

Célestin Freinet. Reabre la Escuela de Vence. donde ulilizd sus téc-
nicas.

Célestin Freinet. Crea el ICEM, Instituto de Cooperacién de la Escue-

la Moderna.

losé de Tapia Buinlance. Llega ala Cd. de México. Uno de los pri-
meros promotores de la Pedagogia Freinet en este pais.

lean Piaget. Funda el “Cenuro internacional de Epistemql‘ggiu Ge-
nétcy, en Ginebra, Suiza.
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