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INTRODUCCION

El presente Estudio de Caso es el resultado de las experiencias adquiridas durante 25 afios
como académico en la carrera de Ingenierfa Agricola de la FES-Cuautitlan UNAM.
Realizande actividades docentes en las asignaturas de Economia General, Economia
Agricola, Metodologia de la investigacién y Andlisis Econdémico; asi mismo mi
participacién activa por mas de 15 afios en las préacticas Inter semestrales de esta carrera por
diferentes regiones del pafs: Sierra Norte de Puebla, Huastecas, Bajio, Noroeste, Altiplano
y Sureste.

También tuvo un papel importante en la eleccitn de este estudio de caso; ta inquietud por
contribuir a consolidar el modelo académico departamental multi e interdisciplinario de la
FES-C. Carrera de Ingenieria Agricola, que a 27 afios de su creacion, es poco sélido.

El desarrolle de este estudio de caso, fue guiado por la aplicacitn de dos metodologias:
1. Metodologia para estudios de caso de Robert K. Yin.
2. Metodologia para diagnéstico “Andlisis factorial de Alfred W. Klein y Nathan
Grabisnky.




CAP. 1 DESCRIPCION DEL ESTUDIO DE CASO
1.1.  Unidad de Estudio.

La Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan, dependencia de la Universidad
Nacional Auténoma de México, a 27 afios de su creacién, cumple con el objetive de
satisfacer la necesidad de educacién superior a 12 carreras profesionales; entre las que la
carrera de Ingenieria Agricola ha sido seleccionada para el presente estudio.

1.2. Unidad de Analisis.

Diagnoéstico del Modelo Académice Departamental Multi e Interdisciplinario de la
Carrera de Ingenieria Agricola de la FES-C.

1.3. Metodologia del Caso.

Para este estudio de caso se wilizaron dos metodologias: la planteada por Robert K.
Yin utilizada en los estudios de casc y, que se describird a continuacién; asi como la
metodologia del Analisis Factorial de Alfred W. Klein y Nathédn Grabinsky, empleada en la
elaboracion de diagndsticos de organizaciones industriales, y adaptado para el diagnéstico
académico de la carrera de Ingenieria Agricola de la FES-C. La descripcién de esta
metodologia, se presenta en el capitulo 5, por su proximidad al diagnostico realizado.

Robert K. Yin sefiala, que un caso de estudio es una investigacion empirica que estudia un
fenémeno contemporaneo dentro de un contexto real, cuando los limites entre el fenémeno
y el contexto (que son los hechos), no son evidentes.

El estudio de caso es una metodologia empleada para examinar eventos contemporaneos.
consta de evidencia como la observacidn directa, la entrevista sistematica documental e
instrumental; asi como bases de datos.

Los estudios de caso se evalian a través de fa explicacion de los nexos entre la teoria y la
realidad, la descripcion del contexto de la vida real, la evidencia empirica con que se
beneficia alguna teoria en forma descriptiva y la posibilidad de explorar situaciones en las
que los hechos a ser evaluados no tienen claridad en sus resultados.

Un disefio de estudio de caso es una secuencia légica que relaciona los datos o hechos
empiricos a las preguntas iniciales de un estudio y sus conclusiones.
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Los componentes basicos de un disefio de estudio de caso son:

Preguntas de estudio (el aqui)
Propuestas (el alla)

Unidad de Analisis (el problema)
La relacion entre los datos y propuestas {causa-efecto)
El criterio para interpretar resultados {marco-teérico)

Ei estudio de caso valida su construccidn a través de las ticticas de validez siguientes:

1. Emplear miltiples fuentes de evidencia.
2.Establecer cadenas de evidencia.
3.Tener informantes clave.

El estudio de caso se valida en forma interna a través de estudios causales o
explicativos. en donde el especialista en casos determina o pretende determinar que el

[ L]

evento “x” causa el evento “y”.

El estudio de caso se valida en forma externa cuando una muestra generaliza una
poblacion, ello es, que cuenta con una generalizacién estadistica empleada en el estudio de
caso. En esta generalizacion hay un esfuerzo por llevar determinados resultados particulares
a unos resultados generales, ampliando y enriqueciendo aiguna teoria.

La confiabilidad de un estudie de caso se establece al asegurar que se llegard a los
mismos resultados y/o conclusién, siguiende el mismo método, documentando los
procedimientos y desarrollando una base de datos en el estudio de caso, ademas de
demostrar que los procedimientos de recoleccién de datos pueden ser repetidos con los
mismos resultados.

1.4. Razones para realizar ¢l Estudio de Caso.

La falta de integracion de equipos de profesores y profesores investigadores, para
realizar conjuntamente actividades de docencia, investigacion y difusién de la cultura, con
orientacion multi e interdisciplinaria; una estructura organizacional departamental que es
propia para el desarrollo de este tipo de actividades académicas. Aunque esta situacion se
generaliza en las 12 carreras profesionales que actualmente ofrece la FES-C; particularizaré
el diagnostico a la carrera de Ingenieria Agricola; ya que es donde me he desempefiado
como catedratico durante 25 afios.

1.5. Propdsito del Caso.

Proponer las acciones correctivas necesarias para detonar la integracion de equipos de
profesores v/o investigadores para realizar actividades de docencia, investigacion y difusién
de la cultura con orientacion hacia la multi e interdisciplina que es la razon académica que
dio origen a fa ENEP-C. ahora Facutad de Estudios Superiores Cuautitlan.




1.6. Problema.

A 27 aiios de su nacimiento, la FES-Cuautitlan no ha consolidado la organizacion
departamental en sus 12 carreras profesionales; para que detone la integracién de equipos
de profesores-investigadores con aptitud y actitud favorable a! desarrollo de actividades
académicas multi e interdisciplinarias, que le dan razon de ser a esta dependencia de la
UNAM.

1.7. Preguntas del Caso.

;Qué tan congruente es el desarrollo del modeo de organizaciéon académica
departamental multi e interdisciplinaria de la FES-C. carrera de ingenieria Agricola; con el
contexto institucional de la UNAM, con el modelo socioecondmico nacional v con el
contexto tecno-educativo superior actual?

£ Qué tan congruente es la organizacion departamental actual de la FES-C. carrera de
Ingenieria Agricola, con el desarrollo de actividades de docencia. investigacion ¥ difusion
de la cultura multi e interdisciplinarias?

;Qué tan congruente es el actual plan de estudios de la carrera de Ingenieria Agricola,
con ¢l modelo académico departamental, multi ¢ interdisciplinario?.

;Cual es el nivel de interaccién disciplinaria entre la coordinacion de carrera v los
ocho departamentos que participan en la Carrera de Ingenieria Agricola?

{Cudl es ia aptitud y actitud de los profesores-investigadores de la carrera hacia las
actividades académicas multi e interdisciplinarias?

¢ Cudles acciones son necesarias, para detonar la integracion de equipos de profesores-
investigadores con diferente profesién en actividades académicas que fortalezcan el
cardcter multi e interdisciplinario de la carrera de Ingenieria en lo particular y de la FES-C.
en lo genera}?

1.8. Dirigido a:

» El Director de la FES-C.

» El H. Consejo Técnico.

 El Coordinador General de Estudios Profesionales.

» El Coordinador de Investigacion.

¢ El Coordinador de la Carrera de Ingenieria Agricola.

+ Los jefes de los ocho Departamentos Académicos que participan en esla carrera.

+ Qtras instituciones de Educacién Superior de la UNAM; Nacionales y Extranjeras
vinculadas a modelos educativos Multi e Interdisciplinarios.




CAP.2 PRESENTACION DEL CASO FES-CUAUTITLAN

Este capitulo tiene como finalidad, presentar un panorama sobre la disciplinariedad de
la estructura y funcionamiento académico, administrativo de la FES-C; desde su creacion
hasta la fecha; para emplearto como soporte informativo del diagnéstico y propuesta de la
organizacion académica multi e interdisciplinaria que nos proponemos a realizar.




FECHAS RELEVANTES EN LA HISTORIA DE LA UNIVERSIDAD DE MEXICO

21 de septiembre de 1551
1810-1887

22 de septiembre de 1910
10 de julio de 1929

6 de enero de 1945

20 de noviembre de 1952
22 de abril de 1974

19 de febrero de 1974

Fundacién de la real y Pontificia Universidad
de México.

Clausura y reapertura de la Universidad
en repetidas ocasiones.

Fundacién de la Universidad Nacional de
Meéxico.

Concesion de la Autonomnia de la Universidad
Nacional de México.

Promulgacién de la ley orgénica de la
Universidad Nacional Auténoma de México.
Dedicacién de la Ciudad Universitaria de
México.

Inicio de la descentralizacion de la Ciudad
Universitaria.

Creacién de la ENEP-Cuautitlan.

FUENTE: Soberén Acevedo Guillermo. Breve resefia histérica de la
Universidad, ahora Anotaciones Experiencias v Reflexiones Ed.
Colegio Nacional, México 1983.




2.1.- Antecedentes

A principios de 1970, la Universidad Nacional Auténoma de México, experimentd un
ritmo de crecimiento de su poblacion estudiantil muy elevado. Por ello la UNAM y el IPN
sefialaron en 1973. que para atender la demanda de la educacién superior, se requerian a
nuevas instituciones educativas.

La Asociacion Nacional de Universidades e Institutos de Enseiianza Superor
(ANUIES), por encargo del Ejecutivo de la Nacién. propuso la creacién en 1973 del
Colegio de Bachilleres y la Universidad Auténoma Metropolitana,!

La necesidad de aumentar la capacidad instalada de facultades y escuelas, llevaron a
la UNAM a emprender un programa de descentralizacion que ampliara la oferta de
educacidn en sitios con importante concentracién poblacional.

A principios de 1974, el Conseje Universitario aprobé el Programa de
Descentralizacién que dio origen a la creacién de las Escuelas Nacionales de Estudios
Profesionales: Cuautitlan (19 de febrero de 1974); Acatlan e Iztacala (13 de noviembre de
1974); Aragon y Zaragoza (7 de agosto de 19753); iniciando sus labores en los afios
escolares 1974, 1975 y 1976, respectivamente, etc.?

La descentralizacion de las instalaciones universitarias, se aprovech6 para introducir
al sistema, nuevas estructuras académicas y administrativas.

Con la finalidad de optimizar los recursos de la Institucién y desarrollar nuevas
posibilidades de formacién profesional, se vio la conveniencia de agrupar en una sola
escuela diversas salidas profesionales.®

Siguiendo los lineamientos de la Ley Organica, la ENEP-Cuautitlin empieza a
funcionar el primer semestre de 1974. Sus autoridades seran: un director y un Consejo
Técnico, desigando el primero e integrado el segundo de acuerdo con los procedimientos
vigentes. Dado su cardcter multidisciplinario se sientan las bases para obtener los méaximos .
beneficios de cooperacion académica, se considerd conveniente que tenga una organizacion
departamental . Serd funcién del Consejo Técnico de cada Escuela, establecer los
departamentos que requicran para realizar sus fines, sobre la base de las carreras que se
1'mpartan.4

Un sistema de esta naturaleza permitiré posteriormente la creacidn de nuevas
profesiones para adaptarse a las oportunidades que ofrezca el mercado-de trabajo; asi
mismo, s¢ utilizardn mejor las instalaciones, evitando duplicidades e incrementando el
aprovechamiente del personal docente.

La ENEP-Cuautitldn contar4 a corto plazo con una division de investigacion, para
impulsar las tareas multidisciplinarias que en este sentido realiza la UNAM. La divisién de
investigacién, en combinacién con la estructura departamental, sentard las bases para la

! Direccion General de Planeacion. Informe del Programta de Descentralizacién de los Estudios Profesionales
de la UNAM; México, jultio 1978.

? La descentralizacion de los estudios profesicnales. La Universidad, ahora. Anotaciones, Experiencias y
Reflexiones. El Colegio Nacional México, 1983.

* H. Consejo Universitario. 1974

* Idem,




cooperacién interdepartamental; asi como pata la imparticion de estudios de postgrado v su
transformacién en facultad.”

5 Idem.




2.2.- Evolucion de la ENEP. Cuautitlan

En este apartado se resefia la forma en que ha ido evolucionando la ENEP. Cuautitlan
desde su creacion, en aspectos tales como: organizacién, poblacion escolar, alternativas
educativas, investigacion y personal académico.

2.2.1.- Organizacién Original

La ENEP-C fue concebida con una organizacion académico-administrativo matricial
fundamentada en el binomio carrera/departamento."

En esta organizacion, las carreras estdn a cargo de un coordinador que vigila el
desarrollo del proceso educative de la carrera, a la vez que presta servicio de atencion y
orientacion de sus estudiantes.’

Los departamentos agrupan conjuntos de conocimientos o asignaturas de un mismo
campo de saber y estin dirigidos por un jefe, cuya funcion principa! radica en la
organizacién y superacion del trabajo académico de los profesores e investigadores
adscritos al departamento.?

Para vigilar la extensién y alcance de los planes de estudio y la profundidad del
conocimienito en las distintas 4reas que los conforman, se cuenta con comités de catrera que
estdn integrados por el coordinador y los jefes de aquelles departamentos que participan
con las carreras.

2.2.2.- Estructura organizacional de la FES-C. En la actualidad

Para cumplir con sus objetivos académico-administrative, la FES-C, Se ha
estructurado formalmente de acuerdo con el organigrama que se presenta a continuacion;
para el cual se describiran las principales funciones de aquellos elementos que se
consideren importantes para el fortalecimiento académico multi ¢ interdisciplinario de esta
institucion educativa.

% Direccion General de Planeacién. Informe del Programa de Descentralizacion de los Estudios Profesionales
de la UNAM. México, 1978.

" idem.

% [dem.

? Idem.
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Director de la FES-C.

De acuerdo con el art. 41, capitulo V, titrlo tercero del Estatuto General de la UNAM,
Corresponde a los directores de facultades y escuelas:

¢ Representar a su facultad o escuela.

¢ Concurrir a las sesiones del Consejo Universitario con voz y voto.

e Proponer el nombramiento del personal docente.

¢ Velar dentro de la facultad o escuela, por el cumplimiento del Estatuto General de la
UNAM, de sus reglamentos; de los planes y programas de trabajo y en general de las
disposiciones y acuerdos que norman la estructura ¥ funcionamiento de la UNAM.

¢ Cuidar que dentro de una facuitad o escuela se desarrollen las labores ordenada y
eficazmente, conforme al Estatuto General. 10

H. Consejo Técnico de la FES-C.

El art. 45 del estatuto citado en el punto anterior, sefiala que las facultades y escuelas
de la UNAM tendrin como 6rganos de consulta necesaria a los Consejos Técnicos.

Ei art. 49 sefiala como obligaciones y facultades de los Consejos Técnicos los
siguientes:

¢ Estudiar y dictaminar os proyectos e iniciativas que se les presenten: el rector, el
director, los profesores, los alumnos o que surjan de su seno.

= Formular los proyectos de reglamento de la facultad o escuela y someterlos, por
conducto del director a aprobacion del Consejo Universitario.

» Hacer observaciones a las resoluciones del Consejo Universitario o del Rector que
tengan cardcter técnico o legislativo y afecten a la facultad o escuela. Someter e]
asunto a la decision y reconsideracién del Consejo Universitario.

¢ Dictaminar sobre el nombramiento de los profesores, elaborar los reglamentos
especiales complementarios del Estatuto del Personal Académico y ejercer las
facultades que este les confiera.'

Las Autoridades de la FES-C. Director y Consejo Técnico dentro de sus atribuciones
estatutarias, se pueden convertir en un vehiculo importante para el desarrollo de las
actividades académicas multi e interdisciplinarias.

" Estatuto General de la UNAM.
! Estatuto General de la UNAM.




COMITE DE PLANEACION

El Comité de Planeacion es un drgano de asesoria y consulta de la Direccion, que
estudia y propone politicas generales para el desarrollo y cumplimiento de las tareas
sustantivas de la Facultad, asi como los marcos de referencia para su instrumentacion,
dentro de lo que establece la Legislacion Universitaria, promueve y apoya el cumplimiento
y desarrolle de sus acuerdos, siempre con el objetivo de lograr un proceso de planeacion
integral congruente con los objetivos y metas establecidas en el plan de trabajo de la
institucion.

Para dar seguimiento a las acciones ejecutadas concernientes a los objetivos y
prioridades del Plan de Trabajo anual de la institucion es necesario que el Comité de
Planeacion esté representado de alguna manera por todos los érganos que inciden
directamente en las tareas sustantivas de docencia, investigacién y extension de la cultora,
de tal forma que puedan supervisar, apoyar e informar de los alcances logrados con
respecto al mismo Plan de Trabajo, de acuerdo con la normatividad prevista.

Por esta razdn el Comité de Planeacion esta integrado por:

Director

Secretario General

Secretarfa Administrativa

Coordinacion General de Postgrado e Investigacién

» Coordinacién General de Estudios Profesionales
Coordinacién General de Extension Universitaria

Jefe de 1a Division de Ciencias Administrativas y Sociales
Jefe de la Division de Ciencias Fisico Matemdticas

Jefe de la Divisién de Ciencias Quimico Bioldgicas

Jefe de la Divisién de Ciencias Agropecuarias
Coordinacién del Centro de Asimilacién Tecnolégica (C.A.T.)
Jefe de la Unidad de Planeacion.'

Como se puede observar en una institucion académica multidisciplinaria; el proceso
de planeacion integral, requiere la conformacién de un comité con caracteristicas altamente
multidisciplinarias.

" Pagina Web. Organizacion de la FES-C.
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SECRETARIA GENERAL

La Secretaria General es el érgano encargado de coordinar por instrucciones de la
Direccidn, las acciones derivadas de las politicas de cardcter académico establecidas en la
Facultad.

FUNCIONES

El Secretario General depende del Director de la Facultad y ejercera las funciones que
la Legislacion del presente ordenamiento y de més disposiciones juridicas universitarias le
confieren. Este funcionario sera e consejero Académico de la Facultad.

A la Secretaria General corresponde el despacho de los siguientes asuntos:

¢ Acordar con la Direccion de {a Facultad, los asuntos derivados de su dmbito de
responsabilidad.

» Coordinar el funcionamiento de la estructura académica de la Facultad.

¢ Representar a la Direccion, por instrucciones de la misma, en el procedimiento de
eleccion de los consejeros, profesores y alumnos del H. Consejo Técnico y del H.
Consejo Universitario.

¢ Auxiliar a la direccion, a Jas Comisiones Dictaminadoras y a los Jurados Calificadores
en los procedimientos del concurso de oposicion; asi como a las Comisiones
Especiales en el desahogo de los recursos de inconformidad.

¢ Coordinar con las Jefaturas de Divisidn, las propuestas de contratacion y remocion del
personal académico. conforme a las disposiciones legales establecidas.

» Representar a la Direccién, por el cargo de la misma, en cualquier actividad que se le
asigne y cuando por cuestiones de trabajo, el Director tenga que ausentarse de la
Facultad, sin contravenir lo establecido en el articulo 40 del Estatuto General de la
UNAM.

» Coadyuvar en la elaboracion de presupuestos, anteproyectos y verificaciones que el
nivel inmediato superior lo solicite.

» Realizar las demas funciones que le asigne el nivel inmediato, enmarcadas dentro de

su ambito de responsabilidad.




La Secretaria General contari con secretarias, coordinaciones, departamentos y unidades,
las que tendrin las atribuciones, funciones y obligaciones que el secretario gencral, o en su
caso, el director les asigne,

Organismos Auxiliares

Secretaria Administrativa

Coordinacién General de Estudios de Postgrado e Investigacién.
Coordinacion General de Estudios Profesionales.
Coordinacién General de Extension Universitaria.
Coordinacidén de Vinculacion.

Divisién de Ciencias Administrativas y Sociales.

Divisidn de Ciencias Agropecuarias.

Division de Ciencias Fisico Matematicas e Ingenieria.
Divisién de Ciencias Quimico Biologicas.

Unidad de Planeacion.

Unidad de Asuntos del Personal Académico.

Unidad de Apoyo a la Formacion Integral de los Estudiantes.
Coordinacién de Servicios Académicos."

** Pagina Web, Organizacion de la FES-C.




COORDINACION GENERAL DE ESTUDIOS PROFESIONALES

ESTRUCTURA
Se divide en:
¢ 12 Coordinadores de Carrera.
¢ Unidad de Administracién Escolar.
» Unidad de Investigacién y Desarrollo Curricular {en proyecto}.
¢ Programas Especiales.

FUNCION DE LOS COORDINADORES
El coordinador de carrera es el académico administrativo con una doble funcién “oriente v
dirige” en:

1. Para orientar y dirigir 1a carrera el coordinador promueve.
1.1 Modificacidn, adecuacidn ¢ innovacién de plan de estudios.
1.2 Actualizacion y desarrollo del personal académico.
1.3 Renovacion a la infraestructura Fisica y Tecnologica para el mejoramiento de la
docencia.
1.4 Actualizacion bibliografica, hemerografica, videografica, etc.
1.5 Orientar, proponer y coordinar la comisién revisora de planes de estudio.
1.6 Realizar reuniones periddicas con departamentos para detectar problemas.

11. Conducir, orientar y vincular la carrera que coordina con ef mercado de trabajo.
2.1 Acreditacion de la carrera ante instancias correspondientes.
2.2 Vinculacion con los programas PAPIME y Fundacion UNAM su difusion.
23 Proponer programas de servicio social interinstitucional como extrainstitucional.
24 Promover y difundir la carrera.
2.5 Realizar actividades como: exposiciones, conferencias, reuniones y congresos,
2.6  Actualizar la pagina web.
2.7 Establecer vinculos de intercambio con las instituciones publicas y privadas.
2.8 Realizar actividades que asigne el Coordinador General.
2.9  Elaboracién de un programa con el fin de planear, organizar y controlar a los
exalumnos.

111. Funciones administrativas
31 Elaborar los horaries semestrales y asignar aulas.

32 Coordinarse con los Departamentos Académicos que dan servicio a su carrera.
3.3 Evaluar, autorizar y asignar jurado para Tesis, examenes profesionales.'*

" Pagina Web de la FES-C.
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FUNCIONES DE LAS DIVISIONES

Las Divisiones ticnen como funciones primordiales las siguientes:

¢ Proponer al director, el programa de necesidades materiales y de personal académico-
administrativo.

e Supervisar los programas de docencia en cada una de sus 4reas. De la misma manera
impulsa la investigacién por medio del apoyo a programas internos tales como
(Programa de Mcjoramiento de la Ensefianza); y de programas externos (BID,
CONACYT, PAPIME, PAPIT),

* Asesora los procesos para la determinacion de politicas académicas en la operatividad
de las licenciaturas de su Ambito de competencia.

 Recomienda los lincamientos generales para la elaboracion de métodos y
procedimientos académico-administrativos.

® Apoya proyectos de programas de difusién de la cultura, conjuntamente con la
Coordinacién General de Extensién Universitaria.

* Busca financiamientos para sostener el desarrollo de los programas de las carreras que
le competen.

e Distribuye ¢l presupuesto asignado a la divisién segiin las necesidades.

e Supervisa los servicios de ayuda mediante la Unidad Administrativa.

# Presenta informes trimestrales, semestrales y anuales ante la Direccién de la Facultad
de Estudios Superiores Cuautitlan-UNAM.

» Establece los requerimientos de los recursos y vigilar que se aprovechen
dptimamente.

e Disefia los sistemas de conirol para constatar el adecuado desempefio de las
actividades del personal académico.

¢ Fomenta los trabajos interdisciplinarios y multidisciplinarios para el fortalecimiento
de las carreras profesionales de la Facultad.

* Elabora y coordina programas semestrales de actividades académico administrativas.

* Media en la solucién de conflictos académicos; administrativos y académico
administrativos. '’

'* Pagina Web de la FES-C.
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FUNCIONES DE LOS DEPARTAMENTOS

o Acordar con la Secretaria Académica los asuntos derivados del Ambito de su
responsabilidad.

« Establecer los criterios y estrategias orientados al logro de los objetives del
Departamento.

« Presentar informes trimestrales, semestrales y anuales ante {a Direccion de la Facultad
de Estudios Superiores Cuautitlan-UNAM.

» Establecer los requerimientos de los recursos y vigilar que se aprovechen
Optimamente. :

« Diseflar los sistemas de control para constatar el adecuado desempefio de las
actividades del personal académico.

¢ Analizar las necesidades de los profesores de asignatura, profesores de carrera.
ayudantes de profesor, técnicos académicos, proponiéndolas a las instancias
correspondientes.

+ Promover y apoyar la participacidn del personal académico en los proyectos de
investigacion asi como los trabajos docentes bajo su responsabilidad.

» Elaborar programas semestrales de actividades y exponerlos a la Secretaria
Académica para su aprobacion.

o Presentar el plan semestral a las acciones para su realizacién.

s Supervisar ¢] desempefio en los Laboratorios con que cuentan las Secciones.

¢ Fomentar los trabajos interdisciplinarios y multidisciplinarios para el fortalecimiento
de las carreras profesionales de la Facultad.

» Elaborar presupuestos, anteproyectos y verificaciones que la Secretaria Académica le
solicite,

» Realizar las demas funciones que le asignen a cualquier nivel superior enmarcadas
dentro de su competencia,'®

'® pigina Web. De la FES-C.




FUNCIONES DE LAS SECCIONES

¢ Acordar con la Jefatura de Departamento los asuntos derivados de su incumbencia.

¢ Establecer conjuntamente con el Jefe de Departamento los programas, criterios y
politicas orientados al logro de los objetivos del area.

» Presentar un informe ante la Jefatura del Departamento de los resultados obtenidos en
la seccion.

« Colaborar con el Jefe de Departamento en la determinacion de los recursos requeridos
en su seccidn y vigilar que éstos sean aprovechados 6ptimamente.

» Disefiar sistemas de control para constatar el adecuado desempefio de las actividades
del personal académico.

» Analizar las necesidades de profesores de asignatura y carrera, que requiera la
seccion, proponiéndolas a la Jefatura correspondiente.

» Proponer a los sinodales de los exdmenes extraordinarios y someterlos a la aprobacion
de la instancia conveniente.

« Promover a la participacion del personal académico en los proyectos de investigacion
y trabajo docente en general, dentro de la especialidad.

* Entregar y recabar con oportunidad de los profesores las actas de eximenes ordinarios
¥y extraordinarios.

¢ Elaborar un programa semestral de actividades de la seccién y presentarlo para su
aprobacidn, ante [a Jefatura del Departamento.

» Difundir cursos de superacién académica e informacién diversa al personal docente.

» Controlar el cuadro basico de la seccién para realizar las solicitudes de compra
necesarias.

« Verificar tarjetas de asistencia del personal académico y realizar la contabilidad para
elaborar el reporte al final de cada semestre.

¢ Coadyuvar en la elaboracion de Presupuestos, anteproyectos y verificaciones que el
nivel inmediato superior solicite,'

Como se puede observar en los elementos clave de la estructura organizacicnal de la

FES-C:
Direccién
Consejo Técnico
Comité de Planeacién
Comité de Investigacién
Secretaria General
Coordinacion de Carrera
Divisiones Académicas
Departamentos Académicos
Secciones Académicas

En sus funciones tienen contemplado el desarrollo de actividades académicas multi e
interdisciplinarias,

"7 pagina Web. De la FES-C.
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En la actualidad los logros académicos de naturaleza multi e interdisciplinaria son
muy limitados: ya que las funciones de los elementos de 1a estructura organizacional que
tienen este propdsito (Coordinadores de Carrera, Departamentos y Secciones Académicas):
no se realizan. o su realizacion no produce los efectos esperados,

Lejos de darse la complementariedad académica entre las coordinaciones v
departamentos; existe un aislamiento y con este se desperdicia la oportunidad del trabajo en
equipo; impidiéndose el desarrollo de investigaciones sobre los principales problemas
nacicnales actuales, que son de naturaleza estructural: derivados del proceso de
globalizacién econémica. tecnoldgica y cultural. Tedos ellos de caricter multi e
interdisciplinarios.

Este estudio de caso liene como finalidad; diagnosticar las causas del escaso
desarrollo de actividades académicas multi e interdisciplinarias; y a partir de este, realizar
una propuesta de organizacién que impulse su desarrollo.




CAP. 3. CONTEXTO DE LA EDUCACION SUPERIOR DE LA FES-CUAUTITLAN,
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UNAM. CARRERA DE INGENIERIA AGRICOLA

Contexto Institucional

Marco Institucional de Docencia

Proyecto del Plan de Desarrollo de la UNAM. 1997-2000.
Contexto Socioecondmico.

El cambio de la Modemidad hacia el Postmodernismo.

La Globalizacién Econdmica.

Contexto de ia Educacién Superior.

La Globalizacién de la Educacién Superior.

Evaluacion de la Calidad Académica de la Educacion Superior.
Sistema Nacional de Acreditacién de la Ensefianza Superior.
Marco de Referencia para los Planes y Programas de la Educacién Superior.
Conclusiones del Contexto de la Educacién Superior,
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EL CONTEXTOQ DE LA EDUCACION SUPERIOR DE LA FES-CUAUTITLAN UNAM

Para que el presente estudio de caso, culmine con una propuesta realista sobre la
mejor maneta de atender los problemas que obstaculizan e! desarrollo académico multi ¢
interdisciplinario de la FES-C. A continuacion se analiza el contexto donde se desarrolia la
docencia y la investigacion para el mejoramiento de esta institucién de educacién superior.




CAP.3 CONTEXTO DE LA EDUCACION SUPERIOR DE LA FES-
CUAUTITLAN, UNAM.

En este capitulo, se presentan elementos imporiantes del orden mundial y nacional
que han influido en 1a conformacion de las caracteristicas actuales de la Educacion Superior
en nuestro pais.

3.1.1.- Marco Institucional de la Docencia.

“En su Ley Organica se concibe a la Universidad Nacional Auténoma de México
como una institucion publica descentralizada de cardcter nacional y auténomo en la que las
funciones de docencia, investigacion y extensién de la cultura, constituyen la especialidad
de su tarea social, emprendida para formar profesionales, docentes, investigadores y
técnicos que se vinculen a las necesidades de la sociedad, asi como para generar y renovar
los conocimientos cientificos y tecnolbgicos que requiere el pais. Estos abjetivos se
encuentran intimamente vinculados entre si y para su logro es indispensable el buen
ejercicio de la funcion docente”.'®

“Asi la funcidén docente debe estar vinculada con las inquietudes y problemas de su
tiempo y de la scciedad en donde se desarrolla. Nuestra Universidad debe instruir, educar y
formar individuos que sirvan al pais. Pretendemos preparar alumnos comprometidos e
informados, dotados de sentido social y conciencia nacional, que actien con conviccion y
sin egoismo, que pretendan un futuro mejor en lo individual y en lo colectivo. Esto solo se
logra en un ambiente de libertad, sin prejuicios, dogmas o hegemonias ideolégicas.'®

“A partir de estos planteamientos se derivan en el dmbito metodoldgico los criterios
did4cticos, tanto en relacién con la adquisicién de habilidades, conocimientos y actitudes,
como en lo gue se refiere a los medios que se utilizan, la relacion entre la ensefianza tedrica
y practica y la vinculacién del proceso educativo con las formas de la préctica social del
egresado.™

Este estudio de caso tiene como finalidad impulsar la complementariedad de las dreas
académicas; asi como la cooperacién de profesores que imparten disciplinas heterogéneas
pero con finalidades similares (el estudio y comprension de los mismos problemas desde
diferentes puntos de vista).

Asi mismo se pretende coadyuvar a la integracion de equipos multidisciplinarios para
el estudio y atencion de los grandes problemas nacionales que por su naturaleza son de
cardeter multidisciplinario; tales como: Desarrollo Industrial, Innovacién Tecnologica, El
problema alimentario en México, Problemas de salud-enfermedad, Ecologia, Construccion
del Conocimiento basico.!

Se tuvo especial cuidado para que la propuesta de organizacion multi e
interdisciplinaria de la docencia e investigacion para el mejoramiento docente sea
congruente y realista con el marco institucional de la docencia de la UNAM.

* | egislacién Universitaria. Marco Institucional de docencia, p 591,

' [bid.

% Supra, p. anterior

2! FES-Cuautittin. Consideraciones para el sistema de educacién profesional, estilo UNAM, FES-C. Octubre
de 1996
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3.1.2.  PROYECTO DEL PLAN DE DESARROLLO DE LA UNAM. 1997-2000

El Plan de Desarrollo debe ubicarse en el contexto mundial y nacional.

El desarrollo del conocimiento cientifico y tecnolégico avanza rapidamente gracias a
las nuevas tecnologias de informacion y comunicaciones y por el alto grado de
especializacion en el mercado de trabajo, conformando un nuevo orden econdmico ¥ social.

Los paises en desarrollo enfrentan serios problemas demograficos. de desempleo y de
desarrollo no sustentable propiciando que persistan grandes desigualdades sociales y
econdmicas y carencias de alimentacién, salud, educacion, vivienda y sobretodo. de futuro.

México es un pais con grandes desigualdades, desgarrado entre el reto de la
competencia mundial ¥ el compromiso de proveer de lo minimo a quienes nada tienen.
México no puede gquedarse al margen de Los avances del conocimiento del mundo de la
competencia, pero tampoco puede darle la espalda a las tensiones que generan pobreza e
ignorancia.

Es necesarie construir un futuro digno para todos.?

La Mision de la UNAM en el nuevo milenio.

¢ Formar recursos humanos de calidad
v Preparados para enfrentar os problemas de la sociedad mexicana v de Ia
competencia internacional.
v" Capaces de actuar de manera solidaria en una sociedad que ain sufre carencias e
injusticias.
Con una formacién humanista que de razon a su vida y a su practica profesional.

<

Investigar para:

Ampliar las fronteras del conocimiento,

Apoyar la formacién de recurses humanos.
Apoyar la creacién de una cultura propia.

Apoyar la solucién de los problemas nacionales.”

NENENEN

Preservar y difundir la cultura naciongl ¥ los grandes valores de a cultura universal,
+ f . - 4
en beneficio de la sociedad mexicana.

El estudio de organizacién académica multi e interdisciplinaria de la FES-C. Puede
contribuir de manera importante al cumplimiente de su mision; ya que facilita la
comprension, estudio y atencidén de los problemas nacionales en la actualidad tanto en lo
econdémico, como en lo politico y social: desempleo, desarrolle no sustentable,
desigualdades sociales que se manifiestan en carencias alimenticias, de salud y vivienda;
asi mismo en la utilizacién de sus ventajas comparativas que le permiten competir
exitosamente en el comercio mundial; todos ellos de naturaleza interdisciplinaria.

2 proyecto del Plan de Desarrollo de la UNAM. 1997-2000 (sintesis) p. 2-5
B Idem.
 Idem.
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3.2. Contexto Socioecondmico
3.2.1 Et Cambio de la Modernidad hacia la Postmodernidad

Desde el punto de vista econémico, ia modernidad empieza al separarse la familia y el
trabajo a causa de la concentracidn racional de la produccion en el sistema fabril y culmina
con los sistemas de produccion en masa, el capitalismo de monopolio y el socialismo
estatal, como formas de incrementar la preductividad y el beneficio. Desde el punto de vista
politico el control se mantiene desde ¢l centro; asi como ia intervencién y reglamentacion
econémicas. La organizaci6n esté basada en grandes y pesadas burocracias.?’

Desde el punte de vista politico, la modemidad ha contemplado la consolidacion del
estado nacional, como fuerza militar y la creacion del estado de bienestar civilizador y
dignificador. Las estructuras del Estado se han hecho cada vez mas fuertes, centralizadas e
intervensionistas mediante la aplicacién de la economia Keynesiana, Las sociedades
socialistas ampliaron aun mas los procesos de coordinacién, intervencién y control
estatales,

Con el fin de crear infracstructuras baratas y estables para una produccién que
rindiera beneficios a la inversion privada, el Esiado mexicano se hizo de la propiedad de
organismos y empresas productoras de bienes y servicios para ¢! mercado en los ramos de
industrias extractivas, de transformacion, comunicaciones y transportes, industria eléctrica,
empresas comerciales; de desarrollo regional y local; de fomento cultural e investigacion,
de servicio social; e instituciones de crédito y seguros, entre otras, contando con 1400
aproximadamente en 1982.%

Con ¢} ingreso de México al GATT en 1986 y la firma de TLC de Norteamérica ,
nuestro pais inicia un proceso de transicién que en la actualidad experimentan los paises de
todo el mundo llAmese: postliberalismo, postindustrialismo o postmodernidad; muchos
autores coinciden que el centro de la transicion estd en la globalizacién de la actividad
economica, el desarrollo de la informacién, las comunicaciones y la tccm:dogia.27

Una de las caracteristicas definitorias y determinantes del orden postmodemno y
postindustrial es un modelo nuevo y caracteristico de produccién, consumo y vida
econdmica denominade “acumulacién flexible, especializacién flexible y la empresa
flexible™, La acumulacién flexible se basa en la flexibilidad con respecto a los procesos de
trabajo, los mercados laborales, los productos y las pautas de consumo. Se caracteriza por
la aparicion de sectores de produccion completamente nuevos, formas nuevas de
proporcionar servicios financieros, nuevos mercados; tasas de innovacién comercial,
tecnolégica y de organizacién muy intensificadas.”®

“Estamos viviendo una transformacién que reestructurara la politica y la economia
durante el siglo que inicia. No habra productos ni tecnologfas nacionales ni corporacionales
nacionales ni industrias nacionales. Ya no habrd economias nacionales, al menos tal como
entendemos ese concepto. Sélo las personas que constituyen la nacién permaneceran
enraizadas dentro de las fronteras nacicnales. Los principales activos de cada nacidn seran
las destrezas e instituciones de sus ciudadanos. La principal tarea politica de cada nacién

2* Andy Hargreaves. Profesorade, cultura y posmedemnidad. Madrid. Pag. 35

* Finanzas del sector piblico en México. Pag. 10-14

;: Andy Hargreaves. Profesorado, Cultura y Postmodernidad, Madrid, pag. 73
Supra,
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consistira en contrarrestar las fuerzas centrifugas de la economia global que rompen los
lazos que unen a los cindadanos-proporcionando cada vez mas riqueza a los mas
preparados y perspicaces y destinando a los menos adiestrados a un nivel de vida
decadente. A medida que las fronteras vayan teniendo cada vez menos sentido en términos
economicos, los ciudadanos mejor situados para prosperar en el mercado mundial tendran
la tentacion de desembarazarse de los vincutos de lealtad nacional y, en consecuencia. de
desentenderse de sus compafieros menos favorecidos.”?

Con e] desarrollo de la moderna tecnologia de comunicaciones, la informacion. la
comunicacion a través de satélites y las telecomunicaciones por fibra 6ptica. han hecho que
el comercio intemacional de los mercados de informacion y de dinero sea permanente. Asi
mismo con la supresion de barreras comerciales y arancelarias en la Comunidad Econdmica
Europea y mediante el Tratado Norteamericano de Libre Comercio, los modelos de
produccion y consumo se estdn internacionalizando completamente. Las fronteras
nacionales g/ las tradiciones locales tienen cada vez menos significacion para la actividad
econdmica,’®

En el Tratado de Libre Comercio de Norteamérica, estan implicitos acuerdos
paralelos entre Estados Unidos, Canadd y México que inducen hacia la internacionalizacién
de la Educacion Superior como la clave para su globalizacion. Este tema se describe con
mayor detalle en el apartado 3.1 de este capitulo.

?1dem. Pag. 79
® I1dem. pag. 79




3.2,2. La Globalizacion Economica

Es un proceso que en la actualidad el mundo entero; y desde hace mas de dos décadas
pasa por encima de América Latina ha roto fronteras impulsando: la privatizacion de las
funciones del Estado, el libre comercio, el desencadenamiento de los movimientos
internacionales de capitales la disolucién del Estado Social, la entrega de las funciones de
planificacién econdmica a las empresas multmacmnales y la entrega de la fuerza de trabajo
y de la naturaleza a las fuerzas del mercado.”!

Los antecedentes més cercanos de la globalizacién econémica se encuentran en la
segunda posguerra cuya expresion méxima la constituyen los acuerdos de Bretéon Woods en
1944, que se materializan con la creacion del Fondo Monetario Internacional (FMI) el 25
de junio de 1946 con la finalidad de:

 Facilitar la cooperacién monetaria internacional.

¢ Facilitar la expansién y crecimiento equilibrado del comercio internacional y asi
promover altos niveles de ingreso y desarrolio.

« Otorgar financiamiento a corto plazo y

« Venta de monedas extranjeras y compromiso de recompra.

Con el compromiso de que la nacién beneficiada adoptard un conjunto de politicas
econdmicas de naturaleza estabilizadora, expresadas con la firma de una carta de
Intencion.*

Paralelamente al (FMI), se crea ¢l Banco Mundial (BM), teniendo como objetivo
comiin, contribuir a elevar los niveles de vida de las naciones en desarrollo, por medio de
“Créditos Blandos” que suponen una carga menos pesada para su balanza de pagos. Estan
destinados al apoyo de los sectores soc1ales tales como: educacidn, pequeiia irrigacién y
abasto de agua, nutricién, salud, vivienda.”® Este tipo de créditos en el México actual son la
base financiera de programas sociales tales como: El Programa Nacional de Solidaridad
(PRONASOL) en el sexenio del expresidente Carlos Salinas de Gortari; asi como del
Programa para fa Educacién, Salud y Alimentacion (PROGRESA) impulsado en los
sexenios del expresidente Emesto Zedillo y ¢l presidente actual Vicente Fox Quezada,

El 1° de encro de 1948 comienza a funcionar el Acuerdo General de Aranceles y
Tarifas (GATT) con 23 pafses y con una filosofia que se inclina a propiciar intercambios
libres de trabas y obstaculos, privilegiando las tarifas o aranceles como los tinicos viables
para la proteccion industrial.**

En 1973 se integran 60 paises en desarrollo y el comercio se amplia a materias
primas, productos manufacturados y bienes intermedios. 3

En 1979-1986, se integra a la mecanica liberalizante: servicios financieros, seguros,
transportes, inversién extranjera, informatica y dates aumentando a 92 los paises incluidos
China y México .2

M Franz J. Hinkammert. “E! Huracdn de la Globalizacién”, Revista Economia Inferma, nim. 255, marzo de
1997, p. 1.
* Rosatio Green, Los Organismos Financieros Internacionales. Grandes Tendencias Politicas
Contemporéneas UNAM. México 1986. p. 6.
Supra p. anterior
4 .Iorge Witker V. El Gatt. Grandes Tendencias Politicas Contemporaneas. UNAM. México 1986. p. 5-7.
Supra




A partir de 1986. el expresidente Miguel de la Madrid firma ¢l ingreso de México al
(GATT} marcando este hecho el inicio de la eliminacion del sistema proteccionista
practicado en nuestro pais durante su proceso de industrializaciéon por sustitucion de
importaciones.”

En 1994 se firma el Tratado de Libre Comercio (TLC) con Estados Unidos y Canada.
Este tratado significa una mayor integracién subordinada al pais del norte. En virtud de esta
politica exterior, el pais estd siguiendo un modelo de crecimiento hacia fuera. con el
consecuente descuido del mercado interno.®®

Durante 1995, la Organizacion Mundial de Comercio (OMC), sustituye al GATT. Y
Meéxico firma tratados de Libre Comercio con:

* Grupo de los tres: México, Colombia y Venezuela.

e Costa Rica.

En julto del 2000, se firma un tratado de libre comercio con la Unién
Europea.

Se encuentran en proceso de negociacion tratados de libre comercio con:

¢ América Latina y EUA. Para el libre comercio de las Américas.

¢ El Salvador, Guatemala y Honduras,
e Nicaragua.

¢ Panama.

« Belice.

e Peri.

* Ecuador,

» Nuevo acuerdo transitorio con el Mercosur.”

La politica exterior mexicana, ha sido compatible con el proceso de globalizacién
econdmica, produciendo una transformacion en las relaciones econdmicas, sociales. los
sistemas de produccidn, los fines educativos, los valeres y las conductas. La educacion
adquiere dimensiones politicas antes impensables para el mundo econémico.

% Supra. p. misma

37 1. Silvestre Méndez M. Problemas econémicos de México. México 1999, p. 325-327
 Supra.
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34 Contexto de la Educacion Superior
3.3.1. La Globalizacion de la Educacion Superior

Declaracién de Wingspread
Conferencia sobre {a Cooperacion en Educacion Superior en América del Norte

ACUERDOS PARALELOS EN EDUCACION

“En la conferencia que tuvo lugar, del 12 al 15 de septiembre de 1992, en
Wingspread, Racine, Wisconsin, se acordaron los siguientes principios con objeto de darle
una dimensién norteamericana a la educacion superior:

1.La internacionalizacién de la educacion superior es la clave de la calidad de la
educacién y de la investigacién. El nivel de vida de los ciudadanos, para la calidad
global de la vida en nuestras naciones. Asi como una mejor comprension de
nuestras respectivas y diferentes culturas e identidades.

2.Una mejor comprensidén y la aceptacion de nuestras distintas realidades son
componentes esenciales de asociaciones mas fuertes, de un mayor acceso al vasto
potencial norteamericano y del desarrollo efectivo de las crecientes relaciones entre
nuestros paises.

3.Una colaboracién trilateral en materia de educacion superior se construye sobre las
relaciones existentes y beneficia a las tres naciones. Esta declaracidon se pronuncia
con pleno reconocimiento y respeto por la soberania nacional de nuestros paises,
por la responsabilidad de nuestras diferentes jurisdicciones y por la autonomia de
las instituciones de educacién superior.

4.Una colaboracién ampliada otorga un estimulo adicional para una mayor cooperacién
dentro de nuestros respectivos paises y apoya la relacidn bilateral con terceros
paises y organizaciones multilaterales pertinentes.

5.Al establecer estos acuerdos, tomamos en cuenta el Tratado de Libre Comercio
negociando por nuestros gobiernos respectivos y afirmamos que la cooperacidn
trilateral ampliada tiene mérito por derecho propio. Recomendamos la presente
declaracién de la conferencia, en este momento de nuestra historia, para su urgente
consideracidén por parte de nuestras autoridades respectivas como una contribucién
trilateral constructiva para el desarrollo y ¢jecucion de politicas publicas apropiadas
que apoyen y promuevan la internacionalizacién de la educacién superior.

Una colaboracion trilateral tiende a cumplir el siguiente conjunto de objetivos
relacionados y mutuamente fortalecidos. Nos comprometemos con los siguientes objetivos
4 su promecion en nuestros respectivos paises asi como a practicar donde sea conveniente,
las recomendaciores y pasos acordados que se emprenderan,”™*

OBJETIVOS
1.Desarrollo de una dimensién norteamericana en la educacién superior,
2.Promocion del intercambio de informacién sobre asuntos y experiencias de interés
comin.
3.Promocién de la colaboracién entre instituciones de educacion superior.

* hup:fiwww.coacade.uv. mx/tienet/wingspread.html

29




4. Facilitar 1a movilidad de estudiantes y personal académico.

5.Mayor conocimiento y superacion, mediante soluciones mutuamente satisfactorias. de
los impedimentos para la movilidad académica.

6.Promocion de una mayor colaboracidn entre nuestras respectivas instituciones,
organizaciones y auloridades piblicas, empresas privadas y otras organizaciones
con interés en la calidad de la educacion superior.

7 Exploracion y explotacion del potencial completo de las actuales y nuevas tecnologias
de gestién y transmisién de la informacion, en apoyo de nuestra declaracion de
objetivos.

De acuerdo con estos objetivos los participantes de la Conferencia de Wingspread
hacen las siguientes recomendaciones tanto a sus autoridades y organizaciones publicas y
privadas, como a las instituciones de educacién superior.™'

RECOMENDACIONES

“Que se otorgue consideracion prioritaria a las acciones de colaboracién trilateral en
Educacion Superior para:

» Hacer un inventario de los programas y las relaciones existentes,

e Aumentar el rendimiento y mejorar las capacidades de las instituciones y
organizaciones con énfasis especial en el desarrollo del personal académico de
nuestros tres paises.

e Eliminar los obsticulos y reducir las barreras para mejorar la colaboracion trilateral
en ¢l campo de la educacién superior.

¢ Desarrollar proyectos piloto de colaboracién donde ya exista un fuerte interés mutuo,
como es el caso de las disciplinas directamente relacionadas con la administracién de
nuestras relaciones comerciales ya en evoluci6n, desarrollo sostenido, salud publica,
estudios extensos de Ia zona norieamericana y capacitacién en los idiomas de la
region.

» Que se aproveche el uso de la administracién de la informacién y de tecnologias de
difusién, tales como el aprendizaje a distancia, la comunicacion de video interactivo,
etc., como apoyo de las iniciativas anteriores.

» Que se haga una mejor utilizacién de los programas de intercambio de comunidad a
comuntdad.

s Que los miembros del personal académico, administradores universitarios y
estudiantes sean incluidos en la interpretacién del tratamiento especial al expedir
visados a hombres y mujeres de negocios, técnicos y consultores en el capitulo sobre
comercio en servicios en el borrador final del TLC.

¢ Que se tomen medidas para difundir las experiencias exitosas de colaboracion en toda
la comunidad norteamericana de educacién superior.

» Que se emprendan acciones para incrementar y expandir el acceso de los estudiantes a
las oportunidades internacionales de educacion.

1 Supra p.
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Ademas de lo anterior los participantes se comprometteron a cumplir acucrdos sobre
iniciativas de accion para informar y reproducir esta declaracion, crear inventarios de
recursos y necesidades pertinenies y establecer el grupo de trabajo trilateral para desarrollar
las estrategias. el seguimiento y la organizacién de la siguiente conferencia a celebrarse en
Vancouver, Canada.™?

Los impactos de la globalizacién en la educacion superior se registraron en la pérdida
de su orientacion nacional, apertura de nuevos campos de formacién, reorientacion de los
procesos de formacion y el uso intensivo de la informacion y tecnologia.

2 Supra p.
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3.3.2. Evaluacién de la Calidad Académica de la Educacion Superior

“La preocupaciéon para evaluar la calidad académica de la educacién superior ha
estado presente desde hace varias décadas. En 1971, en la XIll Reunién Ordinaria de la
Asamblea de la Asociacion Nacional de Universidades ¢ Instituciones de Educacidn
Superior (ANUIES) se propuso la creacidn de un Centre Nacional de Exdmenes. En 1974,
la Coordinacion de Educacién Superior (SEP) impulsé la antoevaluacion institucional. En
respuesta a la pretensién de las instituciones de mejorar sus niveles académicos y a las
propuestas del Estade para regular el desarrollo conjunto y el financiamiento del sistema de
educacion superior, la evaluacién figuré destacadamente en las diversas propuestas de
planeacion.™

“La conciencia de los beneficios que darfa el evaluar la educactén media superior ¥
superior, llevo a establecer la Comision Nacicnal de la Educacion Media Superior
(CONAEMS) ! la Comision Nacional de Evaluacion de la Educacion Superior
(CONAEVA).™

~En la perspectiva de la modernizacion educativa se han perfilado, en el campo de la
evaluacidn, tres vertientes o lineas de accién paralelas: la autoevaluacion institucional, la
evaluacion interinstitucional de programas académicos, a través de comités de pares, y la
evaluacion externa del sistema de educacion superior mediante diversos instrumentos y
téenicas.™

“En 1993, el Secretariado Conjunto de la Coordinacién Nacional para la Planeacién
de la Educacién Superior (CONPES) y el Consejo Nacional de la ANUIES proponen crear
una Institucién que se responsabilice de esta nueva linea de evaluacion; la evaluacion de
resultados. A principios de 1994, se crea el Centro Nacional de Evaluacién para la
Educacion Superior, A.C. (CENEVAL), organismo no gubernamental y autofinanciable,
que ltevara a cabo las acciones necesarias para realizar los examenes indicados (EXANI-II
y EGEL), asi como el Examen Nacional de Ingreso a la Educaciéon Media Superior
(EXANI-D.

Objetivos Generales del CENEVAL

“El CENEVAL tiene por objeto contribuir a mejorar la calidad de la educacion media
superior y superior mediante evaluaciones externas de los aprendizajes logrados en
cualquier etapa de los procesos educativos, de manera independiente y adicional a las
funciones que en esta materia realizan las propias autoridades e instituciones educativas.
Para cumplir esta finalidad general las acciones del Centro se orientan al cumplimiento de
los stguientes objetivos:

» Diseiiar, elaborar, aplicar y calificar exAmenes, y otros procedimientos de evaluacion
educativa con el fin de evaluar los resultados logrados por los estudiantes que, por
ejemplo, aspiran a ingresar a la educacién media superior y superior, asi como a los
egresados en la educacion superior y a quienes aspiran a estudios de postgrado.

* CENEVAL
* Supra
* 1dem
* 1dem
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¢ Desarrollar y perfeccionar sistemas, instrumentos, procedimientos y estrategias de
evaluacion cada vez més adaptados a las circunstancias del pais.

» Proponer y poner en practica perfiles e indicadores de desempefio académico que
orienten las tareas de evaluacion.

¢ Publicar gufas de estudio y materiales relacionades con los exdmenes y los
instrumentos de evaluacién.

» Desarrollar e impulsar estudios e investigaciones sobre las evaluaciones hechas y sus
resultados.

* Promover la formacion de especialistas, técnicos e investigadores en evaluacion.

» Proporcionar asesorias y apoyo en materia de evaluacion educativa.

¢ Informar a los propies estudiantes acerca de sus logros educativos.

¢ Informar a las instituciones y al sistema educativo de los resultados alcanzados por los
estudiantes y contribuir asi a la evaluacién de la calidad de la educacion media
superior y supetior, propiciando acciones eficaces para mejorarla.

» Realizar la medicién, evaluacién y andlisis y difusion de los resultados de la
educacion media superior y superior, siempre con cardcter estadistica.’’

Actividades Genéricas del CENEVAL

» “Difundir sus funciones, programas y actividades.

* Asesorar a las instituciones educativas para; la preparacién de los estudiantes en sus
examenes, el seguimiento de sus egresados, la interpretacién de los resuitados y la
determinacion de las medidas que conviene adoptar para el mejoramiento de la
calidad educativa, la promocién de una cultura de evaluacién entre su personal, etc.

» Capacitar evaluadores, tanto en el Centro como en los externos, con el fin de
consolidar grupos institucionales de evalvacién educativa, que aynden a
desconcentrar posteriormente las tareas de evaluacion académica.

» Promover programas académicos formales en el campo de la evaluacion.

* Promover investigaciones relacionadas con la evaluacion, particularmente el disefio
de estudios de monitoreo y evaluaciones longitudinales.

s Realizar publicaciones, incluyendo [a difusion de informacion nacional e
internacional acerca de la evaluacion.

» Colaborar con organizaciones internacionales en la realizacién de estudios
comparativos relacionados con su objeto.

» Organizar y participar en cursos, seminarios, foros, congresos y demds programas
relacionados con el objeto del Centro.

« Experimentar en medios telemdticos para probar otras modalidades de evaluacion,
capacitacion, prestacion de servicios, etc.

e Estabiecer convenios con colegios de profesionales y otros organismos interesados en
desarroliar exdmenes y sistemnas de evaluacién en algunas dreas especializadas.

e Fortalecer la base documental y bibliogrifica de la institucion.”*®

Estructura Organica del CENEVAL

7 Supra.
*# Supra
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Asamblea General de Asociados
e Gobierno Federal {Secretaria de Educacién Piblica)
+ Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior de la
Republica Mexicana, A.C. (ANUIES)
« Federacion de instituciones Mexicanas Particulares de la Educacion Superior. A.C.
{FIMPES)
« Instituto Politécnico Nacional (IPN)
s Colegios o Asociaciones de profesionales.
o Federacion de Colegios y Asociaciones de Médicos Veterinarios y
Zootecnistas de México, A.C.
o Colegio Nacional de Psicélogos, A.C.
o Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C.”*

* 1dem




3.3.3. Sistema Nacional de Acrcditacién de la Enscfianza Superior

La acreditacion de un programa educativo, es el reconocimiento pilblico de su
calidad. al cumplir con un conjunto de estandares de calidad.**

La acreditacién de programas educativos en México son funciones que han sido
desempefiadas por ¢l poder publico (Congreso de la Unidén, Congresos Estatales y poderes
ejecutivos federal y estatales) y por las instituciones educativas que han recibido de los
poderes legislativo el titulo de auténomas. El Estado otorga a las instituciones ptblicas y
privadas la autorizacidn de impartir servicios educativos de diverso tipo y ha sido el aval de
la catidad de tos mismos.*!

La globalizacidn econémica y los acuerdos sobre transferencia de servicios, derivados
de la firma del TLC, determinan ta necesidad de que se establezca un sistema de
acreditacién en México , con la finalidad de mejorar el proceso de la formacién de
profesionales para hacerlos mas competitivos.s2

En México, para desarrollar las funciones de acreditacion, fueron creados los Comités
Interinstitucionales para la evaluacion de la Educacién Superior (CIEES) en 199} por la
Coordinacién Nacional para la Planeacién de la Educacion Superior (CONAEVA).»

Es asi como para asegurar el €xito de la nueva economia global, en 1993 la Asamblea
General de los Directores de Facultades y Escuelas de Ingenieria (ANFEI), acuerdan la
creacion de un sistema de acreditacion para participar conjuntamente con los CIEES, Y de
esta manera promover la mejora continua de la educaci6n de la ingenieria en beneficio de la
sociedad en general >

Por parte de la (ANFEI) quedan integradas las carreras de las areas que a
continuacion se mencionan: Biotecnologias, Ciencias de la Tierra, Civil, Computacion,
Eléctrica y Electrdnica, Industrial, Mecdnica y Quimica. Es asi como el 6 de julio de 1994,
quedd formalmente constituido el “Consejo de Acreditacién de la Enseflanza de la
Ingenieria, A.C. (CACEI), como una asociacion civil cuyo organismo maximo de gobiermo
lo constituye su Asamblea de Asociados, en Ja que participan, los colegios, asociaciones y
el organismo federal, ya sefialados; asi como el sector productivo a través de las camaras
comespondientes.*

La CACEI es la primera instancia de este género que se constituye en nuestro pais,
proporcionando un servicio de gran valor a las instituciones educativas, a los estudiantes, a
los aspirantes a estudiar estas profesiones y a los empleadores, informando acerca de lo que
pueden esperar de los mas de 900 programas que en esta drea ofrece actualmente nuestro
sisterna de educacion superior.

El organismo que incide en la acreditacion de las carreras de Administracién y
Contaduria de la FES-C es la Asociacion Nacional de Facultades y Escuelas de Contaduria
y Administracién (ANFECA), que conformo y consolidé los indicadores v estdndares de
calidad que regiran el proceso de autoevaluacién de los planes y programas de estudio de

:‘: Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenierfa (CACEIQ)
Ibid;

A2 1bid;

 Ibid;

* Idem

% Idem.

* Idem.




las instituciones de educacién superior de Contaduria y Administracion. lo cual conducird
hacia su acreditacion, cuya publicacion se realiza en 1996.

La Direccién General de Profesiones de la Secretarfa de Educacion Piblica (DGP-
SEP) en su calidad de representante del Ejecutivo Federal ante los colegios v
organizaciones de profesionistas deposild en la (ANFECA) la responsabilidad del disetio de
los estandares de calidad para la acreditacion de la ensefianza superior, y de esta manera
preparar & los profesionistas para enfrentar el reto que plantea el libre flujo de servicios
entre Estados Unidos, Canada y México propiciado por 1a entrada en vigor del Tratado de
Libre Comercio de América del Norte,”®

De esta manera se promovera la mejora continua en estudiantes, profesores, procesos,
servicios, programas académicos, criterios de admision, requisitos de titulacion, disefio de
la curricula, formas de financiamiento, investigacion, extension, etc.

La ANFECA se constituyd como la asociacion que asume el compromiso y la
responsabilidad de disefiar los procesos formales de la acreditacion a los estudios superiores
de ]a Contaduria y la Administracion.*®

Los rubros que las instituciones de educacion superior se autoevalian son: requisitos
generales y especificos de los programas académicos, programas de investigacion, cuerpo
académico, alumnado, planes de estudio, infraestructura, y programas de financiamiento.®

En este estudio, no se tomé en consideracion la propuesta de la Asociacién Nacional
de Facultades y Escuelas de Medicina (ANFEM); ya que en la FES-C; no se imparten
carreras que se encuentren dentro de su 4mbito de acreditacion.

* Consejo de Acreditacion de |z Enseflanza en Contaduria y Administracion (CACECA). Asociacién
Nacional de Facultades y Escuelas de Contaduria y Administracién (ANFECA). 1996,

** |dem.

* |dem.
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3.3.3.1. Marco de Referencia para el Disefio de Planes y Programas del Area de Ingenieria
y Tecnologia:

Un programa académico de Ingenieria debera contener elementos y actividades de las
funciones sustantivas de una institucion de educacion superior: docencia, investigacion.
extension y difusion del conocimiento.®'

Un programa de Ingenieria deberd cumplir con criterios generales que permitan
proporcicnar una base cientifica sélida, asi como los conocimientos de a ciencia aplicada y
la metodologia de disefio en la ingenieria; también deberd cubrir los aspectos necesarios e
importantes de ciencias sociales y humanidades, indispensables para la formacion integral
de todo profesional del 4rea técnica.®

El plan de estudios de un programa deberd estar estructurado de tal manera que el
estudiante adquiera los conocimientos actitudes y habilidades relativas a la prictica
profesional de la ingenieria. La ingenieria se considera como una profesién que a través del
conocimiento y aplicacién de las matemdticas y las ciencias naturales integradas con el
estudio, la experiencia y la prdctica, desarrolla un conjunto de métodos que utilizan y
transforman los materiales y las fuerzas de la naturaleza con economia y respeto al medio
ambiente, en beneficio del ser humano.®

En licenciatura se consideran cinco grupos basicos de materias que deberdn ser
cubiertos con un minimo de horas totales de clase de teoria y laboratorio, segtn Ia siguicnte
tabla:

GRUPOS BASICOS NUMERO DE %

DE ASIGNATURAS HORAS

Ciencias Basicas y Malemiticas 800 30.66
Ciencias de la Ingenieria

(Ingenieria Basica) 900 34.61
Ingenieria Aplicada 400 15.38
Ciencias Sociales y Humanidades 300 11.54
Otros Cursos 200 7.80
TOTALES 2600 100.00

De los criterios generales; asi como de los grupos de asignaturas sugeridos por la
CACEI para la estructuracion de los planes y programas de estudios de las ingenierias, se
desprende la siguiente consideracidn.

De las 12 carreras profesionales que se imparten en la FES-C. 7 de ellas: Ingeniero
Quimico, Quimico, Quimico Farmacéutico Bidlogo, Ingeniero en Alimentos, Quimico
Industrial e Ingeniero Mecanico Electricista, para obtener el reconocimiento piblico de su
calidad deberan acreditar sus planes y programas de estudios ante el Conscljo de

¢ Manual del CACEL Marco de referencia para la evaluacion.
63 Supra.
** Supra.
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Acreditacion de la Ensefianza e Ingenicria (CACEI); en los que como se puede observar en
el cuadro sobre los grupos basicos de asignaturas son multidisciplinarios para fortalecer ¢l
perfil del ingeniero que es de naturaleza interdisciplinaria.
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3.3.3.2. Documento Guia de Indicadores y Estandares de CACECA. 1996.%

El programa de licenciatura en su elemente denominado “Conciencia” especifica que
para todas las carreras profesionales de administracion y contaduria deberan considerar:

1. integrar conocimientos sobre el ambiente econdmico, politico y social, nacional e
internacional.

2. Se promueven actitudes propias de la profesion dentro de los valores éticos,
sociales y culturales. '

3. Se promuevan las habilidades para la comunicacion correcta en forma verbal y
escrita en espafiol e inglés.

4. Se desarrollen las habilidades para utilizar la computacion y trabajar en grupos
multidisciplinarios.

5. Se desarrolle el pensamiento critico y analitico.

CONOCIMIENTOS FUNDAMENTALES

GRUPQS BASICOS DE ASIGNATURAS

1.Conocimientos Fundamentales
Contabilidad
Administracion
Economia
Matemdticas y Estadistica
Derecho
Historia y Geografia de México
Computacién-Informdtica
2.La Licenciatura en Administracion incluye:
Administracion General
Mercadotecnia
Manufacturas
Finanzas
Relaciones Industriales-Personal
3.La Licenciatura en Contaduria incluye:
Finanzas
Auditoria
Fiscal
Costos
Como se puede apreciar en las cinco consideraciones; asi como en el cuadro de
conocimientos fundamentales propuestos por el Consejo de Acreditacion de ia Enschianza
Superior en Contaduria y Administracién (CACECA). La estructuracion de los planes y
programas de estudios; asi como a organizacion académico-administrativa recomendable
para su imparticion es de tipo multi ¢ interdisciplinario.

™ Documento Guia de Indicadores y Estandares de CACECA. 1996.
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3.3.3.3. Asociacion Mexicana de Educacion Agricola Superior (AMEAS) 2001 Comiié
Mexicano de Acreditacién Agronomica (COMEAA)®

* Vision:

El Comité Mexicano de Acreditacidn Agrondmica opera en el marco de una cultura de
evaluacion de la ensefianza agricola superior, para transitar hacta la excelencia en la
formacidn de profesionales que influyan en la sociedad.

* Mision;

La misidn del Comité Mexicano de Acreditacion Agrondmica es promover la calidad en
la enseflanza de las ciencias agricolas, forestales, agroindustriales y de zootecnia a
través de la evaluacion periddica de los programas académicos las Instituciones de
Educacién Agricola Superior.

e Proposito:

Mejorar la calidad de la ensefianza en las instituciones piblicas y privadas de
educacion agricola superior del pais, siguiendo un modelo que responda a las
necesidades econdmicas, sociales y geogrificas de México, a través de un organismo
constituido como asociacidn civil que evalue y acredite.

El ingeniero agrdnomo es un profesional con alte sentido de responsabilidad social v
ética, cuya actividad principal es promover el desarrolio de la produccién agricola,
pecuaria, forestal, agroindustrial y dreas afines. Emplea para ello principios cientificos,
tecnoldgicos, de administracién y organizacion social, fundamentalmente para
satisfacer las necesidades alimentarias de 1a sociedad. Es capaz de desarrollar y manejar
procesos tecnologicos y servicios que incrementen la productividad, es consciente de la
conservacion y ¢l mejoramiento de la calidad del ambiente y del aprovechamiento
eficiente de los recursos fisicos y socioccondmicos, con base en los conceptos de
sustentabilidad y desarrolio de la sociedad.

Areas de Conocimiento
El ingeniero agrénomo debe contar con:

¢ Conocimientos basicos: Matemdticas, fisica, quimica, biologia para abordar el drea de
ingenieria inherente a la profesion. )

 Aplicar conocimientos fundamentales de Topografia, hidraulica, mecéanica de suelos,
termodinamica y sistemas que le permitan la identificacion de problemas
agropecuarios y la proposicion de soluciones adecuadas.

o Emplear conocimientos de informética de manera eficaz en la solucion de problemas
relativos a la ingenieria agrondmica.

¢ Conocer los principios socioeconémicos, administrativos y de legislacidn inherentes a
las actividades v proyectos de su profesidn.

o Tener las conocimientos indispensables de los factores ambientales y el
aprovechamiento racional de los recursos.

e Aplicar conocimientos basicos sobre el aprovechamiento y conservacion de suelos,

« Conocer los procesos productives y de comercializacion en los que puede intervenir.

% Asociacién Mexicana de Educacion Agricola Superior (AMEAS) Comité Mexicano de Acreditacion
Agronémica (COMEAA). 2001
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La COMEAA recomienda para los planes de estudio de las carreras profesionales de
la agronomia cinco areas de conocimiento: .

a). Ciencias Naturales y Exaclas Basicas.

b). Ciencias Naturales y Exactas Fundamentales del Programa.
¢). Ciencias Sociales y Humanidades Aplicadas del Programa.
¢). Otros Contenidos (informadtica, idiomas, etc.)

Como se puedc apreciar, la estructura resultante de la consideracidn de las cinco

areas de conocimientos, es un plan de estudios con organizacidn uni, multi e
interdisciplinaria.

L

3. 4. Conclusion sobre el contexto de la Educacion Superior.
El Contexto ¢n el que se desarrolla 1a docencia y la investigacion superior en la FES-
C. s congruente con la propuesta de organizacion académica multi e interdiscipinaria.
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CAP. 4 MARCO TEORICO

Para sustentar debidamente: las proposiciones planteadas, el estudio del problema, la
elaboracién de cuestionarios y la obtencidén de datos para la prueba de las preguntas de
investigacién de este estudio de caso; se exponen y analizan: enfoques tedricos, ideas.
conceptos y experiencias de diferentes investigadores.
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4.1. Multi e Interdisciplinariedad

En este apartado. se exponen y analizan enfoques teoricos, ideas y experiencias de
diferentes investigadores interesados en la ciencia multi e interdisciplinaria , con la
finalidad de fundamentar este cstudio de caso.

4.1.1. Concepto de Mulli e Interdisciplinariedad.®’

Tanto los fendmenos naturales como los sociales se estudian con varias disciplinas en
interaccidn y engendran disciplinas nuevas “La Interdisciplina”

Para engendrar la interdisciplinariedad, se inicia por una etapa previa que es la
multidisciplinariedad y se define como una gama de disciplinas que son ofrecidas
simultineamente, pero sin hacer posibles relaciones entre ellas (Pierre Duget, 1975).

La interdisciplina es la cooperacidn entre varias disciplinas heterogéneas de una
misma ciencia, que conducen a inleracciones reales, hacia una cierta reciprocidad de
intercambios que dan como resultado el enriquecimiento mutuo (Jean Piaget, 1975). Perre
Duget define a la interdisciplinariedad como la integracion de los métodos y conceptos de
las disciplinas.

Analizando las definiciones de J. Piaget; asi como la de P. Duget existe
complementariedad entre ambas por lo que se considera de esta manera en esta
investigacion,

4.1.2 Problematica para la interdisciplinariedad.

La especializacién del conocimiento posterior a la revolucién industrial, en la
actualidad ha llegado a una siluacién extrema propiciando un costo social elevado,
desperdicio y subutilizacion del recurso humano que se ha formado. Este proceso ha
influido a la organizacion de las universidades imponiendo estructuras unidisciplinarias y
propiciando celos sobre su posicion acerca del saber. constituyéndose este hecho en un gran
obstaculo para la educacion e investigacion interdisciplinaria.

En la educacion e investigacidn interdisciplinaria. se deben preparar a los estudiantes
por medio de una melodologia adecuada. Reciprocamente la investigacion debe
proporcionar a los programas de ensefianza los instrumentos y conceptos que se requierar
para constituir una metodologia interdisciplinaria.

Ensefiar las disciplinas es sus relaciones dindmicas con otras disciplinas v con los
problemas de la sociedad requieren del empleo de metodologias interdisciplinanas.

* Pierre Duguet. Interdisciplinariedad. ANUIES 1975 pag. XVIil
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4.1.3 Algunos acercamientos a la interdisciplinariedad, Heinz Heckhausen (Universidad de
Bochum, A]cmania)65

Un principio general de la interdisciplinariedad es que las disciplinas de cualquier
agrupacién interdisciplinaria determinada comparten ¢l mismo campo material , y se
pueden jerarquizar en seis tipos diferentes:

INTERDICSCIPLINARIEDAD INDETERMINADA.

Es aguella en la que para afrontar una amplia gama de problemas se recurre al sentido
comun ilustrado; sin apoyarse en algin método de investigacion, que pueda servir a esta
enseftanza enciclopedista que tiene un caricter superficial e ingenuo, es practicado
frecuentemente por profesores de primaria y trabajadores sociales.

PSEUDOINTERDISCIPLINARIEDAD.
Son los modelos matematicos o de computacion que relacionan informacién de
diferentes disciplinas. sin manejar una integracion tedrica para las disciplinas.

INTERDISCIPLINARIEDAD AUXILIAR.

Cuando se depende de los métodos de una disciplina “auxiliar” Ejem: La pedagogia,
emplea los métodos psicologicos no solo para la toma de decisiones en materia de
ensefianza, sino también para probar una teoria de instruccidén. La economia se auxilia de
las matematicas y la estadistica para la cuantificaciéon de fendmenos econdmicos, etc.

INTERDISCIPLINARIEDAD COMPUESTA.

Esta impulsada por los grandes problemas que amenazan la dignidad del hombre v la
supervivencia como: hambre, delincuencia, contaminacion, degradacién del paisaje. El
urbanismo como ejemplo, le plantea problemas s ciencias tan diversas como: la ingenieria,
la arquitectura, la economia, la biologia, la psicologia y otras. La unién esta representada
por una especie de rompecabezas formado por los campos materiales adyacentes dentro del
complejo de la realidad v la vida de una ciudad. Por su relacion en preblemas importantes
de la vida citadina tales como; la salud, el bienestar econdmico, una vida decorosa,
oportunidades para el desarrolle del nifio y otres valores humanos que trascienden a toda la
ciencia.

INTERDISCIPLINARIEDAD SUPLEMENTARIA.
Se origina en las regiones fronterizas de una disciplina; como ejemplo tenemos a la
psicobiclogia v 1a psicolingiiistica.

INTERDISCIPLINARIEDAD UNIFICADORA.

Es el acercamiento de los métodos y los niveles respectivos de integracion tedrica de
las disciplinas, ejem: biofisica (se unifican la fisica, la quimica y a biologia). en el nivel de
integracion tedrico de la fisica.

“ Heinz Heckhausen, Interdisciplinariedad. ANUIES 1975. p.
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Matematicas e !nterdiscipiinaricdad“‘

André Lichnerowicz { colegio de Francia) Francia

Para el cientifico contemporaneo, la ciencia como un todo, es una de hecho y derecho.
La interdisciplinariedad y no es un producto de 1a moda, sinc una necesidad para el éxito
global de la investigacion.

El andlisis de proyectos técnico sociales podrian ser los candidatos a reina de las
Ciencias por su caracter interdisciplinario, son capaces de tomar parte de una compleja
actividad colectiva.

En la formacion interdisciplinaria, tres actividades son las necesarias.

¢ Métodos de expresion y representacidn: introduccién a las matematicas, proceso de
datos clemental, modelos algebraicos, programacién convexa, estadistica y
probabilidad elementales.

e Saber hacer en dos campos de fendmenos fisicos o sociales: analisis de datos,
adquisicion de los métodos y las téenicas principales.

» Participacion en un proyecto interdisciplinario: Urbanismo, proyectos relacionados
con problemas del ambiente, funcionamiento de una comunidad, etc.

La epistemologia de las relaciones interdisciplinarias Jean Piaget (Facultad de
ciencias de Ginebra, Suiza)‘57

La interdisciplinariedad es el pre-requisito para el progreso de la investigacion. Es una
evolucion interna de la ciencia, bajo la doble influencia de la necesidad de dar una
explicacion a una realidad cada vez mds “estructural”.

El proceso del estructuralismo es el factor principal para el incremento de la
interdisciplinariedad en afios recientes. La antropologia cultural es un ejemplo de
interdisciplinariedad. El vinculo esencial entre las ciencias humanas y las naturales es
indiscutiblemente la biologica, a menudo se considera ciencia natural y ciencia humana.

Cualquier andlisis profundo sobre la percepcidn, potencia motriz, afectividad e
incluso la inteligencia. debe recurrir a la fisiologia. Las estructuras mds generales del
organismo viviente, las de los sistemas de regulacion (gobiernan los mecanismos de
transmision hereditaria) son los modelos mas explicativos para el desarrollo de funciones
cognoscitivas y en especial para las operaciones logicas. Es indiscutible la union entre
psicogénesis y biogénesis. El profesor Piaget identifica tres niveles de la naturaleza de la
interdisciplinariedad.

a). Nivel inferior, podria ser llamado “multidisciplinariedad, su caracteristica es que trata de
solucionar problemas con informacion de dos o més ciencias o sectores del conocimiento,
sin que las disciplinas que contribuyen sean cambiadas o enriquecidas (informacion
acumulativa mutua, sin interaccion).

* André Linchnerowicz. Interdisciplinariedad. ANUIES 1975 p. 144-152
®7 Jean Piaget. Interdisciplinariedad. ANUIES 1975, p. 153-171
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b). Interdisciplinariedad o segundo nivel, donde la cooperacién entre varias disciplinas
heterogéneas de una misma ciencia, llevan interacciones reales hacia una cierta
reciprocidad de intercambios que dan como resuitado el enriquecimiento mutuo.

¢). La transdisciplinariedad, sitia las relaciones dentro de un sistema total que no tuviera
fronteras sélidas entre las disciplinas {en la actualidad es un sueiio irrealizable).

Herramientas conceptuales de la interdisciplinariedad: Un acercamiento operacional.
Leo Apostel (Universidad de Gante, Bélgica)®

Proponemos recurrir a la investigacion de Operaciones para resolver los problemas de
investigacion interdisciplinaria. Los lenguajes son un medio y la interdisciplinariedad un
método especifico de colaboracion entre varias ciencias. Solo la investigacion de
operaciones nos puede suministrar los instrumentos necesarios para atacar este problema de
un modo cientifico.

Las personas mas creativas son aguellas que pueden hacer las mas inesperadas
asociaciones de ideas. El hombre debera sobre todo aprender a aprender, a hacer
investigaciones y debera hacerse hébil en el manejo de los métodos y la resolucidn de
problemas parece ser interdisciplinaria por definicion. La ciencia de las ciencias sélo podra
nacer si se da una fuerte interaccion entre las ciencias administrativas, la investigacidn de
operaciones, la légica, la metodologia y la historia de las ciencias.

Bajo esta estructura, la investigacion es efeciuada por una sola persona, la cual debe
adquinr conocimientos que no tenfa antes, tarea que exige mucho tiempo, o bien la
investigacién es confiada a un grupo cuyos miembros necesilarin un largo periodo de
aculturacion interna antes de poder empezar a trabajar en equipo.

La insuficiencia en conocimientos de matemaiticas, biologia y humantidades, es uno de
los principales obstaculos a los que se enfrenta la creacidn de una investigacién y de una
educacidn interdisciplinaria.

4.1.4. Algunos Modelos de Universidades Interdisciplinarias.

» La Universidad de Wisconsin E.U.A. Green Bay (1969)%
Esta universidad estd orientada a la educacion y la investigacion en el campo de la
ecologia (es decir 1a relacion entre el hombre y su ambiente fisico, biolégico y social).

o Su tarca principal es preservar y mejorar la calidad del ambiente para
beneficio de todos los seres humanos. Se organiza en cuatro colegios en
torno a cuatro grandes temas relativos al ambiente.

o Ciencias del ambiente. Aborda los problemas del medio natural y los
problemas de los desafios sobre del control del ambiente.

o Ciencias de la comunidad. Se centra especialmente en el medio social.

o Biologia Humana. Estudia las facultades de adaptacion del hombre. La
repercusion del ambiente sobre el hombre.

o Comunicacién creativa. Estudia los problemas relativos a la identidad del
hombre o a Ia influencia del hombre sobre su medio ambiente.

“* Lea Apostel. Interdisciplinariedad. ANUIES 1976. p.173-181
*® Asa Briggs y Guy Michard. Imerdisciplinariedad. ANUIES 1975 p. 328-340

47




Un modelo de Universidad Interdisciplinaria con dominante énfasis en Relaciones
Imemacionales.”

Una universidad Interdiscipinaria e Internacional debe reflejar su naturaleza desde el
reclutamiento de estudiantes y maestros: leyes, economia, geografia. Historia, sociologia,
etc. Que sean originarios de todos los continentes.

El curriculum debera ser disefiado muy flexible dada la extrema diversidad de un pais
a otro y de un individuo a otro en cuanto a la habilidad para adquirir espiritu internacional y
pratica interdisciplinaria.

Para estructurar el plan de estudios es necesario considerar:

a). Nivel propedéutico (uno o dos afios): de orientacion general (deteccion de aptitudes para
la interdisciplinariedad y para el estudio de problemas internacionales); iniciacion a la
problemitica global de la sociedad contemporanea y a los métodos interdisciplinarios.
Adquisicién de conocimientos y de Técnicas basadas en una o dos disciplinas nuevas
o complementarias.

b). Nivel especializado (Uno o dos afios): profundizacidn de las disciplinas vecinas
basicas enfatizando su dimensidn internacional. Preparar al estudiante para el estudio
de las relaciones internacionales; adquisicidn de herramientas necesarias.

¢} Nivel de maestria y de iniciacién a la investigacién {unc o dos afios). Problematica y
perspectiva  de las relaciones internacionales enfocadas con un  espiritu
interdisciplinario.

d). Nivel de investigacion: Preparacion de un doctorado dentro de un marco de una
investigacion colectiva en el laboratorio especializado.

Las disciplinas que son necesarias para construir una ciencia de las relaciones
internacionales son: Ciencia politica, Derecho internacional, Economia, Ecologia,
Geografia, Historia, Sociologia, Etnopsicologia. )

Métodos: Dentro de este marco de programacion global debe hacerse el esfuerzo de:

a).  Agrupar profesores de paises y disciplinas diferentes en el mismo periodo de tiempo
y alrededor de un problema o un tema cuidadosamente elegido; estos encuentros podrian
ser mesas redondas, debates personales y colectivos, animados por un equipo de estudiantes
avanzados;

b). Articular estos temas y problemas en un programa coherente y progresivo gracias al
cual se haga visible ¢l caracter interdisciplinario de los problemas y la interdependencia de
éstos;

™ Asa Briggs. Guy Michard. Interdisciplinariedad. ANUIES. 1975 p, 341-348
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c). Suministrarte previamente a los estudiantes un sumario de la ensefianza que se los
impartird, con el fin de garantizar que la presencia del profesor serd aprovechada
eficazmente y de facilitarle su integracion al trabajo interdisciplinario global.

El campo de las relaciones interdisciplinarias es donde los diferentes aspectos de los
problemas y los diferentes sectores de actividad estin mas intimamente vinculadas: toda
decisién de caracter sectorial produce consecuencias en los otros sectores que son dificiles
de medir (practica sistemdtica sobre relaciones y sus consecuencias).

Proyecto para un Centro de Sintesis Interdisciplinaria’

En 1963 un grupo de Universitarios de la Universidad de Gante, sinti6 la necesidad
de institucionalizar la investigacion y la ensefanza interdisciplinarias y formuld un
proyecto que fue aprobado por Filosofia y Letras, Derecho, Psicopedagogia y Politéenicas.
Las facultades “Cientificas” no creian en la posibilidad de una ensefianza tan general y
rechazaban la colaboracion con las humanidades.

Una sintesis interdisctplinaria se lleva a cabo en dos formas:

a). Una sintesis general: Reune a grupos importantes de ciencias que tienen correlacion
mutua.

b). Una sintesis especial: Reine dos o tres ciencias que ya tienen una relacion muy cercana.

El proposito de sintesis se logra por medio de la organizacién de simposios y
coloquios, destinados tanto a estudiantes como a huéspedes e invitados.

En el campo de las Ciencias Naturales la pretension es de sintesis de ciencias puras,
ciencias aplicadas y medicina.

En el campo de las ciencias culturales, a sintesis se dirigird a Filosofia y Letras,
derecho y las disciplinas colindantes de las ciencias soctales y psicopedagégicas.

La sintesis de una y otra, conducira a la sintesis total, durante los afios de doctorado a
manera de coronacién.

"' Leo Apostel. Interdisciplinariedad. ANUIES. 1975 p. 350-372
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4.2.- TEORIA GENERAL DE SISTEMAS

La naturaleza sistemdtica de los componentes de cualquier organismo secial, hacen
necesario el empleo de los conceptos basicos de la teoria de sistemas, para el anélisis de la

organizacion departamental multi e interdisciplinaria de la FESC. Carrera de Ingenieria
Agricola.
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4.2.1. - Concepto de teoria de sistemas.”

Es un enfoque para el analisis de fenémenos complejos como si fueran un sistema, como
totalidad con todas sus partes interrelacionadas e interactuando entre si.

Los siguientes postulados de la teoria de sistemas describen las ideas generales que
sustentan:

Enfoque analitico

Fenémenos

functonamiento del todo.

Enfoque global

Fenomenos

Proceso por el que se . Proceso por el que se
segmenta el todo en partes | Cambiode 4 a4 jas partes, su
mas pequefias para | Metodologia interdependencia e
comprender mejor €] interrelacion para

comprender el todo.

Sintetizar Integrar

Comprender la
Cosa total

Comprendecr la
cosa total

Postulados:

1. El orden, la regularidad y la carencia de azar son preferibles a la carencm de orden y
a la existencia de un estado aleatorio.
La busqueda de referencias empiricas para abstraer un orden y leyes formales
pueden partir de un origen tedrico ¢ uno empirico.
3. Existe orden en las condiciones del mundo exterior o empirico: una ley de leyes.
4. Para establecer el orden, la cuantificacién y la matematizacion son auxiliares
altamente valiosos.
5. Se basa en una basqueda sistematica de la ley y el orden en el universo.
El concepto de sistemas se resume en tres puntos:
a) Interdependencia entre las partes.
b) Interaccion entre las partes.
¢} Globalidad de la forma.

29

™ Carlos Augusto Audirac Camarena. E| ABC del Desarrollo Ovganizacional. México 1994,

51




4.2.2. — Antecedentes de la Teoria General de Sistemas.

Los lineamientos generales de la Teoria General de Sistemas, tienen como base algunos

conceptos vertidos por el filésofo alemén Frederich Hegel {1770 — 1831) de quien se
desprenden las ideas siguientes;

o Eltodo es mayor que la suma de sus partes.
» Eltodo determina la naturaleza de las partes.
» Las partes no pueden comprenderse, si se consideran aisladas del todo.

» Las partes estan dindmicamente interrelacionadas y ademas, son interdependientes

.7
entre st 3.

T. Hopkins ha esbozado seis guias que ponen de relieve la importancia de la totalidad del

sistema:

s El todo debe ser el principal foco del anélisis, recibiendo las partes una atencion

secundaria.

o La integracién es la variable mas importante en el analisis de la totalidad . La
integracion se define como; el grado de interrclacién de las diversas partes que

integran el todo.

o Las modificaciones posibles en cada parte, deben ser ponderadas con relacién a los

efectos posibles en cada una de las otras partes.

s Cada parte tiene alguna funcién que desempeiia a fin de que el todo pueda cumplir

su propdsito.

¢ La naturaleza de la parte y su cometido, se determinan por su posicién dentro del

todo.

o Todo analisis empieza con la experiencia del todo. Las partes y sus interrelaciones

deben evolucionar para adaptarse mejor al propésito del todo. ™

™ Joaguin Rodriguez Valencia. Introduccién a la Administracién con enfogue de sistemas. México 2000 p.

272.
™ Supra,
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La aportacién de Berthalanffy permitio distinguir los sistemas cerrados de los abiertos,
los sistemas fisicos y mecanicos pueden ser considerados como cerrados, en cuanto a su
relacién con su ambiente; en tanto que los sistemas bioldgicos y sociales se encuentran
€n constante interaccion con su medio ambiente. Este enfoque del fendmeno biologico
y sacial es de gran impertancia para las ciencias sociales y la teoria de 1a administracién
por considerarse sistemas abiertos.”

“El enfoque de sistemas proporciona una estructura para visualizar factores ambientales
intemos y externos en un todo. Permite reconocer tanto la localizacién como el
funcionamiento de los subsistemas™™®

El principio basico del enfoque de sistemases:

“Todos los fendémenos que ocurren en lo amplio del universo o en las organizaciones,
estan relacionadas con alguna forma, por lo que el examen del estado actual y la
direccion futura que siga la teoria de la administracidon, deberd tomar necesariamente en
cuenta el concepto de sistemas”

El enfoque de sistemas proporciona un marco de referencia integrado para la teoria
administrativa y su practica. La tcorfa administrativa tradicional utiliza un enfoque
basado en un sistema cemrado. En contraste con la teoria moderna que se ha orientado
hacia el enfoque de sistemas abiertos. En el subsisterna operativo son apropiados los
enfoques de sistemas cerrados; en los niveles estratégicos y de coordinacion, la toma de
decisiones es apropiado et sistema abierto.

™ Supra
™ Joaquin Rodrigucz Valencia. Introduccion a la administracién con enfoque de sistemas. P, 290
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4.2.3. EL PROCESO DE ADMINISTRACION COMO SISTEMA

MEDIO AMBIENTE
A 4
Sistema de planeacion:
Que *Objetivos
Cuando
‘—

Como *Procedimientos
Cuando *Politicas

*Presupuesto TOMA DE

DECISIONES
4

Sistermna Organizacional:
Quien *Division del ¢

trabajo
Donde * Auturidad

Delegacion

Y

Sistemna Integral Rec.:

Sistema Direccidn:

*Rec. Humanes

Con
Que

*Rec. Financieros

*Rec. Materiales

*Mando

* Ver que

Se haga *Motivacion

Como
Se ha
realizado

Sistema Control:

*Normas
*Comparacion

*Correccion

ACTIVIDADES NEL ORGANISMO SOCIA]T

RESHITANNS

MFENDIO AMBIENTE
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Los administradores planean la estructura de la organizacién, desarrollan programas de
integracién de recursos {humanos, financieros, etc.). Y basan los controles scbre los
planes. Casi todo lo que nos rodea, lo podemos considerar como un sistema. Las
entidades gubernamentales, las empresas publicas y privadas, las universidades, etc.
Estos a su vez, estan interconectados con otros sistemas. Nadie puede ignorar la
naturaleza sistemdtica de los componentes dentro de cualquier organismo social,
departamento, problemas, plan o técnica. Los conceptos bdsicos de la teoria de
sisternas, encajan en el analisis de la administracion.

4.2.4. Los Sistemas’’

Es un conjunto de elementos interrelacionados entre si y con el medio o entorno que lo
rodea, de tal manera que forman una suma total o totalidad.

Conjunto.
Cualquier colecci6n de elementos dentro de un cierto marco de referencia.

Elementos:
Son los componentes o partes que constituyen el sistema.

Entorno:
Lo constituye todo lo que reside fuera del control del sistema y tiene alguna influencia
sobre el,

Totalidad:
Es un atributo definidor de una cosa o un ser. Es la unidad o suma total.

Todo sistema debe tener:

Estabilidad:
Permite que el sistema funcione eficazmente frente a las acciones de los factores
externos al mismo.

Adaptabilidad:
Para que ¢l sistema sea capaz de evolucionar dindmicamente con arreglo a su entomo

Eficiencia:
Por lo cual el sistema atiende su objetivo.

Sinergia:
Es la capacidad de actuacion del ststema total en mayor magnitud que la suma de las
paries que lo componen.

7 Carlos Augusto Audirac Camarena. E] ABC del desarrollo Organizacional. P 53
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2.4.1. - Partes Basicas dc un Sistema.”™

Un ststema se puede conceptuar con 5 partes basicas:

I- Entrada
Es la fuerza de arranque que suministra al sisterna sus necesidades operativas; puede ser
materia, energia, personas o informacion.

2- Proceso
Es lo que transforma una entrada en una salida; puede ser una maquina, un individuo, una
computadora, un preducto quimice, un equipo, una tarea realizada.

3- Salida
Es el resultado del funcionamiento del proceso, es decir el proposito para el cual existe el
sistema, puede ser un producto, un servicio, energia etc.

4. Retroalimentacion
Representa una reintroduccion de una parte de la salida de un sistema como entrada del
mismo sistema. El objetivo de la retroalimentacién es mantener la salida bajo ciertas
condiciones deseadas.

5- Medio

Es aquella parte que se encuentra al margen del control completo del sistema y del que
determina de algin modo el desempeiio del mismo. Debe ejercer asi mismo una influcncia
considerable y significativa en el comportamiente del sistema.

Una operacién como sistema productivo se veria de la siguiente forma:

Entradas Productos

Energia >
Materia Prima Proceso de Bi
Mano de obra ., ieno
— e Transformacion .
Capital Servicio
nformacion

Y

Retroalimentacion

Informacion retroalimentada para el control de las entradas y de la
tecnologia del proceso.

™ Carlos Augusto Audirac Camarena. El ABC del Desarrollo Organizacional p. 57
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Principales Subsistemas del Proceso Administrativo
Subsistema de Diagnostico

Definicion del objeto de
estudio

Elaboracion del estado
normativo

Elaboracion del Estado
actual y pasado.

Elaboracion del Estado
deseado.

Elaboracién del Estado

L deseado.

Plantear ¢l problema

i

iscrepancias, causas
;Por qué?

J

l

l

Discrepancias, causas
iPor qué?

Desarrollo del
pronostico del sistema.

Discrepancias
Causas

Plantear el problema




Subsistema de prescripcion.

Restricciones y
criterios

Modelo

1 Solucion

Solucidn

Seleccion

Seleccidn
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Subsistema de Instrumentacion.

Seleccidn

Planeacién Normativa.
Ideas.

Planeacion estratégica
Obietivos.

Planeacion tactica
Metas.

Planeacion operacional
Politicas v programas.

Planeacion de recursos.
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Subsistema de ejecucion.

Planeacion de la implantacion.

Ejecucion.

Evaluacion.

Adaptacion.
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4.3, Comportamiento Organizacional.

En este apartado se describen conceptos, enfoques y faclores sobre el comportamiento
Organizacional, con la finalidad de soportar teéricamente la elaboracion del Diagndstico
que permita conocer; ;Cual es la situacién organizacional de la FESC Ingenieria Agricola
actual?, ;Cudles son sus causas? ;Coémo afectan a la organizacion académica multi e
interdisciplinaria? Y ;Cuales son las perspectivas?

Este estudio aportard los elementos necesarios para instrumentar una propuesta de acciones
correctivas para el fortalecimiento de la organizacion académica multi e interdisciplinaria.
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CUADRO SINOPTICO

Comportamiento
organizacional
h
Enfoques Definicion Factores
Tedricos

A

Marco tedrico que soporta €l
diagnostico y la propuesta de
acciones para el fortalecimiento
de la organizacion académica
Multi e Interdisciplinaria de la
FES-C
Carrera de Ingenieria Agricola
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4.3.1. Definicion.

El comportamiento organizacional. Es el estudio del comportamiento individual y grupal

_dentro de los sistemas organizacionales mediante el analisis de sus contingencias y la
comprension de sus procesos, utilizando conocimientos derivados de la sociologia,
psicologia, economia y antropologia para contribuir al logro de la efectividad y del
desarrolio humano organizacional para su continuidad y supervivencia.

El comportamiento organizacional es e! estudio de las organizaciones: quienes son, qué
hacen, con guien se comunican, como lo hacen; su enfogue es el campo de las interacciones
entre los hombres de la organizacion; pero es también el estudio de los organizados y de
cOmo se organizan para organizar a los organizados.

4.3.2. Ciencias y Enfoques para Estudiar el Comportamiento Organizacional.

El enfoque principal de las cuatre ciencias que aparecen en la definicién del
comporlamiento organizacional es:

Sociologia: Se enfoca en el estudio de los macro aspectos del comportamiento
organizacional (pautas socioculturales).

Psicologia: Definida como la ciencia del comportamiento, tiene como metas la
comprensidén, prediceidn y control del comportamiento humano. Entre las principales
escuclas de pensamiento se encuentran:

El conductismo. En sus inicios {¢ldsico) consideraba que lo Gnico importante era el estudio
del comportamiento observable y objetivo, influenciado por los experimentos de Ivan
Pavlov, sobre la formacion del reflejo condicionado, para analizar los estimulos y
respuestas que de ellos se derivaran. Posteriormente Skinner diferencio entre
condicionamiento clasico y el operante o instrumental, en donde el hecho de haberse
emitido azarosamente una respucsta satisfactoria, hace que esta se repita, desarrollandose el
ciclo estimulo — respuesta en sentide inverso. En los Gltimos afios Albert Bandura ha
ejercido una influencia notable en la aplicacion de conceplos conductistas o
comportamentalistas, al estudio del comportamiento organizacional en su perspectiva
actual. En este punto de vista se destaca la existencia de interacciones entre el individuo, su
comportamiento y el medio ambiente de tal manera que se da una inter influencia entre
estas variables.

La Gestalt.  Este enfoque tedrico destaca los aspectos positivos y del libre albedrio del
comportamiento humano y utiliza conceptos tales como: expectativas, demandas e
incentivos para explicarlo. La cognicién o conocimiento de informacién antecede el
comportamiento, por que es la informacion que recibe €l pensamiento del individuo. Dentro
de sus conceptos principales se encuentra la idea de que el aprendizaje ocurre cuando se
desarrolla la expectativa de que todo evento resultara en una consecuencia definida.




Corrientes actuales de la psicologia estudian tanto los aspectos bioldgicos y fisiologicos,
como los procesos de percepcidn, motivacién, aprendizaje y el desarrollo de la estructura
de la personalidad. Todas estas areas comprenden elementos de las teorias mencionadas
con anterioridad, y forman parte de los micro aspectos del comportamiento organizacional,

La psicologia Social.

Campo que se deriva de la Sociologia y la Psicologia, su drea de esiudio es el
comportamiento del individuo dentro det grupo. Entre sus topicos de estudio estdn: La
formacion y cambio de actitudes, el efecto de las redes de comunicacion sebre la eficiencia
y satisfaccion de los individuos y los grupoes, y las funciones de liderazgo entre otras,

Economia. Todo individuo involucrado en actividades organizacionales, sean de la
naturaleza que sean, espera algin tipo de recompensa a cambio de su eficiencia que en la
mayoria de 1os casos sera de tipo econémico.

Antropologia. Esta ciencia denominada ciencia del hombre tiene un impacto en el
comportamiente organizacional a través de la antropologia cultural, que estudia los
origenes ¢ historia de la culturas del hombre; su ¢volucidn y desarrollo; su estructura y
funcionamiento en cada lugar y tiempo. La cultura ha sido definida como “patrones de
pensamiento y modelos que son compartidos ampliamente por la comunidad.

4.3.3. Factores Determinantes del Comportamiento Organizacional.
Los factores determinantes del comportamiento de las personas son:

¢ Personalidad ;Cémo es la persona?

* Valores y Actitudes ; Como son sus creencias?

» Percepcion ; Como recibe los estimulos?

o Aprendizaje ;Como modifica su comportamiento?

e Motivacién jHacia donde iria dirigide ese comportamiento de acuerdo a sus
necesidades? '

Personalidad, En forma general se dice que personalidad es todo lo que una persona es
(enfoque de los gestalistas).

All port define a la personalidad como la organizacidn dindmica dentro del individuo, de
aquellos sistemas psicofisicos que determinan sus ajustes particulares a su medio ambiente.

L.a maycria de los autores consideran que la personalidad es el resultado de ta accion de los
factores biologicos como las caracteristicas heredadas; factores ambientales como Ia
cultura, elementos familiares y sociales y factores situacionales a los que cada persona se
enfrenta.
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Valores y Actitudes

Un sistema de valores es una organizacion duradera de creencias, sobre modos de
comportarse o estados particulares de existencia. Los valores representan juicios morales de
caricter general y ampliamente extendidos dentro de un cierto contexto cultural.

La interaccion conjunta de creencias y valores es la que determina la forma en que el
individuo se comporta y enfrenta las situaciones que presenta la vida, dando origen a las
actitudes.

Un punto de vista tradicional sostiene que todo comportamiento esta determinado por las
actitudes que el individuo posee. Otro pumie de visia sostiene que actitudes y
comportamientos se nutren uno al otro interactivamente.

Bajo ciertas circunstancias es muy conveniente actuar de una manera (actitud), ain cuando
siga convencido de que ese no €s el modo deseable de actuar bajo cualquier circunstancia
(valor).

Leonardo Stemberg plantea que las actitudes estan determinadas por la logica que
predomina en la construccién de pensamientos y ne por las expectativas de las actividades
del hombre.

Percepcion “Es un proceso mediante el cual los individuos organizan e interpretan sus
impresiones de sus sentidos, para darle significado a su medio ambiente™

Esto significa que no todos los individuos van a percibir las mismas cosas de forma idéntica
por que el proceso perceptual es allamente subjetivo y esta influenciado por muchos
factores personales; y también significa que en situaciones ambiguas ¢ imprecisas, lo que
cada quien percibe es lo que cada quien cree que es la realidad (l6gica con la que se
construyen los pensamientos)

Principales factores del proceso perceptual
Factores externos lales como: Tamafio del objeto, intensidad del estimulo, contraste
movimiento, repeticion, novedad y familiaridad.

Factores internos como:

Experiencia anterior con estimulos iguales.

Motivacién que sensibiliza al individuo

Personalidad (tendencias emocionales y de comportamiento de las personas).

La percepcion juega un papel de mucha importancia para gran cantidad de actividades
organizacionales, ya que es el eslabon que une al individuo particular con el mundo real
fuera de el. La percepcion influye la manera en que un individuo se comurica con otro.

El aprendizaje es otro de los procesos cognoscitivos, Es definido como cualquier cambio en

el comportamiento relativamente permanente, que ocurre como resultado de la experiencia,
A continuacion se describen los tipos de aprendizaje mas conocidos.
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Condicionamiento clasico. Consiste en que un sujeto emita una respuesta refleja
ante la presentacién de un estimulo gue sustituye al que originalmente provoca
dicha respuesta (Ivan Pavlov).

Condicionamiento operante. En este tipo de condicionamiento, se espera que el
individuo aprenda de las consecuencias de su comportamiento, positivas o negativas
para modificar su comportamiento. Si la consecuencia es negativa, probablemente
se abstendra de repetir ese comportamiento y si es positiva el comportamiento se
repetird. El condicionamiento se nutre del concepto de probabilidades de
reforzamiento que es un elemento cuyo efecto aumenta la frecuencia con que se
repite cierto componamiento.

La aplicacion practica de estas ideas, para el comporiamiento y manejo de las
organizaciones es a través de programas de modificacion del comportamiento. En ellos

s¢

logra aumentar la incidencia de las ocumrencias y actitudes deseables en los

trabajadores a través de reforzamientos de las conductas positivas. Y reducir como es
tradicional, las incidencias indeseables a través de los castigos.

3-

Aprendizaje por imitacion. El aprendizaje por imitacion de un modelo que se
observa, se obtiene a través de la observacién de la experiencia de otros. Este tipo
de aprendizaje requiere que la persona, ejecute el comportamiento; de lo contrario €l
comportamiento que se imita no se mantendra por mucho tiempo.

Comportamiento Auto controlado. Es el reforzamiento que el individuo realiza
sobre su comportamiento. Las personas tienen la capacidad para desarrollar la
administracién de su comportamiento mediante el establecimiento de sus propias
metas, sus propios refuerzos ¢ inclusive sus propios castigos. La capacidad det
individuo para autocontrolar su comportamiento es una demostracion de la etapa de
madurez que ha alcanzado su personalidad; es una demostracion de la madurez para
realizar su labor con efectividad.

La proliferacién del autocontrol en los empleados de una organizacién reduce la
dependencia de los factores ambientales para el reforzamiento del comportamiento
deseable (ejem. La participacién de los empleados en la toma de decisiones de la
organizacion contribuye a que el individuo establezca sus propias metas.

Medio Nuevos .| Motivacion .| Personalidad
ambiente estimulos "| Percepcién
Aprendizaje y

Experiencias de
situaciones previas
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CAP. 5. LA METODOLOGIA DEL ANALISIS FACTORIAL

5.1.  Caracteristicas generales de la metodologia del andlisis factorial.
5.2.  Etapas de la metodologia del analisis factorial.
5.3.  Ventajas y desventajas de la metodologia del andlisis factorial.

5.4.  Aplicacién de la metodologia del andlisis factorial en el diagnéstico de las
actividades académicas de docencia e investigacion.
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5. LA METODOLOGIA DEL ANALISIS FACTORIAL

La metodologia de! andlisis factorial constituye un instrumento de trabajo que
contribuye a establecer las causas y efectos entre, las diversas funciones que se realizan en
una Institucion Académica, y a localizar cuales son los factores que impiden el desarroilo
de ta misma; atendiendo a un criterio racional que se traduce en ¢l calculo del porcentaje de
eficiencia a que opera cada funcion.

Es importante mencionar que: {a metodologia es un medio, no es un fin. Asimismo, se
trata de un procedimiento racional cuya aportacion posee rasgos de trabajo exploratorio,
por lo tanto, esta metodologia no es infalible.

Debe notarse, que si bien este método constituye un instrumento de sistematizacion
ace%l?able, no es, sin embargo, un procedimiento cientifico. Las cuestiones aun no resueltas
son:

a). Los componentes que deben tomarse en cuenta.
b). La determinacién del peso de ponderacion de cada componente,

c). El adiestramiento de les investigadores en la estimacion, de tal forma que les permita
liegar a los mismos resultados.

Basicamente el procedimiento seguido es bastante similar al que se usa en la
investigacion cientifica en general; la diferencia principal estriba en ¢l objeto a investigar.
“Aun cuando el objetivo debe ser siempre un estudio completo y perfecto, un andlisis
preliminar, basado en datos incompletos, puede considerarse mucho mas valioso que un
estudio profundo, simplemente porque en estos casos la decision no admite espera™ * Lo
importante es que pueda advertirse a tiempo toda causa posible de deficiencia. De esta
manera, se podra cumplir con el objetivo principal del método, el cual consiste en describir
las causas de un bajo desempefio en el cumplimiento de las funciones deseadas por una
organizacion; y conociéndolas, establecer las bases para su mejoramiento.

¥ Alfred W, Ktein y Nathan Grabinsky. “El analisis factorial. Guia para estudios de economia industrial”,
Banco de México, México, 1990.
¥ Alfred W. Kigin y Nathan Grabinsky. “El analisis factorial. “Op. Cit. Pp,33 y 34.
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5.1. Caracteristicas Generales De La Metodologia Del Analisis Faciorial

Se puede decir que es una metodologia de aplicacién general, que permite sefalar
cuales son las propiedades de un “estado de cosas™. Las principales caracteristicas de esta
metodologia son las siguientes:

1.Contribuye a establecer un diagndstico de los factores que impiden et desarrollo de la
actividad.

2.La determinacion de los factores limitantes se basa en la técnica del analisis factorial,
derivada de la metodologia de investigacion de operaciones (operations research) y
en la tesis de que el resultado global en una actividad dada se ve condicionado y
limitado por el factor mds débil.

3.La definicién del cumplimiento deseado de las funciones se aplica a los niveles
siguientes: la empresa, la rama, el sector, y la economia del pais.

4.Para cada nivel y para cada factor se define la funcién y su cumplimiento deseado, y
se formulan sugestiones para valorar el grado en que tales funciones se realizan.

Este método es Util para transformar los datos de operacion en unz teoria que sc
aplicara como sigue:

a). Analizar la operacion total con el proposito de determinar los factores que en ella
intervienen.

b). Definir las funciones de esos factores que operan con relacion al resultado esperado de
la pperacion en su conjunto.

¢). Determinar el grado en que el desempefio real y objetivo de estas funciones contribuye,
con su participacion especifica y necesaria al esfuerzo total.

d). Investigar que factor o pardmetro ejerce, en condiciones determinadas, una influencia
decisiva, favorable o adversa, en la operacién. .

Debido a que esta metodologia requiere de una amplia necesidad de informacién
sobre las actividades de todos los campos de operacidén, de la organizacion, debera
aplicarse, en muchas ocasiones la aproximacion y el ¢niterio del investigador en los casos
en que no se disponga de datos precisos™.”' Sin embargo, no se deberd de dejar sin estudiar
alguno de los factores seleccionados, por el hecho de carecer de informacion suficiente, ya
que es necesario el analisis sobre el desempefio de todas las funciones a fin de determinar
cudl de ellas sc lleva a cabo con menor eficiencia, y poder aplicarle las correcciones
pertinentes.

% Ibidem. P. 14.
* idem.
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5.2. Etapas De La Metodologia Del Analisis Factorial

Esta metodologia no pretende lanzar nuevas ideas a las cuales acudir como panacea
para solucionar cuantos problemas plantea la investigacion, sino s6lo ofrecer una guia para
sistematizar el trabajo en campo tan complejo.

La metodologia dei analisis factoria} esta dividida en cinco etapas,’” las cuales pueden
servir como indice de comprobacién para trazar e identificar las diversas fases del trabajo,
dinigiendo el analisis y determinando su gjecucién. El momento en el que la investigacién
puede a veces proporcionar resuliados preliminares e inducir a mejoras en las operaciones,
se encontrard entre las etapas HI y IV del siguiente indice:

Etapa 1. Planear la investigacion.

1.Definir la materia objeto de la investigacion.

2.Definir el propésito final de la investigacién.

3.Determinar el tiempo disponible para la investigacion.

4 Planear las fases y el volumen del trabajo.

5.Determinar los medios de investigacion e informacion y la facilidad para obtenerlos.

6.0btener la autorizacién necesaria para la orientacion y el programa a que se sujetara
la investigacion.

Etapa II. Analizar el tema (objeto de la investigacidén).

1.Determinar los factores pertenecientes al tema y a su operacion.
2. Averiguar las funciones de cada factor.

3.Determinar la informacién minima necesaria.

4.Recopilar la informacién.

5.Verificarla,

6.Asegurarse de que esté completa.

Etapa [I1. Examinar cada factor de esta forma:

1.; Cuales elementos del factor ejercen una influencia limitadora?

2.;Hasta qué grado concuerda la operacion de los factores con las funciones asignadas a
éstos?

3.;Qué tendencia registra el desarrollo de cada factor?

4.;Qué evolucién ocurre en los campos relacionados?

5.;Cuales elementos del factor estan estimulando la operacion?

6., Qué objetivos debieran lograrse en el campo de cada factor?

7.:De qué medios se dispone para alcanzar estos objetivos?

2 |dem.
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Etapa IV. Combinar los hallazgos para diagnosticar sobre el total de las operaciones.

1.;Cual parece ser la capacidad optima de acuerdo con los objetivos de la operacion?
2.;Cuél es la gjecucion total real?

3.;Cuéles son los factores limitadores?

4., Qué factores deben estudiarse con mayor detalle?

5.iQué objetivos pueden alcanzarse con el empleo de los medios disponibles?
6.Examinar el total de los hallazgos encontrados en cooperacién con otros especialistas.

Etapa V. Presentar el diagnéstico.

1.Preparar documentos para su discusion: diagramas, cuadros, graficas, etc; para su
presentacion.

2.Sefialar claramente qué hallazgos y diagnosticos estan sujetos al juicio de las personas
responsables de la ejecucion de las operaciones que se investigan.

3.Exponer el desarrollo de los hallazgos.

4.0btener el acuerdo de las diferentes opiniones sobre cada uno de los pasos antes de
avanzar al siguiente.

5.Estimular las decisiones.

6.No perder la vista del hecho de que la decisién es prerrogativa de las personas
responsables de la gjecucion.

Esta es una metodologia de investigacion de aplicacion gcnc:ral;93 ya que fue disefiada
de tal forma, que permite tener cierta flexibilidad para su aplicacién, dependiendo de la
unidad de produccidn, industria, sector o economia del pais que sea el objeto de estudio o
de investigacién.

5.3, Ventajas Y Desventajas De La Metodologia Del Analisis Factorial

Las ventajas y desventajas de la metodologia del andlisis factorial pueden resumirse
de la siguiente manera:

Ventajas:
a). Los principios de la metodologia son igualmente aplicables a todas las organizaciones,

b). Al nivel de la empresa, el método puede aplicarse no sdlo por investigadores
profesionales, sino también por miembros del cuerpo directivo de la empresa.

“ Idem.
* Ibidem.
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). En virtud de que se trata de un método sistematico que sustituye al examen causal y
subjetivo, es posible €l uso mas amplie de mejores procedimientos analiticos.

d). Servira como guia para los especialistas de instituciones de investigacion. La aplicacidn
de la Ley del minimum, al subrayar la importancia de los factores criticos, puede
acelerar el trabajo de la investigacion y facilitar el informe.

¢). El uso de cuadros y diagramas como medio de descripcién y consideracién de las
relaciones entre las partes de lo investigado, impulsa a quienes intervienen en las tareas
encaminadas a mejorar el desempefio, a una colaboracidén mds intensa y mas fértil.

Deben considerarse también las desventajas o limitaciones de este método de
investigacién, ya que ello nos permitird resolver sobre su futura utilizacién en un
determinado estudio.

Desventajas:

a). Aunque ha sido concebide como un método de diagnostico general, suficiente para
sefialar las causas fundamentales de las operaciones de una organizacion, no revela
necesariamente todas las fuerzas que afectan las actividades.

b). Como cualquier otro instrumento, no cs un procedimiento infalible que lleve
automdticamente a resultados satisfactorios; es solamente un método racional que
pueden ayudar para la investigacion y para la formulacion de juicios.

c). Como algunos aspectos de las operaciones de la organizacion no pueden medirse ni
compararse cuantitativamente, sino que hay que recurrir al criterio del investigador para
su evaluacion, este método no pretende ser rigurosamente cientifico.

d). En su forma, ¢! método posee algunos de los rasgos de un trabajo de exploracion;
expertos cientificos, profesionales y practicos en todas las ramas, efectuarin
indudablemente mejoras y ampliaciones; en este sentido, el manual y el método deben
considerarse como preliminares.

e). Su uso requiere valoraciones de esfuerzo humano y de ciertas fuerzas sociales acerca de
las cuales no se pueden obtener informaciones cuantitativas. Hay que servirse de
apreciaciones y juicios subjetivos. Cabe de esperar que uno de los principales
problemas serd es de la disponibilidad de datos.
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5.4. Aplicacién De La Metodologia Del Analisis Factorial En El Diagnostico De Las
Actividades Académicas De Docencia E Investigacion

La metodologia de! andlisis factorial tiene la capacidad de ser flexibie para su
aplicacidn, dependiendo del objeto a estudiar. Para este estudio de caso, se le hicieron a la
metodologia varios ajustes, principalmente a los factores, los cuales seran cuatro a
diagnosticar; a los elementos; los parametros a clasificar son: (A) deseado (B) significativo
(C) poco significativo y {D) unidisciplinario o inexistente.

Asi mismo, s¢ sugieren doce etapas de trabajo, los que a continuacién se enlistan y
pueden ser comparadas con las cinco etapas de la metedologia general que propone Klein y
Grabinsky.

1.Seleccion de la Organizacién Objeto de Evaluacién

Para este Estudio de Caso se selecciond a la FESC Carrera de Ingenieria Agricola;
debido a que esta institucién universitaria fue creada hace 27 afios con el proposito
de impulsar la educacidn y la investigacién multi e interdisciplinarias. En la
actualidad cuenta con la estructura departamental adecuada para cumplir con su
propdsito.

Como académico de la FES-C. He participado en actividades que por su naturaleza,
demandan la organizacion multi e interdisciplinaria y que por su poca
funcionalidad, los resultados que se obtienen son poco significativos.

2.Determinacion de los Factores a Diagnosticar

Tomando en consideracién las actividades que se desarrollan en la Carrera de
Ingenieria Agricola de ta FES-C; se seleccionaron cuatro factores que de acuerdo
con la apreciacion de algunos miembros de la comunidad académica y la mia
propia; son la causa de que el significado multi e interdisciplinario en las
actividades docentles y de investigacion sea escaso.
A cada factor que interviene en el desempefio de la carrera; le corresponde una
funcion que le es propia, sin embargo ninguno de los cuatro factores tiene vida
independiente, ya que siempre influye o es influido por los demés.
Los cuatro factores considerados para el presente estudio de caso son:

1. Medio Ambiente.

2. Estructura Organizacional.

3. Planes de Estudio.

4. Comportamiento Organizacional.

3.Para cada factor, mencionar su definicion, su funcidén y el desempefio deseado de su
funcion; como marco de referencia, para el disefio de los indicadores que sea
pertinente evaluar.
e | Medio Ambiente.

*Definicién: Conjunto de influencias externas que actian sobre la organizacion

disciplinaria de la docencia y la investigacidon de la FES-C. Carrera de
Ingenieria Agricola.
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**Funcion Asignada: Mantener oportunamente informada a la FES-C Carrera
de Ingenieria Agricola. Sobre los cambios que ocurren en las condiciones
externas: econdmicas, tecnoldgicas, juridicas, educativas y sociales para su
debida orientacion, e informar a su vez al exterior acerca de sus actividades.

**Cumplimiento Deseado de la Funcién: La FES-C Carrera de Ingenieria
Agricola, posee la informacion pertinente acerca del desarrollo de las
condiciones econdmicas, tecnologicas, juridicas, educativas y sociales que
atafien a su proposito de educacion e investigacion multi e interdisciplinaria e
informa al exterier, de modo conveniente sobre sus propias actividades.

¢ 2. Estructura Organizacional.
**++Definicion: Son los diferentes niveles de autoridad, de obligaciones y
responsabilidades, que a través de su interaccidn, hacen posible el

funcionamiento general y especifico de la institucién educativa.

Funcion: Planear, dirigir, Organizar v Supervisar las actividades de docencia,
investigacion y extensidn de la cultura en Ja FES-C.

FUENTES: * Analisis Factorial

b Propia con base en Analisis Factorial

#++  CACECA ANFECA

#*#+  Propia con  referencia Pagina Web  FESC.
Organizacion
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*Cumplimiento Deseado de la Funcion: La FES-C. Realiza sus actividades
académicas manteniendo una organizacién coordinada y eficiente y cumple sus
funciones de docencia, investigacion y extension de la cultura, con orientacion
uni, multi g interdisciplinaria.

** 3 Planes de Estudio

Definicion: Conjunto de actividades de enseianza-aprendizaje que contienen la
descripcién general de los contenidos de una carrera o programa de posgrado, la
distribucion y secuencia temporal de las mismas, el valor en ¢réditos de cada
asignatura o agrupamiento de contenidos y la estructura del propio plan.

Funcion: Ordenar y coordinar las actividades académicas de las carreras
profesionales para promover la formacion de habilidades cognitivas, actitudes y
destrezas uni. multt e interdisciplinarias.

Cumplimiento deseado de la funcién: La carrera de Ingenieria Agricola de la
FES-C cuenta con planes y programas de estudios propios para la orientacién y
coordinacion académica uni, multi, e interdisciplinaria que fomenten el estudio
y solucion de problemas propios del ambito de la carrera

*Elaboracion propia con base en el objetivo de este estudio de caso.
** Manuales de]l CACEl v CACECA.
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¢ 4 Componamiento Organizacional

*Definicion: Es el estudio de los organizadores: quiénes son, qué hacen, con
guién se comunican, como lo hacen; su enfoque es el campo de las interacciones
entre los hombres de la organizacion; pero es también el estudio de los
organizados y de como se organizan.

*Funcion: Contribuir al logro de la efectividad y del desarrollo humano
organizacional para la continuidad y supervivencia de la organizacion.

*Cumplimiente Deseado de la Funcion: La FES-C Carrera de Ingenieria
Agricola. realiza sus actividades académicas a través de un sistema de
interacciones cntre sus grupos académicos, en forma tal que se promueve el
desarrollo de la organizacion departamental, mulii e interdisciplinaria en sus
actividades de docencia, investigacion y difusion de la cultura.

s 5. Elaboracién de Indicadores de Evaluacidn.

En esta etapa del estudio se procedid a definir los factores, los elementos y los
componentes de elementos; asi como los pardmetros a considerar para las
evaluaciones.

¢ 6. Disefio de Instrumentos para a Recoleccion de Datos.

Los instrumentos utilizados fueron:

a). Guias de Consulta: Sirvieron para orientar la consulta ¢ informacién
necesaria para darle fundamento tedrico y conceptual al contexto institucional
educativo, a nivel superior; asi como a: los marcos econdmico. histdrico, tedrico
y metodoldgico.

b). Guias de Entrevista: Se emplearan para obtener la informacion primaria de
campo y se aplicaran a funcionarios, profesores, empleados y alumnos. La
informacion recabada fue empleada para elaberar los diagndsticos, multi e
interdisciplinarios. '

« 7. Elaboracion del Diagndstico.

A todos los componentes de los elementos se le asigna una calificacion
{marcado con una equis “*x”), el cudl indica en grado en que la funcion ha sido
satisfecha,

El disefio de parametros para la evaluacién de diagnostico multidisciplinario, se
fundamenié en los requisitos esenciales para la acreditacion de planes de
estudios del CACEI Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria;
asi como ¢n la propuesta de las coordinaciones de carmrera de la FES-C.
intitulada Consideraciones para el Sistema de Educacién Profesional, estilo
UNAM, FES-C. En las que sc identifican cince grupos basicos de asignaturas
como se puede observar en el siguiente cuadro:
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GRUPOS BASICOS DE ASIGNATURAS DE LOS PLANES DE ESTUDIOS

NUMERO PROPUESTA* CACEI** TOTAL HORAS %
DEL GRUPO FES-C MINIMO
1 Area Basica Ciencia Basica y 800 30.7
Matematicas
2 Area Profesio- Cienciasdela 900 34.6

nal Cientifica  Ingenieria

3 Area Profesio-  Ingenieria 400 15.4
nal Aplicada Aplicada

4 Area Comun Ciencias Sociales 300 1.4
y Humanidades

5 Area Terminal  Otros Cursos 200 7.7
(Unidad Practica
Interdisciplinaria
Area Libre Profe-
sional
Area Universitaria

FUENTE DE INFORMACION: *FES-C. Consideraciones para el Sistema de Educacion
Profesional, estilo UNAM, FES-C.
** Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria. CACEL

Del cuadro anterior se desprenden los pardmetros recomendables para la evaluacién
de la multidisciplinariedad a partir de los grupos basicos de asignaturas.

a). 1,2,3,4,5 Multidisciplinariedad muy significativa o deseada.
b). 1,2,3,4 Multidisciplinariedad significativa.
€} 1,23 Unidisciplinariedad.

Para el diagnéstico interdisciplinario; los parametros se diseifiaron a partir de los cinco
grupos bésicos de Interdisciplinariedad identificados por Heinz Heckhausen profesor de la
Universidad de Bochum, Alemania:

1. Unidisciplinas
Interdisciplinariedad Auxiliar
Interdisciplinariedad Suplementaria
Interdisciplinaricdad Unificadora
Interdisciplinaniedad Compuesta

Lo e b
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Asi mismo se tomd en cuenta a las Consideraciones para el Sistema de Educacion
Profesional, Estilo UNAM. FES-C. por lo que se agrega un sexto grupo:
6. Unidad Practica Interdisciplinaria

De las seis agrupaciones interdisciplinarias se desprenden los parametros
recomendables para su evaluacion; gue son:

a). 1,2,3,4,5,6 Interdisciplinariedad muy significativa o deseada.
b).1,2,3,4,5 Interdisciplinariedad significativa

c). 1.2,3.4 Interdisciplinariedad poce significativa o limitada.
d). 1,2,3 Interdisciplinariedad insignificante o inexistente.

Una vez evaluados todos ¢s componentes de elementos, se procede a sumar el nimero
de cruces localizadas en cada una de las cuatro columnas, y poder aplicar asi la férmula que
para este caso le [lamaremos de Desempefio Multi e Interdisciplinario para cada uno de los
factores que se evaluaron:

DM=1{a)+.75(b)+.50 (c}+ 25(d) x 100

n

Ejem: El total de cruces del analisis factorial para un factor fueren:

ELEMENTOS |COMPONENTES DE PA RA ME TROS
ELEMENTOS a b c d

1.01 X

1.02 X

1.03 X

2.01 X

2.02 X

3.05 X

3.01 X

3.02 X

3.03 X

Total 2 3 3 1

DM.=1(29+.75(3)+ .50(3)+.25(1} x 100
9

D.M. = 66.66 %
Desempefio Multidisciplinario = 66.66 %
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7.Analisis de Causalidad.

Una vez determinado el porcentaje de Desempefio Multi e Interdisciplinario para cada
uno de los cuatro factores estudiados, se procede a realizar ¢l andlisis causal, el cual ayuda
a determinar cudles son las causas o los origenes de dicho porcentaje.

El andlisis de causalidad se obtiene una vez que se ha identificado el factor en el cual
se encuentra la causa que provoca una disminucidn en el desempefio mulii ¢
interdisciplinario.

Ejemplo: una vez evaluados los componentes, a aquellos que obtuvieron una
calificacion de b, ¢, 6 d, se les relacionara con aquel factor que mas le influye, de la
siguiente forma:

Nombre del Factor PESO ANALISIS CAUSAL
Elementos y Componentes a b c d | i 1l v
| totales | 0 3 3 1 1 3 2 1
La suma de los parametros b, c, y d, es igual a siete en la parte que

comresponde al analisis factorial. El parametro “a” no es censiderado porque su desempefio
es muy significativo o deseado, por lo tanto ningin factor le influye negativamente. En la
parte del andlisis causal, se determinan los factores que influyen en forma limitante en el
porcentaje de desempeno multi ¢ interdisciplinario, en el ejemplo, se puede concluir que es
el factor II, seguido del factor 111, los que mas influyen en el porcentaje de este factor
utilizado como ejemplo.

8. Elaboracion de 1a Matriz de Causalidad y Tabla de Porcentajes Relativos.

La matnz de causalidad es un cuadro condensado que tiene los porcentajes en que
se alteran los desempeiios de todos los factores estudiados. La forma en que se elabora esta
matriz es la siguiente:  Considerando los resultados del cuadro anterior en el punto 7, la
suma de los parametros b, ¢y d, servird de denominador en Ja division a efectuar entre
cada uno de los factores que influyen en el porcentaje estudiado, de la siguiente manera:

b+ ¢c +d =7

Factor | Medio Ambiente 1/7 = 1428
Factor H Estructura Organizacional 3/7 = 42385
Factor il Plan de Estudios 27 = 28.37
Factor IV Comportamiento Organizacional 17 = 14.28

La forma que se presenta esta matriz, es la siguiente:

D I [ 11 {il IV
% I 1428 42 .85 28.57 14.18

D = Desempefio del factor
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F = Factor. Hacia abajo indica el factor estudiado en cuestion; y a la derecha. enumera los
factores que se infuyen.

La tabla de porcentajes relativos sirve para analizar fa relacion que se guarda entre los
diversos factores estudiados, y nos muestra en porcentaje en gque un factor influye
negativamente sobre otro. Los resultados obtenidos en esta etapa, servirdn para la
claboracién del diagrama de Interlimitacién Factorial, que corresponde a la etapa once de
este estudio.

La forma en que sc elabora la tabla de porcentajes relativos es a siguiente: una vez
obtenida la matriz de causalidad para todos los factores, se procede a obtener la deficiencia
con que se desempefia cada factor. Por ejemplo, si el factor I {Medio Ambiente) cumple
con un 45% en su desempefio, s obvio que deja de cumplir con un 55% en su desempefio.

A continuacion se procede a multiplicar cada uno de los porcentajes contenidos en la
matriz de causalidad por el porcentaje de deficiencia obtenido, colocande el resultado en su
lugar correspondiente. Ejemplo:

D=55% o .55 D= Deficiencia
55x.14= 077
S55x .43= 236
S5x.28=.154
55x.14 =077
D F i 11 11 v
55 } 77 236 154 077

9. Efectos Producidos por las Limitaciones de Cada Factor (Guia Condensada)

Una vez realizados los analisis causales para todos los factores de la Organizacion
Educativa, FES-C. Carrera de Ingenieria Agricola. se procede a analizar los efectos que
provocan los factores que influyen un bajo porcentaje de eficiencia en el desempefio
deseado por ejemplo.

- Origen de la limitacién: (proviene del factor)
- Causa:
- Efecto

10. Diagrama de Interlimitacién Factorial.

Este diagrama permite conocer de una manera sistematizada el porcentaje en que cada
factor se autolimita. limita o es limitado por el resto de los factores. Asi mismo, ayuda a
determinar qué factores necesitan ser reforzados dentro de la Instituciéon Educativa FES-C,
para su mejor funcionamiento. mediante las acciones correctivas. Ejemplo del diagrama de
Interlimitaciones Factorial.

Los porcentajes que se encuentran en el diagrama indican el grado en que un factor se
autolimita o limita a otro.
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11. Acciones Correctivas.

Es la parte de la metodologia en donde se hacen sugerencias con el fin de fortalecer al
factor (o factores) con menos porcentaje de eficiencia. Las acciones correctivas, las
desarrollan, por lo tanio, las personas responsables de cada factor de la Institucidn
Educativa FES-C. Carrera de Ingenieria Agricola, tomando en cuenta dichas sugerencias.

12. La metodologia general del andlisis factorial propone para esta etapa. que las
recomendaciones formuladas, vayan encaminadas a estimular decisiones en las personas

responsables de cada factor { ).

Las conclusiones y recomendaciones obtenidas después de haber sido aplicadas estas
doce etapas de estudio, se mencionan en el capitulo correspondiente.
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CAPITULO No 6

DIAGNOSTICO DE LOS FACTORES DETERMINANTES DE LA DOCENCIA E
INVESTIGACION MULTI E INTERDISCIPLINARIA DE LA CARRERA DE
INGENIERIA AGRICOLA FES-C.

6.1.- Introduccion

6.2- Representatividad De La Informacion Empleada En E Diagnostico
6.3.- Factor No. 1 Medio Ambiente

6.3.1.- Definicion, Funcion y Cumplimiento Deseado de 1a Funcion
6.3.2.- Indicadores de Evaluacion

6.33.-- Diagnéstico Del Factor

6.34. Interpretacién de Resultados

6.3.5.- Acciones Correctivas

6.4.- Factor No. 2 Estructura Organizacional

6.4.1.- Definicién. Funcion y Cumplimiento Deseado de la Funcidn.
64.2.- Indicadores de Evaluacion. (Unidades de Direccion FES-C)
6.43.- Diagnastico del factor (Unidades de Direccion FES-C)

6.44.- Indicaderes de Evaluacion de la Carrera de Ingenieria Agricola.
6.4.5.- Diagnéstice de) Factor (Carrera de Ingenieria Agricola)

6.4.6.- Interpretacion De Resultados.

6.4.7 .- Acciones Correctivas,

6.5.- Factor No. 3 Plan de Estudios.

6.5.1.- Definicion. Funcion, y Cumplimiento Deseado de la Funcién.
6.52.- Indicadores de Evaluacion.

653 Diagnostico del Factor.

6.5.4.- Interpretacién de Resultados.

6.5.5.- Acciones Correctivas

6.0.- Factor No. 4 Comportamiento Organizacional.

0.6.1.- Definicion. Funcion, y Cumplimiento Deseado de la Funcidn,
6.0.2.- Indicadores de Evaluacion.

6.6.3.- Diagnostico del Factor. (Carrera de Ingenicria Agricola, Liderazgo de

Funcionarios. Actitudes Disciplinarias de Profesores — Investigadores en
Catedras de [nvestigacion y Proyectos de Mejoramiento de la Ensciianza
6.6.4.- Interpretacion de Resultados.




6.6.5.-

6.7.-

6.8.-

6.9.-

Acciones Correctivas.
Diagrama de inter limitacién Factorial.
Resultados.

Acciones Correctivas (Fstrategias de Cambio)
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Cap. 6 DIAGNOSTICO DE LOS FACTORES DETERMINANTES DE LA DOCENCIA
E INVESTIGACION MULTI E INTERDISCIPLINARIA DE LA CARRERA DE
INGENIERIA AGRICOLA FES-C

6.1.- Introduccion.

En este capitulo, se diagnostican cuatro factores que a juicio del autor de esta investigacion
son determinantes para limitar 6 impulsar el desarrollo académico multi e interdisciplinario;
a partir de la estructura organizacional departamental de la FES-C

El factor No 1, lo denominé Medio Ambiente; en el se analiza la viabilidad del modelo
académico departamental, multi e interdisciplinario, en funcién de tres elementios
determinantes que son: la legistacion universitaria, tendencia socio econdmica de México,
inmersa en el contexto de globalizacidn y los estandares propuestos por los organismos de
acreditacion de la educacion superior de nuestro pais.

El sepundo factor que se diagnosticd, es la Estructura Organizacional de la FES-C. El
analisis se orientd a valorar la congruencia que se da entre la conformacion de las unidades
de direccion: Direccion, consejo técnico y la secretaria general; asi como las unidades de
linea integradas por las cuatro divisiones; Ciencias Agropecuarias, Ciencias Quimico —
Biolégicas, Ciencias Fisico - Matemdticas y Ciencias Administrativas y Sociales con sus
departamentos respectivos. En este factor, tiene una especial relevancia el andlisis de la
coordinacion general de estudios profesionales y la Coordinacién General de investigacion,
por sus vinculos con las Coordinaciones de carrera y el impulso a la investigacion.

El tercer factor denominade Planes de Estudio, tiene como . finalidad analizar su
congruencia estructural con la conformacion departamental y la orientacion multi e
interdisciplinaria en funcion de criterios establecidos por los organismos de acreditacion de
la educacion superior; de la taxoncmia de interdisciplinariedad propuesta por Heinz
Heckausen (Universidad de Bochum, Alemania); asi como en el trabajo de los
coordinadores de las doce carreras de la FES-C denominando. Consideraciones para el
Sistema de Educacion Profesional, estilo UNAM; FES-C.

En el cuarto factor denominado comportamiento organizacional, se analiza .la prioridad
disciplinaria asi come las interacciones que se dan en las actividades académicas de
docencia e investigacion; destacando el analisis del tipo de liderazgo empleado por los
funcionarios de las diversas unidades de direccion asi como los de la carrera de Ingenieria
Agricola.
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6.2.  Representatividad de la Informacion Empleada para el Diagnéstico.

Para el factor No 1 Medio Ambiente, el diagnostico se realizé con informacion documental,
por medio de la técnica de consulta aplicada a:

¢ Marco Institucional de Docencia, Legislacion Universitaria

e Franz J. Hinkelamment. El Huracan de la Globalizacién

* Rosario Green. Los Organismos Financieros Internacionales.

» Declaracion de Wingspread. La Globalizacion de la Educacion Superior.

s Sistema Nacional de Acreditacion de la Ensefianza Superior: CIEES (CACEI,
CACECA, CAMEAA, CONAVET)

Para el factor No. 2, la informacién empleada se recolecto por entrevista directa con: los
doce coordinadores de las carreras profesionales, los diez jefes de departamentos
académicos y los coordinadores de los comités y coordinaciones de estudios profesionales,
investigacion y postgrado.

La informacion para diagnosticar el factor No 3 procedié fundamentalmente de entrevistas
con los doce coordinadores de carrera; asi como de la consulta documental de los planes de
estudio respectivos.

Para el factor No 4. Comportamiento Organizacional. De una poblacion de 59 profesores
que imparten catedra en la carrera de Ingenieria Agricola, se obtuvo una muestra de 30 que
representa el 50 % del total; asi como con profesores investigadores de ocho de las trece
catedras de investigacion y diez de los catorce proyectos de mejoramiento de la ensefianza
que se estan realizando para apoyar el desarrollo de la investigacion de esta carrera.

Formula usada para obtener la muestra:

n= N x P x
S IN-D+PxQ

Donde:

S = error permitido = 5%

N = Tamafio de la poblacion = 59 Profesores
P = Porcentaje de conflanza = 95 %

Q = Porcentaje desfavorable =5 %

n = Tamafio de la muestra = 26 Cuestionarios

n=( 095 ) (0.05) 59 = 2.8025 = 26
{0.05)* (59) + (0.95) (0.05) 0.1065

n = 26 Cuestionarios
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FACTOR No 1: MEDIO AMBIENTE.

De acuerdo con el método del Analisis Factorial, empleado para la realizacion de cste
diagnéstico. la informacion se presenta en el siguiente orden:

Definicion del factor, funcién y cumplimiento deseado de Ia funcion.
Indicadores de evaluacion del factor.

Cuestionario para la recoleccion de datos por medio de la consulta bibliografica.
Diagnéstico del factor.

Interpretacién de resultados.

Acciones correctivas.
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6.3.1.- FACTOR No 1| MEDIO AMBIENTE

DEFINICION: Conjunto de influencias externas que actian sobre la organizacidn
disciplinaria de la docencia e investigacion de la FES-C Ingenieria Agricola.

FUNCION: Mantener oportunamente informada a la FES-C Ingenieria Agricola sobre los
cambios que ocurren en las condiciones externas: juridicas, tecnoldgicas, educalivas y
socioecondmicas para su debida orientacidn; e informar a su vez al exterior acerca de sus
actividades.

CUMPLIMIENTQ DESEADO EN LA FUNCION:

La FES-C carrera de Ingenieria Agricola, posee la informacién pertinente acerca del
desarrolle de las condiciones juridicas, tecnoldgicas, educativas y socioecondmicas que
atafien a su propdsito de docencia ¢ investigacion mulu e interdisciplinaria. E informa al
exterior, de modo conveniente sobre sus propias actividades.
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6.3.2 INDICADORES DE EVALUACION DEL FACTOR No 1 MEDIO AMBIENTE
ELEMENTOS COMPONENTES DE LOS PARAMETROS PREGUNTAS DE FUENTES DE INFORMACION
ELEMENTOQS INVESTIGACION
Institucional Ley Orgénica de la UNAM En el marco Institucional de Ley Organica de la UNAM.

Marco Instit. De Docencia
Organizacion departamental y
Multidisciplinaria

Docencia, la organizacién
departamental, Multidisciplinaria
¢ Interdisciplinaria

a) Se fortalece

b) Se acepta

¢} Selimita

d)  Se cuestiona

i De que manera se consideraa la
organizacion departamental y
multi e interdisciplinaria en el
Marco [nstitucionai de Docencia
de la Ley Organica de la UNAM

Socioecondmico

Globalizacion Econdmica

En el marco de la Globalizacién
Econémica; la Organizacion
Departamental y
Multidisciplinaria e
[nterdisciplinaria es:

a) Muy congruente

b) Congruente

c} Poco Congruente

d) Incongruente

;Qué congruencia existe entre la
organizacion departamental y
multi e interdisciplinaria de la
FES-C Ingenieria Agricola y la
Globalizacidn Econdmica?

Economia Informa UNAM
“El Huracén de la Globalizacién™

Tecnolégico

Comités Interinstitucionales para la

CIEES

CACECA

CACEIl

CAMEAA

CA - CONAVET
Planes de estudio
Profesores
Investigacion
Educacion a distancia

evaluacién de la educacién superior.

Para satisfacer los estandares de
calidad de los planes de estudio y
que los profesionistas sean mas
competitivos a nivel nacional e
internacional la estructura es:
a) Multi e Interdisciplinaria
(5 a 6 areas académicas)
by Multie
interdisciplinarias (3 — 4
areas académicas)
¢) Unidisciplinarias {1-2)
d} Unidisciplinarias {1}

{Cudl es la estructura
disciplinaria de los planes y
programas de estudio que
impulsan los consejos de
acreditacion de la Educacion
Superior?

Manuales de los conscjos de
Acreditacién de la Educacién superior.

Fuente; Elaboracion propia
Nota: Areas académicas: 1. Bésica; 2. Area profesional; 3. Area libre profesional; 4. Area libre universitaria; 5. Area comin; Area

terminal
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6.3.3. DIAGNOSTICO DEL FACTOR No 1 MEDIO AMBIENTE

COMPONENTES DE PARAMETROS FAGCTORES LIMITANTES
ELEMENTQOS LOS ELEMENTOS a b c d 1 2 3 4
1.1, Institucional Ley Orpéniza de la UNAM
Marco Instit. De Docencia
Organizacién departamental  |X
multi & Interdisciplinaria

1.2, Socivecondémico  Globalizaciéon Econémica
Tratado de libre comercio
Globalizacion Financiera
Alianzas Estratégicas

MO

1.3. Tecnolégico Comités Interistitucionales
para la evaluacién de la
Educacidn Superior
* CACECA
* CACEI
" CAMEAA
* CA - CONAVET

oK XX

TOTALES 10 0 0 [1] 0 0 0 0
FUENTE: Elaboracion propia, basada en Consuita Bibliografica MA. EO. PE. C.0.




CONGRUENCIA DEL MEDIO AMBIENTE INSTITUCIONAL SOCIOECONOMICO
Y TECNOLOGICO - EDUCATIVO CON LA ESTRUCTURA DEPARTAMENTAL
MULTI E INTERDISCIPLINARIA DE LA CARRERA DE INGENIERIA AGRICOLA.

C=1{a)+ .75(b) + .50 (¢) + .25(d) * 100

[T

n

1Ay * 100
10

Congruencia 100 %

C
1 = Incongruencia 0 %

Parametros para calificacidn

a} Muy congruente
b) Congruente

¢} Poco Congruente
d) Incongruente

MEDIO AMBIENTE

PARAMETROS FACTORES LIMITANTES
a b c d total |1 2 3 4 total
ABS. {10 0 0 0 10 0 0 0 0 0
REL. | 100 0 0 0 100 0 0 0 0 0
0% [1=0%
FACTOR No 1
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6.3.4.- Interpretacién del Diagnéstico.

1.1. La ley Organica de la UNAM; en su Marco Institucicnal de Docencia, es muy
congruente con el modelo académico departamental multi e interdisciplinario en sus
funciones de docencia, investigacion y extension de la cultura; ya que al vincularse
con las necesidades de la sociedad por medio de la atencion y solucién de los
problemas de cada momento, ambos de naturaleza uni, multi e interdisciplinaria.

1.2. La Globalizacion econdmica ha transformado las retaciones econdmicas, sociales, los
sistemas de produccidn, los fines educativos, los valores y las conductas. Para la
comprension de estos cambios estructurales es muy congruente la educacién superior
con enfoque uni. multi e interdisciplinario.

1.3. Comités Interistitucionales para la Evaluacidn de la Educacién Superior. (CIEES).

1.3.1. E!l consejo de acreditacién de la Ensefianza de la Ingenieria A.C. (CACEl).

Establece para satisfacer criterios y estandares de calidad convencionalmente
establecidas, un programa académico de ingenieria debera contener actividades de
las funciones sustantivas de una institucién de educacidn superior: docencia,
investigacién, extension y difusion del conocimiento. Asi mismo debe cumplir con
criterios generales para poder ser acreditados; tales como: proporcionar una base
cientifica s6lida. asi como conocimientos de la ciencia aplicada y la metodelogia de
disefio de la ingenieria; también debera cubrir los aspectos necesarios e importantes
de ciencias sociales y humanidades, indispensables para la formacion integral de
todo profesional del area técnica.

las carreras de ingenieria a nivel licenciatura deben cubrir cinco grupos basicos de

asignaturas:

s Ciencias basicas y Matematicas

s Ciencias de la Ingenteria (Ingenieria basica)
= Ingenieria aplicada

+ Ciencias Sociales y Humanidades

»  Otros cursos (computacion, inglés)

Como se puede deducir, de los cinco grupos de asignaturas basicas; para obtener la
" acreditacién de CACEI; los planes de estudio, deben cumplir con una estructura un,
multi e Interdisciplinaria.

De las 12 carreras profesionales que se imparten en la FES-C; seis de ellas estdn en proceso
de revision de acuerdo con los estindares de (CACE!): Ingeniero Quimico,
Quimico, Q.F.B.. Ingeniero en Alimentos, Quimico Industrial e Ingeniero Mecanico
Eléctrico.
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1.3.2. Consejo de Acreditacion de la Ensefanza en Contaduria y Administracion
{CACECA)
El programa de licenciatura especifica que todas las carreras profesionales de
Administracién y Contaduria deberdn considerar:
» Integrar conocimientos sobre el ambiente econdémico, politico y social, nacional ¢
internacional.
e Promover habilidades para la comunicacion correcta verbal y escrita en Espafiol ¢
Ingles,
« Se desarrollan habilidades para utilizar la computacion y el trabajo en grupos
multidisciplinarios.

Como se puederapreciar en las consideraciones de (CACECA). La estructuracion de los
planes y programas de estudio; asi come 1a organizacion académica recomendable
para obtener la acreditacidn es de tipo Uni, multi e Interdisciplinario.

1.3.3. Asociacion Mexicana de Educacion Agricola Superior (AMEAS)

Comité Mexicano para la Acreditacion Agrondmica (COMEAA).

Asi mismo, las cinco areas de conocimiento requeridas para la formacion del ingeniero
agricola destacan la necesidad de la estructura multi e interdisciplinaria en sus planes de
estudio.

4.- Conclusién sobre el contexto de la Educacién Superior.

El contexto cn el que se desarrolla la docencia e investigacion docente superior en nuestro
pais en general y en la FES-C. UNAM en particular hacen Totalmente Factible el estudio
de caso sobre la orpanizacion académica multi e interdisciplinaria; sus elementos
Instituctonal, Politico, Socioeconémico y Teenologico; tanto a nivel global como nacional,
son congrugntes con los objetivos de esta investigacidn.




DIAGNOSTICO DEL FACTOR No 2
ESTRUCTURA OEGANIZACIONAL
UNIDADES DE DIRECCION DE LA FES-C.

Consejo técnico.
Secretaria General.
Comité de planeacidn.
Comité de investigacion.
Comité Editorial.
Comité de Bibliotecas




6.4.1. FACTOR No 2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

DEFINICION*: Son los diferentes niveles de autoridad, de obligaciones ¥
responsabilidades, que a través de su interaccion hacen posible el funcionamiento
general y especifico de la institucion educativa.

FUNCION**: Planear. Dirigir, Organizar y Supervisar las actividades de Docencia,
investigacion y extensién de la cultura en la FES-C.

CUMPLIMIENTO DESEADO DE LA FUNCION***:La FES-C realiza sus actividades
académicas manteniendo una organizacién coordinada y eficiente en el
cumplimiento de sus funciones de docencia, investigacion y extension de la cultura,
con orientacién departamental uni, multi ¢ interdisciplinaria.

FUENTES DE INFORMACION:

*Guia De indicadores y estindares del sistema nacional de acreditacion de la ensefianza en
Contaduria y Administracion CACECA. ANFECA.

**Elaboracion propia con informacion de la pagina Web, Organizacion de laFES-C.

***[Z|aboracién propia basada en el objetivo de este proyecto de investigacion.
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6.4.2. INDICADORES DE EVALUACION DEL FACTOR No 2. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

UNIDADES DE DIRECCION
ELEMENTOS COMPONENTES DE LOS PARAMETROS PREGUNTAS DE FUENTES DE INFORMACION
ELEMENTOS INVESTIGACION
Participacion ¢ Consejo técnico Areas de conocimiento|;Cuantos y cuales dreas|Representante de cada una de las
Departamental e Secretaria General representadas  en  cada|de conocimiento estan [unidades de direccion.
Multidisciplinaria ¢ Comité de planeacién unidad de direccion representadas ante cada
* Comité de investigacién a) Todas comité?
o Comité editorial b) Casi todas
e Comité de Bibliotecas ¢) Pocas
d) Muy pocas
Prioridad ¢ Multidisciplinariedad a) Integra greas|;Cudl es la prioridad [Representante de cada unidad de
disciplinaria  de e Consejo técnico académicas de las | disciplinaria de  las|direccion.
las  actividades e Secretaria General cuatro divisiones. |actividades que realizan
académicas e Comité de planeacion b) De tres divisiones | las unidades de
e Comité de investigacién ¢) De dos | direccion?
« Comité Editorial divisiones.
¢+ Comité de Bibliotecas d) De una divisién
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6.4.3. DIAGNOSTICO DEL FACTOR No 2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

UNIDADES DE DIRECCION DE LA FES-C

COMPONENTES DE PARAMETROS FACTORES LIMITANTES
ELEMENTOS LOS ELEMENTOS a b c d 1 2 3 4
Participacién Consejo técnico X
Departamental Secretaria General X
Comité de planeacion X
Comité de investigacidn X
Comité editorial X
Comité de Bibliotecas X
Prioridad Multidisciplinariedad
disiciplinaria Consejo técnico X
de |as actividades Secretaria General X
académicas. Comité de planeacién X
Comité de investigacién X
Comité editorial X
Comité de Bibliotecas X
l TOTAL = 12 0 0 0 0 0 0 Y

FUENTE: Elaboracion propia, con informacién proporcionada por cada una de las unidades de direccion.




Congruencia de la Estructura Organizacional Departamental Multidisciplinaria de las
Unidades de Direccion de 1a FES-C.

C=1{a} +.75(b) + .50{c} + .25(d) * 100

[T L]

n
C=1(12) * 100
12

C=100%

a) Muy Congruente
b) Congruente

¢} Poco Congruente
«d) Incongruente

La estructura organizacional de las unidades de direccién de las FES-C. es muy congruente,
100 % con los requerimientos para el desempefio de actividades académicas en
forma departamental multidisciplinaria.
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6.4.4. INDICADORES DE EVALUACION DEL FACTOR No 2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA CARRERA DE

INGENIERIA AGRICOLA
ELEMENTOS COMPONENTES DE LOS PARAMETROS PREGUNTAS DE FUENTES DE
ELEMENTOS INVESTIGACION INFORMACION
Departamentalizacién |No. De departamentos que a) Desecado 7-101,;Cudntos y cuales | Coordinador de carrera
participan en la carrera. Deptos. departamentos  participan
b) Significativo 5-6 en la carrera?
¢} Limitado 3-4
d) Menos De 3
Estructura
académica ne
departamental
Coordinacion s La coordinacion de a) Para la asignacion de ! /Cuales actividades de|Coordinador de carrera
Departamental carrera con ¢l depto. docencia directa, | Docencia, investigacion y | Jefes de Depto.
De carrera. trabajos de [difustén de la cultura, se
investigacion y |acuerdan de manera
actividades de | coordinada?
difusidn cultural.
b} Sélo en dos de las
actividades. i
¢) Solo en una |
actividad. |
d) No hay relacion.

La Coordinacién de
carrera con los deptos.
De apoyo

Mismos parametros.

Misma pregunia

Mismas fuentes

La Coordinacion
Interdepartamental

Mismos parametros.

Misma pregunta

i Mismas fuentes
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INDICADORES DE EVALUACION DEL FACTOR No 2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA CARRERA DE

INGENIERIA AGRICOLA
ELEMENTOS COMPONENTES DE|PARAMETROS PREGUNTAS DE | FUENTES DE
LOS ELEMENTOS INVESTIGACION INFORMACION
Prioridad disciplinaria e Practicas a) Integran  4reas|;Cual es la prioridad | Coordinacidn de
de las  actividades estudiantiles académicas de 2 |disciplinaria de las|carrera.
académicas de la o mas [ actividades académicas
coordinacion de carrera divisiones, de la coordinacidon de
b) De diversos | carrera que se
departamentos | mencionan?
de una division.
¢) De 2 o mas
secciones de un
depto.
d) De una seccion
y/o asignatura.
Programas de | Mismos pardmetros. Idem Idem
actualizacion v
desarrollo del personal
académico
Programas de servicio|Mismos pardmetros. Idem [dem
social
Actividades de difusion | Mismos pardmetros. ldem Idem
cultural
Ciclos de conferencias | Mismos parametros. Idem Idem
Organizacion de | Mismos parametros. Idem Idem
Congresos
Participacion en [ Mismos parametros. Idem Idem
Congresos

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la pagina web de la FES-C
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PARAMETROS
Factor No 2: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Departa mentalizacion

a) Deseada (7 — 10 Departamentos)

b) Significativa (5 — 6 Departamentos}

c) Limitada (3 — 4 Departamentos)

d) No depanamental (1 — 2 Departamentos)

Coordinacion Departamental

a) Asignacién de Docencia Dir., trab. De Investigacion, Actividades de difusién
cultural.

b) Asignacion de Docencia Dir., trab. De [nvestigacion.

¢) Asignacion de Docencia Directa.

d) No se da relacion académica.

Prioridad disciplinaria de las actividades académicas que realiza la Coordinacion de carrera.
a) Areas académicas que integran a 2 o mas divisiones.
b) Areas académicas que integran a los diversos departamentos de una divisién,

¢) Areas académicas que integran 2 o mas secciones de un departamento.
d) Arcas académicas de una seccidn y/o asignatura.
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6.4.5. DIAGNQSTICO DEL FACTOR No 2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA CARRERA DE
INGENIERIA AGRICOLA

CARRERA.: INGENIERIA AGRICOLA
ELEMENTOS COMPONENTES PARAMETROS|FACTORES LIMITANTES
DE LOS ELEMENTOS a b [ d 1 2 3 4
No de departamentos que participan
en la carrera
Coordinacion La coordinacién de la carrera con el
Departamental depto. De la carrera

La coordinacién de carrera con
depariamentos de apoyo

La coordinacion Interdepartamental X X

Participacién departamentat

izzgiaa%gs:gg‘:;ig: Practicas Estudiantiles X
Programas de actualizacién y
desarrollo del personal académico
Programas de Servicio Social X X
Actividades de Difusion cultural
Ciclos de conferencias X X | X
QOrganizacién de congresos

Participacién en congresos

Total = 1 0 3 3 ol 4/ 0f 4
Fuente: Elabaraci6n propia, con informacion proporcionada por el coordinador de la carrera y
jefes de departamento que participan en la misma.
NOTA: Los componentes de elementos que no tienen calificacién, son actividades que no se realizan para la carrera.




CONGRUENCIA DE LA ESTRUCTURA DEPARTAMENTAL DE 1A CARRERA DE
INGENIERIA AGRICOLA CON LAS NECESIDADES PARA UNA ORGANIZACION

ACADEMICA MULTI E INTERDISCIPLINARIA.

C=1(a)+ 75(b) + .50{c) +.25(d) X 100

n

1(1) + .50(3) + .25(3)
7

X 100

C=4640%
1=53.60%

Dénde C = Congruencia
I = Incongruencia

Parametros para calificacion
a) Muy congruente
b) Congruente

¢) Poco congruente
d) Incongruente

PARAMETROS FACTORES LIMITANTES
a b c d _ [Total |1 2 3 4 Total |
ABS. |1 0 3 3 7 0 4 0 4 8 J
[REL. [143 [0 428 (428 [100_ |o 50 0 50 100 |
50 % 1=53.60 %

F. ESTRUCTURA

ORGANIZACIONAL

FACTOR No 4 COMPORTAMIENTO
ORGANIZACIONAL
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6.4.6. Interpretacidn de Resultados.

La estructura organizacional de la que depende el funcionamiento académico de la carrera
de Ingenieria Agricola, es congruente en 46.4 % e incongruente en 53.52%; por lo que fue
calificado como Poco_congruente para el desempefio de actividades de docencia;
investigacion y difusion de la cultura con orientacién uni, multi ¢ interdisciplinaria.

La participacion de ocho departamentos académicos y una coordinacién de carrera esta
requerido por este modelo académico.

Lo que constituye una desventaja importante €s la desarticulacion parcial entre la
coordinacién de carrera y el departamento de Ingenieria Agricola; que con los otros siete
departamentos de apoyo la desarticulacién es total especialmente en actividades de
investigacion y difusion de la cultura, necesarias para el desarrollo académico de la carrera.

Causalidad,

La coordinacion de la carrera de Ingenieria Agricola, depende para su funcionamiento de la
Coordinacién General de Estudios Profesionales; en tanto que el Departamento de
Ingenieria Agricola depende de la Division de Ciencias Agropecuarias; asi como los siete
departamentos de apoyo complementarios, dependen de otras divisiones, cuyo
funcionamiento es independiente de la coordinacion de la carrera, como se puede apreciar
en el Organigrama de la FES-C. Propictandose una desarticulacion académica muy
desfavorable para el desarrollo de actividades académicas con orientacion multi e
interdisciplinarias,

Efectos.

Como se pucde apreciar en ¢l cuadro de diagndstico; tales actividades de investigacidn y
difusion de la cultura promovidas para la carrera, son escasas; combinado esto con un
elevado desaprovechamiento de recursos humanos en los departamentos académicos.

Acciones correctivas,

Para impulsar el aprovechamiento de los recursos humanos y materiales; asi como la
cooperacion de los departamentos académicos con la coordinacién de carrera en benceficio
de la docencia, invesligacion y difusion de la cultura multi e interdisciplinaria; se sugieren
modificaciones en el organigrama de la FES-C

Que ia coordinacion de carrera, forma parte de la divisién de Ciencias Agropecuarias; y
cuente con una disponibilidad parcial de recursos humanos de los ocho departamentos que
apoyan a la carrera: para de esta forma poder ejercer una mejor coordinacién de las
funciones que le dan razon de ser, como una instancia integradora del esfuerzo de todos los
departamentos que participan en el desarrollo académico de la carrera de Ingenieria
Agricola.

E!l mejor empleo de recursos humanos de los departamentes que dan servicio a la carrera;

podria garantizarse mediante convenios de cooperacion entre los departamentos vy la
coordinacién de la carrera de Ingenieria Agricola
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FACTOR No 3 PLANES DE ESTUDIO

*'DEFINICION: Conjunto de actividades de ensefianza aprendizaje que contienen la
descripcion general de los contenidos de una carrera o programa de estudios, la distribucién
y secuencia temporal de las mismas, el valor en créditos de cada asignatura 6 agrupamiento
de conocimientos y la estructura del propio plan.

**"'FUNCION:  Ordenar y Coordinar las actividades académicas de las carreras
profesionales para promover la formacion de habilidades cognitivas, actitudes y destrezas
uni, multi ¢ interdisciplinarias.

#++""CUMPLIMIENTO DESEADO DE LA FUNCION: La carrera de Ingenieria Agricola
de la FES-C cuenta con planes y programas de estudio propios para la orientacién y
coordinacién académica uni, multi e interdisciplinaria que fomentan el estudio y
solucién de problemas nacionales propios del ambito de la carrera.

" * Manual de Ta CACECA. Sistema Nacional de acreditacion de la ensefianza cn Contaduria y
Adiministracion.

... *Elaboracion propia
***Elaboracion propia.
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6.5.2, INDICADORES DE EVALUACION DEL FACTOR No 3 PLAN DE ESTUDIOS DE LA CARRERA DE INGENIERIA

AGRICOLA
FLEMENTOS COMPONENTES |PARAMETROS PREGUNTAS DE|FUENTES DE
DE LOS INVESTIGACION INFORMACION
ELEMENTOS
Estructura Por areas a) Con participacidén de 5 §;,Cuanias y cuales areas | Coordinacion de carrera
disciplinaria académicas 6 dreas académicas académicas forman parte
del plan de b) De 4 drcas académicas | del plan de estudios de ta
estudios c) De 3 dreas académicas |carrera?
d) De 2 6 menos
Niveles de a) Interdisciplinariedad ;Qué asignaturas contiene | Coordinacion de carrera
disciplinaricdad de deseada (1.2,3.4.5) el plan de estudios con las
las asignaturas del b} Interdisciplinariedad caracteristicas de
plan de estudios. significativa (1, 2. 3, 4) |interdisciplinariedad que
c) Interdisciplinariedad le voy a mencionar?
poco significativa (1, 2,
3)
d) Unidisciplinariedad (1,
2)
Participacidén a) Deseada (7 ~ 10 deptos) | ;De qué manera se cumple | Coordinacion de carrera
departamental  en b) Significativa (5 —6) con la estructura
la imparticion de ¢) Limitada(3 -4 departamental del plan de
docencia  directa d) Estructura no | estudios de la carrera?
de la carrera departarmental (1 — 2) J

Fuente: Elaboracion propia con informacion de:
« Consideraciones para el sistema de educacién profesional estilo UNAM , FES-C.
Interdisciplinariedad. Heinz

s Algunos

acercamientos a

la

Heckhausen

Universidad de

Bochum. Alemania,
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PARAMETROS
FACTOR No 3 PLANES DE ESTUDIO

Estructura del Plan de Estudios por Areas Académicas

a}
b)
c)
d)

Niveles de interdisciplinariedad presentes en las asignaturas del plan de Estudios.

3]
2)
3)
4)
5}

a)
b)
c)
d)

Participan entre 5 y 6 areas académicas.
Participan 4 areas académicas.
Participan } areas académicas.
Participan 2 areas académicas.

Unidisciplina.

Interdisciplinariedad Auxiliar.
Interdisciplinariedad Suplementaria.
Interdisciplinaria Unificadora.
Interdisciplinariedad Compuesta

interdisciplinariedad deseada (1, 2, 3, 4, 5)
Interdisciplinariedad significativa (1, 2, 3, 4)
Interdisciplinariedad Poco significativa (1, 2, 3)
Interdisciplinariedad inexistente o unidisciplina (1, 2)

Participacién departamental en la carrera

a) Deseada (7 - 10 Departamentos)

b) Significativa (5 — 6 Departamentos)

¢) Limitada o poco significativa (3 — 4 Deptos.)
d) Estructura no departamental (1 — 2 Deptos.)
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6.5.3. DIAGNOSTICO DEL FACTOR No 3 PLAN DE ESTUDIOS DE LA CARRERA DE INGENIERIA AGRICOLA

CARRERA: INGENIERIA AGRICOLA

ELEMENTOS COMPONENTES PARAMETROS| FACTORES LIMITANTES
DE LOS ELEMENTOCS a b [4 d 1 2 3 4
Estructura
disciplinaria del Por Areas académicas X

Plan de Estudios

Niveles de Interdisciplinariedad
presentes en las asignaluras | X
del Plan de Estudios

Participacion departamental en
la imparticion de docencia X
directa de la carrerz
Total = 3 [} 0 0 0 0 0 0




Congruencia del Plan de Estudios de la carrera de Ingenieria Agricola con las necesidades
de una Organizacidon Académica Multi e Interdisciplinaria.

C=1(a)+.75(b)+ .50{c} + 25(d) X 100

n

3 X 100
3

C = Congruencia 100 %
I = Incongruencia 0 %

Parametros para calificacion

a) Muy congruente
b) Congruente

¢} Poco congruente
d} Incongruente

PARAMETROS FACTORES LIMITANTES
a b c d Total |1 2 3 4 Total
ABS. [3 0 0 0 3 0 0 0 0 0
REL. {100 ]0 0 0 100 [0 0 0 0 0
0% 1=0%
FACTOR PLAN DE
ESTUDIOS
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6.5.4.- Interpretacion de Resultados.

El actual plan de estudios de la carrera de Ingenieria Agricola, presenta la Estructura
Deseada; para el desarrollo de actividades Uni, multi e interdisciplinarias su congruencia es
de un 100 %, ya que: en el estan presentes asignaturas de cinco de las seis areas de
conocimiento, sugeridas por: Consideraciones para el sistema de Educacidn Profesional.
estilo UNAM, FES-Cuautitlan; asi como la estructura propuesta por el organismo
acreditador de la carrera. Comité Mexicano de Acreditacion Agrondmica (COMEAA). Las
dreas de conocimiento presentes en la estructura del plan de estudios de |a carrera son;

Area basica

Area Profesional

Area Libre profesional
Area comin

Area terminal (ver anexo 5)

ik b =

De igual manera, el plan de estudios de la carrera contiene asignaturas con los niveles de
interdisciplinariedad requeridos, de acuerdo con la clasificacion de Heinz Heckausen de la
Universidad de Bochum. Alemania para comprender y resolver los problemas propios de la
carrera con enfoques muld e interdisciplinarios. Los tipos de interdisciplinariedad presentes
en las asignaturas del plan de estudios son:

1. Interdisciplinariedad auxiliar (ver asignaturas en ¢l anexo No 5)
2. Interdisciplinariedad compuesta (ver asignaturas en el anexo No 5)
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6.6.1.- FACTOR No 4 COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL

'DEFINICION: Es el estudio de los organizadores: quienes son, que hacen, con quien se
comunican, como lo hacen; su enfoque es el campo de las interacciones entre los
Hombres de la organizacion; pero es también el estudio de los organizados y de
cOMo sc organizan para organizar a los organizadores.

“EUNCION: Contribuir al logro de la efectividad y del desarrollo humano organizacional
para la continuidad y supervivencia de la organizacién.

***CUMPLIMIENTO DESEADO DE LA FUNCION: La Carrera de Ingenieria Agricola de
La FES-C realiza sus actividades académicas a través de un sistema de interacciones
entre sus grupos académicos y administrativos, en forma tal que se promueva y
desarrolle la organizacion departamental muiti ¢ interdisciplinaria  en sus
actividades de docencia, investigacion y difusion de la cultura,

* 1. Clifton Williams. Conducia Organizacionat p. 17
" I1dem.
*** Etaboracion propia. basada en el objetivo de esia investigacion (Estudio de caso}
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6.6.2.-

CARRERA DE INGENIERIA AGRICOLA

INDICADORES DE EVALUACION DEL FACTOR No 4. COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL DE LA

académicas entre
la coordinacidn
de carrera v los
departamentos
que participan en
ella.

b)
)

d)

docente con participacion
de profesores de mas de dos
divisiones.

Profesores de una division
Profesores de las secciones
de un departamento
Actividades que no
promueve la coordinacién
de carrera

docencia realizan
conjuntamente la coordinacién
de carrera con los
departamentos participantes?

ELEMENTOS | COMPONENTES PARAMETROS PREGUNTAS DE FUENTES DE
DE LOS INVESTIGACION INFORMACION
ELEMENTOS
Interacciones Apoyo docente a} Actividades de  apoyo|;Qué actividades de apoyo a la{Coordinador yfo jefes

de deptos.

Investigacion

Se repiten los mismos parametros

&Qué actividades de

investigacion?

Misma fuente

y/0 una asignatura.

Difusion  de  la|Se repiten los mismos pardmetros | ;Qué actividades de difusion de [Misma fuente
L cultura la cultura?
Nivel de | Proyectos de a) Interaccion de profesores —{;A que nivel, se da la}Coordinacién de
interaccion mejoramiento de la investigadores de mas de dos |interaccion  departamental de | Estudios profesionales
desciplinaria  de | ensefianza divisiones. los profesores que realizan
los  profesores b} Departamentos de  una|proyectos de mejoramiento de
que realizan divisién la ensefianza?
- proyectos de ¢) Seccicnes de un
investigacién departamento
d) Profesores de una seccion
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INDICADORES DE EVALUACION DEL FACTOR No 4. COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL

ELEMENTOS COMPONENTES DE|PARAMETROS PREGUNTAS DE | FUENTES DE
LOS ELEMENTOS INVESTIGACICN INFORMACION
Catedras de|Se repiten los mismos|Se repite la misma]|Coordinacion de
investigacidn. parametros. pregunta, investigacion Y

posgrado.

Liderazgo Coordinador de Ia a) Excelente (Como  califica  la|Profesores de la carrera.
carrera b) Buena habilidad mostrada por
Habitidad técnica c) Regular el coordinador  de|Alumnos de la carrera.
Habilidad Humana d) Mala carrera en sus aspectos
Habilidad conceptual técnico, humano  y

conceptual?
Estilo de Liderazgo. a) Participativo Como califica el estilo | Jefes del depto.
b) Autocrata del liderazgo  del | Profesores de la carrera,
¢) Anarquico coordinador  de la | Alumnos de la carrera.
carrera?

Jefe del Departamentol Se repiten los{Se repiten las preguntas | Se repiten las mismas
de la carrera: pardmetros de investigacion. fuentes de informacién
Habilidad técnica
Habilidad Humana
Habilidad Conceptual
Estilo de liderazgo

Fuente: Elaboracion propia.
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PARAMETROS
FACTOR No 4 COMPORTAMIENT(O ORGANIZACIONAL

Desarrollo de actividades académicas conjuntas entre 1a coordinacién de carrera y los jefes
de departamentos.

a) Con la participacion de profesores de dos o mds divisiones académicas.

- b) Con la participacitn de profesores de los departamentos que forman una division,
¢) Con la participacidn de profesores de las secciones de un departamente
d) Actividades que no se realizan por la coordinacion de carrera.

Nivel de interaccidn disciplinaria de los equipos de profesores que realizan proyectos de
investigacion.

a) Se repite el parametro
b) Se repite el parametro
¢) Se repite el parametro
d) Con la participacion de profesores de una seccidn y/o de una asignatura,

Nivel de habilidad técnica humana y conceptual del funcionario, para liderear a su equipo
de colaboradores.

Habilidad técnica: Conocimientos y aptitudes técnicas del funcionario.

Habilidad Humana: Capacidad para formar equipo de trabajo.

Habilidad conceptual: Capacidad de pensar en modelos. marcos de referencia y planes a
largo plazo.

a) Excelente
b) Buenc
¢) Regular
d) Malo
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ESTILO DE LIDERAZGO CON EL QUE SE MANEJA EL FUNCIONARIO CON SU
EQUIPO DE COLABORADORES

a) Participativo
a. La autoridad y las decisiones son participativas.
b. Consulta y motiva la participacién de sus colaboradores.
¢. Expresa sus ideas y sugerencias.
b) Autdcrata
a. Centraliza el poder y la toma de decisiones
b. Decide apoyandose en amenazas y castigos
c. Emplea recompensas
¢) Anarquico
a. Es liberal
b. Ewvade el poder y la responsabilidad
¢. lgnora al grupo de colaboradores




6.6.3. DIAGNOSTICO DEL FACTOR No 4 COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL

CARRERA: INGENIERIA AGRICOLA

ELEMENTOS COMPONENTES DE PARAMETROS FAC. LIMITANTES
LOS ELEMENTOS A B C D 1 2 3 4
Interacciones Académicas * Apoyo Docente X
Realizadas conjuntamente
entre la Coordinacién de * Investigacion X X
carrera y los Deparatamentos
que paricipan en la carrera * Difusion de la Cultura X
Subtotall 0 0 0 3 0 1 0
Interaccién profesional de Proyectos de Mejoramiento de la Enseflanza
equipos de profesores en *Educacidn a traves de medios tecnoldgicos en la FES-C X X
proyectos de invesligacion *Praduccion de material audiovisual agicola X X
para la carrera *Produccién y edicidn de materiales educativos aplicados X X
a la ensefianza topografica en la carrera de Ing. Agricola
*Diagnostico de algunos agroecosistemas de México X X
*La dimensién cultural en los procesos de cambio tecnoldgico X X
“Produccidn de Semillas de un hibrido de cruza simple X X
"El proceso de investigacién en las practicas intersemestrales X X
de la carrera de Ing. Agricola
*Jévenes emprendedores X X
*Manejo Organico en cultivo de hertalizas aplicando tecnologias X X
modernas y tradicionales,
*Analisis de problemas educativos, creacion de metodologias X X
innovadoras y produccion de materiales didacticos para la
carrera de Ingenieria Agricola
‘Innovacion a la ensefianza experimental del area de biclogia de X X
la carrera de Ingenieria Agricola
*Produccion y edicidn de materiales educativos en el area de X X
control de maleza fitopatoldgica y bateriologia virolegia
*Manejo y operacidn de sistemas agricolas y recursos naturales X X
desde la perspectiva de la dimension ambiental
*Introduccién y evaluzacion de especies exdticas y manejo de X X
poscosecha de flores, follajes y frutas
Subtotal:{ O 1 3 10 0 14 0 0

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por la coordinacion general de estudios profesionales y por {a coord

nacién de la carrera de Ingel




DIAGNOSTICO DEL FACTOR No 4 COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL
CARRERA: INGENIERIA AGRICOLA

ELEMENTOS COMPONENTES DE PARAMETRQS FAC. LIMITANTES
LOS ELEMENTOS A B C D 1 2 3
Catedras de Investigacién
*Sanidad Vegetal X X
"Bromatologia Animal X X
*Recursos Fitogenéticos de México X X
*Mejoramiento de plantas comestibles X X
“Metabolismo fisiologico X X
*Generacion de tecnologla para la produccion, acondicionamiento X
y control de calidad de semillas
*Quimica de suelos y nutricion vegetal X X
*Tecnelogia e investigacién en micropropagacion vegetal X X
*Manejo y operacién de semillas agricolas y recursos naturales X X
desde ia perspectiva ambiental
*Investigacion e innovaciones en maguinaria agricola y X X
aprovechamiento de la energia solar.

Subtotal.| 1t 2 3 4 0 9 0
TOTALES = 1 2 6 17 0 24 0

Fuente: Elaboracion propia con informacion propercionada por ta coordinacion de investigacion y posgrado de la FES-C




CONGRUENCIA ENTRE EL COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL

(INTERACCIONES ACADEMICAS MULTI] E INTERDISCIPLINARIAS) Y LA

ESTRUCTURA DEPARTAMENTAL DE LA CARRERA

C=1({a)+.75(b) +.50(c) +.25(d) X 100

o

1(1}+.75(3) +.50(6) + .25(17) X 100

24

P1+225+3.0+425 X 100

24

C = Congruencia 43.75 %
| = Incongruencia 56.25 %

Pardametros para calificacion

a) Muy congruente

b)Congruente ¢} Poco congruente  d) Incongruente

PARAMETROS FACTORES LIMITANTES
a b c d Total |1 2 3 4 Total
ABS. kl 3 6 17 27 0 24 0 0 24
REL. 1370 |11 [22.22 |62.96 |100 |0 100 |0 0 100
50 % 1=5625%
F. COMPORTAMIENTO
ORGANIZACIONAL

100 %

FACTOR No 2 ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL
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6.6.4.- Interpretacion de tos Resultados

El comportamiento organizacional de la carrera de Ingenieria Agricola es congruente en un
43.75% e incongruente en un 56.25%; para aprovechar su estructura departamental, en la
realizacion de interacciones académicas enlre los departamentos y la coordinacion de
carrera, que favorezean el desarrolio de actividades de apoyo a la docencia, investigacion y
difusion de la cultura mulu ¢ interdisciplinarias.

Actividades de Investigacion para la carrera,

-Proyectos de mejoramiento de la ensefianza.
Como se puede apreciar en ¢l cuadro de diagnostico en la actualidad se desarrolian 14
proyectos para la carrera con las siguientes caracleristicas disciplinarias;

* 10 Son desarrolladas por profesores de una misma asignatura y/o un area académica
que agrupa profescres de una seccidn del departamento de Ingenieria Agricola.
Representa el 71 % de los proyectos con caracteristicas unidisciplinarias,

+ En otros 3 proyectos, interactian profesores de dos o mas secciones del
departarnento de Ingenieria Agricola. Representando el 22 % del total.

» Los otros siete departamentos que dan servicio a la carrera, no participan en
proyectos de mejoramiento de la ensefianza para la carrera.

Catedras de Investigacion.
En cuanto a las diez catedras de investigacion que se realizan para la carrera. fa
participacion departamental es:
¢ En cuatro participan profesores de una disciplina representando ¢l 40 %
¢ En tres la participacion disciplinaria es a nivel de un 4rea de conocimiento (seccion
académica). 30 % del total
e En las tres restantes, interactiian profesores del departamento de ingenieria con
profesores de otros departamentos que correspenden a otras divisiones en
investigaciones multi ¢ interdisciplinarias. representando el 30 % de las 10 cdtedras
de la carrera. -

Las catedras con participacién multi e interdisciplinarias son:
* Generacion de tecnologia para la produccién, acondicienamiento y control de
calidad de semillas.
¢  Metabolismo Fisiolégico y
¢ Quimica de suelos y nutricion.

Causalidad.

La causa fundamental de la escasa produccidn de actividades de docencia. investigacidn y
difusion de la cultura con orientacién multi e interdisciplinaria para la carrera de Ingenieria
Agricola; como se puede apreciar en el cuadro de diagnéstico es el factor No 2 Estructura

Organizacional.
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La estructura Organizacional actual de la carrera, desarticula el binomio carrera -
departamentos académicos; y con ello desarticula también la posibilidad de integrar
equipos de trabajo multidisciplinarios en los que participen profesores — investigadores de
los ocho departamentos que apoyan la carrera; que hasta hoy trabajan en forma aislada.

Efectos.

Se bloquea la posibilidad de articular las diversas areas de conocimiento necesarias y
determinantes para la ensefianza, investigacién y difusion de cultura con enfoque multi e
interdisciplinario.

ACCIONES CORRECTIVAS

Modificar el organigrama de la FES-C; para articular ef funcionamiento de la coordinacion
de carrera con los ocho departamentos académicos que participan en la misma. Para esto es
necesario que la Coordinacién de carrera, dependa de ta Divisidn de Ciencias
Agropecuarnias; y no de la Coordinacion General de Estudios Profesionales como lo ¢s hasta
la fecha.

Impulsar ¢l programa de capacitacion para profesores — investigadores orientado al
conocimiento y aplicacion de metodologias multi e interdisciplinarias; que detone la
integracion de equipos de profesores con la participacién de los ocho departamentos que
dan apoyo a la carrera, para el fortalecimiento y desarrollo de proyectos de mejoramiento
de la enseftanza y/o citedras de investigacion con la multicitada orientacion académica.
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DIAGNOSTICO DEL FACTOR No 4 COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL
PERFILES DE LIDERAZGO DE FUNCIONARIOS DE LA CARRERA DE INGEN!ERIA AGRICOLA

CARRERA: INGENIERIA AGRICOLA

ELEMENTQS COMPONENTES OE PARAMETROS FAC. LIMITANTES
LOS ELEMENTOS A B C D |TOTAL] 1 2 3 4
Liderazgo Coordinador de la Carrera de Ing. Agricola

Habilidad Técnica 0 21 g 0 30 X
Habilidad Humana 0 12 18 0 30 X
Habilidad Conceptual 0 18 | 12 ] 30 X
Estilo de liderazgo 15 15 0 0 30 X
Subtotat:| 15 66 39 g 120 o 0 0 4

Jefe de Depantamento de Ingenieria Agricola
Habilidad Técnica 6 18 ] 0 30 X
Habilidad Humana 0 24 6 0 30 X
Habitidad Conceptual 0 24 6 Q 30 X
Estilo de Liderazgo 12 18 0 0 30 X
Subtotal;| 18 84 18 0 120 0 0 0 4
TOTALES =] 33 { 150 | 57 0 240 0 [ 0 8

FUENTE Elaboracion propia con datos tomados par encuesta a profesores de la carrera de Ingenieria Agricola.



PERFILES DE LIDERAZGO DE: .
COORDINADOR DE LA CARRERA DE ING. AGRICOLA
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CIENCIAS AGRICOLAS

COORDINADOR DE LA CARRERA DE INGENIERIA AGRICOLA

Excelente Buena Regular Mala Total
Habilidad |0 21 9 0 30
técnica
Habilidad |0 12 18 0 30
Humana
Habilidad |0 18 12 0 30
Conceptual
Estilo de PARTICIPATIVO | AUTOCRATA | ANARQUICO | TOTAL
liderazgo
15 15 0 30
Fuente: Elaboracion propia mediante encuesta con profesores del Departamento de
Ingenieria Agricola.
JEFE DEL DEPTO. DE LA CARRERA DE INGENIERIA AGRICOLA
[ Excelente Buena Regular Mala Total
Habilidad |6 18 6 0 30
técnica
Habilidad {0 24 6 0 30
Humana
Habilidad 0 24 6 0 30
Conceptual
Estilo de PARTICIPATIVO | AUTOCRATA | ANARQUICO | TOTAL
liderazpo
12 18 0 30
Nota:

¢ Habilidad técnica Se refiere a los conocimientos y aptitudes técnicas de la persona
sobre la carrera y/o departamento.
¢ Habilidad Humana. Se refiere a la capacidad de la persona para formar equipos de
trabajo
» Habhilidad conceptual. Se refiere a la capacidad de la persona para pensar en
modelos, marcos de referencia y planes a largo plazo.
* Lider autocrata. Se caracteriza por centralizar el poder y la toma de decisiones, y
toma decisiones apoyandose en amenazas, casligos y recompensas.
» Lider participativo. Se caracteriza por ejercer autoridad y decisiones en forma
participativa, expresa sus ideas y sugerencias.
» Lider anarquico. Se caracteriza por ser liberal, evadir el poder y la responsabilidad e
ignorar a sus colaboradores.
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EVALUACION DEL ESTILO DE LIDERAZGO
DEL COORDINADOR DE LA CARRERA
DE INGENIERIA AGRICOLA

ELCC.= 1(a}+ 75(b) +_.50{c} +.25(d) X 100

[T

n

1(15) + . 75(66) + .50(39) + .25(0y X 100
120

15+495+195+0 X 100
120

ELCC=1%
E.L.C.C. = Eficiencia En El Liderazgo Del Coordinador De La Carrera
Parametros Para calificacién

a)Excelente  b)Bueno ¢)Regular d)Malo

PARAMETROS FACTORES LIMITANTES
a b c d total |1 2 3 4 Total
ABS. |15 66 39 0 120 (1] 0 0 4 4
REL. |125 |55 325 |0 100 0 0 0 100 100
160 % D=30%
F. Comportamiento
Organizacional

Estilo de liderazgo
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EVALUACION DEL ESTILO DE LIDERAZGO
DEL JEFE DE DEPARTAMENTO DE
CIENCIAS AGRICOLAS

E.L.1.D. = 1{a) + .75(b) + .50(c} + .25(d) X 160
‘in))

=1{18) + .75(84) + .50(18} + 25(0) X 100
120

18+63+9+0 X 100
120

E L ILD =75%

E. L. 1. D. =Eficiencia en el liderazgo del Jefe del Departamento.

Pardmetros para calificacion

a) Excelente b) Bueno ¢) Regular  d) Malo

PARAMETROS FACTORES LIMITANTES
a b ¢ d total 1 2 3 4 Total
ABS. 118 84 18 0 120 0 0 0 4 4
REL. |15 70 15 0 100 0 0 0 100 100
100 % D=25%

F. Comportamiento
QOrganizacional
Estilo de liderazgo

ok}




Perfiles de Liderazgo

El perfil de liderazgo del coordinador de la carrera de Ingenieria Agricola s el Adecuado
para impulsar interacciones académicas multi e interdisciplinarias con los departamentos
que apoyan a la carrera. Sus habilidades fueron calificadas principalmente como buenas en
el aspecto técnico, regulares en el humano y buena vision conceptual sobre la carrera;
atribuciones que se combinan con un estilo de liderazgo que alterna caracleristicas de
participativo con el autcrata.

EY perfil de liderazgo del jefe del Departamento de Ingenieria Agricola, también es el
adecuado; para el impulso de las actividades propias de su departamento. Sus habilidades
tueron calificadas como: buenas en los aspectos técnico, humano y conceptual; con un
estilo de liderazgo principalmente autécrata con rasgos de participativo, a nivel de sus
colaboradores mas cercanos (jefes de seccidn).
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DIAGNOSTICO DEL FACTOR No 4 COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL

ACTITUDES DISCIPLINARIAS DEL PERSONAL ACADEMICO EN PROYECTOS DE MEJORAMIENTO DE LA ENSENANZA

CARRERA: INGENIERIA AGRICOLA

PROYECTOS DE MEJORAMIENTO PREGUNTAS 1 2 3 4 5
DE LA ENSENANZA PARAMETROS alJbJcldlaJdla[bJecfdlaJd]a]blc
Educacion a través de medios tecnoldgicos en la FES-C. XX X X 1
Produccidn de materiales audiovisual agricola X X X X 1
Produccion y edicion de materiales educativos aplicados a la ensefanza de 1a topegrafia Xi X X X 3 2
en la carrera de ingenieria agricola
Diagnostico de algunos agroecosisiemas de México XX X X t 2
El proceso de investigacion en las practicas intersemestrales de Ingenieria Agricola X X X X 1
Jovenes emprendedores X[ X X1 X 1
Manejo Organico en cultivo de hortalizas aplicando tecnologia tradicional y modernas X1 X X X
Innovacién a la ensefianza experimental del area de Biologia en la Carrera de Ingenieria X X X X 3 2
agricoia
Introduccidn y evaluacion de especies exéticas y manejo de poscosecha de flores X X X X 1
follajes y frutas
Manejo y operacidn de sistemas agricolas y recursos naturales desde la perspectiva X X X X 1
de la dimension ambiental
SuMA=l 211 [ J7]10] 712 [ 1]10] 2] 8l 8
FUENTE: Elaboracicn propia con informacion procedente d entrevistas con responsables y participantes en los proyectos de mejoramiento de la ensefianza

NOTA: Ver preguntas y parametros en la interpretacién de resultados




DIAGNOSTICO DEL FACTOR No 4 COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL
ACTITUDES DISCIPLINARIAS DEL PERSONAL ACADEMICO EN CATEDRAS DE INVESTIGACION

CARRERA: INGENIERIA AGRICOLA

CATEDRAS DE

PREGUNTAS 1 2 3 4 §

INVESTIGACION PARAMETROS alblcl]dlaldlalb]cldlaladlalb]ec
Metabolismo fisiologico de las plantas ) X X X X iz 1
Generacién de tecnologla para prod. acondicionamiento y control de calidad de semillas X | X X X 1

Quimica de suelos y nutricidén vegetal X X X X 1
Tecnologia e investigacidn en micro propaganda vegetal X X X X 3 2 1
Innovaciones tecnolégicas en maguinaria agricola y aprovechamiento de la energia solar X1 X X X t 3 2
Preduccion de un hibride de maiz de cruza simple X X X X 1
Tecnolegia agricola X X X 1

Diseho de una unidad multifuncional X | X X X 1

suMA=| 3jo0]2[3f7[1[4]3] | 8] 4] 2] 2

NOTA: Ver preguntas y parémetros en la interpretacion de resultados




ACTITUDES DISCIPLINARIAS DEL PERSONAL ACADEMICO EN PROYECTOS DE
MEJORAMIENTO DE LA ENSENANZA PARA LA CARRERA DE INGENIERIA
AGRICOLA

Interpretacién de Resultados:
De los 14 Proyectos de Mejoramiento de la Ensefianza para la carrera; se obtuvo
informacion por entrevista de 10 de ellos, detectandose las actitudes disciplinarias que se

presentan enseguida:

1. Participacion departamental en los proyectos

a. Deptos. De mas de una divisién académica 20%
b. Deptos de una division académica 10%
€. Secciones de un departamento 0%

d. Asignaturas de una seccion 0%

2. Necesidades de participacion de otros departamentos y / o dreas académicas para
enriquecer ¢l contenido de los proyectos:

a. Si 100%

b. No 0%
Especificacion de la necesidad de participacidn de otros departamentos y / o dreas
académicas para enriquecer el contenido de los proyectos:

[P%]

a. Departamentos de mas de una divisién 70%
b. Departamentos de una divisién 20%
¢. Participacion de otras secciones del departamento 0%

d. Otras asignaturas de una seccion 10%

4, Necesidad de los responsables y participantes en proyecto de mejoramiento de la
ensefianza, de recibir cursos de superacidn para el enriquecimiento de su proyecto:

a. Si 100%
b. No 0%

5. Prioridad disciplinaria del curso de superacién académica
a. Interdisciplina 20%
b, Multidisciplina 50%
c. Unidisciplina 30%




ACTITUDES DISCIPLINARIAS DEL PERSONAL ACADEMICO EN CATEDRAS DE
INVESTIGACION PARA LA CARRERA DE INGENIERIA AGRICOLA.

Interpretacidn de resultados.

De las 13 catedras de investigacion para la carrera de Ingenieria Agricola; se obtuvo
informacién por entrevista de 8 de ellas, detectandose las actitudes disciplinarias que se
presentan en seguida:

1. Participacién departamental en las catedras
a. Deptos. De mas de una division académica
37.5%
b. Deptos. De una division académica
0.0%
¢. Secciones de un departamento
25.0%
d. Asignaturas de una seccién
37.5%
2. Necesidad de participacién de otros departamentos y / o areas académicas para
enriquecer el contenido de las catedras de investigacion
a. 8i
87.5%
b. No
12.5%
3. Especificacién de la necesidad de participacion de otros departamentos y / o areas
académicas para enriquecer el contenido de las catedras de Investigacion.
a. Departamentos de mas de una division
57%
b. Departamentos de una division
42.9%
c. Participacién de otras secciones del depto.
0.0%
d. Participacion de otras asignaturas de una seccién
0.0%
4. Necesidad de los responsables y participantes en citedras de investigacion, de
recibir cursos de superacion para el enriquecimiento de su citedra
a, Si 100%
b. No 0%
5. Prioridad disciplinaria de los cursos de superacidn académica
a. Interdisciplina

50%

b. Multidiscipiina
25%

c. Unidisciplina
25%




DIAGRAMA DE INTERLIMITACION DE CUATRO FACTORES EMPLEADOS EN EL DIAGNOSTICO DE LA CARRERA DE
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RESULTADOS
FACTOR No | Medio Ambiente.

El Contexto Institucional, Politico, Socioecondmico y Tecnoldgico — Educativo en €l que
se desarrolla 1a docencia e investigacion de la Carrera de Ingenieria Agricola, de la FES-C
es MUY CONGRUENTE para ei desarroilo del modelo Departamental Multi €
Interdisciplinario de la carrera de Ingenieria Agricola.

FACTOR No 2 Estructura Organizacional.

La estructura Organizacional de las Unidades de Direccién de 1a FES-C: Consejo Técnico,
Secretaria General, Comité de Planeacion, Comité de Investigacion, Comité Editorial, y
Comité¢ de Bibliotecas. tienen una estructura Departamental Multidisciplinaria, pero el
Impulse a la Docencia. Investigacidn, y Difusion de la cullura con este enfoque NO ES
IMPULSADO.

La estructura Qrganizacional de la que depende el funcionamiento académico de la carrera
de Ingenieria Agricola, es congruente en 46.4 % e incongruente en 53.52 % por lo que fue
calificado como POCO CONGRUENTE para el desempefio de actividades de Docencia,
Investigacidn y Difusidn de la cultura con Orientacidén Multi e Interdisciplinarias.

FACTOR No 3 Plan de Estudios.

El actual Plan de Estudios de la Carrera de Ingenieria Agricola presenta la ESTRUCTURA
DESEADA, para el desarrollo de actividades académicas Uni, Multi e Interdisciplinarias;
Su congruencia es de un 100%; ya que en el estdn presentes:

e Cinco de las seis areas de conocimientos sugeridas por: Consideraciones para el
Sistema de Educacion profesional, estilc UNAM. FES-Cuautitlan.

« Conticne asignaturas con niveles de Interdisciplinariedad requeridos para la
solucion de problemas propios de la carrera con enfogues muiti e interdisciplinarios,
de acuerdo con la clasificacion de Heinz Heckausen de la Universidad de Bochum
Alemania.

FACTOR No 4 Comportamiento Organizacional.
Las interacciones académicas que se dan entre la coordinacidn de camrera y los ocho
departamentos que participan en ella, son POCO CONGRUENTES con la estructura
departamental para el desarrollo de actividades de Docencia. Investigacion y difusién de la
cultura con enfoque multi e Interdisciplinario por:

s De los 14 proyectos de mejoramiento de la ensefianza que se realizan para la
carrera; 10 son Unidisciplinarios y en tres mas interactlan profesores de uno de los
ocho departamentos que participan en la carrera.

s De las 10 catedras de investigacidn; cuatro son Unidisciplinarias y en tres mas
interacthan profesores de une de los ocho departamentos que participan en esta
carrera.

s Siete departamentos académicos no participan en las investigaciones que se realizan
para el desarrollo de la carrera de Ingenierfa Agricola.




» Los perfiles de liderazgo del coordinador de la carrera y el jefe del departamento de
Ingenieria Agricola, no representan limitantes de consideracion para impulsar las
actividades académicas multi e Interdisciplinarias.

- En Proyectos de Mcjoramiento de la Ensefianza.

e 100% de los profesores responsables y participanies en proyectos, considera
necesaria la participacién de profesores de otros departamentos y areas académicas
para enriquecer el contenido de su investigacién. ‘

e 70% Considera necesaria la participacion de dreas académicas que corresponden a
Divisiones Difcrentes a la Division de Ciencias Agropecuarias.

e El 100% considera necesarios cursos de actualizacion: 20% con contenidos
interdisciplinarios; 50% con contenidos multidisciplinarios y 30% con contenidos
unidisciplinarios.

- En Catedras de Investigacion.
e 87% de los profesores responsables y participantes; considera necesaria la
participacién de profesores de otros departamentos y areas académicas.
e 57% Considera necesaria la participacion de profesores de otras Divisiones
diferentes a la Division de Ciencias Agropecuarias.
100% considera necesarios cursos de actualizacién: 50% con contenidos interdisciplinarios;
25% multidisciplinarios y 25% unidisciplinarios.




ACCIONES CORRECTIVAS

(ESTRATEGIAS DE CAMBIO)

1. Para hacer congruente la estructura departamental de la carrera de ingenieria Agricola
con la docencia e investigacion Multi e Interdisciplinaria se requiere instrumentar las
siguientes Estrategias de Cambio:

Articular académicamente a la coordinacién de la carrera de Ingenierfa Agricola con
los ocho departamentos que participan en ella. Esto se puede lograr integrando la
coordinacién de carrera a la division de ciencias agropecuarias; y transfiriende una
parte del tiempo de los profesores de los siete departamentos restantes, hacia la
coordinacién de carrera; para que esta pueda aprovechar estos recursos humanos en
la integracién de equipos multidisciplinarios para realizar actividades académicas
requeridas por la carrera.

Impulsar un programa de capacitacion para profesores — investigadores, orientado al
conocimiento y aplicacion de metedologias multi e interdisciplinarias al estudio y
solucion de problemas agricolas; asi como a la formulacién y evaluacion de
proyectos para el desarrollo de la agricultura; que detdne la integracion de equipos
de profesores — investigadores de los ocho departamentos que participan en la
carrera.

Suscribir acuerdos de cooperacion entre la coordinacion de carrera y los ocho
departamentos académicos que en ella participan para:

Que los departamentos académicos impartan los cursos de actualizacidn requeridos
para el enriquecimiento disciplinario de los proyectos de mejoramienio de la
ensefianza; asi como de las citedras de investigacién que se encuentran en proceso.
Que surjan nuevos proyectos para la atencién de las necesidades de desarrollo de
esta carrera.

Esta estrategia permitira hacer un mejor aprovechamiento de los recursos humanos
con que cuenta la carrera.




CONCLUSIONES

En el estudio de caso donde la Unidad de Estudios es la Carrera de Ingenieria
Agricola de la FES-C. y su Unidad de Andlisis es el Modelo Académico Departamental,
Multi e Interdisciplinario: se comprobé que los factores que mas limitan el desarrolio de
este modelo académico son dos:

El factor N° 2. Estructura Organizacional de la FES-C. Carrera de Ingenieria
Agricola; asi como el factor N° 4 Comportamiento Organizacional, observando en el
estudio de las interacciones disciplinarias entre la Coordinacion de Carrera y de las
Jefaturas de Departamentos Académicos y Profesores en sus actividades de docencia e
investigacion,

Para atender estas limitaciones; se proponen cambioes en la estructura organizacional
de la FES-C. Carrera de Ingenieria Agricola; asi como un programa de cursos de
capacitacion al personal académico, con orientacién disciplinaria, multi e interdisciplinaria;
que detone la integracion de equipos de trabajo multidisciplinarios para incidir a favor del
desarrollo del modelo académico de la FES-C. Ingenieria Agricola.

*  Aunque este diagnostico se realizo para la Carrera de Ingenieria Agricola; las once
carreras restantes: Disefio y Comunicacidn Visual, Ingenieria Quimica, Quimica,
Quimico Farmaco Bidlogo, Ingenieria en Alimentos, Quimico Industrial,
Licenciado en Comtaduria, Licenciado en Administracion, Licenciado en
Informdtica, Ingeniero Mecinico Electricista y Médico Veterinario Zootecnista;
presentan una Estructura Organizacional similar a la de Ingenieria Agricola, con
interaccioncs académicas también muy similares; esta situacion fue detectada a
través de las entrevistas realizadas a los Coordinadores de carrera y Jefes de
Departamento. Por lo que los resultados del diagnostico de la carrera de Ingenieria
Agricola, se pueden generalizar para las doce careras profesionales que ofrece la
FES-C.
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ANEXO 1

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION
DIVISION DE ESTUDIOS DE POSGRADO

MAESTRIA EN ADMINISTRACION (ORGANIZACIONES)
GUIA DE CONSULTA

FACTOR No 1 MEDIO AMBIENTE

NOTA.: Esta guia sera contestada a partir de la consulta bibliogrifica (Marco de referencia)
especifica para cada tema.

OBJETIVO: Diagnosticar la congruencia entre ¢l modelo académico departamental multi e
interdisciplinario y su medio ambiente institucional, tecnoldgico y socioecondmico en el
que se desarrolla.

1.- En ¢l Marco Instituctonal de Docencia de la Ley Organica de la UNAM. La
organizacion Académica departamental Multi e Interdisciplinaria.

a) Se fortalece (X)
b} Seacepta (X)
¢) Selimita ()
d) Secuestiona ( }

2.- En el marco de la globalizacién econdémica y educativa; la organizacion académica
departamental multi e interdisciplinania es:

a} Muy congruente (
by Congruente {
¢) Poco congruente {
d) Incongruente {

3.- Para satisfacer los estandares de calidad de los comités Interinstitucionales para la
evaluacion de la educacion superior (CIEES) y los requerimientos para la
competitividad nacional ¢ internacional. Los planes de estudio deben cumphir con
una estructura disciplinaria:

a) Multi e Interdisciplinaria (5 a ¢ dreas académicas) {X)
by Multi ¢ Interdisciplinaria (3 a 4 areas académicas) ()
¢) Unidisciplinaria (1 -2 Areas) ()
d) Unidisciplinaria (1 Arca académica) ()

NOTA: Areas académicas.
1. Basica 2. Protesional 3. Libre Profesional
4. Libre Universitaria 5. Area Comuin 6. Arca ierminal.
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ANEXO 2

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION
DIVISION DE ESTUDIOS DE POSGRADO

GUIA DE ENTREVISTA
PARA COORDINADOR DE CARRERA Y JEFES DE DEPARTAMENTO

OBIETIVO: Diagnosticar la estructura departamental multi e interdisciplinaria, de las
actividades académicas de las carreras profesionales de la FES-C,

CARRERA:

FACTOR No 2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

1.- ;Cuantos y cuales departamenios académicos participan en la carrera?

2.- ¢ Cudles actividades académicas se acuerdan con ¢l departamento de carrera?
Docencia_directa

Investigacidn

Difusion_de_la_cultura

3.- ¢Cudles actividades académicas se acuerdan y realizan conjuntamente con los
departamentos de apoyo a la carrera”?
Docencia_directa

Investigacién




Difusién_de_la_cultura

4 - ;Cuales actividades académicas se acuerdan y realizan entre los deparlamentos que dan
apoyo a la carrera?
Docencia_directa

Investigacion

Difusion_de_ia_cultura

FACTOR No 3 PLAN DE ESTUDIOS

5.- De las areas académicas que se enlistan a continuacion. ;jCuantas y cuales forman parte
del plan de estudios de la carrera?
1. Area Basica: Ciencias Naturales, Ciencias Sociales y o Ciencias Exactas

2. Area profesional: Disciplinas para desarrollar habilidades, capacidades y actitudes
de la profesion

3. Area libre profesional: Complemento de la formacién profesional y da una
orientacion al alumno

4. Area libre universitaria :Formada por disciplinas de humanidades y Arte

5. Area Comun: Asignaturas comunes a todas las carreras tales como: Metodologia de
la investigacién, Economia General, Proceso administrativo.

6. Area Terminal: Unidad Practica Interdisciplinaria




6.- El plan de estudios de la carrera se encuentra en:

{ }Proceso de revision

{ )Proceso de acreditacion

{ )Esta acreditado
7.- E! plan de estudios coincide con las estructuras propuestas por el drgano de acreditacion
correspondiente

( )si ( No
8.- Identifique en el plan de estudios asignaturas con las caracteristicas disciplinarias que se
mencionan a continuacion:

1. Unidisciplina

2. Interdisciplinariedad Auxiliar. Se da cuando una disciplina auxiliar, aporta métodos
para probar teorias de otra disciplina, ejem:
Econometria

3. Interdisciplinariedad compuesta. Se da cuando se unen campos adyacentes de varias
disciplinas para el estudio de grandes problemas, ¢jem: Formulacion y Evaluacion
de proyectos de inversion; Unidad préactica
Interdisciplinaria.

4. Interdisciplinariedad Suplementaria. Se origina en regiones fronterizas de una
disciplina, cjem: Psicologia.
Psicolinguistica

5. Etgrdisciplinaricdad Unificadora. Es el acercamiento de los métodos y los niveles
respectivos de integracidn tedrica de las disciplinas. Ejem: La biofisica (Unifica a la
quimica y la biologia cn el campo tedrico de la
fisica

9 - ;, De que manera cumple la participacion de los departamentos en la carrera?
a) Departa mentalizacion requerida por ¢l plan de estudios
b) Ausencia de algin departamento que es necesario a la carrera
¢} Ausencia de dos departamentos necesarios a la carrera
d) Ausencia de mas de dos departamentos necesarios a la carrera

—
gL SN
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10.- ;Cual es su opinidén sobre la organizacién académica departamental, multi e
interdisciplinaria de la carrera.

FACTOR No 4 COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL (INTERACCIONES
ACADEMICO — ADMINISTRATIVAS ENTRE LA COORDINACION Y LOS
DEPARTAMENTOS)

11.- Reuniones Entre el coordinador de carrera y los jefes de departamentos para acordar
actividades académicas conjuntamente?

ACTIVIDADES DEPARTAMENTOS PARTICIPANTES
Apoyo docente

Investigacion

Difusion de la cultura
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12.- [dentifique el nivel de interaccion profesional de los equipos de profesores que realizan
proyectos de investigacion para la carrera.

Proyectos de
mejoramiento de la
encenanza

PROCEDENCIA DE LOS PARTICIPANTES

a)Dos divisiones

0 mas

b)Deptos de una
division

¢)Secciones de un
depto.

d)Una seccion y / o
una asignatura ;

CATEDRAS  DE
INVESTIGACION

ORGANIZACION
DE ACTIVIDADES
DE DIFUSION
CULTURAL

Entrevistado

Fecha

MUCHAS GRACIAS POR SU PARTICIPACION
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION
DIVISION DE ESTUDIOS DE POSGRADO

MAESTRIA EN ADMINISTRACION (ORGANIZACIONES)
GUIA DE ENTREVISTA
COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL

LIDERAZGO
Para ser contestado por el personal académico que colabora con jefes de departamento y
coordinadores de carrera.

OBIETIVO
Realizar un diagnostico de 1a FES-C sobre liderazgo ejercido por jefes de departamento y
coordinadores de carrera.

1. Marque con una X sobre la linea que corresponda al nivel de habilidad
mostrada por el funcionario para liderar a sus colaboradores.

Excelente Bueno Regular Malo

a). Habilidad técnica: Conocimientos y aptitudes
Técnicas de la persona

b). Habilidades Humanas: Capacidad para formar
equipo de trabajo

c}. Habilidades conceptuales: Capacidad de pensar
en modelos, marcos de referencia
y planes a largo plazo

2. Margue con una “X" el estilo de liderazgo con el que se maneja el
funcionario con su equipo de colaboradores.

AUTOCRATA PARTICIPATIVO ANARQUICO

e Centraliza el poder y ¢ Laautoridad vy las s Esliberal
la toma de decisiones son e Evadeelpodery la
decisiones participativas responsabilidad

e Decide apoyandose ¢ Consulta y motiva la e Ignora al grupo de
€N amenazas y participacion de sus colaboradores
castigos colaboradores

+ Emplea « Expresasusideasy
recompensas sugerencias
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
FACULTAD DE CONTADUR{A Y ADMINISTRACION
DIVISION DE ESTUDIOS DE POSGRADC

MAESTRIA EN ADMINISTRACION (ORGANIZACIONES)

CUESTIONARIO
COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL (PROFESORES)
OBJETIVO: Diagnosticar las actitudes disciplinarias de los profesores en
las actividades de investigacién para las carreras profesionales
de la FES-C.
NOTA: Para ser contestado por profesores de medio Hiempo y tiempo
completo.
NOMBRE:
DEPARTAMENTO:
CARRERA:

1. ;Es usted responsable o participante en algn proyecto de investigacién
para beneficio de la carrera?
> S No__
Contintie Paseala?

2. ;Como se titula?

3. ;A qué programa pertenece el proyecto?
Programas de Mejoramiento de la Enseftanza
Catedras de Investigacion

4. Datos de los participantes en la investigacion.

NOMBRE DEPARTAMENTO  SECCION




Considera necesaria la participacién, de profesores de otros departamentos
académicos para enriquecer el contenido de su investigacion.

51 No
Mencione el nombre de los departamentos y 4rea de conocimientos
especftfica, para participar en su proyecto.

DEPARTAMENTO AREA DE CONOCIMIENTO

7. Considera necesario recibir algin curso de superacion; para enriquecer el

contenido de su investigacién y/ o para decidir participar en algtin proyecto
de investigacion.
51 No
Contintie

Fin

Ordene su prioridad disciplinaria para el curso de superacion.
Unidisciplina
Multidisciplina
Interdisciplina

9. Ordene su prioridad en el contenido del curso.
Tedrico
Metodol6gico
Practico
10. Mencione el 4rea(s) académica(s) en la que le es més necesario el curso.

FECHA:

GRACIAS POR SU PARTICIPACION
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REGLAMENTO GENERAL
OF INBCRIPCIONES
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ANEXO 6

NIVELES DISCIPLINARIOS PRESENTES EN LAS ASIGNATURAS DEL PLAN DE
ESTUDIOS DE INGENIERIA AGRICOLA.

Unidisciplinarias:  Biologia | y 1], Climatologia, Quimica [ y Il, Economia,
(Una sola disciplina) Matematicas I, I, lIT etc.

Interdisciplinariedad Auxiliar. Es una asociacidn disciplinaria en la que una disciplina
“auxiliar” aporta sus métodos para probar tecrias de otras disciplinas.

A este tipo de asociacion interdisciplinaria pertenecen todas las asignaturas de las tres
orientaciones profesionales de la carrera:

Agroecosistemas; integrada por asignaturas tales como:

ASIGNATURA PRINCIPAL

Experimentacion agricola
Técnicas de mejoramiento
Manejo y fertilidad de suelos
Agricultura de zonas templadas
Agricultura de zonas aridas
Agricultura de zonas tropicales

Maquinaria Agricola

Dibujo

Mecanica

Mecanica de Materiales
Mecianica de Suelos
Maquinas térmicas

ASIGNATURA AUXILIAR

Materndticas in
Genética

Suelos

Produccién agricola
Produccién agricola
Produccion agricola

Maternaticas I
Matematicas i
Mecanica
Mecénica
Mecdnica

Planeacién, Crganizacion y Admodn.. del Des. Rural.

Inferencia fZstadistica
Analisis Economico
Matematicas Aplicadas
Financiamicnto Agropecuario
Econometria

Matematicas 11
Matematicas |
Matematicas |
Economia
Matematicas 111

147




Interdisciplinariedad Compuesta.

Esta asoctacion disciplinaria esta representada por una especie de rompecabezas formado
por los campos materiales adyacentes de ciencias ten diversas como las naturales, sociales
Yy exactas, que se unen en la bisqueda de soluciones a los problemas mds apremiantes de la
naturaleza y la sociedad.

En la carrera de Ingenieria Agricola, este tipo de asociacion disciplinaria, se presenta en
asignaturas tales como:

ASIGNATURA ASOCIACION DISCIPLINARIA

Practicas Intersemestrales [, If, {11, IV, V, Ciencias Naturales, Ciencias Sociales y

V1, VIl Ciencias Exactas

Semestre de practicas de campo Ciencias Naturales, Ciencias Sociales y
Ciencias exactas.

Desarrollo rural Ciencias naturales y Ciencias Sociales

Formutacion y Evaluacién de proyectos Ciencias Econdmico — Administrativas,
Ciencias Agropecuarias, Ciencias Exactas

Otros
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ANEXO 7
PLAN DE ESTUDIOS DE LA CARRERA DE INGENIERIA AGRICOLA
POR AREAS DE CONOCIMIENTO
{Consideraciones para el Sistema de Educacién profesional, estilo UNAM, FES —
Cuautitlan})

1. Area Basica
El 4rea basica es el conjunto de asignaturas que engloban el conocimiento minimo
indispensable y la formacion académica que permite ai estudiante acceder al arca
profesional.

Ciencias Naturales: Biologia | y I, Climatologia, Quimica l y Il
Ciencias Sociales: Economia, Antropologia Social
Ciencias Exactas: Matematicas I, Il y Iil.

2. Area Profesional.
El drea profesional es el conjunto de las asignaturas que, partiendo del area bésica,
engloban los conocimientos suficientes y desarrollan capacidades, habilidades y actitudes
caractetisticas de la profesion {tronco comun).
Horticultura, Seminario V] (Ecologia), Organizacion Apgraria, Economia Agricola,
Fruticultura, Comercializacion, Formulacién y evaluacion de proyectos de [Inversidn,
Maquinaria Agricola I, Pricticas Intersemestrales 1, I1, 11, IV, V

3. Area Libre profesional
Esta area estd integrada por un conjunio de asignaturas que. no siendo fundamentales,
permiten complementar la formacién profesional y dar una orientacién al alumno.
(Asignaturas ¢lectivas):
Genotecnia, Genética cuantitativa, taller de genética, Nematologia Agricola, Micologia,
Virologia y Bacferiologia, Fotogrametria y Fotointerpretacion, Horicultura Avanzada,
Fruticultura Avanzada, propagacion de plantas.

4. Area libre Universitaria
Tiene como finalidad ampliar la formacién Universitaria del estudiante. Incluyc asignaturas
de una carrera distinta a la que cursa el alumno tales como: Arte y Humanidades (Ausente
en este plan de estudios),

5. Area Comin
Es un conjunto de asignaturas obligatorias que enriquecen la formacién profesional v son
“Comunes a todas las carrcras” de la FES-C; tienen el mismo programa y el mismo nimero
de créditos:
Metodologia de la Investigacién, Liconomia General, Administracién Agropecuaria y
Comercializacién
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6. Area Terminal
Es el nivel dei Plan de Estudios Compuesto por una unidad Préctica Interdisciplinaria
abierta a diferentes carreras; asi como por paquetes terminales de asignaturas; para dar
sustento tedrico a la unidad Practica Interdisciplinaria (Orientada a la resolucién de
problemas concretos en el ambito de la problemdtica nacional).

Orientacion Agroecosistemas; integrada por asignaturas tales como:

Experimentacién Agricola, Técnicas de Mejoramiento, Maneje y Fertilidad de Suelos,
Control Integral, Agricultura de Zonas Templadas, Conirol de Malezas, Agricultura de
Zonas Aridas, Produccion y Tecnologia de Semillas, Produccion de Forrajes, Fisiotecnia,
Agricultura de Zonas Tropicates, Practica Intersemestral VI y VI, Semestre de Practica de
campo.

Orientacion Maquinaria Agricola:

Dibujo, Mecanica, Mecdnica de Materiales, Mecanica de suclos, Maquinas térmicas,
Instrumentos de la Tecnologia Tradicional, Construcciones Agropecuarias, Procesamiento
de productos pecuarios, prueba e introduccion al diseiio, maquinaria agricola especial,
Manejo y conservacién de semillas, practica intersemestral V1y VII, semestre de prictica
de campo.

Orientacion Planeacion Organizacion y Administracion del Desarrollo Rural. (P.O.A. del
D.R.) Inferencia Estadistica, Analisis Econdmico, Economia Politica |, Matematicas
Aplicadas, Economia Politica II, Teorias del Desarrollo Economico, Historia
Socioecondmica de México, Financiamiento Agropecuario, Econometria, Planificacion
Econdmica, Desarrolle Rural, Procesos de la Comunicacién, Practicas Intersemestrales VI
y VII, Semestre de pricticas de campo.
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ANEXO 8

DEPARTAMENTOS ACADEMICOS QUE PARTICIPAN EN LA CARRERA DE

INGENIERIA AGRICOLA.

Ciencias Administrativas.
Ciencias Agricolas
Ciencias Biolégicas
Ingenieria

Ingenieria y Tecnologia
Matematicas

Ciencias Pecuarias
Ciencias Quimicas
Ciencias Sociales
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ANEXO 9

CURSOS DE ACTUALIZACION NECESARIOS PARA EL ENRIQUECIMIENTO DE LOS CONTENIDOS DE PROYECTOS DE
MEJORAMIENTO DE LA ENSENANZA Y SU DEPARTAMENTALIZACION REQUERIDA.

PROYECTOS DE CURSOS DE DEPARTAMENTO COOPERACION
MEJORAMIENTO DE LA ACTUALIZACION ESPECIALIZADO DEPARTAMENTAL
ENSENANZA PRIORITARIOS COMPLEMENTARIA
» [Educacidn a través de » Disefio de paginas web. | Matematicas
medios tecnoldgicos en s Edicion, elaboracién de | Informatica
la FES-C audiovisuales y Disefio y comunicacion visual | Cs. Agricolas
s Produccién de material fotografia Cs. Pecuarias
audiovisual agricola ¢ Ciencias Sociales y Sociales y Matematicas Cs. Administrativas
e Produccion y edicién de Matematicas

materiales educativos
aplicados a la ensefianza
de la topografia en la
carrera de Ingenieria
Agricola

* Diagndstico de algunos
agroecosistemas de
México

* Ll proceso de
investigacion en lag
practicas de Ingenieria
Agricola

¢ Jovenes emprendedores

s Manejo orgdnico en
cultivo de hortalizas
aplicando tecnologia
tradicional y moderna

+ Politicas del Estado en
relacién a la educacion
agricola

s Etnoboténica, Disefio de
implementos

* Metodologia de la
Investigacion en
Ciencias Sociales

¢ Comercializacion,
Organizacion

s [Estadistica,
Matematicas,
Computacién

« Area Basica

¢ DBioestadistica,
Fisiotecnia, cultivo de
tejidos, Propagacidn

Sociales

Biologicas
IME

Sociales

Matematicas

Informatica

Postgrado Bacteriologia de
suelos

Cs. Agricolas
Cs Pecuarias
Ing. y tecnologia

Cs. Agricolas

Ingenieria y Tecnologia




+ Innovacidnala
ensefianza experimental
del area de Biologia en
Ing. Agricola

¢ Introduccién y
evaluacion de especies
exoticas y mancjo de
poscosecha de flores,
follajes v frutas

* Mancjo y operacion de
sistemas agricolas desde
la perspectiva de la
dimensién ambiental

Computo, Corel,
estadistica

Zootecnia

Matematicas
Informatica
Pecuarias

Cs. Administrativas
Cs. Sociales
Cs. Agricolas

Fuenie: Elaboracién propia con datos de entrevistas con profesores — investigadores responsables y participantes en los proyectos.




ANEXO 10
CURSOS DE ACTUALIZACION NECESARIOS PARA EL ENRIQUECIMIENTO DE LOS CONTENIDOS DE CATEDRAS DE
INVESTIGACION Y SU DEPARTAMENTALIZACION REQUERIDA.

CATEDRAS DE CURSOS DE DEPARTAMENTO COOPERACION
INVESTIGACION ACTUALIZACION ESPECIALIZADO DEPARTAMENTAL
, ) PRIORITARIOS COMPLEMENTARIA
Metabolismo tisiologico de las | Fisiotéenia, fisiologia de Cs. Agricolas
plantas semillas, Economia, disefios Cs. Sociales
experimentales Cs. Administrativas
Generacion de tecnologia para | Biologia. tecnologia de Cs. Biologicas
produccion, acondicionamiento | alimentos Ing. en Alimentos
y control de calidad de semillas
Quimica de suelos y nutricién | Actualizacion en técnicas Cs. Quimicas

vegetal

satelitales de evaluacion de
tierras

Cs. Agricolas
Cs. Veterinarias

Ingenieria
Tecnologia de investigacion en | Fisiologia Vegetal Cs. Biol6gicas
micropropagacion vegetal
Innovaciones tecnolégicas en Maquinaria Agricola, Ingenieria Fisica
maquinaria agricola ¥ fundamento sobre energia solar
aprovechamiente de la energia
solar
Produccién de un hibrido de Mejoramiento genético Cs. Agricolas Cs. Biologicas
mias en cruza simple
Tecnologia Agricola Tecnologia Cs. Agricolas
Discfo de una unidad Zootecnia Cs. Pecuarias Cs. Administrativas

multifuncional

Cs. Sociales

Cs. Agricolas

FUENTE: Elaboraciéon propia,

investigacion.

con informacion procedente de entrevistas con responsables

y participantes en catedras de



ANEXO 11 _
CARRERA DE INGENJERIA AGRICOLA

ALGUNAS ACTIVIDADES ACADEMICAS EN LAS QUE SE REQUIERE LA
INTEGRACION DE EQUIPOS MULTIDISCIPLINARIOS DE PROFESORES -
INVESTIGADORES Y ALUMNOS.

1.- FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS AGROPECUARIOS

FINANZAS
MARCO JURIDICO
ARQUITECTURA
SUELOS
CLIMA
INFRAESTRUCTU
RA

PRODLCCION
AGRICOLA

MICROECON

OMIA MAQUINARIA Y
FINANZAS EQUIPO
ADMINISTRA DISTRIB DE
PLANTA

eROn AnEIS ORGANIZAC

TAMARG
OPTIMC DE
LA PLANTAI

INGENIERLA

MICROECON
OMIA
ESTADISTICA
1

PRODUCC
AGRICOLA
CONSTRUCC
AGROPECUA

ANALISIS DE
LOS PRECIOS

INVERSIONES
REQUERIDAS
|

EVALUACION
DE

COMERCIAL)
ZACION

ESTUDIO ESTUDIO

FINANCIERD

ANALISIS RE
L4 OFERTA Y

PRESUPUEST
05 DE

CONTABILID

MICROECONE La PROYECTOS INGRESQS Y
Mla COMPETENCH DE £GRESOS AGOPECUARI
ESTADISTICA A INVERSION A

FINANT A€ ARROPECIA

MIDICIONES

ANALISIS DE

LA EVALUACION
S0CI0

ECONOMICA
¥ DEL

DEMANDA |

IMPACTO
AWBIENTAS ¢

MICROECON

QnelA EVALUACION
MACROECON DEL
oMiA
ESTADISTIICA AMBIENTAL 1
'

DESARROLLG DESARROLLO
RURAL 1 RURAL I

FUENTE: Elaboracion propia.

Notas: 1. Actividad General
3. Actividades Particulares
3. Disciplinas Participantes




2-  PRACTICAS INTERSEMESTRALES DE INGENIERIA AGRICOLA EN
UNIDADES DE PRODUCCION AGROPECUARIA, COMUNIDADES RURALES Y
REGIONES AGROPECUARIAS DE MEXICO.

-
SUELOS OBRAS
MANEXO ¥ HIDRALLICAS
FERTILIDAD

DE SUELOS o

FISIOGRAFIA
PENDIENTES

INFRAEST

HIDRALLICA
RELIEVE | RIOS
LAGOS
DIST DE RIEGO USD DE
SUELOS POZOS CAC?:_?RQDl{HI\:;E
MANEIO ¥ FACTORES -
FERTILIDAI PLAGAS Y
OE SUELOS. EBAFOLOGIA A ENFERMEDADES
SUELOS FACTORES FERTILAZANTES |
Twos ECOLOGICOS PRACTICAS
TEXTURAS INTERSEMEST DE
PENDIENTES ING AGRICOLA

LILNL IV, V.V, VE

USC DE MAQ
AGRICOLA

MECANIZAD
CLIMAS AY
PRECIPITACION MANTENIMIE
TEMPERATURA Nt
HUMEDAD

VIENTOS

MAGUINARIA
AGRICOLAE,
11, ESPECLAL

AGRO
METEOROLOGIA

FACTORES
S0C10 -
ANALISIS DE [CDNGIMICOS
LA

DEMANDA |

COMERCIALY
ZACIHON

FINANCIAMIE
NTO
ACRAPECTIL

ECONOMIA
AGRICOLA

FINANCIAMIEXTD
AGROPECUARIO

COMERCIALIZACT

ON

ORGANLZACI
ON AGRARIA

DERECHO
AGRARIO )

FUENTE: Elaboracién propia.

Notas: 1. Actividad General
2. Actividades Particulares
3. Disciplinas Participantes

MANEIO Y
FERTILIDAD
DE SUELOS
CONTROL
INTEGRAL




Programa de Posgrado en Ciencias de la
Administracién
Oficio: PPCA/EG/2001

Asunto: Envio oficio de nombramiento de jurado de Maestria.

Coordinacidn

YAUZERADAD NACIONAL
AVENMA | B
Mizgry.

Ing. Leopoldo Silva Gutierrez

Director General de Administraciéon Escolar
de esta Universidad

Presente,

At'n.: Biol. Francisco Javier Incera Ugalde
Jefe de la Uidad de Administracién del Posgrado

Me permitc hacer de su conocimiento, que ef alumno Juan Espinoza Fernandez
presentara Examen General de Conocimientos dentro del Plan de Maestria er
Administracion (Organizaciones) toda vez que ha concluido el Plan de Estudio:
respeclivo, por lo que el Dr. Sergio Javier Jasso Villazul, Coordinador de! Program:
de Posgrado en Ciencias de la Administracion, tuvo a bien designar el siguiente

jurado:

M.A. Gerardo Sanchez Ambriz Presidente
M.A Mario Gabriel Martinez Casas Vocal
M.A. Luis Enrique Hernandez Ruiz Vocal

Dra. Maria Elena Acosta Velasco Vocal
M.A. Daniel Herrera Garcia Secretario
M.A. Benito Rivera Rodriguez Suplente
M.A. Maria Terera Muioz Garcia Suplente

Por su atencion le doy las gracias y aprovecho la oportunidad para enviarle ui
cordial saludo.

Atentamente
"Por mi raza hablara el espiritu”
Cd. Universitaria, D.F., 22 de noviembre del 2001.

E! Coordinador del f"rograma

/_{ //fx? p

Dr. Sergio Javier Jasso Villazul

.
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