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No basta saber.

No basta poder.
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No basta querer y poder.
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(Miguel Angel Santos Guerra)
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INTRODUCCION.

iMerecen tos nifios v jdvenes del pais una escucla que los deshumaniza?

El presente trabajo es resultado de la prictica profesional realizada en una Escuela Secundaria Téenica 86
{oficial) del Valle de México, practica que nace de las necesidades ¢ inquictudes surgidas de una expericncia
cotidiana de hace 9 afios como docente en dicha institucion. Esa experiencia cotidiana lleva al enfrentamiento
de mi formacion como pedagoga con esc tipo de espacios escolares v produce un conflicto continuo entre lo
quc “dcbe ser una cducacion integral”™ v lo que realmente sucede cn lo mias concreto del hecho educativo en
nuestro pais, particularmente en el nivel de la educacion basica.

El conflicto se agudiza cuando se pone en marcha [a actual reforma educativa en el nivel basico en todo el
pais, rcforma que fundamenta v cstablece un cambio sustancial en ¢ cnfoque v linca pedagogica que sustentan
los nuevos Planes v Programas de Estudio (1993); abicrta v oficialmente se hace un reconocimiento a la
necesidad de superar la ensefanza tradictonalista que predomina en la educacion escolar en el nivel basico y se
promucve un cnfoque constructivista, ¢ste, a pesar de varios afos de su implantacion no ha logrado
materializarse en la practica cotidiana de las escuelas, v también a pesar de los procesos de actualizacion del
magisterio que se han dando como parte importante de dicha rcforma. Es claro que no basta la implantacion
por deereto de un cambio curricular para romper con la educacion tradicionista.

Como docente de la educacion basica v como pedagoga reconozco el hecho innegable de que ¢s necesario
hacer algo cn nucstras escuclas; dstas no pucden scguir socavando las capacidades humanas  de los nifios y
Jovenes que a ellas llegan; y si bien la escuela  viene extirpando poco a poco ese potencial humano,
cosificandolo, también es cierto ( como va lo han reconocido algunos investigadores de la educacion como:
Panzsa, Elliot, Hidaigo...), que c¢n ella se gestan condicioncs v fucrzas para ¢l cambio ¥ mejora; lo quc hacc
falta es fortalecer dichas condiciones y fuerzas para posibilitar el desarrolio pleno no sélo de los educandos
sino también de los profesores.

Una de esas condiciones es precisamente el papel del profesor, que aunque €1 reproduce esos procesos
autoritarios y cosificadores de los que ¢l mismo fuc victima y coatinia siéndolo, pucden ilegar a desarrollar
reflexiones v criticas que orienten un cambio real, ciertamente nada facil, pero tampoco imposible. Los
docentes con una practica reflexiva v critica de su propio quehacer podran conocer la realidad de fa que son
partc v asi transformarla y transformarsc a si mismos en sujctos socialces.

Sin la participacion de los profesores no habra cambio sustancial, y aunque la actual reforma educativa
reconoce dicho papel y ha cstablecido cstrategias para incorporarlos ¢ involucrarlos, ¢stas no han mostrado scr
las mas idoneas para cambiar las visiones v concepciones de los profesores que lleven a un cambio de la
prictica cducativa cn las cscuclas, desaforunadamente continia predominando la cnscianza tradicionalista.

Ante lo antenormente planteado se elabord un proyecto de Servicio Sociat (S.5.) bajo ka modalidad de Practica
Profesional de Servicio a la Comunidad ( con opcidn a titulacién) quc intenta ser una respucsta a aquclia
problematica v se sustenta en la propuesta de crear v desarrollar un Taller de Investigacion — Accidon  de los
profesores de dicha escucla como un espacio colectivo de reflexion v analisis dentro del mismo espacio

cscolar, oricntado a la construccidn de propucstas pedagogicas bajo ¢l enfoque constructivista, para realizar
practicas cducativas escolares que respondan al desarroto pleno ¢ integral ¢l ser humano.

Considero que fa mvestigacion — accion ¢s una alternativa para crear espacios de practica reflexiva de los
docentes. que les permitan conocer actuande v actuar conocicnde v al mismo ticmpo posibilitar cambios
stigmificativos ¢n las escuclas. Por otro lado. a nuestras escuclas de educacion basica ha Hegado otra propucsta
pedagogica que se sustenta en una vision sociocultural de la educacion, por lo tanto con un cardeter humanista:
¢l constructivismo, quc dcberia scr aprovechado por los  profcsores para un cambio cn la ensciianza v ¢l
aprendizaje escolar.
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Ambos sustentos: la investigacion - accion cn la cscucla v ¢l constructivismo, solo fa prictica podra mostar 1o
viable de ¢llas, s6lo en la practica podran conocerse v resolversce los problemas que ambos implican. toca a los
docentes asumir ¢l reto: continuar reproduciendo lo que “ya saben hacer” o experimentar v construir un cambio
cducativo ¢n la cscucla. Estos plantcamicntos no son dc ahora, ya cn ofros lugares v cspacios s¢ vicne
trabajando bajo esos sustentos, pero ain son de muy reciente consideracion en nuestro pais.

Con basc en cstros dos sustentos teérico —conceptuates. ¢l propésito de la investigacion realizada  es
fundamentar teorico v practicamentc una alternativa para la ransformacion de la educacion cscolar, desde un
enfoque cualitativo, donde no sc pretende lograr  grandes cambios a nivel macrosocial sino en v desde el
escenario escolar, permitir Ja resignificacion de Iz practica de profesores v alumnos.

Esto, indudablemente también representa una complejidad especial del problema; lo cual queda claro en el
transcurso de la practica realizada, la participacion de los docentes que se involucraron en ¢l Taller fue muy
significativa pero tuvo sus grandes limitaciones, sélo mencionare como ejemplos: la carga de trabajo, tanto fa
propiamente docente como la de tipo administrativo. a la que se enfrentan los profesores v que limitan a
~mucho ¢l ticmpo para la reflexion; las-condicioncs institucionales. que obstaculizan una dinamica democratica
y participativa en la escuela, condiciones necesarias para enfrentar v resolver colectivamente los problemas de
la educacion en las escuelas,

La investigacion — accion como metodologia del Taller de los profesores, que también lo s de la practica
profestonal (8.S.) desarrollada, * no logré ser materializada en su totalidad por razoncs propias de mi
preparacién profcsional v por la misma complejidad del problcma pero al menos s¢ lograron observar v
definir alguncs prcblemas concretos para la investigacion - accién en un escenario escolar.

A lo largo de este trabajo se da a conocer el desarrollo de la practica profesional de scrvicio 2 la comunidad
“La Investigacién — Accion dc los Docentes de la Escucla Sccundaria Técnica 86 v la Construccion del
Provecto Escolar bajo un Enfoque Constructivista”, que se¢ fundamenta en la mvestlgacmn accion, el
constructivismo y la profesionalizaciéon docente,

La organizacion del presente informe responde en cierta forma a un esquema requerido por la UNAM. aunque
también sc trato darle un orden mas 1ogico respecto a cste tipo de trabajo.  El informe consta do cinco
capitulos.

En ¢l pnmero sc presenta ei marco coniexiual global ¢ instituciona! bajo of cunl se desarrolla Ia Practica
Profesional (S.8.) v la problematica quc sc intenta solucionar; ¢s neccsario conocer la situacion contextual para
poder entender tanto el problema en si nismo como los problemas y logros alcanzados durante esa practica;
como va se ha mencionado, cualquier problema educativo que se pretenda abordar tiene una gran complejidad
¥ 1o cs posible hacerlo sin ubicarnos en ¢l cscenario conercto del problema.

En el capitulo siguiente se presenta el marco teorico conceptual que fundamenta la propuesta central de ia
Practica Profesional (S.S.), primeramente, apovandome cn algunos trabajos desarrollados por John Elliot, Juan
Luis Hida!go Anita Barabtarlo y Marlones, tendremos algunos elementos sobre la investigacion educativa v ¢n
pariicuiur sobre fa mvestigacion — accién, dospuds so encugntra lo relacionado a la docencia como profesion.
quc sc sustenta cn los trabajos de Fernandez, Ochoa y algunos trabajos dc encucntros actuales sobre la
cducacién; por ultimo, sc presentan algunos fundamentos del constructivismo que han sido desarrollados por
Cesar Coll, Frida Dinz Barriga, Carrctero, Rafael Porlan. Los autores retomados Este marco teérico contextual
no pretende presentarse como agotado, considero que cstos son t€mas — recientes en nucstro pais v todavia hav
mucho por conocer v profundizar.

El tereer capituio comprende la propucsta de esta Practica Profesional de Servicio a la Comuntdad. despuds
del contexto v ¢l marco tedrico presentado se pucde entender con mejores clementos la propucsta que uio y
motivo cl trabajo desarrollado con csa practica profesional.
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En ¢l coarto capitufo s¢ anotan los resultados alcanzados durante la practica profesional, resultados cn ol
orden de los logros v limitantes con el propdsito de hacer una evaluacion de esa practica y permitis conocer
algunos obstaculos v fortalezas en este tipo de propuestas de trabajo y dejar abierta nuevas lineas de
investigacion. En cste capitulo sc agregan algunos de los productos construidos por ¢l Taller de Investigacion
— Accion de los docentes de la Escucla Sccundaria Técnica 86.

En guinto lugar sc presentan algunas obscrvaciones generales que sirven de apovo al mejoramiento del Plan de
Estudios de la Carrera de Pedagogia de la ENEP Acatlan

Por ultimo sc encuentran las fucntes documentales y de campo utitizados, y los ancxos que sirven de apovo
para cutender ¢l presente infone.

Por otro lado. considero necesario hacer una observacion respecto al desarrolto de la prictica v del marco
tedrico:  reconozeo algunas limitantes de mi trabajo va que cn mi preparacion y conocimicnto  sobre de la
investigacion — accion v del constructivismo aun existen carencias que imposibilitaron poder lograr todo to
que se pretendia: pero a pesar de eso, la practica me ha servido de mucho en mi formacion profesional v deja
clara la inquictud v cl camino para scguir cn un proceso continuo de formacion v autoprofesionalizacion que
me apoyen en mis futuras experiencias.; de esta situacion se desprende una observacion hecha hacia ¢l Plan de
Estudios de la Carrera de Pedagogia.




CAPITULO I

MARCO CONTEXTUAL




A).- CONTEXTO GENERAL.

LL.a modernizacion educativa y la reforma educativa
en el contexto nacional e internacional.

EL planteamiento d¢ la recién Reforma Educativa, definida como Modernizacion Educativa responde a los
objctivos centrales del Plan Nacional de Desarrollo 1989 ~ 1994 en ¢l que se cstablece la actual oricatacion
para ¢l desarrollo de la Nacion. Sabenios que sexenio con sexenio se presenta por parte del Ejecutivo Federal,
como obligacion legal, el plan de desarrollo del pais para el periodo correspondiente.

Con ¢l sexenio det Lic. Carlos Salinas de Gortari se define que el gje central del Plan de Desarrollo ¢s la
Modernizacion de la Nacion, donde “El primer sujeto de la modernizacion sera el Estado Mexicano v sus
rclaciones con otras naciones, con los scctores v grupos sociales v con los ciudadanos™ (pag. 15 del Plan
Nacional de Desarrollo), donde ademas se afirma que “Ef Estado Moderno es cabal expresion democratica del
interés nacional y, por tanto, asume la pluralidad v ¢l juego de los partidos como elementos sustantivos que
preeisen las tarcas nacionales y fortalecen la unidad para realizarlas. El Estado Mcexicano sc moderiza
democratizandose.” (1)

Estos dos ejes centrales:. la:modemizacion de la nacion y la modernizacion del Estado. van onientados a
cnfrentar retos nacionales, los.cuales se clasifican cn-tres dimensiones fundamentales ¢ interrelacionados:

- Diumension politica
- Dimcensién econdmica
- Dimension social

Y:se desprende que-fa base de dicho proceso es la democratizacion-del Estado  y de fa sociedad para considerar
la-participacton de todos en ¢l -logro dc los objetivos nacionales a través de Acucrdos Nacionalgs.

Ese- proceso . ‘de modernizacion: nacional considerado en sus tres dimensiones tiene gran implicacion en el
proyecto educativo, por o que: “El reto de la educacion ¢s de congrucncia con ¢l desarrollo de la nacion. ‘Sc
debe:por ello, elevar Jacalidad de los contenidos que transmite v los métodos que utiliza; vincular sus partes
entre si v con ¢l aparato:productivo. equipar y ampliar la infraestructura educativa e incorporar a los padres de
familia, a las comunidades v-a los scctorcs en su desarrollo...Contar con mcxicanos educados, nacionalistas,
aptos,-sensibles a la culfura y solidarios en la gran tarea de la-nacion” (2)

Se presenta a la educacion como uno de los &mbitos fundamentales para cse proceso de modernizacion del
pais, de cllo sc deriva ¢l Programa dec Modcrnizacion Educativa cn cf que sc presentan los retos y cstrategias
que coadyuven  al logro de esa tarea nacional.

Ahora bien, esta estrategia de modernizacion nacional v de su Estado no ¢s de ningan modo una propuesta
particular de México, mas bicn responde a los cambios que a nivel mundial s¢ presentan cn cse monmento v a
los que nucstro pais no puede sustraerse, dicha idea es clara cuando se afirma que:

“...México v las demas naciones del mundo estan interrelacionadas: 1os cambios en su parte del mundo
o ¢n un arca de la vida internacional ticnen cfectos dircctos en la vida intcrna de todos los demds. Las
transformaciones mundiales son ahora de cxtraordinaria magnitud: innovacion en ¢l conocimiento v la
tecnologia: emergencia de nucvos centros financicros v comerciales: una intensa competencia por los
mereados; nuevos cspacios de integracion regional v un nuevo clima de relaciones que ¢l fin de una ctapa
bipolar dc potencias mundiales...”’(3)
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Sc comicnza a reconocer a cscala mundial la idca de la globalizacion de la ceonomia, fa fuerte nterrclacion
entre las naciones; ante cllo el Gobierno de la Republica plantea hacer lo necesario para que nuestro pais este
a la altura de dicho proceso; es indudable que ¢l interés predominante en este provecto de nacion responde a
los intcreses de los grandes capitalces.

Este proceso de cambio en lo ccondmico, politico v social en ¢l mundo también lleva a la revision v
plantcamicntos dc cambio cn las lincas cducativas, que como sabemos. gencralinente cstan  impulsadas por
distintos organismos internacionales como la UNESCO, UNICEF, ¢f Banco Mundial v ¢l Fondo Monetario
Internacional.

Algunos de los antecedentes que en este rubro se presentan a escala mundial son:
- En 1973, 1a Comisién Internacional sobre el Desarrollo de la Educacion elabora una propuesta

de 21 puntos para una nucva cstrategia de la cducacién a nivel mundial, eatre algunos de los
puntos que interesan presentar para este trabajo son:

e ==—=—— - -l.--Proponemos. que la-educacion-pcrmancnte-sca-la picdra-angular-de la-politica cdiicativa cn—" -

los préximos afios.
4.- Hay que abolir las barreras artificiales o anticuadas que existen entre diferentes tipos ciclos
y grados de la ensefanza. - 7 L
3.- La cducacién de los nifios cn edad precscolar debe figurar cntre los grandes objetivos del
decenio, de 1970 - 1979,
6.- Milloncs y millones de nifios y d¢ jovenes cstan condenados a carecer de todo tipo de
instruccién. De ahi que deba incluirse con caraeter priorifario en la politica cducativa fa
generalizacion de la ecducacion basica...
7.- Deben suprimirse las distinciones rigidas entre los diferentes tipos de ensefianza - general,
cientifica. técnica y profesional - confiriendo a la educacién, desde la enseiianza primaria, un
caracter simultancamente tedrico, tecnologico, practico y manual.
16.- La formacion de los educandos debe tener muy en cuenta las nucvas funciones que habran
de desempefiar como resultado de la aplicacion de las nuevas técnicas educativas.
17.- En un plano ideal, la funcion de todo educador es la misma y reviste idéntica dignidad.. La
distincion entre macstros de cascianza primaria,...no debe entradiar ninguna jerarquizacién.
18.- Las condiciones de la formacion del personal docente deben modificarse profundamente a
fin de que sumision sca-mas bicn la de educadoies Gue Ja de especialisias en la transmision de
los conocimientos.
20;- Contrariamente a fas-practicas tradicionales, es la ensefianza la que debe adaptarse al
educando v o éste a quien debe someterse a las reglas preestablecidas de la ensefianza.

Estos planteamientos  son la base de los trabajos desarrollados v definidos en las “Resoluciones de
Chetumal™, cu 1974, de dondc sc emiten los programas de cstudio por objotivos. que sustentan en los afios 70s
la corriente de la tecnologia cducativa.

- En 1990 se presenta la Declaracion Mundial sobre la Educacion para Todos, marzo en Jomtiem,
Tailandia. Declaracion emitida por la UNESCO, UNICEF, PNUD y ¢l Banco Mundial, cn clla sc
recconoce que la “educacién puede contribuir a lograr un mundo mas seguro, sano, prospero v
ambicntalmente mas puro. Entre algunos aspectos centrales se encuentran:

» La educacion basica como  base para un aprendizaje v un desarrollo humano
permancnte.

¢ Satisfaccion de las necesidades basicas de aprendizaje.

* Educacién para todos como la vision amptiada sobre clla.

¢ Umiversalizar ¢l aceeso a la educacion v fomentar la equidad

e Concentrar fa atencion en ¢f aprendizaje :

e Amphar los medios v ¢l aleance de la educacion basica

»  Mgjorar las condiciones de aprendizaje
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e Desarrollar politicas de apovo.
e  Mowitizar los recursos
¢  Fortalccer la solidandad internacional.

Esta declaracion coincide con el proyecto de reforma educativa que s¢ inicia en nuestro pais v que comienza
a tomar forma en 1900 con ¢l Provecto del Modelo Educativo (CONALTE)

- En 1996 la Comision Internacional sobre la Educacion para ¢l siglo XXI elabora el informe para la

UNESCO |, en ¢l se definen algunas lineas fundamentales sobre Ia educacion. los lamados “cuatro

pilares dc Ia educacion™

- “Aprender a conocer”

- “Aprender a hacer”

- “Aprender a ser”

- “Aprender a vivir juntos”
Estas cuatro lincas cducativas, también ticnen sus implicacioncs cn fa politica v cn la reforma cducativa
actual, representan las “necesidades basicas™ para enfrentar ¢l nuevo sistema globalizador que ahora vicne
imponiéndose.

Estc es el marco gencral sobre el cual se desarrolla la actual reforma educativa en nuestro pais y que no
concluyt sino que aun s¢ presenta como un proceso de transformaciones que csta oricntando la cducacion
con un senttdo de modernizacién.

- ANTECEDENTES DE LA MODERNIZACION EDUCATIVA EN MEXICO.

El proceso-de reforma educativa encaminada a la modemizacién-requerida para-el provecto modernizador del
pais que se proponia ¢l entrante presidente de México, Lic. Carlos:Salinas de Gortari, s¢ inicia con ¢l Programa
de Modernizacién Educativa (PME) 1989 - 1994, que emana.del Plan Nacional de Desarrollo en ¢l cual se
define 'que: “Mejorar la calidad de la educaciéon v de sus servicios de apovo-es imperativo: para fortalecer la
sobcrania-.nacional, para: cl -perfeccionamicnto .de la democracia. v ‘para.la.- modemizacion del pais.-La
modernizacion de la educacion requiere mejorar la calidad de todo ¢l sistema educativo, tantocl escolanizado .
que abarca desde ¢l mivel preescolar hasta el posgrado ...El énfasis del esfuerzo se concentrara en la educacion
basica, quc agrupa a la mavor parte de la poblacién atendida™ (4)

El PME define tres aspectos centrales para la modernizacion educativa

- Renovacion de los contenidos y tos métodos de ensefianza
- Mejoramiento de a formacion de los maestros
- Y la articulacién de los niveles cducativos que conforman la cducacion basica.

Bajo estas prioridades la Secretaria de Educacion Piblica comitenza una revision de planes v programas de
cstudio de educacidn basica v nonmal. El 30 de agosto de 1990, con basc en ¢l PME. ¢l Lic. Manucl Bartlctt
Diaz, entonces secretario de la SEP; pide al Consegjo Nacional Técnico de la Educacion (CONALTE)
“realizar estudios, indagar con amplitud y reflexionar sistematicamente respecto a los componentes de la
propucsta dc un nucvo modclo de cducacion basica™ |, de las consultas realizadas por ¢l CONALTE, en 1990
sc¢ deriva la primer propucsta de nuevos planes v programas con ¢l nombre de “Prueba Operativa™, que ¢n
forma experimental  se aplicaria a un njmero determinado de escuelas.

De los resultados de la Prucba Operativa v de la consulta nacional realizada por ¢t CONALTE sc logra emitir -
en septicmbre de 1991 — por parte de ¢se organismo. una propucsta para la nucva oricutacion general de la
modcernizacion educativa coneretada cn dos documentos ¢ “Hacia un Nuevo Modelo Educativo™ v “Perfiles de
Desempeiio para Procscolar. Primaria v Sceundaria™, fos cuales sirvicron de base para la discusion v debate que
permiticra precisar los criterios de la actual reforma cducativa, En tales documcntos resalta la recuperacion de
i nocion de Neeesidades Basicas de Aprendizaje trabajada v definida dentro de la Declaracion Mundial sobre
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Educacion para Todos, en Jomtiem, Tailandia, organizada por la UNESCO, UNICEF v ¢t Banco Mundial ¢n
marzo d¢ 1990, Este concepto de necesidades basicas de aprendizaje abarca tanto las herramientas esenciales
que le permitan ab hombre aprender con autonomia (lectura, escritura, expresion oral. cikeulo vy resolucion de
problcimas) como los contenidos bdsicos de aprendizaje (conocimicntos, valores v habilidades) indispensables
para que los seres humanos puedan vivir con plenitud  transformandosc asi mismo v a su realidad. Este cje
central de la propucsta s¢ concrela en tres orientaciones educativas © aprender a aprender. aprender a ser v
aprender a hacer.

En este Nuevo Modelo Educativo, aprobado cn julio de 1991 se sciiala que los tres componentes det proceso
educativo son:

- Los contemidos educativos
- La formacion de los maestros en servicio.
- La organizacion de la escucla.

—-En-dicho- modelo- educativo -los--perfiles—de -desempefio—viene-a - ser -la- guia-o-direccionalidad—para® los -

aprendizajes, que expresen €l comportamiento social que se espera de los egresados, es decir que responda
mas “eficazmente” a las nuevas condiciones de la vida social.
El'proceso de consulta v discusion realizados sobre esta nueva propuesta se centraron en dos cuestiones:

- ol fortalecer, tanto on primaria como cn secundaria. los conocimicntos v habilidades de caracter
basico, cntrc los cuales ocupan un primer plano los relacionados con €l dominio det espaiol, que se
manifiesta en la capacidad de cxpresarse oralmente v por escrito con precision v claridad ven fa
comprension de la lectura; con la aplicacion de las matematicas al planteamicnto ¥ resolucion de
problemas ; con el conocimiento de las ciencias , que debera reflejarse particularmente cn actitudes
adccuadas para la preservacion de la salud v la proteccion del ambiente y con un conocimiento mas
amplio dc la historia y la geografia dec México.

- Ensegundo lugar, v en relacion con la educacion secundaria, hubo. coincidencia en que uno de sus
problemas organizativos mas serios radica en la coexistencia de dos cstructuras  académicas
distintas: una por asignaturas v otra poParcas...” (5)

Con base en el trabajo realizado hasta ese momento con la participacion de distintos sectores de la poblacion v
de organismos relacionados con la cducacidn, y considerando que la “estraiegia de modemizacion del pais y
de la retorma del Estado requicren que se aceleren los cambios en ¢l orden -educativo™ (6), en mayode 1992 ¢l
Ejecutivo Federal, los gobiernos de cada una de fas entidades del pais y ¢l Sindicato Nacional de
Trabajadorcs dc fa Educacién {SNTE) suscriben ¢l Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion
Basica. Con cste Acucrdo sc cstablecen los rctos y compromisos que habran de enfrentar v asumir los
responsables de este.

El Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica (ANME) se cstablece a partir del
rcconocimicnto de vanos problemas fundamentales en la cducacion basica, sc acepta una scria deficiencia  cn
este nivel porque “no proporciona el conjunto de conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes v valores
nccesarios para que los cducandos cstén cn condiciones de contribuir a su desarrollo personal v del pais™ por
ofro lado . cl problema dc la centralizacién  del sistema cducativo nacional aunado a una cxccsiva
burocratizacion v el gran problema financicro por ¢l que atraviesa ¢l pais v que ha llevado a una escasez dc
recursos para cste sector, asi sc afirma cen el acuerdo: “Se asunmc también ¢l compromiso de atender. con
sustento ¢n una crecicnte canalizacion de recursos publicos. tres lincas fundamentales de cstratcgia para
umpartir una educacion con cobertura suficiente y con calidad adecuada: la reorganizacion del ststema
educativo . la reformulacion  de contenidos v materiales educativos. v la revaloracion social de fa funcion
magisterial (7)

Con cste acuerdo la SEP nicia la aliima ctapa de transtormacion de los planes v programas, para que va en ¢l
ciclo escolar 1992 - {093, con ¢l Programa Emcergente de Retormulacion de Comtenidos y Matenales



16

Educativos, sc establoce v aplica ¢l nucvo Plan v Programas  de Estudios cn of primer grado de scecundaria,
ahora por asignaturas. También sc inicia una reestructuracion del sistema educativo nacional tendiente a su
descentralizacion para que las entidades asuman su compromiso en ¢l sustento del gasto en educacion v en
programas localcs, sin quc la SEP deje de scr quicn defina las lincas fundamentales de ta educacion a nivel
nacional. Es de entender que la descentralizacion no sélo va encaminada al sostenimiento financicro  sino
también a enfrentar los problemas laborales de manera local. buscando asi dividir asi la fuerza politica del
magistcrio.

En esta etapa sc rcconoce que es vital la revalorizacion social del magisterio va que este “es el protagonista de
la transformacion educativa™ y de ahi que uno de los puntos centrales del acuerdo esta dedicado a definir
acciones v compromisos para abordar la adecuacion necesaria cn la formacién inicial, actualizacién,
capacitacion. superacion e investigacion: se establece el Programa Emergente de Actualizacion del Maestro
“con miras a fortalecer, en el corto plazo. los conocimientos de los maestros v de coadvuvar asi a que
desempefic mejor su funcion. El objetivo ¢s que antes del proximo ciclo escolar sc desplicgue un csfucrzo
extraordinario para fortalecer su formacion™ (8)

A partir del Acuerdo Nacional para Modemizacion de la Educacion Basica el presidente .de la Republica
presenta en novicibrede 1992 la iniciativa para la reforma del articulo Tercero Constitucional. la cual quedo
promulgada ¢l 4 dc marzo de 1993, con dicha. reforma queda cstablecida 1a obligatoriedad de la educacion
secundana. Esta reforma constitucional se define en la nueva Ley General.de Educacion el 12 de julio de 1993
la que sustituyc a la Ley Federal de Educacion. Entre algunos de los aspectos importantes de la nucva ley sc
cncucntra: garantizar una cscolaridad basica - dc nueve afios para-todos- los -mexicanos y posibilitar la
congruencia y continuidad entre {a educacion primaria‘y. secundaria, 1a distribucion - del gasto educativo entre
cl Gobicrno Federal v las cntidadcs.

La obligatoricdad de-la educacién secundaria - “responde a -una-necesidad:nacional de primera importancia.
Nuestro pais transita por un profundo proceso de cambio y modernizacion que afecta los ambitos principales do
la vida de la poblacion. Las actividades economicas v los procesos: de trabajo;:;La-actividad politica. es mas
intensa y plural....el pais requiere una poblacion mejor edugada::.”(9).

Queda asi establecido ef nuevo Plan de Estudios de Educacion Secundaria bajo-una modalidad de asignatura. en
¢l se definen su proposito general de la siguiente’ manera: “contribuiraelevar la calidad de 1a formacion de los
estudiantes que han terminado la educacién primaria, mediante el fortalecimiento de aguellos contenidos que
responden a fas necesidades basicas de aprendizaje de la poblacion joven del pais v que s6lo la escuela puede
ofrccer. Estos contcmidos integran los conocimientos, las habilidades v los valores quc permiten a los
cstudiantcs continuar su aprendizajc con un alio grado de independencia, dentro o fucra de la escucla: facilitan
su incorporacion productiva y flexible al mundo del trabajo; coadyuvan a la solucién de las demandas practicas
de fa vida cotidiana y cstimulan la participacion activa y reflexiva cn las organizaciones sociales v en la vida
politica v cultural de la nacion™ (10)

El cambio del curriculum institucional en ¢l nivel basico fue aparejado de procesos de actualizacion v
capacitacion del magisterio con ol fin de lograr una congrucncia cntre lo pretendido en ¢l plan de cstudios v 1a
practica docente. Con la primer modificacion de los plancs de estudio (Prueba Operativa) los profesorcs que
atenderian  a los grupos sobre los que se aplicaria dicha propucsta fueron incorporados a un proceso de
actualizacion relacionado a los contemidos v la nucva metodologia de cnscianza . Do igual mancra sucedié
cuando s¢ cstablecen para cl ciclo escolar 1992 — 1993 los nucvos programas de cstudio para ¢l primer grado
de sccundaria todos los docentes. que atenderian las nuevas asignaturas. entran en un proceso de actualizacion
a través de cursos v talicres rclacionados  con las asignaturas a impartir. Bajo cstas dos expericncias de
actualizacion sc logran definir algunas cstrategias que pernuitirian . a través del Acuerdo Nactonal establecer
provectos de actualizacion de los docentes cn servicio y se materializa lo que va en el Programa de
Modcrnizacion Educativa (1989 - 1994) sc proponia. la {lamada  Carrcra Magisterial. programa para ¢
mejoramiento de las condiciones de vida v de la formacion  del magisterio que posibilitara un proceso de
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profesionalizacion de la tarca docente, considerando que con clio sc llevara un mejor scrvicio de Ja educacion
publica. Es en 1994 que ta SEP conforma ¢l Programa Nacional para la Actualizacion  Permanente de los
Maestros de Educacion Basica en Servicio (ProNAP) con la finalidad de programar v onientar los procesos de
actualizacién para todos los docentes en scrvicio.

El ProNAP lo constituyen los Talleres Generales de Actualizacion (TGA). los Cursos Nacionales de
Actualizacton, ¢l Programa Editorial dcl ProNAP. la Biblioteca para la Actualizacion del Magisterio y los
Centros dc Maestros. Este programa esta definido como uno de los componentes del Sistema Nacional de
Actualizacion.

En ¢stos momentos no s¢ cuentan con informacién relativa a una evaluacion de dichos procesos y programas de
actualizacién que permitan  hacer una conclusion  sobre cstc asunto. Lo tnico que podria decir cn cstos
momentos en forma gencral es que si sc observan algunos cambios en las visiones de ciertos profesores pero
predominan aun practicas tradicionalistas, aun no se logran ver resultados claros sobre la mejora en la
cducacion que reciben los alummnos, lo cual indicaria que existen  clementos a revalorar sobre dicho programa,

- . Lo.mas reciente_que s¢ tienc cs.un.estudio-gencral.presentado por-la-SER- sobre los-resultados: de losexamenes
aplicados a nivel nacional a los alumnos de primaria y secundaria, exdmenes que son un rasgo para la
cvaluacion del trabajo docente  y considerado ¢n ¢l Programa Nacional de¢ Carrcra Magisterial. En dicho
estudio se concluye:

“- El hecho de que un alumno quc asiste a una escuela ubicada en un medio socio-econémico

adverso, no Ic condena al fracaso escolar: nos sefiala quc ¢l medio condiciona, pero no
determina fatalmente el desempeiio escelar de un educando.

- Las caracteristicas observadas en las escuelas de altos resultados son cl reflejo de la actitud v el
compromiso mostrados por la comunidad cscolar ¥ los padres dc familia. ..

- La medicion del logro académico de los alumnos aporta informacién fundamental para identificar
la situacion de nuestras escuelas; informacion que debe ser analizada sin hacer juicios absolutos y
complementarla con otros cstudios dc insumos, ...

- La -evaluacidon es-un proceso continuo que no concluye al presentar un informe de resultados,
también ¢s un-medio-para crear compromisos entre las autoridades educativas, la comunidad
cscolar, los padres de familia v la sociedad cn general.

- Todos tenemos algo que hacer. La oportunidad para que. nuestros niflos v adolescentes aprendan no
depende solo de la oferta educativa..., podremos avanzar mis en mejorar los niveles de calidad de
la educacion que ¢l pais requicre.” (11)

- ASPECTOS CENTRALES DEL PROGRAMA DE MODERNIZACION EDUCATIVA EN EL
NIVEL BASICO.

Sc presentan a continuacion algunos referentes definidos en documentos centrales del actual programa dc
modernizacién educativa.

Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacion Basica,

Después del proceso de consulta, analisis v debate en los primeros afios del sexenio. que permite ir definiendo
las cstrategias para la modemizacién  cducativa sc licga a cstablecer  un compromiso cntre ¢l Gobicrno
Federal, las entidades v del Sindicato Nacional de los Trabajadores de la Educacion, a través de la firma del
Acuerdo Nacional para la Modemizacion Educativa. ¢n mayo de 1992

Dicho acuerdo se sustenta en  un reconocimicnto gencral de que la cducacion cs uno de los pilarcs del
desarrollo de fa nacion. v do su modernizacion. ~La modcernizacion hace necesario transformar la cstructura,
consolidar la planta fisica v fortalecer las fuentes de financiamiento  de 12 accion educativa”™(12) por cllo cs
indispensable un compromiso gue permita enfrentar ¢sas necesidades.
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El Acuerdo se centra en la cducacion basica. porque “La cvidencia histérica v las cxperiencias recientes
demuestran que la correlacion entre una educacion basica de calidad v la posibilidad de desarrollo ¢s muy
fuerte™ (13). se considera a esta como los ciclos fundamentales . preparatorios para los miveles medio v
superior, en este nivel basico se  encuentran: ¢f preescolar, primaria v secundaria, por lo gue ahora la
educacion secundaria, qua no era obligatoria, adquicra dicho caracter, no asi la educacion preescolar.

En ¢l Acuerdo se presenta un diagnostico general de la educacion basica, se reconocen los avances logrados,
sobre todo cn relacion a la cobertura. como la escolaridad promedio v el indice de analfabetismo. Sc reconoce
que si bien se ha avanzado aun subsisten problemas de cobertura, pero uno de los problemas que preocupan
fuertemente ahora es el de la calidad porque no basta asegurar el ingreso a ciertos niveles de la educacion sino
quc csta sea de calidad y con equidad

También se reconocer que cl sistema o csquema organizativo, sustancialmente centralista. no corresponde con
los imperativos de la modemizacion , sc ha gencrado un gran distanciamicento entre la autoridad v las escuclas.
s¢ ha deteriorado la gestion escolar, existe una ambigiiedad en las atribuciones educativas; y que si bien estos
problemas no son exclusivamente producto del sistema educativo ya que existen otros factores de indole
financicro que a acarrcado reduccion de los recursos v por cllo sc proponc la accion en dos campos
fundamentales:

- Eldesarrollo general de la nacién.
- Los factores propiamente del Sisteima Educativo Nacional, que ¢s - a los que se referird - en dicho
Acuerdo Nacional para la Modernizacién Educativa.

Los retos actuales paralograr una educacion decalidad en. dicho nivel educativo'se plantean los siguientes:
Comprometer mayores recursos cn la educacion publica

Reorganizacion del Sistema Educativo Nacional

Reformulacién -de los contenidos:y materiales de apoyo.

La revalorizacion social del magisterio.

Estas -cuatro lineas . fundamentales para lograr esa educacion de-calidad con equidad v pertinencia son
inseparables ya que no bastaria con mayores recursos si no existen: los programas idéncos o si no sc hace
una. reestructuracidén del sistema  educativo nacional: lo mismo podria decirse- si existen muy bucnos
programas pero no existen los recursos necesarios v la miejora y valoracion  de maestros. efc:. Esta idea lleva
entonces a definir las acciones ¥ compromisos concretos que permitan abordar csos cuatro retos.

La primer linea - de accion implica el compromiso de! Gobierno Federal v los estatales “de continuar
incrementando. a tasas considerablemente superiores a las del crecimicnto  del producto intermo bruto, su
gasto en educacion” (14)

En la segunda linea de accidon sc plantea que es fundamental una consolidacion de un auténtico federalismo
cducativo v cl promover una nueva participacion social . Ello significa que la Federacion celcbrara convenios
con los estados v municipios para coordinar y unificar el servicio educativo en todo ¢l pais. A partir de la
firma del Acuerdo las entidades se encargaran de fa direccion v apovo financiero de los establecimientos
cducativos de la educacion bisica v de fa cducacion normal, imdigena v cducacion cspecial, aunque ello “no
implica de modo alguno la desatencién de la educacion pablica por parte det Gobicrno Federal. El ¢jecutivo
Federal vigilara en toda la Repuablica ¢l cumphimicnto del Articulo Tercero Constitucional. asi como la Lev
Federal de Educacion ( en csc momento todavia no s¢ hace la reforma al tercero constitucienal ni se ha
cambiado la Ley de la Educacion. sigue siendo federal). El Ejccutivo Federal promoverda v programara la
extension y las modalidades del sistema cducativo nacional. formulard para toda la Repablica los planes v
programas para la cducacion preescolar. primaria. secundana v normal...” (13) Las entidades  podrin proponer
ala SEP los contemdos regionales mas adecuados para su inclusion en los planes de estudio
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Sc cstablecen acucrdos catre ¢l Gobicrno Federal, las entidades v mumnicipios para ascgurar una mejor y mayor
paztncupac:on dc la socicdad en la tarca educativa, dc ahi que se proponce la creacion y funcionamiento de los
consejos de participacion social a nivel: escolar. municipal y estatal: v del fortalecimiento de los consejos
Iécnicos cscolarcs.

Sc impulsari la participacion de todos los que intervienen en los procesos educativos, los maestros, alumnos,
padres de familia, dircctivos cscolarcs y autoridades de los distintos niveles dcl gobicmo.

“...De hecho, una mayor cercania de la comunidad con la escuela fomenta formas de apovo horizontal entre las
familias que coadvuva a reducir los indices de reprobacion v desercion de los nifios de 1a propia comunidad, del
barrio o dcl poblado. En cste sentido, una mas amplia participacion social en la educacién generara niveles mas
altos de informacién acerca del quehacer educativo, avivara el interés familiar y comunitario...™( Acuerdo
Nacional...: De la nueva participacion social)

Con rclacion a la tercer linea de accion: la reformulacion de los contenidos ) mtcnalcs edumtwos s¢

__proponc: . — — ——— — —

“la necesidad de proporc:onar Ios conocimientos suﬁc:entes que pcrnutan al mﬁo v joven seguir
aprendiendo durante toda su vida, por ello es fundamental que en la educacion basica este constituida por la
lcctura, fa escritura y las matcmaticas, habilidades que, asimiladas clemental pero firmemente, permiten scguir
aprendiendo durantc toda 1a vida y dan al hombre sopories racionales para la reflexion™ (16), ademas sc
adquicran los conocimientos suficientes cn las dimensiones: de la naturaleza, social, ética, cuttural ¢ historia.
Sc hara una renovacion total de  los contenidos educativos que culminara cn su totalidad para el ciclo escolar
1993 - 1994. Sc buscar4 la continuidad entre la primaria y la secundaria.

En la primaria se aplicara ¢l Programa Emergente de Reformulacién de Contenidos y Materiales Educativos
quc contienc cuatro objetivos fundamentales.

En secundana se implantard en todas las secundarias un plan de estudios por asignaturas con lo que sc¢
sustituye ¢l programa por areas que oxistia en algunos de los subsistcmas de cste nivel educativo. Sc reforzara
la ensefianza de la lengua y de las matematicas, aumentando su carga horaria a cinco horas a la semana. Y
ademas se iniciara [a proporcion de libros de texto gratuito, garantizando asi Ia obligatoriedad de Ia educacion
sccundana.

Por iiiimo, en reiacion a ia cuana iinea de accion, ia revaloracion de la funcion magisterial, se presentan seis
puntos centrales:

- La formacion del maestro.

- Actualizacion, capacitacion y supcracion del magisterio en ¢jercicio.

- Salario profesional.

- Vivienda.

- Carrcra Magistcrial.

- El nuevo aprecio social hacia el magisterio.
Esta linea de accion esta muy ligada con en el programa de actualizacién y capacitacion de los maestros en
servicio quc sc inicia igualmente con ¢l Acuerdo Nacional a través del PEAM, después ¢! PAM v va cn 1995
con ¢l ProNAP; que serd expuesto en ¢l apartado: “La profesionalizacién de ta practica docente™

Articulo Tercero Constitucional v 1a Lev General de Educacion.

Con la firma del Acuerdo Nacional para la Modernizacion Educativa  se reforma el articulo Tercero
Constitucional, para ascgurar el federalismo en la educacion v se determinar la obligatoriedad de la sociedad y
del gobiemno fedcral para garantizar una educacion piblica gratuita y laica de nueve afios, para todos los nifios
vy jovenes del pais v se reforman también los articulos 30 v 31 Constitucionales.
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Con la reforma del articulo 3* Constitucional sc cambia la Ley Federal de Educacion por la Lev General de
Educacion. en la cual se determinan las obligaciones v funciones de los distintos actores del sistema educativo
nacional, tanto para escuelas publicas como privadas.

En la Ley General de Educacion sc legisla la federalizacion cducativa con lo cual se logra cstablecer una mcjor
distnbucion de las sesponsabilidades de la cducacion basica v normal entre los tres niveles de gobierno:
federacion, cstatal v municipal y un mejor cquilibrio entre las facultades del gobicrno federal y los gobicmos
estatales y municipales para hacer mas eficiente la tarea educativa en toda la nacién. Aunque en realidad lo
cstablecido en clla es cn términos gencralcs, de ahi su nombre, csto implica un cumplimiento un tanto
ambiguo, ya quc cada actor llega a interpretaria de distintas maneras: tendria que preguntarse qué tanto sc ha
logrado respecto a la federalizacion educativa o. en qué aspectos si y en qué aspectos no lo ha sido.

Se reconoce que bajo dicho federalismo sera posible el impulso de la participacion de la sociedad en la
cducacion, dc los cstados y municipios desde dondc se debera impulsar la participacion de la sociedad a travds

de los consejos locales v dar los apoyos financieros necesarios para la educacién basica y normal.

Programa de Desarrollo Educativo (1995 - 2000)

Al igual que el anterior programa de desarrollo educativo (1989 ~1994), en éste se establece que la prioridad
estara orientada a las necesidades v retos de la educacion basica {precscolar, primaria v secundaria). Los
aspectos centrales s¢ reficren a:

- Lacobertura

- Lacalidad

- Lacqudad

- La pertinencia

Ya desde ¢l micio de la Reforma Educativa se habian considerado - como prioritarios dichos -aspectos- y. se
rcconoce - en ¢l actual momento que. ha habido avances respecto.a la cobertura, ahora una mayor poblacion
tiene acceso a-la educacion basica, es decir que en-cierta forma se ha logrado resolver ¢se problema.; en el
Programa de Desarrollo Educativo (1995 ~2000) se afirma

“Los propositos fundamentales que animan al programa son' equidad. la calidad y la pertinencia de la
educacion. Apunta hacia la formacion del individuo. se dirige a formar seres humanos que participen
responsablemente en todos los ambitos de la vida social, v se orienta a estimuiar la productividad v creatividad
en el desempeno de todas las actividades humanas™

Aunque se reconoce que existen comunidades o grupos de algunas poblaciones aisladas v dispersas que no
cucntan con dicha posibilidad lo cual implica uno de fos refos on relacién al problema de cobertura.

También se reconoce que existe un serio problema de equidad, por lo que ¢s neccsario compensar la
desigualdad ccondmica, v hacen falta acciones que permitan crear ambientes propicios para ¢l desarrolio de los
grupos menos favorecidos, dando mavores recursos, penerar ¢l arraigo hacia la comunidad, mejorar la
organizacion administrativa, desarrollar acciones para mejorar ol rendimicnto cscolar, proporcionado equipo,
mcjorar ¢l mantenimicnto, desavunos cscolarcs.

Sc plantea que es primordial lograr la equidad v la calidad de la educacion. aspectos inseparables con la
cobertura v la pertinencia, v para ello s¢ propone profundizar v consolidar las transformaciones que va se han
venido dando a partir del Acuerdo Nacional para ks Modemizacion Educativa.

Euntre las cstrategias planicadas en ¢l programa cstan:

- Que las autoridades  Estatales v municipales sigan asumicndo su responsabilidad cn cuanto
al equipamicnto v la infracstructuray escolar.




- Mgjorar la plancacion educativa para lograr mejorar la articulacion entre los diferentes fiveles
cducativos.

- Fomentar la vinculacion cstrecha entre la escuela. padres de familia v la comunidad.

= Una mcjor organizacion de trabajo en las cscuclas, va que csta cs la unidad basica del sistema
cducativo, impulsando una mejor unidad y colaboracion entre maestros, directivos v padres de
familia para con las tareas educativas de la escuela.

Respecto a la calidad de la educacion es fundamental el perfeccionamiento de los Planes v Programas dec
Estudio ¢n la primaria y la sccundaria.  Sc pretende que cstos  costén cstructurados para desarrollar las
capacidades, habilidades intelectuates v fisicas y cstrategias para el desarrollo integral, se pretende que mas
quc promover la memorizacion de un cimulo de informacién el alumno logre “aprender a aprender”. Se busca
quc cn cicrtos afios la mayoria de la poblacion tengan un minimo  de 9 ailos dec cducacion ademas del
precseolar y que al concluir su cducacion sccundaria sca capaz de seguir aprendiendo con cicrto grado dc
independencia y este preparado para incorporarse al sistema productivo o a los niveles de educacién media
superior contando con cicrtas herramicntas para seguir un aprendizaje permancnte,

Se plantea que ademas de continuar con la perfeccion de los Planes y Programas se continuara con los
programas dc actualizacion dcl magisterio y la claboracion de materiales de apovo didactico.  Sc continuari
ampliando los espacios de Centros de Maestros, Bibliotecas, Cursos Nacionales y Estatales. Talleres Generales
de Actualizacion. T

Ademas se continuara y mejoraran las accioncs tendientes a la orientacion de os padres de familia para que
puedan apoyar mejor en la educacion de sus hijos, recientementc (agosto del 20000)la SEP emitié un conjunto
de textos. destinados a scr trabajados con los padres cn las cscuclas primarias y secuitdarias {que por el
momento no existen informes sobre su seguimiento v evaluacion).

Otro de los aspectos sobresalientc se refiere al calendario escolar y dice: “El cumplimiento de los objetivos de
tos Plancs y Programas dc la cducacion basica demanda un trabajo intenso v bicn organizado. por fo que se
continuard.adecuando los calendarios escolarcs, se aprovechara el tiempo disponible de manera éptima y se
iniciara una ampliacion de la jornada de trabajo escolar donde existan condiciones que lo permitan™

Hasta aqui se presentaron algunos aspectos centrates de 1a actual reforma educativa, definidos en documentos
oficiales.

LOS RETOS DE UNA EDUCACION DE CALIDAD Y LAS LIMITANTES DE LA
MODERNIZACION EN LA EDUCACION BASICA.

Como ya se planteo antcriormente, uno dc los retos primordiales del Programa de Modernizacion es
precisamente, la calidad educativa, en el Acuerdo sc reconoce la existencia de una deficiencia en la calidad
de la cducacion basica porque “no proporciona ¢l comjunto adecuado de conocimientos, habilidades,
capacidades v destrezas, actitudes v valores necesarios para el desenvolvimiento de los educandos v para que
estén cn condicioncs de contribuir, cfcctivamente, a su propio progreso social v al desarrollo del pais™ (17)

Con lo anterior se enticnde que hablar de calidad de la cducacion se orienta a la formacion de seres que
respondan mas a las necestdades del sistema, v dadas las nucvas condiciones socio - politicas. va no basta la
transmision de conocimicntos como modelo educativo, ahora es necesario quc los individuos “aprendan a
hacer”. “aprenda a aprender”. “aprenda a ser’: se requicre que déste sepa incorporarse a sistema productivo con
la capacidad para estar ¢n un proceso de cambio constante, hoy mas quc nunca sc acepta que ¢l conocinento
no cs estatico ni definitivo, ahora, como diria Marx- ~ hasta lo sélido se desvancee en ¢l aire™. lo que se aprende
hoy maiana va no ¢s valido.
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Hoy ol sistema social requicre scres con cicrto grado de autodidactismo. quc scan aptos para desarrollar
actividades ¢r equipo v resolver problemas que se les presentan. Indudablemente uno de los modetos
¢ducativo  que responde a dichas necesidades  es uno que se sustenta en el aprendizaje significativo. en ¢l
marco teonico del  constructivismo v que de hecho  sc chcucentra  presente cn los Plancs v Programas dc
cducacion basica. -

Se puede decir que ¢l surgimiento de nuevas ¥ No tan nucvas propuestas educativas ¢s resultado de_fa tucha
teorico — idcol()gica eatre las diversas posiciones cducativas quc sicmpre ha cstado preseate cn csa bisqueda
par gencrar mejores pract:cas educativas, pero también ¢s cierto que muchas innovaciones pedagogicas son
apropiadas por ¢l sistema socio politico retomando sélo aquello-que convienen a dicho sistema.

Nuaca como hoyv sc vistumbra tan claramentc la necesidad de implantar en Plancs y Programas dc cducacion
Basica uma propucsta contraria al tradicionalismo v habria que preguntarse jpor qué  razon  se_llega a
rcconocer la necebidad de dicho cambio?. Se pucden presentar algunas razoncs:

- Eltradicionalismo que ha predominado. por décadas ¢! sistema cducativo cscolar ya no responde a
las necesidades de esta sociedad, inmersa en procesos “neoliberales” v “globalizadores” ~ del
desarrollo mundial. B

- - La lucha tedrico - ideologica de las diferentes propuestas educativas . sobre todo 2 partir de los
70s. ha llegado a un momenta en que el tradicionalismo no tiene los elementos suficientes para su
predominio, por otro lado-las propucstas contrarias al tradicionalismo, desdc la didactica critica
hasta lo que hoy se conoce como constructivismo { ver-Vygosky v Piaget, Coll, Novak y-otros) han
logrado desarrollar v profundizar argumentos que-permiten su . aceptacion v adopcion a los
sistcmas cducativos actualcs.

- Los nifios y los jovenes de hoy no'sonlos mismos que:los-de hace décadas; hoy el tradicionalismo
no-cs posiblc.implantario- cn. nucstras-aulas, choca:con las camacteristicas . ¢ intereses de aquollos
Ahora ni siquicra s posible ascgurar un aprendizaje memoristico, ¢l tradlcmnahsmo no basta para

“atrapar” su atencion para promover ¢l aprendlzajc

Ahora bien, muchas situaciones nos indican la necesidad de un cambio, pero como ya se dijo en otro apartado,
hay cambios hacia una dircecion o hacia otra dircecion; o hacia la adaptacion mecanica v acritica al sistema
social sin importan el desarrollo del ser-humano-o hacia la busqueda de ese desarrollo integral del ser humano
{no demagoégicamente hablando).

El constructivismo que desde hace décadas se viene adoptando -en algunos sistemas educativos de otros paiscs,
apenas  viene sicado aceptado en nucstro pais. como propucsta para. ol modelo cducativo que empicza ha
implantarse con la actual reforma educativa. Pero es necesario analizar como se esta dando ese proceso de
implantacion v los resultados que se vienen obteniendo.

Considero, por lo que se ha desarrollado al respecto sobre ¢l constructivismo, esta propucsta o marco teorico,
como lo llama Coll. ¢s una opcion positiva para ¢l cambio hacia una cducacion de calidad de los nifios v
jovenes de nuestro pais, no tanto por las necesidades arbitrarias del sistema capitalista, que pretende apropiarse
de esta propucsta de una mancra utilitaria. Es nceesario que todos los que directa o indircctamente cstamos
rclacionados con ¢l proceso cducativo cscolar cntendamos la diferencia entre adoptar ¢l constructivismo
bajo la mirada limitada de lo que conviene al sistema o bajo la mirada abierta y critica de lo que se necesita
para la formacién integral del individuo, de un individuo que cfectivamente esta inmerso en un contexto socio
- politico v econdmico - cn ¢l que ticne que vivir, pero vivir como ser humano integral capaz de releer su
realidad, no para adaptarse acnticamente, sino para transformarse v transformar su realidad.

La modcrnizacion cducativa requiere otro modelo educativo vy tal parece que ¢l constructivismo cs una de las
propucstas educativas que pucde responder a los cambios que requicre dicha modernizacion, desde ¢l inicio de
csta Reforma Educativa se comicnzan ha mancjar algunas ideas que ponen de manifiesto  un rechazo a Ia
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practica tradicionalista, por cjemplo cn ¢l Programa de Desarrollo Educativo (1993 — 2000) se plantea lo
siguenty:

“El acclerado desarrolto de la ciencia v la tecnologia provoca la obsolescencia rapida de gran parte del
conocimicnto v de la preparacion adguirida, Por lo tanto, la cducacion tendera a disminuir la cantidad do
informacion, a cambio de reforzar valores y actitudes que permitan a los educandos su mejor  desarrollo ¥
desempeiio, asi como a concentrarse en los métodos v practicas que les facititen aprender por si mismo™ (18)

Y en ¢t Plan de Estudios dc Educacion Secundaria el propésito general:

“El propodsito  esencial del plan..cs contribuir a clevar la calidad de la formacion de los
cstudiantes...fortalecimicnto de aquclios contenidos que responden a las necesidades basicas de aprendizaje de
la poblacion joven del pais v que s6lo la escucla puede ofrecer. Estos contenidos integran los conocimientos,
las habildades v los valores que permiten a los estudiantes continuar su aprendizaje con un alto grado de
independencia, dentro o fucra de ta escucla; faciliten su incorporacién productiva y flexible al mundo det

~ trabajo; coadyuvanala solucidon de lasTdemandas practicas 'de-la”vida cotidiana~y estimuilar-la participacion -

activa y reflexiva .."”

En donde se hace hincapié en que ahora hablar de_contenidos esta referido no solo a los conocimientos
cognitivos sino también al desarrollo de habilidades, actitudes, valores v destrezas.

En los enfoques de cada una de las asignaturas del Plan de Estudios de Educacion Secundaria encontramos una
oriemtacidn constructivista en ¢l sentido de que los alumnos scan los que ileguen al conocimiento v no s¢ les
trasmita, también se busca que los conocimicntos sean relacionados con su realidad v sus intereses; que los
procedimientos utilizados en la enseiianza permitan la interaccion  grupal, se desarrolle una metodologia
participativa para quc al mismo ticmpo que construy¢ sus conocimicntos cn forma grupal también desarroilc
actitudes y habilidades intclectuales y sociales.

Los retos de la modernizacion educativa v de la calidad cn la educacién estan en que aquetla requicre de scres
que permitan la reproduccion del sistema v esa es la tendencia de la actual reforma, pero por otro lado; como
ya lo ba sciialado la didactica critica , la escuela, el sistema cscolarizado tiene en si mismo los clementos para
la reproduccion y al mismo tiempo para su transformacion. Asi fa nueva propuesta pedagogica implantada en
la estructura escolar  genera procesos de reproduccion v al mismo ticmpo genera procesos de cambio v
transformacion va quc dicha cstructura reproduce ca su scno las mismas contradicciones del sistema social.

Desde que sc inicio este proceso de reforma ha pasado casi una década, las primeras generactones, producto de
estos primeros cambios, estan ahora por concluir su nivel medio superior o incorporados a procesos de
produccion (formal o informal). Estos jovenes ;dondc estan?, ;cémo cstan?, iqué ha cambiado en cstas
generaciones?; a ciencia cicrta no lo sabemos pero tendriamos que valorar los resultados reales de lo que hasta
ahora se ha realizado con relacion al cambio curricular.

Es necesario reflexionar sobre los resultados que hasta ¢t momento se vislumbran, respecto a lo esperado por la
reforma educativa iniciada y respecto al cambio que responda a un desarrollo pleno det ser humano.

No se pucde afirmar que lo no logrado respecto a una mejor formacion integral de los jovenes es resultado del
modclo educativo mplantado desde cl ciclo cscorar 1993, existen condiciones diversas que obstaculizan csic
proceso, como las siguicntes:

- Primcero. hasta la fecha. a pesar de la propucsta constructivista que orienta los Planes v Programas de
Estudio. en la practica real sigue predominando una practica tradicionalista. autoritania ¢n las escuclas v aulas.
las estrategias de ensefanza contindan siendo wadicionalistas. la organizacion del trabajo aulico pocas veees se
realiza bajo una metodologia participativa o de tipo taller. continua predominando la verbalizacion del profesor.
v si se llega a wpulsar un trabajo  de aprendizaje grupal. de mvestigaciones v construccién del conocimicnto



24

s¢ hace sin una basc tedrica clara sobre la propucsta constructivista que apoye a los profesorcs on sus
reflexiones.

- Si no todos, si una mavoria de los profcsorcs no cuentan con una formacion suticiente para ci
_desarrolio de cstrategias de enseiianza  para el aprendizaje significativo. tomemos cn cuenta que la mayoria
hemos sido formados bajo cl tradicionalismo. Aun cuando recientemente, dentro del Programa dc
Actualizacion del Magisterio, se han desarrollado talleres y cursos encaminados a fortalecer esa formacion
profesional, no sc pucde afirmar que cstos han posibilitado una preparacion suficiente v sélida que permitan al
docente realizar los cambios pertinentes cn su practica cotidiana. S¢ Hegan a enfrentar fuertes resistencias al
cambio de su practica, algunos que intentan generar procesos de ensefianza v aprendizaje bajo esa propuesta lo
hacen con muchas limitantes va que no cxiste un dominio teérico de clla.

- Lo que hasta ahora ha sido abordado en cursos vy talleres donde se analizan  algunos aspectos del
constructivismo ha sido on tériminos gencrales o intreductorios. Respecto a csos cursos v tallercs, no sc ha
realizado un seguimicnto v evaluacion de esas acciones de actualizacion; lo mas reciente que tiene sobre la
cvaluacion de los proccsos de actualizacidn docente son tos resultados prescntados en un documento de la SEP
(Evaluar para mcjorar- agosto dcl 2000) sobre ¢l “aprovechamicnto escolar” (cxamen nacional aplicado a un
grupo de alumnos de cada maestro), que s uno de los factores para cvaluar el desempeno de los profesores
frente a grupo en ¢l programa de Carrera Magisterial.

- Si bien a reorganizacion del sistema cducativo Nacional ha licvado a un proceso de
descentralizacion v a la conformacion del federalismo en la cducacion, que tiene entre uno de sus fincs cl dar
prioridad el apoyo tecnico-pedagdgico v disminuir la carga burocratica a los docentes, en realidad en - ¢l ambito
escolar continua una organizacion vertical que obstaculiza un trabajo colectivo con metas y tareas comunes,
predomina ain una vision mas administrativa y menos académica de la funcién dircetiva.

- Por altimo, es innegable la importancia de Ia educacion en cualquier sistema social, pero
dc ésta afinmacion a decir que la “educacion cs factor cstratégico del desarrollo” son-cosas distintas, hasta ¢t
momento -la vision desarrollista en los paises como ¢l nuestro no ha mostrado lo que promete, por mds
recursos que se¢ incorporen bajo esa vision no garantizan una educacion de calidad. Valdria la pena analizar en
otro cspacio porquc a pesar de las criticas hacia csa vision csta siga orientando la politica cducativa v ia toma
de decisiones v sus repercusiones.

Desde un punto de vista amplio v critico de la educacion v no solo institucional, los retos para una educacion
de calidad pucede scr posible, dentro de cicrtos marcos limitados por al contexto socio — politico ¥ ccondmicos,
impulsando procesos de transformacion desde los ambitos concretos de la educacion, la escucla; bajo un
sustento teorico conceptual del desarrolio humano, del crecimiento de la persona y de que el conocimiento se
construye por cl sujeto; considcro quc  si sc Hega a adoptar ¢l constructivismo como una dc las propucstas
educativas. dados sus fundamentos filosoficos- epistemologicos. socio-antropologicos v psicopedagdgicos, fos
docentes podran gencrar situaciones educativas que permitan un aprendizaje significativo.

Los cambios a nivel macrosocial son necesarios y no deben dejarse de considerar, pero dada la complejidad de
la cducacion v dc su contexto, dichos cambios son a muy largo plazo, ¢s ahi con los docentes, quicnes
directamente materializan ¢l proceso cducativo escolar, desde donde se puede comenzar a generar los cambios
necesarios en log cspactos mas coneretos de la cducacion, me refiero a la escuela/aula. De hecho la propuesta
constructivista va dirigida a estos cspacios v no pretende los grandes cambios quc sc le quieren adjudicar.

Por csa razon considero que los rctos  para mcjorar la cducacion  ¢stan mas  bien en los docentes. en un
trabajo colegiado que Ies permita conocer v aprender significativamente la propucsta constructivista, cs ahi en
su confrontacion cotidiana con la realidad educativa que les permita la reflexién conjunta. De esto se desprende
precisamente fa propuesta del trabajo de investigacion de esta prictica profesional: “La tnvestigacion - accidn
de los docentes de la cscucla sccundaria téenica 86 v la construccion del provecto cseolar bajo un enfoque
constructivista ™. que aprovechando algunas estructuras vigentes como los Conscijos Téomcos Escolures se
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generen esos espactos de reflexion, andlisis, discusion colegiada para la construccién de los proyectos escolarcs
que permitan realizar los cambios en la practica educativa escolar.

Es cicrto que esta tarca implica grandes problemas. como es la construccion de una organizacion escolar mas
democratica, para cllo cs indispensable ¢l apovo de los directivos  con ¢l fin de posibilitar  csc trabajo
colegiado de reflexion v construccion tedrico — practico.

También, sin dejar de lado la gran estructura que se ha conformado en torno a los programas de actualizacion
doccente, ¢s necesario realizar una cvaluacion  para adecuarlos de tal mancra que scan verdaderos apoyos para
la profesionalizacion de Ia docencia, para que los procesos de reflexion v analisis quc se promieven no queden
como procesos  ¢n un nivel de lo anecddtico y cmpirico o se conviertan  en procesos burocraticos o por
obligacion; cs necesario ¢l estudio v apoyo tedrico, quiza cs ahi donde cstriba una de las debilidades de cstos
programas.

~ B).-CONTEXTO INSTITUCIONAL

La Secundaria Técnica como un subsisten de Ia educacién secundaria.

La educacion secundaria ¢n nuesiro pais se establece a partir de 1923, la cual sc ha implantado a través de
cuatro tipos de institucioncs pablicas: sccundarias gencrales, téenicas, tclesccundarias y para trabajadores.

La educacién secundaria técnica, que data de finales de los 50s v desde entonces responde a la politica
cducativa dei pais, asi su cxpansion numérica dada en los 70s sc sustenta en la necesidad de formar técnicos
que requiere el desarrollo del pais v la superacion de la crisis de esos momentos.

A continuacién se presentan algunos de los antecedentes historicos de las secundarias técnicas

En 1959, la Direccion de Enseianzas Especiales toma la denominacién de DIRECCION GENERAL DE
ENSENANZAS TECNOLOGICAS, INDUSTRIALES Y COMERCIALES (DGETIC) v sc establcce ¢l Plan

-

de Dstudios de [Cducacién Secundaria con  actividades focnolégicas, denominandose ESCUELAS

SECUNDARIAS TECNICAS.

En estas secundarias se imparten materias académicas necesarias para que el egresado pueda continuar
estudios cn cl nivel medio superior v a la vez se les brindan conocimicntos dc diversas actividades técnicas
para que al finalizar sus estudios se les otorgue su Certificado de Estudios de Educacion Sccundaria y un
Diploma en la Actividad Tecnologica que hava cursado.

En 1974 sc llevan a cabo las “Resoluciones de Chetumal™ en los que se define como parte del sistema
educativo cn términos de cducacion media basica, que junto con la primaria deberia proporcionar una
cducacion general v comiin para formar integralmente al educando. Su proposito cra la de proporcionar una
formacion que le permiticra proseguir sus cstudios en el nivel inmediato superior o incorporarse al campo _
productivo. Se claboraron los Programas de cstudio por objctivos, que estaban basados cn una corrientc
psicologica del conductismo cuyo cnfoque esta cstructurado por las esferas conductuales de Bloom | v que
tuvieron vigencia hasta 1990,

En 1978 s¢ crea la Dircccidn General de Escuclas Secundarias Técnicas (DGEST) instancia normativa v
centralizada.

En 1989 con la presentacion del Programa  de Modernizacion Educativa (1989 — 1994) se nicia la reciente
reforma cducativa v que se sintetiza on los siguicntes momentos.
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- En septiembre de 1990 s¢ pone a prucba ¢l Provecto del Modelo Pedagogico disciiado por ¢l
CONALTE (Prueba Operativa)

- Durante julio y agosto d¢ 1992 sc dan a conocer fos Programas Emcrgentes por Asignatura para ¢l
primer grado de educacion secundaria: elaborados por la SEP.

- Enelciclo 1993 -1994 {a Secretaria de Educacion Publica emite ¢l Plan v Programas de Estudio
para toda la cducacion sccundaria bajo fa modalidad dec asignaturas v, vigentes cn fa actualidad .
En estec Plan de estudios la educacion tecnoloégica queda enmarcada como una Actividad de
Desarrollo, con lo que csc caracter  fucrtemente de formacién téenica que caracterizaba a las
sccundanas técnicas vicne a ver modificado.

(Cabe mencionar que a pesar de que el Plan de Estudios de la educacion Secundaria queda establecido para
todas las secundarias, va sea generales, técnicas o telesecundarias, existen aun diferencias  de cardcter
organizativo v estructurales al interior de las secundarias, lo cual mfluye en la organizacion del trabajo escolar.

MARCO LEGAL.

Las escuelas secundarias técnicas se rigen en lo general por la Lev General de Educacion (1992), y a partir de
la descentralizacion cducativa cada gobicrno del las entidades | a través de la Secretaria de Educacion Cultuma
y Bienestar Social toma-la responsabilidad - de los planteles escolares. de educacion basica. De esta Secretaria
s¢ desprende la DGEST a través de la cual se denivan los planteamientos pedagogicos hacia los diferentes
Departamentos de Educacion Sccundaria en cada region y de ahi a las Subjefaturas Téenico - pedagogicas.

Ademas del marco nacional en el articulo Tercero Constitucional v de la Ley General de Educacion, e
documento quc norina ta-organizacion v funcionamicnto - de las Escuclas Secundarias Técnicas cs ¢l
Acuerdo 97, en ¢l 'se plantean las siguientes: disposiciones generales:

- Que las disposiciones de acuerdo son de observancia general para todas las secundanas.

- Las cscuclas a que s¢ refiere of presentc ACUERDO son instituciones cducativas-con caracter
eminentemente formativas que tienen por ohjeto:

- Impartir Educacion Secundaria Técnica a los alumnos . que, habiendo concluide la educacion
primaria, ingresen-a clla.

- Fortalceer en los educandos - el desarrollo armonico integral: de su personalidad. tanto cn lo
individual como lo social. Brindar al educando, conforme -al Plan v Programas de estudio
aprobados, una formacidn teenolégica quce facilite su incorporacion al trabajo productivo.

- Proporcionar Ias bases para la continuacién de estudios superiores.

En estc Acuerdo se establecen las funciones especificas de cada uno de los trabajadores de la educacion que
labora cn cstas sccundarias.

Los organismos consultivos de las secundarias técnicas son;
- Las acadomias de macstros.
- El Consgjo Consultivo Escolar.
- Y losdemas cuvo funcionamiento autorice la SEP,

Las Asociaciones en las sccundarias técnicas son:
- Asociacioh de Padres de Famihas
- D¢ Cooperativas Escolarcs

- Socicdad de Alumnos

Dicho Acuerde fuc emitido ¢l 26 de noviembre de F982, requiere su revision v oactualizacion dados los
recrentes cambios en ¢l Sistema Educativo Nacional v ia Reforma Educativa. Por ciemplo uno de los organos
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quc mas recicntemente se han instituido en las cscuclas son tos Consejos Téenicos Escolares. los Conscjos de
Participacion Social v Ia estrategia de los provectos escolarcs.

independientemente de los cambios que se pretenden lograr, con la Reforma Educativa v su Modernizacion,
dentro de las cstructuras v trabajos cn las cscuclas secundarias; s¢ pucde afirmar quc subsisten csquemas v
costumbres que no permiten un cambio real en la funcién cducativa de las cscuctas. Muchos cambios que sc
tiene que hacer al interior de las escuelas no se lograran a partir de lo legal v oficiatizado. ¢sos cambios
requicren algo mas quc cso.

EL PROYECTO ESCOLAR COMO ESTRATEGIA DE TRABAJO EN LA ESCUELA DE
EDUCACION SECUNDARIA.

Durante los primeros aiios de la modernizacion educativa, las acciones principalmente fueron encaminadas a
solucionat ci problemas de la cobertura, garantizar ¢l ingreso de todos los nifios v jovencs a la educacion
——basica, y=de- hecho hubo avanccs-cn-cse-sentido pero-esto-se --logro -descuidando-la_calidad,- ademas—_esc ..
crecimiento trajo consigo otros problemas en la organizacion v estructura del sistema educativo nacional,

La firma del Acuerdo Nacional para la Modernizacion Educativa en 1992, genero una serie de procesos
encaminados a revisar a fondo el sistema educativo v modificar las estructuras escolares fanio € el AmboT T
admunustrativo como en el técnico - pedagdgico. Asi, ademas de la reforma curricular que origind nucvos

Planes v Programas de estudio s¢ propuso brindar una mayor autonomia a las instancias de administracién ¥
gustion escofar.  La gestion escolar ¢s uno de los gjes principales para construir cscenarios de trabajo
colegiado y de corresponsabilidad entre los actores del proceso educativo.

Es a partir del Acuerdo Nacional para la Modemizacion Educativa que se comienza a considerar con mavor
precision ¢l problema de la calidad; en éste, uno de los aspectos planteados es la “Reorganizacion del Sistema
Educativo Nacional™, enfocado en dos niveles:

- El federalismo educativo.
- La nucva Participacién Social.

El primero se refiere a todo aquello que sc ha mencionado scbre In distribucion de las responeabilidades de Ia
cducacion basica y normal entrc la federacion, los cstados v los municipios; tanto lo relativo ai financiamicnto,
la propuesta de contenidos regionales para los  Plancs v Programas vy los procesos de actualizacion docente.

El segundo. ahora s¢ demanda una mayor participacion de la sociedad en la educacion porque fa expansion del
sistema cducativo  ha acarrcado uma fucrte desvinculacion cntre ¢l ambito cducativo v las autoridades
cducativas, y el sistema educativo centralizado se ha convertido en un obsticuto para el funcionamiento v los
propositos que actualmente se plantean. Es necesario eliminar la intermediacion burocratica que impide una
comunicacion dirccta v fluida cntre Jos difcrentes actores del proceso cducativo “Un federalismo cducativo
fortalecido y una apropiada participacion social generaran un nuevo sistema que impulsara decisivamente la
calidad de la cducacion...Cada comunidad, v la sociedad en su conjunto, deben participar en forma activa v
creadora ¢n lo que concierne a fa educacion v, particularmente cr cl sistcma cducativo nacional del pais. Para
lograr este propésito es indispensable fortalecer la capacidad de organizacién y la participacion en la base del
sistema — la escucla misma- .7 (19). Pero también se reconoce que ¢l proceso de federalizacion v Ia
organizacion de los. Conscjos do Participacion  a nivel municipal, cstatal v federal no son suficicntcs  para
resolver el problema de la gestion escolar  porgue  hay problemas relacionados con Ja institucion v su
funcionanucnto intemo que no acaban du ser contemplados v requicren ser analizados.

“Fortalecer los ambitos v niveles de participacion de la comunidad en las actividades de la escucla v en la
reorgamizacion del sistema escolar caige poscer wna estructura que parta de la cscucla v se eatienda a la
comunidad mumicipal primero, hacia la entidad federativa despuds v, por dltimo al conjunte de la
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Federacion™20) Esta nucva cstructura la define a través de cucipos colegiados como los Conscjos  de
Participacion Social: escolares, municipales, estatales v federal, conformados por maestros, padres de familia.
autoridades educativas y micmbros de la comunidad: que deben asumir funciones de gestién, colaboracion y
apovo: s¢ aclara que estos organos no sustituven a los Conscjos Téenicos Escolares. Los primcros deben buscar
fa vinculacion con la comunidad v los segundos centran sus funciones a las tarcas educativas escolares.

Los primeros. que han sido normados recientemente partir del Acuerdo Nacional para la Modernizacion  de fa
Educacion Basica y de la Ley General de Educacion (1992) | cn realidad no sc ticnen datos precisos sobre su
conformacion y funcionamiento en las escuelas; a nivel municipat y cstatal se les a dado un impulso
organizado en este ano 2000 pero se desconocen los mecanismos para €l nombramiento de los candidatos a
scr clegidos en proceso de cleccion popular realizados on ¢l mes de noviembre.

Entre algunos de los problemas referidos a la gestion escolar sc presentan los siguientes:

- Las caracteristicas, organizacion v funcionamiento de las escuelas han estado constrefidas a
lincamicntos defintdos desde ol aparato burocratico sin permitiries reconocerse como respousables
directos de las tarcas administrativas y pedagdgicas que realizan.

- Una administracion y supervision deficiente que ha lievado a poner en primer plano las tarcas
administrativas v burocraticas..

- Normatividad inadccuada v falta de impulso a los distintos Conscjos, muchos manuales son
obsoletos o inadecuados para las funciones que actualmente deben asumir los distintos cuerpos
cscolarcs, como son: las asociaciones de padres de familia, los Conscjos Téenicos, cooperativas
cscolarcs y ¢l Conscjos de Participacion escolar que recientemente sc ha definido su -creacion para
lograr la vinculacion de la escuela con la autoridad educativa del municipio v la comunidad.

Ante esta problematica v en relacion con el segundo nivel (de la participacion social) se plantea la necesidad
de impulsar la autonomia escolar que posibilite la gestion ‘escolar desde su interior, dos de los.espacios o
instancias que se plantean como estrategias para fortalecer-o- generar la gestion escolar son, por un lado el
Consejo Téenico Escolar, v por otro fado, €l Proyecto Escolar. Ambos -estan correlacionados porque mientras
el Consejo-Tecnico (CT) es el espacio para la reflexion y analisis de los problemas -educativos escolares v la
bisqueda de su solucion, ¢l Provecto Escolar seria cf producto del trabajo de-aquel.

En la actualidad no existe un conocimiento claro sobre el funcionamiento real de los Consejos Técnicos, va que
cn algunas cscuclas si funcionan y cn ofras no; cn algunas cscuclas funciona por simple tequisito o
burocratismo © a. veces solo son utilizados para la discusion de temas que no tienen que ver con los aspectos
pedagogicos, pero tambicn pucden cxistir  cscuclas donde cste cspacio de discusion sca aprovechado  para

generar trabajos colegiados importantcs,

“Las pocas posibilidades de que los Consejos Técnicos se lleven a cabo favorablemente tiene mucho que ver
con las condiciones institucionales del trabajo docente. las cuales limitan su trabajo profesional al salon de
clases y a horarios reducidos de estancia en la escuela; esto cvidencia el poco interés que nuestro sistema
educativo tienc por el trabajo colegiado entre docentes v directivos™ (21)

Dec acucerdo a la norma. los Consejos Técnicos Escolares son cuerpos colegiados constituidos por todos los
docentes v fos dircctivos. que debe reumirse ¢f ultimo viernes de cada mes, corresponde al director ¢f cargo de
presidente v ¢l scerctario v vocales son nombrados  por votacion en reunion ordinaria. Los contenidos de
trabajo  se reficren a los asuntos de cardcter administrativo.- académico v hasta asuntos relacionados con
situacioncs interpersonales. Dentro de la reforma cducativa actual se ha considerado de gran  importancia cl
funcionamicnto del CT. Aunque la reglamentacion que tiene en b actualtidad no responde a fas nuevas lincas
o a las visiones recientes de fa educacion. ahora se ha definido como una obligacion gue los directivos tienen
respecto a la constitucion v funcionamicnto de dicho cucrpo colegiado v la claboracion del Provecto Escolar
que gute ¢l trabajo académico de acuerdo & los problemas v caracteristicas particulares de cada centro escolar
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51 bien en la actualidad existen muchas limitantes + obstaculos para que ¢l Conscjo Téenico sca un cspacio de
gestion (en el sentido de generar procesos de cambio v mejora del proceso educativo escolar).  encuestas
recientes muestran que casi la mitad de maestros no esta satisfecho con ¢l funcionamiento v trabajo de cse
organo, pero en realidad ¢s un ¢spacio que debe ser ganado por v para los docentes, rescatarlo del formalismo
y la dispersion | haciéndoto un espacio real de intercambio académico, “*Su valor radica cn que representa una
oportunidad para contraponcr, al trabajo aislado, el esfuerzo colectivo: al empirismo v la improvisacion de
solucioncs a los problemas del aula, 1a reflexion sistemética v a la dispersion de csfucrzos. fa accion coordinada
en torno a metas compartidas™ ( 22) Y también puede cumplir una funcion de actualizacion desde el espacio
mismo de la realidad concreta de la practica docenie.

El provecto escolar como construccidn colegiada del trabajo escolar. enfocado principalmente al logro de los
propésitos fundamentales de la cducacion basica debe ser rescatado del esquema burocratico v meramente
adminstrativo, donde muchas veces ¢s elaborado por la direccion de las escuclas sin la participacion del
cuerpo docente. Ahora se cuentan con mas documentos de apovo para el funcionamicnto det CT v para la
claboracion de los Provectos Escolares

cducativo escolar, pero relacionado al logro del proposito gencral del Plan de Estudios v a partir de ahi definir
las posibles causas, las estrategias de solucion, considerando las condiciones v recursos con los que cuenta la

- cscuctas, definirlas acciones-concretas a realizar, sus responsables . los liempos,-el seguimiento de las acciones_ .

¥y su cvaluacion para su continua adccuacion

El CONALTE desde 1994 ha emitido una seric de documentos de apovo sobre estc asunto, v define el
Proyecto Escolar como: “Estratcgia para conjugar csfuerzos cscolarcs y comunitarios v asi clevar la calidad de
la educacién™ o como “mecanismo de trabajo conjunto de todos los actores del hecho educativo para el
mcjoramicnio dc la propia cducacion y de la vida comunitaria™ (23); cn cstos primeros afios ¢n que  dicha
cstrategia s¢ prescnta adquicre una funcion primordialimente de vinculo entrc la cscucla v la comunidad, sc
pretende que a través de ella se logre su comunicacion estrecha y que ello permitird una educacién de calidad.

El Provecto Escolar debe estar disciiado hacia tres ambitos: et aula, 1a escuela v la comunidad, en el Proyecto
Escolar ¢l docente asumc un papcl protagénico ya que sc convicrte en un conductor del aprendizaje, un
administrados escolar v un promotor social, aunque el pape! del docente s¢ centra principalmente sobre los
contemidos educativos, esto quiere decir que los contenidos educativos estin o deben estar estrechamente
iigados ai conicxiv dei cducaindo, os decit que ahora 1a cducacién  oscolarizada ne debe ser un proceso que
descontextuatiza al individuo, por el contrario, el desarrolio integral de los alumnos debe permitir que el
alumno integre ¢l aprendizaje escolar a su vida, le posibilite su desarrollo reconociéndose en su contexto real
en ¢l quc vive para mejorar si vida v la de su comunidad.

Cabe destacar que se llega a afirmar que a partir de las escuelas sera posible influir en el desarrotlo v
mejoramiento de las comunidades, ¥ por lo tanto la importancia de la elaboracion de Provectos Escolares
vinculados a las comunidadces. “El proyecto cscolar promueve la vinculacién con la comunidad a través de
tarcas comunes en las que participen directivos, docentes, padres de familia, alumnos, organizaciones y
micmbros de la comunidad, quicnes determinan das necesidades prioritarias, las metas a lograr y las alternativas
de solucion™ (24)

El papcl del director de la institucion cscolar ¢s fundamental desde ¢l momento que ¢s la maxima autondad.
por lo que s¢ han llevado cabo trabajos apovo técnico — pedagogico con ¢l fin de que asuman su papel como
organizadores, promotores, gestionadores v coordinadores del Prosecto Escolar. han sido  incorporadus a
procesos de actualizacion para que adquieran los conocimientos y habilidades que les permita asumir su papa ot
desde otro enfoque. Lo anterior tampoco ha sido evaluado ¢n forma sistematica. pero no s¢ han observado
cambios rcales en la practica de la dircecion escolar en la mayoria de las escuclas.

Se plantean cmco fases del Provecto Escolar:

ElProyccto Escolar debe par:f de la delimitacion de los problemas o el problema prioritario en ¢l proceso



- Preparacion
Contextualizacion
- Planeacidn
Ejecucion
Evaluacién

Al igual que el problema del Conscjo Técnico Escolar, sobre los Provectos Escolares no se tienen datos
precisos en cuanto a su constitucién v funcionamiento en las cscuclas, cn algunas de cllas sc han logrado
construir sélo por mero tramite administrativo, en donde ¢l dircctor es quicn lo clabora v en muchas ocastoncs
ni siquicra ¢s conocido por el personal docente, en otros casos se¢ ha construido mediante un trabajo colegiado
pero aun con muchas deficicncias v limitantcs, no s¢ logra sistematizar las cxpericnetas v llevar un
scguimicnto que permita fortalecer y mejorar su gjecucion v adecuacton. Esto  implica fa necesidad  de
reconocer ¢l valor real del Provecto Escolar. la verdadera funcion que puede tener dentro de fa escuela v darle
un fundamento tcorico - pedagbgico quc  permita constituirlos cn verdaderos cspacios para la reflexion
colegiada, investigacion educativa; la investigacion — accion puede ser una opcidn para ello.

Se puede decir que ¢l fundamento de esta cstrategia, el Provecto Escolar, se encuentran en las ideas dc la
cducacion de adultos y en la educacion popular que surgen entre las décadas de los sescitas y sctentas. A partir
de los 50s se comienza a dar un impulso a los procesos de .alfabetizacién v ia educacion de adultos bajo
esquemas que solo.trasladan los procesos escolarizados a la educacion de los adultos; va en los-60s se busca
adecuar los métodos y técnicas. a las caracteristicas de los adultos v cn los 70s, con la Conferencia de Tokio sc
comicnza a hablar dc Ia cducacion permancnte donde confluven idcas dc la conscicntizacion (Freire) y de
critica a la-educacion escolarizada; bajo estos planteamientos-en América.Latina - la -educacion de adultos
adquicre. caracteristicas muy: particulares, sc comicnza a ligar la educacion dc adultos con la vida v ¢l trabajo
y s¢ conformala llamada educacton popular.

La educacion popular:que tiene. metas ligadas .a los intereses y necesidades de las.clases marginadas, ‘pretende
transformar las condicioncs de vida de estos ¢ implica una perspectiva de clase v:una dimension politica, que
valora la-potencialidad delos .grupos populares; se fundamenta-en que.a partir de-los mismos- grupos-sociales
es posible general ;procesos de cambio v desarrollo, siendo precisamente en este ultimo punto donde considero
que: la cstrategia del:Provecto Escolar.esta ligado a la cducacion popular porque plantca que la creacion de
dichos Provectos desde la escucla- influyan en ¢l desarrollo de la comunidad. Lo que cs cierto ¢s que hasta cl
momento el planteamiento del Proyecto Escolar no ha logrado ser puesto en marcha bajo esa orientacion ¥ por
lo tanto no ha gencrado procesos de cambio y desarrolio on las comunidades. Considero que tendriamos guc
preguntamos: es posible quela escuela asuma el papel que se le intenta dar en relacion a las comunidades?.
Realmente se desea que ‘la- escuela asuma dicho papel, generadora de cambios v desarrollo hacia las
comunidadcs?, la cscucla por si sola puede gencrar cambios quc vayan contra la cstructura social? v por ultimo
hasta donde es posible que la escuela asuma un papel transformador?

Lo que sc pretende dejar claro en este apartado es que si bien cstas estrategias recientemente normadas
cnfrentan scrios problemas para su funcionamicnto, cxisten las posibilidades para quc  scan cspacios  de
reflexion y analisis colegiados, y que corresponde a los docentes aprovecharlos v darles un sentido que
verdaderamente permitan abordar la problematica educativa escolar con vistas ha promover una educacion
intcgral cn los nifios y jovenes. Lo quec hace falta cs daries un fundamento v wna  oricntacién teorico-
pedagogico al Proyecto Escolar v a los Conscros Téenicos;  esto pucde ser posible a través de un trabajo de
investigacion escolar por parte de los propios profesores.

LA PROBLEMATICA DETECTADA

La investigacion sobre la conformacion v desarrolto de un Taller de [nvestigacion - Accion. por su nusmg
naturaléza  requicre el rescate vooandlisis de In experiencia que se vava presentando  Es cierto que entre los
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objetivos de una investigacton de cardcter cualitativo, como lo ¢s la nvestigacion - accion, no ¢sta con
generalizar postulados o principios derivados de una expericncia concreta, pero tampoco implica que no sean
valorados los procesos v resultados de este tipo de practicas. sobre todo cuando en nuesiro pais cste tipo
INVCSTigacion no tienc gran promocion.

En cste apartado se anotaran aspectos importantes sobre  los antecedentes de la escuela para entender ¢f
contexto donde desarrolla el Taller de luvestigacion - Accidn, sc anotaran los antecedentes ¢n la conformacion
del taller v sus aspectos relevantes en dicho proceso. Sc explicara por qué los problemas de la ensedanza v cl
aprendizaje son ¢l cje de reflexion y analisis para fa promocién de un proceso  E-A constructivista v para la
promocion de un proceso de autoprofesionalizacion docente.

Antecedentes.

--La Escuela Secundaria Técnica 86 inicia sus funciones en.¢l mes de octubre.de 1984, en_ese momento, al igual
que fa mayoria de nuestras escuclas publicas, la escuela no contaba con un espacio gspecifico para su
funcionamicnto, asi que las primeras clases impartidas se realizaron cn los bosques de la comunidad dc
Cahuacan, sin contar con pizarrones ni bancas.
En su inicio comenzo sus trabajos con 4 grupos de primero y con un personal bésico para sus actividades
académicas y administrativas,

Posteriormente v por corto tiempo el trabajo escolar fue trasladado a unas instalaciones de la iglesia valos 3
mescs, gracias al apoyo de un originario de la comunidad, ¢l sefior: Vicente Nijfiez quicn ccdi6, con c! apovo de
los ¢jidatarios, ¢l terreno donde actualmente se ubica la escuela, asi se comienza la construccion de las
primeras aulas. Esta tarea ¢s realizada con el trabajo y apovo de los padres de aquellos primeros alumnos. Se
pucden obscrvar en forma ilustrada algunos de fos cambios fisicos que la cscucla a tenido durante su desarrollo.
( Ver anexos: d) Registro ilustrado de las condiciones fisicas de fa institucion)

Actualmente Ia escuela cuenta casi con ¢l total de infracstructura necesaria para su funcionamicnto como
sccundaria técnica y con promedio de 400 aluminos distribuidos cn 12 grupos organizados de fa sigutenic
manera: 4 grupos de primero, 4 grupos de segundo v 4 grupos de tercero:

primero.............. 166
scgundos............ 142
terceros............... 1335

Su personal esta constituido en la actualidad de la siguiente manera:

2........dircctivos

coeeeeen G @SISTENCEA ¥ apoyo ( oricntadora, trab, social, prefectos v seeretarias)
T mtendencia v veladores

18 . docentes ( asignaturas v tecnologias)
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Se presenta ¢l siguicnte organigrama:

ASOCIACION DE PADRES®————— DIRECTOR » CONSEJO TECNICO
DE FAMILIA CONSULTIVO

SUBDIRECTOR

COORDINACION DE ACT.

ACADEMICAS » PERYONAL PERSONAL
DOCENTES: ADMINISTRATIVO

COORDINACION DE ACADEMICAS CONTROL ESCOLAR

TECNOLOGIAS >Y TECNOLOGIA {contraloria v secretarias)
PERSONAL TECNICO:
DOCENTE TECNICO PERSONAL DE INTEN-
ASISTENCIA EDUCATIVA DENCIA Y VIGILANCIA
(orientadora, trab. social v

prefectura)

En relacion a la comunidad donde se encuentra ubicada la escuela cabe sefalar que es una comunidad semirural
v urbana on la orilla del arca metropolitana, -al norte del Distrito Federal: Una parte de su poblacion sc dedica a
actividades del campo y otra parte considerable sale a realizar actividades comerciales o en 1a industria, va sea
¢n la cabecera-municipal o, en Atizapan, Naucalpan o Tlanepantla.

I;a comunidad ha venido-creciendo significativamente, ya por. e} crecimiento natural de su poblacion nativa o
por la legada de¢ mucha gente del-centro del-pais o dc:-otros--Estados quc-cmigra a las orillas de la zona
metropolitana,

Es necesario anotar el papel que ha venido jugando la escuela en esta comunidad, en sus inicios, cuando su
poblacion cscolar era mucho menor que la de hoy, representé una gran ventaja para ¢sos padres que descaban
que sus hijos estudiaran la secundaria, aunque en esos momentos la mayvoria de los alumnos que asistian a la
escuela provenian-de otras comunidades v colonias del mumcipio (" San Pedro. La curva, La Colmena. San
Idecifonso). Muchos dc los nifios v jdvencs de [a comunidad o no asistian a la cducacién scecundaria o se iban a
otras escuclas mas alejadas, a pesar de que en sus primeros afios las actividades tecnolégicas cran de cardcter
agropecuario v no industrial como o es actualmente.

Aproximadamente hace cinco afios ha venido dandosc un cambio en relacidon a ¢l lugar de origen de los
alumnos. ahora la mayoria son mifios v jovencs de Ia misma comunidad, csto  significa ¢n cicrta forma. que
como resuftado de la ltima reforma de los articulos 3° v 31° Constitucionales muchos de los padres cstan
mandando a sus hijos a este nivel educativo v asi la escuela esta cumpliendo con una de sus funciones
substancialcs, brindar v facilitar la ecducacién piblica que todo nifio v joven mexicano tienc derecho.

El Programa Nacionad de Modemizacién Educativa v ¢l Programa Nacional de Actualizacion Profesional del
Mapgisterio plantcan dos aspectos a tomar en cuenta on la cvaluacion del trabajo docente v de cada cscucla v
que en cicrta forma ¢sta escucla csta cumpliendo:

- 4.1.- Promocion de actividades que fomenten ta participacion de la comunidad ¢n ¢l
mejoramicnto del servicio educativo.



mejoramicnto del servicio cducativo.
- Promocton de actividades encaminadas a clevar la calidad de vida de fa comunidad™
( Rasgos para la plancacion y evaluacion del desempeiio docente segan Carrera Magisterial)

Con cstos aspectos trata de garantizarse una educacion de calidad v al mismo tiempo que la escuela cumpla
una funcidn de apovo hacia al desarrollo de las comunidades (anteriormente va he cucstionado este fltimo
punio), que las actividades cducattvas de las cscuclas vayan acorde a las nccesidades v condiciones de sus
comumdadcs.

Podria decirse que poco a poco ¢l trabajo educativo del personal de ia escucla ha venido fogrando una mavor
accptacion por parte de fa poblacién de la comunidad, aunque todavia hace falta una mavor rclacion v
comunicacion para mgorar el servicio educativo que brinda la escuela. este ¢s uno de los puntos que nccesita
analizarse v buscar los medios v acciones que coadyuven a lograr en la medida de lo real para su cumplimiento,

Problemética.

En csta escucla como un muchas otras s¢ da el fenomeno dc un bajo indice de aprovechamiento cscolar
rclacionado con una enscianza predominantemente tradicionalista, que gencra un aprendizaje memoristico de
corto plazo, v no un aprendizaje para la comprension que perdurc y sea significativo.

Por parte de las autoridades educativas del pais {SEP), como va sc ha indicado. s¢ inicia en los primeros afios
de los 90s wna reforma cducativa cncaminada a mejorar ¢l scrvicio cducativo. mejorar {a calidad de a
educacion basica a través del Programa de Modernizacion Educativa (1989). Este programa significé la
bisqueda y definicion de un nuevo enfoque pedagégico en ¢l Plan de Estudios de Educacion Primaria y el de
Sccundaria, sustancialmente ¢f nucvo cnfoque sc caracteriza por la propucsta constructivista, v como ha

sucedido en otros momentos de la historia cducativa, cada cambio en los planes de estudio siempre ha llevado
paralelamente cambios en una serie de aspectos del sistema educativo nacional.

Este programa de modemizacion educativa incluye entre sus lineas de accion, una encaminada a la
actualizacion del magisterio, va que se reconoce en éste uno de los principales protagonistas del cambio
educativo; con los pocos afios que lleva ¢l Programa de Actualizacién para los Maestros de Educacion Basica,
los resultados-arrojados en estudios de tipo estadistico sobre el porcentaje de aprobacion y aprovechamiento
cscolar dejan mucho que desear. El sistema nacional de fa educacion basica tienc antc si un gran reto: lograr
mejoras sustanciaics cn ol aprendizaje seolar a partir de una cnsciianza suficicnte y de calidad, .. qué tipo de
enseflanza se requiere” ;, como promover una enseiianza que posibilite un cambio en el aprendizaje escolar?

En un estudio reciente de la Subjefatura Técnico Pedagogica de las escuelas secundarias técnicas del Valle de
México. sobrc la formacion y practica docente, los resultados mostraron un porcentaje considerable dc
empirismo. Este problema de la practica docente, que a fin de cuentas ¢s la que conereta la cducacion formal.
cs a traves de clla que directamente se materializa un curriculum real, requicre  abrir opciones o alternativas
mnovadoras que posibilitcn su cambio ain dentro de los limitantes reales del contexto socio-politico, a pesar
de condiciones determinantes que ¢l sistema social imponen a la educacidn, cstas condiciones no pueden negar
csas postbilidades de cambio.

Existen problemas educativos como s ¢f predominio de una ensefianza que no posibilita una cducacién mtegral
de los cducandos, los cuales no sc podran soluctonar sin la participacion de fos docentes; ¢s  necesario
Promover proycctos que generen esa participacion y compromiso profesional del magtsterio, provectos donde
¢l docente se conscientice y pueda jugar un papel protagénico: va que sin la participacion critica v reflexiva de
los macstros no habra un cambio posible. csto lo han atirmado algunos cstudiosos de la educacion.

S¢ espera que proyectos como ¢l que aqui se presenta sean una atternativa paralcla a las acciones desarrolladas
por fa SEP con relacion a fa profusionatizacion de fa practica docente. v por consigmiente del mejoramicnto del
aprendizaje escolar de los jovenes de sceundariaz este tpo de provectos busca establecer una mavor v mejor
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integracion cntre os procesos de  actualizacion v la practica docente. se parte de que la actualizacion
profesional de los maestros debe ser en v para la practica educativa.

En forma sintética s¢ pucdc decir que la estrategia central de solucion a la problemitica detectada es la
conformacion v desarrollo de un Taller de Investigacion -, Accién con los profesorcs de la Sceundaria Téenica
86, quc permita por un lado: ser ese  cspacio para reflexion v analisis  de su practica  profesional v la
elaboracion de estrategias con un sustento pedagogico constructivista para la cnscfianza v ¢f aprendizaje
cscolar, v por otro lado; s¢ gencere un proceso de autoprofesionalizacion docente mas ligado a los probiemas dc
la enscianza v el aprendizaje cscolar en las escuclas sccundarias.

ASPECTOS IMPORTANTES EN LA CONFORMACION DEL TALLER DE
INVESTIGACION - ACCION EN LA SECUNDARIA TECNICA 86.

El presente informe de¢ la Practica Profesional de Servicio a la Comumdad estaria incompleto si no sc
mencionaran algunas situaciones v acciones -que posibilitaron la conformacion del grupo de profesorcs que
integrarian ¢l Taller de investigacion — Accion de la Secundaria Técnica 86.

No fue una tarea ficil, se presentaron situaciones: dificiles que legaban a obstaculizar €l proceso, pero a pesar
de csto , sc logro la conformacidu del Taller.

Este Taller, cuya tarea general es la de posibilitar la investigacion. educativa por parte de los profesores en
rclacion a su practica y a los problemas del aprendizaje de-sus-alumnos, fue posible conformarlo gracias a una
serie de actividades apoyadas por los directivos de la escuela y de algunos docentes.

Estas acciones se pueden sintetizar. de la siguiente mancra:

a) A finales del ciclo escolar 1998 — 1999, a través de la coordinacion de actividades académicas sc
impulso un proceso de reflexidn sobre la problematica cducativa de la cscucla v se solicito a cada
uno-de los profesores la elaboracion de un provecto de accion que permiticra abordar y soluctonar
¢l 'o.los problemas educativos que detectaran en su practica cotidiana en relacion a la ensefianza y ¢l
aprendizajc.

b) La mavoria de los profcsores claboraron y entregaron sus proyectos, en estos se expresaban las
preocupaciones y visiones que predominan entre el profesorado de la escuela.

¢) - Al regreso del periodo de receso, cn agosto de 1999, sc realizéd la reunién de caracter pedagogico
(de dos dias) que ciclo con ciclo escolar se lleva a cabo para preparar y planear los trabajos del
nuevo ciclo escolar; en ¢sa reunion el trabajo sc centro cn la elaboracion de un diagnostico gencral
dc los problemas cducativos v de las propucstas de sofucion, sc partio de los proyectos cntregados
antes de salir de receso escolar. Los resultados de esa reunion quedaron cstablecidos en un
documento llamado: “Agenda de agosto”, en ¢l se definen los problemas detectados por los
docentes y las estrategias de solucion bajo las cuales se pretendia guiar ¢l trabajo  pedagogico en
la escucla ( s¢ anexa dicho documento al final de este capitulo).

d) Por parte del coordinador de actividades académicas sc aplica un cucstionario a todos to profesorcs
con ¢l objetivo de: Definir ¢l pertil profesional de los docentes de la escucla. los resultados de esa
acuividad quedan definidos por parte det coordimador. de la siguiente mancra;

- Una mayoria dc docentes no curso durante su formacion profesional. materias de orden
pedagopico v didactico.

- En relacidn a las bases filoséticas v pedagdgicas  que sustentan los Plancs v Programas de
Estudio, no son de un donunio suficiente.
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- En cuanto a fa metodotogia . procedimicntos v terminologia conwin a la practica docente. se
considera que no s satistactorio.

- Y porulumo . sc plantea gue en general existe una porcentaje considerable de cmpirnsmo en la
practica docente.

A partir de cstc diagnostico etaborado por el coordinador v de un analisis realizado por mi partc {como
docente) sobre la Agenda de agosto, visualizo 1a necesidad de claborar una propucsta que permiticra abordar
dos problemas substanciales que se obscrvan:

a) Problemas relativos a la cducacion v el aprendizaje de los alumnos, voque son
preocupacion de los profesorcs, .

b) Problemas relativos a la formacion docente y que tienen que ver con los problemas  antes
mencionado anteriormente.

7 "Es'bajo esta situacion-que se-propone at-director de-la-cscuela la-apcrtura de-un-Programa-de Servicio-Social-de— - -

la UNAM, a través del cual se elaboraria un provecto que posibilitara abordar de manera sistematica los dos
problemas antcs mencionados. El director acepto la idea v s¢ inicid la claboracion del Programa d¢ S.S: ™ La
investigacion — accion de los docentes de educacion basica v el Provecto Escolar” y dentro del cual queda

inscrito el proyecto de Ja Practica Profesional de Servicio a la Comunidad: “"La investigacion — accion da Tos -
Docentes de la Sceundaria Téenica 86 y la Construccion del Proyecto Escolar bajo un Enfoque Constructivisia”

Entre las primeras actividades realizadas para la conformacion del Taller de Investigacion — Accidn tenemos:
- Sc realizan algunas platicas individualcs con los profesorcs, con ¢l fin de conocer sus ideas
acerca de la propuesta de un taller para la investigacion de los problemas que les preocupan.
Algunos profcsorcs plantcan que podria scr posible pero que desconocian esc tipo de trabajos.
otros definitivamente lo ven irrcal por problemas de tiempo, cucstiones administrativas y de la
organizacion escolar,

- Bajo esa motivacion inicial, con el apoyo del profesor Gilberto Gerardo Williams de la ENEP
Iztacala y dc la UPN., sc realiza una conforencia sobre ¢l tema: * El docente- investigador™,
Se puede decir que la conferencia fue de interés de la mavoria, eso se manifesté con sus
paricipaciones v opimiunes dutante v ai termino de ¢sa actividad. { sc ancxa documento guia
dc la conferencia al final de cstc capitulo)

- Dadas algunas condiciones particulares de la escuela (rclaciones laborales - sindicalcs,
interpersonales v de la dinamica propia de una escuela secundaria) se continuo realizando algunas
platicas individuales, sobre todo con aquclios profesorcs que manifestaron mavor interds, con ¢l fin
de preparar ¢l terreno mas propicio para el plantcamiento de la conformacion del Taller de
investigacion — accion

- Bajo csa situacién se llega a un acuerdo con cl director de la ¢scucla para hacer Ja invitacién
general a todos los profesores de la escucla.

- Asi, ¢l dia 28 de abril dcl afio en curso, ¢n una reunién general plancada por cl dircctor para tratar
asuntos relacionados con Camcra Magisterial, s¢ hace la invitacion a todos los profesores: o
resultado fue la integracion del Taller por cuatro profesores, mas la profesora que fungird come
coordinadora dc los trabajos (Scrvicio Social),

Los profesores que conforman de mancra inicial et Taller de Investigacion - Accion son:

a) Profra. Candclaria Garcia Campuzano ( geografia. civismo v asignatura opcional)
b) Profra. Cristima Cruz Martinez { inglés)

¢} Profr. Vicente Herndndez Castelan { matematicas, taller de dib. téenico)

d} Profr. Leobardo Cisneros Torres ( matematicas v biologia)



¢} Profra. Norma Martincz Watanabe ( cspanol v civisino) - Prestadora del S.S.

Habi¢ndosc conformado ¢l Taller sc planca con los profesorcs la primera reunion para ¢l dia 3 de mavo. cuvo
proposito cra ¢l presentar a los profesores la propucsta de organizar un tafler de investigacion v definir los
objetivos de los trabajos que sc realizaran: claborar propuestas orientadas al cambio y mejora en ¢l proceso E-
A. hacia la promocion de un proceso de aprendizaje v ensehanza constructivista que  sirvan para hacer un
fundamento pedagogico al Proyecto Escolar, v ademas que sirva como  un proceso de autoprofesionalizacion
docente relacionada a reflexion de nuestra practica docente.

A continuacion s¢ anexa:
- Agenda de agosto
- Documento guia de la Conferenciar ™ El docente investigador™
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GOBIERNO DEL ES TADO D2 MEXICO
SERVICTIOS EDUCATIVOS INTEGRALXS SEA:M
AL ESTADO DI MEXICO

DIRECCION DE EDUCACION MEPA Y SERVICIOS DE APOYO
DEPARTAMENTO D EDUCACION SECUNDARIA TECNICA
ESCUELA SECUNDARIA TECNICA No, 86
CNICOLAS ROMILRE™
ACTA DE ACADEMIA EXTRAORDINARIA
CAHUACAN, NICOLAS ROMERO, MEX., A 2t DE AGOSTO DE 1998,

I". REUNION GENERAL DE TRABAIO CON EL CUERPO DOCENTE DI ESTA INSTITUCION, CELERRADA LOS DIAS 14,17
Y 18 DEL PRESENTL MES BAIO LAS SIGUIENTES ACTIVIDADLS PROGRAMADAS.

DIA 14 - COMENTARIOS SOBRE LOS PROBLEMAS QUE AQURIAN ¥ REPERCUTEN DEFAVORARBLEMENTE AL 1P, F A
EN.LA BUSQUEDA DEL PERFIL. DEL ALUMNO, PADRES DF FAMILIA, MAESTRO.

17~ PROPOSITO: ANALIZAR 1A PRACTICA DOCENTE PARA IDHENTIFICAR LOS
FACTORLES QUEINCIDEN EN ELLA Y DETERMINAR 1LAS ES-
TRATEGIAS COLECTIVAS QUE HAN DE TOMARSE PARA SUB-

SANARTLOS QUE LA LIMITAN, CON LAPARHCIPACIONDEL - - — -

PERSONAL DOCENTE Y LA COORDINACION DE ACTIVIDA-
DES ACADUEMICAS, BAJO LOS LINIAMIENTOS INSTITUCIONA-
LES QUE ESTASLECE LA DIRECCION 1L PLANTEL Y LA
COLARORACION DEL PERSONAL EN SU CONTUNTO.

- LECTURA COMENTADA Y ANALISIS DEL ACUERDO 200,

18 - LECTURA COMENTADA Y ANALISIS DE LA LEY GENERAL DE EDUCACION.
CENTRANDONOS EN LA ACTIVIDAD QUL SE DESARROLLO EL DIA 17 A CONTL-
NUACION SE DESCRIBEN LOS ACUERDOS.

PRIMERAMENTE HACER NOTAR QUE EN REUNIONES DE ACADEMIA FUERON SOLICITADOS POR ESCRITO ALOS
DOCENTES, UNA RELACION DE FACTORES DETECTADOS A NIVEL PERSONAL QUE AFECTAN LIMITANDO O
AVORECIENDO 3L
P L~ A DESDE LA PRACTICA DOCENTE, DI LOS PRIMEROS PEDY ANEXAR PROPULS-
TAR DE SOLVCION,

- ACORDAMOS RETOMARLOS, PARA COMENTARLOS Y ESTABLECER POSIBLES SOLUCH)INES.

- LOS PRESENTE ORGANIZADOS HIRARQUICAMUNTE, SEGUN EL PLANTEAMIENTO DIZ CADA Y FUERON
COMENTADOS, A CONFINUACION LOS ENUMIRO.

PROBLEMAS DE ALUMNOQO.

1. - NO CUMPLEN CON TAREAS.
2. - NO TRAEN MATERIALES (TEXTOS).
3. - INASISTENCIA (RETARDOS. PINTAS AUSENTISMO?.
4. - HABITOS DE ESTUDIO NO T1ENEN,
5. - NO LEEN, ESCRIBEN CORRECTAMENTL, LECTURA DE COMPRENSION.
1. - FALTA INTERFES,
- INDEBIDA SELECCION DE TALLERRLS.
8 - INSEGURIDAD EN LOS ALUMNOS I'N SH PERSONA AL EXPRIESARSE Y RESOLVIER
EXAMENLS,
9 - NOSABEN EXPRESARSE ORALMENTE Y POR ESCRITO CORRECTAMENTE
10, - NO SABEN SEGUIR INDICACIONLES,
EL - APUNTAS DESORGANIZADOS O NO LOS TOMAN
12 - ALUMNOS - INDISCIPEINA FRECUENT
3~ BAJO NIVEL ACAIMICO  JAS BASES COMUNES MAT Y ESPANOL,
i - VEN MUICHA THI FVISION
5 1A ACTITHD DE LOS ALUMNOS ES CONFORMIS T AL CON POUAS ASPIRACIONES

~F o



PROBLEMA DE PROFESORES.

E.- NO HAY TIEMPO ESPLECIFICO PARA ANALIZAR PLANES Y PROGRAMAS CONJUNTAMIENTLE.
2.- NO CONOCEN FL PROYECTO ESCOLAR DE LA ESCUELA.

3 NO HAY INFORMACION SOBRE LOS ALUMNOS CON VARIAS MATERIAS REPROBADAS.

4.- TARFAS EXCESIVAS,

SE ESTABLECIERON LAS SIGUIENTES ESTRATEGIAS A SEGUIR DURANTE EL PRESENTE CICLO ESCOLAR, DE
DECISIONES PEDAGOGICAS COLECTIVAS ( COMO GRUPQ COLEGIADO).

CONCLLSIONES

- CONOCIMIENTO Y MANFEIO DE HABITOS DE ESTUDIO CON ATLUMNOS,

- TAREAS CONCRETAS { NO EXCESIVAS) DOSIFICADAS Y CON TIEMPO.

- SELECCION Y SOLICITHY DE MATERIALES BASICOSANTICIPADAMENTTE,

- USO Y APLICACION DE LECTURA, REDACCION ¥ EXPRESION ORAL.

- MOTIVACION DEL ALUMNO ( TODA ACTIVIDAD ACTRACTIVA Y APLICABLE)

- REVISION DEL INSTRUMENTO DE SELECCION PARA TALLERES PARA MEJOARLOQ.

- DAR CONFIANZA A LOS ALUMNOS { EN SUDESEMPENO Y ALENTARLOS)

- EXTLICAR CLARA Y DETALLADAMENTE LAS INDICACIONES PARA SU APLICACION.

- ADECUAR EL USO DEL PILZARRON Y ENSENAR COMO TOMAR NOTAS.

- IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS ADECUADAS PARA EVITAR TIEMPOS MUERTOS Y ASI NO PROPICIAR
INDISCIPLINA.

- PRACTICAR REGULARMENTE RETROALIMENTACION DE CONTENIDOS PARA MEJORAR NIVLEL ACADEMICO.

- APROVECHAR I.A PROGRAMACION TELEVISIVA PARA REFORZAR I.A CLASE.

- FOMENTAR 1A SUPERACION PERSONAL PARA ABATIR ‘LA APATIA, CONFORMISMO, EI. CAMBIO DE
ESPECTATIVAS.

- PROGRAMAR TIEMPOS ESPECIFICOS PARA ORGANTZARNOS COLECTIVAMENTE SOBRE EL TRABAIO
PEDAGOGICO DOCENTE.

- CONSTRUR COLECTIVAMINTL EL PROYECTO ESCOLAR (PLANEAR INSTITUCIONALMENTE)
INFORMAR SOBRE L.OS ALUMNOS CON PROBLEMAS DE APROVECHAMIENTO CADA BIMESTRE.

- EL TEXTO NO ES OBLIGATORIO, FOTOCQPIAR TEMAS Y/O ACTIVIDADES, EN SU CASO COMPARTIR EL USO
ENTRI VARIOS ALUMNOS.

- IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS PARA ABATIR INASISTENCIA, IMPUNTUALINDAD, PINTAS, COORDINADAMENTE
CON TRABAJO SOCIAL Y ORIENTACION EDUCATIVA.

LAS DECISIONES Y ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS ANTES DESCRITAS HAN DE APLICARSE Y SE LLEVARA UN
SEGUIMIENTO PARA PODIER EVALUAR LOS RESULTADOS.

ATENTAMENTE

PROFR. M. ALFONSO MACHT, PENAGOS
COORDINADCOR DY ACTIVIDADES ACADEMICAS,



VINCULO DOCENCIA-INVESTIGACION
. MITOS Y REALIDADES DEL DCCENTE-INVESTIGADOR
GILBERTO GERARDO WILLIAMS HERNANDEZ

El tcma que vamos a desarrollar en csic evenlo no es algo nucvo ni mucho menos intmscendeaice,
como todos ustedes saben, en tltimos veintc afios la Investigacion Educativa (IE) cn nucstro pais ha adquirido
relevancia ante la necesidad de resolver diversos problemas derivados de las incficicncias que presenta )
nucstro sistema cducativo. Uno de los temas que ha recibido atencién denlro de este proceso ha sido.,
precisamente, el que hoy nos trac aqui: El vinculo docencia ¢ invesligacion.

Antes de continuar debo hacer una precisién en cste punto: Efcctivamicnte, vamos a tratar ¢l tema de
ta vinculacion cntre docencia ¢ investigacion, pero lo haremos en ¢l marco que nos proporcioua la figura del
Docente-Investigador. '

En otras palabras. no ¢s i intencién abordar de mancra genérica y abstracta la relacién que goardan
docencia ¢ investigacion, sino siluar nuestra participacion en el contexto quc nos proporciona la problemiitica
asociada al docentc-investigador en cl Ambito espectfico de la educacion.

Para guiar mi paricipacion cxpondié a ustedes una scric de considcracioncs bisicas que en mi
opinién debemos tener presenics tanto docentes como investigadores y autoridades al momento de abordar
csic fonla,

- —- >Ep-primer—lugar.—considero que_las discusiones recicntes sobre tos vinculos que guardan
actualimenie la docencia y la investigacion en cl terreno de la cducacién  han dcjado ver queésta’es una™—— T —

cucstion que cn_algunos aspectos sc_encuentra poco definida y explorada. Ejemplo de cllo cs la falta de
precision de fo que significa ser docente o investigador en ¢l ambito de la educacion.

- >En scgundo tugar, considero quc_como resuliade de esta imprecisién cn la actualidad nos resulia
sumamente dificil tanto a los docentes como a los investigadores y a las propias autoridades. ¢ilablecer con— - -
claridad y pertinencia la relacion que debe exislir entre abas actividades.

Estas dos consideraciones iniciales representan en mi opinién ol motivo principal por ¢l cual desde
hacc alpunos afios cn distintos foros académicos asi como en algunas publicaciones cspecializadas en la
cducacion. sc ha hecho explicita la necesidad de definir con precision ambas Muncioncs cono condicién
necesaria para csiabiecer sus vinculos y en su caso fortalccerlos. lo que contribuiria {anto a ia superacion dc
las actividades de docencia ¢ investigncion que hoy sc realizan dentro de nuestro sistcma cducativo. como al
mcjoramicnto del nivel de formacion de los alumnos. )

Al respecto conviene recordar en este puate un documento publucado cn §997 por la OCDE
(Organizacidn para la Cocperacién ¥ ¢l Desamollo Econdmico). a propésito de In relacion que guarda la
docencia y la investigacion cn nucstro sistema cducativo. cl documento dice: “Resulta sobre todo impacianic
que la cnseitanza y Ia investigacion estén (an scparadas. Normalmenie, los investipadores cnscfian a ticmpo
parcial, casi sicipre mids alld de I licenciatura cn estudios de posgrado: por su parte los docentes no realizan
investigacion, Asi mismo, las estructuras de investigacion { institutos. centros. unidades. ¢ic ) v de ciiseiianza
{escuelas. facultades, univesrsidades. cic.). casi siempre estén scparadas y no cs nada frecucnte la idea de que
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una persona pueda sei divesiigador y docente a paries mhs o menos iguales, De clio resuiia que da influcncia
dc la investigacion sobre la cducacién sca demasiado débil.” (vid. Exdmenes de las politicas nacionales de
educacidn en México 1997, p. 56). [Pascinos ahora a la siguicnte consideracion|

>En tercer lugar. considero que en nuestro pais cl vinculo docencia-investigacion ha sido objcto de
una_conceptualizagign _predominantcmente abstracta en la que s¢ asumc quc csic vinculo sc relicre
fundamentalmente a la relacion que existe entre los desarrotlos disciplinarios y la transmision en ¢l aula de
los avances mis recicntes ¢ importantes. sin que cllo implique modificacion alguna de las pricticas
pedagdpicns.

>En cuatto Jugar. considcro que cb énfasis cn la preparacion disciplinaria que tmiplica ¢sta
conceptualizacion abstracla del vinculo docencia-investigacion, suponc implicitamentc que s sigue viendo al
docenic como un mcro transmisor dc saberes y noicomo un sujeto social que funge como puia cn la
construccion y recrcacién del conocimicnto. ]

fistas dos consideraciones represenian ent mi opinion cf motivo princpal por ¢! cual recientemente 5¢
ha pretendido resolver la desvincutacion que existe cn:lrc docencia ¢ investigacion dentro de nucstro sistema
cducativo. mediante 1a aplicacion a nivel nacional de plancs y programas de formacion disciplinaria a traves
del fortalccitnicnto de los cstudios de posgrado, sin quL sc haga refercncia explicila a los clemcnlos didiclico

, e . v ! .
y pedagogicos que S0 NCCCSANos pant que Ia prictica docente pucda clevar su calidad.
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Ejemplo de fo anterior cs el Plan para ¢l Mcjorawicnto del Personal Académico prescatado cn 1996
por Carios Pallan Figucroa, actuat sccretario general cjecutive de ta ANUIES. quicn cl 6 dc seplicmbre de
1996 anuncié la poosta en marcha del “mis ambicioso programa para la educacidn superior pablica. entre
cuvos objctivos csti ta formacion de scis mil académicos con doctorado, treinta il con macstia v treinta nul
con especializacion. durante los proximos cinco aftos. lo cual significa duplicar cl nimero actual de cllos.”
(L.a Jornada. 6 dc seplicmbre de 1996, pp. 1y 23).

Es cvidente que desde una conceptualizacién abstracta del vincuto docencia-investigacion en Ia quc,
como ya dijimos. sc asume gue este vinculo se reficre fundamentalmente a la relacién que existe entre os
desarrotlos disciplinarios y su transmision en ¢l aula. sin que cllo implique un canbio sustantive dc las
pricticas pedagogicas: la desvinculacién que priva cntre docencia ¢ investipacion sc¢ pretenda resolver con
propucstas de esta indole. donde sin tugar a dudas la formacion de educadores cs vista antc lodo como un
problemma de cifras jcudnlos ticnen doctorado? jcudnlos una macstria o una especialivacion? Y cn
consceucncia proponerse como mta duplicar ¢l mimiero de profesores que hoy cucitan con cste tipo dc
cstudios.

Al respecto ¢f documento de la OCDE a que mc he referido antcriormcnic y que Heva por titulo
Exdmenes de las politicas nacionales de educacién en México 1997, apunta lo siguicnte: “La adquisicion de
un titulo académico no ¢s la inica mancra de perfeccionarse; no habria que hacer que los profesorcs acluitles
pensamn que Ssc desprecia su experiencia docenle si no son macstros o doctores. cuando a veces quicnes
consagran mucha cnergia para serlo al mismo ticmpo sc despreocupan de sus cstudiantes. Convicne cncontrar
otras formas de garantizar ¥ reconocer ¢l perfeccionamicnto del docente” (op. cit. p. 58).

>En quinto lugar. considero que ¢l propésito de mejorar la calidad de nucstro sistema cducativo no
pucdc cstar sujcto a la realizacion de estudios de posgrado sin la consccucnte formacién para cl cjercicio de fa
docencia. toda vez que un excelenic investigador no necesariamente puede scr un bucn profcsor. al mismo
licmpo que la investigacion que debe realizar un docentc ticne sus propias especificidadces

>En sexto lugar. considero para una conceplualizacion pertincate del vincule docencia-investigacion
dentro de nucstro sistema de educacién actual, ¢s necesario definir con claridad los espacios ca fos que la
investigacion pam Ia docencia ticne que darse para quc cn clecto enriquezca ¢l praceso cducativo. Esto
significa que, cn mi opinién. a la fecha muy poco se ha tratado de forma sistematica el significado que lienc la
investigacién de apoyo a la docencia. lo que nos obliga a cxaminar con mayor detalle y profundidad los
cspactos cn los que cste tipo de indagacién puede (ener lugar, asi como las cxigencias que enfrenta un docente
para realizar investigacion.

Al referirme a la docencia v a Ja investigacion comeo dos procesos interdependientes que pucden y
dcben articularse para elevar Ia calidad de la formacién académica. podeinos obscrvar que la ereacion y
(ransmision de conocimicutos. habilidades. valores. aptitudes y actitudes adquicren un significado difcrenics
para la institucion y para los actores principales del proceso educalivo. Esto implica analizar ambas
actividades (docencia ¢ investigacién) desde una perspectiva en Ia que una y otra deben retroalimentarse v
complementarse. con cl objeto de que los resultados de las indagacioncs sirvan para mcjorar la calidad dc la

docencia v cl desarrollo de ésta sc convierta en un proceso permanente de investigacion por parle de docenics -

y alumnos y. a la vez, peomita generar lincas concretas de indapacion cientiflica.

En cstc contexio, quiza una de las mayores dificultades que enfrentamos para vincular docencia ¢
investigacion sca ¢l priorizar cada una de cstas actividades como si se desconocicra que la prictica docente,
cn tanto prictica social ubicada cn un cspacio listérico-social determinado, requicre de vna reflexion
sistemitica cn torno a las condiciones en las que sc realiza, asi como de aquellas en las que se produce v
reproduce ¢l conocimiento cicntifico.

Al réspecto se impone Ia necesidad de analizar la docencia como un cjcreirio profesional quc ticne
peculiaridades vy exigencias especllicas y que desde lucgo cstd mas alld de la simple transmision dcl
conocimiento.

En mi opinién, v con cslo concluiria mi intervencion ¢n cstc cventu, para integmr docencia ¢
investigacion se requicre de una concepeion dc la docencia en la que: 2) la investigacion jucguc un papel
central en relacién con ¢l estudio de Ias condiciones en las que se da la prictica docenic, asi como de las
caracleristicas que ésta asume: b) la reflexion sobre el quehacer propio de la dfeciplina no sca excluyente de la
reflexion que sc realiza sobre problemas cspecificos del enlorno social. ni de su aplicacion a casos concrelos.
c) la investigacion forme parte del mismo proceso de ensefianza-aprendizaje. sin que €sic s¢ reduzca a un
simple accrcamicnlo de los estudiantes con el tca de investigacién objelo de interds det docente
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LA INVESTIGACION EDUCATIVA.,

L.a investigacién educativa y la construccion del conocimiento.

Antes de pasar a considerar los plantcamicntos sobre la problematica de la investigacion educativa en nuestro
pais sc cxpondran algunas dcfinicioncs sobre la investigacion y sobre las conceptualizacioncs que han
predominado por diferentes visiones teorico-filosoficas.

Dc acuerdo a J. Elliot: “La investigacion es una indagacion sistematica v autocritica, como indagacion s halla
en la curiosidad v en ¢l desco de comprender (1). pero no en una curiosidad cspontinca o fugaz, sino ¢n una
sistematica, es decir, pensada v plancada.

Para Tenorio Bahena: “La investigacion cs la busqueda de ntievos conocimicntos v comprende la realizacion de
" experiencias-productoras de-éstos™ {2y~ — - - — .. — . . __ . _ -—
En ¢l cuademo 7 del CESU sc afirma * entendemos la investigacion como una forma intencionada de abordajc
del fenomeno™ (3)

En particular Pablo Latapi afirma dc la investigacion cducativa lo siguiente: ¢l conjunto dc¢ accioncs
sistematicas y deliberadas que llevan a la formulacion, diséfio v produccion de nievos valores, icorias,
modelos, sistemas, medios, evaluaciones, procedimientos v pautas de conducta en los procesos educativos™ (4)

Por otro lado, hablando en términos generales de la investigaciéon como prictica/concepto, tenemos que
reconocer que ésta tiene una estrecha vinculacion con los. procesos - histéricos de la sociedad v.de las
conccptualizaciones que ella hace de la investigacion vy de la teoria del conocimiento (ciencia). Desde que el
hombre comienza a preguntarsc sobre ¢l conocer o la ciencia, aparecen dos tendencias fundamentales de como
concebirla.

Aunque este trabajo no pretende hacer un estudio exhaustivo sobre el origen v cvolucion de la teoria del
conocimicnto, cabc haccr algunas precisiones necesarias va que muchas de las raices de la ciencia actual estan
en sus origencs y €n el céme v porqué ha venido cambiando.

Remontandonos a {a antigiedad, no seré lo mismo la vision aristotélica -que la visidn galileana (Pitagoras v
Platon); “toda la ciencia hasta Galileo, s ha montado sobre ¢l supuesto de que ¢l cntendimiento gira en tormo a
las cosas, Galileo, dird Kant. ha montado su fisica sobre un supuesto inverso, cl supuesto de que las cosas giran
en torno al entendimiento” (5) Es diferente la explicacion teleoldgica de Aristoteles, que busca Ja causa final, el
¢por qué? o ¢l ;para qué?, a la vision galileana, pragmatica v utilitaria, quc busca cl (cémo? de las cosas para cl
dominio v control dc! hombre sobre de ¢llas.

Es bajo cstas dos tendencias sobrc las cuales se ha originado v desarrollado el debate en el campo de la
filosofia. En nuestros dias, en cualquier proceso que busque alguna explicacion y comprension de 1a realidad
dicho debate persiste, aunque con diferentes matices.

En la vision galileana se encuentran los cimicntos del positivismo. tendencia gque ha predominado en las
ciencias modernas, no sélo csto. sino que ha venido influyendo fucrtemente ¢n los modelos cducativos que
imperan en nuestro pais.  El positivismo ha evolucionado d¢ acucrdo a las condiciones histérico-sociales de
cada ¢poca v de las polémicas v discusiones con olras visioncs.

Como va se expreso anteriormente. no se hara una presentacion profunda. sc explicard en forma muy gencral
las fascs por las que, scgin Mardones, sc ha desarrollado cse debate.

Segan Mardones, s¢ presentan cuatro fases en la polémica de las dos tendencias. A principios del siglo XIX s¢
da ¢l nacimicnto y auge de fas ciencias del hombre, de su historia v su lengua, cste fendmeno no cs gratuito va
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que sc presentd un antecedente para que osto sucedicra. esle acontecimicnto trascendental ¢n casi todos los
aspectos de 1a vida del hombre fue la Revolucion Francesa a finales del siglo XVIHE Con este acontecimiento
s¢ pone en tela de juicio la estructura social imperante en ese momento v por otro lado mucestra cf
debilitamicnto cxistente cn cf desarrollo tedrico sobre ¢l “hombre™, quedando asi preparado ¢l terreno para la
aparicion de las llamadas ciencias del hombre.

Esta necesidad del conocimicnto del hombre sobre si mismo aparcce vinculado al dilema teorico-metodologico
dc las dos tendencias tradictonales del pensamicnto cientifico, que ya se ha mencionado.

En este proceso se presenta una constante contradiccion entre ¢l predominio de lo objetivo sobre lo subjetivo.
negar cl papel del sujcto como agente de conocimicnto o reconocerto pero negando la relacion $-0 en su
forma dialéctica, caracterizar a la ciencia en general sin distincion entre las ciencias naturales de las ciencias
del hombre, ver ¢l proceso de conocimiento como lineal v absoluto negando asi el caracter complejo que
rcvistc; sobre todo en la actualidad. En fin, se presentan una scric de posiciones que se van transformando parur
de ese debate, permitiendo el avance hacia una teoria que puéda dar respucstas al problema del conocimiento.

En una primera fase de la polémica, encontranos el positivismo decimonénico, llamado asi por-Mardones,
uno dc cuyos reproscntantcs s Comte, s¢ caracteriza por “pretender hacer cicucia social, histénca,
economica...siguiendo ‘la tipificacion ideal de la fisica -matematica, acentuando la relevancia de las leyes
generales para la explicacion cientifica v tratando de subsumir bajo el mismo y \inico método a todo saber con
pretensioncs cicntificas™ (6).

Frente a es positivismo surge una tendencia antipositiva, lamada hermenéutica, uno de sus representantes mas
rcconocidos €s Max - Weber, su.camacteristica central serd ¢se rechazo total v franco a la vision, y plantcamicntos
positivistas, rechazo al monismo metodoldgico, a la fisica - matematica. como método regulador de tedo
conocimicnto, a su afan predictivo v un rechazo a la razon instrumental. Con los - hermendutas-aparece- a
identidad del sujcto-objcto con la cual cxplicarian que ¢l conocimicnto sc da desde la intcrioridad del sujeto v
de. las cosas mismas, para .ellos no existe un conocimiento creado por €l hombre sin gue intervenga su
subjetividad o su “resonancia psicolégica”, ademas esa interioridad del sujeto.y:objeto. estan enmarcados en un
contexto. histérico - social.

La hemenéutica marca una diferencia sustancial entre la simple “explicacion” de las cosas v la “comprension™
de ellas. para los hermenéutas, es la unidad entre el sujeto y objeto lo que permite esa comprension desde
dentro dc los fenomenos historico- sociales.

Con la polémica entre cstas dos tendencias s¢ marca con mayor claridad la diferencia entre hacer ciencias
naturales o hacer cicncias del hombre, mientras las primeras estudian fenémenos repetidos uniformemente, las
segundas estudian fenomenos individuales e irrepetibles; micntras las primeras establecen leves generales, las
segundas buscan comprender los hechos particulares.

La segunda fase de la polémica se ubica en el periodo entre las dos guerras mundiales, momento en que se da
un resurgimiento de la logica y aparcce asi ¢l positivismo légico, uno dc sus postulados scria quc: solo aquel
conocimiento que se someta al analisis légico-matematico y a la verificacion empirica v objetiva y comprobada
sera considerada cientifica. Y por lo tanto se requiere de un lenguaje cientifico universal bajo el cual se pueda
ascgurar csa cxactitud, precision v formalizacién de los enunciados que pretendan ser cientificos.

Ante los dos fundamentos del positivismo 16gico habria que preguntarse si 4, ¢l conocimicnto cotidiano no tiene
que ver nada con ¢l origen dol conocimicnto cicntifico? Sc pucde obscrvar que en cieita forma sc observa una
contradiccidn entre estos dos fundamentos va que por un ladoe s¢ desconoce todo aquel saber que no pase por ¢l
analisis légico - matemitico, todo aquello que no esté en un lenguaje cientifico v por ¢l otro lado ¢l
conocimicnto sc reduce a lo que ¢l cmpitismo nos muestre.
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Frente a este positivismo aparceen los plantcamicntos de K. Pooper, aunque sicndo positivista construve fos
fundamentos del racionalismo critico o criticismo raciona! que combate al positivismo logico.

Para Pooper. fa “pretension de verificar empiricamente todo enunciado cientifico conduce a la

mucrte de fa ciencia” (7). Construve un método bajo ¢l cual deben ser sometidas todas las ciencias, hasta las
sociales. en este método ef conocimicnto deja de ser inductivo v pasa a scr deductivo.

Bajo estos plantcamicntos tenemos quc Pooper no rompe con ¢l positivismo tradicional ya que s¢ queda en el
monismo nictodolégico v por lo tanto no rompe con ¢l.

En el mismo periodo se funda la llamada escucla de Frankfurt, cuyo fundador es Horkheimer v a su lado
encontramos a Adomo, Marcuse, Froom, Loventhal v otros; con ellos se construye una “teoia critica de la
socicdad™. Pretenden analizar la socicdad capitalista occidental v asi posibilitar la claboracion de una tcoria dc
la sociedad que permiticra su emancipacion y transformacion. Esta corriente siempre mantuvo una lucha
constantc en contra del positivismo. Horkheimer s¢ opone rotundamente a la idea de reducir el caracter
cicntifico de las cosas al criterio ultimo de los sentidos del hombre, decia quc el positivista no admitia quc lo
percibido y visto por los sentidos esta mediado por fa sociedad burguesa,  si renuncia a percibir esta mediacion

de-la-totalidad sociat-del momento historico que vive;'sc’condenaapercibir apariencias” { 87 Pooper, enGicita

forma nicga cl papel del sujeto, de la subjctividad cn la construceion del conocimicnio.

La tcoria critica no niega la observacion como medio del conocimiento, pero o lo coloca como categoria
ultima y autbnoma de este. “Lo que es, no-es todo, dira Adorno... Alli donde se advierte ¢l caracter dinaAmico ¥
procesal de la realidad, cargada de potencialidades sc reduce la realidad a lo dado” {9

La observacion, la percepcion de nuestros sentidos, y por lo tanto lo verificable no es algo independiente de las
condiviones socio - historicas del sujcto que observa. La rcalidad que sc busca conocer ai lado del sujcto
contextualizado conforma una totalidad social, por tanto, el conocimiento no es neutral, tiene una carga de
subjctividad del sujeto social ¢ histérico.

Al Iado de esta problematica reconocida por los tedrico criticos, el razonamiento critico es hastante limitado
porque reduce ¢l problema del conocimicnto a una cucstion logico - cpistemolodgica sin mas alla, a las
situaciones contextuales y por lo tanto a los fines del conocimiento.

Para los teérico - criticos, la practica del conocer es una practica que tiene un interés y un fin, para ellos,
emiancipar, transformar y no séio expiicar ia realidad. Mariones afirma que ¢l conocimiento no es absoiuto ni
acabado sino mas bien es un proceso constante de cambio y construccion.

En la tercera y Gitima forma de la polémica: explicacion - comprension surge el cuentionamiento sobre el
término de umiversalidad, frente al cual esta el de la necesidad: no se pucden hacer explicaciones de la historia a
partir de las leyes gencerales ya que sélo se pueden explicar los hechos concretos en y a partir de su situacion
especifica. Sera Ascombe quien introduce el término de intencionalidad, con éste se afirma que cualquier
accién es producto de una intencion, de un fin. Por un lado las acciones v explicaciones de fos hombres sobre
su rcalidad csta cargada de una intencién; por otro lado, los hechos sociales estudiados por las cicncias del
hombre también se desarrollan bajo cierta intencionalidad, por lo que * la explicacion cientifica de la conducta
social debe servirse del mismo cntramado conceptual utilizado por los propios agentes sociales™ ( 10)

Surge asi el ilamado. silogismo practico. que proporciona a las ciencias sociales de algo auscnte en su
mctodologia. dira Von Wright, que cs cl modclo para fa cxplicacion en las cicncias sociales.  Schitz afirma
quc los hechos y sucesos del hombre revelan estructuras intrinsccas de significatividad, porque sicmpre ¢l
mundo social scra para ¢l hombre un mundo con significado. todo hecho social donde ¢l hombre s agente, ¢
un heeho que tiene significado para cada agente de acuerdo a su intencionalidad individual. Con Schitz sc
estableee con mayor claridad la diferencia entre ¢ cstudio en ciencias naturales v ciencias sociales. S¢ explica
quc las construcciones cientificas cn las ciencias sociales son construcciones sepuidas v continuas claboradas
sobrc las construcciones de los agentes dircetos de los heehos,
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Con las idcas dc Ascombe v Schiitz resurge nucvamente la tradicion aristotélica o teleologica do la filosofia, v
bajo sus idcas el surgimiento de la corriente “ctnometodologia™. que es la bisqueda de las téenicas de analisis
de los fendomenos sociales.

Es en este camino de la polémica entre las dos tendencias tradicionales donde cada una de ellas viene haciendo
sus correcciones ¥y aparece un elemento nuevo elaborado por la 2a, gencracion de la escuela de Frankfurt

{ Habermas v Apel), la relacion cntre la razon teérica v la razdn practica, también impulsada por C. Marx. Este
nuevo clemento parte del razonamiento de que todo conoctmicnto ticne un interés, la razon humana esta
imbricada de intcreses.

En relacion con este clemento Habermas distingue entre el interés en las ciencias naturales v ¢l interés en las
ciencias sociales, micntras para tas primeras el interés ¢s de dominio del hombre sobre la naturaleza; cn las
segundas ¢l interés es emancipador, ¢s oricntar a las ciencias cn la accién. Esta difercncia entre los interescs de
las ciencias implica necesariamente una-diferencia metodoldgica, aunque para Habermas no significa que deba
haber un método absoluto, autéonomo vy definitivo, sino cn todo caso, proponer la complementariedad de
métodos. “Habermas v Apel llegan a la conclusion de que es posible una mediacion dialéctica del Verstehen o
comprension hemenéutica mediante. el Erkliren o la cuasi explicacion. Es decir, es posible v se debe hacer
ciencia social critica - hermencutica con un método quc ncccsariamente ticne que utilizar tanto la intcrpretacion
como la explicacion por causas orientadas por el interés emancipativo™ (11)

En el analisis de:Habermas se da.una.importancia especial al lenguaje como retlejo de la razon, la cual es
sicmpre intersubjctiva, Este plantcamicnto cs totalmente opucsto al positivismo que establece como requisito
de-las ciencias - .el uso del lenguaje objetivo y universal, - v por- lo tanto niega la intersubjetividad: en el
razonamiento vy ¢l conocimiento, :

Para-Marlones. otra:-escuela digna de.mencionar es'la de Erlangen con s pensamiento constructivista que le da
una solucion al problema del onigen del conocimiento, mientras para los-hermenéutas no existe un principio
del conocimiento claro; los constructivistas-afirman-que si bicn no se¢ puede hablar de un origen absoluto, si ¢s
posible edificar 'sistematicamente ¢l lenguaje cientifico -desde -el; principio particular de.lo que es la vida
cotidiana y el ienguaje cotidiano.

De acuerdo a lo que expone Marlones en su libro sobre la polémica tratada, actualmente se le a dado mavor
importancia a las condiciones historico - sociales que antes, se ha visto mas reconocimiento a los métodos
histdricos procesuales que a los 10gicos v normativos.

En el postempirismo sobresale Lakatos, quien muestra que la ciencia no es tan clara y simple como 1o presenta
Pooper. y se empieza a introducir dentro del mismo positivismo poperiano las consideraciones historico —
sociales, y més tarde serd Kuhn quien con su obra: “La estructura de la revoluciones cientificas” logra que
definitivamente penetren esas consideractones en la ciencia.

Th. Kuhn da la-pauta para entender cuando es posible una revolucion cientifica, ** Solo cuando las anomalias
detectadas son reconocidas por la mavoria o por los miciibros mas influyentes de la comunidad cicntifica,
estan dadas las condiciones para que haya una cambio de paradigma o de matriz disciplinar™ { 12)

Se imtroduce ademas la importancia del aspecto: proceso. en [a construccion del conocumniento. con ello sc
cncucnira que ¢f desarrolio cientifico no tione un caracter lincal ni acunwlativo, v que los paradigmas ticaen
una dependencia de su contexto, sc reconoce la pluralidad de métodos cn la cicncia v con cllo aparcce ¢l
plantcamicnto de ™ todo vale”™ metodologico v se rompe asi con la idea del método unico.

Con cl “todo se vale™, se abre asi ¢l pluralismo metodologico vy ef paralelismo entre fas ciencias v ¢l contexto,
¢n ocastones de una mancra un lanto cxagerada. Bajo csta vision aparcee la idea de la complejidad como razon
de 1a reahdad v de la ciencia. Todo tiene una multiplicidad de relaciones y determinaciones; ante este aspecto
surge un plantcamicnto que intenta darle un rasgo de simplificacion v claridad, serda N. Lulhmann quicn con su
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teoria de sistemas lo hace; teoria on donde de nueva cucnta queda fuera ol sujcto con la idea de Ia
autocomprension objetiva. lo que Habermas Hama: una forma superior de conciencia tecnocratica.

Mas tarde va aparccicndo una posicion un poco mas equilibrada. ya no se presentan visiones tan tjantes v
absolutistas  sobre ¢l método pero, “Quedan sin duda muchas dc tas grandes preocupacioncs quc¢ movilizan
desde sicmpre a los grandes espiritus: La reflexion profunda sobre nuestro conocimiento, los supuestos con los
que siempre trabajamos, ta adecuacion v rigor en ¢l uso de los conceptos (...) vinculacién entre 1a teoria vila
praxis... Pero va creciendo ¢l conscnso acerca de algunas dc cstas  cucstiones sin acentuar las aristas de la
diferencia y sin ¢l tono discriminador tan seguro que predominaba tan solo hace tres décadas” (13)

Hasta aqui se presento, de acuerdo al estudio realizado por Marlones, una breve descripcion de la evolucion de
fa polémica entre las dos tendencias fundamentales de la filosofia  dc la ciencia, v de acucrdo a cste proceso
tenemos algunos dc los plantcamicntos de la evolucion  de la tendencia materialista: Arnstoteles, los
hermenéutas, la escuela de Frankfurt, 1a teoria critica, la complejidad.

Considero importanté Tompreader esta polémica filosofica sobre 12 ciencia v ¢l conocimiento va que ¢ste os

uno de los aspectos que llega a repercutir en las lineas de investigacion que se promueven: en nuestro pais
continua predominando una visidn positivista tanto a nivel del desarrollo de la ciencias, sean naturales o

sociales. como de los procesos.de conocimiento escolar. Aunguc.como_mencionaPablo Latapi S., la-pugna-de—

los paradigmas teoricos liegan a ser beneficiosos pero también han traido efectos negativos al no corresponder
a la realidad de los paiscs latinoamericanos, s¢ hace neccsario no perder de vista este aspecto en ¢l andlisis de la
investigacion educativa,

Se puede plantear que la linea de la investigacion - accion, bajo la cual se inscribe este trabajo, v que
corresponde mas a la perspectiva del materialismo historico -y dialéctico bajo un enfoque cualitativo, tiene un
sustento en ese sentido ya que este tipo de investigacion "No basta con interpretar el mundo, de lo gue se trata
es de transformarlo” ( Onceava tesis de Marx sobre Feuerbach) no busca la generalizacion de postulados o
leyes, sino més bicn ¢l de transformar una reatidad espocifica, tomar iy cn cuenta el tipo de relaciou sujelo -
objeto dentro-de una contexto historico - social concreto, valorar el papel del sujeto de conocimiento en un
proceso transformador.

Es necesario presentar algunas de las ideas centrales de la investigacion - accion para poder comprender la
afirmacioén’que antenormente se anoté Fsto se  presentarh con base en log planteamientos desarrollados por
John Elliot (Gran Bretafia) y de J. Luis Hidalgo (México) algunos de los iniciadores de esta linea de
investigacion en el ambito educativo.

Se presentaran,_ en primer lugar, algunos de los resultados del analisis que sobre la investigacion educativa en
nucstro pais, hacen Incs Castro y Gracicla Guzman desde un punto de vista de la politica educativa v bajo un
enfoque socio / historico que contextualiza a la investigacion educativa en México. Después s¢ presentan
algunas reflexiones mas recientes de Pablo Latapi sobre el mismo asunto.

Problemas fundamentales sobre la investigacién educativa en México.

Considerando un trabajo realizado por Inés Castro. Gracicla Guzman v Nina Villalba sobre una descripcion de
la mvestigacion cducativa en México. cuyo documento apareee en ¢l cuaderno 7 def CESU de 1987 s
presentan algunos datos y obscrvacioncs interesantes sobre esta tematica. )

Se tiene que la investigacion educativa en nrucstro pais hasta antes de los 60s no aparcce como una actividad
propiamentc profesional. los cstudios realizados sobre educacién cran estudios desarrollados desde ¢l enfoque
de una disciplina particular, va sca la historia. {a filosofia, ¢l derecho. cte. que tomaban a fa educacion como un
objcto més de estudio.

Dc acucrdo a las autoras. la investigacion cducativa cn México surge como prictica profesional hasta los 60s..
cuando mvcestigadores de ticmpo completo se dedican ab estudio de la reatidad cducativa. Esta situacton no cs
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fortuita, csta ligada a la importancia que adguicre la cducacion cn csc momento del auge de la sociologia
funcionalista norteamericana cn América Latina v a la propucsta desarrollista.

Las antoras mencionan ¢l cardcter que ticnen los documentos que consultaron, en los cuales aparecen sobrc
todo cstudios cn los quc predomina la informacion estadistica sobre resultados finales de a practica cducativa
formal y no se tocan aspectos del proceso social v cogaitivo ligados a la practica de la investigacion cducativa.
Por esa razon se hace necesario presentar algunas ideas sobre la situacion socio — econémica  ligada al
desarrollo de Ja educacion v posteriormente cnmarcar dentro de ¢sta i desarrotlo de la investigacion cducativa.

Desde la década de los 40s, en nuestro pais se adopta el modelo de desarrotlo industrial capitalista. modelo quc
propone ¢l crecimiento ccondmico a partir de la expansion de la produccion industrial, csto hacia necesario un
proceso de modernizacion tanto en el ambito de la produccion como de la sociedad en su conjunto. Durante dos
décadas de intentos porque ese modelo funcionase, los resultados no eran los que se esperaban, no s¢ ve ¢f
desarrollo armonico ¢ integral anhclado, cl desarrollo industrial se ve dominado por una scvera inflacion: s¢
presenta un crecimiento significativo de una poblacién marginal al lado de la concentracion urbana: ¢n
conclustén, se muestra cl fracaso de dicho modelo ya que lejos de propiciar el desarrollo auténomo lleva a una
crecicnte dependencia cconémica del pais.

Este resultado innegabie Heva a los que impulsaron el modelo desarrollista a afirmar que las causas sc deben a
las deficiencias existentes en los paises “atrasados”, -¢ntre.esas deficiencias se¢ anotan: el debilitamiento del
sistema -educativo, la escasez de mano dc obra calificada, la -ausencia de modemos sistemas dc produccidn.
Desde otro enfoque, también se reconoce que- dicho fracaso se¢ debe al tipo de relacidn de los paises
subdesarrollados con los paises de mayor desarrollo, una relacion de dependencia que necesanamente limita
sus. posibilidades d¢ mancjo independicnte.

Ahora. bien. ;cual fue la solucion que propuso-el Estado?pues fue de nueva cuenta una solucidon desde ese
enfoque desarrollista, asi: seve queJa “ayuda externa™ es-la via mas adecuada para solucionar los probiemas de
inestabilidad:que se habian producido v para superar el atraso socio-cultural que impedia el funcionamiento del
modelo pretendido.

La idea de la “ayuda externa® fue muy apovada por organismos internacionales como el Banco internacional de
Reconstruccion y Fomento, la.Agencia Interacional para ¢l Desarrollo, ¢f Fondo Monetario Internacional. Con
esta medida se genera una gran inversién extranjera que trajo:la introduccidn de la ciencia y la tecnologia de los
paises “desarrollados™, aunado ¢ es¢ apovo se impone laidea-del “esfuerzo intemo™ necesario para garantizar
quc la avuda externa sirvicra verdadcramente al provecto desarrollista. Dicho “esfucrzo interno™ traia
consecuencias muy fuertes como la reorganizacion de las institucioncs, de manera particular en ¢l area
educativa.

Es de esta manera quc la educacion adquiere un papel preponderante bajo la vision desarroliista, por un lado se
considera que a través de ella se formaran los recursos humanos necesarios para la infraestructura productiva v
por otro lado que cs ¢l instrumento mas seguro para la implantacion de la ideologia burguesa moderna,
ideologia que se impone de forma particular bajo la idea de que “la educacion es el medio seguro de la
movilidad social’ | idca quc ain subsistc cn algunos scctores dc la socicdad.

La situacién antes plantcada genera una scric de cambios en las politicas educativas en Amcérica Latina como
son: oxpansion del sistema cducativo, particularmente la primaria; “educacion para todos™ cra la forma de
garantizar la demanda social de educacidn v también contribuir a la instruccién y capacitacion de los cuadros
necesarios para ¢l erecimicnto econdémico v desarrollo de la soctedad.

~“Como parte de los cambios operados en ¢l ambito educativo. la snvestigacion sobre educacion comenzé g
adquirir fuerza cn Ia década de los sesenta. va para fundamentar politicas educativas, va para apoyvar procesos
de renovacion” (14)
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Asi C$ COMO se comicnzan a crear, tanto por instituciones internacionales, organismos gubcmamentales v
algunas universidades; los institutos de investigacion educativa que se dedicarian a esa actividad. sobre todo
con ¢l fin de apoyar ¢l modelo de desarrollo v la politica impuesta. Los trabajos de investigacion estaban
sustentados metodoldgicamente en las ciencias sociales desarrollas por los Estados Unidos v Europa.

En nuestro pais, las consccuencias del desgaste de las estrategias de desarrolto implantadas. como son: ¢l
deterioro ccondémico v las movilizaciones de finales de los scsentas v principios de los sctentas, hizo que sc
buscaran nuevas formas de hacer viable ¢l desarrollo capitalista,

Entre las décadas de los 70s v los 80s cobra fuerza la actividad de la plancacion. se le considera como cl
instrumento fundamental para la racionalizacion del proceso de desarrollo, ¢n un primer momento ¢s vista
como una accién nacional neccsaria en el ambito economico y despuds sc extiende a otros, particularmente al
educativo. A mediados de los 70s se comienza a observar el fracaso de la politica educativa que planteaba Ia
expansion del sistoma cducativo nacional como la forma de ascgurar cl desarrollo ccondmico , “Si bicn se logré

" elevarel nivel'de escolaridad yel porcentaje de la poblacion con acceso al sistema educativo, ¢sto Tio tivo una

repercusion directa en el crecimiento econémico, y generd problemas al interior del sistema escolar que se
cxpresaban basicamente en la masificacion de fa institucion cducativa y en ¢l efecto acumulativo de la demanda
social de educacidon™ (15)

Ante tal situacion se hacen nuevos ajustes y cambios en el sistema educativo. Algunos organismos
intcruacionales  (UNESCO) que tratan de explicar los resultados, la caracterizan como una “crisis de la
educacion” y también desde esta vision se trata de imponer lineas de solucion. Entre esas lineas de solucion es
precisamente. la planeacion. que va se venia trabajando con el provecto de la expansion del sistema educativo
nacional, sélo que ahora se ven intcgrados dos clementos distintos: sc realizara desde la perspectiva de la
“previsién de recursos humanos™ y sera una planeacion integral, es decir que la planeacion educativa es un
subsistema dentro de la plancacion global del desarrollo nacional , en pocas palabras, el predominio de lo
ccondmico sobre lo educativo, y la formacién de recursos humanos para responder a la demanda del aparato
productivo. Juan Prawda afirma que “el Plan Nacional de Educacion elaborado durante 1977 constituyé el
punto inicial del proceso desplaneacion educativa que enmarco las acciones del sector durante 1978 — 827 {16)

Cabe seiialar que la llamada “crisis de la educacion™ que cs estudiada a escala mundial por investigadores
como Coombs (196¥) también es analizada bajo otros enfomies que aportan conceptos v planteamientos como
los de Manacorda, que no son considerados en su real amptitud por no responder a la idca del desarrollismo.

Junto a la planeacién se impulsard la investigacion educativa v los programas innovadores; aunque la
investigacion se realizard “basicamente en funcién de los requerimientos de la plancacion, ya sea elaborando
diagnosticos sobre la realidad cducativa, recogiendo datos estadisticos acerca de algin problema concrcto o
realizando estudios de seguimiento o evaluacion™ (17) por lo que la investigacion educativa queda limitada
como una actividad que sirva de apovo a los proyectos de planeacion global.

La investigacidn educativa como actividad profesional se ubica en nuestro pais a principios de los 60s, v ¢s
cuando sc crean los primceros centros de investigacion. Esta sc va transformando c¢n una practica especializada v
sc desarrolla estrechamente ligada af crecimiento del sistema cducativo nacional, precisamente la propucsta
desarrollista, al considerar a la educacion como el motor del cambio social. impulsa la realizacion de estudios
sobre la refacion cducacién - sociedad.

El Plan dc Once Afios (periedo de Adolfo Lopez Matcos) tenia como objetivo fundamental la expansion del
sistema cducativo que garantizard este servicio a toda la poblacion en cdad escolar con un minimo de
escolaridad. Asi que ¢l estudio para apoyar dicho plan, oreanizado por la Sccrctaria de Industria v Comercio no
por fa SEP: cra un estudio de caracter estadistico v cuantitativo que brindd datos sobre la distribucion  del
servicio v de su demanda real. Con el estadio realizado s afianzd aun mas la vision desarrollista porique
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concluia que en ¢l factor socio-cconomico de las familias si influia ¢l nivel de cscolaridad. v que por lo tanto a
mayor cducacion sc tograria mejorar el nivel econdmico de la sociedad.

En cste primer momcento de la investigacion cducativa por partc de la SEP no s¢ pretendia que osta actividad
sirvicra para apovar v sustentar las acciones y programas cducativos sino para apovar la politica de expansidn
escolar que se habia implantado como resultado de un proycecto potitico def gobicrno.

ks en cl periodo de los 7Us v 8Us que adquicre un gran impulso la investigacion cducativa por parte del sector
oficial, que como va s¢ dijo. esta ligado al proceso de plancacion cducativa. Scgun datos de la SEP (diagnostico
de mvestigacion educativa) en 1981 existian 121 unidades (25 cn el scctor piablico federal, Latapi, 1980) dc
investigacion dentro de distintas dependencias. las cuales no todas eran dependencias especialmenie dedicadas
a la investigacion. Aunque sc crea cn esc periodo un centro va especializado, ¢l Departamento de Investigacion
Educativa del Centro de Investigaciones v Estudios Avanzados (CINVESTAV) del IPN.

En ¢l periodo de Luis Echeverria el provecto cconomico buscaba un desarrolto mas independicnte, por lo que
s¢ da un umpuiso a la ciencia y 1a tecnologia, bajo esta idea sc crea ¢l Conscjo Nacional de la Ciencia v la
Tecnologia { CONACYT), en el primer documento de dicho organismo se proponia orientar las iniciativas en
matena de ciencia y tecnologia para el periodo de 76 — §2.

En cl sector de los centros privados, en 1963, s¢ crea ¢l Centro de Estudios ‘Educativos (CEE) instituto d¢
investigacion que se-dedicd al estudio de la realidad -educativa con cl pais. -Estc:instituto naci6 a raiz dc una
reunién sobre el analisis de la situacién educativa, pretendia ofrecer estudios cientificos de la problematica
educativa. Pablo Latapi. en. 1969, realiza un diagnostico de la educacion nacional, con base en datos de otro
documento - (Fundamento, Estadistico). Los cstudios de este sector también ticnen un enfoque funcionalista,
aunque . difiere respecto las conclusiones porque reconoce 1a-desigualdad en:la oferta-por: parte del Estado. Ei
CEE amplia sus relaciones.de caracter internacional, con-ta -UNESCO.por cjemplo se abren otras dreas de la
investigacion, .como la educacion rural.

Ademas del CEE aparecen en los 70s otros centros de investigacion como Fomento Cultural Educativo A.C. v
el Centro de Estudios Econdmicos y Sociales del Tercer Mundo.

Como consecuencia del auge petrolero en los afios 76 — 82 se impulsa v diversifica la investigacion sobre ia
planecacién, evaluacion, capacitacion v otros temas de la educacion nacional.

En el sector de la educacion superior no existia esta actividad, es hacia tos 70s cuando se imician los primeros
trabajos dc investigacion, que gencralmente estan ligados al programa de “modernizacién™ que sc intenta
implantar ¢n las instituciones de educacion superior, se enfocan a temas de la planeacion y de 1a formacion dc
recursos humanos. Los trabajo de este sector son estudios de cardcter estadistico que tienden a impulsar Ja
tcenologia cducativa,

(Cabe destacar que en el sector de las escuelas de cducacion superior si s¢ presentan algunas iniciativas
desligadas de la politica de modemizacion que predomina en cste periodo. Algunos de los institutos de
educacitn superior que destacan por sus trabajos son: el Colegio de México, ¢l IPN a través de su
departamento de investigacion educativa {CIEA), la UNAM con el CISE: también es importante reconocer ¢l
impulso a las publicacioncs como Perfiles Educativos y Cuadernos de Investigacion.

Por parte.del sector cxterno encontramos al Centro Regional de Educacion Fundamental para América Latina
(CREFAL) fundado cn 1951 v quc jugo un papel destacado con las campana de alfabetizacion. tenemos al
Instituto Latinoamcricano de Comunicacion Educativa ( ILCE). El Centro Latinoamericano de Teenologia
Educativa para la Salud ( CLATES) ya transformado en ¢l CEUTES ( Centro Universitario de Tecnologia para
la Salud). Fundamentalmente los trabajos de mvestigacion de cstos centros cstan dirigidos a la innovacion
cducativa bajo cl plano de la teenologia v la capacitacion de recursos humanos.
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La conclusion a ta que llegan Inds Castro y Gracicla Guzman en su trabajo ¢s que la investi gacion cducativa cn
¢l pais ¢s bastante aislada v con una diversidad de enfoques por institutos también de diversas actividades, cn
donde la investigacion de corte cualitativo atin ¢s limitada.

Por otro lado tenemos que Pablo Latapi en 1980 clabora ¢l Diagnostico de la Investigacion Educativa en
México el cual ¢s publicado en ¢l Plan Maestro de Investigacion Educativa v el Programa Nacional Indicativo
de Investigacion Educativa., dicho diagnéstico coincide con ¢ I Congreso Nacional de Investigacion Educativa
(1981). El mismo Latapi reconoce que este diagnéstico es en términos tentativos va que uno de los problemas
de la investigacion cducativa cn ¢l pais ¢s la escascz de datos, la poca disponibilidad de cstos v también lo
complejo del asunto.

Ese diagnostico lo realiza sobre sictc aspectos que considera fundamentales:

- La base institucional. .- La investigacion educativa (1E) se desarrolia por diversas
institucioncs o centros, de muy diversas formas. Aproximadamente cs realizada por 200 institucioncs quc sc

distribuyen-entre-las-del-sector: piblico, -¢l-privado, ¢l universitario-y el-denominado "externo” La mayoriade™" T

estos centros fueron creados en la década de los 70s con muy poca consolidacion. Las publicaciones son
cscasas v dc dificil acceso, ya que cxisten pocas revistas para cllo. Existc poca comunicacién entrc las
instituciones dedicadas a Ia IE y el gasto para esta. en comparacion al gasto educativo es desproporcionado. Los
centros o instituciones carecen de una organizacion y administracion eficiente y adecuada. por cllo afirma que
“las unidades mexicanas dc IE constituyen una basc institucional ddébil ¢ incipicntc en rclacién con las
necesidades de desarrollo cducativo nacional y con la creciente capacidad del pais pama la Investigacion
cientifica en general"(18)

- Eipersonal .- Existe poca informacion sobre el namero de investigadores v de su calificacion
académica, segun datos dc la SEP en 1981 sc calculaban 900 investigadores on cl pais; dc fos cuales la mayoria
contaban con pocos afios de experiencia -en csc campo. Las oportunidades de¢ actualizacion de los
investigadares esescasay -poco sistematica; No existe una politica de formacién de investigadores y de
personal de apoyo a'la investigacion,

t

- Los proyectos de investigacion.- No existe una idea clara sobre los enfogues v contenidos de
la 1E, hasta hace sictc afios predominaban los estudios sobrc la cducacion formal cscolarizada, particularmente
sobre educacion superior, es escasa la investigacion on cducacin basica. No exisie una lisia de prioridades
tematicas, de ahi su gran dispersion y no correspondencia entre ¢l nimero de investigaciones hacia ciertos
temas v las nceesidades reaics.

- Los recursos fisicos.- Es bastante escaso el desarrollo de biblictecas especializadas, existen
dc cuatro a cinco cn todo ¢l pais; bancos de datos v archivos insuficientes y dc poco acceso. Los scrvicios de
documentacion son insuficientes, mal organizados y poco utilizados. La mayoria se concentran en el Distrito
Federal. El personal especializado en esa area es insuficiente. Latapi reconoce que empiezan a surgir algunos
avanccs cn ¢sc scntido.

- El financiamiento.- A la fecha de ese diagnastico se calcula que la cifra aproximada de
apovo financicro era de 2000 mitlones de pesos anuales, "cl gasto nacional en [E seria cquivalente al uno al
ntillar del gasto federal en educacion” (19). Sus principales fuentes son: la SEP, ¢l GEFE {grupo integrado por
la SEP. la SHCP y la SPP) v el PNIIE. En los afios mas recientes s¢ observa un aumento pero se¢ mantienc la
relacion respecto al gasto publico. Existe poca comunicacion entre las fuentes de financiamicnto, Se reconoce
ademas ¢l financiamicnto cxlerno pero que este no cs determinante.

- Los usos v efectos de la investigacion educativa.- Latapi analiza ¢ste asunto bajo dos
cucsttones: su mfluencia en fa toma de decisiones en la politica cducativa v su influencia on fos cducadores
pricticos. Existe una desvinculacion entre las instituciones de IE v los que toman las decisiones. cuando esto se
da s por ¢l transito de los investigadores a pucstos de la administracion pablica.. La participacion de macstros
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macstros con la tarcas de fa investigacion cs casi dosconocida, generalmente a los macstros no se les prepara
para ¢t desarrolto € interds en la investigacion educativa, ademas no se facilita la difusion de las investigaciones
hacia los maestros.

- Las instancias de coordinacién de la IE.- No existe suficiente articulacion entre las
instancias que coordinan la IE y csto ha hecho que continie el desequilibrio geografico de la IE

s

desfavorceiendo a las instituciones de provincia. Existe poca informacion sobre la IE v su evaluacion.

Dos de las conclusiones finales v fundamentales a las que llega Pablo Latapi son:

- El planteamiento de dos modelos de desarrolio de la IE: uno es que se logre conformar, coordinar u
consolidar una red dc unidades profesionales de IE que promueva la cducacion académica de
personal de nvestigacion; el otro modelo seria promover la investigacion en el seno del sistema
educativo cn su conjunto, a través de los maestros y educadores y aspiraria a generar cambios en
las actitudes dc los educadores respecto su practica “El sistema cducativo empezaria a convertirse,
asi, en un laboratorio de experiencias d¢ investigacion que serian guiadas v recogidas por las
institucioncs cspecializadas” (20)

- La publicactén del Plan Macstro de Investigacion Educativa cn dondc sc presenten respucstas a los
problemas detectados.

A pesar de que tantos los estudios de Pablo Latapi como los de inés Castro v Graciela Guzman, no son
complctamentc actualizados, - si nos “brindan un panorama geuacral de-la investigacion educativa -en nucstro
pais, y se observa que definitivamente no hay cambios sustanciales en las 1iltimas fechas. Subsisten problemas
graves de la 1E en el pais y ¢so en nada favorece a la educacion nacional, particularmente a la educacion
basica, la -cnal no.cs rcconocida -ch su .justa- dimension. dentro de Ia IE, en cicrta forma -cxistc una
desvalorizacion hacia este nivel educativo.

Cabe mencionar 1a conclusion a al que llegan algunos.investigadores de la educacién’ en :nuestro pais, que
cmiten comunicados cn la Jornada, ¢n su comunicado 40..sobre."La inyestigacion oducativa-cn' el sexcnio”, con
fecha del 11 de agosto del 2000 afirman:quea pesar:de que:en: el :Programa de Desarrollo Educativo 1995 -
2000 se reconocia que la 1E:se alentaria ‘para fundamentar la toma de.decisiones v las guias politicas, piblicas,
cn rcalidad no-se han cumplido dicho compromiso. {(Ver-en “Ancxos de documentos de apoyo™ -Observatorio
Ciudadano de Ia Educacion).

Las dos lineas de investigacion educativa: la cuantitativa y la cualitativa,

A pesar de que algunos estudiosos de la teoria del conocimiento han legado a plantear las diferencias entre ¢l

paradigma cuantitativo y cl cualitativo, asi como la difcrencia ontre la investigacion en las ciencias naturales v
las cicncias sociales (Schutz, Habermant); en nuestro pais contina subsistiendo como uno de los grandes
debates dentro de la investigacion en las ciencias sociales la discusion relacionada a tos métodos utilizados, se
ponc a discusion que si la investigacion de cardcter cuantitativo ¢s  convenicntc cn cstas cicncias o 1o, que si
deberia ser solo la investigacion de cardcter cualitativo las mas correcta para cllas, ¢n fin, en algunos medios
no se han podido poner de acuerdo en ello va que sc considera que solo fos métodos cuantitativos son fiables
porquc permiten tener un mayor grado de objctividad, lo que no sucede bajo la investigacion cualitativa, “En
las ciencias naturales ningun cientifico o filésofo pone en duda la refacion entre la teoria y la investigacion,
ambas cstan estrechamente vinculadas, se condicionan y enriquecen mutuamente, participando en el progreso
cientifico. Pero en las cicncias sociales, nos dice Sclltiz (1965), cxisten pocas tcorias que pucdan scr
eficazmente utilizadas para explica:ion y prediccion, y aiade, la investigacion tiene con mas frecuencia la
funcion de contribuir al desarrollo de la teoria que a su comprobacion™(21)

El problema anterior s¢ mantienc dadas las idcas prejuiciosas sobre la diferencia cntre ciencias naturales v
cicneras soctales, parceiera que las primeras gozan de un mayor privilegio dentro del conocimicnto humano
sobre las segundas |, se hacen comparaciones mecanicistas entre ambas — sin que cn realidad estas tengan la
misma dinamica y probiematizacion . mientras ias primeras plantean problematicas  a las que no s les
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dificulta aplicar ¢l método cientifico, no cxistc una gran  dificultad para  conocer ¥ ¢ntender las relaciones
entre los difercntes objetos/sujetos  de una realidad que se pretende estudiar: las segundas ticnen una
complcjidad extrema va que  no facilmente sc¢ puede scparar el objeto v ¢l sujeto det conocimiento, la
subjctividad de 1a objetividad, aqui cs necesario eatender csa dialéetica de lo objctivo/subjctivo. Aunque ahora
también csa dialéctica deberia considerarse dentro de los estudios en las ciencias naturales.

Como ya sc menciond antcriormente. cn la primer parte dc cste apartado, uno de los problemas en la
investigacion de las cicncias sociales cs ¢l dominio del paradigma positivista y su metodologia cuantitativa;
mucho sc llega a criticar que en estas ciencias se utilicen métodos cualitativos porque ello hace que sc
presenten ambigiicdades v contradicciones ¥ no se comprueban los plantcamicntos, pero también por parte de
los simpatizantcs dc los métodos cualitativos, cstos hacen criticas al método cuantitativo porque licva a la
cosificacion de las relaciones humanas, deshumaniza y busca leyes generales y naturales para realidades que no
pucden scr comparables con las de las ciencias naturales. En afios recientes viene tomando fuerza en las
cicncias sociales, ¢l paradigma. cualitativo/critico v han surgido métodos de investigacion como : fa ctnografia,
, la nvestigacion evaluacion, la investipacion — accién,, la recapitulacion (Ochoa R)'la corriente filosofica
cualitativa que va adquiricndo relevancia a partir.de --los ochenta-y-se-esta-convirtiendo cn-un- paradigma-con———
amplitud a las perspectivas de la investigacion social” (22). Aunguc cn nuestro pais todavia cstc tipo dc
propucstas de investigacion no se generalizan y dificilmente se difunden sus experiencias, considero que
dados sus fundamentos filosofico-cpistemoldgicos y metodoldgicos v ¢l objeto de estudio de la pedagogia: la
investigacion de corte cualitativo es una aliemativa para lograr - una transformacion en el ambito educativo,
particularmente ¢n la situacion concreta de la escuela/aula.

A coatinuacion se presentan algunas de las diferencias substanciales entre la investigacion cuantitativa y la
cualitativa:
Cuastitativa:
1.- Basado cn cl paradigma positivista
2.- Busca los hechos o causas de los fepémenos sociales, prestando cscasa atenciodn a los estados subjctivos dc
los individuos
3.- Medicion penetrante v controlada
4.- Objetivo, cxcluye los valercs
5.- No fundamentado en Ia realidad , orientado a la comprobacian, reduceionista, hipotético~deductive
6.- Orientado a los resultados
7 - Fiable, datos solidos v ropetibles
§.- Generalizabies: estudios de casos muitiples con elaboracion estadistica
10.- Particularista y fragmentador
L1.- Ahistonico
12.- No considera el contexto

Cualitativa:
I.- Basado en el paradigma de investigacion interpretativo o hermencutico
2.- Interesado en comprender la conducta humana desdc ¢l propio marco de referencia de quicn actia
3.- Observacion naturalista v sin control cstricto
4 - Subjctivo, valores cxplicitos
5.- Fundamentado cn la realidad, oricntado a los descubrimicntos | exploratorio. expansionista descriptivo ¢
inductivo
6.- Oricntado al cstudio del proceso
7.- Valido: datos reales. ricos v profundos
8.- Estudios de casos aislados con tendencia a la generalizacion. Acepta la cuantificacion cuando es sencilla v
posiblc
9.- Holistica
0 - Historica
£0.- Considera ¢l contexto
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Abora bicn ¢l cstudio o investigacion dentro de la pedagogia o de las cicncias de la cducacion  prescnta
problemas particulares, uno de estos c¢s csa rivalidad entre las dos corrientes o paradigmas, esta rivalidad
tendra que aclararse al definir ¢l objcto de estudio v de esa manera poder especificar las condiciones de dicho
objcto de estudio; dicho objcto de estudio es la situacion educativa |, la practica cducativa la cual sc materializa
¢n tres miveles: la sociedad, la escuela v ol aula; interrelacionadas entre si, pero que en cada uno de esos niveles
la situacion del objeto de estudio es mas especifico.

En ¢l nivel de la escuela/aula la situacion educativa es mas concreta, los aspectos especificos de eila son: los
protagonistas: los docentes, los alumnos: las rclactones cntre cllos, que sc  presentan como relaciones
interpersonales con una carga afectiva que hacen mas complejo ese objeto de estudio y no facilmente mediblcs,
la ¢structura institucional de la escuela donde se desarrolla la relacion pedagégica v las formas concretas en
como influye ¢l contexto social; dicha situacion cducativa solo puede ser entendida, comprendida v conocida a
partir dc la reflexion practica compartida cntre los sujctos situados dentro de ¢sa practica cducativa,

Otro problemas es que en muchas ocasiones la investigacion educativa/pedagégica se ha tenido que apoyar de
otras ciencias que cstan relacionadas con dicho objeto de estudio, como cs la Psicologia, ¢n la cual predomina
¢l paradigma cuantitativo, a partir del que se puede observar v cuantificar las conductas de los individuos, ver
por e¢jemplo la tecnologia educativa.

Algunos tedricos plantean que no es necesario que los paradigmas cuantitativo v cualitativo: se -antagonicen,
quc ¢l paradigma cuantitativo c¢s atil para la investigacion cn las arcas socialcs para poder realizar
cuantificaciones que permitan hacer analisis desde la Optica de la investigacion cualitativa.

En realidad es.poco el apovo'y promocion de investigaciones sobre los estudios concretos v cotidianos de la
practica cducativa; lo que mas:sc llega a-desarroliar ¢s la investigacion .estadistica - sobre problemas -macros de
la educacion . .donde -es- mas aceptable lainvestigacién-cuantitativa y la- generalizacion . de - postulados o
propuestas, pero en lo que se refiere a la investigacion de las situaciones - especificas de la. practica. educativa,
como lo ¢sla situacion cscuela/aula, son. muy escasos y poco promocionados; los que Hegan:a-desarrollarse cs
porque ¢xiste un apoyo por instituciones externas o por. agentes también externos. En el caso de la presente
investigacion, lo que interesa es precisamente el desarrollo de investigaciones de la situacion educativa en su
nivel-mas concreto, cscucla/aula -con cl propdsito dc transformarla; con la intencion de cambiarla hacia una
educacion que permita el ‘desarrollo pleno del individuo, ¥ que por ¢l momento - este proposito esta lejos de
llegar a cumplirse bajo la-actual forma del desarrollo de la educacion escolar.

No se intenta asumir una posicion reduccionista de la problematica educativa en el pais, es claro que no serd
posible alcanzar una educacion complctamente picna del ser humano en una socicdad autoritana v
deshumanizante; Ia escucla, la educacién escolar por si sola no podra transformar a la sociedad sobre la que clla
se sustenta; pero tampoco podemos esperar a que esa sociedad s¢ transforme en una sociedad justa vy humana
para asumir ¢l compromiso quc tcnemos antc los nifios v jovenes de la pacidn, ¢l de brindarles lo que merccen
como scres humanos, la posibilidad de ser y vivir plenamente, He ahi uno de los grandes retos para todos los
que despefiamos una labor educativa en las escuclas.

A continuacion se presentan algunos puntos centrales de fa investigacion - acclon como propuesta metodologia
para abordar v transformar la sifuacion educativa.

L.a investigacion — accion en la educacion.

Este tipo de mvestigacion es una de las lincas de investigacion dentro del paradigma cualitativo v en los
recientes afies ha venido impulsandose en difcrentes arcas de las ciencias sociales, una de cllas ¢s [a educacion.

Uno de los iniciadores de la investigacion - accion a nivel mundial ¢s John Elliot en los afios sescntas en ¢l
Reino Unido, cn una época cn gque en ese pais scoinicia  una reforma curricular de la educacion "basica”
(sccondary modern school) v que levaria a John Elliot v a un cquipo de profesores a reconsiderar g
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necesidad de transformar la coneeptualizacion del curriculun a través de investigacion realizada por los
propios docentes. A partir de los trabajos realizados por John  Elliot sustentados en las ideas de Stenhouse se
comienzan a definir algunos puntos centrales de lo que se legaria a Hamar investigacion - accion.

Igualmente en csa misma época la investigacién - accién surge en América Latina. pero cn este caso ostaria
mas bien ligada a un movimiento de educacion liberadora relacionado a procesos de concientizacion de la
poblacion marginada del campo, cjemplo de ellos son: Freire y Pinto.

ELEMENTOS BASICOS DE LA INVESTIGACION - ACCION,

Para considerar los ¢lementos basicos de la investigacién - accion expondré algunos de los puntos centrales de)
trabajo de Elliot. porque su trabajo sobre la investigacion - accién csta muy relacionada al cambio educativo cn
¢l nivel basico de la cducacion

Elfiot parte del reconocimiento de algunas relaciones fundamentales:

~ -Entre Ja educacion y la ensciianza, relacion que sc define por el hecho de que la educacion significa los
fines dc la cnscianza micntras que la ensciianza ¢s la practica cducativa, ¢s decir la forma concreta de la
educacion, para Elliot los fines de la ensefianza (cducacion) se ponen de¢ manificsto en la practica de Ia
ensefianza y-en ella s¢ expresan-las cualidades intrinsecas de la enscfianza; tos fines 0o’ sam delmidos con
anterioridad de la prictica sino que sc definen cn la prictica misma, con csto parccicma quC no CXistc una
intencion o guia de la practica, como si se tratara de mero empirismo; a lo que se reficre es que en realidad los
fines se concretan y se realizan en la practica. esta idca se fundamenta en el reconocimiento de la relacion
dialéctica cntre proceso - producto que en la vision tradicionalista es definitivamente difcrente, en csta ultima
son aspectos separados y relacionados pero de manera mecanica, en cambio para Elliot el proceso implica el
producto y al mismo tiempo ¢l producto va implicando el proceso, csta relacion sc concreta en lo que Schon
llama "practica reflexiva” y Elliot lo designa como "investigacién - accion”, en donde la préctica {cnscfianza)
es la traduccién de los valores que determinan los fines a formas concretas de accion. La investigacion - accion
es un tipo de préctica reflexiva que busca mejorar esa concrecién de los valores del proceso educativo.

]
- Otra de Ias relaciones reconocidas por John Elliot es la que se presenta entre cnsciianza via

investigacion, en - la vision tradicionalista ambas se scparan, son accioncs que sc realizan por agentes
diferentes, y a veccs también en dmbitos diversos o separados; clio se sustenta en la divisién v separacion qu
tradicionalmente se hace entre la teorfa v la praciica. los ieOricus v los practicos, el cientifico v ei artesano,
relacion que va a sido supcrada por la tcoria del conocimicnto pero que cn la realidad continua subsisticndo..
Bajo la vision de fa practica reflexiva o investigacion - accion, la ensefanza y la investigacion se integran en
una totalidad, son aspectos de un mismo proceso: la ensefianza se asume como una actividad de investigacion,
dondc sc genera continuamentc una reflexion practica quc permite transformarla bajo construccioncs tcoricas
que se originan de la practica misma.

[

Reconocer esta relacion implica superar la vision positivista sobre ¢l conocimiento. Desde la perspectiva de la
investigacion - accion sc presenta ¢l perfeccionamicnto de fa enschianza a la par que ¢l perfecctonamicnto del
profesor como profesional, que constituyen las dos dimensiones del curriculum.,

- De lo anterior se deriva una relacion mas, la que establece Elliot entre la ensefanza v ¢l curriculum. en la
concepeion tradicionalista del curriculum ¢sta entendido como ¢l conjunto v scleecion de los conocimicntos,
conceptos, habilidades y destrezas; determinados de mancra independicnte del proceso. pedagégico.  La
ensefianza no se asume como proceso roflexivo sobre ¢l curriculum. se presenta una posicion conservadora y
protectora del curriculum que ha sido preestablecido desde afucra. Micntras que en la practica refleviva ¢l
currrculum es concebido como la scleccion, organizacion v estructura de Tos contenidos cducativos. os
metodos y formas de trabajo de los contenidos. los matcriales, los ticmpos. Ia organizacién institucional escolar
v |a organizacién social de los alumnos . todos cstos clementos configuran las cxperiencias curniculares para
los alumnos, a través de un tipo de practica de los profesores. Las funciones curriculares  no se devivan de
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teorias curricularcs quc han sido comprobadas dc manera alcjada de la practica sino que sc construye a partir
de la misma practica. Son los profesores quienes deben seleccianar, configurar y organizar los contenidos del
aprendizaje como una respuesta a las necesidades  de significados de los alumnos. Se debe modificar v ajustar
¢l mapa curricular a partir dc las expcericncias subjetivas de los alumnos. El curriculum cs algo licgado a ser v
no prefijado desde ¢l exterior.

La practica adquiere la categoria de hipotesis de accion para su comprobacion; de ella se extraen los datos
quc scrvirdn para ir claborando teorias fundamentadas desde la practica misma y que serviran para la continua
transformacion de la practica educativa.

La elaboracion teorica desde la perspectiva de la practica reflexiva esta fundamentada en comprender la teoria
v ¢l conocimicnto como procesos para la transformacion de la realidad v no de la explicacién de elfa, y que por
csa razon debe partir de los sujetos interesados cn la realidad concreta v no de agentes cxtemnos o aislados.

De lo antenior se desprende que no se puede desarrollar el curriculum, desde la vision de la practica reflexiva,
sin quc sc presente cf desarrollo profesional de los docentes. Esta cucstion sélo posible bajo  una de las ideas
centraies que. plantea Elliot de la investigacién - accion: la reflexion cooperativa de la practica y las
expeniencias de los profesores, esta reflexién posibilita la critica de la estructura del curriculum que configura
su practica.y- ¢l desarrollo profesional del docente.

Esta practica reflexiva * significa una evaluacién de 1a practica de la ensefianza v que debera basarse en las
cualidades intrinsccas y no sélo de sus resultados

La. investigacion - accion permite unificar actividades que.tradicionalmente se consideran por separado o
diferentes; como son: las actividades de.la cnscfianza, - 1a- mvestigacion educativa; el desarrollo curricular y la
evaluacion. Esta integracion es fundamental para -.comprender y:transformar la ensefianza v .la educacion bajo
una vision integral-del curriculum.

El objetivo-de la investigacion :-.accion consiste en.mejorar la practica en-vez de generar.conocimientos, no
quiere. decir que esto ultimono se dé. La produccion y utilizacion del conocimiento se subordina al objetivo
fundamental.

Es necesano-analizar y cuestionar una situacién que aparece en las ideas de John Elliot, este no hace referencia
al apoyoteorico como algo fundamental para la reficxion practica v cllo podria cntenderse como un desderio a
la teoria, si aparece un reconocimiento especial de la practica-sobre la teoria, v desde luego que el docente
pucdc licgar a reflexionar v analizar su practica pero sicmpre cstara limitada por sus "sistemas de analizadorcs”
(Fernandcz), si cstos estan cstructurados bajo una vision positivista o por una formacion pedagogica cscasa
probablemente el nivel de reflexion y construccién tedrica sera igualmente escasa o limitada; ain cuando la
reflexidon cooperativa enriguece las ideas v conceptualizaciones tedricas va apropiadas de los profesores. Si
bicn Elliot menciona la cxistencia del investigador externo, aclara que cste debe scr sélo un promotor de la
reflexién practica.

Sobre este punto cabe reconocer la importancia del apoyo teérico en los procesos de reflexion conjunta de la
practica, pero este apoyo lo determinara el propio docente de acuerdo a sus necesidades teoricas que la
reflexion de su practica le marque. Al respecto Elliot establece una diferencia entre la construccion teorica
desde la perceptiva convencional v desde ¢l sentido comun. este ultimo ¢s mas acorde con el objetivo
fundamental de la mvestigacién - accion.

Entrc algunas de las ventajas de ka investigacion - accion se presenta las siguientes:
- Posibilita ¢l desarrolio de capacidades de juicio v discriminacion  en los profesores ¢n sus

situacioncs concretas de su practica.
- Desarrollo de curniculum bajo una vision integral.
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Decsarrollo de la prudencia practica

Valora y reconoce la realidad concreta en la que se desarrolia la practica educativa.

Desarrollo de una sabiduria practica.

Los conocimicntos no sc almaccnan como postulados tcoricos.

La abstracctén teorica subordinada a la sabiduria practica la cual se basa en la expericncia concreta

John Elliot plantca algunas de las implicacioncs de la investigacion - accién haciendo una diferencia entre:
investigacion educativa e investigacion sobre la educacion; la primera es una investigacion donde quien
investiga ¢s parte del hecho, ¢s sujeto y objeto de investigacion, mientras que en la investigacion sobre la
cducacidn sc investiga sobre algo al que no sc pertencee. Estas implicacioncs son:

I.- La mvestigacion educativa utiliza conceptos sensibilizadores y la investigacion sobre la
educacién utiliza conceptos definidos.

2.- Los datos dc la investigacion educativa son de tipo cualitativos y los datos de la investigacién
sobre la educacion son de tipo cuantitativo.

- -3:—-La-investigacion cducativa trata dc-desarrollar tcoria sustantiva de la-accion ‘mientras que la

investigacion sobre la educacidn trata de desarrollar teoria formal,

4.- La investigacién educativa adopta el método de estudios cualitativos de casos y la investigacion
sobre la educacion cl método experimental.

§.- La investigacion educativa generaliza de manera natural v la mvestigacién sobre Ia educacion
generaliza de manera formal

0.- Los conceptos en la investigacion educativa son a posterioni y en la investigacion sobre la
cducacion son a priori.

7.- En la investigacion educativa el profesor y los alumnos son participantes activos e el proceso
de la investigacién mientras que en la investigacién sobre la educacion se les considera como
objetos de la investigacion. ( problema de la relacién sujeto/objeto, subjetividad/objetividad)

8.- Las técnicas de recoleccidn de datos en la investigacion educativa son por gjemplo; la
observacion participante v la entrevista informal y en la investigacion sobre la educacién son: la
observacién no participante v la entrevista formal.

[

Considero que no necesariamente se debe rechazar totalmente alguno de los dos tipos de investigacién, la
investigacion sobre la educacion, que sin duda cs la quc mas apoyo a tenido, puede ser de gran apoyo para la

.

A

investigacion cducativa, s podrian generar procesos de imvestigacion integrando ambas liucas, awique Cs
necesario impulsar la investigacion educativa porque es aquella que puede responder mejor a los problemas
concretos y la bisqueda de alternativas de solucién sin dejar de contemplar el contexto de la problematica,
ademas porque hasta el momentos es un tipo de investigacion que s¢ comienza a promover y estamos en vias de
valorar sus beneficios en las transformaciones de realidades concretas.

Con las experiencias vividas por John Elliot en investigacion - accion en distintas escuelas del Reino Unido,
logra definir en algunos de sus libros una serie de caracteristicas de la investigacion — accion:

Analiza las acciones humanas v las situaciones sociales experimentadas por los profesores.

El proposito de Ia investigacion- accion consiste en profundizar la comprension del profesor sobre
sus problecmas.

Adopta una postura tcérica donde la accién se va suspendicndo como s¢ vaya comprendicndo mas
profundamente el problema.

Construir un guion que permita ir comprendicndo todos los clementos que influyen en ¢l problema
v las relaciones entre ¢llos.

Se interpreta lo que ocurre desde el punto de vista de los que acttian ¢ interactian en la situacion
problema.

Lo que sucede o la situacion problematica cs deserita con ¢l lenguajc de los propios participantcs
Permite un dialogo libre de trabas y un mayor flujo de la informacion entre los participantes.



EXPERIENCIAS DE INVESTIGACION - ACCION EN MEXICO.

En nuestro pais han venido desarrollandose algunas experiencias de investigacion - accion en ¢l ambito
cducativo, pero ain son limitadas v poco difundidas: catre las cxpericncias que s¢ conocen son los trabajos
desarrollados por: Juan Luis Hidalgo, a nivel de¢ la educacion basica v normal; Rojas Sonano, ¢n la ensefianza
a nivel superior en el area de las ciencias sociales v Anita Barabtarlo, enfocados a la formacion de docentes.
Esto no quicre deceir que no existan otras cxpericncias sobre investigacion - accion mas cspecificas de la
practica docente, recientemente la SEP publica algunas investigaciones cducativas que se realizan por parte d¢
grupos de profesores v se pueden encontrar en revistas que conforman el acervo bibliografico de los Centros
dc Macstros.

En este trabajo mencionaré algunas ideas v propuestas de Juan Luis Hidalgo dado que sus planteamientos estan
mas relacionados con las dificultades v situaciones en que la investigacion educativa se ha desarrollado con
profesores de educacion basica y porque analiza las posibilidades v limitantes de que el profesor realice
investigacion de su practica educativa.

En primer lugar, el surgumiento de la idea del docente investigador surge del impulso que adquiere fa
mvestigacion cducativa en nucstro pais, cn las décadas de los 60s v 70s como rosultado dc la sttuacion
socioeconomica de -la nacidon que requeria perfeccionar la docencia, claro desde um punto de vista
funcionalista. -La- investigacion por ¢l docente nace como un proceso alternativo que crtica la vision
tradicionaiista dcla-investigacion v -dcl conocimicnto, la investigacion - accidn de los profesorcs busca mis
bien la transformacion de la'educacion. Este proceso esta muy ligado a procesos politicos critico del magisterio
disidente que. no’ solo buscaban {a transformacion académica, -consideraba que- esa transformacion estaba
vinculada a transformacioncs mas profundas, dc caracter social ¥ politico. Si bicn esta ¢s una propucsta dc
grupos transformistas del magisterio que llegan a considerar que-es fundamental la fucha en-ambos campos: ¢l
académico v el-politico, habria que entender que esta situacion, por los vicios que se presentan en la lucha
politica , pucde convertirsc cn un obsticulo para continuar un proceso reflexivo que pucda ir transformado la
practica docente .

En relacidn a la mvestigacion - accion de docente son pocos lo datos. que existen, Hidalgo menciona los
Tallercs de la Casa de la Cultura del Maestro Mexicano v del Centro Coordinador de Educacion Continua para
el Magisterio del Estado de México.

Hidalgo, a partir de las experiencias que ha presenciado, plantea la existencia de resistenctas en los docentes
para asumir la investigacton cducativa, cstas resistencias no son hacia la investigacion en gencral sino hacia
las investigaciones que no son significativas para los profesores, que generalmente son las que promueven las
instituciones de investigacion v muchas de las veces no avudan y apovan el trabajo del profesor; si se llega a
intcresar por investigaciones quc cstan mas rclacionadas con su  problematica cducativa y quc les ayuden a
explicar su quehacer, "existe una creciente preferencia por la investigacion cualitativa, la perspectiva
etnografica. que se basa en ¢l protagonismo cotidiano de los involucrados en ¢l hecho educativo, las estrategias
constructivistas v las investigacioncs dcl trabajo del aula” (23)

Los talleres a los que hace referencia Hidalgo muestran un predominio, por parte de los profesores, hacia la
investigacion sobre tematicas de caracter técnico ¢ instrumental, métodos de enseilanza, pero a pesar de eso ¢s
rescatable la oportunidad que representan estas experiencias para que ¢l profesor comience a problematizar la
rcalidad educativa desde su propia posicion, la posibihdad de la reflexion critica colectiva  que permiten
considerar sus limitantes y carencias. asi como la concientizacion de su papel protagénico para ¢l cambio en a
educacion.

Tambicn, de las observaciones hechas en esas experiencias, cncontrd tres tipos de posibilidades para que cl
docente incorpore fa investigacion a su practica. pero al mismo ticmpo la presencia de condiciones
caracteristicas de los profesores que se convierten cn obstaculos para que desarrollen ostrategias de
investigacion, Las posibilidades que plantca Hidalgo son las siguientes:
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- Las posibilidades estan de acuerdo a su tormacion profesional.

- La posibilidades estan de acuerdo a ta organizacion institucional,

- Las posibilidades para problematizar y explicarse las dificuliades que enfrenta en su quehacer
educativo, es decir, que cuente con ciertos elementos conceptualcs.

Respecto al primer plano, existe una division de opiniones, por un lado se piensa que los profesores que han
tenido una formacion normalista no cucntan con una formacion que les permita asumir la investigacion en su
practica pero por otro lado, se plantea que fa formacion académica no cs determinante | se tienen que tomar en
cuenta otros factores como los procesos y las experiencias vividas y la forma cn como se asumen y significan
los procesos cducativo; para Hidalgo si cxiste un amplio campo de posibilidades para que ¢l docente mcorpore
la investigacion  a su quehacer a partir de como se asume como sujeto y construye sus saberes. Este
planteamiento de Hidalgo paste de sus experiencias con profesores que se han incorporado a procesos de
investigacion, aunque habria que preguntarse sobre: (qué porcentaje representan cstos profesores en relacion ai
magisterio? y jen qué condiciones se desarroliaron esas experiencias?

En cuanto al segundo plano, también se observan opiniones encontradas; se reconoce un cambio positivo hacia
la investigacion en las escuelas, pero esta se encuentra todavia limitada por un enfoque mas bicn
administrativo, que repercutan en los problemas que oficialmente intcresan como son problemas dc matricuia,
~ indices de aprobacion’ y reprobacion. Pero al mismo tiempo se generan procesos bajo una perspectiva quc
rcalmente significa ia investigacion para la transformacion de ia realidad educativa.

El altimo plano esta dado por la prictica critica y el compromiso social que tenga el profesor, es decir desde
que el docente asuma su actividad educativa de manera critica y comprometida existen os fusdamentos para ¢l
desarrollo de la problematizacion y reflexion critica, tiene Ia disposicion para desarrollar la prictica reflexiva
de ta que habfa Eliiot.

Sobre las caracteristicas que encontro en los docentes y que pueden ser un obsticulo para adquirir y desarroilar
estrategias de investigacion estan:
- El docente tiende a sobrevalorar su experiencia laboral.
- Pocos habitos de lectura y escritura,
- Un mvel limitado de referentes bibliogrificos y existencia de visioncs y prejuicios que o lievan a
plantearse problemas simples o verificacionistas

- La conceptualizacion de la docencia como algo distinto de la investigacion.

La incipiente incorporacién del docente a la investigacion que tiende a ser cada vez mas amplia presenta
problemas denvados de las condiciones planicadas anteriormente; esos procesos reflexivos no dejan de ser
una actividad de {o mas préximo como son:

- Laadecuacion y forma de abordar el programa.

- Las estrategias didacticas

- Los métodos y las técnicas de enseianza.

Respecto a fas experiencias de investigacion de los docentes existen algunas cuestiones que es necesarnio
valorar: las investigaciones que desarrollan los docentes estan mas centrados en los problemas del aula que en
las determinaciones sociafes, la fundamentacion tedrica de la reflexion docente es posible bajo un entoque
construcivista y la situacion privilegiada del docente como el protagonista que realiza y constituye las acciones
cducativas cotidianas.

Al 1gual que John Elliot, Juan Luis Hidalgo conccta en estos procesos de investigacion - accion dos procesos
integrados  como un todo: por un lado ef proceso de capacitacion o protesionalizacion | fo que Elliot ilama, ¢l
desarrollo protesional del docente; y por otro lado, ios procesos de transformacion pedagdgica v que Elhot
menciona como el desarroflo del curricsfum. Esto nos habla de las virtudes que  tiene ¢l deswrotio de fa
mvesugacion - accion o mvestigacion del docente bajo ¢l enfoque constructivista, pero cn realidad existe
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fucrtes problemas que no facititan ¢l desarrollo de este tipo de procesos en las escuclas de cducacion basica v
que son dificiles de resolver, no quicre decir que no s¢ puedan impulsar v fortalecer estas practicas de
tnvestigacion cuando existe un compromiso por transformar y mejorar la educacion de nuestros nifio v jovencs.
Es nccesario conocer y comprender la situacion concreta en la que los profesores de educacion  basica
desarrollan su quehacer educativo, s necesario difundir las expeniencias que se vienen desarollando  en las
escuelas. es necesario ir creando una comunidad de docentes - investigadores que construvan v divulguen
fundamentos tcoricos, a partir dc sus experiencias de practica reflexiva, que vavan sicndo un apoyvo a los
docentes ampliando sus sistemas de analizadores.

Otro de los estudios que también reconoce la posibilidad de integrar la docencia v la investigacion cs ¢l
rcalizado por Anita Barabtarlo, propone ta investigacion participativa o la investigacion - accidon  como una
alternativa didictica para la formacion docente porque le permite la construccion del objeto de estudio, donde
ademas, dicho objeto de estudio esta constituido por ¢l mismo sujeto; estz propuesta se sustenta  cn el
aprendizaje grupal quc permite la construccion teorico - pedagogica "retroalimentando Ja practica con la teoria
y la teoria con la practica, ast la misma construccion es parte del proceso de formacion” (24)

Barabtarlo utiliza la investigacion - accion como enfoque para ¢l desarrollo de una didactica de formacion de
formadorcs. la mvestigacion - accion permite ¢l desarrollo intelectual necesario para que cl educador asuma su
practica con una vision critica v constructiva, logrando la integracion de la docencia - investigacion.

La propuesta de docencia - investigacion busca: la ruptura del binomio conocimiento -poder, reconceptualizar
la actividad docente, recupcerar ¢f saber docenfe, posibilitar 1a formacion de un profesorado critico, analitico,
creativo v transformador. En el binomio investigacidon -accion los profesores construven v s¢ forman en el
proceso, es decir, que ¢l espacio de la docencia es entendido coimo tarca de construccion permanente,

Esta. propuesta parte de -la necesidad-de :cambiar al docente en un-ser “pensante:-porque "El proceso de
socializacion del docente 1o convierte en un ser-enajenado v enajenante. En. este contexto, la investigacion es ¢l
¢jc -0 hilo conductor de una didactica innovadora para iniciar, como parte de Ia formacion, un proceso de
desideologizacion, de desajenacion” (25) v plantea que "La investigacion, en-esta didactica de formacion
significa problematizar, cuestionar-la ‘realidad (de 1a cual el sujeto es parte), para descubrir a-partir-de lo
aparente, v-en los acontecimicntos a los que nos acomodamos cn. la vida diaria, las condiciones sociales realcs,
formativas, de la idiosincrasia, para el logro de una conciencia-critica" (26)

Uno de los sustentos principales de los trabajos de Anita Barabtarlo para la construccion de una didactica de la
formacién dc cducadorcs cs la revision critica v permanentc dc los mismos cducadorcs bajo un trabajo
colectivo v participativo. "El objetivo principal de la didactica. es 1a formacién a partir del desarrolio de las
potencialidades de los sujetos para aprender a-pensar”(27)

Los trabajo realizados por Barabtarlo fueron realizados en talleres de diferentes ambitos educativos:

- Un seminario de investigacion a nivel superior.

- Enla Escucla Normal Superior para rcalizar una reforma curricular.

- En la Direccion General de Educacidon Especial de la SEP, para abordar los problemas que sc
habian detectado ¢n los procesos de actualizacion de los docentes en ¢esc nivel,

- En un programa mstituctonal dc la Dircccion Genceral de Oricntacton Vocacional v de la Facultad
de Psicologia para a titulacion de sus alummos.

- Ebaltimo, ¢n la Facuitad de Cicncias Politicas v Sociales de la UNAM., para un curso de Didactca
que complomentara su formacion profesional.

Sc reconoce por parte de la investigadora que cn ninguno de fos talleres se logré consohdar un grupo
democratico. que hipotéticamente se proponia en la propucsta, pero que si foprd el intcio de un proceso de
trabajo colcctivo: reconoce también que se requiere de un proceso fento v articulado para la toma de concicncia
v de transformacion del sujeto educat:vo.
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Otmas dc las cxpericncias de investigacion - accion desarrolladas en nucstro pais son los trabajos dc Rojas
Sortano y entre algunas de estas experiencias tenemos las siguicntes:

- Con estudiantes de la licenciatura de la Facultad de Ciencias Politicas ¥ Sociales de la UNAM. en
¢l semestre lectivo 19941 en la materia de Metodologia 11, cn donde sc trata quc fos alumnos
vivencien ung enseanza tradicionalista,

- Con macstros normalistas, donde se busca que los profesores observen como al asumir el rol de
alumnos repetimos ciertas actitudes que criticamos cn  nucstros  atumnos, un aprendizaje
tradicionalista.

- Con nifios de cuarto grado de primaria, donde se desarrollo un curso sobrc aspectos basicos de la
investigacion,

Estas tres experiencias pormiten encontrar ventajas de la investigacién - accion en el proceso ensefianza -
aprendizaje v al mismo ticmpo algunos de los problemas de su pucsta en practica, ¥ que sin embargo, dichos
problomas s pueden ir solucionando gracins a la misma metodologia propucsta.

Rojas Soriano, a partir do ostas experioncias concluye que cstas permiticron "formular diversas cuestiones
sobre la presencia de la filosofia positivista en ¢l proceso cducativo y sobre nucstro papcl como docentes v

. estudiantes en la transformacion del medio.social.y.escolar(28) —— - . - —"

En nuestro pais la investigacion - accién-como. linea metodolégica de la ensefianza os muy recientc v
necesariamentc presenta cn cstos momentos varios clementos problematizadores, sin embargo, viene a ser una

--— -alternativa para-el cambio cducativo con una dptica distinta al positivismo.
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LA PROFESIONALIZACION DF, LA PRACTICA DOCENTE.

La docencia como profesion.

Considerar la docencia como una protesion implica hacer cambios importantes en fa conceptuahizacion que sc
ticne de la docencia y de la tarea de ensehar, asi como de la formacion y actualizacion de los profesorces.
Cualquier actividad que sea reconocida bajo la categoria de profesion obliga a responsabilidades y formas de
asumitla con una vision distinta a como se presenta en las actividades comsideradas tecnicas o
semiprotcsionalcs.

Normalmente la categoria de profesion que es aplicada a ciertas actividades sociales y productivas esta

relacionada a los afios de cstudio y preparacion escolar, en nucstra sociedad a aquel que ha logrado "sobrevivir"

a la vida escolar durante tantos afios ¢s merecedor del diploma o documento que certifique esa categoria.

En el contexto actual en que la educacion escolar, se ha ampliado a grandes proporciones, que entrenta grandes

problemas y retos ante las necesidades y demandas sociales, la docencia como actividad social no puede mas

que ser valorada en esa categoria de profesion, pero no slo por los afios de preparacion sino por la forma que
- este trabajo se asume y realiza. - - - - - - = = - —

Uno de los grandes problemas en esta cuestion de la profesion docente, al ipual que en algunas otras
profesiones, es la existencia de una "discontinuidad entre la formacion docente y la rcalidad de la practica
docente” (1), en realidad el maestro aprende a ensefiar ensefiando, ¢s en la practica real cuando se aprende a ser
maestro, tiene que a aprender a comprender, valorar, analizar y definir sus acciones dentro del contexto
concreto de 1a escuela y del aula, es ahi donde enfrenta sus imagenes iniciales del scr macstro (de cuando él cra
cstudiante), sus conocimiento adquiridos durante su carrera profesional. Cuando el profesionista se integra al
trabajo se inicia todo un proceso de aprendizaje (algunos lo llaman socializacion) que sera determinante para
asumirse 0 no como verdadero profesional.

LA PRACTICA DOCENTE ANTE LOS RETOS DE UNA EDUCACION DE CALIDAD EN EL
NIVEL DE EDUCACION BASICA.

La educacion bisica y ia normai son las puonidades de ia actual reforma cducativa Guc sc ha cstablecido en fa
politica educativa en el pais, la educacion basica comprendida por ¢l nivel preescolar, la primana y la
secundaria. En los dltimos afos de esta reforma cobra singular importancia el alcanzar la calidad de la
educacion ya que se considera que cn relacion al problema de la cobertura, en los primeros aiios de reforma se
ha logrado en cicrta medida su cumplimiento, ahora la gran mayoria de los nifios y jovencs asisten a la
escuela, se reconoce que si bien este es un gran logro pero ha carecido de una mejora en la calidad del servicio
educativo. De ahi que ahora, alcanzar la calidad de la educacion es uno de los retos fundamentales de la
reforma cducativa.

En ¢l Programa de Desarrolio Educativo 1995 - 2000 se establece como tarea priortaria la calidad y entrc
algunas de las estrategias es fundamental la formacion y actualizacion del magisterio que permita su constante
perfeccionamiento (profesionalizacion) porque esto permitirda la mejora de la practica de los profesores de
estos niveles educativos.” Los maestros son factor decisivo de la calidad de la educacion. Como la
investigacion y la cxperiencia han mostrado una y otra vez, los propositos cducativos se¢ cumplen si los
profesorces los practican cn su trabajo diario y los recursos para Ia cnschanza son utifes s6lo como instrumentos
dc trabajo en manos de los educadores”

51 bien mejorar la cabidad de la cducacion cn la cducacion basica es una de las tarcas priontanas en vanos
paises, porque la realidad viene mostrando que los resultados en la formacion cscolar de los miios y jovencs
ticne serias deficiencias, ¢f nivel académico es menor de lo que se espera ( ver los resultados def examen de
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ingreso a nivel bachillerato), igual sc notan problemas en su formacion de coltura general v de aspectos
actitudinales v oricntacion personal v profesional; esta tarea no ¢s nada facil porque son variados y complejos
los aspectos que influven en ¢l desarrotlo de la educacion escolar

Uno de los aspeetos que mas s¢ valora en la reforma educativa es la formacion y la actualizacion del magisterio
de educacton basica . Desde ¢l inicio de la reforma educativa se flevan a cabo algunas acciones encaminadas a
generar un programa de actualizacion de los profesores cn servicio, estc programa pretende ser una alternativa
oficial y general para lograr la profesionalizacion del magisterio (PEAM. PAM y desde 1993 el ProNAP) que
permita 1a mejora de la practica docente v consccuentemente la calidad cn fa educacidn basica, aunque hasta la
fecha no existc una cvaluacion profunda sobre csos procesos de actualizacion {cursos y talleres), lo mas
reciente es un analisis de los resultados del examen que se aplica cada ciclo escolar a uno de los grupos de
alumnos quc aticnde cada profesor (Evaluar para mcjorar, SEP, 2000), cstos rcsultados mucstran que la
mayoria dc las escuclas no cstan logrando las mejoras csperadas. Esto cs asi porque la actualizacion o maés
precisamente la profesionalizacidn de los docentes es un trabajo que requiere un conociniento mas profundo de
ta practica docente, de las condiciones cn que csta sc desarrolla. de las conceptualizaciones que predominan cn
los mismos profesores en tomo de ella y de los procesos a través de Tos cuales el docente aprende a ser docente.

Por lo anterior se¢ puede afirmar que el reto por una educacion de calidad implica también un reto por
profesionalizar al magisterio, al docente, su trabajo esta intimamente ligado a una mcejora dec la cducacion,
aungue no es nica y exclusivamente su responsabilidad pero en sus manos si esta mucha de esa posibilidad.

Enfoquémonos un poco a fa problematica de la practica docente, en la actualidad aun esta muy determinada por
concepctones tradicionalistas que ya no responden a la nueva.dinamica y las condiciones sociales, culturales y
econdmicas de la sociedad, es por-ello que se reconoce la necesidad de su actualizaciéon v mejoramiento.

Es la practica docente la que tendriamos que analizar para tener 'un conocimiento claro que permita comprender
los problemas concretos que ¢n clla sc enfrentan v poder definir-los obstaculos.a supcrar, mientras.no sc tome
cn. cucnta la recalidad objetiva del trabajo docente serd- dificil que- las - propuestas - cducativa v de
perfeccionamiento ‘docente sean ‘viables. Son pocos los estudios sobre la practica docente contextulizada.
Algunos . dc.cllos abordan cl cstudio de. la practica docente . .desde. distintos .cnfoques, bajo la visién de la
tecnologia educativa, la sociologia, la filosofia y otros desdc la-gestion cscolar.

En la practica docente al igual que en el proceso educativo se encuentra toda una complejidad de condiciones v
Proccsos que requicren para su comprension no cerrarse a una sola linca de investigacion. Porun lado cstan las
condicioncs rclacionadas al docente; a su formacion profesional, a sus caracteristicas personales v culturales, a
sus experiencias dentro det ambito escolar desde su condicion de -estudiante v como profesor, a sus
conceptualizactones o teorfas pedagogicas que ha construido; por otro lado estan las condiciones concretas del
espacio escolar cn donde desempeiia su trabajo, como son las relaciones laborales v personales con sus
colegas, los directivos, alumnos y padres de familia, los espacios fisicos y recursos materiales v toda la
estructura y dinamica cscolar.

Algunos de los rasgos que se¢ presentan en el sistema educativo nacional de la educacion basica son: la gran
mavoria de los profesores ticnen mas de 30 o 35 anos de edad. la mayoria fucron formados bajo los csquemas
del positivismo y del conductismo, los que fueron formados en las escuelas normales recibieron la preparacion
cuando cste nivel ain no adquiria ¢l caracter profesional, otros fucron formados ¢n las escuclas de cducacion
superior cn alguna drcas cspecificas del conocimicnto {cste ¢s un rasgo particular de los profcsorcs de las
sccundarias técnicas no asi de las secundarias gencrales o de tas primarias) que no recibicron una formacion
para la docencia. La gran mavoria de los profesores han supcrado la ctapa que algunos llamas dec
"principiantes”. ¢s deceir que cucntan con cicrta expericncia acumulada, fa cual ha cstado determinada por una
estructura escolar burocratizada v rigida, esa expericncia le ha permitido al docente construir sus proptas teorias
o conceptualizaciones que a veces tlegan a ser un obstaculo para ¢l desarrolio v mejoramiento docentc.

Los profesores enfrentan serios problemas que ponen en entredicho sus conceptualizaciones con la realidad. por
un lado ¢l s¢ presiona v establoce osteategias para mejorar ¢l aprendizaje de sus alumnos v se encucntra
constantemente que los resultados no son lo que esperaba v surgen las quejas constantes del profesor: jpor qug
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no aprenden los alunnos?, jno estudian fos alumnos;, jno ponen atencion, no ticncn intercs|, jlos padres no
ponen atencion a sus hijosj; ¢l profesor en pocas ocasiones llega a poner en tela de Juicio su trabajo, su
desempenio. Esta situacion ocasiona que algunos docentes caigan en la frustracion ¥ desesperacion y otros
llegan a sumir una actitud de indiferencia. Como ya sc menciono anteriormente, cn la actualidad la SEP y el
SNTE han establecido un Programa para la Actualizacion y del magisterio, los profesores han sido
incorporados a un proceso de actualizacion (ProNAP) v los resultados recientes; tanto los que vivencia el
profesor y los que se plantcan cn ¢l documento de la SEP, "Evaluar para mejorar” no son nada halagadores,
colocan a Ia mayoria de las ¢scuclas oficiales de todo ¢l pais en el parametro de medio o bajo y una minoria en
un nivel bucno; ademas se presenta una gran disparidad entre algunos y otros de los Estados.. Cabe
preguntarse: ;,Qué cs lo que esta pasando? ;Cual ¢s ¢l problema cn la relacion entre cf desempeiio docente y el
rendimiento académico de los alumnos? ;Qué sucede con los procesos de actualizacién, no responden a los
verdaderos problemas del trabajo docente?

Entre las conclusiones de la SEP hay algunas interesantes como:

No todas las cscuclas caracterizadas ¢n un buen y muy buen nivel son cscoelas que tiencn todos

y los" mcjores~recursos, tatre clias también existen é5cuclas Com escasds Tecursos y de zonas |

marginadas.
Las escuclas que cntran ¢l parametro de bucnas y muy buen nivel se caracterizan por una mejor
organizacion y estructura en cuento a sus relaciones laborales vy personales, un liderazgo

pedagoégico por parte de los directivos mas abiertos .... :

51 bien los resuitados de este estudio no pucde ser tomado para hacer conclusiones generaies y tajantes, de
hecho el documento asi lo plantea, también es cierto que si representa una muestra de la realidad de ia
educacion escolar a nivel nacional, sc requicre mas quc un examen de conocimientos y habilidades cognitivas
para conocer verdaderamente ias condiciones y problemas existentes en la practica docente.

Hace falta adentrarse al estudio de la prictica docente situada en su contexto real y no solo desde el exterior. Ya
existen algunos estudios mas cercanos, desgraciadamente la mayoria no son propiamente en nuestro pais pero
pueden ser de mucho apoyo para comprender esa realidad y los problemas que en ella subsisten y al mismo
tiempo definir algunas alternativas para la profesionalizacion del docente. Entre estos estudios estan los de
Cesar Coll (la interaccién dentro del aula), Michael Fullan (gestion escolar), Cecilia Fierro( gestion escolar) y

otros quc

brevemente se presentan en este trabajo..

Carlos Marceio (Universidad de Seviiia) en su ponencia sobre “Caiidad y Eficiencia de ios Profesores” en ei
Encuentro Intcracional sobre Formacion de Profesores de Educacion Basica realizado en fa Cd. de México en
1997, menciona cinco tipos de investigaciones sobre el ambito de la ensefianza analizados por Shulman:

Proceso - producto

Procesos dcl pensamiento y conocimiento del profesor
El profesor experimentado y el profesor principiante
Conocimiento didictico def contenido

La ccologia dc la clasc

Plantea varios aspectos importantes de dichos cstudios, entre estos afirma que el estudio de proceso producto
aunque suena un tanto cficientista no puede ser descchado ya que en realidad siempre sc esperan resuitados de
un tpo de proceso, cn csie caso si se logra modificar la practica docente (vista esta desde un punto de vista
intcgral) necesariamente habra equis resuhtados, los cuales tampoco pucden determinarse a priori. Aqui el
proccso ¢s visto cn forma intcgral no solo como "cualidades” o “capacidades” téenicas del docente.

Uno dc los estudios que mas Ic interesa a Carlos Marcelo ¢s e de ia "ccologia dce la clase", esic enfoquc de
Investigacion sobre la ensciianza ¢s mas integral que los otros, cn ¢l sc parte de que cxiste una relacion entre ¢l
ambiente, los conceptos y percepciones de las personas. Se pretende estudiar y deseribir 1o que ocurre en el
aula a partir de las percepeiones y significados que tanto docentes como alumnos te atnbuyen a esa realidad.
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Cuatro aspectos centrales de este tipo de investigacton son: oxplicar las relaciones reciprocas entre ¢l ambicnic
v las personas. concibe 1a ensenanza v ¢l aprendizaje como procesos interactivos donde profesores v alumnos
intercambian mformaciones. se influven muruamente. considera las relaciones ambiente - personas no solo en
su contexte inmediato sino tambicn la influcncia de contextos mas amplios v también toma muy en cucnta las
actitudes ¢ ideas de las personas v no sélo sus conductas.

De acuerdo a Yinser (1987). retomado por Marcelo, el andlisis de la ccologia de la clasc s¢ da en tres aspectos:

- La cstructura social.- s reficre a la dindnuca organizativa de la clasc a partir del analisis de las
actividades de aprendizaje (relaciones interpersonales)

- La estructura académica.- a partir de las tarcas que realiza ¢l alumno para su aprendizaje y que
pucden considerasc como: ¢f ntimero de participacioncs, tipo dc participacioncs que sc lcs
demanda, el espacio v tiempo estipulado para realizarlas (relaciones del alumno y ¢l contenido
académico)

- La cstructura cognitiva def profesor v ¢l alumnos.- las creencias, actitudes, tcorias v conocimicntos
que sirven para explicar patrones de conducta.

Este tipo de investigacion requiere el uso de observacion participante con apoyo de registros narrativos,
cntrevistas u otro tipo de métodos cualitativos.

Carlos Marcelo hace referencia a otra propuesta de investigacion disefiada por Brophy v Porter, un modelo
alin mas complejo v amplio que las propucstas del modelo proccso-producto. Este modclo considera tres tipos
de variables contextuales que influven en la ensefianza y en los protfesores:

- |.- La experiencia personal y profesional de los profesores, las caracteristicas de la clase, el tipo de
cscucla v factores externos(politicos, materiales, normas ...)

- 2.- Los procesos de.pensamiento de los profesores retacionados con: la planeacion de la ensefianza,
el conocimiento de los contenidos, como ensefiarlo, las necesidades de los alumnos que son
consideradas por los profesores,

- 3.- Los relacionados a la ensefianza interactiva: las rutinas de los profesores en la actividad diana,
las acciones que se desarrollan de acuerdo a lo planeado v las decisiones tomadas para ajustar el
plan a las nceesidades de la clasc.

- Marcelo agrega a estas una cuarta, los componentes sociales y académicos

En estas propuestas de investigacion, el poucnte enfatiza que "la ensefianza no se desarrolla en el vacio, que
existe un curriculum oficial v un curriculum real, el que concretan los docentes a partir del grado de autonomia
y capacidad para tomar decisiones; cuestion intimamcnte relacionado con la cultura cscolar. Sc hace referencia
a Iz importancia del analists de 1a cubtura escolar como fendomeno que diferencia a las escuclas. v facilita o
dificulta los procesos de cambio” (2 )

Uno de los estudios interesantes sobre la ensefianza y la escucla es desarrollado por Michael Fullan v Andy
Hargreaves, mencionan que el trabajo docente en las escuclas de educacion basica se halla caracterizado por el
aislamiento, la sobrecarga, ¢l mito colectivo v la competencia desaprovechada. Es grave el problemas del
aislamiento o individualismo que predomina en ¢l trabajo de los profesores, se convierte en un verdadero
obstaculo para ¢l cambio, ¢l docente al no lograr cambios substanciales cn la mcjora de la cducacion dc los
alumnos ilcga al cansancio v agotamicnto lo cual lo onlla a la rutina; dicc quc actualmente la cscucla no cs
interesante ni para los profcsores mi para los alumnos. se esta en ella por mero cumplimiento. sin ninguna
motivacion intrinscca. Las causas del aislamiento  son: ¢l micdo a la critica, a cxpresarse;  existen menos
ricsgos  dc cqurvocarse si no s¢ habla, también es la cstructura organizativa de ta escucla que Heva: a una
sobrecarga de trabajo burocratico v lo refucrzan conceptos cerrados v limitados del curriculum, propone que
"Derribar ¢f muro del individualismo ¢s uno dec los objctivos basicos por los cuales vale la pena tuchar” { 3)
pero sin dejar de tener cuidado en procesos de trabajo colectivo va quc cxisten  algunas caracteristicas
negativas, cntre cllas menciona: la "balcamizacion”. "¢l trabajo cn cquipo facil” y "¢l trabaj cn cquipo
artificial”, vy establece la necesidad de promover ¢f trabajo colectivo reconociendo al docente como un sujeto
total v la escucla total, dende no se nicgue el docenie en su ser personal v al nusmo ticmpo como protesional
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"...Ias culturas del trabajo ¢n cquipo son muy complejas. No se pueden crear de a noche a Ia madiana, Muchas
formas de trabajo en cquipo son superficiales, parciales ¢ incluso contraproducenties. No es posible tener
culturas fucrtes del trabajo cn equipo sin un vigoroso desarrollo del individuo. Debemos cvitar aplastar la
individualidad cn ¢f impulso de climinar ¢i individualismo” (4 ). _
Propong asi el desarrolio de un “profesionalismo interactive” que se susienta en que "no habra mcjora sin ¢l
macstro”, csta propucsta consistc cn:
- Las culturas del trabajo ¢n equipo.
- Las normas de mejora sostenidas donde las nuevas ideas se buscan dentro y fuera del escenario
propio
- Laretlexion ¢n, sobre y para la prictica, en la que se respeta el desarrollo personal ¢ individual,
Juntos con la evaluacion y el desarrolio colectivos
- Una mayor destreza, eficacia y satistaccion en la profesion docente.

Y aclara que csta propucsta implica redetinir ¢l rol de los profesores y de las condiciones en ias que labora. Su
concepto de docentes totales s fundamental en esta propucsta ya que s necesaria la intcgracion de los

_ procesos de desarrollo personal con las estrategias de mejora en ia escuela y evitar .lo que sucede en algunos- - - -

programas de desarrollo profesionai, que subestiman a los docentes sobre sus pensamientos, sus Intereses, sus
tcorias, sus necesidades y lo que pucden hacer, sc les trata como técnicos de la educacion; se requiere
necesaniamente un cambio paralefo en fa organizacion y el trabajo escolar, fograr la "escueia total" que propone

Michaci-Fullan. - - [ — — —_ i Lt b

El cambio de la estructura y dinamica escolar también significa un gran reto para nuestro sistema cducativo
nacional porque los esqucmas y estructuras que en fas escuclas subsiste manifiestan serios problemas
correlacionados con una “lucha por el poder”, el autoritarismo, jerarquias, relaciones laborales y personales
viciadas. Por ¢jemplo Ia toma de decisiones sigue siendo vestical y burocritico, en los directivos, a pesar de
haber sido incorporados a procesos de actualizacion, subsisten entre ellos demasiadas resistencias y
actitudes/obsticulo para cambiar ¢l trabajo escolar y asumir el curriculum en forma integral.. Esa lucha por el
poder ocasiona que los directivos fortalezcan el aislamiento, la division y la competencias negativa entre los
profesores y si  existe esa necesidad es quizi porque cllos tampoco cuentan con los clementos tedrico
conceptuales suficientes para asumirse como lideres pedagogicos. Ademds seria interesante conocer el perfit
profesicnal que caracteriza a los directivos de fas escuelas y las formas como son asignados a dichos PUEstos.

Ante esta situacion el docente tiene algunas alternativas, o entrar a una constante lucha pedagdgica y faberal en
s centre de tabgc y para clio s¢ requitic ianto de su compromiso profesionai como de una permanente
formacion pedagégica que Ic brinde los elementos conceptuales para fundamemtar sus opiniones ¢ ideas, o en
otro caso cacr en los procesos de simulacion en que cada quicn hace como que trabaja y se compromcete y que
“todo va bien” o cn el mayor de los casos, cn que cada quien continua su “trabajo aislado” dentro de su "mundo
aistado™ de las cuatro paredes. El trabajo docente mds que ninguna otra profesion s una de las que mis se
desarrolia en el aistamiento; en especial fz secundana.

Mieatras el proceso de transformacion por una educacion de calidad no logre romper con esas estructuras y
esquemas rigidas y autoritanas dc las escucias scra muy poco probabie fograr ¢l cambio deseado. Segun el
estudio de la SEP si existen escuelas donde se ha logrado conformar trabajos colegiados , trabajos colectivos
orientados a la mejora de fa ensefianza, pero son una minoria, jpor qué?; Qué hacer ante esta situacion?

Son varios los involucrados en esta tarea por mgjorar la ensefanza, jquien debe empezar y como? Considero
qu¢ corresponde a 08 profesores asuméndose como profesionales de una fabor social que implica un
compromiso €tico v cultural, ya que s6lo asi podra lograr también su desarroilo personal, preguntemos jst
podemos continuar realizando nuestro trabajo, en el que permanecemos la mayor parte de nuestras horas del
dia, la mayor parte dc {a vida, sin sentir sabsfaccion por lo que hacemos v logramos, si vale fa pena vivir la vida
cumplicndo solo por cumpiir 1o que otros dicen que debo hacer”?

Podemos comenzar ese proceso desde cf intenor de nuestros centros pero no de manera aislada, es necesano ci
trabajo conjunto, s necesario conformar 1os cquipos de trabajo que permita artcular ¢ Intcgrar s cxpercncias
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v los conocimicntos que como profesorcs tenemos para la claboracion de proyectos para la mgjora do la
enseiianza. No es nada facil pero jqué preferimos? continuar como hasta ahora o intentar un cambio.

CONCEPTUALIZACION DE LA DOCENCIA COMO PROFESION.

Hablar de 1a docencia como profesién requiere diferenciar entre formacion inicial v formacion permancnte. En
nucstro pais son las cscuclas normales v fa Universidad Nacional Autdénoma de México las institucioncs que
primeramente asumicron la tarea de la formacion del profesorado, mas tarde han aparecido otras instituciones
como ta UPN v algunas universidades privadas.

En refacion a la formacion inicial, es a partir de la posguerra en que los cstudios universitarios van dejando dc
scr espacios de estudio para la ¢lite v bajo las nucvas condicioncs socio - cconamicas las untversidades sc ven
vinculadas con el desarrollo del pais, sc crea un nuevo mercado laboral, la docencia; y sc amplia la gama dc
estudios profestonales. ello implico la necesidad de profesionatizar la docencia.

Algunos antccedentes sobre la formacion del profesorado para la educacion basica, media supenior v supcrior
son los sigulentes:

- Después de la guerra de independencia no existia un sistema de formacion especializado para el
¢jcreicio docente, c©n cse momento cs considcrada como una profesion libre v la instruccion
elemental estaba a cargo de corporaciones civiles, particulares v la iglesia. Bastaba un ¢xamen de
conocimientos para que ¢l ayuntamicato autorizara el gjercicio docente.

- Es la Compafiia Lancastcriana quicn asume cn primer momento la tarca dc formar a los macstros
de educacion elemental.

- En 1867, con los liberales en el poder se presenta mayor injerencia del Estado sobre la instruccion
primaria, v ¢l magisterio se transforma ahora en una profesion del Estado.

- Los origenes sobre-estudios. de :pedagogia en la Universidad datan de 1881, iniciados por Justo
Sicrra.

- Entre 1885 y 1910 ¢l gobierno federal busca unificar v centralizar la instruccion primaria en todo
el pais. Se supnime la Compaiiia Lancasteriana y la Fundacion Vidal Alcocer, el gobierno federal
asume ¢l control dc las escuelas municipales. El gobieno federal -transficre a la Escucla Normal
para Profesores del D.F.(ENM) la facultad para autorizar el ejercicio docente y la educacién
primaria que dependia de la Junta Superior pasa, en 1896, a depender de la Direccion General de
Instruccion Piblica

- Es en 1910 que se funda la Escucla Nacional de Altos Estudios v sc incorpora un curso de
pedagogia. En donde queda establecido que el objetivo prioritario de dicha escuela es la formacion
dc profcsores de cscuclas secundanas v profcsionales.

- En 1924 la Escuela de Altos Estudios se suprime v s¢ sustituye por la Facultad de Graduados, la
Facultad de Filosofia v Letras v la Escuela Normal Superior; con ello se institucionaliza la
formacién universitana para cjercer la docencia. Quedando fa Facultad de Filosofia v Letras v la
Escuela Norma Superior como responsables de la capacitacion para la docencia en la ensefianza
secundaria, preparatona y normal.

- En 1929, cuando la universidad adquiere su autonomia, se separan la Facultad de Filosofia v Letras
v la Escucla Normal Superior. Esta ultima pasa a depender oficialmente de la SEP en 1942,

- Con Jaim¢ Torres Bodctt en la SEP, ¢n 1943, se forma ¢l SNTE, que desde su origen sicmpre
estuvo ligado a los procesos o programas de formacidn docente, va quc en cste ambito tambicn cra
muyv amplio ¢l grupo magisterial

- Para cnfrentar ¢l problema de la demanda de profesores de cducacion primaria v la carencia de
profesores titulados la SEP decide fundar cn 1944 c¢f Instituto Federal de Capacitacion del
Magisterio (IFCM) cuva funcidn era lograr titular a todos los protesores de educacion primaria que
no lo cran.

- Ya por scparado ta Escucla Normal Superior v la Facultad de Filosofia + Lotras van desarroifando
sus programas particularcs. Los cstudios de pedagogia de la Facultad  son adscritos  al
Departamento de Ciencias de la Educactén v cn 1933 se formalizo ¢l plan de cstudios  para ¢l
grado de Maestro en Ciencias de fa Educacion para ka formacion de profesores para secundaria.
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preparatonia y normales (programa  caracienizado sobre todo por una formacion psicologista y
cscasa formacion pedagogical

En 1954 la Facultad de Filosofia v Letrag se traslada al campus universitiario y ¢l nombre de la
carrera de Ciencias de ia Educacion pasa a ser Pedagogia, ademais se crea en 1953 ¢f Colegio de
Pedagogia. L£n cste afio cxistian cn ¢l pais sicte tipos diferentes de instituciones federales
encargadas de formar a los maestros de educacion primaria v sccundaria: escueias normales de
cducadoras, de primaria, supeniores, de especialidades, de educacion fisica, de missica v ¢l IFCM
En 1959 se reforman el plan y los programas de estudio de la educacion normal, se integra por dos
ciclos, uno preparatorio y el profesional. La educacion secundaria pasa a ser un ciclo independicnte
y antecedente de la enseianza normal

En la década de los 70s se gencralizan actividades de formacion y actualizacion docente, por un
lado et 1FCM  continua con sus funciones de agencia tituladora y ademis en cila apareeen los
programas de licencidtura y posgrados en pedagogia para los profesores en servicio, por otro lado,
en 1973, la Asamblea Nacional de Educacion Normal plantca la necesidad de cumplir las
perspectivas de los macstros a través de planes y programas de estudio de ensefianza normal que fes

- permiticra salir con-ei titulo de maestro-de primaria-y-con el certificado de bachillerato-y con esto

que dicha profesion adquiriera la categoria de estudios superiores. En 1975 se mician los cursos de
licenciatura de cducacion preescolar y primaria a cargo de la Direccion General de Ensefianza
Normal

Una de fas acciones mas importantes en cste periodo es Ia fundacion de fa Universidad Pedagogica
Nacional (UPN) ¢n 1978, como resultado de un compromiso del candidato del PRI a al presidencia
de ia republica con el SNTE desde 1976, La organizacion, estructura y descmpeiio de esta
institucién  de educacion superior estuvo; como muchas reformas, cambios y proyectos
relacionados con la formacién del magisterio, muy influenciada por las disputas y negociaciones
entre el gobterno federal (SEP) y los grupos e intereses sindicales. Al respecto se puede decir que
muentras la SEP proponia que la universidad fuera un centro que formara docentes, investigadores y
administradores de alto nivel, el SNTE queria una institucion que integrara ¢l sistema de ensefianza
normal federal y a la que tuvieran acceso los maestros en servicio. De hecho csa diferencia
impiicaba una disputa por el control de dicha institucion.

En encro de 1984 ¢l Conscjo Nacional Consuitivo de la Educacion Normal propone la
reestructuracion del sistema formador de docentes, se plantea la formylacion de nuevos planes y
programas de estudio de nive! licenciatura para las escuelas normales y ¢ bachillerato como su
anteccdente académico. Asi ¢l presidenic Migucl de la Madrid publica ol acuerdo mcdiante ¢l cual
todos fos tipos y especialidades de 1a educacion normal se elevaban al grado de licenciatura.
Después del descabezamiento del grupo dominante del SNTE y ya en negociacion con el nuevo
grupo sindical el gobierno federal plantea dos respuestas: el salario profesional y la carrera
magistenal como vias para solucionar ia crisis de Ia profesion docente que se habia agudizado entre
los 703 y B80s. Respucstas que se¢ concrclan con la firma del Acuerdo Nacional para la
Modernizacion de la Educacion Basica en mayo de 1992. Este Acuerdo se organizo bajo tres lineas
estratégicas: la reorganizacion del sistema educativo (federalizacion), Ia reformulacion de los
contenidos y materiales educativos y la revaloracion social de la funcion magisterial. Este ulumo
punto csta conformado por: a} el ofrecimiento de un salario profesional, b) la instauracion de la
carrera magistenial y c) la reforma del sistema de formacion y capacitacion de profesores.

Respecto a la formacion de docentes por parte de la UNAM, algunos estudios realizados por investigadores de
la Facultad de FHosofia y Letras muestran gue en la formacion de los docentes por parte de la umversidad
aparecen varios probicmas, unos sobre 10s programas y sus distintas modificaciones, olros por la conformacion
dc ia planta docente y sus condiciones de contratacion y trabajo, otro por las caracteristicas de los estudiantes
quc ingresan a la carrera de pedagogia. En cuanto a los programas de estudio ¢xisten probiemas fuertes sobre la
oncntacion que deben tener, entre unas escucla y otras llegan a ser muy disimbolos, predominan la onientacion
psicologista o sociologica y a veces filosofica. £l cuerpo docente también ticne una variedad en su preparacion
protesional y ¢l grado académico, son una nunora los que cucstan con un grado superior a la hicenciatura; sus
condiciones de contratacion no permiten que e profesor se arraigue v lo motive por su labor, fa mayona no
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ticnen scguridad laboral. Los cstudiantes que ingresan a estas escuclas o estudio ticnen también una formacion
variada, pueden ser aquellos que va cuentan con cicros elementos pedagdgicos v lo que no han obtenido
ninguna preparacion propedéntica. o sus intereses son muyv variados.

Este trabajo no tiene ! objetivo de hacer un cstudio profundo sobre la formacion de los docentes en ¢l pais en
sus difercntes instituctones, o que mas nteresa es tratar la profesion de la docencia desde el ambito de los
profesores de sccundarta en servicio; en donde también ¢s necesario hacer una distincion, por un lado la vision
sobre la profesionalizacion de la docencia a partir de procesos convencionales de formacion, haciendo extender
los afios dc cstudio v preparacion académica a través de macstrias, diplomados, cspecialidades, v cursos; v por
otro lado las propucstas dc profesionalizacion de los profesores contextualizada en su practica, o que algunos
llaman como: desarrollo profesional. desarrollo permanente profesional o formacion continua  en cl
centro{Nuiicz Pricto,Chile); quc son proccsos que permiten la construccion colcctiva del conocimicento
pedagégico situado ca la eseucla.

En relacion a los procesos convencionales, que son aquellos donde al docente desarrolla sus estudios va de
macstria, doctorado, e¢specialidad, diptomados o cursos, si bien responde a algunas de sus nccesidades, son
procesos que no estan directamente ligados a los problemas de su ambito laboral cotidiano va que por lo
general en ese tipo de procesos de superacion profesional se tratan tematicas tedricas generales. El docente se
incorpora a proccsos formales de actualizacién ya sca voluntaria u obligadamente, actualmente ha surgido una
ola dc estudios cspecializados cn alguna problematica o arca del conocimicnto pedagogico, los hay desde
cuestiones muy teoricas hasta las muy pragmaticas, estas opciones de estudio son brindadas por una variedad
dc escuclas dc cstudios supcriorcs, va publicas o privadas, UNAM, UPN, UAM., IPN Nomal Supcrior,
Universidad del - Valle, Tecnologico de Monterrey, la- Universidad Iberoamericana v otras mas. No ¢s la
mayoria de los profesores de educacion basica los que se inscriben a estos cursos;-las razones son distintas: el
ticmpo, distancias, costos y quiza ¢l desinterds.

EL DOCENTE DE EDUCACION BASICA ANTE LA PROFESIONALIZACION DE SU
PRACTICA.

En nuestro pais, la profesionalizacion de la practica docente en el nivel la educacion basica representa-una de
las mctas y refos sustanciales de la actual reforma educativa, siendo la profesionalizacion uno dc los programas
centrales para. que el cambio educativo de calidad.

El programa que fa SEP a disefiado para la profesionalizacién de los docentes de educacion basica, Programa
Nacional para la Actualizacién Permancente de los Macstros de Educacion Basica en Servicio (ProNAP). intcuta
ser una opcion que combina estudios un tanto convencionales sobre temas especificos en alguna disciplina,
con procesos de estudio y reflexidn mis ligados a la problemitica cotidiana de la prictica docente. La forma
como csta conformado actualmente dicho programa cs resuitado de un proceso que sc inicia con la firma del
Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica (ANMEB) en 1992 en ¢l cual una de las
lincas fundamentales para la transformacion del sistema de educacion basica es la revaloracion del magisterio y
¢s cn cste aspecto donde sc coloca la profesionalizacion de la docencia como tarca clave. Este proceso sc
comienza con €l Programa Emergente de Actuahizacion del Maestro (PEAM) 1992, con el que se inicia la
incorporacion de los maestros en scrvicio al proceso de actualizacion;, despucés el Programa de Actualizacion
de Macstros (PAM) 1993, quc ¢s un programa intensivo v corto para quc los profesorcs conocicran los nucvos
Plancs v Programas de estudio: esas dos experiencias permitieron brindar elementos para la conformacion gn
1995 dcl ProNAP |

Se dice gue la incorporacion a cste programa ¢s voluntana aunque cxiste ta contraparte. si ¢l profesor no esty
inscrito a dicho programa no s cvaluado ¢n un proceso Hamado "Carrcra Magisterial™ que brinda la
oportunidad de promoverse ¢n un cscalafon horizondal para mejorar ol salario, entonces parecicra quc va no
¢s tan voluntano porgue a fin de cuentas ¢l macstro sc ve obligado a incorporarse a ¢se programa porgue cn
rcalidad la mayoria de los profesores responden a una formacion conductista, cs decir, "hago csto porque voy a
recibir algo”. Evidentemente ¢f ProNAP tiene benefictos va que de alguna manera ha posibilitado ¢ mmpulsadeo
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condicrones quo accrean al docenie 3 cxpericncias v procesos quc o imician en procesos de reflexion sobre sy
praclica, solo lo inician, faftan procesos de desarrollo docente mas sistematizados v profundo; es indudable que
hace falta hacer una revision ¥ evaluacion de dicho programa porque aun subsisten muchos probiemas sobre
ese ipo de profesionalizacion y porque, a 7 anos de cstc programa, ro se han fogrado cambios sustanciales cn
{a profestonatizacion docente que se retlgjen en una educacion de calidad.

A contnuacion se presentan algunas aspectos centrales del ProNAP:
Los propositos que se plamican paricn de  reconocer  fa actualizacion como un proccso formativo que sc da
micntras los profesores estan cn scrvicio, alendiendo fas necesidades de mejoramiento de so practica docente,
¥ que a traves de ese proceso formativo  los docentes se lograrin Hevar a las auias las modificaciones
curmculares establecidas cn la reforma educativa en la educacion basica. Las metas iniciales estan referidas a
las “competencias profesionales basicas” las cuales se sintetizan en las siguientes:

- Undomunio de los contenidos de las asignaruiras que imparte.

- Protundicen cn ¢! conocimicnio de fos cafoques pedagogicos de los planes de estudio y de fos

recursos educativos.

= Logren traducir los conocimicatos anténiores en él disefio de actividades de ensefianza,
S¢ tendria que preguntar ;qué tanto sc han fogrado dichos propositos?.

Las caracteristicas det ProNAP soan: A _— -

- &l estdio de los contenidos de ias asignaturas s¢ desarrolla en forma integral con et de sus
cnfoques pedagagicos pam ia ensefianza, que busca que los atumnos logren apropiarse de aquelios
contenidos, y por o tanto desarroliar o ampliar el conocimiento del desarrollo infantil y del
adolescente y de sus condiciones concretas de los alumnos con fos que trabaja.

- Ef logro dc esas capacudades profesionmales basicas requicren ¢l desarrolio de habilidades
inteicctuales especificas: aita comprension de matenial escrito, afta capacidad comunicativa oral y
cscrita, capacidad para la resofucion de problemas, capacidad para localizar, selcocionar y empicar
informacion de diversas fuentes.

- La conjugacion de propucstas nacionalcs y estatales.

- La flexibilidad necesaria, dadas las caracteristicas heterogéneas de la poblacion a atender, maestros
freate a grupo, directivos, supervisores; medio social y cuttural, edad, experiencia, genero, historia
fanubar y profesional, ademas fa escueia donde presta sus servicios.

- Desarrolio de modaiidades formativas.

Los componcates del PrONAP son fundamemaimente tres: Centros de Maestros, Programas de Estudio y fa
Biblioteca para fa Actualizacion.

Los Centros de Masstros.- £l primero fue creado e 8 de mayo de 1996 y hasta el momento funcionan
con regulandad 300 distribuidos entre las 31 de las 32 entidades federativas y 59 estan en proceso de arranque
¥ s¢ picnsa instatar 30U cn totad af finad del 2000 (cstos datos son de 1997)

Los Centros de Maestros son espacios de apoyo académico de los maestros de educacion basica, en ellos existe
un2 tiblioteca, videoteca, andioteca basica, computadoras y aparatos de 1V para su conexion a Edusat y
espacios para el trabajo de equipos de profesores. Cuentan con un grupo de personal de apoyo: Coordinador
General Académico y otro de Gestion, un bibliotecanio y un grupo de ascsorcs.

Los Programas de Estudio- Estos son ¢f nucleo fundamental de fa actualizacion ¥ sc trabajan cn
modafidades tormalivas cohcrentes can (os propasitos del ProNAP. Las modalidades desarrotiadas hasta ¢f
maomento son do s pos: .

-a) Modalidades que tenden a crear un grupo de macstros  para ef estudio especializado en la
cnsciianza de las distintas asignaturas v miveles v grados de fa educacion | cstos son los
llamados Cursos Nacionales de Actualizacion, en relacién a las asignaturas de la educacion
secundana aun no existen pam todas fas asignamas.

b) Modalidades que tienden 2 mejorar progresivamente ¢f grado de competencias didicticas,
estos son fos Talleres generales de acalizacion (TGA) y talleres impulsados  de manera
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particular desde tos Centros de Macstros con ¢f fin de ir vinculando mejor  los procesos de
actualizacion con las necesidades mas especificas de los profesores v directivos.

¢) Modalidades que tienden a mejorar las competencias de los directivos escolares en
matcria dc gestion cscolar

En todas cstas modalidades la SEP en coordinacion con los gobicrnos cstatales brindan los materiales
impresos v audiograbados nccesarios Libro para ¢l macstro. guias de estudio. ficheros v libros de texto, todos
cllos de mancra gratuita para todos los profesores que sc inscriban a cualquiera de las modalidades.

La biblioteca para la Actualizacidn - Es el conjunto de libros v cuademos de trabajo que
cdita fa SEP y s¢ ponc a disposicion de os profesores do cducacion basica, dircctivos v supervisores, con cl fin
de que tengan la posibitidad de ir conformando una biblioteca basica para el desarrollo individual v colectivo
de su estudio.

El programa de actualizacion y profesionalizacion que sc esta impulsando en nuestro pais por parte de la SEP
pama los profcsorcs de cducacion basica enfrenta muchos retos aln, como ya s¢ menciono, recientementc sc
publico upa cvaluacion de caracter nacional v los datos indican quc subsisten problemas que se reflejan en los
resultados sobre el rendimiento escolar de los alumnos, de esto se pueden concluir una variedad de cuestiones.,
una dc cllas seria ¢l analizar qué tanto v como ha cambiado la practica del docente, v por ultimo qué sc a
avanzado o no cn la profesionalizacion docente a partir del ProNAP.

En nuestro pais, uno de los retos mas importante que tiene cualquier programa de actualizacion para los
profesores de educacion basica es lograr acercar la actualizacion a la escuela, y esta seria una de las tareas mas
urgente. A través del ProNAP ;se podra lograr dicho acercamiento? Para que esto sea posible es neccsario
realizar algunas modificaciones en este programa que no alejen al profesor del contexto de su practica. Pero
no deben dejarse de lado otras opciones o vias que surjan de los propios profcsorcs v escuclas. Los trabajos a
través de los Conscjos Técnicos y del Proyecto Escolar son algunas vias institucionalces que pueden v deben ser
rescatadas por los profesores; otros trabajos colegiados que logren constituirse en procesos de reflexion y
estudio quc permitan a los profcsores  apropiarse colcctivamente, cn forma sistematica v profunda, de los
clementos tcoricos necesarios para la “comprension” de su actividad cducativa, pucden ser vias optimas para
la profesionalizacién continua.

En este trabajo se coincide con Imbemon, quien afirma: "La capacidad profesional no se agota en la formacion
tedrica, sino que sc licga hasta cl terreno practico, donde sc aplican las concepeiones por los cualcs se cstablece
la accion docente” (53 ) v con Ingvarson (1987, citado por el mismo limbernon en una ponencia , en el
Encuentro Intcmacional sobre Formacion de Profesorcs de Educacion Basica, México nov. 1978): "la mancra
mas cficaz dc rcalizar la formacidn permancnte cs mediante ¢l cstudio, de forma cooperativa por parte de los
mismos docentes, de los problemas v temas que forman parte de su intento de realizar una practica coherente
con sus valores educativos...Los objetivos de este enfoque posibilitan un mayor control sobre 1o que puede
considerarse como conocimicnto valido para los profcsores” (6)

En un estudio desarrotlado por lmbernon v expucsto en la ponencia ya citada, encontramos cinco modatidades
dc profcsionalizacion perimancnte quc scria infercsante conocet para ampliar  la gama de opcioncs que sc
pueden impulsar v desarrollar en las ¢scuelas con cl apoyvo institucional. Estas modalidades se fundamentan en
la idea de la formacion permanente.

| .- La tormacien onentada indis idualmente.

Este modelo se caracteniza porque cada profesor o profesora plamifica v organiza las actividades  que facihten
su propto aprendizaje. Este modelo se fundamenta en:
- Los profesores aprenden muchas cosas por s1 mismos. a partir de sus experiencias, de lo que feen, do
lo que conversan con sus compareros de trabajo. de sus confrontaciones cotidhianas con su prictica
docenic
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- Los docentes aprende muchas cosas sin {a presencia de un programa formal organizado.

- Sc puede piamficar la formacion del profesorado com programas que faciliten ¢l aprendizaje
individualizado.

Partc dc los sigutentcs supucstos:

- Los mdividuos pueden por si mismos oricntar v dingir sus propias necesidades, determinar sus
objetives y las actividades a desarroliar cn sus ticmpos y modos que mas le convengan, ¥ cvaluar
fos resuliados de sus procesos de aprendizaje.

- Los adultos aprenden mejor  cuando ellos mismos planifican y eligen su propio proceso de
aprendizaje.

- Los individuos estin mis motivados para aprender cuando scicccionan objetivos y modalidades
que responden mejor a sus expectativas.

- Los mdividuos tienen difercntes tormas de aprender, de percibir y procesar ta informacion, cada
quien puede comprender ¢ interpretar de diferente manera una misma informacion

Menciona que en una investigacion de Lawerence s¢ encontré 0 que ias acnwdadcs mdnv:dualmd.as cubren
mgcjor sus cxpectativas que aqueifas de caracter colectivo, T T——— — -
Las fascs de esta modalidad son :

i.- Cada persona identifica lo que necesita o ¢ interesa aprender de acuerdo a un problema
determinado o para su superacion profesional S o

2.-Disciia su plan, definiendo sus objetivos de aprendizaje y as actividades que requicre para lograrios.

3.- Realiza ias actividades de aprendizaje basandose en ias formas que prefiera.

4.- Evalua st cf proceso de aprendizaje lc ha permitido lograr sus objetivos, su ha cubicrto sus
neccsidades c intereses, € identifica nucvos problemas o cucstiosamientos, esta cvaluacion pucde ser en forma
escrita v oral

2.~ i modeio de observacion/evatnacion.

En este modelo se requicre superar ia idea prejuiciosa que existe entre el profesorzdo sobre [a evaluacion y que
S¢ niega a entenderfa como un proceso que puede ser de gran ayuda af cambio dc su practica, también se
requiere superar ¢f aisiamiento que predomina en ef trabajo docente. Dos de fas referencias fundamentaies de
este modelo es que i reflexion y ef anglisis son medios fundamentalcs para of desarrollo profesional. Y que fa
reflexion individual puede mejorar con la observacion de otros.

Escuchar ios puiitos de visia de oirus pucde ayudar a INCJOrar sus perspectivas.

. Este modeio requiere ademas dc mds tiempo porque con uno scsion no son suficientcs ni solidas ias
observaciones.

Las fases de este modeto son:

f.- Una rennion anticipada cuotre cl profesor y quicn lo apoye en la observacion para estabiecer los
objetivos o ef problema sobre i que se centraran las observaciones y los sistemas de observacion y prever los
problemas que s¢ pucdan presentar.

2.- Realizacién de la observacion

3.- Anattzar entre ¢f profesor y o observador los datos obtenidos. Se recomienda hacer tres tipos de
andlisis: lo relacionado a jo que contribuyc al aprendizaje, fo que interficre en ¢l aprendizaje v fas que no
contribuytn ni intcrfieren pero sc jes dedica mayor tiempo y cnergia

4.- Una rcumion posobservacion, en fa que ambos retlexaonen sobre los datos y fo que ha pasado.

3.- S¢ puede realizar un analisis sobre ¢l proceso de observacion con o fin de definir  nuevas
ObSCIVacianes &n CaS0 de SCr MXCUSaN0 ¥ que €SI Proceso vaya mejorando. .

3.— td modelo de desamrolio ¥ mejora de la enseianza,
Este modelo s¢ propont cuando los profesons o un grupo de clios estan implicados e¢n una tanea de desarmolio

cumenlar 0 ©f diseiio de un programa pam fa omggora de fa cabdad en l cscucta v ol onsedanea. Los
fundamentos de este se basan en ¢studios realizados sobre escuclas eficaces.
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Para ¢l desarrollo de cste método sc requicre que los profesores tengan conocimientos v estrategias que les
pernuta desarrollar este upo de procesos de formacion, dicho conocimientos los puede ir adquiriendo a través
de lecturas, discusiones, obscrvaciones, conferencias, cnsayo - error, actividades que va significan un proceso
formativo.
Este modelo se fundamenta en:
- El adulto aprende mas cficazmente cuando ticne necesidad de conocer algo que e permita resohver
un problema.
- Cuando las personas cstin mas proximas a su trabajo comprenden mejor los requerimicatos  quc
neccsitan para mejorarlo
- Los docentes adquieren conocimientos v estrategias a partir de su participacion en la mejora de
calidad dc fa cscucla v del curriculum porguc le permite hacerse conscicnte de las posiciones v
situaciones reales de la cscucla.

Los pasos necesarios

- .- ldentificacion del problema o necesidad por parte del grupo de profesorcs, fornmalmeute o
informalmente.

- 2.- Buscar las respuesta al problema planteado, este paso puede llevar varias sccciones y a veces se
requicre que los profcsores consulten al grucso de los colegas.

- 3.- Poner cn marcha ¢l plan dc accion.

- 4.- Valorar si se han obtenido los resultados esperados. st los profesores no estan satisfechos con
cllos sc 1nicia ¢l paso primero.

Se aclara que si existen diversas expenencias de este tipo pero que son escasos los estudios sobre elias.
4.- El modelo de entrenamiento.

En ¢l modelo de entrenamiento, como en todos aquellos procesos mas tradicionales sobre la formacion
permancnte, los objetivos v -los resultados: cstan claramente definidos v sc plantcan cn términos de

conocimiento v habilidades que se deben adquirir, y se espera que esos resultados sc vean reflejados en las
actitudes de los profesores y se traspasen en el aula.

En este modelo las estrategias v actividades de formacion son clegidas v planeadas por el formador y se supone
que cstas han de ayudar a los docentes para lograr los rosultados. sc ticnc presente sus pensamicnios y sus
concepeiones. También s acepta la participacion de los profesores en esas actividades, que actien como
grupos de planificacion.

Una de las concepciones bdsicas gue sustenta este modelo s que existen comportamicntos v Lécnicas que
merecen ser reproducidas on la clase, las cuales han sido comprobadas v avaladas por una scric dc
investigaciones sobre la ensciianza cficaz.
- Los profesores pueden modificar su comportamicnto v desempefio. cuando se le muestra como se
hacc algo y ¢l lo puecda reproducir.

El entrenamiento puede incluir actividades como: exploracion de teoria, demostracion de estrategias, practicas
cn forma de simulacion devolucion sobre la actuacion y ascsoria en ¢l lugar de trabajo. Sc anota que cs
necesaria la discusion v la observacion eontre iguales sobre ecsas experiencias porque ¢sto cnriquece el
entrenamiento. Se sehala que también ta observacidn entre guales ¢s positiva tanto para ¢l profesor que cs
obscrvado como para ¢l que cs obscrvador. En cste modclo s acepta tanto avuda dc los expertos como de los
mismos profesores como tormadorcs de cllos mismos. ¢n muchas ocasiones ¢s mas aceptada la avuda de los
misinos compafieros como formadores que de un experto

Segun Spark (1983) cn (érminos geonerales. los pasos a seguir serian: diagnostico. mediante una serie de
obscrvaciones sobre ta torma de actuacion de los profesores: definr os objetivos. de acuerdo a cstos defimir lax
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actvidades de cotrenanticnto que pucden inchur: exploracin de iconia, realizar demostracionss o praceeas y
sessoncs de devolucion y discusion. En este modeio se requicre ¢f seguinuento meduante k3 observacion de fos
compaficros ¥ de los formadores.

Sobre este modelo existe mayor mimicro de estudios, jos cuales han mostrado buepos resuitados.
3.- £ modelo indagativo o de investigacion.

Estc modeio puede adquinr diferentes formas, desde ser un proceso individual, grupai o de 1odo of personal
docente de una escuela para desarrollasse en refacion a la clase o escucia o como producio de un curse de
mvestigacion.

Algunos de sus fundamentos principaies son:
- El profesor tiene ia capacidad para formuiar cucstionamicatos validos sobre su practca y piamcarse
objctivos para buscar su solucion.
“° 7 = - El profesor es-inteligente y pucde plantcarse una inveshgacion cn forma compatente, basindose €casw_
expeniencia.
- Los docentes tienden a buscar datos en su rcalidad para responderse a pregontas o cucntiogamictos
_de su prictica.
- Los profesores desasroilan muevas formas de coniprension cuaiido dics participan o ta clatrracsss— — -
de sus preguntas y busqueda de datos para solucionarias.
. -Unodciosmésimportantw&sqnc,iospmfbsormnmixmdchinwsﬁgncidnpmqncamtésdccih
s¢ desarrolia profesionalmente y resucive probiemas que le preocupan de su prictica, y al mismo ticmpo sc
desarrolia como persona.

Elqtemodclolomstcmnideascomolas&ﬂc“q'yjdm Eilict quiencs reconocen gue los profesores
necesitan de fa "accion-refiexiva’, donde se¢ reconoce al profesor como “profesares innovadoscs”, “ios
profcsorescomoobsmadnmparﬁcipanms”,mmo”invwﬁg:dormsobrelaaodén”lohnEﬂhcsnnudchs
wmdimossobrchedmciénquchalogmdodcsmmﬂarpmymdemvaﬁgxién-aodénmdRcinoUnido,
mmm&mmm@cmmwcﬁmmmhfmm)'pa&dmm de
un cambio e¢n las escoelas desde Ia investipacion; donde cf propio profesor pucde ayodarse a cwcontrar
respuestas a los problemas de fa enseiianza y el curricalum.

Los pasos que conforman este modeto son los siguientes:

|- Identificacion individual o grupal dc un probicma a partir de a obscrvacion o la discusion reflexiva
¢ informal sobre ios problemas observados por el £rupo de profesores.

2.- Plantearse fas formas de recopilacion de informacion sobre el problema imcial, ya sea coa ¢f apoyo
de matenal bibliografico o de ia realidad concreta; o ambas cosas.

3.- Andlisis de fos daios o informacion obtenida.

4.- Plantear y planear ios cambios recesanios ha impiementar.

3.- Volver a obtencr nuevos datos para analizar fos cfectos de [a intervencicn ¥ decidir fos cambos o
modificaciones a lo plancado. Asi también se va conformando un proceso de formacion desde la
problematizacion de ta prictica.

Las ventajas del modeio estin sustentadas en:

- La mtervencion o aplicacion de innovaciones desde fa participacion ded propio docente avudan ai
cambio educativo.

- Se gencra  un proceso de formacion permanente desde b practica coocruia de los profisorcs.
Mcjorap sus conocimicntos, cambian sus concepelones sobre ¢f aprendizaje, la ensciianza. o
cducacion, of curricutum, cic.: desammotian su pensanuento reflexivo. adquicren cstratcgias para la
solucion de probiemas, desamollan sus habilidades comunicatias, aprenden 2 10ar JoCIS KRGS
mJor susteniadas y ¢n colaboracion con oiros.
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Al desarvollarse cste tipo de trabajos cn una cscucla: con ¢l personal directivo. ¢l formador 1 los profesorcs:
todos se enfrentan a los problemas que preocupan en la escuela v la basqueda de su solucion a travis de un
programa de intervencion o investigacion, v al mismo tiempo se enriquece ef conocumiento de cada uno de los
participantcs.

LA PRACTICA DOCENTE COMO PUNTO INICIAL PARA REFLEXIONAR Y
TRANFORMAR LA PRACTICA EDUCATIVA ESCOLAR.

Mucho sc ha dicho sobre el papel protagonico del docente para la mejora de la educacién cscolar. en nuestro
pais s¢ han propucsto v echado a andar programas y provectos orientados a la actualizacion de ¢stos, asi se
busca la mejora de su practica docente y al mismo tiecmpo sc contribuir en la transformacion de la cducacion.

Existen diversas experiencias que van desde tallercs, cursos y seminarios que pretenden gque ¢l docente
adquicra cicrtas herramicntas, habilidades y competencias que pueda incorporar a su practica cducativa;
algunas mas relacionadas a su practica cotidiana v otras no tanto. En muchas ocasiones lo profesores terminan
algan curso o taller y regresan a sus aolas v no encucntran o no logran hacer una conexion de csa actividad v su
labor cotidiana , licgan a concluir quc "csta muy bicn lo que se¢ vio v aprendicron pero en la practica ¢s otra
cosa".

Recientemente los programas de actualizacion que viene implementando la SEP para los maestros de educacion
basica ¢stan buscando lograr una rclacién mas estrecha. de esa.actividad con la practica docente, pero aim ¢l
efecto es limitado; las razones pueden ser diversas; desde los contenidos, la metodologia de trabajo hasta las
actitudes v disposiciones de los participantes, sus inter¢ses, profesionales v personales.

Realmente el periodo que va desde ¢l inicio del programa de actnalizacion -para los maestros de educacion
basica hasta la fccha ¢s rolativamente corto, durante cste ha:habido. modificacioncs y adccuaciones a dicho
programa, tambi¢n -han cambiado algunas actitudes de los- profesores; al principio se¢ presentd una gran
resistencia a-ese tipo de procesos: pnmero, por la forma en que fueron implementados, la mavoria de los
profcsorcs los adoptaron como algo impucsto, como una obligacion; no s¢:dio un proceso de scasibilizacion
quc permiticra despertar cn el maestro una nccesidad ¢ interés bacia su actualizacion, ;s¢ previd qué esto sc
daria.en el camino de la actualizacion?; segundo, ‘porque en'realidad siempre es dificil romper con costumbres
y rutinas quc proporcionan cicrta scguridad sobre 1o que sc realiza, la resistencia al cambio ¢s una forma de
protcccton a lo inscguro o lo difcrente, y también porque logicamente siempre que s¢ imicia  una nucva
actividad o programa se incurren en errores v dificuitades que no estaban previstas v que solo en el camino se
pucden ir reconociendo. Una mas dc las posibles razoncs, cs quc cstc programa como muchos de los
emprendidos por el gobierno federal v Ia SEP desde hace décadas, en relacion a la formacion y actualizacion
del magisterio, casi siempre han estado ligados a estimulos econdmicos (ahora carrera magisterial) que
implican mejoras salariales.

Aunque a la fecha no existe una investigacion o estudio sobre ¢l desarrotlo de estos procesos y sus resultados,
podemos decir ¢n térmunos gencrales y a partir de las obscrvaciones que como participante s¢ han obtcnido,
ahora va son mas los maestros que se incorporan a esos cursos v talleres con una actitud mas positiva hacia el
mcjoramicnto de su practica docente. uno de los factores que ha influido para cllo ¢s que los profcsorcs valoran
dc una mancra singular ¢ intercambio dc cxperiencias entre cllos, de hecho asi lo afirman cuando dicen que
aprenden mucho de ese intercambio v se llevan buenas experiencias de los otros profesores. Es necesario
aclarar quc cste intercambio muchas veces no se da  propiamente como resultado de lo programado en los
talleres o cursos sino como algo cspontanco v ¢n ocasiones en ticmpo fuera del taller. Otra aclaracion que
parece interesante hacer ¢s que cuando se presenta la ocasion para cse intercambio Jos maestros se apasionan
tanto que tienden a desviarse del proposito del taller v s¢ genera la discuston sobre lo que verdaderamente
intcrcsa o preocupa al docente. desafortunadamente  estas discusioncs cstan caracicrizadas por lo anceddtico,
pocas veees se lundamentan cn clementos tedricos. (s¢ presenta lo que  algunos teoricos llaman o
sobrevaloracion de la experiencia docente)
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Como va s¢ menciond anteriormente. uno de los retos principales del ProNAP ¢s lograr acercar prograiua de
actualizacion a las escuclas, en este ciclo escolar (2000 -200 Dlos Talleres Generaics de Actualizacion (TGAs)
han previsto que la altima sesion programada para finales del ciclo escolar  se realice en cada una de lag
cscuclas a cargo de sus dircctivos: es la primera vez que sc llevard a cabo cste trabajo v ain no se pueden hacer
conclusiones definitivas.

En este apartado Jo que interesa es explicar porque la practica docente es un punto inicial para la reflexion v
transformacion do la practica cducativa cscolar. v considerar las condiciones nccesarias para quc cllo sc
posibilite.

En primer fugar. como docente y con fa experiencia adquirida considero que una de las salidas a los problemas
de la cducacion basica ¢s que los profesores asumamos una actitud critica v permancnte sobre nucstro trabajo
educativo en la escuela/aula, se puede decir que este es un gran reto, como ya se plantco en otro apartado, los
maestros nos hemos cncajonado ¢n una dindmica rutinaria v por lo tanto irreflexiva que llega a convertirse en
un fucrte obstaculo al cambio. Algunas de las causas dc csa actitud acritica son los problemas, quc scgiin
~ "Michae! Fullan™se"dan‘en las éscuelas: el burocratismo escolar; la "sobrecarga de trabajo” el "aislamicnto”, ¢!
"desperdigamicnto de los csfuerzos” y la “desesperanza creciente”: aunque al mismo tiempo reconoce que al
fado ¢stos sc cncucntran las fucrzas de cambio. una de cllas ¢s ¢l docente bajo con otra actitud, aquclla que

rompa con estereotipos ¢ inercias . El docente necesita hacerse consciente_de esta realidad para poder_actuar

sobre ella v transformarla y transformarse a si mismo: vivirse situado como profesional v como persona.

Por otro lado. también la ¢xperiencia nos ha mostrado que entre el profesorado si existe una preocupacion por
los problemas de su practica, aunque ¢sa preocupacion toma difcrentes formas cntre los profesorcs; algunos la
visualizan como problemas de orden externo a su practica docente, causadas por los alumnos, los padres de
familia o el contexto: y esto no es totalmente falso, el problema es que no se comprende en forma global ¢
integral fa correspondicnte inclusion de la responsabilidad dei profesor v la cscucla, gencralmente no cs asi, ¢l
maestro s desgasta en lamentaciones y qucjas que no le permiten construir solucioncs  desde su papel
protagénico. Otros profesores después de una lucha aislada por implementar cambios y mejoras en la prictica
cducativa escolar y del aula, llega a un momento de desgaste v agotamicnto que lo orilla a la indiferencia v sc
encicrra cn cse circulo de la rutina ¢ irreflexion.

Esios son alyunos de los probiomas y al mismo tiempo las razones que susientan la  propuesta de gue la
realizacion sistcmatica v teorico-practica de la reflexion v analisis de la practica docente por parte de los
profcsorces. sca ¢l punto de inicial para Ia transformacién de la practica cducativa cscolar.

Sobre la practica docente tenemos que entender que el hecho educativo concretado en la escuela se conforma v
desarrolla sobre la base de una varicdad de factores v procesos, cntre cllos uno de fos mas importantcs cs
precisamentc la practica del docente que, al mismo tiempo es un componente del hecho educativo, toma una
forma especifica a partir de esa totalidad.

El hecho cducativo escolar visto como totalidad. que no es la suma de las caracteristicas de sus diferentes
aspectos v procesos que la conforman s en si una realidad va diferentc a sus componentes, desde este punto de
vista la practica docente es tat a partir de la totalidad en la que se desarrolla. Todos los aspectos v procesos que
conforman ¢l hecho cducativo escolar sc interrelacionan ¢ inflaven mutuamente adquiricndo un significado
especifica v una forma particular. De esta mancra tenemos que Ia practica docente adquicre una forma
especifica v una dinamica a partir de todo ¢l contexto en ¢l quu se desarrolta, pero asi como ¢s influida por los
otros aspectos y procesos, clla también influye sobre dicha totalidad. por csa razon tenemos que al modificarse
la pracuca docente sera posible una modificacian en la practica educativa cscolar, claro que la modificacion
de la pracuca docente es influnda por ¢sa tolahidad; dadas las condiciones actuales del trabajo escolar existen
obstaculos y problemas para cf cambio. por es0 ¢s precisamente importante reconocer en la practica docente las
posibilidades de cambio sicmpre v cuando sea ¢l docente uno de los principales involucrados, de otra manera
no lo sera
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Ahora por qué sc propone a la prictica docente como csc punto de reflexion v cambio inicial?, porquc ¢s la
relacion docente - alumnos la relacion sustancial del hecho cducativo v en esa relacion quiérase o no. ¢l docente
es sujeto social, tiene no solo el espacio v condiciones sino también ¢l compromiso de asumir un papel
protagonico para lograr cada vez una mcjora cn la cducacion cscolar, sélo ¢f pucde romper con los csquemas v
prejuicios que himitan sus funciones v tarcas cducativas, es a fin de cucntas sobre quien recae ¢l trabajo
sustancial del proceso educativo escolar. Pam ello se requicre que el docente ogre tener conciencia constante
de su labor,

Evidentementc csta tarea no es nada facil. implica muchos problemas y retos. unos de cllos estan cn el mismo
profesor. cuando tenga una mavor claridad v los "sistemas de analizadores" que le permitan comprender su
trabajo, la cnsefianza como su tarea central; podra adquirir v adoptar una actitud de permanente critica a su
practica docente, tendra conciencia de lo que hace cotidianamente v logrard romper con esa practica rutinana
que o viene llevando al desinterés v la indiferencia. A la vez. este proceso le permitira incidir en el cambio
colcetivo de la cscucla contando con fundamcentos mas solidos que hagan posible establecer y adecuar
estrategias conjuntas de cambio hacia una escucia total.

Considero que la propuesta que este trabajo sustenta es una alternativa para abrir, dentro del mismo ambito
cscolar. cspacios de reflexion v analisis sobre la prictica docente; que al mismo tiempo que s¢ oricnten a la
solucion de problemas concretos que implica la “educacion de calidad”, también permitan que los profesores
vayan adquiriendo v construvendo esquemas conceptuales que les sirvan para fundamentar sus acciones.
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EL CONSTRUCTIVISMO.

L.a propuesta pedagogica del constructivismo.

La cscucla, queramos o no continua teniendo un papel tundamental para la sociedad. son mitlones v milloncs
de personas que se encuentran inscrtas en cila. la politica de los gobicrmos en cualquicr pais la ubica dentro de
uno de sus proyectos mas importantes . Ante los grandes cambios que actualmente se viven en todo ¢l mundo
se hacen necesarios cambios que estan sustentados en ka educacion de cada pais. Pero hablar de cambios nos
obliga a dcjar claro lo siguicnte: Nucstra socicdad on términos de “progreso”, “desarrollo”, “modernidad”
tmponc cambtos que permitan ¢l “avance” conveniente v adecuado a csas ideas; pero partiendo de una vision
critica de la educacion. que no nicga la necesidad de cambios en lo educativo, plantearia cambios pero en una
dircccion distinta a la pretendida en los términos reduccionistas o de intereses clitistas, plantcaria cambios que
verdaderamente permitan una educacion  humanista, (en su sentido real, no demagoégico), que busque cf
desarrollo tntegral de los hombres y mugeres como seres individuales pero también como seres sociales.

Hago este sefialamiento porque todos podemos reconocer la necesidad de cambios, pero los cambios pueden
responder a distintos intercses v los plantcamientos por lo tanto scran diferentes.

En nuestro pais, durantec décadas s¢ han vemido promoviendo transformaciones v proyectos educativos
tendientcs a “adecuar” ¢l Sistema Educativo Nacional: va dc una posicion tradicionalista. una tecnologia
cducativa . una cducacién activa, una didactica critica ; quc cstablecen difcrentes formas v tipos de relacion
pedagogica entre ¢l docente, el alumno v los contenidos. En cada una de ellas predominan sustentos filosoficos
sobre la refacion § — O que responden a fin de cuentas a las dos visiones fundamentales del conocimiento;
algunas sustentadas mas en fundamentos filosoficos positivistas v otras mas cn las idcas aristotclicas.

A pesar dec la constante polémica entre ambas visiones dentro del ambito educativo, es hov mds que nunca
cuando sc¢ presenta una urgencia por fundamentar un cambio de fondo sobre la conceptualizacion de la
ensciianza y ¢l aprendizaje que se promucve cn fa escuela, ¢s necesario que los docentes hagamos una revision
seria de nuestra concepeidn de educacion. ensefianza, aprendizaje, conocimiento...

(En qué medida podria afirmarse que existen actualmente las condiciones para un cambio de paradigma?, en
los términos que lo plantca Manacorda, no lo tengo suficicntemente claro, pero parccicra que asics. va quc la
reciente situacton mundial, los grandes problemas sociales, la agudizacion de las diferencias entre paises
pobres v ricos. el tema de la globalizacion | etc. , ponen en la mesa de la reflexion la busqueda de soluciones y
cambios quc rcalmente considercn los antagonismos  inncgables ¢ irreconciliables de la socicdad.
Probablemente la explicacion positivista. que ain predomina, no es suficiente para responder a los actuales
rctos, en cste caso los de la cducacidn v cn particular de la practica cscolar.

Considero que una de las propuestas teoricas actuales mas acorde a la bisqueda de cambios significativos v
sustanctales de fa escucla pucde sor precisamente ¢l constructivismo, quc sc sustenta cn bascs sociologicas,
filosoficas distintas al positivisme.

Para cntender ta propuesta del aprendizaje constructivista es necesario comprender algunos de los fundamentos
teorico — filosoficos de dos de las corrieates pedagdpicas que actualmente se cncuentran cn ¢l debate
pedagogico; ol tradicionalismo v ¢l constructivismo.

FUNDAMENTOS FILOSOFICOS - PEDAGOGECOS DEL CONSTRUCTIVISMO,

Tratar ¢ste asunto obiiga a cstablecer los aspectos a los que me eetenrd al bablar de fundamentos filosotico
pedagogicos: por un lado se tratard de los fines de la educacion. los valores que subvacen cn los plantcamientos
cducativos v ¢ tipo de relacton que se estableee entre ol § - O en ol proceso de conocimirento. por otro fado
las umplrcaciones pedagogicas gue resoltan de los anteriores aspectos.
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En cuanto a la conceptualizacion constructivista ¢s necesario aclarar que quiza seria muy pretencioso de mi
parte, plantcarme establecer los fundamentos filosofico — pedagégicos del constructivismo, considero que csta
¢S una tarea que aun no a sido desarrollada por los estudiosos del constructivismo ¥ que requicre un cstudio
profundo y cspecial; y ¢l presenic trabajo no pretende este objetivo; aunque manitiesto  sinceramente la
necesidad de profundizar mas sobre sus plantcamicntos para poder explicarme muchas dudas y lagunas
tedricas que reconozeo ¢n mi formacion, y que cn particular interesan aclararme,

Cabc mencionar aqui que al hablar de fundamentacion filosofica — pedagodgica me preocupan principalmente
las cuestiones de la ensefianza, desde su aspecto cpistemologico y didactico; enticndo que existen distintos
niveles de andlisis: la educacion, la cscucla y el proceso E - A, ¢sta no significa quc los fundamentos de un
nivel a otro scan diferentes o contrarios sino que ¢l grado de complcjidad si varia. Los fundamentos de un tipo
de cnscilanza tradicional o dc la critica tienen sus bascs en distintos fundamentos filoséfico — pedagogicos de
la educacion.

A la cducacion vista como un fenémeno social sc le atribuye una funcién social, csta discusion que va a sido

plantcada por Margarita PanZ4, quien reconoce 1a existencia de postufas mecanisitas que le 'dan una funcién —

conservadora o transformadora a la educacion, pero también reconoce una postura dialéctica, que considera la
contradiccion y el conflicto presentados en una sociedad heterogénea; citando a Sara Finkel: © no se descarta
¢l caracter reproductor de la educacion |, se niega que éste sea su onico caracter..En una formacién social

concreta la educacién no sélo reproduce, sino que puede generar contradiceiones que constituycn elementos de
ruptura” (1)

En twrminos gencralcs dentro de la vision tradicionalista cl fin dec la cducacién cs la transmisién de la cultura
de una generacion a otra y por lo tanto la formacién de un individuo que se adapte a la reaiidad, esto
implicara la conscrvacion mas quc la transformacién del estado actual de la sociedad.

En palabras de Durkhcim tenemos que la educacion :

“cs la accién cjercida por la generaciones adultas sobre las que no estan maduras para la vida social” { 2)
Y como también lo afirma Esther C. Pérez: “ La tramsmision cultural incluye comtenidos “cicntificos™
legitimados ...asi como un conjunto de normas para que estas sc practiquen” (3)

En estas concepceiones se reconoce la reproduccion de Ia tradicion, entendiendo como tradicion: ¢l conservar ¥
seguir haciendo lo que se ha venido haciendo durante afios, sin modificar la esencia de las cosas. Fsta vision
refucrza el estado social ya existente, acepta una realidad arménica que si requiere cambios, pero cambios que
ayuden a conservar el equilibrio.

Bajo una vision critica, que cmpicza manifestarse con la Hamada didactica critica ( ¢n los afnos 70s) y mas
recicntementc  con cf constructivismo, cncontramos que Ja educacién en su funcién social no ticre solo esc
caracter reproductor, sino también de cambio y ruptura, busca  formar individuos integrales, capaces de
claborar una representacion personal de su realidad para transformaria en bien del individuo y de la sociedad.
Esta vision cuestiona la realidad, reconoce la presencia del conflicto permanente y por lo tanto de los cambios
nccesarios que ayuden a la solucién de las contradicciones inherentes en la sociedad, la sociedad cs vista
como totalidad, ¢s decir que no s¢ puede fragmentar o aislar ninguno de sus clementos, cada uno de cllos son
¢n si partc de un todo. por lo t@anto los problcmas cducativos, cn cualquicra de sus niveles de expresion sc
deben cstudiar y entender dentro de la complejidad de la realidad social.

Al contrario. cn ta vision tradicionalista la rcalidad c¢s vista como un conjunto de clementos, que pucden ser
aislados para analizarlos y cstablecer cambios que no llegan a modificar csa “armonia social”.
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Ahora, entrando a otro nivel de discusion, tenemos  que  la institucion  encargada de concrctar ¢l proceso
formal de la educacion es 1a escuela, v la funcion que se le asigne  estara acorde con la vision que sobre la
educacion s¢ asuma.

D¢ esta mancra, bajo la visidén tradicionalista la escucla os la institucion cspecializada para conservar,
transmitir y acrccentar la cultura, ¢sos saberes. normas v reglas necesarios para la conservacion de ta realidad.
sin importar ¢! individuo concreto ¢ histdrico del que se trate. Mientras que bajo la vision critica, la cscucla
asume un papel si de conservar, transmitir v acrecentar la cultura pero no sélo a partir de la cultura misma.
como o va dado ¥ acabado, sino como proceso intcgrador de lo va existente v lo que construyc cl individuo
mismo desde su perspectiva individual y socio histérica, en otras palabras. reconoce cse conflicto entre la
necesaria integracion a la sociedad v el desarrollo pleno del individuo. Como dijera Coll:

La concepcion constructivista del aprendizaje v de la enseiianza parte del hecho obvio de que la escuela
hacc accesiblc a sus alumnos aspectos de la cultura que son fundamentales para su desarrollo personal... que ¢l
caracter activo del aprendizaje... es fruto de una construccién personal, pero en la que no interviene solo el
sujcto quc aprende, de los "otros” significativos, los agentes culturales, son piczas imprescindibles para la
construccion personal™ (4)

Y ¢n otra parte, aceptando las ideas de Bruner: * decir que una teoria de! desarrollo es independiente de la
cultura no s una informacion incorrecta, sino absurda. - En otras palabras,

necesitamos teorias que no opongan aprendizaje. cultura,. enscfianza y desarrollo;, que no ignoren sus
vinculaciones, sino que las integren en una explicacion articulada.”™ (5)

El proceso educativo formal que se materializa en la institucion escolar adquiere forma en procesos de
ensciianza y aprendizaje, que al igual que la conceptualizacion de cscucla, responden a una u otra visién de la
educacion, v de acuerdo a ellas presentaran ciertas conceptualizaciones - y caracteristicas’ en'las ‘relaciones
pedagogicas dentro del aula; que en éste caso, como ya lo indique, se centrara en la ensefanza.

A partir de una vision tradicionalista el proceso de la enseilanza que cs realizada-por-el docente es una actividad
descontextualizada, no - es Teconocida como actividad social, *.La .accion del maestro, centrada en los
contenidos, consiste en hacer llegar al alumno {escribe en el pizarrén, dicta, explica, expone, reparte fotocopias,
demuestra, etc.) v en disponer actividades que promuevan la retencion memoristica. y la- verificacion, tales
como copiar, responder a cuestionarios, repetir, imitar, exponer lo entendido...se apova en la utihzacion de
técnicas para fijar v evocar contenidos™ ( 6)

El profesor v el atlumno son cosificados, solo se perciben como agentes complementarios, en donde uno posee
el conocimiento v el otro esta ~ vacio”, uno es llenado por ¢l otro, uno es ta autoridad porque “sabe™ y &l otro
debe obedecer, uno aprende v ¢l otro cnseiia.

Aqui la ensefianza se centra en ¢l reforzamiento  de los conocimientos, normas y valores que sostienen v
conscrvan a la socicdad. sc puede llegar a adoptar algunas dindmicas, instrumentos y técnicas mas o menos
novedosas, pero en ¢sencia no alteran las estructuras v relaciones  cosificadoras de fa escuela, ¢l aula y mucho
mcenos de la socicdad.

En la visién critica. la ensefanza adquierc un sentido complctamente diferente a la anterior, en primer lugar, cs
reconocida como una accidn social v por to tanto al docente v al alumno también sc lcs reconoce como sujetos,
cn dondc Ia enscitanza s “como un proceso conjunte, compartido, en ¢l que ¢l alumno, gracias a la avuda que
recibe de su profesor. puede mostrarse progresivamente competente y autoénomo en la resolucion de tareas, en
¢l emplco de conceptos, cn la pucsta en practica de determinadas actitudes, v en numerosas cucstiones ™ { 7)

La cnsciianza de acucrdo a Maruny {1989).7no ¢s solo proporcionar informacion. sino avudar a aprender. v
para clo ¢l docente debe tener un buen conocimicito de sus alumnos: cuales son sus ideas provias, que son
capaces de aprender en un momento determinado. su estilo de aprendizaje. los motivos INMIERsSCCos v
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extrinsecos que los animan o desalicntan, sus habitos de trabajo, las actitudes y valorcs que manificstan frente
al estudio concreto de cada tema...” (8)

El docente no ticne una funcion de transmisor, ni siquicra cl de facilitador, sino ¢l dc organizador v mediador
del encuentro que hace ¢l alumno con ¢} nuevo conocimiento para posibilitar aprendizajes significativos. Al
posibilitar ¢} aprendizaje de los alumnos, el docente también aprende de su propia experiencia de cnsciiar, por
eso dentro de ésta vision si se plamea una  modificacion ea los roles y relactones entre ¢l alumno, el profesor
y los contenidos. Aqui la enscfianza y el aprendizaje mantienen una relacién dialéctica en las que una implica a
la otra , se aprende micniras se ensciia y sc cnsefia micntras s¢ aprende, claro que esto no significa que ser
docente o ser alumno viene a ser lo mismo, cada uno tiene sus propias y particulares responsabilidades y
compromisos pero en una unidad dialéctica.

S¢ presenta a este proceso E ~ A como trabajo grupal, cn la conceptualizacion constructivista cncontramos
que: * ¢l estudiante no construye el conocimiento en solitario, sino gracias a la mediacién de los otros y en un
momento y contexto cultural particular. En ¢l ambito de la institucion educativa, esos “otros™ son, de manera
- sobresaliente, el docente.y fos compaiieros de aula” (9). .. _ o

Quiero hacer en este momento un paréntesis respecto a lo dicho lincas arriba: Existen criticas hacia los ideales
de una educacién integral, humanista, se afirma que no es posible que el docente asuma otra posicion distinta
del tradicionalismo, qué bajo ¢l sistema de poder en el que sustenta la sociedad y-la educacién-no es-posible-
lograr que los maestros y alumnos adopten actitudes y posiciones que permitan una “educacion de calidad™ es
innegable que existen muchos obsticulos para que esc cambio se dé, pero tampoco s¢ pueden negar las
posibilidades si se reconoce la dialéctica de los procesos sociales. Y no se trata de demagogia, solo considcro
que los profesores tenemos un compromiso como sujctos sociales y ante ello nuestra practica debe buscar el
cambio, ademis sélo asi nos estamos realizando como sujetos, viviendo nuestra cotidiancidad de manera
consciente.

Continuando con lo que se estaba presentando, tenemos que en cuanto a los valores que la institucion escolar
genera a través del tipo de proceso E — A promovido, por un fado ¢l valor de la educacion en la visién
tradicionalista es algo dado, no se cuestiona, es valiosa por si misma ¥ sirve para ¢l propdsito que la estructura
social determina y los valores que defiendc serin aquellos que sirvan para perpetuar €l “equilibrio social™; la
obediencia, el respeto, la igualdad y la tradicién cicgas. El conocimiento y la cultura son algo dade y asi s¢

deben aprender y aceptar

En la vision critica ¢l valor de la educacién es visto como proceso, se contextvaliza y s¢ cuestiona
permanententente como proceso historico; los valores que se promueven buscan la reflexién, la critica y
transformacion ya que nada es definitivo ni acabado. El conocimiento y la cultura son productos sociales que
s¢ contextualizan ¢n un proceso histérico, por lo tanto no son dados y acabados de manera definitiva.

De los planteamientos anteriormente planteados sobre la educacion, la cscucla, la cnsciianza y ¢l aprendizaje sc
pueden deducir las posiciones que se expresan en cuanto al problema epistemoldgico, ¢l problema del
conocimiento, Este problema no puede dejarse de lado de la reflexion y andlisis de las distintas posiciones
cducativas que s¢ manifiestan cotidianamente en la prictica escolar ¥ que sc sustentan en una de las dos
corrientes epistemoldgicas que actualmente se debaten. Considero que este asunto es clave ya que precisamente
uno de los grandes problemas de la cducacién y en particular de la practica docente, ¢s que los docentes por lo
general sc preocupan de los problemas instrumentales de su quehacer ¥ dejan de lado los supuestos teéricos del
por qu¢ y para qué, los fines o la intencionalidad de la cducacion: se desvaloriza la cucstidn filoséfica-
epistemologica de la educacion, y cn cierta forma esto significa un obsticulo para un cambio real del proceso
cducativo.

No s¢ puede concebir fa educacion. ese proceso de formacion del sujeto historico. desligado del proceso de
construccion del conocimicnto, procesoe que es desarrollado v realizado por ¢l hombre mismo en su proceso
cducativo, en ese continuo acto de relacion con [a naturaleza para transformarla y transformarsc a si mismo.
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Recordando lo planteado en ¢l apartado sobre la investigacion v la construccion del conocimiento. tencmos que
en la actualidad sc hablaria dc que la polémica mas tradicional cn la discusion filosofica ha sido supcerada con la
aparicién del materialismo dialéetico, va que con ¢sa vision se logra aclarar ¢como las dos antertores caen ¢n
una vision mecanicista del conocimiento { algunos tedricos han llegado a reconocerlo como un problema mas
bicn engafioso), una que cstablece la relacion S -0, donde ¢l sujcto ¢s quien determina v actiia sobre fa
naturaleza o sobrc ¢l objeto de conocimicnto, el ente activo le es dado al sujeto; mientras que en la posicion
aristotélica la relacion es O- S, donde ¢l papel determinante ¢sta en cf objeto y el sujeto toma un papel pasivo,
¢l conocimicnto ¢s ¢l resultado del actuar de los objctos sobre ¢l hombre,

La posicion del materiatismo dialéctico vienc a plantear una relacion distinta entre el § - O, ambos conforman
una totalidad. uno u otro sc interrclacionan dialécticamente a partir de Ia praxis, cs decir dc la integracion teoria
- practica. Retomando a Sanchez Vazquez, quien interpreta a Marx dice:

"¢l conocimiento solo existe en la practica, v lo es de objetos integrados a ella. de una realidad que ha perdido
va, 0 csta cn vias dc perder, su cxistencia inmediata para ser una realidad mediada por cl hombre™(10)

Como también lo afirma Diaz Barriga F.: "la actividad teorico - practica del hombre ¢n su vida cotidiana es el
nacleo del conocimicnto. v por lo niismo, cs ¢l principio fundamental a considerar cn los procesos educativos
que pretendan la transformacion de la realidad social y del hombre"(11)

Concretando el problema del conocimiento a la cuestion educativa formal, s¢ puede afirmar que bajo la
posicién tradicionalista, incluyendo la tecnologia educativa y la espontaneista, no puede haber conocimiento,
no al menos de los intencionadamente planeados por la escuela y -l profesor, pues los educandos no son
llamados a conocer sino a memorizar los contenidos que "poses” el educador, los -conocimientos que estan
detcrminados como los tnicos v "dados", aquellos (fos alumnos) "no rcalizan un acto cognoscitivo, una vez que
ct objeto quc debicra ser pucsto como incidencia de un acto cognoscente ¢s posesion del educador y no
mediador de la reflexion critica de ambos™(12).

En la posicion critica o constructivista, el conocimiento implica una ruptura v superacién de los conocimientos
"dados". los alumnos v los profesorcs en su reflexion teorico - practica con la realidad o con los conocimicntos
organizados socialmente logran elaborar explicaciones propias de su realidad v no con el fin de perpetuar o va
establecido sino para su transformacion, y en ese sentido asumirse como sujetos historicos. Aqui el alumno y el
docentc construven conocimicntos quc ticnen significado para cllos v que cstan considcrados cn la
intencionalidad original dcl proceso E-A.

A pesar de ser tan claras las diferencias entre estas dos visiones de la educacién, ¢n la realidad concreta en que
sc desarrolla fa cducacion, la conschanza, cl aprendizaje, ¢l conocimiento: ¢l docente vive cn una contradiccion
entre to que su formacion tradicional le va indicando v lo que los retos y problemas actuales se le presentan el
su tabor cotidiana.

LA FUNDAMENTACION DEL APRENDIZAJE CONSTRUCTIVISTA.

Cuando s¢ planted este apartado. en realidad existia un conocimicato muy general sobre la propuesta
constructivista v cn la medida que he ido adentrindome a su conocimicnto me he dado cucnta de tas lagunas
que tengo sobre ¢l tema y entre mas cstudio sobre c¢lla observo la complejidad v profundidad de sus
fundamentos. que para entenderla v temar postura respecto a dicha propuesta ¢s necesario Hegar a comprender
a fondo sts puntos sustanciales.

Ahora bicn, cuando sc plantea hablar de fa tundamentacion del aprondizaje constructivista ¢s necesario hablar
de sus fundamentos como propuesta pedagogica. v que va lo he hecho en forma general en ¢l apartado antertor
con las Hmitantcs gue va planicaba. porque no podria hacer una cxposicion acabada de clia,
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Lo que presentare a continuacion es un andlisis general de los plantcamicntos teéricos que algunos estudiosos
del constructivismo han venido desarrollando, a partir de los cuales s¢ ha venido desarrollando dicha teoria y
algunos dc sus principios.

Como ya lo rcconoce  Frida Diaz Barriga: “ La postura constructivista sc alimenta de las apartacionces de
diversas corricntes psicologicas asociadas genéricamente a la psicologia cognitiva: el enfoque psicogenctico
piagetiano , la tcoria de los csquemas cognitivos, la teorfa ausbeliana de la asimilacion y ¢l aprendizajc
significativo y la psicologia sociocultural de vigotskiana, asi como de¢ algunas teorias instruccionales, entre
otras. A pesar de que los autores de estas se sitian en encuadres tcoricos distintos, comparten cl principio de la
importancia de la actividad constructiva del alumnoen la realizacién de los aprendizajes escolares” (13)

Entre algunos de €sos autores cstan: Piaget, Vigotsky, Ausubet, Coll, Carretero, Diaz Barmriga F., Fernandez,
Porlan, Elliot..., quc no son los dnicos pero son los que s¢ han venido consultando.

La manera en que se presentara este andlisis sera de acuerdo a tres ctapas: primera, que considcro como ¢l
—inicio y fundamcnto dc la-propucsta con -Piaget y Vigotsky; - scgunda, Coll quicn retoma-ios planteamientos de
los dos anteriorcs, de Ausubel, Carrctero y otros con la aplicacion en el ambito cscolar.

Cabe aclarar quc entre las difcrentes aportaciones tedricas del constructivismo cxisten puntos quc _aparecen

~ desligados y a veces hasta difcrentes, pero por ser una propuesta en construccion a partir de las ideas de Piaget
y Vigotsky, algunos tcoricos han venido integrandola propiamente al mbito escolar.

En ¢l ambito cducativo cscolar ¢l constructivismo se identifica méas claramente con las ideas de Piaget a pesar
dc quc no ¢s el Ginico que inicia con estudios relacionados a esta propuesta, tenemos las ideas de Vigotsky, que
es hasta hace poco tiempo que se comienzan a difundir, las causas de este hecho no corresponde a este trabajo,
s0lo mencionare que Vigotsky ticne una raiz sociocultural muy distinta de Piaget, aquel es dc origen soviético y
Piaget es de origen francés; ambos son contemporancos, Piaget (1859 - 1941) y Vigotsky ( 1896 — 1934) y
nunca tuvicron un contacto profesional ni personal que permitiera compartir idcas; Vigotsky mucre antes de
quc sus trabajos sean publicados, su trabajo “Pensamiento y lenguaje” es publicado en 1934 algunos meses
después de su muerte; ambos realizaron sus trabajos por caminos y enfoques distintos amnque ¢l problema era
¢l mismo, el estudic del desarrollo cognitive, el estudio de la inteligencia,

5S¢ comcnzard por prescutar algunos puntos do acucrdo y divergencia entre Piaget y Vigoisky, ¢l hacer csta
presentacion no es con ¢l fin de elegir entre uno u otro planteamiento sino en considerar el desarrollo tedrico de
ambos para conformarse una idea mds clara y precisa del constructivismo.

En rclacion a puntos dc coincidencia tenemos que  ambos tenian la misma preocupacion: el estudio del
pensamiento, el estudio del desarrollo cognitivo y su relacién con cl aprendizaje, de ahi que el constructivismo
s¢ rclaciona con una psicologia cognitiva y en esc sentido se¢ da una ruptora con la psicologia conductista que
habia prevalecido anteriormente en los estudios psicolégicos y que derivan en la psicologia experimental.

Otro punto coincidentc que algunos tedricos han cstablccido, ¢s que ambos sc sustentan en un estructuralismo
débil, en el caso de Piaget con sus sistemas estructurales no hay duda, pero en ¢l caso de Vigotsky habria que
estudiarlo mas a fondo dada su formacién y origen social.
Los problemas comunes sobre ¢l desarrollo cognitivo cstan en:

- Los factores determinantes.

- Laformacion del pensamicnto y el desarrollo del lenguaje o viceversa

- Larelacion cntre lo individual y lo social en ¢l desarrollo cognitivo,
La reduccion. dualidad o intcraccion entre ¢l desarrollo cognitivo v ¢l aprendizaje, ambos abordan cste punto ¥
otros desde un enfoque distinto.
Para ambos, las relaciones interpersonales son relevantes pero fa diferencia esta en que para:
Piaget: los sistemas logicos o formas superiores del pensamicnto resultan de las reflexiones abstractas det
sujeto, es decir, la togica natural va de lo interno a lo externo.
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Vigotsky: ¢f dcsarrollo cognitivo sc da por ¢l proceso de internalizacion de fa interaccidn social por los

materiales suministrados por la cultura.

A continuacion s¢ presentan algunos puntos de divergencia v coincidencia entre los planteamicntos de Piaget y
Vigotsky: los csquemas quc a continuacion presentan son resultado de un analisis det documento: *-Piaget —
Vigotsky: contribuciones para replantear el debate™ de CASTORINA, José Antonio, Emilia Ferreiro y otros.

EN RELACION AL DESARROLLO COGNITIVO

PIAGET
- E dcsarrol]o CORNItivo s da por proocsos
mundo fisico.
"= El desarrollo cogmu\fo pcmulc Y ponc lmulcs al

aprendizaje.

i *. construccion de. estructuras
- El" desarrolle cognmv_ ,

© Tecanising eudégend

inlornos del su_]clo a pdrur de la cxpcncncna con su.

- " El " factor  social ‘8" sccundano en cl proccso dc '

.bomo proceso de-‘ |
' i'_constmocnon de : estmcturas o léglcas como, e

VIGOTSKY

El desarrollo cognitivo s¢ da a partirde la .
interaccion social v cs fundamental el papel del
instruncnitd tingiistico.

El aprendizaje. interactiia con el desarrollo cogmuvo
Con al intefaccién social sc posnbtha la apertura de
la Zona de Desarrollo:Proximo.

-~ La formacion de funciones p51qmcas supenores estd
‘.medlada por la culmra ¥ estas pemmen elp proceso
" dé intemalizacion.
o . Thes O Be presenta una vers:én lustonco-socm del
-."*'Se presenita una versio nnersahsta e mdmduahsta-"i :

desarrolio "

- Se rébonoge;; un sujeto socml que no sélo s dcmo *
B smo mteractwc S . :
- Es m;pmtame el len

.Pﬁncapéi meéaﬁismo' 'ntemaluacnén ‘

SOBRE LA NATURALEZA DE LOS PROBLEMAS CENTRALES

< Su enfoque es. eplstemologlco

- Undde los problemas que sc plantca c§ sabcr c6mo R
© o scpasadcun cstado dc mcnor conocmncnto aotro. L f

“de mayor. -+

- A partir delos mccammnos ¥ procesos cogmuvos '

psicolégicos (abslraccxoncs generalizacioncs, ) que .
{oman significado cuando sc da larclacion § -0 -

Hipétesis nuctear. - El mecanismo de equilibracion cnire :

la asimnilacion v la acomédacién da cuenta dc la
mtcraccu:m

S~ O cn donde cs impartante ta actividad dcl su_]clo Ia E

quc penmite significar los objetos o transformarlos.

- Postula una conlinuidad entre desarrollo y aprendizajc

a través de la actividad estructurante {equiltbracion)

v se modifica el punto de vista del sujeto.

- La interrelacion entre S — O se da a través de sus
esquemss y esticturas cognitivas que se
manifiestan en la actividad.

. Su enfoque es soc:mlnslénco
Habla de la eonsﬂucmén de las ﬁmc:ones
psiquicas supenc:rcs que se da a partir de fas ..
inferiores :'de lo naniral a lo humano. A pamr del
proceso de intemnalizacion.
Internalizacion: es la transicién de una influencia
social externa a una influencia social intema.
Interpsicologico — Intrapsi- cologico.
Este proceso de internalizacion en que es
fundamental Vlgotskv presupone la existencia de
los sistemas de signos gue son sistemas de
mediacion{cultura), es1os sc internalizan a partir
de la sociatizacion o de 1a relacién con otros,
tna de sus tesis- la adquisicion dc los
instrumenios de mediacion culiural { sc da sobre’
todo a través de la actividad educaliva) es
constilutiva del desarrolio.
La interrelacion del sujcto con ¢l objctosc da a
través de los instrumicnios de mediacion, de los
cuales el principal es el fenguaic.
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SOBRE LA ACTIVIDAD

- Se refiere mis a una actividad sobre los objetos. - Se refiere més a una actividad mental.

- Screfiere a una actividad cstructurante sobre los - Escl dominio de los insingmentos de mediacion.
objetos y que los transforma por los significados - Implica una actividad individual que permite hacer
que les atribuye. internamente lo que sucede exlernamenice,

- Contribuye al conocimicnto porgue los - Su carécter cs de inleralizacion de los
significados (tcorico — pricticos) son resultado de instrumenios de conocimiento.
la estimulacién de los objetos a los sistemas de
accion.

FORMACION DE CONCEPTOS CIENTIFICOS
T -{conceptos espontancos -conceptos cientificos) -~ . __ .
- Tesis de continuidad. -  Tesis de discontinmidad
| = Existen algunas indagaciones respecto a la -{ - _Esmiscongruenfe con su hipétesisbasicalas |
formacién de conceplos cientificos pero desde formas culturales sc internalizan a lo largo del
la epistemologia gendtica. desarrollo del individuo y son ¢l material
- L= psicogencsis dc las calcgorias brindan ¢l simbdlico que media)
material cmpirico para 1as hipétesis - La palabra como medio, después como simbolo;
epistemolégicas. los procesos intrapsicoldgicos sin ka palabra no
- Las estructuras del pensamiento son podria conformar conceplos.
constitutivas de la adquisicion de sistemas - Localiza su anilisis cn a actividad escolar, en
conceptuales. particular cn ¢! proceso E — A como sitsacion
formadora de procesos intrapsicolagicos.
- Elaprendizaje escolar dc los sisicmas
conceptuales precede a la adquisicién de las
estructuras !ogicas de Jos conceplos.

Considero que las aportaciones de Piaget y Vigotsky en relacitn a al educacion, la enseiianza y el aprendizaje,
ya scan desde un enfoque mis psicologico o desde un enfoque més socioldgico son valiosos, no se trata de
determinar cuél de las dos visiones ¢s mas convenicnte, ambas abordan el problema del aprendizaje; logrando
hacer una integracién de ambas se pueden construir en el campo de la educacion escolar, los cambios para su
mgejora.

Con un conocimiento més profundo de los principios y fundamentos del constructivismo el docente
comprenderd mejor la necesidad del cambio en su intervencion educativa y tendrd mejores elementos para
hacer una ruptura con la prictica tradicionalista en la que se ha empantanado.

Es cierto quc cl cambio educativo no scra posible sélo con ¢l hecho de que los profesores asuman el
constructivismo como propucsta pedagogica, indudablemente s necesario un cambio intcgral de la escucla ya
que la misma propucsta constructivista lo implican, ¢l propio docente debe aprender a construir ea colectivo
con sus colegas,

Esta propuesta da la posibilidad de que mientras ¢l docente aprende en su colectivo de profesores también es lo
que ensefia en ¢l aula al generar una cnseflanza que penuita a sus alumnos un aprendizaje constructivo o to que
Ausubel Hama, aprendizaje significativo,
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Con csto se lograra ir superando esa descontextualizacién del saber escolar del saber cultural, que es uno de los
grandes problemas del tradicionalismo v uno de los puntos centrales del constructivismo. Coll reconoce que:

“ La concepcion constructivista. del aprendizaje v de la ensefianza parte del hecho obvio de que la escucla hace
accesible a sus alumnos aspectos de la cultura que son fundamentales para su desarrollo personal. v no solo en
¢l ambito cognitivo™(14)

César Coll, es.uno de los que ha logrado materializar v concretar la .propuesta constructivista en el
cspaciocscolar v del aula, de sus cxperiencias ¢ investigacioncs cxisten. algunas aportacioncs quc permitcn
comprender esta propuesta en el espacio de la educacion escolar.

El marco dereferencia de los trabajos de Coll esta delimitado por lo que llama enfoques cognitivos en sentido
amplio, entre los que menciona:

- Lateoria genética de Piaget v continuadores.

- Lateoria socio-cultural de los proccsos psicologieos superiores de Vygotsky.

- La psicologia cultural de Cole

- La teoria.del aprendizaje verbal significativo de Ausubel.

- Las -tcorias dc .los: csquemas desarrolladas . por ~Anderson; Norman y Minsky (proccsamicnto
humano-de la informacion)

- Pordltimo; por la teoria de la elaboracion deM:D: Mernll y Reigehuth.

Dicho enfoquees un-intento por superar la dicotomia entre los procesos, individuales de aprendizaje .y los
procesos. sociales para-cl desarrollo intelectual -del ser-humano, que, se<cstablece entre los.plantcamicntos de
Piaget y Vigotsky.

De este marco de referencia Coll. define :algunos- principios .de laconcepcion constructivista del aprendizaje
cscolar queise:basa en dos cuestiones fundamentales:

- Laactividad mental constructivista-del alumno-+ el aprendizaje.

- Una concepcion constructivista de.Ja intervencion pedagdgica~-<-la ensefianza.

Esta concepcion no niega la planeacion cuidadosa:del proceso E — A, sino'que-los aspectos-de esta ( el qué, el
por qué, ¢l cuando, el como:,.) adquiere una dimension distinta; abordada:desde el:constructivismo.

Los principios constructivista que considera Coll se pueden presentas de la siguiente manera:

- El nivel de desarrollo . operatorio, .que-se sustenta -en los estadios -de desarrollo planteados por
Piaget, dcbe ser considerado en los procesos educativos cscolares.

- Los efectos de las experiencias educativas escolares en el ‘desarrolio personal también estan
condicionadas por los conocimientos previos que posee el alumno. Se inicia un proceso de
aprendizajc a partir de los conocimientos, conceptos, interpretacioncs v concepeiones c¢on los que
ya contamos.

- Tomar en cuanta los puntos anteriores de ‘mancra simultanea, lo que el alumno. puede aprender
dependc del grado de desarrollo cognitivo ¥ de los conocimicntos previos que ha logrado construir
a partir de sus experiencias.

- El grado de incidencia de la accion educativa depende del espacio existente entre to que podemos
aprender solos v lo que aprendemos cn compaiiia de otros (ZDP - Vigotsky), desarrollo efectivo -
desarrolto potencial.

- Lograr aprendizajes significativos implica la asimilacién o reestructuracion de lo nuevo con la
estructura cognoscitiva v el de atribuir significado, es decir que tenga un sentido para el estudiante.

- Dos condiciones necesarias para lograr el aprendizaje significativo son: que el nucvo contenido sca
potencialmente significativo { desde su estructura interna), que pucda tener significatividad, la otra
es que el estudiante tenga la disposicion para aprender significativamente v no memoristicamente.
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- El aprendizaje significativo ticne una funcionalidad, es decir es atil para el estudiante.

- Para el aprendizaje significativo requiere una intensa actividad del alumno, se debe activar la
actividad cognitiva,

- Diferenciar entrc una memorizacion comprensiva y una memorizacion repetitiva, sin interés para cl
alumno.

- El aprender a aprender busca que el alumno realice aprendizajes por si solo en cualquier
circunstancia, es necesario que adquicra las estrategias y procesos cognitivos que le pormitan
aprender a aprender, “cuanto mayor sea la riqueza de la estructura cognitiva — cuanto mas cosas sc
conozcan significativamente- tanto mayor seré la funcionalidad de estas estrategias en las nucvas
situaciones de aprendizaje” (15)

- Laestructura cognitiva del alumno esta conformada por los esquemas de conocimiento y se definen
como las “estructuras de datos para representar conceptos gcnencos almacenados en la memoria
aplicable a objetos, situaciones, sucesos, acciones y secuencias de accién” (16)

- La modificacion de los esquemas de conocimiento como objetivo fundamental dc la educacion.
Para lograr el aprendizaje significativo es necesario un desequilibrio inicial de los esquemas

— == respecto al nuevo conocimicnto, dicho desequilibrio debe ser €l optimo, ¢l nuevo conoCimiento ni

muy lcjano , ni muy cercano.
- la actividad constructiva del alumno no ¢s individua] partc dc una actividad interactiva entre

construccion de conocimiento {en V:gotsk) la internalizacién y la ayuda adecuada)

Estos principios licvan necesariamente a un proceso E — A distinto del tradicional, a un reconocimiento del ser
humano también difercntc y a dcfinir del fin de la educacion como el desarrollo integral del ser humano. Esto
tienen repercusioncs cn los aspectos metodologicos y pedagogicos de la ensefianza.

César Coll se interesa en especial por las funciones que tienen las interacciones que se presentan en cl Proceso
E - A, que deben ser tomadas en cuenta para la definicién de la intervencién pedagdgica.

De acucrdo a investigaciones que consulta y desarrolla sobre este asunto, define algunos criterios para entender
y modificar la practica educativa escolar:

- Las relaciones interpersonales si afectan el aprendizaje y el desamollo de cstructuras conceptuales

- Son importantes las relaciones interpersonales entre profesor ¥ alumno pero no se ha profundizado

¢n las relacionos cntre los aluminos.

- Existen diferentes tipos de organizacién de actividades de aprendizaje: cooperativas, competitivas,
individuales; desde las cuales se llega o no a promover la interaccién en el aprendizaje, pero
también menciona la nccesidad de la divergencia moderada en el grupo escolar (desequilibrio)

En cste trabajo no es posible abordar una explicacion completa del constructivismo, lo presentado son solo
algunos clementos tedricos que permitan motivar y generar el estudio y reflexion entre los profesores para
modificar las practicas educativas en las escuelas, quizi €l constructivismo no sea la imica alternativa para la
transformacion de la cducacion escolar, pero por ¢l momento la presento como una opcion viable, solo la
discusion y estudio colegiado de los profesores permitird hacer los juicios pertinentes.

DILEMA ENTRE UNA ENSENANZA TRADICIONAL Y UNA ENSENANZA PARA LA
COMPRENSION.

Sc plantca un dilcma entre estas dos corricntes  porque la prictica docente ha cstado guiada por una lucha
constante entre un tipo de quehacer tradicional y una contraria a clla. Esta tucha no ¢s nueva, ¢s dc bastantc
ticmpo atrds, 6lo que ahorn se presentan con mayor claridad los sustentos tedricos — filosoficos de una vision
opucsta  al tradicionalismo. me reficro a la propuesta constructivista,
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Por otro lado, al hablar dc la cnsciianza para la comprension se toma cste término de las idcas de John Elliot v
de Miguel Fernandez quienes la plantean en sus textos y podria ser otra forma de hablar del constructivismo.
quiza con algunas variantes pero coincidentes en lo sustancial con los planteamientos de Coll, Carretero.
Ausubel, Diaz Barmriga v otros scguidores dc csta corriente, mds adclante sc¢ profundizara sobre cstos
planteamientos.

Rafael Porlan (1998), plantea en su critica a la vision tradicional del curriculo, como en el proceso por generar
propucstas de cnscianza difcrentes a la tradicional surgen. otras tendencias que son intcntos por abandonar cl
curriculo tradicional, en particular €1 menciona a dos: la tecnologia educativa v ia espontaneista; sin embargo
ambas. afirma, caen en los mismos sustentos porque no presentan una suficiente elaboracion conceptual que
permita modificar las conceptualizacioncs de educacion, cnscfianza, aprendizaje, conocimicnto, ctc., quc
predominan en la visidn tradicionalista.

La tecnologia educativa que pretende abordar el problema del curriculo tradicional con un control absoluto del
proccso E -A, planificindolo con un mavor rigor, presenta una obscsion por lo objetivos dejando de lado cl
papel del alumno v colocando la conducta det docente por encima de la del alumno porque este es quien
cstablece el intercambio didactico a través del uso de los recursos ¢ instrumentos didicticos; mientras que la
tendencia cspontancista, quc aborda los: problcmas derivados. del .autoritarismo. presentado -en ¢l curriculo
tradicional y:bajo .una postura democratizadora, .da mayor importancia-al papel del alumno, aunque  ¢n cierta
forma de manera obsesiva, olvida o.deja de lado; la importancia del la direccion del proceso -de E - A, su
intencionalidad y el papel del docente. Al respecto Porlan afirma;

En relacion a la tendencia tecnologica: ** prescribe criterios-valiosos para asegurar una direccion del
aprendizaje, pero prescinde de criterios . relativizados: que. hagan. posible -1a negociacion -de experiencias v
significados en el aula™ (17)

En relacion a la: postura -espontaneista-dice: “Pretende- que los-alumnos sean protagonistas de su

aprendizaje, pero ignora que para-que tal situacion-se dé es necesaria una adecuada y dificil tarea de direccion
por parte del.profesor” (18)
Porlan adopta una postura que tiende- a:dejar-mas_clara una ruptura con-el tradicionalismo; va que las dos
anteriores ignoran. las nuevas aportaciones epistemologicas.: v psicologicas. sobre .la -construccion. del
conocimtento, .claro, no - adopta una- posicidon. cognositivista - individualista - (Piaget),- sino mas integral,
reconociendo -también una posicidn cognositivista -social (Vigotky),” considera tanto los conocimicntos
socialmente -organizados como los espontaneos v cotidianos..de hecho uno de los puntos centrales de la critica
desarroflada por Porlan ¢sta ¢n la relacion entre estos:dos tipos de conocimicnto:

"Tanto los conocimientos disciplinares como los cotidianos son construcciones susceptibles de ser
modificadas. Segun csto, la construccion dcl conocimicnto no es un proccso de fucra a dentro por ¢l cual cf
sujcto sc apropia mecanicamente de fos significados que sc le ofreceen: desde ¢l-exterior, ni tampoco un proceso
de descubrimiento de los significados ocultos en la reahidad. La construccion del conocimiento es una
interaccion activa y productiva entre los significados que el individuo va posee v las diversas informaciones
quc le llegan del exterior. Al scr un proceso por ¢l cual cl sujeto clabora significados propios, y no simplemente
los toma o asimila, ¢labora también el camino especifico de su progresiva evolucion™ (19)

Veamos ahora algunas de las caracteristicas: fundamentales de las dos posturas que actuatmente se debaten en la
practica educativa escolar.

CARACTERISTICAS BASICAS DEL TRADICIONALISMO Y EL CONSTRUCTIVISMO

Centrandonos en las dos tendencias que actualmente se debaten en una lucha pedagégica cn la practica escolar,
hoy s¢ pueden reconocer con mayor claridad algunas caracteristicas fundamentales que las diferencian v que
representan fundamentos filosoficos v pedagégicos iguatmente distintos entre ctlas: ¢l tradicionalismo y ¢l
CONSLIUCUVISITIO
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Cesar Coll, uno de los cstudiosos actualcs de la enscfianza construclivista pone en claro en primer lugar que:
“la concepeién constructivista no es en sentido estricto una teoria, sino mas bien un marco cxplicativo que
partiendo de la consideracion social y socializadora de la educacién escolar, integra aportaciones diversas Cuyo
denominador comin to constituye un acuerdo en torno a los principios constructivistas™ (20)

La utilidad o potencialidad del constructivismo esta en servir de instrumento para el anilisis y la toma de
decisiones en las situaciones educativas, como un “conjunto articulado de principios desde donde es posible
diagnosticar, establecer juicios y tomar decisiones fundamentadas sobre la ensefianza” (21)

Se presentan a continuacién de mancra sintética y de acuerdo a Cesar Coll, algunas dc las difcrencias
sustanciales entre una ensciianza tradicional y una ensefianza constructivista.

- --{-=—- El profesor ¢l es principal responsabledel - |-

ENSENANZA TRADICIONAL:

- Elalumno asume un papel pasivo.
- Elaprendizaje es igual para todos.

aprendizaje de los alumnos.
- Eialumno aprende y ¢l profesor ensciia,
- El aprendizaje no ticne nada que ver con los

--}———-conocimientos previos. e

- La enseflanza no considera los aspectos culturales ,

lo mas importante son las informaciones

cientificas

Aprender significa captar y repetir la realidad, no

implica elaborar algo personal sino repetir todos

lo mismo.

El aprendizaje no tiene que ver con el significado

o sentido que cada quien le da al conocimiento,

todos aprenden fo mismo,

- La enseflanza tiene una funcién técnica y no
social. :

- Los procesos cognilivos que més se promucven
son: memarizacion y relaciones simpies. ‘

ENSENANZA CONSTRUCTIVISTA:
- Existe un papel activo del alumno.,

- El aprendizaje es resultade de una construccidn
individual,

- =— El alumno es el responsable de su aprendizaje. - -|

- Alummo y profesor aprenden y ensciian,

- Ei aprendizaje es significativo para el alumno
¥y se logra cuando s¢ conecta la nueva

—--—informacién-con-los conocimientos previos— -

- Los agentes culturales mds los conocimientos
previos son piezas claves para la construccion
personal

- El aprendizaje no es copia o reproduccion de la
reaiidad.

- Se da el aprendizaje cuando sc logra claborar
una representacion personal

- Se le atribuye un sentido y significado a lo que
se aprende.

- La ensefianza tiene una funcion social.

- Se promueven procesos cognitivos complejos
como: abstracciones, relaciones y
comparacioncs complejas y protundas

Estos aspectos de la ensefianza y del aprendizaje constructivista también tiene caracteristicas particulares en la

evaluacion:
ENSENANZA TRADICIONAL: ENSENANZA CONSTRUCTIVISTA:
= Se evalia el resultado final. - Se evaltian los procesos de construccion del
- Esuna actividad del docente sobre el logro de los conocimiento.
alumnos. - Esunaactividad conjunta de reflexion sobre

- Se realiza principalmente a través de un examen.

- Es para cuantificar y medir los aprendizajes.

- Se confunde la evaluacidn y la calificacion.

- Las calificaciones al ser informes generales no
toman en cuenta los progresos individuales.

- La mcmorizacidn mecdnica de los alumnos son los
contenidos para la preparacion de los exdmencs.

- Tiene como finalidad proporcionar una
calificacién sobre al aprendizaje ( cantidad dc
informacién ) alcanzado por los alumnos.

el proceso de E— A,

- Se da a través de las discusiones sobre los
alcances, problemas, obstiaculos en el trabajo
realizado hacia la tarea del grupo.

- Distincion entre evaluacién y calificacion

-~ Se¢toman en cuenta distintos aspectos del
proccso de E - A,

- Tienc como finalidad modiflicar y adecuar las
acciones de [a ensciianza para ¢l logro de un
aprendivaje significativo




Estas caracteristicas mencionadas cxpresan algunos fundamentos filosoficos respecto al conocimicnto, la
cnsefianza, ¢l aprendizaje, al papel det docente y del alumno, los contenidos son claramente opuestos al
tradicionalismo:

ENSENANZA TRADICIONAL: ENSENANZA CONSTRUCTIVISTA:

- El conocimiento es un producto acabado. - El conocimiento es un producto social

- Lacnsefianza cs un proceso de transmisién inacabado, cn constantc construccion y
del conocimiento. transformacion.

- El educador transmite el conocimiento que - La ensefianza es mas que transmision , €s
“posce”. posibilitar que €l alumno construya su

- Se pone énfasis en la materia que sec va a conocimiento
“ensefiar” - El educador es un mediador entre ¢l

- El conocimiento se adquiere, se apropia no se alumno y €l nuevo conocimiento .
construye y siempre es unico. - Se pone énfasis en el alumno, en conocerlo

- Sumeta ¢s que ¢l alumno capte. tome ¢l para poderlo guiar en su proccso
RUEVO conocimiento. . ndividual y también colectivo.

-~ Sereconoce sobre.todo un proceso individual - Su meta es guiar y posibilitar la actividad -
cn ¢l proceso de apropiacion del ~ - cognitiva dcl alumno para la construccxon
conocimiento. ‘ _ . del conocimiento.

- . Se reconoce un proceso grupal en ta
construccion dei conocimicnto .

En la actualidad un cambio mas de fondo que de forma en la educacion, implica necesartamente un cambio-en
las conceptualizaciones del docente para que éste pueda. enfrentar v abordar-los problemas actuales-de .la
educacidn, la ensefianza y el aprendizaje. Ya ¢n otro-apartado se-planteo la-necesidad de la profesionalizacidn
docente y en el que a continuacion s presenta se.explicara la importancia de profesionalizar la ensefianza.

La profesionalizacion de la tarea de ensenar.

;Por qué hablar de la profesionalizacion de la ensefianza? Sabemos que el hombre s¢ educa por diferentes
procesos, ya informales (la vida en sociedad, vivencias, los medios de comunicacién...) y por procesos formales
(la cducacidn sistematica, la escuela). La enseiianza es la actividad eminentemente propia - de la educacion
formal. En diferentes momentos v planteamientos pedagdgicos se¢ ha expresado que lo esencial del proceso
educativo escolar es poner énfasis en ¢l aprendizaje porque cuande nos centramos en la ensefianza perdemos
de vista al alumno v al proceso de aprender, v ¢so ocasiona problemas ¢n ¢l proceso cducativo; otros han
planteado [o contrario, que es necesario poner énfasis en la ensefianza v no tanto en el aprendizaje, va que este
es responsabilidad del alumno.

En fin, podriamos discutir ampliamente sobre una u otra postura teorica, pero creo que e€sto seria muyv
infructuoso porque ambos plantcamicntos ticnen cierta validez, creo que ¢s necesario comprender ambos
procesos en una rclacion mtegral, ambos se interrelacionan.

Ahora bien si1 los docentes queremos comenzar por generar un cambio en los procesos educativos de la escucla
tendriamos que comenzar por cambiar lo que mas dircctamente esta conectado con nuestra docencia. la
ensefianza , v con ¢sto tendriamos un punto a favor al reconocer una responsabilidad propiamente de nucstra
tarea educativa; cabe aqui menctonar a Fernandez quien en su libro: © Las tareas de {a docencia™ coloca como
la primer tarca dc cualquicr profcsor. la de “comprender ia cnschanza™, con csto no sc pretende  negar la
comprensidon de la seric de actividades v aspectos que contextualizan a la docencia / cnsciianza, va que csa
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misma cnsefianza debe ser estudiada y comprendida a profundidad bajo un sistema de analizadores abierto ¥
amplio.

Para poder llegar a una profesionalizacion de nucstra labor educativa es necesario profesionalizar Ia actividad
propia del docente (ensefianza) porque “la enseilanza es el principal proceso intencional mediante ¢l cual la
sociedad moderna convierte a sus individuos en herederos de su saber, de su tradicion y pasado histérico, de su
competencia productiva, de su capacidad de convivencia presente y de sus posibilidades de proyeccion hacia el
futuro. La cnsefianza cs la experiencia sistematica que la sociedad disefia para que los jévenes se humanicen y
e (22)

La ensefianza s la tarca central det docente y puede ser asumida bajo diferentes enfoques que responden a tas
diferentes conceptualizacién que privan entre los docentes, quizé algunos bajo el enfoque tradicionalista la
asuman como la transmisién de los saberes, con su dosis necesaria de autoritarismo, memorizacién y
formalismo del saber; otros con un enfoque tecnologico la asumen como la aplicacién de técnicas, métodos y
planeaciones bien estructuradas y organizadas que hagan eficiente su tarea y el logro de objetivos bien

definidos, otros-bajo un cnfoque constructivista la asumen -como-latarea que posibilite 1a potericiacion de las

habilidades intelectuales de los alumnos para que estos logren sus propios aprendizajes y conocimientos, y que
parte de los saberes de los alumnos para posibilitar la conexién de esos con fos saberes de las ciencias; y por
altimo, otros (tal vez los mds) que la asumen como una “tarea ficil” va que “esto funciona v basta”, no se
requieren reflexiones o bisquedas profundas sobre lo que sucede ¢n la ensefianza.

En la base de cada una de las comientes pedagogicas ests una concepcion ideoldgica que expresa la funcion
social que sc lc atribuye a la ensefanza , es decir, las finalidades o propdsitos que se pretenden alcanzar con la
cducacion formal, y dependiendo de cada concepcién se determinan y definen los comtenidos educativos
(conceptuales, procedimentales y actitudinales) y las formas de ejercer la enscflanza, y de acucrdo a ello se
reconocerd o no la importancia y necesidad de profesionalizar la prictica docente.

Dependiendc de la postura real que asumamos los docentes respecto a la ensefianza estaremos en mayores 0
menores posibilidades de darle un cardcter profesional a nuestro trabajo. Por ¢jemplo si asumimos la postura
tradicionalista, donde la enseflanza es considerada como Ia transmisién de los conocimientos (informaciones)
quizd a lo mis que sc acerque bn idex de profsionalizacidn sea el desarrollar habilidades que perfeccionen y
eficienticen esa activided de transmisor/verbalizacién, para la memorizacién los contenidos teéricos a
ransmitir. Quiza si se podria hablar de una posible profesionalizacion de dicha praciica pero ilegara a fimitarse
sblo a cuestiones de forma y no de fondo.

En ¢l caso del presente trabajo se plantea la necesidad de asumir, por parte de los docente, nuestra actividad
central con un cardcter profesional, lo cual implicard romper con aquetlas ideas y concepeiones que le¢ niegan
tedrica y prcticamente esa posibilidad.

Algunos tedrico - practicos de la educacién ¢scolar ya han planteado la profesionalizacién como una de las
tarcas mas importantes para mejorar la ensefianza en beneficio de la educacidn integral de los nifios y jovenes.

Veamos de acuerdo a Rafacl Ochoa, las caracteristicas frecuentes que se encuentran entre los docentes y que
son un obstaculo para desarrollar su tarea de ensefia con profesionalismo:

- Su pensamiento es generalmente tradicionalista, donde su funcién es la de transmision de
contenidos ya hechos y que el alumno debe almacenar de manera pasiva y obediente.

- Los maestros por lo general no dominan las formas del pensamiento cientifico, a veces ni siquiera la
ciencia que ensefian, por un lado a los profesores normalistas se les ensefla cOmo ensefiar, pero no qué
cnsefiar, por otro lado cn nuestras escuelas sccundarias (sobre todo en las técnicas) predominan docentes
que han recibido una formacién profesional en alguna cicncia o disciplina, pero en realidad su formacion
académica ha estado dominada con el enfoque positivista que en la actualidad representa limitantes sobre
cl conacimiento cicntifico.
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- A vcees los profcsores se himita a lo que los programas le plantean vy si llcgan a dar mas libertad a su
actividad; afloran ideas, imagenes, nociones precientificas que responden mas bien al sentido comnin.

- El maecstro cree que sus valores y creencias tienen validez universal v por lo tanto las impone a sus
alumnos v picrde la perspectiva de otras culturas, asi limita la idea de la cuttura del hombre.

- El maestro en la cscucla no piensa ni indaga la verdad, no esta acostumbrado a hacerlo por la formacion

bajo la cual fue cducado. A veces responde de manera rutinaria a los problemas que se le plantcan en el

auta o “sc salc dc casillas” cuando los alumnos Ic presentan una pregunta que no sabe,  sélo cncucnira

sentido a lo que los alumnos dicen si corresponde a sus ideas.

Trata situacioncs distintas de la misma manera v rara vez plantea o elabora algin concepto nuevo a partir

dc la confrontacion con su practica.

Agregando algunas otras consideraciones, pero ahora desde ef punto de vista de Fernandez, respecto a una
idea que llega a predominar entre los docentes,” la superficialidad que funciona” ({esto funciona y basta),
plantea que ésta llcga a convertirse en obstaculo para un proceso de profesionalizacion:

- Una idea a veces donunante cntre los docentes es que los principios son verdaderos v por lo
tanto no sc pregunta por los principios cientificos por los cuales algo funciona o no funciona cn su
practica docente.

- La ensefanza (para los docentes) se convierte en una actividad técnicamente yvulgar o trivial para-la que
no ¢s nccesaria una preparacion profesional, v ahora con los grandes avances cn las telecomunicaciones ¢l
maestro se Hega a convertir en ¢l mangjador de esos instrumentos y recursos de la nueva tecnologia; y en
ocasiones se llega a pensar que cuando va el educando sabe leer y escribir ni siquicra serd tan necesario el
docente porque su tarca s¢ reduce a la transmision de informacion.

- Al -institucionalizarse " la’ .superficialidad -técnico-pedagogicaien -todos. los ~niveles educativos se
institucionaliza un :saber.. deformado y nefasto que - va formando . a los jovenes,.quienes son- victimas
pacicntes quc aprenden ¢l gjercicio docentc -como rutinario .y fastidioso.que . no.cnfusiasma, v si
monétono de la repeticion de frases vacias y huecas; sin sentido. . Aparte de la asignatura que explicamos,
los alumnos aprenden una manera-de céme se gjerce la profesion de ensefiar.

- Esta forma de ver la ensefianza (superficialidad que funciona} limita el.derecho a Ia autorealizacion del
docente, se convence de la trivialidad de lo que hacen, caen en'la rutina y llega a convencerse de que su
tarca puede ser sustituida por instrumentos modernos de ia comunicacion.

- Uno de los problemas mas serios de esa superficialidad: del ejercicio profesional de-la ensefianza son los
resuitados que sobre generaciones de alumnos se estan produciendo con esa falta de capacitacion y
preparacion profesional, resultados producidos por profesorcs “anclados en una conceptualizacién™ dc su
profesion “depauperada por la rutina™.

Los problemas planteados por Femindez son producto de la “falta de analizadores adecuados para la
comprensién de su cometido profesional™ (23) de ahi que precisamente para éste estudioso de la educacion, la
primer tarea de los docentes es “la comprension de la tarea de ensefiar”

Algunos elementos a considerar para poder decir que es posible la profesionalizacion de la enseiianza son:

- Por un lado tencmos las necesidades que  impong la realidad, porque la educacion cscolar
cada dia esta siendo mas dcficicnte y sc¢ ve desplazada por la educacion que reciben nucstros niios v
jévenes a través de los medios de comunicacion; una educacion realmente manipuladora v deshumanizada
qu¢ no permite ¢l desarrollo cultural v cientifico que todo hombre mercee.

- Otro, porque cualquicr cicncia o disciplina desde ¢l momeato cn quc se construyen conticnc ¢n Si msma
una enseftabilidad. v por lo tanto la disciplina de la pedagogia. como guia de la casefanza: v las ciencias
quc sc cnsciian cn las cscuclas son cnscfiables cientificamente. Predomina una cnschianza dc las ciencias
cncajonada aun cn los paradigmas dc los siglos pasados (positivismo). pero que ¢n la actualidad  cxisten
elementos teoricos que permiten una ruptura con ese paradigma.

- Y también porque la cnsciianza cs una profesion cn ol sentido de que ¢s una actividad que s debe realizar
con calidad. con cierto grado de cientificidad . exigiéndose uno mismo fa mejor manera de realizarla para
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qu¢ cumpla su cometido, de una mancra que cste sustentada  tedricamente v no Gnicamente por la
cotidianeidad o rutina v por el sentido comin, una actividad que implica la constante reflexion, estudio v
actualizacion del saber docente,

Desarrollando algunos aspectos referentes a la segunda idea, de acuerdo a Ferndndez, quien reconoce, en
primer lugar que la enscilanza es una profcsion, tenemos que la primer tarea que plantea, la de “comprender
la enscfianza™ cs fundamental ya que algunas experiencias muestran que * el incremento de los niveles de
comprension conlleva sistematicamente una elevacién de la calidad didactica/educativa de las tareas que los
profcsores realizan para cnsciiar/educar a sus alumnos™ (24)

En su plantcamicnto ¢l autor expone que primero ¢s necesario  cntender que imphica “comprender”, va que
esto permitird saber hacia donde lleva esto de “comprender la enseianza” vy al mismo tiempo nos servira
para cntender  como son los proceso de comprension en los alumnos, para a guiar y promover cse tipo de
procesos cn ellos.

Y nos dice que comprender es el captar, coger o tomar algo, “prender algo a otro algo”, “una apropiacion

ordcnada, relacionada, de las cosas a través-de su conocimicnto, de sus representaciongs. mentales™(25). Esta

capacidad es unica del ser humano v de ahi la diferencia de éste con otros seres vivientes que no han logrado
una evolucion como la del hombre. El hombre puede seleccionar v “economizar” de la  infinidad de
informacioncs que se Ic presenta en su relacion humana aquellas que neccsita, a través de las relaciones que

togra ir cntablando entre cllas.  — b - [

La serie de datos ¢ informaciones que se nos presentan las vamos clasificando en grupos de acuerdo a sus
caracteristicas y funcioncs, esta clasificacion responde a un orden que se va conformando por la cultura
humana y también vamos conformindola  mentalmente en forma de “sistemas de analizadores” gue en
ocasiones son llamados mapas conceptuales, son estructuras que permiten ordenar, clasificar, scleccionar y
relacionar las informaciones. Algunos de los rasgos de Ia comprensién que plantea Ferndndez son:

- Laidentificacidn de la clase de objetos a la que se “prende” un objeto.

- Identificacién en el objeto de los rasgos comunes que definen dicha clase de objetos.

- Codificacion lingiiistica de dicha clase de objetos.

- Inclusién de In clase de objetos identificada en otra clase de menos rasgos, es decir, mas generales
(supraordenada)

- Iidentificacidn, dc otros objetos de la misma ¢lase {conceptos coordenados).

- Identificacion de posibles conceptos de objetos con mayores rasgos, es decir oS generales
(subordenados)

- Cada uno de los conceptos ligados al objeto estan abiertos a sus cuatro ejes cardinales, lo que significa que
ese sistema de analizadores siempre es abierto y amplio y no sélo en forma cuantitativa sino también
cualitativa.

- En el caso concreto de la enseflanza, esta amplitud significa el reconocimiento de una expansién
interdisciplinaria, la cual afiade ademés de una nueva perspectiva a la temética, una nueva dimension
pragmatica (comprension tedrica, comprension tecnolégica, comprension ética, comprension afectiva,..)

Evidentemente estos rasgos aparecen como algo muy mecinico por la forma en como nos lo presenta, pero s
necesario para poder entenderlo ya que en realidad es un proceso complicado v subjetivo v el autor pretende
que lleguemos a apreciarlo en toda su dificultad, tanto para su aplicacién cn la comprension de todas nuestras
tareas docentes como en la promocion de comprensiones en los alumnos.

Por otro lado, Fernandez  atribuve una potencialidad cicntifica a estos sistemas de analizadores porque son
como los habitos visuales de la mente humana, las clascs conceptuales de que dispone para definir (clasificar)
cuantos objetos cntran en ¢l campo de su experiencia... ¢l ojo humano no puede ver fucra lo que no tenia antes
dentro. esto es, no capta objetos para los que no tiene concepto/clase bajo elfla cual subsumirlos... los hechos
no son mas que descodificacioncs de los fenomenos sobre la base de un cadigo comun™ (26). Dice que son
como una red que ¢l pescador lanza al mar v de acuerdo a la red serd la pesca. Por ejemplo, muchos llegaron a
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ver como sc caian objctos al piso pero no.todos tenian los sistcmas de analizadorcs que les permiticra
“comprender” por que caian y asi elaborar una ley, la ley de la gravedad. Otro ¢jemplo que menciona el autor
¢s el de la hoja de un arbol, de acuerdo a sus sistemas de analizadores pucde significar la inspiracion para una
obra dc arte v para otros cl trabajo quc lc cspera v a otros algun mistcrio cientifico.

Lo anterior quiere decir que entre mas ricos, cuantitativos v cualitativamente sean nuestros sistemas de
analizadores tendremos mas posibilidades de “comprender™ la realidad que nos rodea, mayores posibilidades
de su expansion y enriquecimiento, podremos “ver” las informaciones que nos llegan del exterior en una
forma mas amplia, profunda ¢ intcrdisciplinariamente; podremos significar esa realidad, por lo tanto
compreaderla

Cabria preguntarnos, ;qué pasa en nosotros o en nuestros alumnos respecto a estos sistemas de

analizadores? ;Nosotros lo docentes, por una serie de razones, tenemos los sistemas de analizadores
suficientes y necesarios para lograr una “comprension” de la docencia, de nuestra tarca central que cs la
ensefianza, o predominan estructuras mentales cerradas v a veces hasta erroneas que se vuelven un obstaculo
del conocimicnto? Y nucstros alumnos, jconocemos con que tipo de sistemas analizadores llegan a nucstra
escucla? ;qué haccmos para posibilitar esc tipo de desarrollo cognitivo?

Con estas ideas Fernandez no pretende caer en una posicidn psicologista, que todo lo reduce a cuestiones de la
mente va que los sistemas de analizadores son producto de todo tipo de experiencias del ser humano, desde las
cognitivas, las afectivas y las sociales. Podemos legar a establecer entonces que las experiencias son la base
de la capacidad para aprender, pero tampoco se irata de esa idea simple, de que la expenencia por si sola
promueve el aprendizaje porque podriamos caer en una vision claramente empirica.

De lo que se trata es de hacer una explicacion de como se van conformando los “sistemas de analizadores™ ,
tanto por la experiencias como por fos conocimientos que ya se van construyendo en la persona, estos dos
aspectos son necesarios entenderlos en una relacion dialéctica, en una unidad como totalidad, solo asi podemos
entenderlos. Los sistemas de analizadores son como la sintesis de la experiencia v los conoctmientos previos
con los que la enfrenta, v asi logra la construccion de sus conocimientos.

Ahora jqué tiene que ver esto con nuestro asunto de la comprension de la ensefianza?, si entendemos que
significa “comprension”™ ca términos generales podremos reconocer porque es importante que "comprender
la ensefianza™ es una de las primeras tareas de los docentes o de los profesionales de la ensefianza y damos
cuenta que muchos de nosotros no lo hacemos, esto tiene una explicacion en nuestros sistemas de
analizadores. “Cuando no se disponc de los analizadores adecuados, los profesionales de la ensefianza y de la
educacion, y sus alumnos, pierden irremediablemente otras “guerras” ..se pierde un tiempo didactico
precioso” (27) De ahi que para Fernandez sea importante ampliar esos sistemnas de analizadores para poder
Hegar a una comprension de la cnschanza.

Para Fernandez los sistemas de analizadores tienen una multidimensionalidad, que es lo que hace que sean mas
ricos y permitan la comprension, las dimensioncs que proponc para una mcjor comprension de la actividad
profesional de enseiiar son: 1.- la epistemoldgica, 2.- la teleologica, 3.- la filosofica, 4.- la psicodidactica, 5.- fa
sociocultural, 6.- 1a dcontologica v las 7.- de concrecion organizativa. En cste caso no sc trata de profundizar
cn cstos aspectos  sino solo establecer la necesidad de entender la actividad de ensciiar en un scntido
profesional vy cientifico.

Ahora, desde el punto de vista de Ochoa también se encuentran algunos plantcamientos que hacen ver a la
ensciianza como una actividad profcesional, cntre algunos dc cllos tencmos: que “Probablemente ia
ensefiabilidad de las ciencias, desconocida para los profesores, sin embargo, constituya ¢l punto de partida
imprescindible para la ensefianza de las ciencias...para la constitucion de la didactica especial para cada ciencia,
ya no dc mancra formal v abstracta sino desde las necesidades v caracteristicas culturales v de lenguaje de los
alumnos como sujctos cognoscentes activos v concretos '(28) Su plantcamiento parte de que el cientifico al
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desarrolla su saber lo hace con ¢l fin dc que sc conozca v por lo tanto debe  traducirlo bajo un marco
referencial comunicativo, v es precisamente aqui donde se fundamenta la ensciiabilidad de las ciencias.

Ademas afirma que el conocimiento cientifico es producido a través de procesos de investigacion que se¢ vale
de la solucion de problemas de mancra similar a como la hacen los cstudiantcs, la diferencia s que los
cientificos tienen esquemas mas amplios v complejos que permiten significar Ia realidad desde el enfoquc de Ia
ciencia. Y si de esa manera el cientifico desarrolla €l conocimicnto cientifico entonces ese proceso no es
totalmentc ajcno u opucsto a la forma cn como sc aprende/conoce por parte de los estudiantcs.

Por otro lado. la estructura de las ciencias tienc una organizacion que establece las refaciones fundamentales de
sus conceptos basicos y de sus procedimicntos y ésta pucde ser la basc cn como presentar las idcas dc cada
ciencia a los estudiantes, “parece ser que el conocimicnto perceptivo humano primero globaliza y luego
discrimina, v sucede asi mismo en el proceso de conocimiento complejo, aunque a veces excepcionalmente sea
neccsario proceder a la inversa™(29). Este plantcamicnto brinda a los profesores una basc para la organizacion
de los conocimientos que s¢ presentaran a los estudiantes.
Ademas de estos dos planteamientos, el autor hace referencia a las condiciones v disponibilidades que sc
nccesitan en ¢l que aprende, requiere de cierto Ienguaje que permita la comunicacidon v de conocimicntos
previos generales v pertinentes; lo que Ausubel llama organizadores previos™, como recursos codificadores

que permiten la adquisicion significativa y no memoristica.

El docente como responsable directo de la enseianza requiere conocer v entender la potencialidad que
guardan las ciencias (ensefiabilidad) para estructurar su prictica de manera cientifica Yy N0 meramente
mtuitiva o guiados por el “sentido comin™, pero también requicre dc conocer los organizadores previos con ios
que cuentan los alumnos.

Lo anterior plantearia que para lograr asumir la actividad dc enseiianza profesionalmente se tendria quc:
- Generar procesos de reflexién, estudio y analicis entre los docentes sobre la prictica educativa
¥ los problemas de la ensefianza que enfrenta, que permitan ampliar sus sistemas de
analizadores para ir comprendiendo de la ensefianza en los términos que plantea
Fomandez.
- Generar procesos colectivos que permitan al docente un conocimiento claro y profundo de
ia ciencia que imparte para lograr una mejor organizacion v estructura en su ensefianza.,
para su ensefianza.
- Establecer y realizar actividades que permitan un mejor conocimiento de los organizadores
previos de los alumnos, hablando en los términos del constructivismo,

Actualmente, a nivel de la educacion bésica en nuestro pais, desde el programa de modemizacion educativa
(1990) sc ha venido planteando la necesidad de un proceso de profesionalizacion de los docentes en servicio.
En el Acuerdo Nacional para la Modernizacion Educativa se determina como una de las tareas prioritarias la
actualizacién de los maestros en servicio orientado en ese sentido de su profesionalizacién, con Programa
Nacional dc Actualizacion Permancnte de los Magstros de Educacién Basica en Servicio ( ProNAP) a través de
cursos macionales y estatales; Talleres Generales Actualizacion y otros se¢ pretende materializar  dicho
proceso de profesionalizacion. Hasta el momento dicho programa no ha sido evaluado respecto a los
resultados plantcados; aunque cn forma general se pucde afirmar que ha producido algunos cambios cn los
docentes no se puede asegurar que gracias a ellos la mayoria de los profesores hayan asumido su practica en
forma profesional ya que dicho programa esta ligado a un proceso de escalafon horizontal que genera mejoras
cconomicas y sc ha convertido cnun proceso mas por cl logro de puntos que por la profesionalizacion.

Otro problema que presenta este programa ¢s que los procesos de reflexion v estudio que se rcalizan se hacen
fucra del ambito de la cscucla de cada profesor, 1o que hace que cn ocasiones no llegan a cstar ligados a los
problemas especificos que vive ¢f docente cn sus centros de trabajo.
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En cste trabajo no sc pretende analizar v cvaluar dicho programa, sc menciona porque cs una via con la que
se espera mejorar la ensefianza en el nivel basico a través de procesos de actualizacién generados con cursos
programados por la SEP.

La propuesta que se presenta en este trabajo como una alternativa para gencrar procesos qué permitan la
profesionalizacion de la actividad docente es con el desarrollo de talleres de investigacion — accion en las
escuelas se pueden generar procesos de reflexién y andlisis sobre los problemas especificos que enfrentan los
docentes respecto a la ensefianza y el aprendizaje. para que al mismo tiempo que se aborden problemas de la
cnscflanza sc promucva un proceso de autoprofesionalizacion docente.

El cambio hacia una educacion integral v humana implica necesariamente un cambio en ¢l tipo de ensefianza ¥
aprendizaje que sc genera en las cscuclas y esto puede ser posible si sc gencran procesos de profesionalizacion
de la labor docente. Es necesaria la reflexién teérica — prictica que permita esquemas o sistemas de
analizadores en los docentes sobre algunas de las propuestas mads recientes en la educacion, en este caso se
propone al constructivismo como una alternativa para cl cambio cducativo escolar,
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RESULTADOS.

Descripcion del programa en que se presento el Servicio Social.
Institucion,
Escucla Publica de nivel basico:

Escuela Sccundaria Técnica No. 86 "Nicolas Romero”
Ubicada en una zona semirural de la comunidad de Calwacan perteneciente al municipio d¢ Nicolas Romero.
Con una cstructura de 12 grupos, cuatre por grado

Con una poblacion. al inicio del proyecto, de 431 alumnos {ciclo escolar 98 -9

Con un personal de 18 docentes, que cucntan ¢n su conjunto con una formacién profesional variada, desde
- normalistas hasta universitariosv técnicos profesionales. - .. .. . _ .

Problematica.

La determinacion de los problemas imciafes que susientarom ¢l desarrollo-de fa Practica Profesional_en-esta__
Institucion cducativa s basa ca fa busqueda de una alicmativa quc permita transformar cl tipo dc cnsciianza
escolar de esa escuela, para que los nifios v jovenes que a ella asisten reciban la cducacion que merecen, una
educacidn quc responda a sus necesidades como seres humanos, seres que se puedan desarrollar plenamente
dentro del contexto social que los toco vivir. En ¢l apartade del capitulo | donde sc plantca ci contexto
institucional se abunda sobre cste punto.

Los probiemas centrales que guiaron Ia Practica Profcsional son:

- (Eldesarrollo de la investigacion - accion de los docentes de 1a Secundaria Técnica 86 sobre su practica
profesional. aportara un sustento pedagogico constructivista en el proceso E — A del Proyecto Escolar?

- ¢La practica de la investigacién - accion de los docentes de la secundaria, scra una alternativa para la
conformacién de un proceso de autoprofesionalizacion docente que este mas apegado a las necesidades
reales de la practica docenic?

Obijetivos
Generales:

L.- Iniciar la conformacion de un proyecto de investigacion cducativa en secundarias técnicas del Valle de
Meéxico sustentado en la investigacion - accion

2.- Mcjorar la cnsefanza y ¢l aprendizaje de los alumnos de la sccundaria téenica 86, mas
acorde con las necesidades de la realidad social v los lineamientos filosofico -sociales del articulo 3°
Constitucional, la Ley General de Educacion y del nuevo Plan de Estudios de Educacion Sccundaria.

3.- Fundamentar pedagdgicamente, a partir de la investigacion - accion de los docentes de la -
secundaria la propuesta del Provecto Escolar que dé sustento a uma proceso E- A constructivista v
significativo.

4.- Definir algunas bases teorico - practicas para la propucsta de Ia autoprofesionalizacion del
docente a partir del desarrollo de la investigacion - accidn sobre los problemas de la ensefianza v ¢l aprendizaje
dc dicha escucla,

Especificos:
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1.1.- Definir algunos clementos tedrico - practicos para la claboracion do una propucsta de investigacion
cducativa en las secundarias técnicas del Valle de México bajo la linca de la investigacion - accion.

2.1.- Coordinar v apoyar un tatler de investigacion - accion de los docentes de fa secundaria
técnica 86 sobre ¢l proceso de la enscianza v ¢l aprendizaje que permita claborar cstrategias pedagogicas hacia
una enschanza v aprendizaje constructivista v significativo.

3.1.- Apovar cl taller en la elaboracion de los elementos tedrico - practicos que sustenten
pedagagicamente 1a propucsta del Provecto Escolar cn fa sccundaria téenica 86 bajo ¢l enfoque constructivista.

4.1 .- Identificar en ¢l proceso de la investigacion- accion de los docentes, algunos elementos
que fundamenten la propucsta de fa autoprotcsnonahzacnou docente.

[.1 v 4-2.- Sistcmatizar fas expericncias del proceso grupal del tatler de investigacion - acclon
de los docentes de la secundana técnica 86.

Estrategias de solucion,

Considerando el marco contextual v el marco tedrico conceptual del presente trabajo la propuesta para lograr
una transformacion de la cducacion cscolar cn las cscuclas sccundarias téenicas cs:

Desarrollar un taller de investigacion - accion con los profesores de la secundaria técnica 86 como un espacio
dc rcflexién y andlisis sobre su practica profesional, que permita por un lado, claborar un sustento pedagogico
constructivista para la ensefianza v ¢l aprendizaje cscolar en dicha escucla, en cse nivel educativo, y por otro
lado. generar un proceso de autoprofesionalizacion docente, un proceso de formacion permanente para los
macstro cn scrvicio que parta de sus propias necesidades docentes.

El trabajo realizado durante un afio del Servicio Social trajo permitié conocer mas de cerca los problemas que
la investigacion — accion implican para poder desarrollar cse tipo de proyectos cn las cscuclas, pero también
se lograron conocer las posibilidades v ventajas de la investigacion — accion.

E! trabajo desarrollado en el Taller de Investigacion - Accidn, dio inicio después su constitucion, cuya primera
reunion de trabajo fuc ct 3 de marzo de 1999, los informes de las reuniones de trabajo del Taller sc ancxan al
termino de este capitulo.

Resultados.

A continuacidn se presentan los resultados de la Practica Profesional de Servicio a ala Comunidad: © La
Investigacion — Accién de los Docentes de la Secundaria Técnica 86 y la Construccidn del Proyecto Escolar
bajo un Enfoque Constructivista™

EN CUANTO A LA EVALUACION DE LOS OBJETIVOS DEL PROGRAMA.

Mencionare algunos de los problemas de caracter institucional que se presentaron en y durante ¢l desarrollo de
la practica profesional.

En primer lugar el programa de servicio social de esta practica profesional solo fue desarrollado por una
prestadora de S.S. va que dada fa ubicacion geografica v la huelga de la UNAM no hubo mas prestadores pam
este servicio social, aun cuando la UNAM al autorizarlo recomendd que para dicho programa era necesania la
incorporacion de 3 o mas cstudiantes. Esa falta de prestadores implicd que el programa resuttara  bastan'c
ambicioso para un prestador de S.S. v que se lograran al 100% los objetivos establecidos.

En scgundo lugar. por ¢l lado de la Sccundaria Téenica 86. cn ella los responsables dircctos de la mstitucion no
contaban con un perfil que penmiticra guiar v aporar ¢f proyceto presentado. st bien ¢l coordinador académico
de la institucion tienc una formacion como pedagogo (Lic. en Pedagogia, por la Normal). su formacion
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profesional cn relacion a la vestigacion cducativa v particularmente. la investigacion - accion v cl
constructivismo no son suficicntemente solidos. Por otro fado, en mi formacion profesional como egresada de
la carrera de Pedagogia de la ENEP Acatlan  no cuento con algunos clementos teoricos y metodologicos
respecto a csas tematicas, he comenzado a incursionar on la investigacion — accion v ¢l consntructivismo v de
hecho este acercamicnto fue uno de los factores que motivaron Ia realizacion de este trabajo; creo gue no cs
necesario tener una formacion teorica completamente solida para levar a la practica estos sustentos. Fstas
situaciones contribuycron para que cl proceso sc desarrollara con cicrtos problemas.

En tercer lugar. la escuela Secundaria Téenica 86, como muchas escuclas de educacion basica. predomina una
estructura v dinamica vertical que no es muy acorde con un tipo de programas como ¢l de esta Practica
Profesional. Los directivos en este tipo de escuclas asumen su trabajo fundamentalmente sobre ¢l aspecto
administrativo. y es el dircctor quicn define v autoriza lo que se hace en “su™ escuela. Considero que al
proyecto l¢ hizo falta un mayor apovo por partc de la direccion para poder tener mas influencia sobre el
personal docente, las causas, que va  fucron cxplicadas cn otro apartado, tienen que ver con ¢l dominio del
verticalismo en las escuelas, las costumbres y tradiciones de las escuclas de educacién basica. en particular las
sccundarias.

En cuarto lugar, en esta escuela, como en la mavoria de las escuelas de este tipo (sccundarias) se caractéfizan,
como va lo han investigado v observado algunos cstudiosos del ambito cscolar, por cicrtas costumbres v
tradicioncs: la sobrecarga del trabajo para al docente, el aislamicuto comin de los profesores, problemas de
refaciones humanas, el-divisiomsme y-¢l individualismo; problemas. que muchas.veces_son_generados _por lag
mismas autoridadcs.

En quinto lugar, en la prictica profesional del S.S. influyeron situaciones de carécter politico sindical que
impedian una comunicacién abicrta y franca entre cl dircctor, coordinador de la cscucla y la prestadora det
servicio social y csa falta dc comunicacion llego a obstaculizar el trabajo.

En sexto lugar, existen entre el personal docente fuertes resistencias al cambio, a dejar de hacer lo que “va
saben hacer”, no ¢s ficil romper con esquemas que dan scguridad ¢n ol trabajo, siempre s¢ pucde argumentar
que "no tengo tiempo”, "no conozco lo que se plantea” o simplemenie, “csto nuiica va a cambiar”. Es natural
en casi todo tipo de procesos que se inician ese tipo de resistencias.

Por uitimo, los profesores que conformaron el taller ticnen un pertil muy variado:

Una profesora cs normalista cn la especialidad de Cicncias Sociales, dos profesorcs son Ingenicros agrénomos
v ia otra profesura tienie estudios de Inglés de una escuela Normal Particular v vo como prestadora del 8.5,
con los cstudios dc Licenciatura cn Pedagogia de la ENEP Acatlan {UNAM). Los afios de cjercicio docente
varian poco entre cllos, de 13 a 9 afios y todos menos la profesora de inglés han trabajado csos afios cn la
misma escuela.

Los conocimientos pedagogicos de los profesores es bastante limitado, por no decir nulo, lo que mas cuenta
entre cllos cs su expericncia docente. Existe, eso si, un cicrto grado de compromiso v preocupacion por mcjorar
el aprendizaje de los alumnos.

Bajo esta situacién se puede afirmar que los objetivos planteados en el provecto no fucron logrados al 100%.
¢stos logran scr alcanzados hasta cicrto timite quc podriamos llamar inicial, fas razones estan relacionadas a los
problemas institucionales antes plantcados y también a la formacidn v compromiso de los profesores que
conformaron ¢l taller de investigacion-accion.

En rclacion al objetivo 1.1.. Se logra definir en forma general. a partir de la practica realizada. algunos
elementos tedrico - practicos para claborar una propucsta de investigacion educativa en las sccundarias
téenicas, las que por ¢l momento no han sido sistematizadas cn forma de propucsta para ser presentadas a las
instancias correspondientes. Esto se presenta en "Algunos elementos tedrico - practicos para la elaboracion de
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una propucsta de investigacion cducativa on las cscuclas sccundanas téenicas del Valle de México, bajo la linca
de la investigacion — accion”.{ Ver inciso b de los anexos)

Sobre ¢l objetivo 2.1., como prestadora del $.8. logré conformar, coordinar v apoyar el taller de investigacion -
accién con cuatro docentes. trabajo oricntado a ta reflexion de la problematica de la casciianza v ¢l aprendizaje
para claborar cstratcgias pedagogicas bajo un enfoque constructivista. Al respecto se lograron matenalizar ¢sas
reflexiones en ¢l documentos: ** Provecto del Tatler de Investigacion - Accion de los Docentes de la
Sccundana Téenica 86: Generar cn los alumnos gue sc aticnden aprendizajes significativos a través de una
estrategias dc ensefianza vy trabajo” v ¢l esquema: “Hoja de seguimiento de las estrategias v acciones del
proyecto def taller de investigacion — accion™ v en ¢l “Plan de trabajo Anual de los profesores que conforman el
Taller de Investigacion — Accion™ ( Ver inciso b de los ancxos)

E! objetivo 3.1., se apovo a los profesores del taller con mateniales bibliograficos. aportaciones teérico -
Pedagégicas, v oricnlacionces en las reuniones del taller que ayudaran a la claboracion del Proyecto v las
estrategias pedagdgicas para desarrollar en el trabajo docente; pero que por razones institucionales no han
podido scr incorporadas cn su totalidad al Provecto Escolar. Entre los matcriales bibliograficos proporcionados
cstan: CARRETERO, Constructivismo v educacion; COLL, El constructivismo en ¢l aula; DIAZ, Barriga E..
Estrategtas docentes para un aprendizaje significativo y una sintesis sobre ELLIOT, Tres aspectos centrales
sobre la Investigacion - Accion,

En cuanto al objetivo 4.1, se logrd hacer una investigacion tedrica que sustentara la importancia necesidad v
posibilidades dc la propucsta sobre la "autoprofesionalizacion docente” v sobre ¢l - constructivismo como
propuesta pedagdgica para el trabajo docentc en las escuelas.( marco tedrico - conceptual del presente informe)

Y por tiltimo, en relacion a los objetivos 1.1 y 4.2. | se lograron sistematizar algunas experiencias del proceso
grupal del taller de investigacion - accion de los docentes de la sccundaria téenica 86, Quedan matcrializadas
en los reportes de las 17 reuniones de trabajo del taller. { Ver inciso a_ de los anexos)

EN CUANTO A LOS BENEFICIOS PROPORCIONADOS A LA COMUNIDAD EN
RELACION A LA PROBLEMATICA PLANTEADA:

Primero, los profesores participantes cambiaron en cierta forma el caricter rutinano de su practica docente, elio
los ha licvado a asumir su trabajo dc mancra mas conscicnte, ahora reflexionan constantemente sobre lo que
realiza en el aula, cuestionan su propic quehacer cotidiano v estan mas

de acuerdo ¢n la necesidad de romper con el tradicionalismo.

Segundo, esta postura de permanente reflexion ha permitido que los profesores vayan construvendo
individualmente v en colectivo estrategias de ensefianza enfocadas a promover un aprendizaje constructivista e
ir cuestionado y rompiendo con la practica tradicionalista, y esto indudablemente viene a mejorar ¢n cicrta
forma el tipo de aprendizaje de los alumnos; no podria afirmar que se ha logrado consolidar una ensefanza
predominantcmentc constructivista por parte de cstos profcsorces, mas bicn sc cncuentran cn un proceso de
cxperimentacion v construccion. aqui cabria la necesidad de disciiar algunos “instrumentos™ que permiticran
gvaluar qué v como estan cambiando los aprendizajes de los alumnos.

En tercer lugar, respecto a los resuttados con los alumnos. ¢n ¢stos momentos no podria afirmarse
categoricamente que existen resultados coneretos que mucstren ¢l logro de un aprendizaje constructivista
¢sto s¢ debe tanto por la etapa de cxperimentacion de los profesores como por el tipo de aprendizaje al que
cstan acostumbrados los alumnos. esta caracteristica de fos alumnos representa un obstiaculo diticil de superar,
v los docentes lo saben v 1o consideran al estableecr sus estrategias de enscitanza.
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A esla altura no se puede decir que ¢f trabajo gencrado por el Taller tenga un impacto en resultados de tipo
estadistico de aprovechamiento o aprobacién escolar, pero si fo ha tenido ¢r cl sentido de incorporar a los
alumnos a procesos diferentes en fa enseiianza y en ¢l aprendizaje que se generan en ¢l auta, a pesar de todas
las deficiencias que ain cxisten entre los micmbros del Taller sobre o cnfoquc constructivista,

En realidad cn un inicio nunca se propuso que lo fundamental seria guiarnos por cambiar los resultados
cstadisticos dc la aprobacion y reprobacion sino lo que guiaba ol trabajo cra buscar solucionar los problemas
que impedian un aprendizaje diferente al que regularmente se desarrolta en nuestras escuelas, y como
consccucncia de cllo sc mejoraria aquellos resultados.

Los cambios quc poco a poco s¢ fucron estableciendo en fa planeacion didactica v en {as estrategias de
cnsciianza, a partir de fas discusioncs sobre ¢l aprendizaje significativo y cl constructivismo, cn cicrta forma
estan generando en los alumnos otra forma de concebir ¢l aprendizaje, bajo una dptica que lo coloca como
agente activo v responsable de su aprendizaje.

-En cstos momentos-no se ha logrado sistematizar-las observaciones realizadas en los alumnos respecto.a como_

asumen y conceptualizan ahora su aprendizaje, pero es evidente que los profesores del Taller realizacon
algunos cambios en las estrategias didacticas v en el tipo de relaciones que se establecen con los alumnos;
necesariamente se brinda otra realidad a los alumnos v por lo tanto la postbilidad de cambios en los esquemas v
aprendizajes en los alumnos. Esté cambio incipiente que se reconoce eni los alunmos es Un Primer paso para
lograr mayorcs y mcjorcs cambios ¢n ¢l tipo de aprendizaje que sc da entre los alumnos.

Esperar resultados significativos respecto a este punte en un periodo de tiempo tan corto seria cagr en una
vision simplista dc la problematica de la cnsciianza y cl aprendizaje. Sc puede decir que si existen algunos
cambios en el aprendizaje de los alumnos pero estos ain son desarticulados y esporadicos, el tradicionalismo
esta muy arraigado en la practica de los profesores v s dificil superar. Lo que si fue evidente es que los
alumnos sc percataron de quc un grupo de macstros cstaban llevando un trabajo conjunto modificando o
implementando algunos cambios en la ecnscianza.

Cuarte, I2 influencia del trabajo del taller hacia el colectivo del personal docente tuvo sus aspectos positivos y
negativos, respecto a los primeros, porque algunos profesores se llcgaron a intcresar sobre los trabajos quc
¢stabamos realizando y de hocho al final del periodo del programa se incorporé al taller otro profesor. Sobre los
segundos. se dio algo que Michael Fullan nombra como “balcanizacion”, que consiste en ia agrupacion
estrccha de algunos profcsores de la institucion pero no de toda la cscucla, que rcspondc mas bicn a una
cultura del individualismo, del trabajo de grupos separados v a veces hasta rivales: Fullan afirma que esta es

una caracteristica propia dc las escuclas secundarias.
EN CUANTO A LA FORMACION PROFESIONAL.

Considero que el trabajo desarrofiado bajo este proyecto de Servicio Social ha fortalecido mi formacién
profcsional como pedagoga cn distintos sentidos:

- Fortalecimiento ¢n la formacion teorica en varias arcas del conocimiento rclacionadas a fia
educacion: la investigacion educativa. la investigacion — accion, teoria del conocimiento. ¢l
constructivismo, como propucsta pedagogica, sobre la profesionalizacion docente v su formacion v
actualizacion.

- Fortalccimicnto de mi practica docénte bajo la propucsta constructivista. he logrado comprende con
mayor profundidad dicha propucsta y ¢ilo ha permitido gencrar cambios cn mi practica que van
dirigidas a lograr aprendizajes sigaificativos en los alumnos. Estov convencida que el
constructivismo ¢s una buena alternativa para superar ¢l tradicionalismo y promover un aprendizaje
mtegral v sohido en los alumnos.

- Foralecimiento en ¢l conocimiento v prictica de una metodologia de investigacion educatina para
las escuclas de educacion basica, particularmente sobre la investigacion — accion: logre corroborar
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que cxisten problemas que limitan la implementacion de esta metodologia de investigacion en ¢l
ambito dc las cscuclas de cducacidn bdsica, pero con una mavor y mejor formacion  en esta
metodologia existen posibilidades de su aplicacion, Con algunas limitantes de mi formacion teorica
aprendi a llevar la coordinacion, scguimiento v registro  de las reuniones de trabajo, cabe afirmar
que Tespecto a este asunto, durante la carrcra no logré adquirir habilidades v competencias solidas
sobre la investigacion — accion. va que en ¢l periodo en que estudic la carrera de pedagogia ¢l tipo
de investigacion cn quc sc realizaban practicas cra de tipo cuantitativo, solo a mivel teérico  sc
llego a canocer la propuesta de la investigacion participativa o la investigacion - accion y en
forma muy general; por tal motivo fuc un tanto dificil llevar al pic de la lctra las guias que logran
desarrollar John Elliot, Anita Barabtarlo o Juan Luis Hidalgo.

EN CUANTO AL DESEMPENO PERSONAL EN LA INSTITUCION.

Puedo decir que mi desempefio personal dentro de la institucion se guio principalmente por los objctivos del
proyecto, ademas siendo yo parte del personal v con varios afios de conocer a los profesores fue facil la
comunicacién y el trabajo con ellos, porque se conocen los problemas v tarcas a las que se ven sometidos
estos; las relaciones con los profesores del taller siempre fue de tolerancia y paciencia. sin buscar la presion
externa se les invitaba al trabajo v a las reunmiones va programadas, porque como se¢ ha mencionado
anteriortcnte, 1a sobrecarga del trabajo de los profesorcs, las scrics de actividades cxtras que van surgicndo ¢n
la escuela hacian que el trabajo del taller llegara a chocar con todo ese trabajo v generara demasiada presion en
los profesores. Esta situacién hacia que las reuniones de! taller se fueran posponiendo v se prolongara la
aplicacion de algunas actividadcs.

La comunicacién con los miembros del taller fue abierta v respetuosa, eso permitio que por parte de elios se
expresara empatia a las propuestas y sugerencias que de mi parte surgian.

Con el coordinador directo del provecto, institucionalmente hablando (Coordinador de Actividades
Académicas), la comunicacién siempre fue abierta y clara, de su parte s¢ legaron hacer algunas sugerencias
hacia ¢} taller v nunca hubo ningun tipo de problemas.

El director del plantel, como responsable administrativo del programa v provecto, apovo el trabajo un tanto
formal ya que fucron muy pocas ocasioncs las quc sc presentaron para informarle de mancra dirccta sobre el
trabajo. No se presento un apoyo Se puede decir que la comunicacion respecto al trabajo det tailer fue limitada,
pero sicmpre hubo respeto y al menos de mancra formal sc apoyaba cf trabajo del taller

La relacion con todo ¢l personal  de la institucion se presento cicrta rescrva ya quc fucron muy cscasas las
relaciones que se establecieron en cuanto al trabajo del taller, las relaciones del trabajo normal  sicmpre han
sido respetuosas, abiertas v de confianza con la mayoria. En algunas ocasiones cicrtos profesores, muy pocos,
sc intercsaban sobre lo que sc estaba realizando cn ¢l taller.

OBSERVACIONES.

RESPECTO AL MEJORAMIENTO DEL PLAN DE ESTUDIOS DE LA CARRERA COMO
PRODUCTO DEL SERVICIO SOCIAL.

En este caso propongo scan considerados principalmente tres aspectos teoricos - practicos para cl
mejoramiento del Plan de Estudios de la carrera de Pedagogia en la ENEP Acatlin:

- El primero se reficre a la metodologia en las ciencias sociales bajo ¢l paradigma cualitativo
ch afgunas de sus expresiones como: La investigacion — accion, la ctnogratia. la investigacion participativa.
que ademas de ser considerados como contenidos programaticos en ¢l Plan de Estudios de i carrera. también
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scan ncorporados conmoe metodologia de aprendizaje en la formacion de tos alumnos de la carrera, semejante a
los trabajos desarrollados por Anita Barabtarlo.

Actualimente esc paradigma det conocimiento viene tomando mayor accptacion v utilizacidn cn a
investigacion cducativa, resulta mas oportuno para cstudiar v eateader la complejidad de los hiechos sociales.
cn aspectos que ¢l paradigma cuantitativo presenta limitantes. No significa dejar de tado los estudios
cuantitativos sino que uno v otro scan trabajados conjuntamente para permitir un mejor acercamicnto a la
rcalidad que sc cstudia.

Ya en algunas escuelas de educacion superior. particularmente en la UPN., se viene trabajando ese tipo de
tematicas cn sus programas de cstudio.

- El'segundo aspecto que considero deberia incorporarse en ¢l Plan de Estudios de la carrera
¢n su arca de la docencia, ¢s lo relacionado a la teoria v practica de la propucsta pedagogica del
constructivismo; que para algunos representa una mera herramicnta didactica pero  que en su cstudio a
- —profundidad rcpresenta toda una vision-integral -dc la educacion, como proceso-socio- cultural;-representa una
vision distinta de la relacion profesor — alumno, de la relacion desarrolio ¥ aprendizaje v una relacién distinta
entre el objeto de conocimiento v ¢l sujeto de conocimiento.

*"No se trala de una moda, y bien podria tomarse en ese seniido dadas Ias experiencias que se han fenido cuando
las autoridades cducativas imponen sus modclos v propucstas, por las formas cn que muchas veces se han
llevado los cambios educativos a las escuelas, bajo un tratamicnto meramente técnico dejando de lado sus
fundamentos tedricos - filoséficos.

- Eltercer aspecto se refiere a que la formacién profestonal que la carrera de Pedagogia

pretende ¢s que los cgresados al salir pucdan incorporarse a un ambito especifico de la pedagogia: la docencia,
la capacitacion y educacion de adultos o actividades relacionadas con la psicopedagogia v por ello a partir del
sexto semestre los alumnos tiene que elegir uno de los seminarios de acuerdo a la preespecializacion
preferida, csta situacion llega a generar cicrtas lmitantcs porquc nada pucde ascgurar quc al cgresar sc
cncontrara con ¢l espacio laboral correspondiente a la cleccion tomada. Considero que si bicn sc profundiza cn
algunas dreas cspecificas del conocimiento pedagdpico alpunas quedan muy débiles o ausentes v legan a ser
nccesarias para cl desempcefio laboral, cabria hacer una revisién sobre csta cucstion.

Ademas de lo anterior, me parece muy importante hacer una observacion muy especial, me refiero al papel que
cl pedagogo puede y llega a jugar en las sceundarias técnica va quc la mayoria del personal docente dc cstas
escuelas carcce de una formacion pedagdgica, la mayoria de los profesores van aprendiendo v construyendo
algunos clementos tedricos — practicos de la docencia a partir de su experiencia cotidiana. en forma muy
cmpirica v dentro del contexto cscolar caracterizado por cl burocratismo, la rutina, cl aislamicnto v ¢l
individualismo, cl trabajo desarticulado y aistado, que posibilitan muyv poco una construccion pedagogica si no
se proporcionan algunos fundamentos tedricos — practicos de la pedagogia (como afirma Fernandez. sin los
sistemas dc analizadores no sc pucde comprender la accién de la cnscfianza). Ef hicenciado de pedagogia, sin
ser la docencia en educacion basica el campo laboral al que principalmente pretende incorporarse cuenta con
una formacion teorica - practica que le permite comprender v claborar propuestas pedagogicas para un cambio
cn fa educacion, pucde ser un cntc importante para apovar a los profcsorcs cn su proceso do comprension v
transformacion de la educacion escolar.

No ¢s tacil para ¢l pedagogo cgresado de ia UNAM  jugar esc papel en las escuclas de cducacion basica porque
extsten muchos prejuicios a nivel institucional, pero al estar dentro de cste espacio se comprende  gue hay
mucho que hacer por parte de cste tipo de profesionistas. Actualmente varios cgresados de la carrcra de
Pedagogia se han incorporado {quiza por casuatidad) a este nivel educativo, Ta mavoria como docentes v otros
como oricntadores cducativos.



109
CONCLUSIONES.

Las dos propucstas que fundamentalmente sustentan este provecto ( La Investigacion — Accion de los Docentes
de la secundaria Téenica 86 v la Construccion  del Provecto Escolar bajo un Enfoque Constructivista): la
investigacion — accion v ¢l constructivismo son plantcamicntos  cn cierta forma recicntes en ¢l ambito
cducativo. ademds ambas representan una oposicion a otros paradigmas que han predominado en la educacion.
una al positivismo v la otra al tradicionalismo: ¢s decir, ambas implican hacer una ruptura cpistemotogia. Esto
hace que su comprension v aplicacion se encuentre cn una estadio inicial de desarrollo, no significa que s¢
desista de llevarlos a la practica. sino mas bica que ¢s necesario reconocer que existen obsticulos que nt
siquicra ahora sc conocen.

La experiencia en este provecto de Practica Profesional permitid observar algunos de los problemas que ambas
propucstas conllevan cn la practica, problemas va mencionados cn ¢l apartado dc los resultados. problemas
como: la estructura y dinimica de las escuelas secundarias, la escasa formacion pedagogica de los profesores de
cducacion sccundaria, la sobrecarga de trabajo. ¢l desgastc y agotamicnto docente, v la rutina v vicios
generados por csta; v por otro lado, a pesar del no dominio tedrico de la investigacion — accion v del
constructivismo, ¢l proyecto también posibilito conocer las posibilidades y ventajas de estas dos propuestas,
verdaderamente creo en las aportaciones que la investigacion — accion v el constructivismo pueden aportar a
la mejora de la cducacidn basica.

Una de las cuestiones que considero necesario rescatar ¢s lo referente al proceso grupal que se desarrolio a
partir del trabajo del Taller. Fue una experiencia muy particular, en donde el hecho mismo de haber logrado
conformarlo v continuar un trabajo mas o menos continuo a pesar de las grandes limitantes que representa
trabajar en una secundaria técnica es digno de considerar. A continuacion menciono algunos logros v cambios
quc sc obscrvaron cn los participantcs dircctos del Taller como consceuencia del trabajo desarrollado de la
Practica Profcsional. Primcro s¢ mencionaran los rclacionados a los cambios logrados cn los profesorcs
participantes:

- Reconocimiento de sus limitantes conceptuales:
- Sobre ¢l constructivismo v ¢l aprendizaje significativo,
- Sobre ¢l tema de la evaluacion como proceso mas amplio e integral.
- Sobre la plancacion. su importancia v clementos sustanciales.
- Sobrc ¢l diagnostico , importancia v discfio intcgral.
- Sobre los enfoques del Plan de estudio y de los programas.

- Reconocimiento de sus limitantes personales v conductuales en su practica docente:

- Actiludinalcs, autoritarismo cn cl aula.

- Comunicativas, hace falta una mejor comunicacion dentro del aula.

- Fala de establecimiento de relaciones pedagogicas con los alumnos. respecto al trabajo
didactico.

- Falta de estrategias didacticas disciiadas en forma colectiva con los alumnos.

Respecto a estos dos aspectos. s¢ logré un cambio paulatino en los docentes durante ¢l proceso, no habiéndosc
licgando a una ctapa concluyente v solida.

- En cuanto alf desarrollo del trabajo v la dindmica grupal sc logré:
- Desarrollar una expenencia sobre lo que significa ¢l trabajo cn colectivo.
- Aprender a discutir v ¢scuchar las opiniones de los demis.
- Saber establecer acucrdos colectivos de trabajo.

Estos aspectos  fucron  producto del proceso vivenciado en el Taller. ya que al principio se¢ presentaban
problemas para ol desarrollo de las discusiones v participaciones



t10

En términos generales podemos sintetizar los logros en los profesores del Taller en:

- Asumir un mavor compromiso hacia ¢l trabajo docente. se logra adquirir una mayor consciencia de
su papel cducativo, vsto se notado en las opiniones que s¢ expresan respecto a los problemas del
aprendizajc: ahora va no sc plantcan s6lo causas cxicrnas sino s¢ reconocen problemas propios de
ta practica del docente.

- Se presenta una actitud permanente de reflexion v critica a su labor profesional.

- Un reconocimicnto de romper con la cnsciianza tradicionalista v la basqueda de una ensciianza
dirigida hacia ¢l logro de un aprendizaje signiftcativo.

- Sc reconoce v plantea la necestdad de conformar un trabajo colectivo en toda la escucla, va que sc
considera que ¢l trabajo del cquipo del taller queda un tanto aislado v csto impide lograr cambios
mas solidos v continnos en la ensefianza v aprendizaje escolar.

- La formacion pedagogica de los profesores participantes  del Taller ha mejorado, ahora cuentan
con mas v mejores clementos conceptuales para la reflexion v analisis de su practica docente.

Indudablemente a estos profesores lcs hace falta mas referentes tedricos que les permita una mejor
fundamentacion de sus reflexiones. pero cstos s¢ construyendo como producto del proceso de reflexion
colectiva; como vavan enfrentandose a los problemas de la ensefianza v el aprendizaje cn su cspacio cscolar
iran definiendo sus necesidades tedrico — practicas v buscaran las formas de solucionarlas.

Entre algunos de los obstaculos fundamentales para desarrollar este tipo de trabajos en una escuela, es la
cstructura v dinamica de las cscuclas sccundarias, quce se reflcja cn:
- La sobrecarga de trabajo al docente, que provoca que los docentes tengan poco tiempo disponible
para dedicarse a otro tipo de aciividades.
- Los ticmpos dcdicados para la reflexion colectiva no son plancados institucionalmentc.
- La duplicacion de actividades escolares.
- Se da mayor importancia a las actividades de caracter administrativo dejindosc en segundo plano
las actividades académicas

Las mejoras formativas alcanzadas en los profesores que participaron en el Taller reflejan un logro de la
propuesta de autoprofesionalizacidn docente que se propuso en la Practica Profesional, ¢sa actitud de constante
reflexioén v critica a su practica docentes es una de las acciones que la hacen posible. Que la profesionalizacion
docente partan de las necesidades concretas del profesor es uno de los retos de cualquier propuesta de
actualizacién, lo cual solo es posible si ¢l docente estd involucrado en la defimcidén de sus necesidades
profcsionales: qué investigar, qué estudiar o qué discutir ¢n colcctivo.

La experiencia del Taller demostré que cuando el profesor llega aun nivel de conciencia v compromiso es
capaz dc desarrollar procesos de autoprofesionalizacion, estos profesorcs ahora leen por si mismos y buscan
referentes que les ayudan a  entender los problemas de su prictica educativa. Tales logros son importantes
aunque ¢s necesario que haya continuidad para que no se vea truncado ese cambio.

Si bien no fueron alcanzado lo objetivos planteados en el Servicio Social. sin duda la conscientizacion de los
profcsorcs sobre la importancia de su trabajo cducativo ¢s una de las grandes ganancias del trajo desarrollado
en csta escuela. Sin embargo estos profesores solos v aislados del colectivo no podran enfrentar los grandes
obstaculos que la investigacion — accion v ¢l constructivismo tiene ante si en las escuelas. Sera necesario que
la propucsta del trabajo desarrotlados por cllos sc amplic a todo ¢l personal docente, v que tanto las autoridades
educativas de la cscuela como las externas brinden ¢l apovo v recoonocimeinto justo al trabajo v dedicacion de
los profesores Es neccesario romper con el trabajo aislado de estos profesores porque de no ser asi s¢ puede
licgar a un cstado de destlusion v cansancio que los oniflaria a al indifcrencia.

Logsar un trabajo colectivo que Heve a la construccion de una cscuela total ¢n dondc los protagomistas de cste
gspacio cducativo nestiguen, ostudien s reflesionen, ¢s ¢l gran reto ya que existen muchos {actores que sc
oponen a clio: desde las posturas personales v laborales hasta la estructura organizativa que ne responde a las
nucvas propucstas de trabajo ¢scolar Solo los involucrados ¢ interesados podran dar la bataita, son los quc
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podran hacer los cambios neecsarios: s6lo los que conviven con los problemas cotidianos de fa escucla pucden
conocer las causas que impiden ¢l trabajo colegiado, solo cllos podran encontrar las soluciones en ¢l momento
cn que esten dispucstos a cambiar. Esto requiere romper con cl estado cosificante que la escucla les ha
impucsto, tendran que decidir entre scguir haciendo su trabajo rutinario o cambiarfo por algo que les promcta
mayores satistacciones personales v profesionales.

La solucion a cste problema es una dc las tareas que deben asumir lo profesores a través de la reflexion vla
investigacion, sin romper con la situacion de indiferencia v apatia ante este problema sera muy dificil lograr un
cambio colectivo ¢n la ¢nseiianza v ¢l aprendizaje.

A pesar. que por el momento no s¢ puedan mostrar resultados palpables v ecstadisticos con relacion al
aprendizaje de los alinos s importantc que las autoridades cducativas reconozean v valoren cl trabajo
desarrollado por ¢l Taller, porque deben entender que ¢l cambio que se proponce cs un Proceso que requicre
tiempo. El reconocimiento que brinden sera un gran aliciente para continuar trabajando v motivar fa
participacion de todo ¢l personal docente.

Por 4limo diré que, haciendo una valoracién general det provecto, se puede afirmar que solo se logro llegar
una ctapa wicial de un proceso de investigacion — accion, cs decir, a la definicion det objcto de estudio v el
cstablecimiento de las primeras estrategias de accion ( ver anexo: al final del trabajo)
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REPORTES DE [AS
REUNIONES DEL TALLER




posibles causas del “desinterés de tos alumnos”, del “bajo aprovechamiento escolar”, del
“incumplimiento de las tareas y trabajos”, en fin del “fracaso™ . se discutié sobre la diferencia entre un
aprendizaje por “informacion” y un aprendizaje “formativo™. Junto a estos planteamientos va surgiendo
la discusion sobre la busqueda de otro tipo de aprendizaje a promover en los alumnos Y s¢ comenta
sobre la actual propuesta: el constructivismo / aprendizaje significativo, el cual esta implicito en los
Nuevos Planes y Programas de Educacion Basica.

De esta discusion se va desprendiendo la necesidad de conocer mas sobre el constructivismo para
poder entenderlo con mayor claridad ¥ modificar nuestra practica en esa direccion,

Al término de la reunion se establece como tarea inicial, reflexionar sobre lo discutido y se¢ dejan tres
preguntas:

- ¢Qué quiero lograr en mis alumnos?

=~ {Qué debo.cambiar-en mi practica-docente?— - ..w — . ___ ___ e —

- (Qué medidas correctivas empleamos en el aula

Se acuerda que la proxima reunion sea el dia 6 de mayo en el mismo horario.
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2* REPORTE DE EAS REUNIONES DEL TALLER.

Fecha: 6 - mayo.- 99
Lugar: Laboratorio
Horario: 14; 1S hrs.

OBJETIVO: Problematizar hasta lograr la delimitacion de los problemas de discusion e
investigacion.

OBSERVACIONES: La reunion se inicio con la participacion de todos sus miembros. En primer
lugar se encontro que no se llegé a cumplir con la tarea anterior (las preguntas ), las razones
presentadas fueron que habian comenzado los cursos de Carrera Magisterial (sibados) y
también la preparacion de algunos temas de estudio para el proximo examen de C. M. (se
comento a manera de broma lo que sucede con los alumnos cuando no cumplen con sus tareas);
se determino que se podian discutir las preguntas ya que no eran cuestiones desconocidas para
los profesores.

DESARROLLO: Bajo esta situacion se inicia la discusiéon, una profesora plantea la necesidad de
promover un aprendizaje mas duradero, que sea significativo para los alumnos, da un ejemplo
sobre los verbos en inglés, donde los alumnos deberian presentar los verbos a manera de
acciones, ella considera que hubo buenos resultados; aunque también menciona como en
ocasiones uno cree que los alumnos ya entendieron y aprendieron y los examenes presentan otra
realidad.

Aqui surge otro problema, el de los examenes y la evaluacién, que no son lo mismo pero que
generalmente los profesores reducimos la evaluacidén a la asignacion de calificaciones, se plantea
que los resultados desfavorables en los eximenes se pueden deber a diversas causas que es
necesario analizar.

Un profesor plantea que una de las cuestiones que trata de hacer es mantener motivados a los
alumnos por medio de ejercicios y puntos, ve interesados a los alumnos y con buenos resultados.
Este profesor comparte varias experiencias particulares.

Una profesora platea que ha venido modificando algunas practicas en su ensefianza, como el
promover el trabajo en equipo, que son organizados voluntariamente por los alumnos, ha
observado que los alumnos se muestran mas participativos, aunque también dice, que no en todos
los grupos funciona igual, plantea la importancia del conocimiento a partir de que exista una
motivacion por él.

Otro de los profesores dice que no es posible promover un aprendizaje constructivista ya que los
alumnos no cuentan con las herramientas basicas para resolver problemas, para hacer relaciones
significativas entre sus esquemas y los nuevos conocimientos, estin acostumbrados a “que se les
den las cosas sin tener que pensar™,

Una de las profesoras anteriores plantea que si se puede, que es necesario considerar lo que les
gusta hacer a los alumnos, que tipo de actividades les atraen y los pueden meotivar, debemos
buscar como se pueden relacionar con los nuevos conocimientos,
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De esta manera se presenta un dilema a resolver: . Se puede promover aprendizajes significativos en
nuestros alumnos?

Liegado a este punto se pone a discusion cuestiones como: es necesario saber que se requiere del
docente y del alumno para una enseflanza/aprendizaje constructivista y por tanto saber los problemas y
obstaculos que existen en el docente y en el alumno para el desarrollo de dicha practica. Es necesario
saber cuales son las posibilidades reales de nuestra practica docente hacia el constructivismo, cuales
son los aspectos del docente y del alumno que obstaculizan o favorecen un proceso de la E - A
constructivista.

De manera general y empirica se menciono sobre los docentes:
- La necesidad de una actitud paciente, cordial y de respeto hacia el alumno.
- Que exista una situacién de confianza y comunicacion.
- La necesidad de revisar y observar los trabajos de los alumnos.
Respecto a los alumnos es necesario:

- Que sean participativos.

- Que sepan trabajar en equipo.

- Que sepa escuchar y poner atencion.
Sobre la posibilidad de una préctica docente basada en el constructivismo se reconoce la necesidad de
investigar mas sobre dicha propuesta educativa. Ademés se planteo que al mismo tiempo se deben
iniciar algunos cambios en nuestra practica con la idea de implementar acciones tendientes al
constructivismo, a manera experimental.

Para empezar se plantco empezar haciendo algunas lecturas sobre aquella temitica, se menciono y se
proporciond por parte del la S.S. un material de Carretero y la antologfe del curso de C.M.( sobre el
constructivismo)

Se acordd que la tarea para la proxima reunion sea , definir el problema a investigar y analizar por parte
del talier, lo cual se realizard respondiendo a las siguienies preguntas: (Qué problemas existen en la
practica del docente y del alumno que impidan un proceso constructivista en el aprendizaje y la
ensefianza? ;, Cudles son las posibilidades reales de nuestra practica docente hacia el constructivismo?,



der REPORTE DE LAS REUNIONES DEL TALLER.

Fecha: 8 — mayo - 99
Lugar: Laboratorio
Horario:; 14:15 hrs.

OBIJETIVO: Definir cual es el problema a investigar.
OBSERVACIONES: La reunidn se realizd con la asistencia de todos sus miembros.

DESARRGLLO: Al iniciar la discusion sobre cual seria el problema de investigacion, los profesores
comenzaron por plantear los problemas que mas les preocupa sobre su practica educativa, y que desde
la primera reunion han venido manifestando, problemas como: el bajo aprovechamiento escolar, la falta
de interés por el conocimiento o es que jno se sienten a gusto los alummos?, el incumplimiento de
tareas; se menciono la diferencia que existe entre las escuelas particulares y las escuelas pablicas, el
problema de los grupos numerosos, la falta de tiempo, la necesidad de ver ;por qué no cumplen los
alumnos?, los problemas econémicos, sociales y psicologicos del contexto educativo.

Ante estos problemas se propone la dosificaciéon de tareas y trabajos y que sean planeadas entre
profesor y alumnos, orientar a los padres y alumnos respecto a la importancia de su cumplimiento, se
propone que los “alumnos problema” sean observados con el fin de conocer las causas de su situacion e
ir adaptandonos a los alumnos e ir motivindolos.

En ese primer momento se dejo de lado las preguntas plateadas para iniciar la definicion del problema a
investigar y en su lugar se presentaron esa serie de inquietudes anteriores, pero se tuvieron (ue retomar
las preguntas ya que la solucion a estas cuestiones que les preocupan va mas alla de una solucion
directa y sencilla; mas bien tiene que ver con el tipo de proceso E — A que se desarrolla en nuestras
aulas, por lo que es necesario constderar al constructivismo como propuesta de cambio. Asi es que se
plantea las preguntas: jqué conocemos sobre el constructivismo? ;como iniciar la aplicacion del
constructivismo en nuestras aulas?

Se plantean cuestionamientos sobre el desconocimiento del constructivismo y su aplicacién, las
ventajas y desventajas de su aplicacion, los obstaculos y posibilidades; quedando el problema planteado
de la siguiente manera: jcudles son los aspectos en la practica docente y del alumno que favorecen y
ebstuculizan un proceso I — A constructivista?

Ante este problema, se reconoce por parte de los docentes dos cuestiones sustanciales: Un
desconocimiento sobre esta propuesta y el problema de tiempo nsuficiente,

Se acuerda como una tarea, el dar diferentes respuestas de manera hipotéticas al problema planteado,
para que a partir de ahi poder ir delimitandolo con mayor claridad.

La proxima reunmon se llevara a cabo el || de mayo de 1999,
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4" REPORTE DE LLAS REUNIONES DEL TALLER,

Fecha: 11 — mayo- 99
Lugar: Laboratorio
Horario: 14: 15 hrs.

OBJETIVO: Delimitacion del problema.

OBSERVACIONES: La reunion se inicio con la participacion de todos sus miembros.

Se desarrollo a partir del problema planteado en al reunidn anterior y que habia quedado que cada
quien diera respuestas hipotéticas a dicho problema, tarea que no fue realizada por los miembros del
taller, al menos no en forma escrita, argumentando que por el curso de Carrera Magisterial, por los
examenes bimestrales que se deberian entregar al coordinador y no se tuvo el nempo para realizarla,
pero plantean gue en esé moriiento se puede hacer entre todos. T .

DESARROLLO: De esa manera se da inicio a la discusion sobre la definicion y delimitacion del
problema:

¢Cuales son los aspectos en la practica docente y del alumno que favorecen vy obstaculizan un
proceso E — A constructivista?

Se manifiesta una prcocupacion por un conocimiento mas claro sobre el constructivismo, varios de los
profesores hacen referencia a algunas cuestiones relacionadas a lo que estuvieron leyendo sobre el
tema, también manifiestan una preocupacion por la motivacion y los diferentes tipos de esta.

Después de haber manifestado sus idcas y sus preocupaciones trata de centrarse la discusion hacia el
objetivo particular de la reunion, quedando los siguientes planteamientos:

En relacion con la practica de los docentes:

- Lapoca disponibilidad de tiempo por la carga de trabajo administrativo v que
generaimente se ie da prioridad a ese tipo de aciividades, lo cual hace que realicemios actividadcs
en el aula que son de “relleno”, “actividades esponja” , lo cual demerita la ensefianza y el
aprendizaje.

- Se planteo el problema de los examenes, se cuestiond la manera de evaluar y el tipo de
examenes; la necesidad de moditicar algunas situaciones al respecto para que esta no sea una
actividad burocratica sino mas bien que sea significativa tanto para el profesor como para el
alumno. De hecho, a partir de las reflexiones que los docentes han realizado sobre estos asuntos
y sobre los examenes “muestra” que nos hicieron llegar las autoridades en relacion con Carrera
Magisterial, se han venido modificando el disefio de los examenes.

- La falta de un conocimiento suficiente y profundo sobre el CONSTRUCTIVISMO, cuestion
que ellos consideran hemos comenzado a solucionar, al.menos con la discusion de algunas de
sus caracteristicas y también por los temas de estudio de los cursos de C.M. Aunque hace falta
abordar su estudio de manera mas organizada y sistematica.

- El programa, que se “deben cubrir todos los contenidos™ | despues de una discusion basiante
nutrida sobre este asunto se logro plantear que el problema es et enfoque que fe estamos dando
al programa y que efectivamente no se trata de “cumplir”™ con todos los contentdos Sobre este
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aspecto se presenio la siguiente aportacion, que de acuerdo a una vision constructivista, lo que
importa es el proceso de aprendizaje de los alumnos y no tanto el resultado final del proceso,
cuestion que implica ver los contemidos del programa desde otra perspectiva v que también
implicard una PLANEACION distinta, donde nos preocupe mas el proceso de aprendizaje.

- Otro problema es el desconocimiento sobre el adolescente, sus caracteristicas, sus intereses,
su situacion en el contexto actual.

En relacion con los alumnos:

- La mayoria de nuestros alumnos no estan acostumbrados a leer, lo cual hace limitada la
informacion que les pueda servir de referencia para relacionar y comprender los
conoctmientos de la escuela trata de generar.

- La apatia hacia la realizacion de actividades escolares, se planteo esta cuestion en relacion a
la MOTIVACION, los diferentes tipos de ella, se cuestiono el tipo de motivacion que
generalmente promovemos en el aula ( conductismo ). En este punto se planted que en
ocasiones los alumnos no hacen sus trabajos porque no entendi¢ las indicaciones o porque a
veces no tiene los conocimientos para saber como hace alguna actividad o resolver algun
problema. También se menciono el problema del miedo a ser objeto de burla de sus
compaiieros, lo cual llega a obstaculizar su participacion.

- La falta de estructuras conceptuales que le permitan aprender desde el enfoque
constructivista , estan muy acostumbrados que se les dé todo a un modelo de ensefianza y
aprendizaje tradicionalista.

- Las preocupaciones que tienen los alumnos con relacion a su familia, falta de atencion, falta
de interés por sus estudios, de aqui también sé desprender problemas de los padres, que
muchos de etlos manifiestan despreocupacion por los estudios de sus hijos, se observan
algunas posibles causas como: la preparacion de los padres, falta de autoridad en el hogar,
tienen demasiados problemas, problemas economicos que los absorbe y descuidan los
problemas con sus hijos.

De estos problemas se queda como tarea, tratar de explicarlos, jerarquizarlos v establecer algunas
posibles soluciones que el taller pueda realizar.

Cuando estos problemas los hayamos analizado podremos definir con mayor claridad el
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA del taller.

Préxima reunion sera el 13 mayo de 1999 para revisar estos puntos y establecer el planteamiento del
problema y elaborar el PLAN DE TRABAJO DEL TALLER.
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3" REPORTE DE LAS REUNIONES DEL TALLER.

Fecha: 13- mayo- 99
Lugar: Laboratorio.
Horaro: 14:15 hrs.

OBJETIVO: Definir el planteamiento del problema.

OBSERVACIONES: La reunion se realizé con la ausencia de un miembro del taller debido a un
problema particular.

7DESARROLLO Se comenzo por recordar lo discutido la reunion anterior y sobre el objetivo particular
de esta sesion, pero debido a que se acaba de realizar la evaluacidn del 1V bimestre escolar se
manifestaron una serie de preocupaciones; se volvieron a retomar algunos probiemas que ya se habian
discutido anteriormente: los alumnos con problemas para trabajar y aprender, la cuestidn de Ia relacion

entre alumno — profesor, la metodologia del trabajo docente, la desatencion de los padres, sc llego a

mencionar la necesidad de la “escuela para padres” la necesidad del apoyo de un psicologo para
algunos casos especiales y del apoyo necesario por parte del director para ver v resolver estos
probleimas.

Aunque estos problemas no se tenian cn ¢l plan de la reunién tampoco estan desligados del objetivo
programado; esta situacion solo indica hacia donde esta enfocada la gran preocupacion de los
docentes, sus problemas inmediatos. La respuesta a estos problemas inmediatos y el esclarecimiento de
las cuestiones que se quedaron por analizar en la rcunién anterior fue: la necesidad de modificar los
planes de trabajo anual y bimestrales del ciclo escolar siguiente ( ya que ahora estabamos por terminar
cl actual), sustentandonos en algunos rasgos del constructivismo; pero se llego a considerar que no era
necesario esperar hasta el ciclo escolar siguiente, sino que podiamos comenzar por generar algunos
cambios en la planeacién bimestral V con el fin de ir buscando y encontrar algunas estrategias que
permitan generar un cambio en los probiemas de aprendizaje de los alumnos, ademas reconociendo que
el constructivismo también se tiene que aprender en la practica.

Se llego a este ditimo punto tomando en cuanta las siguientes consideraciones:

- La observacion de la problematica que subsiste en el aprendizaje de los alumnos.

- La preocupacion y necesidad de ir generando algunos cambios que vayan ayudando a
modificar esa problematica e ir mejorando el aprendizaje de los alumnos.

- La posibilidades que presentan la propuesta constructivista para lograr un aprendizaje
significativo y duradero.

Se acuerda la siguiente:

- Que a partir de las observaciones de la evaluacion del bimestre 1V y las que se han venido
obteniendo durante el ciclo escolar se puede establecer un diagnostico general sobre algunas
actitudes, habitos, procesos cognitivos, conceptos y nociones de fos alumnos .

- Que a partir de ese diagndstico se puede hacer una planeacion del bimestre V con cierta
tntegracion de los contenidos tematicos de las asignaturas que atendemos los profesores del
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taller, tratando de relacionar las actividades v los temas de las asignaturas e introducir
algunos cambios desde el enfoque constructivista .

- Al mismo tiempo se permitird hacer una dosificacion de actividades con el fin de evitar la
carga exagerada de trabajos vy tareas.

Otros de los aspectos del constructivismo a tomar en cuenta son:

- Poner mas atencion al proceso continuo del aprendizaje de los alumnos.

- Partir del alumno (diagnéstico) con el fin de posibilitar ese proceso constructivista del
conocimiento, posibilitar que el alumno pueda ir integrando y relacionando los nuevos
conocimientos con los que ya posee, estos aspectos implican poner mas atencion en la
evaluacion como proceso continuo v no solo como resultado final.

- Tratar de llevar una evaluacion continua y permanente del proceso de la ensenanza y el
aprendizaje.

Se reconoce que asi como es necesario realizar otro tipo practica docente también es necesario un
cambio en la practica de los alumnos que les permita un mejor desarrolio académico. En el trabajo
integral que se pretende lograr con una planeaciéon bimestral global se buscara establecer acciones
concretas con el proposito de lograr cambios en los habitos de los alumnos, por ejemplo:

- Acordar con los alumnos que las actividades y tareas se deben realizar y entregar en el
momento indicado v no al final como se han venido acostumbrando muchos de ellos.

- Los trabajos deben contar con ciertos requisitos minimos de presentacion ( limpieza, orden,
cuidado en la escritura...) Se considera necesario brindar a los alumnos algunas
recomendaciones o ideas generales de como pueden realizar y presentar sus trabajos.

- Fomentar que las participaciones en clase sean ordenadas y claras, que aprendan a pedir la

~palabra y a escuchar a los otros.

- Diseiar actividades mas acordes con los intereses y gusto de los alumnos pero que sirvan
para su desarrollo y formacién escolar y personal.

- Establecer condiciones que faciliten la atencion e interés de los alumnos hacia el trabajo.

Bajo estos planteamientos se acordd que para la proxima reunion se realizara la planeacion integral del

V bimestre, para lo cual se traeran los programas de asignatura y algunas ideas para el disefio de
actividades didacticas.

Proxima reunion sera el 17 de mayo para la elaboracion del Plan de Unidad Tematica del Bimestre V.




6" REPORTE DE LAS REUNIONES DEL TALLER.

Fecha: 17 - mayo -99
Lugar: Laboratorio.
Horario: 14:15 hrs,

OBJETIVO: Elaboracion del Plan Integral de la Unidad Tematica del V bimestre escolar.

OBSERVACIONES: Se presentaron todos los miembros del taller v se manifestaba un interés e
incertidumbre por la manera en que se elaboraria el plan integral, sobre todo porque era la primera vez
que se realizaria de ese modo.

DESARROLLO: Cada profesor fue exponiendo los temas que trabajaria en ese bimestre y las
actividades que planeaba realizar, a partir de ese intercambio de ideas cada cual fue proponiendo como
se podian ir relacionando unos temas con otros, a través de las actividades que permitieran su
integracion. Tampoco se sabia el tipo de presentacion o esquema que se utilizaria, pero se consideraba
que solo nosotros podiamos solucionar los problemas que se nos presentaban, aunque fuera de manera
cmpirica.

Ll Plan Integral de la Unidad Temaética del V Bimestre se realizd con dificultades, aungque con una
estructura no muy practica. Se anexa dicho plan,

Acordaron los profesores que posteriormente se analizaran los resultados observados.

La siguiente reunion se llevara a cabo en los ultimes dias del ciclo escolar ( finales dejunio) para hacer
una evaluacion de la aplicacion del plan integral.
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7" REPORTE DE .AS REUNIONES DEL TALLER.

Fecha: 10 — sep - 99
Lugar: Laboratorto
Horario: 14:15 hrs.

OBJETIVO: Revisar los resultados de los examenes de diagnostico, aplicados en la semana del 30 de
agosto al 3 de septiembre, con el fin de disefiar el Plan de trabajo Anual y el Plan Bimestral escolar, de
acuerdo a los propositos planteados por los miembros del Tailer.

OBSEVACIONES: Cabe sefialar una primera observacion respecto a que la reunion planeada antes de
que terminara el ciclo escolar no se pudo realizar por toda la carga de trabajo que se presenta
normalmente en esos periodos escolares, por dicha razén el tiempo transcurrido entre la ultima reunton
y esta es muy prolongada.

La reunion se llevo a cabo con todos sus miembros bajo una gran necesidad de discutir las
observaciones obtenidas a través del examen de diagnostico que se aplica al inicio de cada ciclo
escolar. Se anexa el Plan Anual de Trabajo disefiado por los miembros del Taller (inciso b de los
anexos del Informe de la Practica Profesional).

DESARROLLO: Se inicid la discusion sobre problemas de aprendizaje de los alumnos ya que de
acuerdo a los resultados del examen, estos no son muy halagadores, aunque tampoco son extremistas.
Se nota que un cierto numero de alumnos si logran un aprendizaje que perdura, aunque no es la gran
mayoria. Este resultado es objeto de preocupacion por parte de los profesores y es precisamente lo que
Heva a plantear la necesidad de trabajar diferente, buscando mejorar el aprendizaje de los alumnos.
Este problema de aprendizaje ya se habia venido discutiendo en el trabajo desarrollado el ciclo escolar
anterior cuando inicio su trabajo el taller, pero ahora se considera que tenemos mas condiciones para
buscar los cambios necesarios en practica docente que lleve a una aprendizaje en el sentido
constructivista, que quiza permita ser mas perdurable.

Otro de los aspectos que se discuti¢ bastante es lo relacionado a las actitudes y habitos de los alumnos
en relacion con el estudio y el aprendizaje, esta discusion llevo a plantear algunos aspectos que se
consideran necesarios en la formacion integral del alumno que ademas permita Hevar una ensefanza
diferente. Se reconoce que en estos aspectos es natural que los alumnos tengan ciertas dificultades para
involucrares en una practica no tradicional, que requiere de €l un mayor compromiso y trabajo, y por lo
tanto debemos buscar las estrategias que permitan ir modificando esas actitudes y habitos que son un
obstaculo para un aprendizaje constructivista y reflexivo.

En el Plan Anual de Trabajo se anexa el diagnostico de los aspectos formativos de los alumnos, cabe
aclarar que dicho diagndstico no fue resultado de la aplicacion de un examen, sino mas bien de las
observaciones que se vienen haciendo en nuestra practica cotidiana, esto no significa que debamos
conformarnos con la mera y simple observacion para definir una situacion, es necesario disefar algunas
acciones que permitan tener una mayor precision de esa realidad. Esto queda al nivel de planteamiento

Proxima reunion sera el 4 de octubre de 1999
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8" REPORTE DE LAS REUNIONES DEL TALLER,

FECHA: 9 - oct, 99
LUGAR: Laboratorio
HORARIO: 14:15 hrs.

OBJETIVO: Revisar aspectos del Plan Anual de Trabajo de los miembros del Taller, con el fin de
precisar un plan concreto de acciones de acuerdo al proposito central del Tailer.

OBSERVACIONES: Esta reunion se venia planeando para un momento postenor de la reunion donde
se elabord el Plan de Unidad Tematica del bimestre 1 del cicle escolar 99 — 2000 ( principios de
septiembre}, pero por cuestiones de falta de tiempo, que se agudiza al inicio de cada ciclo escolar, no
se habia podido realizar, sino hasta esta fecha.

DESARROLLO: De acuerdo al Plan Anual de Trabajo y su revision por parte del coordinador de
actividades académicas, quien hizo unas observaciones donde marcaba algunas imprecisiones vy
contradicciones respecto al enfoque constructivista bajo el que se pretende trabajar en nuestra practica
docente, se desarrollo 1a reunién.

Una dc cstas contradicciones es que en una de las partes del plan aparece una posicion mas bien
conductista y positivista porquc sc llega a decir: “el alumnc debe entregar sus trabajos puntualmente. "
“el alumno debe entregar sus trabajos bien presentados...”, “el alumno debe..” ;: mientras que la
propuesta constructivista reconoce que el alumno junto con el profesor son quienes construyen saberes
y conocimientos a través de un proceso de reflexion y conscientizacion,

Se volvio a sefialar algunas de las caracteristicas basicas del constructivismo - partir del alumno, de sus
intereses, de sus conocimientos, inclinaciones; que lo mas importante en el trabajo v evaluacién es el
proceso y no tanto el “producto final” | por lo tanto es importante el compromise e involucramienio de
los alumnos y del profesor en el trabajo cotidiano. Esto lleva a plantear una metodologia de trabajo y
evaluacion diferente a lo que hemos estado acostumbrados, fas acciones y mdidas para el trabajo no
pueden ser definidas solo por el docente y mas que establecer que “el alumnos debe..." es necesario
generar situaciones de reflexion y analisis conjuntas sobre los procesos de su aprendizaje y trabajo.

Asi, después de la discusiéon de este problema se reconocio que uno de los medios que pueden
posibilitar esas reflexiones es el desarrollo de la autoevaluacion y la coevaluacion constante, donde el
alumno cotidianamente vaya analizando sus problemas en el aprendizaje y en su desempeiio
académico, y por lo tanto las reglas v habitos de trabajo deben ser producto de un proceso de
autoregulacion y no de imposicion. Se valord, de acuerdo a la misma experiencia como docentes, que
efectivamente cuando se nos dan Jas acciones o reglas como algo externo y ne son resultado de la
reflexion de nosotros mismos, generalmente no tenemos presentes dichas sefialamientos: se nos olvidan
o al no comprender a profundidad su importancia no las tomamos en cuenta.

Después de aclarar la contradiccion en el planteamiento antes descrito se acordéd tomar en cuenta la
autoevaluacion y la coevaluacion en las practicas aulicas.

Habiéndose aclarado este asunto de la propucsta constructivista en nuestro trabajo docente se pianteo la
necesidad de establecer cudles son los problemas fundamentales presentes en nuestra practica con
relacion a los alumnos y al propasito central de nuestra propuesta {dar un fundamento constructivista al
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provecto escolar en su aspecto pedagdgico), la retlexion se hara en dos niveles: uno sobre los
problemas del docentes { formacion y practica) y la otra sobre los problemas de los alumnos para que
puedan realizar una practica diferente a |a que estan acostumbrados.

Se comenzo por plantear los problemas de nosotros, uno de los que se aprecio fundamental es Ia falta
de dominio y claridad sobre las asignaturas que cada quien imparte, en un inicio se observaba que no
todos estaban de acuerdo, pero sobre la marcha de la discusion aparecio que podemos tener claro en
términos generales dicho enfoque, pero falta un analisis y comprension mas profunda para guiar de
mejor manera nuestro trabajo cotidiano. Una profesora expuso que en algunas ocasiones realizamos
actividades con los alumnos y de repente nos damos cuenta que no sabemos por qué y para qué era
dicha actividad. “como que nos perdemos” de los propositos.

Otro problema que esta relacionado al anterior es sobre nuestros “habitos de trabajo”, nuestra
costumbre a un trabajo mas de tipo tradicionalista que constructivista, de ésta se desprende nuestra
inexperiencia y por lo tanto errores inevitables. Aunado a éste problema se menciond ia falta de una
costumbre para reflexionar constantemente sobre nuestra practica. Se sefiald como esta idea de la
reflexion constante es un ejemplo claro de lo que pasaria si también lo logramos hacer con los alumnos,
ellos estarian mas conscientes de sus avances y problemas en el aprendizaje.

Se mencioné el problema de la falta de habitos para el estudio, la investigacion, la busqueda de
informaciones que nos apoyen en el esclarecimiento y solucion de nuestras limitantes pedagogicas.

En relacion a los problemas antes planteados se determiné que para la proxima reunién cada quien
traera por escrito lo que entiende de los enfoques de las asignaturas, explicar el por qué de dicho
enfoque y que tipo de estrategias didacticas son idéneas para el logro de los propésitos de cada
enfoque, asi como plantear los problemas que se presentan o pueden presentar con los alumnos para
realizar un trabajo con un enfoque y metodologia diferente ( el que se propone en el Plan de Estudios
de Educacion Secundaria).

Otro asunto a reflexionar y traer preparado para la proxima reunién es sobre el problema de las tareas
escolares, un problema propio de alumno, pero que necesitamos analizar a partir de la propuesta
constructivista para poder definir si son necesarias, que tipo de tareas se realiza o se deberian realizar y
su evaluacion. En ese sentido también se traerg,una reflexion sobre los resultados de la estrategia de
“reportes semanates” que acordamos trabajar con los alumnos y determinar si los continuamos
trabajando o va no.

Con estos asuntos pendientes se elaborara un plan de acciones para el ciclo escolar en sus dos lineas de
trabajo: la practica docente (formacion/practica) y la practica de los alumnos.

Nos reuniremos en ta semana del 11 al 14 de octubre en el mismo horario.
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9" REPORTE DE LLAS REUNIONES DFEL TALLER.

FFecha: 12 — oct. —99
Lugar: Laboratorio.
Horario: 14:15 hrs.

OBJETIVO: Los asuntos pendientes de la octava reunién:
- Analisis de los enfoques de cada una de las asignaturas que se atienden.
- El problema de las tareas.
- Evaluacion de la estrategia de los “reportes semanales” como medio de reforzar el
aprendizaje de los alumnos y la responsabilidad.

_ OBSERVACIONES: La reunion se llevo a cabo con la asistencia de todos sus miembros solo que

ademds se contd con la presencia dél coordinador de actividades académicas, su asistencia era-
principalmente en un papel de observador; esta situacion genero entre los profesores cierta inquietud,

como cuestionandose ¢, por qué? o ;para qué?; pero como fue desarrollandose la discusion se normalizo

la reunion ya que en realidad ¢l ha venido manteniendo una relacién mas o menos de confianza entre

estos profesores.. Es necesario sefialar que aunque el papel del coordinador era de observar la reunién

en distintas ocasiones intervino para cuestionar algunos planteamientos,

DESARROLLO: Después de sefialar el objetivo ya establecido para la reunion se dio inicio a la
discusion de los enfoques.

La profesora de geografia inicia diciendo que el enfoque de esta es; “promover el conocimiento de su
entorno inmediato”, “desarrollar {as habilidades de observacion, ubicacién, localizacion y analisis”, que
“ei alumno sislematice el conocimicnto previo y lo practique” (ecologia)

El profesor de biologia: “despertar en el alumno la curiosidad cientifica y el conocimiento del mundo

vivo y su cuidado”

El profesor de matematicas: “desarroliar ¢! razonamiento y el pensamiento absiracic vy la imaginacidn
spacial”, “aprenda a resolver problemas por diferentes vias”, plantea que este aspecto es muy

importante para su vida cotidiana y en ias ciencias.

La profesora de inglés: “el inglés tiene un enfoque comunicativo y funciona”, que el alumno “haga uso
real del idioma y conozca sus funciones culturales para la relacion con otros paises.

Y yo. como profesora de espafiol sefialo: * también es un enfoque comunicativo y funcional, es decir
que debe permitir el desarrollo de las habilidades basicas de la comunicacion: saber hablar, saber
escuchar, saber escribir y saber lee para mejora su comunicacion en la sociedad”

Reflexionando sobre el asunto de los enfoques se plantea por parte de los profesores que gi enfoque
debe ser entendido en dos niveles:

- Enrelacidn con los alumnos.

- En relacton con el profesor.
Por lo que el profesor debe planear de acuerdo al enfoque establecido en los planes v programas pero
también los enfoques deben adaptarse a los alumnos,
Una profesora plantea que entonces existen dos tipos de propésitos:

- De acuerdo a los planes y programas

- Los que ¢l profesor se plantea de acuerdo a la situacion (diagnéstico) de los alumnos.
Surge otro problema que plantean los profesores, la existencia de un contradiccion entre los propositos
de Ja educacion secundaria v los requerimientos de la educacion media supertor, donde o que cuenta es
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la aprobacion de un examen que va mas a la evaluacion de los contenidos teoricos que a las
habilidades, destrezas o actitudes.

El profesor de matematicas plantea que cuando un alumno realmente ha aprendido es porque va
entendid y comprendio, le preguntan al profesor que ;como sucede eso de la comprension?, afirma que
cuando comprende es porque ya lo puede explicar y no hace mera descripcion de los eventos.
También reconoce que muchas veces nosotros somos los que obstaculizamos esa posibilidad de
comprender por el comun de la palabra “dificil” la que genera entre los alumnos una predisposicion
hacia el aprender, por lo que se propone evitar el uso de ese concepto.

Por to discutido con relacion a los enfoques se afirma que es necesario revisarlos mas a fondo para
poder hacer una operativos de los Planes v programas de educacion secundaria en los planes de
unidad tematica v que no basta con un entendimiento general de los enfoques, se requiere de su
dominto y comprension.

Se acuerda lo siguiente:

- Que cada uno revise el enfoque de la propia asignatura y también de otra con el fin de
intercambiar ideas y ayudarnos a comprenderlos mejor. Y entender entre todos el enfoque
general del Plan de Estudios de Educacion Secundaria.

- Hacer ejemplos de como se puede operacionalizar el enfoque de cada asignatura.

- De acuerdo a la reflexion del propésito central del Plan de Estudios y de como lograrlo, y
que esto va de acuerdo a la propuesta constructivista se hace necesario revisar la ficha de
visita a clases que utiliza el coordinador porque esta actividad también deberia ser
congruente con el enfoque del Plan de Estudios.

- Como ya no se analizd el problema de las tareas y reportes se acuerda que se veran en la
préxima reunion.

Nos reuniremos la Gltima semana de octubre, al termino de bimestre I, con el fin de trabajar el asunto
de la evaluacion vy la planeacion del; bimestre 1L
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100 REPORTE DFE LA REUNION DEL TALLER.

Fecha: 5 - nov- 99
Lugar: Laboratorio
Horano: 14: 15 hrs.

OBJETIVO: Revisar los puntos pendientes de la novena reunion:
- Enfoques de las asignaturas.

- Las tareas v reportes.

- La ficha de visita de supervision de la coordinacion.

- Los resultados de la evaluacion del bimestre 1.
- La planeacion del bimestre 1l

OBSERVACIONES: Es necesario mencionar algunos asuntos que determinaron los contenidos
trabajados en esta reunidn y su desarrollo:

- En primer lugar, nuevamente las actividades propias de una escuela, en particular en la etapa
de evaluacioncs bimestrales, limitan el tiempo para las reuniones; la calificacion de 350 a 5000
examenes, la elaboracion de listas de resultados donde se consideran los diferentes aspectos bajo los
cuales se evalia a los alumnos y el registro de las calificaciones en los cuadros de concentracion.

- Esta situacion llega a generar un desgaste de los profesores lo cual produce un estado de
indisponibilidad para una reunién de trabajo, esto lleva a poner “pretextos™ como: “no he terminado de
calificar los examenes”, “hoy tengo que hacer esto o aquello”, “no he terminado las evaluaciones”. ..

- La ausencia de una profesora por problemas de salud. (incapacidad médica)

- Dado que pasaban los dias y no se rcalizaba la reunion, en platicas breves durante el receso

y otros espacios de tiempo, se acordd que por el momento se intercambiaran las
dosificaciones de cada asignatura para que cada quien fuera pensando como planear ¢}
bimestre 1I.

Por el problema del tiempo, sdlo se logro ver el asunto de la planeacion del bimestre 11 v los
otros quedaron pendientes.

DESARROLLO: Bajo esta situacion es que se logra realizar la reunion, y su desarrollo se concreto a
revisar de manera general los contenidos que en cada asignatura se trabajarian con los alumnos, va no
se pudo discutir sobre los otros puntos.

La reunidn se presentaba con cierto apresuramiento, se planteaba prisa por llegar a acordar qué y como
se trabajarian los contenidos de cada asignatura de manera integral. De hecho fue una discusion breve
ya que todos tenian las dosificaciones y habian revisado como interrelacionar los contenidos de las
otras asignaturas con los de la asignatura atendida, se observaron que temas con que temas de otras
asignaturas se combinarian. Asi, cada quien se llevé las ideas con las que disefiarian su plan didactico
del bimestre 1.

Se acordo que nos reunicramos [o mas proximamente posible para ver los asuntos pendientes.,
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1Tavo REPORTE DE LLA REUNION DEL TALLER.

Fecha: 4 —ene. — 2000
Lugar: Laboratorio
Horado: 14:15 hrs.

OBJETIVO: Elaboracion del plan didactico del 111 Bimestre.

OBSERVACIONES: Esta reunion se desarrollo especificamente para organizar el ptan didactico del
bimestre 11T dado que ya estabamos sobre el tiempo para su entrega.

Ya con‘la experiencia del bimestre 11, en esta ocasion fue mas facil realizar este trabajo. Es de rescatar
que las experiencias y reflexiones que hemos compartido han permitido un aprendizaje para realizar la
planeacion didactica integral, cuestion que al principio nos costo mucho trabajo y lo haciamos muy
empiricamente.

DESARROLLO: Al igual que la vez anterior, se comenzé por comentar los temas que cada quien iba a
trabajar en el bimestre IIl y se fueron analizando que temas con que temas podian integrarse entre si.
Ademas entre todos se hicieron sugerencias sobre el tipo de ejercicios y actividades mas convenientes
y que fueran del gusto e interés de los alumnos.

Bajo esta situacidon cada quien se llevo las ideas con las que elaboraria en forma particular su plan
didactico.

Por otro lado se les entrego un cuestionario sobre el tema de la evaluacion (se anexa cuestionario) ya
que es uno de los temas sobre los que se ha planteado la necesidad de discutir por distintas tazones,
primero porque hemos estado realizando las evaluaciones bimestrales y sienten que agn no existe
claridad sobre la forma mas correcta de realizarla, y segundo porque el proyecto que presento el
coordinador de actividades académicas (mejorar los indices de aprovechamiento y aprobacion escolar)
implicaba hacer una evaluacion sobre los problemas del aprendizaje.

Se acordé que la proxima reumon la llevaramos a cabo el 10 de enero con el fin de analizar el tema de
la evaluacion con base en el cuestionario que se les entrego.
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12avo REPORTE DE LA REUNION DEL TALLER.

Fecha: 17- enero- 99
Lugar: Laboratorio.
Harario: 14:15- 15:20hrs.

OBIETIVO: -Discutir y reflexionar sobre el tema de la evaiuacion.
Revisar el proyecto presentado por el coordinado de actividades académicas.

OBSERVACIONES: A esta reunién todavia no se ha integrado la profesora de inglés, atn por razones
de salud. Aunque esta reunion estaba programada para el [0 de enero no fue posible porque ya un
_ profesor no podia estar y era necesario que todos estuviéramos en esta reunion por el tema a tratar.
La reunion se planeo para fratar el asunio de la evaluacion por-las siguientes razones: -
- Se acaba de realizar la segunda “evaluacion” académica de los alumnos en el ciclo escolar
1999- 2000,
- El taller ha trabajado durante 7 meses y no se ha realizado una evaluacién de los obstaculos,
problemas y avances,
-  El proyecto de la coordinacion de actividades académicas implicaba hacer una evaluacién
del aprovechamicnto y aprobacion escolar.

Estas tres cuestiones requerian hacer un analisis del tema de la evaluacién; su conceptualizacion y su
aplicacion. Considerando la necesidad de revisar este asunto se entrego a los compaiieros un
cuestionario para guiar la reflexion y discusion, cuyos objetivos son: clarificar mas el probiema de la
evaluacion y tener referentes mas claros para evaluar el trabajo del tailer y del proceso E-A.

DESARROLLGQ: La reunion se inicia con la revision del cuestionario sobre la evaluacién, de hecho
s6lo se revisd Ia primera pregunta (;qué es para usted la evaluacion?); se comenzd por 1 definicion de
una de las profesoras, quien decia que: “evaluar es cuantificar los aprendizajes, habilidades y destrezas
que logran los alumnos”. Otro profesor dice: “ es estabiever ui juicio de valor sobre los aprendizajes
planteados y planeados”. También una profesora menciona que cuando se les pregunta a los alumnos su
opinion para definir como evaluarlos, “generalmente se basan en sus experiencias y proponen formas
que faciliten su aprobacion”, a partir de esta idea surge una polémica sobre el no cumplimiento de
tareas por parte alumnos, asi la discusion se fue dispersando a ese tipo de problemas por lo que se tuvo
que retomar la discusion sobre la evaluacion haciéndoles la pregunta: jqué pasa cuando decimos,
vamos a evaluar?. Una profesora dice: “criticamos” , otro profesor: “ vemos los errores y como
corregirlos”; se les pregunta: ;A partir de que determinamos cuales son errores?. Uno de los profesores
dice: “hay diferentes tipos de errores; pueden ser de procedimiento, de entrada o salida”, otra
profesora afirma que: * tenemos errores porque no prevenimos o analizamos antes de realizar nuestras
actividades”. Surgen comentarios sobre el problema de la planeacion, pero se tiene que volver a
retomar el asunto de la evaluacion y comienzan a expresar algunas experiencias concretas sobre la
forma de establecer criterios con los alumnos para su evaluacion, un profesor les dice: “si ustedes fallan
en su propuesta yo determinare los cambios que voy hacer, pero les avisare con anticipacion™. Fn
relacion a la necesidad de tomar acuerdos conjuntamente con fos alumnos surgen opiniones como;
“hay alumnos que no hacen un examen y no van con el profesor para avisarle esc problema. pareciera
que no les interesa, o simplemente dicen que sc les olvido™, “los alumnos son muy listos porque
calculan si va aprobaron con el cumplimicnto de tareas v entonces va no se preocupan del examen™,
“les pongo un recado para que lo firmen los padres y estén enterados de como se va evaluar™, una
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profesora manifiesta su preocupacion porque ve alumnos que tienen cero en tareas y trabajos y a veces
no se sabe que se debe hacer”, “también hay muchos problemas de indisciplina” , en particular se
menciona un grupo { 3° A) alguien dice: “ ese problema se presenta en todos los grupos pero lo he ido
erradicando” ;como?, “ no cumpliste? entonces pasate para adelante”.

Bajo ese tipo de comentarios se concluye que hace falta discutir mas a fondo este asunto de la
evaluacion, sobre todo porque esta debe ser congruente con la propuesta constructivista y que en
realidad desconocemos y porque tenemos muchos problemas para definir como realizarla
correctamente. Esto punto quedara pendiente para una posterior anélisis. De hecho no se discutieron
las otras preguntas del cuestionario porque se entendié que hacia falta leer e investigar mas.

Con estas ideas y considerando algunos de los problemas planteados sobre la evaluaciéon y los
resultados obtenidos por los alumnos hasta este momento, se discutié sobre el proyecto presentado por
el coordinador de actividades académicas (mejorar los indices de aprovechamiento y aprobacién
escolar), y que desde diciembre se habia acordado que cada quien fuera contestando el esquema que €l
entrego a los profesor ( se anexa esquema 1 en el inciso b ), se planteo que todavia no 1o tenian
terminado y que mejor nos reuniéramos en unos dos dias para revisarlo y elaborar un esquema
particular como Taller,

Con esta actividad se acuerda que en la proxima reunion cada quien debe traer contestado el esquema
del coordinador para poder terminar lo mis pronto posible esta actividad..

Proxima reunién el 7 de febrero.
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13avo REPORTE DE LAS REUNIONES DEL TALLER,
Fecha: 14 - feb.- 00
Lugar: Laboratorio
Horario: 14;15 hrs.

OBJETIVOS: - Revisar las ideas que cada quien anoto en el esquema dado por el coordinador en
relacion al proyecto que presento (mejorar el indice de aprovechamiento y aprobacion escolar), para
definir un esquema particular en el que presentemos una propuesta conjunta como Taller y asi lograr
coordinar el trabajo propuesto por el coordinador y ef trabajo que estamos desarrollando.

OBSERVACIONES: La reunion que estaba programada para el 7 de febrero no se realizéd ya que
surgen cuestiones sobre la preparacion de los alumnos que participaran en los concursos académicos y
culturales a nivel de zona escolar.

La reunion se desarrolla de acuerdo al objetivo planteado ya que esta tarea debe ser entregada a la
coordinacion a la mayor brevedad posible. Se muestra un interés por discutir los problemas que cada
quien ha observado y las estrategias particulares que podemos establecer para mejorar el
aprovechamiento escolar y también existe una motivacién porque estamos analizando ¢f probfema det
aprendizaje con mayor profundidad, bajo una perspectiva particular (constructivista) y no en general
como aparece en el proyecto del coordinador.

Cabe mencionar que en estas fechas, cada ciclo escolar los profesores entramos a un curso de Carrera
Magisterial que es cast obligatorio (tiene validez para promocién en CM.), y cuando nos dieron las
listas de los cursos que se abririan decidimos que todos los miembros del Taller nos inscribiéramos en
el mismo porque se trataba sobre el tema del aprendizaje significativo (Estrategias de ensefianza para
promover el aprendizaje significativo) y que esto podia ser de gran apoyo para contrarestar una de las
limitantes que hemos reconocido en nuestra formacion profesional (pedagogica).

DESARROLLO: Los profesores comienzan por exponer los problemas que ellos observan, y como
veremos continiian presentando las mismas preocupaciones. “los aluminos no cntran a clases™, “ne
cumplen”, “no atienden”, “algunos no participan”. Se plantea que tenemos que hacer un diagnostico del
aprendizaje de los alumnos, pero considerando algunos puntos importantes del constructivismo/

aprendizaje significativo, para que después podamos establecer Ias estrategias mas viables.

Con el apoyo de las primeras de las primeras lecturas de la antologia que proporciona la SEP para este
curso de C.M. (entre las lecturas se encuentran textos de Cesar Coll, de Elizabet DiAZ Barriga) los
profesores hacen referencia a las condiciones que segun estos autores, son necesarias para el
aprendizaje significativo, una de ellas es que el alumno tenga una disposicién para el aprendizaje;
esta idea llevo a los profesores a cuestionar qué sucedia entre nuestros alumnos, uno de los profesores
plantea que quiza los problemas que hemos plantcado antes (no cumplen, no ponen atencion, se les
olvida lo que aprenden...) se deben a sea condicion. solo que no los habiamos comprendido en esos
términos. Una profesora plantea que necesitamos ver que podemos hacer para cambiar esa actitud de
los alumnos, ;qué hacer para que tengan mas interés por aprender, ya que ellos son muy apaticos . otro
profesor comenta que “ya hemos buscado algunas formas de hacer mas motivadoras las clases y
aunque algunos atumnos han cambiado no hemos logrado cambios significativos en todos los
alumnos”, una profesora comenta que “es necesario ver porque no o logramos, y necesitamos estudiar
mas sobre esa condicidn y buscar las causas de esa apatia™
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De la discusion anterior se acuerda que definamos cudles son las causas de esa talta de disposicidn de
los alumnos, v que a partir de esas causas podemos establecer las estrategias para soluctonarlas.

También se menciono que otra de las condiciones necesarias para el aprendizaje significativo
mencionada en las lecturas de Coll es que el material que se presenta al alumno sea
potencialmente significativo™; se pregunta ;coOmo interpretan esta afirmacion?, los profesores en un
primer momento entienden que se refiere a los materiales fisicos que utilizamos, al material de apoyo
(laminas, dibujos, grabaciones, etc.), de mi parte se aclara que no se refiere particularmente a estos
materiales sino en general a los contenidos con los que se trabaja, y menciono que es necesario definir
que son los “contenidos” de acuerdo al plan de estudios. Asi entramos a la discusion de jque son los
“contenidos’” segun el Plan deEstudios de Educacion Secundaria?, llegamos a recordar lo que dice este
documento al establecer uno de los propositos fundamentales de la educacion secundaria: consolidara y
ampliar a aquelios contenidos basicos que se iniciaron en la primaria, entendiendo como contenidos
los “conocimientos, destrezas, habilidades y actitudes” minimos que debe promover la educacion
basica. Con esta idea ya podemos establecer que al decir que el “material sea potencialmente
significativo” nos referiremos a que los conocimientos, las habilidades y destrezas que se promuevan
en la escuela lleguen a ser significativos Entonces ya se puede entender que es necesario que los
conocimientos, las destrezas y habilidades que se promuevan significativos, se les pregunta: ; como
son significativos estos contenidos en el alumno?, realmente los profesores no pueden contestar y se les
invita a recordar lo que dice Ausubel sobre el aprendizaje significativo, quien dice: * el aprendizaje es
significativo porque existe una conexion entre los conocimientos previos de los alumnos y el nuevo
conocimiento, sin no se da esa conexion no se logra un aprendizaje significativo”, se pregunta a los
profesores como entendemos lo que afirma Ausubel y una profesora dice que “ es cuando se relacionan
los conocimientos con la experiencia de los alumnos” otro profesor dice que “ cuando el alumno
relaciona lo que ve en clases con su vida, con lo que le rodea™.

Por ultimo, se acuerda que tomando en cuenta estas dos condiciones para el aprendizaje significativo,
cada quien anote las causas que impiden que estas se presenten en nuestras aulas y después podamos
elaborar el esquema sobre el cual demos respuesta al proyecto del coordinador, para ello se les entrego
a cada quien un formato, esquema 2 (se anexa en el inciso b)

Proxima reunion para el 22 de febrero con el fin de definir el esquema para la elaboracion de la
propuesta del Taller para el proyecto del coordinador.
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tdavo REPORTE DE LA REUNION DELTALLER.

Fecha:l — mzo -2000
Lugar: Laboratorio
Horario: 14:15 hrs,

OBIJETIVO: Elaboracion del Plan Didactico del bimestre 1V

OBSERVACIONES: Se presenta de nuevo el apresuramiento en la realizacion de esta tarea va que se
juntan varias actividades: en este caso: todas las tareas que implica la evaluacion del bimestre 11l los
concursos académico — culturales que este ciclo escolar se realizaron a nivel zona escolar, y el trabajo
pendiente sobre el proyecto de la coordinacion de actividades académicas y que se estaba asistiendo al
curso de Carrera Magisterial (algunos profesores pertenecientes al Taller asisten dos dias entre semana
y otros lo hacemos los sabados) en relacion al cual se tienen que realizar lecturas, Aunque se puede
decir que este curso de C.M. es una actividad que obliga a la lectura y en ese sentido apoya la
formacion pedagogica en los profesores.

Una de las condiciones que se ha tratado de hacer es, que las diferentes actividades que surgen durante
el ciclo escolar, rclacionarias entre si y evitar realizarlas como si no tuvieran nada que ver entre ellas,
claro que existen algunas actividades oficiales quc no logramos darle una mtegracion al trabajo
academico.

La reunién que estaba programada para el 22 de febrero para definir el esquema base para dar respuesta
al proyecto de la coordinacion se suspendid por las mismas razones y se tuve que realizar primero esta
reunién por motivos de tiempos.

Fue una reunion breve dado que et objetivo de ésta es claro y que se han desarroliade ciertas
estrategias para la planeacion integral.

DESARROLLO: Como la vez pasada, se paso a que cada profesor mencionara los temas que trabajaria
en el bimestre y se fueron tomando apuntes sobre los temas con los que cada quien podria relacionar
los propios. También se hacen sugerencias didacticas para las actividades a desarrollar por cada uno de
nosotros, recordando algunas de las estrategias que estamos discutiendo a partir del curso de C.M. y de
lo que hemos venido reflexionado sobre el constructivismo. Entre las estrategias que estamos
analizando y que desde este bimestre se estan tomando en cuenta en la planeacion didéctica son:

las de diagnéstico

- la de objetivos

la de mapas conceptuales

tlustraciones.

Después de terminar la discusion sobre el Plan didactico se acuerda que la proxima reunion para
realizar la tareca pendiente (el esquema) la llevemos a cabo el dia 7 marzo.
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ISave REPORTE DE LA REUNION DEL TALLER.

Fecha:7 - mzo. —2000
Lugar: Laboratorio
Horario: 14:15 hrs.

OBJETIVO: Definir el esquema para la elaboracion de la propuesta como respuesta al proyecto del
coordinador,

OBSERVACIONES: La reunion estaba programada para el 22 de febrero pero no se pudo realizar en
esas fechas porque se presentaron reuniones para todos los profesores de educacion secundaria en
nuestra zona escolar con motivo los concursos académicos y culturales que aiio con ailo se realizan en
nuestro subsistema de secundarias técnicas v la tarea de la planeacion didactica del bimestre IV,

Es importante reconocer que esta reunion estuve enriquecida gracias al curso de Carrera Magisterial
que se estaba tomando, en el cual la tarea central es la de elaboracion un proyecto en el que se definan
estrategias de ensefianza para el aprendizaje significativo que se pondran en préactica en nuestro trabajo
docente. Asi logramos como Taller, integrar el trabajo que se viene desarrollando, con esas dos
actividades que se presentan; por un lado con el proyecto de la coordinacion de la escuela y por otro
lado con el curso de Carrera Magisterial (C.M.); actividades que en otros ciclos escolares las veniamos
realizando pero sin mucha conexién con el trabajo directo de nuestra practica docente.

DESARROLLOQ: Se comienza recordando lo que habiamos acordado la reunion anterior sobre las dos
condiciones para el aprendizaje significativo y ver las posibles causas de su ausencia en nuestra
practica educativa, y a partir de ellas definir el esquema para nuestra propuesta, se menciona la
necesidad de apoyarnos en lo que se esta estudiando y discutiendo en el curso de C.M.

Como el primer problema que reconocimos fue la poca o nula “disposicién del alumno a
aprender”, se plantea que precisamente este puede ser uno de tos problemas por los que el
aprendizaje es deficiente, memoristico y no significativo. Con esta idea los profesores comienzan a
plantear que las causas que ellos observan son las siguientes:
- Nuestra actitud como profesores, a veces es mas negativa que positiva, no hacemos que les
agrade aprender; el tipo de relacion profesor — alumno es un tanto autoritaria y no permite
{a confianza y un ambiente agradable,
- Existen distractores externos al grupo que obstaculizan el proceso y la atencion; entradas
continuas al grupo por profesores ¢ personal de la escuela.
- También existen distractores internos de los alumnos, problemas familiares, intereses
particulares de los alumnos que no son tomados en cuenta, baja autoestima,
preconscepciones negativas en Jos alumnos respecto al estudio y la escuela.

Respecto al segundo problema; el no lograr que los contenidos sean “potenciaimente
significativos”, se plantea por parte de los profesores que esto se debe al uso de estrategias de
ensefianza aun tradicionales, es decir al dominio en nuestra practica del tradicionalismo y que sus
causas posibles son:

- Limitantes en nuestra formacion pedagogica

- Falta de conocimientos sobre la cnsefanza constructivista v el aprendizaje significativo,

- Falta de conocimiento de estrategias bajo ese entoque, la costumbre de un trabajo en el

esquema tradicionalista v autoritario, no es faci romper con lo que ya es costumbre
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- Falta de comprension de los enfoques de las asignaturas que se imparten

Con la discusion de estos dos problemas centrales se elabora un esquema particular (se anexa
esquema 3} para que cada uno de los profesores lo conteste revisando si hacen falta otras causas y
anotarlas; v después las estrategias que propone para su solucion.

Se acuerda que la proxima reunion sea el 16 de marzo para elaborar el proyecto que entregaremos al
coordinador y que ademas sera la base para el trabajo que se entregara en el curso de Carrera
Magisterial..
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16avo REPORTE DE LA REUNION DEL TALLER.

fecha: 16 — mzo.—- 2000
Lugar: Laboratorio
Horario: 14:15 hys.

OBIETIVO: Definir el proyecto para mejorar los indices de aprovechamiento v aprobacion escolar que
serd entregado al coordinador de actividades académicas.

OBSERVACIONES: La reunion se realiza de acuerdo al objetivo aunque no todos habian terminado de
contestar el esquema, pero como en otras ocasiones. se acordd que en ese momento con lo que cada
quien llevaba lo podiamos terminar. Ademas ya todos tenian la urgencia de elaborar el provecto por
dos razones: una porque ya se debia haber entregado al coordinador y por otro lado porque también en
el curso de C.M. se solicita un proyecto para la aplicacion de los contenidos de curso.

DESARROLLO: Se inicio6 la discusion de cada uno de los problemas que estaban definidos en el
esquema 3 vy las estrategias que se proponian, todos participaron con sus experiencias y también por
los conocimientos que venian discutiendo en el curso {C.M.) sobre el aprendizaje significativo. Se
enriquecio el esquema con algunas modificaciones que permiten concretar mas lo que se pondra en
practica; por ejemplo, no se quedo en establecer las estrategias sugeridas sino que esas estrategias
deberian expresarse en acciones concretas y definir responsabitidades.

Es necesario reconocer el grado de compromiso que han logrado los profesores ya que el primer
problema reconocido se refiere a un asunto relacionado directamente con ellos, y no como en otras
ocasione en que primero se buscaban responsabilidades en otros factores; consecuentemente se inicia
reconocimiento al problema de su formacion pedagdgica como un obstaculo para una mejor
ensefianza.

La reflexion sobre esos problemas permitio materializar en forma de esquema, un proyecto con el que
se pretende solucionar algunos de los problemas que impiden un aprendizaje significativo en los
alumnos de la Escuela Secundaria Técnica 86. Se anexa el proyecto.

Se acuerda que la proxima reunion sea para el 23 de marzo con el fin de revisar el proyecto y detinir
como se pondra en practica.
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17ave REPORTE DE LA REUNION DEL TALLER.

Fecha:24- mzg - 2000
Lugar: Laboratorio
Horarto: (4:15 hrs,

OBJETIVO: Revisar el proyecto y definir las formas concretas para su aplicacion.

OBSERVACIONES: La reunion se realizo con un buen interés por parte de los profesores.

Es importante sefialar la participacion de un “nuevo™ profesor en esta reunion. Esta participacion se
debe a dos razones principalmente; uno, porque constantemente se han hecho invitaciones a otros
profesores a inCorporarse a un trabajo colectivo y dos, porgue este protesor también se inscribio en el-
mismo curso de C.M. ( sobre el aprendizaje significativo y el constructivismo) y eso le ha despertado
inquietudes y dudas que quiere compartir con nosotros ya que el sabe que hemos estado trabajando
desde hace tiempo en forma colegiada y estamos haciendo un proyecto colectivo de acuerdo al curso de
C.M. y al proyecto de la coordinacion.

DESARROLLO: Uno de los profesores comenzé por informarnos que el profesor Arturo tiene interés
por comenzar a participar con ef Taller, varios profesores le manifiestan una bienvenida y gusto por
su Incorporacion a nuestro trabajo. El profesor Arturo plantea que en realidad le interesa ir
participando con nosotros porque sabe que nos reunimos desde hace tiempo para discutir sobre las
formas y cambios que podemos hacer para mejorar el aprendizaje de los alumnos y a él le preocupa
mucho lo quc pasa en nuestra escuela respecto a ese problema y también quiere participar porque en
el curso de C.M. le han surgido dudas y no sabe con claridad como solucionarlas y como nosotros
también llevamos el mismo curso y compartimos colectivamente lo que estamos estudiando, él
considera que eso cs lo que le hace falta para poder entender mejor fo que se esta analizando cn ¢l
cursa. Nos pregunta que es lo que estamos viendo en nuestras reuniones y una profesora le informa lo
que vamos a tratar en ia reunioi,

Después de esto comenzamos a revisar como quedo e} esquema y el profesor A comenta que €l
también ha estado viendo esos problemas que planteamos y que ha venido tomando medidas en sus
grupos, aunque algunas le han dado resuitados pero otras no, por ejemplo dice: “con el grupo de
segundo A, que es muy indisciplinado y no cambiaban por mas que los trataba de conscientizar,
entonces tome medidas de control demasiado exigentes y mi trato fue muy serio, pense que con eso se
mejoraria el trabajo, pero no fue asi ya que algunos se comportaron con mayor rebeldia y como yo no
cedia, ellos me dijeron que ya no los tratara de esa manera, entonces pude acordar con ellos los
cambios para mejorar ¢l trabajo en el aula v ahora se ha mejorado su desempeiio v su
aprovechamiento”

Otros protesores comenzaron a compartir otras de sus experiencias de ese tipo y de ello el profesor A
plantea la importancia de discutir v reflexionar entre varios profesores porque eso nos enriquece y nos
ayuda a mejorar nuestro trabajo. Una profesora pianiea que “si esto lo pudiéramos hacer todes lo
profesores de la escuela se lograria solucionar muchos problemas del aprovechamicento de fos alumnos™
Otra profesora dice: ™ precisamente este es uno de los objetivos del trabajo que estamos haciendo como
Taller pero se necesita mas apoyo de las antoridades para que pueda generalizarse la reflexion
colegiada™
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Estas retlexiones llevan a considerar que para el proximo ciclo escolar hay que sugerir reuntones
colegiadas. que aunque ya se ha planteado antes debemos insistir porgue somos pocos y siempre es
necesario que lodos los profesores de la escuela nos guiemos conjuntamente para evitar desgastarmos
con un trabajo aislado entre unos v otros.

Después de estas reflexiones nos volvemos a centrar en ¢l proyecto y se pregunta como vamos a que
poner en practica las actividades establecidas. les planteo que es necesarto llevar un seguimiento de
ellas, se les pregunta como lo hacemos, de ahi surge la idea de tener un formato para llevar ese
seguimiento. Comenzamos a discutir dicho formato y hacemos un esquema. { se¢ anexa formato de
seguimiento 1y 2 en el inciso b)

Quedamos que cada quien vaya regisirando en dicho formato lo que vaya aplicando y lo que no.
anotando las causas de porque no se aplico algunas de las actividades para poder ir evaluando los
resultados.

Con eso se da por terminada la reunion y acordamos reunirnos después de la evaluacion del 1V
bimestre.

A pesar de que con esta reunion se da término al trabajo del S.S., por el tiempo transcurrido, algunas
reuniones se continuaron realizando por la necesidad de seguir trabajando conjuntamente lo ya
inictado.
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PROYECTO DEL TALLER DE INVEST!IGACION - {\leON DE LOS DOCENTES DE LA SEC. TEC. 86: Ge
atlenden, aprendizajes significativos a través de algunas estrategias de ensefanza y de trabajo.

6: Generar en loos alumnos que

|
¢
+

OBJETIVO: Definir y aplicar, de acuerdo a los problemas detectados, las e

es significativos y al mismo tiempo mejorar el indice de

Strategias de ensefanza y trabajo que pern

: aprovechamiento y aprobacion

ermitan promover en los alumnos aprendlze

PROBLEMATICA

ESTRATEGIA

ACCIONES

RES. Y PER.

SEGUIMIENTO ¢

Falta de disposicién del alumno

hacia el aprendizaje

CAUSAS:

ASUMIR UNA ACTIT UD POSITIVA

- Actitudes negativas del profesor|

HACIA EL TRABAJO EN EL AULA,

forma de legar a! grupo,

tipo de relacién con los alumnos |

'ESTABLECER 'AMBII_NTES FA-

VORABLES PARA EL APRENDIZAJE

modo de establecer reglas y el

tipo de elias

|

- Lregar de bueb humor al grupo

- Sermas observadores de los esiados
de émmo delos alumnos y establecer

re_lacnones corchales con ellos |
Establecer reglas de trabajo conjunta
menle hacrendo que el alumno se
vaya eslablemendo en unproceso de

autoregulacnﬁn o |

-Actitudes negativas del alumno

hacia aprender y ia escuela

TUDES DE LOS ALUMNOS,

Sus experiencias escolares

CONCIENTIZARLOS DE LO POSI-

GENERAR CAMBIOS EN LAS AQTI- )

.= Trabajar en clase algunas f_rases que
ayuden a desarrollar su autoestlma y

la reflexién personal !

]
!
N . . B,

Los profesores , Hevarun reg|stro de |

b del talie trealizado y no regllzado
; entodas las _las causas _
clases

T

| Los profesores Llevar un registro de ic

autoestima- falta aé proy. de vida

TIVO DEL ESTUDIO Y DE SU PRE-

acosturnbrados a un trabajo

PARACION COMO PERSONAS.

_|enaula

escolar tradlcionallsta, donde no

- Desarrollas dlscusudnes sobre'sus |

se compromete en su aprendizaje

experiencias negativas en su vida esco-

lar y generar cambios en su modo de

pensar la escuela y el estudio, ir

vida

pensando y planeando un proyecto de” |

: del taller que se aplico o no aplic
___|causas y resultados”

| Tratarade | T T

| hacerse T [T T7C o

regularmente

- Limitantes en nuestra for-

| MEJORAR NUESTRA FORMACGION |

macion pedagégica.

" DOCENTE, ACTUALIZANDONOS

i
- Reunimos para dlsputur algunos aspec-

| tos centrales de ias teorias o plantea-

i Se regnstrarén ias

Los profespres
| discusiones y las conciu

del taller

Falla de claridad en la teoria

SOBRE ALGUNOS PLANTEAMIENTOY

constructivisia,

PEDAGOGICOS DE ACTUALIDAD

jof nuestra practica docente y el proble-

Falta de comprensién de los

DOMINAR NUESTROS ENFOQUES

made la ensefanza,

_mientras que nos aiuden a entender me-

| siones de cada reunion
Se elaborara y |los planes dldactlcos

enfoques de las asignaturas

Y REVISAR Y MODIFICAR LA PLA-

- Reunirmos para revlsar y anallzar los

presenlaré el i de ac_:_qe_rcjg_ a lo discutid
calendario dc,.

que se Imparen

NEACION, EVALUACION Y LAS ES-

enfoques ( esto ya fue considerado en |

en refacion a los enfoqu!
reuniones.  ylos asped_os de la eva

Deficiencias en la Planeacién.

TRATEGIAS DIDACTICAS ACORDES

reuniones anteriores, pero se ha dejado

evaluacidn y las estrategias did.

AL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO

de lado} planecion, Ia evaluacion ( as-

pectos que se han vemdo traba}ando

© luacién y de las estrate
de enser‘lanza
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significativo. _

pero se volvera a revisar) y las estrategias
de enseﬁanza acordes a un aprendizaje

Nombre y firma de los integrantes:

Profra: Candelaria Garcia Campuzano

..|Profra: Cristina Cruz Martinez

Profr. Leobardo Cisneros Torres

Profr. Vicente Hdez Castelan___

Profra Norma Mtz Watanabe

i
]
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HOJA DE SEGUIMIENTO DE LAS ESTRATEGIAS Y ACCIONES DEL
PROYECTO DEL TALLER DE INVESTIGACION - ACCION (doc. téc. 86)

] semana:

ACCIONES 1

CRUPSS ATENDIDOS [DIAS

OBSERVACIONES

acciones que corresponden a la primer y segunda esrrateg:a del proyecto prasentado

Llegar de buen humor ‘ lunes
martes -
i ‘ mierc,
! . jueves
' i viermnes T
j ! o T
Dialogo sobre situaciones que ! i Junes B
inquietan al grupo. | r martes T
" ! P 1ueves T
i o Jviemes T
| Establecimiento conunio de T T Tunes ] T 7 T - - 3
1 alguna regla de order. y trabajo o . martes S T T
. 2n el grupo(buscar 1a autorre- o miere. | T T
‘7ulacion del alumno) . _{t Jiueves |
B ) . P viemes | T
|
Presentacion y comentario de b T s T
alguna frase que apoyela__ | = L [ [mares | ]
reflexion y autoestima en los ) 1 i |mierc.
alumnos. Dialogo sobre sus : 1 Jueves
experiencias escolares y reflexio i ' fviemes | -
nes para abordar su proyecto de ! L S
vida. i lunes o
agrgar olras estrateas necesanas e | _ mamnes _
' i Coi_ L fmiere. | B
b Jueves f T -
o ] . viemes T
acciones que corresponden a la tercer esfrateg:a del proyecto presentado.
Iniciar cada tema analizando | . . . funes
conjuntamente el propesito T S martes .
en relacién a los alumnosyai | | T T : mierc. o
enfoque de la as:gnatura | jueves
I viemes |
E
Hacer por medio de liuvia de [ lunes
ideas o preguntas un diagndstico martes
sobre los conocimientos previos ' mierc.
del alumno en relacién al tema jueves
que se inicie. viemes
Utilizar algun material visual que lunes
permita hacer mas concreto al- mares _
gin tema o conceplo abstracto. mierc.
(planeario desde el plan didécti- jueves
c0 del bimestre) viemnes




Hoja 2

Utilizar esquemas y mapas
conceptuales en algunos temas
"{que requieran ayudar al alumno
en la erganizacion y ubicacion
de la informacion nueva.

lunes
marsas
mierc.
jueves
viemes

funes
martes
mierc.
jueves
|viemnes

lunes o
_ i martes ) B
mierc. _
jueves
e e e oo viemes | e e
e e - S - — . ———— ]
e - AU N (RSN . ]
!
e e — - ! o . B} - ]
i
1
‘ I
T T e TTT T T
' I
, - B B B
4. { ——

i

Se iran agregando algunas estrategias que se vean necesarias o se modificaran aquellas que no brinden los

resultados planeados de acuerdo al tipo d

e aprendizaje que se pretende

Nombre y firma de los Integrantes:

|

Profr. Leobardo Cisneros Torres

Profra: Candelaria Garcia Campuzano

Profra: Cristina Cruz Martinez

Profr: Vicente Hemandez Castelan

Profra: Norma Martinez Watanabe

[ T T 11
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C. Protr. Alfonso Maciel Penagos
Coordinador de Actividades Academicas de la Sec Teo o So
PRESEMTE

Los que suscriben, profra. Candelaria Garcia Campuzzro. profra. Cristina Cruz Martinez,
Profr. Vicente Hernandez Castelan. Profr. Leobardc Cisneros Torres v Profra Norma
Martinez Watanabe presentan el siguiente

PLAN DE TRABAJO ANUAL DE LOS PROFESORES QUE

CONFORMAN EL TALLER DE INVESTIGACION-ACCION,
CICLO ESCOLAR 1999 -2000

DATOS GENERALES:

-Asignatura a impartir: Espafiol. Geografia,Inglés. Biolcgia. Matematicas (20 B. C v D)
Formacion Civica y Etica ( 20 C Y 20 D)y Taller de dibujo técnico.
- Se refacionan entre si y con otras asignaturas mas, ejemplo:
Espariol con todas las del programa. _
Geografia con Biologia, Historia, Formacion Civica v Etica, Matematicas, Fisica, Inglés,
Espafiol.
Inglés con Espaiiol, Geografia, Biologia, Fisica, Quimica, Historia, Talleres, Historia
Biologia con Espaiiol, Geografia, Fisica, Quimica. Mzatematicas, Inglés, Formacion Civica
y Etica. Talleres,Educacion Fisica. Historia
Matematicas con Espaiiol, Geografia, Biologia, Ingiés. Talleres, Fisica. Quimica e Historia
Taller de Dibujo Técnico con Matematicas. Espaiiol. Geografia, Inglés.
-Grados: Primeros, segundos y terceros.
-Numero de alumnos; distribuidos en los tres grados de ta siguiente manera:

primeros 166, segundos 142 y terceros 173.
- Tipo de alumnos: preadolescentes y adolescentes (11 - 14 o 15 afios), ver diagnosticos.




DIAGNOSTICO GENERAL DE ALGUNOS ASPECTOS
FORMATIVOS DE LOS ALUMNOS: ACADEMICOS, AXIOLOGICOS
Y PSICOSOCIALES.

De acuerdo al examen de diagnostico aplicado a los alumnos de la secundaria Técnica 86
en este ciclo escolar 1999 - 2000 y de las observaciones que hemos venido haciendo desde
el ciclo escolar anterior. se muestran algunos resultados respecto a algunos aspectos
formativos de los alumnos que es necesario tener en cuenta para el disefio del plan de
trabajo anual y de los planes didacticos de los bimestres escolares.

A continuacion presentamos ese diagnostico, que junto con el diagnéstico propiamente de
cada asignatura de los miembros del Taller de investigacion - accion, serviran de base para
jusuificar la practica -docente -a desarrollar por parte de los miembros del Taller de
Investigacion - Accion y de su Plan de Trabajo Anual, el cual esta sustentado en el enfoque
v direccion del Plan de Estudio de la Educacion Secundaria.

APRENDIZAJE

Los resultados de aprovechamiento escolar de los alumnos de primer ingreso en cada una
de las asignatura nos muestran que existen alumnos con un buen nivel, pero también
existen alumnos con muy bajo nivel ( cada asignatura presenta sus resultados) En los
alumnos de segundo v tercer grado. siendo alumnos que cursaron su grado escolar anterior
en nuestra escuela. también nos muestran una situacién semejante. Este problema ya se ha
observado en afios anteriores vy preocupa que no hemos logrado cambiarlo
substancialmente

Lo que observamos con estos resultados es que sigue prevaleciendo en nuestras escuelas
un 1ipo de aprendizaje de caracter memoristico, que dura un tiempe y luego se olvida, los
resultados nos muestran que alumnos que aprobaron el afio ¥ que considerabamos habian
aprendido, olvidaron “informaciones™ que ohtuvieron el afio pasado.

Existe un problema en el tipo de aprendizaje de nuestros alumnos que necesitamos ir
modificando, ellos estan acostumbrados al tipo de aprendizaje tradicional, donde el docente
le “ensefia” y €l solo repite. no esta acostumbrado al aprendizaje que se logra a partir de su
propia actividad cognitiva y reflexiva; de hecho este problema viene a justificar tanto la
necesidad de elaborar un diagndstico comun del cual partir para el trabajo conjunto y la
existencia del propio Taller;el cual pretende desde su conformacion promover un
aprendizaje significativo sustentado en la propuesta constructivista, y que aparece como
soporte teorico en los nuevos Planes y Programas de educacion secundaria

HABITOS DE ESTUDIO.

En relacion a este aspecto se nota una diferencia entre los alumnos de primer grado y los de
segundo o terce: grado, los primeros muestran y manifiestan interés por aprender y estan
motivados a estudiar y aprender, aunque existen los casos de alumnos que si traen
problemas al respecto. En los segundos ¥ terceros se nota una problematica seria sobre
este asunto ya que una gran mayoria necesita la aplicacion de medidas mas estrictas para el
cumplimiento de sus tareas y trabajos escolares, continuamente entregan sus tareas y



trabajos fuera del uempo establecido. Ya en el informe de trabajo del Taller de
Investigacion -Accion del ciclo escolar pasado se analizaba dicho problema y se definia
como una de sus posibles causas el tipo de practica docente que realizamos los profesores,
que no permiten un proceso significativo para los alumnos por lo tanto muestran desinterés
o “irresponsabilidad”

Tambien en relacton a los habitos de estudio algunos los alumnos de los diferentes grados
muestran algunas deficiencias sobre ia presentacion de trabajos. son incompletos, les falta
orden o llegan a estar sucios. Aqui también cabe la reflexion sobre que hemos hecho para
cambiar esta situacion y no lo hemos logrado.

Se observa una deficiencia en técnicas de estudio. cuando se deja que lean o hagan alguna
actividad pierden mucho tiempo en organizarse, en su casa no tiene un horario especifico
de

trabajo. El cuidado de sus utiles escolares es descuidado en muchos de los alumnos.

OBSERVACION, ESCUCHAR CON ATENCION Y PARTICIPACION ORAL

Actualmente una gran mayoria de nuestros alumnos, desde primer grado hasta tercer grado,
son mas participativos en las clases, hace algunos afios era dificil lograr su participacion
ante €l grupo . ahora no existe mucha inhibicion Aunque también en este aspecto existen
alumnos que son penosos, les cuesta trabajo participar en las clases; se deben establecer las
condiciones de confianza para que todos logren superar el temor a participar vy hablar ante
un publico. Existe es una forma desorganizada de participar. hablan antes de que otro
alumno termine, hablan sin pedir la palabra, lo cual es necesario para escuchar y
comunicarnos entre todos para el desarrollo del aprendizaje grupal que se pretende.

Esta caracteristica de ser mas participarivos pareciera contradecir lo anotado en el punto
anterior, lo que sucede es que donde mas se nota el desinterés a participar y trabajar es en
situaciones que implica escribir, leer y hacer algunos tipos de trabajo que exigen un
esfuerzo mayor que el hablar y opinar.( Este asunto requiere ser analizado con mayor
profundidad por parte de los miembros del Tailer).

Su capacidad de observacion es un tanto deficiente, teniendo una palabra escrita en el
pizarron ellos la escriben con faltas de ortografia o pidiéndoles que observen alguna imagen
( mapa o graficas) no recuerdan algunas cosas, muchas veces se muestran distraidos.

Es necesario reconocer que algunos de los problemas planteados anteriormente son
resultado de una practica docente tradicionalista, que impide la motivacion o interés de
nuestros alumnos; fo cual nos obliga a buscar estrategias didacticas mas adecuadas para

despertar el gusto por el aprendizaje.

TRABAJO EN EQUIPO.

Considerando que bajo la propuesta del CONSTRUCTIVISMO lo que se plantea es el
aprend.zaje grupal y significativo, es necesario un tipo de trabajo aulico distinto al
tradicional en el que sélo o principalmente el docente “ensefia” o “da” el conocimiento; se
requiere un trabajo de aprendizaje donde alumnos y docentes son participes del proceso,
sobre todo del alumno ya que el docente ( como mediador) tiene la responsabilidad de
generar y crear las condiciones de aprendizaje grupal y significativo. Esto nos lleva a




orgamizar v desarrollar trabajo bajo la modalidad de TALLER. lo cual Ya s¢ comenzo a
promover desde el ciclo escolar pasado. lo que ha permitido que ya algunos alumnos se
vengan fanuiiarizando en este tipe de dinamica, aunque todavia algunos alumnos no saben
orgamizarse cLando trabajan en equipo v pierden mucho tiempo antes de iniciar la tarea o
Casos en que des gusta trabajar en equipo porque asi tienen postbilidades de plarticar
mientras gue otros son los que trabajan; pero a pesar de esos problemas hemos observado
que es mas enniguecedor ¢! aprendizaje en distintos aspectos del desarrollo de los alumnos
bajo esa modahdad

VALORES.
Con la reciente actualizacion en el Plan de Estudios de Educacion Secundaria, este aspecto
que no es nue.o. se le quiere dar una importancia central en la formacién integral de los
jovenes v las jovenes para no dejarlo solo a las buenas intensiones de algunos docentes sino
que sea desde este ciclo escolar un compromiso conjunto de la escuela, lo cual hace que
dentro del trabajo escolar a desarrollar para este ciclo escolar sea tomado muy en cuenta el
fortalecimiento v valorizacion de los valores,

En esc sentido podemos decir que nuestros alumnos no muestran un grave problema en
relacion a ciertos valores como puede llegar a presentarse en algunas zonas urbanas de
nUEstro pais.esto no significa que no es necesario un trabajo que los fortalezca v los
esclarezca va que son adolescentes con los que estamos trabajando y ellos son todavia muy
influcnciasies v requicren tener elementos conceptuales y practicos que les permita
enfrentarse a la vida social con una formacion ética mas solida para resolver sus problemas
en la toma de sus decisiones,

Es imporiante el fortalecimiento v esclarecimiento de los valores ya que de clios se
desprenden las actitudes y comportamiento que asumimos en la vida diaria, podemos decir
que unos de ios valores donde enconiramos mas probiemas en nuesiros alumios |, Gue ¢s
fundamental fortalecer en nuestros alumnos,es el RESPETO, sobre todo en sus relaciones
de iguales. también la RESPONSABILIDAD, LA HONESTIDAD Y LA VERACIDAD,
obviamente que todos se deben ser reflexionados y promovidos en nuestra escuela con un
proyecto de caracter escolar porque de manera aislada no se lograran alcanzar los
propositos establecidos en recién actualizacion del Plan de estudios.



ASPECTOS INDISPENSABLES EN LA FORMACION DE
NUESTROS ALUNMNOS.

Tomando en cuenta el wragnosuco de nuestros alumnos en su aspecto formativo y de la
propuesta del aprendizaje constructivista que hemos reccnocido como el mas idoneo para
mejorar su educacion organizaremos v desarrollaremos nuestro trabajo  escolar
considerando los sizuientes aspectos indispensables para 1a formacion de los alumnos:

- Promover un aprendizaje para comprension en cada una de las asignaturas, que
permita su aplicacion en la vida diaria

- Desarroliar la comunicacion eficiente en la forma oral v escrita.

- Adquirir el gustc por la lectura.

- Desarrollar 1a capacidad de analisis y sintests.

- Mejorar su capacidad de discusion , de intercambtar ideas y opiniones

- Saber estudiar y trabajar en equipo.

- Comprender la importancia del tiempo, organizandolo adecuadamente.

- Desarrollar una actitud de cumplimiento v responsabilidad.

- Aprender a observar v escuchar con atencion.

- Dar buena presentacion a tareas y trabajos.

- Desarrollar la habilidad para identificar problemas y proponer soluciones.

- Cuidar su satud y practicar deportes.

-Practicar normas de comportamiento social en la convivencia , basado en el respeto
v otros valores universales.

- Fortalecer el autoestima.

- Apreciar y esclarecer los valores.

- Promover la formacién de habitos de puntualidad, asistencia, orden, buena
presentacion, estudio y trabajo individual y colectivo.

- Fortalecer una actitud mental positiva, interés, buena disposicion y fuerza de
voluntad.

Cahuacan, Nicolas Romero, Edo. de México a 13 de septiembre de 19999




PROPOSITOS GENERALELS

LLos propositos cenerales de las asignaturas que se establecen en 1os programas de estudio
del Plan de Estulios de Educacion Secundaria se sustentan el proposito gencral de este plan
de estudios y g2 aice lo siguicme.

“clevar la calidad de la formacion de los estudiantes ... mediante el fortalecimiento de
aquellos contenidos que responden a las necesidades basicas de aprendizaje ...y que solo la
escuela puede ofrecer. Estos contenidos integran los conocimientos. las habilidades y los
valores que permitan a los estudiantes continuar su aprendizaje con cierto grado de
independencia. facilitan su incorporaciéon productiva y flexible al mundo del trabajo,
coadyuvan a la solucion de las demandas practicas de la vida cotidiana y estimuiar la
participacion activa v reflexiva en las organizaciones sociales y en la vida politica y cultural
de la nacién” )

Espafiol: Lograr en los estudiantes el gusto por la lectura, consolidar su capacidad de
expresion oral v escrita para comunicarse cficazmente, buscar procesar informacion para
empiearla en la vida diaria...

Matematicas: Desarrollar gradualmente el razonamiento deductivo, reconocer y analizar
los distintos aspectos que componen un problema, utilizarlas para resolver problemas,
comprender el lenguaje algebraico entre otros.

Biologia:Promover ¢l conocimiento de los alumnos sobre el mundo viviente, estimular el
interés por la actividad cientifica y la capacidad de formular preguntas, valorar y cuidar su
salud y su entono...

Lengua extranjera: Emplear otro idioma como un medic de comunicacién y de
adyquisicion de la cultura mas amplia, sobre todo en el campo de la ciencia v la tecnologia,

obtener las bases linguisticas que en niveles de estudio subsecuente ie permiian avanzar. ..

Formacion Civica y Etica: Proporcionar los elementos conceptuales y de juicio para que
los jovenes y las jovenes desarrollen la capacidad de analisis y discusion necesaria para la
toma de decisiones personales y colectivas que contribuyan en el mejoramiento de su
desempeiio en la sociedad, sobre la base de los valores universales.

Taller de dibujo técnico:Desarrollar en los educandos habitos, habilidades , destrezas y
valores, asi como la capacidad para operar correctamente instrumentos, materiales,
maquinas y herramientas, valorar las diferentes actividades productivas de su comunidad o
region...

Aunado a estos propdsitos, se pretende mejorar en los que hemos definimos como
ASPECTOS INDISPENSABLES EN LA FORMACION DE LOS ALUMNOS y que
responden al diagnostico elaborado en dichos rasgos del desarrollo de fos alumnos.



METODOLOGIA

Lin la educacion a nivel secundaria el alumno cursa varias asignaturas v cada uno de sus
profesores utiliza una metodologia de acuerdo a la asignatura, algunas veces son
contradictorias entre si lo cuai puede llegar a atectar ¢l aprendizaje de los alumnos Este
problema reclama un proyecto de trabajo conjunto del equipo de profesores para gue las
correlaciones que existen entre las disciplinas logren ser un apoyo. mas que un obstaculo de
aprendizaje. Lo anterior es lo que explica la importancia de un trabajo grupal entre los
profesores y es lo que vamos a intentar lograr en la seleccion y aplicacion de una
metodologia de trabajo docente. El docente como promotor o mediador del conocimiento
debe brindar opciones y tecnicas que propicien los cambios en los alumnos en relacion a la
forma y tipo de aprendizaje.

Considerando a fa metodologia como la articulacion entre las técnicas v procedimientos
didacticos. y de acuerdo al tipo de aprendizaje que pretendemos ( constructivista),
pensamos que la metodologia mas adecuada es la “investigacion participativa desde una
perspectiva del aprendizaje grupal” la que implica también una metodologia analitico-
deductiva. Esta metodologia valora el aprendizaje grupal ya que este es mas rico que aquel
que queda s6lo en un proceso individual, ese tipo de aprendizaje grupal implica por tanto
un trabajo grupal v un cambio radical en los procedimientos y técnicas didacticas, que
generen una dinamica en los grupos que lleve también a la formacion del alumno en
aspectos de relaciones sociales, valores. habilidades comunicativas; de discusion, analisis y
reflexion individual y grupal, el compartir y aceptar ideas diferentes, todo ello bajo un
proceso individual v grupal de reflexion y analisis que permita el desarrollo de el
autoaprendizaje y la autorregulacion.

Aunque ya desde el ciclo anterior se han venido aplicando técnicas individuales y grupales
tendientes a generar una dinamica de taller, consideramos que ain lo articulamos de
manera mecanica, ya por la falta de experiencia dentro de esta metodologia y de su
desconocimiento; pretenderemos este ciclo escolar mejorar esa aplicacion, no olvidando
que estamos al igual que los alumnos en un proceso de aprendizaje.

Para lograr lo que estamos planteando es necesario considerar algunos problemas como:

- La sensibilizacion hacia el trabajo grupal

-Promocionar el avance del proceso grupal.

-Promocionar el desarrollo de las habilidades para analizar, criticar, Tesumir,
sintetizar y expresarse. { estudio critico)

-Promocionar la elaboracion colectiva de informaciones y el acercamiento al
conocimiento en los mismos términos.

- Promocionar una conciencia de la autoevaluacion de los procesos y de sus
productos para ir reortentando el proceso en forma consensada.




ESTRATEGIAS DL APRENDIZAIE

Entenderemos como estrategias al comunto de actividades de aprendizaje que utilizaremos
durante el provess ensefanza - aprendizaje para lograr los propositos planieados. sabemos
que cada asignatura hene su propia didactica y metodologia de acuerdo a la disciplina del
conocimientc: v & su enfoque, pero en relacion a los propositos generales del Plan de
Estudios de la Educacion Secundaria v a la inetodologia propuesta y acorde a dicho plan,
existen algunas que son comunes para todas ellas.

- La modalidad de Taller. bajo el cual se requiere del compromiso y la participacion de los
alumnos v del maestro ( mediador) en todas las actividades. el enriquecimiento del trabajo
colectivo con ia aportacion de ideas, comentarios v sugerencias en e} analisis de los temas,
la practica cotidiana de todos los miembros del grupo como la base del trabajo en las
actividades v la elaboracion de los productos de aprendizaje. Todo lo anterior en un
ambiente que favorezca el trabajo grupal’ T -
Las actividades estaran organizadas en trabajo individual, en €quipo Y en plenaria.

- Es necesario que todos ios alumnos tengan la oportunidad de hablar frente al grupo:
exposiciones. debates. mesas redondas, representaciones, rejillas, binas. ..

- Investigaciones' entrevistas. investigacion documental, ensayos, informes.

-Juegos didacticos: crucigramas, rompecabezas. concursos. de observacion, de
comparacion

- Juegos vivenciales para la comunicacién y el desarrolio del proceso grupal.

- Juegos recreativos para el desarrollo de habilidades de observacion, comparacion y de la
memoria.

- La lectura de comprension individual v grupal

- Lalectura comentada recreativa y de divulgacion.

- Trabajos manuales en equipo: carteles, maquetas, material didactico, juguetes o inventos
con matenal de desecho, que propicien la practica de valores,

- Propiciar la participacion de todos los alumnos en forma ordenada.

- Propiciar el desarrollo de la habilidad de escuchar con atencion lo cual tiene que ver con
el respeto ( valor)

- Practicas de experimentacion que desarrollen el gusto por el conocimiento y la ctencia.

- Propiciar la practica de la escritura y la buena presentacion de sus escritos: informes,
apuntes, recados, cartas, reportes, carteles, letreros, cuestionarios, guias, recetas { en
campafias, exposiciones, juegos...)

- Escuchar la radio y uso de la television: canciones, peliculas, documentales...como
recursos de la vida cotidiana para reflexionar y aprender.

- Convivios: de eventos especiales, o algunos extras que se vean necesarios para el
desarrollo de habilidades de convivencia, comunicacion y aprendizaje.

"*Ademas de lo expuesto se considera necesario propiciar, a través de la reflexion y analisis
grupal e individual ( autoevaluacion y coevaluacion), un estado de autorregulacion sobre
algunas reglas de trabajo para el mejor desempeiio del trabajo cotidiano escolar. Con este
proceso se pretende que los afumnos hagan conciencia sobre 1a necesidad de-

- Entregar sus trabajos y reportes semanales con puntualidad.



- La participacion oral en el crupo sea pidiendo la palabr.. levantando fa mano.

- El permanecer dentro aula cuando se cambia de modulo. con el fin de mantener cierto
orden escolar y evitar la perdida de tiempo Se considerara fa conveniencia de controlar la
saltda del aula para ir al bafio u vtra actividad necesaria con una tarjcta de “permiso”.

- Que los trabajos tengan una escritura o presentacion adecuadz \er opcio:ies de control
con los alumnos

- Evitar arrancar tantas hojas de su cuaderno. Ver algunas opciones de control con los
alumnos.

- El aula se mantenga limpia y sus butacas sin rayar.

- Los alumnos vengan limpios a la escuela

- Cuidado de sus cuadernos y libros.

Consideramos que bajo la metodologia planteada y las estrategias propuestas se lograra
generar el aprendizaje constructvo de los conocimientos basicos, el desarrollo de las
habilidades, actitudes v valores planteados en el Plan de Estudios de Educacion Secundaria.

RECURSOS:

Recursos materiales:
- Impresos: Libros, periddicos. antologias, revistas, manuales.
- Audiovisuales: Television. videocasetes, peliculas, transparencias,diapositivas...
- Auditivos: Radio, grabaciones de canctones, entrevistas, eventos...
- Material de experimentacion: Instrumentos, sustancias, elementos, herramientas. ..
- Ademas: mapas, carteles. graficas, ilustraciones. rotafolio. pizarron, computadora
y copiadora.
Recursos humanos:
- Profesores.
- Personal de apoyo.
- Padres.

EVALUACION.

En relacién a los critenios de evaluacion cada docente establecera los ctiterios en acuerdo
con sus alumnos a partir de los propositos y enfoque particular de cada asignatura, aunque
en relacion al interés por mejorar en nuestros alumnos su responsabilidad hacia el trabajo y
su nivel de aprendizaje se acuerda que los alumnos entregaran un REPORTE SEMANAL
de lo que aprendio en esa semana, lo entregara el tltimo dia de la semana de la asignatura
correspondiente, bajo una buena presentacion,cuidando su escritura Este rasgo tendra un
puntaje en su calificacion, en los dos primeros bimestres se daran ciertos puntos de acuerdo
al nimero de reportes entregados, pero a partir del tercer bimestre solo se daran los puntos
correspondientes si entregd todos los reportes.

En algunos rasgos de evaluacion se pondra en practica la autoevaluacion y la coevaluacion
con el fin de generar un proceso de reflexion sobre su propio aprendizaje y asi posibilitar la
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concientizacion de sus avances y problemas para que sea el mismo quien descubra ias
tormas de mejorar su educacion.

Es necesario sehalar quc ia evaluacion del proceso v los resultados no son solo respecto al
trabajo de los alumnos sino que tambien ae a tabor docente. esto nos obliga a que ademas
de la evaluacion gue los alumnos hagan de nuestro trabajo aulico, el equipo del taller
Hevara una constante evaluacion de lo que planeamos y realizamos de acuerdo a los
propositos que hemos enido definiendo como Taller de investigacion - Accion.

Profra Candelaria Garcia Campuzano ( Geografia, F.C. y E.y Optativa)
Profra. Cristina Cruz Martinez ( Inglés)

Profr. Viicente Hernandez Castelan ( Matematica y Taller de Dib. Téc.)
Profr. Lecbardo Cisneros Torres ( Biclogia y Matematicas)
Profra. Norma Martinez Watanabe ( Espaiiol yF.C.y E)




ALGUNOS ELEMENTOS TEORICO-PRACTICOS PARA LA ELABORACION DE
UNA PROPUESTA DE INVESTIGACION EDUCATIVA EN LAS SECUNDARIAS
TECNICAS DEL VALLE DE MEXICO BAJO LA LINEA DE LA INVESTIGACION
- ACCION

Ahora mas que en otros momentos se viene reconociendo la importancia de la participacion del docente
en la definicion y orientacion de la labor educativa en las escuelas de educacion basica, esto requiere
que los profesores cuenten con elementos tedricos metodologicos que les permitan conocer,
comprender, estudiar y diagnosticar la situacion educativa ( escuela/ aula) con una vision mas amplia, y
definir, elaborar y fundamentar proyectos y estrategias que verdaderamente incidan en la
transformacion de la educacion escolar.

Si bien esta en el centro de las nuevas propuestas educativas esa participacion del magisterio y esto
implica un cambio en la estructura y dinamica de la escuela, es necesario romper con los esquemas y
anquilosamientos del burocratismo, la verticalidad en la toma de decisiones, se requiere una vida
escolar mas democratico, y también el docente debe estar preparado para hacer este cambio; es
necesario el desarrollo de habilidades de comunicacion, autoestudio, discusion grupal, analisis de
textos y el desarrollo de un minimo de conciencia sobre su ser personal y ser profesional.

. Los siguientes elementos tedricos — practicos que presento a continuacién son resultado del analisis y
reflexion de la practica desarrollada bajo la Practica Profesional de Servicio a fa Comunidad:
“La Investigacion — Accion de los Docentes de la Escuela Secundaria Técnica 86 y la Construccion
det Proyecto Escolar bajo un Enfoque Constructivista”

Para que la investigacion - accion se pueda desarrollar en la escuela es necesario:

- La colaboracion y apoyo de los directivos.

- Un trabajo colectivo de todo el personal docente.

- Programar el estudio colectivo donde los profesores definan las tematicas a estudiar.

- Programar las reuniones de trabajo para la discusion de los problemas que preocupan ai
personal docente definiendo con claridad el proposito central de ese tipo de reuniones para
evitar la dispersidn de las discusiones.

- Programar las reuniones de discusion y estudio coordinadas con las reuniones y actividades
de caracter oficial, de ahi la importancia de la participacion de los directivos.

- Una mejor organizacion y distribucién del trabajo entre todo el personal para hacer mas
provechoso el tiempo v las actividades planeadas

- Que algunas de las reuniones de trabajo sean dentro del tiempo laboral y no sea considerado
como perdida de tiempo sino como parte del trabajo de los profesores.

- Por dltimo quiero sefialar la importancia que tiene el apoyo de las autoridades educativas
superiores (supervisores, jefes de sector) a este tipo de trabajos de investigacion educativa
en las escuelas. Ya en el Programa Nacional de Desarrollo Educativo 1995 - 2000 se
reconocer la importancia que debe jugar la investigacion educativa en el nivel de educacion
basica. El apoyo de las autonidades le dara a los maestros de las escuelas mayor confianza ¢
interés para comprometerse a ese tipo de proyectos.

- Llevar un registro del seguimiento {(memoria) del {os acuerdos v actividades desarrliadas
para aprovechar la experiencia que se genere.
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PRESENTACION

Este ducumento pretende ofrecer al maestro elementos
metodologicos que le permitan elaborar proyectos de tra-
bajo en los tres ambitos donde lleva a cabo su tarea
docente: el aula, la escuela y la comunidad.

El director o el maestro podré adecuar la metodologia que
aqui se propone para dar soluciones a problematicas
concretas con la participacion ya sea de sus alumnos, de
sus companeros de trabajo, de los padres de familia o de
la comunidad en general.

De esta manera el papel protagonico del docente se forta-
lecera al desempenarse como conductor del aprendizae
como administrador escolar y como promotor social, y 2
su vez la escuela recuperard su accion participativa, cons-
tante y permanente.

Lo anterior se dice facil, pero representa un proceso com-
plejo, por lo cual es necesario que exista un compromiso
por parte de todos los actores del hecho educativo y
mantener entre si la buena comunicacion que requiere
todo trabajo conjunto.

De aqui que se proponga el presente Proyecto Escolar
como una estrategia para conjugar esfuerzos escolares y
cormunitarios y asi elevar la cahdad de la educacion

- ‘/'—_‘




EL PROYECTO ESCOLAR

El proyecto escolar es un mecanismo de trabajo conjunto
de todos los actores del hecho educativo para el mejora-
miento de la propia educacion y de la vida comunitaria. Es
una propuesta qe proyecto educativo, donde el impacto
de las acciones no se circunscribe a la escuela sino gue
trasciende a la sociedad.

La escuela es la institucion mediadora entre el individuo y
la sociedad, en cuanto que propicia la practica de valores
sociales y normas de convivencia.,

En su quehacer pedagogico, la escuela sistematiza los
contenidos educativos necesarios para el individuo en su
desempeno cotidiano en relacion a conocimientos, habi-
tos, habilidades, destrezas, actitudes y valores.

En el ambito social, la escuela orienta al alumno para que
Se ConozZca a $i MiSmo y conozca su entorno y vaya
convirtiéndose en un ser consciente y participativo; es
decir, integra al individuo a ta sociedad. 7

Asi, la escuela como espacio educativo reconocido format-

mente debe convertirse en un centrg dinamizador y pro-

motor de la organizacion social, cuitural y educativa de la
tor de ia Uity )agela

comunidad.
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- Considerar la problematica social de los educandos
como el marco mas importante del desarrolio educati-
vO.

Por otra parte es al educador a quien se asigna latarea del «
proceso educativo, asi como la formacion integral de!
individuo. Por esto, debe poseer 5uf_icien__t_qs conocimientos
e interés_por los problemas de la ciencia, la j(_ecnologia y

e Y

Ser participe de los problemas que afectan la sensibi-

cualquier rama del saber, g{_jgmas de aplicar una reflexion lidad del educando.

critica sobre s@lidad soc@bara as{ orientar su desem-

pefio en el aula y formar individuos capaces de tomar ~  Asumir una disposicion democratica frente al grupo a
decisicnes justas en su actuar. partir de la constatacion y valoracion del acervo cultu-

ral y de conocimientos que poseen los alumnos, asi
como sus habilidades y destrezas.

Al realizar su labor cotidiana, el maestro observa y recaba
informacion de los diferentes grupos sociales con que se -
relaciona, y se formula cuestionamientos como los siguien- ~ Hacer que los educandos se inserten en el proceso
tes: de transformaciones sociales, impulsando iniciativas
relacionadas con el mejoramiento de ia calidad de vi-

¢Como abatir la reprobacion? da tanto en lo individual como en lo social.

<Cémo superar algunos problemas de aprendizaje?

El proyecto escolar promueve la vinculacion con la comu-

.y : - , " " nidad a través de tare ue participen

¢Como mejorar los habitos alimenticios en la familia? — - >quep P .=
directivos, docentes. padres de familia, alumngs, orgark-

{CoOmo solucionar la inasistencia a clases? _zaciones y miembros de la comunidad, quienes determi-

nan las necesidades prioritarias, las metas a lograr y las

L Como olrecer un servicio de mayor cali ? . L.
¢Como ofre u cio d yor calidad alternativas de solucion.

Para tratar de dar respuesta a estos cuestionamientos el

La participacion del maestro en las actividades del proyec-
educador debe:

to escolar girardn en torno a los contenidos educativos del

- Compenetrarse con la vida cotidiana de los educan- plan y programas de estudio de cada grado.
dos.




En la puesta en practica de un proyecto educativo la

——

primera linea de apoyo profesional del docente es el direc-
tor de la escuela, quien por su jerarquia tiene la autoridad
parainiciar cambios debido a su preparacion y experiencia.
Es é! quien como guia de la escuela refuerza ia practica del
eluerza ia practica at
‘maeslro orientandolo a reflexionar sobre su quehacer pe-
dagogico e invitandolo a probar otras alternativas (meto-
dos, técnicas, enfoques) que transformen su propio

trabajo en beneficio de {a educacion.

Asimismo, el director como maxima autoridad de fa escue-
la, es quien se relaciona con la comunidad en primera
instancia, por o que tiene la responsabilidad de propiciar
una comunicacion armonica, para lograr un rejor trabajo
en conjunto.

Estableciendo una relacion estrecha entre director, maes-
tro y padres de familia, el proyecto escolar se enriquece
creando un nuevo sistema de relaciones sociales en el
proceso educativo, con un enfoque integrai, de manera
que la escuela se vincule mas a la comunidad.

En la actualidad las escuelas estan en contacto con la
comunidad en una relacidén que ademas de ser unilateral,
no siempre’ es critica y reflexiva. De aqui la necesidad de
proponer una metodologia participativa y' crientada a la
adopcitn de decisiones grupales.

rrat b H ek Ak 4 ke A —— Ak & = 2 e = man

El llevar a efecto un proyecto escolar permite:

- Invitar a la participacion y organizacién a todos los ac-
tores del hecho educativo: alumnos, maestros, pa-
dres, directivos y otros.

- Propiciar que la escuela y la comunidad conozcan
las caracteristicas objetivas de su entorno.

- Resolver los problemas atacando sus causas
- Optimizar el uso de los recursos disponibles.

Tomar decisiones grupales y establecer compromi-
$0S compartidos.

- Reafirmar habilidades y criterios cientificos para dar-
les vigencia'en la practica.

- Aprovechar la experiencia y capacidad de los miem-
bros de la ¢omunidad.

Y ademas:

Hacer_mas relevante la tarea educativa a traves de su.

contn’bqgjg’g_g_l desarrolio.de.lacomunidad.



METODOLOGIA DEL PROYECTO ESCOLAR

El proyecto escolar proporciona elementos de plapeacion
y organizacion para que todos los involucrados sean_au-

tores e ' iento de la_escuel la
comunidad. Antes de iniciar el trabajo se sugiere hacer

labor de sensibilizacion e identificar a los posibles partici-
pantes en la elaboracion y realizacion del proyecto.

£l proyecto escolar consta de las siguientes fases:
|. CONTEXTUALIZACION

£s el conocimiento del contexto en lo referente a sus
caracteristicas, recursos y problematica.

La importancia de conocer el medio ambiente, natural,
social y cultural en el que se aplicara el proyecto escolar,
radica en que se obtienen elementos que sirven de base
para realizar acciones concretas.

Los pasos a considerar en esta fase son:

- Caracterizar la zona en la que se situan la comunidad
y la escuela {Anexo No.1 primera y/0 segunda parte).

Caracterizar la escuela (Anexo No.1A}).

Caracterizar el grupo (Anexo No. 1B)
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- Determinar la problematica de la comunidad de la es- I. PLANEACION

il
cuelay del grupo (Anexo No.2, No. 2 Ay No. 28). Es la programacion y organizacion de las acciones y

- Identificar los recursos existentes de la escuela y Ia actividades educativas a realizar de acuerdo a los recur-
comunidad ' s0s y tiempo disponibles.
- Localizar las instituciones que prestan servicios a la La planeacion es fundamental, pues permite definir las
escuela y la comunidad. necesidadey prioritarias, buscar formas para su solucuon
combinar los (ecursod)que se tienen al alcance y decidrr el
(. Losanexos No.1, primera y segunda partes, No. 1A) momento para actuar.
y No. 1B son propuestas de guias organizadas por _ _ o
aspectos (A, B, C ...) que pueden adecuarse o En esta fase conviene seguir pasos como los siguientes:
enriquecerse de acuerdo a las condiciones de cada . ‘ _ .
comunidad, escuela o grupo. - Delimitar las necesidades prioritarias a atender {Ane-
+ Elregistro para captar informacion sobye las carac- x0 No.3).
|, teristicas de la zona, la escuela y el oqUigs se hara ‘
T de mapera simultdnea y_detallada, para facilitar Ia - Buscar diversas alternativas (Anexo No.4).
- identificacion de las necesidades y 105 recursos .
existentes que pueden contribuir a la solucion de la - FElaborar el programa de trabajo (Anexo No. 5).
problematica. « Establecer propositos y metas.
- Se sugiere utilizar lgs referentes:
BIEN - Definir estrategias educativas.
REGULAR ;
L MAL y - Determinar actividades especificas.

« Asignar résponsabilidades.

e TR « Elaborar un cronograma de actividades.




Para la delimitacion de las necesidades prioritariasﬁ
a atender se sugiere aplicar a los criterios propues-
tos en el anexo, la siguiente escala:

A = Dastante
B = regular
C = poco

La o las necesidades prioritarias seran las que ten-
gan mayor cantidad de letras "A”.

Entre las necesidades prioritarias a atender, la que
presente alternativas de solucion mas viables sera
la que sirva de base para elaborar el programa cle
trabajo.

v

1. EJECUCION

Es la puesta en practica de aquellas acciones y activida-

OGS y abivivd
des educalivas previamente planeadas que mejor puedan
contribuir a la solucion de la problematica.

Esta es la fase mas importante del proyecto escolar porque
permite trabajar en contacto direcio con la comunidad.

Los pasos a seguir en esta etapa son, entre oiros:
~ Difgndir los propositos del proyecto.

- Elaborar matenales.

- Vincularse con instituciones.

— Establecer convenios:

(Para el logro de estas acciones se sugiere que: \;

. Cada participante conogzca y analice 105 proposiios 1
del proyecto para apropiarse de ellos.

- Los materiales a elaborar sean de acuerdo a las
caracteristicas dei proyecto y se promueva |a par-
ticipacion de los alumnos (propaganda, graficas,
tripticos).

. Las personas encargadas de establecer vinculacion
con las instituciones sean guienes tengan mayor
jerarquia y capacidad de gesuoon.

. Los convenios se elaboren por escritc para que
queden asentados los compromisos de (as partes
interesadas.




V. EVALUACION

Es la valoracion del logro de los propositos con base en
el aprovechamiento de los recursosy la realizacion de I1as
actividades en los tiempos establecidos.

La fase de evaluacidn permite verificar la eficiencia del
proceso y la validez del resultado de las acciones por el
significado de sus efectos en los beneficiarios del proyecto,
lo que conlleva a una toma de decisiones con respecto a
la reorientacion de las estrategias.

Para cubrir esta fase se sugiere realizar los siguientes
pasos:

- Evaluar el proyecto.
. Comparar pericdicamente propositos, metas y resul-
tados.

. Identificar los facilitadores y obstaculizadores.

. Analizar los efectos secundarios.
- Replantear estrategias.
. Verificar |a eficacia de las acciones.

. Buscar nuevas acciones.
- Autoevaluar la participacion.
. Analizar la contribucion de cada participante.

18

. En esta fase se pondra en juego la creatividad de
los responsables del proyecto para el diseno de
intrumentos de registro y procesamiento de infor-
macion que propicien una evaluacion lo mas confia-
ble posible.
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METODOLOGIA PARA DESARROLLAR EL PROYECTO ESCOLAR
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ACUERDO NACIONAL PARA LA MODERNIZACION DE LA EDUCACION
BASICA

I INTRODUCCION

El desarrollo al que aspiramos los mexicanos entrafa fortalecer la soberania y la
presencia de nuestro pais en el mundo, una economia nacionai en crecimiento y
con estabilidad, y una organizacién social fincada en la democracia, la libertad y la
justicia. Estos son objetivos que exigen una educacion de alta calidad, con caréacter
nacional, con capacidad institucional que asegure niveles educativos suficientes
para toda la poblacién. Asimismo, precisan ia reafirmacion y el acrecentamiento del
compromiso del Estado mexicano con la educacién publica. Este documento
contiene el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica que
suscriben el Gobiemo Federal, los gobiemos de cada una de las entidades
federativas de la Republica Mexicana y el Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Educacion.

La estrategia de modernizacién del pais y la reforma del Estado requiersn que se
aceleren los cambios en el orden educativo. Al igual qus en las otras esferas de fa
vida nacional, este trabajo implica una nueva relacién entre el Estado y la sociedad
y de los niveles de gobierno entre si y supone, en general, una participacion mas
intensa de la sociedad en el campo de la educacién. En esta articulacion modermna
del Estado y la sociedad, los vinculos entre escuela y comunidad adquieren una
importancia especial. De acuerdo con et legado de nuestro liberatismo social, la
educacion debe concebirse como pilar del desarrolio

integral del pais. El liberalismo social ofrece las pautas de una educacién publica de
calidad, que prepare a los mexicanos para el desarrollo, |a libertad y ia justicia. Es
indispensable, entonces, consolidar un sistema educativo nacional con
responsabilidades afines a nuestro federalismo, con contenidos educativos
pertinentes a la formacién de mejores ciudadanos. La modernizacion hace
necesario transformar la estructura, consolidar ia planta fisica y fortalecer las
fuentes de financiamiento de la accion educativa. Es indispensable propiciar las
condiciones para un acercamiento provechoso entre los gobiernos locales, la
escuela y la vida comunitaria que ia rodea. En esta tarea, habran de desempeniar
un papel esencial tanto los maestros y su organizacion gremial, como los padres de
familia.

E1 Gobiemo Federal, los gobiermnos estatales, el magisterio nacional y la sociedad
se proponen transformar el sistema de educacién basica -preescolar, primaria y
secundaria- con el propdsito de asegurar a los nifios y jévenes una educacién que
10s forme como ciudadanos de una comunidad democrética, que les proporcione
conocimientos y capacidad para elevar la productividad nacional, que ensanche las
oportunidades de movilidad social y promocior econdmica de los individuos, y que,
en general, eleve los niveles de calidad de vida de los educandos y de la sociedad
en su conjunto.

Este Acuerdo Nacional se concentra en la educacion basica. Esta comprende ios
ciclos fundamentales en la instruccién y formacion de los educandos, preparatorios
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para acceder a ciclos medios y superiores. En eilos se imparte el conjunto de
conocimientos esenciales que todo ciudadano debe recibir. A las consideraciones,
medidas y programas que contiene este Acuerdo se ha afiadido la educacion
normal porque es |la que capacita y forma el personal docente de los ciclos de
educacion basica. La evidencia historica y las experiencias recientes demuestran
que la correlacion entre una educacioén basica de calidad y la posibilidad de
desarrollo es muy fuerte. La educacién basica impulsa la capacidad productiva de
una sociedad y mejora sus instituciones econémicas, sociales, politicas y
cientificas, puesto que contribuye decisivamente a fortalecer la unidad nacional ya
consolidar la cohesion sacial, a promover una mas equitativa distribucion del
ingreso, a fomentar habitos mas racionales de consumo, a enaltecer el respeto a los
derechos humanos, en particular el aprecio a la posicion de la mujer y de los nifios
en la comunidad, y a facilitar la adaptacion social al cambio tecnolégico. Ademas,
una buena educacion basica genera niveles mas aitos de empleo bien remunerado,
una mayor productividad agricola industrial, y mejores condiciones generales de
alimentacion y de salud, y actitudes civicas mas positivas y solidarias. S

El Acuerdo Nacional para la Modemizacién de la Educacion Basica recogs el
compromiso del Gobierno Federal, de los gobiernos estatales dg la Republica y dal
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion, de unirse en un gran esfuerzo
que extienda la cobertura de los servicios educativos y eleve la calidad de la
educacién a través deuna estrategia que atiende a la herencia educativa de!

México del siglo veinte, que pondera con realismo 10s retos actuales de a
educacion, que compromete recursos presupuestales crecientes para la educacién
publica, y que se propone la reorganizacién del sistema educativo, la reformulacién
de los contenidos y materiales educativos, y la revaloracion de |a funcién
magistenal. :

indica
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ACUERDO NACIONAL PARA LA IXODERNIZACION DE LA EDUCACION
BASICA

. ANTECEDENTES

La educacion es ambito decisivo para el futuro de la Nacion. La accion educativa
del gobierno y de la sociedad es una de nuestras grandes pricridades. Existe un
claro consenso acerca de la necesidad de transformar el sistema educativo. Ese
reclamo social, extendido tanto en !a geografia del pais como entre los sectores de
la sociedad, es por una educacion de calidad. La aspiracion es esencial, ademas,
para cumplir cabalmente con el Articulo Tercero Constitucional cuyo mandato es por
una cobertura suficiente, una mejaria constante en la calidad de la educacion a
partir de la obligatoriedad de la primaria, el caracter laico y gratuito de la que
imparte el Estado, su dimension nacional y su sustento en el progreso cientifico.

La vocacion educativa de México ha significado una preocupacion nacional,
permanente y prioritaria desde la creacion, en 1921, de la Secretaria de Educacién
Publica. Detras de las demandas enarboladas en 1910 por democracia, igualdad y
justicia, estuvo siempre el anhelo de oportunidades educativas. La estrategia en los
primeros afios de vida de la Secretaria de Educacién Publica fue multiplicar
escuelas, obtener un amplio concurso colective en tas tareas educativas prioritarias,
articular el esfuerzo de los estados y los municipios; en una palabra disedar una
educacion publica nacional.

En el lapso de siete décadas practicamente se generalizé el ingreso a la educacion
primaria, se realizaron verdaderas cruzadas de alfabetizacion que lievaron las
primeras letras a casi todos los rincones dei pais, se construyeron decenas de miles
de escuelas, se crearon los libros de texto gratuito, se amplio ta educacion
secundaria y fueron establecidos centros de educacion basica para adultos.
También en ese periodo se multiplicé el nimero de facultades y centros de
investigacion de la Universidad Nacional Auténoma de México, se abrieron
universidades en todas las entidades de ia Republica, y se inici6 el desarrollo de fa
educacion tecnolégica con la fundacién del Instituto Politécnico Nacional. Alo largo
y ancho del pais han proiiferado museos, salas de conciertos, galerias, teatros,
casas de cultura, bibliotecas publicas e instalaciones deportivas.

Cada generaci6n ha impreso a la tarea educativa el sallo justo de su tiempo. De ahi
que, con razén, hablemos de una auténtica hazafa educativa en el siglo veinte
mexicano. Desde 1921, la educacidn publica ha sido fundamental en |a
construccién del pais que hoy es México.

{ as cifras de esta hazafna son impresionantes. De 1921 a la fecha se ha logrado un
avance notable en la cobertura: 1a escolaridad promedio pasé de un grado a mas de
sais, el indice de analfabetos se redujo del 68 al 12.4 por ciento, uno de cada tres
mexicanos esta en la escuela y dos de cada tres nifios tienen acceso a la
ensefianza preescolar, a atencién a la demanda en la primaria es de alrededor del
g0 por ciento y cuatro de cada cinco egresados tiener accaso a la ensefanza
socundaria. Se ha establecido una compleja red de modalidades y planteles en
todos los niveles. En educacién primaria estdn inscritos mas de 14 millones de
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niftos, y en secundaria mas de 4 millones. Tan sélo en los diecinueve afos de
vigencia de la actual Ley Federal de Educacién, el nimero de alumnos paso de
13.7 millones a casi 26 millones; el de maestros de 419 mil a poco mas de un millén
100 mil, y el de planteles de 61 mil a mas de 165 mil.

En esta hazafa educativa corresponde un mérito sobresalients al magisterio
nacional. Los maestros mexicanos del sigle veinte han dejado constancia de su
dedicacion, sus conocimientos y la nobleza de su labor. El maestro ha sido y deberd
seguir siendo el protagonista de la obra educativa del México moderno.

indica
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ACUERDO NACIONAL PARA LA MODERNIZACION DE LA EDUCACION
BASICA

. LOS RETOS ACTUALES DE LA EDUCACION

El gran esfuerzo educativo mexicano ha mostrado que es capaz de contender con
fos problemas de cobertura de la educacidn basica, incluso ante una demanda
enormemente acrecentada por la dinamica demogréfica. Sin embargo, con miras al
nuevo milenio y ante los desafios del mundo en que vivirdn nuestros hijos, es
preciso reconocer 1a limitaciones que esta mostrando hoy el sistema educativo
nacional.

No obstante los avancés, el reto de la cobertura educativa subsiste. Los resultados
del XI Censo General de Poblacién y Vivienda, relativos al afto de 1990, permiten
apreciar limitaciones muy serias de la cobertura educacional en lo que se refiere a
alfabetizacion, acceso a la primaria, retencion y promedio de afios de estudio, y
esto acentuado con disparidades regionales muy marcadas.

La calidad de |la educacién basica es deficiente en que, por diversos motivos, no
proporciona el conjunto adecuado de conocimientos, habilidades, capacidades y
destrezas, actitudes y valores necesarios para el desenvoivimiento de los
educandos y para que estén en condiciones de contribuir, efectivamente, a su
propio progreso social y al desarrolio del pais.

Muchas de ias grandes tareas educativas de las generaciones de este siglo
implicaron una conéentracion -y hasta una centralizacion- de esfuerzos. Hoy, el
esquema fuertemente concentrado no corresponde con los imperativos de
modernizacién. Debe cambiar, por o tanto, para atender con eficacia las nuevas
exigencias del desarrotio nacional. El sistema educativo en su conjunto muestra
signos inequivocos de centralizacién y cargas burocraticas excesivas. Se ha
distanciado crecientemente la autoridad de la escueta con el consiguiente

deterioro de la gestién escolar, y se ha hecho mas densa ta red de procedimientos y
tramites. La responsabilidad de la educacién de nifios y jovenes no esta siendo
cabalmente compartida por la escuela, los padres de familiay la comunidad. En la
practica, prevalece una cierta ambigtedad en las atribuciones educativas que
conciemnen a los niveles de Gobiemo Federal, estatai y municipal. En muchos
sentidos, hemos llegado al agotamiento de un esquema de organizacion del sistema
educativo trazado hace ya 70 anos.

Sin embargo, seria erréneo atribuir 1a totalidad de los problemas del sistema
educativo a la centralizacién. No debemos ignorar que, por razones muy diversas,
durante varios afios y hasta antes del inicio de la actual Administracién, 1as
condiciones financieras del pais causaron una prolongada escasez de recursos que
limitd el quehacer educativo y erosiono los ~centivos y la capacidad de motivar al
magisterio nacional. ‘

Para atender los retos educativos, es importante distinguir dos campos de accidn:
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por una parte, aquel que, pese a ser gjeno al sistema educativo, incide fuertemente
en su desempefio, y es el que comprende factores inherentes al desarrolio general
del pais que suelen contribuir a la eficacia del proceso educativo y que, a la vez,
son influidos por él. Entre ellos destacan el nivel y el crecimiento dei ingreso per
capita, la distribucion del ingreso nacional, el acceso a servicios basicos como
salud, vivienda, energia eléctrica, agua potable, y |la calidad de la alimentacién de
nifos y jévenes. Por ello, toda la politica econdmica y social del Estado mexicano
tiene que estar llamada a colaborar decisivamente en el mejoramiento de la
educacidn publica. El otro campo incluye los factores propiamente del sistema
educativo, que son a los que se refiere este Acuerdo Nacional.

Las tareas educativas que debemos acometer demandan, en primer término, el
sostenimiento de ia politica que, en aflos recientes, ha significado la asignacién de
recursos crecientes al sector de educacion. Durante los primeros cuatro afos de la
presente administracion, el gasto en educacion del Gobierno Federal se habra
incrementado en mas del 70 por ciento, en términos reales. Algo semejante ha

-- - ocwrido-con el gasto de los gobiernos estatales. L a expansién del gasto publico en
la educacion habra de proseguir durante muchos afos, hasta que se logre contar
con el sistema educativo que demandara el desarrollo nacional. En este sentido,
una politica fundamental para lograr la modemnizacidon de la educacién bésica es el
compromiso de los gobiemnos federal y estatales de continuar incrementando, a: - -
tasas considerablemente superiores a las del crecimiento del producto intemo
bruto, su gasto en educacién.

Si bien el aumento en l0s recursos 8s una condicidn necesaria para elevar la
calidad de! sistema educativo, no es, por si mismo, condicién suficiente. En efecto,
una mayor disponibilidad de recursos significa la ampiiacién de la cobertura
educativa, pero no implica necesariamente el mejoramiento en la calidad de la
educacion; incluso, su efecto en la cobertura puede ser Insatisfactorio si los
recursos se vierten a través de un sistema que tos utilice inadecuadamente.

Por ello, es indispensable que el aumento de recurses previstos para los proximos
afios, vaya acompafiado de la aplicacion de estrategias que tengan efectos
favorabies en 105 otros puntos nourdlgicos del sistema aducativo. Entre estos, hay
dos que con base en la experiencia de México y otros paises, revisten una enorme
importancia para la calidad educativa, y que por tanto deben recibir atencion
prioritaria. Ellos son los contenidos y materiales educativos, y la motivacion y
preparacidon del magisterio.

También es de gran importancia rectificar la tendencia manifiesta en los tiltimos
afios a reducir el numero de dias efectivos de clases en el aito escolar. Como
primer paso, a partir de! préximo ciclo escolar se procurara un incremento
equivalents por lo menos al diez por ciento en los dias escolares efectivos, fo que
puede lograrse evitando dias sin clase distintos a los que fija el calendario escolar
oficial.

Pero mas recursos, mas dias efectivos de clase, programas idéneos, mejores libros
de texto y maestros adecuadamente estimulados, podrian tener efectos
imperceptibles en la cobertura y calidad educativa, si no se dan a través de un
sistoma que supere los obstaculos e ineficiencias del centralismo y la burocracia
axcesiva que aquejan al sistema educativo nacional. Por eso es importante que ia
otra linea fundamental de |a estrategia sea la reorganizacion del sistema educativo.
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Por 1o anterior, este Acuerdo Nacional entrana, en primer lugar, el compromiso de
reconocer en la educacion uno de los campos decisives para el porvenir de |a
Nacidn, asi como reiterar |a vigencia del concepto de educacién nacional, labrado
en el curso de nuestra historia, y del ejercicio de las facultades y atribuciones que
competen a la Secretaria de Educacién Publica para hacerlo efectivo. Dicho
compromiso se expresa en continuar otorgandole a ia educacién la més alta
prioridad en Ia asignacion del gasto publico. Se asume también el compromiso de
atender, con sustento en una creciente canalizacion de recursos publicos, tres
lineas fundamentales de estrategia para impartir una educacioén con cobertura
suficiente y con calidad adecuada: 1a reorganizacion del sistema educativo, la
reformulacidon de contenidos y materiales educativos, y la revaloracion social de la
funcidén magisterial.

Este Acuerdo Nacional esta inspirado por el propdsito fundamental de elevar la
calidad de la educacién publica, pero los programas y acciones que aqui se
formulan tendran también el efecto de promover y mejorar la calidad de la
educacién que, con apego a las disposiciones vigentes, imparten los particulares.
En efecto, del Acuerdo se derivaran planes y programas de estugdio tendientes a
una mayor calidad y, a través de mejores escuelas publicas, se estableceran
referentes de una mayor jerarquia y competitividad educativa para la escuela
privada.

indica
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ACUERDO NACIONAL PARA LA MODERNIZACION DE LA EDUCACION
BASICA

IV. LA REORGANIZACION DEL SISTEMA EDUCATIVO
“Federahsme Educaive
~La nuveva Participacion
Para llevar a cabo |la reorganizacion del sistema educativo es indispensable

consolidar un auténtico federalismo educativo y promover una nueva participacion
social en beneficio de |a educacion.

Federalismo Educativo

Desde el Constituyente de 1824, y en afinidad con los postulados del liberalismo, el
régimen federal ha sido la organizacién politica natural de nuestro pais para lograr,

~ en larica diversidad de sus regiones, ia unidad nacional. Esta organizacion fue

 ratificada y enriquecida por la Constitucién Pofitica de 1917. En el siglo veinte 8-  —
sistema federalista ha sido e! medio para conjuntar objetivos, aglutinar fuerzas y
cohesionar [abores. En razén de estas virtudes politicas, recurrimos al federalismo
para articular el esfuerzo y la responsabilidad de cada entidad federativa, de cada
municipio y del Gobiemao Federal, en nuestro propdsite de alcanzar una educacion
basica de calidad.

Al igual que en tantos ofros aspectos del proceso de modernizacion que
recientemente hemos emprendido los mexicanos, gobiemo y sociedad buscamos
afianzar la plena vigencia del espiritu y la norma constitucional. La Constitucion
dispone que el Congreso de la Unién, con el fin de unificar y coordinar la educacion
en toda ia Republica, expedira las leyes necesarias destinadas a distribuir |a
funcidn social educativa entre la Federacion, los Estados y los Municipios. En
cumplimiento de ese precepto constitucional, el Congreso de la Unién expidid, entre
otras, la Ley Federal de Educacion. En este marco juridico expresamente se sefala
que |a prestacién de servicios educativos es una de las actividades de ia funcion
educativa en Ia que hay concurrencia ds los Estados y los Municipios,
Consecuentemente se dispone que la Federacion pedra ceiebrar con ios estados y
los municipios convenios para coordinar o unificar dichos servicios. Este Acuerdo
Nacional; fortalece ia observancia del régimen legal existente ajustandose a la
concurrencia de atribuciones previstas. :

A fin de corregir el centralismo y burocratismo del sistema educativo, con
fundamento en lo dispuesto por la Constituciéon General de fa Republica y por la Ley
Federal de Educacion, el Gobierno Federal y los gobiermnos de las entidades
federativas de la Republica celebran en esta misma fecha convenios para concretar
responsabilidades en la conduccion y operacion del sistema de educacion basica y
de educacion normal. De conformidad con dichos convenios y a partir de ahora,
corresponderd a los gobiemnos estatales encargarse de la direccion de ios
establecimientos educativos con los que la Secretaria de Educacion Publica ha
venido prestando, en cada estado y bajo todas sus modalidades y tipos, fos
servicios de educacion preescolar, primaria, secundaria y para la formacion de
maestros, incluyendo la educacién normal, la educacién indigena y los de
educacion especial.
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En consecuencia, el Ejecutivo Federal traspasa y el respectivo gobierno estatal
recibe, los establecimientos escolares con todos los elementos de caracter técnico y
administrativo, derechos y obligaciones, bienes muebles e inmuebles, con los que la
Secretaria de Educacion Publica venia prestando, en el estado respectivo, hasta
esta fecha, los servicios educativos mencionados, asi como los recursos financieros
utilizados en su operacién:

La transferencia referida no implica de modo alguno Ja desatencion de la educacion
publica por parte del Gobierno Federal. E! Ejecutivo Federal vigilara en toda la
Reptblica el cumplimiento del Articulo Tercero Constitucional, asi como de la Ley
Federal de Educacion y sus disposiciones reglamentarias; asegurara el caracter
nacional de |la educacion y, en general, ejercera las demas atribuciones que le
confieren los ordenamientos aplicables. Es importante destacar que el caracter
nacional de la educacién se asegura principalmente a través de una normattvidad
que sea observada y aplicada de manera efectiva en todo el territorio del pais. En
tal virtud, el Ejecutivo Federal promovera y programara la extension y las
modalidades dei sistema educativo nacional, formulara para toda la Republica los
planes y programas para la educacion preescolar, primaria, secundaria y normal,
autorizara el uso de material educativo para los niveles de educacion citados,
mantendra actualizados y elaborara los libros de texto gratuitos para la educacidn
primaria, propiciara el desarrollo educativo arménico entre las entidades
federativas, concertara con éstas las acciones necesarias para reducir y superar
disparidades y dara atencién prioritaria a aquellas regiones con importantes
rezagos educativos, establecara procedimientos de evaluacion del sistema
educativo nacional, promovera los servicios educativos que faciliten a los
educadores su formacién y constante perfeccionamiento, y fomentara
permanentemente la investigacion que permita la innovacion educativa.

La autoridad educativa nacional se fortalecera ejerciendo ia funcién compensatoria
entre estados y regiones que nuestros ordenamientos y tradiciones asignan al
Gobierno Federal. Asi, dicha autoridad velara por que se destinen recursos
relativamente mayores a aquelias entidades con limitaciones y carencias mas
acusadas. De igual modo, la autoridad nacional seguira disefiando y ejecutando
programas especiales que permitan elevar los niveles educativos en las zonas
desfavorecidas o en aquéllas cuya situacion educativa es critica. Se hara un
esfuerzo significativo en programas que mejoren la eficiencia terminat de la
educacion primaria y reduzcan el analfabetismo en las zonas y entre los grupos de
mayor atraso educativo. A fin de ejercer mejor su funcion compensatoria, el
Gobierno Federal conservara la direccion y operacion de los programas mas
estrechamente vinculados a ella.

El Ejecutivo Federal se compromete a transferir recursos suficientes para que cada
gobierno estatal se encuentre en condiciones de elevar la calidad y cobertura del
servicio de educacidn a su cargo, de hacerse cargo de la direccion de los planteles
que recibe, de fortalecer el sistema educativo de la entidad federativa, y cumplir con
los compromisos que adquiere en este Acuerdo

Nacional. Asimismo, convendra con aquellos gobiemos estatales que hasta ahora
han aportado recursos modestos a la educacion, en que incrementen su gasto
educativo a fin de que guarden una situacion mas equitativa respecto a los estados
que, teniendo un nivel similar de desarrollo, ya dedican una proporcidn mas
significativa de sus presupuestos a la educacion.
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Cada gobiemo estatal, por conducto de su dependencia u organismo competente
sustituira al titular de la Secretaria de Educacion Pdblica en ias relaciones juridicés
existentes con los trabajadores adscritos a los planteles y demas servicios que se
incorporan al sistema educativo estatal. Asimismo, los gobiernos estatales, por
conducto de su autoridad competente, reconoceran y proveeran o necesario para
respetar integramente todos los derechos laborales de los trabajadores antes
mencionados. Los gobiernos estatales garantizan qus los citados derechos
laborales seran plenamente respetados. Por su parte, el Ejecutivo Federal queda
obligado con ia responsabilidad solidaria en los términos de ley. De igual modo, las
prestaciones derivadas del régimen de seguridad social de los trabajadores que se
incorporen a los sistemas educativos estatales, permaneceran vigentes y no
sufriran modificacién alguna en perjuicio de ellos.

Los gobiemos de los estados reconocen al Sindicato Nacional de Trabajadores de
{a Educacidén como el titular de las relaciones 1aborales colectivas de los
trabajadores de base que prestan sus servicios en los establecimientos y unidades

~ administrativas que se‘incorporan at sistema educativo estatal. - -

Al convenirse la transferencia aludida, el Gobierno Federal no se desprende de
ninguna de las responsabilidades que, conforme a la Ley, estan a su cargo. Por el
contrario, mediante este Acuerdo Nacional se facilita el cabal cumplimiento de
dichas responsabilidades y quedan establecidas las condiciones para cumplir con
otras, asi como para ejercer de mejor manera sus facultades exclusivas. En
observancia del articulo 30 de la Ley Federal de Educacion, la Secretaria de
Educacion Publica continuara a cargo de 1a direccién y operacién de ios pianteies
de educacién basica y de formacién de maestro en el Distrito Federal. Corresponde,
por tanto, a dicha Secretaria ejecutar en el Distrito Federal las acciones convenidas
en este Acuerdo. )

En lo que concierne a los estados, no adquieren nuevas funciones que actualmente
no tengan conforme a la Ley. La transferencia convenida propiciard que realicen
actividades de {a funcién educativa que la Ley sefiala como concuirentes y que

" hasta ahora, en algunos casos, nc han realizade por falta de una delimitacion

precisa de responsabilidades. Asimismo, sera responsabiiidad dei Gobiemao Estatal
proponer a la Secretaria de Educacién Publica el disefio de los contenidos
regionales y su adecuada inclusién en los planes de estudio. Los aspectos
regionales de los contenidos educativos deberan asegurar que los estudiantes
adquieran un mejor conocimiento de la historia y geografia, ia diversidad ecolégica,
las costumbres y tradiciones del estado correspondiente. Al igual que en el caso dsl
Gobiemno Federal, todas las responsabiiidades que el

Acuerdo Nacional y los respectivos convenios asignan a cargo de los estados,
tienen fundamento en articulos de la Ley. Al aprovechar nuestra organizacion
federalista para una plena concurrencia de los niveles de gobiermo en ol ssfuerzo
educativo, se fijan condiciones para una participacién mas dinamica y _
comprometida de los municipios base de la organizacion politica de la Naci6n. Con
eilo se lograra animar un mas amplio concurso comunitaric en ta escuela, ejercer un
control social mas eficaz sobre !a calidad de {a educacién, y responder
consensualmente a los problemas y necesidades mas inmediatos de |la escuela. De
ahi que, en ios términos de este Acuerdo Nacional, se conviene en in_\{olucrar alos
municipios en las tareas educativas del futuro y en promover la creacion de
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ACUERDO NACIONAL PARA LA MODERNIZACION DE LA EDUCACION
BASICA

V. REFORMULACION DE LOS CONTENIDOS Y MATERIALES EDUCATIVOS

Los planes y programas de estudio de los ciclos que corresponden a la educacion
basica, tienen ya casi veinte afios de haber entrado en vigor y, durante ese lapso,
han sido sometidos sélo a reformas esporadicas y fragmentarias. Dichos planes y
programas fueron resultado de un esfuerzo muy meritorio y, en muchos aspectos,
ciertamente exitoso. Sin embargo, hoy muestran deficiencias que han sido
sefialadas por maestros, padres de familia, miembros de la comunidad cientifica, la
Secretaria de Educacion Publica, asi como por los estudios y propuestas del
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion.

Para atender {a exigencia generalizada de mayor calidad, es preciso definir con
claridad to que, en el mundo de hoy y ante los retos del porvenir, constituye una
educacién basica de calidad, a fin de formular una politica educativa y determinar
las acciones del gobiemo y la sociedad que permitan alcanzar nuestros objetivos.
En este sentido, existe un amplio consenso acerca de gue es aconsejable
concentrar el plan de estudios de la educacion primaria en aquélios conocimientos
verdaderamente esenciales.

El fundamento de la educacién basica esta constituido por la lectura, la escrituray
|as matematicas, habilidades que, asimiladas elemental pero firmemente, permiten
seguir aprendiendo durante toda la vida y dan al hombre los soportes racionales
para la reflexién. En un segundo plano, todo nific debe adquirir un conocimiento
suficiente de las dimensiones naturales y sociales del medio en que habra de vivir
asi como de su persona. En ello, destacan por su importancia, la salud, la nutricidn,
la proteccion del medio ambiente y nociones sobre distintas formas de trabajo.
Asimismo, es preciso que el educando comience a comprender los principios éticos
y las aptitudes que {0 preparan para una participacion creativa y constructiva en la
sociedad moderna. Esto supone conocer las caracteristicas de la identidad nacional
y el alcance de los derechos y obligaciones del individuo, asi como una primera
informacion sobre la organizacion politica y las instituciones del pais. Una
educacion basica procura, también, un nivei cultural afin a nuestra civilizaciény a la
historia nacional, y forma la personalidad fundandola en valores como la honradez,
el respeto, la confianza y la solidaridad, que son indispensables para una
convivencia pacifica democratica y productiva.

Estos criterios normaran una reforma integral de los contenidos y materiales
educativos que habra de traducirse en ia renovacion total de programas de estudio
y libros de texto para el ciclo escolar 1993-1994. La implantacién de esta reforma
culminara hasta septiembre de 1993 por diversas razones, Como por ejemplo que
practicamente |a totalidad e los libros de texto gratuito para el afio lectivo
1992-1993 se hallaban impresos desde inicios del presente ano.

En la educacién preescolar si es posible implantar una reforma casi completa desde
el proximo afo escolar. De conformidad con los resultados de un diagnostico
pestinante, de la consulta nacional y las opiniones del magisterio, se ha disefiado un
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nuevo programa cuyas caracteristicas se pueden resumir en que ofrece una mejor
articulacion con los ciclos subsecuentes, toma en cuenta la idiosincrasia del nifio
mexicano, considera tanto 'as necesidades nacionales como las particulares de
cada region y organiza mejor los contenidos para un avance gradual y sistematico
en el conocimiento, y aprovecha la participacion de los padres de familia yla
comunidad en la educacion. La aplicacion del programa comprende acciones de
capacitacion en las entidades federativas, distribucion de materiales de apoyo para
los nifios, maestros, directivos y padres de familia, y la puesta en marcha de
mecanismos de seguimiento y evaluacion de |a prictica docente y el desempleo
educativo en los jardines de nifos.

En cuanto a la primaria y la secundaria, la mejora de su calidad no puede esperar a
la reforma integratl. Existe la urgencia compartida por gobierno, maestros, padres de
famitia y la sociedad en su conjunto, de actuar con celeridad para obtener
resultados satisfactorios lo antes posible. No se trata de ensayar politicas apuradas
o de llevar a cabo acciones precipitadas. Se trata de emprender programas y

- - acciones que, con realismo y sencillez pero con claridad de objetivos, comiencen a
atender con eficacia aquellos probiemas que mas obstruyen la calidad de la~
educacion. La obtencidn de buenos resultados en tales programgs y acciones
permitira avanzar con rapidez y comprobar la pertinencia de la estrategia adoptada,
redundara en una creciente confianza y sera un estimulo para una mayer -
participacion social. Los programas de aplicacién inmediata se han denominado
Programas Emergentes que, en ejercicio de sus facultades normativas nacionales,
seran disefiados y coordinados por la Secretaria de Educacién Piblica para ser
aplicados por los gobiernos astatales. Con esto se dara un impetu inicial al
proposito de fortalecer el nuevo federalismo educativo.

Para la primaria, se aplicara un Programa Emergente de Reformulacién de
Contenidos y Materiales Educativos, cuyos objetivos especificos son: (1) Fortalecer
en los seis grados el aprendizaje y el ejercicio asiduo de la lectura, la escrituray la
expresion oral. Se hara énfasis en los usos del lenguaje y la lectura y se
abandonara ei enfoque de la linglistica estructural, vigents desde principios de los
anos setenta. (2) Reforzar a lo largo del ciclo el aprendizaje de ias matematicas,
subrayands ¢! desarrollo de la capacidad para relacionar y caicuiar ias cantidades
con precision, y fortalecer el conocimiento de ta geometria y ia habilidad para
plantear claramente problemas y resolverlos. En ta ensefianza de la materia se
desechara el enfoque de la iégica matematica, también introducido hace casi 20
afios. (3) Restablecer en la primaria el estudio sistematico de la historia, la
geografia y el civismo, en lugar del area de ciencias sociales. (4) Reforzar el
aprendizaje de aquellos contenidos relacionados con el cuidado y la salud del
alumno, y acentuar una formacion que inculgue la proteccion del medio ambiente y
. los recursos naturales.
Al no ser posible en el corto plazo la sustitucién generalizada de los libros de texto
ya producidos, [a estrategia para cumplir los objetivos sefialados consistira en
canalizar |la mayor parte def esfuerzo hacia la informacion y orientacion de los
maestros. La Secretaria de Educacion Publica producira y distribuira por conducto
de los gobiernos estatales, guias de trabajo para cada una de ias materias y grados
a que se refiere este Programa Emergente. £l propdsito de estas guias es sugerir ai
maestro una seleccion de temas de ensefianza que subraye los contenidos basicos,
secuencias tematicas mas adecuadas y, en algunos casos, la supresion de
cuestiones que se juzgan poco pertinentes o que rebasan el nivel de desarrollo de
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los niflos. Esta estrategia se realizard utilizando los actuales libros de texto gratuito
que se distribuiran a los nifios como se ha venido haciendo, pero que seran
empleados con un manejo y una seleccion tematica diferentes. Junto con esa
propuesta tematica, se presentaran al maestro sugerencias de actividades y
estrategias didacticas que diversifiquen sus posibilidades en relacidén con los temas
mas importantes. Estas guias no seran un conjunto de instrucciones rigidas,
uniformes y exhaustivas, pues estd demostrado que ese tipo de material es
inconveniente y poco Util. Las guias pretenden orientar y sugerir, en el marco de
lineamientos claros, y cada maestro tas adaptara a su estilo de trabajo y a las
condiciones de sus alumnos y de su escuela. Ademas, la Secretaria de Educacion
Publica entregara a los maestros, por conducto de las autoridades locales, libros y
otros materiales de la mas alta calidad que amplien su informacién sobre cuestiones
basicas, en especial las que tienen ahora un mayor peso o un nuevo enfoque en el
plan de estudios.

En el caso de la historia, se ha estimado conveniente subsanar el insuficiente
conocimiento de historia nacional de los alumnos, impartiendo durante el proximo
afo lectivo cursos de historia de México para los grados 40., 50. y 60. Por tanto, se
ha considerado indispensable preparar y distribuir, ya para el aro escolar
1992-1993, dos nuevos libros de Historia de México, uno para el 40. grado y otro
para los grados 50. y 60., en virtud de que los libros de texto de ciencias sociales
hasta ahora vigentes son inadecuados para el logro de los propésitos que se
procuran. Para la redaccion de estos libros se ha obtenido la colaboracién de
distinguidos historiadores del pais quienes, junto con un equipo de maestros y
disefiadores, trabajan en una obra de alta calidad cientifica, pedagégica y editorial.
Esta iniciativa exigira la edicion y distribucion gratuita de seis millones y medio de
volumenes adicionales.

En el marco de este Acuerdo, es muy satisfactorio informar que el Presidente de la
Republica ha instruido a la Secretaria de Educacion Publica para que declare al
ciclo escolar 1992-1993, Afio para e! Estudio de la Historia de México.

El Programa Emergente de Reformulacién de Contenidos y Materiales Educativos
confirmara la vigencia social y educativa det libro de texto gratuito para la educacion
primaria. Ademas, en colaboracién con los gobiernos de las entidades federativas
se realizara un esfuerzo especial para mejorar Ia oportunidad y eficiencia con que
se distribuyen los libros de texto gratuito a las escuelas.

En lo que se refiere al ciclo de la secundaria, y en respuesta al amplio consenso de
maestros, especialistas y padres de familia, a partir dei préximo ario escolary
comenzando con el primero de secundaria, se reimplantara en todas las escuelas
del pais el programa por asignaturas, sustituyendo al programa por areas
establecido hace casi dos décadas. Se reforzard marcadamente la ensefianza de la
lengua espafiola y las matematicas, aumentando a cinco horas semanales la
imparticién de clases de ambas materias en vez de las tres horas, hasta hace poco
previstas. En la secundaria también se restablecera el estudio sistematico de la
historia, tanto universal como de México, la geografia y el civismo. Conviene
precisar que en respaldo a esta reforma, {a industria editorial elabora ya los libros
de texto, basados en el nuevo programa disefiado para este ciclo.
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concejos municipales de educacidn, a fin de que exista un 6rgano que apoye y
fomente de manera eficaz la educacién en cada localidad. Los gobiernos estatales
haran lo conducente para que, cada vez en mayor grado, los municipios estén
directamente encargados de dar mantenimiento y equipamiento a las escuelas
sirviendose de los recursos que, al efecto, reciban del gobierno estatal y atendiendo
a las recomendaciones de dichos concejos municipales.

P

La Nueva Participacién

Un federalismo educativo fortalecido y una apropiada participacién social generaran
un nuevo sistema que impulsara decisivamente la calidad de la educacion. La
magnitud y la trascendencia de ia obra educativa que reclama el futuro de México
entrana ta participacion de cuantos intervienen en los procesos educativos: los . _
maestros, los alumnos, los padres de familia, los directivos escolares y tas
autoridades de las distintas esferas de gobierno.

Existe amplia constancia de que es aconsejable propiciar un mayor equilibrio en la
participacion de los diversos actores del quehacer educativo. Cada comunidad, y la
sociedad en su conjunto, deben participar en forma activa y creadora en lo que
concierne a la educacion y, particularmente, en el sistema educativo dei pals. Para
lograr este propdésito, es indispensable fortalecer la capacidad de organizacion y ia
participacion en la base del sistema -la escuela misma-, de los maestros, los padres
de familia y los alumnos.

Articular una vinculacién mas estrecha entre el sistema educativo y la comunidad
ofrece indudables ventajas. En primer lugar, la participacién de la comunidad en las
tareas educativas permitira desplegar la energia social para un decidido
enriquecimiento de la educacién. En segundo lugar, eliminara la intermediacion
burccratica entre todos los actores del procaso educativo; esto es, redundara en
una comunicacion mas directa y fiuida entre aiumno, maesiro, escusta y comunidad,

En los términos que fija la Ley Federal de Educacién, y salvaguardando los
contenidos y los aspectos técnicos del proceso educativo, es conveniente estimular
la participacion individual y colectiva de los padres de familia. Asi podremos lograr
mejores resultados educativos, una mejor comprensién y un respaldo mas efectivo
de los padres hacia la labor del maestro y la escuela, |a deteccién y solucién de
problemas especiales derivados de la asistencia, aprendizajes atipicos, problemas
de salud, etcétera. Al contribuir mds los padres de familia en el aprendizaje de sus
hijos y en algunos asuntos no técnicos de la vida escolar, se tiende una red social
de interés, motivacion y participacion propositiva en tomo al procesc educativo de
los hijos. Esa red redundara en un mejor aprovechamiento escolar de los alumnos y
en el fortalecimiento del caracter integral de 1a educacion.

Por uitimo, al impulsar la participacién social en el quehacer educativo se propicia
una mayor atencién de la comunidad en el correcto funcionamiento de ia escuela,
sus instalaciones, su mobiliario, e! material didactico de que disponen sus maestros,
y el cumplimiento de los planes y programas de estudio. De hecho, una mayor
cercania da la.comunidad con la escuela fomenta formas de apoyo horizontal-entre
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las familias que coadyuva a reducir los indices de reprobacidn y desercion de los
nifos de ia propia comunidad, del barrio o de! poblado. En este sentido, una mas
amplia participacion social en la 8ducacién generara niveles mas altos de
informacion acerca del quehacer educativo, avivara ei interés familiar y comunitario
por el desemperio escolar, y se traducira en una verdadera contraloria social no
coercitiva, sino persuasiva y propositiva- de la educacion.

En consecuencia, mediante este Acuerdo Nacional se comprometen las voluntades
de los signatarios asi como de sus representados, para fortalecer los ambitos y
niveles de participacion de la comunidad en las |abores cotidianas de educaciony
en la reorganizacion del sistema escolar. Este sistema habra de poseer una
estructura que parta de la escuela, el espacio de interaccion cotidiana del maestro,
el alumno y los padres de familia, y se extienda a la comunidad municipal primero,
hacia la entidad federativa después, y por tltimo, al conjunto de la Federacién. La
nueva estructura organizativa implica el cumplimiento de responsabilidades, el uso
de recursos, la corespondencia con los niveles de gobiemo emanados del régimen
federal, y la creacién de figuras colegiadas -consejos escolares municipales y
estatales- en ta que estén representados el maestro, los padres de familia, la
comunidad y la autoridad. Implica también funciones de gestion ante otras
autoridades, colaboracién y apoyo. En ningin caso, dichos cuerpos colegiados
duplicaran o invadiran las atribuciones que correspondan a los consejos técnicos
que por Ley deben existir en las escuelas y que seran fortalecidos a partir de este
Acuerdo.
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Que establece la organizacién y funclonamiento de lae Escusias Secunder ies Técnioas.

Al margen un sello cor ol Escudo Neclone!; que dics: Estados Unidos Mexicancs.~ Secretarfe de
Educecién Pablica.

A(‘::‘ERDO Por sl que se establece ls organizacién y funclonamiento de ias Escusias Secunderiac
Técnices.

Con fundamento en los articules 38, fracciones |, inciso a) y ¢), y V de la ley Orginice de la
Administracién PGblica Fedaral; 17 y 24, fracciones Ly Xili de (e Ley Federal de Educasién y So.
frecotén |, 28 y 6 de! Reglemento Interior de fa Secretarfa de Educecién Piblice, y

CONSIDERANDO

Qus ss preccupecién det Estad> Mexioanc proporolonar eduoscién a todos los habitantes del pele,
a finde propicier su dessnvelvimiente errénles :

Que ls educecién c-p'tpl Estads imparte debo tender & deserroller mlllbm todus. lae
facultades det ser humene, e formertar sentimientss de nacionsiided y solidar ided interneciomal y
s capaciter pera sl trabeje digio y socisiments Gil;

PRV PR LR ~ - . : '
Que. ta.Eduescién Secunderio Téonico fortalece en los educendos el desarroils Integrel de su
perscralided; tants en lo Individuc! como en 10 soclel, les brinda une formeoién tecrolégioaque =
facilits sz incerporecién sl trabejo productivo y ademéc leo de besss pare la continuecién de  _j
estudios supariores. ..

~mein el -
Que, conforme 8 1o dispusste por el srticulo 3o . freecién | de le Cormtitucién Polltice de lcs 3
Estades Unides Mexioeroc, e! oriterie que orientsré le Educssién Seeunderie Téenioa 20 "
mentsndré por complete ajens o ousiquier doctrine religioes y, based: o loe resultadec del 4
progresc slentifice, luchars contre le ignorencia y sus efectos, s servidumbroy sus projuictes; -3
y: b

Qus es necesario qus les instituciones educetives quo imgaerten Eduosciéy Secundaria Téonics i
ousnten 0on un ordenamients juridios que regule su funcionamisnte ® lov efectos de legrer .7 )
rayor sticiencis en ol desar rrolic de |a tsbor @ su carge, hs tenide ¢ bien expedir ef siguients 2
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kit - |

x111.-Colaborar para qus le supsrvisién técnico - pedagégice y administrativa que realicen e
Dirscclén General de Educacién Secundaria Técnica y ios Servicios Educativos de ls Secretarie
de Educecion PUblica en los Estados, se desarroiien de acusdo con las disposicionss normetives
correspondientes;

Xiv.- Eisborar snuaimente el plan de trabajo del plantei a su cargo, semstiéndolo 8 |a aprobacién
de 18 eutor ided superfor correspondients;

XV.= Autorizar con su firma las dispesiciones internes, Is correspondsncia al exterior Yy
vortifioar fos documentos ofioiales que expida ie sscusie bajo su direccién, asi como vigifar la
segur ided y conservacidn de dicha documsntacién;

XVl.- Custodiar el patrimonio escelar del plantel bajo su responsabilided, administrar los
hisnes dsl mismo y dar cuenta s las autoridedes competentes de la Secretaria de los hechos
ocurridos dentro del piantel que pusdan entrafar la comisién de un dslito;

XVil.-Proponer, conforme a [a estructura educativa qus [s hays sido aprobeda, los
nombramientos ¢ remociones del persoral del plants! & su cargo, con base en las disposicionss
iagales y administrativas vigsntes;

XVill.-Cumg!ir con les comisiones y ectividedes propias del servicio que is seflelen les
autoridedes supsricres, y asigmar al personsi bajo su mando las comisiones especifices que
corrsopondan a la natureisza de sy cargg y sean necesariss pars e! buen funcionemiento del
plentsl;

XiX.~ Presidir of Consejo Consuitive Eacolar del plants! que dirige, y iss juntas del personsl

sscclar & que convoque;

YL~ Carrvocar, de scusrdo con sus atribuclones, a las asambless constitutives de la Asoclacién de
Padres de Familis, de Is Sociedad de Alumncs, del Conssjo Consuitive Escoler y ds las
Cooperetives Escolarss del plantsl y a las sssiones, actos y reuniones qus los regiamentos,
marales ¢ Instructivos vigantss le sefislen como de su competencia; -

]

XXi.- Promover la participscién del personal de |a escusia en los programes de ectualizecién y
capacitacién técnico ~ docents y administrative qus resiics i Secreter fa de Educacién Piblles y

XXI\.- Cumptllr con las demés funciones que se establezcen en este Ordensmiento, sn otres
disposicionss aplicables y lss que le asignen las asutoridedes educatives supsriores, de
conformidad con la naturaleza de su carge.

ARTICULO 20.- El subdirector depsnde directamente de! director del plantel y coiabora con sste
on ol sjercicio de les funciones que ls encomienda ¢! pressnts ordenamiento y otras disposicionss
aplicables;

ARTICULO 21.~ Corresponde al subdirscter :

1.~ Colsborar con el dirsctor en la plansacién, programacién, supervisién y svaiuacién de les
actividades de| plantel;

H.- Suplir al director de ia escusle en los termines del articulo 22;

l1l.~ Mantener en operscién los sistemes de organizacién y administracion sxistentss , pere ol
desar rolio de laa funciones y aotividades del plantel;




V.- Vigiler sl cumplimiento de !ss funciones

subordinadse al director del proplo plentel; ssignades a (68 Unidudes edministretives

V.- Controlar el orden y ls discipline dei [
propicic para st buen funcionemisnta dal plentel; y persora| escolar dentro det embients

VI.- Firmer, por acuerdo de! director, [ correspondencia dir| | de Ia
los alumnos, y 8 quienes sjerzan la patria potestad o tutela, gida al persona escusle, a

Vii.- Intsrvenir en sussncla del director, en la resalucién de los
la escusis y dictar medides precautorias destinades s rmlwr!m_p:r‘:'rm de o;?n interno :
director para los fines a qus hubierse iuger, mando oportunaments

Viil.- Acordar regularments con el director de! plantsl |08 ssuntos relatives .
dar acuerdo a sus subordinados; % Su competencie y

(X.- Proponer al director |os procedimientos que, & su juiclo, sea necesario implantar sn o} bres
de su competencla, asi como las madificaciones a los ya existentes;

X.— Asigner a sus subordinedos, por scusrde del director de! plentel, eomi‘iomu relacionades
con la neturalezs de sus cargos;

XI.— Concurrir a las juntas del personal sscolar corvocades y presidides por el director del
plantsl, y levantar lss actas correspondientes;

Xil.~ Former parts dei Consejo Consultive Eacolar del plantsl, con carécter de secratario det
mismo, de acusrdo a las disposiciones normatives sstablecides pare el ceso, y

Xlll.- Las demés, funciones que le sefale ol presents Orderamiento, otras disposicionss
apiicables o que ! asigne el director de} plants!, conforms e le naturaleza de su cargo.

ARTICULO 22.-E! subdirsctor podra suplir sl director de la escuela, durante sus susenciss
temporales, y ssumiré todes aqueiiss obligeciones y facultades que al mismo corresponde, o
axcepcién de les snunciedes en 1ae fracciones IX, X, Xi, Xil, XV, XVI, XviI, XIX, y XX del artfculo
19 del pressnts orderemisnto, pers cuyo sjercicio, sn su caso, requerirs sutorizeoién previay
expresa de a Direccién General de Educecién Secunderia Técnica o de (o3 Servicios Educativos de
Ja Secrerar(a de Educacién Piblica correspondients,

SECCION il

Coordinedores
ARTICHLO 25."'- Lge coordinadorss son los rasponssbles de coordiner y superviser el deserrollo
de actividades docentes y/o de servicios sducativos dei plantsi, a efecto de gerantizar la

prestacién de un servicio educetive de la mejor calided pesible, orientsdo &l logro de los
objetives de ta Educeelén Secundaris Técnica.

ARTICULO 24.- corresponde s los coordinador e

.- Proponer el director y sl subdirector los procedimisntes que a su juiclo sea necesario
impliantar en e &rea de su compsetencia, ss( como las modificaciones & jos ya sxistentes;

I1.~Coordinar la aplicacién de los planes de trebejo anuales pera deserrolisr los contenidos
programéticos del arsa de su compsetencila; .
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[ll.= Mantener en operacién los mecenismos de supervisién interng Colativos al ‘r"‘-p
competencia; o

IV.- Acordar regulerments con ol director y subdirector del plantel |og
compstancia, y der acuerdo a sus subordinados; SBUNOS ¢y -

V.- Recabar la firme de! director y/o subdirector, segin el caso, de toda Ia decumentacién de
competencie; "

Vi.- Proponer al director del plants! |os plares de adquisiclones, mantenimiento, rehabi!itacién

y requerimliento de ios recursos adecuados para resolver !as necesidedes del éres o su cargo, con
ajuste a lss posibilidades de [a sscuele; s

Vil.- Asigrar, por acusrdo del director y subdirector del piantel, comistonss a sus subordinades
acordes con & naturaieza de sus cargos;

\[III.- Formar parte, en calidad de vocaiss, del Consejo Consultivo Escolar;
IX.~ Organizar y presidir iss sesiones de ias acedemias de las actividedes do su mottaeh; y

X - Las demniés funciones que les sefiaien el presente ordenamiento, otras dispesicionss aptiosbles
que ies asigne sl director o subdirsctor del plante! conforrne e la neturaleza de sus carges, :

SﬁCCiON iv
Profssorss

ARTICULO 25.- Los profesores son resporwables de conduvir sn los grupos de elummnos a su
cargo, sl proceso de ensefienza - aprendizajs de Is disciptine que Impartan, cumpliende con el
plan y Ios progremes de sstudic, los contenidos y métodos aprobados.

ARTICULO 26.- Correspordie a los profesores:
i~ Auxiilar @ los slumnics on of desarrolln de su formacién Intearsi:

il.- Elaborar sl plan de trabajo anusl pers ¢l desarrolio del érea o esignaturs a su cergo;

111.- Seleccionar ia metodologia que juzguen adecuads para impartir su clsss, de acuerdo con les
disposicicnes y recomendeciones establecides para el ceso, y resporwsbliizarse de su correcte
aplicaolén; .

V.~ Relacionar los contsnidos de las meteriss tecnolégices con los de lss scadémices y
viceversa, pars propiciar la formacién integrai de ios eck:candos;

V.- Evaluar ¢! sprendizaje de 198 alumnos a su carge, de conformided con iss normes smitides ai
respecto;

VI.~ Hacerse cergo y stender dursnts todo el cicio lectivo que sefiaie el oslendario escolsr
correspordisnte, ai grupo o grupos qus ol director del plents! le seflele;

Vil.- Acordar regularments con oi coordinador respectivo los ssuntos técnicos reiatives a le
disclpiine que Impertan;




Viil.- Pesrmenecer dentro del plante! durants todo ol tiempo seflaledo por sus horarics, sun en
ausencia de sus slumnos;

IX.~ Abstensrse de impartir clases particulares & sus slumnos , dentro del plantel en que
presten sus serviclos, medtants remunerscién directs o indirecte;

X.~ Participar en ias sesiones ds academia de sus disciplirms y plantsi, y

XI.-Las demnés funciones quo 1e seflale sf presents ordenamiento, ctras disposicionss spiiceblesy
las que s ssignen las euter idedes del plantel, conforme a la neturelea de su carge.

SECCIONV

Persorml Técnico Educative

~

ARTICULO 27.~ E) personsl téonico sducetivo s el responsable de propoeroionar, ssrvicice
sspecial izados de apcyo a la lebor sducetive de la ssousle, que propicie la formecién integral de

ARTICULO 28.- Correspords al personal téenico sducetive:

I.- Coadyuvar y orienta sl dessrrollo Integra! dei educendo, principaimente en sus pocescs de
sutoafirmecién y medurscién persormies, adeptacién sarme a su amblents escoler, familler y
soclal, y metivecién permanente hacia uns vids plene, squilibrade y construstiva;

.- Formentar que los alumncs del plartel hagen un uso adecuado y racional de los recursos con
que cuents la instituelén donde cursen sus estudios;

.- Contribuir a dismiruir la magnitud y frecusncia ce los fectores interncs y externos al
plants! que obstaoulioen el deserrollo sfectivo de la labor educative;

IV.~ Selecolonar-les conductas que juzguen sdecuades pers intsracclonar con el alumnedo del
plantsl, de scuerds con lss disposiciones y recomendaciones establecides para el ctaso ,

resposab|!izandese de su corrects eplicssién;
B SE B

V.- Establecer u;tro los mismbros de ls comunidad escoler {ss refaciones humanas adecuadas s ia
funcién social y educativadel plentel;

Vi.-Acordar reguisrments con su jefe inmediato los asuntos téenicos relatives el émbito ds s
competencie, ¥y .

P

Vil.- Las demés funclones que sefiale el presente ordenemiento, otres dispesiclones aplicables o
que le asigren lss sutoridades supericres del plantel de conformided con is netursiem de s u

carge. .
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- del plentsi;

SECCION VI

Persorai Admistrative

ARTICULO 29.~ El persomml administrative es responsable de proporcionsr [os servicios

administretives necesarics pars el funcionemisnto del plantel, de acusrdo con lss normas y
disposiciones aplicables.

ARTICULO 30~ Correspends sl persone! sdministrative

.= integrar en el pl,ntol un ssrviolo complementarip a su lebor educative y contribuir at
desarroilo de esta Gitime mediants la implementacisn de uns eficlents infrasstructurs
sdministrative;

il.~ Presthr los servicios ordinar los dé ofioine que se requisren pera el correcto funcionsmiento

. S e - - - - . . —

Hi.- Acordar regularments con s jsfe inmediato los asuntos técnicos relstives al émbito de su
competencle, y

{V.~Law dernés funcionss que se sstablezcan sn ol presents Ordenamiento, en otras disposiciones
aplicables y las demni qus le esignen lee autoridedes superiores del plantel, de corfermided cen
ia ratursiezc.de su cargo.

1

.- SECCION VI
" Porsormil de Intershincia

vor

ARTICULO 31.~ El personsl de Inmtendencia ss resporwabie de proporcionsr ez serviciee de

mantenimients, tranbpértacién y vigllincia qus requiera ¢l plentel pers su funclormmiento de

$usTSs 5h 158 nermidyy dispasiolande anlicshies.

ARTICULO 32:- Corresgloride st personal de intendencis:
PR AWHITEL A D S

Pl

l- integrae emieb: plantel un servicio complementario s fa lsbor educstive, orlentsdo s

setvaguerdee’ 1 i ideli flsion de los elemuntoe humencs y mater fales que 1o constituyen;
it.- M : %Y sus instalsclones en condiciones adecuedas de segurided y de servivie
amblentafd - Laciw f: e

.- m rq&i‘y reliaBilitar on e medide posible el faoblilerio escoler;
R - IR R CYIRC

iV.- Evitar que se dispoge de Ice blense y/o servicios encomendedos 8 su custodia sin la orden

carrespordients de [as sutor idadec superiores de! plantsl, y

V.- Las demnés funcionee que se “I-lﬂ'! en este Orderamiento, otres disposiciones aplicables
o le ssignen las autor idadeC superiores del plantsl, de conformidad con ia neturaieza de su carge.
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CAPITULO iV

Organos Corsultives
ARTICULO 33.- Sen érgance consultivoc de cads Esouele Seoundaris Téonice

|.- Les Academias de Maestros;
tr.- EI Conssjo Consuitivo Escoler, y
111~ Los demée ouyo funcionsmiento autorice la Secretar (s de Educecién Piblics

SECCION |
Academiss de maestroes

ARTICULO 34.- En oade secusle, log-profesores que stisndan une misma éres o ssignatura
scadémice o tecnolégice, constituirén una acedsmia de meestros que funcionaré como érgano
consultivo del plantel en materia do planec-do estudle, programacién doocento; orlentacién
téanico - pedugipice, investigecionec.y sstudics sspsaiales.

ARTICULO 35.- Cuando dos ¢ més acedemiss de un plantel consideren necesar (os coordirer
asUNtOS COMUNES @ SUS reepactivas especialidades, podran sesionar conjuntaments.

e -
ARTICULO 36.- Correspondea les acedemias de messtros:

I.- Unifiear ol criterio de los mlembros dé ic academie con el fin de armiimr ol -prm
sducetive y proponer alternatives deo soluclén o 10 deficlencie y desvisciones sncontradas en el
process ensefierca - sprendizajs;

Il.~ Intercamblar conccimisntos y experienciao entre los rmaestros de une misme érea o
weignetura scadémio © tecrnoiégice, con relacién <i proceso eneeflerze -~ sprendizaje;

l1L,- Propiclar una educecién Inm;'o! sa |00 educandos;

{V.-Analizar ¢ interpretar ol plan y los programes de estudic, asl como métodos, medios de
comunicecién wmlwthnlmmmdomlwlhy bibliogratie; B

V.- Condyuvar & ia supscvisién y ectus) izacién de loc meestros, pars elevar la calided y nivel
sducativo de l-i"_ilu'i'luowurw;' '

Vi.~ intsgrar erdnjo doceskc anual y por ceds unided programétics;

Vil.- Lv—un'w} g Ih, s n-lwi horizomtel, entre lsc diferentes érses o ssignaturss
scadérnices y teoreldgione;. by

Vill.- Evaluar y sdoptar lss sepecigiidades tecroligicas y sus perfilec de
recesidedes de la reglén; _ e

R 4

IX.~ Priponer s lss sutoridades compstentss, modificeciones & los pfonnmu. méndu y
linsarnlentos téonico ~ pedagigicos vigentes, ¥y

tm

X.~ Las demnds funciones cuya realizacién (e sncomiends of dirsctor del pi_anto'l.

oy
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ARTICULO 37.- Los proteseres sl servicie de | Educmeién Seourdar ta: Téonion ‘ L
dertro de (89 soademies;. los cergos que lee mismas les esignen y esistirin o lm.
realizen, & CUYO ofscto ss lleverd registro de ssistencis pare informar 4 iee e

m'l"“ T

ARTICULO 33.~ L orgenizacién y funcionsmisnts de |as scademias do-meestros e regirin ey 1y
forme ¥ terminos que sstablezcan las disposiclones que a8l efecto emitan s auter idude,
competantes, .

SECCION 1

Conssejo Consuitivo Escolar

ARTICULO 39.- En cxie Escuela Securdaris Técnica funclonaré un organismo de colaboracién y
consulta, denominado Corwejo Consultivo Escolsr, destinade a suxiiler al director en la

 planeatién, programacién y eveiuscién de lac sctividades educetives y en ia solucién de los -

problemas concretos que pudierén presentarse. S| hubisre mis de un turno, podrie contituirse
un Conse}o Consultivo Estolar por cada unc de ¢!los. &

ARTICULO 40.~ E| Cohaejo Escoler estard constituldo pors: .

-~

Fd

L.~ Ei director

l.- El subdirscter

l11.- EL coordinador de actividsdes scadémices
V.- El coordinador de actividades tecnoldgiosc:

V.= Ei eoordinedor de asistancis educativa
- Lo Tt T I . e . o e

Vi.- Tres prﬂ“ﬂﬁﬂimﬁﬁ‘ﬁhﬁi“ coe

ViL.~ Tres profesores de sctividadeo teonaldgiceo
.:W'{mm R e e . L.
N del personct téenico especializade, y

LR o

Vill.-Unr

¥ . LR
X-Unr o do los alumnoo por cade grado sscoler;
ARTICULO 4%:>:Perm.el sumplimisnte de su objetoyiel Conseje Coneuitivo Escolsr tendrd les
sigulentss etribuciones: '

l.- Colaborsr con o} dirscter sn'le planescién del conjunte de.lss sctividedes @ deserrollar en
cade afic secolar y en los programes de mejoramisnto y superacién permanerts del proceso
educet ive;

il.= Plarwar ylprwuu}'uﬁ;.c an rwcesarlo pare a supersoibn del servicio educativo y dei
trebejo dooents de la propla sscuels;

1
e '_!:_" . .



111.- Estudier los problemes educetivos y disciplinar ios que ie someta el director de la esousie y
proponer a este les medidas qus jUIGUe convenientes pers resclverlos, ¥

IV.~ Dessmpelinr {es comisiones de e5tudio o trabajo que is sefiale ol director de la esousls;

ARTICULO 42.- La organizeoién y funcionamiento del coneejo consuitivo escolar 89 regird en i
forma y terminos que estabiszoen les disposiciones que sl efects emitsn [es sutor idades

competentss,

CAPITULOV
Alumnos

ARTICULO 43.- Se consideran elumnos de une Escusie Secundarie Téonica e quienss, hebiendo
cump|ido con todos los requisitos pars ingresar el plantsl. heyan quededo registrados en slguno
de los grupos de éste y obtengen el ndmero de control correspondisnts;

ARTICULO 44.- Correspordes a los alumnos:

I.- Obtsner en csds une de Jas etapas de su activided, dentro del proceso educetive, o! mayor
sprovechamiento posible;

{1.- Obssrvar busna conducta y dar trato decoroso 8 los integrantss de la comunided sscoler;

I}i.= Recibir del porur';I escolar treto decorocec y sl qm}o necesario pers resolver sus

problemaes de sstudio;

V.- Permanecer dentro del plarts| durants sl tismpo necsserio para resiizar les actividudes
sscolares qus s correspondan, salvo que por ceusa justificada se (e autorcs lo contrario;

V,= Presentarse puntuaiments a les clases y & todes las actividades que oon carécler obligatorie
so realicen dentro o fusra del plantsl;

Vi.- Justificar sus inesistencies y retardos conforms & los macanismos establecidos en ¢l
plantsl;

Vil.— Tener acceso al plants! en ceso de pressriarse con retrase y, previs justifiossién del.

misme, incorporarss e sus actividedes escolares al inlcio de la sesién més préxima e su horade-

1legade; .
Vill.~ Participer sn las sotivideden. de extensién educetive que promueva ol plantel;

- Rl 7o
"X~ Hacer use adsauada-y. racionsi de (08 recurscs con qus cuents el plentsl, de acuerdo con les
previsionss establecides;
ERr
X.- Abstenerse de sfectusr actos que denigren al plantel y de fornentar por ouelquier medio la
indisciplina secolar; 5

Xl.— Ser informado clers y oportunamente de lss disposiciones que rijan sus actividades
ssoolares;

XH.- Recibir del plantel los documentos que screditen su si*usaién sscoler en forma gratuita y,
previo pago de los derechos corresepondisntes, los duplicedes y les certificaciones de estudies que
soliciten en forma subsscusnte; .
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Xill.~ Portsr y exhibir su credencisi cada vaz qus |e ses raquer ide por ¢! persons| del plantet;

XIV.- Formuler peticiones respetucses ants profesorss y autor idades en forma verbael o escrita,
individual o cofective, relacionades con su situscién escolar, y

XV.~Los demés derschos y obiigaciones que ssen propios de ia naturaleza de su condicién sssoler
y los que 39 establezean en sste ordenamienta y otras disposicionss apiicables.

ARTICULO 46.- Se plerde la condlcién de alumno cuando se (e otorga (a baje en el
sstablecirnionto al que ¢l asists;

ARTICULO 46.- La bajs es la resclucién al trémite administrativo por ef cual o} interesado o
quisnes sjerzan la patria potestad o tutsls, en caso de minor is de eded, renuncia a su condicién de
alumno en un plantel, por esi convenir a sus intereses, la baja requisre de une sollcitud previe
de la parts interessada y pusde tener carécter temporal o definitive;

ARTICULO 47.- EI director de la sacusla podré conceder s baje temporal de un alummo,
solaihents on 103 siguientes casos: - - : _ . .

.= Cuando sea so!lcitada antes de qus hays trenscurride ot 50% del afio sscoler, y

I1.- Cuando transcurrida el 50% del afic escolar, la baja temporal se soficite por ceuss de-
enfermedad o fusrza mayor plsnaments justificsda, s Juicio del director det plantel;

ARTICULO 48.- Las resoluciones qus recaipen respecto de ias bajes soliciiades, deberén
comunicarse por sscrito al alumno y, en su 0899, & quisnes ejerzan ia patria potestad o tutsta,

CAPITULOVI
Ascoisclones

ARTICULG 4G~ Las Asociacionss do Padres do Familia y iss Cooperstives Escolares que s
establezzan en las Escusies Secundariss Técnices s regiren conferms o lee reglamentos
respectivos y dermas disposiciones aplicabiss. ’ o

A

ARTICULO 50.- En cada escusia de sducacién Securdris Técnica podri constitulrse une sociedad

de 8lumnos que estaré Integrade por quisnes asistan al plantel en calided de educendcs, si hublere
mis de un turno, padria constituirse une sociedad de slumnos por cede NG de oilos.

ARTICULO 51.- La sociedad de alumnos tendré |os siguientes cbjstivos: B
l.— Fortalecsr los vinculos de solldaridad entre loa alumnes de lo escusle y favorecer ol
desenvelvimisnto de sus sptitudes vocacionales: ]

PP

1.~ Ejsreitar a sus mismbros sn practices de trabajo social organizade y fomentar los hibitos
de discipiine, estudlo, investigecién y crestivided;

fil.- Promaver cuanto estime necesaris y Gtll pare sl mejoramiento fisico, morsl, social, ¥
cultural de sus competentes;

—c
RS
|



[V.=~ Comtribulr @ proteger la integridad material y mersl de la ssousia y promover ants ee
autor idades del plantel les iniciatives que tisndan sl progreeo y mejoramients de la misma, y

V.- Cooperar mh satisfaccién més emplia de los planes de accién soolsi que formulen (es
autor [dudes competantss pera el mejoramients del medio,

ARTICULO 52.- Las sociededes de alumnos que se corwtituyan serén irdependientec do los
Srgance y autor Idades de as escuelec en que funcionen y se orgenizan bejo formes dernocritioss,
on [cs tsrminos que os propics alumnos determinen,

ARTICULO 53.- La socieded de alumnoe quo se Integrs en cade plantsl, deberd pressntsr ol
director del misme la documentacién que svaie su constituclén

CAPITULO VH

Evaiuacién

ARTICULO 4.~ La evaluscién canstituye une f.o. pm de! proceso fermative del..

sduoando y tiene por objeto comprobar sl 38 hen iegrado los cbjstivos del sprerdizaje, planeear
ls sctivided secoler, décidir la promocién del educando y contribuir s elevar la culided de la

noeflarca, ,
- . ot . A . " b

P

- ARTICULO Sé- Ls sstimacién dél sprovechemiento de los elumnos se mqnnr‘ conforme a ls

sscels oficial de caiificacionss que determinen lse disposicionss normatives que opida s
Secr star fa de Educecién Piblica

CAPITULO VI

LI

"~ “"Discipting uooltr '

w- . R
{ ! v (LY E

ARTICULO 56.~ La discipline sscoler y fas medides que se adopten pera conduoiria, deberdn estar .
fundarmentadss en of caréoter formative e Intsgral de”la Esgusio Secundacis Téonles, saive loa

casos sepecitioos que consigna ests acusrdo, los demic serén atendides por lao sutoridades del
plantsl, los professres y ¢l persenal ticnico educativo, segln prooed:, con apego & criteries de
or lentacién que tiandan e lograg la edeptacidn sena del aiumne al smblents secoler, y 98 evitard,

P it

por lo tante; leialptionsién de aquietlod cestigos que vayan en detr imente do su personat ided.

57N Itart te eplicacién de una medida disciplinaria cualquier heche Individuai o
colective-scaseidit dintre del plantsl o fusra del mismo durents ef deserrrolle de actividede
sscolarss; que lestane:la salud fisica o moral de las persorss, la integeided de las Instituciones

sdycatives y, en genersi, le discipiina escolar.

- mpee e

ARTICULO 58.- Cerresponds separacién temporsl por un méximo do 8 dies hibiles cusndo
conourran las sigulentes clrounstanciss;

I.- Que o} slumne infractor heya Incurride reiteradaments en actos que lesionen le Integrided
fisios o moral de sus campafiercs o del personel de la Institucién, signifiquen destruccion e
mencecsbo del petrimonie de la misme, o Impiden In resiizacién normal de las actividudes

[ e

o te—— . -
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1.~ Que ve heyan agotado los recursos psicopedagigioos con qus cuents ol piantsi y eplicands (se
dernbe medides correctives que no Impliquen ls separacién del plantel, ¥

{Il.- Que hebiendose snalizado el caso, en sesién de! Conssjo Consultive Escoler, ésts ia heys
estimado procedents;

En ninguin caso, esta medida disciplineria podr{a exceder de ocho dias hib|les ¢ Invarisbisments
deberd darse wlso por escrito a quien ejerza la patris potestad o tutsia del alumno separado;

ARTICULO 59.- Tratandose de cascs qus & julcio del director del plantel ameriten la separacién
tempors| del alumnc por mis de ocho dlss hébiles, sate solo procedert mediante ressiucién de lss
autor idedes super lares, para lo cual deberén observarse (os siguientss requisitos:

1.- Apegandoss a lo dispuesto por el articuio precedents, sf alumno serd ssparade del plantel
chrmt.o oeho dles hibiles, y

{l.- En tanto trmm ol término prnl-do por le fraccién amerior, el director deberd
tramitar ante la Direce!én General de Emctclén Secundiaria Técnica o los Servicios Educatives de
ia Secretar(s de educecién Piblics, segin corresponds, Ila resolucién M,
proporciondndols log. Informes necessrios para su determinecién; D
ARTICULO 60.- Las sanciones que 99 impongan al persona! seccle por v!olulonud pﬂunu
scusrto, #e regirén por tas disposicionss legaies qus normen su situacién laboral. .

TRANSITORIOS

PRIMERO.~ EI presents scuerdo entraré en vigor el dis sigulento al de su puhllucl&n on ol
Diario Oficial de la Federacién. i

SEGUNDO. - Sa deropen lsa disposiclones qus se opongan a las consignades en ef pr.ﬁp acuerdo.
Sufragie Efective, No Resleccién.

El Secretaric.
Ferrando Solans.
R(brlg
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IL. El discurso del ANMEB y los cambios realizados en 1992 y 1993

1.- Marco legal

Con el fin de conocer lo que las reformas politicas actuales deterininan en relacion con la nueva
gestion del sistema educativo, se sintetizara lo contenido en el Acuerdo Nacional para la
Modernizacion de la Educacion Basica y en la Ley General de Educacion.’

2.- El Acuerdo Nacional para la Modernizacion en la educacion basica

El Acuerdo contiene un apartado denominado "La reorganizacion del sistema educativo”. En €l
se mencionan dos aspectos necesarios: la consolidacion de un auténtico federalismo educativo
y la promocion de una nueva participacion social. ‘

I. En relacién con el primero, se celebraron convenios con el fin de concretar las
responsabilidades del Gobiemo Federal y de las entidades federativas para_la conduccién y
operacion de los subsim de educacion basica y de educacién normal. Ahora corresponde a
los gobiemos estatales llevar a cabo la direccién de los establecimientos educativos que la
Secretaria de Educacion Piblica venia operando en cada estado y, en todas sus modalidades y
tipos, de los servicios de educacién preescolar, primaria, secundaria y para la formacién de
maestros, incluyendo la educacién normal, ta educacion indigena y la educacién especial. En este
sentido, se les traspasa a los estados los establecimientos escolares con todos los elementos de
caricter técnico y admimistrativo, déréchos y obligaciones, bienes muebles e inmuebles, asi como
los recursos financieros utilizados en su operacion. '

El Ejedut'rvo Federal conserva, por un lado, su obligacion de vigilar el cumplimiento
del Articulo 3° constitucional de la Ley General de Educacion y de sus disposiciones
reglamentarias. Por otro, debera promover y programar la extension y modalidades del sistema
educativo nacional; formulara para toda la Repiiblica los plapes y programas de estudio para la
educacion preescolar, primaria, secundaria y normal; autorizard el uso de materiales didacticos en
esos niveles; actualizard y elaborari los-libros—de—texto gratuitos para la educacion primaria;
propici@,[é_gLQggﬂoHHdueaﬁvmnnénﬁ"ﬂé’1:15' entidades federativas; concertara con ellas las
acciones necesarias para reducir desigualdades y rezagos educativos; establecera procedimientos
de evaluacién para ¢l sistema educativo nacional; promovsré los servicios ‘Wra el

perfeccionamiento  docente y fomentara la investigacién que permita la innovacion

educativa.

En relacion con los gobiernos estatales, se compromete a transferir los recursos
suficientes para que cada gobiemo estatal se encuentre en condiciones de clevar la calidad y
cobertura de los servicios educativos que preste, de hacerse cargo de la direccion de los planteles
que recibe y de fortalecer el sistema cducativo de~ca_d.z_1- entidad educativa. En el ambito
pedagogico, los gobicrmos cstatales Wmner a la SEP el dl‘;eno de los contenidos
rcwe y su nclusion pertinente en los planes de estudio, a a fin de quc - los estudiantes obtengan
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un conocimiento adecuado de la historia, geografia, diversidad ecoldgica, costumbres y
tradiciones de su estado.

También se incluyen las condiciones para fomentar una participacion mas dinamica vy
comprometida de los munjgjpios, y se les ronfieren responsabilidades para dar mantenimiento y
equipamiento a las escuelas sirviéndose de los recursos que reciban del gobiemo estatal y
atendiendo las recomendaciones de los Consejos Municipales.

2. En lo relativo al siguiente aspecto, se considera indispensable fortal capacidad de
organizacion y la particigacion, dentro la escuela, de maestros, padres de familia y alumnos.

-—-_-Se_pTetende gque la vinculacién entre el sistema educativo y la comunidad enriquezca las
funciones de la escuela y elimine la intermediacion burocratica entre los actores del hecho
educativo: alumnos, maestros, autoridades, escuela y comunidad.

Se considera conveniente estimular la participacion individual y colectiva de los
padres de familia, en los términos que la Ley fija. En ese sentido, se busca generar una red social .
de interés, motivacion y participacion propositiva en toro del proceso educativo de los alumnos,

La participacion social debera contribuir a una mayor atencion de la comunidad de]
correcto funcionamiento de Ia escuela, sus instalaciones, -su mobiliario, el material didactico del
que disponen los maestros y el cumplimiento de planes y programas de estudio.

Fonalccﬁ_@ﬂbiﬂnﬁduﬂammmm@d en las actividadgs_c_ie la
escuela y en la_reorganizacion del sistema escolar exige poseer una estructura_gue parta dc la
escuela y s¢ extienda a la comunidad municipal primero, hacia la entidad federativa después y, por
ditimo, al conjunto _de la_Federacion. Esta nueva estructura. organizativa implica la
correspondencia entre los niveles de gobiemo, el cumplimiento de responsabilidades, el uso de
recursos y la c;reaci()n de figuras col_eEi‘a_das -Consejos escolares, municipales y estatales-, en las
que estén representados el maestro, los padres de familia, la comunidad y la autoridad. Requiere
también funciones de gestion ante otras autoridades, asi como colaboracion y apoyo.

Estos consejos no_suplen las_finciones que hasia ahory hen realizado log Consejos

Técnicos, que por ley deben existir en las escuelas Y que se pretende sean fortalecidos a partir del

mwas s

]
EE———

3.- Ley General de Educacion

Las nuevas tendencias sobre gestion escolar se derivan en gran parte del proceso de
federalizacion iniciado por el Estado.

Por ello. se remite al lector a la lectura de “La federalizacién de 12 educacion basica como
mecanismo fundamental de la reorganizacion del sistema educativo mexicano”, Documento de
apoyo niincro 2 del Congreso Nacional de Educacion.

De la Ley General de Educacion es conveniente revisar el capitulo correspondiente a
Federalismo Educativo, asi como aquellos que también tocan cuestiones relativas a la gestion del
sistema educativo (por ejemplo, lo relacionado con financiamiento de la educacién, con la
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educacion que imparten los patticulares, la validez oficial de estudios y la certificacion de
conociimentos).

En relacion con ¢l tema de este documento, se abordara lo referente a la participacion
social en educacion, la cual adquiere formalidad a través de la creacion de los Consejos mnivel

.—""'__—“—_—__—.__‘- - v
&scolar, municipal, estatal y nacional. La’ley amenor_wdu:a este aspecto, solamente
tal y nac

W f——— . - . . . " .
mencionaba que los establecimientos educativos deberian involucrarse "activa y constantemente

con la comunidad” {Articulo 22).
Por su parte, la nueva ley va introduciendo en distintas partes el sentido de esta

participacion.

A la autoridad educativa federal le corresponde fijar los lincamientos generales de caricter
nacional a los que deberan ajustarse la constitucion y el funcionamiento de los Consejos de
Participacion Social (Articulo 12, Frac. X).

En relacion con las disposiciones legales tendentes al logro de una mayor equidad
educativa, también se determina que el Estado deberd promover una mayor participacion de la
sociedad en la educacion (Articulo 33, Frac. XI).

A proposito de la facultad de la Secretaria de Educacion Publica de determinar los planes
y programas de estudio -aplicables y obligatorios en toda la Repuiblica- para primaria, secundaria,
normal y formacion de maestros, se consideran pertinentes las opiniones de las autoridades
educativas locales y de los diversos sectores sociales involucrados en la educacion, expresadas a
través del Consejo Nacional de Participacion Social en la Educacion (Articulo 48), lo que
significa que en este nivel ]a comunidad comienza a tener injerencia en aspectos pedagdgicos.

Su normatividad particular se encuentra en el Capitulo VII, llamado "De la participacion
social en educaciéon”, en el cual se coritem aspectos relacionados con los padres de familia,
los Consejos de Participacion Social y los medios de comunicacidn.

En los primeros tres Articulos (68, 69 y 70) de este Capitulo, se hace referencia a los
derechos y obligaciones que los padres de familia tienen en aspectos relacionados con la
educacion de sus hijos, conservandose el caracter de sus asociaciones.

Eu los siguientes seis Articulos se mencionan los distintos tipos de consejos que habran de
existir, sus funciones y como deberan estar integrados.

Debido a la importancia que para esta tematica tiene conocer su contenido, a continuacidn

-

se transcdben los articulos correspondientés.
Articulo 68. Las autoridades educativas promoveran, de conformidad con los
lineamientos que establezca la autoridad educativa federal, la participacién de la
sociedad en actividades que tengan por objeto fortalecer y elevar la calidad de la
educacion piblica, asi como ampliar la cobertura de los servicios educativos.
Articulo 69. Sera responsabilidad de la autoridad de cada escuela publica de educacion
basica vincular a ésta activa y constantemente con la comunidad. El ayuntamiento y la
autoridad educativa local daran toda su colaboracion para tales efectos. La _autoridad
escolar hara to conducente para que en cada escuela pablica de educacion basica opere

e

un Conscjo Escolar de ParticipacionSocial, integrado con padres de familia y

-

representantes de susasociaciones, Macstios y representantes de su organizacion
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sindical, directivos de |a escucla, ex alumnos, asi como con los demas miembros de la
comunidad interesados en el desarrolio de la propia escuela. .
Este_Conscjo _conocerd ¢l calendario escolar. las metas educativas y ¢ avance de_las
actividades escolares. con el objeto de uoa(lyllﬁa_r_m;u_chnae&m_a_guncj@_rcaﬁmgign__;
tomara nota de los resultados de las evaluaciones que realicen las autoridades
educativas; propiciara la colaboracion de macstros y padres de familia; podra proponer
estimulos y reconocimientos de caracter social a alumnos, maestros, directivos y
empleados de 1a escuela: estimulara, promovera y apoyara actividades extraescolares
que complementen y respalden ja formacion de los educandos: lievard a cabo las
acciones de participacion, coordinacion y difusion necesarias para la proteccion civil yla
emergencia escolar; alentard ¢l interés familiar y comunitario por el desempeiio del
educando; podra opinar en asuntos pedagogicos; contribuira a reducir las condiciones
sociales adversas que influyan en la educacion: estara facultado para realizar
convocatorias para trabajos especificos de mejoramiento de las instalaciones escolares;
feSpaldhré las labores cotidianas de la escuela ¥, en general, podra realizar actividades en
beneficio de la propia escuela. Consejos analogos podran operar en las escuela
particulares de educacion basica.

Articulo 70. En cada municipio operara_un Consejo Municipal de Participacion Social
en la Educacion integrado por las autoridades raunicipales, padres de familia y
representantes de sus. asociaciones, maestros distinguidos y directivos de las escuelas,

representantes de la organizacion sindical de Maestros, asi como representantes de
organizaciones sociales y demds interesados en el mcjoramiento de la educacion.

" Este Consgjo gestionara ante el ayuntamicnto y ante la autoridad educativa local el

mejoramiento de los servicios educativos, la construccion y amphacion de escuelas

publicas y demas proyectos de desarrollo educativo en el municipio; conocera los

resultados de las evaluaciones que realicen las autoridades educativas; llevara a cabo

labores de sepuimicnts de las actividades de 1as escuelas pablicas de educacion hasica del
£ 1a5 acliviaal

Propio_municipio, _estimulara, promovera y apoyara actividades de intercambio,

colaboracién y panticipacién interescolar on GSpecios culiuraics. civicus, deporiivos y
sociales; establecerd la coordinacion de escuelas con autondades y programas de
bienestar comunitario: hara aportaciones relativas a las particularidades  del municipio
e e e Y - - -
que contribuyan a la formulacidn de contenidos locales a ser propuestos para los planes
y programas de estudio; podra Opmar en asuntos pedagogicos: coadyuvara a nivel
municipal en actividades de proteccion civil y cmergencia escolar; promovera la
superacion cducativa en el ambito munictpal mediante certamencs interescolares;
promovera actividades de orientacion, capacitacion y difusion dirigidas a padres de
familia y tutores, para que cumplan cabalmente con su obligaciones en matenia educativa;

podra proponer estimulos Y reconocnnientos de caracter socil a alumnos, maestros.

directivos v empleados escolares, procuraa la obtencion de recursos complementarios

para ¢l mantenimiento fisico v para proveer de cquipo basico a cada escucla publica

y. en general, podia realizn actvidades para apovar y tortalecer la educacion en el
1



municipio. Sera responsabilidad del presidente municipal que en el Conscjo se alcance
una efectiva participacion social que contribuya a elevar la calidad y la cobertura de
la educacion. En el Distrito Federal los Consejos se constituiran por cada delegacion
politica.
Articulo 71. En_cada entidad federativa funcionara us consejo estatal de participacion
social en la ed(f:cacic'm, como organo-de consulta, oriemacic'm—y-::poyo. Ur organo
andlogo se cstablecers en ¢l Distrito Federal En dicho Consejo se ascgurara la
Participacion de padres de familia y representantes de sus asociaciones, maestros y
represemtantes de su organizacion sindical, instituciones formadoras de maestros,
autoridades educativas locales y municipales, asi como de sectores sociales de la entidad
federativa especialmente interesados en educacién. Este Consejo promovera y apoyara
entidades extracscolares de caracter cultural, civico, deportivo y de bienestar social;
coadyuvard a nivel estatal en actividades de proteccion civil y emergencia escolar;
sistematizara los elementos y aportaciones relativos a las particularidades de la entidad
federativa que contribuyan a la formulacién de contenidos estatales en los planes y
programas de estudio; podri opinar en asuntos pedagogicos; conocers las demandas y
necesidades que emanen de Ia participacion social en la educacién a través de los
Consejos Escolares y Municipales, confornmando los requerimientos a nivel estatal para
gestionar ante las instancias competentes su resolucién ¥ apoyo, conocera los resultados
de las evaluaciones que efectiien las autoridades educativas y colaborari con ellas en
actividades que influyan en el mejoramiento de la calidad y la cobertura de la educacion.
Articulo 72. La Secretaria promovera el establecimiento y funcionamiento del Consejo
Nacional de P_arti'cipaci()n Social en la Educacién, como instancia nacional de consulta,
‘Colaboracién, apoyo e informacion, en la que se encuentren representados padres de
. familia y sus asociaciones, maestros y su organizacion sindical, autoridades educativas,
asi como los sectores sociales especialmente interesados en educacion. Tomara nota de
los resultados de las evaluaciones que realicen las autoridades educativas, conoceri el
desarrollo y evolucion del sistema educativo nacional, podri opinar en asuntos
pedagégicos, planes y programas de estudio y propondra politicas para elevar la calidad
y la cobertura de la educacion.
Articulo 73. Los consejos de participacién social a que se refiere esta seccién se
abstendran de intervenir en los aspectos laborales de los establecimientos educativos y no
deberan participar en cuestiones politicas ni religiosas.

A partir de lo expuesto dentro del Acuerdo de Modemizacion y la Ley General de
Educacidn, puede considerarse que las acciones que se desprenden del proceso de federalizacién
y de la organizacion de Consejos de Participacion tienden a acercar a los planteles a las instancias
municipales y estatales para agilizar una serie de tramites que permitan dar mayor fluidez a la
tramitacion de actividades administrativas y 2 la obtencion de recursos para apoyar mejoras a la

infraestructura de la escuela.

W\ El problema de la gestion del plantel escolar no se resuclve totalmente en este tipo de
medidas, ya que hay aspectos relacionados con Ta mstituc)on v su_funcionamiento interno que no
-"———q
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[1L. Los problemas pendientes en la nueva gestion escolar
I.- Poca autonomia de los planteles escolares

1) Hasta ahora, las caracteristicas de ia otganizacion y funcionamicnto de la escuela han estado
constreriidas a lineamientos definidos desde el aparato burocratico, que no les hj permitido
reconocerse como responsables directas de las tareas administrativas y pedagogicas que realizan,
Incluso les ha negado la posibilidad de coatar con un presupuesto minimo para gastos que
pudieran dirigirse a fortalecer la capacidad de sus instalaciones, la adquisicion de materiales
didacticos adecuados, contar con asesorias que les permitan dirigir adecuadamente sus acciones
pedagdgicas y administrativas, y apoyar la formacién y actualizacidn de sus docentes. En este
sentido, las escuclas tienen que buscar apoyos por otras vias, generalmente a través de las
cooperaciones de los padres de familia, la realizacion de kermeses o la venta de alimentos en a
cooperativa escolar. Sin embargo, sus entradas resultan ser tan minimas que no llegan a resolver
las necesidades a las que se enfrentan. N ' _ "

Una mayor autonomia escolar debe construirse en la conjuncion de diversos factores,
internos y extermnos al plantel, que permitan dar un giro distinto a sus funciones y organizacién,
Requicre, también, empezar a generar préacticas a través de las cuales se fortalezca el compromiso
del personal de la escuela por identificar sus problemas educativos y comenzar a actuar en -
atencién a ellos, para lo cual es necesario quc cuenten con apoyos técnicos adecuades,

Los problemas que a continuacién S¢ mencionan tienen muchv que ver con ef .
fortalecimicnto de las escuelas como nicleos centrales del sistema educativo, atendiendo para ello
a la capacitacién que constantemente requeriran en la adopcion de nuevas responsabilidades.
2) Administracion y supervision eficientes. .

Por un lado, los modelos clisicos de la administracién en’general han sido traspasados al
ambito escolar sin el reconocimiento de que éstos responden a dinamicas distintas de otro tipo
de ofganizaciones. En este marco se da por hecho que la plancacion, desarrollo y control
formal de sus acciones se presentan de igual manera en todas las escuelas: muestra de ello eg que
con iguai tipo de formatos y tiempos se les solicita tal cantidad de informacion que pocas veces es
usada por la misma escuela para el reconocimiento de sus condiciones de trabajo.

Por otro lado, tal dindmica administrativa ha provocado que los maestros y directivos
sientan que gran parte de su tiempo de trabajo en la escuela esta destinado 2 atender aspectos
de este tipo, en detrimento del que los primeros deben dedicar a la ensefianza y al apoyo
técnico-pedagogico que deben bindar los segundos.

Las causas de lo anterior se denvan, principalmente, de las determinaciones establecidas
desde fuera de los centros que les indican como hacer las cosas: y, en ¢l interior de los mismos,
donde en ocasiones existe adaptacion y conformismo al adecuarse a estas formas de realizar las
actividades cotidianas. Por cllo, modificar los procesos a través de los cuales se resuelven las
exigencis administrativas exige tambicén considerar practicas distintas de las que por costumbre
se llevan a cabo. '
3) Normatividad inadecuada y Talta de impulso a los distintos Consejos.
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Las escuclas cuentan con diversos manuales cuyo objetivo es proporcionar una
caracterizacion de las distintas areas existentes en el interior de la misma, como es el caso de
aquéllos que se refieren a la organizacion del plantel escolar, a la cooperativa escolar, a los
Consejos Técnicos y a las asociaciones de padres de familia; al lado de aquéllos que definen las
funciones de los directores, de los supervisores, asi como los derechos y obligaciones de los
docentes. . _

La mayoria de estos manuales tienen ya un tiempo considerable de haber sido elaborados, por lo
q¢ debe pensarse que es prioritaria su revision de acuerdo con las nuevas politicas de geston.
ASusLad, 5¢ vequiere precisar ¢l carcter de los misimos, ya que, segln la experiencia obien’asz

en distintas escuelas, se percibe que reflejan poco su funcionamiento real, por lo que muchos de’
cllos, como forman.parte del “activo fijo", se conservan en los archivos de la direccion.

a) No hay una atencion adecuada a la revision de las funciones de los directores, a sus procesos ¥~
de seleccion y promocion, y a las actividades de formacion que hacia ellos se dirigen.

Como producto de mvestigaciones reali distinlos aises, se ha observado que el
ot
emuu_franaso_d_t?_ka escuela depcndc cn_gran parde del d tor que la tenga a su cargo. Estono <

significa que esté en manos de una persona asegurar la calidad del plantel, sino en el trabajo de
cquipo que el director debe generar con miras a su obtencion.

Existe un sentir en los directores de distintos niveles y modalidades educativas de que sus
faaciones tieuden mas a resolver cuestiones administrativas, de no tener amplias cap‘acidadcs de
aecision dentro y fuera de las escuelas y de tener que. responder mas a las expectativas de las
autoridades que a las de los propios docentes, alumnos y padres de familia. La mayoria de ellos

“aceptan que no se les prepara para asumir un cargo de tal responsabilidad y que la adquisicion de
las habilidades y conoc:mlemos necesarios para la reahzaclon de la misma los van obteniendo
“sobre la marcha". '

En este sentido, es necesario fo&‘j@g_ﬁalﬁ_dﬂdmm su dimension profesional, &
brindandoie atencion permanente para que pueda obtener los conocimientos y desarrollar las
capacidades necesarias para el logro de una coordmacnon efectiva del trabajo colectivo; esto
implica generar un clima adecuado de trabajo que motive la integracion de los docentes, organizar
y dingir el conjunto de tareas necesarias para garantizar el logro de los objetivos planteados en el
interior de su plantel y considerar adecuadamente las inquietudes de maestros, alumnos y padres
de familia.

Son muchas las tareas que deben ser revisadas alrededor de la figura del director; que £
deberan significar transformaciones importantes de las tradiciones burocraticas, institucionales y
smdicales desde las cuales también se han definido sus funciones.

b) Los sistemas de supervision y de apoyo pedagogico a los planteles no han resultado
adecuados.

La tarea del supervisor no ha sido_objeto de una_actualizacién pertinente en lo que
respecta a sus funciones, al tipo de relaciones que efectivamente mantiene con las escuelas, ni a la

calidad de la asesoria técnica que le brinda a las mismas.
Tv C eoraDTld thLhiea que e
Se ha ido debilitando la identidad que como grupo deben tener los supervisores, sobre
6o por ia relacion que comumnente guardan con sus autoridades superiores, las cuales han
IS
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' proyectos.

restrmgido su actividad, en muchos casos, a llevar y traer -papeles de las escuelas a lag
dependencias oficiales y viceversa, cjercer una actividad de control de las actividades escolares
con apego a la norma, lo que provoca que su visita al plantel no sea aprovechada, y a condicionar
solamente la obtencidn del puesto a partir de requisitos de antiguiliedad en el sistema y puntos
escalafonarios.

Se hace necesario_perfilar una sene de funciones_gue _ fortalezcan el sentido de Ia
supemsnomt_no clave de los procesos de mejoramiento y monitoreo de la cahdaa—_ ducativa de
las escuelas, ya que a través de su realizacion puede obtenerse informacion relevante para
conocer la situacion.que guardan cierto nimero de planteles en dmbitos o regiones diferenciadas,
para&de ahi_ derivar el tipo de recursos o asesorias que ellos requieren en atencidon a sus

problematlcas educativas.
Los procesos actuales de descentralizacion educativa han comenzado a generar la

preocupacion en algunos estados y municipios por revisar qué tan adecuadas son las tareas de
supervision, y comenzar a otorgarles un nuevo contenido a sus funciones.

¢) La autonomia escolar se vera reforzada en articipantes pases de
generar proyectos educativos propios, realizar su seguimiento-y evaluar-sus-resultados.

Realizar un proyecto escolar acorde con las necesidades y caracteristicas del plantel

btorga unidad 3 directivos y docentes sobre tareas comunes, al mismo tiempo que pone en juego
/nm conjunto_de valoresy actitudes de quienes participan, necesarios para el desarrollo del mismo.

La clandad de objetivos a seguir, la mayor disposicién de ticmpo dedicado a la enszfianza,
una atmosfera ordenada y orientada para el trabajo, la emstencla de un soporte técnico y mcmdos )
de caj ; capacitacion focalizados en el programa educativo y en las estrategias de organizacion en el
salén de clases, asi como un mejor control de las decisiones pedapdgicas (Namo, 1993b), son
aspectos que se cousideran necesarios para promover en las escuelas la elaboracion de sus

Ahora que en nuestras reformas se habla de la importancia que la comunidad tiene sobre
el control de la calidad de la educacion, esta precisamente en las escuelas asumir e} compromiso
ante distinios seciores, de dar cuenta dc los rcsultados que a través de sus actividades se
alcancen, pero también esta en éstos pamCIpar en la definicion de sus objetivos y procurar la
gestion de los recursos necesarios para alcanzarlos.

d) Carencia de apoyos suficientes que procuren un funcionamiento acertado de los Consejos de

Participacion Social.
La comunidad se inserta en la dindmica_escolar de dwersas maneras y con distintas

intenciones, La relacion que los padres de familia mantienen con la escuela se da a través del trato
con los maestros para conocer el avance o las calificaciones de sus hijos, participando en labores

de mantenimiento a las instalaciones, preparando algunas festividades que tienen que ver con el
ciaciones en las cuales se ven

contexto donde ia escuela se mseita, o0 bien. dentro de las aso

representados. Por tanto, cxiste una cultura de participacion muy particular en cada plantel y que
tiene que ver con el grado_d¢ apertura que ési¢ tiene hacia afuera.

Es por cllo que, cn la intencion de formalizar la vinculacion de la comunidad con la
escuela, a través de los Consejos de Partitipacion, pueden perderse de vista las distintas maneras
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en que ésta sc realiza, tratando también de definirla e, incluso, valorarla a partir de lo que
determina la normatividad. '
Involucrar a la comunidad en los distintos Consejos requiere de onientaciones prectsas
sobre sus ambitos de accion y de los canales de gestion para resolver las problematicas que ahi
se discutan. Sera necesario realizar, por parte de las autoridades competentes, un seguimiento
adecuado de las posibilidades y dificultades que en distintos estados y municipios se han
presentado para su instalacion y operacion.
e) No se plantean condiciones para reyita_hzar ciertos espacios de discusion pedagogica deptro de

escuelas, como son los Consglos Téenicos.

No existe un conocimiento preciso sobre el tipo de funcionamiento de los Consejos en et
interior de las escuelas. Algunos estudios mencionan las dificultades sobre las cuales operan y que
tienen que ver con la periodicidad en que se realizan las juntas, la duracion que se les asigna y el
espacio que se les da en ¢l horario escolar; incluso, los temas que en ellas se tratan poco tienen
que ver con cuestiones de caracter pedagogico, ‘ya que es ahi donde se arreglan asuntos

administrativos o_de otra indole.

Sin embargo, muchas escuelas preocupadas por preservar ese espacio para la discusion de
problemas relativos a su docencia, han generado propuestas de trabajo interesantes bajo una
organizacion particular de sus actividades: invitando a expertos en las asignaturas curriculares y
en metodologias de aprendizaje, creando equipos de trabajo por grado escolar o areas de
conocimiento, conformando redes de colaboracién con consejos técnicos de distintas escuelas, lo
cual en muchas ocasiones tiene que realizarse fuera de los horarios de trabajo y de los planteles.

Las pocas posibilidades de que los-Consejos Técnicos se lleven te
tiene 161 instituci j e, las cuales limitan su

trabajo profesional al salon de clase y a horarios reducidos de estancia en la escuela; esto
evidencia el poce iglgrés que nuestro sistema educativo tiq:;e_,&n;_d..t.uhajn_m.legiagn. entre

docentes y directivos.

4.- Carencia de sistemas de evaluacion

Conforme con el objetivo de elevar la calidad de la educacion con aprendizajes adecuados,
a partir de contenidos y metodologias pertinentes, sera mecesarioc comenzar a implementar
procesos de evaluacion a través de los cuales se recoja informacidon que sirva para encauzar las
acciones de la escuela y del sistema educativo.

Las escuclas gencran-una gran cautidad de infonmnacidén que no_ocupan-para realizar
diagndsticos sobre sus situaciones particulares y de la cual podrian conocer el estado que guardan
ciertos indicadores como: numero de alummos inscritos, repmgesggip'_g_l _eficiencia
terminal, necestdades docentes, cond.icién de las instalaciones, etcétera.

Para que esto pueda llevarse a cabo, se requiere dar a las escuclas asesorias adecuadas en

matenia de evaluacion, peio tambicn hacerles ver Ia inportancia que los resultados pueden tener

’ [

para la claboracion de los proyectos escolares .{K
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5) Papel del sindicato en los nuevos procesos de gestion educativa.

L.os cambios nstitucionales que deben generarse paralelamente a los nuevos procesos de
gestion educativa, deberan llegar a las estructuras y practicas sindicales. Los derechos gremiales
ganados a lo largo de su historia deben ser respetados, asi como asumir socialmente el papel que
los maestros ticnen en la dinamica del sisteina educativo nacional.

Sin embargo, el sindicalismo tiene que cvaluar el tipo de corporativismo que los
represcnta, pues en ocasiones éste hia quedado encerrado en tradicionalismos y burocracias que a
menudo obstaculizan las practicas de wansformacion, La influencia ganada sobre distintos niveles
y ambios ae gesiton, debe fortalecer en el espiritu gremial la idea de que sus acciones y
propuestas aseguraran una mejor calidad educativa. Como se ha podido ver a lo largo de este
documento, profesores, directivos y supervisores se constituyen como sujetos centrales en la
prestacion de un buen servicio educativo.

Sin duda el SNTE y las organizaciones smdicales locales, deben buscar canales

- permanentes de negociacion con el Estado a través de los cuales obtengan mejores condiciones
iaborales y salariales para sus agremiados. Pero la calidad de la educacion exige un cambio
smdical que permita la busqueda de propuestas y alternativas que tengan un impacto favorable en
1a consecucion de las metas educativas, en el amarco de las actuales reformas.

AN
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Observatorio Ciudadano de la Educacion

Comunicado 37

La investigacion educativa en el sexenio

Al comenzar el siglo XX| pocas personas ponen en duda la importancia del conocimiento y de la ciencia para
el desarrolio de las sociedades modernas. En el campo de la educacién también debiera expresarse esta
relevancia. Los sistemas educativos no pueden basarse en los buenos desecs de las autoridades ni en la
sola experiencia de los maestros (indispensable, por cierto}, sino que tienen que aprovechar los
conocimientos mas avanzados y consistentes generades por la investigacion educativa (IE) para conducir su
marcha, En este Comunicado analizamos qué se ha planteado al respecto, cudl ha sido la relacién con los

investigadores y qué relos se enfrentan.

Didlogo trunco

En materia de {E, los planteamientos del Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000, aungue correctos,
fueron timidos y superficiales. En un parrafo se destacé que se alentaria la IE -tanto dentro como fuera del
ambito gubernamental- para fundamentar la toma de decisiones y guiar las politicas publicas, y que €l
gobierno federal intensificaria el didlogo construclivo con los investigadores de la educacién, apoyaria a los

grupos y proyecios regionales y procuraria el forlalecimiento de sus tareas (p. 40).

" En cuanto se publico el Programa, al inicio de la presente administracion, el Consejo Mexicano de
Investigacion Educativa (COMIE) expreso su satisfaccion y apunté que era necesario buscar un equilibrio en
ia capacidad de investigacion educativa (y de retroalimentacién de la torma de decisiones en materia de
politica educativa) entre los diversos estados de la republica, a fin de fortalecer el proceso de federalizacion.
£l Consejo envid al Secretario de educacion detallados comentarios al Programa, con numerosos
sefialamientos y propuestas, dando asi una respuesta inmediata a la sugerencia de la SEP de intensificar “el
didlogo constructivo con los investigadores de la educacion”. Estos comentarios, sin embargo, no merecieron

respuesta por partede las autoridades educativas, ni se convoco al COMIE a reunidn aiguna para disculirlos,

Hubo otro momento en que se intentd establecer el didlogo: en el tercer afio del sexenio, la Subsecretaria de
Planeacion y Coordinacidn invité a veinte investigadores a discutir 1os temas de financiamiento de la
educacion. La discusion no fluyd (nunca se dio a conocer a los asistentes una relatoria de lo discutido); se
prometio a los participantes que esa Subsecretaria organizaria un “seminario amplio” sobre dichos temas, Io

que nunca se llegé a realizar.

Otros indicios, como la reticencia con que se incluyd a un representante del COMIE en el Consejo Nacional
de Participacion Social, el detalle protocolario menor, pero significativo, de la ausencia de cualquier
funcionario de primer nivel en la inauguracion del Congreso Nacional de IE del afic pasado (como habia
ocurrido en Congresos anteriores), o fa nula respuesta dada por la SEP a los comunicados quincenales
difundidos por Observatorio Ciudadano de la Educacion desde enero de 1999 (en cuya elaboracién participan
varios investigadores), muestran que el propésito de “intensificar el didlogo constructivo” no se cumplié.
Tardiamente, con ocasion de ias criticas que algunos investigadores hicieran a un informe presentado por el
Gobierno a la Conferencia Mundial de Educacion para Todos en Dakar, se convoco al COMIE a un seminario

de anahsis sobre la educacion basica (11.07.00).

El ultimo informe de labores de fa SEP (98-99) no hace mencion alguna de la [E. Por e! contrario, en el
documento Perfil de la educacion en Mexico (SEP, 1999) se dedica a la investigacién educativa un apartado,
Se senala que el gobierno federal ha impulsado [a |E, y se destaca “las investigaciones que se realizan en
instituciones publicas, como es el caso del CINVESTAV del IPN, fa UPN, la UNAM y otras instituciones de
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educacion superior”, Ahade que el CONACYT "destina un volumen importante de recursos a financiar
proyectos dei sector educative” y que “en universidades de Aguascalientes, Guanajuato, Jalisco, Puebla,
Sinaloa y Veracruz se han creado o fortalecido centros especiticos para la investigacién educativa”. Agrega
que la SEP también promueve y realiza diversos estudios, y presenta en particular tres proyectos, sobre
geslion escolar en primaria, niflos con discapacidad y los nuevos planes de licenciatura en educacion

primaria. {pp. 55-57)

La mayoria de los investigadores educativos tenemos, seguramente, una apreciacion diferente. €] V
Congreso de investigacion educativa celebrado en Aguascalientes en 1999 permite afirmar que esta
actividad ha mantenido el modesto ritmo iniciade en la década de los afios 60. Sin embargo, la consolidacion
que se ha podido alcanzar en ios Gltimos anos, en numero de investigadores, centros y posgrados, no
parece deberse a un especial apoyo de la SEP duranie este sexenio. Por el contrario, hay elementos para

opinar que se distinguio por su escasez.

Diferenciar e impulsar.

Para reflexionar sobre el papel que deberia tener la SEP en el desarroilo de 1a IE, y sobre fa manera en que
lo cumplio durante el sexenio que termina, es conveniente distinguir cuatro tipos de investigacion:

- En primer lugar, la que consiste en actividades que, en sentido estricto, tal vez no deban considerarse de
investigacidn, pero que son la base de los tipos siguientes: el acopio de informacidn sistematica sobre los
sistemas educativos. A partir de tal informacién, este tipo incluiria la construccién de nuevos indicadores,
como los que pide la OCDE a-sus miembros, asi como trabajos descriptivos elementales sobre las
caracteristicas y el funcionamiento de escuelas y subsistemas. Estas actividades deben realizarse, en parte,
en algunas instancias centrales del sistema educativo nacional, pero también en cada entidad federativa y. en

cierta medida en cada municipio, zona escolar y plantel.

. En este primer tipo de investigacion, y pese al proceso de federaiizacion iniciado en 1592, en este sexenio
no parecieron darse avances importantes: siguieron utilizandose los viejos formatos {formas 911), con ligeras
modificaciones, y sus resultados continuaron procesandose centralmente, difundiéndose en forma
insuliciente y tardia por el gobierno federal. Los esfuerzos de algunas entidades por contar con sistemas
propios de informacién fueron et fruto de iniciativas locales y no contaron con apoyo especial de la
federacion. Criticas y propuestas de investigadores independientes orientadas a mejorar los sistemas y la

calidad de la informacién fueron sistematicamente ignoradas por las autoridades.

- En segundo lugar, la investigacion basica o aplicada, discipfinaria e interdisciplinaria, gue trata de explicar
las causas de los fendmenos que los trabajos del primer tipo describen, de entender en profundidad el
luncionamiento de escuslas y sistomas, y de indagar sobre el lugar que ocupan siertas procesos en la vida

de los individuos y el sentido que tienen para ellos. Este tipo de trabajos encuentra su ambiente natural en
centros de investigacién independientes y unidades especializadas de universidades y otras IES.

Si bien es cierto que CONACYT apoya a algunas investigaciones de este segundo grupo, es simplemente
falso afirmar que destina considerables recursos a ello. Por el contrario, y pese a planteamientos precisos por
parte del COMIE y el PIIES {Martinez R.; Mufioz |.; y E. Weiss. REMIE. Vol.1, No. 2, 1996), CONACYT no
acepto adecuar sus politicas. Hasta principios de os noventa, la Subsecretaria de Educacion Superior e
Investigacion Cientifica (SESIC) llenaba ese hueco en cierta medida para algunas areas, incluyendo la
educativa, por medio de los Programas Interinstitucionales de Investigacion, uno de los cuales fue el de
investigaciones sobre eduacion superior, PIIES. La suspension de estas actividades por parte de SESIC trajo

consigo la desaparicion del PIIFS, sin que se hubiera buscado otra alternativa.

El fortalecimiento de grupos de investigacion en varias entidades federativas debe atribuirse a circunstancias
particulares y combinaciones diversas de apoyos locales, institucionales e internacionales, pero no a un

soporte especial por parie de la SEP.

- Entercer lugar, la investigacion aplicada de tipo pedagogico, orientada a la introduccion y evaluacion de
innovaciones en el aula, en especial en io relativo a las metodologias didacticas de las diversas areas del
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curriculum. Este tipo de investigacidn deberia cullivarse, de manera natural, en las IES formadoras de
maestros, escuelas normales y unidades de la UPN.

Aliinicio del sexenio la Subsecretaria de Educacion Basica y Normal (SEBN) promovio la investigacion de
lipo pedagaégica entre los docentes de ese nivel. Sin embargo, la esirategia utilizada (concursos abiertos)
preseniaba claras limitaciones, lo que probablemente influy en la interrupcion de esas actividades, que no
fueron substituidas por otras. Si tenemos en cuenta que la reforma de las normales es uno de los asuntos
pendientes del secior, se concluira que el sexenio no se distinguié por el impulso dado a la IE en las
normales, como tampoco sucedié en la UPN, en cuya sede central se llevé a cabo un detallado diagndstico
en 1997 de las actividades de investigacion, que puso en evidencia las graves limitaciones de la institucion en
este campo, y no se ha visto seguido hasta ahora por medidas correctivas precisas. No hay fundamento, en

suma, para apreciar 0 esperar un impulso a la {E en escuelas normales y unidades de la UPN.

- Finalmente. el tipo de investigacion aplicada orientada directamente a apoyar la toma de decisiones y las
politicas publicas. En el campo de la IE se trata tipicamente de estudios de evaluacion y de planeacion. Su
lugar logico serian las oficinas especializadas de las instancias responsables del manejo de los sistemas
educativos federal y estatales, o sea la SEP y las secretarias estatales de educacion o similares. También
corresponde realizarla, con criterio independiente, a las instituciones de IE externas al gobierno que evalian

las politicas publicas.

En lo concerniente a la investigacion para apoyar las politicas publicas, la SEP ha desarrofiado importantes
actividades de evaluacion, como las relativas al establecimiento de estandares nacionales en las areas de
matematicas y lengua, y ha realizado direclamente proyectos importantes, como los que cita la obra Perfil de
la educacion en México. Sin embargo, esos trabajos constituyen solamente una pequefia fraccién de [a IE y la
manera de desarrollarlos, con muy poca relacion con grupos distintos al directamente responsable, no
contribuye al desarrollo de la actividad en el pais. La forma en que ta SEP ha manejado lo reiativo a
evaluacion, sin dar a conocer los resullados a los investigadores y a la sociedad en general, contra el
compromiso contenido en el Programa, no fortalece la capacidad local en ese terreno. Ademas, aungue al
inicio del sexenio ta SEBN inicié un proyecto con miras a desarroliar la capacidad de IE en las secretarias

estatales de educacion, lo abandong pronto, sin explicacién alguna.

Al final del sexenio 1995-2000, este andlisis mas que una interpelacién a la autoridad saliente, constituye una
reflexion de cara al futuro, que se espera pueda ayudar al siguiente ejecutivo federal, pero también al
Congreso de la Unién, a replantear en un horizonte mas ambicioso la relacién entre conocimiento y politicas

educativas y, en consecuencia, a otorgar a la investigacion educativa la importancia que se merece.

DR. Observatorio Ciudadano de la Educaclén
Redaccion: Alberto Aziz Nassif, Alejandro Canales, Maria de Ibarrola, Pablo Latapi Sarre, Felipe Martinez
Rizo, Javier Mendoza, Humberto Mufoz Garcia, Carlos Mufioz lzquierdo, Roberto Rodriguez y Lorenza Villa

Lever.
Agosto 11 de 2000
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