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1. Resumen

Este estudio surge por iniciativa de los ejidatarios de La Cascada, Municipio de
Palenque, Chiapas y da cuenta del potencial ecoluristico que tiene el Ejido
considerando los factores ambientales, sociales, econdmicos, culturales y
organizativos, brindando una allernativa socioecondmica que minimice el deterioro
ambiental permanente de esta region y determine las bases de su implementacion

y desarrollo.

La primera fase melodolégica consistié en una revisién sobre la legislacion y 1a
normatividad vigente. Una segunda fase de campo se realizd con el apoyo de
herramientas de planeacion estratégica como Cartografia Social (CS), Evaluacién
-Rural Participativa {ERP), Taller para analizar las Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas (FODA), con el fin de determinar la factibilidad social.
También se hicieron recorridos de campao para definir los productos turisticos,
utiizando Sistemas de Posicionamiento Geografico (GPS) para el analisis
cartografico, ubicandolos dentro de un Sistema de Informacién Global (SiG). La
factibilidad de mercado se determind a través la aplicacion de encuestas en las
principales plazas de venta en el Estado de Chiapas, el analisis de los flujos
luristicas regionales y las consultas por Internet. La factibilidad econdmica se
establecié mediante proyecciones financieras del proyecto de infraestruclura y

venia de servicios.

Se determina que El Ejido La Cascada promovente del proyecto ecoturistico Weli-
Ha tiene el potencial requerido para realizar actividades ecoturisticas en la region
norte del Estado de Chiapas, su principal fortaleza estara ubicada en el
establecimiento de una estrategia donde los aspectos biologicos, - ecolagicos,
culturales, sociales, productivos, de salud, de educacion e historicos, se inlegren
para que las comunidades puedan desarrollar sustentablemente sus recursos

naturales, elevando su calidad de vida.




2. Antecedentes

El mundo del turismo esta experimentandc grandes cambios y esto queda
evidenciado en los paises en donde el turismo es una fuente importante de
recursos economicos, cada vez estos paises destinan mas apoyo al desarrgllo de
la infraestructura y fortalecimiento de las campanas de difusidén para atraer mas

recursos economicos.

Hoy en dia a escala global, existe una mayor sensibilidad ecoldgica y gran
preocupacion acerca de la deforestacion en ecosistemas naturales, la perdida de
especies amenazadas y la conservacion de la biodiversidad sin lugar a dudas
constituye una prioridad mundial. Muchos problemas ambientales se han
generado por {as presiones del turismo masivo y mal planificado gue se fortalecio

durante las uitimas cuatro décadas del siglo pasado.

Ante todo, existe un sincero deseo de ver crecer armoniosamente el turismo y
sobre todo el ecoturismo, evilando efectos adversos en los campos biologicos,
sociales y econdmicos en el mundo como |a manifiesta la Sociedad Mundial del
Ecoturismo (TES, 19985)

El ecoturismo es un segmento del turismo alternativo que esta en pleno desarrollo
en el mundo, cada dia mas perscnas se estan dirigiendo a destinos remolos vy
desconocidos, en esle sentido |la apertura de nuevos sitios es importante para la
industria, pero este tipo de turismo se tiene que realizar de manera planeada y de

acuerdo a las politicas de desarrollo regionales.

Esto es importante ya que en los ultimos diez afos, las actividades ecoturisticas
han aumentado en muchas regiones remotas y en algunos casos se ha dirigido a
areas nalurales protegidas, a pesar de muchos esfuerzos por organizar las
acciones turislicas, en la mayoria de los casos se ha dado de manera
desorganizada, principalmente en los paises de América Latina y Africa, donde el

flujo de luristas se ha incrementado de manera descontrolada.



En Latinoamérica, Cosla Rica se ha convertido en el pais de referencia con
respecto al ecolurismo, su economia se basa en el turismo y genera grandes
cantidades de recursos econdmicos para sus pobladores, el resto de
Centroamérica y Sudameérica son destinos importantes para los turistas que estan

interesados en las regiones tropicales.

El Ecoturismo como lo define Ceballos Lascurain en 1996 es "Aquella modalidad
turistica y ambientalmenle responsable consistente en viajar o visitar areas
naturales relativamente sin disturbios con el fin de disfrutar, apreciar y estudiar los
atractivos naturales (paisaje, flora y fauna silvestres) de dichas areas, asi como
cualguier manifestacion cultural (de! presente y del pasado) que puedan
encontrarse ahi, a través de un proceso que promueve la conservacion, tiene bajo
impacto ambiental y cultural o propicia un involucramiento activo y socio -

econémicamente benéfico de |las poblaciones locales”.

Muchos promotores del ecoturismo estan haciendo esfuerzos para que la actividad
turistica contribuya a educar a los viajeros, para captar fondos y estos dirigirlos a
las acciones de conservacion y por supuesto dirigir beneficios para el desarrolio
economico y politico de las comunidades locales y fortalece el respeto por las

diferentes culturas y por los derechos humanos (Honey, 1999}
El ecoturismo plantea de manera general los objetivos siguientes:

1. Elevar la calidad de vida de los habitantes de la regidon

Conservar los recursos naturales

Propiciar un uso racional y sostenible de todos los recursos disponiibles
Fomentar un sentido de comunidad

Promover la interaccioén social

G Promover un amplio espectro de oportunidades culturales

7. Mantener proximidad y una interaccion armoniosa y respetuosa con la
naturaleza

8. Proporcionar satisfaccion y ésparcimienlo al visitante o turista en la region



2.1 Situacion actual del ecoturismo

Datos de la Organizacion Mundial de Turismo (1998) expresan que el turismo es
una fuente muy importante de ingresos para las regicnes que realizan actividades
en sus planes estratégicos de desarrollo. Lo anterior se muesira en la Tabla 1 en
donde expresa que en 1980 hubo un total de 290.1 millones de turistas en el
mundo con un gasto de 103.6 millones de délares, para 1990 de un total de 458.4
con un gasto de 267.7 millones de déiares y para 1998 las tendencias de
incremento siguieron sus mismos porcentajes con un total de 635.1 millones el
gasto fue de 439.4 millones de ddlares, la region del planeta mas visilada fue

Europa, seguida de América, el Este de Asia y Africa.

Tabla 1. Derrama econdmica del turismo a escala mundial.
Afto América Europa Este de Asla Asia Africa Medio

Meridional - Orlente

Accion |Visit. {Gasto |Visit. |[Gasto |Visit | Gasto |Visit | Gasto | Visit | Gasto { Visit | Gasto

1980 G14 242 189.8 [61.7 23.2 |10.0 23 115 73 |27 6.0 |35

1990 936 700 2829 |146.8 |54.6 {38.2 32 |20 151 |53 9.0 (44

1996 1227 |1200 |3B1.1 [228.9 (866 (686 5.0, |43 24,7 {96 15.0 (8.0

Muta, Datos para los perindos 1880, 1990 y preliminar de 1998
Los visitantas se muesiran en mitlones.

£l gasto ke mueslia en millohes de dblares

Fuente Osganizacion Mundial def Turismo (1588).

Entre los paises mas visitados en 1993 se encuentran en el siguiente orden
Francia, Estados Unidos, Espana, ltalia, Hungria, Reino Unido, Austria, China y
en noveno lugar México. Para 1993 México se encuentra un lugar mas adelante, lo
gue representa-un avance importante en el sector turistico, asi ocupa el octavo
lugar de acuerdo a datos registrados desde 1997 (Tabla 2), y esta tendencia sigue
de acuerdo a los pronosticos de la Secretaria de Turismo, al continuar con pi.anes

para el desarrollo de infraestructura y fortalecimiento de la actividad turistica.



Tabla 2. Demanda turistica mundial, en los 10 paises de mayor demanda.

Posicién  Pals visitado 1997 1998 1999
{Miliones de {Millones de {Millones de
visitantes) visitantes visitantes

1 Francia 66.8 70.0 7.4

2 |Espafa 43.4 477 52.0

3 E.Unidos | 490 46.4 470

4 |ltalia 341 34.8 35.8 ]

5  |China 238 25.1 27.0

6 Reino Unido 26.1 25.7 257

7 |Canada 17.6 18.8 19.6

8 México 19.4 19.8 19.2

9 Polonia 19.6 18.8 17.9

10 Austria 16.6 174 178

Nota, Datos del periode 1997 a 1999,
Ciltas expresadas en Millones de visitantes.,
Fuenle Secretaria de Tunismo (Sistema de informacién Turistica (SITE), 2000).

2.2 Situacion del Ecoturismo para México

Para México de acuerdo con la Secretaria de Turismo, el nimero de visitantes
internacionales que ilegaron en 1990 fueron 82,099 de los cuales 17,171 fueron
turistas internacionales y 64,928 fueron excursionistas internacionales y para 1999
(parcial) fueron un total de 100,061 de los cuales 19,235 son turistas
internacionales y 80,826 fueron excursionistas internacionales (Tabla 3). Por
“turistas” se entiende las personas que se hospedaron en algun sitio de la red
hotelera mientras que los "excursionistas” no utilizaron los servicios de hospedaje
hotelero.



Tabla 3. Derrama turistica de 1995 a 1999 por tipo de visitante.

Afio da visita 1995

T1p? de Visita | Gasto | Visita | Gasto | Visita | Gasto | Visita | Gasto | Visita | Gaslo
Visitantes

Visitantes 85,416 0| 6,179.5 | 90,4037 | 6,934 4 | 92.914.9| 7.593.2 | 95.631.7 | 7,897 4| 100.061 7 | 7.586.2
Internacionales

A México

Turistas 20,244.014,689.5| 21,404 75,2889 | 19,305.9|5,748.0 [ 19.809.7 6,037 7| 19,2357 [5,8690
Internacionales L

Excursionistas |65 205.01,400 0 68,999.0| 1,645.5 | 73,564.0| 1,845.2 | 75,822.0[ 1,859 7 | 80,826 0 [1,7172
Internacionales

‘Nola. Visitantes expresados en Miles
Gasto expresado en Millenes de Délares
Fuente Secretaria de Turismeo ( SITE 2000 ).

Ei numero de visitantes que llegaron a México se muestra en la Grafica 1, entre
1995 y 1989 son aproximadamente 20,000 por ano y esta tendencia
aparentemente se mantiene constante, mieniras que para los excursionistas el
numero de visilas es superior a los 60,000 para 1995 y se incrementa hasta llegar
a cerca de 82,000. La Gréfica 2 muestra que los que realizan el gasto importante
son los turistas, ya que los excursionistas generalmente gastan menos durante

sus viajes.

100,000.00 (T ol wi B i b e o

80,000.00
60,000.00

TR R
A1 it {th.
it

L

Snth o

B Turistas Internacionates ;'

40,000.00 i-| |OExcursionistas

Internacionales

20,000.00
0.00

1995 199671997 1898 1999

Grafico 1. Visitantes Internacionales totales a México
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2,000.00 |

1,000.00

0.00

1995
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1997

1998

1999

B Turistas Internacionales M Excursionistas Internacionales

Grafico 2. Gasto de los visifantes Internacionales totales a México

De acuerdo a la Direccion de Desarrollo Institucional del Instituto Nacional de

Antropologia e Historia (INAH), los datos de los visitantes a museos, monumentos

histdricos y zonas argueoldgicas administradas por el INAH para el periodo 1996 -

1999 por estado de |a Repﬂbiica Mexicana, se muestran en ia Tabla 4.

Tabla 4. Demanda turistica de sitios administrados por el INAH en México.

Entidad
Fedarativa
I Total
Total 16207 4

Distrito
f Federa| ' 45024

" Estado de . 3,262.3

. Meéxico

Yucatan 1.852.3

Quintana :‘JHliB
"Roo o

1997 1898

Nal. Extr, Total Nal. Extr. Total
12,4061 37420 |159885 123673 35212 | 16,4127
37894 8{_}:3_0_ ) 37837 130842 (6995 3,916.;
5,935.8 3265 |36219 132414 {3805 38987
980.8 SBi.d 1;939.9 1,‘06‘4.7. 875.2 | 2:072..6
200L9 GUO.Y 10036 | 390.7 612.Y 9ub.6
256.0 186.3 ) 48’3; 25.34;5 - 198.5 7 508.6

1999

Nal. | Extr,

12,4638 139489

33613 15556
28837 110150
8736

F5B0.6

1,199.0
3659
32 11874

P
b

11




El neden de las entidades federallvas es para comparar kos principales destinos de México contra el Estadn de Chiapas y no
estan en orden descendente, ya que entre Quintana Roo y Chiapas se mencionan otros destinos de mayor importancia que
Chiapas  Fuente instituto de Antropologia e Historia (2000).

2.3 El ecoturismo en Chiapas

Para Chiapas al igual que para el resto del pais el ecoturismo se esta convirtiendo
en una actividad sumamente productiva econdmicamente y esta vinculada a los
recursos naturales, sitios historicos, culturales y arqueologicos. El mayor flujo de
visitantes nacionales y extranjeros coincide con las zonas arqueoldgicas y
considera también al turismo de aventura y el ecolurismo al interior de la selva;
tiene como polo de desarrollo a Palenque, y lo conforman Yaxchilan, Bonampak,
Tonind, Cascadas de Agua Azul, Misolha y Laguna Catazaja en el norte del

estado.

En Chiapas la zona con mayor desarrollo para el turismo es la region del Altiplano
Central y norte, con el recorrido de Tuxtla Gutiérrez capital de Chiapas siguiendo a
San Cristébal las Casas y continuando a la ciudad de Palenque, eéle recorrido
concentra cerca del 80% de los 5,928 cuartos de hotel (Programa de Desarrollo
Turistico 1995 - 2000). A pesar de los multiples conflictos sociales que ha
enfrentado el estado de Chiapas, |a industria turistica ha representado una fuente
importante de ingresos econdmicos, ya que el numero de visitantes se ha
incrementado entre 1995 — 2000, (Tabla 5).

Tabla 5. Presencia turistica en Chiapas 1995 -1999,

1995

1996

1997

1998

1999

Nacional 925,875 968,334 981,572 17212883 (17197181
Extranjero {307 472 541,856 494 920 624,818 680,750
Total 1°233.347 [1°510,190 (1°476,492 11°837,701 11°877.931

Sislema de (nlormacion Turistica Estatal
Fuenle' Secretaria de Turismo de Geblerno det Estado de Chiapas (2000)

En cuanto a los centros de distribucion mas importantes para el Estado de
Chiapas, tenemos en primer lugar a Tuxtla Gutiérrez con una afluencia de

visilantes de 435,849 turistas para 1999, en segundo lugar a Palenque con

12



335,084, tercer lugar a San Cristébal fas Casas con 311,328 turistas para el

mismo periodo (Sec.Turismo, Chiapas 2000).

En la siguiente Tabla 6

se

muesiran los datos de los visitantes registrados en la Zoha Arqueolédgica de

Palenque para 1999,

Tabla 6. Afluencia turistica a la Zona Arqueolbgica de Palenque

Mes Nacional Extranjero Total

Enero 18,947 8,917 27,864 _
Febrero 10,925 16,387 27,312
Marzo 19,402 17,909 373
| Abrit 123718t 18,793 39,984
I Mayo 10,579 7661 .-|18.240
IJunio 8849 6,409 . 15,258
Julio 25,336 18,368 43,734
Agosto 23,676 20,149 43 865
Septiembre 8.883 —|8,245 18,128
Octubre 4375 . |9B98 " |id073
| Noviembre 5047 15410 20457
Diciembre 19,480 9,338 28,868

~ Total 178,520 156,574 335,094

Fuente' Secretaria de Turismo (2000}

Para la Zona Arqueologica de Bonampak el Instituto Nacional de Antropologia e

Hisloria, que es la unica institucién que reporta el numero de visitantes, menciona

que hasta septiembre de 1999 hubo una afluencia turistica de 12,861 visitantes

(Tabla 7).

Tabla 7. Afluencia turistica a la Zona Arqueolbgica de Bonampak

Mes Nacional Extranjero Total
| Enero 734 469 1,203
{ Febrero 825 527 1,352 B
Marzo 832 533 1,365 ) _
Abril 11,242 794 2,036 o
Mayo 433 317 750 o
{Junio 823 527 1,350 ]
i Julio 1,352 298 1,650 .
j Agosto 1,856 354 2,210
' Septiembre 548" " 397 T BEIE
Octubre |0 0 0 o
(Noviembre | 0 o
‘Diciembre ~ 10 0 0
‘Total " |BBA5 4,216 12,861 -

Fuente Instituto Nacional de Antropologia e Hisloria 2000
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Otro centro de importancia que estara influyendo en el desarrollo del proyecto
ecoturistico del Ejido La Cascada es el Centro Turistico Misol-ha que reporta de

acuerdo a la Tabla 8, 58,928 visitantes para 1998,

Tabla B. Afluencia turistica en el Sitio Cascada de Misol-ha

Extranjero  Nacional Registros en

caseta

Enero _ 52 153 4,211 4416
Febrero 80 198 3,010 3,288

Marzo |69 204 5,034 5307
Abril R 356 5,951 6,340

Mayo —  [10 266 2,670 2946
i Junio 23 193 3,738 3,954 L
Julio 11 337 8,200 B,548 -

' Agosto_ 1 251 4,670 4,932
Septiembre 02 067 4,182 4251
Octubre” 132 075 3,415 3522
Noviembre 30 ) 158 4,020 o ]4,208
Diciembre 134 | 260 6,922 7218
Total g7 2,518 56,023 58,928

Fuente Secreiaria de Tunismo (2000}

3 Justificacion

Es claro de acuerdo a los antecedentes, que las tendencias del turismo son a
buscar cada vez mas sitios poco explorados y poco explotados en los cuales los
visitantes buscan una experiencia unica y en conlacto con la naturaleza. Chiapas
contiene estos elementos Recursos Naturales, Arqueologia, Historia y Cultura,
aunado a esto |a hospitalidad de los anfitriones y la calidez de su gente hacen de
Chiapas un sitic con grandes posibilidades de éxito para los proyectos
ecoluristicos que se oferte, la Tabla 9 muestra el gran impacto de atraccion para
los visitantes a Chiapas la Zona Arqueologica de Palenque y el porcentaje que
representa para el Estado.

14



Tabla 9. Aﬂuenc:a turistica al estado de Ch:a as y municipio de Palenque

Tipo de’ [k SRR A 's‘e Al 1 ."%t.!jL om0,
turismo  ['Ehibpaa - gk l:-.a Br S G hIRPS g {Chiapawels o v 1| Chiapas |«
Nacional 925675 7507 066334 6412 081,577 66.48 1,212,883 66.00 1,197,181 63.75
Extranjero 307,472 24.93 541,856 3588 494,020 23357 624,818 34.00 680,750 36.25
Tolal 1,233,347 100.00| 1,510,190 100.00] 1,476,452 100 00 1,837,701 100,00 1,877,031 100 60
- __-‘———"P&I. qu i1 PAG UL Palenduel el {Palenqud.-* .+ | Patenqu .
Nacional 91,426 5555 81,057 34.54) 180584 5272 194069 5234 178520 5327
Extranjero 73.164| 44.45 155,345 6546 161,950 47.28) 176,739 47.66 156,574, 46.73
Total 164,500 1334[- 2373020 1579 342‘54‘1 “"23200 370808 2018 2335004 1784

" Fuente: Secretatia de Turlsmo (2000)

El Ejido La Cascada tiene un gran potencial ecoturistico, ya que la regién es
visitada por una gran afluencia de turistas que demandan nuevos centros de
atraccion y servicios, Por ejemplo, las zonas arqueologicas de Palengue,
Bonampak y Yaxchifan se encuentran a pocos kilometros del ejido, por lo que el
proyeclo se presenta como un atraclivc complementaric para los visitantes que

busquen el contacto y disfrute de ia naturaleza, garantizande un mercado
potencial, seglin se observa en la Gréfica 3.

Afluencla turistica a Palengque
respecto a Chiapas

Gréfica 3. Afluencia turistica a Palenque respecto a Chiapas

El ecoturismo integral debe contemplar para su planeacién a los diferentes
seclores que la componen 6 que participan en su desarrollo, el gubernamental
(federal, estatal, municipal), los operadores de viajes (agencias de viajes,

operadores mayoristas y minoristas), administradores de parques o reservas
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naturales, las comunidades locales (gjidos, comunidades, asociaciones regionales,

sociedades o cooperalivas) y grupos ambientalistas.

Bajo este principio el desarrollo de cualquier proyecto de esta indole tiene
mayores probabilidades de éxilo, en particular para los proyectos de lipo
comunitario donde el potencial se ve minimizado por la falta de planeacion y
generacion de capacidades acordes a las condiciones reales de la comunidad y
sus habitantes. Para lograr esto es de vital importancia identificar este potencial en
cuanto a atractives ecoturisticos (paisajes, valor ecoldgico) asi como las
capacidades de grupoes de la sociedad civil, de organizaciones ambientalistas, de
profesionistas como los bidlogos y de diferentes carreras, o incluso ya organizados
como colegios de profesionistas, asi comoc de las ofras instiluciones
gubernamentales que podrian tener incidencia directa en la implementacion del

proyecto.

El analisis de factibilidad asi planteado para el Ejido La Cascada es un paso muy
importante ya que sera el documento rector entre la planeacion y la ejecucion de
una actividad econdmica, en la que la comunidad jugara un pape! preponderante y
dependera de los pobladores tener éxito y establecer las alianzas

correspondientes.

4. Objetivo
4.1 General

Determinar la factibilidad* que tiene el Ejido "La Cascada”, Municipio de Palenque,
Chiapas, para establecer actividades ecoturisticas basandose en las

caracleristicas culturales, ambientales, sociales y economicas del lugar.

{*) Factibilidad = condicion de que se puede realizar,

16




4.2 Particulares

a) Determinar los atractivos focales, complementarios y de apoyo que tiene el
Ejido "La Cascada".

b) Obtener la informacion necesaria que sirva para planear un centro ecoturistico

que permita crear fuentes de empleo y de ingresos para la poblacion local.

c) Evaluar el potencial organizativo social que tiene la poblacion del Ejido “La

Cascada® para iniciar aclividades ecoluristicas, culturales y de conservacion.

d) Obtener un soporte para la promocién de los atraclivos locales en los

mercados que inciden en la region,

5. Metodologia

Para que un estudio de factibilidad ecoluristica cuente con los fundamentos
necesarios para desarrollar estrategias y acciones adecuadas, debe contemplar
cuatro elementos fundamentales: las caracteristicas ambientales y paisajisticas
del sitio a vender como atractivo turistico, las condiciones sociales, el mercado

actual existente y los elementos legales en las que se desarrollara la empresa.

A continuacion se explica brevemente el procedimientc metodologico, resumido,
asi como de las herramientas con las que se valid el presente estudio y que de
alguna manera garantizan el buen desempefio del mismo, permitiendo de igual
forma contar con informacidén confiable para emitir las conclusiones,
recomendaciones y/o acciones a los pasos siguientes del desarrollo del proyeclo

Ecoturistico Weli-Ha del Ejido “La Cascada’.

De esta manera el presente estudio basa su metodologia, en él diagnodstico de
cada uno de ios elementos para dar los lineamientos y recomendaciones que
permitiran eslablecer una esltrategia de desarrollo ecoturistico comunal,

estructurado de tal forma que las siguientes fases se puedan desarrollar de
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manera complementaria y en el momento que los planificadores requieran ampliar

el servicio, atractivos o numero de visitantes {Diagrama 1).
5.1 Diagnostico fisico y ambiental

En este apartado se realiza la revisidn de las caracteristicas actuales bioldgicas y
paisajisticas del Ejido La Cascada, para identificar el potencial ecoluristico, el
posible impacto ambiental que ocasionara el proyecto respecto del medio natural y

la ubicacion proyectada para el desarrollo de infraestructura,

5.2 Diagnéstico social

El reconocimiento de las caracteristicas y condiciones sociales, de salud,
escolaridad, de produccidn y de interaccidon comunitaria, permiten identificar la
estralegia organizativa mas adecuada, de manera que se garanlice el éxito del

proyecto de acuerdo al marco socioecondmico actual.
5.3 Diagndéstico de mercado

Mediante revisiones bibliograficas, consultas por Inlernet y con el apoyo de
entrevistas directas en el mercado turistico local y estatal, se obtendra la

infarmacion referente a la demanda turistica.

5.4 Diagnéstico legal

En este caso se lleva a cabo la revision de las politicas y leyes actuales, planes
nacionales y estatales en relacidn con actividades turisticas, ecoturisticas y
ambientales, ya que son de vital importancia para poder integrar las actividades de

ecoturismo que se proponen para el Ejido La Cascada.
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Tabla 10. Actividades generales en el Estudio de Factibilidad Ecoturistica

TAPAS
ETODOLOGICAS

1. Obtencién de
informacidn

ACTIVIDADES

Evaluacién de la situacién actual del turismo y su potencial (Analisis documental ¥
Fecomendaciones generales)

Documental, bibliografica, Internet, legislacion, etc. {Antecedentes ecoturisticos)

Fotencial del producto ante agencias de viajes locales, estatales. nacionales e
finternacionates

[Demanda turistica ante turistas locales y estatales

[Social de las comunidades potenciales a involucrar en el proyecto (propuesta de figuras|
uridicas asociativas)

2. Verificacion de
campo

Recorrido de prospeccion (recorridos de campo en el territario de ejido)

Inventano y descripcion de los atractivos actuales focales, complemantarios y de apoyo
lcon propuestas de proyeccion

E integraciény
nélisis de
informacion .

(Obtencian de informacidn social y econémica basica de la Comunidad

ICartografico, digitalizacién y micro regionalizacion con verificacion terrestre

Anallsm socioecondmice y demograflco béasico de ta comunidad
Tafter tipo FODA

ntegracién del ecoturismo a la polltica local

[Peterminacién de algunos impactos generados por el ecoturismo

{Analisis financiero, costo beneficio y operativo, establecimiento de larifas apropiadas
ctuales

4. Conclusmnes

Recomendaciones generales de capacitacién, sefializacion, comunicacion y difusién

Fuente Generada para esla Investigacion (2001)

19



Diagrama 1. Metodologia aplicada en el estudio de Factibilidad.

Estudio de
Factibilidad
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FACTIBILIDAD PARA EL ESTABLECIMIENTO DE
ACTIVIDADES ECOTURISTICAS EN LA

COMUNIDAD

Fuente Generada para esta investigacion {2001)
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6. Resultados y factibilidad
6.1 Descripcién general

De acuerdo a la revision bibliografica y de la visita al archivo del Registro Agrario
Nacional (Tabla 11}, asi como de la consuita de la carpela basica para el Ejido La

Cascada se encontraron los siguientes datos:

a. Datos Generales del Sitio
Tipo de propiedad. Ejidal
Nombre del Ejido: Ejido La Cascada
Municipio: Palenque
» Fecha de decreto de la dotacidn ejidal: Resclucién Presidencial 10 de
Agoslo de 1965,
+ Fecha de decreto federal y mandato gubernamental: Ampliacion 5 de
abril de 1968
« Reconocimiento y confirmacidon de derechos agrarios a Ejidatarios y
Avecindados: 1° de Julio de 1981

Tabla 11. Historia Agraria del Ejido La Cascada

POBLADO  ACCION FECHADE  SUPERFICIE BENEFICIADOS FECHA DE  SUPERFICIE
AGRARIA  PUBLICACION (HA) EJECUCION  EJEC (HA)
ILA CASCADA[DOTACION  |15-SEP-65 1,458.0 50 06-MAY-66  [1,458.0
_  AMPLIACION ~ |05-ABR 68 1,300.0 ] 02DIC70 [13000
Total T 2758.0 T

Fuente Regisiro Agrarin Nacional, Direccién General de Catastro Rural, Direccidn de Informacién Rural, Historial Agrario

Los ejidatarios mencionan que cuentan con 3,300 hectareas en posesion.

b. Localizacidn geogréfica

Se ubica en la regidn norte de la regién econémica VI Selva, su marco hidrografico
es el siguiente; pertenece a la Regidn hidroldgica 30 Grijalva-Usumacinta, cuenca
Usumacinta, subcuenca Rio Chocoljad micro cuenca Chancala, las coordenadas

geograficas son de 17° 25' latitud norte y 91° 47" longitud oeste (Anexo 1, Mapa 1).
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d. Vias de acceso a la focalidad L.a Cascada

Las vias de acceso terrestre al sitio son: viniendo de la Ciudad de Palenque u
Ocosingo {Anexo 1, Mapa 2) por la carretera federal 199 hasta el crucero Axupa,
de ahi se continua por la carretera federal 183 Fronteriza del Sur hasta el
kildmetro 21, lugar donde se localiza el area urbana del Ejido La Cascada, de este
punio se accesa por un callejon de 750 m de longitud, llegando asi a donde se
ubicara la infraestructura del proyecto. De igual forma viniendo del punto crucero
Chancala por la carretera Fronteriza del Sur nuevamente hasta el kilometro 21 de

ja misma, y posteriormente se continua como ya se menciond anteriormente.

Por via aérea se puede llegar al aerddromo de la ciudad de Palenque, y
posteriormente por carretera, realizando el recorrido antes descrito (Anexo 1,
Mapa 3).

6.2 Medio fisico

a. Topografia

Ei Ejido La Cascada también se ubica en la regidn fisiografica denominada
montafias de Oriente, teniendo un rangoe altitudinal que va de los 200 a los 600
m.s.n.m.; con estas caracterislicas fisiogréficas de una zona conformada por
planicies, valles, canadas y mesetas, de acuerdo con la Clasificacidn de

Pendientes de la FAQ (1992), entramos las siguientes pendientes de la Tabla 712,

Tabla 12. Porcentaje del grado de pendiente orogrédfica identificado en La Cascada

% de presencia

Suave 0°a7® 80
Moderada 7°a15° 10
Media 15 a 25° 4
_ Fuerte  {  25°a40° | 3
~_Escarpada -Mayor a 40° B 2’

Fuente. FAQ (1992)

Como se muestra en la tabla la mayor parte del territorio del ejido es de pendiente

suave y moderada, es decir de formas planas lo cual permite un acceso facil al
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territorio favoreciendo la apertura de senderos y caminos a sitios de atraccion. En
cuanto a las zonas de pendiente fuerte y escarpadas son pocas sin embargo
otorga escenarios excepcionales ya que son estos los que aun conservan su flora
y fauna nativa, y al no ser aptas para la agricultura favorece su permanencia en
esla estado.

En la descripcion del medio fisico se tomaran en cuenta los siguiente factores:
a) Climatologia, b) Fisiografia y Geomorfologia, c) Geologia, d) Edafologia,
e) Hidrologia
a) Climatologia
En la regién domina un clima tipo Af(m)(i’)g Calido humedo con iluvias todo el
arfo, con menos del 18% de lluvia invernal y con poca oscilacidn térmica (entre 5°

y 7°) (Tabla 13); el dia mas célido se presenta antes de junio. E viento regional
dominante tiene una direccion noreste.

Tabla 13. Informacién de Ia estacién Climatolégica (07 144) Chacamax,

Cla_ | Estacién | Ahcs |~ E F |_ M | A M J J A s ] N D [ Anual | Clima
07144 | Chacamax [T | Afim)iljg
P i 111.9] 908 | 66.7 | 57.9 | 132.2 [ 273.7 [ 2743 [ 4274 | 4257 | 3988 [ 296.7 | 127.9 | 2684.0 —1
Fuente. Comision Nacional del Agua

El area de estudio se localiza en la Regiéon Hidroloégica No. 30 (Grijalva-
Usumacinia) es una regién sin déficit de agua, tiene una Evapotranspiracién del
64.4% (Evapotranspiraciéon real media anual de 1300 mm, Gréfica 4) un
escurrimiento del 31.1% y una infiltracion del 4.5% (INEGI, 1988)

O Evapotranspiracion O Escurrimiento O Infiltracién

Gréfica 4. Balance Hidrico
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b) Fisiografia y geomorfologia

La division fisiografica que establece Cuanale et al {(1989) ubica al area de estudio,
dentro de la provincia Terrestre Valle Nacional y Mesa Central de Chiapas,
sedimentos calcareos del terciario en su mayor parte fuertemente plegados;
Region; (Da) Plegamientos de algunas cuestas amplias, evidencia de antictinales y
sinclinales; Esta se subdivide en dos subregiones: Plegamientos Bonampak (Da1)

y Plegamientos Valle Nacional (Da2), el Ejido La Cascada, se ubica en el primero.

Subregién Plegamientos Bonampak, esta formada por plegamientas bien definidos
y orientados en forma de cordilleras alargadas fuertemente disectadas, cuestas
amplias y valles amplios y estrechos, tienen una altitud que oscila de 200 g 800
m.s.n.m., con una predominancia de 300 a 500 m.s.n.m.

c) Geologia

La litologia de! area ha sido configurada en el Cenozoico {C) por rocas del
Terciario inferior (Ti) y suelos aluviales del Cuaternario (Q), El Terciario inferior
esta representado por Lutitas de! Oligoceno en las planicies aluviales; Calizas del
Paleoceno en la meseta al suroeste del area urbana y en la parte alta de sierraen

el lado opuesto; Asaciaciones de Lutita-Arenisca del Eoceno en las laderas

La region esta fuertemente fracturada, destacan dos fallas normales gue corren en

direccion noroeste-sureste, dando origen al valle fluvial (Anexo 1, Mapa 5).

Las Calizas (cz) presentes en el area son de textura Mudstone, Packestone y
Grainstone, arcillosas y coliiicas, parcialmente recristalizadas. Contienen fauna
escasa y mal conservada, generalmente de Gasterépodos y Pelecipados, algunos
Osfracodos y Foraminiferos bentonicos, principalmente del género Nunmoluculina:
aflora en estratos que varian de delgados a gruesos, en ocasiones masivos,

indicando un ambiente de plataforma de aguas someras lagunares sucias.

Esta secuencia hacia la parte superior presenta intercalaciones lutiticas (lu) de

color amarillento; sobreyace a las calizas del Cretacico Tardio y subyace,
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discordante e indistintamente a calizas y lutitas del Paleoceno, o a calizas

Oligocénicas y lutitas y areniscas del Eoceno.

La parte superior de !a unidad probablemente abarque hasta e! Eoceno. Esta
caliza constituye la mayor parte del frente de la sierra y se le encuentra ocupada ia
mayoria de los flancos de anticlinales, formandose en ella una incipiente

karsticidad.

En lo que respecta a las asociaciones de lutitas-areniscas (lu-ar), la unidad se
encuentra formada por areniscas, limolilas y lutitas pertenecientes a la Formacion
E! Bosque del Eoceno Medio y Tardio.

Predominan las areniscas de grano medio, dispuestas en estratos gruescs de
colores pardo, rojo y purpura; son sublitarenitas del tipo de la arenilla volcanica, de
granos angulosos y redondeados, con cuarzo que presentan zoneamientas y
imicas contenidas entre los de feldespalos y cuarzo. En ocasiones es posible

encontrar en ellas impresiones de Pelecipodos.

Las limolitas son calcareo-arcillosas, en capas medianas de color café rojizo. Las
lutitas son calcareas, en capas laminares de color gris verdoso que forman

paquetes de escasos centimetros.

El ambiente de depdsito de esta unidad es continental y transicional: sobreyacen,
al parecer en forma discordante, a las unidades de calizas y calizas-lutitas del

Oligoceno.

Esta secuencia es correlacionable con el Grupo Balsas y su expresion morfolégica

es de lomerios que ocupan los valles intermontancs del sur de esta area,

Otra unida que representa al terciario inferior son las lutitas del Oligoceno, estas
son lutitas calcareas y arenosas de color gris claro que interperizan en amarillo

70jizo; se presenta en capas gruesas que contienen abundante microfauna,
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principalmente Pelecipodos de los géneros Carsium, Venericardia y Arefica, asi
como, diferentes géneros de Gasterdpodos de los que abundan la Turritela
mortoni; también se llegan -a encontrar dientes y vértebras de tiburdn,
Equinodermos y corales, que indican un grén ambiente de transicion. Sobreyace a

ta Formacion El Bosque por probable contacto erosional.

La unidad de suelos aluviales del cuaternario (Qal), estan compuestos por limos
arcillas y cuerpos lenliculares de arena y grava de origen fluvial que se interdigita
con los suelos de origen lacustre y palustre que se han formado en fa planicie de

inundacion de los rios Usumacinta y Candelaria.

d) Edafologia
En lo que respecta a suelos el gjido La Cascada esta compuesta por las unidades
carlograficas de suelo (Anexo 1, Mapa 6) (clasificados de acuerdo con la
descripcion de unidades de FAQ/UNESCO e INEG! ) siguientes:

a) Lc+Lo/3, b) Lo+lLc/2, c) Re+E+I/3, d) [+E+Lc/2, e) I+E/2

a) Lc+Lo/3

En el area de estudio esta unidad se localiza en las margenes del ric Chancala. Es
una unidad de la clase Luvisol (L}, con la presencia de dos. subunidades crémico
{c) y Ortico (o) con predominancia de la primera. Son suelos que se encuentran en
zonas templadas o tropicales lluviosas, aunque en ocasiones se pueden encontrar
en climas algo mas secos. Su vegetacidén es de bosque o selva. Se caracterizan
por tener un enriquecimiento de arcilla en el subsuelo, son de fertilidad moderada
y menos acidos que los Acrisoles. Son frecuentemente rojos o amarillentos en el
subsuelo. Son usados con fines agropecuarios, generalmente tienen rendimientos
moderados que se incrementa en zonas tropicales. Son suelos profundos que
deben utilizarse adecuadamente por su alta susceptibilidad a la erosion, por lo
cual deben tener algun tipe de cubierta vegetal que los proteja. La unida tiene una

textura fina.
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b) Lo+Lc/2

Esta unidad es semejante a la descrita anteriormente con el intercambio de
predominancia de fa subunidad y cambio a la textura media, que indica un
incremento de arenas. Esta se presenta en un valle mas amplio a diferencia de la

anterior,

c) Re+E+l/3

Esta unida de textura fina, tiene una predominancia de Regosoles (R) de la
subunidad Eutrica (e} Son suelos que se pueden encontrar en muy distintos climas
y diversos tipo de vegetacion. Se caracterizan por no presentar capas distintas. En
general son claros y se parecen bastante a fa roca que los subyace, cuando no
son profundos. Se encuentran en las laderas de las sierras, acompafados de
Litosoles (1) y afloramiento de roca. Frecuentemente son someros, su fertilidad es
variable y su uso agricola esta principalmente condicionado a su profundidad y al
hecho de que no presenten pedregosidad. Su uso pecuaric y forestal, con
resultados variables, en funcidon de la vegetacion que exista. Son de

susceptibilidad varitable a la erosion.

La Rendzina anotado en segundo lugar nos indica que la unida es de poca
profundidad, practicamente una capa abundante de humus y muy fértil, que
descansa sobre roca caliza, estos una vez desmontados y utilizados para
ganaderia tienen rendimientos bajos a moderados. Su suscep'libil'rdad a la erosion

es moderada, que se incrementa grande mente en las condiciones de ladera.

La tercer clase de la unidad es un Litosol (1), suelos también de poca profundidad,
de menos de 10 cm hasta la roca, son de textura arcillo-arenosa, esta tiene una

susceptibilidad a la erosion que va de moderada a muy alta.
La unidad cantografica tiene una fase litica, esto indica que tisne una capa de,

abundantes o muy abundantes, trozos de roca que impiden la penetracién de

raices (pedregosidad y gravosidad).
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d) I+E+Lci2

Esta unida se presenta en la parte de meseta de desarrollo kartico y la
combinacidon por la combinacion de dolina, domos y laderas. La clase
predominante es el Litosol (I} en laderas y domos. La segunda clase es la
Rendzina que distribuyen en las zonas de ladera mds escarpadas. La tercera y
ultima clase son Luvisoles (L) de [a subunidad Crémico {c) en las dolinas, estos
usualmente utilizados con fines agricolas. La unida cartografica tiene una textura

media.

e} I+E/2

La unidad con predominancia de Litosoles {L) y como segunda clase ta Rendzina
(E) se localizan en las laderas de las sierras de mayor disertacion, sustentando
vegelacion de selva. Tiene una susceptibilidad a la erosion alta. Debido a gue lo

subyace una asociacion de utitas-areniscas, tiene una textura media,

e) Hidrologia superficial y subterranea
Se ubica en la régién norte de la regién econdmica VI Selva, su marco hidrografico
es el siguiente; pertenece a la Region Hidroldgica 30 Grijalva-Usumacinta, cuenca

Usumacinta, subcuenca rio Chocolja micro cuenca Chancala, (Anexo 1, Mapa 7).

Hidrologia superficial

El ejido La Cascada esta fuertemente disectada por una serie de arroyos que
nacen en la parte alta y media de la sierra. E! patrdn de drenaje es paralelo a los
anticlinales, la cuenca del rio Chancald tiene una densidad de drenaje alta, su
corriente principal es sinuosa, uno de los predios es colindante al cauce del rio
Chancala y el sendero principal corre paralelo al mismo, debido a que uno de los
atractivos principales es el rio y su caida de agua, uno de los predios es
alravesado por arroyos temporales y perennes. El uso principal de los cuerpos de”
agua es recreacional principalmente, aungue como ya se menciond anteriormente

también se practica la pesca y la recoleccion de caracol (Shuti) para autoconsumo,
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Hidrologia subterranea

El area de estudio se localiza en la Regidén Hidrologica No. 30 (Grijalva-
Usumacinta) en una region sin déficit de agua, tiene una evapolranépiracién del
64.4%, Evapotranspiracion real media anual de 1300mm, un escurrimienta del
31.1% y una infiltracion del 4.5%. en una unidad de material consolidado con

posibilidades baja.

El aprovechamiento de esta unidad se da mediante la extraccion del agua de la
saturacion de los suelos y del intemperismo de la roca, de manantiales y norias,
estas uitimas con nivel estatico que varia de 0.5 a 8 m; para ambos
aprovechamientos la calidad del agua varia de dulce a tolerable y la temperatura
de 24 a 25° C.

6.3 Medio Biolbgico
a. Vegetacién

Ei Ejido la Cascada se encuentra en una de las areas mas transformadas en su
estructura biolégica original, ya que en los anos 30’s a 60's sufrio la explotacion
masiva de maderas preciosas, y en los 70's |a colonizacidén también masiva de la
selva. De acuerdo a la carta topogréfica del INEGI de 1972 y datos recientes
(SIMASEL, 2000) la regidén norte de la Sel'va Lacandona (Municipio de Palenque)

reflejan que ésta fue el area con mayor transformacion en un periode de 26 afios.

En los daltimos anos, especialmente en 1988, las areas de selva aun existentes
sucumbieran a los incendios, en aproximadamente el 6G% del y que actualmente
se encuentran en recuperacion natural, ya que no existe ningun programa de

reforestacion para la regién.

No cbstante, esta zona comparte caracteristicas fisicas, climaticas y ecolégicas
con el resto de la Selva Lacandons, lo que podemos observar en su gran
diversidad vegetal, la cual es identificable en los siguientes lipos de vegetacién

representado graficamente en el Anexo 1, Mapa 9.
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La clasificacion de tipos de vegetacién utilizada para esta investigacion, se tomod
de la revisidn y modificaciéon de los trabajos de Rzedowski (1978) y Breedlove
(1993), realizada por Jiménez, Ruth {1997) y es la siguiente:

Selva Alta Perennifolia y Subcaducifolia, constituye el tipo de vegetacion mas
exuberante y diverso conformando tres estralos desde el suelo hasta el dosel.
Esta representada por especies tropicales arbdreas de 35 a 50 metros de altura,
con pocas plantas arbustivas y un sotobosque muy diversificado, representado por
palmas y herbaceas, asi como la abundante presencia de epifitas en el estrato
medio y allo es evidente (Rzedowski, 1978, Breedlove, 1993). Las especies
representativas permanecen siempre verdes aunque no lodos sus componentes
son estrictamente perennifolios, algunos pierden las hojas por temporadas cortas:
entre las especies arbéreas mas caracterislicas encontramos a: Terminalia
amazonia (canshan), Manilkara zapota (chicozapote), Cedrelta odorala (cedro),
Vatairea lundelli (amargoso), Pseudobombax ellipticum (amapola), Brosimun
alicastrum {ramadn),

Selva Mediana Perennifolia y Subcaducifolia, generaimente se encuentra

ocupando las laderas y lomerios de cimas redondas de suelos pedregosos, la
altura de los arboles va de los 25 a 35 metros presentando dos estratos arbéreos
con abundantes epifitgs. Las especies arboreas dominantes son: Calophytium
brasifiense (bari), Bursera simaruba {mulato), Cedrella odorata (cedro), Spondia

mombi (jobo), Guarea glabra {cedrillo) y Guatteria anomalia (zopo).

Pastizal, Ocupan grandes extensiones y son del tipo pastizal cultivado, que
reciben labores culturales para la preparacion del terreno para siembra
(deshierbe), ferlilizacién, chaporreo y quemas anuales para favorecer el
crecimiento de los pastos. Las especies de gramineas representativas son:
Hyparrhenia rufa (jaragua), Paspalum minus (remolino), Cyanodon plectostachyum
(estrella de &frica), Panicum maximun (zacaton), Sefaria geniculata y Digitaria

horizontalis (grama de campo).
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Acahuales. En general en todo el Ejido el desmonte es una aclividad muy
extendida para acondicionar terrenos para las aclividades pecuarias y agricolas. El
abandono de estas actividades y el mal manejo de pastizales da paso a la
vegetacion secundaria (acahuatl), que de‘pendiendo del tiempo de establecimiento
del acahua! se da el dominio de los estratos herbaceo, arbustivo y arboreo, como
parte del procesc evolutivo a la recuperacion de una selva. Estos estan
constituidos principalmente por espeacies denominadas pioneras, de rapido
crecimiento y poco grosor como Cecropia oblusifolia (guarumbe), Heliocarpus
donnell (majahua, jolotzin), Piper auritum (momo, hoja santa), Heliconia spp.
{platanitlos), etc.

b. Uso del suelo

E! Ejido La Cascada tiene casi en su totalidad algun uso, ia mayoria de los
terrenos utilizados son para la produccion agricola de abastecimiento familiar, en
algunos casos para la comercializacion, tienen parcelas escolares y de la mujer
asi como cuerpos de agua importantes como el rio Chancald, asi mismo la
carretera Fronteriza del sur cruza a lo largo del gjide y constituye una superficie
importante del ejido. ios principales usos del suelo representados graficamente en
el Anexo 1, Mapa 8a. Como es posible observar en la siguiente Tabla 74, de
acuerdo a analisis espacial en el Sistema de Informacion Geografica (SiG) la
mayor superficie liene en Vegetacidn secundaria arbustiva tratandose de é4reas
agricolas, 1a mayoria en descanso; posteriormente las Selvas altas y medianas las
cuales lamentablemente el 60% de eslas esta quemada y en tercer lugar los

potreros que en su mayoria son permanentes.
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Tabla 14. Superfrc.'e de vegetac:én y uso de suelo del Ejido La Cascada

e D I a R S T A T

Tlpo de vegetaclén y uso de suelo Hectareas %
Selva EITa _y_media subperennifolia y perennifolia 505 27
§e|va ba]a 121 6
Matorral (zonas tropicates ) 119 6
Matorral (zonas inundables) 5 0
Vegetacion secundaria herbdceo- Agricultura en descansc 54 3
(Vegetacién secundaria arbusliva 783 41
Agricultura Roza-Tumba-Quema 30 2
IPolrero (zonas lmplcates) 282 15
Sin vegetacién aparente (asentamientos, caminos, elc.) 1 0
Cuerpos de agua 2 0
Tolal 1903 | 100
T T K T N P
Selva alla y media subperenm(olia y perenmfnl:a 200 18
ISelva baja ) 44 4
Malorral (zonas lrop1ca|es) 10 1
Matorral (zonas inundables) 0 9
[Vegetacion secundaria herbaceo- Agricullura en descanso L Y
Vgg_é_tabi_?‘:r?_sgggé!aria arbusliva 122 11
Agricullura Roza-Tumba-Guema 2 0
Polrero (zonas (ropicales) 8 1
Cuerpos de agua 2 0
No se cuenta con informacidn * ' 705 64
[Fotal . 1105|100
Tolal del ejido 007

Fueme imagen satélite, 1938; SIMASEL-CIMEX, 1993
* o hay Infotmaciin digltal para cuantificar en el SIB.

Agricola, se concentra en la produccion de basicos maiz (Zea mays), frijol
(Phaseolus vulgaris} y calabaza, destinas inicialmente al autoconsumo y los
excedentes a la comercializacion. Se practica en dos temporadas anuales
(temporal y tornamil), con el sistema de cultivo tradicional roza-lumba-quema, y
orientado principaimente a las zonas planas {planicies) con suelos negros,

cercanos a cuerpos de agua representado graficamente en el (Anexo 1, Mapa 8b).

Huertos en solares y parcelas, existe una extensa produccion de frutales y

algunos otros productos comestibles ubicados en los solares (ubicados en el
traspatio de las viviendas en el niicleo de la comunidad} y en las parcelas (son
aquellas extensiones de terreno de 20 hectareas en promedio, utilizadas para la
produccion agricola o ganadera), todos ellos son de autoconsumo vy

32



abastecimiento comunal ya que entre ellos realizan intercambios o bien se venden
dentro de la comunidad se muestran en la Tabfa 15, Revisle gran importancia este
tipo de cultivos, pudiendose considerar como bancos de germoplasma de

especies autoctonas, ante la perdida permanente de biodiversidad.

Tabla 15 Principales productos de consumo en la comunidad La Cascada

PRODUCTO

LUGAR DE PRODUCCION

Pinicuil, (vaina blanca)

Solar

Lima Sotar ~ Parcela
Mango (3 tipos) Solar - Parcela
Chicozapote Parcela
Chayole Solar
Calabaza Parcela

Maiz Parcela

| Jugo (maracuya), (frula) Solar

Limén Solar

Melbn Parcela
Aguacale Parcela
Guanabana Solar
Guapaque, (semilla comestible) Solar
Mandarina Solar

Platano (macho, tabasce, dominico,
manzano, bolsa}

Solar - Parcela

Nance Solar
Macal Parcela
Arroz” Parcela
Jamarindo Solar ~ Parcela
Toronja Parcela
Piiia Solar
Caco Solar
Café Parcela
Castafia Solar
Naranja Solar
Guayaba Solar
Mamey Parcela
Yuca (tubérculo comestible) Parcela
Frijol Parcela

Todas elias se producen en diferentes etapas del ano siguiendo los ciclos verano-
invierno, sin embargo son tantos y variados los productos que todo el aflo cuentan
con alguno.

Ganaderia, existen grandes extensiones de polreros, basicamente en las

planicies, predominando el ganado vacuno, pocos son los ejidatarios con ganado
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algunas familias llegan a tener hasla 25 cabezas y otros rentan sus potreros a
personas externas al ejido. Existe ganado porcino con manejo de traspatio en los
solares, al igual que gallinas y otros animales doméslicos pequefios (patos,

perros, gatos, guajololes).

Forestal La extraccion forestal se realiza en los pocos manchones selvaticos adn
existentes en las parcelas, esta extraccion es para la consiruccion de sus casas,
cercos y mobiliario, hacen uso de diversas especies maderables y no maderables,
ademés se realiza la recoleccién de ramas de diferentes especies maderables en
acahuales para ser utilizados como combustible en los fogones (Tabla 76).

Tabla 16. Uso forestal en el Ejido la Cascada

Nombre comiin y clentifico Uso
Popistle (Blepharidium mexicanum) Vigas de casas
Amargoso (Vatairea lundelli) Paredes de casas
Bari (Calophyllum brasiliense) Tablones para muebles y paredes de Casas
Canshan (Terminalia amazonia) Vigas horcones
Cedro (Cedrela odorala) Muebles
Chicozapote (Manilkara zapota) Horcones y postes para cercos
Amapola (Pseudobombax ellipticum) Tablones para muebles
Caoba (Sweilenia macrophyla) Muebles y casas
Guano (Sabala mexicana), Techos de casas
Recoleccion de ramas de diferentes|Lefa
especies en acahuales

En los afios 30's y 40's, la época maderera de la Zona Lacandona la regién en
donde se encuentra ubicado ahora el Ejido la Cascada, fue uno de los sitios mas
explotados por Companiia Forestal de la Selva Lacandona (Cofolasa), aln en los
anos en gque se asentd la comunidad, en 1965 se daba la explotacion masiva de
caoba, por lo que actualmente es dificit de encontrar en la region. Las areas de
uso forestales del téfritorio ejidal estan relegadas a las zonas allas y alejadas de!
centro de poblacion, siendo mas cosloso el esfuerzo en su extraccion que en el
uso, por lo cual en este sitio, la reforestacion seria mas rentable que la explotacion

forestal.

Minero, Existe en el territorio ejidal fres bancos de malterial pétreo explotados

durante la etapa de construccién de [a carretera federal 183 "Fronteriza del Sur”,
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dos de eslos silios son utilizados actualmente por la comunidad para la
explotacion comunal en la construccion de sus casas e infraestruclura de sus

servicios (Tabla 17).

Uno de los aportes de la comunidad, para el desarrollo del proyecto, debera ser la
extraccién de material de eslos bancos. Esta tendra que realizarse de forma
manual {con pico y pala) y para el acarreo deberd contratarse un camion de

volleo.

Tabla 17. Datos de localizacién y tipo de material de los bancos de material.

. R R % il ittt A . B
.Banco |- -..i:ll' e j ' 155 iObs, yr‘;nnional Lo
s el N. .umhm bt !
[ 17° 23 46, 8 Lat Norle Grava 1murada y Manual A la altura del puente, con
91° 4B' 36.0" Lon, Oeste Arena explotacidén esporadica

2 17° 22' 1567 Lat Norte Dentro del pueblo, con explotacién

. 91° 48" 21.6" Lon. Qesle Arena Manuat esporadica

3 1723 16 8" Lal Norle . Al lado de |la carretera, no se
. 91748 72" Lon Oeste Grava triturada Manual explota actualmente

Uso urbano. Esta area esta destinada a las viviendas de la comunidad ecupando
un area aproximada de 2 ha, es de tipo rural distribuida homogéneamente con sus

calles de terraceria bien alineadas.

c. Fauna

l.a riqueza faunistica (Tabla 18) de La Cascada debe contextualizarse en el marco
de la Selva Lacandona, en donde la diversidad de especies es incalculable, en
esta regién convergen las zonas biogeograficas nearlica y neotropical que hace
que tanto la flora como la fauna contengan una gran diversidad y se puedan
encuentran distintos ecosistemas y microambientes, A pesar del grado de
transformacion actual de la vegetacidon en el Ejido La Cascada aun es posible
encontrar algunos elementos faunisticos caracteristicos de los tropicos tales como

se muestra en la Tabla 718.

La caceria de especies silvestres no es una aclividad cotidiana por parile de los
ejidatarios, en algunas ocasicnes cuando laboran en sus parcelas y encuentran
algun animal, es cazado y consumido, '
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Tabla 18. Listado de fauna para el Ejido La Cascada

auna terrestre

Nombre comin Nombre cientifico
F

HERPETOFAUNA )

Bufo murinus

Sapo comun

Bufo valliceps

Sapo

Chelydra serpentina

Tortuga cocodrilo

f Basmscus vittatus

Tologue, turipache

} lguana iguana

Iguana verde

Lepidophyma flavimaculatum

Lagartija

Boa constrictor

Mazacuata o boa

Bothrops asper

Nauyaca o cuatro narices

' AVIEAUNA

Cripturelius soui Tinamd N
Tigrisoma lineaturn Garza
Cathartes aura Zaopilote }

Elanoides forficatus

Milano tijereta

Spizaetus ornatus

Aguila elegante

Orialis vetula velula Chachalaca
Amazona farnosa Loro _
Arannga nana Perico

Trogon vro!aceus

Trogén violaceo

: Tro_gon massena

Trogon colioscura

{ Chloraceryle americana

Martin pescador

Pleroglossus torquatus

Tucancillo collarejo

Rarnphastus sulphuralus

Tucan pico de canoa

' | Pipra sulfuratus

Pipra cabeciroja

1P:aya cayana

Cuclillo marron

~Cyanocorax mornio

Urraca pea

" Momotus momola

Momoto mayor

Fitangus sulphurarus

Luis bienteveo

: MAST_O_E;_A'UNA .
i Alouatta pigra Meno aullador
| Ateles geoffroyi Mono araia
Dasyprocta novemcintus Armadillo
Sciurus deppei Ardilla

| Agoutii paca

Tepezcuintle o lepe

Potos flavus

Mico de noche

Nasua narica

Tejon

Eira barbara

Cabeza de viejo

Conepatus semistriatus

Zorillo espalda blanca

‘Felis wiedii

Tigrilio

F‘anrhera onca

Jaguar

Tayassu pecari

Puerco de monte

' Odocoileus virginianus

VVenado cola blanca
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| Mazama americana Venado cabrito _J

: Bryocon guatemalensis ' Macabil
, Eugerres mexicanus Mojarras

_Fauna acuitica . 1

6.4 Descripcién social
a. Datos demogréficos

En general la Selva Lacandona es una de las regiones mas pobladas del Estado y
del pais, su tasa de crecimiento poblacional rebasa la nacional (9.5%, para 1975 a
1990); el poblamiento de esta regién se inicia a finales de los 50's y en los afos
70's con la colonizacién dirigida, cuando de forma masiva distintos grupos
indigenas de los Altos de Chiapas y ofras partes del Estado e incluso del pais
llegaron a este lugar.

La region norte de la Lacandona recibe grupos de inmigrantes cuando llega a su
fin la explotacion maderera, ya que con las tierras explotadas al maximo, su
ocupacion fue mas facil. Particularmente el Ejido La Cascada fue fundada en
1964, cuando llegan los primeros pobladores provenientes de los municipios de
Chilén, Palenque, Tila y Salto de Agua, y es en 1965 cuando se reconoce
legalmente su propiedad. Las familias del ejido La Cascada son de origen Chol, su
lengua materna es el Chol y Tseltal y como segunda lengua el espafiol, aunque
por su contacto con gente de arigen mestizo el espafiol se ha vuelto fundamental.

De acuerdo con et Censo General de Poblacién 1998-2000 del ejido, (Tabla 19)
efectuado por !a clinica rural de la Secretaria de Salud, actualmente existen 723
habitantes de los cuales 384 (53%) son hombres y 339 (47%) son mujeres, |a
mayoria de la poblacion (51%) se encuentra entre los 15 a 45 aflos como se

muestra en la Gréfica 5.
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Tabla 19. Datos de distribucion de edades del Ejido La Cascada.

Toa

5a

Aios |alw | % | 8[%

Ba 15 a

% 14 | % % |45 | % %

M4

451 % | % [Total %

I:lombresl

51112.20 51.9 11| 2.6

50.00 128 30.5 54.9191/45.6 51.8

38 9.1 59.4 419 53.2

Mujeres

Total _ | 99 12.6/100.0 22 2.

“ag/13.0 48.5 11] 3.0

50.00 105 28.5 45.1/178148.4 48.2

26 7.1] 40.6/ 368 46.9

100.0{ 233{ 29.6/100.01 36% 46.9100.0

64 8.1]100.0) 787|100.0

Fuente. INEGI (2000)

Grafica 5. Distribucién de edades en el Ejido La Cascada.

Distribucién de edades
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La grdfica 6 muestra que la poblacidn es relativamente joven, y por lo tanto se

demandaran tierras y recursos econdmicos, esto aunado a gque la principal

actividad en la comunidad es la agricola, y a que el parcetamiento agrario del Ejido

i.a Cascada ha concluido podemos prever que existiran problemas de insuficiencia

y agotamiento de tierra, por lo que es imprescindible que se ofrezcan alternativas

que dejen una derrama econdmica allerna para la comunidad.

Gréfica 6 Pirdmide poblacional del ejido La Cascada.
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6.5 Organizacién social

El ejido “La Cascada” cuenta con una organizacion interna definida por el Registro
Agrario a! decretarla como dotacion ejidal, conformada por ia mesa directiva Ejidal,
la cual involucra individuos de la comunidad to que permite el trabajo comunal, y
garantiza |a organizacion, toma de decisiones y acuerdos sobre la base de la
comunidad en conjunto, sigu.iendo las normas y reglas establecidas tanto para el
uso y manejo de los recursos como de la interrelacion social de la comunidad,
para lograr eslo se dispone de dos estructuras paraletas, el Comisarialo Ejidal y la
Agencia Municipal, la primera atiende conflictos en el uso de la tierra, mientras la
segunda depende del municipio y se encarga de mantener el orden social al

interior del ejido.

La forma de gestionar los aspectos que competen a instancias gubernamentales
es a través de comilés, elegidos mediante las asambleas generales que se
efectian en la comunidad, conformando asi los comités de educacion, salud,
contraloria y PROCAMPO; esta forma de involucrar a un gran numero de
ejidatarios en la toma de decisiones y acciones comunitarias, es una estrategia
para mantener al ejido unido y garantiza'r la participacion de todas las fracciones

existentes, disminuyendo diferencias sociales al interior,
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6.6 Servicios bdsicos

Educacién: Con lo que respecla a la educacion, la comunidad cuenta con varios
niveles de estudios como son Preescolar, Primaria completa y Telesecundaria, de
acuerdo al censo realizado por el sector salud en “La Cascada” {1999-2000), la

situacion se muestra en la tabla 20,

Tabla 20. Censo Escolar Primaria

tdades  Inscritos en escuela No inscritos en Inscritos en otras
escuela escuelas

De 6 anos 20 a 10
De 7 anos 28

De 8 aitos 36 1

De9afos | a3
[De 10afios| 32

De 11 anos 24
De 12 afos 19 7

De 13 anos 15 11
| De 14 afios 10 1 13
Totales 217 10 41

£l porcentaje de escolares atendido durante el ciclo fue de 80%, de los atendidos
por otras escuelas 15.2% y escolares no atendidos fue de 15.2% entre las edades

de 6 a 14 anos.

Actualmente la educacién es monolingue (espafiol) en todos los niveles, siguiendo

los planes de estudios de |a Secretaria de Educacion Publica.

Salud: El Ejido "La Cascada" cuenta con servicios de salud limitados, ya que no
cuentan con una clinica dentro del ejido, para cualquier atencion medica se
trasladan al ejido Castillo Tielmans que estd a 3 Kilémetros de la comunidad,
Actualmente los representantes del ejido estdn haciendo Iramites con Ia

dependencia encargada del sector salud para establecer una clinica rural en su
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comunidad, considerando que ya cuentan en la comunidad con un espacio

disponible para eslos servicios.

No obstante, la comunidad se encuentra cerca de la cabecera municipal de
Palenque, en donde cuentan con un hospital regional, lo que les garantiza la

atencién para las enfermedades graves y/o intervenciones quirurgicas.

Agua potable: En el Ejido La Cascada se construyd un tanque para almacenar y
distribuir agua a toda la zona urbana, la fuente de abastecimiento principal es un
manantial que se encuentra ubicado en la parte sur de! ejido, en la zona de las
montanas y que por fuerza de gravedad alimenta al tanque contenedor de agua,
en donde se potabiliza con cloro antes de su distribucién, ademas de hervirla en

las casas para consumo de la poblacién.

Electricidad: La comunidad cuenta con suministro eléctrico que viene de la
ciudad de Palenque y abastece la regidn de la Selva Lacandona con postes
ubicados a lo largo de la carretera fronteriza del sur y postes adicionales que se

utilizan para las ramificaciones y abastecer las casas de los pobladores:

Para los servicios (escuelas, centro de salud o cualquier ofra infraestructura futura)
se instalan extensiones de la red de agua potable y eléclrica, para alimentar y
cubrir las necesidades basicas de consumo de agua y luz, de esta misma forma se

haria para los servicios ecoturisticos.

Comercializacion: La economia de los pobladores de La Cascada se basa en
actividades econémicas primarias I(produccién agricola) y por la cercania con 1a
ciudad de Palenque se emplean en alguin servicio (restaurantes, hoteles,
comercios), y pocos son los que tienen pequefios comercios (aclividad economica

secundaria).

De la produccion agricola la mayoria es para autoconsumo, aquellos que tienen
plantaciones de paima de aceite recientemente establecidas; sin embargo cuentan
con diversos productos con potencial para su comercializacion, que posiblemente

a gran escala no cubriria la demanda, pero a pequena escala cubria un mercado
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local que podria significar. un beneficio econémico mas, y las aclividades

ecoturisticas serian el instrumento generador de este pequefio mercado.

Se han identificado una serie de productos con posibilidades de comercializacion a
pequefia escala, entre ellos se tiene principalmente comestibles como los citricos,
yuca, avicultura y ganado porcino (ver uso del suelo), asi como los productos no
maderables como plantas ornamentales y medicinales cullivadas, ademas de los
productos arlesanales como canastos, velas, bordados, entre otros que serian
impulsados como atractivos turisticos complementarios;, eslos pusden ser bien
recibidos por el mercado turistico que busca elementos naturales y nativos,

volviéndose un consumidor por excelencia de estos productos.

Circulacion interna: Los pobladores del Ejido se mueven al interior de éste a
través de senderos, y caminos de herradura principaimente, muchos de ellos
fueron definidos desde |a fundacién del ejido y han sido los medios por los cuales
mantienen comunicacion con los ejidos vecinos e incluso con la Ciudad de
Palenque. Los caminos principales son aquellos que comunican al ejido "La
Cascada" con los de Galeana, Galilea y A. Obregodn, ta comunicacion con el resto
de las comunidades es a través de la carrelera fronteriza, en donde los medios de
transporte son autobuses, microbuses y combis, sin embargo el uso de caballos v
las caminatas no dejan de ser esenciales para moverse en cuaiquiera de estos

€aminos.

En cuanto a rutas acudticas el ejido no cuenta con ninguna, el rio Chancala es el
unico con dimensiones suficientes para establecer alguna ruta pluvial, sin embargo
no es muy adecuado para la fransportacién, ya que presenta escaionamientos que
van desde unos cuantos metros hasta 20 metros de altura, como es el caso de la
cascada Weli-Ha, ademas de que no cuentan con equipo ni la cullura para
transportarse a través de rio, sin embargo si cuentan con un sendero que corre

paralelo al rio por el cual se mueven para llegar a sus parcelas y a otros ejidos.
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6.7 Aspectos culturales

En la comunidad profesan basicamente la religion catolica y otras dos
asociaciones religiosas;, Adventistas y Testigos de Jehova. En el gjido, aun
persisten las actividades culturales y religiosas que a continuacion se describen:
elaboracion de velas florales de manera tradicional, con participacién comunitaria
y musica de quitarra y violin, para las festividades del dia de muertos, rezos y

musica en lugares misticos {cuevas), para festejar el maiz y solicitar lluvia.

La religiobn catotica es la que en su mayoria los habitantes de La Cascada
profesan, aunque siguen teniendo tradiciones vinculadas a su cultura Chol
teniendo fechas bien definidas para sus festividades.

Esta comunidad fue fundada en 1965 por indigenas choles originarios del norte del
Estado de Chiapas. La colonizacion de un ecosistema diferente ai de su lugar de

origen, trajo como consecuencia la degradacion permanente de los recursos

naturales.

6.8 Productos con potencial ecoturisticos

Para identificar los silios que tienen potencial turistico en el Ejido La Cascada se
realizo un taller tipo FODA Fortalezas Oportunidades Debilidades y Amenazas en
los que los ejidatarios plasmaron todos sus conocimientos respecto del proyecto
ecoturistico del ejido (Tabla 21 a,b,c,d).

Tabla 21 a,b,c,d. Resultados del taller FODA Ejido La Cascada.

|a) FORTALEZAS

Cuantan con of atractivo nalyral de la Cascada, Rio Chancald,

E:usten sltos arqueologcos dal clasico Maya en el Ejido.

_Hgy cuevas de otigsn natural da uso cultural,

Se tienen areas verdes a la onlla del rio y en la Cascada.

Aum se ohserva fauna silvesire en eslas areas verdes donde hay Selva Alta Perennitolia.

Cuantar con fechas con festejos la comunidad,

Hay union e]ldal y disponibilidad de I gente

Hay respeto por las ejidales

Cuenlan con escuelas publicas basica (preprimaria, primaria, secundaria y bachiflerato).

La presencia de Ia canetera
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‘Cuentan con servicios plblicos como; Telafono, sefializacion], Agua polable, Transporle

Tienen caballos y aditamentos para transporte local

Cuenlan con un acuerdo para el uso del terreno para proyacio ecoturistico.

Cercanta con la Ciudad, De Palenque,

Cuentan con recursos para la construccion.

Hay acuerdos en el gjido

Existen capacidades en pobladores para la realizacion de arlesanias.

Existe disponibilidad de las mujeres para trabajar

Hay disponibilidad de cooperacion de los ejidalarios

Hay recursos humanos para trabajo en la construccion {albaileria, carpinteria, electricislas, pintores)

Cuentan con lfieslas e identidad élnica y cultural

Cuenlan con conocimientos del lugar

Se contara con el estudio para la realizacion del proyecto ecoluristico

h) DEBILIDADES

No se cuentan con servicios da salud

El gjio en gencral esla muy sucio

No se cuenta con sulicientes areas verdes

No se cuenta con drenaje ni letrinas

Adn no se cuenia con_ estiuctira organizaliva para actividades turisticas

No cuenlan con capacitacion para actividades luristicas

Hay alcoholismo

El sitio no esta reconocido en el curcuno turislico da la region.

Dasconocen los servicios turisticos

Hay conlaminacion de agua

No h_y caminos sdecuados (son teraceria sin mantenimiento)

‘No habtan ingles

Hay poco poder ecendmico de la comunidad

 Es poco el apoyo recibido por las instituciones

No cuentan con iransporte propio

Existe desconfianza (desanime] por algunos pebladores ante proyectos extemos (ecoturismo)

Falla de comunicacion

No cusntan con transporte pluviat

Las praclicas agricolas son deficientes

Los animales de lraspatio se encuentran suslios provecando un ambientle poco higiénico.

 No hay un puente para cruzar el ric (para época da lluvia)

<. AMENAZAS

Fuego en areas forestales (polencial)

Hay algunos condlictos sociales axtemos

Incidencia del zapalismo

Ejidos ubicados rio ariba contaminan el agua

Promocion da drogadiceion y alcoholismo por turisias {potencial)

Mala salud de visilanies {potencial)

Falla de seguridad

{ Ausencia de informacion hacia afuera del silio.

d). OPORTUNIDADES

Sohcnar capacllacmn al seclor salud
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Solicitar a SEDENA la reforestacion

Solicitar apoyo para el dranaje

Solicitar capacilacion en cocina a Sec. Turismo.

Acudir a apoyo para estudios superiores en el CONALEP o Univ, De la Selva
¥ cuentan con capacilacion del INI

Estan cerca de Palenque

Hay ageneias de viaje en Palengue interesadas en el sitio
Esta Bonampak y Yaxchilan como parle de la ruta turislica,
Hay mercado turislico

| Itercambio cullural

Se liene apoyo dal IN]

Fxista FONAES, SEDETUR, Promotora agraria, Ayuntamiento
Y cuentan con capacilacion de! INI

De acuerde con los datos obtenidos en el taller FODA y a las verificaciones de

campo en el Ejido "La Cascada” fue posible detectar los diferentes sitios con
atractivo turistico y el tipo en que se pueden clasificar, va sean focales,
complementarios yfo de apoyo. De acuerdo a lo anterior, encontramos que en el
gjido “La Cascada” y sus alrededores exislen los alractivos contenidos en la Tabla
22,

Tabla 22, Atractivos turisticos identificados en el Ejido La Cascada.

Atractivo turistico Tipo de atractivo

Caida de agua (Weli-Ha) Focal

Sitios arqueologucos {4 sitios) Focal

Cavernas naturaies (3 cuevas) Focal

Senderos (2) Complementario

| R|o Chancala Complementario
FFlora y Fauna Complementario i
Actividades  cullurales de lipo Complementario

Iradicional .
Productos agricolas Apoyo L
,lnfraesiructur_a rustica Apoyo

6.9 Atractivos ecoturisticos focales

Elementos escénicos

~ Cascada “Weli-Ha”.- es una caida de agua del Ric Chancala, de
aproximadamente 25 metros de altura y una cortina de 50 metros de ancho,

formando una poza de alrededor 6 mts. de profundidad y aproximadamente una
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superficie de 500 m?. Este es un bello escenario en donde encontramos un cuerpo
de agua inmerso en un manchon de selva tropical. Este Ultimo esta representado
por Selva Alta Perennifolia y Selva Mediana Perennifolia, con algunos ejemplares
arboreos de gran altura {50 mts.}) como el Popistle (Blepharidium mexicanumy),
Palo mulato {Bursera simaruba), entre otros, El ruido que provoca con su caida
demuestra la magnificencia del agua ante la naturaleza, y sus aguas cristalinas
invitan a disfrutarlas, no es de dudar que mucha fauna silvesire se acerque a

refrescarse.

» Cavernas naturales - Las caracteristicas carsticas de los suelos rocosos en
las zonas allas (meseta) del territorio del Ejido La Cascada han sufrido el desgasle
de la fittracion del agua durante cientos de afios lo cual ha provocado ia formacion
de cavernas (cuevas) de gran profundidad y con formaciones caprichosas de las
rocas como {as eslalactitas y estalagmitas. Estas cavernas han sido un gran
atractivo para la poblacidn local, quienes las han tomado como parte de su
misticismo religioso, realizando algunas de sus ceremonias y festejos en estos
sitios. Durante los recorridos se identificaron dos cavernas de gran magnitud fas

cuales estan al alcance mediante caminatas a pie 0 en caballo.

~ Sitios arqueoldgicos

El complejo arquecldgico se encuentra dividido en dos partes, ya que fue
separado por la carretera fronteriza, para la descripcion del presente estudio se
clasifico en el Sitio A y B, ambos ubicados a 1.5 Km. de |a localidad {Anexo 1,
Mapa 4).

Sitio A.- Ubicado a 300 mis en el lado norte de la carretera, esta
conformado por 3 edificaciones piramidales y una plaza central, la cual en su
porcion oeste cuenta con un manantial que por su disposicion pareciera ser un
balneario natural. El edificio central es el de mayor altura aproximadamente 10
mis, con una cresteria en lo aito, que actualmente se encuentra derrumbada, pero
los vestigibs muestran la presencia del arco falso caracleristico de la arquitectura

maya del clasico, y en sus paredes aln permanecen restos de pinturas rupestres,
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formando espirales y manos. Todas las edificaciones se encuentran cubiertas de
vegelacion secundaria, arbustos, paslos y arboles de mediana altura, ya que todo
el complejo estd deniro de un potrero. El sitio requiere de trabajos de rescate y

mantenimiento para evitar un mayor deterioro.

Sitio B.- En el lado sur de |a carretera y colindante con esta se observa el
otro complejo que no es mas gue la continuidad del Sitio A, en el existen 4
edificaciones, 3 de ellas pequefios monticulos, con una plaza central y la cuarta,
con frente al Norte, no claramente definida, que al parecer es una edificacion que
tomd como base la formacion montafiosa, ya que se observan alineamientos de

rocas formando terrazas en diferentes niveles.
6.10 Atractivos ecoturisticos complemeritarios
Elementos escénicos

» Senderos.- el principal objetivo de las actividades ecoturislicas es disfrutar y
estar en contacto con ta naturaleza, y uno de los atractivos por excelencia son las
caminatas al aire libre, a pie o en caballo, sin embargo esta actividad se vuelve
mas enriquecedora y atractiva si se realiza sobre senderos en donde se muestren
las bellezas escénicas, el valor biolégico, ecoldgico y econdmico del sitio, y
mediante el cual se sensibilice y eduque a los visitanles. En el caso de "La
Cascada” hay dos senderos potenciales para cubrir este objetivo, el primero
iniciaria en el sitio en donde estarian los servicios de apoyo turistico, conectando a
la cascada Weli-ha {atractivo focal) y el sitic arqueologico A, seria un sendero de
aproximadamente 2 Km, que con el manejo adecuado y con la implementacion de
algunas actividades que mejoren el paisaje existente, permitira un mayor disfrute y
conocimiento del sitio. Ef segundo seria el que se dirige a las cavernas, de
aproximadamente 1 Km. se internaria por una cafada en donde es posible

observar las formaciones rocosas carsticas,

Se deberan de disefiar senderos guiados o autoguiados, que contengan

informacion relevanle y referente a ecosistemas, especies de flora, tipos de
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vegelacion, ciclo de agua, proceso productivos, fauna, sitios paisajisticos y uso

que se les da a los recursos naturales asi como su conservacion

» Rio Chancala.- Los cuerpos de agua siempre son atrayenles para los turi'stas,
el rio Chancala no es la excepcion; en su caminar éste forma pozas de diferentes
dimensiones, en las cuales con las precauciones y medidas de seguridad
necesarias, el ecoturista puede disfrutar sanamente del lugar. En este caso, es
importante ubicar aquellos sitios en los cuales se tiene |a posibilidad de nadar con
seguridad, asi como las normas para la realizacion de esta actividad, previniendo

su conlaminacion y/o deterioro.
Recursos bioldgicos

~ Flora silvestre - Aunque el sitio tiene un alto grado de transformacion, adn es
posible observar elementos floristicos de valor ecoldgico, bioldégico, econdmico y
cultural, principalmente a lo largo del Rio Chancala y en los senderos hacia las
cavernas, lo que le da un encanto particular al ambiente. De igual forma, en
cuanto a los aspectos econémicos y cullurales, en las areas productivas (solares y
parcelas) es posible observas elementos vegetales de gran importancia por su uso

alimenticio, medicinal, ornamental y religioso.

~ Fauna silvestre- Respecto a la fauna, ésta se encuentra relegada a los
manchones de vegetaciéon en buen estado de conservacion, aunque aquellos que
requieren de grandes extensiones y ademas cuentan con mayor capacidad de
adaptacion, se distribuyen también en areas ocupadas por el hombre. En este
sentido es posible observar fauna representativa de tas zonas tropicales terrestres,
arboreas y acudlicas, lodas ellas de gran alractivo e importancia ecolégica y

biologica, tales como las mostradas en él,
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Actividades culturales

~ Fiestas y tradiciones.- Debido a su origen indigena la comunidad de “La
Cascada” ha conservado como parte de su acervo cultural las siguientes
festividades religiosas:

« Enero 15 oracion y velas Sto. Sefior de Tila

e Mayo 3 Santa Cruz

« Semana Santa

+ Noviembre 1y 2, Todos Santos

« Diciembre 8, La Concepcion (Fiesta grande del pueblo)

+« Fiestas Navidefas
+« Ceremonia de Pedir lluvia

» Artesania.- Aungue la actividad artesanal es representativa de la cultura y
tradicion de los pueblos mexicanos, en este gjido son pocos los campesinos que
fabrican instrumentos, herramientas o articulos para su propio uso, sin embargo a
escala nacional e internacional las arlesanias han cobrado una gran importancia
como souvenirs y articulos de ornato, por lo cual su produccion implica un valor

monetario importante.

La artesania de |a region Selva Lacandona es tan variada como los grupos étnicos
qgue la habitan; éstas reflejan sus origenes y la forma en gque usan su medio.
Actualmente el mejor mercado artesanal en la region es generado por la demanda
turistica que tiene continuamente la region, en donde los visitantes ven a los
articulos artesanales como valores agregados a los sitios turisticos que visitan, En
este sentido la exislencia de artesanos en el Ejido "La Cascada" incrementa su
importancia luristica ya que en él se ven arliculos tales como Canastos,
Sombreros, CoOmales, Nasas, Redes, Yaguales, Qllas, Velas y Tambores que son
las principales artesanias de la localidad, por lo que esta actividad se convierte en
otra actividad economica importante que puede apoyar a las actividades

ecoturisticas.
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6.11 Atractivos ecoturisticos de apoyo

El proyecto ecoturistico del Ejido “La Cascada Weli-ha" tiene su principal fortaleza
en su ubicacion, al encontrarse cerca de sitios lan importantes para los visitantes
coma la Zona Arqueoldgica de Palenque y la cabecera municipal de Palenque, el
proyecto Ecoturistico del Ejido San Miguel, en la Cascada de Misolha y estar en la
ruta turistica Palenque — Bonampak ~ Yaxchilan le posibilita el desarrollo de

actividades ecoturisticas.

El ecoturismo en Weli-ha sera apropiado a baja escala, y deberé ofrecer servicios
de calidad para que los visitantes, para que los operadoeres de viajes de la ciudad
de Palenque puedan ofertar el producto adecuadamente y para dejar beneficios a
la comunidad.

6.12 Aspectlos legales e instrumentos normativos

La existencia de un marco legal {leyes y reglamentos), los cuales se tiene que

cumplir para que el proyeclé se pueda implementar y desarroliar.

Uno de los primeros instrumentos normativos que regularan al proyecto es la
propia Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente y sus
Reglamentos. Ademas debera cumplir con cada uno de los articulos relacionadoes

en materia de impactc ambiental y proteccion al ambiente.

Ley de Aguas Nacionales y su reglamento. Referente a cualquier aprovechamiento
y lipo de uso que se haga sobre las aguas superficiales y subterraneas, asi como

de sus zonas federales.
L ey Federal de Turismo y su reglamento. En cuanto al servicio turistico,

Ley Forestal y su reglamento. En lo referente al aprovechamiento, proteccion y

fomento de los recursos forestales.
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Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e Historicos y

su reglamento. En cuanto a |a proteccién, manejo y uso de sitios arqueclogicos.

El proyecto también se reglamentara en las etapas de construccion y operacion

por las Normas Oficiales Mexicanas siguientes:

» Norma Oficial Mexicana NOM-CRP-001-ECOL-1993. Que establece las
caracleristicas de los residuos peligrosos, el listado de los mismos y los limites

que hacen a un residuo peligroso por su toxicidad al ambiente.

« Norma Oficial Mexicana NOM-050-ECOL-1993. Que establece los niveles
maximos permisibles de emision de gases contaminantes provenientes del
escape de los vehiculos automotores en circulacion que usan gas licuado de

petroleo, gas natural u otros combustibles alternos como combustible.

s Norma Oficial Mexicana NOM-059-ECQOL-1994. Que determina las especies y
subespecies de flora y fauna silvesire terrestre y acuatica en peligro, de
extincién, amenazada, raras y 1as sujetas a proteccion especial y que eslablece

especificaciones para su proteccion.

+ Norma Oficial Mexicana NOM-060-ECOL-1994. Que establece las
especificaciones para mitigar los efectos adversos ocasionados en los suelos y
cuerpos de agua por el aprovechamiento forestal,

= Norma Oficial Mexicana NOM-061-ECOL-1894. (Que establece las
especificaciones para mitigar los efectos adversos ocasionados a la flora y fauna

silvestre por el aprovechamiento forestal.

s Norma Oficial Mexicana NOM-001-ECOL-1996. Que eslablece los limites
maximos permisibles de contaminantes en las descargas de aguas residuales en

aguas y bienes nacionales.

e MNorma Qficial Mexicana NOM-007-CNA-1997. Que establece, Requisitos de
seguridad para la construccion y operacion de tanques para agua.
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En lo que respecta a decretos de Areas Nalurales Protegidas, la region cuenta con
el que se declara de interés publico el establecimiento de la zona de proteccion
forestal de la cuenca del Rio Tulija, asi como de la reserva integral de la biosfera
Montes Azules el 01-12-78. Esle se ejeculd solo para la reserva "Montes Azules”.
£sta ya cuenta con su programa de manejo, donde el area la define con gran
potencial para el desarrollo ecoturistico, y donde el proyecto Weli-Ha quedaria

inctuido en ta red ecoturistica de la regién

7. Propuesta de Implementacion

7.1 Estrategia competitiva

Segmento del mercado ;'Jotencialmente interesado

Medianle el andlisis y entrevistas aplicadas en la ciudad de Palenque, Tuxtia
Gutiérrez y San Cristobal de las Casas, se pudieron determinar dos segmentos del
mercado bien definidos y un tercer segmento se podra caplar mediante alianzas
estralégicas entre los representantes del proyeclo, !as agencias de viajes y con
otros destinos turisticos en la selva Lacandona:

a) Mercado local. El mercado local tiene una gran importancia para proyectos
de baja escala, es un mercado cautivo y se puede promover facilmente, en
esle caso se pueden ofrecer actividades de fin de semana para los
residentes de Palenque, QOcosingo y Villahermosa. Por ofra parte, el
mercado local puede ser un enlace entre las agencias de viajes y el turismo
doméstico e internacional.

b) Mercado doméstico. El mercado nacional proveniente principaimenie de
Villahermosa, San Cristobal y México, son clientes potenciales de proyeclos
de baja escala por temporadas bien definidas, los clienles nacionales
buscan atractivos de bajo costo y de facil accese, ademas de ser clientes

garanlizados ya que de acuerdo a las encuestas sobre la afluencia de
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c)

visitantes a ias zonas arqueoldgicas los visitantes nacionales representan
un alto numero en comparacion con los visitantes extranjeros,

Mercado Internacional. Existen importantes mercados internacionales,
pero estos serdn aprovechados siempre y cuando se de un servicio
adecuado y se establezcan alianzas entre el proyeclo Weli-ha y las
agencias de viajes, para gue éslos programen paradas para tomar
alimentos, y se ofrezca informacion turistica en e! sitio. El poteﬁcia! de éxito
de las visitas internacionales sera determinado por el nivel de desarrollo y
servicio que se ofrezca en la comunidad y en apoyo al desarroflo de este

proyecto.

E| mercado potencial se puede identificar de acuerdo a actitudes o preferencias

del turista y puede dividirse en tres segmenlos:

a)
b)

c)

Ecoturistas. Buscan actividades de descanso y al aire libre

Turista de aventura. Buscan las aventuras y un recorrido realmente
excitante.

Turista especializado. Busca actividades diferentes como observacion de

fauna silvestre, sitios arqueolégicos y cavernas

De acuerdo al analisis de la informacion el perfil de los visitantes que llegan a

Palenque, Bonampak y Yaxchilan es muy amplio, el proyecto Weli-Ha tiene el

potencial de ser ofrecido enlre hombres y mujeres de todas las edades, de

cualquier profesion y cuyo poder adquisitivo sea bajo, medio y alto.

7.2 Desarroflo de infraestructura

Para el proyecto ecoturistico Weli-Ha se ha considerado indispensable el

desarrollo de infraestructura basica y ofrecer servicios de calidad, alimentacidn,

hospedaje y recreacidn la infraestructura propuesta, como se muesira a

continuacion (Tabla 23),
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Tabla 23. Construccién y equipamiento de instalaciones turisticas

Infraestructura Uso Capacidad
Cabanias rusticas, Hospedaje \I::;a 4 personas a la
Restaurante campestre Alimentacidn 40 personas a ia vez.
Palapa hamaquera (area de Hospedaje y descanso |para 8 personas en
acampado), ' ‘ promedio a la vez
Modulo sanitarios - regaderas - | Servicios de limpieza,
vestidores, higiene y vestidores
Contenedores de agua Almacenaje de agua
Fosa digestora Tratamiento de aguas

negras y grises
Cisterna y tanque elevado Abasto de agua

a} La capacidad de operacién sera de B8 huéspedes por noche como
capacidad maxima de hospedaje en las cabarias.

b) Un comedor para 40 comensales, por comida equivalente a 120 comidas al
dia en capacidad maxima.

c) Area para acampar con capacidad para instalar 4 tiendas de camparia para
4 personas equivalente a 16 visitantes simultaneamente en esta area.

d) La fuerza de! proyecto se estima de acuerdo a los atractives focales y el
servicio que se ofrece en el restaurante, con la posibilidad de implementar
algunos recorridos complementarios durante los fines de semana o
estadias en las cabaias con grupos de 4 personas.

£l presupuesto estimado para las obras de construccion es de § 310,000.00 (Tres
cientos diez mil pesos) los cuales debera de considerar los siguientes rubros, los
cuales garantizaran el seguimiento evaluacién y atencién adecuada.

a) Construccion de instalaciones
b} Capacitacién

c) Asistencia técnica

d) Equipamiento

e) Seguimiento

f) Jornales
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7.3 Disefio y arganizacién de productos turisticos

€s importante resaltar que la infraestructura turistica no es el producto turistico, los
productos estan definidos por los atractivos focales y en este casc nos remitiremos
a mencionar los paquetes que se podran ofrecer de acuerdo a los atractivos
focales, complementarios y de apoyo.

E! proyecto ecoturistico Weli-H& se debe ofertar con diferentes paquetes que se
puedan adaptar a las necesidades de los clientes y de los prestadores de servicios
turisticos, lales como las agencias de viajes que de hecho se deben constituir
como alianzas importanies La Tabla 25 describe los paqueies con los elementos
distintivos entre unos y olros y de acuerdo a esto se puedan fijar los precios. Cabe
sefialar que estos paquetes solo se describen para los atractivos del Ejido “La
Cascada” con posibilidad de establecer algunos otros mediante las alianzas que

se establezcan en el futuro con otros destinos.

Tabla 25 a) Paquetes con los elementos distintivos

Paquete tipo Duraclén Descripcion
Venta de Esta paquete ofrecera a las | Desayuno de calidad
alimentos agencias de viajes que informacidn Turistica

lleven visitantes a los sitios | Platica general sobre 1a situacion de la
arqueolégicos de la selvay | selva, poblacién y ambiente

visita a la cascada,
comprendera:

Tabla 25 b) Paquetes con los elementos distintivos

Paquete tipo Duracién Descripcién
Paquete de Con estancias de | Desayunc de calidad
estancias un dia que informacion Turistica
cortas incluira Platica general sobre la situacion de la selva,

poblacién y ambiente

Recorrido por el sendero en caballo o a pie a la ruina
arqueoldgica

Comida de calidad

Baineario en la cascada
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Tabla 25 c} Paquetes con los elementos distintivos

Duracién

Descripcién

Estancia
media

Con estancia de
2 dias, en donde
se puede incluir

Desayuno de calidad
Informacién Turistica
Platica general sobre
poblacidén y ambiente
Recorrido por el sendero en caballo a i{a ruina
arqueolégica

Comida de calidad

Balneario en la cascada

Platicas culturales

Cena de calidad

Platicas e historias culturales y de formacién del
pueblo etc.

Pernocta

Desayuno

Paseo en caballo a las cuevas y trabajaderos de café
en la montaiia, mirador etc.

Almuerzo en el camino

Comida en el campamento

Regreso a Palenque

la situacion de la selva,

Tabla 25 d) Paquetes con los elementos distintivos

Paquete tipo Duracion Descripcién
Estancias (tres dias) Esta contendra los recorridos del paquete (C)
largas mas un recorrido rio abajo scbre el Rio

Chocolja para los turistas de aventura, siempre
acompanados con guias capacitados y
permisos adecuados

Tabla 25 e) Paquetes con los elementos distintivos

Paquete tipo

Duracion

Descripcién

Conexiones y
extensiones

En este caso, serd muy importante que el
proyeclo se inserte dentro de alianzas o
estrategias de venta mayores, de manera que
se garantice un flujo de constante de visitantes

La fuerza del proyecto en el Ejido La Cascada se basara principalmente en la

prestacion de servicios de alimentacién, informacion y guias naturailistas, en orden

decreciente, la estrategia de venta de los produclos se tiene que desarrollar

tomando en cuenta el Diagrama 2, el cual muestra la ruta que siguen los visitantes

y en la cual el proyecto se vinculara en el mercado regional
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Diagrama 2. Vinculacién del proyecto Weli-Ha en el mercado turistico
regional

Palenque———— La Cascada——®Lacan-ha

Bonampak —® Frontera Corozal +——*Yaxchilan

7.4 Disefio de marketing y distribucién

Para poder establecer un plan de marketing (mercado, venta o publicidad) es
necesario mencionar que el marketing, significa mercado, Es decir, un grupo de
clientes potenciales, con necesidades semejantes, y que estan dispuestos a
intercambiar aigo de valor, juntc a un grupo de vendedores que ofrecen diversos
bienes yl/o servicios, o sea, medios para satisfacer l[as mencionadas necesidades
desempefia un papel esencial en el mecanismo de ofrecer al publico bienes y
servicios que satisfagan sus necesidades. '

En la seccién anterior mencionamos cuales son los bienes y servicios a vender, el
turismo es un bien intangible {no se ve ni se toca, se aprecia), el marketing
debera de proporcionar disponibilidad de tiempo, fugar y posesion.

Tiempo; significa poder disfrutar el producto cuando el cliente los necesite

Lugar; implica que e! producto se encontrara en todo momento donde ef cliente lo

quiera

Posesion; significa obtener un buen servicio y tener el derecho de usarlo o
consumirlo. Los clientes pueden dar dinero u otro articulo de valor a cambio de

derechos de posesion.
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Para poder determinar al polencial del proyecto ecoturistico Weli-Ha se realizd un
Analisis de la situacién en las principales plazas de venta de productos turisticos
en Palenque, San Cristébal y Tuxtla Gutiérrez contestando las siguientes
preguntas:

1. ¢Qué: Tipo de producto y servicio que los clientes requieren?

2. ¢Para atender que cosa. Necesidad del consumidor {usuario)?

3. ¢Para quién: tipos de clientes?
4. ¢D6nde; Area geografica?
5

¢ Competencia: Quienes son los principales competidores en |a region?

Qué; De las agencias de viajes entrevistadas estan de acuerdo en que se requiere
diversificar los atractivos existentes en la region de Palenque, al comentarles de la
posibilidad de abrir nuevos silios se mostraron motivados e interesados,
mencionando que si es un servicio de calidad eslarian dispuestos en ofrecer
apoyo al sitio.

Para atender que cosa Las agencias de viajes tiene limitados productos que
ofrecer, el abrir nuevos destinos les dara la posibilidad de tener mayor ingresos y
ellos destinaran recursos a la promocion de estos sitios,

Para quién. Las agencias de vigjes estan interesadas en dos aspeclos, la
alimentacion se ofrecera a turistas nacionales y extranjeros, el hospedaje, guias y
campamentos a nacionales, De ser posible y si se cuenta con servicios de calidad
podran incorporar la promocion del hospedaje a turistas internacionales.

Donde: 1a Ruta turistica que concentra mayor numero de visitantes es la del norte
de Chiapas, pero las actividades son limitadas por lo tanto las agencias de viajes
mencionan que estaran dispuestos a incorporase a la iniciativa de fortalecer su
oferta en esta regién.

Competencia: Hasta el momento el dnico lugar que representa una competencia
real es el proyecto ecoturistico Misolha en el ejido San Miguel, mediante e!
establecimiento de alianzas estratégicas la competencia se puede convertir en una

aliada al incorporarse en una red de turismo responsable en la region.
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Para poder establecer un programa de difusion posterior al andlisis de mercado se

requiere enfatizar en cuatro aspectos basicos para la venta que son:

Producto

Publicidad (comunitacién)
Plaza (distribucién)
Precio

BN

1. Producto
Atractivos eco turisticos focales ya descritos ampliamente en secciones anteriores

2. Publicidad

Basicamente la estrategia genera! de marketing, debera de determinar que
comunicara el mensaje en la planificacion del mensaje podemos servirnos del
concepto de AIDA, Caplar la Atencién, mantener el Interés, despertar el Deseo y
obtener una Accion {decision). ‘

El proyecto del Ejido La Cascada Weli-Ha debe tener una imagen, un eslogan, es
recomendable crearles uno del sitio adecuado y que reflgje la identidad del
proyecto, de esta manera, se ira reconociendo por los visitantes locales,

domesticos, internacionales y por las agencias de viajes. Esto implica lo siguiente:

a) Atencion:

Elaboracion de un logotipo: Tiene que ser sencillo, con pocos colores y que sea
distintivo del lugar. En este sentido recomendamos la Cascada desde un perfil.
Eslogan: Para poder ofrecer los paquetes recomendamos tener un eslogan para
cada uno de los paquetes y de esta manera venderlo. Recomendamos que este

eslogan unifique la naturaleza y el desarrolio con los atractivos focales.

b) interés:

Folletos: Recomendamos hacer folletos basicos a una tinta ¢ dos ya que la
difusién sera mas local que internacional. Al realizar los folletos regionales sera
importanie insertar el proyecto Weli-Ha come un producto mas regional. Es
importante en este sentido tener reuniones con la SEDETUR y las agencias de

viajes para que se reconozca como un proyecto con potencial de operacion.
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Volantes: Recomendamos hacer este material a una tinta, y en e! cual se puedan

incluir los precios por temporada, es un material barato y de facil etaboracion.

¢) Deseo:

Realizar vigjes de tamiliarizacion para que los promotores dg venta conozcan el
producto y muestren el deseo de vender,

d) Accidn:

Como este producto podria encajar en los viajes ya eslablecidos de las agencias
de viajes, es importante para que se de la venta que los promotores de viajes y
agencias turisticas incorporen en sus itinerarios el sitio de la Cascada con eslo se

puede garantizar hasta cierto nivel la afluencia de visitantes al proyecto Weli-Ha

3. Plaza

Punto de venta: En la ciudad de Palenque, Villahermosa, San Cristobal y Tuxtia
Gutiérrez, colocando informacion en hoteles, agencias de viajes y direcciones de
turismo municipales. Otro punto de venta es mediante el establecimienio de
acuerdos con instituciones- que tengan posibilidad de obtener una pagina

electrénica (WEB), e insertar su infermacion.

La distribucion del material sera en los mercados locales y nacionales El mercado
internacional se realizara mediante alianzas estratégicas con agencias de viajes e

instituciones del Gobierno Estatal y Federal.

5.Precio

Es aqui en donde determinamos que el turismo es un servicio que ofrecemos en
una transaccion y por lo tanto es un negocio que encaja perfectamente en ta
economia moderna y puede concebirse como un intercambio de dinero a cambio
de los paquetes turisticos, hospedaje y alimentacion que ofrecerd el proyecto
ecoturistico Weli-Ha '

Para establecer el precio determinamos el objetivo de rendimiento deseado

impane como finalidad un nivel determinado de ganancias, proponemos que este
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sea con mira a establecer el punto de equilibrig del producto e ir incrementando un
5% anual durante los primeros cinco afos haciendo evaluaciones semestrales y
anuales con proyecciones de igual temporalidad.

Establecer sus costos fijos y variables de acuerdo a los gastos operativos y
personal a contratar, abasto, limpieza, mantenimiento y mercadeo. Posteriormente
determine el precio. '

Recomendamos iniciar con una politica de precios de penefracién para intentar
vender el producto en todo et mercado con una tarifa baja.

Establecer los precios posteriormente con reducciones temporales de tarifas de
acuerdo a las temporadas altas de afluencia de visitanles y de acuerdo a las
estaciones climaticas de Chiapas (secas y lluvias)

Finalmente establezcan precios fijos de acuerdo a una variedad de productos y
paquetes a vender con esto es posible ganar el precio al publico y hacer las

proyecciones financieras.

7.5 Analisis de rentabilidad

A continuacion se presenta un analisis de costos (El costo de un ifem, es lo que
pagamos por él; o el valor que tuvimos que dar para adquirirlo) fijos que pudieran
ser requeridos para la operacion del centro Ecoturistico Weli-Ha, se estima que a
un 25% los gastos fijos del proyecto seran de § 7°014,700.00 {un millén catorce mil
setecientos pesos anuales), segun este analisis se estima contratar dos cocineras,
dos ayudantes de cocina, dos meseros, dos afanadores y dos guias, mas los
insumos para alimentacion, operaciones del centro, articulos de limpieza y

mantenimiento de caballos para recorridos.
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Tabla 26 Anélisis financiero (Costos fijos)

Caoncepto Total al afio al 100% 75% 50% 25%
Insumos para alimentos $ 1,752,000.00 }$1,314,000.00 ($ 876.000.00 {$ 438,000.00
Ariculos de limpieza $ 54,750.00 1% 54,750.00(% 5475000 |3% 54,750.00
Operaciones - $ 182,500.00 |$ 182,500.00 [$ 182,500.00 [$ 182,500.00
Flete de insumes $ 36,500.00 |$ 36,500.00|% 36,500.00 % 36,500.00
Cocinera $ 4380000 |$ 43,800.00 (% 43,800.00|% 43800.00
Ayudante de cocina b3 29,200.00 [$ 29,200.00|% 29.200.00{% 29,200.00
Meseros 3 36,500.00 |$ 36,500.00[$ 36,500.00 {$_ 36.500.00
Atanador $ 29.200.00 |$ 29.200.00 [$ 29,200.00 |$  29,200.00
Guia $ 91,250.00 [$ 91,25000(% 91,250.00 |$ 91,250.00
Mantenimiento de cabalios |$ 73,00000 |$ 73,000.00|% 73,000.00}% 73,000.00
Total de Gastos Fijos $  2,328,700.00 |$1,890,700.00 |$1,452,700.00 | $1,014,700.00

Es claro que para los fines practicos del documento no se contemplan los costos
de mercadeo y folleteria, asi como los impuestos, los cuales se calculardn en un
analisis financiero completo, una vez que se lengan las tarifas reales y las

inversiones actualizadas.

El costo variable det proyecto loma en consideracion lo que contienen los
diferentes paquetes a oferlar, en este caso se consideran los servicios de
restaurante, cabafas, bar, hamacas, guias y la renta de caballos en este caso al
25% se estima un ingreso de $1,579,312.50 {un millén quinientos diez y nueve mil
trescientos doce 50/100 pesos M/N} lo cual representa § 504,612.50 (Quinientos
cuatro mil seiscientos doce pesos 50/00 M/N) de utilidad,

Tabla 27 Andélisis financiero (Costos variables)

Venta anual en

pesos 100% 75% 50% - 25%
Restaurante campesire $ 3,504,000.00| $2,628,000.00 | $1.752,000.00 |$ 876,000.00
Cabafias rislicas_ $ 146,000.00 |$ 10950000 (% 73,00000!% 36.500.00
Bar (venta de bebidas) $ 1,460,000.00 | $1,095,000.00 |$ 730,000.00 |§ 365,000.00___
Patapa hamaguera $ 14600000 |$ 10950000 {$ 73,00000 (% 36,500.00
Guias o $ 09125000 )% 6843750(% 4562500 (5 2281250
Renla de caballos $ 730,000.00 |$ 547,500.00 [§ 36500000 % 18250000
Total de ingresos $6,077,250.00 | $4,557,937.50 | $3,038,625.00 | $1,519,312.50
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7.6 Oportunidades

Capacitacion: Actualmente se requiere iniciar con procesos de capacitacidn muy
fuertes para la poblacién del Ejido “La Cascada”. Ya que esto es importante para
que se puedan ofrecer los servicios turisticos de calidad en este senlido, algunas
instituciones que proporcionan este lipo de capacitacion son: la Secrelaria de
Turismo del Gobierno del Estado cuenta con una direccion de capacitacion de
turismo: el Instituto Naciona! Indigenista {INI) cuenta con técnicos y programas de
capacitacion muy adecuados para el ecoturismo rural, Tecnolegia Educativa
Empresarial actualmente esta proponiendo una serie de cursos a tas comunidades
de la selva que estén desarrollando actividades de ecoturismo; y Conservacion
Internacional México A.C. estad impulsando talleres para el intercambio de

experiencias de proyectos ecoturisticos.

Por otra parte el alto nivel escolar que existe en la comunidad, comparado con el
nivel promedio de las comunidades de la Selva Lacandona, facilitarian el
aprendizaje de las técnicas y manejo del ecoturismo, ademas de que ta poblacién
esta familiarizada con |os turistas debido a su ubicacién y cercanias con la ciudad
de Palenque.

Los cursos de capacitacidn son recomendados en dos lineas, la primera en
cuestiones bioldgicas - ambientales (anexo 2) y la segunda relacionada con los

aspectos de manejo turisticos:

Principios basicos de biologia y ecologia.

Recursos bidticos {flora y fauna) y abicticos de la regién.
Conservacion de recursos naturales

Educacion ambiental

Principios basicos del ecoturismo {metas y alcances)

L T A

Guias naturalistas
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7. Manejo de residucs

8. Normatividad ambiental

9. Rescate cultural y valores

10. Planeacion estratégica

11.Primeros auxilios _

12.Manejo de restaurante

13. Elahoracion de alimentos de la cocina local, nacional e internacional
14. Administracion turistica basica y sistemas contables

15. Definicion de costo beneficios y derrama economica local
16. Alianzas estratégicas

17. Calidad en el servicio

18. Uso del tiempo {animacion, recreacion y diversién)

Alianzas: Sin lugar a dudas el éxito del proyecto ecoturistico en el Ejido “La
Cascada” eslara fuertemente determinado por las alianzas que logren tener a
diferentes niveles, las principales alianzas que deberian buscarse son las

siguientes:

Red de Turismo de la Selva Lacandona: En ésta es importante participar en las
reuniones e infercambiar experiencias con los operadores locales que ya estan en
funcion actuaimente y que tienen experiencia en ia operacion ecoturistica, y lograr

establecer las alianzas pertinentes para que sea un lurismo encadenado al circuito

regional.

Alianzas con agencias de viajes locales: Es muy importante tomar en cuenta a
las agencias de viajes locales de Palenque y de San Cristébal de las Casas como
una fuente fundamental de {uristas; en este caso se disefiaran paqueles de fin de
semana para el visitante local y nacional, y paquetes que incluyan alguna comida
importante para los visilantes internacionales que van de paso las zonas
arqueoldgicas de Bonampak y Yaxchilan. Se ha visito que las agencias de viajes

prefieren levar comida preparada (box lunch} desde Palenque hasta Frontera
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Corozal, pero si se ofrece una estadia confortable para la toma de alimentos en

"La Cascada” se podra tener acceso al mercado internacional.

Otras alianzas: Buscar alianzas con escuelas locales de Palenque, de Villa
hermosa y de San Cristdbal de las Casas, para que sus estudiantes vayan al
Ejido "La Cascada” a pasar el fin de semana y puedan hacer practicas de campo,
ya que el viaje hasta Bonampak o Yaxchilan puede resultar cara para los
estudiantes. Este mercado es una fuente importante de recursos en proyectos de

baja escala

7.7 Anélisis organizacional

El sistema de organizacion con que cuenta la comunidad La Cascada es el Ejidal
tradicional, aqui proponemas que se forme una figura juridica diferente al ejido y
esta es una Sociedad Cooperativa 5.C. de R.L., a cual es una Organizacién
social (entendida como el proceso social mediante el cual un grupo de personas,
con base en principios firmes, que suman sus voluntades y esfuerzos, para
resolver problemas ylo satisfacer necesidades comunes) que la comunidad ya
denomind Weli-Ha que en maya quiere decir Donde cae agua es importante para
constituir legalmente la cooperativa y se prolocolice ante notario publico. La
sociedad cooperativa es una figura juridica reconocida ante el Registro Agrario
Nacional (RAN} y son sujelos a créditos, manejo de cuentas bancarias y a
financiamientos de la banca y sector social. Se recomienda tener un reglamento

interno, el cual contendra sus funciones y responsabilidades de cada socio,
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Diagrama Il

OTQBT)O Supremode, | Socios, de Delegados, etc.
Autoridad y decision.

Estructura general de una figura juridica

Asamblea General de

a4

Consejo de Consejo de
Organo ejecutivo « Administracion, Comité Vigilancia, Comité de
De Administracion y Ejecutivo, elc. Vigilancia, Comité
Direccién. Financiero y de
Vigilancia, elc.
Organos de Secciones, Areas,
Apoyo. - Departamentos,

Unidades, etc.

Comité consultivo externo:
Bidlogos

Administradores de empresas
Comunicologos

Agronomos

Instituciones gubernamentales
Organizaciones no gubernamentales

Este comité consultivo externo, debe de supervisar, recomendar y aconsejar sobre el desarrollo del
proyecio y con ello cumplir con el objetivo de un desarrollo sustentable integral.
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8. Conclusiones y recomendaciones

De acuerdo a la informacion durante la presente investigacion fue posible llegar

las siguientes conclusiones:

1. El ecoturismo es una buena alternativa socioeconémica para frenar el
deterioro de los recursos naturales, si se tiene un buen conocimiento bioldgico
integral de un area determinada, sera la base para que estos proyectos tengan

mas probabilidades de éxito,

2. La region comprendida por el Ejido La Cascada cuenta con pelencial
bioldégico, paisagjistico y cultural, para la realizacidn de aclividades
ecoturisticas, siempre y cuando en el procesc de su desarrolic consideré las
acciones pertinentes para su planeacion, mitigacion de impactos ambientales,

asi como su restauracion y conservacion de sus recursos naturales.

3. Sera indispensable 1a realizaciéon de un Manifiesto de impacto Ambiental
(MIA) en su modalidad particular para el sector turistico y el acalo del 100% a
toda la normativa ambiental, asi como iz evaluacion permanente de los

impactos del proyeclo,

4. Es de vital importancia que los operadores, es decir los ejidatarios (socios),
se apropien del proyeclo para que lo consideren como una fuente real de
beneficios, no solo economicos sine de calidad de vida, tratando de conservar
sus costumbres y rasgos culturales. Es dificil mitigar los cambios culturales en
comunidades que tienen relactones directas con otros individuos externos, lo

que se debe de contemplar es el mantener sus actividades, rituales o

ceremonias tradicionales.

5. Como parte de la organizacion del grupo de ejidatarios, es indispensable
que cuenten con un grupe interdisciplinario de profesionistas (bidlogos,

agrénomos, ciencias de la comunicacion, etc.) e interinstitucional {(gobiernos
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eslatales, federales, ascciaciones civiles, colegios de profesionistas) para

obtener las asesorias necesarias y permanentes,

6. La forma de garantizar el cumplimiento de los objetivos dé proyecto, es a
través de una estrategia de venta global o regional; que el Sitio Ecoturistico
Weli-Ha sea uno mas de la ruta turistica de la regidn, sin la idea de compelir,
sino de complementar y reforzar los otros destinos turisticos como Palenque,
Bonampak y Yaxchilan, desarrollandose paralelamente cumpliendo en la

medida de sus necesidades de sus propias capacidades.

7. Es indispensable la organizacién comunitaria, como parte fundamental para
el buen funcionamienlto, operacién y la planeacion continua bien orientada del

proyecto; siendo el establecimiento de una Sociedad Cooperativa la que mejor

se adecua a sus necesidades de acuerdo a las posibilidades juridicas que esta

figura legal les confiere a las comunidades o gjidos con caracteristicas saciates

como las que cuenta el Ejido "La Cascada”

8. Este tipo de proyectos deben de garantizar que las comunidades locales
cuenten con la propiedad permanente de los recursos naturales, de su

conocimiento y de su uso.

9. Finalmente lambién es indispensable la capacitacién y desarrollo de
capacidades locales que les permita a corto, mediano y targo plazo la
capacidad de respuesta a las demandas del proyecto y/o rnicroempresa,
reflejada finalmente en la permanencia del mismo como en los beneficios

sociales, econdmicos y ambientales, objetivo principal del ecolurismo.
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Recomendaciones.

De acuerdo a los conocimientos obtenidos en el presente estudio y con las
experiencias vividas en el apoyo y desarrollo de otros proyectos de esta indole, se
cree necesario aclarar las siguientes recomendaciones a favor del buen desarrollo

del proyecto ecoturistico Weli-Ha del Ejido “La Cascada”.

1. Es necesario establecer un convenio de colaboracion con alguna institucion
o con profesionistas con experiencia en el Monitoreo y Evaluacion, tanto de los
recursos naturales, asi como de las actividades ecoturisticas, para delerminar

los impactos negativos y positivos de este proyecto.

2. Obtener la asesoria de bidlogos para e} disefio, identificacion y asesoria de
los senderos interprelativos ambientales, considerando la identificacion de
especies, elaboracion de cédulas, elementos prioritarios, identificacion de las
estaciones, elaboracion de letreros y de guias {anexo 3}, asi como la

capacitacion de los guias naturalistas.

3. Como parte esencial de un buen funcionamiento de un proyecto de interés
comunal yfo sccial es importante {a definicion de roles y funciones de los
interesados, mantener la cordialidad y el buen trato entre ellos y crear un
grupo de trabajo equitativo de acuerdo a sus capacidades, valores y

participacion en el proyecto,

4. Establecer un sistema, programa o estrategia de capacitacion en dos lineas
principales: biolégico - ambientales y en el maneje de servicios turisticos, a
desarroliar dentro del proyecto, mientras exista personal y equipo capaz de
responder ante cualquier actividad, problema ¢ contrariedad es |a mejor carta
del proyecto, sera bien visto y se mantendra dentro de la oferta y demanda

turistica de la regidn.
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5. Establecer intercambios de experiencias y comunicacién con  otros
proyectos ecoturisticos de este lipo y que se encuentran en la regidn, con la
intencidn de apoyarse de ellos y tomar buenos ejemplos de las experiencias ya
vividas y mejorar el desarrollo del proyecto.

6. Establecer contactos estratégicos de forma planeada con otros servidores,
usuarios e interesados en el ecoturismo, ya sea institucionales o no lo cual les

permita contar con un campo mas amplio para la gestidén de apoyos.

7. Cumplir con todos los requisitos y/o normas oficiales mexicanas en materia
ambiental y del sector turistico, con la finalidad de que el proyecto y las
actividades se realicen dentro del marco legal establecido segun sea el caso o
ambito {ambiental, cultural, social, etc.) y de esta forma se mantenga dentro de
la legalidad evitando asi cualquier problema que pudiera poner en riesgo su
desarrollo y por el contrario estar en las posibilidades de recibir los beneficios
que le confiera esta legalidad.

8. Por ultimo, considerar ai proyecto como algo integrado a sus ofras
actividades econdmicas, culturales y sociales, como ambienl:':nes esto les
permitird comprender que la existencia de los beneficios del ecoturismo
depende de la existencia de otras actividades de igual o mayor importancia
como lo es el de establecer el compromiso de mejorar la calidad de su
ambiente con actividades comunitarias como ia restauraciéon forestal, el uso
racional de flora y fauna silvestre, {a disminucidn en la contaminacion del suelo
y agua, entre ofras.

9. Este estudio de factibilidad se debe traducir como una estrategia donde los
aspectos bioldgicos, ecolbgicos, cullurales, sociales, productivos, de salud, de
educacion e historicos, se integren para que las comunidades puedan
desarrollar sustentablemente sus recursos naturales, elevando su calidad de

vida
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Mapa 1. UBICACION DEL AREA DE ESTUD IO EN MEXICO Y EL ESTADO DE CHIAPAS.
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Mapa 2.

MACROREGION SELVA LACANDONA
UBICACION DEL EJIDO LA CASCADA CON RESPECTO
A CIUDADES IMPORTANTES DEL ESTADO DE CHIAPAS.
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Mezpa3d.  MICROREGION NORTE DE LA SELVA LACANDONA
UBICACION DEL BJIDOLA CASCADA Y SUS VIAS DE ACCESO.
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Croguis de Ubicacion de Sitios Ecoturisticos
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Mapa 5.

GEOLOGIA, EJIDO LA CASCADA.
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Mapa 8.
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EDAFOLOGIA, EJ/IDO LA CASCADA.
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Mapa7. HIDROLOGIA, H1IDO LA CASCADA.
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Mapas.a. COBERTURA VEGETAL EN 1972 DEL EJIDOLA CASCADA.
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Mapas.b. COBERTURA VEGETALEN 1998 DELEHDO LA CASCADA.
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Senderas interpretativos

Definicion de Interpretacién Ambiental: “Interpretacién es el arte de explicar tanto
el significado como la importancia de los sitios visitados por el publico”

Los tres elementos principales de la interpretacién ambiental:

a) el sitio: es el lugar de valor o interés natural, histérico o cultural el cual es o serd
experimentado primeramente por el visitante,

b} el publico; los visitantes, ya sean turistas, visitantes del dia o residentes locales,
hacen una visita recreativa y

c) el objetivo de la interpretacion del sitio es; generar un interés por su
conservacion y/o fomenta el entendimiento de los procesos y actividades del sitio.

Disefando un sendero con interpretacién ambiental;

Los objelivos a cubrir para un sendero interpretativo son de tipo: de aprendizaje
{¢qué quieres gue el publico aprenda?; conductuales (¢ qué quieres que el publico
haga? y emocionales (¢ qué guieres gue el publico sienta?

Los conceptos principales para ser interpretados, por ejemplo:

La selva alta perennifolia
Las plantas de la selva
¢ Los animales silvestres de la selva
» Adaptaciones de las plantas y animales de |a selva
« |mportancia del agua
» Leyendas sobre la selva
» Historia de la comunidad
« Sitios arqueologicos
¢ Instrucciones para la visita (incluyendo restricciones y reglas de seguridad)

Para la elaboracion de manuales, cédulas y folletos, es necesario la asesoria
t&cnica de bidlogos arquedlogos y comunicdlogos ademas de tomar en cuenta las
siguientes recomendaciones:

- evitar tas frases largas,

- no usar palabras innecesarias,

- evitar en lo posible vocabulario técnico o elitista,

- usar lenguaje cotidiano,

- fratar de ser directo y personal,

- trata de ser positivo,

- involucra a los visitantes y

- fomenta el descubrimiento y el uso de los sentidos
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