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Hoy por hoy México se sitia en un marco de competencias laborales', frente a
una economia mundial que le exige cada vez mas, contar con elementos
humanos capaces de desempefnarse en el ambito laboral donde se
desenvuelven, de una forma mas eficiente y productiva. Asi entonces, la
Capacitacion recobra un papel muy importante dentro del crecimiento nacional,
en tanto que es a través de ésta que se busca alcanzar mejores niveles
productivos y responder de esta manera a multiples necesidades que en
determinado momento pudieran significar pérdidas materiales y humanas
dentro del ambito laboral. Asi pues, es a través de la Capacitacicn que se
puede acceder a un crecimiento econdmico solido y confiable, que permita
resolver tanto las necesidades y carencias de la empresa como contribuir al
desarrollo econémico y social del pais.

La Capacitacion en México se ha convertido en una actividad muy importante
en este tiempo y gracias al impulso que a partir de los afos setenta se le dio,
ya que es a partir de entonces que se legisla en la Ley Federal de! Trabajo, y
gue se estabiece a la Capacitacién como un requisito legal para todas las
empresas a traveés de la cual se brinda una formacién lo més integral posible al
ente humano que se desempefia en determinada institucion laboral, ya sea a
través de un departamento conformado al interior de dicho organismo o a
través de una instancia independiente que brinde Capacitacion a los
empleados. La Capacitacion asi entonces, representa un camino viable a partir
del cual se posibilita atender y dar respuesta a multiples aspectos involucrados
dentro de la realidad laboral gue en muchas ocasiones no corresponden al
ideal que se tiene de ella y es a través de la Capacitacién que se busca
solucicnar y superar los mismos.

La Capacitacion estd contemplada dentro de la Ley General de Educacion
como una modalidad educativa extraescolar la cudl es de competencia
especifica del profesional en Educacién, es decir del Pedagogo, y se puede
observar que a partir del perfil de este profesionista que se maneja dentro de la
carrera de Licenciado en Pedagogia que se imparte en la Escuela Nacional de
Estudios Profesionales Aragén, se puede vislumbrar que dentre del quehacer
profesional de éste se encuentra la Capacitacién, entre otras muchas areas de

" Es a partir del 2 de Agosto de 1995 que en México v bajo el gobierno del Dr. Emesto Zedillo se puso en
marcha et sistema Normalizado de Competencias Laborales como respuesta a una antigua demanda del
movimiento obrero por alcanzar mavores niveles de Capacitacién, asi como a las nuevas exigencias del
mundo contemporineo. estimando de esta manera que la educacién debe ser mas abierta. flexible ¥ sobre
todo permanente. estando al mismo tiempo. més vinculada con los sectores productivos tanto nacionales
como intemacionales.



intervencion pedagodgica, por ser ésta un espacio de formacion def individuo. Es
a partir de lo anterior que surge la inquietud por identificar qué tanto la
formacion del pedagogo egresado de la ENEP Aragon permite a éste
incursionar dentro de esta drea y desenvolverse dentro de ella a partir de los
elementos tedrico- metodolégicos que le brindd la carrera.

La motivacion personal por abordar la temética especifica de |a formacién del
pedagogo egresado de la ENEP Aragon y su incursion y pape! dentro del drea
de la Capacitacidn, surgid a partir de diversos acercamientos tedricos que
tuvieron lugar dentro de la formacidén curricular a lo largo de diversas
asignaturas que trastocaban el ambito de fa Capacitacién, reconociendo que
ésta es un campo fértil y extenso para el trabajo del pedagogo en esta area,
que aunque cabe sefalar que en muchas ocasiones es poco trabajada, ésta
representa un ambito de intervencién pedagogica en tanto que se da en un
espacio educativo extraescolar contemplado constitucionalmente y que
representa un aspecto eminentemente formativo, en el cudl se busca el
mejoramiento constante e integral del ente que ftrabaja en determinada
empresa o institucion y que encuentra en esta formacién un via a través de fa
cual se logran superar innumerables carencias, que tienen una directa relacion
con el desarrollo humane dentro det espacio laboral.

Para tal efecto, el presente trabajo se ubica dentro de un tipo de investigacion
que parte del campo de las disciplinas humanisticas y particularmente se sitta
en el campo educativo, y de manera especifica dentro del paradigma
cuantitativo de la investigacion empirico- analitica, en tanto que, la
problematica a analizar en esta investigacion se pretende trabajar a partir del
estudio de diversos resultados que son reflejo de una determinada realidad, la
del pedagogo egresado de la ENEP Aragon, que con todo y las limitaciones,
propias de un trabajo de investigacion, da cuenta de una problematica Jatente
que debe ser trabajada para el mejoramiento de la carrera de Pedagogia de la
ENEP Aragdn. Asi entonces el presente trabajo retoma los planteamientos
metodoldgicos de la investigacion exploratoria la cual tiene por objeto “recabar
informacion para reconocer y ubicar la problematica central de la investigacion
y de esta manera determinar su incidencia, distribucién y relaciéon que guarda la
misma con la realidad’, ademas se retomaran los planteamientos
fundamentales de los estudios descriptivos cuyo propésito radica en “obtener
un panorama mas preciso de la magnitud de la situacién de estudio, para de
esta manera jerarquizar los elementos que involucran su andlisis y a partir de la
concrecion de la investigacion derivar las conclusiones pertinentes”.

En este sentido, el presente trabajo estd compuesto por IV Capitulos a través
de los cuales se abordan y trabajan los diversos aspectos que comprende el



objeto de estudio de la presente investigacién entorno a la formacién del
Pedagogo egresado de la ENEP Aragdn y su incursibn en el area de la
Capacitacion laboral.

Asi pues se presenta el primer Capitulo * Visién retrospectiva de la UNAM *,
a partir del cual se plantea una revision historica de la UNAM como la Méaxima
Casa de Estudios en México a nivel superior. La Universidad Nacional de
Mexico, se planted como una institucion publica mexicana de ensefianza
superior fundada en 1551 por el principe Felipe, que se convertiria mas tarde
en Felipe Il de Esparia, y es aprobada por una bula papal como la Universidad
Rea! y Pontificia de México en 15952 lo que ratifica los aproximadamente 450
anos de vida académica y social, ésta sienta sus bases mas directas a partir
del afo de 1910 que se consolida como tal, el cual va a hacer un periodo a
partir del cual parte y se construye el presente trabajo, por considerarlo mas
cercano a lo que as ahora la UNAM, haciendo de esta manera un analisis de
todos los sucesos historicos, sociales y politicos que ha enfrentado desde sus
inicics, asi como la forma en que ésta ha vislumbrado, determinado y
encaminado su funcién educativa y misién social dentro del México de ayer, de
hoy y de mariana. Dentro del ultimo apartado de este primer capitulo se hace
referencia al crecimiento que tuve la matricula de la UNAM lo cual determing Ja
descentralizacion de la misma y conllevd a la creacion de las ENEP, entre ellas
la ENEP Aragon, creada en el afio de 1976, bajo el proyecto de
descentralizacion educativa, destacando de esta manera el contexto histérico y
social de su creacién para de esta forma vislumbrar el surgimiento de la
Carrera de Licenciado en Pedagogia dentro de la misma.

Dentro del Capitulo I “Reflexiones entorno al Plan de Estudios de la
Carrera de Licenciado en Pedagogia en materia de Capacitacién’ se hace
referencia primeramente al andlisis curricular del Plan de Estudios de la
Carrera de Licenciado en Pedagogia que se imparte en la Escuela Nacional de
Estudios Profesionales Aragén, retomando los antecedentes de sy
conformacion, los modelos a través de los cuales fue planteado asi como Ia
evolucion que ha presentado a través de ios afios. Por otra parte en un
segundo momento se hace un acercamiento al campo especifico de la
Capacitacion come un campo de competencia del pedagogo y se busca la
relacién que guarda la formacion del pedagogo egresado de la Licenciatura en
Pedagogia y su papel dentro del area especifica de la Capacitacién,
destacando los elementos que sobre la base de la estructura curricular y la
formacion de las diversas areas que comprende el Plan de Estudios se brindan
al pedagogo para el gjercicio del mismo dentro de la Capacitacion.

* wUniversidad Nacional Auténoma de México (UNAM)." Enciclopedia® Microsoft® Encaria 2001. ©
1993-2000 Microsoft Corporation. Reservados todos los derechos.



El Capitulo Il “La Capacitacion en México’ hace mencion de los
antecedentes que dieron pauta a la conformacion de la Capacitacion en el pais,
asi como los diversos momentos historicos que la determinaron. Asimismo en
un segundo apartado se hace hincapié en la evolucion conceptual que ha
venido presentando la Capacitacidn a través del tiempo, trabajando la
diferencia entre la Capacitacion y Adiestramiento, y presentando [a
conceptualizacion de diversos autores hacia la misma. En un tercer apartado
se aborda el marco legal que rige la Capacitacion en México, haciendo un
recorrido por las diversas leyes que regulan este proceso las cuales le
proporcionan la estructura y bases que le permiten consolidarse dentro del
pais. Por uitimo dentro del cuarto apartado de este capitulo se realiza un
analisis de la Capacitacidén tomandola como una modalidad educativa, tal y
como lo establece la Ley General de Educacion, a partir de lo cual al quehacer
pedagogico le compete su intervencion.

Finalmente el Capitulo IV “Proceso de Investigacién: El Pedagogo dentro de
la Capacitacién® hace referencia al trabajo metodoldgico a través del cual se
posibilitd acercarse a la realidad concreta del pedagogo egresado de la ENEP
Aragdn y que grado de conocimiento e interés presenta éste frente al campo
especifico de la Capacitacion, esto a partir de la estructuracién y aplicacion de
los diversos instrumentos de investigacion los cuales permitieron hacer una
inferencia de |a realidad para de esta forma posteriormente poder plantear una
propuesta afin a las necesidades y a la realidad especifica que vive el
pedagogo egresado de la ENEP Aragon y lo que enfrenta al incursionar en ef
ambito labora! de la Capacitacién, para de esta manera establecer qué tanto el
pedagogo incursiona en esta érea o si al menos tiene conocimiento del pape!
del pedagogo dentro de la misma y de los elementos teérico- metodoldgicos
que requiere para insertarse en elia y si la estructura curricular de la carrera le
brinda estos elementos.

Con el desarrollo de este capitulado, se considera que se cubren con los
objetivos de la presente investigacion y se atiende la tematica de forma
general, en la que el pedagego consciente o inconsciente de su compromiso
social podra valorar y replantear su participacion en el campo laboral de la
Capacitacion, asi como fa necesidad de mejorar y elevar la calidad del servicio
que presta como profesionista en la Capacitacion y en su desempefio social y
ético en el pais. Asi entonces se pretende establecer de antemano cusles
fueron los objetivos de la presente investigacion tal y como fueron planteados
desde el proyecto del presente trabajo y los cuales orientaron el mismo.

» Analizar los elementos tedrico — metodologicos planteados en el Plan de
estudios de la carrera de Pedagogia para determinar cuéles de estos



coadyuvan a la practica profesional del pedagogo dentro del area de la
Capacitacion laborali.

» Evaluar el grado de formacién del pedagogo egresado de la ENEP Aragan
en materia de Capacitacién, con la finalidad de determinar sus posibilidades
de incursion y desarrollo dentro del &rea de la Capacitacion laboral,

» Analizar fas experiencias profesionales de los egresados que laboran
dentro del drea de Capacitacion a fin de propener estrategias pedagogicas
que coadyuven al desarrollo de su formacion como pedagogos egresados
de la ENEP Aragon y posibilitar su incursién y desarrollo dentro del area
dende realizan su ejercicio profesional. :

Todo con la dnica finalidad de sentar bases firmes que coadyuven a la
formacion del pedagogo egresado de la ENEP Aragén y posibilite que éste
tenga cada vez mas incursion dentro del drea de la Capacitacion, pues ésta es
un area de su competencia y aunque en muchas ocasiones no se tiene la
suficiente participacion dentro de ella, ésta es un campo que le ofrece una gran
posibilidad de crecimiento profesional y laboral. Debide al perfil de formacion
del Pedagogo, su perfil de incursién dentro de la Capacitacion le caracteriza y
diferencia de otros profesionistas que incursionan en ella en tanto que éste
posee los elementos didacticos necesarios que posibilitan su desarrollo dentro
del area y ademas tiene una vision clara de la finalidad educativa gue persigue
la Capacitacién, que en muchas ocasiones otros profesionistas no rescatan.



“VISION. RETROSPECTIVA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL,
AUTONOMA DE MEXICO"

La historia de la Educacién en sus diferentes niveles, es una historia que
puede explicar cualquier sociedad, ya que ésta sigue de cerca el proceso de
cambios en el cual esta inmersa, por ello la comprension de un fenémeno real
como lo es la Universidad Nacional Autonoma de México, no se presenta
como algo aislado, sino como un asunto que se encuentra intrinsecamente
relacionado con el contexto social, palitico, econdmico y educativo,
incluyéndose en ello las necesidades del sector productivo y las relaciones
laborales de un momento histérico determinado,

Es bajo dicha perspectiva que se efectua el analisis de esta H. Institucion y su
trascendente y fundamental papel en la sociedad mexicana en la que se han
generado una serie de cambios, desde su creacion hasta la época actual,

Es a partir de la descentralizacion educativa que se da la creacién de las
Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales (ENEP), posteriormente se
abordara esta tematica, ya que la busqueda de este capitulo se encamina
hacia esta situacidn concreta y hacia este espacio fisico en especifico, la
ENEP Aragdn, pues la intencién fundamental de la presente investigacion es
establecer clara y objetivamente las caracteristicas que adquiere el pedagogo
en el campo de la Capacitacién a través de las cinco dreas que conforman el
Pian de Estudios de la carrera de Pedagogia en !a Escuela Nacional de
Estudios Profesionales Plantel Aragdn.

A fin de construir la via para llegar al objetivo que persigue este estudio, es
necesario hilar los vinculos existentes entre la Universidad v la historia a
traves de los momentos mas trascendentes en la historia de !2 Institucion; lo
cual permitira definir la relacion que mantiene la Pedagogia y el ambito de la
Capacitacion Laboral y éste, a su vez con el Sector productivo y social.

Por ello se vuelve imprescindible buscar los momentos histéricos en los quela
UNAM, participd directa e indirectamente en la conformacién de! aspecto
economico y laboral del pais.



Estos momentos tienen como eje articulador la Universidad Nacional
Auténoma de México; en torno a lo cual giran diversos elementos de andlisis
donde se intenta enfatizar la situacion socioecondmica del pais, asi como la
relacién que existe entre el binomio trabajo - educacion y las politicas
educativas del Estado, recuperando el pape! de la UNAM dentro del desarrolio
nacional, como Institucion Educativa de Nivel Superior y el de ia ENEP
Aragén, particularmente.

Asi entonces como primer acercamiento al trabajo de este capitulo es
imprescindible abordar los antecedentes de |la conformacion de ia UNAM. asi
entonces, a continuacion se hara una resefa histérica que marcé la creacién
de una de las instituciones de Educacion Superior con mayor importancia
dentro del pafs, y que, sobre todo constituye la pieza fundamental y el chjeto
de estudio que ocupa la presente investigacién.

1.1 Antecedentes de la fundacion de la Universidad Nacional Auténoma de
México

La Universidad Nacional de México, se planteé6 como una institucion publica
mexicana de ensefianza superior fundada en 1551 por el principe Felipe, que
se convertiria mas tarde en Felipe Il de Espafa, y aprobada por una bula
papal como la Universidad Real y Pontificia de México en 1595', lo gue
significa que tiene aproximadamente 450 afios de vida académica y social, y
que sienta sus bases mas directas a partir del afio de 1910 que se consolida
por ley, y que serd el espacio histérico a partir del cual se parte y se construye
el presente trabajo de investigacion, por considerario mas cercano a lo que es
ahora la UNAM.

La Universidad Nacional de México fue fundada por ley el 26 de mayo de
1910. Formulé el proyecto y lo sostuvo ante el Congreso en los debates, uno
de los mexicanos mas ilustres, ministro entonces de Instruccion Publica y
Bellas Artes, don Justo Sierra®, que cinco lustros antes habia ya, sin éxito,
intentado la misma empresa. “No surgid sin controversia; el proyecto

! "Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM),” Enciclopedia® Microsoft® Encarta 2001, ©
1993-2000 Microsoft Corporation. Reservados todos los derechos.

* Justo Sicrra. abogado, intelectual y politico mexicano, prestigiado liberal. nacié en el aiio de 1848 v
concluyo la carrera de abogado ¢n la Ciudad de México. Fue profesor de historia en la escuela Nacional
Preparatoria y micmbro de la Academia Espaiiola. También fue diputado y magistrado de la Suprema
Cortc de Justicia. En el gabinete de Porfirig Diaz ocupé el cargo de Ministro de Educacién Pablica de
1905 a 1911. Asenci. Jesus. “Diccionario de las Ciencias de la Educacion”™. Ed. Santillana, México 1985.



gubernamental, a pesar de la paz politica en que las instituciones publicas
operaban nominalmente entonces, se discutié a fondo y con los mas distintos
argumentos: hubo hasta quien, como e! diputado Victor Manue! Castillo,
negara competencia al poder federal para crear la institucién™. Pero triunfd
don Justo Sierra y la Universidad nacié®, recogiendo la Escuela Nacional
Preparatoria y un grupo de colegios profesionales formados en el curso del
siglo XIX°, mas una escuela nueva dedicada al saber desinteresado: la de
Altos Estudios.

“Fue la Universidad, con retraso de décadas, el Ultimo de los grandes frutos
de la reforma liberal, que si al apuntar en 1833 habia acabado con la Real y
Pontificia Universidad de fa Colonia, entonces veria pasar sus mejores
tiempas antes de convencerse de que era congruente con su inicial postura
de dotar a la nacién mexicana de un instituto de ensefanza intermedia y
superior y de un centro impulsor de investigaciones que sirviese como
eslabén entre “el amor puro a ia verdad”, "el movimiento general de la cultura”
y "las peculiares preocupaciones y problemas de México”, de modo de marcar
siempre un acento sobre éstos para lograr “nacionalizar la ciencia”, vy
‘mexicanizar el saber,

En el curso de este primer acercamiento con la Universidad Nacional
Auténoma de México sera importante la exposicion de las ideas politicas, la
funcién social y la concepciodn juridica que cobijan el nacimiento de dicha
institucion. “Importa desde luego subrayar la desvinculacién plena de fa
Universidad Nacional Autonoma de México frente a la vieja institucion que
fundo ia Espania, la Universidad Mexicana que entonces nacia tenia raices en
una imperiosa necesidad a organizarse, que revelaba en todas sus
manifestaciones la mentalidad nacional... si bien no tenia antecesores la
Universidad tenia precursores: el gremio y el claustro de la Real y Pontificia
Universidad Nacional de México. Con esto se destaca que los fundadores
quisieron positivamente una institucién nueva, vueita al futuro mas que al
pasado de México™’.

* Carrillo Flores, Antonio. “Testimonio sobre la Universidad Nacional Autonoma de México”. UNAM.
1985.

? La obra de Justo Sierma a favor de la Universidad, fue medular, porque si bien la apertura de ésta fue
hasta el o de 1910. su labor y lucha desde 1881 fue entonces el antecedente que 1a hizo posible después
dc superar multitud de obsticulos. Garcia Stahl, Consuelo “Sintesis Histérica de la Universidad de
Meéxico™. UNAM - Secrctaria de Rectoria, México 1985.

* La Universidad Nacional estaba conformada por la Escuela Nacional Preparatoria, la Secundaria de
Mujeres. la Escucla de Bellas Artes, Escuela de Comercio v Ciencias Politicas, la Escucla de
Jurisprudencia. Escuela de Ingenieros, Escuela de Medicina y la Escuela Normal, Thidem. P. 103.

® Carrillo Flores, Antonio. Op. Cit. P. 24

" Ihidem.



En el discurso dado por Justo Sierra en el dia de las fiestas del Centenario
manifiesta: "La Universidad como un centro tendiente a ahondar en todos los
ambitos de la ciencia, capaz de mirar a lo alto, con e! telescopio, o a lo alto,
con el microscopio y los instrumentos de investigacidn del subsuelo, pero sin
Querer abstraerse fuera del mundo circundante, sin querer dar las espaldas al
mundo fluyente de la vida diaria, cuando el joven sea hombre, es preciso que
la Universidad o lo lance a la lucha en un campo social superior; o lo levante a
las excelsitudes de la investigacion cientifica; pero sin olvidar nunca que toda
contemplacién debe ser el preambulo de ia accion; que no es licito al
universitario pensar exclusivamente para si mismo y que, si se puede olvidar
en las puertas del laboratorio del espiritu y a la materia, como Claudio
Bernard decia, no podremos moralmente olvidarnos nunca ni de ia humanidad

ni de la patria™.

Y afiadio Justo Sierra la importancia de la educacién como un “instrumento
para trasformar la poblacién mexicana en un pueblo, en una democracia, yla
educacion universitaria entonces debia resultar entonces de su accidn
cientifica; haciendo venir a ella grupos selectos de |a intelectualidad mexicana
y cultivando intensamente en ellos el amor puro a la verdad, el teson de la
labor cotidiana para encontrarla, |a persuasién de que el interés de la ciencia
y el interés de la patria deben sumarse en el alma de todo estudiante
mexicano, creara tipos de caracteres destinados a coronar, a poner el sello a
la obra magna de la educacién popular que la escuela y la familia, la gran
escuela del ejemplo, cimientan maravillosamente cuando obran de acuerdo y
con relacion a lo que se persigue™.

En el mismo afio de 1910 que se funda la Universidad Nacional de México se
inicia 'a Revolucidén Mexicana. Movida esta ultima en sus primeros tiempos
por inquietudes de apariencia puramente politica, ligadas con el
funcionamiento del aparato constitucional, que a imitacion de Francia y
Estados Unidos habia acogido México, de esta manera pronto se advirtié que
no era posible sofiar con el asentamiento de una estructura constitucional real
diversa concretada por obra del caudillo Porfirio Diaz, con el apoyo tan
precario de formas politicas importadas. El sacrificio de Francisco |. Madero,
antes de cumplir dos afos de ejercicio en el poder, actudé como estimulo para
dotar de mayor hondura, ahora si social, al movimiento reformador. Las ideas
no fueron, ni pudieron ser claras.

¥ Garcia S1ahl. Consuelo. Op. Cil. P. 109
* Ibidem



La revolucion Mexicana es ininteligible como ejecucién o cumplimiento de una
filosofia politica o de un programa trabajado y congruente. Lo valioso en ella
fue, la confusa manifestacién de necesidades y sentimientos que apenas
alcanzan mas decidida concrecion en ef repartimiento de los latifundios a las
comunidades indigenas; en la proteccion de la clase proletaria al servicio de
la naciente industria, en una politica de nacionalismo defensivo librada casi
siempre con una buena estrategia por medio de la que, sin ganarse todo, se
habia salvado lo suficiente para tener derecho México a ser tratado como pais
soberano.

Frente a este panorama, el sitio de la educacién universitaria, o de, modo
mas amplio, de a educacién superior, por fuerza habia padecido de la misma
falta de claridad en las ideas y de congruencia en los propasitos,
Consecuentemente, sefialar, también frente a este panorama, las lineas
generales de la evolucion de los problemas universitarios mexicanos son
tarea compleja, porque describe aspectos, io mismo de orden politico, social,
econémico y juridico, que constantemente se han entrecruzado e influido
reciprocamente dificultando, y a veces hasta imposibilitando, la solucién de
diversos problemas o siquiera permitiendo su planteo claro.

La Universidad Nacional de México como se menciond con anterioridad nacio
en el clima del afio de 1910. El General Porfirio Diaz habia declarado, en
famosa entrevista para un periédico norteamericano, que el pajs estaba
maduro para la democracia. No es entonces extrafio que el pensamiento de
Que consclidada la paz por el largo régimen del General Diaz, México podria
entrar de lleno & vivir sus instituciones politicas nominales, en forma mas o
menos completa pero sin trastornos graves, se repita en los momentos y en
las ocasiones mas solemnes de la época. Y esto, no nada mas en Ios grupos
gue empiezan a organizar la accion politica independiente y de oposicién,
sino dentro del Gobierno mismo.

Justo Sierra pretendia que la nueva institucion estuviera al servicio de la
libertad y de la democracia. En sus palabras finales de las fiestas del
Centenario, se dirigié al presidente de la Republica y mencioné: “Habéis
preparado el porvenir pero era preciso de quien tuviera conciencia de este
porvenir, fuese un pueblo libre, un pueblo libre no solo por amor a sus
derechos, sino por la practica perseverante de sus deberes; para ello habéis
incesantemente impulsado y fomentando un vasto sistema de educacion
nacional, matriz fecunda de las democracias vivas y este sistema queda



tedricamente coronade hoy’'®. Semanas antes habia declarado ante el
Congreso fundando la iniciativa: “Se necesita formar lo gue en todas las
naciones se llama los grupos conductores, los grupos gue deben guiar a los
Otros que se encargaran por una serie de selecciones de contribuir en primera
linea a guiar a la nacion, a gobernaria probablemente. Estos grupos, pues,
estan ligados intima y profundamente con la base democratica de donde

toman su origen™".

En cuanto a las ideas, o mejor dicho a las ideologias, que tanto habrian de
inquietar a la Universidad afos mas tarde, su fundador se movia con firmeza
en el terreno conquistado por la Reforma Liberal: “El Estado no podria,
declara con énfasis, sin traicionar su encargo, imponer credo alguno; deja a
todos en 1azzbsoiuta libertad para profesar el que se les imponga, por la razon o
por la fe"'=,

La Revolucién vino y con ella la nueva Constitucion que solo temporalmente
encomienda al Estado los planteles de Educacion Superior. Entretanto, dichos
establecimientos pueden sostenerse por la iniciativa de los gobernantes. JLa
Revolucién no tenia ningun interés fundamental qué defender en la educacion
universitaria? Tal parece la idea, si es que llegaron a plantearse el problema,
en los hombres de 1917.

En 1921 el texto se modifica, aunque el motivo central de la Reforma no es la
educacion universitaria sino la popular, y se acaba la temporalidad, pero no es
sino hasta 1929, al dictarse la norma para dar a la Universidad autonomia
limitada, cuando la defensa de los principios revolucionarios aparece como
una cuestidn que preocupa al gobierno al abandonar la responsabilidad de la
direccion universitaria: la ley expresa que “es un propésito de los gobiemos
revolucionarios la creacién de instituciones democraticas funcionales que
debidamente solidarizadas con los principios y los ideales nacionales y
asumiendo responsabilidad ante la poblacidn, queden investidas de
atribuciones suficientes para el descargo de ia funcién social que le
corresponde”'.

' Carrillo Flores. Antonie. Op. Cit. P. 25

"' Herzog Silva. Jesis. “Una historia de la Universidad de México v sus problemas”. Ed. Siglo XXI,
Meéxico 1980.

" Ibidem

'* Canmillo Ftores. Antonio, Op. Cit. P. 26



En 1929, Emilic Portes Gil vio llegado el momento de conceder a la
Universidad su autonomia. En efecto, ese afic se escenificd una de las mas
rescnantes luchas estudiantiles. El resultado fue la concesidn gubernamental
de la autonomia. Una huelga universitaria de dos meses fue el preludio. Al
final, el rector Ignacio Garcia Téllez declard que la creacion de la universidad
socialista, de la Universidad revolucionaria, es el cumplimiento de un esfuerzo
de la Revolucion. El mévil de la huelga fue et deseo supremo e integral de la
revoiucion en los sistemas educativos.

‘Los considerados de la ley de 1929 decian, entre otras cosas, que la
Universidad debia ser una institucién democratica funcional, investida con
atribuciones suficientes para el descarge de la funcion social que le
corresponda y que el postulado democratico demande en grado siempre
creciente delegaciéon de funciones, la socializacion de las instituciones y la
participacion efectiva de los miembros integrantes de la comunidad en la
direccion misma”'? ’

Es importante precisar que la autonomia universitaria no fue el objeto de la
lucha estudiantil en 1929. E| conflicto, iniciado en mayo de ese ano, tuvo por
origen una decision de las autoridades universitarias en el sentido de someter
a los alumnos a pruebas periddicas de reconocimiento, por escrito.

Tal determinacion dio lugar a que en la Escuela de Jurisprudencia se
declarara una huelga estudiantil, que luego fue secundada por el resto de la
Universidad. El entonces presidente de la Republica, Emilio Portes Gil, apunté
en sus memorias que "como consecuencia del estado de huelga, se
provocaron lamentables desérdenes entre maestros y alumnos®'®.

Asi, aun cuando la autonomia no figurd en la lista de peticiones de los
estudiantes, se considerd oportuno concederla, teniendo en cuenta, ademas,
que durante los afics anteriores se habian formulado glanteamientos en ese
sentido por parte de algunos distinguidos intelectuales'®.

Sin embargo se ha diche, y con razén, que la autonomia otorgada a la
Universidad en 1929 era aun precaria. “El derecho de elegir rector, por

" Jiménez Rueda. Julio. "Historia juridica de la Universidad de México”. Ed. UNAM, Mexico 1960. P,
204,

"* Ibidem

'* Portes Gil, Emilio. “Quince afios de politica mexicana”. México 1941, P, 130



ejemplo, correspondia al Consejo Universitario: pero quien presentaba la
terna respectiva era el gobierno federal. Ademas, el presidente de la
Republica tenia derecho de vetar algunas determinaciones adoptadas por la
Universidad, ademas de que el presupuesto asignado resultaba en extremo
raguitico”"”.

Ademas resultaba necesario "Capacitar a la Universidad Nacional de México
dentro del ideal democratico revolucionario para cumplir los fines de impartir
una educacion superior, de contribuir al progreso de México en la
conservacion y desarrolio de la cultura mexicana para participar en el estudio
de los problemas que afectaban al pais, asi como el de acercarse al pueblo
por el cumplimiento eficaz de sus funciones generales”’®.

Por tales causas, el 17 de octubre de 1933, el presidente Abelardo L.
Rodriguez envié al Congreso de la Unién un proyecto de Ley Organica de la
Universidad Nacional Auténoma de México, de acuerdo con el cual se le
entregaba el gobierno a la institucion, asi como se le conferia el derecho de
determinar sus propios derroteros, segun decia la exposicion de sus motivos.
En esa exposicion, sin embargo, se advirtié cierta representacion oficial que
Hlegd, incluse a la amenaza, cuando se afirmé: "Sélo que la nueva etapa en
que habra de entrar la vida universitaria al expedirse la ley, revele en forma
indudable que un régimen de gobierno auténomo deje insatisfechas sin
remedio las apremiantes necesidades que en materia de educacion tiene la
Republica, sera llegada la hora de que el pais entero y el gobierno, ante la
fuerza de los hechos, ponga fin a una situacion a todas iuces indeseable"'®,

Paraddjicamente, pues, la autonomia plena fue concedida bajo condiciones
sumamente onerosas. Habia, por parte de los universitarios que entonces
aceptaron el régimen legal de 1933, un grave compromiso, una alta
responsabilidad. En la concesidén gubernamental no habia buena voluntad.

La discusion que siguid en el Congreso, “estuvo llena de referencias
despectivas para la Universidad. Se dudaba de su futuro; se dudaba de su
mision, se dudaba de la capacidad de sus miembros para autogobernarse; se
dudaba, en fin, de que pudiese prepararse, en las aulas universitarias, al
contingente humano que México, requeria y requiere para progresar. Los

" Bassols. Narciso. Obras. México 1964, P. 237.

" Valades. Diego. “La Universidad Nacional Auténoma de México. Formacion, estructura vy funciones”,
UNAM. México 1980.

'* Morcno. Daniel. “Prescncia de la Universidad”. UNAM. México 1970, P. 44.



universitarios de entonces, como los universitarios de todas las épocas en
Mexico, debieron resistir, no sin estoicismo, las diferentes problematicas
histéricas a las cuales se enfrentaron™,

Esta defensa de los principios revolucionarios, que la ley le encomendaba, no
fue causa por varios afios de ninguna escision importante en su propio seno o
frente al Estado. Bruscamente, en 1933 cambia la situacién: un Congreso de
universitarios, septiembre de ese afio, en que son figuras centrales y
opuestas, por una parte don Antonio Caso, maestro respetable, simbolo del
renacimiento espiritualista de principios del siglo, y por la otra don Vicente
Lombardo Toledano, universitario y dirigente obrero, discute la fijacion de los
propositos generales de la educacion universitaria y de sus bases ideolégicas
y, tras debates que apasionaron al pais, se decidia mayoritariamente por el
materialismo histdrico. Es entonces cuando por primera vez se define en
Mexico, 4’unto al viejo postulado de la autonomia, el de la “libertad de
cétedra®', preocupacion varias veces seculares en las universidades de
Europa, pero inquietud nueva en la joven Universidad mexicana.

Las luchas ideologicas degeneran en conflicto: el Congreso Universitario,
quebrantando ciertas normas procesales, se destituye al director de la
facultad de Derecho, renuncian en sefial de protesta los profesores de ella y
seé provoca entonces uno de esos grandes escandalos universitarios, con
aiteracion de la tranquilidad urbana, que la capital de la Republica conoce
bien. Para resclver el problema, el ministro de Educacion Publica don Narciso
Bassols obtiene del Gobierno la ley de octubre que rompe las Ultimas
conexiones con el Estado.

La paz duré muy poco. La zozobra iniciada por el Congreso de universitarios,
habria pronto de avivarse y acrecentarse con motivo de los acontecimientos
Que precedieron y siguieron a la reforma del articulo tercero de la Constitucién
Politica del 5 de febrero de 1917, normativo de la educacion publica. Este
precepto, conservando y acentuando la tendencia de la Reforma Liberal de
1857, consagré, a pesar de la resistencia del jefe del movimiento
revolucionario que hizo la Carta, el laicismo absoluto en la educacién primaria.
La regla permanece practicamente ofvidada hasta 1926, cuando se produce e
conflicto politico religioso mas serio que ha vivido México en este siglo y en
una breve tregua derivada de la solucién de ese conflicto en 19829, hasta
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1932, Las resistencias halladas hasta entonces para hacerio llevaban al
partido del poder, en la campana electoral siguiente, a proponer una reforma
encaminada a hacer mas efectivos los principics que el texto ya consagraba,
pero la convencién general, movida por algunas delegaciones locales,
aprobaba que la modificacién al articulo tercero implantaba la “educacion
socialista”.

Los universitarios, que sin duda tenian el recuerdo fresco del Congreso de
septiembre de 1933, consideraron inmediatamente gue la (nica postura
compatible con la dignidad de la Universidad y el mantenimiento de sus
funciones esenciales era la de oponerse a un texto que, a su juicio, acababa
con la libertad en la investigacion y en la catedra; tan organizada, tan general,
tan firme, que el Estado mexicano, y de modo mas concreto, los hombres y
los grupos que dentro de él hicieron posible la reforma del articulo tercero
contra el parecer del propio presidente de la Republica, y se entendio
entonces que la reforma no podria afectar a la Universidad Nacional, ademas
hubo esfuerzos por fijar el alcance de la misma frente a la Educacién
Superior, aguellos hombres ia entendieron antes en el sentido de poner la
Educacion Superior al alcance de los grupos mas necesitados del pais, que
en el de imponerle una doctrina o credo determinado.

No podria ser mas claro, en efecto, el dictamen de las comisiones unidas
primera y segunda de puntos constitucionales y primera de Educacion Publica
de la que salié el articulo tercero tal como figuraba en la Constitucién
Mexicana: “Un cambio en la linea de conducta que hasta aqui ha seguido el
régimen (respecto a la Universidad), no traeria més consecuencias concretas
que una serie de problematicas de arden pablico, pequerias en su contenido y
aparatosas en su forma, que seria aprovechada e instigada como un recurso
de propaganda. Todo ello aparejado e inevitables y cuantiosas erogaciones
que mas utiles serian en otros campos educativos... frente a estado de cosas
los gobiernos revolucionarios, habian seguido la politica de aislar la cuestién
universitaria dentro de si misma, dejéndola que operara de modo gue sus
propias fuerzas llegaran a sus propios destinos educativos y sociales”,

Importa mucho recordar las ideas expuestas con respecto a la compatibilidad
entre el socialismo y la Educacién Superior, ya no en los centros
universitarios, pues se habia visto claramente como se pensé dejar operarios
en su propia orbita, sino en los diferentes que se recomendaba fundar; “El

* valades, Diego. Op. Cit. P. 37.



socialismo no era el resultado de una posicion a priori*® respecto de los
fendmenos de la vida social, sino una consecuencia rigurosa del estudio
sistematizado y cientifico de los mismos, coherentes con todos los demas
elementos del saber y con la interpretacién general del universo derivada de
ellos. Si el socialismo no fuera sino un hijo de la generosidad espiritual de sus
grandes pensadores, o una férmula concreta de lucha para los descontentos y
los oprimidos, la Escuela Socialista, al desenvolverse, tendria que resultar
obscurantista y sectaria, y excluiria de su seno todo conocimiento cientifico o
todo hecho comprobado que fuera contradictorio con su finalidad Gltima. En
estas condiciones habria que dar la razén a quienes se oponian a la Reforma
gue se planteaba.

Pero la situacion era diversa. El libre y pleno desenvolvimiento de |a idea
socialista requerian mentalidades sin prejuicios, disciplinadas en el
conocimiente positivo de los hechos, habituadas a distinguir lo hipotético y lo
supletorio, de lo real. La Escuela Socialista debia, pues, organizarse de
manera que quedara claro en la mente de los alumnes, que el socialismo
representaba el conjunto de juicios y normas de acciones derivado de las
conclusiones comprobadas e ineludibles del saber humano.

“Independientemente de la postura en que se situaron los autores del articulo
tercero Constitucional, es lo cierto que ellos admitian gue llegada la educacion
al plano superior exigia mentalidades “libres de prejuicios”; confiaron en que
disciplinadas en el conocimiento cientifico, apoyadas solamente en hechos
comprobados, esas mentalidades aceptarian los principios socialistas. En
rigor habia dos partes claramente diferenciadas en el pensamiento de
aquellos legisladores, de las cuales solamente una quedaba bajo su imperio:
abrir los centros de Educacidon Superior que imaginaban a todas las
investigaciones cientificas y a todos los hechos comprobados del saber
humano; la otra era nada mas una esperanza; que los hombres formados en
esos centros, de origen obrero o campesino como se veria después, llegarian
necesariamente al socialismo a través del estudio sistematizado y cientifico™,

"A estos hechos, poco conocidos en su dia, casi totalmente olvidados hoy,
sigui¢ en los primeros tiempos de vigencia de la Reforma, primer semestre de
1935, una gran tensidn entre la Universidad y el Estado, franca hostilidad de -

= A priori es un enunciado que cs independiente de la experiencia. No necesita de la experiencia para su
fundamemacién. pucs se apova cn los principios de la pura razén. Anterior a toda experiencia. Mardones,
J. M. ¥ Ursua N. “Filosofia dc las Ciencias Humanas v Sociales, Materiales para una fundamentacion
cientifica”. Ed. Fontamara. México 1994. P, 247,

** Appendini, Guadalupe. “Historia de la UNAM”, Ed, Pornia. México 1981,



éste en varias formas, disputas muy agrias sobre e! derecho de impartir
educacion secundaria y sobre la definicidn de lo que ella dehia entenderse,
etc., asi se explica que al cabo del tiempo, socialismo en la Universidad tanto
quiera decir como negacién de libertad en la investigacion y la docencia, esto
es, sectarismo puro; ser socialista en la Universidad Nacional de México
habia significado, para los grupos mas activas, mas organizados, de mas
fuerza, hasta de mejor preparacion académica si se trataba de estudiantes,
ser enemigo de la instruccion”?,

Tan extrafa situacion incompresible sin duda y hasta grotesca para el gue no
conozca o no recuerde los antecedentes de ella, se ha visto todavia mas
gravemente complicada con este hecho: "La Universidad Nacional era centro
de resistencia y de refugio contra el articulo tercero, se habia dicho
reiteradamente, debia brindar su amparo a otros centros docentes, lo mismo
regionales que particulares, incorporandolos a su seno para que tambien
disfrutasen de fibertad pero no al modo previsto en 1929, mediante la
absorcion total, en lo docente y en lo administrativo, de los planteles para
transformarlos en establecimientos colocados en idéntica condicién que fas
escuelas universitarias tradicionales, sino incorporandolos exclusivamente
para compartir con las ensefianzas de ellos el privilegio de la validez oficial de
los estudios, sin tocar su autonomia administrativa, su personalidad juridica y,
como es obvio, su calidad de empresas lucrativas, servidoras de los grupos
economicamente mas favorecidos, menos dispuestos como es natural a
aceptar la educacion socialista y antirreligiosa del Articulo Tercero
Constitucional™?®,

Ademas de sus propios y ya complejos problemas, ia Universidad ha tenido
que cargar con lo ajenos, con los establecimientos que en situaciones
ordinarias, y conforme a elementales principios juridicos, debieron buscar su
liga, que corresponde a una descentralizacidon por colaboracion, con las
agencias directas del Estado y no con otra entidad descentralizada. Las
derivaciones de la constante tensién interna y de la casi siempre perenne
suspicacia y desconfianza frente al poder publico hacia los problemas de
politica educativa nacional y aun de la general del pais.

Algunos de los antecedentes antes descritos sobre la creacion de la
Universidad, el logro de su autonomia y el contexto socio- politico que dio
lugar a diversas reformas educativas en el pais, tiene su razon de ser al
incluirlas en el presente trabajo de investigacion, ya que es necesario situar

** Ibidem.
* Ibidem



primeramente la realidad concreta de la Universidad Nacional Autonoma de
México para partir de su estructura y bases como Institucion de Educacion
Superior, ubicando su papel, funcién y misién que ésta tiene dentro del
Sistema Educativo Nacional y de esta manera lograr aterrizar en €l objeto de
estudio de este trabajo que es la Escuela Nacional de Estudios Profesionales
Plante! Aragén y su relacion con la carrera de licenciado en pedagogia, lo cual
sera trabajado de manera mas detallada dentro del siguiente apartado.

A continuacion se dara una vision general de! papel social que ha retomado la
Universidad Nacional Autonoma de México a través de su devenir histérico y
cudl ha sido y es su misién como Institucién de Educacién Superior dentro del
pais.

1.2 Funcidn social y Mision de ia UNAM

La Universidad de Meéxico, en medic de su evolucion histérica, ha
desempefiado un papel brillante. Ha sido sin lugar a duda, el refugio de la
inteligencia y el laboratorico mas serio del pensamiento nacional. Su
vinculacién con los grandes problemas del pais es cosa que no se puede
discutir,

“La Universidad de México forma parte del conglomerado de universidades
del mundo que en el presente tienen por meta principal aportar a la
humanidad los conocimientos y servicios que necesita. La Universidad de
México es, baluarte del humanismo. La Universidad aporta al hombre lo
elevado, lo excelso, y es entendida ademas como la universalizacion de la
cuitura. La Universidad de México no puede, no divorcia al hombre de la
ciencia. Su tradicién le ha sefialado el camino de aplicar la ciencia al servicio
del hombre, del pueblo. Por eso una de las funciones principales de la
Universidad es vincular al humanismo con la ciencia. Su lema, “Por mi Raza
Hablara el Espiritu’, forjado por el gran filésofo José Vasconcelos, es una
advertencia de que la raza universitaria es la detentadora del espiritu. No se
trata por supuesto, del espiritu religioso, sino de esa fuerza que por encima de
las religiones es la intima expresién del hombre. En el pensamiento de
Vasconcelos converge el espiritu de la cultura, el de la humanidad y de!
munda. Y como ese espiritu estd hoy en serio peligro, es fa Universidad la
que puede y debe defenderlo. Porque la Universidad nunca como hoy ha
tenido mision mas noble que cumplir: difundir el conocimiento y establecer la
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Paz, para lo cual, ante todo, ha de infundir en sus hijos la paz espiritual, la paz
de la cuitura y el saber'?’.

La palabra Mision " Procede del término latino Missionis, a su vez se deriva
del verbo Mittere, que significa enviar; los significados derivados de esta
palabra son: encargo dado a alguien para ir o reaiizar algo; cargo, comision,
delegacion, legacion, mandato, fin, proposito, tarea gue se propong como
deber, funcién, papel, vocacion, meta o destino™®.

Los significados enumerados explican por si mismos el sentido de su
aplicacion a la Universidad. “La Mision de la Universidad es el cargo
especifico que tiene ésta dentro de la sociedad, habida cuenta de su
naturaleza, de su sentido y significacion. Es decir, son los fines y propésitos
que ella reconoce tener que lograr. Es también la funcién, el papel, que fe
corresponde desempefiar. Es su vocacion o llamado al que debe responder.
Es la meta que debe alcanzar, y su destino educative"®.

La Universidad Nacional Auténoma de México, como lo sefiala el Articulo
Primero de su ley Orgénica, se autodefine como una “Corporacion publica,
Institucion de caracter nacional y auténoma, un organismo descentralizado del
Estado, dotado de plena capacidad juridica, que tiene por fines esenciales
impartir educacion superior para formar profesionales, investigadores,
profesores universitarios y técnicos dtiles a la sociedad; Ademas de organizar
y realizar investigaciones, principalmente de problemas nacionaies, vy
extender con la mayor amplitud posible, los beneficios de ia cultura™®.

En este documento de la Universidad Naciona! Autdnoma de México se
desglosa de esta manera la tripte funcién de la Universidad:

A) La Universidad ensefia: en los siguientes niveles de preparacion:
bachillerato, licenciatura y los estudios de posgrado, constituidos por
cursos de actualizacion, especializacion, maestria y doctorado.

> Cammancd. Rail. “La Universidad Mexicana™. Ed. Fondo de Cultura Econdmica. México 1980,

' Muiioz Bautista Jorge. “Reflexiones universitarias: La Misién de Ia Universidad”. UNAM. Meéxico,
1987.
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B) La Universidad investiga: es una funcién primordial de las
universidades. Es un componente esencial de la educacion superior;
significa un elemento de renovacion constante del conocimiento, y
para los estudios de posgrado constituye una plataforma
indispensable.

C) La proyeccion social de la Universidad: las universidades deben
buscar por medio de la extension universitaria formas diversas para
extrapolar el trabajo universitario al servicio de la comunidad,
encaminado a resolver problemas de la sociedad y también a recoger
de ellas las necesidades, a fin de motivar a los universitarios a
esforzarse en la atencién y solucion de los mismos.

El Articulo Primero de la Ley Orgéanica de ta UNAM de 1945 reconoce a la
Universidad como “Nacional”, "Auténoma”, con el caracter de “Corporacion
Juridica”, “Organismo Descentralizado de! Estado” y “dotada de plena
capacidad juridica”.

La Universidad, creada mediante ley promulgada por ef Congreso de la Unién
en 1910 promovida por Justo Sierra, es una corporacion publica con plena
personalidad juridica a cargo de un servicio publico, el de ia educacién
superior, con una organizacion técnica propia, sin aspectos politicos. Es una
persona moral que no forma parte del Estado ni de alguno de sus poderes y
organismos; no esta en relacion directa con un poder u érgano del Estado, es
una institucién auténoma, un organismo descentralizado cuyos actos de
naturaleza técnicos o de especialidad se sustraen del conocimiento de los
funcionarios, érganos o autoridades del Estado y se encomiendan a érganos
con capacidad suficiente para atenderlos.

La Universidad, de acuerdo con sus fines sustantivos, es pues, un Organismo
Descentralizado por servicios, descentralizado administrativamente de las
funciones estatales en el ramo de la cultura y de educacion. Totalmente
independiente o autonoma, no sujeta a limitaciones o control alguno por parte
del Estado respecto de su funcionamiento y actividad. En relacion con ella, el
Estado no tiene facultades de ninguna naturaleza, ni aun de vigilar o de
reprimir disciplinariamente faltas, ni las de mando.

La Universidad misma sigue sus propias directrices de acuerdo con la Ley
Organica y sus diversos estatutos expedidos por su Consejo Universitario,
mediante ellos establece su exclusiva organizacion vy procedimientos
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academicos y administrativos, su propic régimen de disciplina y orden. Sus
funcionarios son electos unos y nombrados otros por sus propios 6rganos.
Las relaciones de la Universidad con su personal se rigen a través de
estatutos especiales, por un régimen juridico publico.

La autonomia le da derecho a la Universidad de organizarse, de funcionar y
de aplicar sus recursos econdmicos como lo estime mas conveniente, se le
otorga la facultad y la capacidad de dictarse sus propios ordenamientos. La
autcnomia universitaria es asimismo, sustento del principio de libertad de
catedra e investigacién; excluye, sin embargo, ninguna filosofia ni teoria,
sustenta |a diversidad de posiciones, actitudes, tendencias ¢ ideas.

La Universidad tiene patrimonio propio, constituido por bienes y recursos
propios (Esto lo sediala el Articulo Decimoquinto de la Ley Orgénica de ta
UNAM). Es un patrimonio independiente del patrimonio del Estado, esto
ahonda la independencia entre Estado y Universidad.

E! objeto primordial de la Universidad, como se ha dicho, es impartir
educacion superior, realizar investigacion y difundir la cultura conforme al
principio de libertad de catedra e investigacion, para ello el Articulo Segundo
del Estatuto General de la Universidad Nacional Auténoma de México
prescribe que: “Para realizar sus fines, la Universidad se inspirard en los
principios de la libre investigacion y libertad de catedra y acogera en su seno,
con propositos exclusivos de docencia e investigacion, todas las corrientes de
pensamiento y las tendencias de caracter cientifico y social; pero sin tomar
parte en las actividades de grupos de politica militante, aun cuando tales
actividades se apoyen en aquellas comientes o tendencias™'.

“El proposito esencial de la Universidad, es estar integramente al servicio del
pais y de la humanidad, de acuerdo con un sentido ético y de servicio social,
superando constantemente cualquier interés de caracter personal o individual,
esto lo refiere el Articulo Tercero del Estatutc General de la Universidad
Nacional Auténoma de México™.

La mision de la Universidad es brindar servicios educativos a la sociedad,
dentro de los espacios y formas que el estado le confiera. Y cabria aqui

* Estaiuto General de la Universidad Nacional Auténoma de Meéxico. UNAM, México 1992.
12 .
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mencionar que el Estado y la Universidad tienden a un mismo fin, en dltimo
termino, al progreso de econdémico, social y cultural de la Nacién.

De acuerdo con su funcién, los fines fijados en forma concreta en la Ley
Orgénica, son en esencia fines educativos, ajenos a fines politicos que solo
incumben al Estado®, fines subordinados a fines sociales especificos, cuyo
soporte es ia autonomia universitaria, a saber, el de formar profesionistas,
investigadores, profesores universitarios y técnicos Utiles a la sociedad y el de
dar ensefianza que capacite al profesional y al técnico para la funcidn que
mas tarde desempefiara en beneficio de la sociedad.

De este modo, el fin de la Universidad a través de sus autoridades y
funcionarios es el de proveer la organizacion técnica (académica,
administrativa) y ejercer la actividad ejecutiva y administrativa, guiar y
coordinar, fines sociales todos cuya realizacién se fundamenta en la
autonomia universitaria.

Para cumplir con la complejidad de sus fines sustantivos y sus funcianes, la
de la organizacién, la de la actividad académica, la de la investigacion y la de
la difusién de la cultura, asi como la de llevar a cabo el desarrollo eficaz y
oportuno del apoyo administrativo y ia conduccion eficiente y cuidadosa de su
riqueza patrimonial, “La Universidad dispone de numerosas de dependencias
¢ entidades académicas y administrativas integradas por sus autoridades,
investigadores, técnicos, profesores, alumnos, empleados, y los graduados en
ella y egresados, como lo menciona el Articulo Séptimo del Estatuto General
de la Universidad Nacional Auténoma de México™,

La organizacion administrativa de la Universidad Nacional Auténoma de
México tiene por objeto, brindar apoyo eficaz y oportuno a las actividades
academicas y vigilar el cumplimiento de la normatividad institucional con un
sistema de planeacion que permita la asignacién racional de recursos y evite
ia duplicidad de funciones.

Estas dependencias estén integradas segun sus fines, en diversos grupos: El
de la Docencia en el que se rednen:

* Cfr. “Exposicidn de motivos del proyecto de Ley Orgdnica, 1944, en Ley Orgdnica de la UNAM,
comentada ¥ concordada, Oficina del Abogado General, Direccidn General de Estudios de la Legislacion
Universitaria, UNAM. México 1994,

* ibigem



* Las Facultades

* Las Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales {(ENEP)
* Las Facultades de Estudios Superiores (FES)

* Unidades Muitiples Disciplinarias

* La Escuela Nacional Preparatoria

* El Colegio de Ciencias y Humanidades

Los cuales imparten estudios a nivel medio superior, profesional, de posgrado
y de especializacion segun corresponda; el grupo de la Investigacion, soporte
de la ensefianza académica, comprende la investigacion humanistica y la
investigacion cientifica, conformado por centros e institutos encargados de la
investigacion y el grupo que corresponde a la Difusion Cultural, encargado
principaimente de organizar y realizar actividades cuiturales, sociales y
recreativas.

Se conoce como Administracion central al sistema de apoyo institucional para
funciones de soporte a la gestidn académica y de servicio administrativo.
Comprende la Oficina de Abogado General, la Secretaria General, la
Secretaria de Planeacion, la Secretaria de Asuntos Estudiantiles y la
Secretaria Administrativa, el nombramiento de cuyos titulares depende
directamente del Rector.

Como cabeza de la Administracion Central es también, ademas del Rector, el
Patronato Universitario, érgano técnico independiente y diferenciado de las
demas autoridades universitarias, tiene a su cargo el manejo discrecional de
los fondos propios universitarios y la preservacion del patrimonio universitario.
Es el encargado de administrar y vigilar el vasto patrimonio universitario® y
los recursos ordinarios y extraordinarios de la Universidad.

** La Universidad como institucién de cultura con més de cuatro siglos de existencia liene un patrimonio
impresionante riqueza. Como institucién cultural por excelencia v generadora del saber, ¢s depositaria de
bienes prehispanices de imponancia: guardiana de tesoros artisticos y culturales de gran consideracion,
custodia de soberbios edificios coloniales y neocldsicos y de numerosos muscos y recintos culturales de la
nacion.



Para terminar, la Universidad tiene también un Sistema Bibliotecario. Con el
objeto de apoyar las funciones o fines sustantivos de la Universidad, esta
constituido por unidades que proporcionan servicios biblictecarios a las
diferentes dependencias de la UNAM. La Biblioteca Nacional y la Hemeroteca
Nacional, aunque confiada la custodia y preservacion de su patrimanio
cultural a la UNAM, no forman parte del sistema bibliotecario, cuentan con un
estatuto juridico propio; sin embargo, respecto de libros y material
documental, en cuanto patrimonio universitario forma parte de éste.

Al nacer, la tarea de la Universidad Nacional tenia gran precisién: prestar
educacion y formar un tipo bien definido de profesionales y al respecto el
gobierno manifestaba lo siguiente: E| Estado, juzga necesario al bien social
que haya abogados, médicos, ingenieros, arquitectos y maestros bien
preparados para atender las demandas sociales del pais; cree que asi lo
exigen la paz social, la salud social, la educacién y el decoro social,
satisfaciendo necesidades de primera importancia; esto a parte de la tarea
superior de la investigacion de los problemas nacionales. Los jovenes
provenientes de los grupos menos favorecidos recibirfan un titulo que los
lanzaria a la lucha por la existencia en un plan social superior.

En 1917 la meta del abandono en un future de la educacién superior a la
iniciativa privada, habia desconcierto en cuanto a fijar la idea implicita en los
revolucionarios constitucionalistas: ¢ pensaron solamente en el ejemplo de las
universidades norteamericanas o extranjeras, olvidando que, como tendencia
y salvo casos aislados, la iniciativa y el dinero particulares formaban un tipo
de profesionales y, sobre todo, absorbian una poblacién escolar casi privativa
de las clases dominantes econdmicamente poderosas? ;Creyeron que era
inconveniente la educacion profesional para los jovenes sin recursos y entre
ellos para ios que viven de un salario minimo?

El problema, como bien se sabe, dista de ser peculiar de México. "La
sociedad, ha dicho José Ortega y Gasset, formulando un pensamiento muy
similar en su primera parte al de Justo Sierra sobre la necesidad que tenia el
pais de tener buenos profesionistas y por eso la necesidad de que la
Universidad prestara sus servicios educativos para atender a esta necesidad
nacional. Pero necesitaba antes que eso, asegurar la capacidad en otro
género de profesion; la de mandar. En toda sociedad manda alguien, grupo o
clase, pocos o muchos. Y por mandar no se entiende tanto el ejercicio juridico
de la autoridad como presion e influjo difusos sobre el cuerpo social. En las
sociedades europeas mandan las clases burguesas, la mayoria de cuyos
individuos es profesional. importa, pues, mucho a aquellas que estos sean



profesionales, aparte de su especial profesion, sean capaces de vivir e influir
vitelmente segun las circunstancias de la época®®.

Por eso era ineludible crear de nuevo en la Universidad la ensefianza de la
Cultura o sistema de las ideas vivas que el tiempo posee. Esta es la tarea
universitaria principal. Eso tiene que ser antes y méas que ninguna otra cosa la
Universidad.

Ahora bien repensando que si la funcion de la Universidad y de la educacion
es variable en las diversas sociedades en que estan ubicadas y el contexto
historico en el cual se presenta, se debe determinar, cual es la funcién de la
Universidad pUblica en México actualmente, y en especial precisar cual es y
cual puede ser la funcién de la Universidad Nacional Auténoma de México en
el contexto actual, ya que ésta sin lugar a duda ocupa un lugar muy
importante y que en las Ultimas décadas se ha convertido en uno de los
principales centros de critica politica a nivel nacional.

En principio se excluye de esta referencia a las instituciones de educacion
superior privadas, porque normalmente han sido creadas como centros de
instruccion para satisfacer la demanda de técnicos y profesionistas en areas
especificas de la economia mexicana, y porque el acceso a ellas estd aun
mas limitado que en la Universidad Nacional, generalmente por razones
econémicas. Esto no significa que todas ias universidades privadas sean
indiferentes a los problemas sociales, pues en otros paises de iberoamérica,
algunas de ellas, influenciadas por grupos religiosos, han entrado en conflicto
con sus respectivos gobiernos y con diversos sectores de la sociedad.

Ante la miseria, desigualdad e irracionalidad social que prevalece en muchos
paises de Latinoamérica, es absurdo que las universidades no pretendan
participar en fa solucion de la problematica nacional. De hecho, varios de los
movimientos estudiantiles mas trascendentes generados en América Latina
en el siglo XX han rechazado la concepcién de Ia Universidad aislada de su
contexto social, econdmico y politico. “Se ha impugnado a fa Universidad
como torre de marfil en la que se realiza investigacién y docencia puramente
tedrica, desvinculada de los problemas del pais, para reconocerla como una
parte del todo social. Pero lo importante es determinar cémo debe ser su
participacion en las cuestiones de su entorno. Un analisis tedrico de sus

36 Hurtado Marqués. Eugenio. “La Universidzd Autonoma”, UNAM, México 1976.
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problemas tanto generales como especificos de la sociedad, o una
participacion militante y activa™'.

Para resolver esta cuestion no se debe olvidar gque en la esencia misma de la
Universidad esta la libre y permanente discusion de ideas, sin dogmatismaos
ideologicos o partidistas, y con un respeto absoluto hacia la creacion
intelectual. La Universidad como institucion no se puede convertir en un
partido politico mas, exigiendo para su membrecia una determinada ideologia,
sino que debe mantener las libertades irrestrictas de discusion, de catedra y
sobre todo de investigacién. De esta forma se puede precisar que es funcion
de la Universidad definir tedricamente diversos aspectos, aclarar los
problemas y plantear soluciones. El ambito sociopolitico, el papel de Ia
Universidad no es realizar el cambio, sino orientarlo y definirlo™®.

“El compromiso social es un principio fundamental para la promocién de los
cambios que la Universidad debe emprender en la actualidad. La UNAM por
su caracter de institucion publica y nacional se debe a la sociedad. Ello exige,
por un lado asumir un compromiso de participacion en el desarrollo social, con
proyectos, programas y resultados de calidad y capacidad, tales que
aseguren la transformacién del pais; y por otro requiere actuar a nivel interno
con base en estandares rigurosos de desempefio.

Asi entendido, el compromiso social implica que la Universidad sea una
institucidn con reglas claras y conocidas que garanticen equidad para el
ingreso, permanencia y promocion de estudiantes, trabajadores vy
académicos, una institucion rigurosa y exigente en sus quehaceres,
particularmente en la educacién que ofrece a los jévenes mexicanos, a
quienes debe garantizar una formacion de gran rigor, calidad y exigencia
académica y profesional. La Universidad no puede ser complaciente consige
misma, debe exigir contar con académicos de sdlida formacién, capacidad y
experiencia, debe precisar planes y programas innovadores y actualizados
para responder a |os reclamos de una sociedad compleja y vigorosa; debe
demandar investigaciones de extraordinaria solidez y calidad, al mismo
tiempo de proporcionar claro valor y beneficios sociales; debe reclamar
atencion permanente a sus esquemas y procesos internos para responder
con propiedad, pertinencia y oportunidad a los requerimientos del entormo.

¥ Gil Valdivia. Gerardo. “Apuntamicnto acerca de la autonomia universitaria. la investigacion y la
lanificacién”. UNAM. México 1985,

® Cr. Stavenhagen. Rodolfo, “Universidad v desarrolle. en Universidad y Cambio Social en América

Latina”. UAM- XQCHIMILCOQ, México. 1980.
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Ademéds de preservar las condiciones de exigencia académica, de revisar
continua y permanentemente sus estructuras o programas y procesos de
operacion, de reorientar la accion  universitaria cancelando o
académicamente innecesario e ineficiente, lo inequitativo y lo improcedente
para la sociedad, la UNAM debe expresar y refrendar su COMpromiso social
con la Nacidén informando frecuente, amplia y oportunamente todo o
relacionado con su transformacion integra, progresiva y decidida™®,

La Universidad puede asumir una actitud critica pero tecrizante ya que lo
contrario es la militancia. £l riesgo que se corre si la Universidad sostiene
como exclusiva una ideologia especifica, es reducir la posibilidad de
confrontacién y examen para asumir el dogmatismo. L.a Universidad debe ser
analitica y critica de sistemas cuiturales, cientificos, tecnologicos e
ideoldgicos. Sin embargo, uno de los vicios de la Universidad de masas,
especialmente en el ambito de las ciencias sociales, radica en la excesiva
simplificacion de la problematica sociceconémica. Con frecuencia los grupos
que postulan la necesidad de que la Universidad participe con militancia
activa en la problematica concreta, estan mas dispuestos al asambleismo que
al trabajo riguroso y serio. Para el andlisis en las ciencias sociales es
necesario un comrecto conocimiento de la realidad, asi como de toda la gama
de posibilidades tedricas.

El no asumir con seriedad y rigor el estudio de los problemas sociales y
perder de vista la funcién social y educativa que tiene la Universidad, puede
provocar que se dejen de lado los objetivos mismos de Ia Universidad y se dé
por consiguiente, una desvinculacion con la realidad social del pais.

Ahora bien después de hacer este andlisis historico de la UNAM como
Institucion de Educacion Superior que permite vislumbrar el por qué de su
creacion y su funcion social, es indispensable tener un acercamiento a la
ENEP Aragén como objeto de la presente investigacion e identificar asimismo
su misién y el contexto histdrico- social en el que se funds.

¥ UNAM. “Proyecto del Plan de Desarrollo 1997 - 2000, UNAM, México. 1997
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1.3 Descentralizacion Educativa y creacion de la ENEP Aragan

La propuesta Soberonista para la Universidad fue basicamente canalizar la
expansién acelerada de este nive! por medio de ia desconcentracion territorial
de las carreras profesionaies.

“Desde el principio, la sobrepoblacion en Ciudad Universitaria, fue sefalada
por el discurso Soberonista como uno de los problemas que mas
urgentemente requerian soluciones'®, Ciertamente, el crecimiento de la
poblacion estudiantil habia rebasado desde hacia varios afios la capacidad de
un “Campus”, disefiado dos décadas antes, problema que ya habia percibido
la administracion de Pablo Gonzalez Casanova, la cual propuso por primera
vez la creacion de nuevas escuelas que distribuyeran el servicio educativo en
las zonas de mayor crecimiento de la demanda escolar de la Ciudad de
México y que buscara promover una educacidn profesional acorde con el
mercado del empleo y las necesidades del aparato industrial.

Este fue el nicleo de Ia propuesta de las Escuela Nacionales Profesionales,
que cobraron forma en el Soberonismo como Escuelas Nacionales de
Estudios Profesionales, cambio nominal que fue acompafiado por
medificaciones de fondo en su orientacion y estructura con respecto al
proyecto formutado por Gonzalez Casanova. Las ENEP respondieron a la
siguiente “Filosofia de la descentralizacion de la UNAM”; Al incrementarse la
demanda de aspirantes a ingresar a nivel profesional y por no ser
recomendable continuar la expansién de los recintos Universitarios en un solo
polo urbano, mas aun si la poblacion metropolitana del Valle de México ya
alcanzaba los 10 millones de habitantes, se propicio el surgimiento de nuevas
unidades universitarias dentro del drea metropolitana. La localizacidn
geografica de las mismas se hizo de acuerdo con los siguientes criterios: Ef
crecimiento de la zona metropolitana de la Ciudad de México planteaba una
fuerte expansion hacia el norte y noroeste y hacia el oriente; las procedencias
de un alto porcentaje de los estudiantes de la UNAM correspondian a estas
mismas zonas de area metropolitana; los recursos fisicos y humanos ya
existentes en esas zonas y una infraestructura suficiente permitian prestar a
la comunidad universitaria los servicios necesarios. Considerando el noroeste
como la adecuada ubicacién geografica de las nuevas unidades, se estimo
indispensable que la primera de ellas iniciara en Cuautitlan, en el afio escolar
de 1974; dos o mas ubicadas en Acatldn, en Iztacala del propio Estado de
Mexico iniciarian sus actividades el 17 de marzo de 1975. Asimismo, se

* (5. Soberon, “La Universidad Ahora™. UNAM, México. 1980,

23



plantean, y por necesidades de crecimiento antes especificadas, se planea
que dos unidades mas deberian empezar su funcionamiento en la zona
oriente del drea metropolitana para 1976 y 19774,

Es importante resaltar a las ENEP como simbolo de la preocupacion
Soberonista por dispersar geografica e institucionalmente a la UNAM frente al
crecimiento de la demanda. Esta politica tuvo efectos importantes en la
estructura global de la UNAM a partir de 1975.

Entre ef afio de 1970 y 1975, la poblacion estudiantil de Ciudad Universitaria
experimenta un aumento vertiginoso de casi el 60%, pero a partir de 1975 esa
poblacion se mantiene en un promedio de 94 000 alumnaos, mientras que en el
segundo lustro de los sesenta la matricula de las ENEP pasa a constituir una
tercera parte del total con alrededor de 53 000 estudiantes distribuidos en
cinco planteles distintos. A partir de 1983, cuatro de cada diez alumnos de |a
UNAM estaban inscritos en algun plante! de las ENEP, los cuales habian sido
disefados para una capacidad maxima de 20 000 alumnos.

Asi, durante el Soberonismo se estabiliza la matricula de Ciudad Universitaria
y crecen vertiginosamente las ENEP hasta albergar en afos recientes una
poblacién escolar parecida a la que tenia la UNAM en su conjunto hacia
finales de la década de los setenta, La mayor parte de la extension reciente
ha tomado lugar en fas ENEP, las cuales podrian por ellos ser consideradas
como paradigmas del estio de crecimiento impulsado por la direccion
Saberonista.

Aunqgue las ENEP han recibido menos atencién publicitaria que la Universidad
Auténoma Metropolitana, es indudable que tiene un significado importante en
la planeacion y el desarrollo de [a Educacion Superior en los afios setenta. El
proyecto ENEP fue, junto con la UAM, una de las pocas propuestas
universitarias que pretendieron ser innovadoras, ya que en la mayoria de los
casos la masificacién de ias universidades mexicanas se dio en el marco de
las instituciones y formas de organizacién académica existentes. También fue
significativo por haber sido disefiado en la institucion mas importante del pais
y la que mas experiencias tenia en el campo de la planeacién. E! sistema
ENEP es la opcion “Innovadora” gue actualmente tiene mas peso en términos
de matricula (su poblacién estudiantil es el daoble de la UAM, siendo que
iniciaron sus labores simultaneamente).

* Granado Chapa. Miguel Angel “Memorias del primer Foro Académico Laboral de las ENEP. Foro
Universitario, STUNAM, México, 1980.
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El disefio del proyecto ENEP se realizé velozmente entre 1973 y 1974 al calor
de la presién demogréfica y de diversos conflictos politicos: Soberén asumid
la rectoria durante la huelga que se resolvid en enero de 1973, y en el
transcurso de ese afio se presentaron conflictos en el CCH, el movimiento de
autogobierno en Arquitectura y el de democratizacion de la Facultad de
Medicina, el movimiento de la Preparatoria Popular Tacuba, varios conflictos
en relacion con el cierre de las cafeterias en el campus universitario, diversos
brotes de porrismo en algunas facultades de Derecho, ademas de la presion
politica que ejercieron los rechazados de Medicina. En este periodo de
Rectoria encargé a la Comisién de Planeacion y Desarrollo con la
colaboracién de la Facultad de Ingenieria, la formulacion de una propuesta
para lo que seria el primer plantel de las ENEP en Cuautitian*’. A mediados
de 1973 este proyecto fue presentade al Colegio de Directores y fue aprobado
en la sesion de! 19 de febrero de 1974 del Consejo Universitario.

La ENEP Cuautitlan inicié sus labores un mes y medio después. En junio fue
sustituida la Comisién de Planeacion y Desarrollo bajo la direccién de Enrique
Velasco Ibarra por la Direccion General de Planeacion de la UNAM,
designandose para encabezarla el doctor Daniel Ruiz Femandez, quien habia
sido director del Instituto de Ingenieria y en tal capacidad habia tenido una
colaboracion directa en el disefio de la primera ENEP. Utilizando como base
la corta experiencia de la ENEP Cuautitlan, el equipo de la direccién
mencionada puso a punto el disefic del conjunto del Programa de
Descentralizacién de la UNAM entre los meses de junio y octubre de 1974. EI
proyecto fue puesto a consideracion del Colegio de Directores de la UNAM en
una reunion especial celebrada fuera del Distrito Federal®, lo cual sentd las
condiciones para dar a conacer la propuesta en la Gltima sesion que realizé el
Consejo Universitario ese afio. El 10 de diciembre de 1974 el maximo érgano
de gobierno resolvid sobre una extensa agenda de temas, entre los cuales se
encontraba el proyecto de cuatro planteles de la ENEP cuya implantacion
reordenaria en forma decisiva el desarrolio de la UNAM durante el resto de la
decada. En marzo de 1975 iniciaron sus actividades las ENEP de Acatian y
de |ztacala, y un afo después abrieron sus puertas las de Zaragoza y Aragan,

Huelga subrayar que la rapidez con que se tomaron estas decisiones, se
desarrollé los proyectos, se legitimaron politicamente, se reconstruyd los
edificios y se formaron los equipos dirigentes de las nuevas escuelas, es
expresiva de una gran eficacia politica en el funcionamiento de la conduccion
Soberonista. Esto es particularmente llamativo si se considera que no sélo se
trataba de promover cambios en el seno de un aparato burocratico de

** Informe de Labores de las ENEP 1973- 1974, UNAM, México, 1974,
a3 .
Ibidem
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grandes dimensiones sino que ademas el contexto politico era
suficientemente  conflictivo como para obstaculizar efectivamente Ia
realizacion de proyectos de esta envergadura,

La creacién de tas ENEP no provocd respuestas importantes en el medio
universitario porque, amén de que tuvo una reducida promocidn, el foco de la
atencion publica en 1974 y 1975 lo ocupd la fundacién del Sindicato de
Personal Académico de la UNAM.

Los lineamientos que se siguieron para planear y ejecutar el proyecto de la
ENEP, que sin duda constituyen en la licenciatura |a reforma académica més
importante del Soberonismo, son expresiones elocuentes del género de
conduccion politica que permed a la institucion durante el periodo, Las ENEP
son el paradigma de la vision Soberonista de cémo debia responder la
Universidad a la masificacion de la licenciatura.

Ahora bien, en términos educativos ¢ Qué ofrecen las Escuelas Nacionales de
Estudios Profesionales? En palabras del Rector Soberom “la
descentralizacién de la ensefanza universitaria ha permitido a la universidad
abrir una serie de opciones de estudios profesionales con importantes
caracteristicas de innovacion académica; ha hecho posible un creciente
enfoque interdisciplinario y la optimizacién de los recursos académicos. Por
otra parte, la reorganizacion de los planes de estudios y la adopcién, en
algunos casos, de |a organizacion modular, han enriquecido el conjunto de
aiternativas acadeémicas que ofrece la institucion™,

Pero la innovacién y ia interdisciplinariedad estan matizadas por las siguientes
consideraciones: |la propuesta del Programa de Descentralizacion también
indicé la integracion de las escuelas a parir de cameras afines y
complementarias en ciertas areas del conocimiento, al tomar como base |a
politica de admisidn, las restricciones que imponian las capacidades de las
facultades y escuelas existentes y la oportunidad que ofrecen ciertas
especialidades que han alcanzado ya una masa critica para diversificarse y
relacionarse con otras. Asi, las ENEP iniciaron sus actividades ofreciendo las
25 carreras de mayor demanda de la UNAM, con los planes y programas de-
estudio vigentes en ese momento.

* G, Soberén. Op. Cit. P. 40,
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¢Significaron las ENEP una innovacion académica? Si por innovacion
academica se puede entender o bien la creacién de carreras nuevas o bien !a
reformulacion de las estructuras curriculares ¢ Qué tendencias innovadoras
desprenden del desarroilo de las licenciaturas de la UNAM en la década de
ios setenta?

Estos son algunos de los factores que, desde las politicas institucionales y la
dinamica de la demanda social, han configurado el crecimiento de la UNAM
en ics afnos setenta.

“Puesto que la reformulacion de los curricula existentes suelen ser una tarea
ardua, la creacién de planteles nuevos constituye el terreno ideat para realizar
cambios en el tipo v en la estructura de las carreras ofrecidas. Sin embargo, la
admision oficial de que se trasladaron los planes de estudic de Ciudad
Universitaria a las ENEP, asi hayan sido reformulados posteriormente,
contradice la intencion innovadora, y habla mas bien de la improvisacion
académica al calor de las presiones del momento™™.

Se puede afirmar que "uno de los efectos importantes de la politica de
descentralizacién tal y como se realizd fue que, al ofrecer las carreras
demandadas, las ENEP no solo constituyeron formas dudosas de
diversificacion curricular, sino que de manera fundamental contribuyeron a
reproducir y afirmar esa demanda, en el sentido de que la misma oferta de
una carrera determinada tiende a crear o a fortalecer su propia demanda. Las
ENEP conformaron, asi una pieza clave en un procese de expansién basado
en la prolongacién de ias pautas académicas tradicionales™.

El discurso de innovacion que acomparié la creacién de las ENEP inaugurd
en muchos grupos académicos la intension de redefinir sus perfiles
curriculares con el fin de otorgarle una nueva identidad a sus respectivas
carreras y a las ENEP como tales. Esta era una necesidad politica, gremial e
incluso subjetiva de los grupos fundantes, pero también lo era para los
primeros estudiantes que al salicitar ingreso a la UNAM fueron canalizados a
uno planteles nuevos llamados ENEP en el norte y el oriente del Distrito
Federal y que no guardaban semejanza alguna con la imagen tradicional de
Ciudad Universitaria, aquel simbolo del México moderno que son las
instalaciones construidas por el alemanisme en el sur de ia Ciudad. A varios

** Kent Serna. Rollin. “Modernizacién conservadora y crisis académica en la UNAM™ Ed, Nyeva
Imagen. México 1990.
** Ibidem
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aﬁos. de su fundacion y pese a su tamario, la imagen de las ENEP no deja de
suscitar dudas entre propios y extrafios. Se puede hablar entonces de una
pérdida de identidad de la institucion universitaria®’.

La masificacion, la politizacién y la segmentacién institucional convergen,
desde el segundo lustro de los afios setenta, en este desdibujamiento de la
imagen que tiene la sociedad mexicana de la UNAM y ésta de si misma. La
disolucion de la identidad cultural y disciplinaria de la universidad va dando
pie en la década de los setenta a un nuevo vinculo institucional que articula a
los estudiantes, docentes y trabajadores administrativos, aungue todos ellos
no se sientan afiliados a él: este nuevo nexo universitario es la burocracia. En
la actuaiidad la principal forma de integracién institucional depende mas de
las estructuras burocraticas que de la identificacion de sus integrantes con lo
que el doctor Soberdn designa como el sentido de la Universidad.

Si bien formal y administrativamente los estudiantes y los docentes de las
ENEP son integrantes de la UNAM, estos planteles fueron creando sus
propios microclimas cuya reducida densidad cuitural y politica habla tanto de
la ubicuidad de un poder burocratico disolvente de la cultura académica, como
del exiguo impulso propio de aquellos que conforman lo gque la tradicion
discursiva insiste en liamar la comunidad académica. Las usanzas locales que
se han generado en las ENEP son producto de dos vectores: las débiles
subculturas de cada disciplina en busca de identidad propia frente a los
embates de la masificacidn y la descentralizacidon institucional, y las
estrategias de negociacion, supervivencia y movilidad que caracterizan a la
vida interna de las grandes instituciones,

Las Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales fueron la propuesta
basica del Soberonismo para la modernizacion de la ensefianza profesional.
Ya durante el rectorado de Pablo Gonzalez Casanova se habfa formulado la
necesidad de crear escuelas nacionales profesionales bajo la 6ptica de una
ensenanza interdisciplinaria ligada al sistema productivo y organizada en un
marco de democracia escolar. Recuperando la idea de la desconcentracién
geografica pero con una orientacion académica muy distinta, el equipo
Soberonista de la Direccion de Planeacién elaboré el disefio de las ENEP en
el curso del afio de 1973; a principios del afio siguiente se abrid el plantel
Cuautitlan, seguido por la creacién de otras cuatro escuelas en los dos afios
siguientes. Hacia finales de la década, las ENEP ofrecian 44 carreras a mas
de 50 580 estudiantes, los cuales constituian el 34% de la matricula total en

* UNAM. “La Universidad cn el mundo: La Universidad en marcha”, UNAM. México, 1980.
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licenciatura; en 1980, trabajaban en las ENEP mas de 5690 profesores,
aproximadamente el 23% total de la planta docente en licenciatura. En
términos muy someros se puede hacer el siguiente diagnéstico de los
resultados de este proyecto: en primer término, dificiimente se puede hablar
de innovacién académica puesto que se crearon muy pocas carreras nuevas,
los intentos de innovacion curricular fueron escasos y poco exitosos, y en muy
pocos casos se llevdo a buen término el propdsito de impulsar la
interdisciplinariedad; en segundo lugar, las modalidades con las que se
crearon las ENEP tendieron a producir mayor dispersién de las disciplinas
académicas ya que se reprodujeron en versiones fragmentadas las mismas
carreras existentes en las escuelas y facultades de la Ciudad Universitaria.
Sin embargo, no se puede afirmar que en las ENEP no hubo innovacién de
ningun tipo, pues ésta tuvo su expresidén cabal en el terreno del disefio
administrativo. De acuerdo con el programa de descentralizaciéon de los
estudios profesionales®.

El programa de descentralizacién propuso la creacion de un sistema de
nuevgs  centros  educativos, independientes tanto académica como
administrativamente de las facultades y escuelas, dirigidos por las autoridades
que senalan la ley organica y el estatuto general de la UNAM, e integradas
conforme a las disposiciones legales vigentes. Asimismo, sefialé la necesidad
de que con posterioridad se fueran desarroftando los estudios de posgrado y
las tareas de investigacién en esos centros, a fin de impulsar las tareas
muitidisciplinarias.

Este caracter muitidisciplinario determind la denominacién genérica de
Escuela Nacional de Estudios Profesionales (ENEP), distinguiendo uno de
otro por el nombre de ia iocalidad donde se estableciera. La propuesta del
Programa de Descentralizacién también indicd la integracion de las escuelas
a partir de carreras afines y complementarias en ciertas areas de
conocimiento, tomando como base la aplicacion de la politica de admision, las
restricciones que imponian las capacidades de las facultades y escuelas
existentes y la oportunidad que ofrecen ciertas especialidades que han
alcanzado ya una masa critica para diversificarse y relacionarse con otras.
Asi, las ENEP iniciaron sus actividades ofreciendo las carreras de mayor
demanda en la UNAM, con los planes y programas de estudio vigentes en ese
momento.

* Ibidem
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“Se disené una organizacion matricial carrera — departamento que se sustenta
en la diferenciacion del trabajo académico, que implica la atencidon de los
estudiantes, la organizacién de la labor de los profesores, la observacion,
direccion y revision de los planes y programas de estudio, el desarrollo de
estudios de posgradc y de tareas de investigacién, de forma tal que cada
departamento agrupa un conjunto de disciplinas que corresponden a una
misma area de conocimiento y cada carrera integra un plan de estudio con un
conjunto de disciplinas que corresponden, en la practica, a los distintos
departamentos. Para este fin, en cada carrera existe una coordinacién cuya
funcion principal consiste en establecer las metas educativas, planear los
programas, supervisarlos y evaluar su realizacién y realimentar a las
instancias pertinentes a fin de mantener una renovacién constante.”*®

La organizacién matricial puede representarse, en lo esencial, como una tabla
0 matriz en la cual las columnas representan carreras y los renglones
departamentos. El cruce o la interseccion muestra la conjuncién de la
tematica de la disciplina y la problematica de la carrera. La estructura matricial
consta fundamentalmente de los siguientes componentes:

* Los Organos de autoridad sefalados por la Legislacién Universitaria:
un Director y un Consejo Técnico.

* Un Programa de Estudios Profesionales que tiene como propdsito
supervisar el desarrollo de las carreras que se ofrecen, a través de
Coordinaciones y Comités de Carreras.

* Un Programa de Estudios de Posgrado que tiene como propdsito el
desarrollo conjunto de especialidades, maestrias y doctorados que
ofrecen las escuelas, a través de una coordinacion general y de
programas especificos.

* Un Programa de Investigacion que tiene como propdsito desarrollar
investigacion fundamentalmente interdisciplinaria, y que cuenta con
una coordinacién general, que sienta las bases para las modalidades
de investigaciones propias de cada escuela.

» Como apoyo a los programas de estudios profesionales, de posgrado
y de investigacion, se cuenta con divisiones y departamentos
académicos que agrupan el personal académico de la escuela y
organizan su trabajo.

¥ Kem Serna. Rollin, Op. Cit. P. 110
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* Se cuenta con diversas unidades de apoyo académice que incluyen,
en lo general, las unidades de servicios escolares, las bibliotecas, fos
centros de metodologia y apoyo educativos, unidades de extension
universitaria y de actividades deportivas y recreativas.

* Con el proposito de apoyar las funciones sustantivas de la escuela se
cuenta con diversas unidades administrativas que incluyen, en lo
general, presupuesto, personal y mantenimiento.

“‘Se trata entonces, de planteles multidisciplinarios que agrupan a varias
carreras afines, las cuales corresponden a las diversas areas disciplinarias:
las Ciencias de [a salud, las Ingenierias y tecriologias, las Ciencias Sociales y
tas Humanidades. Este proyecto incorpora de manera explicita la propuesta
de ingenieria social que ha sido aplicada a las empresas productivas llamadas
de programacion y presupuestacion por objetivos: ésta consiste en determinar
los objetivos institucionales basicos para derivar de éstos los programas que
estarian encargados de cumplir los objetivos; esto permite elaborar el
presupuesto asignado a cada programa sobre la base de sus necesidades en
términos de recursos humanos, financieros y materiales. Este sistema de
planeacién institucional propone también la evaluacién de los programas con
el fin de retroalimentar el ajuste de los objetivos y los programas™®.

Las ENEP responden al propésito de modernizar a la Universidad por la via
de su segmentacién en areas funcionales, la busqueda de la eficiencia
administrativa y financiera y la creacion de estructuras académicas flexibles
que sean permeables a la innovacion permanente y a la interdisciplinariedad.

Es a partir de la reconstruccién histérica que dio pie y pauta a la creacion de
las Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales que se puede visiumbrar
su estructura y funcién institucional como organismo de Educacion Superior
en México y asimismo de esta forma es posible comprender su papel dentro
de la sociedad, por ello a continuacion se pretende aterrizar el presente
estudio a |a situacidén concreta que vive l[a ENEP Aragén dentro del contexto
social en el que se encuentra inmersa, y de esta manera posteriormente
analizar el papel que desempena el pedagogo dentro de su préctica
profesional, y en especifico en el area concreta que estudia la presente -
investigacion, que es la Capacitacién laboral, para identificar cual es su
incursion y papel en este ambito laboral.

* Ibidem
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Todo esto con la finalidad de plantear y formular de manera formal
propuestas viables a partir de las cuales se establezcan la posibilidad de
realizar cambios en la incursion del pedagogo en el ambito de la
Capacitacion en México.

La Educacién Superior se encuentra en un dilema v le corresponde a ésta el
reflexionar sobre su problematica y replantear su situacidn para definir de
esta manera si desempefia un papel activc y contribuye al desarrollo
econdmico, social, cultural y politico acorde a las necesidades reales del
pais.

En el proximo apartado se pretende plantear una reflexion sobre los
elementos que involucran la formacién del profesional en Pedagogia y para
ello se realizara un andlisis del Plan de Estudios en relacion al area de la
Capacitacion, ya que resulta necesario sin duda vislumbrar los aspectos que
ya sea de manera oculta o manifiesta se encuentran insertos en la
elaboracién de un curriculum y muy especificamente al que corresponde a la
carrera de licenciado en Pedagogia que se imparte en la E.N.E.P Aragén y
sobre las caracteristicas que le permitiran al pedagogo adentrarse en el
campo de la Capacitacién.
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“REFLEXIONES ENTORNO AL PLAN DE EST
DE LA CARRERA DE PEDAGOGIA
DE LA ENEP ARAGON
EN MATERIA DE CAPACITACION"

Una de las intenciones que conduce a efectuar una reflexién sobre el Plan de
Estudios de la licenciatura en Pedagogia es que generalmente se ha
considerado que el pedagogo puede incursionar dentro del ambito docente en
diferentes niveles, aunque en especial en el nivel de educacion béasica, v en
muchas ocasiones se deja de lado muchos campos que son de su
competencia profesional, como la investigacion educativa, la generacién de
conocimiento en materia pedagégica, etc., un sin fin de posibilidades de
ejercicio profesional que tisne éste al desemperiarse en el ambito |laboral
pero el presente estudio retoma una posibilidad importante del quehacer del
pedagogo, como lo es la Capacitacion Laboral, que en un nivel empresarial
requiere ia intervencién pedagogica dentro de este campo especifico.

Ante esta situacion; se ha querido cuestionar la formacién del pedagogo para
incursionar en esta area laboral, cabe elucidar o siguiente, con ello no se
pretende llegar a fragmentar ni a segmentar el quehacer profesional, ni mucho
menos tecnificar el curriculum de formacion del pedagogo, ya que como se ha
dicho, la Capacitacion en los tiempos actuales se presenta como una
posibilidad mas para la practica laborat del profesionista en Pedagogia, por lo
cual se considera que debe estar preparado para desempefiarse en este
campo, no se trata entonces de una moda pasajera, sino de un hecho latente
en el que se reconoce y se debe reconocer ain mas, la intervencion del
pedagogo dentro de |la empresa, y que se expande cada vez mas en las
grandes ciudades, civilizaciones de nuestra vida actual y de!l sentido
prospective del crecimiento mundial.

La razdn por la cual se considera que el pedagogo puede incursionar, actuar y
desempenarse en el campo de la Capacitacion Laboral, es porgue a este
profesionista le compete trabajar dentro del fenémeno educativo, esto en un
sentido ampiio, es decir en todas las dreas en donde esté involucrado el
hecho educativo, y entre ellas se encuentra sin lugar a duda la educacién en
el ambito laboral.
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Si bien se sabe que la educacién ha sido conceptualizada desde diversas
opticas y formas de pensamiento, en donde en ocasiones es concebida como
un factor que pretende adaptar al individuo a las diversas normas, valores e
interpretaciones de la realidad y preservacién de la cultura, también se
concibe que debe estar encauzada hacia el cuestionamiento de ellas, de las
estructuras y de los paradigmas, para asi llegar a adecuarse constantemente
y transformar la realidad, concibiéndola como un proceso en constante
cambio,

Es decir, el pedagogo como un estudiose del fenémeno educativo, podria
reflexionar y replantear su quehacer a través del sistema informal o bien
formal de la educacion, para formar un individuo, para transformar y hacerle
frente a las contradicciones y antagonismos econémicos, politicos, culturales
y sociales que Ia realidad le plantea y las relaciones que se forman en su
contexto social.®

"La institucién por excelencia de la educacion formal es |a escuela, en ella se
concretan problemas, la finalidad, autoridad, interaccidn y curriculum que
constituyen, la problematica real docente y dicente, en los cuales se reflgja la
sociedad entera"?,

Por ello fa ENEP Aragdn ha significado un motivo de reflexion en la formacién
profesional en Pedagogia, porque tiene un doble papel de compromiso: uno el
de cuestionar los sistemas educativos formales e informales que asi lo
requieran, y por otra parte construir o trasformar los mismos segun sea el
caso, porque la educacién como lo sefiala Margarita Pansza, tiene un caracter
social, critico y constructwo permanente tanto en la sociedad como frente a
instituciones y |a realidad™

Por tanto la educacion no debe ser reducida solamente a un conjunto de
técnicas para dejar asegurada la transmisidén de contenidos. Asimismo la
teoria no debe soslayar las condncnones sociales, economicas y politicas que
influyen y determinan la realidad™

'Lundprend. U. “Produccion v reproduccién social como un contexto para la teorizacion curricular” en
Journal of curriculum studies. vol. 15, nim. 2, Gran Bretafia 1983.

*2 pérez Carolina, el al, “Fundamentacion de Ia didactica”. Ed. Gernika, México, 1990.
** Pansza. Margarita. “Pedagogia ¥ construccion de conocimiento”. ANUIES. México, 1995.
* Furlin. Alfredo, Pasillas. Miguel Angel. “Desarrollo de Iz investigacion en el campo del curriculum”.
ANUIES. México 1998.
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Anteriormente se habld ya de la necesidad que se tiene de refiexionar sobre
el curriculum, su teoria e incluso el propio concepto que de éste se tenga,
debera surgir de una investigacion sobre las demandas v los requisitos de (a
sociedad.

En los términos del disefio curricular,® se pretende tratar el problema de la
practica profesional o, en su version mas restringida, del perfil profesional se
resuelve de diferentes maneras, a fravés de la estricta especificacion de
habilidades y ambitos de trabajo o mediante andlisis histéricos mas amplios.
El curiculum, en cualquiera de los dos casos, " prescribe” un tipo de
profesional y una o varios tipos de practicas profesionales. Los sujetos
concretos deberan ajustar su accion profesional al rol o a los roles que se
juegan dentro de la sociedad.

A continuacion se presenta una breve semblanza histérica de la conformacion
del Plan de Estudios vigente hasta la generacion 1996 ~ 1999, para
posteriormente adentrase en el andlisis de cada una de sus areas y en
especifico el area que compete al presente estudio, que es el area Didéctica y
Organizacién, para asimismo ubicar las asignaturas referentes a (a
Capacitacion Laboral.

** Rodriguez Ousset, Azucena. “Acerca del curriculum v de la Profesion”, en Formacion de Profesionales
de la Educacion, UNAM- UNESCO, México. 1990.
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2.1 Contenidos dei Plan de Estudios crientados a la Capacitacion

La presente investigacion pretende profundizar entorno a la formacion
profesional % que adquiere el pedagogo que egresa de la E.N.E.P Aragdn,
para incursionar dentro del area de |la Capacitacion laboral, un campo en €l
que en muchas ocasiones no ejerce su practica profesional, a pesar de ser
una de las posibilidades de su quehacer, y en ia mayoria de los casos se
circunscribe Unicamente al trabajo docente, que aungue puede ser de su
competencia, no es el unico terreno donde éste puede desenvolverse.

La inquietud por abordar el presente tema surge a partir de pretender
vislumbrar hasta qué punto la formacion recibida durante Ia carrera, coadyuva
al ejercicio profesional del pedagogo en materia de Capacitacién, esto a
través de una revisién del Plan de Estudios de la Carrera de Pedagogia en
relacion especifica al area de didactica, para de esta forma identificar cudles
son las asignaturas referentes al campo de la Capacitacion y los contenidos
que en ellas se manejan.

Si se entiende por “Plan de Estudios la forma en que quedan estructurados y
organizados los contenidos y conocimientos gue se consideran necesarios
para formar determinado profesionista™”.

La Educacién Superior es un aspecto que se ha abordado en el presente
trabajo como un punto medular a fin de comprender un poco la complejidad
del compromiso que embarga a la Maxima Casa de Estudios, la Universidad
Nacional Autonoma de México, y a la curricula de los profesionistas que en
efla se forman, para satisfacer y dar cumplimiento a los requerimientos de la
sociedad mexicana y cumplir con su funcion.

Hablar de Curriculum es una planeacion de la participacién dtil de los
individuos, dentro de su propia cultura y su medio socio- econdmico y se

* a formacién profesional comprende también la preparacion para Hevar a cabo actividades laborales
productivas. Ha de estar ¢n esirecha conexion con la dindmica del empleo v, dada la frecuencia con que |
hov s¢ producen los cambios en la actividad laboral. ha de prepararse para una posible reconversién
profesional: esto sc consigue mediante una preparacién polivalente; es decir, una formacién que no se
Testringe a un drea del saber 0 a 1a preparacidn para un campo concreto de trabajo, sino que le permite el
desarrolto de la persona cn todas sus dimensiones a través de una enseflanza integral. Asenci Jesis. Et
al. “Diccionario de las ciencias de la educacion™ Ed. Santillana. México 1985. P. 656.

** Arias C. Ana Beatriz. Et. Al “Plan de Estudios de la licenciatura de Pedagogia v el conocimiento de

lo educativo™. CESU- UNAM. P, 59,
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especifica de este modo, porque no todos poseen las mismas caracteristicas,
ni las mismas necesidades, debido a que el contexto socioeconomico y
politico varia de un pais a ofro de acuerdo a su estructura e infraestructura
propia.

Los conocimientos y habilidades que se manejan dentro del curriculo son
seleccionados de acuerdo a cierta concepcion social del conocimiento y su
forma de adquirirlo. Cabe sefalar que el recorte que se hace de los diferentes
conocimientos no es absoluto, porque al poner en practica el Plan de
Estudios, se rebasa su estructuracion y se abren posibilidades de transgredir
lo que tiene reconocimiento institucionalmente, dando lugar a la construccion
y reproduccion de conocimientos excluidos inicialmente. Por lo anterior, es
necesario hacer diferencia entre lo que es el Plan formal, manifiesto en
documentos aprobados por diferentes instancias universitarias (Consejo
Técnico, Consejo Universitario, etcétera) y ia realidad curricular que se pone
en practica del Plan de Estudios en un momento histdrico determinado,

La educacion es un reflejo de las condiciones que prevalecen en la sociedad,
pues lleva como unc de sus objetivos la transmision de habilidades,
destrezas, valores y conocimientos, o mismo que formas de cultura y
comportamiento requeridos por el sisterma de que se esté hablando “... nadie
podria discutir que toda ensefianza debe formar espiritus abiertos, dotados de
las facultades y de los conocimientos necesarios para adquirir continuamente
nuevos conocimientos y adaptarse a situaciones siempre particulares, en
funcién actualmente de los cambios de la ciencia que no cesa de redefinir la
representacién del mundo natural y del mundo social; en funcién también de
las transformaciones del entorno econémico y social, especificamente de los

cambios que han afectado el mercado de trabajo”.5®

Para el presente analisis es preciso recobrar a partir de qué momento socio-
histérico se gestd el Plan de Estudios de la Carrera de Pedagogia, con la
finalidad de entender su enfoque, sus caracteristicas y las necesidades
sociales a las que respondia, y asi entender el por qué de su estructura y
analizar si en la actualidad responde aun a las necesidades y demandas
propias de la sociedad, de! individuo y del sector productivo, e inquirir si
¢ Realmente el pedagogo cuenta con la preparacién necesaria que le posibilite
integrarse en este ambito, planteando alternativas, o bien si su formacion
contiene los elementes basicos para al menos insertarse en este medio?

* Rodriguez Oussel. Azucena. ~Acerca del curriculum y de la Profesién™, Op. Cit. P, 78
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Entorno a estas cuestionantes se abre un espacio de reflexién sobre el caso
especifico del pedagogo de ia E.N.E.P Aragdn y su desemperio en esta area.
Ya que la educacion y el trabajo en el mundo actual, forman un interesante
binomio que merece la pena ser estudiado. La vida del hombre gira
principalmente entornc a estos dos ejes la educacion y el trabajo que son de
suma importancia para su realizacién, tanto en lo individual como en lo social.

Si hace un siglo la escolarizacion y la alfabetizacion fueron los intereses
prioritarios del sistema educativo, hoy por hoy el reto se centra en el
establecimiento de una nueva relacién entre educacion y procesos
productivos. Partiendo de eflo resulta necesario acercarse a lo real y conocer
desde el punto de vista y propia experiencia de los egresados de la carrera si
la formacidn recibida durante la misma, corresponde a las exigencias propias
del ambito laboral y profesional, ya que "la relacion educacidn-trabajo es la
imagen central de la pedagogia que se establecié en este siglo™ y dentro de
la cuai se encuentran inmersos. Por ello es imprescindible analizar si la
carrera les dio los elementos tedrico-metodoldgicos que requieren para
ejercer su actividad pedagogica dentro de este campo en especifico.

El Plan de Estudios de la licenciatura en Pedagogia data de 1967. En ese
momento se percibia cierta concepcion extraida de las escuelas normales
para maestros. Se concebia a la Pedagogia como una disciplina que
proporcionaba técnicas y herramientas Utiles para la optimizacion de la
ensefanza. Con el tiempo se hizo imperante de un estatuto cientifico a la
Pedagogia debido al auge que tuviercn las tesis positivistas en ese momento.
Uno de los postulados principales de esta tendencia es aquel que sefiala que
el conocimiento se da a través de la percepcién primera de la realidad; se
conoce sdlo a partir de |la experiencia. Como respuesta a esta tendencia se
enfatiza y crean ciertas materias, como por gjemplo. Pedagogia experimental,
iniciacién a la Investigacion Pedagégica, Teoria y Practica de |a Investigacion
Sociopedagogica, Estadistica, entre otras.

Los intentos que se han realizado para crear una nueva concepcion del
Pedagogo que integre los avances del conocimiento y responda a los nuevos
requerimientos sociales, se han dado de una manera aislada y no han togrado
consolidar una nueva concepcion que incida de manera fundamental en la
Carrera de Pedagogia.

% L yndgrend. U. Op. Cit. P. 113
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Esta problematica aunada a io delicado que resulta tratar de definir lo que es
Pedagogia, ha dado como resultado que el Plan de Estudios esté
estructurado con una serie de conocimientos fragmentados que se reflejan en
la manera como se han ido conformando las materias. Asi, en el primero y
segundo semestres de |a carrera, se imparten Psicologia de la Educacion,
Sociologia de la Educacién, Antropologia Filosofica, revisandose temas y
contenidos y puntos de vista como maestros hay, y en los que puede hacerse
0 no hacerse referencia directa a la problematica educativa.

La Pedagogia, como campc de conocimiento de lo educativo, ha sido
afectada por dos tendencias predominantes que la han configurado como una
discipiina fragmentada: por un lado, se ha centrado en la normatividad de los
procesos educativos, para el optimo logro de la ensefianza y el aprendizaje;
es verdad que la finalidad de la educacion es configurar la realidad, orientarla
en un sentido determinado, pero esto no es, ni puede ser la tarea exclusiva de
la Pedagogia.

Por otro lado, existe también la tendencia a reflexionar acerca de la
Educacién desde la Filosofia y |la Sociologia, pero estas reflexiones se
centran en la idea de proponer cierlos modelos ideales de educacion, sin
iograr por esto dar cuenta de la complejidad del fenédmeno educativo. Para
que una ciencia estudie {0 educativo, se hace necesario concebirla como
aquella gque dé cuenta de la complejidad de éste, para lo cual es
imprescindible construir el objeto de conocimiento a partir de una abstraccién
de la realidad.

Existen diversas asignaturas de corte técnico, como estadistica, auxiliares de
la comunicacidn, entre ofras, que seran analizadas posteriormente, las cuales
necesitan vincularse con otras materias del mismo Plan de Estudios, para que
de esta manera se ubique su insercién tedrica y asimismo el estudiante no
scbrestime las materias técnicas por si mismas, sino que las contextualice
con respecto a la problematica teérica para la cual sirven y para lo cual fueron
creadas. Los conocimientos se producen y se reproducen. La produccion se
da en el ambitoc de la investigacion cientifica; la reproduccién en el seno de las

disciplinas.

En el caso del Plan de Estudios de la licenciatura en Pedagogia, se presenta
el dilema que supone |a presencia de una indefinicidn concreta de la disciplina
a escala tedrica, y de una desarticulacidn en la conformacion de la
licenciatura misma.
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Estas consideraciones sobre la pedagogia influyen necesariamente tanto en
el Plan de Estudios como en la realidad curricular que lo implementa. No se
puede soslayar este problema relegandolo a otros ambitos distintos a
cualquier institucidén que imparta la licenciatura en Pedagogia.

Por ello resulta importante no dejar de lado el papel que tiene la Universidad
Nacional Auténoma de México dentro de este estudio, ya que es a partir del
analisis histérico de su formacién como institucion de educacion superior
publica, que se entiende el por qué de su estructura y funciones que ha
desempefiado a lo largo de la historia y que actualmente realiza. ‘La
Universidad mexicana ha sido uno de los &mbitos considerados
tradicionalmente responsables de la formacion de profesionales™®. Por ello es
indispensable plantear la situacién propia de la U.N.AM., para asi repensar
el papel que tiene el pedagogo dentro de la sociedad como egresado de esta
institucion y el por qué de su formacion.

La relacion intrinseca que guarda la Capacitacion iaboral con la pedagogia se
hace latente en tanto que esta Ultima tiene como propdsito fundamental la
educacion del hombre en todos los ambitos en que éste se desenvuelva, por
elio al hablar de una educacién en el trabajo y para el trabajo se hace
inminente el involucrar a la pedagogia como disciplina a cuyo fin compete la
formacion integral del hambre. Esta sin lugar a duda se ve permeada por una
serie de aspectos historicos, sociales, politicos, econdmicos, culturales, etc.,
que le son inherentes al sujeto mismo y a este campo de conocimiento que
nos ocupa.

Actualmente la educacion enfrenta un gran reto, que implica el preparar y
capacitar a los sectores productivos del pais para hacer frente a la
competencia del mercado internacional, por ello el Gobierno de la Republica
enfatiza que ‘el objetivo estratégico fundamental del Plan Nacional de
Desarrollo 1995 - 2000 es promover un crecimiento econémico vigoroso y
sustentable que fortalezca la soberania nacional, y redunde en favor tanto del
bienestar social de todos los mexicanos, como de una convivencia fincada en
la democracia y la justicia, por elio el elevar el potencial productive de la
fuerza laboral y propiciar su desarrollo. Con este fin, resulta estratégico
impuisar las oportunidades de formacidén técnica y Capacitacion de los

trabajadores del pais™®'.

* Diaz Barriga Angel. “Empleadorcs de universitarios”. CESU. México 1995
81 pL,AN NACIONAL DE DESARROLLO 1995 — 2000. Poder Ejecutivo Federal. México 1985. P. 152,
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A partir de lo anterior es necesario recobrar la importancia que adquiere la
Capacitacion en México en el marco del crecimiento nacional y la
competencia internacional en materia econémica. De ahi que se pretenda
analizar el papel que el pedagogo de 'a ENEP Aragén juega dentro de su
quehacer profesional en el ambito de la Capacitacién laboral y replantear de
esta manera la importancia de su incursion en este campo a partir de su
formacion como egresado de una Institucion de Educacion Superior.

Es imprescindible que se empiece a incursionar en aspectos referentes a la
estructura que tiene el Plan de Estudios de la Carrera de Licenciado en
Pedagogia que se imparte en la Escuela Nacional de Estudios Profesionales
Aragdn, por eflo a continuacion se desglosara el mismo:

Primeramente el Plan de Estudios se presenta actualmente por asignaturas,
con un total de 58 materias obligatorias y aproximadamente 70 materias de
caracter optativo, conformandose en ocho semestres lectivos. El Plan de
Estudios de la Carrera de Licenciado en Pedagogia que se imparte en la
Escuela Nacional de Estudios Profesionales Aragdn, al igual que el Plan de
Estudios de la Carrera de Pedagogia que se imparte en la Facultad de
Filosofia y Letras, cuenta con un amplic abanico de materias optativas.

La licenciatura persigue las siguientes finalidades: ‘Planear sistemas y
procedimientos educativos acordes a las necesidades de la sociedad y su
desarrollo; organizar el funcionamiento de instituciones educativas de
cualquier nivel, administrar los recursos materiales y humanos de los centros
escolares de diversos niveles; supervisar y/o evaluar el rendimiento obtenido
en el proceso de ensefanza — aprendizaje; la docencia de |a teoria, métodos
técnicas de la educacion y disciplinas afines, asi como la investigacion de los
fenémenos que intervienen en el proceso complejo de ia educacion”®?.

El perfil de egreso del profesional en Pedagogia es el siguiente: “el Pedagogo
esta capacitado para planear, programas, supervisar y controlar las
actividades de formacién pedagdgica. El Profesional en Pedagogia se podra
desarrollar en las siguientes actividades: Elaboracién de planes y programas
de estudio, investigacién y elaboracion de técnicas de ensefianza; disefio y-
realizacion de planes pedagégicos de formacién y Capacitacion de personal.
Su campo de desarrollo puede abarcar tanto instituciones publicas como
privadas, que directa o indirectamente tengan relacion con la educacion, tales

** UNAM. Jefatura de la Carrera de Pedagogia. “Plan de Estudios de la Carrera de Pedagogia”, ENEP
Aragon. Meéxico, 1996.
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como instituciones de ensefianza media y superior, clinicas de conducta,
centros de planeacion educativa, o bien centros de formacién de personal
especializado, asi como en el ambito empresarial "2

Dentro de los objetivos de la Carrera figuran los siguientes: “Contribuir 2 I3
formacion integral de! profesional, colaborar con la Universidad en el estudio y
la resolucion de las consultas que sobre educacién le formulen el Estado u
otras instituciones y prestar los servicios que la sociedad le demande” ¢

El abanico de posibilidades de materias optativas permite que el Plan de
Estudios tenga mayor flexibilidad, asi como mayores opciones para el
estudiante, pero sin lugar a duda este aspecto por otra parte conduce hacia
una formacion gue aungue integral, pues retoma aspectos de varias de las
areas que integra el Plan de Estudios, provoca profesionistas menos
especializados en un campo especifico, y es mas cabe mencionar que en
algunos casos, los alumnos toman materias que se acoplan a sus horarios,
que les permiten cubrir créditos, pero no siempre corresponden a sus
intereses de formacidn profesional, lo cual sin lugar a duda es inconcebible,
tanto para el profesionista, como para la carrera en si.

Entrando en materia scbre el Plan de Estudios de la carrera de Pedagogia de
la ENEP Aragdn cabe sefalar que el primer Plan de Estudios de Pedagogia,
como antecedente directo al de la ENEP Aragdn, se implementd a nivel
maestria, en la UNAM, en donde se observa que la Pedagogia es abordada
como una disciplina tedrica y como ciencia aplicada, que la enmarcan en un
nuevo pensamiento conceptual tendiente a la problematizacion educativa.

En este Plan de Estudios se concibe a la Pedagogia “como ciencia de la
Educacidon que describe al hecho educativo, busca relacidn con otros
fenomenes, los ordena, clasifica, indaga los factores que lo determinan, las
leyes a que se ha sometido y los fines que persigue®. Es decir, la
Pedagogia, para Francisco Larroyo, es la reflexién pedagégica que se da
después de una accién educativa dentro de una comunidad en la cual las
generaciones jovenes se adaptan a fas generaciones adultas mediante un
proceso por medio del cual adquieren de estas Ultimas habitos, formas de
vida, ideas, creencias, practicas, etc.

* Ibidem
! Thidem
% { arroyo. Francisco. ~Historia General de la Pedagogia”. Ed. Porria. P. 42
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A lo antes referido, hay que agregar una concepcién de la Pedagogia General
que permita tener una visién de unidad entre la teoria y la practica donde se
manifiesta la administracién y organizacién educativa y la didactica o técnica y
arte de ensefar.

Bajo esta concepcion es que en 13959, se establece la Licenciatura en
Pedagogia en la Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM, con el objeto de
formar un profesionista capaz de abordar la formacion de profesores, la
organizacion escolar, la investigacion educativa y brindar asesoria de tipo
educativa tanto a instituciones que la solicitaran, como a la misma
Universidad.

Hacia el afio de 1966, siendo director de la Facultad de Filosofia y Letras el
Dr. Leopoldo Zea y Director de Colegio de Pedagogia el Dr. Agustin Lemus,
el Plan de Estudios de la Licenciatura de Pedagogia sufrié su primer reforma
curricutar,

Dicha reestructuracion se caracteriza por la ampliacion temporal de la
licenciatura de tres a cuatro afios, orientando la formacién de sus egresados,
hacia actividades profesionales para la docencia, aspectos tedricos de la
educacion, administracidon escolar e investigacién educativa;, ademas se
implementaron las especialidades de Psicopedagogia, Sociopedagogia,
Didactica y Organizacién y Filosofia e Historia de la educacion. Todas ellas
tendiendo al fortalecimiento del perfil profesional, en el cual se priorizd al
ambito de la docencia y Administracion escolar.

Una nueva reforma curricular se vive en el Colegio de Pedagogia en el afo de
1974, al incluirse materias optativas y talleres que vienen a proporcionarie al
Plan de Estudios un caracter mas pragmatico, pues la formacion del
pedagogo se orienta a responder a las necesidades sociales de ese momento
y al intento de superar la llamada “crisis educativa”, retomandose como
fundamentos los postulados basicos emanados de la Tecnologia Educativa.

Estas modificaciones llevan a que para el afo de 1976, el Plan de Estudios de
Pedagogia presente como actividades fundamentales a desarrollar por el
pedagogo a la Planeacion, Programacion, Supervision de las Actividades de
Aprendizaje, Organizacidon y Administracion de Centros Escolares,
Orientacién Vocacional, Educacién £special, Trabajo Interdisciplinario en el
Desarrollo de la Comunidad, etc.
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Asimismo, se amplid el abanico de las materias optativas, pero sin
transformar las bases mismas del curriculum®. Varias de las materias
optativas pertenecian a otras Licenciaturas de la misma Facultad, pues el
objetivo era brindar una formacion interdisciplinaria y transformar los procesos
educativos.

Al respecto las autoridades decian "... sugerimos a los estudiantes de la
Licenciatura de Pedagogia, materias de las licenciaturas de Filosofia, Historia,
Estudios Latinoamericanos, a cursar con caracter optativo... no se trata de
materias  adicionales, sino de conocimientos gque consideramos

indispensables en el perfil profesional del pedagogo™.

Cabe sefialar que en los cambios que vivié el curriculum de pedagogia en
estos anos, desaparecieron las especialidades, quedando tan sélo como
areas gue agrupan ias materias del Plan de Estudios®.

La Universidad Nacional Auténoma de México propuso en el afo de 1974 el
programa de Descentralizacion Universitaria, el cual fue aprobado por el H.
Consejo Universitario en ese mismo afio, de ello deriva el surgimiento de las
Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales. El plante! Aragén inicid sus
labores académicoc - administrativas el 19 de enero de 1978, con once
licenciaturas, entre ellas la de Pedagogia.

La Licenciatura de Pedagogia comienza sus actividades retomando el Plan de
Estudios vigente en el Colegic de Pedagogia en la UNAM, e! cual se
caracterizd por estar estructurado por dreas. Pero si bien la carrera de
Pedagegia de la ENEP Aragdn inicid sus labores retomando ese Plan de
Estudios, adquirid peculiaridades acordes a las condiciones existentes en la
escuela en ese momento.

El Plan de Estudios de Pedagogia de la ENEP Aragdén en ese tiempo se
caracterizé de la siguiente manera:

% Diaz Barriga Angel. "La formacién del Pedagoge”. Un acercamiento al Tratamiento en el Actual Plan
de Estudios a los Temas Didicticos™ {(Mecanograma)

*" Aguirre Ma. Esther ¥ Sandoval, Rosa Maria. “El curriculum Formalizado v ¢l curricutum vivido en el
Colegio de Pedagogia. en Memoria del Foro: “Andlisis del Curriculum de la Licenciatura en Pedagogia
en la ENEP Aragén, Ed. ENEP Aragon. UNAM, México 1986.

* Thidem
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a) Las materias obligatorias eran las mismas que el Plan de Estudios del
Colegio de Pedagogia.

b) Las materias optativas se eligen de entre las que se ofrecen en el Plan
de Estudios del colegio, contemplando que las seleccionadas serian
las que brindarian una mejor formacion de acuerdo basicamente al
campo profesional, y ademas retomando los criterios del Colegio de
Pedagogia entre los cuales se encuentran el que estas materias eran
las que tenian mayor demanda.

c) Se aprovechan las instalaciones existentes para establecer las
materias de Taller de Televisién, radio y fotografia como talleres de
Comunicacion Educativa.

En sus inicios la carrera de Pedagogia de ENEP Aragén atraviesa por una
serie de problematicas que de hecho repercuten en la formacion de sus
estudiantes. Esta situacion prevaleciente en sus primeros afos de vida se
caracteriza por la escasez de profesorado, un alto porcentaje de su planta
docente se inicia en |la docencia, heterogeneidad de los mismos en cuanto a
las diferentes carreras de las que provenian y ademas la desconfianza de los
alumnos que no aceptaban que esta escuela fuera parte de la UNAM, ubicada
desde su perspectiva en Ciudad Universitaria.

“..ante esta circunstancia, se decidid continuar con los Planes de Estudio
vigentes en Ciudad Universitaria, hasta que los estudiantes se convencieran
de que la ENEP Aragon, si bien fue la (ltima en crearse, era una escuela de
la UNAM™®.

Durante este periodo no aparecen las materias conformadas por areas, por lo
que el Plan de Estudios solo contemplaba las asignaturas, asimismo se creia
que no existian materias optativas, pues éstas no se presentaban a los
alumnos como tales, ya que eran las tnicas opciones en el Plan de Estudios,
y por ello perdian totalmente el carécter de optativas, creando desconfianza y
desconcierto entre la poblacion estudiantil.

% Bautista Melo Blanca Rosa v Rodriguez Alberto. “La licenciatura en Pedagogia en la ENEP Aragdn™.
En Memoria Encuentro Sobre Disefio Curricular. Ed ENEP Aragén UNAM, México 1982. P. 189,

45



Posteriormente para el afic de 1981, se conforman las éreas sigutentes:

AREA DE DIDACTICA Y ORGANIZACION
AREA DE PSICOPEDAGOGIA

AREA DE INVESTIGACION EDUCATIVA
AREA DE SOCIOPEDAGOGIA

AREA HISTORICO - FILOSOFICA

Como funciones primordiales de estas dreas se citan las siguientes: que en
esta primera etapa se promovieran la revisién y unificacidon de criterios en
cuanto a contenidos basicos de los programas y se contribuiria proponiendo
actividades de superacion académica. "Esta organizacion, no obstante recién
creacion ha tenido avances significativos come el lograr integrar los equipos
de trabajo que han dado como resultado el que los profesores que imparten
una misma materia estuviera dedicados a trabajar en la revision de
programas, considerando la relacion que tenia su materia con las demas del

Plan de Estudios"™®.

Para octubre de 1983 se celebra la "Primer reunion de Planeacién Académica
del area de Pedagogia”, con los siguientes objetivos: posibilitar la discusion
de la problematica curricular dei area e integrar los aprendizajes curricuiares
de los programas a partir de las areas de conocimiento de que forman parte.
Como resultado de dicha reunién, se obtienen algunos productos, como la
elaboracidn de programas, mismos gue fueron publicados, y con ello se pone
de manifiesto, que los maestros habian logrado un acuerdo en torno a los
contenidos, 1a bibliografia y formas evaluacién entre otros.

Para el aho de 1985, las caracteristicas de la poblacién de pedagogia se
habian transformado; la matricula habia crecido considerablemente, por lo
que se hacia necesaric un cambio en la organizacion interna del Plan de
Estudios. En el periodo 85 - Il se modifica ia politica que la escuela habia.
mantenido hasta esos momentos en tormo a las materias optativas, por lo que
se les presentan a los alumnos como tales, ampliando las posibilidades para
su eleccion.

" Aguirre Ma. Esther. Op. Cit.
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Las materias que se ofrecieron se pueden ubicar en dos vertientes: el
Tecnocratico, en donde aparecen materias como talleres y laboratorios de
didactica, con contenidos tales como: Capacitacion, elaboracion de material
didactico, television educativa, evaluacion de programas y accicnes
educativas, entre otros; pensandose en que estos contenidos proporcionaban
una formacion mas acorde a las necesidades de las fuerzas productivas. El
segundo nivel, apuntaba hacia la formacion critica, en donde se recuperaban
contenidos y discursos en torno a lo gue denominaban “Pedagogia
Latinoamericana’. Esta tendencia la encontramos en materias como: Historia
de las ideas en América Latina, Taller de Filosofia (Filosofia en México,
Filosofia latinoamericana, Epistemologia), Andlisis de textos clasicos de
pedagogia. En la actualidad han sido cerradas estas materias por no tener
demanda dentro de la poblacién.

El analisis de contenido que se realizé en el presente trabajo parte de los
diversos programas de estudio gue se construyen en las asignaturas
abordadas en distintos semestres que conforman la carrera. De antemano es
importante destacar que no se desconoce que entre la propuesta de un
programa y la realidad educativa existe una serfe de discrepancias y
contradicciones propias del ejermcro cotldlano y la relacion que existe entre el
curriculum formal y curriculum vivido™

Es importante destacar que el presente andlisis sobre el Plan de Estudios de
la Carrera de Pedagogia dio origen a la creacién de algunas hipétesis’™, entre
las que se encuentra la siguiente: Iniciaimente se destaca la idea de que la
excesiva fragmentacion del Plan de Estudios de Pedagogia propicia una
formacion dispersa del estudiante™. Esta fragmentacion se observa en la
cantidad de materias que integran eI Plan de Estudios (Mas de cincuenta y
cinco) y en el poco tiempo semanal dedicado a cada una de ellas: dos horas,
habitualmente. Por esta razén los estudiantes se inscriben semestralmente a
un promedic de siete asignaturas. Asimismo por otro lado, el contenido de
estas asignaturas que se llevan dentro de un semestre, lejos de tener una
articulacion entre si, presenta los mas variados paradigmas sobre diversas
tematicas, en muchas ocasiones en vez de complementarse entre si, se
contraponen y se desfasan.

"' Furlin. A. “El curriculum formal v ¢! curriculum vivido”. en Jomadas de Ensefianza — Aprendizaje.
ENEP Lztacala. UNAM. 1980,
" El témuino hipotesis ¢s objeto de muchas connotaciones. Abbagnano [a concibe como Ia relacion causal
cntrc dos vartables, Cfr. Abbagnane, N.. “Diccionario de Filosofia™, México, 1980, p. 601,

1 Cfr. Diaz Barriga, Angel Barmrén, C.. “El Curnculum de Pedagogia. un estudio exploratorio desde una
perspectiva estudiantl”. ENEP - Aragon. UNAM. México, 1984,
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Cabe sefialar que otra problemética que involucra la problemética de
formacion del Pedagogo es la que procede de la interpretacién que cada
profesor hace del contenido de su asignatura. Tal cuestion cabe aclarar que
no se refiere a una postura reduccionista en la que se considera a la
interpretacién docente del contenido como la causante de todos los males del
sistema educativo.

Por otra parte es indispensable destacar que un tema clasico en la
estructuracién del pensamiento didactico del presente estudlo se relaciona
con la organizacién del contenido curricular. El orden’™ constituye un tema
central en la didactica. “Las primeras formulaciones de esta disciplina, en
particular la efectuada por Comenic en el siglo XVI, parte de una
preocupacién central: identificar los principios que permitan determinar la
existencia de un orden que facilite el aprendizaje. Por lo tanto se puede
afirmar gue algunas de sus formulaciones tienen repercusidn en nuestro
tiempo”™. Entre ellas; "ir de lo faci a lo dificil, de lo particular a lo general, de
] concreto a lo abstracto™

Luzuriaga se refiere al movimiento cobijado por la denominacion escuela
tradicional como una Pedagogia centrada, entre otros aspectos, en fa
organizacién del contenido. Este aspecto se resquebraja con el surgimiento
del movimiento escueta activa. Quiza después de la escuela tradicional sean
las concepciones pedagodgicas, derivadas de! pragmatismo estadounidense,
las que asignen un valor fundamental a la eleccion del contenido, tal es el
caso de la concepcion curricular, la teoria de objetivos y la teoria de
evaluacién.

Se puede afirmar que un aspecto central de la problematica educativa del
contexto actual es la problematica del contenido, aunque su importancia no
sea correspondida por el nivel de reflexién conceptual en el ambito del
curricuium. Los sistemas educativos consideran que el establecimiento de un
orden logico, actual y significativo del contenido, contribuye necesariamente a
la mejora de los procesos de aprendizaje.

" El tema dei orden preside en ciena forma ¢l pensamiento de Comenio. Si bien remite a la organizacion
dc la ensefianza, también sc refiere a la disposicién corporal y al cumplimiento de una disciplina,

* Diaz Bamga Angel, “El contenido del Plan de Estudios de Pedagogia: Andlisis de los programas por
asignaturas”. Cuadernos del CESU. UNAM. México, 1996.
"¢ Comenio. J.A. “Didictica Magna”, Ed. Pormia, México, 1983,
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Se ha afirmado hasta ahora en la importancia de retomar en cuenta para el
presente analisis el tema de los contenidos incluidos dentro del Plan de
Estudios que comprende la carrera de Licenciado en Pedagogia que se
imparte en la ENEP Aragon. Innegablemente que la complejidad de esta
tematica dificulta notoriamente su reflexion. Un analisis del ambito de los
contenidos remite a una triple cuestion;

a) El problema epistemolégico de la estructura, formas légicas y procesos
histéricos de una disciplina.

b} La construccién individual que cada ser humano realiza de este
conacimiento, construccion en la que entran en juego tanto sus procesos
especificos de acercamiento y elaboracién de la informacién, como sus
formas de codificacion e interpretacion de lo exterior, en particular del
contexto social.

c) La manera como los presupuestos de organizacion del contenido
adquieren concrecidn en un proceso escolar, proceso que implica la
interaccion de sujetos (maestros, alumnocs) de dindmicas institucionales y
de elementos tedrico- técnicos especificos del quehacer pedagégico.

A continuacién se presentard una panoramica sobre los puntos centrales en
los que se ha desarrollado el debate con relacién al contenido, para acercarse
a las caracteristicas y cuestiones que encierra.

Tyler aborda el problema de los contenidos desde la perspectiva de su
significatividad temporal y propone tomar en cuenta aguellos conocimientos
que tengan una utilidad practica en la vida contemporanea. No se puede dejar
de mencionar que esta perspectiva que analiza la significatividad temporal
dei contenido, en el tratamiento del curriculum, se relaciona con la evolucion
del pensamiento pedagdgico.

Sin embargo, es necesario reconocer que el volcamiento hacia ef analisis de
contenido se da, en los Estados Unidos, a principios de los anos sesenta, en
lo que Pinar denomina el movimiento conceptual- empirista’’. Jerome Bruner
e Hilda Taba efectlan un andlisis y propuestas relativamente importantes
respecto a esta cuestidon. Ambos autores sostienen gque el aprendizaje se
relaciona con el nivel de integracion que tienen los contenidos de un Plan de
Estudios.

" Pinar, W.. "La reconceptualizacion de los estudios del curriculum”, en Sacristan, G.. La ensefianza, su
tcoria y su prictica. Ed. Akal. Barcelona, 1985,
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Bruner afirma que toda informacién tiende a olvidarse, a menos que se
manifieste dentro de una estructura de conceptos™. Por su parte Hilda Taba
enuncia la diversidad de contenidos atendiendo a sus funciones: hechos,
conceptos, ideas hasicas y sistema de pensamiento. En ambos autores
resulta de particutar importancia el problema de Ia integracién del contenido:
estructura o ideas basicas que atienden a la estructura. Este puede ser e
aporte que conceden a dicha cuestioan. Pero ambos autores no logran
establecer una forma de identificar 0 acceder a esta estructura interna de la
disciplina.

Por ofra parte, Hilda Taba formula la pregunta sobre el sentido gue tiene un
contenido en los Planes de Estudio. Plantea que puede permitir el
acercamiento a una infermacién, o bien, el manejo de un sistema de
pensamiento (matematico, filosofico, histdrico, fisico, etc.) Establece la
integracion del contenido en un Plan de Estudios en realidad responde a la
eleccion de la funcion esperada del mismo.

Es importante que “el abordaje del contenido desde el punto de vista de su
estructura abre una perspectiva muy fértii para su comprension. Dicho
abordaje empieza a ligar dos temas de muy dificil acercamiento: la estructura
propia de una disciplina y la estructura de pensamiento que se genera en el
proceso de construccion psiquica de la misma"’>.

Hacia finales de los afios setenta la corriente cognoscitivista se dio a la tarea
de identificar los elementos centrales que subyacen en lo que se puede definir
como la estructura de wun pensamiento, denominadas estructuras
conceptuales y su relacién con los conceptos en los que se presenta una
disciplina para ser aprendida. De tal manera Ausbel, al estudiar la
conformacion de las estructuras cognoscitivas, se preocupa por la
adquisicion de conceptos. Este autor sefala que existe una doble realidad: La
del mundo fisico y |a "realidad que se experimenta psicoldgicamente” a través
de un mundo de conceptos, por medio del cual el hombre organiza el eniorno.
Gracias a este mundo de conceptos es posible “liberar al pensamiento del
dominio del ambiente fisico y adquirir ideas abstractas sin experiencia

empirica - Concreta™.

" Bruner. J. "Hacia una teoria de la reconstruccion™, Ed. UTHEA, México, 1962.
" Diaz Barriga. Angel. “Didéctica v Curricufum”, Ed. Nueva Mar, México, 1984. P. 178,
% Ausbel. “Psicologia educativa™, Ed. Triilas, México, 1970, P. 76.
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El papel que tienen los conceptos para la comprension y ordenamiento de la
realidad ya habia sido planeado en la filosofia por Kant. Sin conceptos el ser
humano no podria acceder al conocimiento de lo que le rodea. Toda nueva
informacién entra en contacto con la existente en los sujetos, y de esta
interaccion entre informacion y estructura conceptual surge el aprendizaje
significativo, que consiste principalmente en el ordenamiento, y en su caso el
ajuste, de la estructura conceptual previa.

Asi, se puede afrmar que el cognoscitivismo derivd el problema de la
estructura conceptual de una disciplina hacia la estructura de la informacién
en el pensamiento. Cuestion a la que es mucho mas dificil acceder. Mayer
presenia una situacion experimental en la que se trata de inferir algunos
elementos que permitan contribuir a la organizacion del contenido. Esta tarea
esta aun lejos de adquirir concrecion.

Desde los aportes de la escuela cognoscitiva se han intentado dos
aproximaciones para el andlisis de la cuestidn del contenido en nuestro pais.
Una la realiza Remedi, guien postula la existencia de una relacién entre
estructuras conceptuales y lo que denomina estructuras metodolégicas®'. Mas
aila del mérito que tiene el reconocimiento de tal vinculacién, este autor no
iogra tampoco establecer algin mecanismo que pueda relacionar ambas
estructuras. Por ello no se niega que esta atinada percepcién de mutuas
relaciones permita acceder a los docentes a orientaciones importantes.

Otra diseccion la efectla Alicia De Alba® quien a partir del pensamiento de
Ausbel propone una experiencia de analisis de las estructuras conceptuales
que subyacen en las materias que integran e Plan de Estudios. Ciertamente
esta perspectiva se limita al analisis formal del contenido de los Planes de
Estudios; sin embargo, la minuciosidad del trabajo presentado es una clara
muestra de las dificultades para identificar las estructuras conceptuales de
una disciplina. Esta experiencia se refiere ademas al analisis de estructuras
de una disciplina, con lo cual queda abierto el problema de las dificultades
que se pueden encontrar en otro tipo de ambitos de conocimiento.

En relacién con esta temética también se empiezan a efectuar estudios.
particulares sobre procesos especificos de construccién de conocimiento en

! Remedi. E. “Estructura concepiual- Estructura metodolégica™ en Furldn, A.. Et. Al. Aportaciones a la
didactica de la educacidn superior. ENEP lztacala. UNAM, México, 1980.

*! De Alba, A., “Evaluacion de la congruencia interna de los Planes de Estydio™ en Cuadernos del CESU
No. 4. CESU. UNAM, Meéxico. 1986.
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determinadas disciplinas, estudios que se vinculan con la ensefanza en la
escuela basica y excepcionalmente en el Sistema de Educacién Superior.

Antes de conciuir esta panoramica es necesario esbozar otras formas de
acercamiento a la tematica del contenido que adquiere cierta fuerza en Ia
década de los ochenta: se trata de la relacidén contenido — cultura. Este
abordaje es desarrollado desde la nueva sociologia de la educacion y
responde a la incursion gue los socidlogos han efectuado con relacién al
campo del curriculum.

La sociologizacion del curriculum ha contribuido notablemente a !a disolucién
de este ambito conceptual®, y en el caso particular de!l contenido ha tenido un
doble afecto: por una parte ha permitido la comprensién de una serie de
problemas que subyacen a la seleccion del contenido, y a la vez tiene un
efecto paralizante en la construccion de Planes de Estudio. Porque
precisamente los saberes de las culturas y grupos subalternos son los que no
se pueden formalizar para su cabida en el Plan de Estudios.

Asi las afirmaciones "la eleccion del contenido es un acto de violencia
simbdlica’, “toda eleccion del contenido tiende a legitimar la cultura
dominante”, guardan en si mismas un elemento comprehensive de un gran
valor para comprender una dindmica cultural, frente a una dificultad
estructural para traducir estas ideas en la construccion de un Plan de
Estudios.

Al respecto también se necesita puntualizar que en América Latina se ha
elaborado una perspectiva social en relacidén con la problematica de los temas
de un Plan de Estudios a través de la relacién contenido — politica. Esta
problematica ha tenido una introduccidn muy temprana, mas por la via de la
practica que de la reflexién conceptual. De manera gue se encuentra de
manera subyacente a la concepcion educativa de Paulo Freire una vision
politica de! contenido en América Latina es que pese a otras contradicciones
esta signada por la posibilidad de actuar.

Sin magnificar la cuestion del contenido y considerando su adecuada
dimension epistemologica, psicolégica y didactica, una perspectiva politica
enriquece notoriamente et abordaje de esta cuestion, por ello parece gue tal

% Cfr. Diaz Barriga, A.. “La disolucién del concepto Curriculum”, en Revistas Perspectivas, UJAT, 1992.
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aspecto cubre un papel importante y clave en la organizaciéon de los planes y
pregramas de estudio, y en la realizacion de la actividad educativa. La
redefinicién que los profesores efectdan de las tematicas que se proponen en
un programa de estudios de un curso necesariamente atiende a esta cuestion
especifica.

El analisis del contenido del Plan de Estudios de la Licenciatura de Pedagogia
qQue se presentara a continuacién, si bien toma en cuenta esta situacion,
también reconoce que, en la actualidad, las propuestas de andlisis de los
contenidos no corresponden con las propuestas de orden metodolégico-
técnico. Esta situacion reclama la bisqueda o construccion de tales
propuestas.

Los planteamientos de Taba y Bruner sobre la estructura conceptual de una
disciplina orientaron nuestra aproximacion inicial. Sin embargo, las
condiciones de desarrollo del trabajo posibilitaron una orientacién final mucho
mas vinculada con un andlisis de paradigmas o tendencias en los que
abordan las diferentes asignaturas que integran este Plan de Estudios.

De esta manera se pretende hacer especial énfasis en el tratamiento en
particular de las asignaturas referentes al area de Didactica y Organizacién y
en los contenidos especificos que se manejan dentro de las asignaturas
concernientes al ambito de la Capacitacion laboral, que forma parte de! objeto
de estudio de la presente investigacién, para de esta manera poder analizar
las caracteristicas que retoma actualimente la formacién del pedagego dentro
de la Universidad Nacional Autdnoma de México en los umbrales del siglo
XXI.

A pesar de que desde 1985, el Plan de Estudios en la ENEP Aragén no habia
sufrido transformaciones oficiales (institucionales), al interior de cada
programa, de cada materia, los docentes modifican constantemente
contenidos, metodologias, bibliografias, etc., con la finalidad de actualizarios.
Habria que analizar entonces si ¢los contenidos que los docentes manejan
dentro de las materias son acordes al perfil de egreso del pedagogo y acorde
al vinculo que tiene su formacion con el campo profesional y laboral?.

Una de las intenciones que conduce a efectuar una reflexion sobre el Plan de
Estudios de la Licencigtura en Pedagogia es que generalmente se ha
considerado que este profesionista puede disefiar, coordinar, y/o evaluar los
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procesos educativos de tipo formal e informal. No obstante existen otras areas
importantes a tomarse en consideracion, una de ellas y la que en la presente
investigacion se estudia es la Capacitacidn; que en la actualidad constituye un
campo de gjercicio profesional pedagaégico.

Ante esta situacion se pretende cuestionar la formacién del pedagogo para
incursionar en aesta drea laboral, cabe elucidar lo siguiente, con ello no se
pretende llegar a fragmentar ni @ segmentar el quehacer profesional, ni mucho
menos tecnificar el curriculum de formacién del pedagogo. Ya que como se ha
dicho la Capacitacion en la actualidad se presenta como una opcién mas para
la practica y el ejercicio del pedagogo. Y el visualizar su practica dentro de
esta area no obedece a una moda pasajera, sinc a una necesidad latente
dentro de! desarrollo econdémico del pais y su repercusion dentro de las
empresas, de ahi que se establezca la funcién de la Capacitacién dentro de
las mismas, como una via de desarroilo y crecimiento organizacional.

Por todo ello la Escuela Nacional de Estudios Profesionales Plantel Aragén,
se ha presentado como un motivo de reflexién en la formacion del profesional
en Pedagogia, porque presenta un compromiso que le demanda el
cuestionar, el construir o transformar los sistemas educativos formales e
informales que asi o requieran, porgue la educacion tiene un caracter social,
critico y constructivo permanente®.

Por tanto, la educacién no debe ser sclamente reducida a un conjunto de
técnicas para asegurar la transmision de contenidos, y la teoria no puede
soslayar ias condiciones sociales, econémicas y politicas que influyen y
determinan la realidad escolar y la investigacion debe formar parte del
contacto con la realidad misma®.

Para comenzar con el analisis curricular que se pretende realizar del Plan de
Estudios de la carrera de Pedagegia se hace inminente la necesidad de
conceptualizar lo que es el curriculum, su teoria e incluso el propio concepto
que de este se tenga, deberd surgir de una investigacion sobre las demandas
y los requisitos de la cultura y la sociedad. Asimismo es indispensable
sustentarlo en una corriente tedrica que se apegue a fa realidad de dichas
necesidades,

* pansza. Margarita. Op. Cit. P. 24
% parez Carolina Esther, Er, Al “Fundamentacign de la Didictica™ Ed. Gernika
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Pese a las limitaciones que ese puedan presentar al conceptualizar ai
curriculum, para el presente trabajo este término se establece como un
“documento escrito que concentra la organizacién de los contenidos que se
manejan en determlnada institucion y que son acordes al perfil de formacién
de un profesionista’™®, y este forma parte de un proyecto educativo que
implementa una propuesta educativa, la que se encuentra condicionada por
factores ideoldgicos y politicos con un enfoque histérico determinado y cuyas
formas de manifestacion se presentan en fa realidad diaria.

En sintesis, el curriculum proporciona validez y sirve como legitimador de
cierta practica social profesional y se encuentra enmarcado por una serie de
intereses socio- politicos que se establecen en determinado periodo histérico.

Asi pues a partir de establecer una base conceptual sobre el curriculum ahora
se establecera que el curriculum se puede organizar bajo diferentes enfoques
tedricos y estructurales, es decir, se ubican por asignaturas, por areas de
conocimiento y por médulos como los mas representativos.

Para fin del presente trabajo de andlisis curricular del Plan de Estudios de Ia
Carrera de Licenciado en Pedagogia de la ENEP Aragén, cuya estructura
curricular se ubica dentro del enfoque por asignaturas, se comenzara a
establecer las bases del mismo,

A partir de la nocion que se tenga de profesionista, se delimitan los planes y
programas de estudio, esto a su vez determmara las caracteristicas que el
sujeto ha de adquirir al concluir sus estudios.”

Si se parte de que toda profesmn se encuentra supeditada a los
requerimientos del campo productivo, por consiguiente un Plan de Estudios
debera responder a dichas demandas.

Tomando en cuenta estos factores es menester hacer mencidon que existen
varias propuestas curriculares en el ambito educativo, que anteriormente ya
se mencionaron y que se presentan de acuerdo al enfoque que se le dé o de

X5 .
Ibidem

¥ Furlin A.. Pasillas Miguel. “Desarrollo de la Investigacién en el campo del curriculum”. Ed. ENEP —

iztacala- UNAM. P.125, ‘

® Glazman. [barrola. “Operatividad de la Didictica”. Ed. Gemnika,
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la perspectiva con que se planee. Sin embargo, para funcién de este trabajo
se resaltara la propuesta por asignaturas, vigente en la carrera de Pedagogia
de la ENEP Arag6n, desde 1976 hasta la fecha, julio de 1999, afio de egreso
de la generacion 1996- 1999, a la cual pertenezco.

La organizacion por asignaturas es la mas antigua de todas. A pesar de ello
es la mas comun en las universidades del pais, se caracteriza principalmente
por mantener las materias aisladas, cuyo hecho fomenta la segmentacion del
conocimiento y la falta de vinculacion entre la realidad social y la practica
profesional®.

Este tipo de curricufum por asignaturas, parte del supuesto de la disciplina
mental; que deberd ejercitarse y adiestrarse mediante el fortalecimiento del
ejercicio, es por ello que se piensa que Ilos contenidos en si desarrollaran
esas habilidades, de ahi se desprende la distribucién de los bloques
semestrales que son indispensables para que se dé e! aprendizaje que se
planea®.

De este modo es a través de los contenidos que se pretende generar un
aprendizaje de ciertas habilidades y preservar un conocimiento y conductas
acordes a un momento histérico determinado, en donde el Plan de Estudios
sea visto como un elemento de transformacién y no como un medic de
conservacion y reproduccion de la concepcion de hombre- sociedad- escuela
y conocimiento que sustenta la educacion®, 1o anterior se afirma a partir del
antecedente de los cambios histdricos curriculares que se han operado en el
Plan de Estudios de la carrera de Pedagogia, consistentes en agregar o
eliminar materias que se juzgan © consideran necesarias o bien en cambiar el
orden de las mismas en el Plan.

En términos generales se establece que este tipo de curriculum: “Constituye
una forma de fragmentar el conocimiento y con esto no se logra una vision
integral del conjunto de problemas que se presentan en un estudio particular,
lo cual genera al Interior del Plan de Estudios la repeticidn constante de
informacion; como necesaria para el aprendizaje”.® Esto podra ser
corroborado sobre fa base de los cuadros que se presentaran posteriormente-
referentes a las dreas, asignaturas y sus contenidos. (ver ANEXO 3).

** Ibidem
* Ibidem
! Ihidem
* Thidem
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Por ello se hace necesario remitirse a algunos antecedentes fundamentales
para la reflexion del curriculum de Pedagogia, el cual surge con la creacién de
la Maestria y el Doctorado de Pedagogia en la U.N.AM., dentro de la
Facultad de Filosofia y Letras, esto se da a mediados de los afios cincuenta, y
surge a partir de la necesidad de que la Universidad creara su propio cuerpo
docente. A éste podian incorporarse cualquier profesionista que hubiera
concluido una licenciatura o maestria en cualquier otra especialidad.

Cabe sefalar que la formacién de los cuadros docentes hasta ese momento
se habia canalizado a la Secretaria de Educacioén Publica, para 1957 y con la
participacion de los egresados de la Maestria de crea la Licenciatura en
Pedagogia, con lo que recibe la connotacién de formadora de Maestros a
nivel superior como practica principali.

Durante ia década de los afics setenta, y con el proyecto medernizador que
marcaba el régimen del Lic. Luis Echeverria se pretendia dar respuesta a las
demandas del desarrcllo capitalista, adoptandose un caracter tecnocrata,
como consecuencia de la dominacidn de los grandes monopolios,
principalmente en el aspecto econdmico del pais.

Bajo este proyecto es que se crean nuevas instituciones con infiuencias de
estos principios tecnocraticos, cuyo objetivo fundamental es permitir
‘innovaciones educativas”,

Este panorama es el que enmarca la creacion de la ENEP Aragdn como parte
de la descentralizacion de la UNAM en 1975. (Aspecto abordado de manera
detallada en capitulo anterior).

El Plan de Estudios se presenta actualmente por asignaturas con un total de
58 materias obligatorias y 76 materias optativas, conformandose en 8
semestres. £l Plan de Estudios de la Carrera de Pedagogia, al igual que el de
Ciudad Universitaria, cuenta con un amplio abanico de materias optativas, lo
cual aparentemente da mayor flexibilidad al mismo, asi como mayores
opciones para los estudiantes, lo anterior a la vez propicia una formacién
dispersa y sin un eje concreto de formacion.

Las areas de conocimiento en que se encuentra organizado el Plan de
Estudios son: DIDACTICA Y ORGANIZACION, HISTORICO- FILOSOFICA,
INVESTIGACION, PSICOPEDAGOGIA Y SOCIOPEDAGOGIA.
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La EN.EP Aragon, se crea el 23 de septiembre de 1975, iniciando
actividades el 19 de enero de 1976, estableciéndose la Carrera de Pedagogia
entre las trece carreras que se imparten.

La Licenciatura en Pedagogia retoma el Plan de Estudios de la Facultad de
Filosofia y Letras de Ciudad Universitaria, para conformar dicho plan se
retoman materias obligatorias, asi como aquellas materias optativas con mas
demandas en dicha institucion, implementandose como obligatorias, aun
cuando oficialmente conservaban su caracter de optativas®™.

** Bamén Tirado Concepeion, Bautista Melo Blanca (Compiladoras) Memoria del Foro: Andlisis de la
Licenciatura cn Pedagogia de la ENEP Aragon. UNAM. P. 136.
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PLAN DE ESTUDIOS DE LA LICENCIATURA EN PEDAGOGIA
E.N.EP ARAGON
1976
PRIMER ANO

Antropologia Filosofica | — ||

Conocimiento de la Infancia { - Il

Iniciacion a la Investigacion Pedagagica | — |1
Psicologia de la Educacion t - I

Sociologia de la Educacién | - 11

Teoria Pedagédgica | - i

SEGUNDO ANO

Auxiliares de 1a Educacion | - ||
Conocimiento de la Adolescencia | = |l
Didactica General | — ||

Estadistica Aplicada a la Educacion |- 11
Practicas Escolares | - I

Psicotécnica Pedagdgica | - I

TERCER ANO

Desarrollo de la Comunidad

Orientacién Educativa Vocacional y Profesional
Practicas Escolares

Teoria y Practica de la Investigacion Sociopedagégica
Pedagogia Experimental

Organizacién educativa en México

CUARTO ANO

Filosofia de la Educacién

Sistemas de Educacién Especial
Didactica y Practica de la Especialidad
Economia de |la Educacion
Legislacion Educativa Mexicana
Técnicas de Educacién Extraescolar
Talfer de Comunicacion Educativa
Taller de fotografia

Taller de Radio y Television
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Es hasta 1985 cuando se incluyen las materias optativas, con lo anterior
dichas materias tomadas hasta entonces como obligatorias recuperan en la
ENEP Aragon su caracter de optativo. Sin embargo no existe mucha variacion
en su estructura por ejemplo:

En el drea de DIDACTICA: Se incorporan las materias de Planeacion
Educativa | — Ii, y Didactica y Organizacion.

En el area de PSICOPEDAGOGIA: Se aumenta Psicologia Contemporanea | -
Il.

En el area HISTORICA- FILOSOFICA: Se incorpora Historia General de la
Educacion | - Il, Historia de la Educacion en México | — I, y Etica del
Magisterio | - .

Ahora bien; una vez visualizado el Plan de Estudios por el que ha pasado el
estudiante de la Lic. en Pedagogia hasta el periodo de 1984, es menester
hacer las siguientes referencias y puntuaciones acerca de las finalidades que
se persiguen en ella, y citando textualmente los documentos de organizacién
que definen los objetivos de la carrera, se refiere lo siguiente, en cuanto al
papel social y educativo del pedagogo:

“Planear sistemas y procedimientos educativos acordes a las necesidades de
las necesidades de la sociedad y su desarrollo; organizar el funcionamiento
de instituciones educativas de cualquier nivel, administrar los recursos
materiales y humanos de los centros escolares de diversos niveles, supervisar
y/o evaluar el rendimiento obtenidc en el proceso Ensefianza- Aprendizaje, la
docencia de la teoria, métodos y técnicas de la educacion y disciplinas afines
y la investigacion de los fendmenos que intervienen en el proceso complejo
de la educacién”.

Es factible observar que las finalidades de la Licenciatura en Pedagogia se
encauzan a formar un profesionista que cumpla con ias funciones que le ha
encomendado la Universidad; Desarrollo Social y Cultural, Docencia e
Investigacion. Por ejemplo, cuando se habla de que los procedimientos
educativos deberdn ser acordes a las necesidades de la sociedad y su
desarrollo, asi como administrar los recursos humanos y materiales de
cualquier centro educativo; publico o privado y de cualquier nivel educativo.
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Dicho esto es inminente plantear que el egresado debe poseer |la preparacion
necesaria para desenvolverse en cualquiera de estas actividades propias de
Su quehacer.

Una segunda funcion, la docencia, queda plasmada en la finalidad cuando se
menciona “La docencia de la teoria, métodos, técnicas de la educacion y
disciplinas afines”. En esta funcion se enmarca a la docencia, también en
todos sus niveles educativos y se ubica al pedagogo en este plano
ocupacional.

Por ultimo la investigacién; la funcion quiza mas compleja y que no recibe el
apoyo necesario tanto en el ambito gubernamental como privado y por ende
existe un bajo impulso para formar investigadores a través del Plan de
Estudios y quizas también por otros factores que son marco de una gran
problematica nacional y que no se pretende abordar; para evitar desviaciones.

Tomando en cuenta esas tres funciones a cumplir, segun la formacion idénea
del profesionista en Pedagogia egresado de la ENEP Aragén, debe cubrir el
perfil de formacién del pedagogo.

Cabe senalar que si bien el Plan de Estudios se encuentra conformado por
areas, en la practica se desarolla por asignaturas, es evidente por tanto una
contradiccion latente en elio, puesto que al estructurarse por dreas se
pretende evitar la fragmentacion del conocimiento y la practica fomenta por
otra parte este hecho.

La disposicion del mapa curricular no permite que se dé una verdadera
relacion entre materias y contenidos, a pesar de que éstas se den en un
mismo semestre, esto se debe a que no se posee una verticalidad o bien una
horizontalidad que posibilite la integracion de las mismas de manera
consecuente y sucesiva, de modo que se posea un eje de formacion® que
garantice al estudiante que puede contar con las bases para dar una posible
salida a la explicacion del fenémeno educativo.

Si bien es cierto que el medificar un Plan de Estudios implica todo un proceso
y no es nada facil como lo plantea Furlan Alfredo “Se trata de un proceso de

" Al respecto refiere Azucena Rodriguez “La seleccion de un gje es pramita, va a responder a diferentes
factores: la insercion de un Plan de Estudios
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transformacion social en el seno de una institucion en la que estallan multiples
conflictos mas o menos explicitos, en el gue se conforman concepciones
filosdficas, cientificas, pedagogicas, y politicas... En general todo este proceso
esta dominado por. el confiicto entre o viejo y io nuevo, y su resolucién no se
decreta administrativamente” %

De acuerdo a las experiencias referidas por egresados a los gque se les
apficaron los instrumentos elaborados en la presente investigacion se realizod
una seleccién de materias por areas, en las cuales de acuerdo a las unidades
tematicas que se abordan en ellas se proporcionan elementos que favorecen
la formacion del pedagogo en el 4rea de la Capacitacion.

Sin embargo es necesario mencionar que en los cuadros se ilustra una falta
de congruencia y de objetividad que se presenta en los programas gue se
trabajan por asignatura, esto debido a que los contenidos varian de acuerdo
al criterio de cada profesor; y esto es posible a través de la libre céatedra que
existe en la Universidad, pero el problema no estriba tnicamente en este
aspecto, sino méas bien en la falta de objetivos concretos y acordes a las
necesidades sociales, politicas, econdmicas y educativas imperantes en la
actualidad y que en muchas ocasiones no son contempladas al momento de
plantear los contenidos tematicos a trabajar.

Dentro del (ANEXO 3) se presentan los cuadros referidos con anterioridad
para analizar los contenidos abordados por asignaturas en cada una de las
areas que comprende el Plan de Estudios vigente en la Licenciatura en
Pedagogia y que proporcionan elementos Utiles al pedagogo para su
desemperio dentro del area de la Capacitacién laboral.

A continuacion se expondran algunos planteamientos generales que es
necesario establecer para el sustento del presente trabajo:

1. La estructuracion por asignaturas del Plan de Estudios y el elevado nimero
de eilas presentan una parcializacién del conocimiento, lo cual ocasiona
que el estudiante se vea ilimitado para analizar y articular los contenidos
programaticos, presentados frecuentemente como una saber aislado y
segmentado. Si se asume que |a realidad, y por ende el conocimiento, es
un todo arménico e integrado en donde el todo no equivale a la suma de

* Furlin. Alfredo. “E! curriculum forma v el curriculum vivide™ Qp. Cit. P. 89
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las paries, existe una diferencia entre dividir la realidad con fines de estudio
para integrarla nuevamente de acuerdo a una postura epistemoldgica y
suponer que so6lo es posible conocerla dividiéndola. El problema no radica
en conocer solo una parte de la realidad, sino quedarse en eso, sin
conseguir las condiciones necesarias para integrar la realidad educativa al
todo social.

“Un Plan de Estudios con una programacién por asignaturas, equivale a
una concepcion parcializada de la realidad"®.

2. Existen deficiencias en la formacian tedrica, en virtud de que son tantas y
tan diversas las asignaturas del curriculum, que no permiten al estudiante
las condiciones para profundizar en muchas de ellas; esto aunado a la
imposibilidad de distinguir las diferentes categorias de analisis
correspondientes a las diversas posturas epistemoldgicas y, por
consiguiente, fa incapacidad de ubicar los contenidos del Plan de Estudios
dentro de |as teorias en las cuales se insertan. De ahi se desprende que en
ocasiones 10s estudiantes no logran consolidar un aprendizaje critico y
reflexivo cuya base sea la construccion del conocimiento. Al contrario, en
ocasiones, solo se propicia la adquisicién de informacion para su posterior
repeticion en los examenes, o bien, en la practica profesional, para la
resolucion mecanica de problemas concretos.

3. La falta de una actitud participativa, critica, analitica y constructiva del
conocimiento por parte de! cuerpo dicente ocasiona que muchas veces no
exista una verdadera retroalimentacién que favorezca el aprendizaje en el
aula de clases. Esto sin lugar a duda recae directamente en la formacion
del Profesional en Pedagogia que, contrariamente a lo que corresponde a
su perfil, en la realidad en muchas ocasiones se propicia una formacion
carente de elementos necesarios que le son indispensables al Pedagogo
para el ejercicio de su préactica profesional, independientemente del campo
profesional en el que se desenvuelva.

Sin duda los planteamientos antes sefialados son resultado del presente
trabajo de investigacion, a través de diversos medios se pretende respaidarios
tales como el analisis que se dé de la aplicacién de los instrumentos
empleados en la presente tarea de investigacion (V. ANEXO 1 y ANEXO 2), y
aun mas, hablando del campo que nos ocupa como es la formacién que el

* Garcia Puga, Patricia. Et. Al “Reflexiones en torno al Plan de Estudios”. UNAM, ENEP-ARAGON,
México, 1985, P.64.
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pedagogo de Aragdén adquiere dentro del area de Capacitacion, se hace
necesario primero que nada hacer una estudio histérico de lo que es la
Capacitacion, para de esta forma visualizar el devenir socio-historico de la
misma y su conformacion actual dentro del ambito empresarial, por ello a
continuacion se pretende incursionar en este campo.

En el proximo apartado se hara una reflexién sobre los elementos que
involucran la formacion del profesional en Pedagogia y para ello se realizara
un andlisis del Plan de Estudios en relacién con el drea de la Capacitacion, ya
que sin duda resulta necesario vislumbrar los aspectos que se encuentran
insertos en Ia elaboracion de un curriculum y muy especificamente de Ia
carrera de Pedagogia que se imparte en la E.N.E.P Aragdn y también sobre
las caracteristicas que dentro de éste le posibiiitaran al pedagogo adentrarse
en el campo de la Capacitacion.

Asimismo posteriormente dentro de la presente investigacion se hara
referencia al mercado laboral de la Capacitacion, al cual se pretende integrar
el pedagogo, ya que toda empresa cualquiera que sea la actividad que reaiice
debera tomar en consideracion las condiciones que imperan en el pais; lo que
conlleva a elevar el nivel productivo, lo anterior es permisible si los elementos
caon que cuenta son aptos para elevar dicha productividad y es precisamente
aqui donde se desarrolla el quehacer del pedagogo dentro de la Capacitacién
en México.
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2.2 Laformacién del pedagogo en relacién con la Capacitacion laboral

El presente estudio tiene como marco de referencia la formacién del
pedagogo egresado de la E.N.E.P Aragén y su incursion dentro del area de
Capacitacion. Para ello es fundamental primeramente el empezar por definir
algunos conceptos que son necesarios para la investigacion, ya que de esta
manera se tratara de homogeneizar las diversas concepciones que se tienen
al hablar de ellos y evitar asi confusiones innecesarias.

Et habiar de Formacion implica el reconocer su estrecha relacion con el
ambito educativo, |la formacion del hombre se considera el fin de la educacion,
la formacion del hombre ha de conducir al desarrollo ponderado de sus
facultades.

Segun Gadamer “La formacion se relaciona con la cultura y el trabajo por la
conciencia que el hombre tiene de si mismo y porgue sintetiza diferente
relaciones y procesos sociales. Asi la formacién implica un proceso histérico
de apropiacion de cultura y conocimientos especificos, Eor el que el sujeto
adquiere aquello en lo cual y a través de lo cual se forma™’.

“El concepto de formacion se vincula con las ideas de ensefianza, aprendizaje
y preparacion personal, esto es, con la educacion, ante el hecho de que todo
ser humano no es por naturaleza lo que debe ser, y por consiguiente necesita
de la formacion como un proceso basico en tanto que acrecienta las
posibilidades del sujeto para la construccion conceptual y la produccion del
conocimiento.”*®

“Asimismo, la formacion es vista como una institucién que comprende por una
lado, un dispositivo organizacional con sus programas, planes de estudio,
certificaciones, construcciones; por otro lado, un espacio donde se desamolla
una practica con sus normas, modelos, tecnicidad y lenguajes propios, asi
como sus practicantes, los formadores.™®

*" Gadamer. Hans “Verdad v Método. Fundamentos de una humanistica filoséfica”, Ed, Salamanca 1988,
*® Barrén Tirado Concepcién “tendencias en la Formacion Profesional Universitaria en Educacién”.
Revista del CISE. Enero- Marzo 1996. P, 66. :
** Ibidem
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Por otra parte la formacién profesional implica el hablar de una formacion del
sujeto que engloba todos los aspectos gue integran al hombre y que de cierta
forma esta vinculada a las demandas de la produccion y a la evolucion de las
profesiones.

“El origen de ias profesiones se entreteje con el desarrollo de fos procesos de
industrializacion y los valores, saberes y practicas profesionales que se
generan, se insertan en un contexto social, politico y cultural especifico”.'®

“El concepto de profesion se centra en la existencia de una serie de
actividades que se desarroilan en campos especializados”.'®

La necesidad de una formacion profesional que respondiera a las exigencias
del desarrollo de la sociedad, estuvo ligada a los gremios de la Edad Media,
con su sistema de aprendices, oficiales y maestros. Se trataba de una
iniciacion en las actividades profesionales.

Con la revolucién industrial, al inicio del siglo XIX, se vuelve a replantear el
problema de la formacion profesional con la finalidad de contar con cbreros y
tecnicos altamente capacitados. Durante ese siglo se genera en el mundo un
sistema de organizacion profesional.

Profesion es el “Conjunto de conocimientos aplicados a la resolucién de
problematicas especificas, y se constituye por una o varias practicas
profesionales reguladas cultural o legalmente por la sociedad."'®

Para poder centrar la presente investigacion es imprescindible recuperar el
concepto de Educacion a partir de diversos autores que lo abordan. Imanuel
Kant menciona que "La educacidn consiste en desenvolver de un modo
proporcional y conforme a un fin total las disposiciones naturales def hombre y
conducir asi la especie humana a su destino”.

100 .

[bidem
""" Glazman Nowalski, Raquel. “La cuestion curricular v la formacion de los profesionales de la
cducacion”. UNAM — ANUIES. México, 1990.
"2 Fernandez Alfredo L. “La practica profesional de la Pedagogia™. México. UNAM - ANUIES. 1990, P.
299
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W. Dilthey refiere que " La educacidn es una funcién de la sociedad. La
educacion adapta a los jovenes a las necesidades de la sociedad”.

Max Scheller, Fitésofo aleman, profesor en distintas universidades alemanas
senala: * La educacion es humanizacion, el proceso que nos hace hombres”.

Lorenzo Luzuriaga, Pedagoge y filésofo esparfiol, pronuncia que “La
educacion es una funcion real y necesaria de la sociedad humana mediante la
cual se trata de desarrollar la vida del hombre y de introducifte al mundo
social y cultural, apelando a su propia actividad®.

De acuerdo a estas definiciones se ubica a la educacién como un proceso
inherente al ser humano que se da a partir del nacimiento y termina hasta la
muerte y engloba en si misma todas las etapas de la vida del sujeto e
involucra todos los aspectos que forman parte de su vida como son el émbito
intelectual, familiar, cultural, laboral, etc., un sin fin de articulaciones entre el
sujeto y su medio, en donde como ente social se desenvuelve.

La educacién es uno de los campos en los cuales se pueden encontrar
expresados los principales conflictos que conforman la historia de las
sociedades. La reflexion sobre la educacidén refleja también las diversas
formas en que los sujetos se implican en la historia. Hoy por hoy es aun un
territorio en debate en donde cohabitan y se enfrentan diversos puntos de
vista, entre ellos los de corte cientifico y por otro lado los de corte filoséfico.

La educacion y su reflexién, practica y teoria, conforman una realidad de
tensiones en donde se sacude la vida humana a través de su contexto.
Pensar o actuar en el contexto pedagégico, ya sea para afirmar o negar,
normar o dialogar, demanda un nivel de implicacién muy alto, pues pone
siempre en juego la capacidad de repensarse a si mismo y de aceptar al otro.

En la actualidad la reflexién sobre el curriculo de Pedagegia, la practica de
formacion del pedagogo y su ejercicio profesional, ha recobrado importancia.
El analisis sobre la formacién y el papel social que juega este profesionista se
hace particularmente relevante a partir de la reforma educativa de los aRos
setenta, donde se ampli¢ y modificd el mercado ocupacional en esta materia.
Es necesario reconocer también la crisis financiera de los afios ochenta, al
contraer la inversion publica, también se contrae el mercado profesional. Esta
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€s una de las manifestaciones mas evidentes de ia crisis en |a formacion del
pedagogo, crisis que desde esta perspectiva es mucho mas estructural, por
cuanto refleja diversos antagonismos conceptuales en relacién con su
formacién académica.

El objeto de efectuar un trabajo analitico con relacion a la formacion que
ofrece el actual Plan de Estudios en materia de Capacitacion responde
principalmente a tener un acercamiento al estudioc de lo educativo Y,
particularmente, realizar asi un balance del tratamiento que se da a los
contenidos manejados dentro de las diferentes asignaturas concernientes al
area de Didactica y Organizacion. -

Este trabajo se basa en reflexiones sobre el curriculum de Pedagogia y su
vinculacion con la realidad social. El actual Plan de Estudios es una propuesta
para la formaciéon de profesionales en educacién y en la realidad social,
comprende el desarrollo de diversas etapas y movimientos de la sociedad civil
y fundamentalmente el cambio de normas, valores y éticas profesionales
gestadas a través de las grandes modificaciones de las politicas educativas.
Estas transformaciones, que reflejan las diversas normas educativas,
particularmente las generadas a partir de los afios setenta por el Estado, han
sido muchas ocasiones olvidadas en la formacién de los pedagogos. El
idealismo y el formalismo ya a finales de la década de los afios cincuenta y
principios de los sesenta acompand a la primera formulacion del Plan de
Estudios de la carrera, es parcialmente vigente en el actual curriculum, tiene
su expresion mas contundente en el desfase que existe entre el curriculum vy
la realidad social. Es factible plantear entonces, que existe una importante
relacion entre el actual Plan de Estudios y una significativa ausencia de los
pedagogos en diferentes experiencias educativas innovadoras que se han
dado en el pais.

Desde el punto de vista de la presente investigacion no se comparte el
optimismo de quienes afiman que el Plan de Estudios en la actualidad
responde a los problemas de |a sociedad actual. “Este Plan de 1966 oper6 sin
cambios hasta 1972, momento a partir del cual ha sufrido modificaciones
orientadas a enriquecerlo y hacerlo mas flexible, con el (Froposuto de ajustar la
formacion de los profesionistas de la sociedad actual"'®, contrariamente a lo
antes sefialado, se pretende afirmar lo siguiente;

' Menéndez - Rojo, “Los cgresados de Pedagogia de la UNAM™, Cuademos del CESU, Nim, 2, CESU-
UNAM, México, 1986, PP, 15y 16,
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* Elactual Curriculum de Pedagogia crea una formacién dispersa,

* Existe un desfase histérico en los contenidos de algunas asignaturas y
la realidad actual a la que se enfrenta el pedagogo al ejercer su
practica profesional.

Las bases de las afirmaciones que se estan planteando son las siguientes. La
mayoria de las asignaturas se cursan en un promedio de dos horas
semanales. Lo cual posibilita al estudiante inscribirse a seis o siete materias
de manera semestral.

La gran cantidad de materias optativas que ofrece el Plan de Estudios da una
idea de flexibilidad, sin embargo, estas materias optativas en realidad
contribuyen a dispersar el eje de formacion del estudiante. Sobre todo cuando
se hace un anadlisis de las materias obfigatorias permite mostrar la ausencia
de ejes de formacidn que garanticen que el estudiante tiene una aproximacion
solida a la explicacién del fenomeno educativo.

Precisamente “las materias definidas como obligatorias en el Plan de Estudios
reflejan sin lugar a duda, la vision filosofico — idealista en |a que se conformd
el actual curriculum. El enfoque predominante de lo pedagdgico en la década
de los afios cincuenta y sesenta fue fundamentalmente el de una pedagogia
filosofica. De esta manera se explica que se encuentren en los primeros
semestres asignaturas como Antropologia Filosdfica, Teoria Pedagdgica,
pensada como el estudio del “Deber ser’ de la educacion”.'™ Ciertamente que
a partir de 1972 se flexibilizé el curriculo y se crearon paulatinamente un
sinnumero de materias optativas, perc no se realizd una transformacion global
de la visién de formacion de este profesional.

Mas aun, se mantuvo del viejo idealismo curricular la desvinculacion entre la
propuesta de formacion (efectuada a través del propio Plan de Estudios)
frente a una realidad tremendamente cambiante.

Es factible afirmar que ia fisonomia de |a educacién y de los estudios sobre la
educacion son profundamente modificados a partir de la década de los
sesenta. Las diversas politicas de la educacion gestadas a partir del gobierno
de Echeverria: Reforma Educativa, crecimiento de ensefianza tecnoldgica,

' Pacheco. Araceli, Diaz Barriga. “Formacion de profesionales para la educacién”™, CESU-UNAM:
México. 1990.
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expansion de diversos sistemas educativos, ampliacién de las estrategias de
Capacitacion y formacién de adultos. Las particulares politicas de crecimiento
y desarrollo de las universidades publicas en este periodo (1970-1976)
modificaron sustancialmente el mercado de trabajo de este profesionista,
crearon otras demandas de formacién. Estas sélo fueron incorporadas de
manera aislada, poco sélida y desgajada de la evolucion del pensamiento
educativo y del mercado ocupacional.

Si bien es cierto que fundamentalmente a partir de 1985 existe un tremendo
crecimiento en el numero de asignaturas optativas en el Plan de Estudios,
también es cierto que este crecimiento se dio sin transformar las bases
mismas del curriculum, lo cual en realidad origina que este Plan de Estudios
se convierta en una mesa de conocimientos indispensables para comprender
el fenémeno educativo.

A partir de esta reflexion sobre la concepcién de la educacién, el presente
estudio se orienta hacia la situacion propia del hombre al estar involucrado en
una relacidén laberal, ya que necesariamente dentro de éste ambito &l se
ubica dentro de una necesidad constante de formacién y preparacion en la
actividad especifica que realiza y es ahi donde surge la necesidad de
capacitarse para el ejercicio de dicha actividad.

Por otro lado, resulta importante para el presente trabajo que no se pierda de
vista el papel que tiene el Estado dentro de la educacion, de manera
manifiesta o no, como lo sefiala la Constitucion Politica de Los Estados
Unidos Mexicanos en su Articulo Tercero fraccion quinta, en donde se sefala
que "El Estado promovera y atendera todos los tipos y modalidades
educativos, incluyendo la educacion superior’. Pero esta educacion no puede
estar desvinculada totaimente de un contexto social y politico ya que de
manera latente permea el hecho educativo.

Dentro de la Ley General de Educacion se plantea dentro de su Articulo
Primero y Segundo respectivamente que la presente Ley regula la educacion
que imparte el Estado, sus organismos descentralizados y los particulares con
autorizacion o validez oficial de estudios y sefiala que “Todo individuo tiene
derecho a recibir educacion y, por lo tanto, todos los habitantes del pais
tienen las mismas oportunidades de acceso al sistema educativo nacional,
con solo satisfacer los requisitos que establezcan las disposiciones generales
aplicables, ya que la educacidn es medio fundamental para adquirir, transmitir
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y acrecentar la cultura; es proceso permanente que contribuye al desarrollo
del individuo y a Ia transformacion de ia sociedad...”

Asi entonces se plantea el caso concreto de la UNAM, que como Institucion
de Educacion Superior, tiene una funcion especifica dentro de la sociedad,
por ello  tomando en cuenta ic que sefiala la Ley Organica de la UNAM en
materia referente a su funcion se menciona qgue * La Universidad Nacional
Auténoma de México como organismo descentralizado del Estado, esta
dotada de plena capacidad juridica y tiene por fines impartir educacién
superior para formar profesionistas, investigadores, profesores universitarios y
técnicos Utiles a la sociedad”.

La Universidad no es una isla, ya que vista desde su situacion particular
dentro del pais, ésta no puede funcionar de manera aislada y al margen del
entorno socio — politico en el cual esta inmersa.

Por otra parte resulta importante que se empiece por especificar e identificar
bajo qué condiciones socio-histéricas se dio la creacion de las Escuelas’
Nacionales de Estudios Profesionales y en particular el objeto de estudio de la
presente investigacion, la E.N.E.P Aragén. Por ello a continuacion se
mencionaran algunos de los antecedentes mas relevantes que dieron origen a
la creacién de la misma.

Entre las principales causas gue dieron origen a la creacién de las Escuelas
Nacionales de Estudios Profesionales, es sin duda el proyecto de
modernizacion, instrumentado por el Estado Mexicano a partir de la década
de los anos sesenta, como una respuesta a la crisis del modele de Desarrollo
Estabilizador, a partir desde los afios cuarenta.

“‘Aunado a esta situacion, el movimiento estudiantil de 1968 sacé a la luz los
modelos tradicionales de enseflanza a nivel medio superior y superior,
reconocido por las mismas autoridades universitarias quienes expresan
abiertamente y en publico la existencia de una baja calidad en la ensefianza
superior, una raquitica difusion de la cultura y pobre investigacion cientifica, ia
existencia de una administracién deficiente y una escasa relacién entre la
universidad y el aparato econdémico,”'%

'** Ibidem

71



Asimismo otro factor importante en este rubro es la masificacion y explosién
de la demanda de educacion superior; con lo cual se provocd una altisima
concentracion estudiantil en Ciudad Universitaria.

“Todo esto, en su conjunto, da cuenta del proyecto de pais por parte del
Estado, por lo cual siendo presidente constitucional el C. Lic. Gustavo Diaz
Ordaz postula girando instrucciones precisas y tacitas de establecer una
reforma educativa dentro de la Universidad, restablecer ia academia con base
a un formalismo, neutralidad y cientifisismo. Postulados emanados de la
filosofia positivista de la ciencia; misma que bafna la planeacion académica y
administrativa de esta institucion de educacion superior”'®.

No es sino hasta la administracion presidencial del Lic. Luis Echeverria
cuando se introducen los lineamientos para la creacion de las ENEP bajo un
contexto que por lado pretende conciliar a través del consenso una relacién
entre los sectores disidentes y las autoridades gubernamentales, y por otro
lado se pretendia modernizar la economia y la politica del pais a cualquier
costo o circunstancia.

Estas voluntades, como polos contrapuestos dieron como resultado que ios
lineamientos tecnocraticos tuvieran mayor importancia que los politicos, es
decir, se subordinaran los politicos ante los tecnocraticos.

Sin embargo se cbserva gue en la administracion de Gonzalez Casanova
como Rector de la Universidad Nacional Auténoma de México se pretendié
establecer un trabajo mas democratico al interior de esta institucién, con base
a una reforma académica, una reforma al gobierno de la UNAM y una reforma
a la difusion politica y cultural, ampliar las posibilidades de educacién,
impuisar nuevos métodos de ensefianza escolar y extraescolar, abrir las
puertas a miles de estudiantes de educacion superior, ampliar el nimero de
cuerpos colegiados con representacion estudiantil y de profesores en los
planteles e institutos, fortalecer las uniones y asociaciones de profesores e
investigadores. Todo ello se conjuga con la pretensién de reafirmar los
principios y valores de la universidad impulsado una relacién entre el trabajo
manual y el intelectual, el cientifico, el histarico y €l politico; la creacion de
nuevos campos con las mismas funciones que las de Ciudad Universitaria: el
trabajo interdisciplinaric y la integridad teérica y practica y vinculacion
docencia — investigacion.

% Ibidem
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Sin embargo, ante ia ausencia de compatibilidad e incomprensién de dicho
proyecto, Gonzalez Casanova presentd su renuncia a la rectoria siendo el Dr.
Guillermo Soberén quien ocupé su lugar bajo un proyecto conservador de
desarrolio para la Universidad de caracter tecnocratico.

"El proyecto Soberonista asume el nuevo concepto de universidad, es decir, la
universidad deja de ser centro del saber para convertirse en una gran
empresa, en un gran centro de Capacitacion donde la eficacia, el orden, el
control, y la racionalidad resuitan ser las mas importantes”'®”.

En su primer afic de gestibn se abocd a definir un proyecto de
descentralizacion universitaria, mismo que fue sometido al consejo
universitario el dia 19 de febrero de 1974, llegando al acuerdo nimero siete
en el cual se aprueba la creacion de la ENEP Cuautitlan.

Los criterios para la construccién de las ENEP fueron: la construccién de
instalaciones educativas para nuevos centros en zonas donde vive un
importante  numero de alumnos, personal académico vy personal
administrativo, el crecimiento de la zona metropolitana de la Ciudad de
México basicamente en la zona norte, noroeste y oriente. Los niveles
porcentuales de lugares de procedencia de los estudiantes de la UNAM, el
establecimiento de instalaciones que permitiesen una adecuada proporcian
entre la infraestructura, el personal docente y estudiantil, evitando las grandes
concentraciones tan negativas para las escuelas y facultades, entre otras.

De tal suerte, cada institucion educativa ofreceria una gama de posibilidades
profesionales en distintas areas de conocimiento.

Las ENEP se constituyeron como escuefas dandosele el nombre de Escuela
Nacional de Estudios Profesionales y se les otorgd el nombre del lugar de
ubicacion geografica. Una de las caracteristicas mas importantes es su
caracter interdisciplinario y muitidisciplinario y con una administracién de tipo
material, misma que se caracteriza de la siguiente manera;

. Los de autoridad, senalados por la Legislacion Universitaria, un
Director y un Consejo Técnico.

"% Ibidem
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. Un programa de estudios profesionales que tiene como propésito
supervisar el desarrollo de las carreras que se aparecen a través de
coordinadores y comités de carrera.

. Un programa de estudios de posgrado que tiene como propésito el
desarrolio de un conjunto de especialidades, maestrias y doctorados
que ofrecen las escuelas, a través de una coordinacion general, que
sienta |las bases para investigacion propia de las escuelas.

. Como apoyo a los programas profesionales de posgrado e
investigacion se cuenta con divisiones y departamentos académicos
de las escuelas y quienes organizan su trabajo.

. Se cuenta con diversas unidades de apoyo académico que incluyen,
como las unidades de servicios escolares, la biblioteca de los
centros de metodologia y de apoyo educativo, unidades de
extensién universitaria y actividades deportivas y recreativas.

) Con el proposito de apoyar las funciones sustantivas de la escuela
se cuenta con diversas unidades administrativas c&le inciuyen en lo
general, presupuestos, personal y mantenimiento™'®,

Esta organizacion administrativa permitira la creacion de nuevas modalidades
profesionales, la obtencidn de una nivel homogéneo para las diversas
profesiones, mejor usc racional de las instalaciones, una mas eficaz
participacion del personal docente, flexibilidad capaz de permitir una mejor
relacion entre las escuelas, facultades e institutos ya existentes, posibilitar las
reformas que las comunidades al interior de las escuelas consideren
convententes, administrar una capacidad entre 15 a 20 millones de
estudiantes.

La elaboracién de Planes y Programas de estudio estuvo a cargo de los
comités de programas, mismas que Se integraron por el coordinador del
programa, un secretano técnico y los jefes de los departamentos académicos
en un nivel eventual. Las curriculas permitieron vincular muy estrechamente a
las escuelas con el aparato productivo de tal suerte que el perfil de egreso
respondia a las necesidades de las fuerzas productivas.

'® Barrén Tirado, Concepcion. “La Reforma Educativa v las ENEP”. Op. Cit. P. 23,
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Las Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales se construyeron en el afio
de 1975 y 1976, bajo una politica de modernizacién de corte tecnocratico. Y
es bajo este contexto que surge la Carrera de Pedagogia

Asi pues, todo lo antes referido sobre el curriculum de Pedagogia de la ENEP
Aragoén, puede quedar enfocado hacia las siguientes preguntas: ; hacia donde
esta orientado el curriculum vigente de Pedagogia de la ENEP Aragén?, el
curriculum requiere de cambios substanciales que le permitan dar respuesta a
los multiples campos profesionales propies del pedagogo?, estas son sélo
algunas de las interrogantes que la presente investigacién se formuld y que
sin duda se han hecho muchos de los pedagogos que han sido y son parte
del cuerpc estudianti o académico de la Carrera de Pedagogia. Las
respuestas a estas y otras cuestiones deberan emerger de trabajos serios en
los gque participen todos los involucrados con la Pedagogia, a lo cual esta
investigacién se considera un primer acercamiento personal al objeto de
estudio que le compete, pero esto sera retomado de una forma méas profunda
dentro de las conclusiones del presente trabajo.

Y dentro de estos Campos profesionales de caracter pedagégico que son de
competencia del profesional egresado de la Licenciatura en Pedagogia se
sitia la Capacitacion, la cual es objeto de estudio de esta investigacion, por
ello resulta necesario para este andlisis, incursionar en el campo especifico
de la Capacitacion Laboral, para ello es importante definir lo que es
Capacitacion ya que dentro del mismo la Capacitacion es entendida como un
proceso cuyas acciones son tendientes a proporcionar yfo desarrollar las
aptitudes de una persona dentro de la actividad que desarrolla dentro de una
empresa o institucién en especifico, con el fin de prepararlo para que
desemperie su funcién de una manera eficiente y que le permita a la vez
desarrollarse como persona.

Todo ello serd abordado dentro del siguiente capituloc de manera més
profunda y detallada.
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CAP{TULO. I
“LA CAPACITACION EN MEXICO*

A pesar de que el aprendizaje hoy en dia es considerado un proceso
intrinseco al hombre que a la vez conforma la base del progrese, es hasta
inicios de {a revolucion industrial que la Capacitacion para el trabajo se refleja
como una necesidad imperiosa para formar recursos humanos altamente
calificados; la Capacitacion surge producto del impacto del avance
tecnoldgico, el cual genera requerimientos con respecto a la produccioén de
mano de obra especializada.

Si bien es cierto, la Capacitacion se erige como alternativa de formacién que
responde a las novedades continuas del milenio a través de adaptaciones
continuas reflejadas en aprendizajes continuos, los antecedentes de ésta
podrian remontarse al origen mismo del hombre.

Dentro de este apartado se hard referencia principalmente al contexto
concreto del surgimiento y desarrolio de la Capacitacién en México, como un
punto de partida a través del cual se analizara su situacion especifica dentro
de las necesidades propias del pais, y cual es su papel dentro del marco
laboral actual.

3.1 Antecedentes de la Capacitacién en México

La Capacitacion en Mexico, segun historiadores, se origina desde la época
prehispanica, cuando los jefes de familia transmitian sus conocimientos a los
hijos para desempenar actividades cotidianas, como |a caceria, la recoleccion
de frutos, elaboracion de instrumentos y armas, etc, que a su vez se
transmitian de generacion a generacion.

Mas adelante en la época de la Colonia, la Capacitacién se daba cuando el
patron ensefiaba a sus empleados en forma directa las actividades que -
debian desempenar, sin ir mas alla de las necesidades de produccion.

En el ano de 1630, se funda la escuela de primeras letras y labores manuales:
leer, escribir, coser, labrar, etc.
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En 1783 se funda el Colegio de Mineria.

Ya en la época de la post- Independencia (1821 — 1876) se crean las
Escuelas de Agricultura y de Artes y Oficios.

En 1843 se crea la Academia de San Carlos y dentre de ella se establece Ia
ensefianza de la agricultura, escultura, grabado, pintura, etcétera. En 1845 se
crea la Escuela de Comercio y Administracidn para el Tribunal de Comercio.
En el afio de 1856 se da la transformacion a la Escuela de Artes y Oficios
para varones del exconvento de San Lorenzo.

Cabe destacar que en el afio de 1870 se establece en el Cddigo Civil el
antecedente mas remoto de la Capacitacion en México. Se establece el
contrato de aprendiz.

En 1871, se da la creacién de la Escuela Nacional de Artes y Oficios para
sefioritas: donde se impartian conocimientos de lecto- escritura, acciones
domesticas y artesanales.

‘Posteriormente, a mediados del siglo XIX, con la Revelucién Industrial, en Ia
cual hubo un gran avance de ias ciencias y la tecnologia, se empezaron a
buscar formas de ensefiar al trabajador esa nueva tecnologia y ia forma de
empilearla adecuadamente. A raiz de esto, en México se crearon: La Escuela
de Hilados y Tejidos Tixtla, el Jardin Botanico de México, el Real Seminario
de Mineria, la Fabrica de Explosivos de Santa Fe y ia Escuela de Bellas Artes,
surgiendo éstas como respuesta a los avances en la economia del pais,
estimulando a los trabajadores, perfeccionando las técnicas de trabajo e
incrementando la produccion™®.

“‘Durante el gobierno de Porfiric Diaz en el afio de 1884 se funda ia Escuela
Practica de Maquinistas, la Industria Militar, ta Escuela Primaria y Comercial
para Varones y la Escuela Industrial para Mujeres. Durante este gobierno se
implementaron jornadas muy largas de trabajo y el salario era muy bajo, por
consecuencia los peones se veian en la necesidad de pedir prestado a las
conocidas tiendas de raya propiedad del patrén, y estas deudas eran
heredadas a fos hijos™'°.

"9 Silicco. Alfonso. “Capacitacion y desarrollo de personal”. Ed. Limusa. México 1985, P. 15
1o .
fbidem
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Estas condiciones sociales del pais provocaron enojo y desagrado en la
poblacién y es asi que surge la Revolucién Mexicana en el afio de 1910.

Como resultado de ésta, el pais demandaba mayores niveles de vida por lo
que se busca un desarroflo industrial y educativo; asi empieza a surgir la
Capacitacion de manera mas formal y vista como una necesidad para el
progreso, en esta forma, el 1915 la Escuela de Artes y Oficios para Varones
es transformada en la Escuela Practica para Ingenieros Mecanicos y
Electricistas.

En 1917, al finalizar la Revolucion Mexicana, se dieron algunos avances en
materia de Capacitacion y con el afan de incrementar el nivel intelectual de los
trabajadores; en 1921 se crea la Secretaria de Educacién Publica.

En 1923, se crea el Instituto Técnico Industrial, donde se impartian cursos
diurnos y nocturnos para la formacion de técnicos especialistas, ademas se
crea el Departamento de Ensefanza Industrial, la Escuela para sefioritas
“Gabriela Mistral” y “Sor Juana Inés de la Cruz”, y el Centro industrial
Nocturno para Obreras, donde se daban ensefianzas comerciales,
industriales y domesticas.

En 1831, la Ley del Trabajo, establece |a obligacion de las empresas de tener
aprendices para garantizar la demanda de personai calificado.

Mas adelante se hace latente la necesidad de impulsar una educacién mas
Técnica industrial para crear la mano de obra calificada y de ahi surge la
Escuela Industriat y Comercial en el Estade de Morelia y la Escuela
Politécnica.

En 1837, se funda el Instituto Politécnico Nacional y se crean las escuelas
rurales para indigenas y escuelas para obreros y mujeres, cuyo objetivo era la
Capacitacion y el adiestramiento para el trabajo.

“Durante la administracion Cardenista (1934- 1940) nacié el Organismo
Sindical, la Confederacién de trabajadores de México y se dio la Expropiacién
Petrolera. En 1938, se constituye el Centro Industrial Obrero. Este desarrollo
industrial, con el cual la Capacitacion se hace presente, es menor a la de
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otros paises, ya que siendoe México un pais con un desarrollo econdmico
basicamente agricola, no se dejé de lado el desarrollo industrial y comercial.
AUn cuando los desequilibrios politicos del pais en la época post-
revolucionaria no permitian una estabilidad economica, México requeria
ampliar su infraestructura en ios términos dei capitalismo mundial, de ahi la
necesidad de impulsar una educacidn técnica industrial para la creacion de
mano de obra calificada, lo cual se vislumbra con la creacién del IPN, con el
fin de dar servicios de Capacitacién para el trabajo, vinculados estrechamente
a la estructura de la produccion y de cambio. Pero también se incluian en el
curriculum materias con contenidos humanisticos.”'"'

También se da el famoso "Milagro Mexicano” que fue conocido por la
tendencia a un crecimiento y desarrollo industriai a partir de los afios
cuarenta. En materia de Capacitacion se dictaron politicas para fortalecer el
sistema productivo, cuyo objetivo era, que los trabajadores, ademas de
perfeccionar su mano de obra, pudieran leer y escribir, y asi mejoraran su
nivel de vida.

Ei presidente Avila Camacho (1934- 1945). La industria recibié un gran apoyo.
En lo que se refiere al campo internacional, México participé en la Segunda
Guerra Mundial en contra de Alemania, Italia y el Japén, con el motivo del
hundimiento de varios barcos mexicanos por submarinos del Eje. Participé el
escuadron 201. Concluido el conflicto, México formd parte de ia recientemente
constituida Organizacién de las Naciones Unidas.

En 1946 se crea la Secretaria del Trabajo y Prevision Social. Para atender los
problemas laborales.

De 1946 a 1952 el régimen del Licenciado Miguel Aleman se caracterizé por
un impulso recio a las obras de industrializacién; mostro particular dedicacién
a las grandes cbras publicas, camreteras, grandes obras de riego, vias fémreas,
construccion de aeropuertos y modernizacion de puertos maritimos, mayor
introduccion de agua potable al Distrito Federal, etc. Estos cambios exigieron
la participacion de personas aptas para el trabajo, por lo cual fue esencial el
adiestramiento y la Capacitaciéon. Una de las mejores realizaciones de la
administracion fue la construecion de ia Ciudad Universitaria.

" Alvear C. Carlos. “Historia de México™. Ed. Jus de México, México, 1988. P. 239,
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Durante el gobierno de Adolfo Lépez Mateos (1958 — 1964) se crea la
Subsecretaria de Ensefianza Técnica y Superior de! Instituto Politécnico
Nacional, asi como su Centro de Investigaciones y Estudios Avanzados, y a
su vez nace el Cansejo Nacional de Fomento de Recursos Humanos para la
Industria. Asi también, se da un avance en materia de Capacitacion, gracias a
la modificacion de la Ley Federal del Trabajo con respecto al Articulo Tercero
Constitucional destinado al aprendizaje.

Posteriormente se crean los Centros de Capacitacién para el Trabajo
Industrial y Agricola (1963), CECATI (Centros de Capacitacién para el Trabajo
Industrial) y CECATA (Centros de Capacitacién para el trabajo Agropecuario)
respectivamente, y a su vez nace el Programa de Capacitacion, para el
Trabajo.

Para el afio de 1963, nace el Programa de Capacitacién para el Trabajo. Y en
diciembre de ese mismo afio se emite un decreto que establece escuelas
para preparar maestros que impartirdn clases en los CECAT| y CECATA.

En el afio de 1965, se crea la Direccién General de Educacion Secundaria
Tecnica, para promover la superacion de los nivetes culturales y desarrollo de
la fuerza de trabajo, mediante e! adiestramiento y la Capacitacion que permite
ocupar posiciones asignadas por [a divisién social y funcional del trabajo.

Es especificamente en el sexenio de Diaz Ordaz (1964- 1970), en donde se
presenta un momento coyuntural de gran significado. El movimiento
manifestado en 1968, no solo fue un movimiento estudiantil, sino un momento
donde las estructuras politicas y econémicas se ponen en tela de juicio.

En 1970, con la politica del presidente Echeverria, se promulga la Nueva Ley
Federal del Trabajo con lo que se da origen a la Capacitacion en el Trabajo,
separandola juridicamente de la Capacitacion para el Trabajo. De esta forma,
y COmMO una accion complementaria, la Secretaria de Educacion Publica pone
en practica un programa a solicitud de las empresas, para otorgar
Capacitacion en el Trabajo. Durante este periodo, la Capacitacién se imparte
en la mayoria de las empresas por obligacion, ya que de no hacerlo, se viola
el derecho que todo trabajador tiene. Esto estd marcado en la Constitucién de
Los Estados Unidos Mexicanos y en la Ley Federal del Trabajo, en la cual, se
incluyen diversas disposiciones (articulo 132, fraccion XIV y XV) que refiere a
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la obligacidn que tienen las empresas de impartir Capacitacién a sus
trabajadores.

Ya en 1978, se reglamente la forma en que debe impartirse Ia Capacitacion
reformando la Ley Federal del Trabajo, y dando origen al Sistema Nacional de
Capacitacion y Adiestramiento.

“La Capacitacién de la fuerza laboral, es uno de los requisitos necesarios para
el desarrollo econdmico del pais, como lo explica en su tercer informe de
gobierno, el Licenciado José Lopez Portillo, sefalado por Contreras Heredia,
al decir que; "a todos conviene capacitar, es la Unica opcién para salir del
subdesarrollo de la improductividad”. La Capacitacién debe estar ligada ai
desarrolio de tas habilidades, y su participacidn consciente en la
produccion”'?,

En el afio de 1978 se promulga la nueva Ley Federal del Trabajo, con lo que
se da origen a la “Capacitacion en el Trabajo”.

Durante el gobierno del Lic. Miguel de la Madrid Hurtado, ta Capacitacion se
considerd como un instrumento para lograr mayor productividad, la cual debia
irse incrementando para obtener un mejor desarrollo nacional, durante este
periodo el pais se encontraba en crisis econdmica y se propone un Plan
inmediato de reorganizacion econdémica. Una de las acciones formadas fue la
creacion del Plan Nacional de Desarrollo. En dicho Plan se sefala: “Se
orientara la educacion para aduitos primordiaimente a la formacién y
Capacitacion para el trabajo productivo, integrado en ellas la alfabetizacion la
cual se adecuara lo mas posible a la situacion socioeconémica de cada regién
disefiando y elaborando los programas a partir de los intereses de los adultos
y de sus necesidades, de suerte que ef aprendizaje de la lectura, |a escritura y
el calculo se apliquen y contribuyan a desatar procesos productivos” ',

En materia de Capacitacidn y Productividad, la politica correspondiente
persigue conjuntamente una utilizacion eficiente de los recursos y un aumento
de los niveles de bienestar y movilidad social. En este periodo se tomd en:
cuenta a ta Capacitacion como instrumento a través del cual la productividad
se tenfa que ir incrementando para alcanzar un mayor crecimiento econémico

U3 Contreras Heredia. Ma. De los Angeles. “La Capacitacién en México. Estudio de un caso:
Multisistemas de seguridad industrial™. TESIS, P, 7.
13 plan Nacional de Desarrollo 1983- 1988. Poder Ejecutivo Federal, México, 1983. P. 225,
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nacional. Pero no sélo se habla de Capacitacion para el trabajo, sino de una
Capacitacién en el trabajo. La Capacitacion también se presenta como uno de
los medios para reducir los desequilibrios cuantitativos y cualitativos en el
mercado de trabajo, solo de manera inmediata y de acuerdo a las
necesidades que se daban en el momento, es decir, no se plantea un proceso
de Capacitacion permanente, solamente se utiliza para superar la crisis
econdmica existente.

En el sexenio de Carlos Salinas de Gortari, Ia Capacitacion es considerada,
como un instrumento de desarrollo Nacional en el cual juega un papel de vital
importancia el factor humano, tomando en cuenta las condiciones de vida,
salud y trabajo. Por ello, se decide firmar un Tratado de Libre Comercio con
los Estados Unidos de América, con la finalidad de fortalecer la economia, Ia
educacién, y el intercambio productivo. En este gobierno se establece un Plan
Nacional de Capacitacidn y Productividad donde se propone lo siguiente:

1. Elevar las capacidades, habilidades y aptitudes de la poblacion para
ampliar sus posibilidades de participacion en la actividad productiva,
mejorar los niveles de vida y contribuir a8 un uso mas racional y
eficiente de los recursos de la sociedad.

2. Abrir causes a la poblacion trabajadora para una participacion mas
activa y creativa en el proceso de produccién y para desarrollar su
capacidad de adaptacion ante los retos del cambio tecnologico y la
transformacion de las estructuras productivas.

3. Contribuir al desarrollo de condiciones de trabajo idéneos que
permitan al trabajador desempefar funciones en el medio mas
humano y dentro de un entorno propicio a su realizacién personal en el
trabajo, al desarrollo pleno de sus capacidades y al incremento a la
progductividad.

4. Fomentar una cultura y una dindmica social. que promueva la
productividad, la calidad y la eficiencia como formas de vida y de
trabajo y como elementos sustantivos para la superacion econémica y
el bienestar nacional.

5. Promover el desarrollo de vinculos de solidaridad que coadyuven al
abatimiento del rezago social y al desarrolio de oportunidades de
participacién productiva de los grupos marginados™''*.

'™ programa Nacional de Capacitacion v Productividad. 1990-1994. Poder Ejecutivo Federat, México.
P.19,
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En lo que respecta al sexenio del Doctor Ernesto Zedillo, se publicé el 31 de
Mayo de 1995, el Plan Nacicnal de Desarrolio 1995- 2000, en el cual se
contempia “El impulso a la inversion comprendera lo mismo la inversion en
capital fisico que la elevacion de ta calidad de la fuerza de trabaJ‘o. Esto dltimo
involucra tanto la educacioén y Capacitacion de los trabajadores” !>,

En el presente gobierno de! Dr. Ernesto Zedillo Ponce De Ledn se generaron
acciones para reforzar la Capacitacién y elevar la productividad laborai.

Se amplia ef programa de becas de Capacitacién para los trabajadores
desempleados, calidad integral y modernizacion, esto permitid contribuir a
preservar y fortalecer el empleo en las micro, pequefas y medianas
empresas, proporcionandoles servicios integrados de Capacitacion vy
consuitoria.

Dentro del apartado del uso eficiente de los Recursos para el crecimiento se
pretende elevar el potencial productivo de la fuerza laboral y propiciar su
desarrollo; es el objetivo de mayor importancia para alcanzar el crecimiento
sostenido de la produccidn, la productividad y los salarios. Con ese fin,
resultara estratégico impulsar las oportunidades de formacion técnica y
Capacitacién de los trabajadores del pais. Si bien hoy en dia, México cuenta
con una importante infraestructura de Capacitacién y programas que han
tenido éxito, es preciso reconocer que en relacidn con las necesidades del
pais los logros son aun limitados. Se estima que sélo una de cada cinco
personas economicamente activas han recibido algun cursc de Capacitacion.
Entre las dificultades latentes que se presentan en relacién con la formacion
de recursos humanos, se encuentran las siguientes:

* Divorcio entre los sistemas de Capacitacion y mercados
ocupacionales.

* La Educacion Tecnoldgica y la Capacitacion para el trabajo han
compartido un modelo que pone mas énfasis en los insumos del
proceso educativo que en el éxito del educando, ya que los programas
se integran en buena medida alrededor de area de especialidad
académica, sin referencia necesaria al mundo dei trabajo.

1135 p1an Nacional de Desarrollo 19435- 2000. Poder Ejecutiva Federal. México, 1995. P. 74,
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Existe falta de coordinacion entre los esfuerzos del sector publico y los
del sector privado, que impide realizar eficientemente las acciones
formativas y establecer mecanismos conjuntos de seguimiento y
evaluacion.

No existen disposiciones para el reconocimiento formal de habilidades
y conocimientos adquiridos en el ejercicio de una ocupacion.

Hay gran rigidez en los sistemas de Capacitacién. La forma de
operacion afecta al proceso mismo, practicamente obliga a cambiar
programas enteros para incorporar nuevos conocimientos.

Al percibirse un vinculo débil entre la Capacitacion para el trabajo y las
oportunidades de desarrollo profesional y personal, los jévenes en
edad de tomar decisiones de tipo vocacional tienden a considerar las
opciones de Capacitacion técnica como opciones de calidad inferior a
la formacién académica.

El Plan propone un significativo incremento cualitativo y cuantitativo en la
Capacitacidn, de conformidad con las estrategias siguientes:

Vincular de manera sistematica la planta productiva y la comunidad
educativa. La oferta de servicios de formacion y Capacitacién para el
trabajo serad adecuada cuando atienda las necesidades de la planta en
materia de Recursos Humanos, sin descuidar la formacién de la
persona. Para asegurar lo anterior, las autoridades educativas y
laborales promoveran, con la participacion del sector productivo, el
establecimiento de normas de competencia laboral, cuya estructura
responden a las condiciones actuales y previsibles del mundo de
trabajo. Estas normas se integraran en un Sistema Normalizado de
Competencia Laboral (SNCL), cuya estructura facilitara la movilidad
del trabajador entre industrias y regiones, asi como el considerar
grados progresivos de complejidad en las funciones laborales. Las
normas definidas en et SNCL podran servir como punto de partida
para la estructuracién de planes programas de formacién técnica y de
Capacitacion para el trabajo, y podra ser referencia para la educacion
media superior en sus modalidades terminal y bivalente.

Establecer nuevas formas de certificacion aplicadas a las
competencias laborales adquiridas empiricamente. Se pondra en
marcha un Sistema de Certificacion de Competencia Laboral
independientemente de cémo haya sido obtenida. De este modo, se
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dara a los conocimientos, habilidades y destrezas adquiridas en la
practica laboral un reconocimiento analogo al escolar, con lo cual se
facilitara la alternancia de estudio y trabajo a lo largo de Ia vida y se
propiciara la progresién hacia grados mas complejos de competencia
laboral dentro del SNCL. De este modo, se abrirda una via para la
Capacitacién continua de los recursos humanos productivos, con la
siguiente mejoria en niveles de productividad, competitividad y
bienestar personal.

* Flexibilizar y adecuar los programas de formacion para el trabajo de tai
manera que sea posible la alternancia de estudio y trabajo a lo largo
de la vida. El SNCL y la correspondiente certificacion abren la
posibilidad de adecuar la oferta de servicios de formacion para el
trabajo de manera que respondan mejor a las necesidades de cada
joven en etapa de formacién y de cada trabajador en activo. Los
programas de formacion técnica y de Capacitacion se podran ajustar
gradualmente, segun la naturaleza de cada institucién, a los Sistemas
Normalizados de Competencia Laboral y de Certificacion de
Competencia Laboral. Los programas podran ser estructurados en
unidades auténomas o© modulos, cada una de las cuales
correspondera a unidades de competencia laboral definidas en el
SNCL. De esta manera, se facilitara el establecimiento de equivalentes
entre instituciones, la incorporacion de trabajadores en activo a la
formacién escolarizada, y la adecuacidon precisa de la oferta de
formacién para el trabajo a necesidades especificas.

Naturaimente, los cambios cualitativos sefialados deberan acompariarse de
un aumento significativo en la infraestructura para la Capacitacion. Al efecto
se incrementaran los planteles publicos, al tiempo que se promovera la
inversion privada en instituciones para la Capacitacién laboral. Asimismo se
continuaran ampliando los programas que a través de becas y otros apoyos
promueven la Capacitacion laboral.

Actualmente se tiene una claridad del nuevo contexto mundial, respecto a la
participacion de México en el mercado mundial, se han definido estrategias
para encontrar nuevos equilibrios con Estados Unidos y Canada mediante Ia
firma del Tratado de Libre Comercio. Asimismo, se fortaleceran los nexos
comerciales con la Comunidad Europea y se buscardn nuevas causas y
entendimientos en los paises de ia Cuenca del Pacifico.
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México ya se adopta a esas condiciones, por lo que esta terminando con la
proteccion estatal, abriendo el mercado nacional y firmando el acuerdo
general sobre Aranceles y Comercio (GATT). Las empresas que sobreviviran
seran aquellas que tengan posibilidades de competir con productos
extranjeros en el mercado interno y externo.

Estas existencias han provocado que muchas empresas se vean en la
necesidad de generar cambios profundos en la organizacién de procesocs
productivos para responder a los nuevos parametros de competitividad que
imperan en el mercado internacional. Estos parametros son; Calidad en los
productos y servicios (Calidad Total en la Organizacion); entrega oportuna del
producto y puntualidad del servicio, precios competitivos a escala
internacional. Si bien el logro de estos parametros y propdsitos dependen en
gran parte de la conjugacion de todos los recursos de la empresa, la parte
mas importante es el Recurso Humano que, ademas de aportar sus esfuerzos
y conocimientos, ha de tener una actitud sensible de calidad, bajo una visién
de Desarrollo Organizacional.

Lo anterior implica la necesidad de dar un impulso a la Capacitacién, la cual
tiene que comenzar con los niveles directivos, en tanto que a este nivel le
corresponde iniciar en cambio en los valores de la organizacién e introducir |a
filosofia de calidad, asi como también disefiar una nueva forma de
organizacion y direccidén de los recursos de la empresa siguiendo en cascada
hasta cubrir todos ios niveles de la organizacion, se debe entonces, ofrecer
conocimientos, habilidades y actitudes que sirvan para generar los cambios
de comportamiento que se requieren para que el personal comprenda su
funcién especifica dentro de la organizacion.

Se debe afirmar entonces que la Capacitacion retoma un papel muy
significativo en la dinamica de las organizaciones, en tanto que es uno de los
medios que permiten generar cambios para incrementar la productividad de
las empresas abriéndoles el camino para competir en el mercado mundial. En
México la Capacitacion de cada empresa estd inmersa dentro de un marco
situacional, filosdfico, administrativo e independiente.

Es asi, que al entrar en el siglo XXI, la Capacitacién continda en constante
transformacion apegandose cada vez méas a las necesidades reales que
presentan las empresas, ya que |la Capacitacion, por ser parte de un proceso
educativo, debe estar en una constante blsqueda de actualizacion para poder
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cubrir {os objetivos y necesidades que requiere el pais para lograr altos
niveles de competitividad.

Es importante tomar como referencia todos estos antecedentes para poder
centramos en |a realidad que vive el egresado de Aragdn a partir que egresa
de Ia licenciatura y se inserta al campo laboral y especificamente cuando se
adentra en el drea de Capacitacion. Por ello es necesario el replantearse cual
es su actual realidad y cuales son las situaciones a las que se enfrenta al
incursionar dentro del ambito profesional y si la formacion pedagdgica que
tiene como egresado de la Carrera de Licenciado en Pedagogia de la ENEP
Aragén coadyuva a su desarrollo profesional dentro del area de Capacitacion
laboral,
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3.2 Conceptualizacién de ia Capacitacién

La supervivencia humana no es posible sin aquellas actividades que le
permitan obtener los recursos indispensables para su sostenimiento. De ahi
Su preocupacion por encontrar y conservar una ocupacion bien retribuida que
haga factible la satisfaccion de sus necesidades y deseos, en todos aspectos
que se refieran a su bienestar material y este bienestar se conseguira a través
del trabajo o servicio, que es lo que gratifica al hombre, o hace sentirse Util y
valioso, lo lleva a ser creativo y trascender; ya que aporta su individualidad,
conocimiento y propic desarrolio dentro de la organizacidn en que se
desarrolla y proyecta.

Resulta necesario para el presente trabajo, incursionar en el campo aspecifico
de la presente investigacion, que es la Capacitacion Laboral, para elic es
importante  definir lo que es Capacitacidon ya que dentro del mismo la
Capacitacién es entendida como un proceso cuyas acciones son tendentes a
proporcionar y/o desarrollar fas aptitudes de una persona dentro de la
actividad que desarrolla dentro de una empresa o institucién en especifico,
con el fin de prepararlo para que desempefie su funcién de una manera
eficiente y que le permita a la vez desarrollarse como persona.

La formacion para el trabajo, fa adquiere el ser humano sobre la base de los
conocimientos y habilidades que le son trasmitidos a través de la modalidad
educativa escolar y extraescolar; asi como por las circunstancias y
caracteristicas de su medio laboral donde adquiere nuevos aprendizajes
determinados por la realizacion de!l mismo.

En las empresas, la funcién de la Capacitacién es la que se encarga de
promover el aprendizaje en el trabajo, para que contando con personal
preparado; éstos logren alcanzar sus objetivos de productividad y el personal
a su vez adquiera elementos complementarios en su formacion.

Por tal motivo es necesario entender a la Capacitacion como:

“Una actividad planeada y basada en las necesidades reales de una empresa
o institucion y orientada hacia un cambio en los conocimientos, habilidades y
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actitudes de cotaboracién, asi como caracteristicas por la busqueda del
desarrollo integral del individuo™'®.

La Capacitacién considerada como una modalidad educativa dentro de toda
empresa o institucion requiere de metodologia e instrumentos didacticos que
hagan de esas acciones algo efectivo en pro del hombre y de la empresa, por
tal motivo se puede decir que:

“La funcién de la Capacitacién colabora aportando a la institucion un personal
debidamente adiestrado, capacitado y desarrollado para que desempefie bien
sus funciones, habiendo previamente descubierto las necesidades de la
empresa. Por lo anterior la Capacitacién es la funcion educativa de una
empresa por la cual se satisfacen las necesidades presentes y se tratan de
prever las necesidades futuras respecto a la preparacion y habilidad de los

colaboradores”'"’.

Tai funcion también es tratada muchas ocasiones como entrenamiento, ya
que éste integra las actividades de Capacitacion y Adiestramiento. Por lo
anterior se hace necesario citar algunas definiciones de Capacitacion y
Adiestramiento.

La Secretaria del Trabajo y Previsién Social, a través de UCECA (Unidad
Coordinadora del Empleo, Capacitacion y Adiestramiento) plantea la
necesidad de esclarecer términos que en ocasiones se confunden o se
utilizan como sindnimos; por lo tanto es necesario definir los conceptos de
Capacitacién y Adiestramiento, bajo las concepciones de diversos autores
expertos en la materia.

Primeramente Alfonso Siliceo sefala que:

Capacitacion : “Es un proceso de ensefianza- aprendizaje mediante
el cual se actualizan los conocimientos y habilidades
del trabajador con la finalidad de permitirle ocupar
una vacante superior al puesto que desempena.

""" Silicco Alfonso “Capacitacién v Desarrollo de Personal”. Op. Cit, P, 78
"= .
Ibidem
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Adiestramiento: Es una actividad en la cual se brinda al trabajador
aspectos practicos y/o manuales para que éste pueda
desempenarse dentro de su funcion en la
empresa”*'®,

Mauro Rodriguez Estrada define estos conceptos de Ia siguiente manera;

Capacitacion: "(Del adjetivo capaz, y éste a su vez del verbo latino
capere= dar cabida). Es el conjunto de actividades
encaminadas a  proporcionar  conocimientos,
desarrollar habilidades, modificar actitudes del
persconal de todos los niveles, para que desempefien
mejor su trabajo.

Adiestramiento: (Del adjetivo diestro y éste a su vez de la palabra
dexter = derecho). Es el conjunto de actividades
encaminadas a hacer mas diestro al personal, es
decir, a incrementar los conocimientos y habilidades
de cada trabajador de acuerdo con las caracteristicas
del puesto de trabajo con el fin de que lo desemperie
en forma mas efectiva."''®

Fernando G. Arias sefala:

Capacitacion; “Adquisicién de conocimientos, principalmente de
caracter técnico, cientifico y administrativo.

Adiestramiento: Es proporcionar destreza en las habilidades

adquiridas mediante una practica prolongada de
trabajos de caracter motor. *'%®

Carlos Reza Trosino sefiala lo siguiente en relacién con estos conceptos:

""" CANACINTRA “Veinte inquietudes basicas en materia de Capacitacion v Adiestramiento”. México,

1990, P. 35
"'? Rodriguez Estrada Mauro. "Administracion de la Capacitacién”. Ed. Mc. Graw Hill, México, 1990,

P. 1
%% Arias G. Fernando. * Administracién de Recursos Humanos”, Ed. Trillas. PP. 319- 320,
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Capacitacion: “Accion tendiente a proporcionar, desarrollar ylo
perfeccionar las aptitudes de una persona, con el
proposito de prepararla para que se desempefe
correctamente en un puesto especifico de trabajo. Se
relaciona con el area cognoscitiva.

Adiestramiento: Accion tendiente a proporcionar, desarrollar vy
perfeccionar las habilidades motoras o destrezas de
un individuo, con el propdsito de incrementar su
eficiencia en su puesto de trabajo. Se desarrolla con

el area psicomotriz”'?".

Alfonso Rangel Guerra senala:

Capacitacion: “Conjunto de habilidades orientadas al aprendizaje,
actualizacion, perfeccionamiento de conocimientos y
habilidades de los trabajadores técnicos vy
administrativos para un mejor desempefo de sus
labares,

Adiestramiento: Conjunto de habilidades manuales orientadas a
mejorar el aprovechamiento y la utilizacion de los
recursos materiales de la empresa”.'?

El Diccicnario de las Ciencias de la Educacién sefiala:

Capacitacion: "Aptitud o preparacién concreta para |a realizacién de
una tarea o la ejecucion de una actividad especifica.

Adiestramiento: Desarrollo de habilidades técnico- profesionates
dentro de un ambito de especializacién constante
dentro del drea de trabajo. "'

'*! Reza Trosino. J. Carlos. “El ABC def administrador de Ja Capacitacién”. Ed, Panorama Editorial,
México, 1995. PP. 91, 98,

'** Rangel Guerra, Alfonso. ~Glosario de Educacién Superior™. Op, Cit. P. 19

'3 Asenci. Jesus. Et. Al “Diccionario de las Ciencias de la Educacion”. Op. Cit. P. 47
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Hasta el momento se han presentado algunas concepciones referentes a la
Capacitacion, ellas coinciden en que es un proceso que involucra a la
promocidn o actualizacion en el puesto en que se desemperia, asi también
involucran el desarrollo de habilidades, conocimientos y actitudes
encaminadas a la actualizacion, promocion y desarrollo personal. Por otra
parte el Adiestramiento hace referencia a la adquisicion de habilidades y
saberes predominantemente referentes al area motriz.

Capacitacion, Adiestramiento y Desarrollo Personal son elementos que se
interrelacionan entre si y cada uno de estos elementos encuentran su razon
de ser sobre la base de los objetivos fijados en la empresa y en relacién con
los objetivos de aprendizaje estabiecidos. A continuacién se presenta un
cuadro sintético que pretende establecer de manera concreta las
caracteristicas especificas y diferencias propias de los procesos de
Capacitacion, Adiestramiento y Desarrolio personal, que dentro de este
capitulo se pretende establecer.

PARA SE ORIENTA A SE ADQUIERE POR A TRAVES DE

SABER |[CONOCIMIENTOS ESTUDIO CAPACITACION

SABER

HACER | HABILIDADES EXPERIENCIA ADIESTRAMIENTO

SABER ACTITUDES REFLEXION DESARROLLO
SER VALORES PERSONAL

La importancia que recobra la Capacitacion dentro de la empresa es
evidente en tanto que las funciones que este proceso proporcionan beneficios
tanto para la empresa como para el trabajador, a continuacion se sefalaran
algunos de estos beneficios, con la finalidad de retomar su esencia y su razon
de ser dentro de la empresa. .

BENEFICIOS PARA LA BENEFICIOS PARA EL
ORGANIZACION PERSONAL
Contar con personai calificado y Adquisicion yfo ampliacion de cono-
especializado para un comrecto cimientos, habilidades y actitudes,
desempefio de sus actividades
laborales.
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Lograr una éptima utilizacién de fncrementar su sentido de identidad

los recursos técnicos y materiales y participacion como miembro de la
disponibles. Organizacion,

Adecuar los métodos, procedimien Ampliar la posibilidad de una promo-
tos y sistemas para lograr una ma- cién dentro de la organizacién, asi
yor productividad. como una mejora economica.
Mejorar la integracion y comunica- Contar con elementos que e permitan
cion del personal entre si. desarrollarse continuamente,

“En esencia la Capacitacién del personal en la empresa es concebida como
una respuesta a:

Falta de personal calificado

Deficiencias en ia formacién escolarizada

El creciente y acelerado proceso de cambio

La necesidad de contar con personal especializado que a su vez propicie
el desarrollo econémico de la empresa y del personal. "'2*

PwN -~

La empresa como institucion al propiciar la Capacitacién, esta en posibilidad
de lograr una mayor efectividad organizacional, al mismo tiempo propicia el
medio educativo adecuado para el desarroilo del trabajador.

Resulta importante sefialar la importancia que recobra la Capacitacion a partir
del crecimiento econdmico y tecnoldgico que el pais presenté en la década de
los setenta.

La evolucion de las condiciones en que se desenvuelve la empresa y “La
vertiginosa evolucion de las tecnologias introduce a la necesidad acuciante de
adaptar al personal a dicha evolucién, por otra parte las crecientes exigencias
de participacion que las modalidades modernas de gestion comportan,
impregna profundamente la metodologia de formacién de la empresa
haciendo cada vez mas importante el papel activo que el sujeto de la
formacion juega en el desarrollo de la misma.

'*' Oriz J. Manuel. “La funcion de la Capacitacion en la empresa”. Ed. Fontamara, P. 178,
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Es importante pues, para el correcto establecimiento de una politica de
formacion dentro de la empresa, tener en cuenta la evolucién sufrida por Ia
misma en lo que se refiere a sus relaciones con las personas que la
constituyen. Aunque en el desarrollo de las acciones de formacion son de
aplicacion muchos de los conceptos que en el campo de la didactica han
demostrado su eficacia en la formacién académica tradicional y su aplicacion
dentro de la empresa.

"En los origenes de la sociedad industrial, la empresa personalizada la mayor
parte de las veces en un empresario, se caracterizé por su concepeion dnica y
exclusiva como organismo de produccion a la que todo quedaba supeditado.
"Ninguna otra consideracién se interferia con el objetivo de producir con un
costo éptimo para finalizar el fin primordial de la empresa: el beneficio.” '

Desde luego no puede decirse que este objetivo, el beneficio, haya dejado de
ser vigente en la empresa actual. Pero ia concepcion fue modificandose
paulatinamente y la empresa dejd de ser vista solamente como un organismo
de produccion para convertirse en una comunidad de trabajo.

“Corresponde a esta concepcién de la empresa come comunidad de trabajo,
al resaltar las personas como elementos esenciales de la misma, un nuevo
objetivo viene a anadirse al objetivo primero del beneficio: la satisfaccion del
personal que constituye la empresa”. '%®

‘La Capacitacion se entiende como un proceso de ensefianza- aprendizaje
que pretende hacer modificaciones en la conducta de las personas, de forma
planeada y conforme a los objetivos especificos de la empresa. Desde 1978,
afno en que se elevo a rango de derecho social, las empresas han capacitado
por multiples razones: se capacita por obligacion tegal, por impacto curricular,
por obligacién contractual, por mantener a la gente ocupada, por ejercer un
presupuesto, por pretexto, por premio o castigo. Pero también se capacita con
base a necesidades especificas, para incrementar conocimientos, desarrollar
habilidades y modificar actitudes para el comrecto desempefio de un puesto
determinado. Se capacita para actualizar a los trabajadores en la aplicacion
de las nuevas tecnologias, para ocupar nuevas posiciones, y en general para
el desarrollo de las personas y el mejoramiento de las organizaciones. En
suma, la Capacitacién, se ha utilizado, lo mismo como un medio puramente

'** Castanyer Figueras, Francesc “La formacién permanente en la empresa”, Ed. Marcombo. Espaiia
1988. P. 160,
' Ihidem
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cultural que como una forma de entretenimiento, un instrumento de
manipulacién o una estrategia de productividad.'?’

Como cualquier actividad humana, la actividad del Capacitador esta guiada
por un conjunto de creencias, valores y principios que conforman el esquema
de referencia que permite tener una visién general de su papel dentro de Ia
organizacion,

‘La reflexion filosofica respecto a la actividad del capacitador resulta
importante en tanto a que se trabaja con seres humanos, que si bien ocupa
una posicion dentro de su estructura organizacional tiene asignados
determinados objetivos y funciones que cumplir, también posee intereses,
necesidades, creencias y valores propios que el capacitador debe conocer
para encaminar sus accicnes, dirigidas no sélo a la satisfaccién de las
necesidades de la empresa, sino también de los individuos dentro y fuera de
ella. Es precisamente de este reconocimiento de donde se deriva la misién
para la funcion de Capacitacion, que consiste en generar los procesos de
cambio encaminados al cumplimiento de la misién y fos objetivos de la
empresa”. '®

Asi, la Capacitacion se dirige al mejoramiento de la calidad de los recursos
humanos valiéndose de todos los medios que |le conduzcan al incremento de
conocimientas, al desarrollo de habilidades y al cambio de actitudes en cada
uno de los individuos que conforman la empresa.

“La Capacitacion se basa en una filoscfia que considera que la persona tiene
necesidades multiples, y que no es solamente el ingreso econdmico lo que se
busca at realizar un trabajo determinado; también es importante desarrollarse
integralmente para aplicar las capacidades intelectuales y creativas en el
trabajo y en general en todos los actos de la vida. En este sentido, la
Capacitacion se sustenta en una filosofia que rescata el valor del ser humano
dentro de la empresa y que responde a una manera de pensar y entender el
medio ambiente sccial, laboral y familiar en que éste se desenvuelve’, '

Una de Ias preccupaciones de la filosofia en su enfoque universal se orienta
al analisis de los valores, principios y creencias de los hombres en una

'*" Pinto Villatoro. Roberto. “El proceso de la Capacitacion™. Ed. Diana. México 1990. P. 199.
1?‘ Ibidem
'** Ibidem
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sociedad determinada con el propésito de identificar su ser y las metas de
realizacién que pretende alcanzar.

De igual manera, para la Capacitacion, la filosofia se orienta al analisis de las
formas de pensar, actuar y sentir de los trabajadores y empleados en el
ambito laboral, la familia y la comunidad, con el proposito de participar en la
elaboracién de una filosofia organizacional, que guie la realizacidn y los

satisfactores individuales para que sean acordes con los objetivos de la
empresa.

ENFOQUE FILOSOFICO DEL HOMBRE

FILOSOFIA | CORRIENTE |REPRESENTANTE ORIENTACION

Griega Humanista Platon, Aristoteles | Debe guiarse por el intelecto,
por la razén, el critefio y el buen
Juicio.

Qriental Humanista Buda, Gandhi El espiritu debe prevalecer y

dominar sobre la materia, se
nutre mas de elementos
animices que de elementos

organicos.
Marxista Humanista Marx, Engels Proceso natural de una evolu-
Historico cion historica. El hombre es el

Lobo del hombre y debe ser
tratado ¢omo una estructura

Fisica.
Judeo - Humanista Tomas de Aguino | Concebido como criatura divina,
Cristiana Divino trasciende y su destino es Dios.

Fue creado para aigo superior,
para aigo divino.

Dentro de una organizacién, la filosofia se manifiesta a través de los
siguientes medios:

= El comportamiento de los miembros de |a organizacién.

* El campo normativo constituido por su politica, procedimientos,
normas, el sistema de status interno, etc.
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» Los recursos materiales.

Este conjunto de manifestaciones de la filosofia organizacional conforma la
identidad de la empresa, la cual 1a hace ser tnica y diferente a las demas; de
ahi la necesidad de considerar a la Capacitaciéon como generadora de un
proceso de cambio, pues sera ésta, a fin de cuentas la principal responsable
de que esa identidad de empresa resulte como se espera. Ahora bien, para

que la filosofia organizacional

sea auténtica debe adaptarse a

las

necesidades y demandas del contexto econémico, politico, ideoldgico y social

del pais.

CONCEPCION DE LA PERSONA HUMANA

El hombre esta hecho para evitar

el trabajo y consumir solamente lo Vs
que la naturaleza le ofrece en su
Beneficio personal.

Ef hombre esta hecho para satis- Vs
facer sus necesidades personales

E! hombre es un ser naturat Vs
histérico, evolutivo y productivo.

El hombre es un ser totalmente Vs
determinado y no cambia esen-
cialmente: su conducta es innata.

(Nace)

El hombre es una maguina que

actua segun los estimulos externos Vs
segun sus necesidades bioldgicas

Y segun sus necesidades adquiridas.

El hombre esta heche para trabajar,
para transformar la materia y crear
un mundo mejor para su bienestar.

El hombre esta hecho no solamente

para satisfacer sus necesidades
Personales, sino también las necesi-
dades de sus semejantes.

El hombre es un ser trascendente

El hombre es un ser que puede cam-
biar su conducta por medio de la ¢ca-
pacitacién, la formacioén y el ambiente

{Se hace)

El hombre es un ser libre que se
mueve al menos en tres dimensiones
{a corporal, la intelectual y la emotiva.
Actua en funcidn de su voluntad.
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A partir de esta reflexién de ubicar a la Capacitacion desde un sentido
humanista que se retoma el papel que adquiere el pedagoge dentro de la
Capacitacién, y que aunque en ocasiones se deja de lado estos
planteamientos, el pedagogo como estudioso de los procesos educativos en
los que interviene el ser humano desarrolla su actividad y le da sentido a su
funcién dentro del ambito especifico de la Capacitacién, es partir del ejercicio
de su quehacer que se da una reconstruccion de su papel dentro del érea que
involucra la presente investigacion.

Este apartado tuvo por objeto plantear conceptualmente el proceso de la
Capacitacién a partir de una vision humanista, que es el sentido que este
trabajo refiere a la misma, y no como un elemento mecanisista ni reproductivo
dentro de la empresa, sino como una actividad coherente con ios objetivos,
metas institucionales, mision social y papel organizacional dentro de su
contexto especifico.

Es a partir de ello que dentro del siguiente apartado se dara una vision
general de la situacion legal que rige a la Capacitacion en México. Ya que
para poder establecer cual es su razén de ser dentro de la empresa, es
necesario establecer los parametros normativos que dan origen a gue el
proceso de Capacitacion tenga presencia dentro del ambito empresarial en el
pais, asimismo sera analizada la ideclogia que involucra el hecho de que el
Estado a través de diferentes documentos que contienen toda una
normatividad juridico- Administrativa establece el papel, la funcidn y define la
importancia de la Capacitacién para el desarrollo econémico y social del pais,
todas estas reglamentaciones en relacién con la Capacitacion seran
abordadas de manera mas especifica dentro del apartado del marco legal de
la Capacitacion, que sera revisado a continuacian,
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3.3 Marco legal de la Capacitacién en México

El hombre es un ser eminentemente social, vive y muere inmerso en
subgrupos que conforman a la sociedad.

Al ser ia saciedad una union de hombres que se ayudan para la satisfaccion
de necesidades y e logro de objetivos, se presentan dos tipos de
agrupaciones sociales, que se clasifican de la siguiente manera:

a) Las naturaies: Principalmente comprenden grupos como la familia, Ia
sociedad civil, etc.

b) Las intermedias: Son las que nacen por creacién del hombre mismo,
para el logro de fines parciaies.

‘Las agrupaciones intermedias son aquelias que buscan fines recreativos,
comerciales, deportivos y laborales, entre estos ultimos destaca la entidad
llamada Empresa'®, que es un elemento de analisis en ef presente trabajo.

Y entiéndase por Empresa “La unidad economico- social en la que el capital,
el trabajo y la direccion se coordinan para lograr una produccién que
responda a los requerimientos del medio humano en el que la propia Empresa

actua"".

Capital, entendido como los bienes materiales que conforman a la empresa,
entre ellas se encuentran, instalaciones, herramientas o maquinaria, materia
prima y recursos materiales,

Trabajo, referido a la actividad realizada por alguien, en el que el factor
humano referido como elemento eminentemente activo, ubicado en puestos
concretos, permite el funcionamiento y desarrollo de la empresa.

Direccion, que enmarca la coordinacion de diversos factores que engfoban el
capital y el recurso humano integrado por la empresa, entre los que deben

"% Arce. Paulina. “La aplicacion de la Pedagogia en la Capacitacion™. TESIS. P. 5.
" Guzmin, Valdivia Isaac. “Soctologia de la Empresa”. Ed. LIMUSA, México 1990, P. 56,
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destacar el sistema administrativo, de produccion, ventas, finanzas vy
Capacitacion, entre otros.

La definicion misma de Empresa sefiala que el fin de una empresa es lograr
una produccién que responda a los requerimientos del medio humano en el
que actua; es decir satisfacer las necesidades sociales y dar servicio a la
comunidad, ademas de buscar permanencia, continuidad y aumento de
beneficios econdmicos.

El desarroflo de una empresa es imposible sin uno de sus elementos que
intervienen en su crecimiento: El Recurso Humano.

“El Factor Humano es cimiento y motor de toda empresa'?".

Sin embargo hace algunas décadas muchas organizaciones deban mas valor
a los recursos materiales y técnicos que al desarrolio del elemento humano y
a la Capacitacion de su personal.

La economia mundial se ha caracterizado en las Ultimas décadas por una
constante y alla tasa de crecimiento, por lo que se hace apremiante la
actualizacion y formacién constante que responda a las necesidades
cambiantes de las instituciones y de |a sociedad misma.

Desde la década de los afos setenta, en México comenzaron los primeros
intentos por dotar al pais de los mecanismos que permitieran acceder a una
Capacitacion para el trabajo. En 1970 en la Ley Federal del Trabajo se
institucionaliza la Capacitacién y segun el Articulo 123 de dicha Ley se
establece a la Capacitacion como una obligacién patronal y a la vez un
derecho del trabajador,

Sin embargo, dada |la importancia de la Capacitacion, se reforrmé en 1970 la
Ley Federal del Trabajo, e incluyé tode un capitulo relativo a la Capacitacion,
situandola como un servicio en el ambito nacional, ante lo cual las empresas
se vieron en la necesidad de cubrir con este requisito y de esta manera se

'* Siliceo, Alfonse, * Capacitacién y Desarrollo de personai”. Op. Cit. P, 7
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vislumbra a la Capacitacion como una via de desarrolio propia para dar
satisfaccion a las necesidades de ia institucion y las necesidades sociales.

El marco legal sobre el cual se encuadra la Capacitacién en México esta
contenido en:

* La Constitucion Politica de Los Estados Unidos Mexicanos
* La Ley Federal del Trabajo
* La Ley Organica de la Administracidn Publica Federal

En México la Teoria Integral del Derecho del Trabajo y de la Previsién Social
es considerada, catalogada y fundada en el Articulo 123 de la Constitucién
Politica de Los Estados Unidos Mexicanos, cuyo contenido identifica el
Derecho del trabajo como un derecho social, es asi que se establece en Ia
Constitucion Palitica, los derechos y obligaciones patronales.

Dentro de este apartado se presenta una descripcion de las normas que
reguian los procesos de Capacitacion en México, con la finalidad de
establecer puntos de referencia que permitan ubicar el contexto a través del
cual se desarrolla la Capacitacién en |a circunstancia particular que se vive en
el pais, asi como plantear las bases necesarias que sustente la importancia
social, politica, econdmica que recobra la Capacitacion en el contexto
mexicano.

El Articulo 123 en sus enunciados generaies otorga a los trabajadores los
derechos a los cuales son acreedores por su trabajo, tales como las horas de
trabajo, dias de descanso, salarios, etc., asi como las contraprestaciones que
los patrones tienen obligacién de proporcionar a sus trabajadores.

Para el interés especifico del presente trabajo es necesario ubicar el papel
que tiene el proceso de Capacitacion y adiestramiento en el ambito laboral,
asi como su reglamentacion en el interior mismo del campo empresarial.

A continuacion se presentan los Articulos concernientes al ambito de la
Capacitacion:
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Articulo 123 Constitucional

Fraccién Xlll. "Las empresas, cualquiera que sea su actividad estaran
obligadas a proporcionar a sus trabajadores, Capacitacion ¢ Adiestramiento
para el trabajo. La Ley reglamentaria determinara los sistemas, métodos y
procedimientos conforme a fos cuales los patrones deberan cumplir con dicha
obligacion"'®,

Estas obligaciones parten de la necesidad de procurar mejores resultados en
las actividades desarroltadas por los trabajadores, en beneficio del incremento
de la produccion y calidad, y permitir al mismo tiempo mejores condiciones de
vida al hombre que trabaja.

La Capacitacidén podra llevarse a cabo dentro o fuera de la empresa, por
conducto de personal propio o contratado para tal efecto.

La Ley Federal del Trabajo, define lo siguiente:

Articulo 3°

‘... es de interés social promover y vigilar la Capacitacién y Adiestramiento de
los trabajadores”.

Articulo 7°
“El patron y sus trabajadores extranjeros tienen la obligacion solidaria de
capacitar a los trabajadores mexicanos en la especialidad de que se trate”.
Articulo 25 Fraccion Vil
En el documento donde se establecen las condiciones de trabajo debe
estipularse que el trabajador sera capacitado o adiestrado de conformidad con

los planes y programas basandose en lo dispuesto por ta Ley, se realicen en
la empresa.

'3 Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Ed. Pornia, México, 1999, P. 140,
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Articulo 132 Fraccion X|
El patrén tienen por obiigacién proporcionar Capacitacion y adiestramiento a
sus trabajadores y participar en la integracién y funcionamiento de las
Comisiones que deben formarse en cada centro de trabajo.

Articulo 180
La obligacion de proporcionar Capacitacidn se extiende a los trabajadores
mengres de dieciséis afos.

Articulo 391
Los Contratos Colectivos de Trabajo deberan contener disposiciones
relativas a la Capacitacion de los trabajadores y a la integracion y
funcionamiento de las Comisiones Mixtas.

Articulo 412
Asimismo el Contrato Ley deberan contener dispesiciones relativas a la
Capacitacién y Adiestramiento en la rama industrial de que se trate.

Articulo 523
La aplicacion de las normas de trabajo relativas a la Capacitacién compete al
Servicio Nacional del Empieo, Capacitacion y Adiestramiento.

Articulo 526
Por lo que se refiere a la vigilancia del cumplimiento de las obligaciones de los
patrones en materia educativa, compete a la Secretaria de Educacion Publica,

asi como intervenir coordinadamente con la Secretaria del Trabajo y Previsién
Social en la Capacitacion y Adiestramiento de los trabajadores.

Articulo 527
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También corresponde a las autoridades federales la aplicacion de las normas
de trabajo, en lo que se relacione con la obligacién patronal en materia de
Capacitacion y Adiestramiento.

Articulo 527-A

Podran auxiliarse de las autoridades locales cuando las empresas o
establecimientos estén sujetos a Ia jurisdiccion de ellos.

De conformidad con lo anterior, las autoridades de las entidades federativas
deberan:

* Poner a disposicion de las dependencias del Ejecutivo Federal
correspondientes, la informacién que se requiera.

* Participar en fa integracion y funcionamiento del Consejo Consuiltivo
Estatal de Capacitacion y Adiestramiento de que se trate.

* Reportar a la Secretaria del Trabajo y Prevision Social las violaciones
que cometan los patrones en la materia que se trata.

* Intervenir en las medidas que se adopten para sancionar las
violaciones y corregir irregularidades.

* Coadyuvar con los Comités Nacionales de Capacitacion vy
Adiestramiento.

= Auxiliar en la realizacién de los {ramites relativos a las constancias de
habilidades laborales.
Los objetivos del Servicio Nacional del Empleo, Capacitacion vy

Adiestramiento:

¢ Organizar y Supervisar la Capacitacion y Adiestramiento de los
trabajadores.

= Registrar las constancias de habilidades laborales.

Este Servicio estara a cargo de la Secretaria del Trabajo y Previsién Social
por conducto de las Unidades Administrativas correspondientes (Articuto 538).
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E_n consecuencia la Secretaria del Trabajo y Prevision Social tendra las
siguientes atribuciones en materia de Capacitacion y Adiestramiento.

* Cuidar la oportuna constitucion y funcionamiento de las Comisiones
Mixtas de Capacitacion y Adiestramiento.

* Estudiar y sugerir la expedicion de convocatorias para formar Comités
Nacionales de Capacitacion y Adiestramiento.

La inspeccién, puede otorgarla las instituciones, escuelas organismos
especializados, que deberan ser autorizados y registrados por la Secretaria
del Trabajo y Prevision Social.

Ahora bien, el trabajo como un deber y derecho sacial, se encuentra regulado
en la Ley Federal de! Trabajo, en la cual se especifican las funciones tanto del
trabajador como del patron; en dicha Ley se establece en su Titulo IV,
Capitulo lil Bis, todo lo referente a la Capacitacion y Adiestramiento de los
trabajadores, lo cual se abordara a continuacion.

Articulo 153 A

Todo trabajador tiene el derecho a que su patrén le proporcione Capacitacion
0 Adiestramiento en su trabajo que le permita elevar su nivel de vida y
productividad, conforme a los planes y programas formulado de comun
acuerdo, por el patron y el sindicato o sus trabajadores y aprobados por la
Secretaria del Trabajo y Prevision Social.

Articulo 153 B

Para dar cumplimiento a la obligaciéon que, conforme al articulo anterior les
corresponde, l0s patrones podran convenir con los trabajadores en que la
Capacitacion o Adiestramiento se proporcione a éstos dentro de {a misma
empresa 0 fuera de ella, por conducto de personal propio, instructores
especialmente  contratados, instituciones, escuelas u  organismos
especializados, o bien mediante adhesion a los Sistemas Generales que se
establezcan y que se registre en la Secretaria del Trabajo. En caso de tal
adhesion, quedara a cargo de los patrones cubrir las cuotas respectivas.
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Articulo 153 C

Las instituciones o escuelas que deseen impartir Capacitacion o
Adiestramiento, asi como su personal docente, deberan ser autorizadas y
registradas por la Secretaria del Trabajo y Previsién Social.

Articulo 153 D

Los cursos y programas de Capacitacidén o Adiestramiento de los
trabajadores, podran formularse respectivamente a cada establecimiento, una
empresa, varias de ellas o respectc a una rama industrial o actividad
determinada.

Articulo 153 E
La Capacitacion o Adiestramiento a que se refiere el Articulo 153 A debera
impartirse al trabajador durante las horas de su jornada de trabajo; salvo que,
atendiendo a la naturaieza de los servicios, patrén y trabajador convengan
que podran impartirse de otra manera; asi como en el caso en que el
trabajador desee capacitarse en una actividad distinta a la de la ocupacion

que desemperie, en cuyo supuesto, la Capacitacién se realizara fuera de la
jornada de trabajo.

Articulo 153 F
La Capacitacion y el Adiestramientc debera tener por objeto:
. Actualizar y perfeccionar los conocimientos y habilidades del
trabajador en su actividad; asi comg proporcionar informacion sobre la

aplicacion de nueva tecnologia en ella.

Il. Preparar al trabajador para ocupar una vacante o puesto de nueva
creacion,

lll. Prevenir riesgos de trabajo; incrementar la productividad.

V. En general, mejorar las aptitudes del trabajador.

Articulo 153 G
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Durante el tiempo en que un trabajador de nuevo ingreso que requiera
Capacitacion inicial para el empleo que va a desempefar, prestard sus
servicios conforme a las condiciones generales de trabajo que rijan a la
empresa o a la que se estipule respecto a ella en los contratos colectivos.

Articulo 153 H

Los trabajadores a quienes se imparte Capacitacidén o Adiestramiento estan
obligados a:

I Asistir puntuaimente a los cursos, sesiones de grupo y demas
actividades que formen parte del proceso de Capacitacion.

Il. Atender las indicaciones de las personas que impartan la
Capacitacion o Adiestramiento, y cumplir con los programas
respectivos.

). Presentar los examenes de evaluacion de conocimientos y aptitudes
que sean requeridos.

Articulo 1531

En cada empresa se constituiran Comisiones Mixtas de Capacitaciéon y
Adiestramiento, integradas por igual numero de representantes de los
trabajadores y del patrdn, las cuales vigilaran ia instrumentacién y operacion
del sistema y de los procedimientos que se impartan para mejorar la
Capacitacion y el Adiestramiento de los trabajadores, y sugerirdn las medidas
tendientes a perfeccionarios, todo esto conforme a las necesidades de los
trabajadores y la empresa.

Articulo 153 J
Las autoridades laborales cuidaran que las Comisiones Mixtas de
Capacitacion y Adiestramientc se integren y funcionen oportuna, vy

normalmente vigilando el cumplimiento de la obligacion patronal de Capacitar
y adiestrar a los trabajadores.

Articulo 153 K
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La Secretaria del Trabajo y Previsién Social podra convocar a los patrones,
sindicatos y trabajadores libres que forman parte de las mismas ramas
industriaies o actividades, para constituir Comités Nacionales de Capacitacién
y Adiestramiento de tales ramas industriales o actividades, los cuales tendran
el caracter de érganos auxiliares de la Unidad Coordinadora del Empleo,
Capacitacion y Adiestramiento a gue se refiere esta Ley.

f.  Participar en la determinacion de los requerimientos de Capacitacién
de las ramas o actividades respectivas.

il. Colaborar en la elaboracion del catdlogo nacional de ocupaciones y
en fa de estudios sobre sus caracteristicas de la maquinaria y equipo
en existencia y usos en las ramas o actividades correspondientes.

. Proponer sistemas de Capacitacion o Adiestramiento para y en el
trabajo, en relacién con las ramas industriales o actividades
carrespondientes.

IV. Formular recomendaciones especificas de planes y programas de
Capacitacion y Adiestramiento.

V. Evaluar los efectos de las acciones de Capacitacién y Adiestramiento
en la productividad dentro de las ramas industriales o actividades
especificas de que se trate.

VI. Gestionar ante la autoridad laboral el riesgo de las constancias
relativas a conocimiento o habilidades de los trabajadores que hayan
satisfecho los requisitos legales exigidos para tal efecto.

Articulo 153 L

La Secretaria del Trabajo y Prevision Social fijara las bases para determinar la
forma de designacidén de los miembros de los comités nacionales de
Capacitacion y Adiestramiento, asi como las relativas a su organizacion y
funcionamiento.

Articulo 153 M

En los contratos colectivos deberan incluirse cldusuias relativas a la
obligacion patronal de proporcionar Capacitacion y Adiestramiento a los
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trabajadores, conforme a los planes y programas que satisfagan 10s requisitos
establecidos en esta Ley.

Ademads podra establecerse en los propios contratos el procedimiento
conforme el cual el patron capacitara a quienes pretenden ingresar a laborar
en la empresa, tomando en cuenta, en su caso, la clausula de admision.

Articulo 153 N

Dentro de los quince dias siguientes a la celebracion, revision y prorroga del
Contrato Colectivo, los patrones deberan presentar ante la Secretaria del
Trabajo y Prevision Social, para su aprobacion, los planes y programas de
Capacitacién y Adiestramiento que se haya acordado establecer, o en su
caso, las modificaciones que se hayan convenido acerca de los planes y
programas ya implantados con aprobacion de ta autoridad laboral.

Articulo 153 O

Las empresas en que no rija Contrato Colectivo de Trabajo deberan
someterse a |la aprobacion de la Secretaria del Trabajo y Previsién Social,
dentro de los primeros sesenta dias de los afios impares, los planes y
programas de Capacitaciéon que, de comun acuerdo con los trabajadores,
hayan decidido implantar. Igualmente, deberan informar respecto a la
constitucion y bases generales a que se sujetara el funcionamiento de las
Comisiones Mixtas de Capacitacién y Adiestramiento.

Articulo 153 P
El registro de que se trata el articulo 153 C, se otorgara a las personas o

instituciones que satisfagan los siguientes requisitos:

I.  Comprobar que quienes capacitaran o adiestraran a los trabajadores,
estan preparados profesionalmente en la rama industrial o actividad
en que se impartiran sus conocimientos.

Il.  Acreditar satisfactoriamente, a juicio de la Unidad Coordinadora del

Empleo, Capacitacibn y  Adiestramiento, tener bastantes
conocimientos sobre los procedimientos tecnoldgicos propios de la
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rama industrial o actividad en la que pretendan impartir dicha
Capacitacién o Adiestramiento,

No estar ligadas con personas o instituciones que propaguen algun
credo religioso, en términos de la prohibicidn, establecida por la
Fraccion IV del Articulo Tercero Constitucional.

El registro concedido en los términos de este articulo podra ser
revocado cuando se contravengan las disposiciones de esta Ley.

&n el procedimiento de revocacion, el afectado podra ofrecer pruebas
y alegar lo gue a su derecho convenga.

Articulo 153 Q

Los Planes y Programas de que tratan los articutos 153 N y 153 O deberan
cumplir los siguientes requisitos:

Il.

M.

Referirse a periodos no mayores a cuatro afos.
Comprender todos los puestos o niveles existentes en la empresa.

Precisar las etapas durante ias cuales se impartira la Capacitacion y el
Adiestramiento al total de los trabajadores de ia empresa.

IV. Seralar el procedimiento de seleccidn a través del cual se establecera
el orden en que seran capacitados los trabajadores de un mismo
puesto y categoria.

V. Especificar el nombre y nimero de registro de la Secretaria del Trabajo
y de las entidades instructoras.

VI Aquellos otros que establezcan los criterios generales de la Secretaria
del Trabajo y Prevision Social, que se publiquen en el Diario Oficial de
la Federacion. Dichos planes y programas deberan ser aplicados de
inmediato por las empresas.

Articulo 153 R

Dentro de los sesenta dias habiles que sigan a la presentacion de los planes y
programas ante la Secretaria del Trabajo y Previsién Social, ésta los aprobara
o dispondré que se le hagan, las modificaciones que estimen pertinentes; en
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la .inteligencia de que, aquellos planes y programas que no hayan sido
objt_atados por la autoridad laboral dentro del término citado, se entenderan
definitivamente aprobados.

Articuio 153 S

Cuando el patrén no dé cumplimiento a la obligacién de presentar ante la
Secretaria def Trabajo y Prevision Social los planes y programas de
Capacitacién y Adiestramiento, dentro del plazo que corresponda, en los
términos de los articulos 153 N y 153 O, o cuando presentados dichos planes
y programas, no los lleve a la practica, sera sancionado conforme a lo
dispuesto en la Fraccién IV del Articulo 878 de esta Ley, sin perjuicio de que,
en cualquiera de los dos casos, la propia Secretaria adopte las medidas
pertinentes para que el patrén cumpla con la obligacién de que se trata.

Articulo 153 T

Los trabajadores que hayan sido aprobados en los examenes de Capacitacion
o Adiestramiento en los términos de este capitulo, tendran derecho a que la
entidad instructora les expida las constancias respectivas, mismas que
autentificadas por la Comision Mixta de Capacitacion o Adiestramiento de [a
empresa, se haran de! conocimiento de la Unidad Coordinadora del empleo,
Capacitacion y Adiestramiento por conducto del Comité Nacional
correspondiente o, a falta de este a través de las autoridades del trabajo, a fin
de que aquella las registre y las tome en cuenta al formular el padrén de
trabajadores capacitados que corresponda, en los términos de la Fraccion IV
del articulo 539.

Articulo 153 U

Cuando implantado un programa de Capacitacion un trabajador se niegue a

recibir ésta por considerar que tiene los conocimientos necesarios para el

desempefic de su puesto y del inmediato superior, deberd acreditar

documentalmente dicha capacidad o presentar y aprobar, ante la entidad

instructora el examen de suficiencia que sefale la Unidad Coordinadora del

Empleo, Capacitacién y Adiestramiento. En este Ultimo caso, se extenderd a -
dicho trabajador, la correspondiente constancia de habilidades laborales.

Articulo 153 V
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La constancia de habilidades laborales es el documento expedido por el
Capacitador, con el cual el trabajador acreditara haber aprobado un curso de
Capacitacién.

Las empresas estdn obligadas a enviar a la Unidad Coordinadora del
Empleo, Capacitacion y Adiestramiento para su registro y control, las
constancias que se hayan expedido a sus trabajadares,

Las constancias de que se trata surtiran plenos efectos, para fines de
ascenso, dentro de la empresa en que se haya proporcionado la Capacitacion
o Adiestramiento. Si en una empresa existen varias especialidades o niveles
en relacidon con el puesto a que la constancia se refiera, el trabajador,
mediante examen que practique la Comision Mixta de Capacitacion y
Adiestramiento respectiva acreditara para cuél de ellas es apto.

Articulo 153 W

Los certificados, diplomas, titulos o grados que expidan el Estado, sus
organismos descentralizados o los particulares con reconocimienta de validez
oficial de estudios, a quienes haya concluido un tipo de educacion con
caracter terminal, seran inscritos en los registros de que se trata el articulo
539, Fraccion IV, cuando el puesto y categoria correspondientes figuren en é!.

Fraccion 153 X

Los trabajadores y patrones tendran derecho a ejercitar ante las juntas de
Conciliacion y Arbitraje ias acciones individuales y colectivas que deriven de
la obligacion de Capacitacion o Adiestramiento impuesta en este capitulo.

De acuerdo a lo anterior, se puede concluir que el trabajador de cualquier
empresa 0 institucion tiene derecho a recibir Capacitacion, la cual se debe dar
mediante un convenio entre el patrén y trabajador y a su vez se determine si
ha de impartirse dentro o fuera del area de trabajo, dependiendo de las
necesidades de la empresa, trabajadores y de los recursos monetarios con
que se cuente,

La Capacitacion tiene como fin actualizar, perfeccionar conocimientos y
habilidades del trabajador para asi incrementar la calidad, tanto de la
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produccion come del nivel de vida, sin embargo, se requiere de un
compromiso por parte del trabajador para aprovechar al maximo los nuevos
conocimientos.

También en los contratos colectivos se debera incluir la obligacién que la
empresa tiene por obligacion el impartir Capacitacién y Adiestramiento para
sus trabajadores y para quienes ingresen a la misma, y a su vez, los
programas y planes de Capacitacion y Adiestramiento deberan estar
registrados y aprobados por la Secretaria del Trabajo y Prevision Social para
poderlo ilevar a cabo, ya que si no esta registrado debidamente, se incurre en
un delito,

Ahora bien, no sélo el Articuio 123 constitucional y la Ley Federal del Trabajo
abordan el marco juridico de la Capacitacion, sino que también lo hace el
Articulo 90 Constitucionai, et cual menciona que la Administracién Pdblica
Federal sera descentralizada y paraestatal conforme a la Ley Organica que
expide el congreso, en donde se distribuiran las funciones de las Secretarias
de Estado, siendo asi que la Ley Organica de la Administracion Publica
Federal, decretada el 29 de diciembre de 1976, sefala en su Articulo 40, la
responsabilidad de la Secretaria del Trabajo y Previsién Social para promover
el desarrollo de la Capacitacién y el Adiestramiento en el trabajo y realizar
investigaciones, prestar asesorias e impartir cursos de Capacitacion para
incrementar la productividad en el trabajo, requerida por los sectores
productivos del pais, en coordinacion con Ia Secretaria de Educacion Publica,
a continuacion se sefala textualmente lo contemplado dentro del Articulo 40
de ia Ley Organica de la Administracidn Publica Federal.

A la Secretaria del Trabajo y Prevision Social corresponde el despacho de los
siquientes asuntos:

l. Vigilar la observancia y aplicacion de las disposiciones relativas
contenidas en el Articulo 123 y demas de la Constitucion Federal del
trabajo y en sus reglamentos;

fl. Procurar el equilibrio entre los factores de la produccion, de
conformidad con las disposiciones legales relativas:

. Intervenir en los contratos de trabajo de los nacionales que vayan a
prestar sus servicios al extranjero, en cooperacion con las
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VI

Vi

VIIL.

Xl

Xil.

X1

XV

XV.

Secretarias de Gobernacion, de Comercio y Fomento Industrial y de
Relaciones Exteriores;

Coordinar la formulacion y promulgacién de los contratos ley de
trabaijo;

Promover el incremento de la productividad en el trabajo;

Promover el desarrolio de la Capacitacion y adiestramiento en y para
el trabajo, asi como realizar investigaciones, prestar servicios de
asesoria e impartir cursos de Capacitacién que para incrementar la
productividad en el trabajo requieran los sectores productivos del
pais, en coordinacién con la Secretaria de Educacién Plblica.

Establecer y dirigir el Servicio nacional de empieo y vigilar su
funcicnamiento;

Coordinar la integracion y establecimiento de las Juntas Federales
de Conciliacién;

Llevar el registro de las asociaciones obreras, patronales y
profesionales de jurisdiccién federal que se ajusten a las leyes;

Promover la organizacion de toda clase de sociedades cooperativas
y demas formas de organizacién social para el trabajo, en
coordinacion con las dependencias competentes, asi como resolver,
tramitar y registrar su constitucion, disolucion y liquidacidn.

Estudiar y ordenar las medidas de seguridad e higiene industriales
para la proteccion de los trabajadores y vigilar su cumplimiento;

Dirigir y coordinar la Procuraduria Federal de la Defensa del Trabaijo;

Organizar y patrocinar exposiciones y museos de trabajo y prevision
social;

Participar en los congresos y reuniones internacionales de trabajo de
acuerdo con la Secretaria de Relaciones Exteriores:

Llevar ias estadisticas generales correspondientes a la materia del

trabajo, de acuerdo con las disposiciones que establezca la
Secretaria de Hacienda y Creédito PUblico;
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XVI.  Establecer la politica y coordinar los servicios de seguridad social de
la administracién publica federal, asi como intervenir en los asuntos
relacionados con el seguro social en los términos de la ley;

XVII. Estudiar y proyectar planes para impulsar la ocupacidn en el pais:

XVIIl. Promover la cultura y recreacion entre los trabajadores y sus
familias, y

XIX. Los demas que le fijen expresamente las leyes y reglamentos.

Y precisamente al hablar de reglamentos, es finalmente el Reglamento interno
de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social el que posteriormente se
revisara y especificamente se sefalard lo referido a lo que sefala dicho
reglamento en cuanto a las correspondencias de la Direccién General de
Capacitacién y Productividad, perteneciente directamente a la Secretaria del
Trabajo y Previsién Social, y que es la encargada de:

| Coordinar, conjuntamente con la Direccién General de Empleo, el
Servicio Nacional de Empleo, Capacitacion y Adiestramiento:

[l Organizar, promover, supervisar y asesorar las actividades de
Capacitacién y adiestramiento de los trabajadores;

lll.  Promover la coordinacién necesaria con las dependencias vy
entidades de los distintos sectores, para la ejecucion y evaluacién de
los programas de trabajo derivados del Plan Nacional de Desarrollo
en materias de Capacitacion, calidad y productividad;

IV. Realizar las investigaciones, analisis y propuestas de accion dirigidas
a la vinculacion entre los procesos de Capacitacion para y en el
trabajo con los requerimientos del aparato productivo:

V. Disefiar y establecer los criterios generales, requisitos y
procedimientos que deben atender los patrones para acreditar el
cumplimiento de las obligaciones que sefiala la Ley en materia de
Capacitacion y adiestramiento;

VI.  Promover la oportuna constitucién y el recto funcionamiento de las
comisiones mixtas de Capacitacién y adiestramiento en los centros de
trabajo,
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VL.

Vil

Xl

Xl

XIt.

XV,

XV.

Estudiar y expedir convocatorias, en su caso, para integrar Comités
Nacionales de Capacitacién y Adiestramiento en las ramas de la
actividad econdmica nacional gue se juzgue conveniente, asi como
fijar las bases relativas a la integracion, organizacion y funcionamiento
de dichos Comités;

Promover ia realizacién de planes y programas de Capacitacion en las
empresas, evaluarlos y, en su caso, aprobarlos, asi como lievar los
registros correspondientes;

Promover, dar la asistencia técnica necesaria y autorizar el
establecimiento de sistemas generales de Capacitacién y
adiestramiento por rama de actividad econdmica, que faciliten e
proceso de formacion de recursos humanos para grupos de empresas
que compartan necesidades comunes;

Promaver la expedicién de constancias que acrediten la Capacitacion
recibida por los trabajadores en ilas empresas vy llevar los registros y
contrales de las listas de dichas constancias;

Establecer los lineamientos gererales para la practica de examenes
de suficiencia a los trabajadores, de conformidad con las
disposiciones aplicables;

Estabiecer los criterios y requisitos que deban atender a las personas,
instituciones u organismos que deseen impartir Capacitacion vy
adiestramiento; supervisar su correcto desempefio, asi como
expedirles las autorizaciones y realizar los registros correspondientes
para su operacion y, en su caso, revocarios y cancelarlos;

Dictaminar sobre el cumplimiento o incumplimiento de tas normas
contenidas en el Capitulo il Bis, del Titulo Cuarto, de la Ley Federal
del Trabajo.

Investigar, desarrollar y divulgar métodos, técnicas y sistemas
dirigidos al examen, diagndstico y mejoramiento de los niveles de
calidad y productividad en los centros de trabajo;

Disefiar y promover la ejecucion de cursos y programas dirigides a la’
formacién especializada de recursos humanos para Ia organizacion y
ejecucion del proceso capacitador y para el mejoramiento de la
calidad y productividad en los centros de trabajo:
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XVI. Realizar programas de investigacion de la productividad vinculada a
los objetivos nacionales de desarrofio econdmico y social, y

XVII. Coordinar, promover y evaluar la organizacion e imparticidn de cursos
de Capacitacion de administracion del trabajo en las micro, pequefias
¥y medianas empresas.

Como se menciond con anterioridad es necesario que la Capacitacion se
vislumbre como una funcién permanente en la empresa, de tal forma gue
permita obtener beneficios tanto para la empresa como para el trabajador ¥y no
se vea unicamente como un requerimiento legal sino como una posibilidad de
crecimiento y desarrollo organizacional.

Dentro del presente trabajo la Capacitacion es referida como un proceso
dentro de la empresa que coadyuva a su crecimiento y desarrollo, al mismo
tiempo esta le permite proporcionar a los trabajadores elementos utiles tanto
para su desemperio en el ambito laboral como en el personal.

El siguiente apartado hace referencia al proceso de Capacitacion como una
posibilidad a partir de la cual el elemento humano dentro de la empresa
recobra un papel fundamental para su funcionamiento, esto a través de
considerar a la Capacitacion como un proceso educativo en el cual se
proporcionan una serie de herramientas tedrico- metodolégicas propias de
cada actividad empresarial, a través de las cuales el ente humano reconstruye
sus conocimientos y elabora estrategias que le posibiiten un ampiio
desempeno dentro de su actividad concreta de trabajo.

La Capacitacion es considerada como un requisito u obligacion patronal, pero
de ahi la importancia de considerar su importancia dentro de Ia empresa no
solo como un cumulo de cursos que se imparten sin razon de ser, sino como
un elemento dentro de la empresa que se constituya -y oriente hacia una
direccion especifica, y de acuerdo a los lineamientos generales de la
empresa, hacia sus objetivos, metas y hacia la misién que presenta ésta ante
la sociedad. Entonces el hablar del proceso de Capacitacion dentro de la
empresa no se debe considerar irrelevante o falto de sentido dentro de un
mundo en constante cambios y que exige cada vez mas personal que
responda a las exigencias de una sociedad que se ve inmersa en el marco de
ias competencias.
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3.4 La Capacitacion laboral como modalidad educativa

El Sistema Educativo Nacional comprende los tipos elemental o bésico,
medio- superior y superior, en sus modalidades escolar, no escolarizada y
mixta.

Dentro de la Ley General de Educacion se establece y se regula la educacién
que imparten e! Estado, sus organismos descentralizados y los particulares
con autorizacion o reconocimiento de validez oficial de estudios. A
continuacion se presentan algunos articulos de esta Ley que establecen los
tipos y modalidades que presenta el Sistema Educativo Nacionat.

Articulo 37

“La educacion de tipo basico estd compuesta por el nivel preescolar,
educacién primaria y secundaria’’®,

Articulo 38

‘La educacion basica, en sus tres niveles, tendra adaptaciones requeridas
para responder a las caracteristicas lingaisticas y cuiturales... y tiene como
proposuto favorecer al desarrolio fisico, cognitivo, afectivo y social de los
menores.”

Articulo 37

“El tipd medio- superior comprende el nivel de bachillerato, los demas niveles
equivalentes a éste, asi como a la educacion profesmnal que no requiere
bachillerato o sus equivalentes”.

"El tipo superior es el que se imparte después del bachillerato o sus
equivalentes. Esta compuesto por la iicenciatura, la especialidad, la maestria
y el doctorado, asi como par opciones terminales previas a la conclusion de la

'™ Ley General de Educacion, Poder Ejecutivo Federal. Diario Oficial de la Federacion, México, 1993,
¥ Ibidem
13 Thidem
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licenciatura. ComPrende a la educacion normal en todos sus niveles y
especialidades”. '

También dentro del Sistema Educativo Nacional queda comprendida la
educacion inicial, la educacion especial, y fa educacion para adultos.

De acuerdo con el objeto de estudio que involucra el presente trabajo de
investigacion, que es la Capacitacion en México, y si al hablar de
Capacitacion se hace referencia a la formacion que se da en el trabajo y para
ei trabajo y que los entes humanos involucrados en este proceso se ubican
dentro de la edad adulta se hace necesario establecer los lineamientos
generales sobre el papel que tiene la educacion de adultos y su relacion
manifiesta en la formacion para el trabajo, ya que esta es una de las
modalidades que |a Ley General de Educacién contempla y regula. Por ello a
continuacion se establecen los Articulos de la mencionada ley que refieren a
la Educacion de Adultos y la formacion para el trabajo.

Articulo 43

‘La Educacion de Adultos esta destinada a individuos de quince afios o mas
que no hayan cursado o concluido la educacién basica y comprende, entre
otras, la alfabetizacion, la educacién primaria y secundaria, asi como la
formacién para el trabajo”'®.

Articulo 45

‘La formacion para el trabajo procurara la adquisicion de conocimientos,
habilidades o destrezas, que permitan a quien las recibe desarrollar una
actividad productiva demandada en el mercado, mediante alguna ocupacién o
algun oficio calificado.

La Secretaria del Trabajo, conjuntamente con las demas autoridades
federales competentes, establecera un régimen de certificacion, aplicable en
toda fa Republica, referido a la formacién para el trabajo, conforme al cual sea
posible ir acreditando conocimientos, habilidades o destrezas ~ intermedios o

137

Ibidem
* Ibidem
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terminales- de manera parcial y acumulativa, independientemente de 1a forma
en que hayan sido adquiridos.” '

Por otro lado, en lo referente a las modalidades educativas que sefiala la Ley
General de Educacion en su Articulo Cuadragésimo sexto, se encuentra la
educacion escolar, ' ta educacion no escolarizada'' y mixta,'®2

Dentro de la educacién no escolarizada se ubica a la Capacitacion, que es ef
area que le concierne a este trabajo, asi entonces se ubica ésta dentro de
modalidad educativa no escolarizada ya que presenta las caracteristicas
propias de esta modalidad y a continuacion se ahonda sobre e papel que
retoma dentro de ia empresa.

Si se ubica a la Capacitacién como proceso educativo en toda empresa 0
institucion, tendiente a conseguir la perfeccion y el mejoramiento del
hombre;'* un proceso que implica un cambio constante en la persona y en
las acciones y actividades que realiza. El desarrollo personal, ya sea en el
ambito psicomotriz, intelectual, socioafectivo y actitudinal, ayudara a alcanzar
un desarrollo que repercutira en las acciones que se realicen, ya que lo
anterior conlleva a la superacion personal en todos los aspectos, tanto para el
ser humano como para la empresa.

Se habla de Capacitacién como efecto, en la medida que facilita grados de
desenvolvimiento de la persona, y como accién, al verificar actividades
intencionales en forma organizada, que propicien en el individuo un desarrallo
personal integral y continuo.

** Ibidem

" Al hablar de educacion escolarizada sc hace referencia a Ia actividad inscrita en el Sistema Educativo
legalmentc establecido. que se recibe dentro de una institucidn formal como Io es la escuela y de acuerdo
a los Plancs v Programas oficiales vigentes, contemplades dentro del calendario escolar. Asenci, Jesis.
“Diccionario de las Ciencias de la Educacién™

" Esta se refierc a las actividades cducativas ajenas al Sistema Educativo legalmente establecido ¥ gue
no s¢ da dentre del espacio educativo format.

'** principalmente concemiente a la educacign que ¢s complementaria de educacidn formal y no formal.
' Sobre esto se seftala en el Programa de Desarrolio Educative 1995- 2000, que en cuanto a la educacion
de adultos se¢ buscard que para el afio 2000 todos los adultos que desecn cursar o continuar sus estudios
encuentren opeiones formativas v de capacitacion que se adecuen a sus aspiraciones ¥ reguerimientos.
Programa de Desarrollo Educativo 1995- 2000. Poder Ejecutivo Federal. México, 1994,
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Es por ello que la Capacitacion debera ser considerada no sélo como una
funcion administrativa o como un requerimiento legal, sino como una funcidn
educativa no formal en la empresa o institucion.

Al hablar de educacion o formacién en el trabajo, es decir la educacion que se
adquiere dentro del espacio laboral y para el trabajo, que se refiere a la
adquisicion de diversos saberes que posibilitaran un mejor desempedo para el
desarrollo de las actividades especificas que se realizan dentro del ambito
laboral, involucra necesariamente hablar del proceso ensefnanza- aprendizaje,
lo cual implica el contemplar una serie elementos que intervienen en él como
lo son: Los contenidos, los planes y programas de formacion, el cuerpo de
formadores y el personal propio de la institucion, asi como la interrelacion de
estos mismos dentro del espacio formativo. Haciendo referencia a que este
procesc no necesariamente se da de manera unidireccional, ya que el que
ensefia no siempre es el instructor y el que aprende no siempre es el
instruido, sino que como entes complejos, cada uno posee una serie de
conocimientos, habilidades, destrezas, saberes y cimulos de capacidades
que pueden llegar a complementarse y acrecentarse entre si, y con la
orientacion que se tiene de los contenidos a trabajar que se establecen de
acuerdo a los objetivos y metas de la empresa, esto sin duda en ocasiones
suele llegar a olvidarse y se hace del proceso de Capacitacion un proceso
mecanizado, de ahi la importancia de |a participacidn del Pedagogo dentro del
proceso de Capacitacion, que tiene entre sus funciones el rescatar el lado
humano de la empresa y ahondar en la importancia del papel educativo
dentro de los procesos que en ella se gestan.

A partir de ello es imprescindible conceptualizar o que se entiende por
proceso de ensefianza- aprendizaje, a continuacion se sefiata que:

Ensefianza: "Consiste en proyectar, orientar y controlar las experiencias
concretas de trabajo reflexivo del individuo. Es decir pretende incentivar y
orientar con técnicas apropiadas de! proceso de aprendizaje®'™.

Aprendizaje: “Es un cambio en la conducta con cierta permanencia, el cual
implica la adquisicion de conocimientos, habilidades y actitudes”'*, :

'** Asenci Jesus, et. al. “Diccionario de las Ciencias de la Educacién™: Op. Cit. P. 530
1 Thidem

121



El proceso de Ensefanza- Aprendizaje: Se refiere a los procedimientos que
se aplican para llevar a cabo experiencias de aprendizaje, el cual tiene
implicito 1a planeacion, evaluacién y realizacion de dichas experiencias.

La Capacitacion en cualquier forma o actividad que se establezca, lleva
inmerso el proceso Ensefanza — Aprendizaje en un nivel formativo yfo
informativo dentro del desarrolio integral del hombre, ya que es a partir de
este proceso que se presentan los conocimientos propios al drea de
Competencia empresarial y es a partir de este proceso que se trabajan,
adquieren, se construyen, se elaboran, se replantean, se analizan, se
aprehenden, se constituyen para cumplir una funcidén educativa dentro del
ambito laboral y en la vida personat del ente humano.

Contemplada la Capacitacién dentro de un contexto general del fendmeno
educativo, es necesario mencionar la importancia gue tiene situarla dentro de
un proceso educativo permanente, ya que el ser humano constantemente va
sufriendo cambios que se manifiestan en el transcurso de su vida, tanto en el
ambito personal como laboral.

De ahi la importancia de establecer una continua educacién que coadyuve a
lograr una adaptacién, comprension y actualizacion del individuo al medio en
el que se encuentra inmerso.

La Capacitacion puede ser considerada como via de educacion no formal al
prestar servicios de complementacién, actualizacion y continuidad que le
permitan al individuo alcanzar mayores niveles personales y profesionales.

Por lo tanto es necesario especificar que [a educacion extraescolar se ocupa
de las actividades educativas que tienen lugar para el sistema educativo
establecido institucionalmente:

1. Sirve como sustituto para aquellas personas que por cualquier razén no
tienen acceso a fa modalidad escolarizada, al intentar proporcionar en
forma equivalente o similar lo que se ofrece en medios formales
escolarizados.

2. Sirve como complemento a la modalidad escolarizada al dirigirse
primordiaimente a la poblacién integrada al proceso praductivo, tiene
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como finalidad la Capacitacion y actualizacion permanente permite
aportar al individuo las condiciones de trabajo y alcanzar mayores
niveles de bienestar social, personal y profesional.

3. Sustituye, completa y amplia el horizonte educacional, ayudando a la
persona a desarrollarse en su ambiente mediante auxiliares como
bibliotecas, museos, obras de teatro, programacion de television y
radio, etc.

“Si se parte de que la educacidon es un proceso que dura toda la vida
entonces se puede referir que la modalidad extraescolar es la via indicada
para la realizacion de dicho proceso™' %,

Siendo la Capacitacion considerada como una funcién educativa dentro de Ia
empresa'? es necesaric mencionar algunos aspectos referentes a la
educacion de adultos.

En México la educacion de adultos juridicamente se halla contenida en el
Articulo Tercero Constitucional, en la Ley General de Educacion y a través de
la Ley Nacional de Educacion para Adultos, en la cual se establece un
decidido apoyo a la educacion general basica, teniendo por objetivos:
propiciar en los adultos la conciencia solidaria, la capacidad de reflexionar y
su participacion en las obligaciones y beneficios de tipo social.

‘En las sociedades latinoamericanas la educacion para adultos se ha
destinado en el mayor de los casos a la poblacién mayor de quince afigs que
no ha tenido posibilidades de acceso al Sistema Educativo Nacional o bien no
ha podido permanecer en é| para acreditar alguno de los grados que
comprende el sistema formal'®.

Es de suma importancia ia preparacion en cGmulo de conocimientos que
posea el adulto, ya que esto le permitira tener una posicion secial, laboral y
economica en México, pues si bien el aduito se haya frente a una serie de
cambios sociales, politicos, econdmicos y culturales, que le exigen una
constante adaptacion a dichos acontecimientos, la educacién de adultos sera

1% CEMPAE. " Aportaciones al Plan Nacional de Educacién”, Meéxico, 1995.
147 N
Ibidem
"% Malvacz, Ramirez ], M. "Reflexiones acerca de las Necesidades de Investigacién en la Educacion de
Adultos”. Ponencia. Coloquio Latinoamericano de Educacién de Adultos”, Meéxico, 1990.
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una via para proporcionar las oportunidades de adquirir y perfeccionar las
aptiludes, habilidades y conocimientos e intereses que favorezcan a su
desarrollo personal, y le ayuden a ocupar sana y plenamente su tiempo.

Es decir, que en cada hombre que trabaja existe una persona con
posibilidades de continuar su educacién y por medio de ella alcanzar una
superacion personal en este ambito.

"La educacién de hoy tiene como tarea propia la de preparar hombres que
sepan trabajar, pero que sean capaces de trascender al trabajo para
encontrar en él su profunda significacién humana'*®.

Esta funcion educativa dentro de la empresa con un enfoque de permanencia
y como modalidad no escolarizada encaminada a la planeacion, realizacién y
evaluacion de actividades dirigidas a adultos, recae dentro del concepto
general de lo que se denomina educacién de adultos, ya que la mayoria de la
pobiacién que trabaja se ubica dentro de esta etapa.

En un contexto de proyeccion general la Capacitacion se puede analizar
desde las siguientes dimensiones que a continuacién se especificaran de
manera general.

Al nivel de las aspiraciones del individuo, dirigida hacia la formacién de una
cultura general destinada a cumplir fines especificos como:
* Eliminar el atraso educativo

* Facilitar la adquisicion y ampliacion de conocimientos culturales y
profesionales

» Popularizar la ciencia y la tecnologia

Al nivel de los intereses sociales, o sea a la vida de relacion del hombre con
sus semejantes, entrafia:

" Escriba de Balanguer J.M. “Principios de la Pedagogia Sistematica”. Ed. F.C.E.. México. 1997, P. 32
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®* Elevacion de la condicion humana de los adultos, estimulando el
mejoramiento social en generai

* Creacién de una conciencia civica
* Desarrollo de las responsabilidades ante la familia y €l trabajo

* Elevacion del nivel de vida

La Capacitacion entonces sera algo mas que la compensacion de deficiencia
de un sistema educativo escolarizado; tiene presente Ia poblacion adulta a la
que se dirige, que se reviste de caracteristicas y situaciones propias, por ello
utilizara metodologias, procedimientos y técnicas peculiares y adecuadas, que
le permitan alcanzar sus objetivos de cambio y mejoramiento de las personas
para lograr mejorias sustanciales en la organizacion en la cual se
desenvuelve.

Es a partir de lo anterior que surge la imperiosa necesidad de la incursién del
profesionai en Pedagogia en el drea de la Capacitacion, ya que como
estudioso del fendmeno educativo y de las relaciones que a partir de este se
generan, compete a su campo especifico desarrollarse en un ambito que,
aunque en muchas ocasiones presenta un indice muy bajo de incursion de
pedagogos, no por elio se debe dejar de lado la importancia que retoma el
papel de éste dentro de la misma y tratar asi cada vez mas de buscar los
espacios necesarios gue le posibiliten ejercer su practica y gquehacer
pedagogico en la Capacitacién de Personal,

Dentro del siguiente apartado se abordara por ello de manera mas especifica
y detallada cual es el papel y funcién que adquiere el pedagogo dentro de la
empresa, con la finalidad de establecer de manera concreta cudl es su lugar
dentro de la Capacitacién, la cual se presenta como objeto de estudio de Ia
presente investigacion,

Asimismo se pretende encontrar cual es la relacién que guarda la formacién
profesional del Licenciado en Pedagogia como egresado de la Escuela
Nacional de Estudios Profesionales Plantel Aragén y su desarrollo profesional
dentro del campo de la Capacitacion, y si €s que su incursién es suficiente en
este ambito profesional, ya que anteriormente se realizé un analisis del Plan
de Estudios con la finalidad de retomar las diversas asignaturas que
comprende éste y ubicar los contenidos que se manejan dentro de las
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asignaturas que permiten al pedagogo adquirir los elementos necesarios para
desempeniarse en el drea de la Capacitacion.

Resulta necesario para la presente investigacién realizar la aplicacian de los
diversos instrumentos que se plantearon para el establecimiento concreto del
papel def pedagogo egresado de la ENEP Aragén y su incursidn en el ambito
de la Capacitacion, y de esta manera plantear de manera especifica cuales
son los elementos de formacidn que tienen relacion directa con el ejercicio
pedagogico que se ejerce en el area de la Capacitacian, para de esta manera
analizar si el perfil del pedagoge que se requiere dentro del area de
Capacitacion corresponde a la formacion que posee el profesional en
Pedagogia egresado de la ENEP Aragén y del analisis de este fenémeno se
pretende realizar una propuesta concreta de atencion al hecho de la
formacién e incursién det Pedagogo en el &rea de la Capacitacién. Dentro del
siguiente apartado se trabajard la informacion que a ftravés de los
instrumentos se obtenga y a partir de ellos se sustentaran los planteamientos
que fundamentan las hipdtesis elaboradas en este trabajo de nvestigacion,
Las cuales se establecen de la siguiente manera:

* A mayor preparacion teérico metodolégica del pedagogo en el area de
Capacitacion laboral tendra mayor incursion y desarrollo dentro de la
misma.

* Si el pedagogo egresado de la ENEP Aragén cuenta con los
conocimientos tedrico — metodologicos que posibilitan su practica
profesional dentro del darea de Capacitacion laboral, de acuerdo con el
perfil de ingreso que se maneja dentro de las diversas instituciones
donde se requiere el ejercicio del pedagogo en el drea de Capacitacion,
entonces éste tendra un mayor nivel de incursidn en la misma.
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“EL PEDAGOGO DENTRO DE LA CAPACITACION”
(PROCESO DE INVESTIGACION)

4.1 Tipo de investigacién

Al hablar de investigacion dentro del campo de las disciplinas humanisticas y
especificamente en materia de educacién implica necesariamente retomar
qué tipo de investigacion posibilita concretar los objetivos que persigue Ia
investigacion que se plantea.

‘Las investigaciones efectuadas en el campo social, han permitido estructurar
sistemas tedricos, disefiar métodos y afinar técnicas para el andlisis de
diversas situaciones sociales y nacionales".'5

La investigacion en el ambito social se incrementa en el periodo de la
segunda posguerra mundial y debido a la influencia que ejercieron las
corrientes de pensamiento europeas, norteamericanas y de algunos paises
latinoamericanos se permitid vislumbrar amplias posibilidades para gue la
tnvestigacion social se consolidara en nuestro pais.

“La investigacion social s un proceso en el que se vinculan diferentes niveles
de abstraccion, se cumplen determinados principios metodoldgicos y se
cubren diversas etapas logicamente articuladas, apoyando dicho proceso en
teorias, métodos, técnicas e instrumentos adecuados y precisos para poder
alcanzar un conocimiento cercanc a la realidad, sobre determinados procesos
© hechos sociales. Pero es importante no olvidar gque la investigacion no se
encuentra aislada de las condiciones sociales en las que surge, se desarrolla
y aplican sus resultados. El estudioso de la realidad social recibe de la
sociedad en gue vive influencias politico — ideoldgicas que imponen
determinadas caracteristicas a su practica profesional, mismos que sin lugar a
duda se manifiestan en el cuerpo mismo de su investigacion.” '’

' Rojas Soriano. Rafil. * Guia para realizar investigaciones sociales”. Ed. Textos Universitarios UNAM.
México 1981 p. 25
'*! Ibidem
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La educacién como objeto de estudio, encuentra su especificidad en las
disciplinas sociales'®®. Ahora bien la presente investigacién estad ubicada
especificamente dentro del marco de la investigacion educativa, concebida
ésta como un "proceso formal dirigido hacia el desarrollo de un cuerpo
Organizado de conocimientos acerca de hechos, procesos, problematicas y
realidades que interesan ia practica pedagégica.”'s

Por o tanto al ubicarnos dentro del presente estudio referente a la formacion
del pedagogo egresado de ia ENEP Aragon y su incursién en el area de
Capacitacion laboral, es necesario precisar que se basa primeramente en los
planteamientos propios de una investigacion bibliografica o documental, a
traves de la cual se recurre a fuentes histéricas y todo tipo de documentos
existentes sobre el tema para efectuar el analisis de la investigacion y es a
partir de €l que se logran fundamentar Ias ideas que se sustentan a lo largo
de dicho proyecto.

Por otra parte se manejan los principios metodoldgicos de la investigacién
exploratoria, la cual tiene por objeto “recabar informacion para reconocer y
ubicar la problematica central de la investigacion y de esta manera poder
determinar su incidencia, distribucion y relacion que guarda la misma con Ia
realidad’'>, para ello se planteara un andlisis de la informacion que
proporcionen los egresados y la formacién especifica dentro del drea de
Capacitacion que posibilita el Plan de Estudios para su incursién en el campo
de la Capacitacion laboral.

Asimismo se utilizarédn los planteamientos fundamentales de los estudios
descriptivos cuyo proposito radica en “obtener un panorama mas preciso de la
magnitud de la situacion de estudio, para de esta manera jerarquizar los
elementos que involucran su andlisis y a partir de la concrecion de ia
investigacion derivar las conclusiones del trabajo.”'®

Se pretende tambien identificar cual es el nivel de incursién del pedagogo
dentro del area de la Capacitacion aboral, esto a partir de la aplicacién de los
diversos instrumentos elaborados para el presente trabajo, que se describiran
posteriormente, ya que a través de ellos se puede acceder a la realidad que"

'** Diaz Barriga Angel. Barrén Tirado Concepeion. “Curriculum de Pedagogia”. Apuntes de la ENEP
Amgon UNAM 1988. P. 10

'*) Hayman John. “Investigacién y educacion™ Ed. Paidos. Espaiia 1984_ P, |1

'** Rojas Soriano. Radl. Op. Cit. P. 31,

'* thidem P. 32
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enfrenta el pedagogo en el ejercicio de su practica profesional. Ademas de
que de esta forma se lograra concebir el perfil de ingreso gque diversas
instituciones solicitan en el area de Capacitacion laboral y asimismo se
analizard si los elementos formativos del pedagogo posibilitan su incursién y
desarrolio dentro del area.

Para lograr concretar los objetivos de la presente investigacion se procedié a
la construccion de un cuestionario (v. ANEXO 1), entendido éste como una
“técnica que consiste en recopilar informacion sobre los diversos indicadoras
propios1 5%Je la investigacion que se pretenden explorar a través de este
medio.”

Se hard uso de un cuestionario de preguntas abiertas ya que como lo sefala
Bourdieu “El cuestionario mas cerrado no garantiza necesariamente [a
univocidad de las preguntas formalmente idénticas. Suponer que la misma
pregunta tiene el mismo sentido para sujetos sociales distintos, es desconocer
que las diferentes lenguas no difieren sélo por la extensién de su 1éxico o su
grado de abstraccion sino la tematica y problematica que transmiten™.'S
Ademas a partir del andiisis de la informacién que arrojen estos instrumentos
se podra visualizar de una forma mas concreta la situacion real planteada
dentro de la investigacién.

Por lo tanto el formato de cuestionario que se aplicara permitira que el sujeto
exprese ampliamente sus ideas y puntos de vista, y al igual que expresd
Devereux se considera que “un cuestionario forma parte de un instrumento de
comportamientos inducidos, en tanto, estos comportamientos no se hubieran
producido sin la presencia de este instrumento. Son inducidos, no espontaneos
pero no por ello se consideran incorrectos o invalidos”.'® Asi entonces se
considera Util la aplicacion de este instrumento como un medic de
acercamiento a nuestro objeto de estudio.

Sin duda resultara enriquecedor para el presente trabajo la realizacién de
entrevistas (v. ANEXO 2), ya que como un “instrumento que se emplea para
la realizacion de estudios de caracter exploratorio, germite captar informacion
abundante y basica sobre la tematica a investigar”.'

1% Ibidem. P. 137

*" Bourdicu. Picrre. Et, Al “El oficio del socidloge™ Ed. Siglo XX1. México 1975, P. 64

'** G. Devereux. “De la ansiedad al método en las ciencias del componamiento”. Ed. Siglo XX1. México.
1977.P. 145

'%% Rojas Soriano. Rail. Op. Cit. P. 134
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Ademas la entrevista posee muchas ventajas para la presente investigacion
¥a que proporciona flexibilidad en la obtencion de la informacién que facilita el
Sujeto y por tanto permite alcanzar mayor profundidad al abundar en el tema,
Ademas la situacion puede ser adaptada a la medida de cada individuo y
resulta provechoso que el entrevistador obtenga directamente |a informacion,
ya que al hablar directamente con el sujeto esto le permite indagar mas
ampliamente sobre el contenido de diversas preguntas y plantear
cuestionantes no establecidas dentro de la cédula de entrevista pero gue sin
duda enriquecen la investigacion y abunda en aspectos que quizas no ss
habian tomado en cuenta.

Al aplicar dichos instrumentos se espera obtener datos e informacion
necesaria que permita identificar si la formacién de los pedagogos egresados
de la ENEP Aragdn permite que éstos incursionen y se desarrollen dentro del
area de la Capacitacion laboral, seguin el punto de vista de los egresados y de
los que laboran dentro de! campo de la Capacitacion laboral a pariir de sus
experiencias personales y profesionales. Para de esta manera poder plantear
cual es la vision prospectiva de la Capacitacién en México en el umbral del
siglo XXI.

Todo con la finalidad de dar propuestas viables para enriquecer la formacion
del pedagogo de ta ENEP Aragén en materia de Capacitacion laboral, ya que
como este campo forma parte de su practica profesional es necesario gue
tenga los elementos indispensables que posibiliten su ejercicio laboral y esto
de alguna manera deberd ser contemplado dentro del Plan de Estudios de la
Carrera de Pedagogia para identificar si las asignaturas relacionadas con |a
Capacitacion Laboral son suficientes, responden y cumplen ain con las
necesidades que exige el contexto histérico, social y econdmico de nuestro
pais.

Seguramente la presente investigacion dara lugar a un sin numero de
alternativas y posibilidades de accion en busca de concretar ideas y encontrar
opciones acordes a la realidad especifica que viven los pedagogos de la
ENEP Aragén a partir de su egreso de la Carrera y enfrentarse al campo
laboral con una formacién en materia de Capacitacién que en muchas
ocasiones no cumple con los requerimientos propios y cambiantes del ambito
laboral y profestonal en el cual incursiona, y especificamente en el area de
Capacitacion iaboral, que es el campo que ocupa y orienta el presente trabajo
(esta afirmacién se cormoborard posteriormente en el desarrolic de la
investigacion). Asi entonces los objetivos que persigue este trabajo quedan
establecidos de la siguiente manera:
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Analizar los elementos teodrico — metodologicos planteados en el Plan de
Estudios de la carrera de Pedagogia para determinar cuales de estos
Coadyuvan a la practica profesional del pedagogo dentro del area de la
Capacitacion laboral.

Evaluar el grado de formacién del pedagogo egresado de la ENEP Aragén
en materia de Capacitacion, con la finalidad de determinar sus
posibilidades de incursion y desarrollo dentro de! area de la Capacitacion
laboral.

Analizar las experiencias profesionales de los egresados que laboran
dentro del area de Capacitacién a fin de proponer estrategias pedagodgicas
que coadyuven al desarrollo su formacién como pedagogos egresados de
la ENEP Aragén y posibilitar su incursion y desarrollo dentro del area
donde realizan su ejercicio profesional.
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4.2 Seleccion de la muestra de investigacion

Dificil es e improbable que una investigacion se realice con todos y cada uno
de los sujetos que componen una pobiacién, razones econdmicas, de tiempo
e imposibilidad de entrar en contacto con todos los casos hacen inviables que
las investigaciones experimentales puedan llevarse a cabo con poblaciones
considerablemente numerosas. Sin embargo, esta deficiencia puede ser
paliada de un modo positivo por medio de la seleccion de muestras
representativas de la poblacién de que han sido extraidas,

Una muestra es: “conjunto de casos seleccionados de una determina
poblacion”'®. En general, para que la muestra sea representativa y las
inferencias obtenidas a través de elia sean aplicables a la totalidad de ia
poblacién, es necesario que en la seleccidn de casos estén representadas
todas las peculiaridades que caracterizan a la poblacién o universo.

“Las investigaciones sociales se llevan a cabo en un reducido numero de
casos que como ya antes se definid se denomina muestra, con la finalidad de
conocer el comportamiento de las distintas variables objeto de estudio al nivel
de toda la poblacién. Resultan obvias las ventajas que representa investigar
s6lo una porcién de los elementos, sin que ello signifiqgue que los resultados

carezcan de validez”.'®'

“El concepto de peblacién se refiere a la totalidad de los elementos que
poseen las principales caracteristicas objeto de analisis y sus valores son
conocidos como parametros” %2

Asi entonces en lo que se refiere al presente trabajo de investigacion y dentro
del Universo de estudio de egresados de la Escuela Nacional de Estudios
Profesionales Campus Aragon, pertenecientes a la carrera de Licenciado en
Pedagogia de los turnos Matutino y Vespertino, se aplicaron un total de 80
formatos de cuestionarios, de los cuales 50 cuestionarios (lo que corresponde
al 63% de total de la muestra de ia poblacidn) fueron aplicados a egresados
dei turno matutino y 30 cuestionarios (lo que significa un 37% de la muestra
de investigacion) se aplicaron a egresados del turno vespertino, todos ellos
fueron aplicados de una forma aleatoria, es decir, se aplicaron a egresados en

' Ihidem P, 25
L6l Thidem P. 163
162 Ibidem P, 164
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general, sin que se incluyera Unicamente a aquellos que laboran en
Capacitacion, sino eran de diversas areas de ejercicio pedagdgico que no se
especifica dentro del formato de trabajo.

La fase def disefio de muestra, como parte importante del proceso de
investigacion, esta intimamente relacionada con la estructuracion de los
instrumentos de recoleccién de datos y con las técnicas estadisticas
susceptibles de emplearse para el andlisis y con la generalizacién de
resultados.

Asi entonces el método de muestreo empleado en la presente investigacion
fue el muestreo estratificado, ya que éste proporciont los elementos
necesarios para el trabajo de los datos estadisticos propios del estudio. El
principio basico en que se apoya este tipo de muestrec es dividir a la
poblacidn en estratos con el fin de obtener representatividad de los distintos
estratos que componen la poblacion y establecer las relaciones entre ellos. En
cada uno de estos estratos se selecciona una muestra, cuya suma representa
la muestra total. En este tipo de muestreo de estratos se consideran como
poblaciones independientes.

La estratificacidn del presente trabajo estd conformada de ia siguiente
manera, de acuerdo a las cuatro diferentes generaciones en las que se
aplicaron los instrumentos de investigacion (V. ANEXO [)

Muestreo Estratificado

Generacion NhTm NhTv Nh nhTm nhTv nh pm
1994 — 1997 60 45 =105 8 B8 = 16  20%
1995 - 1988 55 55 =110 8 8 = 16 20%
1986 - 1999 92 23 =115 24 12 = 36 45%
1897 — 2000 66 54 =120 7 5 =12 15%
A4 v A4

N= 450 n=80 p=100%
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DONDE:

N = Tamaro de la Poblacion

n =  Tamafio de la muestra Total

NhTm =  Tamano del estrato correspondiente al Turno Matutino

NhTv =  Tamafio de estrato correspondiente al Turno Vespertino

Nh = Tamano total de estrato (suma de ambos turncs)

nhTm = Tamano de la muestra del estrato comrespondiente al Turno
matutino

nhTv =  Tamafo de la muestra def estrato carrespondiente al Turno
vesperting

nh = Tamafio total de la muestra en cada uno de los estratos
(suma de ambos turnos)

pm = Porcentaje del estrato de la muestra

Asi entonces dei Universo de estudio conformado por 450 egresados de la
Escuela Nacional de Estudios Profesionales Aragdn pertenecientes a la
Carrera de Licenciado en Pedagogia de ambos Turnos y de las generaciones
1994- 1997, 1995- 1998, 1996- 1999 y 1997- 2000 quedé conformada la
muestra de la poblacién como se sefalé en el cuadro anterior. Cabe seRalar
que de la muestra total de la poblacién el 25% de ésta fueron sujetos del sexa
masculino (20 hombres) y el 75% fueron sujetos del sexo femenino (es decir
B0 mujeres), porcentaje mayoritariamente femenino que sigue el tenor de la
distribucién de género que se da en la carrera de Pedagogia de ia ENEP
Aragon en cuanto a las generaciones que tomd como muestra el presente
trabajo.

Las edades de los sujetos de la muestra quedaron establecidas entre los 22 y
los 29 afios de edad, todos ellos egresados pasantes de la carrera de
Licenciado en Pedagogia de la ENEP Aragon.

Asi entonces quedd conformada la muestra que de acuerdo a las
caracteristicas referidas anteriormente posee los elementos necesarios para
hacer viable la obtencion de los datos estadisticos para su posterior
interpretacion pedagégica. A continuacién se procederd a describir los
instrumentos utilizados en este proceso de investigacion, los cuales a partir de
los ejes analiticos que se establecen como parametros de analisis, permiten
profundizar y establecer la problemética planteada dentro de este trabajo de
investigacion,
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4.3 Descripcion de los instrumentos de investigacion

Es a partir de la aplicacion de los diversos instrumentos elaborados para el
presente trabajo, que se describiran posteriormente, ya que a traves de ellos
S€ puede acceder a la realidad que enfrenta el pedagogo en el ejercicio de su
practica profesional. Ademas de gue de esta forma se lograra concebir el
perfii de ingreso que diversas instituciones solicitan en el area de
Capacitacion laboral y asimismo se analizara si los elementos formativos del
pedagogo posibilitan su incursion y desarrollo dentro del area,

Para lograr concretar los objetivos de la presente investigacion se procedié a
la construccién de un cuestionario (v. ANEXO [}, entendido éste como una
“técnica que consiste en recopilar informacion sobre los diversos indicadores
propios de la investigacion que se pretenden explorar a fraves de este
medio." "%

Se hara uso de un cuestionario de preguntas abiertas ya que como lo sefala
Bourdieu "El cuestionaric mas cerrado no garantiza necesariamente la
univecidad de las preguntas formalmente idénticas. Suponer que la misma
pregunta tiene el mismo sentido para sujetos sociales distintos, es desconocer
que las diferentes lenguas no difieren sélo por la extension de su léxico o su
grado de abstraccion sino la tematica y probleméatica que transmiten”,'®
Ademas a partir def analisis de la informacién que arrojen estos instrumentos
se podra visualizar de una forma mas concreta la situacidn real planteada
dentro de la investigacion.

Por lo tanto el formato de cuestionario que se aplicara permitira que e} sujeto
exprese ampliamente sus ideas y puntos de vista, y al igual que expresd
Devereux se considera que “un cuestionario forma parte de un instrumento de
comportamientos inducidos, en tanto, estos comportamientos no se hubieran
preducido sin la presencia de este instrumento. Son inducidos, no espontaneos
pero no por ello se consideran incorrectos o invélidos”.'®® Asi entonces se
considera util ia aplicacién de este instrumento como un medic de
acercamiento a nuestro objeto de estudio.

! Ibidem. P. 137

'** Bourdicu. Pierrc, Et. Al “El oficio del socidlogo™ Op Cit. P. 64

'*% G. Devereux. “De la ansicdad al método en las ciencias del comportamiento™. Ed. Siglo XXI. México.
1977. P. 145
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Sin duda resulta enriquecedor para el presente trabajo la realizacion de
entrevistas (v. ANEXO 2), ya que como un “instrumento que se emplea para
la realizacion de estudios de caracter exploratorio, EEziermite captar informacion
abundante y basica sobre |a temética a investigar”.!

Ademas la entrevista posee muchas ventajas para la presente investigacion
ya que proporciona flexibilidad en la obtencion de la informacién que facilita e
sujeto y por tanto permite alcanzar mayoer profundidad al abundar en el tema.
Ademas la situacion puede ser adaptada a la medida de cada individuo y
resulta provechoso gue el entrevistador obtenga directamente la informacion,
ya que al hablar directamente con el sujeto esto le permite indagar mas
ampliamente sobre el contenido de diversas preguntas y plantear
cuestionantes no establecidas dentro de la cédula de entrevista pero que sin
duda enriquecen la investigacion y abunda en aspectos que quizas no se
habian tomado en cuenta.

Al aplicar dichos instrumentos se espera obtener datos e informacion
necesaria que permita identificar si la formacion de los pedagogos egresados
de la ENEP Aragon permite que éstos incursionen y se desarrollen dentro del
area de la Capacitacion laboral, segun el punto de vista de los egresados y de
tos que laboran dentro del campo de la Capacitacién laboral a partir de sus
experiencias personales y profesionales. Para de esta manera poder plantear
cual es la vision prospectiva de la Capacitacion en México en el umbrai del
siglo XXI.

Todo con la finalidad de dar propuestas viables para enriquecer la formacién
del pedagogo de fa ENEP Aragén en materia de Capacitacion iaboral, ya que
como este campo forma parte de su préctica profesional es necesario que
tenga los elementos esenciales que posibititen su ejercicio laboral y esto de
alguna manera debera ser contemplado dentro del Plan de Estudios de la
Carrera de Pedagogia para identificar si las asignaturas relacionadas con a
Capacitacion Laboral son suficientes, responden y cumplen ain con las
necesidades que exige el contexto histdrico, social y econémico de nuestro
pais.

Seguramente la presente investigacion dard iugar a un sin nimero de
alternativas y posibilidades de accién en busca de concretar ideas y encontrar
opciones acordes a la realidad especifica que viven los pedagogos de la

' Rojas Suriano, Raul. Op. Cit. P. 134
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ENEP Aragon a partir de su egreso de la Carrera y enfrentarse al campo
laboral con una formacion en materia de Capacitacion gue en muchas
ocasiones no cumple con los requerimientos propios y cambiantes del ambito
laboral y profesional en el cual incursiona, y especificamente en el drea de
Capacitacion laboral, que es el campo que ocupa y orienta el presente trabajo
{esta afirmacion se corroborara posteriormente en el desarrollo de la
investigacion).

Por otra parte es importante destacar que el tratamiento de la informacion
siempre es una tarea que resuita dificil de manejar, pero la presente
investigacién manejara la informacion obtenida y recabada a partir de la
aplicacién de los instrumentos empleados en este trabajo de investigacion de
una manera analitica, a partir de diversos ejes de analisis como los
siguientes:

» La Capacitacion como una posibilidad concreta dentro de la practica
profesional del pedagogo. (Experiencias de los egresados que laboran
en el area de Capacitacién laboral).

El papel del pedagogo en el drea de Capacitacion.

 Laformacion del pedagogo especificamente en el drea de Capacitacion.

e Vision prospectiva de la Capacitacion y su papel dentro de ia economia
mexicana y dentro de un mundo en el marco de las competencias, que
exige cada vez mas tener una preparacién en el trabajo y para el
trabajo, vista como una estrategia de crecimientc y desarrollo
empresarial.

Asimismo se realizara un analisis sobre el perfil del pedagogo que solicitan las
diversas instituciones que solicitan personal para el drea de Capacitacion
laboral, ademéas se analizara cudles son los indices de incursién que tiene el
pedagogo en esta area y a partir de ello se proseguird a aplicar un formato
entrevista guiada a diversos egresados de la ENEP Aragén para conocer
desde sus puntos de vista y propias experiencias personales y profesionates
sobre si su formacion coadyuvo a su incursién y desarrollo dentro del drea de
Capacitacion y cual es su opinion sobre el papel del pedagogo en
Capacitacion asi como su perspectiva del futuro de la misma en México.
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Dentro del formato de cuestionario las 13 preguntas de las que consta el
mISmo estan orientadas hacia los diversos ejes de analisis planteados con
anterioridad y se establecen de |a siguiente manera:

Las preguntas numero 1, 3 y 12 se relacionan con el eje de analisis
concerniente a la Capacitacion como una posibilidad concreta dentro de la
practica profesional del pedagogo.

Las preguntas 4 y 5 se refieren al eje del papei del pedagogo en el drea de
Capacitacion laboral.

Las preguntas 6, 7, 8, 9, 10 y 11 pertenecen al eje de la formacion del
pedagogo especificamente en materia de Capacitacion iaboral.

Las preguntas 2 y 13 se relacionan con el eje de andlisis de la visién
prospectiva de la Capacitacion y su papel dentro de la economia mexicana '
dentro de un mundo en el marco de las competencias, que exige cada vez
mas tener una preparacion en el trabajo y para el trabajo, vista como una
estrategia de crecimiento y desarrolic empresarial.

A partir de esta descripcion se pretende fundamentar la presencia de las
diversas preguntas del cuestionario y de esta manera establecer su refacidn
con los ejes que define y establece la presente investigacion.

Por otra parte en cuanto a la cédula de la entrevista que aborda 19 diversos
aspectos que sin duda se relacionan también con los ejes de analisis antes
descritos, los planteamientos se establecen de la siguiente manera:

Los items ndmero 1, 2, 14 y 15 se relacionan con el eje de andlisis
concerniente a la Capacitacion como una posibilidad concreta dentro de la
practica profesional del pedagogo.

Las preguntas 3, 4y 16 se refieren al eje del papel del pedagogo en el drea
de Capacitacion.
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Las preguntas 5, 6, 7, 8 ,9, 10, 11, 12 y 13 pertenecen al eje de la formacién
del pedagogo especificamente en materia de Capacitacion,

Las preguntas 17, 18 y 19 se relacionan con el eje de analisis de la visién
prospectiva de la Capacitacion y su papel dentro de la economia mexicana y
dentro de un mundo en el marco de las competencias, gque exige cada vez
mas tener una preparacion en el trabajo y para el trabajo, vista como una
estrategia de crecimiento y desarrollo empresarial.

Al igual que la aplicacién del cuestionario, la entrevista persigue el objetivo de
obtener informacion que permita vislumbrar cual es el papel del pedagoge en
la Capacitacion laboral e identificar si s La formacion del pedagogo egresado
de la ENEP Aragén le permite incursionar y desarrollarse en el area de
Capacitacion laboral?. Pero el fin de realizar entrevistas responde a gque como
se ha sefialado, este instrumento permite abundar y profundizar mas sobre
los diversos ejes de andlisis establecidos en |a presente investigacién, y
posibilita tener un contacto directo con los egresados que permita adentrarse
en su realidad sefalando sus experiencias dentro de su practica profesional
que sin lugar a duda resultaran enriquecedoras para el presente trabajo.

Por todo io antes descrito, dentro de los anexos se presentan los formatos
correspondientes de los instrumentos que se aplicaran dentro de la presente
investigacion.

A continuacién se describirdn de manera detallada los elementos
contemplados dentro del instrumento del cuestionario (ANEXO 1),
conformado por 13 preguntas, asi como los datos obtenidos en su aplicacion
a la muestra que se selecciond en esta investigacion, y que anteriormente se
han puntualizado, mostrando asi los resultados obtenidos de la aplicacion de
los instrumentos de la presente investigacion, para su posterior andlisis.
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4. 4 Aplicacion de Instrumentos y Presentacién de Resuitados.

Con el fin de vislumbrar si la formacién del pedagogo egresado de la ENEP
Aragon en relacion con el campo de la Capacitacion, posibilita a éste incursionar
en este ambito, se elabord diversos instrumentos, {los cuales se incluyen en los
ANEXOS 1, y ANEXO 2), y después de la aplicacion de los mismos a ia muestra
de la poblacion especificada en algunos apartados anteriores. se presentan los
siguientes  resultados.  Primeramente  se presentan los  resultados
correspondientes del ANEXO 1, elaborando una grafica por cada uno de los
reactivos, la cual ejemplifica como quedaron establecidas las frecuencias y
porcentajes de las opiniones recabadas por los sujetos incluidos en la muestra.

Pregunta No. 1 ; Segun tu punto de vista qué es la Capacitacion?

En esta pregunta las categorias que se establecieron de acuerdo a las
frecuencias de las respuestas obtenidas fueron las siguientes (se enumeran de
mayor a menor porcentaje de frecuencia);

* Un 40% sefald que desde su punto de vista la capacitacion es aquella que
proporciona elementos teérico - practicos y/o herramientas especificas
necesarias en el campo laboral.

¢ Un 31% considera que la Capacitacion es el adiestramiento, habilitacién o
instruccion que se da dentro del area del trabajo y con fines de
mejoramiento en el desempefic laboral.

» Un 16% establecid que desde su particular concepcién considera que la
Capacitacion es la formacion para el desarrollo de habilidades especificas
para el trabajo.

¢ Por ultimo un 13% menciond que la Capacitacién es un proceso educativo
que tiene como finalidad y objetivo principal, mejorar, perfeccionar e

incentivar las habilidades, destrezas y actitudes de forma integral en el
personal dentro del ambito laboral.

La gréfica que de acuerdo a estos datos se construye es la siguiente:
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Pregunta No. 1 ¢Qué es la Capacitacion?
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En lo que se refiere a la Pregunta No. 2 “Para ti ¢Cudl es la importancia de la
Capacitaciéon en México?”, las respuestas quedaron concentradas de la siguiente
manera;

» Un 88% menciond que la Capacitacion en México es de vital importancia

5

v ey
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P T

para el crecimiento econdémico y social de la Nacién e involucra
intrinsecamente el desarrollo personal del individuo, que sin lugar a duda
tiene directa relacion en el avance del pais.

Un 20% sefialo que la Capacitacién en México recobra mucha importancia;
sin embargo, dentro del pais no se le da el apoyo y la importancia
necesaria a ésta, y en vez de ser vista como un gasto a realizar dentro de
la empresa, deberia ser vista como una inversion a corto, mediano y largo
plazo a través de la cual se persigue un crecimiento empresarial.

El 8% de la muestra expuso que desde su particular punto de vista no
considera importante la Capacitacion en México, pues Gnicamente ésta se
limita a un saber mecanizado sin tomar en cuenta el recurso humano que
necesariamente involucra éste proceso.

Un 4% no logré definir fa importancia de la Capacitacion en México y
contesté no saber si tiene o no, importancia ésta en la vida social,
economica, politica, etc. del pais.

e — il . - i~ — . et
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Pregunta No. 2 ;Cudal es la importancia de la
Capacitacion?
No lo sé

Sin Importacia 4%
8%

Importante” Muy Impaotante
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Con respecto de la Pregunta No. 3 ¢Crees que al pedagogo le compete
incursionar dentro de la Capacitacién? ;Por qué?

* Un 70% menciona que si le compete al quehacer del pedagogo intervenir
activamente dentro del area de Capacitacién.

* Un 19% sefiala que a pesar de que si le compete al pedagogo el trabajo en
el area de capacitacion, éste no cuenta con los elementos necesarios para
su pleno desenvolvimiento dentro de ésta drea en especifico, y @5 por eso
que es tan bajo el indice de incursion del pedagogo en ta misma.

* El 8% de la muestra tomada considera que no es competencia propia del
pedagogo el desempefic dentro de esta area.

¢ Por ultimo un 5% refirid no saber si es ¢ no, competencia propia del
pedagogo el trabajo dentro del area de Capacitacion.
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Pregunta No. 3 ¢Le compete al pedagogo incursionar en la
Capacitacion?
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En lo concerniente a los resuitados obtenidos dentro de la Pregunta No. 4 ;Cual
crees que es el papel del pedagogo dentro de la Capacitacion? Las categorias
quedaron establecidas de Ia siguiente manera:

El 49% sefialé que el papel del pedagogo dentro del procesc de
Capacitacion es primordialmente participar dentro de Ia elaboracion,
coordinacion, disefio, planeacion e imparticion de Programas de
Capacitacion dentro de la empresa.

El 28% expreso que el papel del pedagogo dentro de la Capacitacion es el
de conjuntar esfuerzos multidisciplinarios orientados a guiar, programar,
supervisar y evaluar el proceso educative de la Capacitacion, de acuerdo al
objetivo y razén social de la empresa.

Un 13% destacd que el papel del pedagogo en la Capacitacion era e! de
realizar la Deteccion de Necesidades de Capacitacion dentro de la
empresa, con el fin de brindar respuestas oportunas en pro dei
mejoramiento de la misma.

Un 6% refirid no saber cual era el papel del pedagoge dentro de la
Capacitacion.

Un 4% menciond que el papel del pedagogo dentro de la Capacitacion era el
de reclutar personal acorde a las necesidades especificas de fa empresa.
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Pregunta No. 4 "Papel del Pedagogo dentro de la

Capacitacion"
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En la pregunta No. 5 que menciona ;La carrera te brindd los elementos
necesarios para incursionar dentro de la Capacitacion?, las categorias que se
presentan sen las siguientes:

* El 49% de la muestra menciona que la carrera no les proporciond los
elementos necesarios para al menos incursionar dentro del area de
Capacitacion y menos aun para tener un amplio desenvalvimiento dentro
de este ambito de competencia del pedagogo egresado de la ENEP
Aragon.

* Un 38% considera que la carrera si le proporciond los elementos
necesarios para incursionar en ésta area de conocimiento,

* Finalmente un 13% de la muestra de la pobiacién declard no saber si la
carrera le proporciond o no, l0s elementos necesarios para incursionar
dentro del area de Capacitacion.

Pregunta No. § ¢Crees que la carrera te proporcioné
los elementos necesarios para incursionar dentro de
la Capacitacion?

No sé
13%
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La Pregunta No. 6 referente a ;Qué materias dentro del Mapa Curricular de la
carrera de Pedagogia estan orientadas hacia la formacion en el area de
Capacitacion? (Se sefialaron por areas) arrojo los siguientes resultados.

* Un 62% menciono que las materias que principalmente tienen una directa
relacion con la formacion del pedagogoe en el area de Capacitacion son las
asignaturas det drea de Didactica y Qrganizacion.

» Un 19% sefal6 que las materias del 4rea de Psicopedagogia son las que
apoyan primordialmente la formacién en el campo de la Capacitacion.

* Un 9% refirid no saber qué asignaturas apoyan la formacién en el campo
de fa Capacitacion.

* Un 6% estableci6 que las asignaturas del &rea de Investigacion
primordialmente apoyan a al formacion del pedagogo en el ambito de la
Capacitacion.

+ Finalmente un 4% definic que todas las areas que conforman el Plan de
Estudios de la Carrera de Pedagogia tienen una directa injerencia en el
ambito de la Capacitacion.

Pregunta No. 6 2Qué materias dentro del Mapa curricular
de la Carrera de Pedagogia estan orientadas a la
Capacitacion?

Area
Investigacion Todas
No 5¢ 6% A%

O Didactica y Org.
Area Ondactica y OPsicopedagogia
Orgamizacidn
62% 4 INo se

B Investigacian

B Todas
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En lo concerniente a la pregunta No. 7 ;Crees que las asignaturas que apoyan la
formacion del pedagogo en materia de Capacitacion son suficientes y cumplen
con su objetivo educativo?, las categorias son las siguientes:

* Un 72% Considerd que las asignaturas que apoyan la formacion del
pedagogo en el ambito de la Capacitacion No son suficientes para una
solida formacion en ésta area.

* Un 15% refirid no saber si las asignaturas que apoyan la formacién del
pedagogo en el area de Capacitacion son suficientes para el desempefio
de éste en éste ambito.

* Un 13% sefial6 que las asignaturas que apoyan la formacién del pedagogo
en el ambito de la Capacitacion Si son suficientes y congruentes con los
objetivos que el Plan de Estudios de la carrera establece.

Pregunta No. 7 :Crees que las asignaturas que
apoyan la formacion del pedagogo en materia de
Capacitacion son suficientes y cumplen con su
objetivo educativo?

S
13% No
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La pregunta No. 8 ;Crees que en la carrera se da una verdadera relacién entre
la teoria y la praxis?

* EI72% considerd que No se da una verdadera relacion entre los elementos
tedricos y la praxis profesional del pedagogo.

» El26% menciond que Si se da una verdadera relacion entre ia teoria y la
praxis,

* Finalmente un 3% refirid No saber si en verdad habia una congruencia
entre los elementos tedricos manejados durante la carrera y la praxis
profesional.

Pregunta No. 8 ;Crees que en la carrera se da
una verdadera relacion entre Teoria y Praxis?
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La pregunta No. 9 ;Consideras que la formacién que recibiste dentro de las
asignaturas concernientes a la Capacitacion son Utiles y acordes a las
necesidades propias del pedagogo dentro det area de Capacitacion?

* Un 43% de la muestra de investigacion sefialé que No consideraba que la
formacién era acorde a las necesidades actuales def pedagogo en materia
de Capacitacion.

» Un 38% manifesté que la formacion Si era acorde y Util al pedagogo al
desenvoiverse en el area de Capacitacion.

» Finalmente un 19% dijo no saber si ia formacion del pedagogo

correspondia a las exigencias propias del campo laboral en materia de
Capacitacion.

Pregunta No. 9 ;Consideras que la formacion que
recibiste dentro de las asignaturas concernientes a la
Capacitacion son utiles y acordes a las necesidades
propias del pedagogo dentro del area de Capacitacion?
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La pregunta No. 10 ;Qué elementos tedrico- metodologicos necesarios para el
desarrollo del pedagogo dentro del area de Capacitacion, crees que la carrera te
proporcion6?

Un 24% de la muestra de la poblacién sefalé que la carrera principalmente
le proporcion6é elementos didacticos, de organizacion y planeacion
empresarial, a través de los cuales el pedagogo ejerce su quehacer dentro
del ambito de la Capacitacion.

e Un 18% menciond que los elementos principales que la carrera le
proporciond para el desarrollo pedagogico dentro del ambito de la
Capacitacion son la elaboracion de Planes y Programas educativos.

¢ Otro 19% no identificé que los elementos la carrera le proporciond para su
desarrollo dentro del ambito de la Capacitacion.

* Un 13% de la muestra de la poblacion sefiald que la carrera principalmente
le proporciond elementos sobre las teorias del aprendizaje en el adulto,
indispensables en el area de Capacitacion para estar preparado en el
trabajo con sujetos de edad madura y necesidades y caracteristicas
especificas a su edad.

» Otro 13% sefialé no saber qué elementos la carrera le proporciond para
realizar su quehacer en el area de la Capacitacion.

e Un 9% menciond que la carrera le dio elementos de coordinacién y manejo
de grupos, elementos necesarios en el trabajo con grupos de sujetos
inmiscuidos en los procesos de Capacitacion laboral.

+ Finalmente un 4% de la muestra de investigacion refirid la importancia de

ta legislacion en materia laboral, como formacién indispensable en el
desemperfio del pedagogo en el area de Capacitacion.
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Pregunta No.10 ;Qué elementos tedrico- metodolégicos
necesarios para el desarrolilo dentro del area de la
Capacitacién crees que la carrera te proporcioné?

Legis enmat Lab.
Coordinacion de Gpos. 4% Cidactica y Qrg. ¥ Plan
9% 24%

Teorias del Aprend
13%

Elab. Plan y Prog.
18%

MDiddcucay COrg. Y Plan  EBElab. Plan y Prog. ONo sé go.N.C
Bl Teorias del Aprend. B Coorginacion de Gpos.  EBLegis en mat. Lab.

En la pregunta No. 11 sobre ;Qué elementos y/o contenidos crees que serian
importantes segun tu punto de vista que se incluyeran y manejaran dentro de los
contenidos tematicos de las asignaturas que apoyan la formacion en el area de
Capacitacion?, las categorias son las siguientes:

+ El 38% sefiald no saber qué contenidos o elementos serian relevantes
incluir dentro del Mapa Curricular de la Carrera de Pedagogia y las
asignaturas que apoyan la formacion del pedagogo en el area de
Capacitacién,

+ Un 16% de la muestra de la poblacion manifesté que seria importante
incluir aspectos y experiencias que relacionaran la dimensidn teérica con
algunos aspectos pragmaticos que dieran cuenta del quehacer concreto
del pedagogo en el campo de la Capacitacion.




» El 13% sefalé que seria importante que se ampliaran, difundieran vy
actualizaran las asignaturas que brindan apoyo a la formacién concreta del
pedagogo en materia de Capacitacién.

» El 9% manifestd ia necesidad de que se incluyeran asignaturas que
brinden elementos formativos sobre los procesos especificos de
aprendizaje en el adulto, como elemento fundamental en el area de
capacitacion y recursos humanos.

» Finalmente Un 6% respectivamente sefiald que seria necesario que de
acuerdo al perfil de ingreso y Ios requerimientos que presentan las
empresas en materia de Capacitacion se incluyeran mas elementos sobre
la aplicacién y uso de Test y Pruebas psicométricas, uso y manejo de los
diversos auxiliares didacticos y sobre todo que se incluyeran aqguelios que
actualmente son empleados en las instituciones Yy empresas, asi como
conocimientos de programas de computacion e inglés, que en la actualidad
son requisito para el ingreso al sector productivo del pais, y en este caso al
area de la Capacitacion.

I

Pregunta No. 11 :Qué elementos y/o contenidos crees que serian
importantes desde tu punto de vista que se incluyeran y manejaran
la formacién en el area de Capacitacion?
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En lo referente a la Pregunta No. 12 ;Crees que el pedagogo tiene suficiente
incursion dentro del area de Capacitacion? Las categorias se establecieron en
este orden;

* EI67% pensd que No tiene suficiente incursion el pedagogo en el area de
Capacitacion, habria que continuar trabajando en este campo que en
ocasiones es ocupado por otros profesionistas a pesar de ser también
quehacer del pedagogo.

* Ei 20% considerd que Si tiene suficiente incursion e! pedagogo en esta
area ya que no solo ésta es privativa del quehacer pedagdgico, sino que el
pedagogo puede desenvolverse en otras, incluyendo la docencia.

* Y el 13% manifestd No saber si el pedagogo tiene suficiente incursion en el
area de Capacitacion.

Pregunta No. 12 :Crees que el pedagogo tiene suficiente
incursion dentro del area de Capacitacion?
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Para finalizar es necesario sefalar que al cuestionar a la muestra de
investigacion sobre la Pregunta No 13 ¢Cual crees que es el futuro de Ia
Capacitacion en México y el papel del pedagogo dentro de la misma?, se
establecieron los siguientes parametros:

* Un 52% de la muestra de investigacion sin lugar a duda establecio que la
Capacitacion tiene un futuro creciente en un mundo que exige cada vez
mas mayor competitividad, preparacion y rendimiento en y para el trabajo,
y de ahi la importancia del pedagogo dentro de ella, como estudioso del
hecho educativo que retoma el aspecto humano de la empresa.

* Un 25% refirid no tener idea cual seria la vision prospectiva de la
Capacitacién en México y el papel del pedagogo dentro de la misma.

e El 13% de la muestra de la poblacion considerd que el futuro de la
Capacitacion es incierto, debido a los cambios en el pais.

* EI 6% considerd que el futuro es decadente debido a que se deja de lado el
aspecto humano y se pierde la esencia de la persona dentro la empresa.

* Un 4% sefalé que no le interesaba nada sobre Ia Capacitacion ni el papel
del pedagogo dentro de la misma.

Pregunta No. 13 ¢Cudl crees que es el futuro de la
Capacitacidén en México y la participacién del
pedagogo dentro de la misma?
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4.4.1 Analisis de Contenidos y Presentacion de Frecuencias por Pregunta

De cada una de las preguntas comprendidas en el ANEXO 1, se presentan las
siguientes graficas que ejemplifican las frecuencias que se observan en cada
reactivo, fo que muestra cual es la orientacién de las opiniones emitidas por los
egresados en cuanto a la formacién del pedagogo en el ambito de la
Capacitacion, lo cual posteriormente servird para hacer un analisis de los
resuftados y presentar un diagnéstico del objeto de estudio, para ulteriormente
elaborar una propuesta pedagégica en atencién al mismo.

—Y

a TENDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 1
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Analisis de la pregunta No. 1 Segun tu punto de vista define ;Qué es la
Capacitacion?

De acuerdc a las tendencias presentadas en esta primer pregunta, se observa
una mayoria tatente del 40% de la muestra de investigacion, que considera a la
Capacitacion como una herramienta por medio de la cual se proporcionan al
trabajador elementos que coadyuvan a su desempefio dentro de su area de
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trabajo, con lo cual se resalta el sentido meramente pragmatico de este proceso;
asimismo un 31% de !a muestra de investigacion manifiesta que la Capacitacion
es el adiestramiento del trabajador en actividades y funciones especificas dentro
del trabajo.

Estas dos concepciones sin lugar a duda son parte importante de la construccién
conceptual que se da al proceso de Capacitacion; sin embargo, es necesario no
dejar de lado el sentido educativo que retoma la Capacitacién dentro de la
empresa, como un proceso de formacién permanente e integral del ente humano
dentro del ambito laboral, y que el pedagogo como estudioso de los procesos
educativos, gestados en un sin fin de ambitos replantee su papel dentro del area
especifica de la Capacitacion, que no deja de ser de su competencia profesional,
y que un 16% solamente Ia considera como un proceso de formacién integral del
sujeto y que tan solo un 13% la concibe como un proceso educativo de
competencia pedagoégica, lo cual debiera ser {a vision generalizada de un
profesional que de acuerdo a su perfil de egreso le compete trabajar dentro de
este ambito.
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TENDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 2
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Muy Impotante Importante* Sin tmportacia No {0 sé

En cuanto a la pregunta No. 2 Para ti ;Cual es la importancia de la Capacitacion
en México?, las tendencias manifiestan lo siguiente:

Un 68% sefald que desde su perspectiva la Capacitacién posee un papel
fundamental en el desarrolio econémico y social del pais, ya que es a partir de la
educaciéon no formal dentro del ambito laboral que se generan aprendizajes
significativos en la vida del adulto, a partir de los cuales éste logra hacer mas
eficiente su trabajo y ademas le posibilita rescatar elementos importantes para su
vida personal y las relaciones humanas que establece en la cotidianidad.

Un 20% manifestd que aunque considera de vital importancia ta Capacitacion en
el pais, vislumbra poco apoyo por parte de las autoridades a esta actividad, que
todavia se ve a la Capacitacion como un gasto y no como una inversién a corto,
mediano y large plazo para el desarrollo de pais.

Por otro lado un 8% considerd sin importancia el papel de la Capacitacién en el
pais, por considerar su papel dentro de la empresa como poco util y porque éste
considera al sujeto como una mdaquina de comportamientos, actitudes vy
habilidades estandarizadas, y por dejar de ladoc el aspecto humanc en este
proceso, asi pues se da una desvalorizacién de un proceso que es de
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competencia propia de! pedagogo y que si éste no tiene la presencia necesaria en
este ambito, de ahi surge la interrogante de ;Quién ocupara u ocupa su papel
dentro del ambito de ia Capacitacién? Acaso el no incursionar en un proceso que
es de su competencia por considerarioc una practica desprestigiada y devaluada
en el ambito pedagogico, permitira que se trabajen y superen muchas limitaciones
y problematicas que sin lugar a duda enfrenta el proceso de Capacitacion a
escala empresarial dentro del pais, por supuesto que no, al contrario, se debe
trabajar multidisciplinariamente en atenciéon a las multiples finalidades que
presenta el proceso de Capacitacién y de esta manera establecer propuestas
especificas de trabajo en éste ambito.

Por dltimo un 4% manifestd no saber cual es la importancia que recobra la
Capacitacién dentro del pais, lo cual no indica otra cosa mas gue la falta de
interés e incursion de algunos pedagogos aqui representados, por una actividad
poco legitimada desde su punto de vista y por tener falta de conocimiento del
papel concreto del pedagogo dentro de la misma.
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La pregunta No. 3 ;Le compete al pedagogo incursionar en la Capacitacion?
Refiere los siguientes porcentajes:

Un 70% de la muestra de investigacion considera que la Capacitacién es un
campo de competencia eminentemente pedagagica, que al pedagogo como ente
profesional estudioso del aspecto educativo en sus diferentes niveles y
modalidades, le compete sin lugar a duda establecer su practica dentro del
ambito de la Capacitacion y que es necesario que él mismo conozca y
reconozca su papel dentro de la misma y los elementos que tiene y algunos que
necesita obtener si es que no los posee, para su desempefio 6ptimo dentro de
ésta area de conocimiento.

Un 19% reconoce la competencia del pedagogo dentro del area de la
Capacitacion; sin embargo sefiala no tener claramente definidos los elementos
que necesita para poder incursionar en ésta area y que de acuerdo a algunos
acercamientos imprecisos a la misma reconoce tener carencias de formacion
para desempenarse ampliamente dentro de éste campo, cuestion preocupante
para el egresado de la carrera, que en lugar de alejario de esta actividad debiera
servir para motivarie cada vez mas a complementar esos elementos que
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considera débiles o inconsistentes en su formacion para su desempeiio
profesional,

El 6% manifesté que la Capacitacion no es de competencia del pedagogo, ya
que otros profesionistas tienen una formacion mas amplia y consistente en ésta
area y que el pedagogo debiera ocuparse en las actividades docentes que le son
propias y no incursionar en areas en las cuales no tiene los elementos
necesarios para incursionar.

Finalmente un 5% senald no saber si es de competencia o no del pedagogo
trabajar en el ambito de la Capacitacién por desconocer cual es el papel y la
funcién especifica del pedagogo en éste ambito.

160



TENDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 4

50

40 &

ag \ =g [ recUENCI3
\ —ir— Porcentaje
20

0 i g - —ip— —-r—
Elab. Prog. de  Supervizar Realizar D.N.C. No sé Reclutar
Cap. Proc. Educ. Personal

La pregunta No. 4 ;Cual es el papel del Pedagogo dentro de la Capacitacion?
Refleja los siguientes indices porcentuales:

Primeramente un 49% manifesté que el papel del pedagogo dentro de la
Capacitacion es primordialmente encaminado a la elaboracion de programas de
Capacitacion, lo cual en la practica concreta dentro de esta area, forma parte del
papel del pedagogo dentro de la Capacitacion; sin embargo, el papel del
pedagogo dentro de la misma va mas alla de la simple elaboracién de programas
denominados de Capacitacion, involucra diversas actividades propias de!
proceso de Capacitacion como lo es la Deteccidn de Necesidades de
Capacitacion, el disefio, planeacidn, coordinacion y evaluacion de diversos
programas de formacién y procesos de Capacitacién e implica reconsiderar
profundamente la misién, razon y objetivos sociales de la empresa frente a los
requerimientos propios que la nacidon y los cambios sociales le exigen. Asi
entonces el pedagogo desarrolla su actividad de acuerdo a ciertos lineamientos y
politicas internas de la empresa y asimismo requiere repensar a profundidad el
papel que tiene dentro de un proceso tan vital dentro de la empresa, como lo es
la Capacitacion.
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Un 28% sefialo que el papel dei pedagogo refiere a una practica donde éste
conjunta esfuerzos multidisciplinarios orientados a quiar, programar, supervisar y
evaluar el proceso educativo de la Capacitacién de acuerdo con los objetivos y
razon social de la empresa y partiendo de las divergencias latentes entre lo real y
lo ideal (Deteccion de Necesidades), ya que es a partir de la deteccion de
carencias gue se puede elaborar propuestas en atencion a los aspectos que son
necesarios atender dentro del desarrollo de la empresa.

Un 13% de la muestra de investigacion considera que el papel del pedagogo
dentro de la Capacitacion se concreta en realizar la Deteccion de Necesidades
de Capacitacion; sin embargo recae nuevamente en una vision parcializadora la
cual impide visiumbrar ampliamente el papel integral del pedagogo dentro de ia
Capacitacion, y como ya se menciond anteriormente es necesario considerar
todos los aspectos que recaen dentro de la practica del pedagogo dentro de éste
ambito y replantear la importancia de su presencia en una practica que todavia
no tiene la suficiente incursion ni presencia del pedagogo en ella.

Un 6% refirid no saber cuél es el papel del pedagogo dentro de la Capacitacidon
ya gue no tuvieron o el interés por el area o porque nunca se dic dentro de la
misma carrera los elementos que le permitiera involucrarse en el area.

El 4% de los egresados que componen la muestra de investigacion manifestd que
el papel del pedagogo dentro de la Capacitacion radica en el reclutamiento y
seleccion del personal, que aunque en muchas ocasiones llega a ser una practica
del pedagogo dentro del proceso de Capacitacién no es algo privativo de su papel
dentro de la misma, ya que otros profesionistas intervienen dentro de esta etapa
del proceso, como lo es el psicélogo, que en algunos aspectos presenta un perfit
mas acorde a las actividades que dentro de esta etapa del proceso de
Capacitacion se salicita, como lo son el manejo de test y diversas pruebas
psicometricas aplicables a la seleccion del personal, conocimientos concretos en
el analisis de ia personalidad de los sujetos, etcétera.
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TENDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 5
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La Pregunta No. 5 es referente a si ;La Carrera te brindd los elementos
necesarios para incursionar dentro de la Capacitacién? Manifiesta los siguientes
porcentajes:

El 49% de la muestra de la poblacion seleccionada sefiald que desde su opinidn
la Carrera no le brindé todos los elementos necesarios para incursionar en el
campo de la Capacitacién ya que analizando el perfil de ingreso de diversas
instituciones que solicitan personal para desarrollarse en esta area se presentan
muchas carencias formativas para un éptimo desempefio dentro de este campo
en especifico.

El 38% manifestd que la Carrera de Pedagogia Si le proporciono los elementos
generales que posibilitan la incursion del pedagogo a diversos campos de
conacimiento en los cuales puede ejercer su practica; asi entonces considera la
formacion que se dio en esta area en especifico a pesar de no ser totalmente
acorde a las necesidades requeridas en el area, si contempla y proporciona los
elementos mas importantes para el desarrollo del pedagogo en esta area.

Por uitimo seria importante sefialar que un 13% sefald no saber cuales fueron
los elementos que la carrera le proporciond para incursionar dentro del area de
Capacitacion debido a no haber tenido ni buscade un acercamiento con el area



de la Capacitacién, asi entonces considerd no poder emitir una opinidn al
respecto.
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En la pregunta No. 6 sobre ;Qué materias dentro dei Mapa Curricular de la
Carrera de Pedagogia estan orientadas hacia la formacion en el area de
Capacitacion? Se manifestaron una gran gama de respuestas que para su
expresion grafica fue muy dificil manejar, asi entonces para facilitar fa
categorizacion de las respuestas se optd por englobarlas por areas y no
manejarlas de manera individual debido a la gran variedad de asignaturas
aisladas manifestadas. Asi pues los porcentajes quedaron representados de la
siguiente manera:

Primeramente un 62% manifesté que las asignaturas gque apoyan mas la
formacion de!l pedagoge dentro del area de Capacitacion son aquellas
pertenecientes al area de Didactica y Organizacion, excluyendo de alguna
manera las otras areas que integran el Plan de Estudios de la Carrera, o cual sin
lugar a duda limita la vision integradora que conforma la formacion del pedagogo
en cuaiquier ambito, y en este caso en el ambito de la Capacitacion, pues la
formaciéon del pedagogo retoma elementos de diversas areas de formacion,
aunque algunas de ellas proporcionen mas elementos que otras en determinado

campo pedagdgico.

Un 19% sefald que el area que apoya la formacién en el ambito de la
Capacitacion es la de Psicopedagogia ya que es a través de ella que se obtienen
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muchos elementos empleados en ésta 4area. Principalmente éstos de corte
técnico — manual.

Un 9% sefialé no saber cuales eran las asignaturas que apoyaban la formacion
del pedagogo en materia de Capacitacion. Esto debido a enfocarse a otro tipo de
desarrollo pedagdgico como el docente o la educacion especial, principalmente.

Otro 6% manejo que el area con mayor influencia de formacion en el area de
Capacitacion es primordialmente la de Investigacion, debido a que ésta
proporciona muchos elementos que posibilitan la elaboracién de proyectos,
la redaccion y manejo de diversas tematicas que en el campo de la Capacitacién
sin lugar a duda coadyuvara al desarrollo del pedagogo en esta area.

Finalmente sélo un 4% de la muestra sefiald que de una u otra manera Todas las
areas que conforman el Plan de Estudios de la Carrera de Pedagogia apoyan ia
formacion del pedagogo en et ambito de la Capacitacion, ya que cada una de
éstas areas proporciona ciertos elementos que se integran a una formacion
general en e ambito de la Capacitacién y algunos otros elementos que aungue
no se analizan a profundidad o no se contemplan de manera explicita, si se
brindan las bases generales para su concrecion en la praxis.
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En la pregunta No. 7 ; Crees que las asignaturas que apoyan la formacion del
pedagogo en materia de Capacitacién son suficientes y cumplen con su objetivo
educativo?, los porcentajes quedaron manifestados de la siguiente manera;

Un 72% sefalé que desde su punto de vista las asignaturas que apoyan la
formacion del pedagoge en materia de Capacitacion son carentes de muchos
elementos importantes para el desarrollo pedagégico dentro del area, que el
numero de asignaturas deberia crecer y extender el campo de formacidn en
materia de Capacitacion, contemplando los aportes actuales que en esta materia
se han hecho y de esta manera realizar un analisis pedagégico de los mismos
haciendo una vinculacién de éstos elementos en la praxis. Asi también
mencionaron que se hace imprescindible que éstas materias enfocadas a la
formacién en materia de Capacitacién manejen contenidos vigentes y que las
tematicas se trabajen a profundidad haciendo asi |a traslacion a la praxis, ya que
debido a que en muchas ocasiones esto no se da, se dificulta la incursion y
desarrollo del pedagogo en el area de Capacitacién y éste opta por
desempefarse en otro campo pedagogico, por considerar la formacién en ésta
area con carencias teéricas y metodologicas y por ello evita incursionar en elia.
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Un 15% manifesto no saber si las asignaturas que apoyan la formacién en
materia de Capacitacion son suficientes o cumplen su objetivo educativo debido
a no haber tenido interés en esta area.

Por ultimo un 13% de la muestra de investigacion sefiald que las asignaturas que
apoyan la formacion del pedagogo en materia de Capacitacion Si son suficientes
y cumplen con su objetivo educativo.
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La Pregunta No. 8 ;Crees que en la Carrera se da una verdadera relacion
teoria—Praxis? Refleja los siguientes porcentajes:

Un 72% manifesté que desde su punto de vista en la Carrera No se propicia una
verdadera relacion entre la teoria y la Praxis. Que faltaba una mayor vinculacion
con instancias que posibilitaran relacionar los elementos tedricos con su
concrecion profesional en el campo laboral, y esto incluyendo al ambito de la
Capacitacion, lo cual deberia buscar alternativas viables en atencion a este
aspecto, ya que sin lugar a duda esto contribuiria de manera importante a la
formacién del pedagogo.

Un 25% senald que a su criterio en la carrera Si se propicia una verdadera
relacion entre los elementos teoricos y la praxis profesional en materia de
Capacitacion, debido a que a lo largo de la carrera se brindan multiples espacios
a través de los cuales se vinculan estos dos elementos, !0 que sin lugar a dudas
enriquece la formacion del pedagogo.

Por dltimo un 3% manifestd no saber que tanto dentro de la carrera se propicia
una relacién entre la teoria y la praxis.

169

ﬁ




TENDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 9

25 \ == Frecuencia
20 \ +POFC9HI3|9

i
» 3

y y
No Si No sé

Asi entonces analizando los resultados obtenidos en la Pregunta No. 8
¢Consideras que la formacion que obtuviste dentro de las asignaturas
concernientes a la Capacitacion son Utiles y acordes a las necesidades propias
dei pedagogo dentro del area de Capacitacion?

Un 43% menciond que No considera que la formaciéon que obtuvo dentro de las
asignaturas concernientes a la Capacitacion, sea (til ni acorde a las necesidades
propias dei ejercicio pedagdgico en materia de Capacitacion. Que en muchas
ocasiones los contenidos manejados dentro de ellas son trabajados de manera
superficial y no contemplan los elementos actuales que en su materia se
generan.

Un 38% sefiald que desde su punto de vista consideraba que la formacién que
se obtuvo dentro de las asignaturas concernientes a la Capacitacion, es atil y
acorde a las necesidades del pedagogo en el &mbito de la Capacitacion.

Finalmente un 19% manifestc No saber si realmente la formacién que se obtiene
de las asignaturas concernientes a la Capacitacion manejan elementos dtiles y
acordes a las necesidades pedagogicas del &mbito de Capacitacion.
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La Pregunta No. 10 ;Qué elementos tedrico- metodolégicos necesarios para el
desarrollo pedagdgico dentro del area de Capacitacion crees que la carrera te
proporciond?

Un 24% menciond que dentro de la carrera se brindaron principalmente
elementos didacticos referentes al area de Organizacion y Planeacion det
proceso de Capacitacion, lo cual es de suma impeortancia para el desarrollo del
pedagogo en este ambito.

Un 18% sefald como elementos importantes brindados en la carrera para el
desempeno del pedagogo dentro del ambito de la Capacitacion son la
elaboracion de planes y programas de Capacitacion, aunque cabe el andlisis de
éstos no son los Unicos elementos que a partir de la formacién de la carrera se
generaron en apoyo a la formacidn del pedagogo en el ambito de la
Capacitacion, pues sefialar estos aspectos tan particulares y especificos propios
de un ejercicio tan concreto de una de las actividades del pedagogo en esta area
es limitar la formaciéon a un quehacer que no contempla ia totalidad y la
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complejidad del proceso mismo de la Capacitacion, la cual contempla muchos
otros aspectos que (inicamente la elaboracién de Planes de Capacitacion, como
fue mencionado.

Igualmente un 19% de la muestra sefald No saber qué elementos la carrera
habia proporcionado en materia de Capacitacion a su formacion como
pedagogos, cifra por lo demas alarmante, ya que esta area representa una
actividad latente del desarrollo del pedagogo y el desconocimiento o falta de
interés del mismo por este ambito es sin lugar a duda preocupante, pues se
desvirtua una tarea que es de competencia del pedagogo y se devalla una
actividad que en lugar de tratar incursionar en ella para seguir legitimando la
funcién del pedagogo dentro de ella y definiendo también el papel de retoma éste
dentro del proceso, se desvirtia su quehacer y se evita la incursion dentro de
eila, lo cual no soluciona los problemas que dentro del area pudieran
presentarse.

Por otra parte un 13% manifesté que dentro de la Carrera se brindaron
elementos tedricos importantes para el desarrollo del pedagogo en el area de
Capacitacion como son las Teorias del Aprendizaje, en sus diversas etapas de
desarrollo humano, ya que a partir de ellas se reconceptualiza la condicién del
hombre dentro de diversos ambitos a partir de los cuales se desarrolla, y esto
ayuda a comprender muchos de sus comportamientos, actitudes y necesidades
para de esta manera brindarle ayuda acorde a estas caracteristicas.

Asimismo tambien un 13% sefiald que considera que dentro de la carrera los
elementos que se gestaron principalmente en apoyo a ia formacion del pedagogo
en el area de Capacitacion fueron los que corresponden al Diagnéstico de
Necesidades de Capacitacion, ya que estos son elementos que son requeridos al
pedagogo para realizar en el area, aunque cabe sefialar que desde el punto de
vista de éste trabajo de investigacion se engloban multiples actividades y roles
que juega el pedagogo en el proceso de Capacitacion y no tan solo se limita su
quehacer a la Deteccidn de Necesidades de Capacitacion, y dentro de la carrera
se proporcionan mas elementos que éste.

Un 9% manifestdé que la Coordinacion y manejo de grupos constituye un
elemento importante que se brinda en la formacion deil pedagogo y que coadyuva
a su desenvolvimiento dentro del area de fa Capacitacion.

Por daltimo un 4% sefald que la Legislacién en materia laboral forma parte
importante de la formacion del pedagogo en materia de Capacitacion, asi que el
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conocimiento de estos elementos sin lugar a duda brindan al pedagogo un marco
importante de referencia legal para el desenvolvimiento del mismo en esta area,
sin embargo; la formacion brindada dentro de la carrera es mucho mas amplia y
compleja y los elementos aplicables al drea de Capacitacién son muchos mas
que los manifestados por los egresados que conformaron la muestra de
investigacion, los cuales fueron trabajados dentro del Anexo 3 donde se
vincularon los contenidos tematicos de las asignaturas que se contemplan en el
Plan de Estudios y la relacion que guardan con la Capacitacion.
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En la pregunta No. 11 ;Qué elementos y/o contenidos crees que serian
importantes segun tu punto de vista que se incluyeran y manejaran dentro de los
contenidos tematicos de fas asignaturas que apoyan la formacién en el area de
Capacitacion? Los porcentajes quedaron ubicados de la siguiente manera:

Un 38% de la muestra de la poblacion manifesté No saber que elementos
considera relevantes que se incluyeran dentro de los contenidos tematicos de las
asignaturas que apoyan la formacién en materia de Capacitacion. Lo cual sin
lugar a duda resuita preocupante en el sentido de que los pedagogos egresados
de Aragon contemplados en la muestra manifiestan una falta de interés por una
practica gque se ubica dentro del perfil de egreso y un campo de competencia del
pedagogo, y el desconocimiento de su papel dentro de ella sdlo conlleva a
descuidar espacios que son ocupados por otros profesionistas a pesar de ser de
incumbencia y accién pedagogica.

Un 16% manifestd que debiera reforzarse los vinculos pertinentes entre los
elementos tedricos que se generan durante la carrera y su concrecion en la
praxis, para de esta manera reforzar y enriquecer la formacién del pedagogo en
diversos ambitos de desarrollo profesional. Lo cual es una de las propuestas de
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la presente investigacion, en tanto que esta vinculacion entre la teoria y la praxis
tendria su razon de ser en tanto que se presenta como punto de referencia a
partir de cual se plantea y repiensa el rol, papel y quehacer del pedagogo dentro
de la sociedad.

Un 13% senal6 que seria pertinente que se ampliaran, difundieran y actualizaran
las asignaturas que apoyan la formacién del pedagogo en materia de
Capacitacién. Esto no significa que simplemente se aumentaran materias
aisladas por el simple hecho de acrecentar las asignaturas en el area, sino por
verdaderamente buscar brindar al pedagogo una formacion mas solida y
completa, en este caso en el area de Capacitacion. No soélo una formacion
técnica gque no retome los planteamientos tedricos que fundamenten su papel,
sino que se dé una verdadera educacion integral donde la teoria y la praxis no
necesariamente tengan que desvincularse.

Un 9% destacd que considera importante que se brindara una formacién mas
amplia al pedagogo para su incursién en la Capacitacion reforzando los
conocimientos y ampliando las asignaturas que trabajen los elementos
relacionados con el aprendizaje en el adulto, por ser éste el objeto de estudio de
la Capacitacién y porque al profundizar entorno a cémo se gesta el aprendizaje
en el adulto, permite acercarse a sus necesidades y caracteristicas especificas ¥
esto conllevara a crear espacios donde el adulto sea concebido como un ente
humano, y no coma una maquina en serie.

Un 6% respectivamente sefialé que seria necesario de acuerdo a los
requerimientos que nos guste o no, se estan presentando actualmente dentro del
perfil de ingreso de diversas instituciones, que se incluyeran elementos de
formacién como Computacidn, Inglés, el uso y funcidon de Auxiliares Didacticos
vigentes y la Aplicacion de Test y Pruebas psicométricas empleadas en el area
de Capacitacion que son requeridas a éste en el momento de incursionar en el
area.
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En la pregunta No. 12 ;Crees que el pedagogo tiene suficiente incursion dentro
del area de Capacitacién? Los indices porcentuales quedaron establecidos de la
siguiente manera:

Un 67% manifestd que desde su punto de vista considera que ai pedagogo le
falta incursionar mayormente dentro del area de Capacitaciéon y en otras areas
gue han sido descuidadas por él, ya que mayormente incursiona dentro del
ambito de la docencia y sobre todo en sus niveles elementales. Y que aunque es
importante su intervencion en esta area, éste debe ampliar su campo de
quehacer pedagégico a todos los niveles y modalidades educativas, esios
niveles y modalidades ya fueron definidos en Capitulos anteriores.

Por otro lado un 20% sefald que el pedagogo Si tiene suficiente incursion dentro
de! area de Capacitacion, ya que éste tiene la posibilidad de incursionar en una
gran variedad de ambitos y la Capacitacion es uno de ellos.

Finalmente un 13% de la muestra de poblacién sefalé No saber cudl es el nivel
de incursién del pedagogo en el area de Capacitacion, y por lo tanto no puede
emitir una opinién al respecto. Esto indica que el desconocimiento o falta de
interés del pedagecgo por incursionar en el area de Capacitacion es notable y
representativo desgraciadamente, desde mi punto de vista.
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En la ultima pregunta que corresponde al Instrumento del Cuestionario (Anexoc1)
la pregunta No. 13 que textualmente refiere ; Cual crees que es el futuro de la
Capacitacion en México y el papel del pedagogo dentro de la misma?, los
porcentajes en cada una de las categorias establecidas en las frecuencias
quedaron establecidas de la siguiente manera:

Un 52% sefalé que la Capacitacién en México tiene un futuro creciente y
prometedor para el pedagogo que cada vez mas debe ir ocupando espacios
dentro de esta area, ya que éi como estudioso de los procesos educativos en sus
diferentes ambitos, le compete trabajar dentro del ambito laboral.

Un 25% declar6é No saber cual es el futuro de Ila Capacitacion y cual es el papel
del pedagogo dentro de la misma. Quizas por falta de interés en el area, pues
dentro de las respuestas expresadas no explicaron las razones por las cuales no
saben al respecto.

Un 13% expresd que el futuro de la Capacitacion y el papel que retoma el
pedagogo dentro de la misma es Incierto, esto sobre fa base de los cambios
economicos, politicos y sociales que se han venido presentando en los Ultimos
tiempos en le pais. tales como el cambio de gobierno y las constantes reformas
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en distintos dmbitos que se han presentando y se seguiran presentando con este
mismo motivo.

Otro 6% senald que el futuro de la Capacitacion y sobre todo el papel del
pedagogo dentro de la misma esta en Decadencia, esto debido a la
mecanizacion y automatizacion que se ha venido dando en la Capacitacion,
donde cada vez mas se deja de lado el aspecto humano dentro de Ia empresa y
donde el pedagogo tiene muy poca participacion dentro de la misma.

Finatmente un 4% refirid que este aspecto en particular de la Capacitacién No es
de su interés, asi entonces no podria dar una opinion al respecto.
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4. 5 Diagnostico de la aplicacién de Instrumentos

De acuerdo a las respuestas obtenidas en cada una de las preguntas
planteadas dentro del instrumento de investigacion aplicado a una muestra de
la poblacién de 80 personas, (ANEXO 1), los puntos gue se destacan de los
resultados obtenidos en el presente trabajo se orientan de la siguiente
manera;

&  La Capacitacion es vista Unicamente como una herramienta que
brinda elementos necesarios para desarrollar cierta actividad
dentro del trabajo especifico que se desempefia, es también
vislumbrada como un adiestramiento dentro del area donde se
labora, y se deja de lado el aspecto de formacién que debe
recobrar la Capacitacion como actividad que desarrolia el
pedagogo dentro de su quehacer profesional, solo un 29% lo
senald asi.

& lLa Capacitacidon es considerada importante para el desarrollo del
pais, sobre todo ahora con las propuestas generadas por e} actual
gobierno en materia econdémica, donde se abrirdn espacios a la
inversion privada y se hara necesario contar con elementos mejor
capacitados dentro del terreno laboral.

&  La Capacitacion es un ambito de competencia pedagdgica, a pesar
de que el indice de incursion de egresados a ésta es ‘bajo,
contemplando el numero de egresados que desarrollan su actividad
laboral dentro de esta area, sin embargo un 88% reconoce el
papel que juega el pedagogo dentro de esta area.

&  Las actividades que el pedagogo realiza deniro del proceso de
Capacitacion son: Elaboracion de programas de Capacitacion y la
programacion, supervisidon y evaluacion del proceso de la
Capacitacion. Esto sin lugar a duda no son las Unicas actividades
que desarrolla el pedagogo, sin embargo fueron las mas
mencionadas, 77% asf io menciond, pero sin embargo es necesario
sefalar que un 6% de la muestra manifestd no saber cual es el
papel del pedagogo dentro de la Capacitacion lo cual es alarmante
para el pedagogo cuya competencia también involucra esta drea.

= La Carrera no brindé los elementos necesarios para incursionar

dentro de la Capacitacion, esto segun la opinion del 49% de los
sujetos de la muestra, que manifestaron la falta de congruencia de
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la formacion de! pedagogoc en materia de Capacitacion con los
requerimientos de las empresas y su perfil de ingreso laboral,

Las materias que estan orientadas hacia la formacion en materia
de Capacitacion se ubican principalmente dentro del drea de
Didactica y Organizacion. Y solamente un 4% sefiald que es la
formacion integral que brindan todas las areas la que posibilita fa
formacion del pedagogo en el drea de la Capacitacién,

Las materias que apoyan la formacion del pedagogo en materia de
Capacitacién no son suficientes ni cumplen en muchas ocasiones
el objetivo educativo que les compete, esto de acuerdo al punto de
vista del 72% de la muestra de poblacion,

Dentro de la Carrera no se da una verdadera relacién entre Ia
Teoria y la Praxis, por los carentes y escasos espacios de
vinculacion que se dan con instituciones o empresas que permitan
el pedagogo vislumbrar la practica pedagégica concreta en e
ambito de la Capacitacion laboral, y asimismo repensar su papel y
funcién dentro de‘la misma.

La formacidn que se genera dentro de las asignaturas
concernientes a la  Capacitacion no es util y acorde a las
necesidades propias del pedagogo dentro del ambito de la
Capacitacion.

Los elementos tedricos y metodoldgicos necesarios para el
desarrollo dentro del &rea de la Capacitacion son principaimente:
La elaboracién de planes y programas de Capacitacién, la
Deteccién de Necesidades de Capacitacién, los elementos gue se
pueden retomar de las Teorias del Aprendizaje y la Coordinacién
de grupos y los elementos normativos que se obtienen a partir de la
Legislacion en materia laboral. Sin embargo cabe destacar gue un
alto porcentaje (19%) manifesto no saber cuales eran lo elementos
gue la carrera le habia proporcionado en materia de Capacitacion,
lo cual es preocupante, pues denota que en muchas ocasiones no
se tiene lo suficientemente claro el papel del pedagogo dentro de
ésta area.

Los elementos y/o contenidos que se consideraron importantes que
se incluyeran y manejaran dentro de ias asignaturas que apoyan la
formacién del pedagogo en el drea de Capacitacién fueron: la
vinculacién entre teoria y praxis, la ampliacion de las asignaturas

180



que reforzaran ia formacion en materia de Capacitacion, el
reforzamiento del conocimiento en cuanto a los procesos de
aprendizaje en el Adulto, conocimientos de computacion e inglés y
la utilizacion de auxiliares didacticos vigentes, asi como la
aplicacion y conocimiento de los test y pruebas que se manejan en
el area.

El pedagogo no tiene la suficiente incursion dentro del area de
Capacitacion.

Y el futurc de la Capacitacion en México sin lugar a duda es
considerado como creciente, debido a los requerimientos que el
pais tiene en cuanto a productividad y eficiencia en el trabajo.
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4.6 Analisis de Contenidos de las Entrevistas realizadas a Egresados de la
Carrera de Licenciado en Pedagogia de la ENEP Aragén que laboran
dentro del drea de Capacitacion.

El Licenciado en Pedagogia egresado de la UNAM es demandado en el
campo laboral en multiples campos donde éste puede ejercer su practica
profesional de acuerdo al perfil de formacion que se brinda en Ia carrera , asi
pues este profesionista puede desenvolverse dentro del area especifica de la
Capacitacién,

El papel del Pedagogo dentro del &rea de Capacitacién se ha venido
construyendo a partir de a la informacion proporcionada por una muestra de
15 egresados los cuales laboran dentro del area de Capacitacién,
pertenecientes a las ultimas ¢inco generaciones de egresados de Pedagogia
de la ENEP Aragén, de ambos Turnos, y que laboran dentro de las siguientes
Instituciones:

* Despacho de Capacitacion COUNSEL Procesos de Cambio y mejoras
a las Empresas.

. Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Coordinacion de
Capacitacion.

. Aseguradora Hidalgo. Departamento de Recursos Humanos.

. Tecnoldgico de Estudios Superiores Ecatepec. Coordinacion de
Actualizacion Docente.

. Escuela Nacional de Estudios Profesionales Aragon. Departamento de
Apoyo Psicopedagogico.

Tomando en cuenta fo anterior, de acuerdo a lo referido por los egresados y
después de realizar las entrevistas correspondientes, las cuales fueron
construidas a partir de cuatro ejes de andfisis que quedaron establecidos de |a
siguiente manera:
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* La Capacitacion como una posibilidad concreta dentro de la practica
profesional del pedagogo. (Experiencias de los egresados que laboran
en el area de Capacitacion laboral).

 Eipapel del pedagogo en el area de Capacitacion.

* Laformacion det pedagogo especificamente en el drea de Capacitacion.

* Visidn prospectiva de ta Capacitacién y su papel dentro de ia economia
mexicana y dentro de un mundo en el marco de las competencias, que
exige cada vez mas tener una preparacién en el trabajo y para el
trabajo, vista como una estrategia de crecimiento y desarrollo
empresarial.

Asi pues en cuanto a la cédula de la entrevista (ANEXO 2) que fue trabajada
en la presente investigacion aborda 19 diversos aspectos gue sin duda se
relacionan también con los ejes de analisis antes descritos, los
planteamientos se establecen de la siguiente manera:

Los items numero 1, 2, 14 y 15 se relacionan con el eje de andlisis
concerniente a la Capacitacién como una posibilidad concreta dentro de la
practica profesional del pedagogo.

Las preguntas 3, 4 y 16 se refieren al eje del papel del pedagogo en el area
de Capacitacion,

Las preguntas 5, 6, 7, 8 9, 10, 11, 12 y 13 pertenecen al eje de la formacidn
del pedagogo especificamente en materia de Capacitacion.

Las preguntas 17, 18 y 19 se relacionan con el eje de analisis de la vision
prospectiva de ia Capacitacién y su papel dentro de la economia mexicana y
dentro de un mundo en el marco de las competencias, que exige cada vez
mas tener una preparacion en el trabajo y para el trabajo, vista como una
estrategia de crecimiento y desarrollo empresarial.
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Al igual que |a aplicacion del cuestionario la entrevista persigue el objetivo de
obtener informacion que permita vislumbrar cudl es el papel del pedagogo en
la capacitacion laboral e identificar si ¢La formacion del pedagogo egresado
de la ENEP Aragén le permite incursionar y desarroliarse en el area de
Capacitacion laboral?. Pero el fin de realizar entrevistas responde a que como
se ha sefalado, este instrumento permite abundar y profundizar mas sobre
los diversos ejes de andlisis establecidos en la presente investigacién, y
posibilita tener un contacto directo con los egresados que permita adentrarse
en su realidad sefialando sus experiencias dentro de su préctica profesional
que sin lugar a duda resultaran enriquecedoras para ef presente trabajo.

Es necesario sefalar que dentro del primer eje analitico, sobre "La
Capacitacion como una posibilidad concreta dentro de la practica profesional
del pedagogo”. Se puede destacar que:

. Los Pedagogos que formaron parte de la muestra de tnvestigacion
sefalan a la Capacitacion como un espacio extraescolar que tiene como
finaiidad la formacion integral del hombre, y que dentro de ella se
abordan aspectos propios de la actividad laboral en donde se
desenvuelve la persona, aspectos de indole interpersonal e
intrapersonal, todo ello con el objetivo de realizar un mejor trabajo, mas
eficiente y productivo, que contribuya tanto a Ia empresa como al
trabajador. Asi pues es el Pedagogo un Profesionista al cual le compete
sin lugar a duda el trabajo en ésta drea, y que a pesar de no tener la
suficiente incursién en ella, se hace necesaric su papet dentro de la
empresa, pues su quehacer involucra la educacién en todos sus tipos y
modalidades.

Por otra parte en cuanto al eje de andlisis concemiente al “Papel del
Pedagogo en el area de Capacitacion’. Se puede destacar |o siguiente:

. Se menciond que las actividades que primordiélmente realiza el
Pedagogo dentro del rea de |la Capacitacion son:

v Deteccion de necesidades de Capacitacién.

v Elaboracién de Planes y Programas de Capacitacion.

v Elaboracion de material didactico y de apoyo para los cursos de

Capacitacion.

184



v Planeacion y habilitacidn de diversos cursos y eventos de Capacitacion.
v Seguimiento de cursos de Capacitacidn.

v Supervision y evaluacién del proceso de Capacitacidon.

. Para lo anterior hacen uso de diversos medios didacticos para su
practica dentro del drea tales como: Computadora, Rotafolio, Proyector
de Acetatos, Videocasetera y Pizarron.

s Asi también se sefiald que el pedagogo establece su papel dentro de la
Capacitacion a partir de ser un profesionista al cual le compete el ambito
educativo en todos sus tipos y modalidades, y que al ser la Capacitacion
un espacio en el cual se da una formacion extraescolar en el ambito
laboral, la Pedagogia le brinda a este profesionista muchos elementos
para desenvolverse dentro de este campo; asimismo se menciond que
aunque existen algunos desfases en la formacion recibida en la carrera y
la realidad laboral en materia de Capacitacion, sin lugar a duda estos
elementos gue resultan carentes en el pedagogo no representan un gran
obstaculo para desenvolverse dentro del drea, siempre y cuando se
tenga la disponibilidad de seguirse formando si bien ya no en el espacio
escolarizado, se realice a través de cursos ylo especializaciones de
manera independiente.

En cuanto al tercer eje analiticc sobre “La formacion del pedagogo
especificamente en el area de Capacitacion” cabe mencionar que los
pedagogos refirieron que dentro del mapa curricular las materias que apoyan
la formacion en ef drea de la Capacitacidn, son principalmente las del area de
didactica, ya que estas brindan elementos generales para desenvolverse en el
area, aunque recenocen que en muchas ocasiones éstos elementos ya no se
utilizan actualmente debido a que los avances tecnologicos y cientificos
constantemente estan cambiando, y los contenidos de algunas asignaturas
retoman elementos no actualizados y que al momento de enfrentarse a la
realidad del campo laboral se visualiza un panorama muy diferente al que se
trabaja en la carrera.

Asimismo los egresados sefalaron que la formacién recibida durante la
carrera habia sentado bases generales en cuanto al campo especifico de la
Capacitacion |, sin embargo falta una mayor vinculacion entre la teoria y la
praxis, lo que coadyuvaria a la formacién del Pedagogo pues se tendria una
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vision mas profunda del quehacer y funcién concreta del pedagego dentro de
la Capacitacion.

Por Ultimo la muestra de egresados menciond que existen una serie de
conocimientos que el profesional que ejerce su practica dentro de la
Capacitacion debe tener, tales como: Didactica general, conocimientos
legales en materia laboral, computacién, idioma extranjero, conocimientos
administrativos, principios basicos de Psicologia tales como: manejo de
grupos, personalidad, etc., los cuales apoyan el desenvolvimiento del
Pedagogo dentro del drea de la Capacitacion, y que aunque muchos de eflos
no son trabajados durante la carrera, es necesario que el pedagogo sea
consciente de que su formacion depende de él, y que dia a dia se preocupe
por ella, incorporando asi estos y otros elementos que coadyuven a su
practica dentro de esta drea.

Dentro del cuarto y Ultimo eje de andlisis referente a la “Visién prospectiva de
la Capacitacion y su papel dentro de la economia mexicana y dentro de un
mundo en el marco de las competencias, que exige cada vez mas tener una
preparacion en el trabajo y para el trabajo, vista como una estrategia de
crecimiento y desarrollo empresarial’. Los pedagogos sefalaron la
importancia que tiene la capacitacion laboral como una via a través de la cual
se superan muchas deficiencias dentro de las empresas y como una
posibilidad creciente de intervencion pedagdgica a través de la cual se
pretende brindar una formacion cada vez mas integral en el ente humano
dentro del ambito laboral, de ahi entonces la necesidad de que el pedagogo
reconozca su papel dentro de la Capacitacion, y repiense su funcién dentro de
ella.
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CONCLUSIONES

A principios del Siglo XXI, las Ciencias Sociales se enfrentan con problemas
nuevos, inesperados, que se hacen imprescindibles de estudio por parte de
ellas. El objetivo de las ciencias sociales rebasa la capacidad de
interpretacion de los conceptos conocidos, posibilita 1a asimilacion de nuevas
concepciones. Actualmente el individuo y la sociedad ya no se sitian
unicamente en el ambito de la nacién y de su historia, ahora el ente humano
sé encuentra inmerso dentro de una sociedad global la cual le exige un
conjunto de saberes que le permiten desenvolverse dentro de elta. De no ser
asi se cae en un rezago inminente de ios requerimientos que el pais exige
frente a la competencia mundial,

Importante es destacar que la UNAM, que durante afos ha representado el
motor principal en la formacion institucional de intelectuales y profesionistas
se encuentra en crisis, debido a la falta de vinculacion y correspondencia
entre los tipos de profesionistas que egresan de ella y la realidad social,
econdmica, politica y cientifico- tecnoldgica que enmarca a la sociedad
mexicana dentro de una realidad cambiante.

Evidentemente la Universidad es el reflejo de la sociedad en la gue se
desenvuelve. Es asi como a través del recorrido histérico realizado a lo largo
del presente trabajo de investigacién se ha vislumbrado el binomio Educacion-
Estado, a lo largo de diversas periodos, y esta relacién es fa que sin lugar a
duda ha permeado el desarrollo académico de dicha institucion ya que
muchas de sus problematicas se generan a partir de la faita de apoyo del
Estado a las multiples necesidades que ha enfrentado y sigue enfrentando la
Maxima Casa de Estudios. Pues es el régimen quien subordina a la UNAM a
través principalmente del presupuesto y del nombramiento de sus maximas
autoridades, lo cual provoca el desprestigio de la Universidad misma, y no tan
solo de ella, sino de las universidades publicas en general.

Sin embargo, no es posible hablar de ia existencia plena y latente de una elite
ilustrada, moderna y altamente productiva, cuando ésta se encuentra inmersa
en un pais que enfrenta muchos retrasos sociales y educativos, en donde
existe un gran numero de semianalfabetas excluidos y marginados. Por eilo
ha sido necesario abordar a la educacién formal e informal que se gesta en el
pais, buscando encontrar la correspondencia entre el espiritu del texto

187



constitucional y el desarrollo democratico, social, educativo y econdomico del
pais.

A lo largo del proceso histérico por el que ha transitado la UNAM, ésta ha sido
objeto de reconocimiento por sus notables aportaciones a la sociedad; sin
embargo, ésta también se ha visto en la necesidad de transformarse en su
organizacion interma y no siempre dichos cambios han sido bien aceptados
por los dirigentes del pais, como [o fue en el movimiento estudiantil de los 60
y en ultimo movimiento del 99, ya que a partir de ellos se ha tachado a la
Universidad como obsoleta, con un fuerte retraso académico, con
instalaciones deplorables y con un bajo nivel académico, hasta las fuentes de
trabajo han aminorado, y hasta sefialan en sus ofertas laborales que los
egresados de la UNAM ni se presenten, esto debido al desacuerdo de! Estado
con los movimientos que buscan repensar la realidad histérica y
transformarla, y aunque no se concreten todas las propuestas que se
plantean transformar, se brindan pautas importantes de transformacion social
y educativa.

Concluyendo; la UNAM es una institucion publica que debe cumplir con un
mandato constitucional educativo y tiene un compromiso social, econémico y
politico que le ha sido conferido por la sociedad mexicana desde los inicios de
Su historia, razon por la cual es menester que la Universidad prosiga
fortaleciendo sus principios de formacion de intelectuales y profesionistas que
brinden servicio y apoyo a la sociedad, ademas de ser promotora de |a
innovacion y de las corrientes de vanguardia que se convergen en los ideales
del pais cuyos ejes deben estar fundamentados en la democracia, la critica y
sobretodo debe cumplir con la funcién de brindar una formacién de buen nivel
educativo retomando una orientacidn de acorde a las necesidades y
aspiraciones del individuo en forma particular y de una sociedad en constante
cambia.

Por esta razon la UNAM debera replantear su papel no sélo en el planc tegal
que establezca la autonomia universitaria a través de los organos
democraticamente elegidos por su comunidad, sino también hacerse
responsable de sus planes, proyectos y gastos presupuestales.

La UNAM por tanto debe responder y superar muchas de sus problematicas
que tiene como institucidn, haciéndose responsable de la planeacion y
evaluacion del curricuium de cada una de las disciplinas gue imparte,
impulsando una formacion acorde a los constantes cambios y movimientos
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histdricos, por lo que dicho curriculum y formacién debera ser
permanentemente revisado y evaluado, siempre en busca de un
mejoramientc constante,

En pro de esta necesidad surgi6 la inquietud de cuestionar fa formacién de Ia
Licenciatura en Pedagogia de la ENEP Aragon, y a partir de este trabajo se
han vislumbrado algunas areas carentes de atencién en cuanto a la formacion
del pedagogo y su incursion dentro de la Capacitacién, las cuales se
sefalaran posteriormente, ya que se hace necesario analizar cual es la
correlacion entre los cambios sociales y el desarrollo histérico del
pensamiento humano, para lo cual es imperante estructurar frecuentemente
una refiexion y analisis exhaustivo, de tal manera que permita interpretar los
sucesos que determinan la transformacién curricular que se ha venido
presentando de forma histérica y que sin lugar a duda constituye el objetivo
de la presente investigacion.

De este modo el pedagogo debe mantener constantemente una actitud
reflexiva y filoséfica no solamente técnica y eficientista ya que es a él como
estudioso de los fendmenos educativos al que le corresponde incursionar en
todos los ambitos que concierne a la educacion, y de ahi es necesario que
posea una formacién integral, que vincule debidamente los elementos tedricos
con la praxis, y que contemple la movilidad social y los objetivos educativos
que la universidad misma persigue.

Por ofro lado, es importante subrayar que el trabajo del pedagogo, asi como
el de otros profesionistas se desarrolla dentro de un marco multidisciplinario,
donde la participacién de cada uno de los que lo integran debera estar bien
definida a fin de que cada una de las tareas se asignen de manera individual
pero formen parte de un trabajo conjunto.

A lo largo del presente trabajo se pretende sentar las bases que coadyuven a
estudio sobre si la formacién del pedagogo egresado de la ENEP Aragén
posibilita la incursion de éste en el dmbito de la Capacitacion, y si esta
farmacion le permite tener un amplio desarrollo dentro de esta area. Ya que si
se analizara la direccion de las propuestas de caracter econdmico que el
actual gobierno plantea, sin lugar a duda se vislumbraria un impuiso a
consalidar una planta productiva eficiente y competitiva tanto en el sector
privado como publico, de ahi entonces es que el pedagogo debe contar con
los elementos necesarios para su desenvolvimiento profesional dentro de este
marco de competencia laboral.
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De ahi entonces es necesario analizar qué tanto |a formacion del pedagogo le
permite desarrollarse dentro de la Capacitacion, aspecto que sera
desarrollado posteriormente, y cudles son las carencias tedrico-
metodolégicas que se encuentran latentes en su formacion. A través del
analisis de los instrumentos aplicados a egresados que estan realizando su
practica laboral dentro de la Capacitacién, y a través de sus experiencias se
trata de establecer cudles son algunas de estas carencias en la formacion del
pedagogo, segun ellos mismos las vislumbran, para que el pedagogo
desarrolle su practica dentro de esta area que esta enmarcada por un mundo
aceleradamente cambiante y al cual se enfrenta de golpe al egresar de la
carrera, ya que en la vida escolar se vive ligado a dichos cambios solo a
través del hilo flacido del material fotocopiado en donde yace inmévil una
multiplicidad de tendencias tedricas que en muchas ocasiones no se logran
digerir en la realidad pujante y desde las cuales no se alcanzan a vislumbrar
las diversas problematicas y necesidades que emergen en este momento, en
el que se conforma y escribe la historia del México de hoy.

Puntualizando, a lo largo de este trabajo se ha pretendido plantear al proceso
de la Capacitacién, como una opcién mas para el pedagogo, aun cuando éste
presente limitaciones curriculares para que se desarrolle ampliamente yala
altura de las necesidades vy situaciones que se le exigen y se le presentan en
el desempefo de su practica laboral.

Por efto es importante sefialar aigunos de los requerimientos de las empresas
en este aspecto y algunas de las problematicas que se enfrentan dentro de
tas mismas. Es necesario puntualizar que las necesidades de cada una de las
empresas donde el pedagogo puede desarrollarse son distintas, muy variadas
y complejas pero aun asi el pedagogo cuenta con algunas bases curriculares
con que cuenta el pedagogo de la ENEP Aragén.

La Capacitacion es un proceso permanente que se encuentra inserto en un
ambiente social y a la vez dentro de un organismo determinado (industria o
empresa) que lo cuestiona e influye de acuerdo a sus objetivos, asi como
politicas socioecondmicas y en general a2 sus necesidades y que hasta ciertc
punto es ese el medic ambiente el que va a establecer como se vislumbrara el
proceso de Capacitacion. Y es por esto mismo que el proceso de
Capacitacion no puede ni debe considerarse como algo estatico, sino que
éste debe ser permanente y capaz de responder a las necesidades de su
medio ambiente, a las necesidades propias de la empresa y del trabajador
mismo.
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Los primeros indicios de Capacitacidn relacionado con las empresas lo
encontramos en 1976, sin mucho éxito, debido a que las empresas no
estaban preparadas para ello, y en gran parte a que nos e contaba con una
base legal que reglamentara este aspecto, lo cual ocasionaba diversos
abusos y explotacion por parte de algunos empresarios, a sus trabajadores.
Posteriormente se reglamenté legaimente la Capacitacion, ahora como una
obligacién de todo patrén o empresario y como un derecho del trabajador,
también sin mucha aceptacion, ya que no era vista como un medio que
ayudara a maximizar en un corto plazo las ganancias de la empresa y desde
el punto de vista del trabajador, coma un medio para obtener un aumento
salarial.

Es evidente que se requiere de tiempo para que ésta encuentre aceptacion en
todos los sectores, debido a que sdlo representa inversion que no cualquier
empresa esta dispuesta a realizar, ni tampoco es la mejor alternativa de
ascenso economico para el trabajador, sin embargo la capacitacién debiera
considerarse como una inversién a mediano y largo plazo, y ésta puede ser
fecuperada porque servirad para atender las necesidades de la empresa y
permitird el mejoramiento de la produccién, tanto en la cantidad como en Ila
calidad.

Hablar de formaciéon del trabajador implica abordar otra problematica, que se
puede senalar en su generalidad. Los programas y planes de capacitacion
estan implicitos en ésta, debido a que dichos planes y programas para adultos
se encuentran basicamente centrados en la imparticion de informacién con lo
cual no se propicia una formacién creativa y transformadora, acorde a las
necesidades y aspiraciones del participante, esta es una de las principales
razones por la que los programas no satisfacen las necesidades de las
empresas, de ahi su poca frecuencia en llevarlos a la practica y la escasa
confiabilidad en ella.

E! fin de la Capacitacién es formar al trabajador para que éste se desenvuelva
dentro de su campo de trabajo de la mejor manera posible, tanto en un
sentido personal como en el aspecto laboral que sin lugar a duda redituara en
beneficios a la empresa. Cada empresa cuenta con caracteristicas
especificas, es por ello que la misma empresa debera desarrollar de manera
interna sus propios procedimientos de trabajo, por ello se piensa que es ahi
donde el trabajador podra adquirir los conocimientos basicos y habilidades
necesarias para el puesto de trabajo, asi como una formacion que le posibilite
ser consciente de su papel y rol dentro de la empresa y ia sociedad,
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retomando de esta manera sus caracteristicas personales, habilidades,
conocimientos y aptitudes especificas.

La actividad de la Capacitacién al tener un cardcter formativo dentro del
ambito laboral, se ubica dentro del campo de accion del pedagogo, en cuanto
@ que se realiza una gama de actividades relacionadas al perfil de ejercicio
pedagogico, tales como: "Deteccidn de Necesidades de Capacitacion, disefio
y elaboracién de programas de Capacitacion y de material de apoyo,
formacion de instructores, imparticion de cursos, seguimiento y evaluacion del
proceso de Capacitacion®.'s’

Con lo anterior no se quiere decir que el profesionista en pedagogia es el
unico capaz de desempefarse en este campo, existen otros con los que
puede alternar, conformando un equipo muitidisciplinario, para ello es
importante ampliar la idea que de éste profesionista se tiene con respecto a
su desemperfio dentro de este ambito.

La Capacitacion se debe dar en todo organismo social, sea la actividad que
sea la que realice o el trabajo de la misma, como lo estipula la Ley Federal del
Trabajo (véase en el capitulo 3), por otra parte debe considerar las
condiciones imperantes del pais que conllevan a elevar los niveles de
productividad, 1o que se hace posible si se cuenta con los elementos
calificados y aptos para poder incrementar la productividad. Es por ello que la
Capacitacion deberad estar en funcidn de necesidades reales, presentes y
futuras de la empresa, asi como de los trabajadores.

Por tal motivo en toda ia empresa el drea que se hace cargo de ello es Ia
administracion de recursos humanos. El proceso administrativo se ubica en la
fase de integracion, que tiene como funcidn la obtencién y articulacidn de los
elementos humanos y materiales. A esta etapa del proceso administrativo, le
corresponde en relacidn con elemento humano, las funciones de
reclutamiento, seleccion, contratacion, introduccién y desarrollo, retiro y
jubilacién del personal. Siendo la etapa de desarrolio donde se ubica ia
Capacitacién. Ya gue generalmente se capacita dentro del trabajo, es decir
durante el desarrolio del mismo, ya sea para mejorar o perfeccionarse en el
mismo puesto.

'%7 UNAM. Secretaria de Rectoria. Dir. General de Orientacién Vocacional. ENEP Aragdn. Organizacion
Académica. 1979-1980, p. 51.
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De ahi que las empresas deban ver a la Capacitacion como parte de sus
inversiones y como un proceso permanente tendiente a la preparacion y
desarrollo del trabajador en su puesto laboral y en su vida cotidiana. Al
considerarla como un proceso debera presentarse de manera planificada y
sistematica, y como tal se debera dar a través de una serie de etapas que van
desde una investigacion y deteccion de necesidades, el disefio y desarrollo de
planes y programas, hasta finalizar con la evaluacion de lo anterior, a fin de
retroalimentar el proceso y buscar alternativas viables para mejorar los
aspectos que se necesitan mejorar.

La colaboracién del pedagogo es importante ya que su preparacion le permite
formular y establecer objetivos para cubrir con ello las necesidades
expresadas para el trabajador o bien por aquellas detectadas por el mismo
profesional, éste puede intervenir en dicho proceso, como ya se menciongd,
desde la deteccion, estructuracién de los planes y programas, asi como la
seleccion y organizacion de los contenidos del los mismos, interviniendo
también en la supervision y evaluacion de todo el proceso de Capacitacion,
asi pues se vislumbra un amplio campo donde el pedagogo puede ejercer su
practica dentro de esta drea. Y en general la tarea del pedagoge abarca todo
lo que implica el Proceso Ensefianza- Aprendizaje en todos los niveles y en
todas las formas educativas. Es por ello que el presente trabajo retoma la
formacion del pedagogo y cual es su incursién dentro de la Capacitacién, ya
que como se ha descrito dentro de este proceso el pedagogo debe ejercer su
practica por ser de su competencia profesional,

Tomando como punto de partida los parametros antes mencionados este
trabajo se ha permitido esbozar una idea a partir de la cual sentar bases para
quiza una trabajo que complemente este de manera posterior, que
fundamente tedricamente la propuesta y brinde los elementos teodricos,
practicos y metodologicos para concretarla. Pues bien; una de esas ideas va
entrecruzada hacia lo que seria el plano académico iniciando por la
formacion docente, otra esta enfocada hacia la formacién curricular del
pedagogo en la UNAM y por ultimo aquella que podrian integrar en forma
conjunta ambas partes.

Pensando que la pedagogia como disciplina humanistica tiene por objeto de-
estudio el hecho educativo desde todos sus niveles, retomando la educacion
sistematica o asistematica, y en su modalidad formal e informal, es ella quien
puede colaborar en atencion a los objetivos educativos, y por ende tiende a
desarrollar de manera integral la capacidad, actitudes y aptitudes del
individuo, de tal modo que éste pueda desarroliar sus habilidades, aptitudes,
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potencial y creatividad en el ambito donde se desenvuelva, librandole asi de
la mecanizacion y automatizacién de sus facultades. De esta manera a través
de una Capacitacién permanente en lo que concierne al ambito laboral, se
podria dar el reconocimiento de una constancia que verdaderamente valide la
preparacién profesional del individuo y deje de ser la promesa lejana que le
asignara la movilidad social.

Aunque bien vale la pena reconocer que una Capacitacidn permanente en
todos los ambitos y niveles educativos tampoco debe ser vista como la
panacea para evitar el desempleo y/o el subempleo los cuales dependen de
otros muchos factores de caracter politico, social, econdémico y educativo a
nivel nacional. Pero sin duda la Capacitacion es un factor que contribuiria a
consolidar un nuevo concepto sobre la mano de obra mexicana, y se
superaria de manera progresiva la concepcién que se tienen de México, como
un pais productor de mano de obra barata y descalificada, facil de sustituir y
explotar sin reconocimiento alguno.

Al enfrentarse con estos conceptos aun latentes en las mentes de grandes
capitalistas y empresarios extranjeros, esta investigacion plantea que es la
Pedagogia a quien corresponde sistematizar, mediante educacion, los
conacimientos, actitudes y aptitudes que habra de adquirir el trabajador en
sus funciones laborales, y ademas proporcionar a los instructores los
elementos basicos sobre la aplicacion de la didactica dentro del proceso
Ensefianza - Aprendizaje que se da en la Capacitacion.

Por ende es importante considerar la formacion del pedagogo vinculando la
vision tedrica con la praxis profesional, la cual se muestra actualmente para el
profesionista todavia como un campo poco recorrido en cualquier sector
productivo, debido quiza a que es un campo muy amplio y no bien definido en
sus objetivos (tanto a nivel empresa como nacional), es decir gue en muchas
ocasiones no se define exactamente lo que se quiere lograr con la
Capacitacién ni se sabe a donde o hasta dénde llegar con ella.

Aqui cabe cuestionar si (Es el pedagogo el profesionista idoneo para
replantear la educacion permanente, y una cultura de trabajo para ampliar las
perspectivas del hombre en su contexto social?,
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Cuestionar ; Cusles son los objetivos especificos que pueden plantearse en la
Capacitacion, tanto en el sector productivo empresarial como en la formacion
profesional? Y sin ptantear una respuesta total, cabe valorar que en funcion
del desarrollo del ftrabajo se hace evidente la necesidad de un
replanteamiento constante en el Plan de Estudios de la Licenciatura,
fundamentado en bases cientificas y no casuisticas o circunstanciales, ya
gue no se puede habiar de un cambio total porque esto implicaria la
desvinculacion entre Estado e Institucion, asi como la autonomia
presupuestaria sostenida por la propia comunidad. Cuestién que no se
lograria en un corto o mediano plazo.

Es importante sefalar que si bien el egresado de la Licenciatura cuenta con
los elementos basicos para incursionar en el ambito de fa Capacitacién como
se vio en el curriculum, el pedagogo no posee conocimientos tedrico-
practicos claros y bien definidos que le permitan ejercer una actitud critica y
de investigacion que le posibilite realizar una transformacion social de su
realidad y a la vez desarrolle una actitud creadora en cada uno de los campos
de su practica profesional. (Estos fueron algunos de los resultados arrojados
por la aplicacion de los instrumentos aplicados a los egresados en relacion
con su formacion especificamente en ef drea de la Capacitacion).

Ajustandose al medio y los recursos con los que se cuente para un mejor
aprovechamiento y ampliacién del ejercicio pedagdgico, el cual no es un todo
acabado, sino que el pedagogo debe estar abierto a los requerimientos
actuales en cualquier materia de crecimiento profesional, asi bien es
necesario una constante actualizacion y adecuacion de estos medios,
tratandolos de insertar dentro del ambito laboral donde el pedagogo se
desenvuelva. Resulta pues indispensable que el pedagogo cuente con
elementos que permitan promover y crear nuevas formas de aprendizaje, para
de esta manera coadyuvar al desarrollo personal de individuos inmersos
dentro del area de la Capacitacion.

Sin embargo, pese a que al pedagogo le compete incursionar dentro del drea
de Capacitacion, éste tiene muy poca incursidn en dicha area, en
comparacidn al nivel de ingreso de profesionistas de ofras carreras, esto en
ocasiones se debe a que el mismo pedagogo no busca consistentemente
laborar dentro de ella, y aunque existen varios ejemplos de egresados de la
Carrera de Pedagogia de la ENEP Aragon trabajando en Capacitacion,
resultan aun muy pocos en comparacioén con la matricula de egresados que
concluyen sus estudios por generacion.

195




Asi pues desde el plano académico de Ia formacién docente y del alumno se
pretende a continuacion emitir algunas modestas e inacabadas ideas que
podian interesar a alguien que deseara ampliarlas y enriquecerlas para su
desarrollo posterior.

Es necesario que se trabajen las siguientes propuestas en mejora y atencién
a la Formacion del Pedagogo egresado de la ENEP Aragén para la Incursién
de éste en materia de Capacitacion, las cuales serdn trabajadas dentro del
siguiente apartado, pero es importante destacar que las hipotesis planteadas
dentro del proyecto del presente trabajo y después de hacer un analisis de Ia
aplicacion de los diversos instrumentos de investigacion, se considera que las
mismas se confirman en tanto que su establecimiento da cuenta de una
realidad que el pedagogo egresado de la ENEP Aragén enfrenta:

* A mayor preparacion tedrico metodologica del pedagogo en el area de
capacitacion laboral tendrd mayor incursion y desarrolio dentro de la
misma.

* Si el pedagogo egresado de la ENEP Aragén cuenta con los
conocimientos tedrico — metodologicos que posibilitan  su practica
profesional dentro del area de Capacitacién iaboral, de acuerdo con el
perfil de ingreso que se maneja dentro de las diversas instituciones donde
se requiere el gjercicio del pedagogo en el drea de Capacitacion, entonces
éste tendra un mayor nivel de incursion en la misma.

Este no quiere decir que estos son los Unicos factores o elementos que
intervienen directamente en Ia formacién del pedagogo y ias carencias que
éste puede presentar en relacion con su incursién al drea de Capacitacidn,
pero si son algunos de los puntos a los que las conclusiones del presente
trabajo llegaron y que posteriormente dentro de la propuesta pedagégica en
atencién a la formacién del pedagogo egresado de la ENEP Aragén se
retomaran para su tratamiento.
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PROPUESTA

La propuesta pedagégica con respecto a la problematica gque se gesta en
relacion con la formacion del pedagogo egresado de la Escuela Nacional de
Estudios Profesionales Aragén y su incursién en el area de la Capacitacion, se
orienta de la siguiente manera.

Dentro de la propuesta que plantears el presente trabajo de investigacidn con
relacion a la formacion del pedagogo egresado de la ENEP Aragén en el area
especifica de Capacitacion, principalmente se pretende reflexionar sobre la
formacion del pedagogo, lo cual involucra tomar en cuenta la formacién
docente en su practica concreta de las Instituciones de Educacion Superior,
para después revisar el contexto especifico de la Escuela de Estudios
Profesionales Aragén, aspecto que debera ser analizado de manera integral,
debido a la multiplicidad de factores que lo comprenden, asi entonces es
necesario por replantear la formacion del profesional en Pedagogia desde el
marco de las disciplinas sociales y los aspectos que orientaron la conformacion
social y epistemolégica de la concepcién curricular de la formacion del
egresado de {a Licenciatura en Pedagogia.

La Pedagogia es una disciplina que se estructura a partir del siglo XVI. Sin
embargo pese a los mas de tres siglos que el saber fleva respecto a la
educacion en su constitucion disciplinaria, subsiste el debate sobre su estatuto
como campo cientifico y en ultimo término  sobre la teoria que ha producido y
en la que formalmente se apoya. De hecho, se puede afirmar gue la dificultad
de constitucion del campo cientifico de la educacion af final de cuentas se
expresa en una dificultad para integrar los contenidos de un Plan de Estudios
para el profesional de esta carrera. Si lo educativo se conforma a partir de las
aportaciones de otros saberes, resulta muy dificil estructurar una seleccién de
aquellos saberes que fuesen mas significativos en la formacion de este
profesional. Esta situacion explica parcialmente dos defectos que se abservan
en los Planes de Estudios: uma tendencia al tratamiento superficial de
contenidos de multiples disciplinas:  sociologia, filosofia, economia,
antropologia, etc., esta situacion no se resuelve a través del concepto de
interdisciplinariedad.

Asi se explica un conjunto de informacion que ofrecen los estudiantes de
Pedagogia en el estudio previo. Ellos expresan que al curriculum: “le falta
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coherencia’, “falta relacion de unas materias con otras”, y “se da una lluvia de
contenidos que no son analizados profundamente” %,

Al mismo tiempo se entiende por qué cada una de las disciplinas en el Plan de
Estudios tiende a tener una orientacion propia gue no forzosamente se integra
a lo educativo. Esto conlleva a que los estudiantes valoren un &rea de
formacién profesional, Psicopedagogia, por gjemplo, en detrimento de sus
otras areas de estudio.

En el caso mexicano es practicamente hasta la década de ios afios sesenta en
que se establece una licenciatura en Pedagogia en la Universidad Nacional. En
algunos analisis se ha demostrado cémo la estructura del Plan de Estudios de
la licenciatura actual conserva el signo normalista con el gue se creo la
carrera'®.

Una serie de estudios que publica Escolano'™ en la Universidad de
Salamanca, muestra que es tardia la creacion de licenciaturas universitarias en
educacién, tanto en paises europeos como en los Estados Unidos. Por
ejemplo, afirma que en Espafia fue hasta la década de los afios treinta en la
que se formo la Licenciatura en Pedagogia en la Universidad.”' En el caso
norteamericano "la escuela normal evolucioné hacia los Teachers Coliege. ..
en los arios treinta éstos se transformaron en Colegios Universitarios™ 2. En el
caso francés tambien se reconoce este surgimiento tardio, puesto que estos
programas se establecieron en 1967, si bien conservan una tendencia
vinculada a |la formacién de profesores.

De esta manera se encuentra una clara articulacién entre 1a falta de distincion
conceptual sobre Pedagogia y Did4ctica y la tradicién imperante en el campo

'* Cfr. Diaz Barriga, A.. C. Barrén, “El curriculo de pedagogia”, Op. Cit. PP. 54-55.

' mguirre establece que este 5igno se cncuenira en matenia como: ética del magisterio,  practicas
escolarcs. diddctica v practica de ia especialidad. legislacion y organizacidn escolar. etc. No habria que
perder de vista que muchos de los docentes fundadores de Ia carrera provenian de la Escuela Normal y
que asimismo tenian una sélida trayectoria en el magisterio. Cfr. Aguire, M. Y Sandoval, “El curriculum
formalizado v ¢l vivido en ¢l colegio de pedagogia =, en Mcmeria del foro de analisis del currictlum de la
licenciatura en Pedagogia en ta ENEP- Aragén, UNAM. 1996.

" Escolano, A.. Los estudios de ciencias de Educacién: Problemdtica curricutar y profesional,
Salamanca. Universidad de Salamanca. 1979.

"1 “E] decreto del 15 del Septiembre de 1931 reorganizaba el Plan de Estudios de la Facultad de Filosofia
¥ Letras... abria l3s puertas a la innovacién pedagogica. Anteriormente la ensefianza de la Pedagogia se
lievaba a cabo en las Escuelas Normales ¥ en el Instituto Superior del Magisterio” Escolano, A., Op. Cit.
p.12

"™ Ibidem
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de la educacion que la vincula a la formacion de maestros. Todo esto refuerza
la idea de que la carrera de Pedagogia histéricamente se forma como
desprendimiento de la reflexion de la ensefanza. Esta situacion histérica sin
lugar a duda dificulta tanto la conformacion del campo cientifico, como la
creacion de Planes de Estudio que separen de una concepcion docente. 7

El curriculum, sin lugar a duda prescribe un tipo de profesional y una o varias
practicas profesionales. Los sujetos concretos deberan ajustar su accién
profesional al rol o a los roles previamente descritos. Al referirse a los curricula
de Pedagogta la definicién o indefinicion profesional necesita, analizarse desde
diferentes perspectivas.

Primeramente es necesario destacar la concepcion que se tiene de “Carrera’
como “... la perspectiva movil en la que una persona visualiza su vida como un
todo e interpreta el significado de sus diferentes aptitudes, atributos, acciones y
sucesos que se presentan’'’. Asimismo Esland sefiala que el concepto
popular de profesién, se aplica usualmente a una ocupacién que ha
desarrollado un cuerpo sistematico de teoria y cultura, la cual proporciona la
base en cuyos términos el profesional racionaliza sus operaciones en
situaciones concretas.

Asi entonces, la concepcion de carrera tiene un componente autobiografico,
guarda relacion con las expectativas personales y las oportunidades sociales.
Sin embargo en el caso de la Licenciatura en Pedagogia sera necesario
considerar, el proceso profesional como una perspectiva de la profesion que
recalca la segmentacion y ramificacion de la organizacion y la ideclogia en el
tiempo. El proceso profesional atafe a la formacién de segmentos como
movimientos sociales dentro de una profesion. Esta formacion de segmentos
origina conflictos entre diferentes fuentes de legitimidad para la construccidn
tedrica del campo de estudio, asi como para la racionalizacion de las
intervencicnes técnicas.

"™ Esta cuestion se complica cuando se observa como en el mercado laboral para el especialista en
educacion es en general restringido, en especial de profesional universitario en pedagogia, debido a que et
sector publico solicita principalmente personal provenientes de la Escuela Normai El campo de la
Capacitacion en las empresas privadas empieza a constituirse en una posibilidad de empleo, aunque
también exisien limilantes en tanto que s¢ da prioridad muchas veces a profesionistas que provienen de
Instituciones Privadas. En ¢l caso espafiol, la revista Espafiola de Pedagogia, no. 134, oct. Dic., 1976
expresa que s0lo ¢l 43% de los egresados de la Universidad Complutense desempefian finciones acordes
a sus cstudios. Cfr, Pp, $35-448,

'"* Esland. George. “knowledge and Control”, Londres 1972, P, 73,
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Asi desde esta visidn ramificada de la profesion, se puede analizar como
diferentes "sectores” curriculares (0 quizés solo materias aisladas o grupos de
materias) producen distintas concepciones acerca de los paradigmas
orientadores de la actividad laborai e incluso vocabulario profesionales
diferentes.

Asi pues, la segmentacidn no proviene exclusivamente de los sectores,
materias o grupos de materias del curriculum: Psicopedagogia, Didactica,
Sociopedagogia, Investigacion e Histdrico- Filoséfica, sino que es factible
distinguir segmentos intrasectoriales, por adhesiones epistémicas a corrientes,
teorias o escuelas diferentes, lo que deriva en esta segmentacion profesional,
que se da dentro de la carrera.

Por otra parte es necesario destacar que dentro de los antecedentes del
curriculum de Pedagogia “.. El surgimiento del espacio de insercién de lo
educativo en la Universidad se rastrea desde 1881 y se ubica en la propuesta
estratégica mas amplia de crear la Escuela de Altos Estudios ¥ la Universidad,
obra de don Justo Sierra. Justo Sierra, junto con Ezequie! A. Chavez, y con
base en el modelo francés, son los autores y actores que lucharan por abrir
este espacio, concretar una estrategia e iniciar la institucionalizacion de este
campo en el &mbito Universitario.”'”>

La orientacion de los estudios de pedagogia hacia la docencia constituye la
base del incipiente reconocimiento de ia complejidad de Ia practica educativa
universitaria y su correlativa necesidad de reflexién y andlisis. Queda
establecido desde esa época, como objetivo prioritario de Altos Estudios, la
formacion de profesores de escuelas secundarias, profesionales, y con ello, el
signo normalista como eiemento definitorio del saber pedagoégico ahi
construido, mantenido y reproducido. Donde se prioriza en el desarollo
curricular la formacién para la docencia.

E! concepto de profesidn se centra en la existencia de una serie de actividades
que se desarrollan en campos especializados. Las Universidades se
constituyen en instancias de produccién de profesionales frente a una sociedad
gue los demanda y emplea. Las concepciones y actividades de Ia practica, son
objeto de un tratamiento educativo especifico y se ensefian en escuelas que
administran los conocimientos y las actividades y sefalan la forma de
transmision. En otros términos las escuelas profesionales codifican uno o

""* Ducoing. Patricia. capitulo “Antecedente” de su tesis de macstria, s/f., Pp, 1-2,
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varios tipos de conocimiento y definen las formas normativas para difundirlos.
Para los fines anteriores, establecen planes y programas de estudios comunes,
grados equivalentes de ensefianza y estatutos similares para el reconocimiento
del saber producido por la investigacion.

Los Planes de Estudios de la ensefianza universitaria pueden verse como
instrumentos conformados a partir de una interrelacion de fuerzas universitarias
¥ gremiaies de diversos ambitos.

El conjunto de actividades, condiciones y reglamentos en el seno de escuelas y
facultades y entre universidades, se relaciona intimamente con la certificacion.
Esta tiene una dimension ligada con la adquisicion de conocimientos cientificos
y técnicos y otra relacionada con el prestigio social gue se obtiene mediante los
titulos,

La certificacion obedece a ia necesidad de normas para regular el ejercicio de
las practicas profesionales y promover selecciones de diverso tipo, en un
ambito de competencia a escaia mundial,

Los limites a la concesion de titulos surgen de la escala de posiciones de
prestigio en el medio de profesiones. El prestigio se fija desde criterios
diversos, explicitos o no, en una dinamica que concede recursos y grados mas
altos a unos profesionales frente a los demas. Puede afirmarse as, que hay
estratificaciones al interior de los campos profesionales, segun épocas y
lugares. En la asignacion de posiciones de prestigio en un campo disciplinario
existen valoraciones que se originan en la formacion e influyen en la posicion
del egresado frente al campo taboral.

Existe asimismo una estratificacion entre campos profesionales. Ei propio
sistema educativo influye en esta distribucion de las carreras. Asi establece
prioridades y fundamenta una ponderacion de las diferentes carreras. Asi
establece prioridades y fundamenta una ponderacion de las diferentes carreras
mediante el manejo simbélico de apreciaciones: las universidades promueven
la produccion y reproduccién del poder de los gremios profesionales y el de las
propias carreras mediante lo que puede catalogarse como el manejo habil de
devaluaciones y sobrevaloraciones de campos profesionales especificos. El
sistema entonces, reparte el prestigio, no sélo al interior de las carreras, sino
entre carreras.
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Los cambios intentados con relacién a dicha estructura, encuentran
resistencias en el seno de las propias universidades. Profesiones como la
medicina y ia ingenieria por antiguedad o valoracion técnica, o la
administracién por las necesidades de modernizacién, se encuentran en un
status profesional lejano al de la pedagogia, Ia filosofia o la carrera de trabaijo
social.

El mercado académico laboral el prestigio social y consecuentemente las
remuneraciones, se encuentran en situaciones dispares y frente a una
estructura cristalizada del poder. Los cambios intentados por los formadores
con relacidn a dicha ponderacion, encuentran también resistencias en el seno
de las estructuras de poder de las propias universidades. Asi, aunque los
representantes de las carreras marginadas luchen denodadamente por el logro
de un prestigic académico y profesional similar al de sus pares universitarios —
cambios curriculares, creacion de posgrados, cursos de formacion docente- no
logran superar una brecha exacerbada posteriormente en la dinamica del
mercado de trabajo.

Es pues ineludible el papel de la Universidad como agente politico, pero sobre
la base de sus caracteristicas y funciones educativas y culturales. La
universidad puede por ejemplo expresar sus desavenencias con el Estado o
proponer soluciones alternativas. Puede también participar af lado o junto con
otras organizaciones o instituciones con el objeto de exigir al Estado la
modificacion de determinadas politicas y proponer planes y proyectos
alternativos, pero no estd a su alcance el asumir el papel de protagonista
fundamental en los movimientos politicos y sociales.

La Universidad debe reflexionar sobre la conveniencia de posibilitar una
formacion en el ambito de la teoria como elemento que permita cumplir con su
funcion histdrica y propiciar una formacion en el estudiante que le deje no sdlo
actuar en la realidad sino entenderla, explicarla y buscar su transformacion.

Para ello el cambio fundamental debe fundamentarse en el plano mismo del
conocimiento. La disociacion que comunmente se hace entre |a formacion de
alto nivel en los contenidos de las disciplinas y una formacion que prepare para
actuar desde y en la realidad. Y este proceso constructivo es el que realmente
hace posible que la articuiacion dialéctica teoria- practica y practica- teoria no
sea mas que un solo discurso.
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Cuando se incorpora desde el punto de partida del disefio curricular el
acercamiento a la realidad educativa y a la practica profesional, en ella no se
trata de llevar al alumno a un activismo pedagdgico sino de propiciar la
integracion de la teoria y la practica a través de la accion- reflexién. La practica
diaria en la realidad debe ir unida dialécticamente a un proceso reflexivo, Esto
significa introducir el concepto de praxis.

Incorporar la praxis en forma sistematica significa vincular estrechamente al
sujeto en formacion con ia comunidad de la que forma parte estudiando sus
problemas, uniéndose a sus actividades, elaborando propuestas alternativas.
Esto significa que la Universidad no puede trabajar intramuros, y para ello debe
integrar a la docencia e investigacion también la funcion de extension.

El lugar de la construccion epistemolégica en educacion puede ubicarse en la
actividad practico critica, segun la expresion con que Carlos Marx define a Ia
praxis en las Tesis sobre Feuerbach, “actividad humana sensibie en |a cual, se
resuelve o real concebido subjetivamente”.'’® Esta afirmacion cobra concrecion
si se la refiere al mundo pedagégico, mundo de la practica, concebido y a
veces teorizado como lugar de infinitas practicas. La reflexion epistemologica
es la reflexion sobre la construccidn del objeto y las formas de lo educativo en
cuanto verificado, no es una vision que lo consideraria sélo algo a aprehender,
ni como intento de adecuacion pasiva al objeto sino como algo a transformar.
‘La praxis conjunta la “naturaleza” del mundo educativo, en cuanto proceso
productivo y reproductivo de acciones educativas y la realidad social, en cuanto
& conjunto de posibilidades historicas. Pero esta conjuncién es también
autotransformacion, puesto que la praxis se transforma al transformarse el
entorno que la rodea”'”  Esta referencia a la praxis debe enmarcar la
importancia de que su estudio y consideracion estén en la base de un proceso
de transformacién curricular en la formacién de profesionales en educacion,
gue supere la influencia de oposiciones rigidas, como a veces se establece
entre Pedagogia como ciencia o como historia, entre reflexion pedagdgica que
privilegie la explicacidn causal o la comprension intuitiva de los fenémenos
educativos.

Por otra parte resulta necesario sefalar, para efectos de la presente
investigacion que dentro de las problematicas concretas del curriculum de
Pedagogia se mencionan las siguientes:

' * Gozzi. G. "Diccionario de Politica™, Ed. Siglo XXI, México 1982, P. 1297.
" Ducoing. Patricia. “Formacién de protesionales de la Educacion”. Ed. UNAM- UNESCO- ANUIES.
México 1990. P. 198,
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* Laausencia de ejes curriculares que articulen la formacion tedrica y la
praxis profesional.

* La presencia coyuntural y azarosa de problematicas educativas y
propuestas alternativas como Unico medio para establecer una
vinculacién con la realidad educativa del pais.

* Lacomplejidad de la cambiante relacion formacidn- préctica profesional
Cuyas modalidades y idgicas adquieren un significado especifico en la
tambien cambiante y heterogénea realidad politica, econémica, social y
culturat dei pais,

* Se propicia una formacion tedrica poco significativa, siendo que ésta es
caracteristica de la farmacion universitaria.

Asi pues dentro de las propuestas del presente trabajo de investigacion
referente a la formacién del pedagogo egresado de al ENEP Aragdn y su
incursion dentro del ambito de la Capacitacion, se establecen los siguientes
lineamientos:

v Seleccionar minuciosamente a la plantilla docente y de acuerdo a su
perfil de formacién, realizando para su incursién a la Institucion
concursos de oposicion que posibiliten su ingreso, actualizacion vy
acreditacion y que permitan evaluar de manera objetiva su
desemperio, habilidades, aptitudes, actitudes y conocimientos para
desempenarse en el ambito de la docencia a nivel superior. Con una
experiencia minima de dos afios en el ramo de su especializacion,
titulado y con maestria o minimo inscrito en alguna de ellas.

v Formar en el docente la actitud y aptitud de investigacion y
colaboracién  interdisciplinaria para evaluar constantemente
(semestralmente) cada programa de asignatura, con un sentido
objetivo, creativo y critico.

v Impulsar al docente a que colabore con los egresados o se
interrelacione con ellos a fin de promover conferencias sobre Ilas
problematicas a las que se enfrentan dentro de su practica profesional
y @ su vez plantear las altemativas que se presentan en el campo
laboral. Estos eventos a organizarse deberan ser en horarios que no
se contrapongan con los horarios de clase y accesibles para gue la
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comunidad estudiantil tenga la oportunidad de asistir, y necesitaran la
debida difusidn por parte de la comisién organizadora de estos
eventos. Asimismo se deberd plantear a través de los eventos:
debates, mesas redondas, simposios, conferencias, platicas, nuevos
temas de interés en el campo, a fin de que el estudiante los aborde
utilizando los recursos mas modernos y actualizados que existen a su
alcance, con el propdsito de incentivar en él su capacidad de
investigacion, asi como la necesidad del trabajo interdisciplinario,
analitico y creativo.

Actualizacién docente e incorporacion constante de [os conocimientos
gque constantemente se estan creando a fin de vincular los contenidos
tedricos con las expectativas y necesidades sociales gue
invariablemente estan en cambia.

Fomentar en el alumno la capacidad de investigar, escribir y/o editar
articulos sobre los campos profesionales del pedagogo, cultura,
formacion, y aspectos de interés profesional para él todos estos
articulos debidamente fundamentados tedricamente y presentados a
través de una publicacién editada por la Carrera de Pedagogia de Ia
ENEP Aragon, en la que participen alumnos de todos los semestres y
egresados, para posteriormente crear mecanismos para su venta y
distribucién, y en su caso buscar un intercambio académico con otras
universidades nacionales e internacionales, publicas o privadas. Esto
sin lugar a duda ayudaria al desarrollo de la capacidad de expresidn
escrita, capacidad creativa, capacidad de organizacion e investigacion
y fomento a la lectura por parte de la comunidad de Pedagogia, y de
otras carreras de la ENEP Aragon.

El pedagogo puede ir delimitando mejor sus &mbitos profesionales a
través de la investigacion permanente y a su vez por medio del
profesional en Pedagogia como investigador, se pueden ir definiendo
los objetivos actuales de la educacion formal e informal y hacerse mas
extensivo y justificado el valor de Ia educacién en nuestra sociedad y
para el individuo mismo, en su quehacer cotidiano laboral.

El pedagogo puede y debe cambiar y transformar su realidad y la
concepcidn que se tiene de la Capacitacion, a él le corresponde
demostrar cudl es la importancia del papel que juega el pedagogo
dentro de este 4mbito, ya que de esta manera se pueden ir abriendo
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espacios que le permitan desempefiar su quehacer de una manera
mas amplia y enriquecedora qgue le permita crecer tanto personal
como profesionalmente.

Es necesario tener mayor interaccion entre la Jefatura de Carrera yla
poblacién estudiantil, con la finalidad de gue se tengan canales de
comunicacion abiertos que permitan fiuir la informacién que se genera
por ambas partes y que en ocasiones no se da a conocer de manera
oportuna y manifiesta.

Se debe dar una mayor vinculacidn entre Teoria- Praxis, dentro de las
asignaturas correspondientes al drea de Capacitacidn, ya que esto
favorecera a tener una visién mas profunda y completa del papel del
pedagogo en éste ambito, y asimismo coadyuvara a la incursion del
pedagogo en este campo,

Buscar nexos con diversas empresas que faciliten la incursién del
pedagogo dentro del area de Capacitacién, primeramente a manera
de servicio social y précticas profesionales para quiza despues tener
la posibilidad de ingresar en el campo laboral dentro de esta rea ya
la vez difundir ! papel que tiene el pedagogo dentro de este ambito.

Es necesaric redefinir el perfii que el pedagogo requiere para
incursionar en el ambito de la Capacitacién, pues en la mayoria de las
ocasiones, y por los resultados obtenidos a partir de la aplicacién de
los instrumentos de investigacion, se reconoce una falta de
conocimiento por parte de fa poblacion estudiantil hacia las diferentes
asignaturas que comprende el Plan de Estudios, pues no se tienen
ciaros ni los contenidos que éstas abordan de manera general, ni su
relacion directa con cada una de las dreas de formacion que estan
contempladas en el Plan de Estudios.

Es necesario recobrar elementos que enriquezcan la formacion del

pedagogo para incursionar y tener un buen desenvolvimiento y

desarrollo dentro del drea especifica de la Capacitacién como:
Elementos de expresion escrita (principaimente ortografia)

Elementos de expresion oral (habilidad para hablar en publico)
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* Elementos de computo (paqueteria que es utilizada dentro del area
de Capacitacion con la finalidad de elaborar documentos de apoyo
al trabajo dentro de la misma, como la elaboracion de manuales,
material  didactico, creacion de diversos programas de
Capacitacion, realizacion de presentaciones para cursos, etc. (para
lo cual se utilizan programas como: {(Power Point, Word, Excel,
entre otros).

* Conocimiento de diversas Pruebas e instrumentos que son
aplicados en el area de Capacitacién.

* Ensefanza profunda del idioma inglés, el cual en la mayoria de los
casos es un requisito indispensable para al menos incursionar al
area de Capacitacion, esto de acuerdo a los requisitos que se
establecen en muchas de las ofertas de trabajo que se publican en
diversos medios.

= Desarrolio de la personalidad, entre otros.

Esto a través de diversos cursos o talleres que a manera de
especializacion se habilitaran ya sea por parte de la Jefatura de
Carrera o a través de Educacion Continua, enfocados a la formacién
de! Pedagogo en materia de Capacitacion, tal y como ocurre con los
cursos de idiomas que actualmente se imparten dentro de las
instalaciones de la ENEP Aragon, lo que resultaria sin lugar a duda
benéfico para muchos egresados que al momento de enfrentarse en el
campo laboral descubren muchas carencias de formacidn que en
ocasiones son la primer barrera que les impide por io menos aspirar a
incursionar en el area y por supuesto no les permite desarrofiarse
dentro de ella. Estas necesidades podrian ser satisfechas si se
coordinaran estos proyectos de formacién no sdlo en el drea de
Capacitacidn, que es la que esta investigacion trabaja, sino en otras
areas de formacidn pedagogica, tales como ta educacion especial yla
investigacion, por mencionar tan soélo algunas. Esto obviamente
implicaria una ampliacién presupuestal, pero sin duda también
redituaria en muiltiples beneficios tanto para el egresado, la misma
institucidn y para ia sociedad. Ademas 10s cursos o talleres podrian ser
parcialmente financiados por la institucion, y tener ademas un costo de
recuperacion accesible para la poblacién de pedagogia, tal y como lo
maneja actualmente el Departamento de Educacién Continua con los
Cursos que imparte.
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v Resulta importante posibilitar que durante la Carrera se permita hacer
una eleccion consciente y pensada del drea a la cual se quiere abocar
y no simplemente se dé una acumulacion de créditos o materias para
cubrir los requisitos curriculares que se presentan.

v Ampliacién de asignaturas enfocadas a la formacion en el ambito de
la Capacitacién laboral, fundamentacion teérica y recobro de la
importancia de la misma, asi como actualizacion constante de las
mismas, para evitar rezagos y desfases con la realidad.

v Establecer horarios mas flexibles. Y que posibiliten acomodar las
materias que realmente cubran las necesidades y expectativas de
formacion y no acomodar |las materias Unicamente por conveniencia
de créditos o porque las materias se enciman entre si, y esto no
permite ordenar el horario segun intereses personales y profesionales.

v Evitar el menosprecio al quehacer pedagbgico en el area de
Capacitacion y revalorizar el papel y la funcién del pedagogo en éste
ambito, tratando de no devaluar a la Capacitacion tomandola como
Quehacer o trabajo de segunda categoria. Empezando por que ios
mismos pedagogos reconozcan su importancia y ubiguen el papei que
tiene ésta dentro de la estructuracion de las empresas, teniendo
conocimiento de todas las bases legales, sociales, politicas y
educativas que le dan razon de ser. Pues en muchas ocasiones se
circunscribe el papel det Pedagogo al area docente a nivel basico, y
se concibe su quehacer enfocado al trabajo y cuidado de nifos,
concepcion limitada def perfil de formacién que tiene el Pedagogo
egresado de la ENEP Aragon.

v Creacién de una publicacion que posibilite la intercomunicacion entre
las diferentes instancias institucionales y la comunidad estudiantil,
donde se trabaje a partir de los siguientes planteamientos:

1. Trabajos escritos presentados a través del planteamiento de diversos -
Articulos Especializados en educacién, asi como articulos que
enriquezcan el bagaje cultural del pedagogo, haciendo analisis
histéricos de diversas culturas, y donde se presenten articulos que
presenten a la comunidad de pedagogia la generacidn de diversos
conocimientos de reciente construccidn.
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2. Bolsa de Trabajo: A través de la cul se dé una verdadera vinculacion
con instituciones y empresas que solicitan a pedagogos.

3. Vinculacién Académica: Publicacion de Cursos, seminarios, talleres
y eventos de la UNAM y de otras instituciones educativas, tanto
publicas como privadas.

4. Intercambio Académico: Vinculacion entre la UNAM y otras
Instituciones en las cuales el pedagogo pueda desenvolverse a través
de la publicacion de Becas y estudios en el interior del pais y en el
extranjero.

5. Seguimiento de Egresados: A través del cual se establezca un canal
de comunicacidn entre la Institucién y las actividades laborales que
realizan sus egresados.

8. Avisos a ia Comunidad Estudiantil: A través del cual se permitan
conacer fechas de tramites, avisos varios e informacion que se genera
en la carrera,

7. Resefias de Libros. A través de las cuales se dé una semblanza de
libros en general Utiles a la comunidad de pedagogia y libros de actual
publicacion.

8. Divulgacion de Eventos: Tales como exposiciones, eventos,
conciertos, obras, etc. que se dan en Museos, Salas culturales,
Teatros, etc. y que de alguna manera enriquezcan la formacion
general del pedagoga.

Estas son aigunas de las propuestas que el presente trabajo de
investigacion plantea, esperando que trabajos posteriores ias enriquezcan
y amplien, y esto sirva de alguna manera a la formacion pedagogica que
sin lugar a duda es un asunto de interés para los estudiosos del fenémeno
educativo.
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EXO 1
FORMATO DE CUESTIONARIO PARA EGRESADOS

Nombre:

Generacion; Tumo:

Instrucciones: A continuacion se presentan una serie de preguntas, las cuales deberds
contestar segun tu propia opinidn y/o experiencia personal, de antemano se agradece tu
colaboracién.

1. Segun tu punto de vista define ;Qué es la Capacitacién?

2. Parati ¢(Cual es la importancia de la Capacitacién en México?

3. ¢Crees que al pedagogo le compete incursionar dentro del area de Ia Capacitacion?
¢ Por que?

4. ¢Cual crees que es el papel del pedagogo dentro de la Capacitacion?

5. ¢Consideras que la carrera te brindd los elementos necesarios para poder incursionar
dentro del ambito de la Capacitacion? ¢ Por qué?

6. Menciona ;Qué materias dentro del mapa cumicular de la carrera de pedagogia estan
crientadas hacia |a formacion en et drea de la Capacitacion?




7. Desde tu punto de vista y/o experiencia personal ¢Crees que las asignaturas
referentes a la capacitacion laboral son suficientes para la formacién profesional dei
pedagogo dentro de su desarrollo en la Capacitacién? ¢Por qué?

8. (Crees que en la carrera se da una verdadera relacién entre los conocimientos
tedricos y la praxis profesional? ;Por qué?

9. ¢Consideras que la formacion que recibiste dentro de las asignaturas concemientes a
la capacitacién manejan contenidos Gtites y acordes a las necesidades propias del
pedagogo dentro del drea de la Capacitacion laboral? ¢,Por qué?

10. ¢, Que elementos tedrico — metodologicos necesarios para el desarrolio dentro del area
de Capacitacién crees que la carrera te proporciond?

11. ¢, Qué elementos yfo contenidos crees que serian importantes segun tu punto de vista
que se incluyeran y manejaran dentro de las unidades tematicas de las asignaturas
correspondientes a la Capacitacion?

12. ;Crees gue el pedagogo tiene suficiente incursién dentro del area de la Capacitacién
laboral? ¢ Por qué?

13. Desde tu perspectiva ;Cual crees que es el futurec de la Capacitacion en México y el
papel del pedagogo dentro de ella?




ANEXO0 2

CEDULA DE ENTREVISTA PARA EGRESADOS QUE LABORAN DENTRO DE
LA CAPACITACION.

Nombre:

Generacion: Turno:

Nombre de la Empresa:

Puesto que usted ocupa: Afos en el campo de la Capacitacion:

1. Segun su punto de vista y/o experiencia profesional defina ,Qué es la Capacitacion
laboral?

2. (Cree que al pedagogo le compete incursionar dentro del area de la Capacitacion
laboral?  Por qué?

3. ¢Cuales son las funciones que Ud. desempeiia dentro de la Capacitacién?

4. ¢Cuales son Jos medios didacticos que Ud. utiliza para realizar su trabajo?

5. ¢Que conocimientos generales debe tener un profesional para desarrollarse dentro de
la Capacitacion?

6. ,En qué medida los Planes y Programas de Estudio de la Carrera de Licenciado en
Pedagogia han coadyuvado a su desarrollo en el campo de Ia Capacitacion?

7. ¢Realizo algdn tipo de especializacidn en Capacitacion antes de su ingreso en esta
area?




8. (Dentro de qué espacios se formé en el terreno de la Capacitacion?

* Espacio laboral { ) Cursos

{ ) Programas de formacion
* Curscs Escolarizados { ) Diplomados
{ ) Especializaciones
{ ) Maestrias
{ ) Doctorados

9. Mencione ¢ Qué materias dentre del mapa curricular de |a carrera de Pedagogia estan
orientadas hacia la formacion en el rea de la Capacitacién laboral?

10. Desde su punto de vista y/o experiencia personal ;Cree usted que las asignaturas
referentes a la capacitacion laboral son suficientes para fa formacion profesional del
pedagogo dentro de su desarrollo en la Capacitacion laboral? ;Por qué?

11. ¢Qué elementos tedrico — metodologicos necesarios para el desarrolio dentro del area
de Capacitacion laboral cree gue la carrera le proporciond?

12. ¢Cree que en la camera se da una verdadera relacién entre Ios conocimientos
tedricos y la praxis profesional? ¢Por qué?

13. (Considera que la formacién que recibié dentro de las asignaturas concemientes a la
Capacitacion laboral manejan contenidos Utiles y acordes a las necesidades propias
del pedagogo dentro del drea de la Capacitacién laboral? ¢ Por qué? .

14. ¢ Hay pedagogos laborando en el area de Capacitacién de su empresa?




15.

16

17.

18.

o —

18.

¢Segun su punto de vista qué posibilidades tiene el pedagogo de laborar en esta
area?

. ¢, Qué actividades realizan los pedagogos en el drea de Capacitacién?

&Qué niveles ocupan los pedagogos en la empresa donde usted labora?
Operativos

Mandos medios

Directivos

+Con qué tipos de profesionales interactua usted al desempefiar su trabajo?
Arquitectos ( )} Psicologos
Administradores { ) Contadores
Disenadores Graficos ( ) Ingenieros
Abogados ( ) Pedagogos

¢ Cémo vislumbra el papel y futuro de la Capacitacion en México?



ANEXO 3

AREA DE INVESTIGACION -
pree
CARACTER SLMES ASIGHATLURA CONTENIDGS FORMACION RELACIKON :&E GUARDA COMN LA COMOSE VE A LA
CRED QUE PROPICIA CAPACITACKIN (DEBER SER) CAPACITACION {SER}
CHUGATORIA ‘o FNCIACION A { A 1Y * CIENCIA PECAGOGIA, CONSTRUCCION DEL CONOCHAEHTC E iH. COMOCIMIENTO DE LAS POSTU DEBE DAR A CONOCER LA INSTRU- NO SE HACE LATENTE
6c PEDAGOGICA | VESTIGACION ) RAS EPISTEMOLOGICAS DE | A MEHTACION TEQRICA PARA LA IN HIALLCHON £N EL
" | ACILHCIA COMO ACTIVIDAD HUMAHA {HVESTIGACION VESTIGACION PERMANENTE SDBRE AREA
T ENFOQUES POSITIVISIA EMPIRISTA ¥ MATERIALISMOD MISTORICC LAS NECESIDADES OE CAPACITA -
" MIVELES Y GENERALIDADES DE LA INVESTIGACION CION
O IGATOHIA 2c INICIACION A LA IV "~ PARORAMA DE LA INVESTIGACION EDUCATIVA COHOCIMIENTC DE LAS POSTU. MO SE HACE LATENTE
8¢ PEDAGOGKCA I * FORMAS METODOL GGICAS DE LA INVESTIGACION EDUCATIVA RAS EPISTEMOLGGICAS DE LA NIALUCION EN EL
EXPLORATORIA, HISTORICA, DESCRIPTIVA Y CAUSAL INVESTIGACION AREA
* DISENO Y ELABCRACION OE UN PROYECTQ DE INVESTIGACION
O IGA TGRIA 20 1E0RIA " TEORIA MARXISTAS DE LA EDUCACION A PARTIR DE DIVERSAS TEORI AUNADA A LAS REFLEMONES QUE - SE rABLA DE LA EDUCA
dc PEDAGQGICA B * TEGRIAS EDUCATIVAS SOBRE LA ESCUELA NUEVA AS ¥ SUS ENFOQUES SE PRE-.. EL ESTUDIANTE PUEDA HACER ES CHON NO FORMAL
* IENDENCIAS COUCATIVAS NUEVAS TENDE QUE EL ESTUDIANTE ... POSIBLE CONTEMPLAR UNA DE ...
ANALICE AL TERNATIVAS QUE EILAS COMO tO ES LA EDUCATIIN
SE PRESENTEN £ LA EDUCA .. O FORMAL
CKOMN ACTUAL DE TAL MANERA
QUE SE CUESTIONE LA PROBLE
MATICA EDUCATIVA VIGENTE
OBLIGATORIA | 30 ESTADISTICA * OPERACIONES MATEMATICAS, ELEMENTOS TEORKCOS, GRAHICOS TECMICAS DE RECOMLACKI: DEBE DAR A CONOGER MODELOS NO SE CONTEMPLA DE
§c APLICADA A LA Y ESTADISTICOS DE DATQS MATEMATICOS PARA CUANTIFICAR

EDUCACION |

" ISTRIBUCIONES DE FRECUENCIAS
" MELIDAS DE TENDENCIA CENTRAL
* ELEMENTOS PRACTICOS ESTADISTICOS

UNA INVESTIGACHON DE RELACION,

EDUCACKON. MERCADO DE TRABA-

JO Y10 SISTEMA PRODUC TIVO PARA
VINCULAR ¥ FUNDAMENTAR LN FE.
HOMENO

MANERA EXPLICITA, PE-
RO S) SE, PROPORCIONA
ELEMENTOS PARA -....

CUANTIFICAR UH FENO.

MENO




. . EREE 3
AREA DE INVESTIGACION )
nih it 2
CARACIER |SEMES ASIGHATURA CONTENIOOS FORMACION RELACKON CUE GUARDA CON LA COMO SE VE A LA
CHED QUE PROPICIA CAPACITACION ([DEBER SER) CAPACITACION (SER)
QBGA T RA do EETADISTICA * REPASO DE ALGEBRA TECNICAS ESTADISTICAS SE BRINDAN ELEMENTOS QUE SINDU-  |NC SE VE A LA CAPACI
6 APLICADA A LA * TEORIA D CONJUNTOS DE |.A PROBABI IDAD PERMUTACIOLES GA RESULTAN IMPORTANTES PARA TACION DE MANERA EX
ENUCACION 1 HORMALZADAS, ¥ LA CURVA NORMAL TRABAJAR EH ESTA SREA PLICITA
* 1OHIA ELEMENTAL DEL MUESTREG
OPIATIVA 50 PEGAGDGIA * GEHERALIDADES OF LA INVESTIGACKIN EDUCATIVA PROPORCIONA ASPECTQS TEORI  [DA A CONDCER LA METOLOGIA INS. 1O SE CONTEMPLA
Ac EXPERIMENTAL | “ ELEMENTOS CARACTERISTICOS DE LA INVESTIGACION EXPERt COS OE LA INVESTIGACION TRUMENTAL FARS LAS INVESTIGA- DIRECTAMENTE
MEHTAL, EL DISENG EXPERIMENTAL ANALISIS ESTADISTICOS DE CIONES NECESARIAS EN MATERIA -
LO% RESUL TADOS EXPERIMENTALES, LA EVALUACIGN EN LA IN. DE CAPACITACION A FIN DE LLEGAR
VESTIGALION EXPERIMENTAL A RESULTADOS CUANTITATIVOS
OPIATIVA 8o PEDAGOGIA " FUNDAMENTACION TEGRICA ¥ LOGICA DE LA INVESTKACION £X PROPORCIOHA ASPECTOS TEORI NG SE CONTEMPLA
™ EXPERIMENTAL 4 PERIMENTAL, POSHILIDADES ¥ LIMITACIONES OE LA PEDAGDGIA COS DE LA INVESTIGACION DIRECTAMENTE
EXPERIMENTAL
OPTATIVA 50 TEORIA Y PRACTICA | LA INVESTIGACION SOCICPEDAGOGICA, UNA PROBLEMATICA PROPORCIONA ASPECTOS TEOR)  [DAR A CONOCER LA METODOLOGIA NO SE CONTEMPLA
80 DE LA INVESTIGACION | HISTORICO- SOCIAL COS DE LA INVESTIGACION E: (INSTRUMENTACICH TEORICA PA.. DIRECTAMENTE
SOCIOPEDAGOGICA | |* ERSTEMOLOGIA ¥ TEORIA EN LAS CIENCIAS SOCIALES RA LAS INVESTIGACIONES Y LLEGAR
* ESTRATEGIA GENERAL DEL PROCESO DE INVESTIGACION (PROBLE- 4 RESULTADOS CUALITAIIVOS
MATIZACION DEL DBJETQ, LA [EORIA DE LA REALIDAC, ABORCA.
JE METODOLGGICO DEL ORUETQ ¥ CAPITULAGKIN AL PROYECTO
OPTATIVA 6o TEQRIA Y PRACTICA  |* GONS:DERACIONES GENERALES PARA LA ELABORACION DEL DIAG- PROPORCIONA ASPECTOS TEORI.  |DAR A CONOCER LA METODOLOGIA NO SE CONTEMPL A
8o DE LA (NVESTIGACION NOSTICO DE LA REALIDAD COS DE LA INVESTIGACION £ INSTRUMENTACION TEORICA PA.

SOCIOPEDAGOGICA It

* LA ARTICUL ACION DE CONCEPTOS EN EL PROCESC DE INVEST
CRITICA & LAS FORMULAS PRAGMATICAS EN LA INV EQUC

RA LAS INVESTIGACKONES ¥ LLEGAR
A RESULTADOS CUALITATIVCS

DIRECTAMENTE




©° AREA DE INVESTIGACION

CARACTLR  |SLMES ASIGHATURA CONTEMIDOS FORMACIOH RELACION QUE GUARDA CON LA COMO SE VE A LA
CREL QUE PROPICIA CAPACITACION (DEBER SER) CAPACITACION {SER)
OP1AIVA Tu TALLER DE INVESLiGA - CONSTRUCCION DEL CBUETD BE ESTUDIO PRACTICA DE INVESTIGACIOH - EH LA CONSTRUCCION DEL OBJETO NQ SE CONTEMPLA
40 CIOH PLIAGOGICA | * EL ABORACKOH DEL MARCO TEORICO EN | OS PROCESDS DE - EN LA ELABORACION DE UM - DE ESTUDIO DESDE Ut PUNTO TED-
VESHGACIOH PROYECTQ OE TESIS RICQ DEBERIA TRASCENDER HACIA
& CONSTRUCCION ALTERHATIVA
ANTE UNA PRCBLEMATICA FICTICIA
OF1ATIVA 4o TALIER DE IWVESTIGA | COMCEPTIOS CATEGORIAS FINALIDADES ¥ METCDOLOGIA DE PRACTICA DE IMVESTIGACICH NQO SE CONTEMPLA
ac CIGH PEDAGOGICA I LOS PROCESOS DE INVESTICACIOH EM LA EL ABORACION DE UN -

* LA ARTICULACIGH DE LGS ELEMENTOS DE UN PROYECTO OE
LS8

PROYECTO DE TESIS




"AREA HISTORICQO - FILOSOFICA -

CARACIER SEMES ASIGNATURA CONTERIDOS FORMACION RELACION QUE GUARDA CON LA COMOSEVE ALA
LRED GUE PROPICHA CAPACITACION (DEBER SER) CAPACITACION (SER)
OBLIGATORIA o LEGISLACKON * LAS HORMASJURIDICAS VA DIRIGIDA A ORIENTAR AL SE DEBIERA ABARCAR EL CONOCL- O SE D A CONOCER -
2 EDUCATIVA * CLASIFICACIGH DE LAS HORMAS JURIDICAS PROFESIONISTA SGBRE LAS - |MENTO DE AQUELLOS MARCOS LE- ESPECIFICAMENTE LGS
- L5TADD ¥ DERECHO HORMAS REGLAMENTARIAS . GISLATIVOS REFERENTES A LA EDU  [ASPECTOS LEGALES DE
* DERECHG Y GARANTIAS CUE SUSTENTAN AL OBJETODE  |CACION FORMAL EN MEXICO ¥ FO-- LA CAPACITACIGN QU
* IAARCU JURIDICO DE { A EDUCACION EN MEXICO ESTUDIO DESOE SUMARCOLE  |MENTAR LA INTERPRETACION MA. ZA SOLO EN FORMA TA
* AHIALISIS DEL ARTICUL O TERGERC CONSTITUCKONAL GISLATIVO EN MEXIGG HEJQ ADECUADO DE ELLOS Y LA = [CITA A TRAVES DE LA -
* LA LDUCACK®N SUPERIGR CRITICA EDUCACION DE AQUL
103 ¥ 515 REGLAMEN -
105
QL IGA TORIA ta ENCA PROFESIONAL  |" ETICA Y PEDAGOGIA PRETEHDE MOSTRAR | OS ES PARECIERA QUE MO NIENE RELA SE BRINDAN ELEMEN
10 LEL MAGISTERIO | JEORIA OE LOS YALORES GUEMAS ETICOS DEL ACTUAR CION CON LA CAPACITACION PERO

" RESPONSARILIDAD, MORAL ¥ LIBERTAD
" AL TERNATIVAS PARA UNA EDUCACION LIBERTARIA
* ENICA Y FILOSOFIA MORAL

© AHALISIS DE LA ENCA

" IMPLICACIONES ETICAS DEL EJERCICIO DE LA PEDAGOGIA

DEL PROFESIONISTA EN SU
PRACTICA DESDE UNA PERS
PECTIVA DEL MAGISTERIC fOR
MACION EN LA DOCENCIA

ENESTAMATERIA QUEDA ACENTA
OA LA CONVICCION ICEOLOGICA ¥
FILOSOFICA DEL COMPROMISC QUE
ADOUIERE EL PROFESIONISTA AL TE
HER EN SUS MANOS EL MANEJQ DEL
HECHO EDUCATIVO EN TODOS SUS
TIVELES ¥ SISTEMAS (FORMAL Y NO
FORMALY

108 GENERALES DEL
QUEHACER PEDAGOGH
O AUNOUE NQ SE HA -
GLE ESPECIFICAMENTE
DE LA CAPACITACION




AREA DE PSICOPEDAGOGIA - -

CARaLTER  |semEs ASIGHATURA CONTENIDOS FORMACKON RELACKON QUE GUARDA GON LA COMO SE VE A LA
CRED QUE PROPICIA CAPACITACION (DEBER SER) CAPACITACION (SER)
OBLIGATORIA 1o PSICOLOGIADE LA |* PROBLEMAS EN LA CONSTRUCCIOH DEL CAMPO DE LA PSICOLO- SE PRETENDE QUE £1 ESTUDIAN.  [EL ENFOQUE QUE SELEDA ALAMA.  |EN ESTA MATERIA NO
.« EOUCACION | GIA TE ANALICE LOS PROCESOS DEL  [TERIA £N RELACKON AL AREA DE - SE CONTEMPLA EL AREA
* CORRIENTES PRINCIPALES EN EL CAMPO DE LA PSICOLOGIA {CON.  |APRENDIZAJE A TRAVESDE O |CAPACITACION ES EN CUANTO AL CARACITACION
DUCTAISMO, GESTALT PSICOANALISIS COGNOSCIIVISMO) FERENTES ENFOQUES ¥ TEO- PROCESQE A Y LAS TEORIAS QUE
* GBIETO DE LA PSICOLOGIA  PEDAGOGIA ¥ EDUCACION RIAS S€ REVISAN
LENGAIORIA Py PSICOLOGIADE L A |* MODELOS DE LA RELACION COGHOSCITIVA SE PRETENDE QUE EL ESTYMiAN.  |EL ENFOQUE OUE SELE DA ALAMA  |EN ESTA MATERIA NO
4 EDUCACHAN I * IECRIAS INTERACCIOHSTAS TE ANALICE LOS PROCESOSDEL  [TERIA EN RELACION AL AREA DE CA.  {SE CONTEMPLA EL AREA
* FASES DEI APRENDRZAJE GRUPAL APRENDIZAJE A TRAVES DE 01 PACITACION ES EN CUANTO AL PRD.  |CAPACITACION
* PROCESO DE APRENDIZA JE FERENTES ENFOQUES ¥ TED CESOE- A Y LAS HFLUENCIAS QUE -
* COMDUCTIVISMO PSICOANALISIS COGNOSCHIMISMO HiAs EAISTEN EN TODO GRUBPG DE APREN
* LA EDUCACION COMO PRACTICA SOCIAL DIZAJE SI SE CONSIDERA QUE DEN--
TRODE ESTA AREA SE ABARCAN
FUNGIONES COMO ¢ A LEL INSTRUG
16R
OBLIGATORIA 30 CONOGIMIENTO DE LA |* CONCEPTUALIZACKON ¥ FORMAS Dk ESTUONO DE LA ADO FORMACKIN TEQRICA DEL FEND

dc

ADOLESCENCIA L

LESCENCIA

" PUBERTAD ¥ ADCLESCENCIA, PRINCIPAL ES CAMAIOS FISICOS. EN-

DOCRINOLOGICOS Y | A SKSNFICACION INDIVIDUAL ¥ SOCIAL DE --
ESTOS

" SEXUALIDAD BEL ADOUESCENTE, COMPORTAMIENTO Y ACTITUD

* EDUCACION SEXUAL

* DEL. PENSAMIENTO CONCRETO AL ABSTRACTO, COMCEPTO DEL -
TIEMPO, ESPACIO Y CAUSALIDAD

" CONCEPIO DEL YO

° MANIFESTACIONES CONCEPTUALES ¥ SIGNIFICACION PERSONAL
¥ SOCIA| DE £5105 CAMEIOS

MENO DE LA ADOY ESCENCIA

| A IMPORTANCIA DE ESTA MATERIA
ESIRIEA EN QUE DEMTRC DE LAE
DUCATION NO FORMAL SE ENCUEN-
TRAN MUCHOS JOVENES Y PARA -
PODER TRABAJAR CON ELLOS ES NE
CESARIC CONGCER SUS INTERESES.
SU DESARROLLO PSICOLOGICO ¥ -
BRALOGKCO

NO SE CONTEMPLA LA
EDUCACION 1O FOR-
MAL




AREA DE PSICOPEDAGOGIA ° -

CARACIER SEMLS ASIGHATURA CONTEMIDOS FORMACION RELACHON QUE GUARDA CON LA COMO SEVE A LA
CHELD QUE PROPICIA CAPACITACION (DEBER SER) CAPACITACICN (SER)
CHIGATORIA dg COHOCIAIENTO DE: LA f* CONSTRUCCIGH DE INENTIDAD FORMACION CONOCIMIENTO ASI COMO EXN LAMATERIA ANTE ... MO SE OA REFERENCIA
4c ADOLESCENCIA I+ * LA SALUD ¥ LOS JOVENES SOBHE LAS CARACTERISTICAS RIOR ES IMPORTANTE EL CONOGI - A LA EDUCACION ND
" LA EDUCACION ¥ EL EMPL EQ PROBLEMAS SOCIALES ¥ SALUD MIENTO GENERAL DEL ADOLESCEN- FORMAL
" LA CULTURA Y LA PORITICA TE ¥ EL JOVEN COMO PARTE DEL SIS
TEMA PRODU TIVE
OBUIGATORIA | oy 40 PSICOTECHICA * TRATAMIENTO DE LOS PRODBLEMAS DE APRENDIZAJE EN LA MATERIA SE PROPORCIG-. NG SE CONTEMPLA DENTRO DEt TE- NO SE CONTEMPLA A LA
ac PEDAGOGICA | Y it "MANEJO ¥ APLICACION DE TEST OE INTELK3ENCIA, PERSONALIDAD NA AL ESTUDIANIE LAS HERR A, MARIO & LA CAPACITACION NISE - CAPACITACION
" TECRIAS DPERATIVAS ¥ PSICOANALITICAS EN LA ENSERANZA MIENTAS NECESARIAS COMO .. HACE REFEREHCIA A ESTE CAMPO
" GRUPOS DPERATIVOS APLICACION DE BATERIAS DE .
* TECHICA PSICODRAMATICA PRUEBAS INDIVIDUALES FFARA -
SU POSTERIOR USQ
CPTATIVA Sa FSICOL OGIA ' FENOMENGS DE INTERACCION HUMARIA VALIENDOSE BE DFEREN FORMACIKON OE UNINSTRUGC- LA MATERIA PERMITE CONOCER - SU OBJETO NO SE EN-..
8c SOCIAL TES METODOS DE INVESTIGACKON TOR LAS XFERENTES PARTICULARICA CALSA HACIA LA CAPA.

* LAS RELACIONES INJERPERSONALES Y LOS ELEMENTOS QUE IN---

TERVIEREN

“LAS ACTITULES DEL INDIVIDUG. QUE AYUDAN A PREDECIR GON
DUCTAS, SUFORMACION Y CAMBIO

* EL PERJUICID SUBLIMINAL COMO FACTOR DE INFLUENGIA SOGHAL

* CONFORMISMC  COMO CONDUCTA ADAPT ATIvA, QUE FAVORE -
CE LAS RELACKONES INTERPERSONALES

* AGRESION COMO FENOMENO SOCIAL

DES QUE PRESENTA TODO GRUPQ --
SOCIAL BASADA EN LA PSICOLOGIA
SOCIAL

CITACION SIMO APCRTA
ALGUNOS ELEMENTOS -
QUE SON RESCATABLES
COMO SON LA PSICOLO-
GIA SOCIAL ¥ SUS ME-.
TODOS LOS FACTORES
QUE INFLUYEN EN EL —
PROCESO DE SOCIALIZA.
CION ¥ LAS RELACIONES
IMTERPERSONALES, LAS
ACTITUDES Y COMPOR
ENEL PROCESOE &




AREA DE PSICOPEDAGOGIA

CARACIEH

SLIMES ASIGHATURA CONTENIDOS FORMACICH AELACION QUE GUARDA CON LA COMO SE VE A LA
{HED QUE PROPICIA CAPACITACION (DEBER SER) CARPACITACION (SER)
ORTATIVA iy Bu COORDINACIOH BE *El ESTUDIO DE GRUPOS FORMACION DE INSTRUC. PROPORCIONA L AS BASES PARA PO- MO 5E VE EL CASQ ESPE
4 GRUPOS DE APRENDY. |* €L APREHDIZAJE LH GHUPOS TOR EN EI. CAMPO DE LA EDU- DER CONDUCIR Uh GRUPCS DE —— CIFICO DE LA EDUCA. -
FLY Y| * LA COMUNICACIGH CACION HO FORMAL CUALQUER TIPO L} AMESE INSTITU. CION MO FORMAL PERO
“ LA DiHAMICA GRUPAL CICNAL EOUCATIVO O NO PUEDE ENFOCARSE A -~
" PSICOLOGIA DE GRUPQ ELLA
* LA ESTRUCTURA DE POOER
“ LA NTERVENCION EN GRUPO
" ESTUDIO DE CASDS
GITATIVA 50y Go PSICOLOGIA ° PRCOLOGIA SOCIAL, GRUPOS DPERATIVOS FORMACION DE Ut INSTRUG SE CONSIDERAN L OS CONTERDOS NO SE TRABAJA DE
ac CONTEMPORANEA & [*EL MALESTAR EN 1A CULTURA ¥ LA SOCIEDAD 10R QUE E ALGUNA MANERA PUDEE -- MANERA ESPECIFICA
RAN APOYAR A LA EDUCACION NO LA EDUCACION NO
FORMAL POR EL CONOCIMIENTG . FORMAL
QUE DE L OS5 GRUPCS S0CIALES SE .
PUEDE DAR
OPIATIVA £o TEQRIA ¥ PRACTICA | RELACIONES HUMANAS ES DE VITAL IMPORTANCIA EL PLANTEA EL CAMPQ DE LAS RELA.-- NO SE CONTEMPLA D1
8 OE LAS RELACIONES  |* PERSONALIGAD CONSIDERAR QUE EL SER HUMA.  [CIONES HUMANAS ¥ | OS ELEMEN . RECTAMERTE A LA CA-
HUMANAS * PRODUKCTCOS DE INTERACCION SOCIAL NO ES PARTE DE UN GRUPD 50..  |10S QUE INTERVIENEN EN LAS RELA. PACITACKON

* COMUNID AL

" IOMAS DE DECISIONES

= CONFLICTO

* ASERTIVIDAD

' LOS CAMPQOS DE LAS RELACIONES HUNANAS
" NESAHRCLLC DE LAS RELACIONES HUMANAS.

SOCIAL, ¥ QUE DE ACUERDG & -
SU ACTIVIDAD SE GHICA DEN.-—-

TRO BE UN GRUPO ESPECIFICO -

DE TRABAJD A PARTIR DEL

CUAL INTERACCIONA CON -

CTROS

CIONES IWTERPERSONALES




AREA DE PSICOPEDAGOGIA. -~

CARACIER  |SEMES ASIGNATURA CONTEMDOS FORMACION RELACK QUE GUARDA CCN LA COMO SE VE & LA
CRED QUE PROPICIA CAPACITACION (DEBER SER) CAPACITACKIN (SERY
OHIATIVO o |PSICOLOGIA APHEN * INTRODUCCION Y REVISIGH DE LAS TEORIAS DEL APRENDIZAJE PAULCIPALMENTE EN EL AMBITO  |LA MOTIVACION Y EL APRENDIZAJE MO SE CONSIDERA A LA
B¢ {LZAJE ¥ MOTIVACIOH  |* APRENDIZAJE DESDE EL PUNTO DE VISTA NEOCONDUCTISTA DE LA DOCENCIA

* LA TEORIA DEL COGHOSCITIVISMO
‘LA TEORIA PSICOGENETICA ¥ EL APRENDIZAJE
* LA MOTIVACION ¥ SU RELACKOH CON EL APRENDIZAJE

EN TOO0 GRUPO EDUCATIVE Y4 ..
GUE FORME PARTE DEL SISTEMA .
FORMAL O 1FORMAL ES IMPDRTAN.
TE SERIAHECESARIO TRASLADAR
ESIE CONBCIMIENTO HACIA N
GRUPQ QUE NO FORMA PARTE DE .
UNA INSTITUCION EDUCATIVA

CAPACITACION PERG -
PERO LA MCTIVACION ¥
Ei APRENDIZAJE PUE -
DEN SER APLICABLES A -
UN SISTEMA DE EDUCA--
CRIN NO FORMAL




AREA DE SOCIOPEDAGOGIA * -

e

s

&

CARACIER  |SLIES ASIGHATURA CONTENIDNS FORMACICH RELACION QUE GUARDA CON LA COMO SE VE ALA
CHED QUE PROPICIA CAPACITACION (DEBER SERY CAPACITACION (SER)
OULIGATORIA 1o SOCIOLOGIA DE LA " LAS CORRIENTES FUNCIOMALISTAS ¥ SUS IMPLICACIOHNES EH CONQCIMIENTO DEL AREA EDLU- AL SER LA CAPACITACION PARTE . HO 5E CONTEMPLA EN
ac EOUCACKM! | LO EDUCATIVD CATIVA PARA LA PRACTICA PRD. OEL SISTEMA EDUCATIVO DEBIERA SUS CONTENIDOS
INTROBUCCION AL POSITIVISMD FESIONAL Eti EL AMBITO EDU CONSIDERARSE SU ESTUDIO COMO .
FUNCIQHALISMD CATIVO UHA POSIBLIDAD LATENTE DENTRD
* CORRIENTES MARKISTAS ¥ 5L} VINCUL ACION A LO EDUCATIVG DE L A EDUCACION HO FORMAL
CARACTER DEL MARXISMO
TEGRIA DE LA REFRODLCCICH
GHAMSCI Y LA EQUGCACICH
CONTRALXCZIONES OF LA REALIDAD SOCIAL Y EDUCATIVA
" PROYECTQS EDUCATIVOS EN MEXICD Y AMERICA LATINA BAJO
LA INFLUENCIA DE LAS CORRIENTE S PREDOMINANIES
POSITIVESMO
CAPITALISMO
DESARRCLLISMG
- POLIMICA EDUCATIVA £M MEXICO
CBLIGATORIA 20 SOCIOLOGIA GE LA * PROBLEMAS SOCICPEDAGOGICOS DE AMERICA LATINA CONOCIMIENTO DEIL. AREA EDU AL SER LA CAPACIFACION PARTE - MO SE CONTEMPLA EN
de EDUCACION U * CARACTERIZACION GENERAL DE LA POLITICA EDUCATIVA EN CATIVA PARA LA PRACIICA - DEL SISTEMA EDUCATIVO DEBIERA SUS CONTENIDOS
MEXICO PROFESIONAL EN €L AMBITO {CONSIDERARSE SU ESTUDO COMO -
EDUCATVG LUHA POSIBILIDAD L ATENTE DENTRO
DE L A EDUCACION NO FORMAL
OPTATIVA Ba TECHICAS DE | INSTITUCIONE § EDUCATIVAS DEDICADAS A PROMOVER | A COU. FUNDAMENTOS TEORICO. PRAC-  [FORMACKON DE WSTRUCTOR SE DAN A COMOCER LAS
2 EDUCACION CACION EXTRAESCOLAR

EXTRAESCOL AR

It RECURSOS ¥ TECNXCAS DE EDUCACKIN EX TRAESCOLAR
Il GUIA PARA EL ANALISIS DE LAS INSTITUCKNES EMUCATVAS
CEDICADAS A PROMOVER LA EDUCACION EXTRAE SCOL AR

TICOS DE LA EDUCACION EXTRA.
LSCOLAR

INSTITUCIONES DE CAPA.-
CITACION ANTECEDEN-.
TES HISTORICOS, OB.E-

TOS ¥ FUNCIONES DEL -
PEDAGOGD




AREA DE SOCIOPEDAGOGIA ~ !

e b
CARAGIER  |SEMLS ASIGHATURA CONTENIDOS FQRMACION RELACION QUE GUARDA CON LA COMO SE VE A LA
CHED QUE PRCACIA CAPACITACION (DEBER SER) CAPACITACION (SER)
OPTATIVG 8o EDUCACION * SINTETIZAR LA HISTORIA, LAS TEQRIAS ¥ LOS PRINCIPIOS DE LA FORMACION DOCENTE ESTA MATERIA DEBIERA PROPICIAR EVALUAR CRITICAMEN.
a PERMAMENTE EDUCACION PERMAHENTE, RESALTANDO SUS PROCESOS. METO.- CON MAS FUERZA LA SED CE UN CO

DOS ¥ CONTENIDDS

' ANALIZAH LAS BASES SOCIALES ¥ PEDAGOGICAS DE LA FORMA.
CION DEL EDUCADOR DE ADULTOS

' VALOHAR RETROSPECTIVAMENTE LA REALIDAD EDUCATIVA DEL
PALS ¥ LOS DIFERENTES SUBSISTEMAS EDUCATIVRS, ASI COMO -
LAS EXPERIENCIAS DE EQUCACKON POPULAR COMO UNA MODALI-
DAD DE LA EDUCACHON NO FORMAL

NOCIMEENTO NUEVD Y OAR LAS HE--
RRAMENTAS TEORICO- METODOLO
GICAS PARA EFECTLUAR UNA BUS.—
QUEDA CONTINUA DEL CONOCIMIEN
10 DE UNA ACTUALIZACION CONS...
TANTE CONFORML A LOS CAMBIGS
SOCIALES A FIN DE INTEGRARSE A ..
LOS GRUPOS DE ADULTOS DE CUAL
OUIER NIVEL ACADEMICO CON UNA
FOAMACION CREATIVA INVESTGA
DORA Y CRITICA

TE LASPROPIESTAS DE -
EDUCACICN PERMANEN.
TE A PARTIR DE FUNCA..

MENTOS TEQRICOS




CARACTER SLMES ASIGHATURA CONTENIDOS FORMACIKON RELACION QUE GUARDA CON LA COMO 5E VE A LA
CLREL CQUE PROPICIA CAPACITACION (DEBER SER) CAPACITACIKON (SER)
OBIIGATGHIA 36 ¢ 40 {AUKILIARES GF LA * PLANEACION DE LOS AUXILIARES DE LA COMUNICACION PROPICIA UHA FORMACKIHN DEN. EL APOYC QUE DEBIERA DAR ES EN. NGO SE HACE HINCAPIE ..
4c LOMUMHICACION 1Y It * TIPQS DE AUXILIARES DE COMUNICACION TRO DE LA ELABORACICN ¥ FOCANDO LOS AVANCES TECNOLO- EM LA CAPACITAZION O
" EL PROCESO ENSENANZA APRENDIZAJE PLANEACIKOR: DE LOS MATERIA. GICOS A LA EDUCACION NO FOR - INSTRUCCION
LES DIDACTICOS MAL E INFORMAL
OBLIGAIORIA | 30y 40 [DIDACIICAGENERALI  |* PROBLEMAS CONCEPTUALES DE LA DIDAGTICA LA FORMACION QUE SE PROPL.  [PCORIA PARTICUZARIZAR EN LA O NO SE HACE EVIDENTE -
ac * PROCESO DE ENSERNANZA- APRENOIZAJE CIA PARA LA LABOR DOCENIE DACTICA MAS ADECUADA A LA FOR. LA CAPACITACION NO -
" PLANTEAMIENTO DIDACTICO O BIEN DE UN INSTRUCTOR MACKON GE ADULTOS O BIEN NO ES OBSTANTE SE PROPOR.-
* PRACTICA EDUCATIVA - COLARIZADA CIOMAN ELEMENTOS PA-
* JECHOLOGIA EDUCATIVA RAELLA
* TECNOL OGIA EDUCATIVA, INSTRUMENTACION
* EL PROBLEMA METODOLOGICO EN LA DIDACTICA
* LA DIDACTICA CRITICA
OBLIGATORIA | 3oy 4o |PRACIICAS ESCOLARES |* CONSTRUCCION DE UN CONCEPTO DE EVALUACKSN LA FORMACION QUE SE ENCAU ESIA MATERIA DEBIERA PLANTEAR SE PRETENDE DISCUTIR
a [1vn * LA OPERATIVIDAD DEL PROCESO DE EVALUACION DESCE LOS - SA ES HACIA £L ARLA DOCENTE  {EL QUE, COMO ¥ PARA QUE DEtAE.  |SOBRE LD ELEMENTOS -

MARCUS DE LA INTERPRETACION
* ANALISIS CRITICO HACIA LAS PROPUESTAS DE EVALUACICN
* FORMAS DE TRABAJD Y EVALUACION

DUCACION ¥ FORTECER ESA PRAC .
NCA MEDIANTE ACCHONES CONCRE-
TAS

TEQRICO-METODCLOGI.-
GICOS ¥ TECKICDS QUE
HAN DETERMINADG EL
PROCESC DE LA EVALUA
CION PERQ SIN DAR PAL.
TA A CUESTIONAR LA E-
CACION NO FORMAL




ARE A DE DIDACTICA ¥ ORGANIZACION' .
CARACIER SEMES ASIGHATURA CONTEMDOS FORMACION RELACION QUE GUARDA CON LA COMO SE VE A LA
CHED QUE PROPICIA CAPACITACKON (DEBER SER) CAPACITACION (SER)
OBt IGAIORIA | S0y 80 PRAGTICAS * ESTRUCTURA INSTITUCIONAL DE LA EDUCACKN! DE ADULTOS SE ENCAUSA HACIA LA DOCEN.:  |DEBIERA ENCAUSARSE HACIA ELES-  |VA ENCAUZADA HACIA -
&«© ESCOLARES 11 Y11 [" MARCO JURIDICG DE LA EDUGACION DE ADULTOS ClA EN LA EDUCACION DE ADUL. | TUDMO ¥ CONOCIMENTC DEL CON--- LA DOCENCIA EN ESTE .«
* EXPERIENCIAS DE LA EOUCACION DE ADULTOS 108 TEXTO SOCIOECONOMICO Cut Tu AMBITO Y NO EN LA ELA-
A LA EDUCACION DE ADULTAS EN - BORACION DE NUEVOS -
UN MARCO DE REFLEXION ALERNA. PLANES O HACIA LA IN. o
ALY VESTIGACION EN ESTE -
CAMPO
OBLIGATORIA 50 OROANIZACION * ORGANIZACION Y ADMINISTRACION EN EL AMBITO DE LA DOCENCIA  |DEBIERA APLICARSE ESTOS ELEMEN. | SE PRIVILEGIA EL ASPEC.
4c EDUCATIVA | * ANTECEDENTES OEL PENSAMIENTO ADMINISTRATIVO 108 AL SECTOR PROOUCTVO FC EDUCATIVO ¥ SE DE-
* LA ORGARIZACION, TIPOS, ELEMENTOS Y REQUISITOS JA OE LADO EL AREA DE
"ADMINISTRACION, SUS ESPECIES ¥ RE| ACIONES LA CARACITACION
* METODOS FORMALES DE ORGANIZACION
* CRGANIGRAMAS, FLUXOGRAMAS Y CRONQGRAMAS
* CAMING CRINCO
OHLIGATOKIA 8o ORGANIZACKSN " TECNICAS DE INVESTIGACION EN PREVISION PLANEACION ¥ CREAFIVIDAD -- AMPLIAR EL CAMPO, AL AMBITO NO NO SE IWCLUYE
4c EDUCATIVA H * EL (WAGNGSTICO OPERACIDNAL EDUCATIVA FORMAL ¥ DE CAPACITACICN PER-

* TECNICAS DE 1A PL ANEACION, CROMOGRAMAS, DIAGRAMA DE

FLLLIO, EAMING CRITICO
* TECNICAS DE ORGANIZACKON, ORGAKIGRAMAS

* EL PAPEL DEL (RRECTCR EN LA ORGANIZACION ESCOLAR, PERSD.

NALIDAD DIRECTIVA, FUNCIONES ¥ RESPONSABLIDADES
" EL EDNFICIO ESCOLAR. LOCALIZACION, CONDICIONES

MANENTE COMSIDERANDO LOS PRO-
YECTOS GUBERMAMENTALES ¥ LAS
NECESIDADES BASICAS




AREA D B DIDACTICA Y ORGANIZACION' _

CARACTER  [SFMF % ASIGNATURA CONTEHIDOS FORMACION RELACION OUE GUARDA COH LA COMO SEVE A LA
ChEL QUE PROPICIA CAPACITACION (DEBER SER} CAPACITACION (SER)
OBLIGAIORIA o HRACTICAS * ELEMENTOS QUE CONFORMAN LA OBSERVACION AHALISIS DE (N- FORMACION DOCENTE YA QUE SE DAMN ELEMENTOS INSTRU. | NO SE CONTEMPLA
dc ESCOLARES 114 FORMACION BASICA ANALISIS DE RESULTADOS ¥ PRESENTA - MENTALES PARA LA PLANEACICN Y -
CIOM DE 1 OS MISMOS. LA ESTRUCTURA DEL PLAN DE CLASE (INS- CONDUCCION ASI COMO LA EVA ..
TRUMEHTACION FARA PLANEACION COMDUCCION Y EVALUA. - LUACION NO DEBE LMITARSE & UN
Ciori ) 50L0 CRITERIQ DE EDUCACION FOR
MAL Hi A UN SOLO MIVEL
O IGATORIA S0 PRACIICAS * POLITICA Y VIDA COTIDIANA PRINCIPALMENTE DOCENCIA, - DENTRO DE LA MATERIA DE PRO.. SE CONTEMPL A AUN--
c ESCOLARES I 1) * LA PROBLEMATICA DOCENTE COMO UNA EXPERIENCIA ESCOL AR AUNQUE PROPORCIONA ELE- PORCIONA LN ESPACIO PARA COM - QUE DE MANERA SUPER
COTUNANA MENTOS GENERALES DE LOS PARTIR EXPERIENCIAS IMPORTAN FICIAL
* EL PAPEL DEL PEDAGOGO EN DISTIN1OS CAMPOS DE SU QUEHA. WFERENTES CAMPOS EMN LOS TESENFERENTES AREAS, INCLU--
CER PROFESIONAL QUE SE PUEDE DESARROLLAR YENDGO A LA CARPACITACION
* APROXIMACION AL ANALISIS DEL DXSCURSO EDUCATIVO ACTUAL EL PEDAGOGO
SCBRE L A FORMACION DE LOS DOCENTES (NECESIDADES Y VALO-
RES)
OBLIGATORIA 5 | ORIENTACKON EDUCATI. [* ORIGENES DE LA ORIENTAGKSN PROMUEVE LA DOCENCIAY ES PROPORCIONA EI EMEN FOS QUE HO SE CONSIDERA TACH

ac

VA, VOCACKONAL Y
PROFESIONAL |

* LA ORIENTACION ESCOLAR Y SU DESARROLLO

* CONDICIONES PARA EL ESTUDNO

* HABITOS DE ESTUDK

* FRACASQ ESCOLAR

'TECNICAS DE LECTURA

* LA ORIENTACION VOCTACIONAL ¥ 5U DESARRQLLO

TABLECE ELPAPEL DEL PEDAGO-
GG COMO ORIENTADOR VOCA--

CICHAL

PUEDEN SER APLICABLES A LA -~
ORIENTACION DEL PERSONAL EN DE-
TERMINADA EMPRESA

TAMENTE A LA EDUCA-
CION MO FORMAL, SINO -
QUE PRINGIFALMENTE
SE HACE HINCAPIE EN LA
EDUCACION FORMAL




" AREA D'E DIDACTICA Y- ORGANIZACION. . o s G
CARACTER  fSEMES ASIGHATURA COHTENIDOS ?O‘:MACION RELACION QUE GUARDA COM LA COMO SEVEA LA
CRED QUE PRCPICIA CAPACITACION (DEBER SER) CAPACITACICN (SER)
CHLIGATCHIA Bo ORIENTACION EDUCA  |* DESARROLLO DE LA GRIENTACION YOCACIONAL EH MEXICO IGUAL QUE LA MATERWA ANTE -~ |ES IMPORTANTE QUE SI BIEN SE - MO ES CORSIDERADA LA
e Tiva, VOCACIONALY  |" COMCEPTUALIZACION DE ¢A PRACTICA DE LA ORIENTACION YO- RIOR SE PROPICIA LA DOCENCIA  |DAN A CONDCER LAS POLITICAS E- EDUCACIGN NC FOR...
PROFESIGHAL 1l CACIONAL ¥ EL SEGUIMIENTO A LA ANTE - DUCATIVAS EL MARCO LEGAL Y F)- MAL A PESAR GE SER -
' MODELDS ADAPTADOS Efl LAS SOCIEDADES. RIOR LOSQFICO DE ESTAS TAMBIENSE A |NECESARIA & QUE AL.-
* POUITICAS EDUCATIVAS BOROA LA EDUCACION EXTRAESCC- GUNCS TRABAJADORES
" MARCO LEGAL Y FILOSOFICO LAR COMO PARIE DE ESE SISTEMA HECESITAN ORIENTA. -
CION VOCACTIONAL AL
TRATAR DE TERMINAR -
SUS ESTUXOS
CFATIVA 7o TALLER OF CRIENTA.. |" TEORIAS DE LA ORIENTACION ES BASICAMENTE APLICABLE EH  SE PROPORCIONAN LOS CONOGI- - WO SE CONTEMPLA OF..
B CICGN EDUCATIVA, vOCA | TEORIA DEL PROCESO DE DECISKON EL AMBITO DE (A DOCENCIA MIENTOS PARA LA APLICACION BE RECTAMENTE EL AMB).
CKINAL ¥ PROFESIONAL | TECRIA DE LA ENTREVISTA PSICOLOGICA, ENCUESTA BATERIAS PSICOMETRICAS APLICA. 10 DE LA EDUCACION
* ETICA PROFESIONAL BLES AL AMBITO FORMAL ¥ NC FOR NO FORMAL & PESAR
* TEST PSICOLOGICOS (APTITUDES INTERESES. PERSONALIDAD) MAL EN UNA INSTITUGION PUBLICA DE QUE LA UTILIZACION
O PRIVADA DE PRUEDAS PSICOME
TRICAS SO APLICA--
BLES EN CUALQUIER AM
BITO
OFTATIVA To TALLER DE ORGANIZA. [ LA ADMINISTRACION ¥ LA CRGANIZACION DE LA CAPACITACION TECHNICO EN CAPACH ATION ¥ SE CONTEMPLA LA ORGANIZACION SE MANEJA DE UNA MA.
a CION EDUCATIVA | ANALISIS DE PUESTCS, PROFESIOGRAMAS. RECLUTAMIENTO ¥ ACMINSTRACION ESCOLAR PRINCIPALMENTE EN EL AMBITO ES. NERA MUY GENERAL

SELECCION PROFESIONAL, MANUAL ES ADMINISTRATIVOS

* ORGANLZACION DE AGRUPACIONE S ESTUDIANTILES ¥ ESCOLA--
RES

* APLICACION DE TECNICAS E INSTRUMENTGOS ADMINISTRATIVOS.

AL AMBITO DE LA CRGANIZACION EDUCATIVA A NIVEL MEDXO -
SUPLRIOR

COLAR, DEBERIA DARSE MAYOR
PESD A LA CAPACITACION ¥ DRGA..
NIZACKON EMPRESARIAL




AREA DE DIDACTICA Y QRGANIZACION | %
CARACIER  |SEMLS ASIGNATURA CONTENIDOS FORMAGION RELACION QUE GUARDA CON LA COMO SE VE ALA
CRED QUE PROPICIA CAPACITACION (DEBER SER) CAPACITACION [SER)
ORTATIVA B0 TALLER DE GRGANIZA. |* APUCACION DE INSTRUMENTOS ¥ TECHICAS ADMINISTRATIVAS TECNKCO EN ORGANIZACION SE DEBERIA DAR A CONCCER — NG SE MENCIONA DEN.-
4c CION EDUCATIVA H AL AMBITO DE LA DRGANIZACIGH EDUCATIVA A NIVEL SUPERIOR EDUCATIVA TAMBIEN LA ORGANIZACION ¥ -- TRO DE 545 CONTENI--
" ORGANIZACION ¥ ADMIMISTRACIOH DEL SISTEMA EDUCATIVO ADMINISTRACION APLICADA AL - DOS
HACKHAL AMBITO PRODUCTIVO O AL SECTOR
* DRGANIZACION Y ADMINISTRACIGN DEL SISTEMA ECONOMCO, - EMPRESARIAL
POLITICO ¥ SOGIAL
OPTATIVA 7o | EVALUACION DE ACCIO. |* LA EVALUALION UN PROGESO POLEMICO TECNICO-DOCENTE LA EVALUACION DE ACCIOHES ¥ - NC SE HACE ALUSION A -
i3 NES ¥ PROGRAMAS  |" LA REALIDAD INSTITUCKINAL, RECURSOS PARA SU COMBREN - PROGRAMAS EDUCATIVOS DEBE- LA CAPACITACION
EDUCATIVOS § SKON RIA ENFOCARSE A LA EVALUACION
* PROGRAMAS EDUGCATIVDS EN ACCICH CRGANIZACIONAL A FIN DE ENCAU.
SAR LAS ACCKINES DE CAPACITAC!
TACION EN EL SECTOR EMPRESA -
RIAL O LABORAL Y DAR #ISTRUMEN.
TOS PRACTICOS EN EVALUAGKON -
ASI COMO FLEMENTOS TEORICOS
OPIATIVA S | EvALUAGION D& ACCIO |* POSTURA TECNOL OGISTAS DE LA EVALUACION TECHICO-DOCENTE LA EVALUACION DE ACCIONES Y - NO SE HACE ALUSION A
8 NES ¥ PROGRAMAS  |" POSTURA CRITICA DE LA EVALUACION PROGRAMAS EDUCATIVOS DEBE LA CAPACITACION
EDUCATIVOS 1| * ASPECTOS TECNICOS DE LA EVALUACION [TECHICAS EVALUATH -

VAS)

A ENFOCARSE A LA EVALUACIKON
ORGANIZACIONAL & FIN DE ENCAU-
SAR LAS ACCIONES DE CAPACITACI.
TACION EN EL SECTOR EMPRESA--.
RIAL




IDACTICA Y ORGANIZACION © = . ©.

CARACTER SEMES ASIGHA TURA CONTENIDOS FORMACION RELACION QUE GUARDA CON LA COMO SE VE A LA
CRED QUE PROPICIA CAPACITACION {DEBER SER) CAPACITACICN (SER)
OFTATIVA To TALLER DE DIDACTICA | |" MEDIQS AUDIOVISUALES " TECNICG - DOCENTE ESTAS MATERIAS SOH [ RELEVAN. SE TOCA EL TEMA DE LA
ac ELAGGRACION DE MA | PLANEACION Y ORGAHIZACION DE MATERIALES AUDIOVISUALES TE IMPORTANCIA EN EL AMEBIENTE . CAPACITACION FERG
TERIAL AUDIOVISUAL  |* REALIZACKSN DE UN GLEOH DIDACTCO DE LA EDUCACION Y ESPEGIALMEN-  [NO SE AHOMDA EN LA
TE EN LA EDUCACION NO FORMAL A APLICACICN CONCRETA
FIN DE ADECUAR EL MATERIAL - DE ESTOS RECURSOS EM
APROPIADO A LA POBLACIGH ADUL- CHCHO CAMPO
TA ¥ EN FORMA PERMANENTE HA.
CER USC DE TODOS LOS RECURSOS
ISPONIBLES DE LA TECNOLOGIA
OPTAINVA 7o | TALLER DE DICACTICA I |" CARACTERISTICAS E IMPLEMENTOS FUNDAMENTALES PARA LA ELABORACION DE MATERIAL PRPOACIONAR EL EMENTOS CON NO SE CONTEMPLA DI-
4c ELABORACION DE MA.. | FOTOGRAFIA AUDIOVISUAL CRETOS PARA LA UTILIZACION DE RECTAMENTE
TERIAL AUDIOVISUAL  |" IMPRESION EN PAPEL ESTE MATERIAL EN EL AREA DE L A -
* GLION AUCHOVISUAL CAPACITACION
* GRABACIONES AUDIVAS
OPTATIVA 7o FALLER DE COMUNICA. |* ASPECTOS HISTORKCOS E IDEQLOGICOS DE LA TELEVISION [ELABORACION DE MATERIAL SE QEBERIA DEFINIR LOS CAMPOS .- |NOD SE CONTEMPLADE .-
4c CICN EDUCATIVA | “ LA TELEVISION COMO INSTRUMENTC EDUCAFIVO, REGURSDS HU. AUDIOVISUAL ESPECIFICOS DEL DUNDE Y PARA .. FORMA DIRECTA

MANOS Y MATERIALES PARA LA PRODUCCION DE PROGRAMAS

OE TELEVISION

QUE DE LA RAZON DE SER DE
DICHOS MATERIALES ADEMAS DE -
COMO ADECUARLGS A LAS NECES
DADES DIDACTICAS DE LOS DFE---
RENTES CAMPOS DE DESARROLLO
DEL PEDAGOGO
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CARACTER  |SEMES ASIGHATURA CONTENIDCS FORMACKSN RELACION QUE GUARDA CON LA COMO SEVEALA
CHED' CUE PROPICIA CAPACITACION (DEBER SER) CAPACITACION {SER)
QPIANVA 0 TAILER DE COMUNICA  |* PRODUCCION CRGANIZACICH DF-L STAFF FECNICO. PEDAGOGICA DEBERIA DAR A CONOCER GUE LA NO SE CONTEMPLA
4c CICN EDUCATIVA Il " PRODUCCION EN EL ESTULXO ¥ EH EXTERIORES UTILIZACION DE DICHOS MATERIA
* EL ABORACION DE DOCLIMENTCS TELEVISIVOS LES PUEDEN SER UTILES EN LA CAPA.
“ PRODUCCION ¥ DIREGCION DE PROGRAMAS EN VIVO CITACION
" POST PRODUGCIONES
QPTATIVA ta TALLER DE DIDACTICA | ANTECEDENTES DE LA CAPACITACION EN MEXICO BASICAMENTE SE DA FORMA. DAR A CONOCER LAS HERRAMIEN - SE DAN ELEMENTOS DE
4 LABORAL | * EL PROCESG DE LA CAPACITACION CION CONSERMIENTE AL PAPEL - TAS ESPECIFICAS ¥ LOS OBSTACU FORMACION GENERAL
" ANALISIS DE NECESIDADES DE CAPACITACKIN (ENCUBIERTAS DE UN INSTRUCTOR A TRAVES LOS MAS FRECUENTES EN ESTE - PARA EL PEDAGOGO
¥ MANIFILSTAS DE DARLE A CONOCER LASETA.  |CAMPO ASHCOMG LAS DEPENDEN SIN EMBARGO SERIA
* ANALISIS DE LA GRGANIZACION ANALISIS DE PUESTOS PAS DE LA CAPAGITACION Y LA CIAS E INSTITUCIONES EN L AS QUE MAS ENRIQUECEDOR
" MANUALES DE ORGANIZACION FUNCION DEL PEDAGOGC EM - EL PEDAGOGO PUEDE INCURSIONAR PARA LA FORMACION,
* EVALUACION DEL PERSONAL ¥ DE LA PRODUCTIVIDAD ELLA PARA IRSE INVOLUCRANDO CON - S1 SE \VWNCULARAN LOS
* LLABDRACKIN DE UN REPORTE DE INVESTIGACION L ABGRAL ELLAS ELEMENTOS TEORICOS
EN LA REALIDAD LABO-
RAL
OPTATIVA Ta TALLER DE (XDACTICA | ASPECTO LEGAL DE LA CAPACITACKON EN MEXICO TECNICO EN CAPACITACION DAR A CONOCER LO5 ASPECTOS. RE | SE PROPORCIONAN ELE.
& LABCRAL Il * ELABORACICH DE PLANES Y PROGRAMAS DE CAPACITACION CQUERIMIENTOS BASICOS ¥ LOS TRA. MENTOS GENERALES.
* MODELDS DE INSTRUCCIGH MITES ACTUALES ANTE LA STPSQUE  |PEROFALTA PROFUN-
* CARTAS DESCRIPTIVAS Y PLAN DE TRABAJO DEMANDA EL SECTOR PRODUCTIVO DIZAR EN ELLO, VINCU-
‘FORMACIOH DE INSTRUCTORES LANDQSE EN CASOS -
* EVAI UACION DEL PROCESQ OE CAPACITACION CONCRETOS
OFTATIVA 8o LABORATORIO DE * INTRODUCCION A LA MICRO-ENSENANZA DOCENCIA ESTCS ELEMENQS PODRIAN APLL.- NO SE CONTEMPLA DE

DEDACTICA 3

* ELEMENTOS DE LA MICRO-ENSENANZ A
* PRACTICAS DE MICRO-ENSERANZA

CARSE EN EL AMBITO DE LA CAPACE-
TACION

MANERA CONCRETA
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CAPACITACION {SER)

DA A CONDCER LA th...
FLUENCIA QUE EJERCEN
LOS MEDMOS DE COMU-
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NO SE D& LINA VINVULA.
CION CONCRETA CON -
LA CAPACITACION

NO SECONTEMPLA DI--

AREA: DE DIDACTICA Y QRCANIZACION .~ @
T
CARACTER  (SEMLS ASIGHATURA CONTENIDOS FORMACHON RELACKIN QUE GUARDA CON LA
CIRED CUE PROPCIA CAPACITACION (DEBER SER)
QTATIVA o TALLER Dk DIDACTICA  |" CONCEPTUALIZACION DEL ANALISIS DE COHTEMDOS SE ANALIZAN GONTEMIDOS G - - AL HABLARSE DE L A IDECLOGIA QUE
A ANALISIS DE CONTEN:  |" TECRIAS DEL AHALISIS MENSAJES TRANSMITIDOS POR MANEJAN LOS MEDWDS DE COMUNI
pas * AHALISIS MORTEAMERICAND DE MENSJES SOBRE MEDIOS DE DIFERENTES MEDIOS DE INFOR CACION, PERMITE CONCEBIR LA -
COMUNICACION MACIOH LO CUAL CONTRIBUYE IDIOSIHCRASIA DE LA SOCIEDAD ME.
" DIVERSOS AHALISIS DE CONENIDOS A LA MEJOR COMPRENSION DE MCANA, ¥ ESTQ PODRIA SER UTIL MASAS
LA HISTORIETA LA FORMA DE PENSARDE UNTI.  |AL TRATAR CON EL PERSOMAL EN -
" ELABORACION DE UNA HISTORIETA PO DETERMINADO DE HOMBRE LA CAPACITACION
ORIATIVA 8a |TAILER DE DIDACTICA  |* LA FROBLEMATIZACION EDUGATIVA DE LAS PRACTICAS Y PROCE - IHTRODUCCION AL PEDAGOGD PORPORCIONA ELEMENTOS QUE -
4c  WANALISIS DE LA COMU. | S5OS DE LA COMUNICACION SOCIAL ENLAPRACTICA DF LA PROBLE.  |SON APLICABLES AL AMBITG DE LA
NICACHON SOCIAL * ELEMENTOS PARA EL ANALISIS DE LOS PROCESOS EDUCATIVOS - MATICA AMPLIA DE LA COMUNI- CAPACITACION COMO LAS TECNI-
EN EL AMBITO DE LA COMUNICACION SQCIAL CACKON SOCIAL CAS DE LA COMUNICACKON SOCIAL
FORMACICHN DOCENIE
OPTATIVA 80 |TALLER DE DIDACTICA | MISTORIAS ¥ TEQRIAS EN OUE SE SUSTENTA A LA EDUCACION ... OPERATIVA. DOCEHNIE FALTA AGREGAR ASPECTOS IEQ
a“« 1Y U (EDUCACIKH DE PERMANENTE SURGUIMIENTO, FUNDAMENTOS TEORICOSY 04 RICC-METODOLOGICOS Y IDACT)

ADULTOS)

FERENTES PROPUESTAS, SIGNIFICADO DE EDUCACIKN PERMA -
NENTE, NECESIDADE S ECONOMICAS. POLITICAS PERSONALES Y
SOCIALES QUE SE CONSIDERAN PARA LA EDUCACION PERMA -~
NENTE CARACTERIZACION GLOBAL

~ RELACIONES £NTRE EDUCACION Y DEPENDENCIA EN AMERICA -
LATINA

- PRINCIPIQS PSICOPERAGOGICOS ¥ SOLIOPEDAGOGIKCOS BE LA -

FORMACION DEL EDUCADOR DE ADULTCS
* EXPERIENCIAS DE LA EDUCACION DE ADULTOS

[COS APROPIADOS A LA EDUCACION
GE ADULTCS SEGUN LAS DFEREN
TES EXPERIENCIAS EN ESTA MATE..
RIA LA ACCION DE INVESTIGAR Y LA
CAPACIDAD DE PLANEAR

RECTAMENTE A LA CA.-
PACITACION, AUNQUE -
ELLA SE FORMAN A LDS
ADULTCS
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CARACTER  [SEMES ASIGNATURA CONTENIDOS FORMACION RELACION QUE GUARDA CON LA COMO SE VE A LA
CRED OUE PROPICIA CAPACITACION (DEBER SER) CAPACITACION {SER}
ORTATIVA Io TALLER DE D:DACTICA | CONCEPTOS BASKCOS DE LA MATERIA FORMACKON TECRICO- TECNICA  |DEBERIA DARSE LA IMPORTANCIA - NO SE VE DE MANERA .
4c I ¥ 1 (CIBERNETICA " AHTECEDENTES DE LA CIBERNETICA ENEL MANEJO DE LA COMPUTA.  |NECESARIA AL USO QUE RECDBRA - EXPLICITA AUNQUE SE
PEDAGOGICA) * PRINCIPIOS EM EL MANEJICDELAPC DORA LA CIBERNETICA EN EL CONTEXTD - PROPORCIONAN ELE--
* LA CIBERNETICA ¥ LA PEDAGOG A HISTORICO POUTICO ¥ SOCIALDEL - [MENTOS iINDISPENSA...
* ELABORACION DE PROGRAMAS PEDAGOGICOS PAIS AS| COMO LOS REQUERIMIEN- BLES PARA EL DESEMPE
10S DEL SECTOR PRODUCTIVG EN NO DEL PEDAGOGO EN
ESTE SENTIDO CUALQUIER CAMPO OUE
SE DESENVUELVA Y ES..
! PECWICAMENTE EN EL
CAMPO DE LA CAPACH-
TACION
OPRTATIVA Ba PLANEACIGN * MARCD CONCEPTUAL PERMITE AL PEDAGOGO COM . SE DEBERIA DAR UNA ENFOQUE HA.  |1O SE MENCIONA £N
1 EQUCATIVA * PLANEACION EDUCATIVA, TECNICA E 1DECLOGICA PRENDER ELPROCESODE LA - |CIA LA PLANEACION EN LA CAPACH SUS CONTENDOS
* PLANEACION £DUCATIVA EN MEXICT PLANEACION TACKIN EH EL SECTOR PRODUC TIVO

" MODELOS DE PLANEACIKON EDUCATIVA

E INTERESARSE EN CONGCERLO

* NOTA: Los contenidos programaticos establecidos en cada una de las asignaturas manejadas en los presentes cuadros fueron retomados de [os
Programas que ta Jefalura de Carrera de Pedagogia tiene bajo su resguardo y fueron trabajados de manera sintetizada, destacando
principalmente los contenidos que refuerzan la formacién del pedagogo en materia de Capacitacién.




	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. Visión Retrospectiva de la Universidad Nacional Autónoma de México
	Capítulo II. Reflexiones en Torno al Plan de Estudios de la Carrera de Pedagogía de la ENEP Aragón en Materia de Capacitación
	Capítulo III. La Capacitación en México
	Capítulo IV. El Pedagogo Dentro de la Capacitación
	Conclusiones
	Bibliografía

