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CAPITULC 1 CAUSAS DEL COMERCID INTERNAGICNAL

1.1. INTRODUCCION:

En este primer capitulo estudiaremos qué es el comercio exterior, cuales son las
principales  corrientes del pensamiento econdmico que hablan de! intercambio
internacional y como lo podemos dividir para su estudio. En primer jugar daremos un
panorama general de lo que es la economia internacional; la cual trata los problemas de
dos o mas economias abiertas En particular, la economfa internacional maneja los
mismos problemas de la teoria econdmica general, pero enun ambiente internacional.
Asi, la economia internacional estudia cémo un nimero de economias diferentes
interactian entre of en el procesc de asignacion de escasos recursos para satisfacer

necesidades humanas.

Claramente, la econemia internacional es mas general que ef estudio de una economia
cerrada;, ésta Ultima es un caso especial de la economia internacional. Ef estudio de la
teoria econdmica general aborda los problemas de una economia cerrada, como un
primer paso para comprender el comportamiento de una econemia real. Por ofra parte,
la economia internaciona! se divide en dos ramas principalmente: 1)l.a teoria y politica del

comercia internacional y 2) Ia teoria y politica monetaria internacional

La importancia del comercio proviene de un amplio grado de especializacién en la
produccién que existe en la sociedad. En realidad, aun en tas sociedades mas
primitivas, la gente coopera en e uso de sus escasos recursos. La razén es obvia porque,

a través de la cogperacion, puedten producirse mas enes.

£} grado de especializacion que exste actualmente en nuestra sociedad se debe al

hecho de que la especializacidn incrementa el nivel de vida mediante la diversificacidn
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de la produccién de mas bienes y servicios, disponibles para el consume. Sin embargo,
“fa espacializacién necesariamente implica comercio v intercambio y no puede courrir sin

éle 1

En la actualidad, a nivel individual las personas necesitan de una gran diversidad de
bienes para satisfacer sus necesidades. Es muy dificl c muy caro que una sola persona
produzca todos sus satisfactores. Es par eso que requiere del complemento de otras
personas gue se especialicen en la produccion de ofros bienes y servicios, en aquello que
hacen mejor, o cuentan con excedentes, o bien les cuesta menos producirios, para
después intercambiario con ofros productores que posean excedente de otros bienes y
senvicios, en los cuales estén especializados. Algo andlogo ocurre entre [os paises. Sin

embargo, a nivel mundial debemos considerar que:

“El camercio internacional (incluyendo sus restricciones) generalmente tiene fuertes
efectos sobre la distnbucion de Ia renta en Jos pafses, por lo que a menudo produce
perdedores y ganadores debido al proceso de intercambio. Sin embarga, e! comercio
exterior produce en general ganancias en el limitado sentido de que los que ganan
podrian, en principic, compensar a los que pierden, quedando en una posicidn mejor que

antes,” ?

Este intercambic de preductos y servicios entre productores especializados es lo que
podemos llamar comercio; y cuando se realiza entre residentes de un mismo pais, se

llama comercio doméstico. Cuando se realiza entre dos o mas naciones soberanas, se le

! Chacholiades, M (1993}, p 4
*Krugman, # Obstield. M, (1995), p.5

[
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conoce come comercio internacional. Las economias de los diferentes paises estan ahora
mas estrechamente refacionadas que nunca, 8 por eso que la economia internacional
estudia los problemas que puede haber en el intercambio que hay entre nacicnes
soberanas. El comercio y las finanzas internacionales, son las dos grandes divisiones de
estudio de la economia internacional El primero se enfoca a las transacciones reales,
es decir, aquéllas que requieren movimientos fisicos de bienes o un compromiso

tangible de recursos econdmicos.

El segundo, se cenira en las fransacciones financieras internacionales, tales como ia
compra o venta de divisas y la balanza de pagos. En particular, trata el procese de ajusie
a corio plazo vy las dificultades que fa economia mundial enfrenta para aicanzar el
equilibrio internacional. Ademds, las finanzas internacionales fratan las politicas
econémicas que pueden ser necesarias para alcanzar cierto equilibrio internacional.
Para entender mejor las divisiones analiticas de la economia internacional,

mencionaremos siete temas relacionados a esta cuestion:.

1. Las ganancias del comercio.

2. Los patrones del comercio.

3. El proteccionismo.

4. Labalanza de pagos.

5. lLa determinacién del tipo de cambio.

6. La coordinacian de politica econdmica internacional vy,

7. El mercado internacional de capitales

[
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1.2 DEFINICION DE COMERCIO EXTERIOR

Trataremos de ver los diferentes puntos de visfa gue tienen algunas corrientes del
pensamiento econdmico, respecto a lo que es el Comercio Exterior o Internacional.
Dentro de {as principales corrientes encontramos a los llamados clésicos, los neoclasicos
y los mercantilistas, entre otros. Pero antes de referirnos a ellas vale la pena presentar

algunas definiciones de lo que es el comercio internacional ¢ exterior.

“Cabe distinguir varios conceptos diferentes de comercio que pueden ser: trueque bruio o
neto 0 de mercancias, de ingreso, de un solo factor o de dos o mas factores y por ultimo

de costo real, y de utilidades. Estos distintos conceptos se dividen en tres grupbs:

1. Los términos que se relacionan can la razon del infercambio de mercancias, los que
entendemos como trueque bruto, ¢ netes de ingresos

2. Los que se relacionan con el intercambio entre recursos productives, los que se
refieren a un solo factor y de dos factores

3. Los que interpretan ias ganancias det comercio basandose en el analisis de utitidad o

sea el de costo real y de utilidad. *

Ofra de las definiciones de comercio exterior, se refiere al intercambic © la compra v
venta de bienes vy servicios entre personas de diferentes paises. Es la forma de
cosechar las ventajas de la division del trabajo y de la especializacién, al igual que le
ofrece a las individuos especializarse en actividades para [as que poseen una ventaja

comparativa, utiizando sus ganancias para comprar otros servicios. El comercio

* Gerald G Meier {1965)
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internacional también lo encontramos definido como el intercambio de bienes y servicios
enfre un pais y otro. Este intercambio se realiza debido a las diferencias entre costos de
produccién entre paises, porque aumenta el bienestar econémico de cada pais al

ampliar el rango de bienes y servicios disponibles para el consumo

También al comercio internacional se le puede ver como las  exportaciones e

importaciones de mercancias de un pais con otros paises.*

1.2.1 LOS CLASICOS

Para los economistas clasicos, como son Adam Smith, David Ricardo y John. Stuart Mifl,
entre los mas representativos de esta escuela de finales del siglo XVilt y principios del
siglo XIX, el comercic exterior debia de ser un intercambio de bienes v servicios, donde
nadie debia de intervenir, ni siquiera el gobleme, Adam Smith decia que el comercio
exierior se daba por la divisién intemacional del trabajo, que a su vez da una
especializacion a cada pais, sobre algunos bienes v servicios David Ricardo, Por ofra
parte, coincidia con el criterio de la especializacion en el trabajo, pero decia que eso no
bastaba para entender lo que es el comercio exterior, e intenta demostrarlo a partir de su
teoria de las venfajas comparativas. Este explica, que para un pais no es necesario tener
ventajas de costos absoiutos en la produccion de una mercancia, para encontrar a alguien
que deseara comerciar con &l. Aun si un pais produjera todas las mercancias mas caras
que cualquier atra nacion, podria tomar un lugar en el comercio en beneficio de todos, con

una sola condicién' que los costos de produccion retativos de las diferentes mercancias

* Borisv Zharmin Makarova (1976)
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fueran favorables. La diferencia de los costos de produccién existe debido a que los
paises fienen diferente dotaciones de fos recursos que reguieren para la produccion de
los bienes y servicios que elaboran®. Pero eso no es suficiente porque Ricardo sélo dice
cuales deben de ser ias mercancias a producir, pero no precisa la cantidad que se debe
de intercambiar; en cambio  John Stuart Mill ® elabora una teoria de la “demanda
reciproca” llamada también “ecuacién de {a demanda internacioral” o “ iey de los
vaiores internacionales”, con la cual pretende precisarla diciendo que las mercancias se
cambiaran en la proporcién en que se verifique el equifibrio de los cambios entre dos
paises, de manera que el total de las importaciones sea igual al de las exportaciones. Se

trata de un equilibrio de periodo large.

Las diferentes concepciones sabre el comercio, como vemos, se pueden resumir en las
ventajas absolutas de costos, costos comparatvos, costos  relatives, venigjas
incomparables, diferencia totates de costos, las cantidades a comercializar y el precio de

las mercancias a intercambiar.

1.2.2 LOS NEOCLASICOS

La escuela de pensamiento econdmico llamada neoclasica, como lo dice su nombre, usa
la teoria clasica para la construccion de sus teorias, pero les da un enfoque actualizado

del pensamiento para asi entender lgs cambios econdmicos que se daban en su época.

Los neoclasicos  incorporan al pensamento clasico el andlisis de equilibrio general al

concepto de comercio internacional, una de las mayores contribuciones que hicieron a la

® Arthur Seldon Y F G Pennance (1986)
€ Xavier Shefler A, 1984 (Pp 345)



CAPITIN.O 1 CALISAS DEL COMERCIC INTERNACIONAL

teorfa ciel comercio exterior. En este terreno, uno de sus productos tedricos es el modelo

Heckscher- Ohlin.

Este se basa en plantear el comercio entre paises que disponen de una dotacion
diferente de factores, donde fos precios de las mercancias tenderan a nivelarse y esta
nivelacién, a su vez influira hacia la unificacion de los precios de los factores entre los

paises, los cuales se determinaran por su abundancia o su escasez.

Ofro representante de los neoclasicos es Michael Porfer quien basa su modelo en las
ventajas competitiva de las naciones vy afirma, que las politicas econdmicas
implementadas por cada nacién juegan un papel muy importante para una aperfura
comercial exitosa. Por ello las empresas tienen un papel estratégico en el éxito dentro det
mercado internacional, cuande poseen innovacion tecnoldgica y una diferenciacion de

productes’. Estas ventajas las podemos enumerar de la sigutente manera:

A Forma de produccion, se refiere a la organizacién, la produccion, la comercializacion,

etc. de los bienes y senvcios producidas

B. Innovacion tecnologica en los procesos de produccion.

C Ocupar nichos de mercade que los competidores descuiden o no ocupen, ya sea por

razones gecgraficas, o segmentacion de los sectores ®

7 Aspectos que no consideraba David Ricarde
% Michae! Porer (1990)
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Dentro de Ia teoria neocldsica también encontramos la teoria det ciclo del producto y la
teoria del comercio inter e intraindustria la cual basa su planfeamiento en que las
manufacturas nc son una industria de competencia perfecta sino que produce
mercancias homogéneas. Por el contrario, son industrias de competencia monopolistica
en la que las empresas producen productos diferenciados, asf aunque ambos paises
pueden producir algunas manufacturas similares, produciran diferentes cosas, debido a
esta diferencia el comercio se da en ambos sentidos de productos diferenciades en una
misma industria el cual se lflama comercio intraindustria el cual refleja las economias a
escala vya que las naciones comercialmentes mas importantes son similares en
tecnologias y recursos, a menude no hay ventaja comparativa de upa a ofra industria,
por lo tanto gran parte del comercio internacional toma la forma de intercambic en
ambos sentidos dentro de la musma industria, y cuande en el comercio se da entre
diferentes industrias se llama interindustrias donde unas de las mercancias es producida
con relacidn capital~intensivo contra una mercancia con una relacién de trabajo-intensivo
per tc que las ventajas comparativas siguen explicando una gran parte del comercio

internacional.

1.3 LAS GANANCIAS DEL COMERCIO

Esta categoria analitica se refiere a la razdn por la cual los paises participan en el
intercambio de bienes y servicios, lo cual fes proporciona un beneficio mutuo. E! comercio
arraja beneficios permitiendo que los paises exporten bienes donde su produccién utiliza
intensivamente los recursos abundantes en ese pais. Por otra parte, importa aquellos
bienes que necesita y en los cuales sus recursos son escasos. Entonces, la dotacién de

recursos permite una especializacién en la produccién de un namerg determinado de
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bienes es lo que incrementa las ganancias por la especializacién en la produccién a gran
escala. Asimismo, los beneficios no se limitan a los bienes tangibles, ya que la migracidn
y los préstamos infernacionales son formas de comercia internacional mutuamente
beneficiosc. Por lltime, el intercambio de activos de riesgo como lo son los bonos,
acciones, eicétera, pueden beneficiar a los paises, permitiendo que cada uno

diversifique su rigueza v reduzea la variahilidad de su ingreso.

1.4- LOS PATRONES DEL COMIERCIO

Explicar los patrones de comercio ha sido una gran preocupacién para los economistas
{qué se vende, a quién se vende, quién lo vende y a que precio lo vende). Algunos de
estas aspeclos pueden ser las condiciones climaticas, la abundancia ¢ escasez de
recursos, la productividad en la mano de obra, las ofertas relativas de los recursos

nacicnales como &l capital, ta tierra, y 1a oferta de mano de obra.

Realmente los patrones del comercio deben de aclarar al menos estas cuatro preguntas;

1. ¢ Qué ongina el comercio internacional?

2. ¢ Qué bienes se van a intercambiar?

3. ¢ En qué proporciones se efectuard el intercambio de bienes?

4. ; Qué beneficios brinda el comercio internacional y cémo se reparten o distnbuyen

los mismos entre los paises involucrados en é1?

1.5- EL PROTECCIONISMO

Es el tema més importante en politica econdmica internacional. Desde el surgimiento del

estado nacidn en el siglo XVI, los goblernos se han preccupado por los efectos de la
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competencia internacional sobre la prosperidad de la industria nacienal, por lo gue han
tratado de proteger sus industrias de ia competentia exierna, poniendo limites a las
importaciones o ayudando a la exportacion a través de subsidios. Dado lo anterior, la
poiitica econémica analiza los efectos de las poiiticas proteccionistas, las critica y
muestra las ventajas que puede tener el fibre camercio internacional si se aplican bien

estas politicas.

En este sentido el marco de estudio predice los efectos de las politicas comerciales,
permite un analisis costo - beneficio para definir criterios que determinan cuzndo es
buena o no la intervencién  del gobierno mediante instrumentos de politica comercial,

tratese de cuotas, subsidios, aranceles, efc.

Por ejemplo, una cuota a la importacion es una restriccion directa sobre la cantidad de
algtin bien que puede ser importado, impuestas por el gobierno. Esta restriccion se lleva
acabo, porlo general a través de |a expedicién de licencias para un grupo de individuos o
firmas. Al final, la cuota a la importacion elevara los precios domésticos, por el mismo
manto que una tarifa que limita importaciones al mismo nivel, excepto en el caso del

monopolio, donde la cuota incrementa los precios en mayor medida.

L a diferencia entre la cuota y una tanfa es que con la primera el gobiemo no recibe
ningln ingreso Cuando se uliliza una cuota en lugar de una tarifa para restringir fa
entrada de importaciones, es la cantidad de dinero que hubiera aparecido como ingreso
del gobierno resultado de la aplicacion de tarifas, es recolectada por el agente que posee

la ficencia de importacidn’. La clave para el andlsis consiste en apreciar el conflicto de

¥ Las ganancias recibidas por los que tienen las hcencas son llamadas rentas de cuotas Fara determinar
costos v beneficios de una cuota a las impertaciones, €5 necesanio deferminar quien se lieva las rentas
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Intereses dentro de una nacion. Esto tiene mayor relevancia en la determinacion de la
politica comercial, respecto al conflicto de intereses entre las propias naciones. Ello se
debe a que los grupos del poder muchas veces logran imponer sus infereses persohales
en la determinacion de las politicas comerciales, haciendo muchas veces a un lado el

beneficio de toda una nacién.

1.6- BALANZA DE PAGOS

La balanza de pagos es un instrumento de contabilidad, que resume las fransacciones
de un pais con el resto del mundo. La economia intemacional se encarga de explicar
qué se produce, quiénAIo praoduce y a quién se le vende o quign nos vende y a que precio
se vende. La balanza de pagos surge de varios contexios especificos; como por
ejemplo los movimientos internacionales de capitales, que se encargan de relacionar
las transacciones internacionales con la contabilidad y discutiv cada aspecto de ia
polifica monetaria tanto nacional come internacional, pues son el reflejo de la oferta y la

demanda de divisas.

La balanza de pagos se divide en dos balanzas y estas a su vez se divide en otras
tantas:
1.- BALANZA EN CUENTA CORRIENTE

1- BALANZA COMERCIAL:

EXPORTACIONES DE BIENES.

{-) IMPORTACIONES DE BIENES.

2.- BALANZA DE SERVICIOS:

EXPORTACION DE SERVICIOS.

(- ) IMPORTACIONES DE SERVICIOS.
(+ ) TRANSFERENCIAS NETAS.
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2.- LA BALANZA O CUENTA CORRIENTE:

BALANZA COMERCIAL.
MAS LA BALANZA DE SERVICIOS.

ERRORES Y OMISIONES:
VARIACIONES EN LAS RESERVAS INTERNACIONALES.

SALDO DE LA BALANZA DE PAGOS: Es igual a las varaciones de las reservas
internacionales y se conforma por la suma algebraica de ia balanza en cuenta corriente

mas la balanza de capital més errores y omisjones.

Con base en el saldo de la balanza de pagos, se puede tecir st ta economia tiene un
déficit {disminucion en las reservas Internacionales™ ) o un superavit (incremento en las
reservas nternacionales), ello hace que la cantidad de demanda de la moneda extranjera
sea igual a la cantidad ofrecida, esto can el fin de que cuadre el batance de fiujos de
divisas en el pais.

La balanza de pagos siempre estd en equilibrio por fo de fa partida doble.

1.7 DETERMINACION DEL TIPO DE CAMBIO

Dado que el tipo de cambio es el precie de una moneda en términos de otra, se puede
estudiar como el precio de un activo, y un activo es una forma de rngueza, es decir, una
forma de transferir n‘ﬁueza del presente al futuro, y representa uno de los precios mas
importantes en una economia abierta ya que tiene una gran influencia sobre la cuenta
corriente y sobre otras variables macroeconomicas, vale decir sobre el conjunto del

sistema econdémico.

@ | as reservas nternacionaics se componen por depositos en meneda extranjera, activos financreros
denominades en dolares y en algunas otras moneadas, y oro
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Una de las principales diferencias entre la economia internacional y ofras dreas dela
econamia es que [0s paises tienen diferentes monedas, lo que afecta 2 la economia
internacional en el intercambio de mercancias, ya que los precios relativos de las

mismas pueden cambiar con el iempo.

El tipo de cambio de un pais, por gjemplo el de México, se puede expresar de dos
maneras: como el precio de la moneda extranjera en terminos de pesos, 0 como el precio
del peso en términos de la moneda extranjera. El primer caso es el tipo de cambio en
términos directos, peso/moneda extranjera, y e segundo es en fémminos indirectos,

moneda extranjera/peso

Anora bien, se pueden distinguir tres diferentes tipos de cambio:

BILATERAL NOMINAL: es un fipo de cambio que no provee informacion sobre 1a
fortatera o debilidad de las monedas frente a otras monedas, o sohre la competitividad
internacional de los productos de un pais en relacién con su precio, comparado con los

precios internacionales, Es la expresion ordinaria peso/moneda extranjera.

EFECTIVO: Se caicula a parir del indice de precios y de los tipos de cambio
ponderados por ef comercio intemacional, ademas de 10s fipos de cambio reales, que
son tipos de cambio nominales ajustados paor el indice general de precios internos y

externas,

REAL: Este proporciona una medida del valor de la divisa en términos de su poder de

compra, éste es e mas usado porque indica la competitividad intemacional de la
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meneda de un pais y sirve para juzgar el grado de sobrevaluacién y subvaluacién de la

moneda. Tal tipelogia del tipo de cambio adquiere |a siguiente forma algebraica.

T.=T.P/P (1.9
Tr= Tipo de cambic real.
T = Tipo de cambio nacional.

P= i;}dice de precios en el extranjero.
P* = Indice de precios nacional

Es decir, el tipo de cambio real (T, yes igual al tipo de cambioc nominal; { T} multiplicado

por la razén del indice de precios extranjero con respecto al nacional, P* y P

respectivamente. 2

$i conocemos el tipe de cambio entre dos divisas, podemos calcular el precio de las

exportaciones de un pais en términas del dinero de otro pals.

En términos de ta operacion cotidiana del sistema econdmico, & {ipo de cambio se
determina mediante  la interaccion  de consumidores, empresas e instituciones
financieras que compran y venden divisas extranjeras, para realizar sus pagos
internacionales. Bl mercado donde se lievan estas operaciones es el mercado cambiatio

internacional { foreing exchange market).

"' . Mansell, Cathenine {1992) p 145

- Durante el siglo pasado, el tipo de cambio era fijade por las acciones del goblerne en lugar de que fuera
determinado oh el mercado cambiarto Antes de la Primera Guerra Mundial las monedas se fijaban en base
al oro y después de la Sequnda Guerra Mundial &stas se fijan en base al délar americanc gracias al acuerda
Bretton Woods (1844)
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1.8- COORDINACION DE LA POLITICA INTERNACIONAL

En la economia mundial, fas poliicas de un pafs afectan a otras naciones y estas
diferencias entre las metas de los paises acarrean conflictos de intereses. Incluso cuando
los pafses tengan objetivos similares, pueden sufrir pérdidas si fracasan en la
coordinacian de sus politicas. Un problema fundamental consiste en generar un grado
aceptable de armonia en el comercio internacional y en las politicas monetarias de los
diferentes paises. Es por eso que las politicas comerciales internacionales han sido
gobetnadas por tratados o scuerdos intermacionales. Dentro de los mas importantes se
encuentra el Acuerdo General sobre Aranceles y Comercio conocido como el GATT (en
inglés General Agreement On Tariffs And Trade actualmente transformade en la
Crganizacion Mundial de Comercio OMC,) el cual ha funcionade mediante reuniones o
rondas. Dentro de las més significativas se destacan algunas come La Ronda Kennedy,
L.a Ronda de Tokio y La Rada de Uruguay, cuyo fin fue reducir fas barreras arancelarias
y no arancelarias al comercio intemacional, asi también como negociacionas
internacionales gque envusiven & una gran cantidad de paises come La Comunidad
Econdmica Eurcpea (CEE). El propdsito es promover el libre comercio entre los paises

miembros mientras mantienen barreras al comercio con el resto del mundo.

En el caso de México mantiene diferentes tratados comerciales por ejemplo el Tratado de
Libre Comercio con Chile y el que se tiene con Estados Umidos y Canada, que es el
Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) el mas importante de todos,
(por ser un acuerdo entre los paises con [os que se realiza el mayor numero de
transacciones comerciales y ademas porgue ta union de estas tres naciones forman et

mercado mas grande del mundo).
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1.9-LOS MERCADOS INTERNACIONALES DE CAPITAL

En cualquier economia abierta, surgen los mercados de capital, s decir, un conjunto de
acuerdos mediante los cuales los individuos y las empresas intercambian dinero ahora,
con la promesa de pagar en un futuro (deuda). Los mercados internacionales de capital
difieren de los domésticos en ciertos aspectos: existen regulaciones especiales que
muchos paises imponen sobre la inversion extranjera, es por eso que muchos
inversionistas buscan los paraisos financieros y fiscales con el fin de escapar de las
regulaciones fiscales de su pais de origen. Sin embargo, uno de los riesgos asociado a
estos mercados financieros, son las fluctuaciones en la moneda, o gue los deuderes se

rehtisen a pagar su deuda externa {moratoria de pagos).

El mercado cambiario internacional tiene lugar en varios centros financieros, entre los
que destacan el de Londres, Nueva York, Tokio, Frankfurt y Singapur. Debido a la
innovacian tecnolégica, la integracion de centros financieros ha sido significativa, o que

evita la posibilidad de arbitraje.™

Mientras que las transacciones cambianas incorporan cualesquiera de dos manedas, la
mayoria de las transacciones entre bancos incorporan cambios de divisas contra el délar.
Dada la importancia de esta moneda, se le conoce como divisa vehiculo, esto es, la
divisa que tiene un mayor usc en la denominacion de contratos intemacionales

efectuados entre individuos © empresas no residentes, que expide fa divisa vehiculo

e
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También existen los mercados donde se realizan transacciones monetarias con diferentes
tipos de cambio como sont el spoi ef forward y los swaps, por ic general las
transacciones cambiarias se Hevan acabo en el momento (spof), es decir donde dos
partes acuerdan un intercambioc en depodsitos bancarios y ejecutan el contrato
inmediatamente (el tipo de cambio que gobierna estas transacciones es conocido como

tipo de cambio spof).

Los forward, por su parte, son acuerdos en el mercado cambiario que se especifican a
un valor con fecha mayor a dos dias (30, 80, 180, dias o incluso un ano). Las
fransacciones forward se realizan cuando se va hacer o se va a recibir un pago enuna
fecha futura y se quiere cubrir el riesgo provocado por posibles fluctuaciones en el tipo de
cambio, por otro lado un swap en el mercado cambiario intermacional es ia venta spot de

una divisa combinado por una recompensa forward de la misma divisa

- Es la accién de comprar una moneda barata y venderla 2 un mayer precto n otro centro financiero

w
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1.10- CONCLUSIONES

Este primer capitule nas permite entender qué es el comercio exterior, cules son las
principales cormientes que hablan del intercambio intemagional y como lo podemos dividis
para su estudio. Como hemos visto, para los clasicos el comercio se da por una
especializacion en [a divisidn del trabajo y en las ventajas comparativas que tienen las

nacicnes al momento de ltevar sus bienes y servicios al mercado.

Por otro lado para los neoclasicos estas ventajas y especializacion en el trabajo, influyen
mucho para el intercambio, pero incorporan otros aspectos como son [0s que menciona
el modelo Heckscher- Ohilin, e cual establece, que “Los paises tienden a exportar
bienes que son intensivos en los factores de los que tienen oferta abundante” M Para
Michas! Porter e} comercio se da gracias a las venfzjas competifivas, como lo son la
forma de produccion, la forma de comercializar el producto, los servicios que se prestan

después de su venta como garantias, soporte tecnico, etc.

Haciende una diferencia de los supuestos que estos dos modeles manejan, el modelo
ricardianc establece que el patrdén de comercio viene determinado por las diferencias
wnternacionales tecnoldgicas, mientras que en el modelo Heckscher- Ghlin se determina

por ta abundancia de los diferentes factores que se utifizan para la produccion.

Pero por otro lado esta el comercio inter e intraindustria que la primera forma se da entre
diferentes industrias y se intercambain por lo general alimentos por mercancias y la

segunda forma se reahza mediante el intercambio de mercancias de una misma industria

" Krugman, P, Obstfeld, M (1994), P, 9

i8S
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Este capitulo también nos explica el interés de las naciones por el ithre comercio, los
beneficios de la especializacion en e! {rabajo, ! aprovechamiento de los recurses en
abundancia, las ventajas competiivas que ofrece cada productor, las politicas
implementadas por cada nacién para un mejor aprovechamiente y profeccion de las
industrias domesticas, asi como las nuevas sociedades comerciales entre naciones para
proteger sus mercados. Ello con la finalidad de evitar [as barreras arancelarias y/o tarifas
a las importaciones para incrementar las ganancias del comercio, la influencia es que
deben mantener una balanza de pagos sana.*® Aqui también juega un papel muy
importante &l tipo de cambio y e rol de la politica comercial de cada nacién  como
proteccionismo o incentivacién de la planta productiva reflejada en las exporiaciones o

las importaciones, nacionales.

Por ditimo, se aborda la influencia que tienen los mercados financieros internacionales en
la captacidon de recursos directos o indirectos para fa industria, y el gran riesgo que esto
conlleva. Los diferentes instrumentos de deuda, asi como las diferentes formas de pago
como Io son los pagos spot, forward y swap, por eso se hace necesario una coordinacion
conjunta con los principales socios comerciales con el fin de obtener el mayor beneficio
para ambas naciones o para el conjunto de naciones que conforman los acuerdos ©
tratados comerciales y de mercados intermacionaies. Tede ello, con un salo fin: que cada
pais diversifique su riqueza en bienes y servicios, y reduzca la variabilidad de sus

ingresos reduciendo los riesgos cambiarios.
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2.1- INTRODUCCION:

En este capitulc examinaremos el modelo del economistz ingiés David Ricardo,
economista clasico de la primera mitad del siglo XIX, quien introdujera una sencifla
explicacién de comercic exterior, [a que muestra cémo las diferencias entre paises dan

origen al comercio y las ganancias que este confleva.

En la concepcion del autor mencionado fos paises comercian por dos razones basicas, las

cuales contribuyen a las ganancias del comercio:

1) Porque son diferentes y se especializan en lo que hacen mejor (exportara los
bienes que produzea de manera mas eficiente e importara aquelios que produzca

de manera menos eficiente).

2) Porque adquieren economias de escala™ en la produccién, o que incrementa la

eficiencia de los recursos de la misma.

Por las razones antericres el comercic s mutuamente beneficioso  dadas las
ventajas comparativas” de los paises, en suma la produccion se basara en las

ventajas comparativas de cada pafs. ™

* Economias de escala o rendimientos crecientes, son pequefas industrias que surten de
insumos baratos a las grandes industrias abaratdndoles costos a las grandes industrias.

"7 Kalecki, M. 1976, p 45. Para M. Kalecki, que utiliza una teoria heterodoxa del crecimiento de [2
economia socialista, plantea que 1as ventajas comparativas generan en las economias ganancias
estéticas y dindmicas cuando se especialicen en la produccién de mercancias en cuya elaboracién
ufilicen mds intensivamente los recurses que poseen de manera abundante.

" Ricardo B (1943}, p 89

20
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El modelo de David Ricardo, se refiere principalmente a las ofertas y los precios gue
determinan el mercado que forman los paises que interactlan en e intercambio de
bienes, asi como los mitos v verdades de los beneficios o pérdidas que el comercio

internacional genera.

Un segundo modelo a considerar dentro de este mismo capitulo es el de los
economistas suecos Eli Heckscher y Berthil Ohlin, segtin el cual un pais tiene una
ventaja comparativa en la produccion de aquél bien que usa mas intensivamente el

factor relativamente abundante en el propio pais.

Una consecuencia interesante del ultimo modelo citado es la igualacion del precio de los
factores que se establece gracias al libre comercio, lo cua! sirve como un sustituto dela
movilidad internacional de factores y como se genera la distribucion de las utilidades en
el comercio y porque se da la practica def comercio infraindustria e intreindustras, también
analizaremos de ia teoria de la competencia imperfecta, a fravés de los modelos de
monopolio y oligopelio y por dltime concluiremos con los mitos y verdades de las ventajas
comparativas dentre del comersio intemacional. El andlisis de estos modelos se basé en

la explicacion que hace Paul R. Krugman y Maurice Obstfel *

2.2- SUPUESTOS DEL MODELQ RICARDIANO

El modelo en cuestion establece los siguientes supuestos:

A} Hay una economia que produce dos bienes, que lamaremos Ay B

¥ Krugman, P Obstield, M (1995)
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B) Existe un sélo factor productivo (la fuerza laboral), y [a tecnologia depende de la
productividad del Unice factor de produccién, la cual estad representada por
coeficientes de requerimientos unitarios de frabajo (L) para la produceién de Ay

B, representados por oz y «cp respectivamente 2

C) Para entender comc se da el comercio intemmacional consideraremos dos
economias, que llamaremos ‘“casa” y "extranjero”. Donde no hay movilidad del
anico factor (trabajo) entre naciones, pero si entre industrias de una misma
nacidn, las que producen A y B. El costo de produccién de estos bienes

determina sus precios, tal como en la teoria clasica.

El comercio beneficia a un pais y esto se puede demostrar de dos formas. La primera: un
pais produce un bien de manera mas eficiente que otro y lo intercambia por otro en cuya
produccién es menos eficiente. Esta es una forma de produccion indirecta. La produccion
indirecta requiere menos trabajo que la produccién directa, esto nos sirve para entender
gue todas las economias tienen recursos limitados y el producir algunos bienes resuita
muy caro, por eso es mejor importar dichos bienes; de esta manera se tiene que
sacrificar la produccidn de un bien para la produccion de otro hien?*. Esto se ilustra en
la grafica 2.1. Segundo, se puede demostrar que el comercio amplia las posibilidades

de consumo de un pais; estos son los beneficios que deja el comercio.

® Son el niimero de horas de trabajo requeridas para la produccién de una unidad de cada uno de
ios bienes Ay B.

1 Los tienes importados se pueden dividr en dos categorfas 1) los bienes que ofros paises
producen de manera mas barata que los que preduce el pais que importa diches bienes y 2) los
bienes que el pais que importa no puede producir de ninguna manera o0 gue no tiene l0s bienes y
servicios dentro de su territorio

T2
2
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GRAFICA 2.1 LA FRONTERA DE POSIBILIDADES DE LA PRODUCCION 2.
Qa

LiANa

b

L/B Q=
La frontera de posibilidades de produccion del pais es la fineaque une lospuntos ay b
que representan las cantidades méximas de producto de A, sino se produce B y

viceversa.

Segun la feoria ricardiana de las ventajas comparativas, la productividad absoluta en la
produccién de bienes no es la determinante del patrén de especializacién del comercio
internacional de una economia, sino su productividad relativa. Es decir, la productividad
medida en términcs de ofra industria. En suma, la discrepancia de la produccion de la

fuerza laboral entre los paises es la fuente del comercio intemacional.

2.2.1- OFERTA Y PRECIOS RELATIVOS.

Para determinar la produccidon de la economia, es necesario incorporar fos precios

relativos. La oferta de cada bien serd determinada por el movimiento de la fuerza

% . En una economia con solo dos bienes y un sélo factor de produccidn la frontera de produccién
tiene pendiente negativa. Se puede deducir de 1a siguiente manera sea” Q4 1a cantidad de Ay Qg
la cantidad de 8 y L/A 1a cantidad de trabajo que se requiere para producic A y de igual manera
L/B Ia cantidad de trabajo necesario para producir B. La frontera de posibilidades es determinada
por los [imites de los recursos de fa economia, en este caso, el recurso es el trabajo, de ahi se
denva que sea una linea recta el costo de epertunidad de producir A o B es una constante (Este
costo de oportunidad esta determinado por ia cantidad de A que debemos sacnficar para producir
B}
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laboral hacia el sector que pague el mejor salaric, porque los individuos buscan
maximizar su utilidad, lo que conlleva a ia especializacién de la mano de obra del sector

que pague los mejores salarios.

Ahora bien, si P Y PB son los precios relativos v o vy oo [0S requerimientos unitarios

de trabajo de A y B respectivamente (se asume que no hay ganancias), entonces e!

salario por horas es igual a lo que produce en una hora un trabajador:

P/x,, I= Sea AoB. {2.1)

Per lo anterior, e! salario en el sector A sera mayor que en el de B si se cumple:

PalPg>x, foc, (2.2)

Lo contrario sucede con la desiguaidad invertda En ef primer caso, la economia {casa)
se especializa en la produccion de A, y el segundo en la de B. Si la expresion (2.2)
fuese una ecuacion, es decir, que los precios son iguales a los costos de oportunidad,

entonces ambos bienes seran producidos .

Dado que el término del fade dereche de la desigualdad ( 2.2 } es el costo de
opertunidad de A en términos de B, el punto esencial es el siguiente; la economia se
especializara en la produccién  de A si su precio relative excede a su costo de
oportunidad ; se especializard en [a produccion de B, si el precio relativo del A es menor
que su costo de oportunidad. Consecuentemente, los trabajadores se desplazaran hacia

la industria que pague los mayores salanos
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Extendiendo el argumento de la mistna forma en que se procesa la especializacidn
dentro de una economia cerrada, necesariamente implicando comercio doméslico, la

especializacion produciiva de los paises necesariamente implica comercio internacional.

En otras palabras si casa trasfiere una unidad de trabajo de las industrias de B hacia la
de A, y si extranjero mueve una unidad de trabajo de A hacia B, entonces la preduccién
total tanto de A como de B se habra incrementado. No obstante, se sigue uiilizando 1a
misma cantidad total de trabajo en ambas economias®, Aunque la extraccién de una
unidad de trabajo en la industria de B de casa, reduce ia produccion de B, la aplicacion de
una unidad adicional de trabajo en la industria B en el extranjero aumentara la produccién
total de B a nivel mundial. Andlogamente, en el caso del bien A, si casa agregara la
unidad que quita de B para producir A, producird mds A y si el extranjero reduce esa
unidad de trabajo en ia produccion de A pasa a B, producirda mas B y se aumentara
ambas cantidades producidas tanto de A como de B a nivel mundial. Gracias a que cada
nacion  produce el bien en el cual son mas eficientes, o cuentan con mayor abundancia

en algun factor de produccion, la produccién mundiat aumenta.

Ahora bien, para Ricardo, lo anterior no es lo dnico que determina ef valor  del
intercambio, sino también la escasez del producto. Asimismo, afirma que eso no es todo,
sino gue también cuenta el valor de uso que es esencial para la existencia del valor de
intercambio. Esto quiere decir que antes de que un bien adquiera un precio en el
mercado, debe de existir una demanda, y sin embargo esta demanda no es la medida de
su precio, si bien influye en él, también hay que tomar en cuenta su escasez y la cantidad

de frabajo Gue se requiere para su produccion.

B bd p.19

t)
h
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Siguiendo con la argumentacién ficardiana, hay algunos bienes que su precio esta
determinado solamente por su escasez. Por ejemplo, aquellos bienes en donde no
importa la cantidad de trabajo necesaria para producirlos y varia con el nivel de ingreso o

los gustos e inclinaciones de aquellos que quieren poseerios.

Otro factor que determina el precio de los bienes que se importan o se exportan, son los
aranceles. Para David Ricardo, los aranceles dafian el desarrollo econgmico, ya que
reducen las ganancias (si se quiere seguir siendo competitivo via precios), lo que
ocasiona una reduccion en fa tasa de crecimiento de los productores ya que ellos se
basan en la condicion basica del comercio (precio > costo) para que se garantice la
existencia de un beneficio para los productores y se sientan incentivados para seguir
produciendo, ya que a mayor ganancia mayor inversion, lo que genera una ampliacion en

Iz planta productiva.

Para John Stuart Mills economista clasico las ventajas gue tiene un pais sobre sus socios
comerciales no lo es todo para explicar porque se da el comercio exterior y lo trata de
explica a través de su teoria de la demanda reciproca para la cual se puede considerar
como establecido que cuando dos paises comercian entre si en dos mercancias ©
bienes y el valor de cambio de las mismas en relacion la una con [a otra se ajustard por
si misma a las inclinaciones y las circunstancias de los consumidores de uno y otro
iado, de tal forma que las cantidades que precisa cada pais, de los articulos que
importa de sus vecino basten exactamente para pagarse la una de laotra Asi como las
inclinaciones y las circunstancias de los consumidores no pueden reducirse a un regla
tampoco pueden fijarse las proporciones en gue se cambiaran ambas mercancias
sabemos que los limites entre los cuales variardn aquetlas son la praporcidn entre sus

costos de produccion enun pais v la de los costos de produccion en otro. Pero eso no
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lo es todo para explicar el vator de una mercancia traida desde un lugar lejano, sobre
todo de un pais extranjero, no depende del costo de produccion de las mismas en el lugar
desde el cual se traen. Sino depende del valor de una mercancia o bien en cualquier
jugar depende del costo de su adqguisicién en el mismo, lo que en el caso de una

mercancia importada, significa el costo de produccion de lo que se exporta para pagario.

2.3- EL. MODELO HERCKSCHER-OHLIN.

Este modelo fue desarrollado por dos economistas suecas, Elf Heckscher y Bertit Ohlin.
Este (itime obtuvo del premio Nobel en 1977. A la explicacion de las causas del comercio
mundiat dada por estos autores se les conoce como 1a teorfa de Heckscher -Ohlfin 6

teoria de las proporciones de los factores o de las proporciones factoriales.

E! modelo Heckscher -Ohlin se diferencia respecio del modelo ricardiano en que aquetl
hace referencia a mas factores y no sdlo al factor trabajo o la productividad del mismo
Paone la atencion en recursos entre los paises, siendo esta la tnica fuente de comercio.
Muestra las ventajas comparativas que estan influenciadas por {2 interaccion entre los

recursos de las naciones o factores productivos y la tecnologia de produccion.

El modelo hace hincapé en gue las exportaciones de un pais s deben orientar en
aquelios bienes cuya produccion use los factores mas abundantes que posee El modelo
pone especial interés en la interaccion  enfre tas proporciones en que los diferentes
factores estan disporubles en diferentes paises y fa proporcién en que son utilizados

para producir diferentes bienes.
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En el mundo real el comercio ocurre por las diferencias en los recursos de los paises, En

el presente modelo, la diferencia en los recursos es la Gnica razén de comercio: las

ventajas comparativas surgen de la interaccion de los recursos entre paises (abundancia

en los factores productivos) y de [a tecniologia en [a produccion (intensidad relativa de los

factores en la produccion de diferentes bienes).

La explicacién del modelo en cuestién parte de los siguientes supuestos :

A)

B)

C)

D)

E)

F}

Hay solo dos paises: casa y extranjero y ambos producen dos bienes AyB.

En ambos paises los consumidores tienen los mismos gustos, por lo que sus

respectivas dermnandas son idénticas,

Utilizan la misma tecnologia

Ambos poseen una cantidad dada de trabajo, denotada como Ly fa cantidad de

tierra, denotada como T, producen la misma cantidad de A y/o B.

|.a diferencia entre los paises reside en sus recursos. casa tiene una mayor
razon de L respecto al extranjero, y este dttimo tiene una mayor abundancia def
factor T que casa. Los factores sélo pueden moverse sin costo entre industrias

dentro de un mismo pafs y son perfectamente inméviles entre paises

La tecnologia es de coeficientes fijos, es decir, una unidad del bien Ao B solo se

puede producir con un numero fijo de horas de trabajo y de urndades de verra.
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No se puede usar menos o mas de insumos y los mercados de bienes y factores
funcionan bajo condiciones de competencia, de modo que los agentes actlan
como st se pudieran comprar o vender cantidades ilimitadas a los precios dados
por el mercado; se producen con rendimientos a escala (rmercados de

competencia perfecta}.

&) No hay intervencion o restricciones al comercio.

Establecidos los supuestos del modelo podemos examinar que la intensidad del comercio
internacional dependera de las diferencias en la dotacion de recursos de los paises, la
proporcion en que los diferentes factores de produccién se encuentran disponibles en
cada uno de ellos y las proporciones en que los factores son utilizados enla elaboracion

de diferentes bienes y servicios. El modelo parte de dos primicias fundamentales:

1.- Los paises exportaran bienes cuya produccidn requiera un use intensivo de factores

productivos que se encuentran en abundancia en el pais.

2 - E! comercio intemacional que se realice tenderd a eliminar las diferencias en sueldos,

ganancias y pagos a los factores, que existen entre paises,

Por lo tanto, un pais exportara el bien cuya produccion utilice intensivamente el factor
que posea con relativa abundancia, e importara los bienes en que sus factores sean
escasos. Esto obedece a las  dferencias iniciales en los precios de los factores ¥
productos de cada pais Mientras se utilice mas de un factor en la produccion, el

comercio tendra importantes efectos sobre la distnbucion del ingreso.
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2.3.1.- LAS POSIBILIDADES DE PRODUCCION DE LA ECONOMIA

Mediante la Frontera de posibifidades de produccion, podemos analizar la causa del
comercio internacional s6l6 que en este caso utilizaremos dos factores tierra (T) y trabajo
(L ) para producir dos bienes A y B . La econormia no puede usar mas de cada insumo
que el total disponible, esto s, la oferta estd fimitada por Ty L, lo que limita también |a
produccion total de la economia. La Frontera de Posibilidades de Produccién esta
determinada por fa cantidad de factores uiilizados para la produccién, par la tanto, la

utilizacion total de trabajo no puede exceder la oferta total disponible :

ochA + QCLBQB <L (2.3)
la utitizacion total de tierra no puede exceder la oferta total disponible:

x,Q +x QST {2.4)
Al ordenar la restriccion de L, se puede escribir de la siguiente manera:

Qeslix (= T, yQ.  FPP. (2.5)
La ldgica implicita en la ecuacion anterior es la siguiente: si todo ! trabajo se destina a
ta produccién de B, entonces se produciran bf o unidades, esto es, la oferta de trabajo
entre el nimero de horas necesarias para producir una unidad de B. Si se produce algo

de A, cada unidad de A requiere que « , unidades de L se reduzcan de la praduceion de

LA
B, y por lo tanto, se reduce la produccion maxima de B en « | [ o unidades.

Similarmente, si se ordena la restriccidn de T:

Qs A, -{A, 1A ) QA. (28)
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Dado que la produccion de A se realiza c¢oh una tecnologia mas intensiva que B,

entonces la restriccién de L tiene mayor pendiente que la restriccion de T.

GRAFICA (2.2) EPP EN EL MODELQ DE PROPORCIONES FIJAS.

Qe Producciénde B

LictB

T/c TB

LicLA TreTa QA Preduccionde A
Dado que los factores ya estan asignados y no se puede exceder esa oferta, tanto de la
fuerza laboral como de la tierra, y éstas estan definidas por, wba Qa+ «cla Qg, horas de
trabajo para producir los bienes Ay B de igual forma los de la tierra, xTs Qa + «Tp Qs,

total de hectareas ofrecidas en {a economia para producir A y B.

Las Yineas mas gruesas de la grafica 2.2 muestran que ambas restricciones juntas
determinan las posibilidades de produccion de Ya economia. Donde ef punto 1 sefiala la
produccion una mayor cantidad B y la restriceion efectiva es la tierra. En ef punto 2 se

esta produciendo una mayor cantidad de A que de B yla restriccion efectiva es el trabajo

Un incremento en la oferta de tierra expande la posihilidad de produccion de forma no
proporcional  hacia arriba, mientras un incremento en (a oferta de trahajo la expande
de forma no proporcional hacia la izquierda. Por tanto, ura eCOonomia con mayores

cantidades de factores sera mas efectiva en la produccion de ambos bienes.
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2.4. El. COMERCIO Y EL REPARTO DE LA UTILIDAD

El comercio internacional es beneficioso para aquel-ios productores o duefios que
cuentan con abundancia de factores, Estos son los que se benefician de gran manera por
el [lbre comercio, y los propietarios de los factores escasos son los perjudicados por la
apertura comercial. Esta no es una verdad absoluta, pero para entender mejor céma se
da la distribucidon de la renta retomamos nuevamente nuestro modelo de “casa” y
“extranjerc”, donde “casa” produce sus exportaciones de A con una mayor cantidad de
trabajo, los trabajadores aumentan su poder adquisitivo, mientras los que obtienen sus
ingresos por et factor tierra (que es el factor menos abundante) empeoran sus situacion,
porque “casa * importara B que contiene una mayor intensidad en el factor tierra, y en el
“extranjero” pasa lo contrario, los preductores y trabajadores de A pierden, y los duerios

del factor tierra que producen B son los gue ganan.

Esto es porgue el comercio hace que se igualen los precios relativos de fos faciores;
entonces ‘casa” y ‘extranjero” se enfrentan a los mismos precios relatives, la igualacion
se da porque “casa’ y “extranjero” al comerciar los bienes ocurre algo mas que un
simple intercambio de mercancias, en realidad estan cambiando factores de produccidn
‘casa” intercambia A que se produce con fuerza de trabajo intensivo y recibe los bienes

intensivos en el factor tierra.

Casa estd exportando indirectamente su fuerza de trabajo (factor abundante) e
importando indirectamente la tierra (factor del que carece) del extranjero. Cuando se ve
de esta forma es mas facil comprender como se da la igualacion de los precios de los

factores,

[
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Sin embargo en la practica esto no es tan tajante, porque en la realidad no se puede
igualar los precios de los factores, porque en “casa” no se pagan los mismos salarios que
en el “extranjero”, ademas ambos paises no producen los mismos bienes, ni tienen las
mismas técnicas de produccion, estas son algunas de las razones de que 1os precios de

los factores y los bienes sean diferentes en “casa” y el “extranjero”.

2.5.- COMERCIO INTRAINDUSTRIAS ¥ COMERCIO INTERINDUSTRIAS.

El Comervic Infraindustria  es el intercambio de manufacturas por manufacturas, donde
no se reflejan las ventajas comparativas, puesto que las naciones que comercian son en
algunos casos similares en tecnologias y recursos y a menudo no hay venizjas
comparativas en una industria, por lo que el comercio se realiza en ambos sentidos pero
dentro de una misma industria ¢ sectar impulsados en gran parte por sus ecanomias a
escala y el COMERCIO INTERINDUSTRIAS es el intercambio de manufacturas por

alimento en el cual se reflejan las ventajas comparativas de cada pais.

La importancia de este fipo de comercio depende de la similitud de los paises , por
eilemplo si nuestro pais tiene una similitud en la relacion de capital — trabajo habra poco
comercio interindsutrial, pere si habra bastante comercio intraindustrial el cual se basa en
fas economias a escata de cada pais . Pero por otro lado si las relaciones capital ~
trabajo son muy diferentes hasta el punto que un pais se especialice completamente gn
la produccién de afimentos, no habra comercie intraindustrial basado en economias a

escala, sino que estara basado en las ventajas comparativas de cada nacion.
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2.6.- TEORIA DE LA COMPETENCIA IMPERFECTA

Para entender esta teoria es necesario primero analizar el comporlamiento de los
monopolios, ya gue éstos tiene ef control schre los precics. Es decir, si quieren vender
mas de sus mercancias solo basta que bajen sus precios. Pero esto puede afectar
desfavorablemente alas ganancias, sila demanda es inelédstica respecto al precio. # En
cambic si la demanda es elastica respecto al precio, sus ganancias aumentaran. El
ingreso marginal siempre serd menor que el precio, pera lo importante es cuanto menor

es.

Debido a lo anterior, en ef mercado mundial es rarg encontrar una empresa menopdiica,25
ya que si una empresa obliene altos rendimientos atrae a otros competidores deseosos
de participar de los mismos Y, con economias a escala crecientes, la entrada de
competidores creara un oligopolio, donde cada empresa es lo suficientemente grande
como para influir en el precio pero no en el grado en que lo hace un monopolio. Asi que si
una empresa oligopdilica reduce el precio de sus mercanctas, la competencia tendra
que reaccionar ya sea ofreciendo igualmente un menor precio, mejor calidad, o un mejor

servicio, o competir via publicidad, para no perder sus mercado.
Para ampliar nuestro panorama del mercado oligopolico agregaremos dos supuestos:

1. Cada empresa puede diferenciar sus productos del de sus competidores; con ello

sus consumidores no cambiardn su demanda ante un pequefioc cambic en ¢!

* Eflen M 1992, p. 54 L.a elasticidad precio de la demanda se puede definir comp el vator abseluto
de ia relacién del cambio en porcentaje en la cantidad demandada al cambio en porcentaje del
precio ceteris paribus

~ Con esto no se quiere decr que no halla monopolios.
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precio. Por tanto, ta diferencia del producto garantiza un monopolio para su

productor.

2. Se supone que cada empresa toma los precios de sus rivales como dados y por lo
tanto su precios no afecta a la competencia, de ahi que se comporte como un

monopolio.

Con los anteriores supuestos podemnos integrar a un nimero de empresas que producen
productos diferenciados, es decir productos que no son exactamente los mismos pero
que soh sustitutos enfre si. Por lo tanto, cada empresa es monopolio en su producto,
pero la demanda de su bien depende del ndmero de ofros productos similares o

disponibles.

Por lo tanto las empresas oligopalistas dependen de la demanda y de su precio ya que
entre mayor demanda y menor sea su precio en retacion con sus competidores mayor
serd su ganancia En contraparte, esperamos que menor sea su ganancia entre mayor
sea el numero de empresas en la industria y mayor sea su propio precio en refacion at de

las demas.

De ahi que la competencia tienda a efiminar a los beneficios del oligopelia. Par esa la
importancia de los rendimientos decrecientes, porque las empresas grandes tienen
veniajas sobre las pequefias, por los que los mercados tienden al mongpolio o al
oligopalio, pero cuando hay econamias a escala los meicados se hacen imperfectamente

competitivos

)
S
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2.7.- MITOS Y VERDADES DE LAS VENTAJAS COMPARATIVAS.

Existen ideas erréneas respecto al grado de bondad del libre comercio, mismas que sen
utilizadas frecuentemente para imponer barreras proteccionistas al libre intercambio de

mercancias.

Una de ellas dice que un pais poco industrializado o de escasos recursos  para la
produccién debe cerrar sus fronteras al libre intercambio. Se cree que el libre comercic
sélo beneficia a un pais que es lo suficientemente capaz de hacer frente a ia
competencia extranjera. Pero [os paises no sélo dependen de la productividad de sus
industrias, sino también de los costos de produccién (salarios, insumds y transporte efc.).
Para el caso de los salarios, hay ventajas cuando éstos son menores {comparados con
los pagados en el exiranjerc para la misma industria), en los paises menos
industriatizados y con abundante mano de obra, haciendo frente con esto a la
productividad de los paises industrializados Csta es una de las ventajas de los paises

poco industnalizados con abundante mano de obra calificada.

De igual forma existe la idea erdnea de que el libre comercio entrafia una competencia
desleal para los paises poco industrializados, por [o gue se debe cermar [as fronteras al
libre intercambio de bienes producidos en industrias con abundante mano de obra y
bajos salarios. Al respecto, debe examinarse st es mas barato en términos de su propio
frabajo  producir un articuto y cambiario por oo, © bien producit este ditimo También

se piensa gue un pais explota a otre, sien la produccion del pnmerc se usa mas manao
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de obra que la que usa el segundo para producir los bienes que intercambia. Esta idea se

basa en teoria marxista de que el valor es creado slo por el trabajo.”®

2.8.- CONCLUSIONES

En este capitulo entendimos algunas teorias que nos permitirdn comprender por qué
México participa en el Tratade de Libre Comercio de América del Norte y como puede

obtener ganancias por esta unibn comercial con paises altarnente industriatizados.

Con David Ricardo, economista clasico, entendimos que para que haya comercio es
necesario gue una nacién se especialice en aquello que hace mejor teniendo una ventaja
comparativa con &i resto de sus socios comerciales que no son soélo estas ventajas las
que nos ayudan a entender porque se exporta por gjemplo para John Stuart Mils
también influye otras cosas como es el coste que significa llevar una mercancia aun lugar
lejano y mas aun si es un pais extranjero. Pero por otro lado también esta el punto de
vista que dan los economistas neocldsicos por ejfemplo los ecoriomistas suecos El
Heckscher y Bertl Ohlin, que sefialan que la especializacion ne es suficiente sino que
también depende de la abundancia de 10s factores necesanos para a produccion de los
bienes vy el costo que estos puedan tener con respecto a los sus competideres

comerciales Por gjemplo en el caso del TLCAN en el que los Estados Unidos y Canada

¥ . El Economista Wassily Leontief ( ganador del premio Nobel en 1973 ) descubrié que las
exportaciones de los Estados Unidos empleaban menos capital que sus impartaciones o sea que
sus exportaciones fueron producidas con una relacién entre el capital y el trabajo mas bajas que
sus importaciones. KRUGMAN (1985) explica que una de las respuestas a la paradaja de Leontief,
es que los Estados Unidos tienen una ventaja especial en la produccién de nuevos bienes y
servicies rezhzados con tecnologias innovadoras, dichos bienes y servicios, pueden ser menos
intensivos en capital que las mercancias cuyas tecnologias han tenido tiempo de madurar y se
han hecho iGneas, para 1as técnicas de produccibn en masa.
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tiene una mayor productividad en sus industrias, México puede beneficiarse del libre
comercio por la variedad y en algunos casos de su exclusividad de algunos productos®,
los cuales en casos muy parliculares estan profegidos por las diversas organizaciones
mundiales de comercio y por 1as leyes de origen de estos productos amparadas en dicho
tratado y es en estos productos es donde México participa con una vertaja absoluta y
puede jugar con los precios como se describe en la teoria de competencia imperfecta, ya
sea que los productos mexicanos ganen terreno en los mercados estadounidenses o
caradienses a través de la exclusividad en la elaboracion de ciertos productos o con
mejores precios debido a los bajos salarios y a los insumos baratos que surten las
diversas economias a escala que rodean a estas industias y al bajo costo de
transportacion de las mismas hasta sus mercades, igualmente con un meijor servicio y un
mayor bombardeo de publicidad haciende que los consumidores extranjercs prefieran

nuestros productos.

Otra de las razones es la creciente poblacion hispana en los Estados Unidos y Canada,
la cual demanda productos muy especificos elaborados solo por las industrias mexjcanas.
Todas estas mercancias, los mexicanos las pueden encontrar a bajos costos, gracias 2
las politicas implementadas por et gobiermo mexicano 2 cada sector exportador,
impulsando asi una produccion cada vez mas enfocada a los mercados extranjeros  sin
descuidar la demanda intema, como ejemplo de estas industrias esté el caso del café.
Siendo México el 1inico productor de café de estos tres paises, y por tanto teniendo una
ventaja absoluta sobre sus socios comerciales en el TLCAN®, Otro caso es el de la

cerveza donde la mayoria de su produccion es para exportacion, importando casi nada

T cafeé, tequila,entre otros tantos .

‘an
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de insumos y menos productos de consumo final. En contraparte estan la subrama de
carnicos, donde se importa muchos insumos y exportando muy poco, ¥ esto no quiere
decir que no vamos a producir ya ningtn producto de esta rama y vamos a compensario
produciendc mas café o cerveza, auque parezca en esta rama desfavorable el libre
comercio, México aun asi puede participar en éste gracias a los bajos salarios que se

paga en esta rama®

El economista Adam Smith del siglo XV, dice que la especializacion y la division del
frabajo estan limitadas por la extensién del mercado, at demostrar que el comercic
internacional basado en el principio de la division del trabajo, posibilita a los paises
participantes cambiar sus riquezas  en términos de ingresos reales y que en este
intercambio uno de los dos paises tuviera una ventaja absoluta respecto a tos demas
paises, con igualdad de capital y trabajo, ese pais debe de lograr una mayor produccion

que cualquier otro.

También lamé al sistema monetario internacional “la gran rueda” ya que decia que
cuando la rueda grraba de forma eficiente la especializacién internacional producia un
maximo de bienes y servicios, necesarios para cubrir [as necesidades mundiales v,
cuando gira con muchos esfuerzos la rueda, [a produccion de bienes y servios era

insuficiente, con seras consecuencias para el bienestar econdmico de las naciones.

2 Esto no quiere decir gue con la firma del TLCAN los Estados Unidos y Canad? estan obligades
a comprarle sdlo a México café,

a0 . . N

M No es |a unica subrama donde los salarios sean la mejor ventaja para participar en et litre
comercio, segun mostraremos mas adelante
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Cuando el procesa que hace girar fa rueda en el corto plaza lo hace de manera
ineficiente, los desequilibrios son serios en la balanza de pagos provocando un déficit
que a menudo se trata de eliminar imponiendo restricciones comerciales, las cuales van
en contra de ia division internacional del trabajo entre paises, excluyendo los beneficios

de la especializacion internacional y del intercambio.

En el caso de factores especificos del comercio intemacional, que se refiere a la
diferencia en la dotacién de recursos, se da lugar a que loa paises tengan disiintas

curvas de ofertas relativas, siendo la causa del intercambio internacional,

Por ejemplo en el caso del modelo estindar del comercio internacional, se puede
considerar una sintesis de! modelo Heckseher — Ohlin y de los factores especificos ya

que al igual que Jos dos anteriores este parte de cuatro supuestos basicos:

1. Lainterdependencia entre la frontera de posibilidades de produccién v la curva de

oferta relativa.

2. Larelacidon entre los precios relativos y la demanda.

3. La determinacién del equilibrio mundial mediante la oferta y demanda relativa

mundial y

40
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4. F) efecto de la relacion de intercambio, el precio de las exportaciones de un pais

dividido por el precio de sus importaciones sobre el bienestar nacional.

Los modelos que hasta ahora se han analizado se caracterizan por 1a consecuente
relajacién de “supuestos rigidos” pasando a escenarios cada vez mas acordes con la
realidad econdmica y especificamente del comercio internacional. En ofras palabras, el
’equilibﬁo general de competencia perfecta tomande por la teoria microecondmica y
aplicando al caso del comercic entre naciones, ha venido sucesivamente a estudiar
ambientes cada vez mas complejos y desarmrollados con distintas variables que afectan el
equilibrio en el intercambio intemacional y que contienen ademas reflexiones sobre paises

desarrollados y subdesarrollados.

La tearia de ventaias comparativas también dependen de varios factores productivos,
como lo son las economias a escala, la diferenciacion de producios y la innovacion

tecnoldgica, que marcan la diferencia en la productividad de los productos a exportar.

41
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3.1- INTRODUCCION:

Examinaremos enseguida los acontecimientos que llevaron al pais a una severa crisis y
tras ello, al cambio de modelo econdmico y de la politica econdmica. Abordaremos el rol
que ha tenido el Fonde Monetario Internacional y el Banco Mundial en el ambito
financiero con México, asi como las negociaciones del gobierno y del secfor privado para
estabilizar 2 la econémia para atraer inversiones extranjeras y para modificar fa base
industrial, en relacién con el Tratado de Libre Comercio de América del Norte TLCAN. La
tercera y Ultima parte trata de los efectos de [a apertura sobre [a rama de Alimentos

Bebidas y Tabaco.

3.2- ANTECEDENTES DE LA APERTURA COMERCIAL.

Desde la posguerra la industia mexicana basé  su expansién en una politica
proteccionista. En dichos afos, cuando 1a competencia del exterior tomd mayor fuerza,
las naciones acordaron politicas de proteccion, entre paise‘s o entre socios comerciaies
para protegerse de competencias desleales y para consolidar 1as industrias de reciente
creacion o mas rezagadas Todo ello con el fin de mantener un mercado seguro, para la
produccién manufacturera, en el caso de nuestro pais. Desde dichos afios y hasta 1882,
la planta industrial tenia dos caracteristicas con relacién al sector externo: la primera es
sobreproteccién mediante barreras arancelarias y no arancelarias, asi como reglas muy
restrictivas a la inversion extranjera. La segunda se refiere a la fragmentacion del sistema
financiero que inducia a las empresas a financiarse con sus propios recursos, y al

goblerno financiarse con recursos del exterior. Como resultados de estas politicas, el
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proceso de industrializacian se fincd en gran parte en ja inversién gubemamental, que
propiciaba la expansién del empleo y la actividad econémica que se requerfa en el pais,
aunque hacia fines del periodo mencionado 2 un costo muy elevado, causado por los
altos intereses de la deuda externa. Esta base industrial, que a {a postre resultd
ineficiente, comenzé a necesitar cada vez mas ajustes del tipo de cambio real para
enfrentar sus necesidades de divisas. Al mismo tiempo, la estabilidad financiera era
sacudida por la cuantiosa fuga de capitales que ocurtia ante cualquier sefial interna o

externa de dificultades econéniicas.

Asi, en la década de los setentas México siguié basando su crecimientd de la
produccion y el empleo en un modelo sustentado en la sustitucion de importaciones, con
fuerte apoyo del sector publico, faltando le una reforma fiscal y financiera significativa. B
gobierno se obligé a un creciente financiamiento externo (deuda extema), que en décadas
pasadas era de 200 millones de dolares en promedio y que tan sdlo a principio de los
setentas paso a ser de 1,600 millones de délares™, o que indujo que el pais cayera en
una grave crisis financiera en 1976, a causa del creciente déficit piblico, que en 1976 era
del 14 % del PIBY, y en 1987 representd el 19.1 % del PIB®. Estos desajustes

desembacarian en la devaluacion del peso frente al dolar.

Durante |z administracion del presidente Jaosé Lopez Portitlo (1976 - 1882), la cual se
caracterizd por un crecimiento importante en el PIB entre 1978 a 1981 debido al
aumento de los precios del petrdleo, y a un modelo econémice sustentade  en
subsidios fiscates y financieros crecientes a favor del capital y al uso variable de

aranceles, permusos y precios oficiales sobre las importaciones, y alos grandes ingresos

* _ Banco de México (1976)
| Las siglas PIB hacen referencia ai Producto Interno Bruto
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por la exportacion del crudo. Provocando que el déficit gubernamental creciera como
resultado del incremente del gasto piblico, lo que repercutié en el incremertta de la
inflacién. Estos factores, aunados a la disminucion de los precios del petroleo a fines de
1981 asi como al incremento de las tasas de interés mundiales, originaron una escasez
y cancelacién de créditos por parte de instituciones financieras internacionales. Esto
ocasiond una acelerada fuga de capitales, que dic como resultado el agotamiento de las
reservas internacionales y el uso de ias dltimas lineas de crédito disponible. Por su parte,
los indicadores econémicos reaccionarian ante estos eventos Por ejlemplo: la  inflacién
se dispararia en un 98.8 % y el PIB decreceria en menos 0.8 % en 1982.% Pero todos
estos factores no fueron suficientes para que el gobiemo redujera el gasto pablico,
simplemente argumentaba que no dejaria las obras inconclusas, o que ccasiond un
aumento de] circutante y de la deuda externa que representaba el 19.1 %> del PIB por
su servicio, o que produjo una severa crisis en dichos afios. Como consecuencia de
estas reacciones se hizo necesario revisar a fondo la politica econdmica a seguir
México se da cuenta que no pueds seguir dependiendo tanto de las exportaciones de
crudo, sino que debe fomentar las exportaciones no petroleras o manufactureras. Para
lo cual optdé por una nueva politica econdmica para evitar un mayor deterioro de la
egenomia y, para 1982, el itimo afo de la administracion de José Lopez Portillo, decreta
“la nacionalizacion de la banca, el control de cambios, la congelacion de las cuentas y
los depdsitos en dolares, asf como el contral del cien par cien de las importaciones™,
Dichas politicas se implantaron como un plan de choque para no caer en una crisis mas

Severa,

- Banco de México, Indicaderes Econdémicos.

w Banco de México, Indicadores Econdmicos
-DGHP Secretaria de Hacienda y Crédita Pablico
- Jufio A, Millan B (1952)
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Para {a siguiente administracion, de Miguel de fa Madrid (1982 - 1288), se estableci una
politica de renovacion pragmatica, con lo que se redujo en dos terceras partes el gasto
publico. También se redujeron los ingresos gubemamentales y se incrementd el déficit

publico debido a las erogaciones originadas por el servicio de Ia deuda.

En cuanto a la politica internacional se adoptaron tres medidas trascendentes:

1} Incorporacién al GATT.

2) Promocién del pafs en los foros intemacionales.™

3} Apertura comercial para enfrentar a la industria nacional con la competencia

internacional y de ese modo hacerla mas competitiva frente a los demés mercados.

A partir de la primera medida que es la incorporacidon de México a las negociaciones del
GATT, las ofras dos eran implicitas, ya que con la adhesién al GATT que se fimd el 17
de julio de 1986, en el cual se acordd la reduccion arancelaria en un iapso maximo de 8
afios, de igual forma se aprobd que la tasa promedio de los aranceles no fueran mayor
al 50% y seguir con una gradual eliminacian de todos los iImpuestes a las impartaciones

y que ias cuotas no fueran menores a las que marcaba i GATTY,

Esto no quiere decir que antes México no participara en los mercados internacionales

con sus exportaciones, la causa de la adicidon al GATT fue conocer las reglas del

* Gutiérrez Ruiz, Carlos (1994).

Este se dividla en rondas. Dentro de las mas importantes se encuentran la Ronda de Tokio
donde se trataron temas de normatividad internacional, tales como subsidios y medidas
compensatorias, obsticulos técnicos, licencias de importacion, compras del sector puabhco,
valoracién en aduana y antidumping, otra ronda también importante fue la de Uruguay, concluida
en 1994, donde se acordaron disciplinas mulklaterales en matenas como la de agncultura,
textiles, servicios, propiedad intelectual e inversiones, temas que nunca antes s¢ habian tratado
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comercio para poder participar en el libre comercio y beneficiarse de los acuerdos que se

tomaran en sus rondas,

Para promocionar a México se consigue participar en varios de los foras internacicnales
de acuerdos comerciales, en los foros paricipd con el fin de entender los términos y

normatividad de los acuerdos con los cuales debia abrir sus mercados.
Dichos acuerdos tenian dos objetivos principales para la apertura comercial:

1) Renovar la planta productiva, con el fin de incrementar su productividad; para hacer

frente a la competencia de las nuevas importaciones,

2) Importar mas bienes de capital y bienes intermedios para reducir los costos de

produccién de las exportaciones, para ser mas compefitivos en el mercado mundial.

De igual forma, habia que modificar las politicas de fomento a las exportaciones
manufactureras, para lo cual se crean vanos programas, como el Programa Nacional
de Fomento Industrial de Comercio Exterior (PRONAFICE). Dicho programa tenia el fin
de motivar a la indusiria a modernizarse para hacer frente al comercio mternacional y se

basaba en cincoe metas, basicamente:

*  Regular la proteccion del mercado interno®.

* Fomento a [as exporfaciones manufactureras para generar las suficientes divisas.

+ Establecer el programa integral de desarallo industrial y comercial (PIDICS), para
cada rama con el objete de elaborar programas conjuntamente  con las camaras

industrales para establecer estrategias a seguir.

+0
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+ Fomento a las maquiladoras en especial a ias de la zona fronteriza.

+ Negociacianes internacionates™.

Para la tercera medida (apertura comercial), & gobiemo mexicanc ve la necesidad de
fomentar a la planta productiva para motivar la produccion de mercancias para la
exportacion. Pero esa no es todo, también se necesita de dinero para [a compra de
materias primas e insumos, importados en su gran mayoria Ante la carencia de créditos,
el gobierno crea programas que financien esa produccién, como lo fue el programa de

Fomento Integral a las Exportaciones (PROFIEX) cuyos objetivos primordiales eran:

+ Fomento ala produccion, a través de la banca de fomento al comercio extetiar.

+ Se refoma una vez mas el dar un trato fiscal especial a los exportadores, como la
aplicacion de una tasa cero, gue estimule a fa industria a la investigacion y venta de
la tecnologia en el extranjero, asi come fos servicios de ingemeria y construccidn de

maquinaria de origen mexicano®',

Ademas de éstas, habia otras como son la de estimular |a produccion eficlente de las
exportaciones, para abaratar los insumos importados, por medio de la exencion al pago
del impueste correspondiente de las exportaciones, con  permisos automaticos a los

exportadores, con la exencion del pago del impueste al valor agregado a los

Ero que se pretende es proteger a |a industria ante una desmedida apertura comercial ¥ enfrentar
a la industria nacional contra las grandes empresas acostumbradas a 1a competencia externa

® |as ramas @ las que apoyo ¢! PIDICS fueron: Automotriz, Petroguimica, Farmacéutica,
eroduccien de 1a Industna Electronica y 1a del Papel y Celulosa

‘:? Sanchez, Fernandez Pérez (1994)

* Sanchez, Fernandez, Perez (1954)




exportadores, devolucion de fos impuestos al comercio exterior®? (estas devoluciones
estarian actualizadas para que Ia inflacion no deteriorara su valor real) permisos para que
los exportadores utilizaran todas las divisas obtenidas por ventas al exterior para cubrir
sus necesidades de importacion y se establece un mecanismo para cubrir los riesgos
cambiarios. En contraparte los importadores contaban con la reduccién del impuesto ad
valorem para productos importados, a través de los derechos de importacion de

mercancias para exportacién ({ DIMEX).

Todos estos estimulos fueron necesarios sin emparge realmente estapan dirigides a las
grandes empresas. A las pequefizs y medianas empresas se les estimutd de otra manera,
cotmo apoyos financiercs al comercio exterior mediante un subprograma financiero de

fomento del sector externo, mediante el Banco de Comercio Exterior (bancormext).

Todo lo antenor se reafizaria a través de programas y proyectos especificos para
incrementar las exportaciones no petroleras, por ramas y Con programas, enfatizando
la integracion eficiente  de las cadenas productivas exportadoras. De igual forma, se
desarrollarian canales de comercializacion, que permitieran acceder a la tecnologia
modera, igualmente, se iniciarian negociaciones multilaterales y bilaterales, se crearta
la infraestructura en transporte terrestre, aeroportuario y maritmo  para fomentar el

comercio intermoe y externo.

* Bl régimen aduanero permite 1a develucién total o parcial de los derechos & impuestes a |as
imporaciones, as como de 10s impuestos temnos pagados por las malterias primas y demas
materales uthizados en la preduccion y elaboracion y acondicionamiento de mercancias gue sean
expotadas Mercado Salvador {1994)
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Todas estas medidas no fueron suficientes para que México se incorporara de forma
eficiente al nuevo juego mundial de la apertura comercial, por lo cual nuestro pais entro
al mismo de forma tardia. Esto le ocasiond grandes dificultades, al iniciar la bisqueda de
mercados de exportacion, mercados naturales cema lo son los de’” América del Norte y
Centro América, ya que los primeros se encontraban ocupados por ofros paises, ademas
de que en estos mercados impera una intensa competencia internacional, principalmente
de los paises del sudeste asiatico los cuaies iniciaron su apertura comercial a mediados
de la década de los 70 y 80's con los cuatro tigres asiaticos. Por ser México una
economia de reciente apertura era muy dificil entrar a esta dinamica de competencia
internacional, debido a las disparidades en el desempefic exportador de los paises del
sudeste asigtico y de México gue provocaron diferenclas considerables en sus
respectivas penetraciones en el mercade estadounidense ¥ canadiense principalmente.
Gracias a la produccion de mercancias con ventajas comparativas y de una abundante
fuerza de trabajo, asi como de una baja complejidad tecnoldgica en los productos
mexicanos y a la cercania de los mercados, las mercancias mexicanas fueron

ganando terreno en ellos.

3.3- LA POLITICA DE APERTURA COMERCIAL (1988 - 1996)

Durante la administracion de Carlos Salinas de Gortari (1988 — 1994), el gobierno
procurd la  transicién hacia una apertura comercial mas rapida; ésta se basé en” 1) el
saneamiento de las finanzas puablicas, 2) combate a la inflacidn; 3) disminucion del déficit
del sector pabhico; 4) ampliacion det superavit primario de las finanzas pablicas, B)

desincorparacion de las empresas del estado; 8) promocidn de la inversion directa e
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indirecta y 7) renegociacion de la deuda externa del sector publico™. Estos son algunos

lineamientos que impuso el Fondo Monetario Internacional, para continuar otorgando

créditos a México, para salir de |a crisis de 1986.

£l objetivo de estas politicas fue obtener un desarrolic con estebilidad, para que fos
inversionistas tuvieran certidumbre a la hora de ahorrar o invertir dentro del pais,

reduciendo asi las transferencias al exterior y ampliar los campos de inversién nacional.

Asf, con las nuevas politicas necliberales impuestas por el Fondo Monetario
Internacional (FMI) se reforzd la desincorporacion de las empresas de estado, para [o cual
el goblerno empieza a privatizar muchas de sus empresas, ya que mantenia a empresas
improductivas y a las cuales no tenia el capital para invertir y argumentaba que esto lo
habia limitado para dar justicia social a las mayorias, y que solo lo podria lograr con
una mejor distribucién de los recursos trasformando al estado en un ente mas igualitaric y

menaos propietario.

El gobiemno, con esta politica de privatizar, pretende que el sector privado dinamice la
inversién en la produccion de bienes, pero a su vez necesita que este sector se ponga de
acuerdo y se comprorﬁeta amantener sus precios. Para ello, se firmd un acuerdo que se
am6 Pacto de Estabilidad y Crecimiento Economico (PECE), firmado e! 12 de diciembre
de 19288, Dicho pacto tenia como objetivo evitar el crecimiento de la inflacion, renegociar
la deuda externa e incrementar [a inversion en infraestructura. Pero esto no era suficiente,
para demostrar que ef gobierno estaba formando las bases de una nueva economia de

mercado, se comprometia & no incrementar los precios de los bienes y servicios del

™ Huerta G Arturo (1994)
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sector publico como la electricidad, la gasolina y el gas doméstico entre ofros, Otra de
las politicas para fomentar las exportaciones y evitar el déficit en balanza comercial fue ia
de devaluar el peso paulatinamente y a partir de una banda de flotacién en el que se
manejaba el tipo de cambic con un piso fijo de 3.0512 y se deslizaria a razén de 0.002
pesos diarios y solo ef Banco de México podria intervenir si el tipo de cambio rebasaba los
limites de 1a banda, si tocaba el fondo el Banco de México intervenia comprando délares
y si se pasaba del techo vendia ddlares esta medida tenia el propésito de recuperar las
reservas intemacionales®. También disminuyd la dispersion de las tarifas arancelarias,
por medio de eliminar las medidas de regulacion econdmicas que obstaculizaran el
desarrollo de las actividades productivas“s. Por su parte el sector privade acepta no
aumentar, sus precios, absorbiendo los aumentos salariales®™ | los ajustes de! tipo de

cambio y los incrementos a los precios asi coma de las tarifas del sector publico.

Los mencionados pactos se revisaron constantemente, la primera parte duré de enero de
1982 que entiro en vigor hasta &l mes de julio de ese mismo afio, luego una nueva
evaluacion del 18 de julic de 1889 a mazo de 1990, donde el gobiemo mantenia su
postura de una rigida disciplina de las finanzas pablicas para obtener un superdvit
primario, y de no incrementar los precios y tarifas del sector publico, (ver Tabla N* 1).
Por su parte, el sector empresarial mantenia la politica de no aumentar sus precios de
los bienes y servicios que comercializa y a proporcionar un abasto suficiente y oportuno
de los mismos. Pero esto no era suficiente, también habia que atender el bienestar de los

trabajadores, para lo cual el gobierno propone un incremento  del 10 % alos  salarios

" Esta politica se adopto el 10 de noviembre ¢ 1991 “Informe anual del Banco de México" 1994pp.
51
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al margen de los acuerdos del PECE, en el marco de las negociaciones contractuales

basadas en el aumento a la productividad.

TABLA N°1
PACTO DE SOLIDARIDAD ECONOMICA
(PSE)
FECHA DE SU FIRMA VIGENCIA

1) 15 DE DICIEMBRE DE 1987 DICIEMBRE DE 1887 - FEBRERO DE 1988
2) 18 DE FEBRERQ DE 1988 MARZO DE 1988 - MAYQ DE 1988
3) 22 DE MAYO DE 1988 JULIO - AGOSTC DE 1988
4) 14 DE OCTUBRE DE 1988 SEPTIEMBRE - DICIEMBRE DE 1988

Pacto para la Estabilizacién y ¢l Crecimiento Econdmico

(PECE ) 1
FECHA DE SU FIRMA VIGENCIA
1) 12 DE DICIEMBRE DE 1988 ENERO - JULIO 1989
2) 18 DE JULIO DE 1989 AGOSTO DE 1989 - MARZO DE 1980
3) 2 DE DICIEMERE DE 1989 ABRIL - JULIO DE 1990, Y DE AGOSTO
DE 1990 — ENERO DE 1991
4) 27 DE MAYO DE 1980 AGOSTO DE 1990 - ENERO DE 1991
5) 11 DE NOVIEMBRE DE 1990 DICIEMBRE DE 1991
6) 10 DE NOVIEMBRE DE 1991 ENERO DE 1993

Can los pactos el gobierno buscaba que tados los sectores mantuviera el compromiso
contraide, argumentando que el gobiernc seguird con sy promesa de mantener
finanzas publicas sanas, asi como la reduccién de la deuda publica en términos reales
para consclidar la estabilizacién de los precios, un salario minimo y de igual forma una

reduccion del LV.A. al 10 %, para impulsar el crecimiento econémico sostenido®.

Resultado de estas politicas se observa que, en 1993, los subindices del indice nacional
de precios al consumidor (INPC) que crecieron més, fueron los de los servicios, como

educacion y esparcimiento (15.8%), vivienda (10 2%,), salud y cuidado personal (9.3%)

“® Se hizo sin menoscaba del derecho sindical de realizar la revisién anual que nomalmente se
hace a los contratos colectivos de trabajo
* Huenta G Arturo (1395).
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ofros servicios (10.4%) y transporte (8.5%). Por el contrario, los de menor crecimiento
fueron la de fos alimentos bebidas y tabaco {4.7%), muebles y accesarios (5.9%), ropa y

accesorios (6.7%).%

En dicho afio de 1993 hubo una reduccion en el déficit comercial y del comespondiente
en la cuenta de la balanza de pagos (ver cuadro N° 5) gracias, al crecimiento de las
exportaciones (ver cuadro N° 3) y a una reduccion de las importaciones (ver cuadro N° 4),
lo que significaba que el gobierno estaba cumpliendo su promesa de saneamiento en sus

finanzas,

Durante este mismo periodo de tiempo se produjeron varios cambios estructurales, tal es
el caso de la apertura comercial, es decir, México decide abrir sus fronteras comerciales
con una reduccion de los aranceles mas altos que grababan a las mercancias en un
100%, reduciéndolos al 20 % del valor de las mismas, asi como el nimero de articulos
sujetos a resfricciones cuantitativas que past de 1,200 a 325, siendo el 21.2 % del total
de las imporiaciones nacionales, de finales de 1987 a 1988. Las medidas de politica
comercial instrumentadas en 1988 fueron las més importantes, porque fueron las primeras
por la cantidad que representaron y las que formaron la base de una nueva apertura

comercial,

Para el mes de enero de 1988 se derogaron 41 precios oficiales vigentes, se exento del
impuesto al valor agregado a 75 mercancias de importacién y para 43 productos
alimenticios se establecid una tasa de € %, para 72 bienes importados se fijd una tasa de

15 % y para otras 11 mercancias (entre las cuales se abarcan articulos suntuarios) se fijo

“® Huerta G Arturo (1 995)
- Banco de México Informe anual 1993
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una tasa de 20 %. En febrero la Secretaria de Haclenda y Crédito Pablico, publico las
leyes de los impuestos generales a las expertaciones e importaciones, con las tarifas ad
valorem que enfrarian en vigor el primero de julio de ese mismo afio. Este acuerdo
seguia los lineamientos del sistema armonizador del Consejo de Cooperacion Aduanera

de Bruselas.

Para abril se liberaron de permiso previo de importacidn ofras 40 fracciones, entre las
que destacan cuatro correspondientes & maquinaria usada o reconstruida, ya sea
industrial o del transporte y se redujeron los aranceles para ofras 70 fracciones. Para el
mes de mayo fueron otras 95 fraccicnes pasando del 10 % al 5%. Asimismo se eximieron
de permiso previo de importacidn a equipos usados para la agricultura, fales como
tractores, camionetas pick up, equipo hidrdulico de perforacién, etc Estas medidas
buscaban asegurar un abastecimiento de materias primas. En ese afio poce mas de fa
mitad de las importaciones totales que se hicieron tenian un arancel cero y solo 144%
de 2,222 de esas fraccionas necesitaron permisos previos para su entrada y el otro 44 9

% del valor total de las impertaciones tenian un arancel entre el 5 y el 20%". 5

En lo que corresponde las exportaciones, se dio a conocer una lista de fracciones que
quedaban sujetas: al requisito de permisos previos de exportacion, para productos con
acero y/o aleaciones metalicas y se eximid de ese permiso a la exporiacion de frutas
congeladas con adicién de aziicar y aceite esencial de limén mexicano. También se
sujetdé a permiso previo a [a exportacion al café descafeinado y de grano, se impuso un

arancel de 25 % y a 2 fracciones que comprenden animales vives y carnes de ganado

* De esas 114 fracciones se dividieron en el 54 % a productes agropecuanos, el 11% a los
hdrecarburos, el 23 % a fracciones de regla octava, 7% idustna automolinz y el 5% a mdustria
gﬁectrénic&, quirnica y farmaceutica, pnncipaimente

* Banco de Mexwico (1988)
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hovino. Por ofro lado, se exentd de arancel a la exportacion de camaron procedents del
Golfo de México y del Pacifico, se elimind el requisito de permiso previo a 7 fracciones
correspondientes a flores, extractos, esencias o concentrados a base de té o hierba
mate, cueros y piel de equinos asi como también se elimind el permiso previe para la
exportacion de ganado bovino con peso hasta de 280 kg. También se establecid el
requisito de permiso previo para la exportacion de 4 fracciones comespondientes a
fertilizantes, para mas tarde continuar con la reduccién de otros trece articulos en 1989 y

para 1990 fueran otros 106 articulos los que quedaban exentos de cuotas.

Ese mismoe afo de 1990, México comienza con las negociaciones de formar un tratado de
libre comercio con los Estados Unidos y en junio de ese mismo afio se integra el pais de
Canada a las negociaciones, para formar el tratado de libre comercio entre las tres
naciones de Norte América. En el caso de México, donde se puso mayor énfasis en las
negociaciones, fue en las reglas de ofigen, normas y estandares, politicas antidurmping e
inversién extranjera. La meta fue que el sector externo de nuestro pais tuviera nuevos

mercados comerciales, y fortalecer las relaciones con sus NUevos socios comerciales.

Con la puesta en marcha del tratado de libre comercio de América del Norte (TLCAN) ¥
fas nuevas leyes de inversidn extranjera, se aspira que ésta se mcremente en et
medianoe plazo, al igual que las exportaciones de manufacturas, con lo que se pretende
que éstas sean los ejes centrales del crecimiento econdmico, con el objetivo de disminuir

la dependencia de las exportaciones petroleras.

Para el caso mexicano la apertura comercial desempena un papel muy importante en 1a
estabilizacion econdémica, y en la disciplina del manejo de la demanda agregada. Su clave

radica en el consenso en las negociaciones comerciales, la cual representa la clave
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para reducir la inflacidn en el sector de bienes no comerciables, ya que este distorsiona
las decisiones que se toman en el sector privado e inhiben el financiamiento de largo
plazo, asi como la toma de decisiones en ef futuro inmediate, o que afectaala inversién y
ala ganancia de las empresas y en ef caso de los precios de los bienes comerciales
estan esencialmente determinada por las politicas cambiaria y comercial. Para el caso
del sector publico, al tener una inflacién elevada, se tiene que incrementar el gaste para
evitar una nueva recesion, “con una economia abierta se refuerza el impacto de las
restricciones monetarias y por ende, se convierte en un elemento indispensable de la

estrategia global de estabilizacion”. .

Estos factores favorecieron la demanda interna y al incremento de [as exportaciones, que
crecieron 11.23% con relacién a 1987 (ver cuadro N°3). En 1988, la praduccion de bienes
de formacién de capital se vio estimulada por una creciente demanda intema (tan sdlo el

8% de la produccion de estos bienes se export6)™.

Entre 1990 y 1892 se experimentd una gran entrada de capitales externos, que se decia
que eran gracias a los [ogros en politica econdmica en materia de estabilizacién de los
precios y los fomentos a la eficiencia de la economia, que se venia dando aros atras y
gue habian propiciado este aumento de la inversion., Asimismo, se generc una
disminucion en el aharro interno, provocando un déficit en cuenta corriente de la balanza

de pagos (ver cuadro N°5).

%2 fspe, Pedro 1993
** Banco de México 1988
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La apertura comercial modificd drésticamente las condiciones estructurales para el
desarrollo industrial, tratando de disminuir la intervencién del estado®™, logrando asi una
mayor movilidad en el libre juego del mercado, que alcanzd niveles considerables,
formando consigo condiciones de intensa competencia, distinta alaque habia imperado

durante {a época del proteccionismo.

Estas politicas habfan desalentado la competencia y distorsionado la esfructura
industrial del pais, afectando severamente a la pequefia y mediana industria®, menos
eficientes y estimulando mayor oligopolizacién en las distintas industrias asi como un

mal aprovechamiento de las economias a escala y a una integracion vertical inadecuada.

Come unc de los principales resuftados de la apertura comerdlal, se logrd la creacion
de incentivos para la modemizacién y la competitividad de una base exportadora no
tradicional, asi como la integracion de cadenas productivas de exportacion % v nuevos
polos de desarrollo industrial ¥ con la creacion de estos nuevos desarrollos industriales
hizo que se crearan industrias de distintos tamafios creando nuevas oportunidades de
crecimiento  aungue muchas veces la distribucion del poder econdmico entre las
empresas no fue ta misma, por la diferencia de tamarios y la nueva cultura de produccion

y administracion, gracias a la automatizacion en las cadenas productivas. Asi, cada vez

' _ Se eliminaron los subsidios, se dieron facilidades a la regiamentacion de la inversién
extranjera directa y a las transferencias de tecnologia, también sé& desregularén algunos servicios
ése privatizaron las empresas del estado.

La importancia de la micro, pequefia y mediana empresa radica en que son estas las que
Emplean el mayor nitmero de personas en lo que se refiere a la poblacién econdmicamente activa.

.- Con [a creacién de proveedores nacionales con competitividad mundial capaces de sustituir
Lgs importaciones de insumos de los exportadores directos,

.~ La reubicacitn de a produccion ha correspondido a las nuevas oportunidades denvadas ds
los mercados externos, por ejemplo los estados fronterizos han expandido sus actividades
manufactureras no s6lo de su dinamismo maquilador, sine también por su cercania geografica
con el mercado estadounidense
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més la produccién y la fuerza laboral estéan siendo reorganizados para mejorar Ia

productividad basada en la eficiencia, bajos costos y un mejor servicio al cliente.

En el afio de 1994 la politica intemacional evoluciond de una manera mixta. Sus mayores

logros comerciales y politicos fueron:

{A) Crecimiento de las exportaciones no petroleras (ver cuadro N° 6}

{B) Crecimiento constante de las manufacturas provenientes de [a maquila, asi como de

las demas industrias,

(C} Crecimiento de las importaciones de [os bienes intermedios y de capital.

(D) Déficit elevado de la cuenta corriente y en la balanza de pagos (ver cuadro N° 5).

Para lograr fodos estos avances al gobjerno mexicano se propuso implementar ciertas

medidas para el estimulo de las exportaciones, como lo fusron:

= Exencion def pago del impuesto al valor agregado.

» Créditos para estudios de mercado, ampliacidn de las instalaciones y aumentar la
produccién para la exportacion

» Créditos para la fabricacién de productos a consumidores de otros paises

s Importacian temporal de materias primas © partes para ta elaboracion de productos
para la exportacion

« Importacion de material y herramienta para producir articulos de exportacion

« Seguros de créditos a las exponaciones

» Tipo de cambio estable,

« Crédito para gastos de distnbucién en mercancias de exportacion,

wn
3
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¢ Uso total de divisas generadas.

« Programa de importacion temporal para fabricar productos de exportacion.

e Impuestos de importacién de mercancias para exportacion DIMEX a empresas de
comercio exterior.

« Autorizaci6n para la implantacién del sistema de costeo directo.

» Estimulos fiscales ala pequefa y mediana industria para que se estableciera en las
zona fronteriza norte y perimetros libres y exportara sus productos.

» Asesoria técnica en exportacion por el Banco Nacional de Comercio Exterior.

« Apoyos directos e indirectos a exportadoresss.

Con estas medidas se logrd que el valor de las exportaciones en 1994 fuera de 60,800
millones de délares, con uné variacion absoluta de © mil millones de délares que
representd un incremento del 17.34 % mas que en 1993 (ver cuadro N°3). Esto se debid
a que las ventas de las manufacturas fuera de 50,402 millones de ddlares (20.2 %) enlos
cuales las exportaciones de la rama de alimentos bebidas y tabaco participd con 1,880

mililenes de dolares (3.76%) (ver cuadro N° 7).

El afic de 1995 se inicio con los efectos de una devaluacion realizada en diciembre del
afo pasado y con un mercado interno muy deprimido, lo que favorecié un crecimiento de
ias exportaciones, que pasaron de 60,900 millones de délares en 1994 a 79,500 millones
de dolares, con un incremento porcentual de 30.54 para 1995 (ver cuadro n® 3). Para
1998 dicho crecimiento fue menor, por la simple razén de que el tipo de cambio
devaluade sdlo sirve como promotor de las exportaciones en el corto plazo, No obstante,
el dinamismo exportador fue bueno comparado con ef resto del mundo y en especial con

tes paises de mayor industrizlizacion reciente, COMeo son los cuatro tigres asidticos (Corea det
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Sur, Singapur, Hong Kong y Taiwén), gracias al incremento que tuvieron las manufacturas

en 80,300 de millones de dolares y el petroleo (ver cuadro N° 8).

En ese afio el sector externo de nuestro pais se destaco en los siguientes rubros:

(A) Las exportaciones mexicanas mantuvieron un importante dinamismo, con una
participacién de 96,000 millones de dblares con un incremento de 20.75 % con

respecto a 1995 (ver cuadro N° 3).

(B) Las exportaciones petroleras lograron un incremento sustancial, de 3,231 millones de
dblares que representd un incremento porcentual del 38.4 por ciento, gracias al

incremento en la cantidad como en el precio de la mezcla.

{C) Recuperacién de tas importaciones de mercancias incentivadas por el superavit en la
cuenta de capital, donde los bienes de capital, tavieron una variacién absoluta de
2,225 millones de dolares y una variacion porcentual de 25 6% con respecto al afio

anterior™.

{D) Superavit elevado en la balanza comercial, de 6,531 millones de dolares {ver cuadro

N°3).

{E) Déficit pequefio y manejable semejante al de 1995 en la balanza de pagos (ver

cuadro N° 5).
{F) Un mejor acceso a los mercados financieros internacionales

(G) Un incremento en la acumulacidon de activos internacionales netos por el banco de

México,

* galvador Mercado (1994)
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Durante 1997 la economia mexicana se caracterizé por una creciente participacion de
las manufacturas en las exportaciones (ver cuadro N° 6), que jugaron un papel
importante en el sostenimiento del gasto publico a causa de la caida del precio del
petroleo, el cual auments el volumen de sus ventas para aminorar la descompensacion
del ingreso publico por la disminucién del precio, pero no evitd un ajuste en el gasto

publico, que ocasionaron los siguientes indicadores econémicos.
(A) Una balanza comercial superavitaria de 624 millones de délares, perdiendo 90.44%

(5,907 miliones de délares) con relacion a 1996 (ver cuadro N°2).

{B) Una importante participacién de las manufacturas en las exportaciones, siendo el total
de estas de 110,431 miliones de délares, con una participacion de las manufacturas
de 94,802 miliones de ddlares que representaron el 85.8% del total de las

exportaciones {ver cuadro N° 3).

(C) Disminucién del déficit en la cuenta corriente de la balanza de pagos, de 7,448

millones de délares, con relacién a 1996 (ver cuadro N° 5).

(D) Un superavit en la entrada de capitales a largo plazo.

{E) Desendeudamiento del sector puablico.
(F) Incremento de la invexrsion directa.
(G) Un flujo controlable cle la entrada de dinero al mercado especulativo.

(H) Importante acumulacién de activos internacionales netos para el Banco de Mexico.

* taforme Anual de Banco de México (1996}
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Estos ajustes se vieron reflejados en un crecimiento del PIB en 7% en relacién con 1998,
afio en que la economia salia de la fuerte caida del PIB de 1985 (ver cuadro N° 1). Por
su parte, el sector externo sufrié modificaciones en sus polificas de cambio estructurales

implantadas desde 1993, 1as cuales son:

1) La entrada de cuantiosas sumas de capital externo que indujo al creciente déficit
en cuenta corriente de la balanza de pagos de 23,399 millones de dolares (ver

cuadro N° 7).
2} Unarapida expansién del sector extemno de la economia.

3) Un constante crecimiento de las exportaciones  principaimente de las

manufacturas (Ver cuadro N° 6).
4) Una mayor diversificacion de tas mercancias.

5) Una disminucion de las exportaciones de matenas primas gque provienen de los

recursos naturales directos (petroleras y minera).

6) Reduccién de la participacion del sector publico en las transacciones externas
totales tanto de la cuenta comiente como de la de capital y un aumento del sector
privade en esas ramas, y unha de las mas importantes, era la de elaborar un

patron de comercio mas cengruente con las ventajas comparativas, que posee el

pais.

El fomento a las exportaciones se venian dando de tiempo atras, impulsado a la industria
nacional de bienes manu facturados, pero el mayor crecimiento se dio durante el periodo

de 1985 a 1993 donde [as industrias dedicadas a las exportaciones nc petroleras
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crecieron a una tasa anual del 17.8 %, ®° mientras que [as manufacturas crecieron en
promedio anual del 19.4%, gracias a la politica de fomento a las exportaciones que
permitian importar bienes de capital e intermedios a un minimo costo que hacen viables la
produccién de mercancias para exportar. Eflo se refleja en un crecimiento de la planta

productiva, que aprovecharon cada veZ mas sus ventajas comparativas y las economias

de escala®.

Como explicamos anteriormente el TLCAN ha representado la negociacién mas
importante™ de la nueva cultura de apertura comercial, ya que es con nuestros vecinos
del norte. Este tratado de libre comercio que tuvo seis dreas de discusion o negociacion,
las cuales son las siguientes. La primera trata los aspectos de acceso al mercado,
incluyendo las barreras arancelarias y no arancelarias, reglas de origen, compras de
gobiemo, agricultura, industria automotriz y otras industrias. La segunda aborda la
competencia desleal, la regulacién comercial como normas, subsidios y practicas
antidumping. La fercera se refiere a los servicios en los sectores financieros y de
seguros, transportacion terrestre, telecomunicacianes, y otros. La cuarta se centra en la
inversian. La quinta en patentes y propiedades intelectuales y la sexta se refiere a la

solucién de controversias®.

Para ef primero de enero de 1994, dia que entrd en vigor el Tratado de Libre Comercio

de América del Norte, Mexico inicia con la carga de una devaluacion y el estalido de la

®_ Informe anual de Banco de México 1994. Medidas en dblares cormentes .
® Las economias a escala permiten una incorporacién Més répida y eficientes en las nuevas
tecnologias o también llamadas tecnologias de punta, igualmente estas economias son las que
captan el mayor porcentaje de la inversion directa, la cual es un complemento del ahorro intemo
obligandolas a ser més eficientes. . .

Se considera el Tratado de Libre Comercio de Aménca dei Norte por una produccién conjunta
de 6 mil millories de délares y un mercade de mas 36C millones de personas
* Mercado Salvador (1994)>

03




CAPITULO 3 ANTECEDENTES CAUSAS Y EFECTOS DE LA NUEVA CULTURA COMERCIAL BN MEXICT 19861967

guermiita en el estado do Chiapas, factores negaftivos para la certidumbre de los

inversionistas, tanto nacionales como extranjeros.

Para ese afio las exportagiones tuvieron un superavit de 60,900 millones de dblares (ver
cuadro N° 3) que represents un incremento del 17.34 % con respecto a 1993. En lo que
se refiere al sector agricola, el gobierno decide seguir impulsando la productividad para
elevar los ingresos vy el pivel de vida de los campesinos, con el fin de tener materias
primas baratas que permitan exportar mercancias manufacturadas con un mayor valor
agregado, asegurando con esto la existencia de industrias y por ende Ia creacién de
fuentes de trabajo para remediar este retroceso en la pianta' productiva del pais. En 1993
se implanta el programa de apoyo directo al campo (PROCAMPQ) que pretendid ayudar
al agro mexicano con algunos insumaes como fertilizantes maquinaria y equipo agricola, y
la adopcién de mecanismoes para reestructurar la cartera vencida de los campesinos,
buscando contar con ung agroindustria eficiente y surtir de materias primas a la industria
manufacturera. En sintesis, su politica se orienté al crecimiento de la inversion, tanto
publica como privada, nacional y extranjera, poniendo especial énfasis a las
exportacionas no petroleras pero sin subsidiar al sector externo, ni alentarlo con un tipo
de cambio subvaluado, y pretender realizar una reforma fiscal con reducciones de las

tasas impositivas y ampliacién de la base tributana.

Para el afio de 1997 g gobiernc mexicano habia conjuntado varios factores que
provocaron un ambiente de certidumbre, como lo fue el incremento de la demanda
interna®, asi como una tmsa de interés (nominal y real) decreciente. L.o propio ocurri6 con

la inflacion, lo que se reflejo en un incremente de la inversién privada. Ello ocasioné un

En los componentes de ¢ eypsumo y de inversion.

o4




CAPITULC 5 ANTECEDENTES GAUSAS v EFECTCS DE LA NJEVA CULTURA COMERCHAL ER MEXCD 1986-1997

incremento en la participacion de las manufacturas en la composicidn de Ilas

exportaciones fotales.

La administracién de Emesto Zedillo tuvo como objetivos principales salvaguardar [a
scherania nacional, asi como de promover los infereses de México en el exterior,
ampliacion de la vida democratica del pais, una recuperacién econdmica con estabilidad
en los precios y mayor productividad, aunada a una mejor calidad de vida. El propdsito
del Plan Nacional de Desarrollo de dicha administracién fue modemizar la economia a
fravés de diversos objetivos, para hacer frente a las nuevas exigencias mundiales, para

lo cual puso especial interés en:

1) Establecer metas a cada proyecto con sus marcos de referencia para ver los avances
alcanzados en tiempos establecidos de antemano

2) Fijar metas de crecimiento econémico anual superior al de 1a pobtacién.

3) Reducir la tasa de interés.

4) Una reduccién de los gastos de [a deuda menores al 2 % del PIB.

5) Creceren el afto de 1994 al 6 % y mantener una inflacién similar a la de los Estados

Unidos o que no fuera mayor del 5%.

6) Fijar lineas de politica en las finanzas pulblicas, asi como la politica monetaria
financiera, crediticia y cambiaria.

7) Rechazar el financiamiento inflacionario®.
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Uno de los aspectos mas importantes de estas politicas se refiere a los precios del
sector ptiblico, como factor preponderante para evitar una espiral inflacionaria entre el
gobierna y la iniciativa privada y que no fuera la sociedad la mas afectada por esta alza

de los precios.

De lo anterior podemos conciuir que el efecto fundamental de la apertura econdmica ha
sido crear un ambiente de intensa competencia, que exige a las empresas nacionales
un esfuerzo continuo de modernizacién v eficiencia asi como de capacitaciébn a su
personal. Ello ha propiciado en los ditimos afios un cambio fundamental enla tendencia
de la productividad en la industria manufacturera. Este cambio resulta especialmente
significativo, cuando se toma en cuenta que la productividad de la industria nacional
habia presentado tasas de crecimiento insafisfactorias a mediados de la década de los

ochenta.

: L
3.4. PARTICIPACION DE LA RAMA DE ALIMENTOS BEBIDAS Y TABACO EN E
PIB TOTAL Y EN EL PiB DE LAS MANUFACTURAS (BALANZA COMERCIAL) (1986

1997).

La balanza de pages, como ya se menciond en el apartado 1.5 del primer capitulo, “es
un instrumento de contaibsilidad que resume las transacciones de un pais con el resto del
mundo”, y esta a suvez, se divide en otras dos balanzas, de las cuales en este apartado
haremos referencia solmymente a la balanza comercial que se encarga de medir las
transacciones comerciates de bienes tangibles. Esta balanza nos permite saber si un
pais tiene superavit 0 d & ficit comercial, igualmente  permite analizar el estado en el que
se encuentra el sect:or industrial, pero en este case en particular sera el sectar

manufacturero.

—

“ Zedillo P Emesto (1994.%
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En la década de los sesenta y los setenta  la ecoromia mexicana crecid a tasas
superiores al 6% anual, lo que creé un mercado interno atractivo y dinamico que aunado
al ambiente de proteccionismo de la economia, cred un ambiente favorable al desarrollo

de la industria alimentaria, que en estos afios crecié a una tasa def 5% en promedio

anual.

En e! afio de 1986 la balanza de comercial presentaba un superavit de 5,020 millones de
délares (ver cuadra N° 2), gracias a que las exportaciones fueron de 21,820 millones de
ddlares {ver cuadro N° 3), donde las manufacturas tuvieron una participacion de 7.11
millones de délares que representd el 32.61 % del total de [as exportaciones de nuestro
pais (ver cuadro N° 6) y la cuenta coniente fue deficitaria 1,374 millones de délares, pero
esto no fue suficiente para impedir que el PIB decayera 3.10 % con respecto 2 1985
gracias a las politicas adoptadas en ese afio y mencionadas en el apartado 3.2.1 de este
mismo capitulo. También se dio gracias a la devaluacion que sufrid el peso frente al délar

en este afio.

En 1986 con la crisis México entré en una recesion. La industria de alimentos presentd
un estancamiento importante en sus niveles de produceion, pero no fue significativo el
falso velo de un tipo de cambio devaluade que a pesar de todo permitio un repunte de
las exportaciones de la rama (ver cuadro N° 6), durante el periode de 1988 — 1993 en el
que se presenta un proceso de recuperacion de estas industrias gque se mantuvo hasta
1991 cuando sufre una nueva caida sus exportaciones aunado a un incremento de sus

importaciones provocande un déficit comercial en la rama.
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Durante 1988 en el renglon de las exporiaciones de alimentos, bebidas y tabaco que
crecio 24 %, destacando el crecimiente de las ventas por camardn congelado en 10%,
cerveza 79%, jugo de naranja 251% y attin 220% el crecimiento de esta (ditima se dio
gracias a que se levantd el embargo de los Estados Unidos a la flota atunera de
México.%, ias subramas que mas crecieron fueron la 11 de cames y lacteos, la 14
Moliendz de Nixtamal, 22 refrescos y aguas gaseosas, dejando al PIB de |a rama en

$5,574,684 millones de pesos,

Para 1987 se puso en marcha una politica macroeconémica de estabilizacién, que tenia
como principal objetivo alcanzar una recuperacion de la economia, disminuyendo los
niveles de inflacién, dar una mayor certidumbre al capital extranjero para invertir en [a

industria nacional, asi como acelerar el proceso de apertura comercial.

El crecimienta de las importaciones de la rama se debid a la sobrevaluacién del peso,
pasande a incrementarse en 113.9%, y el desplome de las exportaciones en MEeNos
19.45% Consecuentemente el déficit de la balanza comercial de la rama pasé de 72,465

millones de dolares a 1,466,092 millones de ddlares (ver cuadro N © 6).

El PIB de la rama crecié a mas del 100% $12,808,278 millones de pesos, las subramas

gue mas contribuyeron fueren 14 Molienda de Nixtamal 11Cames y lacteos entre otras

En 1992 la rama observé un crecimiento de 3.7% gracias a los productos enlatados de
frutas y legumbres (12.6%) y las expertacienes FOB 21 5 millones de délares, produccién

de aceites vegetales (2.2%) y productos de cerveza y maita (2.4%) de 15.8 millones de

8 Banco de Méxco Informe Anual (1986}
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délares y los productos con mayor participacion fueron camarén congelado, tequilas y

otros aguardientes entre otros.5”

En 1985 el crecimiento de la rama de alimentos bebidas y tabaco fue de 33.4% con
respecto a 1984, y las manufacturas crecieron a un ritmo de 32.1% por las causas antes

mencionadas.

En 1986 la rama observd una disminucién en su participacién en las exportaciones
disminuyendo 23 puntos porcentuales, asi como eh su participacion en las manufacturas ,
caso contrario en su PIB el cual crecié no al mismo ritmo de las manufacturas ni de las

exporiaciones (ver cuadro N° 6),

Para 1997 su participacion dentro de las manufacturas y las exportaciones totales pesa
menos, esfo se puede explicar por el rapido crecimiento de otras ramas como lo son los
minerales no metdlicos, autos, etc, pero el PIB de la rama sigue creciendo por las fuertes
inversiones en la rama y al dinamismo de la misma durante estos dos Gltimos arios (ver

capitulo N° 4),

¥ Banco de Méxco informe Anuai (1992)
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3.5.- CONCLUSIONES.

Como pudimos leer en este capitulo México desde la época de la pos guerra y hasta
principios de los ochentas, la economia se caracterizo por tener un proteccionismo para
la entrada de las importaciones, lo que ocasiono un rezago enla planta productiva por el
conformismo de la gran mayoria de los empresarios mexicanos y a ia dependencia
gubemnamental que tenian algunas empresas que estaban en manos del gobiermno las
cuales eran poco productivas e incosteables, ocasionado por la falta de un modelo
econdmico sustentable y de una buena politica fiscal y financiera significativa, lo que

provocaria caer en una crisis a mediados de los 70's.

En 1982 con la experiencia de afios pasados la economia mexicana baso su crecimiento
econdmico en el boom petrolero debido a los altos precios que se pagaba por el
hidrocarburo, México cayo en un sobre endeudamiento irtemo y externo reflejado en el
creciente déficit guhemamental aunado a [a deficiente planta productiva que se tenia en
el pais, México nuevamente cae en crisis ocasionada por la baja en el precio del petrélec

y al alza de los intereses en las tazas internacionales.

Con esta nueva experiencia México decide en 1994 cambiar el modelo de crecimiento
econdémico sustentado en las exportaciones no petroleras que no fueran solo matenias
primas, pero para que este nuevo modelo tuviera éxito primero debia de reducir el gasto
publico, fomentar las exportaciones con politicas acorde & las necesidades de cada
industria a través de la participacion del pais en foros intemacionales dedicados a

establecer las nuevas formas de comercio, para lo cual México decidid integrarse al GATT
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para enterarse de las nuevas reglas y normas del comercio internacional y de primera
instancia obiige al gobleme mexicano a reducir sus aranceles y de esta forma obligd a la

industria a modemizarse o morir ante la competencia de la apertura comercial.

Consiente el gobiemo mexicano de que esta modemizacion no se podia dar dela noche a
la mafiana implementa politicas de fomento a la industria exportadora por medio de fa
reduccién de los impuestos y permisos asi como el otorgamiento de lineas de créditos y

subprogramas finanicieros de fomento al sector externo a través de BANCOMEXT.

Pero estas politicas no fueron suficientes para que México se incorporara de forma
eficiente al juego del libre comercio debido a las grandes diferencias y a la experiencia
de sus competidores en especial los del sureste Asiatico, los cuales empezaron mucho

antes su apertura comercial.

Para finales de la década de los 80's y principios de los 90°s el gobierno mexicano
encabezado por Cardos Salinas de Gortari enfocd su administracién a un mayor
dinamismo de la apertura comercial, lo primero que tenia que hacer era sanear las
finanzas pabiicas, abatir la inflacién disminuir el déficit del sector publico, aumentar el
superavit primario en las finanzas, aumentar &l interés en invertir en Mexico de forma
indirecta y directa ya fuese por medio de la compra de empresas estatales, por ultimo
renegociar la deuda externa, todos estos lineamientos fueron impuestos por el Fonde

Monetario Intemacional para poder seguirle otorgando lineas de credito al pais.

Ti
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Pero estas medidas no eran suficientes para crear un ambiente de certidumbre, por o que
tuvo que negociar con los empresarios mexicanos otro tipo de medidas para lograr las
primeras, para lo que establecié los pactos de estabilidad economica en los que
principalmente e} estado se comprometia a no aumentar los precios de los servicios que

&l prestaba si los industriales hacian io mismo con los precios de sus productos.

Estos pactos ayudaron a que se consiguieran las metas planteadas por &l FMI y en 1993
se diera una reduccion en el daficit comercial de la balanza de pagos, ocasicnado por &
incremento de las exportaciones y a la disminucién de las importaciones, aun a la
apertura comercial y la reduccion de los aranceles de igual forma se dio el saneamiento

de las finanzas pablicas.

Esta medida ayudo a la modernizacion de la planta industrial exportadora en la gran
mayoria, provocando una especializacion en la division del trabajo y a un incremento en fa
aparicidn de economias a escala, reduciendo los costos a las industrias e incrementando

sus exportaciones y creando nuevos polos industriales,

Pero tados estos beneficios no ayudaron a que a finales de 1994 el peso se volviera a
devaluar, ocasionado por Lima masiva fuga de capitales de corto plaze provocada por el

alza de las tasas internacionales de interés,

Con la ayuda de la devalyacion las exportaciones crecieron de manera significativa

asimismo fas importacioness disminuyeron, reduciendo de esta manera el déficit comercal,
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esta entrada extra de divisas motivo a muchos empresarios a modemizarse, para asi
crecer de forma constante y estable a través de una diversificacién de sus productos

para poder participar mas ampliamente en el TLCAN.

Para que todas estas industrias puedan mantener esos ritmos fue necesario surtirlas de
insumos de primera calidad y a buen precio por io que el gobiemo mexicano establecio
politicas de ayuda y fomento al'campo, a través de programas como PROCAMPO el cual
pretendid dotar al campesino de maquinaria, equipo, fertilizantes y semillas entre otros
muchos beneficios, pero esto no fue posible tan solo se les dio un cheque que variaba
entre los dos mil y cinco mil pesos dependiendo del tamafio de sus tierras, los cuales solo

ayudaron a pagar pequefias deudas y a comprar despensas.

En sintesis la administracién de Carlos Salinas se caracterize por un incremento en la
inversién directa e indirecta, fomento a las exportaciones no petroleras sin ningan
subsidio, una reforma fiscal con reduccion de la tasa impositiva y una ampliacion de la
base tributaria al igual que una reduccion de la deuda publica y el saneamiento de las

finanzas publicas.

Para 1995 con la administracién del pais en manos de Emesto Zediflo, cuyo principal
objetive era salvaguardar la soberania nacional, recuperar la estabilidad economica y

mejorar la calidad de vida de fos mexicanas por lo que adopto las siguientes politicas:

=1
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Establecer metas a corto plazo para ver los avances logrados en cada sector, reducir las
tasas de interés, disminuir los gasto de la deuda externa, bajar la inflacién a niveles

similares a los de los Estados Unidos.

En lo referente al sector industial otorga lineas de crédito preferenciales y decide
mantener los precios de los servicios que el ofrece para evitar con esto la espiral
inflacionaria y mantener, todas estas medidas ayudaron a que la industria repuntara en su

preduccion bruta,

Por ulimo pudimos ver como todas esta medidas y politicas de las diferentes
administraciones han repercutido en la economia en especial en la rama de alimentos

bebidas y tabaco.
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4.1 INFRODUCCION:

En este titime capitulo analizaremos ia nueva dindmica a la que se enfrentd la industria
de México ante la apertura comercial del Tratado de Libre Comercic de América del Norte,
por lo cual nuestro pais tuvo la necesidad de reformar su politica econémica, para que
la industria nacional pudiera ampliar su participacion en el mercado internacional.
Ademas, en el interior de las industrias mexicanas se generé un proceso de
modemizacion en algunos sectores, desplazando en primera instancia mucha mano de
trabajo no calificada al desempleo, la cual encontrd cabida en el subempleo,

ambulantaje, comercio informal etc.

En este capitulo examinaremos a 10 subramas de {a division de alimentos bebidas y
tabaco, para ver su desarrallo en estos Ultimos afios a partir de ta apertura comercial y en

especial con el Tratado de Libre Comercio de América del Norte.

Cabe sefiglar que los datos aqui obtenidos en su totalidad fueron recabados por las

encuestas anuales que elabora INEGI.

4.2 COMPORTAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD Y EMPLEO EN LA RAMA DE
ALIMENTOS BEBIDAS Y TABACO (1986 ~ 1997)

En la década de los ochenta México registra varios cambios que implicaron muchos
ajustes en todos los aspectos de la economia. Dentro de los mas importantes esti el dela
apertura comercial, que propicio la incorporacidn de nuevas tecnologfas, impactando
favorablemente la productividad y en Ja creciente cultura de mercado, cada vez mas en

voga por las industrias mexicanas. Esta nueva cultura debe de tener un programa de
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sustitucidn de importaciones progresive, asi como una mayor endogenizacion de las
innovaciones tecnoldgicas capaces de incrementar la productividad de la mano de obray

de la planta productiva.

Para lo anterior México necesita sentar las bases de una estabilidad econdmica, con ta
cual se busque atraer mayores flujos de inversién directa e indirecta que refuercen la
planta productiva para generar una mayor nimero de exportaciones, sobre todo, de las
manufacfuras, ya que éstas provocan la creacion de empleos formales y un mejor
aprovechamiento de la planta productiva, lo cual permitirda a un mayor namero de
mexicanos tener acceso a niveles de vida més dignos. En dichas politicas se debera
coordinar una mayor integracion en la planta productiva creando encadenamientos hacia
delante y hacia atras que propicien el efecto multiplicador de la inversion hacia el interior

de la economia.

En [a incipiente industria de México, los incrementos registrados de la productividad son
explicados por reducciones fuertes en el emples, como consecuencia del bajo
crecimiento. Una opcién de creacion de empleo puede observarse en funcidn de los
ajustes que se llevan acabo en la productividad y el necesario impulso de las nuevas

inversiones.

Ante la entrada de nuevos capitales las industrias debieron de adoptar una nueva
cultura para pader modernizar sus procesos productives y haceros mas eficientes segan

su capacidad nstalada Pero esto conlleva a un proceso de maduracion de mediano y

Kis]
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largo plazo de sus productos, ya que la reconversion industrial para tener un cierto éxito,
requiere asumir un alto costo, que la gran parte del sector manufacturere no esta en
posibilidades de realizar, por lo menos en el corte plazo, al incorporar las nuevas
tecnoiogias no so6lo en fa industria de punta {como [a cervecera) sino en conjunto de
todas las ramas, es decir se debe de realizar un esfuerzo dirigido hacia la endogenizacion
de las innovaciones tecnolégicas no solo en la rama de Alimentos Bebidas y Tabaco, sino

en el conjunto del sector manufacturero.

En 1987 el sector Manufacturero sufrid una caida del empleo, mas sin embargo el PIB se
incrementd, dando como resultado una mayor productividad, lo que a su vez atrajo un
aumento de la inversion, durante el periode de 1987 a 1884, con excepcién de 1993 que

tuvo una caida de (-0.8) de! PIB {ver cuadro N° 1).

El crecimiento acelerado que suffié este sector manufacturero a finales de la decada de
los 80°s y principios de los 90°s fue gracias al incremento de la productividad, como
consecuernicia de la reduccidon de la capacidad ociosa de las empresas', por inexistencia
de inversion neta y una reduccion en el empleo. creando mas bienes para exportar |
siendo las manufacturas el sector que mas exportd, en 1986 el total de las exportaciones
fueron de 21,800 millones de ddlares y el d'e tas manufacturas era de $7,110 millones de
délares siendo el 32.61% de las exportaciones y para 1994 era de § 60,882 millones de
dolares y de las manufacturas $49,402 millones de dalares® representando ahora el

82.79% de las exportaciones incrementandose en mas de 50 puntos en ef periodo de

! Durante los afios de 1987-1991 el personal ocupado crecid en 1.3% y las horas - hombre
trabajadas aumentaron 4% Revista Comercio Exterior febrero 1993 pp125-128.
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1986 a 1994, lo que significd que México dejé de ser un expertador de materias primas
para convertirse en un expartador de mercancias terminadas incrementando el valor de
sus exportaciones. En lo que se refiere a la generacion de empleo, come ya se dijo con
anterioridad en este capitulo el desempleo crecio a partir de la crisis de 1982, pero sobre
todo con la crisis de 1986, La gran mayoria de esta desocupacion encontrd cabida en el
sector comercio, [a construccién, las comunicaciones y transporte, pero el sector
servicios ocupéd a la gran mayoria de ios desempleados. Ciro sector que ocupd una
importante suma de personal desempieado fue ia creciente economia subterranea o
informal®. Este empleo informal desplaza a la antigua demanda por ocupacion formal,
surgiendo como la vnica altemativa posible de subsistencia de una parte significativa de
la poblacién en edad de trabajar. Esta situacion se amortiguoc poco después, con la
recuperacién que se tuvo en los afios 1987 — 1988, favorecid el incremento de las tasas
de crecimiento anual en los niveles de empleo, como resulitado de la creacidn de nuevas

empresas.

El sector industrial adoptd una politica de reconversion que implicd una radical
transformaciéon  del corporativismo  tradicional de las industrias. Con la creciente
informalizacion def empleo no sélo por los despidos masivos, sine también a la reduccion
del poder adquisitivo de los salarios obligando a muchos empleados a buscar mas dinero
en el comercio informal o subempleo o en la creciente industria de las maquiladoras, que
significd una regionalizacién y una menor articulacién con respecto a la industria, o
anterior no quiere decir gque no importe el valor agregado ni el empleo que absorben las

grandes industrias (en especial las maguiladoras), sino la imporiancia que tiene la

j Informe anual del Banco de México afios 1988 y 1994,
El empleo disminuyd atrededor del 46 % en et sector manufacturero,
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pequedia y mediana industria que generan la mayor cantidad de personas ocupadas, son
las generadoras del mayor dinamismo de la demanda agregada, asi que para 1987 el
personal ocupado crecié en un 23 % en la industria maguiladora, y para el siguiente afo
crecid en el mismo porcentaje, incrementando asi el empleo formal y estimutando un

poco la demanda agregada.

En 1992 la rama de alimentos bebidas y tabaco fue la nica sin contar a la maquila con
una variacién positiva en el empleo de (0.6 %)*. En este senfido, ias ramas que
registraron un ligero aumento en la generacion de empleo, reportaron igualmente un
incremento en el capital. Las ramas que reportaron este fenémeno fueron la de alimentos
bebidas y tabaco, la de productos quimicos, medicinas, auto-partes, productos metalicos

y equipos principalmente ®

Para 1984 se registré un incremento de 8.8 en la productividad, la mas alta registrada en
los § afios precedentes, la cual repercutié en un aumento de las remuneraciones reales
enun 3.7 %.° Durante 1995 y 1996 las variaciones en salario y en produccion fueron
minimas pero para el siguiente afo de 1997 la creciente produccién se dic por un
mcremento en la inversidn la cual provocd un incremento en la demanda de trabajo, esto
a su vez origind un incremento en los salarios, basadc en un aumento de Ia

productividad de los trabajadores y de la planta productiva.

“ Banco de México (1992) dad d
En la aclualidad e! sector manufacturero, cuenta con la mayor diversidad en la capacidad de

;;enerar empleos y en la calificacion de la mano de obra empleada

" [nforme Anual del Banco de Mexico 19%4.
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4.3 COMPORTAMIENTO DE LAS SUBRAMAS ANTES Y DESPUES DE LA

APERTURA COMERCIAL 1986 Y 1987

En esta investigacién solo haré referencia a 10 subramas, durante los afios de 1992y
1997, para ver el comportamiento del antes y el después de la apertura comercial ante el
Tratado de Libre Comercio de América del Norte, el cual esta integrado por México,

Estados Unidos y Canadda. La investigacién empezara con los productos camicos.

4.3.1 PRODUCTOS CARNICOS

La industria de productos camicos esta compuesta por distintas funciones: los rastros con
mas de 3,400 establecimientos, donde se realiza la matanza del ganado y de las aves; los
empacadores de cames frescas son alrededor de 540 industias, que deshuesan las
canales, hacen cortes, empacan y congelan, y al final del proceso se encuentran los

fabricantes de conservas y embutidos de carnes que son alrededor de 750 empresas.

El PIB de {a industria se compone por [os siguientes rubros: matanza de ganado y aves
participa con el 47% de [a industria, la conserva y embutidos con el 42%, y el empacado
y congelacion de la came con e! restante 11% del PIB de la rama, y a su vez la rama de
productos camicos participa con el 0.5% del PIB nacienal y genera casi 40,000 empleocs;
sus ventas anuales en 1997 se estiman en $8,500 millones de ddlares. l.as principales
entidades productoras de camicos son el Estado de México; Nuevo Ledn y el Distrito

Federal entre otras.

80




CAPITULD 4 COMPORTAMENTC DE LA RAMA DE ALMENTOS BESIDAS Y TASACT M §i. CASO MEXCANG {1285-1887)

Grifica N°4.1
Crecimiento del Producto Internc Bruto
Industria de Productos Cirnicos
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Esta industria es muy heterogénea, en ella conviven pequefias y medianas empresas que
utilizan métodos tradicionales a diferencia de Ias grandes empresas cuya tecnologia es
avanzada. La industria se encuentra relativamente concentrada la cual cuenta con 55
rastros que controlan el 40% del mercado de la matanza en lo que se refiere al
empacada participan 15 empresas que participan con el 80% del mercado de las cames
frias y estd dominado por seis empresas (Sigma, Kit y Zwanemberg entre otras), otras 50
empresas participan con el 20% y casi 700 empresas micro y pequefias manejan menos
del 20% restante. Los principales productos de este sector son e} jamén, con el 48% del
total de las ventas, las salchichas (28%), longaniza y chorizo {4%), tocino (4%) y otros

embutidos (15%) principalmente.

La balanza comercial de esta rama siempre ha sido deficitaria como se muestra en la
grafica 4.2 A partir de 1992 la diferencia entre las importaciones y exportaciones es muy
marcada siendo de 800 miliones de ddiares deficitario, pronunciandose a principios de
1994 gracias a que las importaciones de praductos carnicas aumentaron, y para ese
mismo afio y principios de 1995 se presentd la devaluacion del peso frente al délar

haciendo que el déficit de a balanza comercial se redujera. Cuando el espejismo de la
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devaluacion se desvanecié en 1996 la brecha empezé a incrementarse nuevamente,
perc ya no al ritmo de los afios pasados, como se puede notar en esta grafica N° 4.2 la
devaluacién ayudé a la industria, captando mas divisas por sus exportaciones, las cuales
se invirtieron en la planta productiva para poder cubrir la demanda det mercado intemo, y

comenzar a exportar un poco mas que en fos anos antericres.

Para 1996 hubo otra causa en el sector que obligé a la rama a incrementar sus
exportaciones bovinas en un 11.6%7, la porcina en 2.6%, las aves en 2.9%. Estas
importantes ventas obedecieron a las pérdidas registradas en la actividad ganadera,
gracias a que sus insumos crecieron a mas del 100%, mientras que los precios de los
animales no pudieron aumentar en la misma proporcién por la débil demanda, vy a las
sequias que forzé a los ganaderos a exportar tanto becerros como pies de cria.
GrdficaN°4.2
COMERC!O EXTERIOR

INDUSTRIA DE PRODUCTOS CARNICOS.
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Dados los problemas meteorologicos antes mencionados, como las fuertes sequias, las

cuales hicieron que la industia de productos cémicos sufriera problemas de
abasto intemo de materias primas durante 1996, por lo que tuviercn que recurmir a

importaciones de insumos. En este mismo afo los precios tuvieron un repunte provocado
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1a baja oferta de los productos y no a la ereciente demanda, el exceso de oferta se destind
a los mercados extranjeros, logrande con esto incrementar en un 100 % las

exportaciones, reduciendo asi la brecha deficitaria de la industria.

Estas exportaciones se ven favorecidas por la creciente poblacion latina en los Estados
Unidos que demanda productos como chochinita pibil, chilorio, chorizo y longaniza entre
otros muchos productos y a que todas estas exportaciones ya no se enfrentan a las
cercas sanitarias, ya que con el TLCAN, eliminaron las barreras fitosanitarias al comercio,
permitiendo una mayor cantidad de exportaciones de productos camicos a los mercados

estadounidenses y canadienses.

Una de las ventgjas que posee esta industria ante la competencia extena es que
procesos como el deshuesado v los cortes son relativamente intensivos en mano de obhra,
donde los mexicanos poseen una especial destreza en los cortes, 1o que beneficia el
costo de produccion ya que en México se pagan muy bajos salarios comparados con los
de los Estados Unidos o Canada, dando una ventaja comparativa en sus costos de

produccidn a los empresarios mexicanos sobre sus competidores extranjeros.

En confraparte, los importadores norteamericanos gozan de un subsidio por parte def
gobiemo, para beneficiar a productores locales de embutidos, pues les abarata los costos
de las materias pnmas. Otra desventaja es el poce valor agregado que se les incorpora a
los productes mexicanoes gracias al bajo nivel tecnoldgice con el que cuentan los rastros y

las plantas industriales de los empresarios mexicancs, ademas de que se cuenta con una

,
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deficiente red de refrigeracién, lo que merma la calidad y compefitividad del producto
mexicano. Otra desventaja es que no en todos los estados existen las mismas reglas y
normas, esto dificulta y encarece la movilidad de las materias primas, esto dificulta ia
comercializacién de las cames y sus derivados, asi como la baja oferta de ganado y las
deficiencias en la comercializacion del producto, pero la mas gravosa es la subutilizacion

de la capacidad instalada de la industria.

En lo que se refiere a logros alcanzados por el TLCAN esté que fos productos cérnicos y
derivados que se etaboran en México los cuales se encuentran libres de aranceles y de
licencias sanitarias gracias ala creacién de una zona libre de enfermedades del ganado
entre los tres paises dande como resultado una gran entrada de los productos mexicanos

a es0s mercados.

Desde 1986 Méxice tenia un arance! de entre 15 y 20 % a las importaciones de
productos carnicos y con este mismo porcentaje inicio nuestro pais las negociaciones de!
TLCAN y una vez que se acordo que esfe porcentaje de arancel iba atener un plazo
de desgravacion a 10 afios a patir de |a entrada en vigor del TLCAN ademas México
tiene el derecho de reservarse el establecrmiento de otras resfricciones arancelarias. Por
lo tanto los aranceles vigentes en 1997 serén entre el 9 y el 12%, los empresarios de [a
rama tienen l2 necesidad de aprovechar estas circunstancias favorables para modernizar
sus rastros y plantas productivas para poder participar en los mercados internacionales

en el corto plazo.

]
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4.3.2 PRODUCTOS LACTEOS

Esta industria contribuye con el 0.5% del PIB Nacional genera alrededor de 67,000

emplaos, y sus ventas anuales se estiman en $7,50C millones de ddlares en 1987.

Entre la variedad de los productos que elabora esta rama se encuentra [a crema,
mantequilla y quesos que participan con e! 39 % def PIB  de [a rama. La leche
condensada, evaporada y en polvo contribuyen con el 27%, la de [eche fluida representa

el 17%, y la elaboracién de helados, paletas y cajetas el 17 % restante.

La planta industrial de la rama se compone por 94 pasteurizadoras, 1,396 plantas
productoras de crema, mantequilla y queso, 17 establecimientos que elaboran leche
condensada, evaporada y en polvo®; 357 empresas productcras de cajeta y otros facteos

y casi 9,500 establecimientos productores de helados y patetas

En la actualidad esta industria sigue creciendo al ritmo de anos anteriores el cual fue
interrumpida en 1995 sin embargo crecio a 1.5%, a pesar de la crisis; pero para 18996 su
crecimiente fue de 7 6%, cifra muy cercana a los 9 2% que presentd durante ios pnmeros

afios de esta década® de los 90's

f’ Estos productos son los que caplan la mayor participacion del capital extranjero
? INEG! Encuesta anual 1997
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Una de las politicas que ayudd al crecimiento de la rama fue la liberacion dei precio de la
leche, el 18 de marzo de 1998, més sin embargo este crecimiento no fue suficiente para
que en el mismo afic la rama se escapara de los problemas financieros teniendo
problemas de cartera vencida del 17.8%, provocando que algunas pequefias empresas

tuvieran que vender su ganado al rastro ante 12 incapacidad de mantenerse en la

actividad.

Ciro de fos muchos factores que causan problemas a los productores de lacteos es 1a
comercializacién del producto, como es una inadecuada infraestructura en el transporte y
en almacenes adecuados, comoe camaras de refrigeracion, etc, que provoca que muchas

veces 10s ganaderos tengan que tirar la leche, desalentandolos a seguir produciendo.

Mediante e TLCAN, México puede acceder a uno de los mercados mas protegidos
tradicionalmente como el de los Estados Unidos con productos diferenciados, como la

cgjeta, algunos gquesos y cremas que se encuentran actuaimente libres de arancel y que

Lt
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se consumen por la creciente poblacidn latina que existe en los Estados Unidos y
Canada, generando un mayor niimero de empleos en México, beneficiando & la poblacion

y alos productores Nacionales.

Pero esto no es suficiente para el gobierno y los empresarios mexicano para desarmollar
una industria competitiva internacionalmente, es necesario protegerla, sin caer en el error
de 1a década de los 70's, para lo que fija un plazo de desgravacién de los aranceles a 10
afios a la leche fluida y en polvo, pero esta no es una medida justa para sus socios
comerciales, para lo cual acordd que dentro de las importaciones de leche dejaba libre de

arance! a 40,000 toneladas, a los Estados Unidos y cero can Canadd, tode esto dentro de

los acuerdas del TLCAN.
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En lo que se refiere al comercio exterior antes del TLCAN México en 1992 tenia una
balanza comercial deficitaria, donde las importaciones eran de 500 millones de dolares y
las exportaciones apenas eran de 28 millones de ddlares dejando una balanza comercial
deficitaria y creciente para el siguwente afio, cuando se presentd la devaluacién en 1994,
ocasionando una dismunucion del deéficit comercial gracias a una reduccion de las

impartaciones e incrementande las exportaciones, lo cual durd muy poco ya que con la
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entrada en vigor det TLCAN e! primero de enero de 1994 y con la devaluacion en
diciembre de ese mismo afio, México no puede modermizar sus plantas productoras ni sus
medios de comercializacion lo que hizo que para 1995 las cosas siguieran igual, es dificit
volviera a crecer en vez de disminuir v ya para 1996 y 1997 despues de los ajustes a la
moneda las cosas volvieron a estar igual, con un gran deficit de airededor de 450 millones

de ddlares, como se puede ver el la grafica N°4.4.

4.3.3 FRUTAS Y LEGUMBRES.

Esta industria participa con el 4.2% del PIB de la rama de Alimentos Bebidas y Tabaco, v
contribuye con el 0.2% del PIB Nacional *° y generando alrededor de 45,000 empleos
directos, esta industria produce gran variedad de productos dentro de los cuales
destacan en términos de valor de la produccion: chiles en escabeche 26.3%, jugos ¥
néctares de frutas y hortalizas 16.2%, puré de tomate 10.1%, brécoli congelado 85% vy
salsas 3.4%. Estos del total de la produccion, dando una venta anual para 1997 de 12,000
mitlones de délares y componen a esta mdustna mds de 560 establecimientos de muy
distintos tamafos estructuras organizacionales, tecnologias, mezcla de productos,
calidad de las instalaciones, la cual se encuentra concentrada en 30 empresas que
controlan el 90 % del mercade y cuya capacidad instalada ocupada varia entre un 40 y
un 70 %, destacando las empresas transnacionales y nacionales , como son Herdez con
el 13 % del mercade, Productas del Monte 6%, Kraft Foods de México 5% , Clemente
Jacques 4%, Productos del Fuerte, Jugos del Valle, Jumex, Campbell de México,

Conservas la Costena, Herdez e fbarra, principalmente

b
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Grafica N°® 4.5
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En México los estados que concentran la mayor parte de la produccion con € 80% de la
mismo son el Estados de México, Baja California, Sinaloa, Guanajuato, Veracruz, y el D.F.
principaimente. Se concentra en estos estados peorque es una rama que depende de
muchos factores como es el del clima, que la regién cuente con abundante manc de cbra,
principaimente y estos son algunos de los estadoes que menor migracion presentan para

los Estados Unidos y Canada,

En lo que se refiere al comportamiento del PIB de la rama se puede ver en 1992 fue el
mejor afio de los dltimos 6 afos con un 10% de crecimiento, para que en 1993 sufnera
una sorprendente caida a2 menos cero de produccion, aunque parezca imposible ese afio
se mportc mas de 1o que se produjo ocacionando un decrecimiento para la industria, ¥
para 1994 con la entrada en vigor del TLCAN 2 principios de afio y la devaluacion del
peso a finales del mismo y principios de 1995 se presentd un ligero crecimiento en la
produccidn en 1894 de apenas un 5% y de un 2% en 1985 (ver grafica N° 4 5). Esto no
mplico un nuevo retroceso en las exportaciones, sino al contrario el superavit siguié

crecendo Para los dos siguientes aftos la rama presenté un crecimiento constante”

CINEG! Encuesta Anual 1997
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1986 (5%) mayor que el de 1995 y para 1997 ( 7%) mayor que ef de 19986, lo que se vio

reflejado en las exportaciones de estos afios (ver grafica N°4.8).

Gréfica N° 4.6
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El problema de esta industria radica en: la inmensa brecha tecnolagica, que se estima que
es mayor a la tiene México comparado con el resto del mundo, Por jo que aigunas
empresas, dedicadas a las hortalizas, las cuales emplean una gran cantidad de fuerza de
trabajo, no desean modermizarse pues los bajos salarics que se pagan a los jomaleros,
les representa una ventaja competitiva en los mercados exiranjeros, porque tuenian con

productos con precios internacionales competitivos.

La balanza comercial de la industria tradicionalimente ha sido superavitaria pero con [a
entrada en vigor del TLCAN dicha brecha se ha acrecentado, siendo en 1994 de 200
millones de dolares y aumentado a 400 millones de ddlares en 1995 con la ayuda de la

devaluacion Para 1996 y 1997 esta brecha no crecid de igual manera que en 1995, pero

Y
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si en 30 millones de ddlares quedando en 430 millones de ddlares en 1996 y creciendo

50 millones de délares que dando en 480 millones de ddlares en 1997.

Para que esta rama siga siendo superdvitaria han influido dos factores, que a su vez no
han permitido que su crecimiento sea mayor. 1) los consumidores prefieren frutas y
hortalizas frescas de menor precie que las procesadas. 2) las fuertes sequias han sido
otro factor que por ejemplo ciertas frutas, como la manzana y naranja provocaron una
disminucion en los niveles de produccién, y donde fas exportaciones de jugo de naranja

es uno de los rubros més importantes en las exportaciones totales de esta rama

Dentro de los factores positivos que presenta la rama son un incremento en la
diversificacion de la demanda de ios productos, un tipo de cambio favorable a las
expartaciones como se puede ver en la grafica N° 4.6, pero el tipo de cambio nos puede
ayudar a explicar el crecimientc de las exportaciones y !a severa disminucidn de las
importaciones, porque todas las transacciones se hacen en ddlares, lo que abarata
nuestras exportaciones y encarece las importaciones de los diferentes productes, ademas
se cuenta con una mano de obra barata gue se utifiza en hortafizas y en sembradios, asi
como en la separacion de productos en las bandas de las procesadoras de aiimentos,

abaratando adn mas los precios de los productos .

En contraparte, esta la baja productividad del campo, ocacionada por el resgo que
representa a los agricultores las prolongadas sequias, el alto costo del envasado y la

insuficiente infraestructura para mover la materia prima por caminos rurales, carretera o
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caminos ferroviario, asi como la carencia de bodegas en las zonas de produccion, lo cual

perjudica mucho a la calidad de! producto disminuyendo asi las ventas totales.

En lo que se refiere al futuro inmediato de esta rama en especial, se espera un mayor
crecimiento de ias exportaciones. Ocasionado por la diversificacién de productos y paises
a los cuales se espera hacer llegar nuestros productos, como es la creciente demanda de

los paises europeos.

4.3.4 MOLIENDA DE TRIGO.

Esta rama participa con el 0.5% del PIB total y con el 9.4% del PIB del Sector de
Alimentos Bebidas y Tabaca, sus ventas en 1997 fueron de $37,500 millones de dolares.
Sus principates componentes son los productos de la panaderia industrial (51% del valor
agregado de la rama), la panaderia artesanal (24%), galletas y pastas alimenticias(17%) y
harinas de trigo (8%). La industria de cada uno de estos productos es muy distinta entre
si. En el caso de la harina de trigo, existen 127 mofinos, que generan mas de & mil
empleos, y la produccion promedio es de 45 mil toneladas por afio, la mayoria de estos
molinos se concentra en e! Noroeste del pais, y en el caso de las panificadoras, se
registran alrededor de 21,500 establecimientos, fundamentalmente micro empresas,
localizados en toda la republica, las cuales se encuentran distribuidas conforme a la
concentracién de la poblacién, y esta produccién se realiza de forma artesanal (bolillos,
teleras y pan de dulce). De igual manera se encuentra distribuida l2 produccion industrial

(pan empaquetada), esta produccidn genera alrededor de 110 mil empleos directos.
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Grafica N* 4.7
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En cuanfo a la industria de pastas y galletas, existen mas de 1,000 empresas que
generan alrededor de 21 mil empleos. La industria esta compuesta por micro y pequena
empresas (55%), medianas (30%) y grandes(15%). Estas (ltimas controlan el 35% del

mercado de pastas, el 65%, de galletas y el 30 % del de harinas preparadas.

Siendo una industria que genera un gran ndmero de empleas directos e indirectos, no
esta exenta de dificultades econémicas. A principios de los 90’s, ya que en 1992 la
industria presenta apenas un ligero crecimiento de 1%, bueno si lo comparamos con 1993
donde el crecimiento casi fue nulo y recuperandose en 1984 creciendo un 5% nada
despreciable, ya que este aumento es el reflejo de un incremento de las exportaciones y
una disminucion de las importaciones (ver grafica N° 4.8}, y para 1995 solo crecio en un
2.5% y la balanza comercial la brecha pasd de ser deficitaria a superavitaria. Esto se
puede explicar por un incremento en fa produccién y a un pesc devaluado frente al délar,
y en 1996 la rama observd un crecimiento del 3%, apoyados por el cardcter de alimentos
basicos que tiene la gran parte de los productos que elabora esta industria, asi como
por la sustitucion de importaciones que se realize en aigunos productos como galletas

dulces y por el auge en ias exportaciones que crecieron un 20% por segundo ano




TAPITULD 4 COMPORTAMENTS DE 16 %hiia 0L ANMESITOS REIDAS ¥ TABAGC £l BL CAST HMEXC SN0 19581450

consecutivo, registrando un superavit de 60 millones de dolares en la balanza comercial

de esta industria.

Dentro de las politicas que han beneficiado a la industria, tenemos ia nueva ley agraria,
reduciendo los costos en ja produccién del trigo, gracias a que algunos industriales han
incursionado en la produccién del frigo asocidndose con productores del Noroeste del
pais. Estas sociedades seguiran para poder hacer frente ala competencia externa con

nuevas economias a escala.

Algunocs de los factores negativos son la mala calidad de! trigo nacional, 1a concentracién
de los molinos en el Noroeste del pais, donde la produccion sobrepasa la demanda de
harina de la regién, ocasionando un desabasto en el resto del pais por los precios que se
necesitan pagar por el trastado del producto a las zonas que lo demandan, esto de
alguna manera recae en la tecrologia vy ja capacidad instalada de los molinos (esto no
quiere decir que México no cuente con molinos con tecnologia de punta), esto mas bien
se ve reflejado cuando se compara con los Estados Unidos gue cuentan en la mayoria de
sus estados con molinos con tecnologia de punta, superando en la productividad en mas

de cuatro veces a nuestros molinos nacionales.

En lo que se refiere a la apertura comercial, la desgravacion adoptada por los Estados
Unidos ha permitido que aumenten las exportaciones mexicanas, en especial en lo que se
refiere a panaderia industrial, galletas y pastas, ya que los productos gravados antes de
la firma del TLCAN se desgravarcn de manera inmediata, 1o mismo ocurre en el caso de

las barreras arancelarias en Canada.
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Estos avances en la apertura comercial beneficiaron temporalmente a México,
ocasionando que desde la entrada en vigor de! TLCAN y a la devaluacion de finales de
1994 y principios de 1995 la brecha deficitaria ha pasado a ser superavitaria. Dicha
brecha ha seguide acrecentindose en 1996 y 1997, lo que permitié que en este ultimo
afo la rama creciera en el PIB en un 3% y tas exportaciones fueran superavitarias por
mas de 50 miltones de ddlares, ubicando a las exportaciones en 116 millones de délares"’

y ampliando la brecha del superavit comercial cada vez mas (ver grafica N° 4.8).

4.3.5 MOLIENDA DE NIXTAMAL

La rama de molienda de nixtamal, equivalente a la industria de fa tortilla, es la mas
importante del sector alimenticio en nuestro pais, con una participacién del 12.5% en el
PIB de este sector, su participacion en el PIB total es de 0.6% y sus ventas en 1997

fueron de 15,000 millenes de pesos.

" INEG! encuesta anual 1998
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Componen la industria alrededor de 11,000 molinos productores de masa, 3 grandes
empresas productoras de harina y 30,000 tortillerias. El rubro del empleo gue genera esta

industria supera el milidn personas,

Hasta hace 80 afios, cast todas las tortillas se hacia con masa y a baja escala. Sin
embargo, a partir de los afios 40, se empezaron a desarrollar procesos tecnoldgicos para
la produccion de tortillas con harina y a gran escala. Actualmente, alrededor del 80% de
la tortilla que se consume se elabora con masa y el 20 % con harina. Denirc de las
empresas productoras de harina las que mas destacan son MASECA con el 9%, MINSA

con el 25% y el restante 6% para AGROSINSA

Esta industria importa el 15 % de su principal insumo, el maiz. La masa no se importa, en
parte, por su caracter perecedero y por !a atcmizacion de fa industia y, en el caso de la
harina, el comercio internacional es minimo, aunque recientemente adquirio gran
dinamismo { en 1995, se importaron 8 millones de ddlares, fundamentalmente de Estados
Unidos y se exportaron 4 millones de dolares, tamhién casi en su totalidad a ese pais).

Gréafica N° 4.9

Crecimiento del Producto Interno Bruto
MOLIENDA DE NIXTAMAL
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Uno de los factores que explica el bajo comercio internacional de las harinas es la

tecnologia México ha desarrollado sus propias técnicas para industnzalizar ef maiz parala
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elaboracién de tortillas y, de hecho, exporta tecnologia de maiz nixtamalizado a
Centroamérica, donde también la tortilla es la base de alimentacion del grueso de fa

poblacion.

La industria de Ia tortilia crecié durante varios afios a un promedio de 2.5%. Aun con la
crisis de 1995, en ese afio ésta fue de las pocas ramas que continué creciendo {1.7%),
dado el cardcter de alimentos basicos de la tortilla y por la muy baja elasticidad-ingreso y

al contret del precio de 1a tottilla.

Uno de los factores positivos de esta rama es que mientras que fa poblacién en México
siga con la misma tasa de crecimiento, la demanda de producto seguird creciendo. La
tortilla es un bien primario y se puede considerar un bien sustituto del bolille. Con la
desregulacion del mercado de la harina de trigo, la relacion de precios polillo/tortilla se ha
incrementado considerablemente  favoreciende el consumo de la tortilla. Pero esto
también conlleva a que la tortilla dependa del ingreso y a mayor ingreso menos consumo
de tortilla y esto se da gracias al factor que con anterioridad mencionabamos que era el
crecimiento de la poblacion, el cambio en los gustos ¥ preferencias, que contribuye a un

menor consumo de tortillas.

En lo que se refiere a la apertura comercial, Ia harina de maiz y sus productos es minimo,
por o que se refiere al TLCAN no es un factor importante a considerar en el desarrolio de
este sector La wnportacion de harina de maiz se encuentra gravada con un arancel de

a% en 1997 favoreciendo de esta manera a la industria nacional.
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Gréfica N° 4.10
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Esta es una situacion que favorece a los productores mexicanos en sus exportaciones ya
que ellos no pagan ningun tipo de arancel para que sus preductos entren a los Estados

Unidos ni en Canada, situacion que favorece a la planta y a los productares nacionales.

4.3.6 BENEFICIOS Y MOLIENDA DE CAFE

Esta es una de las industrias que se compone de varios procesos productives como san
el beneficio, el tostado y la molienda del café. En la actualidad existen més de 1,962
beneficios himedos de café, 443 beneficios secos, 503 empresas de tostado y molido
del grano, con una capacidad instalada para beneficiar por dia a un total de 298,554
quintanales'. Para ello, el café es cultivado por afrededor de 275,000 caficultores en
760,000 hectareas, y se produce en 12 estados de ias repiiblica, donde destacan los

estados de Chiapas con el (30.6% de la produccion total), Puebla (21.4%), Oaxaca

"2 Fuente: Departamento de Agricultura de los EUA. tnternet
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{20.0%) v Veracruz con el (17.9%; principalmente®. La rama genera poco méas de 8,000
empleos, y sus ventas anuales se estiman en alrededor de $8,500 millones de dblares

en 1997,

El proceso de produccion comienza desde que se cosecha el café y posteriormente pasa

por cuatro procesos del beneficio humedo que acontinuacién se describen:

DESPULPE |FERMENTACION LAVADO SECADO EMBODEGADO

El grano madure ©

El grano se pone a
café es desprovisto de

fermentar en  agua

El café se extiende en
patics grande para

El café es lavado y
escurrido

El café adquiere !
nombre de cfé

su casca y su pulpa

durarte 20 hrs parz
separar el mucilage

perfectamente

gue tes de los Tayos
del sol hasta cobiener
un secado parejo y

pergarning y estd listo
para el proceso del
beneficio seco

obtener una humedad
del 12 %

El beneficio del café es una estrategia comercial que ha generado un creciente interés por
ia utilizacién de sus desperdicios, como es la pulpa y el mucilago, es decir la primera es
obtenida en los beneficios cafetaleros, sé esta aplicando como fertilizante en los viveros
cafetaleros y aunque la produccién es limitada la demanda aumenta dia con dia; por su
parte el mucitago fresco puede ser utilizado como alimento para ganado, aunque este es
un producto que se degrada muy rapido, otro uso del mucilago es la produccion de
alcohot y ia generacion de gas al degradarse totalmente; sin embargo el uso de este

mercado actualmente es muy incosteable

** | a zona de alla preduccidn cafetalera iene una aitura que oscila entre los 600 y 1,200 msnmm
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Una vez que se termina &l proceso del beneficio humedo, se pasa al proceso del tostado
de! café, donde hay tres tipos de empresas 1) los grandes tostadores los cuales se
componen por 20 empresas principalmente. 2) los tostadores que abarcan hasta la
produccion primaria y 3) ios pequefios tostadores. Los dos ultimos generalmente venden
sus productos a cafeterias, hoteles, 0 cuentan con pequefics expendios para venta al
pablico en genera! y en contraparte las grandes empresas venden a las supermercados y
tiendas, elaboran café solubles y los descafeinados, pero sus principales ventas las

realizan en el extranjero

Dentro de las 20 grandes empresas sdlo seis elaboran café soluble ¥y los descafeinados
(Nestlé con el 80 %, Combate, Marino, Internacional, Domino y Solubles Monterrey con el
otro 20 % restante). La gran mayoria de los beneficios de la produccién pertenecen a
productores primarios de café, aunque también obtiene grandes beneficios empresarios

sin actividad agricola.

Como ya se menciond con anterioridad, hay dos tipos de beneficios, el humedo y el
$eco, en este dlfimo es donde muchos empresarios sin actividad agricola obtiene sus
beneficios, pero también hay algunos establecimientos que desarrolian ambos beneficios;
ofros, obteniendo mayores beneficios, por el desarrolio de economias a escala en el
interior de su produccién, lo que reduce sus costos por los intermediarios ya sea en el
transporte, comercializacién etc. etc., ademéas de contar con los bajos salarios, que es

una de las ventajas mas socormrida por las industrias exportadoras.
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Grafica N° 4.11
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En lo referente al sector extemo las transacciones corqerciales que tiene México con los
paises consumidores del café, se realizan como referencia a las normas mundiales. El
problema de cumplir o no con las normas de calidad que establecen los mercados
intermacionales se ohserva en los precios que fifan los compradores. Este es uno de los

mayores problemas de este sector ya que muchas veces no es un precio justo el que se

paga por el producto.

Para evitar este tipo de controvercias y la eliminacién de las cuotas de exportacion México
a participado en diferentes negociaciones como fa OIC (Organizacion Intemaciona! del
Café) que a mediados de 1989 contribuyd a la gran afluencia de café mexicano a los

mercados intemacionales.

Esta organizacion a ayudado 2 gque se extiendan medidas como & sistema de cuotas de
exportacion para ayudar a la estabilizacion de los precios a largo plazo, 14 miembros de
la asotiacdn de paises productores de café (ACOC) con el liderazge de Brasi,

refrendaron la decisidn de mitar las exportaciones a 52 75 millones de sacos de 60 kg.
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Entre junio y julio de 1997 Cabe sefalar que estas decisiones de extender i sistema de
cuotas es una necesidad de mantener ia disciplina entre los miembros de la organizacion
mediante el control de las expoertaciones para poder mantener asi el contral del precio del

aromatico.

Esto puede ser un problema para los productores mexicanos ya que casi la totalidad de
la produccién de café es para exportacion por ejemplo, durante el ciclo 1995/1996
Meéxico consolido netamente exportador al sector cafetalero, ya que sélo consumié el 18%
de! total de su produccién y el 82% restante lo exporto, por lo que una baja en el precio
del café reflejaria una disminucién en el ingreso de la rama ya que este es el principal

producto agropecuario de exportacion desde 1995,

Con la entrada en vigor del TLCAN y a la devaluacion del peso frente al délar se a podido
abaratar el precic del producto mexicano comparade con otros productores
intemacionales como lo es Costa Rica , Colombia, o el mismo Brasil. Reflejandose en un
incremento del 95% exportaciones a partir de su firma, lo cual contribuyd para que el
1986 el PIB de la rama creciera alrededor del 4% vy las exportaciones mantuvieran su
dinamismo  superando [os 800 millones de dolares, logrando para 1996 un crecimiento de

casi el 6% en tas exportaciones,

Durante el ciclo cafetalero 1996/1997 las exportaciones de café captaron 858,365

millones de délares de divisas al enviarse a mercados internacionales 4,280,660 millones
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de sacos de 60 kg., por lo que el aromatico se mantiene como principal producto agricola

generador de divisas del pais.

Para el siguiente ciclo 1997/1998 donde el consumo interno se ha visto a la baja, asi
como la disminucién del poder adquisitivo de los productores, como consecuencia de baja

en los precios del café que sé esta viviendo en estos momentos.

1995 -1996 1986- 1997 1997-1998
VOLUMEN VOLUMEN SACOS DE 60 KG VOLUMEN SACOS DE 60 KG VOLUMEN SACOS DE 60 KG
4.578,856 47380,680 5 3882421
PRECIO
$ 663,843 MILES DE DLLS $ 858,365 MILES DE DLLS $ 770,754 MILES DE DLLS

En ef actual ciclo cafetalero 1997/1988 México hasta la fecha ha exportada 3,882,121
millones de sacas generando un ingreso de $ 770,754 miles de ddlares, comparando este
ciclo con el anterior advertimos que la cantidad de exportacion ha disminuido en 12.8% ,
es decir un volumen de 488,539 sacas, lo gue trajo como consecuencia una tasa negativa
de 11 36% en la entrada de divisas, que equivale a $ 87,611 miles de ddlares, lo que nos
muestra que esto se debi® a un aumento en las fluctuaciones del precio del café

mexicano sujeto a variaciones del precio internacional.

Es una rama con mucha competencia extema gracias a que toda Centro América y
algunos paises de Sudameérica son productores de café, pero sus principales
competidores son los productores de Costa Rica, Colombia y Brasil, haciende que Mexico
dependa mucho de los precios intemacionales del café, lo cual se refleja en el desarrollo
del PIB, y en la produccion, como se puede ver en la grafica N° 4 11 donde en 1992 la

produccion de café fue muy baja apenas del 2%, y en 1993 decayd en un 1C%, para
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después recuperarse un poco con la enfrada en vigor del TLCAN en 1984 de apenas un
1.5%. Para 1995 la produccién aumenté en un 27 % ayudada con la devaluacion del peso
frente al dolar, pero esto no fue toda la ayuda que se recibié también se contd con la
eliminacion de las barreras arancelarias y a la gran demanda que se tiene por el café en
los Estados Unidos ya que el consumo per cdpita de café en ese pais es de
aproximadamente de entre 3-5 kilogramos anuales vy si lo comparamos con el de
Mexico que es apenas de 1 kilogramo per capita es mucha la diferencia y mas aun el
beneficio por las exportaciones que se tiene, ya que ni los Estados Unidos ni Canada son
preductores de café, siendo México el Unice productor de los tres paises, dejdndoio con
una ventaja.

Grafica N° 4.12

COMERCIO EXTERIOR

Beneficios y molienda de café.
(Millones de Dolares)
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1992 1993 1994 1995 1996 1997
EXPORTACIONES| ————— ] IMPORTACIONES | - ----— - - -]

Esto no quiere decir que nuestros socios comerciales del TLCAN esten obligados a
comprar tnicamente a los productores mexicanos, lo que se pretende con este tratado es
que los productores nacionales tengan el beneficio de la reduccion o eliminacion de

aranceles y lincencias para la entrada del café mexicane a los Estados Unidos y Canada.
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Por dltimo la composicién de las exportaciones del café mexicano se distribuye de la
siguiente manera el 78% a Norteamérica, 19% a la Unién Europea, 1% Sudamerica, 2%

Asia y Oceania "

4.3.7 AZ0CAR

La participacidn de esta rama en el PIB nacional es de 0.2% y del 3.7% en el PIB de la
rama de Alimentos Bebidas y Tabaco, cuyas ventas de Iz industria para 1997 oscilan
alrededor de 18,000 millones ddlares, equivalente a 4.4 millones de toneladas (en 1986

significd 307,436 millones de pesos y representé el 5.51 millones de toneladas).

La ndustria azucarera estd conformada por 61 ngenios que se localizan en 15 estados
destacando Veracruz con 22 ingenios como el principal estado productor def dulce, le
sigue Jalisco, San [uis Potosi, Oaxaca, Sinaloa, Nayarit y Morelos, principalmente, El
mercado se concentra en 4 empresas que controlan el 55 % del mercado; Escorpién con

el 23%, Grupo Azucarero México 11%, Machacado 11% y Beta San Miguel 10 %.

Esta industria genera mas de 37,000 empleos directos y cerca de 250,000 indirectos;
destacan entre estos mas de 130,000 productores de cafia de azicar y 80 mil cortadores,

eventuales que solo se contratan durante la temporada de [a zafra.

La demanda de azucar principaimente proviene del sector industrial con el 53%, este

porcentaje se divide entre el sector refresquero que absorbe el 51%, seguido por [a rama

" Fuente Consejo Mexicano del café, Departamento de Agnicultura de los EUA
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panificadora con el 14% y la dulcera con el 13%. E| restante 47% del total del dulce

producido es consumido por el sector doméstico.

Grifica N°4.13
Crecimiento del Producto interno Bruto
De Ia Industria Azucarera
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16%
10%
8%
5%
~10%

1992 1993 19%4 1995 1986 1997

Esta industria padecit mucho antes de la apertura comercial ya que en la década de los
ochenta su produccion no era suficiente para cubrir el mercade interno  y tenia que
importar una fuerte cantidad del dulce, esta ineficiencia en la produccién nacional orilic a
la industria a contraer un gran deficit comerdial, lo que provoco que 1a industria azucarera
cayera en una crisis entre 1989 a 1992, pero esto no fue lo mas grave el hecho de
importar, sino que lo que se importo se hizo a precios dumping, lo que provoch serios
desequilibrios a los ingenios nacionales. En 1992 el PIB de la rama era deficitario y las
exportaciones eran menores que las importaciones del producto, y para 1993 el PIB de Ia
rama crecid en un 15% pero este crecimiento no basto para revertrr el deficit comercial
que se venia arastrando de afios anterores, en 1994 el PIB volvib a decaer en un 10%
pero la brecha en la balanza comercial ya era minima y el mercado nacional ya era casi

cubierto en su totalidad por producto pacional

¥ Encuesta anual 1997 INEGI
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En 1995 México adoptd el mismo sistema de arance! cuota para azicar, jarabes y
melazas para terceros paises, similar al de Estados Unidos, gracias a las negociaciones
dentro del TLCAN, y asi termina finalmente con la discrecionalidad de la politica
arancelaria azucarera {que en afios pasados desestabilizé los mercados por las
elevadas importaciones a precios dumping). Asimismo, eleva los precios recibidos por los
ingenios e incrementa su rentabilidad. Después de 6 afios, en 1995; México se convirtié
en un exportador neto del duice.'® El TLCAN abrié el mercado mas grande y protegido
del mundo, el de los Estados Unidos, con una demanda anual mayor al doble de la

produccién de México.

Grafica N° 4.14
COMERCIO EXTERIOR
De la industria azucarera
(Millones de Dolares)
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Para lo que se acordd en el TLCAN, una desgravacion total la cual se establecio a 15
anos bajo las siguientes condiciones: de 1 a 6 afios (a partir de 1924) México podra

exportar hasta 25 mil toneladas, de 7 afios (en &l 2000) la cuota crece hasta 250 mil

" E£n 1995 las exportaciones ascendieron a 84 mdd y las importaciones fueron 12 mdd En cuesta
anual 1987 INEGI
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toneladas, incrementandose 10 por ciento anual; esta cuota puede desaparecer sien dos

afios consecutivos México logra la autosuficiencia en fa produccién del azdear.

4.3.8. ACEITES Y GRASAS COMESTIBLES

En 1997 la industria estaba constituida por 137 empresas productores de aceites y
grasas vegetales (76) y animales (61), y generan alrededor de 13,000 emplecs, los
cuales se concentran en tan sdlo 6 empresas que controlan et 50 % def mercado, yse
distribuyen en los siguientes estados: el D.F y 4rea metropolitana, Jalisco, Nuevo Ledn,

Sonora, Sinaloa, Veracruz, Bajg California y Guanajuato.

Las ventas anuales de la industria dependen en gran medida de las importaciones de
matetias primas como semillas oleaginosas y aceites crudos, en cambio las
exportaciones de aceites de cartamo y de gjonjoli son poco significativas. Las ventas en
1997 se estiman alrededor de 20,700 miflones de pesos Su participacion en el PIB

Nacional es de 0.2%, y el PIB de |a division es de 3.1%.

" Los principales grupos aceitercs son AGYDSA- Patrona Hidrogenada Nacional, Anderson y
Clayton el Zapote, la Junta RAGASA, Grupo Industnial Aceitero, Oleaginosas del Sureste;
Productos del Sudeste, Productos del Maiz y Arancia
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Grafica N° 4.15
Crecimiento del Producto Interno Bruto
De la Industria de Aceites y Grasas Comestibles
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Como se puede ver en la grafica N° 4.15 el PIB crece en 1992 enun 2.5%, en 1993 un
3%, ya en 1994 regresd a un crecimiento del 2.5% y en 1995 con la devaluacion del
peso frente al délar y siendo una industria que depende de sus importaciones para su
produccién, el PIB cae un 1.5%. No es mucho si se compara con el porcentaje que
retrocedio el peso frente al délar, porque lo que se considera un comportamiento

favorable.

De esta rama también se derivan pastas o harinas de alto contenido proteinico, que se
utilizan en la elaboracion de alimentos balanceados para anirmales como es la pasta de

soya( conun 11.7% del valor total).

En lo que se refiere al TLCAN, ha obligado a las empresas a la modernizacion tecnologica
para no sucumbir a los embates de las importaciones de aceites y semillas, ya que las
plantas industriales en México trabajan a un 60 % de su capacidad instalada y a que en
Mexico la capacidad de los molinos es de 300 a 400 toneladas por dia, en los Estados

Unidos es de 1,000 a 1,500, lo cual otorga ventajas a [a industna estadounidense.
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Ademds la gran proporcion de capacidad subutilizada en México representa maycres
costos fijos a la industria que los que tienen sus competidores del vecino pais.
Grafica N°4.16

COMERCIO EXTERIOR

De ia Industria de Aceites y Grasas Comestibles
{Millones de Dblares)
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Esta rama tiene varios factores positivos que han motivado a los industriales a una mayor
produccion como son 1) Un subsidio a las exportaciones que hacen los estadounidenses
de oleaginosas que seguramente seguiran durante un buen tiempo para seguir
abasteciendo 2 su industria de materia prima barata (esto beneficia a los productores
mexicano por que ios competidores estadounidenses estan dispuestos apagar el precio
de nuestras semillas siempre que estén a precios razonables), 2) una renovacion en la
industria que actualmente casi toda la rama ya cuenta con tecnologia de punta, 3) Una
mayor diversificacion en el uso de los aceites como en productos quimicos y de limpieza,
cosméticos, colores, lacas, lubricantes para motares y en la creciente cadena de comida

rapida, entre otros muchos productos.

Pero también hay factores negativas, como el subsidio a las importaciones que afecta &

productores pequefios y al mercado internc, por ejemplo con el Tratadoe del Merco Sur, en
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especial con Brasil y Argentina que son grandes potencias productoras de semillas y
aceites, no se puede competir, en el caso de Brasit que cuenta con abundante mano de
obra y que ademés es barata, pero para poder exportar a los Estados Unidos o Canada
que se en encuentran bastante retirados, el costc del transporte incrementa los costos,
caso contrario para México, no le representa un costo tan gravoso al precio y que se ve

reflejade en el bolsillo del consumidor final.

Por otro lado esta la produccion de aceites por medio de la palma africana la cual
produce un aceite mucho mas barato que el de las oleaginosas, sienda esta una nueva
alternativa para los productores mexicanos, ya que la baja produccién de los molinos
nacionales que es apenas de 300 a 400 toneladas diarias, que es muy pobre comparada

con la de los Estado Unidos que es de 1,000 a 1,500 toneladas diarias.

Este bajo nivel de produccion de los molinos nacionales se ve acentuada por tas barreras
arancelarias que grava a ios productes mexicanos con el 10 %, y si el aceite es crudo
puede llegar hasta el 20%, este porcentaje se fijo en las negociaciones del TLCAN y
tienen un el periodo de desgravacion a 10 aftos. Esto afecta directamente a la industria
nacional pues se ve afectada por el aumento de las importaciones del aceite y las

semillas.

Pero no es sdlo el aceite producido por las oleaginosas el gue se exporia © se imporia,
sino tambien  estz el de elaboracion animat, por referimos a un rubro en especifico 1a

manteca de cerdo y otras grasas de origen animal el arancel base en 1994 era de 282 %
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el cual se ird reduciendo paulatinamente hasta efiminarse en el 2003; el arancel para 1987
se fijo en 236.8 % . Con estos aranceles queda protegida la industria nacional de la

fuerte competencia de los molinos de Estados Unidos y Canada, s6lo temporalmente,

El Gobiemo mexicano ests adoptanda nuevas politicas arancelarias a lasimportaciones
de pastas de oleaginosas, ante las solicitudes det sector ganadero, lo que presionaria a

la baja de los precios de estos importantes productores para las aceiteras nacionales.

4.3.9 BEBIDAS ALCOHOLICAS

La industria de los vinos y licores cuenta con 478 establecimientos y da empleo a casi
8,000 personas. Su participacion dentro del PIB total es de 0.1% y sus ventas en 1997

fueron de $ 8,700 miliones de pesos.

Los principales productos de la rama son el ren con alrededor de 33% de las ventas,
brandy 31%, tequila 16%, los vinos de mesas 7% y bebidas como el vodka, ginebra y
otros licores 3%. En algunos productos, como el ron y brandy, la industria se encuentra
muy concentrada; en otros, como el tequila, mezcal, licores y vinos de mesas, la
concentracién es menor. Las principales empresas son Bacardi y Domecq. En el caso de
Bacardi, como parte de su estrategia competitiva hacia Domecq, adquirid la marca de
Brandi Vergel, lanzandola con una nueva imagen vy, recientemente, con una agresiva

campafa de mercadotecnia.

(25]
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En México es particularmente notoric el consumo generalizado de la cuba libre,
elaborada con ron o brandy (México es el unico pais donde el brandy se mezcla con
refresco de cola). El consume de vino, que en Europa representa alrededor de 80% del
consumo de productos de uva, mientras que en México es muy reducido el consumo de

vino, asi como el de licores.

Por otro lado cabe sefialar, que el tequila ha mostrado un resurgimiento muy importante

en el gusto mexicano y en el extranjero, incentivado la produccion del mismo.

Gréifica N° 4.17

Crecimiento del Producto Interno Brufo
De 1a industria de bebidas alcohdlicas.

1992 1993 199 1995 1996 1997

El desarrollo del PiB es muy irregular habiendo afios en donde el crecimiento del Producto
es casi nulo, pero ofros es peor porque decrece mas de lo que pudiera crecer en ofros
afics. Este sector sufrid una fuerte confraccion que representd el PIB de esta rama
durante 1995 (-16%). Dentro de las 13 ramas que conforman al sector de alimentos

bebidas y tabaco, esta es |a mas sensible a los cambios en el ingresec de Ia poblacién.

La balanza comercial de la industria de vinos y licores habia side tradicionalmente
deficitaria. Sin embargo, a partir de 1994, ésta se tornd superavitaria (8.5 millones de

délares) vy en 1995 se registrd otro importante superdvit de 82 millones de dolares
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Grafica N° 4.18
COMERCIO EXTERIOR
De Ia industria de bebidas alcohdlicas.
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£l principal producto de exportacion es el tequita 113 millones de délares en 1995. En
promedio se exporta alrededor del 65% de la produccion, aunque cahe sefialar que casi el
90% de las exportaciones de tequila se realizan todavia a granel. En &) caso de las
importaciones, que en 1995 ascendieron a 98 millones de ddlares, los principales
productos son el whisky 27 millones de ddlares, los vinos de mesa 14 millones de délares

y &! brandy 12 millones de dolares.

Como toda subrama tiene sus factores positives y negativos, dentro de los positivos cabe
sefialar los siguientes: varios productores han realizado fuertes inversiones en la rama
esperado que se incremente el consumo de licores y que las exporiaciones sigan
creciendo en especial las del tequila, ya que ninguna otra bebida se puede llamar tequila

por las nuevas normas de origen
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Dentro de los factores negativos, esta la elaboracion clandestina y ef contrabando de los

vinos, licores en especial la del tequita.

Otro factor que desfavorece a la inversién son los altos impuestos sobre la produccion
(IEPS) que dependiendo del tipe de bebida, varia del 27 al 45 %. Este impuesto eleva el
precic de venta de los vinos y iicores desistimula la demandz. Todavia no se vislumbra
la posibilidad de reducir este impuesto, como sucedié en el caso de la cerveza; de hecho

la SHCP flegd a manifestar 1a intencién de aumentario.

4.3.10. CERVEZA Y MALTA

La industria cervecera mexicana esta constituida por un duopolio. La Cerveceria Modelo y

FEMSA-Cerveza {cerveceria Cuautémoc - Moctezuma ). La participacion del mercado de

estos dos grupos es similar en orden de magnitud. 55% y 45% respectivamente.

La participacion de la industria cervecera en el PIB Nacional es de 0.4% Yy genera mas de
21,000 empleos directos distribuidos en 15 plantas (entre ambas empresas) productoras
de cervera, con una capacidad instalada de 545 millones de hectolitros al afio. En lo que
comresponde a la cerveceria Modelo actualmente cuenta con ocho plantas v dentro de
esas ocho se encuentra la mas moderna de todas ellas que se localiza en el estado de

Zacatecas con una capacidad de 56 millones de hectelitros al afo.
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Con toda esta capacidad instzlada [a industria cervecera nacionat se localiza dentro de las
mejores del mundo, ocupande el duodécimo lugar la cerveceria Modelo ¥ en e
decimocuarto 1a cerveceria Cuautémoc - Moctezuma™® y sus ventas conjuntas suman
9,000 millones de ddlares. Esto gracias a que ambas empresas cuentan con campleta
integracion vertical por medio de [a impulsora Agricola Mexicana, la cual se dedica a
compran la cosecha de cebada para después transportarla a las plantas. Para procesarla,
ademas cuentan con sus plantas que hacen sus empaques Y, por ultimo, ambas

compafifas cuentan con sus propios sistema de distribucion.

Gréfica N° 4.19

Crecimiento del Producto Inferno Bruto
DE LA INDUSTRIA DE LA CERVEZA Y MALTA
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La integracién de sus economias a escala las tiene muy bien definidas, o que permite una
integracién vertical exitosa, pero eso no lo es todo, perque este es un bien que depende
de muchos factores como el gusto y el ingreso Este ultimc €l mas importante porque a
meror INgrase - menor consuma con alta elasticidad, pero este factor se presenta mayor
frecuencia en el mercado nacional, pero es una rama que igualmente depende de sus

exportaciones

® Esta empresa es |a (nica cervecera en Latinocamenca que cuenta con la certificacian 1508002
dosde 1996
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Como se puede observar en la grafica N° 4.19 a principios de la década en 1992 el PIB de
la rama crecia en un 8 % anual, disminuyendo a 5% en 1993 y ya para 1994 y con la
entrada en vigor del TLCAN, la cerveza no repuntaba a su antiguo nivel de crecimiento de
1992 y ya para 1995 con una disminucién del poder adquisitivo del salario, el PIB de la
rama fue negativo. Lo confrario ocumre con las exportaciones {ver grafica 4.20 ),que con
la devaluacién del peso a finales de 1984 y principios de 1995 aumentaron, pemaitiendo a
la industria salvar el afio de 1995 por el bajo consumo de cerveza a nivel nacional, pero
ya conh una estabilizacion de la moneda en 1996 el producto crecid un 4% y las
exportaciones siguieron su rimo adguirido en aflos anteriores gracias al mercado ganado
por el gusto de los consumidores y ya para 1997 volveria a crecer un 5% el PIB de la

rama y las exportaciones se mantendrian en el mismo nivel del afic anterior.

La industria cervecera es una de las principales generadoras de divisas ya que las
exportaciones en 1995 ascendieron a 6,100 millones de dolares y su destino principal fue
Estados Unidos, con el 75% del total exportado. Cerveceria Modelo participa con 78% del
total de las exportaciones y Femsa-Cervecera con el 22% restante. L.as importaciones de
cerveza en México son poco significativas (13 millones de ddlares en 1995), ya que las

dos empresas mexicanas realizan la distribucién de dichas importaciones.

La situacion actual que vive esta rama es un crecimiento del 4% en el mercado intermo,
pero su crecimiento mds significativo son las exportaciones, creciendo en un 25%, debido
a la popularidad que la cerveza mexicana tiene en los Estados Unidos y el resto del

mundoe donde cada dia va en aumento ya que los consumidores extranjeros estan




buscando cada vez mas los productos mexicanos y se localizan en mercados

especializados ( speciality brees}. %,

Cabe sefialar, ademas, que las empresas cerveceras maxicanas han continuado con sus
esfuerzos de diversificacion de mercados Durante 1996 pusieron énfasis en |os mercados
asiaticos coma el de China, Corea del Sur y Singapur, por la gran demanda de la cerveza

mexicana en estos mercados.

Aun con la recuperacién del PIB de ta industria y el dinamismo de las exportacicnes, se
tuvo que sacrificar margenes para no desalentar e} consumo. Tanto en 1995 como en el
96, los precios de [os insumos crecieron mas que los precios de venta de la cerveza. Asi,
la utitidad bruta de 1a industria cayd en 6.6% en los primeros nueve meses de 1996, ya en

1895 habia caido 10%.

Estas industrias tienen el control de todo el proceso productivo v et aprovechamiento de
economias de escala seguirdn representando un importante factor de competitividad,
todo esto aunado a que estas dos cerveceras han formado importantes alianzas
internacionales. £n el case de Cerveceria Modele que se asocié con Anheuser-Bush, la
principal empresa cervecera de Estados Unides y del mundo, y Cuautémoc-Moctezuma
con John Labbatt Limited, permitirdn a las cerveceras mexicanas desarrolfar nuevas
tecrologias, sobretodo en la fabncacion de envases y empagues ecologicos y de sanidad

y adauinr distintos métodos de mercado

19
Son aquéllas cervezas producidas en las mico-cerveceras o importadas
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iJna de las ventajas de las cervezas nacionales esta en la distribucion de fas mismas ya
que el 80% del consumo de estas se realiza en envases retomables y su venta en
pequefias tiendas, lo que representa una ventaja muy grande ante sus competidores
extranjeros ya que sf quisieran introducir sus productos tendrian que instalar en-México
una gran cadena de distribucion® a nivel nacional suena como una tarea imposible de
lograr sin tener pérdidas millonarias antes de lograr una verdadera penetracién en el
mercado nacional. Esto se puede considerar como una forma de proteccionismo  ya que
ninguna empresa trasnacional esta interesada en hacer una inversion tan riesgosa.
Grifica N° 4.20
COMERCIO EXTERIOR.

DE LA INDUSTRIA DE LA CERVEZA Y MALTA
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Esta industria presenta un gran indice de crecimiento gracias a que su mercado nacional
esta creciendo. Para 1995 el consuma per capita al afio era de 37 littos de cerveza y para
1986 habia pasado a ser de 38.5 litros y para 1997 es ya de 40 litros aunque aun es muy
tnferior comparado con paises como Alemania que su consumo es de 147, Venezuela 62

y los Estados Unidos 91 litros.

? para entender el modelo de venlajas comparativas o de la ganancia del comercio hay que incluir
los costos del transporte ya que estos costos del trasporte constituyen un obstaculo para la

Lo
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Otro factor que favorece esta industria es que Grupo Modelo tiene una fabrica de
envases que no sélo la hace autosuficiente, sino que ademas, abastece a empresas como
grupo Domecq y Bacardi, Grupo Modelo ha fortalecido también sus canales comerciales
con la instalacién de empresas filiales en Singapur y en Costa Rica, lo que aunado a un

tipo de cambio subvaluado, otorgard mayor dinamismo a las exportaciones,

4.3.11. REFRESCOS Y AGUAS GASEQSAS

La industria refresquera tiene una participacién de 0.5% en el PIB nacional y genera mas
de un millén de empleos. Sus ventas anuales en 1997 se estiman en alrededor de

$44,000 millones de pesos,

Conforman la industria refresquera, 236 plantas de diversos tamafnios: 22 empresas
grandes, con una produccion de mas de 11 millones de cajas fisicas anuales; 63 fabricas
medianas, con una produccion de entre 5 y 11 millones de cajas, y 151 fabricas pequefias
con una produccion menor a 5 millones de cajas fisicas anuales. Adicionalmente, existen

mas de 1,600 establecimientos productores de otras tipos de bebidas no alcohdlicas.

En este mercado el producto mas importante es el refresco de cola, contribuye con
alrededor de 64% del valor de la produccién; [os refresco de sabor fruta contribuyen con

¢l 30% y las aguas minerales y purificadas solo aportan el 3% del valor total.

moeviiidad de bienes y servictos  (Kruman 1997 pp31)
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Las principales compafilas refresqueras en México son Grupo continental, Coca Cola
Femsa, Argos, Grupo Embotellador de México, Grupe AGA, Embotelladaras del Valie de
Anahuac y Grupo Azteca. Todas ellas operan franquicias de companias multinacionales.
La mayoria de las embotelladoras también maneja sus propias marcas de refrescos de

sabores y aguas minerales, pero esta limitada a mercados regionales.

Este mercado esta asegurado gracias a que México ocupa el segundo lugar de consumo
percapita con 20.3 cajas fafio en 1895, solo después de los Estados Unidos con 31.8

cajas/afo.

En lo que se refiere a comercio exterior México importaba 40 millones de ddlares en 1992
sufriendo un fuerte incremento en 1994 de casi 140 millones de délares caso que se
revirtid con la devaluacion del peso cayendo a 32 millones de délares en 1995 y
disminuyendo para los siguientes afios caso contrario sufrieron las exportaciones que
pasaron de 20 millones de ddlares en 1992, de 36 millones de dolares en 1995 y a casi

60 millones de délares en 1997.

Esta industria depende casi exclusivamente del mercado interno, por lo que, a diferencia
de la industria cervecera, que depende mucho de sus exportaciones, cosa que no ha
desalentado la inversin, tal es el caso de Argos que invirtid en una planta en Chihuahua
con una capacidad de 43 millones de cajas anuales, dicha inversion ascendid a 36

milicnes de délares
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Otro de los factores positivos es 1a recuperacion del ingreso, ya que esta demanda es
muy sensible a cambios en el ingreso de la poblacidn, ya que a mayor ingreso mayor sera
la demanda de refrescos En los proximos afios, la recuperacién del ingreso estimutara la
demanda de refrescos.

Grafica N° 4.21

Crecimiento del Producto Interno Bruto.
De la industria del Refresco y Aguas Gaseosas
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Con la integracién de nuevos preductos asi como de nuevas presentaciones se fomenta
el consumo del refresco, por gjemplo las nuevas presentaciones de 600 mili litros y de 2

litros estimulan a un mayor consumo de refrescos.

Como se puede ver en la grafica 21 el PIB se comporta de manera favorable en 1992
presentando un crecimiento del 2% y para 1993 de casi el 6% y en 1994 presentd un
crecimiento del 8%. Como ya se dijo, somos el segundo consumidor per cépita del mundo
y casi toda la produccidn nacional es para el consumo domestico. En 1995, después de
que se desvanecio el velo de pais primer mundista, el PiB de la rama decayd en un 4% .
Esta es una rama que no tiene cabida en los mercados de los Estados Unidos o Canada
ya que los Estados Unidos son los principales consumidores de refrescos, yva en los
sigurentes afios de 1996 y 1997 el PIB de 1a rama a crecido moderadamente en un 2% vy

6% respectivamente.
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Con la integracion vertical algunas empresas compraron ingenios y otras, como consorcio
AGA, cuenta con plantas de concentrados de frutas. La mayer parte de las empresas
tienen fabricas de plastico para envases, fabricas de cajas de plasticos y corcholatas, asi

como companias de transporte.

Desgraciadamente este sector depende enormemente del precio del azlcar ya que tiene
que impartar una fuerte cantidad de fa misma, y dado el esquema de México del arancel
—cuota para las importaciones de azlcar, similar al de los Estados Unidos, segin lo
acordado en el TLCAN, significa un incremento constante para mantenerse nivelado con

los de los Estados Unidos.

Los avances logrados con la firma de! TLCAN, no son muy significatives, ya que el
comercio exterior del sector es muy reducido; practicamente la totalidad de 1a produccicn
nacionat dei refresco es para consume nacional y las importacicnes no son significativas.

Grafica N° 4.22

COMERCIO EXTERIOR
De la industria del Refresco y Aguas Gaseosas
{Millones de Ddlares)
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El plazo que se fijd de desgravacién a las importaciones que a mas productos afecta es
de 10 afios, a partir de una tasa de entre el 10 y 20 %, para inicios de 1994, por lo que
para 1997 el arancel es entre 6 y 12 %. Esto ha permitido que las exportacicnes crezcan
mas que las importaciones desde 1995, donde la devaluacién favorece a las
exportaciones y perjudica a las importaciones. Los productores han aprovechado esta

situacion para exportar mas estos (ltimos afios de lo que se ha importado

En lo que se refiere a los nuevos envases, destaca el PET que vino a revolucionar la
industria de los envases, ya que con esto se redujo el costo de los mismos, y estimula el

consumo de mas refresco ya que como antes se explicd estos envases son mas grandes.

Otra de las mejoras que puede presentar este sector es la de que ya algunas empresas
refresqueras realizan inversiones que adapten sus equipos para cambiar el uso del

azicar por el del jarabe de maiz, con el fin de reducir los costos.

4.3.12.TABACO

La industria del tabaco estd integrada por dos grandes empresas: la Moderna, que
pertenece al grupo Pulsar intemacional y cuya participacion de! mercado nacional es del
53% y CIGATAM con el otro 46%, perteneciente al grupo Carso Philip Morris posee el 28
% de CIGATAM, conforme a un a cuerdo que expira en el afo 2000 una tercera empresa,;
Cigarros La Libertad, participa con menos del 1% del mercado. Existen ademas 19
establecimientos productores de puros y 12 beneficiadoras de tabaco (integradas a las

dos empresas productoras de cigarros).
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Casa Autrey es una de los principales distribuideres de cigarros. La moderna, a traves de
80 distribuidoras (26 de ellas propiedad de la empresa) atiende 300,000 puntos de ventas
y controla directamente la distribucién del 56% de su produccion. CIGATAM, por su parte ,
vende a una red de 54 mayoristas , pero ningunc en lo particular compra mas de! 0.05%

de su produccion.

Las ventas anuales de la industria tabacalera se estiman en $15,500 miliones en 1997.
Conforme a la nueva metodologia de INEGI para la medicion del PIB, la industria
tabacalera dejé de ocupar el Gltimo lugar de! sector de Alimentos Bebidas y Tabaco;
ahora participa con el 3.5 % en ef Sector, y su valor agregado supera al de la industria de
bebidas aicohdlicas, beneficio y molienda de café, y hasta al de aceite y grasas

comestibles

La industria del tabaco emplea alrededor de 7,800 trabajadores, La principal planta
productora se encuentra en Nayarit (estado que produce e! 80 % de la materia prima),
Nuevo Ledn, Distrito Federal, Veracruz, San Luis Potosi, Michoacan y el Estado de

México

Cigatam produce [as marcas mas caras, mientras que La Modemna produce las marcas
de precios medios y bajos. Las marcas internacionales se producen en México bafo
licencia, conforme a convenio que establecen la vigencia de las licencias y un pago de
terminado que se revisa cada afio por cantidad vendida. E! consumo percapita en México

es de menas de 600 cigarros al afio mientras que en los Estados Unidos es de 1,860.
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Para ver un poco el contexte intemacional de ia produccion de tabaco, ias importaciones
de materias primas para 1995 ascendieron a 2.8 millones de dblares y las de los cigarros
y puros fueron de 1.5 millones de ddlares durante 1995 Las exportaciones de tabaco
fueron de 25 millones de dolares y las de cigarros y puros ascendieron a 36 millones de

délares.

Por otra parte el PIB, después de unas fuertes caidas para 1985, crecié en 1%.
Asimismo se revirtié ligeramente [a tendencia hacia una mayor produccién de cigarros de
filtro {(aungque estos solo participaban con airededor del 13% del valor total de la
produccidn de cigarros).

Gréfica N° 4.23

CRECIMIENTO DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO
De [a Industria Tabacalera
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Con objeto de fomentar la demanda, las empresas cigarreras impulsaron la venta de
presentaciones con un menor contenido y nuevas presentaciones mentoladas de marcas

ya conocidas

Ante ef bajo dinamismo de esta rama, ha sido notoria la importante estrategia de

dwersificacidén que ha seguido La Moderna, tanto a nivel del mercade, como de productos.
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Ast las exportaciones de tabaco de esta empresa durante los primero nueve meses de
1996 se incrementaron en 81% respecto al mismo periodo de afio anterior, y llegaron a

representar el 22% del volumen total vendido.

Pero la principal tendencia en cuanto a la diversificacion seguida por La Modema ha sido
respecto a la composicién de sus ventas. Mientras que hasta 1994 la venta de cigarros
representaba el 95% de sus ingresos, para 1996 dicha participacion se redujo al 44%
gracias a la diversificacién que ha sufrido la empresa con la divisién de biotecnologia

47% y la division de empaques con €l 9% de los ingresos de dicha empresa.

Otro de los factores favorables a la industria es que ésta se encuentra integrada de forma
vertical y cuenta con una tecnologia moderna que le permite competir en el exterior. En lo
que se refiere a los impuestos, [os cuales sufrieron un incremento en 1996 que fue de
75% al 85% en el rubro del IEPS, gue todavia es muy bajo en refacion al mismo pero en

los afios ochentas, ademas no se esperan alzas en el futuro.

Respecto al régimen arancelario y con la puesta en marcha del TLCAN se beneficia, de
gran manera a la industria mexicana del tabaco, la cual ha jogrado un aumento gracdual de
las exportaciones mexicanas hacia este pais. Esto se debe principaimente a que el tabaco
en hoja sin procesar se encuentra libre de aranceles o cuotas; [os cigarros se encuentran
iqualmente libres de arancel Lo mismo ocurre en e! caso de Canada, donde solamente se
encuentran sujetos a arancel algunos subproductos del tabaco cuya participacién en las

exportaciones no es significative
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Gréafica N° 4.24
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Este incremento de las exportaciones junto con el incremento de la demanda doméstica
en 1997 permitird incrementar nuevamente los precios de venta de este producto, en
mayor proporcién al incremento esperado de los costos porlo que el margen bruto de ias
empresas volvera & mostrar una mejoria, como lo hizo en 1998. Dicha mejoria también

estara apoyada por un retomo, aunque todavia lento a las marcas de mayor precio.

4.4 ORGANIZACION INDUSTRIAL, PRODUCTIVIDAD Y ESTRUCTURA DE MERCADO

Para hacer un andlisis mas profundo del comportamiento de la rama y como le a afectado
la apertura comercial, utilizaré de base el analisis que hacen Lilia Dominguez y Flor Brown
{1997) del comportamiento de las diferentes industrias en los mercados competitivos enla
apertura comercial. [.as autoras empiezan su analisis formando cuatro indices, para

después agrupar a [as industrias en cinco categorias.

Los indices se forman a partir de las caracteristicas de las variables de la organizacion
industrial en los distintos mercados y son'

1 - La concentracién técnica
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Este indice se forma por ia participacién de los cuatro mayores establecimientos en Ia

produccion bruta de cada clase industrial y se denota con las siglas (CR4).

2.- Las economias a escaka.

Se forma a partir del costo por producir a un tamafio menor al dptimo.

3.-La diferenciacion de productos.

Se calculd como la relacién del gasto de publicidad con el incremento en sus ventas.

4.- La participacion de capital extranjero en a produccion bruta,
Entre menor es la participacién del capital extranjero en la produccién menor es la

participacion de la rama en las exportaciones.

A partir de estos cuatra indices las autoras forman 5 diferentes mercados donde ubican a

cada industria, las categorias son:

1.- Industrias competitivas.

Estos mercados se localizan industrias dedicadas a la produccion de algunos insumos
agroindustriales y materiales de construccion de fabricacion semiartesanal y en la
preduccidn de bienes basicos de consumo tradicional y no diferenciado. Sus
caracteristicas son un grado minimo de diferenciacién de productos y bajo indice de
concentracion CR4, su gasto en publicidad es limitada, pero no es la menor de la

industria y la participacién de la inversion extranjera es la mas reducida de 'a industria.

2.- Oligopolioc Competitivo

En este mercado se localizan industrias dedicadas a la produccién de bienes intermedios

y de capital, se distingue por un nivel de concentracién medio de! CR4 y una haja
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intensidad en el gasto en publicidad, y la magnitud de la participacion de las economias a
escala en la produccion es la que tiene [a penalizacién mas reducida y la participacién de

la inversion extranjera en la produccion bruta es moderada.

3.- Oligopolio competitives diferenciado.

Estos mercado se caracterizan por un nivel de concentracién CR4 medio, presenta una
alta intensidad en el gasto de publicidad e! cual excede al minimo de diez millones, y hay
una fuerte presencia de empresas transnacionales provocando que la inversidn
extranjera directa en el valor bruto de la produccién sea la segunda mas alta. La
produccion de estas industrias se basa en bienes de consumo no durables o bienes de
consumo ftradicional y no durables modernos; las ramas que \pertenecen a estos
mercados son cames y lacteos, refrescos y aguas gaseosas, prendas de vestir entre

otras.

4.- Oligopolic Concentrado.

En estos mercados se encuentran la fabricacion de insumos basicos generalizados y en
menor medida en la de bienes de capital principalmente, se caracterizan por un alto
nivel de concentracion CR4, una baja intensidad de las industrias en publicidad por lo
homogéneo de los productos y cuentan con una baja penalizacién por la participacion
de las economias a escala, una baja participacion de [a inversiones extranjeras y las
ramas que pertenecen a estos mercados son las de otras industrias textiles

aserraderos, metales no ferrosos entre otras.
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5.- Oligopolio Concentrado y Diferenciado.

En este mercado se localiza el mayor numero de ramas por tratarse de industrias
productaras de bines de consumo moderno con una presencia limitada en bienes de
consumo tradicional hay un alto grado de concentracion CR4, su gasto en publicidad es
el mas alto y su relacidn de penalizacidn por no tener economias a escala produciendo
aun tamario menor al optimo es el mas alto, la participacién de la inversién extranjera es
muy alto ya que forma parte de las transnacionales, las cuales proporcionan a las
industrias ventajas tecnoldgicas, de redes de mercadeo, marcas y apoyos financieros
para hacer crecer a las exportaciones, las ramas que pertenecen a este mercado son

frutas y legumbres, otros productos alimenticios, bebidas alcohélicas cerveza ¥y malta

entre otras.

A través de estas categorias veremos mas graficamente el comportamiento  de [as
industrias dependiendo de su concentracién en el oligopolio, su gasto en publicidad, el
costos de sus economias a escala y la participacién que se tiene de la inversion

extranjera en la produccion bruta.

Por ejemplo para el caso de los productos camicos México cuenta con una planta poco
productiva ya que la mayoria de los rastros utilizan métodos muy rudimentarios, y en ello
radica una de las ventajas de esos productos al ser elaborados con mucha mano de
obra calificada y barata lo que reduce los costos de produccién. Otra ventaja que se
tiene es que sdlo en México se elaboran ciertos productos como son la cochinita pibil,
longaniza, chorizo y chiloric entre ofros tantos productos los cuales tienen una gran
demanda en los Estados Unidos y Canada por la crecientes demanda de 1a comunidad

fatina en esos paises, y en contraparte esta industriza fiene una desventaja y es la
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deficiente red frigorifica con la que se cuenta y si una industria extranjera quisiera entrar
hacer su propia distribucién  le seria muy dificil y costosa, intentar desplazar a las

industrias ya establecidas.

Segin la clasificacién de F. Brow y L. Dominguez (1997) se encuentra entre los
oligopolios competitivos diferenciados conformado por concentracidn media de las
empresas que influyen en el mercado CR4 vy su gasto en publicidad es arriba del minimo
que es de 10 millones de pesos anuales, la participacion de la inversién extranjera en la
produccion bruta siendo la segunda més alta. Este tipo de andlisis es muy superficial y no
sirve para entender el comportamiento de !a rama ni como ha afectado la apertura
comercial a la rama de cdmicos, porque esta rama depende de otros factores como son
el clima, la deficiente red frigorifica, y la elaboracion unica de algunos productos, lo que

nos puede decir como ha afectado a la rama.

Por otro lade también en una situacién similar encontramos la industria de los lacteos que
ofrecen productos de elaboracion de excelente calidad y a bajos costos como son algunos
quesos de creciente demanda con nuestros vecinos del norte, no tan solo de [a poblacién
latina sino también por los nativos de esos paises, gracias al gustos y la excelente calidad

de [os productos.

Otro caso muy especial es el de la rama de frutas y legumbres donde contamos con
excelente calidad en los productos, precios bajos v un creciente mercado intermnacional,

generado por el gusto de los consumidores. La industna compite con la calidad de sus
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productos y el precio de los mismos gracias a que esfas industrias en cualquier parte del
mundo necesita de mucha mano de obra, la cual es muy barata en México, abaratando
los costos de los empresarios mexicancs y motivando a las transnacionales a seguir
invirtiendo. Para F. Brown y L. Dominguez (1997) esta rama pertenece al mercado de
oligopolios concentrados y diferenciados ya que la concentracién de las empresas en &l
mercado es alto, su mayor gasto se realiza en publicidad, ya que los productes que se
elaboran en las distintas empresas son similares, la relacién de penalizacidén de costos
de las economias a escala es la mas alta. En io que se refiere a la participacién de la
inversion extranjera es la mas alta y en promedio, la cual se utiliza en la creacién de
nueves centros de trabajo y distribucion ya que fa gran mayoria de a planta productiva
utiliza en sus productivos mucha mano de obra, los cuales se pagan muy por debajo de la
media intemacional de cada industria, por un lado y por el ofro la gran mayoria de los
trabajadores némadas, ya que un mes estdn en la pizca de la naranja al siguiente en ta
del tomate y luego se pasan a la zafra de la industria azucarera, desplazandose a las
Zonas o regiones dependiendo de las diferentes estaciones de siembra y cosecha,
abaratando asi los costos de los productores, siendo un aliciente mas para los

inversionistas intemacionales

Las industria de las bebidas alcohoiicas y cuyo mercado también se encuentra dentro de
los oligopalios concentrados y diferenciados se encuentra el caso especifico del tequila,
donde la indusiria nacional sigue haciendo fuertes inversiones en sus plantas productivas
e investigacion, en plantas que destilen una mayor cantidad de tequila v en la
investigacién para crear agaves mas resistentes a fas plagas asegurando su existencia

legitima el cual esta protegide por las leyes internacionales de origen.
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Esta es unarama la cual se encuentra cabida dentro de las categorias de F. Brown. yL
Dominguez (1997) la cual dice que no hay una alta concentracion de las empresas
grandes CR4, lo cual no es cierto, porque se cuentan mds de 8 empresas lideres del
ramo y debe de haber un alto gasto en publicidad, caso contrario en esta industria ya que
la inversion en publicidad es baja y casi no hay inversion extranjera ya que es una

industria netamente nacional.

Por otra parte nos encontramos con el caso de la cerveza mexicana, la cua! esté formada
por s6lo dos empresas, una con el 55% del mercado v la otra con el restante 45%. Es un
oligopolio puro, Ia inversién extranjera sélo sirve para su distribucion a nivel mundial no
para su produccion, su inversidn en publicidad es mayor a los diez millones de délares
pero no representa un mayor numero de ventas, la penalizacién de sus economia a
escala es muy baja, gracias a que en su elaboracién se emplean los metodos y la
tecnologia mas modernas que hay en el mundo ademas cuenta con insumos baratos y
de calidad y una mano de obra barata y muy calificada reduciendo costos teniendo

ventajas comparativas ante sus mejores competidores.

También encontramos el caso de la rama de la azlcar que es muy singular ya que hay
una gran cantidad de ingenios, no hay gastos en publicidad, las transnacionales no
existen yla participacion de las economias a escala es muy baja. Para todas las demas
industrias de la rama de alimentos bebidas y tabaco si hay uniugar dentro de los

mercados de F Brown y L. Dominguez. (1997).
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En fin, a grandes rasgos se puede ver que la apertura comercial en la mayoria de los
casos ha beneficiado a los mexicanos, ofreciendo una mayor abundancia en los
productos, un menor precio y un mejor servicio, motivando a las industrias a invertir en
nuevas tecnologias tanto en su plantas productivas como en su administracion, para
incrementar su productividad. Mientras el gebiemo ha hecho lo propio propiciande las
inversiones en la planta productiva y firmando nuevos tratados para la reduccién de
barreras arancefarias, concluyo gque la apertura comercial mas que perjudicar a los
empresarios mexicanos ha venido a beneficiar al grueso de las industrias y de la
poblacién mexicana, con nuevas oportunidades de empleo un mejor nivel de vida y una
mayor variedad de los pr‘oductos que se ofrecen en los diferentes mercados nacionales y
extranjeras, dejando a un lade & industrias®! poco competitivas, las cuales solo

elaboraban bienes de mala calidad a precios muy altes

i - .
2 _ Estas industna no solo tendieron a desaparecer sino también fuero absortidas por las grandes
empresas.
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4.5.- CONCLUSIONES.

En este ultimo capitulo hemos visto el comportamiento de las diferentes industrias que
componen la rama de Alimentos Bebidas y Tabaco en las cuales pudimos observar que a
partir de la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio de América del Norte, las
empresas han reducido el déficit tan profundo en el que estaban y en el mejor de los
casos no sélo lo han reducide sino lo han transformado en un superévit vy las empresas

como lo es el caso de la cerveza mexicana lo han acrecentado aun mas.

Pero esto no lo es todo las industrias nacionales han logrado grandes avances en la
modemizacion de sus plantas productivas, al igual que en sus procesos productivos
alcanzando una mayor productividad, como reflejo de esta mejoria cada vez mas
mercancias diferentes a las tradicionales encuentran nueves nichos de mercado, creados
en su gran mayoria por la creciente poblacién latina en los Estados Unidos y Canada que

demanda estos bienes ya sea por razones de gusto o por su precio.

Pero esto no fue posible sin la participacion del gobierno mexicano a través de politicas
de fomento y los subsidios a las exportaciones, ademds y al convencimiento que hubo

dentro de los industriales nacionales en modernizarse, aliarse ¢ desaparecer.

En lo referente al TLCAN los estados Unidos han dejado de cumplic algunos de sus a
cuerdos, por ejemplo el libre transito de los transportistas mexicanoes, la reduccion de sus

cuotas a las importaciones que nos deben de hacer de azucar, a la prohibicién que se le

136
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CONCLUSIONES GENERALES.

Después de la investigacion concluyo que ia entrada en vigor del Tratado de Libre
Comercioc de América del Norte, las empresas nacionales se han tenido que
modernizarse o fusionarse o han desaparecido en el intento, para poder seguir
produciendo, pero este acuerdo no sblo las obligo a modemizar su planta productiva
sino también sus procesos productivos y a buscar otros nichos de mercados
descuidados por las grandes empresas transnacionales o bien a crear nuevos
mercados en los cuales encontraran cabida los productos mexicanos y para logarfo no
fue suficiente la buena voiuntad de los empresarios mexicanos sino también la ayuda

que les brindo el gobiemo mexicano,

Evidentemente esto no lo es lodo para poder participar en los mercados
internacionales también se debe de contar con insumos baratos y de una buena
calidad como lo son las materias primas que se producen en México y a fa mano de
obra que sin duda es de [as més baratas y calificadas del mundo y por dftimo a!
servicio y Ia calidad de los productos mexicancs, lo que hace que [os empresarios
mexicanos e internacionales busquen nuestro territorio como cede para poner sus
industrias con el fin de vender sus productos al mercado més grande del mundo el de

los Estados Umidos y Canadd.

Por uittmo puedo decir que México esta revirtiendo el concepto de ser sélo un
exportador de matenas primas por la de un exportador de bienes de consumo finaj,

por lo que cada vez menos dependemos de las exportaciones petroleras.®

Con esto no guiero decir que ya no dependamos de ias exportaciones petroieras

L




CUADRO N°1

PRODUCTO INTERNQ BRUTO

VALOR DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO A PRECIOS DE MERCADO

MILLONES DE PESOS
PIB VARIACION PRECIOS PRECIOS

ANOS PORCENTUAL CCORRIENTES CONSTANTES
1986 {3.10) 82,191 00 904,328.00
1987 1.70 195,312 00 965,483.00
1983 1.30 416,305.00 1,042,085 00
1989 4.20 548,858.00 1,085,815.00
1980 5.10 738,888.00 1,140,848 G0
1991 4.20 ©40,148.00 1,188,017 00
1992 3.60 1,125,334.00 1,232,162.00
1993 200 1,256,196 00 1,256,196.00
1984 4.40 1.420,158.00 1,311,661 00
1995 {6.20) 1,837,019.00 1,230,771 00
1996 5.20 2,503,814.00 1,284,489 00
1997 7.00 3,182,327.00 1,385,162 00

PIB VARIACION PORCENTUAL

10.00 -

]
!

.

" eBB88o8 8

(5.00)
i (1000)' 1568 . 1647
| WP ARUCION PORCENTIAL | B9 | 1T

FUENTE 'INFORME ANUAL DEL BANCO DE MEXICO 1997




CUADRO N*" 2

SALDO DE LA BALANZA COMERCIAL

MILL ONES DE DOLARES

MILLONES DE VARIACION VARIACION
AROS DOLARES ABSOLUTA PORCENTUAL

1986 5,020.00

1987 8,767.00 3,767.00 75.04
1988 2.6510.00 16,177.00) 70 30)
1859 405.00 (2,205.00) (84.48)
1990 (882.00) (1,257.00) (317.78)
1991 (7,275.00) (6,397.00) 725.28
1802 {15,934.00) (8,655.00) 118.80
1993 (13.481.00) 2,453.00 (15 29}
1954 (18,464 00) {4,953.00) 3696
1985 7.089.00 55,553.00 [138.38)
1956 6,531.00 {558.00) (7.87
1997 624,00 (5.907.00) {S0.45)

SALDO DE LA BALANZA COMERCIAL

{15.000.00)

mmow)‘ -

s St s L
oo | it | zews | wsm |

N

- | H H
Q00 | US| 130 00| B4t TAG | £ | wil

FUENTE INFORME ANUAL DEL BANCO DE MEXICO 1997




CUADRO N°3

EXPORTACIONES MEXICANAS

MILES DE MILLONES DE DOLARES

VARIACION VARIACION
ANOS EXPORTACIONES| ABSOLUTA PORCENTUAL
1986 21.80 5.00 -18.66
1587 27.60 580 26.61
1988 30.70 3.10 11.23
1989 35.20 4.50 14 66
4980 40.70 5.50 15.63
1991 42 70 2.00 451
1992 45 20 3.50 820
1993 51.80 5.70 12.34
1994 60.90 900 17.34
1995 79.50 1860 30.54
1956 96.00 16.50 20.75
1997 110 40 1440 15.008
EXPORTACIONES

i ] R | e | 104l
L

FUENTE INFORMA ANUAL DEL BANCO DE MAXICO 1997



CUADRC N° 4

IMPORTACIONES MEXICANAS

MILES DE MILLONES DE DOLARES

_ VARIACION VARIACION
ANOS IMPORTAGIONES] ABSOLUTA PORCENTUAL

1986 16.80 -160 -8.60

1987 18 80 2.00 1180

1988 28.10 g30 48.47

1989 34 80 6.70 23.84

1980 41.60 €.80 19.54

1991 500 2.40 2618

1982 62 10 1210 24 20

1993 €540 330 531

1984 79.30 i3 80 2125

1995 7250 -6.80 -8.58

1956 89.50 17.00 23.45

1997 109.40 18.90 22.23

|_
IMPORTACIONES
150.00
100.00
$0.00
0.00
\_ WMPORTACIONES | 1880 | 1480 | =8 | MM sk i so0a | 6210

FUENTE INFORMA ANUAL DEL BANCO DE MAXICO 1987




CUADRO N° 5

BALANZA DE PAGOS

CUENTA CORRIENTE

MILES DE MILLONES DE DOLARES

- CUENTA
ANOS CORRIENTE
1986 (1,374.00)
1987 4.235.00
1988 {2,376.00)
1989 (5,821.00)
1950 (7,451.00)
1991 714,647 00)
1992 {24,439 0C)
1593 (23,359.00)
1994 (25,662.00)
1995 {1,578.00}
1896 (2,330 00)
1587 (7,448.00)
e
BALANZA DE PAGOS
10,000.00 o
. -"'_
(10,000.00)
(20,000.00)
(30,00000) 1088 10a7 i l I 1909 \ ‘..l 11 "1‘ 1982 ' \ | “ o H .‘."I
oA coRmeNTE | 6 S0 | <5000 | @90 | 8y | 451 a5 (e 9, 490 o0, 3w Goaein ¢ ooy | @ ey | A |
|
| E——— J— . ——

FUENTE INFORMA ANUAL DEL BANCO DE MAXICO 1997
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