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& s5teEns vinculass @ i@ Tirelcion gErere! Ce la nefitusidn csbico 2 oo
amisiac con diverscs funcionanios y emoleacos desce gue sg instald s

primar acministrador general el icenciaas Jorge Obrader Capeani er 1582

admmistrative. econdmico. espacial elc
He vigjaoo por cuenia progia & conocer (08 crincigales modeios de abastc

de Aménca. Asia. Africa Euroce y Oceenia. En ese sentido tengo abaio

P

TMegaccs e ios selentas, me ‘nleresg en la proplemédtica del anesic. Sor

Anvcpolegla e Hisloris cornducienco wn ia@ier de invesligacicr sobre

antrooologia ubana cel gbasts. Luego resiicd i3 maesiria an cusstion. Mi

es la filesofia. marce conceptual egjes de problematizacion v
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zroyects de imvesizacidn, es la gisciping <& & niercretacicn. Trens sus Snigenes

CISIGNCOS e 05 gregos. Aristdieles en s obra Per Hermisngias. deild jrandas
cortibuciones & respects. Los medievalss desarrcliaren. g fraves de Tomas de
~cuino, diversas neas de interprelacitn lexiual Le modermidad devd adeiante
con Friedrich Scrisiermachner, Wihelm Dithey v Martin —eidegger &l teiidc
categorial de una dimension comprensiva del ambito lextua. El wexto pusde sear
escrito. visugl acustico, elc |z realidac misma Er iz actualicad. iz hermenéuiica
se concretiza en & pensamiento del francés Paul Ricoeur v des aleman Hans-
damer Nuestrg reflexidn se orienta porigs aportacicnes del hemmeneuta

Texicane Maurcic 2eucho!l Puenie. & so vez formemoes parte del Circuio o

[
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Esfudios Hermensuticos. &n su seno oadicipan diversas investigadses def

ngtute Je invesugaciones rilosbfices. Docior Amrprosio Velasco det insttutc d

imvestigeciores Fizdgicas. Doctor Mauricio Beuchon v dg Civersas universidadss
Ce iz Ciudag ce México —=NER Acelidgn v ig Universidad interconiinentai-

Lz proouesia de Maurcio 3euchol s uwn wodelo anaidgics de
nerpretacitn Tralamcos de apicar @sig mstocsiogia al eswus’c ds e Jenlra de
Abastos de [zizpaiapa

M! merzo concepluan —ig sums de ias categorias tedrcas generales v ias

=
™

celggorias praclices operativas- es & sigulen

poilicas de ebasto. g)ids de

asientos fisicos modeios de CIMErcic Mayoriste, 88pacic Comercial cuture

itredo Hermenéyufica anaidgica v oroducciin urbanc sraulecionica Sasar
ouesta tedrica-metodoldgica

Vel capitiio
amodamente i
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comercial grupcs de poder Lrivocismo. sguivoOsTMo. anaisgia. interpreecadn
comprensicn. élica. estélica excerendcia. formacien gic

E. pianteamienio del grobiema es e sigueMme. (Pueds a Centra! de

o

Abastos de lztzpalase crear un modeio racional moderno. eficiente v vanguardista
de ghasio gn e cengxio Ge una cfis's mundia d& 108 mercadcs mayoristas?
Nuestre siguiente gie de proviematizacion es: g Fuede la hermenéutica anaidgica
cde la produccitn urbanc-arquitectonice servirnos de  heramienta  tedrco-
metodoiogica er e! analisis ¢e! proceso de procuccior de los objetos urbanc-
arguitectonicas er general ~ial comc se verd en 8 capitulc primers- y de la
Ceniral de Abasios ¢e iziapalaps en paricuiar, come se vera del capltule ! ai
capituio seplimae?

a hipdtesis rnuestra es la gue sique: & Cenral de Abasios de fziapalapa. si
s& mogdemiza. nuede ser Una akermativa de abasio, nc sdio en Meéxico. sine un
Saradiga iatincamendcanc v g¢loba, es dedir se” € marcado mas grarde, mas
diverso més compeisivo de' pancrema pianetaric mayorista. También pensamos
gue g hermenéulice znaiCgica de la produccion urbanc-arquitectdnica tiens
condiciones de carécter episiémicc para descrblr explicar, comgrender e
interpretar g tematica antercrmenie mencicnaca
Zrotendemos nvestigar ambién e desar~alo historico de a Ceniral de
Absastos de fzfapalaps. desde sus origenes sn 582 nesia ia fechs actual debido
£ ¢S siguienmes motivos:

~ =8z cimensidn temporal del desarrolic comercial de la Cenival de Abasics.
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Es & perode hisionco que marsa. durante iecicens anos (1982-2000) o
nacimientc y consclidacion del mercadc maycrista mas complejc de!
mundo.

Los antecedenies hisidricas de ia Central esian configurades por e

mercads maycrista ce La Meced en la Cludad de Méxice de 1880 a 1882

El lugar geografico a investigar es el siguiente: la Central de Abastos de

iztapaiapa se encuentra ubicada en el Distiig Federal Ciudad de México, en ia

celegacion iztapalapa. en la colonia Ejdos dei Moral entre el cansl de Rio

Churubusco. & Canal de Tezontle, &l gje § Sury ta calzada Javier Rojo Gomez.

m

L& imporiancia de la investigacidn se deriva de los sigulentes punios

No existe, segin nuestroc parecer, ningun analisis giobal en sl gue se
estudie la Central de Abastos de (Zapaispa. su histaricidad, sus politicas de
abasto. iz estructure de comparacion con ciros mercados mayoristas y su
Droyeccion en £ nueve siglo.

Nuesira aporiacidn radica en ser una dge 'as primeras reflexiones -no la
unicg- que se realiza sobre el papel de g Central oe Abastos de 'ztapalaga

& nivel espacial econdmico, pelitico y social,

Los objetivos de nuastre trabajo son los siguientes:

Analizar el estatuio epistémicc de la hermenéutice anaidgica. su
historicidad, sus elementos tedricos, 2 traves de ia reflexion de! aparaic

categoriai basico de sus principales exponentes. es decir, pretendemos
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comprender e marco noticna: DESICT dg 08 hermeneulas centrales e~ la
historia de ia discinling.
interpretar las cormenies  tedrico-metodoidgicas mas ‘mportantes en &l
esiudio de la produccion de los obietos fisicos y consiruides, hegemonizar
sus propuestas categoriales mas trascendentes, sefalar sus limitanies y
rescatar sus componentes. a fin de disefiar un provecio epistemecicgico de
mayor validez.
Comprender los proyectes urbancs y arquitecténicos de mayor vitalidad en
la segunda mitad del siglc XX en aras de conocer las peculisndades
especfificas de la medemidad tardiz a nivel universal y observar sus
reperousiones & nivel ocal En ese sentido. analizaremos log estilos
rouitsctdnicos ¥ urbanos basicos de ias postimerias de la modemidac
tardie
Desarrallar un marco clasificetoric de lcs dispositvos hasicos de |z
modermidac con el propésitc de entender (cs tres segmenios basicos de la
mismig. modermidad temprana, modemidad intermedia, modemidad tarciz.
Analizar & pertinencla episiémica del tejidc categonal de iz hermend.tica
analégica con la idea de aplicaria al andlisis urbano arguitecidnico.
Ewaborar un andlisis comparative de los principales mercados mayorisias ce
Asia, Europa v América dal Norte v la Central de Abastos de Iztapalapa de
Mi&xico er relacidn con el volumen de venias, estruclura comarcial v ejida
espacial con ef propdsito de establecer anaiogias y diferencias y observar

los 2spectas eguivocos y univocos de ta misma.



[{8]

37 Establecer un estudic de iz geresis, desarrolic y evolucidn de las llendas
de autoservicio en México con e propdsite de analizar su funcién comerciai
y su competitividad frente 2 ios mercados mayorisias ge la Central de
Abastos de iztapatapa.

") Realizar una reflexion en omo & is genealogia, evolucion v crecimiento de
los mercados mayoristas v de fa Centraf de Abastos de iztapalapa, de sus
cadenas productivas y distributivas v de la articulacidn entre sociedad,
£5pacio y Consumao.

5o Construir un ensaye en relacicn e ics grandes grupos econdmicos de
poder, su estructura orgénica, funcidn administrativa, poiiticas de abasto,
oferta y demanda y dispostivo idesldgico, politico v fisico en |a Centra! de

fapalgpa con la dea de lener una vision pancramice de ia

misma.
I+ Finaimente eleboramos una propuests de modemizacién comerclal gue
suponeg ia reconversién y reconstitucion fisica. econdémica y comercia: de ia

Central de Abastos de lztapalapa.

Después de mencionar, de manera ampia, nuastros chjetivos y propdsitos,
¥ siguiendc e guion de nuestra institucion académica. ia hipdiesis de trabaic es: 1z
Centrai de Abastos de iZlapalapa seré el mercado mayorisia mas modemnc
gficiente, altemative. grande, competitivo v diverso si y solo si se encuentrz en
condiciones regies y objetivas de modemizarse De no ser asi caerg en s
monotonia la corrupcidn ia ruting, la repeticién, siendc rebasace por las cadenas
de autoservicio y shogandose en las pecuiiandades de un cenirg minonists

airasado, radicionalista y anacrénice.




=l guion de estructura final ae’ proyecto es e siguiente
ntroduceion.

Capitulo  primerc. Hermeréutica anaiogica y  produccion  urbano-

arquitectorica. Cusstiones de tecria v mélodc en tome & 12 episiemologia. ias

tendencias  arquitecténico-urbanisticas vy el dispesitivo  categorial  de  ia

Capituic sequndo Breve panorama sobre |a estructura espacial y comercial

de lcs mercados mayonstas en la época contempordnea v su relacidn con la
Central de Abastos de iztapalapa.

Anglisis de los centros mundiales de abasto, -estructura, funcién, avances y
perspectivas- en su especificidad comparativa con la Central de Abasios de

iztapalspa.

Capitulo tercero. Estucic fisico, econdmico. social y comercial de ia Central
de Abasics de iziapalapz en iz coyunlure =2ctual de 2 globalizaciin e
internacioralizacidn dei comercic mundial,

Expiicacion y comprension de la manera mas sistémica y global posibie de
iz Central de Abastos de iztapalapa v su estrustura actual de funcionamients,

Lepliuo cuarig. Evolucidn y desarrolic de los mercados mayoristas en
México

interpretacion de g génesis. esiructura. desenvolvimientos y perspectivas
de izs centrales de absastos y marcacos de mayorec en lg Replbiica Mexicane.

modeic comercial det autoservicic en México.

m

Canitulo quinto.
interpretacion del papel de las cadenas de awioservicio en la esiructura

comercial. scondmica y socia: de Mexico.
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Capituls sexio. Analisis de lz aparicién y desarroiio nustérico de la Central

de Abastos de iztapaiapa.

Brave descripcion de ia evolucion administrativa, comercial y fisica de la

Cenitral de Abastos de Iziapalapa durante sus dieciccho afios de existencia

Capituic séptimo. Lineamientos basicos de una afternativa de reconstitucion

interior de ia Ceniral de Abastos de iztapalapa.

Propuesta minima de reconstitucion comercial del mercade mayorisia de la

Central de Abastos de iztapalapa en la coyuniura actual

&,

Cenclusiones
Bibiiografia.

Indice.

La forma en que se lievara a cabo Iz investigacicon es la que sigue!

Con relacidén ai capftuio 1, andlisis ¢ interpretacion de ios texitos mas
relevantes de la produccién urbanc-arquitecténica en el momento presente.
Se tratz de analizar las propuestas de mayor tragcendencie & nivel de
produccibn de objetos fisicos v censtuidos en ia actual coyuntura. Eigbore
una profunda refiexién v sintesis de los marcos epistémicas centraies de
nuestra disciplina: marxismo. positivismo, posmodemidad, etc. For otre
lado. diseré los criterios mas impartantes de una hermenéutica analégica
de la produccion urbana y arguitectdnice a partr de los dispositivos
conceptuales de iz hermensulica. Estc implica tode un trabgjo deé gacinete
que se sintetiza de la siguiente manera: en primer sitio, la lectura de los

materizles tedricos de mayor pertinencia a respecto. en segundo érming,
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"2
a reflexior sooe sus distinciones conceptuaies. prncipios metodoldgicos vy
pcsiulaciones cognoscitivas. En tercer lugar. |2 sintesis de las mismas. En
cuarto sitio. un profundo irabajo de investigacion en diversas biblictecas y
centros de investigacién. En otro orden de cosas. z nivel de trabgc ds
campo wmpicd diversas erirevistas, encuentros y charlas con destacados
arquitectos y urbanistas, asi como un recomde de area de los proyectos
mas relevantes en e! momento actual Mis vigjes & Asia, en especial a
Japon, Republica Popular Ching, Eurcpa Cccidental y Norteameérica, me
permitic conocer de cerca las nuevas propuesiss espaciales ce mayar
envergadura. De esta manera resumo mi trabajo de gabinete y de campe

en relacién al primer capitulo.

0

Del capituio 1 &l capitulo Vil realicé & siguiente trabajc de gabmnete. En
primer sitic revisé con atencidn diversos documenios de caracter
nstitucional er relacion & los informes de cada Director Gengral de 1
ceniral de Abasios de iztapslapa en sus periodos comespondientes,
algunos documentos de la Direccidn de Desarrollo Comergial v algunas
revisias. peficdicos y boletines &t interor de! propic mercadc. Lz
compleiidad para aglutinar. recolectar. recoger, congregar y reunit fusnies
de caracter escrio ha sido extremadamente laborioso, £En segundo términe,
existe una enome ausencia de analisis de caracter comercigl. espaciai y
politice. Mi amigo Felpe Tormres. dei Instituto de investigaciones
Econamicas de la UNAM e la excepcidn. Desde hace guince afas
intercambiamos boradores en torno 2l objeto en cuestidn. Inicié hace cinco

arios con algunos amiges — Ramon Viiar, entre otros- 1a Fundacior
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Mexicana de Estudies dei Abasto. publicames cincs nimeros de su ¢-gano
informative llamadoe Cangsig de Noticias. reafizames zlgunos cologuing vy
nasta ahi las cosas. B! Director de Desarroilo Comercial de ia CEDA®

ignacic Bamdn Canmoneg me permitid diversos dogumentos institucionales a

—n
]
jar)

iz obtener matenal informative y daios estadistices. Asistl a2 diversos
congresos y iet las ponencias de los exposiores. Acul me refiero 2 los
encuentros anuales de la Unién Nacional de Comerciantes en Frutas y
Legumbres, ia Union de Comerciantes de lz Central de Abastcs v a los
evenios de la Unidn Mundial de Mercados Meyoristas A esto se reduce mi
irabajo de gabinete. For supueste, reaiicé una labor de sintesis
ordenamigntc. intergretacién v evaluacion de ias fusntes obtenidas.

C) A nivei de trabajo de campo realicé diversos recorridos de area al interior

de iz Ceniral de Abastos de |ztapalapa a fin de conocer su esiructure

espacia. su funcién comercial, sus ciclos de oferta v demandz. las

caracteristicas de su modelc arguitectonice, su impiantacidn en ¢ lugar, su

espacio intenor y exterior. etc.

2

Elaboracion de entrevistas a maycristas, dirigentes de comerciantes, iceres
de frebajadores y fransporiistas, funcicnarios adminisirativas de la CEDA.
8tC. con el proposito de darme cuenta de su perfi comercial, pciitico,
administrative, cultural y humanc y conccer mas de cerca sus propuesias
espaciaies, comerciales. ideoidgicas. ete

e) La mavyor parte de lg informacién que se ha obtenido es de caracier

empirice.

© A nartir de este moriento, CEDA sigrifice Central de Abasics de iztapaiaca.
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Ei trabajc de camp: realizade responde Sasfcamente g ig recopilacion

factica gz datos

_&s mitaciones de. presente pProyecio son:

No existe hasta el momento. ninguna evaiuacion de ig Central de Abastos
as lineas tematicas anteriorments
mencionadas. En ese sentico. existen limitaciones en cuanto a:

Fuentes de carécter bibliografice.

Fuentes de caracter hemerografico.

Fuenies de caracler cocumental,

No hay documentos institucionsles de caracter explorgioric. Desde gue se
funda ia CEDA, a finzies dei goblerno de LS
Hank Gonzalez regente de g Ciudad, hasta la actua: presidencia de Vicenie
Fox Quesade y del Jefe de Gebiemc del Distrite Federal Andrés Manuei
Lopez Obrador no existe ninguna tipificacidn de lz CEDA en términos da
investigacion seria, mucho mencs su arficulacion a! programa de desarrciio
de gbasto dei Distritc Sederal. de ia zona metropolitana de la Ciudad de
México ¢ de la Repdbica Mexicana.

Esperamocs gue nuesirc escrifo contribuya & generar esta inguistud entre 18
comunidad de investigadores -urbanistas, arouitecios. economistas.
politclogos. etc.-.

Hasta acul nuestros comentarios sobre el proyecto de investigacian. Sspero

que la leciura de sus paginas responds g los procedimizntos requendos por




CariTULO 1

HERMENEUTICA ANALOGICA Y
PRODUCCION URBANO-
ARQUITECTONICA.

Cuestiones de teoria y método entornc a la
epistemologia, fas tendencias arquitectonico-urbanisticas
y el dispositive categorial de ia hermenéutica analdgica.



CAPITULO 1%

1.1 Introduccion.

bretendemos en &ste ensayo especificar e soporte categoral v olas
cuestiones de metode en relacidn con ia hermenéutica anaidgica v ia produccion
urbano-arquitectdnica Se frata de ubicar dialécticamente ias principaies comientes
arguitecténico-urbanistas dei mundo comemporanec y especificar @ rot de la
hermendutica anatdgica. Daseamos analizar =l esiatuto epistémico de &
produccion urbanc-arquitecténica g fin de comprender mejor la caracterizacion de
la Ceriiral de Abastos de Iztapalapa de la Ciudad de México.

Su propdsits es mostrar iz validez cognoscitiva de ia hermengdutics

albgica en e debate actuai del urbanismo. permitiends contextualizer su

o
uy

marcos concepluales, concepcidn del munde e ideciogia. Orfentamos nusstrz
refiexion en funcitn de la iinea de investigacion del doctor Mauricic Bauchc!

Suente’, destacadc nermeneutz mexicano v uno de 08 pensadores mas
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& presente coyunture.

En este ensayc interpreiamos ios modeios centrzles de lg onentacidn
urbane-arguitactonica o ‘a inlencdn de condinuar e debate en lg comunidad
mexicanag de investigacion, sobre e papei de los horizontes epistémicas vy
practicos de nuestra disciplina en e momento actusi. La continuidad de!l didloge

pcermitird esclarecer iz pertinenciz o inviabilidad de nusstro groyecio. _as ideas

"Wzurnicio Beuchot, Hermenséutica. analogia y posmodernidad, Formia, Méxco, 1899,
. Perfiles esenciales de ja hermenéutica, IIFL UNAM. México. 1998,
. Trafado de hermendutice analdgica. UNAM, México. 20060
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qug a cominuacién So presentan son de cacacter provisional y suietas a

recificacion, ia discusion posienior las enfiguecera. sin duda alguna.

1.2 Hermenéutica analdgica y saber.

¢ Qug significa habiar de la hermenéutica aneidgica hoy?. v aln mas, jqué
articutacion podria tener @ hermendutica analdgea y el saber arquitecionico
urbanistico? ; Qué importancia tiene ta hermenéutica anatdgica en el fratamientc
de nuestra tematica? ; Qué puede hacer su dispositivo necional y su 0gos en la
comprensién de iz produccidn de ios objetos fisicos v constuides? A fin de
entender de marera cabal ios ejes de problematizacidn  anteriormente
mencicnados, trataremoes histdricamente nuastro asunto.

Le idea de hermenéutica se encuentra por vez primeéra en e Epinomis
oseudo piaténico’. Se e entendia come interpretacién de ia tradicion refigiosa sin

precisar ur julcio propic sobre la verdad de lo transmitido. £% Imporiante sefialar
gue la palabrz hermenéuiica estd vinculada con & nombre del dics Hermes. &)
cual comuricaba tas dispesiciones de ias deidades. Plaién, en su famose dialogo
fon. fiama a los postas intémretes de 'os dioses. mientras que los rapsodas. &
diferencia de {08 creadores. se contentaban a recitar & tos pogtas, limiténdose g
ser Intérpretes del intérorete ”

La pailabra hemenegutica —Hermeneugn, gue significa inferpretar-. siendo ia
téorica vy arte de iz interpretacion textual, es decir una teoria v prexis critica de g
imterpretacion ksta voz originaimente significaba expresicn de un pansamienic,

 Diatén. Didlogos. Porrla. México, 1970



slende a su vez, iz interpretacion acabads del propic pensamieric. Aristdleles en
su obra Organon® va g ubicar ja Penhermeneias —es decit. la hermenéutica- como
agueilz disciplina ratacicnada con 125 propssiciones v 108 uicios. Sants Tomas de
Aguinc. en su Coemmentana [n Fenhermensias® g entenderé como aguellz

palabra gue pretends afirmar diverscs enunciados similares

Tal ccme vemos  encontramos en fa concepcidn anstotélico-tomista la
arqueologia de la palabra hermenéutica. Sin embargo. sera en 1o0s inicios de |a
modemidad cuando observamos una caracterizacion cercana a su significado
actual. £n el sigio XV Rudolf Glocenius recacta un ensayo sobre ig Hermeneis en
su famoso Lexicon® ubicando fa palabra en articulacién con la nocion de
psicologia, palabra que & fue el primero, histdricamente. en utilizar,

Fredrich Emst Daniei Schielermacher (1768-1834) inicia la histona
modema de ig hermensauiica, En su obra, 2 nermensaulica ya no es séio una serie
de procedimienics pare analizar los cispositivos iextuzles, sinc ef sorpus
categorial de ia comprensidn global de las modalidades comunicanties de ios sercs
humanos, no obstante nuestro autor no se ccupd de distinguir la estructura de
lenguaje en i@ que tantc el productor de aclos de habig come e! gue racibe estos
enunciados se encdentran presentes en o instante de ‘a expresidon, estando

coimplicados en ia misma situacion e interpretacion textual

* Aristételes. Organion, Porrna Mexu:o 1981,

 Banfo Tomas de Agulno, Cemmentaria in FPerthermeneia, Raymoend M. Spiazzi. Roma. 1855.
" Rudolf Glocenius, Lexicon. Londres, 1973,

' Friedrich Ernst Daniel Schielermacher, Hermeneutik, Ed. Kimmerle. Frankfurt. 1878

WVersién eninglés Hermeneutics and his critics. N. Y., 1888,
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Wilheirs Dilthey® (1833-1971) seré el ¢tro gran continuador de i2 nocidn de

T
i

hemenéutice er la modemidad intermedia. Al igual gue Schiefermacher. ubica ta
comprensicn coemo reproduccidn psicoidgica que redisefa la creativicad de ia
geénesis de! tejido textual. Su idea consistia en upicar g hermenéutica como una
tecria historica de ia conciencia, tratandc de fundamentar ias ciencias del espiritu
en una psicciogia descriptiva. Dithey, & separar ias ciencias de ia naturaieza y ias
ciencias del espiritu, en funcién de su contenido y de ninguna manera bajo su
método, avanzaba enomemente al ubicar la explicacién en las primeras v la
comprensidn en las segundas.

Hans Georg Gadamer (1800) culminard toda una tradicidn histdrico-
filosética en torme al problema hermenéutico. Su proyecto ha side gsnerar una
nemmenéutics existencial a partir de las ideas desarroliadas por Martin Heidegger
(1888-1978), coninuando su modelo canceptual v temaético, sxplicitando vy
aclarando sus ideas.

Emilio Betti'™ (1880-1988) desarrolié una hermenéutica inspirade por Hegel.
Schleiermacher v Diithey, distancidandose de ia propuests heideggeriana de
Gadamar, con sl proyectc de centrarse en lo metodoldgico en detrimenio de o
antoldgico Perte del primade de que el nérprele encuentre e! significede de o
interpretade en vez de preocuparse de la produccion det sentide. Su onentacion es
meramente metodoiogizants y es partidario de una interpretacion dende &l sentido

presernte una connotacion extremadamente débi

° Wilhelm Dilthey. Infroduccidn a las clencias del espiritu. FCE, Méxics, 1985,

" Hans-Georg Gadamer, Verdad y método. Fundamentos de una hermenéutica filoséfica. Sigueme,
Satamanca, 1577.

* Emilic Betll, Interpretacicn de g ley y de los actos juridicos. EDF. Madrid, 1975.




Paul Ricoeur {1973) £s'2 auldr Consiruiid una nermendatica cus sara
conacida como hermenéutica del sl espaciaizandcse s nivel intermedio en

relacién ai Cogito cartesianc y & Anticogiic de Nieizsche Le Gara una imperiancia

considerable a Iz filesofia analitica —en especial 2 John Austin. Jonr Searie. elg.- v
gl segunds Ludwig Wiltgensiein. ai psicoanaisis freudianc. & estructuralisma v

finalmente. a la fenomenciogia existenciai —scbre todo Edmund Husserd, Kar
Jaspers y Gabriel Marcei-
Mauricio Beuchaot {1850- 7 Este impertante figsofc mexicanc Yere & meénic
haber propuesto iz idea de lg construccion de unag hemmeneutica analdgica que
supere ias iimitaciones de la hermenéutica positivista (John Stuart Mili Budoff
Camap, eto) vy de ia hermenéutica relativista (Schletlermacher, Valtimo, eic.).
o anaidgico de interpretecién gue elude la univocidad
ingicanzakble v aviz iz cadlica eaquivecidad Tomando come base ta nocidn
arisiotélice-iomiste 0e analogle, Beucho! ha zgrads construir un paradigma
conceplus! nueve completando fas aportaciones gadamerianas. petlianas vy
ricoeurianas. Ha incorporado @ su vez la nocien de Charles Sanders Peircs™ ds
cono en iento pare analdgice del signc. en ciara diferenciacion de su pare
univoca —el indice- y de la parte equivoca —e! simboio-
Ls refiexién peuchotana nos ayuda a2 entender |a especificicad del saber
nenmensutico. ya gue nos condute, No & un conocimiento absciuto en el sentice

hegeliano. sino af dispositivo de la comprernsion a fravés 2e ia inierp
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'_ Paul Ricoeur. Simismo como offo, Sigic XX Méxcc, 1986,
* Chartes Sanders Deuf”e Coflected papers of Charles Sanders Peirce, 9 vals. Charies Harhome
& Paul Weiss (Eds ;. N. Y. 1560,

“Wauricic Beuchol. Las dos caras dal signe. Eliconc y el idolo. Capards editorial, 1958
g b4 P
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oroyecio epistemoicgice asarca ef conjunic del corocimiento numano v supons

accisn compteta de dizlogar con los otros ¥ ©on noso0Uss mismes £ ravés de g
expioracion de fa experiencia interna vy sus expresicnes especificas la articulacian
enire la naturaieza y 1a cuitura, g forma y el contenido, o universal v fo particular
‘os conceplos y ios hachos, o cual traducido al campe de la produccion urbanc-
arguitecténica, se cbserva en ei nexo existente entre e! espacic real y el espacio
simbolico, lo factice v lo supuesto. la norma y su concrecion, 1o temiforal y 1o
poplgcional lo virtual v o concreto, fo subjetive v o obistive, e'c. Asi pues, iz
hermenéutica nos corectz con la ética. la estélica, igs ciencias socigles y las
ciscipiinas fisico-espaciales Vemos que su naturaieza implica ser un arte y ciencia
ge ia interpretacion gue tene por objeto la comprénsion cel texic de manerz

profunida v objefiva. Los texi0s no son solo los escriles —1os manuscritos de Le

O

orbusier v/o Louis Khan- sing tambien los objetos fisicos —el ares urbanz de la

©
‘i.L

ac ce Mexice yic e sdificic de lon Ming Pei del 3ance de Ching en Hon

lie]

Kaong-, 10s textos hablados. ios texics visuales —pinturas. planos. crovectos. eic -

i0s texios actuados, los textos actsticos. ete.

La hermenéutica supone res <csas en el a0l interoretacion. Eltexic

e aulc’ y el intérprete. Supongamos que estudiamos ef edificio de Toye ito La
tore de ios vienitos de Yokohama, Japdn del afic de 1886, Su texic remite & una
chimenea de ventilacidn de 21 metros de gliura, de aluminic peforade v placas de
espeje acrilico. Ei autor es un notable arquitectc nacide en Sedl Corea en 1947
miembrs brilante de la generacion llamada post-isozaxi, pertidaric del uso de ia
siectranica y el ordenador en la construccidn de ia obra fisica Ei intepréte es e

recepior visual del objeic construide y idene gue descifrar con un cod

{U
<
[
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contenide significativo gque le dic Toyo iio sin perder a conciencia de cue € disefig
a su vezZ 2lglr conienico o dimension subjetiva Lz hermensctizacidn del ente
edificado supone un sucesc de descontexiuglizacion para. costericrmenia
recontextualizar. es decir, llegar al momento de ia contextuacion después de un
aconiecimientc reflexive v dialéctice E! proposite de g hermeréutica anaidgica as
textc y {a teleciogia del acto interpretative o sea, la comprension del texto
mismo —en nuestro caso, /g forre de ios vientos-. Se trala de poner g! soporie
elaborade de Toyo e en su contexto y aplicaric al contexte actual. B! proceso
mencionade no s nada dei olrc munda. Algunas tendencias de persamisnic en &
campo agel whansmeo se contentan con i@ nocidn de explicacian -Sigfned

Giedion™ Colin Rowe™ y Manuei Castelis™®

-, es decir, con una simple descripciaon
Dasada en lgyes. prncipios v criterios deducivos, entendiendc s razon er gl

sentido cattesieno de ralic calcuiadora En esa misma linea sg ubican ios anaisl

w

‘uncionalisias e Le Corbusisr (71887-1865) ' del expresionisia alemén Waler
Gropius (1883-1886)°°% de! arquitecto noreamericanc Louis Khan (1901-1874}"¢
ias ideas de Ludwig Mies van der Rohe (1886-1969)°° y las propuesias

organicistas de Frank Lloyc 'Wright (1888-1859)", Alvar Altc (788818781

S~

Srunc Zev. {1818)7 Otros urbanistas son partidarios de ia simple vivencia v de a

* Sigfried Giedion. Espacio, tiempo v arquitectura. Madrid. 1970
i Co[m Rowe y Fred Koetler, Collage city, New York, 1878
® Wanuel Castells. La cuestion urbana. Sigio XA, México. 1883
Charles Edouard Jeanneret. Le Corbusier, Hacia una arquifeciura, Bs. As.. 1980
Warter Gropius. La nueva arquitectura y ja Bauhaus, Barcelona. 1970,
® Louls Khan. Talk with the students, Housten, 1989,
. Complete works, New York 1980.
“Werne Biazer Mies van der Rohe. Gustavo Glli. Barcelona, 1977
h; Frank Lloyd Wight. Ar organic architecture. The architecture of democracy. New York. 193¢,
= A\va Alto, Gustavo Gili, Barcelona. 1878,
¥ 8runo Zevi. Saber ver la arquitectura. Barceiona. 1880,
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emocion, episiémicamenie son emclivisias En esta linea vemos ‘s ensaycs de
Rem Koolhaas (19447 Peter Eisenman (1332)%°, Bernard Tschumi (194417 v
otros Se caracterizan por despreciar la razdn, en deconstruir los objetos urtbanc-
arqguitecioniccs, en negar |12 referencia y en hegemonizar ef caos. la turbllencia y
la ambigliedad en su reflexién Mientras los primercs —Le Corbusier y compafiia-
apsolutizan la expiicacidn, la nomologia, 'as matematicas y ia racionalidad
univoca, éstos Uitimos son partidanos del urbanismo débil. de la arquiteciure fragr.
del método genealdgico, la incertidumbre v e! riesgs.

La hermenéutica analdgica de la astructura urbanc-arquitectanica pretende
colocarse come altemativa entre ef univocismo v gl equivocismo. En ese sentido,
'z anzlogia —de ArisiCieles a Mauricio Beuchot- ransitande desde ia Edad Media
con Tomas de Aquing, el baroco con Sur Juzna Inés de la Cruz v i@ época
modema- €8 un esiabdn central enire ia univocidad y la equivocided. Su 0ropssio
e¢ abrr ef horizonte de vaiidez de interpretaciones clausurado por el univocismao -
_e Corousier decia gue 1a arquitecturs ha de ser una metafora de 'a maguinz en ia
gre de la maguing y Hiroshi Hara dirg “nuestro afén ha de ser crear unad ndeve
metafora para la ere dei ordenador en la argul ctura™ - poniendo. & su vez.
limites ai henzonte de vaidez de nterpretaciones desmedidas Gel eguivocisme —

Rem ®oolhaas dirg “Las formas sin formas que defiendo son el fruto de una

“ Ram Koothaas. Exodus o los prisionerps voluntarios de la arquitectura. Madrid. 1972,
. Deliriots New York Madiid, 1978
 Mutaciones, Wadnd, 2000,
* Peter Eisenman, &l fin de o cldsico. Barcelona, 1984,
* Bernard Tschumi, The Manhattan transeripls, New York, 1981,
“ Philip Jodidio, Arquitectes japoneses contemporaneos, Taschen, Kbin, Uisboa, London, New
York. Paris, Tokio. 1395, pp. 44.
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rompedora teoria gue propugna ‘a colonizacion de. caocs delirarte™ . De est
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amma, dird Mauricio Beucho! “puede haber no ura Unica interpretacion vaida
sinc un pequefc grupc de interpretaciones vélidas segln jerarguia gue puenan
ser medidas y controladas con aregic al textc y al auter™” Mas adelante dira
Seuchot:

A un tiempo de pretension univocista como fue el dei cientificismo
ha sucedidc un tiempo de tendenciz fuerte hacia la equivocidad y la
dispersion de! sentido. Creemos que puede darse un tipe de
interpretacidn que sea preponderadaments abierto y, sin embargo
aspire 2 lograr cierta unidad. De esta manera no se exigira una Gnica
interpretacior come posible o valida. ni tampoco se degj ara abierto hasla
gl infinito el ambitc de ias interpretacionies g ia vez posibies y validas.
Habra algunas que se acerquen mas a la verdad del texto y otras que se
alejen de ella. Perg, en todo case. se podrd delimitar ese ambito de ia
interpretacionr. ™

Le hermenéutice analogica de la estructure arguitecténica urbanz busca
caminos incluyentes de interpretacion. esto es, no accedsr & ung ‘asa optima de
nterpretaciones posibles sinc tratar de interpretar de unag manera mas amgia v
plural. En ia histcria de! urbanismo hemos cafde en diversas vias monolilicas
cerradas. localistas y excluysntes —basla pensar en ¢l provecto de Ebenezer
Howard v su Ciudag-Jardin® Le Corbusier y la Ciudad Radiante™ Franx _oyd
wrght v su Ciudad Broadacre™. y en nuestro pals hemos padecidc las

apemaciones pianificantes de la Secretariza de Asentamientos Humanos y Quras

Fublicas -SAHOP- en ios afos setentas g Secretariz de Desarrollc Ubans v

= Disefio intericr. nim, 89. Madrid, Septiembre de 20CC. p. 86.
* Mauricio Beuohoﬁ, Tratado de hermenéutica analdgica, UNAM México, 2000, o 11,
foc. ot
> Ebenaze Howard. Garden sities of tomorrow. Faber and Faber. London, 1945,
7 e Corbisier, Mamiére de penseriurbanisme. Dendel/Gonthier. Paris. 1962
* Frank Licvd Wr ight. Broad scre. New York, 187C.
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cologia -SEDUE- en s ochenias y la Secretariz de Desaroio Social —

EDESCOL- en fechas més recientes™

€2}
L

Volviendo de nuevo & Belchot, @i nos dirdg

La analogia consiste en evitar lg tan temida unificacién o
dentificacion  simplficadora. iz monoltizacids  del  conocer. iz
entronizacidon carmenidea de la mismidad, pero también consisie en
evitar la nociva equivocidad, la entronizacion heraclitea de la diferenciz,
la coronacion del relativismo, que es ofrc monolitismo, sélo que
atomizado. cada atomo es un monoliio (come se dice gue Platén
atomizd en las ldeas el ser parmenideo). el monolitisme de lo gue es
atomo sin ventanas, sin pesibiiidad aiguna de conectarse con lo otro en
algo comin. Asi. vemos que 105 extremos se tocan. Bl univocismo es un
monolitismo. vy e eguivocismo es un univocismo  atomizade, un
monolitisme  rote en fragmentcs igusimente monciiticos, en  un
archipiélago. {Agui no se guarda e! principic dg individuacion de las
masas y de los cuerpos no estructurados, a diferencia de los cuerpos
que tienen una mayor estructuracion., de modo gue alge es masa o
CUuerpo menocs crganizado si es divisible en partes que siguen siendo lo
miSMe, por gjemplo, 3igo sigug siendo agua si Tesutta ¢e fa division de
una percidn de agus, 0 sigue siendo arena, paja, etcetera: pero una
estatuz no se rompe en estatuas un arpol se parte en ramas y no en
oiros arboles, Lun hormbre no se divide en hambres, etcétera. El mongiito
del univocismo. en el equivocismo, se divide en monolitos menores, ¢ si
se quiers, el equivocismo no es sinc la divisién del monolitc el
univocismo en muches monofitos més pequefios. )™

Lz unica forma de superar €l modelc univoco y el modelo equivoce de iz
sstructura wrbanaz arquitectdnica es medianie el modelo analdgicc. Es un

paradigma iniermedio, primaramente diverso y secundariamernie idéntico. el

primero. de manere propla y onncipal, el segundc, de forma impropia v menos
prncicai. Veamos mas de cerca a la hermenéutica analégica. Su propuesta no es
sdio metodolégica sinc un modelo tedrice de interpretacion con presuplestcs

ontoldgicos y epistemoidgicos. Su forma de abordar los fenomenos es a fravés de

“ vid. diversos Programas Nacionales de Desarrolic Urbano. desde ia época de Gregorio Vainer
zn el gobierno de José Lopez Forilic 2 Josefina Véasquez Mota en i gobierno de Vicente Fox
Quesada

FrAauricis Seuchet, Trafado de hermenéutica analdgica. JNAM, México 2300, p. 43-44.
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& nocicn de comprension —a diferercia de s Lnivocistas aue dnicamente Lilizan
ia categoriz de exslicacion y de razdn nstruments! vy de ©s eguivocistas cue

soiamente glerrizan en ‘2 nocién Ce vivenca y/o mpresidn. La comprension

eniaza la nocion de sentido v de inteleccidn, Zste Jltimz involucra un entramads
de argumentos, raciocinios, intuiciones vy experiencias. En esa viz es superior & ia
nocidn canssiana y positivista de razén Aln mas, iz idea de comprension
envideive cierto tipo de racionazlidad en el camino de una razdn analogica gue nos
Jevariz a una explicacion analdgica —nc soic a ‘través de leyes orincicios vy
axiomas de caracter deductive sino baje una medaidad inductiva en & seniio de
Charles Sanders Peirce™ Ja comzinacidn de ia induccion y la deduccior y un
conjunts de nipdiesis-.

Es imporiante senalar gue 2 nocion de coMmprension es supenor & ‘a de
entendimientc. &l acio de comprender tende g ser integracer y abarcader y &
acic de eniendar se "ecuce g une dimension enalitica y particularizante. La zccidn
y el efecte de comprender incluye. deniro de un nonzonte hermenéuticc anaicgico.
el aclo de entender depurado de su elementc singuiarizente & incomporace & un
acto simiglico v glebal La comprensidn es & ingrediente ssencial del modeic
analdgicc de interoretacién. de esta manera. recuperames i@ nocidn de
explicacién, entencimiento y razon v la envoivemnos en nuestro provecio
epistemoicgice. Este camine ne excluye la historicidad. el origen de clase. e seiic
ideclégico. 'as relaciores de produccidn ni lg posicion clasisiz de 'a produscisn,

intercambiz. consumo, gestion y reproduccion de i0os obietos construidos. £n ese

“Charies Sarqers Pairce. Caliected papers of Charles Sanders Peirce. § vois . Charles Ha-hore
& Daul Weiss (Zas ) N Y. 1830



)
ay

senderc, Nsena @s refexicres en nuestra discipling de jos grandes pensadores
de iz econcmia. i@ cludac el urbanisms v l2 arguiteciura, desde Caros Marx®
nasta el eminente investigader colombianc Emilic Fradila Cobes™,

La teorizacién ce Pradiiz sobre la “Sstructurz global de! sistema de
scportes materiaies e las formaciones sociales capitalistas™ nos permite elabora:
un profundc reconacimienta de ios elementos idecldgicos, scciales, politicos.
econdmicos y culturales de los componentes erigidos.

En ofro orden de cosas. la hermenéutica analégica envusive en su

caradigma

& nocion peirciana de icono. E! icono es una nocién
elaborada por e! flésofo noreamericano Charles Sanders Peirce (1838-19147%, &

cuai forme parte, Juntc con & simbolo y ef indice de su teoria del signo. El indice

M

s ia parie univoca de!l signo —cuande existe el numo significa que hay fuege- es el
elemplo tipico de Peirce, e! simbole es I parie ecuivoca del signo —siempre es
groitraric v convercioralk 2l es &l ¢aso en nuestro medic de la Cruz Role v &
icono. que es la parte anaitgica del signo, la gue no s univeca — fundamen:aliste
absclutista, impositiva-. ni equivoca —relativista, dispersa, diferente, debil. &t
oono tene la virluo de presentarnos en un fragmentc el tode, en un gesic & iz
persona. en una minima shreviacion la ‘otalidad. Un ejemplo serd una formula
fisica, una abreviatura matematica, un diagrama ce flujo. un retratc fologréfico ¢ e
olano de una obra arguitectdnica. Estes elemplos tienen la caracteristica de

cresentamos en un solo aspectc 0do ef oroceso, dado gue es un tips anadgics

Carwos Marx. Ef Capital. 3 vols., FCE, México, 1675,
~ Emilio Pradiiia Cobos. Contribucién a la critica de le "teoria urbana” UANM-X_ Meéxico, 1984,
“ Charles Sanders Peirce. Collected papers of Charles Sanders Peirce. 9 vels. Charles Marthorne
& PaulWelss (2ds) Ny, 1960



de universai tiene su propia universalidad peculiar especifica v concreta. No es
omnipoterte ' tampocs reductiie. siendc vigorosa dandonos un saber
especifico. frenterizo v prudente de la altendad en arguiieciura y wbanismo. B

icono se divide a su vez en tres componantes: imagen. diagrama y metafora,

v}

crimera tiende a la identidac y posee una instancia minimamenie univoca -la
imagen del edificic del arguitecto Teodoro Gonzalez de Ledn de los Tribunales de
Justicia de Ia Ciudad de México siempre sera una representacién absoluta, y en
CONSECUsnICIa univoca. de 1as cosas- En ese vericuglo. liende 2 la metenimia —al
despiazamienic. a la reproducsion de ia parle por el tode. de la causa por el
efectc. de! continente por el contenido- Zor el contranc. la metdfora, a diferencia
de i melonimia, tiende a la condensacion, & g diferencia. No er vano icdc
e metaldnes es una coposesion sémica. es decir. un coniunto de semas.

de unidades minimas ds senidc y de significado. La metélora es & parne Ju

Y

tende a.:a eguivocidad centro del icone —un eiemplo arauitecidnice seré el Muss

(@]

Guggenheim de Frank CSenhry en Bilbsc, Espana- y, finalmenie. ! diagrama. en
tantc Instancia analdgica del iceno. aglutinador de metaferas y melonimias.
paredigmas v sintagmas,  universaies  y  particulares.  condensacion  y
desplazamiento. En esa optica, la hermenéutica analégica de ia esiructura urbano-
arguitectonica se c¢rilla & un modelo interpretativo de core icérico analdgico y
diagramatico. con un fuerte réconocm’ento a los elementos ideciogicos. politicos.
eccnomicos v clasistas del objelc de estudio. Hasta aqu! ias cosas del ema

mermengutica anaidgice y saber
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1.3 Conocimiento urbano-arquitectonice y tendencias actuaies.

Es de sobra conocida ig reflexion y el debate ‘ocante g esia {opica en
auestra disciplira. Se ha eswdiade e telide concepiua bésico. el honizonte
termatico y ias ideas ceniraies ce los representanies mas destecados er 1z época
aciuz. &' Geconsirucivisms da: urbanista holandgs Rem Koolhasas, de arcuitecio
norteamericanc Peter BEisenmar del francés Bemard Tschumi y demas relativistas
aglutinados en la exposicion de. Museo de Arte Modemo de Nueva York en 1988
de Mark Wigley y Philip Johnson: Zaha Hadid {(1950), Coop Himmelblau {Wolf Prix.
1842 v Heimut Swiczinsky, 1544}, Caniel Libeskind {1948} y otros™ 12 posicidn
reoliberal y conservadora de Francis Fukuyama y su final historicisme®' con sus

repercusionss en ai estilo High Tech en la versidn del arguitectio norteamaricans

Shilip Jehnson {1208}, de los ‘ngleses Richad Rogers {1833; y Norman Soster
("835: de los franceses Jear Nouvel (1943) y Domirigue Perrault (1883 v de &

=scuelz igponesa ldereade oor Kenzo Tange (T813) Fumihiko Maki {(©828) v
Arata 'sozaki {1631} Las corientes arguitectonicas v urbanisticas han oscilado
an ics ultimos diez afios entre e univocismo absoluliste —ei High Tech. e Clasica!
revival, etc.- y el relativisme fragmentarista —ei minimalisme, el posmedermsmao, a

experimen:acion japonesza el deconstructivismo, etc.- E estilc High Tech ha

provocado distorsiones estéticas nc sole en {a produccion zislads de diverscs

) ueraiogo de fa exposicion deconstructiva del Museo de Arfe Mademo de Nueve York. " 888,
" Franc cis Fukuyama. £f finai de ia hisiorla, Wadrid, 1898,
“ D‘l"\p Jedidie. op. cff
. Arguttectos norteamericarias confempoeraneos. Taschen, Kéin, Lisboz. London. New
York. Paris Tokic, 1998,
. Arquitectos europeos confemporaneos, Taschen. Kdin. Lisboa. Longon. New York,
Paris. Tokio. 1892
Jar Ceika. Tendencias de fa arquitectura contempordnea, Gustave Gili, Méxica, 18386,
Reviste Infernacional de arquitectura 2G. namercs varios. Barceiona. 1988-2000.
Corrado Gavineli. Arguitecturs confemporgnea. LIBSA. Madrid. 1688,




opjetos arquitecténicos —ios edificios de Hirosh! Hare 1838) er g Umsda Sky City,
Kita-Ku de la cudad ce Usake (1888-19835- sino teoién aen 12 estructuracion de
oroyectos urbanos —como el distrito de Shiniuke de 7 oxio donde Kenzs Tange v s
equipo de urbanistas nan terido una particizecidn destacada- Sy caracterisiica
Dasica es la construccicn de enormes [orres, Super rescacielos nferceneclacos. ia

i

delirante “ciudad suspendida en el aire” de Arata Isczaki, etc En ig Ciudad de

México hamos asistide a un mini-High 7ech cricle en &rea de Santa Fe En
sintesis se trata de uns ausencie de espacic Ne™0, uNa encime carencia ce

gscala humana, e darwinismo 2 rnivel arguitasionice. Jne supuesta moral del axito
que propaga la competencia uriversai y la ideclogia de! capital financierc -
simboiizado por el hormigdn armado. las mega esiruciuras y el cristat oscurs-. une

hn der munda anea para el indivdualisme dlico —la ética de o necnos

consumacos- que reproduce e auiorifanisma kifsch, regands lg expgererca

asgtélica y iz verdadera autenticidac,

El llemado Clasical Revival serd iz olré gren propuesia cnivosisia del

p
43 s
i

oIy

urbanismo acival. animada en el mundo anglcsaidn oor Quint

0

37y
wagutida 2 nuestro medic $o7 2 consiructidn de objetos arguitectdnivos en i
calie de Mazank, en iz zona de Polanco en la Clucald de México. se caraslerzs

-

por imitar 1os sstiics arguitectonicos de fa época renacantista, baroca y neoclasica

(4]

al contexio de la modemidad tardiz. B! edificio ozl institulc Tecroidgico ©

Monterrey, campus Xochimilce er el Dfstrito Fecdera! es su muestie mé

wr

fehaciente. B! univotismic arguitectonicc reprocuce. @ pnncipio ae mignio, ia ices

“ James Stesie Archrecture today. Praidon, London. 1887,
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caresiana del ‘piensc. Lege exisic es dech 2 jusificacion onioidgica des
‘ndividualismo moderrc v 2 cferta vacug de ia iceologia arguitecttnica urnanistice
gue en estos Uitimos a7cs —de Philip Jjonnsor con su edficio AT & 7 e Nueva
York a Norman roster con su Torre Miflenium en Lorndres- se ha quende legitimar
con su apeiacion al “Gran Disefic” v & la estélice High Tech Esta supuests
inner [rurfadery implica gue en arquitectura "gana” &) que se
acopla a la tecnclogia. &t que cuestiona tal estélica —segln los apologetas del New
Style- se cuece en su propia salsa. E! urivocismo arquitectdnicc supcre
empobrecimienta, reduccion v simpificacion, A iguadl gue Descaries. reducen
arguitectonicamente su modeio a dos sustancias: Res cogitans {sustancia
nensante) y res extensa (sustancia material). Ests Ulima guada reducida s & mera
extensidn, g5 decr. 2 la estuciura espacigt donde Unicamente se puede ‘uncionar
s lravés de un disposiivo matémico, Son los fieles discipulos, no so0lo de Augusic
Cotifflec  Semper  (1803-879*° Chardes CSdouard
Jearneret. Le Corbusisr® v Sigfriec Giedion 11888-°958)° sino de Bill Gates®
Un ejempio de lo antericr (o constituve &i didicge entre Philin Jodidic v Hirashi
mars.

Philip Jodidio: (Emplea para sus proyectos ef disefic asistido
corordenader?; jcres gue la evolucidn experimentada poria informatice
ha modificads su forma de pensar sobre el disefio?

Hiroshi Hara: Por ser profesor de urbanismo en la Universidac
de Tokio. estoy familiarizado desde hace afos con el usa del ordenador.

La estacidn de Kicto cuenta con <8 002 purtos de conexion estructural
para anaglizarlos. un ordenador muy potenis precisd ires meses. Los

“* René Descartes. Discurso del métods, Poria, México, 7985

‘ﬂ Augusto Comte. Filosofia positiva, Porria. Méxice. 1990,

" Gofifried Semper, Der stii in den technischen und tekfonischen kinsten, Frankfurt 1852,
‘" Charies Edouard Jeanneret, Le Cerbusier. Hacia une arquitectura, Bs. As.. 1960,

'f Sigfied Giedion, Espacic. tliempo y arguiteciura Madinid, “§70.

 Bill Gates. Mi camino, Mc Graw-Hiii. México. 18988
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crdenadores se han converiido en instrumenios muy Sties, por razones
tecnicas. Le Corbusier decia que 2 erouiieciura he de ser une metdfors
de g maquina er iz era de \a magquina. Nuestrc afan ha de ser crear una
nueva metéfora para \a era del ordenadcr ™

[45]

No es gratuito gue Hara haya construido el mavor edificic en & cesle 4
Japon: e Umeda Sky Building. Se irata de dos torres de cuarenta planmas y 173
melros de aliurg situzdas 2 ung distancia de 54 metros enire i articulando un
“lardin suspendido” & 150 metros por encima del nivel del suelo A esia ares
cugdrada de 54 por 54 melros se accede por dos ascensares ransparentes
estando unidos ios edificios 00r una pasareig de acerc de & metros de anchc en e
nivel 22 Su superficie es de 147 388 m”. Tal coma vemes. Mara recure 2 la razdn
mstrumental en tantc dispositivo arquitecionice, es decir, un atrincheramiente
abstracte, hipertecnoiogizeds, slejandose del ideal numanistz vy del univarsa

simbdlico de otrcs objetos construidos -la arguitectura prenispénica y/c

m

arguitectura popular vernacuia contemporanea-. Lo terrible de esa arguileciura as
gue se halz impregrada de! paradigma técnice. Acé entendemcs ‘a tecnice e
Unicamente en &) sertido Ce operar matematicamente v con materizles ce aiis
orecision, tempoco es una aclivicad destinada a la participacion ingenieril sinc =
una modalidad teorética y ce accidn ubicada en términos tayicriancs® . es Secir
una préctica sccial orientacz en términas de eficiencia, funcionaidad. utilitarisme,
ganancia. cperativicgad. eficacia y pragmatica. Es en esie estlo dende &
arquiteciura monolitice ha encentrads su propia meadicing, recetandose esc que
amameos tecniocracia gue no es oira cosa gus e control Imitade de ios

propietarics del calculo total sobre lo$ sujetos inermes. La arguitectura. comso

* Philip Jodidio, ap. cit.. 44,
- Fredernick Tayio~. Principics de ‘a adminisfracion cientifica. Mexico. 1981



igcrica desaferada es pavorosa y encrifica s ig avenioa Madison de Nueva
York, el Vegas houlevarc en Las Vegas Nevada [z calle Cirnza de Tokio la

Umeda Sky City de Usaka y nuestra érea de 3ante re.

m

g jg exclusion y la
segregacior. la forma por el contenido. lo patticular eiitista por ic universal
enafqice & plusproducio por el bien comun. lo frenético por (o fronéucs. el gata
por ia liebre. La arquitectura asi concebida tiene una fuerza desmedida y se
impcne sobre nuestrc espintu. B! urbanisma asi entendide subyuga y adormecs
nuestra conciencia, ceambiando radicalmente ruestra élica v aristocratizande de
manera despiadada nuesira alma,

Dentro de lz2 comente univacista. ocupa una posicion impodante 'a comients
cautizada per James Steeie de fa Expermentacion japonesa™. un miembro
Cc e la misme s el y& citado, Toyo e, este personae es unc de los
srincicales represeniantes de lg llemada generacion posi-Shinohara en alusidr &
autor de 'z Saig cef Centenanio en el INstiiule de Tecrcicgia de Tokic, Nussirs
arguitectc es un antiguo empleade del metabolisia Kikutake —cue desde 1858 ha
disefiado grandes aglomeraciones urbanes flotantes, las lamadas Floating City.
urnanisme futuristz corcebido y estabiecidc cor une aniculacidn complefisima.
fundada er una tecnoiogia constructiva imposibie- Toyo lic se ha caracterizado
por ura adoracion indiscriminada a las ciencias fisicas y a iz Informatica. En el
numero 2 de la revista 2G del ano de 1227, Yuichi Suzuki nos da una ‘magen de
este pecuiiar personaie. admirader del positivismio, de g cibemeética, 1z robdlica y
el funcionalisme. = ¢z “si captamos los principios nvarabies del movimiento y
‘2s regias dinamicas de ias fuerzas y si |z logramos expresar. construiremos una

“loc ok
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arquiteciura gue dure mil afos ™. Su vocacidn pitagdrica y su adoracior al espacio

virtual 10 hhan conducide 2 Lhicarse er 'z aulopista cientifizante -René Descartes.
Isaac Newton, Albert Einstein-, generando un abismc entre el nonzonte concepiug!
de las ciencias naturales. nor un ladeo, v io mitice v o poédtico por el otre. Al donde
los misticos de ios siglos XVi, XV y XVill —de San Juan de la Cniz a Sor Juana-,
i0s roméniicas del siglo XIX —Hoiderin, Novalis y Jean Paul- y ics grandes
creadores ce la centunia pasada —de Cavafis a2 Duchamp, de Pessca & Tamayo,
de Miosz a la arouteciura éinica africana, de Paul Celan a la arguiteciura popular
mexicana- ven en el Yoy el mundo. el homore v ia naturaieza concliados en una
unidad superior de formas luminosas del ser, vemos en Toyo to ung agrquitectura
gue se desintegra todc en eiementos nstamente separados unos de otos &
ubicarse baio la dptica de iz lermcdinémica. Toda personificacion de las relaciones
obietales son totaimente anuladas v las formas del ser. observadas a traves de 1
sensibilidad, son cambiades por dispositives matémicos ngurcsaments evaiiados
y consumados. Su obre construlda Le medieieca de Sendal o inciusc mas

dramaticamente. su Residencia de 1a tercera edad v 2 estacion ds nomteres

o
3
m

.
s
&

ciudad de Yaisushinu, en 12 isle de Kyushu, son una muesira de & tragadia
arquitectura japonresa. Su prototico es crear un disefio para una &ra electionica y
efimera. Es clerto gue su obra posee un manego interesante dei espacio intenor vy
exterior perc también se observa que [a enfermedad actual de esa sociedad es de
caracter esoiritual. Quiza tengamos que seguir las huelias de Fzausto. no en la
versior de Marlowe i en i@ Goethe. sint en 'a de Thomas Mann. La paiclegia de

ruestro tiempce nc se cura con el dinero. B diagndstico del Doctor Faustus es que

Revns ‘m 2G. Revista internacional de erquitecture nim. 2 Toye lte Barceions 78987, op. 20-21.
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e virus actual s de sin sentido y desesperacion. Quiza ia culpa ia tenga el capital
firancierc. Vivimos al interor de tejidos perversos gue nos confunden a todos &
determinismo tecnoldgico, la estructura mediatica. e mermantilismo sin espidtu.
Esta situacidn conduce a una crisis permanente a la ausencia de sentido ; Gué
sucede con Toyo o7 ;Arquitectura comercial exallada umlateraments por la
mercadotecnia nipona tipe Mitsubishi? jArguitectura escultdrica de  altisimo
contenido artistico? ; Exaltacidn tecnoldgica del poder del yen y de los céneles
imperialistas del scl naciente? ;Gran arquitecturs ¢ remedo del ordenador parg
mgenues”? Eitiempo ic dira.

Dentro de 1z tendencia univocista de la llamada modemidad tardia existe un
arquitecio inglés de fama universall Norman Foster. Se le ubica a nivel de estilo

iy
antre g

fee by Ty oyl b el e
=l ! Hyl} i

ech y ia tendencia de las mega estructuras. De origenes humidss,
Foster sirvid come subdficial en la Royal Air Force antes de estudiar arcuitectura
en i Universidad ce Manchesier y después. conuna bege sn Yale Bn 1982 cred
en Londres & Team 4 con Wendy Cheeseman —su primera mujer- George Walten
y Richard Rogers. el ofro gran representante de la High Tech britanica, E! equips
realizd proyecios destacados en estcs afios, perc sera en ia década siguiente ya
sin Rogers y baje a firma Foster Associates, cuando Foster se consagre como
ura figura intemacional gracias a tres proyecios clave: ia oficing piloto para IBM en
Cosham. Hampshire {(1870-1871). la sede de Willls Feber & Dumas en ipswich
(1973-1875). y el Sainsbury Center for Visual Arts de la Universidad de East Anglia
en Norwich (1976-1877). Su edficic para la Hong Kong angd Sangal Banking
Corporation de Hong Kong es un emblema de la emergencia capitalista de los

dragcnes asigticos er: esios afos —es uno de los edificics méas carcs amas



CONSWUICOS- 5U propuesia s§ de cuerpos modulares superpusstos la nsciia
unidad gspaciel oblenide del immerso v luminese ainc certral —ung ngeniosa
versicn & gran escala de iz feilz solucion de ipswich- v & gran exgianade peatonal
generada bajc el edfficic en ura ciudad en gue casl nC existen los aspazios
ciudacancs. £! ha construido e aeropuerto Chek Lap Kok en Hong Kang 81863-
19881 Su lenguaje tecneidgice carece de iimites. Ha sido laureado cen el premio

Frifzker —el Ncbel de los arguitectos- en 13898, su propuesta es edificar el objete,

&n tantc construido por g tecnciogia. Su arauitectura s ef 52so decisivo & g era
informatica en 'as postrimerias de ia modemidad. Sin embargc. su proyscio

carece, desde mi optica. de ure estructura simbdiica. Lz arquitecturz es un arte

simbolics. el cuai da forma &l ambiente espacial mediante una disposicicn
vincuiada & Ura semeanicidad en omo a hodzonte de 'os simbolos. A partir de

g5g Tomenic se produce ‘2 experiencia ssiética. Si nc existe tal corexidn. &sia

Q.
¥

Criia por su &us

D

ncia y esio me sucede con el sefior Fosier. SU arouiteciure susde
oroducir muchas vivencias perc edolece de experiencia. e posibie sumar muchos

eiementos de informacion perc no ofrece formacion es incapaz, er Consecuen

encie,

0.
m
—F

un genuine encuentic humane: no obstante su cesgilegue &n materiales
termire siendc presa de la monctonia el tedio vy la falte de curiosidad. A pesar de
las tonelagas de acerc y de cristal y cel derroche de libras esteriings y ddlares. su
arguilectura es exiremadamente pasiva La apzarente velecidad ‘osterianzg es -
valga la contrediccion- inmovilizada, va gue. bajo ~ingdn aspecic ese consumas
sglvaie —de ‘conquisia” del espacio a nivel wvertical y horizonta- produce

experiencia verdadera. Tl probiema o ubico de la siguiente manera 1) En orimer

[\l

Lgar. su arguitectura es un instrumento de poder gue Nay Yene & corirol gbbe!
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run models de rezén arguiiecidnica gue demcmiraria cosiicada 26
Iriossgunde lugar. ese fpc de arguileciura surge en tes formaciones seciaies: en
América del Norfe —Estados Uridos y Canada- en BEuropa accidental —en el Reing

Unido, Alemania v Francia- y en la Cuerca Asigtica del Pacffice —Japén y Hong

O
{93
<
")

AORG y. finaimente. en lercer lugar se rata de una macguina de domini
nredomina la soberbia, la prepotencia. el orgulle, v le impiedad, Aqui no nay iugar
carz la ética Es parafraseando a Gilles Lipovetsky™. ura arguitectura indolora,
sin geber. compromiso, responsabilidac y encanto. En esta arcuitectura no hay
sitio pare ia gracia, el carisma, e prudencia. iz bondad. la sabiduria, la piedad y g
misericordis

Despues de haber comentado la tengencia univesista en arquitectura v

drbanisms pasaremos al estudic de la corriente relativista. e adelantado aigunas

deas er parrafos anteriores viniendo la reflexion profunda en las siguie

(I)

A mediados dg los aios setentas. un arguitecto angiosajor llarmado Charles
Jencks™ es unc ds ios prmeros en Utlizer 2 palabra posmodemnidad cor la ices
de caracierzar 2 ia produccicr de objetos arguitectdnicos de ia modernidad tarcia
y diferencigrse de Ios construides haste ese periodo hisidricc Mas adelante
aigunos pensadores franceses —Jean Francois Lyotard ®° Feiix Guatarn. Giies
Deleuze™ . Michel Foucault™, sic.- la usarfan en tantc designacion de un pensar
vanguardista criticc v audaz, er elios s2 observaba una zcusacidr mordaz € 2

Gl.\es Lipovetsky. E! crepuscufc de! deber, Anagrama. Barcelena. 1994
i‘uhanes Jencks, Ellenguafe de la arquifectura posmoderna, Gustavs Gill. Barcelona. 1980,
 Jean Francois Lyotard, La posmodemidad contade 2 los nifios. Gedisa. Barcelonz, \089
© Gilles Deieuze y Telix Guatari. £f Antiedipo, Alianza Madrid. 1992,
“ Micheil Foucault. Historia de Iz sexualidad, Siglc XX México. 1885,
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moderigac. en especial 8 su racionalicsd. proguctivicad y postiviced Su achitud
posmoderna suponia Lng adhesion tola 2 hedonismo, e dlacer & erotismo. la
carencia de responsabiidades y su rechazo z tods alteridad. -esponsabilidad y
compromiss. Sin duda glgune se trataba de una tendencia relativisia aque legt 2
inundar con sus plegaras el ditimo tercic de la pasads ceniuria y adr continda con
salud vital en .os inicics de! actual milenio.
. Cuales son las caracteristicas de |z posmodernidad?

Epistermaldgicamente. Niegan tode tipc de referencia. naturaieza. susiancia
y gsencia. Crucan odoe tod e fundamentacicn. Son enemiges oe e anaicgia y de
ia existencia de los universales. Se oponen a la teleolegia de las estructuras
conceptuales y renunciar por completo & toda arguitecture gnosec!égica.

Antropsiogicamenie. Niegan foda rascendencia y se guedan instalados en
la inmanencia. Sciamente viven e presente y se oponen a tode escatologia. Su

mocelo e Ser humanc s emiizame, inmediatistz, hedonista v s2 ¢ponen g od

o}

oroyecto historico. Son pariidarics & 05 cuatro vienios de la acumuiacion

monetariz. del poder sin limies v de lg seduccién infinita. Su esralegiz es &
dinerc, ef aplauss, & narosisme, la vide fachl y 13 sexualidad limilace
Psicoldgicamente Su vida esté instalada er e! princinic del pizcer el

principic de realidad es un merc soperg decorative. el inconscierte predomin

W

sobre el consciente, lo imaginaric sobre 1o simbdlico. & narcisismo sobre la
solidaridad. e! egoismo sobre |z alteridad. el amor prepic sobre el amor &l préime.
gl desso sobre ia neces:dad, g scherbie sobre e piedad. & orgdiic encima de ia

misericordia y ig petulancia schre la gracia.
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Socicidgicamente. Carecen de toos proyecio socia. No tener nmgln

vINCUIC ¢on 108 excluidos. sor asoclaes. =l individuo hegemceniza per encima de |

oy

colectividad. Lss da o mismc ser de ur pariido polilicc ¢ de olrc. Carscen de
orincipios v del mas minimo modelo de sociedad. No s gometen al congersc de
la colectividac ~irespetan el principio de la mayoria sobre ia mineria.

Eticamente. No persiguen el bien comin y pregonan a diestra y siniestra
una ética indoiora —es decir, una &tica sin obligaciones gue no cause ningan dolor-
tal como cice Giles Lipovetsky™. una ética del amor propic donde se establezes e
orimade Ge lo oropio sobre ios Gemas & estic de Fernando Savater™ . uns ética
rizomatica en a linea de Gilies Deieuze, donde nunca te pusdan atrapar, ubicarte
y posicionarte”  a &tica de iz seduccion etema en el modelc de Jean Baudrliard.

donde lo umico wvalido en ‘a existencia es e galanien. la fascinacidn v e

atraccion™, Iz ética débii 2 estilo de Glanni Vattimo. donde io Unice vaido es |
relativizacidn y iz sutileza, dentre de un esquema fragil, blando. tenus. endeble v
languicdo —en ef horizonte de Nietzsche y Feidegger- io contrario seria le ética dei
cemento®

Lz posmedemidad es el predominic de la diferencia sotre iz denidad, de
:a irracioralidad sobre la racionzalidad, de la ilusion scbre ia esperanza. de la
disyuncién sobre g conjuncidn, de io sintagmético sobre io paradigmaéatico, de lg

metafora por encima de la metonimia, de o equivoce sobre lo analdgico. En

sintesis. es el malestar de ruesira época. La ausencia de fe y de una moratidad

* Giles Lipc ve*sw Crepuscuo dei deber, Anagrama, Barcelena, 1885
Fe;nandc Sa\.'a*er Efica coma amor propio, CNCA-Mondanori, México. 1981 .
** Gilles Deleuze. Mif mesetas, Alienza. Barcelona. 1391,

# Jean Ba\‘urma.c Ef paroxista indiferente, Anagrama, Barceiona. 13%8,

* i loide Caminos del habia Madrid, 1859,

Nivtzsche. st habiaba Javacesoa Tcones Mdnice, Midsie, 14T




sana. LC grave dél asunio &8 Jue yE se ~E inslaiacs er gl universc de g
arquiteciurg y de! udanism

Ciertamente, ' pensamiento posmodemista conileva ung cuesta en Crisis
del proyecto mocemisia de lg razon. el desercantc de! racicnalisme lusirade.
desconflanza y. er cierta maners. el rechaze otal de la racionalidad. Se plantea z
s misma como ung reaccion conira la modernidad, el pensamiento y

supuestamente, contra Ia ética modema.

En arguitecturz ubicamos a la posmodemidad dentro del contexto

tvistz. Analizaremo continuacién e deconstructivismo™ el minmalisme®™

oy

la Popujist Architecture®™. el posmodernisms™ y i llamads Escusla ce Los
Angeles®  Comenzaremcs con  algunas iness de indzgacidn sobre el

deconstryctivismo. £sta arentacidn surge a traves del filosofc argeiino Jacaues

Dermda (19305, profescr en 'z Escuela Nomal Supericr ge Paris afin al

- Limd ~ - i o - e e e i
censamienic del ssiccanegisia francés Jacgues Lacen el antrendloge Clauce d

93]

o

Levi-Strzuss. & fenomendicge aleman Edmunt Hussen. a Martin —eidegeer v
Federico Nietzsche. Su método se liamz "z deconstruccien” Su idea redica en

situarse contra 1odo ogooeniyismao o discursc racional. Er oesz via. a ioda

deconstruccion sucede una construccion que debera ser deconstruida. entonces
| lengliaie se diuye e lg escritura. siendo ests saber una determinads mocaicad

gramatolégica que es un conocimiente de o escrite y s autonomiza sobre la

* James Steele. op. oit.
CLoc. off
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S. iCeg no es estructurar un pensamients clentifce sing

i

=

1

rc. de ascritus Derrica se ogponcra a a2 certfraiidad en

a todo tipe de clasificacion. Serad partidario de los margenes y de

diferencia. Toda es marginacion v fragmentacion. margen de la margiracion vy

fragmentos de ia fragmentacion. Aspira a vomitar ia fiosofia y a decanitarla.

ubicandose al limite de todc discurso. acompafiandose del desplazamientc. la

disociacién, la pemplejidad y 1a diseminacion El diré:

a0
op
(=)

La decocnstruccion por medio de unzg accldr doble. un siiencio
bie. una escntura doble debe poner en practicg una inversion de la
osicidn clasica v un comimiento general del sistema. Seré séic con
a condicior como \a deconstruccion podra ofrecer log medios para
intervenir en el campo de 1as coosiciones gue critica y gue es también
un campo de las fuerzes no discursivas. E! practicante de Iz
cﬂconstrubcton opera denirc de los iimites ael sistema. pero para

'ﬂsoueorala. 0.’

Luego dira:
‘Decaonstruir fiosofia es. por tento. operer g ifravés Ze iz
seneslogia eswuciurada ce sus concentos dentra del estic mas

metafora

N "~ Jacques Derrida. Marges de /2 phifosophie. Parislinui,

* Jacques Da'r[da De la gramatologia. Siglo XX México.

escrupuloso e nmanente. pero al misme tlemps determingr. desce una
cierta perspective externa cue no pueds nombrar ¢ describir. io gus esta
nistoria puede naber ocultzdo ¢ excluido. constituyéndese come historia
a través de esta reoresidn en la que encuentra un reto”.

na estg avocada fundamenial

deconstruccicn deridana

£s una propuesta metaforica y metaforizadora. El sefalars:

Esta proximidad no &s ig proximidad dntica y es preciso tener en
cuenta ia repsticion propiamente cntcidgica de este pensamients de lo
oroximo v 1o lejanc. Resta decir gue el ser que nNc es nada, que Nc as un
aic gue es existente. no puede ser dichc. no puede decirse mas cue en
ia metdfora éntica Y la eleccidn cde tal o cual metéfors es
necesariamente significativa. ©n la insistencia metafdrica es donde se

produce entorces la interpretacidn del sentide v del ser Y si Heldegger

R
1972, 0.1

3.

Jacaues Derrida. Posfions. Paris-Minuh 1872 o 15,



ha desconstruido radicalrente lg zutoridad del oresenie scbre ia
metgfisica es para conduciinos g pensar i presercid de 1o tresente.
Pero el censamiento de esta p’ﬂse“ 2 no hace sinc metarcrizar. aor
una necesidad profunda y @ 'a gue no escapa una simpie decisidn. e
lenguaje gus deconstruye.’

Ccmo wvemos, Demde deva hasta sus  Gimas  consecuencias el
pensamisnto de Nietzsche y dei Glime BFeidegger para acentudr el carécter no
representativo del lenguaje. El ha querido asfivar o propio en to metafdrico v 1o
univoceo en o equivoco. Pretende escapar de |a sistematicidad, del sujeto. de ia
estructurz v de lz referencia con la idez de metaforizar su Droyecio
deconstiructivista. Anora bien, jcomo aplicamos eslo & g arquitectura? aj A traves
de 1z fracturz de ios elementos estructuraies de: discursoe arguitecténico. liegando
a una merfeicgia sarcastica, teniende un punto de vista polémico ante &
modem:smo {(sobre todo Le Corbusier v Mies var der Rohe,. b) Su propdstio es
establecer una propuesta irénica y un exagerade sarcasmo estruciurel g través de
elemenics niperdimensicnados con une tama excesive v desmesuradamente
disiorsionada. Un eemple de esic o constituye &l rascaciens Alleka de Peisr
Eisenmer en Tckio. Jagdn {1980-1681) ¢ &l edificic del grupo Coop-Himmelbiay,
Aticc del bufate legal en Viena {1883-1988). c; A ravés de una descomoosicion
analitica v formai de ig imagen estruciural en un modele breve v basice. resultando
una trama precise y sizborada ilena de estructiuras reticuizres compleas oor
medic de madalidades de articulacién, de vavenes reintegrados v de tramas
complejes d' Mediante un procesc de sstructuracién z iravés ce meiaforas

visuales en el disefo y creacidr del objelc construids. suponiendc una ruptura

radical ccn lg arcuitectura precedente. €) A fravés de un process de incorperacion

Ja,duw Serrida, ‘WF’Q?:: 'fe @ philoscphie. Paris-Mnuil 1872, o 165,
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Ge o centripeto en ic cenirifugo. de :0s mérgenes en e centre. del afuera en e
adentrc etc. ;locurz o verdad? ,Metaforizacion infinila del texio consiruido?
;Afan deiirante de estar a la moda en la modernidad impenaliste invernal? Lo

cierto es que los despaches arguitectonicos mas soccrridos peor el gren capit

jab]

intemaciona; llevan cor apeliicc la deconstruccion. Los nombres de Zaha Hadid
Frank Genry Hugh S:ubbins. Kevin Roche. John Dinkeioo. Lucien Kroll. Bemhard
Schneider, Christian de Portsanmarc. Daniel Libeskind, Bemard Tschumi, Rem
Koolhaas v otros figuran dentro de la plana mayor de estz tendencia. Jamas ¢
ficsofc de Ei Blar. Argel pensG cue su deifc equivccista iendriz amplia
resonancia en el Gitimo tercio del sigio pasade

Arora comentaremos ia tendencia minimalisia. En su sero se aglutinan
50s arcuitectos del tioo de Tadao Ance. Ei nace en (saka en 1941 se ha
hecho famosoc por e consiruccion de los apariamenios Rokke {1983-1882) en
Kaobe. ‘apdn. su /giesia sobre ef agua en Hokkalds (1988). e pabeldn de Japdr
&n lg Expe 82 de Sevilia (1892) v el musec Suniury en Osaka. Japon {1§84) Se e
ubica dentrc de ia coriente minimatista™ por su ‘endencia a utilizar los minimos
elementos dentre de! texto arquitectdnico. Zs una de ias corrientes mas conocidas
dentro del relativismo. Dentro de esta Iinea esté e portugués Alvarc Siza (1933}
autor del Musec de Santiago de Compostela y Serralves en Oporto. Periuga. dsl
Edificic del Rectorade en la Universidad de Alicanie, Espafa vy del pabslion de
Portugal de ia &Expo de Lisboz de 1898 &n esiz vig se encusntrz e dnicc
arguitectc espafiol ganader de! premic Friizrer e arguitecto Rafael Monsac (1937)

conocids mundialmente por sus trabajes en la Fundacion Mird de Palme ds

 sames Steeis. op. o,



Mallorea, er 0s museos de arte modeamo de Houston y Tstocolimz, & Museo de
Arte Modsmo de Ménda. el aercoueric sevillanc v 'z ampliacién del Ayuntamignic
de Murciez. =n sintesis. e minimaismo lignde a repetir y reproduct baic un
discursc coniinue —-Sin caer en ia menotonia v la ruting, segun slos- & lexto
construido.

& corinuaciér analizamos 2 Populist Architecture. Es una e 125 .ineas del
relativismo de caracter mas tosco, desagradable y siniests. Se irata de la
arguitecturz existente en iz mayor parte de los casincs y de lzs civdades del
flamad

tiempo dbre de Estados Jnides —Atlantic City. Las Vegas. eic.- asi como

<O

de los edificios de la empresa Walt Disrey en la maycr parte del mundo. Agui
enconrames arquitecios cel cone de Jon Jerde y su Plarza Hertorn en San Diego,
i@ y su obrg en ics estudios Universal de Los Angeles Caifornia ios
trabajos de Michasel Graves en el Team Disnsy de Burbank. Caiformiz v ios de

Robert Sterm en el Walt Disney World de _ake Buenavista. Fiorida, s disefic de

Tony 3exier v Johr Rench de la cale principa. en ¥sney Word! er Lake
Buenavisia, Flonda. A esta tendencia arquitecidnica. Corredo Gavinelli k& e
lamadc Pooulansmo &l dira:

Otre forma de historicismo es i@ que se refiere g la cultura
sopuiar, es decim a la ampliz estratificacion de iradiciones locales ©
necionales que pertenscen a ias expresiones no oficialmente
rstitucionales. censideradas en parte marginales y reducidas y gue
proceden méas directamente de la experigncia cotidiana o sedimentada
cdz las costumbres. aungue sea secundaria con respecic & las
producciones consideradas mas elevadas y cultas E! populansmo (C
"custo popular’, come o ha definido Porloghesl) es. de cualguier
manera, una referencia & las instancies hisidricas mas inmediatas,
comentes y comunes (incluso "sventuales”, para usar un E&rmino propio
ce la historiografia francesa), en ia gue la derivacidon de as formas
puede resuitar pragmatica o rebuscada: pere que. de cuaiguisr Moco. es
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cuandc menos perceptivle en dos géneros actuales: el ‘banalismo’ (gue
comprende también e Kitschi v el "vernacuismo’

.a banalidac oopular & puede relacionar con las condicicnes
contingentes vy ocasicrnaies  nabitugies v materiaies. genéricas vy
ampliamante difundidas. con areglc a2 i0s oriterics de dispersion de la
cultura de masa. gue se observa en ias tiendas de ventg de alimentos
de consumo rapido {sobre tode er los establecimientos de las autepistas
norteamericanas). Jurtc con ias construcciores de tipo publicitario v a
08 mas diversos elementos  efimeros  urbanecs, habitualmente
comprendidos en el fenomeno pop de la construccion comercial. Pero la
banalidad se puede atribuir también a los productos mas scfisticados e
inducidos, de reconstrucciones teméaticas histdricas, que tienen que ver
con ias instalaciones ludicas del género Cisney & can los mas cientificos
poblados indigenas. Lo vernécuio, en cambio, supene una situacion
contextual e tradicidn adguiida -representada per la radicacicn
consalidada en punios del terrtoro tipicos 0 Dspecia eS- COn sSus
correspondientes y articulares modalidades arquiiectonicas y con 5Us
compcrtamientos consiquientes sacioculturales, del gue orocedes

Tal como vemos, la arquitectura relativista ha transformado io popular en
algo Kilsch. Un giempio de este tine lo constituye el famoso Café del Perrifo.
Canyon. Santa Morica, Califcemia de Michael Graves ei hotel Cisne y delfin en
cake Buenavista, Estados Unidos. i@ obra de Stanley Tigerman Hard Rock Café

ce Crandc. Esizdos Unides y hasta ggunas obras del famosisime arguitec:

[A¥]
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nerteamericano =obert Venlun como es el caso del Circuic de Jazz en Alley,

Houstor. =i desastre de {a arquitectura nerieamericana s raber sido incapaz de

o

rescetar riqueza de ia auténiice consiruccion popular de las éreas hispano

pafantes. negras. de migrantes asiaticos. eurcpecs, ccearicos v africancs y de
su$ diversas culturas éinicas. pero también de satirizar o popular bajo estilos
sarcdsticos —ei Shingle style de Robent Venturi por siempls- Después de ‘cdo.

¢ Gué se podria esperar del equivocismo en esie terens?

Corrado Gavinelil. Arquﬂecz‘ure conlemporansa. (IBSA Madrid 188% » 257



Comentarermnos & continuacion la lamadz tlerdencis posmocderia en
arguiectura. Cuance Chares Jencks idec en 1872 & eiracive y orovocaiiva
metafora nistorica ce ia gemclicdn del bamic de Pruitt-izoe en San Luis {obra
sumamente respetuosa con los canenes de ios CAM de entreguerras; testmonid
al mismo tiempo el final ce ia modernidac urbanistica. del mode mas concreto v
cristaiino y sobre ia base de efectos patentes: 1a destruccidn fisica. A partir de este
momento surge una avalancha de obletos construidas gue se adherran a esta
tendencia. Su estilo se caracterizara, segun Corrado Gavineglll por ! manisrdsme,
ia ctonle ccdificacion. la ambigledad, I& ironia, |la heterogeneicad, ia complegjidad,
la mezcoianza, el historicismio. la participacion y el semanticisma’™®

Ei manmierismoe en [la posmodernidad se opuede comprobar con las
oropuesias de proauccion formalistas o dervadas. mediarie g adopcion de varios
motelos de referenciz y en g especializacidr tipoldgica, Zs unz repeticidn
nomcgénes determinads por la tecnologle estructutal Ejgmpios dg! mismo o
consttuye el Taller de Arquitectura de Ricardo S0fill, en as arcadas de) ‘ago de
Sant Quentin en Yvelines Francia el Tealro de oristal de Pacic Portoghes en ia
ciudad de ia ciencia er Kome y la Escuela de Arts y Arguitecturs de la Jniversidad
de Yaie de Faul Rudciph

La doble ccdificacién supcne adeoptar varics modelos somunizanies
diferentes, anaicgos ¢ altternaivos. ki arquetipo de dobte codificacion resulia de e
contranosicion entre dos enguajes adoptados 2l combinarse vy generar un nuavs
oroductc arguitectdnicc. Je agui surge un cobie aspecio estilistice. sienco

taciimente cbservable en los grandss almacenss Nefman-tarcus de Phiip



[
0

Johnsen y John 3urge &n San Francisce. en a nueva Galers Nacional de lon
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Ming Pel en & ciucac de Washington y en las viviercas e Argta isozak! parg ¢
(24 en Berlin.

Lz llamada ambigledad supcne la sausencia de clardad vy certidumbre en &
texto arguitectdnics. =stg aspecto e$ el rasgc central de la arguitectura
posmoderna, debido a la exasperacién de as cimensiones. las alleraciones
visuales, los irastonos en el disefio. etc Su ngrediente esencial es ia
incertidumpre y la confusidn. Un gjempio de esto lo constituye el rascacieios de
lon Ming Pei del Primar Banco Internacional de Dallas. Texas, el trabaic de Robent
Venturi para el Memonal Franklin de Filadeifia v la casa Medic/ de Maric Botla en
Stavic, Suiza

L= wanig no se refiere Gnicamente a una concepcion ldica o divertida sing
que implica generar una evasion loial y generar una imestapilidad estruciural y Una
orecanedac estdice en el exio arcuitectdnico. Lo carcaturesce, @ humarisme. I
exagerado, & juego, i© imposible. ic evasive g deformacion marcada sor 103

elementos gue conforman iz cuestidn irdnica en la arguitectura posmodeme. En

)

esie Ogtica vemos 'a obra de César Pell para el Nuevo Museo de Arte Moderno de
Nueva York y la Plaza de llalia de Charles Mocre en Nueva Crieans.

La hetercgeneidad se reflere a & modaldad eclecticista de s
posmodernidad. es decir, el conjunto de elementos compuestos de cualguier clase
de forma. ya gue permite la més ampliz wtilizacion morfolégice —como & 2asc de

Johinson vy Burge en 08 amacenes Neman-Marcus y en @ mcdaiidad

niperecteciice ce Charies Moore en i@ piaza de Italia
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La compleinad &% unag 08 2% CLESUoNSs MESs 2 duas v e DarazoessEs en e
texic cortempaoranec ye cue es confundidc con iz nelercgensided v o la
mezcoianza. Este derve ce a peliagude elaborecidn composiive a nivel

slanimeétree v iidimensional de sus disefos. Un caso
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Catedral de Sania Maria de Kenzo Tange en TOKIO v & rascacieios Bond de Paui
Rudolph en Hong Xong.

La mezcolanza es una egtticulacidn selective entre 10 antiguo v 1o
contemnpordnsd. B una sintesis de lo eciectico v ¢e 'z complejicad Un eiempic 1
consituye ia citade Plaza de italia de Charies Moore v en Ceniro de Servicios

Municipales de Michael Graves en Portlend,

El hisicricismo es una expresion de utiizacion formal glural, desarrallado a

.+

tra

v&s de une temporaiidad especificadz y adapiado s los tiemoos actuzies. Un
giemple ce eslo es 1z Firgmide de lon Ming Pel en gl Nuevo fouvie de Paris o la
multicitaga Fleza de jtalia de Tharies Moora En todos esios casos obhservemos un
ciertc empaime de diversos esiilos arguiacionicos ceszmoiiados en iz historiz —ai
clasico. el medieval el paleccistiann. el gotico. &l regciasice. eic.- ecoonlado &
coyuntura eciual

l.a categoriza posmoderna de “padicipacidn’ se refiere ai acio de
vinculacicn, directo o indirecto. del recepior en reiacior con la propuesie gel texio
a construir. Es una practica social en ia que participan ios usuarios potencizies vy gl

publico —simtolica. eal o Imaginaric- en la tactica v estrategia, produccior. gestidn

&

v CONsUmo cel objete constriide. Un casc que liustra esta modalidad es el bario

suburbans de Charles Correa en Belapur. [ndia.
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La nccidn posmodeima e semarticismo esta consitiida por 2 necesidad
excresiva y significativa de! 2odige comunicanie de iz arguileciura oontemporanes.
esic 3. su signo de identided formai Lo semantico es Ic que quiere deci el texto
su significado inherente Agul podrigrmos citar & significade simbalice de columnas
y capiteles de astiio posmioderno en ia Fiaza de lialie de Vioore ¢ e famoso deialle
de la columna gue se derrumba en ia obra de Giulio Romanc llamada La caida de
ilos gigantes en Mantua ltalia.

Hemos brevemente comentadc 05 ingredientes  esenciales  del
posmodermisme  en arguitectura. ,Gué leccidn podemos obtener ante iai
caracterizacion?

1} A nivel epistemaldgica asistimos a la disotucién de ia nocion de verdad

grguitectdnica, hegemonizanco su dimension relativa, ta come se observa en la
refexidon de Robert Ventur

Los ercuitectos nc pusder ssguir pemitiéndcse el dejarse
FEMOTZAT TO7T S MOrRISMo purilano del enguge de lz Arguilecturs
Modeme Criodoxg. Yo prefierc «0s eiementes nibrdos a los puros. os
de compromisoc a los lmpics. ios retorcidos a los derechos. los
ambiguos & os arficulados, tan comompides come ancénimos, tan
abumidos como  ineresanies, convencionales mas que disefados,
concillartes mas gue exclusives, ampulosos meior Gue simples. tan
tragicionsai eq Comec Nncvadoras, inocentes v equivocos mas gue ciaros
y directos.””

Tal come observamos. €1 se niega e aceptar {a verdad por corespondencia
gue no es oira ©osa mMas cue l2 anaiogicidad entre 2l enunciade texiuz vy
concepiual v el acto factico g idea de verdad de Aristdisles g Tarsky, Ce Tomas

de Aguing 2 Beuchot- siendc & teoriz de 2 verdad mas cercana a g iconicldad. £l
peradigma de verdad de Veniuri esta vincuado con .a rézon cinica. Su criteric de

Cnid D174
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verdac £s el mercacs y la capacicas ce compra del clierie. =n eslz lerra de
nadie. ia mayoria pesca en rio revuglio y la arquilecturz se reduce & un entramado

cnfuso de hechos consumados. negando el papei de la &tice v conciuyendo en ia

(@)

cura diferencia. Esta ‘dea de l2 verdad involucra une sefie de situacicnes Wirbias
indecinie e indeciditle —lodo enire iineas-. un igjido absoluic ce diferencias. un
honzonte relative de relatividades diseminado etemamente at i~hnitc. Cuando
Ventur toma partico por los hibridos. les retorcidos, o8 ambigucs v 'os

corrompidos sefala su fascinacon cor la epistemologia perverse de ios autores

centraes de ;a posmodemidad Su compafiera de vigie FPhiip Jonnson Gira gigo
similar.

Hoy en dia hay una soia cosa absoluta y es la variedad. No hay
egias Y en ninguna de .as anss se encuentran verdades apsoiutas. Sdlo
existe ia sensacién de una maravillosa libertad, de infinitas posibilidades
pars expicrar, de un passdo iimitado de las grandes arcuiteciuras GQ &
hisiona gue disfrutar. No me pregcupsg un nuevo scleclicisme. T
ouen arqumc\o haré s'empre una cbra criginal. Un ma! arquites
uneg pésima obra modsme como hana una pésims ctra {es dec
imitacién) con as formas histéricas.”

V

Ert sintesis. Johnson nos muestra su irclinacién egistérica ai definir 12
ioerag en vinculacidn con el libre albedrio. Su caracterizacion ce la iiberiad es
z8na & Cien comun y participa del “ausrer hacer v ser lo gue vo quiera’. No s
oreocupg de ninglr eciecticisms v de ningdn relativismo. Nadie domina. ne hay
regias. iodo es una anarcguia ota En fin. su epistemologia. a! igual que su
arguitectura. es profundamente sguivoce dardose i@ manc con 0§ granaes

~aesiros de iz posmodemidad Flosdfica. socicidgica vy psicsanzitica: Temands



Savater’® Richarg Roty® Jean Saucrilard™ Peter Sloterdik® Jacgues Lacan
Gilles Lipsovetsky®™, Jacques Deride™, et
231 A nivel antropoicgico. 2l modeic de hombre en las cordentes eguivocista

da muche gue desear. Parten de la idea de gue € prncipic arguitectdnico-
urzanista de realicad se disueive en ei principio de las infuencias. de iss
relaciones publicas y de la mercadotecnia, excluyendo lo simbdlico. Lo real se
diluye en i@ mascara. La experienciz desaparece negandc el rol de i& persona v
de la estructura moral de las relaciones intersubjetivas. Todo se cosifica -
proyecto, el disedo. la obra- No hay hechos. sodlo puntos de visia y vivencias
aigladas. Lo fiiosdfics se vueive fisiologico y el zoncepio de! ser humano gue
patticipa en &l universo gueda reducidc a un simple homo economicus. En
Consecuencia. la arquitectura es unz rama de la administracién de negocics
vinculada a pocer del dinero v dei estado, g ia razén mercant v g lg razon esiata!
En ese norzonte. le dimensicn antropcldgice del posmodernismo arcuitecidnic
exciuye @ esfructura del hombre como ser persenal con sus oimensiones
especificas —individual, secigl ristérice v moral- Su modele de ser numano
segrega g nocion ce naturaleze humeana y su dingmismo de Aomo vigior =
gjemnlo Mma&s notorio gel individuaismo Durgués y su proyecto anicomunitarc
glitista y narcisisia es la famosa Casa de cristal de Philip Johnson en & noreste

yangui.

* ° Fernando Savater. Ebca f“ei amor propic. Mondador, México. 1488,
FRighard Rorly, fronia y contingencia. Paidss. Madrnd. 1895,

" Jean Baudnflard, Cuffura y simulacro, Kairds. Madrid. 1985

* Peter Sloterdik. Critica de la razén cinica. Taurus, Barcelonz, 1980
= “Jacques Lacan, Lz élice def deseo. Paidds, Barcelona, 1880,
Giiles L|_oovetsky La era del vacio, rmag ama. Barcelona. 1885

" Jacoues Derrida. Politicas de amistad. Trotte, Madrnd, 1958
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35 A nivel coltico. Se supone gue la arguitecturz v & urbanismo se han

corvertico en simuigcre. Todos os aconiecimientos esgac

28 se reducer & 12

o

seduccidn —en i esguema posmodemo del anaiista francés vean Baudrillard®™.
Lz politica va no es lg praciica soclal crientada al bierasiar 42 & polis sinc ia wwcha
$in Principios en ei ascenso de la pirdmice del poder. A su vez ia arguitecturz y e.
ursanismc ya no son entendidos como un conjunio de oracticas crientado a
disero, concrecion vy reaiizacion de objetcs consiruides en aras de ig prosperidacd
y de la bienandanza de {os grudos sociales de una colectividad historicaments
determinada. quedands reducias a un esguema sgoista. sclipeista & iInmanentisia.
es decir, como un medelo fragmentarnc disgregacc.  utilitario,  simulador
rizomatico. deconstructive v seducior —de nusvo los discipulos de Jacques
Derrida-.

Lz conecepcidon araldgica hermenéutica de lg producciérn  urtanc-

arguitectdorica es un intenic de ampiler el margen de interoreiaciones gue sg nan

dade g io large vy anche de sd historia. Es un intenio de responder 2 ©s ¢

comprensién del sentde. es decr & ia relacién entre as partes v el tode Centra y
modela & campe 1ensional y establece un ecuiibne entre ias fuerzas centripetas y

centrifugas, externzs e intemas, cualitativas y cuantitativas de la cotidianeidad
La coriernte marxisia es otra de 1as grances tendencias en ia comprension

de. guehacer urcanc-arguiteciénico. miswrnicamente. ubicamos su activicad en

* jean Baudrilard Cultura v simulacro, Kairds, Madiid. 1985,
.. Dela seduccion. Anagramez Madrid 888.




Certroeurova, & Danr 4e ics afics reintas. Er esie pericdo se genera ana rueva
rradicion fiosdfice que s& basard en una oritica marxista 2 l2 moedemidad. Urc de
sus piincipales exporentas na sido el pensador germanice Walter Benjamin (1 882-
1940, autor deltexto La obra de arte en la época de su reproductibiiidad téenica.
gparecido en el afic ds 1838. £ su reflexion s& articuian las interpretaciones de
Alois Riegl {1858-190%; y de Heinrdch Welflin {1864-1445), de Aby Warburg (1866-
1829) vy Erwin Panofsxy (1892-18688) v De olra lado. |15 interpretaciaon econémica,
oolitica y social de! marxisme constituyends un ciscurse Lnico en iz nisiora de la
criica de arte. siendo Benjamin unc de 08 primeros aulores en irlegrar
dialécticamente el marxisme y el estudio del objeto artistica. En esa misma epoca,
sus amigos de la Escuelz de Frankfurt. muy er especial Treocor W Adomo®
{1903-1262). elaboraré su inea de pensamientc. cuyo frutoe mas refinado sera s
Tecria estetica. En lte’a, e pensamianio mandsta tuvo en la pasada centuria ur
priliarte racorndo. Gavano Deliz Velpe (188519881 publicarz en 1988 sU obra
maestra Critica del guste™. Edoardo Fersico [1900-1838) difgiré Il -evista
Casabeliz v combatis las ideas univocistas <e igs dirigentes del CIAM.
defendiends ios principios de una arquitectura modema. No ainéada 2 08 centros
tradicicnaes de poder.

Giulo Caro Argan [1809-1882) desarrolid una intensa actividad arficulando

g interprewidcion formaista v la tendencis marxista, siendo su obra mas conocida

T Waiter Benjamin, La obra de arfe en fa época de su reprocuctibilidad técrica. Taurus. Barceiona,
1885

* Theodor W. Adormc. Teoria estética, Taurus, Barceiona, 1950

" Gelvano Delia Voipe, Crifice def gusto. Barcafors. 1359‘
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£l concepte del espacic arquiiectonicc desce

Particine en 'a redaccicr de la reviste Casgbelle & Haiia anarece Caric 2ymoning
(1928 auicr de un gran iextc de corte marxista tiulado Origenes y desarmoiic de

la ciudad modernz® Sy andiisis toma come sunte de partds ia permarencia de
las formas tipoigicas en ia inlerpretacion de la ssiruciura urbana

En Franciz el marxisme tuvo upa considerable importanciz. Henri
Lefebvre™ (1901} enconird en |z teoria marxistz e! andamig’e ideal para investigar
la preblematica de la cludad vy de! urbarismo Se adhinid a Peartido Comunista
rancés v su marxismo fue de caracier heterocoxc. ya gue no repetia ics texios
claves c¢el matenaiisme nistdrico y diaigctico sine gue buscaba interpretacionss de
iraza revisionista. En ese pals aparecid otro imoortants investigador liameado cean
Loikine™ suyo elements basico de analisis es su concepto de medics de sonsumc

colective. el cual e permite entender el campe ce gccidn de as praciicas urbaras.

ios elemeanics basices de lg estructura Urbane.

ubanes y demas instancias en e esiudio de e

=

- - a3 . s .
&8s Christian Topalov™ Es uno de [0s auicres basicos gue $e oredcups er anailze

gl ferdmenc de ‘& urbanizacidr y su eniculezior con el modo caphalisie de

C\hlwo Ccr\o Argan, 2 Vor'cepto del espacio arquitectonico cdesde el barroco a nuesircs dias.
Barce ore. 188D
“ Cetle Aymoning. Ongenes y desarrollo de fa ciudad modema, Gustavo Gill Barceionz
¥ Henri Lefebyre. De fo rural @ lo urbane. Peninsula, Barcelona. 1877,
. Bl derecho a iz ciudad, Peninsula, Barcelora, 1866
. Larevolucion urbana, Alianza. Madnd, 1872
. Ei penisamiento marxisia y la cludad. Extemporaneos. México. 18732,
. Espacio y poiiiica. Peninsula. Barcelona, 1878
= lean Lu\r"\e Le marxisme. [etat ef {a guestion urbaine. Dresses universiiaites de France. Paris.
877 enespafol £/ marxismo, ef estado y la cuestion urbana. Sigio XX México, 1978,
= ’“:‘“*sta" Topalov, Les promoteurs inmobiliers. Mouton. Parfs. 1873,
. La urbanizacion capitafista. Edicol. mexico. 1975,
. Selogeren liberfé. Edificrs sociales. Paris. " 978,
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croduccisn. 3runo There™ mostard .z eficacia de e tecria marxista en e
interpretacion de ia cuestién urbana. acoptenco una posicion mas critica y radica
gue los perscnajes énlenomeante menciorados.

£n Esoefia. € oensamienio de Manue Castelis™ doming la década ce los
seenias y prncipic de los ochentas Pese a ia ampigledad de sus tesis, formuio
ern su momenic impartaries temas en e campo de la investigacion urbana Su
tipfficacion de los procesos de urbanizacidn, la cuturg urbana, 'a ciudad. ias
politicas urbanas. & desarollo capitalistz v ios movimientos sociales urbancs. fue
un hite impertante er g mistonicidad de las propuestas nocionales de la materia
gue nos ocupa.

E- ruesto medic. el doctor Emiic Pradiia Cobos na gensrado
ar rascendancie desde su legada & nuesto pels e

o3

mediados de iz decada ce 0s setenas .
¢ Cud es sl baance del marxisms en g interpratacion de 2 aroditeciura v iz
cuestion urbana?

1 En primer térmirg. nc se puede igrorar igs zpcriacicnes de tode ung
gensracion de pensadores —de Marx & Teopaov, dg 108 construcivisias ruscs &
Castells. ce 2enjamin a Dellaveipe. etc.-. A ellos se debe ef disefic de un marce
concepiual AgUrosc sn ia interpretacion de ia temética en cuestion. Calegerias

como: Mode de produccidn. formacion eccndmice-sociel. dialéctica. enajenasion.

cosificacién.  tolalidad.  contragicciér.  produccidn.  infercambic.  censume

* Bruna Therely Wievicrka. Miche!, Oritica de iz teoria del capitalismc monopolisia de estadc.

~erra Nova, México, 188C.

* Manuel Castells. Problemas de investigaston en sociclogia urbana, Sigle XX Meéxico, 1877
. La cuestidn urbana. Sigio XX Mexico, 1883,

N . Los movimienfos sociales urbancs. Siglo XX México. 1888

“ Emilio Pradiila Cobos. op. cft



cordiciores generaies de la reproduccion. poiltica, superestructura iceologie. eic
En nuesTa opinidn. ne Se na realizade todaviz ung evaiuacion rgciona. de. vaps
del marx¥smo en ia centuna antencr

2. BN segunde lugar tenemos gque pafiir de uneg verdad constalada sl
iracaso ce Ios modeles scciaies sugeridos gor & marxisme. No pretendemos
apunialar positivamente hacia el modelo sccial-democrata neciberal, estatisiz,
conservador y de economia mixta del mundo actual. peroc gueremos sefalar ia
enome cificultad cue ha tenidc ol mamxisme —en sus diversas versiones:
maoismo. castismo, trolskismo, leninismo, luxembiu.rguisme. guevansmo Zscueia
de Frankiutt. marxismo analitico, surocomunisme, etc- en la concrecidn de su
proyectc de scociedad. Los tiempos venideras nos dirdn si g clase cbrera. 08
campa y de ‘s ciudad, la inteleciuaidad. las capas medias de las

Zonas ruraiss v urbanas scoporigran les scrpresas que 'es lieng destingdas s

I =Tal { el i d
HZaclon dg meXIsmo

capitalisms O si piantearan unz reconstiiucidn v refuncio

m_

yic modess afines en iz crganizaciin de su desiine

3. En fercer shic. es necesario reconocer gue a nivel argulietidnico no g

o

produjc —&! menos en el ultime lercio del sigic XX- ninguna cersonaiicad reigvanrts
en el camnse del maxisme. La postura del arguiiecio itaians Alde Rossi fue muy
confusa vy, gue sepamos. NC axisten en el momenic actual arquitectos marxisias
del corte ¢g. Eisaku Ushida, Katin Findlay, Mario 3otta. Peter Zumthor Jacgues
Herzog., Peme de Meuron etc. Tampoco existen grendes analistas gue nos
recuerdenr & Beniamin, Adcmo o Cellavolge. Hemos asistide & un eclipse -
esperamos gue sea iransitorio- de iz critica marxisia arquitectonica v urbara, es

decir G ohservamos & oresencie de analistas de tipc de Prilp Jodidic, jame

(2]
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Steele y vei recieniemente falecido igrasi de Scia-Morales (184220017 en &
coyuntura presenie

4. En cuartc aspectc. constaiamos la inexistencia de verdaderos modeics
de ciudad en la expenencia hisiorice de! ilamado socialisme reel -ia
Soviética de 1817 2 1988 .os paises socalistas de Europe Orientai. e caso de ia
Republica Popuiar China de 1948 a la fecha, etc.- Tampoco observamos ningun
esfuerzo radical a rivel de planeacion terntorial y poblacional ni ninguna prepuesta
arquitectonica de corte innovador. Lo mas dramatico 1o ubicamos en el caso ¢hing,
donde lan Ming Pel Dominigue Pemaclt. Cesar Pelll. Noman Fosier y el famoso
despacho Skidmore QOwings & Mermii har encontrado un inédito calde de cuitive

para sus, tnistemente céiebres. propuesias neomodernas, megasstructursles. del

3
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5. En Gitime terming gqueremos precisar gue una hermenéutica analdgica de
a estructurg urparo-arquitecténica recesiia zuxiliarse de iz teoriz markista en iz
nteroretacior icdnico-diagramatica de e realidad En ese sentido, es necesario
decir lo siguiente: &) Es urgente reaiizar un ziuste de cuentas con lg concepeidn
Jdnivocista del mandsmo. es decir. con € moceis centralista, oriodoxe v actontario
aue orevalecid en |z Rusia stalinista y post-staiinisia. o) Es imposible interpretar
proceso de creacion de objgtos construidos al margen del gjide politco. social y
geonomico. ;Qué ‘teorfa. método v dispositivo categorial tendra as bondades dal
maxismo? & keynesianismo. el Miltor Friedmarismo. el anarguismo? En esa

" ignast de Soig-Moraies, checa‘rc ismo y vanguardia. Ei casc de ie arguitectura moderna en
Catalufia, Gustavo Gili, Barceicna. 1880,
. Diferencias. Topografia de ia arquite ctura contemporénea, Gustavo Gl Barcelona,
‘095
INSTANT CHINA™. 25 Revista internacional de arguitectura ndm. 10, Gustavo Gill, Barceiona.
386
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viz pensamros la enorme mporiancia der mgcco Ce s economia ooilloa

Q

proouesic por Carios Marx en su obra sconémice® ¢i No nos parece adecusds
ur andlisis asocial v ahistonco de la arquieciure y de fendmens urbanc. dade cus
glic 1implica volver & la feromenologiz a! funcicnalisme, al culuralismo v
formalismo. Sus iimitaciones han guedado expuestas en sug intarpretacionss
Tampoco deseamcs volver a una concepcicn monglitica. economicista vy cerada
del vigjo marxismo. He ahi & rete del nuevo milenia! Ni descrintivisma temeroso
de! modelo social. ideoldgico. paolitice v econdmice, ni economicisme vaigar de
cone gbsolutista.

Ei medele positivisia-funcionalisia en ! estudio de ia estructure Urbare vy
arguitecidnica ha tenido una enorme importancia en las dos Uitimas centurias. Su
opuesta tedrco-metodologice ca de Johamn Joachim Winckelmann {1717-
similares. oriorizanco e ideal griegs de belleze basade sn lg serendad iz

majestad v =i reposoc. Después vendrd

tradiciér rigotista v tecroidgica iniciada por !
Ceng Lodol, anticipendo las deas de _udwig Mies van der Rohe. Bu propdsio
consistia en la busgusda de leyes figs para el arte y Comsecuenicia, pars lg

arcuitectura. estas leyes provenian de ios condicionantes materigles. asiiticos,

* Carfos Marx. Introduccion generala la critice de !z economie politica. Cuaagernos de pasado v
oresente. Todoba, 1875,
y Engels. Federico, La ideologia alemana. Pueblos unidos, Montevideo. 1888,
. Confribucion a la critica de fa economja politica. Siglo XX! México. 1g8C.
. Farmas que preceder: a la produccian capfalista. Sigio XX, México, 18871,
Elemenios fundamentales para fa critica de la economia politica, 3 ts . Sigic XXi.
Buenos Aires, 1872,
U £icapital, 3 vois, 0z, México. 1875,
* Johann Joachim Winckelmann, Geschichte der kunst ces elterfums, Beriin, 1862
Gotlfried Semper, op. cf




séoniges y climatoitgicos. Para €. i arouitectura es la téenica y el arte del espacic
anticicardese. de esta maregra, 2 ©s tedncos del espacic arguitectdnrico de fines
del sigic XX y del XX Zugane-Emmanuel Vicliei-e-Dug (1814-1878) v Augus!
Choisy desplegaran en toda esta época el arcuetias positivista, dande | higtors
de ig arguiiecturz es vistz como una historia de la construccidon. Desce aste
oriterio. todo upo de produccion de soportes erigidos son presentados como
producciones de ingeniercs de iz era decimondnica ~reflexion parecida a ia de
Hiroshi Hara v Toyo lic er el sentida de gue |2 arguectura es mera metéfora de iz
era stectronica v de! ordsnacor, de ia iIdea Le Corbusiana ge ia arquiteciura come
metafora de la méguina v de la propuestia de Louis Sullivan de que la forma sigus
la furcion-, provocandc er cascada. y con enormmss repercusionas —aun en gl
2001- en refacidn con el paradigme mecanicisia  fisicalista, bioldgico vy
tecnologizade- Aqui podrigmos decir que ia arguitectura actual es hijs predilec's
dei positivismo. =i movimiento modernista toma sus bases epistémicas de iz
gscusfa positviste. Charles Ecouard Jeannerst. Ls Corbusier. rutrra su

pensamiento del racionalismo de Viollet-le-Duc y cel detarminismo de Choisy &

Y

analizamos con aterciér su Wb Harla una arguiteciura 0OSEVaEMGS GQUE oresent
ias obras de lcs ingenieros como prototipo universal, tratardo de establecer una
cencensacion ce la maguina y de las edificacicnes de la época grecolatina
mostrandc un pensamiento etnocentnista. colonial eltista y conservador. La
historia del CIAM ~Congresos Intemacicnales de Arguitectura Modema- de 1928 2
1856 esta ssturace de su ideolcgia y concepciér de: munde. sus prepuestas
urpanistas del tipe de la Ciudad Radiante ensefiar. una enorme miopia y ceguera.

Cuando hoy analizemoes sus alabanzas v agasaics & su concepto de metréools —
¥ agasal £ .
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cue nooes olra Cosa sinc & monstruosa ciudad captaisie del automovil y de iz
especulacidn inmotiliara- ©c pueds unc menos que slerronzarse v iurbarse ante
LR urbanismo ian elementa. La nisioria de Le Corbusier es la hisicria del individuo

positivista. admirador de lg civilizacion meguinica y de ia tecnciogia. Su pretendida

Q)
9]

2dmirgcién al renscimienio v & la época cldsice es una coring de humo gue oculte
sy racisme y posicicn de ciase. Cuando siaborg —entrs 13848 y 1955- su proyectc
llamado Ei Modulor prelende construir i sigtema que concilie 1os deseos de
oreden y proporcion tipiccs del renacimiento e través de esguemas geometncos y
matemicos que deriven er aorss de musica, articulandose cor iz maguma vy iz
tecnologia actual, B} deseaba scbrepasar la disgregacion generada por e Sistema
Metrico Decimal recuperando el esgusma antrocpomerico cde os sistemas
tradicionales de medida. Su modelo oronto ensefiare su rostro discriminalone, ya
gue su protatipo de ser humang consistiz en un individuc herrrosc. virdl v atiétice
de seis ples de estatura 182 o2

Cira personagje de 2 modamida y de & escugia positivista es Lugwig Mies
van der Rohe Sus antececentes epister olégicos se ubican er Gotifned Semper
Augustc Comte, Viollei-le-Cuc v &l ciasicismo alemar de <ari Friedrich Schincke:
sintetizando ias diversas vanguardias ce finales del XIX y crincipios da! XX, come
es el caso del expresionismo arguiecténico germénice —Poeizig. Mendeissor.
gic.-. del suprematisma —K. Maievich-. del grupe De Stif -T. van Doesburg v 7
Mondnan- v las propuesias arguitecidricas de Frank Lloyd ‘Wright tode esic

intetizade en una propuesia estiictamente personal de L formalismo minimalista

y de L'na enorme maiematzacion técnice.

vid Josep Maria Wontaner. Arguitecture y orit

e s o
Bamewcns 888 1
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CSCLUro coren exoresar ed
variacién en  superficie e

sigrificados 8n primitivos :;-j' ; slalsTol=
igos. Al nivel mas iiters ¢! d N0 N0§ COoOMUnIcE Su moor‘""‘e
funciGr civica 1 1o gue es ain mas importanie. e sighificace sccial v

osicologico de un empenc ecificatono 1an significativo come es un fugar
de reunidn pars ios ciudadanocs de Chizage.
;Como puede llegar un arguitecte a justficar un edificio tan
inarticulacdo? _& respuesiz ssta en @rminos de .na idecicgia gue
celebra el metodo por encima de todo. un métedo gee s0l0 es capar Jge
simbolizar los cambics en & fecnologie y en o8 materdales de
corstruccién.  Ei Movimiento  Modeme  feticnizo  ios medics de
produccidn vy Mies ern wno de esos raros cripticos afodsmoes que sor
gemasiado gracioses {per ne famarles delirantes) no se dejan pasar dio
expresion a este fatiche.

Veo en la indusireizacion el probiema centrai de ia construccian de
nuesiro tempo. Sitenemcs exito en ilevar a cabo este industrializacion
problemas socialtes, eccrnomicos. téenicos y artisticos 8¢ veran resueios
facilmente (1924}

Y aué pasa con los “problemas’ teoidgiccs y con oS
& astrondmicos? La exirafia confusion 2 z que puede le MUESsTa
gl mismo Mies en el camious del instituic Ce Tecncogia de Minois er
Chicage. gue es una coeccidn suficientsments nedes
TUNCICES COMT DETE QUE DCIEMOoSs consideraric un de sy
mundo surealista.

Bdsicamente. ha ullizado su graméatice uriversel de perfiles de
8Cers jUMis Con Teiens ds 'aﬂm & belge y vidnio para habiar de f:das
ias funcicnes ;mportantes. i ¢z, ceniros de reunicrn. aulas. sindicato
esiudianii, terdas. capila et SJ esiudiamos sstos edificios uno cor
UNS poCemos ver ic oo .f:so de su lenguale ‘anic erel come
meiaforicamere. &

Mies van der Rohe iue el blance de ‘2 mavor vatie de 0s criticos cue

uesticnaban 2 modemidad arquiiectérica. Su desprecio al primer uso ¢iasice de!

ring suponie 'z repelcién noissriminaca ce la iachads e acerc nsgre
lUrena el hecho de gue s vivencas parecieran oficinas. Bi uso ndistini
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caracter nc facionaisie v @ concepcion de una amuiletiuie viviente Su
organicisme ic toma Sel sooidiogo ingiés Herbert Spencer el cua! establecia ura
analogia erire &) organismo humano y @ scciedad- para estabiecer una
corespondencia entre el objeto arquitectonico v e drgano viviente él defiends &
nacimiento de ura nueva arquitectura para una nueva sociedad organica —gque
oor supuesio. sera capitaiisia- y tendrd come prototipo ce referencia a los Estados
LUnidos de Norteamérica Agui es donde muestra Whight su condicidrn racista v
elnccéntrica. B! defenderz ia sociedad postiva de Comie gue es la culminacian
T.as depurada del génerc humano y que se basa en |z existencia de ia técnica v
en el primado de la maguina. Agui estara su positivismo mas desgamade  Su

argquiteciura seguiré. segin el esquema comtiano. las :eyes naturales y numanas.

s marco nomoldgice dervard en g adoracidn del automdvil iz fabricz. s
nroduccion er sefe. la veiocidad y ia melrdpolis. Todo esic estarg enjazado con o
orgénico, o tellrico v o natural besace en e individuaiisme v en su adorecion
felichista 2 la democcracia en la version de Adams. Jefferson y Lincoln Wright no
se percat®¢ que la ciudad estadounidense succionabz todo el entornsc natural.
crganice vy humano destruyende. er su afén desmedido de! piusproducte, i
scologia, el medio ambienie y ig vida. Sin embarge, cbluve grandes iogros 2 nivel
cs disefic y concracidn factica en su oora arguitectdnica. Su propuesta de
legitimar ta arquitectura con SU apelacion ai crganicisme guede desprovisia de

entide cusndo constetemes su feroz individualismo. al observar sus casss

wn

construidas en grandes 2reas DOSCoSas en & Norteamérnica ¢g entre guerras —po’
g'emplc. la Casa Lewis 2 Case Frederick C Robie. iz Casa de ls cascada Faliing

water, la Casa Kaufman stc.- lgual sucederd con sus orovectos ae planeacion v



de ciuczad deai coracica con € nombre de Srosd gores. BN Wrighl el mito !
gdemocracia ~orteamercane —del granjers feliz. der indwidualisms cegusfic-
burgués vy dei orogresc yankes-. 1o leva & ur darwinisma wbanistico. donde ©
mencs deseable es & vinculo nembre-naturaleze —muy 2 $- £eSar y 1o sbstants
si fasciracion frenie 2 o orgérico v o natural- s8N0 g reatizacion de la dec
liperai. Todo Wright transpira ideclogia. Su corcepcion de la naturaleza, ce Ia

arquitectura v de la ciudac tiene que ver con sl icea de habitar e mundc. Para &i

.

habitar e! mundo no significa responder a) idea! humanista de la cutura clasice-
medievai. reracentisie de: bien comin y de g dignidad del Nombre. £! destino de
Wright no esté relacicnado en &l habitar con & conjunte de 2 existencia. El carece
de lazos comunitarios. Su soipsisme 10 éva @ una (ofal incapacidad para
es zgutériicas tanic con Ics propics como con los extrafios. No
esta apic pare ia relecién con ia zalterided. con la comunidad con un teildo
cosmice universal. Come individuc egolsta ¢red en fomne suyc un milc gue ss
reflejd en su propuesis arcuitactonica ESIc perecera ung grar exageracion. A
iniclos del nuevo mienic. podemos hacer Ln Daiance de 2 anfropciogia wrightana
v 108 persamienios antenicrmente matzadscs Ne Son producis de la improvisaion
y e 'a ligereza. La arguiteciura. no sdio es poélca dsi espacio —comoe dice Toye
ito-, ni supone una naturaieza estrictamente tectdnica. sino impiica una crofunda

niropologia. Arouitectura sin antrapelegia es como antologia sin hermenéutica.

sujeto sin objeto. persamienio sin senifmients v neturgieze sir cultura,

m

1
antroseogia es el modele de hombre que Bropone un serhumang a iraves de una
Episterne —un saber- v una praxis. A esias aliuras de nuestro ensayo cabria

creguntameos ,Cud fug g procuesia de ser humano en Wright? ; Algura vez se
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habrd pianteadc este pregunta? ,Sera vercad que g arguiteciura salc vene gue

ver cor el cllernte cor 2! dinen

O

()

Cnoe Mmercaqe. con &l estadn v con &
ordenador?. NC gog€remoes cansar & lector on nuestras inguistudes ni cueramos
adoptar unz actiud liquidacionista arie ia cbra de Wright. Reconecemos su
enorme papei en & nistoria universal de g arquitectura v sugermos una "eiecturs
iconico-diagramatica de su trabajc. Mal hermereutz sera el que niegue dicha
tarea >

Alvar  Aalto  {1899-1875)'"  Este importante  arquitecic  “niandés
perienecienis @  nlclec  seiecio  del movimiento  modermnc  merece  une
consideracion singuiar. A mi juicio, el mas ‘alentosc del grupo y € menos apto
para clasificaric dentro de ia corriente positivista. Su  prediieccion por &l
arganicisme en g iinea de Spencer o asemeja a Frank Licyd Wright y o marca
iremediablemente dentro de esta tendencie. Su imporiante obra arguitecténice. en

la que destacamcs suU villa Maires de 1841, su trabgje de 1852 en Saynaisalc

o

—ig

O

dos en Fniancia- vy g residencie estudiartii Barer House ern & Institutc

las mas limpias v criginales dentrc dei campe medamista
Louis Kahn {1801-1874)'* El gran arguitecte norieamericanc. injustamente
olvidado por a2 mayor parte de ios Criticos de la arguitectura moderna v excuids

de la secta exquisita —Wright. Le Corbusier. Aalto. Gropius y Mies- ocupa un lugar

" Frank Lloya V\ncﬂ Testamento. Compafia Gernerairab’i Ecitora. Buercs Alres. 1851
 Broed acre, New Yorx, 187C
An organic architecture. The archifecture of democracy. New York. 1939
 Frank Lioyd Wright. Gustava Gili, Barcelonz, 1977,
" G. Schict, Alvar Aaffc. Gustave Gili. 1880.
" _ouis Khar. Talk wvith the students. Houslon. 1968
- Compiete works. New York, 168G,




cental en nuesTo ensays Su ohra Basica -2 ruesire parecer- e Museo For
Worth en Texas en 08 ancs seientas. el Richard's buidir
Instituic Biclcgico Jonas Satk ce lLa soya Calfornia {(1959-1885) o situa enire ics
grances maesios de la sscueiz modema. Sy predileccion por o mateniaies de
alia tecnc.ogia. por ias ciencias de ia naturaleza y ias ciencias exacies
rezén instrumentai. el paradigma técnico. la sociedad incdustnai, el dispositivo
nomelogico y el modeic norieamericano io inscribeén en el canon positivista. Sin
cuda elguna. ‘cs Big five -lz seclz exguisiia- se cenverlirar 2n i@ medida cue se
reconQzCE U gporiacién a i@ modemidad arguitectinics. en os Big six. Su
reciente centenanc v la avalancha de nomenajes a su figura as! lo demuestran.

En el terreno de ia critica arquitectdnica. ocupa un imporiante sitio ia obra

de Siglriec Ciedion. Nace en Pragzs. estudia ingenierie mecanica en Viena v,
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uhaus y cesasle une gran
cemaraceria con Le Corbusier. Gropius vy Moholy-Nagy i seré &) gran hisworiader

de l& modernidad arcuitectdnica. De! marce categoral wolffiniaro tom

w
H
o
A

diferencizc’on xantiang entre percepoon chietiva y subjetiva. del iglide concepius,
de Konrad Fiedler (1841-1895) ™ tomard e! concepto de visivlidad. de Alcis Rieg:
adcptarg su idea d= espaCic-tiempo. Su teorizacidn esté encaminada a e
superacidn del narroce per medic del neoclasicisme romanticiste. defendiendo cs
manera sbsolutizante las ideas modemistas. Serd cofundador de los ClAM v &
primer y Inico, secretaric general desde su fundacicn en 1828 hasia su disowcién

_* Heinnch -'Jo=f‘|: i Comepzos fundameritales de la historia del arfe Barceiona. 1975,
“ Joseph Merla Montaner. op of ©. 28
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en “§58. secricania s. obietividad de histeriador propugnanco Ure gireccidn Jnice
en la ohentasion arquitecién’ca de a primerz mitad del sigic XX 82 ménio ha side
naberse documentade mediante un amplisimo trabajo de gabirets. obteriendo un
inmenso Maigrial nisténce. su debilidad. haber miitado, de mansre dogméiica. 2
favor de igs idess y propdesias der movimienic modemisia. En su libro £8pacic.
tempo y arguitectura’™ ubica ios antecedentes de! modemismo arquitectanico en
gl arte del parroco muesira la arguitectura tecnologica del siglo XiX —Feniy
Labrouste. Gustav tiffel v ‘&s grardes exposiciones- y coloca en ias nubss &
Srank Lioyd Wricht Waiter Gropius. Ludwig Migs van der Rohe v Alvar Aalto

Tste critice promele ef progreso y el avance tecrnolégico. tomande come

glempic & =stados Lnidos de Norieamérica —de alll su nostura positivista- y por

a de iz intemporatigad de arte y & arguitectura znaiiza ia

mecanizacikdn 2 industrializacion de lz vida cotidianz  finales del sigic XK v

principics e, XA, oreiendiendo  presentar una inferpretacidn de tocs

)

(_}
€3}

modemida Ulinro La mecanizacidn fome & mandc’ T serd un exic central en i

compransid~ de la mademidad er general v de la teoria e mistoria del dizefo

ndustrial des urdanisme vy de iz argultesture, loda su vida estuve &, sanvi
oroyecic tecnoldgico ce los epigeonos de la modernidad arquitecionice y de ios
iamados Big Five ~Mies, Gropius. Le corbusier, Aailo v Wright-. A final de su vida
escribe ur 1orc llamado Architecture. you énd me’ donde comunica una clera
nsatisfaccicn por las iimitaciones del modernisme arguitectonica. Crtice g

ausencia de Jre estrugiura simbdlica en Ios objetos corstruides de Le Corbusiery

S:gfr\ed G e’*mn op. cf
T Sigfried Gledion. La mecanizecion toma el mande. Barcelena. 1983
- Sigiried Gisdicn. Archifecture. you and me, Bosten, 1858,
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Mies van der Rche. alejandose parciaimenie de la 'ma®s ~modemisie . siendc

o

relegade por & grupe de s milleranos. de os majesiuoscs ¢escachos de Nueva

York y Chicage, de los irunfaderes de! normigon armado. Después de todo

Gledion era 1 simple maesirc de la Universidad de Hanvard en Bostor.

Massachussels y un
caracterizd por decir 1o gue pensaha.

Otro critice de corte positivista de largo vuelo es Colin Rowe. Nace en 1920
en Rohierham. inglaterra. 3u fecrica de frabaio ha side fundamentaimente el
ensayc, publicando sd primer iexto de importanciz en 1947 en unz revista
londinense llamaca The architectural review'? tiulado “_as mateméticas de ia
villea ideal”. En esie texto. como Duen positivista, priviegia el papei de las
matematicas en la construccion del hecho arguitecténice. Sy gran tibro lo escribira
conjuntamente con fred Koetter tituidndolo Cofiage City’ . dende anaiizara sus
DIOYECios Jroanos cesamolacos en Buffale Waterfront (1984 Lower Sast Sice en

e

Nueva Yorg {1987) Noth Bronx &n Nusva York (1867-1988) —en e egui

O

i3]

10

coleborg Peter Eiserman- y Minneapgslis (1978). 4 12 metcdoiogla

adopte
positivista de Kar Popper (18021284 y liamarg a su propuesta Formalisma
anaittico” comsindndole con as aportacicnes de ia tecrie gsicolégicae de Lz
Gestait en 1z inea de Kurt Koffxa, Max Weirtheimer Kurt Lewin y Rudcion
Ambhein. De ésta Ultima adoptara e! sistema fondo-figura an su interpretacidn de

sus proyectos urbaros. A esic le afiadird ¢ metodo de la comparacion grefica da

CO\I Rowe. T'we mathematics cf the iceal village™. The archifectura! review. Londres. 947,
"7 Colin Rowe v Fred Koetter. Collage city. New Yorx 1978
“Karl Ponper. La ldgica de fas ciencias socisles. Beidés. Barcelona 1880
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i@ escueia Ge Warduig. especiaimente Dowin Panofsky . Rudciph Witkower
1905-1877;" % v Ermst Gomarich (18087 todo eilo articuladc con & tecria ce s
pura visualidad de los anteriormente citades Heinrich Wolfflin, Konrad Fiegler v

Alois Riegl Todo su planieamientc se basargz en dualidedes de concepios

espacic sandwich. actividad-pasividad. acrdpclis-foro. fondo-figura. erizo-zormo,
reficencia-exageracion, etc, Finalmente se percatara de :as nsuficiencias
conceptuales y simbdlicas del madernisme arguitectonice. tratando de articular los
objetos fisicos v construidos de 'a ciudac tradicional con la nueva visualidad del
arte modemc tales como e Suprematisme de Malevich' 8. el cubismo de Brague,
Gris™™® y Picasso y e neoplasticismo de Mondrian y van Doesburg'™ Sus dos
Uitimos trabajos son The architecture of good intentios 'y As | was saying'”,
donde recoplla en ires gruesos textos sus reflexiones mas recientes sobre &
‘endmenc arquitecionico v vroanc.

Rowe es. sin duds giguna. una de ias figuras centrales ¢ ig critica actual y.
no obstante sy tendenciz positiviste ~omendo en cuenia sus pramisas
oopperiaras  y gesialticas- ccupa un primerisimo  siic en e horizonie

contemporanac de nuesire cuehacar

" Erwin Panafsky. Le perspective de Ja forma simbéica, Sarcelora. 1980.

* Rudolph Wittkower, Los fundamentos de la arquitecivra en la edad del humanisme. Madrid.
1987,
_ Ernst Gombrich, Hisforia del arfe. Buenos Aires. 1972,

© K. Walevich. Suprematismus —die gegenstandsiose Welt. Koin, 1882,

® Juan Gris. en L'esprit nouveau. Paris. num. 5. 1821 pp. 533-524. v en Der Querschniil,
FrankfurtdelMeno, 3, 1923, pp. 77-78.
'_ff T.van Doesburg, Grundbergriffe der neuen gestalfenden Kunst. Mainz. 1988,
N Celin Rowe. The archifecture of good infentios. Towards & possible retrospective. London, 1884,
* Colin Rowe. As [ was saying. Recoflection end misgellanecus essays. London, 1888



Gragoric Gregott 2n su oals, con Rob Krier en Ausina, con LNGe’s er Alemania y.
en Suiza con Reinhan Su dea consisie en superar ‘s imiacdicres el vigo

de Bentc Mussolini. Su gren obra —La arguitectura de /a clugad'®- es un

parteagues central en ensayislica ce la segunda mitac del siglo casado. Sy oritica

Q)

‘as COrcepcicnes mecanicistas v al funcicnalismo fingerud” svoce 1 snorme

risis —a su juicio- de ia arculectura modemista. La influercie deteminanie del

9]

esiructuralismo en su pensamiento se cbserva en g imporiancia gue lg clorga e
Claude Levi-Girauss. En ess linea. hace del positivismo —pese a dare imgciancia
2 gigunas ideas marxisias- via estructuralismoe, su método oor sxceiencia. No
obstante. Rossi es ung de ias figuras indispensables de todo esie periodo.

En otrs orden de cosas. pretendo comentar una lingz de cersamients cus
G &% esiiciaTmenie positivisia v cue orefiere aisiar de diche fencencia oo su
encrme imporancia en 2 critice actual. Comsenzamos con Ermesic Nathan Rogers
£00-198%). Esle imporanie corivco ilalanc desamolia su ogbra en g reviste

Casebeiis-continuiia  que  Ci

)

igire de 1853 a 1854, su pensamierto as
fenomenciogico, enconirando rescnancie en Antornio Banfi v Ernzo Pact. Para &1l
arguiteciuz es siempre un fendmenc v una expenencia. £s unc ce :0s referenies

cantrales er Zspafa. sobre iode pars Oricl Bohigas

Scsres, Cocerch, 3L, Mcoragés. Ripes. Martoreili, Bassc. Baicsils, e




Tentord Aldo Rossl Guido Caneliz _uciene Semerani Catic Aymoning, Paolo
Ceccarell. Manirece Tatun. Ciorgic Grass:. Clancarc de Caro. Vittorio Gregott,
Marco Zanusso Yy otrog. Su esfuerze DO Construt ung ndeva teora de &
arquitectyra v del uhanismo contemporanes se odserva 8n SUS conceptos de
rradicior. historia ¥y monumento. Sus Qos texios mas imporiantes serdn
Experiencia de ia arguitectura y Editoriali di Architettura’ >

Otro gran critico de la arquitecturs es Manfredo Tafur (1935-718648 Es otro
de 155 gigantes de la critica arguitectonica de 2 segunda mitad del sigic XX, Sus
antecedentes cognescitives ios enconiramoes en &l neohegelianc Bereadeito Croce
y. por supuesto. er Zrestc Nathan Rogers. &l se formé en ia critica arquitectdnica
er ia revisia Casabelia, siendo autor de tres imporiantes iextos: Teorig e istoria

Bl e 1o

delia architetiura' ™. Progrettc e uiopia = v Architeiturs ¥ Tafur no es un

gpclogeta del modernismo arguitecionico sinc un critice del misme. s un

heredero de Walter Senjamin v ungo ce ios £riticos centrales de lg discizling
ignasi de Soia-Morales (1342-2001)% es el oritico espafiol de arculiectura
més importante del sigio XX Su altisime capacidad critica 0 levd a dingir s

coleccitn de arguitectura de iz editorial Gustave Gill, gue permitiZa 2 jos hapiantes

del castellanc la =ciure de os escriios ‘undamentaies a fivel intemacionsai

* Ernesto Nat hars Rogers. Edrtoriali ¢i architeitura. Wilan. 1858,
. Experiencia de la arquitectura. Barcelona, 1885,

enrede Tafur Teoria e isfonia della architetiure Venecia

anfredo Tafur. Progretfc e utopia, Venecia, 1873

~ Manfrede Tafur, Architetfura. Venecia, 1677.

“ ignasi de Sola-Morales. Eclecticismo y vanguardia. Ef caso de la arquitectura moderna en

Catelufiz. Sustavo Gill, Barceiona, 188C.

___. Diferencias. Topografia de la argqutte clura confemporanea. Gustavo Gili Barceiona.

[£w]
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. José Maria Jujoi Barcelona, 198%.
. Ludwfg Mies van der Rohe y el pabelion de Barcelona Barcelona (850
uig de arguiteciurg de Espafa. introcduccion. Barcglonz “GE7
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Manfredo Tafurl Giorgio Grassi Carlo Aymonine. eto y el conocimierio visug; de
a obre de 2 Gran Arcuteciura del sigle XX Toys o Jshida “indlay. sivaro Siza

etc. 5i se ~gs exiglers una definicion acerca de .¢s criticos de ia arguitectura ce

funcionalista cubre. & nive! tedrico vy practico. la mayor parie de |2 expetencia
modemista v del sigic XX Sabemos que &l mosemismao se inicia en et siglo XV vy,

125

para muchcs autorss. es aln una etapa incenclusa Podriamoes decir que la
modemicad temprana ge ubicarlz en los siglos XV, XV XV oy XV
correspondiendo a las postimerias de la order feudal y 2 18 génesis del modo
Capitalisia ge procuccidn, Arguitecténice y urbanisticamente estariz representadc

oor el Renaaimienie, & Maniensmoe. & Bamoce e Rococd v la arcuiisciura de la

era de iz iustracidn. En ese sentido. la obra de _egrarde da Vingl Anicnic

Ropent Adam, Ciaude Nicolas Ledoux etc e e siglo XVii es Una mussira
significative del paleomocemismo arquitecténice. &s la epocca de los grandes

mperics de los magnos proyectos de navegacion v del inicio de ig nocidn ds

.

civilizac’ér =n |z obra de Zrasmo Desiderio de RéYerdam (14675387 Ze iz

idea ce poltica como venicule insirumenial en i .ucha por g poder —Nicoias

. vdrgen Fan e ‘nas Ensayocs histdrico-poiiticos. Taurus. Barceiona. 1960
; { cam. Elogic de la iocures. Madrid 1980
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Vegulaveis (1455-1027) T de a cereza univoce v 8 —&Gdo racional dedoctive
con René Descares 158518500 v del inductismo clertfzante ¢e Francis

Je ig apologla de la clencia por isaac Newion [1842-

inicio de. apogec de la adoracion de las ciencias de @ ngziuraleza. Los
fundamentios parz el concepto de objeio cde la fisice que hasia el dia de hoy, de
manera ‘as percurable. se estamparian en 2 concenciz los encontramos
ciaramente planieadcs. por vez primera en Descarias. Zn gran medida, i
modemidad temorana implica una hegemonia de lg ides de razon matematica pe-
encima de . inwicidn. la experiencia y el sentido. _a propia idea cartesianza de
maieria, reducice a '@ simple exiension, plerde todos o matices de enomme
TGueza que se ienian en ia edad griega. En esa época. la ideg de materia ~hylé-
significabs bosgue v madera del Dosque .OS esicices g lamerian siva. gus
guiere decir selva. ig2 farte ragesa hurane v ansca gue debia ser impiads pars

ue aparsciers & forma, En la modernidad iemprana desaparece g concepcidn
sceralica. peripatalice v pospearpatélice de materia para reduciria @ 4n punte vage
v CSCUTC. 2 una esfera 'merecisa y genenca de corle cacuiansr v cuantiiativo. es

decir. mera extension & raves de
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ciorar matematicaments Lz

metamoricsis conceplual ce2 a2 categoris de materia de -erdcliic. Aristdteles.

' nicclas Maquiavelo. £ principe. Sorria. México. 1985,
René Descartes Discurse del métode. Porrda. México, 1982
Francis Bacan, Novum organum. Porria. México. 1884,
saac Newton. Opera Quae Extant Omnia. Londan, 19823,
. “homas Hebbes. Leviatan FCE. Mexico. 1981

Berto Spinoza. Etica. Aguilar. Madiia, 1983

© Denis Dicderot, Essai surle meérte ef iz verty. Par’s, “ 879,
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Zendn ce Citlc v Parecic hasia Re~e Descarles, 'saac Newicn y los apoicgetas
ge lg llusracion tendré enormes "etercusiones er e guehacer arquitectdnico. No
ern vano Friedricn  Holderin  (7770-1843) gdenunciard fehacientemenie las
airocidades de su epoce nisidrica y oropondrd la necesicad de mitificar vy poetizar

‘s reaiidad Bl cird en s

Lo

Dichosa Grecia! Chtd. morada de los celestiaies.

485 Cierno. entonces, 10 que oimos en la iuventugd?

iOn saia de festings. cuyc suelc es el mar sus mesas las
mcontafas. para tan simple uso levantadas desde antafo!

Pero ;donde ios 'onos?. ;doénds 0% tempios v las copas?
; donde. '|era de nectar. . cancidn que hubc de ser delicle de ios
dinses?

Como vemos. el gran poete de Tubinga sabla gue s mundo mistico,
poéiice y mitico ya no existia mas. £sa sitvacién conflictiva supcnia el triunfec de la
razén univoca. de a ciencia v de Iz certeza cartesiana. No en vano Carlos Marx.
en su obra méxima, £ Capita’ . Lbicara el proceso de acumulacion originaria er
gsie etapg ce i@ nisiora.

_a mocemidad nermecia $e J4bicara en el sigle XiX y orincipies del XX Es
lz épocs de) neoclasicismo. s nipblinte y cinico reloMo & & era grecorrorransa,
BXDresgcc BN g arguieciurs de Les von Kierze, <arl Friegrich Schinkel tomés
Usik Walter, A W, N. Pugin Cheties Garrier, Lowis Viscori. George Giber
Scott, eic. Es el aflanzamienio y cornsolidacion del moda de preduccicn capitalista

er Europa cccidantal v en 'os Estados Unidos de Norteamérica

La modemidad fardia tendra. 2 mi jLicic. tres etapas:

“ Friedrich Hoideriin, Las grandes elegias. Hiperion. Maarnd,
* Carlos Mamx. ep. off la ecumilacién capiteliste

—
D
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2 _a paieomodemidad taerdia Te ios origeres de le Frimera Guera
Mundiz v ig Revolucion Rusa ¢2 “877 a 12 conciusion de s Segunds Guena
Muncial

o La parte intermedia de 'a meaernicad tardia. De fings de la Segunda
Guerra Mundial a mediados de ics afics sesenias

C Las postrimerias de 2 modemidad tardia. Bel auge de lag revueias

de s 2A0s sesentas —pasando per ia caids del Muro de Serlin v la Unién

Sovigilca, la eépcca actual v los afios venideros (sir tener ura bole de cristal

orciusion;-.

Serfa un pesimo hermenesu s ubicara esta clasificacdn simpiista en
:erminos absoluiistas y univocos., Su presentacidn es iransiioria y sdlo me
pDermitira siuarme en i@rmincs Uanskonos y provisionales para mapeal as
corrientes arguitectdnicas del siglo XX. Lc gque he ilamado paleomodernidad tarciz
Nno &8s o2 Cosa que ios inicios de ie mederidad er el sigic XX, No obstente cue
Nitiam Noerts, el Ars Workers Guild v e Aris & crafs exhibiiion Socigty se
encuentrar 2 finales del siglo XX vy, en consecuencia. €r 'z modemidad
mtermedia, quisieramos ubicar el art nouvead frances v & arquitectura de Antonic
Gaud: {%BBZ2-7828) er .¢s inicios de lz modemidad iemprana. asi como a
presencia de Walter Gropius en iz Bauhsus en Dessau. En esta época famnién
upicamos el expresionismo  arguiecionico de  Poelzig vy Mendelson. el
constructivismo de Lisstsky. Gabe y Talin el futurismo de Mannett vy &
suprematisme de Malevicr. Son 10s inicics del proyecic de e Cerbusier Frank

—ioyd Wright y Mies van der Rore.



La parie central de iz mocerdac misrmedia Supone e apcges vy

consolidscion del moviriento mcdem sta. s (g énoca de oo dg los Big Five del

CIAL

sosguera. la Guerrs Fris. ias cfisls scondmicas v la esperenza de

N oy del suefic americano. Esta éooce esiz marcada per ef dramalismoe de |z

paises dependienies v colonizados

Las postrimerias de la modem dad terdia implican. & mi jucio —entre ctras

CCsas-. as sigueniss onentaciores arcuitectonices:

El neoracioralismo europec. excresadc en la obra de Aldc Rossi. Paols
Grossi Jngers, Krier, Reinhari €1 Se Ubice en ios anos sesertas y seienias vy
tratan de no ser marcacss en wna dimensién relativista, Bl gjemplo
arguitectonico de este pericdo es e Musec Bonefanten de ia ciudad de
hastrich en Holanda de Aldo Rossi,

El posmodemisme de los aios sstentas expresado en la cbre de iz llamadsa
Escueia de Nugve York —los Five archiiects {Jonhn Hejcux. Charles Sweithmey.
Michae! Graves, Peler Eisenman y Robert Stern)-. las obras de Ronert Ventury,
Cenisse Scott Brawn, Stanley Tigerman, eic. Un gjempls tipicc de 2 misma
seé g Case Salchicha & nroroesie de lincis, del adc 1875-1878. def
mencicrade Tigerman. Este tencencis se caracternze por lg sétira mordez de 2
arquiteciura modemista y por la hegemonia del sarcasmo. g dobe
codificacién. l2 ironfe v el escarriz en a cencrecicn del objeto construics. 0
relacicn 2 la pesmodermidad, existe una enocrme confusidr concegiial 2

histdnice. A miieal entender adn no se e resuslic. Por glempio, an fiosciia



es posmodema toda episterrcicga relativista —de Teyerzbenc g vatim

en cambic. en teoria arguilectonica. muchos critcos ublcar iz posmodemidad
fundementalmente en s afos setenias’™™ A mi me narece imitada esa
caracterizacion temporal v ubicariz el posmodernisme, 2ome i nece lg floscfia
aciual dentro de «a tipificacion e los diversos ecuivocismas © Zsc avitaria
tantas tendencias, comentes v estilos. La discusion en tomo e dohia cuestion
excede los presupuesios epistémices del presenite ‘rabzjo vy culizéd en otra
investgacion. abordariamos los mencionados gjes de probiematizacion,

Come dlima tendenciz de ios reiativisias udbicaremos al grupo de ios

(@]

metapecsmodemistas. Aqui mencionaremos a aguellas tendencias que no
guierer ser marcadas comc cosmedernas. es decir. aquellas arauitecturas
cue, & partr de 10s afos ochentas. invenian nuevas designaciores cara sus
propuestas conceptuales. En este dmbito ubicamas el High Tech de Rogers

Plano el necexpresionisme de Ushide v Finndlay el minimalismo ¢e Tadao

Ancc, el Ciasical Revivai de Quintion Terry. Allen Greenberg y Le
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Vegas Style de Jen Jerde. Iz nueva experimentacidr

zreonesa de Tovo

i)
=

o
[

"
tscueiz de 108 Angeles de Erick Owen Moss. ‘g nueva moedemidad de César
Peli, Noman Foster. lon Ming Pei. 'z deconstruccidn de Coop dimmelblau,

Rem <ocihaas. Peler ciserman. Bemard Tschumi Danie: Libesxing vy une

sene de arguitecios oost-posrodemncs del corte de

m

rark Gehry, Arala
isozaky, Cancs Jiméngz, Herzog & De Meuron. Rafse’ Morec Uean Nouvel

" Feyer aoﬂd Paul, Tra‘ado contra el método. Tecrios. Madrid. 1588.

Sianni Vatimo, Infroduccion a Heidegger. Gedise Barceions. 1985

“ Charies Jencks. Arquitectura fardomoderna y otrcs ensaycs. Gustavo Gii. Barceiong, 882,
jemes Sieele. 0p cff.

vaurnicio Beuchol. Hermenéutica, analogiz y posmadernidad. Parria, México, 1838
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Elvaro Biza Peiler Zumtnor etc Desde ~i carecer, cda esla corenie sslars
ubicads dertrc ce a tendencia pesmocema por igs consideracioras cue he

vertico en péginas anteriores,

1.4 Algunas conclusiones

A manera de conclusion y tratando ce hacer una apretada sintesis -& riesgo

ge czer en contradicciones —prefiero equivocsrme pensando analecgicamente por

il

cuents que tener razadn en la via de ratic caicul/adors oor cersigna- setian ias

sigulentes

NO Nemos querdo decir gue. desde le mocemidad temprana hasta iz época
ciual no haya existido 1 Gran Arquiteciura. 10 que Nemos quernics precisar s
el triunfc del paradigme tecnico y e las clencias naturales y en consec.encia.
& iGgice cel éxits, de la acumuiacion capiielsta. de (g plusvalia v de ‘g razdn
estatisie vy del mercado. =n g amoite dg lg productcidn de objefos
arquitectonicos. ia graén experiencia trascencental que nos ran groducide ~de
Lsonerde v Miguel Angel Bemini y Boromini naste Luls Barragén. Rogelic
Imera. Jorn Jtzon y Ushida Findiay, v 4por qué no? Algunas ooras 2s Gren
Arguitecturz. ro solo en Le Corousier. Mies. Gropius. Aaito. Kann v Aright
sno ambién en Yamasaky, Ming Pel Kerzo Tange Sxidmore. Cwings &
Merrl Gehry v Gonzalez de Ledn.

;i 5e puede ain penser la arquitectura como un fodo, teniends de &'z ure

visicn globa? La pérdida poéiice gue ha 1enido g arguileciura. sotre tosc en a

modemidad tardia —auncue Holderlin, &l come hemos visto. observa esia

taida desde gs origenss de iz medemcacd. ha side consscuercie de

(3
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oredominic der tecndcoratle ¥y de g visidn Jiidlana vy funciona dsb chieto
consruido Hoy 8n diz iras el fracasc de 10s Civersos esi.0s aaudicos por e
marketing, hay UnNg nueva Concigncia ~¢ MOISZan g Crearse las concicones

para suU surgimierto- de una nueve arquitectura. Jna arouitectura

e m
(SIS~

I

sea
concebida como una experiencia poético-mitica esté condenada a repeir Ia
oarte urivoca y eculvoca de guirientos afics de modemnidad. Una arquiteciura
disociada de un proyecto antropoiogics vy de un modelo social alternaiivo serd
presg del infortunic v de ‘g desdicha universal La arculieciura es un acio
continuc de recreacidn oe i arquiteciura misma. Esta forma parte de ia cuitura
genrerzl La necesdad de una arguitectura pienamente imp.anteda en 2! ugar,
con sugerencias creativas de recoridos. elaborada a partir de espacios
abietios, ncluyentes v creativos. gue se diluyar y permitan descubnit ganias,
norizontes distantes. marcos apartados. puntos cristalines. areas limpidas.
585008, nostalgiss cemamienios. vy fisuras. =Spacios gus N0S pemitan
cescubri- lg Vig _actea. el vienio. igs esirsiias y i0s ciores Jna arguiteciure
gue le invertemcs con nuestra estructura corpdrea. que nos permita tocar
sentic zalpar. cler es decir une expenencia ota

;Se puede pensar la estructurz ier~torial y pobiacional como una itz idad

aralcgica? Pensar lz estructura ‘erritonal vy pobiacional s ura actividac gue va

mas alé de la nocién de urbanismo v de lz ides de le Ciudad Jardin. ia Vilia
Radiante ¢ la Ciudad Industial. _a proplg nocidn de urbarisme se€ configurs
gramaicalmente 2 partr de a3 modemidad ntermedia. Lz nocidn ss Ltilizd

nistéricamente por vez primera en 1887 por el planificador Cerda. para lustificar

U proyecic de edecuscion espacial pare & ciucad caiglana de Barceona



Mucras veces. la paiabra urbanisme na permitido .egiima” e destruccidn de g
ciudad, desde Hausman er Paris en ¢ sige aniepgsadc nasta os nsterrente
celebres ejes viales en la eépoca de Carics Hanx Gonzzez en ia Cuded de

México. Desgraciadamenta e mercantilisme es el crileno cenvral ern ias

o

politicas urbanas del estado. La especuiacion nmebiiaria 1a tasa de ganancia
y el cientelismo electoral determinar os panes de desamrolle espacial v, de
ninguna manera, el bien de la comunidad. =i primads del dinerc creg fisuras a
interior de la cludad. Recuperar la ciudad y 'a esiruciura emional en general —
sez villa rancheris. puebic. ciudad pequefia & megalépolis- es ung taresa
neludible gue cualguier cludadanc pensanie debe acalar £ fracaso de e
Ciudad de Méxicc es un gjgmplo de elo. La perdica mitice que ha tenido en 1a
ultima centuria s una muestra de i2s atrocidades de los circulos de poder en
iz modernidad tardia. Bl desarraige teritorial gue provocan sus recomidos nos
enseda que hay una hybras en su estructura. es daci ur excesc, ung jaciancis
inusual. Es de lamentar gue cada dia s2a mas difici gozer de una suténtica
experiencia espacial en lg estancia er lg ciutad Se ra converlido er ung mole

nfemal ideal cara el auiomdvi y oo

[9)

pere e peatén Sus rios harn sice
gntubades. su fiora na sidc extirpads, su faung, zgesinada. sus 0sSGues
destruigos. sus arroyces. aniguiiades. £n elia dificimenie se pusde generar
felicidacd y huena vida —daimon en al sentiac de Sdcrates- Se ha convertido en
ura snticiudac Una cludad mercantil sin poesia. Sie envcargs. tensmos gue
penser 8n recuperar su Pofis. ya Gue en eliz exisie un polencia paisajistico vy
una espaciglidad gue es aln salvabie. Sdic alii verlamos si hemos aprendido

oien ia lecciones tednicas v praciicas de g masestriz er urbanisme

o

I 8SCT0S
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capaces ce recuperar su destino. de raceria uns polis incuvetie vivicle.
donce se recupere e vinculo nombre-ngiuraleza. donde exisizr petsonas,
capaz de gorirse & & trescerdencie persona vy estabecer relaciongs con
propios v extrafins. Al tiens una laoer gigantesce |2 hermenéutics analdgice
de ia estruciura Umane y arauitecténica,

Para finalizar nuesize reflexidn. diremos o siguierte: Nuestc rroyecic de
investigacién trata de ia Ceniral de Abasios de izigpalapa ce la Ciucdad de
México. &n el capitule siguients mencionaremos su tematizecion v encuadre
tedrico-metodeidgico. En el presente nos limiamos & precisar  ias
caracteristicas basicas de 'a hermenéutica anzidgics v a sefialar las corfentes
basicas del pensamiento urbaro y arquitecténico a fin de situar de manera mas
adecuada Nuesiic groyecic sostemoidcice. (De qué manera podemos cerrar
nuestro capituio? Séic sefalaremos alguros matices y pirceladas al respecto
Hemcs habiado g ¢ 1argo ¢e aste ensavo de uns hermensdutica anaidgica.
Esta n0s servird pare nc caer en & univesis™o nl en & gguivecisme. Coviamente.
esto no =5 un acto voluniarista, es decir. gue dependa exclusivaments de nuestra
volurtad. sinc de un conyuntc de circunstancias historicas, epistémicas. socigles.
cuiturases, etc, La ideg de no casr en & Lnivocismo —del atin Unum= una y
Vocare= llamar- nos lieva g cambiar nuestrz posicion. aciituc y punios de vista y
nc adoptar de manera cerada criierios matematizantes y cuantitativisies, Esic no
significa que reguemas la importarcia de ias ciencias exactas er '2 epistemoiogia

contemporanes, Parfimcs del supusstc <2 Que es mposihie une refexidn

completz a margen de cienas instancias numéricas y de s imporiancia en el

cr

empc de .a2s clencias de ig naturaieze. Lo c.e sirechazamos es instaurar @ rivel
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zuicrtgnc so reinaco. tal come ¢ nan hecho los positivsias. os araitces. os
funciong sias y demas diregtrces similares Sl UnivoCiSMC SUDONE Un 800 L
de vistda. una direccion dnica. uné scig caracierizacion. Siempre sera dogmatico
uniateral y monoinerpretable. Prescinde de la orfticg v 2 sulocritice vy precice un
paredigma epistémico totalizente. oftodoxc, omnisciente. wdopodeross e infalible
=| univocismo nos Jeva de g manc 2 una nerpretacon faita. cerrada [mitaca y
conciuyente. No es posible abrir 81 puerta con diversas llaves. ya gue séio existe
unosolo sentico y una orientacion gsirecha. La anaiogicidad nos deberd vacunar
contra todo lge de univecismo que se insiala en regias inmuiables, mecénicas y
astaticas. La nistora del uroanismo estéd llena de pautas univocas —de Lz
Corbusier 2 Manue: Castells. ¢e Ebenezer Howard a .cs Programas Nacicnales y
stziales de Desarrollc Urkznc de las agministracicnes panistas. prisias v
nermredisias. S0l una  interprelacion  iconico-diagramatice  baseda e un
reconocimients scoal histérico, 8ConGMICo € IG_CIogicT ¥ 871 Un Tuente disposiive
etico que tome como punto de paride ura moraidad de vimudes ~ia prudenciz ia

tolerancia. el dialogs, la responsablidad. lg templanza. v cue excluya radicaimente

arrogancia, le ciueldac eic- nos permitird eradicar —fronéticaments. no
MILCras cosas Gue res rodean

Ahora bier. ;Como evilamos el eguivocisime? Equivccisme viere e

€y

eauivoca {del alin sequus— ‘gogl y vocare= lamar). Ese viris supone adontar unz
actitud raiativista arie nocsotres mismos y los demas. Tiene come génesis nistdrica

ias opesiuras de ics Sinicos — & grego Kyon

Dy i -, ol . -
grifice pers. Escuels

riegs
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eces. En 2 modernidad temprara encuentra un digno representianie en Michei
ce Montaigre (1533-1582:% v en la époce actual 18l como o remos repelidn a2

mayor parte de 108 arquitecics paricanos del eclecticismo. iz ironiz. i cacs vy

W

corungencia. Ei eguivocismc es paridario de la interpretacion infinita v de |

w

me.aforizacion generalizada Je ia tctalidad textual. Er ellos credomirz ia
diferencie y su enunciado méxirrc es el lema nigtzchians 'ne hay hechos. sole
nispreisciones” Distintaments de ics univocisias. oue pianiean i contrario ~séio
hay hecnos y no hay interpretaciones. y si existen. son monoliticas-, ios
gcuivocistas se pierden en 2 polsemia -en 108 muchisimses € llimiados

aradigma posilivistz se pane coma ideal ja univecdad —todo es

absolutc nada es reletivo-. la utilizacion de ias expresicnss en un sentide

o

completamentie iguai para 1oCCs sus referentes. de manera cue se cueda lleger

2 unicidad de o

n

gnunciados de forma monosémica vy universaizanie e
paradigra ecuivocista se Tia como meta iz relativizacion —tocdo es r2lative. nada
es absoilio- cor lg idea 2 no compromsierse en nads. exciuyenao icda
urversalzacidn vy reducends fodos los enunciados & la infinituc. Oe ahi su
fasciracion por ig ncenidumire, el riesgo. el caos (g policocification. et La

aneiogia —del griego anaiogon= 0 semeianie- trata de establecer un equilibic
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13 cadiica egquivocidal. Cleraments falte miuthe por desarronar y aperas
SNCOMWIEITCS e 2 WanE de @ discipina. L& mermenguits COMe coreenin ene

dos mii cuinientos #7908 pero

i1y

nermenéuice [céricc-analdgica-diagramatca

empezo & esbozara & fdoctor Maurcio Beucenot Puenie hace mencs de

anos. Como vemos hay un larguisimo camnc que recorrer Esta procuesta
deberd apiicarse también en tantc modelec social No se2 trata de sustituir al

marxismo Ni & ningurna otra teorig y concepcidn del mundo similar. Su escuema

cs leva & compromelenos cen e sociedac. No nos conduce a gislarmos de!

Si s= nos preguntara pcudl es nuestre teoriz, metodo, ideologia v &tica”?
Contesiariamos io siguienie desde mi puric ce visia persoral. estoy CISpuesio a
aceptar, & nivel de eoriz el marco conceptla de ‘a hermensaulica analogica. es

decir. el tratamienio categernial de e experiencia, ia iusticia. el /ogos. 2 epistems

[

icono, & simboc & diagrama. ez, tal come hea side ghordacde de Aristéeiss 2
Mauricio Beuchet —pasardc cor Tomas de Aguino Kant —egel Gedamer. Befttly
~ d = K

Ricceur. A nivel de tgoriz social oy displesio g adopter le pare analcgce de!

medele marxisia, es decin agrogianme criicamente del andamiale categonal gel

o Lia

corpus tecretice de Carles Marx. Seriz injusto meger ia rica experiencia conceptu
del fidsoie de Treverns, scbre tode en el momento actual cuard Mmuchos reniega
de su herencig. ¥cr orc iado. es necesanc revisar muchas propuestas suyas —su

nocion de cultura, de clucdad su determinismo ecconomico su concepic de religidn,

o
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- S se me forzare & definirme
tedricamente. dirla; scy hermeneuta anzldgics a nives fuerte vy marxista a nivel
¥ ¥

cebi

o~

Cénde estarcs en t&mincs metodoidgcos? A nvei de métlode orefarg |



[V el
n

nistdrica del métods diaéctice de 2 economia politica de Marx tal v come o
gxpress en su tipiiicaczion del modc capiiaiista de groduccion. A nvel de idegogie
soy pariicario de uns socizdad mas justa rechazo el liveralisme en tanio ideclogia
politica cel capitalsmo vy de i@ modemidad y sus derivacionss comuniaris:as.

scciaidermocrzaias v republicanas. Piensc que 25 necesarnio hacer un balance <e

cientc cincuenta afios de deologia marwstz v exirpare sus contenidos

O

(@)

ogmaticos vy tolalitanios, Tambign es necesaric introducir nuevas conceptos de la
teoria poitice actual tolerancia, democraciz, consenso. diserso. racionalidad
o & le ética, soy peridario de unea étice de viriudes. en
oposicion & una moral univoca del solipsismo v de iz autoridad v er franca oritics 2

iz €lica dpovetskiarz del Crepdscuic del debery & 'a éfica savaieriana del avor

esta forzosamsnie Lnics & miidea de ic huenc Al estoy memediablemenie aielic
g ios mecievales gue ccncebian o bello vinculado & ¢ buenc y al bien comin,
Nada mas lgjanc & mi estética gue lz estélica de! relativisme @ como g nan
cncekide los arguitecios de la posmodemicad. de la neomoderridac. de ia
tardomocernidad v de | deconstruccion. No iergo obre arquitecténica gue me

it ~ i -~ kA . : : : Tl ~ ™ e bl vy
permite compelr —en t&rminos facicos- con os disciouics de Deride, Vaifmeo, v

Deleuze. pero tengo ensayes oriticos —come &l presente-para presentar mi pensar
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cue gxisien &en el munas dscenes de mies de eouwitecios v tan pocos onticos?

slete
Sasia agui mis comentaros & prmer capiivic. Desdicracamenie ileng Ge 1EX08.

referencies biblicgraficas. nombres de arauitectas v wroanistas el En el siguierte

Cotica y pE8samos & un feme sumamente

concreto. extremadamsnts factico y

con referenies sumamente empincos A

Giferenciz del cresente capitulo. las fuenies nibilograficas son altamente reducica

w

cebido g 'z peculiaridad de nuestra tematca: La Ceniral de Abasics de lziapaiaps

I8!
G

48]

la Ciudac de Meéxico.



CAPITULO 2

BREVE PANORAMA SOBRE LA ESTRUCTURA
ESPACIAL Y COMERCIAL DE LOS MERCADOS
MAYORISTAS EN LA EPOCA CONTEMPORANEA Y
SURELACION CON LA CENTRAL DE ABASTOS DE
[ZTAPALAPA.

Analisis de los centros mundiales de abasto, -estructura,
funcion, avances y perspectivas- en su especificidad
comparativa con ia Central de Abastos de Iztapalapa.
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CapiTuLD 2

2.1 Cartografia minima del abasto mundia!l.

Ei propssito de: presenie sanituio es elgborar un preve analisis schre igs
fortaiezas v debiidades de 2 Ceniral de Abaslios de [ziapalaps en reacisn <on
olres mercados Mayorisias de 0iros paises

En &l andiisis cel nuevo escenaric intemaciona.. el abasio he adauinde un
nuevo estaiutc comercial, el cua: he aicanzado un procesc universa: dongg @
clobalizacion ocupa un ugar central In el émpito estratégico militar. g balanza ss
orienta por lg uripclanidad —con 1os =siacos Jnidos & ia ig cabeza- mientras gue
en el campo gconomice. lg tendencia béasica es hacie 0s grandes bioques
idereando dichc procesc Japdn, Alemania, Reine Unide, Francia y [os propios

—stados Unidos.

Las grandes comzaf

Ja¥]

s comearcigles s& han centrade en res empresas
monopdlicas Lbicatas en tedc g pianeta: Well Mar de Estados Unides Carefour
de Francie v Metro de Alerrania. A nivel ae mercedos maycristas. Estados Unidos
ha dejade de construirles. epoyando. scbre oo, & consiruccidn de mercados ce

ftores. diseflienco 2480 cenircs deni’c de 108 Gue desiaca COme provecio

Street en Chicags el og g caie ses 8N Los Angeles .0s Lbicadcos en la frontera
zcn Canadé en Onieric, Maritcbe., Coiumbiz Britdnice. Alberte Montara
ashington Cekcota de! Nore Mirnescota, ate. y los espaciaiments ubicades enla
‘ineg Iimitrofe mexicana v del Goifc de Mexico. Arzera. Texas Lousiana, sz

=TS

siguen hegemcnizendc el modeo noreamernicans de abastc, pero han reducicc
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corsideraslemente suL oressncis

m

~te el crecimiento de igs tencas de autoservicic
v 08 graroes centres correrciales.

El modelc eurcoeo Ce abasto es liderado. sin dude aiguna. por Espafa &
esgueMma ge gestion ds mercadns mavonisias Red MERCASA es el més exitose &
~ivel continental Francie ne guedado recucidc al mercadc e interés nacional
Fungis an Paris y al mercada de Lydn y. en un nive. secunderic Marsella en el
WMediterranec. Burdeos en &l Golfo de Vizcaya vy Naure en el Canal de ie Mancha.
En el Reino Unido. tanto 108 gobiemos censervadores —NMargaret Talcher- como
ios liberales —Tony Biair- nan apoyadc sus 37 principales centros mayoristas; en
_ondres: el New Spiitalfie:d & New Convent Garden e mercado Stratford, &l
mercada Blendford y e mercace Borough =1 mercado mayonsta de Birmingham
rcado de Liverpool en el mar ge iranda.”

Er ios Paises Baes existen dos msrcacos mayornsias: el Foud exchange
Amsterdam y e Wholesaie Market de Rétlerdam. Estas dos instituciones de

zbasic controlan = 8C% del consumc nolancés, fundamentalments frutas v

verduras. flores. carnes. productos congeiacos. lacteos y comestibles er genergl
y iz Federacidn Ruse. 2 parlr del gotierno de Bons Yeltsin v ahora ¢on Viadimyr
Putin, planes estzbecer una red de mercados mayornsias de aimentacion

orstruyends mercadcs de apasto.
En &f casc asigtico. Japén y Ching iderean ia situacion mayonsia. En &

prmer pais existen 72 mercados mayoristas para fruta v verdura en 55 ciucdades.

T MERCASA. Siz‘uac:on yperSpedfvas Madrid. 2007

“¥ohsi Kobayashi, “La ek ‘'obalizecion de los mercados mayoristas en funcion de jas diversas éreas
geog"’C?s y sectores”. XXi congress e fa UniGn mundial de mercados mayoristas. Valencia, 13
13 de Cclithre de 1898,



54 rercados mayoristas cara procuctos maritmos en 48 ciudaces. 20 mercaccs
—wayersias para fiores en 17 ciudades v 0 para canes e T U sudaces.

£ Chnina dentrc de ares g ~ekin. hay & mercados ~ayonsias de frutas v
verduras. siendcs los mes impo-iéntes 8l mercade Dazhongs & mercads Xindsfiy
s mercado Ywegao Zhuang. Sigoniernc chino de fang Zermin pianea cisenar un
sistema nacional de abasio mayoista, teniendc comc escenarnos basices:
Shangal. Nanking, Cantén. Hong Xcng. ete, ”

En Cceanla. Ausiralia he encatezade el mercade mavensts. siendc 'cs
Tas impontantes e Perth Marke! Authoriy ¥ 108 mercados mayoristes de
Meboume. Sydney y Canberra *

Er Afdca s ider &s. sir duda alguna. .a Replpica ge Sucatica, Durban
ciudad comercia ubicada er e Océano indico, cerca de Swaziznaiz v
Mozembigque. serz ia sede del XXi congresc de la Unidn Mundial de Mercados
Meyoristas en el afico de 2007, ¢ goblemo de ese pzis disefe un modeic de
Comercio maycnsiz COn sase en .o$ ceniros urbancs principaes: E' Cabo Por
Elizabetn Johannesburgo Pretoria Tast Loncon. sie

Er Américe gting el lider inciscutible es México con a Cenrral de Abasios

L& aldez glohel cel abasts esiz constituida Noy en diz por 162 nactiones v
més de 80T milicmas ce habitartes. existiendc un desequlinric marcade er g

repaticion de iz renta mundial Er zlguras formaciones sociges el ingreso per

pt o

=

obayashi
gnam Anderson. Perth marke? euthority. Basic informalion




B Iatial

capita &ruai cscila entre .os 30 J00 ddiares, miegniras gue en olres paises es de

=i coriroi mundial del abasic y dei mercade mayoriste se espaciaiza en
tres grandes centros geoRsilicos v econamicns: Tstagos Unides v 8! NAFTA,
Alemana y ia Lnidn Europea y Japén y APEC. £ primero aporta el 25.4%, al
siguienie i 22 8% v el Ulimo e} 14%

En America. ios seis principales esquermas de integracian no han planieade
proyectos de abasto. La Asociacion Latincamericanz de Integracion (ALAD!
‘undada en 1860 por Argenting. Boiivia. Brasii, Coicmbia. Chile. Ecuadar. Méxice,
Paraguay. Perl. Uruguay vy Venezuela, nuncz ha disefade un modelo
-atinoamericano de abasto. NG existe una recopilacién de experiencias al respecto.
=l Mercado Comicr del Sur (MERCOSUR), fundado en 1881 por Argeniina. Brasii.
Paraguay. Uruglay. Chile v Bolivia, adoiece de iz misma cuesior: sl Grupo
Anding (GRAN). fundadc en 1868 igual.

o8 proyeclos pioios de maycrec son. sin dudsz zlguna iz Ceniral de
Abastos de Iztapalapa en Mexico, Mercado Central de Buenos Alras er Argeriina
y Mercatc Ceniral de San Paulc, Brasi. &n el Mercado Comin Centrcamencane
SACCA), micado ern 19830 e integrado por Costa Rica, =) Salvador. Cualeraia.
—ondurgs vy Nicarague. i@ gran experiencie ha sido aporiaca por e Centrn
Nacionai De Absasiecimiento vy Distribucion de  Alimantos [CENADAY Ls
CemuniZad del Canbe (CARICOM) ern sus 33 2Acs de exisiercia. o he integrade

un proyecic de metcados mayornisias. ¥ el Area de Libre Comercio de Amérca dai

Norte (NAFTAS. en ocho afios de vidz no ha integrzco una comisicn de anzisis
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Cel mercado mayorisid. TsSpergrmos gue Vicente Fox Gecrge W Busroy Jean

Crelien iz estabezcan

m

Europa . e nsituids comisiones de esiudio del mercade mavonste. Es ¢
contingnie ogug na sinietizade de manera méas orofesicna: & exoeriencia ge s
mercados mayorstas, Desde gue se fundé a
integranies han evaiugdc su trabajo mayoriste Er i caso de Alemaria. Austra,

Bélgica. Dinamarcs. =spafa ~inlandia. Francis. Greca. Holande irende. itala

—

Luxemburgo, Perugal Reng Uride y Sueciz nan esiabiecico vincules cor iz
Asociacion Eurcpes de Libre Comercio: islandiz. Lischtensiein, Noruega v Suiza. v

zor los paises de Europa Orental Poicriz. Hungriz. Repubica Cneca.

=sicvaguig. Rumania. eic.

ca Cooperacicn Econdmica de Asia y Pacifico (AQEC), funcada er 1985 v
compuesta por 3runel Filipinas. indenesia. Maizsia, Singaour. Talandia Vigtnam,

anacé tsiades Unidos Australia, Nueva Zelanda cgodr. Crineg Taiwar Hong

Keng, Cores <de Sur Meéxico y Perl tampoco ra sstadiecide comisiones ds

amoiic et mercado mayerisia.

Sr el Oranie Medic & Mercado Comin Arane (MCA), funaado er 18584 cor
C..Tas. Jordeniz Lie Meurflama, Smz v Yemen no na generadc modeos
de gbasic popu.ar dignos de tomearse en cuenie,

=i Conssgjo paré 12 Cocperacion en e Gelfe (CCGE:. formado en 1887 v
constituido por Arabie Saudita. Sahrer, Emiraics Araces Unides Kuwal Tman v

e mries @ o eeiaenn t@RRFE (miml S imaiA & ane ro iz
watagr. se encuerire en 2 misma tesidura igual situacicn se encuentra ern @

Organizacidn  de Coeperacidn Economica |OCE) de 885 integrads por



En Afdca. iz Comunided Econémice ge ios £siaces gei ATica DOcocidents!

Tasc. Costz do Marfl Mal

o

Mauwritaniz. Niger. Senegai Cabo Verde Ghana. Gambia Cuings. Gunea Bissau
iberia. Nigeria. Sierre Leona y Toge. carecs de experigncias reevantes a nivel s
mayorec gual siicacion se presenia en ia Comunidad Econdmica dei Africa
Centrai (CEEAC)Y de 1983, ntegradz por Congo. Gabdn,  Repiblcs
Centroafricana Chac. Camerun, Zaire, Ruanca. Burundi. Santc Tomé y Prircipe y
Guinea Ecuatorial Y e mismo caso se da en si Area Econdmica Preferencial pars
0§ Estados del Africa Onental y Mendional (PTA) constiuica en 1981 por Angoie
Botswana Burundi. Comores, Sudar. Dicoutl. Seychelles. Kenia. Lesotho
Madagascar, Malaw:. Maurcio, Uganda Namibia. Ruanda. Scmalia, Fticpia
nla. Mozambigue. Swazilandia. Zambia y Zimbabwe.

La economia  actual. caraclerizeds Door una  gprefunds v gran
nterdepencenciz, tendencia 2 iz gichalzacidn. ‘ormacién  de  blogues
sompettiv.dad y 2ficacia. con une revolucicon tecnoiogice e ias comunicaciores v

ig infermatica. tree muches retos para i0s mercados mayornstas.

Ahora bien, udi es g situacidn de ios mercadcos mayorisias en & mundo”?
Actuaimenie 88 observan cambios funcamentales en la visidn y modecs ce
desarrclic de ics paises que tratan ce dlanear sus mercados mayoristas,
=r el penods 1530-1990. las orincipaies rezones pare estedlecer metades
~ayoristas ‘ueron:
s Conudl y reguiacion de precios.

s Comiroide caidad.
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Lz mayoriz de ios mercadas eran de cropiedad publica

tnla ultima década. ‘as caracieristicas de i0s mercados maycrisizs son ias

siglienies:

Amplie ofensive comercia! ¢e ias cadenss de gulitServicic & ~iver TunliE,
Menor confral y regulacion de precics.

Libre comgetercia

Liameda a ia privatizecion ¢ & i3 a50ciacion secior plbilco-privade.
introduceoitn de comercianies intemecionalas maycnsias y mnorisias

ircremenisc de importasicn y exporacisn.

croreses de nosieleria v catering.

= sintesis. JCugles son lg2s lerndencizs y Dersgecives del mercadc

Tayonsia mungial?

)

TP Dais Con mayor glaneacion v diserd Jde meErCadcs Miaylnsiss @ nive

~

Tundias 2% Urma dedido & s gren

milicnes ¢& Fabilantes) ‘g INCOMOCracicon

mercgde  Su pcsicionamientc en caplacion mundial de wrsme 200

no 2020}, etc.
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by En a Disinie Federal Mexico. 2 Central ag Abasics de izlapaiape es &
mercads mayensia mas grande dei munde

<y Eilider en Turcnz es el MERCASA e Sspele

Con el propdsico de comprender el 1ol cue cesempena lz Central de
Atastos de lztapaiapa en el 2mbitc mundial estudiaremos la evoiLcion de ios

ercados mayoﬂs‘as en algunocs pa, SES,

T

2.2 El casc japoneés

apbnr es un pals de 372, 804 Km’ su pobiacion es de 122 miicnes de

Ee]
Q)

~abitantes. Estd integrado per cuatro isias: Hokkaigo, Honshd, Snikoko y Kyushu,
Hokkaido es iz mas sepientricnai de as islas jaoonesas. Su poblacidn es de €
miionas de hapitantes Esld separada de ‘g isla de —onshl por e esirecho de
Tsugary b princioal centro de gbasto esia constituide por & Mero entral de

Sapporc. Congtu B Una I8l que s extiends sobre ur arco de T800 W de

Ingt;

&

angiud vy 250 Km ge angho. Tene 85 milones e haditartes. =n su seno se
Loican 08 grandes mercadcs mayorisias de Jepdn Tokio. Osaka. Kobe.

QTC

_m

Yokonama. Okayama, Hiroshim

Kyusinu es la mas mendional de ias grandes islas iaponesas. _z tercerg er

FaTalel

superficie (42 030 Km?) y ‘2 segqunda por su Dobacién (13 300, GO0 rabitanes)

" Kohe' r<c:bayasm art. oit.
informacién personal obtenida en e Oficing Comercia! de ia Emoajada de Japon e Méxice.
Recopilacién empirica de datcs a partr de visiia personai a Japan en 1888



iec mayorisiz s ubice en s Mercado Ceniral Jg Nagasak: Kigryusnu
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grances sles {18, 806

Am*y b miiones de hapigniss: Sus nGclecs mayerstas se ubican en Takamalst.

Azohi

k2

Q.

incho

Matsuyams, sic

¢ Gué conchusiones pcaemos obiener dei sisiema de mayoreo &n Japon?

fAH

E! estadc pariicipa en fa adminisiacion y geston dg ios 858 mercados
mayoristas.

=xiste ung grotunda Modernidac expresada én iey ol mercacc

o

mayorisia

Existe una coordnacién Nacionai de Mercados Mayornstas.;

il

Xiste  una i

jenciz  consianis que impides 2 monocolizecién v

to

arrendarientio inciscrminado de los loceies v bodegas mayorisias,

Ei supermercade aun nc ha reemplazadc al mercade mavonsia aungue

o
i

fene ung presencie significative,

L.os mercades meayorisas siguen formanao v esizbieciendo o8 Lrecios

2.3 Ei caso Corea de! Sur®

(3]

Corea cer Surtiene wna superficie de 88, 824 KM ¥ ung pohecion de 45

/

nes de haltiiantes. Sus mercados maycristas se ubican en Pusar. Kwangsiu.

A, Taeguy Sedl

glen res U

m
3
e
Q
=
@
W
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& de mercadss mayoristas radicionaias

atgs oy verduras. =n grimer lLger los mercaccs mavonsiss legsies v

" Aone Kobayashi an. i,



22
asiablecidos los ~ercadss o= DO7 cocperatives og
agricuitores ¥ dnglmenia. 108 Tiercados maysii$ias isgales

on la capite! de Coreg dei Sur nay res mercados dé progucics g oor
Taycl. sIenco 8 ce mayor lemafo el Mercads Maycrisie de Karakiong. fundads
n 1983
. Cusiss son las principaies caracteristicas del mercado mayorisia coreana”?
a. Tl gohiemo coreanc no ha podigo resclver 2 siiuacidn de los mercados
mayonsias analogos-legales. Esia siluacién ha side muy compieja. ya cue
ios comearciantes de estg tpo de mercados o cumpien sus obligacicnes
fiscales. e crigen de i@ adguisicidn de sus mercancias es ducosc
distorsicnan ios precios, sus operacicnes son en efectivo, otc.
& Bl gobiemo no na podido establecer un sistema nacional de mercacos
rnaycristas.
c. No exisie urne siiuscidn de racicraiidas, eficacie v normatividad a! intenior
det abasio corganc.
2.4 Ei caso de Filipinas
Filipinas tiens 300, 000 Km” y una pooiatién de 57 milones de habitanies.
En Marila ray 7 mercados mayorisias primaries de frutas v verduras. El
orincipal se lame Diviscas y distriouye aproximacaments s 40% de los producios
frescos que sz recben en e capital, La mayer parte de 10s mercados son privatos.
& goDise 1o interviene er su gestér. La formacion de Z7ecios 28 adaplade por
los particuigres y =0 hay ringun sistema de informacédn de mercado. Filipings es

T

cit
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LTo2jemiic en senics regalve de dejar

oo

cga iz cperecion comercial a secter

~or ofrc 124t no exsie on sisleme naciona: de 3TEss

2yorisias de Bangxok son e mercado Pak

Klong. e! mercado Muang v &' mercado Talad Thai,

m

onmero he desempefiedo

una mpotante funcién en la astribucion de fruta v verdure desde & sigio XViL

mlenvas gue ios otres dos s& constiuyercn en los suburtios de 3angkok.

Les empresas privacas participan mayoritarismerte (el gobierng en menor

escalg; en & corvol de jos mercados mencionados. No exisie ningura

nay conirol de pracios. Mo hay sistema de nformacion

2.6 Ei caseo de indonesia.®
indones'a tiers uns supeficie de 7. 804 588 Kr?
milones Ge personEs.

S orincipal cenitric de zcesic de pais se lama Msercade Mayonsia de

Kramatjal, Fue insituido por s goblemo metropolitenc de Yakarts en !

o

74

existen en su sene Mas de mi mayorisias, Esie centre mangja 1387 toneladas de

J'?

verdura y 555 toneladas de frutz
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Sus carsciarsticas funcdamentales son g3 unig institucion orenocena. sin
informacidn g2 mercade. SN canaies de marksung. contreiada por el gobieme,
arrendacs por 198 iocatanos. (08 mayoristas. mironsias v agenies sstan situados

4

an as memas nelalacicnes. sus Negocios e8W@n uncs wWnw 2 of

oS no hay

ad gvarzade ni pignescicn estructura!

2.7 Ef caso de Laos.™
Laos tene una superiicie de 238 800 Km2 v una pobiaciér ce 4 miilcnes
de ~abitantes

£ Vientiane —capita del pais- hay res mercados mayorisias prncpaes:

Thongk Hank Ham. That Luang y Non Chan Ei goblemc admnistra 1cs res

)

—F

s agricolas. Es un mercado

&

centros de abasto Estan vinculados a .as Ccooper

oretecncicgice. Sin internet. Sin informacion de mercados.

2.8 £i caso de Estados Unidos de América.””

Este pals tiene una superficie total de & 372, 874 K7 y cuenta con 240

Er ZTsizdos Unidos hay ires sisiemas de mercges gue domirnan &
recoleccion y districucion de proauctos frescos. i primers o constituyen 0s
lamados mercados rurgles de recoleccidn. el segundo son I0s Mercados
mayeristas urbanos y &l 'ercerc $on Gs mearcacas del products & consumidor o

mercadces de sgricuiforss. Tanic los mercadcs rurales oomc Ios Urpanocs se

: ’C" cit.
|:r' Aque E. Figueroa. The future of wholesale markets, crisis cif developrien:, US Depariamenio
Agriculture. Washington, 200C.



encuentren er orocesc de modificacidn de sus funcicnes En gensral minguno de
gi0s svVe & consumidor Thal aurgqug hay algunas excenciones. Sor su pare os
mercados 02 aglricuicres s especiaizan en g venrta cirecia g 108 consumideres.,

¢ En cué consiste @ modeio estadouridense de abastc?

m
I
o
(9]
=
(]
=
0
m
9]

g & meayor parte de 6s paises de
axigl® un departamenic de aghituitura que cuania con e $&MViZio naciona!
de informacién schre el mercadc. cuya miSIon consiste & recolectar v

distnouir informacién schbre los precios y sobre lag conaionss

suministrc. oferta y demanda.

Ly

LOS fipermercados facturan 15000 milicnes de adigres &l anio y. en
volumen de vantas. superan g cuaiquier oira forma de comearciaizacion. £
modelo 8 SupSTMercads. aulcsenvicic y gran tienda comercial —tips Wall
iMean- es iz propuesta nerteamericana de abasto. 2 cual ha empezadeo &
‘mponerse er fode e planeta.
C. L0S mercados meyonsies ruraies de recoleccion han cescendide hasia
guecarse cor s0le 43, Son los pancipales punios ¢e venta ¢ 105 peguencs
vy medisnoes agriculicres. Esio$ mercades tEmben ‘aitan gus los
cecuefcs producicres puedan U SUS prodacics con 0TS DEfa Crear un
volumen suficiente y venderic 80 un mercaac mayorista. Son ‘amosos 08
mercacos rurales de recoieccion de California. Texas. Slonda. daho.
Micrigan, Wyomirg, stc Este tipo de abasto hz sido spoyade por &
depstamenic de agriculiure de ios Eslacos uniges £ snlesis os
mercados meyorisias nireles son una de las grandes propussias de abasio

de es'e Dpais. ya Sue o INSruMEnIcs de recoiection barg 2 sUTINISIT e

-
R
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N&. UVE. Surazno. fresa. Cilficos- y vercuras fresces —icmate.
cebosia chie caebaze ejole. estérago- & 0% mercados mayoUsias
urbarcs v & los supermercados.

LOS Mercaaons maycnstas urbanoes han descendids hasta guedarse gn 42
Se sencueniran ubicades en oS alredsdores Je i8S principaies zonas
melropoiiiarnas de Estacos Unidos: Cricage, Miam!, New York. Los
Angeles. Flacelfiz Boston. Cincinnat, Cleveland. Houston, Pitisourg. New
Orleans. gic. Los comerciantes maveorsias wrbanos sfrecen vanos senvicics.
incluvende la preparacian para el empaguetade. & roceadeo. 2 casificacion

v \os Cories especiaies. Durarie los afics sesentas. seétentas y ochenias se

itd . crecimientc im e ips d iC. partir d
resentd recimien partante de est s 0g abastc. A partir de los

c Apinram Aa t
=igtel] S ggigren O

I

taner presencia significativa ya que no s

[gH]

)

vincularon con a funcidn de la recoleccion. Ssias cenrales de abasio se
n&r convenido en servicios de redistiibucién er os Gue i0s comersiantes
compran ios productos en lotes mavores para clasficar v redistibuir iotes
mas peguedos 2 los supermercades y & &8s cacenss de glimenio-

restauracitn-catering-. comaderes indusina:es. resiauranias, eic

. CLges scn |

AN
o

ceracieristicas basicas de esiCs ceniros mayorstas

L7SENos Ge abasic?

Participan en ia formacion de precios.

— o - , Py im m ! miAe moem me o meeeimledrg miA e
E8iZn vinculaZdos Con ios esiEdos de 5 Union Dars s3U sgministracion Y
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=sten relationados con & departamenio e agrouliura o Esiados Lnaos
Cwenign oo un sistema de informacidn de mercadcs efcieris.

Cdentan cor canges sficaces de marketing y distrbucién.

=xisle ura estruciura nermative de leyes princinios vy regles Urigicas

Son centros que maneglan eficientemente internet. Comec elecirérico v
tecnciogia de punia

Lz rmayor tarte de sus meyensies (6rma curscs. taleres y seminarios v

(]
o
i
0]

preparade para abordar ia propiemétice comercial,
Desarollan actividades de exportacion e impotacion.

La mayor parte de i8S OPEracicnes comerciales noc son en efsciivo $no

Ay

fraves de ransacciones bancanas y dotumentales
.a licencia es incispensable para poder operar ccme comerciarte an los

mercadcs mayonsias Lrhanos.

08 mercedos ce agriculicres son g otra coniribucidn norteamericena g
sistema mayerisia. Ningln pais del mundo ha apcyadc & itravés o
subs dios. promociones. normatividad. sisteme fiscal crédites. ecao.ogia,
8iC. 2 sus agricaltores como Esiados Unidos.

S 8T sus eementcs esenciales?

[
w-
D

Exisien mas ce 2400 mercados mayorisias ce agrcultoras disinbuicss en

i0s 48 estados comprendidos entre Canacda v Méxice (7. 800 200 Kmz»
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=3 recesanc ssfaiar ous B agricuiure norieamenicars rga ze Jne sunrta
can

contribuye a reducir ei grave deficit de ig palanza comercial causace porias
Siones masivas de petrdiec. minergies y producios industrizies. Son
180 miliones de nectdreas culivadzs 2 las que se afaden 400 milones ce

nectdreas de praderas y pastos. Je nc ser por ios mercasos maversia

wn

agricolas no se cumplirian las expeciativas de venta de tan importante ram

0
n

econcmica.
Jne de los mercados de agncuiicres gue mas éxito ha cbienido es el de
nurg &l sudeste de CGeorgia v &l norie

ce Fiorida, Vende 2 mayeonstas, comisionisias g inlermecianios. —ay 86

a9

Ay}

gricuiores de 23 condaqos. Bn 1854 se manipuiaron en esis mercage 37
millones de caigs de productos oo valor de mas de 28 milicres de dolares

estedounidenses, ©i mercedo gesiong mas de 35 productes disiintes 2 ic

&N ola mayer parie ge 83 43 ceniraes de abasic mayonsias urcanas de
Esiados Unidos nay muchas coqegas donde se insiglan ios mercades de
agncuitcres para vender sus productos FPussic que ics mavorstas del
mercado no tratan normaimenie con el nibiico en general. la presencia de

agrcultores se da verdiends directamente 2 'os medic Taysrstas
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‘2 el grado de contvoiar .2 mavyor cane de as
cperzciones comercales. Se piensz gue ese TOoJe.C Comertian —Ge oo
rofleamericano- 5€7a el negemanice e escalz slaretana en & sigic XXL
Pare coroiuir sefialaremos ios siguienies punics

Elauge mayor en el ambito comeércial se ha observadc en ia uitima decacs

en el ambito de mercados de agricuitores, tiendas d
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TOMRICiEies,
=! wansoecrte por ferrocarni ocups un iugar cesiazcadc en gl sistems

comercia norieamencanc

Fay un procesc de privatizacién de algunos mMercados mayoristas, =

estado se ha retirads de su administracion. entregéndolos & prepietar

o
W

privedos Esto no impicg un abandonc total del gobleme en g funcion

0
4]

'os mismos —vigilarcia. zspecic fiscal, sistems de sopories melerizies.
aspecics sanianos, Nireestruciure fisica, ete.-

LOs mercados rurgles de recoleccion se esian revitslizendo de nueveo cais
GLE 0S Teguenes produciores puedan tener access & s Mmercadces

b

=a nabldo un crec.miento de mercados mayoristes nisidncos. come €

mercade South Wealer Strest e Chicage. comstrudo en 1825 er iz

zctuglidad es un mercacde muy activo, puesto Sue 105 COMETTiaries niE”

)
o
3
o
[44]
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)
o

us actividades pars dar un mejor servicic 2 as cdenies de esa
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2.8 Ej casc Franceés.’®

~

e 343, 883 km’ y una poo.acidn de 80 millsnes de naoianies.

£s si s exiensc —a excepcion de Rusia-. Compacia ©on forma
Nexagonal cruzada por el paralelc 45, Frarciz se haila situada en gl centro de a2
zena temciace del hemisferic septentrional _g mavoria de sus 86 decariamenics

metrepolitancs v sus 22 regionss cuentan con mercados mayoristas. &l espacic

agricojia francés a8s uno de los mas visitedos de Europa. Hacla el este y en iz

[44]

cuenca Ce Pzris existen exiensos campes abiertos dedicados al cultve d

)

cereales v ai osste. a o iarge del borde sagtentrional dei maciza ceniral nay un

[

]

o
-
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3

o
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ge campos de culivos fruteles y vifiedos situados en la campiiig
mediterrdnea Lz procuccidn Yrancesa repressnia en conjunte 8 25% ce lg Jnicr
Suropea. o 30% de os cereales. o 25% de as frules y verduras. e/ 45% delvinc v

gl AC% de ia ¢izaginosas En este contexic, g modeis frances de abesio ceslaca

E: modec francés de apasio mayorsia se lama Federacidn Francess de
Mercados de interés Nacicna! (FFMINY,  Cudies 50r suS Caratierisicas pésicas
a2 EIEEMIN esid integrade por 23 mercanos mayoristas de abasio agrusactos

en os principaies ceniros urbancs de “rancia; Paris. Lyon Marsella Havre,

Burdaos. Roven Niza, e'c.

[¢e]

G

[£a]

| Phbipne V\e sa. "Triel preseniaion of the market Rungis™. Vaiencia. @
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_Cs 23 mercacos son controados oo el esiado & teves ds

_&
sresencia del sector pubico v oesiaial es deier—manie 30 sy sislems
sorrerce!

oo "8XE & goblemnc de Cnafles De CGaule decicid crear ung rel do

Tiercados mayensias. La ides esre reducis cosios vy simplifcar as
Irgrsaccionas en el camps de ‘a districucidn de oroducios alimenticics
rescos. 8e  tralgba. sobe tode. de  racionaizar e irensponie v

mantenimientc. organizar el crocesc de  refigeracidn msjores os

O]

mpagues y, ge manera gensrai. i0grar normaizacion
~& idea hasica de a creacién dei FFMIN fue la proteccidn ai ggricultor y &l

ceguelc comerciante ante & crecimientc avasallador de las caderas de

auinservicio.

=. proyecic piicio francés se llams Mercado de interss Nacionel Rungis e
Fars Y se caracienza oor los sigulentes purias:

Ocuca 230 nectareas distnb./das comrs sigu

M

~ 37 hectdress de instaiacionas feroviarias

~ 80 hectdreas de redes de comuricacion aue epresentan 28 4

3

~ 5l nectéreas ¢e supeTicies construdas
~ 250 comercios mayoristas.

-~
o
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X
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eMDIeseEs ge servicios
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«  Exisie un modem simoe sistema de conienedoras de

¢ Tooo el sisiemE comertial mansgja tecnoiogia de tunia

s+ (3rg7 oarte C& & operacidn es mediénte credic y apovd sancanc a los

¢« E! mercado ccmercia con iode lipo de alimerios: frutas. verduras frescas.
cames. huevos. pescadaos. lacieos. polic etc.

« Hay un esirechs vincuic cor ics mercados Jde agnouliorss. 10s cugies

s i o supermercades también se han estabieciac al interor de la Institucian,

Hasts agqul nuesiro andlisis del mercado frarcés.

- - e
2. 496G Eicasc inglées.
F: Reing Urido tene 244 800 Km® Su poblecidn es ¢z B0 miicnes de

nabiiantes. Esiz pais se compore de cuatrs grandes egiones histdrico-

geografices ingiaterra H30. 383 W 48 220, OO0 hebitanies,. Tscodia (7B 773

“m? 5100 000 nabitantes) Cales (20, 761 Km?. 3 milones de rabilantes: e
ifangda dei Nors {14, 120 Km' 2 miliones g habitantes:

En 1984, en e Reing Lnide habia 37 mercados meyorisias de sroductos
frescos cuyo volumen de ventas ibz desde 303 milleres ce librag esterinas. Los

ireg mercados Mas ‘mpstartes de Londres son e Convent Sargen. e Spiaifield v

“Koeh Kcbayashi. art ¢
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g Stratiford. Ti cuarlc es 2 Meredo Mayorisia de Bimmingham. 2 g
Liverpoo

s Cuales sor los there basicos del caso ingiés?

. _&S CgOenas CoYECiEsSS nan arrasado  ©on SUS  aui0sevitios v
supermercados g s Hengas y 2enircs mayorisias

o Bl ministerio de agrouifura pescea y alimentacion cei gobierio ceniral na
intervenido en ia acminisracion de los cenires mayoistas urbancs v en os
mercacos de agricuinores

¢ La acministracidn olbice federgl na 5100 la encargade de Chig s sistems

de informacion de mercaco
d. Las cadenas de auicservicio comporan direclemenie @ mayor pane de os

vaiores de usc gue recesiian

Hasiz acul nuesre anglisis del Reino Unico
2. 11 Ei caso chine.™
Chirz 25 un pais cor uns supeficie de 8 538 458 Km? vy Lng podiacidn de

Comuniste Tnino. A partir oe ia muene de Mac Tse Tung en 1878 sue <us Feng
y Teng Siac Ping niciarom Wi cambic en e sisteme de distribucicn os fues v
verguras, aboliendo e, sis'sma esiata ce control de 2 produccidn & inlercamtio de
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S .2 oisinbucion esiang conirc.ade oo medio de un sistersa

o« Anies C2 197

ge eccnomia o

« Lz décade de
« 4 partir de 1982 la distnbucion fue tolalmenie libre.

En el afic 2000 en Bejing existen ocho mercaccs mayorisias oe frutas v

9]

verauras. Ef més antiguc de todos es g mercadc Dazhongsi que fus
consiruido en 1886 gracias a ure inversion realizada por el bueblo ce
Dazhongs! Este mercadec mansjz e 25% del consumo de verduras de .z
capital. &l otro gran centro es ef mercade Xinféd cue vende olra cuara

parie dei consuymo ¢
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Zhuang cue meaneie & 20% de g vents de verouras a0 Pexin. Estos tres

mercados corsituyen ai plan picto del goniemnc chino para e manen de)

abasio.

Sus ceracterisiicas fundamentaies son
s L& administracidn plblica federal y iocal patiicipe en su gesiion
s« Zxste un vincuic esteche de ics mayonsias de Dazhongsi Xinfadr v

Yuegea ZNUeng cor i0s cenires ¢e produccion egriccia v camoesing.



e SO0 mercados premogenos. B! gobierno chinc s& na comprarmetids e

niclar un proceso de mocermizacion tecnoicgice v & estabiecer un

sigtema raciona. de 30Ess.

TxEeN MeTcacos MEvensias dg e misme clase gue 0% exsieries en

b=

St en 08 prncipaies sspacios citadinos. urbancs  provincizies vy
atopcitaros. Canton. Kueng 81 Shangal. Kuang Tung. Fukier. Yunnan,
Secnuan. ez

Crina es una civiizac'on de los vegetgles: arroz. mijc. cebadz. calabaza.
ol v legumpores. La Sojg. .08 granos de mostaza y 108 &ceiles vegetales
surinistran ias proteinas. Curante mas de 3000 afos han deslumbrado &l
mLNGo con su ane. lerauta. refigidn v cultura. Con la resiauracion del
entas han lratado de exporiar productos
agricoias & diversos paises E£sto supone gue han evolucionado en sus

sistemas de abasto.

: o x 15
2. 12 El caso de ia Federacién Rusa.’
Este pais 28 en CLaNc 2 sxiension terhcnal e estadc mé TEn

MES de 20 miliores de <m? —nc ansianie ef desmanielemienc d8 &

antigue Union Sovidtica- Su pobiacidn es supericr a2 o8 200 milcres de

2 Cual he sido iz evolucion Ge su sistema de abasio?

Baio el reégimen scviélicc e: mertadc mayonsta ssiEd

0
9
[
{
g
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0y
o
le)

towalmente po- el Partide Comunista de 'z Unidn Savidlica, Los producios
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aaricolas gproverian de granas conocidas oon & nomore cs Kelos o

Ccor g calca de Gorbachov g fines Je ios ochentas v i legads al peder de

)

Soris Yelisin se presantd todo ur cambio en la estruciura econcmica de!
pafs y ern consecuencia. Se ios mercades maycristas. Se modificd el
antiguc sistema vertical esiztista dei abasto. se aboiid o control burocratice

N .

ce precics. Este fue e proceso de transicion g ung eccnomia de mercado.

Disminuyeron 08 envios de aimenios del campo v ¢ lgs zonas rurales a
las urharas. ios centro sovidiicos de abasto se derrumbaron crecié iz
inflaciar, la caresilz v iog precics subleron. A panir de esia siuacian. &
gobieme reconocic @ necesidad de reconstruir g sistema de mercade
En agosic de Z02G el goneme de Viedimir BPulr inelgld el "Pler pats
establecer una réc de mercacos mayoristas de alimariacidn” La des es

ir 28 mercatos mayrisias en Mosch

O
8]
]
i
<!

2 gobeme ne formade 12 Sociedad Anonmima conjuntz del sistema de

alimeniacion mayoriste de Mosctd. igual melodoicgiz se mplarie en
Petrograde. Odesss, 5ebasopo v oras cludades, &1 obstive es gue 83108
mercados se artculen enire si

Ante iz complelidad ecordmicg colitica vy socla en que ss encuenia

ivmersa g Fecderacidn Rusa e goblerng ha entendids gue se necesita

mocemizar gl mercado de mayeres, Las tendencias 3 cond piszs son:
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Con'rol piblice de mercades mayonstas a trevés ¢8 pignges nacionaies Je

gbastc.

23

Instalacian y sromosics
ncigamencans ce aoasic

Modemizacidn del sislerna nacional < apasic & vaves de inlemel
DPETACIoNes DENCanas y Crediticias v tecnclogia de punia

Instziacién de un sisiema nacicnal de informandn de mercadn,

2.13 El caso espafo!.’”
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Espafia dene una supencie Ce 504,

v

i modeio escafic: de gestidn de mercados maycrsias se llama Rer

MERCASA Fue cresge = 7 de apri ge 1886 vy es una red de 74 unidades

glimeniarias.

n

L2ies son suUs caracteristicas pamordiales?

La Red MERCASE cuente con 7 ~illones de meircs cusdrades & traves C8
22 mercados. agiutnends & 3500 empresas. pasicamsnte Insigiadas en

Tiercacos maycristas de frutes v horiglizes. pescades. ficres v cames.

e las 22 unicaedes alimentariss. ‘as 22 Ccuerian con Mercacs

3]
O
a
[0]
=h
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8 *
oy
n

hortaiizas, 15 disponen de mercados de osescados € Uenen rasiio vy

complejo carmico, £ eglan dolsdas de peivaentia y g% louas aisponen g

modeis 6o gesticn de mmercadns Mavensias ¢g
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adantacion & as nuevas necesigadss ce gistricetidn comercian Jgzong ce
zctividades compiemenianas v S8viCios o Cug contigura & ias unidedes
zimenianas  como  significativos  centras ogisticos ds lrensoorie
distribuccr. cepeces Cg nterrelacionar ente 8! i maver Larls de wos
gelests

Cada emcresa se geslicna en Brmnos juridicos g lraves de ia forme de

sociedad andnimz de empresa Mixia Mmuticipal con Suecion 2 138 eyes
mercantles sin preluicioc de apicatitn del reglamenio adminisirative iocal v

con 2 posibilidac ce tener osarticipacion, meyortartia o mincianz e

Lz malenalizacior de iz distibuciddn y compre-venta  de  producics
alimenticios se resaize por medic de agenies privados mayohsias,

detallistas. icgisticos. etc.. que operas tario en .08 mercados Como er ias
zongs de servicios v aclividaces comoementanas.

=0 las 22 unidades alimeniarias s& cangliza & 83% de frulas v hortaiizas y
el 51% ce los pescados v mariscos respectivamants si se toma como
referenciz e consame de ias éreas Lroanas mas Dreximas a cads urided

Zxister sistemas ¢e nformacién de mercade giicieniements Controiades

&8s unidades glimentarias de MERCASA cuentan con

SN eguipgEmientc motarms v ag alla teenologia
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= Mecics fe comunicandn v esiructura comunicanie de punie

A parlir ce lcs casos anteriommente erslizedes
de iz Ceniral ce Absstos o izigpaiaps znis ios provacios de gbastc mes
imperiantes dei munco?

Hemos ¢oservado 08 principales modeios de abasic del munce aciual A
confinuacicn realizaremes ung oveguefz refexicn scbre lgs forlaezas v
debiidades y de ias oportunidades vy amenazas porlas gus atraviese ia Ceniral de

Abastos ¢e zizpaleps v el sistema mayorisia en Méxice. Si bien las posiciones

vertidas er g m™marcc de iz Union of Whoilssaie Markels con sede en Gnepra.

Suiza. scn un indicedor pastanie justrative v orientador, creemos que en z: fando
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2. 14 Analisis FODE vy analisis OPAWN de la CEDA.

2,141

Abasios  de

=

iztapaiapa es

de mayor super gi
600m7Y en & mundo. Tiere e
area de frutas y legumbres (523

o

8000 ~), e de eaberctes y
viveres (144 00C m™:. de flores y
nengizas 1900 000 % de
pescados y marscos (80, 215
m°; de aves y camicos (30 000
m® y andenes de subaste vy
producicres {132, 600 w7,
espacio construide mas grande
del munde.

ta Centrai de Abasics ds
[zfapalapa sglutina en su 3eno &
mayor numearc de mayoristas de

frutas vy legumbres dei munde.

1148 comercianies.

Lta Central de Absstos de
{ztapalapsa mangjg lz tasz mas
site de vehicuics Do diz e
mdndao.

L& ven:e

horializas  ss &

foneladas en el afig 2000, siandg

en 1985 de 24, 00C toneladas. £s
ia mas alta dei mundo.

cubre. & nivel Ze abssio en frules
y verduras. a8 mas de 27 miliores
de consumidores er g zona
metrogoiiana de la Clucdad
Méxice. Trunic Gnico a escala
mundiai

Reconccimiente & ia Central de
Abastcs de Izigpalapa por parte
de! esiado como una altemativa

de

para €l abastc metropoitane v.

nacional
Prasenciz de un marce 25zl
mMinimo propicic para &l mercadc

-

)

w

{83

h ~

o4

Deblidades

Crecimientc  desorganizaco  Je
sistema ce abzasto en ia Cenfral
de Abastos de iztapalapa. No hay

delimitacion.  demarcacion v
tematizacion de espacios de
mayoreo,  medio mayores vy
MENUUE0,

=xceslvas figndas gjenes a
mayores de Mmercancias
alimeniarias  proplas e un
mercade urbanc de abasic. Mas

cde trescientos esiabiscimientos
da  alimento-restauracion 40
tiendas de ropa.
refaccionanas, 20 ferreterias. 20

capeierias. 20 zapsteries. 11
inmobiiarias, v 10 tiendas de
jarcieria.

La vialidad al interior de 1g Centra/f
de Abasics de [ziapa/apé es
lenta, atrofiada £ insuficients.

No se respeiar los roratios de
operecidn de & Central de
Abastas de [ztapalapa.

No existe un buen sistema de

segundad. Existern  muchos
secuestros gsalics y
delincuenca

No exisien sisiEmas de
recoleccion de basurz de
iratamienic de cesechos.

No  existe un esgusme de
exporiacién  de s producios
nactonales.  ray  un enorme
descuido en relacién con la
oroduccidn gifusien v oublicidad
de log  groducies  mexicanos
exporiables.

Faita  de  atencicrn nera g
conservacion del disafic
arquitectonice v alieracidn  del
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Jia venta diara s superior

__& capacicad

 Existen

Je mayorstas y de
de zbastecirienic
agiaviidsa

GS Sistemeas

e ‘as
comerciaies dei comiie e
de !z gestdn sdministratva v

politce de la Central de Abasics
de jzlapalena

creciente partic.pacion as
f‘apl alasg nacionalas %
extranieros

indicadores Macroecondmices

nacionales constantes y estables
la clienteis es amabie receptiva y

educada cxisten mas de 100
00C ciientes por dia.

existanciz de a5 200
trabaiadores al intericr de &

Central de Abastos de [ziapalaps.
Scn calides, activos y amatles
exisien mas de 2000 bodegas v
mas de 1830 lncales en e Central
de  Abastos de ztapalapa.
Fendmenc Urico er: el mundo.

g 1z
ge déiares ar
operaciones intemas y de 20
millones de déiareQ en
gperacicnes externas.
vemas e nive! de paises
dﬂ desarmoic.

La capscicad de aimeacengmiento
en frutas y legumores es L
000 toneadas v de 1000 Kg/m®
£s ia mas grande del munao.

i de aimacenamiente
es de 41 QCGC

tone.adas v de 1000 Kg/m™ Esi

mas grands en su genero.

La capacidad ¢e congelacidon des

Mgorifico de carnes es de 1500

tonesdas

La capsacicad de congelacion dei

frigorificc de pescados y mariscos

es ge 5G. 200 tonelaqas.

5000  cajcnes para

estacicramiento de carga y 5600

z&0nes estacionamientc &

millones

Lider en
en vigs

ag 14,

en abarotes

(,

4

or1es]

cera

<8l

“4
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n

peilctaste' con CONSIrUCT 3nes
ﬂs"ﬂét",ac
Tafiz ge notmal :isars adet.adz.
~usencia de o Y
TorTas. Dbsoiel cla  ce e
direccidn de nermatividad,
roperancia 1%
:a"“ ipacion de ios mayod
"as. encuentros y congres
aca es. nacionales y mundiges
Ausencia de un servicio rac‘oraJ
de ransporie pars el olienis de e
Central de Abastos de iztapaiapa

peratives

f=3
o=

Ausenciz de mecanismos  de
fingnciamientc  para cienies y
mayoristas  de la Centrar de
Ahastos de iziapalapa.

Ausencia de difusién en los

medios de comunicacidn masiva
de las ventalas y oportungades

de a Central de Abssios de
iztapalapa.

La  direccidn  de  desamoiic
comercial ne  promueve Igs
sniones de compra ge  10S
mayoristas de la Cenirs’ gde

Abastos de iztapalaps ni existen
Unidades de cempra en los nedio
Tayoristas en g Canire’ de
Abastos de iztapalape.

Ausencia, ambighedac ¥
coniusién en el marco legsl dal
mocelo de gestion de @ Central
gz Abastos  de  Irtepziape
nexistencia de vinculos con
cemas cenfrales oe ab;a fcen
ambite lacal —Tultidan, Ecalepac,
lizegan- y con \as cemraes de
cana sto del pais -Guadaajars,
Monierrsy  Acapuice. Cuiacan,
Tluana, etc - Inexistencie de u-
sistema nacional de abasic

Y\Q

1

uan

Ausencie —a nivel de corieniao
real- de un programa nacicnal ce
sbasio. [nexistencia de

~c

olameacidn  al  interier de e
Cenirai de Abastos de [ziaceiapa.



vahiculcs, Ausendciz de un oan de acciﬂ'*ec
LB modeis mexicans de comertic basicas de 2 Cenirgl de Abesios

mayonsta es mundialmenta Je iztapalapa

famos0 deoldec 2 g pronuesia ge T7 Ausencia de prmaamhc iz Ny

comerciaizacion ﬁcmaac Cerntra: GE Ui Semvitio Civil
de Abastos de iztapalaps 2 Central c:‘e Abasics  de
iztzpaiapa
.Débiies wvincuics con gruncs e
sroduciores, cooperativas.
campesinosy agrouitcres
2.1z mayoria de los mayorisias no
se ha modernizaco. Carece de
Intemet comercio elecironico v
clansacidn de su negocic oon
tecnoiogia de punta.
L@ rmayoria de wos cientes gue
acude g la Central 0e Abasios de
Iztapalapa y de los comerciantes
de ia misma carecen de crédiios
y financiamientos
21.No existe un mogemo v funciona
sistema ¢e  informacién ce
mercados g nivel
real
22 Falla de una poiltice especizi en
materia fiscai y triputaria para la
Central de Abastos de Iztapalapa
Desconocimiients ¢el estaco de |
va’“aC'Dad rea’  de!  seclo
Carencia de espiritu gremia! en
s mayorsias. Ausenca de
d

S
[84]
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m
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objeiives a corte plazo v fgia ge
IM&aginacidn parg crear Una Nueve
oferia camercial v llegar e nusves

SEQMENos de mercads
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debilidades, amenazas v

apiule estudiaremos 88 caractarist

2.14.2 Gportunidades y amenazas.

~ PRy
JoCIUNTETES

cstabllidac noiitice ¥
eccnomica.

iNCOrporacicr ce  México &l
NAFTA & & APEC. 2z =2
Organizacién Mundia, de
Comeitio.  acercemientc £ la

Urion Eurcpes vy & 18 Union of
Wholesale Markets
tejor posicion de Maxico como

pais eiegble frente 2 los
organismos de crédito
niemnaciona.

Posibiidad de ¢frecer une gama
de segmentos de unicnes de
USO para exponacion por pare
de la Ceniral de Abastos de

IZtapaiapa

Intemacionaizacién %
conocimiento
de la Cepiral a‘e Abastos de
lztapalapa en oiros pal
Reconocimisntc mundial  del
vepel de (g Central de Abasios
de lztapaizpe en & creacién de
4N modelc sfiemalive  de
abaste

Desarroilo creciente vy aceigrade
de 2 Ceniral de Abesics ds
[ztapalape a nivel de corsums

nversion y comerciglizadion,

(2%

Ca)

w

o~

[

Amenazas
Desarrciic desorbitatc  de  las
cacdenas de autocseryiclo ¥
supermercades.
Ausencia de normatvidac v ineas
‘Uridicas  en  rescion con el
ssizblecimients ds caderss o

=]
Auinservicio ¥ supemearcados
Aumenio iracional del ambulantgje

y de giros no especdicadss —
restauranies. ferreterias,
papelerias. gic -

Crecimienic  inconirociadc  de g
delincuencia &l intetior e a

Central de Abastos de /ziapalapa —

secuestros.  asaios.  mercanciz
robada-.

Indacision del estadc er materia
juridica, giecutora, judicial,
legisiativa orientaca a fa
medemizacidon de g Central de
Abasics de iztapalapa

Cracimiento de Iz extrema

pobreza. descensc del salario res;
y caida de las veries en '@ Central
de Abastos de Iztapalapa.
Resistencia al cambio por paris de
los mayorisias de lz Central de
Abastos de iziapalapa.

2.15 Conclusiones minimas del capitulo.
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sintesis ce
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hEsi

08 modelos basicos de
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CAPITULO 3
ESTUDIC FISICO, ECONOMICO, SOCIAL Y
COMERCIAL DE LA CENTRAL DE ABASTOS DE
[ZTAPALAPA EN LA COYUNTURA ACTUAL DE LA
GLOBALIZACION E INTERNACIONALIZACION DEL
COMERCIO MUNDIAL.

Explicacion v comprensién de g manera mas sistémica y
giobal posible de la Central de Abastos de iztapalapa y su
estructura actual de funcionamiento,



ChriTuLo 2

=n el oresente caplivle aralizamos @ actugl situacion fisica econdmicz.

M\i

exiremos del @ se ocaizan as entradas v 'as saidas, Se construyd sobe 32

hectareas de chinamperias en i@ coonia Tjides del Moral cde la delegecion
iztapalapa. La ubicacion temitorial es: 2 ponlente '3 avenida Rio Churupusco. &l

orie y noroeste, ia avenioz de las torres. al suresie, Javier Rojo Gdmez y 2l sur iz
avenide Apatiaco.

La obre fue concebids por & arguiiecto Abraham Zabiudowsky. Se ntegs
con 14 zonas para urbanizar 2 millones de mielro ados y. en 600 COOm*
construr el inmuebie. Se realizd una excavacin de 38¢ 892m°. usédndose 17 030
‘oneiadas de acerc 86 000m? de corcrete, 77 GU0™ de tgpalosa v 12 GO0 meiros

e lubseria de crengje. Se Jtlizaron 25 excavadoras. 112 motoconiomadoras 35
bocmbas pare concreto, 207 vibradorss. 45 griss de 30 toreigdas. “8C camicnes
Z pipas. 58 apanadoras v £ setrolizadoras,

.2 Cenirai & Abasios de [ziapalaps esiz iniegraca por 7747 boosgas.
1437 para frules y legumbres. 304 cars atarrcies y viveres Las primeras se
sisefaren o ung  coble  vigidac, una para cemiones  Carguercs  cor
estacicramientc y un andén os carga y descarges pare mercancias. Se nohyeon
£5Pacios para aimacenamienio y maduracidr v un pasile ceniral para exhibici

compra-vents v 2ceired. Ferpendicdlarmente 52 Lpicarer en los pashics
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Mercadc og subasie y croduciores. Esia nlegracs por 132 D00 & des

oS
DIOGLTIOTEs Yy agrcwicres. iniciamente ‘ue coerade sor CONASLRO
FICOPRONSA. Antz 2 desmanigiamenio ce esig nsttucidn durante e
gosiernc ce Migue: o2 g MMadric Hurtado, se suscendid provisichaimente e
proyecic. &0 lg acluglicad. en ig zona ¢ercaneg ¢ abarrotes v viveres. se

encuentra el mercasc ce flores y hottalizas. B0 e olro exiremo de iz
Centrai. en el érea cercana a frulas y lsgumbres. se encuenira &l mercade

de subasiz. Ha coninuaco operanda con ias funciones propias der apoyo &

&

producicres. comercializéndose gesde 1988 papa neréna. toron
pfétans. mangs. mandaerina. eic sl espacio acul esid distrbuido de lz
siguisnte forma: fiores y Toligie. ocl ooliflor. elole. lechuga, menojec. nopal
productss vanos v e dreg de productores,

Mercade JamaiGuitz 55 un espacic “sico de 2% 200 m° En su seno se
encuenTe” instglaces Ut imoorianie secter de comerciantes de! mercace
de Jamaws en la deiegacidn Venustiang Carranze Ssian ubicados en &
IOTE C8 TemoCie T edricamenie 83 8l eSPatic de oS Comertianias

Jelgiistas del antiguc mercedo de Jemaica Los mavonstas pasaron z

Wercade oe envases vac’ss. Su 2spacio es de 18 500 w7 fiene 18 afios e
activicaa, 8 un melcado gue resuelve de marera supismenrtara s

actividacdes de ia Central de Abastes de iztgpaizpa. Produce ¢ disiibuys

@Nvases cue son caas de cartdn o de madera. huscales cue se utiizan er
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rensferencia ge basura T - gspacic de 28 T00MT Gongs 88 LBSET MEs
de 507 itneiadas ¢eras de basy
Zora oe permnocta. TS un gres de 53 251t 8n SU eSpacT S8 E3IETOnan
los wehicuios que trensoonan 0s valnres 480 Ce g Cen do Abastos
de iziapeiapa y 2 sLver hay Sies Daid os
Denotivo, Es un &2 ge 73 Z00m° que se utiliza como campe de “ut bo!

Nugva viga Formeimenie no asiz integrang & & administasion de ‘g
Cenirai de Abastos de lziapalepe. pero facticaments forma pare del
compieic comercia' Se funad e 1994 estd integrado por SG 215m°
exisiencs 202 bodsgas de maycres. 55 pescaderias de menudec 185
‘ocales de medio maycres 2 bancos, T fabrca de hielo. 1 goritco v B

restaurenies £s el orincical mercado mayorista de pescados y manscoes g

Arnérice ating y unc de los mas grandes y dinamicos dei mundo.

[€)]

gTViCICE CoMmplementanos | TS un espacic flsico de 1g 388 sive co

0&ESE 5

[aN

ﬂ

128 acividades egministratives v culturanes de e Ceniral de 4Lasics

(R VR

Y.

g iziapaiapa.

~ey

Servicios compiementarics |1 s un espacic fisicc dg 16 200m”. cumple 2
MISME TLACION QU TS $ervicics compiementarnics

Ocean e Es un Zrea de 3093m° que sirve de scpone materz g &
amirese mencicnada.

Srigorifics, Es un escacic fisics de 8 500m*. as e dispesitive Mequinco gue

permite enfriar diversas mercancias a! interior de g Central de Absasios ¢

A1}



< X ~ o - ~ i, Elgd R =T Tar oy T
s Atencier @ mencs Bs U escacic fisico de Z B30 28 4rs oficng oe

. Zonancoe £sun @tsade 447 COOmT es a reserve fermilcnal Se . Central
de fhesiss de izigpalapa

La Cent tenidc cosce su origer el ohjeliva

de garanizar e abasto de productos noricfruticalas. recucienco g intermadiagion

y propicangc a comercigiizecidn cirecla de  oroguciores pars eviar &

cullamientc v .a especulacion

L& ssiruziure de 08 comerciantes mayoristas es lz sigulenie en frutas v

materias anmes. 12 granss y semiles, 19 comerciantes) dulcerizs. 27 semibas

Exister. £5 00C wabaizdores fijos en 2 Cenwal ge A

sasics de Tiaseleps
T 0CT carretiisrns T
En el 2o econdémice sucede 0 siguients”
a. Diaramerte ingresan g a Central de Abasios do [zispaigss 20 000

ionelades de mercancizs. 18 000 de frutgs. flgres v horiafizas v &5 GI0

toreiades de abaroies y viveras.

" Jalcs ouienides 2 nadtr e cdicuic eisborados por ie Direccidn e Ogsarmrofl
mencionada.

mencionada y en RallMorge v Sara Pantoja. "La central de Abasic va tocé fonde . Pre
sm -

* Datos ubtenides ¢ parkr de cglcuie e'aborados por 'a Dirgccién de Desarrolio Comercla
f o
278 WeExico D5 1hoeabriice 2007 3-3
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= consumo digro de mecanclas zimentanas ce g zons mettopolana de
& Cudad dg Mexico =5 satisfechs en un 70% oo & Central e Abastos de
iZlapalapa. Las 15 000 toneladas diafas ds rutes vy legumores son

zoastecidas cas en su ciglidas por la Cantral ce Alasios de fzlapalepa.
L&s 8 O00 toneiadsas do 2bsamoies y viveres son suminsiradas &n un 80%
oor e Central de Abasics de izigpaiepa Las 250 woneladas dianas de
pescados y mariscos sen proporcicnadas cas: totaéimente por el mercado de
cescados y mansces de ig nueva vige —oraclicamanie adnerida 2 2 Central
de Abastos de lztapalapa- En reiacion con €1 CoNsLTC de Came ge cerdo,
Qanach bovino, y came de gves. ia Cenirsl de Abasics de !ziapsiaps aun
rnc es relevante pero liene ung gran infragstruciura esiablecica. Se espera
que en el presente afic 2007 iz Ceniral de Abasics de iziapsiapa se
aceroue al 30% de las 7 820 cabezas de ganadc boving. ios 7 0CT cerdas,

A Sy

&8 2 400 cabezas ge ganadc cwicapring v as 300 CLC aves —en especial

03

pollo-. En relacidn can iz clerfz-cemands de Tlores. e mercadce de flores de

e Central de Abasics de [ztapaizps casi resusive iz croblemalica er sus

TS COMC WeMmeSs. 2 rmpornancig econcmice de g Ceniral de LBasios de

iztapalana es indiscutible en la coyuniura actug!

Suonslgje alcanzaria para aimentar curanie 24 hores a toda e oobiacicn
0s sigdientes palses de Tceanie. Samoa Kilbet Tuvail vy Newuw A e

acitn de ics siguientes paises del continenie asiatics

voblecidr ge oS siguiemes uaises d&l continents



o8 siguienies caises de turope

Jomirica. Antigua vy Barbuda, Santa _ucie Surinam. Beles v Panama Si el

movimients de & Central de Abasics de iziagalape aicanza para que 20 paises Cs

Sue sumeeriance econdmica esté fuere de iode cuds
Tal comc hemos sedzlado en los puntos antericres. 2 Centrafl de Abasics

de Iztapalapa tiene —segun nuestre purto de vista- una importancia estratégica en

g contexic local. meiropolitanc. regional vy naciona’
a;  Sorsuencrme sstructure Tisice. segmentada & ©$ siguignte ambitos:

Rouegas especiices 2 nive! de refrigeracicn, clasificacion y exposicion de

i, Bodegas esiandarizedas pere guardar, profeger. refrigerar vy ordenar

Sodeges pare refrigerar. aimacenar ¥y expCner Goe Ups de procucteos

ruticolas, o8 nonsiizas, vercuras v iegumbres.

. Sodegas esneciicas gare amecenar  casificar v ovender

9]
<
o
=3
(4]
jab]
o

V. Bodegas eospecigiss pare i distibucidn. cesficacion vy oventa a2
mercancias denvedas ¢el 8z4ce” caceac, grensetings, e
V' Bodegas peta amacsnal 1090 Ups o8 maenas ormes vy materzes

desechapies

V. Locales v orui'es especificos para la comercializecidn cal medio mayeres
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CAPITULO 4

EVOLUCION Y DESARROLLQ DE LOS MERCADQCS
MAYORISTAS EN MEXICO.,

interpretacion de la génesis, estructura. desenvolvimientos v
perspectivas de ias centrales de abasios y mercados de
mayorec en ia Repubiica Mexicana.
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Céricva ¢ Tlugna. el posictamientc mercacsiGgico e a mente de los
ConsLTICores y comerciznies de esf pattdn COMBItE BUn no S8 ha
miemslizade e inlericrizacs o @S CCNSECUENCIEsS Drosigs ce ese

agbanconc (negemoniz ce &8 Bodegas Aurerd  Cigante. Tomeria
Mexicana. eic .

Los congestionamientos veniculares ¢n la calzada Lazare Cardenas. la
avenida del mercadc y oiras dei Mercado de Abastos de Guadalajara. en ia
Ceniral de Abasios de izizpalapa de & Ciucad de Méxics. en lg evenica
_08 Engess, & avencs Diaz Berlangz y olras en e Mercads de Abastos
"Estrlia” ce San Nicclas de los Gerza. Nuevo Ledn. elc na reducidc e
nuME™D de compradores nolenciaies.

Lz ausencia de normas sarilaries £s una gravisima situacidon en las
cremerigs. sachichonerias v tendas vandedoras de productos &ctecs i
fallg ce asec v impieza: & exhizcior &l aire idbre y ig iniemcene de 0s

Dieres camices. yogur. chuletas. amdn. iocine elc. gue Doremos ohservar

& (as bodeges de ia elra G de la Ceniral de Abasios de iztaselepa en as

(3

1))
%2

o
I

4]

bodecas ¢ de @ secoion Ty e i de 2 secciln 2 g Mercado de
Abasic de Zacatecas: en la cremerfa Fétime. nueva. g canasia € nuevs
Midxico. sic. ¢l ceniro comercisi agropecuaric de Aguascaiientes | en las
naves A B OO OO E F H M sic Dsis central de abasios de Toluca: enics
méduas Oy B de la Central de abastos de Culiacén. Le contaminacidn. g
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La ausencis de racionalidad. poiticas irensparenies de  abasic
nomatividad e 105 oroducios del sector pimane —semillas. chilgs secos.
iegumbres verduras. etc- dificuler enormemene lg ofera vy

demenda en las cenraies de a2asios. La intermadiacion sxcesiva can frijc!
en £ mercadc ce abasics ia Yards grande de Los Moconis! ia central ds

abasios de Cuiiacér donds ios Campos. 08 Pairdn. 08 Tamayo, o8

Vercuge acaparar e mever pane de la cosache de eslz legumingss en 2
regicn agricole de negeo miés imsorianie cel zals L renuncia del esiade 2

intervenir megis~ie wng gastiérn Dupiica racional en g clansacidn y contre

CONASUPC. ANDSA. eic. e generade en ios Jitimos 2fcs un cacs naditc
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en & aceoic, nrocuccidon. produccion. distribucidn v corsumo de friol B
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vanardec su 1asa ce orece eire S3 y 120 2 rscuccicn de corsumo dei
i0e 20 Kg por persone 2 00 et “988 2 "U Kg DOT Derscra en ia epots

actual] ia corrupcion er iz adauisicidén ce permiscs de impcTacion as EE

U de frjo; negrc de Michgan edguiriéncoic 2 $6 y vendiencoo 2 §12 en ig
Central de Abasins de izianzisge.
La segmeniacicn de 2 pobiacicon consumidera de fric. slomizacs

espaciairmenie  en  regionss  especificas de consumo e producdc una

ot neg o en el suresie del pais
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de abgsto de Méngs e Ceniral de abasto gg Tuxtla SA ce TV er Tuxtia Gutiérrez,
e Ceniral de abastc e Vilahermose v g cenirsi de abasic ce Minghtidr er
Veracruz) Tierra de nadie donde una scle ocersona. Ricarde Crapin de San
Ratee! VEraoruz v sU Srups scondmico contttian 10de & Qrocese I8 Cistibucion

jom St PR T e
de TG, Negro en 21 erniornic §sCelinCell.

das de fron Zacaecas produce &l

50% de. mismo. Su vanedac se coroce come fior de maye, Tor de unic y ne
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Zacatecas Curango groauce e 20% (fnic negre Jurargo) v Chihughua ¢ &%

drilct pittoy Ests nmecho g convertids z g Cenirg de abasic e Zacelscas. &
Py g T PPN, R A S e -~ L - s
Centro de disinbucicn y abasto Gomez Paizcics. & Ceniro comercia: 8GroRecuans

-~ ~ -~ P : 'l ey e - o
Mercadc oo abasics de Guadalgiara &n 28naces
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aespllegue espacial se coservg & & caso de ia frese v & sguaca:e en el Merpado
o2 ebastc de Merens e casc sel bmon en los centos de distrbucion de Colima
en la uva de 108 mercecos de abasic Francisco [ Maderc vy Olimpicc de

Hermosillc. con g cebolia en el Modulo de abasic en Clautie. Moreics. con e
Nabs en iz Ceniral de Abasios de Fughia. etfc.

Lre politica ¢e abasc posburocratice v posihoderna impiise ia integracién
de cperacionss coherentes y racionales gue realiza ef sistema de convivercis
c'vico-social mediarte ei esiace de derechc y & impenc de i iey. Er ia époce

actual de mundialzacion analdoice vy glcbalizacion uvaiversal {en e ambi
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gcondmico. poitico vy cuitural) i@ coexistencia de lz sociedad v &f estado se Na
VUGt indispensabie. por o Gue es esirictaments recesanc revalorizer g
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Secretariz de Comercio. & 3Secrstzrie de Desamolic Sccial v secretaria ds

desarcio eConomico (GE ssie maners se evalla meior g ogice de mercadc
‘orovectos privades y/c oubiicos en competenca). sg  InCorporan nusves
InQICzdores Comoaratvos v S8 revaionzan vigjas y rJeves Ccoroeptiones ente ic

pusice y Ic privedo. De acierde con la ciobalizacién aciugl debemos estuciar 'a
experiencia estaficla de centraies de abasios v de politicas de abasic v analizer &
oape de MERCASA sn e contexic de 2 Espgana conle—oorérea. £s imperios:e

seralar cue MERCASA es ure emprase niblica.
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Las centreles de abasic en Mexico carecen de un s'sieme de niormacior
genera NG existen Cisposiives pudiclarsos gque muestren ia esiructura de
precics (nc cbstante el intemmediansmo. 08 mas bagos de a repubiica) las

oclitcas comerciales: el tzide de oferfas elc. Hemes observado gue las

nencas ge autoservicio puniician sus mestancias g raves de mensajes
teievisivos y radiofdnicos. en espectaculares. en revistas y periddicos y a
traves de un volantec cortnuc diario, fuerte y sistemalico en las pnncipales
ciudades cel pais. Desde s centrales de abasio en uérez vy Chihuahua en
e! note hasta las centraies e sbastc ge Acapuiceo en i sur pasando porla
Central de abastos de lzizpaiapa se carece de un esgueme de promocién.
diviigacion y difusion. Le inutilzacion de estrategias mercadologicas na
o &l rezago de oS centros de abasio frente a ias tiendas de
atoservicic. (A gue se debe osta faila?

A ruestro iUicio es debido 2 los siguientes factores:

Fallz de compromisc del empresario central abasters por produciy cnierics

promocionales

LE% 280ciacones camercizies denerian disefar astraiagias de dfusitn. Por
giempic, en & Cenirai ce shasios Jde Iziapesiapa ia Unidn Nacional ce
Comerciantes en Frutas v _egumbres de =ginic Cuesta deberia de gensrar
lineas de accidn en este saniics

Indecision por parie de as zJlonidades eslatales en coadvuvar en esie
process, La direccior de Jessrolio comercig! de la Jentral de abasics ge

Iztapaiapa deberia contribuir en dichz crientacion
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certrales de Abasic difgds por Radl

NG s& nhan veloracdo en ias agrupaciones comercigles de as centrales ce
abasto el poder comercial de ‘2 informacidn. Le uniér Ze cocmerciantes dei

mercado dé abaswo ce Guedalglara no ha realizede nrgir esfuerzo

()

mercadotecnico. igual sucede con CEDAAC de Serafin Quinterc y con
ACMA en ia Clentral de sbasios de fzigpalspe ccn i@ Gricn de
comercianies del mercade de abasto Estreflia en Monierrey cen ia unidn de
comercianie. produciores y <ondéminags de g Cenfral de ahasioes de
Ecatepec A T, etc. Hemos esiudiado g historia v 2 esiructure actual de
ias uniones comerciales v nos nemos percatado de ig faitz de una politica
mercedotécnica para e secler. <e lg falia de conciencia premocional y de la

aeficiencig v/o inexistenciz de tignes de divuigacion en &l gremic

igs convieriz en entidades més siractivas & lcs oics Ce compradores vy

consumidores. Los mercades del abaste funcioran er un especic de
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4.3 A manera de sintesis.

o nuesTo pals nunca ha existidc una evaiuacidn de las Centrales <s

ADastos v g los mercades mayoristas. GQue sgpamcs Ao existe aingdra
svaluacién espacial. arguitectonica. econdmica y s6cial Hubs a'gunos intenios &n

'z SECCF! de Salinas de Goriarl v Zedillo Ponce de _edn. yve gue se oretencia
eaborar un programs nacions: de centros mavorisias cue & M ieal enlendsr
nunca se concreld Exisie uné Agrupacién Nacional de Centraies ce Abasio

inEs ne existe ningin angisis en relaciir con



Capitulo 5
EL MCDELC COMERCIAL DEL AUTOSERVICIO EN
MEexico
interpretacion del pape! de ias cadenas de

autoservicic en la estructura comerciai, econdmica v
social de México.
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A

t Censideraciones preliminares.”

Er el oresenie escritc anafzo fas caracteristicas

comersia de actoservicio en México.
E! cbjetive consiste en indagar sus antecedenies su parnicipacion er ia
gstruciura comercia:. su situacidn actugz  10s gQrupos econcmicos. . Lb.cacidn

espacfice en gl patron ce gbasic e- ‘e Replbica mexicana

5.2 Antecedentes.
=i pamer esquema de auloservicic en nuesiro pais se ubice temioriaiments

T R N talaalre - S} i ¥ i i)

&7 & Corsorcio de das conocido cor el nombre de 1-2-2 propiedad del

vender producics comerciales de & cenasia basica (crancs. hueve abarotes.

(n

iC.y acorrpariedos por vaiores de Usc slasorados por g orodia Tacrcg T-2-3 gl

4

JEDCN 1-2-3 v e aceile 1-2-3

== 'ﬂfo:mec:o‘n cbienida en este capitule @ he recopilade en base & charizs con os vielos
ascal, Fernando Alzate, Ange Guemez, Rodolfo
rse documentacion ena ASCCiacicn Nagiora:

a Lewvwe . el También he lograde revisar g
ndes de Auioservicio. Agradezeo z izs persones mencicnades sy colabor
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d'VErses coicnias popuiares y de clase media. creandc centengs de tiendas bajo
LN NUeve ConCeRic comercian &l aulosenvicic.

E. antguo modeio espacial de apasio estuve daminaco por iz ‘deg de 2
tenga vettica, nermétca. con despachadores nslalaces en el mostracor
funcionando desde la Coionia (sigios XVi XVii X\ ia época incependierne y
decimononica vy gran parte de la actual céntune Los espafioles dominaros g la
perfeccion este esguema desde 0§ primeros colonizadores y se reafirmd con la
fuerte cleade de inmigrantes z finaies de siglo pasaede £$ conocido GuUe 2s1a gran
migracién de c=spafia hacig América frajc & mas ae 3 297 312 migrantes a
00 000 migranies. c£ste
erntonal concuio & ghianzar gl dispasitive de
abarcies controlede por ios espanoles y. gue sin duda aigung, fue & modele
rector del abasto en Meéxice rasta los afios cinclentas v sesentas.

. Jduiénes fueron ‘os principaies actores dei gniigus meceic de abasto
¢ Giug lendzs tenign? 4 Qué caracteristicas adociaban?

En prmer iugar. gran grupos econdmicos muy Lnidos e i@ indusina. con
gnoe capacidad de imporizcidn, muy vincuiados a2 68 mercados municicales vy
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o3 Temanaez en e Ceniral de Abastos de izispaiaps ios Sudrez v 10s
Romanc an los hoteles efc. ‘os Servilje er Bimbo ios Gémez en ia

INGUsitig aceltera. eic
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Indusiriaies (Procter, Coigate. Krefi Coce-Coie 2o exigiéndoles grardes

«2 )
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—edn, Nuevo _areds. Mawemorcs. Cludeg vicloriz y Reyncsa en
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nC na generads GransEs exLeiatvas & Twel 88 1283 G8 §ENANtIE Bf & MOdels
der abesic mexicans Ssie vinoulo de escass durasic nistdrica se vendté abainy
levard & o8 europecs & navegar sclos - terrs ezieca Nesia ig £CCCs 20108l

Més aceianie. La Comercigd’ se zliara corn 2 empresa esizdounidense X
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afos i@ gianza Cebidec & a'versas CCNCEDTICNes SGIre & paradigma somerciai en

En gl momene acival Controladora Comercigl Mexicana liene 14% liencas
de superrercade: 22 fiendas de suicservicic, 24 hodeges, "0 mege mercecas. 1Y
Sumesa. y 13 Price Clul. Tiene. gtemés 30 restauranies Califernia. Zsie empresa

Adrrers y Giganie

« Tiandas de mavorsc v medio maycres {(Bodegas Comercisl Mexicanay
grandes restaurantes (Californie). supermercédos de bavic (Sumesa)

grandes glignzas oon grupos deres Lniversaies [Cosice), ete

v
£}
[l
(4]
Q)
=]
m
(3
i)
[
2]
o
1]
o
m
3
P
W
[%3]
\
3]
7]
)
%
m
T3
W
5
Y
)
M
[¢)]
m
&
[®]
o
m
]
%]
0
oy
_3
)
[¢]
i

(@]
1
4]
o1
[43
(]
4]

CENUCS comertiaies (Shepoing ceniers;
Fiazg Unwersidad v Piazs Saldiite setan Slonercs en aste corcesic. en o

Selenias. Lincavisis. en os ochenias Pensur er los roventas Perngrie v Sanla

Fe. etc
Lurrers, Glcante v Comercial Mexicanz esiarés SiEmpre ©e™cg oo £siss
nuevas tlazas. Dxisle una nueva generasicn de empresanos comertiass que se

integraran al nueve medele. Los Chedradl ios Velenzugla, os Soreng. oS



“5¢
Crodhez terdges frerguscarias como Severn Slevern v Cxxc v i@ presence
avasallante ce grupos esiagounidenses comeo Ael AMar cangliensss como K
Mart y franceses coms Carsfoury Auchdn
6,707 SUg &l aucsglvicie somercil ideres en térmings ge capiacicn de
angro en México”

2. Sus gingenies NC &ran Suelds IMmurovisados SiNG SMpressnos aucasss.
agresives. inteigentes y capaces gque NiCizror e pracess de modemnization
ae. aesllsmo v & menudeo e Viéxico

b Eimodelo de autose vicio aplico e esque™a Ce saises irdusinalizados g un
pais meocoionia, semidependiente y de tajisimos ingrescs (3000 ddizres
per cépita). Nc olvidamos gue Estaces Unidos Canacdé. Japdn v id mayer
parte de o3 pzises de Europa occldenta! tienen un ingresc par cépite dier
veces supercr al ndestro. En este comtexto. aposiar oor este moceio
modemizador congtiuig 1000 un reto para e gremio emoresaral

Zirueve modeic imzice la creacion de nuevos concepins comecizies igmras

ChServacos g7 el 08’ megs mercados hiperiesadcs SUDErmartaiss el

Tt

= — T e e e < p - St ~ P N v e e - c A -
PITTEIE. o DTSN L8 anasieCimients oonosiQl oo autosevicio gt g ide;
er ventas er Meéxico ©- el Disiriiec rederal existe~ venias sucerorag a2 200
e T ] —~ e . b e - ~ T e -
milones de pescs Cefics 08 aulcsenvicics venden més o2 S307 milonas Le

ceniral de Abasics de izizpalapa $.00 millores, ‘os mercades pobiicos S70
miones, los tanguisies $7C millones y 880 milcnes as tenceas ce sairor en ese
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pietanc def secior. Wall Mait, iz cadensa de auicservicic mas grande del mundo
acquind 'g iowalidad de’ control de ios antiguos negocios de los Arange Deigado. 2
cactens francesa Auchan adguind urn imporarie numerc de tiencas de los
Genzalez hova de Comercial Mexicana Ne o Cividemos oue ef frograma

gswelegics e Auchian io Ne converlido en lider ¢e BEurooa v es le empress oon

mas penetracion en Asiz — sobre fogo en Corea v wapdn. Auc omo 2 Véxico
Come programa piloto en su plan de penetrar en Latncamérica, Camefour lg oire

caone fnancero interracional. No oividemos gue (untc a Sam Yvation ceebro
ae el lMe- se ercuenirg & Chases Manhaiten Bank unic g Auchén &
noleresisimo Baagus Nationa! de Parls y. 2 pesar de tode. Flacidec Arsngo

oecads s un imporiante accion’sia del Banceo Biihas Vizcays, Tst
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ndas de Auicsenvicic (ANTLDL
undada er 1982, ha pagaecdo & ‘& Foods Marketing institule pare diagrosiicar ias
fundada &r "983, ha nagedeo &2 & cois fdarket nsytute ¢ diagnosicar ias

ierncencias acluaies y su future en Mexico Guadaia

izre tiane g 38% de! mercadc
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todo el merczce. dadas &s ventaias de varegad. .imp.eza modemizacion
UDICETIGn Y precic.

~uana = proyscioc neoinerei ag Sainas de Gorten Zediio Ponce fe Ledn
y Vicenie fox (uesada al no esiablecer criteros wridicss racicna-es (ubicacidn

en el 83Dacio. comoeiencis normatividad comercial 8c D Rar creade un coderess

caido de cuitivo parg este modelc. Ts Imperosc no ovide” cue & mas de 20
millcnes ce camoesines. pastores, TesCatares 00TEres agricclas artesancs )

$SeCiCres nopularss ¢e zonas rurales de ingrescs halisimes (menos de $2C per ala!

milones de actores socisles (desempleados. subempieados. obreros ce e
manufaciura de la construccion. ndigenas, eic ) iampocs desean asstir 2 dichos
SitCs o Mmaginense guerer Comprar un peso de cafe cincuenia centaves ge azdcar

C CCS 0es0s ¢e chies ar Carefour o Wail Mant?

gnriuecerse uilizende a eerciic 2 ocolicia. iz wloial elc-. pars ‘garse cor &
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CAPITULO 6

ANALISIS DE LA APARICION Y DESARROLLO
HISTORICO DE LA CENTRAL DE ABASTOS DE
[ZTAPALAPA

Breve descripcion de Ia evolucion administrativa,
comercial y fisica de la Central de Abastos de Iztapalapa
durante sus dieciocho afhos de existencia.
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N esie asriic oretendemos desarraia” Lna oreve hisoria de los mercedos
en México

En el Mexico prehisp&nico. e comargic cO™MS CCUpPacicn econimica uve
una gran importtarcia en lz antigue Gran Terochtitan, Con su éstablecimienic ios

mexicas tuvieror 2 posibilidad de disefiar ur escacio onentade a gererar una

gran actividad comercian & flanguizti Esie cenir

(9]

de abasic ¢s el antecedents
histérica mes remoic de lg actual central ce etastc. Era un espacio mercanti que
se abriz cualro veces a mes.

i

_os onncipeies mecados del México nrehispanics aran

a. Mercedo ce Cholula

D, Mercado de Texcoco.
c. Mercado de AZCapoizaIto.
d. Mercadeo ce Acoimar,

b . . C— — o~ s~y
e Mercadc ce 2 s en | enanifiien

T Mercado de Tiziswgice

4 partir de 2 legada de ios espalioes. 21 & sigo XV! s& generg un ca~oio

en & estructure comercial de & Nueve zZstaPa. & prmer esiatlec~isrtc

Pt Tl & - — NI < ~ L4~ -~ Fokaal akatal
Tercenti de esle cenglc es € ercado de, vOs0Cr S funde & Sgreoviermibre




dz “E33 Su nombe se Cerive ce juegs indigena de caracter mivto. tiual v
cereronial cUe §& Levabe 2 cabc e este lugar esgacialments unicact 2. costede

s.r del palacie real =g un esiabiecimiento de tendas y ceajones diselfandsc Jn
soporte dg comora y vante sin una estruciura fijz saiida

=i oo gran centrs mercant’ de g coionia Tue el mercado de: FPardn, tuya
genominacicn es grunca de lgs Fiipinas. de su capital Manlz., donde se

erconitaban ics mayerstas de lag centrales de sbastc. Fue uno ce 08 primerns

estabiscimienios de mamposterie. fue consiruide de “8%5 & 1703 dentro de la

piaza maycr Este ecificio pertenecia &l ayuntamiento v estabs ubicado en &l iado
suroesie de ia nilaza mayor. a. sur del ayuntamients al osste del pertai de

marcaderes a. norie ce la Catecral v al este del palacio real era de ‘orma

s con tiendas en ambos 1ades y una cale en
rredio en la que se vendian mercancias almentarias y articulos doméstices

Otro ez mercantl ha sido 2! de la Plaza Mayor. Se ubicaba &n ¢! centro de
‘2 ciucad. en !o gue hoy cenocemos come i@ Plazs de fa Constitucicn coiindaba al
norte cor a vieig Catedras, 2 oriente con 2l real palacio de ios vireyes gl sur
las caszs de cabidc y & poreg! ce las flores v &l poniente Con .C Jué Noy €5 &

avenica “8 de sepfdemire. Estabsa ~legradc oor 280 espacios fisicss —taonas

desaparecic depido & un incerdic er 1582
=l porta de mercaderes fue oro de los grandes mercados mayorsias de &
éroca colonial existic durante el sigio XVIiL Junte 2 €/ se encontréna & mercaco

[ Yoy 1y ;
cal Baratiic enias mi

rn

mas corgiciones comertizias. hisidricas v esgaciaies gue &
cortal de rrercaderss. Zon el tempo. estos mercadss se fueron denigrandc v

serdends 2oto 2 ooot sl ohietve para € Ccugl habian side Creatos. ve oug



recresentetan org forma de ayudar &3S Cigses de mencres irgresscs. §in
e oarg. DOCC 8 SIl0 somerzaror 2 convertrse en centres de umoern en doncs

viviar y asistian une gran carudad de vagapundos v iadrones
E7 sintesis. & sisierrg ¢é mercados coloriaies esia integrado oor las

aindndiges. 1cs FPosiios. i plaze cel Volador, o mercado del
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mercaderes
Jurentg e sigle XX e centro mercanti' oor exceencia fue el mertéco del

volador. Fundadc en as postimerias de la énoca colenigl —&! 14 de febrero d

[¢1]

P

792- esz nsttucicn. a diferencia de otras. contaba con un JUeZ Ce Ciaza Gug era
nombrado sor &l ayuntamienic el cia 2 de enerc de cada anc ocuien ‘enia 2

coiigaciér ae esistr diariemente v atender verbaimente ‘odas las cuglas vy

FCOMEercianies,

Oiro de ‘08 avances er este mercado era la exisiencia de un fig. corrasie

diputados en comun y un administracor. cue sentre sus funcicnes eria a
obligacion de cuidar ‘08 pescs y medidas procirance el surimienic ce grogducics v
aseguranco su calidad. ‘ambien debla contribuir en Ias ‘arees de recawdacion v
cuenias semananias.

L& decagence econdTica. espacial y comertigl cel mercade det Vofador
generd e disenc de un provecic disinto de abasto: La Merced,

En 7377 existiar ocno mercadcs en ia Cludac de Méxice

Al norie

Al Aream s~ forin
. Vigrcedo o 2&!
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o Nerczdso o2 Senta LAhna.
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« Mecade g8 San Jusn.
Alcrene

¢ [ 5 NMerced

« Mercade ¢ce San Lucas.

Al oorients

iercade 2 de sbril.

-

iercade de San Cosme

F. mercado ce La Merced® data Ge & srimera mitad del sigo XX, cuando

supe i@ des de desamortzar ias corporacicnes civies v oreligiosas. £ g

cemolicier del antiguc conventc de La Merced .o gue da onger 2 disalio dg ur

Yolador del mercadc de Sar Juan v otra
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Ao patin ge enionces. ia pazueid de La Merced serd e oroopal cenbis

™avorste g8 contirente ce g década ce 0% ochentas gl sigic XiX 2 108 ochenias

L& Greccibn de obras plbfcas er 7879 pressntd un proyects & través del
ingenierc Antenio Torres Tormia. B snmer mercade ce ia merced fug construide de
adriic. piecra de cantera y chiluca para las paredes y pillastras con armaduras de
techumbre. techos de madera parz as tiendas, poriadas de caniers. armaduras de
fierro y Icza pare & pise. quedandc corcivide el 31 ¢& diciembre ge 78380

Cor ia pnmera mitad del sigic XX ia zona dei mercadc en un éreag de 53

@]
[0}
1]

manzanas, esieba rodeads de puesios fjos v semfilos. Sabia pulquerias,

cantings. cervecerigs. bafios pdblicos, papelerias. mercerias ferreterias. tiendas

A mediados de 105 cincuentas, el mercado se velvid caotice e nsuficiente.
L& Zona se saiurd de "Marias”. es cecr vendedoras ambuianies. el comercio
iineranie no esiablecido dend as cales generancs un conjunio de condiciones
antihigienicas. la prostitucion forecid abundaniemente. Tsic trgjc como
CcomseCuencie 2 ides de emplia’ € mercade. Turgtie € gobiemo ds Adoifo Ruz
Cortnes, 1652-1958. se levare 2 cebc esie proyecio Se ubicara en 188 cailgs de
general Anaye, ai norie, & sur con ia calie de Adolic Gurron, v &l geste con ia de
cebaiias. Serg inaugurado er 1857 con &l nombre ce Mercadc de izs naves.

£ste nuevo mercado de 48 hectareas concertraba uneg nave mavor de 400
metrog de longiiud con 3205 puesies dedicades & Trutas y isgumbres. una mencr

con 498 expencios Dara is venta de carmes y aves. Tenian un acceso de paso a

cesnive v un anexc 28 178 coales. Parsg ics 2A0s sasentas v sefenias desdes ani



4

se gbasiecia 2 —és de diez miiones de nabianies Jde g zona ~siredoliiana ae,
Sistrito Faders) =r 1680, esia zora llegarig 2 “4 miiones ce habitanies comu

onelaje digrfc de *3 500 toneiadas. de as cuales 0 000 erar para ia Ciudad de

(&)

Mexico v 3 500 nara jg osrovincia. B voiumern anual de venias llegs & eproximarse

& s 5 milcnes ge ‘oneiadas. En 1282 existian 200 mavyorisias, 70 JCC

carretiiercs v mas ¢2 150 00C clentes. &n estos afios 10s proplemas

fundamentales era-
Enormme co-laminacion de las mercancias debidc a @ polucion. a 2

cUSeNcia de conc ciones higiénicas. prooemas de drengje. réfico. agua. espacios

fisicos. cificultades en & manegjo. conservacien vy refrigeracién de 108 valores de

La unica solucidn serd el vrasladc ool vigio mercado mayonsia de L
Merced a2 ia Cenirai de Abastos de iztapalepa. Lz ides s habia desamroliade el
regente cel Disiritc “eaerai en ig época ce Custavo Diaz Crdaz: e generai Afonso
Corgna del Rosszi &En sepliermbre de 570 se incorporan det dominio pdbico i0s
terranos LUdicados 2n jz delegacidn ziapaiape conocidos come Chmamperias. Los
imites fueron. &l ~orte con el tradero de basure Santa Cruz Meyehu
Fiutarco Elies Cz es v ferrccamil de Ric Fric. gl oriente con la cale 77, &l sur con
ie calzada Ermite iztapaigoa y al poniente cania calzada de ‘@ Viga Ei proyecto o

cortinud & gobiemio d

o
M

cheverra Avaez con & regerie Octavie Senties. Serd

Tcda este informacian con reiacion 2 La Merced i he obtenide s traves ce divarsas charias v
erirevistas con jos vieins mavornstas de La Merced que aln viven: Don Francisco Buenrrostro. Dor,
Frovian Yénez, Don Justo Velascuez. Tor Benite Arfas Don Lucisng Guemez. Don Manue.
_uviano. et



nestz el goblermo de Joss LSoez Portlic cuandc dé nics ern @rmircs rezles g
Ceniral de ALssios de lztepalapa

crimer administrador generas de g Cendral de Abastcs de lziapaiapa Tue
el licenciaco Jorge Obraaor Capeilini e @i efic de 1982 v estakan asigradas 1008
Docegas m grar mercace ieniz muchas dificuitaces aussncies de cienies.
inceriouimbre, caos, ausencie de sromocion y divuigacior etc Obrador Capelling
estar'a del 22 ce noviembre de 1982 al 5 de varze de 1883 7

£l segundc adminisiracor de la Central de Atasics de lzlaps'aps fue 2

arquitectc Ricarde Fiores Pérez de 2 Cusva. Es sl afio de 1983 £, esia £poca

[h]

sucecen aconiecimientos vilales. £ presidente de g Replbuca Migusi de la
Madnid Suntade 2 través del regente del Disitio Federal Ramon Aguire expice

LI

)

ridenamienio le

dnico punto de comerciaiizacion & mayores de almentss en & Distto Federal.

g

Zsto permiie Un avance. ya gue se comerciaiizan 860 tonsiadas diarias v acuden

D

2l mercade mas de 13 000 personas por dia.

Ei arguitects Flores Pérez de la Cueva estuvao del 18 de marzs de 1582 &

lztapalape se canformd con 383 piezas de base de DOF.

Zigresupuesto fue ce 1704 miliones ce pescs. 20 1085 se cren iz Dirsccicn
Genersl de i Central Ce Abasios de iziapalaps segln dictemen de la oficira
mayor ce. DTS Antes soio existia g figura de admiristrador general Sus

facuitades serar;

" nforme de lorge Obrador Capeilinl. CETA KMarzo ce 16832

Férey dala Cusve CEDA, Teqreic Se 1835,



«  Represeriar lecaimente g ig Jental de Abasics Ze Ziapaiaps. Poseer

tcdos 08 Cerechog v accionss Gue 88 reg.lere” 2&°
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ejecucion cel Tdeicomisc, con ampliss facultades pera controversias
cooranzas y acics de administracidn

<« Represeniar a comie iecn.ce del fideicomisa,

« Asisiir @ a8 seésicnas cel comite tgenico.

« Ejecutar ios acuerdos el comite t&cnico

e Vigilar el cumplimiant
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c!l tercer director de & Ceniral ge Abasios dg Iztapalaps fue €l licenciadse

Javier Culsbro Siles (cel 18 de febreo de 1985 al 16 de febraro de 1588) °

[8)]
@]

de sstudios y casamciic organizaciona! del DOF zprobe
cuaro dirscciones ce areas: Adminisiracidn v finanzas operacién, apoyo a
orocuctores v Comerciaiizacion.

Se paticipe g el AV congress mundial de cenraes o sZasio en s

T ooresUpUesio Dess de Z88L milcres e pescs en “886 g 22 200 milcnes

Suranie esia administracion ei personal aumento & 920 iranpajadores del

DDF v 310 dei fideicomiso. La afivercia degd a 300 000 visilantes por dia Se lleve

cebe une faiiida feriz de 1z marzeansa.

10}

“imfnmme de Javier Culebrs Siies. CEDA Febrern Ce 1928,



S Cinlembre de T988 se Ttz 8 Pacic de Soidaricad Foondmica con ias
cuatro orrcocales agrupaciornes fe 2 Central de Abasics de izlgpsiana &
Asociacion de Comerciantes de la Centra! de Abastos CECAAC & Unicn Naciona!
de Comerciantes ds Frutas v _equmbres UNCCOFYL s Crganizaciin ds

Sistibuidores Mayorsias de Abaroles DIMA vy @ Asooiacin ge Disinbuidores

EJ‘
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Meayonsias de Abarrotes ADMA T acuerde era bajar en 13% 08 D

relacién con ios precios v;ger*tes er zimercado

1

L coarto agministrador fue e licenciado Carios Cuerca Jarcén dei 16 de

-

marzo ¢e 588 &l 1 de enerc da 1889 3y principal programa fus .8 reftresiacion
de la Cenirai de Abastos de lztapaizpe Se diantaron & OC0 arboles. iguidémbar
f —~ o~ 7
fresnos v acacias

=1 ocuinte edministredor fue e licenciado Marco Aureic Soiis Manjamrez. de

1 de enerc de 885 a; 15 de jurio de 16927
Sus orogramas principales fueron @ plantacion gz 4 200 érboiss.
oresucuesto lego en 1992 a 42 millcnes 389 mil 481 pescs

Zi sexto periode adminisirative es para el licenciadc Javier Tuigdre Siles

Cel “8 de wnic de <992 2l 5 de junic de 1885 °
=i regente de iz ciudad. icenciaco Manuegi Camacne 50.¢ ¥ el ~resdente

de iz Repiolica, Carlos Satinas de Sorlen. le otorgan & dirsctor genera. facuiiades
nienas de goliero.

=i presupuesto iega a2 63 miones 738 mi 078 pescs an 1855

informe de Cares Cuenca Dardon, GEDA. Enero de 198¢
: nTor'ﬁe de “iarco Aureiio Solfs Maniares. CEDA Junio de 188%
“informe de Javier Culebro Siles. CEDA, Junic Ce 1885




00m* de .a Central de Abastos Je

iztapafapzs. Acemas se llevar 2 cabo obras de pavimentacion er 38 ©78m? en el

el

~ercade de ficres nortaiizas Se construye &l sistema ¢e crengje con una iongiwd
Ce 2693 metros.

Se regliza & onmer canso de cortercianies ae ia Cenirgl de Abastos de
‘zigpalaps.

Se asisie g XX congresc de lg Union me
=worencia, italia.

i noveno oterioge acrunisirativo & Inicio e 7 de diciembre de 1987 ¥
fnaliza e 1 de diciembre de 2000 siendo su direcior Gatriel Mencoza Manzo ™7

E! presupuesto iiegd 2 st méximo financierc: 231.0 micnes de pesos.

Se pariclipa en el XXii corgresc de g Unidrn mundial c& mercacos

Fn esiz administracion se actuglize el regiamenio iemo de g Ceniral de

ADasios de iztapaiape se meiore e senvicio de hmdig. se realizan diverscs

rrabzjos de mantenimients cel fpco de pavimentacicn. susiiucion de ducieria y

“informe de Rafael Mudoez Frage CEDA. Junio ce 1887
informe de Guilermo Tarrats Gavidia. CEDA . Diclembre ce

- Q
forme de la Direccidn General de CEDA. Diciernbre de 2000
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de mayorec son CeNtCs delailistas: el mercado de supasta y oroductores es
une romeria de fondas ambulanies. etc.. sic.

Ninguna de las administraciones ha disefadc a: interior de |12 Centrai de
Abastos de jztepaiapa ferigs. encuentros anuales de productores. eventos
de discusion congrescs. taleres, etc. No hay ceniros ge investigacion No
nay publicaciones irascendenies. £n ios congresos nacicnaies y mundiales
de abasto y mercados mayoenstas. la Central de Abastos de [ztapalapa Lrilla
Dor suU ausencia

A nivel ge essiructure fisica v construccion wode es wn cacs. Ne nay

pavimentacion. =1 mercacdo se inunda en épcca de liuvias debide 2l

cua

O D S P P
Culg. gy msuliciencie ce

jah}
i)

o0 uidenio

P Y iy c
arounecionico e8 QiIstuncione!l, etc.

gerera: v CDieNer prenendas [0Czies TaVOIes econi™Izes. DEMMUSOS, BT L



NC existen condicicnes higiénicas adecuadas a! interior de |

Abastos de Iztapalana —recoleccion de basura, prolescion de

zutoridades fitosanitarias competentes etc.-.

s aimentos.



CAPITULC 7

LINEAMIENTOS BASICOS DE UNA ALTERNATIVA DE
RECONSTITUCION AL INTERIOR DE LA CENTRAL
DE ABASTOS DE [ZTAPALAPA.

Propuesta minima de reconstituciéon comercial del
mercado mayorista de la Central de Abastos de
Iztapalapa en la coyuntura actual.



Capitulo 7

7.% Introduccion a 1a Propuesta de Reconstitucion de ta CEDA.

En e presente Cap\'zujo‘ oretendemos sugernr nueslire propuesia de
modemizacitn que lievaria g la Ceniral ge Abastos de iztapaiapa & ser no solo &l
mercado mayensta mas grande dal Mungo sino uno de ios mas organizados.
competitives, Iimpios  y eficientes. A mi uicic, preferifia usar la nocién
efuncicnalizacion” debide a la ambigledad que implica, tai come 10 hemoes visto
en e capitvic primers el concepio ce modernizacion,

A russtfo parscer. &i témirc modemizacién y/o reconstiucion impiica una
refuncionaizacion iota: en e Ambio especial juridice, econémico y socie de ia
Ceniral ¢e Abasics de Ztapaiapa pues un proyecto € NACer e es
sie comercial un espacio totaimenie funcional —v no sdlc esa, sino tambien un
espacio vivible, &ticc, estético, jusie, eic.- no puede relegar ninglr aspecto, debido
& gue, descuidar cuzlquiera de las caracteristicas fundamentaies de fa central,
provecaria un colapso inevitable que orillariz 2 1a caida de iz Central de Abastos
de iztapalaps como centro alrededor del cual giran &i comercio y &l abasic en 'a
ciudad mas grande del mundo.

Por 0 famio, geben tomarse en cuenia los propdsiios que Se persiguen para

poder lever & cabo ig propuesta que pianteamos. E£stos. comoe va hablamoes

" Este capiiulo o discuti enormemente con ios res dlimos Directores de Cesarrolic Comercial de
la CEDA: Carlog Sandoval, Amado Cruz Maipica e ignacio Barrdn Carmona. No obsiante ia
anterior aclaracion, soy completamente responsable de los planteamientos aqul sefziados.
También quiero agradecer a ios funcionarics mencionados por la atencidén prestads y (0s
documentos instifucionaies gue me fueron, en su adecuado Momento, proporcicnados.
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aclaradc deben comprencer icdes los ambientes de la Central de Abastos de
iztapalapa:

« Se debe transformar a la Central de Abasios de Jztapaispa fanto en su
gsiruciurg funcicrna: comoe en e aspecto comerciai, con e fin de que sea
capaz de enfrentar ias nusvas necesidades gue el comercio maycrsia
plantea 2 nivel de organizacidn, competencia jusia. efidiencia, volumen de
ventas. calidad de mercancia, precios y practicidad que exigen i0s nuevos
maodelos econdmicos en Mexico y &l mundo

« Es de ormerdial impottancia combatis e proceso de alslamisnio gue &
Centrai de Abasios de fziapalapa ha sufrido e intentar enlazana lo misma
Con 3us proveedores COMO CCN SUS consumideores, asi como con otros
medios de comercigiizacion —como los mercados
abarrotes, tianguis, etc.- con el fin de gue la centrai se convierta en un
puente que una al sector comercial mayersta y medio mayonsia de nuestio
pais, a mismo tiempc gue se establece un medio que permita bajar
sustanciaimente os precics al consumidor y pener &l alcance de éste los
oroductos comerciaies fundameantales.

+ instaurar un reglamentc realmente funcional, ético, justc. para cue sea
posible fievar un control estncte de las actividades comerciales de (&
centrel. medir el impacto cue gjerce en ia socledad. @s fluciuaciones en ia
oferta y ig demanda establecer publicaciones gue permiten e contacto
entre los mayorstas. fomentar ¢ intercambio de proyecics g ideas con

mercados mayorstas de fodo el munde, imoulsar la pariicipacion vy
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icrgles e interngcionates y presentar dicho
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reglamento ante la asampieg legislative del Distitc Federal con e fin de
que i& adminisiracion y organizacidn de ia Centrai de Abastos de lztapaiape
posea un cargcter iega: incuestionabie.

« Promover iz reguianzacion ae os giros estabecides & intericr de g central

po }

con &l fin de hacer mas eficaz el réfico de mercancias y ofrecer al cliente
una faceta muchc mas ordenada aJue asegure la radidez. calidad v sencillez
de ias operaciones comerciaies.

« Involucrar a 108 gobierrcs federal vy iocal para que se comprometan a

realizar acclones gue promuevar anie los consurmidores 1as ventaias del

sistema de comercializacion cfrecido por la Cenfral de Abastos de

« Cenvocar a un concursc donde participen los arguitectos y urbanistas de
maycr selvencia profesional. artistica, estética, ética. et 2 fin de restaurar

jos elementos daflados de la misma.

Sin embarge. es tirascendental estanlecer y delmitar los gjes de
probiematizacion gue presenta un camebic estructural de 2 envergadura de 1o gue
aqui se propone. Dichos ejes afectan tanto al sector estatal como al empresarial y
tegal.

7.2 Politicas estatales.

o E! estadc mexicano ro he premovido € nexo enre los produciores

agropecuanos y los distribuidores de estos articuios. Por el contraric, es de
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todos conocida i2 marginecidn en gue viven ios campesinos, que. debido &
.a ausencia de programas de apoyo y crediticios gue hicieran mas eficiente
ia produccidn y distdbucion de insumos, deben vender sus producios a
orecics bajisimes qué wego s encarecen debido ai intermediarismo
siemore presente en nuesire sistama comercial.

E! gobierno tampeco ha ssiabiscids programas reales gue promuevan una
conciencia popuiar haciz unz alimentacion balanceads La Central de
Abaslos de iztepalapa seria un medic efectivo de llevar una nutricidn
adecuada & as familias de bajos ingrescs, debido & su alte competitvidad
 cuanto & calidad y precio se reflere.

—2 organizacion intema y 2 nivel de relaciones de |z Central de Abastos de

de estatutos legaies gque permitan reguiar ei uso dg sus espacios inlemos,
superar las deficiencias de embalaje y transportacién, fomentar un vincuic
organizadc y comprometido con el comersio minorsta de la ciudad y crear
orogramas de apcyo e impulse a proguctores.

Y un problema gque es de vital irascendencia v que concieme a la
administracion publice es el maneja y procesamiento de los desechos de la
Central de Abasics de iziapalapa. Es necesaric gue ei goblemno establezca
un programa de recoleccion y reciciaje de la basura gue produce ia central

con el fin de minimizar e nivel de conlaminacion v eradicar la fauna nociva

de iz central,



7.3 Problematicas legales.

Ademas de lg ausencia de un reglamenic efective gue regue g8 vida de ia

central. exisien {res confictos eserciales en el aspecio legal y juridico gu

]

exiger ser solucionados de manerg expedite para & buen funcicnamiant
de & Central de Ahastos de iziapalspa.

L& falla de segunoad gue expenmenia™ 1aniC iCS CoMarciantes como 08
consamidores en este cenire g ccasionado aue se incremente ¢ manera
sustanciat ef nimerg v ia gravedad de os delitos que son cometides ai
interior de ia Ceniral de Abastos de iztapalapa: robo & comercics. asalic &
clienies. secuesiros y contrabande

La falla de un regiamenic clarc provocs también la proiferacidr del
ambuianigie en e sanc de ia centrai. Es necesaric clarificar guienes lienen
gi legitimo derecho de realizar actividades mercantiles en sus instalacicnes.
Ef acaparamiento y renta de bodegas de ia central por parte de los mismes
comerciantes corn mayores posiidades economicas ha propiciads un
encarecimiento considerable de los producios. No debe permitirse gue l0s
comerciantes haganr uso indebido de prebendas obtenidas con base en su

poder econdmice.

7.4 Probiematica comercial.

La Central de Abasios de izigpalapa presenia serias deficiencias en su
organizacién fisica gue propician un clare entorpecimiento de  ias
actividades comerciales. La fgla ce planeacién ai construir ias podegas, f

usc ndebidc gue de elkas hacen aiguLncs Comercienies y g escase
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ofganizacion er cuants 2 volumer e operaciones Drovosz gue en un
mismo silio se realicen compras y ventas de wcg mas variados aticulos v
cantidades de ios Mismos.
Es innegable ei alrasc tecnoldgicc que se vive denus de ia Central ge
Abhastos de [zlagslapa. Los comercignties esiablecidos er su intencr no han
implementads en su maycria mecanismos {ecnoidgicos gue hagan mas
eficiente el comercio. El nivel de deiinrcuencia va en aumentc dabide & que
ia grar mayona de lgs operaciones se hacen en efective. Esic se oodria
solucionar mediante recursos 1Cno CQiCes, COME 188 Qperaciones sarcarias
v crediticias © et intemel. que facilitarien as aciividades de comercianies v
clientes

Existe ura susencis ‘otal g
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3
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de iCs DigNEs y ies venigjes gue
ofrece 'z Ceniral de Abaslos de Iztapaiape @ consumidor. Esto crigina que
‘2 posicidn de competencia de la cental resulle desvenialosa. puesic que

105 minonsies cue necestan de un centro de disttbuciér barato v

o

convenientie. no consideren g iz CEDA comio unz opciés

(o

equipd Uliizade pare i@ manipuiadion v resiadc de mercancias a2l intericr

Q
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e

C
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gl es sumamenie imitade cuanao no cosolets Lo antenior geners
un alglargamients en la velcciGaa de oDeraciones. provota Jue oS Hempes
de esiancie de distripuideres y ciienies sear mas preiongados de o
corvenienie v eniorpecs i2s actividades. ademés 2z que ingramentz &l
fasgo de suinr aigun asalic er & iniericr qe lz Central de Ahasios de

iztapalags.
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= Los mayorisias de 2 Central de Abastos de iziapaiapa carecen de une
actughizacion en cuanto 2 técnicas y avances en e ramo de la
mercadotecnia. La inmensa mayoria realiza sus operaciones soic con base

&0 $U Propia expenencia personai y ne busca unz instruccion tedrica para

migjorar &l servicio gue oirece.

Consideramos gue 08 anterores son los pnncipales ejes problematicos que
enfrenta ef modelo mayonsta de la Ceniral de Abastos de iztapalapa. y que deben
ser atendidos y solucienados para su buen funcionamientc. Por elic, &
continuacion presentamios un conjunto de propuestas y postulados que atienden a
iz resoiucion de ios confiictos existentes en la central y a ia previsién de ofrecer un
servicio de optima calidad.

Nuestras sugerencias basicas para mejorar su disefio fisico, la seguridad
aue ofrece, su lazc con productores y consumidores, su total integracién a la
economia local y nacional y su observacion y proteccidn de su entomo son las
siguientes:

¢« DebDe hacerse una regaracion a fonde y un mantenimiento constante de ias

vias de accesc y de iransitc de ia central con el fin de hacer mas agil v

seguro el movimiento de personas y mercancias.

o« Ei sistema de cobro por peaje en la central deberd ser adecuadc a la
cantidad ce trabajc y habra de arganizarse el conirel de ingreso = ias

iInstalaciones para evitar aglomeraciones.
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Por ic mismo se debe reglementar el noranc de entrace de proveedores
para racer mas ordenaco el movimienic y & proceso de esiacionamiento
dei transporte de carga.

Perc un imercaco mayorsta Que aspira 2 ser de 0§ mejores de! mundc

3

ebe amplar sus norizonles y ver mas alld de su eriorno inmediate. FPor

nw

Men
Een

g

ol ral ¢

D

e Abastos de [ztapaiapa debe fomentar la exportacidn de

)

productos mexicancs de calidad.

FParz esto es necesaria una inversién en el proyecio de referma. Se cebe
mverty en iz infraestructura de fa central para gue =sta ses capez de
responder & ias condiciones gue &l nuevo sigio e exige.

Y iz Centre de Abasios de iztapaiapa debe asumir ia responsabilidad de

48]

prormover estrategias de abasto qus beneficien a las cleses bajas ce la

pobiacidn v, de ia misma manera, ser un real medic de abasto popular nara
'a poblacion mexicans,

La Central de Abastos de izfapalapz debe fomentar convenios de apoye ai

campe que le permitan. al mismo tiempo gue apoyar & Ios campesinics vy

Es)

roductores nacionales. garanizar un abasic pemanenie Ge bienes de
consumo e asegurar e volurmen de mercancias por medio de dichos
COnVerios .

Es necesario, ademas. cue la central enriquezce su panorama por medio
de iz participacion y organizacidn ds ferias y exposiciones gue pongan en
contacto 2 los comerciantes con produciores. cOnsumicdores y ouos

mayonstas con & fin de ampliar su vision de & actividad comercial y
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tecnelogica asi come terer 'a ocortunidac de fimar acuerdcs ce
procuccién. venta y distribucion ce productos nacionsles v de imponacién a
imteror de ia Central de Abasios de lztapalapa.

-a Central de Abastcs de iztapalapa oebe tambidn ogromover sz
organizacon ce peguefios comercigntes en uniones ¢e compra. Esto
propiciaria que ambas parigs se vean beneficiadas. pues 10s compradores
ograrian obtener un precio més accesible. al mismo tlemps que ios
mayoristas desplazarian vclimenes mayores de mercancia. tode en
beneficic de la economia y el buen funcicnamiente de ia centrai.

_os programas de ofertas son ofra mansra de afraer & inferés de o8
consumideres hacia lz Cenfral de Abastos de Izigpaispa. pues esios

obtendrian excelentes precios v g o

y ortunidad de adquirr grandes
cantidades de productos.

Es necesans, por o {ante, considerar el disefio de un iogotipo con aue se3
plenemenie identificads la Ceniral de Absastos de [ztapalapa. un disefio
atractive que pudiera utilizarse en la promocidn de la central propiciaria gue
muchos comercianies voltearan nacia una opcion que es capaz de ofrecer
innumerables ventajas.

Portodc o anteror, {a central depe estabiecer un programa base de abasto
que incluya los aspecios que agui hemos detaitadc pues debe ser capaz de
abarcar ia demanda de casi todo &l mercado mefropoiiiars y erigirse come

el guténtice sustento del abasto econgmico v de calidad.
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una propuesta gue consideramos fundamertial para g marchs corecta deld
nueve proyecto de abasio, es el hecho de que el gparatc administrative de
& CEDA debe contar con ung piens libertad de actuacion para establecer
converios, filar precios y crear programas. Una administracién de
facultaces limitadas. coma fa que existe en iz actualidad se ve maniatada
dabido a fa restriccion de su accionar a la ambigledad er el reglamento.
Sin embargo, es fundamentai contar con administradores de probada
honradez, que no utlicen fos peneficios que otorga & modelo
organizacicnal en beneficic propio. £§ necesanc Gue sus funciones se
sometan a una estricla revision y que entreguen informes periddicos que
permitan iener lz segundad de que se flene un control adecuade de la
conduccién en ta Central de Abastos de Iztapalaps.

El equipo de vanguardia, no soio para los comerciantes sino tamkién para
los administradores permitiria un  monitoreo Yy una  comunicacidn
eficientisima al interior de fa cenirai Un equipc adecuade permitiria un
efective control del volumen de mercancias, ie cantidad de operacicnes v
ur regisiro de aclividades confiaple en el senc de la CEDA.

El ahomo es unc de los temas que no se puedean olvidar al momenta de
elaborar la planeacidén de un proyectc de abasto. Los mecanismes
implementades en la Cantral de Abastos de lztapalaps lograrian gue
amplics sectores de ia pobiacidn —comerciantes.  productores vy
consumidargs-  vieran  claramente  refleiados en sus  bolsilcs oS

mscanismos comerciaies de la central.
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Pcor esto. e Central de Abestos ge Iztapalaps debe esiar en astrecho vy
constante vinculo con guienes difgen & econemia rigcionai, pues no es
posible desligarse de Iz situacidn financiera del pals. iz Centrai de Abastos
de lziapalaps es ur medic de garentizar la distribucién de mercancias a
river nacional. reduciendo 0% costos v [0S precios en apoys de la poblacion
de todo e pals,

En efecto. La central debe estar capacitada pars estabiecer programas de
abasto nacional. £n coordinacién con otros mercades mayoristas, '@ CEDA
debe estar en la iotal disposicién de coordinar ie disirbucicn iolat de
producios basicos en odo el territonic nacional. Siose implementan oS
cambios adecuades, esto es {otaimente posible

Pero, sl blen es clerto que ig central debe gozar de completz autonomia,
tambien debe establecser un programa de coordinacion y agoya con gl
gobiemo loca) para poder funcionar a toda su capacidad. Un proyecto come
este debe recibir todo et auxiio posible, ya que siempre existiran aspeactos
en los gque ng es posible ser aulosuficiente. El gobierne de ia Ciudad ae
México debe ser un Daluarie en €l cual se apoyen cierias necesidades
propias de la centrai

E! servicic de limpia cobra, dadas las dimensiones y caracieristices ael
nueve modelo, una trascendencia fundamental en el desempedo de ia
nusva central La administracidn debe implementar en coordinacién con el
gobiemo local urn proyecic de reccleccion, separacidnn reciclag v

aprovechamiento de los desechos que pemita su reutilizacion come forraje



c abong, siempre en teneficio de slevar os niveles de produccidn de
mercancias negociables en ia propla Central de Abastos de [ztapalapa

e Y. Un aspecto que no puede hacerse a un ladc es ei de la ecologla. Un
oroyecte eficiente y funcional depe lambién estar en armonija y respetar
pleramente su entormc  Por slle, 1as éreas verdes y los fugarss de
esparcimientc deben ser prionidades para la adminisiracién de la CEDA. Si

i@ centrai ha de ser el mercado mayorista més eficiente dei pals, debe ser

también el mas completo.

Este es. g grandes fasgos. el proyecte de reformacidn de & Central de
Abastos de Iztapalapa gue nosotros proponemas. E£s un proyecio totalizador gue
irtenta abarcar 1000s los aspectos fundamentales que cendicionarian ei correcto
trabajo de iz central y su reigcion respetunsa con e administracién publica. locai v
federal, asi como & cumplimiente de sus objetivos a favor de la peblacion de

€5Cas0s recursos de nuastro pals.



CONCLUSION FINAL

Come ic hemes vanido sefiglandc & o 18rGe de las pagiras de este trabajo.
&: estado mexicanc ha carscido de una propueste raciona: prudente, mesurada y
ordenada en toms a ‘s cuesion del abestc. Jamas se he siaboradc un orograma
nacional de abasts que realmente consuite a ics invoiucrados &n el caso. Parece
ser gue el goblerno de Fox GQuesada poco puede hacer ai respecto. £n & émbito
de Iz construccidn de los objetes urpanos y arquiteciénicos. también se hz
carecido de una propuesta coherente. , Qué podemcs concluir ai respecio? Lo
mencs que podemcs esperar es una mayor invelucracion de fa comunidad ce
investigadores en las instancias de ordenamiente {emitorial y poblacional —siempre
y cuande se tomen er cuenta los punios de vista e intereses de clase de los mas
necesitados-.

Er reiacién a @ CEDA se hace necesaria maycr racionalidad en la
administracion de @ misma. De no ser asi su destino estaria condenadc 2 su
bancarrcta total. £s necesarno un Plan de Acciones Basicas CEDA 2001-200€ —vya
gue es iz época del goblernc de Ldpez Cbrador- donde se especifiguen con
& nstilucion. Después as
toco. de su paraise o inflemc decenden (oS saianos de mies Je frabajadores. las
mercancias alimeniarias basicas de '@ mayyr parle de (oS exciuidos y un mejor
destinc para ur inmenso numero de produciores.

Anora bien, en iérminos epistémices. se puede uilizer 2 hermenéulice
anzidgica de la produccion urbanc-arguitectonica a fin de ewlar ¢ esquivar 168

glementos univocos y eguivocos observables en los modeios ce abasto. Los gue
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