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La antropologia econémica hace énfasis
en el individuo y

su interaccion con el ambiente,

la teoria econémica no.
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Miramos a los lados. Miramos y encontramos

A millones de indigenas olvidados por una democracia electoral
Que los hace a un lado, los desprecia, los apabulla y

Les impone un modo politico que no les pertenece ni quieren.
Miramos y encontramos desesperanza, frustracién, impotencia.
Miramos y escuchamos lo que los otros no escucharon.

Nos hicimos eco de ese silencio impuesto y

Repetimos el ;Ya Basta! Que nos dio voz y rostro en el mundo
moderno.

El otro México, el indigena, el nuestro, obligé de nuevo a la Nacion
A voltear a verlo y a recordar que siguen pendientes los acuerdos
Que lo incorporen y lo hagan parte actuante en la historia presente
de nuestro pais.

-Subcomandante Insurgente Marcos-
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sino hacerlos efectivos
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Presentacion

Cuanda escuche hablar de comunidades indigenas-campesinas, lo
primero que me llega a la mente es miseria, marginacion, pobreza,
desatencién, demencia, exclusién, adjetivos que cristalizan la esencia mas
pura del sistema econdmico en el que vivimos hoy en dia. Esto me ha
llevado a reflexionar profundamente sobre ¢cual debe ser el papel social
que como economistas debemos desempenar? Y me he percatado gue estos
grupos que son minimizados, que son denigrados, desdenados y que
sobre toedo han sido olvidados, constituyen y representan la raiz de nuestra
cultura, una cultura que nos ha brindado un ejemplo de como se debe
vivir v convivir en unidad y colectividad, donde el motar del crecimienio no
es en ningun momento la relacion econodmica del coste /[ beneficio
unicamente; sino la concepcién solidaria y cooperativa que por encima de
toclo existe y le da un sentido real a nuestra existencia. Es simple v
llanamente, una concepcion del mundo que en tugar de despreciar, unifica

v exalta los valores y principios de la sociedad.

Es esa cultura el elemento que nos permitirda enfrentar con
argumentos y e¢lementos propios las nuevas exigencias economicas y
politicas del mundo moderno. Estamos ciertos que en las condiciones
actuales de globalizacidn econdmica y con un sistema ncoliberal imperante
—que va esta colapsado y es ineficiente-, las economias mundiales no
pueden aislarse pero Si pueden identificarse. Hay que nacionalizar la
globalizacion. Hay que apostar por una economia mas humana, mas
social. Hay que alcanzar el equilibrio entre la concepcién progresista y

modernizadera de occidente y la cosmovision solidaria y colectivista




mexicana. No todo debe venir de afuera, México tiene mucho que dar al
mundo. Hay que entrarle a la globalizacion pero con lo nuestro, que no nos

sigan dictando desde afuera qué hacer.

Este trabajo surge con la intencidn de mostrar a la sociedad
mexicana, lo que un punado de productores agropecuarios esta haciendo
para enfrentar las vicisitudes del nuevo contexto mundial. Respetamos con
humildad que es un paso en un camino de lucha muy largo, pero que se
construye alge desde adentro v propositivo. El éxito o fracaso dependera de
muchos factores, lo que imporia es que se esta trabajando y edificando
desde la raiz, agrupando de manera horizontal lo econémico, lo politico, lo
social ¥ lo cultural. Ya no se puede seguir viendo lo social, como
consecuencia permanente de lo econdmico y lo politico; lo cultural no
puede seguir siendo una eslrategia para justificar los errores en lo social.
En consecuencia, se debe encadenar integralmente el desarrollo, partiendo
de una politica cultural que sensibilice y ratifique las decisiones

economicas, que legilime las politicas y que promueva la equidad en lo

social.

Y come mencionan los propios productores, el punto central de su

fuerza es la UNION; su bandera, el TRABAJO por sobre todas las cosas.
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Del asfalto a las aulas: De las aulas a la realidad

La economia como cilencia social si puede pero no debe estar alejada
de sus impactos en el ambito cultural y social. Desde hace va varios
ayercs, la ciencia econdmica a negado su compromiso social. Su
preocupacién y obsesién por controlar las variables macroecondmicas ha
provocado que la economia se aleje de las situaciones concretas v locales.
¢Cémo puede ser la economia macro sin la micro? Lo local, lo micro
debiera ser la base para construir lo macro. Uno no construye una casa o
un edificio comenzando por la decoracidn de los interiores o poniendo las
paredes, primero se construyen los cimientos para gue se sostenga la
construccidén. Es un principio de sentido comun. ¢Por qué los economistas
no van al campo para darse cuenta de las realidades v situaciones
concretas que vive la poblacién? Las politicas economicas deben planearse
ahi, en el campo, ¢n la realidad, dende la gente sufre y sobrevive o muere

sobreviviendo.

La economia no es una ciencia aislada, Unica, independiente,
auténoma, magica o© auidrquica; es una ciencia comun, integral,
dependiente, organica e inter-relacionada con otras tantas, pero schbre todo
tiene la obligacion y la finalidad de responder a las problematicas micro y
macro gue vivan las familias, los grupos, las sociedades v las naciones.
Hoy en dia, en pleno siglo XXI, con los avances y el desarrollo tecnolégico,
con mucha histerta vivida y sufrida, con experiencias y covunturas

favorables y desfavorables, y con una realidad que ninguna teoria




economica o su lado pragmatico puede negar. Los que estudiamos y
practicamos esta ciencia o esta realidad, tenemos la obligaciéon de luchar
por cambiar las concepciones economicistas que dicen, proyectan y
proponen situaciones que no tienen nada que ver con la realidad. Hoy,
tambien, los paradigmas, las instituciones (todas}, los sistemnas, las células
sociales, el pais, el mundo, et planeta estan en crisis. Ante tal situacion es
urgente que como profesionistas o pragmaticos comprometidos con la
humanidad hagamos algo para enfrentar las terribles desigualdades, los

egoismos y las prepotencias que rigen y dirigen el destino mundial.

El panorama se ve oscuro pero existen solucicnes concretas que ya
se han llevado a la practica desde hace varios anos, en todos los ambitos.
Para nuestro caso, me gustaria exponer brevemente ;spor qué de esta
investigacién?, ccomo legué?, squé sucedid?, sa qué dificultades me
enfrenté? Y algunas cosas mas que a los lectores les pudieran ser de
utilidad a la hora que recucrden su compromiso social y cultural v luchen
por gque las cosas cambien. La planeacidon, programacién y puesta en
marcha de cualquier evenlo, programa, decision o heche debe
corresponder y ser producto de una causa concreta, local, regional,
nacional o mundial, de adentro hacia fuera, de lo particular a lo gencral.
Es muy importante que consideren que la realidad puede superar
cualquier teoria por muy adornada y llena de modelos econométricos en
gue se apoye. Hay muchos ejemplos en el pais v en el mundo que lo
confirman, como los movimientos campesinos e indigenas en el pais v la
creacion del banco de los pobres en Bangladesh®, entre otros muchos.
También es importante que se¢ den cuenta que controlar variables
economicas a niveles macro puede ser complicado pero se aprende, pero
tratar de sensibilizarnos con los preblemas cotidianos, involucrarnos y

buscarle solucion, eso s1 es mas complicado, es mas lento v puede no

* Para una mayor aproximaciéon al caso del Banco de Grameen en Bangladesh, véase
Yunus, Muhammad. Hacia un mundoe sin pobreza. Santiago de Chile, Chile. 1998.




tener la misma retribucién menetaria a nuestro trabajo. Pero que mejor
retribucién que el contribuir con el desarrollo nacional. No todo para un
economista deben ser los mercadoes financieros y las finanzas publicas,
hay que conocerlo si, pero mientras esos controles y variables no reflejen
un mejoramiento en la calidad de vida de la poblaciaon, yo seguiré creyendo
que vivimos dirigidos por una economia virtual o de ficcidén (financiera),
donde la que debiera se la verdadera base economica (la agricultura) que
hace varios siglos apoyd vy sustento el desarrollo de la industria y después
de los mercados comerciales y financieros en los paises “desarroliados”, en
México en los ultimos anos se le denomina un sector no eficiente, no
rentable, atrasado y mas, pero donde esta el apoyo. Regalando dinero con
PROCAMPO vy Alianza para el Campo, PROGRESA, dudo mucho que se
resuelva el problema estructural. ¢Por qué Francia que es una potencia al
igual que Estados Unidos, siguen apoyando a sus productores

agropecuarios?

En México, los productores se han ido dando cuenta que del
gobierno dificilmente conseguiran superar su condicidon de sobrevivencia,
por lo que se han organizado, buscado y encontrado diferentes formas de
resistir v reproducir sus actividades historicas. Un caso es la comunidad
de Santiago Mexquititlan, en Amealco, Qro. El cual se explica y analiza en

esla investigacion,

A un ano de cgresar de la licenciatura en cconomia, se presentd la
oporiunidad de hacer una investigacion en dicha comunidad. La escasez
de rccursos para realizar la investigacién y motivos y compromisos
personales fueron las causas que impulsaron esta investigacién. Al estado
de Querétaro lo habia visitado desde mi infancia. Familiares y personas
cercanas a mi familia viven ahi, su actividad profesional les ha permitido
desarrollar actividades en beneficic de la salud y la nutricién de las

comunidades rurales. Mi primer contacto dentro de la organizacién fue el




Sr. Marco Antonio Espinosa, quien fungia como asesor externo de la
misma. ElI Sr. Espinosa habia sido Coordinador Regional del INI en
Amealco, pero en 1995 se separa de su cargo para apoyar realmente a las
comunidades desde adentro. La linea politica que se impulsaba desde el
INI era opuesta a su sentido v compromiso con las comunidades. Asi que
ahora la tarea le seria mas dificil, pero apoyaria sin ninguna liga politica

oficial.

Una dificultad personal que tuvimoes al presentar el proyecto a las
autoridades universitarias fue que no comprendian que una investigacion
econdmica no estd peleada con elementos culturales y sociales, por el
contrario retroalimentan el contenido. Siempre nos pusieron (a un grupo
de compaferos y amigos que nos interesdbamos por estudiar al campo)
trabas y obstaculos para desarroliar estos temas, al final las méaximas
autoridades de la institucién lo aprobaron y ya no tuvieron que decir, se¢
sujetaron —aungue inconformes- a la decision maxima. Seguramente como
en términos ideolégicos y mentales estaban limitados, pues no ven mas
alla de sus narices o de la doctrina que les impusteron en sus posgrados...
Entonces la intencién era hacer una investigacién econdmica pero con

contenido social v cultural, limitada si, pero con un gran esfuerzo integral.

La dehmitacion del tema, junto con la delimitacion de los sujetos de
estudio fue de lo mas complicado. La intensidn era resaltar y exponer la
experiencia que los productores de Santiago han pasado desde la creacion
del Programa Institucional Fondos Regionales de Solidaridad en 1991,
poniendo mucha atencién en el afio de 1995 donde su organizacion se
impulsa definitivamente. lLas concepciones tedricas, metodologicas, las
hipotesis y algunas afirmaciones son el producto de toda una experiencia
personal de varios afos, donde hasta la charla mas insignificante puede

tener una gran relevancia, ademas de que al ser expuesto un caso practico




y local consideramos de vital importancia darle mas espacio. Por eso es

que creemos que las teorias se construyen de los casos particulares.

El proceso fue largo y desgastante muchas veces, ya que
encontramos algunas dificultades como la gran estratificacion de
actividades en el campo; la pureza o ¢l mesticismo de los productores; ia
utilizacidon de teorias que apoyaran la explicacion del hecho; la obtencion
de la informacion; la realizaciéon el trabajo de campo; la aceptacion de la
comunidad -compromiso que aun no termina-; v la aprobacion del
provecto. Debo decir que el trabajo de campo fue apoyado por la
estructura con la que cuenta la organizacién, lo que redujo los tiempos y

los costos.

Dec igual forma como ¢l Sr. Espinosa se separd de la liga oficial, mi
compromiso es con la comunidad. La Coordinacién Regional del INI intené
cooptar ¢ desviar la investigacién (no lo sé) invitandome a charlar con
ellos. Decidi no acudir ni tener ningun tipo de acercamiento con las
instituciones gubernamentales porque podria causar algan conflicto en la
comunidad. Mi tinice contacto fue para solicitar la informacion contable de
los proyectos productivos apoyados de 1991 a 1999, informacion que me

fue entregada sin objecidn o condicion.

Es muy importante mencionar que se necesita tener mucho cuidado
¢n érminos politicos al realizar una investigacién de campo, facilmente
uno puede causarle problemas a la comunidad ¢ perder su compromiso
con cualquiera de las partes. Como investigadores debemos apegarnos lo
mas que se pueda a [a objetividad, hacer a un lado las pasiones y los
fanatismos. Para que la investigacién en efecto sea base para la toma de
decisiones en ambos lados, el que se decida. Retomando la idea anterior
me gustaria mencionar alge importante quc sucedié ya para finalizar la

investigacion. Para la elaboracién de las reflexiones finales se planted en




un principio que se realizarian en conjunto con los productores y de ser
posible con la comunidad, lo que le daria un acercamiento alin mas con la
realidad que viven y ellos mismos expondrian algunas soluciones
concretas. Lamentablemente, por falta de recurses y tiempo esto no pudo
ser, asi que se optd por hacer un breve analisis final recuperando lo
expuesto en el desarrolio del trabajo, resaltamos los puntos mas relevantes
de su realidad hoy y finalmente expusimos algunas providencias y nuevos
retos que pudieran enfrentar en un futuro no muy lejano. Como
mencionabamos en lineas mas arriba, el compromiso continlia y se hara
entrega del documento en la comunidad. Este seria un buen momento
para plantear humildemente los escenarios que consideramos y apoyar en
los problemas practicos y locales. Ademas de que se podria perfilar una
nueva investigacion o varias tocandeo diferentes temas y tal vez invitando a
personas de otras disciplinas para apoyar el conocimiento y a la

comunidad, y quién sabel al pais.

Algunas personas han salido de la organizacion y otras se han
incorporado, pero la organizacion contintta en su lucha. El legado que
cada persona les ha dado es invaluable, la intenciéon siempre ha sido
apoyar, no decirles como hacer las cosas, sino contribuir, con lo poco que
se conoce, al desarrollo de los productores, de su organizacion y de su

comunidad. Es una retroalimentacidn de las partes.

El desarrollo de la investigacidn como lo es en la mayoria de cllas
pasé por diferentes problemas de caracter técnico, falta de algunas
previsiones y méas. El resultado de un par de afios se plasma en el
documento que a continuaciéon usted va a leer. El resultado final es muy
satisfactorio para quien escribe, ¢sperando que sea de utilidad en la
comunidad —a quienes se les presentara una vez aprobado-; en las aulas;
en la sociedad y; en general para cualguier persona que se interese por

estos temas. La investigacidn al igual que la organizacion de los



productores de Santiage Mexquititlan, es cimiento de la nueva
construccion econdmica, politica, social y cultural que en México se esta
dando. La investigacién a su vez es un acercamiento al conocimiento del
medio rural; es una pequena contribucion moral y sccial del autor; es
limitada pero potencialmente puede enriquecerse en  trabajos
multidisciplinarios y posteriores; e¢s humilde y nunca pretensiosa u
ofensiva; pero sobre todo, es colectiva no individual. Es el resuitado de
muchas personas que directa o indirectamente tuvieron y tienen gue ver

cort ella.

Horacio Robles Qjeda
Naucalpan de Juirez a 4 de agesto de 2001

Estado de México.
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“El hombre y el coyote”
Memorata
Severiano, Santiago Mexquititian

“Resulta sumamente complicado para un hombre cazar a un coyote.
Su respiracion le hace perder los sentidos e imaginar que esta matandolo,
cuando en realidad sélo esta dando saltos. 8i un cazador armado con rifle
pretende matar a un coyote y le mira a los ojos, el arma no {uncionara y el
amimal quedara libre gracias a su magia. Cuando éste baja de las
montanas para robar gallinas de las viviendas otomies, las moja con su
baba y asi proveca que solitas le sigan por doquier, embaucadas por su

extrana fuerza...

Hace anos, cuando todavia habia muchos arboles en la periferia de
Mexquititlan, un coyote, movido por el hambre, dejo su refugio, alanzado
entre montes y cerros, para bajar a donde habitaban los otomies v robar
un pollo o un borrego. No logré devorar a su presa, sin embargo, porque
los perros que vigilaban el terrenc de un lugarefio salieron y alarmaron al
dueio de la casa con sus ladridos. Este, al despertarse, agarré de
inmediato el palo mas cercano para proteger a sus animales. Al abrir Ia
puerta, buscé en los alrededores hasta que sus ojos descubricron al
coyote. Armado con el palo, se abalanzé sobre la bestia, dandole una fuerte
paliza. En ese momento su sernora se habia puesto de pie y veia como su
esposo, que solo tenia puestos los calzones, atacaba con furia a la nada.
No habia caido en la cuenta de que el coyote se habia [ugado desde el
momento en que abrié la puerta y cayd una lamina, ahuyventandolo el

ruido”.




Introduccion

Nuestro pais vive hoy en dia una de las crisis mas agudas de la
historia, ésta no se debe s6lo a factores endégenos (internos), sino también
a tos efectos exdgenos de la internacionalizacién y globalizacién de los

mercados financieros y de servicios mundiales.

El Estado mexicano ha cooperado para que los desequilibrios, las
exclusiones, las concentraciones, la miseria, el desemplec y demas
catastrofes sociales se incrementen. Uno de los factores mas importantes
para poder explicar estas catastrofes ha side la creciente amnesia que ha
imperado ¢n el gobierno mexicano en las ultimas décadas respecto al
sector social (uno de los mas productivos}. Esta terrible enfermedad ha
provocado que las inversiones captadas no sean en su mayoria directas-
productivas, sino indirectas-especulativas. De esta forma, la economia
nacional (que no es real) se encuentra cimentada en arena o agua; es
decir, que cualquier movimiento financiero que directa o indirectamente
roce o cree incertidumbre en el mercado, provoca una gran salida de
capitales que no le dejan ningun beneficio ni producto al pais, sino por el

contrario, lo perjudican de sobremanera.

En las {ltimas dos décadas ha quedado de manifiesto la
incapacidad del Estado para convertirse en gje articulador del desarrollo
econdmico, pero al mismo tiempo hemos visto derrumbarse el dogma de la
asignacion optima y automatica de los recurses a partir del libre juego de

las fuerzas del mercado, reproduciéndose por doguier y de manera




incontenible la marginacion, la exclusién social y la pobreza extrema gue

afecta a millones de mexicanos.

El gran abandono del Estado se refleja claramente en el campo. La
produccién, la distribucion, el abasto y el consumo de productos
agropecuarios no logran superar las condiciones desventajosas que las
nuevas coyunturas nacionales e internacionales exigen. Las politicas
econdmicas no fomentan la superacién de las condiciones en términos del

equilibrio social.

Asi, frente a esta carencia de alternativas de desarrollo viable, la
economia solidaria responde como una nueva opcion de desarrollo
economico y social. Consideramos potencialmente que forman parte de
ésta, todas aquellas unidades econémicas de produccion o de servicios,
cuyo régimen de propiedad tiene un caracter eminentemente social y cuyos
‘socios’ se esmeran por cumplir en el funcionamiento operativo y
productivo de sus empresas u organizaciones con una serie de principios

de caracter autogestivo, cooperativo y solidario.

Un breve paréntesis sobre la economia solidaria...

El concepto de economia solidaria 6 economia social esta
insuficientemente teorizado, no queriendo que ello sea una justificacién o
limitacién para esta investigacion, nos propusimos hacer referentes
practicos para explicar que se debe entender por economia solidaria en

este trabajo.
La economia solidaria no es un concepto que pueda definirse desde

una sola vision, disciplina, referencia tedrica o punto de vista. Es un

concepto muy amplio, intangible y quizas nunca vivido y practicado. Pero
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¢l punto mas importante que deseamos resaltar para nuestra investigacion
¢s que, para la sociedad en general o para un grupo de personas, ya sean
productores, comerciantes, funcionarios, politices, magnates; en f{in, la
economia solidaria responde a un nuevo sistema de relaciones
econdmicas, pero sobre todo, humanas y colectivas. Lo verdaderamente
importante no esta en si las empresas dirigidas y creadas bajo los valores
solidarios sociales son competitivas, por ahora, lo que hay que resaltar es
el sentido que le dan a sus relaciones internas y de convivencia natural, es
agui donde el éxito o fracaso de las empresas se gesta y clarifica, pero su
relacion con el medic es de equilibrio, lo que permite regenerar, dar
rotacion y mantener un equilibrio natural con el medio ambiente. Ademas
ese mismo equilibrio se intenta manejar al interior de las relaciones
politicas, econdmicas, sociales y culturales de cada respuesta solidaria en

Meéxico y el mundo.

Un ejemplo de ello lo es Santiago Mexquititlan, donde los
productores llevan los valores y principios del colectivismo y ia sclidaridad
a sus formas de organizacién y convivencia, aln cuando, existen
relaciones economicas de mercado e intercambio de por medio. Este caso
se detalla en el desarrollo de la investigacion. Nos gustaria resaltar otro
caso que llegd a nuestras manos gracias a los comentarios e intercambios
y la recomendacion de la Mtra. Lilia Gonzélez. Es el caso de una tremenda
organizacién social y sobre todo solidaria, que nacié en Bangladesh a
mitacd de la década de los setenta. Es el caso del Banco de Grameen,
institucion bancaria que le presta a los pobres de los mas pobres para que
desarrollen sus actividades productivas o de sobrevivencia. Es ¢l caso de
un economisia que decide dejar la incongruencia de los libros
especializados que no dan respuesta a ninguna realidad, pues no la
incluyen en sus super-complicados modelos, para ir al campo y apoyar a
su gente, con una parte como lo es el crédito. Es el caso de una céiula

social que invadio y sigue invadiendeo al mundo con su propuesta de
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crédito justo, como si fuera una especie de sindrome de inmunodeficiencia
antiesclavizadora. Es la historia de millones de personas que morian de
hambre y estaban sujetas a lo que los agiotistas les dictaban y ahora
tienen una esperanza de sortear la muerte y continuar con su vida
productiva. Es un ejemplo como el de los productores de Santiago, donde
son los afectados quienes se comprometen a responder por sus decisiones,
¢ ¢s para todos o no es para ninguno. Es el luchar definitivamente contra
la pobreza que humilla a las personas. Es también, altruismo, filantropia,
negocio, glohalidad, capitalismeo, si, pero lo mejor aprovechado posible y
ademas respondiendo a millones de personas que no tenian esperanza

alguna de “independencia o autonomia” en sus actividades productivas.

Ninguno de estos casos es puro, sano, santificado, tienen su lado
humano, tintes de favoritisimo, egoismo, protagonismo y més, pero es una
opcién de desarrollo dentro del abismo tan oscuro en el que vivimos. Los
gobiernos han dejado su obligacion productiva para ser ahora institucién
de la caridad, regalando “dinerito” a los que menos tienen. En nuestros
casos los recursos son gestionados por ellos mismos, respondiende ellos
mismos ¢ intentando establecer bien sus proyectos para que el dinero que

se recupere, sea reinvertido, segliin sean las posibilidades.

Las cifras no se comparan, ni tampoco los objetivos de sus
organizaciones, mientras que el Banco del Grameen de 1976 y hasta 1996
manejaba en capital US$48,140,708 millones de délares, beneficiandec a
2,272,503 familias. En Santiago Mexquititlan sdlo se manejan desde 1991
y hasta 1999 MN$3,028,387 millones de pesos, beneficiando a 1,917
preductores en el municipio de Amealco. Sin embargo, las dos formas han
luchado para seguir con sus actividades productivas y ambos han sido
cuidadosos en sus relaciones con las instituciones u organismos cque
pudieran pervertir su proyecto, por un lado tenemos al Banco Mundial

quien no ha cesado en su empeno de otorgarle lineas de crédito al

v




Grameen, quien se ha negado rotundamente a aceptarlo. La organizacion
de Santiago “Unidos para el trabajo en el campo, $5.5.5.” no se ha dejado
nigunear o atrapar por el Instituto Nacional Indigenista y otras
dependencias, organizaciones o instituciones que intentan cooptar o

capitalizar su desarrollo.

La economia solidaria es tal vez muy abstracta como se plantea en
esta investigacidn y esa es la intencion, mientras se den concepciones,
ideas, propuestas, y demas pensamientos por mas generales que sean, la
realidad, el campo, comenzard a pergefar plantemientos muy concretos
que coadyuvaran a resolver la problematica tan dificil que vive nuestro
pais y el mundo, podra ayudar a atemperar y disminuir la polarizacion
social y podra reactivar actividades no rentables —en este momento- pero
muy necesarias para las economias locales y nacionales. No se trata pues
de plantear una nueva salida a priori o aislada, no se trata de ser
romanticos y olvidar que los ideales guian al hombre, pero la realidad hace
que se tropiece, y no se trata tampoco de exitarnos y apasionarnos
afirmando que esto sera la panacea, los extremos nunca han sido buenos.
De lo que se trata es que el lector o los lectores —esperemos que sean
muchos- miren, se imaginen, se cuestionen y se ilusionen, a tal grado gue
lo que aqui se expone se convierta en materia de analisis sucesivos y de
cuestionamientos gue por duros o mezquinos puedan ser, retroalimenten
la concepcion solidaria que las sociedades reclaman. Esas discusiones y

clebates seran ¢l eco de la economia solidaria.

Lo que se plantea en los proximos parrafos efectivamente son
hipotests al respecto de la economia solidaria, de lo que debe ser, de lo que
seria, de sus obligaciones y de dénde parte, para que nosotros la
consideremos como alternativa viable. Sin embargo, es necesario e
importante scialar que estas hipotesis guiaron el espiritu de la

investigacion, en cada paso se reflexionaba sobre su pertinencia o rechazo.
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Aunque en un sentido estricto de rigor metodologico en una investigacion
econfmica y bajo las limitaciones que mencionamos en el apartado
anterior, las hipétesis que se recuperan son mas bien operativas y
relacionadas con la organizacion y las formas de distribuir los recursos
que los productores de Saniiago obtienen y gestionan. Como los invierten y
cuanto s lo que invierten. Se hacen algunas comparaciones por anos y se

analiza su crecimiento o decrecimiento.

...Continuamos

En las condiciones econdmicas, politicas, culturales y sociales del
Meéxico actual, el fortalecimiento e integracion horizontal del scctor de la
economia solidaria, constituye no sélo un imperativo para salvar al pais
del colapso econémico y social en que se encuentra sumido, sino también

una alternativa viahle de reproduccion y desarrollo de los productores.

Como finalidades, la economia solidaria se propone la crganizacion
de un nuevo sistema econémico y social sustentado en los principios y
valores de la colectividad y solidaridad en la perspectiva del
establecimiento de un verdadero Estado mexicano que incluya a todos los
productores, para alcanzar todos en conjunto el pleno desarrollo
econdmico. La economia solidaria no pretende ignorar, combatir o sustituir
al Estado como representante social sinoc poner la iniciativa de los
productores y la sociedad en general al servicio del bienestar comun,
colaborando corresponsablemente con el Estado en el diseno e
instrumentacién de proyectos productivos viables y rentables, con el anico
objetivo de lograr su autonomia y autogestion para ampliar su
participacion en la gestion y concertacion econémica, politica, social y

cultural en el Estado mexicano.
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A nivel econdmico, la economia solidaria busca sustituir el caracter
depredador del capitalismo neoliberal que destruye y degrada los recursos
naturales y ¢l medio ambiente, por un desarrolle sustentable que respete
la naturaleza. Busca modificar la estructura de la toma de decisiones para
que se dé desde abajo, es decir, donde los productores sean lo que
decidan: qué ser, en qué invertir, cdmo invertir y qué sembrar. Sobre todo,
busca el reconocimiento real y total de sus sistemas y formas auténomas y

autogestionarias de administracion y reproduccion.

A nivel politico, busca que el Estado sirva y represente a los
intereses de la Nacidn y no sélo a los grandes monopolios internacionales y
empresas agroindustriales transnacionales que tienen como Unico interés
lograr la mayor y mas pronta valoraciéon y recuperacion de sus inversiones,
relegando a un segundo plano los intereses sociales de la poblacién. Busca
combatir la antidemocracia, la burocratizacién y la corrupcion que priva
en las esferas gubernamentales con el objetivo de que et Estado recupere
su funcién de¢ rector del bienestar comin. Este Estado debe buscar las
formas necesarias para reconciliarse con la sociedad, propiciando los
multiples mecanismos que existen -y buscando nuevos- de asociacion y
asignacion de medios y recursos para la satisfaccion de las necesidades y
reproduccion de los productores agropecuarios. Dehe tamnbién, garantizar
la democracia economica, la desconcentracion de la riqueza, la alternancia
en el poder, el pluralismo politico y la justa distribucion de la riqueza

nacional.

A nivel social, busca acabar con la desigualdad y exclusién social, 1a

pobreza y la marginacion, creando oportunidades para todos.

A nivel cultural, pretende crear una nueva cultura sustentada en los
valores del colectivisimo, la solidaridad, el respeto y la fraternidad, en las

tradiciones, ¢n las costumbres y en general en las cosmovisiones
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nacionales. Una nueva cultura, donde el trabajo se reconozca como la
fuente primaria para el desarrollo social, econdomico y cultural del pais.
Una nueva cultura, donde los condlictos sociales y las crisis economicas
sean enfrentados con una vision solidaria y colectivista, en vez de

competitiva e individualista.

México, un pais, que a pesar de ser poseedor de una enorme
biodiversidad, variabilidad geografica, étnica y cultural y con muchisimos
siglos de experiencia en la agricultura, con capacidad ecologica, técnica y
humana para alimentar al doble de la actual poblacién, desde hace tres
décadas no produce o que consume (en términos basicos) v enfrenta
problemas serios de contaminacién, degradacion y pérdida de sus recursos

naturales, humanos y culturales.

Esto como resultado de que a partir de los afnos cuarenta, se
intensifico el proceso de industrializacion, permitiendo que se siguieran las
directrices del modelo de sustitucién de importaciones gue se habia
incorporado. Este modelo se caracterizé por una nueva reorganizacion
econdmica-productiva a nivel mundial, que permitid la emergencia de
paises, como el nuestro, que se convirticron en proveedores de alimentos
y de materias primas auxiliares para los paises mas desarrollados -
principalmente en el periodoc de la segunda guerra mundial-. La
intensificacion de los procesos productivos y el uso indiscriminado de los
recurses naturales en aras de mayores ganancias; y el cambio estructural
por las transformaciones econémico-sociales en busca de alcanzar los
niveles de productividad que pudieran satisfacer las necesidades de la
poblacién mundial, provocaron que para los afos setenta, se hicieran
evidentes los efectos depredadores del sistema econdmico, en el medio

ambiente v con los productores.
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La consecuencia mas grave fue la exclusiéon de los productores en el
desarrollo nacional, lo que provocé que buscaran y establecieran nuevas
estrategias de resistencia para sobrevivir y reproducir sus actividades.
Estrategias que se cimientan en la organizacion y que han encabezado los
pequeios y medianps productores agropecuarios, menos desamparacdos
que los jornaleros y campesinos sin tierra, ya que han llevado iniciativas
con la unica finalidad de potenciar sus recursos y capacidades, dentro de
una estructura organizativa fuerte, sélida y solidaria que les permita tener
una legitimidad politica y de trabajo con su base, alcanzar una autonomia
real y el reconocimiento gubernamental. [gualmente han buscado una
distribucion equitativa de sus recursos, evitar a la burocracia
institucional, eliminar la corporativizacion de los partidos politicos,
incremeniar los servicios que ofrecen para sus ‘socios’ € integrantes de la
comunidad, superar las crisis econdémicas recurrentes, gestionar recursos
con las autoridades correspondientes, mantcner o aumentar sus
condiciones de subsistencia y en general reproducir las actividades que

han desempefado por siglos.

Ante tal situacién y a consecuencia de estas transformaciones, a
nivel nacional, y particularmente en el estado de Querétaro, los
productores agropecuarios de Santiago Mexquititlan han pugnado por
novedosas y democraticas formas de lucha y resistencia social. Es a partir
de 1995 donde la nueva lucha les ha permitido ir construyendo hases y
cimientos solidos en el terreno de la organizacion productiva. Esta, ha
cambiado de ser defensiva y contestataria, a convertirse en dinamica y
propositiva; por tanto, estos cambios de matiz en la “insurgencia”, han
permitido que la comunidad indigena-campesina de Santiago Mexquititlan,
principalmente  sus productores agropecuarios, genere y establezca como
estrategia su  gran capacidad de organizaciéon, incluyendo hoy dia

conceptos democraticos como son la  organizacién autdénoma, la

IX



autogestion, la concertacion y la negociacion, todo ello en pos de alcanzar,
por un lado, financiamiento y la apropiaciéon de los procesos productivos,
dirigi¢ndolos desde abajo; y por otro lado, establecer que las politicas que
se planeaban y cjecutaban desde el seno de los gobiernos Federal y estatal,
se realicen hoy en dia desde la comunidad. Donde las politicas oficiales se
transformen ahora en politicas publicas consensadas, donde los
productores propongan y dejen de ser objetos de improvisacion y

asistencia gubernamental para ser sujetos del desarrollo nacional.

Cuando uno lee la prensa o un libro, escucha las noticias, revisa
estadisticas, analiza con detalle los planes, programas o informes
gubernamentales referentes a las comunidades indigenas y campesinas, el
panorama es desolador, sin embargo, en el municipio de Amealco de
Bonfil, Qro, el panorama es otro. Esta comunidad, a lo largo de su historia
reciente, especialmente a partir de 1995, con el programa institucional:
Fondos Regionales de Solidaridad, ha sido objeto de apoyo y de
financiamiento productive por parte del gobierno Federal y ha logrado
mezclar recursos de otros programas estatales y dependencias federales
para elevar sus recursos financieros, incrementando sus insumos para la
produccién y tratando paulatinamente de superar las condiciones de
rezago que vive su comunidad; esto sélo ha sido el principio de una larga
lucha y resistencia gradual, dado que esta comunidad junto con otras
vecinas, han pugnado no séle por ser objetos sino sujetos del desarrollo de

sus comunidades.

Por ello, consideramos relevante llevar acabo estudios e
investigaciones, que puedan servir como parametro para que otras
comunidades y la sociedad mexicana en general recojan estas experiencias
e incorporen bajo las condiciones propias, nuevos conceptos sobre las
formas de organizacion, autonomia, autogestion, concertacién y

negociacion lo que permitan que las comunidades indigenas-campesinas y
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demas productores agropecuarios del pais realimenten y unifiquen sus
casos, para desarrollar nuevas vias de subsistencia y reproduccion de las

actividades que histéricamente han desempenado.

Pero asi como existen muchos beneficios e importantes avances
dentro de la comunidad, siguen existiendo diversos problemas de indole
econdémico y politico sobre todo, que obstaculizan el pleno desarrollo de
esta comunidad. Los problemas los podemos ubicar, esencialmente, en los
irrisorios montos de los recursos, en la selectividad para asignar los
apoyos, y en la cooptacion y e! clientelismo politico gue el Instituto
Nacicnal Indigenista (INI) sigue tratando de aplicar a los preductores

agropecuarios de Santiago Mexquititlan.

Como objetive general de esta investigacion esta:

a) Demostrar que los productores agropecuarios de Santiago
Mexquititlan han aprovechado de manera mas eficiente” desde
1995, el programa institucional: Fondos Regionales de Solidaridad y
las estructuras organizativas ya existentes para desarrollar
proyectos preductivos en beneficio de su comunidad, apoyandose en

su capacidad de organizacion y negociacién;

Y como objetivos particulares planteamos:
b} Enmarcar la investigacion dentro de algunas concepciones tedricas-
metodolégicas para dar una explicacion de las causas que
provocaron el surgimiente de nuevas estrategias de reproduccion y

subsistencia de los productores agropecuarios de Santiago, como

? Para efectos de esta investigacién la eficiencia quiere decir que los apoyos recibidos han
sido bien canalizados y distribuidos entre los socios de su organizacién, lo que les ha
permitido crecer aiin en épocas dificiles. Los resultados de la eficiencia no son, sdlo
cuantitativos sino que se refleja en sus objetives, planes y proyectos de futuro, en un
ambiente de trabajo para alcanzar una mejor calidad de vida. Prefieren seguir trabajando
y luchando que conformarse con io que les puedan dar. En suma, la eficiencia también se
reflefa en querer ser sujetos del desarroilo nacional.
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una organizacion productiva que pugna por dejar de ser objetos de

apoyo para ser sujetos del desarrollo nacional;

¢] Describir geografica, econérnica, politica y socialmente a la

comunidad;

d) Explicar y analizar el Programa Institucional: Fondos Regionales de
Solidaridad, Gnico programa productivo que los productores de
Santiago usan para desarrollar proyectos productivos propios hasta

ahora;

¢] Analizar en cifras, con apoyo de tasas de crecimiento, cémo han
aplicado y canalizado los recursos gestionados en proyectos
productivos desarroltados de 1991 a 1999. Asimismo, mostrar si la
crisis nacional de 1994 impacté en la obtencién y asignacion de

recursos para el impulso de actividades productivas; y

f) Evaluar la situacién econdémica y social actual de la comunidad.

Para alcanzar estos objetivos el trabajo se ha organizado de la
siguiente forma,
Los capitulos estan divididos por un cuento, memorata, leyenda o fabula
de la comunidad y se relaciona con el contenido del capitulo. Esto como
apoyo literario y para facilitar y hacer mas agradable la lectura. Ademas de
un pequeno separador con una imagen (glifo-sello) de nuestro pasado
ancestral.
Los titulos y subtitulos del capitulado estan en funcién del contenido, el

lector se dara cuenta al ir leyendo todo el texto.

En el primer capitulo se plantean tcoricamente las causas

estructurales gue provocaron la exclusién de los productores en el
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desarrollo nacional, el papel que jugaban desde la década de los 40’s y el
papel que juegan hoy en dia. Como veremos mas adelante las
consecuencias fueron brutales, sdlo que los propios productores han
encontrado diferentes maneras de hacerle {rente a las contingencias y es
por ello que establecen estrategias de reproduccion de sus actividades y
sobrevivencia. Tedricamente también, se dan algunas explicaciones que
nos permitirdn ubicarlos en su entorno actual de sujetos sociales y
entender el por qué la organizacién y algunos nuevos conceptos se utilizan
como bandera y fusil de la nueva lucha de los productores agropecuarios,

particularmente los de Santiago Mexquititlan,

En el segundo capitulo, se hara una descripcién geografica,
economica, politica y social de la comunidad, lo gque permitira ubicarnos
en la comunidad, ponernos en sus zapates y entender su proceder, Se
manejaran datos y cifras, ademas de que la descripcion es el resultado del
trabajo de campo del autor, de sus experiencias, charlas y procesamiento

de los mismos.

Para el tercer capitulo, sera necesario analizar el contenido, los
objetivos, la mision, las lineas de accién y la operacién del programa
institucional: Fondos Regionales de Solidaridad, para ir entendiendo el fin
gque persigue su organizacion. Y cémo han aprovechado la estructura que

ya existia, modificandola bajo sus propias concepciones y formas.

En el cuarto capitulo, analizaremos detalladamente las cifras,
apoyandonos en cuadros, graficas y en las tasas medias de crecimiento y
las tasas de crecimiento para tener un panorama mas real. Se dividio el
apartado en inversiones y proyectos, asi, serd mas facil llevar a cabo el
andlisis de la distribucion de los recursos que han aplicado a provectos
productivos, desarrollados de 1991 a 1999, considerando si la crisis de

1994-1995 impacté en la gestion de los recursos.
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Y finalmente, se daran algunas consideraciones, reflexiones y
providencias que, con base en todo lo antertor, dictaminaran un analisis

final sobre la situacién econdmica y social de la comunidad.

Con esto, acepto con toda claridad que ninguna persona gue sea
externa a ese modo de vida, podra tener una verdad absoluta o una varita
magica con la gue se resolveran los problemas, por el contrario todos los
ejercicios que puedan realizarse en este sentido deberan enriquecer,
fortalecer, pero sobre todo realimentar la cosmovision solidaria v de
organizacion econémica y social que tiene tanto la comunidad, como la

sociedad mexicana.

Cabe mencionar que los datos ¥ la informacion estadistica que se
precesd y analizo durante la investigacidon tiene como origen el trabajo de
campo quc se realizd en la comunidad a lo largo de un ano y medio y que
fue recabada por los mismos productores de la comunidad. La
interpretacion de los mismos es responsabilidad del autor. Esto tiene como
Justificacion el hecho, que para el autor tienen mas validez estos datos que
los que publican las instituciones o dependencias gubernamentales,
porque representa el sentir y la situacion real de los mismos productores,

ademas de que este trabajo es la voz escrita de la comunidad.

Por dltimo, esta investigaciéon pretende enriquecer el conocimiento
sobre la problematica existente en el medic rural mexicano,

particularmente en la comunidad estudiada.

Horacio Robles Qjeda
Naucalpan de Juarez a 28 de febrero de 2001
Estado de México.

X




1. El testamento rural mexicano




“El aguila y las hormigas rojas ayudan al peén”
Alicia Pérez

“Hubo un empleado en la hacienda a quien le gustaba mucho

trabajar. El patron estaba muy contento y un dia le dijo:

-3i logras separar este montén de frijol en blancos, negros, rojos, calés y
pintos y ademés quitas las piedritas que encontraras entre los frijoles,
llenando una carga de cien cuartillos en costales, hoy en la noche, te daré
a mi hija como esposa... Sabiendo que era practicamente imposible que
cumpliera el muchacho, el patrén se fue a dormir tranquilamente. El pobre

empleado se quedd solo v desesperado.

Cuando el cielo se obscurecid totalmente y las estrellas brillaron
como espejos, lo embargé una sensacion de csperanza, a pesar de que casi
no habia avanzado en el trabajo. En ese momento, el dguila se posd a su
lado y cuando el jornalero le contd su triste pena, dijo:

-No te preocupes, te traigo a mis amigos para que te ayuden. Raudamente
regresé con un verdadero ejército de hormigas rojas.
-Ahora te puedes dormir, porque mis animalitos terminaran antes de que

cante ¢l gallo.

Y cuando los primeros tintes de la aurora se pintaron en ¢l cielo, las
buenas hormigas habian acabado de seleccionar los frijoles en blancos,
negras, rojos, cafés y pintos, quitando todas las piedritas que encontraron.
El patrén de la hacienda, al entrar al granero, con los ojos desorbitados,
pudo ver los costales elegantemente ordenados con el frijol seleccionado.
Su empleado le dijo:

-Ahora tienes que cumplir con tu palabra y darme a tu hija”.




“La razén y la justicia deben ser

como el rayo gque taladra la roca

como la gota de agua que hace fértil la tierra”
-R. Martinez

El Jabali, Tollman-

1. El testamento rural mexicano

1.1. La historia

Desde finales de los anos setenta y principios de los ochenta se dio
un cambic en el modelo econdmico a nivel internacional; este cambio llevd

a las economias a globalizarse en un contexto neoliberal.

La globalizacidn economica ha implicado la insercién subordinada de
la produccion agropecuaria nacional a un modelo mundial cada vez mas
especializado y excluyente para la mayoria de la poblacién rural; al tiempo
que pone en grave riesgo el bienestar social y la calidad de vida de las

zonas rurales de nuestro pais.

El modelo econdmice neeliberal que se ha impulsado en México a
partir de 1982, se ha orientado tinicamente a establecer las condiciones
necesarias para que el libre mercado, a través de la relacién del costo /
beneficio v cimentado en “supuestas ventajas comparativas®, dirija la
produccion agropecuaria con la finalidad de insertarla en el mercado
internacional. Las politicas econémicas en materia agricola y agraria que el

gobierno mexicano ha adoptado y adaptado no han surtido los efectos

deseados, la crisis de la produccién agropecuaria y de los productores, asi



como los indices de pobreza y marginacién en lugar de ir disminuyendo

han crecido de manera alarmante.

Asi, el modelo necliberal, lejos de incidir en una reduccién de la
pobreza rural y el aumento de la calidad de vida y el bienestar social como
lo plantea a nivel discursivo, establece una estrategia de concentracién de
los recursos e ingresos, y excluye del proyecto nacional a la mayoria de la
poblacién rural, especialmente a las comunidades indigenas y campesinas
pobres, que desde los afios cuarenta y hasta finales de los setenta
conformaban el motor del desarrollo econdmice del pais, a la vez que
impulsaban el crecimiento industrial. Ahora, el tenor de las politicas se
centra en la privatizacidn de los procesos productives, en la concentracion
de los factores de la produccién y en la incorporacién a los mercados

internacionales.

Este afanoso empefo por incorporarnos de tajo al nuevo sistema de
acumulacién capitalista mundial ha provocado que el Estado mexicano
impulse una serie de cambios radicales en el campo. Por un lado, estan las
modificaciones constitucionales al articulo 27, a las leyes forestales y de
aguas, orientadas a terminar con los repartos agrarios y facilitar la
inversion-privatizacion en el campo; en segunda inslancia, aparece ia
nueva politica comercial encabezada o dirigida por el Tratade de Libre
Comercio con Norteamérica y con la Uniéon Europea, con ello, la
produccién debe ser reorientada a la exportacion o sustituida a la
importacién; y por ultimo, nos encontramos con la reducciéon de las
actividades productivas y las acciones institucionates por parte del Estado,
ahora, los pocos recursos de apoyo a los campesinos son canalizadoes de

manera asistencial y ya no de manera productiva.

En el estado de Querétaro, en particular, las corhunidades

indigenas-campesinas rectben apoyos asistenciales por parte del gobierno




federal mediante PROCAMPO y Alianza para el Campo, al tiempo que
selectivainente son financiadas para producir por el Instituto Nacional
Indigenista (INI), y, a través de algunas instituciones y dependencias
estatales como la Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SEDEA}, la
Comisién de Planeacién para el Desarrollo de Querétaro (COPLADEQ) y la

Secretaria de Desarrollo Sustentable, entre otras.

A partir de 1995, la participacidon de las organizaciones de
productores en las comunidades indigenas de Querétaro, especialmente en
el municipio de Amealco, ha tomado mucha relevancia en la elaboracion de
proyectos productivos. Ahora, se plantean la necesidad de ya no solo ser
objetos de apoyos; sino ser sujetos del desarrollo productive en sus

comunidades y en su regién.

Es necesario acotar y delimitar a nuestros sujetos de estudio y los
enfoques tedricos que nos permitirdn explicar y analizar la situacién
concreta de la investigacion. Los sujetos de estudio son los productores
agropecuarios de la comunidad de Santiago Mexquititlan.! Esta
investigacion se ubica dentro de dos concepciones tedricas basicamente,
las cuales guiaran el analisis y la argumentacion de este estudio. Por un
lado, utilizaremos el enfoque tedrico-conceptual de los cambios
estructurales en el campo, enfeque basado en la economia politica; lo que
nos permitird entender cuales son las transformacicnes que se han dado
en el campo mexicano desde la década de los cuarenta y particularmente
desde los ochentas. Por otre lado, estas transiormaciones, producto de los
cambios estructurales, han provocado que los productores en general

creen nuevas formas y estrategias para sobrevivir y reproducir sus

' Por preductores agropecuarios se debe entender, en esta ocasién, aquellas personas que
viven dentro de la comunidad y estan dedicadas esencialmente a actividades agricolas y
pecuarias de pequena escala y de traspatio, gue cuentan con alguna extension de tierra y
que su produccién es basicamente de autoconsumo. Algunos son indigenas y otros
mestizos, pero para nuestra investigacion estas clasificaciones no tienen relevancia,
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actividades, de esta manera, ¢l segundo marco tedrico-conceptual sera el
de los nuevos sujetos sociales en el campo, gracias al cual explicaremos y
analizaremos con mas argumentos, el por qué los productores se han
organizade vy han pugnado por apropiarse del proceso productivo,
incorporando en su nueva lucha conceptos democraticos como
autogestidn, autonomia, negociacién y concertacion. Para efectos de esta
investigacion los conceptos los definimos de la siguiente manera:

&

Por autogestion entendemos “...bdsicamente el control campesino sobre
determinados organismos econdmicos a través de la generacién y
aproplacion de sus procesos administrativos y productivos. (...} las diversas
formas de autonomia a las que accede a través de la autogestion no
implican  autarquia. En especial no implica marginacion de la trama
institucional sea ésta los mercados o los aparatos de Estado. Significa la
disputa de espacios politicos a partir de la constitucion de instancias de

poderes campesinos”.?

Por autonomia, el hecho de que la organizacion de productores defina su
propia linea de conducta y funcionamiento, sin perder de tajo el apoyo
economico y productivo que otorga ¢l Estado. Se pretende una autonomia
politica y econdmica mas no un auteflinanciamiento, cuando menos en una

primera etapa de consohidacion.3

Por negociacion y concertacion, ¢l paso de una lucha aislada, por la
tierra, contestataria, donde la intransigencia, la imposicion y la represion

eran las caracteristicas; a una lucha por abrir los espacios del dialoge y la

? Gordillo, Gustavo. Los campesinos al asalto del cielo. México. 1988. También se puede
ver en Moguel, Julio. “Crisis del capital y reorganizacién productiva en el medio rural”. En
Moguei, Julio, Botey, Carlota y Hernandez, Luis {coord). Autonomia v nueves sujetos
sociales en el desarrolio rural. México. 1992, P. 16.

* Para mayor detalle sobre estas ideas, véase Bartra, Armando. “Pros, contras y asegunes
de la apropiacion del proceso productive” en el libro Los nuevos sujetos del desarrollo
rural. Cuadernos desarrollo de base niimero 2. México. 1991,
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comunicacion, en pos de alcanzar el control de los procesos productivos,
de luchar porque fluya el financiamiento productivo ¥ no sélo asistencial y
lograr en ¢l mediano y largo plazo el éxito deseado de que las
organizaciones de productores puedan ser auténomas, autogestivés, pero

sobre todo, autofinanciables.?

4 Concepto apoyado en Bartra, Armando. gp. cit




1.2. La raiz, el inicio

Para comprender la situacién actual del campo mexicano,
deberemos hacer una breve remembranza de la insercién campesina que

va de 1940-1970.

Este periodo se caracterizdé por ser un proceso articulado, masivo e
incluyente entre la agricultura y la industria, donde la agricultura cumplia
con una funcion vital de vinculacidn y abastecimiento de productos
bésicos y materias primas para la industria, ademas de jugar un papel
muy importante por su insercién alimentaria, pero sobre todo,
desarrollaba un papel esencial en el proceso de modernizacion e

industrializacion del pais.5

La clase campesina constituia, gracias a su insercién en los procesos
industriales, una gran masa de productores, trabajadores vy consumidores
que se identificaban cabalmente con el sistema en muchos terrenos; en el
econdémico, seguian siendo productores de bienes alimenticios; en el
politico, conformaron una clase de apoyo para los gobiernos nacionalistas
y populistas ; en el ideolégico y cultural, eran los depositarios y poseedores
del medio de produccion mas escaso y mas monopolizable, la tierra; y en el
social, formaban los cimientos del progreso industrial, es decir, que

apuntalaban el sistema nacional.®

* Rubio, Blanca. “De explotados a excluidos: Los campesinos latinoamericanos frente al
nueve milenio. (Una visién tedrica). Ponencia presentada al II Simposio Internacional
sobre Globalizacion y Sistemas Agroalimentarios. Caracas, Venezuela. Julio de 1998. p. 6.



1.3. Los sucesos

A principios de la década de los setenta y como consecuencia de la
crisis del régimen de acumulacion mundial {basado en precios bajos y
elevados salarios reales), la situacién cambié radicalmente debido a que se
debilité de la hegemonia norteamericana y surgieron otros blogques con un
gran poderio econdmico y financiero, quienes marcaron la pauta para los
nuevos mecanismos de explotacion de la fuerza de trabajo y para que las
formas de organizacién que se encontraban sustentadas en el consumo, en
la transferencia de valor y en la inclusién masiva de productores y
trabajadores se transformaran. Esta transformacién se consolido aun mas,
con el debilitamiento de los Estados Nacion, con el resquebrajamiento de
los pactos sociales y econémicos, y con el surgimiento de los organismos
internacionales como ejes del poder mundial (Banco Mundial, Fondo

Monetario Internacional y el GATT —hoy OMC-).

Asi, “la necesidad de restablecer la cuota de plusvalia llevé durante la
crisis a depreciar el salario de los obreros, resquebragjar las organizaciones
gremiales y abaratar la fuerza de trabajo en un plano intermacional, con el
fin de generar las condiciones para contrarrestar la caida de la tasa de
ganancia. Tal situacién deterioré las condiciones que permitian a los obreros
constituir una demanda importante para el sector industrial. {..) La
reduccion brutal de su capacidad de consumo, el incremento del desempleo,
y el retiro del Estado como generadar del complemento indirecto del salario,
rompieron el nivel de ‘estructuracion’ que existia en el régimen de
acumulacién masivoe de la postguerra. La produccién en masa de
mercancias indiferenciadas para una amplia poblacién no encontré una
demanda efectiva y sobrevino la necesidad en el sector industrial de

impulsar un cambio cabal en la orientacion productiva”? Con ello, la

* Para ampliar véase, Op. cit., p.6.
7Q0p. cit. p. 7.




industria deja de demandarle a la agricultura (en especial los pequenos
productores) alimentos baratos para mantener los salarios reales altos y
deja de formar parte esencial del proceso de reproduccién y acumulacion

del capital global.

Ya en la década de los ochenta, la relacion que existia entre la
agricultura y la industria se rompe, y €l nuevo proceso exenta del consumo
a los obreros y excluye a los campesinos como productores. Por
consiguiente, los campesinos pasan a ser ahora subordinados, ya no por la
industria, sinc por la especulacion comercial y por el capital de punta en
general, estancandose asi, su capacidad productiva y modificindose
radicalmente su relacién y su funcion social y econémica en los procesos

de desarrollo y modernizacién nacional.

Este nuevo patrén o paradigma obligé al sector campesine a
transformar sus identidades al grado de aparecer como ineficientes y su

vinculo natural con la tierra se partio.

Excluidos, expropiados, despojados vy desarraigados, tuvieron que
buscar y encontrar nuevas formas o estrategias de sobrevivencia en
algunos casos y de reproduccién en otros, las cuales se manifestaron en
novedosos mecanismos compensatorios y formas de resistencia como la
informalidad, el trabajo doméstico, la artesania, la ganaderia de traspatio,
la migracién, la exportacion de productos organicos, el narcotrafico y
diversas actividades tradicionales, pero siempre sustentadas en el trabajo
colectivo y en su capacidad de organizaciéon. De tal forma que al no ser
“requeridos” por el sistema ni por los procesos de acumulacion del capital
global, sufrieron una metamorfosis radical que les permitio insertarse al
proceso de reproduccidn capitalista, pero de manera ‘Tesidual’, la cual
consiste en construir un complemento de la reproduccidn de la fuerza de

trabajo vinculada al campo, a través de la resistencia vy la organizacion



social. “De ahi la importancia econémica de su preservacién como unidad de
produccién agricola. {...) Ademdas, esta unidad familiar diversificada, ha
ampliado sus horizontes y no puede remitirse ya a la estricta produccién
agricola”.8 “Al perder el vinculo como productores con el capital, las politicas
gubernamentales los excluyeron de los planes integrales productivos y
encaminaron hacia los campesinos proyectos asistenciales para apuntalar
su sobrevivencia, justamente en la légica de sostenimiento de la produccion
familiar como un mecanismo de complementariedad del ingreso de los
trabajadores vinculados al campo. Programas orientados a atemperar la
pobreza se convirtieron en flujos de ingresos encaminados a reproducirlos
como fuerza de trabajo y no como productores”.? Esto dio al traste con los
pactos politicos y por consecuencia han pasado de ser explotados a ser
excluidos, lo que ha provocado una serie de movimientos y movilizaciones
a nivel local, regional v nacional por la biisqueda de un cambio de sistema,
el cual permita su permanencia, sobrevivencia, reproduccion e insercion
en los procesos presentes y futuros de produccién a nivel nacienal e

internacional.

Y Op. cit. p. 16.
9 Qp. cit. p. 17.



1.4. El presente

Las grandes transformaciones econémicas, politicas, sociales y
culturales, producto de los cambios estructurales del modelo econémico
mundial predominante, dieron forma a nuevas expresiones de movilidad
social, ante las que la teoria existente es recbasada para dar una
explicacién de esos movimientos y de los sujetos sociales que los
enarbolan, al no contar con un factor articulador que ubique
pertinentemente al sujeto social (en nuestro caso llamese: productor
agropecuario) en su caracter fragmentario y de transformaciéon mas alla de

sus localismos.

El contexto de crisis sugiere nuevas formas de integracion de los
diversos estratos y grupos soclales entorno a un fin comun, cuyo
antecedente resulta ser la creacidén de subjetividades diversas y
particulares de la vida cotidiana, que les hace construir una identidad
colectiva que tiende a ser propositiva, mediante la elaboracion de planes y

proyectos de futuro.

Ahora, el sujeto social se relaciona con una estructura que se abre
en abanico mas alld de las relaciones de produccién, y que debido a las
diversas subjetividades, posee estructuras parciales y heterogéneas que le
dan sentido y significacién a los conflictos estructurales mediante su
cosmovision del mundo, por lo que la subjetividad que se construye de la
relacion entre la estructura y la accidén colectiva no debe comprenderse
sélo como identidad, sino que implica una accion de futuro y de un
proyecto consensado que transita hacia una voluntad colectiva,
autogestiva y auténoma, lo que en México ha podido constatarse en el
movimiento campesing de las wiltimas dos décadas, cuyo actor principal a
pesar de no estar llamado especificamente a cumplir una misién historica

transformadoera, obliga a reflexionar sobre el alcance de sus mavimientos,
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asi como de su relacion con los problemas urbanos y con las auteridades

gubernamentales.

De esta forma, los nuevos sujetos sociales del campo enarbolan un
mosaico de demandas, que pueden ir desde la lucha por la autonomia, a la
apropiacion de los procesos productivos, y a la bisqueda de innovadoras
estrategias de sobrevivencia y reproduccién de sus comunidades. En ideas
de Armando Bartra. El reto de las organizaciones rurales indigenas-
campesinas debe enmarcarse en orientar con éxito el proceso productivo de
que estan siendo sujetos. Superando las tensiones Yy contradicciones
econémicas entre la acumulacion y la distribucién, y la rentabilidad y el
serviclo; dentre de sus organizaciones, pero también, conservando las

nuevas relaciones {preferenciales) que tienen con el Estado.1?

La organizacion rural en México, ha transitado por varias etapas de
lucha. Los cambios estructurales que se dieron en la década de los setenta
y ochenta en nuestro pais, excluyé a los productores agropecuarios del
proyecto nacional. Al ser aislados del desarrollo, éstos buscaron y siguen
buscando nuevas formas de enfrentar la situacidn tan dificil que viven dia

con dia.

El clamor popular de los productores, ha ido de una posicidn
meramente agrarista: la lucha por la tierra; a levantar la voz en pos de
alcanzar la llamada apropiacion de los procesos productivos. “Mientras que
la lucha por la tierra se caracteriza por la confrontacion, el antagonismo y
los estrechos margenes de didlogo, la lucha por la produccién  ha
desarrollade con cierta amplitud la negociacién con las agencias

gubernamentales que operan en el campo”. 1!

" Para mayor detalle véase, Bartra, Armando. lbidem,
"Op.cit. p. 8.
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La incorporacién de los nuevos instrumentos y formas de lucha ha
permitido que los productores se organicen dentro de un esquema de
regateo donde incluyen sus demandas al proyecto del gobierno.
Independientemente de las finalidades que este Ultimo persigue, la
autogestién y la autonomia estan siendo discutidas y negociadas por todos
los Poderes de la Unién, érganos y niveles del gobierno. Esto se debe a la
“relativa convergencia coyuntural” entre los intereses de ambas partes. “El
cardcter econdmico de la lucha también ha favorecido la negociacidon, pues
es evidente que por dispares que sean los criterios y por decisiva que resulte
la mouilizacién y la correlacion de fuerzas, en cuestiones de crédito,
comercializacion, abasto, ete, la discusion técnico-econémica de los
proyectos y la planeacion mds o menos concertada son parte irrenunciable

de la relacion” 12

Han sido los productores que cuentan con cierto potencial
productivo, los mas activos, su situacidn ies ha permitido asociarse y
organizarse aprovechando sus capacidades y aptitudes en la coyuntura
actual, para negociar, concertar y gestionar diferentes apoyos y recursos
en beneficio de su comunidad u organizacién, aun en tiempos de crisis. “El
nuevo perfil organizative de los campesinos nace en contraposicion a las
estructuras  verticales y corporativas de lus centrales gobiemistas, y

reivindica tanto la democracia como la autonomia frente al Estado”. 13

Aunque ¢l Estado ha ido transfiriendo algunas funciones técnicas y
administrativas a las organizaciones de productores, uno de los objetivos
de éstas es la autonomia total al interior, entendiéndola como empresa
asociativa o social y considerando su relacion e interaccion con el Estado
nacional. La autonomia no la plantean como autofinanciamiento al menos

en una primera etapa, ni la conciben como aislamiento del desarrollo

2 0p. cit. p. 9.
13 Op. cit. . p. 10
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nacional. £l gobierno debe entender que al margen de las nuevas politicas
de repliegue y reprivatizacion en el campo, las organizaciones requieren de
un  proceso econdmico de consolidacion para dar paso a su

autosostenimiento y cooperacién nacional.

El que los productores agropecuarios y campesinos hayan alcanzado
el reconocimiento como organizaciones v el que hayan llevado al debate
nacional conceptos como la autonomia y la autogestion (aunque ya lo
practicaran dentro de sus comunidades), ha side una gran conquista. Pero
una auténtica crganizacion debera ser mucho mas que simples aparatos
econdmicos y administrativos. Hay que cuidar la cohesidon interna, la
superacion econémica y la distribucion de sus beneficios (si es que los
hay). El resultado de largo plazo se reflejard en el mejoramiento de las
condiciones de vida de sus ‘socies’ por muy precarias que estas sean. “Las
llamadas ‘deformaciones’ o ‘vicios’ de los campesinos, proverbialmente
contraidos durante su relacion con las instituciones, son en reclidad
expresion de estrategias de sobrevivencia familiar; pero sin duda resultan
nefastas e incontrolables dentro de organizaciones que compran legitimidad.
Cuando los servicios de los aparatos econdémicos son también la clave de la
cohesidn organizativa, las contradicciones se agudizan geométricamente: la
creciente voracidad de la base solo es comparable con su irresponsabilidad,
mientras que para los encargados de la gestion resulta cada vez mas dificil
mantener el equilibrio econdmico. Y en su afan de conservar, no tanto el
capital como la fidelidad de los socios, la administracién puede caer en la
dinamica del jugador compulsivo, gue responde a las pérdidas doblando la
apuesta. Cuando la lucha de los campesinos por la apropiacién del proceso
productive se transforma en expropiacion de la organizacion por sus
aparatos econoémicos, es inminente la quiebra y desmembramiento o la
corporativizacion; el enrarecimiento de la vida interna y el crecimiento
exponencial de los vicios y deformaciones erosionan las wvigjas fidelidades y

debilitan las convicciones de la base y de la dirigencia, haciéndolas fragiles
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frente a las presiones externas. Tanto mas cuando claudicar politicamente
parece, en ocasiones, la tunica forma de sobrevivir’.!4 Ademas de los
factores externos que pudiesen impactar en sus relaciones y procesos
productivos o comerciales, es aqui donde el gobierno no puede soslayar su
responsabilidad con el desarrollo productivo nacional. “La concertacion y
asignacién de recursos publicos tiende a ser cada vez mds selectiva y la
subordinacién politica cobra el cardcter de condicion absoluta para acceder

a los proyectos de desarrollo”.15

En suma, la apropiacion formal’ de los procesos productivos por
parte de las organizaciones de productores, tienen que ser considerados
como el medio para dejar de ser objetos de filantropia gubernamentat,
teniendo proyectos de futuro que los incorporen al desarrollo del pais como
sujetos activos del progreso nacional. Considerando sus propios procesos
internos, sus valores y principios colectivos y solidarios, y sobre todo, su

experiencia productiva.

Lo que aqui se ha expuesto como marco teorico pretende dar una
exphcacion de las causas que originaron que los productores
agropecuarios y campesinos en general fueran excluidos del proyecto
nacional v cual ha sido su respuesta ante tal situacion. En la respuesta es
donde ubicamos a nuestra investigacion y a nuestros objetos de estudio.
Su forma de resistir proponiendo y trabajando es lo que se quiere resaltar

¢n ¢} presente trabajo.

Y Op. cit. p. 14
15 Op. cit. p. 15.
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2. jEsta es nuestra tierra, asi vivimos y en
esto trabajamos!




“El zorrillo y el le6n de Tultepec”
Alicia Pérez

“E]l zorrillo se dedicaba a cazar chapulines y gallinas para
alimentarse.
Una vez se encontrd con el ledn, quien le pregunto:
-¢Qué haces zorrillo...? y cuando le contd como cazaba sus presas, le dijo:
-iEres tonto! ¢por qué no vienes conmigo y disfrutas de mejores

marjares...?

Lleno de curiosidad, el zorrillo acepté la invitacion y siguio al ledn,
hasta que los dos llegaron al ric. A la orilla de ¢éste crecia un gran arbol. El
leén subié a uno de los brazos y ordend al zorrille que trepara hasta el
punte mas alto para avizorar qui¢n venia. Dicho y hecho, el animalito
subid a la rama mas alta y dijo:

-Vienen unos borregos y unas cabras.

-Estos no son, -contestd el ledn-, v se bajaron del arbolote.

Poco tiempo después volvieron a trepar y el zorrillo dijo:
-Vienen unos burros y caballos.

-No son, -bostezaba el iedn-.

A los quince minutos subid de nuevo:
-Vienen unas vacas y becerros.

-No son, -dijo el ledn-.

Todos los animales que pasaban, se¢ paraban en la nivera del ric para
apagar su sed. Diez minutos después grito el zorrilio:
-jAhi vienen unas terneras y unos novillos!

-iEstos son!, -exclamé ¢l ledn-.



Al pisar la arena de la orilla del rio, el ledn se dejo caer sobre una de
las terneras. Todos los demas animales se dieron a la fuga y el ledn
tranquilamente comenzo a devorar su presa. Al llenarse el estomago dijo al
zornilo;

-¢Qué pasd? ¢Ya comiste?
-No, aqui estoy chupando la sangre a la ternera.

-iAh, eres tontoj Te doy un pedazo de carne.

En lugar de comerla de inmediato, sin embargo, el zorrillo la prenso
con sus dientes para levarsela a casa. Pero al llegar, la carne estaba
cubierta de tierra y basura por haberla arrastrado. Su cuerpo cra

o

demasiado chiquito para cargar tanta carne.



-No tan facil se destruye

lo que tiene base,

se puede destruir lo material,

pero el espiritu no.

La prueba estd en que los indigenas
seguimos aqui después de 500 anos-
-R. Martinez

El Jabali, Toliman

2. j{Esta es nuestra tierra, asi vivimos y en esto trabajamos!

2.1. Santiago Mexquititlan

2.1.1 Donde viven los otomies del sur

Al sur del estado de Querétaro y colindando con los estados de
Michoacan y de México encontrames el municipio de Amealco de Bonfil,
cabecera municipal, que representa el 6% de la superficie total del estado y
que se divide en cuatro micro-regiones: San Miguel Tlaxcaltepec, Chiteje

de la Cruz, San Hdefonso Tultepec v Santiago Mexquitittan.

Santiago es un altiplano ubicado en las f[aldas de los cerres y
montanas del estado de México, esta totalmente al sur del municipio. Es
un pequeno poblado caracterizade por sus bellos paisajes en primavera y
verano, donde el gran colorido de sus girasoles y las flores de
cempaxuchitl, el verde de su planicie y los tonos azules del horizonte, nos

invitan necesariamente a detenernos para admirarlo y conocerlo.

Aunque en casi todo el ano la temperatura no es muy calida que

digamos, sino que por el contrario fluctiia entre los 12° y 14° centigrados
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acompanada de {uertes vientos, su gente es muy calurosa y hacen que la
estancia en este precioso lugar sea muy agradable. Para otofo e invierno la
vista cambia un poco, ya que al bajar tanto la temperatura provoca
heladas, vy las milpas y pastizales se queman, haciendo que su bello
paisaje veraniego se cubra de una densa neblina y tome algunos tintes

opacos que pasan desapercibidos con la hospitalidad de sus habitantes.

2.1.2, Sus 6 barrios

La micro-region de Santiago esta formada por seis Barrios ubicados
de la siguiente manera, partiendo del Barrio 1 o Barrio del centro, Barrio I1
y Barrio Il se localizan al oriente, Barrio IV al norte, Barrio V al
norponiente y Barrio VI al poniente. En el préoximo cuadro observamos
como se encuentiran ublcados geograficamente los Barrios de Santiago, su
distancia a la cabecera y las condiciones de los caminos en cualquier

época del ano. Para mas detalie ver los cuatro mapas al final de este

capitulo (pags. 38-41).
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1. Sus barrios y sus caminos

Categoria Barrio I Barrio 11 Barrio IV Barrio V Barrio VI
Colindancia Barrio V Barrio 11 l.oma Linda Barrio V Ejido “la
al norte torre”
Colindancia Edo. Méx. Edo. Méx, Barrio 1V La Piedad Edo. Méx.
al sur
Colindancia Barrio I1 Edo. Méx. Barrio V v 11l Barrio 11l Ejido Donica
al oriente
Colindancia Barrio IV Barrio 1 Ejidoe Donica Edo. Méx. “jidos: “La
al poniente Torre” vy “los
arboles
Distancia a 18 km 20 km N.D. N.D. 18 km
la cabecera
Tipo de Pavimentado | Pavimentado | Pavimentado | Pavimentado | Pavimentado
camino (17 k] v (14 k) ¥
terraceria (3 terraceria (4
km) km})
Condiciones Regulares Regulares Regulares Regulares Regulares

del camino

Fuente: “Informacion bdsica para la formulacen de proyectos de desarrollo social y productivo en
comumidades con presencia mdigena del estado de Querétaro”. Junio de 1999, Consejo Estatal de
Puebles Indigenas, COPLADEQ e INL

N.D. No Disponible.

Hasla el momento no se obtuvicron dalos del Barrio 11,

Para llegar a Santiage existe un camino pavimentado (carretera) que
tiene como origen y destino la ciudad de México y la cabecera municipal,
el cual divide a los Barrios que naturalmente son temporaleros de los
Barrios que son de riego, yva que en la parte mas al sur sc ubica una

pequena presa que lleva ¢l nombre de la comunidad.

Los 6 Barrios confoerman casi en su totalidad un solo ejido y existen

unas cuantas pequefias propiedades que no sobrepasan las 2 hectéreas.

s curioso ver que los 6 Barrios tienen muchas similitudes en

cuanto a la vida cotidiana, pero en cuanto a actividades productivas se
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refiere hay algunas diferencias marcadas, ya que por su ubicacion algunos
son beneficiadas por la irrigacion y otros se la juegan con el beneplacito o
el mal humor del clima. En todos los Barrios las personas suelen

conocerse y ser calidas a pesar del frio.

y terminan pocec después

J

Sus labores comienzan ¢n la madrugada
de amanecer, para evitar la insolacion. Asi que mas tarde se pueden dar
tiempo para convivir con sus vecinos y familiares; y porqué no, beber un
poco de aguamiel que extraen directamente de los magueycs sembrados en

las onillas de sus casas.

En todos los Barrios existen pequenas tiendas de abarrotes {(por
supuesto con productos marinela, bimbo, coca cola, ete.) lrutas, legumbres
v accesorios para sus actividades diarias, pero es en el Barrio del centro
donde hay una proporcion mayor de urbanidad y donde podemos
encontrar loncherias que ofrecen 1 o 2 menas de comida corrida, o si se
prefiere, en la plaza central se encuentran puestos de tacos y dobladas de

migajas y requeson.

Es también en el Barrio I, donde se ubica ¢l templo de Santiago,
edificacién rustica, que es vanagloriada todo el ano por sus feligreses con
el encendido de veladoras en su interior, las cuales ahuman todas sus
paredes que tienen todavia rasgos de sus pinturas originales. Rodeando el
templo, encontramos una explanada utilizada en las fiestas para pasear a
los santos que son llevados por los “cargueros”, y dirigidos por el fiscal del
templo, quién llama a lodas esas tradiciones “el costumbre”. Existe cierta
preocupacion por parte de las personas mayores en relacion a la
conservacion y reproduccion de sus fiestas, det uso de su idioma materno
(otomi o nanho) y también del uso de sus atuendos ancestrales. Como me
decia el fiscal del templo: “yo le digo a mis hijas que se vistan

tradicionalmente, porque ver juntos a un hombre y a una mujer que usan
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pantalones se te figura otra cosa...”, ya que existe una cierta pérdida de
identidad por parte de los jovenes que migran a otras ciudades del
territorio nacional o a los Estados Unidos. La tradicidn es vista por ellos

comoe atraso.

Pero el sentido tradicional de comunidad que todavia ticnen las
personas mayores ha permitide que, en estos tiempos, los habitantes de
Santiago se unan solidariamente para llevar a cabo algunas obras y
provectos de beneficio a la comunidad en general, como lo fue en 1999, la
remodelacion de la plaza central, la construccidn de algunos espacios
deportivos v de recreacion familiar, entre otros. Los recursos siguen siendo
una gran limitante para el desarrotlo de la comunidad, hace tiempo que el
fiscal del templo y otras personas se han dedicade a reunir fondos para el
mantenimiento del templo no obteniendo grandes resultados. Aunque e!
Instituto Nacicnal de Antropologia e Historia {INAH) al parecer los apoyara

para mantener sus sitios sagrados.

Las tradiciones y costumbres de Santiago tiene mucho que ver con
las fiestas de la comunidad. Las fiestas sc relacionan con santos y ciclos
agricolas particulares de la regién otomi. En esta micro-regidn en
particular, las cclebraciones cumplen con la caracteristica de que un dia
se da la vispera, al dia siguiente se festeja al santo y el tercer dia, ultimo,
se extiende la celebracion y se convierte en tornafiesta. Toda la gente de la
comunidad apova en los preparativos, los dias son de asucto v jolgerio
total. A continuacién presentamos un pequeno cuadro con las 5 fiestas

mas importantes de Santiago Mexquititlan.
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2. Sus fiestas

1* Fiesta 2? Fiesta 3* Fiesta 4* Fiesta 5* Fiesta
4 de febrero 14 de mayo 24 de julio 7 de septiembre | 11 de diciembre
vispera vispera vispera vispera vispera
S de febrero 15 de mayo San 25 de julio 8 de septiembre | 12 de diciembre
Barrio VI Isidro Labrador Santiago Virgen Maria Barrie V Virgen
de Guadalupe
6 de febrero 16 de mavo 26 de julic 9 de septiembre | 13 de diciembre
tornafiesta tornafiesta tornafiesta tornafiesta tornafiesta

Fuente: Datos proporcionados por et Conscjo Estatal de Pueblos Indigenas.

2.1.3. De lluvias, sequias o heladas

Los productores agropecuarios de Santiage no han tenido mucha
suerte con e} clima en los Gltimos anos. Las sequias, heladas y en algunas
lluvias han diezmado considerablemente sus

ocasiones las excesivas

cosechas. Cabe sefialar que la region tienc una precipitacidén pluvial de
aproximadamente 800 mm3 al afo. En las sequias, solo se han salvado de
alguna manera los pocos productores que cuentan con irrigacion ya sea
por su cercania con la presa, como es el caso del Barrio VI, o gracias a que
cuentan con algan pozo profundo, como se observa en los Barrios | y IV,
Por el momento no existe ¢n {uncién ningun tipo de seguro o fondo para
contingencias ambientales, aunque es un proyecto que para el ano 2001

se quiere echar a andar. A continuacion mostramos en un cuadro la

situacion que han vivido en los ultimos 5 anos.
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3. Su clima

1995 1996 1997 1998 1999
LLUVIA'Y LLUVIA LLUVIA, EXCESO DE HELADA
SEQUIA HELADA HELADA Y LLUVIA, PREMATURA Y
SEQUIA HELADA Y SEQUIA
SEQUIA

Fuente: Datos proporcionados por el Consejo Estatal de Pueblos Indigenas.

2.1.4. Sus cuencas y corrientes de aguas

Santiago solo cuenta con una presa gue lleva su mismo nombre y

que se ubica junte al Barrio VI, siendo los productores de este

tos que

cuentan con un valor agregado a diferencia de todos los otros companeros,

a excepcion del Barrio |y IV donde se perforaron un pozos profundos, gue

cuentan con parcelas de temporal v que estan a expensas del buen humor

del chma. Cabe sefalar que aunque existan pozos no todos los productores

son beneficiados, depende de los canales gue se han abierto y de la

ubicacion de sus parcelas. En el siguiente cuadro sintetizamos a grandes

rasgos la situacion actual de cada uno de los Barrios.

4. Sus corrientes de agua

BARRIO I BARRIO 11 BARRIO III BARRIO IV BARRIO V | BARRIO VI
RIEGO LA TEMPORAL | TEMPORAL EN 1999 TEMPORAL POZOS
MAYOR LA MAYOR LA MAYOR | PERFORARON | LA MAYOR | PROFUNDQOS
PARTE PARTE PARTE UN POZO, PARTE PARA RIEGO.
RIEGO LA RIEGO CASI
MAYQOR PARTE EN SU
TOTALIDAD

Fuenie: Datos proporcionadas por el Consepo Estatal de Pueblos Indigenas.

En lo referente a los recursos naturales con los que cuenta la

comunidad diremos que aprovechan algunos pequenos arroyos para el

riego. El suelo es de barro y tierra negra.
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2.1.5. De elevaciones y cerros

La unica elevacién significativa en este territorio es el cerro de
Santiago, ubicado en la comunidad de San Pablo, localidad colindante con
¢l estado de México, en sentido riguroso podemos decir que este cerro no
pertenece directamente a la micro-regidon. En el horizonte observamos
otras elevaciones importantes, pero en el mismo caso pertenecen al estado

vecino.

2.1.6. De animales y plantas

La flora que caracteriza a este lugar no es muy particular,
esencialmente cuentan con girasoles, algunos arboles de eucalipto y
nopales que se dan de manera silvestre. En los ciclos agricolas podemos
observar cultivos de maiz, cempaxuchitl, habas, calabazas, avena, cebada

y trigo generalmente.

Su fauna la componen animales que tienen relacion directa con sus
actividades agricolas y pecuarias. Se observan algunos borregos que son
propiedad de los productores a quien mejor les va; pocas vacas que €n el
mismo sentido diferencian a los productores con mas suerte, muy pocos
caballos o mulas que son utilizados para escardar la tierra después de
sembrar; es decir, para dejar la tierra de los surcos sobre la semilla
sembrada. Hay también algunos burros, perros, gatos y nada mas. Casi

no hay aves.
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2.2, Como se vive en Santiago

2.2.1. Su gente

La poblacién total se estima en aproximadamechte 10,000 habitantes
entre hombres y mujeres -los hombres representan el 45% y las mujeres el
55%-. En el préximo cuadro se ejemplifica cual es la distribucién por

ntumero de personas y sexos en cada Barrio.

5. Su gente
Categoria Barrio I Barrio 11 Barrio IV Barrio V Barric IV
Numero de 1,914 hab 1,150 hab 1,297 hab 1,230 hab 2,675 hab
personas
Numero de 929 hab 500 hab 629 hah 587 hab 1,299 hab
hombres
Numero de 985 hab 650 hab 668 hab 643 hab 1,376 hab
mujeres
Numero de | 957 famitias | 260 familias N.D. N.D. N.D.
Famiiias
Numero de N.D. 220 viviendas N.D. N.D. N.D.
viviendas

Fuente: “Informacién basica para lo formuiarisn de projjecios de desarrollo social y productive en
comunidades con presencia nicigena del estado de Querétaro™ Jumo de 1999, Consejo Estatal de
Pueblos Indigenas, COPLADEQ ¢ INI

N.D. No Disponible.

Hasta ¢l momento no se obtuvieron datos del Barno IIL

El promedio de edad que existe en la comunidad oscila entre los 30 y
50 anos de edad, la poblacién mas joven migra a diferentes ciudades del
pais o a los Estados Unidos en busca de nuevas oportunidades de trabajo
que permitan conseguir ingresos suficientes para subsistir, pero estas
fuentes alternativas desagraciadamente estan fuera de las actividades que
histéricamente se vienen desempefando en la region: como son las

actividades agropecuarias (principalmente la siembra de maiz ¥y la
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ganaderia de traspatio), que en general son abarcadas por el 60% del total

de la poblacion.

Entre las actividades de empleo asalariado que derivan de la
migracién, encontramos fundamentalmente la industria de la
construccién, con ingresos promedio del orden de los $300.00 pesos
semanales. Segun datos del delegado de la comunidad, los ingresos

scmanales promedio por familia son del orden de $500.00 pesos.

La comunidad cuenta con un representante lamado delegado, el
cual es electo en una asamblea por votacion del pueblo en su conjunto.
Tiene como funciones principales la de ser alcalde, conciliar en los
conflictos que a justicia se refiere, sélo en aquellos casos, donde no sea
necesario llevar el tema ante un juez municipal, y actuar como interlocutor
entre la comunidad y las autoridades municipales siempre y cuando sus
gestiones sean para el beneficio de la comunidad. Esta autoridad tiene la
faculiad de elegir a seis subdelegados {uno per cada Barrio] para funciones

de comunicacién y consejeria.
2.2.2. De como viven

Las condiciones en las que viven los habitantes de Santiago son muy
precarias, pero en general mas de la mitad cuenta con los servicios basices
de agua, luz, drenaje y transportacion, las viviendas son muy pequecnas y
los materiales que utilizan para su construccion  son principalmente
piedra, tabique y block, sillar, tepetate, adobe, lamina, madera y
complementarios como arena y lejas, mayormente son utilizados los
materiales originarios de la region para disminuir los costos de fabricacion.
Con ello, podemos atrevernos a afirmar gue las condiciones en premedio
de las viviendas y servicios son regulares e¢n casi tode Santiago, como lo

vemos en el cuadro 6.

24



Las casas mas grandes son por lo general de las autoridades o de las

familias que reciben délares por la migracién de sus hijos.

6. Sus viviendas

Categoria Barrio I Barrio I Barric IV Barrio V Barrio IV
Materiales de Piedra, Adobe, Lamina, Adobe, Lamina,
las viviendas tabique lamina, tabique, lamina, tabique,

madera v piedra, tepetate y tepetaie, tepetate v
arena tepetate, teja block piedra y block
v arena block
En Menos de la | Menos de la Mas de la Mas de la Mas de la
condiciones mitad raitad mitad mitad mitad
buitenas
En Mas de la Mas de la Menos dela | Menosdela § Menos de la
condiciones mitacd mitad mitad mitad mitad
regulares
En Menos dela | Menoesdela | Menosdela | Menosdela | Menos de la
condiciones mitad mitad mitad mitad mitad
malas

Namero de Mas de la Menos de la Mas de la Menos de la Mas de la

famihas con mstad mitad mitad mitad mitad

letrinas

Fuente: “Informacion baswcu para la formulacion de proyectos de desarrollo social y produciuo en
comumclades con presencia wdigena del estado de Querétara®. Junic de 1999, Consejo Eswatal de
Pueblos Indigenas, COPLADEQ ¢ IN|
Hasta ¢l momento no se obtuvieron datos del Barrie I1].

2.2.3. Su salud

La salud no es en este momento un problema grave que viva la

comunidad, las enfermedades mas comunes son tos, problemas de vias

respiratorias, infecciones estomacales, diarreas y reumatismo en general.

Lo que si es preocupante s que existen altos niveles de desnutricion en

todas las edades. La dieta basica de los habitantes es unicamente frijol,
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nopal, maiz y algunas legumbres. Casi no consumen proteinas animales ni

lacteos y muy pocos cereales.

Todas las enfermedades mencionadas estan relacionadas
directamente con la pobreza y las condiciones de vida de la comunidad -
aunque son regulares porque cuentan con servicios basicos-. Entre los
principales factares que influyen encontramos, el clima, el limitado acceso
a buenos servicios de salud y medicamentos, la misma desnutricion lo que
provoca que disminuyan las defensas del cuerpo, la falta de un buen

drenaje, entre otras.

En cuanto a infraestructura, la comunidad sélo cuenta con una
clinica central (nica en funciones) ubicada en ¢l Barrio del centro o Barrio
i. Recurren también a médicos tradicionales o particulares, muchas veces
porque en la Casa de Salud no les pueden resolver algunas contingencias
o dotar de algunos medicamentos. En el proximo cuadro mostramos el
diagnostico detallado por Barrio de los servicios médicos, principales

enfermedades y la dieta basica de la comunidad.
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7. Su salud y dieta alimenticia

Categoria Barrio I Barrio 11 Barrio IV Barrio V Barrio VI
Tipo de Casa de Médico Casa de¢ Casa de Casa de
servicio salud, clinica | tradicional salud v Salud salud
médico y médico médico

particular tradicional
Principales | Diarrea, tos y | Desnutricion, | Resfriado y Respiratorias, Vias

enfermedades | enfermedades dtarrea y tos estomacales y | respiratorias
en la respiratorias | reumatismo reumalicas y
comunidad enfermedades
estomacales
Consumo de | Frijol, hueve, | Frijel, papa y | Frijol, nopat | Frijol, nopal y Quelites,

alimentos de

nopal y sopa

nopal

v huevo

huevo

frijol, habas,

la comunidad maiz y

nopales

Consumo de Arroz, sopa y | Arroz v chiles | Arroz, sopa y Chiles,
alimentos de N.D. huevo chiles platanos,

la ciudad frutas y
legumbres

Fuente: “Infermacion basica para la formulacion de proyeclos de desarrclle social y produchwe en
comunidades con presencia ndigena del estado de Querétaro”. Jumo de 1999. Consejo Estatal de
Pueblos Indigenas, COPLADEQ ¢ INi
N.I3. No Disponible.
Hasta ¢l momento ne sc obtuvicron datos del Barro 111

2.2.4. Su idioma

La mayoria de la gentc adulta habla otomi en sus hogares. Poco a

poco se ha perdido su idioma con las nuevas gencraciones, basicamente

por su migracion creciente en los ultimos anos.

Los gue aun habitan en Santiago siguen hablando el otomi, ademas

del espanol que es utilizado en funcién de sus necesidades de

comunicacion y no porque cllos estén convencidos de hacerlo, sino porque

es una necesidad de vida. Las personas mas adultas casi no lo hablan.
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Lo que es muy visible, es que casi nadie escribe el otomi o hdnhe ni
el espanol, apenas las personas que han podido cursar algunos grados de
educacion bilinglie. Aqui vale resaltar los distintos proyectos, cursos,
talleres v diplomados que un holandés llamado Ewald Hekking y apoyado
por la Universidad Auténoma de Querétaro, ha venido haciendo desde

1981 con el objetivo de rescatar la linglistica fdnho.”

2.2.5. Su escolaridad

En el terreno educative existen muchos rezagos tanto en
infraestructura como en el nivel de aprovechamiento de los estudios
cursados. Ademas por la situacion econdmica tan desfavorable que
enfrentan, sélo una pequena minoria de la poblacion puede tener acceso a

la ensefianza media y ya no se diga superior.

Todos los Barrios cuentan con escuela primaria bilingie del sistema
federal, existe una secundaria en el ejido “La Torre” y dos escuelas de
bachillerato en el municipio de Amealco, so6lo el 50% aproximadamente de
los alumnos que salen de la secundaria llegan a ingresar al nivel

bachillerato.

La continuidad en los estudios {a todos los niveles) se ve truncada
por distintos aspectos como son el hecho de que los maestros muchas
veces no hablan el idioma materno, el ausentismo a causa de las labores
agricolas y el alto grado de desnutricion de los nifios y jovenes. La
educacién no es bajo tales condicliones, un instrumento que pueda ser

aprovechado al 100% por la poblacién.

Para mayor informacién acudir al Departamento de Antropologia Social de la
Universidad Autonoma de Querétaro.
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2.2.6. Sus servicios basicos

Los servicios basicos siguen siendo un grave problema que debe ser
atendido inmediatamente por las instituciones correspondientes. Como
veremos en el siguiente cuadro y a pesar de que Santiago cuenta con una
infraestructura de caminos suficiente, existen todavia caminos de
terraceria que demoran su quehacer cotidiano y de comunicacién  entre
los Barrios y con otras localidades de la region.

El transporte por el momente es suficiente, Existe una red
camionera y de transportes colectivos y urbanos que los comunican tanto

con la ciudad de México como con la cabecera municipal de Amealco.

8. Sus servicios

Categoria Barrio 1 Barrio II Barrio IV Barrio V Barrio VI
Familias con | Mas de la Mas de la Mas de la Todas Mas de la
energia mitad mitad mitad titad

electrica
Viviendas Mas de la Mas de la Mas de la Todas Mas de la
con agua mitad mitad mitad mutac
potable
Viviendas Menos de la Ninguna Ninguna Ninguna Ninguna
con drenaje mitad
Tipo de Urbano Combis Auto- Colectivo Colecivos
servicio de transportes y
transporte colectivos
tros Caseta de Caseta de N.D. Caseta de Caseta de
servicios teléfono teléfono teléfone teléfong

Fuente: “Informacién bdsiea para la formulacion de proyectos de desarrolio social y productive en
comumdades con presencia indigena del estacdo de Quereétare™. Junio de 1999 Consejo Estatal de

Puchlos Indigenas, COPLADEQ ¢ INIL
N.D. No Disponible,
Hasta el momento no se obtuvieron datos del Barrio I
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Aproximadamente mas de la mitad de las viviendas cuentan con
encrgia eléctrica pero sigue existiendo una gran demanda en aquellas que

se encuentran ubicadas en lugares mas alejados.

Y en el mismo sentido se encucntra el servicio de agua potable y
drenaje que requiere de una inversién inmediata ya que es un reclamo
constante de los habitantes que, aungue no sea evidente produce

insalubridad y enfermedades.

Todos los Barrtos cuentan con servicios de caseta de teléfonos, lo
que les permite comunicarse mas rapidamente con otras comunidades o

ciudades.
2.3. De qué se vive en Santiago
2.3.1. Su principal actividad : la agricultura

La agricultura ha sido, es y seguira siendo la actividad economica
con mavor presencia en la comunidad. Esta actividad identifica
plenamente los valores culturales y de tradicidén que los indigenas tienen
con la tierra y particularmente con el cultive del maiz. Para efectos de esta
investigacién nos remitiremos como lo venimos haciendo, a realizar una
pequena descripeidn de los aspectos mas significativos en relacion con sus
actividades econdmicas y esencialmente con la agricultura que es la fuente

primaria de subsistencta y reproduccion como campesinos indigenas.

En lo que se refiere a la tenencia de la tierra debemos mencionar que
casi toda la comunidad conforma un ejido, si acaso entre el 1 6 2% del
total son pequena propiedad y esas propiedades van de menos de |

hectarea y no sobrepasan las 2 ‘% hectareas. La propiedad por ejidatario
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oscila entre las 3 y 3 % hectareas en promedio y en casos muy

excepeionales llega a no mas de 10 hectareas.

La productividad de la agricultura en la comunidad esta muy
segmentada entre los Barrios que tienen el acceso al riego ya sea por
medio de la presa de Santiago v sus pequerios arroyos ¢ por la perforacion
de pozos profundos que permiten cuando menos regar una vez antes de

comenzar la siembra.

ntre los productos que se¢ siembran regularmente encontramos los
siguientes, considerando que el maiz es el principal preducte de la
siembra y ¢l cual les permite comer. Existe una pequena excepcion a esta
afirmacién, en el Barrio VI (beneficiado por su cercania a la presa) se ha
optado por sembrar flor de cempaxuchit]l (que se vende) en lugar de maiz,
para obtener mayores ingresos monetarios, ya que esta flor es cosechada
tres o cuatro veces en tres meses, gracias a su veloz florecimiento (ver el

siguiente cuadro).

9. La siembra

Producto Siembra Cosecha
Maiz Marzo-abril Noviembre-diciembre
Cempaxuchitl Marzo-abril Julio(1?), agosto({2%} y

septiembre(3?)

Avena Marzo-abril Noviembre-diciembre
Haba Marzo-abril Noviembre-diciembre
Trigo Octubre Marzo

Cebada Octubre Marzo

Fuente: Datos proporcienados por ¢l Consejo Estatal de Pueblos Indigenas

En los Barrios temporaleros se siembra maiz fundamentaimente.
Ocasionalmente, se siembra cebada, trigo y avena que junto con las canas

del maijz, al término de la cosecha se aprovechan para forrajes y alimentar
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a la ganaderia de traspatio. Las habas son utilizadas como alimento
adicional y sirven también para mineralizar los terrenos y a veces sélo para

Jjustificar el uso de ellos.

En los tiltimos S anos y gracias al impacto que ha tenido el clima en
la region (ver cuadros 3 y 4}, los rendimientos promedio en la cosecha del
maiz son deplorables -a causa de las heladas vy sequias, existen pérdidas
por mas del 50% de la produccion esperada total- segin los propios
productores, se ubican en el orden de los 40 costales de 60 kg cfu por
hectarea de temporal; y los 80 costales de 60 kg ¢/ u por hectarea de riego,
los costales incluyen el maiz en mazorca. Y segin las autoridades oscilan
en las 0.6 tons/ha en terrenos de temporal y 3 tons/ha en terrenos de
riego. Consideramos que las técnicas que utilizan para todos sus procesos
son todavia muy tradicionales aunque ultimamente se han incorporado
algunos tractores y accesorios de labranza para apoyar a la comunidad,

hecho que desgraciadamente o abarca a toda la comunidad.

Para algunos productores s necesario emplear trabajadores para las
tabores mas arduas como lo son, la preparacién de la tierra vy
posteriormente la cosecha. El tiempe empleado para esos trabajos puede
ser de uno o dos jornales cormo maximo.!® La gente que se emplea en las
labores agricolas obtienen un ingreso promedio por jornal que va de los

$35.00 pesos a los $40.00 pesos.

Hoy dia encontramos una gama infinita de problemas que deben ser
resueltos en el terreno de la produccion como son por ejemplo el aito
riesgo en el cultivo de maiz por situaciones climaticas, los insumos son
muy caros, no hay acceso a créditos, escasez de infraestructura, falta de

centros de acopio y distribucién, asistencia técnica, capacitacion e

16 Por jornal entenderemos un dia de labor que consta aproximadamente de 6 a 8 horas.
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investigacion insuficiente, escasa coordinacién institucional, degradacion
de los suelos, los programas institucionales de apoyo al campo como
Alianza para el Campo son diferenciados y orientados a productores con
mayor capacidad econémica y productiva {que no son los méas) y los de
apoyo al sector social como PROCAMPO se caracterizan por su alta
burocracia e ineficiencia, entre otros. Lo que ha provocado una
desarticulacion de las esferas productivas, surgicndo como principal via
alterna para la obtencion de ingresos, la migracién, entre otras actividades

que les permiten subsistir v reproducir la agricultura.

Es importante schalar que la produccién es basicamente de

autoconsumo. En el siguiente cuadro sintetizamos lo antes expuesto.
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10. Su actividad econémica

Categoria Barrio I Barrio 1I Barrio IV Barrio V Barrio VI
Principal Agricultura | Agricultura, | Agricultura y | Agricultura [ Agriculturay
actividad artesania y artesania artesania
econdmica Jjornalero
Ingreso De $151.00 | De $101.00 De $201.00
promedio pesas a pesos a N.D. N.D. pesos a
semanal por $200.00 $150.00 $250.00
Jjefe de familia pesos pesos pesos
% personas
que laboran 40% 35% N.D. 35% N.D.
fuera de la
comunidad
Tipo de Presa y pozos | Caminos de | Pozos, presa Bordos Presa, pozos,
infraestructura| profundos saca ¥ canales canales y
productiva bodega
Principales Maiz, frijol, Maiz, frijol, Maiz, avena,
productos trigo ¥ avena, trigo y Maiz Maiz frijol,
cebada cebada cempaxuchitl,
haba y trigo
Destino de la | Autoconsumo | Autoconsumeo | Autoconsume ! Autoconsumeo | Autoconsumeo

produccion

Fuente: “Informmacion basica para la formudacion de progecios de desarrollo soctal y productivo en
comunidades con presencia indigena del estado de Querétare”. Junie de 1999, Consejo Estatal de
Pueblos Indigenas, COPLADEQ e INI.
N.D. No Disponible.
Hasta ¢l memento no se obtuvieren datos del Barmo .

2.3.2. Su esperanza: la migracién

La desarticulacion de las esferas productivas locales, la falta de

apoyos productivos, el desempleo y los bajos salarios han repercutide de

manera directa en la economia {amiliar de la comunidad, la cual se refleja

claramente en la busqueda de otro medio de captacién de recursos

esenciales como lo es la migracion. Actividad que crece dramaticamente

cada ano. Este fenomeno tiene caracteristicas particulares, la direccion de
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estos desplazamientos van de zonas marginadas y de menor desarrollo y
mas pobreza hacia los centros regionales, nacionales o internacionales
(fundamentalmente los Estados Unidos) que presumen mayores fuentes de

empleo y por ende mayores ingresos.

2.3.3. Su gran apoyo: la ganaderia

La ganaderia es un campo estratégico para esta comunidad, a pesar
de ser de traspatio, la explotaciéon y cria de ovinos y bovinos se convierte
en una base de ingresos monetarios para las economias familiares, en los
ultimos tres afios ha sido impulsada a través de proyectos financiados por

el INI.

Entre los productores no se ven mas de 3 a 4 borregos 6 1 6 2 vacas
por cada une. El numero de animales podria ser un factor determinante
para ubicar a los productores con mayores recursos. No mas del 1% llegan

a sobrepasar estos minimos, van hasta no mas de 30 borregos y 8 vacas.

2.3.4. Su expresién: el arte

La manufactura de artesanias es sobresaliente en la comunidad de
Santiago Mexquititlan y San Idelfonso Tultepec. La actividad queda en
manos de las mujeres quienes producen basicamente: mufiecas cosidas y
bordadas con trajes tipicos-regionales, servilletas, camisas, morrales y
mantetes bordados. La jarcieria, el tallado de marmol, otros textiles, la
cesteria y la alfareria no se producen en Santiago pero si en la region del

semidesierto, encabezada por el municipio de Toliman.
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2.3.5. Bu desgracia: el comercio

Los productores agropecuarios de Santiage son practicamente de
autoconsumo, el pequenio volumen de produccion que obtienen no les
presenta otra salida, ademas de que no cuentan con ninguan apoyo para la
comercializacién justa de sus productos. Si llegasen a vender, no
sobrepasan los 3 Kg de algun producto y eso es exclusivamente para
cubrir alguna necesidad inmediata como lo puede ser la sal, el médico, las
medicinas, ropa y algunos mas., Sclamente cuando el tiempo permitio
tener alguna buena cosecha, venden una parte a pequenos intermediarios

de Santiago o Amealco a un precio regalado.

La flor de cempaxuchitl la comercializan con peguenos
intermediarios en la misma comunidad o hacen tratos con algunas
microempresas. A veces venden en la terminal de autobuses o en las
gasolineras. Por ejemplo, en 1999 les pagaron $1.40 pesos por kg, asi que
¢l costo de oportunidad en relacion con el maiz es muy alto si
consideramos que la flor se cosecha de tres a cuatro veces mas en 3
mescs, aunque para ello necesitan el riego obligatoriamente. Por hectarea
cosechan entre 5 y 7 toneladas en la primer cosccha, y en las otras dos
elevan la cosecha {un poco mas). Con la cosecha del maiz y demas granos
se alimentan, con la ganaderia de traspatio se apoyan y con la venta de las
flores sacan un poco de dinerite. Es importante acotar que solo los
productores del Barrio I, IV v VI pueden sembrar llor de cempaxuchitl por

la ventaja de la irrigacion.

El comercic es su desgracia, con ¢l abandono que el Estado les
propiné al desaparecer a BORUCONSA Y CONASUPO, los productores
estan en busca de nuevos métodos para comercializar sus productos,

siempre v cuando el clima les de chance.
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El panorama se vistlumbra desolador, pero como iremos
explicando a lo largo del desarrollo de este trabajo, han sido los propios
productores quicnes han buscado y encontrado novedosas estrategias de
reproduccion de sus actividades y sobrevivencia familiar, aprovechando en
todo momento los instrumentos democraticos a su alcance, instrumentos
como son: el didlogo, la negociacién, la concertacion, pero sobre tode su

organizacion.
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Repiiblica Méxicana
{(Mapa I)
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Fuente: Van de Fliert Lydia. “el otomi en busca de la vida, ar fAidnho hongar nzaki”, Ed.
Universidad Auténoma de Querétaro. Coleccidn encuentro &, Querétaro, Qro. 1988, p. 78.
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Division Municipal del estado de Querétaro

(Mapa II)

DI¥1SION MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARD

Guanazjuato

Hidalpo

México

Michoacan

22 QUERETARD

001 AMEALCO

002 AMOLES, PINAL DE

003 ARROYQ SECO

004 CADEREYTA DE MONTES
005 COLON

006 CORREGIDOR A

007 EZEQUIEL MONTES

Q08 HUIMELPAN

009 JALPAN DE SERRA

Fuente: Cp. cit. p. 79.

0 San Hdefpnse Tulzepec

O Sanuago Mexgquititlin

010 LANDA DE MATAMOROS
011 MARQUES, EL

012 PEDRO ESCOBEDD

013 PERAMILLER

14 QUERETARQ

015 SAN J0AQUIN

016 SAN JUAN DEL RIO

017 TEQUISQUIAPAN

OL8 TOLIMAN
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MUNICIPIO DE AMEALCO
(Mapa III}

y YERSUESCORILO ,

s
-

f;
£

B

(,,‘CM

Fuente: Op. cit. p. 80.
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- Extign du Kichostin

Fuente: Op. cit. p. 81,

SANTIAGO MEXQUITITLAN
(Mapa IV)
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3. jDe donde viene el apoyo!




“Cuento”
Dofia Vicenta Hernindez

“Después de las labores del campo, un paisano otomi acompanado
por diferentes personas, solia pasar por un puente. Acostumbraba de
repente voltear y decir: “buenas tardes”, pero sus companeros nunca
entendieron porqué saludaba al aire, puesto que no lograban distinguir a
nadie. Varios meses pasaron hasta un dia en que intentaban pasar por ¢l
puente, el hombre, con su extrano habito, de repente murmurd: “no me

»

estés jalando, déjame...” Su acompafante escuché el ruido de los
trancazos, sin embargo, solamente vio a su amigo haciendo violentos
movimientos, luchandoe, recibiendo golpes y gritando: ;dame mas, diablo!,

hasta que le comenzo a sangrar la nariz.

Después de ocho dias, el mismo personaje sofnd que al lado del
puente estaba enterrada una gran riqueza. Fue al lugar v observé una
llamarada de lumbre, precisamente sobre el sitio que vio en sus suenos.
Con mucho afan comenzé a escarbar hasta que su pico tropezd con algo
duro: un barril lleno de oro y cobre antigue. El destino, sin embargo, no le
permitio gozar de la fortuna adquirida tan milagrosamente, porque la
leyenda dice: quien halla el dinero del ‘diablo’, recibe todo el mal y debe

morir. Asi pasd: al poco tiempo la muerte le Hegéd”.




“..Que la palabra de mando obedezca

la palabra de la mayoria,

que el baston de mando tenga

palabra colectiva y no una sola voluntad.

Que el espejo refleje todo, caminantes y camino,
y sea, motivo de pensamiento para adentro

de uno mismo y para afuera del mundo™.
-Relatos del Viejo Antonio,

escritos del subcomandante Marcos-

3. {De donde viene el apoyo!

3.1. Ser sujetos: la demanda

La cultura de les pueblos indigenas esta presente cuando se danza y
cuando se cura, cuando se imparte justicia y cuando se decide el momento
de la siembra, cuando se protege a una especie animal o vegetal y cuando
se fabrica una artesania, cuando s¢ migra o cuando se permanece aferrado
al terrufo, cuando se asiste a la partera o cuando se ofrecen alimentos a

los muertos.

En la emergencia econdémica que vive nuestro pais y en particular
por la aguda sitnacién que se presenta en las comunidades indigenas-
campesinas, es de imperiosa neccesidad revertir la desvaloracion y
degradacion de la cultura indigena-campesina, que se observa en la falta
de empleo v de produccién que les imposibilita contar con los satisfactores
basicos y los recurses econdmicos con que organizan sus fiestas
tradicionales, aunado a que se manifiesta una transcuituracion que afecta
su modo de vida en cuanto a costumbres, ritos y tradiciones, que se
expresa en la reproduccion de modelos culturales occidentalizados y de ia

sociedad de consumo dada la migracion constante.
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Existe la demanda reiterada de las coemunidades de participar
activamente en la toma de decisiones sobre las obras que deben hacerse
en cada una de ellas, asi como la exigencia de contar con informacién
transparente del ejercicio de los recursos de todas las obras y proyectos
productivos que se desarrollen en las mismas. El reclamo es el de la
justicia, el acceso en términos igualitarios a la jurisdiccién del Estado
Mexicano y el respeto irrestricto a sus derechos individuales y colectivos,
en donde la administracidon v procuracion de justicia observe su

especificidad étrnica y cultural.

3.2, El Fondo Regicnal de Solidaridad

Como hemos dicho, las comumdades indigenas-campesinas han
sido marginadas y excluidas del proyecto nacional. La politica
gubernamental, desde hace aproximadamente 20 anes, no se ha
encaminado a apoyar su fortalecimiento y superacién, es simple y
llanamente retérica asistencial. Las politicas no pueden ser solamente
asistenciales porque con eso sélo alcanzan a palear la pobreza mas sin
embargo no resuelven nada a largo plazo, no favorecen a las esleras
productivas nacionales. Todos esos apoyos deben permitir que las
comunidades vy sus productores cuenten con los medios y recursos
necesarios para producir y con ello mantener una calidad de vida digna y
contribuir con ¢l desarrollo nacional. No se trata pues, de remodelar, sino

de construir.

Desde hace 10 anos (1991), en Querétaro, las comunidades
indigenas han luchado por espacios donde sus propuestas ¢ ideas sean
escuchadas y tomadas en cuenta realmente. En 1991 el Gobierno Federal
pone en marcha un programa institucional de combate a la pobreza

extrema, llamado: “Fondos Regionales de Solidaridad”. Este programa ha
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sido aprovechado intensamente por el Consejo estatal y municipal de los

Pueblos Indigenas en Querétaro.

El programa dimana de la Politica Social establecida por el Gobierno
Federal en el Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000, donde éste tiene la
responsabilidad de propiciar la igualdad de oportunidades y condiciones
que ascguren a la poblacidn el disfrute de los derechos individuales y
sociales consagradcs en nuestra Carta Magna; elevar los niveles de
bienestar y la calidad de vida de los mexicanos y, de manera prioritaria,

disminuir la pobreza y la exclusidon social.

Este programa consiste en incorporar a las comunidades,
organizaciones y grupos de productores indigenas, organizados a nivel
regional, al manejo corresponsable de los recurses f{inancieros,
otorgandoselos para la realizacidn de proyectos productivos, dentro de la
modalidad de créditos recuperables, para la conformacion de un
mecanismo financiero propio que posibilite el autosostenimiento del
desarrollo comunitario y regional. Tode clle sobre las siguientes lineas de

accion:

. Acciones asistenciales.

—_

Fermacién de capital humano.

Desarrollo del capital familiar.

Creacion de infraestructura social basica.
Impulse al desarrollo social productivo.
Creacion de infraestructura fisica.
Desarrollo de cadenas de comercializacion.

Enfoque territorial del desarrollo.

R S o

Atencién especial a pueblos indigenas.
10. Igualdad de oportunidades entre el hombre y la mujer.

11. Impulso a la participacion social.
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12, Vision de largo plazo.
13. Consolidacion del caracter regional integral de la politica social para
su continuidad y consenso colectivo, a través de la creacion de un

marco juridico.1?

Es responsabitidad y obligacion del Gobierno Federal el bienestar y el
desarrollo social de los pueblos indigenas. El Gobierno dice, que la politica
social, en especial la del combate a la pobreza extrema, debe tener un
enfoque integral y federalista con el que se avance firmemente hacia la
equidad social, apoyando a los grupos mas vulnerables en la creacion de
capital humano y familiar, ampliar la infracstructura social basica;
fortalecer las capacidades productivas; alentar la igualdad entre hombres y
mujeres, para enfrentar y aminorar las causas que originan la pobreza y
discriminacién que sufren en particular las mujeres y las niftos; promover
la participacién social, a través de una perspectiva territorial y, alcanzar el

desarrollo local v regional sustentable.

Con base en lo anterior, lo que el programa busca es, por un lado,
avanzar hacia una nueva relacién entre el Estado, la sociedad civil y los
pueblos indigenas; y por otro lado, generar ingresos a la poblacion
indigena, a partir del impulso de proyectos productivos para mejorar sus
condiciones de vida, dentro de un marco gue considere el desarrollo
regional y el manejo sustentable de los recursos como eje primordial de su

politica.

Para cumplir con dichas tareas son necesarios los recursos, que
provienen del Ramo Administrativo 20 Desarrollo Social, del Presupuesto
de Egresos de la Federacidon en cada ejercicio fiscal, éstos, se¢ asignan a

través del Instituto Nacional Indigenista (INI} y sus Coordinaciones

17 Véase Fondos Regionales para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas. Ramo 20. Manuai
de operacion. México 1999, p. 1.
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Regionales. Los recursos son considerados como subsidios federales y, por
lo tanto, estan sujetos a criterios de selectividad, objetividad,
transparencia, temporalidad y publicidad, identificando claramente a la
poblacién beneficiada, supuestamente para eficientar la coordinacién de
acciones, reducir los gastos administrativos, incorporar los procesos de
seguimiento y evaluacion, lo que permitird —segun el gobiemo-, garantizar la
obtencién de informacién y evaluacidn de los beneficios econdmicos y
sociales de su asignacion y ampliacién. Pero la realidad nos demuestra otra
cosa —elementos que se analizaran mas adelante-, los principios que rigen
en el papel a estos proyectos creados en un escritorio solo son: la
burocratizacién, la asistencia, la focalizacion y la discrecionalidad

disfrazadas de buenos deseos y solidaridad con los mas desprotegidos.

Asi también, supuestamente, responde a lineamientos generales de

politica como son:

v" Equidad y direccionalidad, para garantizar que las acciones y los
recursos se asignen exclusivamente a los grupos y regiones prioritarias,
todo de acuerdo con los indicadores macroeconomicos de pobreza

extrema, rezago, demanda social y viabilidad productiva.

v Integralidad, para concentrar los esfuerzos  institucionales
programaticos y presupuestales en la generacién de paquetes integrales
y diferenciados de atencién social con base en necesidades,

potencialidades y particutaridades de regiones, grupos y géneros.

¥ Impulso productivo, para fortalecer la promociéon de acciones y
proyectos que fomenten el aprovechamicnto de las potencialidades
productivas v que impulsen la creaciéon de oportunidades de empleo,

autoempleo € ingresos permanentes.
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v Transparencia, para precisar claramente los lineamientos de
operacion de cada programa, haciendo explicitos sus objetivos, criterios
de seleccion de beneficiarios, mecanismos de participacién social y

formas de control y evaluacién de sus resultados.

¥ Sustentabilidad, para reactivar y promover la planeacion del desarrollo

regional integral, con enfoque participativo y sustentable a largo plazo.

v Complementariedad, para promover la coordinacion,
complementariedad y vinculacion de acciones y recursos inter ¢
intrasectoriales, entre los érdenes de gobierno y la sociedad, para

potenciar el impacto y cobertura de los programas existentes.

v Corresponsabilidad, para impulsar la participacion y organizacion
social para el desarrollo y promocién de las capacidades comunitarias y
la concurrencia corresponsable en la estrategia de superacion de la

pobreza,

v Enfoque de género, para incorporar a la totalidad de los programas el
enfoque de género, que promueva la igualdad de oportunidades vy
combata la segregacion, procurando, de conformidad con las
caracteristicas de cada programa, que 50% de las acciones y recursos

estén orientadas a atender las necesidades especificas de las mujeres.

v Estacionalidad, para programar el gasto y promover la incidencia de
los programas, con criterios de temporalidad, de acuerdo con los ciclos
regionales y de mayor demanda social, para asegurar la oportunidad y
pertinencia de las acciones, asi como la optimizacién de los recursos ¥

beneficios impartidos.18

18 Véase, Op. cit., pp. 2-3. Incluye todos los principios enumeradaos.
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3.2.1. Sus normas

Dentro del marco que norma la aplicacién de los recursos del Ramo
Administrativo 20 encontramos algunas reglas de operaciéon como el
Presupuesto de Egresos de la Federacion, lo estipulado en las Leyes
Normas y disposiciones que regulan el Gasto Publico Federal (Ley de
Presupuesto, Contabilidad y Gasto Pablico Federal y su Reglamento), la
Ley de Adquisiciones y Obras Publicas y todos los ordenamientos
reglamentarios vigentes. Pero también estan sujetos a las disposiciones de
racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal que los Poderes de la

Unién consideren pertinentes.

3.2.2, Las instituciones y las organizaciones

Para que el programa funcione adecuadamente es primordial contar
con la participacidn comunitaria, para lo cual el Gobierno debe fortalecer
las formas organizativas ya existentes en las comunidades, y permitir su
presencia en la toma de decisiones, procesos de autogestién y sobre todo,
en la participacién plural y democratica al momento de establecer las
acciones de desarrollo a seguir en sus comunidades. A su vez, el Gobierno
debe ser corresponsable de la planeacién, programacién, ejecucion,
control, vigilancia, seguimiento, operaciéon y mantenimiento de las obras y
acciones que se lleven a cabo con los recursos del Ramo Administrativo 20.
La corresponsabilidad debe ser mutua, per lo que la participacién de las
comunidades, grupos y organizaciones con las instituciones, dependencias
€ instancias g¢jecutoras deben gozar de una sana convivencia y buscando

en todo momento ¢l beneficio nacional, que no el particular o de grupo.

Como veremos mas adelante, los lineamientos generales, las
acciones y las normas que rigen, dirigen y enmarcan al programa, en la

sitvacién real de las comunidades, siguen siendo buenos deseos
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planteados en cuatro paredes, no han dado los frutos que las comunidades
desearian. Esto se afirma porque la cooptacidn, el corporativismo, la
discrecionalidad y la selectividad en la aplicacion de las leyes y los
recursos es hasta hoy una situacion predominante en el ejercicio de los
recursos dentro de las instituciones. Las instancias ejecutoras y las
dependencias presionan y limitan a los productores para la asignacion de

recursos.

3.2.3. Sus finalidades

Como ya se habia mencionade, el programa se enmarca en un proceso
de desarrollo regional y local sustentable. Para alcanzar ello, el programa

tiene los siguientes objetivos:

¢ Propiciar la incorporacién de las demandas y los requerimientos de
apoyo para los pueblos indigenas, en rmateria productiva, a los

esquemas institucionales de planeacién municipal y regional.

¢ Apoyar a las comunidades indigenas dei pais, en la realizacion de
programas, proyectos y acciones productivas: técnica, econdmica, social
y ambientalmente viables, que coadyuven a su desarrollo econdémico y

social.
¢ Contribuir a mejorar las condiciones de empleo, ingreso y bienestar de
la poblacion indigena, localizada en las regiones de atencion inmediata

y prioritaria.

+ Estimular, apoyar y fortalecer los procesos de organizacion social e

iniciativas de tipo productivo, que permitan el desarrollo regional de
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sectores estratégicos de la produccion y el incremento de la

productividad y cl ingreso.

¢ Promover la creacién, operacidén y consolidacién de mecanismos
financieros propios, que posibiliten el otorgamiento de créditos a grupos
organizados de productores, bajo criterios de recuperabilidad,

revolvencia y sustentabilidad.!?

El Fondo en si, es una cantidad de dinero gue se encuentra a
disposicion de los productores de las comunidades y organizaciones
indigenas, para financiar una parte de sus proyectos productives, para
estos casos la parte equivale al 75% del total programado; asimismo, el
fondo puede utilizarse como complemento de financiamiento para algun

proyecto que se encuentre en marcha.

El Fondo pretende que las comunidades, organizaciones o grupos de

productores:

¢ Decidan qué tipo de desarrolio requieren.

e Lleven a cabo sus propios proyectos productivos.

« Beneficien a su comunidad, organizacion o grupe con mayores empleos.
¢ Destinen mayores recursos para benefliciarse, conservarse o ampliarse.

o [ortalezcan su autonomia.

El Fondo Regional se dirige concretamente a apoyar a los productores
indigenas asociados en ejidos; comunidades; cooperativas; uniones de
ejidos; sociedades de produccion rural; y comités comunitarios de
planeacion. Los beneficiarios son productores indigenas de bajos ingresos;

comunidades, organizaciones y grupos con un minimo de 10 socios; todos

19 Véase Op. cit. p. 4. Incluye todas las finalidades.
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deben estar afiliados al Fondo Regional y demostrar que se dedican a
alguna actividad productiva y que no adeudan créditos anteriores, o, si
llegasen a deber, indicar los compromisos de pagoe que ya han sido
pactades. Ademas, para ser beneficiarios, es requisite indispensable que
los Fondos Regionales se constituyan bajo una figura asociativa legal,
decisidén que recaera en las organizaciones integrantes del Fondo, o, en su
defecto, cada una de las organizaciones se constituiran en figuras legales.
En nuestro caso, la comunidad indigena de Santiago y las otras tres
microregiones-comunidades decidieron conformarse en una Sociedad de

Solidaridad Social ($58), llamada: “Unidos en ¢l trabajo del campo, 5857,
3.2.4. Su estructura y funcionamiento

Los objetivos y finalidades que el Fondoe plantea ya estan muy claros.
Lo verdaderamente importante es, saber como funcionan v cual es su
estructura, para que con ello podamos evaluar sus resultados en los
capitulos subsecuentes. Hay que mencionar que la participacion de la
comunidad, sus representantes, su forma de organizarse; v la relacién con
las instituciones, dependencias, instancias ejecutoras; son la radiografia

que nos permitira dar el diagnéstico final.

Los Fondos Regionales estan formados por diferentes organos de

participacién y decision.
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1. ESQUEMA DEL FONDO REGIONAL DE SOLIDARIDAD

| i ]
Consejo ASAMBLEA Secretaria
Consultivo GENERAL Técnica
DE DELEGADOS
EFECTIVOS

Contraloria [ |
Social

Vocales de
Control y

Vigilancia

Consejo
Directivo

Maodulos de
Apoyo

[ |
Unidad de Unidad de Unidad de
Contaduria | | Supervision | |Promociény

Difusion
| ]
Comision Comisién Comisién de
Financiera Técnica Evaluacion

Fuente: Fondos Regionales para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas. Ramo 20. Instituto Nacional
Indigenista. (Manual de operacion). México 1999. Elaboracién del propio autor.
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Cada organizaciéon, comunidad o grupo de productores indigenas
del area elige a uno o varios Delegados Efectivos que los representaran
por un periodo de dos afos ante la Asamblea General de Delegados. El
numero de Delegados se establecera dentro del reglamento Interno. Su
funcién primordial sera la de participar en el proceso de planeacion,

programacion y ejecuctén del Fondo.

Los Delegados tienen funciones claves como conocer la
normatividad del Fondo y revisar su aplicacion. Representar ante el Fondo
y demas instituciones a su comunidad, grupo u organizacion. Participar el
el nombramiento del Consejo Directivo, Contraloria Social y Comisiones de
Apoyo del Fondo. Informar a sus representados sobre los acuerdos
validados. Vigilar el cumplimiento de [unciones de todo el Fondo. Presentar
a la Asamblea General los proyectos productivos que demandan apoyo

economico. Supervisar y revisar la ejecucion de los proyectos.

La Asamblea General es la maxima autoridad del Fondo. Aqui se
nombra a los representantes ante ¢l Consejo Directivo {Comisién Técnica,
Comision Financiera y Comision de Evaluacién), Contraloria Social y a las
Comisiones de Apoyo que se requieran. Se analizan las causales de falta de
recuperaciones y acordar las medidas de solucion. Se determinan las
sanciones correspondientes. Se da el aval, para que las instancias que
conforman el Fondo gestionen ante diferentes dependencias ¢ instituciones
gubernamentales, privadas, nacionales y extranjeras, apoyos de todo tipo
que permitan incrementar la capacidad de atencién a las demandas
comunitarias. Se evalilan periodicamente los resultados del Fondo
Regional. Se aprueba el Reglamento Interno. Se conocen y aprueban o
modifican los informes del Consejo Directivo. Y se aprueba o rechaza la
incorporacion de nuevas organizaciones. En este organo participan los
delegados electo de cada organizacion, comunidad o grupo y el director del

Centro Coordinador Indigenista, quien también cumple la funcion de

33



Secretario Técnico del Fondo, coadministrador de los recursos fiscales y

tendra derecho a voz y voto de calidad.

El Consejo Directivo e¢s un organoe colegiado, encargade
basicamente de representar a los integrantes del Fondo Regional,
coordinar su gestidon, operacidén, y administracian. Se encarga de firmar
con el Instituto Nacional Indigenista (INI} un convenio donde las
organizaciones, comunidades o grupos se convierten en socios y miembros
del Fondo regional. El Consejo representa a todas las organizaciones,
grupos u organizaciones ante las instituciones, dependencias, instancias y
autoridades. Administra los recursos del Fondo Regional. Aprueba los
proyectos propuestos por los productores y su funciocnamiento. Supervisa
la ejecucion de los proyectos. Y convoca e informa a la Asamblea General

sobre los avances alcanzados.

La Contraloria Social funciona con el objete de observar el
cumplimiento de la normatividad, la correcta aplicacion de los recursos
fiscales otorgados al Fondo, el cumplimiento de los compromisos de los
grupos beneficiarios; asi como de las funciones del Instituto Nacional
Indigenista en torno al programa del Fondo Regional. Esta es nombrada
por la Asamblea General para un pertodo de dos afos. El nombramiento
recae en personas con experiencia, honestas y con auteridad moral, no
podran ser miecmbros que ocupen otro cargo en el Fondo. Se encarga
también, de vigilar que la Comisiéon Financiera, Médulo de Apoyo y el
Secretario Técnico le informen a la Asamblea General de Delegados cada
mes, la situacion financiera, operativa, orgamzativa y administrativa del

Fondo. Y por ultimo, recibe quejas y denuncias; y propone auditerias.

Los Vocales de Control y Vigilancia son nombrades por la
Asamblea General de acuerdo a los proyectos productivos aprobados, sus

funciones terminaran con el proyecto ejecutado.
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La Comision Financiera es una instancia de apoyo al Fondo,
proporciona el dinero para los proyectos, evalia y da seguimiento al
calendario de inversiones y recuperaciones. Firma junto con el Secretario
Técnico los contratos o convenios de compra-venta con los proveedores.

Propone la realizacién de auditorias al Fondo o a las organizaciones.

La Comisién Técnica, coordina, revisa, dictamina y aprucba los

proyectos productivos.

La Comision de Evaluacién supervisa los proyectos y sus avances.
Evaltua el cumplimiento de las metas y los objetivos programados en los
proyectos, asi como el gjercicio de los recursos y su impacto en beneficio

de las comunidades.

El Médulo de Apoyo es la instancia de apoyo técnico, operativo y
administrativo del Consejo Directivo, organizaciones, comunidades vy
grupos de productores beneficiados por el Fondo Regional. Asesoran y
capacitan al Consejo Directive, comunidades, organizaciones y grupos de
productores. Los Madulos pueden ser de Contaduria, Supervisidon o

Difusion, ademas de los que se aprueben en la Asamblea General.

La Secretaria Técnica esta constituida con el personal del Centro
Coordinador y la preside ¢l director de dicho Centro. Tiene tareas de
seguimiento, capacitacion, asesoria y apoyo al Consejo Directivo. En caso
de no existir un Médulo de Apoyo, tomarda sus atribuciones vy

responsabilidades.

El Consejo Consultivo es un organo de apoyo y consulta de la
Asamblea General de Delegados y del Consejo Directivoe del Fondo. Su
funcion principal es orientar las acclones programaticas. Este Consejo se

integra con presidentes municipales, autoridades tradicionales y con
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fepresentantes de las dependencias {ederales y estatales que operan en el

area de influencia del Fondo Regional.
3.2.5. Sus recursos

Los recursos fiscales asignados al Fondo Regional provienen, como
va lo mencicnamos, del Ramo 20 vy se clasifican por objeto del gasto en la

partida 4306 Transferencias para el Apoyo a Obras Pablicas.

El Fondo Regional da una aportacién inicial de la Federacion, cuyo
monto varia de acuerdo a la regidn, su cobertura y grupos a atender; y a
los ejercicios fiscales. Los recursos se aplican solo a proyectos productivos
que impacten benéficamente a la comunidad. Estos recurses pueden ser
incrementados con nuevas aportaciones que el Instituto Nacional
Indigenista {IN]) gestione cada ejercicio, con base en un analisis financiero
del Fondo; también con las recuperaciones de créditos otorgados, intereses
bancarios por cuentas productivas de recursos no fiscales propiedad del
Fondo y, por créditos otorgados con las aportaciones de otras fuentes de

financiamiento.

La sobrevivencia de la comunidad en cuestiéon, se encuentra en este
punto, ya que ademéas de participar activamente en las decisiones
comunitarias. Desde 1995 han aprovechado la estructura organizativa de
los Consejos Indigenas y del Fondo Regional en general, para concertar y
negociar diferentes apoyos y recursos adicionales a los mencionados, han
logrado mezclar los recursos para optimizarlos y aplicarlos a las
actividades productivas que mas le convengan a la comunidad. Esto lo

analizaremos en el proximo apartado.
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4. Asi trabajamos jConservemos y
enriquezcamos lo que ya logramos!




“Cuento mitico”
Severianeo, Santiago Mexquititlan

“Brase una vez un primogénito de Mexquititlan quién un dia,
mirando al cerro, se percaté que, desde una loma cubierta de arboles,
unos rayos luminosos enfocaban su casa. Aunque pobre, como todos los
moradores de su barrio, ansiaba ser adinerado y pensé que tal vez estaba
viendo el reflejo de una fortuna. Sali6 de su hogar siguiendo los rayos y al
fin llegd al lugar donde éstos nacia. En la faz de la tierra reptaba una
serpiente venenosa (pizu} lista para el ataque. El hombre, sin esperar, dio
media vuelta a la derecha. Poco después, por la impresion, el espanto tomo
posesion de su vida y se murio. Desde entonces la gente dice que es malo

querer poseer mucho y no estar contento con la vida que uno lleva”.



“Hacer lazo facil en cince

minutos se hace y se entrega.

Hacer una buena reata,

que aguante lleva su tiempo.

Aqui estamos haciendo una buena reata”.
-Antonio Castillo

Villa Progreso-

4. Asi trabajamos jConservemos y enriquezcamos lo que ya
logramos!

4.1. Nuestra organizacién

Los Fondos Regionales de Solidaridad se han dirigido, desde 1991,
en Santiago Mexquititlan, Amealco, Querétaro a apovar diversos proyectos
productivos con la finalidad de combatir la pobreza y superar su rezago
econdmico. Los proyectos productivos han sido wnpulsados por los
distintos niveles de gobierno, a través de las instituciones encargadas del
desarrollo econdomico y el combate a la pobreza, pero aun cuando algin
beneficio haya traido a la comunidad, los problemas v las causas
estructurales no se combaten con fuerza, ¢s mas, son ignoradas. Para las
instituciones, los proyectos productivos se cimientan Unicamente en la
relacién capitalista de costo / beneficio, buscando en todo momento la
rentabilidad y la recuperacion de la inversion en el corto plazo. Caso
contrario, los productores, organizacicnes y comunidades buscan el
beneficio social, una equidad social y solidaria con los miembros de su
comunidad. Los resultados no son solamente en términos de rentabilidad
economica, sino en la elevacidon de sus niveles de vida y convivencia.
Superar el rezago social y econdmico pero con una vision de cultura

colectiva y de bienestar individual y familiar.
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Los apoyos gubernamentales planeados, programados, puestos en
marcha, y traducidos en proyectos productivos, en Santiago Mexquititlan
desde 1991 no han logrado surtir los efectos deseados desde el punto de
vista rentable y es que éstos no han sido planeados tomando en cuenta la
situacién particular que se vive en la comunidad. El diseio de los
proyectos se dirige a obtener una recuperacion inmediata de la inversion.
Pero la recuperacion no contempla problematicas no superadas aun, como
son: los altos riesgos en el cultivo del maiz por fendmenos meteoroiogicos,
lo que en los ultimos cuatro ciclos agricolas provocaron pérdidas por
heladas y sequias en mas del 50% de la produccion esperada; el alza en
los precios de los insumeos; la carencia de créditos; la falta de centros de
acopio y comercializacién de insumos y productos agricolas; la insuficiente
asistencia técnica ¥y capacitacion a los producteres; la escasa
coordinacion interinstitucional para la atencion de problemas al campo; el
coyoiaje y acaparamiento de los productos agricolas; las carteras vencidas,
especialmente en zonas de riego; la escasa o nula investigacién para el
desarrollo agropecuario; los programas mas importantes para el desarrollo
agropecuario estan orientados a producteres con capacidad econoémica y
productiva (Alianza para el Campo) y los programas mas enfocados al
sector social (PROCAMPO) se caracterizan por el burocratismo y la
ineficiencia; las transformaciones y cambios en el terreno politico y; sobre
todo, la transculturacién que ha sufride la comunidad en el terreno

solidario y colectivo,

Viviendo esta problematica y buscando soluciones para superarla,
en conjunto, comunidades, organizaciones de productores y autoridades
federales como la SAGAR y el INI, entre otras, en 1995 realizaron el
“Encuentro Cultural de los Pueblos Indigenas de Querétaro”, apoyado por
“Foros Comunitarios de Planeacion”, donde se expusieron los problemas y
obstaculos a lo que se enfrentan los productores, buscando entre todos,

soluciones a los rezagos y desigualdades historicas. De los Foros se
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cornicluyé que las principales propuestas para superar su problematica en
el terreno agropecuario fueran: impulsar una mayor coordinacién entre las
dependencias del sector en apoyo a la produccién; capacitacién técnica;
realizacion de estudios y proyectos de mercadeo y comercializacion,
diversificacion de los cultivos para nutrir al suelo; oportunidad y apertura
de canales de financiamiento acordes a la problematica y vision de los
mismos productores; conservacidn |y mejoramiento del  suelo;
mejoramiente de la infraesiructura agricola y pecuaria; que en la toma de
decisiones se respete, por las dependencias gubernamentales, el consenso
de las comunidades, organizaciones y productores sobre los proyectos
productivos a ejecutar; fomentar ¢l trabajo colectivo; impulsar la
modernizacion de la agricultura y ganaderia; aprovechar la potencialidad y
experiencia de las comunidades indigenas; disettar e implementar
programas regionales y micro-regionales de apoyo a la produccion agricola
v ganadera; incrementar las fuentes de empleo y; elaborar estudios sobre

el potencial productivo de las regiones.

Una vez concluido el diagndstico y vertidas las propuestas de
solucién agropecuarias de la region, el paso siguiente era definir una
estructura organizativa fuerte vy capaz de alcanzar las soluciones
comunitarias. Es por ello que para darle mas fuerza a la participacién de
los productores, 6rganizaciones y comunidades se consoclida como el
méaximo 6rgano de gestion, concertacion y negociacion, paralelamente con
los Fondos Regionales de Solidaridad, el Consejo Indigena Estatal en
donde las organizaciones de productores y las comunidades se

representan e influyen directamente en la toma de decisiones.

A partit del surgimiento del programa institucienal: Fondos
Regionales y hasta 1995, el Consejo Indigena Estatal trabajaba de forma
desarticulada, con proyectos sin sustento social y respaldando iniciativas

de las instituciones gubernamentales, totalmente aisladas de las
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necesidades comunitarias; el Consejo Indigena Estatal fue creado y
dirigidoe entonces, por personajes identificados como empleados
gubernamentales v no miembros de las comunidades indigenas, por lo que
los beneficios e intereses que se perseguian no eran de ninguna forma
colectivos y los resultados no se tradujeron en beneficios comunitarios.
Para 1995, las comunidades se plantearon la necesidad de reorganizar y
“refundar” el Consejo Indigena Estatal y en general toda su forma de
organizacion, aprovechando la existente, pero haciendo profundas
reformas en su estructura y operacion; para lo cual se disend un Plan de
Accién que abarcaria el periodo 1995-2000. Para ello, se instalaron mesas
de analisis y discusion. Se pidié la colaboracidn y asesoria de instituciones
académicas y gubernamentales, entre ellas el Instituto Nacional
Indigenista (INI) y la Universidad Auténoma de Querétaro (UAQ). Los
resultados fueron satisfactorios, se acordé aprovechar la estructura
organizativa ya establecida, pero orientando ¢l programa hacia una mayor
equidad social vy solidaria, cimentando todas las acciones en la
capacitacién y en la representacién social, real y verdadera. Asi, en 1996
se implementd un Diplomado para la formacién de 44 lideres indigenas.
Apoyando su natural liderazgo y dirigiéndolo al crecimienio de las
condiciones de vida de las comunidades. Este Diplomado fue apoyado por
¢l Deparlamento de Sociologia de la Universidad Autdénoma de Querétaro
(UAQ), el Instituto Nacional Indigenista {INI), el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia (INAH) y la Comisién de Planeacién al Desarrollo de
Querétarce (COPLADEQ).

Ya en 1997 y por la coyuntura politica electoral era necesario fortalecer los
principios y las finalidades de la organizacion para consolidarla y no dejar
que se diluyera. Asi que se hicieron varias reuniones y sesiones de Consgjo
Indigena Estatal, para discutir los nuevos retos y la problematica
comunitaria. Ante tal coyuntura el coordinador del Consejo Indigena
Estatal deja su funcidén para buscar un carge de eleccién popular; el

Consejo Indigena Estatal realiza democraticamente elecciones internas
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para su renovacion completa, se convoca a autoridades y lideres
municipales para elegir a los nuevos representantes del Consejo Indigena
Estatal. Ya electo el nuevo Consejo, se da a la tarea “de continuar en la
construcciéon del desarrollo pleno de su gente y sus comunidades,
impulsando cada vez mas la negociacién politica y programatica como
practicas de lucha: jamds se recwrrira al chantaje, a la violencia y al

autoengaro”.20

Bajo esta ténica, ¢l Consejo Indigena Estatal toma algunas
decisiones complementarias pero que son de {ondo para la organizacion.
Se decide buscar la autonomia, fuera de cualquier partide politico,
institucién religiosa, publica o privada. El Consejo Indigena Estatal es
visto como un instrumento de lucha moderna, a través de la elaboracion
de proyectos de desarrollo, educacion y capacitacion, para buscar canales
de negociacién y concertacion y, para promover iniciativas surgidas desde
la base y para ¢l apoyvo a la base. El Consejo Estatal y las comunidades,
organizaciones y grupos de productores gquieren dejar de ser vistos
como objetos de estudio e improvisacién para convertirse en sujetos

del desarrollo local, regional y nacional.

Para alcanzar todo esto, se promovié la conformacion, por un lado,
del Consejo Indigena Municipal, integrado por un representante de cada
municipio y por el Consejo Directive del Fondo Regional; y por otro, de
Consejos Indigenas Comunitarios, formados en localidades con mas del
30% de poblacién indigena estimada y que su situaciéon fuese marginal.
Cada Consejo Indigena Comunitaric esta integrado por seis representantes
que a su vez tiemen a su cargo una comision. Las comisiones son:

desarrollo productive y empleo [el o los representantes de esta comision

% Expresan indigenas en un documento preparado por el Consejo Estatal de Pueblos
Indigenas para el II encuentro cultural de los Pueblos Indigenas de Querétaro. 12 de
octubre de 1999.
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son automaticamente Delegados Efectivos ante el Consejo Directivo del
Fondo Regional); salud y bienestar social, promocién del patrimonio
cultural y educacién; reconocimiento de nuestros derechos; desarrollo de

la mujer; v de los jovenes. (cfr. Esquema II. P. 97).

Los Consejos Indigenas Comunitarios, pertenecientes a un
municipio, eligen a dos representantes que integran el Consejo Indigena
Municipal, cuyo coordinador forma parte del Consejo Indigena Estatal. Sin
embargo, la Asamblea General de Representantes Indigenas del Estado de
Querétaro sigue siendo la maxima autoridad ante el Consejo Estatal de
Pueblos Indigenas de Querétaro. Los Consejos Comunitarios y Municipales
no han sido del todo reconocidos, aunque ya estan trabajando y c¢on

buenos resultados.

El Consejo Indigena Estatal abarca 78 localidades pertenecientes a
los municipios de Amealce, Teoliman, Cadereyta, Ezequiel Montes, Jalpan v
Colén (cfr. Mapa Il. P. 39). Los principios que enarbolan son: respeto a ia
diversidad de ideas, opiniones y preferencias ideolégicas; no a la
intolerancia; no al paternalismo institucional;, respeto a sus decisiones y
formas de organizacion; transparencia en el manejo de los recursos;
impulso a una cultura de la democracia; y participacién voluntaria de sus

integrantes.

En el terreno econdmico se plantea claramente que los recursos
econdmicos no son, en si mismos, el fin de su organizacion, sino que son
el componente central para el impulso de proyectos de desarrollo y a su
vez son, desgraciadamente, el elemento primordial para alcanzar el respeto

pleno de sus derechos como personas y como pueblos.

Para la produccién y el empleo han negociado fondos del programa

de empleo temporal, también iniciaran en préoximas fechas un fondo de
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apoyo al desarrollo integral de la mujer, y lo mas importante es que son
impulsores de la mezcla de recursos de otras instituciones estatales y
Federales como la SEDESOL, la SAGAR, la Secretaria de Desarrollo
Agropecuario (SEDEA}), la Comision de Planeacién para el Desarrollo de
Querctaro (COPLADEQ) y la Secretaria de Desarrollo Sustentable, entre
otras, que junto con los Fondos Regionales, permiten incrementar sus
recursos ¢ insumos para la produccidén y abarcar un numerc mayor de
proyectos productives en beneficio de su comunidad y que no atente
contra los recursos naturales y culturales, ya que como bien afirman los
propios indigenas: “los recursos naturales y culturales son patrimonio de

todas las personas”.

Consideran que particularmente el Consejo Indigena Municipal de
Amealco ha tenido la capacidad y las condiciones de proponer y gestionar
mas recursos para ejecutar proyectos productivos en beneficic de su
comunidad.

Por ejemplo, en 1995 se planted, por primera vez, un esquema de mezcla
de recursos para apoyar la produccion de maiz, interviniendo ei INI, el
Fondo Regional y la SEDESOL. Para 1996 se incorpora PROCAMPO con la
cesidon de derechos para adquirir fertilizantes. En 1997 se promovieron
otros proyectos bajo el mismo esquema, en aquella ocasién, participaron el
Fideicomiso “Solidaridad” del Banco Internacional, gestionado por el INI y
en el que participa Alianza para el Campo, junto con recursos del propio
Consejo Indigena Estatal para cjecutar proyectos productivos en los 6
municipios que abarca. En 1998 el Consejo Indigena Estatal realizé
gestiones importantes con la Secretaria de Desarrollo Agropecuario
(SEDEA) para mezclar recursos y apoyar proyectos de ovinos australianos,
troncos mulares y bovinos lecheros, y la adquisicién de maquinaria para
labranza de conscrvacion de suelos. Ya en 1999, ¢l Consejo logra que a

través del programa de Alianza para el Campo se adguieran 8 maquinarias
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para labranza de conservacion del suelo y varios productos pecuarios;

también se ha fortalecido su proyecto de produccién maicera.2!

4.2. Las inversiones y nuestros proyectos

Como podemos constatar con los testimonios, los productores,
organizaciones y la comunidad en general han aprovechado al maximo las
posibilidades de los apoyos otorgados, pero lo verdaderamente valioso es
que se han unido y organizado para buscar nuevas formas y mecanismos
de apoyo donde sean ellos los que propongan, donde sean ellos los que
administren, donde sean ellos los que decidan y, sobre todo, donde sean
ellos los que marquen el rumbo y la direccion de su destino. Es corto el
camine, pero las bases, es decir, los cimientos, se construyen dia con dia,

siempre en la busqueda del equilibrio y a equidad social y solidaria.

A continuacion se mostrard de qué forma han manejado y
distribuido los proyectos y recursos que gracias a su organizacion, gestion,
negociacion y concertacién han obtenido del Fondo Regional de

Solidaridad.

4.2.1. De registros y controles

Para que un proyecto sea candidato a financiamiento debe cumplir
con una serie de requisitos basicos para su posterior analisis. En un
formato que provee la Coordinacién Regional del Institute Nacional
Indigenista (INI), los productores u organizaciones deben llenar el nombre
de la comunidad; el nombre del proyecto productive; la fecha de la {firma

del posible convenio; fecha en que iniciard el convenio; la duracion del

! Datos proporcionados por Ernesto Pérez Trevifio del Barrio V, Santiage Mexquititlan y
actual representante ante el Consejo Indigena Estatal.
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proyecto incluyendo el tiempo estimado de la recuperacion de los recursos
erogados por ¢l Fondo Regional de Solidaridad (FRS); la apoertacién de la
comunidad; la cantidad que aportarad el Fondo Regional de Solidaridad
(FRS}, el porcentaje de intereses que la comunidad junto con el Consejo
Directivo del Fondo establecieron para pagar durante el tiempo de
duraciéon del convenio; la cantidad total {con intereses) que el Fondo
recuperara al término del convenio; el plazo de la recuperacion que se
puede establecer aun terminado el plazo del convenio; el costo total del
proyecto productivo, es decir, las aportaciones de la comunidad, €l Fondo,
otras inversiones y los intereses; en qué plazos se aportara el
financiamiento, que puede ser en ministraciones ¢ en una sola emisioén; y

en que plazos se pagaran los intereses de cada proyecto productivo.

Ahora, cada proyecto productivo debe contar con un control
especifico, donde se incluya la situacion financiera de cada uno. Para ello
existe otro formato proporcionado por la misma Coordinacién Regional del
Instituto Nacional Indigenista (INl) el cual se conforma por cuatro

apartados, a saber:

I) El primero se denomina Aportacidon del Fondo Regional de Solidaridad e
incluye tres incisos:

a) Total aportado por el Fondo en las fechas anteriores.

b) Nueva cantidad aportada.

c) Nueve total aportado (a+b).

II) El segundo se denomina Recuperaciones de Capital e incluye tres
incisos:

d) Total recuperado al Fondo en fechas anteriores.

e) Nueva cantidad recuperada.

f) Nuevo total recuperado (d+e).
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I} El tercero se denomina Saldo; es decir, (e-f) la diferencia entre lo

aportado por ¢l Fondo y lo recuperado por los productores.

V) El cuarto y ultimo apartado se denomina pago de intereses v se integra
por cuatro incisos:

B) Intereses pagados en lechas anteriores.

h) Intereses pagados en esta fecha.

i) Total de intereses pagados (g+h).

j} Saldo de los intereses.

De esta forma, una vez registrado y controlado cada uno de los
proyvectos productivos, las autoridades y los productores conocen la

situacion financicra v operativa de cada convenio.
4.2.2. Las inversiones (1991-1999)

Para delimitar y facilitar la explicacion y el analisis del mancjo v la
asignacién de los recursos financieros a proyectos productivos, dividimos
este apartado en dos categorias basicas: por un lado, los tipos de mversion

v por otro, los tipos de proyectos.

El tipo de inversion lo componen variables como: a) la inversion total
que sc refiere a la sumatoria de cada uno de los t\ipos de inversion, es la
canudad total invertida en un ano o periodo determinado, que para
nuestro ¢aso el pericdo abarca de 1991 a 1999; b} Ia inversion del Fondo
Regional de Solidaridad [FRS); ¢) las Recuperaciones aportadas por los

productores; d} las Aportaciones Comunitarias; y ) Qtras Inversicnes. 22

27

Todos los montos por tipe de inversion y por 1ipo de provectos producuvos han sido
deflactados, con Ano Base 1994, a precios corrientes v con los indices Nacionales de
Precios al Consumidor (INPC) correspondientes al periodo v propercionados por ¢l Banco
de México. En los anexos se iniegra la tabla del INPC.
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Para el caso de los tipos de proyectos se dividié en: a) proyectos agricolas,
es decir, todos los referentes a la agricultura; b) proyectos pecuarios,
aquellos destinados a la ganaderia a pequenia escala, mas bien de
traspalio; ¢} proyectos en infraestructura, aquellos que dotan de
magquinaria v equipo a las actividades productivas de la micro-region; y d)
proyectos comunitarios, aquellos que benefician  directamente a la
comunidad mediante servicios o actividades culturales. Todos estos se

explicaran mas a detalle en el préximo apartado 23

Nuestro periodo abarca de 1991, afio en que como ya mencionamos
inicia el programa institucional de los Fondos Regionales de Solidaridad v

hasta 1999 que es ¢l Gitimo ano del que disponemos de informacion.

A continuacion se muesira una grafica con su cuadro de datos que
nos gjemplifica claramente cual ha sido la tendencia v ¢l comportamiento
gue los tipos de inversidn han sufrido a lo largo det periodo citado. Las
variables que s¢ han cruzado son: por un lado, el monto (en miies de
pesos) de los recursos obienidos por los producteres para impulsar

diferentes provectos, v por otro, los afos que comprende nuestro periodo.

43 Cabe mencionar que los provectos deben ser productivos para poder ser sujetos de
financiamiento.
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I. PARTICIPACION TOTAL POR TIPO DE INVERSION {1991-

1999)
1,200,000
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Anos
~+—INVERSION TOTAL
—o— INVERSION FRS
RECUPERACIONES
ADMODTAMNTANTC MAAMITNITADTAQ
I. PARTICIPACION POR TIPO DE INVERSION (1991-1999)
ARG | INVERSION | INVERSION |[RECUPERACIO | APORTACIONES OTRAS
TOTAL FRS NES COMUNITARIAS | INVERSIONES
1991 165,922 55,426 78,774 31,723 0
1962 221,471 152,473 49,624 19,373 0
1993 78,723 0 66,765 11,959 0
1994 265,270 V77,535 30,209 57,527 0
1995 321,429 206,013 65,081 50,335 0
1996 149,661 109,896 7,230 32.53% 0
1997 57,816 0 45,764 12,052 0
1998 683,842 439,435 202,762 41,645 0
1999 1,084,252 698,592 175,978 42 086 167,595
TOTAL | 3,028,387 1,839,370 722,187 299 235 167,595
% PART. 100% 61% 24% 10% 6%

Fuente. Concentrado de proyectos, Sistema de Informacion de Fondos Regionales, IN)
FRS Umdosen el trabajo del campo, $.5.8.
Defaciado INPC. Ano Base 1994, Pesos.
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La inversién total para 1991, afio en que inicia el programa, fue de
$165,922 pesos, para 1992 se incremento a $221,471 pesos, pero para
1993 disminuye a tan solo $78,723, incrementandose de nueva cuenta
hasta 1995 a un monto de $321,429 pesos. La otra caida brutal en el nivel
de inversion total se da para 1997 donde la cantidad total de la inversion
asciende solo a $57,816 pesos, cantidad irrisoria para impulsar proyectos
productivos que apoyen a la comunidad. En los proximos dos aios, 1998 vy
1999, los recursos obtenidos se incrementan de manera sustancial para
ubicarse en 1999 en ¢! arden de $1,084,252 pesos. El comportamiento de
fa inversidn total s muy particular y parece no tener ninguna congruencia
con el orden Federal, va que para 1995 lgjos de caer, aumenta. Esic
comportamiento sélo puede lener una explicacion y es la situacion local. El
ambiente econdmico, social y politico de la entidad y especificamente de la
micro-regidn c¢s lo nico que nos puede explicar las variaciones de los
recursos obtenidos. En capitulos anteriores y sobre todo en el primer
apartado, mencionamos que los productores han utilizado una scrie de
instrumentos politicos para eficientar la obtencién y el manejo de los
recursos obicnidos para desarroitar proyectos productivos que beneficien a
su comunidad. El hecho de que aprovecharan las ventajas dec una
estruciura organizativa va establecida y gue la hayan hecho mas cficiente,
que sus representantes verdaderamente velen por beneficios comunitarios
v que busquen capacitarse, hacen que la organizacién funcione mejor. La
negociacion, concertacion y gestion, instrumentos politicos aprovechados
en los Gltimos tres anos para buscar mas recursos, para mezclar recursos
de diferentes dependencias, para manejar vy distribuir de mejor forma csos
mismos recursos, les ha permitide crecer como organizacion, scr

reconocidos como un grupo Merte, consolidade y en vias de ¢crecimiento.

Una de las limitantes hasta ahora ha sido la capitalizacidon como
organizacion, aun los recursos son escasos, las aportaciones mas fucrtes

siguen siendo del Fondo Regional de Solidaridad; éste ha aportado desde
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1991 y hasta 1999 el 60% de los recursos lotales, que van desde los
$55,426 pesos para 1991 y $152,473 pesos en 1992 a los $439,435 pesos
para 1998 vy los $698,592 pesos para 1999, no teniendo participacion en
1997, las recuperaciones han dado el 24% dcl total invertido, éstas han
sufrido variaciones considerabies, por ejemplo, en 1991 tuvieron montos
de $78,774 pesos y en 1996 fue de tan solo $7,230 pesos, participando en
los nueve afos; las aportaciones comunitarias han sido del 10%,
participando en los nueve afios con montos mas o menos estables que van
de los $11,959 pesos en 1993 hasta los $42,086 pesos en 1999, y otras
inversiones les han dado el 8% de la inversion total, teniendo participacion
s6lo en el ano de 1999 con un monto de $167,595 pesos. Como vemos ¢l
camino aun es corto pero los pasos s¢ han dado de manera muy firme y
siempre hacia delante. Los numcros ¥ las cifras hablan por si solas, los
montos tal vez no puedan ser impresionantes cantidades de dinero, pero
se han aprovechado en su conjunto de la manera mas eficiente aunque sin
una continuidad clara lo que les permilria tener una estabilidad
economica y social. Hasta ahora los intentos por definir un proyecto de
crecimiento y desarrollo de largo plazo no han tenido resultados benéficos
para las comunidades. Las autoridades cstatales y federales no han
querido hacer caso de que los productores agropecuarios que lambién son
indigenas requieren de una politica parucular que sca diatogada con ellos
para que una politica federal y esiatal se convierta en una politica publica;

es decir, consensada con los sujetos del desarrollo.

Los porceniajes de participacion se expresan mas claramente en la

proxima grahca.
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II. PORCENTAJE DE PARTICIPACION POR TIPO DE
INVERSION {1991-1999)

6%

24%

OINVERSION FRS
ORECUPERACIONES
[JAPORTACIONES COMUNITARIAS
OOTRAS INVERSIONES

4.2.2.1. El avance medio anual

En lo que se reficre al crecimiento en las inversiones, se obtuvieron
las tasas de crecimiento medias anuales o tasas de crecimiento promedic
anuales que nos dirdn cuanto crece cada ano en promedio ¢l monto de
recursos obtenido para un tipo de inversidon o un tipo de proyecto
determinados en un periodo 1gualmente determinado. Para este cfecto
dividimos en tres periodos. Uno comprende el periodo en su totalidad; es
decir, de 1991 a 1999, Owo coemprende de 1991 a 1994, Y el tercero va de
1995 a 1999. Los dos ultimos se dividieron asi para analizar el
comportamiente de las inversiones antes de la crisis de 1994-1995 ¥y

después de ella. Esto con la finalidad de mostrar si la crisis nacional
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II. PORCENTAJE DE PARTICIPACION POR TIPO DE
INVERSION (1991-1999)

24%

OINVERSION FRS
ORECUPERACIONES
DAPORTACIONES COMUNITARIAS
1OTRAS INVERSIONES

4.2.2.1. El avance medio anual

En lo gue se refiere al crecimienio en las inversiones, sc obtuvieron
ias tasas de crecoimiento medias anuales o tasas de crecimiento promedio
anuales que nos diran cuanto crece cada ano en promedio el mento de
recursos obtenido para un tpo de inversién o un tipo de proyeclo
determinados en un periodo igualmente determinado. Para este efecto
dividimos en tres periodes. Uno comprende el periodo en su totalidad; es
decir, de 1991 a 199G, Owro comprende de 1991 a 1994, Y ¢l tercero va de
1995 a 1999. Los dos ultimos sc dividieron asi para analizar el
comportamiento de las inversiones antes de la crisis de 1994-1995 y

después de ella. Esto con la [linahdad de mostrar si la crisis nacional
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impactd en la asignacién y obtencion de los rccursos para el impulso de

actividades productivas en la micro-regién estudiada.

De igual forma se obtuvieron las tasas de crecimiento para los
mismos periodos. Estas nos proporcionaran los datos de cuanto crecio la
inversion por los tres periodos ya determinados. La basc para los dos

casos fue 1994.

II. TASAS DE CRECIMIENTO MEDIA ANUAL POR TIPO DE INVERSION

1
Tipo de TCMA (91-99) | TCMA (91-94) | TCMA {95-99) '
inversién i
|
Inversiéon Total 23.19 12.45 27.53 |
|

Inversién FRS 32.52 33.78 27.66
Recuperaciones 9.34 {21.31) : 22.01 ;
Aportaciones 3.19 16.04 (3.52) |
Comunitarias !
-

Otras N.D, N.D. N.D,
Inversiones ' !

L

Fuenwe Concentradoe de provecios, Sistema de Informacion de Fondos Regionales iN]
'R 8 Umdos en el trabajo del campo, 5.8.8.

N.D No hsponible.

Delaciado INPC. Afo Base 19494

Las tasas de crecimienio medias anuales v las tasas de crecimiento
nos reflejan situaciones muy particulares e igual que en ocasiones
contrarias o distantes, dependiendo también de los periodos anahzados.
Para nuestro caso, observamos en el cuadro anterior los porcentajes de

crecimiento promedio anual ¢n los tres periodos.

72



La inversion total crecié en promedio anual durante todo el periodo
en un 23.19%, para el periodo gue abarca de 1991 a 1994 sélo crecid en
un 12.45% mientras que a partir de 1995 y hasta 1999 elevd su

crecimiento en un 27.53% en promedio por cada ano.

La inversidon dei Fondo Regional de Solidaridad (FRS) crecio en
promedio durante los nueve afios un 32.52%, donde de 1991 a 1994 crecid
en promedio 33.78% v para el segundo periodo disminuyo para ubicarse

en 27.66% unicamente.

Las recuperaciones luvieron un comportamiento ncgative de
(21.31)% para el periodo comprendido de 1991 a 1994, a difcrencia dei
segundo periodo det995 a 1999 donde elevé su crecimiento promedio a
22.01%. A lo largo dei periodo el crecimiente medio anual se ubicé en
9.34%.

Las Aportlaciones Comunitarias también registraron un decremento
pero para el periodo de 1995 a 1999 donde la tasa fue de {3.52)%.
Creciendo en promedio para todo el periodo tan sélo 3.19% por ano. La
participacion promedic méas alta se obtuvo de 1991 a 1994 con una Lasa

de 16.04%.

En el rubro de otras inversiones no se obtuvieron las tasas ya que
como mostramos graficamente sélo existieron datos para 1999, inversiones

por un monto de $167,595 pesos.

Lo que nos demuestran eslos datos es que el crecimientio promedio
por afio no es estable ni va incrementandose segun los periodos, por el
contrario, las tasas varian considerablemente por anos y por periodos. Lo
significativo es que en todo el periodo comprendidos los nueve anos, todas

las tasas oblenidas son positivas y van desde 3.19% de aportaciones
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comunitarias a 32.52% de las inversiones del Fondo Regional de
Solidaridad {FRS). Asi que los montos de las inversiones se han
incrementado aungue sca de forma poco significativa. La inversion total se
incrementé en promedio por ano un 23.19%, lo que nos dice que no dejé
de fluir financiamiento, aunque éste fuese minimo. El comportamienio de
cada uno de los tipos de inversién varia considerablemente, siendo el
Fondo Regional de Solidaridad quien mas elevé su participaciéon en los
proyectos desarrollados. Las recuperaciones y las aportaciones
comunitarias siguen teniendo una participacién marginal y no muy
representativa en dichos provectos. Por lo tanto, habria que destacar que
las tasas promedio reflgjan incrementos ¢n las inversiones anuales tolales
a lo largo del periodo 1991-1999. Lo que se traduce en un incremento en el
aprovechamienta de los recursos por parte de los productores en términoes

generales.

4.2.2.2. El crecimiento

Como ya dijimos, las tasas de crecimiento nos indicaran cuanto
crecié cualquier tipo de inversion por un periodo determinado; es decir, a
diferencia de las tasas de crecimiento medias anuales, las tasas de
crecimiento, establecen solo en qué porceniaje se incrementd o cayo el tipo
de inversion partiendo de un afo y terminando en otro, eslo ¢s, ya no

reflejan el promedio.
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III. TASAS DE CRECIMIENTO POR TIPO DE INVERSION

Tipo de inversitén TC TC TC
(91-99) {91-94) {95-99}
Inversion Total 553.47 59.88 237.32
Inversién FRS 1,160.41 220.31 239.10
I Recuperaciones 123.40 [61.65) 170.40
Aportaciones 32.67 81.34 (16.39)

Comunitarias
Otras Inversiones N.D. N.D. N.D.
L

Fuente Concentrado de proyvectos, Sistema de [Informacion de Fondos Regionales, INL
F.RS Umdos en el trabaje del campo, $.8.5.

N D NoDispomble

Deflactado INPC Ann Base 1994

La inversidn tolal durante los nueve anos se incremento en
533.47%. Pero para el periodo que va de 1991 a 1995 sdlo crecid en un
59 88"%. Lo que compensa el alto crecimiento del periodo total es que, para
¢l lapso que comprende del993 a 1999 la inversién Lotal sc incremento en

un 237.32%.

La inversion del Fondo Regional de Solidaridad tuvo un incremento
muy considerable del 1,160.41% a lo largo de los nueve anoes, creciendo su
participacion de 1991 a 1994 en 220.31% y para 1995 a 1999 en un

239.10%. Sus tasas de¢ crecimiento son estables.
Las Recuperaciones crecen en todo ¢l periodo 123.40%, pero de

1991 a 1994 decrece en (61.65)%. Recuperandose desde 1995 y hasta
1999 en un 170.40%.
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Las Aportaciones Comunitarias, también sufren un comportamiento
negativo pero para el periodo de 1995 a 1999 decreciendo en (16.39)%.
Creciendo durante los nueve afos a una tasa del 32.67% y de 1991 a 1994
enun 81.34%,

Estas cifras son muy significativas para establecer cual ha sido la
dinamica de crecimiento total que ha tenido cada tipo de inversion durante
los tres periodos ya mencionadoes. Era importante a su vez mostrar los dos
tipos de tasas de crecimiento para no dejarnos engafiar por cifras que
parecerian excelentes. Por ejemple, la inversion ietal que es la que nos
refleja el avance de las negociaciones y gestiones que los productores han
hecho sobre tode durante los Gltimos cinco anos, nos refleja una tasa de
crecimiento de 553.47% en el periodo que abarca de 1991 a 1999, La tasa
de crecimiento media anua! para ¢sc mismo periodo es de 23.19%; es decir
que por cada ano crectd 23.19% v por todo el periodo 553.47%. A simple
vista las cifras nos pudieran confundir, la tnica realidad es gque no han
decrecido v la tesis de este trabajo sigue en pie, la participacion,
organizacion, gestién v concertacidon de los productores organizados de
Santiago ha permitide que en los ultimos cince anos los recursos crezcan,
los provectos y benefliciarios sean mas v que las dependencias que
financian también sean mas, porque la iasa de crecimiento a partr de
1995 y hasta 1999 fue de 237.32% v la tasa de crecimiento media anual
de 27.53%, lo que contrasta con un crecimiento de 59.88% y un

crecimiento promedio anual de 12.45% para el periodo de 1991 a 1994,

Faltaria entonces, trabajar ¢n incrementar mas los montos de los
recursos obtenidos v capitalizar a la organizacion. La comunidad debera
participar mas, al igual que las recuperacioncs y otras inversioncs,
buscando que en un future no muy lejano dejen de depender tanto de los

recursos gubernamentales v luchen por alcanzar el autofinanciamiento.
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4.2.3. Los proyectos (1991-1999)

Como se mencioné, este apartado fue dividido en cuatro categorias
basicas para cjemplificar de manera mas sencilla en qué se ha invertido,
cudles han sido los montos de las inversiones y cudles son sus tasas de
crecimiento. Las cifras seran analizadas detalladamente para que cn cl
proximo apartado se evaluen los beneficios o €n su caso ios problemas que
todavia persisten en la comunidad.

Las cuatro categorias somn:

a) Inversidn en proyectos agricolas.

b) Inversién en proyectos pecuarios,

¢} Inversion en proyectos de infraestructura.

d) Inversion en provectos comunitarios.

4.2.3.1. Agricolas

En cl segundo capitulo de este trabajo se ha dicho que la agricultura
es la principal actividad econdémica en Santiago Mexquititlan. A pesar de
ello, es una actividad esencialmente de autoconsumo, aun no cuentar con
excedentes comerciables que ies permitan obtener algin beneficio
econdmico. La inversion en este rubro no ha sido constante y es que la
organizacién ha sufrido muchos rcacomodos y reestructuraciones al
interior, los factores politicos electorales y los cambios en la burocracia
tanto federal cemo estatal, han impactado de forma negativa en la

asignacion de recursos agricolas.

Los proyectos agricolas no han tenido continuidad en el periodo de
1991 a 1999. Solamente se invirtid en 1991, 1992, 1998 y 1999. Las
inversiones en los dos primeros afios fueron para impulsar el cultivo de
hortalizas, los montos fueron de $40,605 pesos en 1991 y de $93,784

pesos para 1992, El aprovechamiento de los recursos y la lucha que han
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dado los productores ya organizados se tradujo en un incremento
considerable de recursos, asi, para 1998 ingresaron $343,293 pesos para
¢l apoyo a la produccion de maiz con inNsumos quimicos como son los
fertilizantes. En 1999, los apoyos a la produccion de maiz disminuyeron y
en conjunto con la compra de semillas de avena, producto que
fundamentalmente es utilizado para el forraje ganadero, ascendieron a

$370,883 pesos en total.

En el préximo cuadro se observan muy bien cuales son las
participaciones de los diferentes tipos de inversion en lo referente a

proyectos agricolas.

IV. PARTICIPACION TOTAL DE LA INVERSION EN PROYECTOS
AGRICOLAS (1991-1999)

1991 1992 1998 1999 TOTAL

Inversion Total | 40,605 93,784 | 343,293 370,883 848,565

Inversion FRS 32,484 44,159 195,265 | 207,584 479,492

Recuperaciones 4 49,624 | 148,028 0 197,653
Aportacidon
Comunitaria 8,121 0 0 0 8,121
Otra inversién 0 0 0 163,299 163,299

Fuente: Concentrado de provectos, Sistema de Informacion de Fondos Regionales, INI
F.R.S.: Umdos en el trabajo del campo, $.5.5.
Deflactade. INPC. Afio Base 1994, Pesos.

Para dar un mejor ejemple, a continuacion se muestra graficado el

comportamiento de los diferentes tipos de inversidn en proyectos agricolas.
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1. PARTICIPACION TOTAL DE LA INVERSION EN
PROYECTOS AGRICOLAS {1991-1999)
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Las inversiones que otorga el Fondo Regional de Solidaridad son las
Gnicas que tienen continuidad en los cuatro anos que se ha invertide en
este tipo de provectos, ha tenido una participacion que va del 80% del toial
de la inversion en 1991, at 47% en 1992, al 57% en 1998 v al 56% del
iotal en 1999,

Las inversiones via recuperaciones solo se notan para 1992 con
$49 624 pesos representando el 53% del total y en 1998 con un monto de
$148,028 pesas que representa el 43% de toda la inversién en proyvectos

agricolas.
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Las Aportaciones Comunitarias ascienden tan solo a $8,121 pesos

siendo el 20% del total de la inversion para 1991.

En el caso de otras inversiones, éstas representan para 1999 el 44%

del total invertido, monto que fue de $163,299 pesos,

El comportamiento que nos ejemphifica claramente la grafica anterior
ratifica una vez mas que la organizacién de los productores de Santiago,
les ha permitido incrementar considerablemente los montos de las
inversiones en actividades agricolas en los ultimos dos anos, ubicando
para 1999 un total de inversion por $370,883 pesos y bencliciande a un

total de 264 preductores en los cuatro anos que se invirtio.

4.2.3.2. Pecuarios

Los proyectos pecuarios a los gue nos referiremos,  son
fundamentalmente proyectos que tienen que ver con la engorda de ganado
bovino vy ovino. En la descripeion que se hizo de la comunidad se hablo de
que la ganaderia es su gran apoyo, es la acuvidad que les permite obtener
algunos ingresos para subsistir y dotar a sus familias de nutrientes
necesarios como lacteos v proteinas. Las actividades pecuarias ne son de
ninguna forma a gran cscala, ni se les podria considerar come ganaderos:
son actividades fundamentalmente de traspatio y son desarrolladas en su

mayvoria por mujeres.

Para llevar a cabo estos proyectos se han formado unidades de
compra; es decir, que los productores o las productoras que hayan
alcanzado financiamientos, se retnen y en conjunto compran los animales

a un mejor precio v de mejor calidad.
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Las inversiones para estas actividades se han mantenido mas o
menos constantes, sélo en 1996 no tuvieron ningun proyecto de este tipo.
Los montos totales invertidos van desde los $24,104 pesos en 1997, a
$202,628 pesos para 1999 beneficiando a un total de 221 productores en

8 anos.

En este rubro se netan caidas drasticas en las inversiones totales en
1994 v 1997, tal vez porque, como veremos mas adelante, en 1994,
ademas de los cambios politicos en el pais, la inversidn sc destina
pricticamente a las actividades comunitarias. Pero el comportamiento quc
se¢ da a partir de 1997 va cn aumento, los montos de las inversicnes
totales se incrementan en 1998 y todavia mas en 1999. En la proxima
grafica se nota claramente, ademas que se apoya del cuadro origen de los

datas que le sigue.

IV. PARTICIPACION TOTAL DE LA INVERSION EN
PROYECTOS PECUARIOS (1991-1999)
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V. PARTICIPACION TOTAL DE LA INVERSION EN PROYECTOS
PECUARIOS (1991-1999)

1991 1992 1993 | 1994 1995 1997 1998 1999 TOTAL
Inversi
én |76,134|127,687[72,304[33,462}140,3241{24,104 (142,631 |202,628|819,275
Total -
Inversi
on FRS 0 108,314 0 0 111,506 0 97,668 160,542 478,030
Recupe
racione| 60,908 0 61,265126,026| 3,362 |12,052] 35,467 0 199,080
5
Aporta
C::::\r:n 15,227 19,373 [11,039| 7,436 | 25,456 |[12,052| 9,496 | 42,086 | 142,165
itaria
Otra
inversi [¢] 0 0 0 4] Q o) 0 (¢
6n
Fuente. Concentrade de provectos, Sistema de Informacion de Fondes Regionales, [N

F.R.5.- Umdos en ¢! trabajo del campo, § 5.5.
Deflactado. INPC. Ao Base 1994 Pesos.

Las inversiones del Fondo Regional de Solidaridad se reducen a
cuatro anos, en 1992 aporté $108,314 pesos gue es el 85% del total de 1a
inversion, en 1993 ¢! monto se incrementd a $111,506 pesos lo que
representd et 79% del total invertido, en 1998 el importe fue de $97,668
pesos, 68% det wotal v en 1999 represento el 79% del total de la inversion

pecuaria con un monto de 5160,542 pesos.

Las recuperacioncs van de $3,362 pesos en 1995 a $61,265 pesos,
tenicnde  una  participacién  total en la inversion del 2% al 85%
respectivamente. Este tipo de inversion tuvo participacion en los afios de
1991, 1993, 1994, 1995, 1997 y 1998, lo que nos demuestra que los
recursos se¢ han aplicado correctamente y que ha sido posible para los
productores regresar cierta cantidad de recursos para reinvertirla en lales

proyectos.
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Las Aportaciones Comunitarias han sido las mas constantes, tienen
una participacion a lo largo de los ocho afnos. Los montos son mas o
menos constantes y fluctuan entre los $7,436 pesos en 1994 y los $42,
086 pesos en 1999, teniendo un porcentaje de participacion de 22% y 21%
respectivamente. El monto total de las aportaciones comunitarias que €s
del orden de los $142,165 pesos representa el 17% del total aportado en

ios ocho anos.

En las actividades pecuarias el rubro de otras inversiones no ha

tenido participacion alguna.

El comportamiento de las inversiones pecuarias de 1991 a 1999 ha
sido muy inestable, pero hay que rescatar la tendencia a la alza que han
tenido a partir de 1997, incremento que confirma una vez mas nuestra
tesis de que la reestructuracidn de su organizacion e¢n los Gltimos anos, les
ha permitide incrementar los montos inveritdos y la participacion de la

comunidad ¢n estos proyectos va en aumento.

4.2.3.3. En infraestructura

La infraestructura ¢s esencial para el mejoramiento de las
condiciones productivas en cuaiquier comunidad y es un mecanismo
viable de crecimiento y desarrollo economico para la regién. Los
productores de Santiago han puesto mucho empenio para invertir en obras
que los beneficien como productores y que beneficien a la comunidad. Los
proyectos en infracstructura han side hdsicamente para apoyar a la
agricultura. Las inversiones sc dieren en los anos de 1991, 1994, 1995,
1996, 1998 v 1999, Inversiones que durante seis anos sumarcn un total
de $896,774 pesos, beneficiande a 789 productores. Han sido estos
proyectos en los que mas se ha invertide. El apoyo a la agricultura se ha

dado en tres ejes primordiales: uno es la perforacion de pozos profundos y
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obras hidraulicas para el riego; otro es la compra de maqguinaria agricola y

por ultimo la compra de vehiculos de carga.

Las inversiones totales han ido en aumento paulatino, en 1991 sélo
se invirtieron $22,333 pesos, de los cuales $17.866 pesos fueron
recuperaciones y $4,467 pesos aportaciones comunitarias, ¢l Fondo
Regional de Solidaridad no tuvo participacion ¢n ese afno. En 1994 el wotal
fue de $36,251 pesos, participando los Fendos Regionales de Solidaridad
con el 69%; o sea, $25,097 pesos v las aportaciones comunitarias
representaron el 31% del total invertido. Para 1995 la inversion se
incrementé sustancialmente, llegando a los $107,955 pesos, siendo de
nueva cuenta los Fondos Regionales de Solidaridad los que aportaron la
mayor parte con un  porcentaje de participacion  del  79%, las
recuperaciones 4% v las aportaciones comunitarias con ei 18% del total.
Ya en 1996 y 1998 los totales sumaron $149,661 pesos y $149,491 pesos
respectivamente, para el primer ano los Fondos Regionales de Solidaridad
representaron el 73% y para el segundo el 98%. Las aportaciones
comunitarias en 1996 participaron con el 22%, no teniendo relevancia ¢n
1998. La inversién total en infracstructura tuve su gran repunte cn 1999,
donde el monto total ascendio a $431,083 pesos, monte derivado de los
$313,368 pesos aportados por el Fondo Regional de Solidaridad (73%) y de
los $113,4 18 pesos de recuperaciones (26%).

A continuacioén presentamos el cuadro de los dalos junto con la

grafica respectiva, para gue se¢ identifique ¢l comportamiento de las

inversiones en proyectos de infraestructura de forma mas clara.
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V. PARTICIPACION TOTAL DE LA INVERSION EN
PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA (1991-1999)
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VI. PARTICIPACION TOTAL DE LA INVERSION EN PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA (1991-1999)

1991 1994 1995 1996 1998 1999 TOTAL
Inversion
Total 22,333 |36,251]{107,955|149,6611149,491| 431,083 | 896,774
Inversion
FRS o 25,097} 84,901 |109,896|146,502| 313,368 | 679,764
Recuperacio
nes 17,866 0 3,842 7,230 2,989 113,418 | 145,346
Aportacién
Comunitaria| 4,467 |11,154| 19,212 | 32,535 4] 0 67,368
Otra
inversion 0 0 0 0 0 4,296 4,296

Fuente, Concentrado de provecios, Sistema de Infermacion de Fondos Regionales, INI
F.R.S.- Umdos en el trabagyo del campo, 5.5.5.
Deflactade. INPC Afio Base 1994, Pesos.
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Como podemos ver en la grafica, el comportamiento de las
inversiones en provectos de infraestructura ha ido en aumento,
principalmente de 1998 a 1999, donde la inversién del Fondo Regional de
Solidaridad y las recuperaciones se elevan considerabiemente, las
aportaciones comunitarias y otras inversiones tienen poca relevancia. Es
importante senalar que las inversiones totaies para este tipo de proyectos
no tienen ninguna caida grave durante los anos en que han sido objeto de
financiamiento. De la misma manera, rescatar que ha side la inversion
tolal mas consistente y con los montos totales mas altos dentro de las
cuatro categorias de los proyectos. Y una vez mas afirmar que son los
productores los que han alcanzado estos resultados, que podran no ser
montos muy alios, pero los resultados son positivos, cllos siguen
caminando hacia delante, poco a poco, pero de forma muy firme. También
hay que recordar lo que cllos mismos plantean cuando hablan de que todo
este esfucrzo de organizacién les dara resultados tangibles no de manera
inmediata sino a medianc o largo plazo, siempre v cuando los cimientos
que consiruyan entre todos estén en funcion de esos objetivos. El invertur
mas recursos en infraestructura les permitlird primero coniar con los
instrumentos necesarios para producir y después obtener los satisfactlores

necesarios y ¢porqué no? excedentes para comercializar.

4.2.3.4, Comunitarios

Por inversiones comunitarias entendemos aqguellas que se destinan a
provectos de beneficio colectivo, a servicios en apoyo de la comunidad. Es
importante hacer mencién de ellas, perque han ienide durante et periodo
de 1991 a 1999 una considerable participacion dentro de la organizacion

de los productores de Santiago Mexquiiitian.

Las inversiones en este tipo de proyectos han tenido un

comportamiento muy particular, diferente a los tres mencionados con
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Como podemos ver en la grafica, el comportamiento de las
inversiones en proyectos de infraestructura ha ide en aumento,
principalmente de 1998 a 1999, donde la inversidon del Fondo Regional de
Solidaridad y las recuperaciones se elevan considerablemente, las
aportaciones comunitarias y otras inversiones tienen poca relevancia. Es
importante sefnalar que las inversiones totales para este tipo de proyectos
no tienen ninguna caida grave duranie los aftos en que han sido objeto de
financiamienio. De la misma manera, rescatar que ha sido la inversion
total mas consistente y con los montos totales mas altos dentro de las
cuatro categorias de los proyectos. Y una vez mas afirmar que son los
productores los que han alcanzado estos resultados, que podran no ser
montos muy altes, pero los resuliados son positivos, ellos siguen
caminando hacia delante, poco a paco, pero de forma muy firme. También
hay que recordar lo que ellos mismos plantean cuando hablan de que todo
este esfuerzo de organizacion les dara resultados tangibles no de manera
inmediata sino a mediano o largo plazo, siempre y cuando los cimientos
que construyan entre todos estén en funcion de esos objetivos. El invertir
mas recursos en infraestructura les permitird primero contar con los
instrumentos necesarios para producir v después obtener los satisfactores

necesarios y ¢porqué no? excedentes para comercializar.

4.2.3.4. Comunitarios

Por inversiones comunitarias entendemos aquellas que se destinan a
proyectos de beneficio colectivo, a servicios en apoyo de la comunidad. Es
importante hacer mencion de ellas, porque han tenido durante ¢l periodo
de 1991 a 1999 una considerable participacion dentro de la organizacion

de los productores de Santiago Mexquititlan.

Las inversioncs en este lpo de proyecios han tienide un

compertamiento muy particular, diferente a los tres mencionados con
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anterioridad. Los montos van desde los $6,419 pesos en 1993 a los $195,
558 pesos en 1994. Los proyectos comunitarios son varios y variados.
Tenemos por ejemplo, la instalacion de molinos de nixtamal en 1991, 1993
y 1994; la compra de vehiculos para el transporte colective en 1994 y
1995, para el servicio de conexion con la cabecera municipal y al interior
de la micro-region; la adquisicion de instrumentos musicales en 1995,
1997, 1998 y 1999, actividad que se relaciona organicamente con sus
tradiciones, costumbres y fiestas; el apoyo a la produccion artesanal en
1995 y 1997, Santiago Mexquititian no es una comumdad que se
caracterice por la produccion artesanal a gran escala, esto lo
encontraremos a unos pocos kilometros en el municipio de Toliman; la
construccién de talleres de carpinteria en 1995; v la instalacion de
panadcrias vy farmacias comunitarias cn el mismo ano. Las personas

beneficiadas directamente por iedos estos proyectos han sido 643.

Como veniamos diciendo, el comportamienta de las inversiones
comunitarias dista de las agricolas, pecuarias v en infracstructura, para
ejemptificarlo mas facilmente se muestra la siguiente grafica, apoyada por

supuesto, de un cuadro que contienc los datos de origen.
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VI. PARTICIPACION TOTAL DE LA INVERSION EN
PROYECTOS COMUNITARIOS (1999-1991)
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VII. PARTICIPACION TOTAL DE LA INVERSION EN PROYECTOS
COMUNITARIOS (1991-1999)

1991 1993 1994 1995 1997 | 1998 | 1999 TOTAL
Inversién
Total 26,850] 6,419 (195,558 |73,150(33,712|48,427|79,657| 463,773
Inversidon
FRS 22,942 0 152,438| 9,606 0 0 17,098| 202,083
Recuperacio
nes o 5,499 4,183 |57,876|33,712|16,278|62,560| 180,108
Aportacion | 4 g9 | g0 {38,937 [5,668| 0 32,149 o 81,581
Comunitaria
Otra
inversién 0 4] 0 0 0 Q 0 0

Fuente: Concentrado de provectos, Sistema de Informaciéon de Fondos Regionaies, INIL
F.R.S.: Umides en el trabajo del campo, 5 5.5,
Delactado. INPC. Ao Base 1994, Pesos.
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Durante los siete afos en que los proyectos comunitarios tuvieron
participacién, los Fondos Regionales de Solidaridad aportaron un monto
total de recursos por $202,083 pesos, 44% del total. En 1991 cl importe
fue de $22,942 pesos, en 1994 se incremento a $152,438 pesos, para 1995
cae a tan solo $9,606 pesos y en 1999 solo alcanzo los $17,098 pesos,
representando en 1991 el 85%, en 1994 ¢l 78%, en 1995 ¢l 13% y en 1999

el 21% de] total invertido.

Las recuperaciones en este tipo de proyectos han sido de vital
importancia para su continuidad, los importes varian de $5,499 pesos cn
1993, de $4,183 pesos en 1994, de $57,876 pesos en 1995, de $33,712
pesos en 1997, de $16,278 pesos en 1998 a $62,560 pesos en 1999. Los
porcentajes de participacion dentro de las inversiones iotales fueron de
86%, 2%, 79%, 100%, 34% y 79% respectivamente. El total invertudo en

los siete anos fue de $180,108 pesos lo que representa ¢l 39% dcl total.

Por su parte, las aportaciones comunitarias tuvicren parucipacion
en los anos de 1991, 1993, 1994, 1995 y 1998 representando el 15%,

14%, 20%, 8% y 66% respectivamente del total de la inversion.

Otras inversiones no tuvieron participacion.

4.2.3.5. El avance medio anual

De la misma forma que se presentaron las tasas de crecimiento
medias anuales y las tasas de crecimicnto en el apartado por lipo de
inversion, para este caso, por lipo de proyecto, esios msirumentos nos
permitiran ejemplificar v analizar el comportamicnto de las inversiones en
periodos determinados. Los periodes seran los mismos, de 1991 a 1999, de

1991 a 1994 y de 1995 a 1999. La base también seguira siendo 1994,
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VIII. TASAS DE CRECIMIENTO MEDIA ANUAL POR TIPO DE

PROYECTO
Tipo de TCMA (91-99) TCMA (91-94} TCMA {95-99)
proyecto
Inversién en
agricultura 27.86 {100.00) N.D.
Inversion {18.58)
: pecuaria 11.49 7.63
Inversion en
infraestructura 38.95 12.87 31.91
Inversiones
l Comunitarias 12.84 64.28 1.72
L

Fuente: Concentrado de provecios, Sistema de Informacién de Fondos Regionales, NI
F.R S : Unidos en el trabajo de! campoe, §.5.8.

N.D. No Disponible.

Deflactado. INPC. Afo Base 1994,

E! crecimiento promedio por ano de las inversiones en agricultura
para ¢l periodo de 1991 a 1999 fue de 27.86% en total, crecimiento
promedio que contrasta con un decremento para el periode de 1991 a
1994 de 100%. En el periodo de 1995 a 1999 no estan los datos
disponibles porque no hube inversion en 1995, En términos generales, la
agricultura tuvo durante los nueve anos una tasa de crecimiento media de
27.86% por ano, inversiones que van de los $40,605 pesos en 1991 a los
$370,883 pesos en 1999, El decremento de 100% en el periodo de 1991 a
1994 tiene como causa el hecho de que no existiera inversién en 1993 y

1994, pero este comportamiento negativo se repite en 1995, 1996y 1997,
En ¢l caso de las inversiones pecuarias, la tasa de crecimiento media
anual es de 11.49%. Si este crecimiento promedio lo expresamos en los

dos periodos (1991-1994 y 1995-1999), tendremos que en ¢l primero la
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inversién pecuaria decrece en un (18.58)%, recuperandose en el segundo
pericdo con un crecimiento de 7.63% en promedioc anual. Como
mencionamos en el apartado de inversicnes pecuarias, éstas han sufrido
altibajos y se han caracterizado por una inconsistencia en el monto de los
recursos invertidos en los anos que ha tentdo participacion. El segundo
periodo se ha aprovechado de mejor manera, lo que les ha permitido
recuperar mmversiones v crecer a un 7.63% promedio por ano. A lo largo de
todo el periodo, es decir, de 1991 a 1999 solo rescataremos que el
crecimiento promedio es posilivo, apenas rebasando los 11 puntos

porcentuales.

Como va mencionamos en su apartado, las inversiones en
infraestructura son las que mayores recursos en total han utilizado, el
monto total de inversiones asciende a los $896,774 pesos durante el
periodo que va de 1991 v hasta 1999, teniendo un crecimiento promedio
anual de 38.95%. En los dos periodos que hemos venido considerando, los
crecimicntos tienen un comporiamiento positivo, del 12.87% de 1991 a
1994 y del 31.91% de 1995 a 1999, Una vez mas confirmamos la hipdtesis
inicial de trabajo donde se¢ menciona que gracias a que los productores de
Santiago se estan organizando vy utilizan instrumentos politicos de manera
ehciente, los montos de las inversiones crecen, pero lo mas importante es
que invierten mas en infraestructura productiva, con esto preparan un
terreno confiable v estable para obtener, por ahora, satisfactores

necesarios de vida.

Ya dijimos la importancia de analizar también ¢l comportamiento de
las inversiones comunitarias. Estas han lenide un comportamiento
positivo aungue mucho menor que las inversiones en infraestructura. Su
crecimiento promedio anual es ligeramente superior al pecuario v se ubica
en los 12.84 puntos porcentuales en el pericdo gque abarca de 1991 a

1999. De 1991 a 1994 crecid en promedio 64.28% mas que ninguna otra,
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pero de 1995 a 1999 sélo rebasd un punto, quedandose en 1.72% anual,
Es logico suponer que si estas inversiones crecicron tanto en promedio en
el periodo que va de 1991 a 1994, todas las demas no tanto, y €n nuestro

caso hasta decrecieron las agricolas v pecuarias.

El crecimiento promedio anual gque todos los tipos de proyectos
tuvieron para el periodo de 1991 a 1999 es positive, esto significa que aun
con grandes caidas en los montos invertidos existe una clerta estabilidad
que les ha permitido a los productores sobre llevar sus actividades
productivas, intercalarlas de acuerdo a las necesidades de la micro-region,
aumeniarlas cuando sea necesario, pero sacrificando el invertir en otro
rubro. Muy importante es que inviertan por el momente mas en
infraestructura, lo que permitira gue las producciones agricolas v
pecuarias, sobre todo, gocen de un respaldo solido tanto en los casos de
contingencia como en aquellos apovos que permitan cficientar y agilizar los
procesos a future. Esto lo decimos con pleno reconocimiento que por ahora
las producciones agricolas de Santiago Mexquititlan son basicamente de

autoconsumo.

4.2.3.6. El crecimiento

De la misma forma como presentamos las tasas de crecimiento
medias anuales, presentaremos las tasas de crecimiento. Con la finalidad
de analizar los datos que resulten, las tasas de crecimiento nos diran en
qué porcentaje ha crecide la inversiéon por tipo de proyecto, a lo largo de

los tres periodos,
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IX. TASAS DE CRECIMIENTO POR TIPO DE PROYECTO

Tipo de proyecto TC TC TC
{91-99) (91-94) {95-99)
Inversion en 813.39 (100.00) N.D.
agricultura
Inversién pecuaria 166.15 (56.03) 44,40
Inversién en 1,830.27 62.32 299.32
infraestructura
Inversiones 196.67 628.32 8.90
Comunitarias

Fuente: Concentrado de prayectos, Sistema de Informacion de Fondos Regionaies, INI
F.R.S.: Unidos en el trabajo del campo, $.5.8.

N.D. No Disponible.

eflactado. INPC. Ano Base 1994,

La inversion en provectos agricolas crecid durante los nueve anos
813.39%, considerando que la inversion en 1991 fue de $40.605 pesos y
en 1999 de $370,883 pesos. En el periodo que abarca de 1991 a 1994 el
crecimiento fue negative (100)%, la causa del descensoe es que no existid
inversion en 1993 y 1994, Como tampoco hubo inversion sino hasta 1998
no fue posible disponer de la tasa de crecimiento para el periodo de 1995 a

1999.

Las inversiones en proyectos pecuarios crecieron al 166.15% de
1991 a 1999. Teniendo un decremento de (56.05) puntos porcentuales de
1991 a 1994, incrementando sus inversiones para el pericde gue esta

entre 1995 y 1999, donde la tasa de crecimicnto fue de 44.40%.

Los proyectos en infraestructura como hemos mencionado varias
veces, son los de mayor participacion y crecimiento en términos generales

y para ¢l periodo {1995-1999), la tasa de crecimicnto durante el periodo
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que comprende de inicio a 1991 y final a 1999 fue de 1,830.27%. Estc dato
parece impresionante, pero en el periodo de 1991 a 1994 sélo crecio 62.32
veces v de 1995 a 1999 incrementod su tendencia en casli trescientas veces;
es decir, a 299.32%. El monto invertido para 1995 fue de $107,955 pesos
y para 1999 de $431,083 pesos.

La inversién que mas crecid en el primer periodo (1991-1994) [ue la
destinada a los proyectos comunitarios, la tasa de crecimiento en este caso
ascendio a 628.32%. De 1995 a 1999 sdlo alcanzé el 8.90% con un monto
de recursos asignados de $73,150 pesos en 1995 y $79,657 pesos cn
1999,

En suma, lo que nos dicen las cifras anteriores es que las
inversiones totales en los proyectos de infraestructura son las que mas

y 1999, seguido

han crecido a lo largo del periodo comprendido entre 1991
de las inversiones en proyectos agricolas, comunitarios y pecuarios, ¢n
este orden. En el periodo de 1991 a 1994, ia situacion es diferente, las
inversiones  en  provecios comunitarios son los mas favorecidos,
conunuando los de infraestructura, los agricolas y los pecuarios, ¢stos dos
altimos decreciendo en 100% vy 56.06% respectivamente. Considerando
1995 como inicio y 1999 como final de un periodo, las tendencias se
invierten de nueva cuenta, las inversiones en infraestructura son las mas
dinamicas con una tasa de crecimiento de 299.32%, llevando la delantera
sobre las pecuarias, comunitarias y agricolas respectivamente, en la
altima no dispomende de los dates por la falta de inversion de 1993 a

1997.
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4.2.4. La participacion total y sus beneficiarios (1991-1999)

La distribuciéon porcentual de las inversiones totales por cada uno de

los tipos de proyectos de 1991 a 1999 es la siguiente:

VII. PORCENTAJE DE INVERSION TOTAL POR TIPO DE
PROYECTO (1991-1999)

27%

DOINVERSION TOTAL AGRiCOLA
BINVERSION TOTAL PECUARIA
DINVERSION TOTAL EN INFRAESTRUCTURA
DINVERSION TOTAL COMUNITARIA

Las inversiones se han distribuido de manera mas o menos paregja.
El total invertido en los nueve anos fue de $3,028,387 pesos beneficiando
a un total de 1,917 productores. Las inversiones en proyectos de
infraestructura suman un iotal de $896,774 pesos, participando con el
30% de la inversion total v beneliciando a 789 productores. Le sigue la
inversion en provectos agricolas con un monto de $848,565 pesos v una
participacion del 28%. beneficiando a 264 productores. Méas atras
encontramos a las inversiones pecuarias en donde el monto total fue de
$819,275 pesos, 27% del total v beneficiando a 221 productores. Y
finalmente, los provectos comunitarios alcanzaron una inversion de

$463,773 pesos, 15% del wotal, beneficiando a 643 productores.
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Los producteres beneficiados en este mismo periodo fueron 1,217,

distribuidos por afio de la siguiente manera:

VIII. BENEFICIARIOS DE LOS PROYECTOS POR ANO
(1991-1999)
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Reflexiones finales: el futuro y los nuevos
retos




“Fabula”
Don Andrés
“Una tarde, un conejo, estando sentado en l!a entrada de su
madriguera, vio a una zorra que pasaba delante diciendo: ¢qué haces
conejo?
-Este le contestéd que vivia ahi. Si no me corres, te invito a que conozcas mi

casa.

La zorra, curiosa de saber como se cobijaba su nuevo amiguito,
aceptd la invitaciéon, prometiendo que no se apropiaria de la madriguera.
Entré por el agujero v sorprendida de todo lo que vio adentro exclamo: jqué
bonita casa tienes!

¢El agua de ta lluvia no moja tu vivienda?

Alabandola de nueva cuenta, salio agradeciendo al conejito su
hospitalidad, para seguir su camino porque tenia mucho que hacer. Unos
dias después empezd a lover {uertemente, nuestra zorra andaba por el
mismo rumbo y al acordarse de su buen amige decidié buscar refugio en
su casa. El conejo, confiado en que hacia unos dias no habia abusado de
su amabilidad, admitio que la zorra entrara para protegerse de las agujas
de agua. Una vez adeniro, sin embargo, la zorra comenzé a discutir con su
anfiirion y aprovechando su superioridad fisica, atacé al pobre conegjo que
no tuvo otro remedio que huir de su hogar, bajo la amenaza de que, si no

lo hacia, la astuta zorra lo tragaria.

Triste ahora, andaba a saltitos por las lomas, mientras que la zorra

se encontraba bastante contenta en su nueva moracda.

Lamentandose de su mala suerte tropezé con un gallo v cuando le
contd su triste pena ¢éste le olrecio ayuda. Juntos regresaron a la

madriguera, el gallo armado con un cuchillo. Desde la entrada amenazé al



intruso que si no salia, le iria a buscar adentro para ensartarle su cuchillo.
Tiritando, la zorra salié del agujero v el conejo de nueva cuenta se hizo
dueiio de su hogar. Tanta era su felicidad y su agradecimiento que invitd a
todos los animales a un baile en su casa.

Moraleja: No es bueno confiar demasiade en las personas porgue

después esto causa serios problemas”.



“Eras tierra, pasion, memoria, mito
culto en la danza y fiesta en el sustento,
pero ellos te imputaron el delito

de ser otro y ser libre como el viento.

Te hicieron colectivo anonimato

Sin rostro, sin historia, sin futuro,
Vitrina de museo, folclor barato,
Rebelde muerto o salvaje puro.

¥ sin embargo, sigues stendo hermano,
Ojos acecho al sol del altiplano,

Huesos muralilas en los tercos andes,
Raices-pies en la floresta airada,
Sobreviviente sangre congregada,

Por todo el cuerpo de la Patria Grande”
-Pedro Casaldaliga,

Nuestra América frente al V centenario.-

Reflexiones finales: el futuro y los nuevos retos

Los productores de Santiago Mexquititlan han enfrentado una larga
y dificil lucha para dejar de ser objetos de improvisacion, asistencia y
filantropia gubernamental y convertirse en sujetos del desarrollo regional
y nacional. Esta lucha no ha terminado aun. El proceso de cimentacion y
de recimentacion en su organizacibn se encuentra en una primera etapa
de  consolidacidn v reestructuracion. Son  muchas  las  demandas,
acuividades v tareas que tendran que desarrollar para alcanzar el éxito
cconomico ¥ de bienestar social que se han fijado. Las transformacionces
estructurales; la alternancia en el poder politico nacional (en todos los
niveles); los cambios en su propio seno; el oportunismo de algunos lideres;
la falta de comunicacion entre los socios; la incertidumbre econdémica en
el pais; la cooptacion partidista; y la ausencia de un proyecto nacional que
los incluya; entre muchas otras causas, son los obstaculos a los que se
siguen enfrentando todos los dias para llevar a cabo el proyccte en el que
fincan sus esperanzas de vida. La organizacion es joven a pesar de los

afios en combate.
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A lo largo de la presente investigacion se dio un panorama de la
situacién real que vive la comunidad, tratando de ser en todo momento lo
mas objetivo posible. La voz y el sentir de los productores se reflejo ¢n la

pluma qgue escribid este trabajo.

Por ello, es importante resaltar cual ha sido el camino andado y
cuales serian los nuevos retos a los que la organizacion se podria enfrentar

y las providencias a tomar.

Si bien es cierto que la economia sulrié una metamorfosis
estructural y que el Estado desdené su funcién de promotor y actor
productivo para convertirse en un sujeto de caridad y asistencia, los
productores a su vez, ENCONLraron NUEVOS IMECanismos y estrategias para
reproducir sus actividades historicas y de subsistencia, ademas de

complementar sus ingresos con algunas otras.

En ese sentido, la organizacion surge como una via alternativa, real,
democratica, justa, solidaria y plural para hacerle frente a las nuevas
covunturas nacionales ¢ internacionales. La organizacidén incluye hoy en
dia, conceptos claves como la autonomia, la autogestién, la negociacion y
la concertacion. Conceptos de lucha actual que han permitido un avance

significativo en las demandas de la comunidad.

Pero la organizacidn por si sola no representa nada, sus reiaciones
con las instituciones v dependencias, su estructura, SUus socios, Sus
ohjetivos, sus lineas de accidn, sus estrategias, su equilibrio al interior y
sus resultados, son en si los parameiros que nos permiten medir su €xilo o
su fracaso. La verdadera lucha que enfrentan hoy, es la capacidad que
tengan para abtener recursos y apoyos del gobierno, canalizandolos a
actividades productivas, siendo el tnico vinculo de gestion para evitar la

atomizacion de la participacion social, debido a la existencia de diversas
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agrupaciones heterodirigidas. Més en esta época de amnesia e
irresponsabilidad gubernamental, donde el principio basico es: que ¢l mas
fuerte sera el que sobreviva, Pareciera que vivimos en la época romana

de los gladiadores, pero unos pelean sin armas y vendados de los 0jos.

La organizacién en Santiago no desea comer y vivir siempre de lo que
el gobierno les pueda dar, ellos se han dado a la tarea de alcanzar a toda
costa el autofinanciamiento. Solo que reguieren del apoyo gubernamental
mientras consolidan y fortalecen sus sistemas productivos. Para después,
dar paso y enfrentar los nuevos requerimientos y las exigencias
productivas y comerciales a nivel regional y nacional. Necesitan estar bien

en lo interno para hacerle frente y ofrecerle algo a lo externo.

En esta investigacion hicimos un recorrido que va desde las
explicaciones tedricas de la situacién actual en el campo mexicano,
pasando por una descripcidén ccondmica. geografica, polilica y eon
ocasiones hasta cultural de la regién, narrando cémo fue su proceso de
construccién, analizando el programa institucional (Federal) de
financiamiento productivo Hamado: Fondos Regionales de Solidaridad,
hasta la evaluacién en cifras que los proyvectos productivos llevados a cabo
por la organizacién nos arrojaron. Respetando en todo momento su forma
de ver las cosas —su cosmovisidén- y los objetivos que se han planteado,
hablando con sus mismas palabras e interpretando lo més objetivamente
posible. Nunca se tratd de juzgar u omnipresentar sus victorias o sus

fracasos.
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El camino andado

La organizacién, no en si la finalidad de los productores de Santiago,
es un medio por el cual accederan a mejorar sus condiciones de vida, en lo
individual pero sobre todo, en lo colectivo. Los recursos que han
gestionado no han sido grandes cantidades de dinero, pero los han
invertido lo mas eficientemente posible. La infraestructura (pozos,
canales, revestimientos, maquinaria de labranza, vehiculos de carga, entre
otros) vy los insumos agropecuarios {semillas, fertilizantes, ganaderia de
traspatio) son en lo que mas se ha invertido —-los de mayor participacion-, y
es logico que deseen construir escenarios sélidos, primere de autoconsumo
¥, posteriormente competitivo, para contrarrestar ¢l avance del capitalismo
salvaje que les ronda continuamente. Ante el abandono del Estado, las
gestiones de su organizacién no han caido, se mantienen constantes y en
algunos casos como hemos visto en el capitulo anterior, han aumentado a
pesar de las cnisis como fue la de 1994-1995. Las dependencias e
instituciones a las que recurren son cada vez mas. Asimismo, faltaria
entonces, trabajar en incrementar mas los montos de los recursos
obtenidos para comenzar a capitalizar a su organizacion. La comunidad
debera participar mas, al igual que sus recuperacioncs para reinvertr en
mas proyectos, buscando que en un futuro noe muy lejano dejen de
depender de los recursos gubernamentales y luchen por alcanzar su
autofinanciamiento.

En sintesis, el [inanciamiento sigue fluyendo v los beneficiarios son cada

vez mas. Su idea es organizarse para comenzar a generar.
Tamhbién es de destacar que se han ido preparando y capacitando a

través de Diplomados y cursos, lo que les da mas elementos para superar

su rezago.
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Los nuevos retos

Su organizacion se fortalece con los proyectos y con la capacitacion,
pero las exigencias que los nuevos tiempos del pais y del mundo en general
les demanda son muy grandes. El Estado dejo de ser paternalista para
olvidarse de su compromiso social. Entonces, la batuta es de los
productores, y no deben olvidar que asi como los abandoné una vez, el
financiamiento puede ser cortado y si no se toman las debidas

providencias los resultados pueden ser peores que los que viven hoy.

En la actualidad todo se mide por el costo / beneficio que
representa, por supuestas ventajas comparativas con las que compites y
por la fuerza politica v econdémica que tienes. Es por ello, que los
productores pudiesen tomar las siguientes providencias en el terreno
econdmico, politico v social, si partimos de que el Estado no velara mas
por ellos. Hay que ganarle camino al proceso de apertura, desintegrador y
excluyente de la economia; hay que incrementar la productividad en
funcion de no quitarle fertilidad a la tierra; hay que comercializar lo poco
que se pueda para tener ingresos adicionales y complementarios; hay que
capitalizar a la organizacion; hay que alcanzar el excedente para lograr ¢l
autofinanciamiento; hayv que luchar por elevar la participacion de
actividades fundamentales en la region como es la artesania; hay que
realimentarse de organizaciones de otras geografias y latitudes; hay que
cuidar la legitimidad con la base comunitaria; hay que estar e¢n sintonia
con los procesos democraiicos 0 nuevas concepciones ancestrales u
occidentales aplicables a la realidad; hay que buscar siempre un equilibrio
interno; hay que aprovechar al maximo los insumos y las condiciones con
las que se cuenta en la regién para no depender de otras externas; y no
hay que conflar tanto ¢n que el gobierno nos seguira apoyando, porque
muchas veces -y mas ahora- la victoria o la derrota de una organizacion

depende de como se manejen al intcrior. De lo que se trata pués, no es
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nada mds de subsistir sino de producir para vivir. Los productores saben
como hacerlo, ellos han aprovechado sus potencialidades para subsistir ya
durante mucho tiempo, sélo que creo que es necesario que no desdenen
algunas circunstancias o posibles escenarios en un futuro inmediato,

mediato o de largo plazo.

El futuro

Este fue un primer trabajo de descripcion, analisis, narracion y
evaluacion sobre las condiciones en que viven los productores
agropecuarios de la comunidad indigena-campesina de Santiago
Mexquititldn, c¢cémo aprovechan mas eficientemente los recursos que
gestionan del gobierno Federal, a través de! programa institucional:
Fondos Regionales de Solidaridad y como los manejan y distribuyen en
beneficito de su pueblo. Asimismo, cémo construyeron ¥y funciona
actualmente su organizacion. Se plantearon finalmente algunas reflexiones
y se sugirieron algunas providencias que les podrian ser de utilidad, de
acuerdo a las nuevas coyvunturas nacionales. Se acepta con toda
honestidad y responsabilidad que ninguna persona que sea externa a ese
modo de vida, podra tener una verdad absoluta o una varita magica con la
que se resolveran los problemas, por el contrario todos los ejercicios que
puedan realizarse en este sentido deberan enriquecer, fortalecer, pero
sobre todo, realimentar la cosmovision solidaria, de resistencia y de
organizacion econdmica y social que tiene tanto la comunidad, como la

sociedad mexicana.

Finalmente, proponermes que seria de vital importancia y
sumamente necesario que se Heven a cabo investigaciones posteriores en
todos los terrenos de su organizacion, como por ejemplo: investigaciones
de las relaciones politicas v partidistas, investigaciones sobre la cultura

(tradiciones, costumbres, fiestas, mitos, leyendas) y cosmovision;
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investigaciones sobre la administracién interna; investigaciones técnicas y
tecnolégicas  sustentables para incrementar la productividad;

investigaciones sobre las actividades comerciales, entre otras.
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Anexos

La informacién del Consejo Estatal de Pueblos Indigenas que se
presenta a continuacion es el resultado del trabajo de campo realizado a lo
largo de un afo y medio en la comunidad de Santiago Mexquititlan. La
misma, fue recogida por los productores. Se muestran los cuestionarios y

datas de apoyo.

Ademas se muestra informacion basica obtenida del Instituto

Nacional Indigenista.

La informacién basica se tuvo que analizar, depurar, sintetizar,
interpretar y adecuar a la situacion real, como ejemplo, se deflactaren los
montos totales de las inversiones productivas del Fondo Regional de
Solidaridad, con el Indice Nacional de Precios al Consumidor {INPC)
publicado por el Banco de México. Las tasas de crecimiento medias
anuales y las tasas de crecimiento pasaron por ¢l mismo proceso. Las

formulas fueron:
T.C.M.A.= {{(df/di)*1/n(9)}-1}{100)
Donde:
Df: dato final (1999)
Di: dato inicial {1991)
N: numero de arnos (9)

A1 elevar a la potencia
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T.C.= df/di-1(100)

Deflaccion= monto/INPC correspondiente

La tabla del indice Nacional de Precios al Consumidor se muestra al final

de los anexos.

117






INPC (Base: 1994).:

Ao Periodo || Acumulado} Anual
1991 Enero 2.55 2711
Diciembre 18.79 18.79
1992 Enero 1.82 17.95
Diciembre 11.94 11.94
1993 Enero 1.25 11.32
Diciembre 8.01 8.01
1994 Enero 0.78 7.5
Diciembre 7.05 7.05
1995 Enero 3.76 10.23
Diciembre 51.97 51,97
1996 Enero 3.59 51.72
Diciembre 277 27.7
1997 Enero 2.57 26.44
Diciermnbre 15.72 15.72
1998 Enero 2.18 15.27
Diciembre 18.61 18.61
1999 Enero 2.53 19.02
Diciembre 12.32 12.32

Fuente: Banco de México.




CONCENTRADO DE PARTICIPACION POR TIPO DE INVERSION DE 1991 A 1999, Deflactado. Base 1994, Miles de pesos.

[ 191 | 1992 | 1993 T 1994 [ "1885 [ 1896 "] ~ 7997 | 1998 [ 1838 [ TOTAL | % PART.
AGRICOLA
Inversion total 40,505 93,784 7 0 0 0 " 343,293 370,883 848,565 100%
Fondo Regional Solidaridad 32,484 44,159 0 0 1] 0 [0 195,265 207,584 479,492 57%
Recuperaciones 0 49,624 0 0 0 0 0 148,028 0 197,653 23%
Aportaciones comunitarias 8.121 0 0 4] V] 4] o o] 0 B,121 1%
Qtras inversiones 0 8} 0 0 0 0 0 0 163,299 163,299 19%
PECUARIA
Inversidn total 76,134 127,687 72,304 33,4562 140,324 0 24,104 142 534 202 528 819,275 100%
Fonde Regional Solidaridad 5 108,314 0 0 111,506 0 0 07,668 160,542 478,030 58%
Recuperaciones 60,908 0 §1.255 26,025 3,352 [3 12,052 35,467 0 199,080 24%
Aportaciones comunitarias 15,227 19,373 11,039 7.436 25,456 0 12,052 9,496 42,086 142,165 17%
Otras inversiones 4 0 0 [} 0 0 [} 0 0 0 0%
INFRAESTRUCTURA
Inversidn total 22,333 0 4 36,251 107,955 149,661 0 149,491 431,083 896,774 100%
Fonde Regional Solidaridad 0 0 3 25,097 84,901 109,896 [} 146,502 313,358 679,764 76%
Recuperacignes 17 886 0 [} 3 3,842 7.230 [+ 2,989 113,418 145,346 16%
Aportacicnes comunitarias 4 487 0 [} 11,154 19,212 32,535 [} 0 0 67,368 8%
Otras inversiones 0 0 1] 0 0 0 [ 0 4,296 4,296 0%
COMUNITARIA
Inversian total 26,850 0 6,419 195,558 73,150 [i 33,712 48,427 79,657 463,773 100%
Fondo Regional Solidaridad 22,942 [} 0 152,438 9,608 i 4 0 17,068 202,083 44%
Recuperacionegs [¢ 0 5,499 4,183 57,876 0 33,712 16,278 52,560 180,108 39%
Aportaciones cemunitarias 3,908 0 520 38,937 5,668 0 0 32,149 0 81,581 18%
Otras inversiones 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0%
TOTAL
\nversion total 165,922 221,471 78,723 265,270 321,429 149,661 57,816 683,842 1,084,252 | 3,028,387 100%
Fondo Regional Solidaridad 55,428 152,473 0 177.535 206,012 109,896 ) 439,435 698,592 1,839,370 81%
Recuperacicnes 78,774 49,624 66,765 30,209 65,081 7,230 45,764 202,762 175,978 722,187 24%
Aportacicnes comunitarias 31.723 19,373 11,959 57,527 80,335 32,535 12,052 41,645 42,088 299,235 10%
QOtras inversiones 0 0 0 0 0 0 0 0 167,595 167,595 5%

Fuente. Sistema de informacién. Fondos Regionales de Solidaridad NI
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CONCENTRADOQ DE PROYECTOS PRODUCTIVOS: FONDO REGIONAL SOLIDARIDAD !

cantidad
organizacié en unidad aportacién
proyectc n municipic § teneliciarios |de medida total inversion FRS recuperaciones comunilaria olra inversidn
malino deé
1 1991] ricamal Barria 1) SM 35 1 11,250.00 9,000.00 .00 2,250.00 0.00
perforacidn
de pozo
q profundo Barrio 1l SM 35 1 27.500.00 0.00 22,000.00 5,500.00 0.00
molino de
3 nixtamai Barrio (Vv SM 50 1 12,812.50 10,250.00 0.00 2,562.50 0.50
molino de
4 nixtamal Barrio V SM a0 1 9,000.00 $,000.90 0.00 0.00 0.00
[ cultive de
hortalizas Barrio VI SM 8 a5 50,000.00 40,006.00 D.00 10,000.00 0.00
engorda de
ganado
| bevina Barrio VI SM 8 25 62,500.00 0.00 50,000.00 12,500.00 0.00
engorca de
ganado
7 boving Barrio VI SM 5 1 31,250.00 0.00 25,000.00 6,250.00 0.00
total | R 0431280,
cantidad
organizacid en unidad aportacidn
proyacio n municipio | beneficiarios | de medida total inversién FRS r9Cuparacionss comunitaria otra inversién
_J ovinas pie de
1992 cria. Barrig V SM 13 12 50,500.00 40,500.00 0.00 10,000.00 0.00
produccion y
comercializaci
4n cta
é hortatizas Barrio VI SM 16 2263 106,500.00 50,147.00 56,353.00 0.00 0.00
unidades
bovinas de
10 angorda Barric VI SM 8 55 94,500.00 82.500.00 0.00 12,000.00 0.00
total
cantidad
organizacio en unidad aportacion
prayecto n munitipio | benaficiarios |de medida total inversion FRAS recUparacionss comunitaria otra inversién




1Y

14

19

20

21

2

23

1339 thna <2 Ak fo0,0UL.UL A L0, DUV e WV U
moling de
nixtamal Barrio v SM 12 1 6,6878.00 0.00 5,978.00 1,000.00 0.00
total
canlidad
organizacid en unidad aportacion
proyecto n municipio | benaficiarios |de medida total inversién FRS recuperacionas comunitarna otra inversion
unidadas
ovinas pia de
1994 cria Barrio V1 SM 10 70 28,000.00 .00 21,00C.00 7.000.00 0.00
obra
complementar|
ia para rego | Barrio VI S 73 1 39.040.60 27,000.0¢ 0.00 12,000.00 0.00
molino de
nixtamal Barrig V1 SM 14 1 8,390.00 0.00 4,500.00 3,890.00 0.00
adquisicion def
ganado
bovino Barrio IV 5M 5 7 8,000.00 0.00 7,000.00 1,000.00 0.00
transporte
colectiva Barrig VI SM 10 1 1¢3,000.00 85,000.00 0.00 18.000.00 0.00
transporia
colectivo Barrio VI SM 20 2 98,000.00 79,000.00 0.00 20,000.00 0.00
total
cantidad
organizacié en unidad aportacién
proyecio i municipic | beneficlarios {2a medida total inversién FRS recuperaciones comunitaria otra Inversion
adquisicidn dej
instrumentos
1995] musicales Barric | SM 6 1 20,000.00 0.00 17,000.00 3,000.00 0.00
fadquisicion de
yuntas Barrio vV SM 5 2 8,000.00 0.00 £,000.00 0.00 0.00
apoyn ala
preduccidn
artesanal Barrio 11 SM 6 1 7,000.00 0.00 6,000.00 1.000.00 0.00
1aller de
carpintarla Barrio | SM 5 2 7.500.00 0.00 6,500.00 1,000.00 0.00
Instalacion de
panaderfa Barrio VI SM & 1 1,200.00 0.00 1,000.00 200.00 0.00
adquisicion di
ganado
bovino de
engorda Barrio [V SM 5 7 7.002.00 0.00 7.000.00 0.00 .00




[ 'ganado [
bovino pie da
2 cria Barrio | SM 5 45 85,100.00 64,100.00 0.00 21,000.00 0.00
adquisicion dej
yunias y
2 troncas mutar| Bario V SM 22 22 136,766.00 106,766.00 0.00 30,000.00 0.00
|adquisicién d
maquinaria 1
27] agricola Barrio IV SM 10 1 B0,000.00 70,000.00 0.00 10,000.00 0.00
adgquisicién de|
ganado ovino
2 pie de cria Barrio VI SM 14 104 66,560.00 54,560.00 0.00 12,000.00 Q.00
farmacia
2 comunitaria Barrio V SM 15 1 26,600.00 20,000.00 0.00 6.600,00 0.00
[adquisicion 08)
ganado
bovino de
30 engerda Barrio Il SM 12 36 133,500.00 113,500.00 0.00 20,000.00 0.00
fransporta
31 colective Barrio V SM 10 1 90,000.00 0.00 90,000.00 0.00 0.00
total 21 Bl
cantidaad
organizacid en unidad aportacion
proyacto n municipio | beneficiarios | de medida total inversion FRS racuparaciones comunitaria otra inversién
adquisicién dej
molobomba
32 1996] parariego Barrio V SM [} 1 11,000.00 c.00 10,000.00 1,000.00 0.00
Introduccion
33 de yuntas Barria IIf Sm 15 31 98,000.00 76.000.00 0.00 22,000.00 0.00
introduccion
a4 de yuntas Barrio vV SM 13 28 98,000.00 76,000.00 0.00 22,600.00 0.00
total | .os | 20%000.00 v, | §2:152,000.00
cantidad
organizacid en unidag aportacién
proyacio n municipio | beneficiarios |de medida total inversién FRS recuparaciones comunitaria atea inversién
adquisicién de
ganado ovine
3 1997] doblep. Bario VI SM g 72 28.600.00 0.00 14,300.00 14,300.00 0.00




instrumantos
3 musicales Barrig IV SM 5 1 40,000.00 0.00 40,000.00 0.00 0.00
total C14.
cantidad
organizacio en unidag apoitacidn
proyecto n municipio | beneficiarios ] de madida total invarsién FRS recuperacionas comunitaria olra invarsién
engarda da
ganado
37 1998| bovine Bario IV SM 5 10 46,667.00 0.00 35,000.00 11,667.00 0.00 .
ap.prod. Maiz
cfinsumos
3 quimicos Barrio IV A SM 30 38 138,438.87 78,750.00 59,668.87 0.00 0.00
ap.prod. Maiz
cfinsumos
39 quimicos Barrip V SM 20 27 §8,737.86 56,162.40 42,675.46 0.00 Q.00
ap.prod. Maiz )
cfinsumos
4 quimicos Barrio VI SM 35 50 184.611,18 105,000.00 7961118 0.00 0.00
gando oving
a1 ple de cria Barrio VI SM 10 3 48,576.34 40.000.00 8,578.34 0.00 0.00
gando oving
4, pie de cria Barrio | SM 10 N 40,000.00 40,000.00 0.00 0.00 0.00
{adquisicién de
instrumeantos
43 musicalas Barrio 1l SM 5 1 59,500.00 0.00 20,000.00 35,500.00 0.00
adquisicion d
a4 yuntas Barrio Il SM 5 10 60,000.00 60,000.00 0.00 0.00 0.00
qadqulslcién d
45 yuntas Barrio Hi SM 5 10 60,000.00 60,000.00 0.00 0.00 0.00
adquisicién dej
4 yuntas Barrio vV SM ] 10 63,672.50 60,000.00 3,672.50 0.00 G.00
ganada ovine
4 pie de cria Barrig IV M 10 31 40,000.00 40,000.00 0.00 .00 0.00
total
cantidad
organizacié en unidad aportacion
proyecto n municipio | beneficiarics | de medida total inversién FRS recuperacionas comunitaria olira invarsidn
instrumenlos
a 1999| musicales | Bamio il SM 10 1 19,500.00 0.00 18,500.00 0.00 .00




50

51

53

54

57]

58

| mroduccién |
maiz insumos
quimicos

Barrio V

SM

20

26

44,444.45

44,444 45

0.00

0.00

apoyo
produccidn
malz insumos
quirnicos

Barrio IV

SM

30

38

84,102.57

64,102.57

0.00

0.00

0.00

apoyo
produccidn
maiz insumos
quimicos

Barrio VI

SM

35

75

128,205.15

128,205.15

0.00

0.00

C.00

adquisicidn
ganado ovino
pie da cria

Barrio Il

SM

34

77

103,600.00

81,800.00

0.00

22,000.00

0.00

adquisicidn
ganade oving
pie de cria

Barrig (lI

SM

58

73.500.00

59,500.00

.00

14,000.00

0.00

adquisicién
ganado ovino
pie de cria

Barric

SM

40

§4,000.00

42,000.00

0.00

12,000.00

0.00

adquisicion d
fartilizante 1
quimice

Barrio it

SM

35

31

50,793.75

0.00

0.00

0.00

50,793.75

semilia ae

avena
forrajera

Barrip V!

SM

35

153

135,450.00

0.00

0.00

135,450.00

adquisicion di
vehiculo da
carga

Barrio VI

SM

25,000.00

0.00

25,000.00

.00

perioracin
de pozo

Barrio IV

SM

46

21,000.00

21,000.00

0.00

0.00

0.00

revestimiento
de canal de
riego

Barrio V

SM

135

20,600.00

20,600.00

0.00

0.00

0.00

adquisicién deq
instrumentos
musicalas

Barrig Il

SM

19,500.00

19,500.00

0.00

0.00

81

consiruccidn
de bordos
parcalarios

Barria |l

SM

200

41,600.00

41,600.00

0.00

0.00

62

adquisicién d
maguinaria
agricola

Barrio |

SM

201

383,455.00

274,200.00

104,355.00

4,900.00

fomento
artasanal

Barrig |

SM

395

51,850.00

0.00

51,850.00

0.00

0.00




total




TOTAL DE BENEFICIARIOS POR ANO (1991-1999)

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 19988 1999 TOTAL
Agricolas 8 16 85 155 264
Pecuarios 13 21 25 15 36 9 35 67 221
Infraestructura 35 73 37 34 15 595 789
Comunitarios 115 12 44 48 5 & 414 643
TOTAL 171 37 37 132 121 34 14 140 1231 1917

Fuente: Sistema de Informacién. Fond

os Regionales de Solidaridad. INI




CONCENTRADO DE PARTICIPACION EN LA INVERSION POR PROYECTO DE 1991 A 1999.
Deflactado. Ano Base: 1994, Miles de pesos.

s Fondo .
Inversién . . Aportaciones Otras S
Regional Recuperaciones - ; Beneficiarios
total o Comunitarias | Inversiones
Solidaridad
Agricolas 848,565 479,492 197,653 8,121 163,299 064
Pecuarios 819,275 478,030 199,080 142,165 0 021
Infraestructura 896,774 679,764 145,346 67,368 4,296 789
Comunitarios 463,773 202,083 180,108 81,581 0 643
TOTAL 3,028,386 1,839,370 722,187 299,235 167,595 1917

Fuente: Sistema de Informacidn. Fondos Regionales de Solidaridad. INI







PRESENTACION

EL DOCUMENTO QUE PRESENTAMOS A CONTINUACION ES RESULTADO DE UN ARDUO TRABAJO DE CAMPO
PROMOVIDO Y DESARROLLADO POR EL CONSEJO ESTATAL DE PUEBLOS INDIGENAS, CON EL RESPALDO DEL
COMITE DE PLANEACION PARA EL DESARROLLO DEL ESTADO DE QUERETARO Y DEL INI.

LA PROPUESTA RESUME LAS PRINCIPALES DEMANDAS, CARENCIAS Y NECESIDADES QUE SE ENCUENTRAN EN LA
PREOCUPACION DE LA COMUNIDAD INDIGENA DE LA ENTIDAD Y PROPONE ALGUNAS DIREGTRICES PARA SUPERAR

LOS VIEJOS RECLAMOS AQUI EXPRESADOS.

EL TRABAJO INICIA CON UN PROCESO DE CAPACITACION EN MATERIA DE PLANEACION PARTICIPATIVA E
INVESTIGACION BASICA, QUE PERMITIO EL DISENO Y LEVANTAMIENTO DE UNA CEDULA DE.INFORMACION BASICA
POR LOCALIDAD, DE LA QUE SE DESPRENDIERON DIVERSAS PROPUESTAS DE TRABAJO, MUCHAS DE LAS CUALES
HAN PODIDO ATENDERSE EN EL CORTO PLAZO, PARTICULARMENTE LAS QUE SE REFIEREN AL DESARROLLO DE LA
MUJER INDIGENA. A PARTIR DE LA CANALIZACION DE UN FONDO ESPECIAL PARA APOYAR INICIATIVAS DE

PRODUCCION Y EMPLEO.
LA PROPUESTA GENERAL SE DIVIDE EN SEIS COMPONENTES DESARROLLADOS LOCALMENTE POR IGUAL NUMERO
DE COMISIONES DE TRABAJO:

#* SALUD E INFRAESTRUCTURA SOCIAL.

»* MUJER INDIGENA,

#* EDUCACION Y PROMOCION CULTURAL.
# DESARROLLO ECONOMICO.

% JUSTICIA Y DERECHO INDIGENA.

# JOVENES INDIGENAS



CADA COMISION FORMA PARTE, A SU VEZ, DE UN CONSEJO INDIGENA COMUNITARIO Y DOS REPRESENTANTES DE
CADA UNO DE ELLOS CONSTITUYE EL CONSEJO INDIGENA MUNICIPAL, CONFORMADO EN LOS MUNICIPIOS DE
AMEALCO, TOLIMAN, CADEREYTA, JALPAN, EZEQUIEL MONTES Y COLON. UN REPRESENTANTE DE CADA CONSEJO
INDIGENA MUNICIPAL FORMA PARTE DEL CONSEJO ESTATAL DE PUEBLOS INDIGENAS. ES DECIR, EL PROCESO DE
PLANEACION DESARROLLADO HA ESTADO INTIMAMENTE VINCULADO A LOS PROCESOS DE RECONSTITUCION
ORGANIZATIVA Y DE CAPACITACION DE SUS REPRESENTACIONES Y COMISIONES DE TRABAJO.

NUESTRA INTENCION ES QUE EL CONJUNTO DE INSTITUCIONES PUBLICAS RECOJA LAS DEMANDAS Y
PROPUESTAS AQUI PLANTEADAS Y LAS INCORPORE A SUS PROGRAMAS OPERATIVOS, EN COPLADEQ SE CUENTA
CON INFORMACION ADICIONAL QUE PUEDE AYUDAR A ELABORAR LOS EXPEDIENTES TECNICQS NECESARIOS
PARA TRADUCIR LA DEMANDA EN PROYECTOS Y ESTOS, A SU VEZ, EN ACCIONES CONCRETAS.

BUENA PARTE DE LAS PROPUESTAS NO REQUIERE GRANDES INVERSIONES, LAS COMUNIDADES DEMANDAN, EN
MUCHOS CASOS PRESENCIA, ACOMPANAMIENTO Y ORIENTACION.

EN SUMA, EL DOCUMENTO ES UN INSTRUMENTO GUIA PARA LA PROGRAMACION 2000-2003 Y CUENTA CON EL
RESPALDO DE UNA ESTRUCTURA SOCIAL REPRESENTATIVA, CUYO COMPROMISO ES VINCULARSE ACTIVAMENTE
EN LOS PROCESOS DE TRABAJO QUE IMPACTEN POSITIVAMENTE EN BENEFICIO DE LA COMUNIDAD.

QUEREMOS FINALMENTE HACER PATENTE NUESTRO AGRADECIMIENTO AL INSTITUTO NACIONAL INDIGENISTA,
ESPECIALMENTE A SU DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION Y A SU CENTRO COORDINADOR EN TOLIMAN; DE
IGUAL FORMA SERALAR QUE LA ASESORIA Y CAPACITACION DEL EQUIPC SIHGO-CONACYT-INAH, DEL PROYECTO
“FUNDAMENTOS Y ESTRATEGIAS PARA EL COMBATE A LA POBREZA EN EL MEDIO RURAL" HA SIDO INVALUABLE.

FINALMENTE Y DE FORMA MUY ESPECIAL AGRADECEMOS A LOS HOMBRES, MUJERES Y JOVENES INDIGENAS QUE
PARTICIPARON CON SUS PROPUESTAS, IDEAS Y CON SU ENTUSIASMO, SIEMPRE MOTIVANTE Y ESPERANZADCR,
SIN EL CUAL NO SERIA POSIBLE LA ELABORACION DE ESTE MODESTO EJERCICIO Y LA EXISTENCIA DE NUESTRA

ORGANIZACION.



CONSEJO ESTATAL DE PUEBLOS INDIGENAS.
CONCENTRADO GENERAL DE PROPUESTAS DE INVERSION PARA LA PROGRAMACION 2000.

COMISION: _ PROCURACION DE JUSTICIA

MUNICIPIO:_AMEALCO

£ OCALIDAD PROBLEMAS, DEMANDAS Y NECESIDADES PROPUESTA DE INVERSION Y/O DE PRIORIDAD
TRABAJO
Santizgo Mexg. B. | Necesitamos capacilacion en materia de derechos. Que las instiluciones encargadas de imparlir 1
_ . _._|agente desconoce sus derechos fundamentales _ | justicia promuevan diplomados de derecho. ]
Santiago Mexg, B. I Probigma sobre ei salario que reciben nuestras Mejores salari.os para los .selrvidores publicos 1
avtoridades locales. __|locales {autoridades municipales).
Demandamos servidores pdblicos mas Capacitar a los servidores publicos y 2
disciplinados. seleccionar a los mejores para ocupar dichos
DUESHOS,
Tenemos problemas con los servidores publicos Cule las autoridades nos informen cuando 1
municipales porque nunca se nos informa sobre | lleguen programas de apoyo para fa comunidad
los programas que llegan para apoyar a nuestras |y de esta manera estar infermados y lener
comunidades indigenas. confianza en nuestras autoridades.
Como gente indigena nunca s nos ha capacitado | Dar capacitacién sobre derechos humanos y 2
sobre derechos humanos. conocer nuestros derechos y hacerlos valer.
Evitar la discriminacion por falia de conocimiento Capacitacion sobre derechos humanos. 3
sobre nuestros derechos indigenas.
Santiago Mexg. B. Ill Requerimos de capacitacion juridica para la gente Capacitacion juridica y de derechos humanas. 1
de la comunidad ya que desconocemas totalmente
nuestros derechos juridicos. N
Santiago Mexq. B. IV Demandamos capacitacion para conocer nuestros | Gue se incremente los diplomados de derecho 1
derechos y erradicar ka ignorancia en los pueblos | con la participacion de as instituciones.
indigenas.




PRIORIDAD

LOCALIDAD PROBLEMAS, DEMANDAS Y NECESIDADES PROPUESTA DE INVERSION Y/O DE
TRABAJO
Se necesila mayor vigilancia con elementos de Que el departamento de seguridad publica
seguridad publica, sobre todo de noche. manden a etementos que cuiden a la poblacion
a toda hora.
; Los problemas que hoy existen son 1a falta de Pedimos dar continuidad al diplomado de
Santiago Mexq. B. V . . ) ) 2
seguridad , la poca liberlad de expresar nuestros | derecho para el mejor aprovechamiento de los
probiemas y nuesiras demandas, como loda participantes y poner en practica sus
persona que exige sus derechos sin distingién conocimientos.
alguna.
La preparacion y capacilacion de jueces Formular proyectos de capacitacion para que el 1
comunitarios con conocimientos suficientes en personal tenga la capacidad de resolver
leyes y dereche. problemas o confiictos comunitarios
Tenemos la necesidad de capacitarnos sobre los | Programar o hacer un proyecto para la 2
derechos que tenemos como personas indogenas | formulacién de derechos individuales que
y hacerles valer. tenemos. * Preparar cursos para la
o capacitacion sobre derechos humanos®
Santiago Mexg. B. VI Tenemos problemas de vigflancia las bandas Que Ialgolc;r;ta pr;zvenhva téaje @ lals 5 2
abundan y no podemos andar de noche por las comunioaces a ace.r ronaas f\oc urnas para
calies evitar robos y dar mas seguridad a las
' familias,
Necesitamos capacitacion porgue no contamos Que las instituciones encargadas y Gebiemno del 1
con conocimiento de nuestros derechos. Estado promuevan diplomados de derecho
Tenemas problemas de transito en las escuetas . 1 Que las dependencias o instituciones 3

encargadas nos manden mdas elementos de
vigilancia para evitar que los automovilistas
anden a gran velocidad y se den menos
accidentes.




COMISION: DESARROLLO ECONOMICO

MUNICIPIO:AMEALCO

| LocAuDAD

PROBLEMAS, DEMANDAS Y NECESIDADES

PROPUESTA DE INVERSION Y/O DE
TRABAJO

PRIORIDAD

Santiago Mexq. B. |

Demandamos mas créditos para fa adquisicion de
fertilizantes quimicos y ulilizarios en nuestros
cullivos.

Que 1as instituciones encargadas de dar
financiamiento nos proporcionen el apeya con
anticipacion y nos beneficiaran para obtener
mejores cosechas.

Santiago Mexq. B. [l

Pedimos programa de pollas ponedoras para
mejorar la alimentacion de nuestras familias.

Un programa de dotacién de paquetes de
pollas ponedoras.

Material para la etzboracion de artesanias , ya que
no se cuenta con un fondo para [a compra de
materiales.

Un proyecto de apoyo para la compra de
materia prima para nuestras artesania.

No ha habido un programa donde fas mujeres
puedan emplearse para ablener un ingreso y como
consecuencia tenemos malas condiciones de vida.

Que se les apoye con préstamos a bajos
intereses, donde tengan la libertad de escoger
proyectos que se adapten a sus condiciones de
vida.

Requerimos de la perforacian de un pozo porque
nuestras parcelas son de temporal y se necesita el
agua para su riego.

Pedimos la perforacion del pozo para el riego
de nuestras tierras.

Santiago Mexq. B Hl

Maquinaria para labrar la tierra adecuadamente y
oblener buenos rendimientos { tractor ).

Que se nos financie para la compra de un
tractor de acuerdo a nuestras posibilidades.

Requerimos de apoyo para fertilizante porque sino
se aplica no se obtiene buena cosecha.

Que se canallcen a las autoridades
correspondienies para que se oforgue la
ampliacién del apoyo a los productores.




LOCALIDAD PROBLEMAS, DEMANDAS Y NECESIDADES PROPUESTA DE INVERSION Y/O DE PRIORIDAD
TRABAJO
Se necesita el pozo de agua para riego agricola. | Proponemos que se nos apoye 3
econdmicamente para la perforacion del pozo
y fograr mejores rendimientos de las lierras de
o lemporal.
Ganado bovino a pie de cria , para aprovechar la | Que se nos otorguen créditos para obtener 4
leche para autoconsumo, este tipo de ganado , asi como asesoria
tecnica.
Que se nos de empleo temporal con kas Que se canalice apoyos det Programa de 5
actividades necesarias para el desarroflo de la Empleo Temporal para atender estas
comunidad coma por ejemplo el revestimiento de | necesidades.
fos caminos para que estén en buen estado.
Santiago Mexq. B. 1V Adquisicion de fertilizantes quimicos para el Que Ias instituciones nos otorguen fos créditos
cultivo de malz y poder obtener mejores cosechas. | necesarios para su adquisicion.
Sanliago Mexq. B. V Se necesita |a adquisicion de fertilizantes Que las instituciones correspondientes realicen 1
quimicos para la produccién agricola. en campo un estudio para programas de
mejoramiento del suelo. Y que nos apoyen con
créditos para fertilizantes.
Perforacion de pezos profundos para el riegoya | Que nos apoyen a la perforacion del pozoy 2

que en la comunidad solo se cuenta con tierras de
temporal.

con ello podremos rotar cullivos. Nosotros
parficiparemos con lo que nos corresponda.

Santiago Mexq. B. Vi

Tenemos la necesidad de adquirir fertilizantes
quimicos porque son la base principal para &l
maiz.

Que las dependencias encargadas nos
otorguen el apoyo necesario y con prontitud
para su adquisicién, beneficiando a 500
produciores.




presenta fillracién y se pierde el 40% de el agua.

LOCALIDAD PROBLEMAS, DEMANDAS Y NECESIDADES PROPUESTA DE INVERSION Y/O DE PRIORIDAD
_ ol IRaBAO e
No contamos con suficiente maquinaria agricola Que nos den financiamiento fas inslituciones 2
pata tener preparados nuestros terrenos parala para comprar tractores.
simbra. -
La recesidad que tenemos es de un sifon para Qucle}llas instituciones encargadas de estos 1
regar 40has. de siembra porque no contamos con prablemas nos apoyen. .
pozos regadores. Hacer excavaciones para enterrar el poliducto y
hacer compuertas ¢on maquinaria para
beneficiar a mas de 20 productores que no
.. |cuentan consistema de riego. .
Santiago Mexg. San Pablo. Adquisicion de aves de postura. Ou? nos apoyen ;?ara |r11pylsar el proyecto para 3
mejorar nuesiro nivel de vida y para el auto
CONSUMO.
Adquisicion de ganado ovino en pie de cria. Fomentar fa cria de ganado ovino con un i
proyecto que permila generar emplec y oblener
ingresos mejorando nuestro nivel de vida.
Ademas contamos con forraje que podria servir
para alimentar al ganado.
Revestimiento del canal para riego ya que Participacion con materiates de la region y mano 2

de obra.




COMISION: SALUD E INFRAESTRUCTURA

MUNICIPIO: AMEALCQ

LOCALIDAD

PROBLEMAS, DEMANDAS Y NECESIDADES

PROPUESTA DE INVERSION Y/O DE
TRABAJO

—
PRIORIDAD

Santiago Mexq. B. |

Necesitamos la ampliacién de 2 red de drenaje.

Que el sistema estatafl de salud tome cartas en
el asunto y las demas dependencias participen
en esla problematica , es necesario tener los
desagfies limpios para una menor
contaminacion al medio ambiente.

Demandamos que la clinica que exisle en la
comunidad esie surtida de medicamenlos y o
necesarlo para atender un pario , ya que no
contamos con un servicic completo.

Que se lleve a cabo lo que el gobernador ha
destinado para estos centros de salud de
acuerdo a sus visitas a las comunidades y a sus
informes.

Que se reparen tos caminos de acceso.

Que se revistan periddicamente para que estén
en buenas condiciones todo el afio y podamos
contar con un buen servicio de transporte
publico.

Santiago Mexg. B. i

Necesitamos una casa de salud , medicamentos y
un doctor que atienda de mangra permanente ala
pablacién enferma dentro de nuestra comunidad,
pues nos genera muchos gastos lrasladarncs a
otros lugares.

Que se construya una casa de salud , que se
dote con medicamentos y se asigne a un doclor
de planta.

Ampliacion de la red de agua petable ya que no
{odos tenemas el servicio del vita! liquido y esio
ocasiona una gran cantidad de enfermedades.

Que se amplie la red de agua potable y
disminuir las enfermedades.

La falla de una vivienda digna nos lleva a tener
una vida con enfermedades.

Programa de mejoramiento vivienda digna.




PROBLEMAS, DEMANDAS Y NECESIDADES

LOCALIDAD PROPUESTA DE INVERSION Y/O DE PRIORIDAD
B TRABAJO
Requerimos de desayunos escolares para que los | Proponemos un programa de desayunos 5
ninos no se vayan a la escuela sin desayunar escolares.
ocasionando poco interés de su parle a las
_ actividedesdelaescuela. 1 I R
Terminacion de una cancha ce futbol. Apoyo con el PET, y una maquina para
___ o o emparejar el terreng. |
No existen suficientes espacios deportivos , lo que | Apoyo para ia construccion de una cancha de
genera que los jovenes se ocupen en aclividades | usos mdltiples.
poco posilivas.
Santiago Mexg. B. lli Tenemos la casa de saiud pero ro lenemos Que se nos programe un médico para alender i
medicamentos ni doclor,. nuestras necesidades de servicios médicos
El camino esta en malas condiciones . Que se nos apaye con el PET y nos apoyen ?
con material para el bacheo.
Santiago Mexq. B. [V No aprovechamos eficieniemente el agua Revestimiento del canal de riego.
almacenada.
No contames con servicios de salud. Que se nos apoye con capacitacion e
infraestructura.
Santiago Mexq. B. V Las condiciones de 1a vivienda son muy precarias. lrpp_lernentar programas de me;oramtento dela 1
vivienda y autoconstruccion.
No contamos con médico y espacios para Lta prg’sencla de un dactor garanfizaria mejor 2
dotarnos de medicamentos , y la casa de salud alencion.
requiere circulado.
La dispersion de la comunidad impasibiita dotarles | Ampliar fa red de agua potable especialmente 3

de fos servicios de agua potabla.

en iz escuela primaria




LOCALIDAD PROBLEMAS, DEMANDAS Y NECESIDADES PROPUESTA DE INVERSION Y/O DE PRIORIDAD
TRABAUIQ

Nuestro caminos estan en malas condiciones y Incorporamos a los programas de empleo 4
algunos son ya intransitables. temporal e incluir 1a solucion de esta necesidad.
El PROGRESA es insuficiente y requiere Que se amplie el programa y se beneficie a 5
profundizar sus estudios para apoyar a quien més | quienes mas lo requieran.
lo necesita.

Santiago Mexq. B. V) Aun y cuando contamos con casa de salud esta no | Que se nos proporcionen servicios de salud i
resuelve nuestras necesidades de servicio de permanentes, especialmente personal médico.
salud.
Nuestros camin.» estan en malas condiciones y Incluirnos en ef programa de empleo para 2
empeoran en temporadas de lluvias. construir cunetas y revestimiento del

caming.

Necesitamos construir algunos alcantarillados para | Incluir este trabajo en la reparacion de 3
desaguar encharcamignios . caminos.

San Pablo Existen viviendas en malas condicicnes . impulsar programas de mejoramiento de 1

vivienda.

Existen riesgos de enfermedades por defecacion al | Construir letrinas ecolégicas. 2
aire libre,
Los caminos esian en malas condiciones. Incluirlos en el PET. 3




COMISION: LA MUJER INDIGENA

MUNICIPIO: AMEALCO

LOCALIDAD PROBLEMAS, DEMANDAS Y NECESIDADES PROPUESTA DE INVERSION Y/O DE PRIORIDAD
TRABAJO
Santiago Mexq. B. | Demandamos mas participacian en los pregramas | Ampliar los programas de apoyc ala mujery a 1
de gobierno; que se nos {ome mas en cuentaen | sus familias como el PROGRESA.
las acciones que desarrolian en beneficio de
nuesira comunidades.
Santiago Mexq. B. I Hacen falta mas ogortumdades de produccion y ng se amplien los 1ECUrS0S para apoyar ala 1
emplec para la mujer. mujer en proyectos productivos.
Ampliar los fondos de apoyo a fa mujer. ]
Las mujeres son discriminadas y sus derechos no | Que se impulse y promueva un programa de 2
s0n reconocidos. capacitacion y difusion sobre los derechos
de la mujer.
Santiago Mexg. B. Il La actividad artesanal, principal actividad de Ia Es urgente redisefiar los programas de apoyo 1
mujer, se encuenira estancada. a la artesania y canalizar méds inversion para
este sector.
Santiago Mexg. B. IV Las mujeres producioras de artesania no son Que las fuentss financieras olorguen mayores 1
apoyadas de manera significaliva. apoyos a la mujer indigena artesana.
Santiago Mexq. B. V Las mujeres indigenas no tienen fuentes de Instalar talleres de costura y atros proyectos 1
empelo permanente y su nivel de vida esta cada | productivos que contribuyan a mejorar su nivel
vez mas deleriorado. de vida. ]
En la comunidad na se liene servico de papelerla | Instalacion de una papelaria en beneficios de 3

para cubrir las necesidades escolares
minimamente.

los nifics y jovenes estudiantes.




LOCALIDAD

PROBLEMAS, DEMANDAS Y NECESIDADES

PROPUESTA DE INVERSION Y/0 DE
TRABAJO

PRIORIDAD

La mujer indigena no ha sido lomada en cuenta
para implementar proyeclos productivos exclusivos
para mujeres ; para ello se requiere conocer los
programas y presentar proyectos que le ofrezcan
beneficios econdmicos y sociales.

Que la mujer indigena participe en proyectos
productivos exclusivos para las mujeres.

Santiago Mexg. B, VI

Las mujeres no cuentan con un ingreso economico
que permita mejorar ias condiciones de
alimentacién de la familia y los precios de los
productos cada vez son mas caros.

Que el Dif y otras dependencias promugvan
mayores beneficios en favor de la mujer.

San Pablo.

ta mujer carece de fuentes de empleo remunerado

Crtanza y engorda de ganado porcing como
una posibilidad de empleo para las mujeres.




COMISION:___EDUCACION Y CULTURA MUNICIPIO;_AMEALCO
LOCALIDAD PROBLEMAS, DEMANDAS Y NECESIDADES PROPUESTA DE INVERSION Y/O DE PRIORIDAD
TRABAJO
Sanliago Mexq. B.! La infraestruclura educativa es insuficiente y esta | impulsar un programa de mejoramiento de la 1
deleriorada, lo que pone en rigsgo a los alumnos | infraestructura educativa.
Hacen falta mas espacios para la practica de Que la comisién del deporte tenga mas 2
actividades recreativas y deportivas acercamiento en las zonas indigenas y
promueva aclividades.
Sanliago Mexq. 8. Il Nuestra musica tradicional esta desapareciendo, | promover proyeclos de capacitacion y culiura 1
o s6lo fres personas conocen esta musica y siellos | para que jovenes de la localidad aprendan esta
fallecieran lambién se acabaria esta tradicion. radicion. “rescate y difusion de nuestra
musica”
Sanliago Mexq. 8. Il No hay maestros suficientes y bien capacitados, lo | Tener suficientes maestros y mas 1
que provoca que los nifos tengan bajo rendimienlo | capacitados
académico.
Se estan perdiende buena parte de nuestras Requerimos asesoria, capacitacion y 2

tradicionas culturales.

recursos financieros para apoyar nuestra
cultura.

Santiago Mexq. B. IV.

La infraestruciura educaliva es insuficiente y
muchos nifios tienen que estudiar fuera de la
comunidad.

construir mas y mejores instalaciones
educativas.

Santiago Mexq. B. V.

Los estudiantes de nuestra comunidad son de muy
escasos recursos y muchos tienen que suspender
sus estudios por falta de recursos.

Crear un programa especial de becas para
estudiantes indigenas.




PRIORIDAD

LOCALIDAD PROBLEMAS, DEMANDAS Y NECESIDADES PROPUESTA DE INVERSION Y/O DE
TRABAJO
Nuestra comunidad ha heche un gran esfuerzo por | Que se nos incluya en algun programa de 2
terminar con sus propios recursos la iglesia dela | apoyo a la cultura, la norma debe ser més
Virgen de Guadalupe, sin embargo nuestra flexible.
situacion econdmica no nos permile avanzar.
Los jovenes y nifios no cuentan con espacios para | Construir cancha de usos maltiples y 3
la recreacion y el deporte. dotacion de juegos infantiles, asicomo
gmparejamiento de canchas existentes.
Santiago Mexq. B. Vi. La poblacion estudiantil ha crecido y no hay aufas | Que se construyan aulas anexas de los i
suficientes para brindarles espacios dignos de primeros grados de primaria.
estudio.
Nuestra pequefia capilla no esté terminada por Que se nos incluya en los programas de 2
falta de recursos econdmicos. apoyo a la cultura, pues estos proyectes no los
apoyan.
Los maesiros son insuficientes y esian mal Que las autoridades tomen cartas en el 3

preparados, pues nuestros hijos tienen bajo
rendimienlo.

asunto y envien mas maestros y mejor
capacitados.

San Pablo.

Los nifios de ta comunidad no cuentan con
recursos para apoyar sus estudios.

Impulsar un programa de becas para
estudiantes indigenas, que estimule & los
buenos estudiantes para que continlen con sus
estudios.




COMISION:__JOVENES MUNICIPIO:____ AMEALCO_
LOCALIDAD PROBLEMAS, DEMANDAS Y NECESIDADES PROPUESTA DE INVERSION Y/O DE PRIORIDAD
TRABA.JO

Santiago Mexg. B. |. Muestros jovenes no cuentan con instalaciones Que la presidencia municipal canalice apoyos 1
deportivas y recreativas asi como equipamiento de | para alender estas demandas. Se deben
las mismas. estimular mas las actividades deportivas.

Santiago Mexg. B. | Los jovenes truncan sus estudios de primaria y Crear programas de becas para los jovenes 1

L secundaria por falta de recursos econdmicos. que deseen continuar con sus estudios. ]
Existe un elevado Indice de analfabetismo y Impulsar programas de estimulos para 2
desercion escolar entre los jvenes por (alta de aquellas personas que quieran superarse.
TECUrSDS eCONOmIcos.
Drogadiccion y alcohofismo entra los jovenes. Crear programas que sstimulen la actividad 3
creativa de los Jovenes.

Santiago Mexq. B. Iii. Los jovenes no tienen dinero para el fomentoal | que fos jovenes indigenas sean tomados en 1
deporte lo que los esta conduciendo a caer en cuenta en los programas de gobierno.
vicios que danan su salud fisica y mental.

Santiago Mexq. B. tV No contamos con espacics deporlivas Si existe alguna dependencia encargada de 1
recreativos. promover el deporte, que lo haga también en fas

cormunidades indigenas.

Sanliago Mexq. B. V. Nuestros campos deportivos eslan en malas Nivelacion de canchas deportivas. 1
condiciones.
Se requieren méas espacios deportivos. Construccion de cancha de usos multiples, 2
No se cuenla con recursos econdmicas para la Adquisicion de equipe deportivo. 3
practica deportiva.




LOCALIDAD

PROBLEMAS, DEMANDAS Y NECESIDADES

PROPUESTA DE INVERSION Y/0 DE
TRABAJO

PRIOR!IDAD

Santiago Mexq. B. VL.

No se cuenta con espacios deportives suficienles.

Que se construyan mas canchas deportivas
con el apoya de I presidencia municipal.

No se cuenta con recursos econdmices para la
compra de equipo deportivo.

Que se clorguen créditos o apoyos por parte
de alguna dependencia para este tipo de
necesidades.
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INFORMACION BASICA PARA LA FORMULACION DE PROYECTOS DE
DESARROLLO SOCIAL Y PRODUCTIVO EN COMUNIDADES CON
PRESENCIA INDIGENA DEL ESTADC DE QUERETARO.

L. UBICACION DE LA LOCALIDAD.

1. Nombre del municipio: J-_S/L(A-'AU.CO
2. Nombre de la focalidad: .~ /\f Y7 A1cc /\ﬂrminv‘{‘: 74 Dered T

3. Al norte colinda con al sur con 6’5};\ de Ao

al oriente con _fgvr ¢0 = e.winda al poniente Zuvryie TU

4. Distancia en km. y tiempo a [a cabecera municipal s -

5. Elcamino es de {anotar numero de km.):
terraceria empedrado:
pavimentado v vereda

6. Las condiciones son:

buenas regulares & malas

7. (Durante qué época del aito?

todo el afto N en época de lluvias otras

Il. POBLACION.

1. Ndmero total de personas que viven en la comunidad: _ /  ¢/%
Numero de hombres: __ "~ ¥/ numero de mujeres___ 2 i 5

2. Numero de familias que habitan en la comunidad: ¢ 5 2

3. Nimero de viviendas:

4. :De qué materiales estan construidas?

adobe{ ) tabique {.} madera(y}

loza{ ) Materiales de la regi6n ( ) cuales:

l&mina ( } piedra (y) otros( )
Ar e et

5. Las condiciones de la vivienda son:

Buenas: todas { ); mas de la mitad; { ); menos de la mitad (.)); ninguna { )
Regulares: todas (x); mas de la mitad; ( ); menos de la mitad {~); ninguna { )
Malas: todas ( ); mas de la mitad; { ); menos de la mitad ( ); ninguna ( )



6. ¢Cuantas familias cuentan con letrina?

todas { ); mas de la mitad; (*); menos de la mitad { ); ninguna ( )

. ACTIVIDADES ECONOMICAS.

1. Cuales son las principales actividades econémicas de las personas de la
localidad:

agricultura () pesca () artesania ( } jomalero ()} servicios [ )
ganaderia () mineria () maquila { } comercio () otro ()

2. Cual es el ingreso promedio semanal de los jefes de familia de la localidad:

Gas50() 51a100( ) 1012150 ( )
151 a 200 {v) 201 a 250¢( ) 250a300( )
301a350( ) 351 a400( ) mas de 400

3. Cuantas personas tienen su trabajo fuera de la localidad: Loy,

4. Qué tipo de infraestructura productiva tiene la localidad

bordos [ ) pozos { } canales{ ) caminos de saca( )
talleres ( } presas (~) bodega ( } maquinaria { )
otros [ ) especificar:

5. Cuales son los principales productos producidos en la localidad:

Ll g s

o+ Lol

Rt

S ENADAS
6. Cual es el destino de la produccién:
autoconsumo {x} mercado focal { ) mercado regional { )
mercado nacional { ) exportacion( ) otro{ }

7. Cuantas personas carecen de un empleo permanente:

8. Qué proyectos se estan ejecutando actualmente que utilizan mano de obra de la
localidad:

productivos infraestructura servicios otros
R A T




V. RECURSOS NATURALES.

1. Qué tipo de recursos naturales existen en su localidad:
manantiales { ) rios | ) arroyos (¥) otros ( )

2. jexisten obras para captar y distribuir agua?
bordos (-} canales { ) ollas de agua { }
presas { } aguaje { ) otros { )

3. materiales de la region:

tepetate (] arena{ ) piedra ( ) cantera ( ) sillar { )

4. Tipos de minerales:

5. Superficie total de la localidad: has.

6. Tipo de suelos:

riego has temporai has.
agostadero has forestal has.

6. Tipo de vegetacion :
cactaceas { ) arbustivas { ) maderables { ) herbacias { )

7. De qué superficie ocbtienen mayores ingresos y/o beneficios:
Piceo

V. SERVICIOS.

1. ¢En la comunidad cudntas familias tienen servicio de energia eléctrica?

todos méas de la mitad o

la mitad menos de la mitad

ninguno

2. ¢Cuantas viviendas cuentan con servicio de agua potable?

todos mdas de la mitad X

{a mitad menos de fa mitad

ninguno
3. 4Cuantas viviendas cuentan con drenaje?
todos mds de la mitad

la mitad menos de |a mitad ¥

ninguno




4. ;Cuentan con servicio de transporte?

si_ A no de qué tipo__ &, v i f? (vl o e
5. Servicio médico existente:

auxiliar de salud { ) casa de salud («) clinica (X} ninguno {
medico tradicional { ) medico particular {~)  partera () )

Otros ()

6. Mencione las principales enfermedades que padecen las personas de la
localidad:

D20 O

]T:C)(:\
3 L . N ;
M s wi g ,(,-.t [ e s i’-'-“. LS (_\-*’? o)

]

7. ¢Cuales son los alimentos que consumen con mas frecuencia?

de 1a localidad de fuera (ciudad)

EIi
freived
/UL'/-"':I'
o

8. (Cuentan con otros servicios?
cormeo ( } telégrafo | } teléfono (v} otros { )

V1. TENENCIA DE LA TIERRA.
1. Forma de tenencia
ejidal { ) comunal ( ) pequena propiedad () otra { )

2. JTienen conflictos agrarios?: si no N

3. ¢de qué tipo?

4. E! programa PROCEDE:
ya inicié (1) ya concluyé ( ) esta en proceso { )
no ha llegado { ) no fue aceptado ( ) no lo conocen{ }



V. EDUCACION

1. Numero de escuelas, alumnos y maestros

Escuela Némero de maestros Nimero de alumnos
Pre_primaria ¢/ e 2 S
Primaria ar (G, g gy
Secundaria

Telesecundaria
Videobachillerato z

oltra

p;’\

2. ¢Cuantas personas estudian fuera de la iocalidad?

3. ¢cuantas personas no saben leer ni escribir? __, o

4. Jcuantas personas hablan y/o entienden lengua indigena?:__ 3 .

VIiL. ORGANIZACION Y PARTICIPACION SOCIAL.
1. Qué tipe de organizaciones existen en la localidad? {menciénalos)
comités de obras: A

grupos culturales:

grupos deportivos: Pl

ofganizaciones sociales:

organizaciones de productores;

2. Que obra yfo acciones han realizado en su comunidad durante:

1996 1997 1998
(‘mm\a\cms DU gy
Rovesthiraiendos

3. (Que instituciones les han apoyado?:

Institucidn o dependencia Tipo de apoyo
- /
(7
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iX. ELABORA EL CROQUIS DE TU LOCALIDAD (ORGANIZACION DEL TERRITORIO).

{ubica los servicios, colindancias, recursos naturales, proyectos productivos, etc.)

P

t :

F |

| l NN ’
\" i -,{\\. S .

S P U e b7 M Fu' fo ‘——(. At
g[ . ¥ ! L Loy Qe T
- n A s o [+

\



N
.f;r.ﬂw\/z
<
uu,w,
b
s
m_w_ﬂ.o m/?
B>

i

C.Q__Q.}_D.____/"'__—

Serrid fb =
Tedis

bro

al




CONSEJO ESTATAL DE PUEBLOS INDIGENAS

COMITE DE PLANEACION PARA EL DESARROLLO
DEL ESTADO DE QUERETARO
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INFORMACION BASICA PARA LA FORMULACION DE PROYECTOS DE
DESARROLLO SOCIAL Y PRODUCTIVO EN COMUNIDADES CON
PRESENCIA INDIGENA DEL ESTADQ DE QUERETARO.

. UBICACION DE LA LOCALIDAD.

1. Nombre dei municipio: /%f»zca [ed
2. Nombre de }a localidad: £itle yyif) o \pelos
3. Al norte colinda con 3arvio 777 al sur con ado qe Mexivo

al oriente con _ s,’-‘ln_dg qu Alexich al poniente g7y (o

4. Distancia en km. y tiempo a la cabecera municipal 8.8 £ 4%7- 44 mrirtas

El camirio es de (anotar nimero de km.):
terracena 2 K.medios empedrado;__ 4G / L)
pavimentado / 2 kiltoeqive vereda
6. Las condiciones son:
buenas regufares "\\ malas.
7. ¢Durante qué época del afio?
todo el afto - en época de lluvias X otras
Il. POBLACION.

i
1. Namero total de personas que viven en la comunidad: / AR /-’f..;puf.» -~

Namero de hombres: _D 7 namero de mujeres {a/ k0
2. Nomero de familias que habitan en la comunidad: (‘ &

3. Namero de viviendas: 2 0}
4. ;De qué materiales estian construidas?

adobe(x) tabique { ) madera( )

loza(} Materiales de la region () cuales:_[ 7.2, Ynly Do e

1dmina {x) piedra (x) otros{ } b1
ir An

5. Las condiciones de Ja vivienda son:

Buenas:  todas { ); mas de la mitad; ( ); menos de Ia mitad §J; ninguna ( )
Regulares: todas { ); mas de la mitad; (x}; menos de la mitad { ); ninguna { )
Malas: todas { ); mas de la mitad; { }; menos de Ja mitad p\[; ninguna ( }



6. pCuantas familias cuentan con letrina?
todas { ); mas de la mitad; { ); menos de la mitad WF ninguna{ )

. ACTIVIDADES ECONOMICAS.

1. Cuales son las principales actividades econdmicas de las personas de Ila
localidad: '

agricultura &y pesca () ' 'artesania%;f jornalero_‘() servicios { )
ganaderia () mineria () madquila () comercio () otro ()

2. Cual es el ingreso promedio semanal de los jefes de familia de la localidad:

0a50() 512100 ) 101 a 15049
151 2 200( ) 2012250( ) 250 a 300 { )
301 2350( ) 351 2400 ) mas de 400

> -0,
3. Cuantas personas tienen su trabajo fuera de la localidad: S5 //5
4. Queé tipo de infraestructura productiva tiene la localidad

bordos ( ) pozos ( ) canales ( ) caminos de saca}{)
talleres { ) presas ( ) bodega { ) maquinaria ( )
otros ( ) especificar:

5. Cuales son los principales productos producidos en la localidad:
" z,

-l

".'T;‘ \nr\

-}‘ PR A
';' ya J-C}\(J
SN Y Ve
6. Cual es el destino de la produccién:
autoconsumo ) mercado Iocal]é) mercado regional { }
mercado nacional { ) exportacion ( ) otro{ )

7. Cuantas personas carecen de un empleo permanente: ‘?‘" a7, N

-
8. Qué proyectos se estan ejecutando actualmente que utilizan mano de obra de Ia

localidad:
productivos infraestructura servicios ’ otros
; . ! oL
.\}rl‘."(" w L)~ PY{')Y{"‘( Ey) )
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IV. RECURSOS NATURALES.

1. Qué tipo de recursos naturales existen en su localidad:

. manantiales {}).rios (') arroyos (}L) otros { )
2, gexisten obras para captar y distribuir agua?

bordos ( ) canales { } ollas de agua( )

presas { ) aguaje ( ) otros ( )

3. materiales de la regjén: .

tepetate (v} arena(-\?- piedra (1)  cantera {$) sillar (7).

4. Tipos de minerales:

5. Superficie total de la localidad: ,'l E’d has.

6, Tipo de suelos: }J/]\ Y {}

riego __ 1O TN has temporal__Z 00 : has.
agostadero L/ 5 has forestaj 5 has.
6. Tipo de vegetacion :

cactaceas ( ) arbustivas ( ) maderables ( ) herbacias ( }

7. De qu.é superficie obtienen mayores ingresos y/o beneficios: Ty

15 o - o

V. SERVICIOS.

1. ¢En la comunidad cuantas familias tienen servicio de energia eléctrica?

todos mds de Ja mitad +
la mitad menos de la mitad
ninguno
2. ¢ Cuantas viviendas cuentan con servicio de agua potable?
todos i més de la mitad ~L
la mitad menos de la mitad
ninguno

3. (Cuantas viviendas cuentan con drenaje?

todos mas de la mitad

la mitad menos de la mitad

ninguno ~_

L




4. ¢ Cuentan con servicic de transporte? .
T

si *L no de quétipo_ _ [ (i

5. Servicio médico existente:

auxiliar de salud { ) casa de salud ( ) clinica{ ) ninguno (
medico tradicional I{)  medico particular ( )  partera { ) }

Otros|( )

6. Mencione las principales enfermedades que padecen las personas de la
localidad: N> =ity ve{dn 4 Tinir oo |l ednrar, 0y

s

7. ¢Cuales son los alimentos que consumen con mas frecuencia?

de la localidad de fuera {ciudad}
ol Papa, YA et RN ST P

-
p
ERIECT IS §

8. ¢Cuentan con otros servicios?

correa( | telégrafo ( ) teléfono () otros ( )

V1. TENENCIA DE LA TIERRA.

1. Forma de tenencia ‘
ejidal DJ comunai (¥}  pequefa propiedad () otra ( )
2. ¢ Tienen conflictos agrarios?: si e no
3. sde quétipo? S e s fl!’;.{ P

4. El programa PROCEDE:
ya inicié () ya concluyé { ) esta en proceso ( )
no ha flegado ( ) no fue aceptado ( ) no lo conocen { )



~

VII. EDUCACION
1. Ndmero de escuelas, alumnos y maestros

Escuela Namero de maestros Namero de alumnos
Pre_primaria e clola Py e 10 A ’ [T IR N
Primaria > /’_-"‘; A VRET S S0

Secundaria = Macsh o,

Tetesecundaria

Videobachillerato

otra

2. ;Cuantas personas estudian fuera de la localidad? ﬁ/ 57 ;’/%'/ PY RPN

3. ;cuantas personas no saben leer ni escribir? Za0 2o yansa S

t - Y
4. ;cuantas personas hablan y/o entienden lengua indigena?: 2 / :’LMJ Lo

VIII. ORGANIZACION Y PARTICIPACION SOCIAL.
1. :Qué tipo de organizaciones existen en fa localidad? (menciénalos)

comités de obras: -

grupos culturales: ",L'

grupos deportivos: A

organizaciones sociales: 9.

organizaciones de productores:

2. Que obra ylo acciones han realizado en su comunidad durante:

1996 1997 1998
e £, oyt ,"'Vr?fj, reot bﬂ(,[’l..&{) c( s D(f 7 ri'i' (e st
. 1J\ T, - R ar
Jety i _ £ inrIe TS
s i’r (0 ¢ L an ";‘ sl a ‘ Peseiny

b

Y SR tapaf,

A WA

3. ¢Que instituciones les han apoyado?:

Institucidn o dependencia Tipo de apoyo,
P A ; . Lo R N
A / A .ﬂ'} [aEa AN M| 1,’?{(0(‘/&“_}?(};‘ [/ oo b

Ale e, Orh g e,
1
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CONSEJO ESTATAL DE PUEBLOS INDIGENAS

COMITE DE PLANEACION PARA EL DESARROLLO
DEL ESTADO DE QUERETARO

INSTITUTO NACIONAL INDIGENISTA

INFORMACION BASICA PARA LA FORMULACION DE
PROYECTOS DE DESARROLLO SOCIAL Y PRODUCTIVO
EN COMUNIDADES CON PRESENCIA INDIGENA DEL
ESTADO DE QUERETARO.

MUNICIPIO: A}W Cﬂéf)

II LOCALIDAD: gai/z'a 77

ELABORO:

FECHA:

JUNIO DE 1998,




INFORMACION BASICA PARA LA FORMULACION DE PROYECTOS DE
DESARROLLO SOCIAL Y PRODUCTIVO EN COMUNIDADES CON
PRESENCIA INDIGENA DEL ESTADO DE QUERETARO.

. UBICACION DE LA LOCALIDAD.

1. Nombre del municipio: , AMEQ/CO J&BDI?R.I
o
2. Nombre de la localidad: _&m‘ﬂ Sunlaan Mexg
- 7 [4 .
3. Al norte colinda con A)ma Z.mf[d al sur con Bau 1d T
al oriente con Sgrrie U/ _g Pain 1] al poniente é;fia IJQQI‘CCI

4. Distancia en km. y tiempo a la cabecera municipal

5. El camino es de {anotar nimero de km.):
terraceria empedrado:
pavimentado vereda

6. Las condiciones son:

buenas regulares QS malas

7. ¢Durante qué época del afio?

todo el aiio ég en época de lluvias otras
Il. POBLACION.,

4
1. Numero total de personas que viven en la comunidad: / .,2 ? 7
Namero de hombres: 6 2¢ namero de mujeres é e
2. Namero de familias que habitan en la comunidad:

3. Nimero de viviendas:
4. ;De qué materiales estan construidas?

adobedd tabique ( ) madera{ )
loza () Materiales de la regién {£) cuales:j%pe/aL
[Amina$g piedra {£) otros( ) &/{? cé

5. Las condiciones de la vivienda son:

Buenas: todas ( }; mas de la mitad; {<); menos de la mitad { ); ninguna { )
Regulares: todas ( ); mas de la mitad; { ); menos de la mitad {}4; ninguna { )
Malas: todas ( ); mas de la mitad; ( ); menos de la mitad {}); ninguna ( )



6. (Cuantas familias cuentan con letrina?

todas ( ); mas de la mitad; { ); menos de la mitad { ); ninguna{ )
. ACTIVIDADES ECONOMICAS.

1. Cuales son las principales actividades econdmicas de las personas de la
localidad:

agriculturad pesca () artesania }kl jormalero () servicios ()
ganaderia () mineria { ) maquila { } comercio () otro ()

2. Cual es el ingreso promedio semanal de los jefes de familia de la localidad:

0a50() 512100 ( ) 1012150 )
1512200 ) 201a 250 ( ) 250 a 300( )
3012350 () 3512400( ) mas de 400

3. Cuantas personas tienen su trabajo fuera de la focalidad:

4. Qué tipo de infraestructura productiva tiene la localidad
bordos { ) pozos g canales {+ caminos de saca|( )
talleres { ) presas bodega ( } maquinaria ( }

otros { } especificar:

5, Cuales son los principales productos producidos en la localidad:
Qr'?

6. Cual es el destino de la produccion:
autoconsumo b mercado local ( ) mercado regional ( }
mercado nacional ( ) exportacién { ) otro( )

7. Cuantas personas carecen de un empleo permanente;

8. Qué proyectos se estan ejecutando actualmente que utilizan mano de obra de la
jocalidad:

productivos infraestructura servicios otros




IV. RECURSOS NATURALES.

1. Qué tipo de recursos naturales existen en su localidad:
manantiales { ) rios ( ) arroyos ( ) otros | )

2. jexisten obras para captar y distribuir agua?

bordos ( ) canales {4 ollas de agua { }

presas b aguaje { ) otros { )

3. materiales de la region:

tepetate (4 arena( ) piedra{ ) cantera() sillar ( )

4. Tipos de minerales:

5. Superficie total de la localidad: has.

6. Tipo de suelos: O e

riego I)\/' has temporal A has.
agostadero has forestal has.

6. Tipo de vegetacion :
cacticeas{ ) arbustivas { } maderables { ) herbacias { )

7. De qué superficie obtienen mayores ingresos ylo beneficios:

V. SERVICIOS.

1. ¢Enla comunidad cuéntas familias tienen servicio de energia eléctrica?

todos ’j( mds de la mitad

la mitad menos de la mitad
ninguno

2. ;Cuantas viviendas cuentan con servicio de agua potable?

todos 4 mdas de la mitad

la mitad menos de la mitad
ninguno,

3. ;Cuantas viviendas cuentan con drenaje?
todos mds de la mitad

la mitad menos de la mitad

ninguno ,ﬂ




4. ;Cuentan con servicio de transporte? S
5‘—& no____ de qué tipoj’.ﬁ@a@%\/a <
5. Servicio médico existente:

auxiliar de salud { ) casade salud( ) clinica{ ) ninguno (

medico tradicional { ) medico particular( ) partera( ) )

Otros | )

6. Mencione las principales enfermedades que padecen las personas de la
localidad: pﬁﬂ[g 3/, 7;‘5

7. ¢Cuales sonlos alimentos que consumen con mas frecuencia?
de 1a localidad de fuera {ciudad)

8. ;Cuentan con otros servicios?
correo{ ) telégrafo { ) teléfono ( ) otros { }

V1. TENENCIA DE LA TIERRA.
1. Forma de tenencia

-ejidall ) comunal{ } pequena propiedad { ) otraf{ )
2. ,Tienen conflictos agrarios?: si no

3. ;de quétipo?

4, El programa PROCEDE:
ya inicio b4, yaconcluy6 () esta en proceso ( )
no ha llegado { ) no fue aceptado{ ) no lo conocen{ )



VIIl. EDUCACION

1. Nimero de escuelas, alumnos y maestros

Escuela Numero de maestros Namero de alumnos
Pre_primaria 2 2z
Primaria & A
Secundaria !

Telesecundaria
Videobachillerato

otra
2. ;Cuantas personas estudian fuera de la localidad? L
3. ¢cuantas personas no saben leer ni escribir? / 6@ Pereprots

4. jcuantas personas hablan y/o entienden lengua indigena?; 72 o 'p 2y s02a>

VIll. ORGANZACION Y PARTICIPACION SOCIAL.
1. (Qué tipo de organizaciones existen en la localidad? {menciénalos)
comités de obras:

grupos culturates:
grupos deportivos:
organizaciones sociales:

organizaciones de productores:

2. Que obra y/o acciones han realizado en su comunidad durante:

1996 1997 1998
Kozrivigpe
ﬂ’}'///:.?/h-?’zﬂ?f)
P Lzirt
3. ¢Que instituciones fes han apoyado?:
Institucién o dependencia Tipo de apoyo
74
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CONSEJO ESTATAL DE PUEBLOS INDIGENAS

COMITE DE PLANEACION PARA EL DESARROLLO
DEL ESTADO DE QUERETARO

INSTITUTO NACIONAL INDIGENISTA

INFORMACION BASICA PARA LA FORMULACION DE
PROYECTOS DE DESARROLLO SOCIAL Y PRODUCTIVO
EN COMUNIDADES CON PRESENCIA INDIGENA DEL
ESTADO DE QUERETARO.

MUNICIPIO: A mea/r, 0

1 OCALIDAD: {370 t/

ELABORO:

FECHA:

JUNIO DE 1999,




INFORMACION BASICA PARA LA FORMULACION DE PROYECTOS DE
DESARROLLO SOCIAL Y PRODUCTIVO EN COMUNIDADES CON
PRESENCIA INDIGENA DEL ESTADO DE QUERETARO.

. UBICACION DE LA LOCALIDAD.

!
1. Nombre del municipio: A[F?’QC(/CD
2. Nombre de la localidad: ¢ oyr/co |/ St fea qo Me—x,?-

()
3. Al norte colinda con Z@ ﬁea{du.’_ al sur con (:gam /// )
atorientecon  LJo Hexico al poniente [Sup'd {1/ N Lo -H/Jﬂ'

4. Distancia en km. y tiempo a la cabecera municipal

5. El camino es de (anotar nimero de km.}):
terraceria empedrado:
pavimentado vereda

6. Las condiciones son:

buenas regulares ___>< malas

7. ¢Durante qué época del afo?

todo el ano < en época de lluvias, < otras

iL. POBLACION.
1. Numero total de personas que viven en la comunidad: / 23 0
Niamero de hombres: numero de mujeres é ﬁ{ i

2. Numero de familias que habitan en la comunidad:

3. Ndmero de viviendas:

4. ;De qué materiales estin construidas?

adobe( ) tabique( ) maderaf }
loza( ) Materiales de la regién { } cuales:
lamina ( ) piedra{ ) otros( )

5. Las condiciones de la vivienda son:

Buenas: todas ( ); mas de la mitad; { ); menos de la mitad ( ); ninguna( )
Regulares: todas( ); mas de la mitad; ( ); menos de la mitad { }; ningung( }
Malas: todas ( ); mas de la mitad; { }; menos de la mitad ( ); ninguna ( )



6. ¢ Cuantas familias cuentan con letrina?
todas { ); mas de la mitad; { ); menos de la mitad { }; ninguna ( )

lit. ACTIVIDADES ECONOMICAS.

1. Cuales son las principales actividades econdmicas de las personas de la
localidad:

agricultura ¥, pescal() artesanfa{) jornaiero () servicios { )
ganaderia () mineria () maquila () comercio { ) otro ()

2. Cual es el ingreso promedio semanal de los jefes de familia de la localidad:

0as0({) 51a100( ) 101a150( )
151a200( ) 201a250( ) 250a300( )
301 a350( ) 351a400¢( ) mas de 400

3. Cuantas personas tienen su trabajo fuera de la Jocalidad:

4. Qué tipo de infraestructura productiva tiene la localidad
bordos (9 pozos ( ) canales ( ) caminos de saca{ )
talleres { ) presas ( ) bodega ( } maquinaria { )

otros ( ) especificar;

5. Cuales son los principales productos producidos en la localidad:

6. Cual es el destino de la produccién:
autoconsumo mercado local { ) mercado regional { )
mercado nacional { ) exportaciéon { ) otro{ )

7. Cuantas personas carecen de un empleo permanente:

8. Qué proyectos se estan ejecutando actualmente que utilizan mano de obra de la
localidad:

productivos infraestructura servicios otros




IV. RECURSOS NATURALES.

1. Qué tipo de recursos naturales existen en su localidad:
manantiales | )rios{ ) arroyos ( ) otros { }

2. jexisten obras para captar y distribuir agua?

bordos { ) canaies ( ) . ollas de agua { )
presas( ) aguaje ( } otros{ )

3. materiales de la regién:

tepetate { )} arena( ) piedra( ) cantera( ) sillar{ )

4. Tipos de minerales:

5. Superficie total de la focalidad: has.

6. Tipo de suelos:

riego has temporal has,
agostadero has forestal has.

6. Tipo de vegetacion :
cactaceas { } arbustivas ( ) maderables { ) herbacias { )

7. De qué superficie obtienen mayores ingresos y/o beneficios:

V. SERVICIOS.

1. (En la comunidad cudntas familias tienen servicio de energia eléctrica?
todos mds de la mitad

la mitad menos de la mitad

ninguno

2. ;Cuantas viviendas cuentan con servicio de agua potable?
todos - mas de la mitad

la mitad menos de la mitad

ninguno

3. ¢Cuantas viviendas cuentan con drenaje?
todos mas de la mitad

la mitad menos de la mitad

ninguno




4. ¢Cuentan con servicio de transporte?

si & no de qué tipo fglé Vs2

5. Servicio médico existente:

auxiliar de salud ( ) casa de salud{ ) clinica{ ) ninguno (

medico tradicional ( } medico particular { )}  partera{ ) }

Otros|( }

6. Mencione las principales enfermgdades que padecen las, personas de la
focalidad: (v vesgi 10 losa s, 5&7& ZAY
vewpghias ' ’

7. ¢Cuales son los alimentos que consumen con mis frecuencia?
de la localidad de fuera (ciudad)

8. sCuentan con otros servicios?

correo ( ) telégrafo ( ) teléfono otros{ }
case vy

VI. TENENCIA DE LA TIERRA.
1. Forma de tenencia

ejidal | } comunal { } pequefa propiedad( ) otra( )
2. ¢Tienen conflictos agrarios?: si no

3. ¢de qué tipo?

4. Ei programa PROCEDE:
ya inicié { ) ya concluyd esti en proceso ( )
no ha liegado ( } no fue aceptado { ) no lo conocen{ )



vil. EDUCACION
1. Ndmero de escuelas, alumnos y maestros

Escuela Ndamero de maestros Numero de alumnos
Pre_primaria

Primaria
Secundaria
Telesecundaria

Videobachillerato

otra

2. ¢(Cuantas personas estudian fuera de la focalidad?
3. 4cuantas personas no saben leer ni escribir? /B personas

4. jcuantas personas hablan y/o entienden lengua indigena?: / 23 (9} ,)DerSomA

Vill. ORGANIZACION Y PARTICIPACION SOCIAL.
1. ¢Quétipo de organizaciones existen en la localidad? (mencidnalos)
comités de obras:

grupos culturales: .
grupos deportivos: Def /;/ f( Z?ﬂ/

organizaciones sociales:

organizaciones de productores:

2. Que obra y/o acciones han realizado en su comunidad durante:
1996 1997 1998

3. ;Que instituciones les han apoyado?:
Institucién o dependencia Tipo de apoyo




—

CONSEJO ESTATAL DE PUEBLOS INDIGENAS

COMITE DE PLANEACION PARA EL DESARROLLO
DEL ESTADO DE QUERETARO

INSTITUTO NACIONAL INDIGENISTA

INFORMACION BASICA PARA LA FORMULACION DE
PROYECTOS DE DESARROLLO SOCIAL Y PRODUCTIVO
EN COMUNIDADES CON PRESENCIA INDIGENA DEL
ESTADO DE QUERETARO.

MUNICIPIO: Amﬁ;;/@

Locaupap: [arrip U/

ELABORO: [

FECHA:

JUNIO DE 1999.




INFORMACION BASICA PARA LA FORMULACION DE PROYECTOS DE
DESARROLLO SOCIAL Y PRODUCTIVO EN COMUNIDADES CON
PRESENCIA INDIGENA DEL ESTADO DE QUERETARO.

l. UBICACION DE LA LOCALIDAD.

1. Nombre del municipio: /AIZ?C’»EIZ"D
2. Nombre de la localidad: _chr}a /L .

3. Al norte colinda confp éa ZE"//‘& . al sur con ‘EJQJA‘ZQ exic®

S _
al oriente con %j_L’LQef?Lzﬂ al ponien'{ééz a Jeire. y [05141 boles

4. Distancia en km, y tiempo a la cabecera municipal / @ Lrs ’fo mwa/ws

5. Elcamino es de (e;notar numero de km.):

terraceria ; i mth empedrado:
pavimentado lY s vereda

6, Las condiciones son:

buenas regulares f~ malas,

7. ¢Durante qué época del aio?

todo el afio & en época de lluvias otras

1i. POBLACION.

1. Nudmero total de personas que viven en la comunidad: Qé \745.
C/ niamero de mujeres. /3 7[,
2. Namero de familias que habitan en la comunidad:

Nimero de hombres: /

3. Ndamero de viviendas:

4. ;De qué materiales estan construidas?

adobe( ) tabique () madera({ )
loza( ) Materiales de la regién (- ) cuales: ,TfﬂE?A &
limina {)  piedra( ) otros( ) _ALICK

5. Las condiciones de la vivienda son:

Buenas: todas { ); mas de ta mitad; (ﬂ; menos de la mitad ( ); ninguna { )
Regulares: todas{ ); mas de la mitad; { ); menos de la mitad |>§; ninguna { )
Malas: todas [ ); mas de la mitad; ( ); menos de Ja mitad (9; ninguna ( )



6. ¢Cuantas familias cuentan con letrina?
todas ( ); mas de la mitad; Pr); menos de la mitad { ); ninguna( )

lli. ACTIVIDADES ECONOMICAS.

1. Cuales son las principales actividades econémicas de las personas de la
localidad:

agricultura)(_ pesca () artesania;{{ jornalero (} servicios ()
ganaderia () mineria () maquila { ) comercio { ) otro ()

2. Cual es el ingreso promedio semanal de los jefes de familia de la localidad:

0as0() 51a100( ) 101a150( )
151a200( ) 201 a 250 4, 250a300( )
301 a350¢() 351a400( ) mas de 400

3. Cuantas personas tienen su trabajo fuera de la localidad:;

4. Qué tipo de infraestructura productiva tiene la localidad

bordos ( ) pozos p{. canales [x] caminos de saca( )
talleres { } presas { ) bodega b maqguinaria ( )
otros { ) especificar:

§. Cuales son los principales productos producidos en la localidad:
az W 1XY.] P 4 v 4

Quera —Hedpoasockl — _Fige —

6. Cual es el destino de la produccion:
autoconsumo P4, mercado local ( ) mercado regional { )
mercado nacional {4 exportacioén ( ) otro( )

7. Cuantas personas carecen de un empleo permanente: eyl 7 5¢ %

8. Qué proyectos se estin ejecutando actualmente que utilizan mano de obra de la

localidad:
productivos infraestructura servicios otros
/ EHZ s
1 02 L (222N e p2N
Liore g7 WL IL I

{7l &
iy COR




" IW. RECURSQS NATURALES.

1. Qué tipo de recursos naturales existen en su localidad:
manantiales | ) rios { ) arroyos ( } otros ( )_‘?ﬂ’&u.,._fﬂm_ﬁb_’é{ﬂé}_

2. sexisten obras para captar y distribuir agua?

bordos { ) canales (\) ollas de agua { )

presas pg aguaje ( ) otros { )

3. materiales de la regién:

tepetate( ) arena( ) piedra{ ) cantera{ ) sillar{ )

4. Tipos de minerales:

5. Superficie total de Ja localidad: /,g o0 has.,

6. Tipo de suelos: { Friroso ) D;ﬂfﬂc‘n'/ﬁb

riego s / 00 % has temporal has.
agostadero has forestal has.

6. Tipo de vegetacion :
cactaceas|( } arbustivas { ) maderables { ) herbacias { }

7. De qué superficie obtienen mayores ingresos y/o beneficios:

Y. SERVICIOS.

1. ¢En fa comunidad cuintas familias tienen servicio de energia eléctrica?
todos méas de la mitad

la mitad menos de la mitad

ninguno

2. ¢Cuantas viviendas cuentan con servicio de agua potable?
todos mas de la mitad

la mitad menos de la mitad

ninguno

3. (Cuantas viviendas cuentan con drenaje?
todos mds de la mitad

fa mitad menos de la mitad

ninguno po




4, ;Cuentan con servicio de transporte?

s
si iS no de qué tipo_| :)Zec,lt \r A

5. Servicio médico existente:

auxiliar de salud { ) casa de salud M clinica ( ) ninguno (

medico tradicional { } medico particular { )  partera ( ) )

Otros | )

6. Menqione las Principales‘ enf| nqedades que, padecen las personas de |la
localidad: f/zu.s. /as..;..o/:a St s Lstneragcr e s

7. ¢Cuales son los alimentos que consumen con méas frecuencia?

de la localidad de fuera (ciudad)
m/eff}/es @%;( Fﬁﬂ%{z g> €f 'Qx-
y/ﬁ'g'a / /Z;//Jr s / eor iy b o
Abas o d
Mars N
A /n,ndb I~

8. ¢Cuentan con otros servicios?
comrea( ) telégrafo ( ) teléfono b otros ( )

V1. TENENCIA DE LA TIERRA.

1. Forma de tenencia

ejidal P comunal { } pequeia propiedad { ) otra( )
2. ¢ Tienen conflictos agrarios?: si no_'_)(\

3. ;de qué tipo?

4. E) programa PROCEDE:
ya inicio (4, ya concluyé () esté en proceso{ )
no ha ltegado { } no fue aceptado { ) no lo conocen{ )



Vil. EDUCACION
1. Numero de escuelas, alumnos y maestros

Escuela Numero de maestros Nimero de alumnos
Pre_primaria 6 330 - 22 *]g‘»{-a

Primaria /45 wifutbing  Madilio A7 Vgﬁfm Lns
UC—GFC’/- FZo . A

Secundaria QQ (3 (‘

Telesecundaria
Videobachillerato

otra

2. ;Cuantas personas estudian fuera de Ia localidad? =/ 20 %
3. scuantas personas no saben leer ni escribir? . ’f/ 5 >
4. ;cuantas personas hablan y/o entienden lengua indigena?: /503

N
Viil. ORGANIZACION Y PARTICIPACION SOCIAL.

1. ., Qué tipo de organizaciones existen en la localidad? {menciénalos)
comités de obras:

grupos culturates: i
k]
grupos deportivos: Fu J é)n/ ‘b I

organizaciones sotiales: =

organizaciones de productores: ﬁ%

2. Que obra y/o acciones han realizado en su comur;i&ad durante:
1996 1997 1998
Ggobor Lo S, Ay Roural
/// /!;7_0&3 e Q@'u'; [27 a’eslé'g'eéfrﬂ
I e .
S x 2

3. :Que instituciones les han apoyado?:
institucién o dependencia

Tipo de apoyc ;
G)‘oé/w.}’[ de. ésﬁéza (Eé,psérm c/ggafé‘[/ﬁ; cyi; Z"’E-‘* 75(5;1['1”-"{

]
H] N
C'YIO/"’H’H’LK

Faudo /aegni)w/




IX. ELABORA EL CROQUIS DE TU LOCALIDAD (ORGANIZACION DEL TERRITORIO).
(ubica los servicios, colindancias, recursos naturales, hroyectos productivos, etc.)

£:) i(lb Z.Cl Tﬁfﬁ




3%

SISTEMS G INFORMACICN BE FOMDOS RECISHALES

0036 MDA, DE MAQUIMARIA AGRICOLA

012 EJI00 CHITEJE DE GARABATO

CONCENTRAADO DBE PROYECTOS
ESTADO 2? QUERETARD C.0.1. + DO'2 AMEALCO F.R.S. 01 unidos en ¢) Trabajo de Caage f
W0 CLME PROYECTO CLAVE  ORGAYIZACION yrg Loc BENEF  CAMTIDAD J. DE MED. TO1AY [+.£RS10Y FRS RECUPERACIONES  APOAT.CCMUNIT.  DIRA [NVERSION AV.FIS

300007 GISTRISUCTON DE FERTILIZANTES 02 UNION DE 2J1005 ALFREDO V. BONFIL 1 10 3 253,40 TONS, 131914, 35 156174.35 .00 ane.00 9,00 1008
31 9062 MOLINO OF NIKTAMAL 004 CAXTIAGO WEZQUITITLAN BARRIO [11 ! 1 15 1.08 PIELA 1125060 $000.00 0.40 2250.00 0.06 1003
3| 0003 PERFORACION OF POIG PROFUADD 404 CANTIAGO WEIQUITITLAN BARRIO 111 ! 1 15 1.00 0BRA 11%00.00 0.04 32000.90 5500.80 0.60 1003
s 0004 WOLING DE MIRTANAL 005 SAKTIAGO VEZQUITTTLAN BARRIO iV | [ 50 1.00 PIEIA HHIER ] 10259,80 0.08 2562.50 0.00 100w
31 0005 HOLIWG DE NIKTAWAL 006 SANTIAGC VEZQUITITLAN BARREQ ¥ [ ! 30 1.00 PIEIR 9000.00 900,00 0.00 0.00 0.80  tods
30085 CULTIVO DE HWORTALETAS 007 SANTIABO VEZQUITITLAN BARRTO ¥1 i 1 B 35,00 LY3RA 50000, 00 40900.00 .00 10000.00 0.40 1508
¥ 0007 ENGORDA DE GAWADO BOVIXO 007 SAKTIAGC VEZQUITITLAN BARRLO ¥I 1 i [ 25,00 CABEZA §2500.00 9.0 58000.00 12500.00 9.0 0y
31 G008 ENGORDA DE GAMADO BOVINO (07 SANTIAGO NEZQUITITLAN BARRID ¥I 3 1 5 11,00 CABEZA 31250.00 0.00 25000.00 6250.00 0.8 1008
31 00G9 MOLING BE NIXTANAL 010 EJIDO SAK JUAN DEHEDO 1 1 e 1.08 PEETA 131250.0¢ 9000,00 0.4 2250.09 0.60 100
3% 6070 ACOPIO ¥ COMERC, DE WAIZ 018 SAN JLDEFONSO TULTEPEC } 1 b4 60,00 TOHS. 5000000 0,90 50080.90 8200.00 0G0 1003
§1 0011 PROD, ¥ COMERC, DE ARTESANIAS 018 SAN |LDEFOKSO TULTEPEC 1 1 H 1,00 LGTE 30000.00 9475, 45 1752435 1000.00 0.00 100X
$1 0017 PROD. Y COMERC, DF ARTESANIAS 010 SAN {LPEFONSO TULTEPEC H H 60 1.00 LOTE 24100.00 22100.00 0.00 2000.00 0.00  100%
31 0013 PROD. ¥ COMEAC, DE ARTESANIAS 018 SAN ILDEFINSO TULTEPEC 1 1 1§ 1.00 LOTE 25900.00 23400.00 4.0 2500.00 0.00 1003
31 0014 EXPLOTACLON SANCO DE TEPETATE 018 SAN [{DEFINSO TULTEPEC 1 t 19 1,08 CAPITAL £6000.00 0.99 50000.00 18000,00 000 008
31 0915 UNIBADES OYINAS DE CARNE 018 SMN ILDEFONSD TULTZPEC 1 i 1t 140,00 CABEZA 20200.00 0.00 18200.00 £000.00 0.00 1008
31 6015 EXPLOTACION BANCO DE TEPETATE 018 MESILLAS t 1 14 1,00 CAPITAL 14000.00 56000.08 0.00 18000.00 0.00 100K
21 0017 FRANS. DE PROD. AGROP. Y ARTES Q1B WESILLAS i 1 I 1.00 LAIDAD 50000.00 50000.00 0.00 10600.60 0.00  100%
310018 MOLLKO TORTILLADORA 027 TENAIDA ¥ 1 H 3.04 PIEZA 5800090 55000.08 0.00 3000.00 000 1008
1 0019 ESTACION DE GASGLINERA 035 UNION DE EJIDOS JOSEFA ORILZ DE OSUEI. 1 1 30 50000.00 CAPITAL 4800600 5000098 0.0¢ 18000.60 0.00  190%

1§] H 15 s §89736.85 500000.00 MNE 15101250 0.90
170020 ADQ. Y DIST. DE FERT, GUIMICOS 040 AMEALCO CE SONFIL (REGIONAL) i 1 54 B48. 37 TONS. 38853.00 516853.00 0.00 10006000 0.00 100X
320021 9, GYINAS PIE DE CRIA 008 SAKTIAGC NEZQUITITLAN BARATO ¥ i 1 13 112.00 CABEZA 50500.00 4050040 0.00 19000.08 0.60 1008
370022 PROD, ¥ COMERC. DE HORTALIZAS 007 SANTIAGO WEZQUITITLAR BARRIO ¥1 H 1 1} 2242.50 JANALA 104500.00 50147.00 56383.00 0,00 0.00  100%
92 0023 UNIDADES BOVINAS OE ENGORDA 001 SANTIAGO WEZOULTITLAN BARRIQ ¥I 1 1 B 55,00 CABETA 94508.00 §2500,00 0.00 F2000.09 0.00 1008
§2 Q024 ELAR. Y CONERC. DE ALFARER1A 027 YOSPH! t 1 i 1,00 CAPITAL 42308.00 44080, 00 0.00 2300.00 0.08  100%

H ! [} 502 139553, 00 150060,00 56353.00 124100.00 .00
330025 ADA. Y DIST DF FERT. QUINICOS 040 AREALCO DE BONFIL (REGIONAL) 1 i 125 250.00 TONS, 20767855 0.00 19567¢.58 12009,00 b.00  to0x
, 31 0026 URTONDES O¥IHAS PIE DE CRIA 006 SANTIAGH VEIQUITITLAM 3ARRIO ¥ 1 i 5 212.00 CABE2A 18608, 08 0.00 56§03.00 1208900 2.00 1008
41 G021 ADQ. Y DIST. DE FEAT, QUINICOS OB AWEALCO i& BOKFIL [REGTONAL) 1 3 ifd T14.00 TOKS. 130352.96 180352.90 0.00 9.00 .00 1001
13 0028 MOLINO OF NIXTANAL 006 SARTIAGO VEIQUITITLAX BARRIG ¥ 1 i 12 1.06 PLA, §378.00 0.00 5978.00 1060.00 000 100%

[ 1 ? L 113507, 4§ 430352.90 268254,56 2500900 0.00
L34 0029 URLDADES OVINAS PIE OF CAIA Q07 SANTIAGO METOUITITLAN BARRIC ¥1 ! 1 14 10.00 CABEZAS 2800006 0,00 21000.0¢8 1000.00 0.00 1008
350030 NOLING OF NIXTAMAY 018 SAY 1LDETONSO TULTEFEC 1 1 10 1.00 PIEIA 18500.00 0.0 8000.00 2500,00 B.00 008
34031 ADQ. Y DIST. DE FERT. QUIW, 040 AMEALCO OF BONFIL [REGIONAL) ! 1 181 483,24 TON TI0484, TS 0,00 219484, 15 000,00 0.00 1003
340032 Abg. Y DIST. DE FERT, QUIN. 040 AMEALCG E BONFIL (REGIONAL) 1 i i5) 541,18 TN 1T2488.91 177828.31 .00 39560,00 0.00 1003
9‘ 2033 ADG. DE YUNTAS 010 E4T00 Skh JUAN DEHEDD 1 1 11 22.00 CABEZM 171,00 4. 0.00 12000.00 0.00 1o
0034 ADe. D TOKCGS MULARES 010 EJIDO ShN JUAN DEREDG i H 1 14,00 CABEZA RN.n .00 18729.00 1000.00 0.00 100N
_.ﬂcg_ﬁﬂii QBRA COMPLEMENTARIA PRk RIEGO Q07 SANTIAGC METQUITITEAN BARR[O ¥I i ¥ il 1.00 LOTE 39006.00 27004.00 .00 12000.00 P00 008
! H T 1.00 TRACTOR 109266.00 85034, 00 2.0 nMm.an g.00  100%
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3:00 SISTEMA DE INFORWACION DE FONDOS REGIONALES
CORCENIRADD DE PROTECTOS
ESTRD0 22 QUERETARD £.0.1 o 002 AUEALES FOR.S. o 61 Unidos en ¢l Trabijo de Caspo
RO CLAYE PROYECTS CLAYE  DRGANTZACION P10 Lo BENEF CANTI0N0 U. DE MED, ToTalL INVERSION FRS RECUPERACIONES  APQRT.COMUNIT.  OTRA INYERSION AV.FIS
34 0037 WOLING DE RITTAMAL 008 SANTIAGO UETQUITITLAN BARRIO ¥ 1 1 il 1.00 PIELA 190,00 0.00 4500.08 1890.00 0.00  {p0x
340038 HOLINO DE NIXTAMAL Q10 EJIDG SAN JUAN DEHEDO i 1 19 1.0 PIETA 19200.00 090,89 6.00 1200.00 0.00 100%
3¢ 0039 MOLINO DE NIXTAMAL 017 EL BOTHE 1 1 12 1.90 PIETA 10500, 09 0.90 9009,00 1500.00 0.00 1003
3% 0040 NOLIND DE NIXTAMAL 029 EL YARA! 1 1 17 1,00 RIERA 10500,00 3000.00 0.90 1560.00 0.40 100%
94 0041 YNIDAGES OVINAS DE DOBLE PROPO 039 CHITEJE OF LA CRUI 1 1 i1 114.00 CABEIAS 10186¢.80 36577.00 .40 15287.60 0.0 1001
54 0042 UKIDADES GYINAS DOBLE PROPOSIT 02T TEWAIDA ' i 1 118.00 CABEZA 95392.00 81492.00 0.00 15000.00 0.00 1008
94 0043 UNTDADES OYINAS DOBLE PAGPOSIT 030 SAM WIGUEL TLAXCALTEREC § { 10 172,00 CABEZA 94057.00 B057.0¢ 0.00 18006. 00 0.90 roes
94 0044 APOYD PARK ADQ. DE YEHICULO 021 YOSPHI | | 5 1.00 YEHICULD 5500, 00 0.00 008,00 2500.00 0.00 1043
L34 085 ADO. GANADO BOYIXD 005 SAKTIAGO MEZQUITITLAN BARRIO IV | 1 § 7.00 CABEZA £000,00 1.0 1006.00 1080. 00 ¢.00 100%
8 0045 UNIDADES OVINAS DOBLE PRPOSITO 032 EL LINDERD 1 I 1% 124,00 CABEZ) 109919, 00 8357800 0.00 20000,90 0.08  100%
94 0047 NOLINO OF NIXTANAL (17 EL YARAL 1 i 17 1.00 PIELH 1050000 0.00 §090, 80 150094 0.08 1008
.34 D048 TRANSPORTE COLECTIVS 408 SANTIAGD WEJQUITITLAN BARRIO V H | 10 1,00 UNEDAD 103000, 84 §5000,00 0,90 13000.60 0.00 1003
94 0049 TRMNSPORTE COLECTI $07 SANTIAGO MEIQUITITLAN BARRIO VI 1 | i 2.00 UNIDAD 5300090 1$600.00 0.40 2009098 0.00 1908
94 0050 TRANSPORTE COLECTIYO 011 SAN JUAN DEHEDD COMUNIDAD (LA SGLEDAR) 1 1 12 +.00 UNIDAD 112000.60 10400, 00 0.90 22000.08 L] 100%
94 4051 ADQ. DE IWSTRUWENTOS &USICALES 022 EL RINCIA I 1 ] 1,00 EQUIPQ 15000, 00 0.00 1200000 2000.00 0.00  100%
$4 0057 CONPRA VENTA BE WAL 022 EL REACON 1 1 5 1.00 BAPITAL $500,00 .00 5000,00 500.00 0,08 1003
54 0053 UNJDADES OYLNAS DOBLE PROPOSI 014 MESILLAS ! 1 1 109.00 CABELA 32,00 Tie.n 0.00 13000.00 0.00 1008
84 0054 UKIOADES OVIRAS DOBLE PROPOSIT 031 LOS ARBOLES I i 13 131,00 CABEZA 97511.00 T1511.00 0.90 0000, 0 0.0 10
94 0055 APOYD A LA PRODUCCTON ARTESANA 022 EL RINCON 1 1 5 1.00 LOTE 180000 .00 1300.90 500,00 0.00 1908
94 0056 ADQ. Y BIST. OF FERT. QUINICOS 040 AKEALCO DE BONFIL (REGIONAL) 1 H 1R 174,10 TOMELABA 287579.09 198539.0¢% 0.00 29640.00 0.60 1003
% i 19 1295 2258922.75 146710406 18001375 3191809.00 0.00
95 0057 ADQ, OF LNSTRUNENTOS WUSTCALES 001 SAMIIAGO WEZQUTITULAN BARRIO [ 1 H ] 1.00 EQUIPD 1000000 9.08 17900.00 1000.00 080 1008
85 0053 EXPLOTACION PIEDRA CANTERA 017 EL BOTHE 1 1 § 1,00 CAPITAL §000.00 0.0 £000.00 1000.00 0.00 1908
450059 ADQUISICION DE YUNTAS 008 SARTIAGO NEZQUITITLAN BARRIO ¥ 1 1 H 7.00 CABELS o0, 00 0.8 800000 0.00 0.00 100X
95 DOBG ADY, DE INSTAUMENTSS WUSICALES 018 SAN ILDEFORSO TULTEPEC 1 1 [ 1,00 PIA. 003,00 0.00 5006, 09 1009.00 0.00  100%
85 Q061 APOYO A LA PRODUCCION ARTESANA 004 CANTIAGO NEIZQUETITLAN BARRID 111 | 1 B 1.00 LOTE 006,00 0.00 §009.00 1000.00 0.00 1008
35 0082 ADO.Y DIST. DE FERT. QBINICOS 040 AMEALCO DE BOKFIL (REGIONAL) i 1 in 411,00 TORS., §50095.75 56801575 0.80 52080, 00 ¢.00 1088
§5 Q083 TALLER DE CARPINTERIA 001 SANTIAGO WEZQUTITUAN BARRIO 1 1 t § 2.00 LOTE 1500.00 0.00 8500.00 10¢0.40 ¢.00 100%
85 0044 INSTALACION OF PANADERIA 707 SANTIAGD MEZQUITITLAN BARRID vi 1 | L 1.00 CAPTTAL 1200.00 f.00 1000.00 200.00 000 1008
495 6065 ADQ. ¥ OIST. OF FEAT. QUINICOS 040 AKEALEO DE BONFIL (REGIONAL) 1 | kH 1000 TONELADA 46448.85 0.0¢ 14448.85 12000.09 §.00 1003
35 0066 ADQ. DE HERBICIOAS 031 LOS ARBOLES ! 1 15 156.00 418, 7600.50 0.00 1060.00 .0 4.00 1008
35 0087 ADQ. DE GAMADO SOYINO OE EWSOR 005 SANTIAGO WEIQUITITLAN BARRIQ I¥ t [ § 71.90 CAREIA 1000,90 0.08 1000, 00 0.0 0.0 100%
957 D06H_ADY, DE SARADO BOVIND PIE CAIA 001 SANTIAGO KEZIQUTITUAR BARRIG 1 1 1 5 45,00 CABEZA 35100.0¢ 64100.00 0.00 21060.80 .00 100%
95 COEY APOYG A LA PRODUCCION ALFARERA D2t YQSPRI 1 1 Hil 1850.00 JORNAL 15000.90 50000.00 0.00 25000.90 §.00  10%
§5 0020 APDYO A LA PROD. Y CON. ARTESA Q40 AMEALCO DF BONFIL {REGIONAL} ! i 3 10.00 LOTE 215600.00 103074, 25 9752578 15000.80 0.00  100%
55 0071 KDY, GARADD OYIND PLE DE CRIA Q14 SAN ILDEFONSO TULTEREC 1 ! 18 134,00 CABEZA 210752.00 158477, 00 0.00 52275.00 ¢.00 1008
W4 0072 ADQ. DE YUNTAS Y TRONCOS WULAR 006 SANTIAGO WEIQUITITLAX BARRIO ¥ | I H 22,00 CABEZA 138788.00 106788,00 0.00 10000.99 0.00  100%
457 Q073 ADAVISICION D WAQUINARIA AGRI 005 SANTEAGD NEIGUITITLAN BARRIQ [V | I 10 1.0 UN1DAD 40000.00 1080, 00 .00 10000,00 g.00 1808
35 00N ADQ. DE [NSTRUMENTOS WUSICALES 016 SAM TLDEFONSQ TULTEPEC 1 1 | 11,00 P24, 19008, 00 0.00 15000.00 3000.00 0.00 o0y
95 Q075 ADQ. MARUIWARIA AGRICOLA 034 SAN PEDRO TENANGD ! 1 1o 1.00 UNiDAD 9010406 goled, 00 0.0¢ 10400.00 &.00 1088
95 00T PAPELERTA ESCOLAR 018 SAH TLDEFONSY TULTEPEC | 1 16 1,00 LOTE 11259.00 1000050 0.00 1250.00 0.0 100%
85 9077 ADQ. DE GANADO OVIRO PIE DE CR 007 SANTIAGO WEIQUITITLAN BARRID ¥] | 1 1 104,00 CABEZA $6560.00 5456000 1.0 12000.0¢ 0.00 1003
95 Q074 INT. DE YUNTAS Y TRONCOS WULAR 011 SAM JUAN DEHEDC COMUNIDAD (LA SOLEDAD} 1 1 18 32,00 CABELA 128000.00 93500000 &0 3200600 0.0¢ 190% ’
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Hope: 3

1212/1393
1440055 SISTEWA DE NFORMACIOM OE FOXDOS REGIONALES
CONCEN RHDQ DE PROYECTOS
ESTAQ 2t QUERETARS C.0.0 ¢ D012 AMEALCO F.R.8. - 01 Unidos en ol Trahajo de Coapo

KRD CLAVE PROYECTO CLAYE  ORGANIZACION Uiy Ll BENEF  CANTISAD Y. DE MED. ToTHL TRYERS1ON FRS RECUPERACTONES  APORT.CONUNIT,  OTRA IMVERSION AV.FIS
85 D919 IAT. DE MUHTAS Y TAONCOS MULAR 810 EJIB0 SAN JUAN DEHEDO 1 1 T 2,00 CABEZA 10000.00 30000.00 8.00 16000.00 0.60 160%
95 0080 ADG, DE GAMADD BOYINO LECKERS 031 LOS ARBOLES 1 i 14 36,00 CABEIA 263200.00 238200.00 6.6 25000.00 6.0 1908

Q3 0081 FARMACTA COMUNITARIA 008 SANTIAGO WEIQUITITLAN BARRIO ¥ 1 1 15 1,08 LTE 26600.00 20000.90 n.o¢ 6E00.00 9.00 00y
95 0GE2 FARNACIA COMUNITARIA 071 SAM JUAK DENEDG COWUNTDAD (LA SOLEDAD} I 1 1] 1.0 LOTE 25600, 00 26000.00 0.1 £500.00 0.40 100y
85 0043 FARKACIL CONUNITARIA 015 SAM JOSE ITHG 1 1 15 1.80 LOTE 20004.00 20000.00 0.00 0.00 0.00 103

(48, G084 ADQ. EANADO BOYINO DF ENGORDA 03 SANTIAGO WEZOUITITLAN BARRIO 11 | 1 12 38,00 CABEZH 131500, 00 1356000 0.4q0 20000,00 .00 1008
95 Q045 ADQ. GANIDO OVIND PIE DE CRLA 018 MESILLAS 1 1 H 310,00 CABELA 135000, 00 $35000.00 0.0 0.00 0.0 100
(35: 0085 TRANSPORFE LOLECTIVG 008 SANTIAGO WEZZUITITLAN BARRID ¥ 1 1 10 1.08 UN1DAD $9009,50 0.00 30000.00 2.0 .00 5008
§5 G0BY EALLER BE COSTURA 034 LA UANTANA 1 ! 15 2.00 PL. §7000.00 55800,90 600 12000, 64 .00 1008
95 0084 ACOPIG Y COERC. DE WAIZ 040 AREALCO DE BOKFIL (REGIONAL) i I 150 1.00 CAPITAL 21976600 188246500 15009. 00 13009.00 0.00  100¢
45 0089 ADG. DE WERLH YUATA 031 EL YARAL 1 ' 1 1.00 CABEZA 1500.00 0.00 1000.00 560.00 0.00 1001

13 1 ] 1086 2908622, 80 2179683.00 3154440 $10485.00 0.0

9§ 0090 CORTADORA DE SItLAR BIT EL BOTHE 1 i § 1.00 PIA. 000,00 0.0 7000.20 200000 0.00 1000

{36+ 0031 ADQ, OE BOTOROMBA PARA RIEGD 006 SANTIAGO METQUITITLAN BARRIO ¥ 1 ! [} 1.00 P18, 11000, 04 0.00 10000,00 1000.0¢ 0.00 108y
35 0092 ADQ. DE ARTES PARM PESCA 021 Y08eR 1 | 19 31.00 P24, 10500.80 0.00 §500.00 2000.00 p.ob s
S5 0033 ADQ. ¥ DIST. DE FERT, QUIMICOS Q40 ANEALCO DE BONFTL [REGIONAL) | 1 1429 151641 Toa. 1764048, 87 1509746.00 1254292.41 .00 [T
85 0094 ADO. ¥ PIST, DE FERT. QUINICOS O4G AMEALCO DE BOAFIL (REGIONAL) 1 1 i 308,69 TOK. 58490000 0.00 .00 .00 564900.00 1003
95 0095 ADQ. Y DiST. DE FERT. QUIWICOS 040 ANEALCO OE BONFIL (REGIONAL) ! ! 0 33,79 TH, §1667.00 0.00 .00 .00 487,00 1008
94 Q0%5 ADQ. DE WAQUINAS DE COSER 030 SAX NIGUEL TLAXCALTEPEC I 1 1t 11.00 PIA. 13600.00 .00 11500.00 1.00 0.00 1908
G4 6097 1T DE YUNTAS Q04 CANTLAGO WEZQUITITLAK BARRIQ 11l H i 15 1100 CABEDA 38005, 00 Ts000.00 0.00 2200090 000 toox

(36 0098 IKTRODUCCION DE YUNTAS 00§ SAHTIAGD MEZQUITITLAN BARRLD ¥ ! ! 13 8.0 CABETA 9800000 76000. 60 0.9 22000,90 000 roox
95 0039 INTRODUCSIOK DE YUNTAS G10 EJIDO SAX JUAN DEHEDO 1 H 10 19,00 CABEIA 98000.00 18000.00 0.60 22000.00 0.00 1008
§5  0i0G AMY. DE WAQUINAS OF COSER 018 SAN ILDEFONSO TULTEPEC 1 ! " 11,00 PIA, a049.08 0.00 1040,90 1480,00 0.00 1008
¢4 0101 ABQ. DE YEHICULQ/TRANS. PROD.A 039 CHITEJE DE La CRUZ | | 10 1.0¢ UNIDAD 162000.00 7800040 0.40 26000.00 0.00 1903
§8 0102 ADQ. DE UNIDADES OYINAS DOBLE 014 EL PICACKD 1 1 1 58.00 CABEZAS 56440.00 0.00 e, o0 12000.00 0.00 o0
9§ 0103 AROYO A LA PROD. Y COM, ARTSAN (40 AREALCO DF BOWF{L (RESTONAL} 1 | 413 19.00 LOTE 5681286,00 £63186.00 .08 85000.00 .00 1008
96 Q105 UNIDADES QVINAS DE ENGORDA 016 SAN PEORD TEMANGO 1 i $ 20.00 CABEZA 13040.00 0.00 11840,60 1208.00 §.00 100t

1% 1 i FH] 471,81 2295932.00 1356112.07 196200,00 626567.00

§1 0104 ACORIO ¥ COM. OF WAIZ 040 AUEALCO DE BOMFI! (REGIONAL) 1 | 150 103,22 TORELADA 30321400 154000, 00 24,00 9.00 0.00 1003
97 Q106 CULTIVO DE FRIJOL [SERILLA WEJ 018 UESILLAS 1 ! 16 1000.00 K6, 20000.00 0.00 16000, 60 090,40 0.40 100§
3T 0107 TALLER 9F NAGUILADORA 232 EL LIKDERG 1 1 1 .00 PIEAS 17200.09 0.00 18540, 80 1200.90 0.90  roox

3T 0168 ADG, DE SANADD OVINQ DOBLE P.  OG) SANTIAGO WEZCUITITLAN BARRIG VI ! | H 12.00 CABEZA 28600.00 0.90 14300.00 14300.0¢ §.00 160%
97 0109 ADQ. ¥ DIST. DF FEAT. QUINICOS 040 AWEALCO BE BONFIL (REGIONAL) H '3 18 819,80 TOM. 1525869.00 150600000 25969.09 0.00 0.00  roox
91 0110 AGQ. DE FERT. LUIWICOS 1i 840 AMEALCO OF BONFIL (REGIONAL) 1 i LY 935,65 FoN. 1687253, 50 0.0 881253, 58 0.00 £00900.00 100¥

{82 0811 ADQ, OF INSTRUMENTOS MUSICALES 0G5 SANTIAGO NEZOULTITLAN BARRI0 Iv | 1 5 1.00 EQUIPY 40000.00 .00 1900000 o.00 0.00 1001
97 0317 APOYQ IWTRODUCCION ENERG.ELECT 030 SAN WIGUEL TLAICALTEPE] 1 1 § 1.00 CAPITAL 24140.00 4.00 BML0 1900.00 0.00 1008
31 0Tt3 APQYO A LA PAOD. Y COM. ARTESA H¢0 AMEALCO OE BONFIL (REGIQNAL} I 1 m 19.00 L07E 100006, 00 140008, 02 0.06 0.08 Q.00 1004
8100114 AGQ. UNID, OVINAS DOSLE PROP. QD AMEALCD DE BONFIL [REGTONAL) 1 3 e 22.00 kobuLd 33549100 §7400.00 0.00 20048100 ST400.00  100%
37 0115 ADQ.YUNTAS ¥ TRONCOS NULARES 040 AMEALCO OF BONFIL (REGIONAL) 1 1 10 10,00 CABEZA 12000.99 72000.00 0.80 0.490 9.0 1001
97 0314 INTRODUCCION DE YURTAS 1397 Q40 AMEALCO DE BONFIL [REGIONAL) 1 1 1 23.00 CABEZM 12008.00 12000.00 0.04 0.0 0.00 1908
37 DIIY A2, DE PGRCINOS OF ENGORDA 040 MNEALCO DE BONFIL {RESIONAL) | ! [} 12,00 CABEZA 4000.60 0.00 1800.40 0.00 0.00 100%
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! SISTEUS DE INFORWACION CE FCNDQS BEGIGNALES
CONCENTRADO BE PROYECTOS
ESIABO - 20 QUERETARO C.C.1. : 0012 ANEALCO F.BS. 81 Ynides en 4l Trabajo de Cempo
AR CLAYE PROYECTD CLAVE OAGANT ZACTON WPH LOC BENEF  CANTIDAD 1. DE WED. Totad INYERSION FRS RECUPERACIONES  APORT,COMUKIT,  JTRA INVERSION AY.FIS
11 H x| 2328 1289867, 50 2092400.00 1013816.50 FEAALIN ] 290400,00
98 G118 CONPRA-VENTA DE GANADD ¥ACURS 022 EL RIRCOM { | ¢ 3.00 CABELA 11000.08 0.00 5000.09 §000.00 0.60 1408
(38 9113 ERGORDA 3E GAKADO BOYIHO 085 SANTIAGD MEIQUITITLAN BARRIQ IV 1 1 5 16,00 CABEZA 46861.00 000 315000.00 11467.00 0.00  100%
48 0120 AQD.UNIOADES OVINAS PIE DE CAD 035 SAR JOSE 1THQ I 1 [ 29.00 CABETH 0093.32 8.00 025008 9843.3 0.00 100w
50 0121 ADQ. UNID. O¥IWAS PIE DE CREA 033 GUADALUPE TERRERD 1 1 5 29,00 CABEZM 43140,00 1.0 28500, 00 14840,00 0.00 1088
90 Q122 ERPLOTACION BANCOS DE SILLAR 014 SAN PLDEFQNSO TULTEPES 1 1 1 1.00 LOTE 126403.00 §.00 5400,00 121400.00 0.00  100%
90 0123 AP_PROJUC.WATZ C/INSUNOS ORGAN D2¢ SAN PABLO 1 3 S 20.00 HECTAREA 28921.89 20060.04 §921.49 9.80 0.00 120
§9 0124 AP.PROD. NAIZ THSUMOS ORGAK. Ti0 EJIDO SAN JUAR DEHEDO 1 ! 25 10.00 EECTAREA 41399.35 3060040 11193.36 0.40 4.00 1805
95 0125 AP, PROL. WAIZ IWSUMGS ORGAN, 022 £L RINCOM 1 1 15 20.00 HECTAREAS 20927.69 20000.00 8921.4% 0.00 .00 1208
90 G324 AP.PROD. DE WAIZ INSUMOS ORGAN 021 YQSPHI 1 1 2 10.00 RECTAREA 1339836 10005.00 13399.34 600 1.40 1208
35 0127 4P, PROD, WAL INSUMOS ORGAM. 025 LA PINI 1 1 HL 2k, 08 HECTAREA 2032789 20080, 04 8927.69 0.0¢ Log  120%
I8 120 AP FROD. NATI INSUMOS ORGAN. 017 EL BOTHE | 1 ) 35.00 HECTAREA 50635.20 15000.00 15834, 20 .00 000 5208
93 0429 AP.PROD. WAJ7 INSUROS ORGAN, 028 EL TEPOIAN 1 1 3% 35.00 RECTAREA 50635.20 35000.00 15625, 20 0.08 J.00 1%
50 0130 AP.PROD. NATI INSUNOS ORGANICO 015 £J700 SAR 1LDEFORSO 1 1 20 0,00 HECTAREA 4313936 30000.00 13388,38 0.0 0.00  1Hs
48 0131 AP.PROD. WAIT TNSUNOS ORGAN. 031 EL YARAL i | ] 30.00 BECTAREA 11395,38 36000, 00 13399.30 0,00 0.00 1208
90 0132 AP.PROD. MAIT INSUBOS ORGAN, Q0% CHITEJE DE Lk CRUZ 1 { [ 20,00 KECTAREH FE R L 20009,0% 2927.83 .00 0.00 1353
98 0133 AP.PROD, WAIZ INSUNDS ORGAX. 035 SAN JOSE ITHO 1 1 15 20,00 HECTAREA HEHRT 20000.00 8921.49 (R[] 800 1208
93 0134 AP.PROD. WAIZ [NSUNOS ORGAN. 011 SAN JUAN DEREDG CONUMIDAD (LA SOLEDAD) I 1 15 20,00 HECTAREA 2892749 000000 927,69 8.00 0.00 1208
§8 0135 AP.PROD. NAI7 JNSUNDS CRGAN, 018 MESILLAS 1 1 F] 40,00 HECTAREA 57918,92 40000.00 1148.02 .0 000 N0
38 0136 AP, PROD. WALZ INSUKOS QUIN. 032 EL LINDERO 1 1 50 15,00 TONELADA aan 157500.90 H9£03.T7 0.00 140525.00 i1
0337 AP.PROR. WAIZ C/INSUMOS QUIM,  0U5 SANTIAGD MEIQUITITLAN BARRIO PY | { 1 37.50 TOMELADA 1394348,87 18150,00 5948887 0.00 [N 1[i I V3 §
§ Q130 AP.PROD. WAIT C/ISUMOS QUIN. 005 SANTIAGO MEIOUITITLAN BARRTO ¥ 1 t 0 2514 TOKELADA $8737.486 SE142.40 42575,45 0.490 .00 41y
o G3E> 0159 AP, PROD. KALZ. C/INSUNOS QUIW 00T SANTIAGO WEZCUITITLAN BARRIO Vi 1 1 3 50.00 TONELADA 184611.148 105008.00 1964114 0.00 p.O0 AT
§8 0140 AP, PROD. WAIT C/INSUNOS QUIK, Q30 SAN MIGUEL TLAXEALTEPEC 1 1 1 75.00 TONELADA 218303.77 15750¢.00 11940117 0.00 [ R IF} |
90 0141 AP, PROD. MAIZ C/INSUMDS QUIN. 033 GUADALUPE TERRERO 1 1 4% §2.50 TONELADA 160014.55 131258,09 95401.55 &.00 129200.00  Tiny
90 0142 AP.PROD, WAIZ INSURDS QUIN. 018 NESTLLAS t ! i 13,00 TONELADA 50332.00 1.00 0.08 0.00 50312.00 84
88 0143 AP, PROD. WAL {WSUKOS QUIN. 031 LOS ARBOLES 1 1 1] 25.60 TONELADAS 102784,08 .00 0.00 0.00 1000 51
93 0144 AP, PROB, MAIZ C/INSUMOS QUIN. 012 EJIDO CRITEJE QF GARABATO 1 1 i 19.20 TONELADA .0 0.0 .00 0.00 1707800 5
98 2145 AP, PROD. WAIT C/ INSUMOS QUIN G36 SAN PECRO TENANGO ! 1 100 120.00 TOHELADAS 240000.00 0.4 b.00 000 000000 254%
98 Q146 AP, PRGD. WAL C/INSUNDS QUIN. 034 LA MANZANA 1 ! 1) 80.00 TOHELADA 180000.00 0.00 0.00 g0t 160000.00 2568
38 Q147 AP. PROD. WAIT C/INSUMQS QUIN, 4! DOWICA 1 1 40 50,00 TOMELADM 100090.40 0,00 .00 0.0¢ 100000.90 2543
90 0148 MOLTRO DF NIXTAMAL Q30 SAN MIGUEL TLAXCALTEPEC | t 5 1.00 PIEZA 543,00 20000.40 1543,00 0.00 0.00 100
38 0149 TELLER DE COSTURA 030 SAN MIGUEL TLAXCALTEPEC ! 1 § 1,00 PIETH $200.00 0.00 6002.00 9.00 0.00  100%
93 0150 ADQ. D TaXi 032 EL LINDERQ 3 1 i 1.00 UNIDAD 18900.00 0.00 20000.00 18000.00 0.00 1008
93 0151 ADQ. OF WODULOS OF LABRANZA 040 AMEALCO DE DONFIL (REGIONAL} i | 500 2.00 NODULOS I 0.00 3341,00 4.0 0.00 1008
0152 GANADO GYINO PIE DE CRIA 007 SANTIAGD WEZQUITITLAK BARRIQ ¥1 | [ 1l 31.00 CABEZA 48576, 34 Hoeae.0p LI 2.00 0.00  4bix
$153 GANADO OVTWO PIE DE CRIA 001 SANTIAGO MEZQUTITULAN BARRID 1 1 1 10 31,00 CABEZA 1000800 43000, 00 0.90 0.00 oo hn
94 0154 GANADO QYIND PLE DE CRIA 025 Lh PINL t 1 1 13,00 CABEZA 10009.00 40009.00 0.00 0.00 0.00 374y
95 0155 BANADD OVINO PIE BE CRIA 033 GUADALUPE TERRERO | 1 " 52.00 CABEDH 65200.00 §5200. 08 0,00 0.9 LN [ L) §
45 0156 GAMADD GYINO P1E DE CRIA 012 EJIDO CHITEJE DE GARABATO 1 1 i §2.00 CABEM §5200.00 84200.00 0.00 0.90 600 N0
88 0157 GANADD OVINO PIE BE CRIA 610 EJIDO SAN JUAN CEHEDD 1 1 ] 54.00 CABEIA 10800.00 10000,00 8.00 6.00 0.00 186
. GID 0158 ADQ. DE INSTRUNENTOS NUSICALES 003 SANTIAGO KEZQUITITLAN BARRIO 11 1 | § 1.00 PAQUETE §9500.00 p.00 29000.04 13500.00 0.00 103
0159 GANADD BOVIND DE LECKE 432 EL LINDERQ i 1 it 12.00 CABEZA 9150000 §0900.00 17500, 00 9.08 0.00 L
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ARD CLAYE PROYECTO CLAVE  ORGANIZACION WPi0 LOC BENEF  CANTICAD V. OF WED, To0T41 INVERSTON FRS AECUPERACIGRES  APORT.COMUNIT,  OTRA IRVERSIGN MV.FIS
38 0160 ENGORDA DE GANADG BGVINO 036 SAN PEDRO TEWANGO l 1 10 25,00 CABELA 50004, 60 50060.00 0.00 4.00 0.60  480%
§9 0181 EXGORDA BE GANADO BOYINO 035 SAM JOSE 1THE | 1 10 25.00 CABEZAS 50000.00 50000.00 0.00 0.60 0.00 {803
48 0152 ENGORDA DE GANADO BOVIRG 034 LA MAXZANA ! I 1] 25.00 CABELA 50000.00 50000.00 0.00 .98 0.00 492
94 0163 ENGORDA DE GAXADG BOVINO 037 EL YARAL I 1 12 79.00 CABEZA 56000,00 58000, 00 0.90 0.00 0.00 1368
98 0144 ENGORDA OE GANADO BOY(NO 009 CATTEJE DE LA CRUZ ! I 12 20.00 CAIETA 56600.90 5480000 0.00 0.00 0.00  idx
93 0185 ADQ. DE YUNTAS OrE EL PICACHY i 1 5 10.00 CABEZA $0000,00 60006, 08 .00 0.00 0.00 30%
0185 MDQUISICION DE YENTAS 093 SANTIAGO MERQUITITLAN BARRIQ 11 ! I 5 19.00 CABEZA $0000.98 §0000.00 .00 0.00 o.00 0%
) 0187 ADQUISICION O YUNTAS (04 CANTIAGY MEZQUITITLAK BARRIO 11{ ! 1 5 10.00 CABEZA §0000,00 §0000,00 .08 0.00 .00 [1H
% 0188 ADQUISTCION DE YUNTAS 006 SANTIAGO NEZQUITITLAN BARRLD ¥ ! | L] 14.00 CABEA 53672.50 §0000.00 U5 0.00 0.00 1008
98 0169 ADY, DE TUNTAS DE CABALLY 026 EL SAUCITO I 1 5 19,30 CABEZA 40000.00 40006,00 0.00 0.0 0.00 14
§8 0170 EXP, OE BANCOS DE SILLAR 016 SAN ILDEFONSO TULTEPEC | ! 1] 500 CAPHIAL 30000.00 30000.06 1.0¢ k.00 0.00 1008
98 0171 E3P, DE BANCOS DE SILLAR 018 KESILLAS 1 i 5 1.80 CAPTTAL 2106, 00 15000.00 12000.00 9.00 b.00 008
85 0172 EXP, DE BANCOS DE SILLAR 022 EL RINCON 1 1 I 1.00 CAPTTAL 20000.00 10000.00 t.00 (X} b0 1008
98 01712 EXP. DE AANCOS JE SILLAR 017 EL BOTRE 1 H 10 1.00 CAPITAL 28445.80 28643.08 LM 0% 600 100X
98 0114 EXP. DF BANCOS DE SILLAR 028 EL TEPOIMY 1 | 1 1.0 CAPITAL 33008.08 10080.90 0.00 0.0 [T
48 0175 ADG. DE TRANSPOATE COLECTIVO 029 EL XAHAI 1 | 10 1.00 LREDAY 40000.60 40000.00 0.00 0.00 9.00 1
95 G175 ELAB, Y COMERC. DE ALFARERIA 071 YQSPHI | ! 12 20000.00 PIA/AKO 20000.60 20000.00 0.00 0.00 0.00 1008
90 J1T7 ADQ, DE INSTRUMENTOS WUSICALES 018 MESILLAS 1 1 5 1.90 FQUIPO 20000.00 20000.0% 1.00 0.00 0,00 100%
98 Q176 GRANJA AYICOLA 03t LOS ARSOLES 1 i 50 50.00 PAQUETE 1069000 20000,00 b0 0.00 0.40 [iH]
98 D179 GRANJA AYSCOLA 011 SAN JUAN DEHEDO CONUNTDAD (LA SOLEBAD) t 1 % 25.00 PAQUETE 1090000 10009.08 9.00 0.00 0.00 111
98 Q150 ADQ. OF MOLINO DE NIXTANAL 022 EL RINCOX 1 | 10 1.00 PIEDH 15400.00 15000,08 .00 0.00 0.90  100%
_ 30> 0181 GANADD OYINO PIE JE CRIA 065 SARTIAGO WEFQUITIZLAN SARRID i¥ 1 1 10 31.00 CABEZA 40000.00 40000.00 ¢.00 0.00 0,00 335
98 Q182 ARTESARIAS{WATERIA PRIKA) 040 ANEALLO DE BONFIL (REGIONAL) 1 [ ] 1.00 PAQUETE 2525000 408 25150.0¢ .00 0.00  roos
90 Q183 AP.PROD. OF MAJZ COX INS.GUIN. Q40 ANEALCO DE BONFIL (REGICMAL} 1 1 T4 280.49 TONELARA H1180.90 §.00 41118890 0.00 0.00  100%

11 ! 28 1952 49709456 720546 1369840,88 221050.32 100000040

@ 0184 [NSTRUMERTOS WUSICALES 003 SANTIAGO MEIQUITITLAN BARRIO 11 { | 10 1.00 PIEZM 15500.00 6.06 19500.00 0.00 0.00 1001
99 0185 CORTABORA DE SILLAR 022 EL RINCON 1 1 b 1.00 PIETH 12200.00 [Xi]] 12200.00 0.00 0.00 1008
99 0184 ADQ. DE UNIDADES OVINAS 025 LA PIM ! 1 ] 5.00 CABEIA 4838.00 0.00 838,00 0.00 0.00 3008
99 0187 ELABORACIQN DE TARIQUE ROJD 43 AINCON DE #GUA BUENA 1 t 3 167.00 JORMALES 5000.00 4.00 £008.00 0.00 0.0 1008
G5 0103 APOYS PROD. NAIT IRSUKOS QUIN. 008 SANTIAGD MEIQUITITLAN BARRIG ¥ 1 1 Hi 26.00 TONELADA YT E LS .00 0.00 0.00 100
é%%} 0189 APOYO PROD. KATT INSUMOS QUIN, 005 SANTIAGO MEIQUITITLAN BARRIQ 1Y 1 1 k{1 37.50 TONELABA §4102.51 §4102,51 0.00 0.0 060 100%
> 0090 APOTO PROD. WAIT UNSUNOS QUIN. 07 SANTIAGO MEIQUITITLAN BARRIS ¥i 1 1 15 15.00 TONELACA 128285.1% 12020518 0.00 0.40 G.40  loos
93 0191 APGYQ PROD. MAI] INSUMOS QUIN. (30 SAN MIGUEL TLARCALTEPEC 1 1 50 75,00 TOMELADA 124205, 15 128205,13 t.00 008 0.40 008
99 0197 APOYQ PROD, MAIZ INSUNOS QUIN. 032 EL LINDERQ 1 H 50 75.00 TOKELADA 128205, 15 1£3205.15 ¢.00 0.0 090 001
99 Q133 APOYO PROD, MAIT INSUMOS QUIM. 633 GUADALUPE TERRERG 1 1 4 67,50 TOHELADA 106837, 68 106837.62 9.0 0.2 0.00 1008
99 0194 ADQ. GAMADO OVIKG PIE DE CRIA 030 SAN NIGUEL TLAXCALTEPEC 1 ! 28 §2.00 CABEZA 19008.00 85000060 2.0§ 14400.00 0.00  245%
(T3 0195 ADQ. GAKADO QVINO PIE DE CAIA 003 SANTIAGO MEIQUITITLAN 8ARRJO 11 f 1 u 11,00 CABEIK 163600.00 21500.00 0.0 22000.00 0.00 19718
(giu OF98 AQ4. GANADD QWINO PIE OF CRIA 012 EJIDO CHITEJE DE GARABATO 1 1 19 §2.00 CABEIA 19009, 04 $5000.00 0.0 14000,00 0.00 Sy
(147 ADQ. GAMADO OVINO PLE DE CRIA 004 CANTIAGO WEZQUITITLAN BAARTO [1] i 1 18 56,00 CABEIA 13500.00 5§4500.00 0.00 14000,00 6.00 1083
@ 0185 ADQ. GAMADO O4IkO PLE OF CRTA 0V SANTIAGO KEZQUTITLAN BARRIO I ! 1 15 40.00 CABEIX £4000.09 42000.00 0.00 12004.00 .00 1843
95 0199 ADQ. GARADG OVING PLE DE CRIA 033 GUADALUPE TERRERG ' 1 1] §2.00 CABEIA 1900010 15000.90 06.00 14008.08 000
99 0200 ABQ. GAKADO O¥INO PLE DE CRTA 031 LOS ARBOLES 1 1 12 J8.00 CABEIA 47000.90 4000000 0.00 1000.60 2.0 NI¥
OF FERFILIZANTE QUINICO  GOT SANTIAGOD WEIQUITETUAM BARRIO ¥I i 1 15 3115 TORELATA 50793.7% 0.00 0.00 0.90 507¢3.15 1001
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ESTADG - 27 QUERETARO €.0.1. 0 B2 ANEALCO F.8.8, @ 01 Unides en of Trahajo de {ampo
AHD CLAVE PROYELTS CLAYE QREANTZACION WPlg Lo BENEF  CANTIDAD L. DE WED. T0T Al INYERSIOM FRS RECUPERACIONES  4PORT.COMUNIT.  QTRA TNVERSION AY.FIS
99 0202 ABQ. DE FERTILIZANTE QUINICO 034 L2§ ARBOLES 1 1 it 17.56 TORELADA 2888383 9.00 0.00 0.00 603,13 1008
347 0203 SEXILLA DE AVEMA FQRRAJERA 007 SANTTAGD WEZQUITITLAN BARRIQ ¥] 1 1 3 152,50 HECTAREA 135450,00 9.00 8.00 0.00 13545000 (1}
9204 SENTLLA OF AYEWA FORRAJERK 031 LOS ARBOLES i 1 i B4, 15 RECTAREA 1821500 0.00 1.00 0.90 1637500 0
4§} 0205 ADQ. VERICULO DE CARGA 007 SANTIAGO MEIQUITITLAN BARRIQ ¥| | 1 13 1.00 UNLDAD 25000.00 0.00 2500000 0.00 0.00  180%
0206 ADQ. GANADO OVIKG PIE DE CREA 024 SAM PABLD ! 1 17 33.00 CABEIA 12924, 60 35000.00 9.00 192460 0.80  I55%
99 0287 ADD. SANADD OYINO PTE DF CRIA 026 EL SAUCITO 1 1 ! 28.00 CEBEIA 16000,00 10000.00 0.00 £000.00 090 2508
99 0208 ADO. GANADO OYINO PIE BE CRIA 028 EL TEPOT:N 1 1 15 25,00 CABELA 140000, 00 160000.00 0.00 40000.00 .00 15
9% 0209 GANADD OYIND PIE 9E CRIA 014 EL PICACED 1 1 5 23,00 CASETH 28500.00 25000.00 0.08 450004 9.00 257
9% 0210 GANADD OVIHD PIE DE CRIA Q38 SAN PEDRY TENAKGO | 1 ? 10,00 CABETH 13000, 08 10000.00 0.00 150000 8.00 0
% 9211 FERFORACION DE PGIO 005 SANTIAGD NEJQUITITLAK BARRIQ IV 1 } b 1,00 POEG 2100000 21000.00 0.00 1.00 00 1008
0212 REYEST, OF CABAL OF AIEGO 805 SAKTIAGG NEZQUITITLAK BARRIO ¥ ! 1 135 1.00 Q8R4 20600.00 20400.00 0.40 0.08 0.90 1008
49 0213 A, OE TRONCOS RULARES 032 EL LINDERD 1 H [} 14.00 CABETA §5000, 00 §5000.00 0.90 .00 0.00 08
95 0214 ADQ. PhY. DE JYES COM WUJERES Q24 SAN PABLD I 1 (1] 400,00 A¥E 5000.00 5000.00 4.00 0.00 4.00 (il
99 0215 ADQ. DE PAQ, DE AVES COX MGJER 03¢ LA NANIMA 1 1 i 500,00 AYE 7500.00 150,00 0.00 0.0 ¢.00 111
39 0116 ADQ. PAQ. DE AVES CON WUJERES 042 LOS AREMALES ) I u 100,00 A¥E $080.00 5000.00 0.00 0.00 9,00 111
99 02F1 ADQ. PAQ. DE AYES CON MUJERES 037 EL VARAL 1 ! 0 §00.08 AYE 7500.00 1540.6¢ 4.00 0.00 2.00 [}
99 0118 ADG. PAQ. DE AYES COM NUJERES 009 {HITEJE DE LA CRUI 1 | i §00.00 AYE 1500.00 1500.00 9.00 0.00 5.0 0%
9% 0219 ADQ, PAQ. GE AVES CON NUJERES 035 SAN JOSE ITHD | 1 ] £50.80 AYE 1500.00 1500.00 5.00 o.o0 o.or 13
99 0220 ADQ. PAQ. DE AVES CON WUJERES 034 SAK PEDAD TENANGO ! 1 3 44000 AYE 150000 1500.00 0.0 ¢.08 0.0¢ 1} §
9% 0221 ADQ, PAQ. DE AVES CON MUJERES 410 EJI30 SAN JUAY DEHEDD 1 1 kU] §00.00 AVE1 508,00 7500.00 g.00 .00 0.20 113
99 0222 SUBSOLEQ DE TIERAAS AGRICOLAS 029 EL XAHAI 1 1 k] 30,00 HECTAREA 15000.00 15000.00 0.90 0.00 0,00 01
99 0223 SUBSOLEO DE TIERRAS AGRICOZAS  §18 MESILLAS 1 t 10 10,00 RECTAREA 25008, 00 25000.00 0.0¢ .00 0.00 0
99 0224 SUBSOLED DE TIEARAS AGRICOLAS 026 £L SAUCITO [ 1 10 10,00 HECTAREA 25000. 00 25006.00 0.00 .00 .00 o
99 0225 SUBSOLEO OE TIERRAS AGAICOLAS 01T EL BOTHE 1 1 i 16.00 HECIAREA 95000.00 $5000.00 0.00 9.00 [l o
9! 0224 SUBSOLED DE TiERRAS AGRICOLAS 029 LA PINI ! 1 kL] 10.00 HECTAREA 25000.00 25008.00 0.00 1.0 0.00 [} ]
0227 SUBSOLED OF TIERRAS AGRICOLAS 022 EL RINCON 1 t kL1 30.00 HECTAREA 75000, 00 75000.00 0.00 9.00 0.00 il
Ci_) 0228 ADG. DE INSTRUNENTOS WUSICALES 003 SANTIAGD METQUITITLAN BARRIQ Il 1 1 § 1.00 PIEZA 19506000 19508, 00 0.00 9.00 .00 i}
9% 0729 COMST, D BORDOS PARCELARIOS 025 LA PINI 1 1 150 3.00 0BRA 50000.00 50000.08 ¢.00 9.0 600 1008
99 0230 CONST. DE BOADOS PARCELAAIOS 02§ EL SAUCITO 1 | 200 3.00 QBRA 50000.00 50009.09 0.00 9.0 0.00  F00S
99 0231 CONST. OE DORDOS PARCELARIGS 018 MESILLAS 1 1 0 1,00 OBRA 50000. 00 50000. 04 0.00 1.00 ¢.00 1008
(8 0:32 CONST, OE SCRDOS PARCELARIOS 0G4 CANTIAGY WEZQUITITLAN BARRIO 111 1 1 Hid 1.00 0BRA £1400.60 L1604, 00 0.00 2.04 0.60  100%
9 0233 ADQ. DE MAQUINARIA ASRICOLA 009 LHITEJE DF LA CRUZ | | 9% 1,00 TRACTOR 50455,80 $00000.0¢ 104355,00 0.0 56100.00 4003
50234 ADG, JE NAQUINARLA ABRICOLA 001 SANTTAGY METQUTITUAN BARRTG T 1 1 ut §.0F TRACTOR 18345500 274200.00 104355.00 1.0 430000 2008
99 0235 ADQ. DF MAQUINARIA AGRICOLA 930 SA® WIGUEL TLAXCALIEREC ! I 150 1.00 TRACTOR 277000.00 #50000,00 .08 0.0 21006.00 2008
39 0230 BANADD OVINO PIE GE CAIA 043 RIKCON JE AGVA BUENA 1 | 5 23,00 CABEIA 25000.00 25000.00 ».00 1.0 0.00 2529
49 0237 GAMADO OVIRD PIE DE CRIA 009 CHITEJE DE LA CRUZ | 1 H 10,00 CABEZA 1¢400.00 10060.00 (A1) 9.0 0.00 08
99 0238 GANADO OVIXQ PIE DE CRIA 931 EL YARAL ! ! H 10.00 CABEIA 10400.00 10000.00 0.00 2.0 000 a0
$9 0239 GAMADO QYIND PIE DE CRIA 035 SAN JOSE TR0 1 1 H 10,60 CABEZA 1040000 10500.00 t.o0 0.00 0.00  240%
95 G240 GAKADO OY¥INO PLE DE CRTA 034 LA NANZARA | | H 10.00 CABEDH 1390000 10000,00 0.00 9.0 000 2408
@ 0241 FOKENTQ ARTESANAL 001 SANTIAGD WEZQUTITLAW BARAIQ 1 1 1 195 1.40 LOTE §14%0.00 0.20 51850.09 0.90 §.00 008
1] 1 ] 132 ELLILIVR Y 300000093 32708000 158424, 60 379121.88
HI H kL} (152§ 252085483.28 15078650, 45 §320048. 51 1906472.42 290300480








