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INTRODUCCION

El tema de las industrias culturales hasta antes de los afos ochenta era poco
estudiado y sdlo recién se empiezan a analizar las implicaciones de éstas en el
contexto de la globalizacién. La importancia de las industrias culturales para las
relaciones internacionales es cada vez mas relevants, debido a que en un mundo
globalizado el ambito de Ia diplomacia cada vez es permeaada por cuestiones que
rebasan los temas politicos. Lo econdémico, tecnoldgico y cultural cada vez esta
mas presente en las relaciones entre 10§ paises.

En los ultimos afos, los acuerdos comerciales han vuelto patente la importancia
de las comunicaciones y la cultura en la interrelacion entre tas naciones. Adn, sin
que por ejemplo esta (ltima no se incluya en esos acuerdos, la intensificacién de
los intercambios favorece convenios entre empresas editoriales y de
comunicaciones entre las naciones. De ese modo, las industrias culturales, estan
tomando un perfil econdmico cada vez més importante, por ejemplo la produccién
musical que en 1981 llegaba a 20 mil millones de délares en 1996 aicanzd la cifra
de 40 mil millones de délares; la produccién artistica y comunicacional en América
Latina se estima entre un 1 y 3 por ciento del PIB en paises como Brasil, México y
Argentina. En ese sentido, el libro, el cine, la musica y la television, por ejempio,
ya no representan algo suntuario, de ciertas clases sociales, para el tiempo libre.
Las industrias cuiturales tienen una base social que afecta la vida cotidiana e
influyen en la organizacién sociopolitica, lo que afecta el papel del Estado y la
concepcion de la nacicnal.'

La globalizacién al incentivar un mayor intercambio entre las naciones incide no
solo en las formas de produccion industrial y de recomposicién estructural de las

! Néstor Garcia Canclini y Carlos Juan Moneta (coords.) Lag indusirias culturales en la integracidn
latinoamericana, México, Grijalbo, 1999



economias, sino también en demandar requerimientos para tener un desemperio
sociocultural adecuado con et mundo globalizado. En ese sentido, el incremento
de las exportaciones requiere un conocimiento mas sofisticado de los habitos de
vida, comercio y consumo de otras sociedades. Es asi que., en un contexto de
globalizacién se modifican los habitos de consumo relacionados con las cuituras
locales, de tal suerte que la globalizacién come nuevo orden mundial no se agota
en factores econoémicos.

Una de las caracteristicas de la globalizacién es que la movilidad tanto de
capitales como de mercancias, y la ubicuidad que permiten a unos cuantos la
tecnologia de informacién y las telecomunicaciones, motivan un complejo vinculo
de interconectividad & interdependencia asimétricas entre los distintos sistemas
econdmicos y politicos del orbe.? Y a pesar de que la influencia de las
exportaciones de bienes econdmicos y culturales no es novedosa (ésta ha estado
presente en las relaciones internacionales a través de los siglos), el incremento de
los desarrollos cientificos y tecnolégicos constituyen la base de la actual “sociedad
red”. De tal suerte que en un mundo globalizado:

La cultura es un proceso de ensamblado multinacional, una articulacion

flexiple de partes, un montaje de rasgos que cualquier ciudadano de

cualquier pais, religién o ideologia puede leer y usar.®

Los requerimientos del actual sistema econdmico mundial ha motivado la
constitucion de bloques econdémico-politicos que se articulan (de manera
asimétrica) al sistema mundial, a partir de acuerdos de libre comercio y de
integracién regional como el TLCAN, Mercosur o Maastricht. De ese modo, la
globalizacién es un fendmeno multidimensional que impliéa interdependencias
cada vez mas grandes; en donde la permeabilidad de los mercados a la

? Enrique Sinchez Ruiz “Globalizacién y convergencia: retos para las industrias culturales latinoamericanas”

Deossier Medio siglo de television en Mexlco Revista Umvggldgg de M&] 2000
3 Néstor Garcia Canclird Culturas gias Dara entra la_modernidad, México, Editorial

Grijaibo, 1993.



globalizacion depende basicamente de condicionantes socio- culturales, como la
religién y linglisticos, asi como el nivel de desarrollo y la capacidad econémica y
tecnolégica de cada sector en un pais determinado.

Segun Roland Robertson, es necesario entender lo local como un aspecto de lo
global:
La globalizacion implica también acercamiento y encuentro mutuo de las
culturas focales, que deben definirse de nuevo en el marco de este
“encuentro de localidades” *

En ese sentido, en un planeta cada vez mas global, el dominio sobre los canales
de distribucién serd la clave para garantizar la supervivencia de los espacios
culturales de comunicacion. La difusion por lo tanto es el elemento clave en el
futuro de las culturas. Al mismo tiempo y de manera paralela, para conseguir una
cultura fuerte, los paises deben tener industrias culturales potentes.

De acuerdo con lo anterior, @s necesario un nuevo enfoque y una reflexion sobre
la relacidn entre politicas e industrias culturales, ya que se ha afirmado que en
ciertas circunstancias econdmicas y politicas las industrias culturales podrian
transformar en forma radical el ejercicio de la creacion profesional o de la
creatividad, fo que enriqueceria los contactos entre los creadores especializados y
el plblico, y fortaleceria la participacion efectiva de las masas en |a elaboracion de
la cultura. En este contexto, el libro es considerado comeo promotor de la cultura,
educador por excelencia y, al mismo tiempo, compafiero inseparable del ser
humano. Asimismo, la importancia del libro radica en que éste refleja los indices
de desarrollo cultural y econémico de los paises.

El ambito del analisis de las industrias culturales es amplio, por lo que en este
trabajo s6lo se aborda el tema de la industria del libro. Esta eleccion responde al

4 Roland Robertson “Globalization” en M. Featherstone et al, Global Modermities, Londres, 1995,



interés por conocer cuales han sido los factores que han desafiado a la industria
editorial, en particular a la de! libro, frente a las nuevas tecnologias y la apertura
comercial producto del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN).
Por ejemplo, a pesar del creciente interés por la Intemet y la lectura de libros en
red, éstos no ha desplazado al libro impreso, a pesar de las condiciones adversas
que enfrenta. Por ofro lado, debido a que el libro como tema de estudio ha sido un
tema poco abordado, es pertinente escudrifar las condiciones de las industrias
editoriales en Mexico y Canada, con &l fin de conocer la relevancia de esta
industria en ambos paises. En ese sentido, resultd interesante conocear la industria
del libro en México, un pais que por tradicion ha sido considerado con pocos
indices de lectura. Sin embargo, como se vera mas adelante, resulté muy grato
saber que México cuenta con una importante tradicién bibli¢fila y de reconocidos
esfuerzos en la defensa y promocién de Ja cultura dei libro.

México ha sido un pais importante en el escenario editorial en Iberoamérica y
Estados Unidos. Por ello, resulta interesante conocer las causas que
contribuyeron a que nuestro pais dejara de ser una potencia editorial y perdiera el
liderazgo que tuvo en los afios cuarenta. Este cuestionamiento encuentra
respuesta, en principio, en el deterioro de las condiciones econdmicas del pais, el
encarecimiento de las materias primas (papel e insumos tecnoldgicos), asi como
en el proceso de la distribucion, uno de los principales problemas que enfrenta
nuestro pais en el ambito de ia industria del libro.

El estudio sobre la industria del libro resultd interesante porque ésta goza de
reconocimiento. No obstante, en México al igual que en Canada, dicha industria
enfrenta una serie de desequilibrios y desafios. En lo que respecta a Canad4, éste
pais se ha caracterizado por contar con una industria que protege y promueve la
edicion y circulacién del libro como un medio de defensa de la identidad cultural.
Sin embargo, a pesar de los esfuerzos, no ha podido sortear los embates de la
industria editorial de Estados Unidos. El surgimiento de las nuevas tecnologias (en



especial la Intemet), trajo como consecuencia que los canadienses buscaran otros
mercados editoriales, con mejores precios, calidad y rapidez. Ademas, las grandes
cadenas de librerias han mermado Ia posibilidad de que las pequefias compitan
por el gusto de los lectores.

La situacién de la industria del libro en Canada manifiesta en la actualidad una
dilema importante, debido a que los editores, libreros y los propios lectores han
enfrentado una situacion sin precedentes, que ha resultado en crisis de la industria
editorial canadiense. Las grandes editoriales se han fusionado de manera
estratégica para hacer frente a la dindmica de la industria estadounidense que ha
comenzado a penetrar de manera importante el mercado canadiense.

México enfrenta una problematica diferente. La industria del libro ha sido una de
las primeras en resentir los efectos de la c¢risis econémica, que ha traido como
ofectos & incrementc de las materias primas, la escasez de incentivos
gubernamentales, la poca rentabilidad y la falta de lectores, condiciones que dan
como resultado una industria del libro con carencias y con pocas posibilidades de
desarrollo efectivo.

El tema es a nuestro juicio, interesante, amplio y novedoso; sin embargo,
sorprende la carencia de bibliografia. Si bien hay que reconocer que existen
diversos estudios sobre la historia del libro, tanto en México como en Canada,
éstos no han considerado el tema del libro como industria y menos aln en el
contexto del Tratado de Libre Comercio de América del Norte. En ese sentido,
resultd complicado contar con elementos que permitieran & desarrollo del tema.
Cabe mencionar que fue mas dificil tener acceso a la informacién en Mexico,
debido a que las estadisticas de la industria editorial en México se encuentran
desfasadas frente al dinamismo que cobra esta industria a nivel intemacional. La
Unica fuente de informacién sobre el tema es la Camara Nacional de la Industria
Editorial (CANIEM), la cual elaboré un diagndstico de esta industria en nuestro



pais, a través de un estudio intitulado “Actividad editorial en 1997, el cual fue
publicado en diciembre de 1989.

En el caso de Canada, !a busqueda de datos sobre el tema de! libro resultdé mas
accesible, aungue al igual que en México no se cuenta con estudics o trabajos
sobre el mismo. Y aunque el tema de las industrias culturales si ha sido estudiado
de manera extensa, se aborda a las industrias en su conjunto, por lo que estudiar
a la industria del libro es per se complicada.

La presente investigacién es una modesta aportacién al tema y, en ese sentido,
espera aportar a su conocimiento. Con ello esperamos arrojar algunos elementos
que contribuyan a la comprensién e importancia de la industria del libro. El objeto
de estudio es amplioc y puede ser abordado de distintas maneras, pero para
efectos de este trabajo se explora de forma somera. La comparacién entre México
y Canadé se justifica porque por un lado, ambos son socios del TLCAN, y por
ende estan de manera directa vinculados en el ambito de las industrias culturales
a través de las distintas disposiciones del acuerdo. Debido a que la experiencia
histérica ha demostrado que cuentan con diversos selementos de
complementariedad, esta sociedad no se reduce a la simple vecindad con Estados
Unidos. No podemos dejar de lado que la actividad econémica, comercial y politica
de ambos se enfoca hacia su mayor socio comercial: Estados Unidos. Ademas
ambos paises han resistido a lo largo de la historia la influencia de EU, con
estrategias a veces diferentes, a veces similares.

Las hipétesis que guian esta investigacién son: a) El Tratado de Libre Comercio
de América del Norte no ha sido un factor determinante para el desarrollo de la
industria del libro en México y Canad4; b) la politica cultural instrumentada en
México y Canad4 ha infiuido en las caracteristicas y peculiaridades de ese sector
en ambos paises; ¢) a pesar del desarrollo de las nuevas tecnologias, el libro



impreso representa un rubro fundamental en el desarrolio de las industrias
culturales.

Para ello este trabajo aborda los siguientes aspectos: a) la relevancia de las
industrias culturales, en especifico la del libro, en México y Canada; asi como un
diagnéstico de las industrias del libro en ambos paises; b) identifica las diferencias
y similitudes gue tienen las industrias del libro en esas naciones; ¢) muestra los
obstaculos al desarrollo de las industrias del libro en Mexico y Canada vy, d)
destaca las oportunidades y desafios que el TLCAN significa para esas industrias.

Para tal fin, la presente tesis se estructura en cuatro capitulos y conclusiones. En
el primero de ellos, se abordan los aspectos que definen el tema de las industrias
culturales, se menciona el debate sobre ese tema y se adelantan algunos
aspectos del ambito de las industrias culturales en el contexto del TLCAN. El
segundo capitulo, comprende el estudio de ios elementos de la industria editorial
en México, en éi se describen las caracteristicas de la industria contemporanea
del libro en nuestro pais, asi como las principales editoriales, sus tirajes y
voldmenes de venta, la importancia del libro en la difusion cultural, asi como el
peso especifico en la produccion cultural y sus desafios. En el capitulo tres, se
analizan los mismos aspectos que en el anterior, pero para el caso de Canadé. El
capitulo cuarto se presentan las semejanzas y diferencias entre las industrias del
libro en México y Canada, y la influencia de Estados Unidos en esos ambitos, asi
como las incidencias del régimen del TLCAN en la industria de! libro en México y
Canada. Finaimente, se presentan las conclusiones.



CAPITULO 1

1. Las industrias culturales en México y Canadé en el contexto del Tratado
de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN).

1.1 Conceptos y nociones de industria cultural.

La expresién “industria cultural” (en singular) fue acufiada, por Max Horkheimer y
Theodor W. Adomno en su libro Dialéctica de la razén®, en él afirmaban que los
métodos de persuasion de las industrias culturales eran fundamentalmente los
mismos en los regimenes de dictadura y liberates.® A mediados de fa década de
los cuarenta definieron lo que consideraron las caracteristicas de la cultura
modermna. En su apreciacién, la cultura contempordnea se caracteriza por la
importancia de su dimensién industrial, su capacidad de impacto politico-
economico y su difusién en el plano mundial. Cabe destacar que Adomo y
Horkheimer fueron filésofos y abordaron desde esa perspectiva el concepto da
industria cultural. A su juicio, la industria cultural fija de modo ejemplar la ruptura
de la cuttura, convirtiéndola en mercancia.”

a production indusiri

? Theodor W. Adorno y Max Horkheimer, ¢ de biens 3
raison, Paris, Gallimard 1974. Posteriormente, Edgar Morin magnifico el concepto de “Industria cultural”,
despugs fue modulado por italianos y algunos filosofos del Tercer Mundo, pero se desgastd rapidamente. En
Estados Unidos, en 1966, fue discutido en algunos circulos universitarios, pero se prefirio un concepto mas
glcbal y pragmatico , el del “Knowledge Industry” (industria de! conocimiento), acufiado por el economista
Machlup. Véase, F. Machlup, The Productions and Distribution of Knowledge in the United States.
Princenton University Press, 1966,

® Se considera su obra como genealogia del concepto, y se cataloga como indispensable para emender a las
industrias culturales. El debate referido en el libro sefiala que aunque la cultura fuera una industria , no creaba
efectos productivos. Debemos reconocer que sungue no se negara el hecho , al no existir debates serios, no se
podian vislumbrar los efectos y consecuencias de las industrias culturales. No obstante, no debe perderse de
vista el contexto en el que la escribieron, ya que los dos se refugiaron en los Estados Unidos para huir del
nazismo. En este sentido, en su obra se refleja io que vivieron: la potencia persuasiva de la radie, el cine, y
mas tarde, la televisién.

7 Al respecto, ambos autores sefialan: “Por el momento, Ia técnica de la industria cultural ha Hegado solo 2 la
igualacion y 8 la produccién en serie, sacrificando aquello por lo cual la Iogica de la obra se distinguia de la
del sistema social. Pero ello no es causa de una ley de desarrollo de la técnica en cuanto tal, sino de su funcién



Se considera una industria cultural a los bienes y servicios cuiturales que se
producen, reproducen, conservan y difunden segun criterios industriales y
comerciales, es decir que se producen en serie bajo una estrategia de tipo
econdmico y no con la finalidad de alcanzar un desarrollo cuitural.® Otra definicién
del término sefala que industria cultural se refiere a la utilizacion de técnicas
industriales para la reproduccién de productos culturales que son considerados
como bienes de consumo.®

Existen varios tipos de industrias culturales: aquéllas en las cuales una creacidn
{por lo general artesanal), es objeto de un gran numero de reproducciones por
medio de procedimientos industriales y maquinaria (tal es el caso del disco, el
libro, la reproduccién de arte), y por otro lado, aquellas en que su creacién implica
desequilibrios en los costos de produccion y ia utilizacién colectiva de los medios
(el cine y la televisién)."®

En Canad4, el término industrias cuiturales incorpora a los sectores que fabrican
productos culturales y que distribuyen programas cuiturales. De acuerdo con
Audley, productos o programas culturales “son aquellos gue expresan en forma
directa actitudes, opiniones, ideas, valores y creatividad artistica; que
proporcionan entretenimiento; y que ofrecen informacién y analisis relativo al
pasado y al presente. En esta definicién se incluyen tanto productos y programas
populares y masivos como los que normalmente atienden a una poblacion mas

limitada: libros de poesia, exposiciones de pintura o discos de musica clasica”."'

en 1a economia”. Max Horkheirmer y Theodor W. Adomno “La industria cultural” en Daniel Bell, Dwight
MacDonald, et al Industria cultural y sociedad de masas, Venezuela, Monte Avila Editores, 1992, p.179.

* Anverre Ari, Albert Breton, ef af Industrias culturales: el fyturo de la cultura en juego, México, FCE-
UNESCO, 1982.

® Graciela Martinez Zalce,
CISAN, 1996,

'® industrias cylturales: el futuro.. op. cit.

Y payl Audley, Canada’s Cultural [ndustries, James Lorimer Toronto, 1983, p.21 Traduccién libre.

. México, UNAM-




La problematica planteada por Adomo y Horkheimer es en este aspecto relevante.
Es evidente la relacién entre tecnologia, cultura y economia,’? pero nos invita a
reflexionar la razén por la cual estos autores decidieron manejar el témino
“industria” en singular. Podemos pensar que esto responde a su afan de
generalidad, de definicién de la cultura como mercancia y de su interés en seiialar
la contradiccion entre |a idea de cultura y produccién industrial.

El andlisis de la industria cultural por Adomo y Horkheimer fue casi desconocido
hasta que en la década de los setenta un grupo de analistas de la cuftura y los
medios de comunicacién retomaron el concepto. En Alemania fue Enzensberg, en
1971, en Francia Piemme, en 1975 y Huet en 1978, en México Gutiérrez Vega, en
1978 y la UNESCO en 1980. Todos manifestaron que no se podia hablar de
*industria cultural®, sino de una pluralidad de industrias culturales.”® Este
acercamiento al andlisis de las industrias culturales, generd el interés de nuevas
investigaciones en el tema por parte de socilogos y economistas en el campo de
la cultura.

13 E] canadiense Marshall McLuhan, a fines de 1a década de los sesenta, acufid ef 1érmino “aldea global”, pero
este 1érmino no se impuso hasta la década de los ochenta con fa “globalizacién” de los mercados. Herbert
Marshall McLuhan, pensador canadiense, es considerado el guni de la era electronica y wvisionario de la
cultura moderna, es autor de La Aldea Global, La Galexia de Gutemberg y El medio es el mensaje, entre otros
libros de teoria de la comunicacion. A principios de los sesenta, Marshall McLuhan trabajo intensamente en la
Universidad de Toronto, con e} proposite de concluir un libro sobre los efectos del alfabeto y la imprenta en la
civilizacién occidental, proyecto en el que habia estado trabajando por mis de diez aflos. El libro en cuestién
es The Gutemberg Galaxy: The Making of Typographic Man (La Galaxia de Gutemberg: Génesis del homo
tipographicus'?). En esta obra McLuhan desarrolla un método de escritura que ha sido denominado de
“mosaico”, segin ¢l cual la exposicién lineal o logics es reemplazada por una presentacidn simultines de los
acontecimientos. Se vincula asi, su manera de escribir con la tecnologia televisiva, la cual obtiene la imagen a
partir de uns ripida sucesién de puntos que el teleespectador ordena en forma simultinea, lo que hace
aparecer en forma de mosaico. Este movimiento se dio debido a una ola de liberalizaciones y privatizaciones
que convirtieron al mercado en regulador de la sociedad. En este sentido Mcluhan es uno de los exponentes
de la polémica de las industrias culturales y la sociedad de masas, 2l afirmar que el destine de la sociedad
modema estaria sometido a los medios masivos de comunicacion, que transformaria al mundo en una aldea

obal.
* Michael Dorland “Cultural Industries and the Canadian Experience: Reflections on the Emergence of a

Field” en Michael Dorland {ed.) The Cuitural Industries in Canada. Problems, Policies and Prospects,
Toronto, James Lorimer & Company, Publishers, 1996, p.251.
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En ese sentido, los efectos de las industrias culturales y la cultura de masas han
sido uno de los temas preferidos de las discusiones culturaies. Por ejemplo, en el
marco de la XX Confarencia General de la UNESCO, celebrada en Paris del 24 de
octubre al 28 de noviembre de 1978, se aprobd la creacién de un programa de
investigacién comparada sobre las industrias culturales. En el parrafo 4205 del
programa y presupuesto de la UNESCO, aprobado para 1979-1980, se estipula
que: "En colaboracién con instituciones nacionales e internacionales, publicas o
privadas, se emprenderan investigaciones comparadas sobre la funcién y el lugar

de las industrias culturales en el desamollo cultural de las sociedades®.™

Posteriormente, en Montreal, Canada, del 9 al 13 de junio de 1980, la Division de
Desarrollo  Cultural organizé, en colaboracidn con la Comision Nacional
Canadiense de cooperacién con la UNESCO, una reunién de expertos sobre “el
lugar y el papel de las industrias culturales en el desarrolio cultural de las
sociedades”. En ese evento, un grupo de especialistas de diferentes disciplinas de
las ciencias sociales y la cultura, originarios de diversos paises, tuvieron la
pcasion de reunirse para discutir la problematica de ias industrias culturaies.

Asimismo, el programa y presupuesto aprobados por la Conferencia General en su
vigésima primera reunién, que se llevd a cabo en Belgrado en 1980, aprobd por
unanimidad la recomendacion relativa a la condicién del artista que asigna gran
importancia a Ia salvaguarda de los intereses artisticos y profesionales del creador
y del intérprete frente a los sistemas de produccion de las industrias culturales.’®

1* Prefacio al libro Industrias Cuiturales: el futuro de... op. cit. pag. 7.

1% En el phrrafo 6 de ia seccion [V del citado documento se sefiala que:

“1. Reconociendo de manera general el retraso de las legislaciones nacionales e intermacionales relativas a la

condicién del artista frente al progreso técnico general, el desarrollo de los medios de comunicacion de masas,

la reproduccion mecanica de las obras de arte, las interpretaciones y las ejecuciones, la formacion del publico

y el papel decisivo desempeftado por la industria cultural, se invita 2 los Estados miembros, en cuanto

proceda, a adoptar medidas apropiadas para:

8) Asegurar que i artista sea remunerado por la distribucion y la explotacién comercial de su obra, y
tomar medidas para que conserve el control sobre esa obra frente a los peligros de la explotacion,
modificacion o distribucién no autorizadas;



De manera especifica, se examind la situacién de la industria del libro con el
objeto de poner de manifiesto las estructuras intermas de las editoriales, los
fendmenocs de concentracién y las influencias ajenas a ese sector, los distintos
modos de distribucién y de difusién, las estrategias de los editores segun los
mercados, asi como los tipos de obra publicadas y la influencia de los medios de
comunicacién masiva sobre la produccién y el consume de libros.’ Finalmente, en
ocasién de la Conferencia Mundial sobre las Politicas Culturales que tuvo iugar en
México en julio de 1882, se reafimé la idea de publicar trabajos sobre las
industrias culturales.

Por otra parte, las industrias culturales son definidas en el Articulo 2012 del

Acuerdo de Libre Comercio Estados Unidos-Canada como:

a) La publicacion, distribucion o venta de libros, revistas y periddicos.

b) La produccion, distribucion, venta o exhibicién de peliculas y videos.

¢) La produccidn, distribucion, venta o exhibicién de grabaciones musicales en
audio o video (discos, cintas, etc.).

d) La produccidn, distribucion o venta de misica impresa o legible por maquina.

b) Prever, en lo posible, un sistema que garantice derechos morales y materiales exclusivos para proteger
a los artistas frente a los perjuicios que pudieran suffir a causa de! desarrollo técnico de los nuevos
medios de comunicacién y de reproduccién de las industrias culturales, en particular para establecer
los derechos de los intérpretes y ejecutantes, comprendidos los artistas de circo, de variedades y de
marionetas. Convendria tener en cuenta al respecto las disposiciones de lz Convencion de Roma, y en
lo que atafte a los problemas planteados al introducirse ia difusion por cable y los videogramas; la
recomendacién fue aprobada en 1979 por el Comité Intergubernamental de la Convencion de Roma;
¢) Resarcir a los artistas de los perjuicios que pudieran suffir a causa del desarrolio técnico de los uevos
medios de comunicacion y de reproduccion de las industrias culturales favoreciendo, por ejemplo, la
publicidad y la difusién de sus obras, y la creacién de empleos,
d) Velar porque las industrias culturales beneficiarias de los cambios tecnoldgicos, sobre todo los
organismos de radio y television y las empresas de reproduccion mecanica, participen en ¢l esfuerzo
de fomento y estimulo de la creacién artistica, en especial en forma de creacion de empleos,
publicidad, difusion, pago de derechos y cualquier otra forma que se juzgue equitativa para los
artistas;
¢) Ayudar a los artistes y a las organizaciones de artistas a remediar los efectos adversos de las nuevas
tecnologias sobre el empleo o las posibilidades de trabajo para los artistas.
8 A este respecto, se destacd: “.que frente a la debilidad material de los demis soportes utilizados
corrientemente por las industrias culturales (emulsiones, plésticos, cintas magnéticas, etc.) cuya duracion no
esté garantizads mis de un siglo, segin los conocimientos actuales, el libro sigue siendo el elemento més
fiable, gracias a su gran tiempo de conservacion, que permite la transmisién de los conocimientos.” /bid. p.19.
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e) La radio y television, ya sea por transmision directa, por cable o via satélite.'”

Cabe mencionar que las industriag culturales que no estan contempladas en el
Acuerdo son:

a) Las artes plasticas (pintura y escultura).

b) Las artes escénicas (teatro, danza y espectaculos musicales).

1.1.2 ¢ Por qué industria?

Para entender el término ‘“industria cultural” es necesario aceptar que el término
se refiere simultdneamente a todae las industrias que producen bienes culturales
{peliculas, libros, programas de television, etc). En el contexto canadiense el
concepto da pie a la discusién de problemas especificos de las politicas culturales.
El término se& refiere a la vez a dos tipos de realidad que se intersectan de manera
paraddjica: una econdémica y ofra cultural. Sin embargo, esta definicién trae como
consecuencia la formulacién de otras preguntas, ;Son las industrias culturales,
mas industriales que culturales, o al viceversa?. (Dénde termina lo econdmico y
comienza lo culturai?'®

En el contexto canadiense, la respuesta a estas interrogantes ha sido complicada,
en parte debido a factores geogréficos e histéricos. La vecindad con Estados
Unidos, ha significado una influencia constante sobre la historia, la economia y el
desarrollo cultural. Las instituciones canadienses a !o largo de su historia se han
caracterizado por buscar estrategias, simbolos y hasta un lenguaje para
diferenciar las actividades canadienses de las estadounidenses y definir los
espacios de o econémico y lo simbdlico,

17 The Canada U.S. Free Trade Agroement, Canadian Government Printing Office, 1988.
3 E¢ros cuestionamientos s¢ los plantea Michael Dorland en The Cultural Indusiries in Canada, Toronto,
James Lorimer & Company Ltd., Publishers, 1996.

13



Una de ias tareas mas dificiles para cualquier estudioso de la politica cultural es la
definicion del término “cultura”. Raymond Williams, britanico experto en la materia,
la describe como *una de las dos o tres palabras mas complicadas en el idioma

inglés"'.

El desarrollo de las sociedades industriales en Europa, y después en el resto del
mundo; las innovaciones tecnoldgicas y el advenimiento del capitalismo han
transformado de manera radical las condiciones de elaboracidn y circulacion de
las formas de expresién cultural. En especial la aparicién de la electronica y la
televisién supusieron al respecto un salto cualitativo, pues. “Con ello se fueron
quedando progresivamente ocuitados o marginados los mensajes culturales que
no revestian la forma de mercancias dotadas ante todo de un valor de intercambio
econémico o de medios de presion mas o menos complejos sobre la opinién
piblica” 2

Como ya se menciond, una industria cultural existe cuando los bienes y servicios
culturales se producen, reproducen, conservan y difunden de acuerdo con criterios
industriales y comerciales, en serie y bajo una estrategia de tipo econdmico. Los
medios de comunicacion y difusién tienen en comin la retacién creacién-difusion,
que ha permitido la aparicién del arte en las sociedades. En un principio esta
relacion tenia un caracter artesanal, después vino la difusion masiva y, como
resultado, la industrial. En la actualidad, la propia creacion se basa en
procedimientos industriales.?’

La produccién comprende el trabajo del creador y la responsabilidad del editor o
programador, asi como la fabricacion material del producto; por su parte, la
comercializacién comprende la promocion del producto (publicidad, creacién de la

v 1bid. p. x

 Introduccitn al libro [ndustoas culturales: el fuuro,. Op. Cit., p.10.

1 Agustin Girard “Las industrias culturales: ;Obsticulo o mueva opertunidad para el desarrollo cultural?” en
Anverre Ari, Albert Breton, ef al op. cit.

14



demanda en eI pablico), distribucién al mayoreo y venta al menudeo. Aunque en
principio existé una congruencia entre estos procesos, puede también estar
ausente. Puede no haber una crisis entre los creadores pero una carencia en {os
productores. En cuanto a la distribucién, puede darse una distribucién al mayoreo
de manera eficaz, pero una venta al menudeo insuficients.

En cuanto al modo de fabricacién, existe un grupo de industrias culturales en los
que la creacién sigue siendo artesanal de tal suerte que una obra es objeto de un
nimero de reproducciones; tal es el caso del libro, reproducciones de arte y disco,
debido a las técnicas industriales. Existe otro grupo en el cual el propio acto
creador implica desde el principio la utilizacion de un material complejo (cine y
television) y su difusién es de caracter masivo.

Segun Girard®, el adjetivo “industrial” no es pertinente en el campo de la cultura,
aunque se empleen en ellas ciertos procedimientos industriales como la division
de! trabajo en la produccién de historietas ilustradas, la utilizacion repetida de
algunos temas universales en el cine, el montaje en las reproducciones en los
libros de arte publicados en varios idiomas, la sumision de un cantante a los ritmos
de moda. Estos procedimientos, segln el autor, no son suficientes para crear una
obra rentable y muchos menos un “best-sefler’.

£l talento del creador no es reprodu'cibie y es indispensable para que pueda tener
éxito un producto cultural. En la produccion cultural, debe existir algo relacionado
con la esencia de la cultura que hace que no sea industrializable. Aunque el
producto cuitural sea una mercancia desde el punto de vista de su promocion,
distribucién y venta, no es una mercancia como las demas, en virtud de gue las
leyes de acumulacién de capitai en el caso de la cultura no son aplicadas como en
los otros seciores comerciales. De tal suerte, que las industrias culturales se
definiran segun el enfoque econdmico, técnico o cultural en cada pais y, por otro

2 fhid.



lado, los tedricos de la economia, o de los medios de comunicacién masiva no
tendran los mismos criterios que los profesionales de la cultura, ¢ los responsables
de las politicas culturales.?

La sociedad modema es una sociedad industrial. Sin fa industria no podria
concebirse !a sociedad de masas. En la actualidad, una de las expresiones mas
utilizadas es “scciedad de masas®, que refleja actitudes aristocratizantes o de
protesta por lo que adn cuando el término es descriptivo, implica ciertos juicios de
valor y formas que caracterizan a la sociedad contemporanea. Cualquiera que sea
el nombre que se le dé, es evidente que la cuitura modemna introduce al mercado
grandes masas de personas, productos culturales, ideas, decisiones politicas que
son diferentes en las culturas precedentes, ya sean populares, tradicionales,
aristocraticas o jerarquicas.

Las modernas técnicas industriales y los medios de comunicacién facilitaron el
contacto entre las sociedades; a su vez, la tecnologia moderna simplifica el trabajo
del hombre y le ofrece nuevos recurses, experiencias, sensaciones y formas de
comunicacién que suscitan la introspeccibn y por ende intensifican la
individuafidad. Edward Shils, afirma que las categorias fundamentales de la vida
culturai son iguales en todas las sociedades.?* En todos los estratos de una
determinada sociedad el esfuerzo por explorar el universo, comprender el sentido
de los acontecimientos, el ponerse en contacto con lo sacro o cometer un
sacrilegio, el afirmar los principios morales y de justicia (0 la negacion de éstos), la
busqueda de o desconocido, la estimulacion de los sentidos a través det uso de la
palabra, sonidos, formas y colores constituyen ios elementos fundamentales de ia
axistencia de la cultura.

B Carfos Juan Moneta “Identidades y politicas culturales en proceso de globalizacién e integracion regional”
en Néstor Garcia Canclini y Carlos Juan Moneta (coords.) op. cit.
3 Edward Shils “La sociedad de masas y su cultura” en Daniel Bell, Dwight MacDonald, et al op. cit.
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Ei mundo ha vivido desde hace mas de cincuenta afios un cambio tecnolégico, en
donde las comunicaciones, la informatica, y la electrénica han revolucionado las
formas tradicionales de produccién, distribucién y consumo de la cultura. Las
industrias culturales (cine, radio, discos, libros y televisién) han experimentado
cambios tecnoldgicos importantes que han transformado a su vez las
caracteristicas técnicas, la produccién, distribucién y consumo, la calidad de los
productos y el marco geogréfico en donde se llevan a cabo. También han surgido
innovaciones tecnoldgicas que han dado lugar a nuevas industrias y productos de
mejor calidad que los tradicionales. La computadora ha surgido como una
herramienta que ha modificado la creacidn, los sistemas de produccién y la libre
circulacion de las industrias cuiturales, a la vez que ha permitido traspasar las
fronteras geogréficas de los paises.

1.2 Debate en tormo a la proteccién de las industrias culturales en el marco del
Acuerdo Canada-Estados Unidos.

E! 2 de enero de 1988, luego de dos afios de negociaciones ininterrumpidas fue
rubricado el Acuerdo de Libre Comercio entre Canada y Estados Unidos, el cual
entré en vigor el 1 de enero de 1989. El Acuerdo culmina las recomendaciones de
la Comisién MacDonald de 1985 (Reporte de la Real Comisién sobre la unién
econdmica y sobre las perspectivas de desarollo de Canada) y diversas
reuniones ministeriales. A través de dicho Acuerdo, Canada y Estados Unidos se
comprometian a eliminar los obstaculos al comercio de bienes y servicios, fos
cuales consistian en barreras arancelarias y no arancelarias, disparidades en la
legislacién fiscal, asi como la revisién de reglas de acceso a los mercados
publicos.

Asimismo, el Acuerdo permitiria a las empresas canadienses el acceso sin
barreras a un amplic mercado (uno de los mas ricos y dinamicos del mundo) con
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el propdsito de estimular el crecimiento de la productividad, el desarrolio
econdmico, la competitividad y el mejoramiento de la calidad de los productos.
Ademas, contribuiria a la reduccion de disputas comerciales, generadas por
acciones gubermamentales.

El Acuerdo de Libre Comercio entre Estados Unidos y Canada contempla 20
capitulos, 145 articulos y varios anexos. De ellos, sélo el capitulo 20 “Otras
provisiones" contiene 4 articulos relativos a asuntos culturales®. Por sjemplo, el
Articulo 2004 establece que los dos paises cooperaran en la Ronda Uruguay del
GATT y en otros foros para el mejoramiento y la proteccidn de la propiedad
intelectual y el Articulo 2005 sefiala que las industrias culturales quedan exentas
de todas las disposiciones del acuerdo, salvo cuatro puntos espec:iﬁcos.27 E!
parrafo 1 del Articulo 2005 exenta a las industrias culturales de ambos paises. En
efecto, cada pais es libre de mantener y enmendar las medidas existentes y las no
conformes, asi come de introducir nuevas de manera unilateral a beneficio directo
o indirecto de las industrias culturales de cada pais. Dichas reglas pueden incluir
la prohibicién a personas de un pais a controlar o apropiarse de una o mas clases
de industria cultural de la otra nacién, asi como la introduccién de impuestos u
otras iniciativas regulatorias y/o legislativas disefiadas para incrementar la
viabilidad de las industrias culturales intemas.

B g Ottawa. Canadian Government

Pnntmg Oﬁice febrero de 1988 Chapter 20 Other Prowsxons pp 295 301. Traduccién libre.

% Onras tres disposiciones tocan brevemente el tema de la cultura en ¢l Acuerdo: 1) se acepta el
establecimiento de controles a las importaciones por razones de moral pablica y para la proteccién de
tesoros naciondles de valor artistico, histérico o arqueologico; 2) El Acuerdo e reflere en su capinlo 14
a servicios diversos, dentro de los cuales hay alguros relacionados con la cultura, por ejemplo la
definicidn de mecanismos para establecer estandares y requisitos profesionales mutuamente a.ccptablea para la
prestacion de servicios arquitectonicos; 3) El capitulo 15 hace referencia a las facilidades mlgramms que se
otorgaran temporahnente a técnicos, profesionistas, maestros, cientificos y hombres de negocios, para el
cumplimiento de sus servicios,

¥’ The Canada-US Free Trade Agreement. op. cit.
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Los cuatro puntos especificos que si se incluyen en el acuerdo son los siguientes:

1) Se acordé la eliminacion de impuestos a componentes o productos de
industrias culturales tales como libros y revistas, peliculas, discos, casetes,
cintas, instrumentos musicales, cdmaras de fotografia y cine.

2) Canadé se obligd a pagar, a precio de mercado libre, en caso de que quisiera
adquirir una empresa cultural ubicada en su temitorio que quedara, como
consecuencia de una operacién en sl extranjero, de manera accidental en
propiedad de un inversionista estadounidense.

3) El Articulo 2006 protege los derechos de autor de los propietarios de
programas transmitidos por estaciones lejanas y retransmitidos por cable.

4) El Articulo 2007 obligb a Canad4 a derogar el requisito vigente a esa fecha de
que los periédicos y revistas tuvieron que ser formados e impresos en Canada
con el fin de que los anunciantes pudieran realizar las deducciones fiscales.

A pesar de que las industrias cuiturales quedaron practicamente excluidas de la
aplicacion del Acuerdo Canadé - Estados Unidos, un pérrafo dio lugar a amplias
criticas de la comunidad intelectual canadiense y de los encargados de ias
industrias culturales, en virtud de que seiiala que:
Sin importar cualquier otra precision del presente acuerdo, cualquiera de las
partes podra tomar represalias comerciales equivalentes, en respuesta a
acciones que de no ser por el parrafo anterior (de exclusion de las
industrias culturales) serian inconsistentes con el presente acuerdo®.

La interpretacidn que se ha dado a este confuso parrafo estriba en que la
exclusién de la cultura es sdlo una excepcidén parcial para ciertas industrias
culturales y que deja abierta la posibilidad de represalias en otros sectores, sin un
mecanismo de solucién de controversias de por medio. Por lo tanto, el aspecto
cultural que debiera haber quedado totalmente fuera del tratado, en realidad cred
incertidumbre.

8 fhid. p.9 Traduccién libre.
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El gobiemo canadiense decidi® que no era necesario un estudio sobre las
industrias culturales de Estados Unidos antes de negociar el acuerdo comercial.
La critica canadiense afirmaba que la presencia cultural de Estados Unidos en
Canad4 se encontraba muy extendida y que éste pretendia ampliarla ain mas.
Podemos pensar que la iégica de la excepcion cultural se deriva de la intencién de
Canadéd de preservar su patrimonio cultural, manteniendo la proteccion a sus
industrias cuiturales a través de un conjunto de subsidios, regulaciones y barreras
muy diversas. Este proteccionismo, se justifica porque a diferencia de Canada, la
industria cultural estadounidense asta abierta y orientada por el mercado, apoyada
por millonarios y sus fundaciones culturales. No obstante, el papel del Estado
como promotor y regulador de la cultura se expandidé en 1960, a pesar de ia
desregulacién y recortes presupuestales y las criticas en contra de los subsidios
federales para la promocién de la cultura. En el caso de Estados Unidos, los
fondos se obtienen a través de exencion de impuestos y de subsidios a artistas e
instituciones a fin de estimular el patrocinio a la cultura por parte de individuos y
empresas.

Después de la firma del Acuerdo, la Administracién del presidente Ronald Reagan
sefiald que las politicas culturales canadienses constituian una barrera al libre
comercio y advertia que tomaria medidas para desalentar el ejercicio del Articulo
2005 del Acuerdo Bilateral, no apoyando la creacién de barreras similares por
parte de otros paises.?® La peroepéién de que las politicas estadounidenses son
6ptimas y no intervencionistas y la de que los canadienses son proteccionistas, ha
dado como resultado que Canadé realice concesiones mas aild de los
compromisos que se habian planteado. Un ejemplo es el caso de la homologacién
de ias tarifas postales para revistas, medida que favorece la circulacion de las
revistas estadounidenses; otros ejemplos son los cambios en la legistacién sobre
la distribucion de obras cinematogréaficas y la eliminacion de restricciones a la

P Mauricio de Maria y Campos “ Las industrias culturales y de entretenimiento en el marco de las
negoclamones del Tratado de Libre Comercio™ en Gilberto Guevara Niebla y Néstor Garcia Canclini (coords.)
10 | r i om México, Nueva imagen 1992,
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propiedad y el control de empresas editoriales extranjeras. De ese modo, las
politicas canadienses se han "armonizado” con las estadounidenses en aspectos
provistos por el Acuerdo. En contraparte, no habido ningun ajuste por parte de
Estados Unidos. Esta situacién pone en duda la eficacia de la exclusion de la
cultura en el Acuerdo,

En 1997, uno de los incidentes que causé polémica --tratado en forma amplia en
los medios canadienses--, fue el caso de la revista Sports Hustrated, en la gue la
publicidad y el contenido canadiense, asi como el pago de impuestos postales,
fueron objeto de discusién. El hecho causé controversia y dio la pauta para que el
tema de la proteccion de las industrias culturales fuera llevado al senc de la
Organizacién Mundial de Comercio. De ese modo, Canada enfrentd una de las
disputas comerciales mas importantes con Estados Unidos.*

Segln un estudio del Centro Canadiense-Americano de la Universidad de Maine:
Se supone que la cultura de Estados Unidos opera al margen de la
intervencién del Estado, cuando en realidad todos los niveles de gobierno
estan involucrados de manera directa o indirecta en la promocion y
proteccion de la cultura a través de mdltiples formas de financiamiento y
regulacién. Sobre todo a través de inicigtivas privadas y locales, la *manoc
invisible” del gobiemo esta presente de manera activa.’!

El 17 de febrero de 1999, el entonces Ministro de Comercio Intemacional de
Canada, Sergio Marchi, dio a conocer un reporte del Grupo de Consultas

¥ Ega situacion cre¢ divisiones entre f entonces Ministro de Comercio, Art Eggleton y Ia Ministra del
Patrimonio Canadiense, Sheila Copps. Eggleton ponia en duda !a proteccién a las industrias culturales
canadienses mientras que Copps insistia en la defensa de estas industrias y buscaba apoyo en Francia para la
Protecc:on de las industrias culturales en el seno de ls Organizacién Mundial de Comercio.

Graham Carr “Trade and Liberalization and the Political Economy of Culture: An International Perspective

on FTA” en Canadian-Amertican Public Policy, mim. 6, junio de 1991. Traduccion kibre,
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Sectoriales de las Industrias Culturales en el Comertio Intemacional (SAGIT,* por
sus siglas en inglés), intitulado Canadian Culture in a Giobal World: Strategies for
Cutture and Trade,> en el que se establecen los lineamientos e ideas de las
industrias culturales de Canadd y la posibilidad de continuar promoviendo la
diversidad cultural en un mundo cambiante, asi como la posibilidad de mantenery
promover las industrias culturales canadienses en futuras negociaciones
comerciales. El Ministro Marchi consideré el informe como un ejemplo de la
participacion ciudadana en temas relevantes. Asimismo, sefiald que el gobierng
canadiense consideraba que los temas de cultura y comercio eran importantes no
sélo para Canada, sino también para otros paises.*

En este sentido, Canadé considera a la cultura “como el corazén de una nacién” y
afirma que cuando los paises cuentan con una economia sdlida, necesitan una
cultura fortalecida y fuertes lazos culturales para mantener su soberania y el
sentido de identidad nacional. El impacto de la globalizacién en ei mundo se ha
manifestado en la reafirmacion de las culturas locales.

En Canad4, las industrias culturales de libros, revistas, musica, cine, radio y
television reflejan la identidad canadiense. Estas industrias dan forma al desarrollo
de la sociedad, promueven e mutuo entendimiento y fomentan el orgullo de la
identidad canadiense, por lo que desempefian un rol esencial para la sociedad.
Las industrias culturales canadienses se han caracterizado por enfrentar el reto de
competitividad frente a productores culturales extranjeros. Gracias a la creatividad
de los artistas canadienses y al empefio de sus productores, aunado a los

2 Bt Grupo de Consultas Sectoriales de las Industrias Culturales en el Comercio Internacional forma parte del
sistema consultivo del gobiemo federal en comercio internacional y se encarga de proveer los medios para
que ¢l Ministerio de Asuntos Exteriores y Comercio Internacional y el Ministerio del Patrimonio Canadiense
consulte con los representantes de las industrias culturales canadienses.

» i i World: igs f Trade. Ontawa, The Cultural Industries
Advisory Group on International Trade, 1999

M bid
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programas y politicas de gobierno para la promocién de la cultura, Canadd ocupa
un lugar importante en el desarrollo de estas industrias.

La estrategia utilizada por Canada es ia combinacién de incentivos financieros,
medidas fiscales, requerimientos de contenido canadiense, regulacién a la
inversién extranjera, herramientas de propiedad intelectual para la promocién de ia
cuitura canadiense. E! trabajo conjunto del gobiemo y el sector cultural ha
permitido politicas regulatorias que permiten a los canadienses tener acceso a la
cultura a nivel mundial perc manteniendo |a identidad de la cultura canadiense.

1.2.1 Desamollo de nuevas estrategias canadienses como resultado de las
negociaciones del Acuerdo Canada-Estados Unidos.

Miembros del Grupo Consultivo del Sector de las Industrias Culturales y Comercio
internacional (SAGIT), examinaron los retos que enfrentan las industrias culturales
canadienses. En su reporte analizan la situacién actual de las industrias culturales
canadienses y las politicas culturales de otros paises, asi como la creciente
presién de la tecnologia y los acuerdos comerciales intemacionales, estableciendo
dos opciones para Canada en politica cultural comercial. La primera, es una
estrategia de exencién cultural empleada en el pasado, la cual excluye a la cultura
de la mesa de negociacién en los acuerdos intemnacionales comerciaies. La
segunda, una nueva estrategia que involucre la negociacién de un nuevo
instrumento interacional que se refiera en especifico a la diversidad cultural y al
conocimiento del verdadero rol de las politicas culturales internas.>*

Asimismo, sefialan que existe una preocupacién a nivel mundial acerca del
impacto de los acuerdos comerciales intemnacionales y fa inversién en el sector de

¥ Ibid,
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la cultura. En este sentido, Canada ha tenido logros importantes en las relaciones
entre acuerdos comerciales y politicas culturales.

Las estrategias empleadas en el pasado para mantener a los productos culturales
y servicios culturales fuera del tratamiento de otros bienes y servicios no son
suficientes, es tiempo de que Canada tome decisiones importantes sobre si se
define como simple productor y consumidor de bienes y servicios comerciales o si
estd preparado para reafirmar la importancia de la diversidad cultural y la
capacidad de cada pais de asegurar que las experiencias culturales sean
accesibles a todos sus ciudadanos y al resto det mundo. Los miembros del SAGIT
consideran que asi como los paises protegen y promueven la biodiversidad, ya es
tiempo de que se unan para promover y proteger la diversidad cultural.

Durante una visita de la Ministro del Patrimonio Canadiense, Sheila Copps, en &l
marco de la Segunda Reunidn de la Red Intemacional sobre Politicas Culturales
celebrada en mayoc del 2000, en Oaxaca, México, la Ministro menciond que
aunque existen grandes oportunidades para tener acceso cada vez mayor a la
cultura y a la expresion creativa, el mundo enfrenta el peligro de ser una “galeria
comercial de ia cultura®: la monocultura. Asimismo, sefiald que la cultura no puede
reducirse a un asunto de mercado, ésta tiene que ver con |a identidad, valores y
una manera de concebir la vida.

1.2.2 Impacto de la politica cultural canadiense
Los objetivos de la politica cultural canadiense son basicamente dos. a) desarrollar

el contenido canadiense® y b) asegurar que este contenido canadiense esté
disponible para todos los canadienses, sin limite de acceso a los productos

3 por contenido canadiense se entiende la difusidn y promocion de Ias valores y tradiciones culturales
canadienses.
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culturales extranjeros. Como resultado, Canadd cuenta con uno de los mercados
mds abiertos para los productos culturasles extranjeros en el mundo. Lo que ha
provocado que sea extremadamente dificil para las compaiiias canadienses
pequefias competir con las grandes y bien capitalizadas empresas extranjeras
para colocarse dentro de su propio mercado. Como se sabe, la produccién para un
mercado pequefio es costosa por lo que tas compafiias canadienses tienen pocas
oportunidades para mejorar los precios y los costos de produccion pueden ser una
barrera importante.

La proximidad con Estados Unidos (80% de los canadienses viven cerca de la
frontera) y el hecho de compartir un mismo lenguaje contribuye para que los
canadienses de habla inglesa sean una extensién para el mercado
estadounidense y sus productos. En contraste, el mercado canadiense de habla
francesa, cuenta con una barrera natural al tener un idioma diferente. Es un hecho
que la competencia extranjera domina el mercado cuftural canadiense.

De acuerdo con Statistics Canada, las compaﬁias extranjeras cuentan con:

¢ 45% de la venta de libros en Canada;

+ 81% del consumo de revistas en inglés en los establecimientos canadienses y
el 63% de la circulacion de ingresos por concepto de revistas;

s 79% (casi $310 millones de délares canadienses) de las ventas al mayoreo de
cintas, CDs, conciertos, mercancia musical y musica impresa.

e 85% ($165 millones de dblares canadienses) de los ingresos por distribucién
de peliculas v,

s« Entre 94 y 97% del tiempo en escena en los teatros canadienses. Esta
situacion es mas extrema en la industria cinematografica en donde los estudios
de Hollywood a través del tiempo han considerado a Canadéa como parte de su
mercado. ¥’

'Statistics Canada, Septiembre de 2000.
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No obstante, tomando en cuenta el tamado y la apertura de su mercado, Canadé
ha desarrollade un sector cultural relativamente fuerte. Sin embargo, a pesar del
gran consumo las industrias culturales canadienses no mantienen sus finanzas de
esos productos, sino que obtienen sus ingresos de la distribucién y representacién
comercial de compafiias extranjeras que importan productos culturales que se
venden a través de subsidiarias de las compaiias productoras ¢ distribvidoras
extranjeras.® Para enfrentar estos retos, el gobiemo canadiense ha promovido
una serie de medidas para fortalecer a las industrias culturales a través de apoyos
a la promocién industrial y ¢ultural, regulacidén de nuevos sistemas de distribucion
y ia revision de la Ley de Inversién Extranjera.

1.3 Las industrias culturales dentro del Acuerdo Trilateral México, Estados Unidos
y Canada

En enero de 1994 entrdé en vigor el Tratado de Libre Comercio de América del
Norte, constituido por un bloque comercial de 360 millones de habitantes. Con
este tratado México, Estados Unidos y Canadd se dotaban de un marco juridico
para regular & incrementar sus relaciones econoémicas a través de una mayor
apertura de sus mercados mediante un compromiso de eliminar los obstéaculos
arancelarios y no arancelarios para fomentar el intercambio comercial y establecer

mecanismos para dirimir las controversias de orden mercantil.*®

Canada es el principal socio comercial de Estados Unidos y es dos veces mas
grande su comercio con EU que el gue mantiene éste con México.*® Por su parte,

3% Una excepcion son los medios masivos de comunicacion que cstan regulados por leyes que exigen un 80%
de perticipacion de propiedad nacional, y son competitivas porque emplean programacién extranjera para
financiar la programacidn nacional.

¥ Luis Rubio ;Como va afectar a México ¢l Tratado de Libre Comercio?, México, Fondo de Culura
Econdmica, 1992,

“0 En esos afios, el comercio entre México y Estados Unidos ascendia a mas de 60 mil millones de délares,
mientras que con Canada ¢ra de mil doscientos. Véase ;Qué ¢5 el TLC?, México, SECQFL, 1992
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con el Tratado México y EU se formalizaba e institucionalizaba una integracién
que ya axistia en los hechos, pues histéricamente a él dirigimos mas del 70% de
nuestras exportaciones. En este sentido, el propdsito expreso del TLCAN es
aumentar el comercio entre l0s tres paises fomentando con ello una mayor
especializacién de cada economia. Asimismo, asegurar que las ventajas del
Tratado se otorgaran sélo a los bienes producidos en el area de América de! Norte
y no a bienes que se elaboran total o en su mayor parte en otros paises.
lgualmente, establecer reglas claras y reducir los obstéculos administrativos para
los exportadores, importadores y productores que realicen actividades comerciales
en el marco del Tratado.

Respecto a esto ultimo, destaca el programa de desgravacion arancelaria, el cual
piantea la eliminacion progresiva de los aranceles sobre bienes originarios de
acuerdo con las listas de desgravacion. Para tal fin, la eliminacién del arancel
puede ser de un término inmediato a ia entrada en vigor, 5,10 y 15 afies. El
arancel de partida con el que se inicia el programa de desgravacion de Estados
Unidos y Canada es el arancel del Sistema General de Preferencias, es decir el
arance! preferencial o de la nacién mas favorecida que para México es el arancel
aplicado.

El tema de las industrias culturales durante las negociaciones del Tratado causé
desavenencias debido a las distintas posturas que sostuvieron los tres paises.
Canada, al igual que lo hizo con el acuerdo Estados Unidos-Canada, se negé a
incluir las industrias culturales en las negociaciones del TLCAN por considerar que
las industrias culturales no podian ser tomadas como mercancias que se pueden
dejar al vaivén de las fuerzas del mercado; asimismo, argumentd que ciertos
productos culturales -como los del sector audiovisual- tenian consecuencias
acumulativas en el dmbito de la cultura y en términos de su contribucion a la
definicién de identidades. Esta posicion llevé a que algunos representantes
canadienses amenazaron con retirarse de las conversaciones si se pretendia
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incluir a las industrias culturales en el tratado.*' Como es sabido, en Canadd las
politicas culturales son consideradas prioritarias en la construccidon y
fortalecimiento de su identidad como un pais pluricultural y diverso.

En el ¢caso de México el tema no fue considerado relevante —en parte por la
escasez de estudios sobre ese sector que indicara los riesgos y oportunidades en
el marco del Tratado— por o que no le presté mayor importancia a la negociacién
de las industrias culturales. Al respecto, el jefe de los negociadores mexicanos
seflalé que las industrias culturales no eran importantes, ni estratégicas, para
nuestro pals.*

Estados Unidos por el contrario mantuvo en todo momento su decision de incluira
en el Tratado. Esta postura, en gran medida, se debié a que ese pais las
considera como industrias de entretenimiento, lo que le permitia consideraras
como negocios, ademas del impacto en el PIB, el empleo y la generacion de
divisas que le proporciona ese sector.*® Como se sabe, una de las principates
exportaciones de EU son los productos del entretenimiento y espectaculos, que
estan relacionados directamente con la cultura, de ahi el interés de EU de tratar a
la cultura como cualquier otra industria.

El Tratado de Libre Comercio de América del Norte, si bien no trat6 explicitamente
el ambito de las industrias culturales si contiene algunas disposiciones al respecto,
por ejemplo, en ia Octava Parte del TLCAN denominado Otras Disposiciones,
Capitulo XXI: Excepciones, el articulo 2106 aborda las Industrias culturales, en el
articulo 2107 sobre definiciones, las industrias culturales se definen como:

! Mguricio de Maria y Campos “Las industrias culturales y de entretenimiento en el marco de las
negociaciones det Tratado de Libre Comercic™ en Gilberto Guevara Nicbla y Néstor Garcia Canclini (coords.)

op. cit.
1 Néstor Garcia Canclini “Prehistoria economica y cultural del Tratado de Libre Comercio™ en fid.
* De Maria y Campos op. cit.

28



Industrias culturales significan toda persona que lleve a cabo cualquiera de

las siguientes actividades:

a. la publicacién, distribucion o venta de libros, revistas, publicaciones
periddicas o diarios impresos o legibles por medio de maquina, pero no
incluye la actividad aislada de impresidn ni de composicion tipografica, ni
ninguna de las anteriores;

b. la produccién, distribucidn, venta o exhibicién de grabacion de peliculas
0 video;

¢. la produccion, distribucion, venta o exhibicién de grabaciones de musica
en audio o video;

d. ia publicacién, distribucion o venta de musica impresa o legible por
medic de maquina, o

e. la comunicacidn por radio en la cual las transmisiones tengan el objeto
de ser recibidas por ei publico en general, asi como todas las
actividades relacionadas con la radio, televisidn y transmision por cable
y los servicios de programacion de satélites y redes de transmision.*

Cabe sefalar que a pesar de que las industrias culturales quedaron excluidas del
TLCAN de manera explicita, hubo aspectos --como los de los referidos a derechos
de autor y telecomunicaciones-- que tenian reiacion con el sector audiovisual
(cine, television y video). Es decir, en el caso de las industrias cuiturales
audiovisuales la liberalizacién y apertura de los mercados entre México, Estados
Unidos y Canada (aunado a la modernizacién, adopcidn y generalizacion de
nuevas modalidades tecnoldgicas de distribucién de seﬁalés) acelerd el desarrollo
de ese sector. Asimismo, no obstante esa ausencia, el Tratado ha incentivado una
amplia interaccién de nuestro pais con Estados Unidos y Canadé posibilitando
oportunidades para la televisién mexicana, su industria filmica y editorial en esos
paises.

“ Tratado de Libre Comergio, SECOFI, 1994,
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1.3.3 La experiencia mexicana

La posicion de México en un principio fue de poco interés sobre el tema, bajo el
argumento de que el pais contaba con una cultura nacional sdlida y milenaria.
Posteriormente, su posicidén se modificd manifestando que la cultura no estaria en
la mesa de negociaciones*® {como el petréleo y los trabajadores migratorios). Los
representantes mexicanos consideraron a la cultura como parte fundamental de
nuestra identidad nacional, por lo que la cultura no podria ser inscrita en ningan
tratado o convenio que no tuviera la finalidad de reforzar sus valores y tradiciones.

En relacién al binomio cultura-TLCAN, en México, se planteé que la cultura a lo
largo de los siglos ha tenido un libre comercio permanente, debide a que las
corrientes que la han enriquecido son las que han abierto las puertas a otras
culturas sin la necesidad de acuerdos comerciales. Sin embargo, se reconocié que
mas alld de las negociaciones formales y los aspectos legales del TLCAN una
mayor circulacion de bienes implicaba una mayor relacién social entre los paises,
con claras repercusiones en el ambito cultural,*®

Otro de los debates en México sobre el TLCAN vy la cultura se dio en torno al
supuesto de que con la entrada en vigor de dicho tratado se eliminarian los
subsidios a la cultura en un intento de que ésta fuera autosuficiente. Dicha
posicién no avanzd, al final se consideré que es una obligacion del Estado el
financiamiento de la cuttura, ya que no sélo se pagan impuestos para contar con
los servicios fundamentales, sino también para el fomento a la cuitura. De lo
contrario, los creadores culturales y artistas se verian obligados a regirse por
criterios de rentabilidad econémica.

*3 in embargo, México acept6 que el capital estadounidense participara en un porcemaje no mayor al 20%,
siempre y cuando no se otorgara el control de la empresa, en la explotacién de canales de radio y televisidn.

* Véase por ejemplo, Samuel Ramos, EL Perfil del Hombre y s cultura en México, México, Coleccion
Austral, Editorial Espasa Calpe, 1947; y Octavio Paz El Laberinto de la Soledad, México, Fondo de Cultura
Econdmica, 1982.
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El economista mexicano Mauricio de Maria y Campos analizé (en 1992), el tema
de las industrias culturales en el contexto del TLCAN, en un documento que
presentd en la Fundacién Nexos.*” De Maria y Campos argumentd que seria
preferible evitar la inclusion de las industrias cuiturales y de entretenimiento en el
TLCAN, dado que no se observaba que México pudiera ganar algo y en cambio si
podria implicar desequilibrios y amenazas para algunas industrias nacionales.*®
De Maria y Campos tenia razén respecto a que Mexico aun antes del TLCAN ya
contaba con inversiones extranjeras en la industria del libro mexicano —por
ejemplo, Espafia es uno de los paises con los que ha tenido intercambios
editoriales importantes. Sin embargo, no tenia razén en cuanto a los beneficios,
pues con la entrada del TLCAN el sector editorial se ha beneficiado de la
accesibilidad de una gran variedad de insumos {como la maquinaria industrial
tipografica y algunos insumos tecnoldgicos) que requiere y benefician & ta edicién
de libros, mejorando su calidad, aunque al mismo tiempo encarecen los productos
editoriales.

En el contexto del TLCAN se tocan de manera tangencial algunos productos de
las industrias culturales. En general, el régimen juridico de estas industrias
permanece vigente y los unicos aspectos en los cuales existe mayor apertura (en
relacién con el acuerdo comercial entre Estados Unidos y Canadé) a fa entrada en
vigor del TLCAN, son:

¢ Industria editorial.- Anterior al TLCAN, se aceptaba la inversién extranjera con
un 49% y/o 100 % en ese ambito, incluyendo los periédicos con previa
autorizacion de la Comisién Nacional de Inversiones Extranjeras (CNIE). Con

7 véase El Financiero , 27 de febrero 1992, pag, 15.

48 | as asimetrias econdmicas y técnicas entre México y Estados Unidos son muy marcadas en las industrias
culturales. El tema cultural que mas interesaba a Estados Unidos era el de proteccion de la propiedad
intelectual (patentes, marcas, disedtos industriales, derechos de autor, software, derechos de transmision y
retransmision), este interés ha sido cubierto por los cambios en lay legislaciones mexicanas correspondientes,
a lo cual los estadounidenses consideraron “ejemplares” debido a que igualan o incluso superan la proteccién
que conceden los paises desarrollados.
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la entrada en vigor del TLCAN, se acepta la inversién extranjera hasta del
100% sin la necesidad de la autorizacién de la CNIE, pero en el caso de los
periddicos se restringe al 49 %.

Televisién por cable.- Esta actividad estaba reservada a mexicanos, pero con
el TLCAN se permitié hasta un 48% de inversidn extranjera.

Radio y televisién.- Permanecen vigentes las disposiciones que reservan el
sector a los mexicanos y a las sociedades mexicanas con clausula de
exclusion de extranjeros, asi como las que exigen el empleo del idioma
espafiol en las emisiones. De igua! forma, se mantienen las obligaciones del
contrato de un minimo de personal mexicano y de la obtencién de la
autorizacion por parte de la Secretaria de Gobernacidn para los locutores y
presentadores extranjeros.

Cinematografia.- En el pasado, el 50% del tiempo de pantalia se encontraba
reservado para las peliculas mexicanas. Con e TLCAN el tiempo de pantalla
se redujo a 30%. Ademas, el requisito de donacién de una copia de toda
pelicula a la Cineteca Nacional se modifica para fijar la obligacién de donar dos
de cada cinco peliculas importadas.

Propiedad intelectual.- La nueva Ley de Propiedad Intelectuat continla vigente
con el TLCAN y se obtuvo proteccién para las antiguas peliculas mexicanas
que se exhibian en Estados Unidos sin el pago de derechos.

Patrimonio cultural.- El TLCAN incorpord al articulo XX del Acuerdo Generai de
Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT), que permitia las restricciones al
comercio con objeto de proteger los bienes declarados tesoros nacionales, de
valor histrico, artistico o arqueolégico. Por esta razdén, las disposiciones
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recogidas en la Ley de Monumentos y Zonas Arqueolégicas, Histéricos y
Artisticos permanecen vigentes. *®

Aln con la exclusién de las industrias culturales del TLCAN, sigue pendiente el
disefio de un proyecto cuitural nacional activo y participativo, que refleje la
pluralidad de culturas, etnias y corrientes de pensamiento de un México con una
riqueza cultural importante.

1.3.2. La experniencia canadiense.

Canad4 es miembro de la Organizacion Mundial de Comercio (OMC), ha firmado
varios acuerdos comerciales regionales —como el Tratado de Libre Comercio de
América del Norte—, y es participante activo de negociaciones comerciales
internacionales. En la mesa de negociaciones de la Ronda Uruguay del GATT
(1986-1994), 123 paises participaron y se beneficiaron de forma economica de
este acercamiento comercial. En 1985 los paises involucrados en las
negociaciones de la Ronda Uruguay acordaron el establecimiento de la
Organizacién Mundial de Comercio (OMC) con el propdsito de integrar os nuevos
acuerdos comerciales que habian sido negociados y firmados por los paises
miembros. Ningln desacuerdo podria ser resuelto sin el procedimiento especial de
solucién de controversias.

En las negociaciones de la Ronda Uruguay, los miembros no estaban de acuerdo
con excluir a la cultura del acuerdo comercial. Canadé no aceptaba la inclusién de
ningtn compromiso en el sector cultural y defendié sus politicas culturales para
promover las industrias culturales; bajo el argumento de que los productos
culturales no pueden ser vistos como mercancias. En los acuerdos comerciales
bilaterales y regionales (tales como el TLCAN, el Tratado de Libre Comercio

# <[ 3 cultura no se negocia ni se inscribe dentro del TLC” en Excélsior, 22 de septiembre de 1992,
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Canadé-lsrael y Tratado de Libre Comercio Canada-Chile), Canada siempre ha
negociado la “excepcidn cultural”. Como se sabe, las industrias culturales en
Canada cuentan con un amplio apoyo del gobierno, el cual considera que la
produccién culturat es una herramienta para sostener y promover la identidad
nacional constantemente acosada por la penetracion cuitural de entretenimiento
de Estados Unidos.® Con estas provisiones, tienen el derecho de excluir a las
industrias culturales de la mayoria de los términos de los acuerdos comerciales.

Segln datos del Ministerio de Patrimonio Canadiense, se destinan al afio 20
millones de dblares estadounidenses tan séfo al Programa de Desarrolio de la
tndustria Editorial def Libro, cuyo objetivo es producir y promover libros de autores
canadienses a nivel nacional e internacional. Asimismo, co-patrecing con bancos
privados un fideicomiso que cada afio canaliza créditos por 20 millones de ddlares
a editoriales para la edicion de libros.®! Existen otros 18 programas federales y
varios a nivel provincial que apoyan la produccién literaria nacional tanto en inglés
como en francés. Entre ellos destaca el Programa en Blogue de becas editeriales,
el cual subsidia la publicacién de libros para reducir sus costos, becas de subsidio
a editoriales noveles, (con contribuciones anuales de hasta 25 mit ddlares para
apoyar su desarrollo), becas de traduccién a cualquiera de los dos idiomas
oficiales o a lenguas indigenas, financiamiento para viajes de promocién, becas de
traduccién a idiomas extranjeros, asi como proyectos cooperativos de escritura y
publicacion.

Por otra parte, el Ministerio de Asuntos Extranjeros y Comercio Internacional
asiste en la exportacién y mercadotecnia de libros en el extranjero; el Ministerio de
la Industria, aporta créditos y comparte riesgos en pequeiias empresas editoriales

50 | a Ministra del Patrimonio Canadiense, Sheila Copps, seflalé en reiteradas ocasiones durante las
negociaciones del TLCAN, que el gobierno considera una prioridad la defensa de su industria editorial y las
demas industrias culturales, en cuys defensa ha librado varias disputas comerciales internacionales con
Estados Unidos, en virtud de que la penetracion de las publicaciones estadounidenses al mercado canadiense
al iyual que las peliculas y los programas de television amenaza constantemente a la industria nacional.

3! Statistics Capada, mayo de 2000,
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y el Consejo Nacional de investigacién en Ciencias Sociales y Humanidades
apoya la difusibn y comercializacién de trabajos editoriales para garantizar la
independencia financiera de las editoriales que publican cbras en esa materia.

Por ofra parte, cabe sefialar que la inversion y el comercio de servicios y la
propiedad intelectual se ha incrementado, por lo que Canadé propone negociar
una amplia excepcién cultural como parte de un nuevo tratado comercial
internacional, en el que la excepcidn se aplique a todas las partes involucradas en
el acuerdo.

A fin de que ila excepcién sea efectiva, esta debe tener en cuenta: a} ser
tecnolégicamente neutral, es decir que pueda ser aplicable a todas las actuales y
futuras tecnologias; b) ser suficientemente detallada en cuanto a la prevencién de
disputas; c) tener ia capacidad de juzgarse; d) no permitir ataques o amenazas; e)
no estar sujeta a obligaciones que no pueda cumplir, o que frenen su capacidad
de accién y; f) ser lo bastante completa para cumplir con las obligaciones
adquiridas.

Sin embargo, la experiencia canadiense muestra que aun cuando las industrias
culturales quedaron excluidas del tratado, las disposiciones del acuerdo en otras
materias, la amenaza de acciones compensatorias en caso de que los intereses
estadounidenses se consideren afectados y el mayor poder de negociacién
estadounidense se han traducido en importantes concesiones canadienses en el
sector de las industrias culturales. Como resultado, Canad4 busca la creacién de
un nuevo instrumento internacional que le permita al igual que otros paises
mantener las politicas de promocién y defensa de sus industrias culturales y
buscar medidas y practicas aceptables para cada una de las industrias culturales,
en lugar de tratarlas en su conjunto.
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El nuevo instrumento internacional propuesto por Canadé establece la importancia
de la diversidad cultural y sefiala que dicho instrumento debera reconocer que los
bienes y servicios culturales son muy diferentes a otros productos, el
reconocimiento de que las politicas y medidas tomadas aseguren el acceso a una
variedad de productos culturales, que son diferentes de las otras politicas y
medidas, el establecimiento de reglas intemas y otras medidas que puedan © no
ser utilizadas para fomentar la diversidad iinglistica y cuitural, y establecer la
forma en que el comercio puede o no ser aplicable a medidas culturales con fas
reglas establecidas en los acuerdos.

1.3.3 La experiencia estadounidense

Estados Unidos considera a los productos culturales como simples formas de
entratenimiento, sujetas a las reglas comerciales de la oferta y la demanda por lo
que ve a Canadd como un campo fértil para la industria estadounidense. En
Estados Unidos el mercado de la cultura y la industria del entretenimiento
constituyen sectores importantes en términos de valor econdmico, laboral y de
generacién de divisas; por lo que a menudo es dificil trazar una linea de
demarcacion.

Por ctra parte, la cultura estadour:lidense desempefia de manera implicita una
funcién de propaganda. La comercializacién mundial de libros, discos, television,
videos y peliculas contribuyen a la promocién de los productos estadounidenses
(marcas y habitos de consumo) en el extranjero. Asimismo, difunden los valores
de la sociedad estadounidense como medio de penetracién cultural que busca la
aceptacion de sus politicas en otros paises. El mercado hispano a su vez es una
oportunidad para las industrias culturales mexicanas, pero esta protegido por
barreras tanto a nivel federal como estatal y gremial. A pesar de que se considera
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a Estados Unidos un mosaico cultural, al mismo tiempo se caracteriza por una
homogeneidad a través del American Way of Life.

Los estudios y las investigaciones sobre las industrias culfturales demuestran que
estas industrias adquieren cada vez mayor importancia en los flujos comerciales,
inversiones y tecnologia en los paisas y que para una economia como la de
Estados Unidos (cada vez mas enfocada a los servicios) las industrias culturales
ocupan un lugar destacado en la generaciéon de ingresos, empleos y divisas,
ademéas del papel estratégico en su politica exterior.>? Por lo anterior, Estados
Unidos buscé tanto en la Ronda Uruguay del GATT, comc en el Acuerdo con
Canadé y el TLCAN, la eliminacién de cualquier obstaculo a la libre circuiacion de
productos e inversiones en el sector de la cuitura y el entretenimiento, y ha
pugnado por el fortalecimiento de las legislaciones nacionales que protegen la
propiedad intelectual.

La nueva redimension tecnolégica y el compromiso de la mayor parte de los
paises con la libre circulacién de cultura e ideas hacen cada vez mas dificil la
existencia de bameras efectivas a la circulacién de productos y servicios cuiturales
y de entretenimiento. El interés de Estados Unidos en incluir a las industrias
culturales en el Tratado a pesar de la resistencia canadiense y mexicana mostraba
su intencién de establecer precedentes para futuras negociaciones con otros
paises que vincularan el comercio y la cuitura.

32 De acuerdo con Maria y Campos “En 1987, el PIB de algunas de estas sctividades en Estados Unidos era
el siguiente: Teledifusion y radiodifusion 12.7 billones de dolares; ingresos cinematogréficos 20.7 billones de
dolares; ingresos por produccion teatral, orquestas, bandas y similares 6.3 billones de délares” en Mauricio de
Maria y Campos “Las industrias culturales y de entretenimiento...” op. cit. p. 252.
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CAPITULO 2
2. La industria editorial en México.
2.1 Breve historia de ia industria del libro en México.

Los pueblos indigenas que habitaron México antes de la llegada de los espaiioles,
registraron los acontecimientos vividos a través de la tradicion oral o por medio de
la escritura en los codices. Los codices se pintaban sobre tiras de papel amate™, o
en pieles de animales como las de venado o de jaguar, sobre estas pieles se
aplicaba una fina capa de pintura. Los colores mas usados eran el rojo y el negro
pero también existieron codices policromos. Los colores eran mezclados con
resinas ¢ aceite de chia. Su preparacién era tan perfecta que aun hoy se
conservan los jeroglificos con colores vivos. Al igual que en log pueblos asiaticos y
europeos, los manuscritos formaban rollos o se doblaban en forma de libro.
Actualmente, se les conoce como codices, y en maya Anahté. Su longitud era en
general de © a 10 metros y se doblaban en forma de acordedn. Los extremos se
cubrian con maderas labradas que les daba el aspecto del libro que hoy
CcONOCemoSs.

Los codices se clasifican en prehispanicos™ y posthispénicos™, histéricos,
calendaricos o religiosos. Se sabe que los codices prehispanicos que resistieron al

53 Ei procedimiento para obtener el pape! en la época prehispAnica era el siguiente: Las pencas de maguey o
de la corteza del amate eran golpeadas con mazo de piedra sobre una superficie plana y dura, después de
macerar Ia corteza del 4rbol de amate y haberla ablandado con et mazo, las fibras de la pulpa se sometfan a ta
accion del agua con ceniza de madera de algunas plantas, durante un periodo de 2 2 3 meses, Estas fibras
vegetales con ceniza, una vez que eran tratadas se volvian a macerar hasta obtener una pasta espesa, que era la
celulosa que se adheria con un pegamento natural extraido de raices vegetales. Las hojas obtenidas eran
pulidas con ung plancha de piedra, la cual servia para afinar y pulir. Una vez pulidas se les aplicaba a las hojas
harina de maiz y un bamiz natural que las volvia lustrosas, fimaimente se cortaban con cristales de roca v
obsidiana al tamafio deseado. Véase Fermnando Rodriguez Diaz E| mundo del librp en Méxjco, México,
Editorial Diana, 1992,

54 Los misioneros espafioles recogieron las historias y tradiciones del mundo indigena en escritos que
contenian numerosas ilustraciones, realizadas por los tlacuilos (escribanos indigenas). Fray Bernardino de
Sahagiin en su Cédice Florentino utilizd ilustraciones hechas por indigenas al igual que Fray Diego Durén y
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tiempo y a la destruccion deliberada son 21%, tres de la region central; seis del
grupo denominado Borgia o Tlaxcala-Puebla; nueve mixtecos o del Grupo Nuttat; y
tres mayas. Exceptuando 4, los otros se encuentran en el extranjero, en diferentes
bibliotecas o museos.

En los codices historicos se registraron los sucesos mas importantes de la
comunidad: peregrinaciones, genealogias y acontecimientos en los que
participaba la comunidad. Los cddices calenddricos tenian una funcién astroldgica
y cronoloégica al consignar fiestas religiosas y establecer los rituales de las
ceremonias de culto. Los codices religiosos contenian a las deidades, y los
atuendos que los caracterizaban, estos cédices representaban la mitologia de los
pueblos indigenas.

En la Nueva Espafia la imprenta fue un instrumento necesario para la conversion
de los indios; los primeros impresos fueron doctrinas cristianas, confesionarios y
graméticas o vocabularios en lenguas indigenas o en castellano. A pesar de que
existen diversos estudios sobre el tema, no ha sido posible precisar la fecha
exacta en que funciond la primera imprenta en América. Segln Joaquin Garcia
lcazbalceta (uno de los biblidfilos mexicanos mas destacados del siglo XIX) ia
imprenta llegé a México en 1536 con el fin de imprimir cartifas y pequefios
trabajos urgentes. A principios del afio siguiente se imprimié el primer libro
llamado: La escala espiritual para llegar al cielo, escrito por San Juan Climaco. De
este libro no se conserva ningln ejemplar.

los colegiales de Tlatelolco en su Codice Badiano, en ¢l que aparecen representaciones de plantas
medicinales. Entre los codices prehispanicos mas importantes destacan: Tira de la Peregrinacion; Matricula de
tributos, Borbénico, Borgia, Vaticano B 6 3373, Cospi, Fejérvary-Mayer, Laud, Aubin o de 1576, Mixtecos o
del Grupo Nuttal, Vindobonesis, Colombino, Bodleiano, Selden I 'y II, Bécker I, Bécker I, Fragmento Gomez
de Orozco y los mayas (Dresden, Peresiano, y Codice Tri-Cortesiano).

35 Entre los codices posthispinicos mas bellos y representativos destacan: Azcatitlin, Azoyi, Baranda,
Crénica X, En Cruz, Durén, Florentino, Huichapan, Humboldt, Lienzo de Jucutacato, Kingsborough, Lienzo
de Tlaxcala, Cédex Magliahecchianus, Matritenses, Mendocino, del Museo de América, Osuna, Mapa
Quinatzin, la Relacién de Michoacin, Cédice Vaticano A, Codice Sierra, Jeroglifico de Sigitenza, Codex
Telleriano Remensis, Cédice 6 Tira de Tepachpan, Cédlce Tlotzm, Cédlce Xélotl, Codlcc de Yanhultlé.n

% véase Victor M. Castilio Farreras en E el s ;
México , Editorial Salvat, 1979.
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El obispo Fray Juan de Zumarraga, durante su estancia por Espafa en 1533,
solicité al Consejo de Indias, facultades y privilegios para los primeros impresores
en Nueva Espafia, manifestando que seria muy Gt# y conveniente que existiera
una imprenta y molinos de papel. La peticién le fus concedida por el virrey
Antonio de Mendoza, quien negocié con Juan Cromberger, famoso impresor de
Sevilla, el envio 2 México de una imprenta con todos los aditamentos y los
oficiales necesarios con el objeto de imprimir libros de doctrina cristiana.

Algunos bibliégrafos afirman que Juan Pablos (Giovanni Paoli), de Brescia, Italia,
fue el primer impresor en la Nueva Espaiia, el cual realizaba sus trabajos en un
talier que pertenecia a Juan Cromberger, sucursat de ofro taller que Cromberger
tenia en Sevila, Espafa. Joaguin Garcia icazbalceta®, sostiene que el 22 de
septiembre de 1538 el Rey de Espafa ordend a Crombearger imprimir una doctrina
cristiana y una cartilla en lengua indigena de Michoacan. Asi, el 22 de junio de
1539 se efectud un contrato entre Juan Pablos, cajista, y Cromberger, impresor,
para trasladarse a la Nueva Espafia y hacerse cargo de una imprenta. Juan
Pabios recibié 120 mil maravedies que se distribuyeron antre prensas, tinta, papel
asi como gastos de vigje de él y su esposa, un oficial de nombre Gil Barbero, y un
esclavo negro llamado Pedro.®

Entre 1539 y 1548 las publicacicnes que se imprimiercon [levaron el nombre de
Juan Cromberger, pero se especificaba que éste no era el impresor, sino sélo el
duefio de la casa. Afos después, en 1548, ya no aparece el nombre de
Cromberger y sélo el de Juan Pablos. Este dltimo trae a México al fundidor
Antonio de Espinosa y al impresor Diego de Montoya. En 1558 se le quita a Juan
Pablos la exclusividad de imprimir y Antonio de Espinosa funda un taller tipografico

%7 En Bibliografia Mexicana dei Siglo XVI, México, Fondo de Cultura Economica, 1954,

% Can motivo del Cuarto Centenario de !a Imprenta en México, la Asociacion de Libreros de México edité un
libro en el que se menciona que fue en 1539 cuando llegd a México Juan Pablos, quien se instal6 en la Casa
de las Campanas, (hoy Calle de Moneda y Licenciado Primo de Verdad, en el Centro Histdrico de la Ciudad
de Meéxico) en donde se imprimi6 el libro llamado Breve y mady compendiosa docirina cristiona en lenygua
mexicana y castellana,
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que funciona hasta 1592. Espinosa es consideradc el segundo impresor de la
Nueva Espafia.*

El cronista espafiol Gil Gonzdlez Davila en su obra publicada en Madrid entre
1649 y 1655, llamada Teatro eclesidstico de la primitiva iglesia de las Indias
Occidentales afirma que “e! primer impresor fue Juan Pablos, y el primer libro que
se imprimid en el Nuevo Mundo fue el que escribié San Juan Climaco con ei titulo
Escala Espiritual para llegar al Cielo, que fue traducido por el padre Fray Juan de
Estrada”. Gonzalez Dévila sefiala que fue Antonio de Mendoza quien llevd la
imprenta a la Nueva Espafia en 1532, pero se sabe que el Virrey Mendoza llegd
an 1535, por lo cual las afiimaciones de Gonzalez Davila pierden validez,

Lo que es un hecho es que en el taller de Juan Pabios se imprimié en 1539 “La
Breve y compendiosa docinna cristiana en lengua mexicana y castellana, que
contiene las cosas méas necesarias de nuestra Sancta Fe Calolica, para
aprovechamiento destos (sic) indios naturales y salvacién de sus animas’, por
mandato de Fray Juan de Zumarraga, primer obispo de la Nueva Espafa. Esta
obra es fuera de duda, el primer libro impreso en el Nuevo Mundo y en la primera
imprenta de America.

Entre 1574 y 1600 existieron 16 imprentas® y varios destacados impresores, entre
ellas la de Pedro Ocharte, quien se habia casado con una hija de Juan Pablos, (a

** Cabe sefialar que existe una version de que la imprenta existié en la Nueva Espaita anterior a Juan Pablos.
En efecto, se cuenta con una anotacion en los registros de la Nueva Espafia de que Esteban Martin en 1529
habiz solicitado un predio para la construccion d¢ un taiter de impresion y de su casa. Segun un acta del
Cabildo de la Ciudad de México del 5 de septiembre de 1539, Esteban Martin, es reconocido como impresor
y vecino de I Ciudad, pero no existe ningun libro publicado por alguien con ese nombre, probablemente sdlo
contaba con un modesto taller con una pequefia prensa de madera en donde se dice se imprimié la obra de San
Juan Climaco, La Escala Espiritual, traducida del latin por Fray Juan de Estrada. Gabino Fernindez Serna y
Omar Vite Bonilla La evohucion del libro. Breviario historico, México, Instituto Politécnico Nacional, 1986,

% Se fundaron imprentas en otras ciudades ademas de la Ciudad de México. En Puebla la primera imprenta se
fundé en 1640 y fue dirigida por Juan Blanco de Alcazar; en Oaxaca [a primera imprenta se fundd en 1720
por Dofa Francisca Reyes de Flores; en Guadalajara en 1792, por Manano Valdez Téllez Girén; en Veracruz,
en 1793, por Manuel Lopez Bueno, en Mérida, Francisco Bates, mand¢ traer de Europa en 1813 los
materiales para montar una imprenta dirigida por Josefa Hemdndez Hidalgo; en Zacatecas, Nazario Espinosa
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quien se considera la primera mujer editora del mundo), Pedro Balli, el italiano
Antonio Ricardo (quien después realiza trabajos de impresidn en Lima, Perd),
Enrico Martinez y Melchor Ocharte.®!

El comercio de libros se realizaba a través de la Casa de Contratacién de Sevilla,
en la misma provincia y el monopolio que establecié por algin tiempo la Casa
Cromberger. La mayoria de los libreros espafioles consignaban a una ¢ dos
personas los embargues de libros, que llegaban a México via Veracruz y de alli a
su comprador, gue a su vez los revendia.®? Et mercado de los libros se basaba en
la oferta y !a demanda, que cambiaba segln el gusto y preferencia de los lectores,
ademas de las exigencias y censura de la Iglesia. Los misioneros o viajeros
espafioles en ocasiones se desplazaban con varios libros, los cuales
contribuyeron a acrecentar las bibliotecas de los monasterios y la bibliografia de la
Nueva Espafia.

Respecto a los libros mas leidos en la Nueva Espafia podemos mencionar que los
libreros o comerciantes de libros ademas de la produccién novohispana, vivian de
los libros de importacién que llegaban de Sevilla®. Los libros de caballeria fueron

funda la primera imprenta en 1862, Véase Ernesto de la Torre Villar Breve Historia del Libro en México,
México, UNAM, 1999

! Mas tarde destacaron otros impresores; Luiy Ocharte Figueroa, 1600-1601; Diego Lépez Dévalos, 1601-
1615; Cornelio Andrano César 1602-1633; Jerénimo Balli, 1608-1610; Juan Ruiz 1613-1675, Diego Garrido,
1617-1627, Bernardo Calderon, 1641-1684; Antomio Calderdn Benavides, 1645-1649; Francisco Rodriguez
Lupercio, 1658-1673; Bernardo Calderén, 1684-1703; y Diego Femnindez de Lebn, 1690-1710. Algunos de
ellos no tenian taileres propios, pero trabajaban como impresores en talleres establecidos.

! Entre los mds ilustres bibliofilos de la Nueva Espafla destaca el obispo de Puebla, Juan de Palafox y
Mendoza, que forms en ¢sa ciudad la famosa Biblioteca Palafoxiana que contaba con mas de ocho mil
volirmenes. Afios después el obispo Fernindez de Santa Cruz enriquecié 1a biblioteca con varias aportaciones
y en 1850 el canonigo José Francisco Yrigoyen doné once mil cjemplares. Esta biblioteca data de la primera
mitad del siglo XVII. Otro bibliéfilo destacado es Juan José Eguiara y Egurén, quien nacié en 1696 y escribio
Biblioteca Mexicana, una obra que para 1747 acumulé datos de dos mil escritores de América, S6lo publico el
primer tomo, su manuscrito se conserva en |a Biblioteca Nacional de México. Véase Sinopsis Bibliogréfica
Mexicana, México, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, 1958,

% Juan Cromberger obtuvo del Emperador Carlos V la concesion para ¢l monopolio del comercio de libros en
1a Nueva Espafia, desde 1525. En 1542, otros editores solicitaron comtar con los mismos privilegios y ademas
ofrecieron la creacién de nuevas imprentas, pero no lograron poner fin al monopolio ejercido por Cromberger.
El comercio de libros resulté ser muy rentable, las ventas ascendian a millones de ejemplares y mostraron un
rapido crecimiento.
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los més leidos y difundidos, este tipo de lectura tuvo gran popularidad y ejercid
influencia scbre la conducta y moral de la época. E! libro de caballeria mas popular
fue el Amadis de Gaula que no sélo fue leido en la Nueva Espaiia sino que en
toda América. La primera edicién fue impresa en el afio de 1508 en la ciudad de
Zaragoza, Espafia. Después del Amadis, aparecié Crénica de Don Florisel de
Niquea, Espladidn, Lisuarte de Grecia, Palmerin de Oliva, Leopremo o el
Caballero de la Cruz, Don Cristalién de Espafta, que fue escrito por Dofia Beatriz
Bemal y publicado en 1545, Espejo de principes y caballeros y el Caballero del
Febo.®

Tiempo después, la picaresca ocupé el gusto de los lectores de la Nueva Esparia,
una obra muy leida fue la Tragicomedia de Calisto y Melibea, mejor conocida
como La Celestina. La picaresca espafiola ejercié un gran impacto en ta Nueva
Espafia durante los sigios XVI y XVIi con El Lazarillo de Tormes (anénimo) y el
Guzman de Alfarache (Mateo Alemén), gracias a estas obras el comercio de libros
obtuvo ganancias considerables en otros virreinatos y capitanias del Continente
Americano.

El comercio de libros fue aumentando con fa creacién de nuevas obras, que
incluian romances, poesia, asi como poemas épicos y liricos que se extendieron
por todas las ciudades de la Nueva Espafia. Durante ef Siglo XIX el hecho que
contribuyé al incremento de la lectura fue el uso de las lamparas de aceite y de
gas, que revolucionaron las costumbres de la sociedad, porque se podian
aprovechar las noches para lser. En la época independentista la imprenta fue
utilizada como un medio importante para la causa rebelde, al facilitar la impresion
de propaganda y material politico. En 1813, José Maria Morelos tomo una
imprenta localizada en Chilpancingo para usarla con fines politicos.

% Fernando Rodriguez, op cit.
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A principios del siglo XIX, Maria Femandez de Jauregui, poseia un taller en [a
calle de Santo Domingo, en donde se publicaba el Diaric de México de 1805 a
1806 en un principio y después de 1812 a 1813. Entre 182t y 1852 el nimero de
imprentas se incrementd al igual que la industria del libro®®. Mariano Galvan
Rivera, reconocido impresor entre 1826 y 1841, fue propietario de una libreria y
fundador de !a primera compafiia editora en México, su labor como librero fomentd
el comercio de libros y promovid los géneros literarios de la época. Asimismo,
exhortd a los escritores mexicanos a escribir y a traducir, con el fin de fomentar la
lectura ¥ tener una industria editorial rentable. Galvan Rivera edité la primera
edicién impresa en México de Don Quijote de la Mancha; el Periquilio Samiento de
Lizardi; el Calendario de las Seforitas Mexicanas, asi como su mayor éxito
editorial e/ Calendario Galvan, que se conoce hasta nuestros dias.

Don Ignacio Cumplido (1832-1887), fue otro editor de gran prestigio, debido a que
fue el primero en introducir las prensas mecanicas en México y fundd una casa
editorial con talleres de grabado y litografia, también un colegio de impresores
para jévenes invdlidos, y editor del periddico £/ Siglo XiIX, durante 55 afios, al igual
que una revista de literatura y arte. Joaquin Garcia Icazbalceta (1825-1884), fue
un notable editor, linglista, fildlogo, bibliégrafe, impresor y encuadernador de sus
propias obras. Académico y fundador de la Academia de la Lengua y autor de
Bibliografia mexicane dsl Siglo XVI.

En el sigio XIX existian varias librerfas en la Ciudad de México, a mediados de
siglo se contaban con mas de 20 localizadas en el centro de la ciudad. También
habia agencias de libros y depositos.® Don Mariano Galvan Rivera es

% En la Ciudad de México existian alrededor de 200 imprentas; en Puebla existian 43, en Guadalajara 32, en
Oaxaca 15; en Mérida 13 y en Guanajuato 10. Sin embargo, en 1845 una comision encargada de analizar los
costos sefialé que era sumamente cara la impresion de los libros. Probablemente esto contribuy6 a que en esa
;’zgoca se imprimieran en Paris varias obras mexicanas. Fernando Rodriguez Diaz. op. cit.

Cabe sefialar que existe una version de que la imprenta existid en la Nueva Espafia anterior a Juan Pablos.
En cfecto, se cuenta con una anotacion en los registros de Ia Nueva Espafia de que Esteban Martin en 1529
habia solicitado un predio para la construcciéon de un taller de impresion y de su casa. Segin un acta del

44



considerado el fundador del comercio de libreria en México. En 1842 tenia su
establecimiento en el Portal de Mercaderes, y en 1852 trasladd su imprenta al

Callején del Espiritu Santo, en donde vendia su famoso calendario y libros para

nifios.

Entre las biblictecas mas importantes de! siglo XIX destacan:

a)

b)

c)

d)

Biblioteca de San Gregonrio, fundada por jesuitas. En 1843 pasé a formar
parte de la Biblicteca Nacional. En su acervo se encontraban manuscritos
mexicanos en lengua nahuatl, biografias y libros de linglistica.

Biblioteca de San lidefonso fundada en 1618. Al fusionarse {a Biblicteca del
Colegio de San Pedro y San Pablo. En 1815, recibidé una donacion del
Marqués de Castafiza.

Biblioteca del Seminaric de México, fundada por el arzobispo Aguilar y
Seixas, no se conoce el aifo de su fundacion. Contenia manuscritos de la
antigua Biblioteca de Tepotzotian, manuscritos en lengua otomi y libros que
pertenecieron a Siglienza y Géngora. Los estudiosos afiman que habia 24
incunables del siglo XV1, asi como colecciones de derecho y religiéon. Fue
destruida en el afio de 1928 y sus libros desaparecieron.

Biblioteca de San Juan de Letran, se formd con la donacion y compra de
libros en la época del Rector José Maria lturralde y Revilla. Al desaparecer
el Colegio de San Juan de Letran su acervo paso a la Biblioteca Nacional.

Cabildo de la Ciudad de México del 5 de septiembre de 1539, Esteban Martin, es reconocido como impresor
y vecino de la Ciudad, pero no existe ningdn tibro publicado por alguien con ese nombre, probablemente sélo
contaba con un modesto taller con una pequeia prensa de madera en donde se dice se imprimid la obra de San
Juan Climaco, La Escala Espiritual traducida del latin por Fray Juan de Estrada.
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e) Biblioteca de /a Real y Pontificia Universidad de México, fue fundada en
1760, contaba con 1,566 autores y 3,410 volimenes de todas las
facultades.

f) El Archivo General y Publico de la Nacion fue fundado en 1823. Formado
con el fondo primitivo de la Antigua Secretaria del Virreinato, reorganizado
por & Virrey de Revillagigedo en 1790. Daspués a la Independencia, fue
organizado por Lucas Alaman y por José Lafragua. Durante la ocupacion
estadounidense sufrid grandes pérdidas.

g) La Biblioteca Nacional se inauguré en 1884. Situada en el Templo de San
Agustin, contaba con cerca de 116 mil volumenes. Guillermo Prieto dond
cuatro mil 931 libros y Don Antonio de Mier y Celis nueve mil 350. En su
acervo se encontraban 200 incunables, y Biblias (Complutenses) de gran
valor, asi como ediciones mexicanas y una colecciébn de manuscritos
excepcionales®’. Desde su fundacién conté con directores notables
biblidgrafos y biblidfilos de gran valia, su primer director fue el Doctor
Manue! Ignacio Beye de Cisneros. Cuando la Biblioteca Nacional quedd
definitivamente establecida (como institucion coordinadora y rectora del
sistema bibliotecario en México), el director fue José Femando Ramirez.

En el siglo XX ia industria tipogréﬁcé mexicana, gracias a las nuevas tecnologias
tuvo un desarrollo importante. No obstante, se buscéd el apoyc de algunas
editoriales europeas, que aseguraban un trabajo de calidad y de buena
distribucion. Esta es la razén por la cual muchos escritores de finales del siglo XIX
buscaron imprimir sus libros en Espafia o en Francia. La obra mas importante de

7 Otra biblioteca ilustre que fue incorporada a a Biblioteca Nacional fue la del Padre Basilio Arillaga, quien
pertenecid a a orden de los jesuitas; su biblioteca se encontraba en su casa'y contenia 12,725 volimenes. Al
morir en e afio de 1868, su biblioteca le fiue confiscada, El Padre Arillaga fue el primer bibliotecario de la
Biblioteca de la Universidad y se desempefié ademds como catedritico de la misma.
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historiografia mexicana del siglo XIX, México a través de los sigios, fue impresa en
la Editorial J. Ballesca, de Barcelona en 1887 a 1889.

Aparecen varias editoriales independientes de las librerias. Algunas librerias
tienen relaciones con editoriales europeas, como es el caso de la Libreria Bouret,
ligada a la libreria francesa le de Rosa. Otras editoriales son nacionales; no
obstante, algunas tienen inversicnes de capital espafiol o estadounidense.

El 26 de mayo de 1910 se fundd la Universidad Nacional®, como una
dependencia del Ministerio de Instruccién Puablica, dirigida por Justo Sierra. Afios
después, se cred la Secretaria de Educacién Publica, durante la presidencia del
General Alvaro Obregén y dirigida por José Vasconcelos, quien promovié la
publicacién de las obras de la literatura universal para fomentar a ia lectura, asi
como la creacidn de biblictecas puablicas. En 1946, durante la presidencia de
Manuel Avila Camacho, Vasconcelos fundé la Biblioteca México, siendo su primer
director.

Cabe mencionar que la aparicién de los libros de texto gratuito fue importante en
la produccion editorial, el Presidente de la Repablica Adolfo Lépez Mateos (1958-
1963), establecié bajo su mandato un plan de once afios para impuisar la
educacion primaria; este plan fue preparado por el entonces Secretario de
Educacién Plblica Jaime Torres Bodet. El programa de trabajo contemplaba la
creacién de la Comisidn Nacional de Libros de Textc Gratuitos, que incluyéd
programas técnico-pedagogicos para la elaboracion de nuevos textos. Se editaron

& £y 1958 se fundd ef Instituto Bibliogréfico Mexicano que estaba entonces adscrito a la Biblicteca Nacional,
Este instituto se transformoé en 1967 en el Instituto de Investigaciones Bibliograficas y comenzé a publicar la
recopilacion de la bibliografia nacional a partir de 1958. Se puede afirmar que es desde ese momento que se
tiene registrada la produccion bibliografica de México. Su funcion es la de organizar, evaluar, preservar y
poner al servicio de la nacién, la produccion bibliografica, de manera que se pueda conocer la produccién, el
lugar y |a manera de obtener la bibliografia nacional, asi como la divulgacion del tipo y la cantidad de titulos
con los que cuenta.
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libros de todas las materias contenidas en los planes de estudio y sus respectivos
cuademos de trabajo, los cuales fueron distribuidos por todo el territorio nacional.

La labor editorial reaiizada por el gobiemo de la Replblica, ya sea mediante
instituciones oficiales como la Comisidon Nacional de Libros de Texto 0 mediante
instituciones subsidiadas como el Fondo de Cultura Econdmica y a través de ias
universidades, es una labor necesaria para facilitar el acceso a los libros a la
poblacién de bajos recursos. Pues como seiiala De la Torre:
El kibro representa un producto cultural de primera necesidad, que el Estado
esta obligado a difundir en la sociedad mexicana. Esta se ha percatado de
la excelencia de sus publicaciones, las estima, las consume adquiriéndolas
en forma gratuita como es el caso de los libros de texto u obteniéndolas a
precios bastante bajos, como los libros universitarios, y avalados por los
méas destacados especialistas.®

Finalmente en 1958 se fundé el Instituto Bibliografico Mexicano que estaba
entonces adscrito a la Biblioteca Nacional. Este instituto se transformé en 1967 en
el Instituto de Investigaciones Bibtiograficas de la UNAM y comenzé a publicar la
recopilacién de la bibfiografia nacional a partir de 1958. Se puede afirmar gue es
desde ese momento que se tiene registrada la produccién bibliogréfica de
México.™®

2.2 Caracteristicas de la industria contemporanea det libro en México.

La industria del libro en México comenzd a partir de 1830, después sufrié una
reestructuracién y consolidacién de un gran nimero de empresas hasta conformar

$* Ernesto De la Torre Villar, Breve historia de] libro éxico , UNAM, México, 1999, p.165

™ gu funcién es la de organizar, evaluar, preservar y poner al servicio de la nacion la produccion
bibliografica, de manera que s¢ pueda conocer la produccién, el lugar y Ja manera de obtener la bibliografia
nacional, asi como la divulgacién de! tipo y la cantidad de titulos con los que cuenta.
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la industria que conocemos hoy en dia. A partir de los afdos treinta y hasta
nuestros dias los sectores de la industria editorial y el comercio del libro se han
agrupadoc en organizaciones que defienden sus intereses y contribuyen a la
soluciébn de problemas que enfrenta el sector del libro. En 1946, en una
Conferencia de Editores y Libreros que se llevd a cabo en Santiago de Chile, se
decidié impulsar a organizaciones gremiales en el continente.

En México, desde 1942 funciona la Camara Mexicana dei Libro, apoyada por el
regente de la ciudad, Javier Rojo Goémez, quien otorgd la exencion del pago del
Impuestos Sobre Ingresos Mercantiles en la venta de libros y revistas. Otra de las
organizaciones gremiales fue la Asociacion Mexicana de Editores y Libreros que
se cred en los afios treinta; asi como la Asociacién de Libreros de México, que
desempefid un papel importante en la celebracién del Cuarto Centenaric de la
Imprenta en México. En 1938 la Asociacidon publicd Bibliografifa Mexicana y en
1940 el Anuario Bibliogréfico Mexicano, compilado por Julian Amo. Como
resultado de la fusién de las asociaciones antes mencionadas, se fundd en 1948,
el Instituto Maxicano del Libro, con el propdsito de formar un grupo mas sdlido y
asi poder conjuntar esfuerzos en la politica gremiat.”

Un elemento que influyé en la industria fue el desarrollo de un gran numero de
editoriales dirigidas por exiliados espafoles que fomentaron la publicacidén de
libros. Esta situacién favorecid el {rabajo desarrollado por editores mexicanos
facilitando su penetracién a los mercados de habla hispana y portuguesa.
Destacan, en ese sentido, la realizaciéon det Primer Congreso Ibercamericano de
Asociaciones y Camaras de libros y las ferias del libro en México. En efecto, el
primero de ellos (el Congreso Iberoamericano) se celebro en fa Ciudad de México
dei 19 al 23 de mayo de 1964 (organizado por el Instituto Mexicano del Libro) y

7L £l Instituto atorgaba el Premic Avila Camacho, instaurade para cientificos y literatos por la asociacion de
libreros en 1944. Este premio fue otorgade a Enrique Gonzalez Martinez, en 1953 se otorgd el premic a Don
Alfonso Caso, Alfonso Reyes, y 8 Martin Luis Guzman, quien siempre buscé la ayuda gubernamental para los
editores de libros.
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contd con la participacién de todos los organismos gremiales de Ibercamérica y
Espafa; asi como observadores intemacionales y miembros del cuerpo
diplomatico.™

En cuanto a tas ferias del libro, cabe sefalar que son uno de los instrumentos para
dar a conocer la produccion bibliografica. La primera Feria del Libro fue celebrada
en la Ciudad de México y tuvo lugar del 1 al 10 de noviembre de 1924, auspiciada
por el Departamento de Bibliotecas de la Secretaria de Educacién Piblica en
colaboracién con organizaciones de las Artes Graficas. La segunda Feria dei Libro
y Exposicién Nacional de Periodismo tuvo lugar en 1942 y fue organizada por el
Gobierno del Distrito Federal. La tercera Feria del Libro y Exposicién Nacional de
Periodismo y Primera de Cine y Radio se realizd en 1945 por iniciativa de la
Asociacion Mexicana de Libreros y Editores. La cuarta se celebrd en 1946, la
quinta en 1947, la sexta en 1954 (auspiciada por el gobierno de la Reptblica).
Luego tuvieron lugar la séptima y la octava en la Ciudad de México. En 1964 se
celebré la Exposicién Editorial del Continente Americano en la Ciudad de México.
En 1972 se llevd a cabo la Primera Feria Metropolitana del Libro, que continda
celebrandose anual y de manera ininterrumpida hasta el dia de hoy. En 1979 se
realizd el Primer Festival Mundial de la Lectura, como parte del programa del Dia
Necional de! Libro, instituido por decreto presidencial, se celebra cada 12 de
noviembre.

En este contexto, cabe subrayar la participacién de la Camara Nacional de Ia
Industria Editorial Mexicana (CANIEM). Esta fue fundada en 19647, su primer
Presidenta fue Rafael Reynoso y Presidente Adjunto, Femando Rodriguez Diaz.

™ Algunas de sus recomendaciones y conclusiones siguen teniendo vigencia como: la libre circulacion del
libro sin barreras fiscales y aduaneras, defensa del idioma, adhesion a ia Convencion de Ginebra de Derechos
de Autor, estadisticas de importacién y expertacidn, intercambio informativo, ampliacion de la desgravacion
fiscal para la elaboracion del libro, promocién dei habito de la lectura, tarifas minimas para el comercio aéreo
¥3repudio a la censura, entre ofros.

Los promotores fueron miembros del Instituto Mexicano del Libro y de las Asociacion de Libreros de
México. Aprobada la solicitud, se publicé en los diarios nacionales la convocatoria para la Asamblea General
Constitutiva que tendria tugar del 14 de febrero de 1964,
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En 1972, la CANIEM organizé la Primera Feria Metropclitana del Libro (la més
antigua de América Latina). En el seno de la CANiEM se constituyé el 31 de julio
de 1975 el primer centro de capacitacidn de la industria editorial en la regién
latinoamericana (que continia funcicnando y prepara cada afio cursos de
capacitacién editorial). La Secretaria de Gobemnacién reconoce a la Camara como
la representante de los editores de publicaciones periddicas dentro de la Comisién
Calificadora de Publicaciones y Revistas liustradas.

La CANIEM proporciona consultoria de caracter juridico laboral, penal, fiscal, civil
y técnico contable. Asimismo efectiia el registro de obras, de titulos, empresas, de
registro de contratos de edicién, de cesién de derechos y de traduccion ante la
Direccion General del Derecho de Autor, asi como los trAmites necesarios para
obtener la licitud de titulos y de contenidos en publicaciones periédicas (revistas y
diarios) ante la Comision Calificadora de Publicaciones y Revistas llustradas,
asimismo, el registro ante el Servicio Postal Mexicano para las publicaciones
periédicas como correspondencia de segunda clase. Entre las actividades de la
CANIEM destacan:

e La creacion, en 1985, del Centro de Promocion del Llibro Mexicano
(CEPROMEX) que tiene como objetivo que las exportaciones de la industria
editorial mexicana ocupen un lugar destacado™.

¢ La creacion de la Fundacidn Mexicana de Fomento a la Lectura A.C. en
1966,

« Participacién en la organizacién del 22° Congreso de la Union Internacional
de Editores, encuentro a nivel mundial que se reafiza cada cuatro afos (y
que por primera vez tuvo lugar en un pais latinoamericano).

™ Ei Centro de Promocion del Libro Mexicano (CEPROMEX), es el organismo que difunde y promueve los
titulos de las empresas editoriales a través de las ferias nacionales ¢ intenacionales. Se organiza anualmente
la Feria Metropolitana del Libro, desde hace 28 aflos y también colabora en la realizacién de las ferias
internacionales del libro del Palacio de Mineria, 1a Feria de Guadalajara y la Feria del Libro Infantil y Juvenil.
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« El anteproyecto de la Ley General de Libro.

e La idea de crear un organismo para el control de los derechos de
reproduccion, y las gestiones para su constitucién y acreditacion ante las
autoridades gubernamentales, que dio como resultado el Centro Mexicano
de Proteccién y Fomento a los Derechos de Autor (CEMPRO).

+ La utilizacién del pasaje Zécalo-Pino Suérez del Metro de la Ciudad de
México, “Un paseo por los libros”, que cuenta con 40 mddulos permanentes
con libros de las editoriales més conocidas del pais, un auditorio y una
cafeteria para la venta y promocién de las publicaciones.

La CANIEM ha intercedido ante las autoridades gubemamentales en relacion con
los regimenes fiscales aplicados a la industria editorial mexicana; como resultado
se obtuvo la reduccién del 50% del Impuesto sobre la Renta (ISR) para los
editores de libros. Asimismo, las empresas editoras de publicaciones periédicas
consiguieron fa expedicién anual de reglas especiales de tributacion del ISR desde
1976 hasta 1989.

A partir de 1990 y hasta 1993, la Camara obtuvo de la Secretaria de Hacienda fa
aplicacién del *régimen simplificado” en Impuesto sobre la Renta y se aplicé a toda
la industria editorial. A partir de1980, cuando entrd en vigor la “ley del IVA" y hasta
el dia de hoy, los editores de libros, peribdicos y revistas estan exentos en la ley, y
se ha obtenido de la Secretaria de Hacienda la expedicion anual de un criterio de
aplicacién de la ley a los contribuyentes de tasa cero.

México participa a través de la CANIEM en ferias internacionales como la del Libro
Infantil y Juvenil de Bolonia, ltalia; la Feria dei Libro de Buenos Aires; la de Santa
Fe de Bogotd, Colombia; en las exposiciones de libreros y bibliotecarios
estadounidenses (BEA); en la Feria Liber en Barcelona y Madrid, y, en la Feria del
Libro de Frankfurt, Alemania.
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Danie! Cosio Viliegas afirmaba que cuando se hiciera la historia de la produccién
editorial en México se comprobaria que no ara en esencia, diferente a la de
cualquier otra industria. Diversos testimonios editoriales reafirman que esta
actividad tiene requerimientos empresariales similares a los de otros sectores
econdémicos. No obstante, pocos sectores como el editorial cuentan con un
catilogo de productos en venta tan diversificados en sus contenidos,
presentaciones y precios, cada titulo tiene caracteristicas que lo determinan como
unico, se trata entonces de un producto muy diferente a otros productos
industriales. Es un bien de consumo elaborado por una industria cultural y una
mercancia colocada en el mercado por una estructura industrial y un aparato
comercial especificos. El libro, es sobre todo un bien de “inversion estratégica’,
fomenta la formacion del capital humano de la sociedad.
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2.2.1 Descripcion de las principales editoriales en México.

Cuadro 1

Principales editoriales en México
]

Nombre . Descrlpclén . . GCategorfa

Editorial Patria Durante Ia Revoluwn Me:ocana se| Libros de texto de primana vy

estructurd la Sociedad de Edicidn y | secundaria.
Librerfa Franco-Americana, Esta fue
adquiika por Don Jacinto Lesa
Sémiegui, quien cambid ef nombre &
Editora Nacional y més tarde adquind
el nombre definive de Editorial
Patria, S.A., que fue fundada e 28 de
enero de 1933,

Libraria Porria Fundada en el afio de 1900 bajo el [ El catdlogo de esta edilodal es
nombre de Lbrerfa de Porria | fundamental para el desarrolio de fa
Hermanos, por Don Francisco Porria | culira  en  México, enfre sus
Esttada y sus hermanos José e | colecciones destacan: Coleccion de
Indalecic. Se localizaba en las calles | escritores mexicanos, Sepan
de San Pedro y San Pabio, hoy el | Cuantes..., La Coleccidn Pomia de
Carmen y San [defonso. En ese | Leyes y Regiamertos de México, la
mismo afo se cambiaron a Donceles | Blbliotaca de Dereche, la Biblioteca
y ¢ Reloj (hoy Justo Slema y|de autores mexicanos, Diccionario
Argentina). Por sy prestigio se|Pomia de Historia, Biografla vy
considera una  institucidn  para | Geografia de México, asl como
libreros y ediores, El primer |ibro | textos universitarios y de secundaria,
editado por la librerla aparecié en
1914, Las 100 mejores poesias
lifcas mexicanas, antologia de
Antonio Castro Leal,

Librerfa Hamrero En e siglo pasado se Ramé Heero [En los afios sesentz cambid su
Hermanos, lbreros aditores. Fue | proyecto editorial v fue ta primera en
fundada por ics hermanos Herreto. | promover !a edicion de libros de
En 1801 funciond como Hemero | administracion de empresas, asi
Hermanos Editores; después Herrero [ como  los  de  disefio, botanica,
Hermanos Sucesores y en 1927 se | economla y de interés general.
convitid en Sociedad Angnima, Entre
sus publicaciones se encontraron los
escritores méa prestigindos del sigio
XIX, ademéas de obras religiosas.

Librerla y Ediciones Murgula Fundada por el Seflor Murgula en &l | Editors dei Calendario Galvan.
sigho XX,

Librerla y Ediciones Bolas Fundads como librerfa en 1905 por | Libros de espiritismo, hlpmtismo asi
Andrés Botas, comenzdé a funcionar | come dos revistas, El lbro y las
como editorial en 1911 y leg6é =a | letras, y Criminaiia,
piublicar més de dos mil titulos de
autores mexicanos en los  afios
cuarernta. Entre sus autores destacan
Vasconcelos y Mauricio Magdaleno.

Editorial Libros y Revistas Fundada en 1825 por Don Francisco | Revistas populares y [bros de
Sayrols, sducacion  para  los  negocios,

psicologla popuar, novelas y libros
de cacina,

Ef Fondo de Cultura Econdmica Fundado el 3 de septiembre de 1934 | Ef catalngs del Fonde es muy amplio,

. por Don Daniei Coslo Vilegas, | contempla  Colsccidn  Popular,
Emigdic Martinez Adame, Jesus | Breviarios, Letras Mexicanas,
Siiva Herzog, Eduardo Villasefior y el | Siblioteca Americana, y una_seccién
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ingeniaro Gonzataz Robles, 23l como
Adolfo Prieto y Manuel Gdmez Morin,
con fondos de aiguncs bancos y de
particutares. Su primer director fue
Daniel Cosfo Villegas.

Universided Necional Autdnoma de
México (INAM)

La editorial universitaria ocupa una
posicién muy importante en el mundo
editorial  hispano.  Inicid  sus
actividades en 1935, y fue dirigida
por Francisco Monterde, guien ocupé
#f cargo de director de la Academia
Mexicana de la Lengua. La primera
gran obra publicada por la UNAM fue
Impresos Maxicanos en el Sigio XVI,
escrits por Emilio Vatton.

Pubficaciones y Fomenta Editorial.

UTEHA (Unidn Tipogréfica Editorial
Hispano Americana)

Fundada por José Gonzalez Porto en
1937, se comvirtid en un emporic
editorisd, puss  aproveché Ia
colaboracion de los  exiliados
espafioles.

Obras traducidas sl espafioi, y obras
publicadas en México por espaficles
y mexicanos como e Diccionario
Enciclopédico UTEMA.

ET Colegio de México (COLMEX)

Nacié an 1938 como la Cssa de
Espafia, donds se publicaban
trabajos de escritcres y clentificos
espafioies refugiados en México. En
1940 se convirio en el Colegio de
México, bajo a figura de entidad sin
fines de lucro.

Publicaciones  diversas,
especiaiizadas.

revistas

Editorial Poiia Fundada en 1936 por ¢ Doclor Jesis | Se  especializan en  historia de
Guisa y Acevedo. Maxco

Editonal Atiante Se fundd en 1839, Es la antecesora | Literatura, ciencias sociales,
de Editorial Grijalba, En la actuatidad | pedagogia, economia ¢ historia.
=5 una de ilas edtorales con miés
amplia trayectoria,

Editorial Avante Fundads an 1542, Libros de texto, su edicidn més

conocida fue la Enciciopedia Escolar.

Feméndez Editoras S. A, Fundada en 1843 por Luis|Libros de primaria y de apoyo
Feméndez. pedagogico.

Editorial Jus 8.A. Entre sus autores  destacaron | Historia y ciencias socialas
Mendista, Motolinia y Durén. En la
achiaiidad continda edilando algunas
obres que enriquecen la bibliografla
mexicana.

Espasa Caipe Maxicana, 5.4 Editortal espafiola que  abrid [ Enciclopedia, los Clasicos
sucursales en Midco y contribuyé al | Castelfanos, /s Coleccidn Austral,

esfuerzo editorisi y de fomento al | libros de medicina.
oro en México.
Editonial Diana, S.A. Fundada en 1248, Su mercado de | Literatura

sxportacién compitié en Centre y
Sudamérnica. En los afies cincuenta
ocupaba uno de los primeros lugares
debido al numero de traducciones al
espafiol que pubficaba. Al grupo
Editoriai Digna pertenscen Editorial
Origen, Edivision y Editorial Universo.
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Editorial Labor Mexicana

Fundada por Luis Roca, distnibuls los
fibros de ia Casa de Barcelona.

Libros clentificos, tAcnicos y de otras
especialidades,

M. Aguilar Mexicana

Fundaca =n 1947,

En st fondo editorial destacan ta
Coleccidn de Obras Etemas, la
Coleccidn de Premios Nobsl.

Editorial interamericana, S.A.

Fundada por Eulogic Ripio. A Esté
affada a The University Socisly
Maxicana, SA

Libros de medicina

Editorial Hermos

Fundada en 1945, estd asociada a
Editorial Sudamericara Su director
fus Antonlo Lopez quien editd
Historia modema da México, de
Daniel Costo Villagas.

Historia, iteratura

Costa Amic Editores

Fundada en 1942, por Bartolomé
Costa Amic, En 19684, junto con la
Libreria Zaplana lanzd el programa
Afio del libro del aulor mexicano,
como un apoyo manifiesto al impuleo
y a {a dvnigacién del fibro mexicano,

Textos en ingléa, francés, portugués,
cataldn y espafiol y cuenta con un
amplo catilogo de novela, cuento,
enaayo entre olras especiafidades.

Editoras Mexicanos Unidoa.

fundada en 1954 por Fidel Mir6

Literatura universal cortemporines y

Solanes. manuales practicos.,

Editorial Triflas Fundada en 1354 por Franciaco | Comunicacion, administracion,
Trilas, o5 considerada una de Ias | economia, derecho, psicologla y
smpresas editoriales mexicanas més | iteratura, ademéds de textos de
axitosa desde sus inicios. ensefianza secundaria ¥

universitasia.

Edicionss Era Fundada en 1660 por Neus | Literatura, ciencias politicas,
Espresats. economia sociologia y cine.

Fondo Editorial de /& Pldstica | Fundada en 1961, Libros ds Aste.

Maxicana

Editorial Joaquin Mortiz Fundada por Joaguin Diaz Canedo | Entre sus colecciones destacan
an 1962. Su objetivo fue promoves a | Nueva Narmativa Hispénice, la serle
los narradores maxcanos que se | E/ Volador y Novelistes
iniciaban e Ias letres, Contempordneocs.

Editorial Limusa Fundada en 1962 por Carlos Noriega | Libroa técnicos y  cientificos, asl
Milera, se ha colocado entre [as | como Rbros de primaria, secundaria y
primaras  sditorizles de  lengua i profesional.
hispana.

Editonal Esfinge Fundada por Agustin Mateos. Pedagogla y diversos,

Editonal Siglo X1 Fundada por Amalde Orfila Reynal | Diversos,
on 1966,

Alianza Editorial Mexicana Fundada en 1966, hoy cuenta con | Diversos.
més deo mi thulos de bolsilio.

McGraw Hilt de México Fundada en 1969, Libros de texto.

EDAMEX ~ (Editores  Asociados | Fundada en 1973 por  Octavio | Diversos.

Mexicancs) Colmenares.

Editorial Mddica Panamericana Fundada en 1973 y dirigida por | Ubros de medicina.

Marcial Frigotet.
Ediciones G. Gili Fundada en 1876, Arquitecturs, diseflo, dibujo,
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topografia, ingenieria, mecanica, arte

Editorial Plansta

Dirigida por Homero Gayosso, es
reconocida come una da las
empresas editorizles espafiolas més
solidas. Fundé wuna sucuresl en
México y ha formade alanzas con
oras empresas.

Editorial interrmex

Dirigida por Gustavo Gonzalez Lowis,
se dadica a la edicién, compra-venta
de fibros y revistas, Cuenta con una
distribuidora del miemo nombre ¥ un
grupoe de editoriales que conforman
un emporio editorial.

Libros diversos y revistas.

Salvat Editores de México

Fundada en 1877, se destacd por su
esirategia de iznzamierto en Sendas
de autoservicio.

Enciclopedias, diversos,

Reader’s Digest de México.

Edita an México desde hace varias
décades, la revista Selecciones. La
estrategia de esta compafila se basa
an of sistama de ventas a plazos y da
promociones de  libros de interés
general,

Enciclopedia Britdnica de México

Su es de ventas a
domiciio. La Enciclopedia Hispdnica
ha lograde un importarte édto en el
mercado.

Encitiopedias,

Pransa Mddica Maxicana

Fundada en 1947, ha sido editora de
libres de medicina. SU directora
Carolina Amor de Foumier presidié el
Institutc Mexicano del Libro.

Editorial Las Aguiies

En os afos cuarerta y cincuenta
editd lbros de taxto,

Literatura infant, Ebros de texto.

Seix Barrsl, S.A., Cla

Editorial fundads en 1974, cuenta
con un ampiio catiogo.

Diversos.

HARLA (Horper
Latinoamancana)

and

Row

Pertenecia a la Oxford University,
Hace 5 afios fue vendida a intareses
mexicanos. Cuenta con un  gran
volumen de bkbros de texto de
Derecho.

Diversos, Derecho,

Grupo Editonal Expansion

Empresa aditorial lider en ¢l mercado
mexicano dedicada a satisfacer las
necesidades de informacion de
empresarics, ejecutivos y  todos
aquelics interasados en Informacion
fingnciera, econdmica, legal y de
negocios en México.

Economia, Finanzes, Derecho.

Compiejo Editornal Mexicana

Edcién de libros de texto gratuitos y
generales, revistas, foletos vy
catklogos comerciales.

Libros de texto y roviatas.

Edicionss Alfaya

Empresa fial de Edicionss Altaya
(Espaha), especiaiizada en s edicidn
de coleccicnables tanto a  nivel
nactonal como intermacional,

Literatura & Histonia.

Editoriales de reciernte creaciin

Selector, Plaza Valder, Fomtamara,
Editorial PAC, Editorial  Nueava
Comunicacién, EMECE y Editorial
Paidés Mexicana (sucursales de
aditoriales argentinas), Colwl, Cal y
Asersa, Todas ellas buscan dar
imputso al kbro mexicano.

Fuentes: Femando Rodriguez Diaz El mundo del fibro en México, México, Editorial Diana, 1992; Emesto de ta Tomre Vilar
Elogio v defensa_del librg, México, UNAM, 1999; Agustin Mitares Caric Infroduccitn a la historia del fbro y de las
bibotecas, México, Fondo de Cultura Econdmica, 1986; Juan B. iguiniz, El Libvo; Epftome de Bibliografia, México, Editorial
Porria, S A 1948,
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2.2.2 Tirajes y volimenes de venta

El incremento en tirajes y volimenes de venta ha sido notable a lo largo del
tiempo. Muestra de ello es que en el periodo de 1800 a 1800, la cifra aproximada
de titulos se calcula en 15 mil™® que contrasta con los trece mil 841 titulos
publicados en 1992; los dieciséis mil 055 en 1993 y los doce mil 469 en 1994. El
promedio anual para esos tres afios es de catorce mil titulos. Estas cifras no
contemplan los millones de libros de texto gratuitos que el gobiemo mexicano
produce desde hace varios afios.

De acuerdo con José Moreno de Alba, Director del Instituto de Investigaciones
Bibliograficas de la UNAM y miembro de la Academia Mexicana de la Lengua, en
1991, la produccion mundial de libros fue de 863 mil titulos, de los cuales 635 mil
corresponden a paises desarrollados y sélo 228 mil a paises subdesarrollados.
Del total, 403 mil titulos fueron publicados en Europa y en América Latina séio 42
mil, frente a los 102 mil de Estadcs Unidos y Canada y 13 mil en Afﬁca. En
México, se calculan cerca de 15 mil titulos que representan el 1.7% de la
produccién mundial, y un 35.7 % de la produccién de América Latina’®.

E! nimero de empresas editoriales, instituciones y personas que editan en México
no se puade establecer con seguridad (aunque deberian formar parte de los
censos econdmicos y de las estadfstiws de la Camara Naciona! de la Industria
Editorial). Una de las razones es que muchos editores son ocasionales, algunos
solo participan en el proceso editorial como impresores, disefiadores,
encuadernadores o distribuidores y trabajan por encargo, es decir no financian la
publicacién, otros no son censados y muchos no estan inscritos en la CANIEM.”

7% Fernando Rodriguez Diaz. El mundo del libro en.., op. cit. p. 29.
" ponencia presentada en el Congreso de Zacatecas, México, abril 1997.
™ La suscripcion a la Camara Nacional de la Industria Editorial dejé de ser obligatoria a partir de 1997,
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Respecto a los titulos publicados en la industria editorial en México, las Ultimas
estadisticas sobre la industria editorial son dei afio 1997 {la Camara Nacional de la
Industria Editorial se encuentra preparando las estadisticas recientes). El nimero
de titulos de las publicaciones periddicas en 1997 disminuyd 26% comparado con
el afio de 1996, mientras que los libros publicados en 1997 se incrementaron en
un 34% comparados con 1996; este incremento se debe en gran medida a las
reimpresiones y primeras ediciones, a su vez la cantidad de libros registrados en
el catdlogo decrecit en un 34% (véase cuadro 2).

Cuadro 2
Titulos publicados en México, 1994-1997
Afio Ao ARo Afio
1994 1995 1996 1997
Primeras adiciones TR BT 3 624 4788
Reediciones 1162 1414 998 1134
Reimpresiones 6 663 7 428 6 948 9585

Fuento: “Actividad Editorial 1997°, CANIEM, diciembre de 1999,

En cuanto a ejemplares publicados, podemos mencionar que en 1997
disminuyeron 27% con respecto a 1998, sin embargo, la cantidad de libros
aumentd 5% con respecto al mismo afio pero decrecid mas del 50% respecto a
1994. (véase cuadro 3).

Cuadro 3
Ejemplares publicados en México, 1994-1997
{millones)

1995 1996 1997

lbros en bodega 82 78 37

Fuents: "Actvidad Editorial 1997", CANIEM, diciembre de 1999,
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Respecto a la produccion de libros, al hacer un analisis comparativo de la industria
editorial en México en los dltimos seis afios no se observé una tendencia de
crecimiento en casi ninguno de los rubros evaluados, a excepcién de los titulos
publicados, que cada afio aumentan {vease cuadro 4).

Cuadro 4
Tendencia de produccidn editorial en México, 1992-1998

lafto Editores Titulos Ejemplares Titulos por Ejemplares Ejemplares

{millones) Editor por editor por titulo
1992 136 8 405 686 61.8 504 265 8 159
1993 136 9052 90.2 66.6 B63 456 9 968
1994 136 11 167 85.1 821 625 441 7617
1995 136 10 763 75 79.1 551 691 6971
1996 136 12 522 7086 92.1 518 897 5636
1997 136 15 505 91.9 114 448 448 5929
1998 136 16 263 98.8 119.6 726 471 6 075

Fuents: "Actvidad Edrorial 1657, CANIEM, dicembre de 1999.

En cuanto a la produccién editorial en 1997 las reimpresiones junto con las
primeras ediciones constituyeron el 93% del total de la produccidn; o que nos
indica que existe una mayor demanda de novedades, [as cuales deben ser
reimpresas por lo menos una vez (véase cuadro 5).
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Cuadro 5
Produccién por grado de novedad en México en 1997

Titulos  Porcentaje Ejemplares Porcentaje Ejernplares'

{millones) por titulo
Primeras ediciones 4788 3 272 30 5683
Reediciones 1134 7 14 15 12 306

985 )

Fuente: Achid Edltonal 1997' CANIEM du:embre de 1999

Respecto al papel consumido para ta manufactura de libros en 1997, fue de 41 mil
toneladas de papel nacional y 6 mil toneladas de papel importado (lo que
representa el 9% y se usa sobre todo para la manufactura de libros en un 67%),
en total en 1997 se consumieron 47 mii toneladas (véase cuadro 6).

Cuadro 6
Papel consumido en la produccion editorial de México en 1997
{miles de toneladas)

Nacional Importado Total
45

Publlcacaonas erlédlcas

£ F O S R
Consumo de papei 86

Fuenta: “Actividad Editorial 1997", CANIEM, diciembre de 1899.

El canal por excelencia para la venta del libro sigue siendo la libreria genérica. Por
cantidad de libros vendidos, le siguen en orden de importancia, las librerias de los
propios editores, las escuelas, los locales cerrados y la venta directa. La
exportacion sélo es un canal importante para fos grandes editores (véase cuadro

7}
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Cuadro 7
Distribucién de las ventas de libros por canal en México en 1997

Porcentaje Porcentaje de Millones de
por editor los sjemplares ejemplares

En fibreria(s) propia(s) o ventas de mostrador 22 8 7.8

n la editorial

n otras librerfas 28 42 386

n escuelas 8 9 8.6

n otros iocales cerrados 7 13 11.8
[En puastos de periddicos 0 1 0.5
WVenta directa a bibliotecas 2 2 1.8
\Venta direcia a casa, oficinas o en salas 9 5 4.9
ke venta sobre ruedas con vendedores
Venta direcla por correo 7 1 0.5
Ediciones contratadas integramente por 5 2 1.9
instituciones y empresas
Otros canales nacionales 5 5 45
Exportaciones 6 12 10.9
Dlredamante 73 72 65.9
A través da dlstnbwdores 27 28 26

- D L 00 S G007 e 918 R

Foents: Actvidad Ednorial 1997' CANIEM didembre de 1999

2.2.3 Objetivos de la produccién editorial del libro en México.

La definicién del libro viene de latin fiber, que significa “pelicula”. Juan B. lguiniz lo
define como “Término genérico que designa al conjunto de varias hojas de pape!,
vitela, pergamino u otra materia en blanco, manuscritas ¢ impresas, cosidas o
encuademadas, con cubierta o pasta, y que forman un volumen.”™ Asimismo, lo
considera “un producto genuino de la inteligencia del hombre” (sic). *Férmase -
dice Cabello Lapiedra — de espiritu y materia. Incorpora, el pensamiento que lo
inspira, la labor intelectual que lo forja, en la que actian entendimiento, memoria y
voluntad, el alma con sus tres potencias. Corporal, la materia que lo viste,
originada y originaria de la necesidad de imprimirlo y encuadernarlo para darlo a

™ fuan B. Iguiniz, Léxico bibliogrifico. México, UNAM. Instituto Bibliografico Mexicano, 1959, 180.
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luz, en una pelabra, editario”.” La UNESCO, por su parte, lo define como”...una

publicacién impresa no periddica, que consta como minimo de 49 paginas sin
contar las de la cubierta, excluidas las publicaciones con fines publicitarios y

aquélia cuya parte mas importante no es el texto”.*®

La diferencia entre estas definiciones es que {a primera considera a los libros
antiguos pero no a los medemos, en tanto que la UNESCO pretender caracterizar
al libro y diferenciarlo de otras publicaciones.

De acuerdo con su constitucidn material y funciones el libro recibe diversos
nombres: Album. Libro en blanco que sirve para coleccionar diferentes objetos
tales como fotografias, dibujos, cartas; Atlas. Libro de mapas, Libro de bolsilio.
Edicidn econdmica, por lo general de formato pequefio y gran tiraje, Manual. Libro
que contiene los elementos esenciales sobre una materia especifica; Monografia.
Tratado especifico de una rama determinada de cualquier materia o ciencia,
Antologia. Coleccién de fragmentos representativos de una o varias obras ©
fragmentos de obras de diversos autores segun un tema o una época
determinada; Diccionanio. Contiene las definiciones de las palabras de un idioma,
ola terminollogia de una materia especifica; Vocabulano. Diccionario abreviado
que contiene las palabras mas usadas en un idioma; Libro de texto. Se emplea
para la ensefianza de diferentes materias y grados, Enciclopedia. Obra que reune
el conjunto de conocimientos humanos, o relativos a una materia especifica, por
orden alfabético o temético.*!

Los fibros también pueden reunirse bajo un mismo rubro por causas por lo general
comerciales, bajo los siguientes nombres: Obras completas. Edicion que reune
todas las obras escritas de un autor, en general son ordenadas de acuerdo con la

™ Juan B. Iguiniz, B! Libro: Epitome de Bibliografia. México, Editorial Porriia, 1946, p. 9.

¥ Boletin de la UNESCO Sabor, Josefa Emilia La cooperacién internacional en la formacion de los
bibliotecarjos. V. XIX, ntim.6, noviembre.-diciembre de 1965.

¥ Jorge E. De Léon y Penagos El libro, México, Editorial Trillas, 1980.
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fecha original de aparicién; Obras escogidas. Seleccion de las obras mas
representativas de un autor, Biblioteca. Equivalente a coleccion. Conjunto de
obras de diversos autores, Coleccién. Sindnimo de biblioteca; Seccién. Cada una
de las partes en que se divide una coleccion; Serie. Sinénimo de seccién.®

Para Robert Escarpit"". de acuerdo con las funciones que cumptan, los libros
pueden clasificarse en |0 siguientes tipos conforme a su uso:

1. Libro objeto.

2. Libro funcional.

3. Libro literario.

El libro objeto. Cuando se da importancia a la presentacién a los materiales
utilizados y el valor econémico, se utiliza al libro como objeto de consumo. En la
actualidad, los libros objeto son el reflejo de una sociedad consumista, lejos de
cumplir su funcién cultural y educativa se vuelven objetos de decoracion. Los
libros considerados objetos de consumo pueden cumplir con las funciones de
inversion, elemento decorativo, simbolo de estatus o poder adquisitivo de una
clase social. Al adquirir libros antiguos, o ediciones especiales algunos los
consideran una inversién pero al mismo tiempo pueden ser decorativos y
convertirse en simbolo de estatus para su duefio,

El libro funcional. Se considera al libro que cumple con las expectativas de su
poseedor, al ser empleado para el aprendizaje, a formacién cultual, la divulgacion
de la ciencia y la técnica. El libro funcional es el que obtiene mayor interés por
parte de los editores, y representa un alto porcentaje de la produccion editorial.
Los libros de texto y los libro practicos se encuentran dentro de esta categoria al
cumplir con las necesidades educativas o de formacién técnica.

8 g5
Ibid.
% Robert Escarpit, El libro ayer, hoy y mafiana, Barcelona, Salvat Editores, 1973.
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El libro literario. Es el libro por excelencia, al no tener caracteristicas utilitarias; es
un fin en si mismo. Su objetivo es satisfacer las necesidades culturales, no debe
confundirse con los libros que sdlo satisfacen las necesidades de entretenimiento
y diversion. Su produccion es menor comparada con la del libro funcional.

Durante el Coloquio de Estrasburgo sobre Divulgacion Cientifica, Manuel Calvo
Hemando consigné una definicién de divulgacién:
La divulgacion cientifica es una pedagogia para adultos, con particulares
exigencias y servidumbres. La misidn principal de la divulgacién cientifica
es educar a la humanidad para vivir y trabajar en e! nuevo mundo creado
por la revolucién cientifica.

La divulgacién tenia en el pasado dos objetivos fundamentales, uno de tipo
intelectual: proporcionar a la gente sin formacién cientifica la posibilidad de
participar de la gran aventura intelectual del conocimiento humano a través de la
comprensién del método cientifico y la basqueda de la verdad de la naturaleza. El
otro, de carécter practico: suministrar a los profesionales, la informacién necesaria
para comprender |a importancia inmediata de los descubrimientos cientificos. Por
otra parte, al convertirse la ciencia en un factor decisivo para el desarrofio del
futuro de la humanidad, otro objetivo de la divuigacion cientifica fue ayudar al
individuo y a la sociedad a entender los riesgos del progreso técnico y sus
posibilidades para acabar con la hambruna, la miseria y la enfermedad.

A pesar de los esfuerzos en ese sentido que han emprendido varios paises, son
escasos los divulgadores de la ciencia. En México esta situacion refieja el grado
de desarolio de la ciencia y la escasa importancia que se la ha otorgado a la
educacién como medio para resolver el atraso econémico, politico y social;
asimismo, manifiesta el poco interés que se le otorga a la informacién. Sin

M Calvo Hemando, Manuel, “Objetivos de la divulgacién cientifica” en Revista Latinoamericana de
Comusiicagion, Chasqui, num. 60, diciembre de 1997
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embargo, México ya cuenta con una generacion de divuigadores entre editores y
autores que mantienen los libros y revistas de divulgacion. La industria editorial
mexicana cuenta con algunas colecciones que forman parte del acervo de la
investigacion cientifica en México, por ejemplo la publicacion La ciencia desde
México, del Fondo de Cultura Econdmica y la revista Ciencia y desamolio.®®

La divulgacion de la Ciencia en México tuvo un auge importante (paralelo al
petrolero) en el pais. Edmundo Flores, a la cabeza del CONACYT, impuisé la
publicacién de Ciencia y Desarrolio (CyD), las revistas R&D México, informacién
cientifica y tecnoldgica (ICyT) y Comunidad CONACYT en las que participan
diversos intelectuales y periodistas mexicanos. Luego con la llegada de Héctor
Mayagoitia, a la direccién del Consejo, a pesar de su reducido presupuesto, la
politica del CONACYT fue sostener los proyectos que funcionaban y mejorar los
existentes, por ejemplo, aquellos que mostraban mayor rentabilidad y un éxito
editorial.®® £n cuanto a los libros de divulgacién, CONACYT tomé la decision de
mantener la politica de no competir comerciaimente con las editoriales de libros
cientificos o especializados. La estrategia fue buscar libros en donde Ia
informacién cientifica resultara agradable, interesante y sobre todo accesible. De
ese modo, se fimé un Convenio con el Fondo de Cuitura Econdmica® para
publicar libros de ciencia y tecnologia en la Coleccién Breviarios, después se
crearon colecciones y se compraron derechos de autor a fin de contar con un gran
acervo de libros de divulgacién dé la ciencia y la tecnologia, fomentando las
colecciones de libros para nifios.®

* José Angel Leyva “ Divulgacion de la ciencia desde México” en Revista Libros de México, nam. 36, julio-
septiembre 1994,

¥ Asimismo, durante su administracion se legd a tener veinticinco lfibrerias que contaban con salas de
lectura, a fin de que las personas que no podian adquirir los libros tuvieran la posibilidad de leerlos. Esas
librerias desaparecieron, a! considerar que no eran rentables y que no cumplian con los objetivos establecidos.
87E] Fondo de Cultura Econdomica cuenta con la mejor coleccién cientifica mexicana, La ciencia desde
Meéxico, por su parte, Pangea cuenta con su coleccion Vigjeros del Conocimiento. Editorial Siglo XX]
también ha publicado excelentes libros de divulgacién cientifica y tecnoldgica, por su parte el CONACULTA
cuenta con proyectos interesantes a través de coediciones.

32 En 1985, se inicié la coordinacion de una serie entre ¢l Fondo de Cultura Econdmica y la comunidad
cientifica. CONACYT y la SEP fueron invitadas a participar financieramente en el proyecto y a cumplir con el
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Una de las pocas editoriales que asumié el reto de publicar libros de divulgacion
fue Pangea, que contraté a cientificos, periodistas y escritores mexicanos con el
fin de que se encargaran de las obras de divuigacion. La editorial Pangea publict
en coedicién con el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes una coleccién
para nifios baio el nombre de Sabernaufas, con un total de doce volimenes
programados. Otra de las editoriales de divulgacién fue Gatopardo, que a
mediados de los ochenta y hasta 1988 publicd coediciones con el CONACYT. La
coleccién La ciencia desde México es el ejemplo mas exitoso de los fibros de
divulgacion cientifica, en un principio se pensaba que no iba a tener una buena
respuesta. En el primer afio del proyecto, se tenian ocho titulos, los prondsticos no
eran favorables, no obstante la coleccién se mantuvo y logré tirajes de diez mil
ejempiares anuales.’® Una mds de las organizaciones encargadas de la
divulgacién de la Ciencia, es la Sociedad Mexicana de Divulgacion de la Ciencia y
Tecnologia (SOMEDICyT), la cual editaba las revistas Cy D e /cyT.

En México se comienza a entender la importancia de la informacién cientifica y
tecnolégica. En consecuencia, CONACYT ha firmado varios convenios con la
National Science Foundation de Estados Unidos y su equivalente en Canada, la
Science Advisory Board, con el propdsito da crear la Semana de la Ciencia y la
Tecnologia. La formacion de divulgadores eg un proceso gue requiere experiencia
en el manejo de las técnicas periodisticas y namativas y exige conocimientos
cientificos para la interpretacién y transformacién de la informacién cientifica.

compromiso de adquirir tres mil ejemplares. Como resultado s¢ formd en ese entonces un comité de ciencia y
tecnologia con destacados investigadores.

* El libro de divulgacion que mis éxito ha tenido es el Luis Felipe Rodrigucz, Un universo en expansidn, el
cual salié & la venta en 1986 y lleva mas de 36 mil ejemplares vendidos; otro ejemplo es el Océano y sus
recursos de Juan Luis Cifuentes, el cual lleva doce tomos, y ha tenido segundas y terceras ediciones.
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La produccion editorial y ventas en México durante 1998, se muestra en el cuadro
8, y en él se observa que los libros de texto de los niveles de primaria y secundaria
son los que representan un mayor volumen de ventas y de produccién; el valor de
volimenes de ventas por pieza es de 29 millones 270 mil con un vaior de un millén
28 mil 494 pesos.
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Cuadro 8
Produccion editorial y ventas en México en 1998

Linea Volumen de Valor Volumen Valor
produccitn miles de venta miles de
(pleza) Pesos (pieza) pesos
diciones fiterarias 7,509,611 250,241 8,880,097 224,581
nsayo y Critica 1,055,258 44,240 956,913 37,399
arrativa 6,454,353 206,001 5,723,184 187,182
diciones cientificas 2,597,266 381,476 2,085,585 308,838
iologia 320,040 21,007 314,383 17.321
atematicas 791,591 50,976 692,344 44,477
adicina 1,485,635 247778 1,078,858 181,036
as ediciones 61,715 66,004
diciones humanisticas 3,537,948 382,927 3,090,780 331,448
conomia 969,620 62,237 996,375 66,493
istoria 675,309 33,309 629,188 31,102
sicologia 788,223 50,015 796,435 49 568
erecho 1,104,793 173,888 668,762 109,956
tras ediciones 73,478 74,329
diciones técnicas 3,409,101 381,708 3,885,878 423,154
ontaduria 1,251,349 119,424 1,576,701 151,239
Informatica 1,288,563 142,737 1,575,799 165,823
Ingenieria 869,189 101,883 733,378 86,872
tras ediciones 17,655 19,117
diciones de libros de texto 34,962,000 1,354,008 29, 270,000 1,028,494
Primaria 9,458,000 378,493 10,798,000 370,696
ecundaria 25,504,000 975513 18,472,000 657,798
diciones Especiales
iccionarios 3,318,157 116,160 2,701,881 93,310
Infantiles (excapto de texto) 4,436,620 108,178 4,745 588 118,793
tros libros y edicicnes 443,363 317,743
tras ediciones 56,955 47 779
tros productos secundarios 67,952 77,846
tros productos no genéricos 235,173 241,695
otales 59,770,700 3,788,150 52,459,789 3,213,678

Fuents: Encuests Industrial Mensual, Resumen Anual 1968, INEGI



2.3 Importancia en la difusion cultural

E! libro es el gran promotor de la lectura, un bien colectivo y un recurso importante
para el desarrollo econdémico y social de los paises. Asimismo, puede ser
concebido como un recurso para el sjercicio de la democracia, al contribuir a que
los sujetos desarrollen sus capacidades y continlen aprendiendo; desde el punto
de vista econémico es una herramienta para el mejoramiento de la productividad
de la economia, ademds de una instancia que promueve la creatividad artistica, el
conocimiento  cientifico y tecnolégico, y puede contribuir a modificar el
comportamiento de los seres humanos.

El habito de leer ha sido signo de civilizacién y cultura. Sin la lectura no se puede
concebir la evolucion de las ideas, el progreso de las ciencias y !as artes, la
prosperidad de los pueblos y el perfeccionamiento de los individuos. Las
estadisticas demuestran que los pueblos méas instruidos y desarrollados, son
aquellos en que la produccién bibliografica es considerable y tienen altos indices
de lectura. Por otro lado, la lectura ilustra al individuo, eleva su nivel intelectual,
suple las deficiencias de la educacion y le proporciona el conocimiento que en
ocasiones no es adquirido en las instituciones de ensefianza. En suma, la
influencia que ejerce la lectura en el individuo es de tal trascendencia que ésta se
refleja en sus ideas, en su caracter, en su moral y hasta en sus costumbres: Dime
qgué lees y te diré quién eres.

México, a pesar de no contar con una legislacién® fue un gran promotor del libro,
a diferencia de otros paises como Espafia, Argentina y Espaiia, en donde ia
promocién del libro y la cultura estaban en manos de particulares.”’ En nuestro

% Se considera que Argentina es el primer pais hispanopariante que contd con una ley del libro, ésta fue
promulgada en 1973. Chile, Costa Rica, Espafia, Ecuador, Guatemala, Nicaragua, Perd y la Repiblica
Dominicana, cuentan con una Ley del Libro.

5! En nuestro pais, en 1993, la Camara Nacional de ta industria Editorial (CANIEM), la Asociacién Nacional
de Libreros Mexicanos, EDUCAL y la Sociedad General de Escritores Mexicanos (SOGEM) propusieron la
elaboracién de un anteproyecto de “Ley General de Libro™. Con este anteproyecto, sus impulsores buscaban
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pais, a partir de a época de José Vasconcelos, la promocién del libro y la cultura
estuvo ligada a los hombres de estado y del sector piblico. Los fibros fueron una
de los primeros productos de exportacién de México, cuando nuestro pais stk
exportaba materias primas. Sin embargo, la politica econémica no apoyaba de
manera importante la exportacion del libro. En la década de los treinta y cuarenta,
el gobiemo, no apoy6 un posible liderazgo editorial de nuestro pais, por el
contrario protegid a la industria del papet.

Durante mucho tiempo en nuestro pais se pensd que el libro merecia un apoyo
especial, permitiendo a los editores de libros la importacién de papel de mejor
calidad y mejor precio para luego exportario como libro; pero ese permiso no fue
concedido durante décadas, con lo cual una industria con potencial exportador
como la del libro se castigd y se subsidié a otra como la del papel.® Bajo este
contexto queda claro que el libro no era visto por las autoridades bajo una
perspectiva comercial, econdmica o intemacional, sino como social, nacional y de
consumo sobre todo interno, se percibia como un servicio publico del estado
mexicano para atender las necesidades educativas y culturales del pais. En el
cuadro 9 se muestra & gasto en educacidn, cultura y lectura en México durante los
1996-1997.

estimular y proteger la produccion de libros en México para satisfacer las necesidades educativas y culturales
del pais, a través de la estrategia de distinguir a la industria editorial dedicada al libro, de aquella
comprometida con la publicacion de revistas o periédicos. Ello con el propdsito de conseguir estimulos
fiscales y otros apoyos que redujeran los costos y el precio de los libros; incrementar los volimenes de
produccion y hacerlos accesibles a los lectores, Luego de cuatro afios de presentada esta iniciativa fue tomada
en cuenta por el gobierno y en 1997 se sostuvieron reuniones con la Comision de Cultura de la Cémara de
Diputados. A finales de 1998, la Legislatura LVTI de la Camara de Diputados acepto analizar e anteproyecto
de 1a “Ley General del Libro”, pero al ser turnada para ser dictaminada por las comisiones de Cultura y
Educacion la iniciativa original sufrié cambios cuando la fraccidn parlamentaria del Partido de la Revolucién
Mexicana (PRI} considerd que mis que incentivar 8 la industria editorial lo primordial era el fomento a la
lectura, aun cuando el anteproyecto consideraba un capitulo al respecto. De ese modo, a pesar de los esfuerzos
por tener una ley, el Congreso considerd que el anteproyecto era incompleta, pues no lograba bajar los precios
en la industria editorial mexicana,

% Después de la Guerra Civil Espafiola, Espafia recuperd su liderazgo como potencia editorial a nivel
mundial, con un importante apoyo por parte del estado, (especificamente en el mercado de la novela
traducida) con lo que dejo faera al mercado mexicano que empezaba a traducir novelas y habia consolidado
una posicién importante del libro en espaiol. A finales de los ochenta, de todos los libros de literatura
traducidos &l espafiol, Espafa habia traducido el 5%, México sélo el 12% y otros paises el 3%.
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Cuadro 9
Gasto en educacién, cultura y lectura en México, 1996-1997
(millones de pesos)

Afo Total en SEP Subsector Fomento del libro
educacién® cultura™ y la lectura*™
1989 19673 13 380 369 73
1990 29723 18 370 522 96
1991 40 644 27 056 778 116
1992 53234 36 158 1027 185
1993 66 257 46 242 1378 201
1954 77 339 56 587 1781 178
1995 90 113 68 837 1746 278
1996 122739 93972 2254 325
1997 155 943 118 444 3072 400

* Federal, estatal, municipal y privada,

* CNCA, INAH, INBA, FCE.

=+ Puhlicaciones y bibilotecas dei subsactor,

Fuents: Goblemo da |a Repibica. Cuarty Informe de Goblemo, 1988,

Dentro de las politicas culturales existe la del fomento a la lectura, destacando las
tres formas principales de lectura: a) ia lectura como habito; b) ia lectura como
placer vy, c) la lectura como necesidad.® Por otra parte, existen diversas razones
por las que el fomento al libro y la lectura pueden ser vistas como prioridades
dentro de las politicas culturales de una sociedad: a) razones politicas,
contribuyen a la formacién de ciudadanos, la creacién de conciencia nacional, la
consolidacion de la democracia y los derechos ciudadanos; b) razones
econdémicas, aportan elementos para ta formacién de recursos humanos, inversién
en capital humano, aumento de la productividad, desarrollo cientifico y tecnoiogico
y, C) razones sociales, coadyuvan a la apertura y distribucion de oportunidades de
aprendizaje; sus motivos engloban todas las areas del sistema social, en especial
politicas y econémicas.

% [a lectura como habito pierde fuerza, su valor ha estado relegado hasta llegar a convertirse en simple
difusién, se vincula ahora mas al consumo y la demanda, La lectura por placer contribuye a ejercitar la
memoria, es 1a lectura que promueve el gusto por los libros, fomentando la bibliofilia y los circulos de lectura.
El libro puede set visto como compaftia; y La lectura por necesicdud, el libro es considerado un necesidad
social y cultural que se refleja en razones politicas, economicas y sociales para el fomento al libro y la lectura.
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La industria editorial es una actividad que gensra empleos, demanda materias
primas y otros insumos, el pago de impuestos y prestaciones sociales. Por
ejemplo, los editores que demandan maycr cantidad de personal ocupado
(obreros y empleados) son los que se clasifican del estrato de mas de un millén de
ejemplares anuales. Los del estrato de 100 mil 1 a un millén son los que necesitan
mas personal externo, 42% del total del personal ocupado {véase cuadro 10).

Cuadro 10
Personal ocupado en la industria editorial en México, 1997

Ejemplares anuales Obreros Empleados Externos

Hasta 10 000 204 316 264
104 792 548
176 1933 1105
714 4211

719 ]
.Y B36: 1

13
w2 ¥

ANIEM, diciambre de 1989,

Como se observa, la comercializacién de su produccion y exportacion sujeta a las
normas del comercio internacional, convierte al sector en una industria que
requiere la adopcién de criterios, mecanismos y sistemas de gestion y evaluacion
que son aplicados en cualquier sector econémico.

2. 4 Peso especifico de la produccion cultural (cientifica y artistica)

El libro, al convertirse en un producto comercial, divide sus costos en los gastos de
papel, autor, impresidn y encuadernacién segun los tirajes, y los porcentajes de
gastos generales de la empresa se reflejan en el costo final del producto. Esta
cifra de costos se multiplica hasta convertirse en el precio de venta, en que se
incluyen los gastos de distribucion (libreros, mayoristas, intermediarios). Asi, el
factor economico en la venta se condiciona al éxito comercial. De esa forma, una
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escasa venta se considera una operacion poco rentable. En cambio, la venta de
una edicidbn compieta permite las reediciones que reducen los gastos de
produccién. Una singularidad de la industria editorial es la aceptacién de la
mercancia por parte de los libreros, pero esto no implica una operacién de venta.
Un caso especial en el mercado, es que los libreros aceptan los libros debido a
que estos pueden ser devueltos si no logran venderse. Este negocio se basa en a
venta por comisién. En este sentido el editor no conoce el resultado de sus
operaciones hasta en un plazo no menor de 90 dias, pasado este piazo el fibrero
puede devoliver los ejemplares que no haya colocado. En los cuadros 11 y 12 se
sefialan 1a distribucién de titulos por tema en 1996 y los libros publicados por la
SEP durante el periodo 1993-1988, respectivamente.
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Cuadro 11
Distribucién de titulos por tema en 1996

Titulos Ejemplares Porcentaje Tiraje
Millones de ejemplares  Promedio
Libros de texto

Preescolar 287 3.7 4 12 989
Primaria 938 13.7 15 14 609
ISecundaria 959 26.9 29 . 27697
Preparatoria 28 3 4239
Profesional e L35 4 2364
R B8 e 7T 61898

5 U744 T 11618

Libros de cilencia y técnica

Ciencias de la salud 1143 27 3 2345
Otras ciencias 1133 27 3 2425
ngenieria y disefio 301 0.4 0 1468
omputacién 18 2 2668
ministracion y negocios 15 R 2 1956
s e e L -5 BRSO |+ ...10860 -
Ibros de ciencias soclales y L B .
umanidades 29 o T80t 1652
bros de religién TR MY T Ts021

4973
1576
. 6549
12852

T, 3070




Cuadro 12
Libros publicados por la Secretaria de Educacién Puablica, 1993-1998
{millones de ejemplares)

93/94 94/95 95/96 96/97 97198
Libros y guias para:
Educacidn preescolar 2 3.1 1.8 3.8 5.0a
Educacitn primaria 100.6 139.6 i21 128.9 124.8"
Educacion secundaria 96 9.4 10.8 1.9%c
Educacién para adulios 129 9 14.3 11.6d
Educacion rural e indigena 0.7 a9 1.5 1.0e

'Educauén de apo

‘Cifrus de producuén no de dmnbuaon
1997 fue & pamer afio en gue ia industia editorial privada participé en {a elaboracién de libros ds texto para
secundaria,

***Inchuye 8610 ios libros que publican las instituciones coordinadas por el CONACULTA.

n.d. Cifra no disponible.

Nota: Las cifras que se presentan para 1997, se obluviercn de fuentes diversas a Ins presentadas en aflos anteriores, en
virlud de que el Pronfuanio estad(stice, cuffural y presupuestano de la SEP, fuente original de este apartadc, ya no se
edita.

Fuentes:

a, Principales indicadores de educacidn preescolar, ciclos escolares 1999, pagina electrénica de la SEP, Anexo
Estadistico, México 1599,

Principales indicadores de educacidn primaria, ciclos escolares 1999, pagina electrénica de la SEP, Anexo
Estadistico, México 199%.

Comision Nacional del Libro de Texto Gratuito, Direccién de Apoyos Técnicos.

SEP, INEA, Diraccidn de Planeacitn y Evaluacitn,

Doeccidn Genersl de Educacidn indigena.

COMACULTA, Direccién General de Comunicacion Social.

FCE, Gerencia de Produccion,

INAH, Gerencia de Produccidn.

o

FTo~pan

Como se observa en el cuadro de distribucién de ejemplares por tema, el mayor
porcentaje de titulos corresponde a los libros de texto. Los libros de texto
constituyen el mayor nimero de ejemplares, sobre todo los de primaria y
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secundaria, que cubren el 44% del total (véase también el cuadro 13). Otro rubro
que llama la atencién son los libros infantiles y juveniles con un 14%, los libros de
arte, cuentan con el menor numero de ejemplares.

Cuadro 13
Libros de texto gratuitos 1990/1998
{miles de libros)

Clcio ascolar primaria Libros para el alumno Libros para el maestro Total
90-91 89 412 690 90 102
91-92 92 078 699 92778
9293 93177 666 93 843
93-94 100 551 623 101174
94-95 134 426 5131 139 557
95-96 122 926 7 475 130 401
96-97 127 575 10754 138 330
97-98 129 907 3233 133 140

Fuente: Anuario Estadistico de I8 Estados Unidos Mexicanos, cuadro 4.27 1%y 2* parte, INEGI, 1998,

En el cuadro 14 y en la grafica 1, presentamos la edicién de titulos por tema para
1996 v el tiraje promedio por tema en 1997, respectivamente.
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Cuadro 14
Edicion de titulos por tema* en México en 1996

Libros de texto Nuevos THulos Titulos Total Porcentaje Porcentaje
titulos  reeditados  Reimpresos  de titulos 1996
Preascolar 50 43 184 287 2 2
rimaria 159 304 475 938 6 &
Sacundaria 269 165 535 969 6 5
Preparatoria a3 34 541 658 4 9
rofesional L 23 56 1143 1472 9 .10
S 834 602 2888 4324 . - 28 32
bros infantiles y juveniles . . 404 2t ., 648 o 1078 7 .8
bros de ciancia y tdcnica
iencias de la salud a2 29 802 1143 7 5
Otras ciencias 258 30 845 1133 7 2
Ingenieria y disefic 100 8 193 3o 2 1
omputacion 228 20 414 682 4 4
Administracién y negocios L1 71 o 4T 745 4 5
S ‘1095 158 2731 | 3984 26 17
bros de clencias sociales y o o
60 1774 11 14
109 Tast I 2 4
548 993 8 7
303 520 3 3
848 1613 10 10

e 14 -‘-‘~.n .w:~71 : B r.::,-x.'»'\...--o.- ‘ [P ~q

e T o 1es T T
1373 T2 SRR T 13
. "8 0. 1
25 ° 483 3. . ....3

Fuente: "Actividad Editorial 1987", CANIEM, diciembre de 1999,

*En esta tabls, los fibros de clenclas socisles y humarnidades incluyen los de Englistica, geografia, historia, deracho,
civismo, politica, economin, sociologla, sicologia, filosofla. La literatura de ficelon incluye novela y cuento. En la iteratura de
no-ficcién esth poesia, teatra, ensayo literario, historia kteraria y critica fiteraria. Los libros de arte también inciuyen los ibros
ds lujo. Dentro de los kbros pricticos estdn las gules, recetarios, “autcayuda®, pasatiempos, horéscopos, atias y manuaies,
pero no los profesionaies y administratives; puesestoaeﬂﬂnmudoaenmibrosdeumdaym
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Gréafica1

Tiraje promedio por tema en 1997

Textos de secundania [Tez a.v* l.$ s ‘x-&_f-_tg T v o]

i, 27887

Textos de primaria [ Wmm R -:4'3"‘[ 14609
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Enciclopedias y diccionarios

Infantiles y Juveniles

Religidn

Promedio general
1.

Literatura de ficcién ¢

Textos de preparatoria
Libros précticos 1
Computacidn 1
Textos de profesional ]
Ciencias de la salud
Administracidn y negocios
Ciencias sociales y humanidades
Literatura de no ficcion

Fasciculos
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Fuente: “Actividad Editorial 1997", CANIEM, diciembre de 1959,
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Por otra parte, en cuanto a ta distribucién geogréfica de las ventas de libros en el
Distrito Federal se venden el 53% de los libros por editor; y el 43% por ejemplares,
teniendo un total de 39.5 millones de ejemplares, en tanto que en el resto del pais
la venta de libros es del 40% por editor, con un 44% de los ejemplares con cifras
de 40.1 millones, el 8% de los editores venden al extranjero, lo que representa el
13% y 12.3 millones de ejemplares (véase cuadro 15).

Cuadro 15
Distribucidn geogréfica de las ventas de libros en México en 1997
Porcentaje  Porcentaje Millones de
por editor por ejemplares Ejemplares
Distrito Faderal y érea metropolitana 53 43 39.5

4 40.1
23

Resto del pais

Fuente: “Actividad Editorial 19977, CANIEM, diclembre de 1809,

Cabe mencionar que las cadenas distribuidoras piden al editor descuentos de
hasta el 45%, lo que lleva a elevar el costo de los libros que aunado al precario
poder adquisitivo y crisis econémicas provocan una baja demanda de libros que
junto a la deficiente distribucién sigue siende una problematica clave en la

industria editorial mexicana.®

Una de las aiternativas para mejorar ia distribucidn y fomentar la lectura podria ser
la creacién de un Circulo de Lectores como los que existen en varios paises
(Estados Unidos, Francia, Espafia, Gran Bretafla y Alemania), en donde ha

% En 1998, durante la Feria del Libro en Guadalajara, se mencioné que en nuestro pais son muy elevados los
costos de distribucion del libro (mds del 60% respecto al 50% en Espafia) por lo que resulta dificil para los
editores mexicanos editar en esas condiciones. Al respecto, Adolfo Castafidn, Gerente Editorial de! Fondo de
Cultura Econdmica, sefiald: “creo que podemos caracterizar a la industria editorial mexicana como una
industria que esté en despegue, en desarrollo, que tiene un gran potencial pero que en su Momento preciso
actual es una industria que tiene muchas deficiencias como sector industrial por distintas razones, yo no soy
técnico, pero que tiene deficiencias en lo que hace a la capacidad instalada, a la mano de obra, al papel, a la
distribucién, a la exportacion, y a la profesionalizacion de los recursos humanos”. Entrevista realizada a
Adolfo Castafion, octubre del 2000.
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probado ser una de las mejores formas de difusion del libro. La UNAM aplica la
estrategia de envio de catélogos de novedades y boletines a las universidades
estadounidenses que cusntan con departamentos de espaiiol al igual que algunas
en |beroamérica, asi come |a incorporacién de fichas bibliograficas a la red de
Intemnet. A estas actividades se afade la participacidon en ferias del libro
nacionales e internacionales. En el cuadro 16 mostramos la promocién de libros
en México durante el periodo 1994-1997.

Cuadro 16
Promocidn de libros en México, 1994-1997
{porcentaje de editores)
1994 19958 1996 1997
Agentes vendedores locales 47 62 60 56
iAgentes vendedores nacionales a8 41 46 38
Agentes vendedores internacionales 17 18 19 19
Lista de precios 59 56 58 58
ICatslogo de publicaciones 45 49 54 32
Boletin da novedades 28 28 27 3z
Promocién por correo 38 3 31 36
Promocion por fax 13 20 16 23
Distribuidor(es) para librerias en el D.F KYg 35 40 37
Distribuidor(es) para locales cerrados en el D.F. 23 24 25 26
Distribuidor (es) para el resto del pais 41 33 41 39
iDistribuidor {es) para el extranjero 17 21 24 24
IAnuncios en revistas 39 39 34 B
lAnuncios en diarios 34 27 22 32
lAnuncio por radio 16 16 19 16
IAnuncios por televisidn 8 8 13 12
Ferias en ol pafs 58 63 68 67
\Visitas a escuelas 34 42 42 41
Presantacién de libros 35 42 50 42
Ferias en el axtranjero 20 25 26 30
\Visitas 0 muestrarios a bibliotecas 21 25 26 21
IClubes de lectores 0 4 5 4
Ervio de ejemplares de cortesia 46 48 51 45

Fuents: “Actividad Editorial 1997, CANIEM, diciembre de 1999.
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2.5 Desafios a la produccidn cuitural.

El libro es un instrumento para el fomento de la cultura nacional, pero enfrenta una
crisis econémica, social y politica. a) crisis econdmica debido a la falta de
planificacién de una politica econémica de fomento al libro, escasez y carestia del
papel, medidas fiscales y tarifas inapropiadas, b) crisis social basada en las
condiciones de marginacién de amplios sectores de la poblacidn; c¢) crisis politica
debido a que intereses de grupos de poder impiden la libre expresion, a través de
la manipulacion del acceso al papel a quienes no acepten y avalen sus ideas.

Asimismo, la distribucién se convierte en un proceso complicado ya que el apoyo
publicitario puede resultar costoso porque en la industria editorial cada producto
requiere de una promocién especial. Sin embargo, el factor de produccién se
convierte en un proceso fundamental en la industria editorial, razén por la cual se
requiere de un aparato difusor y receptor bien organizado que lo haga llegar a
todos los puntos de venta de un pais.

En México, el proceso de distribucion se considera deficiente a pesar de los
intentos de las autoridades por llevar el libro a un mayor nimero de puntos de
venta (a través de la actualizacién de catalogos y boletines) con el fin de dar a
conocer su produccion editorial. La UNAM a través de la Direccion General de
Publicaciones y Fomento Editorial publicaba en 1998 alrededor de mil novedades
editoriales al afio, lo que la situaba en una de las entidades editoriales mas
importantes de Latinoamérica, aun cuando carecia de politicas editoriales
unificadas y criterios homogéneos para orientar la actividad editorial. El libro
universitaric es especializado y la actividad editorial universitaria se mueve con
margenes de ganancia muy reducidos si se compara con la empresa privada.

Con el propdsito de enfrentar la disminucién de lectores, las entidades publicas
recurren a diversos mecanismos como las coediciones con editoriales privadas, la
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ampliacion de las redes de distribucién ya existentes, como es el casc de
EDUCAL (la cual depende de CONACULTA), y el envio de sus ediciones a locales
cerrados (como las tiendas departamentales y de autoservicio). Asimismo,
recurren a los sistemas de las editoriales privadas, que cuentan con procesos
innovadores. Por ejemplo, la Editorial Océano implementé un sistema de venta de
puerta en puerta con facilidades de crédito, e incluyd en sus catdlogos libros
diversos ademas de las enciclopedias que por tradicién ya contaban con este
sistema. Sin embargo, a pesar de todas estas estrategias no existe una
generacion de lectores consumidores bien consolidada. Diversas editoriales
ofrecen una diversidad tematica en multiples disciplinas del conocimiento en el
ambito social, cultural y cientifico, pero el acceso a esa produccién desde hace
muchos afios se ha obstaculizado debido a una ineficiente distribucién y difusion.
Los directivos de las editoriales han reconocido el problema de la mala distribucion
como uno de los retos principales de la industria editorial mexicana. Ademas, al no
existir la figura del distribuidor que existe en otros paises, a las pequefias
empresas les cuesta trabajo colocar sus libros a lo largo del pais. El costo por
envio de pedidos desde la Ciudad de México a los estados resuita caro y esto se
refleja en el precio final del producto.

No obstante gque la historia nos ha ensefiado que el libro es un instrumento
indispensable para el fomento a la cultura, las nuevas tecnologias como la Intemet
y el CD ROM han cuestionado su permanencia. La definicidn tradiciona! del libro
estd asociada con la imprenta, con el papel. Un critico literario del diario Los
Angeles Times comentd:
Un libro electrénico no es un libro. El libro es un pedazo de escritura en
papiro, celofén o papel. Esa es la historia del mismo. Puede ser que algo
llamado de igual manera sea tan interesante como un libro. Si Shakespeare
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hubiera contratado a alguien para que escribiera Hamlet con humo en el
cielo, sseria eso un libro?*.

El debate no es tanto una cuestién ideolégica, el cuestionamiento es si se puede
separar el contenido de la forma y si la existencia de un libro esta basada en el
uso de papel y tinta. A pesar de que los libros electronicos todavia no logran
grandes ventas, el mercado sigue creciendo. En la red electrénica cada vez son
mas las compafiias que ofrecen sus cbras en Internet, que es el unico medio por
el cual pueden ser adquiridas (muchas veces debido a que es la Gnica alternativa
para los autores que no pudieron publicar de manera tradicional).

2.5.1 Ellibro frente a las nuevas tecnologias

La industria editorial mexicana ha mostrado un cambio hacia la Internet, en un
principio mostraba poco interés pero en la actualidad existen una serie de
proyectos comerciales y de promocion de libros en ia red. El interés por la Intemet
en México auments; por ejemplo durante junio de 1998 y agosto de 1999 el
numero de mexicanos conectados a la red se duplicd (més de 1.6 millones de
usuarios) y el nimero de paginas de dominio, es decir, las paginas registradas con
una direccion en México se incrementd de siete mit a 20 mil 500%.

Los primeros en fomentar el comercio electrénico del libro fueron: Gandhi

(www.ggnghi.gam.mx);Ponﬂa(www,mn'ug.gm.mx,);Libromex(www.feria.Iibromex.
com.mx y El Péndulo(www.pendulo.com.mx), que a través de sus catélogos y

9 Eduardo Espina “La felicidad en ¢l mundo digital *, en Cronica , suplemento dominical , 3 de diciembre de

1999, p.4.

% Cabe mencionar que la mayoria de los usuarios de Internet en México tienen una conexion en su hogar y

que apenas el 2% de las paginas disponibles estin escritas en espafiol. Véase Luis G. Coda “El editor
- mexicano en Internet en 1999”, Revista Libros de México, No. 55, abril-junio de 1999, p.17.



puntos de venta electrdnicos iniciaron una nueva estrategia para la promocion y
venta de libros en la red.”

Una editorial puede experimentar en Internet con un gasto minimo y a corto plazo
puede ampliar sus expectativas. La cuestién es la utilidad de un catalogo de
Internet. Los usos pueden ser muy concretos, al tener puntos de venta que tengan
acceso a la red y asi ordenar los pedidos por correo electrénico. La experiencia en
los Estados Unidos nos permite saber que un simple catdlogo no es atractivo para
los lectores, si se pretende atraer la atencién de ios visitantes a la pagina ésta
debera contener informacidn sobre varios temas. £n la medida en que ofrezca
mayor informacién, se garantiza que el lector regrese a consultar la pagina y, en
este sentido, el nimero de visitantes y de clientes potenciales aumentara. La
informacién puede ser acerca de temas relacionados con las publicaciones de la
empresa, un directorio especializado de péginas de Internet sobre la industria

7 El proceso para aprovechar la Internet como medio de promocién y comercio editorial se realiza a través
del uso del nombre det domimio que puede obtenerse con NIC de México, que es uno de los representanteg del
Comercio en Internet en México. Las apciones son:

e La renta de un espacio en el servidor de una empresa que tenga acceso 2 Internet y que opere en
México. Sin embargo, el acceso a Intemst en nuestro pais todavia sigue siendo caro. Una conexién
de alta velocidad de 1 6 2 megabaudios (megabytes por segundo), cuesta varios miles de dolares al
mes y eso s¢ traduce en los precios elevados para la renta dei espacio. Algunos de los servidores
carecen del software necesario para el manejo de bases de datos que son indispensables para
mantener un catdlogo y para ofrecer servicios de comercio electrnico. En general, esta opcion solo
sirve para colocar una pagina estitica, con alto costo para la actualizacién del catilogo.

» En Estados Unidos, la renta de un espacio en un servidor especializado en Web Housing, para
piginas de Imernet, la renta y acceso a/ software ya instalado en el servidor tiene un costo bajo. Sin
embargo, esta opcion deja el costo v el trabajo del disefio y mantenimiento de las paginas a quien
renta el espacio; varias empresas estadounidenses que tienen representantes en México manejan esta
opeion.

e  Obtener espacios gratuitos en un servidor. En esta situacion, ci volumen puede ser desde 5 hasta 20
megabaudios, en la mayoria de fos casos la empresa proporcions acceso a los programas que ayudan
al disefio y mantenimiento de la pagina, pero carece del soffware para el mejoramiento de la base de
datos y de comercio electronico. Ademas de que no permite ¢l uso de nombres de dominio propios;
¢l nombre que aparece es el de la empresa que proporciona los programas seguido de una diagonal
y el nombre escogido por el usuario.

s instalar un servidor propio, o colocar una computadora propia en las instalaciones de un proveedor
de acceso a Internet, con todas las ventajas de poner en ella el software mis conveniente. Empero, la
desventaja es el alto costo de la instalacion, asi como la renta mensual y la contratacién de personal
especializado para el mantenimiento del equipo.
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editorial, una coleccion de obras literarias gratuitas, todo lo cual representa un
proyecto editorial ambicioso.

La competencia por el espacio y la atencién del lector es enorme, cuanto mas
atractivo sea un sitio mayor seré el niimero de visitantes que consulten la pagina y
que puedan conocer los productos de la editorial, a través de vinculos ©
publicidad. El nimero de visitantes a un sitio de Intemet de una editorial implica ta
venta directa de los productos sin necesidad de intermediacidn. En México esta
actividad es todavia incipiente (ademés de que nuestra legislacion no contempla el
comercio electrénico). Existen alrededor de unas 50 empresas que se han afiliado
a grupos o tiendas virtuales que simplifican el proceso de activacion de! sistema y
que operan a bajo costo. Por otro lado, existen empresas que ofrecen el
establecimiento de una tienda virtual con renta variabie, dependiendo del nimero
de mercancias en el catélogo, o que evita a la empresa vendedora los altos
costos de mantenimiento del software que valida las transacciones en un servidor
propio vy facilita los contratos con las empresas de mensajeria para !a entrega al
cliente final en compras al menudeo.®

En cuanto a las limitaciones del comercio electrénico, una de ellas sigue siendo la
desconfianza de los clientes en posibles fraudes. El proceso para descodificar una
sola transaccioén procesada de comercio electrénico requiere tener computadoras
que trabajen las 24 horas para obtener los métodos de codificacion. La aparicion
de productos alternativos a la tarjeta de crédito, como por ejemplo el monedero
electronico, que ya es usado en el norte de México, podria contribuir a aumentar la
confianza de los consumidores.

% En Estados Unidos la compafiia Zsthooks, fundada en 1996, ofrece por Internet una lista de mil doscientos
titulos y cada mes agrega cien obras de autores, [a gran mayoria desconocidos. Los autores que se quieran
inscribir deben pagar una cuota inicial de trescientos a quinientos délares para que su nombre pueda aparecer
en el catalogo, y luego, cada mes deben pagar diez dolares. El precio de cada libro oscila entre 3 y 20 délares.
Sin embargo, s¢ encuentran titulos de poca calidad literania. (dmazon, es la mas importante, en Canada
Chapters ¢ Indigo).
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No obstante io anterior, uno de los més recientes elementos con que cuentan los
editores es la posibilidad de vender libros sin necesidad de imprimirios. El
comercio de libros electrénicos ha aumentado de manera considerable en alguncs
sectores de la industria editorial, tal es el caso de la Enciclopedia Britanica que
anuncié que dejara de imprimir su obra principal para vender la versién en disco
compacto, ademas de la versién en Intemnet (esta accidn contribuyé a que la
empresa saliera de 1a bancarrota en sélo dos afios).”

En la actualidad, existen programas computacionales como Adobe Acrobat, Corel
Barista y Envoy que facilitan !a impresién en papel en un archivo digital muy
compacto, ello permite convertir un libro ¢ revista disefiado por computadora, que
puede ser distribuido por Intemst y ser leido en cualquier computadora o ser
impreso en cualquier impresora, abriendo grandes posibilidades a la pirateria. Sin
embargo, no debemos olvidar que la fotocopiadora también es una amenaza que
han enfrentado con éxito los editores.'®

La mayor parte de las empresas ven la Intemet como una inversidn publicitaria a
mediano plazo. Sin embargo, una pequefia empresa puede obtener ventajas en
los costos de desarrollo de paginas comparada con una empresa mas grande. Las
ganancias de empresas famosas en la red como Amazon o Yahoo no tienen su
origen en las ventas directas ni tampoco de las ventas de publicidad, tales

% Algunas editoriales de revistas con temas de computacitén como ZIF-Davies y Grupo IDG lograron
aumentos del 10 al 20% una vez que colocaron la edicion completa de sus revistas en Internet, incluso antes
de sacar la revista en papel a la venta al publico. Esto no significa que en todos los casos funciona de la
misma maners, lo que puede funcionar para una enciclopedia o para revistas computacionales extensas, no
funcionard necesariamente para otras ediciones.

1% £l 10 de diciembre de 1997, ia Comision Europea adopté el borrador de las “Directivas sobre la
armonizacion de ciertos aspectos del derecho de autor y derechos conexos en la sociedad de informacion”.
Es indudable que este hecho marca un cambio importante en et sistema de los derechos de autor en el sector
digital. El objetivo del documento es la aplicacion de las nuevas legislaciones internacionales comempladas
en el Tratado de la Orgamizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (World Intellectual Property
Organization, WIPQ) y en el Tratado WIFQ sobre Ejecuciones y Fonogramas, con [a intencién de que sea
conocido y puesto en practica por la comunidad internacional y las necesidades def mercado interno de cada
pais. Se han dado algunos casos de empresas que ya explotan estas posibilidades de mercado, pero todavia no
alcanzan utilidades importantes. Tal es el case de www ebooknet.com.
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ganancias provienen de practicas especulativas en la boisa de valores que elevan
el precio de sus acciones por encima del nivel de los activos y ganancias brutas
que las respaidan'®. De esta forma, la especulacién se mantiene de las altas
cifras de visitantes del sitio, pero el proceso para logrario no es por medio del
anuncio en Internet, es a través de campaiias en los medios de comunicacion:
radio, medios impresos y television, Esta estrategia ocasiona que el publico tenga
la idea de que son empresas importantes con ventas mayores a las reales.

La Internet es un medio que puede ofrecer oportunidades, pero al mismo tiempo
existe el riesgo de que se cometan fraudes. Es una herramienta para la promocién
y venta; sin embargo, si se considera su papel como nuevo canal de
comercializacién sabemos que aln es incipiente. Tal vez la formula para lograr
éxito sea el aumento de publicidad y nuevos productos que cumplan las
exigencias del publico y de las nuevas demandas del mercado.

Diversas interrogantes sobre los libros y formatos que podrian interesar a los
lectores aln se encuentran sin respuesta. Solo los que estan involucrados en los
costos de disefio, el mantenimiento y la promocion de las paginas de intemet, que
a su vez promueven los libros electrénicos, podran dilucidar los alcances del
mercado en este sector.

Otro de los avances tecnoldgicos a los que se ve enfrentado el libro lo constituye
el CD-ROM. En ia industria editorial de varios paises se emplean términos en
boga como: Electronic Publishing, CD- ROM, CD-I, Multi-Media. Varias editoriales
ya publican bases de datos en discos compactos con programas de dominio
publico, lo que se considera “publicacién electrénica” Sin embargo, muchos
editores todavia no conocen este mercado a pesar de que en la actualidad
millones de usuarios de computadoras utilizan programas profesionales de bases
de datos con soporte electrénico, como los diccionarios y enciclopedias. De igual

! uis G. Cods op. cit.
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forma, los editores no cuentan con una estrategia concreta, sdlo un sector
pequefio de la industria editorial ha comenzado a publicar de manera electrénica.
La mayoria de las publicaciones electrdnicas en disco compacto, es decir el 80%,
son publicaciones de caréacter institucional, de la administracién publica, de
universidades, de empresas multinacionales fabricantes de equipo y de
programas.

En general, los editores apoyan al libro tradicional debido al desconocimiento de
tas posibilidades de publicacién que ofrecen las nuevas tecnologias, asi como el
desconocimiento de que los productos electronicos se pueden vender a un precio
alto y et abaratamiento en papel, al “imprimir’ en soporte electronico. Muchos
editores no quieren enfrentar los retos de la tecnologia y prefieren continuar la
forma tradicional de impresion y publicacién de libros, debido a que muchos de
ellos cuentan con gran experiencia y no quieren tomar riesgos que pueden ir en
detrimento de sus ganancias y sus criterios de rentabilidad.

La tecnologia del disco compacto funciona en las dreas en donde los medios de
telecomunicaciones no funcionan de manera satisfactoria. En la actualidad, los
precios de los discos compactos son vendidos a altos costos y en algunos casos
son incluidos en paquetes promocionales, puesto que la publicacion electronica es
méas barata que la publicacion tradicional (evita los altos costos del papel). Una de
las ventajas que ofrecen las publicaciones electrénicas de catélogos es el ahorro
de tiempo frente a los catdlogos impresos. Asimismo, cuando en una libreria se
cuenta con equipo computacional de apoyo con el programa para el uso de discos
compactos, las actividades de la venta (consejos al cliente, disponibilidad, etc.)
contribuyen a aumentar las ventas y crean una mejor imagen de la libreria, al
ofrecer un servicic mas rapido y eficiente. En este sentido, la relacion librero-
cliente ha mostrado un cambio significativo. Desde esa perspectiva, el libro
electronico resulta una oferta econémica, pues se pueden conseguir libros inéditos
hasta por menos de diez ddlares. Los distribuidores argumentan que otro de los
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beneficios del libro electronico es que sus ediciones nunca se agotan; debido a
que al estar archivadas se pueden comercializar en cuanto exista la demanda.

En México, el CD-ROM es utilizado como herramienta en diversos sectores, como
la administracién publica, universidades e instituciones de investigacion y entre
particulares. Sin embargo, no es tan accesible a todos los sectores de la sociedad.
El libro tradicional sigue ocupando las preferencias de los lectores.

Finalmente, cabe mencionar la situacidén del libro frente a la red de impresion
digital. Las nuevas tecnologias en impresién permiten crear un libro de 14 x 21 cm
y 250 péginas en sélo 15 segundos.'” Ademaés, se puede imprimir desde un
ejemplar hasta los que necesite la editorial conforme los vaya vendiendo. Esta
tecnologia evita los costos de almacenaje, inventarios, devoluciones, desperdicios
y maltrato, de ese modo, la industria editorial mexicana podra revolucionar de una
manera sin precedentes. En el mercado ya existen algunos equipos que son
fabricados por Xerox, IBM, y Océ, los costos varian dependiendo del modelo.

A pesar de todas las bondades que parecen ofrecer estas tecnologias, en México
resulta mas “accesible” et libro impreso, ya sea por cuestiones econémicas o
simplemente por la falta de costumbre de leer hipertextos. Si bien existe en Mexico
una generacién de “cibernautas’, no todos los estratos sociaies tienen acceso a
una computadora, ademés de que la lectura del hipertexto no es facil.

En México, el grupo editorial Carvajal {al que pertenece la editorial Norma) ya
cuenta con un equipo instalado, la /BM Infoprint, con un valor aproximado de 1.2
millones de délares. La casa matriz editorial cuenta con otros dos equipos en
Bogota, Colombia. La maquinaria es alimentada con bobinas de 43.5 cm de ancho
y 250 kilos de pesos (siete mil metros lineales de papel), la capacidad de
impresién es de 140 pies lineales por minuto en un formato de 42.5 x 33 cm,

192« od de impresion digital”en QpCit, México, Afio IV, nim.42, marzo dei 2000.
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equivalente a 201 mil 600 pies; es decir seis mil 700 metros en 24 horas. Con este
proceso, los libros quedan listos para ser refinados y enviados a una empresa
encuademadora, la cual puede lograr cuatro mil 500 titulos por dia. Sin embargo,
las portadas se siguen imprimiendo de manera tradicional, puesto que por
cuestiones practicas es mejor almacenar un gran nimero de portadas que varios
miles de ejemplares de un mismo titulo.

Ei sistema digital facilita a las editoriales la impresién dia a dia, es decir puede
imprimir los libros conforme las necesidades con el fin de surtir los puntos de
venta, con lo cual evita el almacengje. Otra ventaja es que permite conocer el
mercado sin riesgo de inversion. Uno de los beneficios que destacan los editores,
es que podria abatir la reprografia (préctica muy recurrida) al reducir al minimo el
nimero de libros agotados.'®

En cuanto a las exportaciones, de acuerdo con la editorial Norma, esta tecnologia
puede ser la solucidn para la exportacion de iibros. Colombia imprime afrededor de
1.2 millones de ejemplares anuales, en México cerca de 400 mil ejemplares. Con
este sistema, la editorial Norma utiliza su red de impresién digital a fin de acelerar
el proceso de produccién y ahorro de gastos; se manda el archivo a través de via
satélite, ahi se producen los libros que necesita y en 24 horas puede estar
distribuyéndolos en los puntos de venta. Por medio de |a forma tradicional, primero
se tendrian que imprimir los libros, después consolidar el embarque, pagos de
flete, pagos aduanales, impuestos correspondientes, pago de seguros y la espera
de hasta un mes para que Heguen los libros, la otra opcién es el envio por avién, lo
que elevaria e costo.

103 § o originales en ¢ sistema digital, s6lo ocupan un CD (compact disk), et cual es clasificado y almacenado
en muy poco espacio, los libro se imprimen conforme a 1a necesidad. En el sistema offset, ¢l costo por unidad
s¢ reduce a medida que aumente el tiraje, en el sistema digital cuesta lo mismo imprimir un libro o mil. La
diferencia promedio de un tiraje de mil 500 a dos mil ejemplares varia entre el 10 y et 14%. En este sentido la
impresion tradicional obliga a las editoriales a publicar un minimo de dos mil ejemplares para reducir los
costos de produccion. Pero incrementa los costos de almacenaje, inventarios, devoluciones y obsolescencia,
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CAPITULO 3
3. La industria editorial en Canadé
3.1 Breve historia de la industria dal libro en Canada

En los tiempos coloniales no habia una clara distincién entre la impresion y la
edicion, los impresores pionercs ejercian a su vez el papel de editores,
distribuidores, libreros y vendedores. William Brown y Thomas Gilmore fueron los
gue establecieron la primera imprenta en la Ciudad de Quebec en 1764 y
publicaron en ella el primer periédico de la provincia, La Gazette de Quebec.
Asimismo, publicaron sus primeros libros (incluyendo el ABC), los trabajos de F.J.
Cugnet, un catecismo de 180 paginas y la obra Abraham’s Plains, un poema de
Thomas Cary.'™ Afios después, Hugh C. Thomson de Kingston, publicé 2
volimenes de versos y de novelas, E/ Convento de Santa Ursula (1824), escrito
por Julia Beckwith Hart, que fue la primera novela de ficcién publicada. Méas tarde,
John Nelson, originario de Quebec, publicé en 1826 History of Canada; from its
first discovery to the peace of 1763. Joseph Howe, originario de Halifax, publico
en 1836 el primer éxito literario de Norteamérica Britanica: el libro de Thomas C.
Haliburton, The Ciockmaker, el cual se vendid con rapidez y logré ventas en
Londres, Filadelfia y Paris.

Para 1851, existian varios impresores-editores en Montreal y Toronto, por lo que la
industria editorial comenzé a tener auge debido al impetuoso interés por ia historia
canadiense. F. X. Gameau public entre 1845 y 1852, Historia de Canadéd en 4
tomos; Robert Christie publico History of the Late Province of Lower Canada
(1848-1855), editada por Thomas Cary, Jr. y John Lovell; y John Mercier

1% 11 Pearson Gundy, B
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McMullen, originario de Brockville, compild y publicd su propia History of Canada
(1855), que se vendid por més de dos décadas.'®

John Lovell e hijo, fueron los editores mas originales del siglo XiX en Canada.
Lovell inaugurd la editorial Liferary Garland en 1838 en la que publicaron William
Kirby, Michel Bibaud, Charles Sangster, Rosanna Leprohon, Catharine Parr Traill y
las traducciones de F. X. Garneau. Su contraparte George Mclean Rose, fue un
impresor quien junto con el tenedor de libros Robert Hunter fundé en la Ciudad de
Quebec, la editorial Hunter, Rose y Cla. en 1861. Después se mudd a Ottawa en
1865 y después a Toronto en 1871. Rose se asocié con Alexander Belford, quien
logré un gran éxito al publicar autores estadounidenses y penetro el mercado de
Estados Unidos con ediciones baratas como Tom Sawyer de Mark Twain. Rose y
Belford editaron el Rose-Belford’s Canadian Monthly (1878-1882), que fue la
continuacion del Canadian Monthly (1872-1878). Tiempo después, Rose editd dos
volimenes de la Cyclopaedia of Canadian Biography (1886-1888)."®

En el afio de 1891 una nueva ley de derechos de autor, y el subsecuente Acuerdo
de Derechos de Autor Anglo-americano, contribuyé de manera eficaz a terminar
con la pirateria en Estedos Unidos y Canada.'” La editorial canadiense mas
influyente hacia 1890 fue la Methodist Book and Publishing House, luego llamada
la Ryerson Press en 1919 en honor de su primer administrador, Egerton Ryerson.
Establecida en 1829, publicd Iibr.os religiosos y comerciales hasta que el
Reverendo William Briggs tomé las riendas del negocio en 1879 y expandié el
comercio editorial, publicando 37 nuevos titulos sélo en 1897. Briggs publico a
connotados escritores canadienses como Kirby, Traill, Nellie Mclung, Charles G.D.
Roberts, J.W. Bengough, Charles Mair, Isabella Valancy Crawford, Robert W.
Service y Pauline Johnson.'® La editorial Metodista publicé las novelas de Ralph

195 1hid,
196 rhid.

17 The Canagdian Encyclopedia 2000 World Fdition, McCleliand & Stewart Inc, 2000.
198 1bid.
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Connor (Charles W. Gordon} para la imprenta Westminster. Aungue Connor llegd
a vender fuera de Canada, el patrén establecido de ganancias era por las ventas
de libros del extranjero, mas que de los libros canadienses.

Los libros de texto también ocuparon un lugar importante. Los primeros textos
fueron en su mayoria importados de Estados Unidos, pero en 1846 31 titulos
fueron adoptados de la Serie Escolar de Ifanda. Esta serie fue empieada por
varios aftos, al mismo tiempo que las series canadienses. Las senes de libros de
texto de John Lovell (1858), contenian algunos titulos canadienses y las Series
Nacionales Canadienses de James Campbell incluian tanto autores locales como
algunos britanicos. Las ediciones canadienses de libros extranjeros contindan
hasta nuestros dias, como una importante rama de la industria editorial. Cuando la
editorial Ontario Readers comenzd sus operaciones en 1884, el mercado de libros
de texto a lo largo del pais era controlado por Thomas Nelson, Edinburgh, William
J. Gage e hijo.'®

Entre 1876 y 1913 se establecieron mas de una docena de nuevas editoriales
como Museum Book Company (1894), G.N.Morang (1897), Mcleod&Allen (1901),
University of Toronto Press (1901); Oxford University Press (1804), Macmifian
Company of Canada Ltd. (1905), McClelland and Goodchild (1906), que después
se convertiria en McClelland and Stewart, Casell and Company Ltd (1907); J M.
Dent and Sons (1913) y Thomas Nelson and Sons Lid. (1913). Varias de las
nuevas firmas canadienses eran filiales de Estados Unidos o de editoriales
britdnicas, y todos los editores canadienses eran agentes de libros extranjeros.'®
Durante este periodo surgieron tres empresas importantes que publicaron la
historia canadiense y biografias: The Makers of Canada, la cual contenia 20
volimenes, publicados por la editorial Morang de 1903 a 1908; Chronicles of
Canada, en 32 volimenes editada por Glasgow Brock and Company entre 1914 y

19% Ibid.
U9 1pid,
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1916; y Canada and its provinces, en 23 volumenes, también editada por Glasgow
Brock and Company entre 1914 y 1917,

La década de los veinte trajo una sobreproduccién en el campo editorial, pues
emergieron tres importantes figuras en la industria editorial, Lorne Pierce, Hugh
Eayrs y John McClelland.'"" Pierce se convirtié en editor de Ryerson Press en
1920 convencido de que el nuevo sentido de identidad nacional alcanzado por
Canada durante la Primera Guerra Mundial podria ser el conducto para el
renacimiento literario, edité una antologia y 12 volimenes de Makers of Canadian
Litterature en 1923. De igual forma, en 1927 compilé An Qutline of Canadian
Litterature.

Por su parte, Eayrs se convirtié en el presidente de la editoria! Macmillan (una
firma briténica) y fue promotor de la literatura canadiense, entre los que destacan
Mazo de la Roche y Morley Caliaghan. McClelland publicd a mas autores
canadienses que cualquier otro editor. En esa misma década de los veinte,
también surgieron otros dos nuevos editores fuera de Toronto: Henry C. Miller,
editor de Ontario quien fundé Graphic Publishers en 1924 y ei cual publicd 34
titulos antes de que cayera en bancarrota en 1932; y Louis Carrier quien fundé su
editorial en Montreal. La editorial Clarke Irwin and Company fue fundada en 1930,
en un principic como una agencia y después como una editorial bien establecida,
es en este afo cuando empezaron a publicar algunos nuevos autores
canadienses como Hugh Maclennan y Sinclair Ross, 112

Durante la Gran Depresién, de los afios treinta, la industria editorial vivié tiempos
dificiles, debido a los recortes salariales y la crisis econdmica que enfrentaron los
editores canadienses, al igual que los extranjeros que gozaban de gran
popularidad en ese momento. La recesion durd hasta la década de los cincuenta.

"L Ibid,
" fbid,
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El mercado se vic inundado de ediciones de bolsillo britanicos y estadounidenses
a precios accesibles, y cada vez abrian mas filiales de Gran Bretaiia y Estados
Unidos. No obstante, la industria del libro experimentdé un crecimiento importante
de los libros de texto debido a una poblacién estudiantil en aumento.

3.2 Caracteristicas de la industria editorial contemporanea en Canada: dualidad y
concentracion.

Las industrias culturales, y en especial la del libro, constituyen desde el punto de
vista econdmico la industria cultural mas importante para Canada. Las cifras
hablan por si mismas. La venta total de todas las editoriales de lengua inglesa y
francesa nacionales e internacionales alcanzaron mif 640 millones de délares en el
periocdo de 1993-1994, Las editoriales y distribuidoras de libros de Canadé
emplean a 6 mil 862 personas de tiempo completo ~si bien es considerable la
cifra, ésta no refleja los miles de empleados independientes que emplea la
industria por contrato—con un gasto total en personal de 278 millones de ddlares
en el mismo periodo.'® Es por ello que la politica gubernamental canadiense ha
implementado programas federales y provinciales para el fomento y desarrolic de
ese sector.

Durante los afios cincuenta la edicién de libros canadienses en inglés estuvo
dominada por los britanicos y los editores se dedicaron en gran medida al
mercado de libros de texto y a los titulos importados. Para contrarrestar esa
tendencia, Jack McClelland lanzé un dindmico programa de autores canadienses.
La era del dominio briténico fue sucedida, en los sesenta, por la influencia de las
firmas controladas por los estadounidenses. En esa época, a propdsito de la
celebracion del Centenario de la Confederacion Canadiense, se estimulo el
surgimiento del nacionalismo y la literatura canadiense. De ese modo, una nueva

13 wpgnoramica de la edicién en Canada y la politica publica de apoyo™ en Revista Libros de Meéxico,
mim.44, julio-septiembre de 1996,
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generacién de editores jévenes ingresa a la industria editorial canadiense. La
editorial McClelfand and Stewart se convirtid en el centro del renacimiento de la
literatura canadiense, al publicar a autores como Irving Layton, Leonard Cohen,
Mordecai Richler, Margaret Atwood y el posta Al Purdy. Dicha editorial se encargd
de publicar una serie de 18 nuevos titulos de la historia de Canada, asi como
autores de best-sellers como Pierre Berton y Farley Mowat. Jack McClelland
logré un gran éxito con varios best-sellers de autores indigenas, como
Comfortable Pew de Berton (1965); y reimprimié la serie de New Canadian Library
de 1958 y la serie Carfeton Library (1963). Entre 1965 y 1969 el mercado interno
de libros ascendié de 222 millones de délares canadienses a 1.4 mil millones.'™
No obstante, ia industria editorial canadiense ha tenido a lo largo de su historia

dificultades sconémicas.'*®

Durante los setenta, la Comisién Real de Ontario sobre la Edicién de Libros''®
subray6 la importancia de ia propiedad canadiense. Una nueva ola de textos y
ediciones canadienses se extendid entonces por todas las regiones del pais,
apoyados por politicas y programas editoriales practicados por ios gobiernos
federal y provinciales.

En los afios ochenta, se vio un crecimiento exponencial y el reconccimiento
internacional de la literatura y !a edicion infantiles canadienses. Fue una época
donde las firmas canadienses buscaron mercados de exportacién, en tanto que los
programas gubernamentales aceleraron la computarizacion de fa industria

14 ] mercado para los libros canadienses en inglés es relativamente pequefio y enfrenta una competencia
importante con los libros de Estados Unidos y Gran Bretafia. A medida que los costos se incrementan, las
oportunidades para que un editor pueda imprimir y vender de 5 mil a 10 mil ejemplares de libros canadienses
se reducen y las ganancias se vuelven inciertas.

15 En los afios setenta, la situacidén de varias compafiias canadienses era critica. La prestigiosa editorial
Ryerson Press contaba con una deuda de 2.8 millones de dolares, por lo que fue vendida a McGraw Hill una
editorial de Estados Unidos.

U6 | 3 Reai Comision para la Publicacién de Libros de Omtario (The Ontario Royal Comission on Book
Publishing), dirigida por el abogado y escritor Richard Rohmer, file creada con el objetivo de analizar la
industria editorial canadiense. El gobiemo de Ontario establecio por recomendacion de la Comision, el
sistea de préstamos-garantia para los editores canadienses. Sin embargo, muchas otras recomendaciones no
fueron realizadas. Al con el sistema de garantias Clarke Irwin no pudo recuperar su editorial en 1983,
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editorial. Asimismo, durante esos afios el gobiemo federal anuncid la politica Baie
Comeau, por la que se establecid el aumento de la propiedad canadiense en la
industria del libro. Ya en ia década de los noventa se aplicé el Impuesto sobre
Bienes y Servicios a los libros. De esa forma, el gobiemo federal reemplaza a la
politica Baie Comeau por ung politica sobre inversidn extranjera menos restrictiva,
por lo que la industria editorial canadiense de lengua inglesa entra en un estado
de fragilidad financiera, acrecentada en 1995 por el recorte al presupuesto federal
en contra de la industria editorial canadiense. No obstante, nuevos programas
federales estabilizaron este sector.

Cabe mencionar que los editores canadienses dependen en gran medida de las
ventas de libros extranjeros para sobrevivir, aln en sus épocas mas lucrativas e
independientes. En el periodo 1996 a 1997 los editores con inversion extranjera y
sus distribuidores contaban con el 35% de los ingresos por ventas netas. Los
ingresos reportados por editoriales canadienses y sus distribuidores alcanzaron
un monto por debajo de 1.3 mil millones de dblares, mientras que aquellos
reportados por las comparias de control extranjero ascendieron a 690 millones.
Las ganancias representaron el 3.0% de los ingresos para las firmas canadienses,
frente a un 5.4% de las firmas extranjeras. Los recortes del gobiemo también
afectaron seriamente ia rentabilidad de los editores canadienses, los cuales
todavia producen alrededor del 80% de los nuevos titulos en Canada. Los editores
extranjeros cuentan con el 35% de las ventas totales y el 20% de los nuevos
titulos en inglés. Las fimas controladas por extranjeros involucrados en la
industria del libro en Canada se han concentrado en el mercado del libro de texto,
ya que éste implica menos riesgos, y debido a que varios gobiermnos provinciales
cuentan con politicas culturales que alfientan libros de texto de autores
canadienses, y son muy activos en el comercio de la industria editorial.

Resulta dificit separar los problemas generados por el control extranjero de los
problemas que enfrentan los editores canadienses; ademas, los gobiemos todavia
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no tienen muy claro cual es la solucidén a la problematica. Existen programas en
casi todas 1as provincias para financiar y promover la industria del libro, la mayoria
vinculados con las firmas de origen canadiense (asumiendo que las firmas con
capital extranjero estdn comprometidas con la venta de titulos extranjeros, las
cuales regresan la mayor parte de sus ganancias a sus matrices). Varias
compafias fomentan a los autores canadienses, aunque muchos de estos autores
prefieren publicar en firmas de Estados Unidos.

E! gobierno federal apoya a la industria editorial en Canada a traves del Canadian
Book Publishing Development Program (Programa Canadiense de Desarrollo de ia
Industria del Libro), el cual fue establecido durante 1979-1980 y administrado por
el Ministerio de Comunicaciones, por medio del Canada Council y el Social
Sciences and Humanities Research Council (Consejo Canadiense y Consejo de
Investigaciones en Ciencias Sociales y Humanidades). Una de sus principales
inquietudes fue la soberania canadiense en la industia de las revistas y
periédicos. En 1879, el gobiemo federal establecié como su objetivo principal gue
el sector controlado por canadienses de la edicion de libros y sus agentes
desempefiara un papel importante en los mercados de lengua inglesa y francesa.
Para este fin, en 1997-1998 el Programa de Desarrollo de la Industria del libro
desembolsé méas de 20 millones para 194 editores de libros. Mientras el mercado
educativo para los libros de texto canadienses se volvia mas fragmentado que en
el pasado. En el caso de Ontario se eliminaron los fondos especificos para la
adquisicién de libros de texto, se ofrecian mayor nimero de cursos con menores
inscripciones y se proveian un mayor numero de textos para cada curso.

En un principio, varios gobiemos provinciales continuaron demandando que los
libros de texto canadienses estuvieran disponibles en el sistema educativo. Las
firmas de origen canadiense continuaron su existencia precaria debido a la politica
de devoiver cantidades ilimitadas de libros no vendidos, esta debilidad asi como el
control de firmas extranjeras sobre los Clubes de Libros (Book Clubs), la venta
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masiva de libros de bolsillo, la distribucién en mayoreo y la renuencia de los
bancog canadienses para el préstamo a editores, han contribuido a la
problemética que enfrenta la industria del libro en Canada. Sin embargo, los
canadienses de lengua inglesa no carecen de libros, cuentan con alrededor de 75
mil titulos publicados en Estados Unidos y Gran Bretafia al affo. El continuo
dominio de la industria de control extranjero sélo regresa un bajo porcentaje de
sus ganancias a la industria del libro en Canadd, lo cual pone en riesgo la
viabilidad de la expresidon cultural canadiense.

Por lo que respecta a la industria del libro en lengua francesa, se sabe que William
Brown y Thomas Gilmore fundaron las primeras imprentas en Quebec en 1764,
asi como la editorial Fleury Mesplet en 1776. Las imprentas eran empleadas para
ta publicacién de periddicos, pero también se establecieron algunos convenios con
el gobiemo, la armada, el clero y varios comerciantes. Los primeros textos en
lengua francesa o las publicaciones bilingues fueron libros de texto del gobiemo,
cartas pastorales, libros religiosos y fibros de texto en general. Durante el siglo XIX
la mayoria de los libros continuaron siendo importados y su comercializacion era
controlada por los britanicos bajo las Leyes de Navegacion, las cuales fueron
abolidas en 1849. De ese modo, pocos trabajos literarios fueron publicados. La
mayoria de la fiteratura del siglo XIX se publicaba en los periddicos o en revistas,
salvo algunas excepciones como Epitres, satires (1830), de Michel Bibaud,
L'influence d'un livre (1837) de Philtipe-Ignace-Frangois Aubert de Gaspé y, Les
Fiancés de 1812 {1844) de Joseph Doutre.

Debido a que los autores debian garantizar las ventas antes de poder obtener un
contrato con los editores, muchos escritores se involucraron en la creacion de
revistas literarias, tal es el caso de J.O. Letourneux, quien establecidé La Revue
canadienne en 1845, L'Album dedicado a la literatura y el periddico La Minerve de
1849. James Huston publicé en el periédico Le Répertoire national (1848-1850)
una coleccidn literaria ia cual aparecié en un principio en los periédicos, lo mismo
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hizo Henri-Emile Chevalier quien fundé La Ruche littéraire en 1853 con similar
propésito. Tiempo después, se crearon las revistas literarias nacionales como Les
Soirdes canadisnnes (1861), Le Foyer canadien (1863) y La Revue canadienne
(1864).

La creciente expansién de escuelas y universidades después de 1860 estimuld a
la industria del libro. La editorial Beauchemin de Montréal fue fundada en 1842
Sin embargo, la ciudad de Quebec se convirtié en el centro editorial. Los libreros
se convitieron en editores y después en vendedores de libros. Georges—
Hyppolite Cherrier fue uno de los primeros en definir la edicién como profesién.

Cabe mencionar que el Estado otorgaba a la Iglesia la responsabilidad de la
educacién, las comunidades religiosas que consolidaron su posicién a mediados
del siglo XIX se encargaban de la produccién y distribucién de libros de texto. La
orden “Hermanos de colegios cristianos” (Fréres des écoles chréfiennes) fundaron
su libreria en 1877, seguidos por la “Congregacién de Notre-Dame” (Congregation
de Notre-Dame) que en 1887, fundaron la Libreria Saint-Viateur, “Hermanos de la
Ensefianza Cristiana” (Fréres de finstruction chrétienne) en 1900, y “Hermanos del
Sagrado Corazén"(Fréres du Sacré-Coeur) en 1902. Este patrén continu6 hasta
1960, afio en que los libros de texto se convirtieron en la actividad primordial de la
industria editorial en Quebec, hasta que se establecié el Ministerio de Educacion
en 1964. Esta situacidn dio pie a diversos abusos enlistados en el Reporte
Bouchard"'” de 1964, el cual describia cémo los editores de libros de texto eran en
reiteradas ocasiones los mismos que recomendaban que los textos fueran
incluidos en las listas oficiales del “Comité catélico de Instruccion Piblica”.

W E| Reporte Bouchard sobre la difusion de la cultura, establecido en 1964, sugeria entre otras cosas Ia
creacién de una organizacién centralizadora del libro. En 1965 una ley establecia el marco para la
acreditacion de las libreras y se tomaron las primeras medidas hacia las creacién de una politica
gubernamental del libro, pero no se contempld la eliminacion de ios mayoristas, esta circunstancia orilld al
gobierno a tomar medidas mas efectivas.
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Con excepcion del renacimiento del nacionalismo no hubo grandes cambios en fa
industria editorial de Quebec en los primeros afios del sigio XX. Los fundadores
de varios boletines y periédicos como Le Nationaliste, Le Semeur, La libre parole y
en especial Le Devoir (1910), promovieron la literatura clasica. La culminacion de
este movimiento fue la creacién de la editorial Action Frangaise en 1917, fundada
por Lionel Groulx. La libreria de la Accion Francesa (Librairie de [I'Action
Frangaise), pronto se convirtié en la distribuidora de las publicaciones de corte
nacionalista. Sin embargo, Groulx tuvo que cesar sus actividades editoriales,
cuando el Papa Pio XI denuncié este movimiento en Francia. En 1926, Albert
Lévesque retomd la causa y se convirtid en el principal editor de las obras
nacionalistas.

El movimiento encontré opositores, en revistas como La Reléve y Les Idées,
ambas fundadas en 1934, pero salieron a la venta hasta enero de 1935. Ese
mismo aflo, Albert Pelletier fundd Editions du Totem, piedra angular en la historia
de la industria editorial de Quebec, sus obras mas importantes incluyen Les
Engagés du Grand Portage de Léo-Paul Desrosiers, Né & Quebec de Alain
Grandbois y Trente Arpents de Phillipe Panteén, todas publicadas en Paris.

La derrota de Francia en 1940 fue un suceso importante para la industria editorial
en Québec. Muchos escritores franceses que huyeron del régimen de Vichy con el
propdsito de preservar su emancipacion y libertad de expresién se acercaron a los
editores de Nueva York, Sao Paulo, pero la mayoria prefirid a Montreal para
establecerse. Entre 1940 y 1946, 21 millones de libros provenian de las imprentas
de Montreal, las editoriales FIDES y Editions Varietés dominaban el mercado,
surgieron nuevas casas editoriales como: [Arbre- Robert Charbonneau, Les
Editions du Lévrier, Les Editions du Lumen, Les Editions du Mangin, Gérard
Parizeau, Societé des Editions Pascal, Jean-Guy Pilon, Victor Serge, Bemard
Valiquette. Al término de la Segunda Guerra Mundial, algunos escritores franceses
denunciaron el control ejercido por los editores de Montreal. Robert Charbonneau

102



en su libro La France et nous (1947) contestd esta denuncia, Aunque, 10s afios de
la posguerra fueron dificiles para los editores de Montreal, debido a que muchas
editoriales cayeron en bancarrota, esta experiencia resultdé benéfica. Los editores
de Quebec obtuvieron experiencia y se liberaron del control ejercido por los
movimientos nacionalistas y del clero,

Con el regreso de la paz, la industria editorial una vez méas se centré en las obras
educativas. La prosperidad contribuyd al aumento del estudiantado, quienes eran
los principales consumidores a todos los niveles. Editores establecidos como
Beauchemin, Granger y Fides se anexaron al Centro Pedagégico en 1940, el
Centro de Pedagogia y Psicologia (1945), Editions du pelican, Ediciones
Pedagogicas (1960) y la Prensa Universitaria de Laval (1950). El éxito obtenido
por novelistas como Gabrielle Roy y Roger Lemelin contribuyé a que los editores
quebequenses produjeran fibros que no fueran libros de texto. La editorial Fides,
edité los libros de ficcién, mientras que L'Histoire de /a province de Quebec y los
trabajos histéricos de Guy Frégauit, Marcel Trudel y otros formaron parte de las
lista de trabajos publicados. Pierre Tisseyre fundé el Cercle du livre de France,
que era un club del libro que garantizaba la produccién de libros de ficcion. Dicho
club lanzo las obras de Frangoise Loranger y André Langevin que se convirtieron
en clasicos.

A pesar de estos éxitos, la industria del libro en Quebec enfrenté diversos
problemas, al no contar con un sistema de distribucién adecuado. La mayoria de
las librerias s& concentraban en Montreal y en la ciudad de Quebec, mientras que
algunas ciudades de hasta 10 mil habitantes carecian de una libreria. Las grandes
editoriales como Beauchemin, Fides, Librairie Granger Fréres, Limitée y André
Dussault, asi como otras nuevas, vendian mas del 70% de su produccién de
forma directa a las instituciones educativas. Las librerias regionales no podian
sobrevivir bajo este esquema, ademas las librerias plblicas aun eran incipientes y
las instituciones educativas controiaban el material educativo y las lecturas de los
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estudiantes. El mercado del libro era demasiado pequefio para apoyar otro
material que no fuera pedagodgico.

Durante los sesenta, algunos editores jugaron un papel importante durante la

Revolucién Tranquila'’®

. Gaston Miron, quien fundé Les Editions de I'hexagone en
1953, reunid a varios poetas quebequenses quienes celebraron el hecho de
pertenecer a “la Tierra de Quebec”. Les Ecrits du Canada frangais publicados a
manera de revista, reunian varios trabajos literarios. Un numero de editoriales
pequefias como Editions Erta y Editions Orphée concentraron su actividad en la
poesia, en tanto que la editorial Lémeac sélo publicaba libros de teatro. Hubo
otras editoriales que probaron Ios mercados no educativos, como ejemplo la
editorial Editions de 'homme y Les Editions du jour, publicaban textos de politica y
novedades editoriales, contribuyendo a la literatura de masas en Quebec. A
mismo tiempo, emplearon a las agencias como alternativa al mundo estrecho de
las librerias, introduciendo su mercado en !as tabaquerias, supermercados,
farmacias y estaciones de trenes.

A finales de los sesenta, los editores dependian del gobierno més que nunca. Su
asociacion (fundada en 1940), tuvo un encuentro con el nuevo Ministro de Asuntos
Culturales en 1951, y a raiz de ese esa reunién se garantizd la existencia de un
Acta de apoyo a la industria del libro. Al mismo tiempo, se estableci6 la Direccion
de Letras y Artes (Direction des lettres et des arts), la cual dirigia la formacion de
un Consejo Superior del libro y una Federacién de Asociaciones de Editores y
Libreros, con &! propdsito de asesorar al ministro en temas editoriales.

13 Eoa consistid, en lo fundamental, en una pérdida importante de poder que hasta esa fecha tenia la Iglesia
catdlica, Como se sabe, desde que Quebec fue conquistada por los ingleses, en 1760, [a Iglesia catblica se
convirtié en un eje de poder politico y social muy importante. Situacion que durd hasta principios de los
sesenta, cuando el Partido Liberal desplazé del poder al Conservador ¢ inicié un conjunto de reformas para
mpnnurle al Estado un sello laico. De ese modo, las escuelas pitblicas cobran mayor fuerza, el poder
econémico de ta Iglesia disminuye y las costumbres cambian rapidamente tendiendo hacia una modemizacién
acelerada. Véase Craig Brown (dir.), Histoire générale du Canada, Montreal, Editions du Boréal, 1988.
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Después de los sesenta, la mayoria de los editores franceses se interesaron en el
mercado quebequense, el cual crecia con una tasa anual det 12%. En 1968, la
editorial Hachette a través de su intermediario, Messageries internationales (MIL),
forzé a todas las librerias a comprar libros franceses a su compafiia, lo cual
alarmé al Consejo superior del libro, el cual temia que las ediciones en lengua
francesa y su distribucion cayera en manos extranjeras. Estos temores se
confirmaron cuando la editorial Hachette adquirid la cadena de librerias Gameau.
El gobiemo de Quebec no reacciond sino hasta 1973, cuando a través de la
legislacion, se emitieron 3 leyes que obligaban a los establecimientos que recibian
subsidios gubernamentales a comprar los libros extranjeros y de Quebec a las
librerias acreditadas que contaban con mas del S0% de propiedad quebequense.

Esta medida hacia una politica oficial del libro alcanzd sus frutos en 1976, cuando
en el Libro Verde publicado por Jean-Paul I'Allier se definian ios problemas
principales de la industria del libro en Quebec (penetracién del mercado por
grandes editoriales extranjeras, falta de ventas de exportacion, una red
inadecuada de librerias publicas y educativas, alto costo de los libros, escasa
proteccién a los autores, falta de una red de distribucién efectiva y la ineficacia del
gobiemo para el desarrollo de una politica del libro eficaz). Este analisis se repitid
en 1978 a través del Libro Blanco sobre La Politica Quebequense de Desarroiio
Cultural. La falta de recursos no logré la aplicacién de estas recomendaciones,
razén por la cual los editores empezaron a dirigir su atencién hacia Ottawa mas
que a Quebec. Con el establecimiento del Consejo Canadiense en 1957 el
gobierno federal habia tomado una posicién endeble en el campo de la cultura,
hasta ese momento con jurisdiccion provincial. En un principio el presupuesto era
demasiado modesto, pero con el tiempo y en especial cuando surgié el
movimiento separatista en Quebec los subsidios aumentaron y se convirtié en la
fuente mas accesible para el apoyo a la industria editorial. Los editores ahora se
beneficiaban de dos fuentes de ingresos, a nivel federal y provincial, expandiendo
sus catalogos de manera significativa durante los sesenta. En 1968 se publicaban
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819 titulos; en 1977, la cifra aumentd a tres mif 997. No obstante, algunos
analistas consideraron que la cantidad no habia mejorado la calidad.

Después de 1968, la literatura cobré un auge creciente. La nueva generacion de
lectores, varios de los cuales eran egresados de las universidades, se
desempaiaban en los campos educativo y cultural, tales como el servicio a la
comunidad, radio, televisién, periddicos y universidades. Los libros especializados
en administracién y ciencia politica ocuparon un lugar al margen de los trabajos
literarios y pedagégicos. Presses Universitaire (luego Gadtan Morin) ocupd una
parte importante en este mercado, pero otros editores trataron de balancear sus
catalogos con una mezcla de titulos tedricos, practicos y de ficcion. Nuevas casas
editoriales como La Presse, HMH, Quebec Amérigue, Les Quinze, Alain Stanké y
VLB editor, promovieron la literatura, pero a su vez publican una gama de titulos
de diversas areas.

A pesar de la proteccion ofrecida por las politicas gubernamentales, los grandes
subsidios y el creciente nimero de lectores, la industria del libro en Quebec sigue
enfrentando serias dificultades, sobre todo por su mercado limitado, las recesiones
econémicas (como la de 1982 y la de 1990) que repercutieron de manera
importante en varioé editores.

En cuanto a la historia del libro contemporaneo en Québec, desde hace varios
afios la cultura quebequense ha tenido un impulso sin precedentes. Sin embargo,
es a partir de mediados de los afios setenta que ésta se expande a través del
mundo, en particular en Francia y otros paises de la Francophonie. La industria del
libro en Quebec juega un papel importante, prueba de ello, es la participacion de
decenas de editores y escritores quebequenses participaron en el Salén del Libro
de Paris, en donde Quebec tuvo el privilegio de ser el invitado de honor en 1999,
Los visitantes descubrieron y fueron testigos de la literatura contemporanea,
universal y variada, fiel a sus raices y liberada de la imagen folcldrica a la que
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habia sido reducida.'® Por otro lado, cabe mencionar que la edicién quebequense
atraviesa diversos conflictos como la emergencia de nuevas tecnologias, as leyes
de mercado impuestas por la globalizacién de la economia, la presencia de la
cultura estadounidense y de la edicion francesa, y sobre todo la necesidad de
diversificar el pablico lector.'®® Como en otros paises, los tirajes promedio han
descendido al igual que los recursos de difusidén y promocién de! libro. El debate
se ha centrado en la necesidad de establecer un sistema de precio Unico para
permitir que et libro sobreviva, '?'

La provincia de Quebec cuenta con alrededor de 130 editoriales reconocidas por
el Ministerio de Cultura, 96 de estas editoriales son miembros de FANEL
{Asociacién Nacional de Editores de Libros), lo cual es el reflejo de la vitalidad de
la industria editorial quebequense. La produccion editorial es abundante y variada
(alrededor de cuatro mil titulos aparecen cada afio), ensayo, novela, libros
juvenites, biografias, ediciones para bibliofilos, diccionarios, etc.'? Las ediciones
gubernamentales, instituciones educativas y asociaciones diversas han contribuido
para que el numero de ediciones publicadas en Quebec ascendiera en 1996 a
mas de seis mil titulos (véase cuadro 17). La edicién de libros escolares, siempre
ha sido el bastién de la edicién quebequense, ésta representa el 42,3% de la
produccion total; la literatura el 31,5%; la literatura juvenil en pleno crecimiento y
representa el 17,3%.

1% previamente, en el marco de ia Feria Internaciona! del Libro de Frankfurt, en 1998, los editores

quebequenses reconocieron la impornancia de difundir y promover al libro, con este proposito organizaron en

1998 12 “Cumbre de 1z lectura y et libro™ con el apoyo de! Gobierno de Quebec.

120 istoir i Association Nationale des éditeurs de livres. 1998.

121 o raiz de la volumtad del Estado de apoyar y revitalizar todos los sectores del libro, en particular las

librerias y las bibliotecas, varios editores, escritores y libreros encontraron respucsta 8 sus demandas. Existe el

compromiso de construir en pleno corazén de Montreal, la Gran Biblioteca de Quebec (GBQ), una institucion
e servira de motor a la industria del libro inspirada en la Biblioteca Nacional de Paris.

12 Ipid,
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Cuadro 17
Ediclén de Ilbros en Quebec en 1996

: . . .- Ediclones . | "Editores
Cmgoﬂu A -:,‘;h;,;..;- oo S totales | Lt comerclales -
Namero % Ndmero %
Obras generales 19 03 15 04
Filosofia, Sicologfa y religidn 535 89 490 13,2
Historia, geografia y antropologia 633 11,4 441 11,9
Ciencias politicas y sociales,
derecho 1272 211 496 13,4
Educacion 394 6,6 82 22
Usica y Bellas Artes 176 29 85 26
engua y literatura 1 361 226 1287 34,7
iencias, Medicina y Agricultura 979 16,4 502 13,5
ecnologia 572 95 261 7.0
ibliografia 67 1.1 39 1.1
OTAL 8 008 100 3708 100

Fuente: Stalistiques de I"édition au Quebec, 8 19090,
Biblioteca Nacional de Quebec (no se incluyen reimpresiones)

Teniendo en cuenta el niumero de habitantes de la provincia de Quebsc, la
produccién editorial quebequense rebasa la de los paises como Alemania y
Francia, Halia y Estados Unidos. En Quebec se publican 502 titules por cada
millén de habitantes contra los 395 publicados en Francia y 200 en Estados
Unidos. A pesar de la fuerte presencia extranjers, los editores quebequenses
ocupan el 50% del mercado local del libro y entre el 30% y 35% en el sector'®. En
los Ultimos 35 afios, la provincia de Quebec ha logrado progresos importantes. En
1962 mas del 90% de las obras vendidas en ias librerias de Quebec eran
importadas, en general provenientes de Quebec.'?

De acuerdo con una encuesta de 1997 sobre las practicas culturales
quebequenses realizada por et Ministerio de Cultura y Comunicaciones de la
provincia, la lectura y la actividad de entretenimiento preferidas por la poblacién
quebequense. El porcentaje de lectores asiduos es significativo. 77% de I[a

133 Erancia acapara el 88% de su mercado del libro.
124 Breve Histoire du Livre op. cit,
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poblacion lee periédicos, 3% revistas y el 57% libros. En 1983, la tasa de lectura
era sélo del 6%. Ni la television ni la Internet han ocupado el lugar de la lectura;
sin embargo, los desafios son constantes.'?® En lo que respecta a la situacién de
Québec Edition, debemos mencionar que ésta fue constituida en 1986, como un
organismo de la Asociacién Nacional de Editores de Libros que tiene como mision
promover la produccién editorial de |la provincia de Quebec y de Canada de habla
francesa en la escena internacional, asi como el apoyar a las exportaciones de la
industria editorial. En el cuadro 18 se muestra la evolucion de la edicién comercial
de fibros en Quebec en el periodo 1972-1996.

Cuadro 18
Evolucidn de la edicién comercial de libros en Québec, 1972-1996

Ao ... - 1972 1875 1978 1981 1984 1987 1980 1993 1996

[Numero de titulos 1297 1018 1732 26142405217826133028 3708
Numero de titulos/
100 000 habitantes 21,4 16,5 27.5 406 387 32,17 374 418 502

Tiraje Total 4626 3,084 5548 9483 6,617 7,563 8 242 940910 061
No. Ejemplares {000)

Tiraje promedio por 3566 3029 3203 36282751 347231543107 2713

Titulo _

Fuenta: Siatistiques de I'ddition eu Québec, 1972 & 1996.

Biblioteca Nacional de Quebec.

Nota: Se trata de Ebros publicados por {as editoriales comerciates en el curso del
alto, ¥ qué fueron depositados en ia Biblioteca Nacional, se excluyen as
relmpresiones.

La actividad principal de Québec Edition es organizar la representacion colectiva
de editores en las principales ferias internacionales y en los salones del libro méas
importantes del mundo de habla francesa. De esa forma, Québec Edition participa

23 Ibid,
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con cierta regularidad en las ferias y salones del libro de Frankfurt, Beirut, Boloiia,
Bruselas, Casablanca, Dakar, Ginebra, Paris y Guadalajara'?.

Québec Edition, en colaboracion con la Agence de la Francophonie también dirige
misiones de exploracién de nuevos mercados y se encarga de administrar el
Fondo ANEI/ACCT que tiene como objetivo apoyar los proyectos conjuntos entre
los editores de Quebec vy los del sur de Canada. Todos los editores profesionales
de Quebec y de las provincias con minorias de expresién francesa pueden
participar en las actividades de Québec Edition.

136 por ejemplo, las actividades de Québec Edition en los iiltimos afios fueron: Feria del libro de Francfort.
Del 13 al 18 de octubre de 1999; Ferig Internacional del libro de Guadalajara. Del 27 de noviembre al 5 de
diciembre de 1999; Salén del libro didictico de Dakar, Del 7 al 12 de diciembre de 1999, Feria del libro de
Bruselas. Del 23 al 27 de febrero de 2000, Salon intenacional def libro de Paris. Del 17 al 23 de marzo de
2000; Feria del libro juvenil de Bolofia. Del 29 de marzo al | de abril de 2000, Feria del libro de Buenos
Aires. Del 18 de abril al 8 de mayo de 2000; Salon internacional dei libro y la prensa de Ginebra. Del 3 al 7
de mayo de 2000; Expo Libro Ametica. Del 2 al 4 de junio de 2000, Feria Comercial de Ia Asociacién de
Libreros Canadienses. Del 16 al 19 de junio de 2000.
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3.2.1 Descripcion de las principales editoriales en Canada

Cuadro 19
Principales editoriales en Canadéa
Nombre "~ .. Ubleacion . .. Categoria

49" Avenue Fress Columbia Briténica Educacién
Addisson Wesley Ontario Educacion
Longman

Alta Press INC Alberta Educacién
Alter Ego Editions Quebec Literatura
Althouse Press Ontario Educacidén
Amor Enterprises Inc. Ontario Religion

Anvil Press Columbia Britanica Literatura
Aquifa Québec Educacion, Francés
Arsenal Pulp Press Columbia Britanica Literatura

Art Gallery of Ontario Ontario Arte
Association of Canadian Ontario Educacion y ciencia
Map Libraries& Archives

Banff Centre Fress Alberta General y Cultura

Ben Simon Publications

Columbia Britanica

Infantil y Cultura

Benchmarck Press Ontario Educacién
Bibitiographic Society of Ontario Educacién
Canada

Black Rose Books Québec Cultura, Ciencias Sociales
Boston Mills Press Ontario General
Breakwater Books Terranova General, Educacion
Brick Books Ontario Literatura, Poesia
Cambridge University Press Ontario Educacion
Canadian Aimanac& Ontario Qbras de Consulta
Directory Publishing

Carleton UniversifyPress Ontaric Generat, Literatura y Poesia
Cotaeu Books Saskatchewan Educacién
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Cutture Concept Ontario Educacion

Publishers

Douglas&Mcintyre Columbia Briténica General

Duval House Alberta Educacion, Asuntos
Indigenas

ECW Press Ontaric Educacion, Literatura

Ficcion, Poesia, General

Education 2000 Ontario Educacién

Fraser Insfitute Columbia Britanica Clencias Scciales

General Publishing Ontario General

Golden Books Institute Ontario Infantil

Gutter Press Ontario Literatura, general, ficcién y

poesia

Harbour Fublishing

Columbia Britanica

Regional, Humaor

Harcourt Brace Canada Ontario Educacién
Harlequin Enterprises Ontario Género
Harper Collins Canada Ontario General
Herntage House Publishing Columbia Britanica General, regional
Company Ltd.
House of Anansi Prass Ontaric Literatura, poesiay
ficcion
international Development Ontario Libros de texto,
Research Centre Ciencias Sociales
{IDRC) Books
international Institute for Ontario Libros de texto, Ciencias
Sustainable Development Sociales, Medio Ambiente,
Ciencia
inner City Books Cntario Ciencias Sociales
irwing Publishing Ontario Educacién
McClelland & Stewart Ontario General
McGill-Queen’s Ontario Educacion, Literaturg,
University Press Poesia, General
McGraw-Hill Ontario Educacion
Ryarson
Mother Tongue Fress Columbia Britanica Literatura
Multicultural Books Columbia Britanica Literatura
National Library of Canada Ontarig Canadiana
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New Society Publishers

Columbia Britanica

Ciencias Sociales

Oxford University Press Ontario Educacién

Panorama Publications Saskatchewan Regicnal

Pas de Chance Ontario Literatura, Arte, Ficcion y

poasia

Penguin Books Ontario General

Playwnights Canada Press Ontario Drama y literatura

Prentice Hall Ontario Educacién, Obras de
Consulta, General

Queen’s Printer Saskatchewan Gobiermno, Cusstiones legales

Raincoast Books Columbia Britdnica General

Random House Ontario General

Reader's Digest Books Quebec General

Rocky Mountain Books Albarta Regional

Somervilia House Books Ontario Litaratura Infantil, Ficcion,

Limited General

TSAR Publications Cntario Literatura, cultura, poesia

UBC Press infantil, ficcién

UBC Press Columbia Briténica Educacion

General

University of Calgary Press Alberta Educacién

University of Saskatchewan Saskatchewan Educacidn, Ciencia

Extension Press

University of Toronto Press Ontario Educacién, Obras de consuita

Western Extension Saskatchewan Educacién, Regional

Saskalchewan College

Publishers

Witfrid Laurier Ontaric Educacién

University Pross

Waordstorm Prodcutions Alberta Cisncias Sociales, Humor

Wuerz Publishing Ltd. Manitoba Ciencia

York Press Nueva Brungwick Educacidn

Fuente: Base de Datos Citation CCSP www. oscar.cprost.sfu.ca/group/citation/index.php37? type= Book

Publishers
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Cuadro 20
Organizaciones y asociaciones de libros en Canada

Biographical Soc:ety of Canada

Nacicnal

Canada Councit Nacional
Editors Association of Canada Nacionai
Editors Associations of Canada (Fraine Nacionat
Provinces Branch)

indexing and Abstracting Sociely of Canada Nacional

L eague of Canadian Poets Nacional
Playwrights Union of Canada Nacional
Publishing Organizations of North America Intemacional
Science Fiction Canada Nacional
Aid to Scholarly Publications Programme Nacional
American Booksellers Association internacional

A Palmer (Atlantic Pravinces Associations of
Library, Media& Educational Representafives)

MNueva Escocia

A Palmer (Atlantic Provinces Associations of
Library, Media& Educational Representatives)

Nueva Brunswick

A Palmer (Atlantic Provinces Associations of
Library, Medig& Educational Reprosentatives)

Isla del Principe Eduardo

A Palmer (Alfantic Provinces Associations of Terranova
Library, Media& Educational Representatives)

Association for the Export of Canadian Books Nacional
Association of Book Publishers of BC Columbia Britanica
Association of Canadian Publishers Nacional
Association of Manitoba Book Publishers Manitoba

BC Book Prizes Columbia Briténica
Book Industry Study Group Internacional
Canadian Authors Association Nacional
Canadian Authors Association (Aiberta) Alberta
Canadian _Authors _Association (Manitoba) Manitoba
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Canadian Authors Association (Qntario}

Ontario

Canadian Authors Association (Quebec)

Québec

Canadian Authors Association (Columbia

Columbia Britanica

Britdnica)

Canadian Booksellers Association Nacional
Canadian Children’s Authors, Illustrators and Nacional
Performers (CANSCAIP}

Canadian Children’s Authors, flustrators and Alberta

Performer

Canadian Children’s Book Centre Nacional
Canadian Creators's Coalition Nacionai
Canadian Publishers Council Nacional
Canadian Science Writer's Association Nacicnal
Cnadian Telebook Agency Nacional
CanCopy: Canadian copyright information Nacional
Crime Whiters of Canada Nacional
Editors Associations of Canada Nacional
Editors Associations of Canada Manitoba
(Prairie Provinces)

Editors Associafions of Canada Quebec

{Quebec/Allantic Canada Branches)

Editors Associations of Canada
({Quebec/Atfantic Canada Branches)

Nueva Escocia

Editors Associations of Canada
{Quebec/Allantic Canada Branches)

Nueva Bruswick

Editors Associations of Canada
(Quebec/Atigntic Canada Branches)

Terranova

Editors Associations aof Canade

isla del Principe Eduardo

(Quebec/Aligntic Canada Branches)

Editors Associations of Canada Columbia Britanica
Federation of BC Writers Columbia Britanica
Inkspot's list of Canadian  Wnting Nacional
Qrganizations

Literary Press Group of Canada Nacional
National Library of Canada: Services for Nacional
Canadian Fublishers

PEN Canada Nacional
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Periodical Writers Associations of Canada Columbia Briténica
{ Victoria)

Publishers Marketing Association Internacional
Publisher’'s Window on the Government of Nacional
Canada

Saskatchewan Flaywrights Centre Saskatchewan
Saskatchewan Playwrights Group Saskatchawan
Saskatchewan Writer's Guild Saskatchewan
Singapore Book Publishers Association Intemacional
Society for the History of Authorship, Reading Internacional
& Publishing

The Alberta League Encouraging Storytelling Alberta
{TALES)

Writer in Residence Tarranova
Wrter's Alliance of Newfoundiand and Terranova
Labrador

Writer's Development Trust Nacional
Whiter's Federation of Nova Scotia Nueva Escocia
Writer's Union of Canada Nacional
Wrter's Union of Canada, Pacific Regional Columbia Britanica
Office

Young Afberta Book Society Alberta

Fuente: Base de Datos Citation CCSP www. oscar.cprost.sfu.ca/group/citation/index. php3type=Organizations

3.2.2 Tirajes y volumenes de venta

Debido a sus relaciones histéricas con el Reino Unido y Francia, asi como a su
proximidad con Estados Unidos, Canadé se considera un mercado importador de
libros. A pesar de esta situacion y de la creciente competencia de la television, los
nuevos medios de comunicacién y otro tipo de actividades recreativas, el sector
editorial sigue siendo importante y sdlido en la vida cultural de los canadienses. La
funcién de las compafias editoriales es asumir los grandes riesgos que implica el
proceso de edicion: identificar el talento de los escritores, evaluar la calidad
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editorial, interpretar la demanda del mercado y agregar valor mediante el
desarrollo, financiamiento, produccion, comercializacion y distribucion de sus
productos. La produccién de las editoriales canadienses es significativa, en el
periodo comprendido de 1993 a 1994 se publicaron 9 mil 764 nuevos titulos en
lengua inglesa y francesa, lo cual representé un aumento del 7.8% respecto al afio
anterior y el 16.3% respecto a los cinco afios anteriores. %’

Si queremos comparar la produccion de titulos con la de los mayores exportadores
de libros en lengua inglesa y francesa de Canada, debemos decir que Estados
Unidos publica al afto unos 50 mil nuevos titulos, mientras que Francia alrededor
de unos 23 mil. El sector controlado por canadienses publica mas del 80% de
todos los titulos de autores canadienses, como consecuencia el sector editorial
desempefia una funcién vital de investigacién y desarrollo para la busqueda de
nuevos talentos canadienses.

No sélo las editoriales canadienses producen la mayoria de los nuevos libros
canadienses sino que también las compaiias pequefas son muy productivas. Las
compaiiias controladas por canadienses con ventas anuales inferiores a un millén
de ddlares publicaron en el periodo de 1992 a 1993, 2 mil 80 titulos, es decir e!
27% del total producido por el sector. De los 9 mil 56 titulos propios publicados en
Canada en 1992-1993, 6 mil 466, es decir el 71% fueron escritos por autores
canadienses, 3 mil 911 titulos fueron publicados en inglés {60%) y 2 mil 555 en
francés (40%)."®® Durante el periodo de 1993 a 1994, 316 editores y 42 agentes
exclusivos indicaron que habian obtenido ingresos por un monto de casi 1.7 mi
millones de dblares. Estas editoriales brindaron empleo directo a € mil 862
personas y pagaron por concepto de salarios y beneficios un total de mas de 278
miilones de ddlares.

127 «perfil resumido del sector editorial de Canadi™ en i la Feri ion ibro d
Guadalgiara, Asociacion para la Exportacién de Libros Canadienses, 1956.
138 «panoramica de la edicion en Canadé. .. op. cit.
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El nGmero de obras publicadas por el sector editorial aumentd de manera
sostenida en los dltimos afios. Durante el periodo de 1989 a 1990, se publicaron 8
mil 395 titulos y se reimprimieron 5 mil 826. Si se compara con el periodo de 1993
a 19984, el numero de obrag publicadas se incrementd un 16% mientras que las
reimpresiones aumentaron un 34%.'?® La mayoria de las nuevas obras publicadas
la conformaron libros con una diversidad de temas, mientras que los de texto
representaron la mayoria de los titulos reimpresos. La actividad del sector se
concentra en la provincia de Ontario ya que cuenta con 127 editoriales y 25
agentes exclusivos, que obtuvieron durante 1993-1994 ingresos por un monto de
1.2 mil millones de délares, publicarcn 5 mil 877 obras y reimprimieron 4 mil 318
titulos.'¥

Durante 1993-1994, ias editoriales en lengua inglesa captaron el 79% de los
ingresos totales, pero sélo representaron el 62% de las editoriales y el 67% de los
agentes exclusivos. A su vez, las editoriales en lengua francesa, las cuales cubren
un mercado diferente, desempefiaron un menor papel econdémico pero
representaron el 31% del total de nuevas obras y el 52% de fa reimpresion total de
nuevos titulos en ese periodo. ' )

En Canada, los editores y los égentes exclusivos, o las empresas que actdan
como ambos, distribuyen las publicaciones. Con cierta frecuencia, los editores
canadienses actian como agentes exclusivos de obras publicadas fuera de
Canadd, sobre todo en Estados Unidos, Reino Unido y Francia. En los cuadros 21
y 22, y gréficas 2 y 3 presentamos los nimeros de firmas, agentes exclusivos y
editores en lengua inglesa y francesa en Canadé durante el pariodo 1991-1997.

12 «perfi] resumido del sector... op. cit.
19 rhid
131 rpid,
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Cuadro 21

Nidmero de firmas, agentes exclusivos y editores en lengua inglesa en

Canada , 1991-1897

Firmas 1991-1992 1992-1983 1993-1994 1994.1995 1896-1997
Agentes Exclusivos 30 27 26 26 35
[Publicantes 207 201 197 207 351

Fuente: Sfatistica Canada

Gréfica 2

Namero de Publicaciones de Libros en Ingés por
Publicantes y Agentes Bxclusivos en Canadé,
19911897

£ Agentes Exclusivos
B Publcantes

Fuente: Stafistics Canada
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Cuadro 22
Namero de firmas, agentes exclusivos y editores en lengua francesa en
Canada, 1991-1997

Firmas 1991-1992 1992-1993 1993-1984 1984-1995 1996-1997
Agentes Exclusivos 17 14 13 14 16
Publicantes 115 122 119 119 160

Fuenta: Statistics Canada

Grafica 3

Nimero de Publicaciones de Libros en Francés por
Publicantes y Agentes Exclusivos en Canadé,
19911997

cHoaaBEAEE

Fuente: Statistics Canada

Podemos mencionar que el sistema de distribucion de publicaciones difiere de
manera importante entre las editoriales de lengua inglesa y francesa. En general,
existe una variedad de participantes relativamente similar en el mercado en iengua
inglesa. Los minoristas adquieren el 40% de las obras, las instituciones, (sobre
todo las escuelas) representan el 24%. Las ventas directas a los consumidores
(las cuales no incluyen los clubes de libros y colocaciones no especificas)
constituyen el 26% de las mismas, mientras que los mayoristas representan el
10% restante.
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En Quebec, provincia con predominancia francopariante, existen 121 editoriales y
14 agentes exclusivos, los cuales obtuvieron ingrescs por un monto de 487
miflones de délares, publicaron 3 mil 239 obras y reimprimieron 3 mil dos titulos en
el mismo periodo. La distribucién de libros se regula conforme a la Ley sobre
desarrollo de las empresas quebequenses en el dominio del libro (Loi sur i
développement des enterprises québécoises dans le domaine du livre). Este
dispositivo legal establece que todas las ventas que cuenten con respaldo
gubernamental (incluyendo el total de ventas institucionales) se deben efectuar a
través de librerias acreditadas. Como resultado, la estructura de gran parte del
mercado es bastante diferente para las editoriales en lengua francesa. Durante
1993-1994, los minoristas, en especifico librerias legaimente acreditadas,
representaron el 54% de las ventas de las editoriales en lengua francesa.

Con respecto a la influencia foranea en la industria editorial de Canadéa, tenemos
que las empresas bajo control extranjero principaimente las de Estados Unidos,
Reino Unido y Francia juegan un papel de influencia importante en la industria
editorial canadiense, tanto en lengua inglesa como en lengua francesa. Durante
1993-1994, las empresas bajo control extranjero constituyeron el 11% de las
empresas existentes en el sector y obtuvieron el 36% de los ingresos totales (466
millones de ddlares). Sin embargo, las empresas extranjeras sélo publicaron el
17% de los nuevos titulos y el 20% de las reimpresiones. '*

La mayoria de las empresas editoriales bajo control extranjero se ubican en la
provincia de Ontario y concentran su actividad en la publicacion de obras de
caracter educativo, puesto que son las mds rentables, las cuales representaron
durante 1993-1994 casi la mitad de las ventas, mientras que las agencias de
exclusividad bajo control extranjero representaron las dos terceras partes de las
ventas totales. Por otra parte, el 49% de los libros vendidos de propiedad de las
empresas bajo control extranjere fue por concepto de libros de texto. Sin embargo,

132 rbid.
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en los ultimos afios, las actividades de las empresas bajo control extranjero han
disminuido a medida que las empresas bajo control canadiense han ido ganando
mayor influencia en todos los segmentos del mercado nacional.

Las estadisticas sefialan que las ventas netas de las editoriales de Canada
durante el periodo 1996-1997 fueron de un millén 191 mil 565 ddlares. El numero
de editores en lengua inglesa en Canad4, durante ese mismo periodo fue de 351,
frente a fos 160 editores en lengua francesa. Asimismo, los titulos publicados en
lengua inglesa alcanzaron los ocho mil 78, mientras que en lengua francesa fueron
tras mil 322, lo que muestra que la industria del libro en lengua francesa supera en
buen ndmero a la de lengua inglesa (véase los cuadros 23 y 24 y graficas 4 y 5).

Cuadro 23
Perfil de la industria del libro en lengua inglesa en Canada, 1991-1997
1991.1892 1992-1993 1993-1994 1994-1995 1996-1997
Titulos publicados 5548.00 634600 721800 7,536.00 807800
Titulos reimpresos 3,198.00 353200 393600 3,85000 400400
Total en impresién 38621.00 39,313.00 42,299.00 44,306.00 52,113.00

Fuents: Statistics Canada
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Cuadro 24
Perfil de la industria del libro en lengua francesa en Canad4, 1991-1997

1991-1992 1992-1993 1993-1984 1994-1885 1996-1997

Titulos publicados 260400 3155.00 3,039.00 3,084.00 3,32200
Titulos reimprasos 2867.00 324900 3,312.00 2348300 3,537.00
otal en impresién 23,494.00 24,653.00 28,540.00 30642.00 35836.00

Fuente: Stafistics Canada

Grafica 4
Ventas Totales de las Armas de Habla inglesa en
Canadé,
19911997
T Y R —
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Fuente: Statistics Canada

Gréfica 5

Ventas Totales de las Armas Editoriales de Habla
Francesa en Canadi, 1991-1997

Fuenta: Statistics Canada
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Cuadro 25
Perfil* de la industria del libro y agentes exclusivos en editoriales de lengua
inglesa en Canada, 1991-1997

1991092 19921983 19031994 19941998 19961987 |
. Nimeros
Compafiias
Editoras 207 201 197 207 351
Agentes axclusivos 30 7 28 F] 35
Thulos publicados ** 6,548 8,348 7,218 7,538 8,078
|Lixos de texto 1.148 947 1243 13% 1,226
Libros infantiies X X x x X
Libros comerciales 3,209 3318 3822 3.89% 3,782
Otros 2,193 2,08 2,153 2,283 2,559
Titulos reimpresos™ 3,198 3,532 3,938 385 4,004
Libros de texto 1,488 1,59 1,743 19 1,543
Libres infanties X X X x X
Libros comerciales 1.213 145 1,61 1,419 1.29
Otros 497 492 583 531 681
Total de impresidn** 38,621 39,313 42299 44,306 52,113
Libros de texto 13,138 13,78 14,555 14,47 16,18
rLibfoa infantiies X X X X x
Litwos comerciales 17,839 18,396 19,689 21623 20,573
Ctros 7,508 7137 8,075 8,213 10,725
1991-1962 19092-1993  1593-1994  1504-1995 19968-1967
Miles de délares
Ventas en Canadd 981,261 979,78 $78,018 1,103,218 1,191,752
Editores de titulos propios** 437,655 439,158 443,751 529,54 577,772
Libros de texto 156,894 154,523 134613 170,135 234,724
Libros infantiles X X x X X
Libros comerciales 99,752 103,053 113,307 142173 121,819
Otros 181,009 181,581 195,826 217,832 199,881
Agentes exclusivos 543,608 540,622 534,265 573,278 813208
Libros de texto 185,894 152475 158 099 152,845 15522
Libros infantiies X X X X X
Libros comerclales 293202 331,608 316,173 373,103 337,082
Otros 84,51 56,541 59,093 47,331 45,7
Exportaciones 28,27 41,958 94,018 110,375 103,823
Otras ventas al exterior 177,863 202,454 228,284 247,018 284,224
Personal Clfras
Empieados de iempo completo 5681 5,485 5325 5,261 5711
Empieados de medio tiempo X X X 803 1,006
Miles de dolares
Gastos totzies en personal™™* 216,592 215,86 213882 226,068 259,273
Ingresos totalas 1,224,841 1,273,488 1,349,000 15176812 1,629,388
Costos de venta 562,169 577,12 626,825 729,199 787,342
Total de gastos operstivos 622,128 42,84 650,383 588,147 761,929
Margen da ganancia aites 40,544 53,526 71,682 100,268 70118
de los impuastos %
Porcentaje de ingresos 3.03 402 503 606 403
% de lag editeriales con Ensm:ia 55.01.00 54.08.00 50.01.00 §9.05.00 %0.03.00

X Datos no disponibles, no aplicables o confidenciaies

*  Inciuyen compafias que publican en otras lenguas.

** Inciuyen sbio las sctividades de los editores.

+*+ inchuyen salarios det personal de medio tiempo y iempo completo, 28 como gasios extemos.
Fuente: Stalfstics Canada, Culture, Tourism and the Centre for Education Statistics.
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Cuadro 26
Perfii de la industria del libro y agentes en editoriales de lengua francesa en
Canada, 1991-1997

1991-1992 1992-1993 19931994 1994-1998 1096-1997
Nimeros
Compaliins
Editores 15 122 118 119 160
Agentes exclusivos 17 4 13 14 16
Thulos publicados1 2,604 3,158 3,039 3,004 332
Libros de texto 821 948 1,03 1,114 1,175
Libros infantiles X X X H X
Libros comercisles 1,427 1,881 1,644 1,643 1,202
Otros 356 s 364 327 419
Titulos reimpresos1 2,387 3,249 3312 3483 3,537
Litros de texto 1,668 1,926 1,883 2,125 233
Litwos infantiies X X X x 364
Libros comerciales 847 1,183 1,304 1,157 816
Otros 152 138 115 201 224
Total de impresidni 23 494 24883 28,540 30,842 35838
Libros de texto 9,054 9,348 19,293 11,707 13,182
Libros infantiles X x x x x
Libros comerciales 11,924 12,887 15,400 16,142 15,288
Otros 24768 2,640 2,847 2,793 3,940
1991-1992 1992-1993 199319004 1954-1993 1996-1997
Miles de délares
Ventas en Canadé 204121 217 812 287 820 308,474 304,167
Thulos propiosl 144,072 159,192 162,252 164,895 160,649
Livwros de texto 84,814 94,523 94,168 104,090 98,197
Libros mfantiles X x X x X
Libros comercialas 42,862 47172 50,441 48,061 35413
Otros 16,385 17.097 17,613 12,744 14,635
Agantes exclusives 120,049 113,380 128,368 141,579 143,518
Libros de texto 5,542 6,379 5,341 5,991 5,747
Libros infantiles X X x x 12,404
Libros comerciales 91,878 90,807 93,734 108,777 100,965
Ctros 21628 20,994 24, 293 26,811 25,234
Exportaciones 20,222 20,764 nemn 12373 17,728
Otras vontas al exterior
Clfras
Personal
Empleados de fempo completo 1,444 1,438 1,493 1,492 1,591
Empleados de medio tempo X X X 803 1,096
Miles de dblares
Gastos totaies en personal2 53,208 64,143 84,789 63,676 87,700
ingrasos totales 300244 325,787 328,328 a1 925 2,746
Costos de venta 177,540 194,842 184,211 185,532 189,728
Total da gastos operstivos 107,942 119,580 118,768 122,390 137,899
Margen de ganancia antss 14,762 11,348 17,349 24,004 5,118
de los impusstos “
Porcentaje de ingresos 4.9 35 53 7 1.5
% da Ias editoriaies con ganancias 68.2 8.2 2.7 5.9 514

X Datos no disponibies, no aplicables o confidencizies
1. Inchzyen sdlo las actividades de los aditores.

2. incluyen aalasios del personal de madio tiempo y thempo compista, asl como gastos extermnos.
Fuenta: Stafistics Canada, Culture, Touriem and the Cantre for Education Statistics.
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Cuadro 27

Ventas® on las compafias editoriales y agentes exclusivos de Canada, 1991-1997

Ventas totales ** de
aeditoriales

Ventas al mayorec
Veritas al menudeo

Librerfas acreditadas

Librerias en los campus
Cadenas de librerias
Tiendas departamentales

Compaiifas de ordenas por
Correo y ciubes de libros

Otras tiandas ai mayoreo
Instituciones

|Librerias det gobierno
y librerias espaciales

Librerias publicas
Instituciones de educacion
primaria y secundaria
Instituciones de educacién
media superior

Otras instituciones

Otros

Ventas directas al
publico en general

Otros

QOtras librerias independientes

1991-1982 1992-1993
Miles de ddlares
. 881,261 979,78
89208 85,291
417,034 42522
2,236 3,702
88,561 86,93
98,126 105,73
101,826 110,785
14815 14,135
59,066 54,754
51,574 48,878
251,211 242,318
22,213 24,566
15,569 14,41
135,555 133,132
64,08 59222
13,793 10,988
223,81 226,951
135,585 138,118
88,225 86,834

1993-1994
978,018
100,082
431,196

2,487
94,943
96,181
122,387

13,22
45,205

49,016
234,372
25,242

12,812

122,706

62,742

10,87
212,366
119,087

93,279

1994-1998
1,101,955
114,107
549,599
7,906
123,085
141,485
161,341
13,068
60,444

41,274
227,025
24,87

17,31

126,192

49,118

10,153
211,934

132,868

79,066

1996-1997
1,191,885
126,449
593,69
3,266
135,468
143.603
176,711
16,521
77,6685

42,083
264,105
27,649

26,036

138,061

61,208

12,126
207,32

126,195

81,118

vendidoa bajo la forma de originaies para ser reproducides.
* Incluyen las compaiiias que publican en otras lenguas. ] »
Fuertte; Statistics Canada, Culture, Tourism and the Centre for Education Statistics.

*Las ventas natas nchiyen los ibros, y tilos publicadoa en microformato, formato audio-visua! y de software y tiulos
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3.2.3 Objetivos de la produccion editorial def libro en Canada.

Después de la Segunda Guerra Mundial, la escritura, edicién y lectura de libros en
Canada sufrid una transformacion importante. El libro, gran promotor de la cultura
y lectura, ocupa un lugar importante dentro de la sociedad canadiense. La
publicacién de libros en Canada ha sido una actividad controlada en gran medida
en el extranjero, concentrada en libros de texto y en titulos importados. Hoy en
dia, la edicién canadiense ha evolucionado y se ha convertido en una compleja
industria cultural nacional con funciones mas especificas, mejor desarrolladas y
con un peso econdmico importante.

La creciente demanda de libros canadienses demuestra que la industria del libro
sigue proporcionando una experiencia que ningln otro medio sustituye. Los titulos
de autores canadienses estan destinados a muchos sectores del mercado y mas
del 80% de esos titulos es publicado por firmas de propiedad nacional. De entre
los mas de 9 mil titulos que se publican al afio para el mercado nacional y el de
exportacién, los mas reconocidos a nivel intemacional son, entre otros, los de:
Margaret Atwood, Mordecai Richler, Alice Munro, Michael Ondatjee, Rohinton
Mistry, Anne Hébert, Robertson Davies, Carol Shields, Robert Munsch, Margaret
Laurence, Roch Carrier, Michel Tremblay, L. M. Montgomery y Sharon Butala. La
gran mayoria de estos libros son de.autores canadienses e impresos y fabricados
en Canadd. Cabe sefalar que el sector controlado por canadienses es
administrado en su mayoria por los propietarios; la tendencia editoriat y el tamario
de las compaiiias son diversos al igual que su distribucion. Sin embargo, se puede
observar que la mayoria de las editoriales mas importantes se concentra en Ia
provincia de Ontario.

La capacidad de produccion, de alta calidad, y la rapidez de la expansion de las
exportaciones tienen como objetivo contribuir a la nueva sociedad de informacién
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y convierte a la industria editorial en un elemento significativo para la nacionalidad
e identidad canadiense. Las editoriales de propiedad canadiense comprenden
tanto a las de operaciones familiares con dos o tres empleados, pasando por las
medianas empresas que cuentan con decenas de trabajadores, hasta las grandes
editoriales que pueden llegar a tener ingresos superiores a jos 30 millones de
délares canadienses. Algunas se especializan en los libros de literatura, novelas,
infantiles, educativos, o libros de texto, mientras que otras abarcan diversos
géneros. Mientras hace mas de 30 afios la industria se concentraba de manera
exclusiva en las ciudades de Toronto y Montreal, ahora se empiezan a diversificar
los mercados.

Las editoriales y distribuidoras controladas por extranjeros juegan un papel
importante, en especial en el Canadd de habla inglesa, en donde controlan
alrededor del 60% del mercado nacional. No obstante, de las 358 compaitias que
existen en el pais sélo 24 no se encuentran bajo el control extranjero. A pesar de
que la mayoria de las firmas canadienses son mas pequefias que sus
competidoras trasnacionales, esta diversidad garantiza a los lectores el acceso a
una amplia y representativa gama de los titulos y autores canadienses, o cual
constituye un beneficio para todos los canadienses.

Uno de los foros por antonomasia para dar a conocer la produccion editorial es el
Dia del libro en Canadéa (Canada Book Day)'*. Este es un proyecto creado por el
Fideicomiso de Escritores de Canada (The Wiriters'Trust of Canada) en 1976.
Dicho Fideicomiso fue fundado por Margaret Atwood, Pierre Berton, Graeme
Gibson y Margaret Laurence para contribuir al desarrollo de los escritores y la

133 1 os objetivos del dia del libro en Canada son: celebrar la importancia del papel de la literatura en el
pasadg, presente y fituro de Canads;, alimentar ef amor a la lectura en la juventud canadiense, con el objetivo
de crear una nueva generacién solida de lectores; celebrar ¢ éxito internacional de la literatura canadiense y
rendir un homenaje a sus héroes; promover los libros canadienses y 8 sus autores, asi como fomentar e invitar
a los canadienses a comprar libros nacionsles. En su ultima edicion, para conmemorar ¢l Dia del Libro en
Canada 2001, se distribuyeron millones de cupones por un valor de 2 délares canadienses de descuento en la
compra con fos vendedores de libros participantes. La validez del cupén era del 25 de abrit ai 13 de mayo del
2001. Estos cupones fueron distribuidos en todas las escuelas y librerias a lo largo del pais.
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literatura canadiense. En 1995, la UNESCO designé el 23 de abril como Dia

Internacional del Libro, una fecha simbélica para honrar a la literatura mundial.'>*

La UNESCO declaré el dia intemacional det libro para reconocer que:
histéricamente los libros han sido el factor mds importante en la
diseminacién del conocimiento y el medic més efectivo de preservario. La
promocién de libros desarmrolla la colectividad de ias tradiciones culturales
alrededor del mundo e inspira la conducta basada en el entendimiento, la
tolerancia y el didlogo.'®*

Por ofra parte, cabe mencionar que, por mas de dos décadas The Writer's Trust of
Canada ha estado dedicado a la promocién y desarrollo de la literatura, la
escritura y los escritores canadienses'®. The Wiiter's Trust of Canada es una
organizaciébn no-lucrativa a nivel nacional. Los programas, premios y eventos
organizados son concebidos y apoyados por sus miembros, escritores,
académicos y aquellos que comparten el mismo interés y pasién por la literatura
canadiense.

3.3Importancia en la difusidn cuitural

El Ministerio del Patrimonio Canadiense desarrolla, aplica y mantiene las politicas
de la industria del libro a través de programas de apoyo con el objeto de crear una

1 Como ya mencicnamos, los libros juegan un papel irremplazable. Son medios de conocimiento, que
profundizan ¢ entendimiento y desarrolian la curiosidad, como medios de comunicacion, perpetian el
lengusje. Son medios de reflexién que provocan el ejercicio intelectual y la libertad del espifitu, como medios
de placer, fomentan la imaginacién, la creatividad, la relgjacion.

133 Canada Book Day. The Writers Trust, abrit 2001, Canada.

136 1 03 obietivos de The Writer's Trust son: proveer ayuda financiera a los escritores canadienses que
enfrentan una crisis economica; involucrar a las escuelas canadienses en programas educativos, incrementar el
reconocimiento de la contribucion de los escritores al enriquecimiento cultural de Canadd; reconocer y
premiar la excelencia en Ia escritura y la creacion literaria.
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industria del libro sélida en Canad4. Por mas de un siglo, el gobiemo de Canada
ha contado con programas y politicas de apoyc a la produccion, distribucidn y
promocion a través de libros, revistas y periddicos que reflejan fa cultura de
Canadé. Este apoyo se da bajo la premisa de que los canadienses deben tener
acceso a las historias y voces con contenido canadiense. En ese sentido, el
gobiero considera que el sector cultural debe continuar adaptandose y
beneficiandose de ta cambiante economia global, por medio de la busqueda de
formas innovadoras para el apoyo a los editores con el propésito de que éstos
puedan contar ¢con oportunidades.

La industria detl fibro en Canadé es apoyada por diversos programas de asistencia
y medidas regulatorias.'”’ El gobiemo canadiense establecié en los setenta,
programas de asistencia directa tales como el Block Grant Program en el Canada
Council and y el Book Publishing Industry Development Program en el Department
of Canadian Heritage. Esta asistencia continia para apoyar a las editoriales de
propiedad canadiense y a las firmas controladas por canadienses, para facilitar
que éstas se encarguen de producir y distribuir libros de autores canadienses.

Con el objeto de permitir a los editores tener acceso al capital de las instituciones
financieras, y sus activos, el Ministerio del Patrimonio Canadiense desarrolld, en
colaboracion con el Royal Bank, un Programa de préstamos para editores de
libros disefiado para facilitar a los editores el acceso a financiamiento
incrementado a través de lineas de crédito. Otras medidas federales fueron
disefiadas para apoyar a la industria del libro incluyendo el Fondo de Desarrollo de
las Industrias Culturales (Cultural industries Development Fund), administrado por
el Banco de Desarrollo de Negocios de Canada (Business Development Bank of

137 Esta es una politica estratégica que mantienc vigente el gobierno canadiense. De acuerdo con Sheila
Copos, Ministra del Patrimonio Canadiense "La literatura canadiense es uno de los muchos vehiculos para
estas voces y el Gobierno de Canada ha tomado una serie de medidas para asegurar que los autores continien
alcanzando audiencias en el pais y en el extranjero”. Entrevista realizada a la Ministra el 7 julio de 2000.
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Canada BDC), el cual provee a las agencias culturales el acceso a capital a través
de préstamos a plazos. Un apoyo mAs es a través de regulaciones a las
importaciones por medio de The Copyright Act (Ley de Derechos de Autor), que
regula los contratos para la distribucidn de libros en el mercado canadiense.

Las politicas de inversion extranjera para el comercio de libros apoya a la industria
editorial de propiedad y control canadiense. El Acta de Inversiones de Canada
(The Investment Canada Act), requiere que la inversion extranjera en la industria
del libro y el sector de distribuciéon sean compatibles con las politicas culturales
nacionales para que resulten en beneficio de Canadéa y el sector controlado por
canadienses. Dicha ley fue enmendada con la entrada en vigor del TLCAN. Para
regular el comercio de libros existe ia Foneigr{ investment Guidelines for the Book
Trade (Lineamientos para la inversion extranjera en el comercio de libros), que
define las condiciones para la inversién extranjera en la edicién, distribucion y
venta de libros.

Los lineamientos de estas politicas son los siguientes:

e La inversibn extranjera en las compafiias nuevas esta limitada a las
sociedades de inversion (joint ventrures) controladas por canadienses.

« La adquisicién de negocios en manos de canadienses por un ciudadano no
canadiense no estd permitida. Solo bajo circunstancias extraordinarias el
gobiemo puede considerar la excepcién a este lineamiento.

+ Siun ciudadano no canadiense desea vender un negocio independiente de
origen canadiense, se espera que se asegure el potencial a inversionistas
y compradores canadienses.

« Las adquisiciones indirectas son revisadas para determinar cuales son los
beneficios concretos para Canadé y el sector controlado por canadienses
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segun las regulaciones de la Seccion 20 de! Acta de Inversiones de
Canada.'®

Estos lineamientos han sido revisados y negociados a través del seguimiento de
los beneficios que pueden significar para Canadd. El Acta de Inversion de Canadé
es aplicada por el gobiemo en caso de ser necesario.

Por otra parte, la lectura de libros en Canada es importante en la difusion cultural.
Los canadienses estan Avidos de leer libros escritos por sus compatriotas. Una
investigacién de mercado reciente demostré que los canadienses estan leyendo
més que nunca y que la mayoria de ellos estén leyendo a autores canadienses.
Este interés creciente ha traspasado a las generaciones y a las fronteras
internacionales. En Canadé4, ios autores nacionales dominan las listas de best
sellers durante la época navidedia. A nivel mundial, los canadienses han sido
nominados con cierta regularidad para recibir premios literarios prestigiosos y con
frecuencia han sido merecedores de galardones literarios; por ejemplo: e premio
Booker (Reino Unido), el Pufitzer (Estados Unidos) y el Etranger (Francia). La
literatura canadiense se estudia en las secundarias y los programas de estudios
canadienses en los que se emplean materiales con contenido canadiense se han
publicado en varias universidades extranjeras.

Algunos estudios demuestran que la lectura esta siendo cada vez mas importante
para los canadienses, en especial se lee cada vez mas a autores canadienses, o
que pone de manifiesto el interés por las cuestiones e historia nacionales. El
estudio Book Reading in Canada (Lectura de libros en Canada) indica que la
cantidad de tiempo que los canadienses dedican a la lectura de libros se duplicé
entre 1978 y 1991, de 29 a 59 millones de horas por semana. Asimismo, de
acuerdo con el estudio, once millones de canadienses leen libros de manera
cotidiana (casi el doble de los que lo hacian en 1978) y el aumento no o justifica

132 |nvestment Canada Act en Communications Canada, 1992.
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sblo el incremento de la poblacion. Asimismo, el documento muestra que el
canadiense promedio pasa 4.1 horas por semana leyendo libros, en comparacion
con las 3.3 horas destinadas en 1978.

Por ofra parte, segun el estudio, los autores y editores canadienses proveen una
buena proporcién de los titutos que satisfacen ese aumento de la demanda, lo que
representa al menos una de cada cinco de todas las publicaciones de pasta dura y
de los libros comerciaies de bolsillo que se venden en Canada. El trabajo
mencionado afirma que el 50% de los lectores habia leido un libro canadiense el
afio anterior (entre los lectores, el 42% de las mujeres y el 37% de los hombres se
describieron como ‘lectores regulares de libros canadienses’). Los libros
canadienses atraen un porcentaje mucho mayor que las peliculas canadienses
(10% de los ingresos a los teatros) y el (13% de las ventas de discos).

3.4 Peso especifico de la produccién cultural (cientifica, artistica)

Las razones para mantener el apoyo (financiero) a la publicacion de libros
canadienses son basicamente cuiturales, no industriales. Los autores y editores
trabajando en conjunto redinen la experiencia, identidades y valores canadienses
para promoverlos tanto al interior como al exterior dei pais. Los libros canadienses
que abarcan todos los géneros, contribuyen a entender la identidad, el papel y el
futuro de la cultura canadiense. En un mundo globalizado, en el que dominan los
grandes consorcios de medios de comunicacién y de entretenimiento, los libros
son las herramientas de expresion de ia singularidad canadiense. Las editoriales
contribuyen de manera directa a alcanzar las metas fundamentales de Canada en
el campo de las politicas sociales y culturales. Los libros canadienses en las
escuelas y en el mercado, a su vez, ayudan a lograr los objetivos nacionales de
alfabetizacién, educacion y aprendizaje. Los libros con contenido canadiense,
promueven el establecimiento de una nueva identidad en comunidades a lo largo
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del pais, sus autores logran que Canada sea mejor conocido en el extranjero y
atraen a otras nacionalidades hacia e! pais.

Los canadienses consideran que asi como existen las politicas de radiodifusién
destinadas a asegurar las opciones canadienses en un universo con multiplicidad
de canales y estaciones de radio, de la misma forma deberian preservarse las
opciones en el sector de los libros que llegan al mercado canadiense provenientes
del extranjero. Con el fin de tener acceso a una diversidad de titulos que refleje el
mosaico cultural canadiense y las diversas facetas de la identidad, es necesaria
también una diversidad de editoriales. La decisién estratégica, adoptada de
manera comun por los encargados de las politicas culturales canadienses con el
propésito de fomentar una industria editorial controlada por manos canadienses, y
altamente diversificada a nivel regional, ha logrado ser exitosa en dar servicio a los
nichos de mercado y en satisfacer las multiples necesidades y preocupaciones de
los lectores canadienses.

En su presupuesto de febrero de 1995 el gobiemo federal abandond su
compromiso de nivelar las fuerzas entre el libro canadiense y el importado, en
contraste con las reducciones del 5 al 8% aplicadas a los programas. Los dos
programas del Ministerio del Patrimonio Canadiense destinados a la industna
editorial fueron reducidos de manera importante. Las principales estimaciones del
gobierno muestran una reduccién de mas del 50% en el caso del Programa para el
Desarrollo de la Industria Editorial (PDIE) y en el del Programa de Ayuda a la
Distribucién de Publicaciones {PADP), que también esta destinado a los
vendedores de libros y a la infraestructura para la distribucién y comercializacion
del fibro."® La magnitud de las reducciones fue inesperada y sin precedentes.
Resulta obvio que, al ser aplicadas dichas reducciones causaron estragos en los

13 Después de haber anunciado su presupuesto, e} Ministerio reveld que haria una reduccion de mas de 2
millones de délares, lo que disminuiria €] presupuesto de los programas en conjunto de 45 a 20 millones de
dolares (una baja del 55%).
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planes comerciales de las editoriales. Alrededor de 200 editoriales habian
establecido compromises financieros con los autores, empleados, imprescres;
acuerdos que habian sido a su vez entablados entre ia industria editorial y el
gobiemo federal.

En este contexto, las editoriales se vieron obligadas a reducir su lista de titulos
canadienses por publicar y a realizar un despido masivo de empleados, asi como
a la necesidad de renegociar los convenios crediticios con los bancos y los
proveedores. A pesar de elio, las editoriales continlan trabajando de manera
conjunta con el gobiemo a fin de alcanzar el objetive fundamental de la industria
dei libro en Canada: satisfacer la demanda de libros canadienses. En ese sentido,
los editores canadienses proponen varias opciones de nuevas formas de apoyo
federal, a través de elementos complementarios de un plan de accién que
beneficiaria tanto al escritor como al lector, fortaleciendo el posicionamiento de los
libros canadienses en e! mercado interno y mundial. Dentro del plan de accién se
contemplan medidas que no exigen gasto gubemamental como la politica de
inversién extranjera, el derecho sobre distribucién y el derecho de autor. En el
sector de los negocios y comercio exterior, la propuesta consiste en pedir al
gobiemo que el gasto sea coherente con el compromiso establecido respecto a las
politicas de apoyo a la industria editorial. En el sector de financiamiento, se
propone evaluar la brecha de financiamiento entre los costos del libro canadiense
y los ingresos por ventas. Estando inmersos en una época de restricciones
fiscales, los canadienses se preguntan cudles serian las formas que el gobierno
federal podria encontrar para obtener los recursos necesarios y lograr sus
propésitos.

Antes de ia introduccion del /mpuesto sobre Bienes y Servicios (IBS), establecido
el 1 de enero de 1991, |las editoriales canadienses estaban exentas del pago de sy
antecesor;, el (/mpuesto sobre Ventas de Manufacturas de caracter federal). La
exancion equivalia a decenas de millones de dblares al aiio, la cual fue sustituida
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por el pago del IBS, que fue el primer impuesto al consumo aplicado a los libros en
la historia de Canada. De 1991 a 1896 se habian recaudade cerca de 150
millones de dblares anuales sobre las ventas de libros en Canada, la cual
representé un total de 750 millones de délares.'*® Del total del IBS cobrado por
concepto de libros, las ventas de titulos de autores canadienses publicados por
editoriales controladas por canadienses generaron en ese periodo por lo menos 35
millones de ddlares anuales. Los ingresos por ese concepto podrian representar
de forma simbdlica la fuente de fondos para restablecer el apoyo federal y
asegurar que los libros canadienses sigan siendo publicados. Al reinvertir los
ingresos por el IBS aplicado a las ventas de libros para la produccion de un mayor
numero de libros se obtendrian importantes ganancias netas en las transacciones
del sector.

Para asegurar un flujo continuo de nuevos libros canadienses que respondan a las
necesidades de ios lectores canadienses, se requieren medidas destinadas a
carrar la brecha entre los ingresos generados por los libros canadienses y sus
costos de produccion. Dos son las posibles altemativas: un crédito fiscal
reembolsable para la inversién o un fondo de inversion para la produccion.
Cualquiera de estas medidas, si es diseflada en forma adecuada, garantizaria que
el libro canadiense, con una amplia gama temética, fuera viable desde el punto de
vista financiero. A éstas medidas bésicas seria adecuado afiadir cierto nimero de
medidas complementarias destinadas a permitir a las editoriales crecer y producir
tipos de libros de importancia cultural especifica que pudieran requernr
financiamiento adicional.

El mercado de habla inglesa, asi como el de habla francesa, se encuentran
saturados de libros, revistas y medios electronicos de varios paises. Debido a este
hecho, la industria editorial canadiense se considera variada y dinamica. Si bien es
cierto que los canadienses apoyan a los escritores nacionales mediante la compra

140 «panonimica de la edicion en Canadd...” op. cit.
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y lectura de sus libros, esta medida no es suficiente para constituir un mercado
eficaz y rentable. Como consecuencia, muchos libros con contenido cultural
importante no pueden ser publicados basandose sdlo en los ingresos que se
obtienen en el mercado. Los programas de financiamiento tanto federales como
provinciales hacen posible la publicaciéon de libros con contenido cultural, al
complementar los ingresos por ventas; asimismo, contribuyen a compensar los
déficit netos de publicacidn de este tipo de libros y ayudan a los autores y editores
a llevar sus ideas creativas al mercado, lo cual permite a los canadienses contar
con libros que reflejan su cultura y su identidad.

Desde el punto de vista federal, la agencia cultural mas importante es el Consejo
de Canada (Canada Council), que a través de subvenciones a los escritores
creativos ha suministrado los recursos que han permitido a la literatura canadiense
su desarrollo y consofidacion. Como se sabe, este Consejo tiene su antecedente
en 1951, cuando la Royal Comission on National Development in the Arts, Letters
and Sciences, conocida comunmente como la Comisiéon Massey-Lévesqgue,
presenté un reporte en donde recomendaba la creacion y financiamiento de una
organizacion nacional de artes bajo el argumento de que las artes fomentan la
unidad nacional, asimismo, advertia sobre la amenaza cultural extranjera
(especificamente la estadounidense) y recomendaba el control publico sobre el
sistema de radiodifusién. Asi, en 1957, el gobiemo federat emiti6 la Canada
Council Act, 1a cual dio origen al Canada Council.

Asimismo, el Consejo de Investigacién en Ciencias Sociales y Humanidades, a
nivel federal proporciona un apoyo vital a la edicién académica. Los gobiernos
provinciales complementan los esfuerzos de estos dos Consejos, ya sea a traves
de consejos para las artes o programas ministeriales (ambos independientes).
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3.5 Desafios a la preduccién cultural.

La politica editorial canadiense enfrenta un hecho fundamentai: desde el punto de
vista econémico, es mucho mas dificil publicar libros en Canadé que en los
principales paises exportadores de libros al pais. En efecto, la publicacion en
Canada es mas costosa que en Estados Unidos, el Reino Unido o Francia; no por
los precios de libros canadienses o los costos de manufactura, sino porque en
Canada se carece de los costos de produccion por unidad (por ejemplar) mas
bajos que acompafan a los altos tirajes destinados a los grandes mercados.

El desarrollo del libro en Canada exige de la editorial canadiense casi la misma
inversién antes de que el fibro pase a la prensa; mientras que la firma canadiense
puede imprimir apenas mil ejemplares de una novela 0 2 mil ejemplares de un
titulo para venderlos en el mercado nacional, la editorial estadounidense puede
imprimir 10 mil o mas ejemplares para el mercado estadounidense. Esta
diferencia genera a su vez una significativa brecha entre el costo por unidad del
libro y en su margen de ganancia.

La edicién de casi todos los libros importados a Canada es mas barata y lucrativa
que la de un titulo canadiense comparable, pues aquellos recuperan los costos de
desarrollo previos a la impresion en su mercado nacional. Por otra parte, la
mayoria de los titulos canadienses llevan la carga de recuperar los costos de su
pequefio mercado canadiense. Las excepciones a esta regla son los libros con
ventas internacionales significativas, pero muchos titulos carecen de ese potencial
pues estan dirigidos sobre todo a los lectores canadienses. En este contexto,
debido & los tirajes nacionales menores, los costos de desarrofio tienden a
constituir una proporcion mucho mayor del costo de edicion de un titulo
canadiense promedio. Estas desventajas competitivas significan que a menudo la
edicién de libros canadienses debe hacer frente a la competencia extranjera en el
mercade interno que no cubre los costos. Desde un punto de vista estrictamente
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comercial, en la actualidad tiene mucho mas sentido distribuir titulos importados
que publicar titulos canadienses.

Una investigacién realizada por el antiguo Departamento de Comunicaciones
(Book industry Policy: A Review of Background Information and Policy Options)
demostrd que durante un periodo de cuatro afios, en promedio, las editoriales
controladas por extranjeros que operan en Canada generaron margenes netos
mayores sobre las ventas que las editoriales controladas por canadienses;
diferencia que es producto de los costos de venta mas bajos de las sucursales con
un 48,5% en comparacion con el 57.7% de las firmas controladas por
canadienses. La diferencia representa las ventas mayores de libros importados de
las compafias controladas por extranjeros (mas del doble de! promedio de las
empresas controladas por canadienses), asi como el mayor compromiso de las
nacionates con la publicacion de titutos de autores canadienses.

Debido a que los costos de operacién promedio, tanto de las firmas controladas
por extranjeros como de las controladas por canadienses fueron casi iguales, la
diferencia del 10% en el margen de ganancias bruto representa la diferencia en el
rendimiento. La baja rentabilidad global de las editoriales controladas por
canadienses se ve confimada por la base de datos del Programa para el
Desarrollo de la Industria Editorial de! Departamento del Patrimonio Canadiense.
Las cifras agregadas de 107 editoriales que publican en lengua inglesa y que
participan en el programa muestran que las ganancias totales de esas compafias
fueron de 6.4 millones de délares en 1994-1995, si bien sélo después de haber
contabilizado las subvenciones y contribuciones federales y provinciales, las
cuales sumaron 22.8 millones de ddlares. Antes de contar con dichas
subvenciones y contribuciones, las 107 editoriales en conjunto tuvieron una
pérdida de 16.4 millones de ddlares.
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En el sector de lengua francesa controlado por canadienses, la situacion fue mas
prometedora. Las editoriales de Quebec enfrentan menos competencia
multinacional que las editoriales en Canadd en lengua inglesa; como
consecuencia, fas subvenciones y contribuciones totales de 16.5 millones de
dolares otorgadas a las 86 editoriales en lengua francesa contaron con una
rentabilidad de 19.4 millones de ddlares. **'

Cabe mencionar que el presupuesto para los programas del Departamento del
Patrimonio Canadiense se ha reducido de manera considerable, con lo que se han
empeorado las perspectivas financieras de los libros y las de los autores
publicados por editoriales canadienses. Debido a las dificultades estructurales de
la industria del libro en Canad4, las editoriales nacionales se han visto envueltas
en una lucha financiera para poder cumplir con su funcién cultural como
principales proveedores de autores canadienses. Respecto al financiamiento
publico, podemos sefialar que entre el capital de inversién requerido para
desarrallar y publicar a los autores canadienses y los ingresos que séio el
mercado puede generar hay una gran brecha de financiamiento. Con el propdsito
de mantener un flujo amplio de libros canadienses para lectores nacionales,
Canad4 considera necesario que el financiamiento publico se asocie al privado.

En comparacién con los ingresos que las editoriales pueden generar una vez que
logran introducir sus libros al mercado, la brecha de financiamiento se vuelve mas
pequefia. La base de datos del Programa para el Desarrollo de la Industna
Editorial nos muestra la ampliacién del financiamiento. En conjunto 193 editoriales
en lengua ingtesa y francesa publicaron 4 mil 900 titulos durante 1993-1994 y
generaron 274.5 miliones de dolares en ventas (de titulos de autores canadienses)
elegibles por un total de 38 millones de délares en subvenciones y contribuciones
de todo tipo."*? Lo anterior fue una inversién publica necesaria para hacer que una

41 “Panoramica de la edicion en Canada....." op.cit.
142 «perfil resymido del sector editorial de Canada” op.cit.
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industria editorial en lengua francesa con ganancias marginales, se convirtiera en
rentable y para que la industria en lengua inglesa se saneara y pasara de numeros
rojos a negros. La reduccién de la brecha de financiamiento se nivela entre el fibro
canadiense y el importado. Es la diferencia entre una cultura editorial rica en
diversidad y capaz de correr riesgos de creatividad con nuevos escritores e ideas,
y una cultura editorial basada s6lo en cuestiones de rentabitidad econémica.

En cuanto al ambito de los préstamos, cabe mencionar que el gobierno federai
proporciona préstamos a las editoriales controladas por canadienses a través del
Fondo para el Desarrollo de las Industrias Culturales (FDCI), el cual es
administrado por el Banco Canadiense para el Desarrollo Industrial conforme a un
memorandum de entendimiento con el Ministerio del Patrimonio Canadiense.
Muchas editoriales de diversas regiones del pais han podido recurrir a ese
programa con el propésito de financiar su desarrollo. Ef gobiemo federal tiene en
consideracién un aumento substancial de la cartera de préstamos del FDIC, si la
evaluacion de la efectividad y los resultados financieros del programa es positiva.
Sin embargo, al alentar a las editoriales a endeudarse en un momento en que no
existe ninguna medida adecuada destinada al apoyo de la economia basica de la
industria editorial plantea graves problemas. Sélo a través de medidas adecuadas,
como lo serian el Fondo para el Desarrollo de la Industria editonal, el Fondo de
inversién peara la Produccién o el actual Crédito fiscal reembolsable para la
inversién, tendria sentido el aumento del financiamiento para un mayor
endeudamiento de as editoriales.

En lo que respecta al Crédito Fiscal Reembolsable para la Inversion (CFRY), éste
fue introducido en el presupuesto federal para 1995 con un incentivo fiscal para la
inversién en la produccidn de peliculas y programas de televisidn canadienses y
reemplazé a la antigua Asignacién para costos de capital. Tanto el Ministerio del
Patrimonio del Canadiense como las asociaciones de la industria editorial han
considerado la idea de adaptar ese incentivo a la publicacién de libros. Ei CFRI
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reembolsaria una parte especifica de la inversidn que las editoriales controladas
por canadienses hicieran en la produccién de titulos de autores canadienses. La
elegibilidad de las editoriales para recibir fa asignacién seria examinada por el
Ministerio del Patrimonio Canadiense, mientras que el crédito seria administrado a
través del sistema del impuesto sobre ia renta por Revenue Canada, la cual es la
agencia fiscal canadiense.

Las ventajas del CFRI como herramienta para el apoyo a la decision radicaria en
que el crédito saldria de la propia inversion de las editoriales, por lo tanto, seria un
mecanismo mas comercial que un programa de financiamiento directo y, al estar
incluido en el sistema impositivo, se volveria menos vulnerable a las reducciones
que el financiamiento directo. Las desventajas incluyen la dificultad de armonizar
una medida fiscal con los propésitos de las politicas culturales, la exclusion de las
compafias no lucrativas, como las editoriales universitarias, de todo mecanismo
que implicara el sistema impositivo y el hecho de que en su estructura el crédito
fiscal para la produccion de peliculas y programas de television no constituye un
modelo adecuado para la edicién de libros, debido a que las operaciones
financieras de las dos industrias son muy diferentes. Un CFRI para la industria
editorial tendria que ser modificado de manera importante.'**

Como ya mencionamos, desde el punto de vista econémico, |a edicion de libros es
la industria cultural mas importante de Canad4. Las ventas totales de todas las
editoriales en lengua inglesa y francesa, nacionales e internacionales, alcanzaron
una cifra récord de mil 640 millones de ddlares en 1993-1994. Esto significo que la
edicion de libros fuera dos veces mayor a la subsidiada industria filmica y de la
televisién en Canada, 'cuyos ingresos fueron de 734 millones de dolares en ese

143 A pesar de todo, un CFRI adecuado y modificado podria servir para terminar con las diferencias entre los
costos de produccion de los libros canadienses y log ingresos generados. El financiamiento directo con
propésitos culturales a un nivel adecuado seguiria siendo fecesario para garantizar que se pudiera continuar
con las ediciones especializadas. Los funcionarios gubernamentales y los representantes de la industria
editorial han analizado el CFRI para evaluar su impacto probable antes de decidir los términos en que sea
medida seria recomendada al Ministerio de Finanzas.
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mismo afto. Cerca de mil 300 millones de délares de ventas de los editores de
libros provinieron det mercado nacional (embarques a librerias, bibliotecas, clubes
de libros, instituciones educativas). En precios al menudeo, estas ventas
equivalieron alrededor de dos mil millones de dblares, cifra sumamente
considerable en comparacién con los 222 millones de ddlares alcanzadas cuando
el gobiemo federal hizo la primera encuesta sobre las ventas de la industria en
1970.'"* En cuanto a la generacién de empleos, ias editoriales y distribuidoras de
libros en Canada emplean a 6 mil 862 personas de tiempo completo. Si bien es
considerable, esa cifra no refleja los miles de empleados independientes
(escritores, editores, disefiadores graficos, publicistas, representantes de ventas,
etc.) que emplea la industria por contrato. Los gastos totales en personal
alcanzaron los 278 millones de ddlares en 1993-1894, o que refleja un aumento
del 17% en salarios y honorarios a trabajadores independientes durante los cuatro
afios anteriores.

Estas estadisticas no incluyen tampoco a los miles de empleados adicionales de
los sectores relacionados con la industria que dependen de la publicacién de
libros. Varios tipografos, impresores y encuademnadores canadienses afiman que
el crecimiento de sus empresas fue resultado en gran parte del volumen de sus
negocios con las editoriales. De manera similar, un gran nimero de empleos en
los sectores de ventas al menudeo y del transporte arrojd como resultado 606
millones de délares de ventas nacionales de titulos canadienses publicados y de
los 691 millones de dblares de ventas de importados. Sélo cuando se toma en
cuenta el volumen de empleos secundarios, se puede apreciar por completo el
impacto econdmico de fa industria editorial canadiense.

El Ministerio del Patrimonio Canadiense del gobiemo federal es la fuente principal
de apoyo a la infraestructura para la industria del libro. Durante los ultimos 20
afios, los programas de! Ministerio han desempafiado una importante funcién en el

144 «panoramica de la edicion en Canada... op. cit.
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mejoramiento de la eficacia operativa de las compafias controladas por
canadienses. Dos de esos programas, el Programa de Desarrollo de la Industria
Editorial ¥y el Programa de Ayuda a la Distribucién de Publicacionss, se han
expandido al uso de nuevas tecnologias destinadas a la edicion, el disefio, la
organizacion y la contabilidad, con lo que se ha mejorado la efectividad de la
comercializacion y la distribucién, y se han incrementado los niveles de liquidez y
capital. Como resultado de esos programas, las editoriales propiedades de
canadienses han podido invertir en programas de edicién y‘comercializacidn mas
ambiciosos y que empleen a un mayor nimero de canadienses.'*®

El noviembre de 1997, el Ministerio del Patrimonio Canadiense anuncié un
incremento adicional para el Fondo para ef Desarrollo de Programas de Edicion de
Libros, el incremento fue de 15 miliones de ddlares canadienses al afio. El
gobierno federal aprobé el financiamiento adicional para los editores de libros
canadienses de acuerdo con el compromiso contemplado en el documento emitido
por el Ministerio mencionado, Securing Our Future Together Red Book I
(Asegurando nuestro Futuro Juntos Libro Rojo . En esa ocasion, la Ministra del
Patrimonio Canadiense, Sheila Copps, declaré que el apoyo del gobiemo a la
industria del libro contribuye a un contexto mas benigno para la creacién literatura
y ha ayudado a que los autores canadienses sean reconocidos en Canada y en el
exterior. De ese modo, a través de ese fondo se reconoceria el rol esencial que
desempefiarian los editores canadienses en el futuro de Canada, en términos
econémicos y culturales.

Por otra parte, el Ministerio del Patrimonio Canadiense y el Royal Bank
establecieron el Programa de Préstamos a Editores de Libros (Loan Program for

145 |na encuesta efectuada en mayo de 1995 por la Asociacion de Editores Canadienses (AEC) puso de
manifiesto que después de haber sido introducidos tos dos programas mencionados, en 1992 y 1993 los
miembros de la AEC aumentaron su produccion de titulos en 17%, los empleos de tiempo completo en un
20% y los trabajadores independientes en un 43%. Asimismo, la encuesta puso de manifiesto que ese
importante crecimiento fue eliminado por las reducciones hechas a los programas anunciadas en el
presupuesto federal de 1995.
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Book Publishers LPBP) con el fin de incrementar el acceso de los editores al
capital operativo. €I programa entrd en vigor a mediados de diciembre de 1998. Ei
Royal Bank puso a disposicién mas de 20 millones de ddélares a través de lineas
de crédito financiero para los editores. El Ministerio del Patrimonio Canadiense
hizo una contribucién de 2 millones de ddlares para cubrir el pago por posibles
pérdidas.

Esta iniciativa dio como resuliado grandes lineas de crédito las cuales estan
disponibles para los editores que han tenido dificultades para obtener suficiente
capital debido a sus requerimientos de flujo de efectivo 0 que buscan una
expansién financiera. El acceso al programa esta restringido a los editores de
propiedad canadiense o controlados por editores canadienses. El Ministerio del
Patrimonic Canadiense es el encargado de supervisar las actividades de este
programa, pero la toma de decisiones de los préstamos esta a cargo y es
responsabilidad del Royal Bank. Las lineas de crédito estan disponibles con
plazos comerciales (prime plus de 2 a 4%) con revision anual. Para las
compafias con ingresos menores a 3 millones de délares, el monto maximo de
préstamo es de 250 mil délares por persona, las compafias cuyos ingresos
exceden los 3 millones de délares, el préstamo méaximo es de 500 mil dolares y el
minimo es de 50 mil dblares.

Ls Asociacién de Editores Canadienses ha considerado que un financiamiento
similar al de Telefilm Canada podria beneficiar a la industria editorial canadiense.
Toelefilm Canada invierte mas de dos millones de ddlares anuales en la produccion
de peliculas y programas de televisién canadienses, el financiamiento de esa
agencia ha sido la clave para el desarrollo su produccion. Si en la industria
editorial se invirtiera sélo un pequefio porcentaje con un enfoque similar se
aseguraria una produccion continua de una amplia variedad de autores
canadienses. Un fondo revolvente haria que el dinero piblico destinado a la
inversién se sumara de manera proporcional al dinero gque las editoriales de
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propiedad canadiense inviertan en la produccién de nuevos titulos de autores
canadienses. Las editoriales someterian una vez al afio los detalles des sus
planes de produccion de libros canadienses y recibirian un financiamiento
comparable al fondo para la produccion. Los ingresos generados por los libros
publicados serian utilizados para repagar !a inversion de la editorial y después, la
del fondo para la produccion.

Las ventajas de ese enfoque son que el desembolso del fondo inicial seria una
inversion y no un gasto, y que el fondo garantizaria una dedicacion continua a los
libros publicados por empresas de propiedad canadiense que demostrasen un
compromiso probado con los titulos de autores canadienses. E! rendimiento de la
inversién no siempre seria del 100%, lo que reflejaria la brecha entre los costos de
publicacién en Canadé y los ingresos que pueden ser obtenidos. Sin embargo, 1a
tasa de rendimiento seria mayor que el rendimiento de la inversién en peliculas
canadienses. Como los fondos para la produccién de peliculas, un fondo para la
produccién de libros permitiria alcanzar el objetivo de garantizar la produccion de
una amplia gama de obras canadienses y el mantenimiento de los consumidores

de libros de autores canadienses.

3.5.1 El libro frente a las nuevas tecnologias

E! mayor acceso del publico a las tecnologias digitales ha traido como
consecuencia que los medios electronicos se conviertan en parte de nuestra vida
cotidiana. Los editores de libros en Canadé estan respondiendo a esta evolucion,
mediante la inclusién de contenido canadiense. Las empresas editoriales han
comenzado a darse cuenta del potencial de los nuevos medios para la adaptacion
y extension electrénica de sus libros. La compafia McClleland & Stewart
desarrollé una versién en CD-ROM de los cuatro volimenes de la Canadian
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Encyclopedia; y 1a editorial University of Toronto Press hizo lo mismo con los
catorce volumenes de la Dictionary of Canadian Biography.

Algunas editoriales de libros infantiles, como Kids Can Press, han emprendido la
adaptacion de sus titulos al CD-ROM con especial atencion al aspecto visual, a
través de empresas conjuntas con los productores de programas para
computadoras. Esas alianzas se vuelven mas comunes a medida que las
editoriales buscan socios con los cuales elaborar pagquetes con contenidos
especificos. Hasta ahora, el mercado para esos productos sigue desarrollandose,
y se espera que el uso de la tecnologia sea mas generalizado.

Internet es el otro mercado electronico que cuenta con un potencial enorme. La
edicion y distribucidn electronicas de obras se haran cada vez mas comunes en un
futuro muy cercano, una vez que se disefie un método viable para vender a los
consumidores el derecho para recibir en su computadora el material publicado.
Algunas editoriales que publican obras literarias pequefias, pero que cuentan con
equipos sofisticados, han desarrollado sus “catalogos electrénicos” para anunciar
sus titulos y solicitar pedidos a través de Intemet. Entre las editoriales que cuentan
con estas tecnologias destacan: Beach Hoime Publishers, que se encuentra en
Victoria, Columbia Britanica; Coteau Books en Regina; Tumstone Press de
Winnipeg; Goose Lane Editions en Fredericton, y Gutter Press de Toronto.

Los editores ya estan desarrollando productos en forma de programas multimedia
para computadora y explorando las variadas posibilidades de edicién y
comercializacién de Internet. Varias empresas involucradas con sociedades
innovadoras han creado programas de computacién y fuentes institucionales de
materiales audiovisuales, han dado resultados muy positivos.

El interés del sector publico por las cuestiones relacionadas con el contenido
canadiense aumenté en los Uitimos afios debido, en gran medida, al informe del
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Consejo Consultivo para la Autopista de la Informacién del gobiemo federal
(1998). E! informe sefiala la importante funcién que desemperfian los editores
como proveedores de contenido canadiense en la evolucion de las
comunicaciones. Al mismo iiempo, defiende los incentivos de largo plazo a la
inversién en la industria editorial y el acceso de las editoriales al financiamiento,
con el fin de desarrollar programas multimedia.
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CAPITULO 4
4. Similitudes y diferencias entre las industrias del libro en México y Canada.

México difiere de Estados Unidos y Canada en varios aspectos sobre politicas
culturales. Como lo sefialé Bonfil Batalla, al comentar e! contenido del Tratado
comercial entre los tres paises, pareceria ser un pacto entre sociedades muy
distintas a la mexicana. “No sélo por su riqueza 0 grado de desarrollo tecnolégico,
sino ante todo por su cultura, resultado de historias diferentes. Entre
norteamericanos (sic) y canadienses, si bien hay distinciones evidentes, hay ante
todo en su trato cultural comun, un terreno compartido en el que los intereses y los
objetivos son mutuamente inteligibles. No es la misma situacién con México™.'*®
Esto se evidencia, por ejemplo en nuestro tema de estudio, en donde Canada
cuenta con una politica de promocién y apoyo directo a las industrias culturales.
Estados Unidos, aunque en apariencia deja en manos de la iniciativa privada el
sector de la cultura, tiene una politica de apoyo considerable a la cultura (ya sea
por via directa o a través de la iniciativa privada) tanto a nivel federal como a nivel
estatal. Por lo gue respecta a México, éste no cuenta todavia con una politica
econdmica activa en el sector cultural, aungue antes del TLCAN la industria
editorial de alguna manera gozé de cierto apoyo. En la Gltima década, el gobierno
mexicano ha disminuido de manera importante los apoyos directos a la educacion,
la cultura y las industrias culturales, asi como los recursos destinados al apoyo de
la industria editorial.

Cabe mencionar que no solo el Estado es capaz de impulsar un proyecto cultural
editorial, la participacién de las editoriales comerciales privadas tienen un papel
destacado en ambos paises. Sin embargo, para efectos de este estudio la
importancia primordial reside en el papel que desempefian los gobiermnos en el

146 ruillermo Bonfil Batalla, “La Cultura Nacional y el TLC” en México Indigena. No. 24, septiembre de
199}.
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impulso, difusién e intercambio culturales, pues son aquellos los articuladores de
politicas a través de las cuales los diferentes actores (gubemamentales y
privados) se desenvuelven.

Los objetivos de la industria editorial en Canada y México han sido desarrollados
de distinta manera. En el primero es mas un asunto de *soberania”, de “seguridad”

I"'*": mientras que en México es simplemente una

ylo “supervivencia cultura
cuestion de difusién y promocion de ese sector, similar a la de otro &mbitos. Esta
es una discusiéon de suma importancia que no debemos olvidar al tratar de
comprender la industria editorial y del fibro en ambos paises. En efecto, gran parte
de la discordancia, y debate, entre las posturas de México y Canada tiene como
origen esta posicion. Dichas posturas son disimiles y tienen consecuencias
politico-econémicas -y obviamente culturales— de gran magnitud. Para Canada las
industrias culturales no deben ser tomadas como cualquier otra mercancia ya que,
segln ese pais, éstas tienen consecuencias culturales importantes por lo que en
la negociacion del Tratado de Libre Comercio argumenté que su inclusién
incrementaria la “invasién” cultural por parte de los Estados Unidos.

Por el contrario, para México este sector no tiene demasiada relevancia dentro del
ambito de las relaciones comerciales. En parte, porque para México al

7 Esta posicién tiene raices histéricas innegables, como sefiala Kevin Dowler, el Estado canadiense, en su
lucha por convertirse en nacidn, estuvo obligado a operar en dos frentes, Por un lado, la proteccion de sus
fronteras fisicas y geogrificas, y por el otro asegurar la fronteras culturales intenas. Respecto al primero, en
una de las primeras etapas del desarrollo nacional, la construccién de un sistema de transporte se hizo
necesario para mantener la soberania y asegurar los alcances del Estado. Sin embargo, esta estrategia no
result6, mas bien creo mayor dependencia. E segundo frente que fue abierto para contrarrestar los efectos del
sistema de comunicaciones, fue la cultura. “La racionalidad de la politica cultural canadiense se encuentra en
los intereses de seguridad de! Estado {...) El discurso politico, segun lo reflejan varios reportes, enmarca su
mandato en términos de construccién de la identidad canadiense (..) No cbstante, la estructura y
procedimientos del aparato estatal promueven l2 seguridad nacional y no la definicion de identidad.” De ese
modo, la administracién de la cultura en Canadd puede ser vista como una serie de estrategias para
incrementar la seguridad nacional y asegurar la continua reproduccién del estado canadiense. En ese sentido,
pars Dowler, para entender los mecanismos de la administracion de la politica cultural en Canada, es
necesario comprender primero el funcionamiento del aparato de seguridad nacional. Véase Kevin Dowler
“The Cultural Industries Policy Apparatus™ en Michael Dorland (ed.) The Cultural Industries in Canada,
Preblems, Policies and Prospects, Toronto, James Lorimer & Company Ltd., Publishers, 1996.
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considerarse poseedor de una cultura milenaria no cree que la apertura de sus
fronteras pueda hacer mella en la cultura mexicana. Ademas, para México el
ambito de tas industrias culturales no fue tema fundamental para !a negociacion
del Tratado — como por ejemplo el petréleo --, por lo que su inclusidén o no era
poco relevante.

Estas posiciones disimiles, en especial la de Canada, contrastaron con ia de
Estados Unidos quién las consideré como simples formas de entretenimiento,
sujetas a las reglas comerciales de la oferta y la demanda. Esta postura tiene
como sustento el hecho de que para ese pais el mercado de la cultura y la
industria del entretenimiento constituyen sectores importantes en términos de valor
econdmico, laboral y de generacién de divisas; por lo que a menudo es dificil
trazar una linea de demarcacién. Por lo demés, se considera que la cultura
estadounidense desempefia de manera implicita una funcién de propaganda y de
difusion de los valores de la sociedad estadounidense como medio de penetracién
cultural en otros paises.

Es asi que, las industrias culturales adquieren cada vez mayor importancia en los
flujos comerciales, inversiones y tecnologia en los paises; y en el caso de Canada
y Estados Unidos, como ya sefialamos, las industrias culturales ocupan un lugar
destacado en la generacién de ingresos, empieos y divisas. En ese sentido, la
nueva redimensién tecnolégica y el .compromiso de la mayor parte de los paises
con la libre circutacion de cultura e ideas hacen cada vez mas dificil la existencia
de barreras efectivas a la circulacion de productos y servicios culturales y de
entretgnimiento.

La industria editorial en Canada y México tienen distinto origen que, aunado a
otros factores (por ejemplo, las politcas gubemamentales) han marcado su
posterior evolucion. Por ejemplo, en el caso de Canada, debido a sus relaciones
histéricas con et Reino Unido y Francia, y a su proximidad con Estados Unidos, se
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considera un mercado importador de libros, de tal suerte que Canada cuenta con
uno de los mercados mas abiertos para los productos culturales extranjeros en el
mundo; en parte, debido a que ha sido una labor dificil para las compaiias
canadienses pequedas competir con las grandes y bien capitalizadas para
colocarse dentro de su propio mercado. E£n efecto, la produccion para un mercado
pequefio es costosa por lo que las compafias canadienses tienen pocas
oportunidades para mejorar los precios y los costos de produccién son una barrera
importante.

A pesar de ello, en México y en Canada existe una amplia publicacién de titulos
como lo ilustra el incremento del tiraje y los titulos en los dltimos arios, a pesar de
un entomo marcado por crisis econdmica y escasez de recursos y mecanismos
institucionales para su desarmollo. En el caso de Mexico, el modesto crecimiento
de la industria editorial del libro se debe aln a problemas estructurales de
subdesarollo econdmico y social. Como ya sefialaba Wimer, en México, el libro es
un objeto de lujo, caro y de demanda escasa debido a los bajos tirajes y precario
ingreso de la poblacién, asi como por el analfabetismo.™® Por lo que uno de los
factores que ayudarian a la industria del libro s la evolucién econdmica, educativa
y cultural del pais.

La estrategia utilizada por Canadd ha sido la combinacion de incentivos
financieros, medidas fiscaies, requerimientos de contenido canadiense, regutacién
a la inversion extranjera y herramientas de propiedad intelectual para la promocidn
de la cultura canadiense. El trabajo conjunto del gobierno y el sector cultural ha
permitido politicas regulatorias que permiten a los canadienses tener accesc a la
cultura a nivel mundial pero manteniendo !a identidad de la cultura canadiense.

En las negociaciones de acuerdo, Canada ha tenido dos opciones para la politica
cultural comercial. La primera, es una estrategia de exencion cultural empleada en

148 1, ier Wimer “El libro mexicano y ¢ TLC™ La Jornada, 13 de septiembre de 1951,
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el pasado, la cual excluye a la cultura de la mesa de negociacién en los acuerdos
intemnacionales comerciales. La segunda, una nueva estrategia que involucre la
negociacién de un nuevo instrumento intemacional que se refiera en especifico a
la diversidad cultural y al conocimiento del verdadero rol de las politicas culturales
intemas.

Canada, respecto a México, cuenta con uno de los mercados mas abiertos para
los productos culturales extranjeros. Lo que ha provocado que sea
extremadamente dificil para las compailias canadienses pequeiias competir con
las grandes y bien capitalizadas empresas extranjeras para colocarse dentro de su
propio mercado. En ese sentido, en México como en Canada las compailias
pequefias tienen pocas oportunidades para mejorar los precios y los costos de
produccién que tienen las grandes. Por otra parte, La proximidad con Estados
Unidos y e! hecho de compartir un mismo lenguaje contribuye para que los
canadienses de habla inglesa sean una extension para el mercado
estadounidense y sus productos (a pesar del mercado canadiense de habla
francesa). En cierta forma, esta mayor apertura del mercado canadiense tiene que
ver con que no existe la barrera idiomatica de la magnitud que existe en México.

Por otra parte, cabe sefialar que en Canadé y México, existe una participacion de
capital extranjero considerable. Por ejemplo, la inversién extranjera en la industria
editorial mexicana, al igual que en la canadiense, ha ido en aumento en los Uitimos
afios, lo cual se ha traducido en la consolidacién de grandes grupos editoriales
internacionales. Considerando el tamafio y la apertura de su mercado, Canada ha
desarrollado un sector cultural relativamente fuerte. Sin embargo, a pesar del gran
consumo las industrias culturales canadienses no mantienen sus finanzas de esos
productos, sino que obtienen sus ingresos de la distribucién y representacion
comercial de compariias extranjeras que importan productos culturales que se
venden a través de subsidiarias de las compaiiias productoras o distribuidoras
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extranjeras.'*® Para enfrentar estos retos, el gobierno canadiense ha promovido
una serie de medidas para fortalecer a las industrias culturales a través de apoyos
a la promocién industrial y cultural, regulacién de nuevos sistemas de distribucién
y la revision de la Ley de Inversién Extranjera.

En Canadéa durante mucho tiempo existié un fuerte monopolio inglés, mientras que
en México la participacién extranjera siempre ha sido diversa. La industria editorial
mexicana se caracterizd en los afos cincuenta por contar con el apoyo
gubernamental, asi como por el desamolio de un gran niémero de editoriales
dirigidas por exillados espafioles que fomentaron la publicacién de libros. Lo que
favorecit el trabajo desarrollado por editores mexicanos facilitando su penetracion
a los mercados de habla hispana y portuguesa. Por su parte, la industria editorial
canadiense en inglés durante los afios cincuenta estuvo dominada por los
britanicos, sucedida por la influencia de las firmas controladas por los
estadounidenses; época durante la cual se estimulé el surgimiento del
nacionalismo y la literatura canadiense motivando el surgimiento de una nueva
generacién de editores jévenes que ingresan a la industria editorial canadiense.
Durante los setenta, una nueva ola de textos y ediciones canadienses se extendio
por todas las regiones del pais, apoyados por politicas y programas editoriales
implementadas por los gobiemos federal y provinciales. En los siguientes aflos las
firmas canadienses buscaron mercados de exportacién, en tanto que los
programas gubemamentales aceiéraron la computarizacién de la industria
editorial.

En ambos paises la publicacién de libros de texto ha sido importante en el
desarrolio de la industria editorial (en parte debido al incremento de una gran
poblacién estudiantil); aunque debido a las caracteristicas de Canada, el
fenomeno es distinto en ese sector al que existe en México. En el caso de nuestro

149 Una excepcién son los medios masivos de comunicacion que estan regulados por leyes que exigen un 80%
de participacion de propiedad nacional, y son competitivas porque emplean programacion extranjera para
financiar ia programacion nacional.
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pais, el Estado ha desempefiado un papel muy activo, aunque su produccion ha
creado polémica no sélo por razones idecidgicas sino también por razones
econémicas, debido a que el libro de texto gratuito constituye el mercado principal
de !a industria editorial mexicana, es en parte a los subsidios estatales de que son
beneficiados. Resulta pertinente sefialar gue en ambos paises el libro de texto
representa gran parte del volumen de libros publicados. De tal suerte que en
nuestro pais las ediciones de libros no escolares, en su mayoria no sobrepasan
los tres mil ejemplares. En 1997, el total de titulos de libros de ciencias sociales y
humanidades fue de mil 774; los de religién 351; de literatura mil 513; los libros de

arte 71; y enciclopedias y diccionarios 168.'%

En México el nimero de titulos de las publicaciones peribdicas en 1997 disminuy0
26% comparado con el afio de 1996 (de 881 en 1996 se pas® a 648 en 1997),
mientras que los libros publicados en 1997 se incrementaron en un 34%
comparados con 1996 (de 11 mil 570 en 1996 se pasd a 15 mil 505 en 1997). En
México, la edicién de libros, revistas y periddicos es reducida, a finales de los
ochenta se publicaron cerca de 10 mil titulos y 76 millones de ejemplares; es decir
menos de un libro por habitante. Las estadisticas mas recientes sefialan que las
ventas netas de las editoriales de Canada durante el periodo 1996-1997 fueron de
un millén 191 mil 565 dolares. El nimero de editores en lengua inglesa en
Canadd, durante ese mismo periodo fue de 351, frente a los 160 editores en
lengua francesa. Mientras que, los titulos publicados en lengua inglesa alcanzaron
los 8 mil 78, en lengua francesa fueron 3 mil 322, lo gue muestra que |a industria
del libro en lengua inglesa supera de manera cuantitativa a la de lengua francesa.

Por otra parte, cabe sefialar que, en ambos paises la industria editorial del libro ha
pasado por periodos de auge, estancamiento y en ocasiones de franco declive.
Por ejemplo, ia industria editorial mexicana, después de haber logrado un lugar
privilegiado en el sector de las exportaciones y ser una importante generadora de

% Actividad Editorial... op. cit.
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divisas, se convirtid en los ultimos affos en un sector deficitario, como
consecuencia de la crisis financiera y el peso de la deuda extema, la pérdida del
poder adquisitivo y la disminucion de estimulos al sector, entre otros.

E! peso especifico de la produccion cuitural en nuestro pais refleja el grado de
desarrollo de la ciencia y la importancia que se le asigna a la educaciéon como
medic para coadyuvar a superar el atraso en ese ambito Y a pesar de! escaso
interés que se le otorga a la informacion, desde hace algunos afios México cuenta
con una generacion de divulgadores (editores y autores) que mantienen los libros
y revistas de divulgacién. De ese modo, la industria editorial mexicana cuenta con
material que forman parte del acervo de la investigacion cientifica en México.

Al respecto, cabe mencionar que uno de los desafios que presenta este sector en
México es el deficiente proceso de distribucién, a pesar de los esfuerzos del
gobiemo para llevar el libro a un mayor nimero de puntos de venta con el fin de
dar a conocer su produccidn editorial. Asi, escasos lectores y distribucion
ineficiente, entre otros, constituyen un obstaculo al desarrollo del sector de la
industria del fibro en México.

En cuanto a Canad4, su politica editorial enfrenta un hecho fundamental desde el
punto de vista econdmico: es mucho mas dificil publicar libros en Canada que en
los principales paises exportadores de libros al pais. En efecto, la publicacién en
Canadéa es mas costosa que en Estados Unidos, el Reino Unido o Francia; no por
los precios de libros canadienses o los costos de manufactura, sino porque en
Canada se carece de los costos de produccién por unidad (por ejemplar) mas
bajos que acompafian a los altos tirajes destinados a los grandes mercados. Por
su parte, el desarrollo del libro en Canada exige de la editorial canadiense casi la
misma inversion antes de gue el libro pase a la prensa; del mismo modo, mientras
que la firma canadiense puede imprimir apenas mil ejemplares de una novela o
dos mil ejemplares de un titulo para venderios en el mercado nacional, ta editorial
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estadounidense puede imprimir por lo regular 10 mil o mas ejemplares para su
mercado intermo.

Por otra parte, la edicién de la mayoria de los libros importados a Canada es mas
barata y lucrativa que la de un titulo canadiense comparable, pues ya ha
recuperado los costos de desarrollo previos a la impresién en su mercado
nacional. Las excepciones a esta regla son los libros con ventas internacionales
significativas, pero muchos titulos carecen de ese potencial pues astan dirigidos
sobre todo a los lectores canadienses. Estas desventajas competitivas significan
que a menudo la edicién de libros canadienses debe hacer frente a la competencia
extranjera en el mercado intemo que no cubre los costos. Desde la dptica
comercial, en la actualidad tiene mucho mas sentido distribuir titulos importados
que publicar titulos producidos en Canada.

Por Gltimo, se hace hincapié en la situacion de la industria del tibro frente a las
nuevas tecnologias en ambos paises. En el caso mexicano, ésta ha mostrado un
cambio respecto a su posicién inicigl, en la que mostraba escaso interés; en la
actualidad existen una serie de proyectos comerciales y promocién de libros en la
red. El interés por la Intemet en México es reciente y aumentd de manera
considerable entre junio de 1998 y agosto de 1999. Durante ese periodo el namero
de mexicanos conectados a la red se duplicé (llegando a mas de 1.6 millones de
usuarios); al igual que el nimero de péginas de dominio, es decir, las paginas
registradas con una direccion en México, aumenté de 7 mil a 20 mil 500. No
obstante, hay que subrayar que la mayoria de los usuarios de Intemnet en nuestro
pais no tienen una conexidén en su hogar y que apenas el 2% de las paginas
disponibles estdn escritas en espafiol. Cifras infimas respecto a los casi 100
millones de habitantes del pais.

Por lo que respecta a Canada, el mayor acceso del publico a las tecnologias
digitales ha traido como consecuencia que los medios electronicos se conviertan
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en parte de su vida cotidiana. Los editores de libros en Canadd estan
respondiendo a esta evolucién, mediante la inclusién de contenido canadiense.
Las empresas editoriales han comenzado a darse cuenta del potencial de los
nuevos medios para la adaptacion y extensién electrénica de sus libros. De tal
suerte que fa compaifiia McClelland & Stewart desarrollé una version en CO-ROM
de los cuatro volimenes de la Canadian Encyclopedia; y |a editorial University of
Toronto Press hizo lo mismo con los catorce volimenes de la Dictionary of
Canadian Biography.

4.1 Influencia de Estados Unidos.

Estados Unidos a lo largo de la historia ha mantenido una tradicion de activismo
cultural que ha sido la piedra angular en el desarrolio de varias instituciones e
industrias culturales. El papel del Estado como promotor y regulador se expandio
a partir de la década de los sesenta, ain a pesar de la desregulacién y los
importantes recortes presupuestales a los subsidios federales destinados a la
cultura. Las asignaciones federales en el sector cultural en la década de los
ochenta no fueron significativas comparadas con los apoyos a la cultura a nivel
estatal, los cuales se duplicaron en la misma década. Sin embargo, es importante
destacar que en Estados Unidos el financiamiento a traves de subsidios y
exenciones de impuestos con el propdsito de estimular el patrocinio cultural por
parte de particulares y empresas privadas juega un papel fundamental. Si se
compara con Canadd este tipo de apoyos tiene un porcentaje menor, el tipo de
exenciones es a través de impuestos prediales, tarifas postales preferenciales y
concesiones gratuitas en el sector de comunicaciones. La mayoria del apoyo
indirecto es a través de exenciones o deducciones fiscales de inversiones.

La funcién reguladora del gobiemo estadounidense en el sector cultural disminuy6

de manera significativa en la década de los ochentas (en especial durante la
administracion Reagan), contrariamente a lo que sucedié en Canada en donde las
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regulaciones sobre la inversidn extranjera, las concesiones, las licancias, los
contenidos canadienses todavia desempedian un papel importante. No obstants,
cabe destacar que a(n subsisten en Estados Unidos facultades regulatorias
importantes sobre todo en el sector de las comunicaciones, 1a televisidn y la radio.
Por ejemplo, la nacionalidad estadounidense es un requisito para la solicitud de
licencias para radio y television. Una excepcién es la television por cable, en
donde la creciente participacién extranjera, en particular la japonesa, ha
fomentado ia reguiacion de la participacién extranjera en ese sector. En este
sentido, es pertinente mencionar que la legislacién estadounidense sobre los
monopolios, al igual que la canadiense, estd regulada. En México existen
importantes monopolios en las dreas de telecomunicaciones y algunos sectores
culturales tienen el monopolio estatal.

La postura de Estados Unidos respecto al marcado interés canadiense por la
defensa de las industrias culturales podria explicarse debido a la poca
participacién en programas de cooperacién cultural frente a la europea. Sin
embargo, no debe desconocerse el papel que Estados Unidos asigna al sector de
la cultura tanto a nivel econdmico y cultural. Las industrias culturales son
estratégicas para Estados Unidos debido a su valor econdmico intrinseco. De ese
modo, las industrias culturales, en especial la editorial, representan un gran
mercado tanto al interior del ese pais como en el extranjero. La contribucion neta
de divisas de las industrias culturales a la balanza comercial de Estados Unidos es
significativa, a finales de los ochenta segun estimaciones de la Oficina del Manejo
Presupuestal de Estados Unidos (USA Office of Managament of Budget) el saldo
fue favorable en 4.5 mil millones de dolares en ingresos de divisas de las
industrias cufturales y de entretenimiento. Esto, a nuestro juicio, constituye el
meclio de la posicién estadounidense: la importancia econémica que representan
para su economia las industrias culturales. Por ello, este pais las considera como
simples formas de entretenimiento, sujetas a las reglas comerciales de la oferta y
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la demanda. En ese sentido, los Estados Unidos ven a Canadd, y claro estd a
México, como un campo fértil para la industria estadounidense.

Por otra parte, aunado al valor econdmico, la cultura a través de la
comercializacion mundial y la distribucién de productos culturales estadounidenses
contribuye a la promocién y el estimulo de los habitos de consumo. Asimismo,
difunde los valores estadounidenses como una manera de penetracion cultural y
fomenta la aceptacién de las politicas de Estados Unidos. Como es sabido, la
proximidad con Estados Unidos (80% de los canadienses viven cerca de la
frontera) y el hecho de compartir un mismo lengusje contribuye para que los
canadienses de habla inglesa sean una extension para el mercado
estadounidense y para sus productos.'”’ Es un hecho que !a competencia
extranjera domina el mercado cultural canadiense.

México, al igual que otros paises, padecié las consecuencias del proceso de
privatizaciones, eliminacién de subsidios y desregulacién de las industrias
culturales que comenzé en la década de los ochenta. Lo que se tradujo en un
recorte presupuestal a la educacion, la ciencia y la tecnologia. Asi, ante la
disminucion de subsidios y la escasa participacion estatal, en México Ia
participacién privada se dirigi6 hacia los proyectos culturales dirigidos a los
mercados masivos y de elites, que pudieran garantizar una rentabilidad inmediata.
La eliminacién o reduccion de subsidios trajo como consecuencia la desaparicién
de programas culturales y condujo a la bancarrota a empresas que eran
patrocinadas por el Estado mexicano, situacién que contribuyé al aumento de
tarifas en los productos culturales, en particular el encarecimiento de los libros,
con lo que los sectores de bajos ingresos vieron mermadas la posibilidad de
adquirir diversos productos culturales.

181 Inciuso lo que podria considerarse una barrera natural, ¢i mercado cansdiense de habla francesa, no es

obstaculo para la influencia estadounidense. Al respecto véase, Yvon Lamonde Allégeancey ¢t dépendances,
ire d’ i identitaire, Montreal, edit. Nota Bene, 2000
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Es importante destacar que desde hace mas de cinco décadas la vinculacién
comercial y politica de México con Estados Unidos ha jugado un papel
predominante. Estados Unidos han representado hasta el 80 % de los flujos
comerciales ya sea a través de la inversién extranjera, las importaciones,
exportaciones o transferencia de tecnologia. En el sector educativo y cultural, 1a
relacion también ha sido significativa, a pesar de los esfuerzos por diversificar las
refaciones con Europa y Latincamérica.

4.2 Incidencias del régimen del TLCAN en la industria del libro en México y
Canada.

La globalizacién a motivado un mayor intercambio comercial entre las naciones y
ha afectado las formas de produccion industrial de las economias, al mismo
tiempo ha demandado nuevos requerimientos para tener un desempefio
sociocultural adecuado con el mundo globalizado. En ese sentido, e! incremento
de las exportaciones requiere un conocimiento mas sofisticado de los habitos de
vida, comercio y consumo de otras sociedades. En un contexto de globalizacién se
modifican los habitos de consumo, en especial los relacionados con las culturas
locales, nacionales e internacionales. De ese modo, la globalizacion como nuevo
orden mundial no se agota en los factores econdémicos.

El Tratado de Libre Comercio de América del Norte marcé un giro notable en las
estrategias econémicas y en las relaciones de México y Canada con Estados
Unidos. En un periodo relativamente corto las economias de ambos paises
cambiaron de una economia mixta con tendencias proteccionistas a una economia
de corte neoliberal. El tema de la cultura ya se habia tratado en la2 Ronda Uruguay
del GATT y se hizo referencia a él en el TLCAN, en cuanto a desgravacion
arancelaria de productos culturales, asi como de servicios y propiedad intelectual.
Como ya se menciond, la experiencia canadiense mostré gque aunque las
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industrias culturales quedaron excluidas del Tratado, las acciones compensatorias,
en caso de que los intereses estadounidenses se afecten, condujo a concesiones
importantes en el drea de las industrias culturales.

El Tratado ha ampliado las posibilidades de intercambic comercial de todo tipo de
bienes, no sélo economicos, y se ha aprovechado la complementariedad entre las
economias de los tres paises, Como se esperaba, el acceso a tecnologias de
punta y redes internacionales de comercializacion han afectado los campos
educativos y cientificos. De manera especial los cambios en {as comunicaciones,
la informética y la tecnologia han transformado las formas tradicionales de
produccién, distribucion y consumo de la cultura. Esto en gran medida, provocado
por el cambio del modelo de intervencién del Estado en esta area; una nueva
revaloracién de los bienes culturales como marcancia y el creciente papel de la
cultura electrénica a domicilio (televisién, videos, computadoras). De ese modo,
las industrias culturales han experimentado cambios tecnolégicos importantes que
han transformado a su vez las caracteristicas técnicas, 'a produccion, distribucidn,
consumo y calidad de los productos y el marco geografico en donde se llevan a
cabo. Como ya mencionaba Canclini:
manifiesta un reordenamiento a largo plazo de la produccién simbdlica,
generado por las nuevas tecnologias, los mayores costos de financiamiento
en la produccién, sobre todo de las artes interpretativas; cambios en las
reglas de circulacion y gestion de la cultura debidos a su distribuciéon masiva
e intemaciona!: transformaciones en el consumo derivadas del acceso
generalizado a un mayor numerc de bienes, su répida obsolencia y la
aparicion de nuevos mecanismos de diferenciacién entre los grupos

sociales,'®?

El ingreso de México al TLCAN no implico automaticamente la superacion de las
diferencias que existen entre los estratos sociales y economicos en el pais. No

32 Nctor Garcia Canclini “Prehistoria econdmica y cultural...” op. cit. p.13.
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obstante, los problemas estructurales de la economia mexicana y sus problemas
socio-cuiturales encuentran en el marco del Tratado de Libre Comercio con
Canada y Estados Unidos un contexto més propicio para superarios. De hecho, en
el marco del TLCAN estdn dadas las condiciones para que México acceda a
tecnologia de punta, mayores inversiones foraneas y se incremente su poder
exportador de bienes diversos.

En cuanto al peligro que podria correr nuestra cuitura por una mayor apertura de
nuestras fronteras culturales, es innegable que México cuenta con una riqueza
cultural que se ha mantenido a lo largo de los siglos a pesar de las influencias
culturales de otros paises y de la invasién de bienes culturales extranjeros a que
se ha visto sometido nuestro pais; por lo que no se han visto transformaciones
significativas al respecto. Como sefial6, en su momento, Guitlermo Bonfil:
las publicaciones norteamericanas en espariol ya estan aqui, sin mayores
obstaculos; las que llegan en inglés tienen un mercado comparativamente
restringido por la barrera dei idioma, y la posibilidad de ampliario
publicandolas en espafiol tal vez no resulte suficientemente atractiva para
los editores estadounidenses, por la inversién requerida. Discos, cintas y
videos circulan ya sobre las transnacionales, o sin que los aranceles
mexicanos parezcan afectar negativamente su presencia en & mercado. Si
se estudia la cartela cinematografica o la programacién de las emisoras de
television, dificimente se puede imaginar que la inclusién de estos rubros

en el TLC empeore |a situacién, '®

De igual manera sefiala, que la incidencia vendria no tanto de una generacién de
nuevas casas editoriales sino en el proceso de produccién (papel, maquinaria,
etc.). No obstante, en el contexto de la globalizacion es necesario que se
preserve la cultura mexicana a través de regulaciones adecuadas y el apoyo
directo a las politicas e industrias culturales tal como lo han hecho Canada y los

13 Guillermo Bonfil “Dimensiones culturales...” op. cit. p.166.
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Estados Unidos; aunque las politicas neoliberales no le permiten al gobiemo
mexicano mayor margen de accion, algo deberia de hacerse.

La industria editorial mexicana, ain anterior a la firma del TLCAN, ha sido un
sector al que el gobierno mexicano ha otorgado una importancia estratégica en la
promocién de la cultura nacional, a pesar de su modesta participacién economica
en el Producto Interno Bruto Nacional (0.45%), y a pesar de su reducido
porcentaje en las exportaciones (0.56%)."** En México, la importacion de fibros,
periédicos y revistas por tradicién ha estado libre de aranceles y regulaciones al
comercio exterior, Con excepcion de algunos periodos en los sesenta, cuando se
establecieron cuotas a las importaciones de libros espafioles, las cuales no
tuvieron gran éxito, el propdsito era fomentar que las editoriales espanolas
imprimieran en México. Este hecho confirma que aln antes de la firma del TLCAN,
la industria editorial mexicana ya se habia abierto al libre comercio, puesto que se
contaba con la posibilidad de importar libros editados en otros paises o imprimir en
el pais que con viniera a sus intereses.

La incidencia o desarrollo de la industria del libro en México, en el marco del
TLCAN, se puede observar en las siguientes cifras. De 12 mil 499 libros
publicados en 1994 pasamos a 15 mil 506 en 1997. De estos, el rubro que mayor
cantidad de ejemplares posee es Libros de Texto, seguido por Libros de Ciencia y
Técnica. Las publicaciones periédicas han decrecido; de 912 en 1994 a 648 en
1997. Lo mismo sucede con los libros en catélogo, de 48 mit 128 en 1994 a 30 mil
225 en 1997.1%°

Las exportaciones pasaron de 82 en 1893 a 77 en 1987; tuvieron un aumento
considerable en 1995 (215), pero cayeron al afio siguiente (54 en 1996). Las

156 Nastor Garcia Canclini “Las industrias culturales” en Gilberto Guevara Niebla y Néstor Garcia Canclini
(coords.) op. cit.
133 Actividad Editorial 1997, México, CANIEM, 1998.
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importaciones de otras lenguas se han mantenido constantes. De 1,391 en 1993,
1,085 en 1994; 944 en 1995; 1,428 en 1996 y 1,340 en 1997.'%

Al respecto, cabe sefialar que los editores que exportaron libros propios impresos
en México se mantuvieron constantes: 47 en 1995; 50 en 1996; y 51 en 1997.
Similar situacién sucedié con los editores que exportaron libros de otros editores:
15 en 1995; 17 en 1996; y 13 en 1997. En cuanto a los editores que importaron
fibros propios impresos en el extranjero este fue de 8 en 1995 15 en 1996; y 14 en
1997. Y los editores que importaron libros de otros editores fueron 22 en 1995; 23
en 1996 y 24 en1997."’ Finalmente, en cuanto al papel consumido en los libros,
éste se ha incrementado notablemente de 133 toneladas por editor en 1992 paso
a 347 en 1996, de las cuales el 87% es de toneladas nacionales.

En cuanto a Canadd, en el periodo de 1994-95, |a industria del libro en lengua
inglesa y en lengua francesa reportaron 326 editores, los cuales publicaron 11 mil
nuevos titulos por un monto de aproximadamente 1.8 mil millones de délares.
Durante ese mismo periodo, las ventas por exportacién de libros alcanzaron 125
millones, un incremento del 300% comparado con 1990-91. La importancia de fa
industria del libro es mas evidente para el periodo 1996-1997, en donde reportd
mayores ingresos que la industria del cine y television. Mientras que éstos
alcanzaron un monto de 1.3 mil millones, la industria del libro reportd 1.8 mil
millones. '3

Las industrias culturales canadienses no mantienen sus finanzas de esos
productos, sino que obtienen sus ingresos de la distribucién y representacion
comercial de compaiias extranjeras que importan productos culturales que se
venden a través de subsidiarias de las compaiias productoras o distribuidoras
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extranjeras.’®® Para enfrentar estos retos, el gobiemo canadiense ha promovido
una serie de medidas para fortalecer a las industrias culturales a traves de apoyos
a la promocion industrial y cultural, regulacién de nuevos sistemas de distribucion
y la revisién de Ia Ley de Inversién Extranjera.

Por otro lado, si bien et Tratado no afecta ni beneficia de manera directa a las
industrias culturales, y en especial a la de! libro, estas industrias se han visto
afectadas de manera indirecta por la serie de recortes a las subvenciones y
diversos apoyos gubernamentales. El Tratado trajo como consecuencia el
fenémeno de las megalibrerias con capital extranjero.'®® En contraparte, una de
las condiciones favorables ha sido que esta industria resulta atractiva a los
mercados extranjeros y de igual manera estimula la exportacion.

De otra parte, al margen de su inclusién en un Tratado de Libre Comercio, es
evidente que lo que se ha mostrado hasta ahora es que el desarroito de las
industrias culturales gira més en torno a los avances tecnolégicos y de las
comunicaciones, asi como en las relaciones comerciales que mantienen por su
cuenta los editores y empresas de libros que un Acuerdo de Libre Comercio. Tal
es el caso de las oportunidades y/o retos que le presentan las nuevas tecnologias
como la Intemet y el CD ROM, quienes han cuestionado e futuro del libro impreso.

La industria editorial mexicana, al igual que la de Canada, ha mostrado un cambio
hacia la Intermet, en un principio mostraba poco interés pero en la actualidad
existen una serie de proyectos comerciales y de promocion de libros en la red. De
ese modo, una editorial puede experimentar en Internet con un gasto minimoy a

1% Una excepcion son los medios masivas de comunicacion que estén regulados por leyes que exigen un 80%
de participacion de propiedad nacional, y son competitivas porque emplean programacién extranjera para
financiar la programacion nacional.

60 g industria editorial canadiense también enfrente un reto fremte a la formacién de grandes
conglomerados (...} las megalibrerias estan interesadas en la venta a través de espacios en los principales
mercados para colocar las mercancias que tienen ventas seguras y una mercadotecnia detris de ella”,
Entrevista &l Dr. Rowland Lorimer, Director del Canadian Cenire for Studies in Publishing de Vancouver,
Canadi, 25 de mayo de 2000
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corto plazo puede ampliar sus expectativas. La cuestion es la utilidad de un
catalogo de Internet. Los usos pueden ser muy concretos, al tener puntos de venta
que tengan acceso a la red y asi ordenar los pedidos por correo electrénico. Sin
embargo, la experiencia en los Estados Unidos nos permite saber que un simple
catalogo no es atractivo para los lectores, si se pretende atraer la atencién de los
visitantes a la pagina ésta debera contener informacion sobre varios temas.

No obstante lo anterior, uno de los mas recientes elementos con que cuentan los
editores es la posibilidad de vender libros sin necesidad de imprimirlos. El
comercio de libros electrénicos ha aumentadc de manera considerable en algunos
sectores de la industria editorial, tal es el caso de la Enciclopedia Britanica que
anuncié que dejaré de imprimir su obra principal para vender la version en disco
compacto, ademas de la versidn en Intemet {esta accion contribuyé a que la
empresa saliera de la bancarrota en sélo dos afos).
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CONCLUSIONES

La discusion sobre el tema de la cultura y, en especial, de las industrias culturales
tiene una historia reciente. Si bien es cierto que el término encuentra sus origenes
a mediados del siglo XX, es hasta hace apenas unos afios que el concepto de
industrias culturales ha captado el interés de los actores involucrados. Las
transformaciones ocurridas desde hace un par de décadas, sobre todo en los
ambitos econdmico y tecnoldgico, han incidido en su desarrolio dentro de cada
pais. De ese modo, el tema de las industrias culturales tiene distintas aristas,
acrecentadas por el variado significado que los paises considerados en este
trabajo le otorgan, tal y como se evidencié en la discusion scbre su inclusién o no
dentro del contenido del TLCAN. En efecto, durante la negociacion del Tratado
entre los tres paises, Canad4 y Estados Unidos mantuvieron posiciones
encontradas respecto a la naturaleza y caracteristicas de la llamada industrias
culturales mientras gue México defendi6 una posicion, en cierto modo intermedia.
En todo caso, los paises reconocieron la importancia que detenta la cultura en un
contexto de globalizacién de la economia e interdependencia de las naciones.

En la experiencia del TLCAN podemos observar que las industrias culturales son
controversiales debido a que no son claros los limites de io econdémico, social y
politico, como consecuencia, en parte, de sus evidentes implicaciones
sociopoliticas. Esto es evidente en la percepcidén que cada pais tiene de ellas,
pues ésta decide posturas y estrategias. Como se pudo observar, el debate de las
industrias culturales tiene como antecedente el Acuerdo firmado entre Canada y
Estados Unidos en 1988, en el que el primero logrd, después de arduas
negociaciones, excluir las industrias culturales del Acuerdo por medio del articulo
2005. No obstante, se incorpora una clausula en ese mismo articulo que deja via
libre a los Estados Unidos para tomar medidas de represalias.
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Canadé se mostrd reacio a incluir el tema de las industrias culturales en los
acuerdos comerciales signados primero con Estados Unidos y después en el
TLCAN. Para México el tema de las industrias culturales no resulté fundamental
para signar el Tratado, debido a que para nuestro pais la inclusion de ias
industrias culturales no resultaba un peligro para la identidad cultural del pais en
vista de su historia y riqueza cultural. Por el contrario, para Canada las industrias
culturales son estratégicas pues contienen un alto contenido simbdlico y cultural.
De hecho, las instituciones canadienses a lo largo de su historia se han
caracterizado por buscar estrategias, simbolos y hasta un lenguaje para proteger
su cultura nacional, asi como para defenderse de la “inevitable cercania” cultural y
geografica estadounidense.

Desde el punto de vista econémico, las industrias culturales, y en especial a del
libro, constituyen industrias importantes para la economia canadiense (y
estadounidense) debido a los montos de dinero considerable que generan y
movilizan. Sin embargo, el tema de las industrias culturales no puede ser visto en
términos puramente econdmicos, a pesar de su importancia en las economias de
Canadd y Estados Unidos. El problema es mas complejo, pues implica la
transformacion de los modos de produccion cultural tradicionales, una mayor
interdependencia del binomio local-global, una modificacién de la cultura del
trabajo industrial, agricola y artesanal y una mayor vinculacidon de la cultura-
mercancia con el ciudadano-consumidor.

Por otra parte, podemos observar que el desarrollo de las industrias culturales, en
especifico la del libro en México y Canada, tiene origenes disimiles, ios cuales
influyeron de manera importante en la evolucién del sector. Las caracteristicas
particulares de Canada (un singular federalismo y la existencia de un Canada
francofono y otro angléfono) incidieron en las pecufiaridades que ostenta ia
industria cultural en ese pais. Por ejemplo, a diferencia de Canada, México ha
desarrollado una escasa refiexién en tomo a la cultura como industria y a las
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implicaciones sobre identidad cuitural. Por otro lado, la industria del libro en
Canadé se caracteriza por su dualidad (inglés y francés) y concentracidn (Ontario
y Quebec), situacion que no sucede en Mexico.

En México, el apoyo a las industrias culturales se da a traves de instituciones
gubernamentales junto a organismos como la CANIEM. A pesar de ello, dicho
apoyo ha sido poco eficaz. En México, a diferencia de Canada4, la industria del
libro se orienta por criterios de rentabilidad inmediata. Como resultado se ha
marginado fa difusién cuitural y cientifica privilegiando la produccién de manuales
y libros de “autoayuda”. Por el contrario, Canada cuenta con una politica cultural
activa en cuanto a promocién y apoyo directo a las industrias culturales. Esto,
como se pudo observar, en parte debido al distinto significado que le otorgan
ambos paises a las industrias editoriales. En efecto, en el primero es mas una
cuestién de “soberania’, de “seguridad” y/o “supervivencia cultural”, mientras que
en México es una cuestién de difusién y promocién de ese sector, similar a la de
otros ambitos. Esta es una cuestién de suma importancia que no debemos olvidar
al tratar de comprender la industria del libro en ambos paises

En México y Canadé, las industrias del libro enfrentan diversos retos en comuan,
Ambos sufren un desafio principal, el de la supervivencia frente al aumento de la
mercantilizacion del libro y la cultura. La atencién a este infortunio es prioritaria e
inmediata. De igual manera, la conformacion de conglomerados editoriaies a nivel
internacional, cuyas politicas se rigen por criterios de rentabilidad econémica es,
sin duda, uno de los factores a considerar en detrimento de la industria editorial de
ambos paises. Por otro lado, cabe destacar que a través de ta globalizacién, los
lectores mexicanos y canadienses cuentan con la posibilidad de una vasta
apertura a una serie de opciones editoriales internacionales.

Una de las consideraciones scbre el impacto del TLCAN en las industrias del libro
en México y Canada, es que ¢! Tratado no ha afectado ni beneficiado a éstas,
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pues el fenémeno de la globalizacién ha creado un impulso gue permite el
desarmollo de las industrias culturales a pesar del escaso tratamiento que estas
han tenido en el TLCAN. Por ejemplo, a pesar de que las industrias culturales
quedaron excluidas del TLCAN de manera explicita, hubo aspectos --como los
referidos a derechos de autor y telecomunicaciones— que tenian relacién con el
sector audiovisual (cine, televisién y video).

Es decir, en al caso de las industrias culturales audiovisuales, la liberalizacion y
apertura de los mercados entre México, Estados Unidos y Canada (aunado a la
modemizacién, adopcidn y generalizacién de nuevas modalidades tecnolégicas de
distribucién de sefales), aceleré el desarrolio de ese sector. Asimismo, no
obstante esa ausencia, el Tratado ha incentivado una amplia interaccidn de
nuestro pais con Estados Unidos y Canada posibilitando oportunidades para ia
television mexicana, su industria filmica y editorial en esos paises.

Cabe destacar, que la serie de recortes a las subvenciones y diversos apoyos
gubemamentales es, de manera indirecta, un efecto del TLCAN y sus politicas de
corte necliberal. En Canadé, el Tratado trajo como consecuencia el fenémeno de
las megaiibrerias con capital extranjero. En contraparte, una de las condiciones
favorables ha sido que esta industria resulta atractiva a los mercados extranjeros y
de igual manera estimula la exportacién. En el caso especifico de México, en el
marco del TLCAN estan dadas las condiciones para que nuestro pais acceda a
tecnologia de punta que le permita mejorar la competitividad de la produccion de
las industrias culturales, y en casos mas concretos, accesorios e insumos que
requiere ese sector, que sin el Tratado sarian de dificil acceso.

Por otra parte, frente a las nuevas tecnologias, el libro impreso ha sabido

adaptarse a los avances tecnolégicos en ese sector, to que ha contribuido a
mantener su papel como importante difusor de la cultura.
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Es necesario que las instituciones cientificas apoyen los esfuerzos de las
editoriales independientes, para que se forme una cultura editorial que tenga
posibilidades de crecimiento. CONACYT y CONACULTA son dos de las instancias
principales para fomentar la politica editorial en el sector de la divulgacion. Los
editores y libreros son una pieza fundamental para la difusién de la ciencia, la
tecnologia y la investigacion.

Una de las causas por las que se tiene una escasa labor editorial en el campo de
la divulgacién cientifica y tecnoldégica en México es la nafuraleza propia de la
actividad cientifica y del peso que se le otorga a la investigacion.

Pese a todo, el libro continuara su labor de promator cultural y educativo. Por lo

que las sociedades y los gobiemos, deben reconocer el lugar que merece el libro
en el desarrollo de los pueblos y las culturas.
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