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La importancia economica del cultivo del aguacate en nuestro estado ha 

Provocado un gran interes entre las personas relacionadas con la produccion de esta 

fruta, hasta el grado de conocer con una mayor precision el costo de produccion de 

un kilogram0 de aguacate, para ello es necesario que cada uno cuente con un 

sistema de costos unitarios, el cual permitira concentrar 10s costos efectuados 

durante todo un ario. 

Este trabajo presenta lo conveniente que resulta el llevar un sistema de 

costos en una huena de aguacate, ya queen gran parte de las industrias de este tipo 

no tienen establecido un control de sus costos y un sistema que les permita obtener 

una informacion confiable y oportuna, y debido a las caracteristicas especiales que 

tienen las huertas en cuanto a sus costos, es poco frecuente encontrar una huerta en 

donde tengan un sistema de costos y por lo tanto conozcan el costo unitario exacto 

de produccion. 

Esta investigacion tiene la intencion de sugerir un sistema de costos a una 

huerta de aguacate aprobada para exportar su fruta a E.U.A. que calcule con una 

mayor exactitud 10s costos generados durante todo un period0 para posteriormente 

dividirlos entre la produccion total anual y asi hacer la detemlinacion del costo 

unitario por tonelada de aguacate producida. 



Al conocer un costo unitario de produccion mas exacto, el productor podra 

saber las utilidades que obtiene y cual es el mejor precio en el que al vender tendra 

una ganancia que recompense el trabajo, tiempo y esfuerzo dedicado a la produccion 

del aguacate, ademas de poder tomar decisiones con bases mas confiables. 

La metodologia empleada para este trabajo consistira en investigacion 

documental, entrevistas y la aplicacian de cuestionarios. 

El presente trabajo consta de 4 capitulos, en el primer0 se mencionara lo que 

es una empresa, sus elementos, sus tines y su clasiticacion; en el capitulo segundo 

se hablara de lo concerniente a 10s costos. como su concepto, elementos. 

clasiticacion. etc: en el tercer capitulo se abordara el tema del aguacate en 

Michoadn y por ultimo en el capitulo cuarto se desarrollara el caso practico. 

mencionando aspectos generales de la empresa motivo de estudio. 



CAP~TULO I 

LA EMPRESA 

Los resultados que se obtengan de la presente investigacibn, estableceran las 

bases para la toma de decisiones en una empresa, por tanto es primordial que en 

eSte capitulo se expongan 10s diferentes puntos de vista de varios autores sobre el 

significado de empresa, sus elementos, fines y clasificacibn. 

Lo anterior permitira formar un criterio y ubicar al lector sobre el tern,  asi 

como identiticar la r a m  productiva y el sector en la que se encuentra la empresa a 

tratar (HUERTA TANAXHURI); de tal forma que se pueda ubicar el lugar que ocupa 

la misma en las actividades economicas de nuestra sociedad. 

1.1 CONCEPT0 DE EMPRESA 

\ 

Para tener un wncepto amplio sobre el signiticado de la empresa a 

continuacibn se presentan las detiniciones de varios autores. 

1.1.1 SEGUN RAFAEL DE PINA VARA 

'Es la organizacibn de una actividad econbmica dirigida a la production o 

intercambio de bienes o sewicios para el mercado" (DE PINA, 1990:29) 

1.1.2 SEGUN AGUST~N R N E S  PONCE 



La empresa es "una unidad de producci6n de bienes y servicios para 

satisfacer las necesidades de un mercado" (REYES. 1994:154) 

1.1.3 SEGljN JOSE SILVESTRE MENDU 

La empresa es "la d lu la  del sistema ewnomico capitalists, es la unidad 

bdsica de produccion. Representa un tip0 de organizaci6n ewn6mica, que se dedica 

a cualquiera de las actividades econ6micas fundamentales en alguna de las ramas 

productivas de 10s sectores econbmicos". (MENDEZ. 1986:169) 

De acuerdo a lo anterior podemos decir que empresa es un conjunto de 

recursos con uno o varios objetivos, dedicada a alguna actividad econ6mica de 

producci6n o de prestaci6n de servicios que satisface las necesidades de un 

mercado. 

1.2 ELEMENTOS DE LA EMPRESA 

Es necesario conocer c6mo estA integrada una empresa para comprender la 

forma en que interactuan 10s elementos de la empresa y la importancia que tienen 

dentro de ella. A continuaci6n se detallan 10s elementos de la empresa segun dos 

importantes autores. 

1.2.1 S E G ~ ~ N  RAFAEL DE PINA VARA 

Los elementos de la ernpresa son el empresario (comerciante individual o 

social), la hacienda y el trabajo (DE PINA, 1990:30) 
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1. El Empresario: Es el dueno de la empresa, el que la organiza y maneja con fines 

de lucro. 

2. La Hacienda o Patrimonio de la empresa: Es el conjunto de bienes materiales e 

inmateriales organizados por el empresario para desenvolver una actividad 

econbmica y conseguir el fin de la empresa. 

3. El trabajo: Otro elemento de la empresa estA constituido por el personal al 

sewicio de la misma. Se ha dicho con frecuencia que es fundamental en la 

empresa la organizacibn del trabajo ajeno. 

1.2.1 SEGUN AGusT~N REYES PONCE 

La empresa estA formada, esencialmente por tres clases de elementos: 

Bienes Materiales, Hombres y Sistemas. 

1. Bienes Materiales. Son 10s edificios, instalaciones, maquinaria, equipo, materias 

prirnas, productos terminados y el dinero. 

2. Hombres. Son el elemento activo de la empresa y desde luego, el de mhxima 

dignidad, dentro de la empresa las diferentes adividades son realizadas por elios. 

3. Sistemas. Son 10s bienes inmateriales de la empresa o relaciones estables en 

que deben coordinarse las diversas cosas y personas. Existen sistemas de 

produccibn, de ventas. de administraci6n. etc. (REYES, 1993:153) 

10 



ndmero de estas personas ordinariamente no pasarh de 4 o 5, per0 para 

adoptar un criterio conexo con nuestra legislacion podria extenderse hasta 

19. 

b) Pequeila empresa: Aquella que tiene un numero aproximado de 40 a 50 

trabajadores, ya que esto implica casi necesariamente establecer por lo 

menos un nivel de jefes inmediato. 

c) Empresa Mediana: Queda entre 10s 80 a 500 trabajadores. 

d) Empresa Grande: un numero mayor a 10s 500 trabajadores. (Ibid. 174) 

1.4.2 DE ACUERDO A LA RAMA Y SECTOR EN QUE SE UBIQUEN. 

a) Comerciales: Son las que de conformidad con las leyes federales tienen 

ese caracter y no estan comprendidas en las otras clasificaciones. 

b) Industriales: Las que se dedican a la extraccibn, conservacion o 

transformacion de materias primas, acabados de productos y la 

elaboration de satisfactores. 

c) Agricolas: Las que comprenden las actividades de siembra, cultivo. 

wsecha y la primera enajenacion de 10s productos obtenidos, que no 

hayan sido objeto de transformacion industrial. 

d) Ganaderas: Aquellas que consisten en la cria y engorda de ganado, aves 

de corral y animales, asi como la primera enajenacibn de sus productos, 

que no hayan sido objeto de transfonnaci6n industrial 

e) Pesqueras: Las que incluyen cria, cultivo, foment0 y cuidado de la 

reproducci6n de toda clase de especies marinas y de agua dulce, incluida 

la acuacultura, asi como la captura y extraction de las mismas. 

I 2  



f) Silvicolas: Las de cultivo de 10s bosques o 10s montes, asi como la cria. 

conse~aci6n, restauracibn, foment0 y aprovechamiento de la vegetacibn 

de 10s mismos y la primera enajenaci6n de sus productos, que no hayan 

sido objeto de transformacion industrial. (GASCA, 1999:647.646) 

1.4.3 DE ACUERDO A SU CONSTITUCI~N PATRIMONIAL 

a) Publicas: Pertenecen al Estado y su objetivo es satisfacer las necesidades 

de caracter social y estan a cargo de empleados publicos. 

b) Paraestatales: Existe la participacibn por parte del Estado y de particulares 

con el fin de producir bienes ylo sewicios. 

c) Estatales: Pertenecen al Estado y cuenta con personalidad juridica propia 

independientemente de la actividad econ6mica que realicen. 

d) Privadas: lntegradas 100% por capital de particulares, organizadas, 

dirigidas y controladas por su propietario con objetivo de lucro o no. 

(ZAMORA. 1997%) 

1.4.4 DE ACUERDO A SU ORIGEN 

a) Naciona\es. 

b) Extranjeras. 

c) Mixtas. (Ibid. 8) 

Con lo anterior podemos ver que una empresa puede estar en varias 

clasificaciones segun 10s elementos (numero de empleados, rama o sector en que se 

ubique, constituci6n patrimonial, etc.) que se consideren para su clasificaci6n. 
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CAP~TULO 2 

COSTOS 

En el presente capitulo es imprescindible presentar las diferentes definiciones 

de costos, asi wmo el establedmiento de un panorama general sobre su 

clasificaci6n. elementos, control, contabilizacibn, objetivos, tbcnicas de valuaci6n y 

sistemas de costos para una mayor comprension del tema en cuestion. 

De tal forma, es necesario distinguir entre la contabilidad general, la 

contabilidad de costos y sus subdivisiones; asi corno tarnbibn la importancia de que 

una empresa cuente con un sisterna de costos y el control que se debe tener en 

dicho sistema para que afecte positivamente en la production y por tanto 

wnsiderarlo en la elaboraci6n del Estado de Costos de la Producci6n yen la toma de 

decisiones. Tambihn se trataran 10s puntos generales para implantar un Sistema de 

Costos en una empresa. 

2.1 CONTABILIDAD DE COSTOS COMERCLALES Y CONTABILIDAD DE 

COSTOS INDUSTRIALES 

Se puede decir que la Contabilidad, en tbrminos generales, es la tbcnica. 

procedimiento u arte para registrar de forma ordenada, cronologica y 

sistemAticamente en tbmlinos monetarios las operaciones que realiza una entidad. 

con la finalidad de tomar decisiones oportunas y adecuadas. 



La Contabilidad de Costos en terminos generales la entenderemos wmo una 

parte de la Contabilidad General que wmprende la predeterrninacibn, acumulacion, 

registro, distribucibn, analisis e interpretacibn de 10s costos de aquellas operaciones 

en la que se especifica la serie de esfuerzos y recursos para obtener un bien o un 

servicio y proporcionar informacibn titil para la toma de decisiones de la entidad. 

Algunos autores definen la Contabilidad de Costos lndustriales wmo: 

"Los procedimientos, sistematizacibn, informes y evaluacibn de la serie de 

esfuerzos y recursos que se emplean para obtener algo y se puede aplicar en 

cualquier tip0 de actividad, ewnbmica o no" (DEL RIO, 1997:14) 

"Metodo para deterrninar el wsto de un proyecto, proceso o product0 utilizado 

por la mayor parte de las entidades legales de una sociedad, o especificamente 

rewmendado por un grupo autorizado de wntabilidad" (POLIMENI. 1994:19) 

"Es una tecnica que integra el precio de wmpra nds 10s gastos de fabricacibn 

e incluye 10s siguientes elementos: Material Directo, mano de obra directa y gastos 

de fabricacibn" (SPECTHRIE, 1967:lQ) h 

Samuel Waldo Specthrie menciona que la contabilidad de Costos Comerciales 

consiste exclusivamente en identificar el wsto de compra, porque "el wmerciante 

vende 10s articulos en forma identica a corn 10s adquiere debido a que la funcibn del 

wmercio es wmprar mercancias al mayoreo y venderlas al rnenudeo" (Loc. Cit.) 
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Haciendo un analisis de 10s diferentes conceptos de Contabilidad de Costos 

lndustriales podemos concluir que son 10s registros que realiza una industria para 

clasificar, acumular, controlar y asignar 10s costos a cada uno de 10s articulos en una 

forma ordenada, cronolbgica y sistematica para la toma de decisiones (asignacion de 

costos en una industria) 

2.2 CONCEPT0 DE COSTOS 

Al inicio de cualquier estudio la gente se debe familiarizar con 10s conceptos 

basicos del tema a tratar w n  la finalidad de proporcionar la base conceptual, portal 

motivo a continuaci6n se define el concept0 de costos segljn diferentes autores: 

2.2.1 SEGUN RALPH S. POLlMENl 

"El costo se define como el valor sacrificado para adquirir bienes o servicios" 

(POLIMENI, 1994:ll) 

2.2.2 SEGUN CRIST~BAL DEL R ~ O  

Para Crist6bal del Rfo la palabra "Costos" tiene dos significados: 

- "Es la suma de esfuerzos y recursos que se han invertido para producir algo". 

- "Es aquello que se sacrifica o se desplaza en el lugar de la w s a  elegida, por lo 

tanto el costo de una casa equivale a lo que se renuncia o sacrifica con el objeto 

de obtenerla" (DEL RlO, 1997:189) 



2.2.3 SEGUN ORTEGA P ~ R U  DE L E ~ N  

De forma general el wsto es el conjunto de pagos, obligaciones, consumos, 

depreciaciones, amortizaciones y aplicaciones en un period0 determinado. 

relacionadas con las funciones de production, distribucion, administracion y 

financiamiento (PEREZ. 199451) 

2.2.4 SEGUN BACH J. R. 

'El wsto segun el caso es sinbnimo de gasto, pbrdida, desgaste, consumo o 

esfuerzo" (BACH. 1975:17) 

Teniendo en cuenta estos diversos conceptos de costo podemos concluir que 

el wsto es la suma de esfuerzos y recursos, registrados, wntrolados e informados 

que se han utilizado para producir un objeto y que posteriormente su conocimiento 

nos s e ~ i r a  para tomar decisiones. 

2.3 CLASIFICACI6N DE LOS COSTOS 

Los Costos pueden ser clasificados de acuerdo con el enfoque que se les dB. 

A continuacion se describen las siguientes clasificaciones: 

2.3.1 DE ACUERDO CON LA FUNCdN EN LA QUE SE INCURREN 

- Costo de Production: Son 10s que se generan en el proceso de transformar 

la materia prima en productos terminados. 



- Costo de Distribucibn o Venta: Son en 10s que se incurre cuando de lleva el 

producto desde la empresa hasta el ultimo wnsumidor. 

- Costos de Administracibn: Son 10s que se originan en el area administrativa, 

wmo pueden ser 10s sueldos y salarios, telbfono, etc. 

2.3.2 DE ACUERDO CON SU IDENTIFICACI~N CON UNA ACTlVlDAD EN EL 

PRODUCTO. 

- Costo Directos: Los que se identitican plenamente con la actividad, 

departamento o producto. 

- Costos Indirectos: El que no podemos identiticar directarnente en el 

producto. Por ejemplo: la depreciacibn de la Mquina. 

2.3.3 DE ACUERDO CON EL TlEMPO EN QUE FUERON CALCULADOS. 

- Costos Hist6riws: Cos que se producen en un period0 determinado; 10s 

costos de 10s productos vendidos o de 10s que estbn en proceso. Ayuda a 

predecir el comportamiento de 10s wstos predeterminados. 

- Costo Predeterminados: Los que se estiman con base estadistica y se 

utiliza para elaborar presupuestos. 

2.3.4 DE ACUERDO CON EL CONTROL QUE SE TENGA SOBRE ELLOS. 

- Costos Controlables: Aquellos sobre 10s cuales una persona a determinado 

nivel, tiene autoridad para realizarlos o no. 

- Costos No Controlables: Son aquellos sobre 10s que no se tiene autoridad 

sobre su incurrencia. 
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2.3.5 DE ACUERDO CON SU COMPORTAMIENTO. 

- Costos Variables: Los que cambian o flucttian en relacion directa con una 

actividad o volumen dado como es el caso de la produccion y venta. 

- Costos Fijos: Los que permanecen constantes dentro de un period0 

determinado, sin importar si cambia el volumen de producci6n. 

- Costos Semivariables: Estan integrados por una parte fija y una parte 

variable. 

2.3.6 DE ACUERDO CON SU IMPORTANCIA PARA LA TOMA DE DECISIONES. 

- Costos Relevantes: Se modifican o cambian dependiendo de la opcibn que 

se adopte; tambibn se les conoce como costos diferenciales. 

- Costos Irrelevantes: Aquellos que permanecen inmutables, sin importar el 

curso de la accion elegida. (ORTIZ. 1996:26-31) 

Ya que nos hemos familiarizados un poco con algunos de 10s conceptos que 

se pueden mencionar cuando se habla de costos, es necesario que se conozcan 10s 

elementos que integran al costo con el objeto de proceder a su ordenamiento y 

resolver, finalmente, la forma como han de ser wnsiderados y ponderados. 

En el costo de un articulo se pueden identificar 10s siguientes elementos: 

(PEREZ. 1994:54) 



2.4.1 MATERIA PRIMA 

Representa el punto de partida de la actividad manufacturers por constituir 10s 

bienes sujetos a transformaci6n. Los materiales previamente adquiridos y 

almacenados se convierten en costos en el momento en que salen del almabn hacia 

la fBbrica para utilizarse en la producci6n. Esta utilizaci6n puede realizarse en dos 

formas diferentes: relacionando el material con el product0 o grupo de productos en 

que se emplee: material directo; o no estableciendo esa identificaci6n o wrrelaci6n 

entre 10s materiales usados y el prcducto o grupo de productos que se elaboren: 

materiales indirectos. 

2.4.2 MAN0 DE OBRA 

Representa el factor humano que intewiene en la produccibn, sin el cual por 

mecanizada que pudiera estar una industria, seria imposible realizar la 

transformaci6n. Asi como 10s materiales directos son aquellos que se identifican con 

partidas especificas de produccidn, la mano de obra direda estB constituida por el 

conjunto de salarios devengados por 10s trabajadores cuya actividad se identifica o 

se relaciona plenamente con la elaboracibn de partidas especificas de productos, en 

tanto que la indirecta se wmpone de 10s salarios y prestaciones fabriles que por 

imposibilidad material, por inconveniencia practica o por inwsteabilidad, no se 

relacionan ono se identifican con la elaboraci6n de partidas wncretas de articulos. 

2.4.3 GASTOS INDIRECTOS: 

Tambibn se les conoce como gastos de fabricaci6n, gastos indirectos de 

fabrim, gastos indirectos de producci6n o costos indirectos. Se componen por todos 
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aquellos productos que no se identifican o cuantifican con la elaboracion de 10s 

productos, procesos productivos o centros de costos determinados, aun cuando si 

intervienen en la transformacion. 

2.5 IMPORTANCIA DE UN SISTEMA DE COSTOS Y SU EMPLEO EN EL 

CONTROL DE LA PRODUCCION 

El establecimiento de un sistema de costos es importante porque nos 

proporciona el conocimiento del costo unitario de produccion y este nos ayuda a 

saber cuanto se invirti6 (en recursos materiales y humanos) para producir algo, 

aderrds sirve para elaborar el Estado de Costo de Production y sobre el tomar 

decisiones en lo referente a la produccibn, a las ventas y a la administraci6n. 

Un sistema de costos debe proporcionar informacion que valga cuando menos 

el gasto que ocasiona. Si el sistema esta bien diseiiado la informacidn que 

proporciona, generalmente vale muchisimo mas. Un sistema de wstos planeado 

adecuadamente y usado con propiedad, proporciona informacidn para el control de 

ventas y de la producci6n. util para la administration. (SPECTHRIE, 1967:38) 

Un sistema de wstos es importante en la medida en que 10s resultados 

arrojados Sean concretes y comparables. En la industria el mejor metodo es aquel 

que wnsiderando la calidad elabora el articulo al costo unitario menor. 



2.6 OBJETNOS Y SUB OBJETIVOS DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS 

La Contabilidad de Costos tiene principalmente 3 fines y a su vez Bstos tienen 

otros fines (sub objetivos) A wntinuacion se explican 10s objetivos de la Contabilidad 

de Costos y se mencionan 10s sub - objetivos. 

2.6.1 CONTROL DE LAS OPERACIONES Y DE GASTOS 

Contar con una contabilidad correcta de wstos permite un control adecuado 

de las operaciones efectuadas, lo cual implica una mejora en la eficiencia y por lo 

tanto una disminucibn de gastos en el costo de operation yen el de producci6n. 

2.6.2 INFORMACI~N AMPLIA Y OPORTUNA 

Las operaciones y wstos controlados proporcionan informacibn para la toma 

de decisiones, por lo que es importante que contengan la mhs tiel y precisa 

representaci6n de 10s datos y ser presentados en tiempo y en forma clara, asi 10s 

responsables sabrhn a quB puntos dar mayor atenci6n. 

2.6.3 DETERMINACION CORRECTA DE LOS COSTOS UNITARIOS 

Es el principal objetivo porque al conocer el costo unitario contaremos con 

informaci6n amplia yoportuna que nos sewirh para la toma de decisiones, asi mismo 

podremos wntrolar las operaciones y 10s gastos, fijar 10s precios de venta, aunque 

sujetos a la oferta y la demanda, valuar 10s productos terminados y o en proceso. 

determinar el costo de producci6n de lo vendido, etc. 



2.6.4 SUB OBJETNOS DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS 

1. Valuacibn de la produccibn terminada, en proceso y vendida. 

2. Plantear politicas de venta. (DEL RiO. 1997: 1 22) 

Lo anterior nos da una Clara idea de la importancia y beneficios que nos 

proporciona la Contabilidad de Costos en una empresa dedicada a la produccion. 

2.7 SISTEMAS DE COSTOS 

Para poder realizar la determination del wsto unitario de produccibn es 

necesario emplear un sistema, portal motivo, es de importancia que se wnozcan 10s 

dos tipos que existen. 

Segtin las wndiciones de la produccion, 10s costos de manufactura se cargan 

de a cuerdo wn: 

1. Lotes especifiws de Productos. 

2. El resultado integro de un periodo de producci6n 

Si 10s Costos de Produccibn se cargan de acuerdo con 10s lotes especifiws de 

producci6n, se dice que se tiene en uso un sistema de wstos por 6rdenes de 

produccibn. Si 10s costos de Producd6n se cargan de acuerdo con el resultado 

integro de un periodo de producci6n, se dice que se usa un sistema de costos por 

proceso. 
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2.7.1 SISTEMA DE COSTOS POR ~RDENES DE PRODUCCI~N 

Se emplea, generalmente, en aquellas industrias cuya linea de productos es 

variada y, en especial, cuando se elaboran articulos sobre pedido. En tales industrias 

es posible, y tambibn prhctico, identificar 10s costos de manufactura con 10s lotes 

espec i f i~s  de producci6n desde el momento en que se inicia hasta que se termina el 

Proceso. Ejemplos tipicos de negociaciones que trabajan a base 6rdenes de 

producci6n son: imprentas, talleres mednicos, etc. 

2.7.2 SISTEMA DE COSTOS POR PROCESOS PRODUCTWOS 

Se usa en aquellas industrias que elaboran un product0 unico y uniforme, y de 

naturaleza tal, que una vez que se ha iniciado la manufactura, no es posible 

identificar lotes especificos de producci6n. Ejemplos tipicos son 10s molinos de trigo. 

refinerias y fundiciones. (SPECTHRIE. 1967:41) 

Por lo tanto el sistema de wstos que se debe emplear va a variar de acuerdo 

al giro de la empresa o actividad de la misma. 

2.8 TeCNICAS DE VALUACI~N DE LOS COSTOS 

Al igual que el contar con un sistema para detemlinar 10s costos unitarios es 

importante, tambibn lo es usar la tbcnica mAs adecuada para su registro y 

determinaci6n. 



Las tecnicas de valuacibn en cuanto a la Bpoca que se determinan u obtienen. 

se dividen en Costos Histbricos o Reales y Costos Predeterminados. 

2.8.1 COSTOS HIST~RICOS 0 REALES 

Son aquellos que se obtienen despuBs de que el producto ha sido elaborado. 

Se registran segljn mBtodos contables despuBs de que 10s datos de que se dispone, 

referentes a la produccibn y a 10s wstos ocasionados por la rnisma, han sido 

acumulados y analizados. Su ventaja es que se acurnulan 10s costos incurridos de 

produccibn, por lo que 10s costos son 10s autbnticos y se pueden comprobar. Su 

desventaja radica en que 10s costos unitarios de 10s articulos elaborados se wnocen 

varios dias despues de la fecha en que haya concluido la produccibn, lo que hace 

que la informacibn a cerca de 10s costos no llegue en f o r m  oportuna a la direccibn 

para la toma de decisiones. 

2.8.2 COSTOS PREDETERMINADOS 

Son aquellos que se calculan antes de iniciar o durante la produccibn y segun 

Sean las bases que se utilicen para su &lculo se dividen en costos estimados y 

costos estAndar. Cualquiera de estos tipos de costos predeterminados pueden 

operarse a base de 6rdenes de Pmduccibn, de Procesos Pmductivos, o de 

cualquiera de sus derivaciones. 

Costos Estimados: Son 10s que se calculan con base en experiencias y 

conocirnientos tanto del producto c o r n  de la ernpresa en que se esthn 

realizando. Consiste en pronosticar en f o r m  aproxirnada, el valor de 10s 
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elementos del wsto para tratar de obtener (tambibn en forma aproximada) 

cud1 sera el costo final de la producci6n por articulo. Estos costos se deben 

ajustar a 10s Histbrims, porque el estimado nos indica lo que "puede costar" 

un articulo. 

- Costo Estandar: Se siguen bases cientificas sobre cada uno de 10s 

elementos del costo para determinar lo que un product0 "debe costar", portal 

motivo, este costo estd basado en el factor eficiencia, sirve como patron o 

medida, y es necesario un control presupuestal de todos 10s elementos que 

intervienen el D ~ O ~ U C ~ O  direda e indirectamente. 

A su vez estos costos se dividen en: 

Circulantes: lndican la meta a la que hay que llegar, el ideal 

considerando que pueden existir alteraciones que modifiquen el 

estandar implantado. Estos costos se pueden modificar periodo a 

periodo, siempre y cuando hayan cambiado las condiciones que 

sirvieron para establecerlos. 

. Bdsicos o Fijos: Se establecen invariables y s61o se utilizan wmo 

indices de comparacion o con fines estadisticos. 

La caracteristica especial del Costo EstAndar es que 10s Costos Hist6ricos 

deberhn ajustarse a aquellos. (DEL RIO. 1997: 11 10.11) 
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2.9 M ~ O D O S  PARA OBTENER LOS COSTOS 

Segun Crist6bal del Rio 10s tn4todos para obtener 10s wstos son 10s 

siguientes: 

2.9.1 COSTO TRADICIONAL 

Fue el primer0 que apareci6 y es el mas usado, conside en que el costo de 

producci6n estb integrado por 10s materiales directos, la mano de obra directa y 10s 

gastos indirectos de producci6n (todos tienen tanto 10s costos fijos corno 10s costos 

variables) y el wsto de distribuci6n se integra unicamente con 10s gastos de venta. 

sin aplicarse a ambos 10s costos adrninistrativos y financieros que les corresponden 

por lo que resulta ser un wsto semi absorbente e inwrnpleto y no absorbente como 

equivocadamente se le ha clasificado. Adernas presenta de forrna separada e 

individualizados 10s wstos de administracion, lo que ocasiona una serie de errores. 

2.9.2 COSTO VARIABLE 

Es un d t o d o  de analisis que torna corno base el estudio de 10s gastos en fjos 

y variables, para aplicar a 10s costos unitarios sblo 10s gastos variables (rnateriales 

directos, mano de obra directa y gastos indiredos variables), por wnsiguiente, 10s 

gastos fijos se excluyen del costo de producci6n unitario. 

2.9.3 COSTO INTEGRAL 0 CONJUNTO. 

Es un rnetodo moderno en donde el wsto wnjunto es el autentico costo 

absorbente, porque 10s costos de administraci6n y financiaci6n son apiicados a 10s 

27 



costos de producci6n y de distribuci6n con las bases expuestas, que son s6lidas. 

(Ibid; 11 17) 

2.10 GENERALIDADES PARA LA IMPLANTACI~N DE UN SISTEMA DE COSTOS 

INDUSTRIALES 

Ya que se tienen 10s wnocimientos basicos de wstos, podems mencionar 

las generalidades para irnplantar un sistema de wstos, para ello, en primer lugar se 

requiere realizar un estudio del funcionamiento y necesidades de la empresa, en lo 

que wncierne al aspecto productivo. 

A continuacion debera analizarse el sistema de costos que sea mas 

apropiado, wnsiderando un procedimiento de control de las operaciones productivas 

(por procesos o por ordenes de prcduccibn), un m5todo de wntrol de 10s materiales 

(global, analitiw o inventarios perpetuos), la tbcnica de valuaci6n de 10s elementos 

del costo (hist6riws. estimados o estandar), asi wmo el period0 para la 

determinaci6n de 10s mismos y debera elegirse entre el costo absorbente o 

tradicional y el variable o directo. 

Siempre se debe considerar el costo - beneficio porque la instalaci6n requiere 

una serie de gastos y por lo mismo debemos wnsiderar hasta qub punto estos 

gastos van a ser wmpensados, ya sea por la disminuci6n de 10s wstos o por el 

control que se tenga de todas las operaciones realizadas. 



El principal problema que existe es la elecci6n del sistema de costos para que 

nos proporcione un mejor control y datos confiables para la toma de decisiones. 

ademAs es de vital importancia la eleccibn de la persona que lo va a implantar, ya 

que de esto depende en gran parte el Bxito o fracas0 del mismo. 

Cuando una empresa se inicia y desea irnplantar un sistema de costos, es 

necesario recabar informaci6n de ernpresas de igual giro y partiendo de dicha 

informaci6n debera organizar su contabilidad de costos con 10s datos mas apegados 

a la realidad. 

Cuando la empresa ya ha trabajado con un sistema de costos y decide 

modificarlo, se tendrd que reorganizar la contabilidad existente. 

Al realizar el estudio de la industria se determinan las irregularidades y las 

fallas encontradas, indicando las posibles soluciones y sugiriendo el sistema que se 

va a implementar, poniendo esto a consideracibn de 10s funcionarios para que se 

hagan todas las modificaciones que Sean necesarias hasta que el sistema quede va 

en firme. 

El siguiente paso es la sistematizacibn del proyecto, estableciendo el orden 

que se deberh seguir, cuidando de que exista una absoluta coordinacibn entre al 

wntabilidad general y la contabilidad de costos. 



Al implementar un sistema de costos debemos diseiiar 10s formatos y en 

general, toda la papeleria que se utilizara, evitando aquella que no sea 

absolutamente indispensable y cuidando que se apegue a las necesidades de la 

ernpresa. Dentro de esto debe incluirse en forma especial el catalog0 de cuentas, el 

cual debe establecer una coordinacibn adecuada con la contabilidad general y 

deberh contener una codification especial para las necesidades de informacibn en el 

aspect0 productivo de la empresa de que se trate. 

Para implementar el sisterna aprobado se necesita seleccionar y capacitar al 

personal humano que lo llevara a cabo, ademhs el sistema se sometera a prueba 

durante un tiempo determinado con la finalidad de comparar 10s resultados con el 

sistema anterior, para efectuar aquellas modificaciones que vayan surgiendo durante 

el proceso. 

El orden lbgico de implantacion y control del sistema debe ser el siguiente: 

Compras, almacenaje y distribucibn de rnateriales 

. Produccibn en Proceso. 

. Produccibn Terminada. 

Despubs de instalar el sistema es recomendable elaborar un manual de 

procedirnientos que explique en forma detallada el funcionamiento del sistema y 

llevar una supe~isibn continua de su operacibn para hacer ajustes y conexiones que 



vayan resultando y que Sean detectados sobre la marcha. Siempre se deben 

Wnsiderar que 10s procedimientos son susceptibles de mejorar y renovarse, tomando 

en cuenta las nuevas necesidades de la empresa. (DEL RiO. 1996: 111 3, 4. 5, 6) 

Se puede afirrnar casi en forma general que la inversibn aplicada a la 

instalacion de un sistema de wstos, serA ampliamente recuperada por 10s beneficios 

y ventajas que se derivan de contar con informacibn oportuna y wrrecta, a d e d s  de 

una medicih exacta y el control efectivo del proceso de produccibn. 



CAPiTULO 3 

EL AGUACATE EN MICHOACAN 

En el presente capitulo se abordarA el tema referente al aguacate, su origen, 

importancia para el estado de Michoadn y la exportaci6n de este product0 hacia 

otros paises. 

3.1 ORIGEN DEL AGUACATE 

El aguacate es nativo de Adr ica.  El Arbol se origin6 en MBxico, Centro 

M r i c a  hasta Colombia, Venezuela. Ecuador y Peru. Los primeros pobladores de 

Am6rica central y del sur y del Area central de Mexico probablemente domesticaron 

el aguacate al descubrir su exquisito sabor. La reproducci6n del aguacate se hacia 

por semilla y asi fue como se promovi6 una gran diversidad genbtica que facilit6 la 

adaptacibn del aguacate a diversas regiones. 

En Michoach, el Licenciado Eduardo Ruiz, en sus escritos menciona 

vestigios de huertas de aguacate que existian en la barranca de "JicalAn viejo", 

municipio de Uruapan. (TELIZ. 2000; 4. 5) 

3.2 IMPORTANCIA SOCIOECON~MICA DEL AGUACATE 

La importancia socioecon6mica del aguacate se deriva del beneticio que 

derrama entre productores, comercializadores, industrializadores y consumidores. 

Los huertos generan empleo al demandar mano de obra para las podas, 10s riegos, 



el cuidado nutritivo y fitosanitario, la wsecha, el acarreo, la selecci6n, el empaque, el 

traslado, el mercadeo y ventas al mayoreo y menudeo. 

En 1997 se produjeron aproximadamente 2.3 millones de toneladas. Seis 

paises producen las dos terceras partes del total mundial: MBxico 34%, Indonesia 

9.9%. Estados Unidos de m r i c a  7.7%. Republics Dominicana 6.7%. Brasil 4.7%. 

Israel 3.7%, Otros (Congo, Sudhfrica, Chile, Peru, Colombia, etc.) 33.3%. 

La importancia del aguacate en el mercado internacional ha crecido 

sostenidamente, dejando de ser una fruta exbtica para inwrporarse en la dieta de 

muchos paises. Esta tendencia se ha reforzado por la importancia mundial creciente 

en el wnsurno de productos naturales. En el ambit0 internacional, la explotacibn 

wmercial de aguacate se ha intensificado en las ultimas dos dBcadas. La produccibn 

mundial del aguacate se ha incrementado en 550.000 toneladas durante 10s ultimos 

15 afios. El aguacate tiene un gran mercado para su wnsumo en fresco, ademas de 

su utilizaci6n en la industria del aceite, wsm2ticos, jabones y de sus procesados. 

El principal pais produdor de aguacate es Mexico, el principal importador de 

aguacate es Francia que absorbe el 39% de las importaciones mundiales. Otros 

paises wmpradores son 10s E.U.A. 10%. Reino Unido y BBlgica 6.5% cada uno. 

La franja aguacatera del Estado de MichoacAn esta localizada en la sub- 

provincia fisiografica Tarasca; ocupa 7752 kil6metros cuadrados y representa el 

12.9% de la superticie estatal. El clima relevante es templado, humedo y subhumedo, 
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con temperatura media de 8 a 21 grados centigrados y una precipitation anual de 

120a 1600 mm. Es una regi6n volcAnica reciente. La superficie agricola representa el 

26%. 

En la Republics Mexicana se estima una superficie de 96.000 hectereas 

cultivadas con aguacate; de esta superficie 78.487 hectareas se cultivan en 21 

Municipios de Michoadn, lo que hace de esta entidad la regi6n productora nds 

importante del mundo, con una derrama econbmica del orden de 10s 750 millones de 

pesos al allo. El proceso productivo genera nds de 40 mil empleos permanentes al 

afio, asi wmo 60.000 empleos estacionales por actividades derivadas del mismo 

proceso, esto equivale a 9 millones de jornales al aiio. 

MichoacAn es el principal productor de aguacate con una superficie de 78,199 

has. que incluyen a 21 municipios y su producci6n es de 752.048 toneladas de fruta, 

con un promedio de 9.7 tonelada por hed8rea. El numero de productores es de 

9.629 cuya producci6n significa la nds importante, no solamente en el ambito 

nacional. sino internacional. En 1998 MichoacAn particip6 con un 84.6% de la 

produccion nacional de aguacate. La produccion casi en su totalidad es canalizada 

aproximadamente en un 93.4% al mercado nacional el resto para la exportaci6n 

impidiendo atraer una mayor cantidad de divisas, con relacion a la disponibilidad del 

producto. 

Algunos de 10s municipios produdores de aguacate son: Uruapan, Tancitaro. 

PeribBn. Tadmbaro, Ario de Rosales, Taretan, Ziracuaretiro. etc. (Ibid; 7. 8. 9,10,11) 
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3.3 EXPORTACI~N DE AGUACATE 

A partir de 1998 las exportaciones de aguacate de Michoadn han significado 

un factor importante para la economia del estado; actualmente existe una 

infraestructura de 38 empacadoras de exportacion y 224 empacadoras para el 

mercado nadonal. 

El program de exportaci6n de aguacate mexicano hacia Europa y Asia se ha 

realizado por cerca de 10 ailos bajo un enfoque de sistemas y con gran Bxito se ha 

asegurado la exportacion unicamente de frutos libres de plagas. 

Las exportaciones de aguacate Hass de Michoadn se han incrementado de 

11.101 toneladas en la temporada 1991-1992 a 82,500 en 1999-2000. 

Por su potencial de crecimiento, el mercado de E.U.A. es uno de 10s de mayor 

importancia para MBxico. 

A partir de 1997 se inicia la exportaci6n de aguacate de Michoadn a E.U.A., 

despues de que desde 1913 las autoridades de ese pais prohibieran el ingreso del 

aguacate en MBxico. Cada aiio el program de exportacibn a E.U.A. se consolida 

aun mhs, hasta el momento existen 5 municipios aprobados para exportar.aguacate 

fresco a E.U.A. (Uruapan. Tancitaro, Peribhn. Salvador Escalante y Nuevo 

Parangaricutiro) y se enwentran en proceso de liberaci6n Tinguindin, Ario de 

Rosales y Taretan. 



Pese a que no se han realizado camparias permanentes de publicidad para el 

product0 su consurno percapita se ha mantenido (12 Kg) (CESV. Departarnento de 

Aguacate) 

Por lo anteriormente expuesto, podemos ver lo importante que es el aguacate. 

no solo en el estado de Michoachn, si no en todo el pais, debido a 10s beneficios 

econ6rnicos que genera. 



En el presente capitulo se desarrollara el caso practico en el que se 

considerarb la teoria expuesta en 10s capltulos anteriores. 

El caso practico consiste en dar una breve introducci6n de la empresa a la 

cual se sugiere el sistema de costos, conocer su organigrama, determinar de forma 

aproximada el costo unitario de producci6n actual y la sugerencia para determinar de 

una forma nx4s exacta el costo unitario de produccibn. 

4.1 ANTECEDENTES HISTORICOS 

La empresa Tanaxhuri es una huerta de aguacate de 130 hectareas, con una 

edad promedio en sus Arboles de 20alios, ubicada en el punto denominado 'Rancho 

de Tanaxhuri", municipio de Uruapan, Michoadn, con nlimeros de cartilla 1008 y 

1901, registros SAGAR: HUE-0816-102-0226 y HUE-0816-102-0008, propiedad de la 

Senora Maria Hermila Mendoza Garibay y del Senor Leonel Valencia Barragan. 

La huerta Tanaxhuri fue wmprada al Sefior Fernando Valencia Esquivel, 

quien vendi6 la huerta como un terreno ~ s t i m  con drboles de aguacate y cuyas 

colindancias eran: al noroeste, el ejido de San Francisco Uruapan, dividido por el Rio 

de 10s Conejos y cerca de alambre: al poniente con la propiedad del Sefior Trevifio. 

dividida con cerca de piedra; al noreste, con propiedad de Carlos Barragan Calvillo y 



Luz Maria Calvillo Rodriguez, dividida por la carretera que va a Nuevo 

Parangaricutiro y al sur, con propiedad de Alfredo Grayeb Shein. 

Debido a la extensi6n tan grande del terreno, la huerta cuenta con tres 

entradas, para el programa de exportaci6n la huerta se encuentra fraccionada en tres 

partes per0 la divisi6n es solo en el terreno, ya que las actividades, aplicaciones de 

agroquimiws, etc. Se realizan en la totalidad de la huerta wmo si fuese una sola. 

Tiene una production aproximada anual de 20 toneladas por hectares. 

Participa en el Programa de Exportacibn de Aguacate desde 1997, cumpliendo 

con un programa muy estricto de fitosanidad. Gracias a 10s excelentes resultados de 

producci6n de aguacate que esta empresa ha logrado, ha servido wmo ejemplo para 

otras huertas locales y ha puesto muy en alto el nombre de MBxiw en el ambit0 

international, wmo muestra de ello cabe mencionar que fue una de las huertas 

visitadas por participantes en el IV Congreso Mundial de Aguacate, celebrado en 

octubre de 1999 en Uruapan. MichoacAn. (Asociacibn Agriwla de Productores). 

De acuerdo a una entrevista realizada, el capataz de la huerta nos infon6que 

no se cuenta con un procedimiento que fuese capaz de agrupar y revelar 10s wstos 

totales especifiws de la empresa. Sin embargo, si existe un wnocimiento general a 

cerca de 10s gastos que se realizan. 



4.2 ORGANIGRAMA 

Para este caso practiw es importante el conocer cbmo esta estructurado el 

organigrama de una empresa, para asi determinar quibn o quibnes se encargaran de 

realizar las nuevas actividades derivadas de el sistema de costos unitarios o en su 

caso evaluar si es necesario wntratar a una persona adicional a las que ya existen 

trabajando en la actualidad. 

Despubs de la entrevista realizada al capataz de la huerta sobre 10s puestos y 

las funciones del personal que labora en la empresa, se lleg6 a la conclusi6n de que 

el organigrama se formaba de la siguiente manera: 

DUENO 7 
RANCHEROS * 

I 
PEONES 

4.3 DATOS APROXIMADOS DE LOS COSTOS EN LA EMPRESA TANAXHURI 

Debido a que en la actualidad la empresa no cuenta w n  un sistema de costos 

unitarios, se realiz6 una entrevista al capataz y duefio de la empresa para wnocer 

10s wstos en que se incurria durante un periodo de una forrna aproximada. A 

continuaci6n se presentan 10s wstos aproximados durante el periodo wmprendido 

de febrero de 2000 a enero de 2001. 





4.3.2 COSTO APROXIMADO DE MATERIAL AGR~COLA 

4.3.3 COSTO APROXIMADO DE MAN0 DE OBRA 

te: Dueiio y capataz de la ernpresa 



4.3.4 COST0 APROXIMADO DE GASTOS INDIRECTOS 



NOTAS: Los se~icios a toda la maquinaria incluyen las refacciones que necesiten. 

Las llantas de 10s tractores tienen una vida util de dos aiios (4 llantas por cada 

tractor).Las llantas de las camionetas tienen una vida util de un ailo y medio (4 

llantas por cada camioneta) por lo tanto su costo se divide entre 3 (3 semestres) y se 

multiplica por dos (2 semestres que tiene el ailo). 

4.4 SISTEMA DE COSTOS UNlTARlOS SUGERIDO 

A continuacibn se hace la sugerencia del sistema de costos 

Es importante mencionar que se tendra que contratar una persona encargada 

de llenar cada uno de 10s formatos que mas a delante se presentan, ademhs la 

persona encargada de revisar dichos fomatos y de controlar el almadn serd el 

capataz de la huerta y el dueflo autorizarh todas las compras. 

El sistema sugerido es de costos por procesos productivos, porque esta 

empresa produce un solo articulo (el aguacate); el &todo de control de materiales 

sera el de inventarios perpetuos; la tbcnica de valuaci6n de 10s elementos del costo 

sera de forma hist6rica y el period0 para su determinaci6n sera desde el 1" de 

febrero hasta el 31 de enero del siguiente ailo, debido a que la cosecha de esta 

huerta termina. generalmente, en enero por liltimo debernos mencionar que se 

utilizard el costo o costeo traditional. 



4.4.1 FORMATOS PARA REGISTRAR LOS COSTOS 

FORMATO 1 

HUERTA TANAXHURI 

ARACTER~STICAS NECESARIAS DE LA MAQUlNARlA YIO EQUIP0 DE 

RANSPORTE: 

SE NECESITA A MAS TARDAR PARA: 



MANUAL PARA EL LLENADO DEL FORMAT0 I 

A) Maquinaria ylo equipo que se requiere. Especificar el nombre de la maquinaria 

ylo equipo que se solicita, con el cual es conocido para permitir la identificacibn 

de 10s mismos. 

B) Cantidad requerida. Anotar el ntjmero de piezas o unidades que se necesitan de 

lo descrito en el inciso A. 

Caracteristicas necesarias dela maquinaria ylo equipo de transporte. Describir 

con el mayor detalle posible el modelo, tip0 de motor, etc.. de la maquinaria ylo 

equipo de transporte necesarios para la identificacibn exacta de 10s mismos. 

C) Se necesita a mas tardar para. Anotar la fecha limite para recibir la maquinaria 

ylo equipo en cuestibn. 

D) Solicitante: Nombre y firma. Plasmar el nombre y la rubrica de la persona que 

requiere la maquinaria ylo equipo descrito con anterioridad para el desempeno 

de las labores. 

E) Autorizo: Nombre y firma. Plasmar el nombre y la rubrica de la persona que 

decide y aprueba la compra de la maquinaria ylo equipo descrito anteriormente. 



HUERTA TANAXHURI 



MANUAL PARA EL LLENADO DEL FORMAT0 2 

A) Fecha de adquisicion. Anotar la fecha especificada en la factura o nota de 

compra de la maquinaria ylo equipo adquirido. 

B) Maquinaria ylo equipo. Anotar el nombre, modelo, serie, etc. que describan a la 

maquinaria ylo equipo adquirido. 

C) Numero econ6mico asignado. Asignar un numero de identificaci6n particular 

que permita inventariar y controlar a dicha maquinaria ylo equipo. 

D) Precio. Anotar el importe total especificado en la factura o nota de compra de la 

maquinaria ylo equipo adquirido. 

E) Vida estimada. Analizar y establecer el tiempo probable de uso de la maquinaria 

ylo equipo adquirido, considerando un buen manejo y mantenimiento del mismo. 

F) Elaboro: Nombre y finna. Plasmar el nombre y la r~ibrica de la persona que se 

encarg6 de reunir y llenar 10s datos de este formato. 

G) Reviso: Nombre y firma. Plasmar el nombre y la rubrica de la persona que 

verifique 10s datos especificados en el presente documento. 



EQUIP0 DE TRANSPORTE 

)FAVOR DE DAR SERVICIO: A) 

6) KILOMETROS C) HORAS DE TRABAJO 

( )FAVOR DE ADQUlRlR LAS SlGUlENTES REFACCIONES: F) 

SOLICITANTE AUTORIZA 



MANUAL PARA EL LLENADO DEL FORMAT0 3 

A) Favor de dar s e ~ i c i o .  Colocar una X dentro del parbntesis, si lo que se necesita 

es dar se~ ic io  a una maquinaria ylo equipo. 

8) Kilometros. Anotar el kilometraje que ha recorrido el vehiculo y que estb 

marcado en el tablero. Llenar solo si se trata de equipo de transporte 

C) Hoas de trabajo. Estimar y anotar la cantidad de horas aproximada que la 

maquinaria ha sido utilizada cumpliendo su funcibn hasta el mornento de requerir 

un servicio. Llenar solo en caso de ser maquinaria. 

D) A maquinaria ylo equipo de tansporte. Especificar el nombre, color, modelo y 

todos 10s datos necesarios para identificar la maquinaria ylo equipo que requiere 

servicio. 

E) Numem economico. Detectar y anotar el numero de identificaci6n particular que 

se le asign6 con anterioridad a la maquinaria ylo equipo en cuesti6n. 

F) Favor de adquirir las siguientes refacciones. Colocar una X dentro del 

parbntesis, si lo que se necesita es alguna refacci6n y en las lineas siguientes 

describir detalladarnente la (s) refacci6n (es) que se necesitan. 

G) A maquinaria ylo equipo de transporte. Especificar el nombre, color, modelo y 

todos 10s datos necesarios para identificar la maquinaria ylo equipo que requiere 

la (s) refaccidn (es). 

H) Numem economico. Detectar y anotar el nlimero de identificaci6n particular que 

se le asign6 con anterioridad a la maquinaria ylo equipo en cuesti6n. 



I) Nombre y firma del solicitante. Plasmar el nombre y la rubrica de la persona 

que requiere el servicio ylo la refacci6n para la maquinaria ylo equipo descrito en 

el presente formato. 

J) Nombre y finna de quien autonza. Plasmar el nombre y la rubrica de la persona 

que decide y aprueba adquirir refacciones o dar servicio a alguna maquinaria ylo 

equipo de la ernpresa. 



TRANSPORTE 

HUERTA TANAXHURI 



MANUAL PARA EL LLENADO DEL FORMAT0 4 

A) Fecha. lndicar la fecha establecida en la factura en donde consta que se dio 

un servicio o se compr6 alguna refacci6n para una maquinaria ylo equipo de la 

empresa. 

B) Servicio a. Describir la maquinaria ylo equipo al cual se le dio un determinado 

servicio de wrrecci6n o mantenimiento. 

C) Tipo de servicio. Especificar la clase de mantenirniento o correcci6n (de 

balanceo, alineacih, cambio de aceite, etc.) que mejor6 el funcionarniento de 

alguna maquinaria ylo equipo. 

D) NCmero economico. Detedar y anotar el numero de identificaci6n particular 

que se le asign6 con anterioridad a la maquinaria ylo equipo en cuesti6n. 

E) Costo del servicio. lndicar el precio total especiticado en la factura de cobro 

del servicio. 

F) Costo de las refacciones. lndicar el precio total especiticado en la factura de 

compra de las refacciones para la maquinaria ylo equipo de la empresa. 

G) Elabor6: Nombre y firma. Plas~ilar el nombre y la rfibrica de la persona que 

se encarg6 de reunir y llenar 10s datos de este formato. 

H) Revis6: Nombre y firma. Plasmar el nombre y la rubrica de la persona que 

veritique 10s datos especiticados en el presente documento. 



ANTERIOR SE SOLlClTA A MAS TARDAR PARA EL DIA: 

SOLICITANTE QUlEN AUTORIZA 



MANUAL PARA EL LLENADO DEL FORMAT0 5 

A) Clave del producto. Asignar numeros y/o letras de identificaci6n particular que 

permitan inventariar y wntrolar nds fAcilmente el producto. 

B) Nombre del producto. Especificar clara y detalladamente el nombre del insumo 

que se necesita para el desarrollo de las actividades de la huerta. 

C) Unidad de medida. Anotar la forma en que se mide el producto descrito en el 

inciso A, por ejemplo: kilograms, metros, litros, etc. 

D) Cantidad requerida. lndicar el ntimero de unidades que se requieren del 

producto descrito en el inciso A. 

E) Lo anterior se solicita a mas tardar para el dia. Anotar la fecha limite para 

recibir 10s insumos necesarios sin llegar a tener un desabasto. 

F) Nombre y firma del solicitante. Plasmar el nombre y la rubrica de la persona 

que requiere 10s insums especificados anteriormente en este formato. 

G) Nombre y firma de quien autoriza. Plasmar el nombre y la nibrica de la persona 

que decide y aprueba la adquisici6n de dichos insumos. 





MANUAL PARA EL LLENADO DEL FORMAT0 6 

A) Fecha. lndicar la fecha establecida en la factura en donde wnsta que se 

wmpr6 material agriwla. 

B) Cantidad adquirida. lndicar el numero wmprado del producto 

C) Unidad de medida. Escribir la forma en que se mide el producto adquirido, 

por ejemplo: kilograrnos, metros, litros, etc. 

D) Nombre del producto. Especificar clara y detalladamente el nombre del 

insumo adquirido para el desarrollo de las actividades de la empresa. 

E) Clave del producto. Anotar 10s numeros ylo letras asignados al producto con 

anterioridad para su identificaci6n particular. 

F) Costo unitario. Anotar el precio por unidad (kilogramo, litro, metro, etc) del 

material agricola adquirido. 

G) Total. Esuibir el precio total especificado en la factura de wmpra del material. 

H) Elaboro: Nombre y firma. Plasmar el nombre y la rubrica de la persona que 

se encarg6 de reunir y llenar 10s datos de este formato. 

I) Reviso: Nombre y Rrma. Plasmar el nombre y la rubrica de la persona que 

verifique 10s datos especificados en el presente documento. 



WlSTENClA MINIMA: 

LAVE DEL PRODUCTO: 8) EXISTENCIA MAXIMA: 

NlDAD DE MEDIDA: C) 

INGRESADA EXISTENCIA 

NOMBRE Y FlRMA REVIS6: NOMBRE Y FlRMA 



MANUAL PARA EL LLENADO DEL FORMAT0 7 

A) Nombre del producto. Anotar el nombre del insumo que entra al almadn. 

B) Clave del producto. Escribir 10s numeros y/o letras asignados al producto con 

anterioridad para su identificacion particular. 

C) Unidad de medida. Especificar la forma en que se mide el producto adquirido. 

por ejemplo: kilogramos, metros, litros, etc. 

D) Existencia minima. Determinar la cantidad minima que deberh haber en 

existencia en el almadn para no tener un desabasto. 

E) Existencia maxima. Determinar la cantidad del producto que deberh haber wmo 

mAximo en el almadn para no tener un increment0 en 10s wstos. 

F) Fecha. lndicar el dia, mes y aRo en que el material agriwla se almacena 

G) Cantidad ingresada. Numero de productos que llegan para su alrnacenamiento. 

H) Cantidad egresada. Numero de productos que salen del almadn para dar 

abasto a la persona que lo solicito. 

I) Total en existencia. Cantidad total de productos en el almadn despubs de 10s 

ingresos o egresos que se generan. 

J) Encargado del almacbn: Nombre y firma. Plasmar el nombre y la rlibrica de la 

persona encargada de controlar e inventariar el almadn. 

K) Reviso: Nombre y firma. Plasmar el nombre y la rubrica de la persona que 

verifique 10s datos especificados en el presente documento. 





MANUAL PARA EL LLENADO DEL FORMAT0 8 

A) Fecha de la aplicaci6n. lndicar la fecha en que se utilice el material agriwla, la 

cual wincidirA con la fecha en que 10s materiales salieron del almadn. 

6) Clave del producto. Anotar 10s numeros ylo letras asignados al producto con 

anterioridad para su identificaci6n particular. 

C) Nombre del producto. Escribir el nombre del insum que sali6 del almadn para 

ser aplicado en la huerta. 

D) Unidad de medida. lndicar la forma en que se mide el producto aplicado, por 

ejemplo: kilogramos, metros, litros, etc. 

E) Costo unitario. Anotar el precio por unidad (kilogram, litro, metro, etc) del 

material agricola aplicado, dicho importe se copiar6 del inciso F del formato 6. 

F) Aplicacion por hecthrea. Escribir la cantidad del material que se usa por cada 

hecthrea. 

G) Cantidad de hecthreas. Anotar el numero total de hectareas que tiene la huerta y 

en las cuales se aplic6 el material agricola. 

H) Costo Total. Escribir el precio total de la aplicaci6n del material agricola, el cual 

se obtendrA multiplicando 10s incisos E. F y G de este fomlato. 

I) Elabor6: Nombre y firma. Plasmar el nombre y la rubrica de la persona que se 

encargd de reunir y llenar 10s datos de este formato. 

J) Autoriz6: Nombre y firma. Plasmar el nombre y la rubrica de la persona que 

autoriz6 la aplicaci6n de 10s materiales agricolas especificados en este formato. 



PERIOD0 DEL REPORTE: 



MANUAL PARA EL LLENADO DEL FORMATO 9 

A) Nombre de la persona. Citar el nombre de la persona o trabajador al cual se le 

supervisa su asistencia al huerto para pagarle su sueldo. 

6) Puesto. lndicar el nombre del puesto que desempena el trabajador, segun la 

actividad que realiza. 

C) Dias trabajados. Verificar el numero de dias que el trabajador labor6 durante el 

periodo que abarca este reporte. 

D) Sueldo diario. Especificar la cantidad de dinero que el trabajador percibe por 

cada dia laborado. 

E) lmporte por horas extras. Anotar la cantidad total de dinero que se tiene que 

pagar al trabajador por concept0 de horas extraordinarias laboradas durante el 

periodo de este reporte. 

F) Periodo del reporte. Anotar el rango de las fechas que abarca este reporte, por 

ejemplo: del lunes XXX al sabado XXX. 

G) Elaboro: Nombre y firma. Plasmar el nombre y la rubrica de la persona que se 

encarg6 de reunir y llenar 10s datos de este formato. 

H) Revis6: Nombre y firma. Plasmar el nombre y la njbrica de la persona que 

verifique 10s datos especificados en el presente documento. 



PERIOD0 DEL REPORTE: 



MANUAL PARA EL LLENADO DEL FORMAT0 10 

A) Nombre de la persona. Citar el nombre de la persona o trabajador al cual se le 

Supervisa su asistencia al huerto para pagarle su sueldo. 

B) Puesto. lndicar el nombre del puesto que desempeiia el trabajador, segun la 

actividad aue realiza. 

C) Dias trabajados. Verificar el numero de dias que el trabajador labor6 durante 

todo el periodo que abarca este reporte (debe ser todo un mes wmpleto). 

D) Sueldo diario. Especificar la cantidad de dinero que el trabajador percibe por 

cada dia laborado. 

E) $$ Horas extras. Anotar la cantidad de dinero pagada al trabajador por concepto 

de horas extraordinarias que laboradas durante el per ido de este reporte, dicha 

cantidad se extraera del inciso E del formato 9. 

F) Otras percepciones. Escribir la cantidad de dinero adicional que el patr6n le da 

al trabajador por otro concepto distinto al sueldo, por ejemplo: aguinaldo, prima 

vacacional, dinero para despensa, etc. 

G) Total percepciones. Escribir la suma resuitante de nultiplicar el inciso C por el 

D, nds el resultado de multiplicar el inciso E por la cantidad pagada por cada 

hora extra, mas el inciso F. 

H) ~ a g o s  patronales IMSS. Anotar la cantidad de dinero que el patr6n paga por 

concepto de IMSS por cada trabajador durante el perido. 

I) Pagos patronales INFONAVIT. Escribir la cantidad de dinero que el patrbn paga 

por concepto de INFONAVIT por cada trabajador durante el periodo. 



J) Total pagos. Anotar la suma del inciso H mAs el inciso I. 

K) Total pagos + penepciones. Escribir el resultado de sumar el inciso G mAs el 

inciso J. 

L) Periodo del reporte. Anotar el rango de las fechas que abarca este reporte, por 

ejemplo: del XXX al XXX. 

M) Elaboro: Nombre y finna. Plasmar el nombre y la rubrica de la persona que se 

encargb de reunir y llenar 10s datos de este formato. 

N) Reviso: Nombre y finna. Plasmar el nombre y la rubrica de la persona que 

verifique 10s datos especificados en el presente documento. 



ELABOR : NOMBRE Y FlRMA + REVIS : NOMBRE Y FlRMA A 



MANUAL PARA EL LLENADO DEL FORMATO I 1  

A) Concepto. Anotar 10s conceptos de 10s importes pagados por el patron, tales 

como: Sueldos, horas extras y otras percepciones. 

6) Pago total en el mes de. Colocar en cada uno de 10s espacios de 10s meses del 

aiio el irnporte mensual pagado por el patr6n por cada concept0 (sueldos, horas 

extras y otras percepciones). 

C) Total. Escribir el resultado de la suma de todos 10s meses del afio. 

D) Elabob: Nombre y firma. Plasmar el nombre y la rubrica de la persona que se 

encarg6 de reunir y llenar 10s datos de este formato. 

E) Reviso: Nombre y Rrma. Plasmar el nombre y la rubrica de la persona que 

verifique 10s datos especificados en el presente docurnento. 





MANUAL PARA EL LLENADO DEL FORMAT0 12 

A) Fecha. Revisar y registrar la fecha en que se realizo el gasto y que se fij6 en la 

factura o en el documento que lo comprueba. Tratandose de las depreciaciones 

la fecha Serb cada dia lo del mes. Los gastos indirectos son todos aquellos 

distintos a 10s desembolsos de mano de obra, a la compra de materiales. 

refacciones, maquinaria y equipo de transporte y servicios a la maquinaria y 

equipo. 

B) Concepto. Enlistar y redactar el nombre de la razon del gasto que se realiz6 por 

concept0 diferente a la compra de materiales, refacciones, maquinaria y equipo 

de transporte, se~ ic ios  a la maquinaria y equipo y a 10s desembolsos de mano 

de obra. Por lo tanto, para este caso gastos indirectos serbn las depreciaciones 

de la rnaquinaria y equipo. Ilantas, herramientas menores, energia el8ctrica. 

servicios administrativos, cuotas a la Junta Local de Sanidad Vegetal, asistencia 

tecnica. etc. 

C) Importe. Especificar la cantidad pagada o depreciada segun factura de compra o 

documento que comprueba el gasto. 

D) Elaboh: Nombre y firma. Plasmar el nombre y la rubrica de la persona que se 

encarg6 de reunir y llenar 10s datos de este formato. 

E) Reviso: Nombre y firma. Plasrnar el nombre y la rubrica de la persona que 

verifique 10s datos especificados en el presente documento. 





MANUAL PARA EL LLENADO DEL FORMAT0 13 

A) Fecha. lndicar la fecha en que se gener6 el wsto de acuerdo con 10s fonatos 2.  

4. 8. 11 y 12. 

B) Concepto del costo. Anotar el concept0 por el cual se tuvo un desembolso, el 

cual puede ser adquisiciones de maquinaria o equipo de transporte, servicios y 

refacciones para maquinaria ylo equipo de transporte, materiales agricolas, 

mano de obras y gastos indirectos. 

C) Costo total. Escribir el importe total pagado por 10s distintos conceptos antes 

mencionados, 10s cuales se van a extraer del inciso D del formato 2, incisos D y 

E formato 4, inciso G formato 8, inciso C formato l l e  inciso C formato 12. 

D) Sumatoria del costo total. Anotar la sumatoria de 10s costos de cada uno de 10s 

diferentes conceotos. 

E) Produccion total (toneladas). Cantidad total producida durante todo un period0 

que va desde que termina una cosecha hasta que se vuelve a cosechar. 

F) Costo unitario por tonelada. Escribir el resultado de dividir el inciso D entre el 

inciso E. 

G) E l a b o k  Nombre y firma. Plasrnar el nombre y la rubrica de la persona que se 

encarg6 de reunir y llenar 10s datos de este formato. 

H) Revis6: Nombre y firma. Plasmar el nombre y la rubrica de la persona que 

verifique 10s datos especificados en el presente docurnento. 



CONCLUSIONES 

Este trabajo consistio en la elaboracion de un analisis de la informacion 

recopilada para posteriormente hacer una interpretation y asi hacer la sugerencia de 

un sistema de costos unitarios. 

Nuestro marco teorico va encaminado a seAalar la importancia y necesidad de 

contar con un sistema de costos, asi como de conocer el resultado que arrojara dicho 

sistema: el costo unitario de oroduccion. 

Ademas de las ventajas que traera consigo este trabajo para la 

empresa a la que se hace la sugerencia, se podra utilizar como ejemplo para otras 

empresas del mismo giro, con ello se podran lograr las negociaciones necesarias 

entre comercializadores y productores para que se establezca un margen de 

ganancia equitativo en estos dos sectores del sistema product0 aguacate. 

Por lo tanto. con este trabajo se puede comprender la gran importancia que 

tiene para las empress productoras de aguacate y en particular para la huerta 

"Tanaxhuri" el contar con un sistema de costos que le proporcione el costo unitario 

por tonelada de aguacate producida y poder determinar cual sera el precio de venta 

mas conveniente para que se obtenga una buena utilidad. 

Durante la investigacion se not6 que la causa principal por la que no exlste un 

sistema de costos en la empresa es por la falta de informacion y asesoria 

administrativa para la ernpresa, lo que no le ha pemlitido beneficiarse con una melor 

planeacion y toma de decisiones mas acertada. 

Las dificultades que se encontraron en la elaboracion de esta tesis, es la 

informacion poco precis, su desconocimiento o resistencia para proporcionarla. 

ademas de la poca informacion existente de sistemas de costos para este tip0 de 

empresa. 
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