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INTRODUCCION

En la carrera de Contaduria la informacion financiera es muy importante ya que de ésta
depende la toma de decisiones, el transformaria en forma concisa y concreta para entenderla y

usarla adecuadamente.

En este trabajo de investigacion, se desea mostrar la utilidad de los métodos de analisis
de los estados financieros asi como la metodologia para lograrlo. Para recabar la informacion
general de la empresa se wilizd la investigacién documental y ademds la mvestigacién de
campo de la empresa “Maderas Yurixhi S. A. DE C. V.”, de la localidad de Coalcoman,
Michoacan cuyo giro es el Aserradero de maderas preciosas; asi como de la investigacién

bibliogrifica para el sustento tedrico de esta investigacion.

Los objetivos de! trabajo son el demostrar como a través de los estados financieros y
con la aplicacion de los diferentes métodos de analisis financieras se conoce la siruacién
financiera en la que se encuentra la empresa y que este sea tomado en cuenta para la toma de
decisiones que proporcionen un mejor funcionamiento. Por otro lado, determinar si [a empresa
es capaz de generar los rendimientos y liquidez necesarias para solicitar un préstamo y

liquidarlo oportunamente junto con los gastos que de él se deriven.




En el Marco Tedrico, se habla:

En el capitulo primero tenemos las generalidades empezando desde los 1érminos mas
importantes como: empresa, las diferentes clasificaciones de las empresas, los componentes
basicas asi como los fines y valores de la misma.

El capitulo segundo se amalizard la Administracion Financiera ya que €5 muy
importante medir los términos financieras por lo que se analizara el concepto, su importancia,
sus fines u objetivos, ef estudio y su relacién con otras disciplinas.

El capitulo Tercero se veran el analisis financiero: tipos de analisis como son
porcientos integrales, razones simples, razones estandar, de aumento y disminucién y de
tendencias los cudles se aplicaran a la empresa.

En el capitulo cuarto se manejarin conceptos referentes a la planeacién financiera ¥ su
importancia en la toma de decisiones; en este capitulo se ahondard més en €l proceso de fa
planeacién financiera y algunas técnicas de ésta como son el punto de equilibrio y los

pronosticos.



CAPITULO

“EMPRESA

En la actualidad nos encontramos ¢n un pais diferente y todos los hombres de empresas
tienen que aprender a superar fa nucva realidad, por lo que ¢s necesario ¢! desarrollo de las
organizaciones no solo para cnfrentar mercados nacionales sino internacionales, ya que el
Tratade de Libre Comercio nos lleva a una nucva fase de evolucién. La complejidad, cada dia
en aumento, de las actividades, de las operaciones, asi como c! ininterrumpido crecimiento de
las empresas, la competencia, cte, Obliga a los empresanos a entender donde estin situados

hay y dénde estaran en un futuro cercano.

1.1. Concepto de Empresa.

Para poder llegar a una mejor comprension y asi determinar una mejor definicidn de lo
quec ¢s una cmpresa analizaremos diferentes conceptos que se manejan por diferentes leyes y
autores,

Como se menciona anteriormente y  para poder comprender la  definicion
comenzaremos con analizar la (Ley Federal det Trabajo, Titto I, Art.16) establece por
empresa “la unidad ccondmica de produccion o distribucién de bicnes o servicios”.

Méndez Morales José Silvestre la define como “la unidad conceptual de andlisis a la
quc se supone capaz de transformar un conjunto de insumos — consistentes en materia prima,
mano de obra, capital e informacion sobre mercados y tecnologia en un conjunto de productos
que toma forma dc bienes y servicios al consumo, ya sea de otras empresas o individuos,

dentro de la sociedad de lo que existen™



El Diccionario de Contabilidad nos menciona a ia Empresa como una “unidad
Econdmica _Social integrada por recursos humanos, materiales y técnicos™.

Reyes Ponce Agustin en su libro Administracion de empresas define a esta como, “la
entidad econémica destinada a producir bienes y servicios, venderlos, satisfacer un mercado y
obtener un beneficio”.

Para efectos de este trabajo definicemos la Empresa como la organizacion que cuenta
con  recursos econdmicos, financieros, materiales y técnicos asi como del factor humano para
cumplir con los objetivos para lo cual fue creada, viéndose afectada por el medio ambiente que
lo rodea, por lo que se encuentran en la competencia, en la evolucién para la eficiencia y

eficacia de la misma.

Ademds de la definicién se tiene que considerar diferentes aspectos para poder detenninar una

adecuada clasificacion.

1.2 Clasificacion de las Empresas.

Para poder determinar los hechos y operaciones de las empresas, €s necesario

clasificarlas dentro de diferentes grupos con la finalidad de precisar en que consisten sus

semejanzas y en que sus diferencias.



1.2t Por su actividad o Girg:

1.- Industriales. Aquellas cuya actividad basica es la produccidon de bienes
mediante 1a transformacion y /o extraccion de materias primas. Que a su vez sé subclasifican
en;

a.) Extractivas: Que se dedican a la extraccion y explotacion de los recursos naturales.

b.) Manufactureras: Las que se dedican a adquirir materia prima para someterla a un
proceso de transformacién y obtener un producto con caracteristicas naturales diferentes a las
originales,

¢.) Agropecuarias: Aquellas cuya funcion basica es la explotacion de la agricultura,

ganaderia, pesca y silvicultura,

2.- Comerciales. Son aquellas que se dedican a adquirir bienes y productos, con
el objeto de venderlos posteriormente en el mismo estado fisico en que fueron adquiridos,
aumentandoles al precio un margen de utilidad. Este tipo de empresas son intermediarias entre
el productor y consumidor, se clasifican en:

a.)Mayoristas: Son las que realizan ventas a gran escala a ofras empresas minoristas
b )Minoristas: Son las que distribuyen el producto al mercado final de consumo,

vendiendo al menudeo o en pequeiias cantidades directamente al consumidor.

3.- De Servicios. Estas empresas se caracterizan por el esfuerzo del hombre,
brinda un servicio para la mayor parte de una colectividad en una region, sin que el producto

objeto del servicio tenga naturaleza corporea. Dichas empresas se pueden subciasificar en:



a.} Sin Concesion: Estas son las que no requieren mas que en algunos casos licencia de
funcionaniiento por parte de las autoridades, por ejemplo escuelas, universidades, hoteles,
espectaculos, etc.

b.) Concesionados por el Estado: Su indole es de caracter financiero, como por ejemplo
las compaiias de seguros, afianzadoras, casa de bolsa, etc.

¢.) Concesionadas no Financieras: Son las autorizadas por el estade y cuyos servicios
no son de caracter financiero, teniendo por ejemplo las empresas de tramsporte, para el

suministro de gas y gasolina, suministro de agua, etc.

Asi como se ha analizado la empresa por su actividad o giro se tiene que determinar la

magnitud de la misma para conocer su capacidad de trabajo,

1.2.2. Por la Magnitud de la Empresa

Existen varios criterios, que dependen de fa persona o institucion que realice el estudio,
para evaluar y clasificar a la empresa de acuerdo a su tamafio o magnitud, siendo los mis
usuales:

¢ Por su capital invertido

* Por el personal empleado

¢ Por la potencia o capacidad instalada.



En México SECOFI, a través de Nacional Financiera estratifica a las empresas en
funcion de sus ventas y nimero de trabajadores y que para 1996 las clasificd de la siguiente
forma:

Cuadro 1.2.2. Clasificacion de empresas segin SECOF! y NAFIN

TAMANO. No. TRABAJADORES. VENTAS ANUALES. :
Micro Delals Hasta $1°500,000.00
Pequeita De 16 a 100 Hasta $15°000,000.00 |
Mediana De 101 a 250 Hasta $34°000,000.00

Grande De 250 en adelante Superior $34°000,000.00

Fuente: México, SECOFI 1996

Segun Nacional Financiera hasta el 29 de Enero del 1999 hace su clasificacion como el cuadro
que a continuacion se presenta:

Cuadrol.2.2.1 Clasificacion de acuerdo 2 NAFIN

Estrato Industria Comercio Servicios
‘Micro " Hasta30 Hasta 5 - Hasta20 -
Pequeiia De 31 a 100 De 6a20 De 2t as0
Mediana De 101 a 500 De 21 a 100 De 51 a 100
Grande Mas de 500 Mas de 100 Mas de 100
J

Fuente: NAFIN, Enero 1999
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Asimismo para determinar su situacion constitucional se tienen que considerar el
origen del recurso de su patrimonio por lo que es necesario detallar mas a fondo su

clasificacién de acverdo a su Naturaleza Patrimonial.

1.2.3. Por su Constitycién Patrimonial

Este tipo de empresas va de acuerdo al origen de las aportaciones de capital y de
quienes dirijan sus actividades. Pudiéndose clasificar en:

l.- Piblicas: Son las que pertenecen al estado y su objetivo es satisfacer
necesidades de cardcter social. Estan constituidas por capital pitblico perteneciente a la nacion,
st organizacidn, direccién y demds servicios, estdn a cargo de empleados publicos y se
dividen en:

a.) Desconcentradas: Tienen limitadas facultades de decision que manejan su
autonomia y presupuesto, ejemplo es la Comisién Nacional Bancaria, el Instituto Nacional de
Belias Artes.

b.) Descentralizadas. En ellas se desarrolian actividades que compiten al estado,
de interés general pero dotadas de personalidad, patrimonio y régimen juridico propio, conie
ejemplo PEM.EX.

¢.} Estatales. Pertenecen totalmente al estado mexicano, no adoptan una forma

externa de sociedad privada y tienen personalidad juridica propia y se dedican a una

actividad econémica como lo F.N.M.
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2.- Mixtas o Paraestatales. En estas existe la coparticipacion del estado y los
particulares para producir bienes vy servicios, algunos ejemplos son UNPASA, Acros S.A.,

Agroquimez, $.A | etc.

3.- Privadas. Aquellas constituidas por capital particular organizadas y

dirigidas por sus propietarios y cuya finalidad puede ser lucrativa mercantil y no lucrativas.

Ya que se ha analizado lo anterior se tiene que conocer su funcién econdmica ya que

por medio de este se podra determinar el giro de la misma.

1.2.4 Por su funcién Econdmica:

Las empresas cumplen funciones definidas dentro del desarrolio general del pais en
diferentes dreas por lo cual se han podido clasificar en tres grandes grupos que define Joaquin

Rodriguez Valencia los cuales son:

1.- Primarias. Aquellas que se dedican a actividades constructivas o extractivas,
MIREras, agropecuarias, etc,

2.- Secundarias. Son las que se dedican a la transformacion de las materias
primas.

3.- De servicios. Empresas dedicadas a una actividad puramente de servicios,

transporte, seguros, hoteles, agencias, etc,



Sin embargo, indistintamente del tipo de empresas de que se trate, esta integrada por
componentes que son bisicos y se atenderdn a continuacion, por lo que se ha podido clasificar
a las empresas por su actividad o giro, por la magnitud de la empresa, por su constitucion
patrimonial y por su funcion econémica de la misma manera trataremos los componentes

basicos de una empresa.

I.3. Componentes Basicos de una Empresa.

En toda empresa existe una serie de componentes indispensables que atienden a hacer
el mejor trabajo posible en el menor tiempo con un minimo de esfuerzo y él mas bajo o
minimo de costo posible, para que cada componente deba de ser utilizado a su maxima
capacidad,

Los componentes basicos de una empresa son:

1.- Factor Humano: Es la parte activa de una €mpresa y se encuentra representada por
los obreros, empleados, supervisores, ejecutivos, directivos, elc.; mismos que utilizan
mateniales, sigutendo procedimientos y operando el equipo.

2.- Matenales: Son bienes tangibles que se procesan v combinan para producir el
servicio o producte final (bienes materiales, materias primas, dinero).

3.- Sistema: Comprende todo el cuerpo organico de procedimientos, métodos, etc.

4 .- Equipo.- Instrumentos o herramientas que complementan la accion de la

magquinaria.



Asi pues la empresa debe de contemplar v tener bien definidos fines y valores que se
formarén en ella, ya que es uno de sus principales objetivos para que la organizacion subsista

en &l medio ambiente que se desarrolia.

1.4. Fines y Valores de la Empresa.

Toda empresa progresista debe perseguir valores institucionales ya que &l conseguirlos
incide directamente en su existencia. Por lo tanto los valores institucionales segun Joaquin
Rodriguez Valencia de las empresas son:

1.- Econémicos. Son aquellos que buscan lograr beneficios monetarios como:

a.) Cumplir con los intereses de los inversionistas, retribuyéndoles con
dividendos justos a sus aportaciones.
b.) Efectuar pagos a acreedores por intereses sobre préstamos concedidos.

2.- Sociales. Son los que contribuyen al bienestar social como:

a.) Satisfacer necesidades de los consumidores con bienes y servicios en las
mejores condiciones de venta.

b.) Incrementar el bienestar socioeconémico de una region al proporcionarle
recursos materiales, servicios y crear empleos.

c.) Pagar impuestos.

d.) Mejorar y Conservar [a ecologia de la region.

3.- Técnicos. Son aquellos enfocados al aspecto tecnoldgico por ejemplo:

a.) Utilizar los conocimientos mas recientes v las aplicaciones tecnolégicas

mas modemas.



b.) Propiciar la investigacién y el mejoramiento de las técnicas actuales para la

creacion de tecnologia nacional.
Durante la realizacion de este capitulo se ha profundizade sobre la clasificacién, los
componentes basicos, los fines y valores de la empresa. Ya que el objetivo fundamental es

conocer estos componentes para la comprension y analisis de este trabajo.



CAPITULO 2

“ADMINISTRACION FINANCIERA”

La condicién real y Ia importancia de |2 funcién financiera resulta de la mayoria de
las decisiones empresariales, que se miden en términos financieros por fo que es importante
que las personas que intervienen en todas las areas de decisiones tengan un conocimiento
elemental de esta area para incrementar lo mas ampliamente posible la organizacién de los

rendimientos a través del tiempo, asi como el reparto de las utilidades y disminuir fos riesgos.

2.1 CONCEPTO

Es una fase de la admunistracion general, que tiene por objeto maximizar el patrimonio
de una empresa a largo plazo, mediante la obtencion de recursos financieros por aportaciones
de capital u obtencion de créditos, su correcto manejo y aplicacion, asi como la coordinacién
eficiente del capital del trabajo, inversiones y resultados, mediante la presentacion ¢

interpretacion para tomar decisiones acertadas.

2.2 IMPORTANCIA

Es la utilizacidn correcta de los recursos, el equilibric de diversas peticiones del
propietario, los efectos de la informacién y el sefalamiento financiero, la globalizacién de las
finanzas, los cambios de los reglamentos y legislacién fiscal, asi como consideraciones

diversas en la toma de las decisiones financieras,



2.3 FINES U OBJETIVOS DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA.

Algunos de los objetivos principales de la administracion financiera son:
Obtener fondos y recursos financieros.

Manejar correctamente los fondos y recursos financieros.

Designarlos o aplicarlos correctamente a los sectores productivos.
Administrar el capital de trabajo.

Administrar las inversiones.

Administrar los resultados,

Presentar e interpretar !a informacién financiera.

Tomar decisiones acertadas.

Maximizar utilidades y capital contable a largo plazo.

Dejar todo preparado para obtener mas fondos y recursos financieros cuando sean

necesarios.

2.4 ESTUDIO DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA

Para poder llevar a cabo la Administracion Financiera Segin Perdomo Moreno

Abraham es imprescindible dividirla en tres partes las cuales son:

El andlisis financigrg, s una técnica utilizada para determinar la solidez financiera de
una empresa al comparar las cifras de los estados financieros y conocer si guardan las
relaciones debidas, asi como compararlas con las cifras de otros afios, de otras empresas, o

cualesquiera otras que se consideren como ideales.
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La planeacién financiera, estudia, evalia y proyecta conceptos y cifras que

prevalecerdn en el futuro de una empresa.

El control financiero, estudia y evalia simultaneamente el andlisis y la planecacion

financiera para corregir las desviaciones entre cifras reales y proyectadas para alcanzar los

objetivos propuestos por la empresa, mediante |a acertada toma de decisiones.

2.5 LA ADMINISTRACION FINANCIERA Y SU RELACION CON OTRAS

DISCIPLINAS.

A continuacion se mencionara diferentes disciplinas con las que tiene una interaccién de la

funcion financiera como son:

Finanzas y contabilidad.- cuya actividad es proceso de reportes y transacciones financieras

y el resultado financiero es proporcionar informacién histérica y perspectivas.

Tesoreria - la actividad de esta rama es la administracion de caja y obtencién de fondos y

la practica de la funcion financiera interna.

Impuyestos.- es la planeacion y cumplimiento fiscal, y la practica se da con cobros ¥

procesos de informacion financiera.



Auditorias _internas.- en esta actividad se cuenta con la medicion y control de riesgos

financieros asi como contables. La aplicacion de la funcién financiera es la supervision de

reglas, prevencion de errores ¢ irregularidades.

Control administrativo.- en este punto se cuenta con una administracién de informacion,

sociedad de negocios. Se presenta una actividad de supervision de resultados efectividad de

labores y productividad de empleos.

Como se a podido analizar en este capitulo la Administracién Financiera es de gran
importancia ya que se encarga de analizar las funciones financieras por lo que es indispensable
que todas las areas de la empresa tengan conocimiento de esta por lo que a continuacion

seguiremos con el Analisis Financiero.



CAPITULO 3

“ANALISIS FINANCIERO”

En Ia actualidad una gran mayoria de las empresas mexicanas tienen un problema
fundamental, el cual consiste, en que sus operaciones registradas en los Estados financieros
representan solo cifras frias que muchas veces a la vista de los mismos, los hombres que
dirigen las empresas obtienen juicios parciales sobre la situacion financiera de la empresa y
toman decisiones sin percatarse del alcance de éstos, ni formarse un juicio correcto del
significado de las cifras y de las precauciones que deben tomar al utilizarlas ya que los estados
financieros por si solos, no bastan para llegar a una conclusién adecuada con respecto a la
posicién financiera de una empresa, puesto que algunos elementos que influyen decisivamente
sobre su situacién financiera y productividad, no figuran en el cuerpo de aquellos vy ofros

factores que no son tasables en dinero.

Aunque claro tenemos que la informacion proporcionada por los estados financieros
pueden ayudar a la toma de decisiones, sin embargo, la naturaleza real de tal auxilio, solo
puede ser comprendida de una mejor forma, después de haber desarrollado los métodos de
analisis de los estados financieros propuestos, ya que dando a conocer que existen tales
métodos se desarrolla una necesidad que tiene una importancia relevante porque asi nos
permite tener presente que el C.P. puede proporcionar una fuente de informacion fehaciente y
accesible para apoyar sus futuras politicas, y por lo tanto aqui se pretende dar a conocer tales

métodos, desde luego aportando los métodos necesarios para su desarrollo.
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Ya que cualquier persona que tome una decision y que esté interesado en el futuro de
una organizacién comercial o no lucrativa encontrara util el analisis financiero, porque &s un
conjunto de principios y procedimientos que permiten que la informacion de la contabilidad,

de ta economia y de otras operaciones comerciales sea mas itil para la toma de decisiones.

3.1 CONCEPTQ

Andlists es la distincion y separacién de las partes de un todo hasta llegar a conocer sus
elementos o principios, en matemdticas se utiliza cuando un problema queda reducido a sus
mas simples clementos.

“Es una herramienta o técnica que aplica el administrador financiero, para la
evaluacion histérica de un organismo social, piiblico o privade. (PERDOMO, 1998: 49)

Técnica fnanciera, necesaria para la evaluacion real, es decir historica de una empresa
pliblica o privada,

“ El analisis de los estados financieros es la distincion y separacién de los estados
financieros en cada uno de sus elementos hasta Uegar a conocer sus principios y su
significado. * (GARCIA, 1991: 50)

Muestra el orden que se sigue para separar y conocer los elementos tanto descriptivos
como numéricos que integran el contenido de los estados financieros,

Es muy conveniente sefialar dos puntos muy importantes a considerar. Primero,
aunque por lo general ef andlisis financiero se estudia en el contexto de una empresa, sus

principios y procedimientos también son aplicables a otros tipos de organizaciones.
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Segundo, el analisis financiero por si mismo, no toma decisiones, son las personas las
que toman las decisiones. El propésito del analisis financiero es ayudar a las personas a tomar

buenas decisiones.

3.2 CARACTERISTICAS

Algunas funciones y caracteristicas que se realizan mediante la aplicacién del andlisis
financiero son:

Qué es una herramienta o técnica financiera que es aplicada por el administrador
financiero, ¢l gerente de finanzas, el contralor, €l tesorero, etc.

El objetivo principal del analisis financiero: es la evaluacién histérica, es decir,
evaluacion del pasado.

Que puede ser empleado en una empresa piiblica y privada, desde el punto de vista

financiero.

3.3 CLASIFICACION

El anélisis financiero cuenta con varios métodos para analizar el contenido de los estados
financieros. Sin embargo podemos decir que muchos de esos métodos son simples
derivaciones de un nimero mas reducido de métodos que podemos considerar coma basicos y

que logicamente son mas aplicados ya que representan un analisis mas completo,

Es recomendable que el analista utifice varios métodos y no se conforme con uno solo

y también debe evitar un analisis demasiado detallado para evitar el exceso de informacidn,
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que pueda llegar a confundirlo por lo que tomando como base fa técnica de la comparacion,

podemos clasificarlos en forma enunciativa y no limitativa, de la manera siguiente;

3.3.1 PROCEDIMIENTO DE PORCIENTO INTEGRAL

Es la separacion del contenido de los estados financieros correspondientes a una misma
fecha 0 a un mismo periodo, en sus elementos o partes integrantes, con el fin de poder
determinar la proporcion que guardan cada uno de ellos en relacion con el todo.

Su aplicacion puede enfocarse a estados financieros estaticos, dindmicos, bisicos o
secundarios, etc.; tales como estado de posicién financiera, estado de pérdidas y ganancias,
estado del costo de ventas, estado del costo de produccién, estado analitico de gastos de venta,
etc. Desde luego, el procedimiento facilita la comparacién de conceptos y las cifras de los
estados financieros de empresas, con los conceptos y las cifras de los estados financieros de
empresas similares comrespondientes a la misma fecha o al mismo periodo, con lo cudl se

podra determinar ia probable anomalia de la empresa que es objeto de nuestro trabajo.

3.3.2. PROCEDIMIENTO DE RAZONES SIMPLES

Es un procedimiento que consiste en determinar las diferentes reldciones de
dependencia que existen, al comparar geométricamente, las cifras de dos o mis conceptos que
integran el contenido de los estados financieros de una empresa determinada.

Su funcién es servir de auxiliar para el estudio de las cifras de los negoctos, seftalande solo

probables puntos posibles.
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Ahora bien por razon debemos de entender la refacion de magnitud que existe entre dos

cifras que se comparan entre si, es decir;

a}.- La diferencia aritmética que existe entre dos cifras que Se comparan entre si.

b).- La interdependencia geométrica que existe entre dos cifras que se comparan entre si.

Por lo tanto consiste en relacionar cifras de conceptos homogéneos en los estados financieros
¥ de su resultado obtener consideraciones que nos sirvan para apoyar nuestra interpretacién
acerca de la solvencia, estabilidad y productividad de la empresa y de esto nacen las llamadas:
a).- Razones estdticas: Por formarse de rubros del balance que es un estado de situacidn
financiera estatico.

b).- Razones dinamicas: Por corresponder a cuentas del! estado de resultados es un estado
dinamico.

¢).- Razones estitico-dindmicas: Es la que intervienen cifras y conceptos de une y otro estado.
d).- Razones dindmico-estdticas: Cuando el antecedente corresponde a un estado financiero

dindmico y el consecuente, corresponde a un estado financiero estatico.

Por su significado o lectura:

a).- Razones financieras: Son aquellas que se leen en dinero o en cualquier otra unidad
monetaria.

b).- Razones de rotacién: Son aquellas que s¢ leen en alternancias (nimero de rotacién
o vueltas al circulo comercial ¢ industrial).

¢).- Razones cronolégicas: Son aquellas que se leen en dias {unidades de tiempo, es

decir, pueden expresarse en dias, horas o minutos, etc.)
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Por su aplicacion u objetivos:

2).- Razones de rentabilidad: Son aquellas que miden la utilidad, dividendo, réditos,
efc.; de una empresa.

b).- Razones de liquidez: Son aquelias que estudian la capacidad de pago en efectivo o
en documentos cobrables de una empresa, efc.

¢).- Razones de actividad: Son aquellas que miden la eficiencia de las cuentas por
cobrar y por pagar, la eficiencia de consumo de materiales de produccién, ventas,
activos, etc.

d).- Razones de solvencia y endeudamiento: Son aquellas que miden la porcién de
activos financiados por deudas de terceros, asi mismo miden la habilidad para cubrir
intereses de la deuda y compromisos inmediatos, ete,

¢).- Razones de produccion: Son aquellas que miden la eficiencia del proceso
productivo, la eficiencia de la contribucién marginal, asi como los costos y la
capacidad de las instalaciones, etc.

f).- Razones de mercadotecnia: Son aquellas que miden la eficiencia del departamento

de mercados y del departamento de publicidad de una empresa, etc.

El procedimiento de razones simples, empleado para analizar el contenido de los estados

financieros, es (til para indicar:

a).- Puntos débiles de empresa,

b).- Probables anomalias.

c).- En ciertos casos, como base para formular un juicio personal.
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La aplicacion del procedimiento de razones simples, tiene un gran valor prictico,
puesto que en general podemos decir, que orienta al analista de estados financieros respecto a
lo que debe hacer y como debe enfocar su trabajo final, sin embargo, debemos reconocer que
tiene sus limitaciones por lo que debemos conferir atributos que en realidad no le

corresponden.

Analisis de solvencia
Activo girculante = Solvencia circulante

Pasivo circulante

Parte de la base que las deudas a corto plazo estan garantizadas con los valores del
activo circulante que constituye por bienes disponibles con los que cubrirdn las deudas

proximas a vencer y se pide que sea de dos a uno.

Activo disponible = Solvencia inmediata

Pasivo circulante

Solo toma valores fécilmente realizables como es el efectivo en caja y bancos y las

inversiones en acciones, bonos y valores.

Se exige una proporcién de uno a uno pero la prictica también ensefia que tener

efectivo ocioso es tan perjudicial como tener una relacién inferior a .40 por ser menos rigurosa

se acepta.
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Activo circulante — inventarios

Pasivo circulante

En este caso la relacion debe ser cercana a la unidad para considerarla razonable y

dependiendo del giro de ta empresa.

Andlisis de {a estabilidad
Estudio del capital

Pasivo total. _ = Origen de capital

Capital contable

Pasivo circulante = Qrigen de capital

Capital contable

Pasivo fijo = Origen de capital

Capital contable

Consiste en conocer la proporcion que existe en el origen de la inversion de la
empresa; por capital propio como capital ajeno. Se acepta una relacién maxima del capital
propio de uno a uno respecto a la primera razén quiere decir que el capital ajeno sea igual al
propio debido a que [a razén riesgo de equilibrio que la empresa pase a ser propiedad de
ferceras personas.

Activo fijo = Inversién de capita!

Capital contable
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Hay una intima relacion entre los bienes estables del negocio y del capital propio que
es la inversion permanente con el capital propio. Y esta razon a su vez, como préstamo a largo
plazo (capital ajeno) que normalmente sirve para adquisiciones de activos fijos el resultado va

en funcion del tipo de empresa, si es una industrial requiere de mayores recursos fijos que

comercial.

Capital contable = Valor contable de capital

Capital social pagado

Varian a través del tiempo y como resultado de las operaciones realizadas por la
empresa determindndose el rendimiento obtenido, aprovechado por la compafiia ¢ bien el
reflejado de los errores administrativos, muestran la aplicacién de intereses obtenidos para el
mejor aprovechamiento de fituras operaciones por lo que una reevaluacion SUpErior a uno nos
indicara el grado de aprovechamiento mientras dicha relacién aumente y siendo inferior a uno

es una situacion peligrosa.

Estudios de Ciclos Econémicos

Ventas netas a crédito = Rotacidn de cuentas por cobrar

Promedios de cuentas por cobrar

Indica indirectamente el resultado de la aplicacién de una buena o mala politica
administrativa y mientras no de un desplazamiento superior; mejor serd la politica

administrativa seguida, ya que sefialara el uso eficiente de los valores.
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Costo de lo vendido = Rotacion de inventarios de

Promedio de inventarios de articulos terminados

Articulos terminados

Indica las veces en que se desplazan los inventarios a través de las ventas y también
indica el resultado de la aplicacion de una buena o mata administracion por lo que mientras no
de un desplazamiento superior, mejor serd la politica administrativa seguida ya que sefialara el

uso eficiente de los valores.

Costo de materia prima empleada = Rotacién de materia prima

Promedio de inventario de M.P.

Nos indica las veces que se desplaza la materia prima del total empleado en produccion
y también indica el resuitado de una buena o mala politica administrativa; por lo que podrd
decidirse que mientras nos dé un desplazamiento superior, mejor sera la politica administrativa

seguida ya que seialara el uso eficiente de los valores.

Compras netas a crédito = Rotacion de cuentas por pagar

Promedio de cuentas por pagar
Nos indicara el nimero de veces que se desplazan las deudas a corto plazo por

adquisicién de mercancias o materia prima con relacién al total de las mismas adquiridas en el

ejercicio y la interpretacion correcta dara el conocimiento que se tenga de las rotaciones de
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cuenlas por cobrar y tendremos la pauta para precisar si esta de acuerdo o no al crédito que

nos conceda.

Convertibles

360 dias

Rotacion de cuentas por cobrar

Con los datos anteriores traducimos en dias tendremos informacion mas comprensible,

sabremos si el crédito concedido esta de acuerdo con la politica administrativa y se recuperara

en ¢l tiempo razonable para no entorpecer nuestro ciclo econdmico.

El resultado que represente en menor nimero de dias sera ventajoso ya que la duracidn

del ciclo econémico serd mas corto y mas rapidamente se recuperara el efectivo.

360 dias

Rotacidon de articulos terminados
A través de este resultado se conocera los dias que se necesitan para colocar en |
mercado la produccién, si e} dato representa un menor nimero de dias serd mas ventajoso va

que la duracion del ciclo econémico serd mas corto y miés ripide se recuperara el efectivo.

360 dias

Rotacién de cuentas por pagar



Comparada con fa razén de crédito sabremos si la empresa trabajo con ventajas de
crédito o nos indica el nimero de dias en que la empresa esta liquidando sus deudas, situacion

qQue debe estar acorde con los plazos que han concedido sus proveedores.

Suma de convertibilidades = Duracién del ciclo econémico

Es el plazo medio necesario para las operaciones de la empresa se transforme en
efectivo. A compra de materias primas, A productos terminados, si el dato Tepresenta menor
nimero de dias. Serd mas corto y mas rapidamente se recuperard el efectivo puesto en

actividad.

Andlisis de la productividad.

Ventas netas = Estudio de las ventas

Capital Contable.

Ventas netas = Estudio de las ventas

Capital de trabajo.

Para conocer la productividad de ta empresa es necesario utilizar las ventas en relacién
con el capital propio, con el capital en movimiento que es ¢l trabajo ya que estan supeditados

a la potencialidad de dichos capitales, este método no es muy exacto.



Utilidad neta = Estudic de utilidad.

Capital contable

Utilidad neta__ = Estudio de la utilidad.
Pasivo netas +

Capital contable

Utilidad neta__ = Estudio de utilidad.

Ventas Netas

Mostraremos el rendimiento obtenido de acuerdo a diferentes factores y por lo tanto la
eficiencia de la politica de rendimiento administrativo y mientras mayor sea el rendimiento
obteniendo mayor sera el indice de una mejor politica administrativa que nos llevara a una

situacidn financiera estable y solvente.

Superavit ganado = Estado de la aplicacién de recursos

Capital contable

Dividendos decretados = Estado de [a aplicacion de recursos

Capital contable

Es de suma importancia estudiar la aplicacién de los resultados de una empresa ya que
puede generalizarse que es tan perjudicial reinvertir utilidades de mas que formen capitales

ociosos que dejar sin los debidos recursos a la empresa.
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3.3.3. PROCEDIMIENTO DE RAZONES ESTANDAR

Este método consiste en determinar las diferentes relaciones de dependencia que
existen al comparar geométricamente, el promedio de las cifras de dos o mas conceptos que
integran el contenido de los estados financieros.

Las razones estandar podemos clasificarlas como sigue:

Desde ¢l punto de vista del origen de las cifras:

Las razones estandar internas, que son las que se obtienen, con los datos acumulados
de varios estados financieros a distintas fechas o periodos de la misma empresa.

Las razones estandar externas, son las que se obtienen con los datos acumulados de
varios estados financieros, a la misma fecha o periodo de distintas empresas dedicadas a la

misma actividad.

Desde el punto de vista de la naturaleza de las cifras;

Las razones estdndar estiticas, son aquellas donde las cifras medias correspondan a
estados financieros estiticos.

Las razones estandar dindmicas, son aquellas en las cuales las cifras medias, emanen
de estados financieros dindmicos.

Las razones estindar estitico-dindmicas, serdn las que el antecedente se obtiene con el
promedio de cifras de estados financieros dindmicos y el consecuente, con el promedio de

cifras de estados financieros dinamicos.
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Las razones estindar dindmico-estaticas, son aquellas en donde el antecedente se

obtiene con el promedio de cifras de estados financieros dinamicos y el consecuente, con el

promedio de cifras de estados financieros estaticos.

En virtud de que lo que para una empresa es bueno, para otra puede no serlo, de ahi

que al obtener una razén media, se obtenga algo representativo del ramo o giro de la empresa

por lo que es necesario conocer su aplicacidn.

Las razones estandar internas, sirven de guia para regular la actuacion presente de la

empresa, asimismo, sirven de base para fijar metas futuras que coadyuven al mejor desarrollo

y €xito de la misma. En la actualidad se aplican generalmente en empresas comerciales e

industriales para efectos de:

2)
1)

4)

Contabitidad de costos.
Auditoria interna,

Elaboracién de presupuestos

Control de presupuestos, etc.

Las razones estandar externas, se aplican generalmente, en las empresas financieras,

para los efectos de concesidn de crédito, de inversion, etc, Asimismo, estas razones son muy

utiles para efectos de estudios econdmicos por parte del Estado, etc.

Ahora bien, las razones estindar internas, rinden mejores frutos y son de mayor

aplicacién, puesto que en general, cualquier empresa conoce mejor sus problemas que los
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ajenos. Sin embargo, en la actualidad, el analisis de estados financieros aplica razones estandar
externas, cuando existen en determinada regidn, situaciones o fendmenos que afectan a un

ramo de empresas dedicadas a la misma actividad.

Tanto las razones estandar internas, como externas, deben ser objeto de una revision
constante, con ¢l objeto de gue se sujeten a fas condiciones siempre variables que prevalecen

en ¢l medio.

334, PROCEDIMIENTO DE AUMENTO Y DISMINUCION PROCEDIMIENTO DE

VARIACIONES

El procedimiento de variaciones consiste, en comparar los conceptos homogéneos de
los estados financieros a dos fechas distintas, obteniendo de a cifra comparada y la cifia base,

una diferencia positiva, negativa o neutra.

Este procedimiento toma como apeyo, los siguientes puntos:
Conceptos homogéneos
Cifra comparada
Cifra base

Variacion

Ademas las variaciones se pueden dar en forma positiva, negativa o neutra.
Su aplicacién se puede enfocar a cualquier estado financiero, sin embargo, deben cumplirse

los sipuientes requisitos:
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Los estados financieros deben corresponder a la misma empresa.

Los estados financieros deben presentarse en forma comparativa.

Las normas de valuacidn deben de ser las mismas para los estades financieros que se
comparan.

Los estados financieros dindmicos que se comparan, deben corresponder al mismo
periode © ejercicio, es decir, si se presenita un estado de pérdidas o ganancias
correspondientes a un afio, debe compararse con otro estado de pérdidas y ganancias
cuya infonmacién corresponda también a un afio, etc.

Debe auxiliarse del estado de erigen y aplicacion de recursos.

Su aplicacién generalmente es en forma mancomunada con otro procedimiento, por
ejemplo: con el procedimiento de las tendencias, serie de valores, serie de indices, serie
de variaciones, etc.

Este procedimiento, facilita a la persona o personas interesadas en los estados
financieros, la retencion en su mente de las cifras obtenidas, es decir, las variaciones,
ya que simplificamos las cifras comparadas y las cifras bases, concretandose el estudio

a la variacién de las cifras.

PROCEDIMIENTO DE TENDENCIA

Este procedimiento consiste, en determinar la propensién absoluta y relativa de las

cifras, en los distintos renglones homogéneos de los estados financieros de una empresa

determinada.
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Bases del procedimiento.
* Conceptos homogéneos
+ Cifra base.
~ Cifras comparadas
* Relativos

* Tendencias relativas

Ahora bien, los relativos y tendencias relativas pueden ser: positivas, negativas, neutras.

El procedimiento de tendencias, conocido también como procedimiento de porciento de
variaciones, puede aplicarse a cualquier estado financiero si se cumplen los siguientes

requisitos:

* Las cifras deben corresponder a estados financieros de la misma empresa.

® Las normas de valuacidn, deben ser las mismas para los estados financieros que se
presentatt.

* Los estados financieros dindmicos que se presentan, deben proporcionar informacion
correspondiente al mismo ejercicio ¢ periodo.

* Se emplea por lo general en forma mancomunada con otro procedimiento, es decir, su
aplicacion es limitativa, pues cada procedimiento se utiliza dé acuerdo con el criterio y
objetivo que persiga el analista de estados financieros, por lo tanto, es conveniente

auxitiar con dos 0 mas procedimientos de anilisis.



« E procedimiento de las tendencias, facilita la retencion y apreciacion mental de la
propension de las cifras relativas, situacidn importante para hacer la estimacién de los
pasibles cambios futuros de iz empresa.

* Para su aplicacién, debe remontarse al pasado, haciendo uso de estados financieros de
ejercicios anteriores, con el objeto de observar cronoldgicamente la propensién que
han tenide las cifras hasta el presente.

* El procedimiento de las tendencias como las anteriores, son procedimientos
explorativos, y, generalmente, nos indican probables anormalidades, tal vez
sospechosas de como se encuentra la empresa, de ahi que el analista de estados
financieros debe hacer estudios posteriores, para poder determinar las causas que
originan la buena o mala situacién de la empresa, recomendando, en su caso, las

medidas que a su juicio juzgue necesarias.
3.4. MEDIDAS PREVIAS AL ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS

Antes de analizar los estados financieros, debemos someterlos a ciertas reglas de
cardcter general y especial. Estas reglas, de caracter general, son aplicables a todos los estados
financieros, como ¢jemplo podemos mencionar:

3.4.3. REGLAS GENERALES

Eliminacion de centavos en cierre de cifras. Al suprimir los centavos de las cifras que

aparezcan en los centaves y cerrar las mismas decenas, centenas o miles, sepin la magnitud de
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las empresas, se considera si la unidad a cerrar es superior a cinco, se eleva a la unidad
superior y si es menor de cinco desciende a la inferior, por ejemplo:
Cifra real $5,138,693.18

Cifra modificada $5,138,690

Ahora bien, puede suceder que, al terminar la eliminacion de cifras resulte una
diferencia que, de ser imporiante, se anotard a fin de cuadrar sumas con el nombre de

conciliacion por analisis.

En ocasiones, es factible agrupar ciertas cuentas de naturaleza similar, bajo un mismo

titulo genérico, por ejemplo:

¥ Almacén de materiales.
¥ Almacén de productos en proceso.
¥ Almacén de productos terminados

Se pueden agrupar en “inventarios”

344 REGLASESPECIALES

Ei andlisis a que se sujete al Balance General, podra ser sobre la clasificacién y
reclasificacion que desee el analista, por ejemplo:

1. Activo disponible

2. Activo circulante

3. Inmuebles, planta y equipe
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Pagos y gastos anticipados

Pasivos a corto plazo o circulante

Pasivos a largo plazo o fijo

Inversién de los accionistas.

Unlidad o resultados per aplicar.

D

2)

3)

Activo disponible. Solo incluird existencias en caja y bancos. Las inversiones
en valores se considerardn, siempre que se trate de valores sin limitacion para
su convertibilidad inmediata, asi como las cuentas de cheques en moneda
extranjera.

Activo circulante. Incluird valores que contribuyan en forma directa, a que la
empresa realice las operaciones que constituyen su actividad o giro, las
inversiones temporales a corto plazo, los saldos e clientes por operaciones
ajenas a la empresa, asi como las cuentas de deudores diversos, deberin ser
agregadas.

Inmuebles, planta y equipo. Incluirdn inversiones a largo plazo, necesarias para
que los valores del activo circulante puedan realizar su ciclo econdmico.
Deberan representar la verdadera inversion del capitat propio, ya que no es
razonable que al constituirse la empresa, las inversiones a largo plazo
provengan de inversiones ajenas, en tanto que las propias se destinen a valores

circulantes.

Asimismo, se incluirdn las inversiones hechas con fines de contro! de otras

empresas, en acciones emitidas por ellas
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La valuacidn de estos activos es de vital importancia, pues de otro modo pueden

prestarse a alteraciones.

Generalmente las reevaluaciones de estos activos, no proceden en materia de

analiss, quedando al criterio y sentido comiin del analista é] eliminarlas o no.

Las patentes, marcas, nombres, crédito mercantil, etc. Se incluiran siempre y

cuando la empresa los haya pagado.

4) Pagos y gastos anticipados. Incluye partidas que no tuvieron las caracteristicas
requeridas, para formar parte de las secciones anteriores, sin omitir Jas partidas
conocidas como cargos anticipados.

5) Pasivos a corto plazco o circulante. Comprende todos los pasivos a carge de la
empresa, Con VENcimiento no superior a un afio.

6) Pasive a largo plazo o fijo. Comprende todos los pasivos a cargo de la empresa,
con vencimiento superior a un afto,

7} Inversiones de los accionistas. Incluird el capital realmente aprobado por los
propietarios, socios, accionistas, copropietarios, etc.

8) Utilidad o resultados por aplicar. Mostrara el supergvit o déficit de la empresa,

asi como el resultado neto de los ajustes que llevé en papeles de trabajo el

analista de estados financieros.

El estado de resultados podra agruparse asi.

|. Ventas netas
2. Costo de ventas netas

3. Costos de distribucion:

4]




De administracion

De ventas

Financieros

Orros costos y productos

Costos de adicion (provisiones)

para el impuesto sobre la renta

para la pariicipacién de utilidades a trabajadores.

1)

2)

3)

4)

Ventas netas, Deberdn obtenerse las cifras de ventas totales, devoluciones y
rebajas, sobre ventas por operaciones normales y propias de la empresa, pues las
ventas de activos fijos no son operaciones normales.

Deberan detallarse las ventas de contado y crédito, las ventas realizadas por la
matriz y por cada sucursal, los precios unitarios de ventas, a efecto de poder
determinar si una variacion de las ventas en realidad refleja un incremento en las
mismas, ya que lo pudo haber causado el precio de venta y las unidades vendidas.
Costos de ventas netas. Se obtendra el costo de articulos comprados para su venta,
que constituyan las operaciones propias de a empresa, excluyéndose cualquier otro
tipo de costos. También, se deberd separar por matriz y por cada sucursal, etc.
Costos de distribucion-administracion. Sélo sobre costos que estén estrechamente
relacionados con la actividad administrativas. De venta, aqui se tratard de costos
intimamente relacionados con la actividad de vender. Financieros, este grupo
comprendera los costos de financiamiento, tales como intereses, cambios, efc.

Otros cotos y productos. Agrupard costos y productos, que no sean normales en Ia

actividad y desarrollo de la empresa.
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5) Costos de adicién. Agrupara la provision para el impuesto sobre la renta al ingreso
global de las empresas, y la provision para la participacion de utilidades a

trabajadores.

El costo de produccién, deberd mostrar la base de valuacién de los inventarios, asi
como el numero de unidades producidas, resultado de interés, debido a que en este renglén, es
donde se presentan con mayor frecuencia imegularidades que pueden modificar las
conclusiones del analista. Una diferencia en la base de valuacion de los inventarios o una
modificacion en el sistema de costos, se traduce en una diferencia en los resultados. El niimero
de unidades producidas permitiri conocer si las variaciones en los costos se deben a una

modificacién en éstos a un aumento en el nimero de unidades producidas.
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CAPITULO 4

“PLANEACION FINANCIERA”

La Planeacion Financiera es una de ias funciones determinantes del éxito o fracaso de
una empresa, ya que ain en condiciones econdmicas apacibles, muchas son las que Hegan a la

quiebra por falta de un manejo adecuado de sus recursos.

“La planeacion financiera es una técnica que reiine métodos, instrumentos y objetivos
con el fin de establecer en una empresa prondsticos y metas tanto econdmicas como
financieras para alcanzar tomando en cuenta los medios que se tienen y los que se requieren

para el logro de los objetivos. ” {(MORENOQ, 1989: 102)

Debido a que en la actualidad sé esta pasando por un periodo de crisis resulta
particularmente peligroso basar las decisiones en impulsos irracionales. Es en estas
circunstancias dificiles cuando se consolidan y desarrollan las empresas profesionalmente
administradas, mientras otras desaparecen por lo que para no llegar a este punto es necesaria la

planeacion financiera.

4.1 PLANEACION FINANCIERA

La planeacién financiera es una herramienta o técnica gue aplica el administrador

financiero, para la evaluacién proyectada, estimada o futura de un organismo social, ptblico o

privado.
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Una buena planeacién se origina de los niveles intermedios ya que envuelven a todo el
personal para ¢l logro de los objetivos ya que de esta manera los objetivos se logran mas

facilimente, ya que los objetivos emanan de ellos y se sienten obligados a lograrlos.

Existen objetivos financieros y politicas financieras algunos ¢jemplos de los objetivos
son: Rendimiento sobre las inversiones, Apalancamiento financiero, Relacion de capital de
trabajo, Relacion de pasivo 2 plazo mayor de un afio con respecto al activo fijo, Existencias de
cajas y bancos con el volumen de ingresos, Rotacion de cuentas por cobrar, Rotacién de
nventarios, Dividendos por acciones, Porcentaje de dividendos sobre utilidades, Porcentaje de
utihidad bruta o de contribucién marginal sobre las ventas, Porcentaje de utilidad sobre ventas,
Tasa de interés sobre créditos a corto y mediano plazo, Mezcla o composicion de créditos

bancarios.

Algunos ejemplos de politicas financieras son. Sobre endeudamientos con bancos,
Sobre endeudamiento sobre acreedores y proveedores, Sobre pagos de impuestos, Sobre
financiamiento y adquisicién de activo fijo, Sobre estipulacién de las deudas a plazo mayor de
un afio, Sobre dividendos, Sobre aumentos, En el capital social pagado, Sobre existencias en
caja y banco, Sobre créditos y cobranzas, Sobre inversiones de sobrantes temporales de los
fondos de tesoreria, Sobre niveles de inversicn de capital de trabajo en los inventarios, Sobre
inversiones en activo fijo, Sobre depreciacién de activos fijos y amortizacién de cargos
diferidos, Sobre reevaluacién de activos fijos, Sobre revelacién de informacién, Sobre el

aseguramiento contra riesgos.
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Una técnica es el conjunto de procedimientos de un arte o ciencia. Es ia habilidad de

hacer uso de esos procedimientos.

Un método es un modo razonado de actuar es una técnica, teoria, tratamiento o sistema

¢s el modo de actuar habitualmente.

Los métodos de planeacion financiera son el conjunto de técnicas y herramientas que
utiliza un profesional para la evaluacién financiera proyectada o futura de un programa de una
empresa va sea piblica, privada social o mixta. Es el orden que nos sirve para separar,
conocer, proyectar, estudiar y evaluar los conceptos y las cifras financieras con las que contarad
en un futuro la empresa con el fin de alcanzar los objetivos establecidos en la planeacion

mediante |a acertada toma de decisiones por parte del profesional a cargo de los mismos.

Por 1al motivo se aplican métodos de planeacién financiera que es el orden que se sigue
para separar, conocer y proyectar los elementos descriptivos y numéricos necesarios para la

evaluacion futura de una empresa.

La clasificacién de éstos se divide en 10 puntos los cuales son:

1) Del punte de equilibrio.

2) De planeacion de utilidades.

3) Del apalancamiento y riesgo de operacion.
4) Del apalancamiento y riesgo financiero.

5) Del prondstico financiero.
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6) Del estado de origen y aplicacién de fondos pro-forma.

7) Del cash flow pro-forma.

8) Del estado de resultados pro-forma.

9} Del estado de situacidn financiera pro-forma.

10) Del estado de origen y aplicacion pro-forma.,

Las partes del proceso de la planeacion financiera son:

Bt

iv,

Los fines. Esto consiste en especificar metas y objetivos.

Los medios. En este punto se tiene que elegir politicas, programas,
procedimientos y practicas con las que habran de alcanzar los objetivos.

Los recursos. Aqui se tiene que determinar tipos v cantidades de los recursos
que se necesitan asi como definir donde se habran de adquirir o generar y como
se habrdn de asignar a las actividades.

La realizacién. Consiste en delinear los procedimientos para tomar decisiones,
asi como la forma de organizarlos para que el plan pueda realizarse.

El control. Es delinear un procedimiento para prever o detectar los errores o fas

fallas, asi como para prevenirios o corregirlos sobre una base de continuidad.

Es cierto que una empresa que no elabora planes financieros no puede mantener una

posicién de progreso y redituabilidad.

Una empresa se dirige con éxite mediante decisiones dictadas por el sentido comin, el

buen juicio y la experiencia; pero una verdadera direccion de empresas, requiere la fijacion de
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objetivos y 1a conduccién de las operaciones de manera que se asegure el logro de los

objetivos; por ende no se puede dirigic sin planeacion financiera,

La fijacidon de objetivos estd interrelacionados con el estilo de empresa dénde se

destacan tres tipos de empresa los cuales son:

Las empresas reactivas. Son aquellas que esperan que se presenten los problemas en
vez de preverlos; las metas y objetivos de su planeacion financiera, reflejara en su mayoria, la
continuacion de los negocios actuales; trataran de superar sus ventas, su penetracion en el
mercado, el rendimiento de sus inversiones y la estructuracion de su posicién financiera, de

acuerdo a los principios de fa liquidez y ¢l apalancamiento,

Las empresas planeadoras. Son aquetlas que se anticipan a los problemas; los objetivos
podran reflejar los propositos de contrarrestar determinada accién esperada de los
competidores, la necesidad de sustituic materiales que se tornan €s5casos, por otros, la
sustitucién de procesos de produccion por otros mis recientes, asi como la sustitucién de

maquinaria y equipos obsoletos, cambio de ubicacion de alguna planta u oficina, etc.

Las empresas emprendedoras. Son aquellas que prevén los problemas y las
oportunidades. Sus objetivos reflejaran los propositos de desarrollar nuevos productos, de
abarcar nuevos mercados y de entrar a nuevos tipos de negocios, lo que implicars una serie de
reestructuraciones tanto de capital, como de su organizacion, procedimientos de trabajo vy tal
vez la adquisicidn de otras empresas, o la combinacién y funcion con otras, cambiando hasta

en ocasiones de giro comercial o industrial,
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Si planear es tomar decisiones el control es evaluar las decisiones incluyendo las de no

hacer nada una vez que se han tomado

Las fases del control financiero consisten en pronosticar los resultados de las
decisiones en forma de medidas de rendimiento, reunir la informacion sobre el rendimiento
real, comparar el rendimiento real con el pronosticado y cuando se descubre que una decisién
es deficiente se busca el procedimiento que la causé Y commigen sus consecuencias hasta donde

es posible.

4.2 PUNTO DE EQUILIBRIO

Al planear en una empresa es necesario tomar en cuenta los gastos, volumenes y
precios ya que el éxito va a depender de la creatividad e inteligencia con la que se manejen

dichos elementos para determinar sus diferentes variaciones con respecto a la utilidad.

Existen empresas que no tienen control sobre alguno de los elementos lo que hara que

solamente se planee sobre los otros dos elementos.

El método del punto de equilibrio se conoce también como punto critico, este consiste
en predeterminar un importe ¢n el cual la empresa no sufra pérdida ni obtenga utilidades; es
decir, es el punto donde las ventas son iguales a los costos y a los gastos.

Entonces el punto de equilibrio viene a ser la cifra que la empresa debe vender para no
perder ni ganar para obtener esa cifra, es necesario reclasificar los costos Yy gastos del estado y

ganancias de la empresa en costos fijos que son aquellos que tienen relacidn directa con el



factor, por ejemple las amortizaciones, las depreciaciones, el servicio de la luz, el servicio

telefdnico, la renta, etc.

Los costos vaniables dependen directamente de las ventas, es decir cuando hay ventas
esto se produce como el costo de ventas, las comisiones sobre las ventas, el importe del

impuesto causado sobre las ventas o ingresos, los gastos de empaque, embarque etc.

También existen costos y gastos que van de fonna proporcional al volumen de ventas y

se deben clasificar en fijos o en variables dependiendo del juicio de la persona encargada.

Resulta dificil predecir las utilidades a diferentes volimenes, si aumentan costos y
gastos unos aumentan de forma vaniable y otros de forma fija por lo que la proyeccion de
estados financieros es dificil de determinar y para esto debemos de obtener el punto de
equilibrio. Técnicamente el punto de equilibrio se da cuando la contribucion marginal cubre
exactamente los costos y gastos fijos, es cuando no ganamos ni perdemos; la contribucion

marginal es igual a los ingresos variables menos los costos y pastos variables,

Al analizar la planeacion financiera basada en el punto de equilibrio podemos tomar
como base {a experiencia de ejercicios anteriores como es el conocimiento del
comportamiento de los costos y gastos, métodos de fabricacion, desperdicio, productividad,
mezcla de volamenes, precio unitario, etc., ya que si uno de estos elementos cambia nuestro
punto de equilibrio también ya que muchas veces un elemento en si no contribuye de manera
determinada en las utilidades sino que es variable. Por lo tanto si uno de estos elementos

cambia es necesario tomarlo en cuenta para ver como se modifica nuestra utilidad.




Es natural cuando se planean las actividades futuras de una empresa se busca cubrir los
costos y obtener una utilidad. En el punto de equilibrio no hay utitidad pero tampoco hay
pérdidas por lo cual es una herramienta basica para la planeacion ya que nna persona gue se
encargue de csta, siempre buscara un punto en el cual este mas arriba del punto de equilibrio y

le permite obtener mayores utilidades y lo podemos representar de la siguiente manera:

P(x)= CV(x)+CF

P(x)-CV(x)= CF

X(p)-CV=CF

X=CF/P-CV

Donde P = a precio, X igual a unidades vendidas, CV es costo variable por unidad, CF costo

fijo total.

Aqui ¢l punto fijo se determina dividiendo los costos fijos (CF) totales entre la
contribucién marginal por unidad (P-CV) que viene a ser el exceso de los ingresos con

respecto a los costos variables.

“La formula aplicable para determinar las cifras que debe vender para no perder ni

ganar es la siguiente™: (PERDOMO, 1998:136)



Ingresos en el punto de equilibrio = __Costos fijos | LPE=__CF.

I-Costos varigbles 1-C. V.
Ventas \Y

Graficamente nos muestra los cambios esperados en los ingresos o costos por
diferentes niveles de venta que repercuten en la empresa generando ya sea utilidades o

perdidas.

Existen varios supuestos para este modelo:

1.- La funcién de ingresos y la de los costos guardan un comportamiento lineal,

2.- Existe sincronizacién perfecta entre el volumen de ventas y el de produccién que hace que
los nventarios de articulos terminados permanezcan constantes,

3.- Se diferencian facilmente los costos fijos y los costos variables.

4.- El cambio de una variable no tiene efecto en las demas por lo que las otras variables
permanecen constantes.

5.- Durante [a bisqueda det punto de equilibrio no hay modificacion alguna en la efectividad y
la eficiencia en los insumos.

6.- El modelo se basa en solo una linea de productos.

Para conocer cuanto hay que vender, a que costos y a que precio para lograr

determinadas utilidades, esto es calculado de la siguiente manera:



Unidad por vender = Costos fijos mis utilidad deseada

Margen de contribucion unitaria

“ Para determinar el importe de las ventas que requiere la empresa para obtener una

utilidad determinada se utiliza la formula siguiente™ (PERDOMO, 1998:1 n

Ventas = __ Costos fijos + Utilidad . v.=_CF+U
1-Costos variables 1- C V.
Ventas \Y

En época wnflacionaria €] punto de equilibrio se debe de estar recalculando para tomar
en cuenta a la inflacidn ya que el punto de equilibrio es estatico. Considerando que en época
de inflacion hay un deterioro en el poder de compra por lo que es muy dificil aumentar los
precios y por otro lado el precio de los insumos aumenta por lo que la empresa tiene que
reducir los costos lo mas posible para poder mantener un buen margen de utilidad si se dan
cambios en las variables de los costos estos pueden ser originados por la compra de insumos
mds baratos 0 compras a granel y este trae como consecuencia que el margen de utilidad
aumente mientras que si por el contrario aumentamos los costos variables, nos provocara una

disminucién en el margen de utilidad o una pérdida.

Si se dan cambios en el precio puede que el volumen de ventas disminuya pero
podemos aprovechar ciertos elementos de la variable precio, como descuento, rebajas, plazos
y bonificaciones aunque claro que si se aumenta el precio el margen de utilidad va a ser

mayor.



Ahora que si queremos realizar otro tipo de modificaciones estas se pueden realizar en
las variables costos en la cual si [a variable costos aumenta la empresa va a realizar un

esfuerzo adicional para cubrir los costos.

Se habia dicho que el punto de equilibrio es estatico y que se calcula en una linea pero
debido a que la mayoria de las empresas no elaboran un solo producto sino varios tipos de

productos para los cudles al momento de realizar ¢l punto de equilibrio se haga por lineas.

4.3 PLANEACION DE UTILIDAD: ESTADOS PRO-FORMA.

Este método se centra en la elaboracion de los estados pro-forma, los cuales son
estados financieros proyectados { o previstos), tales como estados de resultados o balances
generales. La elaboracién de estos requiere de una cuidadosa combinacion de procedimientos
para contabilizar ingresos, costos, gastos, activos, pasivos y capital social que resultan del

mivel anticipado de venta u operacién de la empresa.

4.4 APALANCAMIENTO Y RIESGO DE QOPERACION

Es el método de la planeacién financiera que se encarga de medir el riesgo de
operacién, al proyectar la utilizacion de costos fijos de una empresa, para aprovechar al
médximo los resultados en los cambios de las ventas, sobre las utilidades de operacidn, para

tomar decisiones y alcanzar objetivos.
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El nesgo de operacién, es el peligro o inseguridad de no poder o no estar en

condiciones de cubrir los costos fijos de operacion de la empresa.

El apalancamiento de operacion se presenta en empresas con elevados costos fijos de
operacion, como consecuencia del establecimiento de procesos de produccién altamente
automatizados, por lo que un alto grado de apalancamiento operativo, ocasiona que un
pequefio cambio relativo en ventas, de cémo resultado unos cambios relativamente grande en

las utilidades de operacion.

Los costos fijos de operacion, seran iguales a los costos fijos totates menos los costos

por intereses financieros.

4.5 APALANCAMIENTO Y RIESGO FINANCIEROQ

Estos métodos de planeacion financiera son aquellos que tienen por objeto, medir el
resgo financiero, al proyectar la utilizacién del costo financiero de interés sobre préstamos,
para maximizar las utilidades netas de una empresa, por efectos de los cambios con utilidades

de operacion, para tomar decisiones y alcanzar objetivos.

El riesgo financiero es el peligro o inseguridad de no poder, o no estar en condiciones,

de cubrir los costos financieros por intereses sobre préstamos de Ia empresa.

Ei riesgo total es el peligro o inseguridad, de no estar en condiciones o capacidad de

cubrir el producto del riesgo de operacion y riesgo financiero.
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4.6 PRONOSTICO FINANCIERQ

Los pronosticos financieros son la proyeccion financiera de una empresa con la

intencion de predecir lo que va a pasar en una periodo o ejercicio futuro,

*“ Los prondsticos financieros son la proyeccidon financiera de una empresa con la
intencién de predecir lo que va a pasar en un periodo o ejercicio futuro” (PERDOMO, 1992:
120). Es conveniente que se distinga entre cifras reales financieras y cifras del presupuesto

financiero.

En este punto es conveniente que el administrador financiero, distinga entre:

Cifras reales financieras (lo que paso), cifras del prondstico financiero (lo que va a pasar) y
cifras de presupuesto financiero (lo que debe pasar).

La clastficacién de los prondsticos financieros se pueden dividir en dos:
Estaticos {cifras del balance pro-forma) y dinamicos (cifras det estado de resultados pro-

forma),

La formula del prondstico de ventas es:

Prondstico de ventas = a + b (x)
a. Primera cifra de la sere.
b. Promedio de variaciones.

x. Numero de afios.
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El prondstico financiero se enfoca primordialmente a ventas por ser la base para
integrar a toda una seric de prondsticos financieros. El prondstico de ventas puede
determinarse al sacar la tendencia de cada venta y se suman las tendencias entre el nimero de

variaciones y nos da un promedio de variaciones que se utiliza en fa formula anterior.

El prondstico financiero se enfoca principalmente a ventas, por ser la base para

integrar, toda una serie de prondsticos financieros tanto estiticos como dindmicos,

4.7 ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS PRO-FORMA

Es el estado financiero que nos muestra los origenes del numerario o formas de una

empresa, asi como la aplicacion de los mismos en un periodo de ejercicio futuro,

4 8 CASH FLOW PRO-FORMA

Es ¢l estado financiero que nos muestra, el origen de los fondos que tendrd una

empresa asi como la aplicacion que se hard en dos o mas periodos o ejercicios futuros.

4.9 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS O RESULTADOS PRO-FORMA

Es el estado financiero que muestra la utilidad o pérdida neta asi como el camino para

obtenerla en un ejercicio futuro o en conclusion se puede determinar que es el documento

financiero que analiza fa utilidad o pérdida neta de un ejercicio o periodo futuro.
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4.10 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA O BALANCE PRO-FORMA

Es el documento que muestra la situacion financiera de una empresa a una fecha fija
futura,

Es el estado financiero que muestra la situacion econdmica y capacidad de pago de una
empresa 2 una fecha fija futura.

Es el estado financiero que muestra el activo, pasivo y capital contable de una empresa

a una fecha futura.

Se debe tomar en cuenta que el balance general pro-forma, como cualquier otro estado
financiero pro-forma, presenta el resultado de conjugar hechos futuros, al igual que
convenciones contables y juicios personales.

Es el estado financiero que nos muestra las variaciones que sufriran el capital de
trabajo de una empresa, asi como las causas que originarén tales variaciones en un periodo de

ejercicios futuros.

4.11 ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS PRO-FORMA

Es el estado financiero que nos muestra los origenes de los recursos y la aplicacién de
los mismos, de una empresa en un periodo futuro o bien:

Estado financiero que nos muestra, las variaciones que suffirdn el capital de trabajo de
una empresa, asi como las causas que originaran tales variacionies en un periodo o ejercicio

futuro.
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Las caracteristicas de este estado son:
1. Es un estado financiero
{}. Muestra el origen y aplicacién de los recursos es decir, muestra la causa y efecto de las
variaciones del capital de trabajo.

L. La informacién corresponde a un ejercicio futuro

Por lo anterior podemos decir que el estado de origen y aplicacién de recursos, es un
documento que nos muestra los origenes de los recursos financieros de que dispuso un negocio
asi como la forma como quedaron distribuidos esos elementos en fos diversos valores del
Estado de posici6n financiera en su periodo determinado. Ademas, su objetivo es mostrar cual
es el origen de los recursos con que a contado la empresa en un periodo determinado asi como
la aplicacién de los mismos que se les a dado, de tal manera que estos recursos se resumen y
clasifican en forma que se muestre como a variado la situacién financiera ( Activo circulante -

Pasivo circulante).

Por lo anterior se deben de investigar en las partidas del Estado de Posicion financiera se
encuentrz localizada la utlidad o perdida del ejercicio y, una vez sabiéndolo es facil
determinar la distribucién de utilidades, dividendos, etc.; sin menos cabo del curso normal de

las operaciones de la empresa.
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CAPITULO 5
“APLICACION DE VARIAS TECNICAS PARA EL ANALISIS E

INTERPRETACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS"”

5.1 ANTECEDENTES DE LA EMPRESA

Esta empresa surge el 25 de septiembre de 1998 de la necesidad de explotar los
recursos naturales de Coalcoman, Michoacan, por lo que un grupo de personas decide unirse y
formar una Persona Moral denominada Maderas Yurixhi S.A. DE C.V. (La denominacién o
razén social fue modificada por convenio con la empresa), cuyo giro es el de compra, venta,

produccidn y extraccion de productos forestales.

Inici6 sus labores con poca maquinaria y obsoleta que aportaron los socios para que en
el transcurso de ese afio se tuviera una utilidad amplia y comenzar a ver las necesidades de
comprar nu¢va maquinaria pero fue hasta fines de 1999 cuando se decide en comprar una
Descortezadora para acelerar la produccion y hasta el mes de junio del 2000 se adquiri6, en el
mes de diciembre se liega a un acuerdo con un grupo de ejidatarios para comprar un cerro a un
precio fijo para lo cual se firmaron letras de cambio que se cubririn cada bimestre del 2001,
por lo que se podrd aprovechar los recursos forestales. Por lo que se hace necesario que a la
empresa se le realice un andlisis e interpretacion de sus estados financieros ya que desea
adquinr un préstamo bancario por $500,000.00 (Quinientos mil pesos) que servira para
comprar maquinaria (descortezador, estufas de secado de madera, camién para transportar la

madera al aserradero) moderna fo cual le permitira acelerar su produccidn.
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5.2 ESTRUCTURA ACTUAL

Organigrama Estructural de la Empresa Maderas Yurixhi S.A. de C.V.

Asamblea de
Socios
1
Gerente
General
Secretaria
I I I i
Almacén Produccién Finanzas Ventas | Contabilidad ]
[ |
Materia Corte Creditoy
Prima Cobranza
I
Producto Descortezados
Terminado
I
Aserradero
I
Sacado

Organigrama Estructural de la Empresa

Maderas Yurixhi S.A. De C.V.

Fecha:31 de Dicismbre del 2000

Elaboro: Pedro Honey Femdndez Lopez

Reviso Rosa Elena Nufiez Escamilla
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5.3. PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS A ANALIZAR

A continuacion se presentan los estados Financieros que fueron proporcionados por la
empresa Maderas Yurixhi, S.A. de C.V. que compren de! | Enero al 31 de Diciembre del
2000, que seran analizados por diferentes técnicas Financieras ( Porcientos Integrales,
Razones Financieras Simples, Punto de Equilibrio y el Método de Tendencias ) para el analisis
e interpretacion de los mismos y ver si la empresa puede soportar un crédito bancario para
adquirir maquinaria nueva la cual eleve Ia calidad de sus productos. Por lo que se reatizara una

investigacién documental y de campo para recabar la mayor informacion posibte.

Maderas Yurixhi S.A. De C.V.

Estado de Posicién Financiera al 31/12/2000
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ACTIVO PASIVO
Circulante Circulante
Efectivo Proveedores 2.485.599.43
Caja 8916,43 |Impuestos por Pagar 87.098,31
IBancos - 435.661,30 | Anticipe a Clientes 281.916,91
Inversiones 52045495 | Acreedores Diversos 687.747,78
9371008 |PTU e ISR Por Pagar 150.925,00
Inventarios Maderas y Compras IVA Causado 830.908,64
Inventarios 1317.039,56 TT4524.196,07
Compras Madera 3.020.000,00 |No Circulante
'4337.039,56 |Acreed. Div.aL.P. 299.418,37




Clientes

Deudores Diversos

Anticipo Proveed. Mat. Prima
Anticipo Proveed. Diversos
IVA Acreditable

tmptos. Pend. Acred.

No Circulante

Eqpo. Energia Electrica.
Dep. Acum. Eqpo. Electrico
[Edificios

Dep. Acum. Edificios
[Eqpo. Transporte

iDep. Acum, Eqpo. Trans.
IMaquinaria y Equipo

Dep. Acum. Maq. Equipo
Otros Activos

Dep. Acum. Otros Activos
iEquipo Computo

IDep. Acum. Eqpo. Computo.

‘Gatos Instalacidn

4325392

355.880,90
238.970,25
787.751,34
141.489,50
858.190,99

1.527.,83

2.383.810,81

6.814.560,45

101.859,88

37.519,59

108.485,57

13.204,35
7658.713.04

195.114,94

1.809.170,19

194.234.21

262846

14.965,22

10.101,53

143.589,61
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Total Pasivo

CAPITAL
Utilidad o Perdida

Capital Contable

Total Capital

299.418,37!

482361444

4.062.042.03

576.963 .96

4.639.005,99




tAmortizacton Gtos. Inst. - 5451212
15998700
Pagos Anticipados ISR
Impuestos a Favor 98.489,75
IVA Diferido x Anticipos 6.861,00
2 648 059,98
TOTAL ACTIVO 946262043 |SUMA Pasivo+ Capital  9.452.620.43

MADERAS YURIXHI S A DEC.V.

ESTADO DE RESULTADOS DEL 01 DE ENERQ Al 31 DE DICIEMBRE DEL 2000

Ventas 9,895,489.15
Bonificaciones Sobre ventas 16,828.17
Ventas Netas ;)—8%;66—.;8 -
Costo de Ventas 1,522,785.00
Utilidad Bruta 8,355,875.98

(" ) Gastos de Operacidn 4,447 303.90
Utilidad de Cperacién 3,908,572.08
Gastos Financieros 54651.95

Productos Financieros 181,142.62
Otros Ingresos 26,979.28
Utilidad Antes de LS. R.y P.T.U. 4,062,042.03
{ * )Nota: E! estado de resultados proporcionado per la emprem. de C.V. incluye

1a depreciacion del gjercicio.
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5.4. ANALISIS MEDIANTE LA TECNICA DE PORCIENTOS INTEGRALES

Maderas Yurixhi S.A. De C.V.

Tabla de Porcientos Integrales

ACTIVO
Circulante

Efectivo

Caja

Bancos

Inversiones

“ICompras
Inventarios

Compras Madera

Clientes

Deudores Diversos

inventarios Maderas y

0.09%

-4.60%

5.50%

13.82%

31.92%

3.76%

2.53%

f\nticipo Proveed. Mat. Prima 8.32%
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PASIVO
Circulante
Proveedores 26.27%
tmpuestos por
Pagar 0.92%

Anticipo a Clientes 2.98%

Acreedores

Diversos 7.27%
PTU e ISR Por

Pagar 1.59%
IVA Causado 8.78%

47.81%

No Circulante
Acreed. Div.aL. P. 3.16%
T 316%

Total Pasivo 50.98%

—————




:Anticipo Proveed. Diversos
\
IVA Acreditable

IImptos. Pend. Acred.

No Circulante

Eqgpo. Energia Electrica.
Dep. Acum. Eqpo. Electrico
Edificios

Dep. Acum. Edificios
Eqgpo. Transporte

Dep. Acum. Egpo. Trans.
Magquinaria y Equipc

Dep. Acum. Maq. Equipo
Otros Activos

Dep. Acum. Otros Activos

Equipo Computo

Gatos Instalacion
Amortizacién Gtos. Inst.

Pagos Anticipados ISR

Impuestos a Favor

1.50%

9.07%

0.02%

Dep. Acum. Eqpo. Computo,

72.02%

1.08%
-0.40%
1.15%
-0.14%
6.96%
-2.06%
19.12%
-2.05%
0.46%
-0.03%
0.16%
-0.11%
1.52%
-0.58%
1.80%

1.04%
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CAPITAL
Utilidad o Perdida

Capital Contable

Total Capital

42.93%,

6.10%

~ 49.02%]

———




IVA Diferido x Anticipos 0.07%

-

TOTAL ACTIVO 100.00% Capital 100.00%,

27.98%

SUMA Pasivo +

Y/

A H

El total del Pasivo que representa el 50.98% esta cubierta por ¢l Active Circulante que

es el 72.02% del Pasivo.

Los Inventarios de Maderas y Compras aunque representan el 45 84% del Activo, con
relacién a los proveedores que representan el 26.27% del Pasivo mas el Capital, se
tienen elevados dado que se celebré un contrato con una Productora de Muebles
Preciosos del Pais de Canada por lo que se asegurd el costo de la materia prima para la

produccidn.

Se ve una Inversion muy alta que representa 5.50% ¥a que se comprd una madguinaria
para explotar la madera y por el contrate antes mencionado se tuvo que manejar
pagarés mensuales y se ve reflejado con los Acreedores Diversos que representan el
7.27% del Pasivo Circulante que aunque se contaba con el apoyo de los socios para
aportar el dinero se prefirié abrir una inversion para que generara intereses y se

disminuyera el costo.
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No se cuenta con los recursos necesarios, en dado caso de que lo hicieran efectivo el
cobro inmediato los proveedores que es el 26.27% del Pasivo en relacién con el
Efectivo ya que solo es el 0.99%, pero se cuenta con ¢l respaldo del inventario,
compras de madera, clientes, deudores diversos y anticipos a proveedores que es el

60.45% del Activo.

Los proveedores que son el 26.27%, se tiene el adeudo debido a que s¢ adquinid un
cerro de un ejido, ya que se consiguié un contrate ¢on una compafifa de Canada lo cual
se favorecié por que no se incrementaron los costos de materia prima lo que tiene en

relacion con inventarios de 45.84% ya que se tiene atmacenado demasiado inventario.

Aunque el IVA causado es muy allo con el 8.78% este se vers realmente disminuido
dado que se vender4 al extranjero (Canada) por lo que no se causard IVA vya que serd
exportada la madera., pero si se tuviera que cubrir inmediatamente no contaria con los

recursos necesarios ya que el efectivo solo es el 0.99% de} Activo.
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MADERAS YURIXHI S.A.DEC.V.

ESTADO DE RESULTADOS DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2000

Ventas 99.83%
Bonificaciones Sobre ventas 0.17%
Ventas Netas 100.00%
Costo de Ventas 15.41%
Utilidad Bruta - 84.59%
Gastos de Operacion 45.02%
Utilidad de Operacién 39.57%
Gastos Financieros 0.55%
Productos Financieros 1.83%
Otros Ingresos 0.27%
Utiidad Antes de 1. S. Ry P.T.U 41.12%

LS

# La Utilidad es muy Alla, ya que es ¢l 41.12% con relaci6n a las Ventas Netas que son

el 100% lo que es un porcentaje muy significativo.

» La Utilidad Bruta que representa el 84.59% se ve afectada primordialmente por los

gastos de operacion con el 45.02%,
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# Los Gastos de Operacion son el 45.02% y aunque estos se incrementan por la
depreciacion del ejercicio que es de $187,135.00 esta no es significativa ya que los

gastos reales son de 4'260,168.90

# Los Gastos de Operacién son muy elevados dado que a ta maquinaria con que cuenta
la empresa (Estufas de Secado, Descortezador, Motosierra }, consumen gas natural,
gasolina que elevan su costo mensualmente v auque la electricidad no se eleva el

consumo es muy elevado.

5.5. PROCEDIMIENTO DE RAZONES SIMPL.ES

En este procedimiento se realizara las pruebas denominadas razones financieras
simples del ejercicio 2000. En dénde se puede ver su comportamiento en la empresa por dreas
para determinar su rentabilidad y solvencia, asi como sus endeudamientos y otros aspectos

importantes.

a) Razén Circulante  Activo girculante = Solvencia circulante

Pasivo circulante

Razén Circulante  6,814,560.45 1.51

4,524,196.07

Este resultado nos indica que por cada peso de deuda acorto plazo se tiene para pagar

$1.51 en ¢l activo circulante.
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Razén Severa = Activo Circulante-Inventario

Pasivo circulante

b.) Razén Severa  §.81456045 -4337030.56 0.55

4,524,196.07

Por cada peso de deuda a corto plazo se puede pagar $ 0.55 de manera inmediata.

€.} Razon Margen de Seguridad = Activo Circulante-Pasivo Circulante

Pasivo Circulante

Razon Margen de Seguridad 6,814,560.45 -4524196.07 0.51

4,524,196.07

Por cada peso de deuda, se tiene disponible $ 0.51 para invertir en las operaciones de

negocio.

d.) Dias cuentas por cobrar = ( Clientes / Ventas )*365

|
|

Dias Cuentas por Cobrar 355,880.90 |x 365=13.13

9,895,489.18

Por cada peso de deuda tenemos disponible $ 13.00 lo que la empresa paga a sus

proveedores,



e.) Dias de Inventario = ( Inventario / Costo de Venta Y* 365

Dias Inventarios 4,337,039.56 | 365 1039.56

1,522,785.00

El inventario se repone en 1,040 dias dado que se tienen muy elevados debido al contrato

que se celebro con una Cia. de Canada.

f.) Ciclo de Operaciones = Dias Cuentas por Cobrar + Dias de Inventario

Ciclo de Operaciones 13.13+1039.56=1052.69

La empresa para llevar a cabo sus operaciones utiliza 1,053 dias,

g.) Razdén Margen Neto de Utilidad = Utilidad Neta

Ventas
Razdn Margen Neto de Utilidad 4,062,042,03 0.41
9,895 489.15

Por cada peso que vendemos obtenemos 41 centavos de utilidad neta.

h)} RO =Utilidad Neta

Capitat Contable
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R.Q.L 4,062,042.03 =7.04

576,563.96

Por cada peso que se invierte se genera § 7.04 de rendimiento.

i) R.OE. = Utilidad Neta

Activo Total

ROE 4,062,042.03 0.43

9,462,620.43

Por cada accién que se tiene genera 43 centavos.

j-} Razén Apalancamiento=  Pasivo Total

Capital Contable

Razén Apalancamiento 4'823614.44 1.03

4'639,005.69

L.a empresa esta trabajando con dinero de terceros ya que por cada peso de capital 1.03

pesos son de terceras personas.

k.) Razon Endeudamiento = Pasivo Total

Activo Total
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Razén Endeudamiento 4823614.44 0.51

946262043

Por cada peso que se tiene se deben 51 centavos.

1.} Cobertura Deuda = Activo Total

Pasivo Total

Cobertura Deuda 9,462 620.43 1.96

4,823614.44

Por cada peso de deuda se tiene para cubrirla $ 1.96 en activo total.

Por medio de esta técnica se ha podido observar que se esta trabajando con dinero de
terceras personas lo que a la vez genera mucha utilidad ya que por cada peso que se vende se
obtienen 41 centavos de utilidad neta, asi como rendimiento. Ademas de que por cada peso
que se invierte se generan 7.04 (Sicte Pesos Con Cuatro Centavos ). Por lo que conciemne al
inventario se tiene muy elevado, lo que podria acarrear que si se presentara un siniestro la
empresa quedaria muy endeudada ya que no se cuenta con los recursos necesarios para cubrir

sus deudas en dade caso que se hiciera efectivo un cobro inmediato.
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5.6. ANALISIS MEDIANTE EL PUNTO DE EQUILIBRIO

Este procedimiente nos arrojara como resultado lo que la empresa tiene que vender
durante el afio para que no tenga ni una perdida ni una ganancia la cual es de 1'962.398.18

(Un millén novecientos sesenta y dos mil trescientos noventa y ocho pesos).

Ingresos en el punto de equilibrio = __Costos fijos . [LPE=_CF
1-Costos variables 1-C.V,
Ventas v
Punto de o
Equilibrio 1'334,191.17 1°962,398.18
1- 3°167,764.68
9'895,489.15

5.7. ANALISIS MEDIANTE EL ANALISIS DEL METODO DE TENDENCIAS

—

Aplicacion del Método de Tendencia a las Ventas

%

AfiQ Ventas Diferencia Tendencia
98 7.194712 - t
99 7.928.126 733.414 9,25%
00 9.885.489 1.967.363 19,88%

1.350.388 14,57%

Pron. De venta para el 2001 11.337.262

.
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5.71. Grafica representando las tendencias de las ventas

] —
'

| 10,000,000 -
8,000,000
6,000,000 |
Pesos 4 000,000
2,000,000

iEJ Ventas_::':;

Afos

1 2 3
O Ventas | 7,194,712] 7,928,126] 9,895 489,

Es necesario analizar las ventas que se ban tenido durante un ticmpo determinado, para
conocer o lener una idea de los ingresos promedios que se tendran; Asi como conocer el punto

de cquifibrio que se tiene y saber ¢l tiempo de holgura que se tiene para cubrir o adquirir

nuevas obligaciones.

Para la aplicacién de este procedimiento se tomaron las ventas reexpresadas de los
gjercicios de 1998, 1999 y 2000 para sacar las cifras comparativas, Y como se puede observar
se nota un significativo crecimiento que ha tenido la empresa durante los tres afios de labores
¥a que se encuentra en un desarrollo constante y se puede sacar un prondstico de venta para el
afio 2001 de $117337,262.00 (Once millones Trescientos treinta y siete mil doscientos sesenta

y dos pesos 00/100 M.N), por lo que se puede determinar una venta mensual promedio de

77




$944,772 (Novecientos cuarenta y cuatro mil setecientos setenta y dos pesos 00/100 M.N.), y
como se observo en el Punto de Equilibrio la cifra en 1a que la empresa no pierda ni gane es de
17962,398.18 por lo que se puede determinar que con las ventas promedio de 63 dias fa
empresa estard trabajando sobre el equilibrio, situacién que le representa 9 meses de holgura
para contraer obligaciones. Debido a esto si se puede dar un financiamiento dentro de la
empresa ya que las ventas alcanzan para cubrir dicho financiamiento, lo cual me permite tener

un equilibrio donde no tenga que perder y haya beneficios para ambas partes.

La Tabla de amortizacion del crédito bancario por los $500,000.00 ( Quinientos mil
pesos ) bajo el esquema de amortizacion iguales de Capital (Los datos que se presentan a
continuacion fueron consultados con El Banco Nacional de México (BANAMEX) ), se desea
contraer para adquirir maquinaria sofisticada, que haga que el producto terminado tenga un
acabado de exportacion, ya que se tiene un convenio con una empresa Canadiense que serd el

cliente principal.

A continuacién se presentan los requerimientos que se tienen que cubrir por la empresa

Maderas Yurixhi, S.A. de C.V. para que pueda contraer una obligacién con esta institucion

crediticia.

Tasa de Interés de 28,00% Contrato 1%
Plazo a 12meses Avalud $5,000.00
Comision de 2% Inflacion 12.5%
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Periodo  Amontizacion [nterés Pago Saldo
0 - - - 500.000,00
1 41.666,67 11.666,67 53.333,34 458.333,33
2 41.660,67 10.694,44  52.361,11 416.666,66
3 41.666,67 9.722,22 51.388,89 374.999.99
4 41.666,67 8.750,00 50.416,67 333.333.32
5 41.666,67 7.777,78 49.444 45 291.666,65
6 41.666,67 6.805,56 48.472,23 24999998
7 41.666,67 5.83333 47.500,00 208.333,31
E 8 41.666,67 4.861,11 46.527,78 166.666,64
| 9 41.666,67 3.888.89 45.555,56 124.999.97
; 10 41.666,67 2.916,67 44.583,34 83.333,30
[ 11 41.666,67 1.944 44 43.611,11 41.666,63
! i2 41.666,63 972,22 42.638,85 0,00
E Sumas 500.000,00 75.833,33 57583333 2.749.999,78

Costo de Capital de un Préstamo Bancario.

. ES A TESIC NO SHLY
Calculo del beneficio fiscal de 1.S.R. J AT it
TR ATS

K30 TR Qe
1. Saldo promedio de deuda. R LA BIWLL

( Saldo inicial + saldo final } /2 = ( 500,000 + 458,333.33 } /2 == 479,166.66
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2. Compin deuda.

{ Saldo promedic por inflacion } = ( 479,166.66 * 12.5%) = 59,895.83

3. Drsminucion del interés devengado.
Intereses = 75,833 .33
Interés deducible = 75,833.33 — 59,895.83 = 15,937.50

I.5.R. = Interés deducible * 35 % = 15937.50 * 35 % =5,578.12

4. Ahorroen P T U,

[mtereses * 10 % =75833.33* 109 =7,583.33

5. Costo de capital.

Intereses + Gastos - Beneficios Fiscales =

Monto

(75,833.33+ (10,000 + 5,000 + 5000 })—{ 15,937.50 + 7,583.33 } =723,125 = 14.46 %

500,000 500,000
El costo del capital del adeudo es el 14.46 % real.
La elaboracion de este procedimiento nos indica que el crédito se convino en un
porcentaje del 28 % lo que al final del préstamo nos indica que realmente lo que se pagé de
intercses fue un 14.46 %, lo que significa que la empresa puede cubrir la obligacién con la

institucion de crédito
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CONCLUSIONES

El contro! contable es muy necesario para una empresa y no solamente para tener un
adecuado pago de las obligaciones fiscales sino también para llevar un control de las
operaciones que realiza y con quiénes las realiza, es decir, no sclo con el gobierno, una
empresa cuenta con clientes, proveedores, deudores, acreedores, celebra contratos con bancos,
etc. Lo que la obliga a llevar un orden y saber cuanto tiene, con cuinto cuenta, cuanto debe y a
quién, la persona encargada de llevar este control es un Contador por lo que debe tener
conocimientos en la Administracién Financiera para Ia elaboracion de los estados financieros,
es muy importante ya que gran parte del control contable se lleva en base a ellos y si no se
elaboran estados financieros no podra llevar a cabo ni el analisis financiero ni la planeacion
financiera; no nada mas el realizar estados financieros, sino el pago de las obligaciones
fiscales, asi como utilizarlos para la toma de decisiones, analisis, conocimiento de la situacién

de la empresa, control interno y la elaboracion de presupuestos.

La frecuencia para la claboracion de estados financieros puede ser mensual, bimestral,
trimestral, semestral o anual aunque la mis recomendada es la mensual porque se podrian
comparar los resultados obtenidos contra los planeados y asi saber las fallas para corregir af

tiempe antes de que se hagan mas grandes.
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Mediante ¢l andlisis a la empresa “Maderas Yurixhi, §. A. de C. V.” por la téenica de
porcientos integrales los resultados obtenidos indicaron que por e} Contrato celebrado con una
productora de muebles preciosos del pais de Canada se tuvo que comprar un cerro por lo que
los proveedores representan un 26.27% del pasivo mis el capital; ademas que se tuvo que
adgquirir maquinaria nueva para darle un mejor tenminado al producte por el cual se firmaron
pagarés mensuales que se ven reflejados en los acreedores diversos que representan el 7.27%

del pasivo circulante.

Aungue el IVA Causado es un porcentaje elevado con el 8.78% del Pasivo mas el
Capital este se vera realmente disminuido va que las ventas primordialmente se darén en el

extranjero.

La Utilidad es muy destacada, ya que es el 41.12% con relacién a las Ventas Netas que
son ¢} 100% lo que es un porcentaje muy significativo. Los gastos de operacién se ven

incrementados porque se utilizan insumos muy costosos.

El andlisis que se hizo por razones simples se puede apreciar que la empresa cuenta
con liquidez, sin embarge, la empresa esta trabajando con dinero de terceros y que por cada
peso que se tiene se deben 51 centavos y que esto podria acamrear que si se solicitara el cobro

inmediato no se tendria la solvencia para cubrir tal adeudo.

Sin embargo ¢l punto de equilibrio de la empresa es de $1,962,398.18 por lo que puede
determinar que con las ventas promedio de 63 dias la empresa estar trabajando sobre el

equilibiio, situacion que le representa nueve meses de holgura para solventar sus obligaciones.
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Por lo que se plantea en la hipotesis se ha podido realizar un anilisis financiero para
conacer las fuerzas y debilidades financieras de la empresa para contar con la informacién
financiera adecuada y optar por una mejor toma de decisiones entre las que se encontraren

como fuerzas:

Que se esta trabajando con dinero de terceras personas, pero debido al giro de la
empresa y al margen de utilidad que maneja, lo puede tratar recordando que financieramente

significa que a una mayor utitidad mayor ser4 el riesgo que esto acarrea.

Asi como los impuestos son muy elevados pero debido al convenio que se celebro con
la Empresa de Canadéd estos se disminuiran significativamente ya que las ventas
primordialmente serdn al extranjero y esto traerd como consecuencia un saldo a favor de los

mismos.

Se tiene un convenio con un ejido por medio de pagares para aprovechar las maderas

preciosas que en el existen por lo que no se aumentaran 1os costos de materia prima.

Una debilidad que la empresa es que por asegurar el costo de la materia prima, tuve un
convenio para aprovechar las maderas preciosas que en existen por medio de pagares, ya que
si se presentara un incendio antes del aprovechamiento, la empresa se quedaria endeudada

con los proveedores.
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Se puede destacar, en cuanto al préstamo bancario el crédito que se pretende convenir
con una tasa de interés del 28% anual, después de haber determinado el costo efectivo del
préstamo bancario, se determino que fue del 14.46% considerando los costos y gastos que

causo el crédito.

Por lo que se puede determinar que la empresa cuenta con los rendimientos necesarios

para solicttar y cubrir el préstamo bancario.
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