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OBJETIVO GENERAL

Establecer un Sistema de Costos Estimados en una Empresa Indus-
trial dedicada a la fabricacién de articulos para jardin, que garantice el
control de sus insumos, productos en proceso y productos terminados, y
principalmente, que contribuya a la determinacidén del costo unitario vy a

la fijacién del precio de venta.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

A} Implementar métodos de control para la materia prima, mano de
obra v costos indirectos de fabrica, que beneficie directamente ia
fluidez de la produccion.

B8) Introducir un sisterna de costos estimados que permita anticipar
los costos de la produccidn, y calcular el costo unitario y el precio

de venta, correctos.



HIPOTESIS

El establecimiento de un adecuado sistema de costos estimados en
una empresa industrial dedicada a la fabricacién de articulos para jardin,
favorecerd el contral de sus‘ins.umos y de sus actividades productivas, y
contribuird directamente a la correcta estimacion de los costos unitarios y
precios de venta de sus productos, asi como a la obtencién de ut.ilidades
reales, que estimulen la conservacién e incremento de su cartera de

clientes.



INTRODUCCION

Actualmente, toda empresa industrial, comercial o de servicios requiere
de un sistema de costos que le permita conocar, planear y controlar los costos
unitarios y los precios de venta de sus productos.

Para las empresas industriales esta necesidad se hace mds preeminente, por
el hecho de obtener sus productos, una vez que los han sometido a algun pro-
ceso de transformacién. Actividad que hace indiscutible, la incorporacién de
métodos de controi y de un sistema de costos adecuado a las caracteristicas
productivas de la empresa, con el unico afdn de controlar los costos unitarios
de sus productos terminados, establecer el precio de venta més fructifero vy,
brindar informacién veraz y oportuna de sus operaciones a la Administracién
de ta empresa.

Es por ello, que en el presente trabajo se pretende la implantacién de un sis-

tema de costos estimados a base de érdenes de produccién, en una empresa



industrial que nunca ha contado con uno, y en ta cual, se han detectado defi-
ciencias de control que han repercutido en su desempefio productivo y en su
situacién financiera.

Estas condiciones resultan preocupantes para sus accionistas, y por ello,
desean allegarse de la informacién que les permita tomar las decisiones correc-
tas al respecto.

Tal preocupacién se presenta, cuando los planes directivos se enfocan a la
subsistencia y expansién de su empresa en el mercado nacional, objetivos que
no logran cumplirse si no se cuenta con un sistema de costos, que prevea an-
ticipadamente la inversién de los costos en sus articulos.

Por estas razones, nos enfocamos a hacer un andlisis de los sistemas de
costos existentes, orientdndonos principalmente al sistema de costos estima-
dos, por las caracteristicas de produccion que presenta esta empresa industrial
dedicada a la fabricacién de articulos de madera para jardin.

Por |o tanto, para responder satisfactoriamente a las expectativas y menes-
teres de este tipo de empresa, se desarrolla cada uno de los capitulos, de la
siguiente manera: el primer capitulo, se encauza al estudio de las caracteristi-
cas que distinguen a esta empresa industrial encargada de la produccién de
artfculos para jardin, destacando su estructura, tipo y volumen de produccién,

conjuntamente con el proceso productive que lleva a cabo.



En el segundo capitulo, se mencionan las generalidades de los sistemas de
costos que existen, iniciando desde la concepcidn del costo, los tipos y clasifi-
cacion de los mismos, hasta citar sus técnicas de valuacidén y control,

Por su parte, el tercer capitulo se enfoca a las caracteristicas especificas del
sistema de costos estimados: considerando las bases para su determinacién,
papeles de trabajo, mecdnica contable y el tratamiento de sus variaciones, asi
como, de los beneficios que este sistema involucra.

El desarrollo del cuarto capltulo, trata del procedimiento que implica la im-
plantacién de un sistema de costos estimados, el plan de trabajo que tendria
que seguirse, la responsabilidad que obtendrian los departamentes involucra-
dos, v las expectativas de la implantacién de un sistema de costos estimados.

Por dltimo, se presenta un caso practico en el que se ejemplifica la determi-

nacién del costo unitario por medio de un sisterna de costos estimados com-

pleto.
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CAPIiTULO 1

GENERALIDADES DE LA EMPRESA

1.1 Caracteristicas de una empresa industrial productora de articulos para jar-
din,

Este trabajo de investigacién se sustenta en la situacién que presenta una
pequefia empresa constituida bajo el régimen de sociedad anénima y capital
variable, que se dedica desde hace cuatro afios a la fabricacidn v comer-
cializacién de articulos de madera para jardin.

Su breve incursién en el mercado ha sido el factor principal para que sea
catalogada como una industria de reciente creacién, que se ha esmerado en
cumplir con el objeto social para el que fue establecida; objeto que consiste en
adquirir, transformar, fabricar, enajenar, y distribuir toda clase de enseres ela-
borados con madera, y asimismo, ejecutar toda clase de actos de comercio
con respecto a los articulos y mercancias relacionadas con su giro.

El propésite de sus accionistas al establecer una sociedad mercantil con

este giro, estriba principalmente, en proveer a sus clientes de productos de
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calidad que ayuden a proporcionarles una vida sana, constructiva y respetuosa
de la naturaleza, y al mismo tiempo, abastecer a sus empleados, técnicos y
accionistas de un trabajo generador de utilidad y crecimiento justo, que les
permita vivir dignamente e involucrados en una modernizacién que asegure su
posicién de lideres en el drea que les ocupa.

No obstante, su esfuerzo y dedicacidn ha logrado incorporarlos a un mer-
cado compstitivo y desleal en el que sus productes son muy bien aceptados,
tan es asi, que en su cartera de ventas figuran clientes del ramo de la hosterfa,
restaurantes, clubes y tiendas de prestigio entre las que destacan: Palacio de
Hierro, Liverpool, Carrefour y Sears.

Otra caracterfstica de esta empresa, es su rol como entidad productora, el
cual la coloca en el ramo de las industrias que se dedican a la transformacién
de la materia prima a través de ensamble, adicidn o yuxtaposicién de partes.

Actividad que desempefia sin ningdn problema, por que dispone de insta-
laciones propias y, del equipo y la maquinaria necesarios para llevar a cabo sus
labores productivas y comerciales, ademas, del personal entrenado para reali-
zarlas.

i":'n esta industria la jornada de trabajo es, de lunes a viernes de ocho de la
mafana a seis de la tarde y, los sdbados de ocho de la mafana a una de la

tarde, cumpliendo asl, con los seis dfas de trabajo y un dia de descanso como
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lo estipula la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, de modo
que cada trabajador labore una jornada normal delcincuenta y cinco horas a la
semana, de las cuales cuarenta y ocho son tiempo de faena, y las siete horas
més, corresponden al tiempo asignado para disfrutar de un descanso y del
consumo de sus alimentos.

Este horario aplica de manera general para todo el personal; al igual que, las
prestaciones a que tienen derecho, v que la empresa otorga de acuerdo con lo
que establece la Ley Federal del Trabajo, que consiste en: quince dias de
salarioc como pago de aguinaldo por cada afio de servicio; seis dias de vacacio-
nes por el primer afo de labor, incrementéndose dos dias por afic hasta llegar
a dieciocho dias en veinte afios; veinticinco por ciento de prima vacacional
sobre ef salario que les corresponda durante el perfodo de vacaciones; y diez
por ciento de participacién en las utilidades de la empresa.

Las retribuciones por concepto de sueldos y salarios se controlan y se
manejan de la siguiente manera: la asistencia del personal operativo se verifica
a través de su registro en una lista de comparecencia que se lleva de jueves a
miércoles, dias que abarcan el corte de la ndmina, y de los cuales, realizan su
pago el dfa sdbado. De igual modo se registra el personal administrativo, pero
con la disyuntiva de los dlas, ya que su némina‘ es quincenal, y por tanto, Ios‘

dias de pago son: el dla quince y ultimo de cada mes.
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1.2 Estructura de la Organizacién,
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En esta grafica se puede apreciar claramente los niveles jerdrquicos y las
lineas de autoridad y responsabilidad de las areas que integran la organizacion.
De igual suerte, la ubicacién del departamento productivo y la divisién de sus

funciones operativas, las cuales se observan detalladamente en el esquema

que se presenta a continuacién.
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1.3 Tipo y volumen de produccidn.

Los productos que se manufacturan en esta empresa, son muebles de
madera que estdn disefiadas y elaborados para brindar decoracién y comodidad
en jardines y terrazas de hoteles, restaurantes y clubes.

Su apariencia rustica y contempordnea distingue a estos productos de los
demds articulos coh los que compite en el mercado, Su innovador estilo se
atribuye a la adecuada combinacién de los materiales con los que se fabrican,
para lo cual emplean madera de pino durango tratada con acrflico para intem-
perizar y embellecer su acabado, tubo de aluminio, lona o tela de algoddn de
varios colores y cristal.

El buen gusto v la excelente calidad se proyecta en cada uno de los artfculos
que se producen, y que a continuacién listamos:

» Carro de servicio

« Sillas para comedor

+ Sillones para comédor

» Camastros

¢ Maesa circular con cubierta de cristal

+ Mesa cuadrada de madera para cuatro personas
+ .Mesa rectangular de madera para seis personas

+ Mesa ovalada de madera para seis personas
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» Parasoles de 2.5 metros de didmetro

+ Parasoles de 3.0 metros de didmetro

Como podemos observar su gama de productos no es muy numerosa, sin
embargo, su lista se incrementa al coordinar algunos de ellos, para formar va-

rios conjuntos de antecomedores.

Todos estos productos y conjuntos pueden apreciarse a detalle en los ca-
télogos que la empresa elabora y distribuye a sus clientes. Catalogos en los
que ademds, los clientes tienen la opcién de elegir de entre una variedad de
muestras, el‘color y el estampado de la tela en que desean que sean confec-
cionados los cojines y las cubiertas que acompafian las sillas, los sillones y los
parasoles, de modo gue su presentacién final sucumba al gusto y eleccién del
cliente.

Este hecho vislumbra lo gue es comin en empresas como ésta, que se de-
dican a la produccién de enseres de madera y que tienen poco tiempo en el
mercado, su produccién es una produccién sobre pedido que varla mes a mes
en funcién a la demanda de sus productos.

Y por tanto, el volumen y tipo de produccién se programa en cada periodo

de acuerdo al nimero de unidades y productos que los clientes solicitan en su
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pedido, tomando como prioridad |la fecha de solicitud, y la fecha de entrega

que el cliente y la empresa hayan acordado.

1.4 Proceso de produccion.

El proceso que illevan a cabo para la produccién de estos articulos, se in-
tegra de cinco fases que son: maquinado, pulido, pintura, costura y ensamble,
las cuales observamos claramente en el esquema estructural del departamento
productivo que presentamos en el segundo inciso de este capitulo.

Es importante sefialar que, no en todos los casos se necesita de la interven-
cidn de todas las fases, en la produccién de las mesas y fos carros de servicio
el proceso consta de maquinado, pulido, pintura y ensamble; y en la fabrica-
cién de las sillas, sillones, camastros y parasoles se requiere la maniocbra de
estas cuatro fases méas la fase de costura.

Antes de entrar de lleno en la descripcién de este proceso, es conveniente
mencionar ciertas funciones que se realizan previas a las de produccién.

Una de ellas encomendada al encargado del departamento de ventas, quien
recibe los pedidos de mercancia que su agente de ventas le entrega, y de
inmediato se retne con el encargado del &rea productiva para estipular la
posible fecha de inicio de produccién del pedido y su fecha de entrega al

cliente, analizando para ello varios factores como son: los pedidos en espera
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de fabricarse, la capacidad productiva de la planta, la cantidad y el tipo de
articulo que solicita el cliente, y el tiempo que les torma producirlos.

Una vez estimada la fecha de entrega, el encargado de ventas se retine con
su agente y le informa al respecto. Luego, el agente de ventas se comunica o
se entrevista con el cliente para discutir este dato, y si estd de acuerdo, se
pacta la fecha de entrega.

Aunqgue no siempre resulta asl, en afgunos casos el agente de ventas
negocia con los clientes las fechas de entrega. Lo cual generalmente sucede,
cuando el cliente establece la fecha en que desea recibir los articulos y esa
fecha se traslapa con otras fechas de entrega de pedidos que tiene la empresa,
o cuando el lapso entre el pedido y su entrega es insuficiente para sacar
adelante su produccién.

En estas situaciones, el agente de ventas recurre a una serie de estimulos a
través de descuentos, autorizado por su superior el encargado de &rea de ven-
tas, para lograr afianzar el pedido. De ser asi, el responsable del departamento
de ventas le comunica al responsable del drea productiva sobre la confirmacion
del padido, para que éste programe la orden de produccién correspondiente.

Una vez que el encargado de produccidn recibe la notificacion sobre la
cantidad y el tipo de producto que se debe fabricar, elabora una lista de los

materiales que van a utilizarse, y la remite al departamento de Contabilidad,
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para que se encarguen de hacer las cotizaciones y realizar los pedidos de
materias primas.

El responsable del drea de compras se ocupa de solicitar precios y de
obtener los méas favorecedores, asl como, de abastecer de 'Ias materias primas
necesarias a la planta productiva para que pueda iniciar sus actividades.

Cuando los materiales solicitados se entregan en la planta, el supervisor de
produccién se hace cargo de su recepcién, él es quien revisa y verifica que
cada una de las materias primas cumplan con las especificaciones sefaladas, y
en caso de que asl sea, las distribuye al &rea productiva correspondiente para
que se inicie la fabricacién del pedido.

A partir de este momento, todas las édreas disponen de los materiales
necesarios y estan listos para dar comienzo al proceso productivo, el cual inicia
en el area de Maquinado donde se reciben los tubos de aluminio y las tablas de
rn.adera de pino para que sean cortadas, de acuerdo con las medidas esta-
blecidas para cada una de las piezas que integran el articulo que se vaya a
elaborar.

En esta etapa se busca aprovechar la madera lo mejor posible, por lo que al
proveedor siempre se le exige que la materia prima, sea de la mejor calidad vy
sin ningin nudo o defecto que pueda deteriorar el products. Incluso se le

especifican las medidas que deben reunir cada una de las tablas recibidas por
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el departamento productivo, con el propésito de que exista el minimo de
desperdicio en este elemento.

Estas medidas se determinan conforme a las dimensiones de cada una de
las piezas que integren el producto. De modo que de una tabla de 3 cm. de
grosor por 30 cm. de ancho v 180 cm. de largo obtengan doce piezas, para la
fabricacion de dos sillas.

Cuando la labor de los cortadores termina, las piezas de madera se envian a
la maquina fresadora, donde un operador se encarga de hacerles remates se-
micirculares en uno o ambos extremos, remates que comunmente denominan
como "radios".

Acto seguido, las piezas se remiten con el encargado de la maquina de
barrenos para que se ocupe de horadar cada pieza en el centro y en sus
extremos de una a cuatro veces, dependiendo de la pieza de que se trate. Con
gsta maniobra, concluye el trabajo de la etapa de maquinado y continda la
etapa de pulido.

En ef drea de Pulido, los operarios reciben las piezas que vienen de la fase
de maquinade para someterlas a un primer pulido en el que nivelan, desastillan
y matan las esquinas de cada una de ellas con méaquinas lijadoras.

Al terminar ésta labor se envian las piezas pulimentadas a su fase de

pintura. Ahi el perscnal del drea se encarga de darles un bafo de tinta con
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pistola, y someterias a una etapa de secado. Una vez transcurrido el tiempo
necesario para ello, proceden a la aplicacién de un sellador que permite
intemperizar la madera, haciéndcla mds resistente al agua.

Después de aplicarles sellador y disponerlas a otra etapa de secado, las
piezas se regresan al drea de pulido para que se les realice el lijado final a
mano, con el que se suaviza la madera y se le proporciona un acabado més
terso. Finalmente, las piezas son remitidas de nuevo al drea de pintura para
que une de sus encargados les apliquen una capa de cera con la que realzan su
textura.

Concluido el trabajo de esta &rea las piezas estan listas para su armado, vy
por consiguiente, se entregan al drea de Ensamble.

La etapa de Costura es una fase alterna en este proceso, y su aportacién es
determinante para la terminacién de sillas, sillones, camastros y parasoles, ya
que su actividad consiste en la confeccién de los cojines que forman los
respaldos vy los asientos de sillas y sillones, asi como de las bases para los
camastros, y las cubiertas para los parasoles. Dicha labor inicia con la
encargada del corte de las telas y los bloques de hule espuma, mismos que
después hace llegar con la responsable de su costura y la responsable de su
terminacién. La costurera se dedica a unir con maquina recta las piezas de

tela, mientras que las terminadoras revisan cada una de las piezas cosidas, las
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relienan con el hule espuma y las cosen a mano en el caso de los cojines; y
para las bases y las cubiertas, supervisan las costuras y les cosen unas cintas.

En la etapa de Ensamble se reciben las piezas pintadas y pulidas del drea de
pintura, las piezas de aluminio del &rea de maquinado, y los cojines y las
cubiertas del area de costura.

En esta parte del proceso, se arman y asientan las piezas de madera y las
piezas de aluminio formando la estructura de lo que serd el muable; los cuales
de inmediato se remiten con un encargado para que los lustre con un aceite
especial que nutre y abrillanta la madera.

Finalmente, se acoplan los demas elementos que integren el articulo: los
cojines en las sillas y sillones, las cubiertas en los parasoles y camastros, y las
bases de vidrio en las mesas obteniendo asi, los productos terminados que
pasan a una revisién minuciosa antes de ser etiquetados y empaquetados.

Con el empaque de los articulos se da por concluido el proceso de trans-
formacién del producto; sélo resta esperar a que se complete la cantidad de
articulos solicitados por el cliente, para que la funcién de distribucién y entrega
de los articulos se lleve a cabo.

A continuacién anexamos un esquema de! drea productiva que nos ubica en
la distribucidn de la planta, y un esquema dei fiujo de las operaciones producti-

vas.
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Muebles Decorativos, S.A. de C.V.
PLANO DE LA PLANTA PRODUCTIVA
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1.5 Trascendencia de la implantacién de un sistema de costos,

Para cualquier empresa, es importante conocer el costo de sus productos
o servicios, en especial si se trata de una empresa como ésta, que recurre a
uno o varios precedimientos para lograr su cbtencién.

Es por ello, que las empresas de transformacién requieren de un sistema de
costos para el registro y control de todas sus operaciones productivas, que les
ayude a determinar sus costos unitarios correctamente y a fijar los precios de
venta més benéficos.

Sin embargo, no en todas eilas se establecen este tipo de sistemas, en la
mayoria de los casos, por falta de asesoria profesional.

Dicha afirmacién se corrobora con la situacidn que prevalece en esta
empresa, y que de algin modo habla pasado inadvertida para sus accionistas.

Este hecho ha originado preocupacién e incertidumbre sobre la correcta
administracién de su negocio, y ha hecho mella, sobre su rentabilidad.

No obstante, la falta de conocimientos por parte de la Direccién General
para manejar adecuadamente la produccién de su empresa, se ve refiejada en
la inexistencia de un control sobre sus materiales y productos terminados; y
desde luego, en la ausencia de un sistema especifico para el registro de sus
costos, provocande que su célculo se realice de un modo totalmente capri-

choso, y que repercuta en los siguientes aspectos:
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« En la percepcidn de sus margenes de utilidad, de los cuales no estdn
seguros de recibir, por que los estiman sobre un producto del que descono-

cen su costo y por lo tanto, desconocen su utilidad.

* En el incremento de su cartera de clientes, el cual se frena a consecuencia
de la falta de organizacién en el abastecimiento y desarrollo de su produc-
cién; y que incluso, trasciende en los ingresos de la sociedad y en el

debilitamiento de su situacién financiera.

A pesar de que su solvencia econdmica les ha permitido continuar su giro, y
sobrellevar de alguna manera esta situacién, estos argumentos los han oriliado
a buscar una alternativa que resuelva sus problemas.

Por esta razén, sus empresarios optaron por solicitar la asesoria de un
profesional que los auxifie en la implantacién de un sistema de costos, que les
anticipe la informacién sobre el valor de sus productos, y que ademds, instale
los métodas necesarios que contribuyan a lograr el control de sus operaciones

de produccidn y la determinacién de sus costos,
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CAPITULO 2

GENERALIDADES DE LOS COSTOS

2,1 Concepto de los costos.

Los costos forman ia parte medular de las actividades de una empresa, ya
que depende de ellos, que ésta logre los objetivos de rentabilidad que toda
organizacién busca.

Crist6bal del Rio Gonzélez considera que el costo tiene dos acepciones bési-
cas: el costo "puede significar la suma de esfuerzos y recursos que se han
invertido para producir algo”; o su todo caso, "lo que se sacrifica o se desplaza
en lugar de la cosa elegida™.’ .

Oscar M. Osorio considera que el costo "es todo sacrificio de bienes econd-
micos valuados de determinada manera; realizado con e} objeto de generar un
ingreso méas o.menos diferido en el tiempo o cumplir un objetivo determi-

nado".?

! Del Rio Gonzalez. Cristébal. Costos f Histéricos. México. ECAFSA. 14" ed. 1996 p. I-8
2 Osorio, Oscar M. La capacidad de produccitn y los costos. Buenos Aifes, Argentina. Macchi. 1991; p. 199
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De forma mé&s concreta Charles T. Horngren considera que los costos "son
los recursos sacrificados o perdidos para alcanzar un objetivo especfﬁco"f"

En tanto, Wayne Corcoran conceptualiza el costo como "el conjunto de pa-
gos, obligaciones contraldas, consumos, depreciaciones, amortizaciones y apli-
caciones atribuibles a un perfodo determinado, relacionadas con las funciones
de produccién, distribucién, administracién y financiamiento".*

Concepto que concuerda con la cita que Corcoran hace del diccionario
Webster donde menciona que el costo es "la cantidad de dinero, tiempo, tra-
bajo, y demé&s recursos que se requieren para obtener algo".’

Ahora bien, en base en estoé criterios podemos definir los costos de la
siguiente manera: los costos son todos aquellos recursos que sirven de

elementos para que la empresa pueda efectuar sus operaciones productivas y

comerciales.

3 Homngren, Charles T. Contabilidad de costos, un enfoque gerencial. México, D.F, Prentice Hall Hispanoame-

ricana, S.A. 1992; p. 23
4 Carcoran, A. Wayne. Costos, contabilidad, andlisis y control. México. 1892;p. 19

5 Ibidem, p. 21
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2.2 Elementos que integran el costo,

Atendiendo a lo anterior, encontramos que 10s recursos a los cuales nos
referimos estan encahezados por los recursos humangs, que se encargan de
aportar {a mano de obra; los recursos materiales o tecnolégicos, es decir, 1a
materia prima o productos semielaborados, asi como la maquinaria e instru-
mentos para que se realice la transformacidn; y los recursos financieros, que
representan el capital con el que va a ser posible que la inversién se lleve a
efecto.

Concisamente, habtamos de que los principales elementos del costo son: la
materia prima directa, mano de obra directa, y los costos indirectos de fabrica.

El primer elemento, aunque de igual importancia que los demds, es la Mate-
ria Prima Directa que son los materiales indispensables para que la produccién
se realice, Estos materiales pueden emplaarse en estado natural o semielabo-
rados, pero ¢llo dependerd del tipo de materiales que requiera el articulo qué se
va a producir.

Ademas de que, la materia prima es el elemento principal sujeto a transfor-
macién, su valor es quien determina parte de la inversion total del articulo,
siempre que se trate de materia prima directa identificable en el producto.

La Mano de Obra Directa es el segundo elemento del costo, y representa el

esfuerzo humano necesario para la transformacién de la materia prima en un
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articulo manufacturado. Su aplicacién a través de los salarios, puede identifi-
carse facilmente en el articulo, por que se trata de la mano de obra que par-
ticipa directamente en la transformacidn.

Por dltimo, los Costos Indirectos de Fabrica son todas las demds erogacio-
nes necesarias para que el artfculo pueda ser terminado. En este caso, todos
los elementos que conforman los costos indirectos de fabrica no pueden identi-
ficarse plenamente en el articulo por tratarse de accesorios cuyo costo no es
muy relevante e inclusive, es dificil de localizar en el producto.

Hasta ahora hemos notado que, la materia prima directa, mano de obra di-
recta v los costos indirectos de fébrica son elementos inseparables que se
interrelacionan para llevar a cabo la produccién de un articulo. Por lo tanto, el
costo de ese articulo producido, estd representado por la inversién que se haga
en cada uno de estos elementos.

Al esquematizar lo anterior, tenemos lo siguiente:

COSTOS
DE
PRODUCCION

MATERIA COSTOS
PRIMA, INDIRECTOS
DIRECTA DE FABRICA
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2.3 Clasificacién de los costos.

Como ya sefalamos en los pérrafos anteriores, los recursos humanos,
materiales o tecnolégicos, asi como los financieros, componen el costo. Ahora
bien, es preciso indicar que estos elementos en su conjunto, integran a los
costos que conocemos como, Costos de Inversién. Estos costos, son los
factores técnicos e intelectuales de la produccidn que se ven representados
monetariamente en tiempo, esfuerzo, y recursos o capitales.

Dichos costos son muy importantes para la empresa, por que van a permitir
que los objetivos establecidos sean llevados a cabo parcial o totalmente, de-
pendiendo def aprovechamiento u optimizacién de cada uno de ellos.

Una vez que se han congregado todos los recursos para llevar a cabo la
obtencién de los objetivos, se presenta una situacién muy particular en la or-
ganizacién, en donde se plantean una variedad de alternativas en el momento
de determinar e! tipo de articulos que se van a producir o comercializar. Por
consiguiente, es necesario hacer una eleccion entre todas éstas opciones v
tomar una decisién que vaya acorde con los intereses de produccién de la em-
presa, dandole origen asi a los Costos de Sustitucién, quienes se incorporan
por el costo de las alternativas elegidas, que a su vez esta representado por sl

costo de las alternativas desplazadas.
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Ademiés de los costos de inversioén y sustitucién, encontramos a los Costos

Totales que constituyen en si, la inversién necesaria para la elaboracién o

venta de un producto. Los costos totales se caracterizan por englobar a diver-

so05 tipos de costos, que a continuacién mencionamos:

a) Costo de Produccién, son las erogaciones que se presentan desde la adgui-

b)

c)

d)

e}

sicién de la materia prima hasta su transformacién, junto con las erogacio-
nes de mano de obra y costos indirectos de fdbrica necesarios para que la
produccion se ileve a efecto.

Costo de Distribucidn, son los costos gue se generan desde el momento en
que los articulos salen del proceso productive, hasta que se encuentran en
manos del consumidor. Involucrando gastos de almacenaje, registro, control
y reparto de los productos terminados.

Costo Financiero, estd representado por las operaciones monetarias que la
empresa efectle por motivo de comisiones, intereses, gastos de cobranza,
descuentos, bonificaciones, etc.

Costo de Administracidn, son {05 costos que involucran todos los demas
gastos necesarios para que se realicen las actividades de la empresa.

Otros Costos, los cuales generalmente son dificiles de prever, porgue se
trata de transacciones que surgen en momentos inesperados por situacio-

nes inevitables, como una huelga, un temblor, un incendio, etc.
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Esta visualizacién de los costos, nos permite delimitar el 4rea de aplicacion
de cada uno de ellos en las actividades de la empresa. Sin embargo, existen
una serie de combinaciones de los elementos del costo, que dan pauta a la
generacién de otros mas.

Este es el caso del Costo Primo en el que participan la materia prima directa
y la mano de obra directa. De igual forma el Costo de Conversidn, quien retine
los elementos necesarios para transformar la materia prima a través de la mano
de obra directa y los costos indirectos de fabrica.

Pero, no sélo encontramos la combinacién de los elementos del costo, sino
también, ta de los mismos costos. El Costo de Produccién, es un ejemplo de
ellos, por que se integra del costo primo y del costo de conversién, que son
factores indispensables para que la elaboracién de los productos se lleve a
efecto en cualquier industria.

Al efectuar una inversidn en estos costos de produccién durante un periodo
especifico, se generan los Costos Incurridos, los cuales se caracterizan por
considerar Unicamente la cuantia de materia prima directa, mano de obra di-
recta y los costos indirectos de fabrica de-todos los periodos productivos que
se efectuaron mearamente en el gjercicio.

También resulta importante mencionar, la existencia de otros costos gque se

presentan conforme a su identificacion en la actividad, departamento ¢ pro-
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ducto, en cuyo supuesto encontramos a los costos directos vy a los costos indi-
rectos,

Los Costos Directos son los que se reconocen facilmente en el producto,
hablando en términos de cantidad y valor; incluso pueden identificarse con la
actividad o con los departamentos involucrados. Por el contrario, los Costos
Indirectos son imposibles de determinar, debido a la variedad de elementos que
participan generalmente como accesorios en cada uno de los articulos elabora-
dos. Aunque en ocasiones, si suele conocerse el valor de los materiales o
erogaciones que complementan el articulo, no se lleva a cabo su localizacién
por lo oneroso e impractico de los métedos.

Pese a ello, los costos pueden clasificarse en contralables o no controlables,
pues ello depende de la autoridad gue se aplique en determinado momento, por
la incurrencia del costo.

De acuerdo con esto, los Costos Controlables son realizados por aquélias
personas que poseen un determinado nive! y autoridad dentro de la organiza-
cién, cuya funcién es decidir cémo y cuando hacerlos. Cabe hacer mencién
que, todos los costos son controlables, especificamente en los altos niveles de
la organizacién, cosa que no sucede, en los niveles mas bajos,

Por el contrario, los Costos No Controlables son aquéllos que no pueden ser

modificados por decisiones tomadas por los responsables, debido a que proce-
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_den de inversiones u obligaciones que no estén sujetas a conveniencias tempo-
rales, sino a contratos, compromisos o tiempo estipulados. Razones por las
cuales, los directivos desean que estos costos estén bajo la responsabilidad del
encargado del departamento o &rea en que se originan. No obstante, estos
costos son no controlables para su responsable, pero pueden ser controlables
por los encargados de otras jerarquias superiores.

Estrechamente relacionado con este tipo de costos, principalmente con los
controlables, encontramos a los costos gque se clasifican basdandose en su
comportamiento, entre los que destacan: los costos fijos y los costos varia-
bles. Los primeros, los Costos Fijos son los que permanecen constantes dentro
de un periodo especifico, sin considerar los cambios que haya en el volumen
de la produccién, o en su caso, en el volumen de ventas. Dicha constancia
depende de la capacidad para producir o realizar una actividad que influya de
modo relevante en el proceso de transformacian, y surja como consecuencia
de las decisiones administrativas que se proyectaron a largo plazo.

Los Costos Variables tienden a fluctuar en proporcidn directa a una activi-
dad o volumen de produccién, e inclusive por la misma venta de articulos;
como consecuencia de la toma de decisiones que .Ios administrativos realizan
en su afén de controlarlos, aungue se trate de un corto tiempo. Cominmente,

estos costos se relacionan con un nivel especifico de la organizacién, por que
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fuera de ese nivel el costo variable puede cambiar, y ser4 diferente para todos
los demés niveles.

A pesar de la divisién de estos costos, cabe destacar que, ambos sirven de
base para el surgimiento de otra clasificacién més. Esto es, en funcién directa
al método de abtencién.

En primer lugar encontramos a los Costos Absorbentes que se conforman de
los costos fijos y costos variables que integran cada uno de los elementos que
participan tanto en el costo de produccién como en el costo de distribucidn
que fueron incurridos en un periodo determinado. Esta clase de costos se dis-
tingue por hacer una separacién entre estos dos ultimos, catalogandolos den-
tro de los costos de fabricacidn v los costos que no son de fabricacién, por no
corresponder directamente al proceso de transformacién, como es el caso de
los costos de distribucién que atafien exclusivamente a los gastos de venta.

¥ en segundo término, estén los Costos Directos o Marginales en los que
tan so6lo se hacen participes los costos variables, por que los costos fijos no
intervienen directamente en los costos de produccidn. El propésito principal de
este método es la asignacién de los costos de fabricacién variables a los arti-
culos producidos por la empresa.

Cabe sefialar que, el costo variable unitario repercute en la valuacién de los

articulos terminados, en proceso o semielaborados, y también en la determina



CAPITULO 2. GENERALIDADES DE LOS COSTOS 31

cién del costo de produccion de lo vendido.

Sin embargoe, el Costo Unitario de Fabricacién es quien engloba éste y todos
los demés costos que atafien [a transformacién de los productos. Su célculo se
obtiene dividiendo el monto de los costos totales entre el ntimero de productos
terminados en el periodo, y se emplea para determinar e! valor de los produc-
tos terminados, en proceso, y vendidos. Ademés, su precision y conocimiento
permiten gue la organizacién realice planes de operacidn y toma de decisiones

importantes para su desarroilo.

2.4 Conceptlo de los costos histéricos y predeterminadas.

Al destacar algunos tipos y clasificaciones de los costos, de una manera
muy generalizada, conocemos el campo de accién y alfcance de cada uno de
ellos. Pero el punto principal es, que todos estos costos, se encuentran
inmersos en las dos principales y mas grandes ramificaciones de los costos,
como a continuacidén enunciamos:

» Costos Histdricos o Reales
» Costos Predeterminados
Los costos histdricos o reales los conccemos después de que se ha llevado
a cabo el proceso de transformacién de |la materia prima, y se han obtenido los

productos terminados.
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Este tipo de costos, es mas sencillo y conveniente, econémicamente ha-
blando, para aquellas empresas que no prevén los costos de su produccién, ni
buscan mejorar la eficiencia de sus actividades. Por consiguiente, representan
la primera técnica de valuacién que existe en los costos.

Por su parte, los costos predeterminados se anticipan a estos hechos, ya
que se precisan antes de que el proceso productivo se lieve a efecto, con el
dnico propdsito de optimizar y controlar los recursos que participan en él.

Para lo cual se dividen a su vez en: costos estimados y costos estdndar. Los
primeros costos, objeto de nuestra investigacion, se fundamentan en bases
empiricas y experiencias pasadas, que suponen lo que puede costar el pro-
ducto. Adernds, se caracterizan por ajustarse siempre a los costos histéricos,
precisando las variaciones que surgieron entre lo real y lo programado.

Mientras que, ios costos estdndar establecen lo que debe costar el pro-
ducte, apoyandose en investigaciones cientfficas sobre la eficiencia de los tres
elementos que participan en la transformacién de un determinado artfcuto.
Resulta tan completa la investigacién que lleva a cabo, que la predeterminacion
de su costo, tiende a modificar los costos histéricos a través de las desviacio-
nes que se determinan, y ademds, destaca las mejoras o deficiencias de cual-
quiera de los dos sistemas, y se acupa de analizar sus causas.

Por io tanto, este tipo de costo ha sido reconocido como el sistema mejor
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desarrollado para la estimacién de costos predeterminados, debido a la exacti-
tud con que se determina.
A continuacién presentamos el cuadro comparativo que el autor Cristébal

del Rio Gonzélez realiza de los costos estimados y l0s costos estandar.®

8 pel Rio Gonzalez, Cristébal. Costos [l Predeterminados, de Operacién, de Produccién en Comin ¢ Con-
junta. México. ECAFSA. 16 ed. 1998;p. |-152
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DIFERENCIAS ENTRE LOS COSTOS ESTIMADOS Y ESTANDAR

COSTOS ESTIMADGS

Los costos estimados se ajus-
tan a los histéricos.

Las variaciones modifican el
costo estimado mediante una
rectificacion a las cuentas
afectadas.

El estimado se basa en expe-
riencias adquiridas y un cono-
cimiento de la empresa.

Es mas barata su implantacidn
y mds caro su sostenimiento.

Ei costo estimado indica lo que
“puede” costar un articulo.

£l costo estimado es la técnica
primaria de valuacién predeter-
minada.

Para la implantacién del costo
estimado no es indispensable
un extraordinario control in-
terno.

COSTOS ESTANDAR

Los costos histdricos se ajus-
tan a los estandar.

Las desviaciones no modifican
al costo estandar, deben anali-
zarse para determinar sus cau-
sas.

El estandar hace estudios pro-
fundos, cientificos para fijar
sus cuotas.

Es mds cara su implantacién y
mas barato su sostenimiento.

El costo esténdar indica lo que
“debe” costar un articulo.

El costo estandar es 1a técnica
méxima de valuacién predeter-
minada.

Para la implantacién del costo
estédndar es indispensable un
extraordinario control interno.
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2.5 Procedimientos para el control de las operaciones productivas.

Un procedimiento involucra una serie de métodos debidamente ordenados
que permiten llevar a cabo una determinada labor o actividad. Del mismo mo-
do, un sistema de costos depende de una metodologia para obtener los resul-
tados que se desean.

Con base en ello y observando el tipo de industria de la que se trate, podrd
implantarse un procedimiento de control de las operaciones productivas, acor-
de con las necesidades y caracteristicas de la empresa que lo reguiera,

En nuestro pais la industria ocupa un lugar importante en el desarrollo eco-
némico, politico y social, por lo que su clasificacién se enfoca a los siguientes
sectores:

a) La Industria Extractiva es guien encabeza esta clasificacién, por que su

actividad radica en obtener ios productos tal y comeo se encuentran en fa

naturaleza. Entre estas industrias se ubica a la industria petrolera, minera,

pesquera, etc.

b) La Industria de la Transformacidn se encarga de someter la materia a una
modificacién de sus caracteristicas fisicas o qufmicas a través de adicio-

nar, cambiar o yuxtaponer otros materiales para crear un determinado

producto.



CAPITULO 2. GENERALIDADES DE LOS COSTOS 36

¢/ Las Empresas de Servicio buscan satisfacer las necesidades, tanto de las
organizaciones como de la poblacién misma, por medio de los servicios

de comunicacidén, asesoria, publicidad, transporte, etc.

d} Las Empresas Comerciales tienen como funcién distribuir los satisfacto-
res que los industriales producen, atendiendo las necesidades del consu-

midor,

Evidentemente, la industria extractiva v la de transformacion son las Unicas
dos grandes ramas de la industria. Sin embargo, las empresas de servicio y las
comerciales se encaminan a realizar actividades imprescindibles y necesarias
para el desarrolio de toda la industria.

La industria de la transformacién se rige por procesos productivos, que re-
quieren de la implantacién de un control apropiado para el funcionamiento y
desarrollo de sus actividades operativas. Este tipo de control se logra a través
de procedimientos que se establecen de acuerdo con la forma de produccién
que cada empresa adopte.

Con base en lo anterior, los procedimientos para el control de un sistema de
preduccién se clasifican de la siguiente manera:

+ Procedimientos por Ordenes de Produccién.

« Procedimientos por Procesos Productivos.
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2.5.1 Procedimiento de controi por érdenes de produccion.

Los procedimientos de control por Grdenes de Produccién se aplican en
las empresas que producen a través de ensamble o yuxtaposicién de partes, y
en las cuales, la fdbricacién de los articulos varfa en forma cuantitativa y
cualitativamente, de acuerdo al pedido o trabajo especial que el cliente solicite,
o al némero de mercancias que se requieran en existencia en el almacén.

Esto implica que su proceso se caracterice por ser una produccién por lotes,
en la que puede localizarse sin ningun problema el costo primo que se invirtié
en cada producto, aln cuando las unidades todavia se encuentren en su
proceso de transformacién.

Otro elemento distintivo de este procedimiento es que, emplea un formato
que funge como una orden numerada, donde se lleva la acumulacién de los
datos relativos al costo de la materia prima directa, la mano de obra directa y
ios costos indirectos de fdbrica que participaron en la elaboracién de fos
productos.

Mediante este documento es sencillo determinar el costo unitario de los
productos, dividiendo el costo total de produccién incurrido en la orden entre el
numero de unidades producidas en la misma.

Sin embargo, como en todo procedimiento se poseen ventajas y desventajas

que mencfonamos a continuacion.
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VYentajas:

1. Es sencilla la acumulacién de los costos, por le que logramos conocer con
facilidad el costo unitario de los articulos producidos, asi como el margen
de utilidad o pérdida bruta que cada orden genere.

2. No son necesarios los recuentos fisicos, debido a que nos percatamos de
la calidad y cantidad de los costos directos empleados en la produccion,
con sélo consultar la orden de produccidn.

3. Se logran controlar las operaciones de cada una de las producciones exis-
tentes, lo cual sirve de experiencia para la proyeccién de futuras produc-

ciones.

Desventajas;

1. Se requiere de informacién suficientemente detallada para cada orden de

produccién, por lo que, es necesario realizar una revisién meticulosa que

representa tiempo y esfuerzo para el 4rea administrativa, y por tanto, los
costos resultan onerosos.

2. Debido al trabajo que involucra, los costos totales se obtienen hasta que

se termina completamente la orden, por tanto, la informacién se presenta

extempordneamente.
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Por dltimo hay que sefialar, que este procedimiento sirvié de modelo para el
surgimiento del Procedimiento de control por Clases, del cual discierne, en la

forma de producir y determinar el costo.

2.5.2 Procedimiento de control por clases.

El Procedimiento de Control por Clases se utiliza en las industrias que
clasifican sus articulos de acuerdo a la semejanza de su produccidn, presenta-
cién y costo. Esta incorporacién se establece para que la preduccién pueda
llevarse a cabo a través de lineas o clases, que permiten que la determinacién
del costo sea més sencilla, y que su célculo se realice sobre un grupo de pro-
ductos y no sobre un solo articulo.

No obstante, aunque este tipo de control resulta atractivo para la empresa
que redne estas caracteristicas de transformacién, existen algunos inconve-
nientes que deben tomarse en cuenta antes de inclinarse por este procedi-
miento. La detarminacién correcta del costo unitario depender# de la atinada
clasificacién de los articulos, en caso contrario, puede provocarse la estima-
cién de un costo erréneo que provocarfa pérdidas a la empresa, por la diferen-
cia de precios de los articulos de la misma linea o clase. Ademads, dicho costo
nunca [legaria a ser tan exacto, como el del procedimiento por érdenes de

produccién.
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2.5.3 Procedimiento de contro! por procesos.

Un procedimiento de control por procesos, estd compuesto de uno o
varios procesos que laboran de forma consecutiva o simultdnea para la produc-
cién de articulos homogéneos que se transforman masiva e ininterrumpida-
mente.

Debido a ello, sus productos se cuantifican empleando las unidades de
medida mas convencionales, entre las que destacan: los litros, metros, kilos,
etc., las cuales conllevan a la imposibilidad de identificar el costo primo
invertido en cada unidad producida.

Una pecutiaridad mas de este procedimiento, es que su produccién se lleva
a cabo durante un lapso determinado, en el que se efectla la tarea de acumu-
lar en cada uno de los procesos, los elementos consumidos en ellos, con ¢l
propbsito de obtener al término de éstos, el costo unitario de los productos
dividiendo el costo total de la produccién acumulada entre el niimero de unida-
des producidas, empleando implicitamente, el sistema de costos promedios.

Es importante subrayar que en este procedimiento, €l costo de produccién
va integrandose de acuerdo al progreso que los productos van teniendo a tra-
vés de los procesos de elaboracién, proporcionindeles en cada uno de éstos,
el grado de avance expresado en términos porcentuales, lo cual significa un

dato determinante para la valuacién de la produccién que se quedd en proceso
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y que no se logré terminar en el perfodo estipulado.

Lo trascendente de esta informacidn es porque permite realizar la estimacién
de fa produccién equivalente sobre la preduccién que se encuentra en proceso,
con el propdsito de valuar la produccidn en su totalidad, y asi obtener el costo
unitario de los productos, como mencionamos en el parrafo anterior.

Al igual que el procedimiento de drdenes de produccidn, este procedimiento

también nos ofrece ciertas ventajas y desventajas.

Ventajas:

1. Resulta ser un procedimiento accesible, econémico y menos laborioso, en
compatacién con el procedimiento de érdenes de produccién, debido a
que no proporciona el detalle de los costos de inversién de cada pro-
ducto.

2. El hecho de referirse a un perfodo determinado, garantiza que los costos
unitarios se determinarén también periédicamente, ain cuando no se haya
concluido toda la produccidn.

3. Como la produccién es continua y estandarizada sobre productos seme-
jantes, el célculo del costo unitario se simplifica, y alcanza un volumen de

produccién mayor.
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Desventajas:

1. Cuando |a produccién no logra terminarse en el tiempo programado, es
necesario estimar el grado de inversién que presentan los productos, para
calcular fa produccién equivalente.

2. E! célculo del costo unitario es menos exacto, como consecuencia de dos
factores: el deslinde que este procedimiento tiene sobre los costos incurri-
dos por producto, y principalmente, por la estimacién de una produccidn
equivalente que repercute directamente en la valuacién de la produccidn
en proceso, de la produccion terminada e incluso de la produccidn
vendida.

3. Resultado de ello, es la asignacién de precios de venta menor al que de-

biera corresponder, y por tanto, una aminoracién de las utilidades.

2.5.4 Procedimiento de control por operaciones.

Este procedimiento de control se emplea en las industrias que dividen sus
procesos productivos en operaciones, haciendo mas analitico el contrel de los
insumos en un sistema de produccidn constante.

En atencién a estas caracteristicas, los registros de los costos incurridos se
realizan en cada una de las operaciones que conforman el o los procesos de

transformacién, origindndose que al final, se sumen los costos de todas las
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operaciones y se dividan entre el nimero de unidades producidas para obtener
el costo unitario de los productos.

Como sefialamos en un principio, los principales procedimientos de control
de los costos son el procedimiento por érdenes de produccién y el procedi-
miento por procesos, sin embargo, ambos tienen una derivacién que buscan
proporcionar més alternativas de control para las industrias.

Algunas industrias de transformacién optan por establecer un sistema de
control aislado que satisfaga sus caracteristicas de produccién; en tanto que,
hay otras que requieren de la combinacién de estos sistemas para lograr un
procedimiento de control de costos méds completo, que les permita obtener la
informacion de sus costos de manera mds veraz, oportuna y precisa.

No obstante, todo dependerd de la forma de produccidn de la industria y del
grado de control que requiera en sus procesos productivos; asi como, de la
precisién que los directivos exijan en la determinacién de fos costos, el control
de sus materiales y productos terminados, y principalmente, en la fijacién de
sus precios de venta.

Para complementar, estos incisos, presentamos el cuadro de comparaciones

que el autor Cristébal del Rfo hace sobre los procedimientos de control. 7

7 Dei Rio Gonzdlez, Cristobal. Costos | Historicos. México. ECAFSA. 14® ed. 1986; p. VI-5
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DIFERENCIAS ENTRE LOS PRODEDIMIENTOS POR ORDENES
Y POR PROCESOS

PROCEDIMIENTO DE COSTOS

POR ORDENES DE PRODUCCION

« Produccién por lotes.

+ Produccién variada.

» La produccién se hace, general-
mente sobre especificaciones del
cliente (pedido).

« Condiciones de produccién flexi-
bles.

+ Costos especificos por productos.

« Control mas analitico.
» Costos individualizados.

+« Procedimiento més costoso admi-

nistrativamente.
» Costos un tanto fluctuantes.
+ Algunas industrias clédsicas:
Juguetera
Mueblera
Magquinaria
Fébrica de ropa
Equipos de oficina
Impresora

« No es necesario esperar a que ter-

mine el periodo productivo para
conocer el costo unitario.

+ Se conoce con todo detalle mate-

rial y mano de obra directas apli-
cables y a cada artfculo.

= No es necesaric determinar la pro-

duccién equivalente.

PROCEDIMIENTO DE COSTOS
POR PROCESOS

Produccién continua.

Produccién estandarizada.

Se producen sin que necesaria-
mente existan pedidos especifi-
cos, pero puede haberlos.
Condicicnes de produccién
rigidas.

Costos promediados por centros
de operaciones.

Control més global.

Costos generalizados, promedios.
Procesamiento més econdémico
administrativamente.

Costos un tanto estandarizados.
Algunas industrias clésicas:
Fundiciones

Petroguimica

Cervecera

Cementera

Papelera

Vidriera

Es indispensable referirse a qué
perlodo de costos, para poder
determinar el costo unitario.
Imposible identificar los elementos
del costo directo en cada unidad
elaborada.

Hay que cuantificar la produccién
en proceso al final del periodo, y
calcular la produccién equivalsnte.
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2.6 Procedimientos de control de los elementos del costo.

Las industrias de transformacién no solo requieren de procedimientos de
control en sus operaciones productivas, sino también, en los elementos que
permiten que se lleve a cabo la produccién, como en el caso de las materias
primas, las erogaciones por mano de obra y costos indirectos de fabrica.
Incluso requieren de un método de control, los articulos que han concluido su
periodo de transformacién, y que deben ser resguardados en los almacenes
respectivos.

La importancia de contar con controles que custodien los elementos del
costo va vinculado estrechamente con el sistema de costos establecido en la
empresa, ya que de ambos depende que la organizacién en ia produccién
prevalezca y se desarrolle éptimamente dentro de los lapsos productivos esta-
blecidos.

Al hablar de este tipo de controles, nos estamos refiriendo a los métodos
mds comunes y conocidos en la contabilidad, que permiten fomentar el control
interno en toda érea productiva ¢ comercial de {as empresas.

1a finalidad de estos métodos es el organizar y manejar adecuadamente los
almacenes de la empresa. Asi como, controlar a través de registros, las eroga-
ciones por sueldos y salarios, y costos indirectos de fébrica que surjan en el

perfodo productivo.
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Por la inversién tan considerable que representa para cualquier empresa, la
adquisicién de materia prima para el desarrollo de su produccién, es necesario

establecer resguardos especificos donde se custodie su permanencia y valor.

2.6.1 Almacén de materias primas.

En el almacén de materia prima se albergan todos aquellos materiales
necesarios para la produccién, por tanto, es conveniente llevar un control a
través de su organizacién y su registro, empleando para ello hojas sueltas o
tarjetas especiales, comunmente conocidas como kardex, que permiten infor-
marnos de modo detallado de la entrada, salida y existencia de materia prima.

Los kédrdex representan una herramienta de trabajo muy significativa para e!
encargado de! almacén, debido a que en ella refleja los movimientos que se
vayan suscitando en torno a los materiales; por consiguiente, su funcién prin-
cipal estriba en realizar el registro de las unidades que entren o salgan del
Almacén, asi como a la guarda y custodia de los mismos.

También para e! Departamento de Contabilidad o de Costos constituye un
medio de control muy importante, ya que le permite verificar y valuar las
entradas y salidas de las materias primas a sus costos de adquisicién, por me-
dio de cualquiera de Ios sistemas de valuacién de inventarios por el que hayan

optado, entre los cuales encontramos el sistema de mercanclas generales o
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global, el sistema analitico o pormenorizado, vy el sistema de inventarios perpe-
tuos o0 constantes, que més adelante trataremos.

Antes de continuar, presentamos algunos disefios de kdrdex que pueden ser
empleados en los departamentos encargados de la custodia y valuacién de las

materias primas.

KARDEX A BASE DE UNIDADES

Articulo Referencia
Especificacion Clase
Méaximo Unidad
Minimo
NO. REMISION MOVIMIENTOS DE UNIDADES
FECHA NO. DE VALE ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIA OBSERVACIONES

Como podemos observar, este primer kdrdex maneja informacién que séle
se refiere a la procedencia y ndmero de unidades, por lo tanto, es un kéardex

que se utiliza Gnicamente en el Departamento de Almacén.
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KARDEX A BASE DE UNIDADES Y VALORES

Articulo Referencia
Espedificacién Clase
Méximo Unidad
Minimo
recha lpouzal N0 REMISION MOVIMIENTOS DE UNIDADES PRECIO VALORES
NO. DE VALE

48

ENTRADA | SALIDA | EXISTENCIA| UNITARIC |PROMEDIO| DEBE [ HABER | SALDO

ARTICULO IUN!DAD
ALMACEN CASILLERQ NO. Ji"AVE
LIMITES FECHA MINIMO | MAXIMO FECHA MINIMO | MAXIMO
REVISADOS EN:
UNIDADES COSTO VALORES
FECHA [ FACTRA

ENTRADA { v | SALIDA |+ ] EXISTENCWA |v{ UNITARIO | PROMEDIO DEBE o HABER |/ SALDO ol
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En cambio, las otras dos tarjetas pueden ser empleadas en el Almacén v en
Contabilidad, siempre que se tengan delimitadas las funcicnes de cada depar-
tamento, para el registro de ios materiales en unidades y costos.

El establecimiento de este tipo de control en el Almacén de Materias Primas
proporciona las siguientes ventajas:
¢ Puede planearse la adquisicién de materiales y evitar que exista material

inmovilizado y obsoleto.

+ Prevalece la seguridad de que los materiales se conservan en orden y debi-
damente clasificados en cuanto a tipo y naturaleza.
¢ Se evitan demoras o paralizaciones en los procesos de produccién, al

reflejarse correctamente la existencia de material suficiente para llevar a

cabo ia produccidn de los artfculos que se estan solicitando.

« Se impiden sustracciones y pérdidas de materiales.

Este método de registro es el mds recomendable para el control de las
materias primas que se encuentran en el almacén. Pero, gran parte de ese
control depende mucho de la responsabilidad y conocimiento del almacenista,
para ordenar, manejar y clasificar adecuadamente los materiales.

Otras de las responsabilidades que comparte el almacenista, es el

abastecimiento suficiente de materia prima gue el Departamento de Produccién
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le requiera para el desarrollo de la produccién. Materiales de los que podré
disponer mediante vales de salida, emitidos y autorizados por el encargado de

la producci6n.

En los casos en que no exista materia prima suficiente para llevar a cabo [a
produccién, el almacenista recurrird al Departamento de Compras a través de
una solicitud, donde irédn especificadas las caracteristicas y cantidades de los

materiales que deben comprarse.

El departamento de compras procede a verificar sus proveedores y a realizar
las cotizaciones necesarias para elegir la que le proporcione mejor precio,
calidad y puntualidad en {a entrega, posteriormente elabora el pedido y lo re-

mite al proveedor para que sea surtido.

No obstante, la labor del almacenista vuelve a reanudarse, pues interviene
en la recepcion y revisidn fisica de los materiales, cotejando la remisidn con e!
pedido y la solicitud de compra, para checar que los materiales cumplan con
las especificaciones solicitadas, en caso contrario, se realizan las devoluciones
pertinentes.

Ter;'ninada la confronta se prosigue a la clasificacién y guarda de los mate-
riales en el almacén, y por supuesto, a su registro en las notas de entradas y

kardex correspondientes.
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Hasta ahora, hemos notado que la interrelacién de dichos departamentos,
favorecen al prevalecimiento de un control mas complejo, enfocado a las mate-
rias primas, que representan el elemento bésico para que la produccidn se rea-
lice, e inclusive, para que se desarrollen las actividades de los demés departa-

mentos.

2.6.1.1 Sistema de inventarios.

Los inventarios siempre representan para los accionistas de la empresa, -
una inversién cuantiosa que les permite alcanzar sus objetivos de produccion,
comercializacién, e indudablemente, de lucratividad.

De acuerdo, con el Boletin C-4 emitido por el [.M.C,P. “los inventarios cons-
tituyen los bienes de una empresa destinados a la produccién y a su posterior
venta, tales como materia prima, produccidn en proceso, articulos terminados
y otros materiales que se utilicen en el empaque, envase de mercancia o las
refacciones para mantenimiento que se consurnan en el ciclo normai de opera-
ciones”.’

Por ello, es evidente la importancia de un sistema de inventarios, que se en-

cargue de! control de los registros de los bienes y de la determinacién del cos-

¢ |nstituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados.
México. IM.C.P. 13%ed. 1998; p. 2



CAPITULO 2. GENERALIDADES DE LOS COSTOS 52

to de adquisicién o produccién de los mismos.

La eleccién de un adecuado sistema de inventarios debe hacerse conside-
rando las caracteristicas de la empresa y, de algunos factores influyentes co-
mo: la trascendencia de los inventarios en relacién con la inversion total, la
cantidad y variedad de artlculos que constituyen dicho inventario, y la fluctua-
cién en el mercado de los precios de materias primas y materiales necesarios
para la produccién de los articulos.

Todos estos elementos permiten definir en la empresa, el sistema mis apro-
piado para el registro de sus inventarios, y en cierto caso, también el método
para valuar las salidas del almacén, obteniendo con ello, la fijacién de los cos-
tos de sus inventarios y de sus operaciones.

En funcién a esto y al tipo de control que requiera la empresa sobre sus in-
ventarios, existen tres tipos de sistemas que mencionamos anteriormente y

que precisamos a continuacién:

a) Sistema de Mercancias Generales o Global. Este sistema se caracteriza
por acumular en una sola cuenta denominada “Mercancias Generales”, el
registro de tas operaciones relativas a inventarios iniciales y finales, asf
como gastos; rebajas, bonificaciones, descuentos y devoluciones de las

compras, y ventas de mercancias, que se realizaron durante el ejercicio.
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Este procedimiento puede ser prictico para las empresas pequefias que
cuentan con un reducido ndmero de articulos o productos, ¥ que no incurren
en muchos gastos para su adquisicién o transformacién.

Sin embargo, hay que senalar que, la falta de homogeneidad de sus movi-
mientos, por el registro de operaciones a costo de adquisicién y a costo de
venta, hacen que el saldo de la cuenta no tenga credibilidad y que, dichos cos-
tos no sean controlables para las ventas y devoluciones sobre ventas. Por lo
cual, es necesario realizar inventarios fisicos, e incluso ajustes, para determinar

el saldo final de las mercancias, y el resultado bruto del ejercicio.

b) Sistema Analitico o Pormenorizado. La singularidad de este sistema estri-
ba, en el empleo de cuentas para cada uno de los conceptos relaciona-
dos con las mercancias, con el Gnico propdsito de identificar y analizar
cada una de !as operaciones, concernientes a los registros por: compras,
inventarios, gastos sobre compras, devoluciones sobre compras, rebajas
sobre compras, descuentos sobre compras, ventas, rebajas sobre ventas,

devoluciones sobre ventas, etc.

Al igual que el sistema global, este sistema tampoco controla los costos de

adquisicién de las mercancias vendidas, ni el de las devoluciones efectuadas
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sobre las ventas; y requiere del recuento fisico para determinar el inventario
final de sus mercancias, lo cual deriva en una falta de control para detectar

errores o pérdidas de mercancias que pudiesen surgir en sus inventarios.

El resultado bruto del ejercicio se determina, realizando los ajustes y traspa-
sos de los saldos de las cuentas por concepto de gastos, devoluciones, reba-
jas, bonificaciones y descuentos, ademds de la de inventarios, a las cuentas
correspondientes y principales que son: compras y ventas; para determinar asi,
el importe del Costo de Ventas y las Ventas Netas del ejercicio, las cuales se

confrontan y por diferencia determinan la utilidad o pérdida bruta.

c) Sistema de Inventarios Perpetuos o Constantes. Este sistema emplea tres
cuentas para el control de costos y existencias de materiales o mercan-
clas, las cuaies denominamos comoc Almacén, para registrar todas aque-
llas operaciones relacionadas con las compras, gastos sobre compras, asi
como rebajas y devoluciones; Costo de Ventas, para el registro de las
mercancias que se venden o devuelven, a precio de adquisicion o costo;
y Ventas, donde se registran las transacciones de mercancias a precio de

venta, ademds de las rebajas, bonificaciones, descuentos y devoluciones.
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La asignacion de cuentas especificas, para la acumulacién de operaciones a
costo de ventas y a costo de adquisicién, hacen de este sistema, un sistema
més completo y préctico, que permite conocer facilmente los ingresos por ven-
tas, los costos de adquisicién y el importe de las mercancias disponibles, con
sblo consultar las cuentas respectivas.

Ademas, proporciona esta informacién en todo momento, por lo que no hay
necesidad de realizar recuentos fisicos ni ajustes para determinar el resultado
bruto del periodo contable, que basta sélo con comparar fas cuentas de Ventas
y Costo de Ventas para elloe. No obstante, los recuentos fisicos puaden reali-
zarse con el objeto de corroborar el saldo de la cuenta de Almacén y de vigilar
el desempeiio del almacenista.

A pesar, de los beneficios que representa su manejo, también goza de algu-
nos inconvenientes que se refiejan en la falta de analisis de las operaciones
realizadas con las mercancias, y en un costo méas elevado en comparacién con
los otros sistemas.

Inversamente a ello, es muy frecuente que en un gran numero de empresas,
encontremos la aplicacién del sistema de inventarios perpetuos o constantes
para el control de sus operaciones con mercancias, materiales o materias pri-

mas.

Sin embargo, por razones contables y fiscales, es necesario conocer a deta-
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lle los importes que por concepto de devoluciones, descuentos, rebajas y boni-
ficaciones se hayan efectuado en las compras y ventas del ejercicio; por ello,
es pertinente recurtir a la combinacidn de sisternas como el analitico vy el cons-
tante, para el registro de estos movimientes en cuentas auxiliares y de mayor,
suministrandose asl, un adecuado control, € informacién clara y precisa de es-
te tipo de operaciones.

Practicamente, el sistema de inventarios perpetuos o constantes es el mas
empleado, por su facilidad en |la determinacién del costo de ventas de los pro-
ductos vendidos y de los inventarios, pero ademds, por que es el Unico que
apela a métodos de registro para controlar el valor de las entradas y salidas de

los materiates.

2.6.1.1.1 Primeras Entradas Primeras Salidas (P.E.P.S.)

Este método de control y registro se emplea para la determinacién del
Costo de los materiales que se encuentran en el Almacén, y a los cuales hay
gue darles salida para su transformacién o venta.

Dicho método se encarga de la valuacién de estas salidas, considerando el
costo de adquisicién de los materiales que fueron los primeros en entrar al al-
macén. Es decir, que el precio de compra de los materiales més antiguos en e!

almacén, representa el costo de adquisicidon o de venta para los materiales que
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salgan de él. Al grado que, cuando estos materiales se agoten, se continuard

con el precio de las entradas inmediatas que le siguen, y asi sucesivamente,

hasta llegar al costo de los materiales mas recientes.
Desde luego, hay que destacar que este método presenta ciertas caracteris-
ticas, que a continuacién enunciamos:

+ El monto de los inventarios queda valuado a los precios mas recientes de
compra, lo que se significa que el valor del inventario esta actualizado, vy
que las existencias corresponden a las compras realizadas recientemente.

+ El costo de ventas se ve favorecido por su valuacién a precios no actualiza-
dos, lo cual se refleja directamente en los renglones de resultados, por la
generacion de una ganancia mayor para la empresa.

+ Ambas situaciones contribuyen en épocas de inflacién, a que se incremen-
ten las utilidades, debido a que los precios de venta aumentan y los costos
se mantienen en precios bajos.

+ Pueden presentarse inconvenientes, cuando la Deflacién ocasiona que el
costo de ventas sea valuado a precios superiores de los que prevalecen en
el mercado, provocandose una disminucion en la utilidad.

+ Situacién que origina pérdidas para la empresa, y un ajuste en la valuacién

de los costos, por la asignacién de un costo de reposicién o de mercado.
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2.6.1.1.2 Ultimas Entradas Primeras Salidas (U.E.P.S.)

El métedo de ltimas entradas primeras salidas se caracteriza por tomar e
precic de adquisicion de las compras més recientes, para valuar todas las sali-
das de aimacén. Esto significa que los precios de compra de las materiales dl-
timamente ingresados al Almacén, serd el costo de adquisicién o venta para
los materiales o mercancias que egresen de él. Siempre que los materiales so-
bre los cuales se basd el costo no se agoten, pues de lo contrario, se continua-
ran con los precios de las compras menos recientes.

Al igual que el método de primeras entradas primeras salidas, este método
también presenta ciertas cualidades que son necesarias mencionar:

+ El costo de ventas queda valuado a precios actuales.

+ El monto de los inventarios queda valuado a los precios de compra mds an-
tiguos del ejercicio, lo que significa que el valor del inventario no estd ac-
tualizado, y que su costo es menor al existente en el mercado.

+ El hecho de que el costo de ventas esté valuado a precios actuales, reper-
cute indiscutiblemente en el resultado del ejercicio, por que se produce una
disminucién en las ganancias de {a empresa.

+ En épocas de Deflacién, los inventarios quedan valuados a precios superto-
res a los del mercado, por lo que es conveniente realizar un ajuste, que los

deje valuados a costo de reposicién o de mercado.
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26.1.1.3 Costo promedio ponderado.

Para la valuacién de las salidas de las materias primas en este método, es
necesario determinar un costo unitario promedic, el cual se obtiene de dividir el
monto acumulado de las existencias entre el nimero total de materiales dispo-
nibles.

Determinado el costo podran valuarse todas las salidas de materiales que se
realicen en el almacén, Obviamente, este costo tendré que corregirse, cada vez
que se adquieran mas materiales y los precios de compra varien.

En comparacién con los otros dos métodos, este método equilibra todos los
efectos que producen los periodos de inflacién o deflacién.

+ En este caso, los inventarios quedan valuados al promedio de los costos de
adquisicién de las existencias disponibles.

+ El costo de ventas del periodo contable, también se calcula en funcién al
costo de adguisicidn promedio.

+ Por lo tanto, la utilidad del perfodo es también un promedio.

2.6.1.1.4 Precio fije o estandar.

Como su nombre la indica, este método se encarga de valuar todas las
salidas del almacén utilizando un precio fijo o precio estdndar para cada una de

las diferentes materias primas y materiales que se resguarden en él.
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Para poder valuar las salidas de almacén, hay que determinar primero, los
precios fijos o precios estandar que se emplearan, Los precios fijos o esténdar
son precios apegados a la realidad que se investigan y se analizan antes de
denominarlos como tal. Para ello, es necesario conocer los precios de los mate-
riales que prevalecen en el mercado y las fluctuaciones que se presenten res-
pecto a ellos.

Esta valuacidn cominmente se utiliza, cuando tas fluctuaciones entre los
precios de adquisicidn son minimas, o cuando las variaciones que se presentan
en los precios son pequefias y continuas. De este modo, el precio fijo o estan-
dar que se determina, se aproxima a} precio real que prevalecerd en €l mercado
durante el lapso de tiempo que se haya fijado la empresa.

Otras de las cualidades del método de precio fijo o precio estandar son las
gque mencionados a continuacién:

+ El empleo de este método facilita la valuacién de las salidas del almacén.

+ Ademas, implica un ahorro de trabajo al valuar el coste de las salidas a pre-
cio fijo.

+ Este método se utiliza cuando se prevé cierta estabilidad en las fluctuacio-
nes de los precios de mercado.

+ Es un método en el que el precio fijo o precio estandar se aplica durante un

lapso de tiempo, conforme lo determina la empresa. Es decir, que el plazo
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de aplicacién de un precio fijo puede ser bimestral, trimestral, cuatrimestral,

semestral, ete.

+ Es necesario valuar las existencias del inventario final a precio fijo o precio

estandar,

+ Después, se debe comparar el importe del inventario final a precio histérico
con ef importe del inventario final a precio fijo o precio esténdar, para de-

terminar la variacién que se presente entre ellos.

+ Variacién que desde luego, se ajusta a través de un asiento contable que
consiste en: cargar o abonar a la cuenta de Almacén, dependiendo de fe fa-
vorable o desfavorable de la variacién, con su respectiva contrapartida de
cargo o abono a la cuenta denominada "Ajuste de las existencias de alma-
cén a precio fijo”, la cual a su vez se salda al final del periodo contra la

cuenta de Pérdidas y Ganancias.

2.6.1.1.5 Costo de reposicién o de mercado.
El costo de reposicién o de mercado se aplica fundado en el criterio pru-
dencia! que la decisién profesional determine. Criterio que suele adoptarse bajo

circunstancias en las que prevalezca inflacién o deflacién en la economia del

pais.
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Comtnmente, la inflacién es la que se presenta con més frecuencia, provo-
cando la devaluacién de la moneda nacional y la reduccién de! peder adquisiti-
vo. Situaciones que conllevan al menester de reexpresar los costos de las ma-
terias primas, materiales 0 mercancias que se egresaron de los Almacenes, con
la finalidad de ajustarlos o actualizarlos, para que representen el nimero de
unidades monetarias necesarias para reponer las unidades vendidas, auxilidn-
dose de los costos de mercado que se obtienen de las cotizaciones y preciocs
de las facturas que los proveedores emiten, o de las cotizaciones publicadas
especialmente sobre mercancias valuadas en el mercado.

Por consiguiente, el ajuste al costo de ventas de los productos vendidos vy
de los inventarios, se hara considerando el menor costo, es decir que entre cl
costo de reposicién o el de mercado, se tomara el que sea menor, dejando ac-

tualizados dichos importes.

2.6.2 Almacén de articulos terminados.

Al igual que las materias primas, los articulos terminados requieren de un
tugar especifico donde se les guarde y custodie, hasta que se lleve a cabo su
venta y distribucién.

Para Jograr el control y organizacién de este almacén, es necesario que se

sigan los mismos métodos de registro que para las materias primas. Lo cual
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implica que al ingresar los productos al Almacén de Artfculos Terminados, se
elabore una nota de entrada especificando la cantidad, clave, tipo de articulo
de que se trate y su costo de produccidn unitario. De igual forma, para los ca-
s0s de egresos en los que se emiten vales de salida elaborados por el encarga-
do del Almacén, en correspondencia a la peticién que el Departamento de Ven-
tas le solicité, para el cumplimiento de una orden de pedido.

El control de los articulos se opera a través de kdrdex, donde se precisan [as
existencias, los stocks minimos y maximos, asi como los costos de cada uni-
dad, tarea que esté a cargo del responsable del Almacén y del Departamento
de Contabilidad, los cuales se coordinan para informar a los Departamentos de
Produccién y Ventas a cerca de la disponibilidad y costeo de los productos que
ingresan ¢ egresan del Almacén.

Generalmente, todas las empresas de transformacién cuentan con un alma-
c¢én de articulos terminados, con la finalidad de resguardar y disponer de arti-
culos suficientes para el abastecimiento oportuno de pedidos que les sean soli-

citados por sus clientes.
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2.6.3 Mano de cbra directa.

Como lo mencionamos en un principto, la mano de obra directa es el se-
gundo elemento del costo, que se integra por el esfuerzo humano que el per-
sonal de una empresa realiza para el desarrollo de [a produccién.

Todas las empresas dependen del elemento humano porgue su influencia es
decisiva para el fomento e impulso de la organizacién, debido a la aportacién
de talento, eficacia, experiencia vy esfuerzo que beneficia absolutamente el
funcionamiento de la planta productiva y de toda la empresa en general.

En retribucidn a ello, la empresa debe corresponder mediante pagos de suel-
dos, salarios y prestaciones a que den lugar, como remuneracién justa para
todo su personal.

Sin embargo, el costo de la mano de obra directa sélo se integra de los sala-
rios que se pagan a las personas que participan directamente en ia transforma-
cién de la materia prima y que se pueden identificar plenamente en los produc-
tos terminados. En tanto, los sueldos que se pagan a los empleados que dan
apoyo a la produccion y gue no se pueden identificar a cuantificar en los pro-
ductos, se considera como costo de la mano de obra indirecta que se acumu-
lan dentro de los costos indirectos de fabrica.

Por tratarse de un elemento mds del costo, que representa erogaciones con-

siderables para la empresa, es conveniente establecer métodos de registro para
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su controi y manejo, con el propésito de otorgar retribuciones equitativas en

funcién del tiempe laborado.

Existen varios métodos de controf para el personal, unc de ellos se realiza a
través de expedientes personales, donde se archivan todos fos documentos
concernientes a cada uno de los trabajadores, labor que lleva a cabo el depar-
tamento de Personal o Recursos Humanos en colaboracién con el departamen-
to productivo, guien estd al tanto de todo lo relativo a ingresos, egresos, pues-

tos, sueldos, registros de asistencia, faltas, incapacidades, etcétera.

Las tarjetas de asistencia son el medio para conocer el tiempo laborado en la
organizacion, en ellas se registran: fa fecha del dia y las horas de entrada y
salida de las jornadas de trabajo, ademads coadyuvan en el célculo de las horas
laboradas por cada uno de los trabajadores y empleados. Y por tanto, sirven de
fuente al Departamento de Contabilidad para el registro de los costos de la

mano de obra y para la elaboracion de las ndminas.

Conjuntamente can las tarjetas de asistencia, se emplean las tarjetas de dis-
tribucidn de tiempo o boletas de trabajo, las cuales se asignan a cada uno de
los obreros de la pf.anta productiva, con el propdsito de conocer el tipo y tiem-
po de trabajo que se consumen. Para lo cual, se requiere especificar el nimero

de horas trabajadas, la descripcién del trabajo efectuadoe y el nombre de la per-
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sona que lo realizd, y de este modo, determinar el tiempo y costo de labor di-

recta correspondiente a cada orden o proceso productivo.

Normalmente, este registro se hace cuando la produccién se rige a través
del procedimiento de érdenes de produccidn, ya que le permite a los superviso-
res analizar con mayor facilidad la productividad diaria de los trabajadores y
conocer los costos por concepto de mano de obra directa de productos especi-

ficos o procesos.

El empleo de ambas tarjetas permiten hacer la disparidad entre los salarios
pagados y los salarios aplicados, {o cual advierte de dos puntos muy importan-
tes a la empresa: del monto de los sueldos y salarios no aprovechados en la

produccién, y del valor del tiempo perdido, que se traducen en costo.

Como indicamos en pérrafos anteriores, la Némina o Lista de Raya recaba su
informacién de las tarjetas de asistencia, para el célculo de las percepciones de
cada uno de los obreros y empleados. Fungiendo como otro método de controi
donde se registran los salarios, sueldos, compensaciones, descuentos y contri-
buciones que deben pagarse al personal.

Para la elaboracién de las néminas es recomendable que se tenga clasificado
el personal que corresponde a cada departamento, con la finalidad de obtener

el costo que involucra cada uno de los departamentos que integran la empresa.
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Actualmente, las ndminas pueden elaborarse a través de programas espe-
ciales que simplifican ef trabajo del Contador, ya que basta con sélo integrar
los datos relativos al nombre del trabajador, salario diario, dias de trabajo, in-
capacidades, faltas, factores de subsidio, y algunos parametros fiscales, para
que ¢! prcgrama determine fa percepcién semanal o quincenal de cada uno de
los obreros y empleados de la empresa.

Sélo resta mencionar que todos estos métodos, permiten a las industrias ob-
tener informacién oportuna de su personal y ejercer el control apropiado de las
erogaciones departamentales por concepto de sueldos, salarios, tiempos ex-
tras, y demds prestaciones que realicen. Pero, el beneficio principal que se ab-
tiene con el empleo de estos medios de control, redunda en la identificacién
del personal de la planta fabril v en la correcta distribucién del costo de mano

de obra directa.

2.6.4 Costos indirectos de fibrica.

Los Costos Indirectos de Fébrica agrupan una serie de costos fabriles que
no pueden identificarse o cuantificarse con exactitud en los articulos elabora-
dos, y en ocasiones, tampoco en la orden de produccién o proceso productivo.

Generalmente, en el rubro de costos indirectos de fabrica se registran los

costos por concepto de materia prima indirecta, mano de obra indirecta, de-
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preciacién de los activos fijos de la planta productiva, amartizaciones, eroga-
ciones -por renta, luz, teléfono, mantenimiento, reparaciones, seguros, previ-
sidn sacial, etc.

Costos que complementan y hacen posible el funcicnamiento y desarrollo de
la produccién; y que representan una inversién mas para la empresa, por lo
que su acumulacién es inherente para la determinacidn del costo de produc-
cidn,

Su control se logra, a través de la cuenta de mayor o subcuenta denominada
"Costos Indirectos de Fabrica”, en ella se acumulan los importes de cada unoc
de los conceptos que vayan afectando indirectamente la produccién.

Diche control puede implementarse de manera general, estableciendo una
sola cuenta para todos los costos indirectos generados en la planta productiva,
o a través de una cuenta para cada uno de los departamentos o centros de
costos en que ésta se encuentre dividida.

Es muy comun, que las industrias que no cuentan una divisién departamen-
tal, opten por la primera opcién, es decir, por acumular sus costos indirectos
de f&brica en una cuenta de mayor; y después, distribuirlos entre sus Srdenes
o procesos productivos a través de un prorrateo, tomando como base cualquie-
ra de los siguientes factores: el valor de la materia prima directa, el valor de la

mano de obra directa, el valor del costo primo, el nimerc de horas trabajadas
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de mano de obra directa, el total de horas trabajadas de mano de obra directa
e indirecta, o el nimero de horas-méquina.

La eleccién de la base para realizar el prorrateo de los costos indirectos de
fébrica, es decisién de cada empresa. Sin embargo, las bases mds utilizadas en
la practica son las horas que la mano de obra directa consume para la trans-
formacién de tos productos. Lo cual se debe, basicamente a dos razones: la
primera, porque son las bases mds equitativas para prorratear los costos indi-
rectos de fabrica; y la segunda, porque la mayoria de los conceptos que inte-
gran los costos indirectos de fébrica son calculados y pagados en funcién del
tiempo transcurrido.

Ahora bien, si la acumulacién de los costos indirectos de fabrica es por de-
partamentos, conocidos también como centros de costos productivos o de
servicio, se persigue delimitar responsabilidades y proporcionar informacién
analitica que contribuya a la elaboracién de presupuestos y a la toma de deci-
siones.

Ademads, ello implica recurrir a los métodos de prorrateo, con los que se
busca adjudicar los costos indirectos de fdbrica pertenecientes a cada depar- -
tamento que produzca o proporcione servicios a la planta productiva.

Los métodos de prorrateo inician con el prorratec primario, con el que se

persigue tres objetivos: acopiar los costos indirectos de fabrica generados di-
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rectamente por cada departamento, asignar los costos tomando como base
factores como: el nimero de trabajadores, numero de ldmparas, horas trabaja-
das, metros cuadrados que ocupa cada departamento, sueldos y salarios de!
personal, montos de las inversiones para maquinaria y equipo, etc., e identifi-

car el departamento que proporcioné mayor servicio durante el periodo.

Una vez ubicados los centros de costos que mayor servicio recibié y brindé
a los productivos, se realiza el prorrateo secundario, con miras a distribuir en-
tre los centros de costos productivos, los costos indirectos de fabrica acumu-

lados, basdndose en factores como los ya mencionados.

Finalmente, se [leva a cabo el prorrateo con el cual, se derraman los costos
indirectos de fabrica acumuados en los centros de costos productivos, a cada
una de las érdenes o procescs que se hayan realizado durante el periodo, para
después aplicar los costos indirectos de fébrica correspondientes a cada uno

de los articulos transformados.

La distribucién de ios costos indirectos de fabrica implica una labor minucio-
sa y prolongada, que genera que la informacién a cerca de los costos indirec-
tos incurridos en la produccién del perfodo sea regularmente extemporénea, y

por tanto, que ocuira lo mismo, con la determinacién del costo unitario de los

productos.
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No obstante, para las empresas que cuentan con un sistema de costos pre-
determinados adecuado y una amplia experiencia en su célculo, la aplicacién
de los costos indirectos de fébrica al final del pericdo y los prorrateos han de-
jado de ser un contratiempo para la determinacién de sus costos unitarios, ya
gque tienen la ventaja de predeterminar sus costos indirectos de fabrica a través
de un "coeficiente regulador”, que determinan basado en sus presupuestos
anuales de ventas y de produccién.

Para obtener este coeficiente, se realiza una operacién aritmética en la que
se divide el total de ios costos indirectos de fabrica que se prevén incurrir en
cada periodo del ejercicio, entre el total de articulos que se proyectan vender.
Pronésticos que se logran, fundados en un exhaustivo andlisis de la informa-
cién contable y en la experiencia de ejercicios pasados.

Con la estimacion de un factor constante que valde los costos indirectos de
fabrica del periodo antes de que éste termine, se facilita la fijacién oportuna de
los precios de venta y de las utilidades de los productos, pero ademés, se ge-
nera una diferencia entre los costos indirectos de fabrica estimados y los cos-
tos indirectos de fabrica reales, que tendra que ajustarse al final de cada perio-
do.

Hay que destacar que hoy en dfa, los costos indirectos de fabrica han toma-

do mayor relevancia en los sistemas de contabilidad de costos de algunas em-
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presas. Lo cual se debe, a la importancia que han atribuido a la adecuada asig-
nacién de los costos indirectos de fébrica, a fin de obtener asi, una aproxima-
cién més exacta de los costos unitarios de sus productos.

Por tal razén, estas empresas han adoptado a su sistema de contabilidad de
costos, el método de costos conocido come "Métode ABC" {Activity Based
Costing) "Costos Basados en Actividades”, el cual establece que "cada renglén
de los costes indirectos de fabrica esté ligado a un tipo de actividad especifi-
ca";® y ademas reconoce que, son las actividades las que causan los costos y
los productos los gque consurﬁen las actividades.

Supuesto que se fundamenta en la situacidn que presentan las empresas
que producen una amplia gama de productos; y cuyos productos, exigen un
esfuerzo y reciben una atencién desigual en su produccién, y por ende les co-
rresponde, una asignacién proporcional de los costos indirectos de fabrica.

Por tanto, la funcién de este método consiste en asignar los costos indirec-
tos de fabrica tomando como base las actividades que se consumieron para la
fabricacién de los diferentes productos.

En este caso, la distribucién de los costos indirectos de fabrica se realiza

multiplicando el costo unitario de cada actividad que provee apoyo al proceso

% Romero Cecefia, Alfredo. La Contabilidad Gerencial y los Nuevos Métodos de Costeo. México, LM.C.P.
1997, p. 58



CAPITULO 2, GENERALIDADES DE LOS COSTOS 73

productivo, por el nimero de unidades de actividad que requiere el producto
para ser elaborado.

Aparentemente, es un método sencillo. Pero para poder aplicarle, primero
tendrian gue identificarse y analizar las distintas actividades de los departa-
mentos que brindan servicio de apoyo a la produccidn; asignar a cada actividad
los costos que le corresponden, creando asi agrupaciones homogéneas; fijar a
cada una, una "Medida de Actividad" gue mejor explique su origen vy la varia-
cidn de los costos indirectos‘de fabrica; calcular el costo unitario de cada acti-
vidad que provee al proceso productivo, dividiendo el total de los costos de
una actividad especifica entre el nimero de unidades de actividad consumidas
de las medidas de actividad; identificar el nimero de unidades de actividad que
consume cada articulo en su produccién; y por Gltimo, asignar los costos indi-
rectos de fabrica a los costos de los preductos, como lo indicames en el pérra-
fo anterior, multiplicando el costo unitario calculado para cada actividad por el
numero de unidades de actividad consumidas por cada producto.

Cabe sefialar que, las empresas que utilizan el métode ABC para distribuir
los costos indirectos de fabrica a sus productos, tienen una nocidén méas preci-
sa del comportamiento de sus costos indirectos de fébrica, obtienen costos
unitarios mas exactos, y se allegan de valiosa informacién que les permite to-

mar decisiones respecto a incorporar o discontinuar algunos de sus productos;
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y es que también, se encarga de controlar los inventarios, clasificando los art(-
culos de acuerdo a la importancia de su costo, la importancia de su consumo o

las caracteristicas de su almacenaje.

2.7 Consideraciones generales para la implantacion de un sistema de costos.

Un sistema de costos, es un medio para el control de la produccion de
una empresa industrial. Su importancia es tal, que toda empresa de este sector
debe contar con un sistema de costos histérico 0 predeterminado, para la ob-
tencién de los costos unitarios de sus productos.

La implantacién de un sistema de costos, significa nuevas formas de control
y organizacién de las actividades productivas y departamentales de la empre-
sa. Desde luego, esto representa una ardua labor, que requiere de los conoci-
mientos, experiencia y profesionalismo del Contador Publico, vy de los expertos
que taboran en la empresa.

Con la colaboracién de técnicos, ingenieros, supervisores de produccién,
encargados de néminas. responsables de ventas y de administracién, !a tarea
del contador serd més factible y certera. Ya que, para el establecimiento de un
sistema de costos es necesario que el Contador se familiarice con la organiza-
cién, a fin de que conozca su giro, sus departamentos, sus productos, y el

proceso para la transformacién de esos productos.
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Este estudio le permite conocer entre otras cosas: las labores de cada uno
de los departamentos, el nimero de empleados y operativos con que cuenta la
entidad, el monto de sueldos y salarios con que se remunera a ese personal, el
equipo y la maquinaria de que disponen, el control interno que prevalece, y
especificamente, el tipo de productos que fabrican, asfl como, las cantidades vy
valores de las materias primas en gque invierten, la transformacién que llevan a
cabo, su contabilidad, y todo el funcionamiento de la organizacién en su con-

junto.

Todo este reconocimiento le proporciona al Contador, las bases para la im-
plantacién del sistema de costos mds apropiado a las caracteristicas y necesi-

dades de la empresa.

Tomando como primer instancia en dicho estudio, la justificacién de la im-
plantacién del sistema de costos en relacién con el rendimiento de la empresa.
Es decir, que el Contador deberd evaluar los beneficios que la organizacién re-
cibird con el nuevo sistema de costos, y evidentemente, tendran que ser ma-
yores que los costos de instalacién y operacién, gque en un momento dado, se
requerir4n para la capacitacién de empleados o la contratacién de personal méas
preparado, la compra de equipo y la implementacién de las formas necesarias

para el funcionamiento del sistema.
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Una vez analizada la situacién en este sentido, el contador planeard la ins-
talacién del sistema considerando los procedimientos de control de las opera-
ciones productivas, los métodos de control para la materia prima, mano de
obra y costos indirectos de fébrica, asi como, de los articulos terminados, las
técnicas de valuacién de los elementos del costo y el tiempo que abarcarg en
la determinacién de sus costos.

De esta manera, el contador adaptara el sistema de costos mas conveniente
para la organizacién, asi como los controles necesarios para que dicho sistema

funcione apropiadamente, y responda a los requerimientos de la empresa.
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CAPITULO 3

SISTEMA DE COSTOS ESTIMADOS

3.1 Caracteristicas del sistema de costos estimados.

El sistema de costos estimados, como mencionamos brevemente en el
capitulo anterior, encabeza a los costos predeterminados y se caracteriza por
indicar "lo que puede costar un producto”.

Su surgimiento se debié a la demanda de grandes industrias, que requerian
prever los costos de materia prima, mano de obra y los costos indirectas de
fabrica que necesitaban para la produccion de sus articulos, y asimismo, cono-
cer las bases sobre las cuales debfan fijar los precios de venta de sus produc-
tos.

La predeterminacion de estos costos se logra a través del conocimiento de
los costos y de la experiencia que se tenga, sobre la actividad industrial que
realice la empresa. Experiencia que se adquiere con los antecedentes de costos
histéricos, o incluso, de los costos estimados que la empresa haya aplicado en

sus procesos productivos pasados.
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Para el célculo del costo estimado de produccién es muy importante consi-
derar, el ndmero de unidades que vayan a producirse, asi como, la cuantia y
los cambios en los precios de los elementos que participan en la produccién
{materia prima directa, mano de obra directa y costos indirectos de fabrica),
debido a que son datos imprescindibles para hacer la correcta estimacion de
los costos de produccién. Pero ademés, ponen al tanto a la industria para que
se abastezca de los suficientes recursos materiales, humanos y tecnolégicos
que necesite para llevar a cabo su proceso de transformacién.

La estimacion de los valores de materia prima directa, mano de obra directa
y costos indirectos de fébrica que se efectlen, deben realizarse de manera
muy detallada e independiente, con el propdsito de obtener datos precisos de
cada uno de los elementos de! costo, e identificar de inmediato las variaciones
que se presenten en ellos.

Tales variaciones manifiestan las suficiencias o deficiencias en las aproxi-
maciones de los costos. Sin embargo, con el establecimiento de una magnitud
de la produccion, se busca que estas fallas sean captadas y contreladas hasta
cierto punto, que la precisién en la estimacion del costo sea mas real.

Por lo tanto, la precisién con que se determine e! costo estimado contribuye
a que se reduzcan las variaciones, y a que sean constantes las comparaciones

entre los costos estimados y los costos histéricos. Ademas, de que las correc-
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ciones por los ajustes entre el costo estimade y real sean menos frecuentes e

insignificantes.

Cumpliéndose de este modo el objetivo del sistema, que es justamente, que
el costo estimado se apegue mds a la realidad para que también los precios de

venta sean reales.

Entre tanto, cabe indicar que estas comparaciones pueden efectuarse de
cuatro formas, atendiendo a la precisién que se requiera en la determinacidn

del costo de la siguiente manera:

7) Cotejando el total de los costos estimados, integrado por sus tres elemen-
tos, contra los costos reales que reporta el periodo por el que fue progra-
mada la produccién. O sea que, los costos tanto estimados como reales se
presentan en forma global, sin tener pleno conocimiento en qué punto de la
estimacién se estd presentando mas variacién. Aunque este método no es
uno de los mas.recomendados por su falta de precisién, suele emplearse en

industrias en las gue su produccién no es muy considerable.

2} Comparando cada uno de los elementos que participan en la elaboracién del
producto, en términos estimados y reales, teniendo en este caso, el detalle
de los montos de variaciones por materia prima directa, mano de obra di-

recta y los costos indirectos de fabrica que fueron incurridos en el periodo.

ESTA TESIS NO SALE
DF LA BIBLIOTECA
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3)

4}

Considerando los costos por cada uno de los departamentos productivos
gue existan en la empresa, distinguiendo el sistema de produccién que se
emplee: por productos, por érdenes de produccién, por operaciones o por
lotes; obviamente, basandose en el mismo proceso, para la determinacién
de los costos estimados y los costos histéricos, y en el mismo lapso de
tiempo. Es importante senalar que, en este caso, pueden emplearse las
comparaciones por el total o por elementos del costo, como se menciona
en los incisos anteriores, en forma especifica o combindndolos, con el pro-
pésito de obtener una mejor visualizacién de las variaciones en cada uno de
los procesos gue participan en la produccién.

Y por ultimo, hacer la comparacion o més analitica posible hasta el punto
que pueda ser sufragado por la empresa; en el aspecto de que entre mds a
detalle se efectie més control se necesita, ademas del personal capacitado
para realizario. Generatmente, estas comparaciones se realizan en empresas
que tienen un volumen de produccidén muy alto y la capacidad econdmica

para sustentarlo.

Hay que recalcar que la eleccion de la comparacién por la que se guiard o

gufa la industria que utilice un sistema de costos estimados, deberd hacerse

considerando tanto sus necesidades como su volumen de produccion, pero



CAPITULO 3. SISTEMA DE COSTOS ESTIMADOS 8l

especificamente, la precisién con que busque obtener las variaciones que sur-

jan en su proceso de transformacién.
—— .
=

aciertos de las estimaciones efectuadas, incluso alcanzar su objetivo principal,
que es revelar los puntos rojos o las conocidas “llamadas de atencién”, para
poner cartas en el asunto y estudiar los motivos de las diferencias, que debe-
rdn ser afrontadas y superadas por medio de las correcciones o ajustes.

Sin embargo, en algunos casos puede no sélo tratarse de una correccién o
ajuste a los costos estimados del periodo, sino de una rectificacién en si, del
procedimiento con que se estén determinando los costos, debido a que las fa-
llas pueden estarse originando por una mala adecuacién del control interno de
la empresa.

Situacién que debera analizar y en su caso, corregir el Contador Publico que
esté encargado de esta funcién, para lo cual debe poseer una amplia perspec-
tiva, experiencia y conocimiento de los costos, que le permitan diferenciar y

detectar las verdaderas causas de las variaciones que se presentan.



CaPITULO 3. SISTEMA OE COSTOS ESTIMADOS a8z

3.2 Bases para la obtencién de los costos estimados.

Una de las tareas mds importantes en la implantacién de un sistema de
costos estimados, es el obtener las bases apropiadas sobre las cuales realizar
la estimacién de los costos de produccidn.

Del conocimiento de estas bases, depende que los costos estimados cum-
plan su cometido: que se acerquen mas a la realidad, y que sean veridicos y
confiables.

Por tal razén, el Contador debe recurrir a la ayuda de los técnicos, supervi-
sores y profesionales que laboren en la empresa, y que estén estrechamente '
vinculados con el 4rea productiva, para que le proporcionen los datos referen-
tes a la cantidad y tipo de materias primas directas, mano de obra directa y
costos indirectos de fabrica que se consumen en la produccion de un determi-
nado ndmero de articulos.

Para la estimacién del costo de las materias primas, es preciso conocer la
cantidad y los precios de las materias primas directas que forman el producto.
Informacién que con toda sequridad, puede obtenerse del ingeniero o del téc-
nico responsable de la produccion, y de la persona encargada de realizar las
compras.

El ingeniero o el técnico, seqln sea el caso, son los expertos méas indicados

para proporcionar las especificaci_ones detalladas del producto, en cuanto a
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tipo de materiales, peso, volumen, calidad, rendimiento, y margenes de mer-
mas y desperdicio, se refiere; debido a su vasta experiencia en la fabricacién vy,
en la elaberacién y contrel de los informes de produccién.

Lo méas importante en la estimacién de este elemento, es conocer el consu-
mo real de las materias primas directas en cada orden o proceso productivo,
consumo que puede corroborarse con los documentos de control que maneja el
Almacén de Materias Primas, v que evalia vy registra el Departamento de Con-
tabilidad.

Por su parte, el encargado de las compras es el mas adecuado para propor-
cionar los precios de las materias primas directas que se necesitan para la pro-
duccién de los articulos que se vayan a estimar. Por tanto, tendréd que realizar
las investigaciones necesarias para predeterminar con mayor certeza, el posible
precio de las materias primas, considerando para ello, la estabilidad de los pre-
cios que ofrecen los proveedores y, los precios que prevaleceran en los futuros
periodos de costos.

De esta manera, el contador redne todos los datos, y los registra en lo que
serd la Hoja de Costos Estimados Unitaria para efectuar, el célcuio del costo
estimado de las materias primas directas que se requieren para la produccidn
del articulo sobre el que se estd haciendo la estimacién.

La estimacion del costo de la mano de obra directa se basa en el tiempo que,
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el producto requiere para ser transformado, por lo tanto, las horas son la base
més conveniente para calcular el costo del trabajo, y para hacer la estimacién
del tiempo aplicado al producto.

En este caso, el contador apela a los métodos de registro que la empresa
tenga para el control de su personal, y se apoya en el Ingeniero o Supervisor
de Produccién y en el responsable del Departamento de Recursos Humanos
para ratificar los datos de cantidad vy precio de las horas consumidas en cada
produccion.

Para poder estimar este elemento, es necesario que el contador se auxilie de
los conocimientos y la experiencia del ingeniero o del supervisor de produc-
cidn, a fin de identificar y analizar la intervencién de la mano de obra direcfa
en cada etapa del proceso productivo.

Pero para lograr este objetivo, primero tendrd que familiarizarse con el sis-
tema de produccion, y estudiar cada uno de los métodos que empleen para la
transformacién de los productos. De este mode, el contador obtendra los por-
menores del sistema productivo, vy la informacién referente a los tiempos pro-
pios o normales de cada actividad o método, el tiempo productivo e improduc-
tivo, ef tiempo de descanso, y el rendimiento del personal operativo.

Cabe sefialar que, el estudio de la mano de obra directa es una funcién que

realiza e! ingeniero o el supervisor del drea productiva, bajo la supervisién del
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contador. Por lo tanto, la informacion que recibe sobre las horas empleadas en
cada operacién productiva y el tiempo consumido en cada produccién, son un
dato decisivo para la estimacién del costo de la mano de obra directa,

Y por ltimo, el encargado de personal es quien debe proporcionarle el costo
de las horas trabajadas, en base en cada uno de los contratos que especifican
los salarios y las prestaciones que perciben los trabajadores del area producti-
va.

Con la obtencidn del nimero de horas trabajadas por los operarios, el impor-
te de los salarios pagados en cada departamento productivo, el costo por hora
y el nimero de articulos producidos, podra estimar el costo de la mano de obra
directa.

Sin embargo, en algunas empresas la estimacién de este costo no resulta
tan sencilla, debido a que su produccién es muy variada, o sus productos son
de diversos tamafios, medidas o calidades, ocasionando que el célculo del
tiempo que necesitan para su fabricacién, se complique.

En lo que se refiere a la estimacién de los costos indirectos de fabrica, el
contador acude a los registros contables de la empresa, en el supuesto de que
todo costo incurride es contabilizado, y por tanto, parte de ahl para hacer la
estimacién del costo de este elemento.

Como mencionamos en el segundo capitulo, la estimacién de este elemento
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del costo, descansa en el presupuesto de los costos indirectos de fébrica, y se
formula teniendo en cuenta los volimenes de los articulos que se estima van a
ser producidos.

Es preciso hacer un paréntesis para sefialar, que dichos volimenes de pro-
duccién podran determinarse en unidades fisicas o en unidades horas, depen-
diendo de la medida que hayan establecido los administrativos de la empresa.

Al obtener el presupuesto, éste tendrd que ser previamente confrontado con
los costos indirectos de fabrica reales correspondientes a un perfodo dado v a
un volumen de produccién realizado, para que su estimacién sea confiable al
igual gque el célculo del "coeficiente regulador”.

Una de las ventajas que el sistema de costos estimados tiene en relacion
con este elemento, es el contar con las bases anticipadas para su prorrateo,
que facilitan la aplicacién de los costos indirectos de f4brica.

Con la estimacidn del costo de la mano de obra directa y la estimacién de
los costos indirectos de fébrica, se completa la Hoja de Costos Estimados, y se
plasman las bases para la obtenci6n de futuros costos estimados.

Desde luego, la experiencia que se tenga scbre la industria es un factor im-
portante que contribuye a que el contador realice correctamente la estimacion
de estos costos. Habilidad que adquiere con la practica y, que le permite esti-

mar la cantidad y el valor de los elementos del costo, en concordancia con la
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capacidad productiva, el volumen de produccion y el tiempo determinado.
Ademds, lo faculta para considerar en cada célculo estimado, las posibles

variaciones que se originan por las constantes fluctuaciones de los precios, y

que hacen que la fijacién de la estimacién del precio, siempre esté sujeta a rec-

tificacién para que concuerden con los costos reales.

3.3 Papeles de trabajo.

Siempre que se cuente con un sistema de costos estimados, deberdn ela-
borarse los papeles de trabajo necesarios, para plasmar las bases sobre las
cuales van a estimarse los costos de la produccién de cada uno de los articulos
que se transformen en la empresa.

Los papeles de trabajo representan el fundamento para la incorporacién de
un sistema de costos estimados a la contabilidad normal de la empresa que lo
necesite. Ya que en ellos, quedan asentados datos imprescindibles que dan
forma y fondo a los costos estimados.

Dicha tarea estard a cargo del Departamento de Contabilidad o de Costos,
quien se encargaré de hacer las respectivas valuaciones de la produccion, ba-
sandose en el numero de unidades que vayan a producirse, la cantidad de ma-
teria prima directa, mano’de obra directa y costos indirectos de fabrica necesa-

rios para su produccion, asli como del valor aproximado de cada uno, como
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mencionamos anteriormente.

Con estos datos se formula primeramente, la Hoja de Costo Estimado Unita-
tio, y de ella se parte para la elaboracién de los demés papeles de trabajo, co-
mo son: la valuacién de la produccién terminada, la valuacién de la produccién
vendida, la valuacién de la produccién en proceso, la cédula donde se de-
terminan las variaciones, y la correccién de la hoja de costo estimada unitaria.

A continuacién nos referimos a cada uno de estos documentos, que deben

formularse para la estimacidn de los costos de |a produccién:

A} Obtencién de la hoja de costos estimados unitaria.

La hoja de costos estimados unitaria es el documento principa! del sistema
de costos estimados, en e! cua! se detallan la descripcidn, la cantidad y los
costos estimados de las materias primas directas, la mano de obra directa y los
costos indirectos de fabrica que se necesitan para la produccion de un deter-
minado articulo; y cuya funcién principal es, proporcionar el costo estimado
unitario de ese articulo para valuar el costo estimado de su produccién termi-
nada, el costo estimado de su produccién en proceso v el costo estimado de
su produccién vendida durante el periodo.

Para la obtencién de esta hoja, es preciso recabar todos los datos concer-

nientes a la cantidad y valor de las materias primas directas necesarias para la



CAPITULG 3. SISTEMa DE COSTOS ESTIMADOS 8¢

produccién de cierto volumen de unidades de un articulo en particular, asi co-
mo, de |las horas de trabajo y los costos indirectos de fabrica requeridos para
su transformacién dentro de un plazo estipulado.

Esta hoja se elabora lo més analitica posible, para mostrar las cifras det con-
sumo real de materia prima directa, mano de obra directa y costos indirectos
de fébrica que se precisan para la manufactura de los productos. Cifras que se
valdan con los costos estimados, y proporcionan el costo total estimado de la
produccidn.

El conocimiento de este dltimo dato, permite determinar el costo estimado
unitario de los productos, mediante la divisién del costo total estimado entre el
namero unidades sobre las que basé la estimacidn.

Con la hoja de costos estimados unitaria se procede a hacer la valuacién de
la produccién del periodo, que como sabemos, muchas veces no logra termi-
narse en el tiempo previsto y alguna queda inconclusa en su transformacién.
Por lo tanto, es conveniente preparar los papeles adecuados en los que se va-
lden las etapas en la que se encuentra la produccién, y se cumpla el objetivo

del sistema de costos estimados.
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B) Valuacién de la produccién terminada, a costo estimado.

La hoja para la valuacién de la produccién terminada es otro papel de tra-
bajo, en el que se calcula el importe a costo estimado de las unidades termina-
das por el Departamento Productivo. Los datos para su célculo se obtienen del
informe Diaric de Produccion, que emite este departamento, y de la hoja de!
costo unitario estimado correspondiente a ese articulo. Esta operacién consiste
en multiplicar cada uno de los costos estimados relativos a materia prima di-
recta, mano de obra directa y costos indirectos de fabrica por el ntimero de
productos terminados.

Con la valuacién de la produccion terminada a costo estimado se produce el
siguiente registro contable: se carga al Almacén de Articulos Terminados por el
importe determinado, y se abona por la misma cantidad a la Produccién en

Proceso con sus subcuentas correspondientes.

C) Valuacién de la produccidn vendida, a costo estimado.

En este caso, la valuacién de la produccién vendida se realiza multiplicando
el nimero de unidades de cada uno de los artfculos vendidos, por el costo uni-
tario estimado respectivo.

Para la formulacién de esta hoja, se extraen los datos de las hojas de costo

unitario estimado y del Informe del Costo de Produccién de lo Vendido, en el
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que se registran diariamente el nUmero de unidades vendidas, de acuerdo con
las facturas de venta emitidas.

Realizada la valuacién de la produccidn vendida a costo estimado se corre el
siguiente registro: se carga a la cuenta de Costo de Ventas por el total del
monto calculado y se abona por el mismo valor a la cuenta de Almacén de Ar-

ticulos Terminados.

D) Valuacién de fa produccicn en proceso, a costo estimado.

Para la elaboracién de esta hoja de trabajo, es necesario consultar el Infor-
me Diario de Produccidn para conocer el nimero de unidades de los articulos
que no pudieron terminarse durante el perfodo contable, asi como, la fase o
grado de avance en que se quedaron.

Conociendo estos datos, que son la base para esta valuacidn, se procede a
realizar el célculo de la produccién equivalente, que consiste en valuar las uni-
dades que contindan en su proceso de transformacién, atendiendo a la etapa o
proceso en la que se encuentran. Para lo cual, se multiplica et ndmero de uni-
dades por-el grado de avance o fase de trabajo en que se quedd cada uno de
los elementos del costo.

En este punto es preciso aclarar, que cuando la empresa cuenta con un sis-

tema de costos por procesos productivos por que su produccién es continua,
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la determinacion de la produccidn equivalente se obtiene basdndose en el gra-
do de avance que dicha produccidn tenga al momento de su valuacién.

Pero, si se rige por un sistema de costos por érdenes de produccidn, la pro-
duccién equivalente se determina considerando la fase o etapa de trabajo en la
que se quedd la orden.

Aungue para ambos casos, esto se exprese en porcentajes, el célculo de la
produccién equivalente o la aplicacidn proporcional del costo estimado por uni-
dad se realiza obedeciendo al sistema de costos que prevalezca en la empresa.

Una vez determinada la produccién equivalente, ésta se multiplica por los
costos unitarios estimados respectivos, y se obtiene el importe de la produc-
cién en proceso a costo estimado.

Al terminar esta valuacidn, se registra el siguiente asiento contable: se carga
a la cuenta de Inventario Final de Produccién en Proceso y se abona a la cuen-
ta de Produccién en Proceso, o a cada una de las cuentas de Materia prima en

proceso, Mano de Obra en proceso y Costos Indirectos de Fébrica en Proceso.

E) Determinacion de las variaciones, su estudio y eliminacion.
En el sistema de costos estimados se conoce como "variacién” a la dife-
rencia que resulta de comparar los costos reales contra los costos estimados.

Dicha comparacién generalmente se proyecta en un papel de trabajo denc-
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minado "Cédula de Variaciones", en el que se recaban los datos correspon-
dientes a los cargos y abonos a costos reales y estimados, que fueron efec-
tuados para cada elemento del costo durante el periodo contable.

No obstante, estas variaciones pueden contemplarse mas facilmente, con-
sultando el saldo de la cuenta de Produccién en Proceso, o en su caso, el de
las cuentas de Materia prima en proceso, Mano de obra en proceso y Costos
Indirectos de fabrica en proceso; y naturalmente, permiten corroborar las va-
riaciones determinadas en la hoja de trabajo elaborada.

Sin embargo, como en esta ocasién el saldo que se determina en estas
cuentas puede resultar de naturaleza deudora o acreedora, el asiento contable
que debe registrarse puede presentarse de dos formas, en atencién a lo si-
guiente: cuando el saldo es acreedor, se carga por el importe de la variacién a
la cuenta acumulativa de los costos de Produccién en Proceso v a sus respec-
tivas subcuentas, o a cada una de las cuentas antes mencionadas, y se abona
a una cuenta especial denominada "Variacidn" en la que puede concentrarse la
variacidn total del costo o destinar una cuenta de variacidn para cada elemen-
to, de acuerdo con el control contable que se maneje para los costos.

Pero, si la cuenta presenta un saldo de naturaleza deudora, se abona a la
cuenta de produccién en proceso y a sus respectivas subcuentas, o a cada una

de las cuentas acumulativas del costo, y se abona a las cuentas de "Variacién”
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correspondientes.

Con el registro de estos movimientos contables, el saldo de las cuentas de
produccién en proceso afectadas por la variacién se cancelan autométicamen-
te, v los saldos se transfieren a las respectivas cuentas de variacidn.

La elaboracién de este documento permite detectar qué elemento del costo
esté originando las variaciones y las razones de su origen, a través de su estu-
dio para tomar las medidas correctivas al respecto, que mds adelante tratare-

maos.

F) Correccidn a la hoja de costos estimados unitaria,
La Correccion de la Hoja de los Costos Estimados Unitaria se elabora una
vez que han sido ubicadas las variaciones en los costos del perfodo.

Esta hoja se formula, siempre que las variaciones sean consideradas como
normales y propias de la produccién, y en el caso de que, sus montos resulten
significativos para la empresa. De ser asi, se recurre a la Hoja de Costos Esti-
mados Unitaria para sustraer los costos estimados, y corregirlos mediante un
coeficiente rectificador, con el que se procurard acercarlos més a los costos
reales.

Cuando los costos estimados son corregidos, se obtienen los nuevos costos

estimados para cada elemento del costo, que quedan registrados en la Hoja de
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Costos Estimados Unitaria Corregida, por lo tanto, tendrin que efectuarse las

correcciones pertinentes a los papeles de trabajo calculados anteriormente.

Para la elaboracién de estos papeles, se presentan las dos valuaciones de la
produccién, la primera con el costo estimado considerado en un principio, v
segunda con el costo estimado corregido, a fin de compararlas y determinar las
variaciones de cada factor del costo. De este modo, se obtienen las variacio-
nes exactas de las valuaciones realizadas a la produccién en proceso, la pro-

duccién terminada v la produccién vendida.

A partir de estos datos, se pueden realizar los asientos contables que corri-
jan las variaciones de los costos estimados. Pero, como el saldo de estas cuen-
tas puede ser de naturaleza deudora o acreedora, el registro consistiria: en
cargar o abonar a la cuenta de Variacién respectiva, dependiendo de la natu-
raleza de su saldo, por el total del monto, y consecuentemente, abonar ¢ car-
gar a las cuentas de Almacén de Articulos Terminados, Costo de Produccién
da lo Vendido e inventario Final de Produccién en Proceso, por el importe de la

variacién correspondiente, de acuerdo con los papeles de trabajo elaborados,

Con la aplicacién de estos movimientos, las cuentas de variacién se saldan y
su importe se traspasa a las cuentas que fueron afectadas en un principio por

los costos estimados, quedando ajustadas a los costos reales del periodo.
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3.4 Contabilizacién del sistema de costos estimados.

La Contabilidad de Costos es una rama de la Contabilidad Financiera que
se encarga del registro, andélisis y control de las operaciones de produccién,
distribucién, administracién y financiamiento que realizan las empresas del sec-
tor industrial, comercial o de servicios; asl como, del estudio e interpretacion
de los datos acumulados, y de mantener informado al respecto a fa Adminis-

tracién de la empresa.

Su objetivo primordial es la correcta determinacidon del costo unitario de los

productos, al igual que los sistemas de costos histdricos o predeterminados.

La contabilidad del sistema de costos estimados se basa en la partida doble
y registra las operaciones en diarios y mayores auxiliares, vinculando la conta-

bilidad de costos con la contabilidad general, por medio de cuentas de control.

Cuentas que permiten acumular en cada perfodo, los costos que se incurren
en la transformacién de los articulos y, conocer con mayor facilidad y certi-
dumbre los costos de produccidn, los costos de las ventas, el valor de los in-

ventarios, de los articulos terminados, y de la produccidn en proceso.

A continuacién mencionamos los conceptos que afectan las principales

cuentas de mayor, que se manejan en un sistema de costos estimados:
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Almacén de Materias Primas

Se carga:
s Del importe de las compras de materia prima.

+ De gastos adicionales que se originen por las compras de materia pri-

ma.

« Del valor de las materias primas devueltas por el departamento pro-

ductivo.

« Del importe de las materias primas repuestas por motivo de devolu-

cién de los proveedores.

Se abona:

« Del importe de las materias primas entregadas a los departamentos
productivos para su transformacién.

* Del valor de las materias primas devueltas a los proveedores.

s Del importe de los ajustes por pérdidas o mermas autorizadas que

surjan en el perfodo.

» Del valor por la venta de materias primas.
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Produccién en Proceso

Se carga:

+ Del importe del inventario inicial de la produccién en proceso.

¢ Del valor de las materias primas directas recibidas por el departamen-
to productivo para someterlas a su transformacién,

s Del monto de los salarios directos que participan en la manufactura de
las materias primas.

s Asl como, del importe de [os costos indirectos de fabrica.

+ Y las devoluciones que realice el almacén de articulos terminados para
que sean corregidos.

s Del monto de la variacién a costo estimado gue resulte al final del pe-
riodo.

Se abona:

» Del importe a costo estimado de la produccién terminada durante el
periodo.

« Del importe real de las materias primas devueltas a su almacén co-
rrespondiente.

e Del importe estimado del inventario final de la produccién en proceso.

¢ Del importe de la variacién a costo real que se determine en el perfo-

do.
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Los costos de la produccidn pueden acumularse en una sola cuenta de ma-
yor denominada "Produccién en Proceso”, o puede asignarse una cuenta de
mayor para cada elemento del costo, de acuerdo con el grado de control y

anélisis que la empresa requiera en sus operaciones.

Materias Primas en Proceso

Se carga:

s Del inventario inicial de las materias primas en proceso.

« Del importe a costo real de las materias primas consumidas en el pe-
riodo para su transformacion.

+ Del importe de la variacidén a costo estimado que se presente al com-
parar los costos reales y los estimados.

Se abopa:

» Del importe a costo estimado de las materias primas que concluyeron
su proceso de transformacién, y que son enviadas al Almacén de Arti-
culos Terminados.

s Del importe a costo estimado de las materias primas que se quedaron
en proceso al final del perfodo.

« Del valor a costo real de la materia prima devuelta al Almacén de Ma-

terias Primas.
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Del importe de la variacién a costo real que se determine en el perio-

do.

Mano de Obra en Proceso

Se carga:

Del inventario-inicial de los salarios que se consumieron en la produc-
cién de los articulos que se quedaron en proceso.

Del importe a costo real de los salarios directos pagados a! personal
de la planta productiva que participé en la transformacidn de las mate-
rias primas durante el periodo.

Por la variacién a costo estimado que se presenta al finalizar el perio-

do.

Se abona:

Del monto a costo estimado de los salarios directos pagados de los

articulos que concluyeron su proceso de transformacion.
Del importe a costo estimado de los salarios directos que quedaron en

proceso.

Del importe de la variacién a costo real que se determiné al concluir el

perfodo.
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Costos Indirectos de Fabrica en Proceso

Ee_cacga:_

¢ Del inventario inicial de los costos indirectos de fabrica que quedaron
en proceso del perilodo anterior.

« Del importe real de las materias primas indirectas consumidas en el
periodo.

+ Del importe a costo real de los sueldos y salarios indirectos pagados.

» Del importe a costo real de todos los demds costos indirectos de f&-
brica incurridos en el periodo.

¢ Del importe de la variacién a costo estimado que se haya determinado
en esta cuenta de mayor.

=g abona:

* Del importe a costo estimado de los costos indirectos de fébrica co-
rrespondientes a los articulos terminados.

¢ Del importe a costo estimado de los costos indirectos de fabrica que
contintian en su proceso de transformacion.

+ Por el monto de la variacién a costo real que se traspasa a la cuenta

de Variacién, al final del perfodo.
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La cuenta de "Variacion" concentra las diferencias que se presentan entre
los costos reales y los estimados, que se determinan al final del perfodo en la
cuenta de Produccién en Proceso. Sin embargo, también se puede asignar una

cuenta de variacién para cada factor del costo:

Variacién de Materias Primas

Sg carga:

¢ De la variacion de fas materias primas a costo real, que se origind en
la cuenta de Materias Primas en Proceso.

» De los importes de ajuste que corresponda a las materias primas.

Se abona:

« De la variacién de las materias primas a costo estimado.

¢ De los ajustes que se hayan determinado para materias primas en las
cédulas de correccién de la produccion en proceso, de la produccidn

terminada y de la produccidn vendida.

Variacién de Mano d2 Obra

Se carga:
s La variacién de los salarios directos a costo real, que se determiné en

la cuenta de Mano de Obra en Proceso.



CapPiTuLo 3. SisTEMA DE COSTOS ESTIMADOS 103

* De los importes de ajuste gue por concepto de salarios directos, arro-
jaron las cédulas de correccién de la produccién en proceso, la pro-

duccién terminada v la produccién vendida.
¢ abona:
* Del importe de la variacién a costo estimado de los salarios directos.

= De los importes de ajuste que corresponda a salarios directos.

Variacién de Costos Indirectos de Fabrica

[e carga:
« De la variacién de los costos indirectos de fabrica a costo real que se

determiné en la cuenta de Costos Indirectos de Fabrica en Proceso.

« Del importe de los ajustes para corregir la variacién a costo estimado

que se determiné en los costos indirectos de fabrica.

Se aghona:

e |a variacion a costo estimado de ios costos indirectos de fabrica del
periodo.

= Por el importe de los ajustes que por concepto costos indirectos de

fabrica, se hayan determinado en los papeles de trabajo.
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Almacén de Articulos Terminados
Se carga:

* Del importe de los productos terminados por el departamento produc-

tivo, a costo estimado.

s Del costo de produccién de las devoluciones realizadas por los clien-

tes.
* Del importe de las compras de artlculos terminados.

* Por el monto de ia variacidén que ajusta el costo de produccién esti-
mado {materias primas directas, mano de obra directa y costos indi-

rectos de fabrica) de los articulos terminados en el perfodo.
Se abona:
+ Del costo de produccidn de los articulos vendidos.

e Del importe de la devolucién de articulos terminados al departamento

productivo.
+ De las pérdidas o mermas de articulos terminados.

s Por el ajuste de ia variacion en el costo de produccién estimado de los

articulos terminados en ¢l perfodo,
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Costo de Produccidn de los Articulos Vendidos

Se carga:

¢+ Del importe a costo estimado de los articulos vendidos.

* Por el importe de la variacién que ajusta el costo estimado de la pro-
duccidn vendida {materias primlas, mano de obra y costos indirectos
de fabrica}.

Se abona:

+ Del valor estimado de los productos devueltos por los clientes.

+ Del monto de la variacidn que corrige el costo estimado de la produc-

cién vendida.

Inventario Final de la Produccién en Proceso

Se carga:

« Del importe estimado de la materia prima, mano de obra y costos indi-
rectos de fabrica, de los articulos que quedaron en proceso al final del
pén’odo.

« Del monto de la variacién que ajusta e! costo estimado de la produc-

cidn en proceso.
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Se abona:

* Del importe a costo histérico de la produccién en proceso que inicia el
siguiente perfodo.

» Por el monto de la variacién que ajusta el costo estimado de la pro-

duccién en proceso.

El primer paso para la contabilizacién del sistema de costos estimados, con-
siste en integrar al catdlogo de cuentas las cuentas de control de los costos
estimados, o en todo caso, estructurar correctamente el catélogo de cuentas
{incluyendo las c.:uentas quel se refieren al control de los costos estimados), en
funcién a las necesidades de informacién que se pretendan satisfacer.

El catdlogo de cuentas agrupa, clasifica y codifica los diversos conceptos
gue se manejan en el registro de las operaciones de la empresa, por tanto, sir-
ve de base para el disefio de! sistema contable, para el registro uniforme de las
operaciones, para la realizacién de andlisis y comparaciones, y para la elabora-
cién de los estados financieros y presupuestos.’ 7

Una vez definido e! catdlogo de cuentas, se podré realizar el registro de to-
das las operaciones practicadas por la empresa, y de este modo, obtener la
informacién financiera que emanaréd del sistema general de contabilidad y del

sisterma de costos estimados.
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3.5 Determinacién de las variaciones.

De acuerdo con lo que mencionamos en el inciso de papeles de trabajo,
las variaciones se determinan en la "cédula de variaciones” que se elabora al
final de cada pericdo; vy se corroboran, en el momento en que se cotejan los
cargos y los abonos que se han acumulado en la cuenta de mayor que controla
los costos de produccidn del perfodo contable.

No obstante, su determinacién resulta mas sencilla si se agigna una cuenta
especifica para acumular individualmente los elementos del costo que partici-
pan en la transformacién de los productos, como es el caso de ta Materia pri-
ma en proceso, la Man_o de obra en proceso y los Costos indirectos de fabrica
en proceso.

Es muy favorable manejar de esta manera tan analitica los costos de la pro-
duccién que se encuentran en procesc, porque permite que los saldos de las
cuentas controladoras, es decir las variaciones, se identifiquen plenamente con
el elemento que las origind.

Ademds, contribuye a que el traspaso de sus saldos, se haga a cada una de
las cuentas de mayor correspondientes, denominadas "Variacién de Materia
prima”, "Variacién de Mano de obra” y "Variacién de Costos Indirectos de Fa-
brica" o en su caso, a una sola cuenta denominada "Variacién" gue acumule

todas las diferencias del perlodo, con sus respectivas subcuentas. Con la fina-
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lidad de que una vez ahi, éstas sean analizadas para saber las causas que las
provocaron, antes de proceder a saldarlas, o tomar alguna decisién con respec-

to a su solucién.

3.5.1 Tratamiento de las variaciones.

£l tratamiento que vaya a darsele a las cuentas de variaciones depende de
dos factores determinantes entre los que se encuentran: la naturaleza de su
saldo y las causas de su arigen.

El saldo gue presentan las cuentas de variaciones puede ser de naturaleza
deudora o acreedora, en vista de lo siguiente: su saldo es deudor, cuando los
costos estimades no han rebasado a los costos reales incurridos en el periodo.
El saldo es acreedor, cuando los costos reales del perfodo han sido superados
por los costos estimados.

Los costos estimados en demasia o escasez, siempre deberdn ajustarse a los
costos histéricos, por el hecho de tratarse de aproximaciones que pretenden
pronosticar los costos reales necesarios para financiar la transformacién de un
producto, e incluso, establecer una base para asignar su precio de venta antes
de llevar a cabo su elaboracion.

Es obvio que por ello, ef sistema de costos estimados presenta con asidui-

dad variaciones, gue indudablemente surgen por diversas razones. Lo cual re-
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presenta una funcién mas para el sistema, que consiste en identificar por me-
dio del estudio de las variaciones, los motivos que originaron las diferencias

entre estos costos.

De tal manera, que la informacién que se obtiene sobre la procedencia e im-
portancia de las variaciones establece el método maés apropiado para enmendar

dichas diferencias.

Practicamente, solo se cuenta con dos métodos para lograr este fin, los
cuales se caracterizan por enfocarse, uno a corregir las variaciones a través de
un coeficiente rectificador, y €l otro a saldar las diferencias envidndolas direc-

tamente a determinadas cuentas que absorben su saldo.

3.5.1.1 Coeficiente rectificador.

El coeficiente rectificador es el dnico método que se emplea para enmen-
dar las variaciones que se manifiestan entre los costos histéricos y los costos
estimados.

Generalmente se opta por este método, cuando el monto de las variaciones
que surgen en el perlodo son de importancia para la empresa, lo cual significa
que, |a estimacidén que se realizé de los costos no fue tan allegada a la reali-

dad, y que las diferencias resuitaron un tanto cuantiosas.
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Con base en ello, este método tiene por objeto modificar los cdlculos efec-
tuados en el costo estimado unitario determinado al principio del perfodo en la
Hoja de Costos Estimados Unitaria, por medio de un coeficiente rectificador
para cada uno de los elementos del costo.

La correccion de la Hoja de Costos Estimados Unitaria da la pauta para se-
guir perfeccionando los costos estimados de los articulos que vayan a produ-
cirse en los periodos futuros, aproximéndolos cada vez mas a los costos rea-
les, a la fijacién de un precio de venta més favorable y a la percepcién de una
utilidad veridica.

El calculo del coeficiente rectificador se logra una vez que se han detectado
las variaciones de materia prima, mano de obra y costos indirectos de fabrica,
ya que son éstas las que figuran como el dividendo en la operacién que deter-
mina el coeficiente. Dividendo que es afectado por el elemento divisor, que se
integra de la suma del importe a costo estimado de la produccién terminada y
de la produccién en proceso, dando como resultado un cociente que se nom-
bra "Coeficiente rectificador™.

Lo anterior lo observamos més claramente en la siguiente sinopsis:

Importe de la variacion del costo estimado

Coeficiente
Rectificador

Importe estimado de la Importe estimado de la
produccidn terminada produccién en proceso
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Dicho coeficiente indica la cantidad que cada peso a costo estimado consi-
derado en el periodo, debe corregirse para que coincidan con los costos reales.

Su intervencién se contempla en la Hoja de Costos Estimados Unitaria Co-
rregida, donde ajusta el costo estimado anterior, y determina el nuevo costo
unitario estimado del articulo. Consecutivamente, se preparan los papeles de
trabajo en los gue quedan plasmadas cada una de [as diferencias que habrén
de corregirse en el costo de la produccién en proceso, de la produccién termi-
nada y de ta produccién vendida.

Ajustes que deberdn efectuarse en funcién a la naturaleza del saldo de las

cuentas de variacion, por lo que acontece lo siguiente:

a/ Sila variacién es de naturaleza deudora, el coeficiente rectificador indica
la cantidad en que tendré que redistribuirse el costo, a fin de incrementar
su valor. Por lo tanto, esto implica que se registre un asiento en el que se
abone a cada una de las cuentas de variaciones por el total de su monto
y se cargue a las cuentas de Almacén de Articulos Terminados, inventa-
rio Final de la Produccién en Proceso y Costos de la Produccién Vendida,
por las diferencias sefialadas en los papeles de trabajo.

b} Sila variacién es de naturaleza acreedora, el ajuste estriba en que el coe-
ficiente rectificador disminuya los costos estimados hasta por el monto

estipulado; y contablemente, se reafice e! asiento que registre los cargos
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a las cuentas de Variacién y los abonos por los importes correspondien-
tes a las cuentas de Almacén de Articulos Terminados, Inventario Final

de Produccidn en Proceso y Costos de la Produccidn Vendida,

De esta manera, las cuentas de variacién se liguidan y sus saldos se absor-
ben en las cuentas acumulativas del costo de produccién que recibieron duran-
te el periodo, la valuacion a costo estimado de los productos en sus tres esta-
dos, convirtiendo después de los ajustes, el importe de los costos estimados
en costos reales,

Este método es el més laborioso, pero su esfuerzo reditua en practica y ex-
periancia para la estimacién de los costos de productos, que posteriormente,
se segquirdn produciendo, y que sera de gran utilidad para quien este a cargo de

esta funcién.

3.5.1.2 Cancelacion de las variaciones.

Este método a diferencia del anterior, se caracteriza por no rectificar las
variaciones que se presentan, sino de eliminarlas a través de un asiento conta-
ble, con el que se traspasa directamente el saldo de la cuenta de variaciones a
cualguiera de las cuentas de "Costo de la produccién vendida", "Pérdidas y

ganancias” o "Deudores diversos”.
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Para llevar a cabo alguno de estos movimientos contables, primero hay que
analizar y definir las causas que dieron origen a las variaciones. Causas que
pueden ser resultado de actos ajenos a la produccidn, que repercuten rotun-
damente en la transformacién de los productos y los costos del periodo; o in-
cluso, acreditables a ia propia estimacién, pero cuyos mantos son intrascen-
dentes para la empresa, debido a que las diferencias son minimas v su correc-
cién representaria un costo adicional e innecesario.

Sin embargo, hay que destacar que el objetivo principal del sistema costos
estimados, no es corregir las variaciones que surjan entre los costos estimados
y los costos reales, sino predeterminar los costos de produccién lo més apega-
do a la realidad, para tener una base confiable sobre la cual fijar sus precios de
venta. De modo que cuando se obtienen pequefias variaciones entre los cos-
tos, se estd cumpliendo con diche objetivo, y en tanto, las variaciones podran

ser consideradas en las estimaciones de los préximos periodos.

3.5.1.2.1 Pérdidas y ganancias.

i.a cancelacién del saldo de las cuentas de variacidn a través de la cuenta
de "Pérdidas y Ganancias" se lleva a cabo cuando una vez analizado su origen,
éste se atribuye a causas ajenas a la produccidn, pero imputables a casos im-

previstos como el mal funcionamiento de la maquinaria, paros forzosos, huel-
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gas, robos, incendios o explosiones, que frenan directamente la produccién de
los articulos.

En estos casos, las cuentas de variaciones se saldan de acuerdo a la natu-
raleza de su saldo, haciendo un cargo ¢ abono a las cuentas de variacién co-
rrespondientes, y llevando su contrapartida a fa cuenta acumulativa de "Gastos
o Productos Financieros" y a su respectiva subcuenta, la cual podemos deno-
minar como "Variacién de los costos del petiodo” o en su caso, empleando e!
nombre del elemento del costo que la origing.

Durante los periodos, el saldo de las cuentas de variacién canceladas se
presentan en los renglones de Gastos o Productos financieros que aparecen en
el Estado de Resuitados, modificando Ia‘ utilidad o pérd-ida de operacién calcu-
lada.

Al final del ejercicio, el saldo de esta c-uenta acumulativa se traspasa a la
cuenta de "Pérdidas y Ganancias”, ya que en ella se concentran iodas las

cuentas de resultados y se determina Ja utilidad o pérdida del ejercicio.

3.5.1.2.2 Costo de produccion de lo vendido.

Cuando las variaciones se presentan por circunstancias propias de la es-
timacién de los costos, su saldo se cancela contra la cuenta de "Costo de Pro-

duccién de lo Vendido™ o "Costo de Ventas”, siempre que su cuantla sea me-
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nor y que no represente un importe relevante para la empresa.

Este hecho implica que las estimaciones no sean modificadas, y que tampo-
co se realice la correccién de la hoja de costos estimados unitaria.

Por lo tanto, el asiento contable que tendria que registrarse serfa efectuando
un cargo o abono obedeciendo a la naturaleza del saldo de cada una de las
cuentas de variacién, por el importe respectivo, que se traspasa a la cuenta de
"Costo de produccién de lo vendido” mediante un aboho o cargo correspon-
diendo a la contrapartida realizada.

En consecuencia, las cuentas de variacidon se cancelan, y se modifica el cos-
to de los productos vendidos en el periodo, ocasionando que se presenten dos
situaciones de importancia que se ven reflejadas en el Estado de Resultados
del ejercicio:

a) Cuando las variaciones aumentan el costo de la produccién vendida, se

disminuye el margen de utilidad que se tenia previsto percibir.

B) Por el contrario, cuando el costo de ventas se reduce, la utilidad bruta

del perfodo se incrementa y favorece las ganancias de la empresa.

35.1.23 ’Deudores diversos.

El traspaso de las variaciones a la cuenta de Deudores diversos, se efec-

tda cuando las diferencias del perfodo, se originan por descuido u omisién de
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algin obrerc o empleado de la planta productiva. Suscitdndose un incremento
imprevisto en los costos histéricos que afecta la estimacién realizaca de los

costos, y al mismo tiempo, at causante al hacerlo responsable de su acto.

3.6 Beneficios de la incorporacion de un sistema de costos estimados ala
contabilidad.

La contabilidad de la empresa representa la fuente de informacidn finan-
ciera, que permite a sus directivos percatarse de las operaciones efectuadas vy
de la administracién de sus recursos, y ademas, los faculta para tomar las de-
cisiones més pertinentes en beneficio de su organizacién.

Mientras tanto, el sistema de costos estimados les proporciona las bases y
los métodos para realizar la predeterminacién de sus costos de transformacion
y de sus costos unitarios, y al mismo tiempo, controlar y analizar sus costos a
través de cuentas especificas como las que ya mencionamos.

La implantacién de un sistema de costos estimados en cualquier empresa,
necesariamente implica integrar en su contabifidad, una contabilidad de costos
que registre y vigile por medio de cuentas acumulativas los costos de sus ope-
raciones productivas.

Evidentemente, son bastantes los beneficios que una contabilidad con un

sisterna de costos estimados e proporciona a la ermpresa, y por eilo, los men-
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cionamos a continuacién:

+ Se registran y analizan todas las operaciones productivas a costos estima-

dos y a costos histérices en cada periodo.

+ Se estudian e interpretan los datos acumulados, y se especula a cerca de

los costos de los productos que elaboran.

+ Se lleva el control de los costos y, se mantienen al tanto, de la inversién de

capital que cada produccion involucra,

+ Provee de informacidn suficiente a la Direccidn de la empresa, para la toma
de decisiones. Contribuye a la planeacion, evaluacidon y control de las ope-
raciones, y a la elaboracion de presupuestos.

¢ Se determinan correctamente los costos unitarios de produccion, después
de haber valuado y registrado las operaciones a costos unitarics estimados.

+ Mismos que contribuyen a normar politicas de direccién y, a valuar los in-
ventarios de la produccidn en proceso y de los articulos terminados.

+ Fundamenta la preparacién de informes para determinar ias utilidades, fijar
el precio de venta, y el costo de los articulos vendidos.

¢ Incluso, colabora en la planeacién de utilidades y a la eleccién de alternati-
vas, al proporcionar anticipadamente los costos de produccion, distribucién,

administracion y financiamiento.



CAPITULO 4. IMPLANTACIEN DE LN SISTEMA DE COSTOS ESTIMADOS 8

CAPIiTULO 4

IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE COSTOS ESTIMADOS

4,1 Expectativas de la implantacién de un sistema de costos estimados.

Con la implantacion de un sistema de costos estimados, todas las accio-
nes de la empresa estardn encaminadas a obtener, interpretar, comprender y
comunicar informacién sobre los procedimientos y las actividades de todas sus
areas.

E! sistema de costos estimados es una actividad integrativa que intenta ele-
var al maximo la eficiencia de la empresa, para obtener informacién contable
veraz y oportuna, referente a los costos de produccién, los costos unitarios y
los precios de venta.

Y por ende, todos los departamentos estardn coordinados para realizar ade-
cuadamente las funciones de la empresa, respetando los limites de sus opera-
ciones y el mandato de sus responsables;, vy no sélo eso, sino que también,
fomentara la comunicacién entre ellos, para realizar el trabajo de forma coope-

rativa y organizada,
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4.2 Justificacién de la implantacién de un sistema de costos estimados.

Una empresa industrial es un ente econémico que combina los factores
de trabajo, tecnologfa y capital con el fin de emprender tres objetivos basicos:
a) Fabricar productos destinados a satisfacer necesidades especificas de la

poblacién;
b) Servir a la comunidad en la que opera;
¢} Y generar riqueza mediante la inversién de una suma determinada de recur-

s0s en la elaboracién de bienes o servicios.

Con base en esto, pedemos afirmar que todos los negocios requieren de in-
versiones, que apoyen e impulsen su actividad y su funcionamiento como so-
ciedad mercantil. Las inversiones representan para cualquier empresa, un ¢os-
to; un costo que comparado con los ingresos que genere la empresa, reditua-
rén en utilidades o incurrirdn en pérdidas.

Por tanto, es necesario evaluar las alternativas de inversién y determinar la
que resulte mas conveniente; y Iégicamente, la mejor alternativa serd la que
genere ingresos mas altos que los costos de inversion.

Para los accionistas, las inversiones representan un sacrificio econdmico en
su momento, con el que esperan obtener un beneficio monetario futuro a cor-

to, mediano o largo plazo.
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En el caso de la implantacién de un nuevo sistema de costos, la inversién es
un hecho indiscutible, debido a que el sistema de costos estimados no sélo
estd representado por una serie de formas que controlan las materias primas,
la mano de obra directa y los costos indirectos de fébrica. sino también, por el
equipo y el conjunto de gente capacitada para realizar el trabajo. Y en este ca-
so, la inversién sustenta el costo de instalacién y el costo de operacién que
este trabajo involucra.

Para una empresa productora de articulos para jardin que no cuenta ¢on un
sistema de contabilidad adecuado a las caracteristicas de su actividad, y que
desconoce sus costos, la mejor alternativa es la implantacién de un sistema de
costos estimados, la renovacién de sus procedimientos productivos, contables
y administrativos, y la reorganizacion de las actividades de su personal.

Para sus accionistas, esto representa un mejoramientoc a su empresa, pero
también, una inversién ineludible y necesaria.

Es importante calcular y dar a conocer los costos del material, del equipo y
del personal que se generan con esta implantacion, pero es mucho mas impor-
tante aun, recalcar e! rendimiento que esta empresa tendrd con la sistematiza-
cién de su trabajo.

Rendimiento que se retribuye en el control de la materia prima, la mano de

obra y los costos indirectos de fabrica, que beneficia la fluidez de su produc-
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cion; la custodia de sus productos en proceso y de sus productos terminados;
y por supuesto, en el conocimiento vy |la predeterminacidn de sus costos de
produccién.

Sin embargo, el argumento més vélido para justificar la instalacién del sis-
tema de costos estimados en esta empresa, es el que motivéd a sus directivos
a solicitar asesoria; esto es, por el hecho de prever sus costos unitarios y de-
terminar los precios de venta méas benéficos que les permitan desempefiar sus

planes de subsistencia y expansién en el mercado nacional.

4.3 Procedimientos para la implantacién del sistema de costos estimados.

La implantacién de un sistema de costos estimados no es una tarea fécil,
es un trabajo en el que el Contador Publico debe actuar con mucha prudencia
para organizar y planear la instalacién del sistema de la manera més adecuada.

Para lograr este objetivo, en esta empresa productora de articulos para jar-
din, primero debemos estudiar y analizar las funciones operativas y los contro-
les internos de todas las dreas involucradas con la produccidn, lo cual implica
observar las actividades de la organizacién en su conjunto, dedicando especial
cuidado a las labores que realizan el personal de oficina y de produccién.

. Al contemplar estos aspectos, podemos conocer sus necesidades y los fac-

tores que definiran el procedimiento para lograr la implantacién de! sistema de



CAPITULO L. IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE C0STOS ESTIMADOS 122

costos estimados.

Los factores a los que nos referimos ¢e enfocan practicamente a la clase de
productos, sus tipos y medidas, la cantidad de materiales que emplean para su
produccién, asf como sus valores, el volumen de unidades producidas en cada
una de las lineas de sus articulos; los métodos utilizados para su obtencién; el
proceso que siguen los materiales para su transformacién desde el momento
en que se reciben, almacenan y expiden; el nimero de empleados y trabajado-
res que prestan sus servicios, el importe de sus sueldos y salarios, el registro v
aplicacién de los salarios a la produccidén, de los trabajadores que intervienen
directamente en la elaboracién del producto; el criterio para la acumulacién y
.prorrateo de sus costos indirectos de fébrica; los métodos con los que contro-
lan la herramienta, el equipo y la maquinaria; y desde luego, los estados finan-
cieros y los informes que emiten, su catdlogo de cuentas, su contabilidad y la

administracién de la empresa en general.

Estas consideraciones ncs permiten detallar el funcionamiento de toda la
empresa, y en particular, el desempefio de su drea productiva, Ademds, nos
ayuda a precisar los métodos de control y costeo de las materias primas, la
mano de obra y los costos indirectos de fébrica que emplean para la trans-

formacién de sus productos.
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Con esta valoracién podemos determinar ef orden, la concordancia y ia de-
pendencia de las 4reas que integran la organizacién, y evaluar los medios que
amparan sus elementos del costo; argumentos suficientes para que podamos
empezar a planear el procedimiento més apropiado para introducir el sistema
de costos estimados.

Por consiguiente, nuestra funcién se dirige a organizar la informacién obte-
nida en cada uno de los departamentos analizados vy, a decidir acerca de la uti-
lidad y manejo de la documentacién que contrela su materia prima, su mano de
obra y sus costos indirectos de fabrica; y en el mejor de los casos, debemos
disefar y codificar las formas que contribuyan a su salvaguarda y al logro de
las operaciones de la empresa.

Una vez delineados estos parametros, podemos emprender la estructuracion
del plan de trabajo y concretar en él, la forma correcta para proceder a la in-
troduccidn del sistema de costos estimados.

El plan de trabajo es la manera mas adecuada para llevar a cabo la implanta-
cién del nuevo sistema de costos; sistema que tiene como propésito encaminar
todos sus procedimientos para que converjan en una contabilidad de costos
que evalde, procese e informe sobre los costos de |a produccién. Por lo tanto,
el acatamiento del plan de trabajo debe hacerse conforme lo estipule el exper-

1o, esto es, en el orden, la forma y el tiempo en que éste decida.
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El tiempo es uno de los factores que también debemos considerar para el lo-
gro de la implantacién del sistema de costos estimados, ya que éste se rige, en
funcién de la complejidad y tamaiio de la empresa. Si la empresa en la que se
pretende implementar el nuevo sistema de costos es grande vy su proceso es
muy complicado, lo mas conveniente es instalarlo por partes, lo cual implica un
proceso largo que involucra méas tiempo. Pero, si se trata de una empresa pe-
quefia, el sistema de costos puede instalarse de una sola vez en todas sus par-
tes, al principio de un perfodo.

Sin embargo, esto no es una regla que debamos seguir al pie de la letra, v
por lo tanto, podemos hacer algunas excepciones.

Este es el caso, de esta empresa productora de articulos para jardin, sobre
la cual hemos decidido de manera muy particular, hacer la implantacién del
sistema de costos estimados paulatinamente. Decisidn que se tomd conside-
rando entre otras circunstancias el que la empresa, es una empresa pequeia
que tiene cuatro afios de haberse constituido, que nunca ha contado con un
sistema para el registro de sus costos, y que su personal tampoco tiene las
nociones para hacerlo.

Lo factible de este proceder, es el hecho de asegurar su aceptacién y su
funcionamiento en cada una de las areas implicadas, lo cual depende directa-

mente, de |a correcta adaptacién del sistema de costos estimados, de la ade-
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cuada preparacién del personal y de la constante supervisién de ambos.

La insistente vigilancia de la marcha del sistema, nos dar4 la pauta para rea-
lizar también, las pruebas necesarias para constatar su rendimiento; y en dado
caso, hacer los ajustes pertinentes para integrar plenamente el nuevo sistema.

Con la integracion definitiva del sistema de costos estimados en esta em-
presa, se dard por terminada nuestra labor de implantacién. Ahora sélo resta
esperar a que esta sistematizacion de trabajo rinda frutos, y proporcione toda

la infermacion sobre sus costos de produccidén mes con mes.

4.4 Plan de trabajo.

El plan de trabajo que proponemos para la instalacién del sistema de cos-
tos estimados en esta productora de articulos para jardin, se enfaca en primer
término, a establecer el control adecuado sobre las materias primas v los mate-
riales que emplean en su produccién; seguide del control sobre el trabajo; el
control de la produccién en proceso; y el control de los productos terminados.

Para lograr este objetivo, debemos reorganizar los procedimientos de abas-
tecimiento y disposicidn con que han venido manejando sus materias primas y
sus materiales; e instituir las formas apropiadas para controlar su adquisicién,
su almacenaje y su distribucién.

Una vez afianzado el control fisico y el valor de estos elementos, podemos
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proceder a instaurar el control sobre las faenas. En cuyo caso, debemos orga-
nizar y establecer métodas de control més eficaces para el registro de los hora-
rios y la asistencia del personal; identificar el emplec de la mano de obra direc-
ta y la mano de obra indirecta en la produccidén; clasificar en la némina a los
empleados y los trabajadores por éreas de trabajo; calcular la estimacion de la
mano de obra directa en dinero; y por Gltimo, establecer las formas necesarias
para distribuir el costo de la mano de obra directa

En lo que se refiere al controf de la produccién en proceso, debemos organi-
zar el flujo de tas actividades que llevan a cabo para la realizacién de su proce-
so productivo; identificar los insumos de mate}ias primas directas y materias
primas indirectas; estimar el tiempo consumido en cada una de sus fases; de-
terminar el grado de avance de las materias primas en cada una de ellas; e ins-
tituir los formatos de la orden de produccidn y del informe diario de produccién
para que controlen los elementos en proceso y los articulos procesados por
este departamento.

Una vez controlados los costos directos de su produccidn, debemos identifi-
car los conceptos y los importes de sus costos indirectos de fébrica, a través
de la revisién en sus registros contables.

Posteriormente, debemos analizar los conceptos de los costos indirectos de

fabrica para encontrar la base mas apropiada para prorratear los costos indirec-
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tos de fabrica a cada orden de produccién emitida.

El siguiente paso es elaborar el nuevo catilogo de cuentas para estructurar
el sistema de costos estimados y clasificar adecuadamente las operaciones
productivas de {a empresa.

Por dltimo, para el control de los articulos terminados debemos, primero vi-
sualizar la ubicacién del almacén de articulos terminados y acondicionar el drea
para que cumpla con su objetivo de resguardo; y después, debemos designar a
la persona que serd la encargada de esta funcién.

También debemos evaluar la posibilidad de que esta persona asignada como
almacenista, lleve el registro y la custodia de las materias primas y los mate-
riales que se reciben en la planta productiva,

Este plan de trabajo se presenta de forma ciara y concreta, en la siguiente
gréfica que controla el tiempo y el desarrollo de las actividades para la implan-

tacién del sisterma de costos estimados.
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| Instndr g) encangado log materiales sobre &l manejo de las formas

Verificar el manejo da las formas y las funciones del encamgado

Coordinar el manejo de formas junto con el &rea de Contabilidad oy
Establecer ] sistema de valuacidn de inventarios mds adecuado

| instruir al encarmado de hacer las valuaciones en Contabilidad T

MANO DE OBRA

Ingtalar im reloi marcador de entrada v salida

Supervisar que e! personal registre sus horarios por medlo del reloj

Conocer debidamente al personal que convive en la empresa il H & P 3K

Analizar Ia efisienda y las condiciones de trabajo

Identificar al personal que participa directamente en la produecién

Controlar el empleo da [a mano de obra directa y su valor en dinero

Clasificar la nomina por Areas de trabajo

Implementar tarjetas de distribucién de tiempo

Identificar el costo del trabajo indirecto

Organizar las funciones del departaments productivo

Estimar tiempos de cada una de las etapas del proceso
Estimar los grados da avances de lcs materiales en cada etapa

Introducir las érdenes de

Controlar loa insumaos de ka produccién en [a orden

SOQVKWILST SOL1S070) 30 YWILSIS NN 30 NQIIV ANV IdW|

Instruir al supervisor de produccién sobre el manejo do la orden
[ Establecer el informe diario da produccion

nstruir al supervisor da produccidn para la efaboracién de dicho Informe

Evaluar |a capacidad productiva instalada.

C.IF.

identificar los costos indirecios de fibrica

Deterrminar las bases para el prorrateo de costos indirectos de fabrica
Aplicar los_costos directos e indirectos a cada orden de trabaloe
Estudiar el costo en los auxliares comespondientes

Formdar el catdiogo de cuentas

Establecer ¢l almacén de materiales y articulos teminados

Seleccionar a |a persona adecuada para manejar ¢l almacén

Instruir al almacenista sobre la realizacién de sus funciones
Supervisar el control del atracén
Vigitar el funcionamiento del sistemna s i3k Y3 T

Hacsr ias medificaciones convenientes al respecto,
Palpar practicamente los resultados obtenidos ] L 1T T 1 t | L T T T Irr1r11

821
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4.5 Responsabilidad de los departamentos Involucrados.

La implantacién de un sistema de costos estimados implica ia instauracién
de formas y procedimientos, pero ademés, la labor coordinada y educacional
del personal, debido a que gran parte del éxito en la introduccién de un siste-
ma como éste, depende de la colaboracién y de la adecuada capacitacién de
quienes estén a cargo de las funciones de la organizacién.

Es por ello que, antes de pensar en implermnentar el sistema en si, tenemos
que comunicarlo y promocionarlo con cada uno de sus participantes; asto es,
mediante platicas, instructivos o conferencias con las que se dé a conocer el
objetivo de la empresa y los logros que se pretenden alcanzar.

Dasde luego, no es suficiente con sélo promover la implantacién del nueve
sistema para que este funcione a la perfeccion. También es necesario realizar
una seleccién del personal involucrado a fin de elegir a los més aptos, prepéra-
dos vy, dispuestos a conseguir las metas que [a empresa se ha propuesto.

Una de las causas mas comunes de la baja eficiencia del personal, es la falta
de adaptacién entre las caracterfsticas de los puestos y las facultades de los
empleados. En tanto, el trabajador sigue siendo catalogado bajo en rendi-
miento, sin considerar dos factores importantes que son: su temperamento y la
posibilidad de que en otro puesto su eficiencia pueda aumentar notablemente.

Este es precisamente el objetivo que perseguimos al realizar la seleccién: co-
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nocer debidamente a los subordinadoes y superiores que conviven en la empre-
sa, ¥ ubicar en cada puesto a la persona adecuada.

Después, debemos prepararlos por medio de ia instruccién y el entrena-
miento acorde con cada una de sus funciones y sus dreas, para asegurar asf,
su entusiasmo en la realizacidn de su trabajo, v por supuesto, el buen funcio-
namiento del sistema.

Este hecho los hace participes y por tanto, responsables de las funciones
que les han sido encomendadas. Entretanto, su labor consistird en acoplarse a
una nueva forma de trabajo, en desempefarlo adecuadamente y en coordinarse

con todas las demds dreas para satisfacer las necesidades de la empresa.

4.5.1 Produccidn.

La funcién principal de! departamento de produccidn es llevar a cabo to-
das las operaciones necesarias para la transformacidn de las materias primas y
la obtencién de los articulos terminados.

El responsable de este departamento, el encargado de produccién junto con
el supervisor, estdn a cargo de fa direccién y la coordinacidon de las actividades
fabriles.

Los objetivos del encargado de produccién deben ir encaminados a estudiar

los problemas de la produccién; crear procesos eficientes para la fabricacién de
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los productos; examinar la eficiencia de los procesos de producqién existentes;
supervisar la realizacién de los programas de fabricacién y la calidad de los
productos; establecer métodos y normas detallados de trabajo de las operacio-
nes necesarias para la fabricacién de los articulos; estudiar la capacidad dei
personal para mantener bajos los costos al utilizarlo eficazmente; y analizar la
capacidad productiva de la maquinaria para optimizar la capacidad de las ope-
raciones.

El encargado del &rea productiva es el responsable de expedir la orden para
la ejecucién de cualquier trabajo productivo.

Orden que deberd formular por escrito {ver formato num. 1} indicando el tipo de
articulo deseado, la cantidad, la referencia del pedido, la fecha de entrega al
almacén, y todas las especificaciones necesarias para su produccion.

Con esta orden de produccién, informa y autoriza al supervisor del depar-
tamento productivo para que proceda a su manufactura. Por su parte el super-
visor recibe la orden de produccién y se dedica a organizar su plan de trabajo.
Después, el mismo supervisor debe notificar y entregar copias de la orden de
produccién a los demdés departamentos ‘que intervienen en su elaboracién.
El original de esta orden de produccién se entrega al encargado de contabi-
lidad; el triplicado se remite &l almacenista para que prepare anticipadamente

los materiales y los lugares que van a ocupar los articulos terminados de la or- -
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FORMATO NUM. 1

MUEBLES DECORATIVOS, S.A. DE C.V.

ORDEN DE PRODUCCION
No.
Fecha de expedicién Inicie Terminacién
Departamento
Sirvase preducir lo sigulente:
Articulo Cantidad
tniciado Terminado
Referencia: Pedido No. Especificaciones
Fecha de Entrada al Almacén:
MATERIAS PRIMAS. ;b= . MANODEGEBRA ' | GOSTOSINDIRECTOS FAB.

Valu B . Pracio Importa’{ Na.-§ . < b =] Guotat | kmporite { Horas | Cuota | Cantided
Wo, | Materdid {.Caotind | “yiig | T | oe, § Mombret it T ot Teaba |+ Hors Obsarvatiin

Sumas Sumas Sumas

Resumen:
Materias Primas Directas $
Mano de Obra Directa S .
Costo Directo $
Costos Indirectos de Fabrica
Costo Total de Produccién
Costo Unitario $

©

Encargado de Supervisor de Encargado de Encargado de
produccion produccién Almacén Contabilidad
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den expedida; el cuadriplicado se entrega al encargado del departamento de
ventas; y e! duplicado lo conserva el supervisor del departamento productive
para que controle el desarrollo de {a produccién.

El supervisor de produccién es responsable de vigilar que las labores de pro-
duccién se hagan adecuadamente; contribuir a la fabricacién eficiente de los
articulos; instruir a su personal; reducir los perlodos muertos de la maquinaria y
de los obreros; asegurar que los obreros no trabajen en exceso ni estén inacti-
vos; vigilar la disponibilidad de materias primas y deméas elementos de fabrica-
cién; cumplir con las fechas prometidas de entrega; cuidar que los lugares de
trabajo estén bien iluminados y con buena ventilacidn; y mantener las herra-
mientas adecuadas para la produccién.

El supervisor de produccién es el encargado de solicitar los materiales que
vayan a necesitarse en la produccién, por tanto, es responsable de formutar la
requisicién de los materiales (ver formate no. 2} anotando la cantidad y las espe-
cificaciones de los articulos pedidos, el nombre de! departamento o seccién
que los solicita, |a referencia de la orden de produccién a la que se aplicarén, el
objeto para el que se va a utilizar el material, la firma del encargado de produc-
cién que autoriza y la firma del encargado del almacén que recibe la requisi-
cién.

Estas requisiciones deben elaborarse en tres tantoes, y entregar el original y



CAPITULO 4. IMPLANTACION DE UN SiSTEMA OE COSTOS ESTIMADOS 134

FORMATO NUM. 2

MUEBLES DECORATIVOD, 5.A. DE LV,
REQUISICION DE MATERIALES AL ALMACEN

No.
Departamento que solicita Fecha de expedicién
No. de Orden a que se aplica Fecha de recepcién materiales
" Articulo. . Descrlpgién  |'Unidad | Cantidad | - Ereio ol it oe |- Obssrvaclones
. I B - ES.: REN B . Unltarie-|> 2 42 S A L, w .
Formulé Vo.Bo, Recibi
Supervisor de Encargado de Encargado
Produccién Produccién de Almacén

el triplicado al encargado del almacén, para que proceda de inmediato con su
funcién; mientras tanto, el duplicado se archiva como documento soporte de la
orden de produccién correspondiente.

Otra de las funciones del supervisor de produccién consiste, en cerciorarse
que los materiales solicitados al Almacén sean entregados a tiempo en el drea

productiva, y de acuerdo, con las especificaciones sefaladas.
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Asimismo, debe verificar que los materiales sean consumidos en la pro-

duccidn de los articulos que especifiquen las 6érdenes de produccién en

turno;

y evitar que los materiales sean extraidos del almacén sin previa autorizacién,

o cuando no exista una orden de produccién para adjudicar su salida. De igual

forma, debe asegurarse de que los materiales sean los necesarios para la pro-

duccién de los artfcules, a fin de advertir futuras carencias o devoluciones al

Almacén de Materias Primas.

FORMATO NUM. 3

MUEBLES DECORATIVOS, S.A. DE CV.
NOTA DE DEVOLUCION DE MATERIALES DEL AREA DE PRODUCCION

No.
Sr. Almacenista Fecha
Sirvase usted recibir la siguiente devolucidon: .
Abdnese a la orden de produccién No. Vale de salida de almacén No.
Estos materiales son devueltos a usted, por las siguientes razones:
cAticulo | "Deseripclén: - |'Unidad | Cantidad | (PS1® | ‘imports:|* -: Observaclones: ™ .-

Almacenista Compras Proveedor
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Sélo en casos excepcionales, los materiales proporcionados por el Departa-
mento de Almacén que no hayan sido utilizados en la produccién de la orden
como se habla previsto, tendrén que ser ingresados nuevaments al Almacén.

Para ello, el supervisor de produccién deberd formular la nota de devolucién
correspondiente {ver formato no. 3), y entregar los materiales devueltos, junto
con el original y el triplicado del vale de devolucidn al encargado del Almacén,
quien deberd firmar una vez que los halla recibido; y en tanto, el duplicado de-

be anexarlo a la orden de produccién respectiva.

4,52 Compras.

El encargado del drea de compras es el responsable de proveer de todo lo
necesario a las operaciones de la empresa. Su funcién principal es adquirir el
material en {as cantidades y calidades requeridas, a los precios mas convenien-
tes v en las fechas pertinentes; y por supuesto, mantener su existencia cons-
tante, a fin de que la industria no vaya a suspender sus labores por falta de
elios.

Los objetivos del encargado de este departamento deben estar encaminados
a hallar buenos proveedores que aseguraren la calidad y la rdpida entrega de
sus materiales: mantener buenas relaciones con ellos; pagar precios razonables

por los mejores productos, negociando y ejecutando todos los compromisos de
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la empresa; mantener los inventarios lo m4s bajo posible, sin perjudicar la pro-
duccién; localizar nuevos materiales y productos a medida que vayan requi-
riéndose; introducir buenos procedimientos, ademdas de controles adecuados vy
una buena politica de compras, mantener informados a los directivos de los
nuevos materiales que van saliendo, que puedén afectar su utilidad y su buen

funcionamiento.

La funcién de este departamento inicia al recibir la solicitud de compra que
el almacenista le envia. De inmediato, el responsable del 4rea debe realizar las
cotizaciones con sus proveedores y formular el pedido en la orden de compra
correspondiente en tres tantos {ver formato no. 4); entregando el original al pro-

veedor, el duplicado al almacenista y ef triplicado a contabilidad.

Una vez que el proveedor hace llegar su factura al encargadc compras, éste
debe cotejarla con la orden de compra y verificar que esté correcta. Si es asi,
debe anexar la remisién o la factura a la copia de la orden de compra dirigida al

departamento de contabilidad, de modo que justifique la adquisicién.

La funcién del encargado del departamentc de compras termina en el mo-
mento en el que el proveedor surte y entrega en la fébrica, los articulos que se

le especificaron en las condiciones estipuladas y en la fecha indicada.
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FORMATO NUM. 4

MUEBLES DECORATIVDD, S.A. DE C.V.

ORDEN DE COMPRA
No.

Proveedor Fecha
Domicilio No. Nota de Entrada
Poblacitn Solicitud de Compra
Rogamos a Ustedes surtimos en un plazo de lo siguiente:

Articuls | Unidad:"|, ‘Gantidad .|/ Precio- i Importe . o ceistoiines”

- S SRR P DEETTEEN YL Unitario THE-T Total o} - .

2.

3.

Condiciones: C.0.0., CONTRA DOCUMENTOS, CREDITO ABIERTO

NOTA:
1.

Indicamos que en caso de no surtir nuestra orden en el plazo estipulado sirvase comu-
nicaro al teléfono:
Suplicamos que a! entregar la mercancia a nuestro almacén acompafien cuando menos
original y _____ copias de su remisidn con precios y valores,

Ei pago de este pedido se hard contra la factura original de su remisién (es) debiéndose
presentar dicho documento a revision los dias ____ de cada semana, de las ho-
ras, a las horas, suplicamas anexar a la factura la remisién firmada, recibida por
el almacenista y el pedido correspondiente. '

Recibi Elabord

Proveedor Encargado de Compras
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4.5.3 Almacén de materiales y productos terminados.

El objetivo principal del Almacén consiste en guardar, cuidar y vigilar la
permanencia de los materiales o productos terminados que se hallan deposita-
do en él, a modo de que la empresa pueda disponer de ellos, en la cantidad
conveniente y en el momento requerido.

El almacenista es el responsable de esta funcién, &l es quien recibe, almace-
na y entrega los materiales o mercancias cuando se lo soliciten. Sus objetivos
deben ir siempre encaminados a recibir los materiales o materias primas que se
almacenan para su disponibilidad; controlar las entradas y salidas de las mate-
rias primas y del producto terminado; ordenar y clasificar adecuadamente to-
dos estos artfculos dentro de su departamento; distribuir los articulos que tiene
a su cuidado de tal manera que puedan localizarse rapidamente; y prepararlos
para facilitar su recuento fisico.

Una de las funciones del almacenista es evitar que se pidan articulos de los
cuales no haya en existencia, confirmar [a falta de ellos, y por consiguiente,
formular la solicitud de compra {ver formato no. 5). Solicitud que deber# ilenar
con la cantidad, la descripcidn del articulo y la fecha de entrega, para que el
supervisor de produccién la autorice.

Una vez aprobada la solicitud, el almacenista debe entregar la solicitud de

compra original al responsable del drea de compras vy archivar su duplicado,
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FORMATO NUM. 5

MUEBLES DELCORATIVOS, S.A. DE LV,
SOLICITUD DE COMPRA
No.
México, a de de
Al departamento de compras:
Rogamos servir comprar lo siguiente:
", Espacificacién del” "Unidad .| =~ Cantidad:’~, |, Fecha ™ “Observaclones - |
-Articule. " . s P i 2 | .Entrega | - - 7. .
Formuld Vo.Bo. Enterado
Almacenista Departamento de Departamento
Produccitn de Compras

con el fin de cotejarla en su momento, con la orden de compra que le sera re-
mitida por el Departamento de Compras; y en todo caso, como comprobante
de haber realizado oportunamente la peticion de compra.

En la recepcién de los materiales, el almacenista debe contar, pesar, medir y
verificar la calidad de todas las mercancias entregadas por el proveedor; y cer-
ciorarse de que estin de acuerdo con le solicitado, comparando la nota de re-

misién del proveedor con su copia de la solicitud de compra y la orden de
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compra. Si todo esté correcto, debe poner en cada una de las hojas de la remi-
sién el sello del Almacén especificando la fecha de recepcién, algunas obser-
vaciones y su firma.

Luego de aprobar y recibir la mercancia, el aimacenista debe encargarse de
su almacenamiento. Para ello, primero debe registrar la entrada de los mate-
riales en las tarjetas de almacén correspondientes (ver formato nam. 6), anotando
la fecha, el nimero de remisién o factura, y la cantidad de unidades recibidas:
después, debe estibarlas o colocarlas en los anaqueles de la bodega respecti-
va, a fin de que los articulos se puedan localizar rapidamente, y evitar pérdidas

de tiempo y equivocaciones.

FORMATO NUM. 6

ARTICULD Iummn
ALMACEN CASILLERO NO. |°“‘"’E
LDMITES FECHA | MINIMO | MAXIMO FECHA MINIMO | MAXIMO
REVISADOS EN:
UNIDADES COSTO VALORES
FECHA FACTURA

NO. ENTRADA || SALIDA || EXISTENCIA || UNTARID | PROMEDIO CERE | HABER |/ SALDO <
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FORMATO NOM, 7

MUEBLED DECORATIVOS, S.A. DE C V.

NOTA DE ENTRADA AL ALMACEN

No.
México, a de de
Proveedor
Nuestro pedido NUm. del de de 19
Su remisién Nam. del de de 19
~Materfal S Cantidad Gosts | it ET
- : Uriidad — - it - |+ Importe
Clave Dascripeidn ? Bruto | Tara Neto I]nllarh‘)‘ CmPene,
Almacenista Supervisor de Encargado de
Produccion Contabilidad

Subsecuente a esto, debe llenar una nota de entrada al almacén {como la que

se presenta en la parte superiort por cada ung de los ingresos de mercancias al Al-

macén, especificando el nombre del proveedor, el niimero de orden de compra,

el nimero de remisién y [a descripcién de los materiates,

Esta nota debe formularse en tres tantos: el otiginal para conocimiento de

contabilidad, el duplicado con la remisién del proveedor anexa para el depar-
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tamento de compras, y el triplicado para control y soporte de los movimientos
en las tarjetas del Almacén.

Ademads, debe elaborar diartamente un resumen de todas las entradas al Al-
macén para informar al Departamento de Contabilidad; resumen que debera ir
acompafado de una copia de las remisiones de los proveedores y, de las notas
de entrada que se hayan suscitado en e! dia y que correspondan al irea de
Contabilidad.

El Resumen de Entradas al Almacén de Materias Primas {ver formato nom. 8}
debe elaborarse indicando el nUmero de factura o remisién, el nimero consecu-
tivo de entrada, el nombre del proveedor, el tipo de articulo, las unidades de
medida, la cantidad, los costos unitarios y ia forma de pago, de cada una de
las adquisiciones que se ingresen al Almacén.

En caso, de que las mercancias recibidas estén estropeadas, no retinan las
especificaciones sefaladas por el encargado del drea de compras o la cantidad
no sea la convenida, el almacenista deberd hacérselo saber al proveedor y de-
volver los materiales que no cumplan con la calidad requerida.

Si el almacenista se percata de ello al momento de su recepcion, debe ano-
tar en todas las hojas de la remisidn las circunstancias que originaron la devo-
fucién de los materiales, y solicitar {a firma del representante del proveedor

como constancia de que esta enterado y ha recibido los materiales devueltos.
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FORMATO NUM. 8

MUEBLED DECORATIVOS, S.A. DE L.V,
RESUMEN DE ENTRADAS AL ALMACEN DE MATERIALES
No.
Fac oo | B | Prowesdor  [Aricuio | ntgad. | cantded | COMOx]: crgaits | Contago | Aplicaciin.
- e —|me
| S
Almacenista

Pero si el almacenista detecta esto, después de la admisién de las mer-
cancias debe comunicarlo al proveeder y al encargado dei Departamento de
Compras para obtener su autorizacién y acordar con ambos, la devolucién de
los materiales.

Después debe formular una nota de devolucién de materiales (como la gue se
presenta a continuacidn) especificando los datos del proveedor, la fecha, las refe-
rencias del pedido, los motivos de la devolucién, y la descripcién de los mate-

riales.
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FORMATO NUM. 9

Proveedor
Direccitn

MUEBLES DECORATIVOD, S.A. DE L V.
NOTA DE DEVOLUCION DEL ALMACEN DE MATERIALES

No.
Fecha

Nuestra orden de compra no,

Remision de Uds. No.

Los siguientes materiales son devueltos a ustedes por las razones:

Clase de Materlal”

I Cantidad

Almacenista Compras

Proveedor

Al devolver las mercancias debe firmar y poner la hora de entrega a! provee-

dor; y por dltimo, entregar la nota de devolucién original al proveedor, el dupli-

cado al encargado de las compras, el triplicade a contabilidad y conservar la

ultima copia en su archivo.

Otra de las funciones del almacenista, es proporcionar los materiales que le

solicite el Departamento de Produccién a través de las requisiciones o listas de

materiales debidamente autorizadas. Todas las salidas de materiales del Alma-
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cén deberén estar amparadas por estos documentos, siendo responsabilidad
del almacenista el entregar cualquier material sin este requisito.

El almacenista debe recibir el original vy el triplicado de la requisicion, verifi-
car la disponibilidad de los materiales y abastecer la solicitud. Luego, debe en-
tregar los materiales &l encargado del &rea de produccién, checar con él y con
la requisicién todos los materiales, y si todo esta correcto, firmar en el original
¥ la copia de la requisicidn gue tiene, anotando la hora de entrega y también la
firma de la persona que las recibid.

Enseguida, aebe entregar al encargado de Contabilidad el original de la re-
quisicién y quedarse con el triplicado para hacer los registros en unidades de
los movimientos correspondientes a las salidas, en las tarjetas de almacén.

En algunas ocasiones los materiales son devueltos por el Departamento de
Produccién cuando no han sido utilizados en su totalidad. Entonces el almace-
nista debe recibir los materiales, el original y el triplicado del vale de devolu-
cion, de parte del supervisor de produccién; verificar los materiales con el vale,
v en todo caso, darles entrada al Almacén. Por (ltimo, debe entregar el original
del vale de devolucién al encargado de Contabilidad y conservar el triplicado
para soporte y registro en las tarjetas de almacén de los materiales devueltos.

En el caso de los productos terminados, el almacenista debe proceder a con-

tar y registrar los articulos entregados por el departamento de Produccidn. De-
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be encargarse de su almacenamiento, distribucién v abastecimiento tal y como
se lleva a cabo con los materiales.

Debe anotar todos los movimientos de fas entradas vy las salidas de los artf-
culos terminados en las tarjetas de almacén correspondientes, e informar dia-
riamente al Departamento de Coﬁtabilidad scbre ello.

Y por dltimo, debe coordinarse y colaborar con el encargado del 4rea de
contabilidad para levantar los inventarios de los materiales y los productos

terminados.

4.5.4 Ventas.

En este departamento se realizan las ventas y emite la facturacion, las
notas de cargo y las notas de crédito que se susciten por las ventas o por con-
cepto de cargos adicionales, devoluciones, descuentos, bonificaciones y reba-
jas sobre las mercanclas vendidas.

El encargado de este departamento es el responsable de la venta y entrega
de las mercancias a los clientes. Su principal funcién es coordinar y autorizar a
sus agentes de ventas para que promocionen y comercialicen sus productos en
el mercado.

Los objetivos de este encargado, deben estar siempre encaminados a estu-

diar la situacién del mercado y su ampliacién; examinar los programas de fabri-
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cacion; analizar prondsticos de ventas; discutir con el director general proble-
mas de expansién, mercado, publicidad, etc.; reunirse con los vendedores vy
con el supervisor de la fdbrica para resolver problemas; resolver consultas de
su personal; impartir cursos de adiestramiento para vendedo;es: visitar clientes
importantes; autorizar ta concesién de créditos, descuentos, bonificaciones,
etc.

E! encargado de ventas debe reunirse con el encargado del departamento
productivo y coordinar con él, las actividades del drea productiva en funcién a
las érdenes de pedido realizadas por los clientes; y conservar en su archivo las
copias de las érdenes de produccién remitidas por el supervisor de produccién,
para cotejarlas contra las facturas de venta.

La funcién del responsable de facturacién inicia en el momento de recibir la
solicitud de pedido que el encargado de ventas e hace llegar, una vez que el
almacenista le notifica a este dltimo, la llegada de los articulos terminados al
Almacén.

El encargade de facturacién debe formular y emitir la remisién correspon-
diente, con los datos del cliente y la descripcién de los articulos que le seran
enviados, conforme a la solicitud de pedido.

También debe formular un vale de salida del almacén de articulos termina-

dos como el que presentamos a continuacién, especificando los artfculos y el
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numere de articulos que se requieren en la remisidn; y entregérselo junto con
la remisién a! almacenista, quien debe firmar de recibido y entregarle el dupli-

cado del vale de salida de articulos terminados, el cual debe conservar en su

archivo.
FORMATO NUM. 10
MUEBLES DECORATIVOD, 5.A. DE L V.
VALE DE SALIDA DEL ALMACEN DE ARTICULOS TERMINADOS
No.
Fecha
Referencia: Pedido No. Fecha de entrega
Sirvase suministrar los siguientes articulos:
Cantldad Artlculo " | Unidad u?t?t:tr?o Importe ?‘r::‘n Cbservaciones
Elahboré Encargado de Supervisor de Encargado
Ventas Produccion de Almacén

Entregada la mercancia y devueltas las copias de la remisién a manos del
responsable de facturacién, se sobreentiende, que el cliente recibié completa y

satisfactoriamente la mercancia; por tanto, debe formular e imprimir la factura
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correspondiente, y entregédrsela a su jefe, el encargado de ventas para que la
revise, la autorice y la remita lo mas pronto posible al cliente.

En este caso, el agente de ventas serd el encargado de entregar la factura
para que sea revisada y firmada en cada una de sus copias como constancia
de conformidad, por parte del cliente. Después, debera entregarle ! original y
un duplicado de la factura al cliente, y las demés copias al encargado de fac-
turacidn, quien a su vez deberd distribuir las copias a los siguientes departa-
mentos: el triplicado para el departamento de Crédito y Cobranzas, el cuadri-
plicado para el departamento de Contabilidad y el quintuplicado para su archi-

Vo,

4.5.5 Contabilidad

El 4rea de contabilidad es el departamento controlador de todos los mo-
vimientos de la empresa; es el drea que supervisa, organiza y procesa la infor-
macién contable que recibe de los departamentos de produccién, ventas, com-
pras, crédito y cobranzas, y almacén. Su objetivo principal es determinar los
estados financieros de forma veraz y oportuna, 'c.;:n informacién confiable y
precisa.

Las funciones e intervencién del departamento contable en las demés &reas,

varia de acuerdo con las actividades y resultados de cada departamento.
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Sin embargo, en todos ellos debe fungir como supervisor, coordinador y
controlador de sus actividades y resultados, debido a que éstos derivan movi-
mientos contables que se reflejan directamente en la contabilidad de la empre-
sa.

El Contador encargado del departamento de contabilidad, es el supervisor,
coordinador y controlador de todas estas funciones. Por tanto, es éi quien de-
be involucrarse en los procesos que sigue cada departamento, con la Unica
finalidad de cerciorarse de que la informacion que se procesa, es correcta; v
proponer algunas alternativas que simplifiquen el trabajo.

Los objetivos de este encargado deben estar enfocados a valuar, procesar,
informar vy evaluar las operaciones de la empresa; formular y presentar los re-
sultados financieros ante la Junta Directiva; aprobar los presupuestos, deter-
minar y estudiar los costos, calcular los impuestos e interpretar los estados
financieros; discutir con el Director General los movimientos financieros; resol-
ver problemas de contabilidad coordinado con los encargados de otros depar-
tamentos; y coordinar las actividades y el control interno de todo et personal
involucrado con su area.

El Contador General junto con el personal a su cargo, es decir, con los auxi-
liares contables, y el encargado de personal son responsables de las funciones

de este departamento.
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El encargado de personal tiene a su cargo el control y manejo de los trabaja-
dores, por tanto, sus objetives deben estar dirigidos a analizar los resultados
de las técnicas de personal implantadas; informar al Contador sobre los movi-
mientos de! personal: ingreso, egreso, sueldos, salarios, prestaciones, ocupa-
cién, coordinacién de los periodos de vacaciones, registro de asistencias y fal-
tas, etc.; resolver problemas del personal; atender fas quejas y sugerencias;
tramitar la seleccidn de los candidatos; y calcular las retribuciones del personal
del 4rea de oficinas y de produccién.

También es responsable de elaborar las néminas, recopilar las tarjetas de
asistencia, y distribuir el tiempo consumido en la produccién con base en la
informacién que le proporcione de! supervisor de produccién. Distribuciéon que
debe realizar en las tarjetas de distribucién de tiempo {ver formato nim. 11} de
cada uno de los trabajadores que participan en el proceso de transformacidn,
indicando el nimero de semana, y especificando, la fecha de los dias que co-
rresponden a esa semana, el departamento al que pertenece el trabajador, el
nombre del trabajador y el nimero de control que se le asignd en la ndmina.

Después, debe concentrar la informacién de las tarjetas de distribucién de
tiempo en un reporte dirigido al encargado de contabilidad (ver tormato nim. 12},
el cual facilita la aplicacién de los costos de la mano de obra directa a las 6r-

denes de produccién correspondientes.
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FORMATO NO, 11

MUEBLES DECORATIVDS, 5.A. DE L.V,
TARJETA DE DISTRIBUCION DE TIEMPO

Semana No. Del al de 19 .
Departamento
Nombre Nam . de empleado
{Descripcién dell Cuotapor’|' 'Horas j g R RN
Hora |, baje o hora.. .| - trabajacas - | Importe .| - T,Opg.ervaclams-

FORMATO NO. 12

MUEBLES DECORATIVOS, 9.A. DE L.V,
CONCENTRACION DE LAS TARJETAS DE TIEMPO

Por el mes de de

En el depariamento de

i, Nombre. .|” Totaldehoras *, |° Aplicables alas Ordanes -
e et -, sllar]ela;s dedistiibu- [ F T N
* Trabajador °| clérdetiompo | 1 } 2 [ 3 |. 48

| “cuota Total
_por hora Pagado
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Las funciones del Contador consisten en recibir las copias de‘ las drdenes de
compras, el resumen de entradas al almacén de materiales junto con las notas
de entradas y las fotocopias de las remisiones del proveedor, las notas de de-
volucidn de materiales a los proveedores, las requisiciones de materiales de
produccién, las notas de deveolucién de materiales al almacén, los vales de sa-
lida de articulos terminados, las copias de las facturas, los depdsitos de los
clientes, las tarjetas de distribucién de tiempo, la concentracién de requisicién
de materiales y la concentracién de las tarjetas de tiempo; evaluar los costos
unitarios y los importes de cada una de las transacciones que amparen estos
documentos; valuar las entradas v las salidas de los materiales y los articutos
terminados que le reporte el Almacén; aplicar a cada una de las drdenes de
produccién los costos de las materias primas directas, la mano de obra directa
y los costos indirectos de fabrica que les correspondan; y por uitimo, determi-
nar los costos unitarios de los productos,

Por su parte, los auxiliares contables deben recibir de manos del Contador,
toda la documentacién debidamente ordenada y respaldada con sus compro-
bantes; hacer el registro de los movimientos contables; y finalmente, ordenar y
archivar las pblizas generadas.

Pélizas que el Contador debe revisar y cotejar con los comprobantes que

respaldan ia informacién, a fin de asegurar la correcta y oportuna contabiliza-
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cidn de todos los movimientos; ademés, debe eritir una balanza, analizar los
saldos y las partidas, y de ser necesario, registrar los ajustes correspondientes:

& imprimir los reportes de diario general y los estados financieros del mes.
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CASO PRACTICO

PRESENTACION DE UN SISTEMA DE COSTOS ESTIMADOS

La industria productora de articulos de madera para jardin denominada
"Muebles Decorativos, S.A. de C.V.", inicia su periodo contable del 1° al 30

de abril de 2001 con los siguientes saldos:

Bancos $ 114,375.25
Clientes 32,909.69
Deudores Diversos 2,231.00
Almacén de Materias Primas 59,145.22
Almacén de Articulos Terminados 13,728.43
Magquinarla 99,000.00
Depreciacién Acumulada de Magquinarfa {25,783.00)
Mobiliario v Equipo de Oficina 42,5618.50
Depreciacién Acumulada de Mabiliaric y Equipo {11,256.85)
Equipo de Computo 28,200.50
Depreciacién Acumulada de Equipo de Cémputo {14,920.30)
Proveedores {48,536.00)
Acreedores Diversos (29,989.40}
Documentos por Pagar {25,183.10)
Impuestos por Pagar {8.361.00}
Capital Social {175,000.00)
Reserva Legal {12,300.00)
Utilidad del Ejercicio Anterior (22,496.00)
Utilidad del Ejercicio {18,282.94)
Ventas {125,261.37)}
Costo de Ventas 50,093.29
Gastos de Ventas 21,785.85
Gastos de Administraciéon 22,947.77

Gastos Financieros 872.36
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El departamento de contabilidad predetermind para el mes de abril las si-

guientes Hojas de Costos Estimados Unitarias:

Articulo; Silla Mod. A201.

HOJA DE COSTOS ESTIMADOS UNITARIA

Concepto Descripcién Cant. ‘; ‘;::“:a Parcial | Importe

MATERIA PRIMA DIRECTA $101.88

Madera de pino de primera 3cm. x 15 cm. X 183 cm. 1 $ 34.40

Piezas: 7.5 X 76.5 cm. {2)
7.6 x 48.% e¢m, {2}
7.5 x 58 ¢cm. (2)

Tubo de aluminig cuadrado 1" % 48 cm. 4 6.10| 24.40

Tela plastilicada 45 ¢m. de ancho 1.40 23.80] 33.32

Espérragos galvanizados 3/8 “ x 48 cm. 4 2.44 9.76
MANO DE OBRA DIRECTA 5.50 4,58 25.20
COSTOS INDIRECTOS FABRICA 5.50 7.07 38.90
Costo estimado unitario| $ 165.98

HOJA DE COSTOS ESTIMADOS UNITARIA
Articulo: Cojin para silla Mod. A201-A
Cencepto Dascrpeion Cant, rﬁ:ﬁﬁa Parcial | Importe

MATERIA PRIMA DIRECTA ¢ 37.22

Tela de Algodén 126 cm. 1.25 21.85|% 27.32

 Hule espuma 38 cm. X 40 em, 1 9.90 9.90
MANO DE OBRA DIRECTA 90 minutos 4.12 6.18
COSTOS INDIRECTOS FABRICA | 90 minutos 7.02 10.53

Costo estimado unitario

$ 53.93
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HOJA DE COSTOS ESTIMADQOS UNITARIA
Articulo: Mesa de madera con cubierta de vidrio Mod. V120
Pedido Especial
s Pracia .
Concepto Descripcién Cant. Unitario Parcial | [Importe
MATERIA PRIMA DIRECTA $ 302.70
Madera de pino de primera 9.5cm. X 18 cm. X 74 cm. 1 $41.00|%41.00
Piezas de 9.5 X 74 cm. {4)

Tubo de aluminio cuadrado 1 %" x 58 cm. 4 8.05| 32.20
Cubierta de cristal ahumado 6 mm. X 120 cm. difmetro 1 216.50/ 216.50
Espéragos galvanizados 3/8 7 x 58 em. 4 3.25] 13.00
MANO DE OBRA DIRECTA 8 3.50 28.00
COSTOS INDIRECTOS FABRICA g8 7.38 59.00

Costo estimado unitario| $ 389.70

Las hojas de costos estimados unitarias corregidas de los productos gue se

encuentran en el Almacén de articulos terminados son las siguientes:

HOJA DE COSTOS ESTIMADOS UNITARIA CORREGIDA

Articulo: Mesa de madera Mod. M111
Concepto Descripclén Cant, ;’ r;r::o Parcial | Importe
MATERIA PRIMA DIRECTA $ 273.28
Madera de pinc de primera 9.5 cm. X 19 cm. X 74 cm. 1 $ 36.00 |6 36.00
Piezas de 9.5 X 74 cm. {4)
Madera de pino de primera 3cm.x 12cm.x 240 cm. 8 20.38| 163.04
Piezas: 12 x 120 cm. {16} B
Madera de pino de primera 3 cm. X 8 cm.x 240 cm. 2 12.30] 24,60
Tubo de aluminic amonizado 1 %" x 78 cm. 4 2.26] 37.04
Esparragos galvanizados 3/8~ x 78.cm. 4 3.15| 12.60 ]
MANO DE OBRA DIRECTA 12 6.68 78.96
COSTOS INDIRECTOS FAEBRICA 12 7.53 90.37

Costo estimado unitario

§ 442.61
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HOJA DE COSTOS ESTIMADOS UNITARIA CORREGIDA’

Articulo: Parasol de 2.5 ¢cm. didmetro Mod. D250 Verde esmeraida

Conceplo Descripcidn Cant. J,:, r;a:r;a Parcial | Importe
MATERIA PRIMA DIRECTA $ 245.80
Madera de pino de primera 2cem.x3cm, x 1.25 cm. ] 6.83| 40.98
Madera de pine de primera 2 cm. x 3cm. x 96 em. 6 4.56| 27.36
Pifias de madera 2" 2 3.50 7.00
Remate de madera torneado 1 8.00 8.00
Solera da alumdnio 2" x 2.40 mits. 1 32.50| 32.80
Cubierta lona cruda aprestada 2.6 cm. didmetro verde e. 1 139.06 | 139.06
MANO DE OBRA DIRECTA 5 6.60 33.00
COSTOS INDIRECTOS FABRICA 5 11.48 57.40
Costo estimado unitaric| $ 345.30
HOJA DE COSTOS ESTIMADOS UNITARIA
Articulo: Sillon para comedor Mod., A402 Color azul marino.
Conceplo Deascripeidn Cant, (g:f:;o Parcial Importe
MATERIA PRIMA DIRECTA $183.83
Madera de pino da primara 3cm. X 17cm. X 1.36m. 1 4 29.40
Piezas: B.5 X 76.5 cm. {2}
8.5 X 59.5 cm. {2)
Madera de pino de primera 3cm. X 17 cm. x 63 cm. 1 $19.45
Piezas: 8.5 X 63 cm. {4)
Tuho de aluminio cuadrado 1" % 48 cm. 3 5.52| 16.56
Espérragos galvanizados 3/8 " x 48 cm. 3 2.44 7.32
Cojines de lona teiida Color Azul maring 2 44.15| B8.30
Base de lona tefida 48 cm. de ancho 1 22.80| 22.80
MANO DE OBRA DIRECTA 8 5.15 41,20
CDSTOS INDIRECTOS FABRICA [:] 7.16 57.31
Costo estimado unitario | § 282.34
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Las operaciones del mes son las siguientes:

Se compraron 300 tablas de madera de pino de primera: 225 tablas de 3
cm. de grueso X 30 cm. de ancho y 183 cm. de largo a $ 69.00 cada una,
y 75 tablas de 9.5 cm. de grueso X 3B cm. de ancho y 148 ¢m, de largo a
$ 81.40 segun factura num. 6123, pagando de inmediate $ 6,250.00 vy sl
resto en cuenta corriente. {pag. 196 y 205)

El departamento de produccién informa del inicio de la orden No. 70 por
200 unidades de la silla Mod. A201, y la orden No. 71 por 50 unidades de
la mesa Mod. V120.

La factura No. 18365 ampara la compra de 800 tubos de aluminio cuadra-
do de 1" por 48 cm. a § 6.40 cada uno, v 225 de 1 %" por 568 cm. a
$8.12 pagando con cheque $ 4,000.00 v el resto en cuenta corriente. (pég.

197 y 206)

Nuestro cliente Antqnio Géme; realizé un depdsito de $§ 5,500.00 a cuenta
de su adeudo.

Se compraron 50 cubiertas de cristal ahumado y biselado de 6 mm. de es-
pesor por 120 cm. de didametro a $ 216.00 cada una, segun factura numero
45827 pagando a nuestro proveedor con cheque. (pég. 198 y 207}
Compramos 600 piezas de hule espuma de 5 ¢m. de espesor X 38 cm. de

ancho y 40 cm. de largo a $ 10.00 pagando [a mitad del importe de la fac-



CASO PRACTICO. PRESENTACION DE UN SISTEMA DE COSTOS ESTIMADOS 16l

tura No. 1032 al contado y el resto en cuenta corriente. (pég. 199 y 207}

¢ El departamento de produccidn consumié las siguientes materias primas
directas, segun vales de salida:
a) Vale No. 116 por $ 20,719.00 para la orden No. 70 (p4g.200)
b) Vale No. 117 por $15,000.00 para la orden numero 70A (pag. 201}
¢) Vale No. 118 por $15,036.75 para la orden 71 {pég. 202}

* Ademds de las materias primas indirectas del vale No. 119 por $3,566.14
{pég. 203}

¢ Pagamos $ 2,918.96 de la némina semanal nimero 44 del mes de abril.
{pdg. 209}

» Se pagaron los dos recibos de teiéfono del mes de marzo correspondientes
al departamento de Administracién por la cantidad de $ 415.20 y tres reci-
bos del departamento de Ventas por un total de $ 968.80 (incluyen LV.A.)

¢ Se pagé la némina semanal No. 45 por ta cantidad de § 3,206.73 ipag. 209)

« Se pagaron las aportaciones al INFONAVIT y al Sistema de Ahorro para el
Retiro del mes de marzo por el total de $ 2,502.73

« Pagamos la némina quincenal nimero 21 por la cantidad de § 6,758.29
correspondiente a la primera quincena de abril. {pag. 212)

+ Se pagaron las cuotas obrero patronales del Seguro Social correspendientes

al mes de marzo por la cantidad de § 3,739.57
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* Se pagé la némina semanal ndmero 46 por $ 3,603.20 (p4g. 210)

+ Se pagé el recibo de luz de la planta por $675.85, y el de ias oficinas por
$320.89 aplicando el 50% al departamento. de Administracién v el 50% al
de Ventas (incluyen L.V.A)

* El Palacio de Hierro nos solicité un adelanto de 40 sillas Mod. A201 (cada
silia incluye 2 cojines) sobre e! pedido de la Orden No. 70 que facturamos a
$ 685.00 cada una, y del cual recibimos un pago parcial de $15,755.00

pag. 217 y 221)

* Pagamos la ndmina semanal del 19 al 25 de abril de 2001 por la cantidad
de $ 3.444.46 (pig. 210)

* El célculo de las depreciaciones correspondientes al mes de abril, fue de
$825.00 para la maqguinaria, $ 705.00 para el equipo de cédmputo y
$354.32 para el mobiliario vy equipo de oficina.

+ Se vendieron 10 mesas de madera Mod. M111 en $ 1,106.00 cada una, y
10 parasoles color verde esmeralda Mod. D250 en $ 858.50 cada uno a
nuestro cliente Broy Hill, pagéndonos el total de la factura No. 5227 (p4g.

218y.219]

s El pago de la némina de la segunda quincena del mes de abril fue de

$6,704.76 (pag. 212)

* El departamento de costura informa del inicio de la orden No, 72 para la
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confeccién de 200 piezas del cojin Mod., A201-A color amarillo a rayas.

* Los materiales directos e indirectos segun vale de salida No. 120 ascendie-
ron a § 8,104,40 (pag. 204

« Se solicitd a la imprenta la elaboracidn de 100 facturas cobrédndonos
$215.00 mas I.V.A. que pagamos de inmediato.

¢« Se pagaron $ 3,683.46 de la némina semanal No. 48 correspondiente al

mes de abril. (pag. 211}

Datos adicionales:

7) En todas las operaciones de compras se registré el 15% de L.V.A, acre-
ditable conforme lo establece el art. 1 de ia L.I.V.A., vy de acuerdc con
los comprobantes fiscales.

2) Para la distribucién de los gastos por concepto de energfa eléctrica a los
departamentos de ventas y administracién, se toman como base el ni-
mero de lamparas instaladas en cada uno de ellos. Siendo igual &l nime-
ro de {&mparas (B) para ambos casos.

3) La depreciacién de los activos fijos se efectita de ‘acuerdo con lo esta-
blecido en las fracc. lll y VI del articulo 44 v en la fracc. Xl del articulo
45 de 1a L.I.S.R,

4) La distribucién de la depreciacién del mobiliario y equipo de oficina entre
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5)

6)

7}

8)

9)

los departamentos de administracién y ventas se realiza en proporcion a
las inversiones que tiene cada uno: § 17,007.40 en Veﬁtas que repre-
senta el 40% de la inversidn total y $ 25,511.10 en el departamento de
Administracién que es el 60% de la totalidad de estos actives,

En tanto, la depreciacidn del equipo de cédmputo se distribuye conside-
rando una inversion de $ 14,100.25 valor que ampara la existencia de
una computadora con CPU, monitor y teclado para cada uno de los de-
partamentos de ventas y administracién, y que representa el 50% de la
inversién total.

Las salidas del almacén de materias primas y del almacén de articulos
terminados se valtan a través de costos promedios ponderados.

De acuerdo con el concentrado de tarjetas de distribucién de tiempo del
periodo, las horas consumidas en las érdenes de produccién son: 1,015
horas para la orden No. 70, 533 horas para la orden No. 70A, 366 ho-
ras para la orden No. 71 vy 145 horas para la orden No, 72 (Consulter pag.

211)

Los costos indirectos de fébrica se aplican en base a las horas efectiva-
mente trabajadas.

El coeficiente de utilidad gravable del ejercicic pasado es 0.2001

70) El informe de produccién es el siguiente:
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MUEBLES DECORATIVDS, 5.A. DE LV,
INFORME DEL DEPARTAMENTO DE PRODUCCION

Fecha 30 de Abrfl de 2001

ORDEN o

o No_ Jo | No. ek | Na. 01 | No. T2 _
Unidades recibidas p/procesar | 200 400 50 200 |- La orden No.70 preseota Gou de
Unidades terminadas 5 400 42 [ ::::‘ d:",;::‘;r:.mn::z“x: ::
Unidades en proceso 25 [ [ o0 fibrica.

- La orden No. M presenta So¥d de
avance en Materias primas ¢ I5% en
mano da obra y Costos indirecios de
Fibrica,

- La orden No, T2 tiens 100% de
avanct e wmaterla prima y S4% en
mans de obra y costos Endicectos de
fibrica.

Cbhservaciones

Concspto

Emitido Recibido

Supervisor de Departamento de
Produccion Contabilidad

Se pide:;

a) Registrar las operaciones en diario y pasar a mayor.

b) Obtener coeficientes rectificadores, nueva hoja, de costos estimados unita-
rios, ajustar variaciones.

¢/ Obtener estados financieros.
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Cta.

107

111

201

201

102

107

111

201

201

102

102

103

107

i1

Sub,

02
a1

o1

13

13

03

05
o7

o1

a1

o1

03

03

o7

03

o1

ASIENTOS DE DIARIO

CONCEPTO PARCIAL
R ¥ S—
Almacén de Materias Primas
Madera de pino 3x30x 183 em. $15,525.00
Madera de pino 9.5x38x 148 cm, 6.105.00

LV.A_Acreditable
LV.A. Acreditable
Proveedores
Distribuidora de Madera Promapsa
Compra de 300 tablas de madera segun factura
No. 6123

——— 02 ————
Proveedores
Distribuidora de Madera Prcmapsa
Bancos

Banco Internacional
Pago a cuenta de factura No. 6123

e -

Almacén de Materias Primas
Tubo de alum. Cuad. de 1" x 48 ¢m. $ 5.,120.00

Tubo de afum. Cuad. de 1 %" x 58 cm. 1,827.00

LV.A. Acreditable
LV.A, Acreditable
Proveedores
Covisa Aluminio, S.A. de C.V.
Compra de tubos de aluminin segiin factura de
nuestro proveedor No, 15365

——— 04 _____
Proveedores
Covisa Aluminio, S.A. de C.V.
Bangos

Banco Internacional
Pago a cuenta de ia factura No. 18365

Bancos
Banco Internacional
Clientes
Antonio Gémez
Pago da nuestro cliente a cuenta de su adeudo.

e 0
Almacén de Materias Primas

Cubierta de Cristal Bmm. 120 ¢m. diametro
I.V.A. Acreditable

I.V.A. Acreditable

DERE

$ 21,630.00

3,244.50

§,250.00

6,947.00

1,042.05

4,000.00

5,500.00

10,750.00

1,612.50

HABER

$ 24,.874.50

6,250.00

7,989.05

4,000.00

5,500.00
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Cia.

201

201

102

107
111

201

201

102

401

107

401

107

401

Sub.

16

16
03

04
o1
08

08
03

o1
02
05

11
18

o1

10
04

o1

CONCEPTQ
Proveedores

Vidrieria Noriega
Compra de 50 cubiertas de cristal de acuerdo a
la factura No. 45827

Proveedores
Vidrieria Noriega

Bancos
Banco Internacional
Pago de la factura No. 45827

—r—— 08 _____
Almacén de Materias Primas
Hule espumade 5 x 38 x 40 cm.
LV.A. Acreditable
LV.A. Acreditable
Proveedores
Colombin Bel, S.A. de C.V.
Compra de 800 pzas. de hule espuma s/factura
No. 1032

Proveedores
Colombin Bel, S.A. de C.V.
Bancos
Banco Internacional
Pago parcial de 1a factura no. 1032

— 10 —_—
Materias Primas en Progeso
Materias primas en Proceso Qrden No. 70
Almacén de Materias Primas

Madera de pino de 3x30x 183 cm,

Tube de Alum. Cuad. de 1" x 48 cm.

Tela plastificada 45 cm. de ancho

Espéarragos galvan. de 3/8"x 48 cm.
Consumo de materias primas directas, segin
vale de salida de almacén No. 116

—_—— 11 _———
Materias Primas en Proceso
Materias primas en proceso Orden No. 70A
Almacén de Materias Primas

Tela de algodén

Hule espuma de 5 x 38 x 40 cm.
Consumo de materias primas directas, segdn
vale de salida No. 117

—— 12 —

Materias Primas en Proceso

Materias primas en proceso Orden No. 71

PARCIAL

$ 6,891.00

5.088.00
6,860.00

1,680.00

$ 11,000.00
4,000.00

DEBE

$ 12,362.50

6.000.00

900.60

3.450.00

20,719.00

15,000.00

15,036.75

HABER

$ 12,362.50

12,362.50

6,900.00

3,450.00

20,719.00

15,000.00
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Cta. Sub, CONCEPTO PARCIAL DEBE HABER
107 Almacén de Materias Primas $ 15,036.75

o1 Madera de pino de 5.5 x 38 X 148 cm. $ 2,030.75
o7 Tubo Alum, Cuad. 1%4" % 58 cm. 1,620.00
09 Cubierta cristal 8 mm. x 120 ¢m. didm. 10,750.00
21 Espamagos galvanizados 3/8" x 58 cm. 636.00
Consumo de materias primas directas, seguan
vale de salida de almacén No. 118
———— 13 _____
702 Costos Indirectos de Fabrica $ 3,566.14
01 Materias primas indirectas
107 Almacén de Materias Primas 3,566.14
12 Tuercas hexagonales galvanizadas 3/8 5 1179
13 Tomillos cabeza de coche 3/8 x 3" 93.90
14 Rondanas ptanas 3/8 43.56
19 Lija Esmerl fina 261.00
03 Tinta al aceile amaranto 70850
16 Thinner Estandar S/E 85.80
1) Cera Amarilla 497.77
15 Estopa £0.80
06 Aceite para muebles 486.00
20 Hilo para costura 1,070.00
23 Cierre de contacto de 1" 138.80
Consumo de materias primas indirectas segun el
vale de salida No. 119
—— 14 _____
701 Mano de obra por Aplicar 2.384.02
o1 Mano de obra port aplicar
203 Suelidos y salarios por pagar 524.94
o1 Sueldos y salarios por pagar
102 Bancos 2,918.96
03 Banco Internacional
Pago de la ndmina semanal No. 44 de abril.
_____ 15 ————
520 Gastps de Administracidn 361.04
14 Teléfona
&10 Gastos de Venta 842 44
14 Teléfono
111 LV.A. Acreditable 180.52
ot L.V.A. Acreditable
102 Bancos 1,384.00
03 Banco Intemacional
Pago de los recibos de teléfono del mes de
marzo,
_____ 16 —————
701 Mano de obra por Apiicar 268179
o Mano de obra por Aplicar
203 Sueldos y salarios por pagar 524.94
o1 Sueldos y salarios por pagar
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Cla,
102

205

102

203
102

620

610

702

104
205

203

Sub.

03

03
04
05

03

ot

03

o2
08
08
10
11
12

02

08
10
11
12

02
08
09
10
11
12

o1

174
03

05
06

ot

CONCEPTC

Bancos
Banco Internacional
Pago de la normina sernanal No. 45 de abril.

——— T ———
impuestos por Pagar
INFONAVIT
S.AR.
CEA yV.
Bancas
Banco Internacional
Pago de las aportaciones al INFONAVIT y al
5.A.R. del mes de marzo.

— 1’8 [—
Sueldos y salarnos por pagar
Sueldos y salarios por pagar
Bancos
Banco Internacional
Pago de la némina quincenal No. 21 de abril.

_____ 19 _———

Gastos de Administracion

Sueldos y salarios

Cuotas al LIM.S.S,

INFONAVIT

S.AR.

Cesantia y Vejez

2 % sobre Néminas
Gastos de Veritas

Sueldos y salarios

Cuptas ai LM.S.S.

INFONAVIT

S.AR.

Cesartia y Vejez

2 % sobre Nominas
Costos Indirectos de Fabrica

Sueldos y salarios

Cuotas al I.LM.S.5.

INFONAVIT

SAR.

Cesantia y Vejez

2 % sobre Nominas
Deudores Diversos

Crédito al Salario
Impuestos por Pagar

Cuotas del LM.S.§,

INFONAVIT

S.AR.

Cesantia y vejez

2% sobre Néminas

Sueldos v salarios por pagar
Sueldos y salarios por pagar

PARCIAL

$ 1,105.84
443.94

948.95

$ 2,82090
418.50
147.88

§9.20
93.23

56.60

$ 1,875.00
209.34
98.07

39.23

61.77

37.50

§ 1.5580.00
217.7¢
81.57

32.63

51.38

31.20

$ 1,017.53
32762
131.06
280.10

125.30

DEBE

2,502.73

6,758.29

3,605.41

2,410.91

1,974.57

649.01

$

HABER
3.208.73

2,502.73

6,758.29

1.881.61

6,758.20
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Cta.

205

102

701
203
102

702
620
610
111

102

103
501

206

550

109

102

Sub.

02

01
o1

03

25
25
25
01
03

03
a1

o1

o1

09

CONCEPTO PARCIAL

Impuestos por Pagar
Cuotas I.M.S,S,

Bancos
Banco Internacional
Pago de las cuotas del seguro social del mes de
marzo,

-— 21 ————

Mano de obra por Aplicar
Mano de obra por Aplicar

Sueldos y salarios por pagar
Sueldos y salarios por pagar
Bancos
Banco Internacional
Pago de la ndmina semanal No. 46 de abril.

———— 22 _____

Costos Indirectos de Fabrica

Energia eléctrica de la planta
Gastos de Administracién

Energia eléctrica
Gastos de Venta

Energia eléctrica
LV.A Acreditable

L.V.A. Acreditable

Bancos
Banco Internacional

Pago del recibo de uz de fa planta y de oficinas.

Clientes
Palacio de Hierrg
Ventas
Ventas
LV.A, Trasladado
1.V.A. Trasladado
Venta de 40 sillas Mod. AZ01 segun factura No.
5226 del mes de abril.

—— 24 ————
Costo de la Praduccidn Vendida
Costo de la Produccion Vendida
Almacén de Articulos Terminados
40 Sillas Mod. A201
Costo de produccién de los articulos vendidos
sequan la factura No. 5226,

—_— 25 ———
Bancos
Banco Internacional

DEBE

§ 373057

3,078.26

524.94

587.70
138.51
139.52
130.01

31.510.00

10,953.60

16,755.00

3

HABER

3,739.57

3,603.20

996.74

27,400.00

4,110.00

10,953.60



CasO PRACTICO. PRESENTACION DE UN SiSTEMA DE COSTOS ESTIMADOS

171

Cta. Sub. CONCEPTO PARCIAL

103 Clientes
03 Palacio de Hierro
Pago parcial de nuestra factura No. 5226

-———— 26‘ ————

7o1 Mano de obra por Aplicar

o1 Mano de obra por Aplicar
203 Sueldos y salarjos por pagar

a1 Sueldos y salarios por pagar
102 Bancps

03 Banco internacional

Fago de la nomina semanal No. 47 de abril.

" S,
702 Costos Indirectos de Fabrica

14 Depreciacién de la Maquinaria
620 Gaslos de Administracion

16  Depreciacidn de Equipo de Computo $ 35250

15  Depreciacion de Mobiliario y equipo 212.59

610 Gastos de Venta
16  Depreciacién de Equipo de Coémputo $ 35250

15 Depreciacitn de Mobiliario y equipo 141.73

125 Depreciacion Acumulada de Maguinari
o1 Depreciacién acumulada de Maquinaria
129 Depreciacion Acumulada Equipo Gémouto
o1 Depreciacién acum. Equipo de Cémputo
127 Depreciacién Acum, Mobiliario y Equipo
o1 Depreciacién acum, Mobiliario y Equipo
Se aplica la depreciacién del activo fijo del mes
de abiil.

——— 28 —_———
103 Clientes
02  Broy Hill
501 Ventas
o1 Venlas
206 [.V.A. Trasladado
o1 LV.A. Trasladado
Venta de 10 mesas Mod. M111 y 10 parasoles
Mod. D250, segin factura No. 5227

—— 29 —_—
550 Costo de la Produccién Vendida
o1 Costo de la Produccién Vendida

109 Almacén de Articulos Terminados
05 Mesa de madera Mod. M111 $ 4,426.10

o7 Parasol Mod. D250 verdé esmeralda _3,434.00

Registro del costo de produccion de los artlculas
vendidos en la factura No. 5227 (Pag. 218)

102 Bancos i
03  Banco Internacional

DEBE

S 2919.52
524,94

825.00

565.09

494.23

22,591.75

7.860.10

22,691.75

$

HABER

15,755.00

3,444,465

825.00
705.00

354.32

19,645.00

2,546.75

7.860.10
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Cta.

103

203

102

620

610

702

104

205

203

401
702

Sub.

0z

o1
03

02
08
09
10
11
12

0z
o8
09
10
11
12

0z
o8
09
10
11
12

o1
o2
03
04
05
06

o1

o1
o1

CONCEPTO

Clientes
Broy Hill
Pago de nuestra factura No. 5227

Sueldos y salanos por pagar
Sueldos y salarios pes pagar
Bancos
Banco Internacional
Pago de la ndmina quincenal No. 22 de abril.

—— 32 ——
Gastos de Adminisiracién
Sueldos y salarios
Cugtas al LM.S.5.
INFONAVIT
SAR.
Cesantiay Vejez
2 % sobre Nominas
Gastos de Ventas
Sueldos y salarios
Cuotas al LM.5.5.
INFONAVIT
SAR.
Cesantia y Vejez
2 % sobre Nominas
Costos Indirectos de Fabrica
Sueldos y salarios
Cuotas al LM.S.5.
INFONAVIT
S.AR.
Cesantla y Vejez
2 % sobre Néminas
Deudgres Diversos
Crédito al Salario
Impuestos por Pagar
Cuotas del LM.S.S.
INFONAVIT
S.AR.
Cesantia y vejez
2% sobre Néminas
Sueldos y salarios por pagar
Sueldos y salarios por pagar
Aplicacidn de la némina nimerc 22 correspon-
diente a la segunda quincena de abril.

_—— 33—
Materias Primas en Proceso
Materias primas en proceso Orden No. 72
Lostos Indirectos de Fébrica

Materias Primas Indirectas

PARCIAL

$ 2.779.90

416.47
1465.36
58.15
91.58
55.60

$ 1,875.00

298.34
98.07
39.23
61.77

37.50

$ 1,560.00

217.78
81.57
32.63
51.38

31.20

$ 101517

325.00
130.01
277.86

124.30

DEBE

6.704.76

3,547.06

2,410.91

1.974.57

644.56

7.500.00
604.40

HABER

$ 2259175

6,704.76

1,872.34

6.704.76
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Cta. Sub. CONCEPTO PARCIAL DEBE HABER
107 Almacén de Materias Primas $  B.104.40

10 Tela de algodon % 5,500.00
04 Hule espuma de 5x 38 x40 cm, 2,000.00
20 Hilo Nylén 535.00
23 Cierre de presion de 1" 69.40
Consumo de materias primag directas e indirec-
tas segun el vale de salida No. 120
————— 34 mmeem
610 Gastos de Venia $ 215.00
13 Papeleria y articulos de oficina
111 LV.A. Acreditable 32.25
o1 LV.A. Acreditable
202 Acreedores diversos 247.25
04 Impresogama
Elaboracion de 100 faciuras, segin compro-
bante No. 865
_____ 35 —————
202 Acreedores diversos 24725
04 Impresogama
102 Bancas 247.25
03 Banco Internacional
Pago de la factura Nam. 965
_____ 36 ———
701 Mano de obra por Aplicar 3,158.52
o1 Mano de obra por Aplicar
203 Sueldos y satarios por pagar 524.94
o1 Sueldos y salarics por pagar
102 Bancos 3,683.46
03 Banco Intermacional
Pago de la némina semanal No. 48 de abril.
______ 3? ————
402 Mano de Obra en Proceso 11,053.70
o1 Mano de obra en proceso Orden No, 70 § 598496
13} Mano de cbra en proceso Orden No. 70A 2,497.96
o1 Mano de obra en proceso Orden No. 71 1,890.90
o1 Mano de obra en proceso Orden No. 72 679.88
610 Gastos de Venta 1.467.05
02 Sueldos y salarios $ 1,113.60
o8 Cuotas al LM.S.S. 21265
7] INFONAVIT 58.40
10 S.AR. 23.35
11 Cesantia y Vejez 36.80
12 2 % sobre Néminas 22.25
702 Costos Indirectos de Fabrica 5,806.31
02 Sueldos y salarios $ 1,12560
08 Cuotas al LM.5.5. 2,415.78
09 INFONAVIT 765.55
10 S.AR. 306.24
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Cta. Sub. CONCEPTO PARCIAL DEBE HABER
11 Cesantia y Vejez 466.37
12 2 % sobre Nominas 272.44
20  Tiempos muertos 1,454.33
104 Deudores diversos $ 243114
01 Crédito al Salario
205 Impuestos por Pagar $ 4980139
02 Cuotas del LM.S.S. $ 279814
03 INFONAVIT 823.95
04 S.AR. 329.59
05 Cesantia y vejez 655.02
08 2% sobre Nominas 294.69
701 Mano de obra por Aplicar 14,232 11
o1 Mano de obra por Aplicar
203 Sueldos v salarios por pagar 2,624 70
o1 Sueldas y salarios por pagar
Aplicacion de los salarios semanales pagados al
personal de la planta, en ef mes de abril. (Pag.
209-211)
——— 38 —
109 Almacén de Articutos Terminados 21,572.00
08 Cojin para siila Mod. A201
401 Materias Primas en Proceso 1488600
o1 Materias Primas en Proceso
402 Mano de Obra en Proceso 2,472.00
ot Mano de Obra en Proceso
403 Costos Indirectos de Fabrica en Proceso 4212.00
o1 Costos Indirectos de Fabrica en Procese
Registro de los articulos terminados en la orden
No. 70A (Pag. 181, 213 y 220)
_____ 39 —_—
401 Materias Primas en Proceso 18,875.50
01 Materias primas en proceso Orden No. 70
109 Almacén de Aricutos Terminados 18,875.50
08 Cojin para silta Mod. A201-A
Registro de la salida det almacén de 350 cojines
para la produccion de la orden No. 70 (Pag. 216
y 220)
_____ 40 ~——~
109 Almacén de Ariculos Terminados 64,289.40
09  Sila para comedor Mod, A201 $47.922.00
02 Mesa con cubierta de vidrio Mod, V120 16,367.40
401 Materias Primas en Procesg 49.417.90
o1 Materias Primas en Proceso
402 Mano de Obra en Proceso 5,586.00
o1 Mano de Okra en Proceso
403 Costos Indirectos de Fabrica en Proceso 9,285.50
01 Costos Indirectos de Fabrica en Proceso

Registro de los articulos terminados en las orde-
nes No. 70y 71. (Pag, 181, 214, 215y 221) .
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Cta, Sub. CONCEPTO PARCIAL DEBE HABER
_____ 41 ————

108 Inventario Final de Produccién en Proceso $ 13,150.68
o1 Materias Primas Directas $10,183.00
[27] Mano de Obra Directa 1.087.44
03  Coslos Indirectos de Fébrica 1,880.24

401 Materias Primas en Proceso $ 10,183.00
o1 Materias Primas en Proceso

402 Mano de Obra en Proceso 1,087 .44
o1 Mano de Qbra en Proceso

403 Costos Indirectos de Fabrica en Proceso 1,880.24
o1 Costos Indirectos de FAbrica en Proceso

Registro de fa produccién en proceso que quedo
al final del periodo en la ordenes No. 70, 71 y
72. (Pag. 182}

————— 42 _____
403 Costos Indirectos de Fabsdica en Procesg 16.338.69
o1 Costos indir. de fab. en procesa Orden 70 $ 8.059.i0
23} Costos indir. de fab. en proceso Orden 70A 4,232.02
o1 Costos indir. de fab. en proceso Orden 71 2,906.04
01 Costos indir. de fab. en proceso Orden 72 1.141.53
702 Costos Indirectos de fabrica 16,338.69
o1 Materias primas indirectas $ 4,170.54
02 Sueldes y salarios 4,245.60
[o:] Cuotas al LM.S.S. 2,851.36
09 INFONAVIT 928.69
10 SAR 371.50
11 Cesantia y Vejez 569.13
12 2 % sobre Nominas 334.84
14 Depreciacién de la Maquinaria 825.00
20 Tiempos muertos 1.454.33
25 Energia eléctrica de la planta 587.70

Registro de la distribucidon de los costos indirec-
fos de fabrica entre las crdenes del periodo.
(P4g. 183)

——— 43 _____
721 Variacién de Materia Prima 2,642.35
01 Variacion de Materia Prima
722 Variacién de Mano de Obra 1,808.26
of Variacion de Mano de Obra
723 Variacidn de Costos Indirectos de Féabrica 950,95
o1 Variacion de Costos tndirectos de Fabrica
401 Materias Primas en Proceso 2,642.35
o1 Materias Primas en Proceso
402 - Manp de Obra ep Proceso 1,908.26
o1 Mano de Obra en Procesa
403 Costos Indirectos de Fébrica en Proceso 960.95
o Costos Indirectos de Fabrica en Proceso
Traspaso de las variaciones del mes de abril.
(Pag. 184)
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Cta. Sub. CONCEPTO PARCIAL

550 Costo de la Produccion Vendida

01 Costo de la Produccién Vendida
721 Variacidn de Materia Prima
o Variacion de Materia Prima
722 Variacidn de Mano de Obra
o1 Variacién de Mano de Obra
723 Varjacién de Costos Indirectos de Fabrica
01 Variacién de Costos Indirectos de Fabrica
Ajuste de la variacién originada en el costo de Ia
produccién vendida, (Pdg. 191)

————— g5
109 Altmacén de Articulos Terminados
09 Silla Mod. A201 Color amarillo $ 2,669.10
08  Cojin Mod. A201 Color amarifio a rayas 18.75

02 Mesa de madera Mod. V120 1.559.14

721 Variacién de Materia Prima
o1 Variacidn de Materia Prima
722 Variacién de Mano de Obra
o1 Variacién de Mano de Obra
723 Variacién de Costos Indirectos de Fabrica
of Variacién de Costos Indirectos de Fabrica
Ajuste de las variaciones correspondientes a los
articulos terminados en el periodo. (Pag. 189)

108 Inventario final de Produccién en Proceso
01 - Materias Primas Directas . 5 26024

02 Mano de Obra Directa 152.31

03 Costos Indirectos de Fabrica 60.17

721 Variacidn de Materia Prima
o1 Variacidon de Materia Prima

722 Variacidn de Mano de Obra
o1 Variacion de Mano de Obra
723 Variacién de Cestos Indjregtos de Eabrica
01 Variacion ¢e Costos Indirectos de Féabrica
Ajuste de las variaciones correspondientes a la
produccion en proceso, {Pag. 190)

e 47 e
206 01 LV.A Trasladado
111 o1 LV.A. Acreditable

861 LS.R. del ejercicio
o1 1.5.R. del ejercicio

B8O2 B.T.U. del ejercicio
1] P.T.U. del ejercicic
205 Impuestos por Pagar
o7 1.S.R. del gjercicio
202 Acreedores diversos
22 P.T.U. del gjercicio
Provision del |.5.R. y P.T.L. del mes de abril.

DEBE HABER

790.85
3 309.10
201.24
180.51

4.247.99

2,073.01
1,464.71

710.27

472.72

260.24
152.31
60.17

7.056.75
7.056.75

3,284.79

941.37
5.294.79
941,37
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ESQUEMAS DE MAYOR

BANCOQS CLIENTES ALM. MATERIA PRIMA
$) 11437525 625000 (2  S) 32.900.69] 550000 (5 S) 50,14522] 20,715.00 (10
5) 550000| 4,00000 (4 23) 31,510.00( 1575500 (25 1) 21,630.00{ 15,000.00 (11
25) 15755.00| 12,362.50 (7  28) 22.591.75| 2259175 (30 3} 6,947.00] 15.036.75 (12
30) 22501.75) 345000 (9 87.011.44] 43,846.75 6) 10750.00| 3,566.14 (13
291896 (14 §) 43.164.68 8) 6000000 810440 (33
1,384.00 (15 104,472.22 | 62,426.29
3,206.73 (16 §) 42,045.93
2,502.73 (17
6,758.29 (18
3,739.57 (20
3,603.20 (21
996.74 (22
3,444.46 (26
6.704.76 (31
247.25 (35
3683.46 (36
158,222.00 | 65,252.65
§) 62,860.35
ALMACEN ART. TERM. DEUDORES DIVERSOS MAQUINARIA
S) 13,726.43] 10,953.60 (24 S) 2,231.00 §) ~ 99,000.00

38) 21,572.00[ 7.860.10 (29 19) 649.01
40) 64,280.40| 1B,875.50 (39 32) 644.56

45) 4,247.99 an 2.431.14
103,837.82 | 37,685.20 5) 5,955.71
S) 66,148.62
DEP. MAQUINARIA EQUIPC DE COMPUTO DEP, Q. COMPUTO
25783.00 (8 S) 28,200.50 1492030 (S
825.00 {27 705.00 (27

26,608.00 (S 15,625.30 (S
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MGB. Y EQ. DE OFIC. DEP.MOB.EQ.OFIC. PROVEEDORES
S) 4251850 1125685 (S 2) 6,25000| 48,536.00 (S
354.32 (27 4) 4.00000| 24,874.50 (1
M61.17 (S 7)) 12,36250| 7.989.05 (3
9) 3.450.00| 12.362.50 (6
6,900.00 (8
28,062.50 | 100,662.05
74599.55 (S
ACREEDORES DIV, IMPTOS. POR PAGAR DOCTOS. x PAGAR
35)  247.25] 19.859.44 (S 17) 2,50273| 18.490.66 (S 25.183.10 (S
247.25 (34 20) 3,739.57| 188161 (19
941.37 (48 187234 (32
247.25] 21,048.06 4,901.39 (37
20,0081 (S 3,.204,79 (48
6,242.30 | 30.441.09
24198.79 (S
CAPITAL SOCIAL RESERVA LEGAL UTILIDAD EJER. ANT.
175,000.00 (S 12,300.00 (S 22,496.00 (S
L.V.A. ACREDITABLE M.P. EN FROCESQ CTOS. IND. FABRICA
1) 3.284.50] 7,056.75 (47 10) 20.710.00] 14,888.00 (38 13) 3.566.14] 16,338.69 (42
3) 1,042.05 11) 1500000 | 49,417.90 (40 19) 1.974.57
6 161250 12) 1503675] 10,183.00 (41 22)  S587.70
8)  900.00 33)  7.500.00 27 B25.00
15) 180,52 39) _18.875.50 32)  1,974.57
22)  130.01 77.131.25] 74,488,950 33)  604.40
34) 3225 S) 2,642.35] 2.642.35 (43 37) _ 6,806.31
7141.83] 7,056.75 16,338.60 | 16,338.69
s) 85.08
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14)
16)
21)
26)
36)

15)
19)
22)
27)
32)

S)

47)

41)
46)
S)

M.Q. POR APLICAR

2,35402] 1423211 (37
2.681.79
3,078.26
2,919.52
3,158.52

1423211 1423211

GTOS. DE ADMON.

361.04
3,605.41
139.51
565.09
3,547.06

8,.218.11

1.V.A TRASLADADO

7,056.75( 4,110.00 (23
2.946.75 (28

7.056.75 7.056.75

INV.FIN.PROD.PROC.

13,150.68
472.72

13,623.40

14)
16)
18)
21)
26)
3y
38)

15)
19)
22)
27)
323
34)
37}

S)

24)
29)
44)

8)

43)

SUELDOS Y SALARIOS

524.94] 6,758.29 (19 37)
524.94| 6,704.76 (32

6758.29| 262470 (37

524.94
524.94 8)
6.704.76
524.94

16,087.75] 16,087.75

GASTOS DE VENTAS

842 .44
2,410.91
138.52
494.23
2,410.91
215.00
1,467.05

7,980.06

COSTO DE VENTAS

10,953.60 42)
7,860.10
780.85
19.604.55
S}

VARIACION DE M.P.

M.Q. EN PROCESO

11,053.70 2,472.00
5,586.00
1,087.44

11053.70| 9,14544

1,808.26| 1,908.26

VENTAS

27.400.00
19,645.00

47,045.00

C.I.F, EN PROCESO

16,338.69[ 4.212.00
9,285.50

1,880.24

16,338.69 | 15,377.74
960.95 960.95

VARIACION DE M.O.

2642.35] 30910 (44 43)
2,073.01 (45
260.24 (46

264235 2,642.35

1,908.26 291.24
146471

152.31

1.908.26} 1.808.26

(38
(40
{41

(23
(28
(S

(38
(40
{41

(43

(44
{45
{46
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VARIACION DE CIF. 1.5.R. DEL EJERCICIO P.T.U. DE|, EJERCICIO
43}~ 96085 19051 (44 48)  3,294.79 48) 941.37
710.27 (45
60.17 (46

960.95 960.95

AUX. ORDEN 70 AUX. ORDEN 70A AUX. ORDEN 71
10)  20,719.00] 36.704.50 (40 11) 1500000 14,8800 (38 12) 15,036.75] 12,713.40 (40
37) 5984086 441000 (40 37) 2.497.96| 247200 (38 37} 1.890.90| 1,176.00 (40
39) 18,875.50| 680750 (40 42) 423202| 421200 (38 42) 290604 2478.00 (40
42) _ 8,058.10 21,720.98 | 21,572.00 19.833.60| 16,367.40

53,638.56 | 47,922.00 Sws) ~ 112.00] 112.00 (43 Swp)  2,323.35| 1,112.55 (43
Sue)  2.890.00] 1,361.80 {43 Swuo) 25.96 2596 (43 Suo)  714.30| 546.90 (43
Swo) 157496 1,322.96 (43 Scr) 20.02 20.02 (43 Scp) __ 428.04 74.04 (43

Ser) __1,251.60 B62.60 (43 41} 121080
41) T 1,525.20 41} 168.00
41) 25200 41} __ 354.00
41y 389.00 8} 1,732.80

§) ~ 216930 46) 96.74
46) 107.50 46) 88.35
48) 71.5% 46) 9.25
46) 46.63 MP)  1,307.54
MPy T 1,635.70 MC} 236,36
MO) 32351 CIF) ___ 36325
CIF) 43563 sy T 1.807.15

S) T 2,39484

AUX. ORDEN 72

33) " 7.500.00
37)  679.88
42)  1,141.53

S} T 6.3z141
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VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINADA

Siom. Elemonto Unidad | ¢ uE. r Parcial m‘,’::’d"a"%
70 Materia Prima Directa R o % 36,704.50
i 1 Madera de pino de primera 175 34.40) 6,020.00 .
L Tubo de aluminio cuadrado 175 24.40 4,270.00
Tela plastificada 175 33320 5831.00 T
. Cojin{2) - 175 107.86; 18,875.50,
Esparragos galvanizados 175 976! 1.708.00! ‘__

Mano de Obra Directa 175 25.20° 4.410.00
__!cCostos Indirectos de Fabrica 175 | 380 6.807.50
) L - 273.84 S 47.92200

7oA TiMaterla PamaDieeta | 7 s 1s488.00

Tela de slgodén 40 | 27.32 1092800

Hule espuma 400 936_: 3,960.00 __-_ L

Mano de Obra Directa 400 6.18 2.472.00

_| Costos Indirectos de Fabiica 400 10.53 4,212.00
T Ui s3ey S 2157200
71 {Materia Prima Directa T T s 1271340
Madera de pino de primera 42 41.00: 172200
Tubg de aluminio cuadrado 42 32.20 135240 B
"V Cubiena de vidrio _ a2 | 21650  9003.00 T

Esparragos galvanizados L 42 ! 13.00 548.00 o

" " Mano de Obra Directa 42 1 2800 1,176.00
i o .‘-('.Tcgohs In&-irectos deFéGCav ’ 42 ' 59.0_0m 2 ;778.00
S TR - 389.70 B _s._m
i | ———— [
72 | Materia Prima Directa ‘ ___— : o
B Tela de algodén 27.32, T
Hule espuma 9,90 o ._:Lf
Mano de Obra Directa e 4 _ 818 T R B
B . Costos Indirectos de Fabrica | i_wss
B ! ; | 53.93. L
b Suma Total ; | R '$  85861.40
RESUMEN
Materia Prima Directa $ 6430580
Mano de Obra Directa 8,058.00
Costos Indirectos de Fabrica 13,497.50
Total _§ 85!861!40
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VALUACION DE LA PRODUCCION EN PROCESQ
gr‘::l":n Elemento | Lg,:g:d A’:a':ze Equival. C.UE. Parcial 5:;0 g:o‘:g::
70 ! Materia Prima Directa ' I ; | $ 1,528.20
___4 Madera de pino de primera 25 | 60 15 | 3440l  516.00] L
Tubo de aluminiocuadrado | 26 | 60 24401 36600! )
.. | Telaplastificada 25 60 | 3332, 499.80] -
Cojin (2) - - 10786 000l
Espéragos galvanizados 25 60 9.76 146.40 | _
Manoc de Obra Directa 25 40 _2520f | 252.00
Coslos Indirectos de Fabrica 25 40 38.90 ! 389.00
e o o 273.84 | 18 216820
L | ]
70A | Materia Prima Directa { A L o l
N Tela de algoddn ; s 27.32 , .
Hule espuma _ ) 9.90! o
Mano de Obra Directa | : 6.18 | . o
T Costos Indirectos de Fabrica ! . 10.53 | ; i
o S, 53.93 . .
71_| Materia Prima Directa SR N MR T 21
Madera de pino de primera 8 50_1 4 00! 164.00] i
Tubo de aluminio cuadrado 8 so 1 4 128.80 | o
Cubierta de vidrio 8 50 1 4 21650| _ 86600
Espamagos galvanizados 8 50 | 4 13.00 5200, o
Mano de Obra Directa 8 | 75 | & | 2800 : 168.00
Costos Indirectos de Fabrica 8 % __ 6 s900f 354.00'
T _ b _38870] __i§ 173280
. !
72 | Materia Prima Directa _ i3 744400
Tela de algodén 200 ; 100 | 27.32| 5.464.00
Hule espuma i 200 100 8.90{ 198000
" "] Mano de Obra Directa 200 | 54 6as] | 667.44
| Costos Indirectos de F4brica 200 54 10.53 ‘ 1,137.24
‘ 53.931 §  9,24868
e e ey
L sumaTow i, L .3 1315068
o RESUMEN
Materia Prima Directa $ 10,183.00
Mano de Obra Directa 1,087.44
Costos Indirectos de Fabrica 1.880.24
Total .3 1315068
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VALUACION DE LA PRODUCCION VENDIDA

Importa de Ia

Unldades | Costo unitario
Elemento Parclal produccién
Vendidas | . estimado vendida
Materia Prima Directa . o . . is 838960
Maderade pinodeprimera . 40 34.40 1,376.00 L
Tubode aluminiocuadrado 40, 2440 ; 87600
Tela plastiicada 40 | 33.32 1,332.80
Esparragos galvanizados 40 9.76 390.40
Cojines (2} 40 107.86 4,314.40
~Manode ObraDirecta | 40 | = 2520 | oL Ao08.00
|_Costos Indirectos de Fabrica 40 38.90 1,556.00
! § 27384 _ i $ 10,953.60
. i [
1 ] J
CEDULA PARA EL AMARRE DE UNIDADES
Orden | Orden i Orden | Orden-
_ Concepto No.70 | No. 70A} No.71| No 72| Resumen
Saldo inicial de unidades _en proceso o 0 . 0 1] B
+ UInidades recibidas para procesar 200 400 50 ! 200 850
|-_Saldo final de unidades en proceso | 25 0 8 | 200 233
__Productos terminados 175 400 42 0 617
]
CEDULA DE PRORRATEO
Importe total de Costos Indirectos de Fébrica $ 16,338.69
Total de horas trabajadas: 2,059,00
Nimero
Horas
d Import
Célcule del factor Ordeen trabajadas Factor 'mporta _
= 1633869 = 704 70 1015 ¢ 7.94 $ 8,059.10
Factor 2,059 70A 533 | 784 | 473002
71 i 366 7.94 H 2,906.04
72 i 145 794 | 1,14153
i 2,059 | $16338.69
! ]
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CEDULA DE VARIACIONES

Produccion terminada | Produccidn en 50 o
Elemento pamia?ergosrotaf, Parcial |__Totel | Parcial | Tl | Veocitn
Orden nim. 70 ; ' ! i o
‘Materia Prima Directa | 38,594.50 | {33:704"50 . 1'528'203m- o
Madera pino da primera 6,891.00 . 602000 516.00 . 355.00
Tubo de aluminio cuad. | 5.088.00 j 4,270.00 i 366.00| 452.00
 Tela plastificada 686000 | 5831.00] | 4s9.80] 526.20
Cojin(2) 1887550 | 18,875.50 0.00] 1 000
Esparragos galvanizados | 1,880.00 | 1.708.00| 146,40 | 25.60
‘Mano de Obra Directa | 598496 4,410.00 ! 25200} 1.322.96
Costos Ind. de Fabrica 8,059.10 | 6,807.50 389.00! 862,60
et 5353856 _l4rg200  2,169.20: 3547.36
Orden nim. 704 R ’ = e
Materia Prima Directa . ¢ 15,000.00 . 14,888.00 ‘ ‘
Tela de algogén , 11,000.00; 10,928.00 _ . 7200
Hule espuma | 4,000,001 | 396000 . _ T Ta000
Mano de Obra Directa | 2497%6| | 247200( i | 2598
‘Costes Ind. de Fabrica . 1 4232021 4,212.00| b I 2002
' i 21,729.98. I 21,572.00° i 157.98
Orden nim. 71 N o ! R S S
Materia Prima Directa | | 16,036.75; 12713.40¢ 5_1.210.30T _
Madera pino de primera ' 2,030.75} 172200 18400° i 14475
| Tubo de aluminio cuad. | 1,620.00 | 135240) 12880 138380
Cubierta de vidrio 10,750.00 ' 9093.00] . 88600 79100
Espamagos galvanizados | 636.001 ' 546.00! N s200  38.00|
Mano de Obra Directa ! | 1,890.90" L 117600 168,00, 545.90
TCostos Ind. de Fabica | 2.906.04 7 2.47800 T 7 35400 74.04.
. _19a3389 116,367.40! . 173280 1,733.49
Orden nim. 72 ] ; i . 1
Materia Prima Directa | ) 7.500.00 T 74400
" Tela de algodén | 5.500.00 | 546400} ' 3s.00
_Hule espuma |_200000] - 71,980.00 | 20.00
Mano de Obra Directa | I e7988] ] | 667.447 1244
Costos Ind. de Fébrica | [ 114153, o ' 1,137.24 4.28
R B L | 924868, 7273
RESUMEN Orden 70 Orden 70A_Orden 71 Orden 72 Total
Materia Prima Directa 136180 11200 1,112.55 5600  2.642.25
Mano de Obra Directa 1,322.96 2596 546.80 12.44 1,808.26
Costos Indirectos de fabrica 86260 20,02 74.04 4.29 960.65

Total 3,547.36 157.98 . 1,733.49 72.73 5,511.56




Cas0 PRACTICO. PRESENTACION DE UN SISTEMA DE COSTOS ESTIMADOS 185

CALCULO DE COEFICIENTES RECTIFICADORES

Orden No. 70
MATERIA PRIMA DIRECTA

1,361.80 __1.361.80

Coeficiente Rectificador = 17.829.00 + 152820 ~ 19.357.20 0.0703*
MANO DE OBRA DIRECTA

Coeficiente Rectificador = ——rol S2258 o = 1‘.323’.33 = 0.2837
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICA

Coeficiente Rectificador = 862.60 ~ 56260 0.1198

6,807.50 + 389.00  7,198.50

i
CEDULA PARA CORRECCION DE COSTOS UNITARIOS ESTIMADOS f
Elemento CUE. | Factor c:"gi o cf&_gbféo_
Maderade pinode primera ~ $ 3440 ; 00543 | § 187 | § 3627
Tubo de aluminio cuadrado ) 24, 41 0. 0974 i_ ~ 2.38 2678
Tela plastificada 3332 0083 279 | 311
" Espamagos galanizados | 976 | 0.0138 | 013 | 9.89
Mano de Obra Directa 25.20 | 0.2837 | 7.45 | 32.35
Costos Indirectos de Fabrica  38.90 , 0.1198 466 43.56
Total __ $ 165986 "$ 1898  § 184,96 |
' .

*En este caso, el cdlculo del coeficiente rectificador para la materia prima se determind de
forma globat, pero en la cédula se utilizo un. coeficiente rectificador para cada una de las mate-

rias primas directas.
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CALCULO DE COEFICIENTES RECTIFICADORES

Orden No. 70A

MATERIA PRIMA DIRECTA

\ . _ 112.00 _ 1200
Coeficiente Rectificador = 14.888.00 + 0.00  14.888.00 - 0.0075

MANO DE OBRA DIRECTA

Coeficiente Rectificador = 25.96 _ 2598 010
oeficiente Rectificador = 2.472.00 + 000 547200 0.0105
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICA
) . _ 20.02 _ 2002
Coeficiente Rectificador = 4212.00 000 421200 - 0.0047

CEDULA PARA CORRECCION DE COSTOS UNITARIOS ESTIMADOS

I
|
|

Elemento | CUE | Factor corade | & hed Ei"o__!

Tela de algoddn {$ 2732 | 00065 ;S 018 ' 3 27.50 |
| Hule espuma . 990} 00101 ! 0.10 10.00 |
Mano de Obra Directa _ 6.18 | 0.0105 - 0.06 6.24 !
Costos Indirectos de Fabrica | 10.53 | 0.0047 | 0.05 10.58
Total [$ 5383 i$ 039 '3 5432 !

|
: |
H ;
: |
{

1

|
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CALCULO DE COEFICIENTES RECTIFICADORES
Orden No. 71
MATERIA PRIMA DIRECTA
1,112.55 1,112.55
Coefici ificador = : : = 0.
eficiente Rectificador 12.713.40 + 1.210.80 13,924.20 0.0799
MANO DE OBRA DIRECTA
Coeficiente Rectificador = 546.90 o 54680 0.4069
oefictente Reclificador = 7600 + 168.00 _ 134400 ~ &
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICA
Coeficiente Rectificador = 74.04 -__T40s 0.0261
oeficiente Rectificador =00 + 35400 ~ 283200 _ *
CEDULA PARA CORRECCION DE COSTOS UNITARIOS ESTIMADOS
Cifra de C.U E.
_ Elemento C.UE. Factor corraceién corregido
Madera de pino de primera '$ 4100 | 00767 1% 3.15 $ 4415 |
_Tubo de aluminio cuadrado .32.._29_{' 0.0937 3.02 3522
Cubierta de vidrio 21650 | 00794 |  17.20 233.70
Esparragos galvanizados 13.00 ' 00635 : 082 1382
Manode ObraDirecta __ 28.00 _ 0.4069 1139 3939
" Costos Indirectos de Fabrica 50.00 | 0.0261 154 | 60.54
Total $ 389.70 $ 3712 |$ 426.82
i —
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Articulo: Sllla Mod. A201.

HOJA DE COSTOS ESTIMADOS UNITARIA CORREGIDA

‘ Ctmceqro 5 - .Descripcidn Camt. m “Parcial importe
MATERIA PRIMA DIRECTA $ 109,05
Madera de pino de primera 3em. x 15cm. x 183 em. 1 $ 36.27
Piezas: 7.8 x 76.5cm. (2)
1¥ 7.5 X 48.5 cm. (2)
7.5 x 58.cm. (2)
Tubo de aluminio cuadrado 1" x 48 cm. 4 6.68] 2678
Tela plastificada 45 cm. de ancho 1.40 25.79 36.11
Espamragos galvanizados 38" x 48 cm. 4 2.47 9.88
MANO DE OBRA DIRECTA 550 5.89 32.35
COSTOS INDIRECTOS FABRICA 5.50 7.94 43.56
Costo estimado unitario |__§ 184.96 |
HOJA DE COSTOS ESTIMADOS UNITARIA CORREGIDA
Articulo: Cojin para silla Mod. A201-A
Concopto Descripcidn Cant, ‘Z;:":o Parcial | Importa
MATERIA PRIMA DIRECTA $ 3750
Tela de Algodén 125 cm, 125 | 22.00] 27.50
Hule espuma 38 cm. X 40 em. 1 10.00 10.00
MANOC DE QBRA DIRECTA 90 minutos 4.16 6.24
COSTOS INDIRECTOS FABRICA | 90 minutos 7.94 10.58
Costo estimado unitario | §  54.32
HOJA DE COSTOS ESTIMADOS UNITARIA CORREGIDA
edido ocial
Articulo: Mesa de madera con cubierta de vidrio Mod, V120
Concepto Descripcidn Cant. uf::'::gn Parcisi Importe
MATERIA PRIMA DIRECTA $ 326.89
Madera de pino de primera 9.5cm. X 19 cm. X 74 cm, 1 $44.15
Piezas de 9.5 x 74 cm. (4)
Tubo de aluminic cuadrado 1%" x 58 em. 4 8.8001 3522
Cubierta de cristal ahumado & mm. x 120 cm. didmetro 1 233.70] 233.70
Esparragos galvanizados 38" x 58em, 4 3.45 13.82
MANO DE OBRA DIRECTA 8 4.92 39.39
COSTOS INDIRECTOS FABRICA ) 7.57 60.54
Costo estimado unitario | $ 426.82
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CORRECCION DEL COSTO DE LA PRODUCCION TERMINADA
Elemento U.T{CUE. | Peral | Sotd | BUE | | Parcia | o o | variacien

Crden ntim. 70 i

Materia Prima Directa | 0 13,753.80 - _] 4721400
Madera pino de primera_, 135 | 34.40| 4.644.00 36.27 |4896.24] 25024

_Tubo de aluminio cuad. 135 | 2440 3, 294,00 | 26.78 _3_6_1_§_16 | . 321,16
_Tela plastificada __ (135 3332.448820( | 36114874211 37601
Espérragcs galvamzados 135 I 9 76 131760 ! 9.89 | 1,335.79! 18 19

Mano de Obra Directa | 135 | 2520 340200|  3235) | 436740 96540

Costos ind. de Fabrica | 135 | 38.90| 5251.50]  43.56 ' 588096 62946

T 11508, 22407.30 | 184.96 {24,969.76 , 2,562.46

- - (T — - - - '

Ordan nom. 70A T w - i T o

Materia Pima Directa “1181040 1200000
Tela de algoddn_ 320 . 27.32 8,74240; 27.508,800.00 | | 5760
Hueespuma 1320 | ©9.90.3.16800] | 10.00 320000, T 3200

Mano de Obra Directa | 320 | 6.18 197760 624! | 199837 2077

Castos Ind. de Fébrica | 320 | 10.53" 336960: _ 1058{ | 338562, 1607

53.93 17,257.60! 8432, 1738399 12639

Orden ntim. 71 .

Materia Prima Directa 12m340 ¢ 137l
Madera pino de primera 42 1_41 90 1 TEOO; 4415185416 ) 132.18
| Tubo de aluminio cuad. | 42 | 3220 1,35240] | 3522[1479.13, "126.73
Cubierta de vidrio | 42 |2165019,09300] | 23370[9815.22 { -~ 72227
“Esphrragos gavanizados | 42 | 13.00, 546.00] | 1382{ 580.70] L T3am

Mano de Obra Directa 42 | 28.00 317600  39.39 | 1654541  478.54

Costos Ind. de Fabrica 42 59.00 "247800] 6054 { 254279 64.79

T L 7o 1 16,367.40| 426,82 [17.92654 1.559.14
RESUMEN
Efamento Ordo_s;:] No. Om;agANa. Ord;.r: Na. Total
Materia Prima Directa 967 60 89.60 1,015.81 2,073.01
Mano de Obra Directa 965.40 2077 47854 146471
Costos indirectos de fabrica 629.46 18.02 64.79 710.27
Total 256246 12639 1559.14  4,247.99




CAsO PRACTICO. PRESENTACION DE UN SISTEMA DE COSTOS ESTIMADOS

190

CORRECCION DEL COSTO DE LA PRODUCCIGN EN PROCESO

Elementa uT c.u.E.T Parcial [ el 1 SUE eérci}ar wi‘;g%o Variacién

Orden nim. 70 ;

Materia PrimaDirecta . | | 152820 163570
Madera pinc de primera | 15 | 34.40 516.00 3627 | 544.03 28.03
Tubo dg_:ajumnnlg cuad. st 24, 42_ §§"5 00 28.78 . 401.73 35, 73
“Tela plastificada | 15 | 33.2| 499801 T '36411| 54182 4172
Esparragos galvanizados | 15 | 976 146.40 9.89| 148.42 202

‘Mano de Obra Directa | 10| 2520 252.00; 3235 | 323.51 ; 7151

Costos Ind. de Fébrica ' 10 | 38.90 | 389.00] 4356 | 43563 46,63

165.98 | 2,169.20| 184.96 | 2,394.84 | 22564
— ] s i b e

Orden nam. 71 : ' ! :

Materia Prima Directa | - 121080 130754 |
Madera pino de primera | 4 41.00° 16400 44,15 176.59 Lot 59
Tubo de aluminiocuad, |, 4 | 3220  128.80] 3522| 140.87 1207
Cublerta de vidrio { 4 |21650 866,00 23370 934.78 | 68.78
Espérragos galvanizados | 4 | 13.00°  52.00 1382] 55301 . 3.30]
Manode Obrabirecta . 6 | 28.00 16800 39.39 . 23636, 68 36
Costos Ind. de Fabrica * 6 | 59,00 35400 6054 T 363250 925

' , 389.70 173280 42682 1.807.15] 174.35

_ I S B _
Orden ndm. 72 : _ ! L f
Matena Prima Dlrecm N L | 7—,444.00_ - N 7,500, OD-i_-

“Tela de aigodén 200 | 27.32'5464.00| 27.50 | 5,500.00 " __36.00|
Hule espuma 200 9.90: 1,980.00 10.00{ 2,000.00 | 20.00

Mano de Obra Directa 108 | 6.18 | e67.44 6.24 | 679881 1244
Costos Ind. de Fébrica 108 , 1053 | 1,137.24 10.58 ! 114153, 4.29

e 53.93 | 924868] 5432! 932141 7273

RESUMEN
Elemento Orden No. Orden No. Qrden No. Total
70 A 72
Materia Prima Directa 107.50 96.74 56.00 260.24
Mano de Obra Directa 71.51 68.36 12.44 152.31
Costos [ndirectos de fabrica 46,63 9.25 4.29 60.17
Total 225.64 174.35 72.73 472.72




Cas0 PRACTICO, PRESENTACION DE UN SISTEMA BE CosTos ESTIMADOS 191

CORRECCION DEL COSTO DE LA PRODUCCION VENDIDA

Elemento U.V.|CUE. | Parcial | Selte | CUE. | Parcial | S0 | Veriacien
Orden nam. 70 ' ; i {
Materia Prima Directa ) -T T - 407520 4,361.80
Madera pino de primera 40 | 3440 137600 | 3627l145074 o A
Tubo de aluminio cuad. |, 40 1 24.40  976.00 2678{1071.6] | 8536
 Tela plastificada ' 40 | 33321,332.80] 1 3641101.44421 . 11141
Espdrragos galvanizados : 40 9 76 4 390 40| 888| 39579 5.39
Manode Obra Directa  * 40 | 25.20' | 1,008.00 32.35 1.204.05] 286.05
Costos Ind. de Fabrica 40 | 38.90 11556001  43.56 1742511 186.51
o 1165.98 '6630.20|  184.96| 739846 75026
- : :
Orden niim. 70A H
-Matermli Prima Directa. _“‘__ T :2,977.60 3,000.00 _-:
Teladealgodon B0 | 27.32:2,18560) [ 27.50|2,200.00 14.40
| Hute espuma 80 ! @0 792.00] | 1000 800.00 I 800
| Mano de ObraDirecta 80 6,16 i 4ess0| 6241 ! 499591 519
Costos Ind. de Fébrica 80 10.53 842.40] 1058 © B46.40: 400
. . 5393 . 431440) 5432 , 434599 31.59
RESUMEN
Eleento Ordx;r:)iva, Ord;g ANO' Total
Materia Prima Directa 286.70 22.40 309.10
Mano de Obra Directa 286.05 5.19 291.24
Costos Indirectos de fabrica 186.51 4.00 190.51

Tatal 758.26 31.59 790.85




MUEBLES DECORATIVOS, S.A DE LV,
ORDEN DE PRODUCCION

Departamsnto da Moguinado

Sirvase producir lo sigulents:

Artieute __Sitkt Mod, AZOT
Iniciade __ 9 de obril de 2001

Cantidad

Fecha de expeadicién ___& e obrif de 2001

200 vnidades

Terminade I8 o de 2001

Na. 70

Raferencia: Padido No P-5226 Espacificaciones ___Color dg cojines amorilloaropes
MATERIALES MANG DE OBRA COSTOS INDIRECTOS DE FABRICA
Vale Mabedal Cont ! Frecho fmpone ™ Neonbey Hr. O.;* Hiowte e cu:u kil
. _i:"'"‘“ tedt | Etimads | vadacise b | decl | Efimods | visociis | % | pem ‘?‘?’é‘f‘ I Edimode | Voraciéa
(14 | Modeadepho | 100 | 68%1] 6BPI00| $53600; 3550004 Fecwicofuentes | 151 | 56| 99056 | evase| mreo| s | 7ee] 1asase! om0 1m
- ]']s 1 Tebo ohum. Cuod, Igw {Aa.:s:s 508800 | £43400 45200 | 07 ' Ly Abamin €, 177 L 48| 1a62] mi2esf 314} 7 fo7ee] reessal oiasess| 1soaz
e B 01 235] 1BM0D| 185440| 2540 |10, AmedoGonzde: | 178 | 608 108224| 1787| 26487 178 | 7e4, la1am. 126208 15027
& 20, 2450| 68%000| 43X080| 529.20| 14 GewdoGongero | w7 | smiseeni| sizes| 2w w7 | 7e4 140538 12849 | 15042
e Va0 | 5393 | (887550 | 1887550 000 22 RubdnEscandon | 169 | 5.50| $29.50| 77823 | 1527 | te% | 794] 134188 TTen] 1|
) -_-_ R _L ] “:" T _ st Rebeca Gona T | ] e ras| wes| 16 | 7w mem 1.:s§§‘£ EJ&E
, . i , ;
. B ' ' (| 359450 | 30.23270 | 1.361.80 B t_ ) _I—E . 598496 | 466200 | 132295 | 1015 BOSS.10 719850 #4240
C 1 1 1
RESUMEN OE LA PRODUCCION A COSTO ESTIMADO RESUMEN DE LA PRODUCCION A GOSTO REAL
Materias Primas drectos 3823270 Materias primes directas 2959450
Manc de otro direcio 486200 Mano de obra drecta 598498
Cottes ndrecios de fabrk 7.196.50 Cottos increctos de fabrica 8.089.10
Cento de prodyccin 5009020 Costo totol 5343856
—_— —
Costo unitorio de 175 unidades $27384 Coslo unitarko e 175 unidades $292.50
Expecicia Reciblda Cumplido Control de
Contobidod

SOQVKILST SOLS0D 30 VIWALSIS NA 30 NOIDWINTS3UY "0ILIVHY OSV)
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MUEBLES DECORATIVOD, S.A DE CV.
ORDEN DE PRODUCCION

Dep de __ Costum
Sirvasa producir lo siguiente:

Artfculo Cofipes pare sifis Moo, A201-A
iniciado __ 4 de abrif de 2001

Reterencis: Padido No. P-Jezs

No. 70A

Fecha de axpedicidn F e abrvi e 200!

Centidad __400 unidodes
Terminado __25 de abril de 2001
Espacificacionss __Lolor omarillo o rayos

X MATERIALES MANO DE DARA COSTOY INDIRECTOS DE FAIRICA
. - Impadte Cuohy imposte Cuola oy
vk Maleot Cars | recia T o Nombes L b | " o
VoMo | sed . | Efimode | Varackin horm | Real IEdtnadn Vastackdn o s ]mlm
17 ; Tela de cigodin 500 2200 | 1100000 | 10¥28.00 200 02 | Mocaria Godiner 142 W19 408 ssast 2060 | 142 roal $1027.40 ; 12215 533
e Pl — | il
117 | Hule espuma a0 | 1000] 400000 292000, 4000 | 04 | Guadalpa Rivera | 173 | 488 B0%.64] 80234 7| w3 b o7e4l Lwne2] 134702
12 Concepciafuk | 97 4851 45095 | dagpR a08| 97 [ 794l 77008 78454 !
24 1 LBona Esada Pz ;oess| ssasl ses) o goop| b 74l g0zl sssaw 455
e L .- ; 5 — EONEDSodadh BNkl
! !
S O S - b —3-- -
~ .l JUUL DR S S 4 . . pen e | R
: 1 ‘ | ' :
: 1500000 | 1488000 | v1200| , 53 249796 ' 24200 | 2596 | 533 s4az202, 421200 002
———— ] ; ‘ e :
! i ; b !
RESUMEN DE LA PRODUCCION A COSTO ESTIMADG RESUMEN DE LA PRODUCCION A COSTO REAL
Moterkr Primas directas 14.888.00 Materias primas drectas 15.000.00
Mano de obra drecta 247200 Mono de obra drectn 2,497.95
Coitos indrectos de labrico 40200 Centos indirectas de fabrica 423207
Conta de produccién 21.572.00 Losto de producdidn 2, 79%98
Conto uniteri de 400 unidodes 3 5393 Costo unitario de 400, unidades $ 5432
Expedida Rochblda Cumplida Control de
Conlobikdod

SOUVWILST SOLSO) 30 WWALSIS NN 30 NOIJVAINISTUY "OMNLIVH4 OSVD
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Departamento de __ Maguinedo

Slevasa producir o siguiante;

MUEBLES DECORATIVOS, S.A DE LV,
ORDEN DE PRODUCCION

Artlculo Meso de madera Mod, V120

Cantidad ___ 50 uniclades

71

No.

Fecha de axpeadicion 23 die abril de 2001

Inicindo 25 de obwil de 2001 Terminado __23 ol meyo de 2001
Raferencia: Padido No. P-5228 Especificacionss __Subierta de cristal de 8 mm, por 120 em, de didmetro
MATERZALES MANO DE OSRA COITOS INDIRECTOS DE FABRICA
ke Motedal Cand | frocio i ™ Nombm e |50 hikinid g R e frote
Rot Etimede | Vartockdn . wora ted | Esfimads | vastackte hom acivpers ] Esfmedo Vu_h_cﬂ_n
113 |Moderadapivo | 25 | 8123 200075| 188600 [ 14475 | 04| FececoFuantes | 2 | ese| 13t20!  zau] srzs] 2 | 7e4 wsmso,  serst a0s
118 | uboom Cuod. | 200 | 810| 1emoo| e | 1360 fo7;us Abc:ténE.: T30 | ess m.m; 12485 | emag| M | 184 260 ! ) Ewa 5_.59
118 [Epbrogergat. 1200 | 30| sasoe| 59500 3M00| 10 AtedoGonzster | 32 | em8| 1ea%sr nzs| zzos| 02 | 7se 2si0e a1’ sa7
118 | Cubleria decrital | 50 | 21500 | 1075000 | 995900 | 791.00| 14" GerorcoGongora | 35 | 23] 2808| imsz]| ees3| 35 | 94 mrwe.  amos2.  zoa]
''''' T 72| Rubknfrcanden | 40 | 580 | Z000] 1489 731%| 40 | 784 arap!  wps i )
T . T 5 RebecaGaza | 47 | 441| 20727 | 7259 swed| a7 | 74 am;  aeser] | es
25 | Samuel Pére; 7 | aar| meas| 2oa0| s 7 | 794 emas!  enzm| 1598
I T T JacktoRodiquaz | 79 | 441 | a3 | 2010| saml 79 | 794 2725 1| 1698
1500475 | 1ap2420 | tnizss| ! 344 189090 | 134400 | 54690 385 290604 283200 e
PESUMEN DE LA PRODUCCION A COSTO ESTIMADO RESUMEN DE LA PRODUCCION A COSTO REAL
Mateeias Primas drectas 1392420 Materias prmas drectas 15,03675
Mana de sbra drects 134400 Manc de obro drecto 1.890.50
Costor Indivactos de labrica 283200 Costos Indlirecios de fabrica 290604
Costo de k produccidn 19,100.20 Centa da la praduccidn 19.833.69
——
Costo unitonio de 42 unikiodes 38970 Cesta unltario de 42 unidades $4248)
Expedda Rechida Cumplaa Con¥rol de
ContobBdad

SOQVKWILST SOL50D 3¢ TWILSIS NN 30 NOIDVINISINg "0IILIVYY OSYY
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Deparntamento __Costurg

Sirvase praducir o siguiants:

MUEBLED DELORATIVOS, S.A DE L.V,
ORDEN DE PRODUCCION

Articulo Cojines para sitla Mod A201-A
Iniciade __ 26 de abril de 2001

Fecha de expedicion

Cantidad ___200 unidhdes

Terminado __{{ de maye de 2001

25 de abril de 2001

No. 12

Refarencia: Pedido No. PI.1378 Espocificaciones _ Color omariflo o ro
MATERIALES MANO DE ORRA COSTOS INDIRECTOS DE FARRICA
Impore ) Cuole importe Evola e
g Motedal Cont | rocte o —m Mombre | W | = - L B
toot | Emodo ' varacksn H hora [ kead | Extimodo | vatcid oy | ComRtd | adn | Vadiiin
- . . e il B oplcodo_ |

12 | Telo d= aigoddn 250 ! Ny} 550000 545400 34.00 | 02 ' Moecaria Godiner k-] 478 18202 17492 70| 34 794 m.lsj 2804 112
——ma e A e e e = ea . - ‘ s o — - i, § e e . e e
120 | Hule aspuma 200 i 1000 | 200000 | 198000 2000104 GuadalupeRwera 37 | 448 182527 17952!  apo| 3% | 204 207030 M8 LIS
. 12 ConcepciénRuz 3 | 4en) e2sz| 1wsz Aw0] 3 | 7o 207.03 0588 1185
- e a4 St ihgalpiaii Pkl Ml N [ i o el
! 24 L#ona Bkoda . "I‘ 458 0282[ 11348 (08| B | T4 22831 Wt o
U SR R ol - s} Sl S sl

! | i j _
R T S — e —_—— . A e i |

. | !

— — —— o -t + - —_ -—t oo — i

U R HY _ ] i | . !
1 750000 | 744400 8500 s | 61988 | saran| 1244 | was 134183 2| 4z

1

I o . ‘ ! .

RESUMEN DE LA FRODUCCION A COSTD ESTIMADO

Materios Primes directas

Mane da obro drecta

Costos indrectos de lobrica
Costo de procucclén

Costo unitaria e 200 unkdodes

Expedida

744400
S47.44
1L137.24
924558
Arrere—

51.93

RESUMEN DE LA PRODUCCION A COSTD REAL

Materics primas drectas
Mone de obra drecta
Costos ndrecics de labrica

| Cesta de produccidn
Cotto unitoro de 200 unidodes

Cumptida

7.500.00
679.68
114153
?.321.41
———

3 5432

Control de
Contabldod

"0LIVHEY 05V
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CASO PRACTICO. PRESENTACION DE UN SISTEMA DE COSTOS ESTIMADOS

196

MUEBLED DELCORATIVDS, S.A. DE L.V,

VALE DE ENTRADA AL ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS

No. 151
Fecha __Abril de 2001
Proveedor__Distribuidora de Madera Promapsa
Nuestro pedido No. __001095 del_23 de Marzo de _2001 .
Su remisién Nam. 23 del _31_ de _ Marzo de __ 2001
Clave Artictrio Descripcidn Unidad | Cantidsd uf:?t:tr?a importe
30183 | Madera de pine (3 x30x 183 em. | Pra 225 | $ Li.oo}$ 1552500
38148 |Madera de pino (15 v 38 x 148 em. | Pra. 5 #1.40 L.,105.00
}
i
Total |%$ 263000
Almacenista Supervisor de Encargado de

Produccion Contabilidad




CASD PRACTICO. PRESENTACION DE UN SISTEMA DE COSTOS ESTIMADOS 197

MUEBLES DECORATIVOD, S.A. DE C V.

VALE DE ENTRADA AL ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS

No. 152

Fecha __Abril _de 2001
Proveedor___Lovisa Aluminio, $.A de LV,
Nuestro pedide No. __ 001040 del (23 de Marzo de _2001 .
Su remisidn NOm, 18304 del _29_ de Marzo de _ 2004
Clave Articulo Descri] ‘Costo

ipcidn Unidad { Centidad unitario Importe
00148 | Tubs aluminie cuad. (1"« 48 cm. Pra. 00 % Lio|$ 512000
U458 | Tubo aluminio cuad. |V /4" % 58 c¢m. Pza. 225 8.12 1,827.00

Total | % L.941.00

Almacenista Supervisor de Encargado de
Produccién Contabilidad




CASO PRACTICO. PRESENTACION DE UN SISTEMA DE COSTOS ESTIMADOS
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MUEBLES DELORATIVOD, D.A. DE C.V.
VALE DE ENTRADA AL ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS
No. 183
Fecha _ Abril de 200t
Proveedor__Vidrieria Norieqa N
Nuestro pedido No. 001691 del _23 de Marzo de _2001 .
Su remisién NOm. 45927 del _31 de _ Marzo de _ 2001 _,
Clave Articulo Descripcién Unided | Cantidad uﬁ‘;‘:';o imparte
oln20 | Lubierta de cristal | & mm. x 120¢m. 4. | Pra. 50 {% 215.00(% 107750,00
Total | % 10,150.00
Almacenista Supervisor de Encargado de
Produccién Contabilidad




Cas0 PRACTICO. PRESENTACION DE UN SISTEMA DE Co$TOS ESTIMADOS
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MUEBLES DECORATIVOS, S.A. DE LV,

VALE DE ENTRADA AL ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS

No. 154
Fecha _ Abril de 2001 .
Proveedor__Colombin Bel, $.A, de £V,
Nuestro pedido No. __ 001098 del _20L  de Marzo de _200t .
Su remisién Nam, 1032 del _3¢  de __Marzo de __2001
Clave Anticuto Descripeion Unidsd | Cantidad | CoS® importe
E3840 | Hule espuma 5% 38 % 40 em, Pra. oo % 10.00] % G000.00
Total | % &.000.00
Almacenista Supervisor de Encargado de
Produccién Contabilidad




CAS0 PRACTICO. PRESENTACION DE UN SISTEMA DE COSTOS ESTIMADOS
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MUEBLES DELORATIVDS, S.A. DE LV.

VALE DE SALIDA DE ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS

No. 116
Fecha Abril_de 200!
Aplicar a la Orden Nam, To .
Sirvase suministrar log siguientes materiales:
Articulo Descripcién | Unidad c:::' U?r?lsaf::o importe Observaciones
Madera de pino [ 3x30%183 cm. | Pza. | w00 | $ LB 4§ LBJLo0
Tubo alum. cuad. [V » 48 em. Pia. 200 b3 | 5088.00
Espirragos galv, | 3/87% 48 cm. | Pza. 00 135 1980.00
Tela plastificada [140 » 45 cm. | Mis, | 280 2450 [ L, 860,00 |Color ransparente
|
|
Total {$20.119.00

Autoriza Superintendente

Solicitado por el Jefe del
departamento




CAS0 PRACTICO. PRESENTACION DE UN SISTEMA DE COSTOS ESTIMADOS 201

MUEBLES DELCORATIVOD, S.A. DE C.V.

VALE DE SALIDA DE ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS

No. 117
Fecha Abril de 2001
Aplicar ala Orden NOm. __ ToA
Sirvase suministrar los siguientes materiales:
Articuio Descripcién | Unidad Canti- Costo importe Observaciones

dad Unitarlo
Tela de algodin 180 v 240 Mis, | 500 | % 2200 |%1.000.00 | Color amarillo
Hule espuma 5380 em. | Pua. | 4oo 10.00 [ 4,000.00

Total {$15,000.00

Autoriza Superintendente Solicitado por el Jefe del
departamento




Caso PRACTICO. PRESENTACION DE UN SISTEMA DE COSTOS ESTIMADCS

2Q2

MUEBLESD DECORATIVOS, O.A. DE CV.

VALE DE SALIDA DE ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS

Fecha Abril de 2001,

Aplicar a la Orden Num. T

Sirvase suministrar los sigulentes materiales:

No. 118

) Articulo Descripcién Unidad c;:;: Ui?fat—?o tmporte Observaciones
Madera de pine | 1538148 cm. | Pza. 25 |4 8123 |% 2030715
Tubo alum. cuad. {1 4" » 58 cm, Pza. | 200 £10| Lizo.00
Espirragos galv. {3/8” » 58 cm. | Pza, | 200 348| L300
Cubierta d'eristal (b mm, w120em. | Pza. | 50 215,00 } 10,150,00 { Ahumado/bistlado

Total |$15,0301%

Autoriza Superintendente

Solicitado por el Jefe del
departamenio




CAS0 PRACTICO. PRESENTACION DE UN SISTEMA DE COSTOS ESTIMADOS
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MUEBLED DECORATIVDS, S.A. DE C.V.

VALE DE SALIDA DE ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS

No. 119
Fecha Abril de 2001

Aplicar a la Orden Num, Toyh

Sirvase suministrar los siguientes materiales:

Cant/- Costo

Articulo Descripcién | Unidad dad | Unitario importe Observaciones
Tuercas hexag, galv.| 3/8 K. Wws 14 12314 Mg
Tornillos cab, coche | 3/8 » 3° Kq. b 15.05 3.90
Bondanas planas | 3/% Kq. 4 10,89 4354
Lijas Esmeril Fina Pza. 100 241 2061.00
Tinta aceite amar. Lis. 30 2305 T04.50
Thinner 9/€ Lis. 20 434 80,80
Cera Amarilla Ks. 3 38.24 41
Estopa Kg. 1 $.10 Lo.q0
Actite p/muebles  !F en ) Pia, 20 2430 48b.00
Hilo de nylon P, 50 2.40| 1,610.00 | Color amarillo

Pra. 4 3470 128 80

Cierre de presion

Total |$ 350014

Autoriza Superintendente Solicitado por el Jefe del
departamento




CAs0 PRACTICO. PRESENTACION DE UN SISTEMA DE COSTOS ESTIMADOS
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MUEBLES DECORATIVDSD, S.A. DE L.V,

VALE DE SALIDA DE ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS

No. 120
Fecha Abril de 2001
Aplicar a la Orden Nam. 1z,
Sirvase suministrar los siguientes materiales:

Anticulo Descripeldn | Unidad C;:;I— U?:?;tr‘;o importe Qbservaciones
Tela de algodon {180 » 2.40 Mis. | 2506 | % 22.00[% 5500.00] Amarillo a rayas
Hule espuma 5v3%x40 cm. | Pra, 200 10,00 | 2,000.00
Hile de nylén Pra. 25 21.40|  535.00 | Lolor amarillo
Cierre de presion i 1" Pia. 2 34.10 940

Total |$ 2.104.40

Autoriza Superintendente Solicitado por el Jefe del
departamento




Cas0 PRACTICO. PRESENTACIGN DE UN SISTEMA DE COSTOS ESTIMADOS 205

TARJETAS DE CONTROL DE LAS MATERIAS PRIMAS

ARTICULO ]UNIDAD
Madera de pino de primera de 3x30x 183 cm. Pieza
[ALMACEN CASILLERO NO. [cuwe
Materias Primas 30183
LiMiTES FECHA | MINMO | MAxiMO FECHA MINIMO | MAXIMO
REVISADGS EN;
FECHA FACTURA UNIDADES COSTQ VALORES
NG. ENTRADA || SALIDA |/ | EXISTENCIA |41 UNTARIO | PROMEDIO DEBE 4 HABER / SALDO ’
Mzo/01 | 5348 |1]| 150 150 68,10 68.10| 10,215.00 10,215.00
Mzo/0L { V/115 |2 125 25 68.10, 8,512.50 1,702.50
Abr/01 § 6123 [2| 225 250 69.00 68.91| 15,525.00 17,227.50
Abr/01 ] V/116 |4 100 150 68.91 6,891.00 10,336.50
]
]
T
L]
[
i ;
n ;
ARTICULO |UNIDAD
Madera de pino de primera de 9.5 x 38x 148 ¢m. Pleza
ALMACEN CASILLERO NO. ICIAVE
Materias Primas 38148
LIMITES FECHA | MINMO | MAXIMO FECHA MINIMO | MAXIMG
REVISADOS EN:
FACTURA UNIDADES COSTO VALORES
FECHA NO.
ENTYRADA || SALIDA || EXISTENCIA [/ UNITARIO | PROMEDIO CEBE  |/| HABER || saD0 .
Ene/01 | 5215 |1 &0 60 80.00 80.00{ 4,800.00 4,800.00
Ene/Q1 | V/110 |2 50 10 £0.00 4,000.00 800,00
Abr/01 | 6123 |2 75 85 Bt.40 B81.23| 6,10500 6,905.00
Abr/Q1 | V/118 |« 25 60 8123 2,030.75 4,874,25
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ARTICULD B IUNIDAD
Tubo de_aluminlo cuadrado de 1" x48 cm. Pieza
ALMACEN CASILLERO NO. ICLAVE
Materias Primas 00148
LIMITES FECHA | MINIMO | MAXIMO FECHA MINIMO | MAXIMO
REVISADOS EN;
FECHA [FACTURA WUNIDADES COSTO VALORES
NO. ENTRADA | 7| SALIDA || EXISTENGIA |/ UNITARIO | PROMEDIO DEBE 4 HABER 4 SALDO |
Feb/01 | Saldo {1 28 5.80 162.40
Mzo/01 | 11214 |2 500 528 6:10 6.08] 3,050,00|" 3,212.40
Mzo/01 | V/114 §a 400 128 6.08 2,432,00 780.40
Abr/01 | 18365 |«{ 800 928 5.40 6.26] 512000 5,800.40
Abr/01 | V/116 |5 800 128 6.36 5,088,00 812,40
L]
7
L]
1]
10
"
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ARTICULO |UNIDAD
Tubo de Aluminio cuadrado 1 1/4"x58 cm. Pieza
ALMACEN CASILLERO NO. ICLAVE
Materias Primas 11458
LIMITES FECHA [ MINIMO | MAXIMO FECHA | MINIMO | MAXIMO
REVISADOS EN:
FACTURA UNIDADES COSTO VALORES
FECHA NO. ENTRADA, || SALIDA |~ | EXXSTENCIA |+ | URITARIO | PROMEDIO DEBE s HABER s SALDO o
M20/01 | Salde |1 Y] 7.99 247469
Abr/O1 | 18365 [2] 225 256 812 8.10[ 1.827.00 207449

Abr/01 | V/118

-

200 56 8.10 1,620.00 454,69
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ARTICULO IUNIDAD
Cublerta de Cristal Ahumado de 6mm. x 120 cm. de diametro Pleza
ALMACEN CASILLERO NO. ICLAVE
Materias Primas 06120
LIMITES FECHA MINIMO | MAXIMO FECHA MINIMO | MAXIMO
REVISADOS EN:
FACT. UNIDADES COSTO VALORES
FECHA .
NO.  [enrraoa [-] sauoa ]+] existenca || unmario | promepio pEBE || wmaBER 4|  smo0 v
Abr/01 (458271 50 50 215.00 215.00| 10,750.00 10,750.00,
Abr/O1 [ V/118 |2 50 0 215.00 10,750,00 0.00
3
4
]
L]
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L]
L]
1
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ARTICULO IUN!DAD
Hule Espuma de 5 x38 x40 ¢m. Piaza
ALMACEN CASILLERO NO. ICLAVE
Materias Primas E3840
LINMITES FECHA | MINIMO | MAXIMO FECHA MINIMO | MAXIMO
REVISADOS EN:
FACT UNIDADES COSTO VALORES
FECHA !
NO. [ entraoa l-f satioa || existencia || ummamo | promeoio | oese  |/] waser b]  supo |4
Abrs0ol 11032 || 600 500 10.00 10.00] 6,000.00 6,000.00
Abr/01 | V/IIT |2 400 200 10.00 4,000.00 2.000.00
Abr/OL [V/120 |3 200 0 10.00 2.000.00 000
4

-
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ARTICULG IUNIDAD
Tela de algodén Rayas Amarillas (50 mts. x rotlo} Matros
ALMACEN CASILLERO NO. CLAVE
Materlas Primas 12245
LEMITES FECHA MINMO | MAXIMO FECHA MINIMO | MAXIMO
REVISADOS EN:
FACT. UNIDADES COSTO VALORES
FECHA
NO. ENTRADA || SALIDA || EXISTENCIA [+ UNITARIO | PROMEDIO DEBE 4 HABER. - SALDO ¥
Mzo/01 | Salde [ 800 22.00 17,600.00
Abr/0L | VAT |2 500 300 22,00 11,000.00 6,600,00
Abr/OL |vF120]s 250 50 22.00 5,500.00 1,100.00
4
5
]
T
L
+
10
1
12
ARTICULO IUNIDAD
Tela plastificada transparente 45 ¢m. de ancho Metros
ALMACEN CASILLERD NO, ICUWE
Materias Primas 10032
LIMITES FECHA MINIMO  { MAXIMO FECHA MINIMO | MAXIMO
REVISADOS EN:
FACT. UNIDADES COSTO VALORES
FECHA NO. ENTRADA || SALIDA [v| EXISTENGIA |v | UNITARIO | PROMEDIO DERE s HABER ta SALDO o
Ene/01 | Saldo {1 312 2450 7.644.00
Feb/01 | V/111 ]2 28 284 2450 686.00 6,958.00
Abr/01 [ V7116 | 280 4 24,50 6,860.00 98.00
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MUEBLED DELORATIVDS, $A DE CN.
Nomina del 29 da marzo al 04 de abril de 2001,

Froporcidn de Subsldi: 0.8020
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MLEBLES DECORATIVOS, SA. DE LV,
Némina del 12 al 18 ¢e abril de 2001,
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Liste da Nomina: Semanal
Naming Nom.: 48

MUEBLES DECORATIVDS, SA DE LV,
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FroporeiGn de Subsidior 0.8020
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MUEBLES DECDRATIVDS, S.A. DE LV,
Némina del 01 al 15 de abyil de 2001,
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MUEBLES DECORATIVDS, DA DE L.V,
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CASC PRACTICO. PRESENTACION DE UN SISTEMA DE COSTOS ESTIMADOS

2i3

MUEBLED DECORATIVOS, S.A. DE C.V.

VALE DE ENTRADA AL ALMACEN DE ARTICULOS TERMINADOS

No. 189
Fecha __ Abril de 2001
Arliculos terminados de la Orden No. __ 70A .
Productos recibidos por parte del area de Lostura
Clave Articulo Descripclén Unidad | Cantidad Casto Importe
. P - Unitario P

98201L | Lojin p/silla A20t | Amarille a ra{as Pra. 400 $53.93| % 151200

Total | % 2151200

Almacenista Supervisor de Encargado de
Produccién Contabilidad




Cas0 PRACTICO. PRESENTACION DE UN SISTEMA DE COST0S ESTIMADOS 214

MUEBLES DECORATIVDS, S.A. DE C.V,

VALE DE ENTRADA AL ALMACEN DE ARTICULOS TERMINADOS

Na. 190
Fecha __ Abril _de 2000
Articulos terminados de [a Orden No. 10
Productos recibidos por parte del drea de Ensamble
Clave Articuio Descripelén Unidad | Cantidad Costo Imparte
Unitario P

98201 | Silla Mad. A201 | Silla con cojines color | Pra. 5 |$ 27384 |% 41.922.00
amarillo a rayas

Total (% 41.922.00

Almacenista Supervisor de Encargado de
Produccién Contabilidad
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MUEBLES DECORATIVOS, $.A. DE C.V.

VALE DE ENTRADA AL ALMACEN DE ARTICULOS TERMINADOS

Produccidn

No. 191

Fecha __ Abeil de 2000 .

Articulos terminados de la Orden No, ___ T

Productos recibidos por parte del drea de ___Ensamble

Clave Articulo Descripeién Unidad | Cantidad Costo importe
Unitario

8120V {Mesa Mod, V120 | Mesa cristal 120 em. 4. | Pra. 42 (% 38970 | $ 1L,30T 40
Total |$ 10,301.40
Almacenista Supervisor de Encargado de

Contabilidad




CASO PRACTICO. PRESENTACION DE UN SISTEMA DE COSTOS ESTIMADOS

216

MUEBLED DECORATIVOS, S.A. DE L.V,

VALE DE SALIDA DE ALMACEN DE ARTICULOS TERMINADOS

No. A 0524
Fecha _ Abril de 200}
Aplicar a la Orden Nim. o
Sirvase suministrar los siguientes anticulos:
Articulo Descripcién | Unidad c::;f- uﬁmﬁo. Importe Observaciones
Cojin Mod, Azoi1-A| Amaritle 2 | Pras. | 350 % 53.92|%8815 50
I'J\{IS
|
1
|
1
Total |$18.8715.50
Entregado Recibido




Cas0 PRACTICO. PRESENTACION DE UN SISTEMA DE COSTOS ESTIMADOS

2i7

MUEBLES DECORATIVOD, 9.A. DE L V.

VALE DE SALIDA DE ALMACEN DE ARTICULOS TERMINADOS

Entregado

No. 00382
Fecha _Abril de 2001
Departamento que solicita Ventas
Correspondiente al pedido No. ___P-5224
Sirvase suministrar los siguientes articulos terminados:
Clave Articuto Descripelén Unidad | Cantidad Costo Importe
Unitario
98201 | Sitlla Azot Silla de madera con Pras. 40 2384 | % 10.953.00
cojines amarillo a rayas
i i
Total | $10.953.L0
Solicitade
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218

MUEBLES DECORATIVDS, S.A. DE L V.
VALE DE SALIDA DE ALMACEN DE ARTICULOS TERMINADOS
No. 00383
Facha __Abril de 2001
Departamento que solicita __Ventas
Correspandiente al pedido No. P-5221
Slrvase suministrar los siguientes artlculos terminados:
Clave Articulo Deseripcién Unidad | Cantidad U?:?;?o Importe
9811 | Mesa M| Mesa de madera ovalada | Pras. 10 201! § 442000
99250 Parasol 0250 [ 2.5 mts. dizmetro verde Pras. 10 343 40 3.434.00
esmeralda
Total | $ 18Lo.10
Entregado Solicitado
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TARJETAS DE CONTROL DE ARTICULOS TERMINADOS .

ARTICULG IUNIDAD
Mesa de Madera Ovalada Mod. M111 Pleza
ALMACEN CASILLERO NO. ICLAVE
Articilos Terminados 28111
LIMITES FECHA MINIMO | MAXIMO FECHA MINIMO | MAXIMO
REVISADOS EN:
REFER. UNIDADES COSTO VALORES
FECHA | "no. ENTRADA | 7| Saupa |«| exasTencia [«] unmamo | promepio | oEse || maser |o|  saoo |-
Ene/Ql | Saldo |1 28 44261 12,393.08
Feb/01 |R/5215 (2 15 13 442.61 6,639.15 5,753,93
Abr/01 |R/5227|> 10 3 442.61 4,426.10 1,327.83
4
5
L]
7
a
13
10
11
12
[ARTICULO IUNIDAD
Paragol de 2.6 cm. de didmetro color Verde Esmeralda Mod. D250 Pleza
[ALMACEN CASILLERO NO. iCLAVE
Articulos Terminados 88250
LIMITES FECHA | MINMO | MAXIMO FECHA | MINIMO | MAXIMO
REVISADOS EN:
REFER. UNIDADES COSTO VALORES
FECHA NO. ENTRADA | #| 8ALIDA }7| EXISTENCIA || UnrtaRio | PROMEDIO DEBE  |v] nHmBER {v SALDO ’
Dic/00 | Sakde |! 10 340.56 3,405,60
Feb/o1 | 0768 |2} 18 25 34530 34340] 517950 8,585.10
Feb/01 |R/5220(3 10 15 34340 3,434.00 5,151.10
Abr/01 |R/5227|4 10 5 343.40 3,434.00 1,717.10
5
L]
T
a
L]
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12
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[ARTICULO |UNiDAD
Sillén para comedor Mod. A402 Color Azul marine Pieza
ALMACEN CASILLERC NO, ICLAVE
Articulos Terminados 98402
LIMITES FECHA MINIMO | MAXIMO FECHA MINIMO | MAXIMO
REVISADOS EN:;
FECHA | REFER. UNIDADES COSTO VALORES
NO. [ eumrana [] sauma || existence || unmare | Prosenic DEBE  [s| masER |s| smpo |-
Mzo/01 | Saldo [+ 10 282.34 2,823.40
- 1 - v
3
4
L]
L]
T
*
0w
"
12
ARTICULO iUN!DAD
Cofjin para silla de comedor Mod. A201-A Color Amarillo a rayas Pieza
ALMACEN CASILLERO NO. |CLAVE
Articulos Semliterminados 98201C
LMITES FECHA | MINMO | MAXIMO FECHA MiNIMO | MAXIMO
REVISADCOS EN:
REFER. UNIDADES COSTO VALORES
FECHA| "na. ENTRADA {+| sALDA ] Bx0sTENCH [«] unrTaRio | PRoMEDIO | DEBE || Haber [] sapo v
Abr/01 | O/70A |V 400 400 53.93 53.93| 21,572.00 21,572.00/
Abr/01 |ApQ/70| 2 350 50 53,93 : 18,875.50 2,696.50
E 50 54,32 19.75 2,716.25

Abr/O1 | AjP/45
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ARTICULO IUNIDAD
Silla para comedor Mod. A201 Color Amarillo Pleza
ALMACEN CASILLERO NO. ICLAVE
Articulos Terminados 98201
LIMTES FECHA [ MiNiMO | MAXIMO FECHA MINIMG | MAIMO
REVISADOS EN:
#ECHA | REFER, UNIDADES COSsTO VALORES
NO.  ['entrapa [-] sauoa [+ exstenc [-{ unmario | Provenio | oese |v] Waser 12|  saoo |-
Abr/01] O/70 (v} 175 175 273.84 273.84]47,922.00 47.922,00
Abr/01 |R/5226 | 2 40 | 135 27384 10,953.60 36,968 40
Abr/01 {AjP/45 |3 135 293.60] 2,669,110 39.637.50
4 R *
5
L]
T
L] i
1]
13
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12
[ARTICULO IUNIDAD
Mesa de madera con cublerta de cristal Mod. V120 Pleza
ALMACEN CASILLERO NO. |CLAVE
Articulos Terminados 98120V
LIMITES FECHA | miNmMO | MAxiMO FECHA | MINIMO [ mAXio
REVISADOS EN:
REFER UNIDADES COSTO VALORES
FECHA )
NO. ENTRADA || SALIDA, || EXISTENCIA |1 UNITARID | PROMEDIO DEBE *d HABER ] SALDO o
Abr/01 | O/71 |1 42 42 389.70 16,367.40 16,367.40
Abr/01 | AjP/45]7 42 426.82| 1559.14 1792654
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Muebles Decorativos, S.A. de C.V.
Balanza de Comprobacién al 30 de Abril de 2001.
Hoja 113
Nim. Saldo Movimientos del mes Saldo
Cuenta Nombre de la Cuenta Anterior Debe Haber Actual

100-00-00 Activo circulante 222,389.69 257,874.83 216,271.64 263,992.78
101-00-00 Caja 0.00 0.00 0.00 0.00
1020000 Bancos 114,375.25 43,846.75 65,262.65 92,969.15
102-03-00 Banco Internacional 114375.25 43.846.75 6525265 92,969.35
103-00-00 Clientes 32,909.65 5410175 43,846,765 43,164.69
103-02-00 Broy Hill 000 2259175 22591.75 0.00
103-03-00 Palacio de Hierro 21,300.00 3151000 1575500 - 37,055.00
103-07-00 Antonio Gémez 11,609.68 0.00 5,500.00 6,109.68
104-00-00 Deudores diversos 2,221.00 3,724, 71 0.00 5,955.71
104-01-00 Crédito al Salarip 2,231.00 372471 0.00 5,955.71
107-0000 Almacén de Materias Primas 59,145.22  45327.00 62,426.29 42,045.93
107-01-00 Madera de pine 5.5x 38 x 148 cm 800.00 6,105.00 2,030.75 4,874.25
107-02-00 Madera de pino 3x30x 183 ¢cm 1,702.50 15,525.00 6,891.00 10,335.50
107-03-00 Tinta al aceite amaranto 1,961.35 0.00 709.50 1,251.85
107-04-00 Hule espumade 5 x 38 x 40 cm. 0.00 6,000.00 6,000.00 0.00
107-05-00 Tubo de aluminio cuad. de 1" x 48 cm. 780.40 5,120,00 5,088.00 812.40
167-06-00 Aceite para muebdes 1.652.40 0.00 486.00 1,166.40
107-07-00 Tubo de aluminio cuad. de 1 ¥4" x 58 em 24769 1,827.00 1,620.00 454.69
107-08-00 Cera Amarilla 2,144.24 0.00 497.77 1,646.47
107-0900 Cubierta de Cristal 6mm. 120 cm. diam. 0.00 1075000 $0,750.00 0.00
1071000 Tela de Algoddn 17,600.00 000 16,500.00 1,100.00
107-11-00 Tela plastificada 45 cm, de ancho 6,058.00 0.00 6,860.00 98.00
107-12-00 Tuercas hexagonales galvanizadas 3/8 - 1,190.38 0.00 117.91 1,072.47
107-13-00 Tomillos cabeza de coche 3/8 x 3 1.878.00 0.00 93.90 1,784.10
107-14-00 Rondanas planas 3/8 1,078.11 0.00 43.56 1,034.55
107-15-00 Estopa 63510 0.00 60.90 574,20
107-16-00 Thinner Estandar S/E 542.50 0.00 86.80 455.70
107-18-00 Espérragos galvan. de 3/8"x 48 ¢m. 3,640.00 0.00 1.880.00 1,760.0¢
107-18-00 Lija Esmeril fina 2,570.85 0.00 261.00 2,309.85
107-20-00 Hilo para costura 6,251.70 0.00 1,605.00 4.646.70
107-21-00 Esparragos galvan. de 3/8" % 58 cm. 5,042.00 0.00 636.00 4,406.00
107-23-00 Cieme de contacto de 1" 2,470.00 0.00 208.20 2,261.80
108-00-00 Inventario final Producclon en Proceso 0.00 13,623.40 0.00 13,623.40
108-01-00 Materias primas directas 0.00 10.443.24 0.00 10,443.24
108-02-00 Mano de obra directa 0.00 1.239.75 0.00 1,239.75
108-03-00 Costos Indirectos de Fabrica 0.00 1.940.41 0.00 1,840.41
109-00-00 Almacén de Productos Terminados 13.728.43  90,109.39 37,689.20  66,148.62
109-02-00 Mesa con cubierta de vidric Mod. V120 000 1702654 0.00 17.926.54
108-04-00 Sillén para comedor Mod. A402 2,823.40 0.00 0.00 2,823.40
109-05-00 Mesa de madera ovatada Mod. M111 575393 0.00 4,426.10 1,327.83
108-07-00 Parasoles Mod. D250 5151.10 0.00 3,434.00 1.717.10
109-08-00 Cojin para silla Mod. A201-A 0.00 2159175 18,875.50 2,716.25
109-09-00 Sillas Mod. A201 0.00 50,591.10 10,953.60 39,637.50
111-00-00 I.V.A. Acreditable 0.00 7,141.83 7,066.76 85.08
111-01-00 LV.A Acreditable 0.00 7.141.83 7.056.75 85.08
120-00-00 Active Fljo 117,768.85 0.00 1,884.32 145,874.83
1240000 Maquinaria y equipo industrial 99,000.00 0.00 0.00  99,000.00
124-01-00 Maquinaria y equipo industrial 99,000,00 Q.00 0.00  99,000.00
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Nim,
Cuenta

125-00-00
125-01-00
126-60-00
126-01-00
127-00-00
127-01-00
128-00-00
128-01-00
129-00-00
129-00-00
130-00-00
200-00-00
201-00-00
201-01-00
201-08-00
201-13-00
201-16-00
202-00-00
202-04-00
202-09-00
202-10-00
202-22-00
203-00-00
203-01-00
204-00-00
204-01-00
205-00-00
205-01-00
205-02-00
205-03-00
205-04-00
205-05-00
205-06-00
205-07-00
205-08-00
206-00-00
206-01-00
220-00-00
230-00-00
300-00-00
301-00-00
302-00-00
305-00-00
306-00-00
400-00-00
401-01-00
402-01-00
403-01-00
500-00-00
501-00-00
501-01-00

Nombra de la Cuenta

Depreciacién Acumutada Maquinaria
Depreciacién Acumulada de Magquinaria
Mobillario y equipo de oficina
Mobiliario y equipo de oficina
Depreciacién Acumulada de Mobiliario
Depreciacién Acumulada de Moabiliario
Equipo de Cémputo

Equipo de Cémputo

Depreciacion de Equipo Computo
Depreciacidn de Equipo Cémputo
Activo Diferido

Pasivo a Corto Plazo

Proveedores

Covisa Aluminio, S.A. de C_.V.
Colombin Bel, S.A, de C.V.
Distribuidara de Madera Promapsa
Vidrierla Noriega

Acreedores diversos

Impresegama

Andrés Gémez Lara

Especialistas en fransporte Tolosa, S.A,
P.T.U. del ejercicio

Sueldos y salarios por pagar
Sueldos y salarios por pagar
Documentos por pagar

Documentos por pagar

Impuestos por pagar

{.5.P.T. Retenido

Cuotas LM.S.S.

INFONAVIT

2% S.AR.

CEA yV.

2% sobre néminas

I1.S.R.

LA,

L.V.A. Trasladado

I.V.A. Trasladado

Pasivo a largo plazo

Pasivo Diferido

Capital Contable

Capital Social

Reserva Legal

Lttilidad del Ejercicio Anterior

Utilidad del Ejercicio

Cuentas do Produccién

Materias Primas en Proceso

Mano de Obra en Proceso

Costos Indirectos de Fabrica en Proceso
Ingresos

Ventas

Ventas

Saldo
Anterlor

25,783.00
25,783.00
42,518.50
42,518.50
11,256.85
11,256.85
28,200.50
28,200.50
14,920.30

14,920.30 .

0.00
112,069.50
48,536.00
10,585.00
5,226.20
22,789.70
9,935.00
19,859.44
0.00
10,064.72
7.288.24
2,506.48
0.00

0.00
25,183.10
25,183.10
18,490.96
0.00
3.739.57
2,504.81
954,29
2,018.87
500.74
8,772.68
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
228,078.94
175,000.00
12,300.00
22,496.00
18,282.94
0.00

0.00

0.00

0.00
125,261.37
126,261,37
125,261.37

Movimientos del mes

Debe

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
55,696.65
26,062.60
4,000.00
3,450.00
6,250.00
12,362.50
247.28
247,25
0.00

0.00

0.00
16,087.75
18,087.75
0.00

0.00
6,242.30
0.00
3,739.57
1,109.84
443,84
948.95
0.00

0.00

0.00
7,056.76
7.056.75
.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
104,523.64
77131.25
11,053.70
16,338.69
0.00

0.00

0.00

Haber

826.00
825.00
0.00

0.00
354.32
354.32
0.00

0.00
705.00
705.00
0.00
88,409.30
§2,126.05
7.589.05
6,900.00
24,874.50
12,362.50
1,188.62
247.25
0.00

0.00
941.37
16,087.75
16.087.75
0.00

0.00
11,950.12
0.00
4,830.84
1,476.57
590,66
1,212.98
544,20
3,204.79
00.00
7,056.75
7,056.75
0.00

0.00
7,006.12
0.00

0.00

0.00
7,006.12
104,523.64
7713125
11,053.70
16,338.69
47,045.00
47,045.00
47,045.00

Hoia 23

Saldo
Actual

28,608.00
26,608.00
42,548.50
42,518.50
11,611.47
11,611.17
28,200.50
28,200.50
16,625,130
15,625.30

0.00

144,782.26
74,699.55
14,574.05

8.676.30
4141420
9.935.00
20,800.81
0.00
10,064.72
7,288.24
3.447.85
0.00

0.00
25,183.10
25,183.10
24,198.79
0.00
4,830.84
2,871.54
1,101.01
2,282,950
1,045.03
12,067.47
00.00
0.00

0.00

0.00

0.00

235,085.05

175,000.00
12,300.00
22.498.00
25,289.08

0.00
0.00
0.00
0.00

172,306.37

172,308.37

172,306.37
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Niam,
Cuenta
§50-00-00
550-01-00
600-00-00
610-00-00
610-02-00
610-08-00
610-09-00
510-10-00
610-11-00
610-12-00
610-13-00
610-14-00
610-15-00
610-16-00
610-25-00
£20-00-00
620-02-00
620-05-00
6520-05-00
620-08-00
620-09-00
620-10-00
620-11-00
620-12-00
620-13-00
620-14-00
620-15-00
620-16-00
620-25-00
630-00-00
700-00-00
701-01-00
702-00-00
702-0100
702-02-00
702-08-00
702-09-00
702-10-00
702-11-00
702-12-00
702-14-00
702-20-00
702-25-00
720-00-00
7210100
722-01-00
723-01-00
800-00-00
801-01-00
802-01-00

Nombre de fa Cuenta

Costo de la Produccién Vendida
Costo de la Produccidn Vendida
Gastos de operacién
Gastos de Venta
Sueldos y salarios
Cuotas al |.M.5.5.
INFONAVIT
SAR
Cesantia y vejez
2% sobre néminas
Papeleria y articulos de oficina
Teléfono
Depreciacion de mobiliaric y equipo
Depreciacion de equipo de computo
Energia Eléctrica
Gastos de Administracion
Sueldos y salarics
Vacaciones
Prima vacacicnal
Cuotas al LM.S.S.
INFONAVIT
S.AR.
Cesantia y vejez
2% sobre nominas
Papeleria y articulos de oficina
Teléfono
Depreciacion de mebiliario y equipo
Depreciacion de equipe de computo
Energia Eléctrica
Gastos Financieros
Cuentas Puente
Mano de obra por aplicar
Costos Indirectos de Fabrica
Materias Primas Indirectas
Sueldos y salarios
Cuotas al LM.S.5.
INFONAVIT
S.AR.
Cesantia y Vejez
2 % sobre Nominas
Depreciacidn de Maquinaria
Tiempos muertos
Energia eléctrica de Ia planta
Variacién costos reates y estimados
Variacién de Materias Primas
Variacién de Mano de Obra
Variacion de Costos Indirectos de Fabrica
1.5.R. y P.T.U, del ejercicio
1.5.R. del ejercicio
P.T.L. del ejercicio

Sumas Iguales

Hoja 3/3
Saldo Movimlentos Saldo
Anterior Debe Haber Actual

50,093.29 19,604.55 0.00 €9,697.84

50,083.29 19,604.55 0.00 69,687.84

45,605.98 16,198.17 0.00 61,804.15

21,785.85 7.880.06 0.00 29,766.91

12,550.45 4,863.60 0.00 17,454.05

2,133.99 811.33 0.00 2,945.32

663.62 254.54 0.00 918.16

298.43 101.81 0.00 400.24

471.56 160.34 0.00 631.90

251.81 97.25 0.00 349.06

1,290.52 215.00 0.00 1,505.52

1,464.22 84244 0.00 2,306.66

425,19 141.73 0.00 566.92

1,057.50 352.50 0.00 1.410,00

1,138.56 139.52 0.00 1,278,08

22,947.77 8,218.11 0.00 31,165.88

13,829.40 5,609.80 0.00 19,439.20

681.60 0.00 0.00 681.60

170,40 0.00 0.00 170.40

2,058.38 834.97 0.00 2,893.35

723.15 293,34 0.00 1,016.49

280.29 117.35 0.00 406.64

45560 184.81 0.00 640.41

276,59 112.20 0.00 388.70
925.25 0.00 0.00 8925.25 -
1,276.31 361.04 0.00 1.637.35 -

637.77 212.59 Q.00 850.36

1,057.50 352,50 0.00 1,410.00

566.53 135.51 0.00 706.04

872,38 0.00 0.00 a72.36

000 30,870.80 230,570.80 0.00

0.00 14,2321 14,232.11 0.00

0.00 16,338.69 16.338.69 0.00

0.00 4,170.54 4,170.54 0.00

0.00 4,24560 4,245.60 0.00

6.00 2,851.36 2,851.36 0.00

0.00 928.69 928.69 0.00

0.00 371.50 371.50 0.00

0.00 569.13 569,13 0.00

0.00 334.84 334.84 0.00

0.00 825.00 825.00 Q.00

0.00 1,454,33 1,454.33 0.00

0.00 587.70 587.70 0.00

¢.00 5,611.56 5,611.56 0.00

0.00 2,642.35 2,642.35 0.00

0.00 1,808.26 1,908.26 0.00

0.00 960.95 960.85 0.00

14,279.16 4,236.16 0.00 15,615.32

8,772.68 3,294.79 0.00 12,067.47

2,506.48 941.37 0.00 3,447.85

0.00 501,222.38 601,222.38 0.00




CaS0 PRACTICO. PRESENTACION DE UN SISTEMA DE COSTOS ESTIMADOS

22%

MUEBLES DECORATIVOS, $.A DE L.V,

Estado de Costo de Produccién y Ventas
del 1° al 30 de abril de 2001,
{Cifras en Pesos}

Inventario inicial de materia prima $59,145.22
Compras netas 45,327.00
inventario final de materia prima (42,045.93)
Materia prima utilizada W
Materias primas indirectas utilizadas {4,170.54)
Materias primas directas utilizadas W
Mano de obra directa 11,053.70
Costo Primo "~ 69,309.45
Costos indirectos de fabrica 16,338.69
Costos incurridos : m
tnventario inicial de produccién en proceso 0.00
Inventario final de produccién en proceso {13,623.40)
Costos de la produccién terminada W
Inventario inicial de productos terminados 13,728.43
tnventario final de productos terminados {66,148.62)
Costo de la Produccién Vendida _$1_9,60_455_

Contador Gerente General
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MUEBLED DECORATIVOSD, $.A. DE L.V.
Estado de Resultados del 12 al 30 de abril de 2001.

{Cifras en Pesos)

Ventas Netas
Costo de la Produccién Vendida
Utilidad Bruta
Gastos de Operacién
Gastos de Venta
Gastos de Administracion
Utilidad de Operacién
Gastos Financieros
Productos Financieros
- Utitidad antes de impuestos
.S.R. del perfodo
P.T.U. del periodo
Utilidad Neta

Contador

$ 47,045.00
19,604.55
27,440.45

{7,980.06)
{8,218.11}
11,242.28
0.60
0.00
$11,242.28
{3,284.79)
{941.37)
$ 7,006.12

Gerente General



MUEBLES DECORATIVOS, $.A. DE L.V,
Estado de Situacion Financiera al 30 de abril de 2001.

ACTiIVO
Cirgulante
Bancos 92,869.35
Clientes 43,164.69
Deudores diversos 5,855.71
Almacén materias primas 4204593
Inwentario final de prod. proceso 13,623.40
Almacén de articulos terminados 665,148.62
ILV.A. Acreditable B5.08
Eiio
Maguinarfa 98,000.00
Depreciacidn de maguinarla {26,608.00) 72,392.00
Mobiliario y equipo de oficina 42 518.50
Deprec. mob. y aquipo oficina {11,611.17) 30,907.33
Equipo de computo 28,200.50
Deprec. de equipo de edmputo (15,625.30) 12,575.20
Diferi
Suma de Activo
" Contedor

263,992.78

115,874.53

0.00

3 379,867.31

FASIVO

. Acorto Plazg

Proveedores
Acreedores diversos
Documento por pagar
Impuestos por pagar

A largo plazo
Diferi
Total de Pasive

CAPITAL CONTABLE
Capital social
Reserva legal
Utilidad del ejercicio anterior
Utilidad del ejercicio
Total de Capital Centable

Suma de Pasivo y Capital

Gerente General

$74,599.55
20,800.81
25,183.10

24,198.79  144,782.25

0.00

0.00

$ 144,782.25

175,000.00

12,300.00

22,496.00

25,289.06

$ 235,085.06

$ 370,867.31
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CONCLUSION

Después de analizar las caracteristicas de los costos en general, de los

métodos de control y de los costos estimados, asi como, la situacién de esta

empresa productora de articulos para jardin, podemos concluir lo siguiente:

La falta de orientacidn de los accionistas, en cuanto a las funciones que le
corresponden a su departamento de Contabilidad, fue e! motivo por el cual,
sélo habian recurrido al manejo de un programa contable vy a la ayuda de
personal poco capacitade para registrar adecuadamente las operaciones de
Su negocio.

En consecuencia, empleaban un sistema de contabilidad general deficiente
que no se adaptaba a sus caracteristicas productivas, y gue poco podia in-
formaries sobre el costo de su produccion, el costo de sus insumos y el
valor de sus productos, porque carecian en si, de un sistema de costos de-
finido.

La falta de control interno y la ausencia de almacenes que resguardaran

sus materias primas y sus articulos terminados, eran otros de los factores
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L]

que originaban ciertas irregularidades en el manejo de sus recursos moneta-
rios y materiales.
Y por tanto, sus resultados y su informacién contable no reportaban la ver-

dadera situacién financiera de la empresa.

La necesidad de implantar un sistema de costos estimados, era evidente.

Por ello, se procedié a trabajar de la siguiente manera, atendiendo al plan de

trabajo elaborado:

En primer instancia, se reorganizé el procedimiento de compras, delimitan-
do las funciones del encargado del 4rea y estableciendo el formato de or-
den de compra, para que a través de él se controlen la adquisicion de todas
las materias primas. En este caso, fue necesario especificar al encargado
de compras cada una de sus responsabilidades vy su interaccién con log
demds departamentos, y ademds, instruir sobre el contenido, el manejo v la
distribucién de la orden de compra y la solicitud de compra, que son ios
dos documentos de control que se reciben y se generan en este departa-
mento.

En el siguiente paso, se establecieron controles por medio de kérdex para
cada unc de los materiales y materias primas. En cuyo caso, fue necesario

recabar todos [os materiales que habian en existencia en todas las dreas de!
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departamento productivo para levantar asi, un recuento fisico de cada uno
de ellos, especificando la cantidad, el peso y las medidas. Recuento que
fue llevado a cabo junto con el supervisor de produccién y dos ayudantes,
unc de los cuales, fue el asignado para cubrir el puesto de Almacenista de
Materias Primas.

* Con esta accién fue mas sencillo instruir al encargado del almacén de ma-
terias primas. Su participacién en el recuento fisico, dio la pauta para darle
a conocer sus funciones y sus responsabilidades. Mismas que fueron preci-
séndose durante su capacitacién en el manegjo de los formatos de: kardex,
solicitud de compra, nota de entrada al almacén, nota de devolucién de!
almacén de materiales, resumen de entrada al almacén de materias primas,
requisicion de materiales al almacén y la nota de devolucién de materiales
del 4rea de produccion.
Para ello, fue necesario someter un tiempo a prueba, el manejo de las for-
mas, las funciones del encargado y su interaccién con los departamentos
de compras, produccién y contabilidad, debido a lo reciente del estableci-
miento del departamento, y a la asignacién de funciones que anteriormente
realizaba el supervisor de produccién.

* En este punto es preciso sefialar que, no en todos los materiales podran

tenerse stocks minimos almacenados. Debido a lo cuantioso de la inversién



CONCLUSION 231

¥ a lo costoso que resultaria su almacenamiento. Lo cual se aplica sélo en
el caso de algunas materias primas directas, como son: la madera, el alu-
minio, el hule espuma vy las cubjertas de vidrio.

En este caso, el supervisor de produccion, el almacenista de materias pri-
mas y el encargado del drea de compras se han coordinado para solicitar y
abastecer dichas materias primas al departamento de produccién, en el
momento en que se requieran. Pero, sin que eilo signifique dejar de con-
trolarlas y registrarlas en sus respectivos formatos.

El siguiente método de control implementado, fue la instalacién de un reloj
checador en la entrada de la planta productiva, y la asignacién de una tarje-
ta checadora para cada uno de los trabajadores del drea productiva y del
drea de almacén. De este mode, pudieron identificarse las areas de produc-
cién a la que correspondian y, sus horas de faena y descanso. Medida con
la que ademés fue posible, clasificar la némina por departamentos y por
areas de trabajo, identificar la mano de obra directa y estimar los tiempos
de cada una de las etapas del proceso productive, con la ayuda del super-
visor de produccion.

En este caso, el supervisor fue quien trabajé en la cuantificacion de los
tiempos y movimientos que implicaba cada etapa del proceso para la trans-

formacidén de los productos, y por consiguiente, lograron identificarse el
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tiempo promedio de produccién de cada etapa v los tiempos muertos,

* En el departamento de produccién fue necesario establecer el formato de
orden de produccién como medio de control para cada una de las produc-
ciones en proceso que se lieven a cabo.

Esta decision se tomé fundada en la teorfa y en las caracteristicas de pro-
duccién de esta empresa, esto es, por tratarse de una productora de mue-
bles, que tiene una produccién variada y que produce de acuerdo con las
especificaciones de sus clientes.

En este caso fue necesario, capacitar al supervisor y al encargado de la
planta productiva, sobre el manejo y la distribucién del formato de la orden
de produccién, la requisicién de materiales al almacén, vy la nota de devolu-
cién de materiales del drea de produccién, tal v como se menciond en uno
de los incisos del capitulo cuatro.

Su instruccién no fue nada facil, principalmente, para el supervisor de pro-
duccidn, ya que en su fabor como tal, nunca habia realizado ni el registro ni
e} control de la produccién. Sin embargo, con su disposicién y coordinacién
con el encargado de contabilidad ha lograde dar seguimiento a cada una de
las érdenes de produccidn que se presentan.

Cabe hacer un paréntesis para mencionar que, el encargado del departa-

mente productivo, que es quien emite e informa al supervisor sobre las 6r-
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denes de produccidn, ha establecido como norma, que consiste en emitir
una nueva orden de produccién sélo hasta que el supervisor de produccién
le informe que la orden de produccién anterior ha concluido su proceso de
maguinado.

En cuanto al departamento de Contabilidad, fue necesario delimitar y asig-
nar nuevas funciones tante al encargado de personal como a los auxiliares
contables.

Al encargado de personal se capacité para el adecuado manejo del progra-
ma de némina que venia utilizando, y para la elaboracién y manejo de las
tarjetas de asistencia, y las tarjetas de distribucién de tiempo. En tanto, a
los auxifiares contables fue necesario instruirlos para el manejo de un nue-
vo catdlogo de cuentas y para el registro de todas las operaciones produc-
tivas.

También fue necesario ubicar y establecer el Almacén de articulos termina-
dos, y contratar a la persona que se hiciera responsable de él, En conse-
cuencia, fue necesario instruir y relacionar al almacenista con las dreas de

produccién y ventas.

Hasta el momento, hemos mencionado cada uno de los controles que se

implementaron para los elementos del costo. Ahora procedemos a mencionar
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los sistemas de contabilidad que se integraron:

*

Para el registro y control de los inventarios se opté por la combinacién del
sistema de inventarios perpetuos y el sistema analitico o pormenorizado, a
fin de manejar en varias cuentas el valor de las ventas, el costo de la pro-
duccién vendida, el importe de las existencias en el Almacén y el monto de
los descuentos, las devoluciones, las rebajas y las bonificaciones sobre
ventas.

Para la valuacién de los inventarios de las materias primas y los articulos
terminados se eligié el sistema de costo promedio ponderadc constante,
por ser el unico método que equilibra los efectos de la economia, y mantie-
ne razonable el costo de los inventarios, el costo de ventas y la utilidad del
periodo.

El prorrateo y la aplicacién de los costos indirectos de fébrica a las drdenes
de produccién se aplican en base a las horas de la mano de obra directa
efectivamente trabajadas, en funcién a un ambiente productivo cien por
ciento manufacturero.

La obtencién de los costos estimados unitarios, la valuacién de la produc-
cién en proceso, la valuacién de la produccién vendida, la valuacién de los
articulos terminados y, la determinacién y correccién de los costos estima-

dos es una funcién que desempefa directamente, el Contador General en
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los formatos vy la orden de producciéh correspondientes; con ayuda de la
informacién proporcionada por el supervisor de produccién vy, los reportes
recibidos de los departamentos de almacén, de ventas, de personal, y de
contabilidad.

+ El catdlogo de cuentas anterior fue reestructurado en varios de sus renglo-
nes, se integraron cuentas de mayor para cada elemento del costo en pro-
ceso, para su variacién correspondiente, para el inventario final de los pro-
ductos en proceso, para ios gastos de venta, los gastos de administracién

y los costos indirectos de fébrica. Y se codificéd con un sistema niimerico,

Con el establecimiento de las formas y los procedimientos que promueven
el sistema de costos estimados y el sistema general de contabilidad, se con-
firma nuestra hipétesis: prevalece el control de los insumos y las actividades
productivas, se determina correctamente la estimacién de los costos unitarios,
se fijan con certeza los precios de venta de sus productos, y se obtiene utili-
dades reales, y se apoya el control y la vigilancia de su cartera de clientes. Pe-
ro no sélo eso, también se genera informacién contable, administrativa y fi-
nanciera que sirve de base para que los ejecutivos de la empresa tomen las
decisiones més convenientes y logren sus metas propuestas, e incluso para

que informen de su situacién econdmica al personal externo interesado en ella.
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