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Claro que el café es un veneno lento
Hace cuarenta afios que o bebo

Voltaire

El café debe ser caliente como el infierno
Negro como el diablo

Puro como un angel

Y dulce como el amor

Charles — Maurice de Talleyrand — Périgord
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INTRODUCCION

Desde hace mas de dos siglos y hasta nuestros dias, el café se ha mantenido como una de
las bebidas de mayor consumo en el mundo. El grano del cafeto €5 considerado como un
producto bisico que tiene una gran importancia para la economia de numerosos paises
productores que, en algunos casos, dependen en gran medida de su exportacién para
obtener divisas. Tal es el caso dc México, cuya actividad cafetalera es fuente de alrededor
de 3 millones de empleos y en los ultimos 10 afios ha generado en promedio una entrada de

divisas de 555 millones de d6lares.

En los {ltimos afics y a pesar de la diversificacion de las exportaciones mexicanas, Ja
participacién del café en la economia ha ido en ascenso logrando convertirse en uno de los
principales productos del sector agropecuario y, practicamente, el primer generador de
riqueza y empleo en la zona sureste del pais. De tal manera que para el pais la actividad
cafetalera significa: desarrollo rural, empleo, redistribucion del ingreso e incluso, garantia

de paz y estabilidad en las zonas cafetaleras.

La importancia, antes resefiada, del sector cafetalero para México, se convierte en la
principal justificacién para el estudio de este sector. El conocimiento del misimo permitird
mejorar las condiciones bajo las que se desarrolla esta actividad, asi como corregir los
errores que se han cometido antes o bien mejorar las politicas actuales, todo ello a fin de
aumentar {a productividad y competitividad del sector, asi como la situacién de las personas

dedicadas a esta actividad.

A nivel nacional, ademds, se destacan una serie de elementos econdémicos y soctales que
caracterizan al sector, por ejemplo, la coexistencia de pequefios productores propietarios y
de grandes fincas; vinculado a esta situacién se encuentra la existencia de zonas
tecnificadas v zonas con métodos de produccién tradicionales; asi mismo se destaca la
existencia de una débil politica de desarrollo del sector, respecto a este Gltimo punto se

debe resaltar la actuacién gubernamental por medio del Instituto Mexicano del Café



(Inmecafé) y el periodo posterior a su desaparicion. En la primera etapa, el papel del
gobierno fue muy activo y se dio un impulso considerable al sector cafetalero; la segunda
etapa, es marcada por la desaparicion del Inmecafé y el retiro de apoyos no solo de cardcter
financiero sino incluso técnico cuya principal consecuencia fue la pauperizacion de las
condiciones de vida de gran parte de los productores que se¢ agudizé con las condiciones

que se presentaron en el mercado internacional.

En el contexto internacional la actividad cafetalera ha sufrido un reacomodo debido al
abandono de las cidusulas econdmicas de los Convenios Internacionales del Café que por lo
menos hasta 1989 - aunque va con mucha presion acumulada - habfan logrado regular la
oferta mundial y con ello mantener un nivel de precios hasta cierto punto benéfico. A partir
de ese afio los paises miembros de la Organizacién Internacional del Café no lograron un
acuerdo en las cuotas de exportacién que realizarian en los préximos afios a los pafses
consumidores, por lo que la cafeticultura tanto a nivel nacional ¢ internacional, se ha
enftentado a nuevas situaciones y estructuras econdmicas de libre mercado, como lo es la
inestabilidad en los precios intermacionales del café. Ahora las principales funciones de la
OIC son publicar !a informacién estadistica y técnica dada por los paises miembros, asi
como dar precios indicativos e informar sobre la economia del café en el mundo. En la
actualidad el comercio del café se encuentra en un contexto de sobreproduccion mundial y
bajo €l predominio de una estructura de mercado controlada por grandes importadores y
grandes empresas comerciatizadoras e industrializadoras concentradas en Estados Unidos y

la Unién Europea

A los aspectos nacionales e internacionales antes citados, hay que sumar distintos factores
que incrementan el grado de complejidad para el estudio del sector, algunos de estos
factores son: la ubicacién geografica; el clima; la ciencia y la tecnologia relacionada al
campo; la relacién entre capital y la produccién de café; los aspectos financieros; las
politicas nacionales e internacionales tante piblicas como privadas; la interrelacién entre
productores, comercializadores, industrializadores y exportadores; asi, como su relacién
con las instituciones existentes a nivel nacional e internacional. Ademas, es conveniente

considerar que si bien, en la actualidad el sector cafetalero mexicano enfrenta severos
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problemas tanto a nivel nacional como internacional, el problema es historico ya que el
sector no se ha logrado consolidar como un verdadero gremio capaz de dar solidez y
sustento a sus demandas y necesidades mas apremiantes, asi como de defender sus
intereses, como si ha sucedido en paises como Colombia y Brasil cuyas experiencias han
resultado exitosas al grado de que en las algunas zonas rurales productoras de café los
niveles de vida son superiores incluso a [os de algunas zonas urbanas. Por ello, dada la
complejidad histérica y actual que envuelve la actividad cafetalera, el principal objetivo del
presente trabajo es realizar un andlisis descriptivo — histdrico de la actividad cafetalera en
México durante el periodo de 1989 - 2000. Ademas, se pretende mostrar que a pesar de la
dificil situacién del mercado internacional del café, existen oportunidades para ampliar la

porcitn del mercade que es cubierta por el café mexicano.

Y es que si bien, las condiciones del mercado del café en los Gltimos afios han sido adversas
para los paises productores; también se han dado situaciones positivas como el crecimiento
y surgimiento de mercados, tales como los de Japdénm, Reino Unido y Corea. Otras
caracteristicas que resultan relevantes son las tendencias en el consumo de productos
organicos, especialmente en paises europeos y el estadounidense, para México esta
situacién es importante porque es el productor més importante de café organico y de café
de sombra, ambos con caracteristicas suficientes para tener éxito en los mercados
internacionales de acuerdo a las actuales tendencias de consumo. Por ello, la hipdtesis
sostenida en el presente trabajo cs que de acuerdo a las tendencias del consumo mundial, en
la cual se destaca el aumento en el consumo de productos organicos, existe la posibilidad de
aumentar la exportacién de café mexicano - de todo tipo - aunque se pone énfasis en el café

orgdnico y en el café de sombra.

Una vez que se¢ ha presentado el panorama general resulta conveniente realizar una

descripcién de las partes que integran ¢l presente trabajo:
El primer capitulo, es referente al mercado internacional de café y las partes que lo integran

son: un breve recuento histérico sobre el café; las caracteristicas del mercado internacional

de café; los factores que lo afectan, entre ellos los econdmicos, sociales, técnicos,

m



financicros y climdticos; se presentan las tendencias recientes de la produccién; las
caracteristicas mas sobresalientes de la oferta y la demanda; las condiciones en el mercado
internacional antes y después de la ruptura de las cldusulas econémicas de los Convenios
Internacionales del Café en 1989; y debido a su importancia y particularidades el proceso

de comercializacién se analiza de manera importante.

El segundo capitulo, es referente al desarrollo de la actividad cafeticultura en México. En
primer término s¢ presentan los aspectos historicos; las caracteristicas del proceso
agroindustrial, en este caso se destacan las etapas como el proceso de beneficiado,
industrializacién y comercializacion, las caracteristicas de los productores nacionales, los
tipos bdsicos y calidades de café mexicano en el mercado, las regiones productoras; los
aspectos econdmicos y sociales de esta actividad en nuestro pafs, tales como el empleo, la
tenencia de la tierra, el papel gubernamental, el financiamiento; y por ultimo, los aspectos

ambientales.

En el tercer capitulo, se ocupa de las oportunidades que pueden presentarse para el café
mexicano tanto en los mercados a los que ya les exporta como a algunos nuevos. En el
primer apartado se tratan los aspectos mas importantes del mercado interno; el papel de
México en el mercado intemacional; en el siguiente aparatado se sefialan cuiles son las
nuevas oportunidades para México en el mercado mundial segun una seric de datos entre
los que destacan ingreso per cdpita y el nivel de consumo per cdpita de café; se destaca la
relevancia de los cafés orgdnicos y de sombra para México; se hace un andlisis del
ambiente competitivo; se analiza a los mercados tradicionales y a los mercados con nuevos
potenciales de consumeo; y por Gltimo, se hacen una serie de propuestas cuyo fin es ayudar a
lograr las metas planteadas a lo largo del capitulo. Es conveniente apuntar que dichas
propuestas estin ampliamente ligadas a la creacién de instituciones entendidas éstas como
las reglas del juego cuyo papel es reducir la incertidumnbre al eliminar la informacién
asimétrica y asegurar la creacion de un Consejo donde los diferentes agentes que
conforman la estructura cafetalera estén representados para lograr acciones que realmente
mejoren el desarrollo en sector cafetalero mexicano asi como el de todos los individuos

involucrados en el.
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Entre las conclusiones generales destacan las siguientes:

¢ La importancia de la cafeticultura es indudable debido a las externalidades
positivas que genera: creacién de empleos y captacién de divisas.

¢ El papel gubernamental ha tenido dos etapas: la primera en la que fue
determinante en el desarrollo de la actividad cafetalera a través de las acciones
desarrolladas por el Instituto Mexicano del Café hasta 1990. Después de ese
afio, al papel gubernamental se modificé y desde entonces el sector (al igual que
todo el sector agricolz) no ha contado con una politica que guie su desarrollo,
esto no obstante la creacion def Consejo Mexicano del Café.

s Por su parte el mercado internacional presenta caracteristicas que fluctian en
demasia y que en la mayorfa de las ocasiones son desfavorables para los pafses
productores; a esto debe aunarse la estructura oligopélica y en gran medida
monopsdnica del mercado internacional de café cuyos efectos se reflejan en los

precios recibidos por los productores.

Finalmente, se incluyen los anexos, el primero se refiere a los aspectos teéricos del
comercio internacional y los restantes contienen los cuadros de datos relevantes de la

actividad cafetalera tanto a nivel nacional como internacional.

Sin lugar a dudas, el estudio més profundo de este sector e incluso de cada una de sus
caracteristicas, permitiria observar con mayor detalle una serie de factores que debide a las
particularidades del presente trabajo no se logran analizar; uno de ellos es el andlisis desde
Ia perspectiva de la teoria del comercio internacional, lo cual no se hace bastcamente por
razones de espacio y tiempo, sobretodo, porque se opté por utilizar una perspectiva de
trabajo descriptiva e historica, la cual por si misma es bastante amplia. Sin embargo, el
analisis de los factores y desde una perspectiva tedrica, que no se atienden en el presente
trabajo deberan ser llevados a cabo no sélo por el gobierno sino por todos aquellos
involucrados en esta actividad, como las asociaciones y organizaciones de productores, los
centros de investigacién y las universidades, todo ello bajo un marco de coordinacién que

cree un circulo virtuoso que permita potenciar las oportunidades del café mexicano.




L. EL MERCADO INTERNACIONAL DE CAFE
Breve historia del café

El cafeto es originario de Africa.' Su nombre se deriva de la ciudad de Kaffa, en Etiopia.
Creec como arbusto bajo el entramado de las selvas tropicales. De las 6,000 especies del
género Coffea (su nombre cientifico), los dos tipos més importantes en el mundo son:
Coffea ardbica que constituye 70 por ciento de la produccién cafetalera mundial, y el
Coffea canephora, especie conocida cominmente como “robusta”. En las selvas tropicales

himedas y en condiciones de sombra crecen las variedades tradicionales del tipo arébiga.”

Durante muchos afios la exportacion de plantas de café fuera de las naciones musulmanas
estuvo prdhibida. Algunos cristianos creian que el café era una bebida diabdlica. Sin
embargo, €l Papa Vicente HI decidié probarlo antes de prohibirle y le gustd tanto que
exclamé: "El café es tan delicioso que es una lastima dejarselo exclusivamente a los
infieles". La propagacién a nivel mundial de! género de la planta Coffea parti¢ del tropico
africano. En el siglo XIV, los drabes llevaron la planta a Yemen y aili aparecteron las
primeras plantaciones. Para 1510 su produccién y consumo ya se habia extendide hasta El
Cairo y en 1555 a Estambul, de tal manera su avance continué en el Mundo Islamico entre
periodos de prohibicién y tolerancia. A principios del siglo XVII el café ya habia sido
introducido en la India y a finales del mismo siglo, los holandeses llevaron ¢l cafeto de
Yemen a la isla de Java, donde las condiciones climaticas y la fertilidad de las tierras

permitieron que el café se adaptara perfectamente en las Indias Orientales. Aunque el café

' De acuerdo a las leyendas, un pastor llamado Kaldi, pastoreaba su rebafio cerca a un convento, cuando
observé que sus cabras se comportaban extraflamente, intrigado se aproximé a ellas y vio que mascaban las
semillas de un arbusto. Kaldi probé los fiutos vy su excitacién fue tal que los monjes del convento se
propusieron estudiar la causa que producia tal estado. J. Castro y W. Téllez, £l caffcultor, Nam. 20,
septiembre de 1998 y 1. Gutiérrez, E! caficultor, Nim. 21, octubre de 1998.

2 Los granos de café son las semillas de un arbusto tropical de hojas verdes. Existen numerosas especies de
cafeto y diferentes variedades de cada especie, las mas importantes comercialmente son la Ardbica y la
Robusta. Originalmente ambas especies fueron halladas salvajes en regiones africanas y debido a que et café
necesita condiciones climéticas especificas para crecer- suficiente agua y luz solar, y no puede tolerar el hielo
hoy es cultivado en los paises tropicales y subtropicales cercanos z la linea del ecuador. Informacién tomada
de la Comisién para la Cooperacién Ambiental, “Medicién del interés de los consumidores del café de sombra
mexicano: Evolucién de los mercados de Canadé, México y los Estados Unidos”, CCA, Montreal, 1999 y del

Consejo Mexicano del Café.



fue conocido en Europa desde 1450, sélo hasta su llegada a Venecia en 1615 y a Marsella
en 1644, su consumo se expandié y su importancia comercial se incremento. A mediados
del siglo XV1II el consumo de café se habia generalizado a toda Europa e incluso se habian

plantado cafetos en los principales jardines botanicos.

En América el café fue introducido durante el siglo XVIH, por el capitin francés Clieu,
quien fue encargado de llevar una mata de café z la isla de Martinica, con el fin de propagar
su pfoduccién ¥ consume en las colonias francesas. Desde esa isla en las Antillas, la planta
se propagoé por el Caribe y el Continente. En 1727 el café fue introducido en Brasil y en
1731 a Jamaica y Santo Domingo, de donde su cultivo se extendio al resto de los actuales
paises productores de América. Con la revolucion industrial y el crecimiento de la
poblacién mundial durante el siglo XX el café practicamente se convirtié en una bebida

universal

En la actualidad el café tiene un valor econdmico y social de suma importancia, esta
presente en fas costumbres de muchos pueblos que diariamente lo consumen, a la vez que la
vida diaria de millones de hombres y mujeres, se basa y depende de la produccidn,
industrializacién, y comercializacién de este producto, que es después del petrdleo el
articulo comercial natural que mueve ias mayores cifras de dinero en el mercado mundial.

Tales razones son una de las fuentes de interés para su estudio.
Caracteristicas del mercado internacional de café

El café es un cultivo eminentemente orientado hacia el mercado internacional, mientras que
su produccion se concentra en los paises de clima calido, su consumo mayoritariamente se
realiza en los paises de clima frio; de tal forma que alrededor del 75% de la produccion
mundial se comercializa en el mercado internacional. Sin embargo, enfocar el estudio de la
economia cafetalera tinicamente desde el punto de vista comercial y del intercambio
comercial serfa un error, porque la economia cafetalera es muy amplia y compleja debido a

la multiplicidad de sus aspectos esenciales que deben ser considerados: los agronémicos y



agrarios; los tecnolégicos y biotecnolégicos; el comportamiento del capital en la
cafeticultura; las politicas econdmicas internas y externas dentro de las cuales se encuadra
la politica cafetalera; los marcos juridicos nacionales e internacionales. También son
determinantes los aspectos politicos: tanto los que se relacionan con las instituciones que
reglamentan la produccién, la comercializacién y la transformacién como los que
intervienen en la correlacién de las fuerzas que afectan la dindmica de su desarrollo, el
movimiento campesino y la organizacién formal e informal de los empresarios,
comercializadores y productores.! Indudablemente es dificil incidir en varias de las
caracteristicas antes mencionadas, pero su conocimiento eg fundamental para que las
respuestas a los diversos agentes (productores, beneficiadores, industrializadores,
comerciantes, exportadores e instituciones) antes las situaciones probleméticas sean las
mejores posibles. Considerando las dificultades antes planteadas, el presente capitulo
describe y analiza -de forma general- algunos de los anteriores factores a nivel
internacional, sobretodo con el objetivo de mostrar el contexto que enmarca la actividad
cafetalera internacional. El presente trabajo es de cardcter descriptivo e histdrico por lo que

no se basa en una teoria de comercio intemacional en particular (Véase Anexo I).°
Factores importantes en el mercado internacional del café

Como ya se ha comentado, la actividad cafetalera a escala mundial es determinada por
numerosos factores tanto internos como externos, que afectan su produccién y
consecuentemente su oferta y demanda. En este sentido, observar la dindmica de la
cafeticultura internacional nos muestra que dichos factores pueden agruparse en dos
conjuntos, uno para factores debidos a fenémenos “reales” como son: climaticos, sociales y
politicos y otro para factores financieros, causados por movimientos especulativos.® Esta

division obedece a que los primeros juntos tiene tanto o mas peso que el segundo.”

} C. Renard, La comercializacién internacional del café, Universidad Auténoma de Chapingo, Coleccién
Cuadernos Universitarios, Serie Ciencias Sociales nim. 11, México, 1993, pp. 11-12.

4 ¢, Martinez, El proceso cafetalere mexicano, UNAM-lle, México, 1996, p.13.

% G realiza un breve resumen sobre las bases tedricas del comercio internacional,

¢ Brasil gracias a sus grandes volimenes de produccidn y exportaci6n, es el inico pals que tiene la suficiente
capacidad para influir por si solo en ¢l mercado internacional del café.

7 Cabe destacar en este punto que son pocos los faciores internacionales que por si solos pueden afectar
sensiblemente la produccién y por ende los precios mundiales del grano; en general, tales factores sélo tienen



Factores Politicos y Economicos

Los factores politicos y econdémicos han comprendido las acciones emprendidas por los
paises productores de café con el fin de defender y acrecentar sus cuotas de participacién en
el mercado internacional® El resultado de dichas acciones fue la creacién de la
Organizacién Intemnacional del Café (QIC) la cual se convirtié en la méxima instancia para
discutir asuntos relacionados con el comercio internacional del café y que por casi treinta

afios (1962 - 1989) funcioné con relativo éxito.

La OIC se cred formalmente en 1962 después de un largo proceso de organizacién
fomentado principalmente por los paises productores del grano vy que culming el lero de
Septiembre de 1963 con la entrada en vigor del primer Convenio Internacional del Café
(CIC). Los principales objetivos de los CIC (1962, 1968, 1976, 1983, 1994) fueron:
equilibrar la oferta y la demanda del grano, buscando asegurar a los consumidores un
adecuado abastecimiento de café a precios equitativos, asi como otorgar precios
competitivos a los productores, propiciando un equilibrio a fargo plazo entre la produccion
y el consumo; dicho equilibrio se intentd alcanzar mediante el establecimiento de una serie
de normas entre las cuales las mas importantes eran las Clausulas Econ6micas, que tenian
como punto central distribuir ordenadamente el total de la demanda mundial entre los
paises productores. Ademds, se ha pretendido fomentar el consumo del café, realizar

investigaciones asi como administrar y vigilar el cumplirniento de los CIC.

El érgano directivo y méxima autoridad de la OIC, es el Consejo Internacional del Café,
que estd integrado por todos los paises miembros. Cada miembro tiene un representante en
el Consejo. El Consejo elige para cada aiio cafetero un presidente y tres vicepresidentes,
alternandose los cargos entre las dos categorias de miembros, los exportadores y los
importadores con mil votos para cada grupo. Para la toma de decisiones cada miembro

tiene cinco votos bdsicos y los votos restantes estan distribuidos con base en el volumen

un efecto local de corta o mediana duraci6n. En este sentido debemos sefialar que las constantes fluctuaciones
de precios obedecen mds cominmente al efecto combinado de numerosos factores de diversa [ndole, que en
conjunto tienen mayores repercusiones en la oferta y la demanda mundiales del grano.

# | a revisi6n histérica de los factores polfticos puede hacerse en C, Renard, La comercializacidn...,op, cit., pp.
23 -30.




promedio de sus exportaciones o importaciones segin sea el caso durante los cuatro afios
anteriores.’

La historia de la OIC a partir de su creacion en términos generales es la siguiente: se puede
decir que entre 1962 y 1983, los CIC funcionaron razonablemente sin embargo también
propiciaron aspectos negativos que a largo plazo fueron factores para su desaparicion, entre

otros destacan:

s El acuerdo s6lo funcionaba cuando los precios bajaban, pues al suceder lo contrario los
productores se negaban a intervenir;

« El acuerdo se basaba en estructuras gubernamentales dentro de los paises productores, lo
que favorecio la corrupcién y el enriquecimiento ilicito de funcionaries;

e Las cuotas predefinidas no promovieron las mejoras en la calidad y en productividad en

los paises productores, entre otras.'®

Aunado a los puntos anteriores, un gran problema de las clausulas econémicas fue el de la
distribucién de cuotas de exportacién entre los paises productores, donde todos ellos
buscaban aumentar sus propias cuotas esgrimiendo argumentos de gusto, calidad, volumen
de produccién anual, de su café en detrimento de otros productores. De esta manera, para
finales de la década de los ochenta las posturas de los paises cafetaleros no lograron
reconciliarse en cuanto a la reparticién del mercado y se prefirié pasar a una nueva etapa de

. I
libre mercado.

En julio 1989 las clausulas econémicas del convenio de la OIC se rompieron, o cual
impacté de forma diferente el incremento de las exportaciones de los paises productores y
sobre el tipo de mercado. Por ejemplo, los suaves colombianos fue el grupo de café que
mds avanzé en sus exportaciones en esta fase de mercado libre, ya que estas crecieron en

44.27%. En segundo lugar, se encuentra el grupa de los otros suaves con 36.81%, seguido

* La informacion referente a la OIC fue tomada de su pagina de Internet: www. ico. org.

1® 1. Santoyo et al., Sistema agroindustrial café en México: diagndstico, problemdtica y alternativas,
Universidad Auténoma de Chapingo, México, 1994, pp. 12-18.

't para C. Renard un hecho importante es que: el peso de los convenios recay6 sobre los miembros de los
paises productores (al igual que el petréleo), se vende mucho pero a bajos precios, o se obtienen buenos



por los ardbigos no lavados con 13.6% y, por ultimo, los robustas con 4.38%." El
abandono de las cléusulas econdmicas del CIC también provocé la privatizacién del
comercio internacional de café en los paises productores, donde el sistema de cuotas exigia
que los gobiernos contaran con oficinas de comercializacién y fondos de estabilizacién que -
administraran los registros, permisos y cuotas de exportacién, as{ como politicas de control
y apoyo a la cafeticultura. Todas las instancias creadas con estos propésitos pierden su
razén de ser en condiciones de Jibre mercado y a la fecha précticamente han desaparecido

como interlocutoras importantes en el comercio mundial del café.

Después de 1989, los esfuerzos por volver a establecer una reglamentacién internacional
prosiguieron, pues la situacién de la cafeticultura empeoraBa constantemente, sobre todo
para los paises productores que veian bajar los precios del grano, lo que provecéd agudos
problemas en la estructura productiva y en las condiciones sociales y politicas de los
productores. El CIC de 1983 fue promrogado sin cldusulas econémicas hasta el 30 de
septiembre de 1994. Un nuevo acuerdo se negocié para entrar en vigor a partir de] 1 de
octubre de 1994, con duracion de 5 afios. Sin embargo, su importancia ha sido mucho
menor, ya quc-a partir de septiembre de 1993 los Estados Unidos se retiraron,
arpumentando falta de aprobacidn del Congreso a su participacién, debido a la fuerte
preferencia de sus industriales por una politica de libre mercado. Debido a que este nuevo
CIC no incluye clausulas econdémicas, existe una reduccion sensible de las acciones de la

QIC, limitindose Gnicamente a:

» Recopilacidn, intercambio y publicacion de informacion estadistica y técnica.
e Mantenimiento de un sistema de precios irdicativos.
o Elaboracién de estudios e informes sobre la economia de la produccién y distribucién

de café.

precios pero a costa de retener parte de la produccién, lo cual lleva a otro tipo de gastos (almacenaje y gastos
financieros). C. Renard, La comercializacion..., op. cit., p. 30.

2 péxico fue el anico de los seis principales pafses productores que fue capaz de duplicar sus exportaciones
durante este periodo, ya que crecieron en 103.68%; le siguieron Colombia con 52.57%, Brasil con 15.07% e
tndonesia con 10.54%, mientras que Costa de Marfil y Uganda retrocedieron.
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A raiz del fracaso para incluir clausulas econémicas en un nuevo CIC, los paises
productores centroamericanos, junto con Brasil y Colombia, iniciaron platicas para buscar
una opeidn que permitiera elevar los precios internacionales. Asi, a principios de julio de
1993, constituyeron la Asociacién de Paises Productores de Café que propone un Esquema
de Retencién de Café (ERC). En agosto de 1993, 21 miembros de la Organizacién
Interafricana del Café decidieron apoyar este esquema, que entré en vigor a partir de
octubre de 1993. Su principal objetivo fue mantener el nivel de precios mediante la

limitacién de las exportaciones. "

Actualmente, dentro de la OIC participan 63 paises, de los cuales 45 son productores y 18
consumidores. Se prevé la entrada en vigor de un nuevo CIC en octubre de 2001. Dicho

convenio contiene los siguientes objetivos:

i) Promover entre los miembros la creacidn de una economia del café sustentable;

it} Promover el consumo del café;

iii} Promover ef aumento de su calidad;

iv) Proveer un foro de discusién para la iniciativa privada;

v) Promover la capacitacién y la creacién de programas de informacion disefiados para
contribuir a la transferencia de tecnologia entre los miembros; y,

vi) Analizar y asesorar en la preparacién de proyectos benéfices para la economia mundial

del café.™
Factores socidles
Los aspectos sociales abarcaban situaciones complejas las cuales varian de acuerdo al

entorno de cada pais. Sin embargo, el punto mds importante a considerar es que esta

industria es intensiva en mano de cbra y que para muchos paises es una de las principales

1 México decidié no participar en esia asociacion argumentando que no estaba de acuerdo en formar un
“cartel* de productores, pues esto violaria los principios del GATT, ademds de que existe una cléusula en el
Tratado de Libre Comercic de Norteamérica que compromete a México a no tomar medidas que restrinjan sus
exportaciones de café a Estados Unidos, pafs que compra alrededor del 0% de las exportaciones mexicanas.

" Organizacién Internacional del Café, “Convenio I[nternacional del Café de 2001", QIC, Londres,
Septiembre de 2000. :



fuentes de empleo. Cuando se presentan fenémenos que afectan la produccién de café,
éstos pueden verse reflejados en el mercado internacional, ya sea en los precios o en la
oferta. Los factores sociales que afectan a los paises productores de café incluyen
movimientos armados civiles o migraciones, factores que inciden, aunque con menor peso,

en el comercio del grano a nivel internacional,
Algunos de los factores sociales enfrentados por los productores son:

s En México, la profunda dependencia de los campesinos de la produccion de café (su
tnica fuente de ingreso), ha resultado en profundos problemas de pobreza, a lo que hay
que aunar los problemas étnicos vividos en el principal estado productor, Chiapas. Sin
olvidar los problemas armados, causados tanto por el Ejército Zapatista como por los
grupos paramilitares existentes en la zona.

» En Colombia, la guerra civil y los problemas de narcotrifico se han constituido como
uno de los graves problemas enfrentados por las haciendas cafetaleras."®

¢ Durante mucho tiempo varios paises centroamericanos no habian aprovechado sus
condiciones favorables para producir café, la principal causa habifa sido Ia guerra civil
vivida en esos paises ( por ejemplo, en Nicaragua: el Ejército Sandinistas y en El
Salvador: El Frente de Liberacién Nacional “Farabundo Marti”).*®

+ Quiz4 los paises mas afectados por los problemas sociales son los africanos, las guerras
y problema étnicos tanto internos como externos han provocado en varias ocasiones
migraciones de gran tamafio y por consiguiente el abandono de la produccién de café.
Entre los paises africanos que han enfrentado situaciones criticas destacan, el Congo,
Kenya, Uganda, Zimbabwe y Zambia. El caso de Ruanda ilustra perfectamente como
los problemas sociales afectan la produccién de café. A raiz del atentado que termino
con la vida del Presidente Habyarimana en 1994, se inicid un enfrentamiento de

fracciones politicas y sociales. El grupo predominante, los hutus, desencadend grandes

'S W. Roseberry et al., Coffee, society. and power in Latin America, Johns Hopkins University, USA, 1995,
cap. 10.

' R Williams, States and social evolution: coffee and the rise of national governments in Central America,
University of North Carolina, USA, 1994, caps. 6 y 7; y H. Pérez et. al,, Tierra, café y sociedad, Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO), Costa Rica, 1994, caps. | y 2.



matanzas contra centenares de miles de tutsis, lo que provocd un éxodo de ciudadanos
rwandeses hacia los paises vecinos. Como normalmente sucede en estos casos, todas las
actividades econdmicas, entre elias la agricultura, se suspenden o descuidan, ademds de
que se observan movimientos migratorios mayores, [0 que en general repercute
negativamente en el crecimiento de la produccidn en todos los sectores productivos.
Ademids de las pérdidas humanas derivadas del conflicto, los dafios econdmicos, y cn
particular en e} sector cafetalero, fueron enormes. Segin lo muestra el volumen de la
produccion de 1994, el cual fue de 22, 000 quintales (Qq.), mientras que en 1993 habia
sido de 444,000 quintales Qq. Una vez terminado el conflicto la produccidn pasé de los
22,000 Qq. a 333, 000.

Es importante reconocer que no obstante la relevancia de los problemas antes mencionados,

no son los Unicos factores que modifican la produccion en esos paises.
Factores técnicos

El avance cientifico y tecnologico ha tenido efectos positivos en la mejora de las
variedades asi como los rendimientos de los cafetales. Desafortunadamente los costos de
dicho avance limitan su expansién. Ejemplos de desarrollos cientificos y tecnoldgicos son:
incremento de la produccién de plantas de porte bajo y altos rendimientos por medio de la
clonacidn, en México, esto se préctica con la nueva variedad conocida como "Oro Azteca".
También se han reducido los costos y espacios necesarios para el crecimiento de las plantas
por medio del sistema de cultivo copper block, el cual consiste en cambiar las bolsitas
individuales con tierra por moldes sintéticos que pueden contener entre 40 y 60 plantas
cada uno, reduciendo asi tanto el peso como el espacio ocupado por las mismas. Ademés
deben considerarse los avances para conservar mejor el café recién tostado mediante el uso
de bolsas individuales con valvulas de desgasificaci6n o, en el caso de volimenes mayores,
ahora se estan usando empaques y sacos flexibles para envase a granel que conservan mejor
la calidad del grano hasta llegar a su destino, ademas de disminuir los gastos por concepto

de almacenaje.




Paises como Colombia o Costa Rica tienen progtamas especificos para que parte de su
nueva tecnologia sea transferida tanto a grandes industriales cafetaleros come a las
pequefias organizaciones sociales, por ejemplo al distribuir plantas de variedades

mejoradas.

Fuctores climdrticos

Este es quiza el factor de mayores consecuencias en la produccidn, oferta y demanda de
café. En principio debe considerarse que los principales paises productores se ubican en
zonas célidas y semicalidas con precipitaciones promedio de 1,500 mm. anuales, lo que
implica que dichas zonas se encuentran frecuentemente expuestas a fendmenos climaticos
adversos. De tal forma que la disminucidn de la produccidn entre 1997 y 1999, es explicada

por el fendmeno climético conocido como el “Niito”.

Este factor es de especial importancia para Brasil, pais que como ya comenté, por si solo es
capaz de influir en los precios internacionales del grano, y que frecuentemente se ve
afectado por sequias y heladas en gran parte de sus cafetales, como sucedié en 1994 y 1998
-1999. En tanto, los paises Centroamericanos se han visto afectados por grandes incendios
y huracanes; y, Asfa por las excesivas lluvias que provocaron inundaciones. Mientras que

en algunos paises la produccién fue mermada en otros practicamente se perdié totalmente.
Facrores financieros

Una de las consecuencias de la ruptura de las clausulas econémicas del Convenio
Internacional del Café fue el aumento en la inestabilidad del precio del café con el cual los
precios han oscilado hasta dos puntos porcentuaies en una hora." Fluctuaciones de tat
magnitud complican enormemente la actividad de productores y exportadores al no tener

seguro cual sea el mejor momento para tomar decisiones sobre un precio en una compra o

"7 Conjuntamente con las negociaciones intergubernamentales y a los cambios climéticos y sociales, otra
factor muy importante del comercio del aromético se desarrolla en los principales centros financieros del
mundo. Los mayores volamenes de café se cotizan en New York, donde se cotiza el café ardbico en centavos
de délar estadounidense por libra, y en Londres, donde se cotiza principalmente el café robusta en Libras
Esterlinas por tonelada de café.




venta inmediata. Esta situacién fue particularmente visible durante 1994, cuando el
volumen sumado de las operaciones de los mercados de futuros de Nueva York y Londres
(excluyendo las opciones) equivalié a 54.1 millones de toneladas frente a un total estimado

de importaciones mundiales brutas de 5.2 millones de toneladas.

Ademas, el volumen de café realmente comerciado es muy inferior al café que se usa para
sustentar los contratos en las bolsas de valores. Entre otros efectos, esta es una de las
principales causas de la inestabilidad de este mercado, en tanto las variaciones en los
precios no obedecen a factores reales como los mencionados en secciones anteriores, sino
unicamente a motivos especulativos que hacen mas riesgosa esta actividad para productores
y compradores. Asi, los altos precios tradicionalmente han dado lugar a aumentos de la
produccion que a mds largo plazo exigen retrocesos, sobre todo en un mercado que salta de
menos de 80 cts./Ib. a unos 200 centavos para volver a caer a 120 centavos en menos de 24
meses, por lo que los excedentes de produccién podrian significar el resurgimiento de los
ciclos de auge y caida que en el pasado no fue posible eliminar del todo con los diferentes

convenios sobre ef café e iniciativas de los productores.

No obstante lo anterior, también debemos reconocer que existen instrumentos de cobertura
de riesgos (futuros) que pueden utilizar los productores para disminuir los problemas
derivados de la especulacién.ls Sin embargo, uno de los principales problemas de los
cafeticultores para lograr su uso efectivo es ¢l poco conocimiento acerca de cémo
aprovechar dicho tipo de instrumentos, pues en gran medida viven en la pobreza o la
extrema pobreza, por lo que no tienen los medios bésicos para ello. La necesidad que tienen
tanto compradores como vendedores de tratar de anticipar los resultados que puede arrojar
el mercado respecto a cantidades que todavia no estdn presentes en €l (pero que se espera lo
estén posteriormente), explica el desarrollo de los llamados mercados a futuro, a término o

terminales. Entre otras cosas, al poder anticipar resultados en el tiempo (fundamentalmente

" Tanto un contrato de futuros como la cobertura de riesgos se pueden considerar como contratos adelantados
que se comercian en las bolsas de valores. Una revisién al respecto puede hacerse en C. Mansell, Las neevas
finanzas en México, IMEF-ITAM, México, 1996, capftulo 6 (Contratos adelantados y futuros). En el caso
especifico del café una explicacién del funcionamiento de los mercados a futuro puede hacerse en: “New
York coffee exchange 101", en Coffe Research Newsletrer, vol. 1, issue 4, USA, abril de 2001, pp. 1-2.
(tomado de www.coffeeresearch.com).




los precios), estos mercados cumplen la funcién de atenuar el riesgo de los participantes v,
por lo mismo, puede propiciar, por un lado, una mayor estabilidad en los ingresos de los

paises exportadores; 0 méds comtnmente, especulaciones que desestabilizan el mercado."

En resumen se puede decir que la produccién es determinada por numerosos elementos
entre los que destaca el precio y factores climdticos, lo que influye en la mayor o .menor
incorporacion de tecnologia, cuidado en la calidad, y en 1ultima instancia, en el volumen
producido en el ciclo anterior. Sin embargo, es importante sefialar que los efectos de dichos
factores no son ficilmente observables en el corto plazo debido a que el cafeto tiene una
flexibilidad menor a la de otros productos agricolas dada su naturaleza perenne y las
caracteristicas socio-econdmicas de los cultivadores. C. Martinez —Investigadora del lle de
la UNAM- sefiala que la estructura productiva no puede modificarse al mismo ritme que los
cambios en el capital y en los mercados, pues ello depende de elementos mas profundos,
como la tenencia de la tierra y las politicas para el desarrollo agricola y de control social del
campesinado pobre, Este fenémeno dificulta enormemente el pronto aprovechamiento de
precios altos del granoe al mismo tiempo que hacen muy costoso el cambio a otro cultivo en
tiempas dificiles, por lo que una mala temporada sélo se reflejard varios afios después,

como sucedid en el periodo 1989-1994.
La oferta en ¢l mercado mundial del café

Produccidn cafetalera en palses representativos

Por muchos afios y para muchos paises el café ha sido el meotor del desarrollo. En la
actualidad arin cuando la diversificacién de las exportaciones ha minado la participacin del

café en la economia de paises como México, Colombia y Brasil, solo por citar algunos

'* Aqul conviene distinguir entre un mercado de fisicos para entrega futura (en ¢l cual comprador y vendedor
pactan las condiciones sobre los precios y cantidades en las cuales transcurrird Ja operacion) y un verdadero
mercado & futuros, donde intervienen los mecanismos institucionales fijados en el marco de una bolsa de
valores que implican un establecimiento de las cotizaciones por medio de una subasta publica.
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ejemplos, continta siendo el producto agricola mas importante y es practicamente, el mayor

generador de riqueza y empleo en las zonas rurales.”

Tal situacién se ha mantenido gracias a que las caracteristicas naturales, geograficas y
climatolégicas necesarias para el cultivo del cafeto han sido favorables. Ademds, en
términos histdricos, la fase colonialista en que surgié hizo que algunos paises lo
constituycran en uno de los sectores de la economia que apoyaron su desarrollo durante esa
fase, pues tenian condiciones sociales para estructurar una economia cafetalera floreciente,
tales como: terratenientes con capitales consolidados, tierras virgenes, agua, mano de obra
esclava o muy barata y una situacién politica de subordinacidén a las metrépolis. Esas
circunstancias configuraron economias cafetaleras fuertes, como la brasilefia y la
colombiana. Desde entonces, la producciéon mundial del grano ha tenido una ligera
tendencia positiva no exenta de altibajos provocados tanto por la accién conjunta de
diversos factores internacionales como por la misma naturaleza del cafeto, que tiene una
variacién anual que propicia volimenes mayores en un afio y menores al siguiente. A esta
inestabilidad histérica se sum¢ la falta de coordinacién entre paises oferentes y
demandantes, por lo que productores, comercializadores y compradores vieron

incrementarse los riesgos en la compra-venta del grano.

Como vimos anteriormente, esta situaciéon cambid en el presente siglo, con la aparicién de
la OIC y sus cldusulas econdmicas. Asi, a partir de 1962 los Convenios Internacionales del
Café limitaron de manera parcialmente efectiva el crecimiento de la produccién exportable
del grano por medio de regulaciones internacionales que se aplicaban dentro de los paises
signantes, restringiendo tanto el crecimiento de nuevas plantaciones como la exportacion
del grano en cantidades mayores a las permitidas. No obstante que desde mediados de 1989
dichas reglamentaciones fueron eliminadas, terminéndose asi las trabas internacionales para
aumentar la superficie sembrada con café y para exportarlo a todo el mundo, los bajos

precios que siguieron a la liberalizacién del mercado inhibieron en gran medida el

® Pizano, D. y ). Chalarca (Comp.), Coffee, institutions, and economic development: commemorative
sympaosium of the 70th anniversary of the National Federation of Coffee Growers of Celombia, 1927-1997,
Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia, Santafé de Bogota, 1997.




crecimiento de la produccién, lo que repercutié negativamente en la economia de los paises
cafetaleros. Esta situacién se prolongé hasta 1994, afio en el que los precios empezaron a
subir, por lo que los gobiernos de los paises productores y los empresarios de la industria
ampliaron las zonas sembradas con el aromético y mejoraron sus rendimientos. Esto ha
favorecido para que se mantenga la tendencia positiva de la produccién del grano, que sélo
s disminuida por factores normalmente climéticos o comerciales de corto o mediano plazo.
Ante tales circunstancias la produccién mundial de café en el afio 1999/00 alcanzé un nivel
récord de 109.4 millones de sacos, 3.2 millones mas que en 1998/99, afio en que la
produccién también habia sido récord llegando a ser de 106.2 millones de sacos 60 kilos,
10% arriba del nivel de 1997/98 y casi 2% arriba del récord anterior en 1996/97.%' Alcanzar
tales cifras de produccion ha sido posible gracias al comportamiento de los principales

productores a nivel mundial segiin lo muestran los siguientes datos:™ (Véase cuadro 1)

+ Por ejemplo en Brasil para 1998/99, la produccién de café ardbica no lavado fue de
29.91 millones de sacos, mientras que el robusta en 4.59 millones de sacos. El aumento
en la produccidn de 1998/99 se debe al buen clima que favorecié el desarrollo de las
plantaciones. Ademds, la mayoria de los productores pudieron invertir en mejores
prdcticas de cultivo debido a los buenos precios en el mercado en 1997. (Véase cuadros
2y18)

s La produccion de café colombiano para el ciclo 1998/99 fue de casi 11 millones de
sacos, 4% arriba de los 10.6 millones de sacos registrados en 1996/97. El aumento
durante la cosecha 1997/98 a 12.1 millones de sacos, se debié al retorno de las lluvias
normales a principios de abril de 1998, seguido por la extension de las dreas de café. En
1997/98, se estimo 1a incidencia de la broca en s6lo 7% pero para la cosecha posterior a
estos afios puede afectar en un 15%. El tiempo seco a mediados de estos afios favoreci6
la infestacion. (Véase cuadro 1)

« Por su parte, Asia se ha convertido en la principal regién productora de café Robusta
del mundo. Se han registrado aumentos importantes en Tailandia, la India y Vietnam.

Este ltimo ha logrado incrementar su produccion de forma interesante (en la actualidad

3 ), Cérdenas, Informe del Gerente General 1999-2000, Federacién Nacional de Cafeteros Colombianes,
informe presentado en ¢l LIX Congreso Nacional de Cafeteros, Bogotd, 11 de diciembre de 2000, p, 14,
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es el cuarto productor a nivel mundial), en sélo 3 afios llevd su cosecha de 3.5 millones
de sacos en 1994/95 a 7.0 millones en los ciclos 1997/98, 6.7 millones de sacos en
1998/99 y para el periodo 1999/00 su produccién fue de 10.9 millones de sacos. La
explicacidon de lo anterior se encuentra en la superficie sembrada, pues en el ciclo
1994/95 se sembraron 150 mil hectéreas que ascendiercn a mas de 250 mil en el ciclo
1997/98.2 (Véase cuadro 2)

» Indonesia es el tercer pals productor de café en el mundo. Su desarroilo como potencia
cafetalera es reciente, por o que la mayoria de sus plantaciones son jévenes. El 90% de
su produccién corresponde a café robusta, que a pesar de tener precios de 20 a2 25%
inferiores al café ardbica, aun resulta rentable a los productores por el bajo costo de la
mano de obra Jocal y los altos rendimiento que tienen. Asi, a produccién de Indonesia
para 1997/98 fue de 7.0 millones de sacos, alrededor del 12% debajo de la cosecha
técord de 1996/97 que registrté 7.9 millones de sacos. La disminucién se debid a la
sequia provocada por *el Nifio” que afecté la produccidn desde junio de 1997. Para
1998/99, la sequia impulsd la produccion hacia abajo entre los meses de marzo/abril a
mayo/junio por la insuficiente humedad que retrasé el periodo de floracion de julio
/septiembre. Las dreas dafiadas por la sequia incluyeron las regiones de mayor
produccién como Lampung, Bengkulu y €l sur de Sumatra, que acumuian cerca del

70% del total de la produccién. (Véase cuadros 1y 2)%*
Tendencias recientes en la produccion: café orgdnico

En busca de dar solucién a los problemas de bajos precios, falta de financiamiento, y
responder a las crecientes demandas de los grupos ecologistas norteamericanos y europeos,
algunos grupos de productores decidieron producir café organico. El cual es una variante

del café verde que ha logrado establecer su propic; mercado gracias a la paulatina

Z Esto se debe a los préstamos otorgados por €] Banco Mundial en 1996 se da un crédito por US$52 millones
destinados al Proyecto de Rehabilitacién de la Agricultura. 2 afios después 1998 se aprobd un crédito por

US$ 122 millones para el Proyecto de Financiamiento Rural, €l soporte a la cafeticultura otorgado por el
Banco Mundial 2 Viemam es innegable. La informacién fue tomada de la pgina de internet del Banco
Mundial; http://www.worldbank.org.vn/coffee

X {ns datos fueron tomados de la Pégina de Intemet del Consejo Mexicano del Café:
hitp:/twww. sagar.gob.mx/users/cme/cafe02sp.htm y de los Coffee Report del U.S. Department of Agriculture
correspondientes a los afios 99 y 2000.



modificacién de los gustos a favor de alimentos que no han sido producides mediante
fertilizantes quimicos.”® Este tipo de café ha permitido a diversos productores enfrentar con
mejores posibilidades en un mercado deprimido, al lograr cotizaciones que por ejemplo,
durante la cosecha 1990/91, en promedio, fueron superiores en 40% a las del grano mas

comiinmente negociado (el prima lavado)®,

Aungue la forma de cultivo de este tipo de café en general presenta numerosas similitudes
con la forma tradicional, 1a diferencia principal radica en el cuidado que et cultivo de café
biolégico u orgénico no requiere del uso de fertilizantes, insecticidas y fungicidas quimicos,
pues ellos dejan residuos que el cafeto no puede desechar y se conservan en 1a semilla, por
lo que pueden llegar a ser nocivos para la salud. Junto a lo anterior, se busca conservar la
biodiversidad en las zonas cafetaleras, fomentar la conservacién de los suelos, evitar en la
mayor medida posible la contaminacién con residuos del procesamiento del café y proteger
las costumbres de quiznes cultivan el grano, que en gran parte del mundo son etnias con

£5CA508 TeCursos.

El cultivo del café orginico también implica el uso de una mayor cantidad de mano de obra
que el cultivo tradicional, lo que eleva los costos de produccion. Sin embargo, este tipo de
cultivo resulta atractivo para los pequefios productores por contar con mano de obra
familiar y recibir precios superiores a los convencionales. En ¢l aspecto comercial, el
cultivo orgénico puede facilitar la obtencién de precios superiores hasta en 15 cts./Ib frente
al mismo tipo de café cultivado de manera tradicional. Los productores firmemente
establecidos también pueden contar con cierto grado de proteccién de los precios, ya que la
produccién y la venta de este tipo de café requieren compromisos de largo plazo por ambas

partes.

Para la promocién de la produccién de café orgénico y, particularmente para su
certificacién, existen organismos internacionales como la Federacion Internacional de

Movimientos de Agricultura Organica (IFOAM), la cual tiene entre sus actividades el

B Este apartado se basa en H. Santoyo, op. cit, pp. 63-65; y en E, Martlnez y W. Peters, Cafeticultura
ecoldgica, el estado de Chiapas: un caso de estudio, Chiapas, 1994, pp. 77-78.
¥ Café producido entre [os 650 y 900 msnm, categorfa que exporta México
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fomentar las practicas orgénicas para la produccion agropecuaria y forestal, asesorar y
brindar asistencia técnica a los productores que quieran desarrollar agricultura ecoldgica
con normas internacionales y servir de aval ante los compradores. La [FOAM considera
que una cosecha puede certificarse como biol6gica u orgénica Unicamente cuando puede
demostrarse que se han aplicado activamente diversas técnicas que también deben incluir

un importante aspecto sociocultural.”’

Tomando en cuenta que el café cultivado biolégicamente séle puede comercializarse con
ese cardcter cuando tiene la certificacion de una organizacién competente y relacionada con
la IFOAM que aplique estas normas como normas de referencia o de referencia adicional,
los productores interesados en obtener este tipo de beneficios deben cumplir con una serie

de requisitos entre los que destacan:

i) Debe realizarse como minimo una inspeccién por afo durante la estacién de
crecimiento. La visita puede efectuarse sin anuncio previo al productor. Los
productores que han de visitarse se determinan al azar por el inspector. La
inspeccién se efectila mediante visitas sobre el terreno, comprobando las técnicas de
cultivo organico y verificando la contabilidad. '

ii) En lo que respecta a las cooperativas u organizaciones de agricultores, debe
establecerse un sistema de control interno que también sea objeto de verificaciones

al azar.

2 |. La continuidad de la produccitn debe estar asegurada por programas de rejuvenecimiento o resiembra.

2. Debe evitarse la erosién mediante la plantacién en temrazas o segiin curvas de nivel, creando cubiertas
vegetales en los espacios vacios o con la poda, ¢liminando la escarda total y reteniendo el limo en los
desagfies.

3. El contenido de materia organica del suelo debe mantenerse, vy si es posible aumentarse, mediante el cultivo
de hortalizas v la aplicacion de materiales orgénicos como los abonas orgdnicos o los recortes de 1a poda.

4, Para conservar o aumentar la fertilidad del suclo a largo plazo, deben efectuarse varias actividades,
utilizando como minimo abonos orginicos mediante €l uso de todos los materiales ergnicos disponibles.

5. La elaboracién también conocida como beneficiado sélo se admite por métodos mecénicos y fisicos, con
fermentacién exclusivamente natural.

6. Cualquier subproducto de la elaboracién (...} debe reciclarse aporténdelo al suelo después de la aplicacion
de abonos.

7. La elaboracién y el envasade deben efectuarse en ¢l pals de origen en la mayor medida posible, y

8. Debe garantizarse y superarse si ¢s posible, el cumplimento de las reglamentaciones legales relativas a las
condiciones de vida y de trabajo de los trabajadores y los minifundistas. Ello comprende condiciones
adecuadas de vivienda, alimentacién, educacién, transporte y servicios de salud, en relacidn con las
condiciones generales de vida de la regitn de produccién.
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iif) Debe existir un contrato entre el productor o la organizacién de productores v el
organismo de certificacion.

iv)  La contabilidad debe incluir todos los insumos agricolas, los rendimientos y las
cantidades de productos en las etapas de elaboracién, almacenamiento, embalaje y
venta.

v) Los productos sélo pueden certificarse si se dispone de un servicio de asesoramiento
adecuado para ayudar a los productores en la solucién de los problemas técnicos.

vi}) Al iniciarse la conversién debe efectuarse un inventario de parimetros sociales

. como los relativos a la vivienda, la alimentacién y las condiciones de higiene, v

presentarse un plan de mejoramiento. Ese plan debe ponerse en prictica segiin el

éxito del proyecto.

Entre las empresas mds importantes que estan afiliadas a la IFOAM se encuentran: la
Asociacion de la Agricultura Orginica en Alemania (AGOL), la Asociacion para el
Mejoramiento de Cultivos Orgénicos (OCIA) de los Estados Unidos, la Asociacidn para la
Promocidn de la Colaboracidn con el Tercer Mundo (GEPA) y Naturland-Zeichen GMBH,

ambas alemanas. En México esta certificacién se lleva a cabo por Certimex.

Caracteristicas de la oferta a nivel mundial y de los principales paises productores

El mercado internacional del café como ya vimos es afectado por una serie de factores que
implican que los precios no sean fijados Gnicamente por la oferta -segiin la OIC- ésta es la
suma de la produccién de un afio cafetero determinado, mds las existencias de arrastre
procedentes del afio anterior, menos el consumo interno de los paises productores, tal
situacion aunada al grado de concentracién de la oferta, permiten afirmar
contundentemente que el mercado internacional del café es oligopélico, tal como o
muestran los siguientes datos referentes a la cosecha 1998/99, en la cual los 5 principales
productores mundiales de café (Brasil, Colombia, Indonesia, Vietham y México)
concentraron ¢l 60.1% de [a produccién total, alrededor del 65.3% de las existencias
iniciales brutas, el 58.3 por ciento de la produccion exportable, el 60.9% de la

disponibilidad bruta de exportacion, el 63.3% del consumo de los paises productores, el




57.2% de las exportaciones a todo destino y el 58% de las cuotas cuando estuvieron en
vigor. Con volimenes de produccion menores que oscilan entre 3.5 y 2.2 millones de sacos,
siguen paises como Costa de Marfil, India, Etiopia, Guatemala, Costa Rica, Honduras, El
Salvador y Etiopia (Véase cuadros 3y 4).%

La oferta total desde la perspectiva de la produccién exportable permanecio relativamente
estancada durante los afios cafeteros de 1980/81 a 1988/89 durante este periodo apenas tuvo
una Tasa de Crecimiento Media Anual (TCMA) de 0.33%. Aunque este comportamiento no
ha sido uniforme, por ejemplo, México e Indonesia registraron un crecimiento considerable
de la oferta exportable - en este periodo experimentaron una TCMA de 4.43 y 1.96%,
respectivamente-, mientras que otros paises han observado un decremento, como es el caso
de Costa de Marfil con una TCMA de -4.7%, Colombia -1.2% y Brasil -0.61%. En tanto,
la TCMA entre las cosechas 1996/97 y 1999/00, fue de 2.1%, lo que ha significado una

sobreoferta y la caida de los precios internacionales.

Las caracteristicas oligopdlicas del mercado a nivel de mundial se presentan también en
actividades como la comercializacion, esta actividad es controlada por ocho empresas
(Rothfos AG, 12.6%; ED & F. Man, 7%; Volkart, 5.6%; Cargill, 5.6%; J. Aron, 5.6%;
Rayner, 5.6%; Bozzo, 4.9%; y Sueden, 4.2%). Otra actividad altamente oligopolizada en
muchos paises consumidores de café, es la referente al tostado del mismo.*® Por e¢jemplo,
en Estados Unidos el mayor consumidor del mundo, 70% del total del mercado del café
est4 controlado por tres empresas: Phillip Morris, Procter and Gamble y Néstle. Este tipo

de agentes conocidos como torrefactores “manejan cantidades que sobrepasan la oferta de

 De acuerdo con G. Mankiew “un mercado oligopélico es esencialmente un mercado en el que s6lo hay unos
pocos vendedores, de tal manera que lo que hace uno de ellos en el-mercado puede influir considerablemente
en los beneficios de todos los demas. Es decir, las empresas oligopolisticas son interdependientes de una
forma en que no lo son las competitivas (...) El precio de monopolio es menor que el del oligopolio pero mis
alto que el competitivo.” G. Mankiew, Principios de economia, McGraw-Hill, Madrid, 1998, pp. 313 -318.
Buenas explicaciones sobre los diferentes modelos de oligopolio y sus implicaciones se encuentran en: L.
Cabral, Economia Industrial, McGraw-Hill, Madrid, 1997, cap. 3 ¥ en R. Pindyck y D. Rubinfeld,
Microeconomia, Prentice Hall, Espafia, 1995, caps. 12y 13.

¥ W. Pelupessy, E! mercado mundial del café: el caso de El Salvador, Departamento Ecuménico de
Investigaciones, Costa Rica, 1993, p. 199.

% Comisitn para la Cooperacién Ambiental, op. cit., p. 7y C. Renard, Los infersticios de la globalizacidn.
Un label (Max Havellar), Centro Francés de Estudios Mexicanos y Centroamericanos (CEMCA), 1999, pp.
150 -157.



la mayoria de los paises productores individuales. La participacién de cada una de las
empresas exportadoras por separado es, por lo tanto, demasiado reducida para contrarrestar

este poder oligopélico que controla ef mercado.™"

Hasta ahora se ha hecho un breve andlisis de la oferta en base a la cantidad total de café
producida y de la cantidad destinada a la exportacién, sin embargo también resulta
pertinente tomar en cuenta algunos otros elementos relevantes que tienen o han tenido

consecuencias de corto y mediano plazos para las naciones oferentes.

Problemas a raiz del abandono de las cldusulas econdmicas de los CIC

Con el abandono de las clusulas econémicas del CIC en 1989 también se eliminaron las
cuotas de produccion de café exportable, ante lo cual los paises productores tuvieron la
posibilidad de comercializar internacionalmente sus ecxistencias, tiempo después esta
situacién se tradujo en una calda del precio del café en alrededor del 60% en 1992. (Véase

cuadros 18 y 19)

Si en principio algunos paises productores visualizaron una situacién de ganancias, ésta
solo se mantuvo en el corto plazo. La caida de los precios dafié considerablemente a las
economias de los paises que més dependen del aromitico. Por ejemplo, Uganda obtiene del
café el 95% de sus ingresos externos y Ruanda el 80%, ambos vieron decrecer tanto los
precios como las ventas, en parte debido a que la variedad del grano que producen, el
Robusta, se mantiene en una posicion muy baja en el gusto mundial, ademas la

infraestructura de estos pafses es muy deficiente lo que eleva sus costos de produccidn.

Para los paises latinoamericanos la situaciéon no fue muy distinta. En Nicaragua atin con
cilculos hechos con base en un precio optimista de 100 cts. de ddlar la libra, las pérdidas
se estimaron en 25 millones de ddlares en el ciclo 1989-1990. En Colombia se estimé una
pérdida de 250 millones de délares netos. En este pais como en Bolivia, la caida de los

precios del café afecta, ademas el programa de sustitucion de plantios de coca. En Ecuador

' H. santoyo, op. cit.. p. 20.
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las pérdidas fueron de entre 50 y 80 millones de délares, en Guatemnala de 65 millones,
Costa Rica de 54 millones y Honduras de 31 millones, para el mayor productor Brasil

petdio alrededor de 300 millones de délares.

El esquema 1 muestra las relaciones que se presentan en el mercado internacional del café
a raiz de rompimiento de los CIC. Hasta antes de 1989, las oficinas gubernamentales
jugaban un papel preponderante en el comercio del café una vez rotas las cldusulas
econdmicas de los CIC y con ellos el sistema de cuotas, las oficinas gubernamentales
pricticamente desaparecieron y se dio un creciente interés de agentes financieros
(especuladores) por participar en el mercado de futuros de café, aprovechando las fuertes

fluctuaciones que ahora se presentan,
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Esquema 1. Sistema agroindustrial de café después de 1989
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Fuente, C. Marlin, 1993,
*Brokers son los dores de ¢ fiins i ionales en el pals.

Para intentar frenar la mala situacién en el mercado del café, en julio de 1993 se
introdujeron medidas de retencioén por parte de algunos paises productores, lo que sumado
al efecto de las heladas de junio de 1994 en el Brasil y los temores sobre las
disponibilidades futuras, hicieron que ei mercado reaccionara y los precios progresaron
vigorosamente durante el primer semestre de 1994. Hacia mayo de ese afio el precio
indicativo compuesto de la OIC volvia a situarse por encima de los 100 cts./lb. de café
puesto en muelle, llegando a maximos que excedieron de 202.39 cts./lb. en septiembre,
mientras que en mayo de 1992 los precios habian estado por debajo de los 50 cts./lb. (Véase

cuadro 18)
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Lo anterior fue un nuevo, aunque breve impulso para que la oferla empezara a
incrementarse, pues la baja flexibilidad del café para adaptarse a los cambios del mercado,
Jjunto a los buenos precios que se habfan pagado por él a partir de 1994, influyeron para que
el crecimiento de la produccién exportable no se detuviera de manera significativa, de
modo que este fendmeno volvié a presionar a la baja los precios internacionales dos afios
después, aunque ya no a los niveles de 1992. Aunque actualmente la situacién es muy
preocupante, ya que mientras en el afio 2000 la demanda mundial fue de 105 millones de
sacos la oferta fue de alrededor de 115 millones, lo que ha significado la caida de precios,
mientras que en 1994 el precio promedio fue de 134.45 ddlares por cien libras, en 1999 fue
108.95, en el 2000 de 64.25 y a comienzos del 2001 se situaba en 48.52, tal situacidn se ha
mantenido no obstante los esfuerzos de los paises productores de restringir la oferta, ya sea

retirando grano del mercado o bien destruyéndolo.® (Véase cuadro 19)

Por otra parte, durante el periodo de aplicacion de las regulaciones internacionales de la
OIC, las normas de calidad fueron mds flexibles, dandose prioridad al equilibrio y
seguridad en el abastecimiente que a mantener las cualidades del grano, por lo que si un
pais no era capaz de cubrir su cuota de exportacién, siempre habia otros dispuestos a ilenar
ese espacio aunque su produccién no tuviera de las mismas caracteristicas. Por ello, cuando
las empresas de los paises compradores s¢ vieron liberadas de las obligaciones para
comprar dentro del esquema de la OIC, pudieron definir sus gustos hacia ciertos tipos de
café que cumplian con determinadas especificaciones. Asi, algunos paises europeos se
inclinaron por los suaves colombianos y otros por los robustas, mientras que los
consumidores estadounidenses han incrementado su consumo del tipo otros suaves, que es
producido en México y en diversos paises centroamericanos, entre otros. Finalmente esto
también dificulté que los cafetaleros pudieran aprovechar cabalmente las nuevas
oportunidades que presentaban el mercado de especialidad, el gourmet y el de café

organico.

3 Datos proporcionados por la OIC, tomados de El Financiero, Viemes 15 de junio de 2001, p. 16,
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En contraste con lo anterior, ¢l gobierno de Colombia ha lograde dar un apoyo sistematico
y eficaz a sus productores cafetaleros, logrando que su café “100% Colombianc™ sea
reconocido intemacionalmente por su alta calidad. También se creé un Fondo que sirve de
soporte para los productores en caso de que los precios internacionales del grano sean
demasiado bajos, ademds de que tienen una constante asesoria técnica para incrementar la
productividad de sus cafetales. Colombia es el unico pais que hasta la fecha sigue llevando
a cabo este tipo de acciones, dado que los gobiernos latinoamericanos, africanos y asiaticos
han optado por no influir econémicamente en la actividad, respondiendo con ello al influjo

neoliberal que promueve la libre competencia.®

Hasta ahora he hablado de la oferta en términos globales & continuacién realizare un breve
analisis sobre la situacion de la poblacion productora, su papel y las condiciones que para

ellos determina el mercado mundial,

Efectos del abandono de las clausulas econémicas de los CIC en la poblacion productora

Las consecuencias de {a ruptura de las cldusulas econdémicas de los CIC en la vida de los
pequeiios cafeticultores, quienes representan a cerca del 90% de los productores del mundo

y estan mas expuestos a los efectos de las crisis de precios en el mercado internacional.

La eliminacién de las cldusulas econdmicas de los acuerdos de la OIC ha sido ampliamente
negativo e irreversible para los ingresos de los paises productores: los cuales se dejaron de
percibir cerca de US$ 3,000 millones al disminuir el valor de las exportaciones de US$
10,178 millones a US$ 7,200 millones, transcurridos apenas catorce meses de mercado
libre, y a pesar de haberse incrementado en 16 millones de sacos las exportaciones. Para
algunos paises africanos, como Zaire, los ingresos en divisas por café se contrajeron hasta

60% en la cosecha 1989/90.

Uno de los problemas que mds afectan a la oferta mundial del grano es la gran movilidad de

los precios internacionales, porque en 1ltima instancia, éstos determinan las

3 Informacién sobre el café colombiano puede consultarse en la Pagina de la Federacién Nacional de
Cafeteros de Colombia “Juan Valdez”: www juanvaldez.com/
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remuneraciones dadas al productor individual y al comerciante inicial, lo que impide un
equilibrio natural entre la oferta y la demanda, afectindose en mayor medida a los
pequefios cafeticultores que carecen de la maquinaria y créditos para obtener

remuneraciones competitivas por su producto.

De esta manera, los casi 20 millones de pequefios cafeticultores del mundo experimentaron
una gran pérdida de rentabilidad en la cosecha del aromatico, al no compensarse los costos
de mano de obra e insumos (en el caso de quienes podian usarlos) con las ganancias
obtenidas, por lo que muchos de ellos se vieron obligados a dejar de cosechar el grano, En
Uiilma insiancia, una de las repercusiones mds importantes de esta situacion fue el
ahondamiento de la situacién de pobreza de los pequefios productores. Entre elios, los que
habian contratado créditos para mejorar sus parcelas o para maguinaria en esos afios fueron
incapaces de hacer frente a sus obligaciones, ademas de que ello suspendid futures créditos,
lo que fomentd una fuerte migracidn hacia los centros urbanos, tanto dentro del mismo pais

productor como hacia naciones vecinas,
La demanda en ¢l mercado internacional de café

Las razones historicas de la concentracion del consumo en paises desarrollados — segin
algunos especialistas- tienen que ver, mds que con cuestiones climaticas, con el sistema de
dominacién colonial sobre los territorios, por un lado porque permitid el traslado de
recursos de las colonias a las metrépolis, y por otro, porque productos encontrados en las
colonias hicieron posible el desarrollo de nuevas costumbres alimenticias.®

Desde entonces, la demanda de distintas calidades de café ha estado en funcion de la
tradicion cultural de los consumidores. Francia por ejemplo, posee una predileccién por los
cafés robustas, que representaron el 56.2% de su demanda durante el periodo 1984/85 a
1988/89. Alemania denota una inclinacién por los cafés suaves, es por ello que los suaves
colombianos representaron el 40.8% y los otros suaves el 28.3% de su demanda. Lo mismo
ocurre con Suiza, donde el 61.8% de su demanda se compone de cafés suaves. En el caso

de Espafia, Reino Unido y Japén, se observa una tendencia hacia un mayor consumo de

3 C. Martinez. op. cit., p. 10.
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cafés fuertes, ya que su demanda se caracteriza por un mayor peso de los robustas y
arabigos no lavados. En cambio en Estados Unidos y Canad4 existe una fuerte tradicion de
consumo de mezclas de distintas calidades de café, donde el precio presenta un papel
importante para establecer la proporcién en que participa cada una de las calidades en la
mezcla. Sin embargo, existe cierta predileccion por los cafés suaves, por lo que esta calidad
de café representé 58.2% de la demanda de Canadd y el 61.8% de Estados Unidos,

destacando la calidad otros suaves en el consumo de estos paises.

A través del tiempo, las preferencias practicamente no han variado al igual que sucede con
la oferta, pero en este caso dichas fluctuaciones se relacionan principalmente con
situaciones del mercado internacional como el nivel de inventarios en los paises
consumidores que se reflejan en los movimientos especulativos en las bolsas de Nueva
York y Londres, con las cotizaciones que dichas bolsas hacen diariamente, con la capacidad
financiera de los grandes exportadores del pais, y con la capacidad instalada y en operacién

de las plantas descafeinadora, torrefactora y solubilizadora de esos paises.

En la actualidad, la mayor parte de la demanda de! café se encuentra desde hace tiempo
concentrada en unas cuantas empresas estadounidenses y europeas que compran café verde
para procesarlo, mezclarlo y venderlo con mayores precios. Esta situacién se acentué con la
crisis de 1989 debido a que s6lo las empresas més importantes pudieron enfrentar con éxito
esta etapa. Mientras que muchos compradores y torrefactores pequefios y medianos se

vieron obligados a cerrar sus negocios.

Los consumidores mundiales mds importantes

Los tres principales compradores Estados Unidos, Europa y Japén representan
conjuntamente alrededor del 75% del consumo de café comercializado en ¢l mundo (Véase
cuadro 5).*° A continuacion se describen las caracteristicas mas importantes de estos paises

demandantes.

¥, Santoyo, op. cit., p- 9-
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Estados Unidos

Desde los cincuenta Estados Unidos es el mercado de café mas grande del mundo; en 1962,
su afie de mayor consumo, importé alrededor de 25 millones de sacos. En 1997/98, importé

20 millones de sacos de 60 kg.

Al interior de Estados Unidos, el mercado de café de especialidad representa el segmento
de mercado de mayor crecimiento: las estimaciones indican que los cafés de especialidad
representan 30 por ciento de la demanda total. Esta cifra es significativamente mas elevada
que los segmentos de cafés de especiaiidad en Canadd y Europa. Un barémetro del
crecimiento del segmento del mercado de los cafés de especialidad en Estados Unidos es el
boom de expendios de café gourmel. En 1991, existian en EU aproximadamente 500
expendios de café gourmet. En 1998, ese cifra ya se habia disparado a aproximadamente
7.000. La Asociacién Nacional del Café de EU prevé que esa cantidad se incremente a
10,000 para el afio 2000. Es interesante hacer notar que el consumo per cépita de café en
EU se ha mantenido en alrededor de 4 kg. de grano verde entre 1994 y 1998 (FAS/USDA)
como podemos ver en el cuadro 6, lo cual indica que los consumidores, aunque no estin
comprando mayores volimenes de café, estin desplazandose cada vez més hacia los cafés

gourmet y de especialidad.*®

Esta situacion a revertido la tendencia decreciente de la demanda: el consumo en los EUA
tuvo su afio pico en 1962, con 3.12 tazas/dia/persona. En 1980, este consumo era de 2 tazas,
en 1985 de 1.9 tazas y en 1988 de 1.67 tazas. Esta disminucion en parte se debié al efecto

de las campafias de salud, anticafé.

De acuerdo al Departamento de Agricultura de los EUA (USDA}) la composicién de sus
imponaciones (ambién ha cambiado; la participacidn de los suaves colombianos y de los no
lavados (de Brasil) disminuyé, en tanto que los otros suaves (de México y América Central)
y robusta (Sudeste de Asia), crecieron. En 1996, la composicidn de sus importaciones fue la
siguiente: México (21% del total, valor de US$ 473 millones); Colombia (19%, US$ 421

3 Comisién para la Cooperacién Ambiental, op. cit., p. 7.

27



millones); Guatemala (11%, US$ 248 millones); Brasil (11%, US$ 245 millones);
Indonesia (5%, US$ 120 millones); Vietnam (5%, US$ 108 millones) y el resto del mundo
(28% con ganancias por US$ 622 millones).

Union Europea

La Unién Europea en conjunto es una importante regién consumidora de café, se han
convertido en las dltimas tres décadas en los principales soportes del consumo mundial, con
mas del 40% de las importaciones. Las importaciones netas totales de café verde 2 toda
Ciropa (Occidental, Central y Oriental) ascendieron en 1999/00 a casi 44 millones de
sacos. Sin embargo, la gran mayoria del mercado europeo, mds de 80 por ciento, estd en
Europa Occidental. Cabe hacer notar que en Europa Occidental no existe una importante
diferenciacién del producto entre los cafés de especialidad, de alta calidad, y los de
supermercado, por la simple razén de que el café de supermercado siempre ha side de
calidad consistentemente mads alta en Europa que en Canadd y Estados Unidos. Los cafés
mas vendidos son mezclas de calidad razonablemente alta, en tanto que el porcentaje de
cafés de menor calidad (es decir, de variedades robusta y brasilefios suaves) que se utilizan

en las mezclas varia segin los precios del mercado.”

El consumo total de café en Europa ha crecido con una taza promedio de un 3.8% por afio
en el periodo de 1986 a 1991, siendo los principales paises importadores Alemania, Francia
¢ [talia. Como se pude constatar en el cuadro 6, Finlandia es el mayor consumidor de café
por persona en ¢l mundo con 11.58 kg. en el periodo 1999/00, Suecia es el segundo
consumidor de café por kilos/persona al afio en el mundo con un consumo de 10.96 kg. en
promedio durante los dltimos afios, después es Holanda de los paises miembros de la Unidn
Europea con un consumo de 9.40 kg. 1999/00, este pais tiene una preferencia por los cafés

arabicas ya que el 72% de sus importaciones pertenece a este tipo de cafés™®.

3 Datos de S. Courville, Mexican shade grown coffee: Market research analysis/synthesis. Informe
presentado ante 1a Comisi6n para la Cooperacién Ambiental, Onawa, Coutville Consultants, 1999,

3% Center for the Promotion of Imports from developing countries (CIB), Coffee. A survey of the Netherlands
and other major markets in the European Union, CBI, Rotterdam, Febrero de 1997, p 29.
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Alemania, es el consumidor mas importante de la regién y segundo en el planeta, realiza el
15% de las importaciones mundiales, Alemania es ¢l importador de café mas grande en
Europa, con 14 millones de sacos de 60 kg. durante 1999/00. Este pais compra sobre todo
cafés del tipo suaves (colombianos y otres) que representan el 75 % de sus importaciones,
con la peculiaridad de que reexporta después de tostar, y es el primer reexportador del
mundo con aproximadamente 4.5 millones de sacos (32% de sus importaciones), por lo que

el consumo para su poblacién fue de 9.5 millones de sacos en 1999/00.
Japon

El consutme de café en Japon hace 20 aiios era insignificante (200,000 Qq. al afio). Desde
entonces se ha presentado un crecimiento progresivo de la demanda del 5% anual,
ocupando actualmente el tercer lugar de los paises importadores, después de los Estados
Unidos y Alemania, y superando a Francia e Italia. La demanda de ¢ste pais esta compuesta
mayoritariamente por cafés ardbigos no lavados y robustas, aungue también se importa en
menor escala café del tipo otros suaves.” Sélo en septiembre de 1998, importd 512,456
sacos, lo cual es ampliamente mayor a las importaciones de ese mismo mes un afio antes,
que fueron de 387,099. Las importaciones en promedic de 1995 a 1999 fueron de 6,087,000
y sus principales proveedores en orden de importancia son Brasil, Colombia e Indonesia.

(Véase cuadros 5y 7).

Consumo en los paises productores

El café es un producto cultivado para el comercio exterior ya que los principales paises
productores no son los principales consumidores. Segin algunos datos de la OIC el
consumo intemne de los paises productores en conjunto aumenté de unos 20.5 millones de
sacos en 1990/91 a unos 21.5 millones de sacos en 1994/95, y ha incrementado solo basta
observar que al cerrar el ciclo de produccién de 1995 los paises exportadores miembros de

la OIC, aumentaron ¢! consumo interno de 21.5 a 22.5 millones de sacos en 1996 y al cerrar

* H. Santoyo, op. cit. p. 11.
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1997 el autoconsumo llego a 23.8 millones de sacos de los cuales Brasil consumi6 el
46.6%; Indonesia el 7.5%; Colombia el 6.7% y México el 4.5%.%

En el caso del mayor productor a nivel mundial Brasil, el total del consumo para el
mercado interno para 1998/99 fue de 12.5 millones de sacos, incluyendo 500,000 sacos de
café soluble, casi 9% arriba en comparacién a 1997/98, Probablemente la produccién
mayor a la esperada produzca una disminucion en el precio al menudeo e incentive un
aumento en el consumo interno, el cual durante 1997/98 fue de 11.5 millones de sacos. El
consumo per cdpita en Brasil ha ido en aumento para colocarse en 4.51 kg (1999/00),
mientras que paises como Indonesia, Madagascar, Uganda y la India han disminuido su

CONSuMo en comparacion a 1995/96. (Véase cuadro 8).

Es importante comentar que tanto en los paises productores como en los importadores, el
mercado estd configurado no sélo por la demanda interna final, también estd integrada por
ja demanda generada en las distintas etapas de la red de comercializacién nacional,
constituida por los centros de produccién, acopio o industrializacién del grano, hasta llegar
a los niicleos exportadores de café verde o a las industrias torrefactora, descafeinadora y
solubilizadora, desde donde el comercio final 1o pone a la venta como insumo ¢ ¢omo

producto listo para elaborar la bebida aromatica.

Sin duda, ante las dificiles circunstancias de los mercados internacionales durante los
ultimos afios, el fomento del consumo de café entre la poblacién de los paises productores
podria ser una medida adecuada para atenuar los efectos negativos de los precios bajos
sobre las comunidades que obtienen de la produccién del café la principal fuente de

ingresos.
El proceso de comercializacién
El praceso de comercializacion del café se inicia con los productores pequefios, medianos y

los cafetaleros agroindustriales. En la mayoria de los paises la siguiente etapa de este

proceso es el trasladado hacia organizaciones campesinas, a comerciantes — acopiadores -

4 Informacién tomada de www.fonaes.gob.mx
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beneficiadores, o comerciantes prestamistas; donde es adquirido por comerciantes —
beneficiaderes, industrializadoras y comercializadoras mayores, nacionales y extranjeras, o
se dirige a beneficios colectivos. En ese momento el café es adquirido por las empresas
nacionales de comercializacién quienes a venden el producto a plantas industriales
descafeinadoras, solubtlizadoras y torrefactoras. El siguiente destino es el mercado interno
para su consumo final, su venta a la industria refresquera y farmacéutica nacional o a los
brokers (compradores en el pais de empresas internacionales); o bien, es exportado como
café verde, soluble, tostado y molido, o puede venderse sélo la cafeina. Finalmente los
brokers y empresas comercializadoras pueden dirigir el aromdtico a compafiias

extranjeras. !

La comercializacion del grano es bastante compleja y se ve afectada por los movimientos
de! entorno internacional. En este sentido, el término de las clausulas econémicas del CIC
propici6 la concentracion del comercio internacional del café en manos de pocas empresas
multinacionales, Un proceso similar se llevé a cabo con los canales a través de los cuales se
llevaban a cabo dichas transacciones, lo que entre otras cosas significo la disminucion de

los agentes econémicos intermedios de la comercializacidn del aromético.

Como ya comentamnos el comercio internacional es controlado por grandes empresas
comercializadoras, s6lo ocho empresas dominan mas de la mitad del comercio mundial
Entre los mayores intermediarios o brokers, se encuentran las empresas norteamericanas,
ACL International Coffee Cy, con sede en los EUA empresa que en 1985
ya controlaba el 10% del mercado del café mundial y J. Aron & Co. Inc., con sede en los
EUA.; las empresas suizas Volkart Bros Ltd. ¥ Volkart Bros Inc., comercializan alrededor
de 4 millones de sacos (anuales). La mas importante de las empresas comercializadoras es
B. Rothfos AG, una multinacional alemana que cubre una octava parte del comercio
- mundial con 9 millones de sacos de un total de 71 millones de la produccién mundial
exportable de café¢ verde durante el periodo 1997/98, estd empresa no tiene una marca

propia en ¢l mercado y es superada Gnicamente por Brasil, Colombia, los Estados Unidos y

1 arach., M., América Latina y el mercado mundial del café, Comisién Econdmica para América Latina y
¢l Caribe, Santiago de Chile, 15994,
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Alemania.*

Por su parte, la tendencia a la concentracién se da también en las industrias tostadoras de
los paises consumidores, donde cuatro empresas torrefactoras, Sara Lee, Philip Morris,

Procter & Gamble y Nestlé, procesan actuaimente casi la mitad del café de los paises de la
OCDE.

Hasta ahora hemos comentado, de forma muy general, las caracteristicas mas relevantes
del mercado internacional del café, en el siguiente capitulo se hard una revisién de la misma

naturaieza enfocada a la actividad cafetalera en México.

I H. Santoyo.. op. cit., pp- 18 —20.



II. LA CAFETICULTURA EN MEXICO

Aspectos histéricos

La cafeticultura es una de las actividades mas importantes del sector agropecuario
mexicano, s ha constituido como una de las principales actividades generadoras de empleo
y de divisas debido a su caracter de preducto de exportacién. La historia del café en
Meéxico tiene su origen a finales del siglo XVIII, cuando ya se habian registrado las
primeras exportaciones del grano provenientes de Cérdoba. Sin embargo, coma
consecuencia de la Guerra de Independencia, el cultivo fue abandonado, retomindose hasta
18179

A mediados del siglo XIX Don Matias Romero vio que algunos de los factores que podian
hacer redituable el cultivo del café se encontraban en México: terreno y clima apropiados,
cercania con los centros de exporiacidn a fin de no recargar los costos con fletes
innecesarios y mano de obra barata en la época de cosecha.** Ademas también impulsé
fuertemente el desarrollo de la economia cafetalera en general, especialmente la inversion

extranjera, asi como la ampliacién de la demanda de nuestro café en Estados Unidos.*

Durante el porfiriato la produccioén de café estaba practicamente extendida por todos los
estados donde existian condiciones propicias; el principal productor fue el estado de
Veracruz, siguiéndole Colima, Chiapas, Guerrero, Michoacan, Morelos, Oaxaca y Tabasco;
en la misma época el cultivo se extendit a los estados de Jalisco, Tamaulipas, Durango,
México, Nayarit, Sinaloa y Coahuila. Durante y después de la Revolucion Mexicana, la
importancia econdmica de la produccién se mantuvo. La produccién fue de 675 000 sacos

de 60 kg., durante ese periodo los principales mercados de exportacion fueron Estados

9 G. Gémez, Cultivo y beneficio del café, Publicaciones Camacho, México, 1998 (edicién original de 1894),

. 6-24
EpC. Martinez, El proceso cafetalero mexicano, UNAM-Ile, México, 1996, pp. 19 v ss.
* Sobre el importante papel de Don Matfas Romero para la cafeticultura se pueden revisar: M. Romero
(introduccién y seleccion de textos de Gerardo Sdnchez Diaz), El café de Uruapan, Universidad Michoacana
de San Nicolas de Hidalgo - Instituto de [nvestigaciones Histéricas: Morevallado, Morelia, 1999 v M.
Romero, Cultivo del café enla costa meridional de Chigpas, Instituto Mexicano del Café, 1988.
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Unidos, Alemania, Espaiia y Portugal. Entre 1911 y 1915 ias exportaciones alcanzaron un
volumen de 1.93 millones de sacos, de los cuales el 72.4% fue enviado a los Estados
Unidos,

Actualmente el aromético se cultiva en doce estados de la Republica Mexicana, que en
orden de importancia son: Chiapas, Veracruz, Oaxaca, Puebla, Guerrero, Hidalgo, San Luis
Potosi, Nayarit, Jalisco, Tabasco, Colima y Querétaro. Segin las cifras preliminares del
fltimo Censo cafetalero realizado por el Instituto Mexicano del Café (1992), la superficie

de la tierra sembrada con cafetos en ¢l pais representa 3.2% de! total.
Caracteristicas del proceso de produccidn

La comercializacién del café como un producto final implica una serie de procesos de
transformacién. El proceso proeductivo del café, que va desde el cultivo del arbusto hasta la
fabricacidn de los cafés tostado, malido y soluble tiene diferentes caracteristicas. Desde el
cultivo del grano, pasando por la etapa conocida como “beneficio™ que consiste en €l retiro
de las capas que lo cubren, pulpa y pelicula. Para después seguir los pasos que presentan
un cardcter industrial, uno es el tostado del grano, esta ctapa se conoce como

“torrefaccién™, y por ultimo estén el molido y la solubilizacién del grano.

Mas ampliamente las etapas de la produccion del café son las siguientes:

El cultivo de café

Por lo general el cafeto es un arbusto que necesita, antes de aportar su fruto a la produccién,
haber dejado atrés el semillero, el lugar donde nacié y al vivero, el lugar donde crecié, para
finalmente tomar su lugar definitivo en alguna plantacién formal,

La primera fase del proceso agroindustrial (fase agricola) es fa produccién de sus granos
que consiste, en primer lugar, en remojar las semillas hasta que se hinchan un poco y
empiezan a germinar, luego se depositan en planchones de arena donde se mantienen

himedas y protegidas de los rayos del sol. Aproximadamente dos meses después, las
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plantas se depositan en bolsas con tierra debidamente preparadas y abonadas a las que en
conjunto se llama almécigo. Pueden permanecer en esas bolsas sélo por algunos meses,
para después ser depositados en un lugar definitivo. Dependiendo grandemente de la
variedad de que se trate, los cafetos pueden empezar a producir el fruto basico café
cereza,*’ un afio después de haber sido depositados en la tierra (como la variedad de café
Oro Azteca), aunque en general tardan de 3 a § afios para hacerlo (Typica, Robusta o
Borbén).

El beneficio del café
Despulpe Fermentacién | Lavado JE Secado Embodegado
El grano maduro oEl grano se pone afl café eslEl calé se extiende en patios y seEl café adquiere ¢

café cereza esfermentar en agualavado  yexpone a los rayos del sol hastanombre de caf
desprovisto de sudurante 20 horasescurrido pblener un secado parejo y unpergamine y estd list
cascara y de supara separar elperfectame porcentaje de humedad de 12 porpara e proceso d
ulpa ucilago te ciento eneficio seco
Fuente. Consejo Mexicano del Café

Una vez que se ha cosechado el grano, el siguiente paso es el retiro de la pulpa y la pelicula
o corteza, este proceso se conoce como beneficio y puede ser “hiimedo™ o “seco”, durante
esta etapa se producitd el bien de consumo intermedio café verde u oro.

El beneficio humedo es mdas largo y complejo, a grandes rasgos este consiste en lo
siguiente: una vez que se ha efectuado el corte del café, donde se obtiene el café cereza, se
procede a separar los granos buenos de los malos, aunque se usan diferente métodos el mds
comiin consiste en sumergir los granos en un deposito con agua, los buenos se hunden y los
malos flotan lo cual permite su retiro. Posteriormente se procede a liberar al grano de la
pulpa que lo cubre {manual o mecénicamente). Esta practica consiste en friccionar el fruto
entre dos discos de metal para separar la pulpa del grano, ayud4ndose del agua para facilitar
la tarea. Se procede a fermentar el café para retirarle el mucilago, para posteriormente
lavarlo y secarlo. El secado del grano se puede hacer en patios de cemento en los que se
tiende el café por un periodo no mayor de cinco dias o también puede hacerse mediante
secadoras, lo que reduce significativamente el tiempo de secado. El resultado es el café
“pergamino”, es importante sefialar que los pequefios productores generalmente

comercializan su café en esta forma debido a que el retiro del pergamino requiere de

% Café recién cortado del arbol, se le da ese nombre por el color rojo que presenta el grano
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maquinaria mis compleja y con ello de mayor capital.”’ Una vez que se quita el pergamino,
se lleva a cabo un proceso de pulide del café (este proceso es opcional), para después

seleccionarlo de acuerdo a su tamafio y color, y asi obtener el café verde lavado.

Por su parte, el beneficio seco en algunas ocasiones es considerado parte del proceso del
beneficio himedo porque una vez que el café se ha secade el retiro del pergamino no
requiere de lavado. En algunas otras ocasiones el café cereza se deja secar en los arboles o
en ¢l suelo, una vez que el grano estd suelto dentro del fruto (lo que tarda de dos a tres
semanas), se obtiene el café capulin,*® al cual se le quita la corteza para ser seleccionado
por color y tamafio, en este caso se obtiene el café verde no lavado.*

Ei café verde u oro es el producto que para la economia mexicana significa una mercancia
final ya que en su mayoria el café es exportado de esta forma.

En este punto parece pertinente tomar en cuenta el comentario de Miguel Cervantes
Sinchez -productor cafetalero y probieta.rio del beneficio “El Fundador” ubicado en
Coatepec, Veracruz- quien argumenta que ¢l beneficiado de café es importante debido a dos
situaciones: porque el precio del café beneficiado es superior al que recibe el café en cereza
y por cstrategia comercial, ya que permite al productor almacenarlo por algin tiempo, en
espera de las cotizaciones mas atractivas del mercado. En este sentido debemos hacer notar
que dicha afirmacion parece aplicarse s6lo a medianos y grandes cafeticultores, ya que
también se observéd que los pequefios productores constantemente necesitan de recursos
tanto para cuidar sus parcelas y para el corte de café, como para sus necesidades familiares

durante todo el afio, lo que no les permite guardar su grano por mucho tiempo.*

*T Tomando en cuenta que el beneficiado himedo tradicionalmente ha requerido grandes cantidades de agua,
la tendencia actual va encaminada hacia el menor consumo de agua posible. La mayoria de los beneficios,
sobre todo los antiguos, estin cerca de rios debido a que anteriormente era necesario utilizar mucha agua para
la produccién. De hecho, por kilo de café cereza en total se usaban de 8 a 10 litros de agua, zhora con los
cambios ecoldgicos el consumo de agua estd disminuyendo considerablemente, debido a que existen
beneficios que sélo utilizan 1/4 de litro de agua por kilo de café.

8 B| café cereza se seca directamente en patios, no se despulpa, ni fermenta, de sabor més astringente y se
considera de menor calidad que los cafés lavados.

% 0. Renard, La comercializacion internacional del café, Universidad Auténoma de Chapingo, Coleccion de
cuadetnos universitarios, Serie ciencias sociales nim. 11, 1993, pp. 15 y ss.

* El comentario fue tomado del trabajo “Investigacion sobre el café” elaborado por F. Aguirre para la
Cooperativa Tosepan Titataniske de Puebla.
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Segin el Consejo Mcxicano del Café, el beneficio del café es una estrategia comercial que
ha generado un creciente interés por la utilizacién de sus desperdicios, como es la pulpa y
el mucilago, la pulpa és obtenida en los beneficios cafetaleros y sé esta aplicando como
fertilizante en los viveros cafetaleros y aunque la produccién es limitada la demanda
aumenta dia con dia; por su parte el mucilago fresco puede ser utilizado como alimento
para ganado, aunque este es un producto que se degrada muy rapido, otro uso del mucilago
es la produccién de alcohol y la generacion de gas al degradarse totalmente; sin embargo el
uso de este mercado actuaimente es muy incosteabte.’' En la actualidad México cuenta con
1,962 beneficios himedos y 443 beneficios secos, con una capacidad instalada para

beneficiar por dia un total de 298,554 quintales (Qq.} (Véase cuadro 9).

Beneficio himedo Beneficio seco
Café cereza Café cereza
Laxl'ado
Despiulpado
Fenml:nlacién
Desmucilage
Lavllado
Secadg -——-r-o Café pergamino Secado
Quitalr Pergamino Quitar cloneza
Pullido
Seleccién Seleccién
Cal’él verde lavado Café verdelno lavado

Industrializacién: torrefaccién, molido y solubilizacién

Una vez que se ha llevado a cabo la etapa del beneficiado y se ha obtenido el café verde, ¢l
siguiente paso es la transformacién del café verde durante el tostado, este proceso es

necesario porque es durante la torrefaccion cuando se desarrolla la fragancia y el aroma del

' Informacién tomada de la pégina de Intermet del Consejo Mexicano del  Café:
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café. La torrefaccion consiste en el tostado del café a una temperatura de entre 210° y 230°
C. De acuerdo a C. Renard®? el grado de tostado del café se relaciona con su color y a su
vez éste con su sabor: un café claro, resultado de un tostado leve, es méas acido y solo ha
perdido ¢l 14% de su peso; en tanto un café obscure, resultado de un tostado intenso, es
poco 4acido y ha perdido hasta 20% de su peso. La investigadora sefiala ademis que
paralelamente al proceso de torrefaccién en los grandes paises consumidores, los
industriales del café mezclan varios tipos de café (durante el proceso de molido), lo cual
por una parte permite contrarrestar la escasez estacional de ciertas variedades de café y por
otra permite un control y uniformidad de calidad, ademas de maximizar precios, sacar su

produccién disponible y adaptarse a los gustos de los consumidores.”

Tal situacién ha propiciado que para fines de comercializacion y exportacidn, los paifses
productores estén divididos de acuerdo a los siguientes criterios: i) por tipo de café, ii) por
el tipo de procesamiento, y iii) por tipo de sabor.

De acuerdo a estos criterios dentro de los “cafés lavados™ estdn los ardbicas suaves
colombianos: Colembia, Kenia y Tanzania; y los otros suaves: México, Centroamérica y
Guinea. Dentro de los “cafés suaves no lavados” estian arabicas no lavados: Brasil y

Etiopia; y por illtimo ios de tipo robusta: Indonesia y Vietnam.

Un dltimo proceso industrial es la elaboracién de solubles. Su elaboracion implica su
torrefaccion, la extraccién de agua y concentracidn de café y el secado por atomizacién del
aire caliente. Este proceso implica el uso de grandes cantidades de capital, tal situacion ha
originado que su produccién este concentrada en grandes empresas transnacionales. Por
otra parte, para la elaboracién de solubles generalmente se utilizan Robustas por dos
razones, i} porque la pérdida de aroma en el procese de industrializacion reduce la
desventaja de utilizar café menos aromdtico pero mas barato y ii) porque la pérdida de
cafeina durante la transformacién se ve compensada por el mayor grado de cafeina que

contiene.el robusta. Sin embargo, los avances tecnolégicos asi como las mayores exigencias

www.sagar.gob.mx/users/cme/cafe02sp. htm

2 Cristina Renard es encargada del Programa de Investigacion y Desarrollo en Regiones Cafetaleras de la
Universidad Auténoma de Chapingo (PIDRCAFE).

¥ C. Renard, La comercializacion..., op. cit., pp. 18— 19.
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de los consumidores apuntan a la creciente utilizacion de cafés arabicas para producir café
soluble.

El esquema 2.1 muestra la composicién del sistema agroindustrial de café en México.

Esquema 2.1 Sistema agroindustrial de café en México

CONDICIONAMIENTO DEL
MERCADO INTERNACIONAL

$'—_”"w'wm +Cantidades '_——'—ﬁ
~Precios: nivel y fluctuaciones

+Calidades

+Condiciones de venta
EXPORTACION]
BENEFICIO F 9
r—— HUM EDO
INDUSTRIAL
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PRODUCCION BENEFICIO) INTERNO
DE CAFE » HUMEDO > BE':SEE?O
CEREZA FAMILIAR
3
INDUSTRIA
p| SECADO NACIONAL
NATURAL P +Tostado y malido
+Café soluble
*Descafeinado
PARTICIPACICN DEL
ESTADO SIMBOLOGIA
A +Financiamiento A
I =Transferencia de instalaciones ] -’ Canal principal
~Apoyos direcios —p Canal secundario
Diplomacia cafetera — Canal margina!
+Politica macroccondmica

Fuenie, H. Santoyo,[994, p. 1.

Comercializacion

Existen una gran variedad de formas de comercializacion del café, que se determinan segin
el lugar de produccién y el grado de transformacién al que es sometido el grano. Por

ejemplo, ¢l café se puede comercializar bajo las siguientes modalidades: cereza, capulin,
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pergamino y café oro. La modalidad en que vende cada productor —segiin H. Santoyo- estd
estrechamente relacionada con las caracteristicas de desarrollo y tradiciones regionales. Por
ejemplo, el productor directo puede comercializar el café en cereza, capulin o pergamino, la
decisién dependers de que tan alejado o cercano este el productor de las zonas de
mercadeo, si esta muy alejado dada la naturaleza del café cereza generalmente optan por
comercializarlo como capulin y en caso de contar con la tecnologia necesaria lo convierten

en pergamino. >

De tal forma que la mayoria de los pequefios productores venden su producto en la
comunidad y una porcién menor de éste se va hacia afuera. El pequefio productor puede
aprovechar las diferentes oportunidades que se le presentan para la comercializacién, si es
miembro de un grupo u organizacién local. Sin embargo, a pesar de todo el conjunto de
mecanismos ¢ intermediaciones que existen para el acopio y la comercializacidn interna, el
grano sigue una ruta muy clara para concentrase en las grandes empresas, que acaparan los
mayores volimenes y negocian en el mercado exterior (en México el 40% de los

productores vende el café en cereza).

Para la gran mayoria de productores la comercializacién constituye el problema central que
hoy enfrentan porque los precios internos estin sujetos a la movilidad del precio
internacional, el que a su vez determina los precios que recibe el productor, precio que
estdn muy por debajo del precio final. Cuando el productor vende su grano localmente, es
posible observar que existe una gran diferencia en la ganancia que recibe dependiendo del
grado de procesamiento que haya dado al aromitico. Investigaciones de campo recientes
muestran que el precio al productor por kilo de café cereza vari6 entre $1.50 y 3.00 pesos
para la cosecha 1998/99, mientras el café verde u oro alcanzé un precio de $14.060 pesos por
kilo durante el mismo periodo.*®

Dicha situacién se ha agudizado con el retiro del Instituto Mexicano del Café (Inmecafé)
del acopio y la comercializacién, los cuales ahora son desarrollados, en parte, por las
organizaciones sociales auténomas, que han crecido y madurado con la coyuntura de libre

mercade. La mayor parte, sin embargo, ha sido cubierta por los antiguos “coyotes”

5 H. Santoye, op. cit., pp. $7-59.
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(compradores locales) y compailias transnacionales, que operan directamente en el terreno

que antes lo hacian los intermediarios. Por otra parte, la intermediacion ha crecide y a los

campesinos con menores recursos no les ha quedado otra alternativa que vender su

producto al precio que fijan los intermediarios; en ese aspecto influyen muchos factores

algunos de los cuales segiin H. Santoyo son:

a)

b)

c)

d)

Grado de transformacion. En algunas regiones es comin la venta de café en cercza,
como ocurre en los estados de Veracruz y Puebla, lo cual dado el cardcter perecedero
del producto, hace mas vulnerable la situacién ya que ello permite al productor
incrementar los mdrgencs de ganancias para los comercializadores, en cambio, los
pequefios, medianos y grandes productores pergamineros le dan mayor valor agregado
al producto y cuentan con capacidad de negociar el precic toda vez que puedan
almacenar el café pergamino por algin tiempo.

El grado de organizacién e integracién vertical. En algunos lugares como Chiapas y
Oaxaca, donde una parte importante de productores se encuentran agrupados, se tiene la
posibilidad de hacer la venta en conjunto, concentrando y beneficiando el café, lo cual
les proporcicna mayores beneficios econdémicos, ya que no estin sujetos a los bajos
precios ofrecidos por los acopiadores que manejan pequefias cantidades de producto. En
cambio, en los estados de Veracruz y Puebla donde la mayoria de productores no estin
organizados, estos no tienen ingerencia alguna en el mercado.

Tamario de la explotacién. Los productores que obtienen mayor numero de producto
pueden buscar compradores y mover por cuenta propia el aromiético a un costo unitario
menor al que se requiere para mover cantidades pequefias. Los pequefios productores
estin sujetos a los intermediarios menores, quienes por manipular cantidades pequeifias,
necesariamente pagan un precio menor al promedio regional, de tal forma que éste les
permite obtener buenas ganancias.

Distancia y vias de comunicacion. Entre mas alejado se encuentre el productor del lugar
donde se compra el aromético, menor es la informacion de mercado y menor s la
competencia entre empresas y compradores; por todo esto el precio que reciben los

productores es menor. Cuando las vias de comunicacién son adecuadas (aunque las

5% Datos tomados de F. Aguirre, op. cit.
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distancias sean grandes) las posibilidades de que lleguen compradores son mayores. En
zonas alejadas como las que existen en las zonas productoras de Oaxaca, las

condiciones son desfavorables.

En resumen se puede decir que en México, la estructura de comercializacion del café
descansa sobre una amplia base productiva que representa diferentes grades de realizacidn
del valor creado por el productor, asi como del valor agregado en las dos fases de la
industrializacidn. Los distintos agentes econdmicos de la cadena de comercializacién se van
apropiando de estos valores hasta que llega al punto final de los dos grandes mercados del

. . . . . 56
café¢ mexicano: ¢l nacional y el internacional.”

El esquema 2.2 muestra los canales de comercializacién por los que fluye el café de
acuerdo al tipo de unidades de produccion que lo generan. En tanto el esquema 2.3 resume
los tres escalones estructurales de la demanda en los que la presencia de capitales
internacionales es importante: oficinas de los agentes compradores de empresas
internacionales (brokers), de empresas comercializadoras sobre todo de Estados Unidos,
quienes demandan el grano a empresas beneficiadoras y comercializadoras, o bien por

medio de acaparadores que obtienen el grano directamente de los productores.

% C. Martineg, op. cit., p. 26.
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Esquema 2.2 Flujo del café mexicano
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Fuente. Modificado de C. Martinez. 1996, p. 25.
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Esquema 2.3 Penetraci6én de capitales internacionates
mediante actividad directa en la estructura comercial interna

Capitales internacionales

Brokers Empresas internacionales

r

Agentes compradores

A

Empresas nacionales Empresas transnacionales
beneficiadoras exportadoras beneficiadoras exportadoras
A 4 \ 4

Acopiadores

Produccidn

Fuente. C. Martinez, 1996, p. 27.

Para finalizar es importante sefialar claramente que la comercializacion estd ampliamente
vinculada a las formas que adoptan las unidades productoras, lo cual tiene importantes
repercusiones sociales del café. No olvidemos que debido a los elementos ya mencionados
en el capitulo I, la estructura productiva no puede modificarse al mismo ritmo que los
cambios en el capital y en los mercados, pues sus cambios dependen de fenémenos més
profundos, como la propiedad de la tierra y las politicas para ¢l desarrollo agricola. M.

Nolasco afirma que las redes de comercializacién van mas alld de la simple relacion
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comercial, pues implican el ir de pequeifias localidades muy rurales, dependientes, de dificil
acceso, a localidades mayores, que dependen a su vez de las semiurbanas, que son el paso
para las urbanas y de ahi al mercado intemacional. Se trata de una verdadera red de
dependencia en la que las comunidades centrales no sélo acaparan y benefician el café, sino

también influyen en la vida econdmica de su region.”

Comeo hemos podido advertir, los precios pagados al productor dependen en gran medida
del grado de procesamiento que ¢ste ultimo le haya dado al aromético. Esto demuestra que
dicha dindmica refuerza la actual situacién de pobreza en la que viven numerosos
cafeticultores mexicanos, lo que junto con otros factores que mas adelante analizare, les
impide obtener mayores beneficios y por ende, la compra de la maquinaria y las
herramientas que necesitan; esto deja, €n el otro extremo, la mayor parte de los beneficios a

las grandes empresas.

Tipos de productores nacionales

Desde la seccion anterior se ha venide comentando la coexistencia de una heterogeneidad
de agentes que participan en la actividad de comercializacion, la que a su vez esta
determinada por la forma de produccién adoptada. En términos generales se puede afirmar
que la produccién de café es realizada por productores directos y productores

empresariales.’®
Los distintos agentes productores se clasifican de la siguiente manera:

¢ Productores directos.

e Productores — beneficiadores.

¢ Productores — intermediarios — comercializadores.
s Productores - beneficiadores — exportadores.

¢ Beneficiadores - comercializadores internos.

57 M. Nolasco, Café y sociedad en México, Centro de Ecodesarrollo, México, 1985, p. 23.

45



* Beneficiadores — industrializadores.

¢ Beneficiadores - exportadores.

Aunque una misma empresa puede adoptar distintas formas. La produccion directa se
realiza en las unidades agricolas operadas por los cuatro primeros tipos mencionades. Los
productores directos son quienes emplean su propia fuerza de trabajo para lograr una
producciéon que se procesa en instalaciones industriales, propiedad de otro tipo de
productores, o en beneficios colectivos pertenecientes a organizaciones que agrupan a
propietarios de unidades de hasta 10 hectareas, los que operan 98% de los predios, en ellos
predomina la tendencia ejidal y en segundo termino la propiedad privada. Los propietarios

tanto ejidales como privados se concentran en Chiapas, Oaxaca, Veracruz y Pucbla,

Lo anterior nos da idea de la coexistencia de unidades grandes en medio de una gran
cantidad de pequefias parcelas, lo cual explica la funcionalidad en la dindmica de la cadena
productiva y comercial, de los precios operados por productores—beneficiadores,
productores—intermediarios—comercializadores y  productores -  beneficiadores -
exportadores, los que se conectan con grandes centros de acopio y transformacion. Por otro
lado, también nos acerca a la ubicacién de los puntos de concentracién del capital en la
cadena productiva del café, pues como se ha mencionado, la mayoria de los pequefios
productores directos no tiene capacidad para transformar el grano, viéndose obligados a
comertcializarlo directamente en cereza, capulin o pergamino a los beneficiadores e
intermediarios, quienes proseguirdn el proceso de la produccidn en fases que implican
adiciones al valor creado, hasta llegar a los grandes nicleos de comercializacién y
transformacién que operan en el pafs, en donde dicho valor encuentra grados de realizacion
superiores, para seguir el proceso econémico hasta los mas altos centros cafetaleros

internacionales en los paises desarrollados.*

Las particularidades de la produccion son determinadas en gran medida por las

caracteristicas de las regiones cafetaleras, entendiéndose por region el drea geogrifica

* 105 elementos diferenciadores entre ¢l campesino v el empresario son: i) Relacién capital — trabajo; ii)
Recursos productivos; iii} Capital fijo; iv) Produccién; y, v) Ingreso.
* C. Martinez, op. cit., pp. 93 v s5.
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integrada por varios municipios contiguos y caracteristicas geograficas semejantes; donde
generalmente alguna cabecera municipal se ha desarrollado mis que otras y constituye el
centro econdmico, comercial y hasta politico del area (el siguiente apartado trata sobre las

zonas geograficas de produccién cafetalera).

Las diferencias entre regiones preductoras y en una misma regién, han provocado que los
pequefios productores vivan practicamente empefiando su cosecha, pues apenas la recogen
y finiquitan sus adeudos antericres, deben buscar nuevos créditos a cuenta de la préxima
cosecha, de otra manera les seria imposible pagar mano de obra para las labores agricolas
del caletai y solos no alcanzan a realizarlas; incluso ellos mismos muchas veces dependen

de tales créditos para satisfacer sus necesidades mas bésicas.

En tanto, el pequefio 0 mediano productor con capacidad para beneficiar o secar la cereza,
estd sujeto a las condiciones diarias del mercado, debido a su bajo nivel de capitalizacién,
lo que le significa la necesidad de obtener inmediatamente el dinero producto de su
cosecha. En esta dindmica los productores beneficiadores y compradores locales juegan un
papel muy importante debido a su capacidad para otorgar créditos y transformar el
producto, situaciéon para ia cual se encuentran mejor preparados que las instituciones
gubernamentales. Los pequeiios y medianos productores también se encargan de despulpar,
secar y retrillar (quitar el pergamino) el aromatico que producen ellos mismos y el de otros
productores, a quienes cobran una cuota por ¢l servicio y eventualmente les compran el
producto ya maquilado hacia el final de la cosecha, cuando han asegurado pedidos a precios
determinados, sin cormer riesgos de altibajos en el precio. Asi el minifundio se integra a
otros productores mas capitalizados mediante el financiamiento de los cultivos a cuenta de

café, la maquila y compra del aromético.

Tipos bisicos y calidades de café en ¢l mercado

Antes de mencionar los diferentes tipos y calidades de café, daré un breve resumen de ias
etapas por las que pasa el aromético hasta llegar al consumidor final.
Los granos de café o semillas, estin contenidos en el fruto del arbusto, que en el estado de

madurez es de color rojo y se le denomina “cereza”. Cada cereza consiste en una piel
P
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exterior que envuelve una puipa dulce. Debajo de la pulpa estan los granos recubiertos por

una delicada membrana dorada; estas membranas envuelven las dos semillas de café.5

Los cafetos empiezan a dar frutos cuando tienen de 3 a 5 afios de edad; cuando los frutos se
encuentran en el estado 6ptimo de madurez se recolectan manualmente, se despulpan, se
fermentan, lavan y secan; este proceso es conocide como el Beneficio agricola via himeda.
Posteriormente el grano seco se trilla para retirar la capa dorada que lo recubre. Una vez
retirado e} pergamino, el grano se selecciona y clasifica cuiladosamente, teniendo en
cuenta su tamaiio, peso, color y defectos. Finalmente estos granos seleccionados se tuestan
para que desarrollen el sabor y aroma del café, se muelen y quedan listos para la

preparacion de la bebida.

Los tipos de café

Como ya se menciond existen dos tipos basicos de café: arabiga y robusta, la produccion de

cada una de estas especies se ubica en regiones y paises distintos.

Ardbiga: es un cultivo de altura (de 650 a 2,800 msnm) y de clima subtropical, posee un
color verde-azulado, con menor contenido de cafeina, entre 0.9 a 1.2%, produciendo una
bebida suave, con buenas caracteristicas de aroma y acidez, asi como cuerpo mediano y
exquisito sabor. A sus variedades se les conoce como cafés drabes y son muy cotizados en
el mercado internacional, México produce un 97% de café Ardbica. Estos granos son
delicados y plenos de sabor y se venden a los més altos precios debido a su alta calidad y

disponibilidad limitada,

Robusia: es de color mas café que el Arabica, fluctia entre 1.6 a 2.4% de cafeina, produce
una bebida amarga, con menor acidez y aroma, perc con buen cuerpo. Estos arbustos
crecen en altitudes menos elevadas (soportan alturas mds bajas que los 650 msnm) y
producen cafés instanténeos y tostados mucho més comerciales debido a su bajo precio y su

gran disponibilidad. México produce 3% de café Robusta. El café robusta es mas

% Informacitn tomada de la pagina de Internet de la Federaci6n Nacional de Cafeteros de Colombia:
www. juanvaldez.com/
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resistente 2 las plagas, de sabor menos fino que el arabiga, obtiene menores precios en los

mercados mundiales®'

Las especies del arbusto del cafeto que se cultivan en el pais son dos: 1)la arabiga, drabe o
arabica y 2) la robusta o canéphora. Aproximadamente el 97% de los cafetos son
variedades aribigas como la Borbén, Caturra, Catimor, Cataui, Maragogipe (o Marago),
Mundo Novo, Garnica y Typica; siendo esta dltima la que predominaba en México hasta
hace poco; sin embargo, actualmente se le estd reemplazando por variedades de porte bajo

y mayer produccion como la Catimor y Cataui (Véase cuadro 10),

Calidades de café

La calidad del café es determinada por diversos factores: desde el campo hasta el proceso
de torrefaccion, cada paso de la elaboracién del café tiene su importancia para la calidad del

producto final y por lo tanto para su comercializacion en el mercado internacional.

Recordemos que internacionalmente el café se clasifica en 4 grandes grupos:

1.- Suaves Colombianos; esta clase oblienc un mayor precio en el mercado internacional

2.- Otros Suaves; el café de México se encuentra en esta clasificacidn, y obtiene un precio
menor que los suaves colombianos en el mercado internacional.

3.- Ardbigas no lavados; de calidad inferior ya que el proceso de beneficiado no fue de tipo
humedo lo que da mayor calidad al café, por lo que se cotiza mas bajo que los anteriores en
el mercado internacional

4.- Robustas; cafés de calidad inferior a los de tipo ardbiga, se le da un precio mas bajo que

a las tres calidades antes mencionadas.

Factores que determinan la calidad del café desde su produccion hasta su transformacion:
e Obviamente las especies y variedades de café influyen en su sabor, determinando su
Cuerpo.

s La altura y la latitud a [a que se siembra el café determinara su grado de acidez.

8! Informacién tomada de www.fonaes.gob.mx
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¢ Laregion donde se produce determinard su aroma.

» Es imporiante que se coseche el café cuando este maduro y no se revuclva café de
diferentes alturas y madurez.

+ El tipo de beneficio, sea seco o hiimedo determinara €] sabor. La calidad del beneficio
himedo es fundamental: un café de altura puede perder sus cualidades por un
beneticiado deficiente (despulpado inoportuno, fermentacién inadecuada, mal lavado,
secado en tierra o petate en vez de patio de cemento), lo que sucede a menudo a los
pequeiios productores campesinos.

+ El café “estd vivo” hasta que se tuesta; es decir, toma cualquier olor y sabor sea de
tierra, sudor o humedad, Hay que cuidar este factor al almacenarlo y transportarlo.

¢ En base a lo anterior, se diferencian tres categorias de café verde (oro) lavado suave:

- Café altura: producido desde los 900 metros de altura; requiere de un beneficiado
impecable para no perder su clasificacién.

- El prima lavado: producide entre los 650 y los 900 metros; es la categoria que mas
exporta México y por este mismo nombre se cotiza en la Bolsa de Valores de Nueva
York.

- El buen lavado: producido a 650 metros o menos; se utiliza para el consumo interno,
tiene poco sabor.

¢ El café de exportacion, de acuerdo a su calidad y ¢l grado de impurezas que contiene se
diferencia segin sea:

- Preparacién americana: granos no uniformes, con un maximo de 3.5% de mancha®.

- Preparacidn europea: no mas de 0.5% de impurt:z::ls.63

2 uMancha” es el prano con defectos que no es seleccionado como de buena calidad.
) . Renard, La comercializacidn..., op. cit., pp. 21 y 22.
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Las regiones productoras

En la Repuiblica Mexicana existen alrededor de 760,000 hectdreas con 280,000 productores
distribuidos en las regiones cafetaleras que con base en el régimen de {luvias, se consideran
4 regiones cafetaleras: las Vertientes del Golfo de México, del Océano Pacifico, la Zona
Centro-Norte y la del Soconusco en Chiapas, en el sureste mexicano, en conjunto abatcan

398 municipios en los 12 estados productores (Véase cuadro 11 y 12),

Vertiente del Golfo de México

Comprende los estados de San Luis Potosi, Querétaro, Hidalgo, Puebla, Veracruz, Oriente
de QOaxaca y Tabasco. El periodo intenso de lluvias inicia en junio interrumpiéndose en el
mes de agosto para reiniciarse en septiembre y finaliza en octubre o noviembre, cuyas

precipitaciones oscilan entre los 1,300 y 3,000 mm,

Vertiente del Océano Pacifico

En esta region se localizan los estados de Colima, Guerrero, Jalisco, Nayarit y Poniente de
Oaxaca. Esta region se caracteriza por tener periodos largos de sequia, la cual comienza en
noviembre y termina en mayo. El invierno es seco y calurose lo que facilita la recoleccién
del fruto, asi como el proceso de beneficiado. Los cafetales en esta regién se encuentran

desde los 200 a 1,400 m.s.n.m.

Regidn Soconusco

Esta conformada por Ia regién del mismo nombre y que ocupa gran parte del sur oriente del
estado de Chiapas. Aunque geograficamente esta ubicada en la Vertiente del Pacifico,
difiere en clima de los demas estados, ya que las precipitaciones son del orden de 2,500
hasta 5,000 mm anuales, durante todo el afio, sin perfodos sigrificativos de sequia. Los

cafetales en esta regién se encuentran desde los 200 hasta los 1,800 m.s.n.m.
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Region Centro Norte de Chiapas

Esta region se caracteriza por tener periodos de sequia prolongados de noviembre a abril,
por la influencia directa de vientos himedos del Golfo de México. Los cafetales en esta

regién se ubican desde Yos 300 a los 1200 m.s.n.m.

Es importante observar que las zonas Norte — Centro de Chiapas, del Soconusco y la
Vertiente del Golfo son continuas geogrificamente; en cambio, Ia Vertiente Pacifico es
discontinua. El resultado de la continuidad o dispersion territorial esta ampliamente ligado
a los problemas de acceso, lo que a su vez se constituye en una ventaja o desventaja para

adquirir créditos o apoyos guberamentales.*

En general las zonas cafetaleras mexicanas se han caracterizado por una deficiente
infraestructura, lo que dificulta la comercializacion del café y ha resultado en ingresos
reducidos y un bajo nivel de vida, lo cual se ha agudizado por los bajos niveles de inversién

publica en esas regiones.

Una vez que se han mostrado los aspectos productivos, industriales, comerciales y
geograficos de la produccidon de café en México, el siguiente paso es examinar a grandes

rasgos la importancia econdmica y social de esta actividad.

Aspectos econémicos y sociales
Indudablemente en México la cafeticultura tiene una gran importancia econdmica y social,
basta sefialar que las actividades cafetaleras generan anualmente mas de 700 mil empleos

directos e indirectos, de los cuales se benefician mas de 3 millones de personas.

Por otra parte, el café es el producto agricola mas importante en la generacién de divisas;

como lo demuestta el cuadro 13, tan sélo.durante el periodo comprendido por los ciclos

* Datos tomados de M. Higueras (Coordinador de Operacitn y Supervisién de Programas de la Direccitn
General de Operaciones del Consejo Mexicano del Café, A.C.), Las regiones cafetaleras de México
{resumen), Consejo Mexicano del Café, México, 1959,
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1994/1995 a 1997/1998 la generacion de divisas por concepto de exportaciones del
aromatico representaron para el pafs, un ingreso total de 2 mil 971 millones de U. 8.
délares. Otro ejemplo de la importancia del café lo da el siguiente dato, para los afios 1996-
1997, la participacién del café dentro del Producto Interno Bruto (PIB) y de la Balanza
Comercial, fue del orden del 0.20% y 0.73% respectivamente, lo cual, como ya
mencionames, ubica al calé como el principal producto agricola mexicano generador de
divisas.%

La produccién de café es la principal actividad econdmica de mas de 4,557 comunidades en
doce estados de la Repilblica, de estas comunidades, el 60% son de poblacion indigéna,
cuyas practicas ancestrales de formas de cultivar la tierra, son altamente conservacionistas
del medio ambiente. En la comercializacién interna y externa del grano, participan
alrededor de 230 exportadores registrados, entre productores, asociaciones y empresas,
aunque es de resaltar que tan solo 15 de ellos concentran el 67.5% del total exportado por

nuestro pais.
El empleo

La creacidon de empleo en las actividades cafetaleras es importante, en estas actividades
participan mas de 190,000 productores y alrededor de 350,000 jornaleros; ademés, hay que
considerar las familias y el personal ligado a la transformacién y comercializacion del
grano, lo que permite que cerca 3 millones de personas dependan del café. Durante €l ciclo
1996/1997 la fuerza de trabajo que se ocupé en labores relacionadas con la cafeticultura

representd el 10% de los empleos generados por la agricultura del pais.

El empleo en las actividades cafeticultoras, en especial las agricolas, es por temporadas. Por
gjemplo, de noviembre a marzo {(época del corte del grano), se requiere de una gran

cantidad de fuerza de trabajo.

% Datos tomados de M. Higueras (Coordinador de Operacién y Supervision de Programas de la Direccién
General de Operaciones del Consejo Mexicano del Café, A.C.), La importancia econdmica del café
{resumen), Consejo Mexicano del Café, México, 1999
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Un hecho trascendental para la gran cantidad de empleos generados por la cafeticultura en
Meéxico -sefiala A. Ceja, Presidente de la Confederacién Mexicana de Productores de Café-
son las caracteristicas topograficas en donde se encuentran las fincas cafetaleras del pais:
“nosotros no podemos meter maquinaria como lo hacen en Brasil.” €

Las condiciones topograficas de las regiones cafeteras mexicanas impiden el uso de
maquinaria, lo que implica el uso intensivo de mano de obra. La mecanizacién puede llegar
solamente a algunas zonas productoras, pero es seguro que el 70% de los cafetos no podran

ser mecanizados,

La magnitud de fuerza de trabajo empleada durante ¢l proceso de produccion permite
realizar una diferenciacion entre los distintos tipos de cafeticultores. Tenemos que los de
infrasubsistencia incorporan 95 jomales de trabajo, en su mayor patte familiares; en los de
subsistencia, aun cuando el mimero de jornales supera en més del 100% al primero, ya que
alcanzan los 238, no dejan en buena medida de ser de caracter familiar, por su parte, en el
grupo de campesinos excedentarios el nimere de jornales incorporados en estas labores
asciende a 493, poco mas de 100% con respecto al estrato anterior, finalmente, los
pequeiios empresarics emplean alrededor de 770 jomales, lo cual equivale a mas de 8 veces
que el estrato de campesinos de infrasubsistencia ademéas de que se dan relaciones de

trabajo asalariado.

En lo que respecta a la cosecha se puede hacer una distincion méds precisa entre los jornales
asalariados y los de cardcter familiar. En los productores de infrasubsistencia el trabajo
asalariado representa €l 47 por ciento y e} familiar 53; en el estrato de subsistencia la
proporcién es de 61 por ciento de asalariados y 39 familiar; en el grupo de campesinos
excedentarios la relacién es de 63 por ciento de asalanados y 37 jornales familiares;
finalmente, en los empresarios pequefios, aunque todavia incorporan filerza de trabajo

familiar, el 80 por ciento de los jorales son asalariados.

Algo muy caracteristico de las fincas cafetaleras es que toda la familia trabaja. Al padre de

familia se le encomiendan las tareas mds pesadas como en el transportar los granos al

% Citado en F. Aguirre, op. cit.
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beneficio para su procesamiento, o bien, realizar la fertilizacién o fumigacién de las
plantas. Mientras que los demas se dedican a la seleccién de granos o se les ubica en los
almécigos, en donde se requiere una mano mas fina. Junto a lo anterior, la importancia del
trabajo en las fincas cafetaleras también se observa ai considerar que el productor con una
parcela muy pequeiia depende, para su subsistencia cotidiana, de la venta de su café y de la
posibilidad de emplearse como asalariado en cafetales mayores, pues la diversificacién de
cultivos en su propiedad es casi nula. Si consideramos los bajos salarios pagados al
trabajador en las grandes fincas, podemos constatar que su nivel de vida es muy precario,
pues a todo fo anlerior se suman las condiciones deficicntes de los niveles de salud,
educacidn, vivienda, imperantes en las zonas cafetaleras, y que corresponden a los mds

bajos del pais.*’

Los problemas aqui expuestos, junto a otros de ordeﬁ climitico como las sequias ¢ las
caidas bruscas en el precio del grano han propiciado la emigracion de la poblacion residente
en zonas rurales; sin embargo, esta migracion no es selectiva ni se da por familias
completas, por lo que causa disturbios sociales y envejecimiento de la poblacién que
permanece en su lugar de origen debido a que un cultivo comercial como el café no logra

retener todo el afic a la poblacion.

La tenencia de la tierra

De las 760,000 hectireas destinadas a la produccién del grano en los doce estados de la
Repuiblica Mexicana, se estima que el mayor potencial se encuentra en 450,000 de ellas.
Esto se debe en parte a las condiciones climaticas extremadamente cambiantes que
caracterizan a la cafeticultura de cada estado del pais, ademis del excesivo minifundismo
que priva en las regiones cafetaleras. De ahi que en este apartade haga una breve

descripcidn de algunos de los clementos distintivos de ciertas zonas.

% Los trabajadores guatemaltecos afio con afio atraviesan la frontera sur para ubicarse en las fincas
mexicanas. Se ha constatado que mds del 60% de los trabajadores de las fincas chiapanecas son de origen
guatemalteco, y existen otras en la misma zona que incorporan incluso un 90%, siempre para las labores més
diflciles.
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El café en México es cultivado en tierras privadas, comunales y ejidales, donde los mayores
contrastes en el tamafio de las tierras se encuentra en el sector privado. En Veracruz y
Puebla la mayoria de las plantaciones de café son privadas, mientras que en Chiapas
dominan los ejidos, y en QOaxaca las tierras comunales. 91% por ciento de las tierras
privadas se concentra en estos cuatro estados, 73% de las tierras comunales y 76% de las

tierras cjidales,

En el dmbito nacional predominan los ejidatarios con 39% de la tierra, seguidos por los
pequefios propietarios con 35%, lus comuneros con 21% y los tipos de usufructo,
arrendatarios y tenencia indefinida con 4%. La relativa importancia de la tenencia comunal
y en parte ejidal, es un indicador de la importancia social del café, sobre todo en varias
regiones marginadas, principalmente indigenas. Sin embargo, el caracter minifundista de la

produccion de café se encuentra presente en todos los tipos de tenencia.

Esta caracteristica de minifundio constituye una fuerte limitacidn para la reactivacién de la
cafcticultura en esas Zonas ante una tendencia negativa de los precios del café pergamino y
verde, lo que limita la incorporacién de los insumos necesarios para mantener los niveles de

productividad y el acceso al crédito.

Segin cifras del Gltimo Censo Cafetalero del Inmecafé (1992), en el Soconusco existen
15,043 productores y la superficie cultivada con café asciende a 77,123 hectéreas. Esto
significa que el 18.2% de los productores y el 32% de la superficie cultivada con este grano
en Chiapas se encuentran en esta regién. No obstante el peso relativo que ejerce el
Soconusco y su relevancia como objeto de estudio radica en que se trata de una regién
donde coexisten las formas mds diversas de produccién y de productores. En efecto, cerca
del 81% del total de productores poseen el 38.2% de la superficie cultivada con café, con
predios de hasta 5 hectdreas. Ln otro extremo, tenemos que el 4.8% de los productores
concentran el 40.5% de la superficie cultivada, con dreas que van de 10 a mas de 60

hectareas. En el universo de unidades productivas podemos encontrar ejidos, pequefias

% H. Santoye, op. cit., pp.29 — 30.
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propiedades, ranchos, cantones y las llamadas fincas, cuya caracteristica mas sobresaliente

€s su cardcter empresarial con extensiones que rebasan las 100 hectareas.®

Por su parte, Veracruz se constituye como el segundo estado productor, atbergando
aproximadamente a 67,000 productores que cultivan 152,000 ha.; en el ciclo 96/97 la
produccién fue de 1,531,300 Qq., lo que representa el 23% del total nacional, con un
rendimiento de 10.07 Qq/ha. Entre las zonas més importantes del estado se encuentra

Cdrdoba, la Sierra de Zongolica y el municipio de Tezonapa, entre otros. {Véase cuadros 11
y12).

Finalmente, en el estado de Oaxaca donde casi la mitad de su poblacion pertenece a grupos
étnicos. El nivel de analfabetismo se encuentra cerca del 27%, y 53% de la poblacidn
econdmicamente activa permanece en el sector primario. El estado tiene 9.5 millones de
hectireas de terreno, de las cuales sélo el 12% es apropiado para actividades agricolas; la
mayoria de las tierras estan formadas por colinas muy inclinadas. Del total de la tierra, 64%
(gjidal y comunal) pertenece a las comunidades, donde s6lo la tenencia comunal representa
el 47% de ia tierra del estado. De acuerdo con los niveles de pobreza en México, Oaxaca

comparte con los estados de Chiapas y Guerrero los mas altos niveles en el pais.

Precios indicativos del café

Actualmente la dificil situacion de la cafeticultura nacional no ha desaparecido debido a
que la inestabilidad en los precios internacionales del café continua.

Los precios para los cafés de tipo “otro suaves” que es al grupo que pertenecen los cafés
producidos en México, durante los 10 Gltimos afios han tenido el siguiente comportamiento:
durante el periodo de 1990-1993 el promedio fue de 77.31 (dlls/100 libras}, mientras que la
etapa anterior al termino de las clausulas economias de el CIC el café se cotizaba en 108.25
(dlls/100 libras), durante los afios 1994 y 1995 los precios se recuperaron en 150.04 y

151.15(dlls/100 libras) respectivamente, casi al doble que en los afios anteriores, para

% Una revision sobre ¢! desarrollo de la regidn del Soconusco y la importancia del café para la misma puede
hacerse en C. Renard, £! Soconusco una economia cafetalera, Universidad Auténoma de Chapingo, México,
1993.
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volver a tener un  deseenso para el afio 1996 donde se ubico en 122.21(dlls/100 libras)
{Véase cuadro 19)

Fue durante 1997, con las pérdidas de la cosecha del aromatico que sufric Brasil por
condiciones climaticas, cuando el precio estuvo en 189.06 (dlls/100 libras) el nivel mas alto
durante el periodo de estudio 1989-2000. La oferta del aromatico aumenté por lo que
durante el afio de 1998 hizo que el precio promedio durante ese afio bajara a 135.23
(dlls/100 libras), para 1999 también hubo pérdida de 31.33 délares por 100 libras con
respecto al afio anterior, por lo que el precio para los cafés de tipo otros suaves en 1999 se
colocd en 103.9 {dlls/100 libras). Para el afic 2000 los precios siguieron a la baja, donde el
precio mas bajo se registré durante el mes de Diciembre ubicdndose en 66.16 (dlls/100
libras), el promedio pata el afio 2000 fue de 87.07(dl1s/100 libras).

Los precios internacionales del aromatico que se registraron al inicio de la cosecha 2000-
2001, son de los precios m4s bajos desde hace va varios afios (1992: 0.64 cts. de délar por 1
libra), ubicandose alrededor 65.00 délares las 100 libras, debido a los altos inventarios con
los que cuentan los paises consumidores, ya a la sobreoferta en el mercado mundial

- Departamento de Agricultura de Estados Unidos (USDA) -.

La oferta mundial durante el periodo 1999-2000 fue de 88.0 millones de sacos de 60kg,
mientras que el consumo fue de 79.2 millones de sacos de 60 kg., ademds de que existen
inventarios mundiales entre 25 y 26 millones de sacos, lo que da como resultado prectos
deprimidos (Véase cuadros 4 y 5)

En cuanto al precio al productor de kilo de café ccreza en México, esta en 80 centavos de
peso, cuando se necesitan al menos 3.50 pesos™

Si a esto sumamos los problemas de financiamiento y la sobrevaluacion del peso frente al
dolar, entre otros, los productores, comercializadores y exportadores del pais s¢ encuentran
en una situacién econdmica bastante critica, por lo que la recuperacién de la actividad
cafetalera nacicnal se encuentra en una politica cafct;lera, basada en productividad de
calidad, de cafés especiales que obtienen premios de 7 u 8 centavos de délar por libra (en
el caso de granos de altura) y de 40 y hasta 140 centavos por libra en el caso de café

organico, en algunos casos este tipo de café se logra vender en 210 centavos de dolar por

™ ginanciero lero. Naviembre de 2000
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libra,” México cuenta con las condiciones climaticas y de altura dptimas (arriba de los 800
metros sobre el nivel del mar) entre otras caracteristicas para ser un proveedor potencial de
cafés de mejor calidad a escala mundial, por lo tanto el apoyo de las instituciones
gubernamentales para aprovechar estas cualidades del aromitico es de suma importancia

principalmente para los pequefios productores.
El papel gubernamental

En este apartado a pesar de que la accion gubernamental se ha presentado a partir de la
Segunda Guerra Mundial nuestro interés se sitlia en la desaparicién del Instituto Mexicane

del Café y la creacién del Consejo Mexicano del Café,
El Instituto Mexicano del Café (Inmecafé)

El Instituto Mexicano del Café fue creado el 31 de diciembre de 1958, durante el gobierno
del presidente Adolfo Lépez Mateos, confiriéndole funciones para el control de los precios
y de los permisos de exportacién, desarrollo de tecnologias, la proteccion del medio
ambiente, control de enfermedades, combate de plagas y fertilizacién, todo ello, con el fin
de impulsar 1a economia cafetalera y crear una adecuada estructura de comercializacién

interna.”™

Desde fines de los afios sesenta el Inmecafé también desempefiaba el triple papel de
representante y mediador de los productores chicos y grandes hacia el exterior, de asesor
técnico financiero de los mismos y de intermediario comprador de la produccién. Uno de
los logros més importantes del Inmecafé durante la década de los setenta fue la
conformacion de un esquema organizativo bdsico para financiar a los pequefios
cafeticultores en 1973, cuando el Inmecafé puso en marcha una fuerte campafia para
agrupar a los pequefios productores en Unidades Econémicas de Produccién y

Comercializacion (UEPC). Estas organizaciones recibian los anticipos a cuenta de cosecha

! precios dados por el Presidente del Consejo Mexicano dei café, Roberto Giesemann S. En “crénica
cafetalera”, México D.F. Julio 2001.
2 ¢, Martinez, op. cit., p.77.
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Y otros apoyos que ofrecia el Inmecafé, y que se recuperaban con pagos en especie (es
decir, con el mismo grano que se habia ayudado a producir).”

En 1977 el Inmecafé controlaba al 75.7% de los productores, pero inicamente el 35% de la
superficie cafetalera, lo cual muestra como la penetracién del Inmecafé era méis importante
en el ambito social y politico, que en la competencia real y efectiva en el campe econémico
con ¢l sector privado. :
Durante el periodo de 1982/83 a 1986/87 el Instituto captd alrededer del 40% de la cosecha,
controlaba los sectores de acopiadores del grano en campo, regulaba el salario de los
jornaleros y algunos canales de comercializacién internos pero no le era ficil dominar todo
el movimiento debido a la fuerza politico econémica de los cafetaleros beneficiadores
medianos y grandes. El Inmecafé tuvo una influencia definitiva en el rumbo de la economia
cafetalera mexicana como un todo. Tal penetracion provocéd serias criticas por parte del
sector privado. Algunos consideraron que el Inmecafé se habia excedido en su propésito
original de operar marginalmente en el mercado nacional, para estabilizar la oferta y la

demanda.”™

Durante los afios ochenta, en un contexto de crisis econdmicas en todo el pais (debido ala
deuda externa y la caida en los precios internacionales del petréleo), la participacion estatal
en la economia se redujo y se inicié un importante proceso de privatizacién o desaparicién
de empresas piblicas, lo que pocos afios después alcanzaria al instituto.

De esta manera, a partir de 1987/88 el Inmecafé empez6 a reducir su nivel de participacién
en las actividades cafetaleras™, disminuyendo sus compras de café y sus créditos a los
pequefios cafeticultores, aunque el niimero de UEPC y de socios siguié incrementado, Para
los siguientes dos afios se redujo mas la participacion del Instituto con la suspension de los
subsidios a los productores directos, debido a las politicas de liberacidn del mercado

interno e internacional este ultimo ya cercano. El 31 de mayo de 1993 se decreté la

B X Jugrez et al., “La unién de la selva: experiencia cooperativa en café y lecciones para otras comunidades™,
en Los pequefios productores rurales en México : las reformas y las opeiones, México, El Colegio de
México- Fundacion Konrad Adenauer - Precesam, 2000, pp. 195 - 217.

™ . Renard, E! Soconusco..., op. cit, pp. 87 —-88.

5 Durante 1986/87 el Imnecafé capto el 33.93% de la produccion nacional y para 1987/88 tinicamente ¢l
9.65%. C. Martinez, El proceso cafetalero ..., op. cit, pp 79.
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disolucién del Instituto, lo que trajo como uno de los principales problemas el traspaso de

las instalaciones del Inmecafé al sector social cafetalero.

La actuacién del gobierno en el ambito de la cafeticultura posterior a la desaparicién del
Inmecafé, se dirigié a la eliminacién de sus funciones de regulacién econdémica y a
proporcionar las bases normativas y juridicas que permitan establecer los limites de la
participacién gubernamental y los criterios formales para el establecimiento de un nuevo
marco de relaciones entre los agentes econdmicos involucrados en el complejo contexto

econ6mico del café.™

El Consejo Mexicano del Café

El 31 de mayo de 1993 se publico en el Diario Oficial de la Federacién el decreto que
abrogd la ley que habia creado al Instituto Mexicano del Café, mismo que fue sustituido por
el Consejo Mexicano del Café, que en el mes de enero de ese mismo afio se habia creado.
Este altimo organismo es dependicnte de la Secretaria de Agricultura. Dicha instancia ha
sido coherente en sus acciones y programas con las nuevas reglas que el gobierno ha
marcado en el sentido de la desregulaciéon y la menor injerencia a través de compras
directas y subsidios para dejar ese espacio a la iniciativa privada, quedando asi dicho
Consejo limitado a un campo fundamentalmente propositivo y que en este sentido su accion

directa sobre los procesos de produccién, beneficiado y exportacion es minima. m

Las acciones que desarrollaba el Inmecafé directamente con los productores no son
atendidas en la actualidad por el Consejo. Los objetivos generales de este nuevo érganc

cafetalero son:

% En contraste el papel del gobierno colombiane ha sido fundamental para el éxito en el mercado mundial de
Hamado café *100% colombiano” y la marca Juan Valdez, El apoyo decidido del gobiemo colombiano no se
refiere Onicamente al proceso de comercializacién sino a la creacidn de una importante infraestructura
institucional. Al respecto puede consultarse, R, Bates, “Institutions and development” y E. Samper, “The
coffeesector institutions have achieved the stability needed to confrent change with maturity”, ambos en
Pizano, D. y J. Chalarca (Comp.), Coffee, institutions, and ecoromic development; commemorative
symposium of the 70th anniversary of the National Federation of Coffee Growers of Colombia, 1927-1997,
Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia, Santafé de Bogota, 1997, pp. 35-53 y 111 -117.
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» Disefiar politicas que permitan promover y fomentar la productividad en el sector
cafetalero,

* Impuisar la modernizacién tecnolégica.

» Promover “alianzas estratégicas entre los agentes productivos.”

¢ Lograr una ubicacién adecuada de nuestro café en el mercado internacional.

* Representar los intereses de México en los foros internacionales.

» Propiciar que las acciones gubernamentales hacia el sector, ejecutadas por diversas

dependencias, fueran llevadas a cabo en forma coordinada.

Desafortunadamente, los objetivos antes planteados no se han alcanzado, lo que se ha
reflejando en la pauperizacién de las condiciones de vida de los campesinos, aunque habria
que reconocer que el factor determinante en esta actividad actualmente es ¢l mercado

internacional.

El papel del gobierno a partir de la desaparicion del Inmecafé

Con ¢l retiro y posterior desaparicion del Instituto, la mayoria de los pequefios productores,
por dificultades organizativas, quedaron a merced de los intermediarios en plena crisis del
grano. El mercado libre de café ha operado desde la cosecha 1989/90, momento en el que la
Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (Secofi) eliminé los permisos previos para la
exportacién; la Secretaria de Hacienda desregulé los tramites aduanales y el Comité
Técnico del Inmecafé elimind el precio minimo al campo, los recuentos de existencia y la

obligacion del abasto interno industrial.

De esta manera, [a orientacién de la politica comercial y la baja en el precio internacional
del café reforzé los lazos de integracion nunca rotos entre los grandes cafetaleros y el
minifundio. Los finqueros prefieren acopiar el café de los minifundistas mediante el crédito
a cuenta de cosecha que invertir en sus plantaciones a costos de produccion en ascenso por
la desregulacion o retiro de subsidios con un precio del café a la baja. Por su parte los

minifundistas, con el retiro del Inmecafé pierden una alternativa institucional de crédito a

7 C. Martinez, op. ¢it., pp. 87 —88.
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cuenta de cosecha, quedando en muchos casos en manos del empresario local, quien forma
parte de la red social de la zona y sus mecanismos informales corresponden con la compra

al tiempo o préstamo a cuenta de cosecha.

En este marco e capital extranjero canalizé recursos hacia algunos sectores cafetaleros,
alividndoles la presién originada por su nivel de endeudamiento y por el aumento
desmesurado en las tazas de interés, coadyuvando con ello a mantener los niveles de
produccién y exportacién de café mexicano. La inversién extranjera directa aumentd en
forma acelerada: en 1989 fue de 28.9 millones de délares {(mdd), para 1990 alcanzé 90 mdd

y en 1994 lleg6 a 209.8 mdd, lo cual representa un aumento siete veces mayor.

En este contexio, cobra especial importancia la aprobacién de las reformas al articulo 27
Constitucional, cuyas modificacicnes de sus fracciones 1V y VII dan estatuto legal a la
creacion de sociedades mercantiles, liberan las tierras ejidales a la dindmica del mercado y
legalizan la asociacion productiva de los ejidatarios entre si, con el Estado y con la

iniciativa privada.”

Ante la cosis en la cafeticultura, parcialmente causada por el retiro en el acopio y
comercializacién del Inmecafé, el gobierno puso en marcha programas de apoyo al
cafeticultor pobre, pero, para evitar contradicciones con la orientacion de las politicas
agricolas y agrarias generales, encuadré el programa cafetalero dentro del Programa
Nacional de Solidaridad (Pronasol), aceptando a los campesinos en “situacién de extrema
pobreza” dentro del Pronasol. Los recursos fueron insuficientes y en la practica tuvieron
efectos clientelistas para las clecciones presidenciales de 1994; por ello, al término del
gobierno de Salinas de Gortari se debilité el apoyo, sin que se hubieran podido ni siquiera

paliar los efectos de la crisis cafetalera sobre los productores.

Debemos resaltar que las inversiones extranjeras excluyeron a los cafeticultores del sector

social y a los que se encuentran dentro de las zonas marginales, que han debido

* Baitenmann, H., “Lo que no procede” The reforms to Article 27 and the Coffee Sector in Central Veracruz,
New School for Social Research CIESAS — Golfo, Paper presentado en la XVIII Congreso Intemacional de
la Asociacién de Estudios Latinoamericanos, Atlanta, Georgia, 10-12 marzo de 1994,
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incorporarse al sistema de créditos gubernamentales. Entre ellos, el Instituto Nacional
Indigenista (INI) instrumenté el Programa de Apoyo a los Productores de Café a principios
de 1990, con recursos de Pronaso!l. Con €|, se intenta cubrir el vacio dejado por el Inmecafé
beneficiando a los cafeticuitores marginales del sector social. El apoyo consistia en un
crédito para fertilizacidn y limpia de cafetales y otro para el corte de café. Los montos
totales fueron de 210 mil y 98 mil pesos respectivamente y el maxime a financiar fue dc 2
hectireas por productor. Sin embargo, la persistencia de la tendencia depresiva de los
precios internacionales del café neutralizé de alguna manera los efectos positives que se
esperaban de estos programas de apoyo financiero instrumentados durante los ciclos que
van de 1989 a 1991.

Por otra parte, y como una medida de cardcter nacional, el presidente Salinas de Gortari
anuncié, poco antes de la aprobacién de la iniciativa de reforma al articulo 27
Constitucional, la creacién de un Fondo Nacional para Empresas de Solidaridad para
impulsar proyectos agricolas, agroindustriales, de extraccién y microindustrias. Inicia con
500 mil millones de pesos para financiar los proyectos y aportar capital de riesgo y esta
destinado a apoyar a los productores marginales, es decir, a cerca de 196,000 cultivadores

de café que son apoyados con recursos del Sistema Solidaridad.™

A partir del ciclo 90/91 las principales fuentes de financiamiento a la cafeticultura son:
Banrural, INI-Solidaridad y FIRA (Fondo de inversion en Relacion a la Agricultura). La
participacién de Solidaridad ha sido creciente; del 3.58% del total aportado por las tres
fuentes en el ciclo 1990/91, pasé al 79.55% en el ciclo 1993/94; aunque en el caso de
Banrural pasa de 79.69% a 11.14% del ciclo 89/90 al ciclo 93/94. Por su parte, FIRA en los
tres primeros ciclos (89/90 al 91/92), practicamente mantiene constante su participacién,
registrando un ligero incremento en el ciclo 92/93 y una disminucion muy marcada en el
93/94.%°

™ L. Navarro ¥ F. Celis, “Pronasel y la Cafeticultura”, en El Cotidiano, afio 8, Julio-agosto, 1992,
Universidad Autdnoma Metropolitana, México, pp. 82 — 84.
Y. Santoyo, op. cit, p 91.
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Si bien esto representd un respiro para el estrato mas pobre de productores, no implica la
mejoria de sus parcelas debido a lo pequefio de los montos y al destiempo en que se
otorgan. El total de recursos aportados por estas fuentes tuvo un incremento nominal de
mas del 100%, del ciclo 89/90 al 92/93, pasando de N$ 160.50 millones a N§ 323.90
millenes. Por ofra parte, el incremento de los recursos de Solidaridad, del ciclo 91/92 al
ciclo 93/94, se debid a lo destinado a cubrir diversos programas del gobierno dirigidos a los
cafeticultores, tales como: apoyo a la producci6n, acopio y comercializacién, emergente

para heladas, corte y acarreo.

Después del surgimiento del movimiento armado en Chiapas (el primero de enero de 1994),
Estado con la mayor produccién de grano a nivel nacional, el gobierno hace un
pronunciamiento para articular una politica de apoyo al sector cafetalero. Un elemento
fundamental de esta politica es un Programa Nacional de Apoyo a Productores de Café, que

para el ciclo 94/95 comprendié dos subprogramas:®'

a} apoyos directos a productores con predios menores a diez hectireas cultivadas de café,
con atencidn hasta 4 hectsreas. La cuota de apoyo directo es de N$ 700 por hectarea (US$
200 aproximadamente) en dos minifracciones: la primera de N$ 400 de abril a mayo y la
segunda, de N 300, de agosto a octubre.

b} apoyos directos a productores con predios mayores a diez hectareas cultivadas de café,

con un limite de 4,500 productores.

A partir de julio de 1998 ¢l gobierno empezd también a proteger a los jornaleros agricolas y
a sus familias, quienes tendrian acceso a los servicios y prestaciones del Instituto Mexicano
del Seguro Social. De esta forma, los jornaleros tienen derecho a todos los subsidios como

gastos funerarios, guarderias, pensidn por invalidez, retiro y edad avanzada.
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El financiamiento

Los principales problemas econoémicos que afectan al sector cafetalero desde finales de los
afios ochenta, cuando varios elementos de orden interno y externo se conjugaren para dar
lugar a una de las peores crisis experimentadas dentro del sector, entre ellos se destaca: la

falta de financiamiento.

Desde 1978 el crédito bancario canalizado hacia el sector agropecuario, que habia ido
aumentando desde principios de esa década, empezd a decrecer en la década de los ochenta.
El crédito agropecuario durante los ochenta mostrd una disminucidn teniendo como base a
1980 con 104.5 miles de millones de pesos destinados a la banca de desarrollo, para 1984
este fue de 59.4 miles millones de pesos mostrando una caida del 43.15 %, para 1987 el
crédito agropecuario representd el 37.79%, es decir 39.5 miles de millones de pesos,
aunque tuvo ligero ascenso en 1988 y 1989 en comparacion a 1987 con 45.3 y 45.5 miles
de millones de pesos respectivamente, mostrando una caida de alrededor del 56% con
respecto a 1980. En algunos casos los beneficiarios de estos créditos eran propietarios
privados que contaban con la garantia suficiente para respaldar los préstamos. Dicha
tendencia se siguié acentuando para 1990 con caidas del crédito de 62% y 65% en 1991.%2
Por su parie, las inversiones extranjeras hasta 1988 no rebasaron 0.04%, pero con la
modificacién de la politica comercial y del articulo 27, esta inversidn crecid 27% en
promedio anual durante los tres primeros afios del gobierno salinista lo que, sin embargo,
no beneficié a los pequefios cafetaleros que tienen sus parcelas dentro de lo que se conoce

como dreas marginales, y que por su naturaleza no son atractivas para los inversionistas

privados.

Como lo menciona el autor F. Aguirre en “Investigacién sobre el café” la mayor parte de
los productores no habian tenido acceso a créditos desde hace varios afios, y los pocos que

si lo habian tenido no presentaron mejora alguna ni en sus parcelas ni en sus niveles de

81 E. Zedillo, “Programa de Apoyo Financiero a la Cafeticultura Nacional”, Presidencia de la Republica,
México, 25 de abril de 1995,
2 C. Martinez, op.cit. pp 71
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vida, lo que mantiene las precarias condiciones de los pobladores de dichas comunidades.®
Junto a lo anterjor, debemos tomar en cuenta que 91.77% de los cafeticultores mexicanos
tienen, como en dichas comunidades, menos de 5 hectdreas de cafetal, normalmente con
poco © ningln apoyo ccendmico ni técnico, por lo que México tiene uno de los niveles de
productividad mas bajo: una media de 10 Qq. por hectarea entre 1980 y 1990,y 9.6 Qq. en
1996/97, en comparacién con los 34 Qq. de Costa Rica, uno de los paises con més alta
productividad en el mundo. Ademds, los costos de produccién en México son 27.5%

superiores a los brasilefios y 22.6% mayores a los de El Salvador.

Si a los pequefios y extempordneos apoyos econdmicos gubermnamentales, la baja
productividad y altos costos de produccién agregamos el hecho de que el promedio
nacional de tierra por cafeticultor es de dos hectireas, veremos que ello representa una
produccion muy pequefia que al final deja sélo diminutas ganancias a los minifundistas
cafetaleros, lo que tiene diversas repercusiones para la mayoria de los cafeticultores,

cuestion que analizare més adelante.

No obstante, también se debe reconocer que existe un 8.23% de cafetaleros que tienen
excedentes en su produccion, lo que evidencia la variabilidad en las condiciones bajo las
cuales se cultiva el café. Asi, los rendimientos varian, en general, entre los estratos del
grupo de grandes productores con mas de 20 ha. de cafetales (0.43%), quienes tienen un
rendimiento promedio de 30 Qg/ha., mientras el estrato que tiene de 5 a 20 ha. (7.8%)
produce 16 Qg/ha.

Junto a las precarias condiciones ya expuestas, encontramos dos factores que empeoraron la
situacion de los cafeticultores, y que empezaron a notarse a partir de 1989, con el descenso
de los precios del aromdtico en el mercado internacional y con el gran cambio que han
tenido las politicas del Estado dentro de la cafeticultura. Estos ultimoes minimizaron las
expeclativas de inversién en los predios, lo que estanco e incluso redujo la produccion de
los pequefios cafeticultores. Esta disminucion en la captacién de divisas y la falta de apoyos

del gobierno también causaron que dos afios después (1991), la deuda cafetalera ascendiera

8 Citado en F. Aguirre, op. cit,
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a casi 670 mil millones de peses, correspondiéndole 170 mil millones a los productores del

sector social y 500 mil millones a exportadores de café. 3

Dentro de este contexto, algunas instituciones financieras pusieron en marcha nuevas
estrategias para hacer frente a la crisis de la cafeticultura. Entre ellas, Banrural aplica
durante 1989 su "Nuevo Pian de Operacion”, el cual inciuyé diversas medidas para romper
el ciclo de endeudamiento/corrupei6n caracteristico de esta institucion. A partir de esta

reestructuracion el Banrural:

* Ya no se presta a clientes con cartera vencida; ya no se aceptan pagarés miltiples o
colaterales (de grupos "solidarios" como en los ejidos por ejemplo); la garantia es de
propiedad (terreno, casa, equipo); no se presta para jornales ni para compra o
arrendamiento de tierras;

¢ No proporciona servicios de aseguradora ni de asesoria. Los inspectores de campo y la
Aseguradora Nacional Agticola y Ganadera (ANAGSA), desaparecen en 1990 y pasan
al sector privado; y

» Transfirid su cartera vencida -de 3.5 billones de pesos- al Pronasol y al Fideicomiso de
Administracién y Reestructuracion de la Cartera Vencida de Banrural. El programa
incide en el conjunto de productores del sector agropecuario nacional vinculados al
sistema Banrural e involucra a un nimero importante de cafeticultores del sector social

y privado.

Se pretende asi hacer mas transparentes las reglas de funcionamiento del banco y modificar

las relaciones con los acreditados.

Ademas se implementd el Programa de Reestructuracion Integral del Sector Cafetalero
Mexicano, que entre sus acciones reestructura la cartera vencida que los productores con
capacidad econdmica, beneficiadores, industrializadores y comercializadores del grano
tienen con la banca comercial. Para 1995 los programas de reestructuracién de carteras

permiticron la disminucién de la presién financiera sobre los medianos y grandes

™ H, Santoyo, op. cit., p. §7.
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cafeticultores. Sin embargo, la falta de garantias les limita su acceso a nuevos créditos, aun

cuando las condiciones de mercado ya habian hecho viables algunos proyectos.

Después de la reestructuracién de la deuda en el sector, la falta de financiamiento se ha
convertido en un problema mucho mas generalizado que la cartera vencida, ya que son muy
raros los grandes y medianos productores que tienen acceso al crédito bancario. Por su
parte, los pequefios productores, aunque tienen acceso al Progresa, Alianza para el Campo o
Pronasol, obtienen montos tan pequefios, que resultan insuficientes para darle un manejo

adecuado a sus parcelas.

La falta de créditos afecta también a la planta agroindustrial, en particular a la del sector
social, pues los recursos para acopio y comercializacién que ha recibido del Pronasol no
han tenido ni la cuantia, ni la oportunidad necesaria para consolidar las empresas. Asi, no
serd raro lo que se presentd en las zonas cafetaleras, la situacion paraddjica de que se tienen
buenas perspectivas de precio, pero no se aprovechan al 100% porgue la produccion es muy
baja ¥ no se cuenta con los recursos para incrementarla, esto sucedié en el afio de 1994
cuando las heladas afectaron las zonas cafetaleras en Brasil, provocando un alza en los

precios internacionales del café.

A partir de la liberalizaci6n del mercado internacicnal del café y del retiro del Inmecafé de
las actividades de financiamiento, acopio, beneficiado y comercializacién, diversas
empresas exiranjeras empiezan a participar en el beneficio y exportacion del café
mexicano. Esta forma de penetracidn del capital extranjero al sistema agtoindustrial del
café ha pasado pricticamente desapercibida para los productores, pues se ha manifestado
por una substitucién de fuentes de financiamiento en la agroindustria y no al nivel de

produccidn primaria.

Aspectos ecologicos

En nuestro pais ¢l café crece en zonas con condiciones generalmente semi-selvaticas donde
esta actividad ha tenido gran peso tanto para la conservacién como para la destruccion del

habitat que lo rodea. Esta ambivalencia se debe principalmente a los métodos de cultivo y -

69



beneficiado usados, los cuales pueden adecuarse para dafiar en ia menor medida posible su

entomno.

Existen dos consecuencias ambientales principales derivadas del cultivo del grano tanto
dentro como fuera de las zonas cafetaleras. La primera de ellas es la desforestacion que
sufren esas regiones debido a los métodos de cultivo como el intensivo y el semintensivo.
A esto debemos afiadir €l hecho de que el beneficiado tradicional usa miles de litros de
agua provenientes de los mismes rios que contamina, por lo que se tiene un gran consumo
de agua limpia para beneficiar cada quintal del grano.

De hecho, en las zonas cafetaleras la contaminacidn de los rios se considera como un
problema ambiental tan grave como la deforestacion. Asi, algunos estudios detallados

realizados en América Central muestran:

1. Que durante la época de procesamiento de café (de 100 a 120 dias/afio) el beneficiado es
responsable del 60% de la contaminacién de los rios.

2. Que ¢l agua negra urbana estd en promedic diez veces menos contaminada que el agua
de desecho de un beneficio.

3. Que una tasa de café (hecha en promedic con 10 gramos de café tostado), genera

alrededor de un litro de agua contaminada *

Frente a los problemas antes mencionados se han buscado soluciones que coadyuven a
disminuir todos los dafios ocasionados al medio ambiente a través de la exploracion de
nuevos nichos de mercado, como es el mercado para el café orgénico basado en modelos de
produccidn sustentable. Asi misimo es necesario racionalizar el uso de agroquimicos en la
cafeticultura, aplicando programas de manejo integrado del cultivo y la promocidn de la

reforestacion y proteccion de las cuencas cafetaleras. 3

% Citado en F. Aguirre, op. cit.

% Un documento que ilustra los esfuerzos por hacer del cultivo del café un cultivo sostenible en términos
ecoldgicos es de Conservation International, Consumer’s Choice Council, Rainsforest Alliance, Smithsonian
Migratory Bird Center y Summit Fountaion, “Principios ambientales para la produccion cafetera”, tomado
del Consumer’s Choice Council.
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En nuestro pais este tipo de cultivo naci6 en parte a raiz de la busqueda de¢ soluciones a los
problemas de bajos precios y la falta de financiamiento, asi como para disminuir los
egresos provocados para la compra de insumos (agroquimicos) y responder a la demanda
de las corrientes ecologistas norteamericanas y evropeas. Asi, a principios de los afios
ochenta algunas organizaciones de pequefios productores, principalmente tradicionales,
decidieron producir café orgénico porque este tipo de agricultura era para ellos el
instrumento idoneo para mejorar sus rendimientos y obtener una mayor remuneracién por
su producto. Junto a los cultivos orginicos, recientemente se han introducido al pafs
beneficias ecolégicos Gue minimizan el consumo de agua en el beneficiade himedo, y que

permiten despulpar y lavar el grano en un mismo proceso, lo que ademas de ahorrar agua,

reduce sus tiempos de produccién.®’

7 £n México ha habido varios intentos por introducir nuevas tecnologias que incrementen la productividad a
la vez que favorezcan ¢l cuidado del medio ambiente, ejemplos de tales proyectos se pueden encontrar en A.
Zamarripa y J. Barrera, “Programa nacionat de desamrollo y mejoramiento tecnoldgico para la produccién de
café”, Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias y Forestales, Universidad Auténoma de Chapingo,
El Colegio de 1a Frontera Sur y Colegio de Posgraduados, México, octubre de 1996.
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HI. PERSPECTIVAS, ESTRATEGIAS Y POLITICAS PARA EL
CAFE MEXICANO: NUEVAS OPORTUNIDADES

El café es un producto clave para la economia nacional. Tan solo en el ciclo 1999/00 su
exportacién trajo al pais alrededor de 670 millones de dolares, De él viven cerca de 350 mil
productores ditectos, y se generan mas de un millén y medio de empleos adicionales. Por lo
tanto la busqueda y generacion de nuevas oportunidades son un factor clave para potenciar
todas las posibilidades que brindan su produccidn y exportacion. Por ello a lo largo del
presente capitulo, se realiza una revisién de las posibilidades que tienen los productores
meXicanos para mejorar su posicién en ¢l mercado mundial y ademds aprovechar las

posibles oportunidades que brinda el mercado interno.

Hasta ahora me he ocupado de sefialar cual es el contexto general del mercado mundial de
café y de la cafeticultura en México; sin embargo, no he sefialado puntualmente cual es la
situacion de México como productor de café y sobre todo como exportador y consumidor,

eso es precisamente los que a continuacion se realiza.
El mercado interno

A pesar de que México es el quinto productor mundial de café, el consumo del grano en el
mercado interno es sumamente bajo, segiin el Consejo Mexicano del Café, las estimaciones
indican que en 1996 el consumo per cépita se situaba en 620 gr., en tanto para 1998 - 2000
lo hacian entre 570 y 610 gr. debido a que el principal competidor del café son los

refrescos, que practicamente han arrasado con el mercado de las bebidas (Véase cuadro 8}.

La mayor parte del consumo de café en México (aproximadamente 83 por ciento) tiene
lugar en el hogar, y una sola empresa, Nestlé, domina el mercado del café. Existen
gjemplos aislados de grandes esfuerzos realizados por organizaciones mexicanas de
cafeticultores para ofrecer a los consumidores cafés de alta calidad cultivados en México.
Entre éstas se encuentran Cafés La Selva, de la Unidn de ta Selva en la Ciudad de México y

San Cristobal de las Casas, Café Direct de CEPCO (Coordinadora Estatal de Productores de

72



Café de Oaxaca) en la ciudad de Oaxaca, y Café Museo Café de COOPCAFE
{Coordinadora de Pequefios Productores de Café de Chiapas) en San Cristébal de las Casas.
Sin embargo, en la inmensa mayoria de los restaurantes y lugares turisticos se sirve café

colombiano.*

Por otra parte es importante mencionar que el café mexicano representé para el periodo
1999/2000 el 5.83% de la produccion mundial y el 6.47% de las exportaciones mundiales,
en cuanto a su produccion total, México exporté alrededor de 80% con especificaciones
sobre la calidad del producto (café verde u oia), El 20% restante es consumido por Ia
industria nacional productora de cafeina, de café soluble, tostado y molido, De ese 20% ia
planta industriai absorbe un promedio de 1.05 millones de sacos de 60 kg. de café verde al
afto, del que se destind en la década pasada alrededor de 45% a la fabricacion de cafés
solubles; 18.3% a la torrefaccidn y 36.7% se convirtié en café tostado y molido mezclado
con aztcar. Este café es el remanente del café de exportacién y su abasto en el mercado
nacional depende de las cotizaciones internacionales: si son elevadas se exporta mayor

cantidad, si son bajas hay mas café para el mercado nacional.

Cabe sefialar que en la mayoria de estas industrias no se cuida la calidad del grano, pues las
exigencias del consumidor mexicano no se reflejan en la fabricacién de cafés tostados,
molidos y solubles. Ademas, la normatividad legal no establece exigencia alguna, por el
contrario, permite la inclusién de adulterantes en la produccion. La materia prima principal,
el café verde u oro, dirigida a la industria torrefactora, no tiene ninguna norma, por lo tanto
en algunas ocasiones es el de peor calidad desde su erigen. Se consume “mancha” de cafés
naturales, con diferentes grados de dafio, pues durante la industrializacidn son mezclados

con cafés buenos y se amortigua el sabor y el cuerpo propios del café dafado.

Por su parte, el mercado al menudeo consume dos tipos de productos, café soluble y café
tostado y molido, que representaron en 1990, respectivamente, 79% y 21% del valor del

mercado. Asi mismo se pueden distinguir dentro del café tostade dos tipos: el café tostado

® Courville, S., Mexican shade grown coffee: Market research analysis/synthesis. Informe presentado ante la
Comisi6n para la Cooperacion Ambiental. Ottawa, Courville Consultants, 1999.
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puro, que representa el 26% del valor del café tostado y molido, asi como el café tostado
mezclado que representa el restante 74%.

El mercado del café soluble se encuentra dominado por la empresa Nestlé, que en la zona
del Valle de México domina cerca del 84% del mercado; su producto principal es el
Nescafé, que representa mas del 42% de este mercado. En segundo lugar estd General
Foods; después de ésta ya ninguna empresa tiene una participacidn significativa. En el
mercado del café tostado, la empresa Café El Marino con su café mezclado Legal ocupa
72.2% del mercado del Valle de México; los otros tostadores se encuentran lejos pues el
café¢ fino Mexicano y el extrafinc Iaternacional ocupan el segundo v tercer lugar
respectivamente con 7.1% y 6.9%. El resto de los tostadores participan con menos de 3.5%

en este mercado.®®

Con el dnimo de mantener su parte del mercado y su competitividad, empresas como
Nestlé, Sabormex, Café Internacional de Cordoba, entre otras, realizan peridédicamente
importaciones de café de muy baja calidad para elaborar algunos de sus productos. Esta
situacion obedece principalmente al hecho de que el café importado (de Indonesia y Brasil
principalmente} es de menor calidad y por ello méas barato que el mexicano, lo que puede
provocar la depresion en los precios pagados al productor mexicano. Asi, aunque ese tipo
de acciones disminuye los costos de las grandes empresas, se estd poniendo en riesgo
(innecesario) al campo cafetalero mexicano, que normalmente tiene excedentes de

produccion, ademas de estar libre de numerosas plagas que existen en otras {atitudes.

La apertura al comercio internacional del café podria ser aprovechada para elevar las
exportaciones del aromatico industrializado y de su cafeina, aunque también es igualmente
posible que ingrese al pais café fabricado en el extranjero, aun cuando la fuerte devaluacion
del pesc mexicano haya restringido el consumo de productos importados. Asi, durante el
ciclo 1994-1995 se importaron 1,119 toneladas de café soluble y 5,400 de café tostado y
molido, sin contar las importaciones de café de baja calidad por parte de algunas grandes
empresas. A esta situacion debemos afiadir el hecho de que a partir del afio 2003, se

liberaran totalmente las barreras arancelarias para todo tipo de importacion de café, con lo

% van der Valk, Olga. Reporte del estudio de mercado de café en México, CNOC. Abril de 1991,
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que se causard un efecto negativo en la economia de los cafetaleros mexicanos, en caso de

que no se modifique Ia cultura exportadora.
El papel de México en el mercado internacional

Actualmente Méxice ocupa el quinto lugar como pais productor en ¢l 4mbito internacional,
participando para el ciclo 1997/98 con 5.0 millones de sacos; Brasil produjo 23.0 millones
sacos de 60 kg., Colombia 12.1, Indonesia 7.0 y Vietnam al igua! que Indonesia 7.0. Sus
principales puntos de embarque son Nuevo Laredo por via terrestre (3,225,528 sacos de 60
kg. en 1996/97), y por via maritima, los puertos de Veracruz (1,079,175 sacos) y Salina
Cruz (216,489 sacos). Sin embargo, para alcanzar esa posicién ha tenido que enfrentar

diversos problemas, varios de los cuales se revisaron en el capitulo anterior.

Entre dichos problemas, uno de los mas importantes se encuentra en la caida de los precios
internacionales del café a partir del término de las cldusulas econémicas de la OIC. Asf, en
julio de 1989 las reservas de café de nuestro pais eran de aproximadamente 3.5 millones de
sacos. En diciembre de 1990 se vendieron, alcanzandose la cifra (sin precedente) de
4,359,000 sacos exportados. No obstante que en el ciclo 1989-1990, afio en que México
ingresd al mercado ya liberado, ¢! volumen de sus ventas se¢ incrementd en mas de 600,000
sacos, la captacion de divisas en dicho ciclo descendid en 20%, fendmeno que continué en
1990-1991 at deteriorarse un 33% con respecto a 1989, lo anterior a causa de la caida de los
precios internacionales de café. Durante el periodo comprendido por los ciclos 1993/94 a
1999/00, la participacion promedio de México en la produccién y exportaciones mundiales

se ubicd en poco mas del 5% (Véase cuadros 13 y 14).

Una vez que se superd la etapa de crisis en 1997, las exportaciones mexicanas de café oro
han continuado dirigiéndose hacia los Estados Unidos, que en promedio recibieron el 80%
del total, mientras los paises de la Union Europea consumieron 10.87% en el periodo
1998/99 (véase cuadre 15). La explicacién a este fenémeno se encuentra en que los
productores nacionales, al verse frente a un mercado europeo cada vez mas competido y

exigente, han optado por retirarse y reorientarse hacia el mercado de los Estados Unidos,
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mds cercano y sobre todo menos exigente que el europeo. Ademis, el arancel de 4% que los
paises europeos aplicaban a nuestro café lo hacia menos competitivo frente al grano de

otros paises como los integrantes del Pacto de Lomé*.

Durante el periodo comprendido por los ciclos 1994/95 a 1999/00, las exportaciones
dirigidas a los Estados Unidos creciecron en términos absolutos; sin embargo su
participacion como principal mercado de exportacién pasé del 83.21% al 78.09%. Por su
parte, los paises de la Unién Europea, incrementaron su participacién como mercado de
exportacién al pasar de 5.11% al 13.17% durante el mismo perindo, siendo notorio el
considerable incremento en las compras de Alemania, Francia y Holanda de café de origen
mexicano. Los mercados de exportacién del café se han diversificado a tal grado que

durante el ultimo ciclo 1999/00, el café mexicano se consumié en 58 paises del mundo.”!

Finalmente debemos seiialar que el problema de cumplir ¢ no con las normas de calidad
que establecen los mercados internacionales se observa en los precios que fijan los
compradores de otros paises a nuestro café. En la mayoria de los casos, el café mexicano es
castigado en su precio. Por ello, surgié Ia certificacion de productos, que no es otra cosa
que la comprobacion de que el café adquiride cumple con las especificaciones que se
establecen en [as normas internacionales de calidad. Asi, la certificacion del café permitira
que el producto mexicano cuente con un valor agregado, reconocido en los mercados
intemacionales, ademas de que serd una herramienta para negociar mejores cotizaciones.”
Como contrapartida a la situacion que actualmente pasa el café mexicano, se puede
observar al café de Colombia, que goza de gran aceptacién en Europa debido a su mejor
calidad vy a la consistente campaiia que desde hace aproximadamente dos décadas realiza el

. A 93
sector cafetalero de ese pais, a través de su marca Juan Valdez.

% pajses de Africa, Caribe y Pacifico (integrantes de la APC) as{ como estados pertenecientes a la
Commonwealth, estin exentos de derechos de aduana ¥ sin restricciones cuantitativas para la mayorfa de sus
Eroduc:os agricolas. Se puede revisar R. Tamames Unidn Europea Ed. Alianza.1996 pp.375-378.
! Consejo Mexicano del Café, Guia Bisica del Exportador de Café, 2000, pp. 7- 8.

* Consejo Mexicano del Café, ibid., pp. 15 -16.

% | 2 marca Juan Valdez cumplié ya 20 aftos de ser ¢l simbolo de calidad del café eolombiano, la importancia
de este no es solo 1a imagen que brinda sino que contribuye @ aumentar la prima que se paga por ¢} café
colombiano. J. Cardenas, Informe del Gerente General 1999-2000, Federacién Nacional de Cafeteros
Colombianos, informe presentado en el LIX Congreso Nacional de Cafeteros, Bogota, 11 de diciembre de
2000, p. 9. Sobre ¢l desarrollo institucional y organizacional alrededor de la marca Juan Valdez se puede
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Segiin la Organizaci6n Intemacional del Café, el café mexicano se encuentra en la categoria
de “Otros Suaves”, grupo del tipo ardbiga calificade por debajo de la categoria de “Suaves
Colombianos™ en calidad y precio, pero por encima de la categoria de las variedades
brasilefia y otras de tipo ardbiga. Dentro de la categoria “Otros Suaves”, el café mexicano
es comparable a otros de esta categoria, clasificada en el mismo nivel de calidad que los
cafés de El Salvador y Nicaragua y por debajo de los cafés de Costa Rica y Guatemala. Esta
clasificacion redunda en diferentes precios en el mercado “C” del café de Nueva York. En
general, esta clasificacién relativamente negativa del café mexicano se debe a que su
calidad es variable. Sin embargo, en los afios recientes los mercados mundiales del café han
reconocido que aunque puede haber inconsistencias en todo el café mexicano, existen
crecientes prucbas de que han surgido cafés de alta calidad entre los productores

mexicanos.”

Cualidades del café mexicano para el mercado mundial

La idea central del presente capitulo es que las tendencias de consumo en el mercado
mundial del café ofrecen grandes oportunidades para los productores mexicanos. Se
analizardn los datos de diferentes paises que resulten interesantes para los exportadores

mexicanos.

Solo para poner un ejemplo, segin estimaciones de Nestle, cada segundo se consumen al
dia, en todo el mundo, unas 3,300 tazas de café.>* Hoy, el mercado mundial (para todos los
tipos de café) se estima conservadoramente en 11 mil millones de délares estadounidenses

al afio.

revisar E. Samper, “The coffee sector institution shave achieved the stability needed to confront change with
maturity”, en Pizano, D. y J. Chalarca (Comp.). Coffee, institutions, and econemic development:
commemorative symposium of the 70th anniversary of the National Federation of Coffee Growers of
Colombia, 1927-1997, Federacion Nacional de Cafeteros de Cotombia, Santafé de Bogotd, 1997,

* Comisién para la Cooperacién Ambiental, “Medicidn del interés de los consumidores en el café de sombra
mexicano; Evaluacién de los mercados de Canad4, México y Estados Unidos™, CCA, Montreal, 1999.

% Le Figaro del 14 de abril de 1999.

% g Sturdivant, “Specialty Coffee and Foodservice”, Documento preseniado ante la Specialty Coffee
Association of America (SCAA), USA, 1999, Tomado de |la pdgina de Internet:
www.stoneworks.com/Sturdivantl_archive/sturdivant.html.
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El andlisis del mercado que enseguida se realizard esta divido en dos partes, la primera se
puede considerar como la oferta, en ella se muestran los atributos y ventajas que tiene el
café mexicano para poder ampliar su participacién en el mercado mundial. La segunda
parte es referente a la demanda y en ella se muestran algunos datos que revelan el potencial

que puede presentar la demanda mundial de café en distintos mercados.

La importancia del café orgdnice para México

En México durante el periodo 1997/98 existian 45 empresas exportadoras de café organico
que produjeron cerca de 230 mil sacos, de manera que nuestro pais es uno de los
principales productores de café orgdnico en el mundo (véase cuadro 17). En ese sentido se
estima que a la cafeticultura orgénica se destinan unas 12,000 hectareas, que en su mayoria
se localizan en la zona del Soconusce, Chiapas. Los rendimientos de produccion se

encuentran entre 12 y 25 quintales por hectérea. ¥’

Es importante considerar que los costos de produccién de café organico son mayores que
los del cultivo convencional en un sistema intensivo, debido al incremento en el uso de
mano de obra, A pesar de lo anterior, resulta atractivo para los pequefios productores por
contar con mano de obra familiar y recibir precios superiores a los convencionales; ello sin

considerar el bajo impacto ambiental que provoca.

Los mayores costos de la produccién del café organico estdn compensados porque la venta
de este producto tiene la ventaja de otorgar un sobreprecio, aunque variable segin la
calidad; asi, mientras en el mercado tradicional los precios del café suave fueron del orden
de US$ 100.93/Qq, México colocd su café orgdnico en un promedio de US$ 131.91/Qq,
(véase cuadro 17). Otros paises, con cafés orginicos de mejor calidad alcanzaron precios
més altos, como Colombia que vendié a US$ 145/Qq. o Jamaica, con su célebre (Blue

Mountain), que recibié US$ 160/Qq.”

97 Los dem4s pafses, como Costa Rica, Guatemala, Repiblica Dominicana, Haiti, Peril, Nicaragua, Brasil y
Colombia, representan ¢n conjunto 60 % de las exportaciones mundiales de café orginico (UNCTAD, 1996).
% Datos tomados de F. Aguirre, “Investigacién sobre el café”, Cooperativa Tosepan Titataniske, Puebla,

1999.
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Ademais el café organico tiene una ventaja adicional sobre los cafés de especialidad, cuya
denominacién es muy general y no determina obligaciones, por lo que cualquier café (con
ciertas caracteristicas) puede emplear ese termino, como mencioné en el capitulo 1 existe
un organismo a nivel internacional que sefiala las directrices precisas y claras para

determinar si un café puede lucir la etiqueta de “cultivado biolégicamente”.

El organismo en México encargado de certificar la autenticidad de un café como orgénico
es la Certificadora Mexicana de Productos y Procesos Ecologicos, S.C. {Certimex), Ia cual
aplica las normas de producci6én y procesamiento de productos organicos de [a Federacion
Internacional de los Movimientos de Agricultura Biologica (IFOAM), misma que
determina si una cosecha puede calificarse como bioldgica tnicamente cuando puede
demostrarse que se han aplicado activamente diversas técnicas biologicas. Entre eilas

figuran las siguientes:”

+ Plantacién en terrazas y segin curvas de nivel, cubiertas del suelo y aplicacion de
estiércol y paja para evitar la erosion.

» Aumento del contenido de material orgénico del suelo mediante el cultivo de hortalizas
o la aplicacion de recortes de poda.

¢ Aumento de la actividad de los suelos medtante la correccién de pH.

¢ Empleo de clones o plantones resistentes a las plagas y las enfermedades.

s Regulacién del microclima y mejoramiento de la diversidad bioldgica para la lucha
contra las plagas y enfermedades.

¢ Empleo del célculo del equilibrio de minerales para devolver al suelo los nutrientes

extraidos de él.

¥ UNCTAD/OMC, Café: desarrolio de productores y de mercados, Centro de Comercio Internacional,

inebra, 1996, pp. 54 ~ 55.
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La IFOAM suministra directrices para la produccién, que incluyen un importante aspecto
sociocultural, y fija reglas estrictas sobre inspecciones anuales en las zonas de produccion

participantes. La [FOAM actua tanto en Europa como en los Estados Unidos.'®

La oportunidad en México para que incremente su participacién en el mercado mundial del
café descansa en el hecho de que en los Gitimos afios se ha venido presentando un aumento
en el consumo de alimentos orgénicos, tal situacidn estd ampliamente ligada a factores
como proteccion del medio ambiente y el cuidado de la salud a través del consumo de
alimentos naturales. Este interés por la calidad se ve reflejado e las decisiones finales de
compra. Un ejemplo de esta preferencia por la calidad es el crecimiento espectacular a
escala mundial del interés por los productos orginicos en general. Algunos especialistas
predicen que enire el 2006 y el 2010 los indices de crecimiento del consumo de alimentos
organicos sera de entre 10 y 25% al afio.'® En la actualidad los consumidores en todo el
mundo gastan unos i1 mil millones de délares estadounidenses en alimentos organicos, lo
que muestra que entre 0.5 y 3% de su gasto total en alimentos se destina a los de tipo

organico (Alberta Agri-Food Trade Group, 1998).

Dentre del mercado de los alimentos organicos en general, los cafés contintian labrdndose
un importante nicho de mercado. Segin las estimaciones, la demanda mundial actual de
café orgdnico y certificado supera la oferta. El mercado principal del café orgénico se
encuentra en Estados Unidos y Europa. Si bien es ain dificil establecer estimaciones
precisas de los mercados totales, segin una estimacién la produccién de café organico en
1991-1992 fue de unas 25,000 toneladas al afio, alrededor de (.5 por ciento del total de las
exportaciones de café.'” Y si bien es cierto que hoy dia el café cultivado biolégicamente
solo representa un pequeiio segmento del mercado total de cafés de especialidad, estd
demostrando posibilidades de crecimiento (sobre todo en la Unién Europea y los Estados

Unidos). Debido a su transparencia desde el punto de vista de la acreditacion de los

' En el capitulo uno se hizo una presentacién de las caracteristicas mas importantes de la produccién det café
orgénico, asi como de los requisitos necesarios para que un café sea considerado dentro de esta categoria,

7 Courville, op. cit.
W2 5 Dardon, “Asociacién Mexicana de Agricultores Ecoldgicos”™, UNCTAD, USA, 1996 y UNCTAD,

Organic producrion in developing countries; Potential for trade, environmenial improvement, and social
development. Informe del Secretariado de la UNCTAD, USA,1996.
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productos, puede adquirir un interés considerable para los productores en este nicho de
mercado. El café cultivado biolégicamente es un producto individualizado y puede ofrecer
infusiones superiores - es verdaderamente especial. También ofrece a los consumidores la
garantia de que ha sido cultivado y beneficiado por métodos inocuos para el medio

ambiente.

St México capitaliza estas tendencias de consumo, tendrd oportunidad de aumentar su
participacién en las exportaciones de café, mejerar su reputacién internacional como
productor y exportador de café de calidad y al mismo tiempo contribuiria a salvaguardar su
medio ambiente. Los mercados mundiales del café suelen considerar al café mexicano
como de calidad pobre o variable. Parte de esta manera de ver las cosas se debe a que se
percibe ausencia de inversion a gran escala en métodos de produccién modemos e
intensivos, como el uso intensivo de cafés hibridos, que pueden cultivarse directamente al
sol. A su vez, la produccién moderna de café usvalmente significa recurrir a plaguicidas y
otros insumos quimicos, tala de selva o de terrenos arbolados, introduccidon del
monocultivo y la canalizacién de inversiones de capital a gran escala, cominmente mucho

mas alla de las capacidades de las comunidades locales.

No obstante todo lo anterior, un informe de la Comision para la Cooperaciéon Ambiental
sefiala con claridad que son ni mas ni menos las cualidades de la produccion cafetalera
mexicana, en algunas zonas cafetaleras como la Regién Soconusco donde el café producido
es predominantemente orgénico, caracterizado por ¢l resguarde que brindan las selvas
existentes para obtener bévedas que den sombra, el escaso o nulo uso de sustancias
quimicas, y la tenencia de pequefios propictarios de tierra o de comunidades son los
elementos que en conjunto presentan a México una importante oportunidad de mercado,

con lo que podréa impulsar su participacion en los mercados mundiales del café.'®

193 ~omisi6n para la Cooperacién Ambiental, op. cit., p- 7.



El Café de Sombra

Meéxico es el principal productor y exportador de la calidad denominada “Otros Suaves”
dentro del cual compite directamente con paises como Guatemala, Indonesia y Costa Rica.
En la actualidad una técnica para la produccion de este tipo de café es el denominado café
sombra aunque el uso de esta téenica no es nuevo, Desde una perspectiva agronémica, el
uso y cantidad de sombra desde hace mucho ocupa espacio en los manuales de produccion
de la mayoria de las regiones cafetaleras del mundo. Sin embargo, el concepto de café de
sombra como un habitat representa una nueva drea para la investigacién,'™
La Comisién para la Cooperacién Ambiental proporciona 2 conceptos de café de sombra;
A. El café de sombra es cultivado mis lentamente y a mayor altitud por pequefios
cafeticultores, quienes consiguen calidad y consistencia sin necesidad del uso
intensivo de compuestos quimicos. El café de sombra ofrece un sabor natural y
Gnico en su tipo, sin el empleo intensivo de plaguicidas que conllevan las
operaciones cafetaleras a gran escala.
B. El café de sombra es cultivado a mayor altitud, bajo la béveda de la selva tropical
hiimeda (conocido como café “de sombra de selva™), dando al café un sabor tinico
en su tipo, al mismo tiempo que protege importantes habitats de aves y preserva el

fragit suelo de las montafias.'®

Para México estd técnica es importante en la medida en que es el primer productor mundial

de este tipo de café y sobretodo porque el uso de esta técnica va ampliamente ligada a los

™ En una actividad relacionada, trece investigadores se reunieron en las afueras de Jalapa, Veracruz, para
llevar a cabo un taller sobre “Definicién del café de sombra”, Bajo el patrocinio de la CCA y estructurado ¥
organizado por el Centro Smithsoniano de Aves Migratorias, de Washington, D.C., el taller se dedicé a
examinar el café de sombra en ¢l contexto mexicano y establecié criterios que a la postre se pudieran aplicar
en el esquema de certificacién en todo el pais. Los especialistas se concentraron en establecer categorfas
pettinentes para definir el café de sembra que sirvieran como herramientas para la conservacién dentro det
desarrollo sustentable. Los criterios adoptados representan el umbral mfnimo, en pardmetros bioflsicos y
métodos de cultive, que todo cafetal ha de satisfacer para que se pueda llamar (y por tanto s¢ pueda etiquetar
su producto como tal) “café de sombra™. En Comisién para la Cooperacién Ambiental, op. cit., pp. 3 y 31 —
36.
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factores de proteccidn ambiental y de cuidado de la salud. Por ejemplo, la proteccion a los
suelos contra los elementos erosivos, produccién de materia orgdnica y su incorporacion a
los suelos, absorcién de carbono y la conservacién o mejora del habitat sélo son algunos de
los beneficios que el café de sombra puede proporcionar. Un valor ecoldgico final se
relaciona con el cambio climético global, en donde la biomasa unida al componente de
sombra, ademas de la capa de suelo, funciona para fijar carbono que de otra manera 'podria

fugarse a la atmosfera.

Desde ia perspectiva de la mercadotecnia se ha caplurado el concepio con celo por captar
porciones de lo que se percibe como un nichoe de mercado potencialmente lucrativo
(productos cafetaleros ambientalmente amistosos), El café como un habitat ha surgido
rapidamente como una herramienta de mercadotecnia al interior de la comunidad de cafés

de especialidad.

Enseguida se presentan algunos de los més importantes beneficios del café de sombra

segin el ya citado informe de la Comisién para la Cooperacién Ambiental:

A} Beneficios ambientales

¢ En muchos lugares de México, los cafetales son las tnicas zonas arboladas que quedan
en las laderas de las montafias. Dada la considerable presién sobre la tierra y los
bosques, las dreas donde se siembra café de sombra pueden ayudar a proteger lo que
queda de los bosques de la tala, que actualmente se estima en medio millén de hectdreas
al afio.

» Como el café ardbipa crece en pronunciadas pendientes montafiosas, este tipo de
produccion proporciona proteccidn contra la erositn del suelo e impide la pérdida de
importantes vertientes.

s Los cafetos y los arboles que les dan sombra desempefian un papel importante en la
eliminacion del carbono, asi que su valor ambiental crecera 2 medida que avance la

agenda climatica internacional.

¥ ~omisién para la Cooperacion Ambiental, op. cit., p. 11
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Los cafetales de sombra son un importante habitat para diversas especies de aves, tanto
endémicas como migratorias.'®

Asimismo, los cafetos de sombra constituyen una importante cubierta vegetal del suelo
durante la época de secas, pues preservan el humus y sus nutrientes y proporcionan

habitats naturales a otras especies, como mamiferos y reptiles.

B) Beneficios para la salud

A diferencia de los cafés hibridos resistentes al sol, de produccidn intensiva, cuya
produccidn depende de plaguicidas y otros agroquimicos, el café de sombra en su
mayoria se cultiva organicamente. El café asi producido recibe de manera natural
suficientes nutrientes que toma de los drboles, arbustos y hierbas adyacentes.

Se da una relacién complementaria entre el café de sombra y €l organico, pero no son
términos idénticos: el café de sombra se puede o no cultivar organicamente; © sea, en
algunos pafses el café de sombra se cultiva con insumos quimicos, aunque en México
en la mayoria del café de sombra no se usa ninguno. De igual modo, el café organico
puede o no cultivarse bajo sombra. De nuevo, en México la mayor parte del café
organico también es de sombra.

Varios estudios demuestran que la produccién “organica” de alimentos se estd
convirtiendo en un poderoso concepto de mercado. En particular, los consumidores en
el mundo cada vez saben mis acerca del café orgénico, y el mercado mundial del café
organico crece a tasas de 10 a 15 por ciento al afio en muchos paises consumidores, en
particular del norte de Europa. Estudios recientes indican que los consumidores
europeos estan mucho mas conscientes del café organico y del café orgdnico certificado
que en Ameérica del Norte.'”

Los resultados de tales estudios destacan que es preciso insistir en los beneficios para la

salud del café de sombra, asi como en la calidad de su sabor. Para lograr esta

1% par ejemplo, segin trabajos recientes de la CCA y del Centro Smithsoniano de Aves Migratorias, después
de tas selvas virgenes, el café de sombra constituye el mejor habitat para centenares de distintas especies de
aves. Conservation International, Consumer’s Choice Council, Rainsforest Alliance, Smithsonian Migratory
Bird Center y Summit Foundation, “Principios ambientales para la produccién cafetera™, tomado del
Consumer’s Choice Council.

197 M. Perkins, “Marketing to the organic coffec niche”, Documento presentado ante la Specialty Coffee
Association of America (SCAA), USA, 1999, Tomado de |Ia pagina de Internet:
www. stoneworks.com/Perkins | _archive/perkins.html
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vinculacién se requiere entender mejor la relacién entre el café mexicano certificado

comoe “cultivado organicamente” y el café certificado como “cultivado a la sombra”.

C) Sabor superior

* Algunos sostienen que debido a que crece en las pendientes montafiosas, 2 mayores
altitudes y en algunas ocasiones sin insumos quimicos {en México la mayor parte de la
produccion de café de sombra es orgdnico), el café de sombra sabe mejor: los granos de
café maduran con mayor lentitud, lo que le permite adquirir mayor contenido de azicar,
de lo que resulta un mejor sabor, mas suave y rico.

* Aungue existen criterios estandarizados que usan los catadores de café para aquilatar la
calidad de un café (textura, aroma, acidez), el paladar de la mayoria de los
consumidores es menos exigente y mas subjetivo. Al mismo tiempo, con el incremento
de los mercados de café de especialidad y los expendios de café en Canadd, Estados
Unidos y Europa, los consumidores cada vez saben distinguir mas las diferencias entre

sabores y calidades de café.

D) Beneficios sociales

o El hecho de que el café mexicano suela ser cultivado por pequefios propietarios
significa que la produccion a ta sombra rinde multiples beneficios a las familias de los
cafeticultores.

» Otros beneficios sociales son un mayor contacto entre las familias y la tierra, una mayor
cohesion dentro de la comunidad y la proteccién de los valores comunitarios, en

contraposicién a lo que ocurre en el cultivo intensivo de café a gran escala.

E) Beneficios econdmicos -

s El café es la principal fuente de ingresos para mas de 3 millones de mexicanos en mas
de 4,500 comunidades. Este ingreso es indispensable para satisfacer todos sus gastos,
como los de alimentacién, medicina, educacién, por mencionar algunos. La produccidn
del café de sombra se considera una actividad econémica y ecolégica mas viable a la
larga que el cultivo de café de sol, intensivo en agroquimicos. Varias razones se han

dado para esto, como la naturaleza tan volatil de los mercados mundiales del cafg, lo
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que significa que a los pequefios agricultores les resulta imposible pagar los altos
precios de los insumos quimicos durante periodos de depresién de los precios
mundiales del café.

e 3i bien estos beneficios econémicos se dan, también se han emprendido andlisis
cuantitatives de costo-beneficio, aunque poco detallados, del café de sombra. Una de
las recomendaciones del Estudio realizado por la CCA es que el seguimiento se
concentre, entre otras cosas, en la estimacion de los efectos econémicos, de inversion y
de distribucién del ingreso del café de sombra frente a otros tipos de produccién,
ademas de evaluar los beneficios ambientales, como son el bajo impacto ambientai de

los métodos de produccién del café de sombra.
Tendencias en el consumo mundial del café

Una vez que he mostrado lo que México ofrece como productor, también es necesario
mostrar cuales son las bases sobre las que fincamos la hipétesis de que pueden haber

importantes oportunidades para los preductores de café nacionales.

La venta de cualquier producto en un mercado implica conccer aspectos basicos de éste,
entre los que destacan: ingreso per capita, habitos de consumo, patrones demograficos y de
alguna forma factores geograficos y culturales. En el caso del presente trabajo y dada la
dificultad que implica conseguir informacidn necesaria para conocer completamente los
factores anteriores, se intentard presentar la mayor cantidad de informacion posible de solo
algunos mercados. Aunque el principal indicador es el ingreso per capita y algunas de las
caracteristicas de consumo por las que creo que existen mercados potenciales para el café

mexicano.

Andlisis del ambiente competitivo
Las estadisticas de! United State Deparment of Agriculture (USDA) muestran un
crecimiento del consumo mundial del café menor al 1% en el dltimo decenio. Este

desempefio est4 fuertemente ligado a los cambios en los habitos de consumo.'®

ME JSDA, “Foreigh Agricultural Service”, Junio/99, Diciembre/99 y Junio/00.
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Baja Tasa de crecimiento

Un indicador de la baja tasa de crecimiento del comercio mundial de café es su posicion
rzlativa en el comercio internacional de productos primarios, la cual se ha situado por

debajo del promedio, los siguientes datos son una muestra de estd situacion.

+ En el comercio internacional total, la participacién del café se situaba entre 2 y 3% al
inicio de la década de los cincuenta, actualmente se encuentra abajo dei 0.2%

* En relacién a un conjunto de productos primarios. el café ha perdido, a partir de los
afios setenta, su tradicional condicién de commodity mas importante en el comercio
internacional después del petroleo, en la actualidad es superado por varios productos
como la soya, diversos cereales, maderas, entre otros. Su peso en el comercio
internacional de productos primarios se sitGa actualmente abajo del 1% (contra 5% al

inicio de la década de los 50's)

La tasa de crecimiento del mercado Internacional del café no solamente es
comparativamente baja también es vulnerable a factores que pueden conducir a procesos de
estancamicnto; entre ellos, debe ser resaltada la competencia con otras bebidas, las cuales
han venido presentando elevadas tasa de crecimiento, debido a su elevado gasto en
publicidad: un ejemplo clave es el mercado americano, donde las bebidas competidoras no
son bebidas calientes sino las Hamadas “soft drink™ los cuales en litros representan 50% del
consumo total y que continlan con perspectivas de expansion. Por otro lado, a nivel
mundial, los soft drinks representan una facturacion cuatro veces superior a la de la
industria mundial del café (aproximadamente USD$ 200 billones), con una tasa de

L 109
crecimiento de 5% anual.

La disminucidén en la tasa de crecimiento del mercado internacional del café ha sido

reforzada por dos hechos: a) en los \dltimos once afios los productores brasilefios han

' para mayor informacién consultar: Asociacién Brasilefta de la [ndustria det Café (ABIC), “A Demanda
mundial do Café: subsidios para una Politica brasileira de Marketing”, ABIC, Brasil, Noviembre 1996.
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enfrentado adversidades climéticas que han elevado los precios en el mercado intemacional
y b) el otro factor que ha actuado negativamente en el consumo mundial de café fue la
reglamentacion del mercado que instituyé un sistema de cuotas restringiendo la oferta y

elevando consecuentemente los precios.

Los efectos de estos dos hechos se deben a que el café es un producto con una demanda
ineldstica, lo que significa que un fuerte incremento de los precios afecta el consumo a

largo plazo de forma casi irrevertible.''
Cambios en los hibitos de consumo

Conjuntamente a la inestabilidad de precies, otro componente importante que explica el
comportamiento mundial del consumo de café es el cambio en los hébitos de consumo.
Tanto en el mercade americano como en el europeo, las estadisticas indican una
disminucién o estancamiento en el consumo de las bebidas calientes, especialmente del
café. Para este producto, ademas de la volatilidad de los precios, tal tendencia también ha
sido atribuida principaimente a dos factores: i. La dificultad para transmitir a los jévenes
una imagen favorable del café y ii. la asociacién del café a efectos negativos a la salud,'"!
Entre los jovenes el consumo del café presenta mayor retraso. En 1962, 81% de la
poblacién entre 20 y 29 afios en los Estados Unidos consumia café para 1990 la
participacién de ese grupo en el consumo apenas era de 31.2%. En la franja de 30 a 59 afios
el consumo de café cay6 de 90.85 a 65.7%.''?

" La teoria microecondmica establece una clasificacion de los bienes econdémicos, segin su elasticidad
ingreso: son considerados bienes normales aquellos cuya demanda aumenta con un crecimiento del ingreso;
son bienes superiores aquellos cuyo consumo aumentz mis que proporcionalmente con un aumento del
ingreso y son bienes inferiores aquellos cuya demanda cae con un aumento de la renta (debido a un proceso
de sustitucién por bienes mas lujosos). Por ejemplo, los mercado cafeteros mis importantes presentan
diversos comportamientos: en los Estados Unidos y Suecia el café es un bien inferior; en otros es un bien
normal con elasticidad préxima a cero como en Francia y en algunos otros mercados la elasticidad es
préxima a uno como en los casos de [talia, Alemania, Espaila, Reino Unido, Japon y Corea. Enrelacién a los
aspectos tedricos de fa elasticidad se puede revisar G. Mankiew, Principios de Economfa, Mc Graw-Hill,
Madrid, cap. 5 (La elasticidad y su aplicacién). En tanto la clasificacién de los mercados de café de acuerdo a
su grado de elasticidad fue tomada de 12 Asociacion Brasilefia de la Industria del Café (ABIC), “A Demanda
mundial de Café: subsidios para uma Politica brasileira de Marketing” , ABIC, Brasil, Noviembre de 1996,
" Eyromitor, “Hot drinks in Europe”, Market Research Europe, Euromitor No. 22, Febrero de 1990,

.1-9,
i The Economist Unit Intelligence, “Coffee without crutches”, Special Report No. 2116, 1996.
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Un andlisis de los grandes niimeros del consumo mundial, entretanto, no deja de mostrar
una importante transformacién que esta ocurriendo en los mercados en la ltima década, En
los paises desarrollados se observa una tendencia en el crecimiento del consumo de cafés
especiales, determinado por su calidad o su proceso de produccion. La calidad de la bebida
depende de algunos atributos, entre ellos: i. Variedad de la planta cultivada, ii. Clima, iii.
Region donde se produce, y iv. Tratamiento cultural. Los cafés especiales no dependen
exclusivamente de las caracteristicas intrinsecas de la materia prima, ya que en ellos se
incluyen los aromatizados, el cappuccino, orgénice, descafeinados, expreso. En la
actualidad la venta de cafés especiales estd ampliamente ligada a las estrategias de
marketing que intentan que los puntos de venta sean identificados como los lugares donde
se expende ese producto especial. El crecimiento de los coffee shops han impulsado las
ventas v han atraido a los consumidores jovenes. Un ejemplo de este éxito, es Starbucks
Coffee Co.'” empresa propietaria de una cadena de tiendas en los Estados Unidos, que
pasd de 162 unidades en 1992 a 1700 en 1997. Las ventas crecieron 575% en este periodo,
alcanzando una facturacidén anual de US$ 700 millones, el 2.3% del mercado americano del

café.
Dispersién en los patrones de consumo.

Igualmente reveladora es la heterogeneidad en los patrones de consumo de los paises
importadores y la dispersion de sus indices per cépita. Cerca del 65% del consumo total de
los paises importadores ocurre en pafses de ingreso per cdpita superior a US$ 20,000 y de

consumo per capita superior a 4 kg.

Por ello, debe considerarse la dispersién en los indices de consumo de paises con

caracteristicas similares:

1. Ingreso per cépita equivalentes: los niveles de consumo de café per cépita de paises
como Japén (2.8 kg.); USA (4.1 kg.); Francia (5.6 kg.); Alemania (7.6 kg.) y Suecia

113 Egta empresa comercializa ya su propia marca de café organico.
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(10.9 kg.), son significativamente distintos, siendo particularmente notable la diferencia
entre los Estados Unidos y los mercados europeos.

2. Elevado grado de integracién econémica: en la UE, los paises como Italia, Francia,
Alemania y Holanda presentan indices de: 4.9, 5.6, 7.6, ¥ 9,0 kg. per cépita, en tanto en
los antiguos miembros del Comecon, los indices para Rusia, Polonia, la antigua
Checoslovaquia y Hungria son respectivamente de: 0.7, 1.5, 2.3, 3.4 kg.

3. Importantes afinidades culturales: en el Mediterraneo, Grecia ¥ Turquia (3.6 y 0.2 kg.)
y paises de la Commonwealth; Suddfrica, Reino Unido, Australia y Canad4, son

respectivamente de 0.5, 2.5, 2.7 y 5 kg. (Véase cuadro 20).

De acuerdo al anterior analisis, un objetivo bésico para el sector del café a nivel mundial y
en cuanto a orientador de acciones multilaterales coordinadas, es hacer una defensa del café

en el altamente competitivo segmento de bebidas.

Oportunidades para el café mexicano en el mercado internacional

Asi como ocurren procesos negativos en el mercado del café, tales como la reduccion del
mercado internacional mds importante, los Estados Unidos, también se manifiestan

situaciones de avance, algunas de las cuales se muestran a continuacion,

El surgimiento del mercado japonés, actualmente el tercer mayor importador, se inicio en la
década de los sesenta con un consumo de menos de 200 mil sacos, y actualmente su
consumo es de 6 millones de sacos, este mercado ha tendido a ser el mas innovador dentro
de todos los mercados consumidores de café, ha dejado de ser un mercado nuevo para
convertirse en uno establecido, que atin presenta potencial de crecimiento si se considera su

relativamente bajo consurno per capita de 2.7 kg.
Otro ejemplo, es Corea del Sur que parece repetir €l caso japonés: con importaciones

inexistentes en la década de los ochenta, ahora estd importando alrededor de 1 millén de

sacos y sé esta colocando por encima incluso de mercados tradicionales como Dinamarca,
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Suiza y Bélgica, su elevada tasa de crecimiento econémico y su bajo consumo per c4pita
permiten prever que su potencial de crecimiento est4 lejos de estar agotado.

Dos casos frecuentemente citados como ejemplos de crecimiento son: el Reino Unido
(cuyas importaciones se duplicaron desde inicios de los sesenta) y Espafia (cuyas
importaciones se triplicaron); debe notarse que el crecimiento del Reino Unido (en el
periodo 1970 ~1995) no fue mayor del que ocurrié en paises como Alemania e Italia, pero
tiene la particularidad de haber ocurrido en un pais donde predomina el consumo de té: en
ese aspecto, presenta afinidades con Japdn y Corea, con la diferencia de que ese proceso de

crecimiento no se debe a un factor de occidenlalizacidn.

La cuestién es ;qué paises estarian en condiciones de reproducir tales condiciones de

rapido crecimiento?

Andlisis del ingreso per cdpita de algunos paises representativos con bajo consumo de

café
Ingreso per cépita >US$ 5000

* En Extremo Oriente; Taiwan, Hong Kong y Singapur (todos de ingreso per capita
mayor a los US$ 10,000), presentan un consume per cépita inferior a 0.5 kg. de café,
tienen una poblacién conjunta de aproximadamente 30 millones de habitantes, modesta
en términos asidticos, sin embargo superior a la de importantes regiones consumidoras
de Europa, tales como los paises escandinavos o los del Benelux (cuyo consumo
individual se sitda en alrededor de 4 millones de sacos). Si esos paises nivelaran su
consumo per cdpita al de Japén {que es menos de la mitad del de la UE) sus
importaciones podrian crecer en 1.2 millones de sacos.

e En Oceania; Australia y Nueva Zelanda (cuyos ingresos per capita son superiores a los
US$ 8000) forman en conjunto un mercado de un millén de sacos para una poblacién
de alrededor de 20 millones de habitantes. Una nivelacion de su consumo per cdpita al
de un pais con un nivel de ingreso per cépita similar como Canad4, representaria una

adicion de la demanda superior a 500 mil sacos.
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* En Medic Oriente; la poblacién en paises con un ingreso per cépita mayor a los US$
5000 suman aproximadamente 30 millones de habitantes (Arabia Saudita, Kuwait y
Libia) con un consumo de aproximadamente 500 mil sacos; una nivelacién de su
consumo per capita al de paises con ciertas caracteristicas comunes (ingreso per cépita
y consumo de “café turco”) del Mediterrdneo Oriental (Grecia, Chipre, Ex — Yugoslavia
y Libano) representaria una triplicacion de las importaciones, es decir un consumo

adicional de més de 1 millén de sacos.

Ingreso per cépita entre US$ 2000 y USS 5000

e Paises de Europa Oriental (excluyendo los Balcanes); Polonia, Hungria y la Reptblica
Checa, cuentan con una poblacién de aproximadamente 65 millones de habitantes, las
importaciones conjuntas de café son de 3 millones de sacos; su consumo per cépita
podria converger con el espafiol (uno de los menos elevados dentro de la UE), lo cual
implicarfa un crecimiento potencial de 1.6 millones de sacos.

= Ex — URSS; con una poblacién superior a los 250 millones de habitantes y un consumo
per capita por debajo de 400 gramos, constituye una de los mercados con mayor
potencial, debido a sus caracteristicas de conjugar un consumo extremadamente bajo y
una poblacion grande con ingreso per capita mediano. Por ejemplo, si el patron de
consumo ruso pudiera convergir con el de sus antiguas Republicas Bilticas, su
consumo se incrementaria de 1.5 millones a 3.2 millones de sacos; en caso de que su
consumo se igualara al de los paises de Europa Oriental su consumo aumentaria en 9.7
millones de sacos.

« Turquia; considerando su economia bastante industrializada ¢ integrada a la UE, con
una poblacién de 60 millones y un consumo de apenas 100 gramos per cépita (impotta
100 mil sacos de 60 kg.); si Turquia se aproximara al consumo de Grecia, su consumo
se situaria en mas de 3.5 millones de sacos.

e Africa del Sur (Sudafrica); el mercado sudafricano se estima en aproximadamente
medio milldn de sacos, para una poblacion de 35 millones de habitantes, la elevacidn
de su consumo per capita a los niveles de Europa del Este, representaria un incremento

en las importaciones de 1 millones de sacos de 60 kg.
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* Sudamérica (Argentina, Uruguay y Chile); con aproximadamente 30 millones de
habitantes y un consumo de 0.8 millones de sacos y un consumo per capita inferior a 1
kg., un consumo equiparable al de Venezuela (2.7 kg. per cépita) representaria un

incremento en las importaciones en 1.4 millones de sacos de 60 kg.
Mercados de los paises productores.

s Extremo Oriente; Malasia y Tailandia, con una poblacién conjunta de 75 millones de
habitantes, vienen experimentando altas tasas de crecimiento econdémico debido al
crecimiento de sus mercados domésticos. Su consumo per capita alcanza cerca de | kg.
En caso de igualar su consumo al de Japdn (2.8 kg per capita) su demanda
incrementaria 3 millones de sacos.

« América Latina; la poblacién de Meéxico de aproximadamente 100 millones de
habitantes, consumié aproximadamente 1 millones de sacos, si los patrones de consumo
en México convergen con los de Venezuela (2.7 kg. per cépita), su mercado tendria un
incremento de 3.5 mitlones de sacos, es decir, mis del 50% de su produccién anual que

fue de 6.1 millones de sacos durante el cicio 1999/00.
Ingreso per capita entre US$ 1000 y US$ 2000:

Norte de Africa; la poblacién conjunta de Argelia, Tonez y Marruecos es de 65 millones,
con un consumo de café de 2 millones de sacos.

Medio Oriente: el consumo conjunto de Siria, Libano Jordania e Irak es de
aproximadamente 0.6 millones de sacos para una poblacién de 80 millones de habitantes.
Balcanes: (excluidos Grecia y Ex — Yugoslavia): Rumania, Bulgaria y Albania, conjuntan
una poblacion de 25 millones y presentan un consume de 1 millén de sacos.

Los tres grupos antes descritos, estdn constituidos por paises en algin momento
pertenecientes al Imperio Turco, tienen una tradicién de consumo de café antigua, a pesar
de su bajo nivel de consumo per cépita, a excepcion de Libano (6 kg.) y Argelia (3 kg.). El
potencial de consumo de ¢sos paises €s importante, su poblacidn en conjunto es de 170

millones, lo que implica que si se alcanzaré el nivel de consumo per capita de Argelia el
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consumo total se incrementaria de 3.6 millones a mas de 10.5 millones de sacos, es decir un

aumento en la demanda de 7 millones de sacos.

Paises de ingreso per cépita menor a US$ 1000 y grandes poblaciones:

China: con su poblacién de 1 200 millones de habitantes, su extraordinario ritmo de
crecimiento econdmico y sus importaciones inferiores a los 300 mil sacos, constituye la
mayor esperanza del mercado mundial de café, Cualquier nimero de consumo per
cépita muitiplicado por su poblacidn resulta en voliimenes importantes:

Alcanzar un consumo per cépita de tan solo 0.06 kg. al igual de lo que se consume en la
India, significaria un aumento en sus importaciones del aromdtico de casi 1 millén de
$ACOS.

Para sumar a la demanda mundial 4.7 millones de sacos, bastaria con igualar su
consumo per cdpita con el de Vietnam de 0.25 kg. Si solo una cuarta parte de su
poblacién (la mds occidentalizada) alcanzard un consumo de | kp. per cdpita, sus
importaciones alcanzarian un aumento de 5 millones de sacos.

Para convertirse en uno de los mayores mercados a nivel mundial bastaria un consumo
per capita de 0.9 kg. (promedio mundial), con lo cual alcanzaria importaciones por 18
millones de sacos de 60 kg.

India; el hecho de que la India sea un exportador de café no significa que no pueda ser
vista como un mercado potencial, cuya importancia es equiparable al de Rusia y China,
teniendo un consumo per capita similar al de otro pais productor, Indonesia (0.65 kg.),
su consumo aumentaria 8.7 millones de sacos y si tan s6lo su consumo se situara en los
mismos niveles que Vietnam, sus importaciones incrementarian en 2.75 millones de
$4C0OS

Otros paises consumidores: paises con tradicién de ‘consumo de café, pero con niveles
de consumo per capita extremadamente reducido, tales como Egipto, Irak y Sudan
representan en conjunto una poblacién de 100 millones de habitantes con una
importacién menor a los 200 mil sacos, por lo tanto con un consumo per cépita de 800
gramos como €l de Marruecos, sus importaciones crecerian en 1.1 millones de sacos de

60 kg.
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Respecto a las estimaciones de crecimiento de los mercados antes mencionados véase

cuadro 21.

Desde otra perspectiva ¢l mercado también puede dividirse en dos grandes grupos: los
paises consumidores que ya son mercados tradicionales o establecidos y los mercados que

pueden considerarse nuevos.
Los principales paises consumidores

La demanda mundial de café actualmente se sitia en alrededor de 97 millones de sacos, de
los cuales aproximadamente el 25 % se consumié en los paises productores y el 75%
restante en los importadores. El cuadro 20 muestra una divisién en grupos por nivel de
consumo per cdpita. El primer grupo se refiere a los paises cuyo consumo per capita es
mayor a 7 kg., encontramos a paises integrantes de la UE, Alemania y Holanda, segundo y
noveno consumidores a nivel mundial respectivamente. En el segundo grupo (consumo
entre 4 y 7 kg.) destaca la presencia del consumidor mas grande a nivel mundial los Estados
Unidos; ademés de paises como Canada (8° ), Espaiia (6°), Italia (5% y Francia (4°), En

cuanto al tercer grupo destacan: Japén (3°) y Reino Unido (7°). (Véase cuadro 20).''*

Para los fines que ocupan al presente capitulo este grupo de paises consumidores
tradicionales pueden dividirse en tres grandes bloques: los socios de México en el Tratado
de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), los paises consumidores mas
relevantes que pertenecen a la Unién Europea misma que tiene un Acuerdo de Asociacién
Econémica, Concertacién Politica y Cooperacion con México (TLCUEM) y por itimo,

Japén.

a} Estados Unidos y Canada

"™ Datos tomados de la Organizacién [ntemacicnal de Café, Coffee Trade Statistics 1994 —1999, Londres,
Julio de 2000.
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Estados Unidos

El mercado norteamericano, es el mayor consumidor de café del mundo, y aunque ha
disminuido su consumo, mientras algunos paises lo han incrementado, ninguno de éstos
asemeja el consumo estadounidense. Histéricamente los Estados Unidos han representado
alrededor del 50% de las importacioncs mundiales, por ello, al disminuir el consumo en
este pais se refleja una baja del consumo mundial. En los @ltimos afios, la tasa de
crecimiento de consumo del aromatico en este pafs es negativa en cerca de 1.0%, y esto se

refleja en la tasa de crecimiento mundial que tan solo es del 1.0%.

Mexico se ha convertido en el primer exportador de café a cste pais, entre 1995 y 1999,
México participd con el 16.1% de las importaciones estadounidenses, seguido de Colombia
con 15.9% y Brasil con 15.6% (véase cuadro 7). Esto significa que México ha desplazado a
estos dos paises como principales proveedores, por ejemplo, Colombia abastecia el 18% de
las importaciones estadounidenses de café, Brasil con 14%, mientras que México solo lo
hacia con 13.8%. Sin duda la firma del TLCAN ha significado un impulso a la exportacién
de café mexicano a los Estados Unidos, todos los productos relacionados con el café asi

como ¢l grano mismo estén libres de arancel (véase Anexo III).'"

Una ventaja adicional es el grave problema de imagen enfrentado por competidores
importantes, tal es el caso del café brasilefic en el mercade americano ya que en diversas

publicaciones de revistas especializadas mencionan ese problema en la imagen.

Por otra parte €l hecho de que México sea el productor mas importante de café organico y
café de sombra, es relevante en la medida en que las estimaciones de la Asociacion
Nacional de Café de los Estados Unidos indican que el mercado de café de especialidad
representa el segmento de mercado de mayor crecimiento: tales estimaciones indican que

este tipo de café representa 30 por ciento de [a demanda total.

Pero lo anterior es bastante razonable admitir que cualquier inversién en marketing para el

café orgénico y de sombra mexicano mostrara efectos bastante positivos.
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Canada

Canada importé alrededor de 3 millones de sacos de café durante el afio 1999. En peso, esto
representd 180 millones de kg. de café en verde (Asociacién del Café de Canadd).
México es el sexto exportador dc café a Canadi, con 6 por ciento del mercado,
después de Colombia, Brasil, Guatemala y El Salvador. La mayor parte del mercado
canadiense de café, aproximadamente 75 por ciento, es de café tostado y molido, seguido
por el 24 por ciento que representa el café instantineo (soluble) vy 4 por ciento el de
especialidad.

Meéxico debe aprovechar todas las ventajas que le ofrece el TLCAN, al igual que lo ha
hecho con Estados Unidos, para tener una mayor presencia en le mercado canadiense ya
que este pais tiene un censiderable consumo per cdpita de 4.43 kg., el café es la bebida més
popular a la venta en Canada,

La estructura del mercado del café en Canada es un reflejo del mercado mundial: esta
controlado por Phillip Morris, Sara Lee, Procter and Gamble y Nestlé, Ademas, A.L.
Van Houtte es una gran cadena comercializadora y proveedora de café tostado a los
supermercados en Quebec y el Este de Canada, en tanto que la cadena de expendios de café
gourmet Second Cup rivaliza con Starbucks en este segmenio del mercado. Otra parte
importante del mercado canadiense del café son cadenas de donas como Tim Hertons y
Dunkin Donuts: en total, en Canada existen 5,464 restaurantes donde se sirve café de
especialidad, incluyendo expendios de donas, comparados con los aproximadamente 17,000

en Estados Unidos.

A continuacién se presentan algunos de los puntos més importantes de un estudio de

mercado realizado por la Comision para la Cooperacion Ambiental, cuyo fin es la bisqueda

oportunidades para el café Mexicano en Norteamérica.''®

115 Tratado de Libre Comercio de América del Norte, Anexo 302.2

16 | og principales autores de este informe son Ania Brzezinski y Scott Vaugham, de 1a Comisién para la
Cooperacién Ambiental, quienes han basado su trabajo en varios estudios encargados por la CCA en
1998. Estos estudios comprendan encuestas de mercado, encuestas en puntos de venta y entre grupos
especiales y encuestas de pruebas de sabor, asl como informacidn de fondo y trabajos de andlisis de datos
realizados por Sasha Courville y John Delaney. Las firmas consultoras participantes en dicho estudio fueron
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2)

3

4)

El café de sombra mexicano recibié la clasificacién mis alta en las
degustaciones en Canadé, donde el 46% de los encuestados lo catalogaron
como “muy bueno” por encima del café de Costa Rica y del Café de
Guatemala (A.L. Van Houtte). El grupo de enfoque canadiense concluyé que
¢l café¢ de sombra mexicano tenfa una mayor consistencia en su sabor, y los
encuestados lo consideraron como aquél que posefa la descripcidn de sabor
mds favorable.

En promedio, uno de cada cince consumidores, ¢s decir, el 22% de los
consumidores en Canadd y el 21% en Estados Unidos estaban “muy
interesados” en comprar café de sombra mexicano.

Los consumidores estdn muy interesados en las cuestiones ambientales y el
concepto de café de sombra pero la calidad es el factor ciave en la preferencia
de los consumidores. Los enfoques mercadotécnicos que comunican la idea de
“café de altura”™ dan una respuesta mis positiva y de familiaridad que los que
hablan de “café de sombra”.

Los precios juegan un papel importante, ya que en Estados Unidos son mds
sensibles a la cuestién del precio que los consumidores en Canad4; pagar un
délar mas por 500 gr. de café de sombra que por otros tipos de café reduce el
interés del consumidor en aproximadamente 75% en Estados Unidos, mientras
que en Canadd alrededor del 55%. Sin embargo, a parte de lo que los
consumidores estén dispuestos a pagar por el café de sombra, nos enfrentamos

también a lo que estarian dispuestos a pagar los importadores y tostadores.

Por lo tanto los productores mexicanos de café de sombra pueden competir con los cafés
de gourmet (altura) en sabor, pero deben buscar que sea consistente, se debe promocionar
al café de sombra mexicano con un mensaje de calidad y de sabor, asociado con efectos

benéficos para la salud.

Bruskin/Goldring Research (EU), Thompson, Lightstone & Company Limited (Canad4) y Metropolitan
{Gallup México).
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Este tipe de productores junto con los productores de otras variedades de café deben de
mejorar su reputacién internacional, debido a 1a mala imagen que tiene los consumidores
€n ¢€stos mercados principalmente en Estados Unidos ya que durante el estudio los
consumidores consideraban al café mexicano en general como de calidad pobre o

variable.

Un Gltimo dato que debe tomarse en cuenta es el pronéstico de exportaciones totales
mexicanas a Estados Unidos y Canada, cuya tasa de crecimiento entre 1999 y 2005 fue
calculada por el Centro de Estudios Econdmicos del Sector Privado (CEESP) en 9.1% y
3.2%, respectivamente,'” no olvidemos que a ultimas fechas la economia de los Estados

Unidos no ha cumplido con sus expectativas de crecimiento.
b} La Union Europea

Algunos paises importaderes estin inmersos en una importante actividad de reexportacion,
tal es el caso de los mas importantes consumidores de la Unién Europea. Estas actividades
de reexportacién pueden ser de dos tipos: &) reexportacion de café verde y/o de café

industrilizado.
El desempefio de la UE en la actividad de reexportacién es relevante porque:

a. Se presenta una actividad reexportadora fuertemente concentrada debido al proceso de
integracion regional (ocurrida también en América del Norte), lo que explica la
magnitud de los flujos (reciprocos) entre Bélgica, Francia, Holanda, Alemania e
Inglaterra: de un volumen total de aproximadamente 9 millones de sacos de
reexportacion en 1995 de la Unidn Europea, 5.5 millones son flujos intra - UE.

b. Se presenta una fuerte actividad de exportacién de café industrializado para mercados
terceros (aproximadamente .1 millones a los Estados Unidos y 2.5 millones para

nuevos mercados).

99



En los dltimos afios se ha presentado una recrientacion de los flujos de importacién con una
reduccién significativa de las compras hechas directamente a los paises productores (un

estudio reciente estima un crecimiento del 75% en el comercio de reexportacién mundial
desde 1989).

En el dltimo decenio segiin datos del Consejo Mexicano del Café, los paises de la Union
Europea, incrementaron su participacién como mercado de exportacion para México al
pasar de 5.11% al 13.17% durante el mismo periodo, siendo notorio el considerable
incremenio en las compras de Alemania, Francia y Holanda.''® Esta situacion debe
profundizarse con el aprovechamiento de las condiciones favorables que brinda el Tratado
de Libre Comercio entre México y la Unidn Europea que elimina todas las tarifas
arancelarias para que el café mexicano pueda ingresar a los mercados de la UE y ademas lo
pone en situacion de competitividad respecto a paises como Colombia, Brasil y los

africanos como Uganda, Camerin y el Congo (véase Anexo 1.

Francia

Dentro del sector de los productos alimenticios el café es de los productos mas vendidos en
este pafs. Se calcula que el consumo per cépita de los franceses se sitiia en alrededor de 5.6
kg., alrededor de 1000 tasas por persona al afio. Aunque el 45% de las importaciones
francesas corresponden a la variedad robusta y en este caso Brasil es el exportador mas
importante, las mezclas Ardbigas han empezado a ser especialmente exitosas,
representando  52% del mercado. A principios de los ochenta la variedad robusta mantenia
una posicién de 75% del mercado. Sus importaciones en 1995 fueron de 4.8 millones de
sacos, Brasi! participé con el 16.6%, Costa de Marfil con el 14.7%, Colombia con 10.5% y
Uganda con 7.4%, México para este periodo tan s0lo import¢d 31,351 sacos es decir con el

0.64%, actualmente las exportaciones de México a ese pais son de 114,954 sacos de 60 kg.,

1'% pronéstico elaborado por el Centro de Estudios Econdmicos del Sector Privado (CEESP), citado en Europa
en México, Revista de la Delegacion de la Comisién Europea en México, No. 3, ler semestre de 2001, p. 19.

Y Consejo Mexicana del Café, op. cit., p. 8.
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es decir, el 2% de sus importaciones totales ya que durante 1999/00 Francia importd 5.5
millones de sacos. Las diferentes variedades de café mexicano, como el café organico, han
ingresado a ese mercado, pero todavia falta mucho por hacer si se considera que Francia

tiene un consumo per cépita de 5.59 kg.
Italia

De acuerdo a las estadisticas presentadas por la Oficina Central de Estadfsticas de Italia en
1995 las importaciones de café verde totales fueron de 5.1 millones de sacos, 2.14%
menores a las de 1994, Esta caida en las importaciones se debe a la reduccién de la
actividad de reexportacién de este producto, ya que su consumo ha tenide un aumento de
4.91 kg. a 5.24 kg. para 1999/00. La principal calidad consumida en Italia es el robusta,
Brasil es el principal exportador con cerca de 27.7% de ese mercado, seguido por Zaire con
14% durante 1995.'*

Lo especial de ltalia para México y de hecho para cualquier pais exportador es la capacidad
de innovacion en lo que respecta a la venta de café. Ejemplos de esto son: la venta de cafés

congelados, el uso de méaquinas expendedoras y la invencién de estilos (café expresso).
Espafia

El café del mercado en Espafta se caracteriza como casi todos los mercados cafeteros del
mundo por presentar una gran concentracién del sector en pocas compaiifas, de las 300
compaiiias existentes alrededor de 50 dominan el 30% del mercado. En los hitimos aftos, se
ha presentando un aumento en el consumo en casa y ha disminuido el consumido en los
restaurantes. Segin datos de la Asociacitn Espaﬂo"[a de Tostadores de Café, las
importaciones de café verde ascendieron en 1999 a cerca de 4 millones de sacos y sus

reexportaciones 1.1 millones de sacos.

"% | 4 situacion arancelaria del café mexicano en la Unién Europea aparecid en el Diario Oficial de la
Federacion del 26 de julio de 2000.

120 enter for the Promotion of Imports from developing countries (CIB), Coffee. A survey of the Netherlands
and other major markets in the European Union, CBI, Rotterdam, Febrero de 1997, pp. 55 - 57,
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Los principales exportadores de café a Espafia son: Brasil, Colombia, Uganda y Costa de
Marfil. Las calidades que dominan el mercado son la robusta y los ardbicas no lavados, que
tienen una proporcion del mercado de 49.3% y 19.7% . En tanto la calidad denominada
otros suaves ocupa una cuocta de mercado de 19.6%, este dltimo dato es importante para
México porque mientras que en 1993 las importaciones de café del tipo Colombia
ascendieron a 409,227 sacos de 60 kg. y las de otros suaves fueron de 399,884 sacos de 60
kg.. en 1994 la tendencia se invirtié, Colombia vendié a Espafia 340,850 sacos de café,
frente a los 588,783 sacos de otros suaves, esta calidad es la que México, por lo que debe
compeltir por este mercado junto con los paises centroamericanos y otros, para aumentar su

participacién en este mercado.'”'
Alemania

Quiza el mercado mds interesante para los productores mexicanos es el aleman, el cual en
los Gltimos afios se ha convertido junto con Francia y Holanda, en los mercados europeos

mas importantes para México.

A pesar de tener un alto consumo per cépita (el octavo en el mundo con 7.6 kg.) Alemania
tiene posibilidades de aumento en su consumo, principalmente en la parte Este del pafs, Es
importante considerar que Alemania presenta el mayor volumen de reexportaciones entre
los paises importadores, durante el ciclo 1999/00 importé alrededor de 14 millones de sacos
de los cuales reexporté 4.5 millones de sacos de 60 kg. (el 30% del volumen en relacién a

sus importaciones totales).

Los torrefactores alemanes demandan cerca de 14,000,000 sacos y es probable que el
volumen de reexportaciones aumente. Este es un indicador de eficiencia de la industria
torrefactora alemana. Alemania presenta el mayor velumen de importacién dentro de los
paises de la UE, ademdas cuenta con importantes industrias de torrefaccién, dispone de

fabricas en los paises del Este Europeo, siendo en algunos casos lideres en el mercado. Este
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factor es relevante en la medida que los mercados de estos paises a pesar de ser diferentes

. . . 122
pueden ser influenciados por la tendencia alemana de consumo de cafés suaves. 2

No existe ningin motivo definitivo por el cual el café mexicano no pueda conquistar una
participacién importante del mercado aleman. Las condiciones basicas, incluyendo la
eliminacién de los aranceles como consecucncia de la firma del Tratado de Libre Comercio
con la Union Europea, favorecerdn esa conquista del mercado, siendo importante, que la
produccién se mantenga constante, que el precio relativo tenga un nivel de oscilacién
menor y vigilar la calidad. La conquista de un 10% del mercado alemén, significaria un
aumento de cerca de 1,400,000 sacos. México exportd durante el periodo 1999/00 676,523
sacos de 60 kg., menos del 1% de sus importaciones totales, si tomamos en cuenta que
existe una predileccion por los cafés de tipo “otros suaves” (European Coffee Federation),
este tipo de cafés tienen el 38% del mercado por encima del los suaves colombianos (35%).
México tiene que cuidar su calidad de exportacién para poder conquistar paric de este
mercado, que si bien es mas exigente, también es un mercado en potencia ya que es el

principal reexportador a nivel mundial.

Las estadisticas nos muestran que las exportaciones mexicanas de café¢ verde han
incrementado en el mercado de la Unidn Europea (véase cuadro 15), pero si tomamos en
cuenta que este es el primer mercado a nivel mundial y que se encuentran los principales
consumidores a nivel per cdpita, todavia queda mucho por hacer. Los exportadores
mexicanos deben de aprovechar el acercamiento a estos mercados que nos ofrece el
TLCUEM y una vez mas cuidar la calidad del granc ya que el mercado europeo es més
exigente que el norte americano ya que este permite un méximo de 3.5% de impurezas, y la
preparacion europea no mas del 0.5% de impurezas.

Los estados miembros de la Unién Econémica Europea son Bélgica, Dinamarca, Alemania,
Grecia, Espafia, Francia, Irlanda, Italia, Luxemburgo, Paises Bajos, Austria, Portugal,

Finlandia y Suecia, un poderoso mercado el cual es una alternativa méas concreta para los

"2l Consejeria Comercial de México en Espaila, “Espafia: mercado de café”, Consejeria de México en Espaiia,

1995,
122 5 sociacién Brasilefia de Productores de Café, “A demanda...”, op. cit.
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productores mexicanos de café ante la firma del! Tratado de Libre Comercio con este

blogue.

Ademds, segun el prondstico de las exportaciones mexicanas a la UE elaborado por el
CEESP, la balanza comercial hoy deficitaria para México cambiara su tendencia debido a
que entre los afios 1999 y 2005, la iasa media de crecimiento de las exportaciones

mexicanas sera de 26.9%.'2
c) Japon

Japén es el tercer importader mas importante de café a nivel mundial. Ya se ha comentado
que la caracteristica mas importante de este pais es que en poco tiempo paso de ser un
mercadoe nuevo a uno establecido, en la actualidad solo superado por los Estados Unidos v
Alemania. Para México el mercado japonés es fundamental ya que no obstante que no
existe ningfin acuerdo comercial y existen cuotas arancelarias para algunos productos
cafeteros mexicanos, como el 10% arancelario para el café tostado sin descafeinar y
descafeinado, Japdén es el tercer mercado en importancia para el café mexicano (véase

cuadro 15).

Al igual que en el caso del mercado de Italia los exportadores mexicanos deben fincar la
atencion en Japén a través de la capacidad de innovacién de este mercado y de su capacidad
de elaborar buenas campafias de marketing, ya que en el mercado japonés, el café se
disputa la preferencia de los jévenes con los soff drinks, un tercio del consumo del café es
en lata listo para beber (estimado en 330 millones de latas al afio) vendido en maquinas
automaticas frio o caliente. El mercado es disputado por grandes empresas, coma la Coca -

Cola.!®

133 prondstico elaborado por el Centro de Estudios Econémicos del Sector Privado (CEESP), citado en Europa
en México, Revista de Ja Delegacién de la Comisién Europea en México, No. 3, ler semestre de 2001, p.19.
M p. Zylbers#tajn et. al., O sistema agroindustrial do café, FIPE agricola y PENSA/USP, Sao Paolo, Julio de
1998.
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Nuevos mercados

Actualmente la poblacion mundial es de 6,055 millones de habitantes'? . Un indicador del
potencial de crecimiento de los mercados no tradicionales radica en el hecho de que la

mitad de la poblacién mundial est4 localizada en ese tipo de paises:

1. Los 30 mayores paises consumidores de café en el mundo (entre ellos, Brasil, La India
€ Indonesia) representan més del 90% del consumo mundial, estos paises inicamente
cuentan con el 50% de la poblacién mundial.

2. 75% de la poblacion mundial est4 situada en paises con un consumo menor a lkg.

3. Sin un desarrollo de nuevos mercados o la expansién del consumo doméstico en paises

productores la situacién econdmica de la actividad cafetalera tendera a agravarse.

Dentro de los principales objetivos estan los casos ya mencionados de:

1. China: que presenta tanto 1a mayor poblacion mundial (1200 millones) y la mayor tasa
de crecimiento del mundo.
2. Ex — URSS: con 250 millones de habitantes y cuyo consumo per cépita es una fraccién

del que realizan sus vecinos de Europa Oriental.

Todos los agentes involucrados en la actividad cafetalera mexicana deben de aprovechar las
ventajas que otorgan los Tratados de Libre Comercio, ya que en paises como Uruguay,
Chile, Israel, Grecia, Irlanda, Austria, Bélgica, Luxemburgo, Portugal, Suecia y Reino
Unido, (estos 0ltimos nueve paises pertenecientes a la Unidn Europea), el café mexicano
tiene una minima o nula presencia en las importaciones de café verde, a pesar de no tener

restricciones arancelarias, debido a los tratados comerciales celebrados con estos paises.

Una vez que se han establecido los aspectos segiin los cuales existen oportunidades tanto en
los mercados tradicionales como en algunos nuevos, es importante no perder de vista que el

capitalizar o no estas oportunidades depende tanta de factores internos como externos. En

12 Eondo de Poblacién de las Naciones Unidas, 2000, pigina de internet: www.unfpa.org
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el caso de estos ultimos es dificil que nuestro pais de manera individual pueda impulsar
cambios radicales en este mercado, en este caso resulta importante la coordinacidén cen
otros paiscs, ya sea por medios de los organismos ya existentes o bien mediante la creacion
de otros. En ¢l caso de los factores internos serd importante el desarrollo de una serie de
estrategias y politicas que fomenten ia coordinacién entre los distintos agentes que
intervienen en la cafeticultura y quc permitan aumentar la productividad y la

competitividad del sector.

Un hecho que resulta importante considerar es que el logro de la coordinacién para el
disefio de politicas y estrategias, asi como su instrumentacién en el sector no es facil debido
a que existen intereses creados que representan un obstaculo dificil de vencer y que
significan que estas politicas deben visualizarse como un cobjetivo de large plazo, cuyos
costos y beneficios deben repartirse para crear el consenso necesario para el desarrollo del

sector cafetalero.

Algunas estrategias y politicas necesarias para alcanzar las metas propuestas

El poder aprovechar o no, las oportunidades potenciales que brindan los distintos mercados
a los productores mexicanos del café depende en gran parte del desarrollo de estrategias de
marketing adecuadas, asi como del disefio y ¢jecucién de una serie de politicas que
permitan impulsar el crecimiento del sector (véase Anexo II “Propuestas de Politica

Cafetalera™).

En primer termino es necesario entender los grupos de paises (consumidores tradicionales y
nuevos) que son altamente diferenciados, y que requieren un abordaje acorde a sus
necesidades. La diversidad observada de la demanda de café, incluso en paises de
estructuras econémicas afines {los paises de la Organizacién para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico enfrentan pardmetros comunes como los precios internacionales,
nivel de ingreso y patrones demogréficos), pone en evidencia los factores extra-econdmicos

tales como los de orden mercadoldgico, sobresaliendo particularmente la dispersién de las
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clasticidades ingreso y de los niveles de consumo per cdpita, que influyen en su

comportamiento,
Consecuentemente una meta de elevacién de la tasa de crecimiento del comercio mundial

de café debe contemplar dos objetivos:

1. En el plano intemacional se deben considerar: a) los mercados establecidos,
constituidos por los paises consumidores tradicionales, debe buscarse la optimizacién
de su desempefio, a través de una aplicacién de modelos mercadotécnicos de éxito
probado (nuevos productos, formas de venta y consumo); y, b) los nuevos mercados en
los cuales se debe intentar alcanzar una meta de consumo de por lo menos 1 kg. per
cépita.

2. El mercado interno practicamente cautive, con un volumen de produccién (1999-2000)
de 6 millones 193 mil sacos de 60 kg. {véase cuadro 14), y Gnicamente con un consumo
de 1 milldn de sacos, se debe de buscar un incremento del consumo interno a 2 millones

de sacos de 60 kilogramos como minimo.

El logro de tales metas depende en gran medida de las estrategias especificas que puedan

ser desarrolladas para los diversos productos de café, '**

¢ Una estrategia orientada al crecimiento del mercade mundial, cuya meta fundamentat
debe ser la elevacién del nivel de consumo del mercado del café. Teniendo como
parametro basico la defensa de la posicién relativa del café frente a otras bebidas. La
elevacion de esta tasa supone dos estrategias: una de crecimiento intensivo orientada a
los mercados tradicionales y otra orientada a los nuevos mercados. Este ultimo enfoque
deberia incluso convertirse en una de las mas importantes estrategias de cooperacion
internacional en el seno de la QIC (como anteriormente se llevaba acabo) y de la

Asociacién de Paises Productores de Café (APPC).

1%6 por ¢jemplo un trabajo desarroliade por 1. Trocoli muestra como algunas estrategias utilizadas para
aumentar la venta de algin tipo de café ¢n especifico han tenido bastante éxito. L. Trocoli, “A Tfmida
Renovagdo do Café", Instituto Brasileiro de Economia — Centro de Pesquisas Agricolas, Rio de Janeiro,
vol.17 No. 12, 15 de diciembre de 1997.
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Marketing orientado al crecimiento de la demanda de café mexicano; la existencia de
un potencial incremento en la demanda de café mexicano tanto a nivel interne como
externo, debe ser aprovechada no solo para afianzar el lugar de México como uno de los
mas importantes proveedores sino también por las oportunidades que representa al pais
como son la generacién de divisas, empleos e ingreso,'?

Actuacidén de carécter multiiaterai: impulsando el crecimiento del mercade mundial
principalmente a través de la incorporacién de nuevos mercados y el crecimiento
intensivo de los mercados establecidos principalmente a través de la homogeneizacién
de los patrones de consumo, cuyo efecto seria una fuerte aceleracion de la tasa de
crecimiento del mercade mundial y la defensa de la posicién relativa del café respecto a
otras bebidas,

Una actuacion de caracter nacional, impulsando la promocidén del café de México en el
mercado mundial, lo que implica la creacién de una politica de ampliacion de su
mercado.

Existe una fuerte correlacidn entre crecimiento sectorial elevado y la existencia de una
estrategia de marketing; ademas hay que recordar que las bebidas que compiten con el
café son fuertemente intensivas en marketing. Esto justifica por tanto la realizacion de
un fuerte esfuerzo de mercadeo en el mercado mundial de café a fin de equiparar la tasa
de crecimiento de consumo mundial de café, actualmente baja y vulnerable. El
consumidor de los principales mercados importadores esta fuertemente condicionado
por la propaganda realizada, desde hace mas de 20 afios por la Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia a favor de los “Lavados”, cuyo gasto se calcula en USS 63
millones lo que representa el 5% de la facturacién de las exportaciones colombianas en
el periodo.

Considerando que la calidad del café mexicano es adecuada para atender el mercado
internacional, el mayor desafio para el sector cafetalero mexicane consiste en aumentar
su produccién con calidad: el mejor marketing que el café mexicano puede realizar
junto con la industria internacional es desarrollar un “track record” {stock de calidad) de

regularidad en el abastecimiento, de manutencion de la calidad, y de precios relativos

127 E| estudio de la ABIC ya citado sefiala “La tiendas Starbucks procuran transmitir una imagen de
vanguardia atrayendo al publico joven. Detrds del éxito de la empresa esté una inversién anual en propaganda
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competitivos, Ante lo cual México devolverd una imagen de glamour a su café
aprovechando su tradicién histérica y las preocupaciones ecolégicas actuales. Debe

considerarse ¢l segmento de Specialty/Gourmet y los de Coffee Shops.

Las principales metas pueden ser resumidas como siguen:

Mercados establecidos: elevar la tasa actual de crecimiento de 1.5% para niveles
equivalentes a la tasa de crecimiento internacional de productos primarios (entre 3 y
4%).

Externamente, una primera fase de defensa del mercado en el que estd posicionado el
café mexicano y realizar una politica que de como resultade una mayor demanda del
café mexicano en el mercado nacional e internacicnal. México debe poner atencion en
los mercados tradicionales sobre todo gracias a los tipos de café que produce “orgdnico
y de sombra” los cuales atienden perfectamente los aspectos ecolégicos altamente
prioritarios durante los Gltimos afios en la Unién Europea, Canad4 y Estados Unidos.

En relacién a los mercados nuevos, poner especial atencién a mercados como China,
Rusia y Medio Oriente.

Internamente atender un consume per cépita de 600 gramos ¢ incrementarlo a por lo
menos un kilo lo que implicaria pasar de un consumo total de 1 millén de sacos a 2

millones de sacos, generando empleos e ingresos para un niimero mayor de campesinos.

Por otra parte, no olvidar que México tiene algunas desventajas que deberd cubrir entre las

que destacan:

No tiene una cadena agroindustrial completa.

« No dispone de un patrimonio del Consejo Mexicano del Café para alcanzar algunas

metas primordiales como son la obtencién de tecnologia.

de cerca de USS 15 millones”, ABIC, “A demanda...”, op. cit.
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* Actualmente no se dispone de un verdadero stock de conocimientos agronémicos que
permitan elevar la productividad en la producci6n de café de calidad como se contaba

con el Inmecafé, '2

Por ello para librar esos obstaculos y poder atender las metas planteadas, éstas deben estar
asociadas al cstimulo de la produccién, comercializacion y consumo de café de calidad,
aplicacion de politicas que busquen minimizar la informacion asimétrica, externalidades en
el marketing y el poder de mercado consecuencia de una estructura monopsénica existente

en toda la actividad cafetalera mundial.

1. Un meodelo de crecimiento intensivo, caracterizado por una fuerte elevacién de la
productividad media nacional de alrededor de 15 quintales por hectirea. Para ello es
necesaria la creacion de una politica eficiente de financiamiento a la produccion.
Conjuntamente, gobierno y privados, deben impulsar medidas pertinentes para la
reduccion de los costos de produccidn, a través de mecanizacién de los procesos
productivos en donde sea posible.

2. Una concentracién en el aumento de la produccién de aquellas calidades que presentan
mayor potencial de absorcion por el mercado consurnidor. Aumentar aceleradamente la
produccién de las cualidades donde se tiene ventaja requiere de:

e Un aumento sustancial en la disponibilidad de capital a fin de hacer viable el acceso a
nuevas tecnologias y con ellas mayores indices de productividad.

e Creacion, funcién y regulamiento de un programa de investigacion agrondmico y
genético (eliminado con la desaparicién del Inmecafé), que sustenten el esfuerzo de
elevacion de la productividad nacional.

e Orientacion adecuada de los recursos gubernamentales para proyectos que combinen la
elevacion de la productividad con un aumento en la produccién de las calidades mas

demandadas.

i B4 ] segundo capitulo se expone cual es la situacion dei proceso industrializacién del café en México, al
respecto se pueden revisar las obras de H. Santoyo, Sistema agroindustrial café en México: diagndsiico.
problematica y alternatives, Universidad Autdénoma de Chapingo, México, 1994 y C. Martinez, Ef proceso
cafetalera mexicano, UNAM-lle, México, 1996.
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Una movilizacidn racional de los recurses gubernamentales, creando las condiciones
para una creciente autosuficiencia financiera del sector, revirtiendo lo méas rdpido
posible la situacion de escasez de capital presente en la actividad, y especialmente en el
drea de produccidn ya que repercute en el sistema de café como un todo.

Investigacién agronémica y genética: manutencién y expansién del stock de
conocimientos y técnicas, ¢ instrumentos de apoyo e innovacién para el sector. Crear y
dar continuidad a la colaboracién entre el sector piblico y privado, para la realizacién
de investigacion agrondémica. En el drea de ingenieria genética, es importante la
investigacion para la creacion de variedades resisteates a las plagas, asi como Ia
creacion de variedades mas productivas y de mejor calidad con atributos especiales, los
cuales atenderian mercados especificos.

Investigacion econdmico - estadistica: capacidad técnica suficiente para estimaciones
correclas de preduccidon y consumo; desarrollo de una estrategia mercadoldgica a
mediano y largo plazo orientada tanto al mercado interno como al externo. Es necesario
considerar la creacién de una direccién dentro del Consejo Mexicano del Café que en
colaboracion con los productores se encarpue de elaborar estadisticas confiables asi
como de diseminar la informacién entre los agentes a quienes les es pertinente. La
informacién del mercado es importante en la medida que permite la toma de decisiones
coherentes por parte de los productores.

Mantener con regularidad y previsibilidad el abastecimiento intemo y externo.

Deben crearse incentivos que estimulen el uso eficiente del agua, porque ello a su vez
asegura la sustentabilidad de la produccién en el largo plazo. Incluso puede pensarse en
la reglamentacion de esta situacion. Esto debe ser asi porque realmente existe una
indefinicién o mejor dicho una definicién imprecisa de los derechos de propiedad sobre
los recursos naturales, lo que implica su uso intensivo por parte de los agentes
econdmicos involucrados. '

Es importante la creacién de mis cooperativas y asociaciones regionales para impulsar
la realizacién de compras conjuntas de insumos y transferencia de tecnologia.

Impulsar el desarrollo de un mercado de futuros, y otros mecanismos de manejo de

riesgo en la busqueda de la estabilidad de la renta de los productores. Las asociaciones
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10,

de productores jugarian un papel primordial al orientar a los productores a utilizar tales
mecanismos.

Meéxico es el preductor més importante de café organico y de café de sombra, los cuales
son considerados especiales, por ello es necesario adoptar una serie de medidas a fin de
aprovechar esta situacién: '

Perfeccionar los modelos de clasificacién del café acorde con las exigencias del
mercado y divulgar la informacidn correcta. Promover la creacidn de organizaciones
independientes que puedan realizar un arbitraje sobre la clasificacién del café, donde se
pierde parte de la calidad y por lo tanto valor del aromadtico. Esta accién busca tener
consistencia con el proceso de clasificacién. Por gjemplo, esto puede ser llevado a cabo
por una universidad o instituto de investigacion a través de a realizacién de pruebas
quimicas, fisicas y sensoriales del café, complementando su estudio con estadisticas
confiables.

Marketing del café mexicano, enfocado a las diferentes calidades y regiones
productoras. Esta estrategia se puede abordar desde diferentes perspectivas, como la
participacién de productos mexicanos en las ferias internacionales (por ejemplo
SCAA). E! marketing podria explorar ia ventaja de México en la produccion del café
orgénico y de sombra.

Denominacién de origen en el 4dmbito nacional. Esta estrategia debe realizarse
conjuntamente con las acciones de la Organizacion Mundial de Comercio a fin de
hacerla extensiva al mercado internacional. El certificado de origen es un instrumento
fuerte para agregar valor al café mexicano, sin embargo por ser un bien que genera
externalidades debe tener un monitoreo adecuado y persistente para que se cree una
reputacion. Es necesaria una definicién clara de cdmo debe ser implementada la
denominacion de origen y de cdmo serd fiscalizado el café para que cumpla con las
normas de calidad minimas requeridas por el certificado.

La adopcién de un sello nacional de calidad para los diferentes segmentos del mercado.

De forma que se pueda tener clara la calidad del producto que estid adquiriendo.

1% £ Contreras, “Organic Coffee Growing in Mexico™ University of Michigan - Grassroots Development,
Noviembre de 1995.
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Sumado al certificado de origen, el sello de calidad ambos podrian ser una importante
estrategia de marketing para el café mexicano.

11. En el momento en que un consumidor reconoce el producto y desee adquirirlo es
necesario la regularidad en el abastecimiento para mantener el nivel de consumo. Una
politica de stocks reguladores de la oferta es necesaria para el éxito de dicha estrategia.
Los stocks deben atender las nccesidades de grupos especificos.

12. Un primordial, es la bisqueda de nuevos canales de comercializacién o bien la
transformacién de los ya existentes.

13. Debe tenerse en cuenta sobre todo la inconsistencia e incluso la falta de un ambiente
institucional bien establecido que evite la irregularidad en la cantidad y calidad de la
produccién y las frecuentes distorsiones de precios relativos. Para evitar estas
situaciones es necesaria la creacion de un Consejo Deliberativo de Politica Cafetalera,
cuya importancia radica en:

o Evitar déficit en la oferta o bien sobreoferta que afecten el precio relativo, ademis
deberd vigilar la calidad de los diferentes tipos de café.

¢ (Crear un sistema de reglas estables, que parantice un ambiente contractual de alta

confiabilidad, que permita a los agentes econémicos planear a largo plazo."®

Ademds de las acciones que permitan minimizar las fallas del mercado, las propuestas de
este trabajo como puede verse ponen el acento en la definicién de “reglas del juego” pro-
competitivas que asuman un papel destacado en ta formulacién de politicas piblicas. En ese
sentido, en una economia abierta, la definicién de reglas estables de politica econdmica, la
mejora en la infraestructura y de los aspectos tributarios, son acciones primordiales de
Estado para aumentar la competitividad del sector y lograr las metas antes planteadas. La
base para pensar de esta manera es el €xito alcanzado por los cafeteros colombianos en base
al sobresaliente desarrollo institucional logrado y reconocido a nivel internacional por su

sector cafetalero.”!

13 |a idea de la importancia del desarrollo institucional para el sector cafetero fue tomada de D. Zylbersziajn,
op. cit.

Y1 Al respecto se puede revisar el libro de Pizano, D. y ). Chalarca (Comp.), Coffee, institutions, and
economic development; commemorative symposium of the 70th anniversary of the National Federation of
Caoffee Growers of Colombia, 1927-1997, Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia, Santafé de Bogots,
1997
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CONCLUSIONES GENERALES

Hablar de la actividad cafetalera en México, es hablar de unas de las actividades mis
importantes para la economia nacional. Tal importancia se ha ido gestando a lo largo de dos
siglos y ha sido creciente a tal grado que la cafeticultura es en la actualidad la actividad

agricola mas relevante en el pais.

E! estudio del sector cafetalero es interesante y se puede hacer dcsde distintos angulos,
Desde el punto de vista politico, social y econdmico, todos ellos sin duda muy interesantes
y sobretodo compilejos. Dada la naturaleza del presente trabajo, seria bastante complicado
dar un panorama completo — o que al menos pretendiera serlo - del tema, Sin embargo, si
se intenta destacar los elementos mas complejos de la actividad cafetalera en México, estos

se encuentran en los aspectos econdmicos y sociales.

De tal manera que las conclusiones a las que llega el presente trabajo son las siguientes:

La trascendencia de la cafeticultura para México en lo econdémico y social es innegable:

*» En el ambito mundial, México estd situado como uno de los principales paises
productores, tanto por los volimenes de produccién, como por las calidades que
comercializa. Tan so6lo durante el pcriodo comprendido por los ciclos 1994/1995 a
1999/2000 la generacion de divisas por concepto de exportaciones del aromético
representaron para el pais, un ingreso total de 4 mil 191 millones de U. S. Délares. Para
los afios 1996-1997, Ia participacion del café dentro del Producto Interno Bruto (PIB) y
de la Balanza Comercial, fue del orden del 0.20% y 0.73% respectivamente, lo cual,
ubica al café como el principal producto agricola mexicano generador de divisas.

o En México la produccién de café ocupa una superficie de cultive de 761,161 hectareas,
distribuidas entre 282,593 productores, siendo la principal actividad econémica de més
de 4,557 comunidades en doce Estados de la Repiblica, de las cuales €] 60% son de

poblacion indigena, cuyas pricticas ancestrales de formas de cultivar la tierra, son
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altamente comservacionistas del medio ambiente. De esta manera, el café genera
anualmente mas de 700 mil empleos directos e indirectos, de los que dependen mas de 3

millones de personas.

Ahora bien, tal importancia no ha sido del todo reconocida, asi lo demuestran las precarias
condiciones de la mayor parte de los campesinos dedicados al cultive de este grano,
situacién acentuada por las malas politicas gubernamentales y la escasez de crédito. Lo que
ha significado, una lenta o inexistente modemizacién del sector, via mecanizacion de los

procesos de produccidn, en los altimos 12 afios.

s Sepin datos de la Coordinacién Nacional de Organizaciones cafetaleras, en e] mejor de
los casos, los ingresos de la mayoria de campesinos productores, apenas es equivalente
a un salaric minimo.

+ Un ejemplo de la faita de apoyo es el siguiente: en 1998 fue sorpresiva la decisién
gubemamental de reducir la asignacién original de recursos programados en el
Presupuesto de Egresos de 308 a 202 millones de pesos; ademds resulté absurdo que se
haya autorizado, al margen de la normatividad establecida y a pesar de scr

autosuficientes, la importacion de 150 mil sacos del aromatico.

Al parecer esta dicotomia (importancia del sector — falta de apoyo) es resultado de la faita
de consenso bajo las que se ha desarrollo la actividad cafetalera, las diferencias entre
productores, comercializadores e industrializadores, conjuntamente con la indecision
gubemnamental se ha traducido en la ausencia de una politica nacional que permita el
control de plagas, la renovacitén de cafetales, no se tiene una politica de financiamiento
coherente y realmente operativa para los pequefios productores; se ha permitido que el
mercado nacional sea controlado totalmente por las cinco grandes transnacionales de la
rama, con terribles consecuencias en términos de precios a los productores, y las empresas
industrializadoras reclaman la libertad de importar café dafiado de otros paises para
deprimir ain mads el precio interno. Se ha permitido (por omisidn) que la calidad del café
mexicano decaiga y se le castigue de una manera abusiva en la Bolsa de Nueva York. La

falta de regulacion en una rama caracterizada por dramaticas alzas y caidas de precios
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impidié que se formara un fondo de compensacion que le permitiera a los productores
aceptar descuentos en épocas de precios altos y recibir compensaciones en épocas de
precios bajos, tal como sucede en algunos de los paises productores. Todo lo cual ha

redundado en pérdida de produccién y de calidad.
Dos hechos han sido fundamentales en la historia reciente de la cafeticultura:

i) A partir de 1990 el Instituto Mexicano del Café {Inmecafé) inici6 un acelerado proceso
de reestructuracién que lo Ilevé a su desaparicion dos afios y medio después, justo en el
peor momento de la crisis de los precios. Una parte de las funciones del Inmecafé fue
cubierta por un programa inscrito ¢n la estrategia de combate a la pobreza, el Pronaso}, que
focalizd su esfuerzo a dar créditos para el consumo -disfrazados de créditos a la
produccidn- y a permitir la transferencia de una parte de !a infraestructura estatal a manos
de los productores organizados. Muchas otras funciones tuvieron que ser tomadas por los
productores casi de un dia para otro. Desde la desaparicion del Inmecafé en 1993, esta

actividad ha venido sufriendo un continuo deterioro productivo y financiero.

ii} La crisis cafetalera de 1989-1994 marca un drastico viraje en la historia econdmica del
grano aromdtico, pero es también un parteaguas en el curso de nuestra cafeticultura social.
La caida de los precios de esos afios fue mas profunda v prolongada que las ciclicas
desvalorizaciones del pasado, lo que se explica por la cancelacién de las clausulas
econdmicas de los acuerdos de la OIC, que ordenaban el mercado mundial del aromético,
pero también por la clausura del ciclo de intensa intervencion estatal en la agricuitura, que
en el caso del café habia propiciado el establecimiento de institutos de fomento y
regulacién, gracias a esto surgieron numerosos productores medianos y pequefios, con
frecuencia en tierras marginales. .

El mercado internacional como el nacional presenta una estructura oligopélica, dominadas
por grandes empresas transnacionales, por citar algunos ejemplos, Nestlé, Procter and
Gamble, Philip Morris, entre otras. A nivel pais, los Estados Unidos son el mercado mis
grande de café con un consumo en el afio 2000 de 18.5 millones de sacos de 60 kg., seguido

de Alemania con un consumo de 9.4 millones de sacos, ¢s decir, el segundo mercado en
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importancia representa la mitad del primero, hay por tanto un cierto grado de poder

monopsénico que influye en el nivel de precios.

Por el lado de la oferta la situacidn es similar, Brasil el mayor productor del mundo es
capaz de influir por si solo en el nivel de precios del mercado internacional. En el afio 2000,
Brasil produjo 26.6 millones de sacos de GO kg., 1o que representa el 24% de la produccion
mundial de café verde, en tanto el segundo productor a nivel mundial, Colombia, produjo

12 millones de sacos, es decir, el 10.8% de la produccién mundial.

Tanto por el lado de la demanda como por el de la oferta México ha encontrado
restricciones y dificilmente podra competir con paises come Colombia y Brasil en cuanto a
producir grandes cantidades. Por tal razén los cafeticultores mexicanos deberdn centrar su
atencidn en 1a produccion de calidades en las que tiene ventaja, por ejemplo, las calidades
“otros suaves”, el café orgdnico y el caf¢ de sombra, de las cuales es el productor mas
importante a nivel mundial. Ademds deberd instrumentar importantes estrategias de

marketing e innovar en la creacidon de nuevos productos o formas de consumo de café.

Esto estd fuertemente ligado al creciente conocimiento de los consumidores acerca de la
calidad de los diferentes tipos de café que ha ido creciende constantemente en los ultimos
afios. Los estudios de mercado muestran que los consumidores disciemen mas las
diferencias entre las variedades de café, por ejemplo, distinciones basadas en el origen del
producto, las caracteristicas del sabor (suavidad, aroma y acidez), las caracteristicas
organicas y otros factores.

En tanto a la innovacion y publicidad son sin duda importantes asi lo demuestra el mayor
éxito de ventas de las tiendas Starbucks, donde detrds del éxito de la empresa estd una
inversién anual en promocion de sus productos de cerca de US$ 1S5 millones, lo que
muestra gue un gasto en marketing reflejard un incremento en la demanda del producto

Los datos presentados durante el desarrollo del trabajo permiten observar que hay
oportunidades importantes para la cafeticultura nacional, ¢l aprovecharlas o no, depende en

gran medida de factores externos o fuera de control, como los climiticos, sin embargo,
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también dependen de factores internos como son el aumento en la productividad en la

calidad del grano producido.

Ademés deben aprovecharse los acuerdos comerciales ya establecidos, de hecho esto ya
sucedié con el TLC, Durante los noventa, México paso de ser el tercer exportador de café a
los Estados Unidos para conventirse en el primers. Una situacion analoga puede darse en el

caso del TLC firmado con ia Unién Europea.

Asimismo, el desarrollo del mercado interno resulta de la mayor importancia, sobre todo en
ia poblacion de jévenes, para duplicarpor lo menos €l consumo interno en los proximos 5
afios, pasando de un millén a 2 millones de sacos de 60 kilogramos. Si bien el potencial de
consumo de los 100 millones de habitantes que existen en México, podria ser del orden de
3 millones de sacos, que es el reto que debe asumir la industria torrefactora y
solubilizadora, tante en abastecer a este mercado, come el competir con café industrializado

en el mercado global. .

Ahora bien, la cuestion es jpor qué insistir en aumentar la productividad y la calidad, para

conquistar nuevos mercados?

La respuesta radica en que una expansién del sector cafetero de 6 a 8 millones de sacos
basada en una mayor y mejor ocupacién de los mercados interno y externo, presenta

importantes oportunidades tanto para el sector como para toda la economia:

1. El aumento de la capacidad de generacion de divisas.
2. La constitucion y reforzamiento de los polos regionales de desarrolio.

3. La generacion de empleo.

Estos metas se ven afectas por los bajos niveles de productividad y calidad, los cuales no
permiten atender simultineamente el abastecimiento del mercado interno y consolidar la
presencia del café nacional en el mercado internacional, acrecentando el desperdicio de

oportunidades y provocando graves distorsiones en precios relativos.
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Por ello, para alcanzar las metas deseadas, la cafeticultura mexicana debe ser reordenada,
pero no sélo hay que hacer més eficiente y competitivo a un importante sector de la
produccidn, hay que restaurar igualmente las funciones de la cafeticultura como sustento de
cientos de miles de campesinos. La tarea no se agota en el fomento productivo s también

de desarrollo social.
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Breve Recuento de las Teorias de Comercio Internacional

Mi trabajo de tesis es de caracter histdrico y descriptivo, por lo que no se utiliza el
instrumental teérico del comercio internacional en ninguna de sus versiones, sin embargo,
contiene algunos aspectos que s¢ pueden analizar desde la teoria del comercio
internacional, por lo mismo es convenienie considerar algunos de los elementos mis
representativos entre los que destacan: la ventaja comparativa y la ventaja competitiva.
Existe un amplio historial de teorias sobre comercio internacional, las que explican los
beneficios de las transacciones entre paises, las diferentes lineas de investigacion nos
mugstran las ganancias del comercio debido a que este aporta beneficios al permitir a las
naciones exportar bienes cuya produccién se realiza con una relativa intensidad de los
recursos que son abundantes en el pais, mientras que importa aquellos bienes cuya
produccién requiere de una intensidad en la utilizacidn de recursos que son relativamente
escasos en el pafs,

También permite 1a especializacion en la produccién de bienes y por lo tanto, el pais puede
producir cada uno de estos productos a una mayor escala y de manera mas eficiente que si
intentara producir de todo, ademas, amplia las posibilidades de consumo de un pais y
contribuye a la innovacion, entre otros beneficios.

Debido a que el presente trabajo se basa en la produccién de un recurso natural, la teoria de
la ventaja comparativa, es la mas aceptada para entender las ganancias de la produccion y
comercio del café. Michael E. Porter, considera que los sectores que son altamente
dependientes de los recursos naturales se explican mejor en base a la teoria clasica.’

David Ricardo dio a conecer la llamada ventaja comparaliva, que es el resultado de
diferencias internacionales en la productividad del trabajo. Reconociendo que las fuerzas
del mercado asignaran los recursos de una nacién a aquellos sectores donde sea
relativamente mds productiva, esto es que un pais puede importar un articulo que podria ser
el producto de mds bajo costo, si todavia es méds productivo en la produccién de otros
bienes.

En la teoria de David Ricardo el comercio se basaba en las diferencias en la productividad

de la mano de obra entre naciones, su modelo muestra cdmo las diferencias entre paises dan

' M. Porter, The competitive advantage of nations. The Free Press, USA, 1990. p. 56
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origen al comercio y a las ganancias del mismo. En este modelo, ¢l trabajo es el tnico
factor de produccién y tos paises difieren séle en la productividad del trabajo en diferentes
industrias. Su prediccién basica es que los paises tendrén a exportar los bienes en los que
tienen productividad relativamente alta, lo cual ha sido comprobade por numerosos
estudios.” Heckscher y Ohlin, siguieron desarrollando la teoria de la ventaja comparativa,
basandose en la idea de que todas las naciones tienen una tecnologia equivalente pero que
difieren en sus dotaciones de lo que {lamaron factores de produccién, tales como tierra,
mano de obra, recursos naturales y capital. Los paises consiguen ta ventaja comparativa al
utilizar los factores que poseen en abundancia en aquellos sectores que hacen uso intensivo
de estos. De manera que exportan estos bienes e importan aquellos en los que tienen una
desventaja comparativa en los factores. Los propietarios de los factores abundantes de un
pais ganan con el comercio, pero los propietarios de los factores escasos pierden. La ventaja
comparativa basada en los factores de produccién, es decir, en las diferencias nacionales de
los costos de los factores han desempefiado un papel importante en la determinacién de las
estructuras del comercio en muchos sectores. La teorfa de los factores de produccion,
explica de manera importante los sectores dependientes de los recursos naturales.

Por su parte Michael Porter en su teoria de la ventaja competitiva de las naciones estudia
las caracteristicas decisivas de una nacion, las cuales permiten a sus empresas crear y
mantener una ventaja competitiva en determinados camipos. A pesar de que su teoria se
basa en los determinantes del éxito internacional en sectores y segmentos de los sectores
relativamente complicados que cuentan con tecnologia compleja y recursos humanos
altamente calificados, que ofrecen la posibilidad de altos niveles de productividad, varias de
sus recomendaciones pueden ser aplicadas a sectores que no cuentan con estas
caracteristicas como es el caso de la actividad cafetalera. El autor da las recomendaciones
para ia competitividad mediante la conjuncién de estrategla empresarial y politica
gubernamental. Para alcanzar ¢l éxito competitivo, las empresas han de poseer una ventaja
competitiva en forma de costos inferiores o de productos diferenciados que obtengan
precios superiores. Para mantener la ventaja, las empresas deben conseguir con el tiempo

ventajas competitivas mas refinadas, mediante ia oferta de productos y servicios de calidad

? Krugman, P. Econontia internacional. Mc Graw Hill, Espafia. 1995. p.36
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superior 0 mediante un proceso de produccién més eficiente, esto se traduce directamente
en crecimiento de la productividad.

Las empresas no llegardn a alcanzar el éxito a menos que basen sus estrategias en la mejora
y la innovacién, en la voluntad de competir y en una comprension realista de su entorno
nacional y la manera de mejorarlo. La calidad, las caracteristicas y la innovacién en los
nuevos productos son determinantes en los sectores avanzados.

El medio para lograr que se cumpla con el comercio internacional, son las negociaciones
internacionales, a través de las cuales paises industriales han alcanzado sustanciales
reducciones arancelarias, apoyando la causa de la reduccién arancelaria, debido a que,
ayuda a ampliar la base de la liberalizacién comercial, otorgando a los exportadores un
apoyo directo. Actualmente el Acuerdo General de Aranceles y Comercio (GATT), es la
institucién central del sistema comercial internacional, Algunos paises han negociado
acuerdos comerciales preferenciales bajo los que reducen aranceles entre si, pero no con el

resto del mundo.?

* Este recuento de las teorfas de! comercio internacional fue elaborado en base a P. Krugman, Economia
Internacional, op. cit., Capftulos 1,24 y 10. En tanto a la teoria de las ventajas competitivas en: M, Porter,
The competitive advantage of nations, op. cit., Capitulo L.
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PROPUESTAS DE POLITICA CAFETALERA

POLITICA

OBJETIVO

ACCION

tn stock regulador

Garantizar el abastecimiento interno vy
externo. Actuzrdn como garantia de los
financiamientos externos.

Mantener un stock regulador: 1 a 2 millones d
sacos con calidades de café que satisfagan |
demanda: las ventas de café seran realizadas po
medio de los productores a lo largo de la cosech
{1 afio) previamente definida con la elaboracién de
"plano de cosechas” (cdlculo del saldo de |
cosecha estimada y disponible para e
abastecimiento interno y externo).

estrategias de largo plazo para
or.

Entre estas estretegias estan: olorgar
lasesoramiento técnico (técnicas|
agrondmicas, asi como econdmicas vy
estadisticas) e investigacidn en marketing
tanto para el mercado interno como para el
externo.

Crear tasas que incidan sobre la facturacidén de
sector, que deberdn ser cobradas a causa de
fondo perdido para llevar acabo los objetive
anteriores.

er y ampliar e mercado del

Incentivar el consumo de café en los paises
en los cuales es bajo.

Por medic de campafias publicitarias, utilizand
tante recursos publicos (Gobierno Federal
Consejo Mexicano del Café) y privado
{Produciores, industrializadores y comerciantes).

r el mercado.

Abastecer el mercado interno y externg
cuando exisia escasez.

Para ello es necesaria la creacién de un stock qu
funcione como regulador de {a oferta.

iar a la agricultura.

Otorgar prestamos para una mejor cosecha,
asi como el mejoramiento de las técnicas
aplicadas.

Utilizacién de recursos del Consejo Mexicano de
Caté (o bien Banrural) para transferir los préstamo
a los productores con la supervision de los drgano
del gobierna.

apoyo técnico al sector.

Técnicas de aprovechamiento para |la

cosecha,

Para hacer llegar a los productores nuevas
mejores técnicas de produccion.

r la oferta del café mexicano en
tado internacional.

Asegurar los niveles de crecimiento de Ia
produccién baséndose en Ja calidad y de
esta forma obtener un producto competitivo)
para la demanda externa.

Per medio de la pre-fijacién de una meta global de
exportacién, tal meta debe ser impulsada tanto por
los exportadores como por las cooperativas de
productores.

er inversiones en

ructura y tecnologia

Mejorar y reducir los costos de los medios)
de transporte, almacenamiento, control de
calidad, asi como el control portuario delf
producto exportado.

Creacién de un fondo para el desamollo y !
promacién del café mexicano con recursas qu
provengan principalmente de las contribuciones d
cada saco de café exportado.

er el café de México en el
o internacional.

Ampliar la estrategia del markst - share.

r estudios del sector cafetalero
ifos.

Aumentar la compelitividad de la

cafeticultura nacional.

mayor apoyo financiero para la
kion del grano.

Recuperar y renovar la cosecha del café.

I estrategias para penetrar en
NOS mercados.

Ampliar el uso de estrategias de mercado
“market - share” del café mexicano.

{Hilizacién de recursos obtenidos por las ventas d
los stacks existentes,

bica; asi como para financiar y|

en infraestructura destinada allCon  ello se pretende aumentar (a
compelitividad del sistema cafetalero.
en programas de capacitacion|Aumentar la competitividad del sistema

cafetalero.

ar la cosecha.




POLITICA | OBJETIVO ACCION

© un slock "estratégica” en un[Mantener el flujo normal de[Venta parcial de los stocks para manetenerlos e
cuado. comercializacion, un nivel adecuado.
ta produccién por medio delDisminuir los costos y aumentar {a|Utilizacidn de recursos provenientes de la creaci6
agrondmicas y difundiras, produccién de mayor calidad, de un Consejo de Deliberacién creado con el find
r la expansién del consumo.  |Expandir el market share sypgrvisar las acciones _emprendidas . Ipor lo
ynar los medios de distintos agentes que intervienen en la actividad.
én. Aumentar ta compelitividad del sector.

estudios econdmicos  en|Aumentar la competitividad del sector.
3 la produccion del grano.

r el cooperativismo en lajCrear nuevos canales de distribucion |
5n y el crédito. financiamienio.




Anexo 111

Situacion Arancelaria



Situacidn arancelaria del café mexicano

esencias y concentrados de
café

Fraccién Descripcién Arancel
¥1 09.01,11.00 Verde sin descafeinar  {Libre
09.01.12.00 |Verde descafeinado Libre
09.01.21.00 |Tostado sin descafeinar Libre
09.01.22.00 |Tostado descafeinado Libre
09.01.30.00 |Cascara y cascarilla de café |Libre
05.01.40.00 Sucedaneos de café que |Libre
contengan café
21.01.10.20 |Esencias y concentrados Libre
21.01.10.40 Preparaciones a base de [Se podran imporiar fibres do amancel

|cwando contengan hasta 65% de azica
BN paso $5Co, ¥ ho sean destinados a |

venta p detalle an e mismo smpaque ej
que fueron importados,

exiractos, esencias
concentrados de café

Q

Unisn Ediopea 09.01.11.00 [Verde sin descafeinar Libre
09.01.12.00 {Verde descafeinado Libre
09.01.21.00 |Tostado sin descafeinar Libre
09.01.22.00 (Tostado descafeinado Libre
09.01.90.10 |Los demds, cascara vy

cascarilla de café Libre
09.01,90.90 Sucedaneos de café que
contengan café Libre
Extractos, esencias y
21.01.11.00 lconcentragos Libre
21.01.12.82 |Preparacicnes a base de|5® =plvard un  arancel  aduanerd

{prefarencial no mayor al 50 por ciento

da{ mas bajo entre & arancel NMF
SGF al momenic de la entraga de
producto a la comunidad.

# base de

asancias y concenlradns)

+109.01.11.00 [Verde sin descafeinar Libre
09.01.12.00 |Verde descafeinado Libre
08.01,21.00 |Tostado sin descafeinar 10%
09.01.22.00 |Tostado descafeinago 10%
09.01.90.10 |Los demds, cascara y|Libre
cascarilla de café
09.01.90.20 Sucedaneos de café que |[Libre
contengan café
21.01.11.11 Exiractos, esencias y 15%
contentrados con algun
cantenido de azicar
21.01.11.21 Instantaneo (Eaborsdocon  (Libre
exiractos o esancias)
21.01.12.11 Preparaciones a base de [15%
exiraclos, esencias y
concentrados, con algtin
contenido de azdcar
21.01.12.12 | Café instantaneo (gwuborada con |Libre

Fuente: Consejo Mexicano del Café, 2000.



Anexo IV

Cuadros Estadisticos



Cuadro No.1

PRODUGCCION MUNDIAL TOTAL DE CAFE VERDE
ARos Cosecha 1996/97 - 2000/01

Millones de sacos de 60 kilos

Calidad
'alses de 96197 97/98 93799 99/00 00/01*
_ Café sis % sis % sis % sis % s/s %
otal Mundial 104.4 | 100.0 96.5] 100.0 | 3106.2 | 100.0 | 109.4 | 100.0 | 111. 100.0
;0sechas Abr - Mar 434| 416| 356) 369) 475| 447 415] 380} 413| 372
Brasil {ANL/R) 200| 278| 230) 238} 345| 325| 272| 249| 266| 239
Ecuador {AS/R) 1.8 1.7 1.2 13 0.9 0.8 1.3 1.2 14 1.3
Papua-N.Guinea {ASIR) 1.1 1.1 1.1 11 1.3 1.2 1.3 12 1.4 1.3
Pen) (AS) 16 1.5 1.8 1.9 2.0 1.9 2.4 2.2 2.5 2.2
Indonesia (R/IAS) 7.9 76 7.0 73 7.0 6.6 7.2 66 7.3 6.6
Madagascar (R/AS) 0.9 0.9 0.6 0.6 0.7 0.7 0.8 0.7 0.8 0.7
Otros 1.1 1.0 0.9 0.9 1.1 1.0 1.3 1.2 1.3 1.2
sosechas Jul - Jun 3.2 34 2.8 2.9 2.6 2.5 31 2.8 3.0 2.6 |
Rep.Dominicana (AS) 0.6 0.6 0.7 0.7 0.5 0.5 0.8 07 0.6 0.5
Tanzania {ASIR) 0.8 0.8 0.6 0.6 0.7 0.7 0.8 0.7 0.8 0.7
Otros 1.8 1.7 1.5 1.6 1.4 1.3 1.5 1.4 1.6 1.4
osechas Oct - Sep 578| 553 581| 602) 561 528| 64.8 §9.2| 668| 60.2
Colombia (AS) 108| 103] 121 12.5 10.9 10.3 9.5 87| 1201 1038
Costa Rica (AS) 2.4 2.3 2.5 2.6 2.5 2.4 27 25 2.4 22
£l Salvador (AS) 2.5 2.4 2.0 2.1 1.9 1.8 2.3 2.1 2.1 1.9
’Etiopia {ANL) 3.8 36 3.5 36 3.9 3.7 3.8 3.5 3.8 3.4
Guatemala (AS/R) 4.1 3.9 4.2 4.4 4.5 4.2 4.4 4.0 4.5 4.0
Honduras {AS) 2.3 2.2 2.9 3.0 2.5 2.4 a1 2.8 2.9 286
india {AS/R) 3.4 3.3 3.8 3.9 4.4 4.2 4.9 4.5 4.9 44
Kenia {AS) 1.1 1.0 0.9 0.9 1.1 1.0 1.2 1.1 1.2 1.1
México {AS/R) 5.3 5.1 5.0 5.2 4.7 4.4 5.2 4.7 53 4.8
Nicaragua {AS) 0.8 0.8 1.1 1.1 1.1 1.0 1.3 12 1.1 1.0
Camerin {R/AS) 1.4 1.3 0.9 0.9 1.3 1.2 1.3 1.2 1.2 1.1
Costa de Marfil (R} 5.3 5.1 4.1 4.3 2.1 2.0 5.3 4.8 4.3 38
R.D. del Congo (Zaire) [(R/AS) 0.8 0.8 0.8 0.8 1.0 0.9 0.9 0.8 1.0 0.8
Tailandia {R} 1.4 1.3 1.3 1.3 1.0 0.9 1.4 1.3 1.0 0.9
lJganda {RIAS) 4.3 4.1 3.0 31| 36 3.4 4.0 36 4.3 3.9
Vietnam (RIAS) 5.5 5.3 7.0 74 6.7 6.3 10.9 1003 120§ 108
Dtros 2.6 2.5 3.0 3.1 2.9 2.7 2.6 2.4 2.8 2.5
Fetimado.

) Arablca Suave. {ANL) Arabica No tavado. (R)Robusta. (AS/R) Ambas calidades con predominio de Asabica Suave.
NL/R} Ambas calidades con predominio de Ardbica No Lavado. (R/AS) Ambas catidades con predominio de Robusta.

ENTES: U.S. Department of Agriculture - Foreign Agriculture Service, junio/989, didembre/39 y junio/00; Neumann Kaffee Gruppe,

tistical Unit-Quarterty Report V99, 11199, il y [1400; Ministerlo de Industria y Comercio del Brasil; Empresa Brasilefia de Investigaciones
jropecuarias (EMBRAPA); Informe visita a Brasil Segundo semestra 2000-FEDERACAFE-Gerencla Técnica; F.0Q. Licht's, Intemational
bfee Report, nov 8/00; Complete Coflee Coverage. diciembre 22/99 y FEDERACAFE-Gerencias Financiera y Técnica.




DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION MUNDIAL DE CAFE
EN LOS PAISES QUE PRODUCEN MAS DE UNA CALIDAD
Afios Cosecha 1996/97 - 2000/01

Millonas de sacos de 60 kilos

Cuadro No. 2

96/37 | 97/98 | 98/39 | 95700 | 00/01°

Brasil Total 29.00] 23.00] 34.50] 27.201 26.60
Ardbica No Lavado 23.70] 18.50] 2991] 23.21] 20.80

Robusta 5.30 4.50 4.59 3.99 5.80

Ecuador Total 1.80 1.20 0.80 1,30 1.40
Ardbica Suave 0.80 0.37 0.25 0.79 0.89

Robusta 1.00 0.83 0.65 0.51 0.51

Guatemala Total 4.10 4.20 4.50 4.40 4.50
Ardbica Suave 4.07 4.17 4.47 437 4.47

Robusta 0.03 0.03 .03 0.03 0.03

tndia Total 3.40 3.80 4.40 4.90 4.90
Arébica Suave 1,40 1.65 1.60 2,01 1.70

Robusta 1.91 215 2.80 2.89 3.20

México Total 5.30 5.00 4.70 5.20 5.30
Ardbica Suave 5.30 5.00 4.40 4.90 5.10

Robusta 0.00 0.00 0.30 0.30 0.20

Papaa-N. Guinea Tota! 1.10 1.10 1.30 1.30 1.40
Arabica Suave 1.04 1.04 1.24 1.24 1.34

Robusta 0.06 0.08 0.06 0.06 0.06

Tanzania Total 0.80 0.60 0.70]  0.80 0.80
Ardhica Suave 0.61 0.40 0.49 0.59 0.59

Robusta 0.19 0.20 0.21 0.21 0.21

Camerun Total 1.40 0.90 1.30 1.30 1.20
Arébica Suave 0,12 0.12 Q.06 0.06 0.08

Robusta 1.28 0.78 1.24 1.24 1.12

Indonesia Total 7.90 7.00 7.00 7.20 7.30
Ardbica Suave 0,48 0.40 0.50 0.65 0.65

Robusta 7.42 6.60 6.50 6.55 6.65

Madagascar Total 0.90 0.60 0.70 0.80 0.80
Ardbica Suave 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02

Robusta 0.88 0.58 0.68 0.78 0.78

R.D. del Congo (Zaire} Total 0.8¢ 0.80 1.00 0.90, 1.00
Argbica Suave 0.06 0.15 0.06 0.06 0.06

Robusta 0.74 0.65 0.94 0.84 0.94

Uganda Total 4.30 3.00 3.60 4.00 4.30
Ardbica Suave 0.45 0.25 0.35 0.35 0.35

Robusta 3.85 2.75 325 3.65 3.95

Vietnam Total 5.50 7.00 6.70] 10.90| 12.00
Arabica Suave 0.01 0.01 0.1 0.05 0.10

Robuysta 5491 699 6.69] 1085( 1180

Otros ** Total 1.40 1.00 1.00 1.20 1.30
Arabica Suave 0.40 0.20 0.40 0.50 060

Robusta 1.00 0.80 0.60 0.70 0.70

- Estimado

* Burundi con productidn predominanta de Aribica Suave, y Fiipines €00 produceion

predominants de Robusta.

FUENTES: U.5. Deparment of Agriculture - Foreign Agriculture Service, junio/9, diciembre/09 y junic/on;

Meumann Kaffee Grippe, Statistical Unit-Cuartedy Report U89, LI99, il y 11/00; Ministario do Industria y
Comercio del Bresil; Empresa Brasileda de Investigaciones Agropecuasias (EMBRAPA); Informa visita a

Brasll, Segundo Semesire 2000-FEDERACAFE-Gerencia Técnica; F.O. Licht's, Intemational Coffea
Report, nov 8/00; Camplete Coftes Coverage, diciembre 22/99 y FEDERACAFE,




PRODUCCION MUNDIAL EXPORTABLE DE CAFE VERDE
Afios Cosecha 1996/97 - 2000/01

Millones de sacos de 60 kilos

Cuadro No. 3

Calidad
Paises de 96/97 97/98 98/99 99/00 00701 *
| Café sis % sis % sls % sis % sls %
Total Mundial B0.4| 1000( 713]| 100.0| 81.0) 100.0| 8397 1000 852 100.0
Cosechas Abr - Mar 374 211 '29___61_1 329 406)| 267 318| 264 310
Brasil (ANUR) 18.5 23.0 11.2 15.8 22.5 27.8 14.7 17.6 14.1 16.6
Ecuador (AS/R) 1.5 1.9 0.9 1.3 0.6 0.7 1.0 1.2 1.1 1.3
Papita-N.Guinea (AS/R) 1.1 1.4 1.1 1.5 1.3 1.6 1.3 1.5 1.4 1.6
Perc (AS) 1.4 1.7 1.6 22 1.8 2.2 2.2 2.5 2.3 2.7
Indonesia (RIAS) 5.9 7.3 4.9 6.9 5.1 6.3 5.5 6.6 5.6 6.6
Madagascar (R/AS) 0.5 0.6 0.4 0.6 0.5 0.6 0.7 0.8 0.6 0.7
Ctros 1.0 1.2 0.9 1.3 1.1 1.4 1.3 1.5 1.3 1.5
Cosechas Jul - Jun 1.3 1.7 1.2 1.6 1.0 1.3 1.5 1.8 1.4 1.7
Rep.Dominicana (AS) 0.3 0.4 0.4 0.5 0.2 0.3 0.5 0.6 0.3 0.4
Tanzania (AS/R) 0.8 1.0 0.6 0.8 0.7 0.9 0.8 1.0 0.8 0.9
Ctros 0.2 0.3 0.2 0.3 0.1 0.1 0.2 0.2 0.3 0.4
Cosechas Oct - Sep 49.2 1 61.2)| 490 688| 471| 581| 557| 664| 574| €73
Colombia (AS) 9.2} 14| 1W06] 149 85| 117 8.0 9.5| 105]| 123
Costa Rica (AS) 2.2 2.7 2.2 3.1 2.2 2.7 2.4 2.9 2.1 2.5
E! Salvador (AS) 23 29 1.8 2.5 1.7 21 2.1 2.5 1.9 2.2
Etiopia (ANL) 2.3 2.9 1.9 27 2.3 2.8 2.2 2.6 2.1 2.5
Guatemala (ASIR) 38 47 3.9 55 4.2 52 4.0 4.8 4.1 4.8
Honduras (AS) 2.0 2.5 26 36 2.2 2.7 2.8 33 2.6 3.1
India {AS/R) 24 3.0 2.8 3.9 3.5 4.3 4.0 4.8 4.0 4.7
Kenia {AS) 1.1 1.4 0.9 1.3 1.1 1.4 1.2 1.4 1.2 1.4
México (ASIR) 4.3 5.4 4.0 5.6 .7 4.6 4.2 5.1 4.3 5.0
Nicaragua {AS) 0.7 0.9 1.0 1.4 1.0 1.2 1.1 1.3 0.9 1.1
Camenin (RYAS) 1.4 1.7 0.9 1.3 1.2 1.5 1.2 1.4 1.1 1.3
Costa de Marfil (R} 5.3 6.6 4.0 5.6 2.0 25 5.2 6.3 4.2 4.9
R.D. del Congo (Zaire} |(RIAS) 0.6 0.7 0.6 0.8 0.8 1.0 0.7 0.8 08] o9
Tailandia {R) 1.0 1.2 0.9 1.3 0.6 0.7 1.1 1.3 0.6 0.7
Uganda (RIAS) 4.2 5.2 2.9 4117 35 4.3 3.9 4.6 4.2 4.9
Vietham (RIAS) 53 6.6 6.7 9.4 6.4 79| 105]| 125 11.6] 136
Otros 1.1 1.4 1.3 1.8 1.2 1,5 1.1 1.3 1.2 1.4
Estimado.

AS) Ardbica Suave, (ANL) Arabica No Lavado. (R) Robusta. (AS/R) Ambas calidades con predominio de Arabica Suave.
ANL/R) Ambas calidades con predominio de Arabica No Lavado. (RIAS) Ambas calidades con predominio de Robusta.

EUENTES: .S, Department of Agricutture - Foreign Agriculture Service, junio/29, diclembre/99 y junio/00; informe visita a Brasll,
gundo semestre 2000-FEDERACAFE-Gerencla Técnica y FEDERACAFE-Gerencia Finandera y Estudios Especiales.




Millones de sa;:;s de 60 kilds 7

Calidad
PAISES de 95196 96/97 97/98 98/99 99/00 *
Café SIS % SIS % SIS % SIS % SIS %
TOTAL MUNDIAL 75.0 [100.0 J [ 821 [100.0 [ | 78.6 [100.0 [ | 83.8 100.0 | | B8.0 ] 100.0
Cosechas Abr - Mar 25.2 | 336 30.7 | 374 275 350 346 | 41.2 29.5 33.6
Brasii {ANL/R) | 12.7 ] 16.9 18.6 | 22.7 16.3 ] 20.7 226 273 18.7 213
Ecuador {AS/R) 1.6 2.1 1.1 1.3 1.1 1.4 0.9 1.1 0.8 0.9
Papua-N. Guinea {ASIR) 1.1 1.5 1.1 1.3 1.2 1.5 1.4 1.7 1.0 1.1
Peri (AS) 20| 27 17| 21 19 24 22 2.6 23 2.6
Indonesia (R/AS) 6.1 8.1 6.4 7.8 5.4 6.9 54 6.4 5.1 5.8
Madagascar (RIAS) 0.7 0.9 071 09 0.6 0.8 0.7 0.8 0.5 0.6
Qtros 1.0 1.4 1.1 1.3 1.0 1.3 1.1 1.3 1.1 1.3
Cosechas Jul - Jun 17 23 131 17 141 18 12| 14 1.2 1.3
Rep. Dominicana (AS) 0.5 0.7 034 04 0.4 0.5 0.2 0.2 0.2 0.2
Tanzania (AS/R}) 0.9 1.2 0.7 0.9 0.7 0.9 0.7 0.8 0.8 0.9
Otros 03] 04 03] 04 0.3 0.4 03] 04 0.2 0.2
Cosechas Oct - Sep 48.1 ] 64.1 50.1 | 60.9 49.7 | 63.2 48.0 | 57.4 57.3 65.1
Colombia (AS) 10.8] 144 11.2] 1386 109 [ 139 103 123 9.0 10.2
Costa Rica {AS) 25| 33 2.1 26 22] 28 2.1 2.5 2.0 23
El Salvador {AS) 23§ 31 28| 34 194 24 18] 21 2.5 2.8
Etiopia (ANL) 1.8 2.4 1.9 2.3 2.1 27 1.8 2.2 2.0 2.3
Guatemala {AS/R} 371 49 421 51 39 5.0 4.6 5.5 49 5.5
Honduras {AS) 2.1 2.8 1.8 2.2 2.3 2.9 2.1 2.5 2.8 3.2
India {AS/R) 3.6 4.8 2.5 3.0 3.7 4.7 3.4 4.1 4.5 5.1
Kenia (AS) 1.9] 25 14] 1.7 08] 1.0 1.1] 1.3 1.1 1.3
México (AS/R) 4.6 6.1 4.4 54 38 5.0 4.1 4.5 5.1 5.8
Nicaragua (AS) 0.9 1.2 0.7 0.9 1.0 1.3 1.0 1.2 1.2 1.4
Camertin (RIAS) 0.5 0.7 1.4 1.7 08 1.0 1.0 1.2 1.3 1.5
Costa de Marfi! (R) 2.9 38 36 4.4 4.6 59 2.3 2.7 5.0 5.7
R. D. del Congo (Zaire) {RIAS) 0.8 1.1 06| 07 06| 08 041 05 0.3 03
Tailandia (R) 098] 1.2 11] 13 08] 10 04| 05 09 10
Uganda (R/AS) 4.2 5.6 4.2 5.1 3.0 3.8 3.7 4.4 2.9 3.3
Vietnam {RIAS) 7] 49 54| 66 661 84 6.7 8.0 10.8 12.3
Otros 0.9 1.2 08] 09 06| 06 1.2 1.5 1.0 1.1

rerminar.

(AS) Arfbica Suave. {ANL) Ardbica No Lavado. (R) Robusta. (AS/R) Ambas calidades con predominio de Ardbica Suave.

(ANL/R) Ambas calidades con predominio de Ardbica No Lavado. (R/AS) Ambas calidades con predominio de Robusta.

Fuente: OIC-Coffee Statistics, Sep/99 y Exportaciones Mensuales Sep/00,




Cuadro No. 5

CONSUMO ESTIMADO DE CAFE EN PAISES IMPORTADORES

Afios Cafeteros 1995/96 - 1999/00

Millones sacos de 60 kilos

95/96  96/97  97/98  98/99  99/00

América 21.6 21.3 21.7 21.8 21.9
Estados Unidos 18.3 18.1 18.4 18.4 18.5
Canada 2.3 2.2 2.2 2.3 2.3
Ctros (1) 1.0 1.0 1.1 1.1 1.1
Europa 43.1 43.1 43.2 43.1 43.6
Unién Europea 34.2 33.8 34.0 34.4 34.7
Alemania 9.3 9.3 9.2 9.3 9.4
Francia 5.5 5.4 54 5.4 55
ltalia 4.7 4.8 4.9 4.9 5.0
Espafia 2.7 2.7 2.8 2.8 2.9
Reino Unido 2.5 2.4 2.4 2.5 2.5
Holanda 2.4 24|. 24 24 2.4
Bélgica/Luxemburgo 1.1 1.0 1.1 1.1 1.1
Suecia 1.7 1.6 1.6 1.6 1.6
Austria 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1
Finlandia 1.1 1.0 1.0 1.0 1.0
Dinamarca 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8
Otros (2) 1.3 1.3 1.3 1.5 1.4
Otros Europa 8.9 8.3 9.2 8.7 8.8
Noruega 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7
Suiza 0.9 0.9 0.9 09 0.9
Rusia 2.1 2.1 2.0 1.6 1.7
Polonia 1.6 1.7]. 1.7 1.7 1.7
Otros (3) 3.6 3.9 3.9 38 3.8
Otros Paises 12.7 13.1 13.1 13.4 13.7
Japon 5.9 6.0 6.4 5.9 6.3
Corea del Sur 0.9 1.0 1.0 1.0 1.1
Qtros (4) 5.9 6.1 57 6.5 6.3
TOTAL 77.4 77.5 78.0 78.3 79.2

{1} Principaimente, Argentina y Chile. (2) Grecia, Portugal e Iffanda. (3) Principalmente,

Rurnania, Bulgaria, Republica Checa y Croacia. (4) Principalmente, Argelia, Israel,

Marruecos, Malasia y Australia.

Fuentes: LME, Coffee Quarterly 2/00 y FEDERACAFE - Estudios Especiales.



Cuadro No. 6

CONSUMO ESTIMADO DE CAFE EN LOS PRINCIPALES
PAISES IMPORTADORES

19895/96 - 1999/00

Kilos/personalaiio

IPAISES 95/98 96/97 97198 98/99 99/00
Finlandia 12.89 11.67 11.63 11.61 11.58
Suecia 11.54 10.85 10.84 10.80 10.77
Noruega 9.59 9.52 9.48 9.46 9.40
Helanda 9.27 9.23 9.15 9.15 g.12
Dinamarca 9.13 9.08 9.13 9.09 9.07
Austria 8.19 8.18 8.04 8.07 8.04
Suiza 7.64 7.62 7.37 7.36 7.31
Alemania 6.81 6.80 6.70 6.79 6.86
Belgica y Luxemburgo 6.21 5.66 6.21 6.24 6.23
Francia 5.65 5.53 5.52 5.50 5.59
Italia 4.91 5.01 5.14 5.13 5.24
Canada 4.60 4.36 4.36 4.47 4.43
Esparia 4.13 4.12 4.23 4.24 4.39
Estados Unidos 4.14 4.05 4.03 4.00 4.00
Japén 2.81 2.86 3.04 2.80 2.98
Polonia 2.49 2.64 2.64 2.63 2863
Reino Unido 2.55 2.44 2.47 2.55 2.55

Fuentes: LMC, Coffee Quarterly 2/00; FMI, Estadisticas Financieras Internacionales,
Marzo/00; United Nations, Population Division, Population 1999/2000 y
FEDERACAFE - Estudios Especiales.




IMPORTACIONES TOTALES DE CAFE SEGUN ORIGEN
PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES

Promedic 1995 - 1999
Miles de sacos de 60 kilos

Cuadro No. 7

ESTADOQS UNIDOS ALEMANIA

Paises Sacos % Paises Sacos %
México 3,248 16.1 Colombia 2,458 17.9
Colombia 3,194 15.9 Brasil 2,151 15.7
Brasil 3,151 15.6 El Salvador 979 71
Guatemala 1,806 8.0 Vietnam 891 6.5
Vietnam 1,237 6.1 Indonesia 757 58
Otros 7.512 37.3 Otros 6,477 47.3
TOTAL 20,148 100.0 TOTAL 13,713 100.0

FRANCIA JAPON

Paises Sacos Yo Paises Sacos %
Brasi! 906 13.7 Brasil 1,573 259
Costa de Marfil 689 10.4 Colombia 1,164 191
Colombia 620 9.4 Indonesia 1,038 17.1
Vietnam 417 6.3 Guatemala 331 54
Uganda 374 57 Eticpla 330 54
Otros 3,605 54.5 Otros 1.651 271
TOTAL 6,611 100.0 TOTAL 6,087 100.0

ITALIA ESPANA

Paises Sacos % Paises Sacos %
Brasil 1,428 249 Uganda 709 19.4
Costa de Marfii 489 8.5 Brasil 572 15.6
India 455 8.0 Vietnam 400 109
R.D. del Congo 431 7.5 Colombia 327 8.9
Camerdn 404 71 Costa de Marfil 164 45
Otros 2,521 440 Otros 1,490 40.7
TOTAL 5,728 100.0 TOTAL 3,662 100.0

Fuente: OIC - Coffee Trade Statistics 1994-1999. Julic/00.




Cuadro No. 8

CONSUMO ESTIMADO DE CAFE EN LOS PRINCIPALES

PAISES PRODUCTORES

Afios Cosecha 1995/96 - 1999/00

Kilos/persona/laiio

PAISES 1995/96| 1996/97! 1997/98| 1998/99| 1999/00
Brasil 3.80 3.94 4.34 4.39 4.51
Costa Rica 3.93 3.46 4.32 4.25 4.41
Honduras 1.95 2.84 2.35 2.97 2.58
E! Salvador 2.03 2.00 2.35 2.34 2.18
Colombia 2.33 2.38 2.28 2,07 2.13
Nicaragua 1.28 1.24 1.77 1.64 1.92
Guatemala 1.65 1.60 1.67 1.76 1.90
Etiopia 1.54 1.49 1.55 1.56 1.54
Ecuador 1.54 1.51 1.48 1.45 1.45
México 0.56 0.62 0.57 0.62 0.61
Indonesia 0.64 0.63 0.59 0.55 0.48
Madagascar 1.37 1.33 0.61 0.53 0.34
Costa de Marfil 0.19 0.20 0.22 0.24 0.24
Rep. Dem. del Congo (Zaire) 0.26 0.26 0.21 0.24 0.23
Uganda 0.27 0.26 0.23 0.22 0.22
India 0.06 0.06 0.08 0.06 0.05

Estudios Especiales.

Fuentes: USDA, NACIONES UNIDAS, FMIy FEDERACAFE - Gerencia Comercial y




roduccién por tipo de café, 1988 -199% en México

Cuadro No. 9

Beneficios himados y secos a nivel estatal, cantidad y capacidad instalada

en México
Beneficios Himedos Beneficios Secos

Estado Cantidad Cap. Inst. Qq/Dla Cantidad Cap.Inst. Qg/Dla
Veracruz 733 58,765 63 29,675
Chiapas 639 28,249 174 80,600
Puebla 270 23,939 71 22,879
Qaxaca 135 5,533 56 10,670
S.L.P. 49 4,049 7 767
Guerrero 38 3.208 29 2,590
Nayarit 43 2,764 13 2,694
Colima 2 45
Otros 57 5,731 28 16,3501
Total 1,962 132,284 443 166,270}
Fuente: Consejo Mexicano del Café, 2000.

Cuadro No. 10

Briodo Superficie Tipos de café (Miles de Qq.) VOLUMEN PRODUCIDO

Miles de
. Lavados Naturales Robusta Miles de Qq.  sacos de 60
188-89 560,343 6,103.11 780.63 212.89 7,096.65 5,440.76
389-50 560,217 5777.32 738.95 201.53 6,717.81 5,150.33
D50-91 558,415 5,145.32 658.12 179.48 5,982.93 4,586.50
b91-92 558,500 5,787.61 740.27 201.9 6,729.78 5,159.50
h92-93 560,001 4,960.10 634.43 173.03 5,767.56 4,421.83
H93-94 592 565 4,617.43 500.6 161.07 5,369.10 4,116.24
94-95 615,516 4,666.10 506.83 162.77 5,425.70 4,159.70
35-06 683,166 5.876.09 82966 207.39 6,913.04 5,300.00
96-1997 690,077 5,720.86 731.73 199.58 6,652.17 5,100.00]
57-1998 700,087 5,385.35 688.83 187.86 6,262.04 4,800.90]
98-1999 713,085 5,328.26 681.52 185.87 6.195.65]  4,750.00]
99-2000 713,095 6,946.89 807.77 32313 8,077.79 8,192.97]

ente: Consejo Mexicano del Café

N(mero de productores de café y hectireas dedicadas
al cultivo de café en México

Estado Productores Hectareas

Chiapas 73,742 228,254

Qaxaca 55,291 173,765
Veracruz 67,227 152,457
Puebla 30,973 62,649
Guerrero 10,497 50,773
Hidalgo 25,630 42 403

San Luis Potosf 12,920 23,702

Nayarit 3,730 18,731

Jalisco 597 3,060
Colima 783 2,776
Tahasco 955 2,236

Querétare 248 355 |
Total 282,593 761,161

Fuente: Consejo Mexicano del Café, 2000.

Cuadro No. 11



Produccién en México por estado y ciclo

Cuadro No. 12

Cuadro No. 13

rEstado 1994-95 1985-86 1986-97 1997-98 19898-99
Miles de sacos de B0 kq.
Chiapas 1,304.39 1,449.08 1,742 .60 1,573.39 1,551.18
Veracruz 1,053.31 1,571.70 1,473.73 1,392.38 . 1,333.96
Oaxaca 663.53 764.34 736.41 490.22 624,75
IPuebia 617.31 ©05.69 809.93 820.25 758.4
Guerrero 167.13 223.87 231.02 202.75 198.18
Hidalgo 149.63 170.88 190.21 154.85 119.65
S.LP. 752 81 74.91 46.27 43.68
Nayarit 99.23 100.34 109.53 80.87 92.29
Jalisco 6.64 8.47 9.38 7.67 6.76
Tabasco 7.18 7.28 7.22 6.59 5.85
Colima 14.28 15.52 13.59 14,05 14,37
Queretaro 1.74 1.75 1.37 1.63 (.93
Total 4,159.67 5,300.02 5,099.50 4,800.92 4,750.00
Fuente. Consejo Mexicano def Café
Produccién y exportaciéon en México
Volumen Volumen
producido exportado | Valor de las
Superficie (Miles de {(Miles de  |exportaciones
(hectareas | sacos de 60 | sacos de 50 (Miles de
Pericdo cultivadas) Kg.) Kg.) délares)
1988-89 560,343 5,440 3,739 530,891
1989-90 560,217 5,150 4,359 422,954
1990-91 558,415 4,586 3,506 384,545
1991-92 558,500 5,159 3,119 266,030
1992-93 559,891 4,421 3,061 271,585
1993-94 592 565 4,116 3.150 437,200
1994-95 615,516 4,159 3,257 678,043
1995-96 683,166 5,300 4,579 663,843
1996-97 690,077 5,100 4,381 858,364
1997-98 700,087 4,801 3.882 770,731
1998-99 713,095 4,750 4,085 550,821
1989-00 713,095 5,193 5,138 668,979

Fuente. Consejo Mexicano del Café, 2000.

Cuadro No. 14

Participacion de México en la Oferta Mundial (Miles de sacos de 60 Kg.)

Produccion Exportaciones
Cicle IMundial México % Mundiales México %
1993/1994 89,804 4,118 4.58 72,333 3,150 4.35
1994/1995 95,307 4 159 4.36 65,349 3,257 4.98
1995/1996 85584 5,300 6.19 75,015 4,459 5.94
1956/1997 102,637 5,100 4.57 82,042 4,381 5.34
1997/1998 96,028 4,801 5 78,069 3,882 4.97
1998/1999 104,300 4,750 4.55 89,751 4,285 4.78
1999/2000 1086,100* 6,193 5.83 79,300 5,138 6.47,
Promedic 97,108 4,917 5.06 77,408 4,080 5.26

Fuente, Consejo Mexicano del café y OIC, 2000
* Para el ciclo 1899/2000,segun la USDA fa produccian fue de entre 114 y 115 millones de sacos




1994/95 1997/98 1998/39 1595/00
Pals valumen Yo Volumen 7o volumen Y volumen 7
Estados Unidos 2,711,533 83.21 3,034 853 78.18] 3.309.140 81.02] 40125611 78.09
Unién Europea: 166,497 511 552,730 14.24 443 841 10.87 676,523 13.17
Alerania 34,158 1.05 112,938 3.18 92 598 2.27 126,815 2.48
Francia 31,351 0.96 94,206 243 70,857 1.73 114,954 2.23
Holanda 19,332 0.59 89 368 2.3 102,052 2.5 122,025 2.37
Japdn 117,275 3.6 144,542 3.72 167.008 4.08 201272 392
Otros 263 302 8.08 149.777 3.86 164,599 4.03 247,496 4.82
Total 3,258,607 100] 3,881,902 100{ 4,084,588 100] 5,137,902 100
Fuente, Consejo Mexicano del Café.
Cuadro No. 16
Exportaciones mexicanas de café organico de los ciclos 1994 - 95 al 1999 - 00 {Sacos de 60 kg.)
CICLOS TOTAL DE
NUM. PROG. PAISES otal 1994795
DESTING 1994/95 199596 199697 1997/98 1998/99 1998/98  11999/00 LOS CICLOS
CONTINENTE AMERICANO 6.280 10,933 17,762 120,389 35227 190,591 32.052 222643
1{U.S.A. 5,992 10,933 17,762 119,074 34,637 188,398 31,520 219,918
2|CANADA 288 1,167 575 2,030 431 2,461
3|ARGENTINA 148 15 163 101 264
CONTINENTE EUROPED 20,985 27,358 41,427 100,779 83485 274.034 114,466 388500
1JALEMANIA: 13,272 14,606|- 13,478 32,295 23,611 97,262 31,798 129,060
2{HOLANDA 1,725 6,330 7,533 16,422 13,024 45,034 22,772 57,808
3IESPANA 13,800 13,800 2,688 16,488
4|DINAMARCA 3,113 1,150 7.475 17,778 28,290 57.807 27,025 84,832
5|SUECIA 1,725 6,038 9,775 8,769 26,307 16,774 43,081
B[ITALIA 1,843 213 2,013 2,588 2,217 10,792 2,841 13,633
7|FRANCIA 288 1,750 2,346 1,581 5,965 5,965
8|NORUEGA 2,013 3,335 1.438] 65,786 1,898 8,684
9JAUSTRIA 863 863 863 288| 2,877 575 3,452
10{SUIZA 914 265 713 1.662 3,554 2,172 5,726
11|BELGICA 144 575 1,294 2,013 2,013
12|REINO UNIDO 118 120 288 1,311 1,837 5,923 7,760
CONTINENTE ASIATICO 511 426 4,189 8,789 7,511 21,426 11,763' 33,1894
1{JAPON 230 426 4,189 8,789 7,511 21,145 - 11,378 32,523
13|EMIRATOS ARABES 300 300
14|NUEVA ZELANDA 29 29
4|COREA 281 281 56 337
TOTAL SACOS DE 60 Kg. 27,776 38,717 63,378 229,957 126,223 486,051 158,281 844,332
CRECIMIENTO DE EXPORTACIONES 39% B4% 263% -45% 25% 309%:*
17]TOTAL DE PAISES 10 10 12 16 15 17 19

Eunnto (fancain kavirann del C nfé

* ety roriadae OF_O8 KGO AR




Exportaciones de los ciclos 1994/95 al 1998/99, Café crganico

Cuadro No. 17

Ciclos
Concepto 1994/95  |1995/95  |1996/97 _ |1997/98  ]|1998/99

Empresas exportadoras 10 11 21 45 29
Empresas importadoras en pals destino 21 29 51 76 74
Paises importadores 10 10 12 16 15
Volumen exportadp {miles de sacos de 60 ka.)

Otros suaves 3,230.83 4,540.14 4,317.31 3,651.95 3,979.07
Café orgénico 27.78 38.72 63.65 229.96 126.22
Total 3,258.61 4,578.86 4,380.66 3,881.91 4,105.29
‘Valor de las exportaciones {Miles de dlis.)

Ctros suaves 671,290.81] 656,386.99] 842,976.88| 720536.45| 531,228.75
Café orgnico 6885.55 7455.98 15387.88 50194.15 22024.44
Total 678,176.36] 663,842.97| 858,364.77{ 770,730.61| 553.253.19
% del volumen exportado en el ciclo

Ctros suaves 99.15 99.15 98.55 94,03 96.93
Café organico 0.85 0.85 1.45 5.92 3.07
Total 100 100 100 100 100
% del valor de las exportacionés

Otros suaves 98.98 98.88 98.21 93.49 96.02
Café orgédnico 1.02 1.12 1.79 6.51 3.07,
Total 100 100 100 100 100
|Brecio promedio de exportacion (Diis/100 Lb}

Otros suaves 157.08 108.3 147.61 149.16 100.93
Café organico 187.41 145.59 183.63 165.01 131.91
Diferencial 30.33 36.3 36.02 15.86 30.99
% del diferenciat 19.31 33.24 24 .4 10.63 30,7

Fuente, Consejo Mexicano del Café



PRECIO INDICATIVO
promedio anual y mensual 1989-2001
(USDY 100 libras)

CUADRO No. 18

febrero

enero marzo abril  mayo junio julio agosto sep oct nov dic PROMEDIO
126.69] 118.04] 117.36] 117.55] 115.88] 104.52] 76.67] 69.05] 69.23] 61.1] 62.07] 619 9167
62.75] 67.01| 7525 7534 733 e961] 6836 74.1] 7555] 73.89] 701] 72.83] 7153
69.38| 70.55| 7247] 71.45| 67.47| 65.58] 64.31] 63.34] 66.86] 62.83] 64.3] 63.07 66.8
B1.12] 55.51] 56.48] 53.64] 49.27| 4813| 48.7] 4589] 47.11] 52.88] 57.48 64] 53.35
58.14] 57.32] 54.76] 5138] 54.18] 54.54] 60.61] 67.69] 7164 67.78] 70.03] 715! 61.63
69.17] 7237 7e.11] 81.18] 108.42] 127.91] 181.44] 181.53] 202.35| 185.64] 168.12[ 149.14] 134.45
152.08} 152.24| 162.73| 150.58] 155.96] 141.66] 132.71] 141.7] 124.76] 120.02] 117.99] 99.57] 138.42
100.33] 110.5] 106.89] 107.09] 110.24] 105.79] 99.67! 102.73]| 96.52]| 08.56] 97.14] 90.04] 102.07
100.03] 121.89] 137.47[ 142.2] 180.44] 155.38] 135.04} 132.63| 132.51[ 121.09] 118.16[ 130.02] 13391
130.61] 130.78] 119.93| 119.66| 114.23( 103.84] 97.32| 101.25] 95.82] ¢5.01| 98.26] 100.73] 108.95
| 97.63] 92.38] 89.41| 8572 89.51] 86.41] 78.21] 77.22] 71.94] 76.36| 88.22| 9563] 85.72
| 82.15] 76.15] 73.49] 6£9.53] 69.23] 64.56] 64.03] 57.59] 51.31 56.4| 5218] 4827| 6425
49.19] 49.39] 48.52 49.03

)01 solo se tomaron los meses de enero, febrero y marzo
=: Organizacién Internacional de Café, Coffee Statistics, abril 2001
as se calculan tomando la media aritmética de los precios de los Ctros suaves y los Robustas

CUADRO No. 19

PRECIOS PARA LOS CAFES DE TIPO "OTROS SUAVES"
promedio anual y mensual 1989-2001
(USD/ 100 libras)

" agosto sep

enero febrero marzo abril  mayo junio Julic oct nov di¢ PROMEDIO
152.13{ 139.95| 140.31| 143.88| 140.37| 125.32] BB.09] 78.51| 78.42| 68.65] 70.87] 72.47] 108.24
76.02] 83.95] 94.73] 9471| 92.97| B89.15| B6.65{ 94.43| 9539/ 91.58] B84.72] 89.18 89.46
85.93{ 89.21| 9356 91.96] B7.88] 85.78| B83.24] 81.77| 87.06] 79.77| 78.2| 7535] 84.98
73.41| 68.45] 70.37| 65.92| 6086 59.09 58.21 52.93] 53.23| 61.57| 67.31] 77.19 64.04
69.39] 67.65] 6362| 57.87] 62.18] 62.5| 7181] 7692] B0.77] 7664 788| 8118 70.76
78.95] 83.93] B7.06] 90.57| 121.88] 143.43| 218.859] 200.44| 222.00| 201.85| 182.91| 168.54] 150,04
172.62] 169.79] 179.43] 174.40] 171.01] 154.48| 145.66] 153.21]| 134.46] 127.27] 125.25] 106.24] 151.15
110.65} 124.09| 120.84| 123.5| 129.27| 12546| 122.47| 126.22| 118.7{ 124.2| 124.07] 117.02] 12221
132.86] 168.37] 184.7| 206.99| 267.27| 222.02] 190.41] 190.8] 189.87| 167.66] 160.27| 177.44] 189.06
177.8] 178.18] 157.65| 150.35] 137.72| 124.93| 117.6| 123.21| 111.85] 109.72| 116.37| 117.38] 135.23
112,96 105.48] 105.39| 102.11] 111.07| 107,21] 94.85| 91.37| 84.31 94.2| 113.38] 124.46 103.9
111.11} 103.44] 100.73| 94.61] 94.15| 8644| 6735 76.92| 75.78] 76.66| 71.54| 66.16] 87.07
6598 67.19] 665 66.55

1 solo se tomaron los meses de enero, febrerg y marzo
Organizacion Internacional de Café, Coffee Statistics, abril 2001

do los precios en el mercado de Nueva York y en los mercados de Bremen y Hamburgo, en la proporcién
ciento por lo que se refiere al precio del mercado de NY y 25 por ciento en 1o que respecta al mercado de
Hamburgo



ONSUMO VS. iNgreso per capita

Cuadro No. 20

rupos de pais por nivel
de consumo

Consumo per|
capita anual
kg.

Ingreso per
capita USA §

Importaciones
1,000 sacos

Lugar que

% de Consumo

nfandia 11.9 22,980 1,003 14° 1.30%
jecia 10.9 26,800 1,591 11° 2.00%
namarca 10.2 26,510 883 18° 1.10%
riega 10.1 26,340 730 21° 0.80%
istria 9.7 22,110 1,272 13° 1.60%
landa g 20,710 2,298 g° 2.90%
liza 7.9 36,230 915 17° 1.20%
emania 7.6 23,630 10,233 2° 13.00%
tal del grupo ki

3]

ancia 56 2,360 5,367 4° 6.80%
nada 5 20,670 2,377 g° 3.00%
lia 4.9 19,620 4,593 5° 5.80%
igica 4.9 20,880 822 19° 1.00%
ael 4.7 13,760 401 28° 0.50%
pafia 43 13,650 2,802 g° 3.60%
A 4.1 24,700 17.841 1° 22.70%
tal del grupo 34,193 43.50%

1,650

1,440

ecia 7,390 $12 23° 0.80%
ngria 3.4 3,000 585 25° 0.70%
rtugal 34 7,890 565 27° 0.70%
pon 2.8 31,450 5,723 3° 7.30%
stralia 2.7 17,510 7984 20° 1.00%
ino Unido 2.5 17,700 2,439 7° 3.10%
-Tchecoslovaquia 2.3 2,300 611 24° 0.80%
-Yugoslavia 2.1 3,500 673 22° 0.90%
lgaria 2 1,160 276 32° 0.40%
lonia 1.5 2,270 992 15° 1.30%
rea 1.3 7,670 955 16° 1.20%
bia Saudita 1.2 7,940 214 33° 0.30%
entina 1.1 7,290 595 25° 0.80%
mania 1 1,090 385 29° 0.50%
krruecos 0.3 1,030 348 31° 0.40%
- URSS 0.7 2 680 1,790 10° 2.30%
ile 0.7 2,730 153 37° 0.20%
néz 0.7 1,780 102 40° 0.10%
lica del Sur 0.5 2,900 359 30° 0.50%
rquia 0.2 1,850 157 36° 0.20%
ina 0 380 141 38° 0.20%
tal del grupo 19,909 25.00%

nte. OIC, Coffee Trade Statistics 1994-1989, Londres Julio 2000.



Estimacion del crecimiento de ios nuevos mercados

Cuadro No. 21

Consume Incremento
Pablacién {Millones de (Millones de
Caracteristicas {Millones} sacos de 60 kg} | Meta pic (Kg. _Referencia sacos de 60 kq)
Paises Y/c > U$§ 5,000
Tigres Asiiticos
{ Taiwan, H.Keng, Singapur) 30 2 2.8 Japén 12
Oceanla
{Austrilia, N.Zelandia} 20 1.5 5 Canada 0.6
Medio Qriente
(A.Saudita, Emiratos, Kuwait, Libia) a0 D5 36 Grecia 1.
Bub Yotal 20 q Z - KK
Palses Y/c entre U$ 2,000 - 5,000
Europa del Este
(Polonia, Hungria, Ex-Tehecoslovaquia) 85 3 4.3 Espaiia 1.6
Ex - URSS 250 1.5
Hipétesis 1. 2.7 Eur, del Este .7
Hipétasis 2 11.5 P, Balticos 3.2
Turquia 60 0.1 3.6 Gracia 3.5
Africa del Sur 35 0.5 2.7 Eur. Del Este 1
Cono Sur 50 0.8 2.7 Venezuela 1.4
{Argentina, Chile, Uruguay)
Mercados Internos produtores:
Extremo Oriente
(Malasia, Thailandia) 75 0.5 28 Japsn 3
América Latina
{ México) 100 1 2.7 Venezuela 3.5
Sub Total 635 74 - - . #50
Palses Y/c entre U$ 1,000/ 2,000
MNorte de Africa
(Argelia, Marruecos, Tunez) 65 2 3.8 Argelia 2.1
Oriente Medic
(Libano, Siria, Jordania, Irak) 80 0.6 3.8 Argelia 4.4
Balcanes
{Bulgaria, Rumania, Albania) 25 1 3.8 Argelia 0.5
Sub rTotal 110 38 - - 7
Palses de Y/c bajo y grandes poblaciones:
China 1200 0.3
Hipétesis 1: 0.08 India 0.9
Hipétesis 2: 0.25 Vietnam 4.7
Hipétesis 3: 0.9 Promedio Mundial 18
India 900 1
Hipétesis 1: 0.25 Vietnam 275
Hipotesis 2: 0.65 Indenesia 8.75
Olros [Egipto, Irak y Sudan) 100 0.2 0.8 Marruecas 11
Sub otal 2200 1.9 5.3
Escenario minimo
{RipiChina, hip1 India) 3.65
Escenario medio
{hip2 China, hip1 india} 143
Escenario maximo
{hip3 China, hip2 India} 26.75
Total General 085 16.9 riW)
scenario minimao
ThipZ: Ex-URSS,hip1 China, hip1 India) 23
Escenarno medio
(hip? Ex-URSS, hip2 China, hip1 iIndia) 1715
Escenario maximo
(hip2 Ex-URSS, hipZ india, hip3 China, México} N

Fuente, M, Correa y L. Otavio, “A demanda mundial de café: subsidios para una politica brasilefta de marketing”, Asociacién Brasilefia de la Industria

del Caté, Brasil, 1996.
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