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1 n t r o d u e e i 

, 
o n 

"La calidad de los proyectos es la 

calidad del mundo" 

. Otl Aicher . 

El propósito del presente 

trabajo es hacer hincapié 

en la creatividad y 

funcionalidad de los 

conceptos que integran un 

proyecto audiovisual; 

tomando en cuenta que el 

trabajo del diseñador 

gráfico no solo atañe a la 

estética y funcionalidad del 

diseño bi y tri dimensional o 

de las imágenes en 

movimiento, sino también a 

la coherencia de su 

significado, a partir de la 

planeación de estrategias y 

la generación de conceptos 

que le permitan desarrollar· 

y presentar proyectos 

coherentes en su intención 

forma y contenido. 

Asimismo, deseo aportar 

con esta propuesta un 

documento que sea una 

herramienta útil y le 

permita al estudioso de la 

comunicación visual, tener 

referencias prácticas sobre 

la elaboración de proyectos 

de producción audiovisual y 

en específico sobre video 

documental. 



CaPítulo 1. 

relación entre 

el diseño gráfico 

y el video documental. 



CaPítulo 1. 

relación entre el diseño gráfico 

y el video documental 

1.1. diseño 

1. Juan Acha, 
"Las Actividades Básicas 

de las Artes Plásticas" 
México, Coyoacán, 1994 

pp. 15 

2. Otl Aicher, "El mundo como 
proyecto" Gustavo Gilí. 

Barcelona, España, 1994, pp.30 

gráfico y medios 

audiovisuales 

Juan Acha, crítico de arte 

latinoamericano define al 

diseño audiovisual como 

aquel que, "rico en 

categorías estéticas, es 

uno de los principales 

formadores de conciencia 

del hombre actual". 1 

Wolfgang Jean Stock, 

crítico de arte y 

arquitectura en Munich 

retoma las reflexiones de 

Otl Aicher, Diseñador 

Gráfico alemán y define 

que, "Diseñar significa 

establecer entre pensar y 

hacer una mutua 

referencia, así la labor del 

Diseñador consiste en crear 

un orden en un campo de 

factores heterogéneos y en 

conflicto, en valorar 

variables y definir 

objetivos." 2. 

Hablar de imagen es hablar 

de conceptos, no sólo de un 

servicio o un producto que 

una empresa ofrece, y que 

sólo al final del proceso 

util iza los servicios del 

diseñador para que lo adorne. 

Vivimos en el mundo de lo 

aparente, esa apariencia es 

una consecuencia, el resultado 

de un proceso, en este sentido 

el diseño se funde con el uso y 

la estética, junto con la 

,. 



3. Juan Acha, Op. Cit. pp. 15 

4. Otl Aicher, "El mundo como 
proyecto" Gustavo Gili. 

Barcelona, España, 1994, pp.143. 

5. Empresa: entendido como 
emprender un proyecto de cualquier 

tipo. 

técnica y la utilidad para 

crear un diseño audiovisual 

donde la forma no es sólo 

irnagen y contoino, sino, de 

acuerdo al contexto, un 

medio para llegar a un fin 

determinado, que, " ... de 

hecho, ... diluye lo estético 

en el tiempo libre y 

transforman la sensibilidad 

del hombre común". 3 

Por ejemplo: si se tratara 

de desarrollar un proyecto 

audiovisual como un video 

clip, un video cultural, un 

video documental o de 

rea.lizar una campaña 

publicitaria para dar a 

conocer un producto "X", lo 

primero que tendríamos que 

definir es cuales son 

nuestros objetivos, que es 

lo que queremos vender 

promover o demostrar, que 

Queremos comunicar con 

ese producto, a quien 

queremos llegar y como. 

Así todo el proyecto gira en 

tormo a estos puntos, en 

función de las 

características Que presenta 

el producto y del contexto 

en que se encuentra. 

Como lo menciona, Aicher, 

"en las empresas alemanas 

Lufthansa, ERCO o Braun, la 

imagen es un principio 

empresarial, el producto no 

sería lo que es si desde el 

principio no se concibiera 

como objeto Que ha de 

proyectarse y diseñarse, el 

diseño está en el origen de 

cada producto, así, sus 

exigencias, criterios y 

métodos lo determinan 

internamente, no solo en su 

superficie." 4 

Para lograr esto es 

necesario tener muy claro 

los objetivos en todo lo que 

quiere transmitir o 

comunicar y todo lo que lo 

rodea, así como tener la 

capacidad de integrar estos 

elementos en un concepto 

que ilustre la filosofía 

técnica y económica de una 

empresa 5, y refleje el 

carácter de la misma. 
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6. Empresa audiovisual: Entendido 

como emprender un proyecto 

audiovisual de cualquier tipo. 

Para ello es necesario crear 

estrategias enfocadas a 

planificar y proyectar la 

empresa audiovisual. 6 

Aquí es importante 

destacar, que 

afortunadamente, en el 

área de medios 

audiovisuales, cada vez se 

va tomando más conciencia 

de la necesidad de planear 

la empresa audiovisual es 

aquí donde la formación del 

Diseñador Gráfico, le puede 

permitir aportar elementos 

valiosos para la producción. 

1·3 
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• 
1. 2. 1 m a gen y pro y e e t o: 

libertad del diseñador 

La comunicación visual es 

una de las armas más 

poderosas que existen en el 

mundo y un gran negocio 

donde se invierten grandes 

cantidades de dinero. 

Así, los espacios para 

desarrollar un trabajo 

creativo son mínimos, ya 

que el nuevo orden mundial 

le exige que el profesional 

de cualquier área, se 

ajusta a un perfil o a una 

figura profesional definida, 

y por ende a normas y 

directrices establecidas. 

Paradójicamente, 

independientemente de su 

especialidad, el Diseñador 

Gráfico, no esta 

necesariamente limitado a 

un área específica. 

El Diseñador, en su 

formación, le permite o 

debería permitirle tener 

una visión global del 

proyecto creativo a 

desarrollar, bajo los 

criterios técnicos, de uso y 

estética necesarios para 

ubicar un servicio o un 

producto en el mercado, 

tomando en cuenta su 

dimensión temporal e 

impacto en función de su 

servicio desarrollo y uso 

final. De tal modo que el 

resultado final no sea el fin 

en si, sino el medio para 

lograr un fin. 

'-4 



7. Guzmán Patricio, tfLa genesis del 
documental" Articulo publicada en 

el libro "Taller de escritura para 
Televisión", Ed. Gedisa. Barcelona, 

España, 1999. pp. 149. 

Según el D. G. alemán, Otl 

Aicher, en su libro: "El 

Mundo como Proyecto", la 

libertad del diseñador se 

encuentra en la capacidad 

que tiene para generar 

estrategias creativas y 

propuestas específicas 

dirigidas a desarrollar o 

crear proyectos concretos, 

buscando establecer 

concordancia entre lo que 

se debe hacer y lo que 

puede parecer, entre lo que 

hay que decir y el modo de 

orientarlo y presentarlo. 

Bajo esta perspectiva y sin 

pretender abogar por que el 

estudiante se ajuste 

dogmáticamente a recetas 

prefabricadas que con "solo 

con ponerle agua y esperar 

tres minutos" les den 

formula para resolver "x" o 

"y" problema, manejar 

conocimientos teórico

prácticos basados en 

estructuras y metodologías 

especificas que a la larga le 

permitirán resol ver eficaz y 

creativamente la "empresa 

audiovisual" a la que se 

enfrente ya en el campo 

profesional. 

Aunque se tengan limites y 

objetivos precisos, 

ya que el trabajo con la 

imagen es en si 

"un ejercicio tan abierto y 

arriesgado ... que durante su 

desarrollo presupone toda 

clase de cambios" 7, 

debido a los factores que 

lo condicionan y la gran 

variedad en las maneras de 

abordarlo y resolverlo. 

1· 5 



1.3.la producción documental 

8. Linares, Marco Julio. 
"EL gu1ón", 

Elementos, fundamentos y 
estructuras. 

!.'éxico: UAM, 1983. 
pp. 81 

9. Feldman, Simón. 
"El Guión documental y Argumental" 

Ed. Gedisa. Barcelona, 
España, 1996, pp. 80 

El video o el cine 

documental tiene la 

capacidad de observar, 

informar, explicar, analizar 

e interpretar hechos y 

acontecimientos en la vida 

del hombre y su entorno. Sé 

nutre de la realidad y es 

enriquecido por su autor 

desde su particular punto 

de vista, por lo que debe 

partir de una proposición 

valida o de una idea que lo 

justifique. 

un orden lógico y natural, 

que conforman un 

determinado 

acontecimiento. "8 

Simon feldman, en su libro 

"El Guión argumental y 

documental", menciona 

que el cine o el video 

documental en sí mismo 

tiende a condicionar al 

espectador consciente o 

inconscientemente. Y 

define que la 

Marco Julio Linares, en característica fundamental 

su libro "El guión", del documental es la de 

Elementos, Fundamentos y exponer un hecho real 

estructuras, define que "el estudiado, "el documental 

documental es en esencia ve y oye la realidad 

un registro de hechos 

tomados de la realidad, 

desarrollado con base en 

técnicas de investigación, 

documentación, selección y 

clasificación de los diversos 

procesos y elementos, con 

concreta".9 

Patricio Guzmán, en su 

artículo "La Génesis del 

documental" menciona que 

a diferencia del genero de 

ficción, el documental es 

"un ejercicio abierto y 

'-6 



10. Guzmán Patricio, Op. Cit. pp. 

arriesgado ... que durante su 

desarrollo presupone toda 

clase de cambios" 10. 

Según Jean Louis Comolli , 
(Escritor y Director de Cine 

francés) la finalidad del 

documental no es mostrar 

sino crear la posibilidad de 

rdWe algo se vea y se 

escuche. No se parte de 

cosas preestablecidas sino 

que se elabora un camino 

durante y al final del cual 

se nos va a permitir ver , 
pero de otra forma, lo que 

realmente teníamos 

delante. 

De tal modo que el trabajo 

del documentalista consiste 

en conseguir que el 

espectador vea y entienda 

lo que no era evidente 

al principio. 

Cuando queremos hacer un 

documental tenemos que 

plantearnos las mismas 

cuestiones que en una 

ficción, es decir, por que 

medio vamos a lograr 

nuestro objetivo. En el 

fondo, el tema del 

documental es ese camino. 

Es un camino que atraviesa 

el tema. Según Comolli , 

pOdríamos decir que el 

Documental también es una 

obra de ficción que no se 

crea para responder 

preguntas sino para 

hacerlas de otro modo. 

Como podemos ver existen 

una varias definiciones 

sobre lo que es el video 

documental y maneras de 

abordarlo, esto aunado a 

que es común que durante 

la producción de un 

documental el productor 

sea rebasado por los 

acontecimientos que no 

tiene el poder de controlar , 
no implica que no exista 

una metodología y un guión, 

como en el cine o video de 

ficción. Al contrario, le 

exige al productor, diseñar 

una estrategia clara y 



11. Otl Aicher, op. Cit. pp .• 30 

definida para poder 

simplificar o unificar formas 

de trabajo tanto en la 

investigación, en el guión o 

en la realización, que le 

permita "crear un orden en 

un campo de factores 

heterogéneos y en 

conflicto, así como, valorar 

variables y definir 

objetivos." 11 
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1. 4. r e I a ció n e n t re 

y el 

12. OtL Aicher, Op. Cito pp.30 

el diseño gráfico 

vid e o documental 

Como lo mencionamos en el 

capítulo anterior, el 

documentalista, al igual 

que el Diseñador Grafico, 

requiere de diseñar 

estrategias claras y 

definidas para poder 

simplificar o unificar formas 

de trabajo tanto en la 

investigación, en elguión o 

en la realización, que le 

permita "crear un orden en 

un campo de factores 

heterogéneos y en 

conflicto, así como, valorar 

variables y definir 

objetivos. "12 

Aunque se tengan límites y 

objetivos específicos o se 

trate de trabajos abiertos. 

Es aquí donde la formación 

propia del Diseñador 

Gráfico ofrece una visión 

global del proyecto creativo 

a desarrollar y le da la 

posibilidad de aportar 

elementos valiosos para 

desarrollar una estrategia 

adecuada para la 

elaboración de proyecto 

para video documental, 

como en el caso practico 

que se presenta en esta 

tesis, el proyecto titulado: 

"Los Guardianes del 

Bosque", Comunidad 

Indígena de Nuevo San Juan 

Parangaricutiro; que obtuvo 

el apoyo del Fondo Nacional 

para la Cultura y las Artes, 

dentro del Programa 

Fomento a Proyectos y 

Coinversiones Culturales, en 

su octava edición, 1996· 

1997, así como para la 

producción del mismo. 

'·9 



A;í, en el video sobre la 

Comunidad Indígena de 

Nuevo San Juan 

Parangaricutiro, el objetivo 

final era: descubrir que 

motiva a los comuneros de 

San Juan, a participar en 

una sociedad Comunal 

Cooperativa, para saber que 

le proporciona la confianza 

en los demás participantes 

de la comunidad para 

reunirse en una 

organización comunal e 

invertir en ella su tiempo, 

dinero y esfuerzo. 

Para ello se realizo un 

proyecto que constaba de 

una propuesta técnica y 

una propuesta económica, 

la primera exponía 

claramente las 

características 

fundamentales del proyecto 

que respaldaban el valor 

artístico de la propuesta, 

describiendo brevemente 

los logros y las finalidades 

que se pretendían alcanzar 

con el mismo. Así como la 

descripción y 

calendarización de acciones 

o fases de trabajo 

requeridas para su 

desarrollo. 

En la segunda se desglosó 

los requerimientos 

económicos y materiales 

por tipo de gasto en 

general, especificando 

claramente los rubros y 

recursos requeridos de 

acuerdo a la programación 

de la aplicación de los 

recursos financieros. 

También se determino otro 

tipo de apoyos, económicos 

yen especie, con los que se 

contaban para realizar el 

proyecto, ya sea de 

empresas privadas, 

instituciones, asociaciones 

o particulares. Presentando 

documentación que 

certificara dichos apoyos. 

',10 



Posteriormente se realizó 

una investigación, una serie 

de entrevistas y un scouting 

que sirvieron para elaborar 

un guión y un break down , 

de acuerdo con esta 

información se grabó la 

imagen y las entrevistas 

que sirvieron para editar y 

postproducir un video 

documental de 30 minutos 

de duración, en formato 

Betacam SP (profesional) 

En este tipo de trabajo, el 

video documental , 

generalmente lo que se 

planea o los parámetros que 

se toman como base para 

desarrollar un proyecto son 

muy variables y en algunos 

casos distintos a los que se 

enfrentan durante la 

realización del video. 

Es en este punto que la 

formación teórico-práctica 

que recibe el diseñador 

unida a la técnica, la 

creatividad y a la 

capacidad que tiene para 

definir objetivos y delimitar 

prioridades en función de 

una hipótesis y un programa 

completo de trabajo, es de 

gran utilidad para 

desarrollar un proyecto 

real y concreto por 

abstracto o variable que 

este sea; ya que, por su 

formación es, o en teoría, 

tendría la capacidad de 

proporcionar herramientas 

creativas y funcionales para 

buscar conceptos, formular 

tesis, crear y encontrar 

soluciones a problemas 

específicos. 

Valiosas herramientas 

dentro del campo de la 

producción y realización del 

video documental. 

,-" 



CaPítuLo 2. 

Justificación 

y sustentación 

del proyecto 

de video documental 

"Los guardianes del bosque" 



e a p í tul o 2 . 

• 
Justificación y sustentación 

del proyecto 

2. 1. del i m ita ció n del t e m a 

13. Instituto Latinoamericano de 
Planificadón Económica y Sodal, 
ILPES, "Guia Para la presentadón 

de proyectos", Editorial siglo 
XXI. México, 1989. PP. 14 

14. Instituto Latinoamericano de 
Planificadón Económica y Sodal, 
ILPES, "Guia Para la presentadón 

de proyectos", Editorial siglo 
XXI. México, 1989. PP. 14 

El Instituto Latinoamericano 

de Planificación Económica 

y Social, ILPES, en su libro 

"Guía para la presentación 

de Proyectos" define que 

la finalidad de un proyecto 

como documento de análisis 

es soportar elementos de 

juicio para tomar decisiones 

sobre su ejecución o sobre 

el apoyo económico o en 

especie que deberá prestar 

su realización. 

EIILPES, reserva el termino 

"Proyecto en su sentido 

más amplio para significar 

una idea original de 

producción que se 

justifique en un marco 

Técnico y financiero" 13. 

y define como "documento 

del proyecto a la 

monografía en que la idea 

Para ello es del proyecto de se plantea 

necesario exponer desarrolla y analiza hasta 

claramente las llegar a algún tipo de 

características justificación o 

fundamentales que evaluación"14. 

sustentan el proyecto. 
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En este capítulo se hablará 

sobre los puntos que se 

tomaron en cuenta para 

elaborar el documento del 

proyecto para realizar el 

video documental titulado 

"Los Guardianes del 

Bosque", Comunidad 

Indígena de Nuevo San Juan 

Parangaricutiro. 

Antes de continuar es 

importante hacer la 

aclélracion de que el video 

documental "Los Guardianes 

del Bosque" forma parte de 

una serie de trece 

programas de video 

documental titulada "Los 

Guardianes de la Tierra". 

Serie diseñada con el 

propósito de difundir los 

rasgos culturales, sociales y 

económicos de diferentes 

grupos y comunidades 

indígenas de nuestro país, 

bajo un pensamiento que 

busca la preservación del 

medio ambiente y la 

integración del ser con su 

entorno natural. 

El objetivo de la serie es 

dar a conocer su cultura y 

costumbres, su ética y su 

historia, vinculados a la 

educación, la salud, los 

derechos humanos, la 

producción agropecuaria, la 

vivienda y la planificación 

urbana. 

Nuestro interés es apoyar la 

unidad entre agrupaciones y 

comunidades indígenas de 

la región, así como motivar 

la cooperación mutua, a 

partir de la estrecha 

relación que guardan los 

pueblos indígenas entre sí, 

con el fin de estimular 

acciones concretas que 

respalden las iniciativas de 

las propias comunidades. 

Actualmente ya se realizo 

el segundo capítulo de la 

serie. 

Bajo estos criterios y con la 

intención de propiciar la 

reflexión sobre la 

conciencia de la interacción 

colectiva, 
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en especie o 

ausente en la mayoría de económicamente su 

los relatos y documentos realización. 

históricos y presente en la 

organización y forma de 

vida de las comunidades 

indígenas; se elaboró el 

documento del proyecto 

para realizar el video 

documental "Los 

Guardianes del Bosque", 

Comunidad Indígena de 

Nuevo San Juan 

Parangaricutiro. 

El Fondo Nacional para la 

Cultura y las Artes, FONCA, 

institución que 

principalmente nos apoyo 

para realizar el video de 

"Los Guardianes del 

Bosque", sólo apoya 

proyectos de gran 

envergadura como series o 

largometrajes con una 

parte del costo total del 

proyecto. Como lo 

mencionamos 

anteriormente, los 

proyectos tienen que contar 

con varias instituciones o 

coproductores que apoyen 

En el proyecto sobre la 

Comunidad de Nuevo San 

Juan Parangaricutiro la 

mayoría de los apoyos eran 

en especie; por esta razón 

se manejo que el video que 

se produjo con base al 

proyecto sobre la 

Comunidad de Nuevo San 

Juan, titulado "Los 

Guardianes del Bosque", 

como programa único y no 

como parte de una serie , 
aunque en realidad era el 

primer capítulo de la serie. 

Los apoyos que otorga el 

FONCA son mínimos, para 

realizar producción de cine 

o televisión, y no es posible 

realizar más de un 

programa para televisión. 

Así que inicialmente se 

decidió grabar en un 

formato semi profesional Hi· 

8, Y tomar este programa 

como un piloto que sirviera 
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como soporte del proyecto 

para posteriormente 

tenermayores posibilidades 

de vender el proyecto y 

realizar la serie. 

Afortunadamente, ya con el 

apoyo obtenido se consiguió 

que una productora privada 

nos proporcionara los 

recursos para poder grabar 

en BIT ACM\ SP, 

(formato profesional) 



2.2. d o c u m e n t o del proyecto 

El "documento del 

proyecto", texto en el que 

se plantea y analiza un 

"proyecto", contiene los 

siguientes puntos: 

• Antecedentes 

• Justificación 

• Objetivos 

• Descri pción 

• Metas 

Para poder desarrollar cada 

uno de estos puntos, es 

necesario, en primer lugar, 

tener claro: 

¿Qué se quiere grabar? 

¿A quién se dirige el video? 

¿Cómo se va realizar? 

Estas preguntas se 

desarrollaran en los 

siguientes apartados de 

este capítulo, pero antes es 

importante definir cuales 

son las características 

fundamentales del 

proyecto, es decir, cual es 

nuestro punto de partida. 
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2.3. Características fundamentaies 

del proyecto 

Para realizar una 

producción documental , 
generalmente se parte de 

un encargo ya sea de una 

empresa, una productora, 

una institución publica, etc. 

El video de San Nuevo Juan 

fue producto de la iniciativa 

de un grupo de amigos que 

teníamos la inquietud de 

desarrollar este tema, y 

que gracias a la beca del 

FONCA, principalmente, y 

al apoyo de otras 

instituciones pudimos 

realizar. Por esto, aunque 

existen ciertos lineamientos 

que plantea el FONCA para 

apoyar proyectos, se tuvo 

más libertad de acción que 

si se hubiera trabajado por 

encargo. 

Como sabemos, México, 

fundamentalmente se 

caracteriza por tener una 

composición pluricultural 

sustentada originariamente 

en sus pueblos indígenas, y 

aunque se ha luchado por 

alcanzar un grado de 

homogeneidad que permita 

fundar cimientos sólidos 

para una nacionalidad, lo 

cierto es que la pobladón 

indígena de nuestro país, no 

comparte ni disfruta de las 

formas de la cultura 

nacional, viven en 

condiciones limitadas y no 

cuentan con alternativas 

que les permitan elevar su 

nivel de vida, aprovechar 

adecuadamente sus 

recursos naturales y 

producir materias primas 
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15. Constitución Política de los 
Estados unidos !.'exicanos. 

México: 83 Ed. Porrúa, 1987. 

para su transformación y 

comercialización, sin que 

por ello tengan que 

abandonar sus formas de 

organización, sus valores y 

cultura milenaria. 

Sin embargo, el 5 de agosto 

de 1988 es otorgada, por 

primera vez en la historia 

de México, una concesión 

de tierra a una Comunidad 

Indígena, La Comunidad 

Indígena de Nuevo San Juan 

Parangaricutiro. 

El resultado hoy, es una 

experiencia real de trabajo 

productivo que cuenta con 

en un modelo de 

organización basado en la 

propiedad comunal. 

Según el articulo 27 

constitucional en su 

fracción VII, establece que 

los n úc!eos de la población, 

que de hecho o por 

derecho guardan el estado 

comunal, tendrán la 

capacidad para disfrutar en 

común de sus tierras, 

bosques yaguas que les 

pertenecen o que les hayan 

restituido o restituyeren. 15 

(Antes de la modificación al 

artículo 27 aprobada en 

1992, donde se pone fin al 

reparto agrario y se 

autoriza la venta del ejido) 

Así, la Comunidad Indígena 

de Nuevo San Juan, en 

1988, contaba con los 

elementos necesarios para 

Entendemos por propiedad constituir una Empresa 

comunal a aquella tierra en Forestal Comunal y con un 

la que han vivido tiempo proyecto productivo que en 

atrás agrupaciones la actualidad les ha 

indígenas que conservan sus permitido realizar un 

tradiciones y cultura y por manejo integral de sus 

ello son dueños legítimos de recursos forestales, 

las tierras. 
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agrícolas, frutícolas, 

pecuarios y otros de tipo 

comercial que generan 

utilidades necesarias para 

la creación de fuentes de 

empleo, servicios médicos y 

otras prestaciones de 

beneficio social para los 

comuneros. 

La comunidad también 

cuentan con títulos 

primordiales Que datan de 

1715 y Que avalan 

legalmente la propiedad 

comunal de la tierra y la 

explotación de los recursos 

forestales. Esto significa 

Que pueden explotar y 

administrar sus recursos, así 

como producir materias 

primas para su 

transformación y 

comercialización en el 

mercado nacional e 

internacional. 
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2.4. a n t e c e den t e s h stóricos 

La Comunidad Indígena de 

Nuevo San Juan 

Parangaricutiro se localiza 

en la meseta tarasca del 

estado de Michoacán. 

Cuenta con títulos 

primordiales de propiedad 

comunal expedidos por la 

corona española, que datan 

de 1715. 

en un lugar llamado ~Los 

conejos", un pequeño valle 

localizado al oeste de 

Uruapan, a tres kilómetros 

de los límites de sus 

terrenos comunales, se 

fundó el pueblo de la 

Comunidad Indígena de 

Nuevo San Juan 

Durante 1938 y 1939, Parangaricutiro. En los años 

emigrantes españoles e siguientes a la fundación 

italianos pusieron en del pueblo, la fuente de 

marcha un aserradero ilegal ingresos provenía 

movido por calderas de principalmente del turismo, 

vapor, explotando la emigración a los Estados 

irracionalmente los recursos Unidos, la resinación y la 

y la fuerza de trabaja de la elaboración de tejamanil. 

comunidad de San Juan. 

En 1943, después de dos 

semanas de intensos 

temblores, el 20 de 

febrero, hizo erupción el 

volcán Paricutín, La lava 

del volcán sepulto al pueblo 

de San Juan. Así, en 1944, 

De 1960 a 1973, quienes 

dominaban los 

aprovechamientos 

forestales en la región eran 

los caciques, quienes 

apoyados en la 

desorganización de las 

comunidades indígenas y 

campesinas, explotaban de 
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manera irracional e 

inadecuada los bosques 

que pertenecían 

originalmente a los 

comuneros de la región, por 

medio de títulos de 

propiedad falsos. 

Ante esta si tuación y 

después de luchas y 

trámites sin fin, en 19n, 

los comuneros de Nuevo San 

Juan decidieron integrarse 

a la Unión de Ejidos y 

Comunidades Forestales de 

la Meseta Tarasca "Luis 

Echeverría Álvarez", con el 

propósito de elevar sus 

condiciones de vida y evitar 

la explotación de sus tierras 

por los caciques de la 

región. 

Más de ochenta mil 

hectáreas se distribuyeron 

entre unos ochenta mil 

campesinos e indígenas en 

todo el país, junto con un 

programa de reparto 

agrario en el que se 

hicieron millonarios los 

funcionarios que lo dirigían, 

provocando 

enfrentamientos entre 

asociaciones indígenas, 

campesinas y 

organizaciones oficiales que 

fueron, estas últimas, las 

más favorecidas por el 

gobierno federal. 

Debido a esta situación y a 

los malos manejos en la 

administración de la Unión 

Entre 1976 y 1980, los de Ejidos y Comunidades 

desalojos y la represión Forestales de la Meseta 

fueron sistemáticos en el Tarasca" Luis Echeverría 

sector indígena y Álvarez", en el año de 

campesino, era usual la 1980, los comuneros de 

compra y repartición de Nuevo San Juan deciden 

tierras ocupadas. separarse. 

2-10 



Durante el mes de julio de 

1983, inician actividades 

por su cuenta, inaugurando 

la primera empresa forestal 

comunal del país, con el 

objetivo de encontrar una 

alternativa de organización 

productiva que les 

permitiera mejorar sus 

condiciones de vida. 

El 13, de febrero de 1986 , 
el C. Secretario de la 

Secretaria de Agricultura y 

Recursos Hidráulicos, junto 

con el Gobernador del 

estado, realizaron una 

visita a la planta industrial 

de la Comunidad Indígena 

de Nuevo San Juan, evento 

que agilizo los trámites 

para el reconocimiento y la 

titulación de los terrenos 

comunales. Para j ul io del 

mismo año. Se firmo el 

convenio de Asistencia 

Técnica de Coordinación , 
Concertación y 

Corresponsabilidad de 

Servicios Técnicos 

Forestales, entre la 

Secretaría de Agricul tura 

Recursos Hidráulicos con 

cinco organizaciones 

campesinas entre las que se 

encontraba la Comunidad 

Indígena de Nuevo San Juan 

Parangaricutiro. 

Con motivo de la 

celebración del día del 

árbol, el 5 de agosto de 

1988, se hizo la entrega de 

la primera Concesión de 

Servicios Técnicos 

Forestales a la Comunidad 

Indígena de Nuevo San Juan 

Parangaricutiro; cabe 

destacar que esta concesión 

es la primera en la historia 

de nuestro país que se 

entrega a una Comunidad 

Indígena. 

Esta empresa transforma 

más del 40% de su 

producción maderable; sus 

productos abastecen parte 

del mercado nacional y han 

incursionado el mercado de 

Estados Unidos y Europa. Lo 

notable es que al mismo 

tiempo, han realizado 
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programas de reforestación, 

hidrológicos, de 

mejoramiento de ganado y 

en general, de respeto al 

hábitat y al medio 

ambiente. De éste modo, 

al mismo tiempo que han 

logrado producir más con 

utilidades legitimas, 

distribuidas 

equitativamente, han 

logrado ganar más bosque. 

Aunque no era un requisito, 

a partir de esta 

información, realizamos un 

breve resumen con los 

antecedentes y la 

trayectoria de la 

comunidad, mismo que 

manejamos como una 

introducción que le dio al 

jurado del FONCA, una 

visión más amplia sobre la 
La Comunidad Indígena de problemática de la 

Nuevo San Juan, tiene la comunidad. 

inquietud de utilizar medios 

de comunicación como la 

televisión, para difundir su 

cultura entre los jóvenes de 

su comunidad, así como los 

productos que producen y 

diferentes programas de 

apoyo y beneficio social 

para los mismos comuneros. 

Este interés motivo que 

apoyaran nuestro proyecto 

y nos facilitaran la 

información y los recursos 

que les solicitamos para 

producir este video. 



• 
2.5. Justificación del proyecto 

Según el libro titulado 

¿Cómo hacer una tesis?, de 

Huáscar Taboada, la 

justificación del proyecto es 

la conclusión positiva que 

motiva a desarrollar un 

tema. En este punto no se 

trata de plantear la 

finalidad lógica

demostrativa del proyecto, 

sino más bien de exponer la 

motivación objetiva que 

provocó nuestro interés de 

realizar un proyecto sobre 

")(" tema, por ejemplo: 

¿Qué nos motivo a realizar 

un video sobre la 

Comunidad Indígena de 

Nuevo San Juan 

Parangaricutiro? 

¿ Por qué es importante 

tratar este tema? 

¿Qué importancia e 

impacto social tiene 

realizar un video sobre qué 

es lo que mantiene unida a 

la Comunidad de Nuevo San 

Juan, trabajando en una 

organización de tipo 

comunal? 

¿Cuáles son las razones que 

nos llevaron a 

estudiar este tema?, 

¿Dentro de la coyuntura 

nacional que importancia 

tenía en ese momento 

realizar un video sobre los 

logros y las motivaciones de 

la Comunidad Indígena de 

Nuevo San Juan 

Parangaricutiro? _ 

Las respuestas a estas 

preguntas nos dieron los 

argumentos que 

necesitábamos para 

justificar nuestro proyecto. 

A continuación 

analizaremos cada una de 

ellas. 
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¿Qué nos motivo a 

realizar un video sobre la 

Comunidad Indígena de 

Nuevo San Juan 

Parangarfcutiro? 

Cómo mencione 

anteriormente, la 

Comunidad Indígena de 

Nuevo San representa un 

ejemplo exitoso de 

organización productiva 

basada en la organización 

comunal, que encuentra su 

origen en una profunda 

mística, resultado de los 

valores milenarios del que 

son herederos nuestras 

comunidades indígenas. 

Esto motivo nuestro interés, 

ya que el objetivo de la 

serie es acercarse a su 

cultura y costumbres, su 

ética y su historia y vincular 

estos aspectos con la 

educación, la salud, los 

derechos humanos, la 

producción forestal y 

agropecuaria, la vivienda y 

la planificación urbana. 

¿Por qué es importante 

tratar este tema? 

Consideramos que era 

importante dar a conocer y 

difundir el resultado de una 

experiencia real de trabajo 

productivo que surgió de la 

primera concesión de tierra 

que se otorga a una 

comunidad indígena en 

nuestro país. 

Comunidad que, al mismo 

que tiempo que desarrolla 

concepciones modernas y 

de alta Producción 

Industrial; ha buscado 

alternativas que les 

permitan elevar su nivel de 

vida, aprovechar 

adecuadamente sus 

recursos naturales y 

producir materias primas 

para su transformación y 

comercialización, sin que 

por ello tengan que 

abandonar sus formas de 

organización. 
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¿Qué importancia e 

impacto social tiene 

realizar un video sobre 

qué es lo que mantiene 

unida a la Comunidad de 

Nuevo San Juan, 

trabajando en una 

organización de tipo 

comunal? 

Consideramos que era 

importante destacar el 

trabajo cooperativo y 

~o::dG.rio, basado en la 

confianza, en la honestidad 

y en una organización 

social equilibrada, como la 

Comunidad de Nuevo San 

Juan; dentro de una 

sociedad donde la 

economía de mercado 

alimentada por una 

sofisticada industria 

cultural de masas, han 

logrado configurar un 

sistema mundial que 

engloba la mayor parte de 

las relaciones económicas, 

políticas y culturales. 

impone a los ideales 

colectivos, de tal modo que 

una de las principales 

aspiraciones del individuo, 

sino la más importante es 

gozar de un alto nivel de 

consumo y de suficiente 

tiempo libre para el ocio. 

En este sentido, la 

experiencia de los 

comuneros de Nuevo San 

Juan, al mismo tiempo que 

representa un ejemplo 

empresarial exitoso dentro 

de un sistema de economía 

de mercado y globalización 

económica; también 

representa una concepción 

distinta del mundo, cuyas 

bases reposan en el 

pensamiento y las creencias 

del México antiguo, donde 

los seres humanos formaban 

con la naturaleza un todo 

indivisible y sagrado. 

De tal modo que sus 

actividades cotidianas, así 
Así, el individualismo, la como su mundo ritual eran 

realización personal se parte de un cosmos 
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ar,nónico, producto de 

sistemas de conocimiento 

científico Que hoy en día 

resultan sorprendentes y 

evidencian el alto grado de 

desarrollo que habían 

logrado en las ciencias y las 

artes. 

¿Cuáles son las razones 

Que nos llevaron a estudiar 

este tema? 

En 1996, nuestro país vivía 

los efectos del famoso error 

de diciembre y atravesaba 

por una crisis moral y 

económica, en la que la 

confianza y la honestidad 

eran y son valores casi 

inexistentes en gran parte 

de nuestra sociedad. 

Por esto consideramos que 

es, importante rescatar los 

rasgos característicos del 

pensamiento indígena, del 

que de una u otra forma 

somos herederos, y retomar 

elementos que quizá 

podrían ser la reserva moral 

que necesitamos para 

encontrar mejores 

alternativas de trabajo y 

convivencia. 

¿Dentro de la coyuntura 

nacional que importancia 

tenía en ese momento 

realizar un video sobre la 

problemática, los logros y 

las motivaciones de la 

Comunidad Indígena de 

Nuevo San Juan 

Parangaricutiro? 

Después de vivir 

acontecimientos como el 

levantamiento de Chiapas o 

la guerrilla en Guerrero , 
pensamos que era 

importante abordar el tema 

indígena desde una 

perspectiva distinta. Así 

que, nuestra intención era 

abrir una ventana donde los 

indígenas, hablaran de sus 

necesidades y expectativas, 

como grupo étnico y como 

individuos. 

Buscando, de esta manera 

apoyar la unidad y la 

cooperación entre 

, 
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agrupaciones y 

comunidades indígenas 

del país, a partir de la 

estrecha relación que 

guardan los pueblos 

indígenas entre sí, con el 

fin de estimular acciones 

concretas que respalden 

las iniciativas de las 

propias comunidades y 

su relación con otros 

sectores de la sociedad y 

el gobierno. 
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2. 6. O b jet i vo del proyecto 

El fundamento sobre el que 

se construye un proyecto es 

la idea básica que le da 

unidad, orden y armonía a 

todas las demás ideas 

principales y secundarias, 

por esto, todos los 

elementos de trabajo giran 

alrededor de este. Esta idea 

básica determina cuáles son 

los alcances de nuestro 

trabajo, es decir, él por qué 

y él para qué. 

En nuestro caso, el objetivo 

principal fue determinar 

que elementos mantienen 

viva la identidad colectiva 

de la Comunidad Indígena 

de Nuevo San Juan y cual 

es el motivo que los impulsa 

a trabajar unidos en una 

empresa comunal; que no 

solamente se plantea como 

un proyecto económico, 

sino que también integra 

aspectos sociales y 

ecológicos, que les han 

permitido, además de 

elevar su nivel económico 

de vida, elevar su calidad 

de vida. 

Pretendíamos mostrar esto 

a través de los testimonios 

y la forma de vida de la 

gente de Nuevo San Juan. 



2.7. descripción del proyecto 

La descripción expone 

claramente las 

características El video documental 

fundamentales del presenta a la Comunidad 

proyecto, fijando limites, el Indígena de Nuevo San Juan 

contenido y el enfoque que Parangaricutiro, Michoacán. 

se le dará al tema. 

Por ejemplo el primer 

párrafo de la descripción 

del proyecto de Nuevo San 

Juan, define de manera 

concreta los pasos a seguir 

para desarrollar el 

proyecto, es decir, aquí se 

Se expone su historia, se 

relatan sus logros, a partir 

de su organización comunal. 

Se trata de qué, fue lo que 

los motivo a emprender su 

cometido, por cierto, 

logrado notablemente. 

especifico que se realizaría ¿Qué fuerza interna los 

una investigación, un guión cohesionó? 

para t.v. y un video 

documental en formato Hi- ¿La tenían latente o fue 

8, con una duro de 27 mino producto de su esfuerzo 

Posteriormente explicamos 

brevemente que enfoque 

tendría nuestro trabajo a 

partir de la idea directriz 

del proyecto, de este 

modo: 

colectivo? 
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2. 8. m e t a s del proyecto 

Es muy importante tener 

claro que una meta no es 

igual a un objetivo, un 

objetivo nos determina los 

alcances generales de 

nuestro trabajo, las metas 

son puntos específicos que 

pretendemos cumplir en un 

determinado tiempo y 

espacio, de acuerdo a las 

diferentes etapas de 

trabajo que engloba el 

proyecto en general. 

Este punto debe ser muy 

claro y concreto, ya que le 

proporciona al jurado del 

FONCA, en este caso, y a 

cualquier persona que lea o 

analice el proyecto, la 

información sobre los 

productos concretos que se 

obtendrán durante y al 

finalizar el proyecto. 

Las metas de nuestro 

proyecto fueron 

principalmente cinco: 

1. Descubrir qué motiva a 

los comuneros de Nuevo San 

Juan, a participar en una 

Sociedad Comunal 

Cooperativa, por medio de 

una investigación, para 

saber qué les proporciona la 

confianza en los demás 

participantes de la 

comunidad para reunirse en 

una organización de esa 

naturaleza e invertir, su 

tiempo, su dinero y su 

esfuerzo, para salir 

adelante económica, social 

y empresarialmente. 

2. Recopilar la información 

necesaria para hacer un 

guión de T.V. 
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3. Elaborar dicho guión, 

destacando lo que les ha 

dado la unidad y la 

confianza para emprender 

un proyecto empresarial 

basado en una comunidad 

cooperativa, que ha logrado 

gran éxito y ha tomando en 

cuenta su entorno 

ecológico. 

4. Plasmar en toda su 

dimensión, ese espíritu que 

los motiva a tener 

confianza en los demás a 

partir de la propia y poder 

trabajar unidos por un 

futuro mejor. 

5. Difundir el documento 

visual, por medio de 100 

Videocasetes en formato 

VHS que senan donados a 

alas principales 

Universidades y centros de 

Enseñanza del país. 
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CaPítuLo 3. 

Metodología de trabajo 

investigación del 

proyecto de video 

documental 

"los guardianes del bosque" 



Capítulo 3. 

metodolOgía de trabajo 

e investigación 

3.1. métodos de investigación 

Todo proyecto o trabajo de 

'-'1 

investigación se sustenta en 

una metodología que 

permita establecer los 

criterios de selección 

Existen diferentes tipos de 

métodos: 

, 
mecanismos y • Los que se basan en la 

procedimientos útiles para evidencia lógica: 

su desarrollo, así como filosofía, matemática. 

escoger las técnicas que 

servirán para recabar y 

ordenar la información. 

Para esto necesitamos 

determinar la manera en 

que ordenaremos las 

actividades que nos van a 

permitir alcanzar nuestros 

fines. A este orden le 

damos el nombre de 

método. 

• Los que se basan en la 

experiencia y la 

experimentación: física 

química y biología. 

• Los que se apoyan en 

documentos a o 

testimonios: ciencias 

históricas, teología. 

, 
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A partir de estas ramas los 

métodos se dividen en: 

• Método teórico 
deductivo. 

• Método experimental. 

• Método histórico. 

• Método descriptivo 

El müvdo que auxilia a la 

investigación documental es 

el descriptivo que se aplica 

en las ciencias sociales. 

Para realizar el proyecto 

sobre la Comunidad 

Indígena de Nuevo San Juan 

Parangaricutiro utilizamos 

el método descriptivo y el 

histórico. 

Estos dos métodos nos 

facilitaron las herramientas 

para medir y describir las 

situaciones del hecho y nos 

proporcionaron las 

herramientas necesarias 

para poder analizar los 

documentos que nos 

permitieron establecer 

criterios en torno a los 

orígenes y la situación 

actual de la Comunidad. 
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3. 2. O r g a ni z a ció n del t e m a 

16. Baena, Guillermina. 
"Instrumentos de Investigación", 
Manual para elaborar trabajos de 

investigación y Tesis 
Editores Mexicanos Unidos S.A. 

Mexico, 1985. pp. 21 

17. Saena, Guillermina. 
"Instrumentos de Investigación", 

manual para elaborar trabajos de 
investigación y tesis profesionales. 

Editores Nexicanos Unidos S. A., 
Mexico 1985, pp. 21. 

3.2.1. m o del o 

Es necesario plantear 

ordenadamente el tema 

para poder comenzar la 

búsqueda de información 

adecuada que surja de la 

definición y del 

planteamiento del 

problema. 

tesis o exámenes), el 

experimental (para 

informes científicos) o el 

histórico (para monografías) 

Independientemente del 

modelo que ocupemos 

siempre será necesario 

Para esto se puede recurrir hacer modificaciones o 

a un modelo y a un ajustes de acuerdo a las 

esquema. Es decir, en su necesidades del trabajo. 

concepción más general, a 

la presentación simbólica Para el proyecto de Nuevo 

del diseño o plan que San Juan se utilizó el 

necesitamos para modelo de Hubell 17 que es 

desarrollar nuestro 

proyecto. 

Algunas veces podemos 

basar nuestra idea en un 

modelo general como el 

Mazeud 16 (para ponencias, 

el que se maneja en las 

convocatorias del FONCA: 

Exposición e interpretación 

de los hechos 

(antecedentes, 

justificación). 
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Descripción de los 

resultados deseados. 

(objetivo, descripción, 

metas) 

Enumeración de los medios 

para obtener los resultados 

deseados. (metodología, 

plan de trabajo, 

necesidades de producción, 

calendarización, 

presupuesto y 

financiamientos) 

Un modelo nos permite 

apreciar con claridad los 

grandes apartados del 

tema, sobre esta base se 

puede elaborar uno que sea 

más práctico para nuestros 

fines. 



3. 2. 2. esquema 

Para precisar la información 

que deseamos encontrar y 

darle un orden a la misma, 

delimitando con precisión 

los puntos que nos interesan 

y la información ya 

recabada, es necesario 

plantear un esquema que 

n:>s ayude a definir 

claramente como y de que 

manera se tiene que 

entregar el proyecto. 

Para el proyecto sobre la 

Comunidad Indígena de 

Nuevo San Juan 

Parangaricutiro. Se 

desarrollo un modelo y un 

esquema, con el objeto de 

explicar la metodología que 

utilizaríamos dentro de la 

investigación y durante la 

producción del video. 

Estos los podemos hacer por 

conceptos o por 

preposiciones. En nuestro 

caso manejamos un 

esquema conceptual, o sea, 

utilizamos frases y 

palabras. 

Util izar un esquema 

propositito nos permite 

manejar juicios construidos 

en oraciones, a partir de 

estas dos posibilidades se 

pueden buscar las variantes 

que sean más viables para 

el proyecto que queramos 

desarrollar, lo importante 

es que tengamos la 

información lo más clara y 

ordenada posible. 

Para nuestro proyecto se 

desarrollo un modelo divido 
Todo esquema se plantea en tres etapas: 

sobre la base de 

encabezados o títulos. 
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• Preproducción 

• Producción 

• Postproducción 

Durante la primera etapa 

(preproducción) se realizó 

una investigación de campo 

basada en el método 

descriptivo, apoyada en 

diferentes técnicas de 

investigación documental, 

buscando en las causas Que 

dieron origen al hecho y 

tomando en cuenta las 

características Que ha 

través de la observación 

percibió el investigador. 



t ,· d investigación 3.3. ecnlcas e 

documental utilizadas 

En este apartado se partirá 

de las definiciones 

encontradas en las fuentes 

e inmediatamente después 

referiré su aplicación al 

trabajo efectuado. 

Bibliográfica: 

Se refiere a la información 

proveniente de libros. 

Aunque en algunos casos, 

como fue el nuestro, no 

se cuente con un archivo 

bibliográfico extenso, se 

consultaron textos que 

narran la historia del pueblo 

y de la empresa, así como 

textos un poco más 

especializados sobre la 

organización de la empresa, 

la cuestión productiva y el 

impacto económico y 

ambiental que ha tenido en 

la región. 

Hemerográfica: 

Son las fuentes de 

información que 

encontramos en 

publicaciones periódicas. 

Aunque de este tipo de 

publicaciones se ha 

encontrado que en las áreas 

en rurales o estatales la 

difusión es escasa, sin 

embargo, la Comunidad de 

Nuevo San Juan, cuenta 

con un periódico "El 

Comunero", que fue una 

herramienta valiosa fu ente 

de información. Esto nos 

dio una idea más clara y 

objetiva sobre el tipo de 

sociedad con la que 

trabajamos. 



Escrita: 

Archivos donde se 

encuentran todo tipo de 

comunicados ya sean de 

carácter administrativos o 

históricos. los archivos 

administrativos contienen 

datos actualizados sobre 

instituciones, dependencias 

o empresas. los archivos 

históricos están integrados 

por documentos que han 

quedado como testimonio 

de determinada 

dependencia, organización 

o suceso. Consideramos los 

títulos primordiales que 

avalaban, desde la época 

colonial, la propiedad 

comunal de su tierra, el 

Convenio de Asistencia 

Técnica de Coordinación y 

Corresponsabilidad de 

Servicios Técnicos 

Forestales y la Concesión de 

Servicios Técnicos 

Forestales suscrita el 5 de 

agosto de 1988, como 

fuentes de información 

escrita. 

Audiográfica: 

Grabaciones de audio, 

entrevistas, programas de 

radio, etc., que nos sirven 

como fuente de 

información. Durante la 

investigación Que 

realizamos en Nuevo San 

Juan se realizaron 10 horas 

de grabación de 

entrevistas. Con esta 

información nos apoyamos 

para elaborar el guión. 

Videográfica: 

Existen tres tipos: 

programas de tv, películas y 

videocasetes. En el caso del 

vídeo documental contar 

con este tipo de material 

sirve de gran ayuda y es una 

herramienta básica por que 

nos permite ubicar los 

hechos en su contexto, tal y 

como sucedieron. Para 

nuestro video se consiguió 

material de stock, en 

16mm., sobre la erupcIón 

del volcán Parangaricutlro 
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..... " 

en 1944, Y el reclutamiento 

de campesinos en la plaza 

de la Ciudadela para el 

programa Bracero en los 

años cuarenta . 



3.4. fuentes de observación 

También existen las fuentes 

de observación. 

Son aquellas que traducen 

la realidad de la 

naturaleza, de la realidad o 

del hombre hacia un 

entendimiento 

documentado testimonial. 

Aquí se incluyen las 

vivencias, descripciones 

orales, etc. 

, 
El contenido de las fuentes 

de información es tan 

variado y complejo como 

son las ciencias que 

estudian la fenomenología, 

la social y la humana. 

Existen diferentes tipos de 

observación de acuerdo a 

los medios utilizados: 

Observación 
estructurada: 

Nos ofrece la posibilidad de 

sistematizar, controlar o 

regular sobre la base de una 

estructura y con 

instrumentos de precisión 

para medir lo observado. 

Observación no 
estructurada: 
Se refiere a una 

observación libre, 

desprejuiciada, que no 

intenta medir lo observado 

sino registrar los hechos tal 

y como se perciben en la 

realidad. 

De acuerdo con 
la participación del 
observador: 

Observación no 
participante 
El observador estudia a un 

grupo o fenómeno y 

permanece separado de el. 
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Observación 
participante: 

Cuando se conoce y 

se vive fenómeno, existen 

dos tipos: 

Observación 

natural, el 

espectador forma 

parte del grupo 

observado. 

- Observación artificial o 

cuasi participante, cuando 

el investigador se 

integra a la comunidad con 

el objetivo de realizar una 

investigación. 

De acuerdo con el 
número de observadores: 

• Individual: cuando 

es solamente el 

investigador quien 

realiza la 

observación. 

De acuerdo con el lugar 
donde se reaíiza: 

. • Observación de 

campo: se refiere 

directamente en el 

lugar y en el 

momento en que 

ocurre u ocurrió. 

• Observación del 

laboratorio: provoca 

el suceso con medios 

artificiales. 

Estas pueden aplicarse para 

elaborar una tesis, recabar 

información para una 

investigación o establecer 

comparaciones con datos 

sacados de entrevistas para 

complementar las mismas. 

A continuación se explicará 

brevemente los tipos de 

observación se utilizaron 

para realizar la producción 

• Grupal: con esta del video documental "Los 

observación se puede Guardianes del Bosque", 

establecer una red Comunidad Indígena de 

que cubra grandes Nuevo San Juan 

áreas geográficas. Parangaricutiro. 
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Para desarrollar el proyecto 

de la Comunidad Indígena 

de Nuevo San Juan 

Parangaricutiro se utilizaron 

durante la primera etapa 

(preproducción) tres tipos 

de observación: 

participante, estructurada y 

no estructurada. 

Con la primera (observación 

participante) nos 

integramos a la comunidad 

con el objeto de lograr una 

visión más amplia sobre las 

condiciones externas 

(trabajo, economía, etc.) e 

internas (valores, 

sentimientos, expectativas, 

etc.) de vida. 

y así establecer una 

comparación con otras 

hipótesis basadas en 

fuentes de 1 era. y 2da. 

mano, que nos permitieron 

establecer parámetros y 

criterios determinados 

sobre las costumbres e 

historia de esta comunidad. 

También se realizó un 

muestreo no probabilístico 

con el fin de recabar datos 

que nos proporcionarán 

referencias orales útiles 

para la elaboración del 

guión. 

Al final de esta etapa se 

elaboró el guión de acuerdo 

al acopio de información y a 

la codificación del material 

que se grabó. 

Sobre la base de la 

información recopilada y a 

las necesidades del guión se 

inició la segunda etapa 

(Producción), con una 

observación estructurada 

donde se realizó la 

grabadón de las imágenes y 

entrevistas que requerían 

de acuerdo al resul tado de 

la investigación. 

Simultáneamente durante 

la segunda etapa, se 

manejó una observación no 

estructurada. Se grabaron 

aspectos de la comumdad 
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que nos proporcionaron una 

visión más libre y ordinaria 

que no intentó establecer 

nexos entre causas y 

efectos, sino presentar los 

hechos tal y como se 

percibían. 

la grabación levantada fue 

aproximadamente de 8 

horas de levantamiento de 

imagen y 5 horas de 

entrevistas, estas se 

realizaron de acuerdo al 

plan de trabajo y a las 

necesidades del guión. 

Durante la tercera etapa 

(postproducción) ya con el 

material calificado y sobre 

la base del guión, se 

efectuó la edición 

(off-Une), postproducción 

(on Une) y musicalización. 
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3. s. m a n e jo 

18. Baena, Guillermina. 
"Instrumentos de Investigación", 
manual para elaborar trabajos de 

investigación y tesis profesionales. 
Editores Mexicanos Unidos S. A., 

México 1985, pp. 63. 

de entrevistas 

Guillermina Baena, en su 

libro instrumentos de 

investigación, define la 

entrevista "como una 

conversación con un 

propósito que se da en 

función del tema que se 

investiga bajo un proceso 

de pregunta y respuesta. " 18 

Estas preguntas se realizan 

en función de lo que 

deseamos saber o conocer 

para ello podemos utilizar 

formularios que nos 

permitan controlar las 

respuestas o hacer 

preguntas abiertas sin una 

estructura ni una 

preparación previa. 

Como dijimos en el punto 

pretender prejuiciar, ni 

interpretar nada, simple y 

sencillamente se intento 

captar la percepción y las 

motivaciones de la gente de 

la comunidad sobre su 

historia, sus logros y 

expectativas. 

Se realizaron las 

entrevistas en ambiente 

cordial y amable, sin alzar 

la voz, ni acusar, 

dramatizar, reñir, amenazar 

o provocar la ira del 

entrevistado. Tampoco se 

trato de dominar o 

manipular, por el contrario 

se procuro conversar con 

discreción de manera que 

se logrará despertar la 

anterior, en nuestro caso se confianza del entrevistado y 

realizó un muestreo no de este modo se pudiera 

probabilístico con preguntas expresar libre y 

abiertas, al azar sin ampliamente. 
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La persona que realiza una 

entrevista debe conocer a 

su entrevistado y saber o 

intuir como va a reaccionar. 

No es lo mismo entrevistar 

a un diplomático que a un 

niño. Independientemente 

de la edad, profesión o 

clase social, las personas 

tienen un carácter y una 

forma de ser, eso es lo que 

debe tomar en cuenta 

cualquier persona que 

quiera realizar una 

entrevista. 

Según la maestra Baena, 

existe una tipología 

especifica que puede 

ayudarnos a identificar al 

tipo de persona que 

tenemos que entrevistar la 

expondremos a 

continuación: 

• El divagador: 

requiere centrarlo en 

el punto exacto. 

• El obtuso y torpe: es 

necesario tenerle 

paciencia. 

• El tímido y auto 

consciente: hay que 

apartar su atención 

de los efectos 

relativos a él mismo 

aquellos que se 

imaginan que pueden 

producirse. 

• El atrevido y 

apasionado: hay que 

tratarlo con 

precaución. 

• El hostil: es 

aprovechable sólo en 

el estudio de sus 

reacciones negativas. 

• El mentiroso: puede 

ser por inocencia, 

por descuido o 

intencionalmente; 

hay que estar 

prevenidos. 

• El petulante: hay que 

embaucarlo para que 

conteste. 
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• El terco: hay que irse 

con calma; obtener 

pequeñas respuestas 

primero, luego las 

más complicadas. 

• El vacilante: hay que 

darle tiempo para 

que quiera 

responder. 

• El nervioso: hay que 

tratarlo con cortesía 

y animarlo. 

• El jocoso: 

probablemente hay 

que recurrir a su 

buen humor. 

• El astuto: hay que 

tratarlo también con 

astucia. 

• El hipócrita: a través 

de la plática se 

descubrirá su 

debilidad. 

• práctico: puede 

contradecirse con 

aquello que ya a 

dicho. 

La entrevista tiene una 

estructura, ésta se divide 

en tres etapas: la 

preparación, puede ser la 

redacción de un 

cuestionario o formulario o 

la obtención de una cita. La 

conducción sería la segunda 

parte, o sea, la guía del 

entrevistador durante el 

desarrollo de la entrevista y 

el cierre, éste se da una vez 

que tenemos las respuestas 

o que ya esta lleno el 

cuestionario. 

Para preparar una 

entrevista es muy 

importante tomar en cuenta 

en dónde se va a realizar el 

trabajo. Nosotros al realizar 

las entrevistas a los 

comuneros del Nuevo San 

Juan, queríamos que fuera 

lo más natural posible, de 

hecho buscamos sitios que a 

la gente le representaran 

algo, y principalmente que 

fueran espacios abiertos 

que formaran parte del 

paisaje. 
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(") Luis Comolli, Escritor y Direct~r 
frances 

19. Camalli, Luis. 
Articula "Ficción y Documental", 

publicado en el Libro "Tall~!r ~; 
Escritura para Cine , 

Barcelona, España, 1999. 
pp. 298·299. 

Posteriormente se condujo 

la entrevista haciendo 

comentarios breves a 

manera de preguntas sobre 

los temas que más nos 

interesaba que ellos nos 

comentaran, bajo un marco 

de cordialidad y confianza. 

Como nuestro trabajo 

giraba en torno a un suceso 

del cual ya teníamos un 

juicio establecido, pero 

deseábamos precisarlo con 

la opinión de las personas y 

comprobar nuestras 

hipótesis, realizamos una 

serie de entrevistas 

localizadas. 

Según Luis Comolli n, "hay 

que tener en cuenta que 

toda la gente que aparece 

ante una cámara tiene su 

propia historia y su propio 

deseo de historia, por que 

sabe que alguien lo esta 

filmando o grabando, tiene 

Cada persona se pone ante 

una cámara a su manera, de 

acuerdo a Camolli lo que 

de~mos hacer es favorecer 

las diferentes puestas en 

escena de cada uno de 

nuestros personajes para 

poder luego trabajar con 

ellas. 

Muchas veces el tratar de 

imponer una puesta en 

escena, una actitud, crea 

barreras, en el trabajo 

documental poner barreras 

es desastroso, lo que hay 

que hacer es dejar que la 

realidad fluya libremente, 

tratar de captarla tal y 

como viene, tal y como va. 

El papel del documentalista 

es ponerse a disposición de 

la situación, sin que por 

ello deje la producción a la 

deriva, por el contrario el 

estar en esta posición va a 

también su propio deseo de permitir que la persona que 

puesta en escena". 19 esta frente a la cámara 

agarre su propio ritmo y se 

familiarice con la cámara. 
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Cuando se filme o graba a 

alguien por mucho tiempo 

este acaba jugando con la 

cámara, se relaja y esto se 

nota en el resultado. Es 

importante lograr que la 

cámara forme parte del 

filme o el video. Si 

estuviéramos hablando de 

un guión argumental, la 

cámara seria el personaje 

que le permite avanzar al 

protagonista en la historia. 

En el video de San Juan, 

este trabajo fue uno de los 

más importantes, lograr 

que, principalmente los 

ancianos que eran los más 

renuentes en salir a cuadro, 

no se intimidaran con la 

cámara, que esta dejara de 

ser un instrumento 

violento, un arma que 

atenta contra su intimidad. 

Teníamos que lograr que los 

comuneros la vieran como 

un instrumento útil y que 

ellos eran capaces de hacer 

su propia puesta en escena. 
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3. 5. i. P r e g u n t a s 

La pregunta es un elemento 

esencial dentro de una 

entrevista; por esto debe 

ser cuidadosamente 

elaborada para conseguir la 

máxima información 

posiblp.. Existen varios tipos 

de preguntas que a 

continuación se presentan: 

• Pregunta literal: se 

solicita una respuesta 

precisa. 

• Pregunta abierta o no 

estructurada: tiene la 

ventaja de que el 

entrevistado puede 

extenderse todo lo que 

desee. Esto también 

puede ser una 

desventaja ya que 

existen personas que 

hablan mucho y dicen 

poco. 

• Pregunta parcialmente 

estructurada: establece 

alternativas fijas para el 

registro por parte del 

entrevistador. 

• Pregunta 

estructurada o 

cerrada: Se le ofrece 

alternativas de 

respuesta al 

entrevistado. 

• Preguntas de 

selección múltiple: 

se dan varias 

opciones al 

entrevistado para 

que seleccione una 

respuesta. 

• Preguntas de 

diferencial 

semántico: basadas 

en las preguntas de 
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selección múltiple, es la 

escala sociométrica de 

Osgood y Tannenbaum. 

Se utilizan para medir la 

imagen de los medios 

de comunicación y las 

opiniones y actitudes del 

público receptor de los 

mensajes. 

• Preguntas 

proyectivas: 

Equivalen al 

diferencial semántico 

sólo que las 

alternativas se 

presentan dibujadas. 

La redacción de las 

preguntas debe ser con 

términos simples y fáciles 

de entender. Éstas deben 

ser claras y precisas; que no 

insinúen la respuesta ni 

empleen términos técnicos 

o ambiguos. 

No es recomendable exigir 

una respuesta única a dos 

preguntas por ejemplo: 

¿Esta usted contento por la 

prosperidad de la empresa 

o por el bien de la 

comunidad? 

Ya que es lógico que la 

gente tienda a dar dos 

respuestas. 

Es importante evitar que 

las preguntas causen 

molestia o reacciones 

violentas, ya que por lo 

general la gente no tiene 

una opinión formada sobre 

cierto tema o no se siente 

capaz de darla, así que esto 

evitaría la respuesta. 
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3.5.2. m uestreo 

El muestreo es una técnica 

de selección a partir de una 

parte o un núcleo de 

población. Se saca una 

muestra representativa del 

sector a investigar y se 

efectúa una valoración. La 

ventaja del muestreo es 

que la información se 

consigue rápida y 

económicamente. 

Existe el muestreo 

probabilístico, 

procedimiento por el cual 

se da a cada persona o 

elemento de un universo la 

posibilidad igual de ser 

seleccionado en la muestra. 

El muestreo no 

probabilístico, que es el 

que nosotros utilizamos, nos 

permite escoger 

arbitrariamente a la 

persona entrevistada, 

existe dentro de estos 

diferentes tipos: 

• Muestreo a criterio: 

se entrevista a 

cualquier persona. 

• Muestreo por 

expertos: personas 

que por su 

experiencia deciden 

la representatividad 

de la muestra. 

• Muestreo por cuotas: 

a partir de 

cantidades 

determinadas, 

preestablecidas, los 

entrevistados 

seleccionan a los que 

van a entrevistar . 
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La identificación más 

completa de problemas y 

métodos que nos ayuden a 

desarrollar proyectos o 

trabajos de investigación 

nos facilitará la elecdón de 

las posibles alternativas de 

solución que podemos 

utilizar para desarrollar 

nuestro trabajo. 

Existen diferentes técnicas 

y métodos. En este capítulo 

intentamos dar una visión 

general de lo que son y 

como se utilizan, sin 

pretender resolver a detalle 

todos los problemas que 

plantean este tipo de 

trabajos. 

Ahora estas son las 

técnicas, pero ¿Cómo 

logramos que el nuestro 

entrevistado hable y que el 

vació que hay entre la 

cámara y el se desvanezca? 

Se puede empezar con una 

especie de charla donde no 

se pregunte abiertamente, 

sino que simplemente se 

deje que el interlocutor 

fluya y libremente diga lo 

que cree de las cosas, hay 

en casos que esto funciona 

y se obtienen resultados 

interesantes, pero también 

hay veces, cuando 

necesitamos fortalecer la 

imagen de nuestro 

personaje o provocarlo de 

algún modo para lograr un 

propósito determinado, lo 

que se tiene que hacer es 

empezar con preguntas 

fuertes o difíciles, esta es 

una forma de llevar al 

personaje a un 

performance, que puede 

fracasar, pero que si se 

logra puede ser 

fundamental para el filme 

o video. 

La persona entrevistada se 

encuentra con dos 

interlocutores: la cámara y 

nosotros. A qUién le va 

hablar nuestro personaje, 

aunque uno le diga 
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20. Camolli, Luis. 
Articulo "Ficción y Documental", 
publicado en el Libro "Taller de 
Escritura para Cine", Barcelona, 

España, 1999. 
pp. 301. 

constantemente que mire a 
1- _.:. ____ _ ... ~_ 

'a .... OllldIO, C'~l~ 

generalmente titubea 

entre verla y ver al 

documentalista. Lo que 

interesa aquí es captar lo 

que Camolli, denomina: 

"los efectos del código" 20 

y en este caso aprovechar 

estos titubeos, ya sean 

como un elemento narrativo 

o como una manera de que 

vaya sintiendo confianza y 

poco a poco se familiarice 

con la cámara. 
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Capítulo 4. 

factibilidad del proyecto de 

video documental 

"Los Guardianes del Bosque" 

4. 1. f o r m a t o 

La propuesta original del 

video sobre la Comunidad 

Indígena de Nuevo San Juan "Los Guardianes de la 

Parangaricutiro era Tierra". 

realizarlo en un formato 

semiprofesional (Hi-Bl, sin 

que esto desmereciera la 

calidad del producto o la 

seriedad de la propuesta. 

La idea era realizar en este 

formato un programa piloto 

para posteriormente 

obtener el apoyo para 

poder producir la serie de 

trece programas titulada: 

Los recursos económicos 

que otorga el FONCA son 

limitados y generalmente se 

. otorga una tercera parte 

del monto solicitado para la 

realización del proyecto, • 

por esto planteamos la 

realización del vídeo en 

éste formato. 
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que participó durante la 

grabación del vídeo y de las 

instituciones que se 

interesaron por el proyecto, 

así como de la Comunidad 

Indígena de Nuevo San 

Juan, logramos realizar el 

vídeo en formato, 

Betacam SP. 

Apoyándonos con algunas 

imágenes grabadas durante 

la investigación en Hi·8, y 

en material de stock en 16 

mm., que nos proporciono 

la Filmoteca de la UNAM y 

el cineasta Julio Pliego 

sobre la erupción del volcán 

Paricutín, en 1944; y sobre 

la convocatoria que realizo 

el gobierno de los EUA 

solicitando gente para 

trabajar sus los campos de 

cultivo, bajo el nombre de 

programa bracero. 

(16 mm B/N) 

Esto nos permitió que 

pUdiéramos tener el primer 

capitulo o programa piloto 

en un formato profesional y 

nos dio la posibilidad de 

posteriormente producir el 

segundo capítulo de la serie 

también en formato 

profesional. 

(Betacam SP) 
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4.2. n e c e s ida d e s de pro d u c ció n 

Para desarrollar la preproducción (primera etapa del proyecto) se requirió lo 
siguiente: 

Recursos requeridos en el proyecto: 

Humanos: 
Investigador 
Guionista 
Productor 

Técnicos: 
Grabadora (mini disk) 
Cartuchos ( mini disk) 

Recursos con los que se contó: 

Humanos: 
investigador 
Guionista 
Productor 
Guía 

Técnicos: 
Grabadora (mini disk) 
10 cartuchos ( mini disk) 
1 cámara fotográfica 
Reflex 35mm. 
5 videocasetes hi·8 
Tripie 
Baterías. cargador y 
ExtenslOnes 
Equipo de iluminación básica 
Filtros de luz 
Kit de limpieza 

Producción: 
papelería 
viáticos 
gastos 
pasajes 
imprevistos 

Producción: 
papelería 
viáticos 
gastos 
pasajes 
imprevistos 
vehículo 
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Para realizar la producción del vídeo se requirió lo siguiente (segunda etapa): 

Humanos: 
Realizador 
Asistente 
Camarógrafo 
Resp. técnico 

Técnicos: 
Renta equipo (hi-8) 
20 videocasetes (hi-8) 
6 cartuchos (mini disk) 
Materiales para 

Recursos con los que se contó: 

Humanos: 
Realizador 
Asistente 
Camarógrafo 
Resp. técnico 

Técnicos: 
Equipo betacam sp: 
- cámara de vídeo 
- marca sony 
- maleta de iluminación 
- filtros para la cámara 
- tripie 
- baterías, cargador 
- y extensiones avioneta 
- filtros de luz 
- kit de limpieza 
- lentillas para la cámara 

Producción: 
Seg. y fianzas 
Viáticos 
Gastos prado 
Pasajes 
Iluminación 
Imprevistos 

Producción: 
Seg. y fianzas 
Viáticos 
Gastos 
Pasajes 
Vehiculo 
Imprevistos 

- 15 videocasetes betacam sp 30 min 
- (grabadora (mini disk) 
- 10 cartuchos ( mini disk) 
- 1 cámara fotográfica 
- reflex 35mm 
- 1 rollo 36 fotos color 
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Para realizar la postproducción d~l vídeo se requirió lo siguiente (tercera 
etapa): 

Recursos requeridos en el provecto: 

Humanos: 
Editor 
Locutor 
Musicalizador 

Recursos con los que se contó: 

Humanos: 
Editor 
Locutor 
Musicalizador 
Operador rank 

Técnicos: 
Renta sala off line hi-8 
Renta sala on line hi-8 
8 videocasetes hi-8 

Técnicos: 

Producción: 
Alimentacion 
Imprevistos 

Producción: 
Renta sala off line Alimentación 
Betacam sp Imprevistos 
Renta sala on line 
Betacam sp 
8 videocasetes betacam sp 30 min 
Rank cintel 
(transfer 16mm a betacam sp) 
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4. 3. P l a n d e trabajo 

Para poder realizar 

cualquier proyecto o 

trabajo de investigación se 

tienen que tomar en 

cuenta las dificultades que 

pueden surgir, así como la 

localización de los lugares 

donde se va a desarrollar 

nuestro trabajo y las 

circunstancias que lo 

rodean; incluyendo las 

fechas y los plazos de la 

negociación del proyecto 

con las entidades que lo 

financiarán y las 

autoridades de cuya 

aprobación depende su 

realización. Considerando 

la adquisición o renta de 

materiales, equipos o 

maquinas así como los 

tiempos de transportación 

de un lugar a otro y las 

rutas de acceso. 

Al trabajar con una 

comunidad indígena es muy 

importante tomar en cuenta 

sus festividades y tradiciones, 

para programar que días es 

posible la grabar. 

Sobre esta base se elaboró el 

plan de trabajo, estableciendo 

la secuencia de actividades y 

los recursos requeridos para 

cada fase del proyecto. 

Se trataba de proponer un 

esquema viable y coherente 

en función del tiempo, de la 

movilización de todos los 

elementos físicos que 

conforman el proyecto, 

materiales, humanos e 

institucionales, técnicos y 

financieros; en la medida en 

que se hicieron necesarios. 

Para la organización de éste 

plan se consideró la lógica 

interna de la ejecución del 

proyecto, las secuencias, 
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Estuvieron condicionadas 

por la posición antecedente 

y la consecuente resultante 

de las tareas de ejecución 

(cuando se concluye una se 

inicia la otra) Así como la 

disponibilidad de los 

requisitos externos del 

proyecto. Es indispensable 

distinguir ambas cosas y 

plantear una coordinación 

adecuada que nos permita 

la optima ejecución del 

plan. 

Presentando un esquema 

coordinado del 

encadenamiento de las 

distintas secuencias o 

tareas que deben realizarse 

y una estimación 

cuantitativa de los 

requisitos principales de 

cada tema o actividad. 

Eligiendo los rubros más 

importantes ya sea por el 

volumen empleado o por su 

valor económico, indicando 

los recursos humanos que 

se requiere para cada una 

de las etapas del proyecto. 

Para realizar nuestro proyecto 

requerimos un mínimo de dos 

meses ya que teníamos que 

hacer una investigación para 

poder recabar la información 

necesaria que confirmara 

nuestras hipótesis. 

Para esto tuvimos que 

establecer con anterioridad 

una relación estrecha con la 

comunidad. Ganarnos su 

confianza y tratar de entender 

su manera de vivir, sus 

motivaciones, expectativas y 

necesidades sin establecer 

juicios anticipados, buscando 

ser lo más objetivos posible. 

De esta manera formulamos 

nuestro plan de trabajo, 

considerando que no 

contábamos con todos los 

recursos económicos que 

habíamos solicitado. Aunque 

después se consiguieron 

apoyos en especie, 

necesitábamos aprovechar al 

máximo el apoyo económico 

que nos había proporcionado 
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el FONCA, para poder cumplir 

con las expectativas 

planteadas, y como sucedió, 

superarlas, tomando en 

cuenta los posibles obstáculos 

o dificultades que pudiéramos 

encontrar durante la 

realización del 

proyecto. Para esto 

propusimos un rubro que 

correspondía a la evaluación y 

reprogramación del mismo, 

aquí realizamos los ajustes 

pertinentes para poder 

continuar con nuestro plan sin 

problemas. 
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Plan de trabajo 

Descripción de acciones 

Preproducción: 

Investigación 
Guion de televisión 
Plan de produccion 
Acopio de recursos 
Evaluación 
Reprogramación 

Tiempos de ejecución Recursos requeridos 

15 días 
15 dias 
15 dias 

Humanos 
Investigador 
Guionista 
Productor 

Técnicos 
Grabadora 
Cintas 

Producción: 
Papelería 
Viáticos 
Gastos 
Pasajes 
Imprevistos 
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Descripción de acciones 

Producción: 

Logística 
Grabación de locaciones 

Tiempos de ejecución Recursos requeridos 

2 días 
15 dias Humanos: 

Realizador 
Asistente 
Camarógrafo 
Resp. técnico 

Técnicos: 

Renta de equipo 
Compra materiales 
de vídeo 
Compra materiales 
de audio 
Compra materiales 
de iluminación 

Producción: 

Seguros y fianzas 
Viáticos 
Gastos de prado 
Pasajes 
Imprevistos 



Descripción de acciones 

Postproducción: 

Calificación de material 
Edición off line 
Post-producción on line 
Sala de audio on line 
Musicalizacion 
Multicopiado 

Tiempos de ejecución Recursos requeridos 

1 día 
2 dias 
1 día 
1 día 
1 día 
1 dia Humanos: 

Editor 
Locutor 
Musicalizador 

Técnicos: 
Renta equipos 
Material de vídeo 

Prooucción: 
Alimentación 
Imprevistos 
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4. 4. e a 1 e n dar i o 

de ejercicio de recursos 

Es importante establecer un 

calendario para el conjunto 

de actividades a desarrollar 

que nos ayude a programar 

la aplicación de los recursos 

financieros solicitados. Haciendo una propuesta 

coherente, clara y que se 

En este calendario se ajuste lo más posible a las 

estiman las fechas y los condiciones reales con las 

plazos para el inicio y la que se van a trabajar 

culminación del proyecto y durante la realización del 

sirve como base para proyecto. 

determinar la cronología de 

los requisitos de ejecución 

presentando una relación 

entre las actividades a 

desarrollar, el tiempo de 

ejecución y los recursos 

financieros. 
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4. 5. e val u a c o n f n a n c e r a 

d e pro y e e t o 

La evaluación financiera de 

un proyecto deberá juzgar apoyaron el proyecto. 

su viabilidad. Hay que Presentando también una 

demostrar que los recursos relación de aportes de 

con los que se cuentan son capital propio (descripción 

suficientes para hacer las de aportaciones) 

inversiones y los gastos que 

implican su realización. 

Considerando las 

condiciones reales de 

financiamiento y 

determinando los márgenes 

de variación de esas 

condiciones dentro de los 

cuales se mantiene la 

viabilidad demostrada. 

Desglosando las necesidades 

financieras del proyecto, de 

acuerdo al tipo de gasto en 

general y especificando 

claramente el rubro y el 

recurso solicitado al FONCA 

(en este caso), ya las 

diferentes instituciones que 

En este caso la inversión se 

realizó en especie (equipo, 

materiales, honorarios , 

recursos humanos) Sin 

embargo, fue necesario 

presentar el costo real de 

estos bienes o recursos con 

los valores que les 

atribuimos como parte de 

nuestra participación 

financiera. 

De acuerdo con la secuencia 

de gastos previstos y a 

partir del plan de trabajo y 

el calendario de ejercicio 

de recursos se distribuyeron 

los gastos de la siguiente 

manera: 
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----------
----------
lIonorarios 
lIonorarios 
lIonorarios 
lIonorarios 

----------

2,760 

7,000 
4,000 
3,510 
7.,990 

J.II.C.C. 
J.II.C.C. 
FONCII 
C.I.N.S.J.P. 
C.I.N.S.J.P. 
C.I.N.S.J.P. 
FONCA 
FONCII 
fONCA 
FONCII 
J .II.C.C. 

Subt.otal $20,260.00 

CAN'!'. T _DE GI\STO 'I'O'I'AL· I\POHTA 

20 ----------- ------ D.G.A.C. 

10 ----------- ------ D.G.A.C. 
Honorarios 2,000 fONCA 
Honorarios 2,000 FONCA 

1 ----------- ------ J.II.C.C. 
J ----------- ------ J.II.C.C. 

100 Material 5,750 fONCA 

Sub total $9,740.00 
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CaPítuLo 5. 

Proyecto que apoyo el 

FONCA para producir 

el video documental 

"los guardianes del bosque" 

comunidad indígena de 

nvo. san juan parangaricutiro, 

edo. de michoacán, méxico, 

dentro del programa de 

fomento a proyectos y 

coinversiones culturales, 

octava emisión, 1996·1997 



e a p í tul o 5. 

e lementos básicos para desarrollar el proyecto que apoyo 

el FONCA para realizar el video documental 

"Los Guardianes del Bosque" 

Comunidad Indígena de Nuevo San Juan Parangaricutiro, 

Estado de México, Michoacán. 

Dentro del Programa de Fomento a Proyectos Culturales, 

octava emisión, 1996·1997. 

En este capítulo se toma 

como ejemplo esta 

convocatoria del FONCA, 

por que puede ayudar a 

tener un poco más claro la 

manera en que se debe 

presentar cada uno de los 

elementos que hay que 

tomar en cuenta para 

elaborar un proyecto de 

este tipo, ya que las bases 

de participación, 

así como, los criterios de 

evaluación y dictaminación 

requeridos para aplicar en 

este programa, son 

similares a los de la mayoría 
\ 

de los programas de becas y 

apoyos en el área de medios 

audiovisuales. 



5.1. bases generales de participaci ón 

Un producto audiovisual 

empieza con un proyecto, 

con un buen espejo en el 

que el se vea reflejado, con 

nitidez, lo que se quiere 

lograr con su realización, 

así como sus necesidades 

creativas, humanas, 

materiales y económicas. 

CUando uno se encuentra 

ante un proyecto que le 

produce cierta sensación de 

extrañeza o que le hace 

tener dudas sobre lo que se 

desea hacer, eso significa 

que algo no funciona. 

En nuestro país, existen 

diferentes instituciones 

culturales, entre las que 

destacan el Fondo Nacional 

para la Cultura y las Artes 

que han desarrollado una 

serie de programas para 

estimular la cultura en 

México, destinados a 

promover los proyectos e 

iniciativas de los creadores, 

interpretes, investigadores, 

promotores y educadores. 

Uno de los mas solicitados 

es el Programa de Fomento 

a Proyectos y Coinversiones 

Culturales. El problema es 

que la mayoría de los 

creadores, no cuentan con 

una metodología adecuada 

para desarrollar sus ideas a 

través de un documento 

claro y objetivo que 

sustente la parte creativa y 

la financiera de un proyecto 

audiovisual. 

Esta problemática motivo 

mi interés por realizar un 

trabajo que, a grandes 

rasgos, pudiera servir de 

muestra para los alumnos 

que se interesan en la 

real ización de proyectos 

audiovisuales; a través de la 

breve exposición de los 

elementos que se tomaron 
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en cuenta para desarrollar 

el documento del proyecto 

que se presento para 

obtener los recursos 

necesarios para producir el 

video documental sobre la 

Comunidad Indígena de 

Nuevo San Juan 

Parangaricutiro titulado: 

"Los Guardianes del 

Bosque". 

Según el Instituto 

Latinoamericano de 

Planificación Económica y 

Social, nuestro país 

adolece de buenos 

proyectos en casi todas las 

áreas y sectores de la 

sociedad y los proyectos 

disponibles suelen 

presentar serias 

deficiencias. 

Así se ha impulsado el 

análisis y la publicación de 

textos para preparar y pre

sentar proyectos, así como 

la creación de programas 

destinados a promover y la 

realización de proyectos 

viables que se puedan 

desarrollar con eficacia y 

adecuadamente. 

El programa de Fomento a 

Proyectos y Coinversiones 

Culturales, fue el apoyo 

más importante que se 

obtuvo para realizar el 

video sobre la Comunidad 

de Nuevo San Juan 

Parangaricutiro titulado: 

Los Guardianes del 

Bosque". El programa 

otorga estímulos 

económicos hasta por 

$150,000.00 (ciento 

cincuenta mil pesos aa/lOO 

m.n.) para desarrollar 

proyectos orientados a la 

investigación, formación y 

promoción de actividades 

culturales, en un plazo 

máximo de doce meses. 

Para el video de "Los 

Guardianes del bosque" el 

FONCA solamente otorgo u 

S 30,000.00 (Treinta mil 

pesos 00/100 M.N.) para 

producirlo en un plazo 

máximo de cuatro meses. 
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Aunque este dinero no era 

suficiente para realizar la 

producción, el contar con 

un respaldo de una 

institución como el Fondo 

Nacional para la Cultura y 

las Artes, nos abrió las 

puertas para obtener 

recursos en especie y 

financieros de otras 

instituciones y particulares. 

Por esto es importante, 

en la medida de lo posible, 

obtener algún tipo de beca 

o financiamiento de alguna 

institución nacional o 

extranjera de prestigio, 

por mínimo que esta sea. 

Es importante aclarar que 

para realizar el video 

titulado "Los Guardianes 

del Bosque" Comunidad 

Indígena de Nuevo San Juan 

Parangaricutiro, también 

se contó con el apoyo 

económico de la Empresa 

de la Comunidad Indígena 

de Nuevo San Juan 

Parangaricutiro, y en 

especie de la Dirección 

General de Actividades 

Cinematográficas, 

filmoteca de la UNAM, tv 

UNAM, del realizador Jorge 

Humberto Castañón Cruz, 

de la productora Lourdes 

Olimpia Corona Pérez y del 

apoyo de amigos que 

contribuyeron con su 

trabajo a la producción de 

este video. 

La manera en que funciona 

el programa de Fomento a 

Proyectos y Coinversiones 

Culturales, dentro de la 

modalidad de Coinversión, 

es la siguiente: se apoyan a 

individuos, grupos 

artísticos, microempresas 

culturales o asociaciones 

que se inscriben en las 

áreas de Artes Visuales, 

Danza, Literatura, Música, 

Teatro, ínterdisciplina, 

Estudios Culturales, y 

Medios Audiovisuales. 

Nuestro proyecto propone 

la realización de una 

investigación, un GUlon y 

l • 



un Video Documental, por 

esto se registro en el área 

rf~ Morlies Audiovisuales. -- ........... 

Este rubro contempla las 

propuestas de contenido 

artístico relativas a la 

producción de cine, video, 

televisión, radio y 

multimedia. No se registran 

proyectos en proceso de 

elaboración o guiones ya 

que en este punto el 

Instituto Mexicano de 

Cinematografía del Consejo 

Nacional para la Cultura y 

las Artes atiende 

anualmente esta demanda. 

El proyecto para producir 

el video de los guardianes 

del bosque, se registro en 

el área de medios 

audiovisuales, ya que, 

aunque se trataba de 

realizar una investigación 

para elaborar un guión de 

televisión, el producto final 

fue un video documental 

de 30 mino en formato 

Betacam S.P. 

Aunque parezca obvia, el 

primer paso para participar 

en estos concursos, es 

tener muy clara cual es el 

área a la que corresponde 

el proyecto que se 

pretende presentar; ya que 

en muchos casos suele 

suceder que en un mismo 

proyecto se relacionan 

diferentes disciplinas, para 

concretar el producto final, 

de tal modo que es muy 

común que no quede claro 

a que área pertenece talo 

cual proyecto. En el caso 

del FONCA, las 

clasificaciones son muy 

específicas, es difícil 

confundirse, además de 

que el departamento que 

coordina esta convocatoria 

reubica los proyectos 

recibidos si están mal 

registrados. Sin embargo, 

en otro tipo de 

convocatorias esta 

confusión puede ser 

motivo de descalificación. 
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5.2. e r i ter i o s d e e val u a ció n 

.. para apoyar proyectos en el área medios 
aud1ov1suales, según el Fondo Nacional para la Cultura 

. y las Artes dentro del Programa a Fomento a 
ComverslOnes Culturales,octava emisión, 1996 - 1997. 

El Fondo Nacional para la 

Cultura y las Artes apoya 

propuestas de formación 

como talleres, cursos, 

seminarios o coloquios en 

torno a la producción en 

medios audiovisuales, así 

como de investigación, con 

respaldo para su 

publicación o divulgación. 

Para el proyecto de Nuevo 

San Juan Parangaricutiro, 

se realizó una investigación 

respaldada en material 

documental y una seria 

investigación de campo que 

se presento como un 

trabajo que se presento 

junto con el video de 

Nuevo San Juan. 

En el caso de medios o largo 

metrajes, videos o programas 

de televisión y proyectos que 

requieren de grandes 

producciones, el FONCA da 

apoyos, siempre y cuando se 

garanticen por escrito las 

aportaciones complementarias 

para su realización. 

Así que, además de las cartas 

de aval, se presentaron cartas 

compromiso que garantizaban 

el apoyo económico y en 

especie, que aportarían la 

Dirección General de 

Actividades Cinematográficas, 

la Comunidad Indígena de 

Nuevo San Juan 

Parangaricutiro y el 

realizador Jorge Humberto 

Castañón Cruz. 



Todos los proyectos 

presentados en el área de 

medios audiovisuales, ya 

sean de producción, 

promoción, formación e 

investigación deben anexar 

una propuesta de difusión o 

divulgación respaldada con 

documentos o cartas 

compromisos. Para el 

proyecto de la Comunidad 

Indígena de Nuevo San Juan 

Pdrangaricutiro, "Los 

guardianes del bosque" se 

propuso difundir este 

material en VHS, en los 

Centros de Enseñanza 

Superior del país por medio 

de la UNAM. 

Aunque este proyecto lo 

realizamos entre dos 

personas, la Srita. Lourdes 

Olimpia Corona Pérez, que 

sustenta este trabajo, yel 

Sr. Jorge Humberto 

Castañón Cruz, se decidió 

hacer un registro individual 

a nombre del Sr. Jorge 

Humberto Castañón Cruz 

por que contaba con más 

experiencia y curriculum 

dentro del medio de televisión 

cultural, además, no somos 

un grupo constituido y el 

FONCA solicita que los inte· 

grantes de un grupo artístico, 

microempresa cultural o 

asociación que presente un 

proyecto colectivo deben 

anexar una copia del registro 

correspondiente de la 

empresa o asociación. 

Se anexa al final de la tesis 

(Anexo 1 l, una copia del 

proyecto original que se 

presento para producir el 

video documental sobre la 

Comunidad Indígena de Nuevo 

San Juan Parangaricutiro, "Los 

Guardianes del Bosque", 

registrado en derechos de 

autor como coautoría, con 

número de coautoria 03·1998· 

081813454100·01. Autores: 

Lourdes Olimpia Corona 

Pérez, Jorge Humberto 

Castañón Cruz. 
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Para lu evaluación de las 

solicitudes y la selección de 

los proyectos, el FONCA y 

la mayoría de las 

convocatorias para 

proyectos culturales, 

conforman una comisión 

integrada por comités de 

especial istas de reconocido 

prestigio en cada área. 

Este comité es renovado 

periódicamente. El 

dictamen de la comisión es 

confidencial y el resultado 

inapelable 

Para la dictaminación y 

evaluación de los 

proyectos, dentro del 

Programa de Fomento a 

Proyectos y Conversiones 

Culturales en su octava 

emisión, 1996 -1997, se 

utilizaron los siguientes 

criterios: 

- Factibilidad del proyecto 

(material o financiera) 

- Apoyos adicionales 

(financieros, 

en especie y otros) 

- Presupuesto congruente con 

los objetivos y metas del 

proyecto. 

El proyecto que se elaboro 

para real izar el video 

documental titulado: "Los 

Guardianes del Bosque" 

Comunidad Indígena de Nuevo 

San Juan Parangaricutiro 

cubrió estos requisitos como 

lo veremos mas adelante en 

los capítulos 2, 3 y 4. 

El monto de los apoyos que 

otorga el FONCA no excede los 

150.000 (ciento cincuenta mil 

pesos 00/100 m.n.) Los 

proyectos deben concluirse en 

un plazo no mayor de doce 

meses contados a partir de la 

entrega del apoyo por parte 

del FONCA. 

Aunque nuestro proyecto fue 

apoyado tan solo con una 

pequeña parte del dinero 

solicitado originalmente, y la 

propuesta inicial contemplaba 

un formato semi profesional 

s-a 



(Hi ·8) para su realización se 

logro producir el video en 

formato profesional, Betacam 

SP. Manejar este formato nos 

da la posibilidad de tener 

mayor calidad en la 

reproducción del material, 

además de que se puede 

servir como Master para 

transmisión al aire en la 

televisión abierta o vía 

satélite, por su calidad y 

definición. Para esto fue 

necesario entablar platicas y 

establecer acuerdos con 

instituciones y particulares 

que nos dieron apoyos 

adicionales. 

Para la firma del contrato, 

como productora del video, le 

presente al FONCA el ajuste y 

la nueva propuesta económica 

que garantizaba la realización 

del proyecto tomando en 

cuenta el apoyo otorgado por 

las otras instituciones y los 

apoyos adicionales. 
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5.2.1. el fonca y la producción 

documental 

Tomando como base lo 

expuesto en el primer 

capitulo de esta tesis, 

apartado 1.3., el FONCA 

entiende por producción 

documental al genero con 

la capacidad de observar , 

informar, explicar, analizar 

e interpretar hechos y 

acontecimientos en la vida 

del hombre y su entorno. 

Sé nutre de la realidad y es 

enriquecido por su autor 

desde su particular punto 

de vista, por lo que debe 

partir de una proposición 

valida o de una idea que lo 

justifique. 

Bajo estos parámetros y 

tomando en cuenta los 

criterios del FONCA se 

planteo desarrollar este 

proyecto, que pretendía 

mostrar como la 

Comunidad Indígena de 

Nuevo San Juan 

Parangaricutiro, ha logrado 

elevar su nivel de vida y crear 

una empresa Forestal Comunal 

diversificada, que a través 

del trabajo productivo y 

organizado contribuye a la 

preservación de su entorno 

natural. Así como saber que 

es lo que los motiva y 

mantiene unidos trabajado 

por un ideal común, a través 

de los testimonios de sus 

habitantes y realizando 

diferentes tipos de 

observación, que no 

pretendían establecer nexos 

entre causas y efectos, sino 

simple y sencillamente 

presentar los hechos tal y 

como se dieron en la realidad. 

Según el FONCA, los proyectos 

de producción audiovisual 

para ficción deben inclUir los 

guiones técnico y literarlo y o 

\ ') 



una sinopsis de la temática a 

desarrollar de acuerdo a las 

características del proyecto. 

En el sentido metodológico, el 

documental se graba en el 

momento y en el lugar en que 

transcurren los hechos, 

generalmente no se tiene el 

guión hasta que se culmina la 

investigación. 

Es por este motivo que, para 

cubrir este requisito se 

presento una metodología de 

trabajo e investigación donde 

se explico brevemente los 

criterios y el manejo de la 

temática del documental y la 

producción del mismo. 
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5.3. Condiciones para la entrega de apoyos 

por parte del fondo nacional para la cultura y 
las artes, dentro del programa de fomento a 

proyectos y coinversiones culturales, octava 
emisión, 1996 - 1997 

Los apoyos se otorgan hasta 

un mes después de la 

comunicación de resultados 

de la convocatoria y de 

acuerdo a los periodos 

establecidos en el 

convenio, que precisa los 

detalles del apoyo 

otorgado, así como las 

obligaciones del titular y 

las condiciones que rigen 

durante y después de la 

entrega de apoyos por 

parte del FONCA. 

Los resultados se dan a 

Las condiciones y la vigencia 

del apoyo, así como su monto 

y el calendario de entregas, 

las estableció la comisión de 

Fomento a Proyectos y 

Conversiones Culturales y el 

FONCA. Para ello se tomó 

como base el plan de trabajo 

y el ejercicio de recursos 

presentados por el solicitante, 

este punto se desarrollara en 

él capitulo 4, que se refiere a 

la factibilidad económica del 

proyecto. 

conocer mediante la prensa El FONCA solicitó que se le 

nacional cuatro meses diera crédito, ya sea en la 

después del ci~rre de la promoción, difusión o empleo 

recepción de solicitudes de los productos que 

del periodo resultaron del apoyo 

correspondiente. otorgado. 



En nuestro caso, como se 

trataba de un trabajo de 

video, se coloco el nombre 

y el logo del FONCA en la 

contraportada del video y 

el nombre de la institución 

en el rol de créditos. 

Se debe presentar un 

informe trimestral del 

trabajo realizado, así como 

una comprobación 

financiera sobre los 

recursos utilizados. Al 

terminar el proyecto se 

presenta un informe final, 

acompañado de los 

materiales y muestras 

necesarias que justifiquen 

el apoyo recibido y 

demuestren la conclusión 

del proyecto conforme a 

las metas y objetivos 

expresados en la propuesta 

original y de acuerdo a la 

vigencia establecida en el 

convenio correspondiente. 

Nuestro contrato con el 

FONCA, tenía una vigencia de 

tres meses, por lo cual solo se 

entrego un informe final y una 

comprobación financiera. 

Se nos dio una prorroga de 

tres meses para terminar el 

video, ya que los tiempos de 

maquinas que otorgó la 

Dirección de Actividades 

Cinematográficas, se 

reprogramaron, por causas 

ajenas a nosotros y en 

consecuencia la presentación 

que se realizo en la sala José 

Revueltas de Centro Cultural 

Universitario, fue posterior a 

la fecha originalmente 

propuesta. 

Las modificaciones y la 

solicitud de prorroga se 

presentaron por escrito en el 

informe final y se justifico de 

esta manera el retraso en la 

postproducción y presentación 

del video. 
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Del mismo modo se le informo 

al FONCA sobre los logros 

obtenidos y el cambio de 

formato, de semiprofesional, 

Hi·8 a profesional, Betacam 

SP. 

Este formato es más caro, 

pero ofrece mayor calidad de 

imagen tanto en la 

reproducción como en el 

copiado del mismo. Además 

de Que un master en Betacam 

SP, cuenta con los standars de 

calidad necesarios para 

transmitirse por televisión 

abierta o vía satélite. 
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5. 4. a v a e s 

El FONCA solicita que los 

proyectos incluyan dos 

cartas que avalen al 

responsable del proyecto. 

Para este proyecto se 

presentaron dos cartas: la 

primera firmada por el 

Biólogo Iván Trujillo Bolío, 

director de la Dirección 

General de Actividades 

Cinematográficas, 

Filmoteca de la UNAM, y la 

segunda firmada por la 

Maestra Estrella Newman, 

directora y fundadora de la 

Escuela Nuevas Artes 

"Julián Camilo" A.e., 

institución dedICada la 

estudio de las culturas 

indígenas de nuestro pals. 

Este requisito funciona como 

una garantía, tanto en el 

aspecto creativo como 

financiero, y asegura que el 

interés del asunto es de 

importancia y tiene impacto 

social. 
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CaPítulo 6. 

Producción 

del video documental 

., los guardianes del bosque " 



e a p í tul o 6. 

producción del video documental 

"L o s G u a r d i a n e s d e.l B o s q u eH 

"El que hace na-ficción se lanza 

siempre a un viaje hacia lo 

desconocido. o lo incierto" 

. Erwin Leiser-

Para desarrollar este 

capítulo retomaremos los 

elementos expuestos con 

anterioridad para continuar 

la misma línea temática 

planteada en el documento 

del proyecto. Es en este 

capítulo donde se integran 

todos los elementos que 

conforman el proyecto en 

general. 



6.1. P r e pro d u e eón 

La naturaleza del trabajo 

documental hace difícil, a 

veces, discernir y mantener 

los objetivos de la película 

o del video, ya que se 

deben manejar una gran 

variedad de elementos 

técnicos y humanos, así 

como las circunstancias o 

situaciones que se 

enfrentan durante el 

scouting (búsqueda de 

locaciones) y la producción 

(grabación de locaciones) 

del vídeo. 

Durante la etapa de 

preproducción, como 

productora del video, 

organice la información, de 

tal modo se contará con 

todos los elementos y 

recursos económicos, 

indispensables para realizar 

la producción del video, así 

como prever las posibles 

dificultades que podrían 

presentarse durante la 

grabación de locaciones. 

Del mismo modo el realizador 

o director debe encontrar la 

manera de ordenar 

creativamente una idea o una 

narración para lograr esto es 

necesario que no pierda de 

vista el objetivo inicial y 

tenga claro lo que se analizó 

en el capítulo dos de este 

trabajo: 

¿Para qué se quiere grabar el 

video? ¿A qUién va dirigido el 

vídeo? 

El adecuado tratamiento y 

clarificación de estos dos 

puntos conducen al tercero 

cómo realizarlo. 

En este caso la respuesta esta 

dada desde el capítulo dos de 

este trabajo, sin embargo, es 

necesario volverlo a retomar 
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para dar cause y no perder 

de vista la inquietud que 

motivo este trabajo de 

investigación y producción. 

Este video documental 

pretende dar a conocer la 

problemática y los logros de 

la Comunidad Indígena de 

Nuevo San Juan 

Parangaricutiro, a través de 

los testimonios y la forma 

de vida de sus habitantes. 

Así como descubrir que es 

lo que motivo y motiva a los 

comuneros de Nuevo San 

Juan a participar en una 

sociedad comunal 

cooperativa. 

Para saber que es lo que 

les proporciona la confianza 

en los demás participantes 

de la comunidad para 

reunirse en una 

organización de esta 

naturaleza e invertir su 

tiempo, su dinero y su 

esfuerzo para salir adelante 

económica, social 

y empresarialmente. Este 

documento visual esta 

dirigido a las comunidades 

indígenas, estudiosos en la 

materia y al público en 

general, que guste del 

genero documental y/o este 

interesado en la cultura 

indígena. 



6.1.1. g U o n 

.. Nercé Clasca, Guionista de 
Televisión en España y Coordinadora 

del Master de Escritura para Cine y 
Televisión a Distancia de la 

Universidad Autónoma de Barcelona, 
España 

Mercé Clascá.1'I define el 

guión como la técnica 

narrativa a partir de la cual 

se escribe una historia que 

posteriormente será 

decodificada en imágenes, 

esta técnica o 

conocimiento sigue normas 

que no deben limitar la 

capacidad de creación y 

que, aunque no haya que 

obedecerlas a rajatabla, es 

necesario conocer. 

A continuación hablare 

brevemente de los 

elementos básicos que 

componen un guión. 

El guión es un manual para 

que cada componente del 

equipo de un rodaje o 

grabación con sus 

diferentes puntos de vista, 

interprete sus coordenadas 

y saque sus propias 

conclusiones, para que cada 

uno desarrolle en estrecha 

colaboración su propio 

proceso creativo. Un guión 

tiene que demostrar una 

idea sin que sea explicativa, 

sino a través de la acción: 

Un buen guión es el que 

sabiamente combina 

acción, emoción e ideas. 

Cuando una idea está 

empaquetada con emoción, 

es más poderosa, más 

profunda y se recuerda por 

más tiempo. 

Una historia bien contada 

nos da una experiencia 

emocional y, a través de la 

proyección con el personaje 

o los personajes, nos abre a 

otros puntos de vista. Desde 

la antigüedad se siguen 

reglas dramáticas para 

escribir historias. 

" . 



Aristóteles definió la 

estructura de tres actos, 

aunque hay nuevas 

tendencias que establecen 

4 actos (dividir el segundo 

acto en dos), 9 actos 

(marcar puntos climáticos 

en cada acto, 2 en el 

primero, 4 en el segundo y 

tres en el tercero), la 

estructura clásica de 

Aristóteles es la base de 

cualquier narración para 

cine o televisión. 

Esta estructura cuenta con 

un primer acto donde se 

presenta al protagonista, la 

historia, la situación y el 

conflicto; un acto segundo 

donde 'se ex pI ica las 

necesidades del 

protagonista y los 

obstáculos que le impiden 

alcanzar su deseo, y el 

Tercer acto o resolución, 

donde se satisfacen las 

necesidades del 

protagonista, llegando a un 

clímax, solucionando los 

sub-temas tratados y 

resolviéndose el conflicto, 

llegando a un nuevo 

planteamiento de la 

situación. En cada acto hay 

una aparición de un nuevo 

elemento que cambia la 

situación anterior 

(Turning point) 

También hay guiones, 

llamados femeninos o 

circulares en los que el 

objetivo no está tanto en 

conseguir el clímax, sino 

crear una en la sensación 

global a partir de una 

progresión circular, donde 

el tema es lo que el 

guionista desea explorar. 

Puede ser una observación 

de un comportamiento 

humano, un debate con 

fuerte temática social, o al 

guionista le interesa 

explorar una emoción, o el 

júbilo de la vida. Estos 

guiones se construyen como 

si fueran historias aisladas 

que se unen por la visión 

personal y única del 

narrador. 
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Según Syd field 10, un guión debe responder al siguiente paradigma: 

. Exposición-Punto Argumental Resolución Desarrollo-Punto Argumental 

Primer acto Segundo Acto Tercer Acto 

20. Field, Syd. "Screenplay", 

The foundation of screenwriting, Ed. 
Dell, Publishing Co. 1982. pp.15 

No tiene en cuenta la 

cronología de sucesos. 

La causa y efecto de las 

secuencias nunca es tan 

crucial como la relación 

entre las diferentes 

es más importante que la 

acción o el suceso. 

Si el tema no ha sido 

suficientemente explorado, 

la película se cae. 

secuencias. Así Tenemos la Estas son las caracteristicas 

misma satisfacción que se fundamentales de un guión 

siente después del clímax, argumental, pero ¿Qué 

el mismo sentimiento de elementos hay que tomar 

entendimiento de la en cuenta para elaborar un 

situación que los personajes guión documental? 

han experimentado, con la 

diferencia que aquí el tema 

. , 



6.1.2. g u o n 

21. Feldman, Simón. 
"El Guión Documental y Arsumental" 

Ed. Gedisa. Barcelona, 
España,.1996,.pp.80 

22. Barnouw, Erik. 
. "Documentary", A History of the 

Non Ficcion Film. Oxford 
University Prees. 

Nueva York, 1993. 

documental 

Cómo mencionamos en el 

primer capítulo en el punto 

1.2.1., un documental ve y 

oye la realidad concreta. 21 

A diferencia del guión 

argumental, en el 

documental el aspecto 

narrativo aparentemente no 

existe, ya que se carece de 

un argumento, de una 

historia de contingencias 

anecdóticas ¿Qué se puede 

narrar entonces si no hay 

una historia? 

Según EriK Barnouw en su 

libro Documentary, a 

History of the Non Ficcion 

Film, "el elemento que 

unifica la narración 

cinematográfica es el hecho 

o conflicto básico que 

conduce a la acción desde 

el principio hasta el final. .. 

la confrontación, la relación 

entre la voluntad de hacer y 

la resistencia" 22, 

En nuestro caso práctico, la 

De acuerdo con Simón Comunidad necesitaba 

Feldman, si interpretamos buscar una alternativa de 

el termino narración como vida que les permitiera 

"la exposición de un mantener su sistema de 

hecho", podremos convenir trabajo, recuperar su tierra 

que un documental también y elevar su limitado nivel de 

expone un hecho, por vida. He aquí el conflicto 

ejemplo: la exitosa como lo lograron sus 

experiencia empresarial de objetivos, que tuvieron que 

la Comunidad Indígena de enfrentar para lograrlo, De 

Nuevo San Juan, caso hecho aunque como hemos 

práctico del este trabajo. señalado la gran variedad 

de temáticas en el género 
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23. Guzmán, Patricio. 

"La genesis del documental" Articulo 

publicado en el libro "Taller de 

escritura para Televisión", Ed. 

Gedisa. Barcelona, 

España, 1999. pp. 149 

documental, así como la 

extrema cantidad de 

métodos para preparar los 

respectivos requieren de 

diferentes metodologías de 

acuerdo alas 

particularidades que 

presente el tema a 

desarrollar. 

Por esto en algunos casos es 

difícil precisar el carácter 

de un proyecto argumental 

con aspectos documentales 

o periodísticos, así como, 

un proyecto documental o 

periodístico con aspectos 

arguméntales. Sin embargo, 

generalmente cualquier 

hecho o historia responde a 

la estructura aristotélica 

básica de tres actos: 

- Planteamiento 

- Desarrollo 

- Desenlace o resolución 

El guión documental es tan 

necesario como el que se 

requiere parar el genero de 

ficción, así un documental, 

sin dudad necesita de la 

escritura de un guión con 

planteamiento, desarrollo y 

desenlace, con 

protagonistas, antagonistas, 

con escenarios 

predeterminados, una 

iluminación calculada, 

diálogos o líneas de acción 

mas o menos 

predeterminadas y algunos 

movimientos de cámara 

fijados de antemano. 

Como lo hemos 

mencionado a lo largo de 

este trabajo "es un 

ejercicio tan abierto y 

arriesgado como necesario ... 

es como la partitura de un 

concierto de jazz, es casi 

como el común acuerdo de 

lo general a lo particular; 

es una pauta que presupone 

toda clase de cambios, 

cerrada o abierta, pero 

sigue siendo un guión. " 23 

El proceso parar escribir un 

guión documental es 

generalmente largo y 

requiere de una etapa de 

6·8 



·Patricio Guzmán. guionista y 
director reconocido 

internacionalmente por su trilogía 
"La batalla en Chile" 

investigación exhaustiva 

qUe nos peimita encontrar 

un punto de equilibrio sin 

caer en estructuras 

demasiado cerradas que 

anulen el factor sorpresa y 

la espontaneidad del rodaje 

o ser tan abiertos que se 

caiga en graves dispersiones 

y falta de claridad. 

Patricio Guzmán/') 

determina el tiempo 

aproximado que se requiere 

para escribir un guión 

documental. 

1. Hallazgo de la idea y la 

historia. Sinopsis (1 mes) 

2. Investigación Previa. 

Guión imaginario o Guión 

primer tratamiento 

(2 meses) 

3. Localización de los 

personajes y escenarios 

(1 mes) 

4. Preparación del rodaje. 

Tercera versión 

(1 mes) 

5. Montaje en moviola o 

edición y postproducción en Fx 

o Avid. Cuarta Versión (¿2 

meses?) 

Una gran ventaja del 

documental es que la 

última reescritura, ya que 

un guión de cualquier tipo 

siempre se rescribe, se 

realiza durante la etapa r1e 

edición y postproducción. 

En realidad el montaje de 

un documental no sólo 

presupone ensamblar los 

planos, sino concluir el 

trabajo de guión iniciado al 

principio de una manera 

prospectiva. 

Para producir y realizar el 

video de Nuevo San Juan se 

siguió un proceso similar al 

que Guzmán menciona, 

tomando en cuanta la 

estructura aristotélica de 

tres actos planteamiento, 

desarrollo y desenlace o 

resolución, para mantener 

una estructura dramática 

que le dé sentido y 

continuidad al programa. 
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6. 1. 3. 

24. Vivaldi, Martín. 
I'Curso de redacción", 
Teoría y práctica de la 

composición y del estilo 
Ed. Paraninfo, Madrid, 1977 

pp.66 

25. Manual de Estilo de 
"El Universal", Compañía Periodística 

Nacional, México, 1990, pp. 5 

reportaje 

El guión Documental se 

puede manejar de 

diferentes maneras, en la 

actualidad se realiza un 

tipo de trabajo en que, 

además de las estructuras 

lograr un justo equilibrio 

entre informar lo que 

sucedió y hacerlo con cierto 

atractivo. 

clásicas, elementos propios Un buen ejemplo de ello lo 

del reportaje televisivo se podemos encontrar lo 

integran al documental y podemos encontrar en el 

viceversa. La actividad manual de estilo que el 

profesional que moldea al periódico El Universal, 

género reportaje, es la recomienda a sus reporteros 

periodística, y muy y redactores: 

frecuentemente se exige de 

ella: veracidad, 

actualización de sus 

informaciones, y 

objetividad, entre otras 

cosas. El reportaje no es un 

agregado de información a 

otra información, sino que 

es una profundización más 

de un hecho que de una 

información. 

En sí, el reportaje conlleva 

una "libertad expositiva"24 

de su autor, se tra ta de 

"Actualmente se habla 

mucho de "color" en las 

notas y de "notas de color" 

Indudablemente que eso se 

refiere a la presentación 

del ambiente en que se 

desarrolla un 

acontecimiento o donde 

repercute. Pero jamás debe 

01 vidarse que cualquier 

dato que se dé, ha de 

tener estrecha relación con 

los acontecimientos. " 25 
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6.1.4. e t a p a s d e r e a 1 iza ció n par a un 

g u ión do c u m e n la 1 

Simón Feldman, en su libro 

" El guión argumental y el 

guión documental", las 

etapas para escribir un 

guión documental podrían 

sintetizarse en 4 puntos: 

• Punto de partida. 

• Investigación 

• Estructura de base o 
escaleta 

• Guión completo 

ideas de los productores 

independientes. 

Así se trate de un encargo o 

de una iniciativa personal, 

el punto de partida tan solo 

señala el tema a tratar, 

raramente la forma en que 

tema será desarrollado. 

Esta forma surgi rá de la 

conjunción de dos aspectos: 

Objetivo del tema y 

conclusiones de la 

investigación. De tal modo 

punto de partida que el desarrollo posterior 

Generalmente este surge de 

un encargo, ya sea de una 

institución pública, de una 

empresa o de una 

productora, en nuestro caso 

pudimos desarrollar una 

idea propia gracias a que 

este tipo de becas pretende 

impulsar los proyectos y las 

debe tomar en cuenta en 

este punto inicial dos cosas: 

El tema a tratar. 

Su objetivo: qué y para 

quienes 

Por ejemplo en el video de 

la Comunidad Indígena de 

Nuevo San Juan se trataba 

de realizar un video sobre 



la historia, los logros y 

expectativas de esta 

Comunidad. Destacando los 

elementos que mantienen 

viva su identidad colectiva 

y los impulsan para 

trabajar unidos en una 

empresa comunal; que no 

solamente se plantea como 

un proyecto económico, 

sino que también integra 

aspectos sociales y 

ecológicos, que les han 

permitido, además de 

elevar su nivel económico 

de vida, elevar su calidad 

de vida. 

Esto a través de los 

testimonios de la gente de 

Nuevo San Juan y de su 

trabajo cotidiano. 

La idea era desarrollar este 

programa para un publico 

especialistas en tema, 

estudiantes y académlco~= 

Aunque Feldman no 

menciona de manera 

explicita la importancia de 

la sinopsis, es importante 

destacar este punto, ya que 

tiene una importancia 

decisiva por que permite 

que los interesados tener 

una idea aproximada de 

nuestro proyecto 

( productores 

independientes, canales de 

tv o instituciones, como el 

FONCA, que financian este 

tipo de proyectos j. 

En el caso del video de 

Nuevo San Juan la Sinopsis 

es el documento del 

proyecto que se presento al 

FONCA. 

que guste del género Este punto es un arma de 

documental, sin que doble filo por que contiene 

necesariamente este toda la fuerza de un primer 

especializado en temas paso y presenta la idea en 

indígenas, para un tono abierto de tal 
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fom a que el lector lo 

puede imaginar de distintas 

maneras el reto aquí es 

¿Podremos mejorarla o 

empeorar con la 

investigación que se nos 

viene encima? 

• 
1 nvestigación 

La investigación debe 

llevarse a cabo no solo 

conociendo los objetivos del 

tema que permitan 

orientarla, sino sabiendo de 

antemano que 

necesariamente será 

limitada. 

Estos límites pueden 

resultar todo un reto para 

el guionista, ya que en 

muchos casos, cuando se 

enamoran del tema y la 

acumulación de datos no es 

delimitada por un plan 

previo que puede surgir de 

la consulta o de una fuente 

muy precisa, suele 

dispersarse o desviarse del 

objetivo originalmente 

planteado. 

Bajo estos parámetros y a 

partir de los objetivos 

señalados y de los contactos 

hechos previamente con los 

dirigentes de esta empresa 

forestal de Nuevo San Juan; 

la primera etapa de la 

preproducción, 

investigación y scuoting, 

tuvo como punto de partida 

una visita al pueblo de 

Nuevo San Juan 

Parangaricutiro. 

Fue así como nos 

trasladamos al estado de 

Michoacán con la finalidad 

observar la forma de vida y 

las costumbres de la 

comunidad y realizar una 

serie de entrevistas que nos 

permitieron obtener 

experiencias e información 

sobre su historia , 

problemática, logros y 

expectativas y sobre la 

sobre estructura de su 

6-1) 



organizacilJn forestal 

comunal. 

Durante el viaje también 

realizamos el scouting, es 

decir, determinamos de 

manera específica las 

locaciones o lugares de 

grabación así como las 

necesidades técnicas y 

económicas que se 

requerían para realizar la 

producción del documental. 

De esta manera realizamos 

nuestra labor de 

investigación, apoyándonos 

en un levantamiento de 

imagen que no pretendía 

mas que exponer las cosas 

tal y como las íbamos 

percibiendo e identificar 

problemas de carácter 

técnico que durante la 

producción podríamos 

encontrar. Estas 

grabaciones las realizamos 

en formato Hi-8 

(semi profesional) 

Al final de esta Tesis en el 

anexo :z se encuentra el 

trabajo de investigación 

que se presento al FONCA, 

así como las conclusiones 

generales (anexo 3) de esta 

investigación y la 

trascripción de algunas de 

las entrevistas (anexo 4) 

realizadas durante la 

preproducción. 

estructura base o 

escaleta 

Aquí es donde 

verdaderamente comienza 

el trabajo de guión. 

En el guión de Ficción la 

escaleta es la descripción 

breve escena por escena del 

argumento. Se utiliza para 

series aunque también se 

puede utilizar para 

largometrajes. 
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En caso de que sea u; la 

escaleta para capítulo de 

serie, se precisa más, 

debido a que el número de 

escenas en un capítulo de 

serie para TV, ya sea de 30' 

o de 50', es limitado. 

Un promedio para serie de 

30' sería de 12 escenas y de 

unas 25 para capítulo de 

50'. Si calculamos a página 

de diálogo por minuto, nos 

da un promedio de 2,5·3 

por escena 

aproximadamente. 

Para series de TV, hay que 

tener en cuenta los 

escenarios, estos a 

diferencia del largometraje 

son limitados. 

Se suele trabajar con unos 

4·6 interiores fijos y 3·5 

exteriores para cada 

capítulo. 

base como una herramienta 

nuDo ""'r""'¡+o d"' ........... .... "'1 .... t" ..... '1'1,"\.0 '1;;;111111 a 

grandes rasgos la estructura 

básica del programa, ya que 

como mencionamos 

anteriormente, por las 

características propias del 

trabajo documental este se 

comienza a grabar con una 

idea general del proyecto y 

sobre la marcha las 

condiciones pueden 

cambiar. De tal modo que 

ya con los datos de la 

investigación y el scouting 

debidamente ordenados 

comienzan a entrar en 

juego las consideraciones 

practicas: 

¿Con cuánto dinero se 

dispone para la producción? 

¿Qué medios técnicos se 

requieren para realizar la 

producción? 

¿Con qué medios técnicos se 

En México, entre algunos contara para recorrer, 

documentalistas, se utiliza locaciones, etc.? 

la escaleta o estructura 
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E!.tas consideraciones 111 ACTO 

obviamente determinan que . Problemas que 

S~ rl "" <i °n·,.on .. ar ,.. ....... - .. - ..... ab ... • ...... e pue _e y que no s .... pueue .... 111 .... II\, I VII ",al a II Ojal 

proyectar. La escaleta para en comunidad (Pensamiento 

el video documental "Los comunal) Lineamientos y 

Guardianes del Tiempo" fue objetivos de la 

la siguiente: organización. 

Entrada Institucional . Beneficios los comuneros 

y no comuneros, éxito de 

ACTO I la organización . 

. Introducción Contexto 

·Antecedentes históricos . Conclusión. 

• Primer Punto Salida Institucional (Rol de 

argumental: créditos) 

. Erupción del Volcán 

El termino se refiere a los 

ACTO 11 tres pasos fundamentales 

propios de la estructura 

• Desarrollo: aristotélica, básica para 

. Migración, braceros, narrar una historia: 

desempleo planteamiento, desarrollo y 

. Lucha por la tierra resolución. Con los puntos 

. Unión de Comunidades arguméntales, nos 

Indígenas referimos a un suceso en la 

• Segundo Punto historia que estamos 

Argumental: narrando que cambia o 

. Independencia de la modifica radicalmente el 

Comunidad curso de nuestro relato. 

, " 



En este caso la erupción del 

Volcán Paricutín, 

representa nuestro primer 

punto argumental, por que 

le da un giro completo a la 

vida de los habitantes de 

Nuevo San Juan y los obliga 

a buscar otras alternativas 

de vida. 

Según Field, en su libro 

"Screenplay", cualquier 

historia tiene hechos que 

modifican los 

acontecimientos de tal 

modo que nos dan pautas 

para continuar nuestro 

relato sin perder el interés 

del espectador, lo 

importante es identificar lo 

más significativos. El 

segundo punto argumental 

es: la Independencia de la 

Comunidad, este hecho 

vuel ve a modificar 

radicalmente sus 

circunstancias de vida y nos 

conduce a la conclusión o al 

final de nuestra historia. 

Es muy importante tener 

claro cuáles son nuestros 

puntos arguméntales, sea 

cual sea el tipo de historia 

que queremos narrar, el 

tener identificados estos 

puntos nos da muchas 

posibilidades creativas, sea 

cual sea el orden en el que 

se decida contar nuestra 

historia. 

guión completo 

En la mayoría de los casos 

durante la grabación de un 

documental generalmente 

surgen cambios sorpresas, 

algunas escenas no se 

pueden grabar o descubres 

algo que no encontraste 

durante el proceso de la 

investigación, en fin mil 

cosas pueden pasar. Por 

esto suceda lo que suceda 

siempre debe tomarse en 

cuenta lo siguiente: 

1.No perder de vista el 

objetivo final o 

superobjetivo, que debe de 

quedar expresado con 

claridad y no hacerse 
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confuso con las 

modificaciones o ajustes. 

2. Con las modiíicaciones o 

ajustes debe tenerse mucho 

cuidado y flexibilidad para 

no quedarse sujeto o 

limitado por la idea 

original. 

2. Un video es un 

documento que esta 

pensado para ser 

vistos una sola vez. 

Esto implica que el 

mensaje, lo que se 

quiere decir debe ser 

sumamente claro. 

Esto parece obvio pero 

suele suceder que en busca 

de ser originales o de hacer 

nuevas propuestas esto 

quede de lado. 

Un programa de televisión o 

video no se busca ilustrar 

palabras sino se busca usar 

la imagen como una parte 

integral de la producción 

audiovisual, que se emplea 

para apoyar, enfatizar o 

apoyar un hecho 

Estos criterios de selección 

de la información se 

integran en el guión, de tal 

modo que deben verse 

reflejados en el programa. 

En nuestro caso se trato de, 

a través de los testimonios 

de los comuneros de Nuevo 

San Juan, dar a conocer su 

historia, sus logros y 

expectativas. Así que 

solamente se utilizaron 

pequeños textos en off que 

dieran pie a las entrevistas, 

del mismo modo 

seleccionamos los inserts. 

(Pedazos de entrevistas) 

Buscamos que fueran lo más 

breves y claros, con la 

intención de mantener el 

ritmo, no aburrir al 

espectador y ser lo más 

objetivo posibles. 

A continuación 

presentaremos el Guión que 

se realizo para el video 

documental "Los 

Guardianes del Bosque" 
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Serie: ""los Guardianes de la Tierr'" 
Capitulo 1 .. los Guardianes del Bosque' 
Duración: 27 mino 

VIDEO 

SEC 1 
Entrada Institucional 

F. In a: 

E:'\.1 . Amanecer. Parió 
Panorámica de la meseta tarasca desde la larre para la 
detección de incendios. 

Disuelva a: 
~xt - Día. Barrancas del cobre. 
AguiJa real \'olaoOO. 

Sobre imagen 
Super: 
,"Los Guardianes de la Tierra" 

Fade out 

Fadc in a: 

SEC. 11 

Ext. Día. Vi\'cro --Puk'ansico
Aspectos comuneros plantando semillas. 
Rostros. actitudes. Detalles - manos. 
Niños jugando. risas. 

Disol\"cncia a: 
Panorámica de la empresa. lomas aéreas 

Cortes rápidos de las acthidadcs y los procesos 
industriales. 
Trabajos en laboratorio 
Fabrica de muebles. Artesanos trabajando. 
Huertas de durazno y aguacates 
Venados saltando 

Ntños reforestando 

AUDIO 

F. ina: 

locutor off: 
No venimos de otro sitio. 
ni a otro sitio vamos. 
Somos tan solo eco de montañas v valles. 
de selvas y desiertos. . 
somos un camino andado. 
Tan viejos que morimos ayer. 
tan jÓ\'cnes que nacimos mañana. 

Locutor off: 
Los Guardianes de la Tierra 

Fade out 

Fade in a: 

Locutor off: 
La felicid.1d del hombre se manifiesta plena. cuando 
su espíritu cmprendedor genera \;da. bicnestar y 
cultur3 para su comunidad y su entorno. 

En la Comunidad Indígena de Nuevo San Juan 
Parang:mculiro. puede palparse la materialización de 
este ideal. logrado a travCs de la disciplina ~. voluntad 
de una Comunidad que mantiene \;\"3.S sus raíces. 
orgullo e identidad de raza con profundo amor a la 
\'Ida, 

Locutor off: 
El resultado hoy es una industria integrada. que aJ 
mismo tiempo que apro\'ccha la producción forestal. 
reintegrando a la tierra los recursos que de ella 
obtiene para perpetuar el desarrollo cquilibr.l<io y 
propiciar la de una comunidad Indigc:na producti\'a. 

( Puente musical) 

Lo..::utor alT 
l.os GuardIanes del Bosque 
Capuulo 1 
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T 

02'20 

02'21 

03'04" 

03'1)5" 

\lDEO 

Rost.". do \os nlftos rero~ando 
el bosque, 

DIsolv onda a: 
~uper: 

"Los¡nardianes del bosqne" 

F.om. 

~ECUl 

F.Ina: 

Panorámla del poli~ono comllDlIi. 

Dlsoftendll lenl.l a 
lA>na de bosquec:on niebla 

Cono a: 
Caballoo .,.......to sobre el palsaj~ 

con niebla, 
.., queda solamenle la bruma de la 

niebla. 
Dlsoftenda lenta a: 
T o ...... en contrapicada de pinos. 

con ... de Iaa dlsllntas variedad ... 
de .. bol ... 
Dlsoftenda a: 

roma ati .... d. loo bosques 

F. Out. 

SEC IV 

FIna: 

C .... pos d. culdvo d. durazno 

Cones d. la gente en el proceso 
do d...uJe 

cones del proceso, 

2 

.\UDIO 
(Puenle mo.stc:ll S") 

~ arndor 01T: 
"Los g1l2J'dlanH del bosqne" 

F. 0uI mlislca. 

F. In a: 
('llisla J. 4") 

'i .rrsdor otr: 
Iillncar es misllco ..... orice_ y remontan 
• La Oe.ada de loo naJruatlalos a UD fI'ondoso 
bosqne qne y U1endla entre Z!) volcanel, y dos 
imponentes CI!II'T'OI. 

(Pueole maok1llS") 
'iarndor otr: 
Uos .~ades de comieras apresadas en 
plDoo·yoyamet.s. envolvlan con su fra§anda lID8 

consUl .... bIe exlenslón d.I ...... no d. lo que es 
hoy .1 estado d. WclIoacán. 

(Puenle muslC1ll10") 

r·. OUt. 

F ln a: 
( "usiClII 4, S") 

:-.. :,uTliIidor od": 
El modo de producdón 3gricOla ewte-nte i'n 
I.a .poca preltipanlClL r .. peUba la rotadon 
d. tu tiernts. para propdar cosechas mas 
productivas. al mismo tiempo que pemutla la 

recuperación del !uelo. 
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1)3'44" 

03'-'5" 

1)..1'25" 

VIDEO 

DlsoI\oellda k>nta .: 

\Iorales de la ~ de S:ut JWU\ 

Cortes wbre el proceso de producdon 
en la epoc-a de la colonia. 

F.Ou1. 

SECo V 

FIn.: 

Tit1DIoc de propWad comunal del 

virreinato 

F.Ou1. 

S¡':CV1 

F. In o: 

Ima~en .. de la acttvldad del ,·"Inn 

P~ 

(dute de San Jaan 

Erupción del volcáD 

Corte a: 
T .. timonlo de: 
Don Porfirio Al{I1lIar. 
\Uembro del Consejo ComlDlaL 

J 

.\(;DIO 

l Pn('nte mmic::a.l 5") 

~arT2dor I)rr· 

La e.tplotac.ton mlensln de la .uper1lde 
.gricola ha .. su .paridón con b domJn:¡dón 
espaOOla. lo que nrodllka ndlalmenle la 
conumbre prododlva d.llnd~.".. 
(Puenle musi<al8") 

F. 0u1. 

F.Ina: 
(MIiska 5. S") 
. .¡ arndor off: 
Desde la époc-a virrelDaI. la ¡"r¡jttma 
propWad de la de ..... ,.,., reconodda 
por Iituloc olorpcloc • la comllllidad 
Indice ... de Nuevo ;;a,. JWUI P ....... ,aricut1ro. 
por la corona espallola. quien tuvo que ceder 
;mte la convicdón. ftrmez.a Y acUtnd N.!llE'tt..a 

d.llDdio I''urepe..na en la der ....... de .... r.ucH. 
(Puente m...tc-al 15") 

F.Ou1. 

~. In a: 
('Ilirie:¡ 6. S") 
(SOnido oriaina.l) 

¡.." arrador 0": 
~ gente rKUera qoe hobo un temblor mo:" 
tmr1e que hasta loc anlmaIes se hinnMn, 
~P"'" de dos ..manas d. ioleruos . 
ellO de rebrero de 194J.lú7.o e."po"" 
el yolc:in Parlctrtin. 

(\udlo original) 

.. Revento como a las t.re:s de la ~rd ... 
tstabamos pbdC3.lldo :di . ahi "¡"l..lm .. ,, 
IN!I matrimon.io& juntos (In UD.lI, h'r'\UL 

J.hi chlqaita. Vt'nbd~ '- tut'~o I"mporl ... m.,.. 
.. \er t"5te lado. !-.e \fUl como unll nubor •• p,.".I •• 

d ~ ~nlon(u ,'\11'. 1lU1 junUffi'''' •. "\1 • 11 ,,1 

.dJh.:rulO. dtp.moot: .. ,(Uh'n " .. t>ot ro."I.) '4"" ... l' 

¡\'amonMI 



T 

!)5'16" 

05'17" 

06'34" 

1)6'35" 

06'53 

VIDEO 

Imoi~ de cuad 1"05 de la í~ .. i2 de 
S:¡ Jaan. 

F. Out. 

SECVU 

~'. In a: 

edRle de San Joan eo los dias de la 

IlÚlradÓIL 

Co~ea: 

SECvm 

T.sltmonlode: 
[,on David ToraL 
.\Uembro del C""",jo Comunal 

Corte a: 
T esItmonIo de: 
Don ~ An@lliaoo. 
~mbro del Consejo Comunal 

lIrui~en ... de las conlraladon .... e! 
progr.una "Braceros" en la dudad.1a 
de la ciudad de ~IMlco. 

F.OuI. 

4-

UlJIO 

(menle mll.ic:tl 15") 

F. (>111 mliska. 

F.lna: 

:'iarndor 011': 
Fu •• 1 10 de 1944. cn=do la comllDldad '" 
restablece cel'C1l del \'lelo Y destruido poblado. 
,u.nen a planlar .... vI.jas raiCM dandole vida:d 
:'iU<!~o San JIUIIl Paran~ar1cutIro, 

Como uoa opción para IObre~tvir. se da UD aporte 
económko porque el ~oldn y las ndnas del 
pueblo I'Deron fuenle de ID~ por ellDrIsmo. 
Samandoae • • ~o la e1aboradóa de dlferent .. 
prodnctos para la constnJcdón como ellejlll1l8JlÜ 
y la recolecdón de resiDa. pero sobre lodo la 
emip'lldón a los Estados Unid .... 

F, 0uI mUsloL 

F. In.: 

(.\udlo~) 

"cuando nos llhunos al Jlort~.pll5 tetl.bUDOS tl,ue 

qUf' df'jar a todas naestras f';uniI1a." pm lbamOt 

.. w conlnudones. .. 

(\udlo~) 

":'o osotros UellilJ'DOS a .\(e.I.ico como 
11 peno",,", •• 
~i día que De_amos ese dia nos conlratamoc. 

F. Out. 
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07'19" 

ijí'20" 

VIDEO 

SEC. IX 

F. In o: 

INtaJles manoo trabajando la tifrn. 

"""ros caJDP."'iDos. 

Cone a: 
Tntimonlo de: 
Don FeUpe VentunL 
'.Uembro del Consejo Comunal 

Corte a: 
Testimonio de: 
Don David Toral 
'.Uembro del Consejo Comunal 

F. om. 

SEC.X 

F.lno: 

Sr. resinando pillos. 

Proceso de re.mación. 

Sr. tnl~po.rtuldo rP,ma .11 10 r...lm bo~. 

con s~ burro. 

Corte a: 
Tes_do de: 
Don Felipe Ventura. 
!\tIlembro del Conoejo Comun:tLI 

F. Out. 

:. .rndor olr: 

F. In a: 
(\11,,1<11 7. J") 

..\-lUIO 

lCn las ronas alJ!odoneru de .\luJco. u ... ba ¡adores 
... proponian gntuiUlMnte .n la .-..:olocdón do! 

"¡~odo'H f, ... 
(.\udlo "M~inal) 

"T~ruan que hacene milldIos pan poder obttner 
I.a C1lI"'ta de recomendadon que se le nombr:illba." 

(ÁodIoo~) 

"Y noo examinaban todo de arriba -.. abajo loo 
:unericanos pan poder cruurla linea. " 

F.om. 

F. In a: 
(,,>hisla. 8. S") 

'" arndor 011': 
\J bajar ellllrismo Y la .~radon a loo 
EslJldos Unldos las ac:ttvldades del pueblo ... 
.rúOCllJ'Q(1 principalmente a la uplotadon del 
~Qe ~n la enneción de rtSiDa y la mad~ra.. 

i Puf'nte rnaskaJ 5") 

(. \udlo Orl~) 

"EJ producto de la "iDa no MI nos pagaba t>n l"W 

momento. 'loe era 10 que uno contaba para ("1 

, ten d. la ramlll.a. empezo por ahlla 
descspe .... dólL • 

~'. Out. 

6·23 
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r 

08'49" 

tJ8'SO" 

VIDEO 

SEC. XI 

Corte .: 

F'Jtouallas del periódico 
"EJ ComllDero" 

Cortes nipldoe de loo suc:esoe. 

Corte.: 
r esdmonlo de: 
Don FeBpe Venlm'lL 
'.nembro del Consejo Comonal 

Cortes nipUl.,. de periódico, 

Corte a: 
T esItmonio de: 
Don David Toral 
"lIMlbro del Comejo COlllonal. 

F,Out. 

~EC. XII 

Corte .: 

Documentos y rotos del periodico 
"'El Comuoero" 

DIsolvenda I.f.: 
TMllmonlo de: 
Don F eUpe Venlm'lL 
\Uembro del Consejo COIllwW. 

tí 

t', In .. 
(~ftislca 9, 5") 

:'1 arr:ador en olt: 

.\CUIO 

Empero entonces lID procoso qllé. pnmero I\a 

hlchado por lo3J'U" que te ffspete ~l df'rNho J; las 
tierras (omonales: herend.a de los IIbot'to. '! 
de ana cuhura que es cMtumbre y ,nf" ,'n lo .. 

indígenas. 
(Sale mlislCll) 

(Audio orl¡lDal) 

"SI se tuvieron problema faertes. ¡lrque loo '1 .... 
tenían en ... .....- la cOIllODidad. pUM 00 UD 
rádllbaD a dejar qae 0'1...,00 le les quitara", 

Corie a: 
(Audio OttpW) 

"Entonces empezamoe • hacer juntas • jimia • 

;lS.íUDbleu. •. y como que estos se es:tan De\.:mdo dt" 

¡"m la madero. rab2ndo ""Di trabalo .. , 
y empezamoe a ver y nos mf'timos muy ~ j:tt0'S". 

F, 0tIl: 

t', In 1: 

l\lÚ5ica lO, 5") 

'" arndor olt: 
En Ir"', los campMiDos (OrMtalM df' 1 .. mt>_t41 

T a..rasc1II se OI"luUz..aron en una union d ..... ~d,?" '! 

comunidades forestales. 
~ Juan le entro en una a.b.emathra de mejQnL 

:'>Iezcla con: 
(..u.dJo oril¡lJW) 

.. A nuestra comllJlid 3d no se le daba IÚD Il un 
palO como ~or y d. veíamM com" Cumtffit'r01 
,\W! se estabA elplotando mny nlpido nUE'5lN", 



T 

)9'33" 

)9'34" 

lO' 35" 

VIDEO 

F. Out. 

SEC.XW 

11. In a: 

Panorámicas del pa.blo de 
"San Nico"''' 

Cortes de la ac:ttvldad d. la gente 

PasttzoIes coo ganado 

DUoI>enda lento .: 

DUoI>enda lento a: 

Trabajadores d. la comunidad en 
actividades del bosque. 

Corteo del proceso 

SECXIV 

Corte a: 
Testimonio de: 
Don Felipe RuIz. 
MIembro del COIUIeJo Connma1: 

Corte a: 
Testimonio d.: 
Don David Toral 
'Uembro del Consejo ComODaL 

Corte a: 
T e.timonlo de. 
IJon Felipe RuIz. 
'Uembro del CconseJo ComlIDaL 

7 

AL"DIO 

Alu volvió. empeur lo inquietud d. qa. na .. t ..... 
comunidad t ..... ""J""' por 51 ",la." 

F. Out. 

1'. In a: 
(~tUst"" 11.5") 

:"Iorrador 011: 
En las oi/tImaa década. el MéDco profundo 
tndi¡eno y camptoslDo. ha mfr1do el deterioro 
acelerado de sus fOnDa de vtdL 

(Polente nmsIcal19") 

La reaIldad .. CompleJL y Ine~o esÜI lo argenda 
d. encontrar "ered ... caminos nuevos pon 01 
duarrollo. 

Por rorflma en comDDldades como San J ...... 
~s1os caJuiuoe se rKorren ya. se busca el 
desarrollo ",bre tres plIareo: La orpnlzadón 
>Oda.I1a reciedumbre cuIturoI • históric:a y lo 
riqana ad...-rada y cltveniJkada de sos 
r~ naturales. 

\.ri comenz.o el primer proyecto. 

, \udlo oriaJnal) 

-l.~ Idea de o~anizamoo sur¡ló con lo Id .. d. 
~ U~ nos.otros e.J plotaramos nQMÍrot bosq Q~ la 
no rE' ~a.lar la rnaden cootradstas. .. 

f \udloo~) 

"\ IIOS ~pezamos li juntar Y lDe~o se nos 
unieron gente e ingenieros y todo eso y 
~mpez.a.ron a ver qula destclón de los \ltejos 
f'ra bastante buena." 

(Audio ori¡inal) 

"Fut- ;1 nUz de la rlncerld;¡d d"l cornlsariado. 



T 

12'29" 

\2'30· 

12'55" 

VIDEO 

Cone .: 
r .. tlmonio de: 
Don FeUpe V ontora. 
~1J.mbro del Co""'1o Comanal 

Cone.: 
T.sdmonio de: 
Dofta Frandsa. 
"Tia chica" 

F.Oat. 

SEC:XV 

r.lna: 

Indostrla. 

Cortes r:ipidot gente de tr.lb:J.j~do t'n 

la lDdostria. rostroe. 

F.Oat. 

SEC.XVI 

F.1n .: 

T esdmonJo de: 
Don FeHpe Ventura. 

8 

ALDlO 

. \~uüar So(o ... io mt'ndono porque el tiflle 

importancia e-I toe el pODIO da'Vfo ... 

(Audio Orl~in:llJ 

"Para que ana comaniclad MI or¡1UÚ2e es UD poco 
dllklL El problema .... que loe ~randes 
lDdustriales loDian genle InlIItnda pagandolM y 

todo eso" 

<Audloo~) 

":"I~ ahí estallamos vendiendo comid~ donde 
e.ml aqoel plDl1o. y nos _bala gente. que ya 

Ue •• """ loe propWariol. y noootroe _ondlamoc 
al rep ...... ntante y lo enternbamos eJI lID boyo •• 
ver deJItro. en an pozo. y ..... '" no IIepba nadie. 
~ ..... noaotroc teníamos miedo, dejábamos al¡1IIIII 
comida ya hedIa Y le corriamos • veces por allá y 
:uí andabamos acada rato ot¡a. a puro mato. , t 

F.Oat. 

F.1n .: 
<"mea 12.5") 

.:"Iarrador olr: 
La espeNncia comlDllarla es uitosa 
ct12ndo crece. madura y se uti€'ndf h~ldE'ndo 

obns. .. 
Pero t:unblén garuado COnlZonH. SIn .I("ut"r.j,~ 

entre todot no hay camino. Garblne la ~'ontLull" 

l'~ nece5alio ... 

F.Out. 

F.1n .: 

<ADdloo~) 



r 

13'5<;" 

l~'JO" 

\lORO 

Col1" a: 
T..umonlo de: 
Uon Fetipe RIm. 
'.tlembro del Co ..... Jo ComtDlal 

SECo XVIJ 

Corte .: 
T e5tim0nlo de: 
Uon David TonaL 
\tlembro del ComeJo Comunal 

Corte a: 
T e5tim0nlo de: 
Uon s.basdan LópeL 

~tlembro del Consejo Comunal 

Corte a: 

Rt?<oli"Cción de troncos en t'l monCIi'. 

SEC.Xvm 

Corte .: 
T t"stimonio de: 
Uon Aniceto VeJazqoez. 
Cornl3arbdo Comunal 

9 

Al-U!O 

fuente entf'nder. ~ente acel"C'2DClonos 
todos los comODeros. hadendo iDten:unblo de 
f'lperiendas. en asamblea ¡f'n.F"",ües dé 
comODeros. dlalolando con nuestro representante 
haruodo Intercambio de e.periendas. en 
uamblus pnerales de comODOros haciendo ver 
que era C'otn'eruente ooflanizane." 

(Aodlo oripudl 

"Elln~. ~téndez estaba haciendo MI. proyocto en 
Ch" .... p .... entoMos se para OD comODero y dice: 
,¡ el Ine. Méndez ... comunero porque no se lo 
traen. Ent""" .. se rué _ comisión y ... Jo trajo. " 

(Aodlo or\glDal) 

"Hemos fSI.Ildo .poyuadola. hemoo estado 
Inchando para 'loe tnlbajeD _ ahí todoo, toda 

la gente 'loe trabaja." 

(And1o or\glDal) 

"I..<>s viejos hemos tenido la prenoción d. 
dedrtes a ooestros hljoo. como se debo trabajar. " 

Corte a: 
(\ttisiC1ll 13. J") 

~arrador en or1': 
En w comunidad .. ind~elUl5 y campesina> la 
la cultura ... imagen de la IUltnraleza. 
Los hombl'H J.e' construyen t:ompNndiendo que 
deben liyudane tIJ)()It con otros. íOmo ocurre "n t'1 
mundo de las CMaI vn-as. 

(Audio original) 

"La :J.!3.JI)blea es lodo comunero ya en general. u 
asambl ...... la qne decide ya lo nuillmo." 



T 

1-:-'42" 

18'27'" 

VIDEO 

TOrTe detección de lDcendlos. ,·igil ..... te 
(;"nto apagando lDcendlo 

F. Out. 

SEC.X:XV 

F.lna: 

&sqae. (l'lls.aje 

Paisaje. prade" 

SEC..'C(VI 

Corte a: 
T .stimonio del: 
In~. DanIel ApIlar s..tda/la. 
Diredor T écn.Ico 

12 

.\LDIO 

.1 clandestina je: Lo q ... os la prolKcion a III 
ól la faona y UD. cosa muy importlll1te el comb.te-. 

pre,·.nclón y control de iJKendlos roresWH. 
Pon"" participa toda la comonldad. 

F. Out. 

1'. In a: 
(~Ióstca llÍ. S") 
~a.rndor oft': 
.\qai la natarale ... y SWI elementos 
y procesoc aparecea siempre COIDO lIDa .núdlid 

sacntl:z.aday "Mente coo la cual los !-eres 
Interactuan. y coa la cual es necesario dlaIolar 
y negociar ea el proceso prodac1h>o. 

(Paente mmkal S") 

~a.rndor oft': 
DIaIo~ y ne~ con la N atarale .. os la lIDie. 

manen de vtvtr en annoma. 

(Puente mmkal 10") 

(.\ndlo or\gtDal) 

"~fr!.Olro! te.nemM entendido y dl"b-t>mo1 ,j ... · .. 1 H 

conc~nl~ que ti bosque no M Jipílnf', Iv "¡IM' ..... , 

1M re4:unt» no son aparte del húmbr .... 11." "t l ..... 1 

~r hUlJUllo esta integrado dentro d~ ~u 411 ........ t 

recuno. i)"¡"o~ generalmente dt"1de h''''r mlk hu 
tiempo la aente se considenba"y w \.·l)n~", .. n 
porto d.1 bosque y .1 bosque pan. d. dl",

lHbe.moe yivtr en armonia: debemos n.>l.rvurt. 
que es lo que ffi2JDos haciendo HIla ct)murud~d 

(Paente maslcal5") 
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T 

16'22" 

16'-10" 

VIDEO 

Cort" rápidos ollcinas uerndero 

SEc.xxn 

Corte a: 
T estlDionlo de: 
:'>lcolas ~ Morillo 
.\dmlnlstrador General 

F.OoL 

SEC.xxm 

F.1n a: 

.upectoo cuno de ClIpacltadón 

TrabaJo.n el booqoe 

SECo x..XVI 

Corte a: 
Tesdmonlo del: 
Inl. DanIel ApIlar Saldolla. 
O\reCtor Técnko 

Corte a: 
Elaboración de mapas 

Gente trabajando.n el Vn'ero 
de P:lIlZiDgo. 

Hoerta de agua""t ... fmnigaclón. 

II 

.\lDIO 

'Í'l ¡¡PVyü ¡"nkü ~ i:ürü~uau.l-yÜ de pr"Cislv,-J;:.:; 

cooencla sociaL .... 

y ... admirable. porque loo .dmlnbt ..... dores. 
inªenleros y .. peciallllas han ~do) de la 

d. la propia comanldad. 

(Audio origbW) 

"El priDclpal obJeino d. esta emp ....... de la 
Comanldad Ind~ena de Nue~o San Juan 
Pannpric:utiro. la generadón d. roent ... d. 
empleo para ¡.,. mlémbros de la comanldad. 
~anca tratamos de que tengamos 1ID8 empresa Rl.:/-" 

y UD trabajador pobre. " 

F.OoL 

F.lna: 
(~1_15.5") 

:O;arrador off: 
Con el.poyo tec:nko d. ¡.,. jo~enea que se han ido 
r"nnando. y el teoón y \as ganas d. ropen .... e 
~jt'mpjo de eostos comuneros ot're<e alternativu 
rn bs fOrTD33 de producción 'O~flaL 

f Puente rnnsic2.l 6") 

(. \ndlo ortgJnal) 

"La dirección tknka d. la Comnnldad lndigtna 
es UD ...... encargada del manejo de los rwursos 
ro~t:Ues. por lID lado esta lo qne .. el 
deparUlllento de prodocclón. qne se enc~. d. 

1.,. InbaJ.,. técnicos. 
Tenemos d otro departamento el que tiene qoe 'ter 
con lo que es la recoJ.e.cdón de umilla. 1.:1 
prodní:ción de p~ta Y lo que es la roresucion 
El depaJ18J'1H'nto de protección t5 t'l ~nt" te 

~nt.""a~1I de \'er Lu plallid Y enIennadadH. el 

, ·1Q 



19'16" 

\lDEO 

SEC, x:xV] 

otson>enda .: 
\t.1rdOCf'f \'olcan 

F, Out. 

SECo XXV1II 

Corte a: 
T .. tlmonlo de: 
:-ilco!as ~ Muri1lo, 
Administrador GeneraL 

Corte a: 
Te.nimomo de: 
Ing, Ambrosio RodriI¡DeL 
Responsable del Programa ,~T)M'C1I&rio, 

Corte a: 
Prade ....... ganado 

Corte 11: 

Ollas. proyK10 hldrolo~co 

Corte a: 
"The nlll'ite" 

Cort.e a: 
Huertas 'Am.Hares 

Corte a: 
P:mzlDgo. venados. 

lJ 

~ ltT'ldor otr: 
El resultado que se obllene de _ delDc:ansable 
('15 na gran visión de 1D ptISóIdo con el presente y 

una proyecdón hada el roturo. 

F, Out. 

(Alldloo~ 

",\parte de las actividades roreotales tenemos 
Il'2dldón acricola. rrutkola y gmader, .No? 
entonces tod"" estoo elementos. Como loo 
iDcorpol'OlllOlJ lI08OIrOO para ha<er lID proyect,> 
integraL • 

(Andlo oriplal) í . ~. 
/ 

"Es n«esario ir creando que vayan 
complemeDtando y g .... rando Ingresoo 
para nuestra __ gent .. 

¡ ; 

El proarama ganadero consiste en co ..... gnlr 
.poy'" pan 1.,. peqnellos ganaderos. • 

(PIlente lDIlSkaI) 

(Continna entrevista. >lIdlo ongina/) 
"Tenemos tres ollas abastestedda por 
manat.iaJf'S de la comunidad. 

. v ... ·, ) 
r ". 

Otro de que nos hemos dado n~tros aJa tarea 
en cierto modo de in,,·e~liIicion.. es el de y/ Q 

espedM 1U'OID.Iitkas. 

L.,. denominados proyectoo de tnupatio que son 
de invenlón mlnima. el proyK1o de codonúz y d 
proyecto de Invernaderos. 

( 

E1'subledmlento de lID programa ecoló~co. este 
'consiste en derta rorma por osi llamarlo. en un 
criadero d. venado cola blanca.' 

(PIlente mll.kal 10·) 
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11'00" 

22'15" 

22'16" 

14 

VIDEO 

Corte a: 
r_onlode: 
!nI. Ambr090 RodnJl1lU. 
R .. ponsable do.l Progr:una AgropKll2lio 

Corte a: 
:-."b\os reCo.-ando 

SECo X,.XIX 

R.Comadón hijos de la comonldad 
"Los guardianes del bosque" 

F.Oat. 

SECo X.'<.XI 

Corte a: 
Testimonio de: 
Don Fe.JIpe Rm. 
~Ilembro del Consejo Comunal 

Corte a: 
T_oniode: 
Sardso I-l"l.' ¡ ¡ '. I . ';.' .• 

Teso .... ro del ComIsariado. 

.\1:010 

(Audio origlnlll) 

"R€'mot; (('nido Ima serie de tallerPS tendientes a 
la edllC1ldon ambtenlJll. se ha lrabajado IJUDblen 
(\Inda má.úca con audio ori¡lnal) 
los _ oU ... son "Los guardianes del bosque." 

(Puenle musical 17") 

:'Iarrador 011: 
El mensaje que los hijos de la comunidad 
entienden al ser nombrados "Los Guardianes del 
Bosq",,", ~ esperanza de que el homb .... y la 
""tnra1eza son lID lodo, !DI equilibrio q'" se puNle 
preservar. •. 
(Puente muskal 5") 

F.Out. 

(Aodlo ori¡lnal) 

".OrguIloso si estoy porque se no, hizo 
O'1lanl2.arnoo. yo en las ...... bIeas he dkho. qoe no 
hay mas que madre comonldad.aJri lo digo lodo." 

(.\udio 0~a1) 

"RuellO plU"ll n05011'OI los jovenes es muy 3ralo 
convivir con nuestl'Ol viejos porque PUM son m 

' .•.. J.~ '" 
que losaron eslo y espramos qoe lo q"".uos nos 
dejaron. nosotros también podamos dejarlo alas 
nnevas leneradones.. creo que es muy grato 
corn1vtr lodos en com1lDidad por que _qm 
conjuolJUDos e.sperienda como juventud y 
loglcamenle conociJDWrtos antiguos. o sea 
conoclmlenlos de anles con loo collOCimWllos 
de nuestros Jovenes" 
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T \lDEO 

FX a: 
Testimonio de: 
Don Ankelo VeüUinez. 
Comlsarlado Comunal. 

~¡,;c. XX.XII 

2.3'53" FX .: 

H'4j" 

14'46 

T .sttmonio de: 
:'-ilcolas ApIlar MarIDo. 
AdmiDlotrador General 

FX a: 
T esImonIo de: 
Don Anketo V.láUinez 
Comlsarido ComunaL 

F. Out. 

SEC.x:xxm 

F, In a: 

..\~ ... al volando sobre una barranca 

l~ 

Al;DIO 

(.\odlo original) 

.\nlerlonuenle si se vela elegoismo, de qne habia 
peno ..... qW! lenian deIU c""lida de tierra y 
nada mal eUos la aprovechabalL había comOlle...,. 
'loe lelWllllOS el mismo d.n>eho ~ 'loe elJos 
ylrabeJabamoo como plo...,. d • .nos, y aJú os, 'v ¿. 
yo veo 'loe si. babia .goísmo, ,no?, 'loe siendo 
nosotros v.rdaderos dneJ\os no pa.rtldpabamos. " 

(oudlo orl¡lnal) 

"Yo creo qoe lo ..... lmportant. es lener 
conJlama a noootroe mlImoc. si. noootroe misInos 
no nos tenemos conllanza. creo que nadie VI I 

venir de fllera a ~ a haar las rocas. " 

(Andlo 0.ig!Dal) 

"Para mi lena ODa satisfacción qne Mio no 
lennIDaJ'L Anlerlormente no ... biam ... _ .... 

de segnros. d •• a~n .. de .~os. nada. 
ahorita pa:s aradas a la o'1lanizaclón ya 
pantdpamos en mocha:o cosas. Decia ,n07. qne 
de lod ... mocI ... dependemoc de oW¡nI .... pero y. no 
es uí, por q .... ya dependemos de nosotros 
nUsmoe.. tenemos VOl y voto pan elegir a 1as 
penon~ que- nos dirigt'R. 
Eso es lodo. 

t'. Out. 

F. Ina: 
(Música 17, S") 

Narrador 011: 
Para ellndlgena su concepelón del mundo 
le.,..nalliene 50 taodamenlo en el nosotros, para 

¡,' .-" 

, , 
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25'.0" 

25'~" 

27'00 

'vIDEO 

Dlsoeh. loo""",ole a: 
SoL atanlecer 

:\Iedla dlsolvenda de: 
\' enado saItluJdo eo ClUIUlI'lI "'ola. 
:.ItardKer. 

_\tanlec.r 

SECo x.'{.'UV 

CREDITOS 

F.OaL 

16 

ALDIO 
--

d •• p",odbnlento de Lo ""neoeoda IDdMdn:d .. 
~n donde ~j mio. lo mio. para mi. estan ¡¡asentes. 

para oL la manera de oblenor los beoelldos de la 
tierra. pane de la vooeradóo a los pllarH 
l'IlDdameow... q .... posibilitan la .ida.-

El soL el a~ua . el olro •• 1 agua. el airo la llora y la 
fauna.constityen IIIS prlDdplos. 

Sabe que la tierra 110 ""nenee. al hombre. que ... 
el hombre el que penoo"". a la tierra. Todo lo que 
le oc:arra ala tierra • naesta madre .Ie ocarrira a 
los hIjoode la tierra. 

Sabe que nadie escapa a est. destino común. 

F.Oat. 

r.>1ás1ca 18) 

F.OaL 
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6. 2. pro d u e eón 

ó. 2. 1. 1 o g í s tic a 

.' 

",";.i. " - -= 

La etapa de producción es 

la más complicada, ya que, 

aquí es donde se 

desarrollara la mayor parte 

de lo que se planeo para 

realizar el documental. 

El trabajo de logística en 

este punto es muy 

importante, porque es la 

parte que coordina y ordena 

todos los elementos y los 

recursos necesarios para 

realizar el trabajo de 

producción 
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F2Ct!A 

17-DIC-96 
",7 -DIC-9 Ó 

17 -D1C-96 
17 -DIC-96 
17-DIC-96 
17-D:;:C-96 

17 -DIC-96 

17-DIC-96 

17 -DIC-96 

17 -DIC-96 

i 7 -D1C-96 

17-DIC-96 

17-DIC-96 
17 -D:;:C-96 

. , . 
í 8-DIC-96 
18 -DIC-96 
18-j)IC-96 
18-DIC-S5 
18 -D1C-96 
í 8 -D1C-96 
í 5 -DIC-96 
~ 3 -D1C-96 
13-DIC-96 
~8-!):::C-96 

iS-JiC-96 

i ~-::HC-96 
19-D:C-96 
19-iJIC-96 
19-DIC-96 
í 9 -D1C-96 
19-DIC-96 
:S-O:::C-96 
19 -OIC-96 

HORA 

09:00 
1 1 : O O 
12:00 
1 3 : O O 
14 : O O 
15:00 

16:30 

16:40 

16:50 

17: 10 

17: 30 

19 : O O 

1 9 : 3 O 

04:00 
05:20 
08:00 
09:00 
10 : 3 O 
12: 00 
1 4 : O O 
1 6 : O O 
i 7: CO 
13: 00 

06:30 
07:30 
09:00 
10: 00 
1 1 : O o 
12: 00 
1 3 : OC 
14: 00 

LOCACIO~ 

PANZINGO,' 
PANZII::lGO, 
CAHINOS 

SAN JUAN NVO. 
SAN JUAN NVO. 

LABORATORIO 

BODEGA DE 
FERTILIZANTES 
DIST. DE 
FERTILIZANTES 
FABRICA DE 
RESINA 
CERRO FRENTE 
AL ASERRADERO 
DISENO DE 
MAQUINA"IA 
MANTENHlIENTO 
SAN JUAN "VO . 

PANZINGO 
PARLO 
PAt\ZINGO 
PANZ1GO 
PRADERAS 
BOSQUE 
PANZ1NGO 
EDrE'. CC:':u:I;"'L 

SAN ,,;c . .:.,:,; ,\ '¡ U . 

DIR. GÓ::<Ó:".;: 

PANZI"GO 
PRADERAS 
PRADERAS 
TINAS 
CAt'lPOS D2 Cv-l.:;: :0;0 
CAHPCS DE Cv-r.'::I\"O 
CANPO 
BOSQU2 

¡';O?-A,COS y Fó:C;'¡.;S POR CONFIRNAR 
. -?O~':AS A2RSr.S 
-?AL~ERES AR~2SA~A~~S 
-?.üi~~S 

ACTIVIDAD 

DERRRIBO 
HARQUEO 
TRANSPORTE 

RESPONSABLE 

PROG. THE NURITE 
PROG. CODORNIZ 
RESTAURANTE COMUNAL 
COMIDA 
GRABACION DE ANALISIS 
DE TIERRA. 
GRAB. BODEGA. 

GRABACION. 

GRAB. PROCESO. 

PANORAMICA DEL COMPLEJO 
INDUSTRIAL. 
GRABACION 

GRABACION. 
POSADA. 

LLANADO. 
ANANECER. 
DESAYUNO 
PROG. ECOTURISMO 
PROG. FLORA. 
PROG. FAUNA. 
COMIDA. 
BIBLIOTECA 
OFICINAS. 
GRAB IGLESIA 
ENTREVISTAS/NICOLAS A. 

LLM1ADO. 
PROG. PRADERAS. 
PROG. GANADERO. 
PROG. HIDROLOGICO. 
PROG. DURAZNO. 
PROG. AGUACATE. 
PROG. HUERTAS FANILIARES. 
PROG. D2 REFORESTACION 
CON LOS "NINOS GUARDIANES 
DEL BOSQUE". 
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6.2.2. g r a b a ció n d e locaciones 

En la etapa de producción, 

se realizo la grabación de 

las locaciones, es decir, las 

entrevistas o testimonios, 

así como el levantamiento 

de la imagen que sirvió para 

ilustrar el video documental 

"Los Guardianes del 

Bosque" . 

En el documental, 

generalmente no se tiene 

un guión previo a la 

grabación, pero aunque 

tengamos un guión, la 

historia se escribe a medida 

de que se va grabando el 

video o rodando el filme. En 

el fondo la grabación es la 

escritura, claro bajo una 

guía, pero la estructura 

final vendrá con la edición. 

Tanto en la ficción como en 

el documental un filme no 

puede contarlo todo, 

cuando uno es consciente 

de esto, el video se va 

construyendo a partir del 

rigor por el cual nos vamos 

desprendiendo de cosas. 

Según Camolli, es una 

trampa partir de una 

investigación muy bien 

llevada e intentar plasmarla 

en una película. Nunca 

funciona. Es importante 

tener una buena 

investigación que soporte 

nuestro trabajo, pero ya en 

la realización del filme o 

video no podemos 

concebirlo como una 

especie de catálogo donde 

van a ser incluidos todos 

los subtemas, si esto sucede 

no se esta haciendo un 

trabajo de video o cine 

documental. 

Para lograr -que un 

documental funcione es 

necesario que la 
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26. Camolli, Luis. Articulo 
"Ficdón y Documental", 

publicado en el Libro' "Taller de 
Escritura para Cine", Barcelona, 

España, 1999. 
pp. 329 

información se produzca a 

partir del filme y no se 

tenga la impresión que 

viene de fuera. Así es bueno 

tener la sensación que es 

como una especie de 

rompecabezas, donde el 

a utor se desprende del 

saber a priori para que el 

espectador lo encuentre al 

final. 

El vi jLO es un instrumento 

que "cinematografía muy 

bien." 26 Así el video al 

servirse de las posibilidades 

que ofrece el cine, permite 

plantear una serie de 

cuestiones relativas al cine, 

a la significación y a las 

relaciones con los sujetos 

filmados. Al levantar 

imagen, el documentalista 

debe tener presente esto y 

que el hecho de filmar 

significa escuchar y 

observar; la televisión no le 

deja mucho espacio a la 

observación y a la palabra. 

De tal modo que sin perder 

los objetivos del 

documental, para realizar 

el video de San Nuevo San 

Juan, se seleccionaron las 

escenas y tomas más 

adecuadas, más 

representativas del hecho 

que se deseaba mostrar. 

Sin perder la capacidad de 

observar y escuchar que nos 

permita percibir que 

imagen se debe mostrar, y 

como se debe ofrecer para 

que por si mismas 

proporcionen o destaquen 

los aspectos más 

representativos del tema. 

Durante las entrevistas que 

se realizaron a los 

comuneros de Nuevo San 

Juan, se intento intervenir 

lo menos posible, fue así 

porque en este tipo de 

trabajo se trata de colocar 

las cosas del lado de los 

personajes filmados. Se 

trata de que, de pronto, 

las personas filmadas o 

grabadas se sienten 
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27. Camolli, Luis. Articulo 
"Ficdón y Documental", 

publicado en el Libro ''Taller de 
Escritura para Cine", Barcelona, 

España, 1999. 
pp. 299. 

responsables del contenido 

de su intervención, de su 

"puesta en escena" 27. De 

tal modo que después de un 

momento de turbación, de 

pániCO comienzan a decidir 

como quieren presentarse, 

si deben ocupar el espacio 

de una o de otra manera; el 

tener la cámara enfrente es 

una referencia, pero llega 

un momento, en que la 

entrevista que libremente 

es llevada funciona como un 

revelador de discurso, de 

Gestos, de posturas, de 

intenciones. 

En este punto es preciso 

suscitar coincidencias, 

colocarse en el tiempo del 

otro, adelantarse a sus 

citas, a sus marcas, a sus 

silencios. hacer esto 

permite llegar a un punto 

donde se manejen 

emociones fuertes. 

El principal problema del 

documentalista, como lo 

menciona Camolli, no 

consiste en poner en escena 

a una serie de personajes, 

sino en conseguir que ellos 

mismos se pongan en 

escena. La puesta en 

escena es una relación; algo 

que se hace con otro, no 

contra otro. 

Así, la tarea del realizador 

consiste en escoger las 

puestas en escena que 

realizan, de forma más o 

menos conscientes, los 

personajes filmados, en 

encontrar las dramaturgias 

adecuadas a sus palabras, a 

lo que son. Filmar o grabar 

un documental, 

definitivamente se trata de 

esas puestas en escena y 

esas dramaturgias que son 

capaces de ofrecer y que 

desean hacer sentir. 

•. J9 



6.3. postProducción 

6.3.1. e a 1 i f i c a ció n d e material 

Para realizar el trabajo de 

edición y postproducción, 

antes que nada es 

indispensable tener 

perfectamente identificado 

y clasificado el material 

que se grabó durante la 

Producción a esta etapa se 

le llama calificación de 

material. 

En nuestro caso 

transferimos el material de 

Betacam SP a VHS, con 

código de tiempo visible. 

También se transfirió el 

material de stock que 

teníamos en 16mm. primero 

a Betacam SP y después a 

VHS, con código de tiempo 

visible. 

Con estas copias de trabajo 

se realizo la calificación del 

material toma por toma y 

se seleccionaron los inserts 

que se utilizaron en el 

programa. 



6. 3. 2. e d e o n 

Ya con el material 

calificado y con el guión 

listo comenzamos la edi.ción 

del documental. En esta 

etapa se sufrió un retraso 

ya que los tiempos de 

máquinas que se solicitaron 

a la Filmoteca de la UNAM 

se modificaron, debido a 

retrasos en sus 

producciones y a que se 

cruzaron las vacaciones de 

diciembre y el año nuevo. 

Contrariamente a lo que 

cree la mayoría de los 

espectadores, las películas 

y los videos no se graban o 

filman tal como los vemos 

en el cine y la televisión. 

Aunque, las películas y los 

videos se perciben como 

una continuidad. 

Solo los grandes cambios de 

lugar o de época se toman 

como el resultado de la 

narración, que corresponde 

a momentos distintos de la 

filmación o la grabación. 

La fragmentación de la 

película o el video y las 

posibilidades de edición o 

montaje para relatar en 

forma visual una historia 

son una de las 

características de la 

producción audiovisual. 

Al hablar de edición o 

montaje, nos referimos al 

acto material de acoplar 

elementos desde un 

principio hasta un fin 

haciendo concordar los 

distintos planos entre sí. 

Pero no es nada más eso, ya 

que la obra sigue abierta y 

es así por que aquí vamos 

comprobar si los resultados 

de todo este proceso 

(Preproducción y 

postproducciónj fuero 
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ligeramente o incluso 

profundamente distintos a 

proyecto y a lo marcado 

originalmente en el primer 

tratamiento del guión. 

Siempre hay que tomar en 

cuenta que nunca las 

premisas establecidas 

pueden trasladarse intactas 

a los planos filmados. Esto 

obliga que en la sala de 

edición se busquen nuevas 

propuestas y se 

reestructura o rescriba la 

historia definitiva. Esto no 

significa rechazar lo que se 

trabajo anteriormente, 

aunque los cambios sean 

muy bruscos, por el 

contrario, la mayoría de los 

aciertos se conservan por 

que son estos los que le dan 

guión se desglosa secuencia 

por secuencia, dando una 

descripción general de la 

imagen que se sugiere al 

realizador, esto con la 

intención de darle mayor 

libertad creativa en el 

momento de la edición, por 

que como se mencionó 

anteriormente realmente el 

rodaje o la grabación de un 

documental es la escritura 

del guión, por ejemplo en 

el guión previo a la 

grabación del documental 

"Los Guardianes del 

Bosque" en la secuencia IV, 

se piden aspectos sobre los 

campos de cultivo de 

duraznos y se acota de la 

siguiente manera: 

vida, la fuerza y mantienen SECo IV. 

el sentido original de la Fade in a: 

obra. Campos de cultivo de 

duraznos. 
Por lo general en el guión 

se prevé un desglose de las 

imágenes y entrevistas que 

se van a utilizar, en el 

Ya con la imagen se edita el 

bloque de acuerdo al ritmo 

y a las necesidades del 
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video y a la música, si se 

tiene en ese momento, 

posteriormente se afina en 

la postproducción, también, 

suele suceder, como lo 

mencionamos en párrafos 

anteriores, que hay 

escenas que son cambiadas 

por otras o definitivamente 

eliminadas. Así la 

estructura final viene con la . 

edición o el montaje. 

Además, es mejor no poner 

muchas indicaciones en el 

guión por que el ritmo se 

percibe mejor sin ellas, solo 

se debe poner aquello que 

va a tener un papel 

importante en el filme, si 

no, más vale no ponerlo. 

Las estrategias de lo que se 

debe o no se debe acotar 

son diferentes en cada 

caso. 
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6. 3. 3. P O S t pro d U e e O n 

En la postproducción se 

ajusta el ritmo del 

documental, se "viste"el En el video, sobre 

video, por llamarlo de algún "Los Guardianes del 

od 
Bosque" Comunidad m o. 
Indígena de Nuevo San Juan 

Se trabaja la imagen por Parangaricutiro, entramos' 

medio de algún efecto, si es con un amanecer grabado 

que lo necesita, de acuerdo cuadro por cuadro, 

con la intención que se le posteriormente disolvemos 

quiere dar a cada bloque ya a la imagen de un águila 

editado. volando sobre una barranca 

en s{ow motión. 

También se pone los supers, 
o títulos que identifican al Escogimos estas imágenes 

personaje entrevistado y el por que son muy 

rol de créditos. significativas dentro del 

pensamiento indígena. 

Se realiza también, la 

entrada institucionaL que 

generalmente lleva algún 

efecto en la imagen. 



6. 3. 4. m u s I e a l z a e 
, 
o n 

En la mayoría de los 

documentales la música 

interviene poco la etapa de 

producción, generalmente 

se realiza por encargo o se 

busca una música ya 

grabada Que no tenga 

problemas de derechos de 

autor. En cine la música 

está grabada antes del 

montaje y después se 

monta el filme con la 

música directamente. En 

video el proceso varía, ya 

que, en muchos casos, no se 

musical iza durante la 

edición sino hasta la 

postproducción. Ya sea en 

una sala de 

Fx o protols. 

Después podemos utilizar 

los fragmentos de acuerdo a 

lo que necesita el video y a 

nuestro gusto. Por esto es 

muy importante contar con 

una música que no haya 

sido compuesta para llenar 

huecos en el video, sino 

pensada como un personaje 

más del video que sin 

distraer realce el trabajo y 

nos ayuda a lograr nuestro 

objetivo. 

Para el video de San Juan 

se utilizo música original y 

música tradicional de la 

región, pirecuas cantadas 

en puré pecha, de tal modo 

que apoyaran las imágenes 
El compositor puede sin que molestará o 

escribir una partitura o provocará distracción en el 

unos fragmentos autónomos espectador. 

de duración puramente 

musical que luego son 

integrados en la 

postproducción. 
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Co n e l u s i o n e s 

Nuestra generación 

(primera generación de 

Diseño Gráfico de la ENEP 

Acatlán), no contó con la 

infraestructura necesaria y 

con los conocimientos sobre 

computación que 

actualmente son básicos 

pJf..l d?sarrollarse en el 

campo profesional del 

Diseño Gráfico. Sin 

embargo, estas carencias 

hicieron que nuestros 

maestros se preocuparon 

más por que aprendiéramos 

a trabajar sobre la base de 

un concepto o una idea 

precisa, partiendo de una 

serie de argumentos que 

principalmente buscarán 

establecer coherencia entre 

forma y contenido, entre lo 

que se podía hacer, lo que 

se quería decir y lo que 

podíamos utilizar 

Así, mis compañeros más 

cercanos y yo, 

pretendíamos, más que 

ajustarnos a cánones o 

estereotipos, buscar 

propuestas poniendo 

especial atención en el 

proceso, tomando en 

cuenta los múltiples 

factores que afectan o que 

influyen durante el 

desarrollo del proyecto, 

para obtener un resultante 

creíble que pudiera 

soportar las exigencias del 

mismo. 



Este método de trabajo, 

aunado a mi desarrollo 

profesional e inquietudes 

personales me han dado las 

herramientas que necesito 

para argumentar, justificar 

y explicar todos y cada uno 

de los elementos que utilizo 

para desarrollar trabajos 

creativos. 

De acuerdo con lo anterior 

concluyó ubicando al 

Diseñador gráfico, como un 

profesional que, gracias a 

su formación puede 

considerarse como un 

creador y generador de 

estrategias y propuestas 

específicas útiles para 

desplegar proyectos 

concretos. Proyectos en lo 

que se tiene en cuenta que 

la investigación a priori 

puede ser una herramienta 

mucho más útil, que evita 

inversiones en proyectos 

rui nasos y sobre todo 

colabora con los creadores 

en el proceso de realización 

y puesta a punto del 

Producto o mensaje a 

comunicar, desde fases muy 

tempranas de su desarrollo. 

Aún queda mucho camino 

por andar, pero en el 

campo de los medios 

audiovisuales, el diseñador 

puede aplicar herramientas 

propias de su formación que 

le dan la posibilidad 

analizar y evaluar de 

proyectos audiovisuales a 

partir de una investigación 

creativa, con el fin de 

generar ideas innovadoras 

que puedan dar lugar al 

desarrollo de nuevos 

proyectos. 

Quizá lo más importante de 

este proceso de desarrollo es 

que ha permitido reducir la 

distancia entre el trabajo 

creativo, su funcionalidad y 

viabilidad económica. 



Aplicando teoria y práctica 

en pos de abrir perspectivas 

y nuevos territorios de 

posibilidades creativas. que 

en la mayoria de los casos 

dejan a un lado los 

contenidos. en fundón del 

marcado. Sin embargo. me 

gustaria pensar que. como en 

el caso de los Comuneros de 

Nuevo San Juan y de otras 

comunidades y grupos 

sociales que buscan 

alternativas de vida y 

desarrollo integral; también 

se puedan generar 

estrategias encaminadas a 

proyectar o disetlar una 

cultura que no sólo sea el 

soporte o el medio para 

evadirse del mundo a través 

de una estética 

compensadora; si no que se 

condba como la cultura de 

las maneras de organizarse y 

enfrentar responsablemente 

los retos que nos impone el 

mundo que para bien o para 

mal hemos creado. 
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g los a r i o· 

Break down: 

Documento del proyecto: 

Inserts: 

On - line: 

Off - line: 

Punto Argumental: 

Stock: 

Scouting: 

Voz off: 

Desglose de las necesidades de 
producción (personajes, vestuario, 
maquillaje, extras, utilería, 
escenografía, etc.)de acuerdo a la 
escena y la locaciópn en que se va 
a grabar. Estas necesidades varían 
de acuerdo aal tipo de trabajo que 
se este realizando (ficción, video 
documental, videoclip, etc.) 

Monografía en que la idea del 
proyecto se plantea, desarrolla y 
analiza, este texto contiene los 
siguientes puntos: Antecedentes, 
justificación, objetivos, descripción 
y metas. 

Pequeño cortes de imagen o 
testimoniales. 

Edición de un programa o un video 

Postproducción de un programa o 
video. 

Punto dramático, finalidad 
dramática, el punto álgido de la 
historia o de la escena. 

Imágenes de archivo, imágenes 
filmadas o grabadas que se 
archivam para posteriormente 
ilustrar programas 

Búsqueda de locaciones 

Voz fuera de cuadro o pantalla. 
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del proyecto sobre la 
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fONCI\ 

"-"-~ : ANTECEDENTES 

COMUNIDI\D INDIGENA NUEVO SAN JUAN PARANGARICUTIRO 

, . - , 

,-...::-. .:.C.J::' ::-? :>J¿':o San J',;,a:¡ Parar.gar.-ic:.l":':'!:'o, CQ:1 gran esf'.le:--

3e~~:do laten:.e de solidaridad comu~i:ari3. S l~. 

=~~~~~c :3 deca¿a de les 60's y pri~cipios de los 70'5, 

c=s=~es 6el ~~~crno fueron talados irracional y desordenada-

_,:0 ~2~ ~e~~:s~o~ar:os prlvados, que a la postre los abandona

~~a~dc ~'a es:aban degradados. 

~~:~ ~sa Sl:~aC:O:1 y desp~~s de luchas y de trim~:es si:!. ~::1, es 

~~ '~77 c~an¿o los campes~nos ~orestales de dicha reg16n Pur¿pe-

=~3 ~ec:den crganlzarse en una U~ión de Ejidos ~. Ccm~~idades Fa-" 

Esta soc~edad adop:6, democ=atl=a~ente el manejo centralizado de 

~=s :~c~rsos. io q~e los obl:g6 a buscar y enco~:r3r ~a alte=~a

::',"3 je c~ga~lzac:6~ produc~:\'a. 

,:..,.=. :. i9S1. e:::: 5''':5 prO~lCS r-:?c~!:"sos. 9l.a::ean y edi.::.c3.:"', ;:·:::::-.e 

_~2 ¿~~!:"esa ~ores~al que co~ ~:'3baJo solidario ha logrado ~'a 

__ :.."':.::.r a _:! :ec;,¡a un corr.;>leJo ol';ersi::.::adode agrol!ld'J.s:'!:":3S 

~~j~~ d~ ~a5 de 850 e~Fleos ~~ :c:,~a ~er~aneG~e. 

---: "-'~ ~:J~!:".::.j::: 8!:"oo..!:::.r :7.a5 ':::-. 

. - .-.: : : _: _:":.J:':" ·:a~·:,:-. :-:'. 



· .. _.- .. _.~:;: FONCA .... - ... _ ... --
~ _ ,"::-:;::::-:: DESCRIPCION 

¡:?,,:.,:::-:: COMUNIDAD INDIGENA NUEVO SAN JUAN PARANGARICUTIRO 

El pr8~'ec:o Co~s¡s~e en la real~:ac:6n de una investigacicin, ~~ 

g~lO~ de televislón y un video documental elaborado en formato-

H!-8, cc~ una durac~6n de 27 m~nu~os. 

El ':ldeo docume~~al presenta a ~a C8~~~ldad Indígena de ~uevo -

San J~a~ Parangarlcu~iro, Michcac~n. Se expone su Historia, se 

~elatan s~s logros. a PARTIR DE S~ CRG~~IZAC:ON COMC~AL. Se tra 

ta de q~~, ~~e lo que los motl\"6 a emprender su cometido, por -

c:er~o, :ogrado ~otablemente. 

¿La ~e~:i~ ~ate~te o ~~e produ=~~ de su esf~erzo compar~ido? 



~::S:-:c'X:C;::: FONCA 

JOC~~E~TO: JUSTIFICACION 

?~O,{E:C"O: COMUNIDAD IND!GENA NUE'lJO JUAN PARANGARICUTIRO 

C8~Sl¿e~a~os :mpo=~a~~e da~ a conocer y difundir a las nuevas gen~ 

~a=:o~es, los resu!~adcs e':l¿e~~es, palpables y a todas l~ces ex--

:~ao=d:~ar:os, que e~c~e~:=an S~ orlgen en una pro~unda ~ística --

q~e ~a =es~l~ado de los \"alcres mllenarlos que co~parte un grupo -

q~e ~lasma en sus :=abaJos eSa alma cosmogon~ca q~e compar~en !os-

ad~~~:s~radores, necesar:amente :nstr~idos, hasta culmlnar en 10s-

d:rec::vos capaces, ccn conce9c:ones modernas y de alta sofis:ica-

~asa¿o cc~~n. ~ste pre:~rltO est~ colmado -

~:~~o del ~~l\·erso. Es así como 

les ==ncep:os f~ndamen:a-

:-.:: s 'J.:- .>:::-.. 



It\S'i'I:'UCION: FONCA 

DOC:':~lENTO: OBJETIVOS 

PROYECTO: COMUNIDAD INDIGENA NUEVO SAN JUAN PARANGARICUTIRO 

Se trata de adentrarnos en el espír~tu que conmovió a los abuelos 

de la Comu!'1ldad Indígena de San Juan y que hoy conmueve aun mas a 

qUl.enes , herederos de esa riqueza espiritual y artística, la pla§. 

man en un proyecto "sui-generis", proyecto que respeta al ambiente, 

que salva al entorno de la destruccl.ón y así, están en armonía 

con el cosmos y su pasado; con la conservación de los bosques. ca 

nadas. fauna. flores y perfumes ambientales, obtienen ingresos y-

ganan en su proyecto de permanencla. 

El objetivo, es ahondar en ese unl.verso lleno de razones. que ha-

hecho trascender una cultura desde el pasado hasta el final del -

siglo XX Y la ha hecho trascender con expresiones contundentes de 

excepclonal habl.lidad. que muestra resultados. 

Je ese obJe::vo, se derivan las metas que plasman. en el tiempo y 

~~ 0: ~spac~o el g~an proyec~o, es ¿ec~r, ~ater~alizan la esencia 

':"':::: ;: =--=':.e:-::ic ~nc:.;rsiar.a= ':::e ::·....:.e;¡a :-2, ·es deci::-, r'cspetando 

': 3 s·...; '83.5ado. '1" ente!".diendo esas . · 



--' -.;:: :::: FONCA .. ' - . - . 
..... _.·_r. METAS DEL PROYECTO .-_.'.:. ... -- . 

.. ----. COMUNIDAD INDIGENA NUEVO SAN JUAN PARANGARICUTIRO . ~ :::. -. .., . 

_eS -eéas ~~anéeadas son princi~almente cinco: 

.- :~SC~Drlr que mOéiva a los comuneros de San Juan, a par:icipar 

~~ ~~a Sociedad Comunal Cooperativa, por medio de una investiga---

c:ó~, para saber qué les proporciona la confianza en los demás par 

::c:panées de la comunidad para reunirse en una organlzación de --

esa :¡aturaleza e invertir su élempo, su dinero y su esfuerzo, para 

salir adelante. ecomómica, soclal y empresarialmente. 

2.- Recopilar la información necesaria para hacer un guión de TV. 

}. - Elaborar dlCho gUlon. deséacando lo que les ha dado la un:éad y 

la confianza, para em~render un proyecto empresarial basado en una 

comunldad cooperaéiva. que ha logrado gran éxito y además tomando 

en cuen:a su entorno ecológlCO. 

,.- Plasmar en toda su dimens:6~. ¿se ~spíritu q~e les inVl~a a te 

:~0~ co~~ianza e~ los dem~s a par::= de la propia y poder :raba:ar 



DlRECCIÓ:-; GE:-;ERAL DE ACTIVIDADES CI:'\"E\lHOGRAFICAS 
DEPART A.\fE:--.¡O DE PRODl..:CCIÓ:'ll 

FO"UO .\' .. KIO:-;,u PARA LA 
CCL TI~.\ Y LAS ARTES 
A QllE:-; CORRESPO"UA 
PRESE:"TE. 

Por este medio I~ comuruco que tengo conocirruento del prove;;to docwnental que 
presenl.l .l I.l "Comunidad Indigena de S3I1 Jll.ln Parangancullro" en :-'1ichoac.in 
exponiendo <:n forma sencilla su historia y los logros obterudos a pmlf de su organiución 
comunal. 

Es por este motivo que esl.l Dirección General de Acti\i<L.ucs Ctnematogra..ticas. apoya 
este proyecto en su DifuslOn en el medio culrural cn el que se Oene mJluencl.l. 

Se c.\llende la presente para los fmes que para ello conveng.:¡. 

Sin m.lS por el momento. agrade7';o su at~ncion. 



INSTITUCION: FONCA 
DOCUMBNTO: PLAN DE TRADAJO 
PROYECTO: COMUNIDAD INDIGENA NUEVO SAN JUAN PARANGARICUTIRO 

DESCHIPCION DE ACCIONES 

PREPRODUCCION: 

INVESTIGACION 
GU 1 ON DE 'l'ELEV 1 S [otJ 
PLAN DE PRODUCCION 
ACOPIO VE RECUIISOS 
EV/\LUAC[()N 
11 EPROGIIIIM/\C 1 ON 

PRODUCCION: 

LOGISTICII 
GIIIII3I1C ION DE LOCIIC IONES 

TIEMPOS 

15 1)1115 
1',111/\5 
1') IJI/\S 

2 111115 
1', IJIIIS 

IU:CUH~;OS HEOI/EH I "()~; 

IIU~IIINOS : 
INVESTI';III)()H 
Gil 1 OIJ 1 ST/\ 
r HOIJIIL"T' IH 

TECNICOS: 
G 11/\ 13/\ 1)( ) H 11 
e IIJ'I'II~; 

I'ROIlUee IlItl : 
l' 111' l,; 1.1.; H 111 
V 111'1' 11" l~; 

GIISTOS 
"I\SAJ r~.~ 
1 ~1I'ln;v 1 ~;T"~; 

IIIIHIltJOS: 
!lEIII.I Z/\IJfJlI 
liS 1 ST 1-: 11'1'1'; 
e MI 1111< H.; 1111 F' 1 

!lE~;I', TU'III ,'" 

'I'ECNICOS: 
In;II'I'1I 111-: I';'JIIII''', 
('mll'lIl1 111-: ~IIII'I;1I1111.1·;:; 

1 JI.: VI 111,;') 
{'()~II'1I11 111; ~III'I'l:I) 1111.1'::; 

1'1': 1111111" 
l'I'~lI'lIl1 111,; HIITI·;H 1111.1-:;; 
11.1I~11 tlllL' 1 (ltJ 

I'IIOIJUCC IUN : 
1'11511.1 l';;; 
VIIITICU;; 
Sl':f;'"~(l:; y I-'ll\tJZI\:; 
CII;;TlI~; IIE l'IIf1IIII("'1 flll 
1 r-lI'HEV I ~;Tfl~; 



INSTITtICION: FONCA 
DOCUMENTO: PLAN DE TRABAJO 
PHOYECTO: COMUNIDAD INDIGENA NUEVO SAN JUAN PARANGARICUTIHO 

DESCRIPCION DE ACCIONES 

POST-pnODUCCION: 

C/\l.IF'ICI\CIOt~ DE ~'I\TEHII\L 

GHIIIJIILJO 
EIJICION OFF-LINE 
POST-PHODllCC LON ON-LINE 
51\1.11 DE /\UDIO ON-I.INE 
MUSIC/\LIZIICION 
MUl.TICOPI/\DO 

TIEMPOS DE EJECUSION 

1 lJIII 
2 IlII\S 
I D 1/\ 
I lJl/\ 

01/\ 

RECURSOS REQUERIDOS 

II11M/\NOS: 
EDI'\'OH 
1.0CU'l'OH 
HUSICIII.I7.IIIlOH 

TECN 1 CO~;: 
IIENTII DI·: r:QIIII'O:; 
~I/\'I'I:H 111 \. \lE V IDEO 

I'IWIJUCC I ON: 
1\1. 1 m:N'\'IIC I Uff 
I MPIIEV I ~;,\,()S 



J NS'I' [TIIC I.ON: !'ONCII r, _ f, rJ (, 

DOCUMENTO: PRESUPUESTO OE 'fIlIIIlIIJO 
PllOYECTO: COMUN lIJlID J NO J GENA NUEVO SIIN JUAN PIIRANGIIIU CUT 1 RO 

CONCEPTO RECUHSO COSTO UNITIIRIO 

PrCPFodución: 
, ' 

. i nvest iq.1C l(;n 

.GlIiÓn dC! TV. 

.Plan de prod. 

.lIcopio de rcc. 

investigildor ,S,OOO.IJO 

Producc i é;n: 

.Grabilcioll en 
locaciollc3 

.Logisticd 

.Stilff 

p'os t - P rod llCC i l)-1 
, i ' 

Guionista 
Productor 
Equipo M.O. 
Papeler la 
lIospedaje y 
IIlimentación 
Trasportación 
Gastos de prod. 
Impre'(istos 

E'l"if':J portatil 
Equ i (lo .Hlic i ona I 
Material de video 
l\ 1 ims-ntac j on y 
lIospedaje 
'I'raspotación 
Realizador 
IIsist.de real 
Camarografo 
1 n,.!. He ,ponsab 1 e 
Sl~guros y f i¡trlZas 
GJslos d·, ,1,úd. 
IlIIprcv i sto!'; 

.~,t~1'lifiC'<.lciO'1 de' 
'.:~1. rdÁl,c1 lill Y I':dici,íll 

'~.<. p~'b .;(1 de .1 lid i u 

S"la 01' [-Li!lL' 
Un - L i IH~ 

- 1,' . 'F. Pl)~;t -1'1 odllcc i IJll 

:r. . '1'.1 I L'fl t () 

!;¡¡I d ()1I-1 i!le 

Locut.or 
NII!; i Cde I i zddor 

S,OllO.DO 
B,UUO.UU 
3,UOO.UU 
4,UOO.00 

4,000.00 
2,666.66 
1,000.00 

,265.00 
690.00 
I ,\ H • (J O 

1,39J.O) 
2,66b.66 
S,OOO.DO 
4,000.00 

307.69 
230.0') 

7,177.10 
1,000.00 

21J0.00 
5110.00 
5S().OO 

2,0110.00 
2,OIIO.DO 

PARAMETRO CIINTIIJIIIJ TIl'O 1>1 ';,\:;1" T 

Invest iq"ción IIllIHlI.IIII'< 
, 
•• 111 111 

Guión IIOIIOI.I! 11)', 
, 

I • 111111 

Programa IIOllot ,11 lt):; H,I11111 

mes renta "'.J. te r i.1 I , • (11111 

paquete ~la t (' I i " I .1 • '11111 

Persona 3 Viilticos 1¡',UfllI 
Persona ) Pd sa ,jc~; :1,01\0 
Persona .1 otro$ ,I,OUII 

Subtota[ S",2,OOO 

1) i.1 .'(;. ,1'). 1 \ t-I l' "1 1 II I h,·( 1', 

() i ,1,' I) , .11) . 1 \ r-l.1 t ,., 1.1 I H , I J 111 

I!I t' / d .'11 f,1. l' ,. I l. 1 I .' , 1 f ti 1 

Di,l/Gr U(1U 1 1 Vid! 1"tI'; I 1 , '1 1~) 

l'l.'r~''J!ld 4 I'"~;,, J":; IU,fofdl 

~1i1st er 1 IIIJIHH.1 r I (l'; 1I,J)\J1l 

r-1as te r 1 110 -'o r ti r i ()~; 4,1l1lJ) 

Di"/Gr,,bación 1 1 Ilu"l(I!""T tn''; 4,Illlll 

/) i "/Gr,,b 1 ~ i IJn 1 J 'In'un;!, I()~; 1 , 'J 'J O 

P,Hlul'le I () t I ()~; 1, 1 " 

(lprSO:11 4 Otro,; ,I,IJOO 

~jubt()t.:11 $111 ,'14H. 

Ihlt d /~;:II.I 20 N,lt I'! i .11 ·1,IIIIIJ 

!lo r el I~;d 1 d I ~1.11 , . I ., I I l,r"JI) 

lIor.,,'!;,,I,. lO t-I.\ t (" i.\ I r) • r ¡( I tl 

L 1 amiHlo I 1I()110 I ti, lOS 2,1100 

I.lamddn "DIlU 1.11 i tI~; 1,01JI) 
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I~STITUCION: FONCA 

DC-~MENTO: DESCRIPCION DE APORTACIONES 

PROYECTO: COMUNIDAD INDIGENA NUEVO SAN JUAN PARANGARICUTIRO 

Para efectos de presentación del proyecto, se presenta en mi 

calidad de solicitante, la siguiente descripción de aporta--

ciones que se utilizará como contribución de Jorge Humberto-

Casta5ón Cruz. 

Camara de video formato Hi-8 marca Sony 

Aditamentos de camara 

Tripie 

Baterias y extenciones 

Equipo de iluminación básica 

Equipo de audio básico 

Stady-cam, con adltamentos 

Filtros de luz 

Kit de limpieza 

Lent:llas de camara 

Maletas y equipaJe del equipo 

Lo que se hace constar a los 10 d:as del mes de Julio de 1996. 

A T E N T A M E N T E. 
~ 

00',. """~,,\~;,ó, ,. 
~ \ 
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DIRECCION GENERAL DE ACTIVIDADES CINEMATOGRAFICAS 

SR. DIRECTOR GENERAL DEL FONDO NACIONAL PARA LA 
CULTURA Y LAS ARTES 
P R E S E N TE. 

Me es grato hacer de su conocimiento, qué he 
leido y estoy enterado del proyecto para reali
zar un video documental que pretende dar a con2 
cer que motivo a los comuneros de San Juan ?a-
rangaricutiro a r~unirse en una organización ti 
po agroindustria que trabaja comunalmente. 

A juicio del suscrito, el trabajo de video -
que materlalizaria la investigación es viable -
asi mismo creo que la idea que se aborda es ori 
ginal y por ello, es grato para nosotros otor-
gar el aval correspondiente, al Sr. Jorge H. -
Castanón C., responsable del proyecto, quien se 
ha desempenado en el ramo de la producción au-
diovlsual durante varlOS aHos por lo que cuenta 
con la experiencia necesar~a para culminar el -
propósito. 

Se extiende el presente documento para los -
fines Que resulten convenlentes en la Ciudad de 
México·a los diez dias del mes de julio de 1996. 

!:!~[-C', .... C[.\[!Ul O' 
A T E N T A M E AIfl"1'."!E; ,~, :~HOCWlW 

·POR MI RAZA HA,~f\..!l.ó~~fD ESPIRITU" 
: ... 

\, . . . /;, ik:, . 
BI L. S. 1 RUJILL ' ~.a- ..• 

DIRE~ GENERA':' , r, ' 



Taller Escuela - Nuevas Artes 

JULIAN CARRILLO, A. C. 
('''0 d,1 So .. br.ro 106. Colooil (I .. put .. (hulubusco. (oyolC.". 

M6.ico, D. F. C. P. O"tCO, T.I.looo.: 5~~·91." y 5~4.7~·O 

UG. uns :.;¿;::~::: :.:.", 10 de Julio de 1996. 

,o:mo ::;,::rO::;'L ?,\R.\ L'; c:.::':-~'?'" " :.;.~ .",".:-:;" . 
.; QC rE:: ::OR?':;SPO::::¡A. 
? ~ ~ S E :: ~ E • 

Con todo :~speto hacemo::: de =~ ::::~~::::~:c~:o que hemo~ leído el 
p:o~'ecto p~:~ :~~l~~a~ un \'~~c~~ :~c~~2~~~1, p~e~cnd~cndo da= 
a COi"lOCI2:: l::s C~~3~~ que :r.c: :":':::;.:~;"'., ~ ~os cOr.\unc:..-os de San Juan 
Pa=~~g3=ic~~i:o, ~ :cunlrsc C~ ~~~ 0:a~~~~~=i6n da tipo Indus
t:~31 ~. t=sbaja ~~g~iendo ~~ ~~c~~~.:::.·j2 2c~e~do con l~s layes 
d::)l A--'cuc ..... :"l1 !""IU' 1; . COi'" l""~" "-- ---"';0 l;::¡ "'o~':~-n""- cn"'-e "'0 ~_ ......... - ...... '-.-1:"" ~ _. __ 1 ........... -- ___ ........................ --:--.:....""~ • -- -_ 

a03, hasta con~olld~= U~~ :~d~=:~:~ :s~:3tal, d:vc=~:f~cada,de 
('f'~:'" ';v'-o \. O""' ':lIc-"-' ,- _.:,. '0. ' .. - ... ""'o'a;~o :,_ ...... \.,.;,.- ... _ ~"'~ ..... :Jo ... l:CS~ __ ] ....... '-"' .:. ... (' .. _0 ... :10 ecu ........ , ...... 

A juicio de la d~=cctiva. ~c ~C3 ~:e~:==3 y los 21u~~o3 m~s 
ede13n:~~0~ ¿e Q~te Talle~ E5C~L~C, ~l :~aDelo'¿e video Que me 
~e~ial:za=ia :3 ~nvcotiga~!6~, ,s '.'13blc. AsI mismo opl~~rno5 = 
qua lD ldea ?~~~ abo:darla ~~ :::::=c~~l ~. po: ello: es g:ato p! 
:3 rl0~O~=03 se consulta nu~=::= J~:~~~~. L~ ap:obnrno5 y nos p; 
raca :·2aliz.=bl," porque hemos ;:::,.;:;~ _:::J ',' :~~:acto a JorgQ Castañón 
Cruz, :::~le:c se ha desempcñ¿;do :,e" :-;~:";,, 01 r:lmo d~ 13 pro-
clUC:::Ó:-, 3,·.lC.lov':";:;':.lul dU=Zlnc<:, ':.:.. :~~, .. 1::0:';, -':uc:lta con lz:. e::pari~n'
c':'c. n'::::~S;l~'':''3 p.1=.3. culrr.in.::: ,~st,_ ;-,:"-::);)2:::;':':0. 

Confi~~do e~ q~= S~ l~ preste 
3~ t=.1oaJo ~erQ~OS un video q~:~ .. 
venes es~~¿iosos de nuestro ~~l 
c,c~~lc 3 :as m~les de comu~!J~(:,,· 

ci; ¿~a;~~= :as ~eg13s del C~:~~.: 
~llas C3 ~C~2r c~~fianz3 C~ !~ 

~3 ~::=~o!~~ d~ ~uestros abue~: 
=0~~S :odo ~. es ~n:~c todos ~:~o 
:~i:~s. =ee~C=~~~2~OS las n~0~:,' 

. , , • , ... I ....... , 

" -' , 

':"""';'::::2. :4,:'·C:"'Se.:-l.:l. Al terminar
~~::~=~ de po~ vld3 ~os jó
·.~~::~mc~:0, serVl=a de -

~~j~="~~3, que ~o han log~! 
, "\"X~2J, aon¿e l~ 'p=irncra d~ 

- ~r 

" :: -: 
-:. " 

. ~:~~ ~~do: co~o h~ 
::::dc". ~ad3 c:-ecc si:1 
:~O~~C3 de ¿o~de \'~-

/ 

.~.'~::;:~-:-:-. , - -:" .. 
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PROYECTO: COr.1UNIDAD INDIGENA D~NUEVO S.o\.L'I JUAl'l PAR.o\.L'IGARICUTlRO. 

DOct0!E~'TO: INVESTIGACION. 

TE:"L\: A.l'!TECEDENTES DE LA COMU}[lDAD 

DE SCRIPC ION 

LOClú.IZACION 

La Comunidad Indlgena de Nuevo Saan Juan Parangaricutiro, se locnliza entre las 

coordenadas geogrificas formadas por 109 paralelos; 1921'00" Y 19 34' 45' latitud norte; 10208' IS" y 

lO:! 17'30" de longitud oeste respectivamente. Dentro del municipio de Nuevo Parangaricutiro, en el 

estado de Michoac.in. 

OROGR;\fIA 

La cadcll:l montañosa que atra"~esa el predio comunal corresponde el eje neovolc;utico, y tIene :;~_l 

t('po~nt'ia accidentada con pendientes que V:1.ll desde el 5% basta el SO%; IOIDenos y bden.i fIl';:' 

pronunciadas, con = exposición sureste lIlas frecuentemente, presentando vegetación arborc.1 L." 

principales elevaciones son: Cerro Prieto con :,300 m sobre el nivel del mar, Cerro de Pmo, :.9\ll m. 

Cerro San Nicoh'ls 2,900 m , Cerro de Cutzato 2,810 ID, entre otros, siendo un promedio de 1.9\;0 rr; 

sobre el nivel del mar el resto de la comunidad. 

(EMI.R.F.C.I.,1988). 



HIDRO LOGIA 

Dentro de la comunidad existen aproximadamente diez manantiales permanentes y otros tantos 

temporales, debido a las caracleristic..'\s orog:ráfic~u y del suelo, ya que se encuentran sobre la superficie 

de este una extensa capa de arena, brechas y lava volclnica que permite una gran permeabilid.'\d del 

agua; lo mismo que la exuberante vegetación existente, deja que durante la tcmporad.'1 de lluvias se filtre , 

una gran cantidad de ésta y el resto escurre a las partes ~s b:lj:ls, formando parte de las aguas del no 

Cupatitzio. 

VEGETACION 

Existen diferentes tipos de vegetación arbore.1, pero la dominante es la asociación de pino-eneino en 

diferentes proporciones; encontr:mdose en menor escala pino-hojosas y pino-oyameL 

Lo~ principales géneros y especIes aprobechables son: Pinus ?~eudo~trobus, P mjchoacan;\, E. 

m<'UíC7liWJe, P leiophvUa, P dougJesjana, Ql ¡crc';s cmdjcons, Q laurina, Q. rugosa, Q obtusata, ~ 

rcli:;jo5:), 80tula sp., Alnus arguta, clethra n;n:QD,J. Es!.'1s especies se encuentran mezclad.'1s, o bien 

formado !Illlsas puras de pino, siendo 1.\I1.'1 ,j¡ HnCUClon en eltcrrcno aproximadamente la siguiente: Pino 

Lo~ arbustos y hierbas se encuentran pnn~:p.1lmcnte en zonas desforcstad.-u y en menor esc:t.la en 

bosques de pino y encino, lleg:mdo en ocasiones :1 desaparecer por completo durmte la époc.'1 más seca 

del nil.o. Los pastizales por su parte no constituyen un estrato uniforme, observindose algunos géneros 

tales como: Arjstida sp, Andropogon, Muhlenbrer~i;¡ sp., 5.1¡¡a, etc, 



PROYECTO: CONUNIDAD INDIGENA DE i'<l..,'EVO SA.."l' JUA."l' PARA.'<GARICLl1RO 

DOCID.IENTO: INVESTIGACION 

TE~fA: Al'.rrECEDS .. 'TES DE LA COtvfoJ¡:'¡IDAD 

ASPECTOS SOCIOECONOrvfICOS 

POBLACION 

Según el censo realizado pro los mismos comuneros, en el año de 1985, la comunidad coobro coo 

940 comuneros, incluyendo a los hijos de estos mayores de 16 años. Loc,JiZ1odose 873 en la población 

de Nuevo San Juan Paraog:uicutiro, l'v1ich., y 67 distribuidos en las rnnchenas de la misma comunid.1d. 

En este ¿aso. la distribución de edades es muy v:uiable y los resultados obtenidos de las cncuest."\s 

fue la siguiente: 

de 50 años en adelante 

de 30 a 50 años 

de :0 :1 30 años 

TOTAL: 

OCUPACION 

~S2 comuneros 

ro comuneros 

1 SS comuneros 

9·1{) comuneros 

30% 

lUl)'J :, 

El 70% de la población económi=ente activa de la comunidad se dedica al trabajo forestal: dentro 

de este destaca principalmente la industria, el transporte y la reslnacion. El 15% de la misma se ded,ea a 

la fruticultum, siendo los cultivos del aguacate, durazno. [J);lIlZ."lllO y pera los [ll.1' comunes \1!cn~s 



de empleo generadas dentr0 de la comunidad, 

pr~dominando dentro de ésu el cultivo del =íz, destinado generalmente al autoconsumo. El rest0 de h 

poblacióil se dedica a la g=deria, elabor:1ción de artesanías, el comercio, servicios. entre otros. 

ALlMENTACION 

La aliment.1ción se basa en.el consumo de m:uz, frijol, llegando a comer carne un promedio de tres 

veces por semana, consumiendose adem.:ls; leche, huevo, chile, arroz, pan, verduras, y en menor grado 

fruus y pescado. 

VIVIDIDA 

El principal tipo de \ivienda correslJOnde en su mayoria a casas construidas de materiales, en seguida 

bs construidas de =dern, dentro de este tlpo destacan las trojes, y en menor c.1Iltid:ld las casas son 

cO!l5truidas de adobe. El numero de personas que hablt.1n dentro de cada casa es aproximadamente un 

promedio de 6 miembros. Contando con los ser.lClús de :1.gua pot.1ble, luz, dren:tje, correos y C:1.selo1 

teleroruc:1.. medios de transporte hay s:1.lidas C.1' b 1" IHinlJI,)S :1. b ciudad de Uru.1pan y :l. T:1.cil1ro :; \cces 

al ,ha. 

SALUD 

la comunidad cuenU con servicios medicos proporcionados por una clinica r--1SS-COPL.~.l \..0.. 

para atender a personas de eSC.1SOS recursos economicos, adem.'13 de ser.;C1CS medicos pm:~:;:.1[CS 

dentro del mismo poblado. Pero cuando se tralo'1 de casos muy graves los ¡:O.lc .e:.lc·' ;,)n tn.,1.1 ~. :. , 1 



Cru.'lpan o Morelia; ya que el 70% de la comunidad cuenta con la atención médica del Il\!SS ubicado en 

la ciudad de Uru.'lpan, rvtich. 

EDUCACION 

La población de la comunidad tiene posibilidad de asistir a tres planteles de jardin de niños, cinco 

escue las primarias, una secundaria y un plantel de colegio de bachilleres, ubicados en el pobbdo de 

Nuevo San Juan Parangaricutito, además de cuatro escuelas primltrias loc.'Ili.zadas en las rancherias de la 

misma población. Para continuar los estudios superiores es necesario trasladnrse a la ciudad de Uru.'lpan 

o Morelia, rvtich. 

En el <'\Specto educativo es importante mencio!l.1! que la comunidld dentro de la empresa forestal 

comunal, actualmente cuenta con 20 profesionisUs de nivel superior y 2~ de nivel medio, laborando 

dentro de la misma, los cuales son la base del desarrollo tecnológico de la comunidad. 

CO STh:-'1B RE S 

. Las costumbres datan desde tiempo inrnem,.'n.ll ;"~'.~ i:"; cucnLllllas Fersoms de !lUyor e<bd y 'lue 

al paso del tiempo se han perdido algunos qU",LUld" "ICIC.unente los mas festej"do~ por los pobladores 

de Nuevo San Juan Parangaricutiro, Mich. Las hesLB ~. cl),rumbres, son otro aspecto importanhsimo en 

la vida de los moradores de este pueblo. Sin b.s hest.:ls no podian ser tan felices; tampoco hubier= 

podido soportar las penas, los sacrificios y los slnsabores que, según nos dice la historia, han tenido que 

llevar sobre rus espaldls, a lo largo de muchas déc.:J.das; sin las fiesus, no seria tan tacil identific.'\! ;¡ este 

pueblo, del resto de los demás pueblos tarascos vecinos. L:l costumbre la llevan muy pero muy dcnu,) ,je 

su cor:J..Zón. 



Mientras tanto la Ley de la Reforma Agrar1aen su articulo 22 establece que son autoridades intem3s 

de los ejidos y comuida.des que posean tierras: 

1. Las asambleas generales. 

U. Los cornisnri .. dos ejidales y de bienes comunales. 

m. Los consejos de .... igilancia. 

Además el articulo 23 de la misma ley menciona que los ejidos y comunidades tienen persomlicl1d 

jurídica; La asamblea general es su m.i:<Íma autoridad interna y se integra con todos los ejidatar10s y 

comuneros en pleno goce de sus derechos. 



PROYECTO: CO!\1l.'l\¡ID.~ INDIGENA DE Nl.'EVO SA;~ JUA.."./ PARANGARlCUTIRO. 

DOCUMENTO: INVESTIGACION 

TEMA: ASPECTOS nIRIDICOS. 

}"L\RCO LEGAL 

El artículo 27 de la Constitución Politic.'l de los Est.ldos Unidos Mexicanos establece que la Nación 

se reserva el dercho de imponer las normas que exija el lDterés público; para el aprovechamiento de los 

recursos naturales, e\itar su daño o destruccio:1 y cen el fin de obtcoCT una distribución de riquez.:¡ 

publica en beneficio de la sociedad. Est.ls normas incluye al bosque, aguas, fauna silvestre y otros. 

Por tal motivo el Congreso de la Unión, ha ebbcndú l:1 ley Forestal y de la Reforma Agraria, en las 

que respectivamente se establecen las normas tecrnc.1s y administrativas a que deben sujetarse el 

aprovechamiento de los recurso~ forestales, la estructurCl organizativa de las autoridades ejidales y 

comunales para lograr un mejor aprovechamiento de los recursos narurales y humanos del núcleo 

agrano. 

Por su pane la Ley Forestal en su articulo 60 señal:! que la Secretaria de Agricultura y Recursos 

Hidr:lUlicos no=a , orgarllz.'U':i., y evalu..'U':1 los sCf\1cios tecrncos forestales responsables del manejo 

integral y de la conduccion de los aprovech.:uniemos de los recursos dentro de bs regiones forest.1les. 

Adero.is en su aruculo 61 menciona que le compete a la misma secreUria la prestación de los 

sef\1cios técnicos forestales, la que podra conseciomrlosa los propietarios y poseedores delos recursos 

forestales y a profecionales, tecnicos y practicos, ya sea como personas fisicas o morales, debiendo estos 

contar con la const.lncia de evaluación de capaCidad tecrnca que la Secretaria expida conforme al 

regl:unento de la ley. 



PROYECTO: COMUNIDAD INDlGENA DE N1.JEVO SA..'\' JUAN PARANGARICUTIRO 

DOCLT}.,1E!\'TO: INVESTIGACION 

TEMA DEFINICrON 

LA PROPIEDAD COMUNAL 

L.l propiecbd comunal es aquella en la que se ha ... i,ido desde tiempo atnis agrupaciones indígenas 

que conservan sus tradiciones y su cultura, y por ello son los dueños legítimos de las tierras. 

El articulo 27 constitucion.\l en su fracci6n VlI establece que los núcleos de la poblaci6n, que de 

hecho o por derecho guardan el estado comunnl, tendran la capacicbd para disfrutar en comÚIl las tierras, 

bosques. y agun que les pertcne= o que les hayan restituido o restituyeren. 

Sm.JACION LEGAL DE LA COML:\'lDAD 

La Comunidad Indígena de Nuevo San Juan P=garicutiro, presenL.l sus titulos primordiales que 

d:lt.1Il desde el año de 1715, en los que se basa leg:llmente para la posesi6n de los terrenos y recursos de 

1", que b.1 hecho usufructo durante mucho tiempo ~tr:lS Actu.1lmente la comuniebd no cuenL.1 con la 

re9"IUClon presidencial correspondiente, esL.wdo e9t.1 en tr:urute en la dirección general de bienes 

comunales. donde se encuentra insL.'\urado el exped:ente para el reconocimiento y titulación de los 

terrenos comunales, el cual se compone de documentos autenticos según el dictamen pclleográfico 

practicado a la misma. 



PROYECTO: 'COMUNIDAD INDIGENA DE NUEVO SAN JUAN PARANGARlCUTIRO 
- - o!~ 

OOCL'MENTO: INVESTIGACION 

TEMA: ORlGENES 

BASE DE LA ORGANIZACION DE LA COMUNIDAD 

La comunidad indigena de Nuevo San Juan Parangaricutiro, ~1ich., data desde el año de 1715 según 

titulas primordiales, de la misma. De lo que aun nos cuenta la gente-le mayor edad es que los 

antepasados de San Juan Parangaricutiro eran agricult0res y ganaderos y el bosque sólo lo utilizaban 

para leñas, cocinas y trojes esto únicamente para uso domestico. 

Fue hasta los años de 1938 y 1939 cuando llegaron a la Comunidad emigrantes italianos, Españoles 

y pusieron en marcha un aserradero de meC:ioas comerciales movido por calderas de vapor, se desconoce 

. si era legal la instalación y si teman convenio con la Comuni<i'l¿, de lo que si se recuerda con claridad es 

que cortaban los árboles mejores conformados; y de diiunetros hasta 2.20 m y de los cuales aprovechaba 

un 50% del volumen total del árbol y lo demis se quedaba como desperdicio en el monte, porque en 

dicho aserradero no aceptaban trozos delgados, deformes, bifurcados ni con nudos y el diilmetro minimo 

aserrable era de 40-50 cm aproximadamente; como no habla calnino las trozas las transportaban un 

junta de bueyes y el empleo era minimo p= San Ju= Parangaricutiro, solamente eran 7 yunt.'lS y ~ 

esubadores éstos fué en el paraje denomin.'ldo "c.umro" dentro de las comprenciones de la comuruebd 

esto duro Mm el año de 1943. (Velázquez, 1989)', 

En el año de 1942 la gente de San Juan Par:J.llgaricullrO recuerda muy bien porque hubo un temblor 

muy fuerte que hasta los animales se hinc.'lb.'lO; 

En \943, el :0 de febrero hizo erupción el volean PancutUl. Un año después de hacer erupc:.cn el 

volc:J.ll decidierón salir del poblado. 



Así futi como en mayo de 1943, sE;fundó el pueblo de Nuevo San Juan Parangaricutiro ubicandose en 

un lug:ll" llamado "Los conejos·, un pequeño valle localizado a 10 km.al oeste de Uruapan. La razon más 

importante para escoger este sitio fue que se encontraba a solo 3 km. de los limites de sus terrenos 

comunales. 

!l.1ientras tanto la fuente de ingresos de la gente, procedia principalmente del turismo, la elabornción 

del tejamanil, la refinación y la emigración a los Estados Unidos. 

Después de que el volean dejo de hechar humo, y ya no fue atractivo para el turismo nacional e 

internacional; las actividades del pueblo se enfocarón principalmente a la explotación del bosque y la 

extracción de resina y la madera. En ese tiempo los Cllciques del lugar Ilcap=ban toda la recina 

procedente de la comunidad p:ll"a venderlos a particulares fue entonces como empezaron a aparecer 

supuestas escrituras dentro del perimetro comunal .Los resineros particul:ll"es pagaban SO.60 el kg. de 

resina a los comuneros que entregaban su escrirJra y $0.40 a quién no tenia documentos; fue entonces 

que Samural ofreció un crédito a =pe~inos por $16,000.00, así fue como se formó la sociedad de 

credito local y se empezo a entreg:ll" la resi."a a Cher.m pagandola a SO.80, quince días después a S 1.00 

siempre y cuando hubiera compromiso firmado por comuneros; es entonces cuando nace la organiz.Jcion 

De 1960 a 1973, los que do!IlÍn:lban los aFT,)\~·~:,.-.;nientos er:m los ca(iqucs apoy:i.ndose en la 

desorganizaci6n, realizaban de manera indadec\l.1J..1 el tnhJo forestal dentro de los terrenos comunales 

por medio de una supuesta escritura ap6crfa adqulInIl dveurnentación que utilizaban p:ll"a saquear los 

bosques de la comunidad. 

En 1975, en la ciudad de Uruapan Michoaciln por medio del Secretario de b C.N.e. la comunidad 

indigena de Nuevo S:m. Juan P. fué invitada a la primer::! reunión sobre org:miz.:!ción =peSlll:l 



En 1977 se constituyó fo!lll.llmente la Unión de Ejidos y Comuinidades Forestales de la meseta 

Tarasca "Lic. Luis Echevem.'\ Alvarez", con la firuilid..'\d de agrupar a los ejidos y comunidades férestales 

de la zona, para que ~stos, mediante una dirección técnic..'\ com~ realizarán un aprovechamiento de 

recurso forestal. Los comuneros de Nuevo San Juan decidierón convocar a una asamblea, !leg:mdo a la 

conclusión que si convenia formar parte de la Unión. 

En 19i8, se autorizó otro aprovechamiento de manera plagada que fué ejercido en su mayor parte 

como surgiendo la siguiente pregunta, ¿Como se le iba a pagar al poseedor? Fué una lucha agraria 

mixta por que los comuneros decian que tenian derecho de pose<:,ión, por lo tanto los representantes 

decidierón pagar el 75% de derecho de poseedor y el 25% para el fondo común de esa forma el poseedor 

acepto que se inteniniera su paraje integra.ndose a estos que tenian madera plagada, siendo esto una 

buena base para la organización de la comunidad por que se benefició directamente al =pesino, al 

explotar el bosque que tenia en pose!.ión. 

En 1980, los comuneros de Nuevo San Juan, vieron que la administración andaba mal por lo que se 

mostraron inconformes con dicha unión por lo tanto la :mualidad no se ejercio. 

A pincipio de 1981, los cl>mWleros de Nuevo San Juan se sentian incapaces de administrar los 

aprovechamientos, entonces se dieron cuenta de que un comunero, el Ing. Salvador Méndez Uribe estaba 

trabajando en Charnpan, Michoacim. La comunidad por acuerdo en asamblea general, comisionó al lng. 

Mendez Uribe para organizar, dirigir y ejecutar todo lo relativo de In comunidad, inicimdo aSl por 

cuenta propia la empresa. 

Desde el inicio nunca faltó el pago a los trabajadores, esto fué lo que dió m..'1s COnfianz.1 al", 

comuneros para seguir trabajando, 

En 19S3, la comunidad inicio con sus propios recursos la instalación de un aserradero.Pasten :-: . .c'::': 

la empresa fue ampliando sus instalaciones. Fue entonces que el 13 de febrero de 19S6, a ra¡¿ .!c : ... , :.1 



J~l Secrat.1rio del SARH, se hizo el pllllte~ento de agilizar los !an1ilcs para reconocimiento j' 

titulación de los terrenos comunales; asi mismo, se fundamento la necesidad de transferir los smicios 

tecoicos forestales a la comunidad, paro efectuar labores de manejo forestal, brindar protección y 

preserva el incremento pütencial de los bosques comunales. 

El 5 de agosto de 1988,.con motivo de celebrar el día del árbo~ se hzl> entrega a la comunidad de la 

con e ión de servicios técnicos forestales por parte de la Secretaria de Agricultura y Recursos 

Hidr:lulicos, a los cual el Secretario dijo' Es la primer:! concesión en la historia que. se entrega a los 

=pesinos, sepan hacer uso de ella 



PROYECTO: Cm,n.,'l'lrIDAD INDIGENA DE NL'"EVO SAN nJAN PARANGARlCUTIRO. 

DOCUME;:-""TO: INESTIGACION 

TE~<\: ORGANIZACION. 

LA EMPRESA FORESTAL COMUNAL . 

Para alcmzar en forma eficiente los objetivos de una empresa, independientemete del tipo que se 

trate, es necesarios una técnica que permita coordinar 6ptimamente los recursos y las actividades, dicha 

tecniC.l se conoce como administración. 

La org=ci6n de la comunidad indigena de Nuevo San Juan P., se fundamenta en lo marcado por la 

ley de la Reforma Agraria, para la designación y funcionamiento de las autoridades ejidales y 

comunales, con la diferencia que la comunidad solo cuenta con la asamblea general, administrador 

general y suplente,la dirección técnica, además del presidente del comisariado y un consejo comunal. 

La maxiIIl.1 autoridad de la comunidad es la asamblea general de comuneros, la cual sesiona de 

manera ordinaria c.'lda mes ininterrumpidamente, t::unbien se realizan las asambleas genernles de balance 

y progr:unacion, las cuales se convocan cada año, informando a los comuneros los resultados de la 

producclOn mlerior, asi como para proponer y prog.r:unar nuevas inversiones. 

El consejo comunal ha sido una de las alt=Uvas propias de la comunidad para lagar una 

organización más consolidada, dicho consejo esta llllegrado por diez comuneros de cada barrio de los 

seis en los que se divide la población, esto se caracteriza por su mayor disposicán de servicio, honrados, 

mayor experiencia y mayor conocimiento de las sit\.l.1cioncs de la comunidad; es decir son aqueUos 

lideres con C.lpacidad de ana\isis para apoyar en fortn.l etlclente a la representación comunal. 



El administrador general es electo por IIUlyoria de votos en asamblea general elCtraordinnria de 

comuneros, es el mejor informado de los problemas comunales, defesor del patrimonio de la comunidad 

y mejor relacionado con la m.'1yoria del núcleo agrario 

El presidente del comisariado comunal es electo por mayoria de votos en asamblea general 

extraordinaria de comuneros, y está encargado de vigilar los recursos y bienes de la comunidad, así como 

auxiliar a la administración general, y coordinar las actividades de vigilancia forestal y en general realiza 

las funciones del contralor comunal general. 

La direcci6n técnica se encarga del manejo :ldccU.ldo y racional del recurso forestal. 



PROYECTO::COMUNIDAD n-.TIIGENA DE NUEVO SAN JUAN PARANGARICUTlRO 

DOCUMENTO: INVESTIGACION 

TEM<\: CONCLUSIONES. 

La empresa forestal comunal de Nuevo San Juan Parnngacutiro, presenta un crecimiento acelerado, 

que se va adecuando a sus necesidades manteniendo una organización que se basa en tres pilares: su 

organización social, la recidumbre cultural histórica y la riqueza administrada y diversificada de sus 

recursos naturales. 

Esta organización comunal puede tomarse como un modelo de organización para la producción 

forestal debido al buen funcionamiento que se ha tenido para realizar las diversas actividades forestales. 

La empresa es un conj1mto organizado por elementos humanos, materiales y técnicos cuyo propOsito 

es la producción de bienes y servicios, para al= objetivos sociales y económicos y tiene como 

fi.naJ..idad mejorar las condiciones y bienestar de los comuneros; creando fuentes de trabajo 

proporcionando tra.bajos que permiten una vida decorosa a las miembros del mismo nuc1eo, que 

intervienen como trabajadores y dueños de la misma, promoviendo el desarrollo sacial y manteniendo 

un equilibrio entre el bosque y el medio ambiente rncdi:ulte el aprovechamiento técnico de los recursos 

o.aturales y los recursos humanos para generar pro.luctos para satisfacer las necesidades de la 

comunidad. 

Por esto encontramos que la que envuelve este SenUlllleDto colectivista es UD pensamiento integrndor 

del ;er con la naturaleza, una cociencia colectinsta que se concatena a UD pensamiento politico y 

filosófco, naturales y cósmicos. Ese integrarse a los dernas para un fin común se traduce en armonia y 

fraternidad, basadas en el respeto, la disciplina y en una organización social que se caracteriza por ser 

escencialmente democr.i.tica. 



CONCLUSION FINAL. 

Encontramos que lo que envuelve este sentimiento colectivista es un pensamiento integrador del ser 

con la naturaleza, una cociencia colectivista que se concatena a un pensamiento politico y filos6fco, 

narurales y cósmicos. Ese integrarse a los dema.s para un fin común se traduce en armonia y fraternidad, 

basadas en el respeto, la disciplina y en una organizaci6n social que se caracteriza por ser 

escencia1mente democrática. 
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7 
FELIPE~SI ME PERMITEN HACER UN POQUITO AS LA AMPLIACION 
DE RESPECTO A LA PLATICA QUE TENIA AQUI EL OMPANERO MIGUEL SQ 
BRE EL TRASLADO DE LA POBLACION VERDAD AQUI DE SAN JAUN P~ 
RANGARtCUTIRO QUE ERA COMO SE LLAMABA AQUEL ENTONCES ANTES-
DEL VOLCAN HOY NUEVO PARANGARICUTIRO. LA GENTE DE AQUI PUS ---
R L NO UERIA SALIR,VERDAD, CUANDO YA EL VOLCAN ESTABA -
EN PLENA ERUPCION NO U 1 ESABA PER-
QfR S!1 EOBuCraN SPS TIERRAS 0i¡;>O yA CUANDO LA LAyA DEL VOLCAN 
EMPEZO JI ENTRJ>,R A LA POBLACION, YA POR DISPOSICIONES DEL GOBIER 
Ño DE LA REPUBLICA GIRADAS A LA SECRETARIA DE LA DEFENSA NACIO~ 
NAL QUE EN ESE ENTONCES ESTABA AL FRENTE DE LA SECRETARIA DE LA 
DEFENSA NACIONAL EL GENERAL LAZARa CARDENAS Y CO~IO GOBERNADOR -
DEL ESTADO DE MICHOACAN EL GENERAL FELIX IRETA VIVEROS LAS ORDE
NES ERAN DE OUE EMPEZARAN ASACAR JI LA GENTE; NUESTRA POBLACION 
ESTABA FUNDADA, VERDAD Y ESTABA DIVIDIDA POR BARRIOS Y LAS VI
VIENDAS ERAN TROJES DE MADERA LAS CUALES SE PODIAN DESARMAR y -
aSI 1,0 HICIERON, ASI LO HIZO NUESTRO EJERCITO CON LA AYUDA DE -
lOS VECINOS DESBARATAR LOS TROZOS X ECHRIoS A lOS CARROS DE NTRO. 
Ui¡¡CITO, VERDAD Y CON SUS D,:E:,OS TRSLADARSE. PARA ESE ENTONCES 
NUESTRO GOBIERNO YA TENIA LOCACLIZADOS UNOS TERRENOS AQUI EN EL 
MUNICIPIO O EN DISTRITO DE DE ESTE UM~I, AQUI QUE ACABA DE MENCIQ 
NAR AHORITA ESTE(VOLTEA) BARRIO DE ROSALES ESTA UN PUEBLITO AHI 
QUE SE LLAMA, ESTE DR. MIG~EL SILVA QUE ES DONDE SAN JUAN SE 
IBA CAMBIARES DONDE EL GOBIERNO ESTATAL Y FEDERAL HABlAN LOCA
LIZADO LOS TERRENOS PARA QCE SM: JL:AN SE CAMBIARA ALLA PERSONhS 
DE MAYOR EDAD Y DE EXPERIENCIA Aa!'I DE p, POBT.ACTON CQNOCIl\N
LOS TERRENOS DONSE Hay ESTA ¡:'!;;:;PADO, TERRENOS QIIE SE LE CONOCIAN 
COMO LA HACIENDA DE LOS CONEJOS CONOCIAN LOS TERRENOS POR QUE MQ 
CHA GENTE SE TRANSLADABA A COMeRCIAR DE IIQm DE lA poBIACION DE -
SAN JUAN VIEJO A URUAPAN , ERA UNA DE LAS RAZONES QUE CONOCIQN -
POR AQUI ESOS TERRENOS. NP¡:'STRA POSI ACION D"DO n QUE SE DIlTIOIA -
P..QR BARRIOS, EN CADA BARRIO H;Sí; POR ORITA EXISTE LO oUE NOSO -
'rROS LE NOMBRAMOS CABILDOS, GE::TES DE MAYOR iXPi¡;>IENcTA, PARA ESE 
EJ'JTO~JC&S ET TOS SE REUNIERON v cn)rc,....i\P:O~1 L}\ th"YQ:E PARTE DE T A GEN 
~ PARA HACERLES VER QUE NO ERA CONVENIENTE QUE NUESTRA POBLA--
CION SE cAWSIAPA HASTA ARTO lE ::),"';;~-rEa, pOR ACUERDO DE TrA MAYOR1A 
o,¡¡ ~[jESTR~ GENTE ~CORDARON ~ LES GUSTO ESTE TERRENO DONDE ORITA 
ÉST; IIBlcADO NIJESTRA EQBLACrQ': -, "A;; JUAN NUEVO, PARA ESE ENTON
CES LE COMUNICARON AL GOBIE?::O :::EL ESTADO Y AL GOBIERNO FEDERAL 
QUE DONDE LA POBLACION, DO:::-:: :,;, ~E::íE QUIRIA C~IBIARSE ERA AQUI 
El!. LA HACI~NDA DE LOS co,'n,'~~~_- '~'STER~\INACION DE LA MAYORIA DE 
LA GENTE FUE..,..QUE FUE Ql!E SE ,',',',,': ',·.::""'2A EOBLACION AHI, POSTE-
RIORMENTE ENTONCES SABIENDO :';'. : 1 ~: '·.'::\ACION DE LA GENTE DE SAN 
JUAN NUESTRO GOBIERNO DEL ESTA: '·~ESTRO GOBIERNO FEDERAL SE -
DIERON A LA TAREA DE LOCALI:A~ .. ~ TERRENOS PARA LA COMPRA-VEN
TA , ESOS TERRENOS PERTENEC:A:, '.C~ f~IILIAS DE APELLIDO MAGANA 
SI, ENTONCES LOCALIZARON PARA ~ ~¡~A~ ~OS TERRENOS PARA QUE AHI -
SE CAMBIARA SAN JUAN ENTONCES : .. " ~·;.":<OS DE NUESTRO EJERCITO QUE 
ESTABAN CARGADOS CON LAS VIVIE::~.,'·.~ JE AQd DEL .ANTIGUO SAN JCAN 
YA SE CAMBIARON A DODE HOY ES ~; .. :. Jc'';:-: NUEVO SI Y AHI FUERON --
LLEGANDO 
JORGE PREGUNTA, NO ffi ESCCHA L'; ?~E=~::TA, 
FELIPE VENTURA: BUENO MAS B lE:, Q:': ¡ E::, 2..E QU lEN SE OBTl'Vo lb";' ';,~? 
PARTE DEL APOYO FUE DEL NCEST?O GLORIOSO EJERCITO DESDE L:':E=~ -
POR DISPOSICION DE NUESTRO G03E?,::C JEL ESTADO Y DEL GOBIE?::- ':::. 
JORGE COMENTA ALGO 
FELIPE VENTURA: POR SUPCESTO Q':E SI r·. DESB';R';,;"",~. :.: C':E Eé;·.:, .. ·.c 
TROJES PARA CARGARLOS A LOS C':,i',ROS ~::.,". \'E2 ES·~;·.:,: r,,, i E:' : ". 

1 



... o SEA LA FAMILIA DE ESE TROJE AHI SE IBA TAMBIEN EN EL CAXXU 
y VAMONOS 
PREGUNTA 
FELIPE VENTURA: DE OTRAS POBLACIONES, PUS CUANDO AQUI SAN JUAN, 
ESTE AQUI LA GENTE SE ANDABA CAMBIANDO PUS NO SIEMPRE POR AHI LA 
GENTE QUE AHI IBA EN EL CAMINO Y TODO ESO PUS POR AQUI LA POBLA-
c;.lll.tLDE SAN LORENZO. DE AQUI ,ANGAGUAN, PUES SI SALTAN POR EJEMPLO 
AH A LA GENTE VERDAD, PUES MAS Q!JE NADA DARLE UÑ 
PESAME PUES VERDAD, P - UE 
ANTERIORMENTE ERA Ne ... ESTE PARANGARICUTIRO, HOY NUEVO PARANGARI 
CUTIRO , PF:RO SI MIJCHA GENTE SI SALIA A ¡,OS CAMINOS A OoNDE IBAN 
POR EJEMPLO LOS CARROS TRASLADANDoSE A ro Q!1E ES HOYSAN J[JAN Nl!EVO 
~HI DONDE ERA LA HACIENDA DE SINDIO QUE LE CONorEMOS NOSOTROS ES 
TABAN UNOS TROJES VIEJOS, ALLI VERDAD, LA MAYOR PARTE DE LA GENTE 
JUE EN PEREGRINACION CON' LA IMAGEN DEL SENOR DE LOS MILAGROS SE 
FUE A PIE HASTA LLEGAR A ESOS TROJES; AHI LLEGO LA IMAGEN DEL SE
I;OR DE LOS MILAGROS CON TODA LA GENTE QUE LO SEGUIA, AHI ACAMPO -
EN ESOS TROJES VIEJOS Y MIENTRAS SE LOCALIZARON LOS TERRENOS DE~ 
DE HOY ESTA LA POBLACION. POSTERIORMENTE NUESTRO MISMO GOBIERNO -
DONO A CADA JEFE DE FAMILIA UNAS CAMPANAS DE LONA, AL INICIO bM 
~ENTE VII!!A ~N CAMpANAS PE LONA, VERDAD, DONDE YA ESTA LA POBLA-
CION ORITA, LOS CARROS ALLI EMPEZARON A DESCARGAR LOS TROJES 
ELLOS SE REGRESABAN A DESMPENAR SUS LABORES ME IMAGINO VERDAD, LA 
GENTE AHI SE EMPEZO A QUEDAR VERDAD, POPRTAMoS DECIR DIJE LA GENTE 
AL PRINCIPIO VIVIA EN LA INTERPERIE. POSTERIORMENTE NUESTRO MISMO 
GOBIERNO COMISIONA A UN INGENIERO DE APELLIDO INGENIERO LIRA PA_ 
RA QUE A HACER LOS TRAZOS Y VINIERA A DAR LA POSES ION PROVISIONAL 
A LA POBLACION A LA CUAL HIZO ENTREGA DE ESOS TERRENOS VERDAD, 
DEJANDO NOMBRADO UN COMISARIADO EJIDAL PARA LA LEGALIZACION DE --
ESOS TERRENOS Y AS MO SAN JUAN SE EMPEZO A R PERO--
SAN CAMPO RA S LCANZAR MPANAS D º 
NA lO QUE SeH CMIPANAS DE !¡UEST~O EJERCITO AHI VIVIAN MUCHAS FA
~TT BS Y !\IElJ'l'RAS POSTERIORMENTE EMPEZARON A ARMAR SUS TROJES UNA 
\lE:! QblE EL IHGEN;¡;Eilo LIRA VINO A HACER ¡,os pLANOS Y HACERLES EN-
TREGA A CADA FAMnn ñí; SIl T,orES ITa POR QUE AHI ESOS LOtES f OERO 
DONADOS POR EL GOaIERNO DEL ESTADO Y EL GOBIERNO FEDERAL A CAD JE - ~ .LE !lE FAMILIA SE LE DONABA SU TERRENO SU LOTESITO y ALLI EMPEZO --
A ARMAR Sl! TROJE y ASI FUE COMO FUE EL TRASLADO DE NUESTRA -
POBT.AC ION "ERDAD 
PREGUNTA 
FELIPE VENTURA: BUENO REALMENTE SI POR QUE LA GENTE MAyOR "O OES 
~CH EL 'PRAB..,JG OE I A REaH'i\CION, POR QUE ANTES DEL VOLCAN PLS 
AQUI TAMBIEN EN ESTA POBLACION DEL ANTIGUO SAN JUAN SE TRABAJABA 
TAMBIEN LO QUE ES LA RESINACION POR ESO MUCHA GENTE LO QUE ERA EL 
TRABAJO DE RESINA, PERO LLEGANDO ALLA REALMENTE LA GENTE TODA DE_ 
SORIENTADA POR EL FENOMENO ESTE QUE HABlA TENIDO NUESTRA POBLA---
CION A DESORIENTAD CONTABA CON TRABAJO , NO CONTABA ,,,!!'SO 
LUTAMEMTE CON NADA, PARA ESE ENTON ES SE OBTUVO .~ "~: 

POR PARTE DE ESE GOBIERNO PARA CUESTION DE ALIMENTACION, POCO A -
POCO LA GENTE FUE EMPEZANDO DIGA~10S POR EJEMPLO VIENDO QUE ~~'E"-:-,, 

COMUNIDAD NO QUEDABA RETIRADA DE DONDE SE IBA A FUNDAR SAN J:A:, 
EJ1PFW A.. VENIR pOR ACA !' TRABA lAR P¡;S MIJCHOS A HACER CARBo" .. 
Cl:IOS ,\ HACE.R LENA PARA VENDERLA A URUAPAN Y DE ALGUNA MANE"" : . 
TUVO QUE IRSE HACIENDO VIVIR. POSTERIORMENTE EMPEZQ ESO DE ::. ,_.:.. 
~RIADA VERDAD Y MUCHA GENTE SE IBA A LOS ESTADOS Cl\IDOS A __ ~: __ 
!8A~ZJ¡;R DE JABA A()n 1 SU FAMILIA PODRIAHO$ ilf ca T~ ~~,:,:<: ' 
VERDAD POR ESO TAMBIEN ENTONCES CUANDO REGRESABAS DE ALLA :¡ 
ESTADOS UNIDOS SIEMPRE BUSCAR A VER E~ QUE IBA A T?ABAJAR ?' 
ENTONCES YA' ~1UCHA GENTE YA RESIl\ABA PERO CO:; :Y,;';·~,:·,S ?,O,¡< 



••. RES PUES OUE PIIGABAN I\f. TRABAJADOR AT RESINERO PUS PODIAMOS DE 
CTR LO OUE EL QUISIERA REALMENTE EL TRABA,TIIDOR NO PROTESTABA pQR 

OUE LO OU¡PSE rE PAGABII ER A BIlENO NOHABTA MAS, BUENO PRECISAMENTE 
A RAIZ DE QUE PUES TODOS LOS QUE TRABAJABAMOS EN LA RESINA SU--
FRIAMOS EN CARNE PROPIA VERDAD QUE MUCHAS DE LAS VECES EL TRABAJO 
QUE NOSOTROS COMO ES EL PRODUCTO DE LA RESINA Y ESO NO SE NOS PA_ 
"ABA EN ESE MOMENTO QUE ERA LO QllE pt¡,¡Q CONTPBA PIIRA EL SOSTEN DE 
LA FAMILI~ ~~EZABA POR AHI LA DESESPERACION PUES DE UNO COMQ -~ 
TRABAJADOR VERDAR y POSTERIORMENTE PUES E~!PEZABAMOS POR AHI( EL 
TRE MISMOS TRABAJADORES QUE NOS [JNIAMOS POR AHI A PLATICAR "PLA
TTCIIBAMOS y VEIMOS 1.11 NECE5.IOAO Q!JE TENIA !.A PARLlICION TODOS LOS 
JEFES DE FMIILlll Y.-QUE RnW"l\'T" pr TRABAjO arrE ::lFSEMPF'-lA!l.8l1.Q.S -
g2MO RESINEROS ERII MAL REMUNERADO SI SE PAGABA MAL Y ••. PUES LAS 
INQUIETIlPES DE POR AHI EMPEZARa\! A NACER,~ VERDAD DADO QUE TAMBIEN 
POR EN ESA EPOCA TAMBIEN LAS COMUNIDADES' INDIGENAS ESTABAN UN PO 

'~~O ABNDONADAS DE LA POLITICA DE NUESTRO GOBIERNO, ERA POR ESO -~ 
, ----i.' \ QUE' ¡¡AS EMpRESAS PARVcrlT ARES DEDICADAS A LA EXPLOTACION DE LA --
, ,l 

RESINACION PUS SON LAS OUE APROVECHABIIN LA MAYOR PARTE DEL TRABA-
JO PERO POR AHI YA COMO TRABAJADORES PUS EMPEZO LA INQUIETUD, ~ 

que era necesario a per SI ERA pOSIBLE PIJES DE 
'UESTRA COMl" O TRABAJAR POR SI SOLA 

NO TT D ERNO DE UE 
Bi\?SR!lRbf ATRAVF DE BANRllRAL SE ! ES EAcn ITARA CREDITO ALAS COMU
N IDADES O EJ IDOS PARA EN ESEENTONCES H\1ESTR A COMUNIDAD APROVECHO, 
si solicitando !lO credito PARA, a¡;E NI1EsTRA COI4YNHlZ'D TRABA,JARA
E.QR sr :;;OLA LO QUE ES LA RESINACION Y EL TRABAJADOR DEDICADO A -

LA RESINA FUERA UN POCO MEJOR PAGADO SU TRABAJO Y i E ~Q~~~ ~ 
BASE DE SACRIFICIOS Y A BASE DE pRoalEM~~ POR OUE~ SIE ON 
gROB!.EM.bS, ¡:p.OBLEMAS FUERTES por que los que tenia n eo sus manos 
PUES LA COMUN 1 DAD VERDAD LA EX?! OTACIO"-1 DE U l/ES INA, PUES NO TAN 
FACIL IBAN A DEJAR TAMBIEN A UEL [1 T, NO PUES :. 
E.,5TABA EP' 1.1""06 OE EIIPR¡;:SAS PARTICULARES SI LAS EMPRESAS PARTIC!:I. 
LARES LO m·aco QUE TENIAN ERA AD~lIt;ISTRA IVOS Y LAS COMUNIDADES -
POR EJEMPLO EN EL CASO DE NUESTRA COM~t;IDAD HABlA COMO 4 O 5 DEPO 
SITOS DENTRO DEL AREA COMUNAL EN CAD DEPOSITO TENIAN UN ADMINIS--
TRATIVO VERDAD Y POSTERIORMENTE PlES Et\TONCES PREC1SAHEN'rE TODO 

. ' , ' ' ¡ I / 

.1' 

(iJ 

EL QUE SE DEDICABA A LA RESINA ~88e-Eb-e8E-SE-9E9fEABA-A-LA-RSf

E~PEZQ PRECISAMENTE A PLATICAR ESTAS INQUIETUDES CON EL REPRESEN
TANTE COMUNAL ANTERIORMENTE ERA PUES REPRESENTANTE COMUNAL VERDA 
Y MANIFES'rANDO LA NECESIDA QlE HABlA Y LA INQUIETUD DEL TRABAJO 
Y TODO ESO VERDAD Y POR EN ESE TI PIPO SE APROVECHO ESO DE QuE; -
LAS COMG1di2bPES r8DIMí SllTEt\ER CtF'!}J"ns v> . .301\0 I\T"AIIES DE BIINEU 
RA.L VSf LOGRO, BUENO ESO FUE YA POSTERIORMENTE, ESO FUE CUANDO - '" 
y A ESTE PREC 1 SAMENTE EMPEZABA 1:.- '.' " cE" LA 1 NQU I ETUD PARA QUE --ÑiJEs--...-.._ 
TRA PROPIA CmlUNIDA INDUSTR-!1I.LIZ.~.R.A. S:';S PRODUCTOS FORESTALES POR \ .' 
TA~!BIE~ SERIA LO MISMO ·!íÑTERIQ3\';o··-" 2:'S 1';'1;'5',8 fA[ p:;; g¡¡, [1\ MADj:- ; 
RA FOREsT¡',L ERAN LOS ~U~ ~XP~Q'lAD.;~, (·:0 SOI-PM'!ENTE "[TESTEA CO-
MUNIDAD SI NQ MljCHAS ñTRAS viQ"~" :..~ C'~AL PUES ERA POCO LO QUE SE 
LE; pAGABA AL TRABAJADOR... A LA CO.'·k:;T ílA REA! MEY'l'E ERA POCo LO QT:E 
SE LE PAGABA COMO LO QUE LE NmlB"AB':.~10S NOSOTROS .UN DERECHO DE -
~.l0';TE SI, ERA POCO REALMENTE Y E:;~O:-:CES DE POR ALL." A ~11 TAMBTE" 
A:;DABA CO,\lO TR."BAJADOR SI AHI T"S';:::;0 L~C: -.S..i.E.."-'U-
;. E MAl'iO PUES El,\PEZO A SALIR LA r::Q'~ 1ET':D VERDAD Y DADA QGE AL-
SJ.illos comuneros oues ya ~eoiaQ 1-\;: ";)()""; ~;:- EXP.E?IE~:CI;'. PARA CA, 

CESTIO" JET APROVECH;'.~1IE~:TO :Ji=' ~,I;¿S?!\S Sl=' E~1P¡:-70 b i2~ ¿"'TCA3 CO~; -
I...O-S---OIPI(:&~.1fES g.E T A CO~,1í;¡;ID;'.C DE: (';'.';:: E?.\ ::ECESA:\IC 0E Ql'r ;,TJ:'C:-_ 
T~A CO~;~IDA jNICIARA O HICIERA LO POS:BLE P';RA 0~;:-_"-"C:-~I;rT -

Zj-.P.A 'i-k,S P?C)PIOC: PRO;XCTOS VE?DACl y DE ES .',,,,',~.::~:'.:'. , .. :,. ':··;'.::é)0 E:·:P~ 

:0 y.:.... . ..;CE?C.;:;:S:: ce,,; .. ", 'Pn;r;;:J?;;sF':l ~C10\ ~,=~",'_'::~".:'" .:=~ _o; .:'.:--.: .. c;:.:E ~~ 
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..• CIERA LAS GESTIOK" ENDENCIAS CORRES PON 
DIENTES PUES VERDAD OD PE A---
MIENTOS DE M;>'&EI<.AS GOSA QUE SE LLEVO A CAl?O VERDAD, PERO PARA ESE
ENTONCES ERA pIFICIL DE O[jE ¡¡NA COMUNTDAD O I1N PIDO TIlllIERA UN -
§RMISO DE APROVECHAMIENTOS FORESTAr, pADO A OUE LAS EMPRESAS PA~ 
TICUURES QUE SE DEDIVABAN A LA EXPLOTACION pE LA MADERA PES --
ERAN MUY PODEROSAS VERDAD Y NO PERMITIAN QUE ANTE DEPENDENCIAS DE 
NIIESTRo GOBIERNO pus EXTENDIERAN PERMISOS A LAS COMUNIDADES O EJI 
DOS Y EN CASO pE QTIE SAl SE HICIERA PUS DE TODAS MANERAS ESOS PE~ 
HISOS IBAN A DAR A LOS pARTIcm ARES ¡;QR OOE ESOS PARTICULARES IN

MEPIATAMENTE VERADA IBAN A CO~IPRAR AOUEL PERMISO Y MAS OUE NADA -
'I'.hMBTEN T.A IGNORANCIA LA INEXPERIEt>CIA VERD~D DE NOSOTROS COMO -
CO\WVEf¡¡;¡¡;¡, PERO PUS POCO A POCO Fl"'10S bPRENDTEWlo y AQ()n¡¡IFNDO 
~NQCIMIENTOS LLEGO !IN MOMEt,TO E\ OVE PUES NUESTRA COMUNIDAD .DBTY 
)l!l UN PERMISO DE APROVECHAMIENTO A TRAVES DE UNA UNION O(jE SE EOR 
MO EN AQUEL ENTONCES, PORQUE? POR OLE FUE NEcESAR ro OIJE A NIllEr -
REGIONAL SE ORGANIZARAN LAS COM''';TD[,[}ES y E,UDOS PARA OBTENER ESE 
PERMISO, SI QUE FUE NECESARIO Q:E S~ FORMARAN UNA UNION QUE SE LE 
N,OMBRO UNlON LUIS ECFF1'¡¡;¡¡i'l;, ;,. y,',! AHI' DONDE Nl1ESTRA COM¡¡NTDAD 
EMPE7.0 TAMBIEN A TRABA lAR SIS D"~" .. , ;S, PERO NO DIRECTAMENTE --
NUESTRA COMUNIDAD SINO A TRA\'ES ::'!: ¡,' r;"'iOS ADMINISTRATlyOS '1'Ml--
BIEN QUE ERAN LOS Ql,;E AD~\I:::S,,';,,~:,,:, o'~, EN SI,ESE APROVECHA1'HE:IDJ 
SE NOMBRABA LUIS ECHEVERRIA A, 
PREGUNTA 
FELIPE VENTURA: BUENO, POSTERIO",~,E;;TE AL INICIO EUERON pOR A0[11 -
ALGUNAS PERSOW>,¡;¡ DE LA COW"\TD,,' r'F cp 70i'\ZIN y DEI EJIDO SAN --
FRANCISCO URUApAN E.ERO PRECISAr"E::':'E DE ilHI EMPEZARON A SII,LIR LAS 
INQUIETUDES DE AQUI DE LOS COMC;;EROS DE NUESTRA COMUNIDAD SAN 
JUAN NUEVO PARANGARICUTIRO DADO A QUE PUE5-'NW:STBACGMpNT OAD lli2 
OBTENIA NINGUN BENEFICIO PERO SI SE ESTABA, PUES, ESTE, NO DIGO ' ~ 
QUE SE ESTABA ACABANDO PERO SE Ee",,,"'; APROVECHANDO LA MAYOR PARTE I ' 
DEL REC' '" " c:, BEN A "-..:= 
cmlUNIDAD NO SE LE, NO SE LE DAS;', ,:1\1'-;(1)', ~'H'CT7'¡ PAGO COMO POOSÉ. 
DOR NI DBTENTA NUESTRA COMIlNIDbJ ::r¿;IG':l>' BEiJEFICTO ECONOMICO VE~ 

DAD y. SI VElAMOS COMO COWjNERQe Q", éE E¡;Tile' EXPIOTWpo MIIY R~'p! 

DO NUESTRO BOSOUE, y AHI VOLV lO A E~IPEZAR LA INOU IETUD A QUE --
NUESTRA COMUNIDAD TRABA,TARA PO" SI eOI;, lOS RECliRSOS" EORESTAT&,S -
OUE LOS INDUSTRIALIZARA CONO AHORA SE ~STA HACIENpO V 
PREGUNTA V 
FELIPE VENTURA: BUENO REALME,:TE ::':ESTRA cmlUNIDAD NO SE SEPARO DE 
ESA IjNlOV DE E,HDOS y COMí't;ID,';". :::E ESA UNION VERDAD, §l1PIEZA -
A TRABAJ"R INDEPENDIENTE PERO ~!:, :::DEPE:iDIZARSE, SIN DISGREG!\RSE 
DE LA UNION DE EJIDOS Y COM::::~;'~~~. EMPEZO A TRABAJAR. SI DADO -
OCE YA TENIA EL D¡¡;IlWISQ ~I't:' .?' , ,,' 1::ICIO A TRABAJAR NUESTRA CO 
1'1t:NTDAD; Cl.!bNDO INICIO A TOO"":, " ,_' .,,;0" CO'll:NIDAD POR SU CUENTA 
TCVO FUERTES PROBLEMAS POR O~~ e ':~:¡QA QCE SE HICIERON LOS PRIME 
ROS APRQYECHAMIENTOS SI, "AS', :., . '., ;".; c.AISTE POR AQCI lO: GRCPO 
DE SUPUESTOS PEQUENOS PROPIE':',;": :.:~A::JO ~CESTRA COMUKIDAD EMP~ 
ZO A HACER ESTOS MQ ii~ AP2C':".':,,',,::,;E::-:-':;S DE "l,;ESTRO BOSQCE ES-
TOS SUPUESTOS PEQUENOS PROPIE~;'c:,~ SI, HACIAN DEMANDAS A LA COMC 
NIDAD PARA EMBARGAR YA LO QCE E~;' E~ P?OJCCTO YA ELABORADO E" EL
MONTE, SI, SE LLEGARON A HACE? E:::;c:,;:s A LA COMC~IDAD, COSA Q~E 
SE LLEVABA A CABO Y LA COMC"l~;': :" 2:0IA SACA" AQCELLA MADERA SI 
SE PERDIAJY JUE ASI COMO ENPE:C ;. :,;'CE2 LA I~OCIET:';D VERDAD y DE 
AH! "-FLiE e NO EMPEZAMOS A ORG¡:.~: 1 =;..:.,:.~~, PO~ Q:"':E? 3:':E:~O PAR.; :":"E',:.:\? 
A LOS, PARA LLEVAR A eIS;',:-:"::-:''' LOS '?,","'.l e ,w . "'''0',.:'';,.;_ 

RE VEIAHOS :~'E :::?':'" ::~,-:.;:;:·~?IC C?'3,:".::::=.':,;?>·' le: F?=:C~-

S,'-~\E': ~ POR R QCE 1\oe ",'~("'~~ ",::,:,:-::S ::::::S: ~=> ~.. y ",-" • ".', 

CO::T?,;',S;',~10S "OSOTROS DESOR IE:-:T,~,,)05 ;:: :c,":-::: :: :'H'.: - :" .:::.~: :';:: ,.~ 
~ 

I~ l' 
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.•. TRAMITES A SEG!lTR l/ERPAD, PEROt'US COMO DICE EL DICHO PREGUN-

TANDa SE !.T,EGA A ROMA, ASI ORGANIZANDONOS EN PEOUENO GRUPO y PLA
TICANDO CON NUESTRO DIRIGENTE Y REPRESENTANTE COMUNAL VERDAD, -
ORIENTANDOLO y PIDIENDO ORIENTACION EN ALGUNAS DEPENDENCIAS O QUE 
SE YO VERDAD, FUE COMO EMPEZAMOS A ll¡¡;¡¡ QPa ¡¡;aA NECESARIO ORGANI
ZARNOS PARA POPa~ GB~¡;;W¡;;R ¡;;XITO A ro OUE SE PRFTENprA LLEVAR A CA 

..lli) O A LO OUE PRECPSII8IM1G6 T T EllAR A NUESTRA COMUNIDAD SI ( COSA _ 
QLE NO F ' N 1 
.. ... -_ ..... ~ •• ...,'-' ~(JE ESTAN DE POR t-íEDIO LOS INTERESES DE LA COMUNIDAD 
VERDAD, PERO LA FINALIDAD DE LA MAYORrA DE LOS COMUNEROS ERA PR~ 
CISAHE~TE QPE TOS COMIINEPOS TNTEREs ERA DE 
C~F LOS COMUNEROS TRBAJARAN LOS REC' COMUNIDAD SI 
pREGG A 
FELIPE VENTURA: SI ASI FUE 
JORGE: COMO FUE ENTONCES QUE PUDIERON CONVENCER A LA MAYORIA DE -
LA COMUNIDAD A.QUE SE ORGANIZARAN ••• 
FELIPE VENTURA: MAS QUE ~DA ACERCANDONOS A NUESTRO DIRIGENTE A -
~~ESTRO REPRESENTANTE COMUNAL Y HACIENDOLE VER A NUESTRO REPRESE~ 
í,:,,:;íE CO~1U¡';AL QUE ERA CO¡';VEN 1 E:\TE LLEVAR A CABO LO~LJ~ .. SE PRETEN
, ." CLARO PRECISAMENTE LA MAYOR 11\, 1 NCLUSIVE" NUESTRO MISMNO' 'REPRE 
"~:;í ';¡,TE DE ONOCIA LOS F gES SI Ql.iE SE PRETENDIAN VERDAD, PERO -: 
'.". ::r,VO A REPETIR PRE SAHE¡';TE YA ALGUNOS QUE DE BUENA FE SI NOS -
O:'I2NTABAN PAR~ tLEVAR A C';80 ESTOS FINES pRECISAMENIE ACERCANDO
::uS TODOS [,05 COMUNEROS DIALOGANDO sr, CON NUESTRO REPRESENTANTE 
(O~:'~:;AL HAC NDO INTERCAHB lOS DE EXPERIENCIAS, EN ASAMBLJ:.AS GENE-
~ALES DE COMUNEROS SI, HAcr~l 
8:8:;TE; POR QllE RAZON, EI'R.\ :/A MAVORTA ERA pIEICIl PE HACERLE EN_ 
TENDER POR QUE ¡,A MAVORIA DE NOSOTROS LOS COMUNEROS DESCONocrA-
~lOS LO QUE REAI,MO'NTE SE EOgL" i 1 "\lAR ACABO DENTRO DE UNA COM!JNI T 

D';D ORGANIZADA SI, EL PROBLEMA ERA ENTRE EL GRUPO O LOS GRUPOS 
Q~E PRETENDIAMOS QUE LA COMUNIDAD TRABAJARA SUS PROPIOS PRODUCTOS 
EL PROBLEMA ERA CON LOS CE DIGAMOS POR EJEMP 
12"ES U A E T S TENIAN GENTE L 
TRADA PAGANDOLES Y ODO ESO, E:\TONCES TODA ESA GENTE SE APROVRE-

.. AB E e OC I';"'lOS SER UNA IND S-
~RIA FOREST~L SI, PERO DAPO pRECISAMENTE MAS QUE NADA A LA NECES! 
DAD DE TODOS T OS CGIHl!JEl':e~ 'j !l''CHOS OUE SI VEI~lOS QUE IBA A SER 
'BENEF ICO, POR OUE? POR Q!1E poa !.O ~lENOS IBAMOS A CONTAR CON UN 
TBAB;JO EST'SIE y EL.INICIO PlES ,lE DIFICIL, FUE DIFICIL POR QUE 
CO:; LAS EMPRESAS PARTICULARES SI, PERO LO QUE NOS DIO NOS FAVORE
CIO, LO QUE NOS FAVORECIO A ~OSOT~OS ERA QUE NUESTRA COMUNIDAD YA 
CO:\TABA CON UN PERMISO DE APBOVECHA~IENTO SI MAS QUE NADA 
PREGUNTA 
FELIPE VENTURA: (ENTRA CORT':'.C,~, :",A PR HIERA PALABRA) LA COMUN IDAD -
"','P"ZO A TRABAJAR SUS PRODUCTCS fORESTALES SI, ESO POSTERIO~lENTE 
SE ,GE VIENDO A M.f:.Dl.D1Lrii:.~':::E o:El.A~lOS-QCE LA: LA"ifmcsTRTli--FORES
;,AL IBAClrECiENDO OlA CON D'1;-, Di:A'cb~~ oIÁ sí;Ai;' INIC~PUES' BA5TO
NADA HAS CA-SI -éOÑ-o,Q'UE LA --REP~É:5S:;'í;;CIO¡:;-COMiJÑALSi LLEVARA -A CA80 
ESOS TRABAJOS POSTERIORMENTE L,; .'1: Sc'lA REPRESENTACION Y LA ~llS:-\.:, -
GE:\TE COMUNER N O A VER V::RDAD Q~E ERA NECESARIO COMISIO:;AR 
.'o,' ("E:\TE A DIFERENTES TRAB2;)cs ,A Dt-F'm1,TESDESENPE\0~ POR Q~'E?~ 
POR QLE VEI~10S QUE YA LA REP?'ESE:-:T';CIO:\ -YANOE2ASJICIE\TE >-:. 
A QLE ESTO OlA CON DIA PODI'M n" 
SA\DO SI, PERO INICIO PRECISA~E:;TE y B';STO CASI 
PKt:~E¡\TACIO': ESTUVIERA AL FRE:<TE DE LOS APBOVECH,A:·:::::,:TOS PC e :< 
POR QlE SOLAMENTE NUESTRA COM~:;ID';~ SE ~E~ICA?'; A E:A5~RAR :"A ::c. 
::lERA SI, QlE CONSISTE E:, PRI~lARIOS, SEC~:;D,O,?IC ::' '-::.'nC':::, , , 
':'E"IOR~\E\TE LA ~\IS~\A REPRESE:\TACIO:': O L,; :,:15:':,:·" . " ' .... ,,, ,; 
~~~;---~ 
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"~o 6 LOS EMPRESARIOS PARTICULARES SE rES VENDI~ ASI ANTES QUE LA 
EMPRESA PARTICULAR CONTARA O SE EQUIPARA SI, ENTONCES NOMAS SE DE 
DICABA. ELABORABA LA MApERA EN EI. MONTE Y pEr, MONTE A LOS EMPRE= 
SARIOS PARTICULARES SI. ESO EN MIENTRAS NUESTRA COMUNIDAD EMPEZO 
A CAPITATIZARSE,POR QUE NO CONTABA 
RA ESO.NINGUNA INS 

1 

u 



DONA FRANCISCA: NO ERA LA TIERRA DE SAN JUAN PUES, ERA COMPRADO 
PUES ASI DE POQUITO EN POQUITO Y LOS QUE COMPRABAN ERAN DE URUA
PAN y SE ABARCABAN MAS Y COMPRABAN TERRENO Y ABARCABAN MAS ESOS 
ERAN LOS HERNANDEZ y LOS FLORES EL TRABAJABA CON ELLOS (FALLAS -
DE AUDIO ENTRA EL BOOM A CUADRO, 05: 41:29:00 A 05:41:57 :00) 
LA TIERRA ERA DE DOS PUES DE LOS fLORES Y DE. LOS HERNANDEZ, ELLOS 
SE PELEARON LOS HERNANDEZ POR QUE QUERIAN LA TIERRA Y QUERIAN -
OTRA Y A ULTIMA HORA YA SE DIERON CUENTA QUE NO ERA NI DE ELLOS 
LA TIERRA SALIERON ARTOS QUE COMO POR EJEMPLO YO LE VENDI A LOS 
HERNANDEZ Y EL OTRO LE VENDIO A LOS FLO~ES Y YA QUERIAN RECOJER
LOS ELLOS MISMOS Y DIJERON ES MIO EL PEDACITO POR TANTO; A 8 PE
SOS VENDI, EN 10 PESOS LO VENDI, EN LO QUE JUERA LO VENDIO, PERO 
SE JUERON AMPLIANDO ELLOS AHI EN ESA COMUNIDAD ... 
JORGE: FUERON AGARRANDO MAS? 
DONA FRANCISCA: SI Y LUEGO YA SUPIERON BIEN QUE LA TIERRA NO EST~ 
BA BIEN PUES ASI COMO DECIA QUE LA TIERRA ERA, ERA PUES COMO POR 
EJEMPLO DE TANTITO DE TANTITO FUERON RECOJIENDO ELLOS Y YA SE AM
PLIARON ELLOS; Y YA LAS ESCRITURAS Y LOS PAPELES SI LOS HALLARON 
QUE NO ESTABA BIEN AVIDO PUES.,. ESTABA EN '" EN ABARCAR SE MAS 
PUES ELLOS TENIAN MUCHA EKVIADIA. y LUEGO YA FUERON LOS DE AQUI -
SAN JUAN PUES DE AHI FUERON A MORELIA MI ESPOSO DE ESOS, FUE A MQ 
RELIA A VER COMO ES QUE ESTABA EL NEGOCIO A VER SI HALLABAN PAP~ 

LES PARA QUE, Y LUEGO EL ES EL QUE ELIGIERON POR QUE EL ERA CO
MO SE LLAMA ESE ... 
JORGE: DE LOS LIDERES? 
DONA FRANCISCA: VIGILANTE DE AHI ... Y TODOS LE DECIAN QUE ANDAS -
HACIENDO TU AHI PUS RECOJELA MEJOR, RECOJELA, PUS EL SE A RECOJE~ 
LA PES ENTRE 6 O, 7 NO MAS ... YA SE MURIERON OTRO DE LOS QUE AND~ 
B~N CON EL Y CADA RATO NODECIAN YA VIENES, ES DECIR POR QUE EL V~ 
NIA Y DECIA AHORA YA NO LES VAHOS A DAR A LOS FLORES NI A LOS HER 
NANDEZ Y EL MI PAPA, MI TIO HODESTO CAHPO VERDE Y UN SENOR QUE SE 
LLAMA ... MODESTO Y PORFIRIO IBAN A CABALLO A DAR LINDEROS ~1I-

TIO MODESTO CAMPOVERDE Y MI PAPA IBAN A CABALLO A VER LOS LINDE-
ROS HASTA DONDE'ERA DE SAN JUAN Y DONDE ERA DE ELLOS 
JORGE: ANDABAN NEGOCIANDO 
DONA FRANCISCA: SI LOS QUE ESTABAN NEGOCIANDO ELLOS, PERO NO ERA 
BIEN AVIDO 
JORGE: HUl-lH ... 
DONA FRANCISCA: Y LUEGO YA ESTE SE ENTERO AHI YA, Y ESTE FUE :.~ 

QUE ENVIO A LA GENTE Y JUE ESTE PUES LES DIJO LO ANDABA~ 5~5 
CANDO PUES ... 
JORGE: PARA QUE LO QUERIAN? 

(DONA FRANCISCA: ll:US PARA GOL?EARLO, PUS ESQUE DECIAN QUE LO Q'_'S-

,
"} __ ' o' rRIUAN QUEBRAB-I QUE POR QUE PA QUE DABA ESAS NOTAS EL, SI A E~ :'c 

OCUPARON PARA QUE VIGILARA LAS TIERRAS DE ELLOS NO PARA QUE J:~; 

CUENTAS COMO ESTABA EL SE FUE A MORELIA A ENTERARSE COMO ES:A~~', 

LOS PAPELES PUES CON ESOS PAPELES YA VINO Y DIJO FIJATE QUE :.A~ 

TIERRAS SON CASI PROPIAS DE AQUI DE SAN JUAN Y DE SAN Jl'A:: :':',' 
RECOJIERON YA, rERO CUANDO LAS IBAN A RECOJER ... MIRE NOSO:::,.,· 
YO Y MI ESPOSO POR EJEMPLO ERA MEDIERO DE USTED, VERDAD y,y . ' f EA TRABAJ~~120 CON USTED, m ESPOSO IBAMOS A LLEVAR DE CO~:S:' 

,. ¡ MILPA DE REPENTE CUANDO LLEGAMOS AHI HABlA COMO CUARENTA?~ , . 
. Y ESTABA EL ~10t,TO~' DE ~lAIZ y DOS TROCAS, DOS CM1l0:-:ES ... ;o' . 
LLEGA~10S 1 BAHOS A COSECHAR PUES AP. 1 POR QUE LOS :LORES D: -': 
TO ES DE NOSOTROS Y LOS HER"ANDEZ ESTf\,BAN COSEC:;;',::JO y Le ,C 

LLEGARO:: A QUERERSELAS QUITAR LA TIERRA A ~\I ?;',? .. \:,-\:,'? :E:: : 



... EST~:A COSECHANDO PUS NO RECOGIERON LOS FLORES EL MAIZ y LO MAN 
DARON A GUARD~R AQUI A LAS TROJES AQUI EN SAN JUAN DE ESE MODO -
TAMBIEN RECOGIERON TAMBIEN A LOS FLORES, A LOS FLORES TAMBIEN LOS 
MATARON UN CUNADO DE LOS FLORES Y UNO DE ELLOS MURIERON ALBERTO Y 
OTRO GILBERTO ELLOS MURIERON ELLOS DOS Y MI ESPOSO HABlA IDO A E~ 
TERRARLOS A LOA SURCOS, A ECHAR MAS, Y EL SE VINO QUE POR QUE T~ 
NIAMOS QUE IR NOSOTROS A URUAPAN A UN NEGOCIO A UN MANDADO YA EL
NO LO GOLPEARON SI QUIERA PUES MIRE 
JORGE: SE SALVO 
DONA FRANCISCA: Y ESA VEZ VIERA COMO DECIAN, GRITAB TODA LA GEN
TE YO ME V0Y A METER A RECOJER TIERRAS Y VOY A CONVIDAR A MAS GE~ 
TES Y SI FUERON ACOMPANADOS YA, Y CADA RATO DECIAN PARA COMPRAR -
LAS ARMAS VENDIERON EL MAIZ ... PARA ... COLECTABAN TORTILLAS PARA
IR A VISITARLOS A DARLES DE CXOMER PUES POR QUE ESTABAN TIRADOS 
DE ESPALDAS PARA QUE NO LLEGARAN LOS OTROS PUES A ... RECOJER LA 
TIERRA. NI LOS HERNANDEZ, ERAN DOS PARADAS PUES QUE ERAN DUENOS -
DE ESAS TIERRAS, HARTAS HECTAREAS. 
JORGE: SE LAS HABlAN APROPIADO. 
DONA FRANCISCA: APROPIADO NO ~\AS, ENTONCES MI SENOR FUE TAMBIEN 
LO LLEVARON, YA POR FUERZA LO LLEVABAN YA YA NO MAS LE DECIA YA -
NO VAYAS , YO LE DECIA CON MUCHAS PALABRAS QUE NO FUERA PERO NO 
ENTENDIO PUE3 Y SE FUE ... POR ESO SI LE DIGO LO SACRIFICADOS QUE 
ESTABAMOS ACA, POR QUE TODAS ~\IS HIJAS DECIAN PAQUE, LUEGO LO SE 

l CUESTRARON 
JORGE: SE ACUERDA CUANDO LO SECUESTRARON? 
DONA FRANCISCA:AH SI COMO NO SI TODOS ESTABAMOS AQUI 
JORGE: POR QUE LO SECUESTRARON? 
DONA FRANCISCA: PUES POR QUE DECIAN QUE LE DIERA TANTITO, ALGUNA 
COSA A EL ... EL SECUESTRO PUS LO LLEVARON, LO SUBIERON A DONDE -
ESTABA 
JORGE: A DONDE LO LLEVARON? 
DONA FRANCISCA: COMO SE LLAMABA A DONDE TE LLEVARON A TI CUANDO -
TE SECUESTRARON TU? (VOLTEA y VE A DON PORFIRIO) MUY ALTO AHI 
EN ARANI (FRASE CORTADA) POR AHI, LO SECUESTRARON 
JORGE: PORQUE SE LO LLEVARO;·;? 
DONA FRANCISCA: PUS ... (INTERü~lPE DON PORFIRIO) 
JORGE: Y COMO VE AHORA LA COMU~IDAD? 
BOHA FRANCISCA: PUES BIEN PUES, BIEN LA VEO ... 
JORGE: LE DA GUSTO? 
DONA FRANCISCA: PUS SI PUES, DE VER DE ~UE NOSOTROS _NQ_ TENIAMOS -
NAJ)JI DE 'I'E.ASAJ-O ¡.JllNCA AQlI T..EN SA\ JUlIN~HO_Rl<_yEº-_MJ:RE C.!)ANTA ...§EN
TE, NOSOTRQS __ I'>Q.UI_lillNCA_ TUVIMOS :;ADA DE TRABAJO NI ESAS COSAS, Pº 
BRES QUE" NOS SBJAMOS AQU~-.EN ESTE -",¡;ES' O -
JORGE: CUANTOS HIJOS TIENE USTED? 
DONA FRANCISCA: ORITA SON SEIS, :;0 TG, ESTAN VIVOS 
JORGE: YA TODOS CASADOS. 
DONA FRANCISCA:CASADOS y ~IETOS y TODO 
JORGE: Y NIETOS' 
DONA FRANCISCA: Y NIETOS U~~\, 47, TU SABES LA·CGENTA, 47. 
JORGE: NO TIENE NIETOS CASADOS? 
DONA FRANCISCA: NIETOS CASADOS 'OD.;Vr..; ::0, PERO YA VIE~E, (RECTI
CA) HARTOS, HARTOS CASADOS YA 
JORGE: ENTONCES YA TIENE BISNIETOS 
DONA FRANCISCA:PUS SI, HARTOS BIS:;IETOS YA, AQL:ELLOS QL:E VIO ';YER 
TODOS ESTABAN CO~MIGO AHI, TODOS 50\ BIS\IETOS DE CRISTINA Y DE 

MEGA 4, CRISTINA 2 PAQCITQ 1 C~A\T05 SON S:E7: SIETE, TO::O, 
SOFI !, CO:'\O ~CEVE, DIEZ, O:\CE PO~. ;')'1 ;'.51 3L:::::::~ _" 
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JORGE: QUE NOS CUENTA DE LA COMUNIDAD DE COMO SE FORMO? 
DONA FRANCISCA: DE LA COMUNIDAD, PUES PUS LE DIJIMOS QUE EMPEZA-
RON DESDE EL ASERRADERO : ERA UNA GALERA NA MAS OUE JUCIERON...8LLA 
y YA MAl'DARQN FrESROS OUE PAR1L.1'RSA1L..MADJmA Y AH!. HUBD:Mr.SA - Y. ¡'¡O
SO~~9S-TAMBIE~!U~~OS_PUS POR QUE ERA DE LA COMUNIDAD , FUERON AM 
PLIANDO-AHI ERA ESTABAYtÓ·· ESE CERRO 
JORGE: SE ACUERDA··_· -_._. - -_._. ..- .. 

DONA FRANCISCA ESTABA FEO 
JORGE: PURA PIEDRA 
DONA FRANCISCA: PURO PEDREGAL YA CUANDO FUIMOS A VER PUES YA EST~ 
BA MAS COMPUESTO YMAS COMPUESTO Y MAS COMPUESTO Y YA MAS TRABAJA
DOR ES Y l¡lO¡;;G'rROS. VIENDQJCUES-YA-YA SE LEI5TOGUSTO A UNO, UNOS -
NOS._P~~!Atl QUE PI AS:¡¡;¡RABERD-I-BA..A AH?! lAS MAS PERO PUE QUIEN IBA. 
A VER._l'ANTA COSA PuES ' MIRE 
JORGE: USTED SE IMAGINABAQUE IBA A ESTAR ASI 
DONA FRANCISCA: NO PUES NO, NI VEI"",,'lOS QUE HABlA TANTA CARRETERA 
NOSOTROS CON ASI A PIE NOS IVA~10S ¡, c'RUAPAN NO HABlA PA CAMION NI 
PA NADA TODOS ANDAMOS ASI POR L;,:' ~',: :,?AS Y LUEGO QUE SE AMPLIO -
ESE ASERRADERO PUS HARTO QCE F'~ERG:. ;, TRABAJAR PUES YA AHI, NOSO
TROS NUNCA TRABAJAMOS PUES YA AH! r:!·" 
JORGE: NO HABlA TRABAJO ANTES, 
DONA FRANCISCA: NO HABlA TRA5,;:O A~:~·'" "ASTA QUE HUBO ESE ASERRA
DERO Y AY TRABAJO PUES YA 
JORGE: ESO USTEDES LO HICIERO:-: \0" 
DONA FRANCISCA: SI NOSOTRO TCV rr-:25 Q:":E,._ 
JORGE: CON MUCHO ESFUERZO 
DONA FRANCISCA: PUS SI EL MAURICIO MENDEZ COMO SE LLAMA , MAURI-
CIO ERA ANTES EL JALADOR DE LA GE~TE PUES Y NOSOTROS ESTABAMOS, 
NO NOS DEJABA EL TAMBIEN A NOSOTROS Dm;DE QUIERA NOS LLEVABA 
JORGE: ANDUVIERON PA TODOS LADOS 
DONA FRANC~SCA: NOSOTROS AHI ES-:'ABA:·:OS VENDIENDO COMIDA EN EL AS~ 

\ RRADERO DONDE STA AQUEL PINITO QlE ESTA AHI, AHI ESTABA EL CAMP! 
, .'\ ) ASI NO ~lAS AHI HACIA.'10S Cm:I~;:, y", 'í NOS ASUSTABA LA GENTE OUE 

~ , YA LLEGABA T,OS QIJE? PROPIETARIQS .~;O? Y NO LOS IBAN A ARREBATAR --
\ / PRQ~lET},RIOS, NOS LOS IBAN A ARRE~':'':.dB YNoSOTRO" t:"CO-~1DIAMOS AL 
'~PRESENTANTE LO ENTERRABAMOS_ABAJO DE_ UN HOYO A VER ADENTRO EN, -

, I UN -POZO-Y YA NO DÉCIAY J.U~GO_t:.Q ~L.i.GJ\BA NADIE PUES NOSOTROS TE--
,,'c:'.",,- I nJamos miedo dejabam_os ..aE_1¿na c~~,icia,-,"\echa y la corriamos a \leres 

/ por alla y asi andabamos .. a_cad" ::,,,':0 O,ll'A A PURO SUSTO ORA ES 
,; / QUE LE DIGO-A'-MI-·SENOR MIRA T:": CO:·:'~ ESTA ALTA, miZA tu COMO ESTA 

/ AHI, MIRA COMO ESTA 
JORGE: ESTA BONITO AHORA, ~O 

DONA FRANCISCA: PUS SI HATA Eé. ;.':: :: LLEGA AHI 
JORGE: A USTED LE DA GUSTO 
DONA FRANCISCA: SI, YO NO HE .... '.'0, .. :, COSAS, YO NO HE IDO A VER 
POR AHI ES LO QUE LES DIGO YC .... '~A P:":ES YA ESTA DE OTRO MODO 
YA, YA NO ESTA COMO_ .• 
JORGE: QUE LES DICE A SUS NIE7::' :~ ~SO, .. DE COMO ESTABA ANTES. 
DONA FRANCISCA: A VECES Cml0 :·::5 :::::-:-05 OR." ~lIRE ,MIS HIJOS :iC,: 
CA QUISIERON TRABAJAR, NUNC'"\ Q~·;:'::::c~:: IR A TRAB.';JAR AHI LOS I:';VI 
TABAN PERO ELLOS NO QUISIERON ?E?: :::~~OS NO QCE?IAN IR PCES, YO -
SE POR QUE NO QUIEREN IR A T?A5AJA~ AH! 
JORGE: Y LOS NIETOS? 
DONA FRANCISCA: LOS NIETOS ESTA:: ~·c .0';;;,..;;,:::)(, ORA 
JORGE: LEDA GUSTO? 
DONA FRANCISCA: PUS ~IE DA GeSTC, ?E=: ?~'5 E~ ::EGCCIC ES ?A?,:·, 
ELLOS 1'0 ~IAS Y NO DAN LA MANO "A:';T;~·O y J::~I? " ._.:.-. ',;·.5-:''; ~.:: - --



e 
FRESCO SIQIERA QUE NOS DIERAN, ESTAN TRABAJANDO AHI UNOS NIETITOS 
SI y LE DIGO YO PUS ESTA BIEN 
JORGE: LES ESTAN DANDO TRABAJO IMAGINESE ANTES PUES NO HABlA 
DONA FRANCISCA: SI Y COMO LE DIGO PARA NOSOTROS YA PARA NOSOTROS 
YA ES IGUAL NOSOTROS YANOMAS SENTARNOS AHI EN LA CASA Y YA NO SA
BEMOS NI QUIEN ANDA POR ALLA, NI QUIEN, NI QUIEN VIENE Y ESTAMOS 
COMO OLVIDADOS YA 
JORGE: OIGA, SI SE ACUERDAN DE USTED, DE TODO LO QUE HICIERON PA
RA t:LLOS, PARA QüE TENGAN TRABAJO 
DONA FRANCISCA: YO CREO QUE SI PUES PARA LOS QUE LES GUSTA 
JORGE: VERDAD? 
DONA FRANCISCA: LOS OTROS NO QUISIERON NADA YA 
JORGE: PUES AHI OPORTUNIDADES, ME DICE USTED QUE NO HABlA 
DONA FRANCISCA: NO 
J8RGE:NI TRABAJO, QUE IBA USTED A PENSAR 
DONA FRANCISCA:NO, CUANDO ERAN OTROS REPRESENTANTES ELLOS SI, ORA 
YA VEO QUE SE OLVIDAN DE UNO, MIENTRAS MAS NUEVOS SON, MAS VAN E!l 
T~ANDO AHI, MAS NUEVOS, MAS NUEVOS, PUS YA QUIEN TRABAJARlA AQUI 
r~RA ESTAR ESO COMO ESTA AQUI O e QUIEN HARIA ESTO, NADA VEA,LE 
~~: ~'GO A ~lIS HIJOS MIRA ACA Te ANDABAMOS NOSOTROS ... DE MENSITOS -
¡ ,~ AQUI LE DIGO, ORA YA MIRA COMO ESTA ORA YA ASI NOMAS ... YO -
~IENSO QUE HASTA MI ESPOSO PUEDE ESTAR COMO ESTA ASI ( INTERRUMPE 
DO:; PORFIRIO) 
JORGE: LO QUE PASA ES QUE ESTAN TRABAJANDO ELLOS SIE ... TRABAJA-
RO~ USTEDES AHORA LES TOCA A ESTOS TRABAJAR NO? 
DONA FRANCISCA:YA LES VA A TOCAR A ELLOS PUES YA 
JORGE: BUENO PUES MUCHAS G,(AC lAS, VAl-IOS A PLATICAR AHORA CON DON 
PORFIRIO. 
DONA FRANCISCA: SI NO MAS ESO HEVISTO YO NO VEO MAS NI NADA DE, 
SIENTO NO MAS POR LO MISMO DE QUE PUS YA ESTA GANADO YO CREO POR 
ESO YA ESTA MAS ABIERTOS LOS OJOS POR AQUI, POR ALLA 
JORGE: MUCHO TRABAJO HAY AHORA NO? 
DONA FRANCISCA: CUANDO NOSOTROS VIVIAMOS AQUI NO HABlA NADA 
JORGE: AHORA HAY TRABAJO HASTA PARA DARLE AOTRA GENTE A OTRA COMU 
NIDAD AYUDAR ESTA BIEN NO? 
DONA FRANCISCA: PUES YO PIENSO QUE SI LES DIERAN A OTRAS GENTES 
JORGE: ---~---- POR QUE FIJESE CON LO QUE PAGAN USTEDES, A PESAR 
DE TODO ESQ ESO ES UNA BONITA EXPRESION DE QUE ES UNO BUENO NO? 
DONA FRANCISCA: YO CREO QUE SI, YO CREO QUE(HABLAN DEL VIDEO SE 
I~TERUMPE LA CONVERSACIONl. 
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RELACION Dr NTREVISTAS A RESPONSABLES DE AREAS DE TRABAJO 
Y DIRIGENTES DE LA COMUNIDAD INDIGENA DE NUEVO SAN JUAN. 

ENTREVISTA CON EL SR. JESUS ESPINOZA ENCARGADO DEL AREA DEL 
ASERRADERO DE LA COMUNiDAD. 
¿EN QUE CONSISTE EL PROGESO? 
EL PRIMER PABO YA UNA VEZ TENIENDO YA AQUI LA TROCERIA EN 
EL ASERRADERO ES DESCORTERSARLO~ EL DESCORTESARLO ES ESTEo 
EL APROVERCHAR MAS LA TROCERIA, "POR QUE aL MOMENTO DE 
ASERRALO SALEN LAS ORILLAS DEL TROZO,QUE NO SON TABLAS, 
SALEN TIRAS, TIRITAS Y ESAS TIRAS NO PODEMOS APROVECHRLAS PARA 
LO QUE ES LA ASTLLADORA, DONDE SE MUELE TODO PERO YA UNA VEZ 
DESCOTESADO, SE MUELE TODA Y SE HACE PEDACITOS EN ASTLLA, QUE 
POSTERIORMENTE P SE VENDE A PLANTAS COMO CEPAMISA O CRISOBA, 
PARA LA ELABORACION DEL PAPEL, PARA ESO ES LA FUNCION DEL 
DESCORTESADO POR QUE CON LA CORTESA NO ES APROVECHABLE. 
LA CORTESA ES TAMBIEN LA TE CATA QUE TAMBIEN LE NOMBRAMOS, 

. ESTO, ESO ES AHORITA SE PUEDE APROVECHAR PARA HACER AGLOMERADOS 
O OTRO TIPO DE ESA ESPECIE PERO' AHORITO TODAVIA NO LLEGAMOS 
A ESO TODAVIA. 
AHORITA PARA LO QUE SE ESTA APROVECHANDO LA CORTESA ES COMO 
ABONO ORGANICO, PORQUE UNA VEZ DESCOMPUESTA LA CORTESA SE 
HA'~E TIERRA Y ES MIDY BUENA COMO ABONO OiGANICO. 
g®~&Xi®~Il"NAX~NiXilSNixi~XilX~R®iii~i 

¿CUAL ES EL SIGUIENTE PROCESO? 

ya descortesado ENTRA A LA SIERRA, Y 10 principal que~a,emos 
esLO QUE ES DE MUCHA IMPORTANCIA YA QUE LA TROZA ESTA ENTRANDO A 
LASIERRA, ES SACARLE TODA LA ~AcERA QUE PUEDA SALIR LIMPIA 
PARA CLASIFICARLA DE PRmMERA SEGUNDA Y TERCERA Y CUARTA TODA 
VIA, ENTONCESSE LE BUSCA LA ~ORvA A LA ¡ROZA TODA LA MADERA 
QUE SAL!E EN CLASE QUE LE DIGO QUE .SON LA PRIMERA Y SEGUNDA 
Y YA DESPUES LA DE TRECERA CUART~ ~. Y QUINTA TODAVIA Y YA 
TODA LA TIRA QUE SALE YA SE VUELE A LA ASTILLA LA QUE NO ES 
TABLA YA SALE EN TIRAS O EL ~'?:;E COMO LA CONOCEMOS Y YA SE 
MUELE EN LA ASTILLADORA. 

¿CUANTO TIEMPO TIENES TRABA::',: 

YO AQUI EN LA COMUNIDAD TE\~: 

CASI DESDE EL INICIO 

¿CUANTOS AÑOS TIENES? 
YO TENGO 27 AÑOS 

L~ U1PRESA? 

:~as ~8I~ HASTA AHORITA 

¿PORQUE TE INTEGRASTE A LA COY~\I:::? 

PUES PRACTICAMENTE NOS INTE3~~~:~ POR, POR QUE AQUI EN NUESTRO 
PUEBLO ES LA FUENTE DE TRABAJO Y:S GRANDE QUE HAJ¡YO DE JOVE:, 
ESTABA ESTUDIANDO PERO LUEGO ~E I~TEGRE A TRABAJAR AQUI y 
PUES DEJE LOS ESTUDIOS PERO; PUES H~STA DONDE LLEGUE ME 
SIRVIERON MUCHO PARA SEGUIR TRABAJANDO EN UN TR'3~JO ~AS 8 
~ENOS BIEN M ¿NO¿, 
SINTES BIEN COMPESADA TU ACTIVIOAD¿ VEO QUE T':~:::', CO:: 
MUCHO ENTUSIASMO QUE LOS MOTIVA¿ PG~ QUE C~EES E', - ;~::::: 



: . 
LO QUE MAS ME MOTIVA A MI EN ESTE TRABAJO "POR QUE 
ES PURA GENTE QUE TRABAJAMOS DE' AQUI DEL PUEBLO Y ESTAMOS 
APROVECHANDO LOS RECURSOS QUE-TIENE .NU ES.TROP U E B LO NUESTRA 
COMUNIDAD DE AQUI MISMO DEL PUEBLO ENTONCES TODO ES DE NOSOTROS, 
POR ESO TAMBIEN UNO LO HACE CON MAS ENTUSIASMO PORQUE TODO ES 
DE NOSOTROSUNO LO ESTA APROVECHANDO Y B NOS ESTA DANDO PUES, 
COMO SE LE NOMBRA LOS RECURSOS PARA MANTENERSE UNO ¿NO? Y 
PARA __ HLDA-l~ __ G_~NTE DE AQUI .... PARA NUESTRAS FAMlLIAS y COMO 
LE DIGO UNO LE ECHA- MAS···GANAS. . 

ENTREVISTA CON EL SR. ESTEBAN LOPEZ ENCARGADO DEL AREA DE 
FABRICACION DE MUEBLES Y MOLDURAS Y SECADORAS HORNOS SECADORES 
DE MADERA. 

CUANTOS AÑOS TIENE TRABAJANDO EN LA EMPRESA? 
AL REDEBOR DE 12 AÑOS TRABAJANDO AQUI EN DIFERENTES AREAS 

¿EN CUALES HA TRABAJADO? 
EMPEZAMOS A TRABAJR EN EL ASERRADERO, DESPUES EN ABASTECIMIENTO 
DESPUES ESTUVE EN VENTAS EN VENTAS ES EN DONDE MAS TIEMPO HE 
DURADO Y DESPUES DE VENTAS ME ESTOY VINIENDO AQUI A LA FABRICA 
DE MUEBLES CORDINADOR DE ESTA ARE~. 
Y COORDINA LO QUE ES EL ESTUFADO DE LA AMDERA DE AQUI PARA QUE 
PUEDA SER PROCESADA LO QUE ES EL MUBLE Y LA MOLDURA. 
NOSOTROS ESTAMOS CORDINANDOLA. 

QUE ES UNA FABRICA DE ESTUFAS? 
LA ESTUFA ES LA MADERA DONDE NOSOTROS LESACAMOS DESFLEMAMOS 
LA MEDERA Y LA MEDERA LLEGUE SECA AQUI PAR SER PROCESADA PARA 
YA SE PARA EL MUEBLE, ya para moldura pra muble, PARA LAMBRIN 
EN FIN LOS DIFERENTES USDS QUE K SE LE PUEDA DAR. 

?SI NO SE SECA QUE PASA? 
NO SE PUEDE TRABAJAR· LA MEDERA VERDE, POR QUE SI HACEMOS UN 
MUCBLE SIN LA MEDERA SECA,SIN SER ESTUFADA, SE ABRE O SE TUERCE, 
ENTONCES TIENE QUE ESTAR PERFECTAMENTE SECA LA MADERA, LA 
SECAMOS DE UN 8 A UN 12% DE HUMEDAD PAR QUE PUEDA SER PROCESADA 
YA SEA PARA LA MOLDURA YA SEA PARA UN MUEBLE. 
LLEVA ALGUN OTRO TIPO DE PROCESO? 
NADA MAS EL DESFLEMADO, NOSOTROS TARDAMOS ALREDEDOR DE ALGUNOS 
8 a 15 DIAS DEPENDIENDO DEL GRUESO DE LA MEDERA, PARA PODER 
SECAR ESA MADERA PARA PODER TRABAJARLA, ENTONCES TODA LA MgDE~: 
QUE PASA POR AQUI TIENE QUE PASAR RIGUROSAMENTE POR EL ESTUFtC~ 
SINO NO PODEMOS NI PROCESAR MUEBLES NI PROCESAR MOLDURA. E~T~:oS 
ESO ES UN PROCESO EN EL QUEINICIAMOS DESPUES DEL ASERRADERO So 
VIENE LA MADERA A LAS ESTUFAS, SE LE DA EL PROCESO DEL ESTU,:::: 
en las estufas ya una vez ESTUFADA LA MEDERA ENTONCES YA L: 
DIPONEMOS YA SEk PARA MUBLE, YA SEA PARA MOLDURAS. 
NOSOTROS ESTAMOS TRABAJAMDO MUEBLES SOaRE TODO PARA AUXIL¡:: 
LA COCINA ESTAMOS TRABAJANDO LO QUE ES EL ANTECOMEDOR CO '. :~: 
SILLAS, ANTECOMEDOR CUATRO SILLAS, MUEBLE PARA HORNO DE ~¡:' 
~ESAS DE SERVICI~, mesa cheff·, TRASTEROS, CUNAS Y ES LO : : 
ESTAMOS HACIENDO. ESTOS MUEBLES LOS VENDEMOS EN ~EX¡CO E~ -
PALACIO DE HIERRO, en liverpool SEARS HERMANOS V:ZQUEZ, : -
TIENDAS LES SURTIMOS ENTONCES ESTE, ESTA~OS ~CSC:::S ?~::

A L RED E R O D E U N A S, O C H O M U D A N Z A S D E ~, U_o 5 LE S P 0:( v o '.. o" -
DE ~,UE8LES ESTAN TRABAJANDO TURNO Y t',:uIO .. , 



ALREDEDOR DE CUARENTA Y CINCO GENTES EN EL AREA DE PRODUCCION DE MUEBLE 
Y NOSOTROS REALMENTE LA MADERA QUE UTILIZAMOS EN EL MUEBLE 
NO ES MUCHA, EN EL MUEBLE SE VA POCA MADERA POR QUE ~~N_ 
T[\ABAJO ALGO LABORIOSO. QUE HAY QUE DONDI; SE UTILIZA POCA MADERA 
Y SE AVANZA POCO POR EL LADO DE , DIGALlS DE L'A PRODUCCION DE 
LA MEADERA, NO METEMOS MUCHA MADERA,NO VA MUCHA MADERA DESTINADA 
AL MUEBLE, PORQUE ES MUY LABORIOSO HACERLO. 
ES TRABAJO MAS QUE NADA DE LA MISMA GENTE. ENTOCES ESTAMOS 
UTILIZANDO AL REDEBOR DE UNOS CUA~ENTA MILLARES DE MADERA POR 
MES. 
¿COMO SURGE LA IDEA DE CREAR LA FABRICA DE MUEBLES O COMO 
SURGE ESTA NECESIDAD? 
EN UN PRINCIPIO CUANDO COMENZAMOS TENIAMOS EL PURO ASERRADERO, 
ALLA ABAJO Y ESTE;NOS DEDICABAMOS SOLAMENTE A ASERRRR MADERA. 

" DESPUES VIMOS LA MISMA NECESIDAD DE IR ENFOCANDO UN POQUITO, 
~yTRATANDO DE DARLE UN POQUITO DE MAYOR VALOR AGREGADO A LOS 
PRODUCTOS QUE NOSOTROS ESTABAMOS SACANDO. poco a poCO SE VINO 
LA IDEA DE IR EMPEZANDO A METER MAS,¿ESTE;, mAS AREAS DE 
TRABAJO A LA MISMA GENTE, ~ORQUE NOS EXIGIAN UN POCO MAS DE 
TKABAJO. ENTONCES ESPEZO A VER LA GENTE QUE EN EL ASERRADERO, 
PUES MAS O MENOS GANABAN BUENOS SULEDOS Y PUES EMPEZO LA 
INQUIETUD DE LA GENTE DE QUE NECESITABA MAS AREAS DE TRABAJO~ 

¿y PUES QUE HACER1 EMPEZARLE A BUSCAR POR EL LADO DEL MUEBLE, SE 
NOS VINO LA IDEA EMPEZAMOS' A BUSCAR UN POQUITO POR EL LADO DEL 
MUEBLEo, EMPEZAMOS CON UNAS ESTUFAS MUY HECHIZAZ,TOTALMENTE. 
rustricas ; NOSOTROS AQUI LAS HICIMOS, TUVIMOS MUCHOS PROBLEMAS 
PBRQUE PUS NO SABIAMOS NADA EL ESTUFANDO NO NOS QUEDABA Y PUES 
LOS MUEBlLES NOS QUEDABAN MAL Y CUANDO LOS MUEBLES LLEGABAN A LAS 
TIENTnAS, ESTA QUE LE MENCIONABA, EL PALAijIO DE H[ERRO y DEMAS 
ESTE TENIABOS PROBLEMASJ SE NOS TORCIA LA MADERA POR QUE NO TENIA 
AMOS UN BUEN ESTUFADO, NO SABIAMOS ESTUFAR LA MADERA. ENTONCES 
EMPEZAMOS CON MUCHOS PROBLEMAS Y DIFICULTADES. 

¿COMO FUE QUE APRENDIERON: 

NADA MAS CON POQUITA IDEA QUE SE EMPEZO A CAPACITAR POCO A LA 
GENTE, POR QUE TAMPOCO AQUI EN MEXICO NADIE SABIA DEL ESTUFADO 
NADA.ESTABAMOS EN CEROS, AHORITA TODAVIA EN LA MAYORIA DEL 
A PAIS CASI NADIE SABE LO QUE E5 EL ETWFADO, PERO AHORITA EN LA 
COMUNIDAD SI SE HA TENIDO HA TENIDO LA OPORTUNIDAD DE SALIR HACIA 
®I®lS OTROS LADOS PERSONAL DE AQUI y PUS HA APRENDIDO MAS Y 
TAMBIEN EL EQUIPO CON EL QUE CO~TAMOS AHORITA,ES MUCHO MEJOR 
QUE EL QUE TENIAMOS EN AQUEL TIE~PO. ENTONCES pocn A POCO 
SE FUE CAPACITANDO LA GENTE, E~ ALGUN TIEMPO NI SIQUIERA LA 
DESFLEMABAMOS NADA MAS LA CALE~TABAMOS LA MADERA, NO SABIAMAO 
NI QUE PROCESO NI QUE SECUELAS APLICAR, ENTONCES POCO A POCO 
SE FUE EMPEZANDO LA GENTE A CAPACITAR y EMPIEZA A-tENER ALGO DE 
RELACION CON ALGUNAS ESTE, CON ALGUNAS EMPRESAS QUE YA DOMINABAN 
UN POQUITOr ESTO~ PUS ALGUNOS NOS DIJERON poce COMO SEGUIR EL 
PROCESO DEL ESTUFADO Y PUS CO~ EL TRABAJO DE LeA GENTE MISMA 
ESTABA DE RESPONSABLE U EN UNA AREA SE LE FUE, SE FUE SALIENDO 
ADELANTE SOBRE LO QUE ES EL ESTUFADO. Y SE FUE TAMBIEN EL MISMO 
MUEBLE PROCESANDO. EMPEZAMOS A HACER UNOS MUEBLES CASI CON LA 
MISMA IDEA PERO MAS MAL HECHOS PUES, MAS TOSCOS POR QUE NO TENI~MOS 

NO CONTABAMOS CON NADA QUE, CUAL ERA LA IDEA CUAL ERA EL MUEBLE QUE 
ISAMOS NOSOTROS A HACER EN ESE TIE~PO ... 



ELEGLRLO FUE UN POQUITO DIFICIL PORQUE TAMPOCO CONOCIAMOS NADA DEL 
,MERCADO; QUE ES LO QUE QUERIA EL MERCADO. ENTONCES POCO A POCO 

SE FUE APRENDIENDO SE FUE VIENDO, LAS MISMAS GENTES DE LAS 
TIEMDAS ESTAS R NOS FUE DICIENDO QUE ES LO QUE SE OCUPABA, 
QUE TIPO DE MUEBLE, QUE DIMENCIONES, QUE MODELOS. ELLOS NOS FUERON 
UN POQUITO ENCAMINANDO HACIA QUE XK ES LO QUE QUER!A EL MERCADO. 
ENTOCES EN BASE A ESTO IBAMOS AGARRANDO LA IDEA, ellos nos COMENTABAN 
LO QUE MAS O MENOS QUERIAN, LE HAUIAMOS MUESTRAS FISICAS, SE LAS 
KKKIA~AM0Xl LLEVABAMOS,YA DESPUES LLEGABAN QUITALE ESTO,AQUI, 
PONLE ACA, CAMBIALE ESTO, ESTE COLOR ESTE TONO, ELLOS NOS 
EMPEZARON A DECIR QUE ACABADOS, LAS ESPECIFICACIONES. 
¿ 
¿EN ESE SENTIDO DE APRENDER Y DE IMPLEMENTAR NUEVAS TECNICAS 
USTEDES TIENEN PREOCUPACION , USTEDES SIGUEN PREOCUPANDO'G ~. 
LA EMPRESA POR EST01 
CJJ AN O O _ Y O E N T R E A Q U I E M P E SE A S" e A R M U C H O A LAG E N TE, C O M O Y O 
ESTUVE EN VENTAS HE TENIDO LA OPORTU~IDAD DE SALIR A DIFERNTES 
LADOS.HE VISTO CALIDADES, LAS HE CsvPARADO CONTRA LAS DE 
NOSOTROS Y SE EL MERCADO QUE EST~ ,IClENDO QUE ESTA EXIGIENDO, 
ENTONCES YO LLEGO AQUI A LA FABRlCL y ME ENTERO DE COMO ESTA LA 
SITUACION,ADABAMOS ~® O ANDAMOS TOG:YlA CON UNA CALIDAD UN POCO 
BAJA, nos HACE FALTA TODAVlA TE~~~ UN PO[O MAS DE CAPACIDA~DE 
CAPACITACION HACIA EL OBRERO, de Que el tenga otras IDEAS OTRO 
PENSAMIENTOS, POR QUE SI LOS DEjh~OS ® AQUI ENFRASCADOS EN LO 
QUE ES SOLAMENTE LA COMUNIDAD, A LOS MEJOR ELLOS LA CONOCEN BIEN 
PERO NO SABEN LO QUE HAY FUERA, E~TONCES YO CUANDO LLEGO AQUI, 
EMPIEZO A SACAR A LA GENTE A QUE V[A DIFERENTES EMPRESAS, COMa 
SE HA TENIDOI RELACION CON OT~AS EMPRESAS, CONOZCO MUEBLERIAS, 
MADERERIAS, EMPRESAS GRANDES DONDE PUEDAN ELLOS OBSERVAR Y 
ANALIZAR, PARA QUE DESPEJEN MAS SU MENTE Y ABRAN, AHORA SI TENGAN 
NUEVAS IDEAS ELLOS MISMOS, LOS LLEVE ACONOCER OTRAS FABRICAS 
DE MUEBLES, DONDE TRABAJAN UNAS PR08UCCIONES GRANDICIMAS K8N EN 
SERIE CON MAQUINARIA MUY MODERNA, Y PUES CLARO LA IDEA ERA QUE 
VEAN 1.0 QUE SE PODIA HACER, OUE ~;O CREYERAN ELLOS QUE SOLAMENTE 
CON LO QUE ESTABAMOS HACWENDO AQU[ CREERNOS QUE SABEMOS MUCHO Y 
CON ESO YA ES TODO ¿NO? PERO QUE VIERAN HASTA DONDE SE PUEDE 
LLEGAR Y ESA FUE LA IDEA. LOS SAQUE A 8 VARIAS GENTES NO EN UNA 
MISMA OCASION SINO EN DIFERENTES OCASIONES Y LES HA SERVIDO MUCHO POR 
QUE HAN ESTADO ANALIZANDO PUES, ~: S~ ENCIERRAN NADA MAS EN 
DECIR PUES ESTO ES ~® LO QUE SE PUEJE Y HASTA AHI, SINO QUE ELLOS 
MISMOS SIGUEN POR SU LADO, BUESC:\:~ OrRIAS ALTERNATIVAS PUES 
PARA LA K MISMA PRODUCCION DE v~E~~~S. 

USTED POR QUE TRABAJA AXKKX E'; ~: ::YU~IDAD QUE ES LO QUE LO 
MOTIVA A TRABAJAR EN ESTA EMP~ES:: 

PUES MAS QUE NADA POR LA ORGASlZ::lC1 ~ISMA, PORQUE VIMOS QUE 
A NOSaTROS NOS TOCO VER CU~NDO L: :J~UNIDAD NO ESTABA ORGANIZADA. 
HABlA UN SAQUEO DE MADERA FUER7i:!V) A LOS BOS~UES DE LA COMUNIDAD 
DE NOSOTROS SIN NINGUN CONT~OL, E\;:\CES NOSOTROS CUANDO VEHl~MOS 
A NUESTROS PADRES QUE QUE SAQUEA2~'. LA ~ADERA CUALQUIER GENTE 
VENIA Y SE LA ROBABA DE AQUI MIS~O CE LA COMUNIDAD a A VECES 
SEGUN ELLOS SE LA PAGABAN A LOS COvISA~I~BOS PE~O NO SABI6~ NI 
QUE VOLUMEN ERA Y NO SABI8N NI CUA~TO SE LLEVA6h\, E~TOCES ~~ES7~aIS 
BOSQUES FUERON MUY SAQUEAD lOS POR ~UCHO Tl~~?J y SE LLEVA~G·. L: 
:-1EJOR, ELLOS SOLAMENTE SE FUERC~~ A LOS o=S,:~ES ·.':s c::IL::S ::',~: 



P_O.D.lAILSACAR US LA MEDERA CON MAS FACILIDAD, s.;n_t.~.ner que 
INVERTIR MUCHO. ENTONCES ESTO NOS VIENE A LA IbEA DE EMPEZARNOS A 
ORGANIZAR, PRIMERAMENTE NUESTROS PADRES SE ORGANIZARON, DESPUES A 
UNO LE SIGUE LA MISMA IDEA DE VER A LA ORGANIZACION QUE SE TIENE 
A LOS PAPAS DE UNO TAMBIEN SE VIENE LA MISMA IDEA DE TRATAR DE 
ORGANIZARSE Y U VER DE ORGANIZARNOS. PORQUE CIJNDO ESTABAMOS 
DESORGANIZADOS ERA UN SAQUEO DE MADERA Y SIN Q1JE._SE .BENEFICIARA 
P U E S N A D ! E N,;" S E B E N E F 1 e 1 A 6 A N G E N TE S A GTÑAS--A-L A C O M U N 1 DAD, E N T O C E S 
EMPEZAMOS A ORGANIZARNOS Y VIMOS QUE ORGANIZADOS SE POIDIA TRABAJAR, 
A JUNTARNOS MAS CON TODOS LOS COMUNEROS, Y por ese lado HEMOS 
SALIDO ADELANTE Y VIMOS QUE LA ORGANIZACION°, QUE CUANDO HAY 
BUENA ORGANIZACION Y COMFIANZA DE LA MISMA GENTE HACIA UNA O 
OTRA GENTE SE PUEDEN HACER Y LOGRA~ MUCHAS COSAS. 

¿USfED PLATICA ESTO CON SUS HIJOS? 

SI TAMBIEN LO MISMO QUE LE ESTOY A USTED PLATICANDO, COMO e MI 
~é PLATICABA TAMBIEN MI PAPA CUANDO ESTABA MAS CHICO PUES YO 
~~ ENTENDIA NI QUE ERA LA COMUNIDAD, NOMAS ME ACUERDO QUE EL ME 
::~IA ENSEÑATE A CUIDAR, ENSEÑATE A VER QUE ES LO QUE ESTA PASANDO°, 
C~: ES UN TROZO, CUANTO MIDE, QUE ES UN METRO CUBICO, QUE ES UN 
PIé TABLA, PORQUE A NOSOTROS NOS HABLAN MUCHO DE ESO PERO NO 
SABEMOS .NI QUE ES, ENTOCES DESDE AHI LE EMPIEZAN A METER n UNA ALLI 
LA IDEA A UNO DESDE CHICO, Y UNA EMPIEZA A VER PUES QUE ES LO QUE 
HAY BUENO, CUANDO YA MAS O MENes UNO RAZONA UNG PUES POR ESO ME 
DECIAN ¿NO? QUE ME UBICARA QUE ME ENFOCARA QUE SUPIERA QUE ES UN 
METRO CUBICO, Y PUES POCO A POCO SE VIENE LA IDEA POR ESE LADO Y 
ESTE;Y EMPIEZA A PARTICIPAR UNQ EN LO QUE ONO PUEDA HACER TAMBIEN 
AQU 1 DENTRO DE LA EMPRESA Y AS 1 MIDSMO LE VA UNO ENFOCANDO) LE VA UNO 
INCULCANDO ESTO A SUS HIJOS. TAMBIEN UNO LE VA DICIENDO LO MISMO Y 
TAMBIEN MAS O MENOS VAN CON LA IDEA, C~N LA MISMA IDEA DE CONTINUAR 
PUES E$TO. 

C."IOUOC.rt 
EN EL SENTIDO DE ~R LO QUE USTEDES ~ TIENEN AQUI HAN PENSADO 

\ tlwLU. (_ W G~ U N A M A Y O R C O N e 1 E N C 1 A E N E L C U IDA O O O E L B O S Q U E E N E L C U IDA O O 
DE LA FAUNl/DE LA FLORA Y EN EL MEJOR APROVECHAMIENTO DE ESTOS 
RECURSOS ? 

SI LO HEMOS ESTADO HACIENDO INCLUSIVE NO NADAMAS CON NUESTROS 
PRO P lOS H I J O S S I N o A Q U I E N T o OA LA E M P R E S A TE N E"" O S lULS.D T R o S , LO 
QUE MAS CUIDABOS PUES .ES EL BOSQU;::, .PUES DE ALLI ES DONDE DEPENDEMOS 
TODOS, PARA EL TRABAJO DE TODAS LAS ARESS PUES DE ALLI ESTAMOS 
VIVIENDO, PERO ENFOCADO A ESO NO ~ADA MAS ESTAMOS VIENDO LOQ UE 
ES EL BOSQUE SINO QUE ESTAMOS ~IE~DO ALGUNAS OTRAS ALTERNATIVAS 
PORQUE POR EL LADO DE LA FRUTICULTURA, LA GANADERIA Y HEMOS ESTADO 
ENFOCANDO ESTO HACIA KAX OTRAS A~EAS DE TRABAJO DONDE TAMBIEN 
PUEDAN SER TAMBIEN APROVECHADAS TA~8IEN VIENDOLO COMO NEGOCIO 
POR QUE NO SOLAMENTE NOS DEBE~OS E~rOCAR A~IA HACIA LO FORESTAL, 
ANDAMOS VIENDO LO'QUE LE DECIA LA FRUTICULTURA, POR EL LADO DEL 
DURAZNO LLBVAMOS MUY BUENAS POSlalLIDADES DE TENER UN BUEN DURA,Z·.~ 
DE AQUI A ALGUNOS, DE HECHO YA T;::\EMOS YA LO HAY PERO EN BAJA 
ESCALA APENAS VAMOS INICIANDO, DE AQUI A UNOS CUATRO A~OS VA~OS 
A CONTAR CON UNAS PRODUCCIONES FUE~TES, DE UN DWRAZNO MUY 6UE~E 
MEJORADI INCLU1IVE PARA PODERLO EXPORTAR. 



u 

PORQUE lE PREOCUPAN A USTED OTRAS ACTIVIDADES DE lA EMPRESA COMO 
lAS SIEMBRAS DEL DURAZNO, El PROGRAMA DE CRIANZA DEL VENADO O 
El REFORESTAR El BOSQUE¿? 

MAS QUE NADA COMO YO lEDECIA lOS QUE MAS CUIDAMOS E5 El BOSQUE 
NOSOTROS TAN ASI lO CUIDAMOS,QUE lO QUE CREEMOS QUE lO QUE MAS 
ACABA CON El BOSQUE SON lOS lNCENDIOS,ENTONCES NOSOTROS LOS 
INCENDIOS LOS TENEMOS MUY SIEN CONTROLADOS PORQUE TENEMOS DURANTE 
lAS ETAPAS O DURANTE lA EPOCA DE INCENDIOS, en las sECAS;TENEMOS 
NOSOTROS ORGANIZADO DE TAL FORMA QUE CADA AREA DE TRABAJO TIENE 
QUE ESTAR PENDIENTE UNA SEMANA,2DEIESTE HACIENDO lO QUE ESTE 
HACIENDO lA AREA DE TRABAJO;SI HAy'UN INCENDIO EN El MONTE,lO 
REPORTA lA GENT_E-_QUE ESTA Al --pt:"NDlnlTE---nrlOS-CERR-ÓS_fU.J,OS¡ 

. DO'rroE'-p oTE"ÑOS --DOM 1 N AR TO DA l A e OMUN I DA O ~ -"TRAE N RAD I O Y El lOS 
EST1\tf"--A'PRECIAlf1JO'-,ODO la QUE ES lA COMUNIDAD':S-¡ ,-i¡"(¡CClJAlQUIER 
INICIO DE INCENDIO. INMEDIATAMENTE llAMAN POR RADIO Y DICEN 
l A M T R U Y A TAL Q U E S E V A ~ A Al PAR A J E, O O N O E E S T A E M P E X A N O O El 
INCENDIO. VAIl,t-AN TANTAS GENTES) APROXIMADAMENTE VA EMPEZANDO O 
VAllASE TODA El AREA PORQUE ESTA MUY FUERTE. VAMOS INMEDIATAMENTE 
lO ATACAMOS A lA HORA QUE SEA, Y ~o lO DEJAMOS CRE~ER, ENTOCES 
ESTO NO HA AYODADO MUCHO A MEJORAR NUESTROS BOSQUES, PORQUE UN 
INCENDIO SE llEVA ARBOLES CHICOS GRANDES SE llEVA DE TODO Y ESO ES 
lO. QUE EN REALIDAD ACABA UN BOSQUE Y NOSOTROS ES lO QUE MAS: 
CUIDAMOS POR ESE lADO. I~~gIK~XK TAMBIEN HEMOS ESTADO REFORESTANDO 
ARE:~ QUE NOS HAN AFECTADO POR lA ERUPCION DEL VOL CAN PARICUTIN, 
ESAS ARESA lAS HEMOS ESTftDO REFORESTANDO CASI EN SU TOTALIDAD. 
NOSOTRO, NO NECESITAMOS REFORESTAR EN lAS AREAS DONDE SACAMOS 
El BOSQUE POR QUE SOLITO SE REFORESTA. 
ME PREGUNTABA A MI UNA VEZ UN MADERERO. ¿POR CADA ARBOl QUE 

. USTEDES TUMBAN,CUANTOS CUANTOS REFORESTAN¿ lE CONTESTE:NINGUNO 
\COMO NIGUNO: lE DIJE:NO HAY NECESIDAD DE REFORESTAR POR QUE SI 

S 1 Y O lO l L E V O A l B O S Q U E O E N o S o T R O>. V 1 E R A POR Q U E , POR Q U E 
lO QUE NOSOTROS CUIDAMOS SON lOS INCENDIOS, POR QUE CUANDO EL 
ARBOl TIRA lA SEMIllA.lA RIEGA POR TODOS LADOS ENTOCE.S SE VIENE 
MUCHO PINO;PERO EXAGERADAMENTE, AL CONTRARIO DE REFORESTA~ TENEMOS 
QUE ESTAR HACIENDO ACAREOS EN ESAS PARTES PEQUEÑAS PARA QUE 
PUEDA DE8ARROllAR El ARBOl Y PUEDA CRECER PORQUE SI NO lO 
HICIERAMOS,SE 5ECARAN TODOS Y ~i~ PUEDEN DESARROllAR, NACE MUCHO 
ARBOl. 

cCUEHTEME DE lAS MOLDURAS? 

HEMOS ESTADO ENFOCANDONOS A ~:c::. ~~ES NACE LA IDEA DEBIDO A lO 
MISMO. ENTONCES lA GENTE SE EV~E:: : U\IR MAS CREO YO QUE DEBIDO 
A ESO, YO REALMENTE NO SE N~:: ::v: SERIA EL PUEBLO PERO YO CREO 
IMAGINO YO, QUE lA GENTE SE EV~::~ : ORGANWZAR Y A UNIR MAS Y 
ESO CREO QUE HA SERVIDO MUCHa ~:;: QUE LA MISMA GENTE ENTIENDA 
QUE DEBE DE TRABAJAR EN ORGA~IZ::¡=\, EN UNION PORQUE DE I lO 
CONTRARIO,NADIE HUBIERA HECHO ~:=:. CADA QUIEN JALARA PARA SU 
LADO Y AHORITA NO HUBIERA NAD~ DE SOSQUES, 

. EL VOlCAN TAPO MUCHAS CASAS Y MUCHAS HECTAB1AS DE NOSOTROS, 
~. lAS CASAS ESTAN SEPULTADAS BAJO PIEDRA BAJO PURA i~RENA, 



(NUESTROS PAPAS NUESTROS ABUELOS SE VINIERON DESANIMADOS DE POR 
~-, (ALLA y POCO A POCO EMPEZARON A FUNDAR EL NUEVO PUEBLO,YO CREQ 

.. :QUE ESO LOS MANTUBO MAS ORGANIZADOS, CREO YO QUE TIENE QUE 
!VER MUCHO ESO. 

¿CUENTEME DE LAS MOLDURAS? 

NO TENIAMOS EXPERIENCIA DE NADA(N01ANDABAMOS TOTALMENTE SIN 
EXPERIENCIA-,- -CONTINU"AMOS DANDO CREANDO FUENTES DE EMPLEO Y 
A LA MEDERA SACARLE MAS PROVECHO,-COMENZAMOS A HACER POQUITA 
MOLDURA, ANTERIORMENTENO SABIAMOS QUE ~ HACER· COMO HACERLE, 
POCO A POCO EMPEZAOMS A TRABAJAR EN ESTO AHORITA TENOMOS 
TRABAJANDO EN E LAS MOLDURAS COMO 8 ARos, MAS O MENOS, HEMOS 
ADQUIRIDO EXPERIENCIA YA POR ESE LADO, NO NOS ANIMABAMOS A .. 
EXPORTAR POR QUE NO CONTABAMOS CON LAS ESTUFAS ADECUADAS EL EQUIPO 
NECESARIO, SE COMPRARON UNAS ESTUFAS, ESTAN ALLA ARRIBA Y A RAIZ 
DE LA COMPRA-DE ESAS ESTUFAS SE NOS VINO LA IDEA, CO~O ERA UN 
EQUIPO MEJOR NO ERA RUSTICO CONO ANTERIORMENTE EL QUE NOSOTROS 
HABlAMOS HECHO SE VIENE LA IDéA OE QUE EL ESTUFADO ENTONCES YA ESTA 
BIEN Y QUE NO VAMOS A TENER PROBLEMAS DE QUE LA MADERA SE NOS 
TURESA, PODEMOS COMPE~IR TAMSlóN CON LOS MERCADOS INTERNACIONALES 
SE BIENE LA IDEA TAMBIEN DE KXPORTAR MUY LENTO MUY DESPACIO . 
HEMOS VENIDO MEJORAN DA ESTO DE LA PRODUCCION DE MOLDURA Y SI 
SE PUDIERA MOLDURAR EL TOTAL DE LA PRODDUCCION DE MADERA ASRERADA 
ES NUESTRO OBJETIVO NO LO HEMOS LOGRADO DEBIDO A LA ECONOMIA DEL 
PAIS, LA ECONOMIA ESTA AHIDRITA MUY DIFICIL ENTONCES TENEMOIS 
QUE IRLE MIDIENDO. HEMOS TRATADO DE EXPORTAR MAS, NADA MAS QUE 
ESTAMOS AHORITA 'EN UN LUGAR AHORITA MUY REDUCIDID, NECESITAMOS 
AMPLIAR ESTO COMOA AL DOBLE O AL TRIPLE, PARA PODER FUNCIONAR 
MAS Y PODER DESARROLLAR TODA LA MEDERA, HACRELA MOLDURA EN SU 
TOTALIDAD SI SE PUDIERA Y MUEBLES. ESTAMOS EXPORTANDO AL REDEDOR 
DE UNOS CUATRO O CINCO TR~ILERS OE MOLDURA POR MES LA ES SACAR 
UNOS OCHO O DIEZ, AHORITA TAMBIEN CON LA MISMA MAQUINARIA NADA 
MAS TENIENDO UN POQUITO MAS DE PROGRAMACION Y ORGANIZACION AQUI 
DENTRO Y DES PUES DE ESO PUES AL LO MEJOR HACER UN PROYECTO DONDE 
PUEDAMOS NOSOTRO PRODUCIR EL T~TAL DE LA MEDERA DE NUESTROS 
BOSQUES PRODURLA EN MOLDURA Y ~O SOLAMENTE EXPORTARLA A EU 
SINO TAMBIEN ESTAMOS NOSOT,OS iA~gIEN LA POSIBILIDAD DE MANDAR 
TAMBIEN A CANADA, Y A HONK ~~\~. 
¿LA GENTE QUE TRABAJA AQUI ?;~r!CIPA TIENE INTER[S APORTA 
IDEAS NUEVAS PARA EL DISE~~ • : CONSTRUCCWON DE ~UEVOS MODELOS 
O NUEVAS TECMICAS EL EL P,Q:~S~ JE FABRICACION? 

TENEMOS DE TODA COMO EN 7:::5 L~DOS HAY GENTE QUE TIENE INTEQES 
Y QUE SE PREOCUPA Y POR CU~ ES:: SE DESARROLLO Y SE ENCAMINE SIE\ 
PERO TAMBIEN HAY GENTEQUE T~'3~~JA POR TENER UN SUELDO Y QUE ESr: 
POR PASAR U N RATO NOMAS POR C~~ HAY GENTE QUE TAMPOCO LE 
INTERESA MUCHO PERO LA MAYO,I~ O~ LA GENTE ESTA CONVENCIDA DE 
LA ORGANIZACION, ESTA CONVE~CIDA DE QUE SOLAMENTE TRABAJA~OO 
ORGANIZADOS y TRABAJANDOLE F~~RrE SE PUEDE SACAR ESTO ADELA\~: 
PORQUE INICIALMENTE CUANDO Cov~'ZAMOS NOS COSTO MUCHO TRAB~~: 
QUITAR LAS COSTUBRES, LAS FIESTA AQUI EN EL MISMO PUEBLO P;=: 
PODER TRABAJAR Y CUMPLIR, CO~ LO QUE NOS EXIGIA EL ~ERCAC: - .
ESO ERA MUY DIFICIL. 



¿COMO QUE TIPO DE COSTUMBRES? 

+4 E, fiESTAS TRADICIONES AQUI QUE POR EJEMPLO NOSOTROS OCUPAMOS 
TRABAJAR ALO MEJOR LOS DIAS DESDE EL DIA LUNES HASTA EL SABADO, 
ANTERIORMENTE A QUI EN EL PUEBLO HABlA COSTUMBRES DE QUE SE 
ACOSTUMBRABA A NO TRABAJAR DESDE EL LUNES SINO SE TRABAJABA HASTA 
EL MARTES AL VIERNES NOS SE TRABAJABA TODA LA SEMANA PUES, LA 
GENTE ESTABA ACOSTUMBRADA, LAS FIESTAS LAS TRADICIONES DEL PUEBLO 
NOS ~MII QUITABAN MUCHO TIEMPO. 
PERO QUF. TIPO¿ 
TRADICINES RELIGIOSAS y BODAS DE TOPDO TIPO DE FESTEJOS QUE HABlA 
EN EL MISMO PUEBLO ENTONCES FUE MUY DIFICIL. 

ES DECIR NO EXISTIA UNA CULTURA DE TRABAJO? 

ASI ES MAS QUE NADA COMO SUCEDE EN TODO MEXICO AL AY SE VA, 
PERO SI YO ME HECHO UN COMPROMISO CON ALGUNA EMPBESA ALGUN CLIENTE 
TENGO QUE CUMPLIRLO SINO TAN SENCILLO QUE NOS MANDAN AVOLAR 

ENTREVISTA CON EL SR. ANICETO VELAZQUEZ (TICHETO) 
PRESIDENTE DEL COMISARIADO COMCNAL. 

,ENTONCES HEMOS TENIDO PROBLEMAS CON ALGUN AS GENTES POR QUE ALGUNOS DE 
)ELLOS DECIDIERON DELE DE BAJA SU DOCUMNTACION Y INGRESAR 

, .NUEVAMENTE A LA COMUNIDAD SE LES RECONOCIO SE LES INVITO A TODOS 
!ESOS QUE ESTAN ASI EN ESOS POLIGONOS A QUE REGRESARAN ~ LA 

COMUNIDAD ALGUNOS ACEPTARON Y OTROS NO. Y ALGUNOS AHORITA ESTAMOS 
AUN EN JUICIO, ESOS QUE ESTAN AHORITA EN VERDE YA ESTAN EN JUICIO 
ALGUNOS LOS GANAMOS OTROS NO TODAVIA ESTAN PENDIENTES FALTAN MAS 
REQUISITOS Y TODO ~OQUE ESTA EN BLANCO NO LO CONFIRMAROISN YA 
COMOLA COMUNIDAD ENTONCES NACIO LA ORGANIZACON O LA IDEA DE LA 
ORGANIZACION DE QUE NADA MAS AHI SE LES CONCEDIERA EL PERMISO 
DURAMOS MUCHOS AÑOS NADA MAS ASI, ME NOS INVITARON A UNA ORGANIZACION 
QUE SE LLAMO UNmON DEEJIDOS Y COMUNIDADES .S8 LLAMABA.ÜIS' 
ECHEVERRIA ALVAREZ, NOSOTROS FUIMOS MIEMBROS DE LA SOCJ~DAD DE 
LA ORGANIZACION ESA PARTICIPABAMOSA ALLI, DE ALLI LAS AUTORIDADES 
FORESTALES FEDERALES, NOS CONCEDIERON EL PERMISO A NIVEL 
ORGANIZACION, A NIVEL UNION, ENTONCES NOSOTROS PARTICIPABAMOS 
ur lolAY(JRI PARTE DEL INGRESO Y EL DE INVERSIONES DE ESA 
ORGANIZACION ERA DE LA COMUNIDAD EL PORCENTAJE MAYOT ERA DE AQUI. 
ENTONCES UN AÑO O DOS AÑOS, UN AÑO EN SANEAMIENTOS EN ESTE, 
MADERAS MUE8TAS CON LA UNIONAEh AL SIGUIENTE AÑO YA NOS MARCARON 
MADERA VERDE YA HABlA LLEGADm lA AUTORIZACION, trabajamos U~A 
TEMPORADA, VINIERON EL PRESIDENTE DEL g®~KK~® CONSEJO, NOS HIZJ 
UN INFORME DE LIQUIDACION Y NOS PROMETIO, AL HACRE LA LIQUIO~CIO~, 
NOS DIO LECTURA DE TODO NO (PASELE COMPA) 

SE INCORPORA A LA ENTREVISTA EL ING. NARCISO MURILLO TESOR¿,~ ::L 
COMISARIADO COMUNAL. 

Y ASI FUE COMO, DE ALLI FUE DONDE NACIO EL LA ORGANIZACIO\. __ 
APROVECHAMIENTO QUE TENEMOS SOBRE ESE PERMISO, PORQUE EL 
PERMISO LLEGO A NIVEL UNION, VEDA, COMO NOSOTROS CAKECIA~C; 

ESI DOCUMENTO NO PODIAMOS SACAR UN PERMISO, he DIKECTAME~:: 
COMU~IDAD ENTONCES SE CONCEDIO EL PERMISO A ~lvEL DE U~I:~ 
EJI~OS y tOMUNIDADES. NOS HICIERO~ UNA LIQUIJA:!:\ oSA :-: 



MENCIONABA, NOS DIERON NUMEROS. 

¿ ES DECIR FUE UNA ESPECIE DE CUENTAS DEL TRABAJO? 

A~~Jl)~1~NIQAD __ INDJGENA.---DE NUEVO SAN JUAN DE TANTO VOLUMEN DE X 
COSAS, LE CORRESPONDE TANTO. HU PUS TODOS EMOCIONAOOS AY ESTAMOS 
APLAUDIENDO .AL OJJE. A ItACERNIPS LA LlQU!!lAC!ON°', YA (}1J-IMOSPARA 
OIHENER ESE D 1 NE&O~C0J010.~ .... PUES NADA -MAS PRESEIHEM! UNA.~fACTA JlE 
INVERSIONES UN.A ACTA DE ASAMBLEA VAN AHI CONM'IGO Y AY TAN LOS ... 
CENTAVOS= NO .POS~COMO AL MES. UNA ASAMB'LEA y AY FORMANAMOS UNA' 
COMISION Y AY VAMOS, EL PRESIDENTE AHI DEL ACONSEJO NOS RECIBIO 
Y O 1 S I P U S Q U E T R A 1 N =N O P U S Q U E VE N 1 M O S A _E S T 0:- .=.1'JJ Le O M O QUE 
V1ENEN A EST= lSI A LO QUE NOS DIJISTE AQUELLA VEZl .A VER A VER 
PASENSE= YA VII! NOS PASO Y YA VIO LAS ACTAS.DIJ.oT';-SI PERO, AQUI 
ME ..E __ Hi\ILHASL-AJl!lO Q U E V 1 E N E N POR U EL ..D!I!EIW.,. bpils··.llARO QUE S L..;~' 
LE DIJE'. DIJO;.\tUIUl.-.1i&.-*E. - (S6 Qut LESON,¡,cALlA'F'UE LA . 

. LlQUIOA"cION TO-f/{'Ir';",COMO LA COMUN I DAD DE SAN JUAN ES LA MAS GRANDE 
ES LA QUE MAYOR PORCENTAJE EN TODO. ASI COMO TIENE ~A~OR- . 
PORCENTAJE EN EL PRODUCTO, TAMBIE~ TIENE MAYOR PBRCINTAJE EN LAS 
INVERSIONES QUE HAY AQUI E~ LOS G~STOS, YA NOS SACO AYI UNA LISTA 
TA~TO DE CAMINOS TANTO DE OFICIN~S, BUENO, TANTO DE MANO DE OBRA, 
SAL1MOS , SALIMOS DEBIENDO. 

¿ COMO? '-
SALIMOS DEBIENDO° , NO SE ACUERDA USTE COMPA? 

NARCISO: ME ACUERDO PERO NO NO TENGO LOS DATOS AHORITA PERO. 

ANICETO: NOS E SI ERAN CUATRO o SEIS MILLONES. 
NARCISO: PERO ESTAMOS HABLANDO DE ALLA POR EL 197$? NO MIENTO 
ANICETO: SI POR AY 78. O 79, 

. . 

NARCISO: CUANDO SE DESLIGO LA COMUNIDAD DE ~UISIFOME PIENSO YO 
QUE FUE POR ALLA DEL 81. 
ANICETO: 80 ') 80 NO TRABAJAMOS POR LA MISMA RAZON° EN EL 89 
TRABAJAMOS TODAVIA YA LO ULTIMO CON LA ORGANIZACION_·ESA Y NO SALIMOS 
PUES DE ACUERDO. 
¿ESTAMOS HABLANDO DE QUE NO CO~VE~IA TRABAJAR, POR QUE HABlA 
PERDIDAS.? 
ANICETO: HUBO MALOS MANEJOS P~~S ~LLI, 

NARCISO: L.Q.JJiPllRTANTE DE ESA U',IO'; :::5 QUE ASL.cOMO _SAtL.JlJAN .ERA LA 
LA PROVEEDORA EN UN -50% DE TO:~ L~ ~~,E-RH~~P.RJr-!A._18MBIEN .ERALA . 

PROVEEDORA EN UN 50% DE LA ~~~: :~ JBRA O SEA DE 70 TRABAJADORES 

(QUE HABlA 35 ERAN DE LA COMU~I:~: :E SAN JUAN, YO CREO QUE EN 
'ESE TIEMPO, TAL VEZ LA GENTE V~¡~ ~UE BUENO CUANDO MENOS YA HABlA 
'TRABAJO PARA ESE GRUPO DE GENTES ¿\O? CUANDO MENOS YA COMENZABA LA 

GENTA A TRABAJAR, PERO SI EFEC¡IV:~ENTE TODAS LAS UTILIDADES QUE 
SE GENERABAN DE KA ESO A FINAL =::: CUENTAS SALIO QUE LA COMUNIDAD 

. EN LUGAR DE TENER UN INGRESO T~1IA UNA DEUDA. 
ANICETO: SALIMOS CON NUMEROS RO~CS. 
NARCISO: FUE CUANDO LA COMUNIDAC OECIDIO SALIRSE, PUES INDEPENDIZARSE 
COMO COMUNIDAD T Y YA COMENZAR AGESTIONAR LO QUE FUE LA EL PERMISO 
DE APROVECHAMIENTO Y LUEGO YA LA CONSTRUCCION DEL PRIMER ASERRADERO 
Y PRIMERAMENTE LA EMPARAJADA DE Toao ESTOo~ PO~Q~E TODO EST ERA 
UN TERRENO MAL PAIS LO QUE ES LAVA VOLCA~I_A",. 



DE LOS VOLCANES YA MUY ANTIGUOS -_ .. - .... -.... __ ... __ ._. 
ANICETO:AQUI ~E PODIA ASLANDAR A PIEANTES DE QUE SE EMPAREJARA ESTO 
ERA DIFICIL CAMINAR~ ERA _P.uRA-PIE~k::¡:-NTijllCES.-:-:-- - -' .. 
NARCISO: B HAGA DE-CUENTA QUE ERA ASI,SI CONOC~ LA LA'A'DEL VOLCAN 
l¿entonces toda esta zona es M'IMX VOLCANICA 7 _ ~ 

ANICETO: SI YO CREO QUE SI YA DE MUCHOS. A80s ftTRAS 
NARCI~O:· SI PUS-ESTE CERROQUE ESTA AQUI TIENE UN CONO, VARIOA 
AQUI TIENEN CONO DE VOLCAN PUES. 
A N ICE T O: S 1 Y A LE D 1 G O E N LO Q U E H ¡ B A M O S UR A P O O E R. N OSD T ROS. 
S E PAR A R DEL A O R G A N IZA C ION D E E S A U N ION, N osoTj lE R 9 N 
~M QUE PODl~MOS RETERlRANRNOS, PERO NOSOTROS A LO QUE LE TIRA8AMOS 
ES AL LA PARTE QUE NOS CORRESPONIDA DEL,l'J.RM.1~,O •. Y ,S.L .. NO_LA .. 
CONCEDIERON CON LA CDNDICION DE QUE PER~A.ijS10DGtEL DERECHO. DE 
LA--,INVERSlON QUE HABlA, PORQUE LA MAYOjLP.AlliJ,i¡ PERJENE.ClA A SAN 
JUAN, EL 50% ERAN COMO TREINTA COMO 2,s:"tJ1l)GS~'f;.Bir..IDDA.;..lA . 
INVERSION QUE HABlA ALLI, A SAN JUAN LE CORRESPONDIA COMO EL 50%. 
E~TONCES NOS DIJIERO: ¿ COMO LES VA A CONVENIR DEJAR AQUI TODO 
ESTO? 'PUES NO LE HACE! SE ACORDO EN UNA ASAMBLEA Y NOS RETIRAMOS 
y SI NOS CONCEDIERON LO QUE NOS CORRESPONDIA A NOSOTROS DE PERMISO. 
Y ALLI EMPEZAMOS NOSOTROS A TRABAJAR, EMPEZAMOS ~,ORGANIZAR Y . 
EMPEZAMOS COMO UNOS 40 unos 50 traBAJADORES HUnN·'EL CERRO LA 
PR~MERA ·ETAPA DE TRABAJ~·. TRABAJAMOS _MIS ,DOS TRES AÑOS Y YA . 
DESPUES SE PLANTO EL PltIMER ASERRADERO QUE ts EL U.N1l-, ESE QUE ESTA o .• 

ACA ABAJO. COMO A LOS TRES AÑOS DE QUE TRABAJAMOS ¿VERDAD? 
NARCISO: DE QUE SE. ' 
ANICETO: DE QUE EMPEZAMOS A TRABAJAR YA ORGANIZADOS. 
NARCISO: FUE A LOS TRES DOS AÑOS. 
ANICETO: EMPEZAMOS EN EL 81 , Y EL 83 SE 1M INSTALO EL PRIMER 
ASERRADERO. 
¿ ANTES DE ESTAS UNION DE EJIDO Y DE ORGANIZARSE USTEDES CIDMO 
SUCEDIAN LAS COSAS QUE PASABA QQUI CON EL BOSQUE? 
NARCISO: BUENO YO RECUERDO CUANDO ESTABA LA UNION DE LIGAS Y 
COMUNIDADES LA "HAiI~~MI UASICOMA ¿VERDAD? 
ANICEIfO: AJA 
NARCISO: ERA LA UNION DE EJIDOS y COMUNIDADES DE LA MESETA 

~ TARASCA, DE AHI PARA ACA YO TENGO NOCION DE LO QUE FUE LA ¿¿ ?? EL 
APROVECHAMIENTO DE LOS BOSQUES, ANTES KA DE ESO YOCREO QUE AQUI ESTA 
EL PRESIDENTE DEL COMISARIADO YO CREO QUE EL DEBE SABER MAS, PERO YO 
TENGO ENTENDIDO QUE HABlA PERMISmONARIOS NO NADA MAS. 
ANICETO: 51_HABlA PERM1SIONARIOS~A~AX~Ai, Y LA MAYOR PARTE DE ESOS 
PE~MISIONARIOS_,t1ANL1A.B.AlLEC BOSOUCCON PURA GENTE DE AFUERA~-GENTE 
A G E N A A N O S O T R O S, Y LO Q ur L ( P CA TIC A'¡fA N O, Q U E L O M A N E J A B A N e O N 
CIERTOS DOCUMENTOS, QUE POR UNA RAZON O OTRA SE HABlAN HECHO LO, 
LOS DUE~OS DE LOS BOSQUES DE ALGUN PARAJE ¿NO?, TENIAN ALGUN 
DOCUMENTO ALGUNA MINUTA POR ALGUN REPRESENTANTE y SOBRE ESA 
MINWTA YA SE HACIAN UNA ESCRITURA, Y CON ESA ESCRITURA ELLOS SI 
LOGRABAN QUE SE LES CONCEDIERA EL PERMISO, PARA TRABAJAR LEGALMENTE, 
PERO EL PERMISO SE LO VENDIAN AL PERMISIONARIOS DE AFUERA Y ELLOS 
TRAIAN A SU GENTE A TRABAJAR, ",RA AQUELLA- PERSONA QUE DECIA QUE 
QUERIA QUE TRABAJARA LA GENTE DE AQUI. Y TRABAJABAN MUY POCOS, LA 
MAYOR PARTE ERAN GENTE DE AFUERA Y LA MADERA TODA SI SI"ISA SE 
HIBA DE PASO, LA CONTABAN Y CON UN DOCUMENTO DE UN PARAJE, POR :ESI, 
ALGO DE LA ALBERCA, QUE EL PREDIO SE ESTIPULABA ALGUNAS OIEZ o 
QUINCE HECTARIAS, CON ESE MISMO DOCUYENTO, LO TRAFICABAN, POD!~\ 

COTAR ERA EL PARAJE DE LA ALBERCA, PODIAN CORTA E~· PANTZINGO e 
ALGUNA OTRA PARTE, SIMPRE QUE NO HUBIERA QUIE' SE CUEJARA 



y COMO EL INTERESADO HIBA DE ACUERDO, NO DECIA NADA. 
y ASI SE ESPLOTO MUCHO KK TIEMPO, AÑOS HASTA QUE YA PUES ESTE 
LA NECESIDAD Y TOCO SUERTE QUE LOS QUE ESTABAN EN ESE TIEMPO 
COMO AUTORIDADES, SUPIEReN CONQUIESTAR A LA GENTE Y LA GENTE LE 
DEPOSITO TODA SU CONFIANZA, Y FUE COMO NOS ORGANIZAMOS. 
EMPEZAMOS CON UNOS SANEAMIENTOS TAMBIEN, ES LO QUE LE PLATICABA, 
SANEAMIENTOS. Y YA CUANDO NOS MARCARON LO VERDE Y VINO YA EL 
PERHISO DE DERRIBAR:" FUE CUANDO YA NO SALIMOS DE ACUERDO YA CON LA U 
UNION, PORQUE SALIMOS CON NUMEROS ROJOS, SE HABlA CORTADO BUEN 
VOLUMEN Y DECEDIMOS SEPARARNOS, PERO NOS FUE MUY BIEN PORQUE SE 
NOS CONCEDIO EL PERMISO. DESPUES SOBRE ESO SE RENOVO, PORQUE ERA 
A DIEZ AÑOS VERDAD, SE RENOVO AHORITA YA VAMOS CON LA SEGUNDA? 
EL EL SEGUNDO ESTUDIO DASONOMICO ¿VERDAD? 

¿EN QUE CONSISTE EL ESTUDIO DASONOMICO? 

NARCISO: EL ESTUDIO DASONOMICO CONSISTE BUENO NO SOMOS TECNICOS 
NOSOTROS", PERO TENEMOS MAS O MENOS NOCION, CONSISTE EN QUE, 
PRECISAMENTE SE HACE UN ESTUDIO DE LO QUE ES EL EL NUCLEO COHUNAL 
O TODO LOQ QUE ES EL PERIMETRO COMUNAL", TODO LOQ QUE, BUENO 
NUESTRO NUESTRA COMUNIDAD TIENE UNA SUPERFICIE TOTAL DE 18,000 
HECTARIAS, 19 11,000 DE ELLLAS SON ARBOLADAS, ENTONCES SE LE 
HACE UN ESTUDIO A ESAS 11,000 y ALLI ARROJA LO QUE ES CUANTO 
PODEMOS K~~IA~ COSECHARLE AL MONTE POR AÑO O POR ANUALIDAD, Y 
A NOSOTROS NOS ARROJO APROXIMADAMENTE UN PROMEDIO DE ENTRE 
100,000 METROS CUBICOS, PERDON SI 100,000 METROS CUBICOS ANUALES 
HAY ANUALIDADES QUE SON 31,0009, (' 98, 105 PERO OSCILA ENTRE 
LOS 100,000 METROS CUBICOS EL ESTUDIO CONSISTE EN "AKK~XmK HACERLE 
UN ESTUDIO AL BOSQUE, DETERMINAR CUANTO ES EL IKA OSEA EL 
ENCREMENTO DE CRECIMIENTO ANUAL, que quiere decir esto qQUE SI 
UN PINO POR DECILO TIENE, 40 CM. DE DIAMETRO, POR DECIR ALGO, 

.SI AL A~O EN VEZ DE 40 YA TIENE 430 45 SUPONGO YO QUE SE HACE 
UNA SUMA DE TODO LO QUE ES LA COMUNIDAD, Y DICEN BUENO SI QQUI 
TIENEN 10,000,000 O UN MILLON DE METROS CUBICOS Y AL AÑO TE VA 
A INCREMENTAR 100,000 mETROS O 110,000 METROS PUES ES- LO QUE LE 
PUEDES COSECHAR NO ESO ES MAS O MENOS, ES LA COSECHA PUES QUE SE 
LE DA ALK MONTE, ENTONCES LOS APROVECHAMIENTOS CONSTAN DE 5 ETAPAS 
QUE SON HE ACLAREOS, PRIMERO SEGUNDO Y TERCERO, CORTA DE 
REGENERACION Y CORTA DE LIBERACIO~ y CORTE ADE REGENERACION. 
SON CINCO ETAPAS, O SEA EL ~ONT~ TIENE QUE PASAR POR ESAS 5 
ETAPAS, QUIERE DECIR QUE EL PRI~~i CORTE LE SACAN LO QUE ES EL 
PRIMER ACLAREO COMO SU NOMBRE Le JICE SE LE SACA MUY POCO AL 
MONTE. 
ANICETO: UN 28 UNA 30% A LO ~~s_ 
NARCISO: AJA. EL SEGUNDO ACL~~~: ~~ES YA ES UB POQUITOl MAS 
INTESIBA LA CORTA, PERO UNA V~! :_~ YA PASARON 10 AÑOS, SI 
EL TEREER ACLAREO YA ES MAS I'T~\SIVO, LA CORTA DE LIB~RACION, 
YA CASI ES PODEMOS DECIR A MAT~ ,4Z~ , DONDE SE DEJA NADA MAS 
16 ARBOLES POR HECTAREA, NO ESE ES EL DE REGENERACION ¿VERDAD? 
BUENO SE DEJAN MUY POCA ~ANTID~J ~~ ARBOLES, PERO YA EN ESE 
TIEMPO YA VA EL RENUEVO, YA VA~ LSS CRECIENDO LOS ARBOLES CHICOS. 
ANICETO: EL ACUERDO DE LIBERACIO~, LO QUE ES EL METODO ESE 
SILVICOLA, YA NO ES OBLIGACION DE DEJAR ARBOLES ASI 16 ~N LA 
LIBERACION, CUANDO YA ESTA LA LI5ERACION ESTABLECIDA, YA NO 
SE DEJA AQUI NOSOTROS, POR CONVENENCIA, POR PROTECCION, POR 
AQUELLO DE LAS DUDAS, QUE ALGU~ INCENDIO ARRASE T::D LA EL 
RENUEvm. ENTONCES NOSOTROS ACORDA~OS DE DEJAR P:' -~:TDRED U\:s 



DIEZ Y SEIS ARBOLES. POR HECTAREA, COMO ARBOLES PADRES, PERO ES 
NADA MAS POR PREeÁlJ¿'ION. EN LA REGENERAc-JON; EN LA REGENERAC-ION SI 
m SE DEJAN ARBOLES PADERS PORQUE NO HAY RENUEVO TODAgIA, LA 
REGENERACION ES PARA QUE SE REGENERE PARA QUE BROTE EL ARBOL NUEVO, 
SE CORTA TODO EL ARBOL VIEJO y ALLI SI SE DEJANN • NOSOTROS 
ARDUVIMOS TRABAJANDO EN ESO ESE TIEMPO CUANDO EMPEZAMOS A APLICAR' 
ESmS METODOS y NOS VINIERON A VISITAR Y NOS DIJEROSN QUE PORQUE 
ESTABAMOS DEJANDO ESOS ARBOLES PADRES, PORQUE lA ESTABA LA L!BERACION 
EL RENUEVO YA ESTABA BIEN FIRME, Y LES DIJIMOS QUE PUES ERA LA 
DUDA, LA DISCONFIANZA NO ALGUNA PLAGA o UN INCENDIOS Y SE 
ACABABA T080. Y NO HABlA ARBOLES PADRES, COMO QUIERA QUE SEA UN 
INCENDIO CUANDO ESTA LA LA PRIMER PLANTA CHICA; NO ES MUY FUERTE 
EL INCENDIO, pero si la planta es chica si acaba, AL ARBOL GRANDE 
NO LE HACE NADA PORQUE EL YA ESTA BIEN ESTABLECIDO Y SI BIENE EL 
INCENDIO, Y LOS ARBOLES PADRES SUELTAN KA SEMILLA YSE BIENE EL 
RENUEVO, SE VIENE OTRA VEZ DE I~KKIA VUELTA, SE ~UELVE A REFORESTAR. 
ENTONCES NOS DIJERON QUE ESTABA BIEN PERO, SI NOS DIJIERON QUE LA 
CORTA DE LIBERACION EL METODO ESE, ERA NO DEJAR ARBOLES PADRES PERO 
QUE YA QUE NOSOTROS HACI LO HABlAMOS DEC[DIDO PODIAMOS MANEJARLO ASI. 

¿Y LES HA FUNCIONADO? 

ANICETO: !SI! 
¿ES MUY ALTO EL PORCENTAJE DE INCENDIOS QUE TIENEN AQUI? 

NARCISO: NO ESTE CUANDO SE COMENZO ·KK··A TRABAJAR AQUI YA CUANDO 
, SE COMENZO-rTRABAJAREN FORMA ORGANIZADA PUES TAL VEZ SI TENDIAMOS 

PUES ALGUNAS 170, lBO HECTARESA QUE SE AFECTABAN ANUALMENTE EN LA 
TEMPORADA DE iNCEKOIOS, NOS HEMOS ORGANIZADO BASTANTE BIEN EN ESA 
CUESTIBN, TAMBIEN SABEMOS QUE EL MONTE PUES ES .. SABEMOS QUE NUESJ~A 
EMPRESA ES NETAMENTE FORESTAL O DEPENDEMOS EN UN 80, UN 90% ~E.lO 

~\FORESTA~., Y NOS HEMOS ORGANIZADO PARA COMABATIRLO,para TENER 
~ BRIGADAS CONTRA INCENDIOS ~aK PERMANENTES, EN EPOCASKmKXKK~iIAS 

O E 1 N C E NO 1 OS PR E C 1 SAME N TE, E N L A A C T UA LI DA O ELAÑO._EAS.ADLlilLB.O_l'lADA 
MAS CONATOS __ DE .INCEIW10,. QUELLEGARDW A-AFIeTAR AL DERREDOR DE 
10 HECTAREAS EN TODA .LA SUPERFICIE DE LAS 11;000 . QUIERE DECIR 
'DSEA ESTO DETODOS MODOS EN TIEMPOS DE CALOR ES MUY FRECUENTE QUE 
A VECES HASTA POR UN VIDRIO O ALGUNA COSA SE LLEGUE APRENDER O 
ALGUN DESCUIDO TAMBIEN NO. PERO J-AB.A.iSO . .!ENEMOS DOS TORRES .DE 
VIGILANCIA HE PUESTAS ESTRATE3ICA~ENTE EN LA U COMUNIDAD. 
EN LAS CIDALES HAY VIGILANCI~ PE'~~~ENTE. EN TONCES UN EL VIGILANTE 
DETECTA UN INCENDIO,UNA HU~A~:DA LO QUÉ SEA LUEGO LUEGO LLAMA A 
LA BRIGADA PERMANENTE, Y TENt~OS ACCESO ~, A TODO LO QUE ES LA 
COMUNIDAD YO CREO QUE NO TAqDA~~S ~I, A LO MAS LEJOS 40 MINUTOS E~ 
LLEGAR. QUE~U1!RE ~IR COs ESTO QUE ... BUENO ESTAMOS HABLANDO DE 
LO MAS RETIRADO, PERO COMO SI:~?RE ANDA GENTE EN EL MONTE Y LA 
BRIGADA PERMANENTE Y LOS TRAa~~~DORES OE MONTE QUE A LO MEJOR 
ANDAN A 10 O a 15 MINUTOS DE DO~DE SE DETECTA EL CONATO DE 
INCENMDIO, LLEGA LA GENTE PRONTO Y LO SOFOCAN LO COMBATEN": 
HA HABIDO OCASIONES EN QUE SI. gMR~~®S COMO HA~E DOS TRES A~OS C~~ 
DURAMOS CON UN INCENDIO TRES DIAS, PERO ER~ UN CERRO BASTANTE k~',:;, 
~ BASTANiE INACCESIBLE, PERO NO CAMINQBA MUCHO EL INCENDIO, OS:~ 
QUE l~ IBA MUY LENTO, PERO NO LO PODIAMOS APAGAR, PERO DE ESO "::, 
DOS TRES AAos EL A~O PASADO SERIAN 11 HECTARIAS YO CREO LO C~: s: 
DETECTO COMO CONATOS DE INCENDIO, NADA MAS. UN CUARTO DE HECT:::: 
AQUI"m, MEDIA HECTAREA ALLA, una hectarea por al la PORQUE ~ ':.:: 
ESTAMOS EN EN 30, $) 40 MINUTOS .... 



.;--. 

ALCANZA A AVANZAR UN POCO PERO NOSOTROS YA NO TENEMOS INCENDIOS 
COMO OTRAS COMUNIDADES QUE DURAN TRES CUATRO, HASTA QUINCE OlAS 
CONTINUAMENTE PRENDIDOS. 

ANICETO: APERTE TENEMOS ESTAS LAS TORRES DE CONTROL, QUE 
I"MEDIATAMENTE DETECTA .DONDE ESTA EL INCENDIO Y PONEMOS A UNA 
PERSONA QUE CONOZCA BIE~ EXACTAMENTE LOS PUNTOS Y EL DESDE ALLA LO 
DICE EN TAL PARETE SE ENCUENTRA UNA HUMADERA SE VE "AKiXXX"A~d 
AS I Y ASI LOS QUE ~}fDAÑ MAS INMEDIATOS LUEGO LUEGO SE TRASLADAN 
Y APRTE AQUI TAMBIEN NOSOTROS NOS ORGANIZAMOS TODOS, TODAS LAS 
ARIAS ESTAMOS OBLIGADAS AL INCENDIO, APARTE DE QUE HAY UNA 
BRIGADA QUE LE CORRESPONDE OCHO OlAS, UNA ARIA {)E-TRABAJO LE 
POR OBLIGACION TA AL PENDIENTE OCHO OlAS. 
NARCISO: ESTO ES SIN DESOBLIGARCE DE SUS TRABAJO, SIN DESCUIDAR SU 
TRABAJO. OSEA LA BRIGADA PERMANENTE, ESAS ANDAN DE TIEMPO COMPLETO 
PERO CADA UNA DE LAS ARIAS TIENE EL COMPROMISO DOS SEMANAS POR 
TEMPORADA DE INCENDltoS DE ESTAR AL PENDIENTE DE LO QUE SE 
OFRESCA. QUE PASA QUE SI LA BRIGADA PERMANENTE NO PUEDE CONTROLAR 
EL INCENDIO, O QUE LLEGUE Y DICE ESTA DIFICIL DE QUE LO CONTROLEMOS 
NOSOTROS, VENGASE LA BRIGADA EMERGENTE Y ENTONCES SI YA SE PARA 
TODA LA ACTIVIDAD O BUENO ELLOS AL LA ESTE, CUANTIFICAN O RIKI~N 
EVALUAN MAS BIEN, Y DICEN VENSANCE DIEZ Y QUINCE GENTES O OCHO O 
VEINTE, O VENGASE TODA EL ~REA NO, PERO O SEA LAS BRIGADAS 
EMERGENTES DE TODOS MODOS NO DESCUIDAN SU TRABAJO. ESTAN AL LLAMADO 
CUANDO LES TOQUE PERO ESO NO QUIERE DECIR QUE, QUE DEJEN SU TRABAJO 
COMPLETAMENTE. Y COMO LE OIGO HACE TRES AÑOS QUE NOS PASO ESO QUE 
NO.NADA MES LA EMERGENTE SINO TODA LA COMUNIDAD ACUDIMOS. COMO: 
FIDERON TRES OlAS, PARA ANDAR EN UN INCENDIO, O PARA ANDAR COMBAIIENDO 
UN INCENDIO YO CREO QUE CUALQUIER PERSONA CON DOS HORAS BIEN PUESTAS 
TIENE PARA QUEDAR BIEN RENDIDO, POR ESO ES QUE LA Sl~" GENTE NOS 
IBAMOS TURNANDO OSCA HABlA MUCHA GENTE PERO HORA TE TOCA ATACAR. 

COMO SE CON BATE UN INCENDIO? 

I NA R C I SO: B..U EN.9_ ÑOSOT RO S AQU 1 TE N EMO S COMO NU E S T ROS TE R RE NJ2.L.E N S U 
fMAYORIA SON, SON TERRENOS CÓN TUPURtA T-st:A:)O~::rn:.NEN J-IUl:H.A .. Pl.EDRA i LO QUE HACE.MQS.....ES .. _.t!I\_~ER. .. .GUARDA RAYAS, O SE A BIENE EL INCENDIO 

I CAI'IINANDO PERO CUANDO AGARRA YA FUER"ZA BHr-H'-'PERO CANIJO,-I'AREH 
I UN MOUSTRO .... QUE VIENE -COMINDOSE TODO, LO QUE HACEMOS "OSOTROS, BUENO 
! YA...J.E TANTEAMQS .Y/LA .CIEN D A DOCIENTOS METROS,.ESTOY HABLANDO DE 
i UN I N fE.'ÑD1()" FUERTE ¿NO?, HACEMOS UNA GUARDA RAYA~-ÚNiCGú-¡':RbA RAYA 
I CONSISTE CON AZADONES Y PALAS Y TRINCHES Y MACHETES Y HASTA MACHETES 

\ ~~A~~~~R~:~ ~~~:~~T~:~:,D~A~~~~04~N5~A~~ °E~~~N~~:P~~~~~ ~~ I~~~N~~OQU 
EOEB[E CON FUERZA LE ECHAMOS CONTRA FUEGO,o·tE tLAMAMOS O SEA 
PRENDEMOS DE AQUI PARA ALLA. QUE PASA QUE WIENE EL INCENDIO y SE 
ENCUENTRA CON EL OTRO CHIQUITO Y YA NO HALLA YA AHI SE ACABA, POR QEU 
PORQUE AHI YA NO TIENE QUE COMER MAS ADELANTE NO:. CLARO ALLA A 
VECES SE SACRIFICA CARAY DOS TRES HECTAREAS BUENO PERO NI ~0JO, PORQUE 
ANTERIORMENTE NOSE A MI ME RA TOCADO VER QUE A MUCHAS GENT~ CcuO~ 
VAMOS DE TRATAR DE LIBRAR ESTO,MAS CERCAS:PERO COMO AQUELLO 51~~~ 
CON TANTA FUERZA,SE LES LLEGA A PASAR.AQUI NADA MAix~gi ME~~S ~~ :~O 
PASADO AQUI FUERA DE NUESTRA COMUNIDAD, PARO 10 LA VIDA UNA ;~'!'~~ QIDE 
PTRECISAMENTE POR A VECES YO CREO POR INESPERIENCIA O A VE:~! : • 
DECIRLO, BUENO SI LO PODEMOS CONTROLAR DESDE AQUI. Y ESTE ::v,: ~ 
A VECES ANDAMOS AHI YA CON BOMBAS DE AGUA Y COSAS AS! PE ,e :: : _: ~AS 
ES A 8URA GUARDA RAYA. 



AMBROCIO RUIZ ECHAVARRIA: SOy 
NUEVO SAN JUAN PARANGARICUTIRO. 

MIEMBRO DE LA COMUNIDAD INDIGENA DE 
e F. 

DE LA CQ 

DONDE UNA DE LAS b BA SE HA IDO LOGRANDO DAR Y ADEMAS 

I ~TE~AMBIEN,EN, EN 

ISTENCIA PUES HA 
ACTIVIDADES COMO 
IDO MOTIVANDO A 

DE FRUTALES F. 

ANTE _f.QN.U:~~~,APOYAR A ES~Q§J'j;QíJENQS, pRODlJCTORES, S~~..ERUTALES O --

~
1C5EA GANADEROSEL'aANADERO)AHORITA TAMBIEN(CONSISTE BASICAMENTE EN ADQUI-

'RIR EH, TORETES PARA ENGORDA Y BfE~-EH-BYS6AH-~AMBfEH-peH-AHf BIEN EN -
BUSCAR UNA DE LAS ACTIVIDADES TAMBIEN POR AHI QUE VAYAN LOGRANDO EH, DESA- ___ 

1 

~~~~Y~~C~O~M~P~L~EME:~N~T~A~R~~~C~I~E~R~T~A~~ LOS INGRESOS POR A - '"5j ESTAMOS DESA LLANDO l 
QUE SE HA IDO DESARROLLANDO YA BIEN ' 

CIO EN 19 4 Y se inicia con apoyos, con recur-
BIEN CON APOYO DEL 

NIDAD POR AHI DE ESTABLECER Y ES UN PO 
POR QUE BASICAMENTE SI NO ES EL AGUA PUES NO PODEMOS DESARROLLAR LAS ACTI
VIDADES QUE NOSOTROS TENEMOS SEAN AGRICOLAS, SEAN PECUARIAS, ETC. EH OTRA ~'~ 
DE LAS ACTIVIDADES QUE SE HAN LOGRADO ~ONSOLIDAR AFORTUNADAMENTE EN COORDlVI~ 

~~a=~~~~~~~;~~G~A~NADERO ES EL EST 

AHORITA BUENOS 
RENTABI.E Y CQSI~MLE, -PEj N HAY ~AuA MAS QUE;_~RODUCIR UNO ~Q-SUS, 

ORA SI. LOS _ALIMEl'áDs)QIlE VAyA"7\-COMER LL---.G1:NóDO POR OIlE COMPRABI.QS, EN _n I 
CIERTA FORMA, CLARO HAY QUE COM_P_LEME~;TAR CON ALlMENT.9 COMERCIAL .QUE SE VE!!. 
DE EN LAS CASAs-crrMERCIALES·PORAHI E~ LAS TIENDAS FORRAJERAS, PERO SI CO!!. , 

,_TAFlOS N6s0TRO~ CON ES.1'AS PRADERAS AQ:'; 1 LOCALMENTE, DE GRAN BENEFICIO Y -ot 
PROYECl'O VA HA RESULTAR DE CIERTA FORMA RENTABL.íf.b,...~tmPII_~·f!(Wi~['Os 

E NOS HEMOS DADO A LA TAREA AHORITA DE 
ERTA 

AHORITA 
SiTIOS -E-;'{PERIME.>-iú, .,-=~~~ ....... 



· .. NOCER PRACTICAMENTE SU Rpoe A DE EI,OR A>crON, DE FRUCT Ir' JI 1\\ """ ~ .. _.. _ •. 

TENSIDAD pE POPA> OUE DEBEMOS DARLE ETC, MAS QUE NADA VA POR AHI ESO Y CON
MIRAS POR QUE NO LLAMARLO ASI A UNA POSIBLE COMERCIALI 1 N APROVE 
DESPUES, APROVECHANDO LA, QUE LO TENEMOS AQUI NATURALMENTE, PERO ERO NE ~ 
CESI PARA . ~~= --- -{ 
BRI ..Al"'l'n1~- . 

QUE ESTABAMOS 
AHI REQUIEREN POR ASI LLAMARLO UNA SERIE DE 

ACTIVIDADES TANTO DE MANO DE OBRA POR HOMBRES POR ASI LLAMRLO TAMBIEN RE--II' I 
L QUIERE DE UN 1 SO UN TANTO MAS FUERTE PAR COMPRAR EN CIERTA FORMA GANA- --
~ DO FRUTALES, ETC; DE . 

SE DIO A LA TAREA DE GENERARLO EN CIERTA 
EXPER , YA SE TIENE EL PIE DE CRIA, YA SE TIENE EL MERCADO TAM-

BIEN AFORTUNADAMENTE AHORITA LO QUE SE ESTA TRATANDO DE HACER ES FORMAR -
LOS GRUPOS YA PARA QUE EN CIERTA FORMA VAYAN YA ENTRANDOLE POR ASI LLAMAR 
LO A ESTESüUE DE ACTIVIDADES Y TENGAN UN INGRESO EXTRA POR ASI LLAMARLO -
TAMBIEN. EL DE INVERNADEROS ES UNA SERIE DE ACTIVIDADES QUE ESTAMOS DESA-
RROLLANDO TAMBIEN CON, CONSISTE TAMBIEN EN EL ESTABLECIMIENTO DE INFRAES-
TRUCTURA CON MADERA DE NO BUENA CALIDAD POR ASI LLAMARLO, CON PLASTICQ PA
RA QUE PUS PARA EL CULTIVO DE DIVERSAS HaRTAr IZAS TAMBIEN PABA> OUE LO.MA
NEJE LA MISMA AMA DE CASA O EL MISMO MINO DE LA FAMILIA, CON EL MISMO OBJE 
TIVO QeE KENCIONABAMOS Au.r Il:U9AL YA Ol'bBA> REDONDEAR EN CIERTA.XqlY:l.A LAS 

Al:'TIVIDADES .PRU¡CIHI ES OUE EST.A.'lJ:)~_PQR ALLI Y QUE ESTA P.9R_.:LA._~~R_EA_TAM--
(,\ BIEN EL PROGRA,M}\ AGRCll'..ECUA>BIQ DE ESTA,B....<if;NERANDCLQTROS PRQY~_~1'_Q.~.CON. MIRAS 

\ \ I(J A PRlEC.lB.KMlENTE ESO, BBseANB9-9'FF\AS A IR BUs '. ~on.'ª-?_ª),ie¡;nas 

\) RECURSO'·iPiE;CiUjAR~._~I~O;';S~EiAiiA~G~RtI;CtO~L~A~'~~~~~;;;;~~~~;;;;:;~~~~~ NDO 

SEAN ACTIVIDADES EH, DE DERRI1~ 
BO, DE EXTRACCION,DE MARQUEO, DE INDUSTRIALIZACION, DE PRODUCCION DE,ASTt--
LLA, DE FRUTALES, GANADERO, NUR L ICO, ETC ,"'D2W:mS'lw~;'~C'rIVI-~ 
il.ADBS'~~OS 'ESTI'.MOS , 'DEL PRO--~ 
f:EC'l'O -pE SECO'l.'PRlSW , SOTROS _~ S --
EN CIERTA FORMA, EH ASl L ¡ I -~ lA LA --

¡ML5MA-ffO'i'EOOION nE{,;t'§U939'P)"l1I!I'R.~, QUE YA LO ES HACIENDO, Y.; LO E~ 
TAMOS HACIENDO, AHORITA, PERO QUEREMOS DESARROLLAR ORITA, QUEREMOS E~T~AR 
UN POQUITO ~IAS A ESTA SERIE DE ACTIVIDADES QUE LE ESTAMOS DO ::r:;50---

.' TRaS EL PROYECTO DE ECOTURISMO l!:HORITA AFORTUNADAI-lENTE ~. '.. <SJ 
,'(,?o.. iUE • ./lE TAIJ,SaES . , ~ .,no YA __ 
\ 

1: 



• •• CON N¡NOS [96 Ct:JAlOES TIENEN-BN4IGMBRE, ElOlOGS SE LLI\l1.'\1I LOS Gtl,\R¡H~NFS -
DEL BOSQUE Y CON LAS MUiMA5.....AMAS.J)E CAS-E..L._PROYECTO HASTA ORITA. A DESPER
TADO'-GR"ANINTERES DENTRO ....DEJA COM[JNIDAC 'l-ESl'EREMoS-OllE. PIIES SE NOS PUEDA 
DAR'-EN BENEfi:cY6-ÓE-oÑ-ÚESTRA, DE NUE§TB..~_M1.SM0S RECUIiSQ_S_.j¿~..ll.\J.ES~MA 
COMONÍDAD y 'oRlr SI OUt: DE LA S<1CTEDAD ~NT~R"l' GR~~:r.AS 
-----

lb 



GENERAL, LA ASAMBLEA:-:E~S"'.-LA~ .. _:-_~QU:-=E:-~.Q-=.~:-:::C:'::IDE ~y r. LO ./4A XI 'lo " UNO TRAE LOS .P.ROJl.LEMAS 
O ASUNTOS ADEr.AN¡Ai){lS7)~.,:.pF..OBLEMAS va Agur INTERNOS y TOS DAMA ¡¡Na l' U
"A~tgA CMf'!QQ tlo:a:rEñEiíÜQ-j¡¡50I.¡'fl).í~ y ,5 RESUELVE I!NO--S.OLO.SJ:_ 
SON DE IMPO~TANC!A SE LOS PASA UNO A LA .... ,.__ EBt> • 

• 
ANICETO VELAZQUEZ: NOSOTROS AHORITA ASI COMO ESTAMOS TRABAJANDO VEMOS 
QUE ANTERIORMENTE SI SE VElA EL EGOISMO. DE QUE HABlA CIERTAS PERSONAS OUE 
TE~IAN CIERTA CANTIDAD DE TIERRA Y NADA MAS ELLOS LA APROyECHAVAN. HABlA 
COMUNEROS QUE TENIAMOS EL MISMDERCHO OUE ELLOS y TRABAJABAMOS COMO 
~ONES, DE ELLOS Y AHI ES DONDE yo VEO QUE ::;1 ERA UN EGOISMO NO, QUE SIEND 
NOSOTROS' VERDADEROS DUENOS NO PARTICIPABAMOS, ENTONCES ~H~RX~XXESXE~MEE 
DIGO YO QUE SERIA UN EGOISMO HABER TIERRAS VACANTES Y NO SE TRABAJAN 
VERDAD AHORITA SE ESTA VIENpO AOl!T , POR ESTOS RUMBOS OUE AN'rERIO@F:N'I'E 
ERA PUES r,o QUE LE DABA VIDA A AOUEL TIEMpO ANTIGUO. 9UEDAROM SEPULTADAS 

POR LA ARE~: ~F; ~~~;~e Le~ ~E~~~~S ~ ~~B~ ;;E~R~~ e~E opEDARON ABANDONADAS y. SE EMPEZAROÑ ; r;Üi,TÍVAR HAcE Rñ¿6 HABRA ñIEZ ñ OÜrÑCE ANOS y SE ESTAN 
VIENDO LOS RESpI,TADoS, ENTONCES ATTI ES PONDE CABE NO, LA VOLUNTA Y POR. 
EJ~~ EL APOYO DE I!N COMISARIADO .. DE OUE ApOYE A ESA GENTE QUE SI TIENE 
IllI~~ES DE TRABAJAR ,POR QUE SON TIERRAS PRopr¡CTIVAS, SE VEN TIERRA~ 
MUERTAS PE O YA SE ESTA VIENDO QUE SI DAN PRODUCTO. ENTONCES YO LA OTRA VEZ, 
LO DECT~ QUE BUENO FUERA QUE E ARAMOS , CLARO QI!E r.o PRIMERO ES r.o 
FORESTAL S LO FUERTE, PER DE AHI NOS PUEDE DAR UN APOYO PARA HACER OTRAS 
ACTIVIDADES COMO SON LO AGRrcoTA , LO GANADERO, CLARO QUE NO VAMOS 
A DESCONOCER. RESPALDADOS A LO FORESTAL, PERO TAMBIEN r.o EQRESTAL PUEDE 
~ DISMINUYENDO. PUEDE ANO CON ANO VA DISMINUYENDO. HACIENDO UNA INVERSION 
CON ESOS RECURSOS UE ESTAMOS DISPONIENDO PUES YA 
OTROS RECURS S N A 1 A M H 
coH'STA OUE HABlA MI!CHAS TIERRAS QUE ESTABAN OCIOSAS ANTERIORMENTE, Y ORITA~ 
YA, YA HAY F IL A 
L O DEL PROD 
J RGE:QUE LE GUSTARlA DECIRLE A LOS JOVENES 
ANICETO VELAZQUEZ: SI PUES YO DE MI PARTE, (SI INVITARlA ATODA LA JUVENTUD 
A QUE SIGAMOS ORGANIZADOS X SIGAMOS FORTAlECIENDO lA ORGANI7.ACIQN 

OS TROS ONDE DEPENDI Y ES MUY 
DER DE OTRA PERSONA ASI COMO NOSOTROS AHORITA CLARO UE DEPEN 
E~ PLO YO LA ESTOY ADMINISTRANDO HAY UN GERENTE GENERAL. PE-
RO ESTAMOS EN COORDINACION 

. , 
, · 



QUE SE SIENTE VER EL BOSQUE UEMARCE? d) 
___ ;U-~..)?~\ 

FELIPE RUIZ: \LO QUE SIENTE 
VELA 
L" TRIZTEZA SI EN CUANTOA 11'1. EL 
EN CUANTO A LA RESINA, RQUE CON LA MISMA ~~VA YA NO DABA RESINA EY GA 
GANADO ~~ ~~; ~~R!:~DO ¡>ca QnE ~~ ~~ ~~B!~ ~,*,Q Y LO MAS TRISTE ERA 
eL TE,TAño PORQUE ENM UNA MISMA Ñociii n TEJ;;;¿ S; COBR TA DE ARENA Y EN LA 
Ml'.N.z'N,'. TEN rAMOS OUE SUI:IIK, A_.BAJAR CON MADERA A BAJAR LA ARENA. ERA TANTA 
LA ARENA OUE AL ULTIMO LAS CASAS YA QUEDABAN CHAPARRTTAs,llY A VECES DE 
CIAMOS POR QUE NUESTRA RAZA PADECE TANTO DE LA VESICULA Y DE LOS RINONES 
DE TANTA ARENA Y A RECHINAR LOS DIENTES Y AUNQUE TAPARA LOS FRIJOLES, 
COMIAMOS PURA ARENA. 

CUANDO FUE LA ERUPCCION:? 

.-
¡tJSty¿,/ 

FELIPE RUIZ: EN 1943 ERA UNA TARD MAS TARDE QUE AHORITA,DESDE 
ANTES EL HOYO YA ESTABA PORQUE HI SE UN SR. QUE SE LLAMABA LUIS 
PULIDO, EL BARBECHABA Y JUNTABA LA MALESA AHI EN EL HOYO Y AL OTRO DIA 
YA LE llDIua A SALIR.) EN 1943, REVENTO CONO A LAS TRAS CUATRO DE LA TARDE 
UNO DE CHIQUILLO PUES NO SABE Y HAY VAMOS A VER, FUIMOS A VER Y YA ESTABA 
UN MONTONCITO DE ARENA,CY EMPEZO A TEMBLAR MAS FUERTE Y MAS FUERTE Y 
CADA VEZ QUE TEMBLABA ¡¡:¡;, 140NTONC¡TD SE IBA HACTElIIllQ MAS y MAS GRANDE Y 
Y EN UNA TEMBLADA DE ESAS SE LEVANTO UN MONTOÑ ÍÑMENSO EN ESA TARDE Y PAR 
OTRO DIA , BUENO NOSOTROS SEGUIMOS IGUAL COMIENDO ARENA, NOSTROS LOS INDIOS. 
ALCABO SI USTEDES HAN ANDADO POR LA MESETA TARASCA, SOMOS DE [AS MISMAS I 
!DESA DE LAS MISMA SAlIIGRE, ElIITDNCES lIID lilas QOER TAMOS SAPR, AQUI NOS MORIOS. 
EL PENSAMIENTO Y EL SENTIR DE TOS ¡¡lIHOS , COMO VAMOS A ABANDDONAR NUESTRAS 

~~i~~~SE~oDg~D~/~~ci:~;E~ ~~éH~ g~~H ~~S~~~!e~r~~~HsG~r~;;~~rrE 
O1':OS B@DOS SI MANDARON COBIJAS, cOMmi iíOvA, PERO ;;m~c; N¿¿ iiiGAROÑ ES 
co o l' O. YA EsTABA COMO A UNOS 200 MWETROS P"ARA ENTRAR AL PUEBLO, DE 
AHI EL GOBIERNOS ESATABA ENTONCES DON LAZARO,\~NOS SACARON A FUERZAS, 
CARGARON LOS TROJES LOS SACARON EN LOS CARRROS Y LOS AVENTARON AQUI,) 
y AQUI SE HIZO UN GALERON DE MADERA,DE TEJAMANIL Y TasLA ESTABA AHI UN 
PADRE MONTANO, ESE PAo"RE TAMBIEN QUERIA QUE SE QUEDARA EL SENOR DE LOS MI 
MILAGROS EN URUPAN , ESE PADRE DECIA QUE NOS HABlA CASTIGADO DIOS PORQU~ (--, . 

. NOSTROS ERAMOS MUY PECADORES. ./..1115 ce ¿.. I e: 
(EN EL TRAYECTO, ESTA SAN LORENZO, ESTA CAPACUARO, PAMATACUARO, TODOS VENIAN'~ 

AL ENCUENTRO DE TODA LA GENTE Y A LA Z A VER AL CRISTO MILA , PERO ~ 
, NOs-:TRA"tA.'J COMIDA, ROPA RlfAR"ACHEZ,1 y TODO~. AQUI SOBRE EL CAMINO 

HIZIERON DOCE ES'rAeWMf!!1 AH! EN ZINDIO, ESTABA UN TROJE, I\HI SE QUEDO ESA 
ÑO.CHF-:- OSI TOCOS !,OS I,e: LA MESETA TARASCA. 
TENIAN MIEDO. 
FELIPE RUIZ: MIDO NO TAL VEZ HABlA TEMOR DE QUE TALVEZ NO NOS IB~~OS A 
PODER ADAPTAR AQUI A ESTE CLIMA, EL CLI~ AQUI ES CALIDO y EL DE NOSOTROS 
ALLA EN SAN JUAN DE LAS COLCHAS ERA FRIa. lLA UTlMA MISA DEL PADRE ~ONTANO 
DIJO: USTEDES ESTAN MALDITOS ,POR ESO DIOS LOS ACABO, POR MALOS, PR ESTO 
Y POR LO OTRO,\LO QUE DICEN ELLOS PUES Y YO ME VOY A RETIRAR Y NO CREO QLE 
LLEGUE OTRO SACERDOTE, SE FUE Y DESPUES VINO OTRO PADRE QUE ES EL Q~E ES7A 
DON ALBERTO MORA, ESE SENOR TRAJO MUCHAS GANAS DE TRABAJAR, VINO Y ::."EGO 
ESTUVO BUSCANDO BANDOS DE ESOS PARA HACRE TABIQUE, TRAJO UN SR QUE ';':::3 

I ~ 



NA~A A HACER TABIQUE, Y PUS YA EMPEZO A ESCABAR Y HACRE LA IGLESIA 
PERO LA IGLES IOA SE CONSTRl,LYO CON UNAS ALCAANC lAS A ~lEX ICO, PA~A LAS 

LDlOS:lAS. \t\S¿tLC(\¿j 
1'-' 

CC,IO SE APREND;¿ LOGRAR Gt+f( COMUNIDAD? \\ 

FELIPE RUIZ: L' "IDEA DE LA ORGANIZ ON SURGIO CON LA IDEA DE QUE ~OSOTRO 
EX? ['ATARA¡'¡O~, LO~, BOSQUES DE LA ,lUNIDAD, YA NO REGALAR LA MADERAA 
CO~TRATISTAS Y FUE A RAIZ DE 'A SINCERIDAD DE L COMISARIADO AGUILAR SOTO) 
LO MENCINO PORQUE EL TIENE IMPORTANCIA, EL FUE EL PUNTO CLAVE, ERAMOS 
~OTROS COMO 120, COMUNEROS CON LA IDEA DE ORGANIZARNOS Y TIRANDO LE A CN 
A~ERRADERO'\y IB""\\OS A LAS ,JUNT!\S 72 GENTES, DENTRO DE LAS J[;NTAS eBO [;NO 
QCE DIJO Et OLA QUE PbNGAN UN ASERRADERO, ME ARRASTRO COMO USTEDES Q 
QeIERAN, EL ING MENDEZ A~DABA HACIENDO ESTE PROYECTO EN CHARAPAN ENTONCES 
SE PARAN UN COMUNERO, SI EL ING MENDEZ ES COMUNERO POR QUE NO SE 
LO TRAEN EL EMPIEZA ATRABA~ ACA LOS BOSQUES, ENTONCES SE FUE UNA COMISION 
y SE FUE A TRAER AL ING MENDEZ, EL ING MENDEZ ARRANCO LUEGO L[;EGO CON LOS 
TRABAJOS Y A EXPLOTAR LA MDERA Y A LA VEZ, FUE A VER A UN SENOR A 
MORELIA, POR QUE NOTROS PRIMERO VENDIMOS RROLLO PARA SACAR DINERO Y SACAAR 
PARA LA GENTE, ENTONCES SI ESO ES LO MAS IMPOTRANTE DE QUE SI VA UNO A AR 
ARRANCAR CON LA GENTE COMUNERA QCE TODO EL TIEMPO LE TIENE DESCONFIANZA 
A UNO MISMO, ENTONCES LE TIENE C~O QUE PAGAR PUNTUALMENTE A LA SEMANA, 
~OS COMPRO LA MADERAESTE SENOR CN TAL VLADEZ Y ENTONCES ESE SENOR NOS DIJJO 
LES VOY A AYUDAR,YO LLEVO BUENA RELACION CON SEPAMISA,LE VOY ADECIR 
QUE LES FINANCIEN UN ASERRADERO Y PO~EN [;NA ASTILLADORA, Y USTEDES LE 
PAGAN CON LA ASTILLA,ESTE SENOR DE SCENA FE NOS ALLUDO, LES DIJO FINANCIALES 
UN SERRADERO Y DIJO PERO LAS COM~~I)ADES SON CONFLICTIVAS. 

CUALES SON LAS COMUNIDADES 

SAN LORENZO ETC, ELLLOS SON LOS CONFLICTIVOS ADEMAS ELLOS YA SE ACABARON EL 
MONTE Y ROBAN POR OTRO LADO, LA ~!FERE~CIA ES QUE ELLOS SE ACBARON SUS MO 
~!ONTES y DE ELLI SE MANTIENEN, SI ',A ,lO TIENEN PUES NOS VAMOS ATRO LADO D 
DONDE TE~GAN, Y ROBAN Y ESO ES LO Q~E N[;NCA HA PARADO EL GOBIERNO 
HASTA LA FECHA, Y ELLOS YA ACABARON TODO, YA NO TEINEN NI PARA LA LENA 
SIQCIERA, ENTONCES DE ALLI SEPAM!SA ACEPTO Y SE PUSIERON A HACER EL 
ASERRADERO DAPTARON LA ASTILLADCRA ~ DE ALLI SE PAGO, DESPUES LOS CHAVALOS 
COMO ESTABAN ESTUDIADOS TUVIERe:: ::RAS VISIONES, 

~O~l? SE.DIO?ES}Y~ PARA SEG','P .'.".:3::?"A~CO ESE ES?=?I';"~ DE PROGRESO 
CO.L~IT,~,RIO. ;:NJ 
fELIPE R:';IZ: >-SlxÉDIO QUE C~.;:.=~ ,', . ~ ~ ,',O EL ?RnIER ,\SERRADERO Y.; SE 
LES DE:-IOSTRO QJ.;E IBA. E.N._Elfu'lEZ,\ ~~~ ._'C S'C,LES ESTABA. PROHETIE)JDO, y 
SOBRE TODO QUE NUll..qLLES, FALLO :Ó, ,''',,'c,'', ::::TO~CES YA. F'.:E QI;E E:-lPEZ.;RON A E~ 
E:\TRA? GE:-1TESA TRABAJAR, Y A c: '~.,',,' :",:,; CC'iO orAS y .;LLI IBAN YO QCIE?O 
TR.o,AJAR, ELLOS-MISMOS EMPEZARO:::·. ,::.' ~,'\BCR GT?A VEZ, YO A VECES DIGO 
~OSE AY eN ADAGIO QUE DICE NI~G~:. c' ~~5¡0~ISTA ES PROFETA EN se TIERRA 
SE PENSO YA NO VENDER TABLAS S[:.::~~~:' ~!~E8LES, LAMBRINES, DE ALLI SE 
PENSO, EN LA RESOLGCroN ,E:-;TO::~::.3 .~ ~?OS TE"E~lOS DE TODO, ING, TECNIces 
ALBANOLIES y TODOS HAN PUESTO Le .,:: :ó~3E\, y AN HECHO LAS COSAS BIE~ 

Q¡;E IMPORTA~CIA TIENEN LOS Q¡;E ~~ :::ó:~O¡ARO? 

; . 



PODAMOS, QUE 0:0 VAMOS "A ,PODEfl,. H_ACERLO y SI SE HIZO, AHORA EXPORTA,¡ A E.:: 
SE PENSo-t:WLA'RES'INERA y EN PARTE' DE' "fICHOACAN y EN PARTE DE LA REPCBLIC 
NO HAY EL SERVICIO QUE NOS PRESTA LA RESINERA, PORQUE LA IRA ERA DE SACAR 
TOCOS LOS PRODUCTOS QUE DA LA RESINA, INCLUSIVE SE VA AEXPORTAR RESI~A A 
ESTADOS UNIDOS, ENTONCES LOS MUCHACHITOS ESTOS ESTUDIADOS, NO SE HAN 
DORMIDO EN SUS LAURELES. NO NSO HAN QUEDADO MAL A NOSTROS LOS VIEJOS, PORQ 
NOSOTROS LO VIEJOS NO MAS HASTA DONDE ALCANZAMOS PUES, RESOLUCION PRESID 
CORRER A PABLO ROBLE, A OCHOA DE PAZCUARO, UN SR DE ~lEXICO, PARA DEJAR LI3RE 
A :,¡L;ESTRA CO~1UNIDAD y LOS JOVENES A HACER LOS CENTAVOS, ESA ES UNA PUSIERON 
ü~A TIENADA PARA TODOS LOS COMC0:EROS, PCSIERON TRASPORTE URBANO PARA QUE LOS 
LLEVEN A L ASERRADERO, LA RESINERA, OSEA A VECES YA SE LE OLVIDA A UNO, MIRE 
NOSOTROS HE~OS CRECIDO,PQ SI SE GE~ERAN DOS MIL MILLONES O CUATRO ~IL ~ILLC 
DE PESOS, LOS VOLVEMOS A REINVERTIR PARA HACRE MAS EMPLEOS, ES MAS SEGURO 
TENER MAS EMPLEOS QUE NOS LOS DIERAN A NOSOTROS, EN UNA OCAS ION NOS LOS 
DIERON PUES TODOS PEDOS, NO, LES SIRVIO MAS QUE PARA CN DIA Y UNA NOCHE, 
SE ACABO, 
SI NOS E LOS REPARTEN PARA QUE SIRVE? 

FELIPE RUIZ: PARA BUSCAR MAS TRAB~JOS DE AHI SALIO LA RESINERA, DE AHI SALIO 
LA FABRICA DE AHI SALIO UN POZO PROFCNDO QUE HIZIERON PARA AGUA , LAS OLLAS 
O SEA TENEMOS AGUA DE ALLI SE BENEFICIAN TODOS SIN DISTINCION DE COLOR, AHI 
VAN AVNAZANDO LOS MNUCHACHOS. 

COMO FUNCIONAN CON EXITO LAS EMPRESAS? 

FELIPE RUIZ: ELLOS TIENEN QUE VER LA EMPRESA COMO SI FUERA PARTICULAR, SI 
PARA PODER SACR DINERO PARA PAGAR Y Q~E QUEDEN UTILIDADES, EL COMISARIADO 
Y TODA LA MESA DIRECTIVA, CON E~ CC':SEJO COMUNAL, ES EL QUE CITA A ELLOS 
Y DCIE SENORES TENGO ESTE PROBLE~~A, Y ME URGE PARA MANANA LO QUIERO. 



FELIPE RUIZ: BUENO EN QUE OBAMOS 
COMO ES QUE PUEDE HABER UNA COMUNIDAD INDIGENA CONSERVAR SU AUTORIDAD SO-
CIAL, SU CONSEJO COMUNAL, LA GENTE QUE SE ENTIE:-''OE CON LA E:-IPRESA. CO~10 
---- FUNSIONA TODO ESTO QUE PASA AHI? 
FELIPE RUIZ: AQUI LA BASE FUNDA"IE)jTAL DE LA ORGANIZAClm-; ES LOS SIGCIC:::
TE LOS AD~IINISTRADORES CADA-MES·.DAN-. SU uDIEORo'!E:.DETiI.LLADi'."IENTE y FREr,i¡\TA~, 
A LA---¡¡SAMBLJ;:A_Q1lE SI HA'LALGUNA DCDA O c:o. ESTAN DEACUEf¡DO-QÜE··LO :-IANIF lES 
TEc';-sr E·SA YA ES COJA GANANCIA POR QGE.MES. CmLHES.lIQ HE.llil5.. r:'TERRr;"lPIDO -:: 
erniG1jOJA JUNTA ENTONCES QU!ERE DECIR Qr;E ELLOS VAN SOBRE SEGURO, VERDAD -
QGE·ELLS TIENEN SEGURIDAD DE LO QUE ESTAN- MANIFESTANDO ALA ORA DE··9~SC
INFORME YA SEA EL GERENTE, YA SEA EL DE FABRICA DE MUEBLES YA SEA EL DIR. 
TECN ICO, YA SEA TODOS J.OS- QUE "IANEJ AN EL DINERO FERT I¡'IEX , LOS DE L;,S -~_ 
HUERTAS, ESA ES UNA\~ OTRA QUE MEpAREC~_QUE E~.LA MAS .. rUNDAME::TAL ~S 
LA ORGANIZACION .ES .. EL COSEJO .. ~OR..QGR .. AHL.VA.f.L.GE..'l.ENTE Viu'!. L05. .. CC;HS¡,:'.~."'
D~·Y VAN LOS JEFES DE AREAS Y CADA CNO EXPONE LO QUE VA A PRESENTAR C:~ -
DI" orLA·· ASAMBLEA.· Y. AHI A CAPA Y COMO DICE-UNO-·ME-VA··PE:RD0N';R PE:W '~.;., .\ 
ESTAR GRABADO AHI COMO DICE UNO ';HLI:il\BJ,AHOS DOS A CALZON QUITADO\SI !' .... --. 
DER TU GERENTE EMPllZALE NO PUiS-Qj¡E '(o.. HICE...ESTD.,-ESiQYESTO, Cc.,;c;'i'O CJI 
NERó" SÉ· ÚEv6-,· NQ--"-l)S ·QUE-SE·LL~VO -TAJ:jTO, Y VOY A.J2ESE.¡LTAN.'l:Ó~Y~.c0:·lPRE 
ESTO.X. ESTO OTRO QUE NOS HACE FALTA .L'l. LA..F.ABR.LCA,. EL 9TRO_ DICE_ EL. DS 
FERTUIEX-CONSEGtTCliN-CRELií:fó- YTOÍlA'll.A-2>lO-LO-.¡:>AGQ.r··W-J.ioY-A.PAGAiLE~A 
TAL FE·CHA-YESTE·-COS·INTEIÜ;-SÉS YA LO,->- 2AGUE-., NO MAS FALTA EL CAPITAL, 
TRAIGO TANTO ÉN· DINERO;· U'Í'rLIDADES T.';"US . ..- - ..... . 

ENTOClCES NOSTROS EL CONSE,JO SO~lO?_ LOS QUE SOSTE"l.EHOS b_ TODQ~_J;,º?nJEE"ES 
DE AREA Y AL GERENTE. NOSOTROS ~C:·'O CCL'iSEJO.E5.TAMCS... 5.1_ .SE.2ARA.. ALGC IR" 
A PREGUÑi'AR AHI ORGA SR .. _NICOLAS. POR. DECIR. E.L. NQi1ª-RE. DEL .GERENTE, YO VEO 
"lAL ESTO AQUÍ -POROuÉ-¡fizo. USTED ESTA CQ¡.lPRA, SIN AUTORIZACION DE L." 
ASAMBLEA. ENTONCES SE PARA UN FELIPS RGIZ QUE ; st PARA UN DAVIAD TCRAL 
CUALQUIERA DEL CONSEJO , HOHENTO SE::CRES ESTO SE NECESITA ERA ;;RGS::,S 
NIHOOO DE ESPERARNOS AL HES, HIE\'i'RAS ESTO SE VA PA TRAS Y SE VA ?S?~!~::JO 

COMO VEZ, ClO PUES ESTA BIEN. ESO ES LO QCE A "OSOTROS NO HA DADO BCE:: 
RESULTADO. -. 

". ,--:) 
?QuE TAN IMPORTANTE E~EL CON ~_ .. --

FELIPE RUIZ: ES TAN 1 PORTANTE EL CC::SEJO ':;;.EJO PUEDE 
QECIDIR, TE:-JE¡'lOS LA LA R DAD =E =E-:.Pí~ Y TENEHOS LA AUTORIDACl ?¡ 
:-¡j,'Ó IODE. L"" ",;;';"15[," AL. E'ORQ.U~_ A ::C = . -;-" _ ~ ::..:.S- YO\lB3--L¿,. AS.'0\BLE;.A Y ::(' ~ 
RATIFICÁ-LA. AS~LJ::A, PO"QCE HA' .. :,"~"':":=- ~~E.C.J.(~Ep ?:;;CE~·t:~::o.· c.~~ . .. , 
O CCALQCIERDECESIOÑ QUE, HAYA Q·,S,· :,:'E'I.';R L.'; JOCC>lE':T.".CI··. 
;·lA:'A:\A, Y ,\OSOTROS HAYA QUE ES?E~ .. :' .: .. ' .,. ".';CER L.'; JC·::;"T;" E ':TC',,· , 
f'IERDE-ESTO-ENTQNCSS, COMO QCE SE -.: :'.\ .:"SA"\BLEA ::OSOTROS ;0: ~",:.:.·::S 

f'ERO QGE ES LA ASAHBLEA? 

fELI?E RUIZ: ES LA MIIXIMA IIljTORIJ':.:':, :.C TIS,!E~._QI;E DESCO:-JFI';:¡'. ?"O'.::',S 
pr;SIERON-PURA-GF.N'U:-DE--CllNEJ.A.'iZiI " ' .. ~:::;......" :. . .;. E>l¡;'''.ESAL.SJ'-n~~ 1.0"\."-" :'.:,5 
DECICIONES DE._;LRGf:tltLA_ .. 
:lE--'?-~GE LA CONFIANZA ES LA ", ... ~:: , ;;. ~G.'; \IE.D.E.L .SE:;.TI:·1IE:·:TO? 

_ .....:..:... ... n.u. u. 

fELIPE RUIZ: 010S0TROS HIIBr liMOS DI, ~.:.&--~~::LLiL..C.MU5.ETA. BIE;L?C,Li.·~:·. 
DE LA.CQlli.::>lIDAD, TODOS NO. NOMAS.. EL -:,:::SSJO,::;O ::D:-lAS. LOS. ::iZASAJA:::,:?ES ... 
KLA CO¡'1\J~aDAD,L- . .Y_ NOS_HA. IDO BIEe¡ PCRQ·.E E,: ?.E.';LIDAD .':050T?OS LeS .,,:
CO~iS·E-jO , )jC:-JCA NOS HA TOCADO MENT IR, S ;::0 SI riAY DL:J';S :'.\5 .;:·lPLE:·:::; 
LA· ASAl-1BLE;'., COMO ELLOS :-JOS ~Ot·1BRARO;-; 'i ~;OS R';T lE" IC~;?C:: :::: :'A .'15;":-:3:":::: .. , 
ELLOS :JO TIE:JEel QUE DUDAR, NI ELLOS ::CS 2~EJE~; JECE? .\ :.,,",~T?C5 . _ .. ,--
TOMARO:: ESA DECISION, POR QUE ~OSOT?OS EST';~05 ?';C~~:' 

?HAY C001FIANZA ENTRE LOS COMU~EROS? 
FELIPERCIZ: HAY_.CQlLE.IAU2.A .. Ec'l.TODOS. LOS C':·c-l:.:';Ei'GS ?_=-_' 
PORQGE 50,,\05 CNA SOLA_P~J~~QPI';., LLA~\ESE CO::Sr:~'C, ~:.:,": 
T?,.O.SA,JADtí?2S·tSO-¡::·S·C LO QeE A ::OSOT?OS ::('" ":, 



?ESTA ES UNA LECCION NO DON FELIPE? 
APRENDE? 

COMO SE APRENDE EN EL CA.,'\I'IO SE 

FELIPE RUI Z: ES EN EL CA1'1INO y PLATICANDO Y PENSANDO, LAICA:'lE¡';TE PGES, 
PORQuE YO NOTENGO PREPARACION, SINO QuE LAICO, PluES QUE SALE uNA IDEA DE 
UNO, NO PUS TARIA 1'1EJOR ASI, TARIA ~EJOR ACA, ESO ES LO QUE HACEMOS EN E 
CC~SEJO Y DE AHI PA CA NO HEMOS TENIDO PROBLEMAS, POR QUE lONA VEZ SE REPA 
';:IEROcl LAS UTLLIDADES.... Y.M..lRL HASTA DEJARON-.DE_TRABAJAíLOCHO -orAs, EOR .
CHARSE LA FERIA, ENTONCES NO LO VU!OS BIEN , PA LA SIGUIENTE EMPEZ,',MOS LOS 
DEL CONSEJO _QUE SE IBA A REEI;:l.vEp.nR-,_.E5.,~1.E,>LQ8...Jli:.IWJERT,I¡¡"-PA, BUSCAR_HAS 
TRABAuG PARA LOS CHAVALES, PA QUE ~O SE VALLAN PA LOS ESTADOIS UNIDOS 
.s INO Ql:É- YR~'13AJE:i DENT8CDE.. LA. W<'RES.<VIQUL liAJé- SAl 'R TQS_.BÜENOS NO SALAR IOS 
COMO EN MEXICO QUE EL SALARIO MINI~O SE LE~_~A EN EL METRO, NO AQUI SACAN 
BUENOSTENTAVOS Y AQUI RENTRO DE SAN JUAN',. NOS BENEFICIAl-10S TODOS, TODPOS
LOS 'CiUE'7A,-rA- C'O!3RAR ALLA Y SE BIENEN A ,LAS TIENDAS DE-ZAEATOS 4 DE..,VINO, 
DE ~Ai<NE ,{ TODO, AQUI CASI NO SE HA. SEN,TI.DO_LA. CRISI.S~,GRACIAS,A,LA EHPRESA, 
QUE LE DIRIA USTED A LOS ~lUCHACHOS A .LOS-QUF-'HF\"lEN? ' ~. (,-
FELIP-E'ROT'lT'YO'LO QUE LES DIGO A LOS CHAHACOS O A LOS ~iucRii::HOS ASI 
COMO ESTA AQUI MI LIDER,.QUE SIENTAN AMOR DE fA COMUNIDAD COMO NOSOTROS 
Lº-JlEM05.....SENTT DO, PORQUE. uUtl,A_D.I SGREGACJ,illL ,CUALQU 1 Efl',.3i,E ACA¡:ta..,y',_qJl'l~FÚE 
Dlr:ICTI, IIOOTERlO " lEITANT'R , E\TO\CES YO SI QUISIERA QUE PUES ALLI 
HAY MUCHO DOCUMENTAL DENTRO DE LA E~PRESA DE CUANDO EMPEZA1'10S A SACAR LA 
RESOLUCION PRESIDENCIAL, QUE ENTRARAN ALLA A LLEER LO QUE DUDEN LO QUE 
NO SABEN , PARA QUE NO MUY FACIL SE ACABE ESTA EMPRESA, PORQUE SI SE 
ACABA YA NO LA LEVANTAN. YO CON03CO E:·1PRESAS DE AQUI POR LA MESETA TARASCA 
QUE ESTUVIERONMUY BIEN Y YA ACABARe:¡, ACABARON PORQUE, LES SOBRO 
DocmlENTACION Y YA HASTA SE FUERC:: .:.. TU:'lBAR CLANDESTINAMENTE, Y YA LES 
SELLARON. 
?CUAL ES LA DIFERENCIA? 
FELEIPE RUIZ: ~PUES DE QUE N~R~AI;30N ~ON HONRRADEZ, NO TRABAJARON 
PEGADOS A LA LEY DE REFORMA AGEl..:"R I.'; y ESO ES ~lA.lJ). 
CUAL 'ES LA CLAVE DEL EXITO? ,- --
FELIPE RUIZ:' A CLAVE DEL S;XITO ¡:S~R.';3AJAR !'!ONRRADAMENTE, CUIDANDO EL BOSQUE 
DE N ;- _DlLPA.Jl.ucfiÜ' ';': :::-:?O'~' PO RQ U E-'E'N-LOS"-Q o E :iOSOIROS SM~AMeS-
DE EST DIEZ ANUALIDADES YA TE~E~CS ~A OTRAS DIEZ, Y DE~TRO DE OTRAS DIEZ 
YA....T'ÉND10S PA OTRAS DIEZ, EL BOSQ'~ E ::S :,\:';Y BUEN BOSQUE DA ~WCHO TRABAJO 
:::§TONCES EL BOSQUE NO SE ACABA , ~E?2 ',AY QUE CULTIVARLO, NOSOTROS HACE ;,\OS 
DE CCA~DO EMPEZABAMOS A TRABAJAR, _ ~ YA PASARON DIEZ ANOS, EN LOS ARE\ALES 
HE¡'\oS REFORESTADO YO ME IMAGI:lO _ :~ -..,.'< [TA YA ~O HAY C-',SI AREAS SIN R¡:,C?ES 

\TAR , E~TO:-ICES T/I.MBIEN ESO CUE::-:-.", ' :',:: SI VOHOS NO :\.'1S A TU~lBE y. L"'3E 
P!";ES \OS ACAB.;:\OS LA cmlUNIDAD" . ".:-:3:0 YJo. FUE?O" AL :-lO\TE , ~ST::J '. 
s PUEDE DECIR, BUENA ORGANIZ';-':: ' .. "". "GA:HZACIO:" :,\.',e. TRATO élL 3,'=_ 
POR EJEMPLO. - . .:)--. 
QUE SIGNIFICA P.M':A\JSTED LA CO:-L',: ' . :':S-:-.'; ";S1'tb ARG¡;LLCSO? 
E'ELIPE RUIZ: ¡¡ffi'GULLOSIO SI.ESTe::: .. ' • _E SE:. ::OS HIZO ORGA:JIZAR 
yo. r;-¡ lAS ASAMBLEAS TES HE DI\~":: .'_ '" .'':;:: '·l.AS_QJJ: :-lADRE CON\;NIDAD, 
;:JECIR :lADRE Co.MUNIDAD AHI Lº-ll,L_ ~ ___ , 2'::,: ORGULÚlY .. cael ~ATISf',~c'C:_:" 
DE QUE ~E LOGRO HACER, DEGRACIA:A \',',::: y. ~JMO DECIA VIDAL AGUILA? se: 
GRACIAS A EL QUE r:UE UN PILAR U:':-::: •. :: ::0_S;: E:<TREGO_f9,~.J\illlF3E30S -~ 
:';RUAPAN, YA NO.D,HiAHOS-Q.E,HEXJCC. ", o :3':: JEBIO Y~AGENTEHACE?LE'
CIENCI~~-~~~RE TODO QUE ESTE Q~:: ',: _E:;BARIEN, QUE NO DESBARIEN 1:, 
LOS'l:H'AVOS HAYVAN-i;\''l'BIEN'YA CCC: ; :.~:::::CIA 
CO~lO ENTIENDE USTED LA CONCIENCr:,. __ ,l. ':E?,DAD, QUE CLASE JE CC:lCIE::C: ". 
FELIPE RUIZ: LA CONCIENCIA ES Q~':: __ :S ~HAVALOS,POR EJE:-1PLO AQCI ~I :.: 
O OTROS QUE ESTAN ALLA SIENTAN ?OL'-.'... ~c:-U.::¡ l nAO. 5.lfSLA·LCAR 1::0 y :, : .', 
RESIC.EXD, Y ,JI._LA,VEZ,Q],lf'.. DIGAN DE-"Q.:":I SC:10S ESTE ES EL :.;SCAL,_ ES::: : . 
PASTEL Y LO, V~\GS,- i'r' CUIDAR, ES0--E5. 
JA\/IER: E:-¡TONCES E~lPEZA:-10S A HABLAR JE EST"R CC':lP?C1E::: ':3 
SEBASTIAN L.: U:-1H (AFIR:-1ACION) 
BUENO ESO VINO ASI COHO DE LA NADA 
SEBASTIA~ LOPEZ: SI SENOR 
TAMBIEN COMO DE LA SAOA RENACIO SA~: J~A~ ~¡:?JAJ 



JOEGE: EL VENDRIA SIENDO QUE? / f 

ING. AGUILAR: EL GERENTE, FGE CONDO COMENZO A TRABAJAR EL ASERRADERO 
Y A PARTIR DE ALLI SE FORMO REALMENTE EL CUERPO ADMINISTRATIVO, Y SE 
EMPEZO A TRABAJAR, EN EL 85 SE EMPEZO A VER, ESTUVIMOS TRABAJANDO LO 
QUE FUE 83, 84,85, CON ESA UNIDAD DE ADMINISTRACION FORESTAL, LA Q~E 
PROPORCIONA~A LOS SERVICIOS TEC:JICOS FORESTALES, Y A PARTIR DE !>.HI 
SE E~lPEZO A VER, BUENO, COMO LE PODEMOS HACER PARA QUE ESTOS MISMO 
SERVICIOS LOS HAGA LA GENTE DE LA COMUNIDAD YA QGE ES LA QGE REAL~lENTE 
LA QUE, PUES ES LA QUE REALMENTE CONOCE, LA QUE VIVE AQUI LA ESTA 
AQUI, y YA SE EMPEZO A GENERAR Y A GESTAR UN POQUITO LA IDEA DE DE 
VER, ORA SI LOS SERVICIOS TECNICOS, COMO PODIAMOS ABSORVERLOS, COMO 
PODIA PRESTAR LA MISMA COMUNIDAD, A LA COMUNIDA. Y EN EL 86 SALIO LA 
LEY FORESTAL QUE YA CONTEMPLABA QUE LOS DUENOS Y POSEDORES DEL RECURSO 
FORESTAL PUDIERAN TENER LOS SERVICIOS TECNICOS, PUDIERAN DARSE ELLOS 
MISMOS LA ASISTECIA TECNICA QUE SE ESTABA DANDO POR PARTE DE OTRO LADO. 

JORGE: ES DECIR ANTES DE ESA LEY NO SE LES PERMITIA? 

ING. AGUILAR: NO 

JORGE: POR QUE ES NECESARIO EL ESTUDIO ERA PARTE DEL REQUISITO PARA 
PODER APROVECHAR LOS RECURSOS? 

ING. AGUILAR: POR UN LADO PODEMOS DECIR QUE QUIEN PRESTABA LOS SERVICIOS 
O QUIEN LOS PROPORCIONABA, ERA, ESTABA EN ESE TIEMPO, ORA SI DELIMITADA 
LAS FliNCIONES DE CADA UNA DE LAS U:JIDADES, HABlA 9, 10 UNIDADES DE 
ADMINISTRACION FORESTAL QUE TE~8IAN REPARTIDO TODO LO QUE ES EL ESTADO, 
PARA PODER PRESTAR LOS SERVICIOS TECNICOS, NOSOTROS PERTENECIAMOS, 
COMO, ORA SI , VAMOS A DECIR QliE NOS TUVIERAN QUE PROPORCIONAR LOS 
SERVICIOS DENTRO DE LA liNIDAD :;~MERO 9. 

JORGE: A QUE ME REFIERO ES SI USTEDES NO HUBIERAN CONTRATADO ESOS 
SERVICIOS HUBIERA~ PODIDO APROVECHAR LOS RECURSOS FORESTALES? 

I~G. AGUILAR: NO SE TENIAN QUE DAR LOS SERVICIOS PARA PODER APROVECHAR 
EL RECURSO.EN BASE A LA LEY ?O~ESTAL DEL 86 QliE SALIO EN JUNIO, y~ 

?OOIA TENER LA POSIBILIDAD DE :~E LOS EJIOOS Y LAS CCMUNIDA:ES 
P::D 1 ERA:,; Tc-:ER SU DIRECCIO:: -:,,,:::: rc" O SU .~S ISTECI:\ 'lEC: ICA C" 

~2 JE2IEJE A LO FORESTAL. 

JORGE: ESTOS SERVICIOS LOS SUPERVISA ALGUNA DEPENDENCIA? 

I::G. AGUILAR: ~PRIMERO e¡ Sr, ~',',',:::O HCBO LA 20SI3ILIDAD SE "':-:', 
LO QUE FUE AQUI EN SAN JLA:: :..;, :::::,:::310:; DE SILVIC~LrCRA , ce:: :'E~',: ::S 
E I~GENIEROS PROPIOS DE AQUI DE ~A COMCNIDAD, EVALUADOS, Y S~~E~::~A~CS 
Y ASESORADOS POR LA SARH EN ESE TIEM20, LA SECRETARIA DE REC~?S:3 
HIDRAULICOS, QUE ERA LO QUE ?E?-;'E::ECIA A LO FORESTAL, E:1T01\C::S 
ESTliVI~OS A PRUEBA AL MENOS ce~o ~~ A~O ~O, DFONDE VI~IERON A ,~~':.':,' 
Y A VER QCE SE PODIA SE TENIA LA CAPACIDAD, POR PARTE DE LCS ,'::',:' ~ 
DE LA COMG~IDAD, ?ARA PODER ESTE PSESTASSE LOS PROPIOS SERV¡::: , , 
E:-; EL 88 SE 2IR"lO liN CONVENIO QlE SE LLM-lO, CONIJE:dO DE. COO?: :' 
CO:;CERTACIO~ Y CORRESPONDENCIA DE SERVICIOS TEC~ICOS, DC~:~ 
RESPONSABLE LA COMUNIDAD A TRAVEZ DE SU C[jERPO DE :EC,:ICOS, _ 
TIEMPO TODAVIA ERA ORA SI COMISION DE SILVIC~LTlRA ?ARA Q::E 
HACER CARGO DE TODO LO QUE ERA LA, LOS EST~DICS, ~u :~E E=~ 
:-lARQCEO, YA LA OPERAT IVIDAD, LO QeE ERA ?RO'i'ECC:.::, , ' . : : 
fO:-lE:;TO. y A PARTIR DE AtlI YA AEORA SI L,; ce:-;·.'::::" 
SERVICIOS TEC:,ICOS, Y.n. E~ EL ~O SE SI r~E E:: E:' ,. 
LA JIRECCION TECNICA fORESTAL .... 



O' :::::-:-C: ,~ó ( nosotrcs o c:cr.'Ita t imc:s, ~o tcrrer:::- ~ ;:' 

'--
r ' . - - - "'" - ..., - " (-" - .. 

1'" • f 

'r 

r 

L ___ ~ .. 
( , ' - , 

~n:":L:r::": ~ . , . 
r r' 

r-
, . 

.. 
y c.jmo aqu( 

., 
r - ~ el . \ .-

'': l~ .. r.e , C; o re 
',: (' ':"c' c.. ,', , , .¡ _. , 

r -, - .. 
- r' ta'l1poc:J ya no ¡:¡-- sa 
'f j - '):. >:: ,:.:1':.;;': J , , .¡ .... '.1 ~;)= J..::". ~ . ), 

; )..) l' 
l... : •• 

1 -' 

. ~ , 
joca, bueno hay varias cosas que sit ven no. naranjas, limones la misma 
agua, pero ya le digo, si a nosotros nos toca pasar eso pues, todos lo 
aforontamos. 
ESe DE SENT:R ESA PROPIEDAD DE De~DE V:ENE? 
~i~e este, he la historia nos dice cue nuest~a comunidad desde tiempo i 
lnmemorial, hace una ccnstante lucha ~or ~antener óu integridad, ccn las 
invaciones de las tie~ras de las cc~unidades vecinas, ;as invaciones de las 
gente poderosa de caciques de, todo ese tipo y si a:amejo hace rato hablabamos 
de q~e antes de M UESIFOME' venian per~isionarios y explotaban el ~osque a :a 
mejer ne era por :a apatia de la gente, sino po~que tedos modos algun 
beneficio dPjaba, o quiza porque :a g~nte toda~ia no tenia los recurosos cerno 
se c2.'pcio e: ¡:ueble para oca déSpués ::e~ vol~a'n, a la mejor no t~neian los 
recur~sos para trabajar, pero ant~s d~: volean, pues la comunidal de San ;~an 
fue una de las comunidades mas i~pertantes de aqu~ de :a ~egi6n, des pues d~l 
Volcán, tal vez disminJfyo un ,OCO ~c,e, ~sa i"'portancia o ese lide~azge, pe ,o 
a Tedi~a que se fue levantando rcev~-~n:~, S~ volv~a a :Evantar y ah~ seg~~~cs 
¿nc? 

ccx~~cmiso yo creo que tcdcs ~ ~ ,- ~~~~r~~::c, parque ..• ~~ ~ueno ~r- 'r
l 

~asg, ~o ~a c~~nto tuve fuerZ2~ ~l~; ~~d~1~~~~~~~ CG~e~Cf a t~atcja~ a~~i cr ".¿ ~UE~~O ~ues comenze a trata,a. 
';e - ce ~ues que ora si que toda '?'~ :! ::.:-.:~uctiva ~a he vivido en ~cs 
f=;est.al y se que dependemos cemo - ~~c -¿ce un rato casi el se o e: 
~~~ C~ ~a pOblación, dependemos d¿ ~5_. ··r:oces que q~iere cec~r que aparte 
~e _05 incendios tratamos ce conSerVa~ _, ~e ~as tumbas c~andestinas, ~e tL~no 
de ~ucha5 cosas, nos nos, x cuidamc3 ~ .. -.: ~at~i~onio, cuidamos el tasque 
cc~6 si, pcr que sabemos que de el s·_~~r~~7~S =ues, y que hora si cemo .•• 
~ecimcs no si eso nos heredaran nueS:~_3 =6GCeS, pues tenemos que deja~:es pue~ 
algo a los que Vlenen atras. no 
no se es un comprcmiso que s&~ki%zs ~~V~~~5 :0 sentimos ~ero fuerte~ent~, y2 
--['ea q;...;e '='50 eLes es toda ~a qente tcc::s _os ccmuneros oor ·':ue.aqui no 
ªstamcs hrJole era ~e toca a mi est6 3-mana :05 ~ncend!ospue5 OJala y no 
~a~ga ~Ges asi decimos sie~pre ~ero = arte ~ay estamso a~ pr~~er ll¿~adc. 
la ve~dad yo creo que de : s 1229 cc~~~er=s que scmos hab:ac de Lncs S o S 
o ~ncs diez que no esten ccmpromet~~Gs es e~age~~r. ~o~~c~ ==~cs c~ec ~U2 

tsccs 5enti~cs q~e dete~os cuidar 
¿::0i L,:· ;..:<TIGt..:::Jf.O SE r::'~3¡'éA Cl::: :..,;. '1:-:' .. '. ::=.:. ~¡j ~::::.:::-:-.:;.''':'::: .. ~ :S,':= .... :-:..-' -
~UE5TlC5 H:JC5,~C~ Le 7;N7C ::~A eN :CX~~C~:2C :.~ =-. - -=. ,.... _ .............. , 
5:~N:~~ L3::::Ej SSC7 
5: b~eno ncs=tros nos =ayo ~uy bien :6 fras~ esa ~~ C~: 



~~ ~~N:O NC ~GS F~~ H~?E~ACC ?C~ ~USSTRC3 ?12~SS, 5: ~C FLE ?R~3:;:C ~C= 
:iL:':STi'iCS HIJCS" '(o creo que lo entence,'ncs nosotrcs aqui no. 

'de~' ob~amente huelga decir que ademas ce que estamos nosotros tamb~'n 
'~v:'endc d~ eso, y sar-emos qt,;¿ :: .. <? ..... ,. ; .. '03 .. ~,-:-.:= ·,¡>/·· ... l-:C.:' a ~a mejor "len 
n c=~pa(aci6n con otras ~pocas, ~' =LES q'Jeremos que nuestros hi50s cuando 

I'rncs sigan viviendo as! si nc es q~e me5o~ por aquí decimos , m~cha gente 
lS~ ¿ice gente que no es de la comun~cad d~ce bueno pero es que de todos mocos 

1 tcsque se esta acabando n01 no es c~e~to no se va acabando, los ~studios lo 
c~~estran de r~e si hace ~O a~os ten~a~cs un mi:lon de metros cubicas, ahora 
~21 v~z en este estudio dascnomicc ya t~nga~os un ~illon c~en mil, un ~illon 
'oscientos mil, y 'ue pasa que ya diez aFos le hemos estado quitanco. es un 
:ultivo que le hacemos a' bosque. he'¿~c!a yo q~e ;uchs gE~te a :a mejor si 
:¡ce que se esta deteriorando peró no. ~éne~os aqui areas muy significativas de 
lente c~e por alguna raz6n no esta ce dc~~~do cen las ccn los sistemas ce la 
'c~unidad o con los ideales o la peli~ica d€ a comunidad vemos a decir y que die 

_n mc~ento mi ~onte no me lo toques, ro se si ustedes fueron a las ruinas ~stos 
Las. 
nt¿s de llegar a la lava esta un Tcnte muy significativo que si uste~ :0 ve 
arece una cilandrera, no se si rec~erde ~ucha deigadera de arbolitos. es un 
no~te aue co.sed~a cultiv,do cue no 3~ ~a x~ trabalado. cue casa cus osea 
=stan ccmpltlen o entre ellos pues ~s-a ~n C~sque rto cultlvaao pues a Le 
,ejor hay miL arbcles por hectarea ~c~ ca~ una cifra pero son mil arbcles de este 
ama~o de este d!ametro en un boscue cultivado a lo mejor hay ~CO arboles por 
lectarea bl ' . f" d" perc son ar o es \a gruesos ave arrojan una super lCle gran lClma y q~e 

)ues 'a verdad que ahi se ve que el c"~tivc si le sirve al bosque y aparte no 
:omo decimos bueno pues los los recJescs sen para que el hombre viva de ellos, 
sit::-mpre y c!lando, con un aprovecha,~':'· r.,:o ei:::n ordenada. 
;N:C:':¡O: ~sl como vemos nosotros aun. 3:3 t~aba'ando ahorita hay des este, 
~cs alternativas muy tavorables tBn~~ 2¿ra el a~rovecnamlent6 cemo pa~a el bOSqUE 
:2sctrcs decimos que cultivamos el ~_ .. :~~ cada diez aAos damos una intervencion 
, cada ~areje "e :e interviene cu,c~~ ·-='zamos lQ cue mencionabamcs ahcrita ,la 
.a cc~ta aquelIa el prImer aClareo, 5~ :~~ta a'medera mas detorme se le van aant 
~ats~iEntcs, se va dejando ~a m8de~~ ~~~ ~sta mas fi~me, mas recta que vea~os 

¡ue tengan ~as espacio, dejarla, ~ 3:.-C~J~!as un poquito mas para que tengan un 
:~ecimiento libre, entonces Esa es .,...: : ~a ya. c'Jar.co se le da el segundo G ~:.. 

ercer- ac:oC'"eo, se va v:endo ya 12 :-:ta ya nosotros q\...e aiga mermacc · .. n 
oco en e: vc~~~en pero en cua.nto ., ~. ~~ad, pero nos esta dando ca~i~~d. 
,orita ya 5aca~os ca:idad de ~ac~c 
·;:'::;:\C.3:C ~ 

S pr~~e~cs acla~~os . 
) :-:e"""as a :a .'70';>~Cl es ¡acera pa:-o 
)3 ~~:-ove:::ha~:entos ya que pasa 
:~a -ac~~a de calidad. claro cu¿~ 

.=-:~E=- ac:a~eo, o el segundo o el 
=uandc o cumole el ciclo, pus ya "" 
~a:i~ad cr aue de todos modos las, 
'8CCS sigue siendo para la celulosa _ 
.na ¿e ;a~ imoortancias del cultiv8 _ 
¿~~ S 2L~rJG T~~B;;AR ~ENS;NDC EN ~L 

~~ ~n 2C% de ~ad0ra comerc:a~, 
-at~~a secundar~a pc~s, ~6 ~ 

.> :'2 ares -:5 d· cir c:-ita \a 5' 2.:'::3 

: :-~ie=- :::":'~t¿¡ :2 cue es -:;'.:l 
J se va sacando mas cali~2d. ~.¿ 

~ .'~~ se ~ue~e hab!ar de un EC% ya ~e 

-~~2 ese nc es cali::dod de tO~=5 
~~a p~~cisa ~ente ahi 2S ~cnde e3t~ita 

::'.: :''':~ ¿i\g? 

Si pero,eso es t,;n ~cco dificil no : .. ~¿~ a ~na organ!zacion as':' C=7~ 

:~:·=::':-C: ¡:cr que hay d':'stintas ':'c!eas, :.: ::ec:a hece rate. a~~i :.0 C1'-E 
va:io q~.e pusimos toda la confianza '::l~ -~5 =e=-scnas y nos SIrvo =e e~~-~:c 
~c~ ~ue ya ~stabamos nosotrcs cansa~' ~ y v:~~~c ~ue ~uestro ~osque se ~s:~~ 
\ca~ando d~a cen dia y cerno le plati~c :0 ~'~¿s no ~as veiamos ~asar ~~ ~a:~:¿t 

¿B entcces e: primer aRo nes fue un ~ccc ~if~c':'l ~a al segun~o 5fc ya r:, 
::or ;.e cesde C1ue se formo a~L..:i la o::-ganiZ::lc':'~n -2'. te rasta ;-::y c.:.a .:).3 ~'. :.""} 

'¿ya n~nca ha fa:tadc fallado, he a veces ;=c ~~2tle~2s ~- ~~~~~, ~~-- ~ 
lcea, se ~e hat.~a sabes de qüe te teca t~ ~d ::--::: a ,....,c."3':.3 7~ r·_s .:c:-: .'~ 

.... aznnJ ::.)or mceivcs 0-"7- har.cc¡ hero teca a C7::n~.,-· :J 5::1: .... -:.=.--:: -~ ',\ 
Era5a a' y e~ta se;uro CL¿ e Cid de ~a~ osean s - -:~~.:-



a~!cetc: :'nduv~ercn ~~diendo estuvie~cn aqui y e: sabado ya ~satta aaL~ .C 

raya.en calidad de.prpstamo, la siguiente se~ana se empezo a traspor~ar ~~ 
:lqt...lc!O lo -\~e ceblamos y rH ... bc tin.ra ctra vez ~ara -.a siguir.ee 3~:7.-.r.:J·. ;:3;:~: 
:'"m¡:ezamos y asi nCS fuimos. Elaboraba:Tlos pr-::T,ar:'os secundaC"~8S y _ ~ '.: s;·.:"s:,:~ 
y ce~amisa nada mas.:e tiraba a los seccndaC"ios, G se apU~3 al ~at~r~a: ;2~2 
la celulosa celuloclCO eso es a lo 0~E :e tira~a. ~ab~a ~~stante C=7= ~ 
dec~ar.cs hace rato no, el pri~er 
70S ~at¿r:ol celulosice y a ella 
gaste de lo demas para hacer :os 
s~c'~ndar:os y los s~cundarios ya 
~C5 f:nanc~o ~ucho t~e7po. 

ac:a~~o ES ~2 ~2dera Tas ~efcrme entcc~ 
~e ccnvenia. ~Erc e:la nos apcyata ccr 
pages de marqueos , hacer los pages de 
:05 v~ndia~os ~~r ctra parte nesotros ~ 

sa . ~.' 

;~.:C~TC: e~andc empezamos a trabajar fue un pace duro per~ue en ~~e 
t1¿m~otYoleratel ~residente del conseJo de.v:~ilenc~a y ye ~e f~i a as': ccar 
.=:'~ m2:r l. O o.ro 1" acFii"! d"""'! ~()5 q'J-' ':-,":;::(',nl~.'.'·(.:; . .j '~'.( ...•.. , .-, , '; 

'"cc r', '-5t·~ :.)J..3'1L-, r'," .;.': __ ..... _ ~ -,:):...:-,~: <.:. comiS':'Or\C'c; ~ ,::-
-;·:<:''''':C:~¿'h'' ~,·:-,l ~ flt:·::-.s':t.:io;E' eara este ct(c persona'.. E- tamb~en se;> t. ..: 'l~ar-c:-,j 
~a~te Ce erramlen a· y par e e a :rac2Jr t~n des plones y cetros c~. ~ :._C~=S 
tambien se fueron les metosierristas :a s:guiente seO"ar.a ya s: ncs fe.: -,:.5 _n 
volumen como de cuarenta cincuenta ne se acuerda uste. las rrimeras ~' -~~6S as~ 
t Ge • 1""' 

ccando empezamos a marcar eramos cc~o ~n:s cuatro e cinco :cs ~ue a~0(:at¿~cs 
la siguiente semana ya se fueren ~as ~orque ya comenzaron a labcr2r y ya ncs 
fuimes ahorita no tiene uste presente cuantos •• 
~MeRCS:O: Ahorita ya estamos como e-pleadrs perma~ente~ aqui En !a 
ccmunidad ccmo 95C y derredor de 2SC qc.e sen e~ leos :ndirectos 
¿~N os H~6ER SIDO TIE~FO CIFIe:! '5 7 
;';-'::CE:TC; 10.1 comenzar si ~~orcue r.at<.a ,n ¡:cr:-:- ::e duda. 

¿~ L3~SD SN LO ?SRSCNAL CUS LE ~A2; ~~ CC~FI;NZA ~s CSC:~ y FOR (~. ~ l 
GO:,.,-:-E:5 CL;D';SAN7 
AN:C~~O: po mi si me data ~a c=n~ian7a =cr~ue yo habia oido la plati~~ ~ 
mi ~e toco precenciar la platica, c~~ _~ ce~pa~ia esa CE~AMISA no qLe r~S 
ofrEcieren teda. nos dieron tede e: aC9Yo Y pste :as oersenas Gue nCl -:c!g:ar 
12s veiaO'cs que tenian capacidad ~er cue tenian el apoyo se aCt.:erd¿·" f,~3 se 
acuerda ~x nes poyaron con toda la ~a~~:naria ••• 
¡QUE ES bES? 
~;~C:50: s:~~ H.XH~BXB~~EHS. era una ~~~cesa es tractora de ~adera 
FSRC SRA FRIV~D~1 
"~---C . S~~, vcr:cs y estracc!:r=s f ,"'t'r<;,-~':;¡ : 51, _" ... __ 
¿~::\A ~~ ~QLI D~ ~IeHCAe¡N? 

~~~S;~C: si, de aqul de Michocán 
~~.IC::'C: Sl, trabajo aqui para eoo 
Y.:<,r.liKR:< y -C::\ ~JEM?LC ~N SUS Cc;.:¡: 
71:::·:FC? 

, T 

.. ·c ah!poc el a~alcso r~ 
~ :.~; 3~~~E .:~~ ':'. 

En :~:CETC: [n nuestro ccmpaReces ~ :__ ;ero nada xas LOa 5e~~n¿ .J ¿~;~ 

te seman se conven'cieron al ver q'....-2 ~.: -~. certs.vitos, al ver .~s :'::3~~"~_::~s 
veiafi10s anteriormente que los que r,r.:. <. 5 .?x;:::~ot6cicnes por lon .-rc:.ivo . ctlr1 
se c~e~aba la madera y se decia ql~e - .. ~ ~3 ~cc~~entac~¿n nc ve n~J, ~~ en ti 
~:2S '6~'''; i hcb:a esa duct? ce r ue se ¡"'.-:.; :~ ~ _::.... e _rrJa:J~:-a y ;;:¡¡;c ~ _ ;,-:'- ~.: 
~u~~ m6cera seca, muer~a enEonces ~iJ : n =~ta xocera no Vo o cc~~r_=. ~~:~~-i 
aguas se va a ~2XRX perder y vamos 6 ~~~~:~r nuestro trat~jo; ent8n~·~s ~~1~ 
te se~ana lueae~ lueao se de~estro C~0,~" (_e sacando I ~~dera 5~ ;~, 'c:ca 
de y cuando mdCrlO cur2ba OChO Olas 'n lX ~. serco y a :6 slg~lente ~~-. r 15.' 
tatan :0 centavos ya de pago y bl ~~ nc~~i8 n=s c~oya~o 
?,=-S. ~Er:r;R~¡,.·_~,r~:;KEN<;:L. ec~; ::Si.G~:';: ,,,,_;:,_.c;, .::.. :"EL~i..':~ L, .... :·.:o:~~~.·:~ _._,--" c...t'·L .. 3. 0.::; ~o.~"," rR.-8,·J_r<CN IR .. Mllr "" ____ w H":::Il,' _~ 



ENTREVISTA AL ING. DANIEL AGUILAR 

JORGE: POR QUE OTROS TIPOS?, POR EJEMPLO POR QUE EL OTRO ALLA 
DE CORTAR ARBOLES? POR QCE :-;0 HABlA ORGANIZACION? Ht'.8ER E,vJ'LIQL"DlE 

ING. DANIEL AGUILAR: EN PRI:·1ER LCGAR ERA DIFICIL, REALMENTE SI HA 
BLAMOS DE DE LOS APROIJECHA:-lIENTOS ASI AL NIVEL DE NUESTRO PAIS _:: 
ERA DIFICIL NO? Y APARTE ASI LA COMUNIDAD COMO,ORGANIZACION PUES 
NO TENIA TODAVIA LA FUERZA QUE TIENE AHORITA Y ADEMAS PODEMOS
DECIR QUE SE NECESITABA, SE REQUERIA DE UN ESTUDIO DE UN PROGRfu~A 

DE UN ESTUDIO IlASONOMICO PARA HACER U:l APROVECHAHIENTO PERSISTEN
te. APROVECHAMIENTO NOR~IAL QCE CO:lOCEMOS, NO? DONDE SE EXTRAE ~IADE 

RA, MADERA DE ... ORA SI VERDE. 

JORGE:ESTE ESTUDIO DASONO~IICO NO ,lOS LO PUEDE EXPLICAR POR QCE
EL DIA QUE PLATICAMOS CON NARCISO NOS LO TRATARON DE EXPLICAR PE
RO NO CON :A TECNICA QUE ~STED SEGCRAHENTE NOS PUEDE EXPLICAR? 

ING. DANIEL AGUILAR: 8CE::O, BCENO GENERALHENTE ORA SI QUEEN A--
QUEL TIEHPO LOQUE ERAN LOS ESTCDIOS DASONOMICOS MAS QUE NADA ERA 
DETERMINAR LAS CARACTERISTICAS GENERALES DEL TERRENO DEL ARE A -
DONDE SE VA A HACER EL APRC::::CH.'-u'IIENTO DONDE SE VA A PORPONER LO-
QUE ES CLIMA, SUELO, VEGE':',o,-': ION, TOPOGRAt'IA y ADEMAS DETERMINAR-- :1-
LAS EXISTENCIAS DE VOLCME:;ES ~~E HAY DE LAS ESPECIES PINOS Y LAS 
ESPECIES DE OTRO'.TIPO, NO, ESTES SE Y EN BASE AS CALCULO DE LOS -
VOLUMENES EXISTENTES, SE... ~ ;,'I';NDO SUS DIfu'IETROS SU ALTURA, EL--
TIPO DE ESPECIES QUE HAY C;~~'::'A:;DO LO QUE ES LA POSIBILIDAD. DE-
O LO QUE SE LE PUEDE EXTRAER AL BOSQUE DEPENDIENDO DEL TIPO DE M~ 
tODO QUE SE VA A UTILIZAR ~Al :I?ERENTES TIPO DE METO DOS PARA EL- , 
APROVECHAMIENTO, PARA EL ~A:;E;C, EN ESE TIEMPO SE UTILIZABA LO --
QCE ES 5ELECCION, METO DO :-\E:-: \ ~','-',:;O DE SELECCION DE BOSQUES IRREGU
LARES QUE ES CALCULAR LA PCS~B¡L~JAD DE LO QUE SE PUEDE EXTRAER -
MAS O MENOS SE MANEJA, EN E~E ,:'~ENTO SE MANEJA CN 30% DE INTENSI 
DAD DE CORTE AQIU SELE LL~::A. ':AS O MENOS SACAR DE TRES ARBOLES 
U"IO, DE CINCO SACAR DOS E:ó: . E 3E :-IANEJA ... 

JORGE: A MUY BIEN. 

ING. AGUILAR: ENTONCES ~" 

ESA INFORMACION, SE PONE::" 
LIDAD~ QUE TIENEN DE EXT?A~ 

LAS ESPECIES QUE SE VAN A " 
MANEJAR, QUE SWE VAN A QCE_:·. : ~ 
,ICY GENERAL. 

.,:0 DASONOMICO SE INTEGRA TCC~ -
,:-:E:::::~S QCE EXIST::::¡, LA POS:3:

:, .CL~~\E~¡ QCE SE 'lA A QC::::>A:< .. 
~~,LAS ES~SCIES QCE SE VA:J A -

E:3 ';"IS O HENOS LO QCE ES ~IC',.-

JORGE: BUENO ENTONCES SI M.E Dr:CIA, ME ESTABA PLATICANDO DE QUE -
TRAMITARON EL PERMISO DE, ESTE DE E:XTRACCION , BUENO DE LIMPIEZA 
O ALGO ASI? 

ING. AGUlLAR: SI 'lABIA POR "",L '.:;0 DE SANEfu'lIE,;TO DE LI~lPI.; ,é:, 
A PARTIR DEL 79 CUANDO SE ELA3C,,0 :';N ESTCDIO DASO::C:-nco S::: ,,',' 
RIAS C01-IUNIDADES Y VARIOS EJ ICeS DE\T"O DE LO ':':E ER,; LA '::;: " 
EJIDOS Y CO~IUNIDADES LCIS EC"'E'::::""I." ,"L'I;,?E:, "~e, ,:é: ,'¡ZO ?,',:,', 

CN .'IPROVECHMlIDlTO PERSISTE\TE , ::OR:-L"L . 'i J,?,',,<:,-' =E ,;,.-: ,'C 

PEZO A TRABAJAR, SE TRABAJO Ec; EL 79, "EC'::::S::c :'::- ::-",'-,:; , ... ~' 
COi-iO SS MIL :-IETROS CCBICOS LOS ,;:.;rO"1:,;0)05 ¡::::. -, ":0,-



/ ó-
ING. AGUlLAR: (continua) y ERAN 40 mil DE PINO, 10 mil DE ENCI:-JO, 
3 mil DE HOJOSAS Y 2 mil DE OLLAMEL .L MAS O MENOS DIERON LO SS __ 
MIL METROS CUBICOS y APRTIR DE AHI YA SE EMPEZO A TRABAJAR DE CNA 
"lANERA ... -LOS TRABAJOS QUE SE HICIERON ... ORA SI ... LA CO~1UNIDAD .. 
PUES ERA TRABAJADORA, OSEA QUIENES LLEVABAN LO QUE ES LA ADMINIS
TRACION Y TODO ESO ERA EL CONSEJO DE ADi>lINISTRACION DE LA Lt:CIfet.!E 
ESO FUE EN EL 79 

JORGE: QUE ES LA UECIFOME? 

ING. AGUILAR: LA UN ION DE EJIDOS, ENTONCES LA ADMINISTRACIO:-J Y 
LOS ENCARGADOS DE LOS TRABAJOS ORA SI DE LOS TRABAJOS ERAN POR 
PARTE DE LA UECIFOME. 

JORGE: PERO ERAN PARTE DE LAS MISMAS COMUNIDADES O DE ... 

ING. AGUILAR: EN PARTE, U:-JA PARTE SI ERA Y OTRA NO, LA QUE ~O CO
:-JOCIA LOS TRABAJOS, LOS QUE NO CONOCIAN LAS COMUNIDADES CONTRATA
BAN GENTE PARA QUE LAS ELABORARA 

JORGE: ERAN GENTE AJENA,' DIGAMOS A LAS MISMAS COMUNIDADES 

ING. AGUlLAR:SI,SI ASI ES Y OTRA PARTE YA LOS TRABAJOS PODEMOS 
DECIR DE BASE, SI ERAN DE LAS COMUNIDADES. HUBO POR AHI. PROBLEMI
LLAS NO, NO SE LLEVO NO SE ENTENDIO, CREEN QUE HUBO UNOS MALOS 
MANEJOS YO REALMENTE NO :JO ESTAMOS ENTERADOS DEPARTE DE UECIFO~lE 
ENTONCES EL CONSEJO DE ADMINISTRACION POR AHI NO, NO CUMPLIO LAS 
EXPECTATIVAS QUE SE TENIAN DEL TRABAJO CUANDO IVA LA GENTE POR -
AHI A COBRAR PUS TE DECIA NO TE CORRESPONDE N~JA, SON DEUDAS Y -
VIENDO QUE SI SE ESTABA EXTRAYENDO; ENTONCES EN EL 80 NO SE TRAB~ 
JO, NO, NO VAMOS A TRABAJAR CON LA UECIFOMA, V~~OS A SEPARA~OS JE 
LA CO~1UNIDAD .. POR ESO E:-J 5 O DCRO TODO ESE TRMIITE DE VER -::0:·10, :::i 
TE PUEDE TRABAJAR LA COMl::I~,\D SOLA, SE SEPARO Y PARTIR DEL 81 ... 
:-JO RECUERDO BIEN PERO UN A~O, NO SE SI 80 O 81 NO SE TRABAJO -
PRECIS~lENTE POR LA SITCACION DE LA SEPARACION DE LA CO~\l:;r::;.~.J 

YA A PARTIR DEL SIGUIE::,E .;:;0 flE EN 82 PARECE SI SE TRA3.;;(: "'. -
PERO YA LA COMUNIDAD CC~lO ?A7~C~~ y ENCARGO Y SU GENTE YA ~:~: :~ 

QCE SE ENCARGA DE HACER LOS f?A3AJOS. Y SE DEJO LA CESIfCME, :.: 
QUE SE LOGRO CON LA UESIfOm: r~'E PRECISAMENTE LA ACTORIZAC,::; ~E~ 
ESTUDIO DASONOMICO, LA CO~I~:;IJAD SE TRAJO SU PARTE, LO QCE :::: 
CORRESPONDIA DEL PERMISO PAoA PODER TRABAJAR. EN BASE A ESe YA 
LA COMUNIDAD COMENZO A TRA2~~? TODAVIA EL PROCESO DE LOS 3E"~:::I:S 
TECNICOS o QUIEN HACIA EL :·''-'.?QLEO LO HACIA UNA UNIDAD DE .;=:·I::;:~:-PA 
CION FORESTAL QUE SE CONTRATO CON LA UNIDAD No. 9 QUE ERA :; 0'_ 

PROPORCIONABA LOS SERVICIOS TEC~ICOS QUE VIENE SIENDO LO ._ 
MARQeEO E E PROTECCION, fCME~'O. 

JORGE: ERA UNA EMPRESA PARTICULAR? 

I:-iG. AGUILAR: ASI ES, SI L':1 BefETE VMIOS A LLA:·!':"RLO E,; ::." 
QUE ERA LA QUE PROPORCn¡ABA LOS SE:<'VICIOS. SE ES,':';',O -::::::':.
EL 82 Y EN EL 83 SE INSTALO LO QUE fUE EL ASE:<.?,\:J::?O, ,'::
PODEMOS DECIRLO LO QUE FL'E LA EMPRESA FORESTAL :-':~::AL o 

POR ESE TIEHPO LA QUE ANDABA APROIJECHA,:DO L.; :~: :. :::AJ :. 
Y SE peso U:1 E:JCARGADO, E:1 ESE TID\?O SE '-E ::'" , -
PARA LOS APROVECHAHIENTOS FORESTALES DE L.'; ...: _ :.'. . -- .. 



/. 

... DONDE YA SE LE ENTREGO ORA SI LA CONSECION, DE LOS SERVICIOS 
TECNICOS FORESTALES DE LA COMUNIDAD. 

2) 

JORGE AHORA SI EMPIZAN A TRABAJAR INDEPENDIENTES? 

ING. AGUILAR: SE LE ENTREGA A LA COMUNIDAD Y LA COMUNIDAD FORMA SU 
CUERPO TECNICO. DONDE NOS TOCA ESTAR A NOSOTROS Y ENTOCES ESA ES MAS 
O MENOS LA HISTORIA DE LOS SERVICIOS TECNICOS EN LA COMUNIDAD, Y A 
?ARTIR DE LA DIRECCION TECNICA SE INTEGRA LOS DEPARTAMEN~C3 ~~2E(:?::2~ 
CON RES~ONSABLES-ORA ESTAMOS FUNCIONANDO ASI LO QUE ES LA DIRECCION 
TECNICA, EN ESTE CASO ME TOCA ESTAR A MI, POR ACUERDO DE ASAMBLEA, LO " 
QUE ES LA DIRECCION TECNICA EL DIRECTOR, DES PUES ESTA, EL SUBDIRECTOR 
QUE EN ESTE CASO ESTA ENCARGADO EL ING. LUIS TORAL, Y TENEMOS LO QUE 
LL~!fu~OS ORA SI LOS DEPARTAMENTOS, QUE INTEGRAN LA DIRECCION TECNICA 
POR UN LADO TENEMOS EL DEPARTfu\!ENTO DE PRODUCCION, EL ENCARGADO ES , 
ES RAFAEL ECHEVERRIA, Y EL AUXILIAR ES PEDRO SAUCEDO, ESTE DEPARTM!ENTO 
ES EL ENCARGADO' DE LA OPERATIVIDAD,DE LOS ~STUDIOS, DE APLICAR LOS 
ESTUDIOS QUE HACE LA COMUNIDAD, ES EL QUE REALIZA LOS MARQUEOS, LA 
SELECCION DE DE LOS ARBOLES QUE SE VAN A EXTRAERSE Y LOS QUE SE 
VAN A QUEDAR, APLICA .LOS TRATAMIENTOS, QUE DENTRO DEL PROGRAMA DE 
MANEJO, Y Y ESTfu\!OS TR.l\EAJ ANDO :-;OSOTROS OHORITA CON EL ~!ETODO DEL 
MDC QUE ES EL METODO DE DESARROLLO SILVICOLA. ESTE METODO CONTEMPLA, 
Ut-.A SILVICULTURA Ic¡TENSIVA, Y CONTE~!PLA Tfu\!BIEN, 5 TRATAMIENTOS, LO 
QUE EL ORA SI, TRES ACLAREOS, LOS ACLAREOS ES IR PREPARANDO EL AREA 
PARA SU ~!AXH!A COSECHA QUE ES EN LA CORTA DE REGENERACION, DONDE YA 
SE DEJAN ALGUNOS, ARBOLES COMO PADRES COMO SEMILLEROS QUE ES TAMBIEN 
LO MAS IMPORTANTE DEL MDS, LO QlE ES DE ARBOLES PADRES, DEPENDIENDO 
DE LAS CARACTERISTICAS DEL SULO, PUEDEN DEJARSE 10, 15 20, ESO VA DE 
ACUERDO A LA VARIABILIDAD DEL TERRENO POR HECTAREA. 

ENTONCES EL DEPl,RTfu~ENTO DE PRODlCCION ES EL QUE SE ENCARGA DE HACER 
ESO NO. DELIMITAR LAS AREAS, SC' PERVISAR LOS APROVECHAMIENTOS, YA LO 
QGE ES DE LA EXTRACCION, DE QlE SE HAGA CORRECTfu\!ENTE. Y TENEMOS 
OTRO DEPARTfu~ENTO QUE ES EL DE ['m!ENTO, EL ENCARGADO ES EL TECNICO 
FORESTAL FAUSTINO VELAZQUEZ, y EL AXILIAR ES RODOLFO CUARA AGUILAR, 
LO QUE ES FOMENTO TENEMOS LO Q0E ES RECOLECCION DE SEMILLA, UNA 
ACTIVIDAD. 

QUE ACTIVIDADES TENIAN LA GENT~ ANTES DE LA EMPRESA? 

ING. AGCILAR: LAS ACTIVIDADES 
RESINACION, HACIAN TEJfu~ANIL. 

JORGE: QUE ES EL TEJAMANIL? 

ING. AGUILAR: ES ESTE UNAS ~AS:.A~. :E~GADA QeE SE SACA Y SIRVE PARA T 
TECHAR, LO UTILIZABAN PARA TE~:'J. 'i 7AMSIEN TRABAJABAN LO QUE ERA 
DUR~\IENTE, Y ESTE HACIAN ~lADE?'\ .<:: ?'~EES SIN TEDIlCA, ERA LA ~lANERA 
DE SUBSISTIR DE ELLOS. Y SOSRE :~0 ARTESANIAS, MUCHO TIEMPO SE 
TRABAJO ARTESANIAS, Y ALGUNOS EM?E:ARO~ ATRABAJAR LA MADERA ASERRADA 
ESTE, EN PEQGENOS TALLERES FAM¡~:A.¡ES, ?ARA HACER CAJA DE EMPAQUE, Y 

\ OTROS PUS, SE IBAN A ESTADOS ·~::::;cs. 

JORGE: ESTE PROBLEMA DE LA MIGRACION ME PLATICAN QUE AHORA YA NO ES 
COMUN, ANTES LA GENTE PORQUE MIGRABA? 

I:IG. AGUILAR: LO QUE PASO E$·EL -l3 C:';;,:;JO "LO ~:,>_·_·:C\ EL ·:,~,-~.o.:: 
. -·"·_·-r-· ....... ...,· ',.~. SE I"lPLE~lE~TO i..:N PROGRAHA ORA SI DE ;"LJc\ .o.~ .. '. ~ ..... --, ,'--.-.C'-~ -~-

I/OLCA:I, :JO:lDE HABlA LAS CO~TRATAC IO:-:ES =E ~;\ ::::, :.:.: .'. ?,\:::~:: -
GOSlER:-;O, PARA AYUDAR. LOS a:::ACE:::OS :~ J~~:" 
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· .. ~OS FAMOSOS BRASEROS.Q~E SOBRE TODO ORA SI LA GENTE SE LE ESTUVO 
APOYANDO, PAR IR A LOS ESTADOS UNIDOS. ENTONCES MUCHA GENTE ESTl"JO T 
TRABAJANDO PARA ALLA EN ESO. DESPUES ESTE, NO HABlA NI DONDE SEMBRAR 
TODAS LAS TIERRAS ESTABAN CUBIERTAS DE DE ARENA, ENTONCES ESA FUE LA 
MANERA DE APOYAR, Y CON ESAS FUENTES DE EMPLEO DE BRASEROS. " 
SE SIGUIO DANDO Y MUCHA GENTE SE SIGUI. LLENDO, ENTONCES MUCHA GENTE SE 
SIGUI LLENDO, PERO YA CUANDO EMPEZO A TRABARSE EN LA EMPRESA, SE 
E¡'lPEZQ A GENERAR FUEÑTÉS DE EI-1PLEO Y "lANO DE OBRA Y ¡-¡UCHA GENTE E~lPEZO 
A TRABAJAR. AHORITA LOS QUE VAN PIES§O QUE POR COSTUMBRE, UNOS Y OTROS 
A LA AVE~TURA, SOBRE TODO LOS MUCHACHOS A VER QUE AY POR ALLA. 

JORGE : USTED QUE LO MOTIVO A ESTUDIAR SU CARRERA? 

ING. AGUILAR: SE DIO UN FENOMENO CONSIDERAMOS QUE HACE ALRREDEDOR DE 
UNOS 20 AlTOS, DONDE, EN PRI¡'lE? L'~GAR EN EL PAIS, ESTE ORA SI DECIAN 
PARA ETUDIAR DECIAN QUE UN PROFESIONISTA TENIA MAS OPORTUNIDAD DE TRABAJA 
Y DE GANAR 1-1ES BIEN, Y EN ESE TIE1-1PO HUBO, ORA SI VAMOS A DECIR, HE G100 
LAS PERSONAS MAS O MENOS HABLA~OS DE EDAD DE TRABAR DIGAMOS YA DE 25 a 
50 ANOS ESTABAN EN EDAD DE I~SE A LOS ESTADOS UNIDOS, Y LOS QUE NOS 
QUEDAMOS AQUI PUES NOS DIO LA INQUIETUD DE ESTUDIAR DE VER, PORQUE 
DECIAMOS , VENIA ALGU lEN y o E':': I;""10S SON INGENIEROS, ENTONCES NACIO, 
ORA SI EN 'ESE TIEMPO COMO U:: ~SA CAMADA PODEMOS DECIR, UNA GENERACION 
PARA ESTUDIAR NO, QUE ORITA, SOl-10S LOS QUE MAS O MENOS, ESTAMOS DE 
ALGUN MODO, DE ESE TIEMPO, Q~E ESTUDIAMOS NO. HABlA ESA INQUIETUD DE 
ESTUDIAR, HUBO VARIOS TECNICOS y INGENIEROS, Y DE OTRO TIPO DE 
PROFESIONISTAS QUE SE FUERON A ESTUDIAR NO, Y ESO SE HA PERDIDO UN 
POQUITO, AHORITA NO HAY MUCHA GENTE QUE TENGAMOS ESTUDIANDO. 

JORGE: POR QUE SE HA PERDIDO EL INTERES POR EL ESTUDIO? 

/ 
ING. AGUILAR: YO CREO QUE PCR .;:; LADO, PORQUE AY FUENTES DE TRABAJO, 
ENTONCES DICE LA GENTE, MEJCR 'i0 YA ME DEDICO A TRABAJAR, EN VEZ DE 
ESTUDIAR. Y ESO A LA LARGA ','A A:~AE? CONSECUENCIAS, NOSOTROS HEMOS 
PLATICADO SOBRE DE ESTO, Y "'03 :o:?,:.. LA 1-1MiERA DE QUE ESTUDIA?A MAS GENTE 

JORGE: EN LA EMPRESA SE HA PENSADO EN IMPLEMENTAR UN PROGRAMA PARA 
APOYAR A LOS TRABAJADORES PARA QUE SE PREPAREN? 

ING. AGUILAR: ESTAMOS VI E'. ':~A ??ECISAME~TE ESA NECESIDAD DE 
BeSCAR APOYOS, PARA LA GE',: ::.i ~';JL:", PORQUE SE Cm·lPA?A ,". 'iECO:S 
DOS :-lliCHACHOS DE LA MI91A .. : ~.··.::OS DE 15 16 ,lINOS QUE TE?:·l r::A~; ~" 
SECUNDARIA, Y QUE UNO Dleo: ::0: ~ETO A TRABAJAR Y AY T?ABAJO 
SEGURO Y MAS O MENOS EL S~E:._ c~~~ 3IE~ Y EL OTRO DICE PUS Y YO 
PARA QUE ESTUDIO YA SI YA !. ~.i~~:::S SON TRES ANOS DE PREPA, L~EGO 
CUATRO DE PROFESIONAL O CI:.: C¡~:.:¡EXDO DE LA CARRERA, Y EN LO 
QüE ESTUDIO NO VOY A TENER ~:·.:".·o. ES I,;VERTIRLE, E:J CA,.'lBLO EL QCE ::CE 
YO ME PONGO ATRABAJAR, EN E5(3 ":::,CO O OCHO ANOS PUES DICE YO YA 
TENGO ALGO NO. ENTONCES QCE~O:X_S ':E~ y REVERTIR Y DECIRLES SE 
~ECESITA QUE ESTUDIEN. 

JORGE : NO CREEN QUE TAMBIEN ES MUY IMPORTANTE INVERTIR EN LOS 
JOVENES? 

ING. AGUILAR: SE ESTA BUSCA:JDO ,~.CiO?ITA y,:" POR EJE:-1PLO SE l"?LE::~:.~. 
O SE VA A HtPLE~tENTAR UN PROGR,o.:-!.:" DO::DE, 0::: ~A ESC:':ELA 'O~ES::,.:_. : ,<o. :":0 
FORESTAL, PUDIERAN TENER UN PRCG?A:·\.". ES?EC:~.L ?,,::!.:, :-:E GE::TE : E 
LA CO~lUNIDAD, PUDIERA POR LO ;·lE::OS s,;¡,n :2 :E"::::"': ::_. ES':';·.:: ~ 

,TRATANDO DE VER TMIBIECl, A :·¡rVEL LI":E::C:;,~o'~" ":'. , .. ?·o·::~.·.:· .. 
, II-1PLE:-1ENTARCE UN PROGRMIA ES?ECL'<L ?:,,,.:, ~" ::::, ~;: .... .-' 

ESTUDIANDO. UNA DE LAS COSAS QCE CiO:"CS ",;:.o:~ .. o 
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" .ES QUE EN TEMPORADA DE VACACIONES, QUE ES CGANDO HACEMOS MAS REfORESTA 
CION CONTRATAR MAS MUCHACHOS, QUE ESTEN EN VACACIONES DE SU ESCCEL.'\, y 
DARLES TRABAJO Y DARLES UN POQUITO, PAGANDOLES, PARA QUE YA RECIBAN [~ 
SALARIO, QUE PUEDAN AYUDARCE EN SUS ESTUDIOS. PERO YO CREO QUE DEBEMOS 
HACERLO A NIVEL MAS GENERAL. 

JORGE: USTED PLATICA CON SUS HIJOS DE LO QUE HA SUCEDIDO AQUI EN 
LA COMUNIDAD, INCULCANüOLES EL PROPOSITO DE USTEDES? 

ING. AGUILAR: LA VERDAD LA VERDAD, POCO, A VECES NO TENEMOS CHANSE DE 
ORA SI. 

JORGE : ES DECIR A LOS HIJOS DE LA COMUNIDAD QUE TAMBIEN SON SUS HIJO, 
NOTO QUE HACI SE SIENTE? SE VEN COMO PARIENTES. 

ING. AGUILAR: YO CREO QUE SI NOS HACE FALTA LA COMGNICACION, NO 
H1PLEMENTAMOS ALGUNOS PROGAMAS AQUI DENTRO DE LA DIRECCION DE n ¡, :_,\S 
ESCUELAS Y EXPLICAR SOBRE LO ES ESTE EL TRABAJO, CE LA COMCNIDAD, !.A 
EXPLICACION DE EL COMBATE A LOS INCENDIOS, LAS PLAGAS, DE LA REfO~ESTACION 
Y TODO ESO. NADA MAS LO TENEMOS ASI COMO PROGRAMA NOS HA fALTADO iíA<':ER 
LA PROMOCIONo ORA SI CON LOS NINOS DEL PUEBLO, DE IR A LAS ESCCELAS, 
A LAS PRIMARIAS Y EXPLICAR TENER UNAS CHARLAS CON ELLOS Y HABLARLES D 
TODO ESTO. NO LO HEMOS LLEVADO A CABO COMPLETAMENTE, PERO SI HE~10S 
TENIDO ALGUNAS INTERVENCIONES CON ELLOS. SI HACE FALTA ESO NO. 

JORGE: EN ESTAS CHARLAS HA ~'OTADO INTERES POR PARTE DE LOS NINOS? 
, 

ING. AGUILAR: SI REALMETE SI ESTAN INTERESADOS, POR QUE A VECES, 
PREGUNTAN QUE HACEMOS, QUE ES LO QCE ESTA PASANDO, EN QUE TRABAJAMOS, 
CUAL ES REALMENTE NUESTRO TRABAJO. NO. SI LO HAY ORA SI NOS FALTA TIEMPO 
PARA PODER HACERLO, DEBEMOS DE DARNOLO, DEBEMOS DE BUSCAR POR A~[ EL 
ESPACIO Y COMUNICAR ESTO NO. RE.'\L~)plTE_<;:<\SLTQDO.S_ SOMQ? j'fljl,J;ENTES AQ!.; 1 
EN LA COHUN.IOA .... _Y .LOS·-QUE- NO SO~lOS ? .'\R lENTES NOS HACEl-l0S PAR 1 E,;: ES, 
DECIMOS COMO USTED DECIA CORRECT':\~lEC;TE, NÓS DECH10S, TIO· A LAS PC:"SO,;AS 
GRANDES AUQUE NO SEAN REALMENTE CO:;SAGUINEOS, AUNQUE :JO TENGA:-l0S 
PARENTESCO, SE DICE ASI ASI SE ".~ T~ABAJADO AQUI, CASI TODOS :;OS 
CONOCEMOS, y SABEMOS ORA SI DE S~:E~ ES ~IJO, SGS PAPAS, QCE TAMSIE:; 
ESO SE IDO PERDIENDO" UN POQCI70. ',') "SCCERDO QCE CASI ALRRE::lEDO:'. .. 
GNOS DIEZ O QUINCE ANOS SI :;05 ~ :.: . .: ,;,:·105 TODOS Y A"ORITA YA PC, ~.' 

~lIS"lO QUE VA CRECIENDO, UNO ".:, ..... : ':.' :.0 :;OS CO~OCP!OS, ?REG~ ::'~.\ '.' 
QUIEN ES TU PAPA, Y TODO ESO ':', ,"':'. :::.'.:\DO PARA PODER IJS:.T::: _. '.~ 
BIEN :oJO. 

ENTREVIST AL INGENIERO LUIS L'<·.:. 

DIG. TORAL CAMPOVERDE: LAS fC::(: '. ,> ~:~S TS:-;GO ENCOHE:iDADAS SO:; ,,';5 :CE 
COORDINAR EN FORMA OPERATIVA '-~S ~~!·.'[CIOS TECNICOS fORESTALES. 0~E 
IMPLICAN, DESDE LA ELABORACIO:; J:: ~~7~J[OS, EL MARQCEO DE ARSOL';:,) ?~?A 
SU APROVECHAMIENTO, EL FOMENTO SE~ ?::(~'RSO fORESTAL ATRAVEZ JE ó"_ S 
VIVEROS EN LA PRODUCCION DE PL,\::7A " Se COCiSECGENTE REfOREST,\( :.::;. :·5 ¡ 
coao ALGGNAS LABORES DE PROTECC [o:; JEL .-"lREA VERDE, PROTSCC 10:; s:: :., .. -~ 
A AREAS DE RESERVA, CONTROL DE ?L.:,G.-"lS, "i PREVE';CCIO:; eJS I:;CE:;:J::". -~ 
TALES Y RETOMANDO UN NUEVO TRABAJO QLE SE ~OS VIE';E SS:E '1';0 C~E : ·.~c~. 
ES EL '.'OLVER A ELABORAR ... 
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... EL NUEVO PROGRA.c'lA DE ~\ANEJO, QUE VALLA A REGIR EL APROVECHAHIE:iTO FOR 
RESTAL DURANTE DIEZ ANOS. 

JORGE: EN QUE CONSISTE EL PROGRAMA? 

ING. TORAL: UN POCO RETOMANDO LO DE LOS ANTECEDENTES, DEL 86 HACIA ATRAS 
SE ¡·¡ANEJAS!'. COMO ESTUDIOS DASONOMICOS, EN DONDE LA FINA-i.YOAD PRINCIPAL 
ERA EXCLUSIVAMENTE O SU GRAN IMPORTANCIA ERA, EL CUANTIFICAR CUANTA MADERA 
ERA POSIBLE EXTRAER DE UNA AREA DADA. EN EL 86, CON SA NCEVA LEY FORESTAL, 
SALIO ~NA VARIANTE, YA NO SE LLAMABAN ESTUDIOS DASONOMICOS. SINO SE LE 
DIO EL NOMBRE DE ESTUDIOS DE MANEJO INTEGRAL FORESTÁL. ERA UNA MANERA DE 
DECIR HOY SE VA APROVECHAR EL RECURSO FORESTAL, PERO MITIGANDO, LOS 
IMPACTOS QUE SE DIERAN A OTROS RECURSOS ASOCIADOS. LO QUE ES: FLORA, 
FAUNA, SUELOS, Y ALGUNOS OTROS RECURSOS QUE INCIDEN EN UNA AREA DADA COMO 
LA FRUTICULTURA, GANADERIA Y AGRICULTURA. 
AHORA CON LA NUEVA LEY FORESTAL, LA QUE SE PROMOVIO EN 92, SE LES DIO EL 
NOMBRE DE' PROGRAMAS' DE MANEJO FORESTAL. YO CREO QUE LA CmlUNIDAD SE HA 
ESTADO PREOCUPANDO, EN NO EXCL~SIVAMENTE MANEJAR EL RECURSO FORESTAL Y 
MUCHO MENOS UNICAMENTE EN EL ASPECTO ~\ADERA. QUEREMOS IR A LA PAR CON EL 
NUEVO CONCEPTO O EL NUEVO MODELO DE ~lANEJO DE LOS RECURSOS NATURALES, LO 
QUE ES EL MANEJO SOSTENIBLE, O SA SUSTENTABILIDAD DEL RECURSO. ENTONCES 
BAJO ESE ESQUEMA NOSOTROS ESTMlOS ~lET IENDO ALGUNAS VARIANTES EN LA 
FORMULACION DEL NUEVO PROGRAMA DE ~~NEJO. LO BUENO DE AHI NOSOTROS VAMOS 
A UTILIZAR, EL SISTEMA O SISTEMAS DE INFORMACION GEOGRAFICA, BAJO UN 
PROGRAMA DEL IGUIS. 

JORGE : EN QUE CONSISTE ESTE PROGRAMA? 

ING. TORAL: ESTE PROGRAMA-CONS.IS':"E CO:-10 DI.CESU. NOMBRE ES- UNA S.ISTEMATIZACIO 
DE IR ORDENANDO LOS DATOS E IR ?,',0YSCTANDO HACIA DOND~ QU~EMOS. LLEVAR EL 

.\ \ RECURSO QUE ESTAMOS ESTUDIANDO. ?0DE~OS DECIR EL RECURSO FORESTAL, TANTAS 
\ . EXSTENCIAS TENIA ACTUALMENTE, T.o.~:·¡,.;S ·;."."lOS A EXTRAER CON SUS INCREMENTOS 

CUANTO VM10S A RECUPERAR Y QUE C·,·.:.:::;O :-lE:-¡OS COMPENSE EL VOLC~lEN QCE VAHOS 
A EXTRAER A TRAVEZ DE SUS INCRE~S:.':"JS, OTRA COSA ES DECIR BUENO EN CUANTO 
A AGRICULTURA, ACTUALMENTE LO TE~:E:·:OS CON ESTA PRODUCCION, NEDIANTE 
CIERTAS TECNICAS DE CULTIVO LO ?'-::''::·:~S I:;CRE~lENTAR, O DEPENDIENDO HAC1.". 
DONDE LO QUEREMOS LLEVAR ESAS A!~\~. E~ ~NA FORMA DE TENER SISTENATIZACC, 
LOS DATOS DE TODO TIPO DE REC~:'~., i r:JERLO OPERAR YA NO DESDE ESTAR 
SAC,".'JBO INFOR¡'lACION EN ~lONTE, .i:' .. ,". :.; TSNE:-10S INTEGRADO A UN PROGR,\.'::, 

\ DE C01-1PUTO. DONDE PODEMOS, ES ~.. '. '.··.::CO DE I';FOR:·\.".CIO~j, DONDE 2S :.:.:,:.~".; 
SISTE¡'lATICA~ NOS LO VA DANDO :,:,,' : ,::.,0 :;E CCAL ES NCESTRO OBJETI';O ?'.,.:, 
MENEJAR. ENTONCES ESA ES UNA f'·.·"\ ., :·.~CRPORARLO A LOS NUEVOS ?ROG?~~:A~ 

'DE ~lANEJO, EL OTRO ES TENER ES-:- ",:, ::0 EXCLUSIVM1E:-lTE DESDE EL ".S?:::_·~J 

DASONONICO DEL BOSQUE, EL ASPEC~ '::~\[CO ES ESTE, CCANTO SE TIE~E 'i 
Cli.".NTO SE PUEDE EXTRAER, ESTE E.:o: '.:-: ~ ::. :'EGRANDO DE NL;EVO LO QL;E ES E:. 
RECL;RSO SUELO, UN ESTUDIO COMPlE~' ~~ ~~ELO, OTRO ES TE:-lEMOS eN EST~~:: 

,\\ DE LO QUE ES FAUNA PARA SABER, :. E E ~,:: ~ [SS TENE~IOS, QUE H1PORTANC 1.'; , 
TENIENDO EN EL ECOSISTEMA, PARA '" ~~:E?ARLO CON EL APROVECHAMIS~TO 
FORESTAL. 
OTROS RECURSOS QUE ESTA¡'lOS ESTE, :·:S·~: E::00 ES LO QCE ES EL SISTEt-1A 
HIDROLOGICO, O LO QUE ES EL AGeA, ES :ECIR ESTOS SO:-l ~CESTROS MAYC~E~ 
AFOROS, SON NUESTROS ~lANANTIALES, ~'_'.';:;-:-.'; AGL"A ESTA!-lOS TE:J IE:-lDO, Q', E 
PODEMOS HACER CON ELLA, PARA INPeLSAR ALGL"NOS OTROS PROGRAMAS AL:E: 
LO FORESTAL, COMO ES LA FRUTICL;LT~RA, P~ISCIPALMENTE ~c QCS SS E: 
y LO QUE ES EL DURAZNO. 

JORGE: ESTOS CULTIVOS DEPENDEN DEL AGUA? 

I~G. TORAL: LOS CULTIVOS SON DE TEMPORAL, PERO 
REií,DI,'¡IENTO SON 1-1UCHO :-lE):ORES QL'E SI C:.;::ClO SE 
E~TO~LES ... 

S''; .. 
~ .. ~. .. ... ,'. =- .~: 



'" NO ES TANTO LA DEPENDENCIA DEL AGUA, SINO EL AGUA COMO LA UTILIZAMOS 
PARA PODER PRODUCIR MAS. Y QUE SEA MAS RENTABLE Y QUE SEA MAS ATRACTIVO 
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A NUESTRA MISMA GENTE. ENTONCES ESTAMOS IMPULSANDO TAMBIEN LO QUE ES ESTE 
LA GANADERIA ATRAVES DE LA EL ESTABLECIMIENTO DE PRADERAS, OSEA EN AQUELLOS 
SUELOS AGRICOr;AS- QUE YA NO SEAN RENTABLES DESDE EL PUNTO DE VISTA, CULTIVO 
MAIZ SE ESTAN METIENDO A HACER PRADERAS MEDIANTE EL ESTABLECIMIENTO DE 
PASTOS, Y DE MANERA AUNADA ESTE INTRODUCIR GANADO, GANADO MEJORADO DEPEND 
DIENDO DEL OBJETIVO QUE SE QUIERA, YA SEA EN CUANTO A CARNE, O EN CUANTO A 
PRODUCCION DE LECHE. 

JORGE: CUANDO SE DETERMINA QUE UNA AREA YA NO ES PRODUCTIVA PARA LA 
SIMBRA POR EJEMPLO? 

ING. TORAL: HAY RENDIMIENTOS QUE AHORITA A NIVEL PROMEDIO DE LO QUE ES 
ESTE LA REGION, SE ESTA MANEJANDO LO QUE ES DE 780 KILOS P/H COMO 
MINIMO. ESTO EN LAS ZONAS DEL BAJIO COMO ES ZAMORA O LO QUE SON ESTADOS 
DEL NORTE, ANDAN SOBRE LAS OCHO TONELADAS POR HECTAREA. PERO BUENO AQUI 
COMO NUESTROS TERRENOS, EN PRINCIPIO, ESTAMOS EN UNA ALTITUD DE 1,850 a 
HASTA 3,200 METROS SOBRE EL NIVEL DEL MAR. ENTONCES QUIERE DECIR QUE AY 
UNA~ PENDIENTES MUY PRONUNCIADAS, EN CUANTO A SU APTITUD, ESTE POR DECIR 
SU APTITUD ORIGINAL ES FORESTAL, QUE POR LAS MISMAS NECESIDADES DE LA GENTE, 
ANTIGUA TUVO QUE DESMONTAR PARA CULTIVAR SU MAIZ, PARA SUBSISTIR, AHO~ITA 
COMO L~ ACTIVIDAD FORESTAL, HA CLENADO LA NECESIDAD DE SUSTENTACION, 
ENTONCES LA GENTE, LOS DUENOS QeE TIENEN ESOS TERRENOS AGRICOLAS ESTAN 
DEDICADOS A LA ACTIVIDAD FORESTAL. ENTONCES YA NO LES ES MUY ATRACTIVO 
CULTIVAR ESE TERRENO Y PRODUCIR 750 KILOS, ES MUY POCO Y NOS LES DARLA 
PARA MANTENERSE. ENTONCES UNO DE LOS OBJETIVOS QUE SE HA PLANTEADO LA 
COMUNIDAD ES DARLE EL USO ADECUADO, ODARLE UNA ALTERNATIVA A ESA GENTE 
PARA QUE TRABAJE SUS TIERRAS. ENTONCES DEBE DE HABER UN EQUILIBRIO, ~O 

TODO 'DEBE DE SER TOTALMENTE FORESTAL, NI TAMPOCO TODO DSBE DE SER AGRICOLA. 
NI FRUTICULA, NI GANADERO. AY QUE IRLE DANDO UNA FORM~ DIVERSIFICADA, 
PARA QUE EN UN MOMENTO DADO, QUE LOS ~ERCADOS SE COMPORTEN DE MANERA 
DIFERENTE, POR EJEMPLO UNA CRISIS E:'¡ EL ASPECTO DE LO QUE ES 1-IADERA, 
QUE NO DEPENDAMOS TOÓOS DE LO QUE ES "lADERA. Y QUE NUESTRA GENTE :,0 E:; 
UN MOMENTO DADO NO SE SIENTA AHORCADA, SI ENTONCES COMO, ASI COMO ESTS 
VARIADO LA ACTIVIDAD, VA A PRESENTAR DIFERENTES ALTERNATIVAS. Y ES ~'::;, 

FOR~IA DE IRLE QUITANDO TAMBIE~¡ ES7S ?RESION AL "lISMO BOSQUE, NO SS 
CREO QeE CONVIENE DAR LAS CIFRAS ~C:; 18,138 HECTAREAS DE LO QUE ES :.~ 

POLIGONO COMUNAL, DE LAS CUALES 1 ¡ ,Q~2 HECTAREAS SON FORESTAL, Y ~~~ 

DE~IAS HECTAREAS ESTAN DIVIDIDAS ::::-:-~E FR:':TICOLA, GANADERO, LA'vA ":~':"":': :,:. 
Y ALGUNAS AREAS CON UNA CAPA SCPERfIC[AL DE ARENA. ENTONCES QlS ES ~: 
QUE DEBEMOS DE HACER EN UN PROGRA~\A Ji': :·lA::EJO, ES DARLE CUAL ES L,'" :'::',',.':' 
APTITUD A CADA UNO DE ESOS TIPOS :E 7ERRENOS. YA NO ENFOCARLO C~I~~~~:,~E 

A LO QUE ES EL ASPECTO FORESTAL, :-:,:.::::RA, TAMBIEN LE QUEREMOS DAR :ó~ 
IM?ORTANCIA ALO QUE ES LO AGRICOLA, S~ IMPORTANCIA A LO QUE ES F~_-:-:~:~~, 
SU HIPORTANCIA A LOS QUE SON LAS ARE,AS DE PROTECC ION Y SU H\POR'~ ,"::'~: ,:', 
A CIERTAS AREAS FORESTALES PARA D\?EZAR A HIPLE~\ENTAR AL ~o\IS~IO -:-: :::':;:'., 
LO QUE ES FAUNA, EMPEZAR A PREPARA" ~':: ?ROYECTO DE ECOTlJRIS¡'\o, 

JORGE: ESTE PROYECTO EN QUE CONSISTE? 

" ''?I:-:G. TORAL: EL ?ROYECTO DE ECOTURIS:'\O CO:-:SISTE EN IR DE",,:":;)O ,o,?::' 
\r TENGAN UNA VISTA ESCENICA, DE INTERES PARA LA GE~TpE~ ~~~,'¡I~~~ , 

DE LAS AREAS eRBANAS, COMO LE DEBEMOS DAR O SEA .R_S_,,_~R -"~ 

FORESTAL, CO~ MUCHA BIODIVERSIDAD, CON MeCHAS ESPECIEj, :~E S~~ 
Y DAR SE;.iDEROS, DONDE PUEDA TRANSITA? LA rAC:';A, ',:','::; '::2:'::' 
eNA rORMA INTEGRAL DE DECIR VEGETACIN, DE DECIR FA~:,~, fE,' 

, HISTORICOS COMO ES ESTE LA EL VOLCAN, LAS TORRES :E , 
DARLE TA~BIEN OTROS, HACERLO DE e;.iA MANE~A I~TEG?A:" 

QUE PODRIA DAR ALGCNA CABANA, ALG~~A AREA C¡R~~:,~ , 



· •. QUE ES TAN DIFICIL EN ESTOS TIEMPOS Y PROYECTARLO DE ALGUNA MANERA 
COMO AREA VERDE. PARA LA GENTE QUE NOS VIENE A VISITAR. 

JORGE: VAMOS A PLATICAR DE COMO SE INTEGRO LA COMUNIDAD, DE SU PENSAMIENTO? 
t ll'::¡ ¡" 

lNG. ~ YO HAS BIEN QUISIERA QUE LA GENTE MAYOR LO r-L~NIFESTARA, 
NO ES QUE NO QUIERA SI NO. 

JORGE: PERO DENOS SU.OPINION? 

ING. Jih~, BUENO COMO MENCIONABA, CREO QU.l';. HAJ' __ K!,<_CTQRE:5._IJ.! PORTANTES ~ 
EElO QUE. RESULTA LA ORGANIZACION DE LO QUE ES LA COMUNIDAD, Y PARA ESO 
DEBIO DE HABER EXISTIDO UN PUNTO O ALGO QUE UNIERA A' SU GENTE; CREO Q'IE 
LO MAS IMPORTANTE ES LA CU'ESTIN AGRARIA, LO QUE ES -LA TENENCIA DE LA 
TIERRA, LA INTEGRACION DE LA- MISMA Y Ni) TANT:O;.LtLDESINTEGRACION-DEL \. ___ 
PATRIM.Ql:l.lº-_AGRARIO, DEBI DE HABER HABIDO COMO EN TODAS PARTES INTEiÚ:SES !-: 
PARTICULARES~-- DE" Li\_ GENTE Y SOBRE TODO,' DE _LOS'.~~IDERES NATURALES QUE SE 
SE , .QUE HAY .0 QUE EX!STEN ENCUALQU IER NUCLEO AGRARIO', HE PAR QUE EMPEZAR 
A PREDOMINAR LO QUE ES' UNA ORGAN IZAC ION" COMUN'AL,· E-STOS' 'LIDERES TUVIERml
QUE HACER A UN LAI5~j"SrJ~!NTERESES- PARTICULARES_/ Y SURGIERA UN N-UEVÜ-'
LIlJERA'Z'GO-, 'GEÑERÁL, QUE LOS UNIERA Y LOS HICIERA;-C·OMPUMENTAIÚ:E...o..JJNIRS 
PARA HACER UN TRABAJO COMUN -r ES lE, OB-IAMENT~A -ES. UNACOSA PERO- EN· CUANTO 
A.L.. E'l',OCESO ORGANIZATIY9 A NIYEL EMPRESARIAL O A NIVEL DE TRABAJO, CREO YO 
QUE SE DIO POR EL VER EL DESPOJO DEL USUFRUCTO. DE. _ESA. MISM.A TENENCIA DE -Ll 
TIERRA, EL VER COMO LA MADERA liN ICAMENTE ES.TABA BENEEICIANDO A- -ÓERT"A"S· 
GENTES, i\ CIERTOS CACIQUES QUE NO ESTABAN VIENDQ PO~ ~INTERES COMUNAL, • 
SINO POR UN INTERES MUY GRUPAL, POR QUE NO ERA NI FAMILIAR SI NO QUE ERA • 
UN GRUPO, Y DE ESA MANERA VIENDO COMO ERAN DESPOJADOS, PUES TUVIERON QUE_ I 
ORGANIZARSE, PARA EMPEZAR A APROPIARSE DEL PROCESO PRODUCTIVO, EN ESTE . 
CASO LA ACTIVIDAD FORESTAL, Y YO CREO QUE ES AHI DONDE HA ESTRIVADO GRAN I 
PARTES DE LOS TRABAJOS A NIVEL COMUNITARIO O A NIVEL EMPRESA, PORQUE SE 
HA DADO UN VINCULO' ENTRE TRABAJO COMCNITARIO~ CON UN PUNTO DE VISTA 
~PRESARIA.r:_ QUE. PUDI.ERA ENTRAR AL ~IERCADO DE LO QUE SE ESTA DANDO N.QJ 0 __ _ 
SEK"l:Ci~!O APROVECHAR EL TRABAJO COMUN ITAR 10, POR QUE AL PRINCIPIO SE DIERON ;... 
POR FAENAS, QUE YA AHORITA ACTUALMENTE ES MUY ESPORADICO UNA FAENA, PERO 
SE SIGUE DANDO, PERO TAMBIEN EN COlO I~¡TEGRAR EL ASPECTO COMERCIAL O EL \ 
ASPECTO EMPRESARIAL PARA QUE LA GEN~E NO SE DESGASTARA EN DECIR ES SOLAMETE'· 
FAENA. SINO COt-l0 SE LE REMUNERO ":::.; RE~lc,!ERACION SEGURA, DESDE QUE YO 
RECUERDO DESDE EL 79 NO HA FALLA:C _M ?AGA SEA POR SEMANA O SE APOR' , 
QUINCENA. SE LES DIO ESA SEGURID.;J E:: :>.; RE~IUNERACION DE SU TRABAJO. 

:-- -

JORGE: CREE USTED QUE ES UN PAPEL MUY IMPORTANTE? 

I:;G. TORAL: JUGO UN PAPEL MUY I~I?(?-:-.o.::':'E, EL OTRO PAPEL IMPORTANTE EN 
CUANTO AL DESARROLLO, DE LO QUEES :. ..... :::'I?RSSA FORESTAL FUE EL QUE LA GENTE 
DESQJL..EL MOMENTO QQE SE FUN..!?p' LA E~lPRESA E'ORESTAL EN EL 83, desligo 10 que 
ES EL APECTO POLITICO Y SOCIAL, DEJ,~.:::::OLO A LO QUE ES EXCLUSIVAI1ENTE A LO 
QUE ES MESA DIRECTIVA, Y FORMO I,;N CO:';SEJO Cm·tuNAL~ DE. LA GENTE..J:_Li\YE. DE 
LA GENTE LIDER EN- EL 6ABlUQ Y_ EN L,\ CC:·1L·N lOAD, PARA QUE .'\HI SE ANALIZARA" 
LAS NUEVAS PROPUESTAS DE TRABAJO Y LAS ~!UEVAS , LOS. NUEVOS.L.J;NEAMIEN-TOS 
QUESEDTE-RAiT A TODO EL CENSO DE LA CO~II,;NlOAD Y SE NOHBRO UN COMISICiNADO, 
UN COMISIONADO PARA LOS APROVECHAMIENTOS, EN QUE SU ATENCION SE DEDICARA 
EXCLUSIVAHENTE A LO QUE ES GERENCIA A ~IVEL GERENCIAL, y QUE ESTE NIVEL 
ADHINISTRATIVO GERENCIAL ESTVIERA RES?ALDADO POR LO C~E ES EL CO~SEJO 
COHUNAL, POR LO QUE ES LA ASAMBLEA GENERAL Y SOBRE TOJO. POR LA ~EP~ESE~TACI 
O LO QUE ES LA MESA DIRECTIVA, QUE ~O T~VISRA :::¡~E?E::~~~ ATAQLES O ~?EC[O~ES 
DE LA GENTE, SI NO DEJARLO E:<CLCSIIfM1E::TE .". :;~ :::.::::- :'··'~::CI.".L. " ,0-;::::0 
e:, PC:;TO BrE,! D1PORTANTE QUE AL ~lmlE,:TO CJE ::C:-~3R¡," . .', : .. '. :::::TE :oE 2·.E 
FCERA C::A GENTE DE LA cmlUNID,\D, QUE TV¡¡E?.o. '::E:::T¡, :;::.'::.0. ~ .. 



JORGE: HABER PLATIQUEME DESDE DESDE •.• 
DON PORFIRIO: CUANDO, HA TENIDO MUCHOS PROBLEMAS NUESTRO PUEBLO, 
EN PRINCIPIO FUE CUANDO LA REVOLUCION, QUE EMPEZO EL 26, NOS ECHA 
RON FUERA DE SAN JUAN, ALGUNOS PUES POR AQUI NO MAS EN LOS PUEBLI 
TOS DE ALREDEDOR NOSOTROS FUIMOS A URUAPAN y NO RECUERDO CUANTOS-
ANOS DURO LA REVOLUCION (CRISTEROS) QUE SE CALMO NOS VOLVIMOS A 
AQUI A NNUESTRO PUEBLO, DESPUEói TUvIMOS PROBLEMAS CON LAS COMUNI
DADES CON PARICUTE y UN CONTINUO ESTE PLEITOS .•. Y YA TOCO POR -
EJEMPLO EN ESTE COMUNIDAD CON COMUNIDAD VERDAD IBAMOS ',P:E"TR,\SAJAR 
PA ALLA PA EL CERRO Y NOS oAJABAN 
,jORGE: ESOS ERAN USTEDES 
DON PORFIRIO: SI ERAMOS NOSOTROS l , r' / ( __ ':: /1, 

'2.~ ':> ~ -<... L ___ JI \ 
JORGE: NO LOS DEJABAN TRABAJAR J, / ~ 

DON PORFIRIO: SI NO NOE DEJABAN_TRA~R~OS BAJ.ABAN Y AS; PA~ 
UN DE REPENTE HABlA UNA--ENF'RENTACION y MORIA UNO O DOS Y ASI SE 7 .'" 
APACIGUABA UN TIEMPOy LUE-GO VOL"Lfb_::Q:iB.8. vE::LCÓM6-El,-p'RT'i;;'i¡¡-OQl.iE--' - / 
EMPEZO A ESTO A DE SAN JUAN. POR AHI MATARON A UN DICHO NICOLAS -
TO-RACE'STE EN CURINGUARO ,1 / ,,' _ 
JORGE: ERA DE SAN JUAN \ C; C6 5 ~.S -::¡- ,'.~ - ~ A 
DON PORFIRIO:ERA DE PARICUTE, ENTONCES SE APACIGUO MUCHO TIEMPO -
ESE FU):::_EL ULTIMO,_ENFRENTAMIENTO QU&-w;¡-iEROIt--fiE5-PB~~iiTiS...,DEL 
VOLCAN, DESPJ.1ES, PUES_ CUANDQ YA E5.TE YiI REVENTO EL VOu:AN 
JORGE: SE ACUERDA CUANDO REVENTO 
DON PORFIRIO: SI, ESTABA EN PANZINGO, SI 
JORGE: AHI VIVIA 1~ ¿ 
DON PORFIRIO: si _ \ ~ Se j'- '7" ',,~-
JORGE: QUE PASO? r' _.1 / 

DON PORFIRIO: PUS ESTABAMOS ASI(REVENTO COMO A LAS TRES DE LA 

, -

TARDE ESTABAMOS ASI PLATICANDO AHI VIVIAMOS TRES MATRIMONIOS JU~ 
TOS UN EN' UNA CHOSITA AHI CHIQCITA VERDAD Y LUEGO EMPEZAMOS' A VER 
ESTE LADO SE VENffiCOMO UNA NCSE TA?ANDO EL SOL ENTONCES YA_ESTE --
NOS JUNTAMOS AtlL EN, EL.. RANCHI TO D Ü IMC¡S-'QUfEN-s.i;BE-Esi.Q~u?_SERA 
vf,.;'imws,¡, i' NÓS VINIMOS AQU 1 ,:.. SA:) JL'AN y LLAGA.c'lOS AHI COMO A LAS 
CINCO DE LA TARDE Y PUS YO YA :CEJE DEJE A MI FAMILIA AHI Y ----
NOSOTROS NOS FUIMOS A NOS JCNT¡ .. :,¡OS CON LOS A.c'lIGOS Y NOS FUIMOS A '05 5'0' 
VER QUE ERA Fumos ALLA , ,\L ':OLCMN y YA VIMOS Q!lE ERA PIlES , lUlS ( 
UN UNA ARREBATADA ASI EN E'r., .... é r,.; J '/ ;'IlEYTP i.\ , HP,CU ,,"XPIOSION L.- , 2~" 
AVE~i\'PUES~~i_~_RA_~2.-,-~I',;,\ 'i -;~;.?- D~J~~Il.S-QJJE.._NCl.S.. SACA UC'LS.U,STOr ~-'5.I
Y_1JLCORRIMQ.S'J NOS VINIMOS, '03(,,',105 C'::IO UNOS CUATRO O CINCO Y --, 
NOS LLA/<1A-'-EL SENOR CURA ?.\ ,',' ~C',:: -:-,O,?::OS QCE SI HAB 1 &'10 S 0100, LE -' 
D IJ IMOS QUE SI... Y EL D 1 J L' ,:", .. \ = ó: SER VOLCAN . .. y ENTONCES S~ 
CAN AL SENOR DE LOS MILAGROS .. \:3 [ ~E: 'i ICIERON UNA ENRAMADA COMO --
ORA ESA Y AHI LO VELAMOS ',::'; :::C,,::: ... AHI LO VELAMOS Y OTRO--
DIA A LAS TRES DE LA TARDE ;;;"~::·:'~5 ,"., "'C~IBO A CORUPO, POR AHI t-;O-
;'IAS A CORUPO 
JORGE: DE SAN JUAN SE FUERO~ A CC"'~PO 
DON PORFIRIO: DE SAN JUAN A CC,L?O 
JORGE: USTED LOS LLEVO 
DON PORFIRIO: SI YOERA ERA CA~GÓ:RO E~ ESE TIEMPO DE LA, CARGERO 
DE LA VIRGEN DEL HOSPITAL Y LAS DOS 1:IAGENES IBAN JUNTAS, LO PCSI 
;'\OS EN ANDAS Y NO PODIA.c'lOS C;:-!!::A?LO, C.:""lINABAHOS ALGCNOS CIE~i -
;'IETROS Y A DESCANSAR, NO QUER lA 1? LLEGA.'IOS AH 1 ,\ ESA LO~IA QCE -
LLAMA TATUUARANUCA AHI LLEGA.'IOS DO:-':DE DECIAN QCE HABlA DESCA,:S,;C::C 
EL GUACALERO ~MKXEK~XKN QUE HABlA TRAIGO ,\L SESOR DE: LOS ~IL;"G~:;; 
A DEJARLO AQUI Y LUEGO YA SEGU I;'IOS LLAG.-'\.'IOS ,:"LLA .". :.,\ ~\,; Dó: ~,:, 
MANANA gracias a dios los de co~~?o todos ~os a:0~i:~co~ '. 



ENTONC~S CREO QU!L,LU.GO UN PAPEL MUY HIPORTANTE LA DESIG"lACION DEL 
IUt;¡ •. SACVAD()~_MEN_D.EZ URIBE, LE DIO DESDE EL PUNTO DE VISTA EMPRESA, QuE 
TUVIERA ACEPT~~J..o~_ SOCIAL Y FUE VIENDO POR DONDE SE IBA PROYECTANDO, cm.l0 
TAMBIEN LA COMUNIDAD TAMBIEN DEBERlA ENCAJAR EN EL SISTEMA POLITICO, y 
LO AFILIO A LO QUE ES EL PRI, O SEA DIO LA LINEA DE POR DONDE DEBERlA DE 
IRSE, COLATERALMENTE TAMBIEN EN LA POLITICA, Y FUE DISENANDO UNA ESTRUCTuRA 
ORGANIZATIVA,. y _TAMBIEN ADMINISTRATIVA, CON GENTE QUE HIElA SALIENDO DE LA 
ESCUELA~ QUE IBA TENIENDO SU CARRERA DE TECNICO, SU CARRERA DE INGENIERO Y 
LO FUE INTEGRANDO AL SISTEMA ADMINISTRATIVO. A LA MISMA VEZ FUE INTEGRANDO 
GENTE JOVEN Y GENTE MADURA, EN LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS, Y GENTE DE 
MUCHA EXPERIENCIA EN CUANTO A LO QUE ES EL CONSEJO COMUNAL, QUE FUERA 
PLAS~lANDO SUS EXPERIENCIAS Y QUE NO CALLERAMOS EN LOS MISMOS ERRORES DE 
ANTES. CREO QUE ~A TENIDO· VARIOS PUNTOS IMPORTANTES, OTRA COSA EN CUA~TO 
YA AL - DESARROLLO EMPRESARIAL ES EL DE LAS UTILIDADES NO REPRTIDAS, S [ ,JO 
QUE SE REINVIERTAN EN LA GENERACION DE EMPLEOS, Y POR LO TANTO HACER 
PROYECTOS PRODUCTIVOS_ PRIMERO CONSOLIDAR LA GENERACION DE EMPLEOS '{ 
UNA VEZ SI HAY EXEDENTES SI HACER OBRAS A NIVEL AYUNTAMIENTO, PERO :;0 
ANTES, POR QUE SINO SE DESGASTARlA, NO CRECERIA LA EMPRESA AL MISMO ~[VEL 
QUE CRECIO, SINO NO OLVIDEMOS QUE PARA EMPEZAR A HACER UNA EQUIDAD SOCIAL 
MINIMO, MiNIMO DEBE DE ESTAR, UN EMPLEO ASEGURADO. --ENTREVISTA SR. NICOLAS AGUILAR MURILLO GERENTE DE APROVECHfu~IENTOS 
FORESTALES DE LA COMUNIDAD INDIGENA NUEVO SAN JUAN PARANGARICUTIRO. 

JORGE: CUAL ES SU VISION DE T~. ~~RESA? 

SR. NICOLAS AGUILAR: CUAL ES LA VISION DE LA EMPRESA, PUES:PARTIENDO DE 
'LA BASE QUE LA EMPRESA ES UNA COMBINACION DE SOCIAL Y PRODUCTIVA, PCES 
'ES COMO TENEMOS QUE BUSCAR NOSOTROS CO~!O EQU ILIBRAR LA PARTE SOC IAL '{ LA 

PARTE PRODUCTIVA, LA PARTE DE LA CALIDAD Y LA DE LOS ?RODUCTOS NO, E::TONCES 
PARTIENDO DE ESA BASE, YO VEO A LA EMPRESA CON MUCHO BUEN FUTURO, PORQUE 
PODEMOS GRACIAS AL MISMO APOYO DELA PROPIA GENTE DE LA COMUNIDAD, A LAS 
GANAS DE CRECER Y DE DESARROLLARSE, pe-ES EN TODOS LOS AMBITOS, TA:iTO 
PRODUCTIVOS, COMO COMERCIALES A :; I'/EL :JACIONAL Y TANTO INTERNACIO:JAL ::0, 
QUE ES A LO QUE AHORITA ESTAMOS E~FOCADOS, Y DE MANERA GENERAL YA QUE E~ 

TODO EL rAIS ANDAMOS EN ESO, PERO \\AS E:J LO PARTICULAR ESTA EMPRESA Q~ E 
:,:0 ES FACIL QUE UNA COMUNIDAD LD!G:::::,", PUEDA TENER UClA VISIO,l DI'E~E:.TE 
CASI SIE~IPRE NOS CONFORMAMOS CO:; ~c' ? 'CO QUE PODEMOS APROVECHAR DE '.:: 
BOSQUE. ECl ESTE CASO NOSOTROS :;0 :.es ~ ::;fOR~IMIOS UClICfu'IE:iTE COCl EL 
APROVECHAMIENTO DEL BOSQUE, SI c-.;O Q'_:: : - 'S 'j A~10S MAS ALLA O QCERE~·10S i;{ 
MAS ALLA TODAVIA DE ESO, QUEREMOS a~~~~?, ~CEVAS ALTERNATIVAS DE P~ODCCCION, 

NCEVAS ALTERNATIVAS DE COMO HACE,~ ~~::'~;'.;'¡ ~ACIA LOS COMu:-lEROS NCE'/AS 
FC7~TES DE EMPLEO, NO NOMAS ENFOCA:;'S ;.~ ~iSMO BOSQUE, SINO TAMBIE~ 
E,;. JCADAS A BUSCAR LA DIVERSIFIC,;-::':: ~:: .;CTIVIDADES NOSOTROS y QUE ::0 
SEA DE REPENTE EL BOSQUE EL ATRAC~:'_·. _::: TODA LA GEClTE, QCE SEA ;'T~ACT[IJO 

PERO COMO PARTE BOSCOSA, NO COMO ?A~~:: ~ADERERA EXCLUSIVAMENTE, Sl~O QCE 
PODAMOS VERLO EN SU FORMA INTEGR."L, ~;·.:'TO E:J SU PARTE TCRISTICA ::::; L.; ?A~TE 

VISUAL, EN LA PARTE, PAISAJISTICA, S¡ JE LOS PAISAJES DE LA COMU::!JAJ, 
PODH10S VERLO DE ESA MANERA TM1BIE:; ::C50T~OS, A :-IA:JERA I:-lTEGRAL LO ::~.:: 

EN SI LA TIERRA NOS DA EN GENERAL JE :. . .; cmlUClIDAD, POR C:-l LADO P,\~T[::::.C;O 

DEL BOSQUE NOSOTROS REALMENTE PART 1,105 :lE AHI, TENI':1:10S AGUA TE:;¡:::·\05 
ARESA FRUTICOLAS, TENEMOS ARESA ."GRICOLAS, TE:JEloIOS ARE.;S GA:-:ADER.:'.S, 
TENEMOS AREAS TURISTICAS, O SEA TODO ESE CD:lJC:iTO eJE CE ;<.';:-lAS PRC:::-.:~ :-'-.'\5 
VM10S A LLAMARLE ASI, COMO LAS PODE"10S nACER \OSOTRC5 --;-: :'::S. 
C01:10 HACEMOS ESTO MAS PRODUCTIVO, PAR,\ Q:':E PAR." Q'~::: >. ___ " ~ :::::: :_:-. __ :-:'.:: leJAD 
INSISTO, :-lO SE CARGUE. UNICAMENTE A LA P,;RTE 'ORE5·~;·.:_ _ -_'" :':.'-','-' __ \ 
:-iOSOTROS EClTHIOS QUE PODEMOS CONSERV_;" :·l::CHO :-\.;S :::L 
y ES DE LA loIANERA COMO NOSOTROS LO VISUALI:AMOS :..; '_". 
PERSPECTIVA DE LA EMPRESA HACIA DO~·lDE VA ,"¡.jCl,", :::L:._ . 
RELA:·\E'JTE LA QUEREt-lOS LLEVAR HACl." C:; :'\.;:::::~o 1::-:-:::;.---



Zf 
••• FUENTES DE EMPLEO MAS , NOS METIMOS A COMPRAR OTRO ASERRADERO, OTRA A 
ASTILLADORA, MAS GRANDE , LUEGO NOS ENFOCAMOS AMETER ESTUFAS DE SECADO, 
LUEGO NOS PUSIMOS TAMBIEN A LA ELABORACION DE MOLDURAS, YA NO NOMAS DE 
MUEBLES, TAMBIEN DE MOLDURAS , EL AREA DE RESINAS PARA INDUSTRIALIZAR LA 
RESINA DE LA MISMA COMUNIDAD, PARA SACAR INICIALMENTE LA BREA EL AGURRAS, 
CON LA IDEA DE QUE EN SEGUIDA TENIAMOS QUE LLEGAR A SU PRODUCTO FINAL, 
QUE NO QUEDARNOS EN LA BREA EN EL AGUARAS SINO, BREAS MEJORADAS BARNICES, 

. PINTURAS Y VARIOS PRODUCTOS, JABONES, QUE ASLEN AQUI DE TODO ESTE TIPO DE 
.~ PRODUCTOS, ESA ES LA FINALIDAD DE NOSOTROS Y ESA ES LA MANERA DE COMO 
~ CRECEMOS, Y COMO ME DECIA DESDE UN PRINCIPIO COMO VEMOS A LA COMUNIDAD 
~ ~NOSOTROS, CUALES LA PESPECTIVA DE LA COMUNIDAD, PUES ESA NO LA MISMA DE 
?~ ~~ SEGUIR GENERANDO E YA NO EN ESTE MOMENTO DE SEGUIR GENERANDO YA ~ANT~ 

N J~ MANO DE O~RA, TAL VEZ YA BUSCAR LA FORMA DE COMO EFICIÉNTAR YA TODA ESA 
I ,,; MANCí'De-OBRA YA EXISTENTE CON ~\AQUINARIA Y CON OTRAS .. COSAS L Pl,RA EMPEZAR 
f::. A PODER COMPETIR YA EN LOS MERCADOS INTERNACIONALES NO_. ESA YA ES LA 
~ ) INTENCION DE NOSOTROS AHORA YA VAMOS CAMBIANDO UN POCO PERO MUY LENTO EN 
~ EL PROCESO, PORQUE, NO PODEMOS CAMINAR DE LA NOCHE A LA MANANA QUITAR 

TODO Y TENEMOS QUE CAMBIAR MUY LENTO Y TAL VEXZ NO TENGAMOS LAS MISMAS 
~ UTILIDADES QUE TENGA UNA EMPRESA PRIVADA, POR QUE NOSOTROS CUIDAMOS EN 
~ INRINCIPIO LA PARTE, NO ME GUSTA DECIR SOCIAL, MAS BIEN CUIDAMOS LA 
~ ~FORMA DE VIDA DE NUESTRA GENTE. ESO ES LO QUE TENEMOS OUE CUIDAR MUCH~O, 
~ .\\ QUE AL FINAL bE CUENTAS ESA ES CNA UTILIDAR PARA NOSOTROS, ENl'0NCE§ lÍISTA 

I rDESDE ESE PUNTO DE vIs'I'lI ES f:NA ¡"'¡LIRAD. NO ES e1:XlNLJMIg: PERO SI UNA 
~ UTILIDAD DE TR/WQlnr.mAD y DE S;:'iEUqg PARA L.i-GENTE NO, 

JORGE: YO HE NOTADO QUE APARTE DE TODO ESTO QUE USTED ME ESTA PLATICANDO 
HAY UN PROFUNDO CUIDADO AL BOSOUE. IMPLEMENTANDO NUEVOS PROGRAMAS, DE 
DONDE SURGE ESTE INTERES? 

NICOLAS: EL INTERES tIENE DE BI;:S BASICO PRECISAMENTE CUANDO YO HABLABA 
DE TODOS LOS PROGRAMAS CO~\O FCE"O:J :l;:CHOS, PARA BENEFICIO DE NUESTRA GENTE 

(;lUNCA SE I?ENSO EN QUE PUDIERAMOS TODOS VIVIR DEL BOSQUE f AHORA NOS DA~\OS 
CUENTA QUE TODOS PODEMOS VIVIR JEL BOSQUE SI ESTA BIEN CUIDADO Y BIEN 

! TRABAJADO, SI CUANDO LA GENTE SE JA C:';ENTA DE TODO ESTO Y DICE BUENO POR 
, QUE NO LO TENGO QUE CUIDAR NO, '-2 ~;:,;GO QUE CUIDAR AHORA PORQUE YO SE 

QCE AQUI VIVO, SI VEO TODO EST;: ;::::C,,:;O QUE ESTAMOS NOSOTROS VIVIENDO 
AL REDEDOR DEL BOSQUEI ADEMAS C'.;: :3 ¡ ~~'E CRECIENDO EL BOSQUE, NO ESTOY 
HABLANDO DE CRECIMIENTO NADA :'\'';:3 ",:"-': ~ ,;"RIBA, SI NO EN VOLUMEN '.jO EL 
BOSQUE LE SACAMOS PERO SIGUE ~':);:,':;:":-':, E:\TONCES ESO CAMBIA MUCHISI~\O, 
LA MENTALIDAD DE NUESTRA GENT;: ¡·'."~_E ~A :lEMOS INVOLUCRADO NOSOTROS CC~O 
UNA RESPONSABILIDAD, NO QUE SI .~:E~;: , SINO TIENE QUE SER RESPONSABLE JE 
ESO, COMO UNA OBLIGACION, QUE ~::::E:",':5 ~:';E IR A COMBATIR INCENDIOS, T;::::::·\OS 
QCE IR AL_COMBATE lLELSJ;.}l.NDEST::,¡·;E •. S TENEMOS. EN YA EN MUY BAJA ESC .. \LA 

. EPRO TENEMOS, TODO ESE TIPO DE ~ ~,," . .i -':~·.'1::DO SE LE DA CN VALOR CUA:;DO 'ie 5E 
QUE S 1 VOY A APAGAR UN INCEND ro, ,.:::3 :·\EQ QUEME LAS PATAS O ME QCE:·\E ::C 
SE QUE O ME ENSUCIE, MINIMO ESO ~:::::E ;N VALOR OYE CABRON SI YO A:;DO 
CUIDADNDO UN BOSQUE PUES NO ES ~~37~ QUE OTRO VENGA Y LO 
QUIERA DESTRUIR NO, ENTONCES ESO ~'A ~~EANDO UNA CONCIENCIA, NUSTRA P~_?;A 
GENTE LO VA VIENDO YA o'ESPUES 8E " .. \3ER CONVIVIDO CON EL BOSQUE, 'i,\ =:: 
13 o 14 ANOS PUES ESO LO VA LO '.'~: íCO QCE TE LLEVA ES QCE LO VAS .. \?~::,': ··.':DC 
E¡'\PIEZAS A QUERERLO Y EMPIEZAS .'1 aC:Sc.'1R VARIAS FOR~lAS DE COHO PP.07::Gó:c:. 
ES POR ESO QUE PRE~lSAMENTE NOSOTROS :;OS VAMOS A LA P.;RTE DE ce·le ",'. " 
UN DESARROLLO INTEGRAL DE TODOS LOS RECCRSOS, PARA ,iO ESTAR PREC ¡ :. :,:.:., 
UN BOSQUE, SI NOQUE BUENO TENGA.'lOS OTRAS ACTIVIDADES, 'J'.'E :;05 ?::?:-:: ~',: .... 
SARROLLAR, POR QUE PUES PARTAHOS DE CNA IDEA :\0 TOJ~S ~CDE~OS 5?~:~S 
NO, ALGUNOS TIENEN QUE SER LICENCIADOS, TIE:;E'.j QCE ó:::.' :::GE:;I,;;' :':, : :~: r. .• 

QCE SER NOSE, ALGliNA OTRA PROfES ION , YO CREO QLE ?C; : ' :.\ [::;:-\0, . 
ALGCNOS NOS GUSTA LO fORESTAL A OTROS NOS GCSTA lO ;",. ~": A .~. 

GCSTA LO .c.;:;RICOLA, LO FRUTICOLA Y ASI, ::0, DEBE~\CS . ,: '."C':? :: .' 

l;N .AVANICO DE POSIBILIDADES PARA QCE LA GE,:TE :::; " .. :.' ". ',' '" 
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.•• ESA ES LA FINALIDAD YA , O SEA QUE TODOS SUS RECURSOS QUE LA COMUNIDA 
GENERA, PUEDAN SER BIEN APROVECHADOS NO. ' 

JORGE: USTED TIENE DESDE EL PRINCIPIO EN LA EMPRESA? 

NICOLAS: TENEMOS DESDE 1983, HE VAMOS A DECIR QUE ARRANCA EN FORMA MAS 
INDUSTRIAL NUESTRA EMPRESA, PORQUE DESDE 1981, INICIA COMO EMPRESA CON 
LA EXTRACCION DE RECURSOS FORESTALES DE MONTE, QUE NOS DEDICABAHOS A 
VENDERLOS DIRECTAMENTE A OTRA REGION PORQUE NOSOTROS NO PODIAMOS 
ELABORARLOS Y VENDIAMOS PURA Ml\DERA EN ROYO, NOSOTROS IN ~CIALMENTE 
CUANDO INICIAMOS, COMO EMPRESA INICIAMOS VENDIENDO MADERA EN ROYO, 
Y VENDIAMOS TROCITO PARA LAS CAJAS DE EMPAQUE, VENDIAMOS ~~TERIAL 
CELULOSICO PARA LA ASTILLA PARA CELULOSA Y PARA PAPEL EN MORELIA, 
Y YA EN 1983, es CUANDO YO TENGO EL INGRESO PARACTICAMENTE AQUI, 
CUANDO SE VIENE EL ARRANQUE PRACTICAMENTE INDUSTRIAL DE LA COMUNIDAD, 
PARA INDUSTRIALIZAR, INICIAR LA INDUSTRIALIZACION DE ESOS PRODUCTOS, 
CON LA INSTALACION DE UN PEQUENO ASERRADERO PRECISAMENTE, NO. 

JORGE: COMO SURGE LA IDEA DE MONTAR UN ASERRADERO? 

LA IDEA DE INDUSTRIALIZARNOS, O ~lAS QUE NADA DE NACER COMO EMPRESA. 
VIENE DESDE OU~)lN gUPQ..llE .~C)~YJlLR2'§', ~~~~9Ji2...Q.lm-.~ 
HACER' ALs.wg~ LA CQ.t;!.!J-t'UDAQ ¡;:~\ikL TIEMPO, HE REFLEJADO EN PERTENECER 
~ A UNA UNION D EJIDOS QCE ELABORABA TODO EL TROZO EN ROLLO, 
EN UN ASERRADERO QUE NOSOTROS ERAMOS MIEMBROS DE ESA UNIO DE EJIDOS, 
PERO QUE VELAMOS NApA MAS PASARJ,iL :l,ADERII, Y_,~~~OS PAl..~ LA (,lJ'LLIDAD Y 
VElAMOS, PASAR T0.!10, LOS BENEF IC ros QUE DEJABA, PERO COMO COM[jNIOW N0 

T~IA.!1.Q~!1.u....~R. eENF;f'JJ;;.l.Q.. LC2, ..c::¡.r~º- QUE_y"Et¡:.MQS.~A QU~Ji'§'.f.S_~~ 
TEBM¡N~P.O-;"A..~.J;.M.~.l.$..,t:!O~Q.1'.ROS, Q.S2!dj;§ • .'I:8.Q"S...lilliiQ¡¿J;;~ Y SIN MAYOR 
BENEfICIO PARA I!i>...G~~ .. C_Ql1~,::i.~, ES AHI DONDE J'JAS;E LA lbril: Y 
SE PARTE Y DICE ¡¡P¡¡~10, ?I.,:'Q,soLRº~ gyER_EM91U~¡;;;r.9M!L,li~.,T..~b.&¡UdN BENEF ICro 
A NUESTROS COMUNEROS, t1EJORAR, ,"e,. Lt\_S:,9~'lli\!..Iº_A.pJ_ .. ..QU.Lf:S.. J,Q"QJl~J;:;;~C t. 
!Q;l;lJ1:, t.S pMPEZAR r...~~ .. Ü,~,'f""."" CORRER ESTE ~~ • .EMeE.Z.:& 
A TRABAJAR..._ POR CUENTA PROP lA, Y VENDER NUESTROS PRODUCTOS NOSOTROS 
MISMOS Y EMPEZAR L~~g13'::"'~.Eh.L_Mf~T.Á).:.~,a_.y.:r,H.J~. PERO QUE ES LO QC:E 
T'D1'E~10S Q"OE HACER, NO PODEMOS, TRA8AJ.ci...;:LCQMO ~ VIENE HACIENDO TRADICIC::AL-
1-1 ~ i'i1'~J Q U E LA S COMUN fDliQfS-fi.i.a.w~_ .o.millf.::TQ6 ü:: 1;' As.\.. ..i.i-lÁtlQ'S ~ 'PE: ,:.: ~l.' - -'
C91i.I~Rl.t2QQ Y ~~~.,.ID....Q[JE f;lV¡;r.l.S \i.E;;;;'J:.:",S., EI:.. ~~,"EL qUE H,ACE LA,;:;_,.Ge:,~,;.r,;.:l,~S 
EL ES EL Q~Jil!s~3rulQS_.LO~, T;4..'1lTSS JE, DE SOCIALE§,_~ºL!9.Q9., :Le:~:O 
CO"Mb--~¡ANEJAMOS NOSOTROS TODO ES'~C, L\ :':NICA rORMA DE PODER HACER S37E :,!.\\ 
EJO, $E PIENSA EN ESE 1::.IEMeQ, ¡;;S "T"'''jL8.¡.jQ:1oGÉ--~,~::?,f.I.''':'~"..j'~'---
SOCI~L, CiU&, E'&A, ¡;;r. CQMISkRIMlO, ~,\u:::;croN¡¡S.~lL..);.QrU5-:,gI.b.R.0' ~~::.....-=:.~ 
ATDIDER LA PARTE SOCIAr.. :rb.~Q,~ -;- ~-;';;;;1=14-Q.~ ,.r,l\..rI~¡tR.A, .... <;;,qn().,9'§ 
ORGANIZf.dON MISMA DE ¡,a,_C.Q¡1.U.~l.º.:.';J, ':::rE:3~.6, y ~'UA.,aI.lL!:J..iUl].R PO" 
SEp¡;;Rí\DQ UNA ADMINISTRACJ.5lli.:, EN ES E -;: I D1PO NOSOTROS LE LLAMABAHOS '~:; 
COMISIONADO PARA LOS APROVECHA1-1IS\TCS fORESTALES. SE LLAMABA COMr5:~::A:0 
POR QUE ASI SE A<:9S~.Yl'mB .. LE~LLAS COl~:!.,\.oJ:\".Q.¡;:_~D.M.L§"\1'lt\..C;P~1'¡.§.J:.~0_S'::': 3 
PERSONA, PARAQUE HAGLC I ERTOS T:'3,.;"1J I.¡;;~_Q..ll¡;:-l'JL1¡L.E:U.CiO.SGAtLr. NO. 
ENTO~'Í"éES ,-,u;-MANEJARLO ASI NOS DIO :lESC:LTADOS POR QUE PCDül0S S e: 2:,,:-/·,:, 
ESO NO SIGNIFICABA QUE EL COMISIONADO PARA APROVECHAMIENTOS fORES~A¡,E~, 

ESTABA POR ENCIMA DEL COMISARIADO, ::0 ::OSOTROS RES PET~!º.s_~l.i.,!f.tJº,~>\ ,_,', :"""_:_-::';1', 
PRIMERO VIENE LA ASAMBLEA GENERAL, LUEGO QUIEN REPRESENTA LA AS';~:":,\ 
GENERArES EL CQM.rSÓlRf~¡¡O:-PÓR AQCEC'T r"E"¡.jpÓ' REP'RESE:-;TA:,;1T JE L,\ - ---

.{ '¡j"És PUES" ÉÑ'-SEGU IDA SEGUIA Y¡L,Er.,AD~1J"ISTRADQE., Le: orco EL C~:,!: 
PARA'APROVECHAMIENTOS FOREST"j,LES QUE '';'rió'ú SE LE LU.,:,\.'; ;,,=:-!I::,s~,', 
DE fINA~iZAS, EN ESTE TIE¡'¡PO, QUE PC:EDE SER SON LAS :,L .~'.:.',3 ,'~::C: 

C;:¡ GERENTE GENERAL DE EMPRESA C01-1UNAL, :-;0. E:;TO~:CES,_::'::_>_''';..''':\.._:'';'' 

e:SQjiE¡'1A, O CON ESA _!:9R!1i\ ,~~,~~"!IZ.¡\qQN, C::-;_~Q_:::::"~: " :, 
VEDA" OU IS Hl0S lli\CERLO UN POCO AS I POR CO:'NE'.;rE:-:C: :,3 
QUE "ODIA .. , - --
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••• EL COMISARIADO PODIA TENIA EN UN MOMENTO DADO QUE JUSTIFICAR SUS 
CUENTAS CON EL ADMINISTRADOR, POR QUE EL ERA EL QUE GENERABA LOS RECURSOS 
Y TENIA QUE DAR LAS CUENTAS. 
ENTONCES ESTA FUE_LA FORMA DE ORGANIZACION LA FORMA DE TRABAJAR DE QUE 

I INSI~TOy_Q_.S.1~~I~ICABl'._ QUE. EL ADMINISTRADOR, EL HECHO DE MANEJAR LOS 
: RECURSOS, EL DINERO, LAS FINANZAS ESTABA ENCIMA DEL COMISARIADO, NO 
~T EMPRE, SE .9!!bRDAL~<\.U.º$,~¡;:r.ºtl¡:;.s_ .. ~--SE ENTEDIO CLARO.QUE LO Or,¡E SE 

I ~~~~.~~BE..~.".,:,~N_Q. __ ~_F;_Q~§EJA. _r1.Gllll..AR Y._:r~NEF\..~QS;U;:.lQ~r;S .... _D.~_F¿§6. 
M~.:.c J¡'[J¡:., 0uK Aa~~ Ell:r~Qllq;~C;:\Jbiclgg __ r;.sTO _SE}~A.:;;E_~ 
Jt¿.w~_¡;'.I1::.Y!L<;:.l'.R.I1'l\li'tQ.." EN 1981 ,1982, para en i983, TEÑER UN CAPITAL PROPIO 
PARA ARRANCAR CON UN PRIMER ASERRADERO, EN ESTA PA2TE DE REA PEDREGOSA 
COMPLETAMENTE, QUE SE TUVO QUE EPNSARLE DESDE PORQUE AQUI, VERDAD, 
VARIOS PENSABAN, POR QUE SE VINIERON EN LA PIEDRA HABIENDO TERRENOS 
PAREJOS Y APLIOS NO, PARA PODER TENER AHI SUS ASERRADEROS, BUENO UNA 
DE LAS PRIMERAS PARTES ES QUE UTILIZANDO UN TERRENO QUE NO SE UTILIZA 
PARA NADIE Y EN VALOR CASI NO TIENE VALOR, PERO QUE TENDRIAMOS LA 
MANERA DE EXTENDERNOS, NOSOTROS A DONDE QUISIERAMOS PÉNSANDO EN QUE 
IBAMOS A CRECER, PENSAMOS EN QUE IBAMOS A CRECER, y NO PENSABAMOS EN QUE 
NOS IBl\M05 !\ QPEOAR ESTAf¡ls;¡;¡¡.Q'p / PUDlli.OS H~BER COr:t~Qí:LQNA l!~i~bR.~":T·AHI 
QUEQA¡iIllOS-.. PERO EEN5A88t1QS._QU1LI.aAM05._b CRECER y..-:i A r.r EYAMQ.~U:Q& 
~T~~_~~~_~TAS H~S!~~~~S~~2 y SI NOS HUBIERAMOS CONCENTRADO EN 
UNA AREA._CH10(lIT8 PIlES NO TAI. ~..llil....BIlBIERAMOS CRECIDO POR QUE ESA PIJERA' 
LlLIdt1ITANTE. ALLI FUE LA IDEA DE PLANEAR ESTO P9!:l.E.R-.J:!I,J.E_STRO PRIMER 
ASERRADERO E CON LA IL5E1>i-yA DE EMPEZAR A TRABAJAR LA MADÉRA- EN" ROLLO 
ASERRARLA NOS_OTROS ,-.POR QUE TODO EN COR ClONES SE LO PASABAMOS A 

I LOS TAr.r.EE~S FAMIf,Tll.IUS OS: I4IE~!¡¡ROS DE LA COMUl'_illl\~' ! L!1.~. _P_Q!;.J;.'UCAS Q!1~1lJ..MQ~:U:-'l. NOSTRO;?, PASARLE EL TROZO DE COR1'A§ . 
~IMENCIONES, 2E SECUNDA~Slli.A EST~5 EMPRESAS FA~1Il\8ES YA ~X¡STENT~_~ 

\ / Líf COMUNIDtJ)., P~EA-Q(¡E HrCI~-U¡,j...OOU'l'&Ol...._UN. ..• CQ~TROL DE TRAB.~,JARPN.~ _ 
MADERA LEGALMENTE, COMO LE LLAMAMOS DERECHA PUES, NO CON DOCUMENTACION Y 
TODO Y QUE NO SE tRABAJARA L ~DERA ~NOE5TTijA LA IDEA CON ELLOS FUE E 
E-ST • E ONC V NJ2r.;MQS. A i:Úc 10 DE COSTO ro QiiF: i.Ios. cosTAéL:A:;-'- . 
NOSOTR S PRODUCIR, PARA OUE ÉLLOS SE I~TEGRARAN A EST~ SISTEMA DE TRABAJO, 
QE LO CONTRARIO NQ SE HIBAN A P'"'''G3i\R poíiOTiE Í ES SU TA IjAS i3AeAro.:~OME'EJ\R 
CHUECa O _ CLANE..~STINO. DIJIMO~~~~~_1>!!';.~~~!oª-~.~~~~"'._1:1.E~.9JLE? .. E§'TA 
I t:lctJ) S I '{E LES. ~~Af...rr.J:ll\;U?hB!\ l:9 _.fQt:1!:.~ AR .... <:.D.N _NQS.o_~~-COM*,"AI1...CJ..AUDE.S_1' 1!!9 
ENTONCES TODOS T~I\!l.~JAMOS SOBRE l¿:~!L~J.~E;¡L'L-HA:L-.UNA...Mh.tlt&LQ~S.Qtl.Q.Y1:lR
ENTONCES"plióIM<YS' CONOUCIR-tso·:-';6-. 
TODO-S·-·E~'!'mn~r¡1J[.l()~'"C!üf·ESTÁiÚ\T::;:·;· POCO SCELTOS QUE ESTABAN UN POCO SUELTOS 
PERO QUE DESPUES, SE PUEDEN U~ ?C~~[TO AGRCPAR ~PA~A PARA SEGUIR LA 
LINEA DE LA COMUNIDAD NO. DEL T~~3A~0 ~E LA COMUNIDAD. Y YA INVERTIMOS EN 
ESTE PRIMER ASERRADERO CON LA FI~AL[J~D TAMBIEN DE COMO IR GENERANDO 
EMPLEOS PARA NUESTRA MISMA GENTE D~ ~A COMUNIDAD, ESA ES LA POLITICA DE 
NOSOTROS AL NECER. LA POLITICi\. D~ ::"~''''Qns y HACER Jl.NA Q1PRESA ES PRIMERO 
E.S GENERAR MANO DE OBRA EMPLEOS ?¡",.o, ~A GENTE COMUNERA. PORQUE PORQUE_0!!Y 
D~. ESO._QOl,!.E ANUE: PO!L~ -qtt:-__ 0'::-=:: __ ~J:::;U.Sj Al ¡mi" I:N j DílS, ANtif::=t'1lC'i"1W'is 1ADOS 
Y QLL¡;;_-,"-C2._¡fÉNG~ [!!:ll< 5~O f:N.. se: ??OP.IO-I2!JEBT.Q, ENTONCES CUAL ES LA 
POLITICA. LA POLITICA ES ESTA. E::-:-C::":ES LA POLITICA DEBE SER: VAMOS A 
CONTRATAR_pURA..GENTE DE LA CO~lUN 1 élAél. LA ;¡Ml0S A CAPACITAR Y VAHOS A 
CONT-Ri\TAR CNICAJ1ENTE -EXCLUSIVAME;-:TE: .", LA GENTE QUE NO SOTROS NO TENGAMOS 
EXPERIENCIA, NO GENTE QUE PUEDA TE;-:ER ;·lAS EXPERIENCIA OUE NOSOTROS EN 
ALGUNA COSA MUY E2PECIFICA, PERO EL CO:,TRATO VA ASER TEI1PORAL PORQUE EL 
VA A ·TENER QUE TRABAJAR CON NOSOTROS PARA ENSEÑARNOS. TERMINANDOSE ESTE 
CONTRATO SE PUEDE RETIRAR SI YA ESTAMOS ENSE~ADOS SEGUIMOS TRABAJANDO, 
PERO LA POLITICA SIEMPRE VA A SER QeE GE~EREMOS ~OSOT~OS EMPLEOS PARA 
NUESTROS COMUNEROS ENTONCES ASI ARRANCAMOS, E~ EL ASE~RA~E~O METEMOS peRA 
GENTE DE LA COMUNIDAD, DESDE SU INSTALACION HASTA S~ ~~?~I::ACIO~, ':0 y 
SU .'\RRENQGE DE TRABAJO SE TRABAJO POR FAE::.'IS :·LC'i IS ::-~¡, ;::::TE DE :-:OST?OS 
.'INDUVH10S TRl"BAJANDO EN HACER fAE:-iAS PA~.'I ?'.?A :::·1?::~··." " Tié,CE? L.o,s ?? ¡:-IERAS 
NAVES • SI DEspeES YA SE EtlPEZO A TRABAJ.;~ .... 



••• A DESTAJO Y YA EMPEZAMOS A TRABAJAR NOSOTROS A DESTAJO Y EMPEZAMOS 
A DEJAR LA FAENAS POCO A POCO Y ARRANCAMQ~ .• ~QN,.EL PRIMJ;:R ASERRA.D.E.B.O, 
DESPUES PUSIMOS UN ASTILLADOR, PARA EMPEZAR A ASTIÚ.AR' LOS DESPERDICIOS QUE 
SE DEJABAN, PERO ANTES DE ESO TAMBIEN AJ.WAPO A LA BLC¡TW l\qru,¡ DE,. E5.U: 

ASERRADElill, EENSAMOS Eli Q!l5O...lr;lliAl1Q~..oJI~_I,¡M.P..u.a..JlI1~SI&l.~BQ.S.O.UES PORQUE 
~ D RA IR Qa. TOOQ.S ¡.!\DOS, MADERA PI3.0VENIENTE AHÜR!\§.LP~ llI¡:;t:jl'.Q5. 
~~~EN RAMAS PINOS Y DE TODO Y SE ESTABA QUEDAÑDO-iN EL;MC;NTEQUE NO 

\, •... 8 A UNA AUTORIZACION, M.,\D,E~~ Q(]E .REs.uL.TA.\lA. . .PE-.A.~ECHAl4U~:ros...~~ 
~NO QU ,HA~AN LOS VECINOS ,U!¡;¡'U;u.\lE~j;¡c:. í,~ • .aCpn rQ!4 rlN Tn)ln. POR OUE EN 
~ . TIEMPO_TENIAMOS.MUCHISIMO CLANDESTINAJE, SE DEDICABAN'A~CER DURMIENTE 

Nr T.!\BLONES O ,MONTON DE COSAS SE DEDICABAN A HACER'A BAJ,o.R CON AND!ALES, 
I~ lUVIMOS 01.lE. I.R POC;Q ~E~_<iJgj!!LQ.g§".J?E,;~E.~.!C.A.BA ,A E~.Q...,P'1.A~~ 
, A QUE SE t]~I~itt ~~B~ . .a..,~.E.OQUS:TJYfá PENti:§"_o.:r:.:1h.:SQ.l1l.ltu&!AD 

9FRECEíiLf.X, SI TENIAMOS QUE BUSCAR LA MANERA DE QUE HACER, ' 
LA FINALIDAD DE NOSOTROS ERA NO ESTAR, COMO LE HACEMOS PARA HACER ~E LA 

.\\' MAYOR GENTE DE Lb NOSOTROS ¡¡¡¡; .¡,c1l~.HIW';)l.¡¡Ce.1I8 n .. 'IS~a:nÓ AQUr :-VEDA ÉW" 
\~ ESE SENTIDO NOS DABAMOS A LA TAREA DE DE COMO CREAR UNA NUEVAAREA DE 
~ 'tRABAJO R¡:;J!l$A N1i1l E¡,¡ .QU~M"tQK~::u: -;" EL MÁYOl't NUMERO POSíBLE,~'ERA 
\ ESTAR _TRAB~NDO DENTRO Q~~Wil\~AB~h.J ¡'A cgClOC v g:NXA:!~ 'HGU'ffl)g' CASO'§-'" 

Bom:ro ~E Y:S~QRn:Sl\tj, ~,~QCUJ'~AN TANTA GEN'Í'~ PUDIENDO 
"\ OCUPAR UNA MAQUINA QUE_t!b.Q;._IdI~E;~.~P..!L1!3~1.¡'¡1'2LGt'N'l.'"[S7"BUENO ES QUE Ef~ 

PRINCIPIO LA. NEq:SI~~ •. 'p..&;J:!.Q§.Q1.!Lq.sLJ;gA .. J;J9 ~RA TAN'rb EL COMPRAR UNA MAQUIÑA, 
j LA NECESIDAD D¡'¡,.~SOTROS ERA ~.s:J1.AR • .\W EMPLEO~ ENT9.lICE;9~¡S;.!!!~,\~~Q~ . 

GENERACION DE UN EMP .: mtJLELTR040- ALhASE"RRADMO •. 
NO T DESCORTEZABAMO~ A MANO A ACHA PU~, ENTONCES AHI TODA LA GENTE 
QUE ANDABA EN EL 9tA!:"D~S'¡JÑaJE~TN .• fu..J-10NTE:'TUt;lB~IiDó nPIJ!OS pl\!<A 'l'RMl\SeL05. 
EN ~Y ES.2.!_ L~ .9y,§'J,'A..},l:r..U·,J..;':M,...Er...AGHa..,. y ER~ MÚYFA~~i ~. 
ADAPTARA A DES~bRTESAR 'MaDERA AQ!!T EN ROUQd DESPUESOECCiRTAR MAL:::: 
ROLLO ~!'Llm.ICABAMOS El DESC0R:U:SM MADERA r'¡;NA P8.SJl¿J1ETERLA AL ElSTIMPOR 
ESEGUIDA COMPRAMOS E12Lb~Ur.APQ8 y ¡;;SE A~LAQ-ºR NOS TRAJO BENEFICIOS 
POR QUE ~~~ ~~~ bE LAS .EMn:S DONDr:..i1aLS;.§~..TI."f.~i:NTl'l\MO~ PAI<l'i IRABAJ~R, 
pRIMERO M IAMOS NOSOTROS EN AQUEL TIEMPO 'ALGUNAS 20 025 CAMIOt:!ETAS' 
QUE SE DEDICABAN A ANDAR EN MONTE LIMPIANDO ACIENDO UNA LIMPIA DE TODA LA 
MADERA, QUE LE DECIA YO HACE RATO, Y QUE ERA PROVENIENTE DE PLAGAS Y 
MADERA QUE 

JORGE: ESO ES LO QUE LE LLAMAN MADERA MUERTA? 

NICOLAS: ASI ES PERO EN AQUEL TIEMpO TEN.lAMOS MUCHISIMA HADERAS_M.UERTAS 
EN TODA LA COMUNIDAD REGADA ENTONCES CREAaOS, NOSOTROS UN PLAN DE ESTE 
GRUPO DE CmlUNEROS, PARA COMO -·JC:iT_~R.J:~.J:"].b Ü;~EÑTONCES' ERAN 20 
c''''''lf6HETA'S''MAS O MENOS E~ ESE TIEMPO. QCE DES PUES SE FUERON INCRE~lENTA",DO 
HASTA _Etl...,lO-'L~Ai.f!.-ONETAS. DE RREPE:iTE QCE ,"'NDABAMOS LIMPIANDO, PERO QUE 
INICI'ALMENTE, FUE CON ESE PLAN TOCO, E:iTONCES SI SACAMOS LA CUENTA ESTfti'lO 
HABLANDO DE 20.CAMIONETAS EN AQCEL TIS~PO, MAS MAS 20 AYUDANTES, ESTAMOS 
HABLANDO DE 40 GENTES QUE ANDABAN AHI, MAS LA GENTE QUE ESTABA APOYANDO A 
AQUI DESCORTESANDO, FACILMENTE HAGL."'B.;:'lOS DE 1 00 GENTES O MAS QUE ESTABAN 
EN UNA MAQUINITA. ENFOCADOS ALREDEOR DE ESA MAQUINA QUE NOS DEJABA 
~lUCHISIMA UTILIDAD, VOMOS A DECIR :i0 ECONOMICA, SI NO UTILIDA[L¡:;1LC:J.l.8.:il0 
A ~lANO DE OBRA, DE UNA OCUPACION DE LA GENTE, Y Q.'¡j~(jj\ . ...EO.LiTICA._T&')JUj;;;¡ 
FlJE ,~~.Q!<_.llL.\:!.Q~~ER~, EME.'W;OS,OJ;..~'HAJ1.ª.P& ' S INO G'§l'~~!l-.. J~~~~().~,.~~ 
QUE REALMENTE TE DEJARI'\N,_WU\., BUE~.B..Q~.~IQN, P_A!'.~QUE._-r:.A!'l!lg.N EL 
TRABAJADOR, EL Cm:!UN"E-RO Ai:lDU~ERé,IA'lBr[A..CONTE:.'J.TQ..., NO,-gUE.,.Q1LE..2],,:~ 
TRATAl?~ _E~sSLY}Ul'2.9}"I.'n.S;~Jo ERA DE 9ü~ ~lAS ~:~lQ!.O_~._~~~iJV_IERA,HOLGi'l.QO"" SI 
DE CUANDO MENOS SI SE MAtl~JhBA. r~ LA~ttI~ UN MINIMO DE 20 o 30 PEses 
'lOSciTRCTS'SlM¡fR'¡:;"ANi:iABAMOS UN 15 t.i-;;-20% Ai'i:RIBADE TODO ESO NO. SI1·1PRE '!:':SO 
SIMPRE MARCAMOS LA DIFERENCIA NOSOTROS Y LA SEGCIMOS MARCA;¡DO HASTA E~:S 
MOMENTO. NO. ESTE TIPO DE COSAS FUE LA POLlTICA QCE ::;¡CIAMOS ;¡OS:R,~. 
y ASI CRECIMOS EN TODAS LAS DEMAS AREAS , DESPCES OE ;:s~,~ .;STILL.~.~ "', .. ;:) 
:.12TH10S EN LA FABRICA DE MUEBLES. YA PE:;SA:;:)O E;; C':::·:O '3 ,<;,R ::,';0, :.:- .' 



... ESCOGER UNA AREA ADONDE SE PUEDA DEDICAR A UNA ACTIVIDAD. 

ENTREVISTA A JULIAN ANGUIANO RESPONSABLE DEL LABORATORIO DE ANALISIS DE 
SUELO. 

QUE ACTIVIDAD REALIZAN EN ESTE T.ABORATORIO? 

AQUI REALIZAMOA ANALIS DE SUELO,ANALISIS DE FOLLAJE, Y TAMBIEN ANALISIS 
DE AGUA, AGUA PARA RIEGO, NO. NO PARA CONSUMO. O SEA ES PARA RIEGO A 
NOSOTROS POR EJEMPLO NO LA TRAEN DE UNA NORIA, UN POZO O SIMPLEMENTE DE 
UNA PILA O ALMACENAMIENTO NO. ENTONCES YA NOSOTROS AQUI VEMOS QUE CUAL 
ES SU PH, SI TRAE CLORUROS O SI TRAE SODIO, QUE LOS CLOROS O EL SODIO 
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SON SALES MUY, MUY DANINAS PARA EL CULTIVO DEL AGUACATE, CASI ES ESO LO 
QUE MAS MANEJAMOS NO AGUACATE Y DURAZNO, ENTONCES ESAS SALES, PUEDEN SER 
PERJUDICIALES NO. A LA VEZ QUE TAMBIEN EL PH, DEL AGUA SI ES MUY ALCALINO, 
O MUY ACIDO, MUY ACIDA ESA AGUA, REPERCUTE EN EN EN EL RIEGO PUS NO SE 
DIGA PERO TAMBIEN SI SE UTILIZA PARA, PARA LOS AGROQUIMICOS AHI YA AY 
UNA DESCOMPENSACION, ENTONCES MUCHA GENTE TAMBIEN TRAE A ANALIZAR AGUA,NO. 
PARA VER COMO ESTA EL AGUA QUE ELLOS TIENEN. 

JORGE COMO SE LLAMA EL LABORATORIO? 

JULIAN ANGUIANO: LABORATORIO AGRICOU\ DE b.' cOMIlNIDAD DE SAN JUAN. 
AQUI SE HACEN LOS~LISIS.PAR~ LOS COMUNEROS, PERO. EN uMÁ ASAMBLEA SE ~ 
D¿CIÓIÓ 'COMO UN APOYO A LA BODEGA DE FERTiLIZANTES, EN SI LOS COMUNEROS 
SON LOS QUE MENOS TRAEN, CASI LOS DE FUERA GRANDES PRODUCTORES SON LOS 
QUE MAS TRAEN .. _ .... 
EL ESTUDIO DEL SUELO COMPRENDE ESTO .. E5....J.JN REPORTE D~NALISIS FISICO, 
ÓONDE INCLUYE SUS TEXTURAS' 'QUE PORCE"TAJE DE ARCILLA. TIENE ,'-DE CIMO i'::'DE 
ARENA, Y SUCLASIFICACION, ASI COMO SU INTERPRETACION, ES UN SUELO 
FRANCO ARENOSO, E~ UN SUELO LIGERO, E"TONCES ACA- YA TIENE LA HUMEDAD NO 
QUE PORCENTAJE DE SATURACION TIE~JE, LA CAPACIDAD DE CAMPO ELPUt.fT-~ 
MARCHITAS PERMANENTE, YA DATOS QL:E OBTIENE EL PRODUCTOR, PARA SU RIEGO NO,~ 
ESO ES LO QUE CONSTA, LA DENSIDAD A?ARENTE Y LA DENSIDAD REAL. EN SI ESO 
ES LO QUE CUENTA EL ANALISIS FISICO, EL ANALISIS ~UIMICO QUE 'ES EL QUE 
MAS LE INTERESA AL PRODUCTOR DO:-iDE :·'';::EJ AMOS. E~ __ EH.~ A. QUE PH VIENE NO, 
NOSOTROS MANEJAMOS DOS TIPOS DE ?H, .~:¡ ?H BOl AGUA Y UN PH. EN SOLUCION, 
Y QUE ES EL MAS INTERESANTE, E~ ES~E Q~E ~S 5.75 NOSOTROS DECIMOS QUE SU 
INTERPRETACION ES ACIDO, AL TE~ER ES~A ACIDES YA CON SIMPLEMENTE AL VER 
EL PH ACIDO YA ESTAMOS VIENDO Q'~E H,\'( ~L(;-:OS NUTRIENTES, O QUE EL ARBOL 
NO ESTA APROVECHANDO, OQUE NOSOTROS A:::AMOS CON ACIDES, NECESITAMOS ALGO 
BASICO PARA AUMENTAR NUESTRA ACr::ES ~E?_·:' POCO MAS ALCALINOS, ASI LE PASA 
AL SUELO, EL SUELO TRABAJA MAS B ¡ E:¡ " _:; ?H DE 6.5, ANTON~I ___ AY 
NECESIDAD DE AUMENTARLE UN CORREC~ [.:: .,,'- SCELO Y NOSOTROS ESE. CORRECTIVO 
ES EL CARii-ONATb DE CALCIO o LA elL, :,-,L .:'GR ICOLA ENTONCES AHI YA, YA SE _ 
ESTA VIENDO,' NO UNO DICE YA ANDA :·1.';L ~.H I TU SUELO, DESPUES VEMOS EL ONTENID~ 
DE SAL ORGANICA QUE TIENE, QUE TA.'IBIE:: ES INDISPENSABLE LA MATERIA ORGANICA 
POR QUE VA SUMINISTRANDO EL FERTILIZ';::TE QUE SE LE PUEDA APLICAR, O EL 
NUTRIENTE A LA PLANrA, Y LOS CARBO~AT05 TOTALESL_QUE TIENE EL SUELO Y YA 
DES PUES NOS VAMOS A LOS MACROELE~IE:;TOS COMO SON EL N ITROGENO, EL FOSFORO, 
EL POTASIO, EL CALCIO, EL MAGNESIO Y EL ASU'RE. ENTONCES ESTO YA AQCI 
NOSOTROS LE PONEMOS, LA CANTIDAD QUE TIENE, YA SEA E" ?ARTES POR MILLON, 
EN KILOS POR HECTAREA Y SU INTERPRETACION COMO ESTAN, SI ESTAR BAJO ESTA 
EXSES IVO O ESTA ADECUADO, YA SE TIENE, SE TIENE YA Les o ... ·.::GOS, ::0. 
AQUI TAl-lBIEN LE MANEJAMOS, KILOGRAMOS POR HECTAREA (;'~:: ':,,' :CE ESE ::.::-? ,E~:TE 
A 20 CH. QUE ES LA CAPA DONDE SE LA MAYOR CA:-JTIDAD :CE ..... : :,::3 ,)~'E :: .. ~":::: 
AL ARBOL, ENTONCES AQUI, LE MANEJAHOS TAr-IBIE:-J Qr~E se: ;'. ~ :~ :: :~.:- ".::), 
ES BAJO UN ARBOL MAS O MENOS DEBE DE ANDAR A 172 ;':¡: .. '. .::,~.. ·".:·.:-!E::TI 
BAJO, LE HACEN FALTA 130 KILOS 



... ENTONCES LE DECIMOS SABE QUE LE NECESITA AUMETAR 130 KILOS DE NITROGENO 
ESOS 130 K. LE PUEDEN DAR APLICANDO UNOS, TRES KILOS DE FERTILIZANTE CON 
NITRATO DE AMONIO, O SULFATO DE AMONIO, YA O UNOS DOS KILOS DE LA FORMULA 
1846, SE HACEN YA VARIAS OBSIONES YA VIENDO AQUI, NO. POR EJEMPLO DECIR NO 
PUS, ANDAS BAJO DE NITROGENO Y BAJO DE FOSFORO, PUS NECESITAS APLICARLE, 
NITROGENO Y FOSFORO, ANDAS MUY EXESIVO EN POTASIO YA NO LE APLIQUES, POTASIO 
DEJALO DESCANSAR ESE Y A LA PROXI1·1A LE APLICAS POTASIO, ENTONCES SON COSAS 
QUE UNO VA VIENDO Y SE_VA RASIONALIZANDO MAS EL USO DEL FERTILIZANTE YA NO 
SE-VA-APLICANDO EN FORMA TAN INDISCRIMINADA COMO SE-HACIÁ ANTERIORMENTE NO, \ 
QUE DECIAN, FUS YO LE APLICO LA FORMULA QUE TENIA MI COMPADRE, O MI VECINO ! _ 
Y SIN VER, NO SIN HACER EL ESTUDIO ADECUADO, ENTONSES NOSOTROS AQUI ES UNA 
DE LAS FUNS¡ONES AQUI y CON LA INTENCION D~QUE SE APOYARA AL PRODUCTOR, Y 
A VER SI SE LOGRABA VENDER MAS, PERO NOSOTROS YA CON ESTO, SE LE DICE NO, 
PUS SABES QUE NO TIENE CASO QUE COMPRE~ POTASIO, MEJOR ESPER~TE Y COMPRA ESTE 
OTRO, NO. 

JORGE: ORIENTAN AL PRODUCTOR? 

JULIAN ANGUIANO: SI LO ORIENTAMOS AUNQUE NO SE VENDA UN PRODUCTO, QUE USEN 
EN UNA FORMA MAS EFICIENTE, EL FERTILIZANTE, NO TAN EN FORMA INDISCRIMINADA, 
NO, PORQUE YA LOS SUELOS SE ESTABAN HACIENDO MUY SALINOS, CON BASTANTES SALES 
POR LA ACUMULACION, DE LAS SALES QUE LLEVA EL FERTILIZANTE, SI ENTONCES 
NOSOTROS LES DECIMOS SABEN QUE USEN UN POCO MAS, ENFORMA MAS ADECUADA, POR 
EJEMPLO TIENEN MUY POCA MATERIA ORGANICA, POR QUE NO APLICAS MAS MATERIA ORGA
NICA, POARA QUE EL FERTILIZANTE QUE APLIQUES QUEDE RETENIDO EN LAS PARTICULAS 
DE LA MATERIA ORGANICA Y NO SE LAVE TAN FACIL MENTE POR QUE AQUI SON ZONAS 
QUE LLUEVE, MUCHO, NO Y ENTONCES EL FERTILIZANTE SE LAVA PORQUE AQUI TAMBIEN, 
ESOTRA DE LAS COSAS TODAS LAS HUERTAS O HUERTOS QUE SE HAN ESTABLECIDO SON, 
LA MAYORIA SON DE TEMPORAL, ENTONSES, LAS FERTILIZACIONES LAS REALIZAN EN I 
INICIOS DE LLUVIAS Y FINALES DE LLU\JIAS-:io~ACENDcíS--FERTILrZACIONES 
FRACCIONADAS, ENTONCES LA MITAD LA APLICAN EN INICIO DE LLU~IAS, Y LA OTRA 
MITAD A FINALES DE LLUVIAS, ESAS SON LAS DOS FERTILIZACIONE~ QUE REALIZAN, NO. 
ENTONCES ES MUY ESTE, DIFICIL, DE QUE SE TENGA UNA FERTILIZA~ION, EN CUATRO , 
PARTES QUE ES LA RECOMENDADA NO, O EN LAS ETAPAS CRITICAS DEL CULTIVO Q~E \~ 
SON, FLORACION, CUANDO ESTA HACIENDO. YA EL. E'RUTITO QUE ESTA EN CANICA, O EN 
CERILLO, Y CUANDO ES EN TIEMPO DE SECAS, NO ES MUY DIFICIL DE QUE SE PUEDAN 
HACER POR LA SITUACION DEL TEMPORAL. 

JORGE: USTED CUANTO TIEMPO TIENE TRABAJANDO EN LA COMUNIDAD? 

JULIAN ANGUIANO: ~QUI TENEMOS TRABA; ;,:.:::,) = ES DE EL 94 HACE DOS ANOS. 
NOSOTROS TRABAJAMOS DESDE QUE. QUE" ?':::;~E"'::; EL LABORATORIO, NOSFUIMOS ,\ 
CAPACITAR, PARA MAÑÉjAR -AQUI EL LA3C";,~C"¡ü. EMPEZAMOS EN EL93 PERO ,CE 
TODO UN ANO DE CAPACI'Í'ACtON" SOY 1 ::C:::.: ::,<0 AGRONOMO, YA BIEN A NIVEL 
COMERCIAL, LO' EMPEZAMOSA"TRABÁJAR :::: :::. ~ S, Y HASTA QUg NO TUVIERM\OS '" 
UNA -SEG-U-RIDAD-;-DrQ:.uJ:_ NQESYRO'S'-RESCL 7.;:CS YA ERAN CONFTIffiLÉ'S. u_ 

- -- - .-
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