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4

"La calidad de los proyectos es la
calidad del mundo”
- Otl Aicher -

El proposito del presente
trabajo es hacer hincapié
en la creatividad y
funcionalidad de los
conceptos que integran un
proyecto audiovisuatl;
tomando en cuenta que et
trabajo del disenador
grafico no solo atafe a la
estética y funcionalidad del
diseno bi y tri dimensional o
de las imagenes en
movimiento, sino también a
la coherencia de su
significado, a partir de la
planeacion de estrategias y

la generacion de conceptos

que le permitan desarrollar

y presentar proyectos
coherentes en su intencién

forma y contenido.

Asimismo, deseo aportar
con esta propuesta un
documento que sea una
herramienta Gtil y le
permita al estudioso de ta
comunicacion visual, tener
referencias practicas sobre
la elaboracion de proyectos
de produccion audiovisual y
en especifico sobre video
documental.



Capitulo 1.

relacion entre
el diseno grafico

y el video documental.



Capitulo 1.

Fetacion entre el disedo grafico

y el video documental

1. 1. diseﬁo grafico y medios

audiovisuates

Juan Acha, critico de arte
latinoamericano define al
diseno audiovisual como
aquel que, “rico en
categorias estéticas, es
uno de los principales
formadores de conciencia

del hombre actual ”. 1

Wolfgang Jean Stock,

¢ritico de arte y

arquitectura en Munich

retoma las reflexiones de

Otl Aicher, Disenador

Grafico aleman y define

1. Juan Acha,

"Las Actividades Basicas
de las Artes Plasticas”

México, Coyoacan, 1954
pp. 15

que, "Disefar significa
establecer entre pensar y

hacer una mutua

2. Otl Aicher, "El mundo como
proyecto” Gustavo Gili.
Barcelona, Espafia, 1994, pp.30

referencia, asi la labor del

Disenador consiste en crear

un orden en un campo de
factores heterogéneos y en
conflicto, en valorar
variables y definir
objetivos.” 2.

Hablar de imagen es hablar
de conceptos, no solo de un
servicio o un producto que
una empresa ofrece, y que
solo al final del proceso
utiliza los servicios del

disenador para que lo adorne.

Vivimos en el mundo de lo
aparente, esa apariencia es
una consecuencia, el resultado
de un proceso, en este sentido
el disefio se funde con el uso y

la estética, junto con la



técnica y la utilidad para
crear un diseio audiovisual
donde la forma no es sélo
imagen y contorno, sino, de
acuerdo al contexto, un
medio para llegar a un fin
determinado, que, “..de
hecho, ... diluye lo estético
en el tiempo libre y
transforman (a sensibilidad

del hombre comun”. 3

Por ejemplo: si se tratara
de desarrollar un proyecto
audiovisual como un video
clip, un video cultural, un
video documental o de
realizar una campana
publicitaria para dar a
conocer un producto “X”, lo
primero que tendriamos que
definir es cuales son
nuestros objetivos, que es
lo que queremos vender
promover o demostrar, que
3. Juan Acha, Qp. Cit. pp. 15 queremos comunicar con
ese producto, a quien

4. Otl aicher, "El mundo como
proyecto” Gustavo Gili.
Barcelona, Espana, 1994, pp.143.

queremos llegar y como.

Asi todo el proyecto gira en

5. Empresa: entendido como
emprender un proyecto de cualquier
tipa.

tormo a estos puntos, en
funcion de las
caracteristicas que presenta

el producto y del contexto

en que se encuentra.

Como lo menciona, Aicher,
“en las empresas alemanas
Lufthansa, ERCO o Braun, la
imagen es un principio
empresarial, el producto no
seria o que es si desde el
principio no se concibiera
como objeto que ha de
proyectarse y disenarse, el
diseno esta en el origen de
cada producto, asi, sus
exigencias, criterios y
métodos 1o determinan
internamente, no solo en su

superficie.” 4

Para lograr esto es
necesario tener muy claro
los objetivos en todo lo que
quiere transmitir o
comunicar y todo lo que lo
rodea, asi como tener la
capacidad de integrar estos
elementos en un concepto
que ilustre la filosofia
técnica y econémica de una
empresa 5, y refleje el
caracter de la misma.
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6. Empresa audiovisual: Entendido

como emprender un proyecto
audiovisual de cualquier tipo.

Para ello es necesario crear
estrategias enfocadas a
planificar y proyectar la

empresa audiovisual. ¢

Aqui es importante
destacar, que
afortunadamente, en el
area de medios
audiovisuales, cada vez se
va tomando mas conciencia
de la necesidad de planear
la empresa audiovisual es
aqui donde la formacion del
Disefiador Grafico, le puede
permitir aportar elementos
valiosos para la produccion.



1.2. T magen y proyecto:

la libertad del disefnador

La comunicacion visual es
una de las armas mas
poderosas que existen en el
mundo y un gran negocio
donde se invierten grandes

cantidades de dinero.

Asi, los espacios para
desarrollar un trabajo
creativo son minimos, ya
que el nuevo orden mundial
le exige que el profesional
de cualquier area, se
ajusta a un perfil 0 a una
figura profesional definida,
y por ende a normas vy

directrices establecidas.

Paraddjicamente,
independientemente de su
especialidad, el Disenador

Grafico, no esta
necesanamente limitado a
un area especifica.

El Disenador, en su
formacion, le permite o
deberia permitirle tener
una vision global del
proyecto creativo a
desarrollar, bajo los
criterios técnicos, de uso y
estética necesarios para
ubicar un servicio o un
producto en et mercado,
tomando en cuenta su
dimension temporal e
impacto en funcién de su
servicio desarrollo y uso
final. De tal modo que el
resultado final no sea el fin
en si, sino el medio para

lograr un fin.
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7. Guzman Patricio, *La genesis del
documental” Articulo publicado en
el tibro "Taller de escritura para
Television”, Ed. Gedisa. Barcelona,
Espafia, 1999. pp. 149.

Segun el D. G. aleman, Ott
Aicher, en su libro: "El
Mundo como Proyecto”, la
libertad del disenador se
encuentra en {a capacidad
que tiene para generar
estrategias creativas y
propuestas especificas
dirigidas a desarrollar o
crear proyectos concretos,
buscando establecer
concordancia entre lo que
se debe hacer y lo que
puede parecer, entre lo que
hay que decir y el modo de

orientarlo y presentario.

Bajo esta perspectiva y sin
pretender abogar por que el
estudiante se ajuste
dogmaticamente a recetas
prefabricadas que con "solo
con ponerle agua y esperar
tres minutos” les den
formula para resolver "x” o
"y” problema, manejar
conocimientos teorico-
practicos basados en
estructuras y metodologias
especificas que a la larga le

permitiran resolver eficaz y

creativamente la "empresa
audiovisual” a la que se
enfrente ya en el campo
profesional.

Aunque se tengan limites y
objetivos precisos,
ya que el trabajo con la
imagen es en si

"un ejercicio tan abierto y
arriesgado... que durante su
desarrotlo presupone toda
clase de cambios” 7,

debido a los factores que
lo condicionan y la gran
variedad en las maneras de
abordarlo y resolverlo.
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1.3. la producciéon documental

8. Linares, Marco Julio.
"El guion”,

Elementos, fundamentos y
estructuras.

México: UAM, 1983.

pp. 81

9. Feldman, Simdn.

"El Guidn documental y Argumental”
Ed. Gedisa, Barcelona,

Espaiia, 1996, pp. 80

El video o el cine
documental tiene la
capacidad de observar,
informar, expticar, analizar
e interpretar hechos y
acontecimientos en la vida
del hombre y su entorno. Sé
nutre de {a realidad y es
enn‘quecido por su autor
désae su particular punto
de vista, por lo que debe
partir de una proposicion
valida o de una idea que lo
justifique.

Marco Julio Linares, en

su libro “El guion”,
Elementos, Fundamentos y
estructuras, define que "el
documental es en esencia
un registro de hechos
tomados de la realidad,
desarrotlado con base en
técnicas de investigacion,
documentacion, seteccion y
clasificacion de los diversos
procesos y elementos, con

un orden logico y natural,
que conforman un
determinado
acontecimiento.”s

Simon feldman, en su libro
"El Guion argumental y
documental”, menciona
que el cine o el video
documental en si mismo
tiende a condicionar al
espectador consciente o
inconscientemente. Y
define que la
caracteristica fundamental
del documental es la de
exponer un hecho real
estudiado, “el documental
ve y oye la realidad

concreta”.s

Patricio Guzman, en su
articulo "La Génesis del
documental” menciona que
a diferencia del genero de
ficcion, el documental es
“un ejercicio abierto y
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arriesgado... que durante su
desarrollo presupone toda
clase de cambios” 1.

Segun Jean Louis Comolli,
(Escritor y Director de Cine
francés) {a finalidad del
documental no es mostrar
sino crear la posibilidad de
-~Ge algo se vea y se
escuche. No se parte de
cosas preestablecidas sino
que se elabora un camino
durante y al final del cual
s€ nos va a permitir ver,
pero de otra forma, to que
realmente teniamos
delante.

De tal modo que el trabajo
del documentalista consiste
en conseguir que el
espectador vea y entienda
lo que no era evidente

al principio.

Cuando queremos hacer un
documental tenemos que
plantearnos las mismas
cuestiones que en una

10. Guzman Patricio, Op. Cit. pp.

ficcién, es decir, por que
medio vamos a lograr
nuestro objetivo. En el
fondo, el tema del
documental es ese camino.
Es un camino que atraviesa
el tema. Segun Comolli,
podriamos decir que el
Documental también es una
obra de ficcion que no se
crea para responder
preguntas sino para
hacerlas de otro modo.

Como podemos ver existen
una varias definiciones
sobre o que es el video
documental y maneras de
abordarlo, esto aunado a
que es comun que durante
la produccion de un
documental el productor
sea rebasado por los
acontecimigntos gue no
tiene el poder de controlar,
no implica que no exista
una metodologia y un guidn,
como en el cine o video de
ficcidon. Al contrario, le
exige al productor, disenar

una estrategia clara y



1t. Otl Aicher, Op. Cit. pp..30

,,,,,

definida para poder
simplificar o unificar formas
de trabajo tanto en la
investigacién, en el guidn o
en la realizacién, que te
permita "crear un orden en
un campo de factores
heterogéneos y en
conflicto, asi como, valorar
variables y definir
objetivos.” 1t



12, Otl Aicher, Op. Cit. pp.30

1.4. lelacion

entre

el diseno grafico

el video documental

Como lo mencionamos en el
capitulo anterior, el
documentalista, al igual
que el Disenador Grafico,
requiere de disenar
estrategias clarasy
definidas para poder
simplificar o unificar formas
de trabajo tanto en la
investigacion, en el guién o
en la realizacion, que le
permita "crear un orden en
un campo de factores
heterogéneos y en
conflicto, asi como, valorar
variables y definir
objetivos. "1z

Aunque se tengan limites y
objetivos especificos o se
trate de trabajos abiertos.

Es aqui donde la formacion
propia del Disenador

Grafico ofrece una vision

global del proyecto creativo
a desarrollar y le da la
posibilidad de aportar
elementos valiosos para
desarrollar una estrategia
adecuada para la
elaboracion de proyecto
para video documental,
como en et caso practico
que se presenta en esta
tesis, el proyecto titulado:
“Los Guardianes del
Bosque”, Comunidad
Indigena de Nuevo San Juan
Parangaricutiro; que obtuvo
el apoyo del Fondo Nacional
para la Cultura y las Artes,
dentro del Programa
Fomento a Proyectos y
Coinversiones Culturales, en
su octava edicion, 1996-
1997, asi como para la
produccién del mismo.
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Asi, en el video sobre la
Comunidad Indigena de
Nuevo San Juan
Parangaricutiro, el objetivo
final era: descubrir que
motiva a los comuneros de
San Juan, a participar en
una sociedad Comunal
Cooperativa, para saber que
le proporciona la confianza
en los demas participantes
de la comunidad para
reunirse en una
organizacion comunat e
invertir en ella su tiempo,
dinero y esfuerzo.

Para ello se realizo un
proyecto que constaba de
una propuesta técnicay
una propuesta econémica,
la primera exponia
claramente las
caracteristicas
fundamentales del proyecto
que respatdaban el valor
artistico de la propuesta,
describiendo brevemente
los logros y las finalidades
que se pretendian alcanzar
con el mismo. Asi como la

descripcion y
calendarizacion de acciones
o fases de trabajo
requeridas para su
desarrotto.

En la segunda se desgloso
los requerimientos
economicos y materiales
por tipo de gasto en
general, especificando
claramente los rubros y
recursos requeridos de
acuerdo a la programacion
de la aplicacion de los
recursos financieros.

También se determino otro
tipo de apoyos, econdémicos
y en especie, con los que se
contaban para realizar el
proyecto, ya sea de
empresas privadas,
instituciones, asociaciones
o particulares. Presentando
documentacion que
certificara dichos apoyos.



Posteriormente se realizo
una investigacion, una serie
de entrevistas y un scouting

que sirvieron para elaborar
un guion y un break down,
de acuerdo con esta
informacion se grabd la
imagen y tas entrevistas
gue sirvieron para editar y
postproducir un video
documental de 30 minutos
de duracion, en formato

Betacam SP (profesional)

En este tipo de trabajo, el
video documental,
generalmente to que se
planea o los parametros que
se toman como base para
desarrotlar un proyecto son
muy variables y en algunos
casos distintos a los que se
enfrentan durante la

realizacion del video.

Es en este punto que la
formacion tedrico-practica
que recibe el disenador
unida a la técnica, la
creatividad y a la
capacidad que tiene para
definir objetivos y delimitar
prioridades en funcion de
una hipotesis y un programa
completo de trabajo, es de
gran utilidad para
desarrollar un proyecto
real y concreto por
abstracto o variable que
este sea; ya que, por su
formacion es, 0 en teoria,
tendria la capacidad de
proporcionar herramientas
creativas y funcionales para
buscar conceptos, formular
tesis, crear y encontrar
soluciones a problemas
especificos.

valiosas herramientas
dentro del campo de la
produccion y realizacion del

video documental.



Capitulo 2.

Justificacion

y sustentacion

del proyecto

de video documental

"Los guardianes del bosque”




Capitulo 2.

Justificacién y sustentacidn

del proyecto

2. 1. delimitacién del tema

El Instituto Latinoamericano
de Planificacién Econdmica
y Social, ILPES, en su libro
"Guia para la presentacién
de Proyectos ” define que
la finalidad de un proyecto
como documento de analisis
es soportar elementos de
juicio para tomar decisiones
sobre su ejecucion o sobre
el apoyo econémico o en
especie que debera prestar
su realizacion.

13. Instituto Latinocamericano de
Planificacién Econdmica y Sociat,
ILPES, "Guia Para la presentacién

de proyectos”, Editorial siglo
XXI. México, 1989. PP. 14

Para ello es
necesario exponer
claramente las

14. Instituto Latinoamericano de caractensticas

Planificacién Econdmica y Sodial,
ILPES, "Guia Para la presentacion
de proyectos”, Editorial siglo
XX|. México, 1989. PP. 14

fundamentales que
sustentan el proyecto.

EL ILPES, reserva el termino
"Proyecto en su sentido
mas amplio para significar
una idea original de
produccidn que se
justifique en un marco

Técnico y financiero” 13.

Y define como "documento
del proyecto a la
monografia en que la idea
del proyecto de se plantea
desarrolla y analiza hasta
llegar a algln tipo de
justificacion o
evaluaciona.

2-1




En este capitulo se hablara
sobre los puntos que se
tomaron en cuenta para
elaborar el documento del
proyecto para realizar el
video documental titulado
"Los Guardianes del
Bosque”, Comunidad
indigena de Nuevo San Juan

Parangaricutiro.

Antes de continuar es
importante hacer {a
aclaracion de que el video
documentat "Los Guardianes
del Bosque” forma parte de
una serie de trece
programas de video
documental titulada "Los
Guardianes de la Tierra".

Sene disenada con el
proposito de difundir los
rasgos culturales, sociales y
economicos de diferentes
grupos y comunidades
indigenas de nuestro pais,
bajo un pensamiento que
busca la preservacion del
medio ambiente y la
integracidon del ser con su
entorno natural.

El objetivo de la serie es
dar a conocer su cultura y
costumbres, su ética y su
historia, vinculados a la
educacion, la salud, los
derechos humanos, la
produccion agropecuaria, la
vivienda y la planificacion

urbana.

Nuestro interés es apoyar la
unidad entre agrupaciones y
comunidades indigenas de
la region, asi como motivar
la cooperacion mutua, a
partir de la estrecha
relacion que guardan los
pueblos indigenas entre si,
con el fin de estimular
acciones concretas que
respalden las iniciativas de
las propias comunidades.

Actualmente ya se realizo
el segundo capitulo de la
serie,

Bajo estos criterios y con la
intencién de propiciar ta
reflexidn sobre la
conciencia de la interaccién
colectiva,
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ausente en la mayoria de
los relatos y documentos
historicos y presente en la
organizacion y forma de
vida de las comunidades
indigenas; se elabord el
documento del proyecto
para realizar el video
documental "Los
Guardianes del Bosque”,
Comunidad Indigena de
Nuevo S5an Juan
Parangaricutiro.

El Fondo Nacional para la
Cultura y las Artes, FONCA,
institucion que
principalmente nos apoyo
para realizar el video de
“Los Guardianes del
Bosque”, solo apoya
proyectos de gran
envergadura como series o
largometrajes con una
parte del costo total del
proyecto. Como {o
mencionamos
anteriormente, los
proyectos tienen que contar
con varias instituciones o

coproductores que apoyen

en especie o
economicamente su

realizacion.

En el proyecto sobre la
Comunidad de Nuevo San
Juan Parangaricutiro la
mayoria de los apoyos eran
en especie; por esta razén
se manejo que el video que
se produjo con base al
proyecto sobre la
Comunidad de Nuevo San
Juan, titutade "Los
Guardianes del Bosque”,
COmo programa unico y no
como parte de una serie,
aunque en realidad era el

primer capitulo de la serie.

Los apoyo§ que otorga el
FONCA son minimos, para
realizar produccion de cine
o television, y no es posible
reatizar mas de un

programa para television,

Asi que inicialmente se
decidid grabar en un
formato semiprofesional Hi-
8, y tomar este programa
como un piloto que sirviera
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como soporte del proyecto
para posteriormente
tenermayores posibilidades
de vender el proyecto y
realizar la serie.
Afortunadamente, ya con el
apoyo obtenido se consiguid
que una productora privada
nos proporcionara los
recursos para poder grabar
en BETACAM SP,

(formato profesional)
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2.2. documento

del proyecto

El "documento del
proyecto”, texto en el que
se plantea y analiza un
“"proyecto”, contiene los

siguientes puntos:

* Antecedentes
» Justificacion
¢ Objetivos

« Descripcion

e Metas

Para poder desarrollar cada
uno de estos puntos, es
necesario, en primer tugar,

tener claro:

;Qué se quiere grabar?
;A quién se dirige el video?

;Como se va realizar?.

Estas preguntas se
desarrollaran en los
siguientes apartados de
este capitulo, pero antes es
importante definir cuales
son las caractenisticas
fundamentales del
proyecto, es decir, cual es
nuestro punto de partida.
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2.3. Caracteristicas fundamentaies

del proyecto

Para realizar una
produccion documentat,
generalmente se parte de
un encargo ya sea de una
empresa, una productora,
una institucion publica, etc.
El video de San Nuevo Juan
fue producto de la iniciativa
de un grupo de amigos que
teniamos la inquietud de
desarrollar este tema, y
que gracias a la beca del
FONCA, principalmente, y
al apoyo de otras
instituciones pudimos
realizar. Por esto, aunque
existen ciertos lineamientos
que plantea el FONCA para
apoyar proyectos, se tuvo
mas libertad de accion que
si se hubiera trabajado por
encargo.

Como sabemos, México,
fundamentalmente se
caracteriza por tener una
composicion pluricultural
sustentada originariamente
en sus pueblos indigenas, vy
aunque se ha luchado por
alcanzar un grado de
homogeneidad que permita
fundar cimientos solidos
para una nacionalidad, lo
cierto es que la poblacion
indigena de nuestro pais, no
comparte ni disfruta de las
formas de la cultura
nacionat, viven en
condiciones limitadas y no
cuentan con alternativas
que les permitan elevar su
nivel de vida, aprovechar
adecuadamente sus
recursos naturales y
producir materias primas
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para su transformacion y
comercializacion, sin que
por ello tengan que
abandonar sus formas de
organizacion, sus valores y
cultura milenaria.

Sin embargo, el 5 de agosto
de 1988 es otorgada, por
primera vez en la historia
de Mexico, una concesion
de tierra a una Comunidad
Indigena, La Comunidad
Indigena de Nuevo San Juan

Parangaricutiro.

El resultado hoy, es una
experiencia reai de trabajo
productivo que cuenta con
en un modelo de
organizacién basado en la
propiedad comunal.

Entendemos por propiedad
comunal a aquella tierra en
la que han vivido tiempo
atras agrupaciones
indigenas que conservan sus

tradiciones y cultura y por

15. Constitucion Politica de los
Estados unidos Mexicanos.
México: 83 Ed. Porrua, 1987.

ello son duenios legitimos de
las tierras.

Segun el articulo 27
constitucional en su
fraccion Vi, establece que
los nicleos de la poblacion,
que de hecho o por
derecho guardan el estado
comunal, tendran la
capacidad para disfrutar en
comun de sus tierras,
bosques y aguas que les
pertenecen o que les hayan
restituido o restituyeren. 15
(Antes de la modificacion al
articuto 27 aprobada en
1992, donde se pone fin al
reparto agrario y se
autoriza la venta del ejido)

Asi, la Comunidad Indigena
de Nuevo San Juan, en
1988, contaba con los
elementos necesarios para
constituir una Empresa
Forestal Comunal y con un
proyecto productivo que en
la actualidad les ha
permitido realizar un
manejo integral de sus
recursos forestales,
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agricolas, fruticolas,
pecuarios y otros de tipo

comercial que generan
utilidades necesarias para
la creacion de fuentes de
empleo, servicios médicos y
otras prestaciones de
beneficic social para los

comuneros.

La comunidad también
cuentan con titulos
primordiales que datan de
1715 y que avalan
legalmente la propiedad
comunal de la tierra y la
explotacion de los recursos
forestales. Esto significa
que pueden explotar y
administrar sus recursos, asi
como producir materias
primas para su
transformacion y
comercializacion en el
mercado nacional e
internacional.
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24, Antecedentes

historicos

La Comunidad Indigena de
Nuevo San Juan
Parangaricutiro se localiza
en la meseta tarasca del
estado de Michoacan.
Cuenta con titulos
primordiales de propiedad
comunal expedidos por la
corona espanola, que datan
de 1715.

Durante 1938 y 1939,
emigrantes espanoles e
itatianos pusieron en
marcha un aserradero ilegal
movido por calderas de
vapor, explotando
irracionalmente los recursos
y la fuerza de trabajo de la
comunidad de San Juan.

En 1943, después de dos
semanas de intensos
temblores, el 20 de
febrero, hizo erupcion el
volcan Paricutin, La lava
del volcan sepulto al pueblo
de San Juan. Asi, en 1944,

en un {ugar llamado "Los
conejos”, un pequeno valle
localizado al ceste de
Uruapan, a tres kilometros
de los limites de sus
terrenos comunales, se
fundo et pueblo de la
Comunidad indigena de
Nuevo San Juan
Parangaricutiro. En los anos
siguientes a la fundacion
del pueblo, la fuente de
ingresos provenia
principalmente del turismo,
la emigracién a los Estados
Unidos, la resinacion y la
elaboracion de tejamanil.

De 1960 a 1973, quienes
dominaban los
aprovechamientos
forestales en la region eran
los caciques, quienes
apoyados en la
desorganizacion de las
comunidades indigenas y
campesinas, explotaban de
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manera irracional e
inadecuada los bosques

que pertenecian
originalmente a los
comuneros de la region, por
medio de titulos de
propiedad falsos.

Ante esta situacion y
después de luchas y
tramites sin fin, en 1977,
{os comuneros de Nuevo San
Juan decidieron integrarse
ala Unién de Ejidos y
Comunidades Forestales de
la Meseta Tarasca “Luis
Echeverria Alvarez”, con el
propaosito de elevar sus
condiciones de vida y evitar
la explotacion de sus tierras
por los caciques de la
region.

Entre 1976 y 1980, los
desalojos y la represion
fueron sistematicos en et
sector indigena y
campesino, era usual la
compra y reparticion de
tierras ocupadas.

Mas de ochenta mil
hectareas se distribuyeron
entre unos ochenta mil
campesinos e indigenas en
todo el pais, junto con un
programa de reparto
agrario en el que se
hicieron mitlonarios los
funcionarios que lo dirigian,
provocando
enfrentamientos entre
asociaciones indigenas,
campesinas y
organizaciones oficiales que
fueron, estas ultimas, las
mas favorecidas por el

gobierno federal.

Debido a esta situacion y a
los malos manejos en la
administracién de la Unidn
de Ejidos y Comunidades
Forestales de la Meseta
Tarasca " Luis Echeverria
Atvarez”, en el afo de
1980, los comuneros de
Nuevo San Juan deciden

separarse.



Durante el mes de julio de
1983, inician actividades
por su cuenta, inaugurando
la primera empresa forestal
comunal del pais, con el
objetivo de encontrar una
alternativa de organizacion
productiva que les
permitiera mejorar sus

condiciones de vida.

El 13, de febrero de 1986,
el C. Secretario de la
Secretaria de Agriculturay
Recursos Hidraulicos, junto
con el Gobernador del
estado, realizaron una
visita a (a planta industrial
de la Comunidad Indigena
de Nuevo San Juan, evento
que agilizo los tramites
para el reconocimiento y la
titulacion de los terrenos
comunales. Para julio del
mismo ano. Se firmo et
convenio de Asistencia
Técnica de Coordinacion,
Concertacion y
Corresponsabilidad de
Servicios Técnicos

Forestales, entre la

Secretaria de Agricultura
Recursos Hidrauticos con
cinco organizaciones
campesinas entre las que se
encontraba la Comunidad
Indigena de Nuevo San Juan
Parangaricutiro.

Con motivo de la
celebracion del dia del
arbol, et 5 de agosto de
1988, se hizo (a entrega de
la primera Concesion de
Servicios Técnicos
Forestales a la Comunidad
Indigena de Nuevo San Juan
Parangaricutiro; cabe
destacar que esta concesion
es la primera en la historia
de nuestro pais que se
entrega a una Comunidad
Indigena.

Esta empresa transforma
mas del 40% de su
produccion maderable; sus
productos abastecen parte
del mercado nacional y han
incursionado el mercado de
Estados Unidos y Europa. Lo
notable es que al mismo
tiempo, han realizado
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programas de reforestacion,
hidrologicos, de
mejoramiento de ganado y
en general, de respeto at
habitat y al medio
ambiente. De éste modo,

al mismo tiempo que han
logrado producir mas con
utilidades legitimas,

distrnibuidas .

equitativamente, han
logrado ganar mas bosque.

La Comunidad Indigena de
Nuevo San Juan, tiene la
inquietud de utilizar medios
de comunicacion como la
televisién, para difundir su
cultura entre los jovenes de
su comunidad, asi como los
productos que producen y
diferentes programas de
apoyo y beneficio social
para los mismos comuneros.

Este interés motivo que
apoyaran nuestro proyecto
y nos facilitaran la
informacion y los recursos
que les solicitamos para
producir este video.

Aunque no era un requisito,
a partir de esta
informacion, realizamos un
breve resumen con 10s
antecedentes y la
trayectoria de la

comunidad, mismo gue

manejamos cComo una

introduccion que le dio al
jurado del FONCA, una
vision mas amplia sobre la
problematica de la
comunidad.
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2.5. Justificaciéon del proyecto

Segun el libro titulado
:Como hacer una tesis?, de
Huascar Taboada, la
justificacion del proyecto es
la conclusion positiva que
motiva a desarrollar un
tema. En este punto no se
trata de plantear la
finalidad légica-
demostrativa del proyecto,
sino mas bien de exponer la
motivacion objetiva que
provoco nuestro interés de
realizar un proyecto sobre
X" tema, por ejemplo:
:Qué nos motivo a realizar
un video sobre la
Comunidad Indigena de
Nuevo San Juan
Parangaricutiro?

: Por qué es importante
tratar este tema?

;Que importancia e
impacto social tiene
realizar un video sobre qué
es lo que mantiene unida a

la Comunidad de Nuevo San
Juan, trabajando en una
organizacion de tipo
comunal?

;Cuales son las razones que
nos llevaron a

estudiar este tema?,
:Dentro de la coyuntura
nacionat que importancia
tenia en ese momento
realizar un video sobre los
logros y las motivaciones de
la Comunidad Indigena de
Nuevo San Juan

Parangaricutiro?.

Las respuestas a estas
preguntas nos dieron [os
argumentos que
necesitabamos para
justificar nuestro proyecto.

A continuacion
analizaremos cada una de
ellas.
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:Qué nos motivo a
realizar un video sobre la
Comunidad Indigena de
Nuevo San Juan

Parangaricutiro?

Cémo mencione
anteriormente, la
Comunidad indigena de
Nuevo San representa un
ejemplo exitoso de
organizacion productiva
basada en la organizacion
comunal, que encuentra su
origen en una profunda
mistica, resultado de los
valores milenarios del que
son herederos nuestras
comunidades indigenas.

Esto motivo nuestro interés,
ya que el objetivo de la
serie es acercarse a su
cultura y costumbres, su
ética y su historia y vincular
estos aspectos con la
educacion, la salud, los
derechos humanos, la
produccidn forestal y
agropecuaria, la vivienda y
la planificacion urbana.

iPor qué es importante
tratar este tema?
Consideramos que era
importante dar a conocer y
difundir el resultado de una
experiencia real de trabajo
productivo que surgio de la
primera concesion de tierra
que se otorga a una
comunidad indigena en

nuestro pais.

Comunidad que, al mismo
que tiempo que desarrolla
concepciones modernas y
de alta Produccion
Industrial; ha buscado
alternativas que les
permitan elevar su nivel de
vida, aprovechar
adecuadamente sus
recursos naturales y
producir materias primas
para su transformacién y
comercializacion, sin que
por ello tengan que
abandonar sus formas de
organizacion,



;Queé importancia e
impacto social tiene
realizar un video sobre
que es lo que mantiene
unida a la Comunidad de
Nuevo San Juan,
trabajando en una
organizacion de tipo
comunal?

Consideramos que era
importante destacar el
trabajo cooperativc y
coudzario, basadoen la
confianza, en la honestidad
y en una organizacion
social equilibrada, como la
Comunidad de Nuevo San
Juan; dentro de una
sociedad donde la
economia de mercado
alimentada por una
sofisticada industria
cultural de masas, han
logrado configurar un
sistema mundial que
engloba la mayor parte de
las relaciones econdmicas,

politicas y cutturales.

Asi, el individualismo, la

realizacién personat se

impone a los ideales
colectivos, de tat modo que
una de las principales
aspiraciones del individuo,
sino la mas importante es
gozar de un alto nivel de
consumo y de suficiente
tiempo libre para el ocio.

En este sentido, la
experiencia de los
comuneros de Nuevo San
Juan, al mismo tiempo que
representa un ejemplo
empresarial exitoso dentro
de un sistema de economia
de mercado y globalizacion
economica; también
representa una concepcion
distinta det mundo, cuyas
bases reposan en el
pensamiento y las creencias
del México antiguo, donde
los seres humanos formaban
con la naturaleza un todo
indivisible y sagrado.

De tal modo que sus
actividades cotidianas, asi
como su mundo rituat eran

parte de un cosmos
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arinonico, producto de
sistemas de conocimiento
cientifico que hoy en dia
resultan sorprendentes vy
evidencian el alto grado de
desarrolio gue habian
logrado en las ciencias y las
artes.

;Cuales son las razones
que nos llevaron a estudiar
este tema?

En 1996, nuestro pais vivia
los efectos del famoso error
de diciembre y atravesaba
por una crisis moral y
economica, en la que la
confianza y la honestidad
eran y son valores casi
inexistentes en gran parte

de nuestra sociedad.

Por esto consideramos que
es, importante rescatar los
rasgos caractensticos del
pensamiento indigena, del
que de una u otra forma
somos herederos, y retomar
elementos que quiza
podrian ser la reserva moral
que necesitamos para
encontrar mejores

alternativas de trabajoy

:Dentro de (a coyuntura
nacibnal que importancia
tenia en ese momento
realizar un video sobre la
problematica, los logros y
las motivaciones de la
Comunidad Indigena de
Nuevo San Juan
Parangaricutiro?

Después de vivir
acontecimientos como el
levantamiento de Chiapas o
la guerrilla en Guerrero,
pensamos que era
importante abordar el tema
indigena desde una
perspectiva distinta. Asi
que, nuestra intencion era
abrir una ventana donde los
indigenas, hablaran de sus
necesidades y expectativas,
COMO grupo etnico y como

individuos.

Buscando, de esta manera,
apoyar la unidad y la
cooperacion entre
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agrupaciones y
comunidades indigenas
del pais, a partir de la
estrecha relacién que
guardan los pueblos
indigenas entre si, con el
fin de estimular acciones
concretas que respalden
las iniciativas de las
propias camunidades y
su relacidn con otros
sectores de la sociedad y
el gobierno.
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2. 6. Obje‘tivo

del proyecto

El fundamento sobre el que
se construye un proyecto es
la idea basica que le da
unidad, orden y armonia a
tedas las demas ideas
principales y secundarias,
por esto, todos los
elementos de trabajo giran
alrededor de este. Esta idea
basica determina cudles son
los alcances de nuestro
trabajo, es decir, él por qué
y él para qué.

En nuestro caso, el objetivo
principal fue determinar
que elementos mantienen
viva la identidad colectiva
de la Comunidad Indigena
de Nuevo San Juan vy cual
es el motivo que los impulsa
a trabajar unidos en una
empresa comunal; que no
solamente se plantea como
un proyecto economico,
sino que también integra

aspectos sociales y
ecolégicos, que les han
permitido, ademas de
elevar su nivel economico
de vfda, elevar su calidad
de vida.

Pretendiamos mostrar esto
a traves de los testimonios
y la forma de vida de la
gente de Nuevo San Juan.



2.7. descripcién del proyecto

La descripcion expone
claramente las
caracteristicas

fundamentales del
proyecto, fijando limites, el
contenido y el enfoque que
se le dara al tema.

Por ejemplo el primer
parrafo de la descripcion
del proyecto de Nuevo San
Juan, define de manera
concreta los pasos a seguir
para desarrotlar et
proyecto, es decir, aqui se
especifico que se realizana
una investigacion, un guién
para t.v. y un video
documental en formato Hi-

8, con una dur. de 27 min.

Posteriormente explicamos
brevemente que enfoque
tendria nuestro trabajo a
partir de la idea directriz

del proyecto, de este
modo:

El video documental
presenta a la Comunidad
Indigena de Nuevo San Juan

Parangaricutiro, Michoacan.

Se expone su historia, se
relatan sus logros, a partir
de su organizacion comunal.
Se trata de qué, fue lo que
los motivo a emprender su
cometido, por cierto,
logrado notablemente.

;Qué fuerza interna los
cohesiono?

;La tenian latente o fue

producto de su esfuerzo
colectivo?
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2.8. Metas

del proyecto

Es muy importante tener
claro que una meta no es
igual a un objetivo, un
objetivo nos determina los
alcances generales de
nuestro trabajo, las metas
son puntos especificos que
pretendemos cumplir en un
determinado tiempo y
espacio, de acuerdo a las
diferentes etapas de
trabajo que engloba el
proyecto en general.

Este punto debe ser muy
claro y concreto, ya que le
proporciona al jurado del
FONCA, en este caso, ya
cualquier persaona que lea o
analice el proyecto, la
informacion sobre los
productos concretos que se
obtendran durante y al
finalizar el proyecto.

Las metas de nuestro
proyecto fueron
principalmente cinco:

1. Descubrir qué motiva a
los comuneros de Nuevo San
Juan, a participar en una
Sociedad Comunal
Cooperativa, por medio de
una investigacion, para
saber qué les proporciona la
confianza en los demas
participantes de la
comunidad para reunirse en
una organizacion de esa
naturaleza e invertir, su
tiempo, su dinero y su
esfuerzo, para salir
adelante economica, social
y empresarialmente.

2. Recopilar la informacion
necesara para hacer un
guion de T.V.
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3. Elaborar dicho guion,
destacando lo que les ha
dado la unidad y la
confianza para emprender
un proyecto empresarial
basado en una comunidad
cooperativa, que ha logrado
gran éxito y ha tomando en
cuenta su entorno
ecologico.

4. Ptasmar en toda su
dimension, ese espiritu que
tos motiva a tener
confianza en los demas a
partir de la propia y poder
trabajar unidos por un
futuro mejor.

5. Difundir el documento

visual, por medio de 100
Videocasetes en formato
VHS que serian donados a
alas principales
Universidades y centros de
Enserianza del pais.
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Capitulo 3.

Metodologia de trabajo
investigacion del
proyecto de video
documental

"los guardianes del bosque”



Capitulo 3.

Metodologia de trabajo

e investigacidn

3.1.Meétodos de investigacion

Todo proyecto o trabajo de

investigacion se sustenta en

] Existen diferentes tipos de
una metodologia que po

. métodos:
permita establecer los

criterios de seleccion,

. ¢ Los que se basan en la
mecanismos y

. . evidencia logica:
procedimientos utiles para °8

, filosofia, matematica.
su desarrollo, asi como

escoger las técnicas que

y * Los que se basan en |
serviran para recabar y 0s que se basan en la

. . experiencia v la
ordenar la informacidn, pe y

. xperimentacion: fisic
Para esto necesitamos expe sica,

' imi iologia.
determinar la manera en quimica y biologia
que ordenaremos las

actividades que nosvana ° LOSQue se apoyan en

permitir alcanzar nuestros documentos a o

fines. A este orden le testimonios: ciencias

damos el nombre de histdricas, teologia.

método.
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A partir de estas ramas los
métodos se dividen en:

¢ Metodo tedrico
deductivo.

s Método experimental.
¢ Método historico.

* Método descriptivo

- El métudo que auxilia a la
investigacion documental es
el descriptivo que se aplica

en las ciencias sociales.

Para realizar el proyecto
sobre la Comunidad
Indigena de Nuevo San Juan
Parangaricutiro utilizamos
el método descriptivo y el
histérico.

Estos dos metodos nos
facilitaron las herramientas
para medir y describir las
situaciones del hecho y nos
proporcionaron las

herramientas necesarias
para poder analizar los
documentos que nos
permitieron establecer
criterios en torno a los
origenes y la situacion
actual de la Comunidad.
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3.2.0 rganizacién del tema

3.21. Modelo

Es necesario plantear
ordenadamente el tema
para poder comenzar la

blsqueda de informacién
adecuada que surja de la
definicion y del
planteamiento del
problema.

Para esto se puede recurrir
a un modeley a un
esquema. Es decir, en su
concepcion mas general, a
{a presentacion simbolica
del diseno o plan que
necesitamos para

16. Baena, Guillermina. desarrollar nuestro

"Instrumentos de investigacién”,
Manual para elaborar trabajos de
investigacion y Tesis

Editores Mexicanos Unidos S.A.
México, 1985, pp. 21

proyecto.

Algunas veces podemos

17. Baena, Guillermina.
"instrumentos de Investigacién™,
manual para elaborar trabajos de

investigacion y tesis profesionales.
Editores Mexicanos Unidos S. A.,
México 1985, pp. 21.

basar nuestra idea en un
modelo general como el
Mazeud 1s (para ponencias,

tesis 0 examenes), el
experimental (para
informes cientificos) o el
histérico (para monografias)

Independientemente del
modelo que ocupemos
siempre sera necesario
hacer modificaciones o
ajustes de acuerdo a las
necesidades del trabajo.

Para el proyecto de Nuevo
San Juan se utilizé el
modelo de Hubell 17 que es
el que se maneja en las

convocatorias del FONCA:

Exposicidn e interpretacién
de los hechos
(antecedentes,
justificacion).
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Descripcion de los
resultados deseados.
(objetivo, descripcion,
metas)

Enumeracion de los medios
para obtener los resultados
deseados. (metodologia,
plan de trabajo,
necesidades de produccion,
calendarizacion,
presupuesto y
financiamientos)

Un modelo nos permite
apreciar con claridad los
grandes apartados del
tema, sobre esta base se
puede elaborar uno que sea
mas practico para nuestros
fines.



3.2.2. esquema

Para precisar la informacion
que deseamos encontrar y
darte un orden a la misma,
delimitando con precisién
los puntos que nos interesan
y la informacion ya
recabada, es necesario
plantear un esquema que
nas ayude a definir
claramente como y de que
manera se tiene que
entregar el proyecto.

Para el proyecto sobre la
Comunidad Indigena de
Nuevo San Juan
Parangaricutiro. Se
desarrollo un modelo y un
esquema, con el objeto de
expticar {a metodologia que
utilizariamos dentro de la
investigacion y durante la
produccion del video.

Todo esquema se plantea
sobre {a base de
encabezados o titulos.

Estos los podemos hacer por
conceptos o por
preposiciones. £n nuestro
Caso manejamos un
esquema conceptual, o sea,
utilizamos frases y
palabras.

Utilizar un esquema
propositito nos permite
manejar juicios construidos
en oraciones, ‘a partir de
estas dos posibilidades se
pueden buscar las variantes
que sean mas viables para
el proyecto que queramos
desarrollar, lo importante
€5 que tengamos la
informacion lo mas clara y

ordenada posible.
Para nuestro proyecto se

desarrotlo un modelo divido

en tres etapas:
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* Preproduccian:
e Produccion

» Postproduccion

Durante la primera etapa
(preproduccion) se realizo
una investigacion de campo
basada en el método
descriptivo, apoyada en
diferentes técnicas de
investigacion documental,
buscando en las causas que
dieron origen al hecho y
tomando en cuenta las
caracteristicas que ha
través de la observacion
percibio el investigador.
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3.3. Léecnicas de investigacidn

documental utilizadas

En este apartado se partira
de las definiciones
encontradas en las fuentes
e inmediatamente después
referiré su aplicacion al

trabajo efectuado.

Bibliografica:

Se refiere a la informacion
proveniente de libros.
Aunque en algunos casos,
como fue el nuestro, no
se cuente conun archivo
bibliografico extenso, se
consultaron textos que
narran la historia del pueblo
y de la empresa, asi como
textos un poco mas
especializados sobre la
organizacion de la empresa,
la cuestion productiva y el
impacto economico y
ambiental que ha tenido en
{a region.

Hemerografica:

Son las fuentes de
informacion que
encontramos en
publicaciones periodicas.
Aunque de este tipo de
publicaciones se ha
encontrado que en las areas
en rurales o estatales la
difusién es escasa, sin
embargo, la Comunidad de
Nuevo San Juan, cuenta
con un periodico “El
Comunero”, que fue una
herramienta valiosa fu ente
de informacion. Esto nos
dio una idea mas ctara y
objetiva sobre el tipo de
sociedad con la que
trabajamos.



Escrita:

Archivos donde se
encuentran todo tipo de
comunicados ya sean de

caracter administrativos o
histéricos. Los archivos
administrativos contienen
datos actualizados sobre
instituciones, dependencias
0 empresas. Los archivos
historicos estan integrados
por documentos que han
quedado como testimonio
de determinada
dependencia, organizacion
0 suceso. Consideramos 10s
titulos primordiales que
avataban, desde la época
colonial, la propiedad
comunal de su tierra, el
Convenio de Asistencia
Técnica de Coordinacion y
Corresponsabilidad de
Servicios Técnicos
Forestales y la Concesion de
Servicios Técnicos
Forestales suscrita el 5 de
agosto de 1988, como
fuentes de informacion
escrita.

Audiografica:

Grabaciones de audio,
entrevistas, programas de
radio, etc., que nos sirven
como fuente de
informacién. Durante la
investigacion gque
realizamos en Nuevo San
Juan se realizaron 10 horas
de grabacion de
entrevistas. Con esta
informacion nos apoyamos

para elaborar el guion.

Videografica:

Existen tres tipos:
programas de tv, peliculas y
videocasetes. En el caso del
video documental contar
con este tipo de material
sirve de gran ayuda y es una
herramienta basica por que
nos permite ubicar los
hechos en su contexto, tat y
como sucedieron. Para
nuestro video se consiguid
material de stock, en
16mm., sobre la erupcion
del volcan Parangaricutiro
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en 1944, y el reclutamiento
de campesinos en la plaza
de la Ciudadeia para el
programa Bracero en los
anos cuarenta.
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3.4, fuentes

de observacién

También existen las fuentes
de observacion.

Son aquellas que traducen
la realidad de ta
naturaleza, de la realidad o
del hombre hacia un
entendimiento
documentado testimonial.

Aqui se inctuyen las
vivencias, descripciones

orales, etc.

El contenido de las \?uentes
de informacion es tan
variado y complejo como
son las ciencias que
estudian la fenomenologia,
la social y {a humana.

Existen diferentes tipos de
observacion de acuerdo a

los medios utilizados:

Observacion
estructurada:

Nos ofrece la posibilidad de
sistematizar, controtar o
regular sobre la base de una
estructura y con
instrumentos de precision

para medir lo observado.

Observacion no
estructurada;
Se refiere a una

observacién libre,
desprejuiciada, que no
intenta medir lo observado
sino registrar los hechos tal
y como se perciben en la
realidad.

De acuerdo con
la participacién del
observador:

Observacion no
participante
El observador estudia a un

grupo o fenémeno y
permanece separado de el.
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Observacion
participante:

Cuando se conoce y
se vive fenomeno, existen
dos tipos:

- Observacion
naturat, el
espectador forma
parte del grupo
observado.

- Observacion artificial o
cuasi participante, cuando
el investigador se

integra a la comunidad con
el objetivo de realizar una

investigacion.

De acuerdo con el
numero de observadores:

e Individual: cuando
es solamente el
investigador quien
realiza la

observacion.

¢ Grupal: con esta
observacion se puede
establecer una red
que cubra grandes
areas geograficas.

De acuerdo con el lugar
donde se reaiiza:

. QObservacion de
campo: se refiere
directamente en el
lugar y en el
momento en que

ocurre u ocurrio.

» Qbservacion del
laboratorio: provoca
el suceso con medios
artificiales.

Estas pueden aplicarse para
elaborar una tesis, recabar
informacion para una
investigacion o establecer
comparaciones con datos
sacados de entrevistas para
compiementar las mismas.

A continuacion se explicara
brevemente los tipos de
observacion se utilizaron
para realizar (a produccién
del video documental "Los
Guardianes del Bosque”,
Comunidad Indigena de
Nuevo San Juan
Parangaricutiro.
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Para desarrollar el proyecto
de la Comunidad Indigena
de Nuevo San Juan
Parangaricutiro se utilizaron
durante la primera etapa
(preproduccion) tres tipos
de observacion:
participante, estructurada y
no estructurada.

Con la primera {observacion
participante) nos
integramos a la comunidad
con el objeto de lograr una
vision mas amplia sobre las
condiciones externas
(trabajo, economia, etc.) e
internas (valores,
sentimientos, expectativas,
etc.) de vida.

Y asi establecer una
comparacion con otras
hipotesis basadas en
fuentes de 1era. y 2da.
mano, que nos permitieron
establecer parametros y
criterios determinados
sobre las costumbres e
historia de esta comunidad.

También se realizo un
muestreo no probabilistico
con el fin de recabar datos
que Nos proporcionaran
referencias orales Gtiles
para la elaboracion del

guion.

Al final de esta etapa se
elaboro el guion de acuerdo
at acopio de informacion y a
la codificacion del matenal
que se grabd.

Sobre la base de la
informacion recopilada y a
las necesidades del guidn se
inicio la segunda etapa
(Produccion), con una
observacién estructurada
donde se realizd la
grabacion de las imagenes y
entrevistas que requerian
de acuerdo al resultado de
la investigacion.

Simultaneamente durante
la segunda etapa, se
manejo una observacion no
estructurada. Se grabaron
aspectos de la comunidad
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que nos proporcionaron una
vision mas libre y ordinaria
que no intento establecer
nexos entre causas y
efectos, sino presentar los
hechos tal y como se
percibian,

La grabacion levantada fue
aproximadamente de 8
horas de levantamiento de
imagen y 5 horas de
entrevistas, estas se
realizaron de acuerdo al
plan de trabajoy a las
necesidades del guion.

Durante la tercera etapa
(postproduccion) ya con el
material calificado y sobre |

la base del guidn, se
efectud la edicion
(off-line), postproduccion
(on line) y musicalizacién.
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3. 5. manejo de entrevistas

Guillermina Baena, en su
libro instrumentos de
investigacion, define la
entrevista “como una
conversacion con un
proposito que se da en
funcion del tema que se
investiga bajo un proceso
de pregunta y respuesta.” 1a

Estas preguntas se realizan
en funcion de lo que
deseamos saber o conocer
para ello podemos utilizar
formularios que nos
permitan controlar las
respuestas o hacer
preguntas abiertas sin una
estructura ni una

preparacion previa.

Como dijimos en el punto
anterior, en nuestro caso se

18. Baena, Guillermina. realizo un muestreo no

"Instrumentos de [nvestigacion™,
manual para elaborar trabajos de
investigacidn y tesis profesionales.
Editores Mexicanos Unidos S. A.,
Mexico 1985, pp. 63.

probabilistico con preguntas

abiertas, al azar sin

pretender prejuiciar, ni
interpretar nada, simple y
sencillamente se intento
captar {a percepcion y las
motivaciones de la gente de
la comunidad sobre su
historia, sus logros y
expectativas.

Se realizaron las
entrevistas en ambiente
cordial y amable, sin alzar
la voz, ni acusar,
dramatizar, refir, amenazar
O provocar la ira del
entrevistado. Tampoco se
trato de dominar o
manipular, por el contrario
$€ procuro conversar con
discrecion de manera que
se lograra despertar la
confianza del entrevistado y
de este modo se pudiera
expresar libre y
ampliamente.
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La persona que realiza una
entrevista debe conocer a
su entrevistado y saber o
intuir como va a reaccionar.
No es lo mismo entrevistar
a un diplomatico que a un
nino. Independientemente
de la edad, profesion o
clase social, las personas
tienen un caracter y una
forma de ser, eso es lo que
debe tomar en cuenta
cualquier persona que
quiera reatizar una

entrevista.

Segun la maestra Baena,
existe una tipologia
especifica que puede
ayudarnos a identificar al
tipo de persona que
tenemos que entrevistar la
expondremos a

continuacion:

s El divagador:
requiere centrarlo en
el punto exacto.

e El obtusoy torpe: es
necesario tenerle
paciencia.

El timido y auto
consciente: hay que
apartar su atencion
de los efectos
relativos a él mismo
aquellos gue se
imaginan que pueden

producirse.

El atrevidoy
apasionado: hay que
tratarlo con
precaucion.

El hostil: es
aprovechable soto en
el estudio de sus
reacciones negativas.

El mentiroso: puede
ser por inocencia,
por descuido o
intencionalmente;
hay que estar
prevenidos.

El petulante: hay que
embaucarlo para que
conteste.



El terco: hay que irse

con calma; obtener

pequenas respuestas

primero, luego las

mas compticadas.

El vacilante: hay que

El

darle tiempo para
que quiera

responder.

nervioso: hay que

tratarlo con cortesia

p

y animarlo.

* El jocoso:
robablemente hay
que recurrir a su

buen humor.

El astuto: hay que

tratarlo también con

astucia.

El hipocrita: a través

de la platica se
descubrira su
debilidad.

practico: puede
contradecirse con
aquello que ya a

~ dicho.

La entrevista tiene una
estructura, ésta se divide
en tres etapas: la
preparacion, puede ser la
redaccion de un
cuestionario o formulario o
la gbtencion de una cita. La
conduccion seria la segunda
parte, o sea, la guia del
entrevistador durante el
desarrollo de la entrevista y
el cierre, éste se da una vez
que tenemos las respuestas
o que ya esta lleno el

cuestionario.

Para preparar una
entrevista es muy
importante tomar en cuenta
en donde se va a realizar el
trabajo. Nosotros al realizar
las entrevistas a los
comuneros det Nuevo San
Juan, quenamos que fuera
lo mas natural posible, de
hecho buscamos sitios que a
la gente le representaran
algo, y principalmente que
fueran espacios abiertos
que formaran parte del
paisaje.
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(*y Luis Comolli, Escritor y Director
francés

19. Camolli, Luis.

Articulo "Ficcion y Documental”™,
publicado en el Libro "Taller de
Escritura para Cipe”,

Barcelona, Espaia, 1999.

pp. 298-299.

Posteriormente se condujo
la entrevista haciendo

manera de preguntas sobre
los temas que mas nos
interesaba que etlos nos
comentaran, bajo un marco

de cordialidad y confianza.

Como nuestro trabajo
giraba en torno a un suceso
del cual ya teniamos un
juicio establecido, pero
deseabamos precisarlo con
la opinién de las personas y
comprobar nuestras
hipotesis, realizamos una
serie de entrevistas

localizadas.

Segun Luis Comolli ¢), "hay
que tener en cuenta que
toda la gente que aparece
ante una camara tiene su
propia historia y su propio
deseo de historia, por que
sabe que alguien lo esta
filmando o grabando, tiene
tambien su propio deseo de
puesta en escena”. 19

Cada persona se pone ante
una camara a su manera, de
acuerdo a Camolli lo que
debemos hacer es favorecer
las diferentes puestas en
escena de cada uno de
nuestros personajes para
poder luego trabajar con
ellas.

Muchas veces el tratar de
imponer una puesta en
escena, una actitud, crea
barreras, en el trabajo
documental poner barreras
es desastroso, lo que hay
que hacer es dejar que la
realidad fluya libremente,
tratar de captaria tal y

como viene, tal y como va.

El papel del documentalista
es ponerse a disposicion de
la situacion, sin que por
ello deje la produccion a ta
deriva, por el contrario el
estar en esta posicion va a
permitir que la persona que
esta frente a la camara
agarre su propio ritmo y se

familiarice con la camara.
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Cuando se filme o graba a
alguien por mucho tiempo
este acaba jugando con la
camara, se relaja y esto se
nota en el resultado. Es
importante lograr que la
camara forme parte del
fitme o el video. Si
estuviéramos habtando de
un guion argumental, la
camara seria el personaje
que le permite avanzar al
protagonista en {a historia.

En el video de San Juan,
este trabajo fue uno de los
mas importantes, lograr
que, principalmente los
ancianos que eran los mas
renuentes en salir a cuadro,

no se intimidaran con la
camara, que esta dejara de
ser un instrumento

violento, un arma que
atenta contra su intimidad.
Teniamos que lograr que (os
comuneros la vieran como
un instrumento Gtil y que
ellos eran capaces de hacer

Su propia puesta en escena.
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3.5.1‘.preguntas

La pregunta es un elemento
esencial dentro de una
entrevista; por esto debe
ser cuidadosamente
elaborada para conseguir la
maxima informacion
posible. Existen varios tipos
de preguntas que a

continuacion se presentan:

e Pregunta literal: se
solicita una respuesta
precisa.

e Pregunta abierta o no
estructurada: tiene la
ventaja de que el
entrevistado puede
extenderse todo lo que
desee. Esto tambien
puede ser una
desventaja ya que
existen personas que
hablan mucho y dicen

poco.

Pregunta parcialmente

estructurada: establece

alternativas fijas para el

registro por parte del

entrevistador.

Pregunta
estructurada o
cerrada: Se le ofrece
alternativas de
respuesta al
entrevistado.

Preguntas de
seleccion multipte:
se dan varias
opciones al
entrevistado para
que seteccione una
respuesta.

Preguntas de
diferencial
semantico: basadas
en las preguntas de
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seleccion multiple, es la
escala sociométrica de
Osgood y Tannenbaum.
Se utilizan para medir la

imagen de los medios

de comunicacion y las
opiniones y actitudes del
publico receptor de los

mensajes.

e Preguntas
proyectivas:
Equivalen al

diferencial semantico
solo que las
alternativas se

presentan dibujadas.

La redaccion de las
preguntas debe ser con
términos simples y faciles
de entender. Estas deben
ser claras y precisas; que no
' insinGen la respuesta ni
empleen términos técnicos
0 ambiguos.

No es recomendable exigir
una respuesta unica a dos
preguntas por ejemplo:

(Esta usted contento por la
prosperidad de la empresa
o por el bien de la
comunidad?.

Ya que es tdgico que la
gente tienda a dar dos
respuestas.

Es importante evitar que
las preguntas causen
molestia o reacciones
violentas, ya que por lo
general ta gente no tiene
una opinion formada sobre
cierto tema o no se siente
capaz de darla, asi que esto
evitaria la respuesta.




.
CWEW)

3.5.2.m uestreo

El muestreo es una técnica
de seleccién a partir de una
parte o un nucleo de
poblacidn. Se saca una
muestra representativa del
sector a investigar y se
efectia una valoracion. La
ventaja del muestreo es
que la informacion se
consigue rapida y

economicamente.

Existe el muestreo
probabilistico,
procedimiento por el cuat
se da a cada persona o
elemento de un universo la
posibilidad igual de ser
seleccionado en la muestra.

El muestreo no
probabilistico, que es el
que nosotros utilizamos, nos
permite escoger
arbitrariamente a la

persona entrevistada,

existe dentro de estos

diferentes tipos:

Muestreo a criterio:
s@ entrevista a

cualquier persona.

Muestreo por
expertos: personas
que por su
experiencia deciden
la representatividad

de la muestra.

Muestreo por cuotas:
a partir de
cantidades
determinadas,
preestablecidas, los
entrevistados
seleccionan a !os que

van a entrevistar,



La identificacion mas
completa de problemas y
métodos que nos ayuden a
desarrollar proyectos o
trabajos de investigacion
nos facilitara la eleccidn de

las posibles alternativas de
solucidn que podemos
utilizar para desarrollar
nuestro trabajo.

Existen diferentes técnicas
y métodos. En este capitulo
intentamos daf una vision
general de to que son y
como se utilizan, sin
pretender resolver a detalle
todos los problemas que
plantean este tipo de
trabajos.

Ahora estas son las
técnicas, pero ;Cémo
logramos que el nuestro
entrevistado hable y que el
vacio que hay entre la

camara y el se desvanezca?

Se puede empezar con una
especie de charla donde no
se pregunte abiertamente,

sino que simplemente se
deje que el interlocutor
fluya y libremente diga lo
que cree de las cosas, hay
en casos que esto funciona
y se obtienen resultados
interesantes, pero también
hay veces, cuando
necesitamos fortalecer 'la
imagen de nuestro
personaje o provocario de
algun modo para lograr un
propdsito determinado, lo
que se tiene que hacer es
empezar con preguntas
fuertes o dificiles, esta es
una forma de llevar al
personaje a un
performance, que puede
fracasar, pero que si se
togra puede ser
fundamental para el filme

0 video.

La persona entrevistada se
encuentra con dos
interlocutores: la camara y
nosotros. A quién le va
hablar nuestro personaje,

aungue uno le diga
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20. Camolli, Luis.

Articulo "Ficcién y Documental”,
publicado en el Libro "Taller de

Escritura para Cine”, Barcetona,
Espafia, 1999.

pp. 301.

constantemente que mire a

’
s e 2 -

la camara, este
generalmente titubea
entre verla y ver al
documentalista. Lo que
interesa aqui es captar o
que Camolli, denomina;
"los efectos del cédigo” 20
y en este caso aprovechar
estos titubeos, ya sean
como un elemento narrativo
0 como una manera de que
vaya sintiendo confianza y
poco a poco se familiarice
con la cdmara.
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Capitulo 4.

factibilidad
del proyecto de
video documental

“los guardianes del bosque”




Capitulo 4.

factibilidad del proyecto de

video documental

"Los Guardianes del Bosque”

4.1. for mato

La propuesta original del
video sobre la Comunidad
Indigena de Nuevo San Juan
Parangaricutiro era
realizarto en un formato
semiprofesional (Hi-8), sin
que esto desmereciera la
calidad del producto o la
seriedad de la propuesta.
La idea era realizar en este
formato un programa piloto
para posteriormente
obtener el apoyo para
poder producir la serie de

trece programas titulada:

“lLos Guardianes de la
Tierra”,

Los recursos economicos
que otorga el FONCA son
limitados y generalmente se

. otorga una tercera parte

del monto solicitado para la
realizacion del proyecto, '
por esto planteamos ta
realizacion del video en
este formato.
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Gracias al apoyo de la gente
que participo durante la
grabacion del video y de las
instituciones que se
interesaron por et proyecto,
asi como de la Comunidad
Indigena de Nuevo San
Juan, togramos realizar el
video en formato,

Betacam SP.

Apoyandonos con algunas
imagenes grabadas durante
la investigacion en Hi-8, y
en material de stock en 16
mm., que Nos proporciono
la Filmoteca de la UNAM y
el cineasta Julio Pliego
sobre [a erupcion del volcan
Paricutin, en 1944; y sobre
la convocatoria que realizo
el gobierno de los EUA
solicitando gente para
trabajar sus los campos de
cultivo, bajo el nombre de
programa bracero.

(16 mm B/N)

Esto nos permitio que
pudiéramos tener el primer
capitulo o programa piloto
en un formato profesicnal y
nos dio la posibilidad de
posteriormente producir el
segundo capitulo de la serie
también en formato
profesional.

(Betacam SP)
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4.2. Necesidades. de produccion

Para desarrollar la preproduccién (primera etapa del proyecto) se requirié lo

siguiente:

Recursos requeridos en el proyecto:

Humanos:
Investigador
Guionista
Productor

Técnicos:
Grabadora (mini disk)
Cartuchos ( mini disk)

Recursos con los que se conto:

Humanos:
investigador
Guionista
Productor
Guia

Tecnicos:

Grabadora (mini disk)
10 cartuchos ( mini disk)
1 camara fotografica
Reflex 35mm.

5 videocasetes hi-8
Tripie

Batenas, cargador y
Extensiones

Equipo de iluminacion basica
Filtros de luz

Kit de limpieza

Produccion:

papelena
viaticos
gastos
pasajes
imprevistos

Produccion:

papeleria
vidticos
gastos
pasajes
imprevistos
vehiculo
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Para realizar la produccion del video se requirid lo siguiente (segunda etapa):

Humanos:
Realizador
Asistente
Camaragrafo
Resp. técnico

Técnicos:
Renta equipo (hi-8)

20 videocasetes (hi-8)
6 cartuchos {mini disk)

Matenales para

Recursos con [os que se contd:

Humanos:
Realizador
Asistente
Camarografo
Resp. técnico

Técnicos:

Equipo betacam sp:
- camara de video

- marca sony

- maleta de ituminacion
- filtros para ta camara

- tripie
- baterias, cargador

- y extensiones avioneta

- filtros de luz
- kit de limpieza

- lentiltas para la camara

Produccion:
Seg. y fianzas
Viaticos
Gastos prod.
Pasajes
Hluminacion
Imprevistos

Produccién:
Seg. y fianzas
Viaticos
Gastos
Pasajes
Vehiculo
Imprevistos

- 15 videocasetes betacam sp 30 min

- {grabadora (mini disk)
- 10 cartuchos ( mini disk)
- 1 camara fotografica

- reflex 35mm

- 1 rollo 36 fotos color




4

Para realizar la postproduccion del video se requirid lo siguiente (tercera

etapa):

Recursos requeridos en el proyecto:

Humanos: Técnicos:

Editor Renta sala off line hi-8
Locutor Renta sala on line hi-8
Musicalizador 8 videocasetes hi-8

Recursos con los que se contd:

Humanos: Técnicos:

Editor Renta sala off line
Locutor Betacam sp
Musicalizador Renta sala on line
Operador rank Betacam sp

Produccion:
Alimentacion
Imprevistos

Produccion:
Alimentacion
Imprevistos

8 videocasetes betacam sp 30 min

Rank cintel

(transfer 16mm a betacam sp)
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4. 3.

P ltan

d

e trabajo

Para poder realizar
cualquier proyecto o
trabajo de investigacion se
tienen que tomar en
cuenta las dificultades que
pueden surgir, asi como la
tocatizacion de los lugares
donde se va a desarrollar
nuestro trabajo y las
circunstancias que lo
rodean; incluyendo las
fechas y los plazos de la
negociacion del proyecto
con las entidades que lo
financiaran y las
autoridades de cuya
aprobacion depende su
realizacion. Considerando
la adquisicion o renta de
materiales, equipos o
maquinas asi como los
tiempos de transportacion
de un lugar a otro y las

rutas de acceso.

Al trabajar con una
comunidad indigena es muy
importante tomar en cuenta
sus festividades y tradiciones,
para programar que dias es
posible la grabar,

Sobre esta base se elabor¢ el
plan de trabajo, estableciendo
la secuencia de actividades y
los recursos requeridos para
cada fase del proyecto.

Se trataba de proponer un
esquema viable y coherente
en funcion del tiempo, de la
movilizacion de todos los
elementos fisicos que
conforman el proyecto,
materiales, humanos e
institucionales, técnicos y
financieros; en la medida en

que se hicieron necesarios.

Para la organizacion de éste
plan se considero la logica
interna de la ejecucion del

proyecto, las secuencias,
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Estuvieron condicionadas
por la posicion antecedente
vy la consecuente resultante

de las tareas de ejecucion
(cuando se concluye una se
inicia la otra) Asi como la
disponibilidad de los
requisitos externos det
proyecto. Es indispensable
distinguir ambas cosas y
plantear una coordinacion
adecuada que nos permita
ta optima ejecucion del

plan,

Presentando un esquema
coordinado del
encadenamiento de las
distintas secuencias 0
tareas que deben realizarse
y Una estimacion
cuantitativa de los
requisitos principales de
cada tema o actividad.
Eligiendo los rubros mas
importantes ya sea por el
volumen empleado o por su
valor economico, indicando
los recursos humanos que
se requiere para cada una

de las etapas del proyecto.

Para realizar nuestro proyecto
requerimos un minimo de dos
meses ya que teniamos que
hacer una investigacion para
poder recabar la informacion
necesaria que confirmara

nuestras hipotesis.

Para esto tuvimos que
establecer con anterioridad
una relacion estrecha con ta
comunidad. Ganarnos su
confianza y tratar de entender
su manera de vivir, sus
motivaciones, expectativas y
necesidades sin.establecer
juicios anticipados, buscando
ser lo mas objetivos posible.

De esta manera formulamos
nuestro ptan de trabajo,
considerando que no
contabamos con todos los

recursos economicos que

_habiamos solicitado. Aunque

después se consiguieron
apoyos en especie,
necesitabamos aprovechar al
maximo el apoyo economico

que nos habia proporcionado
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el FONCA, para poder cumplir
con las expectativas
planteadas, y como sucedio,
superarlas, tomando en
cuenta los posibles obstaculos
o dificultades que pudiéramos
encontrar durante la
realizacion del

proyecto. Para esto
propusimos un rubro que
correspondia a la evaluacion y
reprogramacion del mismo,
aqui realizamos los ajustes
pertinentes para poder
continuar con nuestro ptan sin
problemas,
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Plan de trabajo

Descripcion de acciones

Tiempos de ejecucion

Recursos requeridos

Preproduccion:

Investigacion
Guion de tetevision
Plan de produccion
Acopio de recursos
Evaluacion
Reprogramacion

15 dias
15 dias
15 dias

Humanaos
Investigador
Guionista
Productor

Técnicos
Grabadora
Cintas

Produccion:
Papeleria
Viaticos
Gastos
Pasajes
Imprevistos
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Descripcion de acciones Tiempos de ejecucion Recursos requeridos

Produccion:

Logistica 2 dias

Grabacion de locaciones 15 dias Humanos:
Realizador
Asistente
Camarografo

Resp. técnico

Técnicos:

Renta de equipo
Compra materiales
de video

Compra materiales
de audio

Compra materiales
de iluminacion

Produccion:

Seguros y fianzas
Viaticos

Gastos de prod.
Pasajes
Imprevistos




Descripcién de acciones

Postproduccién:

Calificacion de material
Edicion off line
Post-produccion on line
Sala de audio on line
Musicalizacion
Multicopiado

Tiempos de ejecucion

Recursos requeridos

1 dia
2 dias
1dia
1 dia
1 dia
1 dia

Humanos:
Editor
Locutor
Musicalizador

Técnicos:
Renta equipos
Material de video

Produccion:
Alimentacion
Imprevistos
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4. 4, Calendario

de ejercicio de recursos

Es importante establecer un
calendario para el conjunto
de actividades a desarrotlar
que nos ayude a programar

la aplicacion de los recursos
financieros solicitados.

En este calendario se
estiman las fechas y los
plazos para el inicio y la

culminacion del proyecto y
sirve como base para
determinar la cronologia de
los requisitos de ejecucion
presentando una relacién
entre las actividades a
desarrollar, el tiempo de
ejecucion y los recursos

financieros.

Haciendo una propuesta
coherente, clara y que se
ajuste lo mas posible a las
condiciones reales con las
que se van a trabajar
durante la realizacion del
proyecto.
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INSTITUTO: FPORCA
DOCUMENTO: CALENDARIO DE RFCURS0S

FROYECTO: COMUNIDAD TNDIGENA HUFEVO

CONCErPrTEO MOV EM

SAN JUAN FARANGARICUTIRO

1C1EHNHBRE

FRODUCCION :

R. FINAMTIFROS
,_-——-——‘_"‘_"_—"_‘

§ 57.000.00_

INVESTIGACION [ I B A Bl I

GUIDN DF. T.V.
FLAN DF PHOD.

I

FRERE]
< 4m |

ACOP10 DF. REC.

I
- PP AT T S
-

PRODUCCION:
. LOCISTICA

GCRARACION DF
LOCAC IONES

rOST-FROPUCCION:

CALIFICACION DE
MATFERIAL

. EDICION OFF-LINE

rosT-pPRODBUCCION
OM LINF

SALA DF AUDRID
(N LI MG HSIZALTON

HULTICOP ] ADO

[
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4.5. €vatuaciodn

financiera

del proyecto

La evaluacion financiera de
un proyecto debera juzgar
su viabilidad. Hay que
demostrar que los recursos
con los que se cuentan son
suficientes para hacer las
inversiones y los gastos que

implican su realizacion.

Considerando las
condiciones reales de
financiamiento y
determinando tos margenes
de variacion de esas
condiciones dentro de los
cuales se mantiene la
viabilidad demostrada.
Desglosando las necesidades
financieras del proyecto, de
acuerdo al tipo de gasto en
general y especificando
claramente el rubro y el
recurso solicitado at FONCA
(en este caso), vy a las

diferentes instituciones que

apoyaron el proyecto.
Presentando también una
relacion de aportes de
capital propio (descripcion
de aportaciones)

En este caso la inversion se
realizd en especie (equipo,
materiates, honorarios,
recursos humanos) Sin
embargo, fue necesario
presentar el costo real de
estos bienes o recursos con
los valores que les
atribuimos como parte de
nuestra participacion

financiera.

De acuerdo con la secuencia
de gastos previstos y a
partir del plan de trabajoy
el calendario de ejercicio
de recursos se distribuyeron
los gastos de la siguiente

manera:
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CONCEPMIrQ

Preproducion:

Jnvest igacion
LGuion de Tv.

-Plan de prod.
-hcopio de rec.

I'ractuccaron:

.Grabaciran e¢n

luocacirones
—_

-Logastica

el

Povar oondoc oo

alilhacacian Je
materaal y doch
CGala de sudio
Post -1 oduceran
Clralento

PHGTUTUC o s yoica

DUCITIIENTO: PRESUPUESTO DE PRADAD O

PRUYLCTO: COMUNTDAD  TRDIGENA HUEVO SAn

FECHA: 5-1-4¢

CONCETTO HLCU S0 COSTO UnLT

cptall de jiod. Edaton 4,00, uu
Al itmentos jua . un
Casntos do

Loprados

. RTEIRAS

AFEES L ANELINNy VLI VLS LTk Y WS

RECURSO

RN

COSTO UNETARIO

imvest iigador 5,000 .00
Gulonista 5,000, {0
Productaor 8,000.00
Equipo M., 1,000.00
Papelevia 4,000.00
Hospeda e y
Al imentacion 4,000.00
Tiaspor L1 un 2,666 .60
Gaslos de prod.  1,000.00
fmprrevistos
Equipd portatyl 1, 26500
Eguipo adicional 64910 .00
Material de vidceo 138.00
Alamentacion y
Hospeda je 1,382.0)
Traspotacion 2,066 .60
Heal yzadoy 4,000.00
Asist . de real., 4,000.00
Camarograflo J0T.64
Ing . Responsable 230.09
Geyuros y Lianzas 7,177,110
Gastos do prod.  1,000.00
lmprevistos
on Sala O -Line 200,00
On-Line S00.00
Sala On-1ine 550,00
Locutor 2,000.00
Musnacaclizador 2,000, 00

Prodaco oo 2,000 . Dy
Imprrevinton
Multrcopada,

el b e 7.

JUAN

AlL1O

LA LATALAL A RLIR SR TN B L)

PARAMETRO

Investiqacion
Guion
P'rograina

mes renta
pagucte

rersona
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Persona

Drast-aty,
radygrab,
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[N BT TR
Hanter

Mastoer
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DD GA
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) Viaticos 16,000
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J otraos 3,000
Subtotal $52,000
[} Materral I, 414
[ Maleraal I,
20 Maleraal R AN
[ Vial o 17,9119
] Pasa e T, 660
| Honor a1 104 1,000
I Norararsoes 4,000
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[ Mo an i 2,9 H)Y
| (o5 I,
q Ot ros 4,040
Hubtolal SHZ2,948.
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PROYECTO: COMUNIDAD LNDIOGENA BNURVLE O/
FECIA: 14-0CTUBRLE-1996.

CONCEPTO RECURSO cCosTO U.

PREPRODUCCILON
Investigacion

Guidn de T.V.
plan de n ol .

Investigador
Guidn

Py odactor
Mini irisk
Malerial

de Audio
llospeda je
Alimentacion
Transportacion ------
Gastos de Prod.--=~~-

PRODUCCI10N:

Grabacion de
Locaciones B(luipo rort.
Fquipo hdic.
Mat . de Video 138
Alimentacidn
Hospedaje

Transportacion ------

Logistica  Alimentacidn  --==--

stalt Prod. Wealizador 7,000
Asistente 4,000
Camarografo 270
Resp. Técnico 230
GasLos de Prod.----r-
CONCEPTO HLECURSO0 COSTO U,
POST-PRODUCCION
Calificacion
de Mat. y
Edicion Sala de Ediciodn
eff-Line = ----—--
Post-Prod. Sala de Post.
On-Line = ——=-==-
Talento Locutor 2,000
Musicalizacidn Musicalizador 2,000
stall Editor = 0 0m=me———
Gastos de Prod. -w-==--
Coprrados Sala de
Multicopiados 57.40

JLUENY DNt L0 1 4307

PARAMETRO CANYT. 'T. DE GASTO

Programa
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Master
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— — o —

o o bl D

3
3

Cinta vC 20

Persona
Persona
Persona
Master
Master

pia/Grab. 1
1

pia/Grab.
Persona

PARAMETRO

Hora/Sala

Hora/Sala
Llamado
Llamado
Master
Persona

Copia VHS

TOTAL
Subtotal §ommm
Material 2,760
llonorarios 7,000
Honorarios 4,000
lfonorarios 3,510
Honorarios 2,990

Subtotal

CANT. T.DE GASTO

20 -——-—-mmme— ’

10 ~-—mmmmvma
1 Honorarios
\ llonorarios
1 e a
J mrmmmmrmm——

100 Matcrial

Subtotal

TOTAL -

APORTADO

$20,260.00

APOIVTA

POR




Capitulo 5.

Proyecto que apoyo el

FONCA para producir

el video documental

“los guardianes del bosque”
comunidad indigena de

nvVOo. san juan parangaricutiro,
edo. de michoacan, méxico,
dentro del programa de
fomento a proyectos y
coinversiones culturales,

octava emision, 1996-1997



Capitulo 5.

€ lementos basicos para desarrollar el proyecto que apoyo

el FONCA para realizar el video documental

"Los Guardianes del Bosque”

Comunidad Indigena de Nuevo San Juan Parangaricutiro,
Estado de México, Michoacan.

Dentro del Programa de Fomento a Proyectos Culturales,

octava emision, 1996-1997.

En este capitulo se toma
como ejemplo esta
convocatoria del FONCA,
por que puede ayudar a
tener un poco mas claro la
manera en que se debe
presentar cada uno de los
elementos que hay que
tomar en cuenta para
elaborar un proyecto de
este tipo, ya que las bases

de participacion,

asi como, los criterios de
evaluacion y dictaminacion
requeridos para aplicar en
este programa, son
similares a los de la mayoria
de los programas de becas y
apoyos en el area de medios

audiovisuales.




5.1. Dases generales de participacion

Un producto audiovisual

empiez nunpr o
pieza con un proyecto, iniciativas de los creadores,

con un buen espejoenel . . :
Pe) interpretes, investigadores,

u vea refleja n
que el se vea reflejado, co promotores y educadores.

nitidez, lo que se quiere Uno de los mas solicitados

lograr con su realizacion
8 *es el Programa de Fomento

asi como sus necesidad . .
& a Proyectos y Coinversiones

creativas, humanas, Culturales. £l problema es

materiales y economicas. .
que la mayona de los

Cuando uno se encuentra
creadores, no cuentan con

ante un proyecto que le una metodologia adecuada

produce cierta sensacion de .
para desarrollar sus ideas a

extraneza o que le hace .
9 traves de un documento

tener dudas sobre 1o que se —_
claro y objetivo que

desea hacer, eso signifi ‘
sea hace SIBMHCA ¢ istente la parte creativa y

ue algo no funciona. . )
9 g la financiera de un proyecto

En nuestro pais, existen ~ audiovisual,

diferentes instituciones . )
Esta problematica motivo

culturales, entre las que . ) .
mi interes por realizar un

destacan el Fondo Nacional )
trabajo que, a grandes

para la Cultura y las Artes . ,
rasgos, pudiera servir de

que han desarrollado una
muestra para los alumnos

serie de programas para .
que se interesan en la

estimular la cultura en .
realizacion de proyectos

México, destinados a o ,
audiovisuales; a traves de la

promover los proyectos e o,
breve exposicion de los
elementos que se tomaron
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en cuenta para desarrollar
el documento del proyecto
que se presento para
obtener los recursos
necesarios para producir el
video documental sobre la
Comunidad Indigena de
Nuevo San Juan
Parangaricutiro titulado:
"Los Guardianes del

Bosque”.

Segun el instituto
Latinoamericano de
Planificacion Economica y
Social, nuestro pais
adolece de buenos
proyectos en casi todas las
areas y sectores de la
sociedad y los proyectos
disponibles suelen
presentar serias

deficiencias.

Asi se ha impulsado el
analisis y la publicacion de
textos para preparar y pre-
sentar proyectos, ast como

la creacion de programas
destinados a promover y la
realizacion de proyectos
viables que se puedan

desarrollar con eficaciay

adecuadamente.

El programa de Fomento a
Proyectos y Coinversiones
Culturates, fue el apoyo
mas importante que se
obtuvo para realizar el
video sobre la Comunidad
de Nuevo San Juan
Parangaricutiro titulado:
Los Guardianes del
Bosque”. El programa
otorga estimulos
economicos hasta por
$150,000.00 (ciento
cincuenta mil pesos 00/100
m.n.) para desarrollar
proyectos orientados a la
investigacion, formacidn y
promocion de actividades
culturales, en un plazo
maximo de doce meses.

Para el video de "Los
Guardianes del bosque” et
FONCA sotamente otorgo u
$ 30,000.00 (Treinta mil
pesos 00/100 M.N.) para
producirlo en un plazo

maximo de cuatro meses.
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Aunque este dinero no era
suficiente para realizar la
produccion, el contar con
un respaldo de una
institucion como el Fondo
Nacional para la Cultura y
las Artes, nos abrio las
puertas para obtener
recursos en especie y
financieros de otras

instituciones y particulares.

Por esto es importante,
en la medida de lo posible,
obtener algun tipo de beca
o financiamiento de alguna

institucion nacional o
extranjera de prestigio,

por minimo que esta sea.

Es importante aclarar que
para realizar el video
titulado "Los Guardianes
del Bosque” Comunidad
Indigena de Nuevo San Juan
Parangaricutiro, también
se conto con el apoyo
economico de la Empresa
de la Comunidad Indigena
de Nuevo San Juan
Parangaricutiro, y en
especie de la Direccion

General de Actividades
Cinematograficas,
filmoteca de la UNAM, tv
UNAM, del realizador Jorge
Humberto Castanon Cruz,
de la productora Lourdes
Olimpia Corona Pérez y del
apoyo de amigos que
contribuyeron con su
trabajo a la produccion de
este video.

La manera en que funciona
el programa de Fomento a
Proyectos y Coinversiones
Culturales, dentro de ta
modalidad de Coinversion,
es la siguiente: se apoyan a
individuos, grupos
artisticos, microempresas
culturales o asociaciones
que se inscriben en las
areas de Artes Visuales,
Danza, Literatura, Musica,
Teatro, interdisciplina,
Estudios Culturales, y

Medios Audiovisuales.

Nuestro proyecto propone
la realizacién de una

investigacion, un Guion y




un Video Documental, por
esto se registro en el area

de Medios Audicvisuales.

Este rubro cOntempla las
propuestas de contenido
artistico relativas a la
produccion de cine, video,
television, radioy
multimedia. No se registran
proyectos en proceso de
elaboracién o guiones ya
que en este punto el
Instituto Mexicano de
Cinematografia del Consejo
Nacional para ta Culturay
las Artes atiende

anualmente esta demanda.

El proyecto para producir
el video de los guardianes
del bosque, se registro en
el area de medios
audiovisuales, ya que,
aunque se trataba de
realizar una investigacion
para elaborar un guién de
television, el producto final
fue un video documental
de 30 min. en formato
Betacam S.P.

Aunque parezca obvio, el
primer paso para participar
en estos concursos, es
tener muy clara cual es el
area a la que corresponde
el proyecto que se
pretende presentar; ya que
en muchos casos suele
suceder que en un mMismo
proyecto se relacionan
diferentes disciplinas, para
concretar el producto final,
de tal modo que es muy
comun que no quede claro
a que area pertenece tal o
cual proyecto. En el caso
del FONCA, las
clasificaciones son muy
especificas, es dificil
confundirse, ademas de
que el departamento que
coordina esta convocatoria
reubica los proyectos
recibidos si estan mal
registrados. Sin embargo,
en otro tipo de
convocatorias esta
confusion puede ser

motivo de descalificacion.
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5.2. Criterios de evaluacion

Para apoyar proyectos en el area medios
audiovisuales, segun el Fondo Nacional parata Cultura
y las Artes dentro del Programa a Fomento a
Coinversiones Culturales,octava emision, 1996 - 1997.

El Fondo Nacional para la
Cultura y las Artes apoya
propuestas de formacion
como talleres, cursos,
seminarios o0 coloquios en
torno a la produccién en
medios audiovisuales, asi
como de investigacion, con
respaldo para su

publicacién o divulgacion.

Para el proyecto de Nuevo
San Juan Parangaricutiro,
se realizd una investigacion
respaldada en material
documentat y una seria
investigacion de campo que
se presento como un
trabajo que se presento
junto con el video de

Nuevo San Juan.

En el caso de medios o largo
metrajes, videos o programas
de television y proyectos que
requieren de grandes
producciones, el FONCA da
apoyos, siempre y cuando se
garanticen por escrito las
aportaciones complementarias

para su realizacion.

Asi que, ademas de las cartas
de aval, se presentaron cartas
compromiso que garantizaban
el apoyo economico y en
especie, que aportarian la
Direccidon General de
Actividades Cinematograficas,
la Comunidad Indigena de
Nuevo San Juan
Parangaricutiro y el
realizador Jorge Humberto

Castanon Cruz.




Todos los proyectos
presentados en el area de
medios audiovisuates, ya
sean de produccion,
promocion, formacion e
investigacion deben anexar
una propuesta de difusiéon o
divulgacion respaldada con
documentos o cartas
compromisos. Para el
proyecto de la Comunidad
Indigena de Nuevo San Juan
Parangaricutiro, “Los
guardianes del bosque” se
propuso difundir este
material en VHS, en los
Centros de Ensenanza
Superior del pais por medio
de la UNAM,

Aunque este proyecto lo
realizamos entre dos
personas, la Srita. Lourdes
Olimpia Corona Perez, que
sustenta este trabajo, yel
Sr. Jorge Humberto
Castandn Cruz, se decidio
hacer un registro individual
a nombre del Sr. Jorge
Humberto Castanon Cruz
por que contaba con mas

experiencia y curriculum
dentro del medio de television
cultural, ademas, no somos
un grupo constituido y el
FONCA saolicita que los inte-
grantes de un grupo artistico,
microempresa cultural o
asociacion que presente un
proyecto cotectivo deben
anexar una copia del registro
correspondiente de ta
empresa o asociacion,

Se anexa al final de la tesis
(Anexo 1), una copia del
proyecto original que se
presento para producir el
video documental sobre la
Comunidad indigena de Nuevo
San Juan Parangaricutiro, "“Los
Guardianes del Bosque”,
registrado en derechos de
autor como coautoria, con
numero de coautoria 03-1998-
081813454100-01. Autores:
Lourdes Olimpia Corona
Pérez, Jorge Humberto

Castanon Cruz.
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Para la evaluacion de las
solicitudes y la seleccion de
los proyectos, el FONCA y
(a mayoria de las
convocatorias para
proyectos culturales,
conforman una comision
integrada por comités de
especialistas de reconocido

prestigio en cada area.

Este comite es renovado
periodicamente. £l
dictamen de la comision es
confidencial y el resultado

inapelable

Para la dictaminacion y
evaluacidn de los
proyectos, dentro del
Programa de Fomento a
Proyectos y Conversiones
Culturales en su octava
emision, 1996-1997, se
utilizaron los siguientes

criterios:

- Factibilidad del proyecto
(material o financiera)

- Apoyos adicionales
(financieros,

en especie y otros)

- Presupuesto congruente con
los objetivos y metas del
proyecto.

El proyecto que se elaboro
para realizar el video
documental titulado: "Los
Guardianes del Bosque”
Comunidad Indigena de Nuevo
San Juan Parangaricutiro
cubrio estos requisitos como
lo veremos mas adelante en

los capitulos 2, 3y 4.

El monto de los apoyos que
otorga el FONCA no excede los
150.000 (ciento ¢incuenta mil
pesos 00/100 m.n.) Los
proyectos deben concluirse en
un plazo no mayor de doce
meses contados a partir de la
entrega det apoyo por parte
del FONCA.

Aunque nuestro proyecto fue
apoyado tan solo con una
pequena parte del dinero
solicitado originalmente, y la
propuesta inicial contemplaba

un formato semiprofesional
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(Hi -8) para su realizacion se
logro producir et video en
formato profesional, Betacam
SP. Manejar este formato nos
da la posibilidad de tener
mayor calidad en la
reproduccién del material,
ademas de que se puede
servir como Master para
transmision al aire en la
television abierta o via
satélite, por su calidad y
definicion. Para esto fue
necesario entablar platicas y
establecer acuerdos con
instituciones y particulares
que nos dieron apoyos
adicionales.

Para la firma del contrato,
como productora del video, le
presente al FONCA el ajuste y
la nueva propuesta econémica
que garantizaba la realizacion

del proyecto tomando en
Cuenta el apoyo otorgado por
tas otras instituciones y los
apoyos adicionales,
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5.2.1. €1 fonca vy ta produccién

documental

Tomando como base lo
expuesto en el primer
capitulo de esta tesis,

~ apartado 1.3., el FONCA
entiende por produccion
documental al genero con
la capacidad de observar,
informar, explicar, analizar
e interpretar hechos y
acontecimientos en la vida
del hombre y su entorno.
Sé nutre de la realidad y es
enriquecido por su autor
desde su particular punto
de vista, por lo que debe
partir de una proposicion
valida o de una idea que lo
justifique.

Bajo estos parametros y
tomando en cuenta los
criterios del FONCA se

planteo desarrollar este

proyecto, que pretendia
mostrar como la
Comunidad Indigena de

Nuevo San Juan

Parangaricutiro, ha logrado
elevar su nivel de vida y crear
una empresa Forestal Comunal
diversificada, que a traves
del trabajo productivo y
organizado contribuye a la
preservacion de su entorno
natural. Asi como saber que
es lo que los motiva y
mantiene unidos trabajado
por un ideal comun, a traves
de los testimonios de sus
habitantes y realizando
diferentes tipos de
observacion, que no
pretendian establecer nexos
entre causas y efectos, sino
simple y sencillamente
presentar los hechos tal y
como se dieron en (a realidad.

Segun el FONCA, los proyectos
de produccion audiovisual
para ficcion deben inciuir los

guiones técnico y literanoy o




una sinopsis de la tematica a
desarrollar de acuerdo a las
caracteristicas del proyecto.

En el sentido metodoldgico, el
documental se graba en el
momento y en el lugar en que
transcurren los hechos,
generalmente no se tiene el
guion hasta que se culmina la
investigacion.

Es por este motivo que, para
cubrir este requisito se
presento una metodologia de
trabajo e investigacion donde
se explico brevemente los
criterios y el manejo de la
tematica del docume;ltal yla
produccion del mismo.
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5.3. Condiciones para la entrega de apoyos

Por parte del fondo nacional para la cultura y

las artes, dentro del programa de fomento a
proyectos y coinversiones culturales, octava
emision, 1996 - 1997

Los apoyos se otorgan hasta
un mes después de la
comunicacion de resultados
de la convocatoria y de
acuerdo a los periodos
establecidos en el
convenio, gue precisa los
detalles del apoyo
otorgado, asi como las
obligaciones del titulary
las condiciones que rigen
durante y después de la
entrega de apoyos por
parte del FONCA.

Los resultados se dan a
conocer mediante la prensa
nacional cuatro meses
después del cierre de la
recepcion de solicitudes
del periodo
correspondiente,

Las condiciones y la vigencia
del apoyo, ast como su monto
y el calendario de entregas,
las establecio la comision de
Fomento a Proyectos y
Conversiones Culturales y el
FONCA. Para ello se tomé
como base el plan de trabajo
y el ejercicio de recursos
presentados por el solicitante,
este punto se desarrollara en
el capitulo 4, que se refiere a
la factibilidad econémica del

proyecto.

El FONCA solicitd que se le
diera crédito, ya sea en la
promocion, difusion o empleo
de los productos que
resultaron del apoyo
otorgado.



En nuestro caso, como se
trataba de un trabajo de
video, se coloco el nombre
y el logo del FONCA en ta
contraportada del video y
el nombre de 1a institucion

en el rol de créditos.

Se debe presentar un
informe trimestral del
trabajo realizado, asi como
una comprobacion
financiera sobre los
recursos utilizados. Al
terminar el proyecto se
presenta un informe final,
acompanado de los
materiales y muestras
necesarias que justifiquen
el apoyo recibido y
demuestren la conclusion
del proyecto conforme a
las metas y objetivos
expresados en la propuesta
original y de acuerdo a la
vigencia establecida en el
convenio correspondiente.

Nuestro contrato con el
FONCA, tenia una vigencia de
tres meses, por lo cual solo se
entrego un informe final y una

comprobacion financiera.

Se nos dio una prorroga de
tres meses para terminar el
video, ya que los tiempos de
maquinas que otorgd la
Direccion de Actividades
Cinematograficas, se
reprogramaron, por causas
ajenas a nosotros y en
consecuencia la presentacion
que se realizo en la sala José
Revueltas de Centro Cultural
Universitario, fue posterior a
la fecha originalmente
propuesta.

Las modificaciones y la
solicitud de prorroga se
presentaron por escrito en el
informe final y se justifico de
esta manera el retraso en la
postproduccion y presentacion
del video.
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Del mismo modo se le informo
al FONCA sobre los logros
obtenidos v el cambio de

formato, de semiprofesional,
Hi-8 a profesional, Betacam

SP.

Este formato es mas caro,
pero ofrece mayor calidad de
imagen tanto en la
reproduccion como en el
copiado del mismo. Ademas
de que un master en Betacam
SP, cuenta con los standars de
calidad necesarios para
transmitirse por television

abierta o via satélite.
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5.4. d v a | e s

Et FONCA solicita que los
proyectos incluyan dos
cartas que avalen al

responsable del proyecto.

Para este proyecto se
presentaron dos cartas: [a
primera firmada por el
Bidlogo Ivan Trujillo Bolio,
director de la Direccion
General de Actividades
Cinematograficas,
Filmoteca de la UNAM, v la
segunda firmada por ta
Maestra Estretla Newman,
directora y fundadora de la
Escuela Nuevas Artes
“Julian Carnilo” A.C.,
institucion dedicada la
estudio de las culturas

indigenas de nuestro pafs.

Este requisito funciona como
una garantia, tanto en el
aspecto creativo comao
financiero, y asegura que el
interés del asunto es de
importancia y tiene impacto

social.




Capitulo 6.

Produccion
del video documental

" los guardianes del bosque ”




Capitu{o 6.

p roduccion delvideodocumental

“Los Guardianes del Bosque”

"El que hace no-ficcion se lanza
siempre a un viaje hacia lo

descenocido, a lo incierto”

- Erwin Leiser-

Para desarrollar este
capitulo retomaremos (os
elementos expuestos con
antenoridad para continuar
la misma linea tematica
planteada en el documento
del proyecto. Es en este
capitulo donde se integran
todos los elementos que
conforman el proyecto en

general.




6.1. DPreproduccién

La naturaleza del trabajo
documental hace dificil, a
veces, discernir y mantener
los objetivos de la pelicuta
o del video, ya que se
deben manejar una gran
variedad de elementos
técnicos y humanos, asi
como las circunstancias o
situaciones que se
enfrentan durante el
scouting (blsqueda de
locaciones) vy la produccion
(grabacion de locaciones)

del video.

Durante la etapa de
preproduccion, como
productora detl video,

organice la informacion, de
tal modo se contara con
todos los elementos y
recursos economicos,
indispensables para realizar
la produccion del video, ast
como prever las posibles
dificultades que podrian

presentarse durante la

grabacion de locaciones.

Del mismo modo et realizador
o director debe encontrar la
manera de ordenar
creativamente una idea o una
narracion para lograr esto es
necesario que no pierda de
vista el objetivo inicial y
tenga claro to que se analizd
en el capitulo dos de este

trabajo:

;Para queé se quiere grabar el
video? ;A quien va dirigido el

video?

El adecuado tratamiento y
clarificacion de estos dos
puntos conducen al tercero

como realizarlo.

En este caso la respuesta esta
dada desde el capitulo dos de
este trabajo, sin embargo, es

necesario volverlo a retomar
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para dar cause y no perder
de vista la inquietud que
motivo este trabajo de
investigacion y produccion.

Este video documentat
pretende dar a conocer la
problematica y los logros de
la Comunidad Indigena de
Nuevo San Juan
Parangaricutiro, a través de
los testimonios y ta forma
de vida de sus habitantes.
Asi como descubrir que es
lo que motivo y motiva a los
comuneros de Nuevo San
Juan a participar en una
sociedad comunal

cooperativa.

Para saber que es lo que

les proporciona la confianza
en los demas participantes
de la comunidad para
reunirse en una
organizacion de esta

naturaleza e invertir su

tiempo, su dinero y su
esfuerzo para salir adelante
economica, social

y empresarialmente. Este
documento visuat esta
dirigido a las comunidades
indigenas, estudiosos en la
materia y al publico en
general, que guste del
genero documental y/o este
interesado en la cultura

indigena.



6. 1.1,

* Mercé Clasca, Guionista de
Television en Espafia y Coordinadora
del Master de Escritura para Cine y
Televisién a Distancia de la
Universidad Autdnoma de Barcelona,
Espana

g u i 46 n

Merce Clasca.r) define el
guion como la técnica
narrativa a partir de la cual
se escribe una historia que
posteriormente sera
decodificada en imagenes,
esta técnica o
conocimiento sigue normas
que no deben limitar la
cépacidad de creacion vy
que, aunque no haya que
obedecerlas a rajatabla, es

necesario conocer.

A continuacion hablare
brevemente de los
elementos basicos que

componen un guion.

El guidn es un manual para
que cada componente del
equipo de un rodaje o
grabacion con sus
diferentes puntos de vista,
interprete sus coordenadas
Yy saque sus propias

conclusiones, para que cada

uno desarrolle en estrecha
colaboracion su propio
proceso creativo. Un guion
tiene que demostrar una
idea sin que sea explicativa,
$ino a traves de la accion:
Un buen guion es el que
sabiamente combina

accion, emocion e ideas.

Cuando una idea esta
empaquetada con emocion,
es mas poderosa, mas
profunda y se recuerda por
mas tiempo.

Una historia bien contada
ﬁos da una experiencia
emocional y, a través de la
proyeccion con el personaje
o los personajes, nos abre a
otros puntos de vista. Desde
la antiguedad se siguen
reglas dramaticas para

escribir historias.




Aristoteles definid la
estructura de tres actos,
aunque hay nuevas
tendencias que establecen
4 actos (dividir el segundo
acto en dos), 9 actos
(marcar puntos climaticos
en cada acto, 2 en el
primero, 4 en el segundoy
tres en el tercero), la
estructura clasica de
Aristoteles es la base de
cualquier narracion para

cine o television.

Esta estructura cuenta con
un primer acto donde se
presenta al protagonista, la
historia, la situacion y el
conflicto; un acto segundo
donde ‘se explica las
necesidades del
protagonistay los
obstaculos que le impiden
alcanzar su deseo, y el
Tercer acto o resolucion,
donde se satisfacen las
necesidades del
protagonista, llegando a un
climax, solucionando los
sub-temas tratados y
resolviéndose el conflicto,

llegando a un nuevo
planteamiento de {a
situacion. En cada acto hay
una aparicion de un nuevo
elemento que cambia la
situacion anterior

(Turning point)

Tambien hay guiones,
llamados femeninos o
circulares en los que el
objetivo no esta tanto en
conseguir el climax, sino
crear una en la sensacion
global a partir de una
progresion circular, donde
el tema es lo que el
guionista desea explorar.
Puede ser una observacion
de un comportamiento
humano, un debate con
fuerte tematica social, o al
guionista le interesa
explorar una emocion, o et
jubilo de la vida. Estos
guiones se construyen como
si fueran historias aisladas
que se unen por 1a vision
personal y Unica del
narrador.
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Segun Syd field 20, un guidn debe responder al siguiente paradigma:

_Exposicion-Punto Argumental Resolucion Desarrollo-Punto Argumental

Primer acto

No tiene en cuenta (a
cronologia de sucesos.

La causa y efecto de las
secuencias nunca es tan
crucial como la relacion
entre las diferentes
secuencias. Asi Tenemos la
misma satisfaccion que se
siente después del climax,
el mismo sentimiento de
entendimiento de la
situacion que los personajes
han experimentado, con la

Segundo Acto

Tercer Acto

es mas importante que la

accion o el suceso.

Si el tema no ha sido
suficientemente explorado,

la pelicula se cae.

Estas son las caracteristicas
fundamentales de un guidn
argumental, pero ;Qué
elementos hay que tomar
en cuenta para elaborar un

guion documental?

20. Field, Syd. "Screenplay”,

The foundation of screenwriting, Ed.
Detl, Publishing Co. 1982. pp.15

diferencia que aqui el tema




6.1.2.

g uidn

21. Feldman, Simén.

“El Guidn Documental y Argumental”
Ed. Gedisa. Barcelona,
Espana,.1996,.pp. 80

_ 22. Barnouw, Erik.
“Documentary”, A History of the
Non Ficcion Film. Oxford
University Prees.

Nueva York, 1993.

documental

Como mencionamos en el
primer capitulo en el punto
1.2.1., un documental ve y
oye {a realidad concreta. 11

A diferencia del guion
argumental, en el
documental el aspecto
narrativo aparentemente no
existe, ya que se carece de
un argumento, de una
historia de contingencias
anecdoticas ;Qué se puede
narrar entonces si no hay

una historia?

De acuerdo con Simodn
Feldman, si interpretamos
el termino narracion como

“la exposicion de un
hecho”, podremos convenir
que un documental también
expone un hecho, por
ejempto: la exitosa
experiencia empresariat de
la Comunidad Indigena de

Nuevo San Juan, caso

practico del este trabajo.

Segun EriK Barnouw en su
tibro Documentary, a
History of the Non Ficcion
Film, “el elemento que
unifica la narracion
cinematografica es el hecho
o conflicto basico que
conduce a la accion desde
el principio hasta el final...
ta confrontacion, la relacion
entre la voluntad de hacer y

la resistencia” 2z,

En nuestro caso practico, ta
Comunidad necesitaba
buscar una alternativa de
vida que les permitiera
mantener su sistema de
trabajo, recuperar su tierra
y elevar su {imitado nivel de
vida. He aqui et conflicto
como lo lograron sus
objetivos, que tuvieron que .
enfrentar para lograrlo. De
hecho aunque como hemos
senalado la gran variedad

de tematicas en el género
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23. Guzman, Patricio.

"La genesis del documental” Articulo
publicade en el libro "Taller de
escritura para Television™, Ed.
Gedisa. Barcelona,

Espafa, 1999, pp. 149

documental, asi como la
extrema cantidad de
métodos para preparar los
respectivos requieren de
diferentes metodologias de
acuerdo alas
particularidades que
presente el tema a

desarrollar.

Por esto en algunos casos es
dificil precisar el caracter
de un proyecto argumental
con aspectos documentales
0 periodisticos, asi como,
un proyecto documental o
periodistico con aspectos
argumentales. Sin embargo,
generalmente cualquier
hecho o historia responde a
la estructura aristotélica
basica de tres actos:

- Planteamiento

- Desarrotlo

- Desenlace o resoluciéon

El guion documental es tan
necesario como el que se

requiere parar el genero de
ficcion, asi un documental,

sin dudad necesita de la
escritura de un guion con
planteamiento, desarrolto y
desenlace, con
protagonistas, antagonistas,
con escenarios
predeterminados, una
iluminacién calculada,
dialogos o lineas de accion
mas o0 menos
predeterminadas y algunos
movimientos de camara

fijados de antemano.

Como lo hemos
mencionado a lo largo de
este trabajo "es un
ejercicio tan abierto y
arriesgado como necesario...
es como la partitura de un
concierto de jazz, es casi
como el comun acuerdo de
lo general a lo particular;
€s una pauta que presupone
toda clase de cambios,
cerrada o abierta, pero

sigue siendo un guion.” 2

El proceso parar escribir un
guion documental es
generalmente largo y

requiere de una etapa de
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*Patricio Guzman, guionista y
director reconocido
internacionalmente por su trilogia
"La batalla en Chile”

investigacion exhaustiva
gué nos permita encontrar
un punto de equilibrio sin
caer en estructuras
demasiado cerradas que
anulen el factor sorpresa y
la espontaneidad del rodaje
0 ser tan abiertos que se
caiga en graves dispersiones

y falta de claridad.

Patricio Guzman)
determina el tiempo
aproximado que se requiere
para escribir un guidn

documental.

1. Hallazgo de la idea y la

historia. Sinopsis (1 mes)

2. Investigacién Previa.
Guion imaginario o Guidn
primer tratamiento

(2 meses)

3. Localizacion de los
personajes y escenarios

(1 mes)

4, Preparacion del rodaje.
Tercera version

(1 mes)

5. Montaje en moviola 0
edicidn y postproduccion en Fx
o Avid. Cuarta Yersion (;2
meses?)

Una gran ventaja del
documental es que la
Ultima reescritura, ya que
un guidn de cualquier tipo
siempre se rescribe, se
realiza durante la etapa de

edicién y postproduccion.

En realidad el montaje de
un documental no sélo
presupone ensamblar los
planos, sino concluir el
trabajo de guion iniciado al
principio de una manera

prospectiva.

Para producir y realizar el
video de Nuevo San Juan se
sigtio un proceso similar al
que Guzman menciona,
tomando en cuanta la
estructura aristotélica de
tres actos planteamiento,
desarrollo y desenlace o
resolucion, para mantener
una estructura dramatica
que le dé sentido y

continuidad al programa.

6-9



6. 1. 3.

24. Vivaldi, Martin.

"Curso de redaccién”,
Teoria y practica de la
composicién y del estito

Ed. Paraninfo, Madrid, 1977
pp.66

25. Manual de Estilo de
"€l Universal™, Compania Periodistica
Nacional, México, 1990, pp. 5

Freportaije

El guién Documentat se
puede manejar de
diferentes maneras, enla
actualidad se realiza un
tipo de trabajo en que,
ademas de las estructuras
clasicas, elementos propios
del reportaje televisivo se
integran al documental y
viceversa. La actividad
profesional que moldea al
género reportaje, es la
periodistica, y muy
frecuentemente se exige de
ella: veracidad,
actualizacion de sus
informaciones, y
objetividad, entre otras
cosas. El reportaje no es un
agregado de informacion a
otra informacion, sino que
es una profundizacion mas
de un hecho que de una

informacion.

En si, el reportaje conlleva
una “libertad expositiva”z4

de su autor, se trata de

lograr un justo equilibrio
entre informar lo que
sucedio y hacerlo con cierto

atractivo.

Un buen ejemplo de ello lo
podemos encontrar lo
podemos encontrar en el
manual de estilo que el
periddico El Universal,
recomienda a sus reporteros

y redactores:

"Actualmente se habta
mucho de “color” en las
notas y de “notas de color”
Indudablemente que eso se
refiere a la presentacion
del ambiente en que se
desarrolla un
acontecimiento o donde
repercute. Pero jamas debe
olvidarse que cualquier
dato que se dé, ha de
tener estrecha relacion con

los acontecimientos.” »s




6.1.4. € tapas de realizacién para un

guion documental

Simoén Feldman, en su libro
" El guion argumental vy el
guion documental”, las
etapas para escribir un
guion documental podrian

sintetizarse en 4 puntos:

* Punto de partida.
¢ [nvestigacion

e Estructura de base o
escaleta

¢ Guion completo

Punto de partida

Generalmente este surge de
un encargo, ya sea de una
institucion publica, de una

empresa o de una
productora, en nuestro caso
pudimos desarrollar una
idea propia gracias a que
este tipo de becas pretende
impulsar los proyectos y las

ideas de los productores
independientes.

Asi se trate de un encargo o
de una iniciativa personal,
el punto de partida tan solo
senala el tema a tratar,
raramente la forma en que
tema sera desarrollado.
Esta forma surgira de la
conjuncion de dos aspectos:
Objetivo del tema y
conctusiones de la
investigacion. De tal modo
que el desarrollo posterior
debe tomar en cuenta en

este punto inicial dos cosas:
El tema a tratar.

Su objetivo: gueé y para

quienes

Por ejemplo en el video de
la Comunidad Indigena de
Nuevo San Juan se trataba

de realizar un video sobre




la historia, los logros y
expectativas de esta
Comunidad. Destacando los
elementos que mantienen
viva su identidad colectiva
y los impulsan para
trabajar unidos en una
empresa comunal; gue no
solamente se plantea como
un proyecto economico,
sino que también integra
aspectos sociales y
ecologicos, que les han
permitido, ademas de
elevar su nivel econdmico
de vida, elevar su calidad
de vida.

Esto a través de los
testimonios de la gente de
Nuevo San Juan y de su
trabajo cotidiano.

La idea era desarrollar este
programa para un publico
que guste del género
documentat, sin que
necesariamente este
especializado en temas

indigenas, para

especialistas en tema,

v i b3

Aunque Feldman no
menciona de manera
explicita la importancia de
la sinopsis, es importante
destacar este punto, ya que
tiene una importancia
decisiva por que permite
que los interesados tener
una idea aproximada de
nuestro proyecto
(productores
independientes, canales de
tv o instituciones, como el
FONCA, que financian este
tipo de proyectos).

En el caso del video de
Nuevo San Juan la Sinopsis
es el documento del
proyecto que se presento al
FONCA.

Este punto es un arma de
doble filo por que contiene
toda la fuerza de un primer
paso y presenta la idea en
un tono abierto de tal




formra que el lector lo
puede imaginar de distintas
maneras el reto aqui es
(Podremos mejorarla o
empeorar con la
investigacion que se nos

viene encima?

Investigacién

La investigacion debe
llevarse a cabo no solo
conociendo los objetivos del
tema que permitan
orientarla, sino sabiendo de
antemano que
necesariamente sera

limitada.

Estos limites pueden
resultar todo un reto para
el guionista, ya que en
muchos casos, cuando se
enamoran del tema y la
acumulacion de datos no es
delimitada por un plan
previo que puede surgir de
la consulta o de una fuente
muy precisa, suele

dispersarse o desviarse del

objetivo originalmente
planteado.

Bajo estos parametros y a
partir de los objetivos
sefalados y de los contactos
hechos previamente con los
dirigentes de esta empresa
forestal de Nuevo San Juan;
(a primera etapa de la
preproduccion,
investigacion y scuoting,
tuvo como punto de partida
una visita al pueblo de
Nuevo San Juan

Parangaricutiro.

Fue asi como nos
trasladamos al estado de
Michoacan con la finalidad
observar la forma de vida y
las costumbres de la
comunidad y realizar una
serie de entrevistas que nos
permitieron obtener
experiencias e informacién
sobre su historia,
problematica, logrosy
expectativas y sobre {a
sobre estructura de su




organizaciun forestal

comunal.

Durante el viaje también
realizamos el scouting, es
decir, determinamos de
manera especifica las
tocaciones o lugares de
grabacion asi como las
necesidades técnicas y
econdmicas que se
requerian para realizar la
produccion det documental.

De esta manera realizamos
nuestra labor de
investigacion, apoyandonos
en un levantamiento de
imagen que no pretendia
mas que exponer las cosas
tat y como las ibamos
percibiendo e identificar
problemas de caracter
técnico que durante la
produccion podriamos
encontrar. Estas
grabaciones las realizamos
en formato Hi-8

{semiprofesional)

Al final de esta Tesis en el
anexo Z se encuentra el
trabajo de investigacion
que se presento al FONCA,
asi como las conclusiones
generales (anexo 3) de esta
investigacion y la
trascripcion de algunas de
las entrevistas (anexo 4)
realizadas durante la

preproduccion.

©structura base o

escaleta

Aqui es donde
verdaderamente comienza
el trabajo de guion,

En el guidn de Ficcidn la
escaleta es la descripcion
breve escena por escena del
argumento. Se utiliza para
series aunque también se
puede utilizar para
largometrajes.
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En caso de que sea uaa
escaleta para capitulo de
serie, se precisa mas,
debido a que el numero de
escenas en un capitulo de
serie para TV, ya sea de 30'
o de 50', es limitado.

Un promedio para serie de
30 seria de 12 escenas y de
unas 25 para capitulo de
50'. Si calculamos a pagina
de dialogo por minuto, nos
da un promedio de 2,5-3
por escena

aproximadamente.

Para series de TV, hay que
tener en cuenta los
escenarios, estos a

diferencia del largometraje
son limitados.

Se suele trabajar con unos
4-6 interiores fijos y 3-5
exteriores para cada
capitulo.

En México, entre algunos
documentalistas, se utiliza
la escaleta o estructura

base como una herramienta
que permite definir a
grandes rasgos [a estructura
basica del programa, ya que
COmo mencionamos
anteriormente, por las
caracteristicas propias del
trabajo documental este se
comienza a grabar con una
idea general del proyecto y
sobre la marcha las
condiciones pueden
cambiar. De tal modo que
ya con los datos de la
investigacion y el scouting
debidamente ordenados
comienzan a entrar en
juego las consideraciones
practicas:

:Con cuanto dinero se
dispone para la produccion?

¢Qué medios técnicos se
requieren para realizar la

produccion?

(Con qué medios técnicos se
contara para recorrer,

locaciones, etc.?




Estas consideraciones
obviamente determinan que
se puede vy que no se puede

proyectar. La escaleta para
el video documental “Los
Guardianes del Tiempo” fue
la siguiente:

Entrada Institucionat

ACTO |

- Introduccion Contexto
-Antecedentes historicos
. Primer Punto
argumental:

- Erupcion del Volcan

ACTO I

) Desarrollo:

- Migracion, braceros,
desempleo

- Lucha por la tierra

- Union de Comunidades

Indigenas

. Segundo Punto

Argumental:

- Independencia de la

Comunidad

it ACTO
- Problemas que

en comunidad (Pensamiento
comunal) Lineamientos y
objetivos de la "
organizacion.

- Beneficios los comuneros
¥ NO comuneros, éxito de

la organizacion.

- Conclusion.
Salida Institucional ( Rol de
creditos)

El termino se refiere a los
tres pasos fundameﬁtales
propios de la estructura
aristotélica, basica para
narrar una historia:
planteamiento, desarrollo y
resolucién. Con los puntos
argumentales, nos
referimos a un suceso en la
historia que estamos
narrando que cambia o
modifica radicalmente el

curso de nuestro relato.




En este caso la erupcion del
Volcan Paricutin,
representa nuestro primer
punto argumental, por que
le da un giro completo a la
vida de los habitantes de
Nuevo San Juan y los obliga
a buscar otras alternativas
de vida.

Segun Field, en su libro
“Screenplay”, cualquier
historia tiene hechos que
modifican los
acontecimientos de tal
modo que nos dan pautas
para continuar nuestro
relato sin perder el interés
del espectador, (o
importante es identificar lo
mas significativos. El
segundo punto argumental
es: la Independencia de la
Comunidad, este hecho
vuelve a modificar
radicalmente sus
circunstancias de vida y nos
conduce a la conclusion o al
final de nuestra historia.

Es muy importante tener
claro cuales son nuestros

puntos argumentales, sea
cual sea el tipo de historia
que queremos narrar, el
tener identificados estos
puntos nos da muchas
posibilidades creativas, sea
cual sea el orden en el que
se decida contar nuestra

historia.

guién completo

En la mayona de los casos
durante la grabacién de un
documental generalmente
surgen cambios sorpresas,
algunas escenas no se
pueden grabar o descubres
algo que no encontraste
durante el proceso de ta
investigacion, en fin mit
cosas pueden pasar. Por
esto suceda o que suceda
siempre debe tomarse en

cuenta lo siguiente:

1.No perder de vista el
objetivo final o

superobjetivo, que debe de |
quedar expresado con
claridad y no hacerse
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confuso con las
modificaciones o ajustes.

2. Con las modificaciones o
ajustes debe tenerse mucho
cuidado y flexibilidad para
no quedarse sujeto o
limitado por {a idea
original.

2. Un video es un
documento que esta
pensado para ser
vistos una sbla vez.
Esto implica que el
mensaje, to que se
quiere decir debe ser

sumamente claro.

Esto parece obvio pero
suele suceder que en busca
de ser originales o de hacer
nuevas propuestas esto
quede de lado.

Un programa de television o
video no se busca ilustrar
palabras sino se busca usar
la imagen como una parte
integral de la produccién
audiovisual, que se emplea
para apoyar, enfatizar o
apoyar un hecho

Estos criterios de seleccion
de la informacion se
integran en el guion, de tal
modo que deben verse
reflejados en el programa.

En nuestro caso se trato de,
a través de los testimonios
de los comuneros de Nuevo
San Juan, dar a conocer su
historia, sus logros y
expectativas. Asi que
solamente se utilizaron
pequenos textos en off que
dieran pie a las entrevistas,
del mismo modo
seleccionamos los inserts.
(Pedazos de entrevistas)
Buscamos que fueran o mas
breves y claros, con la
intencion de mantener el
ritmo, no aburrr al
espectador y ser (o mas
objetivo posibles.

A continuacién
presentaremos el Guion que
se realizo para el video
documental “Los

Guardianes del Bosque”




Serie: “Los Guardianes de la Tierra”™
Capitulo | ~ Los Guardianes del Bosque™
Duracién: 27 min.

VIDEO

SEC. 1
Entrada [nstitucional

F. Ina:

Ext . Amanecer. Parid
Panorimica de la meseta tarasca desde 1a orre para la
deteccion de incendios.

Disuelva a;
Ext - Dia. Barrancas del cobre.
Aguila real volande. '

Sobre imagen
Super:
“Los Guardianes de la Tierra®

Fade out

Fade in a;

SEC. II

Ext. Dia. Vivero “Puk ansico”
Aspectos comuneros plantando semillas.
Rostros. actitudes. Detailes — manos.
Nirlos jugando. risas.

Disolvencia a:
Panoramica de la empresa. tomas aéreas

Cortes rapidos de las actividades v los procesos
industriales.

Trabajos en laboratorio

Fabrica de muebles. Arlesanos trabajando.

Huecnas de durazno v aguacales

Venados saltando

Ntrios reforestande

ALDIO

F.ina:

Locutor off:

No venimos de otro sitio,

ni 3 otro sitio vamos.

Somos tan solo eco de montaiias v valles.
de selvas ¥ desiertos,

somos un camino andado.

Tan viejos que morimos ayer.

tan jovenes que nacimos maiiana.

Locutor off:
Los Guardianes de la Tierra

Fade out

Fade in a:

Locutor off:

La felicidad del hombre se manifiesta plena. cvando
su espiritu emprendedor genera vida, bicnestar ¥
cultura para su comunidad v su entorno.

En la Comunidad Indigena dc Nuevo San Juan
Parangancutiro. puede palparse [a materializacidn de
csic ideal. logradae a travds de ta disciplina v voluntad
de una Comunidad que mantiene vivas sus raices.
orgutlo ¢ identidad de raza con profundo amor a la
vida,

Locutor off:

El resultado hov ¢s unma industria integrada, que al
mismo tiempo que aprovecha la produccion forestal.
reinicgrando a la ticrra los recursos que de ella
obticnc para perpetuar ¢! desarrollo equilibrado v
propiciar la de una comunidad Indigena productiva.

( Pucnte mt.:sical)
Locutor ofT

Los Guardiunes del Bosque
Capitulo |




0220

02' 21

03’04

305"

VIDEO

Rostros de los nifios reforestando
el bosqne,

Disolvencia a:
Super:

"Los guardianes del bosque”

F. Out.

SEC W

F. In a:
Panorimica del poligono comunal

Disolvencis lenta a

Zona de bosquecon niebla

Corte a:

Caballos pasando sobre el paisaje
con nisbla,

se queda solaments l2 bruma de la
niebla

Dlsolvencia lenta a:

Tomas en contrapicads de pinos.

Cortes de las distintas variedades
de arboles.

Disotvencia a:

Toma aérea de los bosques

F. Ot

SEC IV
FlIna:
Campos de cultivo de durazne

Cortes de la gente en &l proceso
de desatje

cortes del proceso.

[ 3¥)

AUDIO
(Poente maosical 5"

Narrador off:
"Los gnardianes dei bosque”

F. Cuat masica

F.Ina:
(Misica 3, 4™)

Narrador off:

El mgar es mistico. sus origenes se remoantan
a ia Degada de los maluatlatos a on frondoso
bosque que se extendis entre 2% volcanes, y dos
imponentes cerros.

(Poante musical 57)
Narrador off:
Las variedades de conuferas expresadas en

pinos'y oyameles, envolvian con su fragancia una

considerabie extension de terreno de lo que es
hoy el estado de Michoacan.

{Puente munsical 10™)

F. Cuot

Fina:
(Muosica 4, 37)

Narrador off:

£1 medo de produccién agricola existente en
la epocs prehipanica, respetaba la rotacion
de las Herras, para propciar cosechas mas
productivas, al mismo tempo que permutia la
recuperacién del snelo.



')3'44"

03'45"

)4"25"

04267

VIDEO

Disotvencia lenta a:

Marales de 1a iglésia de San Juan

Cortes sobre el proceso de produccion
en la epoca de la colonta

F. OuL

SEC. V
FIna:

Titetos de propledad comunal del
virreinato

F. Out.

SEC V1
F.Ina:

[magenes de la acttvidad del voican
Paricutin.

Gente de San Juan
Erupcién del volcin
Corte a:

Testimonio de:

Don Porfirio Aguilar.
\Uembro del Consejo Comanal

AUDIO

{ Puente masical §7)

Narrador ofT

La axpiotacion intenstva de la superficie
agricola hace sa aparicién con la dominacion
espaiola. Jo que modifica radicaimente I3
costumbre productiva del indigena.

{Poente musical 8"}

F. Out.

F.Ina:

{Masica 5, 3™)

Narrador off:

Desde la época virreinal, la legittma
propiedad de la tierra, foé reconocida

por titulos olorgados a la comunidad
Indigena de Nuevo San Juzn Parangaricutiro.
por la corona espanola, quien tuvo yoe ceder
ante la conviccion, firmeza y actind resuelta
del indio Prurepe na en la defensa de sus raices.
{Pnents musical 15™)

F, Out.

¥ ina:
{Muasica 6, 5™)
(Sonido orignal)

Narrador ofl:

La gente recuera qoe hubo un tembior may
fnerte que hasta fos animales se hincabtan
Después de dos semanas de intensos

el 20 de febrero de 1943, hizo erupcion

el volean Paricutin,

{ Audlo original)

"Revento como & las tres de la tarde,
estabamos platicando asi. ahi Viviam. 4

Ires matrimoniod juntos ¢m una « hesata,

ahi chiqaita Verdad? Y fuego emprramos
aver este lado. de vl COMO UNA NUDw tap g
ol sob. entonces ¢ste, ROS jOnLAMeA WA
ranchito, dipmos: quien sabe o310 yue v
(Vamonos!




516"

06'34"

VIDEO

Imagenes de cuadros de la iglesia de

C -

A
~ il § L'

F. Cut.

SEC YU
F.Ina;

Gente de San Jnan en los dias de la
migracion

Corte a:

SEC VIII

Testimonido de:
Lon David Toral
AMiembro del Consejo Comunal

Corte a:

Testimonio de:

Don Migunel Angulano.
Miembro del Consejo Comumal

Imigenes de las contratacionesdel

programa "Braceros” en la cindadela

de la ciudad de México.

F. Cut.

ALDIO

{Puente musical 15™)

F. (ut mosica.

F.Ina:

Narrador off;

Fué el 10 de 1944, cunando la comunidad s¢
restablece cerca del viejo y destruido poblado.
vueiven a plantar sas viejas raices dandole vida al
Nuevo San Juan Parangaricutiro.

Como una opcion pars sobrevivir, se da un aporte
economico porque el volcan y las ruinas del
pueblo Meron fuente de ingreso por &l tarismo.
Sumandose a esto la elaboracion de diferentes
productos para la construccion como ol tejamanil
¥ la recoloccion de resina, pero sobre todo la
emigracion s ios Estados Unidos,

F. Out masica

F. In a:

(\udio Originai)

L uando nos tbamos al ssorte.pus (eNWMos que
que dejar a todas naestras familla; pus ibamos
4 s contrataciones.”

¢ \udlo Original)

“ N gsotros llegamos a Mezico como
12 personas, .
| dia que ilegamos ese dia nos coNtratamos.

F. Cut.
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o’ S4"

079"

V70"

VIDEO
SEC. X
F.lna:

Detajles manos trabgjando la tierra,
rostros campesinos.

Corte a:
Testimonio de:

Don Felipe Ventura
\Miembro del Consejo Comunal

Corte a:

Testimonto de:

Don David Toral

Miembro del Consejo Comunal
F. Out

SEC.X

F.Ina:

sr. resinando pinos.

Proceso de resimacion.

sr. trﬂfansportando resinma +n o tambe,

con sg barro.

Corte a:

Testdmonio de:

Don Felipe Ventura

Miembro del Consejo Comunal

F. O

ALUDIO
Narrador off:

F.ina:

(Masica 7. 3™)

En las zonas algodoneras de Mexico, trabajadores
te proponian gratuitamente ¢n la recoleccion del
algod 66, graigpemmente.

( Audio originaf)

*Temuan que hacerse mil kilos pars poder obtener
\a carta de recomendacion que se le nombraba.”

(Audio original)

*Y nos examinaban todo de arriba hasta abajo los
americanos para poder cruzar la bnea.”

F. OuoL

F.lna:
(Muagica 8, §™)

Narrador off:

\l bajar el farismo ¥y ta emigracion 2 los
Estados Unidos las actividades del pueblo se
enfociron principaimente 3 ls explotacion del
bosqae en ia extraccion de resina y ta madera

i Puente masical 3™}

{ Audto Original}

*EJ producto de lu rsina no se nos pagaba en cse
momento, que ¢re lo que Ono contaba para el
tén de ka familia, empezo por hi la
desesperacion”

F. Out.




08'49"

E1. Sl I

VIDEO
SEC.XI
Corte a:
Fotografias del pertodico

"El Comunero”

Cortes rapidos de los sucesos.

Corte a:

Testimonio de:

Don Felipe Venmra,

Miembro del Consejo Comunat

Cortes ripidos de periddico.
Corte a:
Testimonio de:

Don David Toral
Mismbro dal Consejo Comanal

F. Cuat

SEC. XII
Corte a:

Documentos y fotos del periodico
*Fl Comunero™

Disolvencia a¥;

Testimonio de:

Don Felipe Ventara.

Aiembro del Consejo Comunai

ALTDIO

F.Ina
{Musica 9, 5™)

Narrador en off:

Empezo entonces an pro<eso qae, primero ha
luchado por lograr que se respete ¢l derecho 3 las
terras comanales; herencia de los abaelos ¥

de una cultara que es costumbre ¥ vhe cnlos
indigenas.

(Sale mdsica)

(Andio original)

*Si se tvieron problemas fuertes, prque os que
fenian en sts wanos la comonidad, poes no Lan
facil iban a dejar que aquello se les quitara™.

Corte a:

(Andio Original)

"Entonces empezamos a hacer juntas ¥ juntas v
asarableas...y como que estos se estan Jevando de
aqm la madera, laltando aqai trabajo...

y empezamos 4 Ver ¥ nos metimos may parejitos”.

F. Omt:

F.Ina:
(Masica 10, 8™)

Narrador off

En 1977, los campesinos {orestales de a meseta
Tarasca se organizaron en ona union de ¢jdos ¥
comunidades forestales.

San Juan le entro era una aternativa de mejors
Mezcia con:

(Audlo original)

" & nuestra comunidad no se le daba ningun
pago como poseedor ¥ si veiamos come comune ros
que se estabra explotando muy rapido nuestro”.




9'33"

9’347

10" 35"

VIDEO

F. Omt.

SEC. X1l
K. Ina:

Panorimicas del pueblo de
"San Nicolas”

Cortes de la actividad de la gente

Pastizales con ganado
Disolvencia lenta a:
AMiquina haciendo brechas.
Disolvencia lenta a:

Trabajadores de la comunidad en
actividades del bosqne.

Actividades en el azerradero.

Cortes del proceso

SECXIV

Corte a:

Testimonlo de:

Don Felipe Rudz.

Miembro del Consejo Comunai:

Corte a:

Testimonio de:

Don David Toral

Miembro del Consejo Comunal

Corte a:

Testimondio de.

Don Felipe Ruiz.

Miembro del Ceonsejo Comumal.

AUDIO

Afu volvié a empezar la inquietud de que nuestra
comunidad trabajara por si sola.”

F. Out.

F.In a:
(Marica 11, 37)

Narrador off:

En las ditimas décadas, &l México profundo
indigena y campesino, ha safrido el deterioro
scelerado de sus formas de vida

{Pitente musical 19™)

La reatidad es compleja. y lnego estd la argencila
de encontrar veredas, caminos nueves para el
desarrollo.

Por fortuna on comunidades como San Jaan,
estos caminos se recorTen ya. se busca el
desarrollo sobre tres pilares: La organizacion
sociai la reciedumbre cultural ¢ historica ¥ la
riqueza sdministrada y diversificada de sas
recursos natnrales.

\si comenzo el primer proyecto.

¢ \udio origimal)

~1.a idea de organizarnos surgié con la idea de
yue nosotros explotaramos nxestros Muq;’n
no regalar la madera contratisias.”

( \udio original)

"} nos empezamos a juntar v luego se nos
unieron gente ¢ ingenieros y todo eso ¥y
empezaron % ver qus fa desicion de los viejos
era bastante buena.”

(Audlo original)

"Fné a ruiz de la sinceridad del comisariado.




12729

12307

12°54"

12's5"

VIDEO

Corte a:

[ estimonio de:

Don Fellpe Ventura

Viembro del Consejo Comunal

Corte a:
Testimonio de:
Dons Francisca,
"Tia chica”

F. Out

SEC: XV
F.Ina: .

Industria.

Cortes rapidos gente de trabajando ¢n
la industria, rostros.

F. Out

SEC. XV1
F.In a:

Testimonio de:
Don Felipe Ventura

ALDIO

Aguidar $oto... io menciono porqae ol tiend
importancia el fué el punto clave.”

(Andto Ortginal)

"Para que ana comunidad ss organize es un poco
dificil. Fl problema era que los grandes
mdustriales tenian gente infitrada pagandoles ¥
todo eso”

{Audio originai)

" Nosotros ahi estabamos vendiendo comida donde
esti aquel pinito, ¥ nos asustaba 1a gente, que ya
llegabun jos propietarios, ¥ nosoiros escondiamos
al representante y lo enterrabamos en cn hoyo. 3
ver dentro, eh un pozo. y tuego no llegaba nadie,
pues Nosotros teniamos miedo, dejibamos alguna
comida ya hecha y le corriamos a veces por alla y
asi andabamos acada rato oiga, & puro susto., ,

F.Cut.

F.Ina:
{Musics 12, 5™)

Narrador off:

La experiencia commitaria es exitosa

cuando crece, madara v se extlende haciendo
obras. ..

Pero también ganado corazones. Sio acuerdy
entre todos no hay camine. Ganarse ba confluiza
vs necesario.”

F.Out.

F.ina:

(Aandio original)




13'56"

14'30"

Corte a:

Testimonle de:

Don Felipe Runz.

Miembro del Consefo Commmal

SEC. Xvl

Corte a:

Testtmonio de:

Don David Toral

Miembro del Consejo Comunal

Corte a:

Testimonio de:

Don Sebasdan Lopez.

\MMiembro del Consejo Comunal

Corte a:

Recolecciéon de troncos en ¢l munte.

SEC.XvIl

Corte a:

Tesumonio de:

Don Aniceto Velizquer
Comisariado Comunal

ALDIO

"Por que razosn. para la maysris ers difictl
hacerle entender. Precisamente acercandonos
todos los comuneros, haciendo mtercambio de
e1perienciss, en asarnbleas generes de
comuneros. dialogande con nuestro representants
haciendo intercambio de experiencias. en
asambleas generales de comuneros haciendo ver
que ers convenients corganizarse.”

{ Aundio original)

"E] Ing. Meéndez estaba haciendo este proyecto en
Charapin. ¢ntonces se para Gn comunero ¥ dice:
d el Ing. Méndez es comunero porqae no 3¢ lo
traen. Entonces se fué una comisidn y se lo trajo.”

( Andio original)

*Hemos estado apoyandola. hemos estado
tuchando para que trabajen bien ahi todos, toda
la gente que trabaja.”

(Andio original)

"Los viejos hemos terido la precancion de
decirles a nnestros hijos, como se debe trabajar.”

Corte a:

(Musica 13, 3™)

Narrador en off;

En las comunidades indigenas y campesinas 1a

ta cultura es imagen de la nutnraieza,

Los hombres se construyen comprendiendo guee
deben ayudarse unos con o1ros. oMo ocurre en vl
mundo de las cosas vivas.

(Andio original)

nLa asamblea es todo comunero ya en Zeneral la
asaroblea es la que decide ¥4 lo maximo.”




[ ¥ 3ol

179"

18277

VIDEO
Retén de madera

Torre deteccién de mcendlos, vigilante
Gente apagando incendio

F. Om,

SEC. XXV

F. Ina:

Bosque, paisaje

Paisaje.praderas

SEC.XXVI

Corte a:

Testimondo del:

(ng. Daniel Aguilar Saldana.
Director Técnico

12

ALDIO

ot clandestinaje: Lo que es ta proteccion a la

2 ia faona ¥ unz cosa mny importante el combate,
prevencion y control de incendios forestales.
Para eso participa toda la comunidad.

F. Out.

F.Ina:

(Masica 16, 5™)

Narrador off:

Aqui la naturaleza y vas elementos

¥ procesos aparecen siemgpre como una entidud
sacralizaday viviente con la cual los seres
Interactuan, y con ia cnal es necesario dialogar
¥ negociar en ¢l proceso productivo.

(Paente musical 37)

Narrador off:
Dizlogar ¥ negociar con ta Naturaleza es la unica
maners de vivir en armonia

(Puente masical 10™)

(Andio original)

"N osotros teneros entendido ¥ debemos de ostur
concientes que el bosque NO es Jparte. fv gue w0
104 recursos no son aparte del hombre, .t ue ¢l
ser humano esta integrado deniro de Jo que ~ #
recurso. (No? generalmente desde hace mudche
tiempo la gente se consideraba v se vonsulera
parte del bosqne y el bosque parte de vllon,
1Debemos vivir en armonia: debemos regrearie
que es lo que estamos haciendo en la comurud 4d

(Poente musical 5™)
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16227

16'40"

17702

Cortes ripidos oficinas aserradero

SEC. XXII
Corte a:
Testimordo de:

Nicolas Aguilar Murillo
Administrador General

F. Ouat.

SEC. XXI
F.Ina:

Aspectos curso de capacitacion

Trabajo en el bosqae

SEC. XXV1

Corte a:

Testtmonio del:

Ing. Daniel Aguilar Saldana.
Director Técnico -

Corte a:
Elaboracion de mapas

Gente trabajando en el Vivero
de Panzingo.

Huerta de aguacates, fomigacion.

11l

-1 e P N Y L o Iy A A T e
£l apo¥D ietniko ¢ mivimativo de profesionisias

cociencia social..”

Y e¢s admirable. porgue los zdministradores.
ingenleros y especialisias han surgido de la
de la propia comunidad.

¢Audio original)

*El principal objetivo de esta empresa dela
Comunidad Indigena de Nusvoe San Juan
Parangaricutiro, is generacion de fuentes de
empieo para los miembros de la comunidad.

Nuncs tratarmos de qoe lengamos Una eMpresk .,
y un trabajador pobre.”

F. Cut.

F.Ina:

{Musica 15, 5")

Narrador off:

Con ol apoyo técnico de los jovenes qae 5o han ido
formando. ¥ ¢l teson y las ganas de superarse, e
ejemplo de estos comuneros ofrece alternadvas
en las formas de produccion forestal

i Puente ronsical 67)

{Andio original)

~La direccion técnica de ta Comunidad Indigena
¢s un area encargada del manejo de los recursos
forestales. por un lado esta lo que es el
departamento de produccion. qae s encargs de
los trabajos técnicos,

Tenemos el otro departamento el que liene qoe ver
con lo que s la recoleccion de semilla, lx
produccion de planta v lo que és la forestacion

£l departamento de proteccion es el gue se
encargs de ver las plagas y enfermadades, el

‘.7q




NsyT

19'167

13

VIDEO
SEC. XX\

Disolvencia a:
Atardecer volcan

F.Ou
SEC. XXVIII

Corte a:

Testimonio de:

Nicolas Aguilcr Murillo.
Administrador General.

Corte a:

Testimonto de:

Ing. Ambrosio Rodrigaoer.

Responsable del Programs Agrpecuario.

Corte a:
Praderss, ganado

Corte a:
Ollas, proyecto hidrologico

Corte a:
*The nurite™

Corte a:
Huertas familiares

Corte a:
Panzingo. venados.

AL DIO

Narrador off:

El resuitado que se obtiene de anos de incansable
es na gran vision de su pasado con ¢ presente ¥
ana proyeccion hacia el fturo.

F. Out.

(Andio original)

" Aparte de las actividades forestales tenemos
tredicion agricola, fruticola y ganader. [ No?
entonces (0dos estos elementos, Comeo los
incorporamos nosotros pars hacer an proyecto
integral.”

(Audio origtnal) R P
p; F e e
*Es necesario ir creando que vayan

complamentando ¥ generando ingresos
para nuestra misina gente.

E}] programa ganadero consisie ¢n conseguir
apoyos para los pequeitos ganaderos.”

(Puente musical)

(Continua entrevista. audio origimal)
"Tenemos tres ollas abastestecidus por
manatiales de la comunidad.

Otro de que nos hemos dade nosotros ala tarea
en cierto modo de investigacion, es ¢l de e*/
especies aromaiticas.

Los denominados proyectos de traspatio que son
de inversion minina. el proyecto de codomiz v ¢l
proyecto de invernaderos.

¢
El'stablecimiento de un programa ecoldgico, este

-consiste en clerta forma por asi ilamario. en un

criadero de venado cola blanca.”

(Puente musical 10™)
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22'15"

12'16"

14

VIDEO

Corte a:

T estimonio de:

lng. Ambrosic Rodngoez.

Responsable del Programs Agropecuario

Corte a:
Ninos reforestando

SEC. XXIX

Reforstacion hijos de la commnidad
"Los guardianes de] bosque”

F. Onut.

SEC. XXXI

Corte a:

Testimonio de:

Don Felipe Ruiz.

Miernbro del Consejo Comunal.

Corte a:

Testimonio de:

Narciso Aeoifls 4o
Tesorero del Comisartado.

AUDIO

(Audio original)

*"Hemos tenido 1ma serle de talleres 1endicntes a
la educacion amtiental, se ha trabajado tambien
(Mezcla musica con sudio original)

los nifios ellos son * Los gnardianes del bosque.™

(Poente musical 17")

Narrador off;

El mensaje que los hijos de {a comunidad
entienden al ser nombrados "Los Guardianes del
Bosque”, |2 esperanza de que el hombre y la
naturaleza son un todo, un equilibrio que se puede
preservar. ..

(Puente rousical 5™)

F. OuL

{Aundio original)

"Orgulloso si estoy porque se nos hizo
organizarmos. yo en las asmbleas he dicho. que no
hay mas que madre comunidad ahi lo digo todo.”

(Audio original)

" Bueno pars nosotros los jovenes es muy grato
convhnr con nuestros viejos porque ellos son los
que legmn ¢sto y espramos que lo que ellos nos
dejaron, nosotros Lambién podamos dejario a las
nuaevas generaciones, creo que és muy grato
convivir todos en comunidad por que aqui
conjuntamos experiencia como juventud y
logicarmente conocimientos antignos, o sea
conocimiantos de antes con los conocimientos

de nuestros jovenes”
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2¥48"

24'46

ViIDEO

FX a:

Testimonio de:

Don Aniceto Velizqaoez.
Comisariado Comunal.

SEC. XXXII

FX a:

Testimonio de:

Nicolas Aguilar Marillo.
Administrador General

FX &:

Testmondo de:

Don Aniceto Veldzquez
Comisarido Communal

SEC. XXXIO
F.Ina:

Aguila real volando sobre una barranca

AUDIO

(.\odio ortginal)

Anteriormente si s¢ vela ¢l egoismo, de que habia
personas que tenian cierta cantida de tierra ¥

nada mas elios la aprovechaban. habia comuneros
qae teniamos ¢f mismo derecho que ellos

y trabajabamos como piones de elles. yahies : * 02
¥0 veo que si habia egoismo, (no?, que siendo
nosotros verdaderos duefios no participabamos.”

{audio original)

"Yo creo que lo mas importante es tener
conflanza a nosoiros mismos, si nosoiros mismos
no nos tenemos conflanza, creo que nadie va a
venir de fuera 3 enseftarnos a hacer las cosas.”

(Andio original)

"Para mi seria ma satisfaccion que esto no
terminara. Anterformeante no sabiamos nosoiros
de seguros. de vacaciones de aguinaldos, nada,
ahorita pas gracias a la organizacion ya
participamos en muchas cosas. Decia ;no?. que

de todos modos dependemos de alguién, pero ¥a no
es asi, por que ya dependemos de nosoiros
mismos. tenemes voz ¥ voto pars elegir a las
personas que nos dirigen.

Eso es todo.

¥. Ouat

F.Ina:
(Musica 17, §™)

Narrador off:
Para ¢l indigena su concepcion del mundo
terrenal iene su fandamento en el nosolros. para

P -

PRt
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T VIDEO

Disuelve lentamente a:
Sol. atardecer

Media disolvencia de:
Venado saltando en camars lenta.
atardecer.
Atardecer
25'43" F. Out.
SEC. XXXIV

P YL CREDITOS

27'00 F. CuL

AUDIO
nosatros v de no<otros gue nos hablan del

eOlros O8I T0h Qs RGS

desprendimiento de las pertenendas individuales
en donde el mio. lo mio, para mi estan ausentes.

para el la manera de obtener los beneficios de la

tierra. parte de la veneraciéon a los pilares
fundamentsles que posibititan ls vida.-

Elsol el agua . el aire, el agoa, ¢l air. 1a Qora ¥ la
fauna.constitven sus principios.

Sabe que la tterra no pertenece al hombre, que es
el hombre el que pertenece & la tlerra. Todo lo que
le ocurra ala terra , nuesta madre , le ocwTirs 2
los hijosde la tHerra

Sabe que nadie escapa a este destino comimn

F. Out

(Misica 18)

F. Out.
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6. 2.

6

produccién

y3

i

1 :
tLogistlca

La etapa de produccion es
la mas complicada, ya que,
aqui es donde se
desarrollara la mayor parte
de lo que se planeo para
realizar el documental.

El trabajo de logistica en
este punto es muy
importante, porque es la
parte que coordina y ordena
todos los elementos y los
recursos necesarios para
realizar el trabajo de
produccién

6-15



2LaN DE TRABAJSO:

FZCHA HORA LOCACION ACTIVIDAD RESPONSABLE
17-DIC~96 09:00 PANZINGOD DERRRIBO
17-DIC-958 11:00 PANZINGO. MARQUEOQ
17-DIC-956 12:00 CAMINOS TRANSPORTE
17-0IC-96 13:00 PROG. THE NURITE
17-DIC-96 14:00 SAN JUAN NVO. PROG. CODORNIZ
17-DiIC-96 15:00 SAN JUAN NVO. RESTAURANTE COMUNAL
COMIDA
17-DIC-96 16:30 LABORATORIO GRABACION DE ANALISIS
DE TIERRA.
17-DIC-96 16:40 BODEGA DE GRAB. BODEGA.
FERTILIZANTES
17-DIC-96 16:50 DIST. DE GRABACION.
FERTILIZANTES
17-DIC-96 17:10 FABRICA DE GRAB. PROCESO.
RESINA
17-DIC-96 17:30 CERRQO FRENTE PANORAMICA DEL COMPLEJO
AL ASERRADERO INDUSTRIAL.
17-DIC-9¢6 19:00 'DISENO DE GRABACION
MAQUINARIA :
17-0IC-96 19:30 MANTENIMIENTO GRABACION. "
17-DIC-96 SAN JUAN NVO. POSADA.
18-DIC-96 04:00 PANZINGO LLAMADO.
16-DIC-96 05:20 PARIO AMANECER.
13-DIC-96 08:00 PANZINGO DESAYUNO
13-0IC-C5 09:00 PANZIGO PROG. ECOTURISMO
18-DIC-9%6 10:30 PRADERAS PROG. FLORA.
18-DIC-56 12:00 BOSQUE PROG. FAUNA.
i§-DIC-56 14:00 PANZINGO COMIDA.
13-DIC-56 16:00 EDIF. CCMUNAL BIBLIOTECA
13-DIC-96 i 7:00 EDIF. CCuixAaL CFICINAS.
15-DIC-956 13:00 SAN SJUAN NVO. GRAB IGLESIA
i$-2IC-95 DIR. GENZRAL ENTREVISTAS/NICOLAS A.
19-DIC-36 06:30 PANZINGT LLAMADO.
19-DIC-945 07:30 PRADERAS PROG. PRADERAS.
19-5IC-96 09:30 PRADERAS PRCG. GANADERO.
16-DIC-96 10:00 TINAS PROG. HIDROLOGICO.
19-DIC-96 11:00 CAMPQOS DE CULTIVO  DPROG. DURAZNO.
16-DIC-96 12:00 CAMPCS DE CULTIVO PRCG. AGUACATE.
T5-DIC-96 13:06 CAMPO PROG. HUERTAS FAMILIARES.
19-DIC~-96 14:00 BOSQUE PROG. DE REFORESTACION
- CON LOS "NINOS GUARDIANES
DEL BOSQUE".
ZORARIOS Y FECHAS 20R CONFIRMAR
" -TOMAS AEREAS
~-TALLERES ARTISANALES
-RUINAS
ALSAMBLER



6.2.2. §rabaciodn

de locaciones

. En la etapa de produccion,
se realizo la grabacion de
las locaciones, es decir, las
entrevistas o testimonios,
asi como el levantamiento
de la imagen que sirvio para
ilustrar el video documental
“Los Guardianes del
Bosque”.

En el documentat,
generatmente no se tiene
un guion previo a la
grabacion, pero aunque
tengamos un guion, la
historia se escribe a medida
de que se va grabando el
video o rodando el filme. En
el fondo la grabacion es la
escritura, claro bajo una
guia, pero {a estructura
final vendra con la edicion.
Tanto en la ficcion como en
el documental un filme no
puede contarlo todo,
cuando uno es consciente

de esto, el video se va

construyendo a partir del
rigor por el cual nos vamos
desprendiendo de cosas.

Segun Camotli, es una
trampa partir de una
investigacion muy bien
llevada e intentar plasmarla
en una pelicula. Nunca
funciona. Es importante
tener una buena
investigacion que soporte
nuestro trabajo, pero ya en
la realizacion del filme o
video no podemos
concebirle como una
especie de catalogo donde
van a ser incluidos todos
los subtemas, si esto sucede
no se esta haciendo un
trabajo de video o cine

documental.

Para lograr gque un
documental funcione es

necesario que la



informacion se produzca a
partir del filme y no se
tenga la impresion que

viene de fuera. Asi es bueno
tener la sensacion que es
como una especie de
rompecabezas, donde el
autor se desprende del
saber a priori para que el
espectador lo encuentre al

final.

El video ¢s un instrumento
que “cinematografia muy
bien."” 26 Asi el video al
servirse de las posibilidades
‘que ofrece el cine, permite
plantear una serie de
cuestiones relativas al cine,
a la significacion y a las
relaciones con los sujetos
filmados. Al levantar
imagen, el documentalista
debe tener presente estoy
gue et hecho de filmar
significa escuchar y
observar; la televisién no le

26. Camolli, Luis, Articulo
"Ficctdn y Docurmental”,
publicado en el Libro "Taller de
Escritura para Cine”, Barcelona,
Espana, 1999,

pp. 329

deja mucho espacio a la
observacién y a la palabra.
De tal modo que sin perder
los objetivos del

documental, para realizar
el video de San Nuevo San
Juan, se seleccionaron las
escenas y tomas mas
adecuadas, mas
representativas del hecho
que se deseaba mostrar.
Sin perder la capacidad de
observar y escuchar que nos
permita percibir que
imagen se debe mostrar, y
como se debe ofrecer para
que por si mismas
proporcionen o destaquen
los aspectos mas

representativos del tema.

Durante las entrevistas que
se realizaron a los
comuneros de Nuevo San
Juan, se intento intervenir
lo menos posible, fue asi
pargue en este tipo de
trabajo se trata de colocar
las cosas det lado de los
personajes filmados. Se
trata de que, de pronto,
las personas filmadas o

grabadas se sienten




27. Camolli, Luis. Articulo
“Ficcion y Documentat”,
publicado en el Libro “Taller de
Escritura para Cine”, Barcelona,
Espana, 1999.

pp. 299.

responsables del contenido
de su intervencion, de su
“puesta en escena” 27. De
tal modo que después de un
momento de turbacién, de
panico comienzan a decidir
COmo quieren presentarse,
si deben ocupar el espacio
de una o de otra manera; el
tener la camara enfrente es
una referencia, pero llega
un momento, en que {a
entrevista que libremente
es (levada funciona como un
revelador de discurso, de
Gestos, de posturas, de
intenciones.

En este punto es preciso
suscitar coincidencias,
colocarse en el tiempo del
otro, adelantarse a sus
citas, a sus marcas, a sus
silencios, hacer esto
permite llegar a un punto
donde se manejen

emociones fuertes.

El principal problema del
documentalista, como lo
menciona Camolli, no

consiste en poner en escena

a una serie de personajes,
sino en conseguir que ellos
mismos se pongan en
escena. La puesta en
escena es una relacion; algo
que se hace con otro, no

contra otro.

Asi, la tarea del realizador
consiste en escoger las
puestas en escena que
realizan, de forma mas o
menos conscientes, los
personajes filmados, en
encontrar las dramaturgias
adecuadas a sus palabras, a
lo que son. Fitmar o grabar
un documental,
definitivamente se trata de
esas puestas en escena y
esas dramaturgias que son
capaces de ofrecer y que
desean hacer sentir,

TRTA TUNTOTO ONTTY m s
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6.3. postproduccién

6.3.1. Calificacion de materiat

Para realizar el trabajo de
edicion y postproduccion,
antes que nada es

indispensable tener Con estas copias de trabajo

perfectamente identificado se realizo la calificacion del

y clasificado el material material toma por toma y

. se seleccionaron (os inserts
que se grabo durante la

e ilizaron en el
Produccidn a esta etapa se que se utilizaro

le lama calificacion de ~ P'osrama.

matenial.

En nuestro caso
transferimos el material de
Betacam SP a VHS, con
codigo de tiempo visible.
También se transfirio el
material de stock que
teniamos en 16mm. primero
a Betacam SP y después a
VHS, con cédigo de tiempo
visible.




Ya con el material
calificado y con el guidn
listo comenzamos la edicion
del documental. En esta
etapa se sufrid un retraso
ya que los tiempos de
maquinas que se solicitaron
a la Filmoteca de la UNAM
se modificaron, debido a
retrasos en sus
producciones y a que se
cruzaron las vacaciones de

diciembre y el ano nuevo.

Contrariamente a lo que
cree la mayoria de los
espectadores, las peliculas
y los videos no se graban o
filman tal como los vemos
en el cine y (a televisidn,
Aunque, las peliculas y los
videos se perciben como

una continuidad.

Solo los grandes cambios de
lugar o de época se toman
como el resultado de la

narracion, que corresponde

a momentos distintos de la
filmacion o la grabacion.

La fragmentacion de la
pelicula o el video y las
posibilidades de edicidn o
montaje para relatar en
forma visual una historia
son una de las
caracteristicas de la
produccién audiovisual.

Al hablar de edicidn o
montaje, nos referimos al
acto material de acoplar
elementos desde un
principio hasta un fin
haciendo concordar los
distintos planos entre si.
Pero no es nada mas eso, ya
que la obra sigue abierta y
es asi por que aqui vamos
comprobar si los resultados
de todo este proceso
(Preproduccién y
postproduccion) fuero

6-41




ligeramente o incluso

profundamente distintos a

proyecto y a lo marcado
originalmente en el primer

tratamiento del guion.

Siempre hay que tomar en
cuenta que nunca las
premisas establecidas

pueden trasladarse intactas

a los planos filmados. Esto

obliga que en la sala de
edicion se busquen nuevas
propuestas y se
reestructura o rescriba la
historia definitiva. Esto no
significa rechazar lo que se
trabajo anteriormente,
aungue los cambios sean
muy bruscos, por el
contrario, ta mayoria de los
aciertos se conservan por
que son estos los que le dan
vida, la fuerza y mantienen
el sentido original de la

obra.

Por lo general en el guion
se preve un desglose de las
imagenes y entrevistas que

se van a utilizar, en el

guion se desglosa secuencia
por secuencia, dando una
descripcion general de la
imagen que se sugiere al
realizador, esto con (a
intencidn de darle mayor
libertad creativa en el
momento de la edicion, por
que Como se menciono
anteriormente reaimente el
rodaje o la grabacion de un
documental es la escritura
del guion, por ejemplo en
el guion previo a la
grabacion del documental
“Los Guardianes det
Bosque” en la secuencia IV,
se piden aspectos sobre los
campos de cultivo de
duraznos y se acota de la

siguiente manera:

SEC. IV.
Fade in a:
Campos de cultivo de

duraznos.

Ya con la imagen se edita el
bloque de acuerdo al ritmo

y a las necesidades del
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video y a la musica, si se
tiene en ese momento,
posteriormente se afina en
la postproduccion, también,
suele suceder, como lo
mencionamos en parrafos
anteriores, que hay
escenas que son cambiadas
por otras o definitivamente
eliminadas. Asila
estructura final viene conla
edicion o el montaje.
Ademas, es mejor no poner
muchas indicaciones en et
guién por que el ritmo se
percibe mejor sin ellas, solo
se debe poner aquello que
va a tener un papet
importante en el filme, si
no, mas vale no ponerlo.
Las estrategias de lo que se
debe ¢ no se debe acotar
son diferentes en cada

Caso.
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6.3.3. Postproduccion

En la postproduccion se
ajusta el ritmo del
documental, se "viste”et
video, por llamarlo de algun
modao.

Se trabaja la imagen por
medio de algun efecto, si es
que lo necesita, de acuerdo

con la intencion que se le
quiere dar a cada bloque ya
editado.

También se pone los supers,
o titulos que identifican al
personaje entrevistado y el
rot de créditos.

Se realiza también, la
entrada institucionat que
generalmente lleva algun

efecto en la imagen.

En el video, sobre

“Los Guardianes del
Bosque” Comunidad
Indigena de Nuevo San Juan
Parangaricutiro, entramos
con un amanecer grabado
cuadro por cuadro,
posteriormente disolvemos
a la imagen de un aguila
volando sobre una barranca

en slow motion.

Escogimos estas imagenes
por que son muy
significativas dentro del

pensamiento indigena.




6.3.4. Muslcalizacidn

En (a mayoria de los
documentates la musica
interviene poco la etapa de
produccién, generalmente
se realiza por encargo o se
busca una musica ya
grabada que no tenga
problemas de derechos de
autor. En cine la musica
esta grabada antes del
montaje y después se
monta el filme con la
musica directamente. En
video el proceso vana, ya
que, en muchos casos, no se
musicaliza durante la
edicion sino hasta la
postproduccion. Ya sea en
una sala de

Fx o protols.

El compositor puede
escribir una partitura o
unos fragmentos autonomaos
de duracion puramente
musical que luego son
integrados en la
postproduccion.

Después podemos utilizar
los fragmentos de acuerdo a
lo que necesita el videoy a
nuestro gusto. Por esto es
muy importante contar con
una musica que no haya
sido compuesta para llenar
huecos en el video, sino
pensada como un personaje
mas del video que sin
distraer realce el trabajo y
nos ayuda a lograr nuestro
objetivo.

Para el video de San Juan
se utilizo mUsica original y
musica tradicional de (a
region, pirecuas cantadas
en pure pecha, de tal modo
que apoyaran las imagenes
sin que molestara o
provocara distraccion en el

espectador,
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COnclusiones

Nuestra generacion
(primera generacion de
Diseno Grafico de la ENEP
Acatlan), no conté con la
infraestructura necesaria y
con los conocimientos sobre
computacion que
actualmente son basicos
para dasarrollarse en el
campo profesionat del
Disefo Grafico. Sin
embargo, estas carencias
hicieron que nuestros
maestros se preocuparon
mas por que aprendiéramos
a trabajar sobre la base de
un concepto o una idea
precisa, partiendo de una
serie de argumentos que
principalmente buscaran
establecer coherencia entre

forma y contenido, entre lo

que se podia hacer, lo que
se queria decir y lo que

podiamos utilizar

Asi, mis companieros mas
cercanos y yo,
pretendiamos, mas que
ajustarnos a canones 0
estereotipos, buscar
propuestas poniendo
especial atencion en el
proceso, tomando en
cuenta los ma.'iltiples
factores que afectan o que
influyen durante el
desarrollo del proyecto,
para obtener un resultante
creible que pudiera
soportar tas exigencias del

mismo.



Este método de trabajo,
aunado a mi desarrollo
profesional e inquietudes
personales me han dado las
herramientas que necesito
para argumentar, justificar
y explicar todos y cada uno
de los elementos que utilizo
para desarrollar trabajos
creativos.

De acuerdo con lo anterior
concluyo ubicando at
Disenador grafico, como un
profesional que, gracias a
su formacion puede
considerarse como un
creador y generador de
estrategias y propuestas
especificas utiles para
desplegar proyectos
concretos. Proyectos en lo
que se tiene en cuenta que
la investigacion a priori
pﬁede ser una herramienta
mucho mas atil, que evita
inversiones en proyectos
ruinosos y sobre todo
colabora con los creadores
en el proceso de realizacion
y puesta a punto del

Producto o mensaje a
comunicar, desde fases muy

tempranas de su desarrollo.

Aun queda mucho camino
por andar, pero en el
campo de los medios
audiovisuales, el disefador
puede aplicar herramientas
propias de su formacion que
le dan {a posibilidad
analizar y evaluar de
proyectos audiovisuales a
partir de una investigacion
creativa, con el fin de
generar ideas innovadoras
que puedan dar {ugar al
desarrollo de nuevos

proyectos.

Quiza lo mas importante de
este proceso de desarrolio es
que ha permitido reducir la
distancia entre el trabajo
creativo, su funcionalidad y

viabilidad econdmica.



Aplicando teoria y practica

en pos de abrir perspectivas

¥y nuevos territorios de

posibilidades creativas, que

en la mayoria de [0s casos

dejan a un lado los

contenidos, en funcion del

marcado. Sin embargo, me

gustaria pensar que, como en

el caso de los Comuneros de

Nuevo San Juan y de otras

comunidades y grupos

sociates que buscan

. alternativas de vida y

desarrollo integral; también

se puedan generar

estrategias encaminadas a

proyectar o disefiar una

cultura que no sélo sea el

soporte o el medio para

evadirse del mundo a través

de una estética
compensadora; sf no que se
conciba como la cultura de

fas maneras de organizarse y
enfrentar responsablemente

los retos que nos impone el

mundo que para bien o para

mai hemos creado.
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glosario-

Break down:

Documento del proyecto:

Inserts:

On - line:

Off - line:

Punto Argumental:

Stock:

Scouting:

Voz off:

Desglose de las necesidades de
produccion (personajes, vestuario,
maquillaje, extras, utileria,
escenografia, etc.)de acuerdo a la
escena y la locaciopn en que se va
a grabar, Estas necesidades varian
de acuerdo aal tipo de trabajo que
se este realizando (ficcion, video
documental, videoclip, etc.)

Monografia en que la idea del
proyecto se plantea, desarrolla y
analiza, este texto contiene los
siguientes puntos: Antecedentes ,
justificacion, objetivos, descripcion
y metas.

Pequeno cortes de imagen o
testimoniales.

Edicion de un programa o un video

Postproduccion de un programa o
video.

Punto dramatico, finalidad
dramatica, el punto algido de la
historia o de {a escena.

Imagenes de archivo, imagenes
filmadas o grabadas que se
archivam para posteriormente
itustrar programas

Busqueda de locaciones

Voz fuera de cuadro o pantalla.
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—:7_: ANTECEDENTES

COMUNIDAD INDIGENA NUEVO SAN JUAN PARANGARICUTIRO

-

erupcron del volcan Paricutin se refundo

Jan Parangaricutiro, €00 ¢gran esfuer-

{
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_r= z=r .. szn-.doc laterte de sclidaridad comuritaria. sin
1z, Zurznzo 13z decada de lcos 60's y principios de los 70's,
253228 &zl =znrorno fuercn talados irracicnal y desordenada-

Tor Cerrisicnarios privades, gue a la postre los abandona-

zsa situac:i0n y despues de luchas y de tramites sin f:ia, es

77 cuando los campesinos forestales de dicha region Purepe-
z-:1den crganlzarse en una Union de Eiides v Ceomunidades Fo-

wn

ocredad adoptc, democrat:icamente el manejo centralizado de

=curses, :o0 gue los obligo a buscar y encentrar la alterna-
i2 crganizac.cn productiva.

=n 1981, cocn sUs proplces recurses, plansan y edifican orizs
a2 ampresa Iorestal gue con trabajo solidaric ha logrado ya
.232r a laz f=2cha un complejo diversiiicadode agrolindusirias

s2cr Qe mag 22 830 emplecs =0 Icrma permanente.

Trrizr transfizrma mas del <T- 22 32 produccicen maderaciz;-
S4CTI2 o 2apastacen Una parss 3ol ma2rcado nacional y ohan -
. TaToDLen on o9l rercacc - Ziiadcez Unides. Lo notiacls -

. TLETI tierTe, nan rozlioaac frooramas de oreforozia--

: ILSTE, S rmfToraTiinTo 2. zana2dic yoaen Cengerac, -

T T = #8835 J.rm3, rnan logrzic prodacir mas i -

TLEiTrLir s LlTaTlvamesnTo, rTarailc. -



.~ :—2231: FONCA
~wzuT2: DESCRIPCION

ta-ovo 272 COMUNIDAD INDIGENA NUEVO SAN JUAN PARANGARICUTIRO

Z1 provecto consiste en la realizac:i0n de una investigacidn, un
¢u1on de television y un video documental elaborado en formato-

HI-5, con una duracion de 27 minutos.

Tl videso documental gresenta a la Comurnidad Indigena de Nuevo -
San Juan Parangaricutiro, Michcacan. Se expone su Historia, se
relatan sus logros, a PARTIR DE SU CRGANIZACION COMUNAL. Se tra
ta de gque, fue lo gue los motivd a emprender su cometido, por -

crertc, .ogrado notablemente.

cQué fuerza interra los cohesicno 2 impulsc?

it

{la zenian latente o fue producto d2 su esfuerzo compartido?



INETITUCICZH: FONCA
SOCUMENTO: JUSTIFICACION

PROYECTO: COMUNIDAD INDIGENA NUEVO

JUAN PARANGARICUTIRO

Consideramos importante dar a conocer y difundir a las nuevas gene
ciornes, los resultadcs svidenzes, palpables v a todas luces ex--
tracordilnarics, Que sncuentran su origen en una profunda mistica --
2¢ na resultacdo de los valcores milenarios gue comparta un grupo -

[y

Tas intuitivas, -

-

lasma en sus trabajos e2%a alma cosmogdénica gue comparten los-
acdrinistradeores, necesar.amente -nstruidos, hasta culmirar en los-

directivos capaces, <on concepciones modernas y de alta sofistica-

Ticn, gers todo, el nuclec v los elscutcres nstcs, “ivisndo no de-
2N D&asafo, sind con un pasado comun. Ista preterito esta colmade -
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n Mescamerica, ; a traves de expra--

gi2ncs artistizas, Intimamenta vinguladas a .cs origenes también -
JITunss Co o guienes sSn 13 nocno =1 zasadc, enconIraron y expresa--
CToLma noTaple ccinciisncia con . ritmo del universo. Es asl como

TSLorLn L3S maravillas arsusc.Irisas v los congeoptos {undamenta-



INSTITUCION: FONCA
DOCUMENTO: OBJETIVOS

PROYECTO: COMUNIDAD INDIGENA NUEVO SAN JUAN PARANGARICUTIRO

Se trata de adentrarnos en el esspiritu que conmovid a los abuelos

de la Comunidad Indigena de San Juan y que hoy conmueve aun mas a
quienes , herederos de esa rigueza espiritual y artistica, laplas
man en un proyecto "sui-generis", provecto que respeta al ambiente,
que salva al entorno de la destruccidn y aéi, estan en armonié --
con el cosmos y su pasado; con la conservaciodn de los besgues, ca

nadas, fauna, flores v perfumes ambientales, obtienen ingresos y-

ganan en su proyecto de permanencia.

El objetivo, es ahondar en ese universo lleno de razones, que ha-
hechc trascander una cultura desde el pasado hasta el final del -
siglo XX y la ha hecho trascender con expresiones contundentes de

excepcional habilidad, gue muestra resultados.

22 ecse objez:ive, se derivan las metas gue plasman, en el tiempo vy
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=:7C: METAS DEL PROYECTO

-. —£-7s: COMUNIDAD INDIGENA NUEVO SAN JUAN PARANGARICUTIRO

e

< —=2tas rlanteadas son principalmente cinco:

28

0

)

LDrir gué motiva a los comuneros de San Juan, a participar
2 uzna Socledad Comunal Cooperativa, por medio de una investiga---

c:¢n, para saber que les proporciona la confianza en los demds par

it
(1

-~

rpantes de la comunidad para reunirse en una organizacion de --
2sa naturaleza e invertir su tiempo, su dinero y su esfuerzo, para

salir adelante, ecomomica, social y empresarialmente.

2.- Recopilar la informacidn necesaria para hacer un guion de TV.

5.- Elaborar dicho guicn, destacando lo que les ha dado la un:idad vy
la confianza, para emprender un proyecto empresarial basadc en una
comunidad cooperativa, gque ha learado gran éxito y ademas tcmardo

en cuenta su entorno ecolodgico.

~.=- Plasmar en toda su dimens:.on.

1}

se

i

spiritu gue lcs 1nvita a te

rer confianza en los demas a part.r de la propia y poder <rabajar

-7..22s por un futuro mejor.
.- Tifundir el documento visud., por mid.o de 100 videtrassetios
irratc VES gue serian donadcs 2 L3S rrincigales  UnivorZidadeos

- ntros de Enseranza Supericsr del cCals.
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2’-‘33 DIRECCION GENERAL DE ACTIVIDADES CINEMATOGRAFICAS
“ l\‘ ’ } DEPARTAMENTO DE PRODUCCION

JW.,,..

)._—-M‘-

—ey— =
IFDAl NNAIINAL
05T FONDO NACIONAL PARA LA

CULTURA Y LAS ARTES
A QUIEN CORRESPONDA
PRESENTE.

Por este medio le comunico que tengo conociruento del provecto documental que
presenta 3 b “Comunidad Indigena de San Juan Parangancuuro™ en Michoacan

expornuendo en forma sencilla su historia v los logros obterudos a parur de su organizacion
comunal.

Es por este motivo que esta Direccion General de Actividasucs Cinematograficas . apova
este provecto en su Difusion en el medio cultural en el que se tene intluencia.

Se cxuende la presente para los fines que para ello convenga.

Sin mas por ¢l momento. agradez.o su alencion.

ATENTAMENTE .
“POR MI RAZA HABLARA ET ESPIRITL™
»an [detonso. D F . a-HTIde jubo de 1996
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INSTITUCION: FONCA
DOCUMENTO: PLAN DE TRABAJO
PROYECTO: COMUNIDAD INDIGENA NUEVO SAN JUAN PARANGARICUTIRO

DESCRIPCION DE ACCIONES T1EMPOS RECURSODS REQUERT MG
PREPRODUCCION:
. INVESTIGACION 15 NIAS HUMANOS &
. GUION DE TELEVISION ‘ 1% bIAS TNVES T 1GADOR
PLAN DE PRODUCCION 15 DIAS GUIOHITISTA

PRODUC FOR
TECNICOS:
GRABADUIRA
CIHYTAS
PRODUCCION:
PAPELERTA
VIATICOS
GASTOS
PASAITES
IMPREVLSTOS

. ACOP10 DE RECURSO0S
. EVALUACION
. REPROGRAMACION

PRODUCCION:

. LOGISTICA 2 DIAS HUMANOS :

GRABACION D¥ LOCACIONES 15 DIAS REAL T ZADONR
ASISTENTE
CAMAROGRALFO
REse. redcnion

TECNICOS:

RENTA DE EOUTIO
COMI"RA DE MATERTALED
bE VIDED

COMPIRA DE MATERITALES
P AHDIOD

COMPIRA DE MATERIALED
TLUMEHACEON

PRODUCCTON
PPASATES
VIATICOS
SEGUROS Y FLAHZASL
CASTOYS DE PRODOCETON
IMPREVISTOS




INSTITUCION: FONCA

DOCUMENTO: PLAN DE TRABAJO

PROYECTO: COMUNIDAD INDIGENA NUEVO SAN JUAN PARANGARICUTIRO

DESCRIPCION DE ACCIONES

POST-PRODUCCION:

. CUALIFICACION DE MATERIAL

GRADBADO
. ERDICION OFF-LINE

. POST-PRODUCCLION ON-LINE

SALA DE AUDIO ON-LINE
MUSICALIZACION
. MULTLICOPIADO

— e NG

TI1EMPOS DE EJECUSION

DIA
DIAS
DIA
DLA

DIn

RECURSOS REQUER1DOS

HUMANOS :
ERITOR
LOCUTOR
MUS1ICALIZADOR
TECNICOS :
HRENTA DE EQUIPOS
MATERITAL DE VIDED
PRONDUCCION:
AL TMENTAC TOH
IMPREVISTOS



INSTITUC LON :

FONCA

DOCUMENTO: PRESUPUESTO DE TRABAJO
PROYECTO: COMUNIDAD INDIGENA NUEVO SAN JUAN PARANGARICUTIRO

CONCEP'TO

Preproducidn:
A

.invest igacion

.Guion de V.

.Plan de prod.

Acopio de rec.

Produccidn:
.Grabacion c¢n

locaciones

.Logistica

T

:Staf[

POSt —l’rod uccion

sLallfltarlnn doe

RECURSO

investigador
Guionista
Productor
Equipo M.D.
I'apeleria
Hospedaje vy
Alimentacion
Trasportacion

Gastos de prod.
Imprevistos

Equipo portatil
Eyuipo adicional
Material de video
M imentacion y
Hospeda jc
Traspotacion
Realizador
Asist.de real.
Camarografo

Ingy. Responsable

" Sequros y fianzas

Gastos d» prod.
lmprevistos

ﬁ[;n ial y|(11<1(n1 Sala Olff-Lince

‘% (1]
¢1 l’al de audio

@ [()*,l—l 1oduceian

Talento

On-Line

Gala on-line
L.ocutor
Musicaclizador

COSTO UNITARIO

-5,000.00

5,000.00
8,000.00
3,000.00
4,000.00

4,000,00
2,666.66
,000.00

,265.00
6490.00
118.00

1,38,.02
2,666.66
8,000.00
4,000.00

307.69

230.09
7,177.10
1,000.00

200.00
500.00
4.00
2,000.00
2,000.00

PARAMETRO

Invest igacion
~Guion

Programa

mes renta

pagucte

Persona
Persona
Poersona

DiasGah.
I)i(l,/(][nlh.
piesa

Bia/Grupo

Persona
Master
Master

Dia/Grabacion
ia/Grabi1zion

Paguete
Personn

Hora sala

Hora/Sala
Hora/sala
Llamado
LLlamado

CANTIDAD

13
13

s

——
:b—\.-w———-b\.—

I T Y

TIPO 11 GAL IO T,

btota[

btotal

tonorar e, v, O
Honot.ar 1w, 5,00
Honotarian  H,0un
Matcrial 1, 00N
Material 1,000
Viaticos 6,000
Pasa jes n,0n0
atros 3,000
$52,000

Mater ol th,. 119
Materal B, 70
Flater ol LA Y3
Viat oo 17,919
Pasa g 10,6606
Honotartos 8,000
Hohorarios 4,000
Honorarios 4,000
Hoaorarios 2,990
0Ot 104 i,
Ntros d4, 1)
SB2,948.

Matorial 4,000
Matetarl 1, oo
Matoerial o, ho0
Honorarios 2,000
Honor at tos 2,000



[HNST TP TOH s FPOHCA

BOCHMENTO: PRESUPUESTO DE CTRABAJO

PROYECTO: COMUNIDAD ITNDIGENA MUEVO SAN JUAN PARANGARTCUT TRG
FECHA: 5-6-906

CONCEMTO RECURLO COSTO UMITARIO PARAMEZIRO CANT DA TR T v i
Sralf o de prod. Editor 4,000.00 Master Vidoeo | Hosnvot o b S TR
Alimentos inn . oo Pagqucte 3 Viat 1o ARLNRREY
Gastos do
Produccion ,000.00 pacga e 1 Ot 1o T A nn
Imprevistos
.Copiados Mult tcopiado
del Mastoer 57.50 Copiado/Mat. 100 Matesaal S AR IRIRY

Subtotal . $27,.650.00




INSTITUTO: FONCA
DOCUMRNTC: CALFNDARTO DE RECURSOS

PROYECT(: COMUNIDAD INDIGFENA NUFV(G SAN JUAN PARANGARICUTIRO

F, TO N vVIEM e - o
CONC r 0 P RE DICIEMRBRRE R,FIHJ\IMT?J"”.

[y [« | 710 [o ol fiz]iefra] i ]rr mlm'm.;:?) nxzsks!n znl VG asle] 8 |9jojr2f 1y A N e e
PRODICCION : HER! ’ T TN L—] T i $ %7,000.00
. INVESTIGACION dvie o] xlv]x]x]eln|nfx]n|n i . H l 1. . 1 _,J_ [ S IO S O IO,
. CUION DE T.V.. el =7 | P b}l 1 L B IR EEEN. . .
. PLAN DFE PROD. xlx e |o]nle «fn]efx]x xt‘ e 1! B i ___h_ul__rv_i_}ﬁ_l__»_ I N A T T T R
. ACOP10 DFE REC. - i X ___! _ EREN] IR N N N
N 2u ai-huan (S e 1T — 11" 1 T1 | l - S nl,n11.00
: .
PRODUCCION: ! I ‘ | ||
: i . : )
. LOGISTICA 10 I 0 O I e _[_*u Ly b . N I
. GRABACION DF. ' Ixx\.-:!!,v:-.(xx.vr.v
LOCAC 1ONES EEEEEEEARE oo RN .
NS - N i R § 71,650 00
POST-PRODUCC 1ON : e 1 % Y N R O .
. CALIFICACION DE oy
MATER 1AL BEE ) IR I VO S L 0 O N OO UG O A ) 0 I
. EDICION OFF-LINF RN J11011.1 ) _L__,,A___’,_ U R 0 I A A . -
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INSTITUCION: FONCA
DC~UMENTO: DESCRIPCION DE APORTACIONES

PRCYECTC: COMUNIDAD INDIGENA NUEVO SAN JUAN PARANGARICUTIRO

Para efectos de presentacion del Droyecto, se presenta en mi
calidad de solicitante, la siguiente descripcidn de aporta--

ciones que se utilizara como contribucidn de Jorge Humberto-

Castandn Cruz.

Camara de video formato Hi-8 marca Scny
Aditamentos de camara

Tripie

Baterias y extenciones

Equipo de iluminacidn basica

Equfpo de audio basico

Stady-cam, con aditamentos

Filtros de 1luz

Kit de limpieza

Lentillas de camara

Maletas y equipaje del equipe

Lo gue se hace constar a los 10 cdias del mes de julio de 1996.

A TENTAMENTE.

Jorage Huméer:o

\
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..éi'aa DIRECCION GENERAL DE ACTIVIDADES CINEMATOGRAFICAS

SUDVIERIAD NATITNAL

SRR 3

SR. DIRECTOR GENERAL DEL FONDO NACIONAL PARA LA
CULTURA Y LAS ARTES
PRESENTE.

Me es grato hacer de su conocimiento, cue he
leido y estoy enterado del proyecto para reali-
zar un video documental que pretende dar a ccno
cer que motivo a los comuneros de San Juan Pa--
rangaricutiro a réunirse en una organizacicén ti
po agreindustria gue trabaja comunalmente.

A julcio del suscrito, el trabajo de video -
gue mater:alizaria la investigacidn es viable -
asi mismo creo que la idea gque se aborda es ori
ginal y por ello, es grato para nosotLros OLOr--
gar el aval correspondiente, al Sr. Jorge H. =--
Castanon C., responsable del proyecfo, quien se
na desempenaco en el ramo de la produccion au--
diovisual durante varios anos por lo gue cuenta
con la experilencia necesaria para culminar el -
proposito.

Se extiende el presente documenteo para los -
fines gue resulten convenientes en la Ciudad de
México a los diez dias del mes de julio de 1996.

CIPETCIN GENERIL 0B
ATENTAME®NTE-"™ NJIKLMNS
"POR MI RAZA HAE 2

M+

bs %
BIPL. S. IVANETRUJILLOH'”
DIRECTOR GENERAIR:

UNIDAU ACM NISTRATIVA



Taller Escuela - Nuevas Artes
JULIAN CARRILLO, A. C.

Cerro del Sombrero 106. Colonia Campestie Chutubusco. Coyoacin.
México, D.F. C.P.C4200, Telelonos: 544.91.88 y 544-74-45

REG. 44333 Minica Z.F.,a 10 de julio de 1996.

FONDO TACIONAL 2ARN L4 CULTURL ¥ LAJ ARTEES.

A QUIEXN CORRIZPOIIDA.

2RTLEUTE.

Con todo .2spetd hacemosz de i szhcoimicnto que hemos leide el
PIOyeCcto para Cozllzar un Vidcoo Zocumeontal, pretendlendo  dar
a conocar las causas que metiwzron, o Los comuneros de San Juan
Paringaricutiro, & rounirse on <na coganizacion de tipo Indus-
trial vy trabaje ciguiendo un o2sguurz, 32 acuerdeo cen lzs leyes
d2l Ant:iguc Calpulli: se 1nigi2 lczonndo la confiiznzz entre g
dos, hasta consolidar una inducz:iriz -orcostal, diversiflcada, de
gran 3XLTO Y Que actds resoosands iy ermtorno ecoldéglco.

A juicio de la direcziva. d4e ios rzecizcs y los alumnes mas --
edelantzdos €2 2ste Taller E:zcucis, «l trapajo de video gque ma
terial-.zariz la2 Iavestigacicn, s viapic. Asi mismo opinamos -
gquo la 1dea parsi abordarla os coizoical pos <lio; 2s grato pa
3 NOSoTro3 s¢ consultae nuoseor rinion. La apoobames ¥y nos pa
roce realizable porgque hemes :scrooldo o tratado a Jorge Castalfion
Cruz, guren se ha desempelcde con Ttz 20 ¢l ramo d2 la pro--
duccidn zudiovizual durante vi.:ior alos, Juenta con la euperiens
cia naca2saria para culmipar 2st. nroncsito. '
Confizndo en gue sa le preste e ovuda nzcosariz. Al terminar
Zu trapbale veremos un video gul i ooci.ran de por vida los jo-
vanes gscudiosos de nuestro fiL 0, c.oauramonte, servirg de --
eiemplc a las miles de comun:iiac ndiznas, gue no han logra
¢o zdac=ta: lzs -=glas del Cair-. 4123, gande le primera de
zllas 2z zoner confianza en i ~.. -or

i f.1030fIa d2 nuestros abue:ic "Ty - ntr2 todos como hz
rom2s zodo v o2s entro todos SoT L. o~ ozcode". Nada crece sin
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nexo 2.

Sinopsis del trabajo

de Investigacion sobre la
comunidad indigena de nuevo
san juan parangaricutiro,

estado de michoacan, méxico.



PROYECTO: COMUNIDAD INDIGENA DE NUEVO SAN JUAN PARANGARICUTIRO.
DOCUMENTO: INVESTIGACION.

L A

TEMA: ANTECEDENTES DE LA COMUNIDAD

DESCRIPCION

LOCALIZACION

La Comunidad Indigena de Nuevo Saan Juan Parangaricutiro, se localiza entre las
coordenadas geograficas formadas por los paralelos; 19 21'00" y 19 34' 45" latitud norte; 102 08' 15" y

102 17'30" de longitud ceste respectivamente. Dentro del municipio de Nuevo Parangaricutiro, en el

estado de Michoacan.

OROGRAFIA

La cadena montafiosa que atraviesa el precio comunal corresponde el eje neovoleanico, v tene unn
topogratia accidentada con pendientes que van desde el 5% hasta el 80%; lomenos y laderas mu
pronunciadas, con una exposicidn sureste mas trecuentemente, presentando vegetacion arborea [as
principales elevaciones son: Cerro Prieto con 2,300 m sobre el nivel del mar, Cerro de Pano, 2,910 m.
Cerro San Nicolas 2,900 m , Cerro de Cutzato 2,310 m, entre otros, siendo un promedio de 1,96t m;
sobre el nivel del mar el resto de la comumdad.

(EM.ILRF.C.I,1988).




HIDROLCGIA

Dentro de la comunidad existen aproximadamente diez manantiales permanentes y otros tantos
temporaies, debido a lag caracteristicas orograficas y del suelo, ya que se;ncuentr:m sobre la superficie
de ¢ste una extensa capa de arena, brechas y lava volcanica que permite una gran permeabilidad del
agua; lo mismo que la exuberante vegetacion existente, deja que durante la temporada de Lluvias se filtre
una gran cantidad de ésta y el resto escurre a las partes més bajas, formando parte de las aguas del rio

Cupatitzio.
VEGETACION

Existen diferentes tipos de vegetacion arborea, pero la domirante es la asociacion de pino-encino en

difercates proporciones; encontrandose en menor escala pino-hojosas y ptno-oyamet.

Los principales géneros y especies aprobechables son: Pinus pseudestrobuys, P._michogcany, P.
religiosa, Sotula sp., Alous arguta, clethra mexicang. Estas especies se encuentran mezcladas, o bicn
tormado masas puras de pino, siendo una istnbucion en el terreno aproximadamente la siguiente: Pino

un 77%, Eacino un 12%, Cvamel 6% v otras hoeicsas 3%

Los arbustos y hierbas se encuentran prninc:palmente en zonas desforestadas v en menor escala en
bosques de pino y encino, llegando en ocasiones a desaparecer por completo durante la época mas seca

del aflo. Los pastizales por su parte no constituyen un estrato uniforme, observandose algunos géneros

tales como: Agistida sp., Andropogon, Muhlepbrergia sp., Stpa, etc.




PROYECTO: CONUNIDAD INDIGENA DE NUEVO SAN JUAN PARANGARICUTIRO
DOCUMENTO: INVESTIGACION

TEMA: ANTECEDENTES DE LA COMUNIDAD

ASPECTOS SOCIOECONOMICOS

POBLACION

Segun el censo realizado pro los mismos comuneros, en el afio de 1985, la comunidad contaba con
940 comuneros, incluyendo a los hijos de éstos mayores de 16 afios. Localizandose 873 en la poblacién

de Nuevo San Juan Parangaricutiro, Mich., y 67 distribuidos en las macherias de la misma comunidad.

Fa este ¢aso la distribucidn de edades es muy variable v los resultados obtenidos de las encuestas

fue la siguiente:

de 50 afios en adelante 282 comuneros ~30%

de 30 a 50 aflos 170 comuneros S0V

de 20 a 30 afios 138 comuneros 20%

TOTAL: 940 comuneros 10U
OCUPACION

El 70% de la poblacion economicamente activa de la comunidad se dedica al trabajo forestal: dentro
de éste destaca principalmente la industria, el transporte v la resinacion. El 15% de la misma se dedica »

la fruticultur, siendo los cultivos del aguacate, durazmo, manzano y pera los mas comunes Noniras
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Wil g agricwtura ocupa ol 10% de las fuentes de empleo gemeradas dentro de la comunidad,

predominando dentro de ésta el cultivo del maiz, destinado generalmente al autoconsumo. El resto de la
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a ganaderia, elaboracion de artesanias, el comercio, servicios, entre otros.

ALIMENTACION

La alimentacidn se basa en el consumo de muz, trjol, llegando a comer carme un promedio de tres
veces por semana, consumiendose ademads; leche, huevo, chile, arroz, pan, verduras, y en menor grado

frutas y pescado.

VIVIENDA

E! principal tipo de vivienda corresponde en su mayoria a casas construidas de materiales, en seguida
las construidas de madera, dentro de este tipo destacan las trojes, y en menor ca.nt.idad las casas son
construidas de adobe. El numero de personas que habitan dentro de cada casa es aproximadamente un
promedio de 6 miembros. Contando con los servicies de agua potable, luz, drenaje, correos v caseta
telefonica. medios de transporte hay salidas cada 15 munutos a fa ciudad de Uruapan v a Tacitaro 3 veees

al dia.
SALUD
la comunidad cuenta con servicios meédicos proporcionados por una clinica DMSS-COPLANLAR,

para atender a personas de escasos recursos economuicos, ademas de senvicics medicos partiouiares

deotro del mismo poblado. Pero cuando se trata de casos muy graves los pacientes son wslal L




Uruapan o Morelia; ya que el 70% de la comunidad cuenta con {a atencion médica del DMVISS ubicado en

la ciudad de Uruapan, Mich.

EDUCACION

La poblacién de la comunidad tiene posibilidad de asistir a tres planteles de jardin de nifos, cinco
escuelas primarias, una secundaria y un plantel de colegio de bachilleres, ubicados en el poblado de
Nuevo San Juan Parangaricutito, ademas de cuatro escuelas primarias localizadas en las rancherias de la

musma poblacion. Para continuar los estudios superiores es necesanio trasladarse a la ciudad de Uruapan

o Morelia, Mich.

En el aspecto educativo es importante mencionar que la comunidad dentro de la empresa forestal
comunal, actualmente cuenta con 20 profesionistas de nivel superior y 24 de nivel medio, laborando

dentro de la misma, los cuales son la base del desarrolle tecnolédgico de la comunidad.

COSTUMBRES

" Las costumbres datan desde tiempo inmemaonal seor.n nes cuentan las personas de mavor odad y que
al paso del tiempo se han perdido algunes queduidv uruc.unente los mas festejados por los pobladores
de Nuevo San Juan Parangaricutiro, Mich. Las tiestas v costumbres, son otro aspecto umportantisimo en
la vida de los moradores de este pueblo. Sin las Hestas ao podian ser tan felices; tampoco hubieran
podido soportar las penas, los sacrificios y los sinsabores que, segun nos dice la histona, han terudo que
llevar sobre sus espaldas, a lo largo de muchas décadas; sin las fiestas, no seria tan facil identificar a este
pueblo, del resto de los demas pueblos tarascos vecinos. La costumbre la levan muy pero muy denuo de

31 corazon.




Mientras tanto la Ley de la Reforma Agrarisen su articulo 22 establece que son autoridades internas

de los ejidos y comuidades que posean tierras:
1. Las asambleas generales.
[I. Los comisariados ejidales y de bienes comunales.
M. Los conscjos de vigilancia.
Ademas el articulo 23 de la misma ley menciona que los ejidos y comunidades tienen personalidad

juridica; La asamblea general es su maxima autoridad intema y se integra con todos los ejidatanios y

comuneros en pleno goce de sus derechos.



PROYECTO: COMUNID.AD INDIGENA DE NUEVO SAN JUAN PARANGARICUTIRG.
DOCUMENTO: INVESTIGACION '
TEMA: ASPECTOS JURIDICOS.

MARCO LEGAL

El articulo 27 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece que ta Nacion
se reserva el dercho de imponer las normas que exija el interés pablico; para el aprovechamiento de los
recursos naturales, ewvitar su dafio o destruccien v con el fin de obtener una distribucién de nqueza

publica en beneficio de 1a sociedad. Estas normas incluye al bosque, aguas, fauna silvestre y otros.

Por tal motivo el Congreso de la Union, ha elaberado 1a ley Forestal y de la Reforma Agraria, en las
que respe;tivameﬁte se establecen las normas tecnicas y administrativas a que deben sujetarse el
aprovechamiento de los recursos forestales, la estructura organizativa de las autoridades ejidales y
comunales para lograr un mejor aprovechamiento de los recursos naturales y humanos del nucleo

agrarno.

Por su parte la Lev Forestal en su articulo €0 seflala que la Secretaria de Agncultura y Recursos
Hidraulicos normara , organizara, y evaluara los semicios tecnicos forestales responsables del manejo

integral v de la conduccion de los aprovechamueentos de 1os recursos dentro de las regiones forestales.

Ademas en su articulo 61 menciona que le compete a la misma secretaria la prestacion de los
servicios técnicos forestales, la que podra consecionarlosa los propietarios y poseedores delos recursos
forestales y a profécionales, técnicos y practicos, ya sea como personas fisicas o morales, debiendo éstos
contar con la constancia de evaluacidén de capacidad tecmica que la Secretana expida conforme al

reglamento de la lev.



PROVYECTO: COMUNIDAD INDIGENA DE NUEVO SAN JUAN PARANGARICUTIRO.
DOCUMENTO: INVESTIGACION
TEMA: DEFINICION

LA PROPIEDAD COMUNAL

La propiedad comunal es aquella en la que se ha vivido desde tiempo atras agrupaciones indigenas

que conservan sus tradiciones y su cultura, y por ello son los duedos legitimos de las tierras,

El articulo 27 constitucional en su fraccidon VI establece que los nucleos de la poblacién, que de
hecho o por derecho guardan el estado comunal, tendran la capacidad para disfrutar en comun las tierras,

bosques. v agua que les pertenezean o que les havan restituido o restituyeren.

SITUACION LEGAL DE LA COMUNIDAD

La Comunidnd Indigena de Nuevo San Juan Parangancutiro, presenta sus titulos primordiales que
datan desde el afio de 1715, en los que se basa legalmente para la posesion de los terrenos v recursos de
los que ha hecho usufructo durante mucho tiempo atras Actualmente la comunidad no cuenta coe la
resolucion presidencial correspondiente, estando esta en tnmite en la direccidn general de bienes
comunnies, donde se encuentra instaurado el expediente para el reconocimiento y titulacion de los
terrenos comunales, el cual se compone de documentos autenucos segun el dictamen paleogrifico

practicado a la misma.




PROYECTO: COMUNIDAD INDIGENA DE NUEVO SAN JUAN PARANGARICUTIRO
DOCUMENTO: INVESTIGACION
TEMA: ORIGENES

BASE DE LA ORGANIZACION DE LA COMUNIDAD

La comumdad indigena de Nuevo San Juan Parangancutiro, Mich., data desde el alo de 1715 segun
titulos primordiales, de la misma. De lo que aun nos cuenta la gente-le mayor edad es que los
antepasados de San Juan Parangaricutiro eran agricultores y ganaderos y el bosque sélo lo utilizaban
para lefias, cocinas y trojes esto unicamente para uso domestco.

Fue hasta los aftos de 1938 y 1939 cuando Uegaron a la Comunidad emigrantes italianos, Espafioles
v pusieron en marcha un aserradero de meciaas comerciales movido por calderas de vapor, se desconoce
" s1 era legal la instalacién y si tenian convenio con la Comunidad, de 1o que si se recuerda con clandad es
que cortaban los arboles mejores conformados; v de diarnetros hasta 2.20 m y de los cuales aprovechaba
un 50% del volumen total del arbol y lo demis se quedaba como desperdicio en el monte, porgue en
dicho aserradero no aceptaban trozos delgados, deformes, bifurcados ni con nudos y el diametro minimo
aserrable era de 40-50 ¢m aproximadamente; como no habia camuno las trozas las transportaban un
yunta de bueyes y el empleo era minimo para San Juan Parangaricutiro, solamente eran 7 yuntas y 2
estibadores éstos fué en el paraje denominado “camuro”™ dentro de las comprenciones de la comumdad

esto duro hasts el afio de 1943. (Velazquez, 1989)*.

En el afio de 1942 la gente de San Juan Parangancutiro recuerda muy bien porque hubo un temblor

muy fuerte que hasta los animales se hincaban;

Fn 1943, el 20 de febrero hizo erupcion el volcan Pancuun. Un aflo después de hacer erupc:an el

volcan decidierdn salir del poblado.




Asi fué como en mayo de 1943, sefundé el pueblo de Nuevo San Juan Parangaricutiro ubicandose en
un lugar Hamado "Los conejos”, un pequeiio valle localizado a 10 km.al oeste de Uruapan. La razon mas
importante para escoger este sitio fue que se encontraba a solo 3 km. de los limites de sus terrenos

comunales.

Mientras tanto la fuente de ingresos de la gente, procedia principalmente del turismo, la elaborcion
del tejamanil, 1a refinacién y la emgracidn a los Estados Unidos.

Despues de que el volcan dejo de hechar humo, y ya no fue atractivo para el tunsmo nacional e
internacional; las actividades del pueblo se enfocarén principalmente a la explotacion del bosque y la
extraccion de resina y la madera. En ese tiempo los caciques del lugar acaparaban toda la recina
procedente de la comumidad para venderlos a particulares fue entonces como empezardén a aparecer
supuestas escrituras dentro del penmetro comunal .Los resineros particulares pagaban $0.60 el kg. de
resina a los comuneros que entregaban su escritura y $0.40 a quién no tenia documentos; fue entonces
que Banrural ofrecié un crédito a campesinos por 316,000.00, asi fue como se formo la soctedad de
credito local y se empezo a entregar la resina a Cheran pagandola a $0.80, quince dias después a $ 1.00

siempre y cuando hubiera compromiso firmado por comuneros; es entonces cuando nace la organizacion

De 1960 a 1973, los que dominaban los aprovechiuntentos eran los caciques apoyandose en la
desorganizacién, realizaban de manera indadecunrda e! trabajo forestal dentro de los terrenos comunales
por medio de una supuesta escritura apoécrfa adquinan documentacion que utiizaban para saquear los

bosques de la comunidad.

En 1975, en la ciudad de Uruapan Michoacan por medio del Secretario de la C.N.C. la comunidad

indigena de Nuevo San. Juan P. fué invitada a la primera reurndn sobre organizacidn campesina



En 1977 se constituyé formalmente la Unidn de Ejidos y Comuinidades Forcstales de la meseta
Tarasca "Lic. Luis Echevernia Alvarez”, con la finalidad de agrupar a los ejidos y comunidades ferestales
de la zona, para que éstos, mediante una direccion técnica comun realizaran un aprovechamiento de
recurso forestal. Los comuneros de Nuevo San Juan decidieron convocar a una asamblea, llegando a la

conclysion que si convenia formar parte de la Union.

En 1978, se autonzo otro aprovechamiento de manera plagada que fué ejercido en su mayor parte
como surgiendo la siguiente pregunta, ;Como se le iba a pagar al poseedor?. Fué una lucha agraria
mixta por que los comuneros decian que tenian derecho de posetidm, por lo tanto los representantes
decidierdn pagar el 75% de derecho de poseedor y el 25% para el fondo comun de esa forma el poseedor
acepto que se interviniera su paraje integrandose a estos que tenian madera plagada, siendo esto una
buena base para la organizacion de la comunidad por que se beneficié directamente al campesino, al

explotar el bosque que tenia en pose<ida.

En 1980, los comuneros de Nuevo San Juan, vieron que la administracién andaba mal por lo que se
mostraron inconformes con dicha union por lo tanto la anualidad no se ejercio.

A pincipio de 1981, los comuneros de Nuevo San Juan se sentian incapaces de administrar los
aprovechamientos, entonces se dieron cuenta de que un comunero, el Ing. Salvador Méndez Unbe estaba
trabajando en Charmpan, Michoacan. La comunidad por acuerdo en asamblea general, comisiond al Ing.
Mendez Unbe para organizar, dingir y ejecutar todo lo relative de la comunidad, iniciando asi por

cuenta propia la empresa.

Desde el inicio punca falto el pago a los tmbajadores, esto fué lo que di6 mas confianza a los

comuneros para seguir trabajando.

En 1983, la comunidad inicio con sus propios recursos la instalacién de un aserradero Posten m.cire

la empresa tue ampliando sus instalaciones. Fue entonces que el 13 de febrero de 1986, arawz de ty -
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ecretario del SARYM, se hizo el planteamiento de agilizar los tamites para reconocimiento y
titulacion de los terrenos comunales; asi mismo, se fundamento la necesidad de transferir los servicios
técnicos forestales a la comunidad, para efectuar labores de manejo forestal, brindar proteccion y

preserva ¢l incremento potencial de los bosques comunales.

El 5 de agosto de 1988,.con motivo de celebrar el dia del arbol, se hzo entrega a la comunidad de la
con e i6n de servicios técnicos forestales por parte de la Secretaria de Agricultura y Recursos
Hidraulicos, a los cual el Secretario dijo " Es la primera concesion en la historia que se entrega a los

campesinos, sepan hacer uso de ella




PROYECTO: COMUNIDAD INDIGENA DE N'UEVO. SAN JUAN PARANGARICUTIRO.
DOCUMENTO: INESTIGACION
TEMA: ORGANIZACION.

LA EMPRESA FORESTAL COMUNAL .

Para alcanzar en forma eficiente los objetivos de una empresa, independientemete del tipo que se
trate, es necesarios upa técnica que permita coordinar éptimamente los recursos y las actividades, dicha

tecnica se conoce como administracién.

La organzacién de la comunidad indigena de Nuevo San Juan P., se fundamenta en lo marcado por la
lev de la Reforma Agraria, para la designacion y funcionamiento de las autoridades ejidales y
comunales, con la diferencia que la comunidad solo cuenta con la asamblea general, administrador

general y suplente,la direccion técnica , ademas del presidente del comisariado y un consejo comunal.

La maxima autoridad de la comumdad es la asamblea general de comuneros, la cual sesiona de
manera ordinana cada mes ninterrumpidamente, tambien se realizan las asambleas generales de balance
y programacion, las cuales se convocan cada afio, informando a los comuneros los resultados de la

produccion anterior, asi COMO para Pproponer y Programar Quevas Lnversiones.

El consejo comunal ha sido una de las alternauvas propias de la comunidad para logar una
organizacion mas consolidada, dicho consejo esta intewrado por diez comuneros de cada barrio de los
seis en los que se divide la poblacion, esto se caracteriza por su mayor disposicon de servicio, honrados,
mayor experiencia y mayor conocimiento de las situaciones de la comunidad; es decir son aquellos

lideres con capacidad de analisis para apoyar en forma eficiente a la representacion comunal,




El administrador general es electo por mayoria de votos en asamblea general extraordinaria de
comuneros, es el mejor informado de los problemas comunales, defesor del patrimonio de la comunidad

y mejor relacionado con la mayoria del micleo agrario

El presidente del comisariado comunal es electo por mayoria de votos en asamblea general
extraordinaria de comuneros, y est4 encargado de vigilar los recursos y bienes de la comunidad, asi como
auxiliar a la administracién general, y coordinar las actividades de vigilancia forestal y en general realiza

las funciones del contralor comunal general.

La direccion técnica se encarga del manejo adecuado y raciopal del recurso forestal,



PROYECTO::COMUNIDAD INDIGENA DE NUEVO SAN JUAN PARANGARICUTIRO
DOCUMENTO: INVESTIGACION
TEMA: CONCLUSIONES.

La empresa forestal comunal de Nuevo San Juan Parangacutiro, presenta un crecimiento acelerado,
que se va adecuando a sus pecesidades manteniendo una organizacién que se basa en tres pilares: su
organizacion social, la recidumbre cultural histérica y la nqueza administrada y diversificada de sus

recursos naturales.

Esta organizacién comunal puede tomarse como un modelo de organizacién para la produccién

forestal debido al buen funcionamiento que se ha tenido para realizar las diversas actividades forestales.

La empresa es un conjunto organizado por elementos humanos, mateniales y técnicos cuyo proposito
es la produccion de bienes y servicios, para alcanzar objetivos sociales y econdmicos y tiene como
finalidad mejorar las condiciones y bienestar de los comuneros; creando fuentes de trabajo
proporcionando trabajos que permiten una wida decorosa a los miembros del mismo nucleo, que
intervienen como trabajadores y dueftos de la misma, promoviendo el desarrollo social y manteniendo
un equilibrio entre el bosque y el medio ambiente mediante el aprovechamiento técnico de los recursos
naturales y los recursos humanos para geperuwr productos para satisfacer las necesidades de la

comunidad.

Por esto encontramos que lo que envuelve este sentimiento colectivista es un pensamiento integrador
del ser con la paturaleza, una cociencia colectivisia que se concatena a un pensarniento politico y
ﬁ_losof;:o, naturales v cosmicos. Ese integrarse a los demas para un fin comun se traduce en armonia y
fraternidad, basadas en el respeto, la disciplina y en una organizacidén social que se caracteriza por ser

escencialmente democratica.



CONCLUSION FINAL.

Encontramos que lo que envuelve este sentimiento colectivista es un pensamiento integrador del ser
con la naturaleza, una cociencia colectivista que se concatena a un pensamiento politico y filosofeo,
naturales y cosmicos. Ese integrarse a los demas para un fin comun se traduce en armonia y fraternidad,
basadas en el respeto, la disciplina y en una organizacién social que se caracteriza por ser

escencialmente democratica.
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FELIPE VENTURASI ME PERMITEN HACER UN POQUITO /;S LA AMPLIACION
DE RESPECTO A LA PLATICA QUE TENIA AQUI EL OMPANERO MIGUEL SO
BRE EL TRASLADO DE LA POBLACION VERDAD AQUI DE SAN JAUN PA
RANGARICUTIRO QUE ERA COMO SE LLAMABA AQUEL ENTONCES ANTES-
DEL VOLCAN HOY NUEVQO PARANGARICUTIRO. ‘LA GENTE DE AQUI PUS ---

REAL NO QUERIA SALIR,VERDAD, CUAN N _ESTABA -
EN PLENA ERUPCION NO OUERIA SALIR POR OUE PUES LE PESABA PER--
QER‘SN PORTACTION SUS _TIEBRAS EERQ_!A CUANDO &A LAQA DEL VOLCAN

PMDE?O A ENTRAR A LA POBLACION, YA POR DISPOSICIONES DEL GOBIER
NO DE LA REPUBLICA GIRADAS A LA SECRETARIA DE LA DEFENSA NACIO-
NAL QUE EN ESE ENTONCES ESTABA AL FRENTE DE LA SECRETARIA DE LA
DEFENSA NACIONAL EL GENERAL LAZARC CARDENAS Y COMO GOBERNADOR -
DEL ESTADO DE MICHOACAN EL GENERAL FELIX IRETA VIVERQS LAS ORDE-

NES _ERAN DF OUF FEMPEZARAN ASACAR p LA GENTE; NUESTRA PCBLACION
ESTABA FUNDADA, VERDAD Y ESTABA DIVIDIDA POR BARRIOS Y LAS VI-
VIENDAS ERAN TROJES DE MADERA LAS CUALES SE PODIAN DESARMAR Y -
BST 10O HICIFRON, ASI LO HIZO NUESTRC EJERCITO CON LA AYUDA DE -

LOS _VECINQOS DESBARATAR LOS TRQZOS Y FCHRIOS A T0S CARRQCS DE _NTRO.
EJERCERD, VERDAD ¥ CON SUS DUENOS TRSLADARSE. PARA ESE ENTONCES
NUESTRO GOBRIERNC YA TENIA LOCACLIZADOS UNOS TERRENQOS AQUI EN EL
MUNICIPIO O EN DISTRITO DE DE ESTE UMM, AQUI QUE ACARA DE MENCIO
NAR AHORITA ESTE(VOLTEA) BARRIO DE RQOSALES ESTA UN PUEBLITO AHI
QUE SE LLAMA, ESTE DR. MIGUEL SILVA QUE ES DONDE SAN JUAN SE
IBA CAMBIARES DONDE EL GOBIERNO ESTATAL Y FEDERAL HABIAN LOCA-
LIZADO LOS TERRENOS PARA QUE SAM JUAN SE CAMBIARA ALLA PERSONAS

DE MAYOR EDAD Y DE EXPERTIENCIA AQUT DE TA PORLACTON, CONQCTIAN -
LOS TERRENQS DONSE HOY ESTA FUNDADO, TERBENQS QUE SF T.E CONOCIAN

Q9ﬂ9E%%_EEEEEEEELQB_LQE_QQEEQQ§ CONOCIAN LOS TERRENOS POR QUE MU
CHA TE SE TRANSLADARA A COMEICTAR DE AQUT DFE LA _PORTACION DE -
SAN JUAN VIEJQ A URUAPAN , ERA UNA DE LAS RAZONES QUE CONOCIQN -

POR AQUI ESOS TERRENOS. NUESTRA PCRIUACION DADO-AQUE SE DIVIDTA -
POR BARRIQS, EN CADA BARRIO HASTAL PCR _QORITA EXISTE 1.0 QUE NOSQ---
TROS LE NOMBRAMOS CABILDOS, GENTES DE MAYOR EXRERIEMCIA,PARA FSE
ENTONGCES_ELLOS SE REUNIERON Y COVCCARON-LA—MAYOR PARTE DE LA GEN
TE; PARA HACERLES VER QUE NO ERA CONVENIENTE QUE NUESTRA POBLA---
CION._SF CAMBIARAHASTA ARTO OF 2CSALES, POR_ACIUERDO DE IA MAYQRIA
DE NUESTRA GENTE ACORDARON ¥ LES GUSTO ESTE TERRENO DONDE ORITA

ESTA URICADO NUESTRA POBLACTON ~T <ay JUAN NUEVO, PARA ESE ENTON-
CES LE COMUNICARON AL GOBIERNC TEZL ESTADO Y AL GOBIERNO FEDERAL
QUE DONDE LA POBLACION, DOUTE 1.4 3INTE QUIRIA CAMBIARSE ERA AQUI
EN LA HACTENDA DE-LOS-CONEIS, [.” CUZIERMINACION DE LA MAYORIA DE
LA GENTE FUE QUE FUEQUESE wi'o. . SST2A POBLACION AHI, BOSTE--

RIORMENTE ENTONCES SABIENDO L& “ZACION DE LA GENWNTE DE SAN
JUAN NUESTRO GOBIERNO DEL EST : S“QO GOBIERNO FEDERAL SE -~
DIERON A LA TAREA DE LOCALIZA: . 5 TERRENOS PARA LA COMPRA-VEN-
TA , ESCS TERRENOS PERTENECIAL . FAMILIAS DE APELLIDO MAGANA
SI, ENTONCES LOCALIZARON PARS U H}%& L0S TERRENOS PARA QUE AHI -
SE CAMBIARA SAN JUAN ENTONCES L = RCS DE NUESTRO EJERCITO QUE

'l‘l'l»

U At

ESTABAN CARGAD(QOS CON LAS VIVIEN;AS DE AQUI DEL ANTIGUO SAN JUAN
YA SE CAMBIARON A DODE HOQY ES =xi. JUAN NUEVO SI Y AHI FUERON ---
LLEGANDO

JORGE PREGUNTA, NO & ESCUHA LA PrECUNTA.

FELIPE VENTURA: BUENO MAS BIEN QUIEL, PE QUIEN SE OBTUNG T.A MANCR

PARTE DEL APOY(QO FUE DEL VLESTQO C ORIOS0C EJERCITO DESDE L'EGC --
5

T
POR DISPOSICION DE NUESTRQO GOBIEXLG SEL ESTADO Y DEL GOBIERLT FT.
JORGE COMENTA ALGO

FELIPE VENTURA: PCR SUPUESTO QTE
TROJES PARA CARGARLOS A LOS CARRC



«- LU oA LA FAMLILIA DE ESE TROJE AHI SE IBA TAMBIEN EN EL CARRU
Y VAMONOS

PREGUNTA

FELIPE VENTURA: DE OTRAS POBLACIONES, PUS CUANDO AQUI SAN JUAN,
ESTE AQUI LA GENTE SE ANDABA CAMBIANDO PUS NO SIEMPRE POR AHI LA
GENTE QUE AHI IBA EN EL CAMINO Y TODO ESO PUS POR AQUI LA POBLA--

CION DE SAN LORENZQ, DE AQUI ANGAGUAN, Pwumﬁm
AH A LA GENTE VERDAD, Euﬂajmﬁiinm;ﬂAnA_nARLLJi
PESAME PUES VERDAD, P i
ENTERIORMENTE ERA N0... ESTE PARANGARICUTIRO, HOY NUEVO PARANGARI
CUTIRO ; BERO—SI-MUCHA GENTE SI SALIA A [0S CAMINOS A DQNDFE [BAN
RQB_EiEﬂRLQ_LQ&JUMﬂﬂIi_;muﬁﬂJuumHMEELJLiLLQHEIEﬁQEEmLJHAN~EHE¥0

AHI DONDE ERA LA HACIENDA DE SINDIO QUE LE CONOCEMOS NOSOTROS ES-
1g@gﬁ_gggg_zggggg_gégggg: ALLI VERDAD, LA MAYOR PARTE DE LA GENTE
JUE EN PEREGRINACION CON' LA IMAGEN DEL SENOR DE LOS MILAGROS SE

FUE A PIE HASTA LLEGAR A ESOS TROJES; AHI LLEGO LA IMAGEN DEL SE-
NOR DE LOS MILAGROS CON TODA LA GENTE QUE LO SEGUIA, AHI ACAMPO -
EN ESOS TROJES VIEJOS Y MIENTRAS SE LOCALIZARON LOS TERRENOS DEN
DE HOY ESTA LA POBLACION. POSTERIORMENTE NUESTRO MISMO GOBIERNO -
DONO A CADA JEFE DE FAMILIA UNAS CAMPANAS DE LONA, AL INICIQ IA—-
GENTE VIVTA-EN-CAMPANAS DF LONA, VERDAD, DONDE YA ESTA LA POBLA--
CION ORITA, LOS CARROS ALLI EMPEZARON A DESCARGAR LOS TROJES ---
ELLOS SE REGRESABAN A DESMPENAR SUS LABORES ME IMAGINO VERDAD, LA
GENTE AHI SE EMPEZO A QUEDAR VERDAD, PQDRIAMOS DECIR QUFE LA GENTE
AL PRINCIPIO VIVIA EN LA INTERPERIE. PCSTERIORMENTE NUESTRO MISMO
GOBIERNO COMISIONA A UN INGENIERO DE APELLIDO INGENIERO LIRA PA_
RA QUE A HACER LOS TRAZOS Y VINIERA A DAR LA POSESION PROVISIONAL
A LA POBLACION A LA CUAL HIZO ENTREGA DE ESOS TERRENCS VERDAD,

DEJANDO NOMBRADO UN COMISARIADO EJIDAL PARA LA LEGALIZACION DE --

ESOS TERRENQOS Y A§L_EﬂE_QQﬁQ_§éE_%Eéﬁﬁ%ﬁﬁgﬁggﬁg_&ﬁﬁﬂﬂﬂgBJ PERO --
SAN JUAN AERI VIVIQ A CAMPQO RASO L0S O LCANZARON CAMPANAS DE IQ
NA LO—-SHE—SON—CAMBANAS DE—NUESTRO EJERCITO AHI VIVIAN MUCHAS FA-
MILIAS—MIENPRAS-RQSTERIORMENTE EMPEZARON A ARMAR SUS TROJES UNA
VEZQUE—BL—FNGENIERO LIRA VINO A HACER 10S PLANOS Y BHACERLES EN--
TREGA A CADA FAMILIA DFE SII TOTESTITO. POR QUE AHI ESOS LOTES FUERT

DONADOS POR EL GOBIERNO DEL ESTADO Y EL GOBIERNO FEDERAL A CAD JE
FE-DE FAMILIA SE LE DONABA SU TERRENQ SU LOQTESITO Y ALLI EMPEZO

A ARMAR SU TROQJIE Y ASI FUE COMO FUE EL TRASLADO DE NUESTRA -
POBLACIOQN VERDAD

PREGUNTA

FELIPE VENTURA: BUENO REALMENTE SI POR QUE LA GENTE MAYOR NO DES-
CONOEIA BE—FRABAJO-DE. LA RESINACION, POR QUE ANTES DEL VOLCAN PUS

AQUI TAMBIEN EN ESTA POBLACION DEL ANTIGUQO SAN JUAN SE TRABAJABA
TAMBIEN LO QUE ES LA RESINACION POR ESO MUCHA GENTE LO QUE ERA EL
TRABAJO DE RESINA, PERO LLEGANDO ALLA REALMENTE LA GENTE TODA DE
SORIENTADA BQR EL FENOMENO ESTE QUE HABIA TENIDO NUESTRA POBLA---
CION, TODA DESORIENTADA NQ COKNTABA CON TRABAJO , NO CONTABA ABSO
LUTAMENTE CON NADA, PARA ESE ENTONCES SE PUES SE OBTUVO MUCHER ~:.
POR PARTE DE ESE GOBIERNO PARA CUESTION DE ALIMENTACION, POCC A -
POCC LA GENTE FUE EMPEZANDC DIGAMOS POR EJEMPLO VIENDO QUE NUESTE
COMUNIDAD NO QUERABA RETIRADA DE DONDE SE IBA A FUNDAR SAN JUAL

EMPEZQ A VENTR POR ACA A TRARAJAR PLS MUCHOS A HACER CARBON, M --
CHOS - HACER LENA PARA VENDERLA A URUAPAN Y DE ALGUNA MANERA -

TUVO QUE IRSE HACIENDO VIVIR. PQSTERIORMENTE EMPEZQ ESQ DE [ i
SERIADA VERDAD Y MUCHA GENTE SE IBA A LOS ESTADOS LNIDOS A
TRABAJAR NEJARA ACUI SU FAMILIA PODRIAMUS D7
VERDAD POR ESO TAMBIEN ENTONCES CUANDO REGRESABA\ DE ALLA
ESTaADOS UNIDOS SIEMPRE BUSCAR A VER EN QUE IBA A TRABAJAR

ENTONCES YA~ MUCHA GENTE YA RESINABA PERO CONL EMI-P=AS ParT.
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O

-RES PUES QUE PAGABAN AL TRABAJADOR AL RESINERO PUS PODIAMOS DE

Q E EL QUISIERA REA TE TR N
UE=S BUENO PRECISAMENTE
A RAIZ DE QUE PUES TODOS LOS QUE TRABAJABAMOS EN LA RESINA SU---
FRIAMOS EN CARNE PROPIA VERDAD QUE MUCHAS DE LAS VECES EL TRABAJO
QUE NOSOTROS COMO ES EL PRODUCTO DE LA RESINA Y ESQ NO SE NQOS PA_

GABA EZN ESE MOMENTO QIIE ERA LQ QUE.UNG CONTARA PARA EL SOSTEN DE s
LA FAMILIA Ww -2 e
TRABAJADOR VERDAD ¥ POSTERIORMENTE PUES EMPEZABAMOS POR AHI, EN ,,l
TRE _MISMOS TRABAJADORES QUE NOS UNIAMQS POR AHI A PLATICAR (PLA— /-

TICABAMOS Y VEIAMOS LA NECFSINAD QUE TENTA LA PBRLACION TODOS LOS ' j
JEFES DE FAMILIA Y_QUE _REATMENTE FL TRARBAIQ QUF. DESEMPENABANOS - ‘

COMO _RESINEROS FRA MAL REMUNERADO SI SE PAGABA MAL Y ... PUES LAS

INQUIETUDES DE POR AHIAFMPRzARQM,A,NACERﬁYVERDAD DADO QUE TAMBIEN

POR EN ESA EPOCA TAMBIEN LAS COMUNIDADES INDIGENAS ESTABAN UN PO
gQQ_ABNDONADAS DE LA POLITICA DE NUESTRO GOBIERNO, ERA POR ESO --
\QUE LAS EMPRESAS PARTICITARES DEDICADAS A LA EXPLOTACION DE LA --

RESINACION PUS SON LAS OUE APROVECHABRAN LA MAYOR PARTE DEL TRABA-

JO _PERO POR AHI YA COMC TRABAJADORES PUS EMPEZ0Q0 LA INQUIETUD, EM-
PEZAMQS a plaricar que era pecesarin a ver ST FRA POSIRLE PUES DE

QUE NUESTRA COMUNIDAD NUESTRA COMUNWIDAD TRABAJARA POR SI SOLA PA-

RA-ESE ENTONCES SF VINO LA POLTTICA DE NUESTRO GORIERNO DE QUE

BANRURAT, ATRAVES DE RBANRURAL SE TLFS FACTIITARA CREDITO ALAS COMU-

NIDADES O EJIPOS PARA EN ESEENTONCES HUESTRA COMUNTNAD APROVECHO,

$i solicitando un credjto PARA. QUF NUFRSTRA-COMUNIDAD . TRARAJARA -

POR. S1.838ELA LO QUE ES LA RESINACION Y EL TRABAJADQR DEDICADO A -

LA RESINA FUERA UN POCO MEJOR PAGADO SU TRABAJO %AEBJllﬁﬂl_J£=$=_—~—
BASE DE SACRIFICIONS ¥ A RBASE DE PROBLEMAS POR QUEESI SE TIVIERQN 3 "
PRORBRTLEMAS, PROBLEMAS FUERTES por gue 1os gue tenlan en sus manos

PUES LA COMIINIDAD VERDAD LA EXPLOTACION DE LA-RESINA, PUES NQ TAN ,;

4

FACIL IBAN A DEJAR TAMBIEN AQUELLO QUF_SE LES QUITARA , NO PUES - |
ESIABA_E&5uA&GS~DE—EHRRE&&g_B&BILQQ_ABESE SI LAS EMPRESAS PARTICU \ T
LARES LO UNICO QUE TENIAN ERA ADMINISTRATIVOS Y LAS COMUNIDADES -

POR EJEMPLO EN EL CASO DE NUESTRA COMUNIDAD HABIA COMO 4 O 5 DEPO

SITOS DENTRO DEL AREA COMUNAL EN CAD DEPOSITO TENIAN UN ADMINIS-T
TRATIVO VERDAD Y POSTERIORMENTE PUES ENTONCES PRECISAMENTE TODO

EL QUE SE DEDICABA A LA RESINA FOBC-EL-QUE-GE-DEBICABA-A-BA-RSI-

EMPEZO, PRECISAMENTE A PLATICAR ESTAS INQUIETUDES CON EL REPRESEN-

TANTE COMUNAL ANTERIORMENTE ERA PUES REPRESENTANTE COMUNAL VERDA

Y MANIFESTANDO LA NECESIDA QUE HABIA Y LA INQUIETUD DEL TRABAJO

Y TODO ESO VERDAD Y POR EN ESE TIEMPO SE APROVECHQ ESQ DE QUE --

LAS COMUNI ' RENITAS VIXDAD ATRAVES DE BANRU -
fal YSE LOGRO, BUENO ESO FUE YA PCSTERIQORMENTE, ESO FUE CUANDO - ™
YA ESTE PRECISAMENTE EMPEZABA A _N&CERTA INQUIETUD PARA QUE NUES=—__
TRA PROPIA COMUNIDA INDUSTRIALIZARA SUS PRODUCTOS FORESTALES POR Vo
TAMBIEN SERIA LO MISMO -ANTE; y - DE- j

ST&L ERAN LOS 4 O SOLAMENTE NUESTRA CO--
FONIDAD ST NQ MUCHAS OTRAS VERNDSD 5 CUAL PUES ERA POCO LQ QUE SE
LE _PAGABA AL TRABAJADOR, A LA COMUNIDA REAIMENTE FRA-RQCO.IO QUE
SE LE PAGABA _COMQ LO QUE LE NOMBRABAMOS NOSOTROS UN DERECHQ DF, --

MOXNTE SI, ERA PCCO REALMENTE Y EXNTOXNCES DE POR ALLA A MI TAMBIEN
ANDABA CCMO TRABAJADCR SI AHI TrRSALDSSG LGS BATQOS OO0 PURAE STERRI-
TA DE MANC PUES EMPEZO A SnLIR LA I QUIETYD VERDAD Y DADA QUE AL-

gunps COMUN2ros _pues ya i QPA"DLMEXBERTE~G%A—RamA~LP

FROVECHAMIENTO DE MDEAA EMPEZ0 A PIATICAR_CON




JLCIERA LAS GESTIONES NECESARIAS ANTE JAS DEPENDENCIAS CORRESPON

RIENTES PUES VERDAD oD PE A---
IENTOS D S QOSA_QUE SE LLEVO A CABO VERDAD, PERO PARA ESE-
ENTONCES- ERA DIFTCIT, DE _QUFE [INA COMUNIDAD O [N EJINDO TUVIERA _UN -

PERMISO DE APROVECHAMIENT(S FORESTAL DADQ A QUE LAS EMPRESAS PAR
iCU UE SE DEDI LA _EXPLOTACI A PES ---
MU S_VERDAD Y _NO_PERMITIAN QUE ANTE DEPENNENCTAS DE
NUESTRO GORTERNQ PIIS EXTENNIERAN PERMISAS A TAS COMUNIDADES O EJI

DQS_ﬁLjﬂLJUﬁ%lJmiJQuE_SAl_SB_HLEIERn_PUS_ﬂE_IQDAS_MANERAS_ESOS PER
1505 N A D ne j POR QUE FSOS PARTICULARES IN-

o

Msnlazéﬂggzg VERADA IBAN A COMPRAR AQUEL PERMISO Y MAS OUE NADA -
TAMBIEN TA TGNORANCIA LA IREXPERIELCIA VERDAD DE NOSQTROS COMO -
COMUNERGS., PERO PUS POCO & POCO FIUMOS EPRENDTENDC. Y ADQUIRTENDO

QQNQQlMlEE1IELlJEIKLJﬁLiﬂEﬂmJHl_JLJlLE_RHES_EQESIBAﬁCQMthDA__DBTH
XQ,UN PERMISO DFE APROVECHAMIENTO A TRAVES DE UNA UNION QUE SE FOR
MO EN_AQUEL ENTONCES, PORQUE? POR QUE FUE NECESARIO QUFE A NIVEIL-.-
REGIONAL SE ORGANIZARAN LAS COMUNICADES Y EJIDOS PARA QRTENER ESE
PERMISO, SI QUE FUE NECESARIO QUFE Sb FORMARAN UNA UNION QUE SE LE
NOMBRO UNION LUIS ECHEUERR Im A. Y .t AHI- DONDE_NUESTRA COMUNIBDAD

EMPEZO TAMRIEN 2 TRABATIAR Sig Do 7 S, PERO NO DIR ——
NUESTRA COMUNIDAD SINO A_TRAVES DF [Lr0UN0S ADMINTSTRATIVOS TAM---

BIEN QUE ERAN LOS QUE ADMINIST:AnAl I, EN SI,ESE APROVECHAMIENTO
SE NCOMBRABA LUIS ECHEVERRIA A.

PREGUNTA

FELIPE VENTURA: BUENO, POSTERICGRMENTE AL INICTOQ FUERON POR _AQUT -
ALGUNAS PERSOMAS DE LA COMUNTDAT RF CALZONZIN.Y DET, EJIDO SAN ---
ERANCISCO URUAPAN RERO PRECISAMENTE OF AHT EMPEZARON A SALTR LAS

INQUIETUDES DE AQUI DE LOS COMUNEROS DE NUESTRA COMUNIDAD SAN

JUAN NUEVO PARANGARICUTIRO DADO A QUE PUES- T

OBTENIA NINGUN BENEFICIO PERO SI SE ESTABA, PUES, ESTE, NO DIGO - . ~
QUE SE ESTABA ACABANDO PERO(SE_ESTARZ AYOR PARTE { ‘

DEL RECURS(Q FORESTATL ¥ NO O NILNINGUN BENEFICIOQ POR LO QUE A LA SN =
COMUNIDAD NO SE LE, NGO SE LE DABA NINTIGUM INGUN

DOR NI CORTENTA NUESTRA COMINIDAD NINIGUNBENFRICIO FECONOMICO VER

DAD Y. _SI VEIAMQOS COMQ COMUNER(OS QUE SE-RSTABA EXPLOTANDO MUY RAPI

DO _NUESTRC BOSQUE, ¥ AHT VOIVIO A EMPEZAR LA INQUIFTUD A QUE ---
NUESTRA COMUNIDAD TRABAJARA POR ST SOLA-LOS RECHRSQOSNFORESTALES -

E LO DUS LIZARA CONO AHORA SE _ESTA HACIENDO D

PREGUNTA
FELIPE VENTURA: BUENO REALME‘TE NJESTRA COMUNIDAD NO SE_&EPARQ DE

ESA INTON ID ! L... CE ESA UNION VERDAD, EMPIEZA -
NTE PERC 271 I[NDEPENDIZARSE, SIN DISGREGARSE
RE LA _UNION DE RJIDO§ Y COMULILATHs, EMPEZO A TRABAJAR, SI DADC -
: B AG -l TRABAJAR NUESTRA CO
MUNIDAD; CUANDO INICIQ 2 TQ;TL‘L;r;_F:mQA_CQMLKIDALLEQB_EEHEEPE%A
TUVO FUERTES PROBLEMAS POR QUF MI0I0s QUE SE HICIERON LOS PRIME
ECHAMIENTOS SI, Has... -~ _hi:tm LXIGTE POR AQUT Ux GRUPO

DE SUPUESTOS PEQUENOS PROPIZTLri J.ClanN20  NUESTRA COMUNIDAD EMPE

Z0 A HACER ESTOS FEGEERGS APRCZ.LAMIENTSS DE NUESTRO BOSQUE ES--
TOS SUPUESTOS PEQUENOS PRCPIET:>I.C5 SI, HACIAN DEMANDAS A LA COMU
NIDAD PARA EMBARGAR YA LO QUE =i, IZL PZODUCTO YA ELABORADC EW EL

MONTE, SI, SE LLEGARON A HACER EMNTAFGC0S A LA COMUNWIDAD, COSA QUE
SE LLEVABA A CABO Y LA COMUNIC~T .. PoDIs SACAR AQUELLA MADERA 31
SE PERDIA?Y JUE ASI COMQO EMPEZC &~ .ACZEZIR LA INQUIETUD VERDAD Y DE

AHI FTUE COMO EMPEZAMOS A ORGANIZARILE, POR QUE? BUEND PaRA LLEVAR
A LOS, Eé%é_é%;;g;f&_ggao PRECISAMENTE LO5 TEARLINS DE APRCUVEHL -
MIENTQS FORE VEIAMOS QUE =24 1 SEIC Ci:é """ ARNCSE, BPEOA
SAMENT! PORQUE? POR QUE NQS POt Twon MIE DESTTES 220 ¥ WO 20

CONTRABAMOS NOSOTROS DESORIEXNTADCS SR JESLMELNTE L2 -

W ’,-..—:.
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/ Loy T T -
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.TRAMITES A _SEGUIR VERDAD, PERO‘PUS COMQ DICE EL DICHO PREGUN--
TANDO _SE_LIEGA A ROMA, ASI ORGANIZANDONOS EN PEQUENO GRUPO Y PLA-
TICANDO CON NUESTRO DIRIGENTE Y REPRESENTANTE COMUNAL VERDAD, --
QRIENTANDOLO Y PIDTENDO QRIENTACION EN ALGUNAS DEPENDENCIAS Q_QUE

SE_YO_VERDAD, FUE COMO EMPEZAMODS A VER-QUE-ERA NECFSARTO QRGANI--
ZARNOS R A T0 QUE SE PRETENDIA LLEVAR A& CA

BO O A LO QU NUESTRA COMUNIDAD SJI, CQOSA

QLE NO FUE FACIL . PARA QUE UNA COMINTDAD SE QRGANIZE ES UN PQCO DI
Pl —EAPD LJE EOSTAN DE POR MEDIO LOS INTERESES DE LA COMUNIDAD
VERDAD, PERQ LA FINALIDAD DE LA MAYORIA DE LOS COMUNEROS ERA PRE
CISAMENTE QUE T,0S COMIUNERQS SE BENEEICIARAN Y EL INTERFS FRL DR
LCE LOS COMUNEROS TRBAJARAN 1.OS RECURSOS DE NUESTRA COMUNIDAD, SI
PREGUNTA

FELIPE VENTURA: SI ASI FUE

JORGE: COMO FUE ENTONCES QUE PUDIERON CONVENCER A LA MAYORIA DE -
LA COMUNIDAD A.QUE SE ORGANIZARAN

FELIPEVENTURA: MAS QUE MNADA ACERCANDONQOS A NUESTRO DIRIGENTE A --

NCESTRO REPRESENTANTE COMUNAL Y HACIENDOLE VER A NUESTRO REPRESEN

T-5TE COMUNAL QUE ERA CONVENIENTE LLEVAR A gggg_gp QUE SE PRETEN-
'l& CLARO PRECISAMENTE LA MAYORIA INCLUSIVE NUESTRO MISMNO REPRE
SLLEANTE DESCONOCIA LOS FINES S1 QUE SE PRETENDIAN VERDAD, PERO -

-_uVO A REPETIR PRECIGAMENTE YA ALGUNOS QUE DE BUENA FE S1 NOS -

Ci- IENTABAN PARA LLEVAR A CABO ESTOS FINES PRECISAMENTE ACERCANDO-
wus TODOS _LOS COMIINEROS DIALOGANDO SI, CON NUESTRO REPRESENTANTE
COMULAL HACTENDO INTERCAMBIOS DE EXPERIENCIAS, EN ASAMBLEAS GREWE-

RALES DE COMUNERQS SI, HACIAMOS VER % ALGUNUS IE [JUF ERA _CONVE==-
“1ENTE; POR QUE RAZON, B2RA A MAYORIA FERA DIFTCTI, DFE HACERLE EN

TENDER POR QUE LA MAYORIA DE NOSOTROS LOS COMUNEROS DESCONQCIA--

NOS LO QUE REALMENTE SE DOBEA-LIFWAR ACARO DENTRQ DE UNA COMUNI-»

CAD ORGANIZADA SI, EL PROBLEMA ERA ENTRE EL GRUPO O LOS GRUPOS --
QTE PRETENDIAMOS QUE LA COMUNIDAD TRABAJARA SUS PROPIOS PRODUCTOS
EL PROBLEMA ERA CON LOS _QUE DIGAMOS POR EJEMP
TR5LES GONA MZNFRA,DE T
TRADA PAGANDOLES Y TODO E5C., ENTONCES(TODA ESA GENTE SE APROVRE--
CHABL DE L0 NOSOTROS-NESCONOCIAMOS DE_LO UUFE PODIR SER UNA INDUS-

TRIA FOQRESTAL SI, PERO DADC PRECISAMENTE MAS QUE NADA A LA NECEST

DAD DE _TODOS LOS COMUNPROS—Y—MLCHQS QUE ST VEIAMOS QUE IBA A SER

ETVEFICO BOR QUE? POR QUE PO2 TO MENQOS IBAMOS A CONTAR CON UN ~

TRABAJQ ESTABLE Y EL INICIO PUES FUE DIFICIL, FUE DIFICIL POR QUE
CCN LAS EMPRESAS PARTICULARES SI, PERO LO QUE NOS DIO NOS FAVORE-
CI0, LO QUE NOS FAVORECIO A NOSQOTRQS ERA QUE NUESTRA COMUNIDAD YA
CONTABA CON UN PERMISO DE APROVECHAMIENTO SI MAS QUE NADA
PREGUNTA
FELIPE VENTURA: (ENTRA CORTADA~ & FRIMERA PALABRA) LA COMUNIDAD -
£xp870 A TRABAJAR SUS PRODUCTCS FORESTALES SI, ESO POSTERIORMENTE
$E FUE VIENDO_A MEDIDA DE_QUE “EiaMOS QUE LA, LA INDUSTRTA FORES-
TaL, IBA_CRECIENDO DIA CON DIA, DIA coK'dthIAL INICIO PUES BASTO-
NADA MAS CASI CON QUE LA REPRESEUTACION COMUNAL SI LLEVARA A CARO
ESOS TRABAJOS POSTERIORMENTE LA MISMA REPRESENTACION Y LA MISM: -
GENTE COMUNER NZO A VER YIRDAD QUE ERA NECESARIO COMISICHAR
TS5 GENTE A DIFERENTES T 5JCS = DIFERENTES DESEMPENQS POR QUE?-
50R OUE VELAMOS QUE YA LA REPRESENTACION YA NOERA SUFICIENTE IAT-
A QUE ESTC DIA CON DIA PODIAMOS DECIR ISA CRECIFEANQ [BAMOS PROGLE
SANDO SI, PERO AL INICIO PRECISAMENTE Y BASTC CASI CON QUE Li 7
§§E§EETACIOx ESTUVIERA AL FRENTE DE LOS APROVECHAMIENTOS 2C-_ ¢,
?OR QUE SOLEAMENTE NUESTRA COMUNIDAD SE DEDICABA & EIABIRA
ERA SI, QUE CONSISTE EN PRIMARIOS, SECUNDARIC 7 1:r- I1AHI
Wsa ORMENTE LA MISMA REPRESENTACICHN O LA MISMA & 77 ol
e R e i

N ‘.U
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A_LOS EMPRESARIOS PARTICULARES SE _UES VENDIA ASI ANTES QUE LA
EMPRESA PARTICULAR CONTARA O SE EQUIPARA SI, ENTONCES NOMAS SE DE
DICABA. ELABORABA LA MADERA FN ET. MONTE Y DEL MONTE A LOS EMPRE-
SARICS BPARTICULARES SI, ESO EN MIENTRAS NUESTRA COMUNIDAD EMPEZO
A CAPITATTIZARSE,POR QUE NO CONTARA CON NINGUN-CARITAL PROPIO Y PA
RA ESO NINGUNA INSTITUCTION BANPARTA_Cnmm}ABA_EN_Nugsmga_QQmuﬂ;QgD
PARETECITITARLE IN CREDITO EN LAS DEPENDENCIAS DE _GOBRIERNO PUES
UFE _UNA COMUNTDAD ERA DIFTCIY, DE QUE SE OR
ONIZARA SI, PARA EN ESE ENTONCES—ENISTIAMOS ATLGUNOS PEOUENOS TA-
LLEREROS DEDICADQS A LA ELABORACION DE LA CAJA AGRICOLA QUE PARA-
ESE ENTONCES SIABASE DE SACRIFICIOS TAMBIEN LOGRABAMOS REUNIR =----
CiNCO, _DIEZ O QUINCE MIIL PFSNS QIIF SE IES FACILITABAN A LA COMUNT
DAD SI, PERS CON EI INTERES TAMBIFEN DE QUE SE_NQOS ABASTECIERA LA
MATERIA PRIMA NADA MAS SI, EN OCASIQONFS SI, NOS CQOPERABAMOS PARA

REP ENTANTE COMUNAL PBARA QUF FUFRA AHT A ATGUNAS CUESTIQONES
mg SE VO VERDAD, ST PURS AST FUE COMQ EMPEZ0
NUESTRE TOMIINTIDAD, LA MAYOR PARTE CONTANDO CON EL APOYO DE LOS --
MISMOS COMUNEROS DE PEQUENQS PUES INDUSTRIALES A LA INDUSTRIA FO

RESTAL VERDAD, Y POCO A POCO CCMO EMPE NU D --
VENDIFNDOTE LA MADERA 2 PEQRRC. & o 2l Y AVARIONS §I, EN

SE_FUE_ CARITALIZANDO, UNA VE® QUE SE TFUE CAPITALIZANDO NUESTRA-
COMUNIDAD EN ACUERDO EN ASAMELEA GENERAL SE ACORDO QUE ERA CONVE-
NIENTE QUE SE NOMBRARA A UN, PARA ENTONCES SE LE NOMBRABA, COMI--
SIONADO PARA LOS APROVECHAMIENTCS FORESTALES DE LA COMUNIDAD INDI
GENA DE SAN JUAN Y ASI FUE COMO FUE SUPERANDOSE.

PREGUNTA

FELIPE VENTURA: BUENO, EH, EL QUE ANTERIORMENTE SE LE DAB A CONO-
CER CON EL NOMBRE DE COMISIONADO PARA LOS APROVECHAMIENTOS DE..
FORESTALES ORA SE LE NOMBRA GERENTE GENERAL SI, EL ES EL QUE DI-
GAMOS POR EJEMPLO SE ENCARGA DE TODCS LOS RECURSOS ECONOMICOS SI
PARA (INTERRUPCION) SI ASI ES ES EL ADMINISTRADOR DE LA EMPRESA.
BEL GOKSEJO?, SON LOS MISMO: EOMUNEROS, LO FORMAMOS, (INTERRUPCION)
HAY DE TODAS EDADES, HAY DE TODAS EDADES, HAY DE TODAS EDADES, --
BUENO EH... (INTERRUPCION, PREGLUNT:) ESO MAS BIEN SE LO PODRIA EX
PLICAR PUES MAS BIEN AQUI NUESTR0 COMISARIADO EJIDAL VERDAD.
PREGUNTA | oo~

ANICETO VELAZQUEZ: SI MIRE,I;A (084 FSA-DEL-CONSEIQ SE_FORMO PBOR-
QUE UN REPRESENTANTE O _ COMO _.QR1TA Y0 YA SQY_EL RRESIDENTE.DEL CQ
MISARIADO, NECESITA UNQ TENER GZNTE DECONFIANZA.PARA APOYO DE UNO
MISMO, 2_g§ggs~§gggsu_glzﬁmos PR ra's, .S QUE NO ES FACIL CONVOCAR™
A UNA _ASAMBLEA ENTONCES PARA EZ2°_2i FCRMQ_EL CONSEJO Y EL

JOTSE.EORMA CON GENTE 'QUE UNJ i o: 2. CONFIANZ QUE NO "--
GENTE QUE LO VAYA A UNO A CUBRI» 1: I 2 NO, B0LO UNA CONSULTA --
QUE SEPA UNO QUE QUEDA ENTRE £.. .,i" "2 UNO Y ELLOS ¥ AHI SI RE- :
CIBE UNQ_ELJMHHKLﬁLlﬁgQEEJZZ;d _. i_lL.Z S$I ES NECESARIO._PASARLO
& LA ASAMBLEA O CON EL APQYO .0 RESUELVE UNO, YA SE -

¢

NP

£5 CONVENIENTE QUE EL --
LC DA PAR SER A LOS MIS

E SIE MA POYADQ PO : _
CONSEJQO SEA GENTE..DE UNO MISMC, L.”- .-

MOS MIEMBROS DEL CONSEJO Y ALLI = Es SE DECIDE DE QUE DICEN --
PUS FULANO NO ESTA BIEN POR EST, A1 AUNQUE NO LO DIGAN AEI EXN
JUNTA, PERO SE LO DICEN A UNC pP7» 274 RAZON NO ESTA BIEN Y YA --

AT

UNO LO ELIMINA, SIN QOFENDER I L.l h, 0 MAS WO SE LE INVITA Y YA
Y TAMBIEN TODOS ESTAMOS CONCIENTLZ LHE QUE 81 NO LO INVITAN A U1
AL CONSEJ(Q,PUS NO TIENE UNO wADA QUE IR A HACER POR QUE SABE L0

QUE SON COSAS RELACIONADAS AL TRAZAJ0O & La COMUNIDAD Y ASI.




DONA FRANCISCA: NO ERA LA TIERRA DE SAN JUAN PUES, ERA COMPRADO
PUES ASI DE POQUITO EN POQUITO Y LOS QUE COMPRABAN ERAN DE URUA-
PAN Y SE ABARCABAN MAS Y COMPRABAN TERRENQ Y ABARCABAN MAS ESOS
ERAN LOS HERNANDEZ Y LOS FLORES EL TRABAJABA CON ELLOS (FALLAS -
DE AUDIO ENTRA EL BOOM A CUADRO , 05: 41:29:00 A 05:41:57 :00)

LA TIERRA ERA DE DOS PUES DE LOS FLORES Y DE.LOS HERNANDEZ, ELLOS
SE PELEARON LOS HERNANDEZ POR QUE QUERIAN LA TIERRA Y QUERIAN --
OTRA Y A ULTIMA HORA YA SE DIERON CUENTA QUE NO ERA NI DE ELLOS
LA TIERRA SALIERON ARTOS QUE COMO POR EJEMPLO YO LE VENDI A LOS
HERNANDEZ Y EL OTRO LE VENDIO A LOS FLORES Y YA QUERIAN RECOJER-
LOS ELLOS MISMOS Y DIJERON ES MIO EL PEDACITO PGR TANTO; A 8 PE-
SOS VENDI, EN 10 PESOS LO VENDI, EN LO QUE JUERA LO VENDIO, PERO
SE JUERQON AMPLIANDO ELLOS AHI EN ESA COMUNIDAD

JORGE: FUERON AGARRANDO MAS? _

DONA FRANCISCA: SI Y LUEGO YA SUPIERON BIEN QUE LA TIERRA NO ESTA
BA BIEN PUES ASI COMO DECIA QUE LA TIERRA ERA, ERA PUES COMO POR
EJEMPLO DE TANTITO DE TANTITO FUERON RECOJIENDO ELLOS Y YA SE aM-
PLIARON ELLOS; Y YA LAS ESCRITURAS Y LOS PAPELES SI LOS HALLARON
QUE NO ESTABA BIEN AVIDO PUES... ESTABA EN ... EN ABARCARSE MAS
PUES ELLOS TENIAN MUCHA ENVIADIA. Y LUEGO YA FUERON LOS DE AQUI -
SAN JUAN PUES DE AHI FUERON A MORELIA MI ESPOSO DE ESOS, FUE A MO
RELIA A VER COMO ES QUE ESTABA EL NEGOCIO A VER SI HALLABAN PAPE
LES PARA QUE, Y LUEGO EL ES EL QUE ELIGIERON POR QUE EL ERA CO-
MO SE LLAMA ESE... .

JORGE: DE LOS LIDERES?

DONA FRANCISCA: VIGILANTE DE AHI... Y TODOS LE DECIAN QUE ANDAS -
HACIENDO TU AHI PUS RECOJELA MEJOR, RECOJELA, PUS EL SE A RECOJER
LA PES ENTRE 6 ©. 7 NO MAS... YA SE MURIERON OTRC DE LOS QUE ANDA

EAN CON EL Y CADA RATO NODECIAN YA VIENES, ES DECIR POR QUE EL VE
NIA Y DECIA AHORA YA NO LES VAMOS A DAR A LOS FLORES NI A LOS HER
NANDEZ Y EL MI PAPA, MI TIO MODESTO CAMPO VERDE Y UN SENOR QUE SE
LLaMa ... MODESTO Y PORFIRIO IBAN A CABALLO A DAR LINDEROS MI --
TIO MODESTO CAMPOVERDE Y MI PAPA IBAN A CABALLO A VER LOS LINDE--
ROS HASTA DONDE ‘ERA DE SAN JUAN Y DONDE ERA DE ELLOS

JORGE: ANDABAN NEGOCIANDO

DONA FRANCISCA: SI LOS QUE ESTABAN NEGOCIANDO ELLOS, PERO NO ERA
BIEN AVIDO

JORGE: HUMM...

DONA FRANCISCA: Y LUEGO YA ESTE SE ENTERC AHI YA, Y ESTE FUE EL
QUE ENVIO A LA GENTE Y JUE ESTE PUES LES DIJO ... LO ANDABAN EUS
CANDO PUES... :

JORGE: PARA QUE LO QUERIAN?
DONA FRANCISCA:|PUS PARA GOLPEARLO, PUS ESQUE DECIAN QUE LO CUE-
Lgrma éRIUAN QUEBRARY QUE POR QUE PA QUE DABA ESAS NOTAS EL, SI A EL [.
* CCUPARON PARA QUE VIGILARA LAS TIERRAS DE ELLOS NO PARA QUE DI::
CUENTAS COMO ESTABA EL SE FUE A MORELIA A ENTERARSE COMO ESTab:.
LOS PAPELES PUES CON ESOS PAPELES YA VINO Y DIJO FIJATE QUE L-~%
TIERRAS SON CASI PROPIAS DE AQUI DE SAN JUAN Y DE SAN JUANL L:¢
RECOJIERON YA, [ERO CUANDO LAS IBAN A RECOJER... MIRE NOSCTI...
YO Y MI ESPOSO POR EJEMPLO ERA MEDIERO DE USTED, VERDAD Y:¥ ™
."J BA TRABAJANDO CON USTED, MI ESPOSO IBAMOS A LLEVAR DE COME:
-7 MILPA DE REPENTE CUANDO LLEGAMCS AHI HABIA COMO CUARENTA P:
" Y ESTABA EL MONTCNM DE MAIZ Y DCS TROCAS, DOS CAMIONES... £°!
LLEGAMOS IBAMOS A COSECHAR PUES AHI POR QUE LOS FLORES DI.:
TO ES DE NOSOTRQS Y LOS HERNANDEZ ESTABAN COSECHANDO Y LCF
LLEGARON A QUERERSELAS QUITAR LA TIERRA A MI PAPATAMBIENL !



.. .ESTA?A COSECHANDO PUS NO RECOGIERON LOS FLORES EL MAIZ Y LO MAN

DARON A GUARDAR AQUI A LAS TROJES AQUI EN SAN JUAN DE ESE MODO --

TAMBIEN RECOGIERON TAMBIEN A LOS FLORES, A LOS FLORES TAMBIEN LOS

MATARON UN CUNADO DE LOS FLORES Y UNO DE ELLOS MURIERON ALBERTO Y

OTRO GILBERTO ELLOS MURIERON ELLOS DOS Y MI ESPOSO HABIA IDO A EN

TERRARLOS A LOA SURCOS, A ECHAR MAS, Y EL SE VINO QUE POR QUE TE

NIAMOS QUE IR NOSOTROS A URUAPAN A UN NEGOCIO A UN MANDADO YA EL-

JORGE: SE SALVO

DONA FRANCISCA : Y ESA VEZ VIERA COMO DECIAN, GRITAB TODA LA GEN-

TE YO ME V0OY A METER A RECOJER TIERRAS Y VOY A CONVIDAR A MAS GEN

TES Y SI FUERON ACOMPANADOS YA, Y CADA RATO DECIAN PARA COMPRAR -

LAS ARMAS VENDIERON EL MAIZ... PARA.., COLECTABAN TORTILLAS PARA-

IR A VISITARLOS A DARLES DE CXOMER PUES POR QUE ESTABAN TIRADOS _

DE ESPALDAS PARA QUE NO LLEGARAN LOS OTROS PUES A ... RECOJER LA

TIERRA. NI LOS HERNANDEZ, ERAN DOS PARADAS PUES QUE ERAN DUENOS -

DE ESAS TIERRAS, HARTAS HECTAREAS.

JORGE: SE LAS HABIAN APROPIADO.

DONA FRANCISCA: APROPIADO NO MAS, ENTONCES MI SENOR FUE TAMBIEN

LO LLEVARON, YA POR FUERZA LO LLEVABAN YA YA NO MAS LE DECIA YA -

_ NO VAYAS , YO LE DECIA CON MUCHAS PALABRAS QUE NO FUERA PERO NO

ENTENDIO PUES Y SE FUE... POR ESO SI LE DIGO LO SACRIFICADOS QUE

ESTABAMOS ACA, POR QUE TODAS MIS HIJAS DECIAN PAQUE, LUEGO LO SE

CUESTRARCN :

JORGE: SE ACUERDA CUANDO LO SECUESTRARON?

DONA FRANCISCA:AH SI COMO NO SI TODOS ESTABAMOS AQUI

JORGE: POR QUE LO SECUESTRARON?

DONA PRANCISCA: PUES POR QUE DECIAN QUE LE DIERA TANTITO, ALGUNA

COSA A EL ... EL SECUESTRO PUS LO LLEVARON, LO SUBIERON A DONDE -

ESTABA

JORGE: A DONDE LO LLEVARON?

DONA PRANCISCA: COMO SE LLAMABA A DONDE TE LLEVARON A TI CUANDO -

TE SECUESTRARON TU? (VOLTEA Y VE A DON PORFIRIO) MUY ALTO AHI

EN ARANI (FRASE CORTADA) POR AHI, LO SECUESTRARON

JORGE: PORQUE SE LO LLEVARON?

DONA FRANCISCA: PUS ... (INTERUMPE DON PORFIRIO)

JOREE: Y COMO VE AHORA LA COMUNIDAD?

PONA FRANCISCA: PUES BIEN PUES, BIEN LA VEO...

JORGE: LE DA GUSTO?

DONA FRANCISCA: PUS SI PUES, DE VER DE_QUE NOSOTROS .NO TENIAMOS -

NADA DE TRABAJQ-MUNCA AQUI _EN SAN JUAN AHORA VEQO MIRE CUANTA GEN-

TE, NOSOTROS AQUI_NUNCA-TLVIMOS NADA DE TRABAJO NI ESAS COSAS, PQ

BRES QUE NOS CRIAMOS AQUI_EN ESTE PLEBLO

JORGE: CUANTOS HIJOS TIENE USTED?

DONA FRANCISCA: ORITA SON SEIS, XO TU, ESTAN VIVOS

JORGE: YA TODOS CASADOS.

DONA FRANCISCA:CASADOS Y NIETOS Y TODO

JORGE: Y NIETOS "

DONA FRANCISCA: Y NIETOS UMM, 47, TU SABES LA CUENTA, 47.

JORGE: NO TIENE NIETOS CASADOS?

DONA FRANCISCA: NIETOS CASADOS TODAVIA NO, PERO YA VIENE, (RECTI-

CA) HARTOS, HARTOS CASADOS YA

JORGE: ENTONCES YA TIENE BISNIETOS

DONA FRANCISCA:PUS SI, HARTOS BISNIETOS YA, AQUELLOS QUE VIC AYER

TODOS ESTABAN CONMIGO AHI, TODOS SCXN BISNIETOS DE CRISTINA Y DE
MEGA 4, CRISTINA 2 PAQUITQ 1 CUANTOS SON SIFT: SIETE, TONQ,

SOFI !, COMO NUEVE, DIEZ, ONCE PCR AHI ASI BISNIET 3




JORGE: QUE NOS CUENTA DE LA COMUNIDAD DE COMO SE FORMO?

DONA FRANCISCA: DE LA COMUNIDAD, PUES PUS LE DIJIMOS QUE EMPEZA--
RON DESDE EL_ASERRADERQ ; ERA UNA GALERA NA MAS QUF HICIERON ALLA
Y YA MANDARON FIERROS QUE PARA TRSAR _MADERA Y AHI HUBQ MISA Y. NO-
SOTROS TAMBIEN FUIMOS PUS POR QUE ERA DE LA COMUNIDAD , FUERON AM
PLTANDO 'AHI 'ERA ESTABA FEO ESE_CERRO

JORGE: SE ACUERDA

DONA FRANCISCA ESTABA FEO .
JORGE: PURA PIEDRA

DONA FRANCISCA: PURO PEDREGAL YA CUANDO FUIMOS A VER PUES YA ESTA

BA MAS COMPUESTO YMAS COMPUESTO Y MAS COMPUESTC Y YA MAS TRABAJA-
COR_ES Y NOSOTROS_VIENDO PUES YA YA SE LEDIC GUSTO A UNO, UNOS --
NOS _DECIAN QUE FI ASERRADERO-IBA.A AMPLIAR MAS PERO PUE QUIEN IBA

A VER_JANTA COSA PUES , MIRFE

JORGE: USTED SE IMAGINABAQUE IBA A ESTAR ASI

DONA FRANCISCA: NO PUES NO, NI VEIAMOS QUE HABIA TANTA CARRETERA
NOSOTROS CON ASI A PIE NOS IVAMCS A URUAPAN NO HABIA PA CAMION NI
PA NADA TODGS ANDAMOS ASI POR LAS MILPAS ¥ LUEGO QUE SE AMPLIO --
ESE ASERRADERO PUS HARTQ QUE FUERC:. 5 TRABAJAR PUES YA AHI, NOSO-
TRCS NUNCA TRABAJAMOS PUES YA AHI FUUS

JORGE: NO HABIA TRABAJQ ANTES.

DONA FRANCISCA: NO HABIA TRABAZIC ANT: S HASTA QUE HUBO ESE ASERRA-
DERO Y AY TRABAJO PUES YA

JORGE: ESO USTEDES LO HICIERON 27
DONA FRANCISCA: SI NOSOTRO TLVT'CS Qe
JORGE: CON MUCHO ESFUERZO

DONA FRANCISCA: PUS SI EL MAURICIO MENDEZ COMO SE LLAMA , MAURI--
CIOC ERA ANTES EL JALADOR DE LA GENTE PUES Y NOSOTROS ESTABAMOS,
NO NOS DEJABA EL TAMBIEN A NOSOTROS DONXNDE QUIERA NOS LLEVABA
JORGE: ANDUVIERON PA TODQOS LADGCS

DONA FRANCISCA:  NOSOTROS AHI ESTAEAMOS VENDIENDO COMIDA EN EL ASE

\ RRADERCO DONDE ASTA AQUEL PINITO QUE ESTA AHI, AHI ESTABA EL CAMPE

TN } ASI NO MAS AHI HACIAMOS COMIZA Y... Y NOS ASUSTABA LA GENTE QUE

N

./ YA LLEGABA 103 QUE? PROPIETARI Qs.no Y NO LOS IBAN A ARREBATAR --
\\ / PROPIETARIOS, NOS LOS IBAN A ARREBATAR Y NOSOATROS-ESCONDIAMQOS AL
hk_‘LEBEPQESENTANTE LO ENTERRABAMOS_ABAJO DE_UN_HOQOYQ A VER ADENTRQ EN -

| UNPOZG_Y YA NO DECIA Y LUEGO %O LLEGABA NADIE PUES NOSQOTRQS TE--
-' nlamos miedo dejabamos alguna comida_ hecha y_la corriamos a veges
A / por alla y asi andabamos a_cada ratc QLGA A PURO SUSTO ORA ES
4/ ) QUETEDIGO A& MI SENOR MIRA Ti COX> ESTA ALLA; MIRA-TY COMO ESTA

< AHI, MIRA COMO ESTA

JORGE: ESTA BONITO AHORA, O

DONA FRANCISCA: PUS SI HATA EL &0 . LLEGA AHI

JORGE: A USTED LE DA GUSTO

DONA FRANCISCA: SI, YO NO HE VIJT 133 COSAS, YO NO EE IDO A VER
POR AHI ES LO QUE LES DIGD YT ... "4 PUES YA ESTA DE OTRO MQODO
YA , YA NO ESTA COMO...

JORGE: QUE LES DICE A SUS NIETZS ZE ZSC... DE COMO ESTABA ANTES.
DONA FRANCISCA: A VECES COMO MIS NIEZTQS ORA MIRE , MIS HIJOS NUXN
CA QUISIERON TRABAJAR, NUNCA QUIsIZ:ITN IR A TRABAJAR AHI LOS I”ui
TABAN PERO ELLOS NO QUISIERQN PERI ILLOS KO QUERIAN IR PLES, YO -
SE POR QUE NO QUIEREN IR A TRAEAJAF AEHI

JORGE: ¥ LOS NIETOS?

DONA FRANCISCA: LOS NIETOS ESTAN TFABASANDO ORA

JORGE: LEDA GUSTO?
DONA FRANCISCA: PUS ME DA GUSTC, PE
ELLOS NO MAS Y NO DAN LA MANC TANTI

"



FRESCO SIQEERA QUE NOS DIERAN, ESTAN TRABAJANDO AHI UNOS NIETITCS
SI Y LE DIGO YO PUS ESTA BIEN

JORGE: LES ESTAN DANDO TRABAJO IMAGINESE ANTES PUES NO HABIA
DONA FRANCISCA: SI Y COMO LE DIGO PARA NOSOTROS YA PARA NOSOTROS
YA ES IGUAL NOSOTROS YANOMAS SENTARNOS AHI EN LA CASA Y YA NO SA-
BEMOS NI QUIEN ANDA POR ALLA, NI QUIEN, NI QUIEN VIENE Y ESTAMOS
COMO OLVIDADOS YA

JORGE: OIGA, SI SE ACUERDAN DE USTED, DE TODO LO QUE HICIERON PA-
RA ELLOS, PARA QUE TEHNGAN TRABAJC

DONA FRANCISCA: YO CREO QUE SI PUES PARA LOS QUE LES GUSTA

JORGE: VERDAD?

DONA FRANCISCA: LOS OTROS NO QUISIERON NADA YA

JORGE: PUES AHI OPORTUNIDADES, ME DICE USTED QUE NO HABIA

DONA FRANCISCA: NO

JCRGE:NI TRABAJO, QUE IBA USTED A PENSAR

DONA FRANCISCA:NO, CUANDO ERAN OTROS REPRESENTANTES ELLOS SI, ORA
YA VYEO QUE SE OLVIDAN DE UNQ, MIENTRAS MAS NUEVOS SON, MAS VAN EN
TRANDO AHI, MAS NUEVOS, MAS NUEVOS, PUS YA QUIEN TRABAJARIA AQUI
PARA ESTAR ESO COMO ESTA AQUI O C QUIEN HARIA ESTO , NADA VEA,LE
2i7G0 A MIS HIJOS MIRA ACA TU ANDABAMOS NOSOTROS... DE MENSITOS -
i 'R AQUI LE DIGO, ORA YA MIRA CCOMO ESTA ORA YA ASI NOMAS... YO --
+ 1ENSO QUE HASTA MI ESPOSC PUEDE ESTAR COMO ESTA ASI ( INTERRUMPE .
DG PORFIRIQ)

JORGE: LO QUE PASA ES QUE ESTAN TRABAJANDO ELLOS SIE... TRABAJA--
RON USTEDES AHORA LES TOCA A ESTOS TRABAJAR NO?

DONA FRANCISCA:YA LES VA A TOCAR A ELLOS PUES YA

JORGE: BUENO PUES MUCHAS GRACIAS, VAMOS A PLATICAR AHORA CON DON
PORFIRIO,

DONA FRANCISCA: SI NO MAS ESO HEVISTO YO NO VEO MAS NI NADA DE,
SIENTO NO MAS POR LO MISMO DE QUE PUS YA ESTA GANADO YO CREC POR
ESO YA ESTA MAS ABIERTOS LOS ©JOS POR AQUI, POR ALLA

JORGE: MUCHQO TRABAJQO HAY AHORA NO?

DONA FRANCISCA: CUANDO NCOSOTROS VIVIAMOS AQUI NO HABIA NADA
JORGE: AHORA HAY TRABAJO HASTA PARA DARLE AOTRA GENTE A OTRA COMU
NIDAD AYUDAR ESTA BIEN NO? ’

DONA FRANCISCA: PUES YO PIENSO QUE SI LES DIERAN A OTRAS GENTES
JORGE: =-=--=---- POR QUE FIJESE CON LO QUE PAGAN USTEDES, A PESAR
DE TODO ESQ ESO ES UNA BONITA EXPRESION DE QUE ES UNO BUENO NO?
DONA FRANCISCA: YO CREO QUE SI, YO CREQ QUE(HABLAN DEL VIDEC SE
INTERUMPE LA CONVERSACION].



RELACION DI NTREVISTAS A RESPONSABLES DE AREAS DE TRABAJO
Y DIRIGENTES DE LA COMUNIDAD INDIGENA DE NUEVO SAN JUAN.

ENTREVISTA CON EL SR. JESUS ESPINOZA ENCARGADC DEL AREA DEL
ASERRADERO DE LA COMUNIDAD. -

¢EN QUE CONSISTE EL PROEESO?

EL PRIMER PABO YA UNA VEZ TENIENDO YA AQUI LA TROCERIA EN

EL ASERRADERO ES DESCORTERSARLOS EL DESCORTESARLO ES ESTE®

EL APROVERCHAR MAS LA TROCERIA, "POR QUE EL MOMENTO DE
ASERRALO SALEN LAS ORILLAS DEL TRQZO,QUE NO SON TABLAS,

SALEN TIRAS, TIRITAS Y ESAS TIRAS NO PODEMOS APROVECHRLAS PARA
LO QUE ES LA ASTLLADORA, DONDE St MUELE TODO PERO YA UNA VEZ
DESCOTESADO, SE MUELE TODA Y SE HACE PEDACITOS EN ASTLLA, QUE
POSTERIQORMENTE P SE VENDE A PLANTAS COMO CEPAMISA 0 CRISOBA,
PARA LA ELABORACION DEL PAPEL, PARA ESO ES LA FUNCION DEL
DESCORTESADO POR QUE CON LA CORTESA NO ES APROVECHABLE.

LA CORTESA ES TAMBIEN LA TECATA Quz TAMBIEN LE NOMBRAMOS ,
.ESTO, ESO ES AHORITA SE PUEDE AFPROVZICHAR PARA HACER AGLOMERADOS
0 OTRO TIPO DE ESA ESPECIE PzROS AHGRITO TODAVIA NO LLEGAMOS
A ESO TODAVIA.

AHORITA PARA LO QUE SE ESTA APROVEZCHANDO LA CORTESA £S COMO
ABONO ORGANICO, PORQUE UNA vEZ DcSCOMPUESTA LA CORTESA SE
HAGEE TIERRA Y ES MOY BUENA COMO ABONO ORGANICO.

EANAXEANY INMAXRYEXSIGHEXENXENXRRAREGRAY

cCUAL ES EL STGUIENTE PROCESG?

ya descortesado ENTRA A LA SIERRA, y lo principal que fagemos
esLO QUE ES DE MUCHA IMPORTANCIA YA QUE LA TROZA ESTA ENTRANDO A
LASIERRA, ES SACARLE TODA LA MACZRA QUE PUEDA SALIR LIMPIA

PARA CLASIFICARLA DE PROGMERA SZGUNDA Y TERCERA Y CUARTA TODA
VIA, ENTONCESSE LE BUSCA LA FOR2MA A LA EROZA TODA LA MADERA

QUE SAL{E EN CLASE QUE LE DIGD CQu:Z SON LA PRIMERA Y SEGUNDA

Y YA DESPUES LA DE TRECERA CUARTA ¥8 Y QUINTA TODAVIA Y YA

TODA LA TIRA QUE SALE YA SE wvuzit A& LA ASTILLA LA QUE NO ES
TABLA YA SALE EN TIRAS QO EL F2p27% COMO LA CONQCEMOS Y YA SE
MUELE EN LA ASTILLADORA.

¢CUANTO TIEMPO TIENES TRABACS:NDT I LA EMPRESA?

YO AQUI EN LA COMUNIDAD TZ%31 T:.. R3S RBIR HASTA AHORITA
CASI DESDE EL INICIO

(CUANTOS ANOS TIENES?
YO TENGO 27 AROS

/
;PORQUE TE INTEGRASTE A LA CO¥uUn12:8l7
PUES PRACTICAMENTE NOS INT,an\ 5 :oq POR QUE AQUI EN NUESTRO
PUEBLO ES LA FUENTE DE TRABAJO Y5 GRANDE QUE HAY YO OF JOVEIN
ESTABA ESTUDIANDO PERO LUEGO MI I4TZGRE A TRABAJER AQUI ¥
PUES DEJE LOS ESTUDIOS PERD; PUIS HASTA OONDE LLEGUE ME
SIRVIERON MUCHO PARA SEGUIR TRABAJANDO EN UN TRAZZJO MAS 0
MENOS BIEN N ¢NO;.
SINTES BIEN COMPESADA TU ACTIVIOED; VEQ QUE T2x:x 2% CON
VUCHO ENTUSTASMO QUE LOS MOTIVA POR QUE CRIZS I+ ~. TRFZZ]



L0 QUE MAS ME MOTIVA A MI EN ESTE TRABAJO "POR QUE

ES PURA GENTE QUE TRABAJAMOS DE @ AQUI DEL PUEBLO Y ESTAMOS
APROVECHANDO LOS RECURSOS QUE TIENE NUESTRO PUEBLO NUESTRA
COMUNIDAD DE AQUI MISMO DEL PUEBLO ENTONCES TODO ES DE NOSOTROS,
POR ESO TAMBIEN UNO LO HACE CON MAS ENTUSIASMO PORQUE T0DO €S

DE NOSOTROSUNO LO ESTA APROVECHANDO Y B NOS ESTA DANDO PUES,
COMO SE LE NOMBRA LOS RECURSOS PARA MANTENERSE UNO ;NO? Y
PARA_TODA_LA GENTE DE AQUI , PARA NUESTRAS FAMILIAS Y COMO

LE DIGO UNO LE ECHA MAS GANAS.

EXTREVISTA CON EL SR. ESTEBAN LOPEZ ENCARGADOC DEL AREA OE
FABRICACION DE MUEBLES Y MOLDURAS Y SECADORAS HORNOS SECADORES
DE MADERA.

CUANTOS ANOS TIENE TRABAJANDO EN LA EMPRESA?
AL REDEROR DE 12 ANOS TRABAJANDO AQUI EN DIFERENTES AREAS

¢EN CUALES HA TRABAJADO?

ENPEZAMOS A TRABAJR EN EL ASERRADEROD, DESPUES EN ABASTECIMIENTO
DESPUES ESTUVE EN VENTAS EN VENTAS ES EN DONDE MAS TIEMPO HE
DURADO Y DESPUES DE VENTAS ME ESTOY VINIENDO AQUI A LA FABRICA .
DE MUEBLES CORDINADOR DE ESTA AREA.

Y COORDINA LO QUE ES EL ESTUFADO DE LA AMDERA DE AQUI PARA QUE
PUEDA SER PRQCESADA LO QUE ES EL MUBLE Y LA MOLDURA,

NOSOTROS ESTAMOS CORDINANDOLA.

QUE ES UNA FABRICA DE ESTUFAS?

LA ESTUFA ES LA MADERA DONDE NOSOTROS LESACAMOS DESFLEMAMOS
LA MEDERA Y LA MEDERA LLEGUE SECA AQUI PAR SER PROCESADA PARA
YA SE€ PARA EL MUEBLE, ya para moldura pra muble, PARA LAMBRIN
EN FIN LOS DIFERENTES USOS QUE E SE LE PUEDA DAR.

751 NO SE SECA QUE PASA?

NO SE PUEDE TRABAJAR LA MEDERA VERDE, POR QUE SI HACEMOS UN
MUCBLE SIN LA MEDERA SECA,SIN SER ESTUFADA, SE ABRE O SE TUERCE,
ENTONCES TIENE QUE ESTAR PERFECTAMENTE SECA LA MADERA, LA
SECAMOS DE UN 8 A UN 12% DE HUMEDAD PAR QUE PUEDA SER PROCESADA
YA SEA PARA LA MOLDURA YA SEA PARA UN MUEBLE.

LLEVA ALGUN OTRO TIPO DE PROCESOQ?

NADA MAS EL DESFLEMADO, NOSOTROS TARDAMOS ALREDEDOR DE ALGUNGS
8 a 15 DIAS DEPENDIENDO DEL GRUESO DE LA MEDERA, PARA PODER
SECAR ESA MADERA PARA PODER TRABAJARLA, ENTONCES TODA LA MEDERZ
QUE PASA POR AQUI TIENE QUE PASAR RIGUROSAMENTE POR EL ESTUFAC
SINO NO PODEMOS NI PROCESAR MUEBLES NI PROCESAR MOLDURA, ENTCC
ESO ES UN PROCESO EN EL QUEINICIAMOS DESPUES DEL ASERRADERO s:
VIENE LA MADERA A LAS ESTUFAS, StE LE DA EL PROCESO DEL E£STUFZZZ:
en las estufas ya una vez ESTUFADA LA MEDERA ENTONCES YA LA
OIPONEMOS YA SEA PARA MUBLE, YA SEA PARA MOLDURAS.

NOSOTROS ESTAMOS TRABAJANDO MUEBLES SOBRE TODO PARA AUXILI==
LA COCINA ESTAMOS TRABAJANDO LO QUE E£S EL ANTECOMEOOR CO * Z:<.|
SILLAS, ANTECOMEDOR CUATRO SILLAS, MUEBLE PARA HORNO DE ¥I7-
MESAS DE SERVICIG, mesa cheff®, TRASTEROS, CUNAS y £S LO T -
ESTAMOS HACIENDO. ESTOS MUEBLES LOS VENDEMOGS EN MIXICO Zn
PALACIO DE HIERRO, en liverpool SETARS HERMANQS viIQu:iZ, =
TIENDAS LES SURTIMOS ENTONCES E£STE, ESTAMOS NOSCT=IS PRUC.
ALREDERO DE UNAS, OCHO MUDANZAS DE MufB&FS Poa vI< . I Tl

ODF MUEBLES ESTAN TRABAJANDO TURND ¥ MEDT G :

(I IR N §



ALREDEDOR DE CUARENTA Y CINCO GENTES EN EL AREA DE PRODUCCION DE MUEBLE
Y NOSOTROS REALMENTE LA MADERA QUE UTILIZAMOS EN EL MUEBLE

NO ES MUCHA, EN EL MUEBLE SE VA POCA MADERA POR QUE ES_UN_
TRABAJO ALGO LABORIOSO, QUE HAY QUE DONDE SE UTILIZA POCA MADERA
Y SE AVANZA POCO POR EL LADO DE , DIGADS DE LA PRODUCCION DE

LA MEADERA, NO METEMOS MUCHA MADERA,NO VA MUCHA MADERA DESTINADA
AL MUEBLE, PORQUE ES MUY LABORIOSO HACERLOD.

ES TRABAJO MAS QUE NADA DE LA MISMA GENTE. ENTOCES ESTAMOS
UTILIZANDO AL REDEBOR DE UNOS CUARENTA MILLARES DE MADERA POR
MES.

¢cCOMO SURGE LA IDEA DE CREAR LA FABRICA DE MUEBLES ¢ COMO

SURGE ESTA NECESIDAD?

EN UN PRINCIPIO CUANDO COMENZAMOS TENIAMOS EL PURO ASERRADERO,
ALLA ABAJO Y ESTE,NOS DEDICABAMOS SOLAMENTE A ASERRRR MADERA,
DESPUES VIMOS LA MISMA NECESIDAD DE IR ENFOCANDO UN POQUITO,
whYTRATANDO DE DARLE UN POQUITO DE MAYOR VALOR AGREGADO A LOS
PRGDUCTOS QUE NOSOTROS ESTABAMOS SACANDO. poco a poCQO SE VINO

LA IDEA DE IR EMPEZANDO A METER MAS,:ESTE?, mAS AREAS Dt

TRABAJO A LA MISMA GENTE, BORQUE NOS EXIGIAN UN POCO MAS DE
TRABAJO, ENTONCES ESPEZO A VER LA GENTE QUt EN EL ASERRADERD,
PUES MAS 0 MENOS GANABAN BUENOS SULEDOS Y PUES EMPEZO LA
INQUIETUD DE LA GENTE DE QUE NECESITABA MAS AREAS DE TRABAJO.

oY PUES QUE HACERY EMPEZARLE A BUSCAR POR EL LADO DEL MUEBLE, SE
NOS VINO LA IDEA EMPEZAMOS A BUSCAR UN POQUITO POR EL LADO DEL
MUEBLE®, EMPEZAMOS CON UNAS ESTUFAS MUY HECHIZAZ,TOTALMENTE,
rustricas ; NOSOTROS AQUI LAS HICIMOS, TUVIMOS MUCHOS PROBLEMAS
PBRQUE PUS NO SABIAMOS NADA EL ESTUFANDO NO NOS QUEDABA Y PUES
LOS MUEBRLES NOS QUEDABAN MAL Y CUANDO LOS MUEBLES LLEGABAN A LAS
TIENTBAS, ESTA QUE LE MENCIONABA, EL PALAUIO DE HEERRO Y DEMAS
£ESTE TENIABOS PROBLEMAS, SE NOS TORCIA LA MADERA POR QUE NO TENIA
AMOS UN BUEN ESTUFADO, NO SABIAMOS ESTUFAR LA MADERA, ENTONCES
EMPEZAMOS CON MUCHOS PROBLEMAS Y DIFICULTADES.

¢COMO FUE QUE APRENDIERON

NADA MAS CON POQUITA IDEA QUE SE EMPEZO A CAPACITAR POCO A LA

GENTE, POR QUE TAMPOCO AQUI EN MEXICO NADIE SABSIA DEL ESTUFADO
NADA,ESTABAMOS EN CEROS, AHORITA TODAVIA EN LA MAYORIA DEL

A PAIS CASI NADIE SABE LQ QUE EB EL ETOFADO, PERO AHORITA EN LA
COMUNIDAD SI St HA TENIOO HA TENIDO LA OPORTUNIDAD DE SALIR HACIA
@X&18 OTROS LADOS PERSONAL DE AQUI Y PUS HA APRENDIDO MAS ¥

TAMBIEN EL EQUIPO CON EL QuUE CONTAMOS AHORITA,ES MUCHO MEJOR

QUE EL QUE TENIAMOS EN AQUEL TIEMPO. ENTONCES POCA A POCO

St FUE CAPACITANDO LA GENTE, =N ALGUN TIEMPO NI SIQUIERA LA
DESFLEMABAMOS NADA MAS LA CALINTABAMGS LA MADERA, NO SABIAMAQ

NI QUE PROCESO NI QUE SECUELAS APLICAR, ENTONCES POCO A POCO

SE FUE EMPEZANDGO LA GENTE A CAPACITAR Y EMPIEZA A TENER ALGO DE
RELACION CON ALGUNAS ESTE, CON ALGUNAS EMPRESAS QUE YA DOMINABAN

UN POQUITOY ESTOS PUS ALGUNOS NOS DIJERON POCO COMD SEGUIR EL |
PROCESO ODEL ESTUFADO Y PUS CON EL TRABAJO DE LA GENTE MISMA |
ESTABA Dt RESPONSABLE ¥ EN UNA ARZA St Lt FUE, SE FUE SALIENDO
ADELANTEZ SOBRE LO QUE ES EL ESTUFALO. Y SE FUE TAMBIEN EL MISMO

MUEBLE PROCESANDO. EMPEZAMOS A HACER UNOS MUEBLES CASI CON LA

MISMA IDtA PcRO MAS MAL HECHOS PUZS, MAS TOSCOS POR QUE NO TINIAaAMQS

NO CONTABAMOS CON NADA QUE, CUAL ERA LA IDEA CUAL IRA EL MUZBLE QUE
13AMOS NOSOTROS A HACER EN ESE TI1tMPO.




ELEGIRLO FUE UN POQUITO DIFICIL PORQUE TAMPOCO CONOCIAMOS NADA DEL
. MERCADO; QUE ES LO QUE QUERIA EL MERCADO. ENTONCES POCO A POCO

SE FUE APRENDIENDO SE FUE VIENDQ, LAS MISMAS GENTES DE LAS

TIEMDAS ESTAS K NOS FUE DICIENDO QUE ES LO QUE SE OCUPABA,

QUE TIPO DE MUEBLE, QUE DIMENCIONES, QUE MODELOS, ELLOS NOS FUERON
UN POQUITO ENCAMINANDO HACIA QUE SE ES LO QUE QUERIA EL MERCADO.
ENTOCES EN BASE A ESTO IBAMQOS AGARRANDO LA IDEA, ellos nos COMENTABAN
LO QUE MAS 0 MENOS QUERIAN, LE HAUIAMOS MUESTRAS FISICAS, SE LAS
KKERRYANER X LLEVABAMOS, YA DESPUES LLEGABAN QUITALE ESTO LAQUI,
PONLE ACA, CAMBIALE ESTO ESTE COLOR ESTt TONO, ELLCS NOS
EMPEZARON A DECIR QUE ACABADOS , LAS ESPECIFICACIONES

¢

¢EN ESE SENTIDO DE APRENDER Y DE IMPLEMENTAR NUEVAS TECNICAS
USTEDES TIENEN PREOCUPACION , USTZOES SIGUEN PREOCUPANDOSJ:E ==

LA EMPRESA POR ESTO?

CUANDC YO ENTRE AQUI EMPEGE A SACAR MUCHO A LA GENTE, COMO YO
ESTUVE EN VENTAS HE TENIDO LA OPORTUNIDAD DE SALIR A DIFERNTES
LADOS.HE VISTO CALIDADES, LAS HE CZ¥PARADO CONTRA LAS DE

NOSOTROS Y SE EL MERCADO QUE £STA FICIENDO QUE ESTA EXIGIENDO,
ENTONCES YO LLEGO AQUI A LA FABRICL Y ME ENTERC DE COMO ESTA LA
SITUACICN,ADABAMCS RB QO ANDAMCS Tuu-M[A CON UNA CALIDAD UN POCO
BAJA, nos HACE FALTA TODAVIA TENIR UN POCO MAS DE CAPACIDAD,DE
CAPACITACION HACIA EL OBRERO, de acue el tenga otras IDEAS OTRO
PENSAMIENTOS, POR QUE SI LOS DEJAMOS § AQUI ENFRASCADOS EN LO
QUE ES SOLAMENTE LA COMUNIDAD, A LOS MEJOR ELLOS LA CONOCEN BIEN
PERO NO SABEN LO QUE HAY FUERA, ENTONCES YO CUANDO LLEGO AQUI,
EMPIEZQ A SACAR A LA GENTE A QUE VEA DIFERENTES EMPRESAS, COMB

SE HA TENIDOI RELACION CON OTRAS EMPRESAS, CONOZCO MUEBLERIAS,
MADERERIAS, IMPRESAS GRANDES OONDE PUEDAN ELLOS OBSERVAR Y
ANALIZAR, PARA QUE DESPEJEN MAS SU MENTE Y ABRAN, AHORA SI TENGAN
NUEVAS IDEAS ELLOS MISMOS, LOS LLzVE ACONOCER OTRAS FABRICAS

DE MUEBLES, DONDE TRABAJAN UNAS PROBUCCIONES GRANDICIMAS EBN EN
SERIE CON MAQUINARIA MUY MODERNA, Y PUES CLARO LA IDEA ERA QUE
VEAN 1.0 QUE SE PODIA HACER, QUE 5O CREYERAN ELLOS QUE SOLAMENTE
CON LO QUE ESTABAMOS HACDENDO AQUZ CREERNOS QUE SABEMOS MUCHO Y
CON ESO YA ES TODO ;NO? PERO QUE VIERAN HASTA DONDE SE PUEDET
LLEGAR Y ESA FUE LA IDEA,LOS SAQUEZ A B VARIAS GENTES NO EN UNA
MISMA OCASION SINO EN DIFERENTEZS QOCASITIONES Y LES HA SERVIDO MUCHO POR
QUE HAN ESTADO ANALIZANDO PUES, NCZ St ENCIERRAN NADA MAS EN

DECIR PUES ESTO ES H® LO QUE Sf PUZIDZ Y HASTA AHI, SINO QUE ELLOS
MISMOS SIGUEN POR SU LADO, BUZSCEI2 OTR@AS ALTERNATIVAS PUES
PARA LA X MISMA PRODUCCION DE ™~ I:Z_EZS.

LI

USTED POR QUE TRABAJA AXKEX Z% .- “CZvUnIDAD QUE ES LO QUE LO
MOTIVA A TRABAJAR EN ESTA EMPFRZISZ!

PUES MAS QUE NADA POR LA ORGANIZAZIZ

A NOSBTROS NOS TOCO VER CURNDO L~ TJIYUNIDAD NC ESTABA ORGANIZADA,
HABTA UN SAQUEO DE MADERA FUERTIZI¥) A tOS BOSQUES LE LA COWUHID“D
D NOSOTROS SIN NINGUN CONTROL, Z457INCES NOSOTROS CUANDD VEZHIRMOS
A NUESTROS PADRES QUE QUE SAQUIAEAN LA MADERA CUALQUIER GENTE
VENIA Y SE LA ROBABA DE AQUI MISMO CZ LA COMUNIDAD B8 A VEICZS
SEGUN ELLOS SE LA PAGABAN A LOS COYISARIABOS PERO NO SABIEN N
QUE VOLUMEN ERA Y NO SABIAR NI Cu& WTO St LL’MﬁBAN,_ENTQCESA?UES;ﬁO{S
80SQUES FUERON MUY SAQUEADIOS POR MUCHO TIL¥MPO ¥ ST LLTVARDN L2

e - -, oy o -

MEJOR, ELLOS SOLAMENTE SE FUERCRN A L3S SCS:UES MAag o srlilzs TUNIE

' MISMA, PORQUE VIMOS QUE



POOIAN. SACAR K@% LA MEDERA CON MAS FACILIDAD, sin_tener que
INVERTIR MUCHO. ENTONCES ESTO NOS VIENE A LA IDEA DE EMPEZARNOS A
ORGANIZAR, PRIMERAMENTE NUESTROS PADRES SE QRGANIZARON, DESPUES A
UNO LE SIGUE LA MISMA IDEA DE VER A LA ORGANIZACION QUE SE TIENE

A LOS PAPAS DE UNO TAMBIEN SE VIENE LA MISMA IDEA DE TRATAR DE
ORGANIZARSE Y U VER DE ORGANIZARNOS. PORQUE CBANDO ESTABAMOS
DESORGANIZADOS ERA UN SAQUEO DE MADERA Y SIN QUE _SE BENEFICIARA
PUES NADIEN, SE BENEFICIABAN GENTES AGENAS A LA COMUNIDAD, ENTOCES
EMPEZAMOS A ORGANIZARNOS Y VIMOS QUE ORGANIZADOS SE PODIA TRABAJAR,
A JUNTARNOS MAS CON TODOS LOS COMUNEROS, y por ese lado HEMOS
SALIDO ADELANTE Y VIMOS QUE LA ORGANIZACION®, QUE CUANDO HAY

BUENA QRGANIZACION Y COMFIANZA DE LA MISMA GENTE HACIA UNA O

OTRA GENTE SE PUEDEN HACER Y LOGRAR MUCHAS COSAS.
;USTED PLATICA ESTO CON SUS HIJOS?

I TAMBIEN LO MISMO QUE LE ESTOY A USTED PLATICANDC, COMO A MI

I PLATICABA TAMBIEN MI PAPA CUANDO ESTABA MAS CHICO PUES YO

N0 ENTENDIA NI QUE ERA LA COMUNIDAD, NOMAS ME ACUERDO QUE EL ME
CICIA ENSENATE A CUIDAR, ENSENATE A VER QUE ES LO QUE ESTA PASANDO®,
;Y% ES UN TROZO, CUANTO MIDE, QUE ES UN METRO CUBICO, QUE ES UN -
PIZ TABLA, PORQUE A NOSOTROS NOS HABLAN MUCHO DE ESO PERO NO
SABEMOS NI QUE ES, ENTOCES DESDE AHMI LE EMPIEZAN A METER B UNA ALLI
LA IDEA A UNO DESDE CHICO, Y UNA EMPIEZA A VER PUES QUE ES LO QUE
HAY BUENO, CUANDO YA MAS O MENSS UNO RAZONA UN@ PUES POR ESO ME
DECIAN ;NO? QUE ME UBICARA QUE ME ENFOCARA QUE SUPIERA QUE ES UN
METRO CUBICO, Y PUES POCO A PCCO SE VIENE LA IDEA POR ESE LADO Y
ESTE Y EMPIEZA A PARTICIPAR UNA EN LO QUE QONO PUEDA HACER TAMBIEN
AQUI "DENTRO DE LA EMPRESA Y ASI MOSMO LE VA UNO ENFOCANDO, LE VA UNO
INCULCANDO ESTO A SUS HIJOS. TAMBIEN UNO LE VA DICIENDO LO MISMO Y
TAMBIEN MAS O MENOS VAN CON LA IDEA, C@N LA MISMA IDzA DE CONTINUAR
PUES ESTO.

Corgoi0am

EN EL SENTICO DE h&&RﬂR LO QUE USTEDES YA TIENEN AQUI HAN PENBADO

INWLLL L BOGRAR UNA MAYOR CONCIENCIA EN EL CUIDADO DEL BOSQUE EN EL CUIDADO
DE LA FAUNA,DE LA FLORA Y EN EL MEJOR APROVECHAMIENTO DE ESTOS
RECURSOS 7

ST LO HEMOS ESTADO HACIENDOC INCLUSIVE NO NAOAMAS CON NUESTROS
PROPIOS HIJOS SINO AQUI EN TODA LA EMPRESA TENEMOS NOSOTROS , LO
QUE MAS CUIDABGS PUES ES EL BOSQUE, PUES DE ALLI ES DONDE DEPENDEMOS
TODOS, PARA EL TRABAJO DE TODAS LAS AREBS PUES DE ALLI ESTAMOS
VIVIENDO, PERO ENFCCADO A ESC NO NADA MAS ESTAMOS VIENDO LOQ UE

£S £L BOSQUE SINO QUE ESTAMOS VIESDO ALGUNAS OTRAS ALTERNATIVAS
PORQUE POR EL LADO DE LA FRUTICULTURA, LA GANADERIA Y HEMOS ESTADO
ENFOCANDO ESTO HACIA KAS OTRAS A3ZAS DE TRABAJO DONDE TAMBIEN
PUEDAN SER TAMBIEN APROVECHADAS TAVBIEN VIENDOLO COMO NEGOCIO

POR QUE NO SOLAMENTE NOS DEBEMOS INFOCAR ARIA HACIA LO FORESTAL,
ANDAMOS VIENDO LO QUE LE DECIA L& FRUTICULTURA, POR EL LADO DEL
DURAZNO LLEVAMOS MUY BUENAS POSIZSILIDADES DE TENER UN BUIN DURARZNG
DE AQUI A ALGUNOS, DE HECHO YA TZINIMOS YA LO HAY PERO _EN BAJA
ESCALA APENAS VAMOS INICIANDO, DI AQUI A UNOS CUATRO ARDS VAMOS

A CONTAR CON UNAS PRGDUCCLONES FUZATES, DE UN DORAINO MUY BUZnE
MEJORADR INCLUSIVE PARA PODERLO SXPORTAR.




PORQUE LU PREOCUPAN A USTED OTRAS ACTIVIDADES DE LA EMPRESA COMO
LAS SIEMBRAS DEL DURAZNG, EL PROGRAMA DE CRIANZA DEL VENADO 0
EL REFORESTAR EL BOSQUE:?

MAS QUE NADA COMO YO LEDECIA LOS QUE MAS CUIDAMOS E£§5 EL BOSQUE
NOSOTROS TAN ASI LO CUIDAMOS,QUE LO QUE CREEMOS QUE LO QUE MAS
ACABA CON EL BOSQUE SON LOS INCENDIOS,ENTONCES NOSQOTROS LOS
[NCENDIOS LOS TENEMOS MUY BIEN CONTROLADOS PORQUE TENEMOS DURANTE
LAS ETAPAS O DURANTE LA EPOCA DE INCENDIOS, en tas sECAS;TENEMOS
NOSOTROS ORGANIZADO DE TAL FORMA QUE CADA AREA DE TRABAJD TIENE
QUE ESTAR PENDIENTE UNA SEMANA,ADE?ESTE HACIENDO LO QUE ESTE
HACIENDO LA AREA DE TRABAJO;SI HAY UN INCENDIO EN EL MONTE,LO
REPORTA LA GENTE _QUE ESTA AL PENDIENTEEN LOS’ TERROS_ ALIOS

- DONDE "POBEMOS DOMINAR TODA LA COMUNIDAD, "TRAEN RADIO Y ELLOS
ESTAN APRECIANDO TODO LO QUE ES LA COMUNIDAD, SI _VEN CUALQUIER
INICIO DE INCENDIO, INMEDIATAMENTE LLAMAN POR RADIO Y DICEN
LAPATRUYA TAL QUE SE VAMA AL PARAJE, DONDE ESTA EMPEXZANDO EL
INCENDIO, VAR AN TANTAS ENTES,APROXIMADAMENTE VA EMPEZANDO O
VALLASE TODA EL AREA PORQUE &STA MUY FUERTE, VAMOS INMEDIATAMENTE
LO ATACAMOS A LA HORA QUE SEA, Y NQ L0 DEJAMOS CREGER, ENTOCES
ESTO NO HA AYUDADO MUCHO A MEJORAR NUESTROS BOSQUES, PORQUE UN
INCENDIO SE LLEVA ARBOLES CHICOS GRANDES SE LLEVA DE TODO Y ESQ £5
LO® QUE EN REALIDAD ACABA UN BOSQUE Y NOSOTROS E£S LO QUE MAS :
CUIDAMOS POR ESE LADO. TRWBIEWXE TAMBIEN HEMOS ESTADO REFORESTANDO
AREZA QUE NOS HAN AFECTADO POR LA ERYUPCION DEL VOLCAN PARICUTIN,
ESAS ARESA LAS HEMOS ESTADO REFCRESTANDO CASI EN SU TOTALIDAD.
NOSOTROs NO NECESITAMOS REFORESTAR EN LAS AREAS DONDE SACAMOS
EL BOSQUE POR QUE SOLITO SE REFORESTA.
ME PREGUNTABA A MI UNA VEZ UN MADERER®D, ;POR CADA ARBOL QUL

. USTEDES TUMBAN,CUANTOS CUANTOS REFORESTAN; LE CONTESTEININGUNO
YCOMO NIGUNOY LE DIJE:NO HAY NECESIDAD DE REFORESTAR POR QUE SI
SI YO LO LLEVO A L BOSQUE DOE NOSOTROSVIERA POR QUE , PORQUE
LO QUE NOSOTROS CUIDAMOS SON LOS INCENDIOS, POR QUE CUANDO EL
ARBOL TIRA LA SEMILLA,LA RIEGA POR TQDOS LADOS ENTOCES SE VIENE
MUCHO PINQ,PERO EXAGERADAMENTE, AL CONTRARIO DE REFORESTAR, TENEMGS
QUE ESTAR HACIENDQ ACAREOS EN E£SAS PARTES PEQUENAS PARA QUt
PUEDA DEBARROLLAR EL ARBOL Y PUZDA CRECER PORQUE SI NO LO
HICIERAMOS,SE BECARAN TODOS Y N3O PUEDEN DESARROLLAR, NACE MUCHQ
ARBOL.

¢CUENTEME DE LAS MOLDURAS?

HEMOS ESTADO ENFOCANDONOS A FAQI:-, 2UZS NACE LA IDEA DEBIDO A LO
MISMG. ENTONCES LA GENTE SE EVFZII S UNIR MAS CREO YO QUE DEBIDO
A £SO, YO REALMENTE NO SE NAC 2 SeRIA EL PUEBLO PERO YO CREQ
[MAGINO Y0, QUE LA GENTE St _” 4 ORGANQZAR Y A UNIR MAS ¥
ESO CRED QUE HA SERVIDO MUCHS ~ Qut LA MISMA GENTE ENTIENDA
QUE DEBE DE TRABAJAR EN ORGAN I Cﬁ, EN UNION PORQUE DE & LO
CONTRARIO ,NADIE HUBIERA HECHO , CACA QUIEN JALARA PARA SU
LADO Y AHORITA NO HUBIERA NADA 0z 505QUES.
+EL VOLCAN TAPO MUCHAS CASAS Y MUCHAS HECTABEAS DE NOSOTROS,

ﬁﬂ LAS CASAS ESTAN SEPULTADAS BAJC PIEZDRA B8AJO PURA RARENA,



SNUESTROS PAPAS NUESTRQS ABUELOS SE VINIERON DESANIMADOS OE POR

-. (ALLA Y POCO A POCO EMPEZARON A FUNDAR EL NUEVO PUEBLO, YO0 CREQ

- QUE ESO LOS MANTUBO MAS ORGANIZADOS, CREOQO YO QUE TIENE QUE
'VER MUCHO ESO.

¢CUENTEME DE LAS MOLDURAS?

NO TENIAMOS EXPERIENCIA DE NADA{NO'ANDABAMOS TOTALMENTE SIN
EXPERIENCTA, TORTINUMAMOS DANDO CREANDO FUENTES DE EMPLEQ Y

A LA MEDERA SACARLE MAS PROVECHO, COMENZAMOS A HACER POQUITA
MOLDURA, ANTERIORMENTEND SABIAMOS QUE R HACER - COMO HACERLE,

POCO A POCO EMPEZAOMS A TRABAJAR EN ESTO AHORITA TENOMOS
TRABAJANDO EN E LAS MOLDURAS COMO 8 ANOS, MAS 0 MENOS, HEMOS
ADQUIRIDO EXPERIENCIA YA POR ESE LADO, NO NOS ANIMABAMOS A
EXPORTAR POR QUE NO CONTABAMOS CON LAS ESTUFAS ADECUADAS EL EQUIPD
NECESARIO, SE COMPRARON UNAS ESTUFAS, ESTAN ALLA ARRIBA Y A RAIZ
DE LA COMPRA DE ESAS ESTUFAS SE NOS VINO LA IDEA, COMQ ERA UN
EQUIPO MEJOR NO ERA RUSTICO CONO ANTERIORMENTE EL QUE NOSOTROS
HABIAMOS HECHO SE VIENE LA IDEA DE QUE EL ESTUFADO ENTONCES YA ESTA
BIEN Y QUE NO VAMOS A TENER PROBLEMAS DE QUE LA MADERA SE NOS
TURESA, PODEMOS COMPERIR TAMBIEN CON LOS MERCADOS INTERNACIONALES
SE BIENE LA IDEA TAMBIEN Of EXPORTAR MUY LENTO MUY DESPACIO
HEMOS VENIDO MEJORANDA ESTO Df LA PRODUCCION DE MOLDURA Y SI

SE PUDIERA MOLDURAR EL TOTAL DE LA PRODDUCCION DE MADERA ASRERADA
ES NUESTRO OBJETIVO NO LO HEMOS LOGRADO DEBIDO A LA ECONOMIA DEL
PAIS, LA ECONOMIA ESTA AHORITA MUY OIFICIL ENTONCES TENEMOIS

QUE IRLE MIDIENDO. HEMOS TRATADO DE EXPORTAR MAS , NADA MAS QUE
ESTAMOS AHORITA EN UN LUGAR AHORITA MUY REDUCID®, NECESITAMOS
AMPLIAR ESTO COMOA AL DOBLE O AL TRIPLE, PARA PODER FUNCIONAR

MAS Y PODER DESARROLLAR TODA LA MEDERA, HACRELA MOLDURA EN SU
TOTALIDAD SI SE PUDIERA Y MUEBLES. ESTAMOS EXPORTANDO AL REDEDOR
DE UNOS CUATRO 0 CINCO TRAILERS DE MOLDURA POR MES LA ES SACAR
UNOS OCHO O DIEZ, AHORITA TAMBIZN CON LA MISMA MAQUINARIA NADA

MAS TENIENDO UN POQUITO MAS DE PROGRAMACION Y ORGANIZACION AQUI
DENTRO Y DESPUES DE ESO PUES AL L0 MEJOR HACER UN PROYECTO DONDE
PUEDAMOS NOSOTRO PRODUCIR EL TOTAL DE LA MEDERA DE NUESTROS
BOSQUES PRODURLA EN MOLDURA Y NO SOLAMENTE EXPORTARLA A EU

SINO TAMBLEN ESTAMOS NOSOTROS TAMBIEN LA POSIBILIDAD DE MANDAR
TAMBIEN A CANADA, Y A HONK X043,
;LA GENTE QUE TRABAJA AQUI P22TiCIPA TIENE INTERES APORTA
IDEAS NUEVAS PARA EL DISERS ¥ > CONSTRUCCOON DE HUEVOS MODELOS
0 NUEVAS TECRICAS EL EL PROIZS2 Of FABRICACION?

¢ LaD0S HAY GENTE QUE TIENE [INTERES
Y QUE SE PREOCUPA Y POR CuUZ 2873 SE DESARROLLO Y SE ENCAMINE 51z
- PERD TAMBIEN HAY GENTEQUE TR222°0A POR TENER UN SUELDO Y QUE £5T:2
- POR PASAR U N RATO NOMAS POR (CuUZI HAY GINTE QUE TAMPOCO LE
INTERESA MUCHO PERO LA MAYQRIA 0I LA GENTE ESTA CONVENCIDA DX
LA ORGANIZACION, ESTA CONVEINCIDA DE QUE SOLAMENTE TRABAJANDOD
ORGANIZADOS ¥ TRABAJANDOLZ rU:RT: SE PUEDE SACAR ESTO ADELANTE
PORQUE INICIALMENTE CUANGCO COV¥ZINZAMOS NOS COSTO MUCHO TRABA.:
QUITAR LAS COSTUBRES, LAS FIzSTA AQUI EN EL MISMO PUEBLC Pi=:
PODER TRABAJAR Y CUMPLIR, CON LO QUE NOS EXIGIA Tt MERCACS :
£SO ERA MUY DIFICIL.

TENEMOS DE TODA COMO EN TC:;
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¢:COMQO QUE TIPO DE COSTUMBRES?

HE FIESTAS TRADICIONES AQUI QUE POR EJEMPLO NOSOTROS OCUPAMOS
TRABAJAR ALO MEJOR LOS DIAS DESDE EL DIA LUNES HASTA EL SABADG,
ANTERIORMENTE A QUI EN EL PUEBLO HABIA COSTUMBRES DE QUE SE
ACOSTUMBRABA A NO TRABAJAR DESDE EL LUNES SINO SE TRABAJABA HASTA
EL MARTES AL VIERNES NOS SE TRABAJABA TODA LA SEMANA PUES, LA
GENTE ESTABA ACOSTUMBRADA, LAS FIESTAS LAS TRADICIONES DEL PUEBLO
NOS BY¥IR® QUITABAN MUCHO TIEMPO.

PERG QUE T1PO;

TRADICINES RELIGIOSAS Y BODAS DE TOPDO TIPO DE FESTEJOS QUE HABIA
EN EL MISMQ PUEBLO ENTONCES FUE MUY DIFICIL.

£ES DECIR NO EXISTIA UNA CULTURA DE TRABAJO?

ASI €S MAS QUE NADA COMQO SUCEDE EN TODO MEXICOG AL AY SE VA,
PERO SI YO ME HECHO UN COMPROMISO CON ALGUNA EMPRESA ALGUN CLIENTE
TENGO QUE CUMPLIRLO SINO TAN SENCILLO QUE NOS MANDAN AVOLAR

ENTREVISTA CON EL SR. ANICETO VELAZQUEZ (TICHETO)
PRESIDENTE DEL COMISARIADC COMUNAL.

.ENTONCES HEMOS TENIDO PROBLEMAS CON ALGUN AS GENTES POR QUE ALGUNOS DE

. JELLOS DECIDIERON DELE DE BAJA BU DOCUMNTACION Y INGRESAR

\ NUEVAMENTE A LA COMUNIDAD SE LES RECONOCIO SE LES INVITO A TODOS
"ESOS QUE ESTAN ASI EN E£SOS POLIGONOS A QUE REGRESARAN A LA
COMUNIDAD ALGUNOS ACEPTARON Y OTROS NO. Y ALGUNOS AHORITA ESTAMOS
AUN EN JUICIO, ESOS QUE ESTAN AHORITA EN VERDE YA ESTAN EN JUICIO
ALGUNOS LOS GANAMOS OTROS NO TODAVIA ESTAN PENDIENTES FALTAN MAS
REQUISITOS Y TODO LOQUE ESTA EN BLANCO NO LO CONFIRMAROISN YA
COMOLA COMUNIDAD ENTONCES NACIO LA ORGANIZACON O LA IDZA DE LA
ORGANIZACION DE QUE NADA MAS AHI SE LES CONCEDIERA EL PERMISO
DURAMOS MUCHOS ANOS NADA MAS ASI, ME NOS INVITARON A UNA QRGANIZACION
QUE SE LLAMO UNDON DEEJIDOS Y COMUNIDADES S8 LLAMABA LUIS
ECHEVERRIA ALVAREZ, NOSOTROS FUIMOS MIEMBROS DE LA SOCIEDAD DE
LA ORGANIZACION ESA PARTICIPABAMOSR ALLI, DE ALLI LAS AUTORIDADES
FORESTALES FEDERALES, NOS CONCEDIERON EL PERMISO A NIVEL
ORGANIZACION, A NIVEL UNION, ENTONCES NOSOTROS PARTICIPABAMOS
A MAYOR$ PARTE.DEL INGRESO Y EL DE INVERSIONES DE ESA
ORGANIZACION ERA DE LA COMUNIDAD £L PORCENTAJE MAYOT ERA DE AQUI.
ENTONCES UN ANO 0 DOS ANOS, UN ANO EN SANEAMIENTOS EN ESTE,
MADERAS . MUEBTAS CON LA UNION #4Eh AL SIGUIENTE ANO YA NOS MARCARON
MADERA VERDE YA HABIA LLEGADO® (A AUTQORIZACION, trabajamos UNA
TEMPORADA, VINIERON EL PRESIDEINTE OEL E@KSEBR CONSEJO, NOS HiZ9
UN INFORME DE LIQUIDACION Y NGS PROMETIO, AL HACRE LA LIQUIDACION,
NOS DI0 LECTURA DE TODO NO (PASELE COMPA)

SE INCORPORA A LA ENTREVISTA £L ING. NARCISO MURILLO TESORZR3Z I:L
COMISARTADO COMUNAL.

Y AST FUE COMO, DE ALLI FUE DONDE NACIC EL LA ORGANIZACION. .
APROVECHAMIENTO QUE TENEMOS SOSRE ESE PERMISO, PORQUE EL

PERMISO LLEGO A NIVEL UNIGN, VEDA, COMO NOSOTROS CARECIANMCS

£51 DOCUMENTO NO PODIAMOS SACAR UN PERMISO, he DIRICTAMENT: e
COMUNIDAD, ENTONCES SE CONCEDIO EL PERMISO A NIVEL DI UNITH
EJID0S Y COMUNIDADES. NOS HICISRON UNA LIQUIDACIIN 258 J.:



MENCIONABA, NOS DIERON NUMEROS.
¢ ES DECIR FUE UNA ESPECIE DE CUENTAS DEL TRABAJOQ? -

AJA, COMUNIDAD INDIGENA_DE NUEVO SAN JUAN DE TANTO VOLUMEN DE X
. COSAS, LE CORRESPONDE TANTO. HU PUS TODOS EMOCIONADOS AY ESTAMOS
. APLAUDIENDO AL QUE- A HACERNOS LA LIQUIDACIQN® YA DIJIMN0S PARA
f’ OBTENER ESE DINERQ_COMO25me PUES NADA-MAS PRESENTEME UNASACTA DE
. INVERSIONES UNA ACTA DE ASAMBLEA VAN AHI CONMIGO Y AY TAN LOS-
CENTAVOS= NO POS.COMO AL MES UNA ASAMBLEA Y AY FORMAMAMOS UNA -
COMISION Y AY VAMOS, EL PRESIDENTE AHI DEL ACONSEJC NOS RECIBIO
Y DISI PUS QUE TRAIN= NO PUS QUE VENIMOS A ESTQO zPUS_COMO QUE
VIENEN A EST= ISI A LO QUE NOS DIJISTE AQUELLA VEZ! A VER A VER
PASENSE= YA ¥YI8 NOS PASO Y YA VIO LAS ACTAS DIJOT =51 PERO, AQUI
ME ESTAN. HABLANDD QUE VIENEN POR !l EL DINERC, - LPUS -€LARO QUE SI. s
LE DIJE. DIJO; N!?li&ll NS BECE, - ESO QUE LES DTEE-ALLA FUE LA .
LIQUIDACION TOFAL,”COMO LA COMUh]DAD DE SAN JUAN ES LA MAS GRANDE
ES LA QUE MAYOR PORCENTAJE EN TODO, ASI COMO TIENE MAYOR
PORCENTAJE EN EL PRODUCTO, TAMBIEZN TIENE MAYOR PBRCINTAJUE EN LAS
INVERSIONES QUE HAY AQUI EN LOS GASTGS, YA NOS SACO AYI UNA LISTA
TANTO DE CAMINOS TANTO DE OFICINAS, BWENQO, TANTO DE MANO DE O0BRA,
SALIMOS , SALIMOS DEBIENDO.

i FOMO?

SALIMOS DEBIENDO° , NO SE ACUERDA USTE COMPA?
NARCISO: ME ACUERDO PERO NO NO TENGO LOS DATOS AHORITA PERO

ANICETO: NOSE SI ERAN CUATRO O STIS MILLONES,

NARCISO: PERO ESTAMOS HABLANDO DE ALLA POR EL 19787 NO MIENTO
ANICETO: SI POR AY 78. 0 79.

NARCISO: CUANDO SE GESLIGO LA COMUNICAD DE KUISIFOME PIENSO YO

QUE FUE POR ALLA DEL 81.

ANICETO: 80 ') 80 NO TRABAJAMOS POR LA MISMA RAZON® EN EL 89
TRABAJAMOS TADAVIA YA LO ULTIMO CON LA ORGANIZACION. ESA Y NO SALIMOS
PUES DE ACUERDO.

;ESTAMOS HABLANDO DE QUE NQ CONVENIA TRABAJAR, POR QUE HABIA
PERDIDAS.?

ANICETO: HUBD MALOS MANEJOS PUZS &LLI.
NARCISO: LO IMPORTANTE DE ESA u~IGH £

Aahle Y QUE ASI CQMO SAN_JUAN ERA LA
LA PROVEEDORA EN UN 50% DE TCI: L. MATZRI

S
ATERTA PRIMA, IAMBIEN ERA LA
PROVEEDORA EN UN 50% DE LA ¥i31 2 38R O SEA DE 70 TRASAJADORES

[QUE HABIA 35 ERAN DE LA COMUNIC;' z
'ESE TIEMPO, TAL VEZ LA GENTE v© °

: SAN JUAN, YO CREO QUE EN
Ut
TRABAJO PARA ESE GRUPO DE GENTZS ¢;ov
CuEN
Us

BUEND CUANDO MENOS YA HABIA
CUANDO MENOS YA COMENZABA LA
£ TODAS LAS UTILIDADES QUE
TAS SALIO QUE LA COMUNIDAD

7 GENTA A TRABAJAR, PERO SI EFECTIVAMINT
A DEUDA.

"7 SE GENERABAN DE EK £SO A FINAL Z:

- EN LUGAR DE TENER UN INGRESO T:EniA
ANTCETG: SALIMOS CON NUMERGS RGJCS.
NARCISO: FUE CUANDO LA COMUNICAC DzCICIO SALIRSE. PUES INDEPENDIZARSE
COMO COMUNIDAD T Y YA COMENZAR AGZSTIONAR LO QUE FUE LA EL PERMISO
DE APROVECHAMIENTO Y LUEGO YA LA CONSTRUCCION DEL PRIMER ASERRADERO

L P%%MERAMENTE LA EMPARAJADA D TQDO CSTO° PORQUI TO0DO EST £RA
N RRENO MAL PAIS L0 QUE £S5 LavaA vOLCANIZA. ...




DE LOS VOLCANES YA MUY ANTIGUOS

ANICETO:AQUI Nﬂﬁ_ﬁ.ﬂﬂﬂlA ASI. ANDAR A PIEANTES DE QUE SE EMPAREJARA ESTO
ERA DIFICIL CAMINARY ERA .PURA PIEDRA ENTOHNCES.
NARCISO: B HAGA DF CUENTA QUE ERA ASI,SI CONOCE LA LAVA-DEL VOLCAN
i;entonces toda esta zona es ¥4IEX VOLCANICA 1
ANICETO: SI YO CREO QUE ST YA DE MUCHOS ANQS ATRAS
NARCISO: SI PUS-ESTE CERRQOQUE ESTA AQUI TIENE UN CONO, VARIOS
AQUI TIENEN CONO DE VQLCAN PUES.
ANTCETO: SI YA LE DIGO EN LO QUE HIBAMOS PARA PODER NOSOTROS
SEPARAR DE LA ORGANIZACION DE ESA UNION, NOS DIJIERON
8¥ QUE PODTAMOS RETERIRANRNOS, PERO NOSOTROS A LO QUE LE TIRABAMOS.
ES AL LA PARTE QUE NOS CORRESPONIDA DEL PERMISQO, Y SI.NO.LA
CONCEDIERON CON LA CONDICION DE QUE PERDUTAMOS TODGSEL DERECHO. DE
LA--INVERSTION QUE HABIA, PORQUE LA MAYOR_PAR EﬁLg PERTENECIA A SAN
JUAN , EL 50% ERAN COMO TREINTA COMO 28 EJIDOS, ¥ D&.IODA-LA :
INVERSION QUE HABIA ALLI, A SAN JUAN LE CORRESPONDIA COMO EL 50%.
ENTONCES NOS DIJIEROQ: COMO LES VA A CONVENIR DEJAR AQUI TODGO
ESTO? !'PUES NO LE HACE! SE ACQORDO EN UNA ASAMBLEA Y NOS RETIRAMCS
Y SI NOS CONCEDIERQN LO QUE NOS CORRESPONDIA A NOSOTROS DE PERMISO.
Y ALLI EMPEZAMOS NOSOTROS A TRABAJAR, EMPEZAMQS A.ORGANIZAR Y )
EMPEZAMOS COMQO UNOS 40 unos 50 traBAJADORES REKRXEN EL CERRO LA
PROMERA -ETAPA DE TRABAJO®, TRABAJAMOS MNE3 .B0S TRES ANOS Y YA .
DESPUES SE PLANTO EL PRIMER ASERRADERO QUE ES EL UNO- ESE QUE ESTA ™
ACA ABAJO. COMOD A LOS TRES ANOS DE QUE TRABAJAMQS ;VERDAD?
NARCISO: DE QUE SE.
ANICETO: DE QUE EMPEZAMOS A T@ABAJAR YA ORGANIZADOS.
NARCISO: FUE A LQS TRES DOS ANOQOS.
ANICETO: EMPEZAMOQS EN EL 81 , Y EL 83 SE KM INSTALO EL PRIMER
ASERRADERD.
¢ ANTES DE ESTAS UNION DE EJIDO Y DE ORGANIZARSE USTEDES COMO
SUCEDIAN LAS COSAS QUE PASABA BQUI CON EL BOSQUE?
NARCISO: BUEND YO RECUERDO CUANDO ESTABA LA UNION DE LIGAS Y
COMUNIDADES LA WYARIICRMB UASICOMA ;VERDAD?
ENICERO: AJA
NARCISO: ERA LA UNION DE EJIDOS Y COMUNIDADES DE LA MESETA
« TARASCA, OE AHI PARA ACA YO TENGO NOCION DE LO QUE FUE LA ;¢ ?7 EL
APROVECHAMIENTO DE LOS BOSQUES, ANTES KR DE ESC YOCREO QUE AQUI ESTA
EL PRESIDENTE DEL COMISARIADO YO CREO QUE EL DEBE SABER MAS, PERO YO
TENGO ENTENDIDO QUE HABIA PERMISOONARIOS NO NADA MAS.
ANICETO: SI_HABIA PERMISIONARIOS WABAXMAZ, Y LA MAYOR PARTE_DE ESOS
PERMISIONARIQS MANEJABAﬁ_ﬁL BOSOUE CON PURA GENTE DE AFUERA, GENTE
AGENA A NOSOTROS Y LO QUE'LE PUATICABA NO, QUE LO MANEJABA CON
CIERTQS DOCUMENTOS, QUE POR UNA RAZON O OTRA SE HABIAN HECHO LO,
LOS DUENOS DE LOS BOSQUES DE ALGUN PARAJE dNO?, TENIAN ALGUN
DOCUMENTO ALGUNA MINUTA POR ALGUN REPRESENTANTE Y SOBRE ESA
MINOTA YA SE HACIAN UNA ESCRITURA, Y CON ESA ESCRITURA ELLOS SI
LOGRABAN QUE SE LES CONCEDIERA EL PERMISO, PARA TRABAJAR LEGALMENTEL,
PZRO EL PERMISO SE LQ VENDIAN AL PEZRMISIONARIQGE DE AFUERA Y ELLOS
TRATAN A SU GENTE A TRABAJAR, RARA AQUELLA” PERSONA QUE DECIA Qutf
QUERIA QUE TRABAJARA LA GENTEZ DE AQUI. Y TRABAJABAN MUY POCOS, LA
MAYQOR PARTE ERAN GENTE DE AFUERA Y LA MADERA TODA 3@ SENIBR SE
HIBA DE PASO, LA CONTABAN Y CON UN DOCUMENTO DE UN PARAJE, POR Z=Zs1R
ALGO DE LA ALBERCA, QUE EL PREDIO S&£ ESTIPULABA ALGUNAS CDIEZ O
QUINCE HECTARIAS, CON ESE MISMO DOCuUMENTO, LO TRAFICABAN POCT A
COTAR ERA EL PARAJE DE LA ALBERCA, POCDIAN CORlAFE\ pHNTZIHGU C
ALGUNA OTRA PARTE , SIMPRE QUE NO HUBIZIRA QUIEN ST CULJA

=



Y COMO EL INTERESADO HIBA DE ACUERDO , NO DECIA NADA,.

Y ASI SE ESPLOTO MUCHO EX TIEMPO, ANOS HMASTA QUE YA PUES ESTE

LA NECESIDAD Y TOCO SUERTE QUE LOS QUE ESTABAN EN ESE TIEMPO

COMO AUTORIDADES, SUPIERBN CONQUIESTAR A LA GENTE Y LA GENTE LE
DEPOSITO TODA SU CONFIBNZA, Y FUE COMO NOS ORGANIZAMOS.

EMPEZAMOS CON UNOS SANEAMIENTOS TAMBIEN, ES LO QUE LE PLATICABA,
SANEAMIENTOS, Y YA CUANDO NOS MARCARON LO VERDE Y VINO YA EL )
PERMISO DE DERRIBARS® FUEZ CUANDC YA NO SALIMOS DE ACUERDO YA CON LA U
UNION, PORQUE SALIMOS CON NUMEROS ROJOS, SE HABIA CQRTADO BUEN
VOLUMEN Y DECEDIMOS SEPARARNOS, PERO NOS FUE MUY BIEN PORQUE SE

NOS CONCEDIO EL PERMISO. DESPUES SOBRE ESO SE RENOVO, PORQUE ERA

A DIEZ ANOS VERDAD, SE RENOVO AHORITA YA VAMOS CON LA SEGUNDA?

EL EL SEGUNDO ESTUDIO DASONQOMICO ;VERDAD?

¢EN QUE CONSISTE EL ESTUDIO DASONOMICO?

NARCISO: EL ESTUDIO DASONOMICO CONSISTE BUENO NO SOMOS TECNICOS
NOSOTROS®, PERO TENEMOCS MAS (0 MENQOS NOCION, CONSISTE EN QUE,
PRECISAMENTE SE HACE UN ESTUDIO DE LC QUE ES EL EL NUCLEC CONUNAL
O TODO LOQ QUE ES EL PERIMETRO COMUNAL®, TODO LOQ QUE, BUENO
NUESTRO NUESTRA COMUNIDAD TIENE UNA SUPERFICIE TOTAL DE 18,000
HECTAREAS, 8 11,000 DE ELLLAS SON ARBOLADAS, ENTONCES SE LE
HACE UN ESTUDIO A ESAS 11,000 Y ALLI ARROJA LO QUE ES CUANTO
PODEMOS E@RIAR (OSECHARLE AL MONTE POR ANO O POR ANUALIDAD, ¥

A NOSOTROS NGS ARROJO APROXIMADAMENTE UN PROMEDIO DE ENTRE
100,000 METROS CUBICOS, PERDON SI 100,000 METROS CUBICOS ANUALES
HAY ANUALIDADES QUE SON 3:,0008, (' 98, 105 PERO OSCILA ENTRE
LOS 100,000 METROS CUBICOS EL ESTUDIO CONSISTE EN MARERXBE HACERLE
UN ESTUDIO AL BOSQUE, DETERMINAR CUANTO ES EL IKA OSEA EL
ENCREMENTO DE CRECIMIENTO ANUAL, que quiere decir esto qQUE SI
UN PINO POR DECILO TIENE, 40 CM. DE DIAMETRO, POR DECIR ALGO,
.ST AL ANO EN VEZ DE 40 YA TIENE 43-0 45 SUPONGO YO QUE SE HACE
UNA SUMA DE TODO LO QUE ES LA COMUNIDAD, Y DICEN BUENO SI aQuUI
TIENEN 10,000,000 O UN MILLON DE METROS CUBICOS Y AL ANO TE VA
A INCREMENTAR 100,000 mETROS O 110,000 METROS PUES ES LO QUE LE
PUEDES COSECHAR NO ESO ES MAS 0 MENOS, ES LA COSECHA PUES QUE SE
LE DA ALK MONTE, ENTONCES LOS APROVECHAMIENTOS CONSTAN DE 5 ETAPAS
QUE SON HE ACLAREOS, PRIMERO SEGUNDO y TERCERO, CORTA ODE
REGENERACION Y CORTA DE LIBERACION Y CORTE ADE REGENERACION,.

SON CINCO ETAPAS, O SEA EL MONTZ TIENE QUE PASAR POR ESAS 5
ETAPAS, QUIERE DECIR QUE EL PRI~ZIR CORTE LE SACAN LO QUE ES EL
PRIMER ACLAREA COMO SU NOMBRt L2 ZICE SE LE SACA MUY POCO AL
MONTE.

ANICETO: UN 28 UNA 30% A LO Mis.

NARCISO: AJA. EL SEGUNDOQ ACL&2ZI PCUIS YA ES US POQUITOIXI MAS
INTESIBA LA CORTA, PERO UNA vII 2.2 YA PASARQON 10 ANOS, SI

EL TEREER ACLAREQ YA ES MAS INTINSIVG, LA CORTA DE LIBERACION,
YA CASI ES PODEMQOS DECIR A MATA 2474 | DONDE SE DEJA NADA MAS

16 ARBOLES POR HECTAREA, NO £S5t £S5 EL DE REGENERACION ¢VERDAD?
BUENO SE DEJAN MUY POCA BANTIDAD 2:Z ARBOLES, PERO YA EN ESE
TIEMPG YA VA EL RENUEVD, YA VAN LTS CRECIENDO LOS ARBQOLES CHICOS.
ANICETO: EL ACUERDO DE LIBERACION, LO QUE ES EL METODO ESt
SILVICOLA, YA NO ES OBLIGACION DEf DEJAR ARBOLES ASI 16 EIN LA
LIBERACION, CUANDO YA ESTA LA LIBEZRACION ESTABLECIDA, YA NO

SE DEJA AQUI NOSOTROS, POR CONVENENCIA, POR PROTECCION, POR
AQUELLO DE LAS DUDAS, QUE ALGUN INCENDIQ ARRASE TTTZ2 LA EL
RENUEVD. ENTONCES NOSOTROS ACQORDAMOS 0& DEJAR PTZ -iTTARIL UNIS




o ——

DIEZ Y SEIS ARBOLES_POR HECTAREA, COMO ARBOLES PADRES, PERO ES

NADA MAS POR PREBAUZION. EN LA REGENERAEION EN LA REGENERAGION SI

B SE DEJAN ARBOLES PADERS PORQUE NO HAY RENUEVO TODADIA, LA
REGENERACION ES PARA QUE SE REGENERE PARA QUE BROTE EL ARBOL NUEVO,
SE CORTA TODO EL ARBOL VIEJQ Y ALLI SI SE DEJANN . NOSOTROS
ARDUVIMOS TRABAJANDO EN ESQO ESE TIEMPO CUANDO EMPEZAMOS A APLICAR
£SOS METODOS Y NOS VINIERON A VISITAR Y NOS DIJEROSN QUE PORQUE
ESTABAMOS DEJANDO ESOS ARBOLES PADRES, PORQUE YA ESTABA LA LIBERACION
EL RENUEVO YA ESTABA BIEN FIRME, Y LES DIJIMOS QUE PUES ERA LA

DUDA , LA DISCONFIANZA NO ALGUNA PLAGA O UN INCENDIOZ Y SE

ACABABA TOBO. Y NO HABIA ARBOLES PADRES, COMO QUIERA QUE SEA UN
INCENDIO CUANDO ESTA LA LA PRIMER PLANTA CHICA,; NO ES MUY FUERTE

EL INCENDIO, pero si la planta es chica si acaba, AL ARBOL GRANDEL

NO LE HACE NADA PORQUE EL YA ESTA BIEN ESTABLECIDO Y SI BIENE EL
INCENDIO, Y LOS ARBOLES PADRES SUELTAN KX SEMILLA Y -SE BIENE EL
RENUEVO, SE VIENE OTRA VEZ DE GMEKXIX VUELTA, SE VUELVE A REFORESTAR.
ENTONCES NQOS DIJERON QUE ESTABA BIEN PERO, SI NOS DIJIERON QUE LA
CORTA DE LIBERACION EL METQDO ESE, ERA NO DEJAR ARBOLES PADRES PERD
QUE YA QUE NOSOTROS HACI LO HABIAMOS DECEDIDO PODIAMOS MANEJARLO ASI.

;Y LES HA FUNCIONADO?

ANICETO: !STI!
¢ES MUY ALTO EL PORCENTAJE DE INCENDIOQS QUE TIENEN AQUI?

- NARCISO: NO ESTE CUANDC SE COMENZO -BX--A -TRABAJAR AQUI YA CUANDO
'S¢ COMENZO A TRABAJAREN FORMA ORGANIZADA PUES TAL VEZ SI TENDIAMOS
POES ALGUNAS 170, 180 HECTARESA QUE SE AFECTABAN ANUALMENTE EN LA
TEMPGRADA DE lNCENDIOS. NOS HEMOS ORGANIZADO BASTANTE BIEN EN ESA
CUESTIGN, TAMBIEN SABEMOS QUE EL MONTE PUES ES.. SABEMOS QUE NUESIRA
EMPRESA ES NETAMENTE FORESTAL O DEPENDEMOS EN UN 80, UN 80% DE.LO
/’A\FORESTAL Y NOS HEMOS ORGANIZADO PARA COMABATIRLO,para TENER
s BRIGADAS CONTRA INCENDIOS PFBE PERMANENTES, EN EPQOCASEBEXKKHMYIAZ

DE INCENDIOS PRECISAMENTE, EN LA ACTUALIDAD EL_ANO_PASADQ HURQ_NADA

MAS CONATOS_DE INCENDIO, QUEFHTEUWRUN A AFECTAR AL DERREDOR DE

10 HECTAREAS EN TODA LA SUPERFICIE DE LAS 11,000 . QUIERE DECIR

DSEA ESTO DETODOS MODOS EN TIEMPOS DE CALOR ES MUY FRECUENTE QUE

A VECES HASTA POR UN VIDRIO O ALGUNA COSA SE LLEGUE APRENDER O

ALGUN DESCUIDO TAMBIEN NO. PZR0 PARA_ESO.TENEMOS DOS TORRES DE

VIGILANCIA HE PUESTAS ESTRATESICAMENTE EN LA © COMUNIDAD .

EN LAS COALES HAY VIGILANCIA PERMANENTE. EN TONCES UN EL VIGILANTE

DETECTA UN INCENDIO, UNA HUM&RSDA LO QUE SEA LUEGO LUEGO LLAMA 4

LA BRIGADA PERMANENTE, Y TENZM0S ACCESOQO MesisAr A TODO LO QUE ES LA

COMUNIDAD YO CREO QUE NO TARDAv2S NI, A LO MAS LEJOS 40 MINUTOS EN

LLEGAR, QUE QUIERE DETIR CON E£5T0 QUE... BUENOQ ESTAMOS HABLANDO ©X

LG MAS RETIRADO, PERO COMO SiZIwPRZI ANDA GENTE EN EL MONTE Y LA

BRIGADA PERMANENTE Y LOS TRASACADORES DE MONTE QUE A LO MEJOR

ANGAN A 10 0 a 15 MINUTOS DE DONCE SE DETECTA EL CONATO DE

INCENMDIO, LLEGA LA GENTE PRONTO Y LO SOFOCAN LO COMBATEN®.

HA HABIDO OCASIONES EN QUE SI, BHRAXM®Y COMO HAUE DOS TRES ANOS Cu:

DURAMOS CON UN INCENDIOC TRES DIAS, PERQ ERE UN CERRO BASTANT:Z AZR:

R BASTANKE INACCESIBLE, PERO NO CAMINABA MUCHO EL INCENDIO, GS:z:

QUE IX IBA MUY LENTO, PERO NO LO PODIAMOS APAGAR, PERO DE £SO ==

DOS TRES ANOS EL ANO PASADO SZRIAN 11 HECTARIAS YO0 CREO LO Qu:z s:

DETECTO COMO CONATOS DE INCENDIO, NADA MAS., UN CUARTO DE HLCT—-5~

AQUI®m, MEDIA HECTAREA ALLA, una hectarea por alla PORQUE 2 ,77:%
ESTAMOS EN EN 30, $) 40 MINUTOS....
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ALCANZA A AVANZAR UN POCO PERQ NOSOTROS YA NO TENEMOS INCENDIOS
COMO OTRAS COMUNIDADES QUE DURAN TRES CUATRO, HASTA QUINCE DIAS
CONTINUAMENTE PRENDIDOS.

ANICETQ: APERTE TENEMOS ESTAS LAS TORRES DE CONTROL, QUE
INMEDIATAMENTE DETECTA DONDE ESTA EL INCENDIO Y PONEMOS A UNA
PERSONA QUE CONOZCA BIEN EXACTAMENTE LOS PUNTOS Y EL DESDE ALLA LO
DICE EN TAL PARETE SE ENCUENTRA UNA HUMADERA SE VE MARIXXXHARE{

AST Y ASI LOS QUE ANDAN MAS INMEDIATOS LUEGO LUEGO SE TRASLADAN

Y APRTE AQUI TAMBIEN NOSOTROS NOS ORGANIZAMOS TODOS, TODAS LAS

ARTAS ESTAMOS OBLIGADAS AL INCENDIO, APARTE DE QUE HAY UNA

BRIGADA QUE LE CORRESPONDE OCHO DIAS UNA ARIA -DE -TRABAJO LE

POR OBLIGACION TA AL PENDIENTE OCHO DIAS

NARCISO: ESTO ES SIN DESOBLIGARCE DE SUS TRABAJO, SIN DESCUIDAR SU
TRABAJO. OSEA LA BRIGADA PERMANENTE, ESAS ANDAM DE TIEMPO COMPLETO
PERO CADA UNA DE LAS ARIAS TIENE EL COMPROMISO DOS SEMANAS POR
TEMPORADA DE INCENDI@OS DE ESTAR AL PENDIENTE DE LO QUE SE

OFRESCA. QUE PASA QUE SI LA BRIGADA PERMANENTE NO PUEDE CONTROLAR
EL INCENDIO, O QUE LLEGUE Y DICE ESTA DIFICIL DE QUE LO CONTROLEMOS
NOSOTROS, VENGASE LA BRIGADA EMERGENTE Y ENTONCES SI YA SE PARA

TODA LA ACTIVIDAD 0 BUENO ELLOS ALLA ESTE, CUANTIFICAN O BIZIAN
EVALUAN MAS BIEN, Y DICEN VENBANCE DIEZ Y QUINCE GENTES 0 OCHO O
VEINTE, O VENGASE TOQDA EL AREA NO, PERQ O SEA LAS BRIGADAS
EMERGENTES DE TODOS MODOS NO DESCUIDAN SU TRABAJO. ESTAN AL LLAMADO
CUANDO LES TOQUE PERO ESO NO QUIERE DECIR_QUE, QUE DEJEN SU TRABAJO
COMPLETAMENTE. Y COMO LE DIGO HACE TRES ANOS QUE NOS PASO ESO QUE

NO NADA MES LA EMERGENTE SINO TODA LA COMUNIDAD ACUDIMOS. COMO :
FOERON TRES DIAS, PARA ANDAR EN UN INCENDIO, O PARA ANDAR COMBARIENDO
UN INCENDIO YO CREO QUE CUALQUIER PERSONA CON DOS HORAS BIEN PUESTAS
TIENE PARA QUEDAR BIEN RENDIDO, POR ESO ES QUE LA BEMM GENTE KOS
I3AMOS TURNANDO OSCA HABIA MUCHA GENTE PERO HORA TE TOCA ATACAR.

COMO SE CONBATE UN INCENDIOQ?

[NARCISO: BUENO_NOSOTROS AQUI TENEMOS COMO NUESTROS TERRENOS EN SU
[MAYORIA SON, SON TERRENOS CON TUPURIA 0T SEA. NO_JYENEN MUCHA | PIEDRA

’LO Que HACEMOS.ES _HAGER_GUARDA RAYAS, 0 SE A BIENE EL INCENDIO

I

CAMRINANDO PERQ CUANDO AGARRA YA FUERSA BIENE PERO CANIJO,-PAREGE
UN_MOUSTRO.QUE WIENE COMINDOSE TODO, LO QUE HACEMOS NOSOTROS BUENO
YA LE_TANTEAMOS YA _A CIEN O A DOCIENTOS METROS, ESTOY. HABLANDO DE

UN INCENDIO FUERTE ;NO?, HACEMOS UNA GUARDA RAYA UNA GUARDA RAYA
CONSISTE CON AZADONES Y PALAS Y TRINCHES Y MACHETES Y HASTA MACHETES

Y ACHAS UNA GUARDA RAYA DE UNOS 40 50 CM O SEA LIMPIAMOS YA T0ODO LO QU
ES MATERTAL COMBUSTIBLE, HACERLO UN LADO ENTONCES BIENE EL INCENCIO
EOERTE CON FUERZA LE ECHAMOS CONTRA FUEGD,"tE LLAMAMOS 0 SEA
PRENDEMOS DE AQUI PARA ALLA. QUE PASA QUE YIENE EL INCENDIO Y SE
ENCUENTRA CON EL OTRO CHIQUITO Y YA NO HALLA YA AHI SE ACABA, POR QEU
PORQUE AHI YA NO TIENE QUE COMER MAS ADELANTE NO.. CLARO ALLA A

VECES SE SACRIFICA CARAY DOS TRES HECTARESS BUENQ PERO NI MO3J, PORGUE
ANTERIQORMENTE NOSE A MI ME RA TOCADO VER QUE A MUCHAS GENTEZ CGuON
VAMOS DE TRATAR DE LIBRAR ESTO,MAS CERCASSPERQO COMO AQUELLO Z1:ing

CON TANTA FUERZA,SE LES LLEGA A PASAR,AQUI NADA MASxN@S MENIS 11 280

PABADO AQUI FUERA DE NUESTRA COMUNIDAD, PARDIQ LA VIDA UNA -Z2:i’si QOEF
PTRECISAMENTE POR A VECES YO CREO POR INESPERIENCIA O A VElZ: : 2
DECIRLO, BUENO ST LO PODEMOS CONTROLAR DESDE AQUI. Y ESTE Tav:-[ I
A VECES ANDAMOS AHI YA CON BOMBAS DE AGUA Y COSAS AS] PERC 12 [ _7T MAS

ES A BURA GUARDA RAYA.



AMBROCIO RUIZ ECHAVARRIZA: SOY C?MUNERO MIEMBRO DE LA COMUNIDAD INDIGENA DE

NUEVO SAN JUAN PARANGARICUTIRO. |[EL BROGRAMA AGROPECUARIQO NA E
COMO UN_AREA COMPLETAMENTE DR SERVICIQ HACIA 1.0S MISMOS COMUNERQSIDE LA CQO 4

MUNIDAD ESTA, NACE PARA IR GENERANDO UNA SERIE DE ACTIVIDADES DE, DBE EM-—- ‘

E;gg&ggg_asl_LLau;nr* HACTA LAS MTSMAS GENTES INTEGRANTES DE LA COMUNIDAD
&WAMEML RECURSO FORESTAL QUE ES UN_ADE NUESTRAS“‘AC)d
TIVIDADES PRINCIPALES BAS;QéMEE1IL£EnuEmﬁHJLJuuliE%ZEEBEEEEEEI AHORITA AFOR/ -
UNADAMENTE SE _HAN, .TD0 LOGR ANDO. . . (SE INTERRUMPE LA ENTREVISTA ) L 900
AMBROCTO RUIZL PR S A T B o L

QUE PURSTE WUESTRA POBLACION CRECE PUES ENTONCESJ T NECESARIO
IE CREANDQ UNA SERIE DE ACTIVIDADNRS QUE VAYAN COMPL.EMENTANDO Y GENERANDO
#\INGRESOS PARA_NUESTRA MISMA GENTEAHORITA AFQRTUNADAMENTE TENEMOS UNA SE--
. 1E DE B8R0y N N e oESRE 0Ly COMO LOS O MENCTONAREMOS A CONTTI-
X YluacIogKie JRIEIR,  ORTUNAOAMENTE Sy o AN

1 . i ‘

PRI el E - ”30R SU CONSISTENCIA PUES HA SIDO BIEN
ACEPTADO EN ADO)Y ES DONDE UNA DE LAS ACTIVIDADES COMO LES COMENTA- oA <
BA SE HA IDO LOGRANDO CONSOLIDAR Y ADEMAS 7

;@ PARA IR_LOGRZ ] - ' S ety
o ] R 'EQHENQShEBQQHQEQRES_IGUAL ‘jh
DE FRUTALES LA_CQMHNlDADhSE_DLQ_A_LA_EABEA_QB_GESSIONAR_UN_CREDIT0

ANTE FQNAES PARA APOYAR A ESTOS_PEQUENQS._PRODUCTORES, SEA DE.-FRUTALES 0 --
®EEA GANADEROS EL.GANXDERG)AHORITA TAMBIEN(CONSISTE BASTCAMENTE EN ADQUI--
RIR EH, TORETES PARA ENGORDA Y BIEN-EN-BUSEAR-PAMBIEN-POR-AHI BIEN EN --
BUSCAR UNA DE LAS ACTIVIDADES TAMBIEN POR AHI QUE VAYAN LOGRANDO EH, DESA-

b : STE SE INICIO EN 1994 y se inicia con apoyoes, €on _recur--
§9§_EBQREG5DE A COMUNIDAD TAMBIEN Y TAMBIEN CON APOYO DEL GOBIERNO FEDE--
RAL AHORITA TENEMOS DENTRQ DE LA COMUNIDAD CUATRO DEPQSITOS DE AGUA O LO - |
QUE LOCALMENTE NOSOTROS LES LLAMAMOS OLLAS DE ALMACENAMIENTO DE AGUA, ESTE 4
ACIDAD CAD UNA DE 17,000 METROS CUBICOS O 11 _MILLONES DE LI-- (O
-FUES THNTU*FORESTALES COMO AGRICOLAS )3

ARAS ECE UN;POZO PROFUNDO QUE SE DIO LA TAREA LA CO&U-
&lﬂBD POR AHI DE ESTABLECER Y ES UN PROGRAMA BASTANTE BUENO Y BONDADOSO PO
POR QUE BASICAMENTE SI NO ES EL AGUA PUES NO PODEMOS DESARROLLAR LAS ACTI- '
VIDADES QUE NOSOTROS TENEMOS SEAN AGRICCOLAS, SEAN PECUARIAS, ETC. EH OTRA
DE LAS ACTIVIDADES QUE SE HAN LOGRADO CONSOLIDAR AFORTUNADAMENTE EN LOORDId?
HACION ”‘Vg'fﬁrPAR_DESARROLLAn EL "?OGR%&A GANADERO ES EL ESTABLE“Iu%ﬂﬁ‘

DO HASTA AHORITA BUENOS RESULTA

1 SEA R BLE B NO HAY NMDA MAS QUE PRODUCIR UNQ MISMO _SUS,
| j ORA SI LOS ALIMEN COMER _EL_GANADQ POR_QUE COMPRARIONS, EN --- ff

-/ CIERTA FORMA, CLARO HAY QUE COMPLEMENTAR CON ALIMENTQ COMERCIAL.QUE SE VEN
DE EN LAS CASAS‘cUﬁERCIALEs "POR AHI EN LAS TIENDAS FORRAJERAS, PERO SI CON
-TAHG§’§§€$§§g;JCON ESTAS PRADERAS AQUI LOCALMENTE, /4 DE GRAN BENEFICIO Y- G@

L. PROY {5 KESULTAR DE CIERTA FORMA RENTABLEH PRIESEO S ROVECTO

'3 E NOS HEMOS DADO A LA TAREA AHORITA NOSO T o

WO“APROVECHAMOS”AQUf'LOCALML-
EL_ESTARIECIMIENDO -B5ALGY- -
[ _DECIRLO_PHRA_CONOCER S. _FENQLOGIA, EX CO

( 4T - 4
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.NOCER PRACTICAMENTE {U_EPOCA-DE FLORACTON, DRE FRUCTIFICACIUN, Lo e .

TENSIDAD DEBEMOS DAR ETC, MAS QUE NADA VA POR AHI ESO Y CON-
MIRAS POR QUE NO LLAMARLC ASI A UNA POSIBLE _COMERCIALI

DESPUES, APROVECHANDO LA, QUE LO TENEMOS AQUI NATURALMENTE, PERO

CESITAMOS CONOCER COMO SE NOS COMPORTA ESTA PLANTA PARA POSTERIL
BRINCAR AL SIGUIENTE PASO QUE ES LA COMERC A . ON ; ACREY.
N R NS ‘ =ﬁF ORITA DENTRO DEL DESARRO-

LO D s R
Iy »"

— ; e Torl Lo TE )] EN EL--
NZIROU QUE SE LOCALIZA EN EL INTERIOR

DE NUESTRA COMUNIDAD --
AHORITA TENEMOS ALREDEDOR DE DE 22 EJEMPLARES, ALLI EN SEMICAUTIVERIO EN _
una supé€rricie de alrededor DE TRES HECTAREAS EL OBJETIVC FUNDAMENTAL DE -

........

1ES OTRA DE LAS ACTIVIDAnFq,nnw (& coTROS " ] M )Y _QUE Noso"Ji
TROS ESTAMOS LLAMANDO AHORITA SO :3!f-“" - R e &
?3E‘cUEﬂTRKSPKtIQi‘rUs*FRUYECT@s INTERIORES QUE ESTABAMOS TOCANLDD LES MENT.1
CIONAMOS POR AHI EN CIERTA FORMA REQUIEREN POR ASI LLAMARLO UNA SERIE DE -wes
ACTIVIDADES TANTO DE MANO DE OBRA POR HOMBRES POR ASI LLAMRLO TAMBIEN RE--||'
QUIERE DE UN INGKESO UN TANTO MAS FUERTE PAR COMPRAR EN CIERTA FORMA GANA- -
DO FRUTALES, ETC; |ESTOS PROYECTOS DE_TRASPATIO | - X

.. - Ly . et G ) : : RANDO ARROLLANDO
UNA XCTIVIDAD DESDE-TEMRRAN A _EDALD NERANDO. EN RTA FORMA UNA EDUCA---
CION EH, POR QUE NO LLAMARLOIUEA EDUCACION AMBIENTAL TAMRBIEN EN ESE SENTI-

DO_EL PROYECTO DE CODORNIZ ES UN Al EBL CUAL -
COMO LE MEN E SER FACTIMENTE ATENDIDO PﬂR~LAS_GEHIES_MA§_Qg§_;—

AHORITA YA LA COMUNIDAD SE DIO A LA TAREA DE GENERARLO EN CIERTA FORMA A -
MODC EXPERIMENTAL, YA SE TIENE EL PIE DE CRIA, YA SE TIENE EL MERCADO TAM-
BIEN AFORTUNADAMENTE AHORITA LO QUE SE ESTA TRATANDO DE HACER ES FORMAR --
LOS GRUPOS YA PARA QUE EN CIERTA FORMA VAYAN YA ENTRANDOLE POR ASI LLAMAR
LO A ESTE SERIE DE ACTIVIDADES Y TENGAN UN INGRESO EXTRA POR ASI LLAMARLO -
TAMBIEN. EL DE INVERNADEROS ES UNA SERIE DE ACTIVIDADES QUE ESTAMOS DESA--
RROLLANDO TAMBIEN CON, CONSISTE TAMBIEN EN EL ESTABLECIMIENTO DE INFRAES--
TRUCTURA CON MADERA DE NO BUENA CALIDAD POR ASI LLAMARLO, CON PLASTICQ PA-
RA QUE PUS PARA EL CULTIVO DE DIVERSAS HORTALIZAS TAMBIEN PARA QUE LO .MA-
NEJE LA MISMA AMA DE C 0 EL_MISMO. NINQ DF LA FAMILIA, CON EL MISMO OBJE
ETVG”UCE—MENCT6EK§E§6§A§%}I INICIAL YA OPARA REDONDEAR EN CIERTA FORMA LAS
ECTIVIDADES _PRINCIFALES QUE ESTAMOS POR ALLI Y QUE ESTA POR_ LA TAREA TAM--
BIEN EL PROGRAMA AGROPEGCUARIQ DF_ESTAR_GENERANRQ OTROS EBQXEQEQE_FON "MIRAS
PRECABEMENTE ESQ, BUSCANDO-OFRAS A IR BUscando otras opciones alteérnas
AL RECURSO_ PECUARIQ, SEA AGRICOLA, ETCT ES“UN PROYECTO'QUE‘LEwESTAMOS DENO

COMUNTDAD ‘LOTA DECARROT LENERans T®h SEAN ACTIVIDADES EH, DE DERRI-Z
BO, DE EXTRACCION,DE MARQUEQ, DE INDUSTRIALIZACION, DE PRODUCCION DE.ASTI-~
LLA, DE FRUTALES, GANADERO, NURITE, EL_ECOLOGICO, ETC ¢gpu§51asmw5£aclxvz-

PADES WOSOFROS ESTAMOS “CONCIENTES Sy TTINDORMOS BRGNS, RO DEL PRO--%

YECTQ PEECOTHRISNO , SARS MY AOGRANDO#NOSOTROS DES - -
EN CIERTA FORMA, EH UN TANTO MAS POR ASI LLAMARLO , SISNER SEACIA LA --
M1SMA-PROTECGION DELMEPLOBMBYPNIE, QUE YA LO ESTAMOS HACIENDO YA LO ES
“IANOS HACIENDO, AAORITA, PERO QUEREMOS DESARROLLAR ORITA, QUEREMOS ENTRAR

UN POQUITO MAS A ESTA SERIE DE ACTIVIDADES QUE LE ESTAMOS LLAMANDO 5OSO---
TROS EL PROYECTO DE ECOTURISMOL_ﬁORITA HFoaiuwADAMEwTE A u:wfbofﬂuh'SE
8IEDE TALLERES HAENDIENTES:» ON w0 FRRT TN

!



.. .CON NINQS LOS—EUALES—TIENEN-—UN-NOMBREEEEOS—SE—FhAMAN-LOS~GUARBIANES -
DEL BOSQUE Y CON LAS MISMAS AMAS DE CAS_FEL_PRQYECTO HASTA QRITA..A _DESPER-
TADO~GRAN INTERES_DENTRO_DE_LA COMUNIDAD Y. ESPEREMQOS QUE PUES SE.NOS PUEDA
DAR EN_BENEFICIO DE NUESTRA, DE NUESTRQOS MISMOS RECURSOS DE NUESTRA MISMA
COMONIDAD Y ORK ST QUE DE LA SACIEDAD ENTERA7—GRACIAS

o

————— e
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GENERAL, LA ASAMBLEA ES_LA Q_UE @zcm:»:: m.lm.mxmo UNQ_TRAE LOS PROBLEMAS
O ASUNT ; : B P i

"ASAMET! AN »: EB
SON_DE_IMPORTANCIA SE LOS PASA UNO A LA

ANICETO VELAZQUEZ: NOSOTROS AHORITA ASI COMO_ESTAMOS TRABAJANDO VEMOS

QUE ANTERIQORMENTE SI1 SE VEIA EL EGOISMO, DE_QUE HABIA CIERTAS PERSONAS QUE
TENIAN CIERTA_ CANTIDAD DE TIERRA Y NADA MAS ELLOS LA APROVECHAVAN, HABIA
COMUNERQS_QUE TENIAMOS EL MISMDERCHO QUE ELLOS Y TRABAJABAMOS COMO

PIONES, DE ELLOS Y AHT ES DONDE YO VEQ QUE SIL ERA UN EGOTSMO NO, QUE SIEND
NOSOTRQS ~ VERDADEROS DUENOS NO PARTICIPABAMOS, ENTONCES RHRRXTXXEEXERNEE
DIGQ YO QUE SERIA UN EGQISMQ HABER TIERRAS VACANTES Y NO SE TRABAJAN

VERDAD AHORITA SE ESTA VIENDO AQUI , POR ESTOS RUMBOS QUE ANTERIORMENTE
ERA_PUES L0 QUF_LE DABA VIDA A AQUEL TTEMPO ANTIGUO, QUEDAROM SEPULTADAS
PQRJLA-ARENA_DEL_nOLCA&__LAS_CENlZA&JLJﬂHﬂlJEUﬂEuELQMEmﬂﬂﬁgéggﬁ_ﬂﬁéﬁggﬂﬂgﬂS
Y SE EMPEZARON A CHLTIVAR HACE POCO HABRA-DIEZ .Q QUINCE ANQS Y SE ESTAN
VIENDQ LOS RESULTARQS, ENTONCES ALLT ES DONDE CABE NO, LA VOLUNTA Y POR .
EJEMPLO_EL_APOYQ DE IN COMISARTADO, DE QUE_APOYE A ESA GENTE QUFE SI TIENF

INTER] N _TIERRAS
MUERTAS PERO YA SE ESTA VIENDO QUE SI DAN PRODUCTO. ENTONCES YO LA OTRA VE7

LO_DECIA, (QUE BUENO FUERA QUE TODOS PENSARAMOS. , CLARQ QUE LO PRIMERO ES LD
FORESTAL ES LO FUERTE, PERO DE AHI NOS PUEDE DAR UN APOYO PARA HACER (OTRAS
ACTIVIDADES COMO SQON-LO AGRICOLA , LO GANADERO, CLARO QUE NO VAMOS

A DESCONOCER, RESPALDADO STAL PUEDE

A DESCONOCER, RESPALDADOS A LO FORESTATL, PERQ IAMBIFN 1,0 FORESTAL
IR DISMINUYENDO, PUEDE ANQ CON ANO VA DISMINUYENDQ, HACIENDO UNA INVERSION

CON ESCS RECURSOS QUE ESTAMOS DISPONIENDO PUES YA
OTROS RECURS STEN AQUT A MUCH

CONSTA E HAB RRAS QUE ESTABAN OCIOSAS ANTE ORITA‘
YA, YA HAY FAMILIAS QUE SE SQSTETENFN DE ESO, PERQ -NQ DESCONOCTENDQO QUE SA

LTO DEL PROD
JORGE:QUE LE GUSTARIA DECIRLE A LOS JOVENES

ANICETO VELAZQUEZ: SI PUES YO DE MI PARTE, I INVITARIA A Uub
A _QUE SIGAMOS ORGANIZADOS Y SIGAMOS FORTAIECIENDO IA ORGANTZACTON POR QUFE

NOSQTROS VIVIAMQS ET ONDE DEPENDIAMOS DE PATRONES Y ES MUY _DIRQ DEPEN
DER DE OTRA PERSONA JASI COMO NOSOTROS AHORITA CLARO QUE DEPENDEMOS POR --—
EJEMPLO Cco YQ LA ESTQY ADMINTSTRANDO HAY UN GERENTE GENERAL, PE-

RO ESTAMOS EN COORDINACTION

e

e
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QUE SE SIENTE VER EL BOSQUE SUEMARCE? V)
. - NERX [

FELIPE RUIZ:\LO QUE SIENTE (
VELA D =

ZA PORIUE EL BOSQUE,ES COMO UNA
: ACS CUANTO A
IA EL BOSQUE ES SU SUSTENTEQ, PORQUE

EN CUANTO A LA RESINA , "PORQUE CON LA MISMA LAVA YA NO DABA RESTNA, EL GA

g%ﬁggQ_SE_EHE_MURlFNnﬂ PORQUE VYA NO HABIA PASTO, Y LO MAS TRISTE ERA
L_TEJIADQ PORQUE ENM_UNA_MTSMA NOCHE-¥L—TEJADQ.SE_CUBRIA DF ARENA Y EN LA
MANANA TENIAMOS OUE SUBIR, A_BAJAR CON MADERA A BAJAR LA ARENA, ERA TANTA
LA ARENA QUE AL ULTIMO LAS CASAS YA QUEDABAN CHAPARRITAS,DY A VECES DE

CIAMOS POR QUE NUESTRA RAZA PADECE TANTO DE LA VESICULA Y DE LOS RINONES

DE TANTA ARENA Y A RECHINAR LOS DIENTES Y AUNQUE TAPARA LOS FRIJOLES,
COMIAMOS PURA ARENA.

CUANDO FUE LA ERUPCCION:?

FELIPE RUIZ: EN 1943 ERA UNA TARDE UN POQUITO MAS TARDE QUE AHORITA,DESDE
ANTES EL HOYO YA ESTABA PORQUE 4xAHI SE UN _SR. QUE SE LLAMABA LUIS
PULIDO, EL BARBECHABA Y JUNTABA LA MALESA AHI EN EL HOYO Y AL OTRO DIA
YA LE VOLVIA A SALIR,) EN 1943, REVENTO CONO A LAS TRAS CUATRO DE LA TARDE
UNO DE CHIQUILLO PUES NO SABE Y HAY VAMOS A VER, FUIMOS A VER Y YA ESTABA
UN MONTONCITO DE ARENA,LY EMPEZO_ A TEMBLAR MAS FUERTE Y MAS FUERTE Y

CADA VEZ QUE CIENDO MAS_Y MAS GRANDE Y
A TEMBLADA DF ESAS SE LEVANTO UN MONTON INMENSQO EN ESA TARDE Y PAR

CTRO DIA , BUENO NOSOTROS SEGUIMOS IGUAL COMIENDO ARENA, NOSTROS LOS .
ALCABO SI USTEDES HAN ANDADO POR LA MESETA TARASCA, SOMOS DE LAS MISMAS I

IDESA DE_LAS r E , AQUI NOS MORIOS.
PENSAMI 7 MO VAMOS A ABANDDONAR NUESTRAS
CASITAS A DONDE NCS VAMQS A IR, O DONDE NQS VA TLFVAR EI. GOBIERNO ROQUE

W&m&mrmmn&m MEXTCQ Y
OTROS LADOS SI MANDARON COBIJAS, COMIDA RORA, PERC NUNCA-NOS LLEGARON ES
COMO~TODO. YA ESTABA COMO A UNOS 200 MWETROS PARA ENTRAR AL PUEBLO, DE
AHT EL GOBIERNOS ESATABA ENTONCES DON LAZARO, (Y._NOS SACARON A FUERZAS,
CARGARQN LOS TROJES LOS SACARON EN LOS CARRROS Y LOS AVENTARON AQUL,)

Y AQUI SE HIZO UN GALERON DE MADERA,DE TEJAMANIL Y TABLA ESTABA AHI UN

PADRE MONTANO, ESE PADRE TAMBIEN QUERIA QUE SE QUEDARA EL SENCR DE LOS MI
MILAGROS EN URUPAN , ESE PADRE DECIA QUE NOS HABIA CASTIGADO DIOS PORQUE
 NOSTROS ERAMOS MUY PECADORES. {# 517”"¢f
EN EL TRAYECTO, ESTA SAN LORENZO, ESTA CAPACUARO, PAMATACUARO, TODOS VENTIAN '
" AL ENCUENTRO DE TODA LA GENTE Y A LA YEZ A VER AL CRISTO MILAGRQSQ,

NOS TRATIAN COMIDA, ROPA HUARACHEZ,| Y TODO_ESQ. AQUI SOBRE EL CAMINO

4IZIERON DOCE ESTACIONES ANT EN ZINDIO, ESTABA UN TROJE, AHI SE QUEDO ESA
NOCHE . CAST TODOS TS DF TA MESETA TARAGCA.

TENIAN MIEDO.

FELIPE RUIZ: MIDO NO TAL VEZ HABIA TEMOR DE QUE TALVEZ NO NOS IBAMOS A

PODER ADAPTAR AQUI A ESTE CLIMA, EL CLIMA AQUI ES CALIDO Y EL DE NOSCTROS
ALLA EN SAN JUAN DE LAS COLCHAS ERA FRIO. (LA UTIMA MISA DEL PADRE MONTANO
DIJO: USTEDES ESTAN MALDITOS, POR ESO DIOS LOS ACABO, POR MALOS, PR ESTO

¥ POR LO OTRO,)LO QUE DICEN ELLOS PUES Y YO ME VOY A RETIRAR Y NO CREQ QUE
LLEGUE OTRO SACERDOTE, SE FUE Y DESPUES VINO OTRO PADRE QUE ES EL QUE ESTA
 DON ALBERTO MORA, ESE SENOR TRAJO MUCHAS GANAS DE TRABAJAR, VINO Y LUEGO

' ESTUVO BUSCANDO BANDOS DE ESOS PARA HACRE TABIQUE, TRAJO UN SR QUE 'iC3




NARA A HACER TABIQUE, Y PUS YA EMPEZO A ESCABAR Y HACRE LA IGLESIA -
PERO LA IGLESIOA SE COWSTRLXO CON UNAS ALCAANCIAS A MEXICO, PARA LA

LIMOENAS,
\t\//lL{ d
CCMO SE APREN?;(gfLOGRAR Db COMUN IDAD? SN LT
N _
FELIPE RUIZ: LA IDEA DE LA ORGANIZACTON SURGIO CON LA IDEA DE QUE NOSOTRO

EXPLATARAMOS. LOS BOSQUES DE LA MUNIDAD, YA NO REGALAR LA MADERAA
COWTRATISTAS ¥ FUE A RAIZ DE LA SIVCERIDAD DE L COMISARIADO AGUILAR SOTC )
LO HMENCINO PORQUE EL TIENE IMPORTANCIA, EL FUE EL PUNTO CLAVE, ERAMOS
NQTRCS COMO 120, COMUNERCS CON LA IDEA DE CORGANIZARNOS Y TIRANDO LE A UN
ASERRADERO'Y IBAMOS A LAS JUNTAS 72 GENTES, DENTRO DE LAS JUNTAS UBO ULNO
QCUE CIJO EL DIA QUE PONGAN UN ASERRADERO, ME ARRASTRO COMO USTEDES Q
QUIERAN, EL ING MENDEZ ANDABA HACIENDO ESTE PROYECTQO EN CHARAPAN ENTONCES
SE PARAN UN COMUNERO, SI EL ING MENDEZ ES COMUNERO POR QUE NO SE

LO TRAEW EL EMPIEZA ATRABAR ACA LOS BOSQUES, ENTONCES SE FUE UNA COMISION

Y SE FUE A TRAER AL ING MENDEZ, EL ING MENDEZ ARRANCO LUEGO LUEGC CON LOS
TRABAJOS Y A EXPLOTAR LA MDERA Y A LA VEZ, FUE A VER & UN SENOR A
MORELIA, PCR QUE NOTROS PRIMERC VENDIMOS RROLLO PARA SACAR DINERO Y SACAAR
PARA LA GENTE, ENTONCES SI ESO ES LO MAS IMPOTRANTE DE QUE SI VA UNO A AR
ARRANCAR CON LA GENTE COMUNERA QUE TODO EL TIEMPO LE TIENE DESCONFIANZA

A UNO MISMO , ENTONCES LE TIENE UNO QUE PAGAR PUNTUALMENTE A LA SEMANA,

05 COMPRO LA MADERAESTE SENOR UN TAL VLADEZ Y ENTONCES ESE SENOR NOS DIJJO
LES VOY A AYUDAR,YO LLEVO BUENA RELACION CON SEPAMISA,LE VOY ADECIR

QUE LES FINANCIEN UN ASERRADERO Y PONEN UNA ASTILLADORA, Y USTEDES LE

PAGAN CON LA ASTILLA,ESTE SEMNOR DE BUENA FE NOS ALLUBO, LES DIJO FINANCIALES
UN SERRADERO Y DIJO PERO LAS CCMUNIDADES SON CONFLICTIVAS.

_——

CUALES SON LAS COMUNIDADES

SAN LORENZO ETC, ELLLOS SON LOS CONFLICTIVOS ADEMAS ELLOS YA SE ACABARON EL
MONTE ¥ ROBAN POR OTRO LADO, LA DIFERENCIA ES QUE ELLOS SE ACBARON SUS MO
MONTES ¥ OE ELLI SE MANTIENEN, SI YA O TIENEN PUES NCS VAMOS ATRO LADO D
DONDE TENCAN, ¥ ROBAN Y ESC ES LO QUE NUNCA HA PARADO EL GOBLERNO

HASTA LA FECHA, ¥ ELLOS YA ACABARCYN TODO, YA NO TEINEN NI PARA LA LENA
SIQUIERA, ENTONCES DE ALLI SEPAMISA ACEPTO Y SE PUSIERON A HACER EL
ASERRADERC DAPTARCH LA ASTILLADCRA Y DE ALLI SE PAGO, DESPUES LGOS CHAVALQS
COoMO ESTABAN ESTUDIADOS TUVIERCN JTRAS VISIONES,

COMO SE DIO ESa UNWDN PARA SEGUIR N3ERVANDO ESE ESPIPITU DE PROGRESO
COMUNITARIO? gﬂkil;

FELIPE RUIZ: SSUTEDIO QUE CUANI. 4 ©87070 EL PRIMER ASERRADERO YA SE
LES DEMOSTRO QUE IBA EN_FISMEZA __s ..Z 3E.LES ESTABA PROMETIENDO, Y

bOBRE TODC QUE NUNCA LES FALLC =. :AT LENTONCES YA FUE QUE EMPEZARON A EN
TRAR GENTES A TRABAJAR, Y A Cheic SNDA CCHO DIAS Y ALLI IBAN YQ QUIERO

TRhAJnR; ELLOS MISMOS EMPEZARQDYN [ -».0x LABCR OTRA VEZ, YO A VECES DIGO

NOSE AY UN ADAGIO QUE DICE NIXNGUL FZ3I0ONLISTA ES PROFETA EN 50U TILIERRA

SE PENSO YA NO VENDER TABLAS S[ w&qil MUEZBLES, LAMBRINES, DE ALLI SE

PENSO, EXN LA RESOLUCIQON , ENTOX S TR0CS TENEMOS DE TODO, ING, TECNICCS

ALBANQLIES Y TQODCS HAN PUESTO LC .Z SABEN, Y AN HECHO LAS COSAS BIzM

[N AN

l'l(;

OUE IMPORTANCIA TIENEN LOS QUE *4A Z2T7TUDLARO?

FELIPE RUIZ: FUE MUY IMPORTANTE, £l FRAUASO DE OTRAS COMUNIDADES ES QUE

EL GOBIERNQ LES_MANDE GENTE A ENSENARLES QOﬂO HACER EL TRABAJO, TAMBIEX

EbA S GENTES VAN A SACARLES EL DINERQ CUE DE3IA DE FEZR ZE LES CCMUNEZIROS,
CNTONCES NOSOTROS PENSAMOS PURO JCMUNERD, S84 ING, 2% 23T 3EA LC CTRC,
SON L30 QUE ESTAN AHI Y HAXN DAJO BCENCS nSULTAZIS, §"§3 COT?CE ?% A0

v AMI MEDABA ENVIADIA CON ELLOS, Y_DEJLA



PODAMOS, QUE NO VAMOS A PCDER_MACERLO Y SI SE HIZO, AHORA EXPORTAMN A E.CT

SE PENSU EN LA RESINERA Y EN PARTE DE MICHOACAN Y EN PARTE DE LA REPUBLIC
NC HAY EL SERVICIO QUE NOS PRESTA LA RESINERA, PORQUE LA IRA ERA DE SACAR
TOCCS LOS PRODUCTOS QUE DA LA RESINA, INCLUSIVE SE VA AEXPORTAR RESINA A
ESTADOS UNIDOS, ENTONCES LOS MUCHACHITCS ESTOS ESTUDIADOS, NO SE HAN
DORMIDO EN SUS LAURELES. NO NSO HAN QUEDADC MAL A NOSTROS LQS VIEJOS, PORQ
NOSCTROS LO VIEJOS NO MAS HASTA DONDE ALCANZAMOS PUES, RESOLUCION PRESID
CCRRER A PABLO ROBLE, A OCHQA DE PAZCUARO, UN SR DE MEXICO, PARA DEJAR LIBRE
A WUESTRA COMUNIDAD Y LQS JOVENES A HACER LOS CENTAVOS, ESA ES UNA PUSLERON
UNA TIENADA PARA TODOS LOS COMUNEROS, PUSIERON TRASPORTE URBANO PARA QUE LOS
LLEVEN A L ASERRADERO, LA RESINERA, OSEA A VECES YA SE LE OLVIDA A UNO, MIRE
NOSOTRQS KEMOS CRECIDO,PQ SI SE GENERAN DOS MIL MILLONES O CUATRO MIL MILLGC
DE PESOS, LOS VOLVEMOS A REINVERTIR PARA HACRE MAS EMPLEOS, ES MAS SEGURO
TENER MAS EMPLEOS QUE NOS LOS DIERAN A NOSOTROS, EN UNA OCASION NOS LOS
DIERON PUES TODOS PEDQS, NO, LES SIRVIO MAS QUE PARA UN DIA Y UNA NOCHE,

SE ACABO,

SI NOS E LOS REPARTEN PARA QUE SIRVE?

FELIPE RUIZ: PARA BUSCAR MAS TRABN\JOS DE AHI SALIO LA RESINERA, DE AHI SALIO
LA FABRICA DE AHI SALIO UN POZ0O PROFUNDO QUE HIZIERON FARA AGUA , LAS CLLAS
O SEA TENEMOS AGUA DE ALLI SE BENEFICIAN TODOS SIN DISTINCION DE COLCR, AHI
VAN AVNAZANDO LOS MNUCHACHCS.

COMO FUNCIONAN CON EXITO LAS EMPRESAS?

FELIPE RUIZ: ELLOS TIENEN QUE VYER LA EMPRESA COMO SI FUERA PARTICULAR, SI
PARA PODER SACR DINERC PARA PAGAR Y QUE QUEDEN UTILIDADES, EL COMISARIADO
Y TODA LA MESA DIRECTIVA, CON EL UJNSEJO COMUNAL, ES EL QUE CITA A ELLOS

Y DCIE SENORES TENGO ESTE PROBLEMNA, Y ME URGE PARA MANANA LO QUIERO.

D]
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FELIPE RUIZ: BUENC EN QUE OBAMOS

COMO ES QUE PUEDE HABER UNA COMUNIDAD INDIGENA CONSERVAR SU AUTORIDAD SO--
CIAL, SU CONSEJO COMUNAL, LA GENTE QUE SE ENTIENDE CON LA EMPRESA. COMO
---- FUNSIONA TODO ESTO QUE PASA AHI?

FELIPE RUIZ: AQUI LA BASE FUNDAMENTAL DE LA ORGANIZACION ES LOS SIGUIEN-
TE QQE,B MIN A-MES..DAM. SU_INEQRME . DETALLADAMENTE Y PRECUNTAN
A_LA ASAMBLEA_QUE ST HAY ALGUNA DUDA O NO.ESTAN DEACUERDO QUE LO MANIFIES
TEW ST ESA YA ES UNA GANANCIA POR QUE. MES.COMN.MES. NQ HEMOS. INTERRUMPIDO -
NTYIGUNA JUNTA ENTONCES QUIERE DECIR QUE ELLOS VAN SOBRE SEGURO, VERDAD -
QUE "ELLS TIENEN SEGURIDAD DE LO QUE ESTAN MANIFESTANDO ALA ORA DE-BAR_SU-
INFORME YA SEA EL GERENTE, YA SEA EL DE FABRICA DE MUEBLES YA SEA EL DIR.
TECNICO, YA SEA TODgg/;os-QUE MANEJAN EL DINEROC FERTIMEX, LOS DE LAS -~
HUERTAS, ESA ES UNAVLA OTRA QUE ME PARECE QUE ES LA MAS  FUNDAMENTAL OS
LA ORGANIZACION ES EL CQSEJO.-2CR QUR_AHI. VA EL. GERENTE VAN LOS.CCMIS:Hiin-
DOS™Y VAN LOS JEFES DE AREAS Y CADA UNO EXPONE LO QUE VA A PRESENTAR Ei --
DIX DE TA ASAMBLEA.Y AHI A CAPA Y COMO DICE- UNG--ME- VA-- PERDONAR PERO va A
ESTAR GRABADO AHI COMO DICE UNQ AHI HABLAMOS DOS A CALZON QUITADQSI ii--

DER TU GERE [E NO_PUES QUE YQ HICE ESTO, ESTO ¥ ESTO, CUANTO O

NERO SE LLEVO , ' \OmBUS QUE SE LLEVQ _TANTO, Y VOY A DEBER TANTQ Y COMPRE
ESTO_Y_ESTO OTRO QUE NOS HACE FALTA EN. LA FARRICA, EL QTRQ DICE EL. DE
FERTIMFX COVSEGUI ON~ CREDITO Y LQDAMIAMNO_LD_PAGQynL@%UQY A.PAGAR PARA
TAL FECHA ¥ ESTE LOS IVTERESES YA LO& BAGUE.., NO _MAS FALTA EL CAPITAL,

TRAIGO TAVTO EN DINERO, UTILIDADES TANTAS

ENTCONCES N EL C SOMOS LOS QUE SOSTENEMOS A TOROS_LOS JEF
DE AREA Y_AL GERENTE. NOSQTROS 1CXQ CONSEIQ-ESTAMCS... SI_SE RARA.ALGLIRN

A PREGUNTAR AHI ORGA SR, NICQLAS POR_DECIK EL_NOMBRE DEL_ﬁERENTE, ¥0 VEO
MAL ESTOQ AQUI PORQUE HIZO. USTED ESTA COMPRA, SIN AUTORIZACION DE LA

ASAMBLEA. ENTONCES SE PARA UN FELIPE RUIZ QUE , SE PARA UN DAVIAD TCRAL
CUALQUIERA DEL CONSEJO , MOMENTO SENCRES ESTO SE NECESITA ERA URGEILTES
NIMODC DE ESPERARNOS AL MES , MIENTRAS hSTO SE VA PA TRAS Y SE VA PERDIEZNDO
COMQ VEZ, NO PUES ESTA BIEN. ESO =S LO QUE A NOSOTRQS NO HA DADO BUEZY:
RESULTADO. —
?QGE TAN IMPORTANTE ES EL CON Q-

x
FELIPE RUIZ: ES TAN IMPORTANTE EL Ci“SEJ\\EDBQLE;EJ_ilLéﬁﬂQLEMEDE
QECIDIR, TEMNEMOS LA ﬂEEKQIORIDAD CE ZECIDIR Y TENEMOS LA AUTORIDAD 2.2
MEDIO DE LA, aSodBLEA, PORQUE A NC377F .3 118 NOMBRA LA ASAMBLEA ¥ Tr3
RATIFICA LA ASAMBLEA, POURQUE HIT ‘——--“—~'““*§t “URGE nncvq-”“a-ﬂvn<;,
O CUALQUIER DECESION QUE. HAYA QUET =~ v LLEVAR LA DOCUMENTACIS
MANANA, Y NOSOTROS HAYA QUE ESPER:: 1 s ¢ HACER LA JUNATA a***n;?; :
PIERDE ESTO ENTONCES, COMO QUE SE -0 - I OLA ASAMBLEA NOSOTROS 1T SIS

PERO QUE ES LA ASAMBLEA?

FELIPE RUIZ: ES LA MAXIMA AUTORIDAZ, : .~ .0 TIENEN QUE DESCONFIAR, 2 RILE

PUSIERON-PURA-GENTE DE _CONFIANZA 7 1%L = LA EMPRESA, SI, PA TOMAR las

DECICIONES DE_URGENCIAL.

ME. PARETE-QUE La CONFIANZA ES LA 2438 , U{GA ME_DEL SENTIMIENTO?
_""‘_"—‘—--..

FELIPE RUILZ: NOSOTROS HABLAMQSEQE—QﬁSmFS;CAN_LﬁaﬁﬂIJSET% BIEN _PUEST

DE LA.CQMUNIDAD, TODOS NQ. NOMAS EL JCNSEJC,. XQ NOMAS LGS, TRABAJA C?Ej N
KLA __COMUNIDAD, Y NOS_HA IDO BIEN PCRQUE EN ZZALIDAD NOSOTROS LGS -E;
CO“SLJO , NUNCA NOS HA TOCADO MENTIR, SIin0O SI HAY DUDAS LAS ﬂJETL i3
LA ASAMBLEA, COMO ELLOS NOS NOMBRARON Y NOS RATIFICARCN Zi LA ASA&b;LL,
ELLOS NO TIENEN QUE DUDAR, NI ELLOS NCS PUEDER DECER & Looswl2Us 7o [ UD
TOMARON ESA DECISION, POR QUE NOSOTROS ESTAMOS FaJULT:H

?HAY CONFIANZA ENTRE LOS COMUNERCS?
FELIPERUIZ: HAY CONFTANZA EM _TODCS. LOS CCOMUNER
PORQUE SOMOS UNA SQLA PERSONA, LLAMESE CQNSEJC, LLa¢
TRABAJADORES ESQO ESC LO QUE A NOSOTRNS NS w#an ~e-



_—

?ESTA ES UNA LECCION NO DON FELIPE? COMO SE APRENDE EN EL CAMINQ SE
APRENDE?

FELIPE RUIZ: ES EN EL CAMINO Y PLATICANDO Y PENSANDC, LAICAMENTE PUES,
PORQUE YO NOTENGO PREPARACION, SINO QUE LAICO, PIUES QUE SALE UNA IDEA DE
UNQ , NO PUS TARIA MEJOR ASI, TARIA MEJOR ACA, ESO ES LO QUE HACEMOS EN E
CCHSEJO ¥ DE AHI PA CA NO HEMOS TENIDO PROBLEMAS, POR QUE UNA_VEZ SE REPA_
TIEROMN LAS UTILIDADES Y MIRE HASTA DEJARON .DE_TRABAJAR.OCHO DIAS. EQR
CHARSE LA FEREIA, ENTONCES NO LO VIMQS BIEN . PA LA SIGUIENTE EMPEZAMOS LOS
DEL CONSEJO QUE SE IBA A REEINVERTIR, ES MEJOR REINVERTIR-PA.- BUSCAR_MAS
T\AEK’U#§K§A LOS CHAVALES, PA QUEZ NO SE VALLAN PA LOS ESTADOIS UNIDOS
SINO QUE TRABAJEN DENTRC DE LA EMPRESAAQUI. HAY- SALARIQS BUENOS NO SALARIOS
COMO EN MEXICO QUE EL SALARIO MINIMO SE LES_VA EN EL METRO, NO AQUI SACAN
BUENOS’CENTAVOS ¥ AQUI DENTRO DE SAV JUAN, NOS BENEFICIAMOS TODOS, TODPOS

—
—
-

-

DE‘“KRWE’Y TODO, AQUI CASI NO SE HA SENTIDQ. La. CRISIS, GRACIAS A LA EMPRESA,
QUE LE DIRIA USTED A LOS MUCHACHOS A LOS. QUE VIENNENZ /o

FELIFE RUTZ¥ YO LO QUE LES DIGO A LOS CHAMACOS O A LOS wucnﬁéaos ASI

COMO ESTA AQUI MI LIDER,, QUE SIENTAN_AMOR DE T.A COMUNIDAD COMO NOSOTROS
LO_ HEMQS SENTIDO, PORQUE UNA_DISGREGACION CUALQUIERA_SE _ACABA Y CQOMQ FUE
DIFICIL VOLVERLA— A LEVANTAR ., ENTONCES YO SI QUISIERA QUE PUES ALLI

HAY MUCHO DOCUMENTAL DENTRO DE La ZMPRESA DE CUANDO EMPEZAMOS A SACAR LA
RESOLUCION PRESIDENCIAL, QUE ENTRARAN ALLA A LLEER LO QUE DUDEN LO QUE

NO SABEN , PARA QUE NO MUY FACIL SE ACABE ESTA EMPRESA, PORQUE SI SE
ACABA YA NO LA LEVANTAN. YO CONOZCO EMPRESAS DE AQUI POR LA MESETA TARASCA
QUE ESTUVIERONMUY BIEN Y YA ACABARCM, ACABARON PORQUE, LES SOBRO
DOCUMENTACION Y YA HASTA SE FUERCL A TUMBAR CLANDESTINAMENTE, Y YA LES
SELLARON.

?CUAL ES LA DIFERENCIA?

FELEIPE RUIZ: :PUES DE QUE NO_TRARAIARON CON _HONRRADEZ, NO TRABAJARON
PEGADOS A LA LEY DE REFORMA AGRARIA Y ESQ_ES MALO.

CUAL ES LA CLAVE DEL EXITO?
FELIPE RUIZ:-LAa CLAVE DEL EXITO ES TRABAJAR HONRRADAMENTE, CUIDANDO EL BOSQUE

DE N ; DA PA MUCHO TI2MP0, PORQUE EN LUS QUE NUSUTRUS SALCAMOS
DE ESTA® DIEZ ANUALIDADES YA TENEMCS 23 OTRAS DIEZ, Y DENTRO DE OTRAS DIEZ
ié,?ENEMOS PA OTRAS DIEZ, EL BOSQUZ I35 MUY BUEN BOSQUE DA MUCHO TRABAJO
GTONCES EL BOSQUE NO SE ACABA , £:z?0 HAY QUE CULTIVARLO, NOSOTROS HACE ANOS
DE CUANDO EMPEZABAMOS A TRABAJAR, . Z 3 PASARON DIEZ ANOS, EN LOS ARENALES
HEMOS REFORESTADO YO ME IMAGINO _ ¢ = RITA YA NO HAY CASI AREAS SIN REFCRES
TAR , ENTONCES TAMBIEN ESO CUENTA, . -2.S SI VOMOS NC MAS A TUMBE Y TUM3E
PUES NOS ACABAMOS LA COMUNIDAD, : . i3I0 YA FUERON AL MONTE , USTED

S PUEDE DECIR , BUENA ORGANIZAC! .. "% HGANIZACION, MAL TRATO AL 3735 &,
POR EJEMPLO. - LT

QUE SLGNIFICAGBARK’BSTED LA COM_*.. - , ©3T7A USTED ARGULLCSO?

FELIPE RUIZ: @RGULLOSIO SI ESTCY . . ..Z 3Z NOS HIZO ORGANIZAR

vO_EN L CHEIO Lo .. HAY MAS_ QUE MADRE CQMUNIDAD,

DECIR MADRE COMUNIDAD AHI L[Q DIZ. l-_. % JIX ORGULLO Y. CON SATISFACC ..,

DE QUE SE LOGRO HACER, DEGRACIAZA i lZ

GRACIAS A EL QUE EFUE UN PILAR EIFMZ (X Do SE_ENT ENTREGQ CON _MADERERCS ZE2
CRUAPAN, YA NO DIGAMO&_DE MEXICO. 22 DEBIQ Y Al ALA CGENTE HACERLE [~

CIENCIA Y SOBRE _TQODQ QUE ESTE QUE .. .EZ3BARIEN, QUE E NO DESBARIEN ¢ T,

s JOMO DECIA VIDAL AGUILAR =027

1,

o

LOS THAVOS HAY VAN TAMBIEN YA CCx J L;Z;ECIA
COMO ENTIENDE USTED LA CONCIENCIA, L&~ ZIRDAD, QUE CLASE D2E CONCIEXL

FELIPE RUIZ: LA CONCIENCIA ES QUE L.5 JHAVALOS,POR EJEMPLO AQUI wr
O OTROS QUE ESTAN ALLA SIENTAN POR LA JCMUNMIDAD,SIENTAN CARINO Y A
RESPETO, Y A LA VEZ QUE DIGAN DE.AQUI SCMOS ESTE ES EL TasCal, E3-
PASTEL Y LO.VAMOS-A- CUIDAR - BESO&-ES.

JAVIER: ENTONCES EMPEZAMOS A HABLAR DE ESTAR COMPRCHMETI! '3
SEBASTIAN L.t UMM (APIRMACION}

SUENC ESO VINO ASI COMC DE LA NADA
SEBASTIAN LOPEZ: SI SENOR

TAMBIEN COMO DE LA NADA RENACIO SaN JUAN 7

M

R2AD



JOEGE: EL VENDRIA SIENDO QUE? /f

ING. AGUILAR: EL GERENTE, FUE CONDO COMENZO A TRABAJAR EL ASERRADERO

Y A PARTIR DE ALLI SE FORMO REALMENTE EL CUERPO ADMINISTRATIVO, Y SE
EMPEZO A TRABAJAR, EN EL 85 SE EMPEZO A VER, ESTUVIMOS TRABAJANDO LO
QUE FUE 83, 84,85, CON ESA UNIDAD DE ADMINISTRACION FORESTAL, LA QUE
PROPORCIONAQA LOS SERVICIOS TECNICOS FORESTALES, Y A PARTIR DE AHI

SE EMPEZQO A VER, BUENO, COMO LE PODEMOS HACER PARA QUE ESTOS MISMO
SERVICIOS LOS HAGA LA GENTE DE LA COMUNIDAD YA QUE ES LA QUE REALMENTE
La QUE, PUES ES LA QUE REALMENTE CONOCE, LA QUE VIVE AQUI LA ESTA
AQUI, Y YA SE EMPEZO A GENERAR Y A GESTAR UN POQLITO LA IDEA DE DE
VER, ORA SI LOS SERVICIOS TECNICOS, COMO PCODIAMOS ABSORVERLOS, COMO
PODIA PRESTAR LA MISMA COMUNIDAD, A LA COMUNIDA, Y EN EL 86 SaLIO LA
LEY FORESTAL QUE YA CONTEMPLABA QUE LOS DUENOS Y POSEDORES DEL RECLRSO
FORESTAL PUDIERAN TENER LOS SERVICIOQOS TECNICOS, PUDIERAN DARSE ELLOS
MISMOS LA ASISTECIA TECNICA QUE SE ESTABA DANDO POR PARTE DE CTRO LADO.

JORGE: ES DECIR ANTES DE ESA LEY NO SE LES PERMITIA?

ING. AGUILAR: NO

JORGE: POR QUE ES NECESARIO EL ESTUDIO ERA PARTE DEL REQUISITO PARA
PODER APROVECHAR LOS RECURSO0S?

ING. AGUILAR: POR UN LABO PODEMOS DECIR QUE QUIEN PRESTABA LOS SERVICIOS
O QUIEN LOS PROPORCIONABA, ERA , ESTABA EN ESE TIEMPC, ORA SI DELIMITADA
LAS FUNCIONES DE CADA UNA DE LAS UNIDADES, HABIA 9, 10 UNIDADES DE
ADMINISTRACION FORESTAL QUE TENBIAN REPARTIDC TODO LO QUE ES EL ESTADO,
PARA PODER PRESTAR LOS SERVICIOS TECNICOS, NOSOTROS PERTENECIAMOS,

COMO, ORA ST , VAMOS A DECIR QUE NQS TUVIERAN QUE PROPORCIONAR LOS
SERVICIOS DENTRC DE LA UNIDAD NUMERO 9.

JORGE: A QUE ME REFIERO ES SI USTEDES NO HUBIERAN CONTRATADO ESOS
SERVICIOS HUBIERAN PODIDO APROVECHAR LOS RECURSOS FORESTALES?

ING. AGUILAR: NO SE TENIAN QUE DAR LOS SERVICIOQOS PARA PODER APROVECHAR
EL RECURSO.EN BASE A LA LEY FCORESTAL DEL 86 QUE SALIQ EN JUNIG, :
PCDIA  TENER LA POSIBILIDAD o 2UEZ  LQOS EJIDOS Y LAS COMUNIDAZES
PUDIERAN TENER SU DIRECCION TIINICH © 85U ASISTECIA TECLUICA XU 7 . =
JZ REFILERE A LO FORESTAL.

JORGE: ESTOS SERVICIOS LOS SUPERVISA ALGUNA DEPENDENCIA?

ING. AGUILAR: SI PRIMERQ EN 35 .~nT0 HUBO LA POSIBILIDAD SE T+ iiu

LO QUE FUE AQUI EN SAN JUAM La J.Ml3L0N DE SILVICULTURA , CCI TE2VICCS
E INGENIEROS PROPIOS DE AQUI DE nA COMUNIDAD, EVALUADOS, Y SUFZRVIZA
Y ASESORADOS POR LA SARH EN ESE TIEMPO, LA SECRETARIA DE RECUP=C3
HIDRAULICOS, QUE ERA LO QUE PERTENECIA A LO FORESTAL, EMNTONCES
ESTUVIMOS A PRUEBA AL MENOS CCHMO TN ANO NGO, DFONDE VINIERON A -2l .
Y A VER QUE 3E PODIA SE TENIA LA CAPACIDAD, POR PARTE DE LCS .1 ° 3
DE LA CCMUNIDAD, PARA PODER E3TE PRESTARSE LOS PROPIOS SERVIJ! -
Ex EL 83 SE FIRMO UN CONVENIO QUE SE LLAMO, CONVENIO DE COOPI 1" &~
CONCERTACION Y CORRESPONDENCIA DE SERVICICS TECNICOS, DCXNIEZ
RESPONSABLE LA COMUNIDAD A TRAVEZ DE SU CUERPO DE TECNICOS, |

TIEMPO TODAVIA ERA ORA SI COMISIO# DE SILYICULTURA 2Aaa QUE

HACER CARGO DE TODO LO QUE ERA LA, LOS ESTUDICs, Lo JE IFA

MARQUEQO, YA LA QOPERATIVIDAD, LO QUE ERA PROTECCI.L, © L.«
FOMENTO. Y A PARTIR DE AHI YA AEORA SI[ La JCMULIIT T
SERVICIOS TECWICOS, YA EN EL NO SE SI FUE EXN EZ -
LA DIRECCION TECNICA FORESTAL
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2oca, bueno hay varlas cosas que sig ven no, naranjas, limones la misma

agua, pero ya le digo, si a nosotros nos toca pasar eso pues, todos lo
aforontamos.,

Z5C DE SENTIR E£S5SA PROPIEDAD DE DCHNOE VIEZNE?

Mire este, he la historia nos dice que nuestra comunidad desde tiempo i
irmemorial, hace una ccnstante lucha por mantener cu integridad, cen las
invaciones de las tierras cde las ccrunidades vecinas, ‘as invaciones de las
gente poderosa de caciques de, todc ese tipo y si alamejo hace rato hablabamos
de gue antes de w UESIFCMEY¥ venlan cermisionarios y esplotabtan el bosgue a 'a
mejcr nc ers gor ia apatia de la gen*e, sino porque tcdos modcs algun

beneficio dﬂjaba, o guliza porque la gente todayia no tenia los recurocsos ccmo
se czpblio &1 pueble para aca despues del volcan, a la mejor nc tenelan los
recu*uso; para trabajar, perc antss del volcan, pues la comunidal de San 'uan
fue una de las comunidades mas impcrtantes de aqué de ‘a regidn, despues del
Volcdnrn, tal vez disminWyo un ;oco =252, 2sa importancla o =se liderazgc, pero

a Ttedids gque se fue levantandc rieva~-nie», sz volvio a leviantar y ahi sequircs
inc?

0

Il comgremlso yo creo gue tcces T W7 saerrande, bcrgue.., TM o Due =no 2r i
52521 19.Y30HAREOCKRLR,LUETBRE 1 2O TFEGURRY Sonsnar @ tretefac am
e — EC pues gue ora sl que teode ~i v, :: croductive l& he vivido en ics
forestel v se gque dependemos ccmo Lo - Jle “aCe un rato casi el 20 o el

“~® ¢z la poblacidn, degendemcs Cs +3.. -nI0oCes gue gulere decir que agarte

de _.0s incendlios tratamgs ce conssrve: =, Ze .a&s tumbas ciancestinas, Je tuino
de muchas cosas, noes nos, X cuicamcs =, -~ gatrimonic, cuidamos el Fosque
ccmd si, per que sabemos que de el ToLorTLITCS tues, Y gue hora siocemo ...
d?c1 ¢S, nQ si _£59 nos h%redaran ruestr .3 gsares, pues tenemos que dejarles puss
41gc & 105 que vien=2n atras.

no se eés un comprcmiso que saxxxxas coveras Lo sentimos ctero fuertemente, v
EER8mIEehTIR1E 822 3 " 088 2 AT S8 TR A" 1 EETYRRERG 18R L5857y R0
Faiga pues asl decimos slempre zero I erde hay £stiamso ai orimer llazade.

iz vercdad yo creo que de . s 1229 cerunercs guec scmos hablar de uncs 3 ¢ £

¢ uncs diez que no esten ccmprometiccs £s5 ex&Qerar. forgus TCdCSs Cras qud
tcdcs sentimcs gque debemcs culdar .

LIN Li ANTIGUEDSAD SE FEIN3AESA GLE LA VIOSH TolENIMLS L
NUESTRCS HMIJC3,FCR LC TANTC ZRA UN ICMIF -1 INTCRLG,

SIZNTIN L3TIZES ESC?

SI bueno ncsctros nces cayo ruy biern ls fras. =238 22 Il - e TEIlna.
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€0 que lo entencemecs necsotrcs agui no.
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~dem obiamente huelga decir que ademas de gue estamos nosotrcs también
'iviende de €50, Y sa*emos que Zrerc L.z vem 2 o vivionds a la mejor bien

n ccmparacién con otras épocas, v cues gueremos que nuestros hiies cuando
'encs sigan viviendo as{ si nc es gue meior por aguf dscimes , micha gents

150 cdice gente que no es de la cemunicad dice buenc pero es que de todes mccCos
l tcsgue se esta acabando no? no es cierto no se va acabando, los =studics .o
emuestran de ~ue si nace 70 arfos teniamcs un millon de metros cubicos, ehora
@l vez en =2s5te estudic dsscnomicc vé tengamos un millon cien mil, un millon
!oscientos mil, v -"ue pasa que ya diez ach le hemos estado quitanco. es un
‘ultivo gue le hacemos a’ bosque, he'd-cia yc gie muchs cepte a la mejor si

ice gque se esta deteriorandc perd no.

Tenemos agul aresas muy significativas de

lente gue por alguna razdn no esta deo «cu=rgo con las ccn los sisteras de la
‘cmunidad o con los ideales o la pciitice de  a comunidad vamos a decir y gue dig
.n mcmento mi monte noe me lo tcques, rc se si ustedes fueron a las ruinas sstos
1las.
ntes de llegar a la lava ests un mcntz muy significativo que si usted 1o ve
srece una cilandrera, no se si recuerde mucha delgadera de arbolitos. es un
(SUER GHRLTR:ERaD% e RELE 398, °p8 00, 22, 0 e ER R a0y 1 6158853, 892,002
ejor hay mil arbcles por hectarea zcr car una cifra pero son mil arbcles de este
]eC?ro de este dlametro en un bozgue cultivado a lo mejor hay 1C0 arboles por
Eerc son arboles va gruescs goe arrojan una superficie grandicima y que
wues la verdad gque ahi se ve que ei -.itive si le sirve al bosque y aparte no
:omo decimos buenc pues los los rec:rscs scn gara que el hombre viva de ellos,
alcmpre Y cuando, con un aprovechami-nzo b' =n ordenada.
~ ¢C~+ : Somo veﬂ?s nongros cug - 313 babando horitg6 ha% dcsre ke,
icsatl crﬂa ivas muy faverables teni. zara nz aprovechamien ccmo para o0 hosgue
osctrcs decimes que cultivamos el *_. 1o cada diez anos damgs uvna intervsencion
2292525802115 2T BOIREY SRTaFYs 2. TEIEITOS ni8. 0,05 GAP02R2TEE 900054 %adAc
ratarisntcs, se va cejando ia mader=z U+ 2sta mas firme, mas recta gue VEaMOS
U= tengan mas espacio , dejarle, :ic.zizrles un poquito mas para que tengan un
—recimiento libre, entonces €sa es .. ra va cuando 52 le da el sequndo c =21
sarcer ac.areo, s va v.endo ya 13 . csita va nosctros gie aiga mermadu N
0Ce en =1 vceclumen perc en cuantoe o r-idad, pero nos esta dando calicdad,
torita ya sacéemos ca.idad de macer .
JERC3IC:
°n s primercs aclar=cs ” 3= un 2(0% de macdera comercisi,
3 Zemas a La melicr es Tadera péra —~z2c=2ra sacundarlia puss, L& =N
)3 &oravechamisntos ya gue pasa < » 30 afcs -s ¢ clr crita va 3+ zuCs
ira —ad=ra deo calidad., clarc cuer: coiver corts lé cue es Tel
rimer aclafeo, © el sequndo o el ©- , a1 32 va sacendc mas calidad. ye
~uandge e cumple el ciclo, pus ya a8 - = 22 se puede hablar de un 0% ya d2
"aliZad cr gue de tcdos modos las @ - .75 2sc nc e=s galilidad de toZces
‘odes siqgue siendo para la celuloss ° ... =2ro grecisa mente ahl =s donde estribs
.na c= iars lmportancias del cultiv” oL oTInorie LM77,
$TZ 3 BLEMC TRABAJAR PENSANDC EN &L FUT =02
Si perc,esc es un gcco dificil no ,.r . l.er a una ¢rganizacion asi ccTy
NMITZIZTC: per que hay distintas ideas, -:i-:2 [ dacla hace ratc aguli ‘o gue
valic g.e pusimos toda la ccnfianza con -is cerscnas y nos sirv ¢ e eja-nic
cr nue yé& =stékbamos nosotrcs cénsacd s y v.wrdc Zue ruestro rosque 5& 28t.r-
«catancdo dia con disa y como le platics Ze Zue3 NO ™SS Velamds pdsar .a "azeoré,
B entcces e primer afio nes fue un zcco Cificil yva al ssgQunce arc ya& rz,
or .2 desde gque se fo’mo actl la organizacifin @.ta rasts roy cia 103 ol 2
‘aya& ncncs ha fa.tadc fallade, he a veces por problevas - Tenos, o2r0s : - i
irea, 5€ .2 habla sabes ce gue te tcca ati 14 ra3yd Ne3ti 2. Fu3 ST
razpn, HCr metives d= ‘crcc gero tccahla_gggtﬂ 2 USIs D Tetliny,
trztala’y e.bs s&3urd cie Cagc cstan fs iATLewlilo,



aricetc: ‘nduviercn midiando estuvieren

rays en calidad de prestamo, 1la si
iigrico lo -ue debiamos y nhubc din.

‘mpezamcs y asi ncs fulmos. EZlaborabamos prim

Y Cceramlisa nada mas e tiraka a

la celulosa celulocico eso es a lo aque

deciarcs hece rato ne, el primer
a3 matsrisl celulosicc y a alla
gasto de lo demas para hacer .os

e =C ncerlos v los secunderios va
ncs financio mucho tieTpo.

CCUANTA GuNTE CCHMENZC & TRASAJAR

;LLM_TC Cuandc empezamos a trabaja

C1CMEC YO, era el presi e del
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taeamblen se fueron lcos mctosierrcist
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agui y e. sabadc ya ssatta eaqui .z
guiente semana se eMEezZO a Lrasportar zs
ro ctra vez rcara ‘a siguirke s:Tmra axt
arios secundariocs y -. € St.rdiz!
los secuncarlios, ¢ se agu:zs al matsrial para
e tirara. hzbia hestante co7To L
3c.arzo s la& madera Tas Zefcrme entcCs S3 i
ie cenvenia, Ferc ella ncs apcyaka corn "I =
pagos de marqueos , hacer los pagos de 125
L0s vendiemos por ctra parte nesctros v S
EN Z3TA EMFREZSA ZIN ILA IECCA?
r fue un poco duro porgue en gz=
3oelp R vigiiencas v ye re ful 5 o3 trac
) 1hr;ﬁlf“"'-l; comisioned .or
ste _gtre pezsgra e _tambien se L. . aiarrr.
raZejr ¢on dcs plones y detras C. © Z.TrZs
as la s;guiente serana va si ncs fuli-oi oLun

¥8éumen como de cuarenta cincuents no se acuerda uste. las primeras - "=nas as

cuando €MZEzZAMOS & MArcar eramos come unis Cuatro ¢ cinco 'cs gue arccatemos
la sigulente semana ya se fuercn mas porgue ya comenzarcn & laborzr y ya ncs

fuimos ahorita no tiene uste presente cuantos ..
~MERC310: ~horita ya sstamos como evplsadcs permanentes agui en la

ccemunidad ccmo 95C y derredor de 2

LAN DE HAEEZR 3IDC TIEMPQ CIFICIICS

“C ng

)

on em lecs indirectos .

ANICETC; Al comenzar si norcue hatis .n pecac de duda,
dA USTED IN LO PERSCNAL CUEZ LE CAZ: L~ JCNFIANZA 25 CECIR Y FOR 02 "o
GENTES DUDABAN?
ANICETO: 2 mi si me cdaka da ccnfiianza ccrgue yo habia oido la glatizi -
mi me tocec precenciar le platica, cor =2 cempafia esa CEFAMISA no gue rZs
ofreciercn tcdo. nos dieron tcdec el aceyo y este las personas que ros Sisiglar
las veiamcs que tenian capacidad zcr cue tenian el apoyo se acuerds -2 8iE3 se
acuerda mx ncs . poyaron con toda la 7mancinaria..e.
dQUE ES g§IZB7?
NARTISO: EIEC eXXKRAXBNERERSE era una =mgresa estractora de madera
FEZRC EZRA FRIVADAZ '
NARZIIZC: si, SIRVICICS Y estraccicirss £ rastales,
CERA TZ AQUI DEZ MICHCACAN?
WARSISCH si, de aqul de Michocan
AICETC: si, trabajo agul pera cdos .y .cr anisor el aralgso ra . FroLliaer
YAXLKERC ¥ “CR ZIEMPLC. N 3US CCiHrF ’ e u® O nRAEOSENTE LLDOYD Lol
TIZMFC?
zn ~NIZTC: En nuestrc ccmpafderos b:o .It, FBrO Naca maSs LNa s3emung L. 2ligu
te seman Se convencieron al ver gue . : ©.C certsvitcs, al ver .cs3 X3..%-C25
velamecs anteriormente que los gque ne=c. n (.5 2xg.otécicnes gor un TStivo chr
se cu.edaba la madera y se decle gue - - S B dccumentacién ne ve ala, 79 znt
%S?;&%éée?ibé%c§?°mﬁé?%a EnEERCBE 517 4n 25fa RsCOrE: no’va e aglsii TiTIs7a
éguas se va a perex perder y vames & Torter nuestro tratzjo; ent S .
55 §°7808a1U50%R0 | HERRLE%IRACEEES TRt R BIE2000 Lo TRESIANEE Lix z: 7ES
takan .o centavos ya de pago vy ai ?EiﬂCiEi? ncs ?PO¥§£9?-;- .
GE2 PR IR AR RNk SN T R MY s Ronm Tt s T B bR rE T et R D -



ENTREVISTA AL ING. DANIEL AGUILAR

JORGE: POR QUE OTROS TIP0S?, POR EJEMPLO POR QUE EL OTRO ALLA
DE CORTAR ARBOLES? POR QUE NO HABIA ORGANIZACTON? HABER EYPLIQUEME

JERL (T oM

ING. DANIEL AGUILAR: EN PRIMER LUGAR ERA DIFICIL, REALMENTE SI HA

BLAMOS DE DE LOS APROVECHAMIENTOS ASI AL NIVEL DE NUESTRO PAIS --
ERA DIFICIL NO? Y APARTE ASI LA COMUNIDAD COMO ORGANIZACION PUES
NO TENIA TODAVIA LA FUERZA QUE TIENE AHORITA Y ADEMAS PODEMOS -
DECIR QUE SE NECESITABA, SE REQUERIA DE UN ESTUDIO DE UN PROGRAMA
DE UN ESTUDIO @ASONOMICO PARA HACER UN APROVECHAMIENTO PERSISTEN-
te APROVECHAMIENTO NORMAL QUE CONOCEMOS, NO? DONDE SE EXTRAE MADE
RA, MADERA DE... ORA SI VERDE. -

JORGE:ESTE ESTUDIQ DASONOMICO NO NOS LO PUEDE EXPLICAR ° POR QUE-
EL DIA QUE PLATICAMOS CON NARCISO NOS LO TRATARON DE EXPLICAR PE-
RO NO CON :A TECNICA QUE USTED SEGURAMENTE NOS PUEDE EXPLICAR?

ING. DANIEL AGUILAR: BUENO, BUENO GENERALMENTE ORA ST QUEEN A---
QUEL TIEMPC LOQUE ERAN LOS ESTUDIOS DASONOMICOS MAS QUE NADA ERA

DETERMINAR LAS CARACTERISTICAS GENERALES DEL TERRENO DEL AREA -

DONDE SE vA A HACER EL APRCVECHAMIENTO DONDE SE VA A PORPONER LO-
QUE ES CLIMA, SUELO, VEGE”lC CN, TOPOGRAFIA Y ADEMAS DETERMINAR -
LAS EXISTENCIAS DE VOLUMELZs 7.E HAY DE LAS ESPECIES PINOS Y LAS

ESPECIES DE OTRC.TIPO, \O, ISTES SE Y EN BASE AL CALCULQO DE LOS -
VOLUMENES EXISTENTES, SE.. I2MANDO SUS DIAMETROS SU ALTURA, EL--
TIPQ DE ESPECIES QUE HaY Ca“;dumnDO LO QUE ES LA POSIBILIDADE DE-
3 LO QUE SE LE PUEDE EXTRAZR AL B0SQUE DEPENDIENDO DEL TIPO DE ME

TODO QUE SE VA A UTILIZAR =57 SIFERENTES TIPO DE METODOS PARA ELj‘

APROVECHAMIENTO, PARA EL MANEJS, EN ESE TIEMPC SE UTILIZABA LO --
QUE ES SELECCION, METODQ MEXICANO DE SELECCION DE BCSQUES IRREGU-
LARES QUE ES CALCULAR LA PCS3I{3ILIDAD DE LO QUE SE PUEDE EXTRAER -
MAS O MENOS SE MANEJA, EX SE VUMENTO SE MANEJA UN 30% DE INTENSE
DAD DE CORTE AQIU SELE LL- “a5 O MENOS SACAR DE TRES ARBOLES

UNO, DE CINCO SACAR DOS E= f Z ZE MANEJA.

l

}

- [‘l(

JORGE: A MUY BIEN.

ING. AGUILAR: ENTONCES En L. ... .10 DASONOMICO SE INTEGRA TCDa -
ESA INFORMACION, SE PONE! & - L. LU MENERS QUE EXISTEZN, LA POSIZI-
LIDAD& QUE TIENEN DE EXTR~: - .., 'L UCLUMEN QUE SE VA A QUEDAR, -
LAS ESPECIES QUE SE VAN A . . ‘“é” LAS ESIZCIES QUE SE VAN A -~

MANEJAR, QUE SWE VAN A QUEZ_~-, 17 Z3 AMS O MENOS LO QUE E5 MUY, -
MUY GENERAL.

JORGE: BUENO ENTONCES SI ME DECIA, ME ESTABA PLATICANDO DE QUE -
TRAMITARON EL PERMISO DE, ESTE DE EXTRACCION , BUENO DE LIMPIEZA
0O ALGO ASI?

ING. AGUILAR: SI HABIA POR AHL .10 DE SANEAMIENTO DE LIMPILA 2.
A PARTIR DEL 79 CUANDO SE ELABCRO TN ESTUDIO DASONCMICC Tt W7

RIAS COMUNIDADES Y VARIQS EJIDCS DENTRO DE LO ZUE ZRA LA TLI
EJIDOS Y COMUNIDADES LUIS ECHEWERRIA ALVAREZ, Y& SZ HIZO 27
UN APROVECHAMIENTO PERSISTENTE , NORMAL . YW _APAFTI# ZE AN 5:
PEZO A TRABAJAR, SE TRABAJO EN EL 79, RECUEZRIC 7 F F7AL AL~
COMO 33 MIL METROS CUBICOS LOS AUTORIZADOS En 7 TIENES



/ §
ING_. AGUILAR: {continua) Y ERAN 40 mil DE PINO, 10 mil DE ENCINO,
3 mil DE HOJOSAS Y 2 mil DE OLLAMEL , MAS O MENQS DIERON LO 55 --
MIL METRO%_CUBICOS Y APRTIR DE AHI YA SE EMPEZO A TRARAJAR DE UNA
MANERA. .. LOS TRABAJOS QUE SE HICIERON...ORA SI... LA COMUNIDAD.,

-~y

TRACION Y TODO ESO ERA EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA UECIFOME
ESO FUE EN EL 79

JORGE: QUE ES LA UECIFOME?

ING. AGUILAR: LA UNION DE EJIDOS, ENTONCES LA ADMINISTRACION Y --

LCS ENCARGADOS DE LOS TRABAJOS ORA SI DE LOS TRABAJCS ERAN POR --
PARTE DE LA UECIFOME.

JORGE: PERO ERAN PARTE DE LAS MISMAS COMUNIDADES O DE...

ING. AGUILAR: EN PARTE, UNA PARTE SI ERA Y OTRA NO, LA QUE X0 CO-
NOCIA LOS TRABAJOS, LOS QUE NO CONOCCIAN LAS COMUNIDADES CONTRATA-
BAN GENTE PARA QUE LAS ELABORARA

JORGE: ERAN GENTE AJENA ' DIGAMOS A LAS MISMAS COMUNIDADES

ING. AGUILAR:SI,SI ASI ES Y OTRA PARTE YA LOS TRABAJOS PODEMCS
DECIR DE BASE, SI ERAN DE LAS COMUNIDADES. HUBO POR AHI PROBLEMI-
LLAS NO, NO SE LLEVO NO SE ENTENDIO, CREEN QUE HUBO UNOS MALOS
MANEJOS YO REALMENTE NO NO ESTAMQOS ENTERADCS DEPARTE DE UECIFOME
ENTONCES EL CONSEJO DE ADMINISTRACION POR AHI NO, NO CUMPLIO LAS
EXPECTATIVAS QUE SE TENIAN DEL TRABAJO CUANDO IVA LA GENTE PCR --
AHI A COBRAR PUS TE DECIA MO TE CORRESPONDE N&DA, SON DEUDAS Y --
VIENDO QUE SI SE ESTABA EXTRAYENDO; ENTONCES EN EL 80 NO SE TRABA
JO, NO, NO VAMOS A TRABAJAR CON LA UECIFOMA, VAMOS A SEPARANOS JE
LA COMUNIDAD,- POR ESO EN 50 DURO TODO ESE TRAMITE DE VER JOMO, =3
TE PUEDE TRABAJAR LA COMUNIDAD SOLA, SE SEPARO Y PARTIR DEL 81...
NO RECUERDC BIEN PERO UM AXND, NO SE SI 80 O &1 NO SE TRABAJO --
PRECISAMENTE POR LA SITUACION DE LA SEPARACION DE LA COMUNITAD ]
YA A PARTIR DEL SIGUIEUNTE ANO FUE EN 82 PARECE SI S5E TRABAIC Yo -
PERO YA LA COMUNIDAD CCMO FATRCONA ¥ ENCARGO Y SU GENTE ¥Ya J0M 14
QUE SE ENCARGA DE HACER LC3 TRABAJOS. Y SE DEJO La UESIFCHE, L2
QUE SE LOGRQO CON LA UESIFCHME fUE PRECISAMENTE LA AUTORIZAZIIN LEL
ESTUDIOQO DASQONOMICQ, LA CCHIUNIDAD SE TRAJQ SU PARTE, LO QUE LEZ
CORRESPONDIA DEL PERMISO PA=a PODER TRABAJAR. EN BASE A ES
LA COMUNIDAD COMENZO A TRAZAJR. TODAVIA EL PROCESO DE LOS
TECNICOS O QUIEN HACIA EL MARQUEO LO HACIA UNA UNIDAD DE
CION FORESTAL QUE SE CONTRATO CON LA UNIDAD No. 9 QUE ERA
PROPORCIONABA LOS SERVICIOS TECNICOS QUE VIENE SIENDO LO
MARQUEO E E PROTECCICN, FCMENTO,

.
RN TN e!
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JORGE: ERA UNA EMPRESA PARTICULAR?

ING. AGUILAR: ASI ES, SI UN BUFETE VAMOS A LLAMARLO EY EJ7
QUE ERA LA QUE PROPORCIKABA LOS SERVICIOS. SE E3TU.Q TR .
EL 82 Y EN EL 83 SE INSTALC LO QUE FUE EL ASERPADERO, Fli"

PODEMOS DECIRLO LO QUE FUE LA EMPRESA FORESTAL J7MUNAL
POR ESE TIEMPO LA QUE ANDABA APROVECHANDC LA 27X LIZAD 7
¥ SE PUSO UM ENCARGADO, EN ESE TIEMPO SE LE LI~ , 7

PARA LOS APROVECHAMIENTOS FORESTALES DE La <.
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...DONDE YA SE LE ENTREGO ORA SI LA CONSECION, DE LOS SERVICIOS
TECNICO3 FORESTALES DE LA COMUNIDAD.

JORGE AHORA SI EMPIZAN A TRABAJAR INDEPENDIENTES?

ING. AGUILAR: SE LE ENTREGA A LA COMUNIDAD Y LA COMUNIDAD FORMA SU
CUERPO TECNICO. DONDE NOS TOCA ESTAR A NOSOTROS Y ENTOCES ESA ES MAS

O MENOS LA HISTORIA DE LOS SERVICIQOS TECNICOS EN LA COMUNIDAD, Y A
PARTIR DE LA DIRECCION TECNICA SE INTEGRA 103 DEPARTAMENTCS ZiPZlIrIlCls
CON RESPONSABTES. ORA ESTAMOS FUNCIONANDO ASI LO QUE ES LA DIRECCION
TECNICA, EN ESTE CASO ME TOCA ESTAR A MI, POR ACUERDO DE ASAMBLEA, LO #°
QUE ES LA DIRECCION TECNICA EL DIRECTOR, DESPUES ESTA, =L SUBDIRECTOR
QUE EN ESTE CASO ESTA ENCARGADO EL ING. LUIS TORAL, Y TENEMOS LO QUE
LLAMAMOS ORA SI LOS DEPARTAMENTOS, QUE INTEGRAN LA DIRECCION TECNICA
POR UN LADO TENEMOS EL DEPARTAMENTO DE PRODUCCION, EL ENCARGADQ ES ,

ES RAFAEL ECHEVERRIA, Y EL AUXILIAR ES PEDRO SAUCEDO, ESTE DEPARTAMENTO
ES EL ENCARGADQ DE LA CPERATIVIDAD,DE LOS ESTUDIOS, DE APLICAR LOS
ESTUDIOS QUE HACE LA COMUNIDAD, ES EL QUE REALIZA LOS MARQUEQS, LA
SELECCION DE DE LOS ARBOLES QUE SE VAN A EXTRAERSE Y L0OS QUE SE

VAN A QUEDAR, APLICA LOS TRATAMIENTOS, QUE DENTRO DEL PROGRAMA DE
MANEJO, ¥ Y ESTAMOS TRABAJANDO NOSOTROS OHORITA CON EL METODO DEL

MEC QUE ES EL METODO DE DESARROLLO SILVICOLA. ESTE METODO CONTEMPLA,
UnA SILVICULTURA INTENSIVA, Y CONTEMPLA TAMBIEN, 5 TRATAMIENTOS, LO
QUE EL ORA SI, TRES ACLAREOS, LOS ACLAREQS ES IR PREPARANDO EL AREA
PARA SU MAXIMA COSECHA QUE ES EN LA CORTA DE REGENERACION, DONDE YA

SE DEJAN ALGUNOS, ARBCLES COMO PADRES COMO SEMILLEROS QUE ES TAMBIEN

LO MAS IMPORTANTE DEL MDS, LO QUE ES DE ARBOLES PADRES, DEPENDIENDO

DE LAS CARACTERISTICAS DEL SCLO, PUEDEN DEJARSE 10, 15 20, ESO VA DE
ACUERDO A LA VARIABILIDAD DEL TERRENO POR HECTAREA.

ENTONCES EL DEPARTAMENTO DE PRODUCCION ES EL QUE SE ENCARGA DE HACER
ESO NO. DELIMITAR LAS AREAS, SUPERVISAR LOS APRCVECHAMIENTOS, YA LO
QUE ES DE LA EXTRACCION, DE QUE SE HAGA CORRECTAMENTE. Y TENEMOS
OTRC DEPARTAMENTO QUE ES EL DE FOMENTO, EL ENCARGADO ES EL TECNICO
FORESTAL FAUSTINO VELAZQUEZ, Y EL AXILIAR ES RODOLFO CUARA AGUILAR,
L0 QUE ES FOMENTO TENEMQOS LO QUE ES RECOLECCION DE SEMILLA, UNA
ACTIVIDAD.

QUE ACTIVIDADES TENIAN LA GENTE ANTES DE LA EMPRESA?

ING. AGUILAR: LAS ACTIVIDADES ' C
RESINACION, HACIAN TEJAMANIL.

ELLAN ERA PRINCIPALMENTE LA

17

JORGE: QUE ES EL TEJAMANIL?

ING. AGUILAR: ES ESTE UNAS TaA3L.s3, CJZLGADA QUE SE SACA Y SIRVE PARA T
TECHAR, LO UTILIZABAN PARA TECH2. 7 TAMBIEN TRABAJABAN LO QUE ERA
DURMIENTE, Y ESTE HACIAN MADERA 205 PUEES SIN TECNICA, ERA LA MANERA

TRABAJO ARTESANIAS, Y ALGUNOS LR0N ATRABAJAR LA MADERA ASERRADA
ESTE, EN PEQUENOS TALLERES FAMILIAIES, PARA HACER CaJa DE EMPAQUE, VY
QTROS PUS, SE IBAN A ESTADOS Tl l2C:=.

DE SUBSISTIR DE ELLOS. Y SOBRE I "0 ARTESAMNIAS, MUCHO TIEMPO SE

LA

JORGE: ESTE PROBLEMA DE LA MIGRACION ME PLATICAN QUE AHORA YA NO ES
COMUN, ANTES LA GENTE PORQUE MIGRABA?

[MG. AGUILAR: LO QUE PASO Ef-EL 43 CUANDO HIZO EHIF{Jégi ?%ﬁ?g;gi
SE IMPLEMENTO UN PROGRAMA ORA SI CE aYlla AL 1.7 uHJ.:Fpituf_f:u
YOLCAN, DONDE HABIA LAS CONTRATACIONES TP La SELTE 2-2ART78 TEL

GOBIERNQ, PARA AYUDAR . LOS BRACERO3 LE ZEJSIAL ...
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.LOS FAMOSOS BRASERQS QUE SOBRE TODO ORA SI LA GENTE SE LE ESTLVO
APOYAVDO, PAR IR A LOS ESTADOS UNIDOS. ENTONCES MUCHA GENTE ESTUVO T
TRABAJANDO PARA ALLA EN ESO. DESPUES ESTE, NO HABIA NI DONDE SEMBRAR
TODAS LAS TIERRAS ESTABAN CUBIERTAS DE DE ARENA, ENTONCES ESA FUE LA
MANERA DE APOYAR, Y CON ESAS FUENTES DE EMPLEQ DE BRASEROS. s
SE SIGUIO DANDO Y MUCHA GENTE SE SIGUI. LLENDO, ENTONCES MUCHA GENTE SE
SIGUI LLENDQ, PERO YA CUANDO EMPEZO A TRABARSE EN LA EMPRESA, SE

EMPEZQO A GENERAR FUENTES DE EMPLEO Y MANO DE OBRA Y MUCHA GENTE EMPEZQ

A TRABAJAR. AHORITA LOS QUE VAN PIEN$0 QUE POR COSTUMBRE, UNOS Y OTROS

A LA AVENTURA, SOBRE TODO LOS MUCHACHOS A VER QUE AY POR 2ALLA.

JORGE : USTED QUE LO MOTIV) A ESTUDIAR SU CARRERA?

ING. AGUILAR: SE DIO UN FENOMENCO CONSIDERAMOS QUE HACE ALRREDEDOR DE
UNOS 20 ANOS, DONDE, EN PRIMER LUGAR EN EL PAILS, ESTE ORA SI DECIAN

PARA ETUDIAR DECIAN QUE UN PROFESIONISTA TENIA MAS CPORTUNIDAD DE TRABAJS
Y DE GANAR MES BIEN, Y EN ESE TIEMPO HUBC, ORA SI VAMOS A DECIR, HE CMQO
LAS PERSONAS MAS O MENOS HABLAMOS DE EDAD DE TRABAR DIGAMOS YA DE 25 a
50 ANOS ESTABAN EN EDAD DE IRSE A LOS ESTADOS UNIDOS, Y LOS QUE NOS
QUEDAMOS AQUI PUES NOS DIO La I[NQUIETUD DE ESTUDIAR DE VER, PORQUE
DECIAMOS , VENIA ALGUIEN Y DECIAMOS SON INGENIEROS, ENTONCES NACIO,

ORA SI EN ‘ESE TIEMPO COMO Ux CxNA CAMADA PODEMOS DECIR, UNA GENERACION
PARA ESTUDIAR NO, QUE ORITa, SOMOS LOS QUE MAS O MENOS, ESTAMOS DE
ALGUN MODOQ, DE ESE TIEMPO, QUE ESTUDIAMOS NO. HABIA ESA INQUIETUD DE
ESTUDIAR, HUBC VARIOS TECNICOS Y INGENIERCS, Y DE OTRO TIPO DE
PROFESIONISTAS QUE SE FUERON A ESTUDIAR NO, Y ESQ SE HA PERDIDC UN
POQUITO, AHORITA NO HAY #HUCHA GENTE QUE TENGAMOS ESTUDIANDO.

JORGE: POR QUE SE HA PERDIDO EL INTERES POR EL ESTUDIO?

ING. AGUILAR: YO CREC QUE PCR “.:. LADO, PORQUE AY FUENTES DE TRABAJO,
ENTONCES DICE LA GENTE, MEJCR ) YA ME DEDICO A TRABAJAR, EN VEZ DE
ESTUDILAR. Y ESO A LA LARGA Té ATRAER CONSECUENCIAS, NOSOTROS HEMOS
PLATICADO SOBRE DE ESTO, ¥ :H.3IZRA LA MANERA DE QUE ESTUDIARA MAS GENTE

JORGE: EN LA EMPRESA SE HA PENSADO EN IMPLEMENTAR UN PROGRAMA PARA
APOYAR A LOS TRABAJADORES PARA QUE SE PREPAREN?

ING. AGUILAR: ESTAMOS VIE'. ’ - .7A DRECISAMENTE ESA NECESIDAD DE
BUSCAR APOYOS, PARA LA GE'... _ & #27.2IAa, PORQUE SE COMPARA A VEUES

DOS MUCHACHOS DE LA MISMA . .. . ..~M0S DE 13 16 ANQS QUE TERMINAN LA
SECUNDARIA, Y QUE UNO DICE . <+ Z METO A& TRABAJAR Y AY TRABAJO
SEGURO Y MAS O MENOS EL Suf.. . =374 2IEM Y EL OTRO DICE PUS Y *O

PARA QUE ESTUDIQ YA SI YA [, 5 5I.2.23 SON TRES ANCS DE PREPA, LUEGS
CUATRO DE PROFESIONAL Q CILL.J TiZN2I1ENDO DE LA CARRERA, ¥ EN LO

QUE ESTUDIO NO VOY A TENER “_.., E£5 INVERTIRLE, EN CAMBIG EL QUE 2IJE

vO ME PONGO ATRABAJAR, EN E
TENGQO ALGO NO. ENTONCES QUE-R
NECESITA QUE ESTUDIEN.

SC3 JIL.C0 O OCHO ANQS PUES DICE YO YA
zu. 3 UER Y REVERTIR Y DECIRLES SE

JORGE : NO CREEN QUE TAMBIEN ES MUY [MPORTANTE INVERTIR EN LOS
JOVENES?

ING. AGUILAR: SE ESTA BUSCANDQO AHORITA YA POR EJEMPLO S
0 SE vA A IMPLEMENTAR UN PROGRaMA DONDE, B
FORESTAL, PUDIERAN TENER UN PRCGRAMA E
LA COMUNIDAD, PUDIERA POR LO MEXND
TRATANDO DE VER TAMBIEN, A NIVEL
IMPLEMENTARCE UN PROGRAMA ESPECIAL
ESTUDIANDD. UNA DE LAS COS5AS QUE H

LA ESCUEI

W
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-..ES QUE EN TEMPORADA DE VACACIONES, QUE ES CUANDO HACEMOS MAS REFORESTA
CION CONTRATAR MAS MUCHACHOS, QUE ESTEN EN VACACIONES DE SU ESCUELA, ¥

DARLES TRABAJO Y DARLES UN POQUITO, PAGANDOLES, PARA QUE YA RECIBAN (YN

-

SALARIO, QUE PUEDAN AYUDARCE EN SUS ESTUDIOS. PERO YO CREO QUE DEBEMQCS
HACERLO A NIVEL MAS GENERAL.

JORGE: USTED PLATICA CON SUS HIJOS DE LO QUE HA SUCEDIDO AQUI EN
LA COMUNIDAD, INCULCANDOLES EL PROPCSITO DE USTEDES?

ING. AGUILAR: LA VERDAD LA VERDAD, POCO, & VECES NO TENEMOS CHANSE DE
ORA SI.

JORGE : ES DECIR A LOS HIJOS DE LA COMUNIDAD QUE TAMBIEN SON SUS HIJO,
NOTO QUE HACI SE SIENTE? SE VEN COMO PARIENTES.

ING. AGUILAR: YO CREQ QUE SI NCS HACE FALTA LA COMUNICACION, &O
IMPLEMENTAMOS ALGUNOS PROGAMAS AQUI DENTRO DE LA DIRECCION DE I A LAS
ESCUELAS Y EXPLICAR SOBRE LO ES ESTE EL TRABAJQ, DE LA COMUNIDAD, iA
EXPLICACION DE EL COMBATE A LOS INCENDIOS, LAS PLAGAS, DE LA REFORESTACION
Y TODO ESO. NADA MAS LO TENEMOS ASI COMO PROGRAMA NOS HA FALTADQ HACER

LA PRCMOCION. ORA SI CON LOS NINOS DEL PUEBLO, DE IR A LAS ESCUELAS,

A LAS PRIMARIAS Y EXPLICAR TENER UNAS CHARLAS CON ELLOS Y HABLARLES D
TODO ESTO. NO LO HEMOS LLEVADO A CABO CCMPLETAMENTE, PERQ SI HEMOS

TENIDO ALGUNAS INTERVENCIONES CON ELLOS. SI HACE FALTA ESO NO.

JORGE: EN ESTAS CHARLAS HA MOTADO INTERES POR PARTE DE LOS NINOS?

ING. AGUILAR: SI REALMETE SI ESTAN INTERESADOS, POR QUE A VECES,
PREGUNTAN QUE HACEMOS, QUE ES LO QUE ESTA PASANDO, EN QUE TRABAJAMOS,
CUAL ES REALMENTE NUESTRO TRABAJO, MO. SI LO HAY ORA SI NOS FALTA TIEMPO
PARA PODER HACERLO, DEBEMOS DE DARNOLO, DEBEMOS DE BUSCAR POR AHIL EL
ESPACIO Y COMUNICAR ESTO NO. REALMENTE_CASI TODOS SOMQS PARIENTES AQUI
EN LA COMUNIDAD, Y. LOS-QUE NO SCMOS PARIENTES NOS HACEMOS PARIENTES,
DECIMOS COMO USTED DECIA CORRECTAMENTE, NOS DECIMOS, TIO.A LAS PERSCNAS
GRANDES AUQUE NO SEAN REALMENTE CONSAGUINEQS, AUNQUE NO TENGAMOS
PARENTESCO, SE DICE ASI ASI SE HA TRABAJADO AQUI, CASI TODOS N0s
CONOCEMOS, Y SABEMOS ORA SI DE 2_I=d ES #IJO, SUS PAPAS, QUE TAMBIEN
ESO SE IDO PERDIENDC UN POQUITO, 7 PSCUERDO QUE CASI ALRREDEDCR E
UNOS DIEZ O QUINCE ANOS SI NGS5 Ot JIAMOS TODOS Y AHORITA YA PCR L.

MISHO QUE VA CRECIENDO, UNO wa & : 11 s 1O NOS CONQCEMOS,PREGLITA 0
QUIEN ES TU PAPA, Y TODO ESO > . SEUNTANDO PARA BODER IDELTIFI N2
BILEN NO.

ENTREVIST AL INGENIERO LUIS Tornl 0 »CI7EJTOR TECNICO

ING. TORAL CAMPOVERDE: LAS FUNCD .52 [UE TENGO ENCOMENDADAS SON LAS TE
COCRDINAR EN FORMA OPERATIVA Los SZRVICIOS TECNICOS FORESTALES, 2UZ
IMPLICAN, DESDE LA ELABORACIO! Z: Z37.2I0S, EL MARQUEO DE ARBOLATO FARA
SU APROVECHAMIENTO, EL FCOMENTC 2. FZCURSQ FORESTAL ATRAVEZ DE =L 3
VIVEROS EN LA PRODUCCION DE PLANTA ¥ 3U COMNSECUENTE REFORESTACICH, &5l

COMO ALGUNAS LABORES DE PROTECCICH DEL AREA VERDE, PROTECCION =i 7'nnTo
A AREAS DE RESERVA, CONTROL DE PLAGAS, ¥ PREVENCCION DE INCIND! . 3
TALES Y RETOMANDO UN NUEVO TRABAJO QUE SE NOS VIENE Z3TE ANOC CUVE 17 G-
ES EL “OLVER A ELABORAR...
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EL NUEVO PROGRAMA DE MANEJO, QUE VALLA A REGIR EL APROVECHAMIENTO FOR
RESTAL DURANTE DIEZ ANQS.

JORGE: EN QUE CONSISTE EL PROGRAMA?

ING., TORAL: UN POCO RETOMANDO LO DE LOS ANTECEDENTES, DEL 86 HACIA ATRAS
SE MANEJABA COMQO ESTUDIOS DASONOMICOS, EN DONDE LA FINALIDAD PRINCIPAL
ERA EXCLUSIVAMENTE O SU GRAN IMPCRTANCIA ERA, EL CUANTIFICAR CUANTA MADERA
ERA POSIBLE EXTRAER DE UNA AREA DADA. EN EL 86, CON A NUEVA LEY FORESTAL,
SALIO UNA VARIANTE, YA NO SE LLAMABAN ESTUDICS DASONOMICOS. SINO SE LE
DIO EL NCMBRE DE ESTUDIOS DE MANEJO INTEGRAL FORESTAL. ERA UNA MANERA DE
DECIR HOY SE VA APROVECHAR EL RECURSO FORESTAL, PERO MITIGANDOQ, LOS
IMPACTOS QUE SE DIERAN A QOTROS RECURSOS ASOCIADOS. LO QUE ES: FLORA,
FAUNA, SUELOS, Y ALGUNOS OTROS RECURSOS QUE INCIDEN EN UNA AREA DADA COMO
LA FRUTICULTURA, GANADERIA Y AGRICULTURA.

AHORA CON LA NUEVA LEY FORESTAL, LA QUE SE PROMOVIO EN 92, SE LES DIO EL
NOMBRE DE PROGRAMAS DE MANEJO FORESTAL. YO CREQ QUE LA COMUNIDAD SE HA
ESTADO PREQCUPANDO, EN NO EXCLUSIVAMENTE MANEJAR EL RECURSO FORESTAL Y
MUCHO MENOS UNICAMENTE EN EL ASPECTO MADERA. QUEREMOS IR A LA PAR CON EL
NUEVO CONCEPTO O EL NUEVO MODELO DE MANEJO DE LOS RECURSOS NATURALES, LOC
QUE ES EL MANEJO SOSTENIBLE, O LA SUSTENTABILIDAD DEL RECURSO. ENTCNCES
BAJO ESE ESQUEMA NOSQTROS ESTAMOS METIENDO ALGUNAS VARIANTES EN LA
FORMULACION DEL NUEVO PROGRAMA DE MANEJO. LO BUENQ DE AHI NOSOTRQOS VAMOS
A UTILIZAR, EL SISTEMA O SISTEMAS DE INFORMACION GEQGRAFICA, BAJO UN
PROGRAMA DEL IGUIS.

- JORGE : EN QUE CONSISTE ESTE PROGRAMA?

ING. TORAL: ESTE PROGRAMA CONSISTE COMO DICE SU. NOMBRE ES. UNA SISTEMATIZACIO
DE IR ORDENANDO LOS DATOS E IR ?222CYECTANDC HACIA DONDE QUEREMQS. LLEVAR EL

. RECURSO QUE ESTAMOS ESTUDIANDO. 20DZMOS DECIR EL RECURSO FORESTAL, TANTAS
EXSTENCIAS TENIA ACTUALMENTE, TANTAS VAMOS A EXTRAER CON 5US INCREMENTOS
CUANTO VAMOS A RECUPERAR Y QUE <UANZO MENOCS COMPENSE EL VOLUMEN QUE VaMOSsS

A EXTRAER A TRAVEZ DE SUS INCREMELTD2S, OTRA COSA ES DECIR BUENO EN CUANTO

A AGRICULTURA, ACTUALMENTE LO TENEMOS CON ESTA PRODUCCION, MEDIANTE

CIERTAS TECNICAS DE CULTIVQO LO »2-CzZMI35 [NCREMENTAR, O DEPENDIENDO HACIA
DONDE LO QUEREMOS LLEVAR ESAS AXEZA3, I3 UNA FORMA DE TENER SISTEMATIZADL,

U, 1)

LOS DATOS DE TODOQ TIPO DE RECUX:zZ ., ¢ {IZ2ERLO OPERAR YA XNO DESDE ESTAR
SACANDO INFORMACION EN MONTE, z:I°.. :% L1 TENEMOS INTEGRADO A UN PROGRAMA

CE COMPUTO. DONDE PODEMOS, ES . v RN 0 DE OINFORMACION, DONDE TE MALEHA
SISTEMATICA, NQS LO VA DANDC CZu.:'. 1il._J JE CUAL E5 NUESTRQ OBJETIVC 2h-n
MENEJAR. ENTONCES ESA ES UNA Fo-vt 2 ' ._CRPORARLC A LOS NUEVOS PROGR,MAZ
"DE MANEJO, EL OTRO ES TENER EST | & :& 10 EXCLUSIVAMENTE DESDE EL ASPE.T)
DASONOMICO DEL BOSQUE, EL ASPECT LN IMICO ES ESTE, CUANTO SE TIENE
CUANTO SE PUEDE EXTRAER, ESTE =Z: - 5 I.TEGRANDQ DE NUEVO LO QUE ES EL

RECURSO SUELQ, UN ESTUDIO COMPLZIT™ _ 3T”ELQ, OTRO ES TENEMOS UN ESTUZTC
DE LO QUE ES FAUNA PARA SABER, .2 Z:ifZ.lES TENEMOS, QUE IMPORTANCIA Z.1°
TENIENDQO EN EL ECOSISTEMA, PARA . LLIZPARLO CCGN EL APROVECHAMIENTO
FORESTAL.

OTROS RECURSOS QUE ESTAMOS ESTE, METIEZNDO ES LO QUE ES EL SISTEMA
HIDROLOGICO, O LO QUE ES EL AGUA, 35 CZECIR ESTOS SON NUESTROS MAYCRE:
AFOROS, SON NUESTROS MANANTIALES, JUANTA AGUA ESTAMOS TENIENDO, QUE
PODEMOS HACER CON ELLA, PARA IMPULSAR ALGUNOS OTROS PRCGRAMAS ALTZ:

L0 FORESTAL, COMO ES LA FRUTICULTURA, PRINCIPALMENTE L& QUE ES ZL &

¥ LO QUE ES EL DURAIZNO.

h. MY

JORGE: ESTOS CULTIVOS DEPENDEN DEL AGUA?

I'G TORAL LOS CULTIVCS SOﬂ DE TEWPOQA

ra )
e



--. NO ES TANTO LA DEPENDENCIA DEL AGUA, SINO EL AGUA COMO LA UTILIZAMOS
PARA PODER PRODUCIR MAS. Y QUE SEA MAS RENTABLE Y QUE SEA MAS ATRACTIVO

A NUESTRA MISMA GENTE. ENTONCES ESTAMOS IMPULSANDO TAMBIEN LO QUE ES ESTE
LA GANADERIA ATRAVES DE LA EL ESTABLECIMIENTO DE PRADERAS, OSEA EN AQUELLOS
SUELOS AGRICOLAS QUE YA NO SEAN RENTABLES DESDE EL PUNTO DE VISTA, CULTIVO
MAIZ SE ESTAN METIENDO A HACER PRADERAS MEDIANTE EL ESTABLECIMIENTO DE
PASTOS, Y DE MANERA AUNADA ESTE INTRODUCIR GANADO, GANADO MEJORADO DEPEND_

DIENDO DEL OBJETIVO QUE SE QUIERA, YA SEA EN CUANTO A CARNE, O EN CUANTO A
PRCDUCCION DE LECHE.

JORGE: CUANDO SE DETERMINA QUE UNA AREA YA NO ES PRODUCTIVA PARA LA
SIMBRA POR EJEMPLO?

ING. TORAL: HAY RENDIMIENTOS QUE AHORITA A NIVEL PROMEDIO DE LO QUE ES
ESTE LA REGION, SE ESTA MANEJANDO LO QUE ES DE 780 KILOS P/H COMO
MINIMO. ESTO EN LAS ZONAS DEL BAJIO COMO ES ZAMORA O LO QUE SON ESTADOS
DEL NORTE, ANDAN SOBRE LAS OCHO TONELADAS POR HECTAREA. PERO BUENO AQUI
COMO NUESTROS TERRENOS, EN PRINCIPIO, ESTAMOS EN UNA ALTITUD DE 1,830 a
HASTA 3,200 METROS SOBRE EL NIVEL DEL MAR. ENTONCES QUIERE DECIR QUE AY

: UNAS PENDIENTES MUY PRONUNCIADAS, EN CUANTC A SU APTITUD, ESTE POR DECIR

. SU APTITUD ORIGINAL ES FORESTAL, QUE POR LAS MISMAS NECESIDADES DE LA GENTE,
ANTIGUA TUVO QUE DESMONTAR PARA CULTIVAR SU MAIZ, PARA SUBSISTIR, AHORITA
COMO LA ACTIVIDAD FORESTAL, HA LLENADO LA NECESIDAD DE SUSTENTACION,
ENTONCES LA GENTE, LOS DUENOS QUE TIENEN ESOS TERRENOS AGRICOLAS ESTAN
DEDICADOS A LA ACTIVIDAD FORESTAL. ENTONCES YA NO LES ES MUY ATRACTIVO
CULTIVAR ESE TERRENC Y PRODUCIR 730 KILOS, ES MUY POCO Y NOS LES DARIA
PARA MANTENERSE. ENTONCES UNO DE LCS CBJETIVOS QUE SE HA PLANTEADO LA
COMUNIDAD ES5 DARLE EL USO ADECUADO, ODARLE UNA ALTERNATIVA A ESA GENTE
PARA QUE TRABAJE SUS TIERRAS. ENTOWNCES DEBE DE HABER UN EQUILIBRIO, XO
TODO DEBE DE SER TOTALMENTE FORESTAL, NI TAMPOCO TODO DEBE DE SER AGRICOLA.
NI FRUTICULA, NI GANADERQO. AY QUE IRLE DANDO UNA FORMa DIVERSIFICADA,
PARA QUE EN UN MOMENTO DADO, QUE LOS5 MERCADOS SE COMPORTEN DE MANERA
DIFERENTE, PCR EJEMPLO UNA CRISIS EN EL ASPECTO DE LO QUE ES MADERA,
QUE NO DEPENDAMOS TODQS DE LQO QUE ES MADERA. Y QUE NUESTRA GENTE W0 EX
UN MOMENTO DADO NO SE SIENTA AHCRCADA. SI ENTONCES COMO, ASI COMO :ST‘:‘
VARIADO LA ACTIVIDAD, VA A PRESENTAR DIFERENTES ALTERNATIVAS. Y :
FORMA DE IRLE QUITANDO TAMBIEN ESTE PRESION AL MISMO BOSQUE, NO
CREO QUE CONVIENE DAR LAS CIFRAS =Cin 18,138 HECTAREAS DE LO QUE
POLIGONQ COMUNAL, DE LAS CUALES 1,242 HECTAREAS SON FORESTAL, ¥
DEMAS HECTAREAS ESTAN DIVIDIDAS ENTRE PRUTICOLA, GANADERO, LAVA
Y ALGUNAS AREAS CON UNA CAPA SUPER{FICIAL DE ARENA. ENTONCES QUE
QUE DEBEMOS DE HACEREN UN PROGRAMA DJEZ MANEJO, ES DARLE CUAL ES LA ﬂ;”
APTITUD A CADA UNQ DE ESQS TIPOS ZZ TERRENOS. YA NO ENFOCARLO UNICHA
A LO QUE ES EL ASPECTO FORESTAL, MAZERA, TAMBIEN LE QUEREMOS DAR =
[MPORTANCIA ALO QUE ES LO AGRICOLA, 35U IMPORTANCIA A LO QUE ES FRU
SU IMPORTANCIA A LOS QUE SON LAS AREAS DE PROTECCION Y SU IMPORTA o
A CIERTAS AREAS FORESTALES PARA EMPEZAR A IMPLEMENTAR AL MISMO TIZxg
LO QUE ES FAUNA, EMPEZAR A PREPARAR [l PROYECTQO DE ECOTURISMO.

mwm
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JORGE: ESTE PROYECTO EN QUE CONSISTE?
1:‘))ING. TORAL: EL PROYECTO DE ECOTURISHMO CONSISTE EN IR DEJAXNDO APE°
\+ TENGAN UNA VISTA ESCENICA, DE INTERES PARA LA GENTE, Q.Z ‘LF‘ g
DE LAS AREAS URBANAS, COMC LE DEBEMOS DAR O SEA PRESENTAR UXa &
. FORESTAL, CON MUCHA BIODIVERSIDAD, CON MUCHAS ESPECILIS, :fE
Y DAR SENDERQS, DONDE PUEDA TRANSITAR LA FAUNA, ¢ UL "4 "l
UNA FORMA INTEGRAL DE DECIR VEGETACIN, DE DECIR FAULA D
¢ HISTORICOS COMO ES ESTE LA EL VOLCAN, LAS TORRES TE .7
DARLE TAMBIEN OTROS, HACERLO DE UNA MANERA INTEGIZAL,
QUE PODRIA DAR ALGUNA CABANA, ALGUNA AREA CIRLTLAl

.y 3,.
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-.. QUE ES TAN DIFICIL EN ESTOS TIEMPOS Y PROYECTARLO DE ALGUNA MANERA
COMO AREA VERDE. PARA LA GENTE QUE NOS VIENE A VISITAR.

JORGE: VAMOS A PLATICAR DE COMO SE INTEGRO LA COMUNIDAD, DE SU PENSAMIENTO?
Theatb

LNG. p@ufndr YO MAS BIEN QUISIERA QUE LA GENTE MAYOR LO MANIFESTARA,

NO ES QUE NO QUIERA SI NO.

JORGE: PERO DENOS SU OPINION?

Y RRAL
ING. L BUENQ COMO MENCIONABA, CREO QUE_HAY FACTORES IMPORTANTES
EBO QUE. RESULTA LA ORGANIZACION DE LO QUE ES LA COMUNIDAD, Y PARA ESO
DEBIO DE HABER EXISTIDO UN PUNTO O ALGO QUE UNIERA A SU GENTE, CREGQUE _
LO MAS IMPORTANTE ES LA CUESTIN AGRARIA, LO QUE ES LA TENENCIA DE LA
TIERRA, LA INTEGRACION DE LA MISMA Y NO TANTO; LA_DESINTEGRACION DEL }
PATRIMONIO AGRARIO DEBI DE HABRER HABIDO COMO EN TODAS PARTES INTERESES {
PARTICULARES, DE LA GENTE Y SOBRE TODO, DE LOS LIDERES NATURALES QUE SE
SE , .QUE HAY O QUE EXISTEN ENCUALQUIER NUCLEO AGRARIO, HE PAR QUE EMPEZAR
A PREDOMIVAR LO QUE ES UNA ORGANIZACION COMUNAL, ESTOS LIGERES TUVIERON
QUE HACER K“UN“EKDO SUS IVTERESES'PARTICULARES, Y SURGIERA UN VUEVO
LIDERAZGO, GENERAL, QUE LOS UNIERA Y LOS HICIERA, COMPLEMENTARCE QO UNIRS
PARA HACER UN TRABAJO COMUN. ESTE, OBEAMENTE ESA ES. UNA COSA PERO EN CUANTO
AL PROCESOC ORGANIZATIVO A NIVEL EMPRESARIAL O A NIVEL DE TRABAJO, CREQ YO
QUE SE DIO POR EL VER EL DESPOJO DEL USUFRUCTQ. DE ESA MISMA TENENciA DE L
TIERRA, EL VER COMO LA MADERA UNICAMENTE ESTABA BENEFICIANDQ A CIERTAS
GENTES, 5 CIERTOS CACIQUES QUE NO ESTABAN VIENDQO POR. EL. INTERES COMUNAL,
SING POR UN INTERES MUY GRUPAL, POR QUE NQ ERA NI FAMILIAR SI NO QUE ERA :
UN GRUPC, Y DE ESA MANERA VIENDO COMQO ERAN DESPQJADOS, PUES TUVIERON QUE _
ORGANIZARSE, PARA EMPEZAR A APRQOPIARSE DEL PRQCESQ PRODUCTIVO, EN ESTE
CASC LA ACTIVIDAD FORESTAL, Y Y0 CREO QUE ES AHI DONDE EHA ESTRIVADO GRAN
PARTES DE LOS TRABAJOS & NIVEL COMUNITARIO O A NIVEL EMPRESA, PORQUE SE
HA DADO UN VINCULO ENTRE TRABAJO COMUNITARIO, CON UN PUNTO DE VISTA
MPRESARIAL QUE PUDIERA ENTRAR AL MERCADO DE LO QUE SE ESTA DANDQ QQJ 0
SEK—COMO nPROVECHAR EL TRABAJO COMUNITARIO, POR QUE AL PRINCIPIO SE DIERON
POR FAENAS, QUE YA AHORITA ACTUALMENTE ES MUY ESPORADICO UNA FAENA, PERO
SE SIGUE DANDO, PERO TAMBIEN EN CCMO INTEGRAR EL ASPECTO CCOMERCIAL O EL
ASPECTO EMPRESARTIAL PARA QUE LA TNTE WO SE DESGASTARA EN DECIR ES SOLAMETE™

-
-

FAENA. S5INO COMO SE LE REMUNERO Y J!NA REMUNERACION SEGURA, DESDE QUE YO '
RECUERDC DESDE EL 79 NO HA FALLAZD L4 PAGA SEA POR SEMANA O SE APOR } el
QUINCENA, SE LES DIO ESA SEGURIDAZ Zin LA REMUNERACION DE SU TRABAJO. -

JORGE: CREE USTED QUE ES UN PAPEL MUY IMPORTANTE?

ING. TORAL: JUGO UN PAPEL MUY IMPCPT2LTE, EL OTRO PAPEL IMPORTANTE EN
CCANTO AL DESARROLLO, DE LO QUEES LA IZMPRESA FORESTAL FUE EL QUE LA GENTE
DESDE EL MOMENTQ QUE SE FUNDO LA EMPRESA FORESTAL EN EL 83, desligo lo que
ES EL APECTO POLITICO Y SOCIAL, DEJANIZOLO A LC QUE ES EXCLUSIVAMENTE A LO
QUE ES MESA DIRECTIVA, Y FORMO UN CONSEJO COMUNAL, DE LA GENTE CLAVE DE
LA GENTE LIDER EN EL_BARRIQ Y EN LA CCMUNIDAD, PARA QUE AHI SE ANALIZARAN
LAS NUEVAS PROPUESTAS DE TRABAJO Y LAS NUEVAS , LQS. NUEVOS LINEAMIENTOS
QUE SE DIERAN A TODO EL CENSO DE LA COMUNIDAD Y SE NOMBRO uN COMISIONADO,
UN COMISIONADO PARA LOS APROVECHAMIENTCS, EN QUE SU ATENCION SE DEDICARA
EXCLUSIVAMENTE A LO QUE ES GERENCIA A NIVEL GERENCIAL, Y QUE ESTE MNIVEL

ADMINISTRATIVO GERENCIAL ESTVIERA RESPALDADO PCR LO u-— 5 EL CONSEZJO
COMUNAL, POR LO QUE ES LA ASAMBLEA GENERAL Y S0BRE TCO POR LA REPRESENTACI
0O LO QUE ES LA MESA DIRECTIVA, QUE XO TUVIERA 31?5953?55 ATnQCES O FRECIOXNES

DE L& GENTE, SI NO DEJARLO EXCLUSIVAMENTE A 50 LIVEL EaEn AL YoRUEN0
W PLNTO BIEN IMPORTANTE QUE AL MOMENTO DE NCHMBRAR AL :-. sniTE
FCERA UNA GENTE DE LA COMUNIDAD, QLE TUVIZRy JIZRTS 00 TRNCIA EY

TTMITIIT ALY TADTAM AT Y AT mrir T oy sy N
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JORGE: HABER PLATIQUEME DESDE DESDE.

DON PORFIRIO: CUANDO, HA TENIDO MUCHOS PROBLEMAS NUESTRO PUEBLO,
EN PRINCIPIO FUE CUANDO LA REVOLUCION, QUE EMPEZO EL 26, NOS ECHA
RON FUERA DE SAN JUAN, ALGUNOS PUES POR AQUI NO MAS EN LOS PUEBLI
TOS DE ALREDEDOR NOSOTROS FUIMOS A URUAPAN Y NO RECUERDO CUANTOS
ANOS DURO LA REVOLUCION (CRISTEROS) QUE SE CALMO NOS VOLVIMOS A
AQUI A NNUESTRO PUEBLO, DESPUES TUVIMOS PROBLEMAS CON LAS COMUNI-
DADES CON PARICUTE Y UN CONTINUO ESTE PLEITOS... Y YA TOCO POR --
EJEMPLO EN ESTE COMUNIDAD CON COMUNIDAD VERDAD IBAMOS :PE~TRABAJAR
PA ALLA PA EL CERRO Y NOS BAJABAN

JORGE: ESOS ERAN USTEDES

DON PORPIRIO: SI ERAMOS NOSOTROS 23 fgc T Y4
JORGE: NO LOS DEJABAN TRABAJAR -7

DON PORFIRIO: SI NO NOE DEJABAN TRABAJAR, NOS BAJABAN Y ASI PASQ
UN__DE REPENTE HABIA UNA ENFRENTACION Y MORIA UNO O DOS Y _ASI SE - .-

APACIGUARA EMPQO_Y LUEGO VCLVIA QTRA VEZ COMQ_EL PRIMERGC QUE  ~~
EMPEZO A ESTQO _A DE SAN JUAN, POR AHI MATARON A UN DICHO NICOLAS -

TORAL ESTE EN CURINGUARO N ' T -
JORGE: ERA DE SAN JUAN IS //J, »SF ,'i“=/*

DON PORFIRIO:ERA DE PARICUTE, ENTONCES SE APACIGUO MUCHO TIEMPO -
ESE FUE_EL ULTIMOQ _ENFRENTAMIENTO QUE -FHY¥FERON-DESPUES,-ANTES DEL

VOLCAN, DESPUES PUES. CUANDQ YA ESTE YA REVENTQ EL VQLCAN
JORGE: SE ACUERDA CUANDO REVENTO
DON PORFIRIO: SI, ESTABA EN PANZINGO, SI

JORGE: AHI VIVIA I 2 ,
DON PORPIRIO: si ths ﬂ’ B /é_;
JORGE: QUE PASC? - S A

DON PORFIRIO: PUS ESTABAMOS ASI{REVENTO COMO A LAS TRES DE LA ---
TARDE ESTABAMOS ASI PLATICANDO AHI VIVIAMOS TRES MATRIMONIOS JUN
TOS UN EN UNA CHOSITA AHI CHIQUITA VERDAD Y LUEGO EMPEZAMOS A VER
ESTE LADO SE VENIACOMO UNA NUBE TAPANDO_EL SOL ENTONCES YA ESTE --
NOS JUNTAMGOS AHL EN.EL RANCHITO DIJIMOS OUIEN SABE ESTO QUE_SERA
VAMONGS | ¥ NOS VINIMOS AQUI A SAN JUAN Y LLAGAMOS AHI COMO A LAS
CINCCO DE LA TARDE Y PUS YO YA DEJE DEJE A MI FAMILIA AHI Y ----
NOSOTROS NOS FUIMOS A NOS JUNTAMOS CON LOS AMIGOS Y NOS FUIMOS A < ¢ sy’
VER QUE ERA FUIMOS ALLA , AL VOLCAN Y YA VIMOS QUE ERA PHES. ., PUS

UN UNA ARREBATAD&_ﬁgl_Eﬂ_EL_;[5“Q_*_AﬁELEAB#Tn&ACLA-_KELQSlQN_!ﬁ—( Zh

AVENTABA PUES PIEDRA NO, RCJA v UNa DE_ESAS QUE NOS SACA UN.SUSTO; ~ -S4
y_LE CORRIMOS, NUS VINIMOS, 205 CCMO UNOS CUATRO O CINCO Y --|

NOS LLAMAEL SENOR CURA PA ¢#EGLNTARNOS QUE SI HABIAMOS OIDO, LE -
DIJIMOS QUE SI... Y EL DIJu A:2 A ZE SER VOLCAN ... Y ENTONCES S5A

CAN AL SENOR DE LOS MILAGRCS A3I LE HICIERON UNA ENRAMADA COMO --

ORA ESA Y AHI LO VELAMOS ©UNA uICHE ... AHI LO VELAMOS Y OTRO --

DIA A LAS TRES DE LA TARDE SALIMUS A, RUMBO A CORUPO, POR AHI NO-

MAS A CORUPO

JORGE: DE SAN JUAN SE FUERON A CCRUPO
DON PORFIRIO: DE SAN JUAN A CCRUPO
JORGE: USTED LOS LLEVO

DON PORPIRIO: SI YOERA ERA CARGERO EN ESE TIEMPO BE LA, CARGEROC
DE LA VIRGEN DEL HQSPITAL Y LAS DOS IMAGENES IBAN JUNTAS, LO PUSI
MOS EN ANDAS Y NO PODIAMOS CAMINARLO, CAMINABAMOS ALGUNOS CIEW --
METRCS Y A DESCANSAR, NO QUERIa IR. LLEGAMOS AHI A ESA LOMA QUE -
LLAMA TATUUARANUCA AHI LLEGAMOS DONDE DECIAN QUE HABIA DESCANSALC
EL GUACALERO QMEXREZRIRN QUE HABIA TRAIDO AL SENCR DE LOS MILAGRIs
A DEJARLQ AQUI Y LUEGO YA SEGUIMOS LLAGAMOS aALLA A La UNA DE La -
MANANA gracias a dios los de corupo todos nos atani:izron wuy -

[}
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-... ENTONCES CREO QUE JUGO UN PAPEL MUY IMPORTANTE LA NACION DEL
ING.. SALVEDQR—HEﬂﬁfz URIBE, LE DIO DESDE EL PUNTO DE VIggglgMggEgA QUE
TUVIERA ACEPTACION SOCIAL Y FUE VIENDO POR DONDE SE IBA PROYECTANDO, COMO
TAMBIEN LA COMUNIDAD TAMBIEN DEBERIA ENCAJAR EN EL SISTEMA POLITICO, Y
LO AFILIO A LO QUE ES EL PRI, O SEA DIO LA LINEA DE POR DONDE DEBERIA DE
IRSE, COLATERALMENTE TAMBIEN EN LA POLITICA, Y FUE DISENANDO UNA ESTRUCTU
ORGANIZATIVA, Y TAMBIEN ADMINISTRATIVA, CON GENTE QUE HIBA SALIENDO DE LA
ESCUELA, QUE IBA TENIENDO SU CARRERA DE TECNICO, SU CARRERA DE INGENIERO Y
LG FUE INTEGRANDO AL SISTEMA ADMINISTRATIVO. A LA MISMA VEZ FUE INTEGRANDO
GENTE JOVEN Y GENTE MADURA, EN LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS, Y GENTE DE
MUCHA EXPERIENCIA EN CUANTO A LO QUE ES EL CONSEJO COMUNAL, QUE FUERA
PLASMANDQ SUS EXPERIENCIAS Y QUE NO CALLERAMOS EN LOS MISMOS ERRORES DE
ANTES. CREO QUE HA TENIDO VARIOS PUNTOS IMPORTANTES, OTRA COSA EN CUANTO
YA AL DESARROLLO EMPRESARIAL ES EL DE LAS UTILIDADES NO REPRTIDAS, SI[ NO
QUE SE REINVIERTAN EN LA GENERACION DE EMPLEOS, Y POR LO TANTO HACER
PROYECTOS PRODUCTIVOS. PRIMERQ CONSOLIDAR LA GENERACION DE EMPLEOS ¥
UNA VEZ SI HAY EXEDENTES SI HACER OBRAS A NIVEL AYUNTAMIENTO, PERO N0
ANTES, POR QUE SINO SE DESGASTARIA, NO CRECERIA LA EMPRESA AL MISMO NIVEL
QUE CRECIO, SINO NO OLVIDEMOS QUE PARA EMPEZAR A HACER UNA EQUIDAD SOCIAL
MINIMO, MINIMO DEBE DE ESTAR, UN EMPLEQ ASEGURADO.

ENTREVISTA SR. NICOLAS AGUILAR MURILLO GERENTE DE APROVECHAMIENTOS
FORESTALES DE LA COMUNIDAD INDIGENA NUEVQ SAN JUAN PARANGARICUTIRO.

JORGE: CUAL ES SU VISION DE "./. EMPRESA?

SR. NICOLAS AGUILAR: CUAL ES LA VISION DE LA EMPRESA, PUES 'PARTIEMDO DE

‘LA BASE QUE LA EMPRESA ES UNA COMBINACION DE SQCIAL Y PRODUCTIVA, PLES

ES COMQ TENEMOS QUE BUSCAR NOSOTROS COMO EQUILIBRAR LA PARTE SOCIAL Y LA

- PARTE PRODUCTIVA, LA PARTE DE LA CALIDAD Y LA DE LOS PRODUCTOS NO, ENTONCES

PARTIENDO DE ESA BASE, YO VEO A LA EMPRESA CON MUCHQ BUEN FUTURO, PORQLE
PODEMOS GRACIAS AL MISMO APOYQ DELA PROPIA GENTE DE LA COMUNIDAD, A LAS
GANAS DE CRECER Y DE DESARROLLARSE, PUES EN TODOS LOS AMBITOS, TANTO
PRQDUCTIVOS, COMO COMERCIALES A NIVEL NACIQNAL Y TANTO INTERNACIONAL 50,
QUE ES A LO QUE AHCRITA ESTAMOS ENFCCADOS, Y DE MANERA GENERAL YA QUE EN
TCDO EL FAIS ANDAMOS EN ESO, PERO MAS EN LO PARTICULAR ESTA EMPRESA QLE
#0 ES FACIL QUE UNA COMUNIDAD [UNDIGENA, PUEDA TENER UNA VISION DIFERENTE
CASI SIEMPRE NOS CONFORMAMOS COnL Lo 27°.C QUE PODEMOS APROVECHAR DE .

BOSQUE. EN ESTE CASO NOSOTROS <0 »ds JINHFORMAMOS UNICAMENTE CON EL
APROVECHAMIENTO DEL BOQSQUE, SING QUE . s YAMOS MAS ALLA O QUEREMOS i
MAS ALLA TCDAVIA DE ESO, QUEREMOS :=.:-.aAR, NUEVAS ALTERNATIVAS DE PRODUCCION,
NUEVAS ALTERNATIVAS DE COMQ HACER LLZZiaXR HACIA LOS COMUNEROS NUEWVAS

FUTZNTES DE EMPLEO, NO NOMAS ENFCCACZAS AL MISMO BOSQUE, SINO TAMBIEN

Y. JCADAS A BUSCAR LA DIVERSIFICAJSI ™ LEZ ACTIVIDADES NOSOTROS Y QUE 1O

SEA DE REPENTE EL BCSQUE EL ATRACTIV. _Z TODA LA GENTE, QUE SEA ATRACTIVO
PERO COMO PARTE BOSCOSA, NO COMO PAxTEZ HMADERERA EXCLUSIVAMENTE, SILNO QUE
PODAMOS VERLO EN SU FORMA INTEGRAL, 72.TO EN SU PARTE TCRISTICA EW LA PARTE

VISUAL, EN LA PARTE, PAISAJISTICA, s5i ZE LOS PAISAJES DE LA COMUNLIZAD,
PODEMOS VERLO DE ESA MANERA TAMBIEZ!. UJ30TROS, A MANERA INTEGRAL LU 2UZ

BN sI LA TIERRA NOS DA EN GENERAL OE LA COMUNIDAD, POR UN LADO PARTIELCO
DEL BOSQUE NOSOTROS REALMENTE PARTIMOS SE AHL, TENEMOS AGUA TENEMCS
ARESA FRUTICOLAS, TENEMOS ARESA AGRICOLAS, TENEMOS AREAS GANADERAS,
TENEMOS AREAS TURISTICAS, O SEA TODO ESE CONJUNTO DE CE RAMAS PRCITUJITIVAS
VAMOS A LLAMARLE ASI, COMO LAS PODEMOS HACER NCSOTRCS "TILES.

COMO HACEMCS ESTQO MAS PRODUCTIVO, PARA QUE 2ARA QUE L. "2LT
INSISTO, NO SE CARGUE.UNICAMENTE A LA PARTE FORESTAL
MOSOTROS ENTIMOS QUE PODEMOS CONSERVAR MUCHO MAS I o
Y ES DE LA MANERA COMO NOSOTROS LO VISUALIZAMCS LA 7. : N
PERSPECTIVA DE LA EMPRESA HACIA DQONDE VA AHCLA Dol - . o .
RELAMENTE LA QUEREMOS LLEVAR HACIA UN MALEZOC LU 'Z' :
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-.. FUENTES DE EMPLEO MAS , NOS METIMOS A COMPRAR OTRO ASERRADERC, OTRA A
ASTILLADORA, MAS GRANDE , LUEGO NOS ENFOCAMOS AMETER ESTUFAS DE SECADO,
LUEGO NOS PUSIMOS TAMBIEN A LA ELABORACION DE MOLDURAS, YA NO NOMAS DE
MUEBLES, TAMBIEN DE MOLDURAS , EL AREA DE RESINAS PARA INDUSTRIALIZAR LA
RESINA DE LA MISMA COMUNIDAD, PARA SACAR INICIALMENTE LA BREA EL AGURRAS,
CON TA IDEA DE QUE EN SEGUIDA TENIAMOS QUE LLEGAR A SU PRODUCTO FINAL,
QUE NO QUEDARNOS EN LA BREA EN EL AGUARAS SINC, BREAS MEJORADAS BARNICES,
PINTURAS Y VARIOS PRODUCTOS, JABONES, QUE ASLEN AQUI DE TODO ESTE TIPO DE
Qi PRODUCTOS, ESA ES LA FINALIDAD DE NOSOTROS Y ESA ES LA MANERA DE COMO
CRECEMOS, Y COMO ME DECIA DESDE UN PRINCIPIO COMO VEMOS A LA CCMUNIDAD
@ %\IOSOTROS CUALES LA PESPECTIVA DE LA COMUNIDAD, PUES ESA NO LA MISMA DE
b f& SEGUIR GENERANDO E YA NO EN ESTE MOMENTO DE SEGUIR GENERANDO YA TANTA
N N\ MANO DE OBRA, TAL VEZ YA BUSCAR LA FORMA DE COMO EFICIENTAR YA TODA ESA
| " MANU DE OBRA YA EXISTENTE CON MAQUINARIA Y CON OTRAS. COSAS, PARA EMPEZAR
1? A PODER COMPETIR YA EN LOS MERCADOS INTERNACIONALES NQ..ESA YA ES LA
N\ INTENCION DE NOSOTROS AHORA YA VAMOS CAMBIANDO UN POCO PERO MUY LENTO EN
$ EL PROCESO, PORQUE, NO PODEMCS CAMINAR DE LA NOCHE A LA MANANA QUITAR
TODO Y TENEMOS QUE CAMBIAR MUY LENTO Y TAL VEXZ NO TENGAMOS LAS MISMAS
UTILIDADES QUE TENGA UNA EMPRESA PRIVADA, POR QUE NOSOTROS CUIDAMOQOS EN
INRINCIPIO LA PARTE, NCO ME GUSTA DECIR SOCIAL, MAS BIEN CUIDAMQS LA

T
d«za

JYEORMA DE VIDA DE NUESTRA GENTE. ESQ ES LO QUE TENEMOS QUE GUIDAR MUCHISIMO,
;Q QUE AL FINAL DE CUENTAS ESA ES UNA UTILID PARA NOSOTROS, ENTONCES.YJISTA
ESDE ES UN INA LT NG‘ES‘ECUNUMTCK PERO SI UNA

w UTILIDAD BEMEFICIO PARA RA_LA GENTE NOQ,
JORGE: YO HE NOTADO QUE APARTE DE TODO ESTO QUE USTED ME ESTA PLATICANDO
HAY UN PROFUNDO CUIDADO AL BOSQUE, IMPLEMENTANDO NUEVOS PROGRAMAS, DE

DONDE SURGE ESTE INTERES?

NICOLAS: EL INTERES WIENE DE BIZN BASICO PRECISAMENTE CUANDO YO HABLABA
DE TODOS LOS PROGRAMAS COMO FUERQN HECHOS, PARA BENEFICIO DE NUESTRA GENTE
NUNCA SE PENSO EN QUE PUDIERAMOS TCDOS VIVIR DEL BOSQUE, AHORA NOS DAMOS
CUENTA QUE TODOS PODEMOS VIVIR DEL BOSQUE SI ESTA BIEN CUIDADO Y BIEN

! TRABAJADO, SI CUANDO LA GENTE SZ 2aA CUENTA DE TODO ESTO Y DICE BUENO POR

/ QUE NO LO TENGO QUE CUIDAR NO, LJ IENGO QUE CUIDAR AHORA PORQUE YO SE
QUE AQUI VIVQ, SI VEQ TODO ESTE ENTCRNO QUE ESTAMOS NOSOTROS VIVIENDO
AL REDEDOR DEL BOSQUE{’ADEMAS QU2 513JE CRECILENDO EL BOSQUE, NO ESTOY

- HABLANDO DE CRECIMIENTO NADA MaA3 A1 ARRIBA, SI NO EN VOLUMEN NO EL

BOSQUE LE SACAMOS PERO SIGUE J#EU0IE%0 0, ENTONCES ESO CAMBTIA MUCHISIMO,
LA MENTALIDAD DE NUESTRA GENTE i LA HEMOS INVOLUCRADO NOSOTROS (MO
UNA RESPONSABILIDAD, NO QUE SI _.: SINO TIENE QUE SER RESPONSABLE OJE
ESO, COMO UNA OBLIGACION, QUE IIuZ CE IR A COMBATIR INCENDIOS, TENLEMOS
QUE IR AL.COMBATE DEL CLANDESTI!.:: TENEMQS, EN YA EN MUY BAJA ESCALA

"EPRO TENEMOS, TODO ESE TIPO DE I ii3 JUANDO SE LE DA UN VALOR CUANDO ¥C 3E
QUE SI VOY A APAGAR UN INCENDIO, :_£3 MEQ QUEME LAS PATAS O ME QUEME uo
SE QUE O ME ENSUCIE, MINIMO ESO TIZNE UN VALOR OYE CABRON SI YO ANDO
CUIDADNDO UN BOSQUE PUES NO ES ..37T2 QUE OTRO VENGA Y LO
QUIERA DESTRUIR NO, ENTONCES E£30 A CREANDO UNA CONCIENCIA, NUSTRA P#.2[A
GENTE LO VA VIENDO YA DESPUES CE HABER CONVIVIDO CON EL BOSQUE, YA ©
13 o 14 ANOS PUES ESO LO VA LO .NICO QUE TE LLEVA ES QUE LO VAS A
EMPIEZAS A QUERERLC Y EMPIEZAS A 3USCAR VARIAS FORMAS DE COMO PROTEGE
ES POR ESQO QUE PREEE1SAMENTE NOSOTROS N0OS VAMOS A LA PARTE DE CCHMo ol
UN DESARROLLO INTEGRAL DE TODOS LOS RECURSOS, PARA NO ESTAR PRECI il -
UN BOSQUE, SI NOQUE BUENO TENGAMOS OTRAS ACTIVIDADES, QUE NOS PEFmITiL |3
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SARROLLAR, POR QUE PUES PARTAMOS DE UNA IDEA NO TORUs fCDEMOS 3 S
NO, ALGUNOS TIENEN QUE SER LICENCIADOS, TIENEN QUE zZEl ILGENIEFR =, [ lLllru
QUE SER NOSE, ALGUMNA OTRA PROFESION , YO CREQ QUE 73 [ ' HMiIzMO, = :
ALGUNOS NOS GUSTA LC FORESTAL A OTROS NOS CGUSTA Lo G e loAa Lo

GUSTA LO LIRICOLA, LO FRUTICQLA Y ASI, NO, DEBEMCS " ~H¥IF Lo -

UN AVANICO DE POSIBILIDADES PARA QUE LA GEXNTE EXN )7 . 0™ e



... ESA ES LA FINALIDAD YA , O SEA QUE TODOS SUS RECURSOS QUE LA COMUNIDA
GENERA, PUEDAN SER BIEN APROVECHADOS NO.

JORGE: USTED TIENE DESDE EL PRINCIPIO EN LA EMPRESA?

NICOLAS: TENEMOS DESDE 1983, HE VAMOS A DECIR QUE ARRANCA EN FORMA MAS
INDUSTRIAL NUESTRA EMPRESA, PORQUE DESDE 1981, INICIA COMO EMPRESA CON
LA EXTRACCION DE RECURSOS FORESTALES DE MONTE, QUE NOS DEDICABAMOS A
VENDERLOS DIRECTAMENTE A OTRA REGION PORQUE NOSOTROS NO PODIAMOS
ELABORARLOS Y VENDIAMOS PURA MALERA EN ROYO, NCSOTROS INICIALMENTE
CUANDO INICIAMOS, COMO EMPRESA INICIAMOS VENDIENDO MADERA EN ROYO,

Y VENDIAMOS TROCITQ PARA LAS CAJAS DE EMPAQUE, VENDIAMOS MATERIAL
CELULOSICO PARA LA ASTILLA PARA CELULOSA Y PARA PAPEL EN MORELIA,

Y YA EN 1983, es CUANDO YO TENGO EL INGRESO PARACTICAMENTE AQUI,
CUANDO SE VIENE EL ARRANQUE PRACTICAMENTE INDUSTRIAL DE LA COMUNIDAD,
PARA INDUSTRIALIZAR, INICIAR LA INDUSTRIALIZACION DE ESOS PRODUCTOS,
CON LA INSTALACION DE UN PEQUENO ASERRADER(O PRECISAMENTE, NO.

JORGE: COMO SURGE LA IDEA DE MONTAR UN ASERRADERO?

LA IDEA DE INDUSTRIALIZARNOS, O MAS QUE NADA DE NACER C

YEEEE_2§§DE»QUE_HN~SBQEQ,QE“EPEHEEB0S' ANIMADOS EN QUE TENLAMOS QUE

HACER 'ALGO POR LA COMUNIDAD EN oQUEL.TIEMES, HE REFLEJADO EN PERTENECER
OTROS A UNA UNION D EJIDOS QUE ELABORABA TODO EL TROZO EN ROLLO,

EN UN ASERRADERO QUE NOSOTROS ERAMOS MIEMBROS DE ESA UNIO DE EJIDOS, .

PERO QUE VEIAMOS NADA MAS PASAR.LA MADERA, Y_VEIAMOS PASAR LA UTILIDAD Y

VEIAMOS. PASAR TORO, LOS BENEFICIOS QUE DEJABA, PERO GOMO COMUNIDADLEG —

TENIAMOS UN.MAYCR, BENEFLCIQ, LO UNICO_QUE VELAMQS_ERA QUE SE ESTABA

TERMINADQ LA.AMDERA DE.NOSQTROS, OE NUESTROS. BQSQUES. Y SIN MAYOR

BE\JEEWW COMUNIRAD, ES AHI DONDE NaCE LEIUTY v

SE PARTE Y. DICE-BUENO, SI_HNOSOTROS QUEREMOS MEJORAR_EL TRAER_UN BENEFICIO

A NUESTROS COMUNEROS, MEJORAR A LA COMUNIDAD, QUE_ES LO QUE TENENGS QUE

HACER, ES EMPEZAR A -NOSGFROE MISHO- YA A-CORRER ESTE. RRQCESQY,. EMBEZAR

A TRABAJAR T POR CUENTA PROPIA, Y VENDER NUESTROS PRODUCTOS NOSOTROS

MISMOS Y EMPEZAR A TENER REALMENTE _UNQ UTILIDAD. PERO QUE ES LO QUE

TENENOS QU HACER |, NQ‘PQQEﬂOS TQABAJAR~CQMQT§E'VIENE HACIENDO TQADICE‘.AE
MENTE, QUE LAS COMUNIDARES TRABAJAMOS..-DONDE_TQDO PASA A.MANOS PE-LY ™~
COMISARIADO Y EL_ES ELQUE HACELAS WENTAS , EL ES EL QUE HACE LAS_GESTIINES
EL ES EL QUE HACE TORQS_LOS TRAMLTES DE, DE SGCIALES ¥ DE TODO, E30
COMO MANEJAMOS NOSOTROS TODO ESTC, LA UNICA FORMA DE. PODER_HACER :375_3&5
£JQ, SE PIENSA EN ESE TLEMPQ, ES 2.5 TENIAMOS QUE SE2ARAR.TA PARTE, HE 7
SCCIAL, QUELLRBALEL.CAMISARIADO, LAz FUNCIONES RLE.LN GOMISARIARO, [ E Z¢¥a
ATENDER LA PARTE SO NTQ D& TZ2L25CIADE LA TIERRA, COMO DE o
ORGANIZACION MISM& DE LA, COMUNIDAD, [:NTERNA, Y RENIA. QUE_HABERCBCR
SEPARADQ UNA ADMINISTRACIQN. EN ESE TIEMPO NOSOTROS LE LLAMABAMGS
COMISIONADO PARA LOS APROVECHAMIENTCS FORESTALES. SE LLAMABA COMISICNAZO
POR QUE ASI SE ACOSTUMBRA_ EN.LAS_JGMUNIDADES DRARLE UNA COMISION A Eiﬁi
PERSONA, PARA QUE HAGA CIERTOS TRAMITES QUE SE LE. ENCARGAN, NO."
EVTO\CES,’X_—MAVEJARLO ASI NOS DIO RESULTADOS POR QUE PUDIMOS SEp:
ESO NO SIGNIFICABA QUE EL COMISIONADO PARA APROVECHAMIENTOS FOREsST nl-:,
ESTABA POR ENCIMA DEL COMISARIADO, N0 NOSQTROS RESPETAMOS MUCHO A = 3%
PRIMERC VIENE LA ASAMBLEA GENERAL, LUEGO QUIEN REPRESENTA LA ASAMT LA
GENEREL_ES _EL ,COMISARIARG, POR AQUEL TIEMPO REPRESENTANTE DE LA
Y DESPUES EN SEGUIDA SEGUIA YA _ EL .ADMINISTRADQR, LE DIGO EL CC:
PARA KPROVECHAMIENTOS FORESTALES QUE AHORA SE LE LLAMA AIMINIST--
DE FINANZAS, EN ESTE TIEMPO, QUE PLUEDE SER SON LAS MIZws3 FUNCT
UN GERENTE GENERAL DE EMPRESA COMUNAL, NO. E\TO\CEQ
ESQUEMA, O CON ESA FORMA DE ORGANIZACION, LS T POCQ.S
5EDA BUISIMOS BACERLO (G¥7POCO TASI POR CONVENTENG 1ns
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EL COMISARIADO PODIA TENIA EN UN MOMENTO DADO QUE JUSTIFICAR SUS

CUENTAS CON EL ADMINISTRADOR, POR QUE EL ERA EL QUE GENERARA LOS RECURSQS
Y TENIA QUE DAR LAS CUENTAS.
ENTONCES ESTA _FUE LA FORMA DE ORGANIZACION LA FORMA DE TRABAJAR DE QUE
INSISTO NO SIGNIFICABA QUE EL ADMINISTRADQR,. EL HECHO DE MANEJAR LOS
RECURS0S, EL DINERO, LAS FINANZAS ESTABA ENCIMA DEL COMISARIADQ, NO
STEMPRE, SE _GUARDAN LAS,PQ sIQLOuEs L-SE ENTEDIQ CLARQ.QUE LO OUE SE
- QUEﬁYKTEKA-TRABAJAR NQ..3E _QUERIA FIGURAR Y TENER PQSICIONES. DE_ESA
: MANERE JRENCANGS,, ENTONCES CUANDO ESTO SE DA SE
' JUNTAR' UN_CAPITALLTO, EN 1981,1982, para en 1983, TENER UM CAPITAL PROPIO

PARA ARRANCAR CON UN PRIMER ASERRADERO, EN ESTA PARTE DE REA PEDREGOSA
COMPLETAMENTE, QUE SE TUVO QUE EPNSARLE DESDE PORQUE AQUI, VERDAD,
VARIOS PENSABAN, POR QUE SE VINIERON EN LA PIEDRA HABIENDO TERRENOS
PAREJOS Y APLIOS NO, PARA PODER TENER AHI SUS ASERRADEROS, BUENO UNA
DE LAS PRIMERAS PARTES ES QUE UTILIZANDO UN TERRENO QUE NO SE UTITIZA
PARA NADIE Y EN VALOR CASI NO TIENE VALOR, PERO QUE TENDRIAMOS LA
MANERA DE EXTENDERNOS, NOSOTROS A DONDE QUISIERAMOS PENSANDO EN QUE

IBAMOS A CRECER, PENSAMOS EN_QUE IBAMOS A CRECER, Y NO PENSABAMQS ENWQUE
NOS IBAMOS.A QUEDAR FSTANCADOS, PUDIMQS HABFR COMPRADG UNA HECTAREA ¥V AHI

QUEDARNOQS. RERO-.BENSARAMOS QUE IBAMOS A _CRECER Y. YA LLEVAMOS COMO
4TREINTA Y TANTAS HECTAREAS ABARCADAS Y SI NOS HUBIERAMOS CONCENTRADO EN
UNA AREA _ WM.&Q_

LA LIMITANTE. ALLI FUE LA IDEA DE PLANEAR ESTO PQNER NUESTRO PRIMER
ASERRADERO E CON LA IUDEA YA DE EMPEZAR A TRABAJAR LA MADERA EN RUOLLO~

ASERRARLA NOSOTROS, _POR QUE TODO EN COR CIONES SE LO PASABAMOS A
LOS TALLERES EAMILIARES .DE MIEMBROS DE LA COMUNIDAD, OU

LAS, POLLTICAS QUE SEGUIMOS TAMBLEN NQSTRQS, PASARLE EL_TROZO DE_CORTAS
DIMENCIONES, DE SECUNDARIOS A ESTAS EMPRESAS EAMILIARES YA EXLSTENTES, EN
LE COMUNIDAR, PARA._QUE HISIRRA-UN-CONTROL,..UN CONTROL DE TRABAJAR.LNA,
MADERA LEGALMENTE, COMO LE LLAMAMOS DERECHA PUES, NO CON_DQCUMENTACION Y

TODO Y QUE NU SE TRABAJARA LA MADERA CLANDESTINA, LA IDEA CON ELLOS FUE E

ESTK—"§§EpNCE§:EEE:VEﬁﬁﬁdOS_A PIRECIN DE_COSTO LOQUE N85 COSTABA X ="

NOSOTRCS PRODUCIR, PARA QQE ELLos SE_IN TEGRAR N A EgIE SISTEMA DE TRABAJO,
A N (]

CHUECO © CLANDESTINO, DIJIMOS BUP“O LA ! MADER QUE LES ASLGA MEJOR_ES_ ESTA

INCLUSIVE LES SALIA. MAS BARATO C COMPQAR CON_NQSQTROS - QHE-- COMERAR .CLANDESTINO

ENTONCES TODOS TRABAJAMOS SOBRE Cua LINEA.Y HAY UNA MANERA DE CONDUGIR.

ENTONCES PUSIMOS CONDUCIR. ESOHH-”

TODOS EBTOS GHUSHS UUE ESTABAN 3 20CO SUELTOS QUE ESTABAN UN POCO SUELTOS

PERO QUE DESPUES, SE PUEDEN UN PCZ.ITO AGRUPAR ;PARA PARA SEGUIR LA

LINEA DE LA COMUNIDAD NO. DEL TRABAJJ0 DE LA COMUNIDAD. Y YA INVERTIMCS EN

ESTE PRIMER ASERRADERQ CON LA FINALIZAD TAMBIEN DE COMO IR GENERANDO

EMPLEQOS PARA NUESTRA MISMA GENTE DE LA COMUNIDAD, ESA ES LA POLITICA DE

NCSOTRQS AL NECER. LA POLITICA DE oslTR08 ¥ HACER UNA FMPRESA FS PRTMER{O
ES_GENERAR MANO DE OBRA EMPLECS 24233 LA GENTE COMUNERA, PORQUE PORQUE AHY

DE_ESQ QUE AN “MEXTIID UTE "“‘”A‘TE::EIEDHH:ENIﬁDS“‘Knnrﬁﬁrﬁﬁmﬁs LADOS
Y "QUE wo,fﬁﬁﬁgfi§§:saﬁuﬂlnAﬂusﬁ 5T PRCPIO. RUERLQ, ENTONCES CUAL ES La
POLITICA, LA POLITICA ES ESTA, £NTONCES LA POLITICA DEBE SER: VAMOS A

CONTRATAR_PURA GENTE DE LA COMUNIDAD, LA VAMOS A CAPACITAR Y VAMOS A
CONTEATAR UNICAMENTE EXCLUSIVAMENTE A LA GENTE QUE NO SOTROS NO TENGAMCS
EXPERIENCIA, NO GENTE QUE PUEDA TENER MAS EXPERIENCIA QUE NOSOTROS EN
ALGUNA COSA MUY EZPECIFICA, PERO EL CONTRATO VA ASER TEMPORAL PORQUE EL
VA A TENER QUE TRABAJAR CON NOSOTRQOS PARA ENSENARNOS, TERMINANDOSE ESTE
CONTRATO SE PUEDE RETIRAR SI YA ESTAMOS ENSESADOS SEGUIMOS TRABAJANDC,
PERO LA POLITICA SIEMPRE VA A SER QUE GENEREMOS XNOSOTROS EMPLEOS PARA
NUESTROS COMUNEROS ENTONCES ASI ARRANCAMOS, EN EL ASERRAZSERO METEMOS PURA

GENTE DE LA COMUNIDAD, DESDE SU INSTALACZION HASTA 50U ITIRMINACION, XNO Y
SU ARRENQUE DE TRABAJO SE TRABAJQO POR FAENAS HMUCHISIMA FENTE DE NQSTROS
ANDUVIMOS TRABAJANDO EN HACER FAENAS PARA PaRA EMPEZ.2A0 & HACER LAS 2RIMERAS

NAVES , SI DESPUES YA SE ENPEZO & TRABAJAR. ...



A DESTAJO Y YA EMPEZAMOS A TRABAJAR NOSOTROS A DESTAJO Y EMPEZAMOS
A DEJAR LA FAENAS POCO A POCO Y ARRANCAMOS CON_EL PRIMER ASERRARERO,

DESPUES PUSIMOS UN ASTILLADOR, PARA EMPEZAR A ASTILLAR LOS DESPERDICIOS QUE
SE DEJABAN, PERO ANTES DE ESO TAMBIEN A

\UNARO. A LA INSTALACLAN.DE ESTE
ASERRADERQ, EENSAMO§ EN _QUE _TENIAMQS, QUELLAMRIABR. BUESTRAS BQSQUES _RQRQUE
% DERA QR..IQDQS-LADCS, MARERA PROVENIENTE AHORAST..DENIENIQS

EN RAMAS PINOS Y DE TODO Y SE ESTABA QUEDANDO EN EL MONTE QUE NO

35_ Bfa UNA AUTORIZACION, MADERA QUE RESULTABA RE. APRQVECHAMIENTOS. GLANDESTI-

HAQIAN LOS VECINGS INCLUSIVE. DB ll-2R00IA-COMIUNTDAR, POR QUE EN,
TIEMPO_TENIAMOS. MUCHISIMO CLANDESTINAJE, SE DEDICABAN A HACER DURMIENTE

TABLONES C ,MONTON DE COSAS SE DEDICABAN A HACER A BAJAR CON ANIMALES,

CTUYIMOS.QUR.IR 2QCQ A.BQCO A ESA GENTE _QUE SE_DEDICABA A ESQ IRLA_JALANDO

A QUE SE METIERA A-TRABAJAE 4. A AREAS. PRODGCTIVAE RENTA OE LA COMUNIDAD

» SI TENIAMOS QUE BUSCAR LA MANERA DE QUE HACER,
LA FINALIDAD DE NOSOTROS ERA NO ESTAR, COMO LE HACEMOS PARA HACER QUE LA
MAYQR GENIE_DEm“A_Nﬂsnmaos.sa.ausDam;undIEEﬁEEZKEIIEEEEEﬁf&ﬁﬁF VEDA EN
ESE SENTIDO NOS DABAMOS A LA TAREA DE DE COMO CREAR UNA NUEVA AREA DE

TRABAJU PENSANIIL . ENCQUE LA MAVOR.GENIE ~, EL MAYOR NUMERO POSIBLE BUDRJERA.
ESTAR TRABAJANDO DENTRO DE _UNA_AREA, LA GRS TR ETKIOURSY CASOS

BUERGFOROUE MAnﬂaa_x,QCUPAN TANTA GENTELPUDIENDO
OCUPAR_UNA MAQUINA QUE_HACF LAS VECES.DE TREINTA GENYES, BUENO ES QUE E
E;E%g}glg_}g;JﬂﬂUﬂiIg&Q,Q@LNQ§OTROS ERA.NO ERA TANTO EL COMPRAR UNA Mﬁhurﬁh,
ECESIDAD DE, NOSOTROS ERA GENERAR UN EMPLEQ, ENTONCES BHY TENLAMOS.LM
CENERACION DE UN EMP Bl TROZG AL ASERRADERQ., .
NOSOT DESCORTEZABAMOS A MANO A ACHA PUES , ENTONCES AHI TODA LA GENTE

e il

QUE ANDEBA EN EL CLANDESTIMAIE,..EN.EL.MONTE TUMBA -
Y ESQ, LE GUSTA UTILIZAR. EL ACHA, Y‘"E‘R-A"MUWACIT-%
nﬁKPTKRK‘K'ﬁﬁgtﬁﬁiﬁsAR_MADEBA_AQul_Eﬂ_RQLLan DESPUES DE CORTAR MADEL
ROLLO LA A UBICABAMOS. A .DESCORTESAR MARERA.LENA.PASRA METERLA AL ASTLLADOR
ESEGUIDA COMPRAMOS ESE_AﬁE;LLADQBMX ESE_ASTILLADQR NOS _TRAJC BENEFICIOS
POR QUE ARTES DONDE MAS GENTE CONCENTRAMOS PARR-TRABAJTAR,
P TAMOS NOSOTROS EN AQUEL TIEMPO ALGUNAS 20 025 CAMIONETAS
QUE SE DEDICABAN A ANDAR EN MONTE LIMPIANDO ACIENDO UNA LIMPIA DE TODA LA
MADERA, QUE LE DECIA YO HACE RATO, Y QUE ERA PROVENIENTE DE PLAGAS Y
MADERA QUE

JORGE: ESO ES LO QUE LE LLAMAN MADERA MUERTA?

NICOLAS: ASI ES PERO gg_gggg;_mlsuza,mzmlAmos MUCHISIMA MADERAS _MUERTAS
EN TODA LA COMUNIDAD REGADA ENTONCES CREALOS, NOSOTROS UN PLANMQE_EEEE
GRUPO DE COMUNEROS, PARA COMO JUNTAR TODA ESA_LENA, ENTONCES ERAN 20
CaMIONETAS MAS O MENOS EN ESE TLEMPO, QUE DESPUES SE FUERON INCREMENTANDO
HASTA EN 100 _CAMIONETAS DE RREPENTE QUE ANDABAMOS LIMPIANDO, PERO QUE
INICIALMENTE, FUE CON ESE PLAN TODO, ENTONCES SI SACAMOS LA CUENTA ESTAMO
HABLANDO DE 20 CAMIONETAS EN AQUEL TIEMPO, MAS MAS 20 AYUDANTES, ESTAMOS
HABLANDO DE 40 GENTES QUE ANDABAN AHI, MAS LA GENTE QUE ESTABA APOYANDO A
AQUI DESCORTESANDO, FACILMENTE HABLABAMOS DE 100 GENTES O MAS QUE ESTABAN
EN UNA MAQUINITA. ENFOCADOS ALREDECR DE ESA MAQUINA QUE NOS DEJABA
MUCHISIMA UTILIDAD, VOMOS A DECIR NO ECONOMICA, SI NO UTILLDAD EN_CLANTO
A MANO DE OBRA, DE UNA OCUPACION DE_LA GENTE, Y QUE_LA POLITICA TAMBIEN
FUE PENGADA DE NU_GENERAR, EMELEQS.DRE HAMBRE , SINO GENERAR EMPLEQS DE
QUE REALMENTE TE DEJARAN UNA BUENA-REMUNERACION, PARA OUE TEMBIEN EL
TREBRJADOR EE’LUggﬂEEQ"AﬂnuELERA.IAMBLE&_COVTEﬁIQ* TNO, QUE RETESY-ZE,
TRATABA ESO ERA LA POLITICA, ERA DE QUE MAS O MENOS EgTUVIERA HOLGARQL S
DE CUANDY "MENOS ST SE MANEJARA, EN_LA REGIONTTN "MINIMO DE 20 o 30 PESCS
NOSCTROS SIMPREMKNDABAMOS UN 15 un 20% ARRIBADE TODO ESO NO, SIMPRE HUZEJD
STMPRE MARCAMOS LA DIFERENCIA NOSOTROS Y LA SEGUIMOS MARCANDO HASTA =:7C
MOMENTO, NO. ESTE TIPO DE COSAS FUE LA POLITICA QUE INIUCIAMOS XNOSTR.z.

v ASI CRECIMOS EN TODAS LAS DEMAS AREAS , DESPUES DE ES5TE ASTILLAT ™, 03
METIMOS EN LA FABRICA DE MUEBLES, YA PENSANZO EMN CCOMO 87 2JAR NJS.TH 2




ESCOGER UNA AREA ADONDE SE PUEDA DEDICAR A UNA ACTIVIDAD.

ENTREVISTA A JULIAN ANGUIANO RESPONSABLE DEL LABORATORIO DE ANALISIS DE
SUELO.

QUE ACTIVIDAD REALIZAN EN ESTE LARORATORIQ?

AQUI REALIZAMOA ANALIS DE SUELO,ANALISIS DE FOLLAJE, Y TAMBIEN ANALISIS
DE AGUA, AGUA PARA RIEGO, NO. NO PARA CONSUMO. O SEA ES PARA RIEGO A
NOSOTROS POR EJEMPLO NO LA TRAEN DE UNA NORIA, UN POZ0O O SIMPLEMENTE DE
UNA PILA O ALMACENAMIENTO NO. ENTONCES YA NOSOTROS AQUI VEMOS QUE CUAL
ES SU PH, SI TRAE CLORUROS O SI TRAE SODIO, QUE LOS CLOROS O EL SODIO

SON SALES MUY, MUY DANINAS PARA EL CULTIVO DEL AGUACATE, CASI ES ESO LO
QUE MAS MANEJAMOS NO AGUACATE Y DURAZNO, ENTONCES ESAS SALES, PUEDEN SER
PERJUDICIALES NO. A LA VEZ QUE TAMBIEN EL PH, DEL AGUA S1 ES MUY ALCALINO,
O MUY ACIDO, MUY ACIDA ESA AGUA, REPERCUTE EN EN EN EL RIEGO PUS NO SE
DIGA PERO TAMBIEN SI SE UTILIZA PARA, PARA LOS AGROQUIMICOS AHI YA AY

UNA DESCOMPENSACION, ENTONCES MUCHA GENTE TAMBIEN TRAE A ANALIZAR AGUA,NO.
PARA VER COMO ESTA EL AGUA QUE ELLOS TIENEN.

JORGE COMO SE LLAMA EL LABORATORIO?

JULIAN ANGUIANO: LABORATORIO AGRICOLA-DE-LA-COMUNIDAN DE SAN JUAN.

AQUI SE HACEN LOS "ANALISIS, PARA LOS COMUNEROS, PERQ.EN UNA ASAMBLEA SE
DECIDIO COMO UN APCYO A LA BUDEGA DE FERTILIZANTES, EN SI LOS COMUNEROS
SON LOS QUE MENOS TRAEN, CASI LOS DE FUERA GRANDES PRODUCTORES SON LOS
QUE MAS TRAEN, _ T |

EL_ESTUDIO DEL SUELC COMPRENDE ESTO,.ES. UN REPQORTE DEL ANALISIS FISICOQ,
DONDE INCLUYE SUS TEXTURAS QUE PORCENTAJE DE ARCILLA TIENE, DE LIMGC Y_DE
ARENA, Y SUCLASIFICACION, ASI COMQO SU INTERPRETACION, ES UN SUELO

FRANCO ARENOSO, ES UN SUELQ LIGERO, ENTONCES ACA YA TIENE LA HUMEDAD NO
QUE PORCENTAJE DE SATURACION TIENE, LA CAPACIDAD DE CAMPQ REL PUNTO DE
MARCHITAS PERMANENTE, YA DATOS QUE CBTIENE EL PRODUCTOR, PARA SU RIEGO No,ﬁé-
ESO ES LO QUE CONSTA, LA DENSIDAD ~PARENTE Y LA DENSIDAD REAL. EN SI ESO
ES LO QUE CUENTA EL ANALISIS FISICO, EL ANALISIS QUIMICO QUE ‘ES EL QUE
MAS LE INTERESA AL PRODUCTOR DONDE MANEJAMOS EL _PH, A QUE PH VIENE NO,
NOSQOTROS MANEJAMOS DOS TIPOS DE PH, -l 24 EN AGUA Y UN PH. EN SOLUCION,

Y QUE ES EL MAS INTERESANTE, E% ESTE QUF ES 5.75 NOSOTRQCS DECIMOS QUE SU
INTERPRETACION ES ACIDO, AL TENER E£57a ACIDES YA CON SIMPLEMENTE AL VER

EL PH ACIDO YA ESTAMOS VIENDO QUE HAY M_UUHOS NUTRIENTES, O QUE EL ARBOL

NO ESTA APROVECHANDO, OQUE NOSOTROS ANTAMOS CON ACIDES, NECESITAMOS ALGO
BASICO PARA AUMENTAR NUESTRA ACITES SER % POCO MAS ALCALINOS, ASI LE PASA
AL SUELO, EL SUELO TRABAJA MAS B[=% A .% p2H DE 6.5, ANTONCES ALLI AY

NECESIDAD DE AUMENTARLE UN CORRECTIV> AL 3UELO Y NOSOTROS ESE CORRECTIVO
ES EL CARBONATO DE TALCTIU 6 LA CAL, ZAL AGRICOLA ENTONCES AHI YA, YA SE .

ESTA VIENDO, NO UNO DICE YA ANDA MAL AHI TU SUELO, DESPUES VEMOS EL ONTENIDGS
DE SAL ORGANICA QUE TIENE, QUE TAMBIiEN £S5 INDISPENSABLE LA MATERIA ORGANICA
POR QUE VA SUMINISTRANDO EL FERTILIZANTE QUE SE LE PUEDA APLICAR, O EL
NUTRIENTE A LA PLANTA, Y LOS CARBONATCS TOTALES, QUE TIENE EL SUELQ Y YA
DESPUES NOS VAMOS A LOS MACROELEMENTOS COMO SON EL NITROGENO, EL FOSFORO,

EL POTASIO, EL CALCIO, EL MAGNESIO Y EL ASUFRE. ENTONCES ESTO YA AQUI
NOSOTROS LE PONEMOS, LA CANTIDAD QUE TIENE, YA SEA EN PARTES POR MILLON,

EN KILOS POR HECTAREA Y SU INTERPRETACION COMO ESTAN, SI ESTAN BAJO ESTA
EXSESIVO O ESTA ADECUADO, YA SE TIENE, SE TIENE YA LCS 2ANGOS, XO.

AQUI TAMBIEN LE MANEJAMOS, KILOGRAMOS POR HECTAREA QU ‘A7 CE ESE LUTRIZNTE
A 20 CM. QUE ES LA CAPA DONDE SE LA MAYOR CANTIDAD ZE ™~1 JE W
AL ARBOL, ENTONCES AQUI, LE MANEJAMOS TAMBIEN QUE 3C%W & . NI
ES BAJO UN ARBOL MAS O MENOS DEBE DE ANDAR A 172 Xil -, .7 n.F3 ©3 VAMELT
BAJC, LE HACEN FALTA 130 KILOS
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ENTONCES LE DECIMOS SABE QUE LE NECESITA AUMETAR 130 KILOS DE NITROGENO
. ES08 130 K. LE PUEDEN DAR APLICANDQ UNQS, TRES KILOS DE FERTILIZANTE CON
NITRATO DE AMONIO, O SULFATO DE AMONIO, YA O UNOS DOS KILOS DE LA FORMULA
1846, SE HACEN YA VARIAS OBSIONES YA VIENDO AQUI, NO. POR EJEMPLO DECIR NO
PUS, ANDAS BAJO DE NITROGENO Y BAJO DE FOSFORQ, PUS NECESITAS APLICARLE,
NITROGENQ Y FOSFORO, ANDAS MUY EXESIVO EN POTASIC YA NO LE APLIQUES, POTASIO
DEJALO DESCANSAR ESE Y A LA PROXIMA LE APLICAS POTASIO, ENTONCES SON COSAS
QUE UNO VA VIENDO Y SE VA RASIONALIZANDO MAS EL USC DEL EERTILIZANTE, YA NO
SE VA APLICANDO EN FORMA TAN INDISCRIMINADA COMO SE HACIA ANTERIORMENTE NO,
QUE DECIAN, FUS YO LE APLICO LA FORMULA QUE TENIA MI COMPADRE, O MI VECINO
Y SIN VER, NO SIN HACER EL ESTUDIQ ADECUADO, ENTONSES NOSOTROS AQUI ES UNA
DE LAS FUNEIONES AQUI ¥ CON LA INTENCION DE QUE SE APOYARA AL PRODUCTOR, Y
A VER SI SE LOGRABA VENDER MAS, PERO NOSOTROS YA CON ESTO, SE LE DICE NO,

PUS SABES QUE NO TIENE CASO QUE COMPRES POTASIO, MEJOR ESPERATE Y COMPRA ESTE
OTRO, NO.

|. ey

JORGE: ORIENTAN AL PRODUCTOR?

JULIAN ANGUIANO: SI LO ORIENTAMOS AUNQUE NO SE VENDA UN PRODUCTO, QUE USEN

EN UNA FORMA MAS EFICIENTE, EL FERTILIZANTE, NO TAN EN FORMA INDISCRIMINADA,
NO, PORQUE YA LOS SUELOS SE ESTABAN HACIENDO MUY SALINOS, CON BASTANTES SALES
POR LA ACUMULACION, DE LAS SALES QUE LLEVA EL FERTILIZANTE, SI ENTONCES
NOSCOTROS LES DECIMOS SABEN QUE USEN UN POCO MAS, ENFORMA MAS ADECUADA, POR
EJEMPLO TIENEN MUY POCA MATERIA ORGANICA, POR QUE NO APLICAS MAS MATERIA ORGA-
NICA, POARA QUE EL FERTILIZANTE QUE APLIQUES QUEDE RETENIDO EN LAS PARTICULAS
DE LA MATERIA QRGANICA Y NO SE LAVE TAN FACIL MENTE POR QUE AQUI SCN ZONAS

QUE LLUEVE, MUCHO, NO Y ENTONCES EL FERTILIZANTE SE LAVA PORQUE AQUI TAMBIEN,
ESOTRA DE LAS COSAS TODAS LAS HUERTAS O HUERTOS QUE SE HAN ESTABLECIDO SCN,

LA MAYORIA SON DE TEMPORAL, ENTONSES, LAS FERTILIZACIONES LAS REALIZAN EN I
INICIOS DE LLUVIAS Y FINALES DE LLUVIAS NO, HACEN DOS FERTILIZACIONES
FRACCIONADAS, ENTONCES LA MITAD LA APLICAN EN INICIO DE LLUVIAS, Y LA OTRA
MITAD A FINALES DE LLUVIAS, ESAS SON LAS DOS FERTILIZACICNES QUE REALIZAN, NO.
ENTONCES ES MUY ESTE, DIFICIL, DE QUE SE TENGA UNA FERTILIZACION, EN CUATRO
PARTES QUE ES LA RECOMENDADA NO, O EN LAS ETAPAS CRITICAS DEL CULTIVQ QUE ?2;
SON, FLORACION, CUANDO ESTA HACIENDQ, YA EL FRUTITO QUE ESTA EN CANICA, O EN
CERILLC, Y CUANDO ES EN TIEMPO DE SECAS, NO ES MUY DIFICIL DE QUE SE PLUEDAN
HACER POR LA SITUACION DEL TEMPCRAL.

JORGE: USTED CUANTO TIEMPO TIENE TRABAJANDO EN LA COMUNIDAD?

JULIAN ANGUIANOQ: AQUI TENEMOS TRABA.ANLCY TZESDE EL 94 HACE DOs ANOS.
NOSOTROS TRABAJAMOS DESDE QHE.QUE'"""T-?;N EL LABORATORIO, NOSFUIMOS A

CAPACITAR, PARA MANEJAR AQUI EL LABCHFATCRIOQ. EMPEZAMOS EN EL 93 PERO FLE
TODO UN ANC DE_CAPACITACION, SOY INGENLISRO AGRONOMO, YA BIEN A NIVEL
COMERCIAL, LO EMPEZAMOS A TRABAJAR =N EZL 45, Y HASTA QUE NO TUVIERAMOS va
UNA SEGURIDAD‘“ﬁE‘QUE’Nﬁ“STRos RESULTACCS YA ERAN CONFTABLES.
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