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“Analisis Financiero Dinamico de Cinco Empresas Dedicadas ala
Engorda de Ganado Bovino en Estabulacién, Estudios de Caso
con Proyeccion a Cinco Afios”

Se reallzé una evaluacion contable y financiera de pequefias empresas dedicadas
ala engorda de ganado bovino, en el centro de México. En los estudios de caso
se encontro que se cuenta en las cinco empresas examinadas una alta liquidez
que va desde el 55.5% hasta el 79.03%; que no existen pasivos a largo plazo, y
sus obllgacrones a corto plazo no representan mas del 0.4% en el mayor de los
casos Se presentd una rentabilidad sobre ventas del 18% para la empresa A,
1?% para la B, 16% para la C, menos 0.04% para la D y 11% para la E. La
rentabilidad sobre activos es mayor, siendo para la empresa A de! 31%, 29% para
ia B‘ 20% para la C, menos 0.02% para la D y 20% para la E. La utilidad neta es
del 16.03% para la A, 15.17% para la B, 15.1% para la C, 10.17% para la E y una
pérdlda del 51.9% para la empresa D. En el andlisis de costos se aprecia que de
los costos variables, el ganado ocupa el mayor porcentaje y en segundo lugar el
allmenlo En el célculo de los costos promedic se obtiene un diferencial de $2.00
en dos de las empresas, $2.1 para otra y en las dos restantes de $1.00 y de $0.50,
respectlvamente lo que permite obtener utilidades desde $900.00 hasta $222.00,
el costo de produccién de 1 Kg. ganado, como diferencial de peso fue de $10.67
para la empresa A, $11.19 para la B, $9.78 para la C, $13.66 para la D.y $11.87
para la E, sin embargo cuando se aplica el costo de oportunldad y se determinan
los costos de produccién, el diferencial de precio es de $1.00 hasta -$3.30,
logrando una disminucion de la utilidad del 47.1% para A, 45.6% para B, 50.4%
para C, 426.7% para D y 39.9% para E. Cuando se proyectan los ingresos y
costos a cinco afos se logra una TIR de 33.16% para A, 27.36% para B, 7.10%
para C, la D no alcanza rentabilidad y la E presenta una de 6.40%, con lo cual las
unlcas rentables por arriba de la tasa de referencia de 22.5% (CETES+5 5 puntos
como promedic del afio de estudio), son A y B. El VAN es positivo para dos de las
empresas a excepcidn de la empresa C, D y E. Cuando el horizonte es de 10 afios
la TIR también mejora siendo de 40.23% para A, 38.06% para B, 20.20% paraC y
20. 25% para E. Cuando se considerd un horizonte a 15 afios los indicadores
fi nancneros snguen mejorando, lo cual permite concluir que las empresas seran
'rentables entre mas tiempo tengan para operar. En los analisis de sensibilidad por
precno de compra y venta del ganado, si se aumenta el precio de venta del ganado
los indicadores mejoran y si por el contrario, el precio al que se compra el ganado
aumenta, las empresas se hacen menos eficientes. En el caso del alimento, si ¢l
preqio aumenta en 20% las empresas practicamente pierden su rentabilidad y si
por el contrario lo disminuyen son mas competitivas, por lo cual se determind que
los elementos mas vulnerables en la engorda de ganado son el precio de compra,
el precio de venta, el costo de oportunidad y el costo del alimento.

'
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Palabras clave: Andlisis contable, andlisis financiero, andlisis de sensibilidad,
corrales de engorda.
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DEDICATED TO THE FEED LOT OF BOVINE, AND CASES WITH

I

: .

f “A DINAMIC FINANCIAL ESSAY OF FIVE COMPANIES

|

: FIVE YEARS PROYECTION”

I
An essay of financial evaluation of five small companies dedicated to the feed lot of
bovmes took place in central Mexico. In the studies of cases it was found that the
fwe oompan:es have a high liquidity that goes from 55.5% to 79.03%; that there is
not passives in long-term, and that their obligation in short-term do not surpass
more than 0.4% in most of the cases. There was a profitability within sales of 18%
for the company A, 17% for the B, 16% for the C, -0.04% for the D and 11% for the
E The profitability within actives is higher for company A with 31%, 29% for B,
20% for C, -0.02% for D, and 20% for E. The net utility is for company A of 16.03%,
15 17% for B, 15.1% for C, 10.17% for E and a lose of 51.9% for the company D.
In the cost analysis it is appreciated that of the variable costs, the cattle occupies
the highest percentages and in second place is the nourishment. In the calculation
of the variable costs it was obtained a differential of $2.00 in two of the compames
$2 10 in one, and for the last two of $1.00 and $0.50, respectively, that is what
assures an utility that goes from $300.00 to $222.00, the cost of production for 1 kg
wmed is for company A of $10.67, for B $11.19, for C $9.78, for D $13.66, and for
E of $11.87. However, when we applled an opportunity cost and determined the
production costs, the differential in the price goes from $1.00 to -$3.30, this makes
that the utility drops 47.1% for company A, 45.6% for B, 50.4% for C, 426.7% for D
‘and 39.9% for E. When it is planed to five years, the Internal Profitable Rate (TIR),
for Ais 33. 16%, for B 27.36%, for C 7.10%, company D have no profitable and
company C gets a 6.40%, this shows that the only profitable companies above the
rate from reference of 22 5% (CETES+5.5 points as an average of the year of
study) are compames A and B. The Aclual Value Net (VAN} is positive for two of
the companies and not for companies C, D and E.

[n the sensibility essays for price of purchase and sale of the feed lot, if the price of
sale rises the indicators increases, but in the other hand, if the price of purchase of
the cattle rises, the companies get less profitable. In case of the nourishment, if the
-prtce rises for al least 20%, all the companies lose their profitability, but if they
lower their prices it makes them more competitive; this was the term to assure that
the means more vulnerable in the feed lot of bovines are the price of purchase, the
pnce of sale, the Opportunlty costs, and the costs of the nourishment.

:KYE WORDS: COUNTABLE ESSAY, FINANCIAL ESSAY; SENSIBILITY ESSAY;
FEED LOT
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.  INTRODUCCION.

Desde la aparicién del hombre sobre la tierra, su principal preoccupacién ha sido
abastecerse de alimentos; esta necesidad propicia la aparicion de la agricultura,
origen de las primeras civilizaciones entre las cuales los animales han sido
componentes fundamentales. Conforme ha transcurrido e! tiempo ademas de
satisfacer las necesidades de alimentacién, se ha buscado mantener y aumentar
la riqueza econdmica que se posee; cabe sefialar que los romanos denominaban
al dinero ‘pecunia’, palabra derivada de “pecus®, cuyo significado era animal.1

En México el ganado bovino fue introducido por los conquistadores hace casi 500
afos y esta presente en todas las entidades federativas. La actividad pecuaria es
de gran importancia socicecondmica para el pais y al igual que el resto del sector
primario, ha servido de base al desarrollo de la industria nacional, proporciocnando
alimentos y materias primas, divisas, empleo, distribuyendo ingresos en el sector
rural y realizandose en regiones que no tienen cualidades adecuadas para la
agricuitura.1 La ganaderia y en. especifico {a produccion de came, es la actividad
productiva mas diseminada en el medio rural. Se realiza sin excepcion en todas
las regiones ecologicas del pais y aun en condiciones adversas de clima, que no
permiten la practica de otras actividades productivas, 2,3

Se estima que la superficie aprovechada por la ganaderia es aproximadamente
55% de la superficie de! territorio nacional, en donde 107.8 millones de hectareas
corresponden a areas de potreros y mas de 2 millones son superficies ‘agricclas
cuyo producto se destina fundamentalmente al consumo animal. La produccion de
carne, como otras actividades del subsector ganadero, se realiza en una amplia
gama de sistemas productivos, que van desde los altamente tecnificados e
integrados, hasta las economias de tipo tradicional.3

Mientras que para los primeros |la produccién de carne representa una forma de
inversion y de acumulacién de capital, para los campesinos de bajos recursos, la
practica de la ganaderia es una opcion gue les permite mantener la estabilidad
biclogica y econémica de sus sistemas de produccién, esto Ultimo como una forma
de ahorro y capitalizacién. Hasta la década pasada, la produccién de carne se
basé en el crecimiento horizontal de la produccion y en especifico, en ei caso de
los rumiantes, en la sobre-utilizacién de los recursos, que implicd un deterioro de
la ecologia, situacion que mediante la incorporacion de tecnologia ha pedido ser
paliada, promoviéndose la explotacién raciona!l de los recursos.3

Un importante fendmenc registrado en la década de los 90's ha sido la
incorporacion de tecnologia, practicamente en todas las actividades productoras
de carne, que resulta en una elevacion de la productividad y en el control de los
costos de produccién, principalmente en los estratos con mayor disponibilidad de
capital, gracias a lo cual se han podido financiar las inversiones que significa la
aplicacidon de tecnologia. Lo anterior, consecuencia directa de las economias de
escala, ha dado origen a la conformacién de grandes grupos de preductores y la
consolidacién de empresas ganaderas, sobre todo en el norte del pais, que han
logradoe reducir el niimero de intermediarios que participan en la comercializacion y
que afectan a la-mayoria de |las cadenas productivas agropecuarias y asi, elevar la



competitividad de la produccién nacional frente a las importaciones.3

Segun la Secretaria de Agricultura Ganaderia y Desarrollo Rural, el crecimiento de
la produccion ganadera en México de la carne ha sido practicamente sostenido a
lo largo de la Ultima década, constituyéndose, como grupo de productos, en el
segundo lugar en dinamismo en e! periodo 1990-1999, con una Tasa Media de
Crecimiento Anual (TMCA) de 5.1 %, (nicamente superado por el huevo para
plato, que se expandid a un ritmo anual de 5.4 %, tal desenvolvimiento, que es
superior a la tasa de expansién demografica, implica una mayor disponibilidad de
carne per cdpita en el pafs. 3

Las variaciones climatolégicas en la primera mitad de la década de los 90's,
afectaron severamente a la ganaderia bovina extensiva del Centro y Norte del
pais, refiriéndose estos fendmenocs a ta prolongacién de los periodos de estiaje,
asi como a la sequia propiamente dicha. Esta disminucion de la disponibilidad de
forraje no solo desembocd en una menor capacidad de engorda de ganado, sino
que afeclé al pie de cria disminuyendo su fertilidad y, por tanto, los niveles de
“ gestaciones y nacimientos, causando una reduccién del inventario animal, en ésta
region, principalmente en ganado bovine, ovino y capring, ya que se aumentaron
‘las exportaciones, fortaleciendo el sistema de venta de becerros en el norte del
pais.

Tal disminucién én la disponibilidad de forraje, en combinacién con atractivos
precios para el ganado bovino para engorda en los Estados Unidos de América,
motivé que en ese lapso se registraran elevadas exportaciones de becerros. Lo
anterior conllevd a una reduccién en la disponibilidad de becerros para los
procesos de engorda en el interior del pais y, por tanto, que en los afos
subsecuentes se reflejara en una atonia en el crecimiento de la oferta de carmne de
res para consumo nacional.2,3

La experiencia, ohtenida en ese periodo indujo a que algunos ganaderos
introdujeran métodos de conservacion de forraje y el confinamiento del ganado en
engordas intensivas, asi como una mayor utilizacién de granos en la alimentacidn
del mismo. El mantenimiento de la demanda interna permiti6 la expansidn de esta
rama productiva en algunos estados del sur del pals, como Tabasco y Chiapas, en
donde también se registraron importantes avances en cuanto a la innovacién
tecnoldgica en ias explotaciones y el mejoramiento genético de los animales, que
~ redundaron en un mejor potencial productivo.2

En la macroeconomia se manifestd una elevacion de las tasas de interés, que
limitd el acceso al crédito para la inversién productiva y para la adquisicion de
insumos, asi como el crecimiento de la cartera vencida delf sector. De igual forma,
al afectar el tipo de cambio, origind mayores precios de 10s insumos productivos
{sorgo, maiz, pasta de soya). Ademas se afectd el poder adquisitivo del
consumidor, lo que se tradujo en un nuevo enfoque de la demanda por alimentos
con buen contenido nutritivo, pero de bajo precio, repercutiendo de tal forma en
diferentes medidas en cada una de las carnes, dentro de lo cual la avicultura, fue
la mas beneficiada.



Enic referente a la apertura comercial; que se origina con el ingreso al GATT en
1986, ahora Organizacion Mundial de Comermo (OMC) y su complemento con la
flrma de Tratados Comerciales, dentro de los cuales scbhresale el de América del
Norte (TLCAN), es un factor que ha inducido la modernizacion de los sistemas
productwos para lograr e| aseguramiento del abasto a la poblacién consumidora;
sm‘embargo el uso de préacticas desleales en las importacicnes, ha trastocado ef
mtercamb:o comercial, afectando a la planta productiva. En general 1a integracién
neohberal de México en el TLCAN en vez de contribuir a reducir las desigualdades
reglonales tiende mas bien a ahondarlas, al favorecer dreas con ventajas
competltlvas descuidando las regiones menos apoyadas y, por ellg, ampliando [as
brechas entre regiones marginales y prosperas.2,3

A pr|n0tp|os de la década de los 90s, la composicién de la oferta de cames en
Mexlco se conformaba por 42 % de bovino, 28 % de porcino y 28 % de pollo. Para
1999 ésta se transforma radicalmente para constituirse en 42 % por pollo, 33 %
por bovino y 23 % por porcino, manteniéndose a lo largo de esos 10 afios una
par}hmpacuén marginal del reste de las cames, con menos del 2 %. Durante los
anos 70's, la carne de bovino fue la de mayor produccion en México, siendo
desplazada en la primera mitad de la década de los 80's por la carne de porcino,
la jcual al perder ventajas comparativas, disminuyd sensiblemente, cediendo
nuevamente la participacién mayoritaria a la de bovino. En los 90's, atendiendo a
un |fenémeno mundial en donde la carne de polio es la de mayor crecimiento, en
nuestro pais, este hecho se replicay a partlr de 1997, esta carne se ubica como la
de’ mayor produccion.3

Si bien es cierto gue hasta hace pocos afos los patrones cuiturales de consumo
de]productos carnicos ubicaban a la carne de bovino como el eje ordenador de la
demanda y de los precios del resto de las carnes,. en la actualidad éste se ha
desplazado hacia el polio. El andlisis de la evolucion de la produccion en forma
mdependlente muestra que la carne de bovino, de manera individual, mantuvo en
la década de los 80's una TMCA de 2.6%, pasando su oferta de 1. ‘1 millones de
ton a 1.4 miliones; siendo el aumento el equivalente al 48.1% de! grupo de
productos cuya tasa de crecimiento fue de! 5.1%, como se menciono
antenormente 3

Para esta especie ganadera, el incremento de su oferta se debi6 al crecimiento en
la productwldad como resultado de las mejoras tecnolégicas tanto en la ganaderia
intensiva de! norte del pais, como en la extensiva del sur de México.

Es|importante resaltar que los corrales de engorda son empresas o entidades, ya
que son unidades identificables que realizan actividades econémicas, constituidas
por combinaciones de recursos humanos, naturales y capltai coordlnados por ung
autorldad que toma decisiones encaminadas a la consecucion de los fines para los
que fue creada.3

Los negocios muchas veces llegan a multiplicarse o bien se extlnguen por la
competenma desleal, costos altos de preduccion, bajos precios de venta,
problemas de comercnallzauon dificultad para los cobros, etc. Ademas de todos
Ios elementos antes mencionados, el dinero va perdiendo su valor adquisitivo y en
muchas ocasiones los productores pequerios y medianos no alcanzan a




vislumbrar dicho efecto en el corto y mediano plazo, y cuando lo hacen es
d'emas1ado tarde para corregir los errores y dirigir a la empresa por el camino
correcto.
Se debe recordar que uno de los pasos del proceso administrativo es el control,
donde el administrador no debe esperar a que termine un ciclo de produccion para
determmar si la empresa perdi¢ 0 gang, sino que debe prever el comportamlento
para aplicar las estrategias que permitan encausar por buen camino el negocio.
Cuando se habla de mejora continua se considera medir constantemente,
qlagnostlcar problemas y resolverlos; sin embargo, fo anterior se dificulta si ni
siquiera se conoce objetivamente la snuac:én en que se encuentra la empresa en
cuestlon 4
Con este marco de referencia se puede ver que la produccién de carne de bovino,
con todos los problemas que se le han presentado, sigue siendoc de mucha
|mportancsa para el consumo de |a poblacién, ya que mantiene una representacion
del 33 % de la oferta de carnes a nive! nacienal.3
. La identificacién de algunos elementos importantes en las empresas ganaderas
que se han mantenido en el mercado, resulta de gran interés para poder
determmar cudles son los que han permitido su estabilidad y en algunas, su
precrmrento Aunado a la caracterizacion de las empresas, se hace necesario
evaluar {a rentabilidad con diferentes escalas de produccidn y de manera aplicada;
para poder recomendar las acciones pertinentes; ¢ bien para-evitar que un
inversionista pueda arriesgar su dinero sin saber qué rentabilidad puede obtener,
[no hay que olvidar que la empresa se debe valorar teniéndo en cuenta que es una .
fuente de generar excedentes, de producir rentas.5
Para 'a evaluacidn financiera de empresas y proyectos existen varias formas o
métodos como son: ta tasa intema de rentabilidad, el valor presente neto, el indice
de rentabilidad, la tasa de rendimiento contable promedio, el periodo de
recuperacion de la inversién, el periodo de recuperacién de la inversidn
descontado, por citar los méas importantes.6
Cabe mencionar que para llegar a la determinacién de dichos indicadores de
rentabilidad también se hace necesario contar con estados financieros basicos de
las empresas seleccionadas. En el presente trabajo de andlisis en cinco empresas
ganaderas se utilizardn los métodos para determinar la Tasa Interna de
Rentabilidad (TIR), el Valor presente Neto (VPN) y el Periodo de Recuperacidn de
la Inversién, proyectados a cinco anos, tratando de identificar los elementos que
mas pudiesen influir en los mismos, dadas las caracteristicas de las entidades
seleccionadas.
El trabajo resulta de interés porque permite evaluar el grado de riesgo de las
inversiones en este rubro con base en los indicadores mencionados, resaltando
que en la zona de estudio y en particular las empresas seleccionadas no cuentan
con financiamiento externo.




il. REVISION DE LITERATURA

El tema principal del presente trabajo, es determinar los elementos que influyen en
el Iogro de la rentabilidad financiera de las empresas que se dedican a engordar
ganado bovine en el Centro de México, para identificar los mismos, se consideré la
|mportanc:a econdémica y de salud que tiene el ganado bovino, se analizé el
panorama mundial tratando de identificar los paises productores y consumidores
de ganado tanto en pie como en canal o en corles. Se estudid la situacion actual
de[la ganaderia a nivet nacional conociendo el consumo interno, identificando
cuales son los principales estados productores asi como los principales centros de
consumo. Para et centro del pais se analizé el volumen de ingreso en pie y en
canal. Finalmente se hace una compilacion de parametros financieros obtenidos
en| diferentes sistemas de produccion en el interior del pais, para poder tener
elementos de comparacion.

2.1 Mercado: Mundial

La ganaderia es una de las actividades agropecuarias con mayor importancia
economica, tanto para paises de primer mundo, como los que estan en desarrollo,
tal\ es el caso de México, marcando un porcentaje importante dentro de su
Producto Interno Bruto, a!rededor det 2.3 %.7

Datos del 2000

Otros. Estados
Unidas

24.0%

Figura 1 Composicion de oferta de carne de mercado Mundial (15)

En la figura anterior s& puede apreciar gue en &l afno del 2000 entre los principales
palses productores de carne, se encuentran Estados Unidos con e! 24.8%, Brasi!
con el 13.0%, La Republica Popular de China con el 9%, Argentina con 5.8%,
Australla y la Federacion Rusa con 3.9%, respectivamente y México con el 2.1%,
todos son porcentajes de produccién mundial. Estos, llegan a variar a lo largo de
Ios anos, ‘por diferentes factores, como lo son los sociales, culturales, econémicos,
cllmétlcos territoriales, politicos, entre muchos otros. Todos deben ser tomados en
cuenta para lograr un buen estudio econdmico de cada unc de los paises
involucrados, con la economia mundial.7,8
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Ptl)r lo anterior se puede realizar las siguientes observaciones en cuanto a
produccion, importaciones y exportaciones la produccion de cada unc de los
siguientes paises:

2.1.1 Estados Unidos

Es el principal productor de carne de res, contribuye con el 24.8% de la produccion
mund|al es el principal consumidor del mismo, con un 25.7%, exporta el 21.9%
(carne y visceras) e importa 30.1% (becerros para engorda principalmente), lo
anteruor se toma en cuenta mundialmente, y durante los afos 1999-2000.
Consaderando que las importaciones son mayores que {as exportaciones, se
puede notar un comportamlento de compra de becerros para engorda, aunado a
que es uno de fos paises con la mayor produccmn de granos, puede lograr una
produccién elevada, pero con menores costos, asi como los tiempos de engorda.
Ei consumo per capita, es aproximadamente de 43 kg/habitantefano. 7,8

2.1.2 Argentina

Como productor mundial, contribuye con tan solo el 5.8%, consume el 5.2%, pero
es e| principal consumidor per capita, ya que se calcula 68 kg/habitante/ario,
expona 7%. Durante 1999-2000, Uruguay ha provisto una parte importante de su
demanda ya sea con animales para engorda o con carne en gancho.

Es importante considerar que la mayor parte de la produccion en el pais se
conSume en el mismo y solo una pequena parte de la produccién se exporta, es
relevante mencionar que el territorio de éste pais, es menor al de Estados Unidos,
y de igual manera su pablacidn, pero la cultura alimenticia, juega un papel muy
importante. Si se observan las ton en canal producidas desde 1993-2000, se
observa que la produccion se mantiene en un promedio de 2,700 ton, es
nmportanle resaltar que la produccién de carne en éste pais se basa en el pastoreo
sobre grandes extensiones, que aungque puede ser barato la calidad no es similar
a ia de engordas en estabulacian, inclusive manejando ganado especializado.

2.1.3 Unién Europea

Aunque no se cuenta con los datos especificos de ciertos paises, los cuales
Juegan actuaimente un pape! importante dentro de la ganaderia mundial, se
pueden abarcar en un solo continente, por dos factores determinantes para la
caida de la ganaderia, éslos factores son, las enfermedades de Encefalopatia
Espong:forme Bovina (EEB) y [a Fiebre Aftosa. Los efectos de la crisis de ta “vaca
loca" continda pesando en el sector camico, caracterizado por una produccion en
descenso, una lenta recuperacion del consumo y altos stocks de intervenciéon. Tan
solo los casos de EEB, comenzaron en Gran Bretafia, desde antes de 1887, pero




la elnfermedad se comenzo a identificar a nivel mundial en 1992, donde el nimero

de ]casos diagnosticados llegd a ser hasta de 36,682; es importante aqui,
mencionar los casos de la Enfermedad de Kreuzfeld Jacobson, los cuales han ido
en ?umento junto con éstos. La Fiebre Aftosa se presenta poco después, pero de
igual forma ha afectado a las empresas disminuyendo las exportaciones de sus
productos 7.8

En Europa se considera que poco mas del 50% del presupuesto comunitario, ha
SIdO utilizado, para reducir éstos problemas. Se ha mencionado que hay que
contemplar debido a las circunstancias de las enfermedades, el comenzar a
producnr lo que los consumidores deseen y no lo que los productores creen poder
colocar en el mercado, esto debido a que , sobre todo la EEB es un enfermedad,
deblda a un fomento en la sobreproduccion.

Actualmente esta confrontando una nueva crisis en sus mercados de exportacion.
La [crisis financiera de la exURSS ha obhgado a éste pais a reducir sus
wnportacaones se debe .considerar que éste pals representa el 40% de las
exportacmnes de la UE.

Cabe mencionar que el 13 de marzo del 2001, Estados Unidos, restringié las
wnportac:lones de paises de la UE, pero éstas fueron levantadas el 25 de mayo del
mlsmo en paises donde no se han observado casos reportados de Fiebre Aftosa,
como lo son Austria, Bélgica, Dinamarca, Finlandia, Alemania, Italia, Luxemburgo,
Portugal Espafla y Suecia. Pero se mantiene en Inglaterra, Franma trlanda
Holanda y Grecia, donde los casos si han sido confirmados.

Ante ésta caida en la produccidn de carne en la UE, Estados Unidos, ha
: manlfestado que estd dispuesto a recibir compensaciones de la UE, para acabar
con la disputa comercial en tornc a came tratada con hormonas, para lo que la
UE! permitira un aumento del cupo de carne estadounidense libre de hormonas.

2.1.4 México

Tradicionalmente México ha sido un mercado practicamente exclusivo de Estados
Umdos La participacion de las carnes estadounidenses en las importaciones de
México, ascendié en 1997 al 98%, en el mismo afio con la continua recuperacion
de|la economia mexicana, sumado a algunos problemas de oferta a nivel
domestlco han hecho que ias mpor’tacrones se incrementen en casi un 10% anual.
A!gunos reportes internacionales mencionan una posible disminucién del flujo
comercnal de carne bovina de Estades Unidos hacia México, debido a una
mvestlgaclén de mercado, y se identificd a Uruguay como un importante
compet:dor en éste mercado ya que en primer lugar, en ambos paises, se habla
espanol y en segundo Iugar la carne uruguaya, por su forma de produccion, se
adecua mas al gusto mexicano.7,8
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2.2 Importancia de la Ganaderia

MLamco tradicionalmente se ha caracterizado por ser un pais ganadero, y la
ganadena bovina, ha representado una de las principales actividades del sector
agropecuano tanto en |a oferta de productos camicos como en su actividad en la
balanza comercial del pais, donde las exportaciones en pie, son su principal rubro.
Aporta alrededor del 2.3% del PIB {Producto Internc Bruto). Los productores de
bovinos constituyen el segundo sector mas grande en la industria agropecuaria en
Mexlco y contribuyen con aproximadamente 40% del PIB del subsector pecuario.
En términos de numero de productores y procesadores, la industria de la carne en
Memco es la tercera mas importante después de la industria de lacteos y la de
pan dentro del sector de la comida procesada. Entre los afios 1990 y 1998 la
produccaon de res aumentd a una tasa promedio anual de 4.9%, mientras que la
producc:én de puerco y pollo incrementd en un 2.8% y 9.5% respectivamente.
Mientras que el periodo comprendido entre 1990-1999, presenté una tasa media
de crecimiento anual de 5.1% (como grupo de productos), dnicamente superada
por el huevo de plato, que se expandid a un ritmo anual de 5.4%.7,8

La produccidn de carne se realiza en una amplia gama de sistemas produclwos
que van desde |os altamente tecnificados e integrados, hasta las economias de
tipo tradicional. El pastoreo de ganado es practicado en todos los estados de la
Republica Mexicana; donde no necesariamente son finalizados, sino que se llevan
a' un peso de 300-350 Kg. en promedio (media ceba'), para posteriormente
flnallzarlos en corrales de engorda. Esta actividad (pastoreo) utiliza cerca del
62 5% del total de los 2 millones de km? de tierra que existen en México, en
donde aproximadamente, 107.8 millones de hectdreas corresponden a pashzales
y mas de 2 millones son superficies agricolas cuyo producto se destina
fundamentalmente al consumo animal (granos forrajeros y forrajes de corte).

!

j Media ceba: se refiere al ganado que se cria en potrerc en cualquier sistema de preduccion,
alcanzando un peso de 300-350 kg. y a partir del cual se engorda en estabulacién hasta que
ia[canza su peso al mercado.

!
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2.3 Mercado: Nacional
Para fines del 2000, los diferentes estados de la republica, que tuvieron una mayor
participacion dentro de la actividad agropecuaria, segun la SAGAR son los
siguientes:

Cuadro 1 Volumen de produccion estatal de carne en canal de bovino

1

' {ton)

1

i ESTADO TCN EN EL

; 2000

i Veracruz 197,811

‘ Jalisco 189,963

; Chiapas 90,435
Sonora 74 656
Tamaulipas 65,568

! Durango 59,692

F Fuente: Centro de Estadistica Agropecuaria, SAGAR (2000}

El éstado de Veracruz participd con un 13.98%, el estado de Jalisco con un
13. 42% Chiapas con e! 6.39%, Sonora con el 5.27%, Tamaulipas con el 483% y
Durango con el 4.21%, éstos 6 estados, participan con el 47.9% de la produccién
total nacional, el cual es de 1,414,949 ton de came de bovino (Anexo IX).

-,

Cuadro 2 Produccién pecuaria 2000
1 [miles de ton y miles de litros]

! ESPECIE/PRODUCTO 2000
; Leche de Bovino 9,189,600
‘- Carme en canal de|1,414,949

Bovino

Came en canal de|1,034,906
! Porcino
' Carne en canal de|1,860,805
! Pollo

I Huevo para plato 1,749,503
! Fuente: Centro de Estadlstica Agropecuaria, SAGAR
1
Como se puede observar en el Cuadro 2, la mayor produccion de carne que se
realiza en todo México, es la explotacion del ganado bovino de engorda®, tanto en

* La engorda de ganado, se refiere a levar a los animales de los 200-350 kg. hasta los 400-550 kg.
que es el peso para el abasto; (o cual se puede conseguir tanto en estabulacidn como en pastoreo,
siendo fa diferencia la ganancia de peso por dia y en consecuencia el periodo de produccién.



potrero como en estabulacion y por arriba de la carne de cerdo y ia de pollo, con
una produccion para fines del 2000 de 1,414,948 tonetadas.8

1
2.3.1 Estados de Mayor Produccion:

|
Se'gan la AMEG los estados con mayor produccion de carme de bovino en México,
son los siguientes: 7

[ + Veracruz e Nuevo Ledn
: » Chiapas s Chihuahua
, » Tabasco + Sinaloa
; » Sonora + Baja California
| + Jalisco +« Zacatecas
¢ Tamaulipas

Lo's estados de Jalisco y Veracruz se han mantenido entre los primeros estados
productores de carne de res del pais en los Ultimos afos, ya que para 1996-1997
representaron el 28.3% del total de la produccion nacional.7

Jalisco con un inventario de 2.5 millones de bovinos para carne ha alcanzado una
eficiencia mayor que los otros estados, con una produccién maxima de 14.9% en
eliciclo 96-97, contando con corrales de engorda, en un sistema intensivo, para
cerca de las 250,000 cabezas, los que son llenados con becerros provenientes de
sus hatos Iecheros y de otros estados, donde son finalizados, y son ahmentados
pnncupalmente con granos y pastas que se producen en la zona. 7

En el sureste del pais, el sistema de producc:én de carne es diferente a los que
se encuentran en el centro y norte del pais, ya que principalmente se cuenta con
el uso de pasttzales nativos y praderas mejoradas, con uso de supiementos en la
epoca de sequias, por lo que el periodo de engorda dura mas tiempo. 7

En los estados del norte, donde los periodos de estije y lluvias son mas
marcados y de igual duracién, se dan los llamados ciclos ganaderos, los cuales se
inician el primero de septiembre de cada ano y finalizan el 31 de agosto del afo
sugu:ente con el fin de exportar ganado en pie. La produccién de carne presenta
una marcada estacionalidad, llegando a las producciones mas altas a fines del
afio. Esto se debe principalmente a los factores climaticos (lluvias) y por
condlcnones culturales. 7

La produccién de forrajes, en su mayoria, depende exclusivamente de la época de
lluvias, siendo durante ésle penodo cuando los ganaderos mantienen al ganado
en los potreros, aprovechando asi la mayor cantidad de forraje de buena calidad y
reduciendo los costos de produccion. 7



2.3.2 Preferencias del Consumidor:

El consumo de la carne en México durante 1997 alcanzd los 3.78 millones de ton,
de las cuales 35% fueron res, 25% pallo, 25% puerco y el restante 2%
correspondié a cabrito y cordero.

Sequn la AMEG (Asociacion Mexicana de Engordadores de Ganado), actualmente
México sufre un déficit en la produccién de came de res, se maneja que de 1994 a
1997, la produccién se redujo de 1.364 millones de ton a 1.342 millones de ton, Io
cual representa un decremento de 1.61%. Las importaciones han incrementado en
el mismao periodo de 0.192 millones de ton a 0.253 millones de ton, un incremento
de 32.20%. Lo cual implica que la produccién doméstica de carne de res en
Mexico, no se ha mantenido al corriente con los incrementos en la demanda. 7,8

2.3{3 Consumo y Produccién

E! consume per capita de carne de res en México es bajo en comparacion al de
otrgs paises, Esto se debe principalmente a la reduccién en el poder de compra
que trajo consigo la crisis econdmica de 1995. Conforme la economia mexicana
prospere, habra incrementos en la demanda de la carne.

De 1990 a 1999, la oferta de carne de res paso de 2.7 millones de ton a 4.2
miliones, lo que implicd un crecimiento relativo de 57%, con ello se asegura un
mayor abasto al mercado internc y de igual forma el poder exportar productos de
mejor calidad; sin embargo existe una mayor dependencia de las importaciones.
En México, hasta Diciembre de 2000, se extrajeron 5.4 millones de animales:
donde el 40% fue finalizado en un sistema de corral y el 60% se finalizd en
sistema de pradera. Los tipos de sacrificio utilizados fueron: para un 69% en
rastros municipales, 27% en plantas TIF y un 4% fue exportado. 7,8

i
i

2.4 Exportacién e importaciones de ganado bovino

2.41‘.1 Exportaciones de ganado Bovino a los Estados Unidos de América

1

En el presente ciclo ganadero al 22 de mayo del 2001, se reportd un volumen de
ganado en pie exportado a los EUA. de 1,183,013 cabezas, de las cuales
166,139 fueron vaquillas y el resto becerros (1,016,874).

Los estados que mas participacion tienen en este ciclo son: Chihuahua, Sonora y
Durango al aportar, en conjunto, el 75.1%. Las aduanas donde se presentd mayor
movilizacion de ganado fueron: Cd. Juérez; Ojinaga y Nogales, al introducir el 57 .4
por ciento del total.

£n comparacién con el misme pericdo pero del ciclo ganadero anterior, se registro
un incremento del 13.7% en el volumen de exportacion.8,9



Los precios en que se cotizaron los becerros de exportacion de primera calidad
estuweron en un rango de 1.92 a 2.68 ddlares por kilogramo, con un precio
promed:o de 2.44 dlisfkg, para los becerros de 300 a 400 Ibs. de peso; de 2.18
dllslkg para los de 400 a 500 Ibs. de peso; y de 2.02 dlisikg, para los de 500 a 600
Ibs. de peso.

2.4.2 Importaciones de Ganado Bovino

De la carne que se importa tanto en pie como en canal, congelada o refrigerada,
en su mayor parte proviene de los Estados Unidos, de hecho en 1987 ocupé un
98% £on un incremento progresivo, que inclusive en el 2000 fue de un 10% con
respecto & la fecha ya antes mencionada.

Con la apertura comercial y la firma del TLCAN (1884), los volimenes de
|mportac:on de carne congelada deshuesada y sin deshuesar, asi como de carne
fresca o refrigerada deshuesada y sin deshuesar crecieron enormemente pasando
de 40,117.50 toneladas en 1995 a 214,079.55 toneladas en 1898, es decir se dio
un aumento acumulado de 433.63%, 'a pesar de que en el "95 las importaciones
fueron minimas debido a la devaluacién,

Como se ha mencionado con anterioridad se considera a Uruguay como un
|mportante competidor en el mercado, por lo cual las importaciones provenientes
de Estados Unidos podrian disminuir.7,8

2.5 Mercado: Centro _del Pais -

La TMCA calculada para el precio de la came en canal de bovino es de 13.7 %, en
mayo del 2001 el precio promedio del ganadc en pie registré una alza de 7
centavos con respecto al mes anterior, la carne en canal, subié 5 centavos por
kllogramo aunque en reatidad ha tenido un crecimiento por debajo de Ia inflacion.
Los volimenes de ingreso de ganado en pie y de came en canal subieron; el
primero 47.4%; mientras que e! segundo 30.6%, comparativamente con el mes
anterior.7,8,9 -

2.5.1 Bovinos en pie

En el mes de mayo del 2001 arribaron a los rastros de la zona conurbada del D.F,
37 575 cabezas, 47.4% mas que el mes pasado (25494 cabezas) En -
comparacmn con su similar det 2000 (34,381 cabezas), se observd un incremento
del 9.3%.

Los centros de transformacion que mayor volumen de ingreso tuvieron fueron los
rastros municipales de Naucalpan de Judrez y Nezahualcdyotl, asi como el rastro
‘prlvado La Paz que, en conjunto, captaron 18,029 cabezas, equivalentes al 48.0%
|de! total.
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-Losl estados que contribuyeron en mayor proporcion con el abasto de ganado en
pie: fueron Veracruz, Chiapas, Querétaro, Jalisco, Edo. Méxice y Puebla los
cuales embarcaron el 80.4% de la oferta total.7,8

El 'ganado proveniente del Estado de Veracruz alcanzé las cotizaciones mas
bajas, ubicandose hasta en $13.20/kg; Aguascalientes, Jalisco, Guanajuato y San
Luis Potosi ofrecieron el precic mas alto, mismo que se ubicé hasta en $16.20/kg.
EI]precio promedio del novillo en rastro, tanto de ganado de corral como
huasteco®, registrd una alza del 0.5% al ubicarse en $14.92/kg, es decir, 7

centavos mas que el mes anterior ($14.85).7,8

2.5.2 Bovinos en canal

La oferta de carne en canal se compone de las obtenidas del sacrificio de ganado
en pie (canales calientes), en rastros de |la zona conurbada det D.F., mas las que
arnban del interior de la Republica (canales frias), procedentes én su mayoria de
plantas Tipo inspeccion Federal (TIF).7,8

En maye del 2001 se sacrificaron 37,458 cabezas, lo que significd un incremento
del 45.6% respecto del mes anterior (25,724 cabezas), comparandolo con el
S&Cl’lflClO de mayo de 2000 (34,076 cabezas), se observa un incremento del 9.9%.
Las instalaciones que procesaron el mayor numero de bovinos fueron los rastros
de Naucalpan, Nezahualcdyotl y La Paz que, en conjunto, abastecieron al D.F. y
zona metropolitana con 17,972 canales, que equivalen al 48.0% de la oferta total.
En este mes el hato de sacrificio se conformé de la siguiente manera: 48.8% de
novullos de engorda, 45.8% de novillos huastecos, 4.5% de vacas y 0.9% de teros,
procedentes principalmente de los estados de Veracruz, Tamaulipas, Sinaloa, San
Lms Potosi y Aguascalientes, sumando una aportacién del 76.2%.

Los centros distribuidores mas importantes que comercializaron estas canales
fueron la Macroabastecedora Ferreria y Comercial Mexicana, que aporiaron en
conjunto el 57.6% de la oferta total.

lia oferta total de carne en canal fue de 54,705 canales, 30.6% mas que el mes
anterlor (41,883 canales) y 0.7% mas que su similar del 2000 (54,337 canales).

La distribucién de la oferta por tipo de instalacion, fue del 68.5% en rastros, 21%
en distribuidoras y 10.5% enla Macroabastecedora de Carnes Ferreria.7,8

El precio promedio ponderado de la carne en canal caliente fue de $23.57/kg y el
de las canales frias se registrd en $23.96/kg.

El diferencial de precios entre ambos tipos de canales’, oblenidas de novillos de
pnmera fue de 39 centavos mas para el caso de la canal friz ya que ésta Ultima

? Huasteco se refiere al ganado que se produce bajo el esquema de pastioreo y que no
necesanamente tiene su origen en las Huastecas Mexicanas, aunque dicha region contribuye en
un porcentaje importante al abasto de came. _

2 Tipo de canales: se conoce como canal caliente a la que se obtiene del sacrificio registrando el
peso inmediatamente(1-3 hrs); canal fria a la que se obtiene y se refrigera 24 hrs registrando su
jpeso posteriormente, existe una diferencia de rendimiento en canal implicita en éste proceso lo
qua1 repercute en una diferencia econémica.
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todawa pierde peso por la deshidratacion que sufre. Promediandolos, se obtuvo
un precio de $23.77/kg, 5 centavos mds que en abril, cantidad similar a las
reg|stradas en meses anteriores.
El precio promedio de los cortes fue de $22.19/kg para el cuarto anterior y
$26 36/kg para la pata. Con relacién at mes anterior (abril del 2001), el primero se
mcremento 41 centavos y el segundo bajé 49 centavos.
En mayo del 2001, la piel en sangre se oferté en $9.41/kg en promedio y las
visceras a $1. 20/kg, con relacién al mes anterior, el primero tuvo una baja en el
precio de 6 centavos, mientras que las visceras mantuvieron su precio.7,8

2.6 Experiencias financieras:

Fiara tener algunos indicadores financieros que sirvan de referencias comparativas
se considero la utilizacidn de estudios realizados en los dltimos 10 afios, donde no
s_olo se manejan pardmetros de las engordas en estabulacion sino, de empresas
que engordan a sus toretes bajo esquemas de pastoreo, de hecho, de los trabajos
analizados sélo un peguerio numero habla de produccion en estabulacion.

En 1990 Géngora y Hernandez, realizaron una evaluacion financiera de proyectos
para ganado en un modelo de produccion de pie de cria, y mencionan que la
tecnologia que se usa se sustenta en un conocimiento empirico tradicional que no
ha permitido expresar el potencial productivo de las empresas, y que las practicas
ganaderas tradicionales, permiten vislumbrar un incremento de ta produccion
mediante la incorporacién de técnicas mejoradas en las diferentes areas de
produccion animal. La evaluacion del proyecto sin financiamiento indico un valor
actual neto de 40.3 millones de pesos y una Tasa Interna de Rentabilidad mayor al
'50%. Con un financiamiento del 100% de la inversién neta y el 100% del capital
fadlcxonal el valor actual neto se redujo a 34.3 millones de pesos y la tasa interna
|de rentabilidad sigue siendo mayor al 50%; lo que hace bastante atractivo,
financieramente hablando, éste tipo de proyectos, 10

En el andlisis financiero reallzado por Hemandez y Géngora en un médulo de
validacién de doble propésito en Yucatan; se encontréd que entre los diferentes
factores que limitan el desarrollo de la actividad lechera en la zona oriente de la
zona de Yucatan, se encuentra la escasa utilizacidn de tecnologia en los ranchos,
| entre ofras causas por que no ha liegado en la forma adecuada a los productores.
I El reflejo de la aplicacién de tecnologia se debe dar a nivel de obtencion de
| indicadores téchicos de eficiencia productiva y de indicadores econdmicos de
! eficiencia financiera; el rendimiento del capital invertido fue de 31% y 28% en dos
anos respectivos de evaluacién. La rentabilidad obtenida como una medida de
eficiencia financiera, se compard con depdsitos bancarios a una tasa de interés
del 35%, resultando la rentabilidad del modulo ligeramente inferior a esa tasa,
dicho estudio se practics en los periodos 88-89 y 89-90. Se concluye que el uso de
tecnologia incrementa ta mayaria de los costos fijos y variables, sobre todo mano
de cbra fija y a su vez se incrementan ios ingresos sustanciaimente ocasionando
con ello, mejor rentabilidad a través de los anos. 11
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Gongora y Hernandez en el 91, en el andlisis de viabilidad financiera de un mddulo
de doble propdsito en Yucatéan, se encontréd que la eficiencia productiva como
resultante de las innovaciones tecnoldgicas debe reflejarse a nivel de indicadores
financieros. Esto es importante si se considera que en Ultima instancia es la
obtencion de maxima ganancia lo que marca los objetivos de toda empresa
productiva. Se obtuvo una rentabilidad de 31%, 28% y 47%, sobre costos totales
en los periodos 88-89, 89-30 y 90-91, respectivamente. Considerando tasas de
interés del 35% la rentabilidad del modulo para los dos primeros afos es inferior a
esa tasa, sin embargo para el afio 90-91 como reflejo de la aplicacién de
innovaciones tecnolégicas, el nivel de rentabilidad resulta atraclivo.12
Granados y colaboradores, en la evaluacion del comportamiento productivo y
economico en novillos de engorda realizado en Tabasco, mencionan que la
gananaa diaria de peso para las dos engordas fue en promedio de 810 gr. por dia
y la carga animal por hectarea de 13.5 y 12.5 para las engordas uno y dos. La
relacnon beneficio/costo fue de 0.96 y 1.31 para las engordas unoc y dos
respectwamente 13
Sobre el comportamiento econdmico de un sistema de engorda de novillos en
sistema de pastoreo, evaluado por Rueda y Barradas, en Papantla, Veracruz, se
obtuvo una tasa promedio mensual de rentabilidad de 1.479, 248 y 1.57%,
calculada en base al periodo en el cual se recuperd la inversién (duracién de la
engorda, arriba de 317 dias). La tasa promedio de interés bancario fue de 2.8%
mensual El mejor margen de utilidad y la mayor rentabilidad fa tuvo el rancho
cuyos costos fijos fuercn menores y donde el precm de venta fue mayor al resto de
los analizados. 14
Aranda y Romero, sobre las engordas de ganado bovino en Tepetlaoxtoc en el
Estado de México, analizd la situacion y perspectiva del ganado de engorda en
:corrai de 1986-1994; encontrando que la engorda de ganado bovino reviste una
importancia fundamental en ta economia de la regién, ya que se encuentra desde
ipequerios productores ( con 5-10 cabezas), que son ia gran mayoria, y medianos
hasta con 200 0 mas cabezas. El proceso de produccidn consisie en llevar el
fganado de unos 200-250 kg. {peso de compra) hasta los 350-450 kg. (peso de
yventa) con una duracion promedio de 120 dias. La alimentacion es uno de los
'rubros en que mas empefio ha puesto el productor con el fin de hacer mas
I‘eficiente el sistema y bajar costos de produccion, utilizando ingredientes no
rconvencionales en la formulacion de las raciones, tales como barredura vy
‘ desechos de panaderia, raicilla y desperdicics de maiz; junto con sorgo, melaza,
. pollinaza y rastrojo de maiz. Sin embargo ésta no ha sido la generalidad y gran
! parte de medianos productores han desaparecido, ya sea por que han reducido al
' ; minimo sus inventarios o dejade la actividad completamente. Mientras que los
' pequenos a nivel de traspatio, han permanecido en funcién de los bajos costos de
' produccién. Los grandes han buscado una mayor eficiencia, mediante volimenes
! de produccién. Para 1986 las utilidades al engordar ganado eran del 110%, con
 eslo alcanzaba para comprar una cabeza y media de ganado, lo que dio como
' consecuencia que el inventario aumentara; esta situacion cambio progresivamente
. hasta tenerse que en el ano de 1994 las utilidades llegaron a ser de tan solo 18%,
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con lo que se cubria alrededor de una cuarta parte del costo de una cabeza, por lo
que muchos productores abandonaron ésta actividad. Independientemente de que
el fendmeno inflacionario es diferente el rendimiento no deja de ser atractivo en el
afio del 94, considerando ademas que el precic del ganado que se conseguia en
los afos 80's era hasta el 50% del valor real de mercado, to que permitia tener
una alta rentabilidad y que ahora ha cambiado, pero sigue siendo alta en
comparacién de {os rendimientos que proporcionan las instituciones bancarias. Se
concluye que la organizacién de productores es el principal camino para lograr
mejores condiciones en la compra de animales e insumos al igual que para el
faenado y comercializacion del ganado, fundamentalmente lo que se refiere a los
pequefios productores, quienes son los mas susceptibles a las variaciones en los
precios de compra y venta de sus productos e insumos, 15

Corro y colaboradores, en un estudio de evaluacién econdmica de varias fincas de
doble proposito en la regidon centro norte de Veracruz, las cuales se alimentan por
medio de sistema de pastoreo rotacional y la utilizacién de forraje de corte para
complemento alimenticio para las épocas criticas, detectaron que la refacién de
ingresos entre los productos de carne y de leche podian fluctuar entre 55 y 4%, lo
que hace pensar en diferentes formas de manejo y de objetivo, entre las fincas. El
total de ingresos ascendid a $84,138.00, de los cuales el 76% correspondié a la
venta de leche y el resto al ganado (becerros, novillas y vacas de desecho). Los
egresos fueron de $36,047.00, la utilidad neta fue de $48,000.00, que corresponde
‘al 58% de las ventas totales. El costo de produccion de leche fue de $0.91.16
‘Cuambis, evalud la eficiencia econémica de factores productivos en dos variantes
\productivas en Sinaloa, encontrando que el sistema de innovacién presenta una
rrelacién BIC de 1.24 en comparacién de 1.03 del sistema tradicional. El valor

‘obtenido de la retribucién neta al -capital en insumos indica que por cada peso
.gastado en los mismos, el sistema de innovacién tiene una retribucion de $0.44
' por $0.13 que tiene el tradicional en la compra de insumos y pago de servicios. El
_retorno a 1a mano de obra es de $40.99 a diferencia de $11.03 que obtiene el
sistema tradicional. 17

Los indices de eficiencia obtenidos muestran los principales caracteristicas de |os

pequeﬁos productores, cuyo objetiva principal es el sostenimiento de la unidad
productwa antes que ta obtencion de una maxima ganancia, asi como un usoc mas
. eficiente de los recursos utilizados en el sistema de innovacion, con respecto al
tradicional.

Cuevas en el 97, estudio la disponibilidad y utilizaciéon de recursos en fincas
agropecuarias en Sinaloa, encontrando, que el analisis conjunto y de manera
integrada de diferentes tipos de unidades productivas proporcionan los elementos
de juicio para determinar si las opciones tecnologicas que se practican por los
productores agropecuarios de la region, contribuyen a la utilizacién de los recursos

. limitados y a la conservacion del ambiente.18

Quintero y Corro, en la evaluacion econdmica de sistemas de produccion de

" ganado de doble propésito de la region centro norte de Veracruz encontraron que

los costos de produccion de un litro de teche fueron de $1.09; $0.96 y un
kilogramo de carne fueron de $4.76 y $3.42 para dos casos evaluados. La

16



rentabilidad sobre inversidn fue de 5 y 12% respectivamente. Se concluyd que un
pequerio productor de doble propdsito en ésta region tiene ingresos netos anuales
equivalentes a 2.5 salarios minimos sin tomar en cuenta que el valor de la mano
de 'obra familiar, pudiera considerarse finalmente comeo ingreso. Los ingresos
netos de lo pequefios productores estan. influidos principalmente por el precio de
venta y en parte por el uso de mano de obra contratada. 19

Ingalis y colaboradores en el 98, a! evaluar costos de produccion y rentabilidad en
una engorda de bovinos en corral, encontraron, una rentabilidad del 6%, la cual es
demasiada baja en comparacion del 20% que se maneja en otros sitios de
produccion. 20

Como conclusién se puede decir, al iguai que Ingalls y Ortiz en el 2000, en un
trabajo referente a costos y rentabilidad en sistemas de producciéon animal en
Mexico, que uno de los problemas que con mas frecuencia se presenta es la
desorganizacién derivada de la carencia de objetivos y metas a lograr, y la
ausencia de planeacion en cuanto a futuro crecimiento de la empresa. Tomando
como contexto lo antes mencionado, el establecer un escenario mas adecuado de
operacidn puede empezar con la aplicacién de un registro aceptable de los gastos
en que incurre la empresa a través de [a contabilidad de costos, 21

2.7 Perspectivas de la Ganaderia:
1

El International Food Policy Research Institute (IFPR!) considera que habrd un
aumento de la demanda de carne que exigird un incremento de 292 miilones de
toneladas méiricas en el consumo anual de cereales para alimentacién animal,
entre 1993 y 2020.

Se maneja que aun con aumentos de la productividad ganadera, previstos como
inferiores a las tendencias histéricas, habré suficiente demanda de carne, leche y
alimentos para animales en el 2020, sin que los precios rebasen los niveles
superiores a los de 1992-1994. Consideran que la clave no es la disponibilidad,
sino el efecto directo que tendré el rapido aumento de la produccion ganadera y el
consumo de alimentos de origen animal en los pobres, el medio ambiente y ia
salud humana.22

Se espera que para el afio 2001, México captara, por lo menos 350 millones de
dotares por la exportacién de un millén de cabezas de ganado bovino en pie. Esto
debido al buen desarrallo de la ganaderia en el pais; las razas que se prefieren
son Angus, Hereford, Charolais y Brangus, entre oftras, que son tas que tienen
mejor demanda en el vecino pais. Actualmente e} precio por becerro es de
aproxlmadamenle 350 délares lo que se traduce en ganancias de 350 millones de
délares de ser posible la colocacion de dicha cantidad de animales, en el mercado
estadounldense 22

Aunque la problematica actual de la produccion de carne, se debe a las
condmmnes climéticas, como las sequias y las inundaciones, se puede descartar
que esto ocasione un impacto en el precic de éste alimente, para el consumo
nacional (Anexo X).
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HIPOTESIS Y OBJETIVOS:

HIPOTESIS

La rentabilidad sera mayor en las empresas que cuenten con mayor
cantidad de equipo mecdnico, para desarrollar su proceso productivo.

E! periodo de recuperacion de la inversién serd menor en las empresas mas
pequenas.

La diferencia de precios entre los procesos de compra y venta del ganado,
permite, 0 no, a la empresa tener una rentabilidad en su produccion,
haciéndolas mas o menos sensibles.

Los altos costos en la alimentacidn del ganado, son un elemento que afecta
los margenes de utilidad en las empresas dedicadas a éste fin.

(‘I)BJETIVO GENERAL.:

Caracterizar financieramente estudios de caso de pequefias y medianas empresas
que engordan bovinos, para identificar los elementos que permitan alcanzar una

rentabilidad econdémica aceptable.

'OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Elaborar una valuacién de cinco empresas para la elaboracion de los
estados financieros basicos, de posicion financiera y resultados.

Determinar algunas razones financieras de las diferentes empresas
seleccionadas.

Calcular costos totales y costos unitarios.
Calcular cual es la rentabilidad en corrales de engorda medianos y

pequefios, en el Centro de México, a partir de:
< Tasa Interna de Retorno

. % Valor Presente Neto

% Periodo de Recuperacion de la Inversion

Realizar analisis de sensibilidad por variacion del precio de compra y de
venta del ganado, para el afio de estudio.

Realizar un analisis de sensibilidag por variacién del precio del alimento.



IV., MATERIAL Y METODOS:

El trabajo se realizé en el Municipic de Tepetlaustoc de Hidalgo, en el Estado de
México, ubicado al extremo oriente del fago de Texcoco. La cabecera municipal se
enc'uenlra a los 10° 337'29° de longitud oeste del merldlano de Greenwich. El
mummpro cuenta con una extension territorial de 157.67 km? 23. Existe un registro
de' 251 Unidades de Produccion de Ganado Bovino de las cuales, se
selecc:onaron cinco empresas, a manera de estudios de caso de diferente
tamario, con el objetwo de obtener perfiles diferentes.24

L.a|seleccion de cinco empresas se dio con base en las diferentes escalas de
producmon y tecnologia que se encuentran en la regidén, donde se ubican
empresas que producen alrededor de 20 cabezas de ganado bovino por ciclo,
otras que producen 100 y solo un productor que maneja alrededor de 300
ammales se determiné analizar dos de 20, dos mas de 100 y la de 300 cabezas.
De hecho se menciona que a nivel nacional de las 373,774 unidades de
producmon rural con ganado bovino son privadas, el 70 % tiene una capacidad
mslalada productiva de menos de 20 cabezas, y alrededor del 40% son intensivas
en estabulacién, lo que invita a tratar de encontrar cudles son los elementos que
perm|ten a dichas microempresas funcionar y a qué se puede aspirar trabajando
bajo este esquema.25

La mayoria de las empresas de la regién donde se realizd el trabajo, poseen poco
equ:po para el manejo del ganado ¢ éste es muy rustico, sélo una de las empresas
cuenta con bascula tanto de plancha como individual, !a cual también tiene
moiinos mezciadora, camion, tractor, elc.

EI trabajo se desarrollé durante un afo, donde se realizd el andlisis dinamico de
ias empresas del mes de enero del 2000 & diciembre del mismo afio, para lo cual
se realizaron los registros y estados financieros de las cinco empresas, y la
determlnacaon de algunas razones financieras de cada una de las mismas, y
postenormenle se proyectan los resultados a cuatro anos; igualmente se realizé
un andiisis de sensibilidad para los precios en compra y venta de ganado, asi
como del alimento.

l.'os métodos usados para evaluar 1a rentabilidad de dichas entidades dedicadas a
Ia engorda del ganado bovino en estabulacion, fueron la tasa interna de retomo o
qle rentabilidad (TIR), el valor presente neto (VPN) y el Periodo de Recuperacion
de la Inversidn.

Para la evaluacion de dichas empresas se requirid la elaboracidn de los estados
flnanc1eros de resultados y de posicién financiera; a partir de los estados antes
mencionados, se procedié al calcule de las razones financieras.



La;Tasa Interna de Rentabilidad (T!R) también se conoce como tasa interna de
retorno tasa de rentabilidad financiera, tasa intema de recuperacion, eficiencia
margmal del capital o rendimiento sobre la inversion. La TIR es el rendimiento
porcentual de la inversién necesaria para poder producir un bien, aunque también
sele interpreta como el interés que paga el proyecto durante su vida Gtil.

La formula utilizada para determinar 1a TIR es:

N
T.LR.: S8 Bi-Ci/ (1+)" =0
n=1

donde:
SS = sumatoria de todos los afos

Bi-Ci = Flujo de caja (o de fondos)
Bi =Beneficios por tasa de interés
= Costos por tasa de interés
i|= Tasa que al actualizar 8i y Ci los hace iguales.
N=123,.N

Criterio de seleccidn.

Aceptar aquellos proyectos cuya TIR, tenga valor igual 0 mayor que la tasa de
referencua la cual fue de 22.5%. Se considerd la tasa de CETES como lider la cual
Potlzé a 17% en la primera quincena de diciembre del 2000, y se aumentaron 5.5
puntos porque ninguna institucion bancaria otorga créditos sino-es en este
termino.26,27,28,6 '
Las ventajas de éste método son:

» Considera todos los flujos del proyecto.

» Considera el valor del dinero en el tiempo.

» Medida de riesgo en {asa.b

La desventaja puede ser
» Que de resultados conflictivos o ningunc, en su interpretacion.

E! Valor Presente neto (VPN) o Valor Actual Neto (VAN), es ia suma de los
beneficios futuros esperados, descontados al costo de capital, deducido el valor de
la inversion final. Nos indica, cuénta riqueza deja un proyecto. 5,1,6,26

| Se calculé utilizando ia siguiente formula:

N St
VAN = T -————
t=0 (1+)"

| donde:
S = Flujo de caja
= tasa lider de mercado
N = Periodo de tiempo

| (4,6,29,30)
f
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El Periodo de Recuperacion de Ia Inversion o Periodo de Repago, es quiza uno de
los criterios mas utilizados para evaluar inversiones. 29

Una definicién mas general del periodo de recuperacion de la inversidn es t en la
siguiente expresion:

dohde'
FO inversion inicial y
Fi: monto anual del flujo de fondos.

Eﬁ el estudio de caso de ¢ada una de las cinco empresas analizadas, se encontrd
que ninguna maneja de manera cotidiana registros que permitan hacer una
evaluacion financiera rapida y dtil; al no existir registros contables se hizo un
inventario y una valuacién a precios corrientes al mes de enero dei afio de estudio,
considerando el valor de mercado de algunos insumos como instalaciones, equipo
con motor y equipo sin motor que se contabilizaron y cuantificaron, ya que la gran
mayoria no $oN NUevos.

Con la intencién de facilitar la identificacion de las diferentes empresas, se les
denomind con una letra’ seguida de un numero que indica la capacidad de
produccién, quedando como a continuacion se indica: Sr. Agustin Delgadille que
produce 320 toretes por ciclo serd la empresa A 320, Sr. Fernando Garcia, que
produce 100 cabezas sera la empresa B 100, Sr. Fablan Castillo, que produce 100
cabezas por ciclo sera la empresa C 100, Sr. Francisco Castillo que produce 26
cabezas por cicio es la empresa D 26, Sr. Teodulo Espinoza que produce 20
cabezas por ciclo es la empresa E 20. En el anexo 1 se puede apreciar ia
descnpcmn de cada empresa a traveés de un catdlogo de cuentas, con lo cual se
permite caracterizarlas.

En virtud de que ninguna de las cinco ernpresas llevan estados financieros, se
procedlo a su construccion. Para tal efecto, se tuvo la necesidad de elaborar
inventarios y asignar precios de los elementos que intervienen en la produccién en
las cinco empresas ganaderas objeto de estudio. Se procedid a realizar los
inventarios con la ayuda de los productores los cuales aportan parte de la
informacidn, algunos datos como precios de ganado e insumos se constataron con
otros productores y con compradores en carnicerias y rastros de la periferia.

Los precios asignados a cada uno de los elementos representan el valor que
tienen en mercado al momento de hacer la valuacion, y a partir-de estos se
‘determinaron las depreciaciones, valores de rescate y consecuentemente los
-estados financieros. En el caso del ganado, medicamentos e ingredientes para el
ralimento, se estuvieron constatando conforme transcuirié el periodo de estudio, y
‘durante el cual las unicas variaciones se dieron en el precio del ganado, tanto para
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compra como para venta, y de manera constante con un aumento de 20 centavos
por, ciclo para ambas actividades, es decir aumentd el precio en 5 centavos por
mes.
Una vez determinados los valores de los elementos que intervienen en la
produccién, se desarrollaron los estados financieros, de Resultados y de Posicién
Financiera, se consideraron los tiempos de los ciclos productivos para determinar
la duracion del ejercicio contable. Las cinco empresas manejan alrededor de 120
digs de duracidén de la engorda, invariablemente se manejan 3 ciclos por aro,
aunque uncs animales hayan entrado en 1899 y salido en el 2000. Respecto a los
periodos se tiene para la empresa A el primero comprendido del 25 de noviembre
de 1999 al 25 de marzo del 2000, para el segundo del 26 de marzo al 27 de julio
del 2000, y para ei tercer periodo del 28 de julio al 28 de noviembre del 2000C.
La empresa B manejo el primer periodo del 3 de diciembre al 3 de abril del 2000,
el segundo periodo del 4 de abril al 7 de agosto y el tercer periodo del 8 de agosto
al 9 de diciembre del 2000.
La empresa C tuvo un primer periodo comprendido del 1° de enero al 30 de abril
del 2000, ei segundo del 1° de mayo al 30 de agosto del 2000, vy el tercero del 1°
de septiembre al 31 de diciembre del 2000.
L'a empresa D su primer y Gnico periodo comprende del 1° de enero del 2000 al 31
de diciembre del 2000.
La empresa E tiene un primer periodo comprendido del 15 de diciembre al 15 de
abril, el segundo del 18 de abril al 19 de agosto y el tercero del 25 de agosto at 30
de diciembre del 2000.
En cuanto a la tenencia de la tierra, todas las empresas estudiadas tienen
propiedad privada de uso ganadero, sélo dos empresas se dedican también a la
actividad agricola y el resto exclusivamente al ganado, dos de los productores se
emplean en otras actividades fuera de su empresa pero cubriendo su trabajo, es
decir, todos los productores se auto-emplean en su empresa y perciben un sueldo
por ello. E! nivel de educacién formal de los productores son a nivel primaria en
'cuatro de los casos y uno de elios concluyo estudios de secundaria. Los cinco
tienen experiencia en la actividad ganadera de mas de tres afios, sélo uno tiene
‘instalaciones completas para el ganado y el resto no, tres manejan al méaximo su
| capacidad instalada productiva durante todo el aio y los otros dos o disminuyen
' durante la época de lluvias, la empresa C.totalmente y la empresa B en un 40 %.
! Cabe mencionar que en ei caso de ia empresa D el no disminuir su poblacién no
i @s por buenas instalaciones u obligaciones con el mercado, sino, que al introducir
! animales muy jévenes el proceso productivo le ocupa todo el afio.
' El ganado que compran precede de Qaxaca, Veracruz y Guerrere, pero el que
+ prefieren los productores es el ganado de Guerrero por su mejor adaptabilidad y
! precio; las cruzas que se manejan son de ganado cebl con Pardo Suizo y sélo la
' empresa A maneja también ganado especializado en produccion de carne como
« Aberdeen Angus y Hereford.
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V. RESULTADOS

Se elabord el inventaric de los bienes y obligaciones que tienen las cinco
empresas (ver anexo | y IV), con lo cual se construyeron los estados de posicién
financiera y de resultados, por ciclo y por empresa, para posteriormente calcular
los datos en promedio y presentarlos en los siguientes conglomerados.

Las cinco empresas manejan una alta liquidez, ya que sus activos circulantes
representan el 55.5% para la empresa A, el 58.33% para la B, el 73.15 % para la
C, el 62.9% para la D y el 79.03 % para la E con respecto al total de activos.

"Aungue en el caso del ganado y del alimento, © no existe un monto o bien éste es

muy bajo, no significa que siempre sean de tal forma, lo que ocurre es gue, como
se evalla a! final de! ciclo productivo coincide con la venta del lote de ganado, y

‘por consiguiente nulos o bajos inventarios de alimento. La poca presencia de

alimento en bodega, también se debe a que en la zona de estudio existe facilidad

para conseguir los ingredientes para ta alimentacién por lo que no se hace

necesario tener almacenadas altas cantidades, a la vez que se le puede dar ofro
uso al dinero en ese tiempo (Cuadro 3).

Como el estado de posicion financiera es el reflejo de las empresas a una fecha
determinada, se puede apreciar que al final de los ciclos productivos la mayor
parte del capital se encuentra en caja, como dinero de disponibilidad inmediata,
ademas de que ia experiencia indica, que cuando llegue alguna oportunidad de
compra de ganado, alimento o bien alguan ofro recurso que sirva a la empresa se
esta en |a posibilidad de aprovecharia.

Con respecto a los activos fijos se observa que la empresa A presenta un 44.5 %,
la B un 41.67 %, la C un 26.85 %, ta D un 37.1 % vy la E un 20.97 % en relacién al
total de activos. El terreno en los cinco casos ocupa el mayor porcentaje de
activos fijos con respecto a los costos totales, siendo para la empresa A el 24.5 %,
paralaB el 26 %, paralaCel21.4 %, paralaDel 31.2 % y parala E el 11.49 %.
El concepto de edificios engloba construcciones como bodegas y casa habitacion
para empleados, y para lo cual se presenta una participacion porcentual desde el
1.43 % hasta el 2.8 %, siendo de 0 % solamente para el caso D, donde no se
cuenta con nada de lo anterior, pero por el contrario, paga una renta mensual para
poder utilizar una bodega y molinc de granos y forrajes, por lo cual los percentajes
en los rubros de maquinaria y mobiliario y equipo son también de cero (Cuadro 3).
En cuanto a instalaciones se refiere, la empresa A es fa de mayor infraestructura,
sin embargo, los porcentajes de participacion de éste concepto con respecto al
total de activos es muy similar con otras dos, es decir, la empresa tiene un 5.3 %,
la'Bel 53 % ylaDel 56 %, lo anterior se debe a que e monto de las
instalaciones de B en relacién a su capacidad productiva es alto, quizas hasta

_excesivo, y en el caso de'la D al no tener edificios su porcentaje es alto para las

mismas. La empresa C presenta un 2.72 y la E el 2.36 %, que es representativo
de lo gque poseen.

La maquinaria y equipe que se tiene representa el 7.4 % para la empresa A, e/ 0.8
% paralaB, el 1.3 % parala C, el 0 % parala Dy el 4.43 % para |a E. El equipo
de transporte es de 4.4 % para la empresa A, 6.9 % para’ 1a'B, 0.3 % paralaDy
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del 0 % para la C y la E. E|l mobiliario y equipo ocupa porcentajes de menos del
0.4 %.

En lo que a pasivos de corto plazo se refiere, se puede apreciar que la empresa A
tiene 0.65%, laB 1.85%,1a C0.1%,1aD 0.4 % yla E 1.1 % del total de pasivos y
capital. No existen pasivos a largo plazo de ninguna de las cinco empresas
estudiadas, lo que quiere decir que trabajan con capital propio.

El capital social para la empresa A es del 89.15 %, para la B 88.6 %, para la C
89.9 %, parala D 103 % y para la E del 92.44 %, o que significa que la empresa A
tiene un 10.2 % de utilidad acumulada o de ejercicios anteriores, la B del 9.55 %,
ja C del 10 %, la E del 6.46 % vy la D ha tenido pérdidas del 3.4 %, todos los datos
anteriores con respecto al total de activos (Cuadro 3).

Cuadro 3 Consolidado de estados de posicidn financiera

CIRCULANTE

EDIFICIOS ’ 2.80 2.37 1.43 0.00 2.36

INSTALACIONES . 5.30 5.30 272 5.60 2.35
MAQUINARIA Y EQUIPO 7.40 0.80 1.30 0.00 4.43
EQUIPO DE TRANSPORTE 4.40 6.90 0.00 0.30 0.00

MOBILIARIOYEQUIPO N

oAb A TOS R
TOTAL DE ACT.'VOS
PASIVO 45
- |CORTOPLAZO
| IMPUESTOS POR PAGAR 0.25 0.39 01 . 04 0.33
PROVEEDORES : 0.4 1.46 0 0 0.77
0 0 0

|arcoptazo ‘ [ 0

89.15 88.6 89.9 92.44

PASNO+CAPITAL‘ 70000 70000 10000 700,00 100,00
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En relacion a las razones financieras (Cuadro 4), se encontrd que existe un
porcentaje aito de aclivos que son de pronta realizacidon, siendo para la empresa
A: desde un 48 hasta un 60 %; para la B: 54.2 a2 63.2 %, parala C: 71.3 a 75 %;
- parala D: 39 a 62.9 % y para la E: 76.8 a 81 %; lo cual permite apreciar que en
promedio cuando se invierte en ganado para engordaric en confinamiento, se
tendra alrededor del 50 % del total de los activos como convertibles facilmente a
efectivo. .
En la razdn de circulante se presenta una proporcién bastante alta de los activos
para hacerle frente a las obligaciones de ¢orto plazo, se obtuvo para la empresa A:
111.48; para la B:28.77,; para la C: 56.08; para la D:143.99; y para la E: 54.3, lo
que quiere decir que se tiene una liquidez alta, aunque no necesariamente sea lo
mas rentable, ya que el financiamiento que se puede tener de proveedores y
acreedores generalmente es baratc.
‘En la prueba de &cido los resultados son muy sirnilares a los anteriores, ya que no
$e cuentan con pagos anticipados y los inventarios cuando existen son bajos con
relacién al activo circulante; para la empresa A se presentan 111.56; para la B:
28.67; para la C: 55.49; para la D:143.99 y para la E: 53.97 lo que significa que por
cada peso que se debe se tiene para pagarlo dichas cantidades.
Sobre la razdn de cgja que implica manejar dentro del activo circulante, los que
son mas faciles de transformar a efectivo, se tiene para la empresa A: 111.48;
para la B: 28.67; para la C: 55.49; para la D:143.99; y para la E: 53.97.
Del capital contable se tiene que de cada peso que poseen las empresas, les
pertenecen a ofras personas que no son los productores o los accionistas,
“empresa A: 0.005; B: 0.022; C: 0.031; D: 0.004; E: 0.015.
Se tiene una inversién permanente por empresa de: A $3,473,138; B: $953,254;
C: $587,889.7; D: $319,189; E: $208,424.
Se manejan razones de patrimenio a activo total exageradamente buenas, ya que
del total de los activos de las empresas solo deben de cada peso A: 0.006; B:
0.022; C: 0.013, D: 0.004; E: 0.015. |
En estas empresas son minimos los pasivos de corto plazo y nulos, en cuanto a
créditos o financiamientos a mas de un afo; lo cual permite suponer que los
productores han logrado capitalizar sus empresas para no tener que depender de
créditos de proveedores, acreedores o de la banca comercial; o que existe
escasez de financiamiento externo, y lamentablemente en este caso o que ocurre
es que existe un temor enorme al financiamiento ‘proveniente de instituciones
bancarias.
Sobre la rentabilidad se encontré que existen diferencias tal y como se habia
considerado en un principio; la empresa A tiene una rentabilidad sobre ventas del
18 %; la B d&l 17 %, la C del 16 %, la D presenta pérdidas en un 4 % y la empresa
E tiene una rentabilidad del 11 %,
Scbre los activos se presenta una rentabilidad del 31 % para la empresa A, la
empresaB29%, 1aC20%, laDdemenos2%vylaE 20 %.
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Cuadro 4 Razones financieras

10 WaboaiaEgn
CAPITAL DE TRABAJO: 2,102,288 594,304 7376407 200,189] 168,424
Activo circufante menos pasivo a corlo plazo
RAZON DE CIRCULANTE: | 111.48] 28.77| 56.08] 143.99] 543
Activo circulante / Pasivo a corto plazo
PRUEBA DE ACIDO | 411.58] 28.67| 5549 143.99] 5397
{Activa circulante menos inventarios y pagos anticipados)/ Pasivo a carfo plazo
RAZON DE CAJA I 111.48] 28.67| 5549 143.99] 5397
{Cala més bancos mas inversiones de inmediata realizacikén) / Pasivo a corto plazc
PASIVO A CORTO PLAZO A GAPITAL CONTABLE: [ 0.005]  0.022] 0.0311  0.004] 0.015
Pasivo & corto plazo / capital contable
INVERSION PERMANENTE: | 3473138] 953254] 987889.7] 319189| 208424
Capital de trabajo mds Activo Fijo
PATRIMONG A ACTIVG TOTAL: RAZN DE ENDEUDAMIENTO [ 0.008] 0.022| 0.013]  0.004] 0.015
Pasivo total /Activo total
RENTABILIDAD SOBRE VENTAS: l 0.18] 0.17] 0.16] -004] 0.1
Utilidad neta / ventas netas
RENTABILIDAD SOBRE ELACTIVO: | - 0.31] 0.29] 02|  -0.02] 0.2
Utilidad neta / Activo tofal

En el consolidado de estados de resultados gque se presenta a continuacion, se
aprecia que los costos de venta (representados exclusivamente por el ganado),
ocupan un percentaje muy alto, siendo del 60.45 % para A, 59.83 % para B, 62.95
% para C, 73.1 % para D y 62.8 % para E, con respecto a las ventas. Se tiene una

- utilidad bruta de 39.55 %para A, 40.17 % para B, 37.05% para C, 26.9 % paraDy
37.2 % para E. Los costos de operacion son del 23.52 % para A, 25 % para B,
21.95 % para C, 78.8 % para D y 27.03 % para E; |o cual genera utilidades con
respecto a ventas del 16.03 % para A, del 15.17 % para B, del 15.1 % para C, del
10.17 % para E, y pérdida de 51.9 % para la empresa D (Cuadro 5).

Cuadro 5 Consolidado de estados de resultados

D26 |

] C 100 E 20

VENTAS

100

100

100

COSTOS DE VENTA %

[60.45] 59.83 | 62.85 ] 73.1 | 62.8

UTILIDAD BRUTA %

]39.55]40.17] 37.05] 268 [ 37.2

GASTOS DE OPERACION %

[2352] 25 [21.95] 76.8 | 27.03

UTILIDAD NETA %

[16.03[ 1537 ] 16.1 | 51.9] 10.17
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Al analizar los costos totales se encontrd que de los costos variables, el ganado
ocupa el mayor porcentaje, siendo para la empresa A del 70.94 %, para la B del
69.07 %, parala C el 74 %, parala D el 2888 % y para la E el 69.53 %. E|
alimento ocupa el 20.85 % para la-empresa A, 21.33 % para la B, 21.27 % para la
C, el 55.27 % para la D y el 22.27 % para la E. Los medicamentos participan con
el 1.89 % para laempresa A, el 1.84 % parala B, el 1.89 % parala C, el 3.76 %
paraia D y el 1.78 % para la E. La mano de obra en relacién con el total de costos,
presenta para la empresa A 1.65 %, para B 2.06 %, para C 2.13 %, para D 9.57 %
y para E 4.99 %. La gasolina ocupa el 1.18 % para |la empresa A y el 0.88 % para
la B, que son las Unicas que poseen vehiculos que consumen gasolina. Con lo
anterior se logra una suma para costos variables del 96.5 % para la empresa A,
952 % paraB, 99.3 % para C, 97.5 % para Dy 98.6 % para E.

El sueldo del propietaric es para |la empresa A del 0.95 % y para B del 2.94 %, las
otras tres empresas lo manifiestan incluido en la mano de obra antes mencionada.
‘Los conceptos de energia eléctrica, impuesto predial, agua, equipo de transporte,
magquinaria, edificios, instalaciones y mobiliaric son tan bajos, que sumados a
propietario, suman para |la empresa A 3.46 %, para B 4.68 %, para C .6 %, para D
1.17 % y para E 1.44 % como total de costos fijos (Cuadro 6; Anexos Il y |ll).-

Cuadro 6 Costos totales de produccién

3 &
*CFT= Costo Fijo Total; *CVT= Costo Variabie Total

Los costos totales promedio de produccion son para la empresa A $11.90, para ia
B $12.00, parala C $12, para la D $13.50 y para la E $13.50; io cual por diferencia
del precio de venta permite considerar una utilidad bruta por kilogramo de $2.10
para la empresa A, $2.00 para la B, $2.00 para la C, $1.00 para la D y $0.50 para
la E. Lo anterior multiplicado por los kilogramos vendidos presenta una utilidad
bruta por cabeza de $932.4 para la empresa A, $900 para B, $880 para C, $500
paraDy $222 parala E.
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Cuando se multiplica la utilidad bruta por los kilogramos ganados resulta que se
tiene una utilidad sobre dichos kilogramos de $302.4 para la empresa A, $300
para la B, $280 para la C, $350 para la D y $72 para la E. En el caso de los costos
de produccién por kilogramo ganado se tiene para la empresa A $10.67, para B
$11.19, para C $9.78, para D $13.66 y para E $11.87 {Cuadro 7).

PRECIO DE VENTA $/kg 14 14 141 14.5 14
COSTO PROMEDIO $/kg 11.8] 12.0] 12.0f 13.5] 13.5
DIFERENCIA $ 21| 200 2.00] 1.00] 0.50
PESO DE VENTA kg 444! 450 440 500 444
PESO INICIAL kg 300] 300/ 300 150 300
DIFERENCIA (kg GANADOS) 144| 150] 140] 350] 144
UTILIDAD BRUTA $/CABEZA 032.4| 900] 880| 500] 222
UTILIDAD BRUTA DE LOS kg GANADOS § 302.4| 300 280 350 72
lcOSTO DE PRODUCCION DE UN kg GANADO $/ig 10.67]11.19] 9.78] 13.66] 11.87

Costos de preduccion de un kg ganade Sa’lcgs

Como se aprecia en el Cuadro 8 , al aplicar el coste de oportunidad los
‘porcentajes de participacion de los diferentes insumos se reducen porque el
importe total de los costos se aumenta, el costo de oportunidad con respecto a los
costos totales es para la empresa A 7.63%, para la B 6.72%, para la C 7.82%,
para la D 242 % y para la E 7.80%, lo que hace que los costos fijos totales
aumenten y los costos variables disminuyan en forma relativa o proporcional.

Los costos por concepto de ganado son del 65.53 % para la empresa A, 64.43 %
para la B, 68.22 % para la C, 21.88 % para la D y 64.09 % para la E. El alimento
se reduce a 19.26 % para A, 19.89 % para B, 19.60 % para C, 41.48 para D y
20.53 para la empresa E. Los costos variables totales siguen siendo superiores a
los fijos, siendo para la empresa A 87.63 %, para la B 86.87 % para ta C 89.57 %,
para la D 66.61 % y para la E B6.27 %, el resto lo conforman los costos fijos
totales hasta completar el 100 %. :

COSTO DE OPORTUNIDAD [7.63  6.72 7.82 24.2 7.8

GANADO 6553 [64.43 [68.22 [21.88 |64.09
ALIMENTO 19.26 }19.89 [19.60 |41.48 |20.53
COSTOS VARIABLES §7.63 18687 [89.57 |66.61 |86.27

En el Cuadro 9 se observa que los costos totales promedio de produccion son
para la empresa A de $12.88, para la B $12.9, para la C $13.0, para D $178y
para E $14.60, lo que hace una diferencia con respecto al precio de venta de

% Para la determinacitn de los costos por kg. producido: a los costos totales se le resto el importe
del ganado y todo esto se dividié entre el diferencial de kg. de inicio y finalizacién.
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$1.12 para A, $1.10 para B, $1.00 para C, -$3.30 para D y -$0.60 para E;
reduciendo practicamente a |la mitad las utilidades por cabeza siendo ahora para A
de $497.00, para B $495.00, para C $440.00, para D -$1,650.00 y para E menos
$266.00. Lo anterior genera una utilidad scbre kilogramos ganados de $161.00

para A, $165.00 para B, $140 para C, menos $1,155.00 para D y menos $86.4
parala empresa E.

Cuadro 9 Costos de produccién/Kg ganado con interés de capital

PRECIO DE VENTA $/k

COSTO PROMEDIO $/kg 12.88] 12,9 13.0] 178 14.6
DIFERENCIA § 112} 110} 1.00] -33] -08
PESO DE VENTA kg 444 450 440 500 444
PESO INICIAL kg 300 300y 300) 150] 300
DIFERENCIA (kg GANADOS} 144] 150] 140} 350{ 144
UTILIDAD BRUTA $/CABEZA 497} 495 440] .1es0] -266
UTILIDAD BRUTA DE LOS kg GANADOS 161| 165 140| -1155| -B6.4
COSTO DE PRODUCCION DE UN kg GANADO ¥ikg | 13.7] 13.8] 12.98] 19.88| 15.17

Costos de produccidn de un kg, ganado Slkgs

Se puede resumir que cuando se aplica el costo de oportunidad que tiene el
dinero, se va a lograr un resultado mas apegado a la realidad, en éste estudio de
caso, por ejemplo se obtiene una reduccion sobre fa utilidad bruta del 47.1% para
la empresa A, de! 45.60% para la empresa B, del 50.40% para la C, del 426.7%
para la D y del 39.90% para la E {Cuadro 10).

Cuadro 10 Utilidad Bruta / cabeza y variacién porcentual

SIN COSTC DE CPORTUNIDAD $icab. 932.0| 882.0] 893.0 505.0] 219.0
CON COSTC DE OPORTUNIDAD $icab. 493.4| 480.0] 443.2| -1650.0) 131.7
DIFERENCIA $/icabeza - 438.6| 402:0] 449.8] 2155.0f 87.3
REDUCCION DE UTILIDAD % 47 1 456 50.4 426.7 39.9

¢ Para la determinaci6n de los costos por kg. producido: a los costos totales se le resto el importe
de! ganado y todo esto se dividié entre e! diferencial de kg. de inicio y finalizacién.
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En relacién con los indicadores financieros con un horizonte de vida a 5 afios y
con una tasa del 22.5 %, se cbtuvo un VAN para la empresa A de $959,654.80;
para la B $82,154.60, para la C de menos $179,676.70, para la D de menos
$224,706.70 y para la E de menos $50,818.2. La tasa Interna de Rentabilidad de
ia empresa A fue 33.16 %, de la B: 27.36 %, C 7.10 %, laD no tiene, yde laE 6.4
%. Se tuvo un periodo de recuperacion de 2.3 afios para la A, para la B: 3.1, para
laC: 29, parala E: 4, y para la D no existe recuperacion del total de la inversion
bajo el esquema de produccién que se maneja (Cuadro 11; Anexo V),

Cuadro 11 Indicadores financieros con proyeccion a cinco aios sin costo de oportunidad

5831546

53032330

3.459,655 -24,706.70] 119,181.80
959,654.80 82,154.60| -179,676.70| -224,706.70 -50,818
33.16 27.36 710 6.40
2.3 3.1 2.9

Realizando una proyeccion a 10 afios se encontré un VAN en la empresa A de
$1,699,284, en la B: de $370,430.6, en ia C: de menos $43,596, en la D sigue
siendo negativo con menos $230,155 y en la E: de menos $8,157. Se obtuvo una
TIR para Ade 40.23 %, B 38.06 %, C 20.2 %, D no tiene y E 20.25 %, un periodo
de recuperacion de la inversion para la empresa A de 2.3, para la B 3.1, parala C
2.9, y para la E 4 afios, la empresa D no recupera el capital en su totalidad aunque
: lo va incrementande, mds como un ahorro que por productividad (Cuadro 12;
Anexo VI).

Cuadro 12 Indicadoeres financieros con proyeccién a 10 aflos

“‘1"072'431‘ ~ 756,40

161 '843

1'699 284| 370,430.60 -230:1 55 -8,157
40.23 38.06 e 20.25
23 3.1 4

Realizando una proyeccidén a 15 afios se encontrd un VAN en la empresa A de
$2,179,538.00, para la B: de $475,866, para la C de $29,359, para la D sigue
siendo negativo con $233,063.3 y para la E $7,453. Se obtuvo una TIR para A de
43.18 %, para la B 39.36 %, para la C 22.80 %, para la D no se puede obtener y
para la E 22 B0 %; el periodo de recuperacion de la inversidon como depende de
{os flujos de efectivo no sufren cambios y contindan siendo, para la empresa A de
23,8 31, C 29 vy E 4 afos, la empresa D no recupera el capital (Cuadro 13;
Anexo V1), '
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Cuadro 13 Indicadores financieros con proyeccién a 15 afios

4,679,

538
2,179,538 475,856
43.18 39.36
23 . 31

Se considerd Ia realizacion de un andlisis de sensibilidad en funcion de los precios
de compra y de venta del ganado, para lo cual se modificaron los precios con un
aumento de 50 centavos por kilogramo, para lo cual se consideré la variacion de 5
centavos mensuales que se dieron durante el afio de estudio, y para lo cual los
otros conceptos se mantienen sin cambio cuando se aplique la variable.

Se obtuvieron los siguientes pardmetros: un VAN para la empresa A de
$1,181,827, para la B: $249,229.4, para la C: de menos $120,792, para ia D de
menos $203,716 y para la E de menos $13,729. Tasa Interna de Rentabilidad para
fa empresa A de 43.21 %, B 3823 %, C 1510 % y E 17.88 %: un periodo de
recuperacion de la inversion para A de 1.9, B 2.1, C 3.3 y E 3 (Cuadro 14; Anexo
VI

Cuadro 14 Indicadores financieros con aumento de $ 0.50 por kg en la venta def ganado

3,681,827 679,208
1,181,827 249,229.40 -120,792

43.21 - 38.23 15.10 ;
1.9 2.1 3.3

Cuando se afecta el precio de compra con un incremento similar de 50 centavos
sin modificar los otros conceptos, incluyendo ahora el precio de venta, se tiene
para A un VAN de $176,748, para la B de menos $23,398, para la C de merlos
$329,844, para la D de menos $227,657 y para la E de menos $76,717; una TIR
para A de 252 %, B 20.23 %, C 1.12 %, y las empresas D y E no tienen
rentabilidad ni en 1 %; el periodo de recuperacion de la inversién para A es de 2.6
anos, para B 2.9, C 4.8, D no recupera la inversién y E podria obtenerla en 5.2 °
anos, aunque hay que recordar que solo se esta proyectando a 5 afios (Cuadro
15; Anexc VI,
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Cuadro 15 Indicadores financieros con aumento de $ 0.50 por kg en la compra del ganado

2 676 ,748 676 601
176,748]  -23,398.00
25.20 20.23
2.6 2.9

Continuando con el precio del ganado en cuanto a sensibilidad se refiere, se
aprecian cambios mas notables al incrementar en $1.00 el precio de venta, ya que
se aprecia un beneficio econdmico bastante atractivo; el VA de la empresa A
queda en $4,285,658, el de la empresa B en $1,112,767, el de C en $805,008, en
la D en$14,701 y en E en $176,750. El VAN para la empresa A es de $1,785,658,
para B de $ 412,766.9, para C de $5,006, para D menos $185,299 y para E
$6,750. La TIR para fa empresa A es de 53,18 %, para B 48.14 %, para C 22.7 %,
la D continua sin tener rentabilidad y la empresa E alcanza una TIR de 24.19 %. El
PRI para la empresa A es de 1.7 afios, para B de 1.8, para C de 28 y parala E de
2.7, la empresa D con ese comportamiento no recupera su inversion. (Cuadro 16)

Cuadro 16 Indicadores financieros con aumento de $1.00 por kg en la venta del ganado
INDICADORES FINANCIEROS CON VARIACION EN PRECIO DE VENTA

805 006.00

1'11276700

4 285,658.00

14,701.00 176,750.00
1,785658.001  412,766.90 5.006.00 85,299.00 6,750.00
53.18 48.14 227055 i 24.18

1.70 | 1.80 2.80 - 270

Cuando e! precio del ganade flaco para engorda aumenta a $1.00 y aplicado éste
para el andlisis de sensibilidad, los indicadores se afectan negativamente de
manera dramdtica, el VA de la empresa A es de $2,268,754, el de B de $566,057,

. el de C de $385,158, de la empresa D es de menos $33,182 y para E de $67,778.
El VAN para la empresa A es de menos $231,246, para B de menos $133,493,
para C de menos $414,842, para D menos $233,188 y para E menos $102,222. La
TIR para la empresa a es de 18.46 %, para B de 13.047 %, y las ofras 3 no
alcanzan rentabilidad. Ei periodo de recuperacién de la inversién se incrementa
quedando para A en 3.1, paraBen 35 para Cen 59, para Een 7 afos v la
empresa D continua sin recuperar su inversién. (Cuadro 17)
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Cuadro 17 Indicadores financieros con aumento de $1.00 por kg en la compra del ganado
INDICADORES FINANCIEROS CON VA IACION EN PRECIO DE COMPRA

3368.754
~231,248| 133 ,453.00
18.46 B0
31 35

-102,222

Otro elemento que se considera bastante vulnerable es la alimentacion, por lo cual
se elabord un analisis de sensibilidad medificando el costo en 20 %, tanto de
aumento como de disminucién, encontrando que con la tasa del 22.5 que se
manejo (CETES mas 5.5 puntos), el VAN es negativo para todas las empresas,
siendo para A de menos $342,468.00, para B de menos $§ 153,420.80, para C de
menos $394,675.00, para D menos § 285,483.96 y para £ de menos $103,605.70;
la TIR que se obtiene es de 15.05% para A, 11.39% para B, y el restc quedan
fuera de dicho indicador. El periodo de recuperacidén es de 3.3 anos para A, 3.6
para B, 5.6 para C y 7.3 para E, la empresa D no tiene posibilidad de recuperar el
total de su inversion inicial (Cuadro 18; Anexo XI).

Cuadro 18 Indicadores financieros con 20 % mas de costo

342,468 | - 153.420.6 7 3.96 | < 103,605.7

15.05 11.38
33 36

Cuando el precio del alimento se reduce en 20 % la situacion cambia totalmente
de manera favorable, el VAN para la empresa A es de $856,838.00, para B de
$188,505.20, para C de menos $394,675.00, para D es de menos $175,780.40 y
para la empresa E de menos $18,661.4; la TIR para A es de 37.058 %, para B de
34.15 %, para C de 13.026 %, para D no existe y para E 17.10 %; el periodo de
recuperacion de la inversion se reduce en la mayoria de las empresas, siendo
para A de 2.1 afos, para B de 2.2, para C de 3.4 y para E de 3.2 afios, la empresa
D al manejar un periodo tan largo ni asi recupera su inversion (Cuadro 19).

Cuadro 19 Indicadores financieros con 20 % menos de costo

: 8101 E204
3,356,838 888 5052 405 325 151 338 6
856,838 188,505.2 - 394,675 - 18,661.4
37.058 34.15 13.026  |¢ : 17.1
2.1 2.2 3.4
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Vi. DISCUSION

Existe una alta liquidez en las cinco empresas, ya que los activos circulantes
rebasan el 55% llegando a ser hasta del 75% con respecto al total de los activos;
eslo implica que el producto que se estd vendiende (ganado) tiene una alia
facilidad de convertibilidad en efectivo. El hecho de que el ganado y et alimento
aparezcan en ceros o con porcentajes muy bajos en el estade de posicion
financiera es porque los datos que representa se obtuvieron al final de los ciclos
productivos cuando se da la venta de ganado y el alimento en almacén ha
disminuido casi en su totalidad.

El alimento generalmente se recomienda que exista en cantidades suficientes
antes de que ingrese el ganado y se mantenga un nivel adecuado durante la
estancia de los animales en los corrales, sin embargo, en ésta zona se cuenta con

. proveedores que todo el afo estan surliendo ininterrumpidamente los insumos

: necesarios para la elaboracién de las dietas; por lo anterior es que el alimento se

puede ir comprando por partidas pequedas e inclusive el dinero destinado para
éste concepto s& puede invertir en otras opciones gque permitan generar un

. excedente financiero.

En los activos fijos aunque se maneja desde un 20.9 hasta un 44.8% con respecto
al total de activos, el mayor porcentaje de esto lo ocupa el terreno. Los edificios e

' instalaciones asi como maquinaria y equipo participan con un porcentaje minimo,

lo cual afecta de manera negativa la riqueza que podrian generar empresas de

‘léste tipo si tuvieran mayor inversién en éste rubro de activos fijos.

Con respecto a los pasivos de corto plazo no rebasan el 0.5% de! total de los
pasivos y capital. Lo anterior se origina porque los proveedores y acreedores
‘dificilmente tienen la capacidad econdmica ni el énimo de financiar a terceras
ipersonas, por ejemplo el abasto de los insumos para ia alimentacion la realizan
‘pequenos empresarios, los cuales en la mayoria de los casos dependen para su
s0stén econdmico de las utilidades que generen con la venta de los alimentos, por
io cual no se pueden dar el lujo de otorgar crédito, los proveedores les surten tan
poca cantidad y de manera constante, que no les permiten endeudarse demasiado
para que puedan saldar sus compromisos, otra razén que puede justificar |a falta
de crédito con respecto al ganado, es que generalmente el ganado que llega a los
corrales para su engorda han sido acopiados y pagados de contado, por lo cual se
procura que ocurra una venta también de contado, en algunas ocasiones se llega
a dar el crédito pero maximo a 15 dias, ya que éste tipo de negocios se manejan
practicamente de contado.

No existen contratos de financiamiento con instituciones bancarias por pane de
nmguna de las empresas, lo cual deja ver que se han tenido malas experiencias,
que el financiamiento es escaso y cuando lo hay es caro, existe desconocimiento
de los productores de otras alternativas (FIRA), y la falta de apoyo © conocimiento
de la creacion de proyectos, o bien han logrado tal capitalizacidon que su capital
social les permite operar por si mismas. Son empresas que tienen la enorme
ventaja de no caer en carteras vencidas.

Cpn respecto a las razones financieras se demuestra que existe un porcentaje alto
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de activos que son de pronta realizacion lo cual implica que cuando se invierte
dinerc para engordar ganado en confinamientc se debe tener una liquidez en la
empresa de por lo menos el 50% sobre el total de los activos; esto permite qué -
también se pueda hacer frente a las obligaciones de corto plazo con razones de
circulante y de prueba de acido que van desde el 28 hasta el 120%, estos Gltimos
.datos demuestran claramente la encrme liquidez de dichas empresas.

La rentabilidad sobre ventas se maneja con un rango del 16 al 18%, habiendo sus
excepciones con una que presenta pérdidas y otra que tiene una rentabilidad del
11%; lo cual concuerda con los datos gque presentan Aranda y Romero en el afio
de 1996 en estudio en la misma zona y manifestando rentabilidad del 18%.
También Ingalls maneja en el 2000 una rentabilidad del 6% en corrales de
engorda.20

" En cuanto a la rentabilidad de los activos se alcanzan desde el 20 hasta el 31%
siendo la mas eficiente la empresa mejor equipada (equipo con motor y sin motor)
{(A), debido a que maneja economias de escala y es negativa en una de las
empresas, la cual no cuenta con equipc mecanico y tiene el ciclo productivo tres
veces mayor que el resto de las empresas, haciendo con esto menos eficiente el
uso de sus recursos. '
Las cince empresas tienen alrededor del 90% de costos variables totales, lo que
deja ver que se maneja una gran liquidez en éste tipo de negocios (recuérdese
que los costos variables son desembolsos casi inmediatos), sin embargo se
pudieran incrementar en todas éstas los activos fijos, como pueden ser
instalaciones, basculas, prensas, molinos, etc.; como en el case de la empresa A,
generando una mayor riqueza para la entidad, sin que se vean afectados los
costos de produccidn. La empresa C disminuye totalmente su poblacién por
problemas de disefioc de instalaciones y mala ubicacién de las mismas,
repercutiendo esto en un aumento de fos costos ya que utiliza solamente el 60%
deé su capacidad instalada, reflejdndose en una mencr produccién, lo cual afecta
las utilidades que percibe.
En el andlisis de estados de resultados los costos de venta ocupan los porcentajes
mas altos siendo del 60% en promedio, y la excepcion es la empresa D que
maneja el 73.9%; en éste concepto se cuantifica exclusivamente al ganado.
Se tiene una utilidad bruta de! 39% en promedio a excepcidn de la empresa D que
anda alrededor del 27%. Los costos de produccion que finalmente son los que
definen si habra utilidades o no, son en promedio del 25% siendo |a excepcidn la
empresa D con un 78.8% lo cual permite identificar que es tan alto por que el
periodo productivo es de un afo y los animales que mangjan tienen pesos iniciales
de .150 kg., lo anterior hace que los costos por concepto de alimentacién sean
practicamente el doble del importe del ganado; aqui se presenta un proceso de
rendimientos decrecientes acelerados.
E! diferencial de precios de compra y de venta del ganado, permiten apreciar que
la rentabilidad que se obtiene en éste tipo de negocios, no es por una alta
eficiencia en el manejo de la empresa, sino, por comprar barato y vender caro. Es
de interés que se reflexione en un escenario donde los productores de becerros
una vez organizados pretendan vender su producto al mismo precio al que se
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cotiza el ganado gordo, los engordadores tendrian que ser mas eficientes en el
proceso productivo si desean continuar en el negocio pecuario; porgue a la fecha
fo que se puede entender es que los productores de becerros han subsidiado a los
engordadores de ganado.

El alimento ocupa alrededor det 21% de los costos totales a excepcion de ia
empresa D que es del 55%, si se suprime el concepto de ganadc el porcentaje
que ocuparia el alimento es det 70.0% aunque los ingredientes son muy similares
para las cinco empresas las mezclas finales aunque también arrojen costos
similares no estan siendo igualmente eficientes y son un factor vulnerable en la
rentabilidad de las empresas; tal y como se puede apreciar en el analisis de

. sensibilidad ya que cuando aumenta el costo en up 20% los parametros

financieros cambian significativamente el valor actual neto para las cinco

 empresas se torna negativo a una tasa de descuento del 22.5% anual; y se puede

alcanzar una TIR para la empresa A del 15% y para la empresa B de un 11.3%
dejando fuera al resto de las empresas. El periodo de recuperacion de la inversion

" se alarga desde 0.5 hasta 2.3 afos dependiendo de la empresa (Cuadro 6).
. Con respecto a los costos fijos se aprecia que la mano de obra es la que ocupa el

porcentaje mas aito de éste apartado, sin embargo, con refacién al total de los
costos es muy bajo fluctuando desde el 1.65 hasta el 4.9%, o cual permite sugerir

‘que se pueden mejorar los sueldos e implementar programas de capacitacién sin

que los costos de produccion se vean afectados, pero si se puede lograr un

.cambio paositivo en el desempefio de los trabajadores al mejorar la calidad de sus
funciones y su calidad humana repercutiendo en calidad total que se puede

traducir en mayores utilidades. De hecho se podria iniciar la mejora en éste rubro
otorgando prestaciones como seguro social, aguinaldo y vacaciones, l0s cuales a
la fecha no estan presentes en ninguna de las empresas.

Sobre los sueldos se puede mencionar que todos los propietarios de las empresas
sujetas de estudio se autoemplean, sin embargo, los sueldos que se asignan son
diferentes en las empresas A y B con respecto a la C, D, y E, es decir, en las
primeras se tienen percepciones de $1,000.00/semana, mientras que en las tres
Ultimas solo se asigna un salario de $350 por semana donde queda incluido el del
propietario, es decir, en el cuadro de costos éste concepto aparece como mano de
obra: de hecho en C y E los duefios son parte de la manc de obra que se maneja
en el trabajo y en la empresa D el propietario es el tnico trabajador de la misma.
Los costos totales promedic permiten apreciar que por diferencial del precio de
venta se generan |as ulilidades por kg. de aproximadamente $2.00 por kg. para las
empresas A, B y C, de $1.00 para D y de $0.50 para la E, lo cual al multiplicarse
por el peso de venta permite calcular utilidades de un promedio de $900.00 para
las tres primeras empresas, de $500.00 para la empresa D y de $222.00 para la E.
Cabe mencionar que en éstos célculos no estd considerado aun el costo de
oportunidad por lo que la empresa D aparentemente tiene utilidades, lo cual en la
realidad no ocurre.

La empresa D opera sin utilidades pero incrementando su capital ai fin del ciclo, y
esto es debido a que no es eficiente en su cadena preductiva (por tiempo y altos
costos de alimentacién), y que hay una inyeccién de recursos externos ajenos a la
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empresa; esto en apariencia refleja una empresa sana, pero 1o que ocurre es que
solamente s una foarma de ahorro familiar.

Cuando se aplica el costo de oportunidad los porcentajes de participacién de los
insumos para el calculo de los costos totales se diluyen, ya gue el interés de
capital va a participar con un promedio de! 7% sobre dichos costos a excepcion de
la empresa B que lo hace con el 24.2%. El ganado y la alimentacion siguen
- ocupando los mayores porcentajes para la determinacion de los costos.

_El impacto en el costo total promedio al aplicar el costo de oportunidad se genera
una diferencia en pesos con respecto al precio de venta mas real siendc en
promedio de $1.00 para las empresas A, B, C y de -$3.30 para la D y -$0.60 para
la E lo cual reduce las utilidades por cabeza a $500.00 en promedio para tas
empresas A, B, C y genera perdidas de $1,650.00 para la D y de $266.00 para la
E.

Cuando se habla de la utilidad sobre los kg. ganados al aplicar el costo de
oportunidad ésta queda en $161.00 pesos para la empresa A, $165.00 parala B y
$140.00 para la C y de menos $1,155.00 para D y menos $86.00 para fa E. Se
puede mencionar que en total hay una reduccién de la utilidad del 47% en
promedio para las empresas A, By C, del 427% para D y del 39.9% para E.

Al realizar la proyeccion a cinco afios se pretende evaluar a la empresa, y asi
poder establecer si son viables o no. En éste estudio de caso se aplico una tasa
del 22.5% anual considerande 5.5 puntos porcentuales arriba de |a tasa lider de
mercado que como promedio en el aio 2000 fue del 17%; con lo cual se obtuvo un
VAN positivo para cuatro de las cinco empresas analizadas y solo una arrojé un
monto negativo. La TIR fluctud 6.4% (E) hasta el 33.16%(A), y de igual forma la
empresa D tuvo un indicador negativo, es decir no alcanza la TIR.

El hecho de que no se alcance rentabilidad financiera alguna en la empresa D es
debido, a que el pericdo de produccién es cuatro veces mas largo que el resto de
las empresas con lo cual el costo por concepto de alimentacién llega a ser hasta
dos veces mayor al costo por concepto por ganado, en ésta situacion se presenta
un proceso de rendimientos decrecientes acelerados, con lo cual los parametros
productivos se ven afectados nagativamente.

En e! caso de las empresas que presentan indicadores financieros positivos, se
debe a que manejan de manera mas eficiente sus recursos, de hecho la gue
mayor rentabilidad tiene (33.16%) es la empresa A con mayor maquinizacion, y se
manejan economias de escala al conseguir ganado y alimento por volumen mas
barato. También la comermallzac:lon del ganado se facilita porque ta coloca en .
carnicerias del mismo prop:etarlo Selecciona los mejores animales flacos y los
que no reunen caracteristicas de su gusto los vende a otros productores.

Cuando se considerd un horizonte de vida de cinco afios del proyecto, los
periodos de recuperacion de la inversion van desde 2.3 afos hasta 4, donde el
periodo menor es para la empresa mejor integrada (A). En el caso de la empresa
D no se alcanza ia recuperacién del total del capital invertido per las razones antes

? £l hecho de vender el ganado en sus camicerias no implica vender con un sobreprecio, sino que
se tiene que manejar precios de mercado.
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expuestas. ,

Considerando la posibilidad de operar con periados mas amplios de tiempo se
determinaren los indicadores financieros a 10 y 15 afos tratando de identificar los
elementos que permitan obtener mejor rentabilidad en éste tipo de empresas.
Cuando se proyecto a 10 afios se encontrd que e VAN para las cinco empresas
mejora aunque en €l caso de la empresa D continda siendo negativo. La tasa
interna de retorno se eleva considerablemente fluctuando ahora de 20.2% hasta
40.3%, siendo la més alta para la empresa A, los periodos de recuperacion de la
inversion se comportan de la misma forma por que ios fiujos netos de efectivo
permanecen constantes. Lo que se aprecia es que cuando el horizonte se amplia
los resultados financieros mejoran. en virtud de un aumento de los ingresos netos
en la vida del proyecto.

Cuando se proyecta a 15 afios el VAN mejora notablemente para cuatro de ias
cinco empresas y la empresa D continda con e! indicador negativo; en el caso de
|a tasa interna de retorno se vuelve a incrementar fluctuando desde el 22.8% hasta
. el 43.08%; fa empresa D continta sin alcanzar rentabilidad y los periodos de
recuperacion de la inversion son los mismos que en la proyeccién a 10 y 5 afios.
En el caso del concepto ganado se madificaron los precios a razén de $0.50 por
kg. considerando las variaciones de $0.05 mensuales que se registraron en el afio
de estudio, ios otros conceptos se mantienen sin cambio en sus costos. Cuando el
precio del ganado aumenta en $0.50 sin que se modifiquen los otros conceptos, ef
valor actual neto aumenta aunque solo es positivo para las empresas Ay B; la
tasa interna de retorno aumenta siendo de 43.2% para A y de 38.23% para B, las
cuales son muy superiores a la tasa de interés aplicada para determinar el VAN,
las empresas C y E presentan una TIR de 15.1 y 17.88%, respectivamente, sin
embargo siguen siendo inferiores a la tasa de referencia, lo cual en finanzas no las
hace competitivas.

Cuando e! costo del ganado aumenta, el VAN de las empresas disminuye a tal
grado que sclo es positivo para A y quedan fuera del mercado cuatro de las
empresas, de hecho la empresa D no ha sido rentable. La tasa interna de
rentabilidad disminuye a 25.2% para la empresa A que sigue siendo la mas
rentable inclusive por arriba de la tasa lider manejada; la empresa B presenta una
TIR de 20.23% y la C de 1.12% que aunque son positivas estan muy por debajo
de la tasa manejada.

Aungue no se hizo un contraste en las raciones ulilizadas para alimentar al
ganado, y dado que son muy parecidas entre si, seria recomendable para la
empresa D 26, que se formule una racién mas acorde a las necesidades del
ganado y al tiempo de! ciclo productivo; como el tiempo de produccion es
demasiado prolongado la forma en que van aplicando los recursoes permite en un
afio incrementar su capital, con lo cual 1a engorda de ganado se convierle en una
forma de ahorro para éste tipo de personas; y si manejaran de manera mas
racional los recursos ademas de ahorrar tendrian una rentabilidad sobre su
inversion.

En e! andlisis de sensibilidad por concepto de alimentacion al modificar el precio
can un aumento del 20% genera un VAN negativo para las cinco emprasas, y una
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tasa intema de retono de 15.05% para la empresa A y de 11.39% para la
empresa B; las otras tres empresas no son rentables. Ei periodo de recuperacion
de la inversion se afecta negativamente habiendo un incremento del mismo desde
9 meses hasta 2.3 afos, en casos diferentes.
Por el contrario cuando el precio del alimento se reduce en un 20%, la situacién se
torna favorable, el VAN es positivo para las empresas A y B y la tasa intema de
rentabilidad aumenta a 37.05% para la empresa A y a 34.15% para la B siendo
superiores a la tasa de referencia, las empresas C y E aunque manejan TIR
positivas de 13 y 17%, respectivamente, al estar por abajo de la tasa de referencia
no se consideran rentables. El periodo de recuperacién de la inversion se reduce
desde 5 meses hasta 5 afos en casos diferentes.
El capital invertido esta aplicado en una alternativa que arroja un rendimiento por
encima a la tasa de CETES a 28 dias para el periodo de estudio, por ‘o menos
para dos de las empresas, que ldgicamente son las que dan un mejor manejo a
' SUS TECUrsos.
Finalmente se aprecia que las engordas de ganado son un negocio de alta
rentabilidad. Se logré identificar varios elementos como los principales
responsables del éxito de la empresa, a decir del diferencial de precios en la
compra dei ganado con respecto a la venta; la adquisicién del ganado
directamente con los productores; la via de comercializacion de los animales para
obtener una maxima utilidad; la adquisicion de los insumos por volumen y
directamente con los proveedores para reducir los costos, y el cuidado de la
formulacién de la racidon para alcanzar parametros productivos adecuados; en
conclusién si se quiere tener una engorda de ganado rentable se debe poner
especial énfasis en la compra venta de ganado y en los costos de alimentacion;
sin descuidar el resto de los elementos que aunque participan en porcentajes
. bajos en los costos de produccién son piezas indispensables en la cadena
productiva de la carne de res.

39



o
4
-

Vil CONCLUSIONES

A pesar de que existen muchos factores externos con influencia directa o indirecta
hacia la ganaderia, se puede apreciar que la rentabilidad financiera de algunas
empresas que se dedican a ia engorda de toretes, en las condiciones descritas es
alta, inclusive por amriba de la tasa lider en el periodo de estudio {(1999-2000), lo
que estimula la inversion en éste sub-sector.

.Las empresas con maycr grado de maquinizacién obtienen mejores beneficios
econdémicos, e inclusive forman parte de las economias de escala, las cuales
permiten alcanzar una mayor rentabilidad, porque se obtienen precios mas
competitivos en varios conceptos, por ejemplo, compra del ganado en volumen,
-animales con dieta® y puestos en el rancho;, compra de alimento a precios de
distribuidor, compra del medicamento con descuento, venta de ganado
directamente en canal evitando uno o dos eslabones de la. cadena de
comercializacion, teniendo en consecuencia mayor seguridad a la venta asi como
mejor precio lo que incrementa |a rentabilidad financiera.

A diferencia de la hipétesis planteada, el periodo de recuperacién de la inversién
serd menor en las empresas mas grandes, ya que existe una relacidn positiva con
la cantidad de equipoc mecénico, con el aprovechamiento de la capacidad instalada
y la venta del producto; ademds del plazo para pagar los créditos a las tasas
acordadas, que en éste caso solo fueron supuestos.

E! diferencial de precios es unc de los elementos que influye de manera
determinante en la rentabilidad de las empresas, encontrando una alta sensibilidad
al precio en el proceso productivo; cuando el precio de compra del ganado es
inferior al precio de venta, permite obtener cierta utilidad desde ese momento y
aunado a la eficiencia de la alimentacién se alcanzan méargenes de rentabilidad
muy altos y los periodos de recuperacién de la inversidn se reducen notablemente.
Por el contrario, cuando el precio de compra del ganado para engorda es mayor
que el precic de venta la rentabilidad disminuye drasticamente y los pericdos de
recuperacion de la inversion se alargan.

Cuando se aumenta el precic del ganado finalizado (gordo) la rentabilidad de las
empresas mejora sustancialmente, se reducen los tiempos de recuperacion de la
inversion; y si ocurre lo contrario la rentabilidad se disminuye y los tiempos
aumentan. En el caso del precio que pagan los compradores de Estados Unidos
de Norteamérica por el ganado de 226.79-272.15 kg. es de 2.02 dolares por kg.
con lo cual los compradores nacionales no tienen modo de competir contra esos
precios ya que tendrian que pagar aproximadamente $18.38 pesos por kg. (si se
considera el délar a $9.1 pesos) del ganado para engorda y posterormente vender
a $15.00 pesos el kg. de ganado finatizado.

Se tiene que buscar la forma de adqulirir el ganado a precios competitivos, ya que
el ocupar porcentajes tan altos en los costos de produccién, 1o convierte en un

¥'La dieta, es un concepto que se refiere a un descuento en peso gue otorgan los vendedores de
ganado en refacién a los Kg. que pierden 10s anirmales durante el transporte; también se e conoce
como porcentaje de merma, dicha dieta va desde el 3-7% del peso viva del bovino.
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elemento bastante vulnerable. De hecho si el precio del ganado flaco fuera el
mismo que el del ganado ya finalizado, en la mayoria de las empresas se tendrian
pérdidas econdmicas.

El alimento es otro de los elementos de gran vulnerabilidad, ya que ocupa cerca
del 20 % sobre los costos de produccion, de hecho se pudo apreciar que aunque
los ingredientes son los mismos en la mayoria de las empresas analizadas, los
costos por kg. y la férmula es diferente, a tal grado que el aprovechamiento
repercute en las utilidades o pérdidas; como es el caso de la empresa D en que
sus costos de alimentacién superan inclusive el costo del ganado.

La duracién del ciclo productivo, permite ver que en éste tipo de negocios, se
necesita de una rotacion alta de inventarios, lo cual permite aprovechar al maximo
la capacidad de crecimientic del ganado, y a su vez genera mayor rentabilidad
financiera.

Se puede manejar una remuneraciéon mayor a los trabajadores, ya que al ser tan
baja la participacion en los costos de produccion, si se aumentan los sueldos e
implementan programas de capacitacion no se afectan los costos y si se tendria
un mejor desempeno laboral repercutiende a ia larga en mas beneficios para la
empresa.

Un elemento mas que permite también una rentabilidad aceptable a fos casos de
estudio, es la compra directa del ganado en las plazas cercanas como, Yecapixila
Morelos, Apulco Hidalgo e inclusive Guerrero y Veracruz®, lo que permite manejar
precios mas bajos, lo cual reduce los costos, y una empresa va a tener utilidades
par aumento de ventas o por reduccion de costos.

Se .necesita mejorar la eficiencia de produccién y de mercadeo, para que en el
momento que los precios de compra del ganado flaco igualen a los de ganado
finalizado, las empresas estén en la capacidad de seguir siendo competitivas.

En las engordas de! centro del pais lo que se ha podidc apreciar es que la
rentabilidad anda alrededor del 20%, lo cual es un parametro financierc bastante
mas atractivo que las opciones de la banca comercial, es decir, que aun cuando
se considerd el costo de opartunidad, la rentabilidad ha sido superior a la Tasa de
CETES del periodo de estudic (17.5%}); y todavia resulta mds atractivo por que
dicha tasa de referencia en el mes de septiembre del 2000 ha oscilado alrededor
del 10%.

El presente estudio permite recomendar la realizacidon de mas trabajos
encaminados a convencer a los productores sobre la necesidad de manejar
registros de sus operaciones econdmicas, para poder elaborar formatos y facilitar
las “evaluaciones financieras que permitan determinar si una inversién es
recomendable o existen otras alternativas que generen mayores beneficios, es
decir, que exista un marco de referencia de mayeor amplitud que permita la toma
de decisiones apropiadas en dicha érea de los negocios agropecuarios.

® Las plazas que se mencionan son relativamente cercanas al lugar de produccién de que se ocupa
éste trabajo, y resulta de interés mencionar que aunque se llegan 2 manejar precios altos al publico
en general; |a relacién entre comprador y vendedor, el tiempo de la misma, y las habilidades de
comercializacién de cada persona permiten conseguir precios de mercade, es decir, precios justos
para ambas partes.
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Con los datos generados por los estudios de caso, se diagnosticé que las
engordas de ganade bovino, por lo menos en el centro de México, permiten
obtener una rentabilidad superior a ta tasa de referencia utilizada en el periodo de
estudio, implicando que sea un negocio gque dificiimente puede caer en cartera
vencida, al tener una recuperacién rapida de su inversidn y un beneficio
econémico bastante atractivo. Lo anterior es factible de alcanzar cuando se
maneja adecuadamente la comercializacidon del ganado, tanto para la compra
como para la venta; si se tienen costos de produccién en alimentos por debajo del
20% de los costos totales y se aprovecha de manera optima la capacidad
instalada de los ranchos, procurande tenerlos a su maximo nive! y dando una alta
rotacién del inventarioc ganadero.
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Anexo I. Concepto para catalogo de cuentas
Empresa A 320

CONCEPTOS PARA CATALOGO DE CUENTAS

Equipo de transporte: $ 160,000.00
1) Camidn DINA 500 Terton mod. 90 ;. $ 120,000.00
2) Camioneta Pick up Chevrolet 82: $ 40,000.00

Magquinaria y equipo: $ 267,000.00

3) Bascula de plancha 10 m largo X 3 de ancho Fairbanks con capacidad de 60
toneladas. $ 60,000.00

4) Bascula individual Fairbanks - morse 1450 kg. : $ 14,000.00

5) Bascula individual Remex No. 3104 1000 kg con jaula: $ 10,000.00

6) Bascula Oken de 500 kg de plancha con ruedas: $3,000.00

7) Molino Azteca 2800 - 3200 RPM 247129: § 15,000.00

8) Molino de martillos activado por la toma de fuerza de tractor Azteca $-5,000.00
8) Molino Triunfo con Motor Century de 20 caballos de fuerza para granos y
forraje. $20,000.00

10} Mezcladora New Holland 352: $ 20,000.00

11) Mezcladora vertical sin marca $ 10,000.00

12) Camioneta Chevrolet Mod. 65 Pick up: $ 10,000.00

13) Tractor John Deere: $ 60,000.00

14) Tractor Sidena T 25: $ 30,000.00

15) Cuchilla para tractor: $ 10,000.00

Terreno: - $780,000.00

16) Superficie; 7000 m2 a $ 100 m2. $ 700,000.00
' Barda perimetral $ 80,000.00

Instalaciones: $ 180,000.00

17) 6 corrales con piso de cemento, cercos de tubo, comederos y bebederos de
concreto protegidos con techo de lamina galvanizada, cuentan con drenagje,
superficie de 2000 m* $ 180,000.00

Edificios: $ 95,000.00

18) Casa habitacién 12 x 4 de ladrillo y loza de concreto $ 25,000.00
19) Bodega de alimentos: % 70,000.00
Mobiliario y equipo: $ 3,500.00

20) Carretillas $ 2,000.00
21) Palas $ 500.00
22) Cubetas $ 500.00

23) Escobas $ 500.00
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Ganado s :$ 1,200,000.00
24) 320 Toretes con peso de 300 kg: 320 x 300 kg = 96000 kg X $ i25=
$ 1,200,000.00

1

Alimentos: $ 352,742.4

Alimentacién empresa A

25) Tame de maiz 115,200 - 30 1.15 132,480.0
26) Sorgo, grano 38,400 10 1.2 46,080.00
27) Pollinaza 107,520 © 28 0.62 66,662.40
29) Sal 7,680 2 2.00 15,360.00
30) Paj arde trigo

|
1
|
1
|
|
1
i
1
|
[
: 28) Pan molido 57,600 15 1.10 63,360.00
|
|
|
|
|
!

*Se considera que se henen 2880 pacas de paja, con un peso promed:o de
20 kg y un precio de $10.00 / paca. ‘

Sé adeudan $ 15,222.4 ($ 2,480.00 de tamo de maiz, $ 6,080.00 de sorgo y
$6,662.4 de pollinaza).

E! costo del alimento por kilogramo en base a los premos y a los porcentajes de
inclusion esta determinado en $0.9186

El'consumo se tiene calculado en 10 kg / cabeza, por lo tanto 10 X 120 dias X 320
cabezas = 384000 kilogramos / ciclo.

Capital: $ 2,500,000.00
31) Capital y utilidades de ejercicios anteriores: $ 2,500,000.00

Ventas

32) 320 toretes X 444 kg = 142080 kg X $14.00 = $1,989,120.00
$14.00/ kg ganado finalizado

$ ,12 50 / kg ganado flaco

Mano de Obra:

33) 5 trabajadores a $ 350.00/ semana 5 X $ 350 = $ 1,750.00 X 4 semanas =
$7 000.00 / mes X 4 meses = $ 28,000.00/ ciclo

Serwcms

34) predial: $ 400.00/ afio = $ 133.33 / ciclo.

35) luz: $ 800/ bimestral = $ 1,600.00/ ciclo, la cual se adeuda.

36) Agua $ 700/ mes = $ 2,800.00 / ciclo, misma que se adeuda

|
1
I
1
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Medicina Preventiva:

37) Medicamento: $ 100.00 / cabeza, por lo tanto = $ 32 000.00 / ciclo. (se gastan
$69.59 / cabeza por aplicacién, y dado que se repite la dosis a los 8 o 15 dias se
gastan alrededor de $30.00 mas por puro medicamento lo cual suma $100.00 en
total).

Medicina preventiva empresa A

RIPERCOL 12 % 500 ML 255 18] 9.18

DESPARASITAN
-{ VITAMINAS VIGANTOL ADE 500 ML 981 7 13.73
. |ANTIBIOTICO EMICINA LIQUIDA 500 247 20 9.88

ML

BACTERINA - | MIXTA 50 ML 40 5 0.80
{JERINGAS 20 ml : 5 4 pzas 20.00

AGUJAS CAL. 18 4 4 pzas 16.00

IMPORTE 69.59

38) Gasolina: $ 5,000.00/ mes, por lo tanto se gasta: $ 20,000.00/ ciclo
Se depreciaron los siguientes conceptos:

39}'Equipo de transporte: $160,000.00 / 5 afics = $32,000.00 / afio / 12 meses =
$2,666.67 I mes X 4 meses = $10,666.67

40} Maquinaria y equipo: $ 267,000.00 / 5 afios = $53,400.00 / afio / 12 meses =
$4,450.00 / mes X 4 meses = $17,800.00

41) Instalaciones: $180,000.00 / 10 afios = $18,000.00 / afio / 12 meses =
$1,500.00/ mes X 4 meses = $ 6000.00

42}; Edificios: $95,000.00 / 10 afios = $9,500.00 / afio / 12 meses = § 791.67 X 4
meses = $ 3,166.67

43) Mobiliario y equipo: $3,500.00 / 2 aftos = $1,750.00/ 12 meses = $ 14583 X 4
meses = $583.33
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Balanza de comprobacion empresa A 1er periodo

AEANIA O} MO
BALANZA DE MOVIMIENTOS ALANZA DE SALDOS
CUENTAS DEUDOR $ ACREEDOR $ DEUDOR § ACREEDOCR $

CAJA 4489 120] 3,103,153.73| 1,385 966.67

GANADO 1,200,000 1,200,000

ALIMENTO 352,742 352,742

TERRENO 780,000 780,000

EQUIPO DE TRANSPORT. 160,000 10,666.67 149333

[EDIFICIOS 95,000 3,166.67 91,833

|MOBIL1ARIO Y EQUIPO 3,500 583.33 2917

MAQUINARIA Y EQUIPO 267,000 17,800 249,200

INSTALACIONES 180,000 6,000 174,000

IMPUESTOS X PAGAR - 4400 4400

PROVEEDORES 15,222.40 15,222.40

CAPITAL 2,500,000 2.500,000

VENTAS 1,989,120 1.8989.120
+ [COSTC DE VENTAS 1,200,000 1,200,000

40

An}s202
Con los datos que presenta la balanza de comprobacién se elaboran los estados
financieros de resultados y posicién financiera del periodo correspondiente.
Estado de resultados 1er periodo empresa A
EMPRESA A 320

Estado de Resultados del periodo comprendido
del 25 de noviembre de 1999 al 25 de marzo def 2000.

$ %
VENTAS : 1,989,120 100
COSTO DE VENTAS 1,200,000  60.33
UTILIDAD BRUTA 789,120  39.67
GASTOS DE OPERACION 475.452.40 23.90
UTILIDAD NETA 313,627.6  15.77
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Estado de posicién financiera empresa A 1er periodo

EMPRESA A320
Estado de Posicidén Financiera al 25 de marzo del 2000.

ACTIVO PASIVO $ %
CIRCULANTE $ % CORTO PLAZO
CAJA 1,385,967 489 IMP X PAGAR 4400 016
GANADO 0 00 PROVEEDORES 15,222 054
ALIMENTO 0 00 LARGO PLAZO
1,385,967 489 TOTAL DE PASIVOS 19,622 0.69
FIJO
TERRENO 780,000 27.5 CAPITAL
EDIFICIOS 91,833 3.2 CAPITAL 2,500,000 882
INSTALACIONES 174,000 B.1 UTILIDAD 313628 111
MAQUINARIA Y EQUIPO 249200 B8 2813628 99.3
EQUIPO DE TRANSPORTE 149,333 53
MOBILIARIO Y EQUIPO 2,917 01
1,447,283 511
TOTAL DE ACTIVOS 2,833,250 1000 PASIVO + CAPITAL 2,833,250 1000

En el siguiente periodo comprendido del 26 de marzo al 27 de julio del 2000, las

operaciones que se realizan son muy similares a las del periodo anterior, el contar
. con instalaciones funcionales no es necesario reducir la poblacién de ganado por

causa de la lluvia y de los problemas que se suelen presentar.

Es importante mencionar que se tiene el compromiso de entregar 80 loretes

finalizados mensualmente, repartidos en 20 por semana, lo cual es otra razén

importante para no dejar de producir.

Ganado:

1) Se compraron 320 toretes con peso promedio de 300 kg a $ 12.70 / kg
importando $ 1,219,200.00 {326 toretes X 300 kg X $12.70 = $ 1,219,200.00)
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Alimento:
Se comprd alimento por un monto de $ 380,000.00, del cual aun se adeudan
$9,640.00 de sorgo:

Alimentacion empresa A 2° periodo

3) Sorgo, granc

4) Pollinaza 115,828.43 28
5) Pan motido 62,050.95 15
6) Sal 8,273.46 2
7) Paja de trigo* 652,050.947 15

TEVE BT E000.007

*3103 pacas con peso promedio de 20kg a $ 10.00/ paca.

8) Se consumié 380,000 kg de alimentc a razén de-$ 0.9186 / kg importando
$352,742.4 .

Medicamento:
9) Se compré medicamento par $32,000.00 y se utilizd todo en el ganado.

Mano de Obra:
10) Se pagd sueldo por $28,000.00 de los 5 trabajadores que se tienen a razén de
'$350.00 / trabajador / semana.

‘Servicios:

11) Se pagd el impuesto predial de este periodo con un importe de $133.33

12) Se adeuda la energia eléctrica en $1,600.00 / ciclo mas $1,600.00 del ciclo
anterior.

13) De agua se adeudan $2,800.00 del presente ciclo mas $2,800.00 del anterior.

14) En gasclina se gastaron $ 20,000.00/ ciclo.

Ventas:

15) Se vendieron 320 toretes de 444 kg en promedio a $ 14,20 / kg haciendo un
importe de $2,017,536.00

Se depreciaron los siguientes rubros:

16) Equipo de transperte: $16,000.00 / 5 afos = $32,000.00 / afio / 12 meses =
$2,666.67 / mes X 4 meses = $10,666.67
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17) Maquinaria y equipo: $ 267,000.00 / 5 afios = $53,400.00 / afio / 12 meses
$4,450 / mes X 4 meses = $17,800.00

i

18) Instalaciones: $180,000.00 / 10 afios =
$1,500.00 / mes X 4 meses = $6,000.00

$18,000.00 / afic / 12 meses

n

19) Edificios: $95,000.00 / 10 afios = $9,500.00 / afio / 12 meses = $791.67 X 4
meses = $ 3,166.67

20) Mobiliario y equipo: $3,500.00 / 2 afics = $1,750.00 / 12 meses = $145.83 X 4
meses = $583.33

21) El capitat se ve aumentado por las utilidades del ciclo anterior, de
$2,500,000.00 pasa a $ 2,813,627.60

22) Se pagb a proveedores $ 15,222.00 del ciclo anterior.

El terreno conserva el mismo valor,

Balanza de comprobacién empresa A 2° periodo
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ZADEGONMEROBA S
BALANZA DE MOVIMIENTOS BALANZA DE SALDOS
CUENTAS DEUDOR $ ACREEDOR $ DEUDCR $ ACREEDOR $
TCAJA 3,403,503 1,684,915 1,718,588
GANADO 1,219,200 1,219,200
ALIMENTO 380,000 352,742 27,258
TERRENO 780,000 780,000
[EQUIPO DE TRANSPORT 149,333 10,667 138,667
[EDIFICIOS 91,833 3,187 88,667
MOBILIARIO Y EQUIPO 2,917 583 2,333
MAGQUINARIA Y EQUIPQ 249 200 17,800 231,400
IINSTALACIONES | 174,000 6,000 168,000
IMPUESTOS X PAGAR 8,800 8,800
PROVEEDORES 15,222 24,863 9,641
CAPITAL 2,813,628 2,813,628
VENTAS 2,017,536 2,017 536
COSTO DE VENTAS 1,219,200 1,219,200
GASTOS ER. 47 5,493




Estado de resultados empresa A 2° periodo

EMPRESA A 320

Estado de Resultados del periodo comprendido

del 26 de marzo al 27 de julio del 2000.

$
VENTAS 2,017,536 100
COSTO DE VENTAS 1,219,200 60.43
UTILIDAD BRUTA i 798,336 39.57
GASTOS DE OPERACION 475 462.38 23.57
UTILIDAD NETA 322,843.62 16.00

Estado de posicién financiera empresa A 2° periodo

ACTIVO
CIRCULANTE
CAJA
GANADO
ALIMENTO

FlJO
TERRENO
EDIFICIOS
INSTALACIONES
MAQUINARIA Y EQUIPO
EQUIPO DE TRANSPORTE
MOBILIARIO ¥ EQUIPO

TOTAL DE ACTIVOS

EMPRESA Asz0

Estado de Posicién Financiera al 27de julio del 2000.

PASIVO
$ % CORTO PLAZO
1, 718588 545 IMP X PAGAR
g 00 PROVEEDORES
27257 09 LARGOPLAZO
1,745845 55.3 TOTAL DE PASIVO

780,000 247 CAPITAL
88,667 2.8 CAPITAL
168,000 53 UTILIDAD
231,400 7.3
138,667 4.4
2333 01
1,409,067 4.7

31549114 100 PASIVO + CAPITAL
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$

- 8,800
9,641

18,441

2,813,628

322.844
3,136,471

3,154,912.0

%

0.28
o

0.58

89.2
10.2
99.4

100.0



En el tercer periodo comprendido del 28 de julio al 28 de noviembre del 2000, se
registraron las siguientes operaciones: .

Ganado:
1) Se compraron 320 toretes con peso promedic de 300 kg a $13.00 / kg
importando $1,248,000.00

Alimento:
Se compro alimento por un monto de $400,000.00 que incluyen 435,445.2 kg.

Alimentacion empresa A 3er periodo

633.58 228.
3) Sorgo, grano 43,544.52 5225343
4) Pollinaza 121,024.67 75.503.3
5) Pan molido 65,316.79 71,848.46
§) Sal 8,708.9 17,417.84
7! Paja de trigo" 32,658.4

6531679

‘3 B-pacas' conpeso promerdlo'de‘zo kéué $‘10 '00 Iﬁpaca

8) Se consumieron 380,000 kg de alimento a razdn de $0.9186 / kg importando
$352,742 4, se pagaron $9,640.76 de tamo de maiz del ciclo anterior y se tiene un
adeudo para el presente de $10,228.61

Medicamento:
9) Se compré medicamento por $32,000.00 y se utilizd todo en el ganado al
principio de la engorda.

Mano de Obra:
10) Se pagaron $28,000.00 de sueldo de los 5 trabajadores que se tienen, a razdn
de $350.00 por persona a la semana.

Servicios:

11) Se pagd el impuesto predial del presente periodo con un imperte de $133.33
12) De luz se pagaron $1,600.00 correspondientes a un ciclo, pero se adeudan
$3,200.00 de dos ciclos.

13) Por concepto de agua se pagaron $2,800.00 de un ciclo y se adeudan
$5,600.00 de dos ciclos.

14) En gasolina se gastaron $20,000.00 / ciclo.
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Ventas: .
15) Se vendieron 320 toretes de 444 kg en promedio a $14.50 / kg haciendo un
importe de $2,060,160.00

Se depreciaron los siguientes rubros:

16) Equipo de transporte: $16,000.00 / 5 afios = $32,000.00 / afio / 12 meses =
$2,666.67 f mes X 4 meses = $10,666.67

17) Maquinaria y equipo: $ 267,000.00 / 5 afios = $53,400.00 / afio / 12 meses =
$4,450.00 / mes X 4 meses = $17,800.00

18) Instalaciones: $180,000.00 / 10 afios = $18,000.00 / afio / 12 meses =
$1,500.00 f mes X 4 meses = $6,000.00 ‘ :

- 19) Edificios: $95,000.00 / 10 afios = $9,500.00 / afo / 12 meses = $ 791.67 X 4
meses = $ 3,166.67

20) Mobiliario y equipo: $3,500.00 / 2 afios = $1,750.00/ 12 meses = § 14583 X 4
meses = $583.33 _

21) El capital se ve aumentado por las utilidades del ciclo anterior, de
$2,813,627.60 pasa a $3,136,471.22

El terreno conserva el mismo valor,
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Balanza de comprobacién empresa A 3er periodo

f ALD COMPF i
BALANZA DE MOVIMIENTOS BALANZA DE SALDOS
CUENTAS DEUDOR § ACREEDOR $ DEUDOR $ ACREEDOR $

CAJA 3.778.747.73| 1,731.94542| 204680231

IGANADO 4.248.000.0! 1,248.000.00

ALIMENTO 427.257.6] 3562.742.40 74,515.20

TERRENO 780,000.0 780,000.00

EQUIPO DE TRANSPORTE 138,666.67]  10.666.70 128,000.01

EDIFICIOS 88,666.67 3,166.70 85,500.01

MOBILIARIO Y EQUIPO . 233334 58333 1,750.01

MAQUINARIA Y EQUIPO | _231.400.00)  17.800.00 213,600.00
HINSTALACIONES 168,000.0 6,000.00 162,000.00
HMP X PAGAR 8,800 8,800
IPROVEEDORES 10,228.61 10,228.61
CAPITAL 3,136.471.22 3136,471.22
VENTAS 2,060,160.00 2,060,160.00
COSTO DE VENTAS 1,248,000.0 1,248 000.00

GASTOS DE OPERACION 475,492,38 475,492.38

Estado de resultados empresa A 3er periodo

EMPRESA A 320
Esfado de Resultados del perfodo comprendido
del 28 de julio al 28 de noviembre def 2000.

$ %
VENTAS 2,060,160 100
COSTO DE VENTAS ‘ 1,248 000 60.6
UTILIDAD BRUTA 812,160 39.4
GASTOS DE OPERACION \ 475,492.38 23.1
UTILIDAD NETA 336667.62 16.3
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Estado de posicion financiera empresa A 3er periodo

EMPRESA A 320

Estado de Posicién Financiera af 28 de noviembre del 2000.

PASIVO $

58

ACTIVO %
CIRCULANTE $ % CORTOPLAZO )
CAJA 2,046,802 586 IMP X PAGAR 8,800 025
ALIMENTO 74515 21  PROVEEDORES 10,229 0.29
2121317 607 LARGO PLAZO
TOTAL DE PASIVO 19,029 0.54
FIJO
TERRENO 780,000 223 CAPITAL
EDIFICIOS 85500 24  CAPITAL 3,136,471 898
INSTALACIONES 162,000 46  UTILIDAD 336868 96
MAQUINARIA Y EQUIPO 213600 641 TOTAL DE CAPITAL 3473139 995
EQUIPO DE TRANSPORTE 128,000 3.7
MOBILIARIO Y EQUIPO 1750 0.1
1,370,850 39.3
TOTAL DE ACTIVOS ;,492,167 100.0 PASIVO + CAPITAL 3,492,167 100.0
EMPRESA B 100
CONCEPTOS PARA CATALOGO DE CUENTAS
Equipo de transporte: $ 70,000.00
1) Cheyenne 1982 Pick up $ 30,000.00
2) Ford 1984 3.5 ton. carroceria ganadera $ 40,000.00
Maquinaria y equipo: $ 8,000.00
3} Molinc de martillos {(motor Buotic 7 HP sin marca) § 7,000.00
4) Bascula romana para 300 Kg $1,000.00
.Terreno: $ 230,000.00
5) Superficie 2000 metros cuadrados X $100 $ 200,000.00
6) Barda $ 30,000.00
Edificios: $ 22,000.00
7) Bodega de alimentos de ladrillo y techo de lamina de asbesto $ 15,000.00
8) Cuarto para pedn $ 7,000.00
Mobiliarie y equipo: $ 3,500.00
9) Carretillas $ 2,000.00
10) Palas $ 50000



11) Cubetas $ 500.00

12) Escobas $ 500.00
Ganado: $ 375,000.00
43) 100 cabezas X 300 kg X $12.50 $ 375,000.00
Inventario alimentos: $ 116,040.00
A!lmentat:ion empresa B

14) AL 18.000 0.70|  12,600.00

TRIGO*

15) TAMO DE MAIZ 36,000 115 41,400.00

16) PAN MOLIDO 18,000 1.10 19,800.00

[17) POLLINAZA 33,600 0.65 21,840.00

18) SORGO, 12,000 1.30 15,600.00

GRANO

19) SAL

%900 pacés de 20 kg a $14.00 c/u

Ventas: $ 630,000.00

20) 100 toretes X 450kg X $14.00 = $ 630,000.00
Instalaciones: $ 50,000.00

21) piso de concreto: 1200 m? $ 10,000.00
22) cercos de tubo, alambre de plas y iaminas, & corrales - $15,000.00
23) bebederos y comederos de cemento $ 15,000.00
24) manga de manejo $ 10,000.00

Cercos: construidos con tubo de 2,5 pulgadas de diametro, alambre de plas y
extension de 96.26 m Comederos de concreto haciendo un érea de 25 m*
Bebedfros. de concreto 25 m®. Techos: de ldmina galvanizada 40 m?. Bodega: de
120 m".

Capital: aportacion inicial mas utilidades acumuladas: $700,000.00

Servicios:

25) Luz $ 300 / bimestre, lo que implica $150.00 / mes X 4 meses = $ 600.00 /
ciclo , mismos que se adeudan al finalizar el ciclo.

26) Agua gasta $ 300/ mes X 4 meses = $1200.00 / ciclo ; mismos que a la fecha
se adeudan.

27) Predio paga $ 300 al afo, lo que importa $ 25.00 / mes X 4 meses = $ 100.00 /
ciclo; el impuesto predial se paga regularmente el primer mes del ano.
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Mano de Cbra:

28) Trabajadores, tiene 2 de $ 350.00 / semana, por 4 semanas = $ 2,800.00 /
mes, haciendo un total por ciclo de $ 11,200.00

Alimento: '

29) Alimento, tiene un costo de $ 0.965 / kg ( en el caso de los 100 animales
vendidos se estima un consumo de 10 kg / dia a razén de $ 0.965 / kg implican
$9.650 / dia / cabeza X 100 animales X los 120 dias de engorda, da un costo de
$115,800.00; se les compra a diferentes proveedores y mantiene un adeudo de
$15,000.00

Se manejan los ingredientes que a continuacion se mencionan, aunque llegan a
sustituir el sorgo por tamo de maiz cuando se escasea el primero, lo cual puede
abaratar a dieta perc no.satisfacer las necesidades de nutrientes.

Tampoco se manejan dietas diferentes para las distintas etapas productivas, el
- ganado suele estar mezclado en diferentes pesos aunque coincida en los dias de
estancia en los corrales.

Costos de alimentacion empresa B

. 0.345
38) SORGO, 1.30 0.13
GRANO
39) POLLINAZA 28 85 0.182
40) SAL 2 2.00 0.04
41) PAN MOLIDO 15 1.10 0.165
42) PAJA DE 15 0.70 0.105
TRIGO

PRECIO / KG $0.967

Medicina Preventiva:

30) Medicina $ 10,000.00 En éste rubro se invierten alrededor de $ 100.00 /
cabeza, considerando los datos del siguiente cuadro, $ 33.59 / cabeza por cada
aplicacién y generaimente se les administra en dos ocasiones, a su llegada y 15
dias después sumando $ 67.18 mas 36 pesos de jeringas y agujas lo que da un
costo-aproximado de $ 100.00 X 100 toretes = $ 10,000.00

Medicina préventiva empresa B

OMB REC
DESPARASITANTE RIPERCOL 12 % 500 ML
VITAMINAS VIGANTOL ADE 500 ML 981 7
ANTIBIOTICO EMICINA LIGUIDA 500 ML 247 20
BACTERINA MIXTASO ML 40 5
JERINGAS 20 mi ' 5 4 pzas
AGUJAS Calibre 18 4 4 pzas

IMPORTE
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31) Gasolina $ 1,200.00 / mes, $ 4,800.00 / ciclo, solo se considera el gasto en la
misma en lo que tiene que ver directamente con el ganado, no se tiene un fondo
de reposicidn ni se considera el mantenimiento, sinc que se invierte en ello cuande
se descompone.

Se depreciaron Ios siguientes rubros:

32) Equipo de transporte: $ 70,000.00 / 5 afios = $ 14,000.00 / anuales =
$1,166,66 / mes X 4 meses = $4,666.67 / ciclo

33) Maguinaria y equipo
$8,000.00/ 5anos = $1,600.00/afio $133.33/mes X 4 meses = $ 533.33

34) Edificios , , ,
$22,000.00 / 10 afios = § 2,200.00 / afio § 183.33 / mes X 4 meses = § 733.33

35) Instalaciones: $ 50,000.00 / 10 afios = $ 5 000.00 / afio $ 416.66 / mes X 4
meses = § 1666.67 / ciclo

]
36) Mobiliario y equipo; $ 3,500 depreciados a 2 afios $ 1,750.00/ afio § 145.83/
mes X 4 meses = § 583.33

Produccién y Comercializacion:

Duracidon del ciclo 120 dias aproximadamente, compra de animales
aproximadamente cada ocho a diez dias con peso de 250 - 300 kg; peso de venta
ds 420 - 500 kg; precic de compra: $ 12.50 / kg; precio de venta: $13.50- % 14.00
/ kg; compra de contado y vende a 8 dias de crédito,

Cuenta con 2 trabajadores a quienes les paga $350.00 / semana y tiene una venta
promedio de 25 animales al mes.
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e SRAEANZA DECOMPROBACION i
. BALANZA DE MOVIMIENTOS BAM DE SALDOS
CUENTAS DEUDORS | ACREEDORS DEUDOR$ | ACREEDORS

CAJA 1,330,000 885,640| 444,360.00

GANADO 375,000 375.000

ALIMENTO 116,040 116,040

TERRENO 230,000 230,000

EQUIPQO DE TRANSPORTE 70,000 4 667 65,333

EDIFICIOS 22,000 733 21,267

MOBIUARIO Y EQUIPQ 3,500 583 2,917

IMAQUINARIA Y EQUIPO 8,000 533 7,467

INSTALACIONES 50,000 1,667 48,333

IMP X PAGAR 1,800 1800

|PROVEEDORES 15,000 15000

CAPITAL 700,000 700,000

VENTAS 630,000 630,000

COSTO DE VENTAS 375,000 375,000

GASTOS DE OPERACION 152,123.33 162,123.33

BT OTAL

SRS TIREEN e

HE

Estados de resultados empresa B 1er periodo

EMPRESA B 100

Estado de Resultados del periodo comprendido
del 3 de diciembre de 1999 al 3 de abril del 2000.

$ %
VENTAS 630,000 100-
COSTO DE VENTAS 375000 595
UTILIDAD BRUTA 255000 405
GASTOS DE OPERACION 152,123.33 24.1
UTILIDAD NETA 102876.67  16.3
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2917
375,317,

En el siguiente penodo comprendido del 4 de abril al 7 de agosto se realizaron {as
siguientes operaciones:

Ganado:
1) Se compraron 60 toretes de 300 Kg. de peso vivo en promedlo a $12. 50/Kg
18000Kg. x $12.50 = $225,000.

Medicina Preventiva:
. 2) Se comprd medicamento por un valor de $6,000 (vermifugos, vitaminas,
antibidticos y bacterinas.)
Alimento:
Se compré alimento por un monto de $69,624 compuesto por los siguientes
ingredientes (que suman 72,000 Kg.); teniendo a esta fecha un adeudo de
$7,944.00 { $4,840.00 de tamo de maiz y $3,104.00 de pollinaza).

Sorgo Grang
Pollinaza

*540 pacas de 20 kg clu.
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9) Se gasté alimento por un'monto de $69,624.00 de 72 toneladas consumidas.
Se depreciaron fos siguientes rubros:

10) Equipo de transporte: $ 70,000.00 / 5 afios = $ 14,000.00 / anuales =
$1,166.66 f mes X 4 meses = $4,666.67 / ciclo

11)Maquinaria y equipo
$8,000.00/ 5afios = $1,600.00/afo $133.33/mes X4 meses = $ 533.33

12) Edificios
$ 22 000.00/ 10 afios = $ 2,200.00 / afo $ 183.33 / mes X 4 meses = $ 733.33

13) Instalaciones: $50,000.00/ 10 afios = $ 5,000.00/ afio $ 416.66 / mes X 4
meses = $ 1666.67 / ciclo

14) Mobiliario y equipo: $ 3,500 depreciados a 2 afios $ 1,750.00/ afio $ 145.83/
mes X 4 meses =$ 583.33

Servicios:

15) De luz se gastan $300.00 / bimestre = $600.00 / ciclo, se adeuda del ciclo
anterior y del presente $1,200.00

16) De agua se debe pagar $300.00 / mes X 4 meses = $1,200.00 / ciclo, y se
adeudan del ciclo anterior y el presente $2,400.00

17) De impuesto predial se pagan $300.00/afio/12 meses = $25.00 / mes X 4
meses = $100.00 / ciclo

Mano de Obra:

18) De trabajadores se pagan dos a $350.00 / semana / persona X 4 semanas =
$2,800.00 f mes X 4 meses = $11,200.00

19) De gasolina se gasté $1,200.00 / mes X 4 meses = $4,800.00 / ciclo.
Ventas:

20) Se vendieron 60 toretes de 444 kg a $14.20 / kg, importando $378,288.00

21) Se pagaron $15,000.00 a proveedores del ciclo anterior.

De lo anterior se obtienen los esquemas de mayor y la balanza de comprobacién
para posteriormente integrar los respectivos estados financieras.
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e

Balanza de comprobaéién empresa B 2° periodo

GASTOS DE OPERACION

EMPRESA B 100
Estado de Resultados de! perfodo comprendido
del 4 de abril al 7 de agosto del 2000.

BALANZA DE MOVIMIENTOS BALANZA DE SALDOS
CUENTAS DEUDOR $§ " ACREEDOR § DEUDOR § ACREEDOR §
CAJA 822,648 323,780.00 498,868.00
GANADO 225,000 225,000
ALIMENTO 69,624 59,624
TERRENO . 230,000] ) 230,000
EQUIPO DE TRANSPORT 65,333 4666.67 60,667
EDIFICIOS 21,267 733.33 20,533
[MOBILIARIO Y EQUIPO 2,917 583.33 2,333
MAQUINARIA Y EQUIPO 7.467 533.33 6,933
INSTALACIONES 48,333 1666.67 46,667
IMP POR PAGAR 3600 3600
PROVEEDORES 15000 22044 7944
CAPITAL ¢ 802,877 802,877
|VENTAS ) 378,288 378,288
COSTO DE VENTAS 225,000 - 225,000
101,707.33 101,707.33

VENTAS

COSTO DE VENTAS
UTILIDAD BRUTA
GASTOS DE OPERACION

UTILIDAD NETA

$ %
378,288 100
225000 59.5
153,288 40.5
101,707.33 26.9
51581 13.6
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EMPRESA B 100
Estado de Posiclon Financiera al 7 de agosto del 2000.

ACTIVO PASIVO $ %
CIRCULANTE $ % CORTO PLAZO
BANCOS 498 868.00 5786 IMP POR PAGAR 3,600 0.42
GANADO 0 0.0 PROVEEDCRES 78944 0.92
ALIMENTO 0 00 LARGOPLAZC
498, 868,00 57.6 TOTAL DE PASIVO 11,544 1.33
FiJO
TERRENO 230,000.00 266 CAPITAL
EDIFICIOS 20,533.34 24 CAPITAL 802,877 927
INSTALACIONES 46666.67 5.4 UTILIDAD 51,581 6.0
MAQUINARIAY EQUIPO 6,933.34 0.8 854,457 98.7
EQUIPO DE TRANSPORTE 60666.66 7.0
MOBILIARIO Y EQUIPO 2,333.34 0.3
367,133.35 424
TOTAL DE ACTIVOS __866,001.35 1000 paswvos+capiTaL __ 866,001 100.0

Para el tercer y ultimo periodo del afio 2000, comprendido del B de agosto al S de
diciembre, se registraron las siguientes operacicnes.

Ganado:

1) Se compraron 100 toretes al inicio de septiembre, el peso promedio fue de 300
kg a/ 12.80/ kg, importando $ 384,000.00

Medicina Preventiva:
2) Se compro medicamento por un valor de $ 12,000.00 de los cuales se
utilizaron $ 10,000.00 en e! tratamiento preventivo al ganado.

Alimento:
3) Se compré alimento por un monto de $ 116,000.00. Se considera un consumo
de 10 kg X 120 dias X 100 toretes X $0.967 = $ 116,000,00

Se integra de la siguiente forma:
Alimentacién empresa B 3 perlodo

3} Tamo de maiz
4} Sorgo, grano

15,600

5) Poliinaza 21,840
6) Sal 4,800
7) Pan molido 19,800

8) Paja de trigo "

“Se consideran lo's 18, 000 kg de paJa con la compra de 900 pa'ca'é conun
pesc promedio por paca de 20 kg y a $ 14.00 por paca.
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9) Se consumié el alimento por un monto de $ 116,040.00 -
Las depreciaciones se siguen considerando:

10) Equipo de transporte
$ 70,000.00 / 5 afios = $ 14,000.00 / anuales =% 1,166.66 / mes X 4 meses =
$4,666.67 / ciclo

11)Maquinaria y equipo
$8,0000 / 5anos = $1,600.00/afic $133.33/mes X4 meses =$ 533.33

12) Edificios
$22,000.00/ 10 afies = § 2,200.00 / afio $ 183.33 / mes X 4 meses = $ 733.33

13) Instalaciones: $ 50,000.00 / 10 afios = $ 5,000.00 I afio $416.66/mes X 4
meses = $ 1666.67 / CIC|O ‘

14) Mobiliario y equipo: $ 3,500 depreciados a 2 afios $ 1,750.00/ afio $ 145.83/
mes X 4 meses = § 5§83.33

Se adeudan los siguientes conceplos:
Servicios:
15) Luz $ 300.00 X bimestre = $ 600.00 / cicle de 4 meses, de los 3 clclos
$1,800.00
16) Agua $ 300.00 / mes X 4 meses = $ 1,200 por ciclo, de los tres ciclos
$3,600.00 '
17) Predio $ 300.00 / afio / 12 meses = $ 25.00 / mes X 4 meses = $ 100.00/ ciclo

Mano de QObra:

18) Trabajadores; se pagan 2 a $ 350.00 / semana clu =700/ semana X 4 =
$2,800.00/ mes X 4 meses = § 11,200.00

19) Gasolina $ 1,200.00 / mes X 4 meses = $ 4,800.00 / ciclo

Ventas:
20} Se vendieron 100 toretes de 444 kg a § 14.3 / kg = $ 634,920.00

De lo anterior se obtienen |os esquemas de mayor y la balanza de comprobacion
para posteriormente integrar |os respectivos estados financieros.
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CUENTAS DEUDOR ACREEDOR DEUDOR ACREEDOR

CAJA 1,133,788.00 520,084.00 613.704.00

GANADO 384,000.00 384.000.00

ALIMENTOQ 116.040.00 116.,040.00

MEDICAMENTO 12,000.00 10,000.00 2,000.00

TERRENG 230,000.00 230,000.00

EQUIPO DE TRANSPORT 60,666.66 4,666.67 55,9999

EDIFICIOS 20,532.34 733.33 19,800.01

MOBILIARIO Y EQUIPO 2.333.34 583.33 1,750.01
MAQUINARIA Y EQUIPO 6,833.34 533.33 6,400.00
INSTALACIONES 46 666.67 1,666.67 45 000.00

IMP POR PAGAR 5,400.00 5400.00
PROVEEDORES 7,944.00 23,944.00 16000.00
CAPITAL 854 457 67 854457.67
VENTAS 634 920.00 634920.00
COSTO DE VENTAS 384.000.00 384 .000.00

GASTOS DE OPERACION 152123331 152,123 33

EMPRESA B 100

Estado de Resulfados del perfodo comprendido

del 8 de agosto al 9 de diciembre del 2000.

$ %
VENTAS 634,920 100
COSTO DE VENTAS 384,000 60.5
UTILIDAD BRUTA 250,920 39.5
GASTOS DE OPERACION 152,123.33 24.0
UTILIDAD NETA 98796.67 15.6
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Estado de Posicion

EMPRESA B 100
Financiera al 9 de diciembre del 2000.

ACTIVO PASIVO %
CIRCULANTE $ % CORTO PLAZO
BANCOS 613,704 630 IMP POR PAGAR 0.55
GANADO 0 00 PROVEEDORES 1.64
ALIMENTO 0 00 LARGOPLAZO
MEDICAMENTOS 2000 02 TOTAL DE PASIVOS 2.20
615,704 63.2
FIJO
TERRENC 230,000 236 CAPITAL
EDIFICIOS 19,800 20 CAPITAL 87.7
INSTALACIONES 45000 46 UTILIDAD . 10.1
MAQUINARIA Y EQUIPO 6,400 07 97.8
.EQUIPO DE TRANSPORTE 56,000 57
MOBILIARIO Y EQUIPO 1750 0.2
358,950 36.8
TOTAL DEACTivOos  __ 974,654 100.0 PASIVOS + CAPITAL __874,8654 100.0
EMPRESA C 100
CONCEPTOS PARA CATALOGO DE CUENTAS
Magquinaria y equipo $ 13,000.00
1) Molino de martillos Azteca de 20 caballos de fuerza: $ 13,000.00
Mobiliario y equipo: $ 2,300.00
2) Carretillas $ 1,000.00
3) Palas $ 300.00
4) Escobas $ 50000
5) Cubetas $ 500.00
Terreno: $ 200,000.00
6) Superficie de 2000 m? X $100.00 = $ 200,000.00
Edificios: $ 15,000.00
7) Cuarto para almacenar alimento (vivienda): $ 15,000.00
Instalaciones: $ 28,000.00
8) Cercas de tubo de pulgada y media y postes de 4 pulgadas: $ 15,000.00
9) Comederos de concreto y tinas de lamina: $ 6,000.00
10} Techos: de léamina galvanizada: $ 5,000.00
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11} Embarcad'ero:
Piso de tierra sin pendiente, corrales mal ubicados.

Ganado: $ 390,000.00
12) 100 cabezas de 300 kg = 100 X 300 X $ 13.00=

Alimento: $112,080.00

Cuadro 2 Alimentacion empre

$ 2,000.00

$ 390,000.00

TR!GO

13) TAMO DE 24,000 20 1.3 31,200
MAIZ
14) 12,000 10 14 16,800
SORGO,GRANO

115) POLLINAZA 36,000 30 0.7 25,200
16) SAL 2,400 2 20 4,800
17) PAN 24,000 20 1.15 27,600
MOLIDO
18) PAJA DE 21,600 18 0.3 6,480

Medicina Preventiva:
19) Medicamentos: $ 10,000.00/ ciclo *

‘| DESPARASITANTE RIPERCOL FCO, 500 ML

Med|cma _preventwa empresa G ier periodo
: RECIOT

i
18 ML 9.18

285
VITAMINAS VIGANTOL ADE FCO. 500 ML 81 7ML 13.73
ANTIBIOTICOQ EMICINA FCO, 500 ML 247 20 ML 9,88
BACTERINA MIXTA FCO. 50 ML 40 5 ML 4.00
JERINGAS 20 ML 5 4 PZAS 20.00
AGUJAS CALIBRE 18 4 4 PZAS 16.00
: IMPORTE $ 7279

*Se tiene un gasto promedio de $ 72,79 pesos en medicamento por cada
individuo, sin embargo, como se les aplica a los 15 dias una segunda dosis de
desparasitante, vitaminas y antibidtico se tiene un total de $ 100.00 / cabeza.

Servicios:

20) Predial: $ 300.00 al afio = $ 25.00 f mes X 4 meses = $ 100.00 / ciclo
21) Luz: § 250/ bimestre X 2= $ 500.00 / ciclo, adeudando a la fecha.
22) Agua $ 100.00/ mes X 4 meses = $ 400.00/ ciclo, adeudando a la fecha.
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En los meses de lluvias por la ubicacién de sus corrales disminuye la poblacién del
ganado totalmente, es decir, no hay produccién de mayo a septiembre, generando
en consecuencia sélo dos engordas al ano.

Mano de Obra:
23) Se pagaron $11,200.00 de 2 trabajadores, a razon de $350.00 a la semana
por persona.

Ventas:

24)Se venden 100 toretes de 440 kg de peso en promedio a razén de $14.00 / kg
importando $616,000.00

25)Se cuenta con un capital social de $800,000.00

Se depreciaron los siguientes conceptos:

26)Maquinaria y equipo: $13,000.00 / 6 afios = $2,600.00 / afio / 12 meses =
$216.66 / mes X 4 meses = $866.66 / ciclo.

27)Mobiliario y equipo: $2,300.00 / 2 afios = $1,150.00 / afio / 12 meses = $95.83 /
mes X 4 = $383.32 / ciclo.

28)Edificios: $15,000.00 f 10 afics = $1,500.00/ afio / 12 meses = $125.00 / mes X
4 meses = $500.00 / ciclo.

29)Instalaciones: $28,000.00 / 10 afos = $2,800.00 / afio / 12 meses = $233.33 /
mes X 4 = $933.32
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BALANZA D MOVIMIENTOS, RALANZADESALDOS |
|_______CUENTAS DEUDOR § ACREEDOR § DEUDOR § ACREEDOR §
CAJA 1,416,000 781,680.00 634,320.00
GANADO 380,000 390,000
ALIMENTO 112.080 112,080
TERRENG 200,000 200,000
EDIFICIOS 15.000 500 14,500
MOBILIARIO Y EQUIPO 2,300 383.32 1,917
MAQUINARIA Y EQUIPO 13,000 866.66 12,133
INSTALACIONES 28,000 933.32 27,067
IMP POR PAGAR 800 900
CAPITAL 800,000 800,000
VENTAS 616,000 616,000
COSTO DE VENTAS 390,000 390,000
GASTOS DE OPERACION | 136,963.30 136.963.30

Estado de resultados empresa C 1er periodo

EMPRESA C 100
Estado de Resuitados del perfodo comprendido
del 1° de enero al 30 de abril dei 2000.

VENTAS

COSTO DE VENTAS
UTILIDAD BRUTA
GASTOS DE OPERACION

UTILIDAD NETA

$ %
616000 100
390000 633
226,000 367
13696330 222
890367  14.5

1

72



. Estado de posicion-financiera empresa C 1er periodo

EMPRESA C 100
Estado de Posicién Financiera al 30 de abrif def 2000,
ACTIVO PASIVO $ %
CIRCULANTE $ % CORTOPLAZO
CAJA 63432000 713 IMP X PAGAR 200 0.10
LARGO PLAZO
634,320.00 71.3 TOTAL DE PASIVOS 900 0.10
FIJO
TERRENO 20000000 225 CAPITAL
EDIFICIOS 1450000 156 CAPITAL 800,000 89.9
INSTALACIONES 2706668 3.0 UTILIDAD 8903670 10.0
MAQUINARIA Y EQUIPO 12,133.34 1.4 889,036.70 999

MOBILIARIO Y EQUIPO 191668 0.2
255,616.70 28.7

TOTAL DE ACTIVOS 889,936.70 100.0 PASIVOS + CAPITAL 8£9,936.70 100.0

En el segundo periodo a diferencia de otros productores, al estar mal ubicadas las
instalaciones deja de producir durante el periodo de Ituvias e inicia nuevamente al
final de dicha época.

Ganado:

1)Se compraron 100 toretes de 300 kg de peso a $13.50 / kg, importando
$405,000.00

Medicina Preventiva:
2)Se compré medicamento por $10,000.00, mismo que se aplico al ganado.
Alimento;

Se compré alimento por un monto de $120,000.00 conformado de Ia siguiente
manera:

e b

3) TAMO DE MAIZ 25,695.93 20 ,404.71
4) SORGO, GRANO 12,847.97 10 . 17,987.15
§) POLLINAZA 38,543.90 30 0.7 26,980.73
6) SAL 2,569.59 2 20 §,139.19
7) PAN MOLIDO 25,695.93 20 1.15 29,550.32
8) PAJA DE TRIGQ 6,937.90
; H120,0000
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Se adeudan $11,391.86 ($3,403.71 de tamo de maiz y $7,987.15 de sorgo).

Servicios:
9} Predial correspondiente a este ciclo méas lo del ciclo anterior $ 200.00

10) Se adeudan $500.00 por concepto de |uz del primer ciclo, mas $100.00 del
segundo y $500.00 del presente haciendoe un total de $1,100.00

11) Se adeudan $400.00 del primer ciclo, $100.00 del segundo y $400.00 del
dltimo por concepto de agua, sumando en total $900,00

Mano de Obra:
" 12) De mano de obra sélo se pagaron 2 personas cuande hubo ganado, de lo cual

importc $11,200.00 por los 4 meses a razon de $350.00 a la semana por persona. _

Ventas: '

13} Se vendieron 100 toretes con peso promedio de 444 kg a $14. 50 { kg haciendo
un importe de $643,800.00

14) El capital aumento de $80,000.00 a $889,470.04

15)Se consumid alimento por un monto de $112,080.00

Se depreciaron los siguientes conceptos:

16} Maquinaria y equipo: $13,000.00 /5 afios = $2,600.00 / afio / 12 meses =
$216.66 / mes X 8 = $1,733.33 / ciclo.

17} Mobiliario y equipe: $2,300.00 / 2 afios = $1,150.00 / afio / 12 meses = $95.83
{ mes X B meses = $766.64 / ciclo.

18) Edificios; $15,000.00 / 10 afios = $1 500.00 f afio f 12 meses = $125.00 f mes
X 8 meses = $1,000.00 / ciclo.

19) Instalaciones: $28,000.00 / 10 afios = $2,800.00 / afio / 12 meses = $233.33 /
mes X 8 = $1,866.64

20) El terreno mantiene su valor.
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Balanza de comprcbacion empresa C 3er periodo

i s

CUENTAS DEUDOR $ ACREEDOR $ DEUDOR $ ACREEDOR $

CAJA 1,278,120 535,008.13 743 111.87

GANADO 405,000 405,000

ALIMENTO 120,000 112,080 7,920.00

TERRENO 200,000 200,000.00

EDIFICIOS 14,500 1.000 13,500.00

MOBILIARIO Y EQUIPO 1,917 766.66 1,150.02

MAQUINARIA Y EQUIPO 12,133 1733.33 10,399.67
INSTALACIONES 27,067 1,866.66 25.200.02

IMP X PAGAR 2.000.00 2.000.00
PROVEEDQRES 11,391.86 11,391.86
CAPITAL 889,037 889 036.70
VENTAS 643,800 €43,800.00
COSTO DE VENTAS 405,000 405,000.00

GASng DE OF’ERACION 139,946.64

Estado de resultados empresa C 3er periodo

" VENTAS

EMPRESA C 100
Estado de Resultados del periodo comprendido
del 1° de septiembre al 31 de diciembre del 2000.

COSTO DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION

UTILIDAD NETA

$

%

643,800 100

405,000 62.9

238,800 3741

139,946.64 217

98853.36 165.4
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ACTIVO

CIRCULANTE $
BANCOS 743,111.87
ALIMENTO 7,920
751,031.87

FIJO

TERRENO 200,000.00
EDIFICIOS 13,500.00
INSTALACIONES 25,200.02
MAQUINARIA Y EQUIPO 10,399.67
MOBILIARIO Y EQUIPO 1.150.02
250,249.71
TOTAL DE ACTIVOS 1,001,282

EMPRESA C 100
Estado de Posicién Financiera al 31 de diciembre del 2000. .

%
74.2
08
750

100.0

PASIVO $
CORTO PLAZO
IMP POR PAGAR 2,000
11,391.86
LARGO PLAZO
TOTAL DE PASIVOS 13,391.86
CAPITAL
CAPITAL 889,037
UTILIDAD 98,853.36
987,890
PASIVO + CAPITAL __‘I_M

EMPRESA D 26

&8.8
9.9
98.7

100.0

CONCEPTOS PARA CATALOGO DE CUENTAS

Equipo de transporte:

$ 2,000.00

1) Carreta tirada por un burrc, $ 2,000.00

Terreno: $ 100,000.00
2) 2milm?:$50.00/m
Ganado: $ 50,700.00

3) 26 destetes de 150 kg

26 x 150 kg = 3900 kg x $ 13 =§ 50,700.00

t_l) Inventario de alimento: $ 4,050.00
Paja de Trigo: 2 toneladas $030/kg
Tamo de Maiz : 1 tonelada $1.30/kg
Pan molido: 1 tonelada $1.15/kg
Pollinaza: 1 tonelada $070/kg
Sal: 150 kg $2.00/kg
5) Instalaciones: $ 20,000.00

$ 600.00
$1,300.00
$1,150.00
$ 700.00
$ 300.00

Techados 25 m lineales de comedero, piso de tierra, cercas tubulares de 1.5
pulgadas de diametro y postes de 4 pulgadas, comederos de concreto y

bebederos de placa.
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Produccién y Comercializacion:

El sefior Castillo y su familia son los propietarios del predic en cuestion, sin
embargo, no cuentan con bodega ni moling para almacenar ni moler los
ingrediertes para la alimentacion por lo que pagan una renta de $ 2,000.00
mensuales por una bodega y molino que se ubican junto al terreno.

El predio no cuenta con una barda perimetral, sinoc que los cercos ganaderos
sirven también como zona limitrofe para el lado de la calle y para con uno de los
Vecinos.

Renta de bodega: $ 2,000.00 / mes.

Venta:

Venta en pie de 26 animales a $14.50 / kg y con un peso promedio de 500 kg, lo
que dara un importe de $ 188,500.00

Servicios:

La luz que se llega a ocupar, esta incluida en la renta.
Predio: $ 200.00 al afio.

Mano de Obra:
Trabajadores: solo se paga un sueldo de $350.00 / semana.

Medicina Preventiva:

Medicina preventiva empresa D

DESPARASITANTE RIPERCOL FCO. 500 ML 255718 ML 0.18

VITAMINAS VIGANTOL FCO. 500 ML 9817 ML 13.73
ADE

ANTIBIOTICO EMICINA FCO. 500 ML 247 120 ML 9.88

BACTERINA MIXTA FCO. 50 ML 40 |5 ML 0.80

JERINGAS 20 ML 0.5]| 4 PZAS 14.00

AGUJAS CALIBRE 18 4| 4 PZAS 16.00

IMPORTE  § 63.59

Medicina, se gastan alrededor de $ 63.59 por cabeza por aplicacién, y dado que
sélo sirve para un lapso de 100 dias se administra en 4 ocasiones, haciendo un
monto de $254.36 / cabeza / afno; mismos que multiplicados por los 26 becerros
gue se engordan se logra una suma de § 6,613.36

Alimentacidn:

En alimentacion se tiene un costo de $ 0.909 / kg y considerando que se
pretenden engordar hasta que alcancen un peso de 500 kg en pie, se estima un
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consumo promedio de $3,732.00 /' cabeza,
consumo promedio de 11.25 kg por dia,

Alimentacién empresa D

considerando que

se tenga un

El ciclo de produccion dura un afio con éste individuo por lo que los animales
entran muy peguefios en relacion a los de los otros productores. Se inicia la
engorda con becerros de 6 a 7 meses de edad obtenidos de vacas que el misme
productor tiene en pastoreo en tierras comunales, por lo que segun &l su costo es
muy bajo, lo que le permite seguir compitiendo en el mercado. De los datos

POLLINAZA 8 92 30 0.7 0.21
SAL 2 2.0 0.04
PAN MOLIDO 20 80 30 1.15 0.345
TAMO DE MAIZ 13 87 20 1,30 0.28
PAJA DE TRIGO 8.9 90.1 18 0.30 0.054
iMPORTE $0.909/Kg

obtenidos se procede a hacer la valuacion y los respectivos estados financieros.

Balanza de comprobacion empresa D 1er periodo

BALANZA DE- MOVIMIENTOS

_200000]

CUENTA BALANZA DE SALDOS

DEUDOR S | ACREEDCRS | DEUDORS ;ACREEDOR §

CAJA 200000 176750 23250

GANADO 50700 50700

ALIMENTO 4050 - 4050

TERRENO ) 100000 100000

EQUIPO DE TRANSPORTE - 2000 2000

INSTALACIONES 20000 20000

CAPITAL ) 200000
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Estado de posicidn financiera empresa D ter pericdo

EMPRESA D 26
Estado de Posicién Financiera al 31 de enero del 2000.
ACTIVO PASIVO

CIRCULANTE $ % CORTO PLAZO $ %

CAJA 23250 116

GANADC 50,700 254

ALIMENTO 4050 20 LARGOPLAZO

78,000 39 TOTAL DE PASIVOS

FIJO : CAPITAL

TERRENO 100000 50 CAPITAL 200000 100

EQUIPO DE TRANSPORT 2000 1

INSTALACIONES 20000 10
' 122000 61

TOTAL DE ACTIVOS 200,000 100 PASIVOS + CAPITAL 200,000 100

La empresa presenta un sole ciclo de produccién, por lo que a continuacién se
mengcicnan las gperaciones que permiten generar el estado de posicion financiera
al 31 de diciembre del 2000, asi como, el estado de resultados para el periodo
comprendido del 1° de febrero al 31 de diciembre de!l 2000.

1) Se comprd alimento con un importe de $ 92,748.00

2) Se gastd alimento por un total estimado de $ 96,798.00

3) Se pagd la renta de la bodega y el molino sumando un total anual de
$24,000.00 :

4) Se adeuda el pago de agua, que suma $ 1,200.00
5) Se deben $ 200.00 de impuesto predial.

6) Se pagaron $ 16,800.00 de salaric a un trabajador a razén de $ 350.00 /
semana. ’

7} Se utilizé medicamento por un importe de $ 6,613.36 aproximadamente.
8) Se deprecit la carreta en un 50 % de su valor,

9) Se deprecian las instalacionas en un 10 % de su valor.
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10) Se aportd capital por un monto de '$ 130,000.00°

11) Se estima vender 26 toretes con un importe de $ 188,500.00

' EiANZA D ViENTOS T

BALANZA DE SALDOS

CUENTA
DEUDCRS$ | ACREEDCORS$ | DEUDOR $ | ACREEDOR §
CAJA 341750 140161.36] 201588.64
GANADO 50700 50700
ALIMENTO 96798 96798
TERRENQ 100000 100000
EQUIPQO DE TRANSPORTE 2000 1000 1000
INSTALACIONES 20000 2000 18000
VENTAS . 188500 188500
COSTO DE VENTAS 50700 50700
COSTOS DE OPERACION 148611.36 148611.36
IMP X PAGAR 1400
APIT. 330000 330000

EMPRESA D 26

Estado de Resultados del periodo comprendido
del 1° de febrero al 31 de diciembre del 2000.

Ventas

Costo de ventas

Utilidad Bruta

Gastos de operacion

Utilidad Neta

$
188,500
50,760
137,800
148,611.36

-10,811.36
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EMPRESA E 20

CONCEPTOS PARA CATALOGO DE CUENTAS

Terreno: $ 22,500.00

1) 225m* a $ 100.00 m? = § 22,500.00
Maquinaria y equipo: $ 10,000.00

2) Molino de martillos de 7 caballos de fuerza $ 10,000.00
Alimento: $ 24,984.00

Alimentacién empresa E 1er periodo

4) POLLINAZA
5) SAL

8) PAN MOLIDOD
7) PAJA DE TRIGO

Consumo de 10 kg. / cabeza / dia X 120 dias X 20 cabezas = 24,000 kg a $1.041 /
kg. = 24,984.00

Mobiliario y equipo: $1,000.00
8) carretilla .

9} palas

10) escobas

11) cubetas

Ganado: $ 78,000.00

12) 20 toretes de 300 kg peso = 6000 kg x $ 13 = § 78,000.00

Servicios: .

13)Impuesto predial $ 100.00 / anuales / 12 meses = $8.33 / mes X 4 = $33.33 /
ciclo.

Mano de QObra:
14) Trabajador, se ocupa uno con sueldo de $350.00 / semana = $1,400.00 / mes
X 4 = $5,600.00/ ciclo.

15y Luz $ 50.00/ mes X 4 = $200.00 / ciclo, mismos que se adeudan.
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16) Se consumieron $24,984.00 de alifnento arazon de $1.041 / kg.

17} Se vendieron 20 toretes de 444 kg de peso en promedic a $14.00 / kg
importando: $124,320.00

18) Instalaciones: $5,000.00 (corral con tubo y madera, comedero y bebedero de
concreto y techo de lamina de 4 X 8).

19) Edificios: $5,000.00

Sélo hay una bodega que es un cuarto de 4 X 4 de tabigue y techado con lamina:
$5,000.00

20} Se compro y aplicé medicamento por un monto de $2,000.00

21} El capital inicial y acumulacién de utilidades es aproximado a los $170,000.00

22) El agua que se utiliza se paga a razén de $50.00 / mes importando $200.00/
ciclo, y a la fecha se adeuda.

Se depreciaron los siguientes conceptos:

23) Instalaciones; $5,000.00 / 10 afios =$500.00 / afic / 12 meses = $41.66 / mes
X 4 meses = $166.66 / ciclo.

24) Edificios; $5,000.00/ 10 afios =$500.00 f aflo / 12 meses = $41.66 /mes X 4
meses = $166.66 / ciclo.

25)Mobiliario y equipo: $1,000.00/ 2 afios = $500.00 / afio / 12 meses = $41.67 /
mes X 4 meses = $166.67 / ciclo.

26) Maquinaria y equipo: $10,000.00 / 5 afios = $2,000.00/ afio / 12 meses =
$166.66 / mes X 4 meses = $666.66 / ciclo.
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CUENTAS

DEUDOR §

ACREEDOR §

DEUDOR §

ALDC
ACREEDOR §

CAJA 294.320| 154.117.33| 140202.77

GANADO 78,000 78,000

ALIMENTO 24,984 24 984

TERRENO 22500 22,500

EDIFICIOS 5,000 166.66 4,833

IMOBILIARIO Y EQUIPO 1,000 166.67 833
[MAQUINARIA Y EQUIPO 10,000 666.66 9333
INSTALACIONES 5,000 166.66 4833

IMPUESTCS POR PAGAR 400 400
CAPITAL 170,000 170,000
VENTAS 124,320 124,320
COSTO DE VENTAS 78,000 '

GASTOS DE OPERACION ]

Estado de resultados empresa E 1er periodo

EMPRESA E 20
Estado de Resultados del periodo comprendido
del 15 de diciembre de 1999 al 15 de abril def 2000.

VENTAS 1$24,320 13.0
COSTO DE VENTAS 78,000 62.7
UTILIDAD BRUTA 46,320 373
GASTOS DE OPERACION 34.183.99 275
UTILIDAD NETA 12,136.01 9.8
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Estado de posicion financiera empresa E 1er periodo

EMPRESA E20
Estado de Posicién Financiera al 15 de abril del 2000. |

ACTIVO PASIVO $ % |
CIRCULANTE $ % CORTO PLAZO '
CAJA 140,203 768 IMP POR PAGAR 400 022
GANADC 0 00 .
ALIMENTO 0 0.0 LARGO PLAZO '
140,203 76.8 TOTAL DE PASIVOS 400 0.22
FIJO
TERRENO 22500 123 CAPITAL
EDIFICIOS 4 833 26 CAPITAL 170,000 931
INSTALACIONES 4833 26 UTILIDAD 12,136 66 '
MAQUINARIA Y EQUIPO 9333 51 182,136 99.8
MOBILIARIO Y EQUIPO 833 0.5
42,333 23.2
TOTAL DE ACTivOs  ___ 182,536 100.0 PASIVO + CAPITAL 182,536 100.0

En el siguiente periodo comprendido del 18 de abril al 19 de agosto, se continuo
produciendo en el mismo nivel que el ciclo anterior; las instalaciones que se
poseen aunque son senciiias estan bien ubicadas y cuentan con buen declive y :
piso de tierra pero duro, lo cual facilita el drenaje y limpieza del corral. '

Ganado:
1) Se compraron 20 toretes con peso promedio de 300 kg a un precio de $13.20/
kg importando $79,200.00

Medicina Preventiva:
2) Se compro y utilizé medicamento por un monto de $2,000.00

Alimento:
Se compro alimento por un monto de $24,984.00 compuesto de a siguiente forma:
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Alimentacién empresa E 2° periodo

3) TAMO DE MAIZ 7,200 30 1.3 9,360
4) POLLINAZA 6,000 25 0.7 4,200
5) SAL 480 2 2.0 960
8) PAN MOLIDO 7.200 30 1.15 8,280
7) PAJA DE 3,120 13 0.7 2,184
TRIGO

Se adeudan $2,360.00 de tamo de maiz.
8) Se utilizé alimento por un monto de $24,984.00

9) El capital se aumento por las utilidades del ejercicio anterior, guedando en
$182,136.01

Ventas:
10) Se vendieron 20 toretes a razén de $14.20 f kg y con un peso promedlo de
444 kg, importando: $126,096.00

Se depreciaron los siguientes conceptos:

11} Instalaciones: $5,000.00 / 10 afios =$500.00 / afio / 12 meses = $41 66 / mes
X 4 meses = $166 66 / ciclo.

12) Edificios: $5,000.00 / 10 afios =$500.00 / afio / 12 meses = $41.66 / mes X 4
meses = $166.66 / ciclo.

13)Mobiliario y equipo: $1,000.00 / 2 afios = $500.00 / afio / 12 meses = $41.67 /
mes X 4 meses = $166.67 / ciclo.

14) Maquinaria y equipo: $10,000.00 / 5 afios = $2,000.00 / afo / 12 meses =
$166.66 / mes X 4 meses = $666.66 / ciclo.

Servicios:
15) Del impuesto predial se pagd $33.33 / ciclo ($100.00 / anuales).

Mano de Obra:

16)De, mano de obra se pagaron $5,600.00 / ciclo, (una persona a $350.00 /
semana).

17)De luz se deben pagar $50.00 f mes, $200.00 / ciclo, 1a cual se adeuda junto
con la del ciclo anterior sumande $400.00
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18)De agua se deben pagar $50.00 / mes, importando $200.00 / ciclo, y se
adeudan dos ciclos sumandc $400.00

Balanza de comprobacion empresa E 2° periodo

TTBACANZADE GO T T
BALANZA DE MOVIMIENTQS BALANZA OE SALDOS
CUENTAS IDEUDOR $ ACREEDOR S |DEUDOR $ ACREEDOR $

CAJA 266,290{ 109,457.33] 156,841.44

GANADO 79,200 79,200

ALIMENTO 24,984 24 984

TERRENO 22,500 22,500

EDIFICIOS 4,833 166,66 4 667

MOBILIARIO Y EQUIPC 833 166.67 667
MAQUINARIA Y EQUIPO 9,333 666.66 8,667
INSTALACIONES 4,833 166.66 4 667

IMP POR PAGAR 800 800
PROVEEDORES 2360 2,360
CAPITAL 182,136 182,136
VENTAS 126,096 126,096
COSTO DE VENTAS 79,200 79,200

COSTOS DE OPERACION 34,184 34,183.98

2

Estado de resultados empresa E 2° periodo

EMPRESA E 20
Estado de Resultados del periodo comprendido
del 18 de abril al 19 de agosto del 2000.

$ %
VENTAS 126,096 100
COSTO DE VENTAS 79200 6238
UTILIDAD BRUTA 46,896 372
GASTOS DE OPERACION 34,183.98  27.1
UTILIDAD NETA 1271202 101
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Estado de posicion financiera empresa E 2° periodo

EMPRESA E 20
Estado de Posicidon Financiera al 19 de agosto del 2000,
ACTIVO PASIVO $ %
CIRCULANTE $ % CORTO PLAZO
CAJA 156,841 79.2 IMP X PAGAR 800 04
PROVEEDORES . 23680 12
LARGO PLAZO
156,841 79.2 TOTAL DE PASIVO 3,160 1.6
FIJO
TERRENO 22500 114 CAPITAL
EDIFICIOS 4667 24 CAPITAL 182,136 920
INSTALACIONES 4667 24 UTILIDAD 12,712 64
MAQUINARIA Y EQUIPO 8667 44 194,848 984
MOBILIARIO Y EQUIPO 667 0.3
41,167 20.8
"TOTAL DE ACTIVOS 198,008.14 100.0 PASIVO + CAPITAL 188,008.03 100.0

En el tercer periodo comprendido del 25 de agosto al 30 de diciembre se
registraron las siguientes operaciones:

Ganado:
1)Se compraron 20 toretes con peso promedio de 300 kg a un precio de $13.50 /
kg importando $81,000.00

Medicina Preventiva:
2)Se compro y utilizé medicamento por un monto de $2,000.00

Alimento:
Se compro alimento por un monto de $26,025.00 compuesto de la siguiente forma:

Alimentacion empresa E 3er periodo

3) TAMO
4) POLLINAZA
5) SAL

6) PAN MOLIDO

7} PAJA DE TRIGO"

*3,250 kg se incluyen en 165 pacas' de 20 kg de peso en promedio, a
$14.00 / paca.
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8)Se utilizé alimento por un'monto de $24,984.00

9) Et capital se aumento por las utilidades del ejercicio anterior, quedando en
$194,848.03

Ventas:
10)Se vendieron 20 toretes a razon de $14.50 / kg y con un peso promedio de 444
kg, importando: $128,760.00

Se depreciaron los siguientes conceptos:

11) Instalaciones: $5,000.00 / 10 afios =$500.00 / afio / 12 meses = $41.66 / mes
X 4 meses = $166.66 / ciclo.

12) Edificics: $5,000.00/ 10 arios =$500.00 lafio/ 12 meses = 34166/ mes X 4
meses = $166.66 / ciclo, .

13)Mobiliario y equipo: $1,000.00 / 2 afios = $500.00 / afic / 12 meses = $41.67 /
mes X 4 meses = $166.67 / ciclo.

14) Maquinaria y equipo: $10,000.00 / 5§ afos = $2,000.00 / afic / 12 meses =
$166.66 / mes X 4 meses = $666.66 / ciclo.

Servicios:
15)0el impuesto predial se pagd $33.33/ ciclo ($100.00 / anuales).

Mano de Cbra:
16)De mano de obra se pagaron $5,600.00 / ciclo, (una persona a $350.00 /
semana).

17)De |uz se deben pagar $50.00 / mes, $200.00 / ciclo, se efectud un pago de
$200.00 y se mantiene un adeudo de $400.00

18) De agua se deben pagar $50.00 / mes, importando $200.00 / ciclo, se
pagaron $200.00 de un ciclo y se adeudan dos ciclos sumando $400.00

19)Se continua adeudando $2,360.00 a proveedores,
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Balanza de comprobacion empresa E 3er periodo

CUENTAS DEUDOR § [ACREEDOR |DEUDOR $ |ACREEDOR
CAJA 285.601.44]  115,058.33] 170,543.11
GANADO 81,000.00 81,000
ALIMENTO 26,025.00 24.984 1,041
TERRENQ 22 §00.00 22,500
EDIFICIOS 4.666.68 166.66 4,500
MOBILIARIO Y EQUIFO 666.66 166.67 500
MAQUINARIA Y EQUIPO B8.666.68 666.67 8,000
INSTALACIONES 4,666.68 165.66 4,500
IMP POR PAGAR 800 800
PROVEEDORES 2,360 2360
CAPITAL 194 848 194 848
VENTAS 128 760 128,760
COSTO DE VENTAS £1,000.00

83.98

EMPRESA E 20
Estado de Resultados del periodo comprendido
del 25 de agosto al 30 de diciembre del 2000.

$ %
VENTAS 128,760 100
COSTO DE VENTAS 81,000 629
UTILIDAD BRUTA 47,760 3741
GASTOS DE OPERACION 3418398 265

UTILIDAD NETA 13,576.02 10.5
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ACTIVO

CIRCULANTE
BANCOS
ALIMENTO

FLJO
TERRENO
EDIFICIOS
INSTALACIONES
MAQUINARIA Y EQUIPO
MOBILIARIO ¥ EQUIPO

TOTAL DE ACTIVOS

$
170,543

1,041

171,584

22,500
4,500
4,500
8,000

500
40,000

211,584

EMPRESA E 20
Estado de Posicién Financiera al 30 de diciembre del 2000.

%
80.6
05
811

106
21
21
38
0.2

18.9

100.0

PASIVO

CORTO PLAZO
IMP POR PAGAR
PROVEEDCRES
LARGO PLAZO
TOTAL DE PASIVO

CAPITAL
CAPITAL
UTILIDAD

PASIVO + CAPITAL
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$

800
2,360

3,160

194,848
13,576
208,424

211,584

%

0.38
112

1.48

921
6.4
98.5

100.0



Anexo ll Caracterizacion de tas empresas

La empresa A 320, produce 320 cabezas por ciclo y maneja 3 ciclos por afio
haciendo un total de 960 animales, se cuenta con una experiencia en este tipo de
negocios de mas de 15 afios, compra los animales puestos en el rancho, asi como
los ingredientes que utiliza para la alimentacién. No produce ninguno de los
insumos de la alimentacion; al ganado lo medica el mismo duefic o alguno de sus
trabajadores, no ocupan los servicios de Médicos Veterinarios ni Agrénomos,
aungue en algun tiempo 1o hicieron. El ganado que compra procede de Guerrero,
Veracruz y Oaxaca en ese orden de preferencia, adquieren animales de 300 kg de
peso promedio y los vende a 444 kg en promedio, tiene carnicerias y un
comprador que consume 80 toretes al mes en partidas de 20 a la semana. La
mortalidad se llega a presentar alrededor de! 1 %, sin embargo en ia actualidad no
existe tal porgue al animal gque observan enfermo le dan un tratamiento con
antibidticos y si no mejora en uno a dos dias lo sacrifican, vendiendo Ia canal y
reponiendo al individuo. Aunque se manejan tres ciclos al afo, lo cierto es que
existe un flujo constante de entrada y de salida de ganado, es decir, asi como esta
vendiendo 20 a la semana también recibe una cantidad similar; de hecho compra
una cantidad mayor de ganado, selecciona lo mejor para él y lo demas lo vende a
productores de la misma zona.

Se cuenta con una cantidad bastante considerable.de equipo con motor y sin
motor para el funcionamiento del rancho, tal y como se desglosa en su inventario,
tiene un terreno de 7000 m? con construcciones e instalaciones que por la
cercania al punto de venta es bastante funcional.

L.a empresa B 100 propiedad del Sr. Fernando Garcia produce 100 toretes por
ciclo, reduciendo su poblacién en la época de lluvias donde maneja 80 cabezas en
el ciclo, y como en total son 3 ciclos al afio trabaja con 260 cabezas. Compra
todos los insumos para la alimentacién, medica €l mismo a sus animales y no
tiene dificuitad para comercializar su ganado, ya que posee 4 carnicerias en la
misma zona. No existe mortalidad en su rancho porque al igual que en la empresa
A 320, los animales que presentan algun problema se envian al rastro y él mismo
tos comercializa. Sus corrales estan mal disefiados, pero son funcionales, cuenta
con una experiencia de mas de 15 anos en este tipo de actividad. No produce
ningunec de ios insumos utilizados en la alimentacién. No utilizan los servicios de
Médicos Velerinarios Zootecnistas, ni para formular sus raciones ni para dar
tratamientos a sus animales.

La empresa €100 es propiedad del Sr. Fabian Castillo y produce 100 toretes por
ciclo, en este caso si se compran os animales en una sola o dos partidas, y se
venden de igual forma haciendo mas vulnerable a este productor. Ademas en el
tiempo, de lluvias como estan mal disefiadas sus instalaciones suspende
totalmente la actividad productiva vaciando sus corrales, o que aumenta sus
costos de produccién totales.
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La empresa D26 propiedad de! Sr. Francisco Castillo es una de las mas sencillas,
cuenta con terreno e instalaciones para el ganado, las cuales han ido mejorando
poco a poco, sin embargo, no posee bodega para alimentos ni molino y esto obliga
a pagar renta para obtener esos servicios, incrementando sus costos de
produccion. Aqui el productor también se dedica a la agricultura y obtiene de sus
cosechas forraje para el ganado, ademas que con los excedentes agricolas
financia la empresa engordadora. No utiliza servicios profesionales, & mismo
medica a su ganado y lo comercializan a carnicerias.

La empresa E20 propiedad del Sr. Teddulo Espinoza produce 20 cabezas por
ciclo, posee un terreno pequerio con instalaciones sencillas, pero por la ubicacion
son bastante funcionales permitiendo producir durante todo el afio. Tampoco
produce ningun ingrediente de los utilizados en 1a alimentacién, compra todo; no
utiliza servicios de profesionistas para llevar a cabo su produccién, tiene un
mercado para la venta de sus animales asegurado a través de compadrazgos y

amistades.

93



Anexo Il Calculo de costos de produccién

PROCEDIMIENTO PARA LA DETERMINACION DE COSTOS DE
PRODUCCION

EMPRESA A 320

Kilogramos de carne por ciclo:
Se multiplica €l nimere de animaies que se venden por el peso obtenido

320 cabezas por 444 kg = 142080 kg.

Mano de obra:
_ El costo de la mano de obra tanto fija como eventual durante el ciclo {120 dias) se
multiplica por los sueldos diarios, se divide entre el numero de Kilogramos
producidos durante dicho ciclo.
5 trabajadores $350.00 semana cfu = 5 por $350.00 = $1750.00 / semana por 4 =
$7000 / mes por 4 meses = $28,000.00 / ciclo

$28,000.00/ 142080 kg = $0.1971/ kg.

Sueldo del propietario:
$1,000.00 / semana multiplicados por 16 semanas del ciclo hacen un total de .
$16,000.00 divididos entre los 142080 kg dan $0.1126 7 kg.

$16,000.00 / 142080 kg = $0.1126 / kg

Ganado:
Se compraron 320 cabezas de ganado de 300 kg de peso promedio a $12.50
Importe total del ganado $1,200,000.00

$1,200,000.00/ 142080 kg = $8.4459 / kg

Alimentacién:

Se divide el costo total de alimentacién por el total de kg obtenidos

$9.186 /cabldia por 320 animales por 120 dias = $352,742.4
$352,742.4/ 142080 = $2.4827/ kg

Energia eléctrica:
Se divide el costo del ciclo por concepto de luz entre el total de kg obtenidos.
$800.00 bimestrales por 2 = $1,600.00/ ciclo.

$1,600.007 142080 kg = $0.01126 por kg.

Agua:.
Se divide el costo del ciclo por dicho concepto entre el total de kg obtenidos.
$700.00 mensuales por 4 meses = $2,800.00 / ciclo.

$2,800.00 /142080 kg = $0.01976 por kg
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Impuesto predial:

Se divide el costo del ciclo por concepto del impuesto entre el total de kg

obtenidos.

$400.00 anuales / 12 meses =$33.33 / mes por 4 meses = $133.33 / ciclo.
$133.33/ 142080 kg = $ 0.000938438 por kg

Medicamentos:
Se divide el costo del ciclo por concepto de medicamentos entre el total de kg
obtenidos.

$32,000.00 /142080 kg = $§0.2252 por kg

Gasolina:
Se divide el costo del cnclo por concepto del combustible entre el total de kg
obtenidos.
$5,000.00 al mes por 4 meses = $20,000.00 / ciclo,
$20,000.00 /142080 kg = $0.14076 por kg.

Equipo de transporte:

Se deprecia e! equipo de transporte a 5 afios y se multiplica por los meses que

dura el ciclo para posteriormente dividirse entre el total de kg obtenidos.

$ 160,000.00 / 5 afios = $32,000 anuales / 12 meses.= $2,666.67 por 4 =

$10, 666 67 por ciclo. ‘ ‘
$10,666.67 /142080 kg = § 0.07507 por kg.

Maquinaria y equipo:
Se deprecia la maquinaria y equipo a 5 afios y se multiplica por los meses que
dura el ciclo y despugés se divide entre el total de kg obtenidos. .
$267,000.00/ 5 afos = $53,400.00 / 12 meses = $4,450.00 por4.meses =% -
17,800.00 / ciclo.

$17,800 /142080 = $0.1253 por kg

Edificios:
Se deprecian a 10 afios y se multiplica por los meses que dura el ciclo y después
se divide entre el total de kg obtenidos.
$95,000/ 10 afios = $9,500 / 12 meses = $791.66 / mes, por 4 = $3,166.66 por
ciclo

$3,166.66 / 142080 kg = $0.02228 por kg.

Instalaciones: .
Se deprecian a 10 afios y se obtiene el costo por ciclo.
$180,000.00 / 10 afios = $18,000 / 12 meses = $1,500.00 par 4 = $6,000.00 por
ciclo.
$6,000.00 /142080 kg = $ 0.0422 por kg
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Mobiliario y equipo:

Se deprecian a 2 afios y se multiplican por los meses que dura el CIC|0 después
se divide entre el total de kg obtenidos.

$3,500.00/ 2 afios = $1,750.00 / 12 meses = $145,83 por 4 = $583.33 / ciclo.

$583.33/ 142080 kg = $0.004105 por kg.

GANADO 1,200,000 70.94 8.4459
MANQ DE OERA 28000) 1.65 0.1971
SUELDO 16,000 0©.95 0.1128
PROPIETARIO
LUZ 1,600] 0.095 0.01126
AGUA 2,800| 0.16 0.0197
PREDIO 133.33| .008 0.00094
EQUIPQ DE 10,666.67( 0.63 0.07507
TRANSPORTE
MAQUINARIA 17,800 1.05 0.1253
EDIFICIOS 3,166.66| 0.18] 0.02228
INSTALACIONES 6,000 0.35 0.0422
- | MOBILIARIO 583.33| 0.03 0.004105
ALIMENTACION 352,742.4
MEDICAMENTOS 32,000
GASOLlNA ‘ 20,000

804742:4

Costos totales = $1,691,492.3

Costo promedio total: $ 11.905115

Importe total de kg vendidos:

El numero {otal de kg obtenidos por el precio de cada kg

142,080 por $14.00 = $§1,989,120.00
Ventas — Costo total = $1,989,120.00 - $1,691,492.3 = $297,627.7 Utilidad bruta
$297.627.7 / 320 cabezas = $930.0865 /cabeza como utilidad

Se ha hecho el ejercicio de calcular con una tasa anual del 17 % (CETES a 28
dias) comao el costo de oportunidad de las inversiones, en el momento de estudio,
con la finalidad de conocer que ocurriria en dicha situacidn. En el caso de la
empresa A se tendria que: 17 % anual lo dividimos / 365 dias = 0.4857
multiplicados peor 120 dias que dura el ciclo arroja una cantidad del 5.589 % / ciclo,
lo cual multiplicado por los $ 2,500,000.00 de inversién inicial nos da un interés en
el ciclo de $139,725.00 vy al dividirlo entre los 142080 kg producidos proporciona
un costo fijo promedio de $ 0.9834 / kg. Lo cual dejaria el siguiente cuadro:
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GANADO 1,200,000} 65.53 8.4459
MANO DE OBRA 28,000| 1.53 0.1971

SUELDO 16,000{ 0.87 0.1126

PROPIETARIO

LUz 1,600| 0.08 0.01126

AGUA 2,800] 0.15 0.0197

PREDIO 133.33] 0.007 0.00094

EQUIPO DE 10,666.67; 0.58 0.07507

TRANSPORTE

MAQUINARIA 17,800| 0.97 0.1253

EDIFICIOS 3,166.66| 0.17 0.02228

INSTALACIONES 6,000 0.32 0.0422

MOBILIARIO 583.33( 0.03 0.004105

ALIMENTACION 352,742.4 [ 19.26 2.4827
MEDICAMENTCS 32,000] 1.74 0.2252
GASOLINA 20000 1.09 0.14076
INTERES POR 139725| 7.63 0.9834

OPORTUNIDAD

Bajo este esquema los costos totales serian de $ 1,831,217.37 con lo cual varian
los porcentajes de participacién de cada uno de los costos asi como lograr una
reduccion sobre las utilidades quedando:

Importe total de kg vendidos:

El nimero total de kg obtenidos por el precio de cada kg

142,080 por $14.00 = $1,889,120.00

Ventas ~ Costo total = $1,989,120.00 - $1,831,217.37 = $ 157,902.63 de Utilidad
bruta

$157,902.63/ 320 cabezas = $493.4457 /cabeza como utilidad
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EMPRESA B 100

Kilogramos de carne por ciclo:
Se multiplica el nimero de animales que se venden por el peso obtenido

100 cabezas por 450 kg = 45,000 kg.
Mano de obra: .
El costo de la mano de obra tanto fija como eventual durante el ciclo (112 dias) se
multiplica por los sueldos diarios, se divide entre el niumero de kilogramos
producidos durante dicho ciclo.

2 trabajadores $50.00 dia c/u por 112 dias = $11,200 / 45,000 kg
$0.240 por kg

Sueldo del propietario:
$1,000.00 / semana por 16 semanas del ciclo productivo es igual a $16,000.00 /
45,000 kg = $0.35/ kg.

Ganado:
Se compraron 100 cabezas de ganadc de 300 kg de peso promedio a $12.50
Importe total del ganado $375,000.00

$375,000/ 45000 kg. =% 8.33

Alimentacién:
Se divide el costo total de alimentacion por el total de kg obtenidos
$9.65 /cab/dia por 100 animales por 120 dias = 115,800
115,800/ 45,000 = $2.57 por kg
Energia eléctrica:
Se divide el costo del ciclo por concepto de luz entre e} total de kg obtenidos.
$300.00 bimestrales por 2 = $600.00/ ciclo.
$600.00 /45000 = $0.013 por kg.

Agua:
Se divide el costo del cicle por dicho concepto enire el total de kg obtenidos.
$300.00 mensuales por 4 meses = $1,200.00 / ciclo.
$1,200.00 / 45000 kg = $0.26 por kg
Impuesto predial:
Se divide el costo del ciclo por concepto del impuesto entre el total de kg
obtenidos.
$300.00 anuales / 12 meses =$25.00 / mes por 4 meses = $100.00 / ciclo.
$100.00/ 45000 kg = $ 0.0022 por kg
Medicamentos:
Se divide el costo del ciclo por concepto de medicamentos entre el total de kg
obtenidos.
$10,000.00 /7 45000 kg = $0.222 por kg
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i .

Gasaolina:
Se divide el costo del ciclo por concepto del combustible entre el total de kg
obtenidos.
$1,200 al mes por 4 meses = $4,800 / ciclo.
$4,800.00/ 45000 kg = $0.1066 por kg.

Equipo de transporte:
Se deprecia el equipo de transporte a 5 afios y se multiplica por los meses que
dura el ciclo para posteriormente dividirse entre el total de kg obtenidos.
$ 70,000.00 / 5 afos = $14,000 anuales / 12 meses = $1,166.66 por 4 = $
4,666 .67 por ciclo.
34,666.67 /45000 kg = $ 0.103 por kg.
Magquinaria y equipo:
Se deprecia la maquinaria y equipo a 5 afos y se multiplica por los meses que
dura el cicio y después se divide entre el total de kg obtenidos.
$8,000.00 / 5 afics = $1,600.00/ 12 meses = $133.33 por 4 meses = $ 533.33/
ciclo.
$533.33/ 45000 = $0.011 por kg
Edificios:
Se deprecian a 10 afios y se multiplica por los meses que dura €l ciclo y después
se divide entre el total de kg obtenidos,
$22000 7 10 anos = $2,200/ 12 meses = $183.33 por 4 = $733.33 por ciclo
$733.33 745000 kg = $0.016 por kg.
Instalaciones:
Se deprecian a 10 anos y se obtiene €l costo por ciclo.
$50,000.00 / 10 anos = $5,000 / 12 meses = $416.66 por 4 = $1,666.67 por ciclo.
$1666.67 /45,000 kg = $ 0.037 por kg

Mohiliario y equipo:

Se deprecian a 2 afos y se multiplican por los meses que dura el ciclo, después

se divide entre el total de kg obtenidos.

$3,500.00/ 2 afios = $1,750.00/ 12 meses = $145.83 por 4 = $583.33 / ciclo.
$583.33/ 45000 kg = $0.012 por kg.
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AL d TAL {
GANADO 375,000(69.0 833

: 7
MANO DE OBRA 11,200] 2.06 0.248
SUELDO 16,000 2.94 035
PROPIETARIO
LUz 600 0.11 0.013
AGUA 7,.200] 0.22 0.026
PREDIO 100] 0.018 0.0022
EQUIPO 4.666.67| 0.86 0.103
TRANSPORTE
MAQUINARIA 533.33| 009 0.011
EDIFICIOS 733.33[ 0.13 0.016
INSTALACIONES | 1666.67| 0.3 0.037
MOBILIARIO 583.33] 01 0.012
ALIMENTACION 115,800(21.3 2573
3
MEDICAMENTOS 10,000| 1.84 0.022
GASOLINA 4,800] 0. 0.106
_ ‘ : 55 .

Costos totales = $542,883.33

Costo total promedio: $12.04

importe total de kg vendidos:

El nimero total de kg obtenidos por el precio de cada kg
45,000 por $14.00 = §630,000

Ventas — Costo total = $630,000.00 - $542,833.33 = $87,166.67 Utilidad bruta
$87,166.67 / 100 cabezas = § 871.6667 / cabeza como utilidad

Se aplico el supuesto de un costo de oportunidad para tener datos mas exactos de
las utilidades que generan estas empresas. En la B se tiene una inversion en el
momento en que se llevd acabo el estudio de $700,000.00 por lo cual al aplicar el
porcentaje de 5.589 por ciclo (con tasa anual del 17 %) arroja un total de intereses
de $39,123.00 y un costo fijo promedioc de $ 0.8694 con lo cual el cuadro de costos
quedaria integrado de la siguiente forma.
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B .k

GANADO 375,000) 64.43 833

MANQ DE OBRA 11,200F 1.92 0.248 .

SUELDO 16,000 2.74 0.35

PRCPIETARIO

LUZ 600 0.10 0.013

AGUA 1,200 0.2 0.026

PREDIO 100 0.01 0.0022

EQUIPO 4,666.67 08 0.103

TRANSPORTE

MAQUINARIA 533.33| 0.09 0.011

EDIFICIOS 733.33| 0.12 0.016

INSTALACIONES 1666.67| 0.28 0.037

MOBILIARIO 583.33] 010 0.012

ALIMENTACION 115,800] 19.89 2.573

MEDICAMENTOS 10,000 1.71 0.222

GASOLINA 4,800 0.82 0.106
COSTO DE 39123 6.72 0.8694

El costo total seria de $ 582,006.33 con lo cual se modifican sustancialmente los
porcentajes de cada concepto e igual que en el caso anterior la ganancia se
reduce quedando de la siguiente forma:
Costo total promedio: $12.9186
importe total de kg vendidos;
El nimero total de kg obtenidos por el precio de cada kg

45,000 por $14.00 = $630,000

Ventas — Costo total = $630,000.00 - $582,008.33 = $47,993.67 Utifidad bruta

S

$47 993.67 / 100 cabezas = $ 479.9367 / cabeza como utilidad
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v 4 Ao .
EMPRESA C 100

Kilogramos de carne por ciclo:
Se multiplica el nimero de animales que se venden por el peso cbtenido

100 cabezas por 440 kg = 44,000 kg.
Mano de obra:
El costo de la mano de obra tanto fija como eventual durante el ciclo (120 dias) se
multiplica por los sueldos diarios, se divide entre el numero de kilogramos
producidos durante dicho ciclo.
2 trabajadores $50.00 dia cfu por 112 dias = $11,200 / 44,000 kg

$0.2545 por kg
Ganado:
Se compraron 100 cabezas de ganado de 300 kg de peso promedio a $13.00
Importe total del ganado $390,000.00
$390,000.00 7 44,000 kg = $8.86

Alimentacién:
Se divide el costo total de alimentacién por el total de kg obtenidos
$112,080/ 44,000 = $2.5473 por kg
Energia eléctrica:
Se divide el costo del ciclo por concepto de luz entre el total de kg obtenidos.
$250.00 bimestrales por 2 = $500.00/ ciclo.
$500.00 /44000 = $0.01136 por kg.
Agua:
Se divide el costo del cicle por dicho concepto entre el total de kg obtenidos.
$100.00 mensuales por 4 meses = $400.00 / ciclo,
$400.00 7 44000 kg = $0.009 peor kg

Impuesto predial:
Se divide el costo del ciclo por concepto del impuesto entre el total de kg
obtenidos.
$300.00 anuales / 12 meses =3$25.00 / mes por 4 meses = $100.00 / ciclo.

$100.00/ 44000 kg = $ 0.00272 por kg
Medicamentos:
Se divide el costo de! ciclo por cancepto de medicamentos entre el total de kg
obtenidos.

$10,000.00 / 45000 kg = 30.2272 por kg
Maquinaria y equipo:
Se deprecia la maquinaria y equipo a 5 anes y se multiplica por los meses que
dura ¢l ciclo y después se divide entre el total de kg obtenidos.
$13,000.00/ 5 anos = $2,600.00/ 12 meses = $216.66 por 4 meses = $866.66 /
ciclo.

$866.66 / 44000 = $0.0197 por kg
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Edificios:

Se deprecian a 10 afios y se multiplica por los meses que dura el ciclo y después

se divide entre el total de kg obtenidos.

$15000 / 10 afos = $1,500 / 12 meses = $125.00 por 4 = $ 500 por ciclo
$500.00/ 44000 kg = $0.01136 por kg.

Instalaciones:

Se deprecian a 10 afios y se obtiene el costo por ciclo.

$28,000.00 7 10 afios = $2,800/ 12 meses = $ 233.33 por 4 = $ 933.32 por ciclo.
$933.32 /44,000 kg = $ 0.02121 por kg

Mobiliario y equipo:

Se deprecian a 2 anos y se multiplican por los meses que dura el ciclo, después

se divide entre el total de kg obtenidos. '

$2,300.00 / 2 afios = $1,150.00 / 12 meses = $ 85,83 por 4 = $383.33 / ciclo. .
$383.33/ 4000 kg = §0.00871 por kg.

MANO DE OBRA 11,200 2.13 0.2545

LUz 500 0.09 0.01136

AGUA 400| 0.97 0.009

PREDIO 100] 0.01 0.00227

MAQUINARIA 866.66| 0.18 0.0197

EDIFICIOS 500] 0.00 0.01136

INSTALACIONES 933.32] 0.17 0.02121

MOBILIARIO 383.32] 0.07 0.00871

ALIMENTACION 112,080} 21.27 2.5473

MEDICAMENTOS 10,000 1.89 0.2272
OTAL EHABRAT 1R824 330711, 12,080,

Costos totales = $526,963.33

Costo total promedio: $ 14.4585

Importe total de kg vendidos:

El ndamero total de kg obtenidos por el precio de cada kg
44,000 por $14.00 = $616,000

Ventas — Costo total = $616,000.00 - $526,963.33 = $89,036.67 Utilidad bruta
. $86,036.67 / 100 cabezas = $ 890.366 / cabeza como utilidad
lgual que en los casos anteriores se détermina el costo de oportunidad, en esta

empresa |a inversion fue de $800,000.00 con lo cual a una tasa del 17 % se tiene
que aplicar un 5.589 % de interés por ciclo productivo , dande un importe de
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$44,712.00 como costo fijo total y un costo fijo promedio de $1.016 con lo cual el
cuadro de costos queda integrado de la siguiente forma;

GANADO 390,000
MANO DE OBRA 11,200 1.96 0.2545
Luz 500 0.08 0.01136
AGUA 400 0.06 0.009
PREDIO 100 0.01 0.00227
MAQUINARIA 866.66 0.18 0.0187
EDIFICIOS 500 0.08 0.01138
INSTALACIONES 933.32 0.16 0.02121
MOBILIARIO 383.32 0.08 0.00871
ALIMENTACION 112,080 19.80 2.5473
MEDICAMENTOS : 10,000 1.75 0.2272
COSTO OE 44,712 7.82 1.016
OPORTUNIDAD
JOTAL 1042 1:3541 542:080°] 89575

Costo total §571,675.3
Costo por kg $72.98861 con lo cual al restarle los cosfos a fas ventas se tiene lo
siguiente:

 Importe total de kg vendidos:

El numero total de kg obtenidos por el precio de cada kg
44,000 por $14.00 = $616,000

Ventas — Costo total = $616,000.00 - $571,675.3 = $ 44,324.7 Ulilidad bruta
$44,324.7 / 100 cabezas = $443.247 / cabeza como utilidad
EMPRESA D 25

Kilogramos de carne por ciclo:
Se multiplica el nimero de animales que se venden por el peso obtenido

26 cabezas por 500 kg = 13,000 kg.
Mano de obra:
El costo de la mano de obra tanto fija como eventual durante el ciclo (365 dias) se
multiplica por los sueldos diarios, se divide entre el numerc de kilogramos
producidos durante dicho ciclo.
1 trabajador $50.00 dia c/u por 365 dias = $16,800 / 13,000 kg

$1.2923 por kg

Ganado: _
Se comprarcn 26 cabezas de ganado de 150 kg de pesc promedio a $13.00

104



Importe total del ganado $50,700.00
$50,700/ 13,000 kg = §3.9/ kg
Alimentacion: .
Se divide el costo total de alimentacién por el total de kg cbtenidos
$3,732.00 / cabeza por 26 = § 97,032.00
$97,032/ 13,000 = $7.46 por kg
Energia eléctrica:
Se divide el costo del ciclo por concepto de luz entre el total de kg obtenidos.
$300.00 bimestrales por 2 = $600.00/ ciclo.
$600.00 /45000 = $0.013 por kg.
Renta:
Se determina el costo total por ciclo y se divide entre el nimero de kg producidos.
$2,000.00 f mes por 12 meses = $24,000.00 / cicla.
$24,000.00/ 13000 = $1.8461/ kg
Agua:
Se divide el costo del ciclo por dicho concepto entre el total de kg cbtenidos.
$1,200.00 / ciclo.
$1,200.00/ 13000 kg = $0.0923 por kg
Impuesto predial:
Se divide el costo dei ciclo por concepto del impuesto entre el total de kg
obtenidos.
$200.00 anuales /12, ‘
$200.00/ 13000 kg = $ 0.0154 por kg
Medicamentos:
Se divide el costo del ciclo por concepto de medicamentos entre el total de kg
obtenidos.
$6,613.36 7/ 13000 kg = $0.509 por kg

Equipo de transporte:
Se deprecia el equipo de transporte a 2 afios y se multiplica por los meses que
dura el ciclo para posteriormente dividirse entre el total de kg obtenidos.
$2,000.00/ 2 aftos = $1,000 anuales.

$£1,000.00/ 13000 kg = $ 0.077 por kg.

Instalaciones:
Se deprecian a 10 afos y se obtiene el costo por ciclo.
$20,000.00/ 10 afios = $2,000/ 12 meses

$2,000.00 713,000 kg = $ 0.1538 por Kg
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GANADO : 28.88 39

MANQ DE OBRA 16800 9.57 1.2923

AGUA 1200 0.68 0.0823

PREDIO 200 o0 0.0154

EQUIPO DE 10001 0.56 0.077

TRANSPORTE )

INSTALACIONES 2000 1.14 0.1538

ALIMENTACION 97032 | 55.27 7.46

MEDICAMENTOS 6613.36 3.76 0.509
OTAE e B30 [T AE4345:36 | 187023 1)

Costos totales = $175,545.36

Costo total promedio: $13.4995

Importe total de kg vendidos:

El nimero total de kg obtenidos por el precio de cada kg

13,000 por $14.50 = $188,500

Ventas — Costo total = $188,500 - $175,545.36 = $12,954.64 Utilidad bruta
312 954,64/ 26 cabezas = $ 498.25 / cabeza como utilidad

Al aplicar el costo de cportunidad se tiene lo siguiente: la inversidn inicial es de
$330,000.00 a una tasa anual del 17 %, quedando un costo fijo total de
$56,100.00 y un costo fijo promedio de $4.31 modificando ef cuadro de costos de
la siguiente forma.

GANADC : 50,700 21.88 3.9
MANQ DE CBRA 16,800 7.25 1.2923
AGUA 1,200 0.5 0.0923
PREDIO 200 0.08 0.0154
EQUIPQ DE 1,000 043 0.077
TRANSPORTE
INSTALACIONES 2,000 0.8 0.1538
ALIMENTACION 97.032 41.88 7.46
MEDICAMENTOS 6,613.36 2.85 0.508
COSTC DE 56,100 24.21 4.31
| OPORTUNIDAD
: o 194111164,345.36]
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Los costos totales se incrementan modificando la participacion de los diferentes insumos,
el costo total queda en $231,645.36.
Costo total promedio: $17.80

Importe total de kg vendidos:
El nimero total de kg obtenidos por el precic de cada kg.
13,000 por $14.50 = $188,500

Ventas — Costo total = $188,500 - $231,645.36 = menos $43,145.36
$43,145.36 / 26 cabezas = $ 1,659.40 / cabeza como pérdida

EMPRESA E 20

Kilogramos de carne por ciclo:
Se muitipiica el numero de animales gue se venden por el peso obtenido

20 cabezas por 444 kg = B880 kg.
Mano de obra:
El costo de la mano de obra tanto fija como eventual durante el ciclo (120 dias) se
multiplica por los sueldos diarios, se divide entre el nimero de kilogramos
producidos durante dicho ciclo.
1 trabajador $50.00 dia cfu por 120 dias = $5,600 / 8880 kg

$0.6306 por kg

Ganado:
Se compraron 20 cabezas de ganado de 300 kg de peso promedio a $13.00 /kg
Importe total del ganado $78,000.00

-$78,000.00/ 8880 kg =$ 8.78 / kg

Alimentacién:
Se divide el costo total de alimentacién por el total de kg obtenidos
$24,984.00 /8880 = $2.8136 por kg
Energia eléctrica:
Se divide el costo del ciclo por concepto de luz entre el total de kg obtenidos.
$100.00 bimestrales por 2 = $200.00/ ciclo.
200.00 /8880 = $0.0225 por kg.

Agua:
Se divide el costo del ciclo por dicho concepto entre el total de kg obtenidos.
$50.00 mensuales por 4 meses = $200.00 / ciclo.

$200.00 /8880 kg = $0.225 por kg
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Impuesto predial:
Se divide el costo de! ciclo por concepto del impuesto entre el total de kg
obtenidos.
$100.00 anuales / 12 meses =$8.33 / mes por 4 meses = $33.33 / ciclo.
$33.33/8880 kg = $ 0.0038 por kg
Medicamentos:
Se divide el costo de! ciclo por concepto de medicamentos entre ef total de kg
obtenidos,
$2,000.00 /8880 kg = $0.2252 por kg
Maquinaria y equipo:
Se deprecia la maquinaria y equipo a 5 afos y se mulliplica por los meses que
dura el ciclo y después se divide entre el total de kg obtenidos.
$10,000.00/ 5 afios = $2,000.00 / 12 meses = $166.66 por 4 meses = $ 666.66 /
ciclo.
$666.66 /8860 = $0.075 por kg
Edificios:
Se deprecian a 10 afios y se multiplica por los meses que dura el ciclo y después
se divide entre el total de kg obtenidos.
$5,000 / 10 anfos = $500/ 12 meses = $41.66 por 4 = $ 166.66 por ciclo
_ $166.66 /8880 = $0.0188 por kg.
Instalaciones:
Se deprecian a 10 afios y se obtiene el costo por ciclo.
$5,000.00/ 10 afios = $500 / 12 meses = $41.66 por 4 = $166.66 por ciclo.
$1,666.66 / 8880 kg = $ 0.0188 por kg
Mobiliario y equipo:
Se deprecian a 2 afios y se muftiplican por los meses que dura el ciclo, después
se divide entre el total de kg obtenidos.
$1,000.00/ 2 afios = $500.00 / 12 meses = $41.67 por 4 = $166.67 / ciclo.
$166.67 / 8880 kg = $0.0188 por kg.

GANADO 78000| 69.53 8.78
MANQ DE OBRA 5600| 4.99 .6306
LUZ 200]0.18 0.0225

AGUA 200{ 018 0.225

PREDIO 33.33) 0.03 0.0038

MAQUINARIA 666.66| 06 0.75

EDIFICIOS 166.66 | 0.15 Q.0188

INSTALACIONES 166.66 [ 0.15 0.0188

MOBILIARIO 166.67 | 0.15 0.0188

ALIMENTACION 24984, 22.27 2.8136
MEDICAMENTOS 2000

TOTAE ? st
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Costos totales = $112,183.98

Costo total promedio : $ 43.5071

Importe total de kg vendidos:

El nimero total de kg obtenidos por el precio de cada kg

8880 por $14.00 = $124,320

Ventas — Costo total = $124,320.00 - $112183.98 = § 12,136.02 Utilidad bruta
$12,136.02 / 20 cabezas = § 606.8 / cabeza como utilidad

Al aumentar el costc de oportunidad se tiene que: ta inversidn inicial es de
$170,000.00 y al aplicar el 5.589 % resultante de la tasa anual del 17 % da un
costo fijo total de $9501.3 y un costo fijo promedio de $1.0699 con lo cual el
cuadro de costos se medifica de la siguiente forma:

GANADO 78000 | 64.09 8.78
MANO DE OBRA 5600| 4.6 0.6306

LUZ 200] 0.16 0.0225

AGUA 200 0.18 0.225

PREDIO 33.33} 0.02 0.0038

MAQUINARIA 666.66] 0.54 0.75

EDIFICIOS 166.66] 0.13 0.0188

INSTALACIONES 16666[ Q.13 0.0188

MOBILIARIO 166.67( 0.13 0.0188

ALIMENTACION ] 24984 20.53 2.8136
MEDICAMENTOS 2000) 164 0.2252
COSTO DE 9501.3 7.8 1.0699

OPORTUNIDAD

Costo total: $121,685.28
Costo total promedio : $ 14.57
importe total de kg vendidos:
El nimero total de kg obtenidos por el precio de cada kg

8880 por $14.00 = $124,320
Ventas — Costo total = $124,320.00 - $121,685.28 = $ 2,634.72 Utilidad bruta

$2634.72/ 20 cabezas = $ 131.736 / cabeza como utilidad
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Anexo IV Esquemas de mayor y balanzas de comprobacion

5 780,000)
780,000
780,000

ALIVENTO
25 12480
%) 460
277 a4
%) 6330
2) 1530

D 74A3R2 7424 (39

4) 12000001200000 (32

1,200:000{1,200:000

COSTO DEVENTAS
21200000

_ 1200000
1,200,000

INSTALACICONES
17} 180000{6000 (41

1680,000{6000

174,000

EQUIPO DE TRANSPORTE
1) 120000{10666.67 (39
2) 400004

1600001 10665.67

14833333

EVPRESA A PRIMER PERIQDO

BANCOS
31) 2500000120000 (1
o 1901204000 (2
B0000 (3
1400 (@
1000 (5
300 (6
15000 (7
5000 L3
20000 {9
2000 (10
10000 (1
000 (12
BO000 (13
W00 (4
000 (15
TR0 (16
180000 {17
2500 (18
U0 (19
2000 (D
500 1
5m 2
500 (>3
1200000 (24
1000 (25
000 (25
000 (7
SRC Ik (m
I (D
200 (0
28000 (33
1638 (A
LOO (37
2000 (B
4480 120(3103153.33
1,385,966.67|
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mUMIOYBl.IFO
2 2000
21) 500
) 50
23] 500{583.33 (43

3500 583,30
216.67]

CAPITAL
2500000 (3
- 12500000
12,500,000

VENTAS
1989120 (32
1989.120
1,989,120

EDIACIOS
18) 25000316667 (42
19} 70,000
85,000 36667
91,833

COSTOS DE OPERACKIN
3 2800
3 133
3’ 160
¥ 230
crySC. .0
¥ 200

25-30) 362,742 4
29) 1065567

40) 17,800

41) 6,000
42) 316667
43) 58333
475,492 40)
475.452.40]




11t

PROVEEDORES IMP X PAGAR _
2080 (5 1600 (3B MACLINARIA Y EQUIPO
6080 (B |2800 (36 3 60000
66224 (7 4,400 4) 14000
152224 4,400 5 10000
15,222.40 6 3000

7 15000
8 5000
g 20000
10) 20000
11y 10000
12) 10000
13) 60000
14) 30000
15)  10000[17,800 (40
2657000{17.800
BANCOS 4.489.120| 3,103,15373] 1,385.966.67
GANADO 1,200,000 1,200,000
ALINENTO 352742 352747
TERBENG 780,000 780,000
EUIPO DE TRANSPORTE 160000 10.65667 149333
[EDIFICICS 05000 316667 91,833
MOBILIARIOY EQUIFO 3,500 58333 2017
{MaQUINARIA Y EQUIPO 267,000 17.800 249,200
INSTALACIONES 180,000 6,000 174,000
(MP X PAGAR 4400 4400
PROVEEDORES 15,222 40 15,222 40
CAPITAL 2,500,000 2,500,
VENTAS 1,680,120 1,080,120}
COSTO OF VENTAS
GASTOS DE OPERACION
TOTAL



EMPRESA A SEGUNDO PERIODO

12

__TERRENO BANCOS MOBILIARIC Y EQLIPO
780000 1385966.67] 1215200 (1 . 2,916.67|583.33 (20
780,000 15) 2017536[142717.17 (2 [~ 2,916.67|583.33
780,000 40,000 3 233334
71813626 (4
|68256.041 5
ALIMENTO 16546.9 6
) 142797.17) 310265 7
3) 497408 32000 9 CAPITAL
4 718138 28000 (10 2822527
5) 6825 133.33 (11 28202527
6) 18,5468 20000 (14 2,822,527
7} __ 310255 15222 yrl
380,000{352742.4 (8 3403502.67(1684914.967 VENTAS
272516 1718587.10 2017536 (15
2,017,536
2,017,536
GANADO
1) 1219200]1219200 (15 _EDIFICIOS COSTOS DE OPERACION
1,219,200(1,219,200 91,833.33/3166.66 {19 B) 352742.4
[]0] 91,833.33|3166.66 9) 32000
B8,666.567 10) 28000
COSTO DE VENTAS 1) 133.33
15)_1219200] 12) 1600
1,219,200 PROVEEDORES 13) 2800
1,218,200 22) 152224 11522240 14) 20000
9,640.757 (3 16) 10666.65
INSTALACIONES 15222.4|24,863.16 17) 17666 .66
174,000|6000 (18 9,640.76 18) 6000
174,000|6000 19) 3166.66
168,000 20) 583.33
IMP X PAGAR 475359.04
4,400 475359.04
1,600 (12
2.800 (13
EQLEPO DE TRANSPORTE 8800 MAGLANARIA Y EQUIPO
149,333.33[10866.66 (16 8800 258,100[17666.66 (17
149,333,33|10666.66 258,100]17666.66
138,666.67 240,433.04
CUENTAS DEUDOR ACREEDOR DEUDOR ACREEDOR
BANCOS 3,403,503 1,684,915 1,718,588
GANADO 1,219,200 1,219,200
ALIMENTO 380,000 352,742 27,258
TERRENO 760,000 b 780,000
EQUIPC DE TRANSPORT 149,333 10,667| 138,657
EDIFICIOS 91,833 3,167 BB, 667
MOBILIARIO ¥ EQUIPO 2917 583/ 2,333
MAQUINARIA Y EQUIPO 249,200 17,800 231,400
INSTALACIONES 174,000 6,000 168,000
IMP X PAGAR 8,800 8,800
PROVEEDCRES 15,222 24,863 9,641
CAPITAL 2,813,628 2 813 628
VENTAS 2,017,536 2,017,536
COSTO DE VENTAS 1,219,200
CQSTQS DE OPERACION
TOTAL ;
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EMPRESA A TERCERPERIODO PERIODO

TERRENO BANCOS MOBILIARIO ¥ EQUIPO
780000 1,718,587.70[1248000 (1 2333.34]583.33 (20
780,000 15) 20601601150228.61 {2 2.333,341583.33
780,000 5225343 (3 1,750.01
750033 (4
71848.46 (5
ALIMENTO 1741781 (6
27257.6 |32658.4 (7
2) 150228.61 964076 (B CAPITAL
3) 52253 43 32000 2] 3145503 95 {21
4) 755933 28000 {10 3,145,503.96
5) 71B4B 46 133.33 {11 3,145,503.96
6) 17417.81 1600 2
Ty 3658.4|3527424 (8 2800 (13 VENTAS
427257 6]352.742.4 .| 20000 {14 2060160 (15
74515.2| 3,778,747.7311.731,945.42 2,060,160
2048802.31 2,060,160
GANADO
1) 1248000[1248000 (15 EDIFICIOS
1,248,000[1,248,000 COSTOS DE OPERACION BB,666.67|3166.66 (19
oo 8) 352742.4 BB, 666.673166.66
9) 32000} 85,500.01
COSTO DE VENTAS 10} 28000
5) 1248000 11) 133.33
1,248,000 12) 1600 MAQUINARIA Y EQUIPC
1,248,000 13) 2800 240, 433.34{17666.66 (17
14) 20000 240,433, 34| 17666.66
INSTALACIONES 16) 10656.66 222,766.68
168 000]6000 (18 i 17666.66 . .
168,000]8000 18) 6000 —EQUIPO DE TRANSPORTE
162,000 19) J166.65 38 666.67110666.66 (16
209 £83.33 13B,666.67110666.66
PROVEEDORES 475359.04 128,000.01
8} 9,640)9640 475359.04
10,228.61_ (8
9640(19,868.61 IMP POR PAGAR
10,228.61 3200 (12
5600 (13
8.800
8,800
NZADECOMPROBACIO
BALANZA DE MOVIMIENTOS BALANZA DE SALDOS
CUENTAS DEVDOR ACREEDOR DEUDOR ACREEDOR
CAJA 3778748 1,731,845 2,046,802
GANADG 1,248,000 1,248 DQO
ALIMENTO 427,258 352,742 74515
TERRENO 780,000 780,000
EUIPO DE TRANSPORTE 138,667 10,867 128,000
EDIFICIOS 88,667 387 856 500
MOBILIARIO Y EQUIPO 2,333 583 1,750
MAQUINARIA Y EQUIPO 231,400 17,800 213,600
INSTALACIONES 168 000! 5,000 162,000
IMP X PAGAR 8800 8,800
PROVEEDORES 10,229 10,229
CAPITAL 3,135,471 3,135,471
WVENTAS 2,060,160 2 060,160
COSTO DE VENTAS
GASTOS DE OPERACION

TOTAL
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EMPRESA B PRIMER PERIODO
____ TERRENO BANCOS _ BAQUINARIA Y EOuIPO
5) 200000, 32) 700000130000 (1 3) 7000
) 30000/ 20) 63048040000 (2 4) 1000533.33 (33
230,000 7000 {3 8,000, 533.33
230000 1000 (4 746667
200000 (5
ALIMENTO 000 (& MOBILIARIO Y EQUIPG
4) 12600 15000 (7 9) 20004
5) 41400 7000 @ 10 500/
B) 13800 2000 [¢:] 1) 500
7} 21840 500 (10 12} 500/583.33 (36
8) 15600 500 m 3,500 583.33
9)  4s0f118040 (20 500 (12 2,017
116,040]116,040 I7S00 (13
116040 10000 (14 CAP!IAL —
0000 (15 700000 (32
10000 {16 700,000
GANADO 20640 (17 700,000
13) 375000[375000 (20 15600 (18
375,000|375,000 4800 {18 VENTAS -
alo 10000 {21 630000 (20
15000 (22 630,000
COST_O DE VENTAS 15000 {23 630,000
20y 375000, 10000 {24
375,000 100 vy EDIFICIOS
375,000 11200 28 7y 15000
10000 {30 8} . 7000|733.33 (34
INSTALACIONES 4800 31 22,000]733.33
1} 10000 1330000§885640 21266.67
2) 15000 444350
3) 15000} IMP X_PAGAR PROVEEDORES EQUIPO DE TRANSPORTE
4)  10000[166667 (35 600 (5 15000 (28 1)  30000]
50,000[1666.67 1200 {26 15000 2) 40000|4656.67 (32
48,333 1800 15000 T0000[4666.67
1800 65333.33
COSTOS DE OPERACION
29) 600
2) 1200
n 100 BALANZA DECGNMPROBACION
28) 11200 BALANZA DE MOVIMIENTOS ILALANZA DE SALDOS
29) 118040 CUENTAS DEUDOR ACREEDOR DEUOCR ACREEDOR
30} 10000 BANCOS 1,330,000 885,640 444,360.00
31 4800 GANADO 375,000 375,000
32) 4666.67 ALMENTO 116,040 116,040
33) 533.33 TERRENO 230,000 230,000
34) 733.33 EUIPO DE TRANSPORTE 70,000 4,667 65,333
35) 16B66.67| EDIFICIOS 22,000 733 21,267
36) 583.33 MCBILIARIC ¥ EQUIPO 3,500/ 583 2,917
152,123.33 MAQUINARIA Y EQUIPQ 8,000 533 7,467
152123.33 INSTALACICNES 50,000 1,667 48,333
IMP X PAGAR 1,800 1800
PROVEEDORES 15,000 15000
CAPITAL 700,000 700,000
VENTAS 630,000
COSTO DE VENTAS 375,000
GASTOS DE OPERACION 152,123.33
TOTAL PRy



EMPRESA B SEGUNDO PERIODO

TERRENO BANCOS MAQUINARIA Y EQUIPO
230000 444 360[225,000 { 7466.67(633.33 (11
230,000 20) 378,288(6,000 {2 1466.67]533.33
230,000 : 20000 (3 6932.34
9.360 {4
10000 5
ALIMENTO 2,880 {6 MOBILIARIO ¥ EQUIPOQ
3) 24,840 11,880 {7 2917{583.33 (14
4) 9,380 7.560 8 2,9171583,33
5 13104 100 (17 2,333
3] 2880 11,200 {18
Kj) 11,880 4,800 (19
8) 7.560|69624 (8 15000 {21
69,624)69,624 822 6481323780
ojo 498,868 CAPITAL
700000
102,876.67
GANADO 802.876.67
1) Z250000225000 (20 (802876.67
225,000(225,000 VENTAS
ofo 378,288 (20
378,280
COSTO DE VENTAS 378,288 " COSTOS DE OPERACION
20)  Z3S000 2} 6,000
225,000 9 68,624
225,000 EDIFICIOS 10) 4,666.67
21,266.67]733.33 12 11) 53333
INSTALACIONES 21,266.67;733.33 12) 73333
48333.33]1,666.67 (13 20,533.34] 13) 1,666.67
48,333.33|1,666.67 EQUIPO DE TRANSPORTE 14) 583313
46,666.68 65333.33]6,666.67 {10 15) 800
65333.3316,666.67 18} 1,200
IMP X PAGAR 60,666.66; 17} 100
- 11800 18) 11,200
600 (15 PROVEEDORES 19} 4,800
1200 (16 21)  15000{15000 101,707.33
3600 1500017844 (2 101,707.33
3600
CUENTAS
BANCOS 822,648 323,780.00 498,868.00
GANADO 225 000 225,000
ALIMENTO 69,624 69,624
TERRENQ 230,000 230,000
EUIPQ DE TRANSPORTE 65,333 4666.67 60,687
EDIFICIOS 21,267 733.33 20,533
MOBILIARIO ¥ EQUIPO 2917 583,33 2,333
MAQUINARIA Y EQLIPO 7.467 533.33 6,933
INSTALACIONES 48,333 1666.67 46,667
IMP X PAGAR 3600 3600
PROVEEDORES 15000 22044 7944
CAPITAL 802,877 802 877
VENTAS . 378,288 378,288
COSTO DE VENTAS
GASTOS DE OPERACION
TOTAL
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TERRENG
730,000

230,000

230,000

ALIMENTO
3} 41,000
4) 15,600
5)21,840
6) 4,800
7} 19,800
5) 12800[116040 (@

116,040]116.040
00

GANADO
) 384,000[364000 (20
384,000] 364,000
Gl

COSTO DE VENTAS

0} 354,000
384,000
384,600

INSTALACIONES

46,666.67[1.66667 (13
46,667{1.666 67
45,000

—MEDICAMENTO _
2) 12000[10000 (2
1200010000
2000

EMPRESA B TERCER

BANCCS

496,668|364,000 (1

10) 4,666.67

13) 1,666.67

20y 634920(12000 {2
25400 (3
15600 (4
21840 (5
4,800 6
19800 (7
12800 (8
100 a7
11200 (18
4,800 (19
7944 1

1,133.788| 520,064
613,704

COSTOS DE OPERACION
2) 10,000
9) 116,000

11) 53333
12) 733.33

14) 58333
15) 600
16) 1,200
17) 100
18) 11,200
19) 4,800

152,123.33

152,123.3)
PROVEEDORES

21} 7944]7544
16000 (2

79441%33

PERIODO

MAGQUINARIA Y EQUIPO
6,933|533.33 {11
6,933|533.33

6,400/

MOBILIARIO Y EQUIFO

233334[583.33 (14

2,333.34(583.33

1,750.04

CAPITAL

854,457 67

854 457.67

54,457 67

VENTAS

B8.920 (20

634920

634,920

EDIFICIOS

20,533.34733.33 (12

~19,500.01|

20,533.34/733.23

EQUIPO DE TRANSPORTE
60,666.66|466667 (10

£0,666.55|4,666.67

55,699.99
IMP X PAGAR

3600
680G (15
1200 (18

5400

5400

CUENTAS DEUDOR ACREEDOR DEUDOR ACREEDOR
BANCOS 1,133,788.001 520,084.00 613,704.00
GANADO 384 D0O.0Q 384 000,00
ALIMENTQ 116,040.00. 116 040.00
MEDICAMENTO 12,000.00 10,000.00 2,000.00
TERRENQ 230,000.00 230,000.00
EQUIPO DE TRANSPORT 60,666.56/ 4,666.67| 55,999.99
EDIFICIOS 20533.34 733.33 19,800.01
MOBILIARIC Y EQUIFO 2,333.34 533.33 1,750.01
MAQUINARIA Y EQUIPO 6,933.34 533.33 6,400.00
INSTALACIONES 465,666.67 1,656 67 45,000.00
IMP X PAGAR 5,400.00 5400.00
PROVEEDORES 7.944.00 23,944.00 16000.00
CAPITAL 854,457.67 B54457_67|
VENTAS 534 920.00 £34920.00
COSTO DE VENTAS

TOTAL

{COSTOS DE OPERACION
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EMPRESA C PRIMER PERIODO

17

— TERREN ___BANCOS MAQUINARLA Y EQUIPO
6)  200000] 25) 800,000[13.000 g 1) 12,000]866.66 (26
200,000 24) 616,600)1,000 (2 13,000 866.66
200,000 300 3 12,133
500 (4
ALIMENTO 500 (5 MOBILIARIO ¥ EQUIPO
13} 31,200 200000 (B 2) 1,000
14) 16,800 15,000 7 3) 300
15) 25,200 15,000 & 4) 500
16) 4,800 6,000 © 5}  so0l3sss2 (27
17) 27,600 5,000 {10 2,300 383.32
18) 6.480 2,000 (11 1,917
112,0803]112,080 390,000 (12
0|0 31,20 {13 CAPITAL
16,800 {14 800,000 {25
25,200 (15 800,000
GANADOQ 4,800 16 800,000
12) 390.000j390,000 (23 27,600 (17
390,0001390,000 6,480 (18 VENTAS
[10) 10000 (19 516,000 (24
100 (20 N 516,000
COST0 DE VENTAS 11,200 (23 616,000
3) 390,000 1.416,000(781,680
390,000 834,320 EDIFICIOS
390,000 7)) 15,000{500 (28
COSTOS DE OPERACKIN 15,000]|500
INSTALACIONES 26) 112,080 14,500
8) 15,000 18) 10,000
8) 6,000 20) 100 IMP X PAGAR
10) 5,000 21) 509 500 (21
11) 2,000{933.32 (29 22y 400 400 (22
28,000]933.32 23) 11,200 900
27,067 26) B66.66 900
27) 383,32
28) 500
28 93332
136,963,230
136,963.30
BALANZA DE COMPROBACION
BALARZ A DE MOV|MI£NY03 BALANTA DE SALDOS
CUENTAS UEUDCR ACREEDOR DEUDOR ACREEDOR
BANCOS 1,416,000 781,680.00, 634,320.00
GANADO 350,000 390,000
ALIMENTO 112,080 112,080
TERRENO 200,000 200,000
EDIFICIOS 15,000 500 14,500
MOBILIARIO Y EQUIPOQ 2,300 383.32 1,917
MAQUINARIA Y EQUIPO 13,000 866.66 12,133
INSTALACIONES 28,000 933.22 27,067
IMP X PAGAR 900 900
CAPITAL 800,000 800,000
VENTAS 616,000 616,000
COSTO DE VENTAS 390,000 390,000
COSTOS DE QPERACION]|  136,963.30 136,963.30
2,703,343 2,703,343 1,416,900.00 1416900



EMPRESA C TERCER PERIODO

TERRENO BANCOS MAQUINARIA Y EQUIPG .
20) 200,000 634,3201405,000 {1 11,700;1,733.33 (16
200,000 13) 643,600{10,000 (2 11,700]1,732.33
200,000 30,000 3 9,967
10,000 (4
ALIMENTO 26,980.726 (5 MOBILIARIO Y EQUIPO
3)33,404.709 5,139.186 (6 1917|76668 (17
4)17,887.1 29550319 (7 1917|766.68
5)26,9980.7 6,937,9011 (B 1,150.02
6)5,139.186 200 (@
7)28,550.3 11,200 12
8) 6,937.9 1,278, 120.00{535,008.13
120,000}142,080 743,111.87
7.920 CAPITAL
889036, 7(14
880,007
GANADO BEOCIE.T(14
COSTOS DE OPERAGION
1) _405,000{405,000 {13 2y 10,000
405,000]405,000 9) 200 VENTAS
Q[0 10) 600 643,800 {13
11) 500 543,800
COSTO DE VENTAS 12) 11,200 643,800
13} 405,000 15) 112,080
405,000 16) 1,733.33 EDIFICIOS
405,000 17) 76668 14,500{1,000 {18
18) 1,000 14,500{1,000
INSTALACIONES 19) 1,866.66 13,500
27,06711,66666 {19 139,945 .65
27,067 1,866.66 139,946.65
25,200
IMP X PAGAR PROVEEDORES
’ 900 3400471 {3
600 (10 7.987.15 (4
500 M 11,391.86
2,000 11,391.86
2,000
BALANZA DE COMPROBACION
BALANZ A DE MOVIMIENTOS BALANZ A DE SALDOS
CUENTAS DEUDOR ACREEDOR DEUDCR ACREEDOR
CAJA 1,278,120] __ 535008.43] 743,111,687
GANADO 405,000 405,000
ALMENTO 120,000 112,080 7,820.00
TERRENC 200,000 200,000.00
EDIFICIOS 14,500 1,000 13,500.00
MOBILIARIO Y EQUIPO 1917 766.66 1,150.02
MAQUINARIA Y EQUIPO 12,133 1,733.33 10,399.67)
iINSTALACIONES 27 067 1,866.66 25,200.02
IMP X PAGAR 2,000.00 2,000.00
PROVEEDQRES 11,391.86 11,391.86
CAPITAL 889,037 B89,036.70
VENTAS 643 800 £43,800.00
COSTQ DE VENTAS 405,000 405,000.00
COSTOS DE OPERACION 139,946.65 139,046.65
TOTAL 2,603,683 2,603,683 1,546,228 1548229
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EMPRESA E PRIMER PERIODO

TERRENO BANCOS MAGUINAREA ¥ EQUIPD
1) 22,500 17y 124,320[22,500 1 2) 10,000{666.66 _ (2
22,.500 21}  170,000{10,000 {2 10,000 666,66
22,500 9,360 (3 9,313
4,200 (4
ALIMENTO 960 & MOBILIARIO Y EQUIPO
3) 9360 8280 ® 8) 500
4) 4,200 2184 {7 9) 200
5) 960 500 8 10) 150
6) 8,280 200 9 11) 150|166.67 (25
7} 2,184124 984 16 150 {10 1,000 166.67
24,984]24,984 150 {11 833.33
0j0 78000 (12
33.33 {13 CAPITAL
GANADO 5,600 (14 170,000 (21
2y  78,000|78000 (17 5000 {18 170,000
78 000({78 000 5000 {19 170,000
olo . 2000 (20 . :
254,320|154,117.23 VENTAS
COSTO DE VENTAS 140,202.77 124,320 (17
17) 78,000 124,320
78,000 COSTOS DE OPERACION 124,320
78,000 13) 33.33
14) 5,600 EDIFICIOS
INSTALACIONES 15) 200 19 5000{166.66 (24
18) 5,000/166.66 (23 16) 24,584 5,000 166.66
5,000 166.66 20) 2,000 4,833
4,833 22 200
23) 166.66 IMP X PAGAR
24) 165.656 200 (15
25) 166.67 200 (22
26)  656.67 400
34,183.99 - 400
34,183.99
BALANZA DE COMPROBACION
BALAMZ A DE MOVIMIENTOS BALANZA DE SALDOS
CUENTAS DEVUCOR ACREEDOR DEUDCR ACREEDOR
|BANCOS 204,320] 154,117,33] 140,202.77
GANADQ 78,000 76,000
ALIMENTO 24 984 24,984
TERRENO 22,500 22,500
EDIFICIOS "~ 5,000 166.66 4,833
MOBIUARIO Y EQUIPO 1,000 166.67 833
MAQUINARIA Y EQUIPO 10,060 666.66 9333
INSTALACIONES 5,000 166.66 4,833
IMPUESTOS X PAGAR 400 400
CAPITAL 170,000 170,000
VENTAS 124,320 124 320
COSTO DE VENTAS 78,000 78 000
COSTOS DE OPERACION] 34 183.99 34,183.99
. 552,988 552,988 294,720 294720
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-

EMPRESA E SEGUNDO PERIODO

TERRENO BANCOS MAQUINARIA Y EQUIPO
22,500 140,202.77]79,200 g 9.333]666.66 (14
22, 500 10) 126,096}2,000 2 9,333|665.66
22,500 9,360 - (3 8,667

4,200 (4
ALIMENTO 960 (5 MOBILIARIO Y EQUIPQ
3) 9,360 8,280 (6 833[166867 (13 .
4) 4200 2,184 7 BI3166.67
5) 960 33.33 (15 567
6) 8,280 5,600 (16
7) 2,184 266,298.77)109,457.33
24,984|24,684 (8 156,841.44
oo
CAPITAL
GANADO 182,136.01
1) 78,200]78,200 (10 182,136.01
79,200179,200 182,136.01
0l0
COSTOS DE OPERACION VENTAS
COSTO DE VENTAS 2) 2,000 . 126,006 (10
10) 79,200 B) 24,684 126,006
79,200 11} 166.66 126,096
79,200 . 12) 166.66
13} 166.67 EDIFICIOS
INSTALACIONES ’ 14) 666.66 . 4.833[166.66 (12

4,833{166.66 {11 15) 33,33 4,8331166.66

4 833{166.66 16) 5,600 4,667

4,667 17y 200

18) 200 PROVEEDORES
[MP X PAGAR 34,184.01 2360 ({3
400 34,184.01 2,360
200 {17 2,360
200 (17
800
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BALANZA DE COMPROBACION

BALANZA DE MOVIMIENTOS BALANZA DE SALDOS
CUENTAS DEUDOR ACREEDOR DEUDOR ACREEDOR
BANCOS 266,299] 109,457.33| 156,841.44
GANADO 79,200 79,200
ALIMENTO 24,984 24 984
TERRENO 22,500 22,500
EDIFICIOS 4,833 166.66 4 667
MOBILIARIO Y EQUIPO 833 166.67 667
MAQUINARIA Y EQUIPO 9,333 666.66 8,667
INSTALACIONES 4,833 166.66 4,667
IMP X PAGAR 800 800
PROVEEDORES 2,360 2,360
[CAPITAL 182,136 182,136
VENTAS 126,096 . 126,096
COSTO DE VENTAS 79,200 79,200
COSTOS DE OPERACION 34,184 34,183.98 :
TOTAL 526,200 526,200 311,392 311,392
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EMPRESA E TERCER PERIODO

TERRENO BANCOS MAQUINARIA Y EQUIPO
22,500 106,841.44181,000 (1 8,666.68[666.67 (14
22,500 10} 128,76012,000 (2 8,667 666.67
22,500 9,750 (3 8,000

4375 (4
ALIMENTO 1000 (5 MOBILIARIO Y EQUIPD
3) 9750 8,625 (6 666.66[166.67 (13
4) 4,375 2,275 (7 666.66]166.67
5) 1,000 33.33 (15 499.99
6} 8,625 5600 (16
7) 2,275 200 (17 CAPITAL
26,025|24,984 (8 200 {18 194,848.03
1,041 285,601.44[{115,058.33 194,848
170,543.11 194,848
GANADO
1) 81,000 VENTAS
81,000 COSTOS DE OPERACION 128,760 (10
81,000 2) 2,000 128,760
8} 24,984 128,760
11) 166.86
COSTO DE VENTAS 12} 166.66 EDIFICIOS
10} 81,000 13} 166.66 4,666.68|166.66 (1
81,000 14} 666.66 4,667|166.66
81,000 159 33.33 4,500
16) 5,600
INSTALACIONES 17) 200 PROVEEDORES
4,666.68(166.66 (11 18) 200 2,360 {25
4.667{166.66 34,183.068 2,360
4,500 34,183,98 2,360
IMP X PAGAR
BOO (17 Y 18
800
800
BALANZA DE COMPROBACION
BALANZA DE MOVIMIENTOS BALANZA DE SALDOS
CUENTAS DEUDCR ACREEDOR |DEUDOR ACREEDOR
BANCOS 285601.44] 115,058.33] 170,543.11
GANADO 81,000.00 81,000
ALIMENTO 26,025.00 24,984 1,041
TERRENQ 22,500.00 22,500
EOQIFICIOS 4,666.68 166.66 4,500
MOBILIARIO Y EQUIPO 566.66 166.67 500
MAQUINARIA Y EQUIPO 8,666.68 666.67 8,000
INSTALACIONES 4,666.68 166.66 4,500
IMP X PAGAR 800 800
PROVEEDORES 2,360 2,360
CAPITAL 194,848 104,848
VENTAS 128,760 128,760
COSTO BE VENTAS 81,000.00 81,000
COSTOS DE OPERACION 34,183.98 34,183.98
TOTAL 548,977.12 | 548,977.02 | 326,768.10 | 326768.03
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Anexo V Calculo de indicadores financieros

- CETERVINACICN DEL VALOR ACTUAL NETO (VAN , TASA INTERNA DE REFORNO(TIR)
Y PERCD0 DE RECUPERACION DE LA INVERSICIN A ONDD ANDS
EVPRESAA XD

VALORACTUAL = = 10E77BR 8B 140 1751M HCE77BR 85 X H+0. 175y 21087788 B85 1 140 175y %)+
087788854 1/(1+0. 175y 4+ 130488 85 (11 1+0. 175D

VAN=VA-(D

CONTASACE 3% CBTTBR 85 ({140 TYMYVIOBTTER 86 (U HO T3 2+ IOBTTR 85 (U HO.F'3)
+1087788 85 (U(1+0. 33 - 1120MBB 85 (V(1H0.T)'S

VAN 2,514 5)42 2,‘.:'(1),(11}0—3145)420

CONTASACE 3% 1087788 85 (V(1HQ34M)+0B7788.85"(V(1+0. 3 2+10BT7BB 851140 343+
' 1087783 85 V(134 M)+ 13048886 (V(1+0.347'5)

PERIODO CE RECLIPERAOION CE LAINVERSION (PRY)

PR = INVERIICNINCIAL / FLLUO CE EFECTIVO
INVERSICNINCAL 25000000
FULUOCE BFECTIVO 1,087 T8 66

m =
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